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TAKAREKOSKODJUNK

Napjainkban a takarékossig dltaldnos tdrsadalmi
probléma, mely néphadseregiinket is kogvetlenil érinti.
A korminy és a badsereg felsé vexetésének intézkedései
szolgdlatunk takarékos gagddlkoddsdnak tovdbbfejlesz-
tését igényli. Folydiratunk ey évi sydmail alapvetben
szolgdlatunk egyes szakteriiletei takarékos és ésszerii
gazddlkoddsdval, a felkészitési-, harckésyiltségi és moz-
gOsitdsi feladatok, a gyakorlatok kevesebb kiliségrdfor-
ditdssal kapcsolatos elméleti és gyakoriait kérdések,
basynos tapasztalatok, javaslatok, valamint mddsgertani
titmmutatdsok kdgreaddsdra kivdnjuk felbaszndlni.

Kérjiik a tisytelt irdkat, olvasdkat, hogy basdbjainkon
e témdban megjelentetett cikkekbey syoljanak hozzd,
fejtsélke ki véleményiiket, publikdcickkal segitsék a fa-
paszialatok kicserélését, megvalésitdsit, kiterjesziését.

A szerkesylbség

A partpolitikai szervek, politikai munkasok feladatai
és munkamodszerei a takarékossagi célkitiizések
elérésének teljesitésében

Dr. Sdndor Gydrgy ezredes,
@ badtudomdnyok kandiddtusa

A takarékossag problémadja napjainkban a gazdalkodas, sét valamennyi te-
vékenységi formaval szemben allitott kovetelmények egyik alapkérdése. Foldin-
kén az életfeltételek biztositisdért folytatott kiizdelemben a nyersanyag- és ener-
giaellitis minden egyes orszagnak tarsadalmi berendezkedésétl figgetleniil is
napi gondjiva valt. Az elmilt évtized f6bb torténésci a vildggazdasigban arra
készeettek mindenkit, hogy felilbiraljsk gazdasigi elképzeléseiket, tirsadalom-
politikai céljaikat és latvanyos, vagy kevésbé latvinyos, de lényeges modosi-
tasokat eszkozoljenek mai é holnapi gazdasagi tdrekvéseinkben, a célokhoz
vezetb utak és modszerek tekintetében. Az energiahordozdkban & nyersanya-
gokban gazdag — de tibbségében fejlddd —~ orszagok igazsigosabb vilaggazdasigi
rendre vonatkozd koveteléseikkel és elsdsorban az Arakban realizilt lépéseikkel
még nyilvinvaldbba tették a kapitalista gazdalkodas pazarlo, a kivetkezményekkel
alig szamold, csak a minél magasabb profitot etedményezd lényegét & a maso-
dik vilaghibord utdni id6szak legstlyosabb valsdginak egyik vitathatatlan Gssze-
tevSje, mind silyosabb kovetkezményeket el6idézé komponense ennck a gazdal-
kodasnak rabld, tékorls jellegében is megragadhato.



Ugyanakkor tavoltol sem fogadhatd el az polgiri nézet — eszme rendszer,
amelyik a kapitalizmus gondjait, gazdasigi-tirsadalmi valsidgat nem a kapitalista
gazdalkodas lényegében latja, hanem attdl fiiggetleniil, egyszerfien az ember és
természet viszonydra, a mar emlitett nyersanyag-, energiahidnyra szeretné vissza-
vezetni, Napijaink kozgazdasagi szamverései egyrészt azt igazoljak, hogy a vilig
jelenleg ismert és meghecsiilt nyersanyag- és energiahordozoinak tartalékai jéval
nagyobbak annil, mintsem, ahogyan azt épp ezzel a ténnyel sokkeld, manipulals
és ezen is bisas hasznot szerezni kivano monopéliumok allitjak. Ez persze egyal-
taldn nem azt jelenti, hogy valéjaban a vilagnak nem lennének ilyen iranyd gond-
jai. A ténylegesen meglevd nchézségek késztetnek mindenkit mdr ma arra, hogy
olyan készlercket is feltdrjanak, amelyek kitermelése alig egy-két évtizede mar
gazdasagtalannak tiint.

Misrészt, &5 ez tulajdonképp a végleges, pontosabban a tavolabbi megoldas
feleétele, hogy 2 termelés tovabbi korszerlisitése, az egyes nyersanyagok helyette-
sithetfsége az Gjabb és Gjabb energiahordozdk szolgilatba allitdsa fogja bizrositani
az emberiség és a természer kizdtti folyamatos egyensillyt, amely persze hol itt,
hol ott felborul, de az alapvetd létkdrillmények tekintetében bizrositotr lesz.

Még mindig a vildg dolgaiban gondolkodva, az emberiség alapvetd problé-
majira az energia- és nyersanyagtartalékok tekintetében nem annyira azok csikke-
nése - amit persze ésszerii és takarékosabb gazdalkoddssal lassitani sziikséges, de
végsGfokon megallitani egyébként sem lehet, hanem sokkal inkabb az a kériilmény,
hogy az uj nyersanyag- és energiahordozdknak felkutatdisira az emberi alkalmaz-
hatdsag megteremtésére napjainkban a szikségesnél kevescbbet forditunk. Még
pontosabban, a kapitalizmus fennmaradisaért, gyilolt rendszerének cilélésé-
ért olyan terheket kényszerit az emberiségre mindenekelétt a fegyverkezési ver-
sennyel, amely ¢sékkenti lehetdségeinket & lassitja nycrsanyag- és energiagondjaink
megnyugtatobb rendezését. E mellett a kapitalista gazdalkodas hallaclan pazarla-
st mutatjak azok a fogyasztoi szokasok, amelyek ezekben az évtizedekben a
tokés vildgban kialakulrak,

Mindezekbél az is nyilvanvalova valik, hogy napjaink globilis problémai
egymastd] elvalaszthatatlan kapesolatban vannak, egyik megoldasa figg a masik
megoldasarol is.

Eddigi okfejtésiinkkel a takarékossigi szemlélet egyik igen fontos poélusat
akartuk megalapozni. Azt, hogy a vildgon napjainkra kialakuit nyersanyag- és
energiagond nem végzetszeriien elkeriilhetetlen, hanem ezen, mint térténelme so-
ran annyiszor az emberiség urrd tud lenni, Ha ma a kozgazdasagtan csak a kész-
letek egyre fogy6 tendencidjat tudnd csak alternativaként ajanlani, az bizony
inkabb leszerelden hatna. Mi nem olyan takarékossdgrol beszéliink, amelyiknek
csupdn az lenne az eredménye, hogy egyre kevesebb és kevesebb 4ll majd rendel-
kezésinkre, Az ésszerii takarckossagnak azt is eredményeznie kell, hogy a be-
lithaté tivlatok tekintetében is megolddst nydjtson, az emberi szikségletek mind
magasabb szintd kielégitését nytjtsa. Nem olyan takarékossagrdl van szé, amely
egyenértéki lenne a puszta sporoléssal.

Valéjaban az emberiség sorsat, jovdjét meghatirozé médon befolyasolo
globalis problémakat a dolgozé tomegek érdekeit is figyelembe véve véglegesen
esak a szocializmus oldhatja meg. A gazddlkodds szocialista feltételei, a tervezés,
az itinyitds és nyilvintartis a tarsadalmi, helyi és egyéni érdekek szdmbavétele
mind-mind olyan kériilményei a termelésnek, elosztdsnak, felhalmozasnak és fo-
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gyasztisnak, amelyek ténylegesen feltételét — potencidlis lehetdségét nynjtjidk egy
ésszer(ibb, hatékonyabb és takarékosabb gazdilkodasnak.

Kiilondsen nagy jelentésége van a takarékossignak a magyar népgazdasag-
ban, ahol is a feldolgozasra keriilé nyersanyag 50%-2, az energidnak pedig még
nagyobb hanyada a vilagpiacrél keriil beszerzésre. Mi figyelmiinket most a had-
sereg lehetdségeire forditjuk, de ezek a népgazdasag Altal meghatirozonak és mert
az utébbi idében szamtalan elemzés l4tott népgazdasagi helyzetiinkedl napvilagot,
ennek részletes taglalasatdl mi most eltekintlink.

1. Az ésszerii takarékossdg suiikségességének megértetése, a szemléletformidlds
alapuetd célja

A bevezetdben felsoroltakkal a takarékossig érdekében végzend$ munkank
alapvetd tartalmai kovetelményének megfogalmazasihoz jutottunk el. Az ész-
szerit takarékossdg ditalinossd és hatékonnyd emelése mindenekeldtt az egésg
személyidllomdny syemléleténck formdlisit, a takarékossdg lényepének, szik-
ségességének és a siker: biztositd eszkizoknek az elfogadiatdsin dll.

E celkitiizés tomor és vilagos kifejtésére keriilt sor partunk XII. kongresszu-
sat eldkészitd irdnyelvekben, amelyet az alabbiakban idéziink: ,,A tidrsadalmi
tevékenység minden terilletén az eddiginél is fontosabb feladattd valt a belsd tar-
talékok mozgositasa. Gazdasdgi helyzetink megkdveteli, hogy a munka termelé-
kenysége gyorsan novekedjék. Kiilontsen fontos az onkoltségnek, az energia- és
anyaghanyadnak a csokkentése, Nagy tartalék rejlik az tizem- és munkaszervezés,
a koopericioé javitdsiban, a szerzddéses fegyelem erdsitésében, a munkaid§ telje-
sebb kihasznilasiban, a fegyclmezett munkaban. A takarékossag valjék a gazdal-
kodas allandé elemévé, jusson érvényre a termelési folyamatokban, mutatkozzék
meg a tirsadalmi szervezettség magasabb fokdban és minden téren a feladatok
célszeriibb megoldasaban.”!

Az idézeths]l épp a tudatformalds tekintetében azonnal két kidvetkeztetés
kivankozik. Az els6 korabbi megallapitasunkra kivan visszautalni, arra, hogy min-
denkinek a maga szerepkdrében mas és mds tennivalor kovetel meg a felsorolt fel-
adat ¢s annak végrehajtasihoz mas és mas ismeretanyag, mas és mds felkésziiltség
sziikséges,

A masik kévetkeztetésiink arra kivan ramutatni, hogy a takarékossag csak
akkor valhat a gazdalkodis allandd elemévé, ha a takarékossiggal kapcsolatos
kérdések a propaganda munka az allomany eszmei-ideologiai képzésének integrale
részévé valik. Azaz a kézvetlen és konkrét feladatokat elésegité és annak sordn
kindlkozo takarékossigi lehetfségekre iranyuld agiticid kiegészil a mélyebb és
tartdsabb elvi Gsszefiiggések felismerésével is.

Felvilagositd propaganda munkdnk sorin a népgazdasagi Osszefiiggések be-
mutatasa és megértetése mellett a £G figyelmet a néphadsereg sajatossagaival kap-
csolatos kérdésekre kell forditanunk, A kézvéleményben hosszii idén at tartotta
magit az a nézet és még ma sem ritka az a felfogds, amely a hadseregben folyd
takarékossagi torekvéscket a hadsereg harckésziltségével Allitjdk szemben és igen
népszeriien hangzo jelszdba siritik ezt a szemléletet mondvan, hogy a néphadsereg-
ben foly6 takarékossag nem mehet a harckésziltség rovasara, De hiszen a népgaz-
dasig egészében megkdvetelt takarékossdg sem mehet a termelés rovasara. Epp
azt kell a kézvélemény alakitdsaban els6ként elfogadtatnunk, hogy a takarékossag

t A Magyar Szocialista Munkaspart Kézponti Bizoitsdganak Irdnyelvel a pdrt XIIL
kongresszusira, Kossuth, 1979. 24, old,



az elért szint stabilizildsat az Gjabb fejlesztés megalapozsat szolgalja. Sajnalatos
médon eredményeink szélesebb kibontakoztatisat sok helyiitt akaddlyozza a harc-
késziiltségi kovetelményckre altaldban hivatkozé, azt szinte fétisizalé felfogds,
amely még csak mérlegelni sem hajlandé azt, hogy az et6irt harckésziiltségi kéve-
telménycket hogyan lehetne kevesebb anyag-, energia-raforditassal maradékeala-
nul, esetleg magasabb szinten teljesiteni, vagy a hadsereg fejlesztésére, fenntarts-
sdra biztositott anyagi, pénziigyi, technikai lehetéségeket a lehets leghatékonyab-
ban felhasznilni. Pedig az clmult évek alaposan racafoltak az ilyen biivkdrokben
éldkre. Péld4ul a csapatok kiképzésében a feliilvizsgalt és médositoet normak, 15-
szer-, kilométer-, iizemanyag-kiszabatok nem ,csak” jelentds megtakaritdssal
jirtak, hanem egyben a felkésziltség magasabb szintjét is eredményezték. Ezért a
hadsereg valamennyi pontjin szolgalok alapvetd kotelmévé kell emelni, hogy a
szamdara megszabott feladatok végrehajtisaban keresse és tarja fel azokat a belsd
tartalékokat, lehetdségeket, amelyek a kitizatt céle kisebb raforditassal, takaréko-
sabb eszkozfelhasznalassal képes teljesiteni.

Ezek a torekvésck jellemzik a hadtipszolgdlat vezetdit, itanyitdit is. Az el-
mile évek sordn hallatlan komoly megtakaritist eredményezett az a valtozds,
amely a hadtdpcsapatok és -szervek felkészitését, gyakorlatait az osszfegyvernemi
csapatok gyakorlataival dsszekapcsolva, mintegy azt kiszolgilva folytatea le. A
nyilvinvaléan elért megtakaritis mellett tovabb fejlédéet a hadrapszervek fel-
késziiltsége is, hiszen nem a ,,csak”elképzelt, hanem az é15, valasagos, a hadtip
valamennyi szakdgival szemben meglevé igények ,feszitésében” kellett eleget
tennj kiképzési, harckésziiltségi feladataiknak.

Ezeket a tapasztalatokat vettilk szimba 1978 oktéberében hadtapfénskségink
partbizottsigi iilésén, amikor is kialakitottuk allisfoglaldsunkat a takarékos gaz-
dalkodasra. Joles§ érzéssel allapithattuk meg, hogy konkrét és mérhetd megtaka-
ticasok keletkezrek: a sajat erdforrdsok fokozottabb kihasznalasibél a katonai fel-
készités ¢és végrehajtis feladatainak jobb megszervezésébsl, gondosabb dssze-
hangolasabél, a normak feliilvizsgalatabol és a karbantartis credményébél, a nép-
gazdasg bazisara valo fokozottabb tamaszkodasbol, fenntartasi kéltségeink haté-
konyabb és takarékosabb felhasznilisabél. Mindezek a megillapitdsok elégséges
bizonyitckul szolgdlnak arra, hogy a hadsereg és benne a hadtipszolgalat fel-
adatainak eredményes ellatisa az ésszetdi takarékossig kovetelményei kozepette
maradéktalanul biztositott. Miben all tehat a helyes megoldas kulcsa? Voltaképp
igen egyszerii — mint minden valdsagos probléma megoldasa — Gt vezet az ésszerd
takarékossag elvének és gyakorlatinak megvaldsitasahoz. A korabbi eljarasoked! az
alabbi lényeges valtoztatist kell elfogadtatni és elterjeszteni a személyi illomany,
a vezetés korében. Minden egyes feladat megtervezésénél a kitiizéte cél, az el-
latasi kovetelmények teljesitéséb6l indulunk ki. E célok teljesitéséhez szamba-
vesszilk a lehetSségeinket, a meglevd feltételeket és elhatirozasra jutunk a vég-
leges megoldas, a gyakorlati cselekvés érdekében, Az 4, amit ebben az évben a
folyamatban a dintés-meghozatai el6tt tenni keli, abban 4ll, hogy az elhataro-
ziskor figyelembe vett valamennyi tényezét ismételten meg kell vizsgilnunk, ho-
gyan lehetne egyszeriibben, kevesebb anyag-, eszkoz-, energia-, idéraforditassal
eljutni a megjeldlt célhoz. Nem arrél van sz6, hogy eddig ennek figyelembevétele
nélkiil, rossz gazda médjara végeztiik volna feladataink tervezésér. Itt most egy
szélesebbkorii Osszefiiggésbe agyazva vesszilk vizsgilat ald az adott feladatot,
amelynek a nézdpontja most mat a takarékossdg és minden cselekvést ennek ala-
rendelve kell felilbiralnunk. A tapasztalatok igazoljdk, j6 dton jarunk enmek ér-
vényesitésében, mind szélesebb korii elfogadtatasiban.
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Kadar elvtarsnak a csepeli partaktivin elhangzott felszdlaldsiban megfogal-
mazottak mind jobban meghallgatdsra talalnak: , Természetesen ezen kiviil jobb
munkira, takarékossdgra is szitkség van. Esszerdien kell gazdalkodni mindenek-
elétt az anyaggal, az energiaval, a munkaerdvel, a pénzzel és az iddvel is. Min-
dennel takarékoskodni keil! Ha valaki megkérdezné, hogy kinek kell takarékos-
kodni, azt vilaszolhatjuk, hogy a termel8 Gzemeknek, az intézményeknek, az
apparitusnak, a csalddoknak. Mindenkinek meg kell tanulnia okosan gazdalkodva
€lni.” Majd néhany perccel késébb folytatva hangsilyozta: ,,Még takarékosabban
kell banni az anyaggal, az energiaval é minden egyébbel, ha becsiilettel eleget
akarunk tenni a munkasosztily, a nép iranti kitelezettségiinknek.””?

Takarékossagi torekvéseink, elért eredményeink mellett felismertiik, hogy a
még hatékonyabb tevékenység kialakitdsihoz nélkiilézhetetlenek a gazdilkodis
hatékonysagit egzaktabban lehetdvé tevé mérd- és mutatdrendszerek tovabbi
kimunkaldsa. Ennek sziikségességét kiildnSsen a csapatgazdilkodas kifejl6désének
idészaka emelte aktualis feladattd, de a kézpont gazdilkodé szervek hatékony-
sdg mérésére vonatkozd mutatorendszerckkel nem lehetink elégedettek. Ma a
feladat teljesitése, a szolgiltatas hasznossiga mar nem elégséges annak megitélésé-
hez, hogy valdjaban hogyan mindsithetjiik a teljesitést. Minden bizonnyal ezek
a szandékok kialakitjdk, megformaljdk a megitélés Gsszetettebb, a jelenleginél
megbizhatobb mutatéit.

Ugy gondoljuk a felvilagositd, szemlélet formalé munkink sorin alapvetd-
nek a népgazdasdgra, a néphadseregre vonatkozé valésigos helyzetiinket és 1chetd-
ségeinket feltdrd ismeretkozlést kell tekinteniink, Ennek birtokdban és ezekre az
ismeretekre timaszkodva a mar emlitett allasfoglaldsunk alapjan a kévetkezd ten-
nivalokat tekintjiik valtozatlanul idészeriinek:

~ az eszmei-ideologiai munkaban, a partszervezetek felvildgositd tevékeny-
ségében erdsiteni kell a gazdasagpolitikai ismeretek elsajatitasat, rendszeresen fel
kell dolgoznunk a hadcipgazdalkodassal kapcsolatos témakat, béviteni kell a
kozgazdasagi ismereteket, iddben fel kell késziteni az dllomanyt a gazdasagi élet-
ben végbemend valtozasok fogadasara;

— kiilénésen az éves és Otéves tervek kidolgozdsa sorin érvényesiteni kell
a takarékossagl kovetelményeket. Oszténdzni kell az egyes szolgaltatdsi célok
teljesitéséhez, a népgazdasigi bazisok eddiginél hatékonyabb igénybevételétr. E
célok elfogadtatasa érdekében a propaganda munkiban erSteljesebben kell nép-
szeriisiteni a mar elért eredményeket és tényekkel, szamokkal érzékeltetni a taka-
rékosabb megoldasok varhaté eredményeit;

— osztbnozzitk a gazddlkodas irdnyitdit és szervezbit a készletgazdalkodas
mind raciondlisabb, az elldtas szinvonal biztositasat szolgilé tevékenységre, A kész-
letgazdalkodds és ellacds feladatait a korabbinal szélesebb Osszeliiggések, a taro-
lis, a szallitds fliggvényében is vizsgalidk rendszeresen. A kozponti ellacis mellett
forditsanak nagy figyelmet a helyi beszerzés elényeinek kihasznalasara is. A ki-
képzés mar emlitett korszeriisitése mellett a lehetSségek jobb kihasznalasaval kos-
siik Ossze a szolgaltatdsi feladatok feltételeinek javitasat is;

— a propaganda és agiticié lehetSségeit hasznaljuk fel jobban az elért ta-
karékossigi eredmények népszeriisitésére, a jol beviale kezdeményezések terjesz-
tésére. Segitse elé beszélgetések, vitdk itjdn a belsd tartalékok feledrdsde, a fel-
lelhetd pazarlasok nyilvinossdgra hozatalat.

? Kadar Janos heszéde a budapesti pértakiva értekezleten, 1870, szept. 25. Kossuth,
1979. 18—19. old.
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Természetesen a felsoroltak csak néhdny legfontosabb tartalmi kivetelményre
mutatnak ra, amelyeket azonban folyamatosan be kell épiteniink oktaté-nevels
munkink egész rendszerébe. Nem tévediink nagyon, ha azt allitjuk, hogy a part-
politikai munka egy-egy formijaban, fontosabb szinterein még csak most kezdenek
kibontakozni és elterjedni azok a médszerek és eszkdzdk, amelyek a takarékossagi
torekvéseket nemcsak 4ltaldnossigban, hanem a gyakorlat kézvetlenségében ered-
ményre vezethetik. A tovabbiakban arra vallalkozunk, hogy kérvonalazznk a part-
politikai munka eddig kialakult formait és ezek Altaldnositisa mellett néhany
olyan kezdeményezéssel is probalkozunk, amelyek tovabb gazdagithatjék az e
téren szetrzett ismereteinket.

2. A pdrtpolitikai munka fontos feladata a szemiéletformdlis mellett szer-
vezni, elésegiteni a takarékossdgi célkitiizéseket g mindennapok sordn

Megértetni a takarékossdg fontossagat, elfogadtatni a megjelslt célkitizése-
ket csak akkor vagyunk képesck, ha az elméleti-ideologiai munkat kozvetleniil
dsszekapcsoljuk a konkrét gyakorlati teendékkel. A felvilagosité munkanak ki
kell egésziilnie az allomany kérében folyd szervezd, mozgosito tevékenységgel. Itt
miar azokrol a kézzelfoghatd dolgokrél van szé, amelyek az elvi egvetértésen eil,
a gyakorlati cselekvést iranyitjak. Ennek viladgos programjat a népgazdasagi szin-
ten megfogalmazott kdvetelmények alapjan a honvédelmi miniszter elvtars 1974
december 3-dn kiadott intézkcdése képezi. Ennck teljesitését szolgalatunkra a ve-
zérkari fdnok elvtirs 1975 marcius 7- intézkedése és a 026/79. évi utasitisa ké-
pezik. A felsorolt intézkedésekben egyrészt megjeldlésre keriiltek azok a teriiletek,
amelyekben elsSsorban is megtakaritdsokat kell elérniink, mdsrészt konkrétan,
egy-egy szolgalati dg cerilletére megjelolik a takarékossagi kévetelménycket. A
végrehajtds eldkészitésének és az aktuidlis feladatok meghatirozasinak jelentds
téruma volt az 1979-ben e témdban megrendezetr néphadseregi parthizottsagi ilés.

A partpolitikai szervek a parancsnokokkal és gazdasagi vezetikkel a fent em-
litetr intézkedésekben kijeldlt feladatokat beépitetiék egyrészt az dllomany koré-
ben folyo felviligositd munkéba, masrészt konkrét terveket dolgoztak ki a végre-
hajtis mikéntjére. Ezeknek az egy-egy Agazatra, intézetre vonatkozé tervezeteknek
jelentds részét széles korben megvitattak az érintettekkel és ezen keresztil is biz-
tositottdk egyrészt a széleskOrd tapasztalatok felszinre hozasat, masrészt a végre-
hajtasban részt vevik elkdrelezettségét a feladatok teljesitésében.

Meggydzédésiink és hisszilk, hogy az eredményes takarékossig egyik legfébb
forrdsarel van itt sz6, és ezért a jovére vonatkozdan igen fontosnak, kivetendd
elidrasnak ajanljuk, hogy a kézéptava és éves tervek kialakitisa sorin helyesen
kivalasztott forumokon hallgassuk meg mindazokat, akik felkésziltségiikkel, jartas-
sagukkal hozzd tudnak jarulni a tervek mind pontosabb kialakitasihoz. Kell-e
vajon mindeniitt killon takarékossdgi tervet késziteni? Valdszind, vannak agazatok
és szintek, ahol feltétleniil indokolt. Példaul a ruhizati szolgalatnal néphadsereg-
szinti valtoztatds esetenként tobb kozéptavi terv idészakaban valosithatd meg,
Valdszind, és erre az emlitett VKF 75-6s intézkedés is utal, itt indokolt kiilén
tervben régziteni az ezirdnyd programokat. Talan valamennyi szolgalati ag hely-
zete az ismert eltérések mellett is néphadsereg szinten indokolja ezt az elbrete-
kintést nallé terv utjan, Minden bizonnyal ugyanakkor valamennyi intézeti, szol-
gilati, kiképzési és egyéb szerv éves tervében 6nalldan szerepeltetni kell azokat a
konkrét takarékossdgi célokat, amelyek eredményezik az cldirt és a helyileg fel-
ismert és realisan elérhetd megtakaritisokat,
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Ennek kialakitdsaban a partpolitikai szerveknek aktivan ki kell venni részii-
ket. Ez az elsé szakasza a munkénak. Itt a tervezéshez aktivizalni és felszinre hoz-
ni az allomany véleményét, javaslatait, kezdeményezéseiket. A tervek elfogadasat
kévetben kezdédik a méasodik szakasz, amely mindenekelétt a tervekben foglal-
takat ismerteti meg az allomannyal. ¥Y.ényeges ebben a szakaszban is. hogy a meg-
ismertetés ne egyszerfien ismeretkdzlésb6l, kinyilatkoztatasbél 4lljon, hanem olyan
feldolgozasbél, amelynek sorin az Allomany el tudja fogadni, azonosulni tud a
benne szerepld feladatokkal, Erdemes egy pillanatra itt megallni, és szolni arrél
a hovatovabb kézhiedelem szimba mené felfogdsrdl, amelyik a takarékossdg konk-
rét és helyi célkitlizéseir lekicsinyli és mindig ralal olyan példat, érvet, amelynek
fontossdga eltbrpeszti, szinte nevetségessé teszi dgymond annak a par forintmak a
jelentéségét, amelyet, ha millidkkal vetiink egybe valoban kevésnek tiinnek. En-
nek a problémanak van egy épits dsszefliggése is, amelyben a kézvélemény a koz-
felfogast sértd és nyilvanvald pazarlast teszi szovi. Azokat a jelenségeket, amelyek
meghaladjak fényizésiikkel, luxusjellegiikkel az adott alealinos anyagi jélét ha-
tarait. Amelyek épp a takarékosabb gazdalkodis légkdrében bosszantdva, egyik,
masik elvisclhetetlenné valik, Errdl irta a kovetkezéket Havasi Ferenc elvtars:
,.A tarsadalmi kézos kiadasokat érintd feladatok megoldasanal is az egyszeridségre
és célszerfiségre kell torekedni. .. Gazdasagi és politikai szitkségszertség, hogy az
allam maga is takarékoskodjék, intézményei és szervezetel munkajat ugy szervezze
meg, hogy azok az elengedhetetleniil szitkséges feladatokat a lehetd legkisebb rd-
forditassal valdsithassak meg.”? Mi azonban most nem ezt az Osszefliggést ki-
vantuk elemezni, hanem azt, amelyik leszerel6, a sajit lehetdségink szerepét sem-
mibe vevd felfogdst és magatartast sugall. Ennek igen nagy a veszélye. Hiszen e
ténylegesen megtakaritott forintok eredményezik azokat a millidkat, amelyek ér-
dekében kell minden erfnket mozgdsitani.

Az allomany kérében a takarékossdgi feladatok szervezése, a mozgositas ke-
pezi a pdrtpolitikai tevékenység harmadik szakaszdt, amelynek néhany forméjardl
kiilon is szolni kivanunk, Ha vilagos €s elfogadott célokkal rendelkeziink, akkor a
siker a szervezésen muilik, Ezt a kdzismert igazsigot azonban nem ilyen cgyszerd
teljesiteni. Az alloméany takarékossigianak szervezéséhez az egyik legfontosabb
eszkiiziink a szocialista versenymozgalom, Tulajdonképp a mozgalomban a ta-
karékossag eléréséhez kettGs feltéeel is potencidlisan megtaldlhatd. A versenymoz-
galom az adott kiképzési, munka vagy szolgdltatdsi feladat rovidebb idd alatti és
magasabb szint(i teljesitése Snmaga komoly megtakaritast eredményez. Ezzel par-
huzamosan és erre az utébbi idében — mind nagyobb figyeimet forditunk - a ver-
senyvallalasok egyre jelentfsebb részét azok a felajanlasok képezik, amelyek
meghatirozott anyagféleség, encrgia, idé vagy eszkdz megtakaritdsat tizi ki célal.

Szamtalan jo példa sziiletett ¢ célok teljesitése soran. Az olyan kezdeményezé-
sek, mint példaul az, hogy az els6 lovéssel kiizdi le az ellenséget, a balesetmen-
tes kozlekedés, a betegségeket megelézd szlrdvizsgilatok kitetjesztése, a csatolt
szallitasok megszervezése, a gazdasagosabb beszerzési forrasok felkutatdsa, a gép-
jarmivek beszabalyozasanak kézbentartdsa, az anyagkarbantartdssal elére élettar-
talom meghosszabbitdsa csak egy szik korét mutatjdk azoknak a lehetGségeknek,
amelyek kibontakoztatasarol ebben a szdmunkban is az egyes szolgalatfénok elv-
tarsak maguk is beszémolnak.

? Havasi Ferenc, Tovabb a megkezdett Gton. Neépszabadsag, 1979, dec. 31.



A pirtpolitikai szerveknek e tekintetben is kettds feladatuk van. Az egyik,
hogy e versenyvillalisok szervezése sorin népszeriisiteni kell azokat a kezdemé-
nyczéseket, amelyek az adott konkrét teriilet tekinterében ott vagy masutt mar
bevaltak. A masik, 6szténézni az allomanyt arra, hogy maguk is keressék és tarjak
fel a tevékenységiik sordn kindlkozé valamennyi lehetgséget, amelyek a takarékossa-
got eredményezik. Eljiink itt is egy példa lehetoségével. A kozlekedési és szalli-
tasi szakemberek annak a felelsségnek a tudatiban, hogy az orszag encrgiafo-
gyasztisanak egészébdl 11%-kal részesednek, szdmtalan 1épést foganatositottak a
szallitdsi és Gzemeltetési kilségek csokkentése érdekében. Tobbek kozotr kidol-
goztak az energiatakarékos vezetés technikai médszereket, amelyek altalanos cl-
terjesztésével 3-5%; anyagmegtakaritast tudnak elérni.

Kinnyen belathato, hogy a néphadsereg gépjirmiivezet6inél ennek a mad-
szernek a bevezetésc milyen nagyjelentdségli. Ha a néphadsereg fieési és vila-
gitdsi energia fogyasztasit a jobb nyiliszaré szerkezetekkel a helyesebben kivalasz-
tott fényviligito testekkel cserélnénk fel minden talzas nélkiil biztosithaté lenne a
10%, csokkenés.

A versenymozgalom mellett nagy szerepet jatszhat takarékossagi feladataink
megoldasaban az 0jité és ésszeriisitd mozgalom. Az 1979-ben megrendezett konfe-
rencidnk érzékeltette azokat a széles lehetdségeker, amelyek a hadeapfeladatok
jobb és takarékosabb ellatasahoz czek a kezdeményezésck hozza tudnak jarulni.
Sajnos az ujitdsi és ésszeriisitési tervek még mindig alig keriilnck az Allomany
eérdeklddésének homlokterébe és az clfogadott vjitasok és ésszerdisitések nem any-
nyira cgy-cgy kitlizott, a szervezet szamara elsérendd feladat megolddsaban, ha-
nem az egyes ujitdsok spontan kezdeményezésében keriiltek kidolgozasea. Epp
ezért elfogadhaco és teljesithetd kovetelménynek tiinik, hogy valamennyi 1980-ra
sz616 Gjitasi és ésszerdsitési tervben fogalmazédjanak meg konkrét megtakaritasi
célok s,

Jelent6s eredmények szilettek azokban a katonai szervezetekben, ahol fel-
karoltik a KISZ- és szakszervezet takarékossagi 6rjaratait, ahol szervezik és fo-
lyamatosan feligyelik az anyag- és energiafogyasztist, Szigorian ellendrzik a fo-
gyasztok teljesitményével ardnyos iizem vagy energia felhasznalasanak helyzetét
¢s azonnal kivaltjik a szitkséges kozbeavatkozast, ha indokolt. De eredményes
hozzajarulds a fiatalok hulladékgytijtése, a személyi felszerelések jobb karban-
tartdsa és meglrzése, az eszkdzok személy szerint feleldsségénck megteremtése, az
energia drjaratok, hogy csak a legfontosabbakro? széljunk.

Rendkiviil széles és a takarékossdgot nagyban befolyasolé teriller a meglevs
anyagok, eszkoztk, gépek karbantartisa, idében végrehajtot javitasa. Ismét egy
apronak tlind, de valdjaban igen fontos jeleneségre hivia fel figyelmiinket a ruha-
zati szolgalat, de hasonléval talalkozhatunk a kozlekedésnél, az egészségiigynél és
igy tovabb. Az elmilt évek rohamos fejlédése, kiilondsen a szolgaltatasok gyors
fejlédése a korabbi szokisokat, vagy gyakorlatot kiszoritottdk a katondk min-
dennapi életébl, mint példaul az aprébb ruhazati javitisok a katona éltal tér-
téné elvégézése. Vagy egy-egy gépjarmii-alkatrész megjavitasa helyett annak kicse-
rélése lett szinte az egyetlen megoldas. A béség velejarojinak, vagy barminek is
tekinthetjik ezt a jelenséget, az azonban nyilvanvalé, hogy tovabb nem kivethets
gyakorlat, amin valtoztamunk kell. Ha mar emlitettiik az cgészségugyet és széltunk
arrél a fontos, valéjiban az élderdvel torténé helyes gazdalkodis eléfeleételeirsl,
amit a szolgalat az idében elvégzett sziirdvizsgalatokkal és korszeri gyogykeze-
léssel végez, két kevésbé kedvezd dolog ellen ugyanakkor hatirozottabban fel
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kell 1épni. Az egyik is és misik is szemléletbeli problémara vezethetd vissza. Az
egyik ilyen felfogis abbéi a nézetb6l indul ki, hogy az ember egészségén nem sza-
bad takarékoskodni. Valéjsban azon nem. De ez nem azt jelenti, hogy a gydgyitd
munkiban nem kellene érvényesiteni a takarékossag kovetelményeit. Ha a gyd-
gyulast mar nem befolyasolé esetben is bent tartjuk a kérhazi agyban a katonat
vagy polgari dolgozét, ha a szitkséges vizsgalatoknal a figyelem hidnya ismétlést
kivan, ha az indokoltnal t6bb gyogyszert vagy egyéb eszkdzt hasznalunk fel, bizony
ezt persze fel lehet dgy tintetni, mintha az egészség érdekében tirténne, de valod-
jaban itt a takarékos szemlélet hianya a probléma. Igy van ez egy masik gondunkat
illetden is, ami azzal kapcsolatos, hogy sok beteg kikeriili az els otvosi ellatast,
vagy szakositott rendelést és olyan esetleg korhizi osztilyon veszi igénybe az ott
dolgozok idejét, erejét, amelyet mar a kérzeti orvos is megnyugtatd modon el tu-
dott volna rendezni. Ebben nem mindig a beteg kévet el hibdt, a tapasztalat azt
mutatja, hogy esetenként az elsd ellitdst nydjtd orvos maga kiildi tovabb olyankor
is a hozzafordulot, amikor az a betegség altal egyaltalan nem indokolt.

Ez a mediticié azonban mir egy olyan szférajac érinti a takarékossignak és
vele egyiitt a partpolitikai munkanak, amelynek sorin mir nem annyira a kéz-
vetlen megtakaritas all a figyelem kdzéppontjdban, hanem olyan kévetelmények
teljesitése, amelyek eredményeként nem kevés a megtakaritds sem.

Ennek egyik legnyilvanvalobb terilete a képzés, tovabbképzés, a kiilinbozd
felkészitések, amelyek meghatirozott anyagi eszkozdket, embereket kotnek le és
valdjdban ezeknek az eszkdzoknek a megtériilése soridn véalik viligossa igazdn
a hatékonysag. Egyszeriibben, ha e kiképzés j6l szervezett, hatékony, akkor egy-
részt kevesebb idét igényel, masrészt az eredményeként végzett munka t6bb ha-
szonna! jar. Vegyiink ismét a népgazdasighol egy példat. Magyarorszagon 1978-
ban egy munkanap 1,95 millidrd forint nemzeti jévedelmet eredményezett. A
munkaiigyi miniszter egyik nyilatkozatiban gy mindsitette a munkanap kihasz-
niltsigat, hogy az nem haladja meg a 60%-ot. Ha 20%p-kal dolgoznank jobban és
persze tobbet, akkor naponta mintegy 390 milli¢ forinttal lenne tébb a nemzeti
jovedelmiink, amely 560 aj lakdst, egy év alatt 148 ezer Gj lakdst eredményezhetne.
A példa igen kézenfekvd és meggydzd, Iet nincs sz6 kdzvetlen takarékossagrol, de
a végeredmény nagyon is tetszetds, fgy van ez a mi teriiletiinkdn is. A kiképzések,
tovabbképzéssk, Osszevondsok és értekczletek, tegyiik sziviinkre a keziinket, bi-
zony sokszor felszinesen, alacsony hatdkonysiggal keriilnek levezetésre.

Mindezek azt mutatidk, hogy fontos feladatokat tlizhetiink a partpolitikai
munka elé ebben a negyedik, ha igy tetszik a gyakorlati megvalésulds iddszakaban
is. Ez pedig a partszervezetek, politikai és dllami szervek ellendrzd, a végrehaj-
tast kozvetlenill segitd munkija. Ennek formdi és madszerei eléggé kizismertek,
itt csak abban az ésszefiiggésben kivanjuk megem!liteni, hogy az ellenérzések felké-
szitése és végrehajcasa soran is az ellendrzést iranyitok allitsanak meghatarozott
kévetelményeket a takarékossagi célkit(zések teljesitésének Attekintésére is. Ilyen
irdnyl tapasztalarcsere megszervezése a partpolitikal munkasok értekezletén is
soron kavetkezik.

Az ellendrzések kapcsan kell emlitést tenniink egy a gazdalkodast, ellatést és
természetesen a takarékossagot is igen silyosan zavard visszaélésekrdl, a tirsa-
daimi tulajdon megkdrositasardl. A felderitett binteteek kozétt az elmale évek
soran vezetd szerepet jatszik az eldbb emlitett visszaélés. Ha a kiindulé adatnak
a hadtipjellegii karokat 1975-ben eléfordultakat 100%/p-nak vessziik, 1978-ra a
karok 142Y%;-ra emelkedtek és egyediil 1976-ban volt némi visszaesés. A karok
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legdinamikusabban az egészségiigyben, az iizemanyag és a ruhazati szolgilatban
emelkedtek. Valdszintisithetd az értékelésben az ,hogy ezekben az években tibb
eset keritlt felderitésre, javult az ellendrzés is. Mégis azért tesszik szévd és biral-
juk az ellendrzés hidnyossagait, mert ezekben az években a nagyobb anyagi karokat
okozott visszaélések tibb évre visszamenden zajlottak, ami rdmutat crre a fogya-
téekossagra is. Azt a szemléletet szeretnénk felszdmolni, amely mellett a vissza-
élés egyaitalan labrakaphat, amelyben a szigoru, kovetkezetes feliigyelet helyett
valamiféle rosszul értelmezett szemlélddés uralkedott el a hibakat keresd és azt
feltird ellendrzés helyett. Igen jelentds tevékenységek forrasa az események, rend-
kivili eseményck kovetkeztében jelentkezd technikai, anyagi rongalddasok.

Amikor a politikai és tarsadalmi sziitkséglet birdlat ald vette a csak hibat kere-
s8 és csak azt észleld, az ercdményekidl eltekined vizsgalatokat, egyaltalan nem
akarta a hibdkat annulalni, clhallgatni ¢s a hibakat elkévetdk felelGsségét csék-
kenteni. Egyesekben bizonyos fogalmak és kivetelmenyek dsszekeveredtek. A de-
mokratikusabb vezetésnck az clnézd magatartas ¢pp ugy nem jellemzdje, mint a
bizalom hidnya. De a veretének a beosztott irdnyaban elvarhato bizalma nem men-
tesitheti 6t a kotelezd ellendrzések, a megtelels fogyatékossdgok feltdrasa aldl, A
tételes elszamolast, az anyag és pénz meglétét és rendeltetésszerd felhasznalasat
nem lehet a ,,Hogy vagyunk?, Hogyan mennck a dolgok?” dltalanos kérdéssel és
arra adott vilasszal letudni. Ritka, de egyik, masik vezetd az anyagi szdmonkérést
olyan lealacsonyiténak tartja és ha egyaltalan felmeriil a gyand akkor is sziveseb-
ben veszi, ha valaki mas végzi el ezt a lépést. Az fel sem meril benne, hogy az
ligyet vizsgdldk fejében és kiovetkeztetéseiben hinyszor megfogalmazddik, ha a
hataskorileg illetékes jol végezte volna munkajat, ilven lépésre nem kellett volna
sort keriteni. Nem a bizalmatlansidg légkirének visszakividnisa, hanem az eldirt
ellendrzési kotelezettségek maradéktalan és az ellendrzort helyzet feltdrdsat bizto-
sito gyakorlat igényc fogalmazédik czekben a sorokban.

Ennek jo példajaként emljtjiik meg a hatorszagvédelmi hadtap vezetésének
torekvését, ahol is az lizemanyag-visszaélések megakadalyozisa céljabél egy igen
hasznilhatd tablot készitett. Ezen a tablén feltiintette azt az utat, amelyet az iizem-
anyag megtesz a kozponti raktartol a felhasznildig, a rendeltetésszerii felhaszna-
lasig, Ezen az iton feltintették azokat a pontokat, ahol az iizemanyag ,,elfolyhat”,
A tablé masodik része pedig felsorolta azokat az eszkdzdket és midszereket, ame-
lyekkel elejét lehet venni az id8 elétt elfolydsnak. MeggydzGdésiink, hogy vala-
mennyi szolgdlatunk kéresetcinek lényeges csdokkenését eredményezheti egy-egy
ilyen tabld, amely az czrednél épp gy segitheti a szolgalatot, mint felsdbb vezetd
torzsekben,

A hatorszdgnal tapasztalt kezdeményezés arra is felhivia figyclmiinket, hogy
batrabban kell élniink 2 takarékossdgi propagandinkban a szemléltetés, a tablok,
statisztikdk nynjtotta lehetSségekkel. Nem is kell mindent kitalalni, vagy eloleél
kezdeni. Csak egyetlen lehetdséget emlitve, a katonai filmstidid, de mas minisz-
tériumok filmbézisai is igen gazdag dokumentumanyaggal birnak, amelyek a ta-
karékos gazddlkodas és életmod alakitisaban j6 segitéink lehetnek.

A takarékossig érdekében kifejtett munkdnknak van egy kevésbé szem eldcet
lev$ szektora, ez pedig maganéletiink, a csaladi gazdalkodas és a c¢saladon beliili
takarékossig, az ott érvényesiild szemléleti &s viselkedési szokasok, Miért emlit-
jik ezt a kérdést? Meriilhet fel az olvaséban. A valasz igen egyszerfi, azért, mert
a csalddnak hallatlan nagy szerepe van felfogdsunk, magatartasunk alakitisaban,
Vitathatatlan, hogy a csalidban uralkodé szemléler példaul az anyagi javak fele
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hasznalasiban nagymeértékben befolyasolja cselekvéseinket ¢ teriileten a csalddon
kiviil is, munka- ¢s szolgalati helyeinken. Ennek a kérdésnek a taglaldsa sordn
emlitjik meg szintén a takarékossdg tekintetében oly fontosnak tartott tulajdonosi
szemléletet, tulajdonosi érzés alakuldsat is. Nem kivanunk részletesen belebocsat-
kozni a tulajdonviszonyok kérdésébe, de n¢hany tdmondatban érzékelni kivanjuk,
hogy a dolgozok tulajdonosi érzésének erésitése fontos motivdcioja, elésegitdje a
takarékossagnak.

A napjainkra kialakult tulajdonforma hazénkban a szocialista tulajdon 4llami
és szovetlezeti formajaval megteremtette azt a lehetbséget, hogy a dolgozdk a
jelenleginél jobban kapcsolédjanak és nagyobb feleldsséget érezzenek az dssznépi
vagyon irant. Igaz, az allami vagy szdvetkezeti tulajdon a rendelkezés Gssznépi
jogosultsigiban ma még meglehertsen sok Attételen keresztiil érvényesiil, de cz
akkor sem menthet fel benniinket az alél, hogy ne néveljitk erdsebben a szocialista
tulajdonhoz [izé6dé kapesolatac 4llomanyunknak. Az elébbi eszmefuttatds utan azt
akarjuk hangsilyozni, hogy ez dssznépi, vagy allami tulajdonforma birtokldsa és
az ezen a jogon élvezett igazgatisi lehetdsége a dolgozonak, érzékelhettvé valjon
a mindennapi értékek szintjén, a tulajdonosi érzést jobban azokban a viszonyla-
tokban kell fejleszteni, ahol a dolgok még a belathatésdg hatarait sem haladjak
meg. Ettél a felismeréstdl is kerilt oly annyira el8eérbe az iizemi és munkahelyi
demokracia fejlesztése, amelynck anyagi alapjat az épp elébb emlitett rendelkezesi
jog teremtheti csak meg.

A hadsereg gyakorlata is azt mutatja, hogy az alakulat, a szolgalat anyagi
eszkdzeilez valé viszonyban egyre tobb formaja alakul ki a tulajdonosi érzés és
az ebbél fakadé félesbb, takarékosabb gazdalkodasnak. Keresniink kell tovabb,
hogyan tudjuk még érdekeltebbé, elkftelezettebbé tenni a szolgilat dolgozéit, az
Alealuk hasznalt, kezelt anyagi eszkozok tekintetében. Let tériink vissza a csalad
szerepére. Arra, hogy valamennyiiinknek érdemes feliilvizsgdlnia otthoni koltség-
vetési, fogyasztasi szerkezeté, és a folosleges, pazarld vagy egyszeriien semmiféle
hasznos funkciét nem szolgalé szokasainktl meg kell szabadulnunk. Erdcmes egy
ilyen 6nvizsgilat kovetkezeres végrehajtdsa. Nem azért egyszeriien, mert erre
napjaink jobban ra is kényszeritenek. Hanem, mert ahogyan err8l a bevezetében
is szoltunk, nem a megtakaritasért takarékoskodunk, hanem hogy okosabban, ér-
telmesebben gazdagabban éljink.

Mindezek megoldasihoz fonios utmutatisokat kaptunk a HM elvtirs 1979
december 22. vezetéi értekezleten, ahol helyzetiink viligos Attekintésén til a
megoldashoz vezetd it felvazolisa is megtortént. Ennek szerves folytatisa volt az
MNHF vezetdi tanacskozdsa is, ahol a hadtdp jivd évi feladatainak megszabdsa
sordn nagy hangsillyal szerepeltek a takarékossdg kérdései is. A tanidcskozason
felszélalok mindegyike nemcsak egyetértésée fejezte ki a megjeldlt célokkal, ha-
nem kézreadtik gazdag tapasztalataikat a mar megvalésitott, a takarékossigot jol
szolgalé intézkedéseinkrdl.

Mondanivalonkat Kadar elvtars mar idézett beszédének egyik gondolatival
zarjuk: ,,Es ha valaki megkérdezi, hogy meddig lesz igy, hogy a kozérdeket, a
munkahelyet is becsiilni kell, hogy takarékosan kell banni mindennel, azt mondom,
hogy addig, amig a szocializmus épitése tart.”4

¢ K4ddar Janos, Id. md. 29. old.
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A takarékossag, az ésszeril
iizemanyag-gazdalkodas alapja

Ettig Antal ezredes

A szocialista tervgazdilkodas tdrvényszertien igényli a termelési eréforrdsok
ésszerii, takarékos, hatékony felhasznildsit. Ez a kévetelmény még fokozottabban
jelentkezik az energiahordozok igénybevételénél, tekintettel a vilagméretekben
jelentkezd energiaproblémakra, az energiaéhségre. A legtobb problémat okozé
energiahordozdk napjainkban a szénhidrogének, amelyeknek mind nehezebb hozzi-
férhetoségi lehetbségei vilsagot idéztek eld a tBkés viligban. Jol lehet, e valsig
manipulalt motivacidival is szamolnunk kell, mégis igaz, hogy a hatisok, dttétele-
sen és tompitva, de jelentkeztek és jelentkeznek a szocialista orszdagok vonatkozasa-
ban is. Alapvetd tarsadalmi érdek fiiz6dik a folyékony szénhidrogének takaréko-
sabb felhasznaldsahoz a hadseregben is. Tartdsan szamolni kell az iizemanyag-
igények korlitozo —~ a kivetkezd években is vdltozatlan kontingensekben szabott —
kielégitésével, igy azoknak takarékos felhasznalisa nem csak az 4ltalanos gaz-
dalkodasi célkitlizések, hanem a novekvd igénybevérel zavarealan bizcositisa ér-
dekében is alapvetd fontossigi. Redlisan szamolnunk kell a kéolaj fogyasztdsi
aranak fokozatos nivekedésével. Amikor ezt szamitisba vessziik, nem az olajter-
meld orszdgok, kdolaj monopoliumok taktikai intézkedéseire gondolunk, hanem
arra, hogy a kéolaj hozziférési, kitermelési kériilményei vildgszerte egyre neche-
zebbekké valnak, s ez sziikségszerlen a termelési és a fogyasztasi kdltségekben
cgyarant kifejez6dnek. Mindezek alapjan érthetS, hogy népgazdasigunkban foko-
zddik a torekvés a zémmel importbél szarmazd szénhidrogének hatékonyabh fel-
hasznaldsara, amely alél a Magyar Néphadsereg sem lehet kivétel. Ezért tehdt be-
hatobban kell vizsgilounk, de foként gyakorlatban megvaldsitani a takarékossigi
célkitizéseinket.

A takarékos tizernanyag-gaydilkodds muiltja és jelene

Mint mozgalom, a takarékos ilizemanyag-gazdilkodas mintegy 20-22 éves
miiltra tekine vissza. Az elmilt éviizedek soran, de kiléndsen a 70-es évek elejéig
kampényfeladatként kezelték, hellyel-kézzel latvinyos, idéleges eredményekes t5-
rekedve. Ott, ahol voltaképpen konkrét, szimokkal mérhetd eredményekben kel-
lett realizalédnia, csupdn a keretek csokkentésével, nem ritkdn csak litszat ered-
mények sziilettek. A végrehajto szolgalat egylittmiikddési hibai, a mozgalom meg-
torpanasa ~ néhany kivételt] eltekintve — csak 4tmeneti eredményekre vezetett,
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Intézményes valtozast jelentett, a felsdszintlii egyiittmiikdodés eredményeként
az 1975-ben kiadott ezirdnyu 23/1975. sz. MN Pc. és Gjmi. Techn. Szolgalat £6-
noki és a 15/1975. sz. MN USZF intézkedések kiadasa. Ezek az intézkedések je-
lenleg is érvényben vannak, Atfogéan tartalmazva mindazon feladatokat, melyek
végrehajtasdval biztosithatd az energiatakarékossigi feladatok maradéktalan vég-
rchajedsa.

Az intézkedések megjelenését kivetd években tgy a végrehajtd technikai, mint
az {izemanyag szolgalatban jclentds eredmények sziilettek.

Jo példa erre az MN 1480 Tapolca-i egységiink iizemanyag szolgdlata, ahol
a gazdilkodis évek Ota egyenletesen j6 szinvonali. Ehhez els8sorban hozzdjarul-
nak azok a célkitizések, amelyeket az iizemanyag szolgalat szakillomanya a tech-
nikai szolgilattal szoros egylittmiikddésben, feladataik sordn nap mint nap kovet-
kezetesen megvaldsitanak, Legfontosabb ezek kéziil is, egyszersmind a gazdal-
kodas alapja a meghatirozott #gemanyag-fogyaszids kereteken beliil vald gazddl-
kodds. Ennek érdekében, a normakézi szorzok alkalmazdsinal, a takarékossagot
figyelembe véve, a szint csdkkentését tiizeék ki célul, a tilfogyasztd jarmivek be-
szabalyozasira napi parancsban intézkedtek. Megtiltottik a laktarrydn belili fe-
lesleges gépjarmimozgast, szallitisokat. A fagyallé folyadék kiadasa elétt, a sze-
mélyi allomanyt kioktatjdk a betartandé biztonsdgi rendszabalyokra. Ezzel egy
id6ben, a sziikséges részletes tudnivaldkat sokszorositva a gépkocsivezetd allomany
részére kiosztjak. A rendszeres ellendrzéssel, a fajsilyméreéssel, személyhez kotés-
sel a szézalékos veszteséget minimalisra cstkkentették. A mosbanyagokat iilepi-
téssel Ujra felhasznalhatéva teszik, ezzel is jelentGs megtakaritast érve el. A jar-
miivek lizemanyagtartalyait a kévetelményeknek megfeleléen plombaljak. A sér-
tett plombaju feltdleésre jelentkezd gépjarmiivek esetében, vagy ha ilyet ellenbrzés
soran a telephelyen talalnak, minden esetben szigoritottan vizsgiljak a menetlevél
adatait, vonjik kérdfre a gépkocsivezetdt és ellenfirzik a tartilyokat. A tapaszta-
latok meggydzben igazoltik a modszer helyességét, amely a fiktiv tilfogyasztisok
nagymérvii csdkkenéséhez vezetett.

A rendszeres segité szandéki belsé ellendrzéssel minimalisra tudtak csék-
kenteni a kiadott {izemanyag és fizemanyag-technikai eszkézokben keletkezett hia-
nyckat az alegységeknél. Az Gzemanyag-technikai eszkézék javitdsdt az egyesitett
csapatjavitd mihelyben oldottdk meg, jelentSsen névelve ezen eszkozdk élet-
tartamat,

Sorolhatnank még a csaparok kezdeményezései nyomén, a takarékossag érde-
kében haté hétkdznapi étleteket, megoldasokat, Mint a takarékossag aranytartalé-
kat jelentd mozgalmat, az Gjitd tevékenységet emliteném, amelynek értéke - fel-
felé ivels eredményei — millids nagysagrendekkel mérhetbk., A kiilénbdzd szinti
szemlék és ellendrzések az év soran ugyanakkor azt is bizonyitottdk, hogy az
lizemanyag szolgdlaton belili 4jité mozgalom — kézponti rendelkezéseink slégte-
lensége folytdn — egymdstdl elszigetelt jelenségként valésul meg. Amig ez a koz-
pont hadedpon beliil kellSen szabalyozott és koordinalt, nem igy a seregtestek és
magasabbegységek vonatkozdsdban, ahol — a példak igazoljak — gyakran parhu-
zamos kutatdsi eevékenység és megvalositas folyik,

A takarékos pgazdilkodas jelenét és kézelmiltjit vizsgilva helyenként és
esetenként ma is gondot okoz a feladatok kampényszeriisége. Feledésbe mentek
az 1975-ben kiadott, ma is érvényes intézkedések, hattérbe szorult a takarékossag.

Erdteljes lenditletet adott az energiatakarékos gazddlkodds feladatainak vég-
rehajtasdhoz az MSZMP KB vonatkozé hatdrozata, az ezt kovetd 1979 jilius-au-
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gusztusi MNVKF és MNHF intézkedések. Az atfogd felmérést kivetben viszony-
lag rovid idd alatt tisztazodott, hogy nem djabb kézponti intézkedésekre, hanem
annal inkabb konkrét tettekre van szitkség.

A konkrét eredményekre tdrekvd részintézkedésekbdl - kordn sem a teljes-
ség igényével — csak azokat emelném ki, amelyek hatdsa ma mir szamszerl ered-
ményeckben jelentkezik, mint:

— clfzetes egyertetés utin az 1979. évi fogyasztasi keretek 10-15%p-o0s csok-
kentése;

— az érintett fegyvernemi féndkikkel toreénc megbeszélés eredményeként,
egyes iizem- €s kendanyagok kizponti készletdl tilzott felhalmozisinak megsziin-
tetése, az inkurrencia felszimolasa;

— belsd felmérés alapjan, az 1980-as kolrségvetési vervek mérséklési lehets-
ségeinek felmérése, kidolgozdsa, ésszer(i dtcsoportositisok megvaldsitdsa;

— szolgilat f6noki intézkedéssel, elGzetes szamvetések és tapasatalati szamok
alapjdn az 1980, évi fizemanyag-sziikségletek tervezésében 0j normakilénbdzeti
szorzok kiadasa;

— elsgsorban devizakimélés szempontjdbél, jelentds, a korabban t6kés im-
porthol beszerzert ,, Tectyl” szarmazékok felvaltisa magyar ,,Coral” korréziové-
delmi anyagokkal.

A takarékos fizemanyag-gazddlkodds jovdbeni feladatal

A gazdilkodas minden vonatkozdsaban, de sz tzemanyag-takarékossag terii-
letén kiiléndsen szdmottevd elérelépés csak a tudominyos eredmények minden-
napi gyakorlati alkalmazasaval érhetd el. Ezt a céit szolgilta a novemberben meg-
tartott (zemanyag-takarékossigi médszertani konferencia és bemutatd is. Az el-
hangzott referdtumok és hozzaszdlasok, az MN Pc. és Gjmi. Technikai Szolgalat
Fénokséggel és VOLAN Troszttel kdzosen rendezett bemutatdk alapvetden a ,ho-
gyan” kérdésekre, az iizemanyag-takarékossdg pyakorlati mddszereire adott va-
laszt, kévetendé példat — (a bemutatd és konferencia teljes kiadvényként kiilon
megjelenik a kiképzésben is felhasznilhatd formaban). Ezért e tanulmany keretei
kozott, részletciben a konferencia tartalmival nem foglalkozom. Jovébeni mka-
rékossagi feladataink homlokterében fenticken tilmenden, tovabbra is kiemelkedd
helyen szerepel a kiilféldi és polgari életbSl Atvett hasznos tapaszealatok, kezde-
ményezések, djitdsok meghonositdsa, Ezen beliil is elbjogot kapnak a mdszaki
fejlesztés keretei kozott megvalosuls elgondolasok, mint:

— tovabbi Gj fizem- és kendanyagok kutatisa, kisérleti alkalmazasa és rend-
szeresitése;

~ korszeri {izemanyag-technikai eszkézok rendszerbe 4llitasa;

— a tarolas rendszerének tovibbi korszer(isitése, a hordds tdrolds minimalis
készletekee valé csokkentése;

— a laktanya rekonstrukciokkal egyidejiileg, vagy azt megel6z8en korszerd
iza. komplexumok kialakitisa, ahol ez lehetséges, dnkiszolgaléd iiza.-kutak be-
épitése;

~ az lizemanyag-takarékossdgi vjitasok fokozotiabb dsztinzése;

— az elszamoldsi rendszer korszerisitése ;

- az inkurrencia felhalmozodasinak megakadilyozdsa;

~ asorallomany részére ., Takarékossdgl utmutatd” kiaddsa;
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— az anyagi érdekeltség elveinek helyes alkalimazisa, elsésorban az iizem-
anyag-fogyasztisi normak és normakézi szorzdszdmok allandé naprakészsége, va-
lamint ezek célszerti, okmanyolhaté és ellenéezétt allkalmazésa;

— az lizemanyagok el8iras szerinti atfejtése, minfségmegdvd taroldsa, a vesz-
teségek és osszekeveredések elkeriilése, az elirt mindségi paraméterek fenntarta~
sa, a felhasznalasi célnak megfelelé mindségil lizemanyagfajtak megvalasztisa.

Takarékossagi célkitiizéseink, ezzel kapcsolatos megfontoldsunk kiindulé-
pontja csak az lehet, hogy: nem megtakaritds minden iron, hanem a megszabott
harckésziiltségi és kiképzési feladatok megoldasa a legtakarékosabb iizemanyag-
felhasznaldssal, Eredményeinkhez nagymértékben jarulhatnak hozza a hadseregben
mikods KISZ-szervezetek olyan kezdeményezésekkel, mint pl. ,,Ki teszi meg a
legtakarékosabb kilométert?”, vagy ,Példamutaté katonai gépkocsivezetd”, ,,Ki-
valé raktarkezel”, hogy csak néhany lehetséges valtozatot nevezzek meg. Par-
tunk XII. kongresszusiara késziilé dllomanyunk kérében mar eddig is szdmottevd
felajanlasok sziilettek a takarékossagi célkitiizések elGsegitésére. — E kezdeménye-
zések tovabbi 6sztbnzése és szamokban realizalhatd eredményei méltd keretet ad-
hatnak felszabaduldsunk 35. évforduldjdra készilé néphadseregiink ez irdnyd
tevékenységéhez,



A hatékonyabb, ésszeriien takarékosabb gazdalkodas
néhany teriilete az élelmezési szolgalatban

Pdaly Istvdn ezredes

Rovidesen eljon az idd, amikor szamot kell adnunk arrél, hogyan, milyen
modon gazdalkodtunk azokkal a pénz- és anyagi eszkozikkel az elmilt 5 eszeten-
dében, amit a Magyar Néphadsereg személyi allomanyanak élelmezési ellatasara
biztositottak résziinkre. Ez alkalommal a szdamadasnal, munkidnk mindsitésénél
kiilonleges hangsiilyt fog kapni: hogyan sikeriilt eldrelépniink a takarékos, ész-
szerli, hatékony gazdilkodas teriiletein, belsd tartalékaink feltardsaban, azok mo-
bilizatasaban, mi az amit megtettiink, mi az, amit ohatatlanul meg kell tenniink
e teriileten, ha tovabb akarunk haladni.

Nem célom most teljes attekintést adni a tapasztalaraim szerint kilakult
helyzetré], csupan néhany gondolattal szeretnék hozzajarulni ahhoz, hogy az elébb
emlitett szimad4s majd minél pozitivabb lehessen a csapatélelmezés szolgalataban,

Az mindenképpen megillapithatd, hogy a csapatélelmezésben dolgozd vezetd
Allomanyban egyre jobban tudatosul: eldrehaladdsunk jorészt azon mulik, hogy
milyen hatirozottsiggal vonjuk le a megvéltozott gazdasagi helyzetbdl fakadé
kévetkeztetéseket, hogy milyen az alkalmazkoddképességiink, hogy mennyire va-
gyunk képesek az élelmezési gazdalkodis eddigi modszereit tikéletesiteni, egyes
elavult elemeit elhagyni, esetleg ij elemeket beépiteni. Ennck a helyzetfelismerés-
nek természetesen megvannak a kezdeti gyakorlati eredményei is. Ezek koziil
néhany:

~ javult a csapatélelmezési szalgalatban a gazdalkodas tervezése, ennek ered-
ményeként a kiképzési feladatok és ellatds kézotti dsszhang;

~ a helyszini beszerzéseknél egyre szélesebb kirben tapasztalhaté az olesGbb,
de j6 mindségii romlandé élelmiszerek iranti igény, az Uj, gazdasigosabb beszer-
zési forrasok felkutatdsa és felhasznaldsa;

— a kizponti biztositis mellett parancsnoki Atcsoportositds révén is jelentSs
szami mindséget javitd, egyittal élémunkit kimél6 konyhagép keriilt az ellatds
szolgalataba;

— a laktanydban meglevé tiroldtér optimalis kihasznalasa és szallitdsi kolt-
ség megtakaritas érdekében néhdny katonai szervezet mar attért a hagyomanyos
egyhénapi tartds élelmiszertdrolds helyett a tobb havira;

— ha nem is ugrasszer, de némi elérelépés tapasztathaté a kisegitd gaz-
dasagok termékeinek és lehetGségeinek korabbiaknal céltudatosabb és hasznosabb
felhasznalasaban ;
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— hatarozott intézkedések és ezek hatisira kezdeti eredmények sziilettek a
csapatgyakorlatokon tapasztalhaté indokolatlan tiltervezés, az ebb8l szirmazé
pazarlds megsziintetése terén,

Mindezek azt igazoljak, hogy a csapatélelmezési szolgalatban doglozok és
kozvetlen iranyitik szemléletében kezd kialakulni olyan valtozas, amely az inten-
ziven végzett, hatékony minéségi munkara, kezdeményezésre, Uj megoldisok ke-
resésére OszeHnoz.

*

Az clébbickben azt kivantam jelezni, hogy a hatékonyabb, takarékosabb
gazdilkodas érdckében mar megindult valami, ami azonban egyenlére nem alta-
lanosithatd és korantsem terjed ki valamennyi élelmezési szolgilatra, illetve az
élelmezési gazdilkodis minden lehetséges teriiletére. A cikk tovéibbi részében
e teriiletek koziil a legfontosabbakra hivom fel a figyelmet,

1. Kozismert, hogy egyenes dsszefiiggés van a minGség és a munka szervezett-
sége kdzott, Sok ellendrzés és tapasztalat is aldtamasztja, hogy minél szervezet-
tebb az adott egységnél az élelmezési szolgdlat munk4ja, annil jobb az ételek
mindsége, anndl kevesebb a veszteség, és annal elégedettebb a személyi allomany,
Az a tapasztalat, hogy minden egyéb befektetés nélkiil, csupdn jobb munkaszer-
vezéssel dltaliban 20-40%-kal lehetne javitani az étkezések minbségét, csok-
teni a veszteségeket, Ez tehat igen jelentSs, és feltétleniil kizkndzandd tartalék.

2. Elépge altalinos tapasztalat még mindig a sajat erdfeszitésekes]l varhatd
kilatasok aldbecsiilése, mig az esetleges objekeiv adottsigok szerepét eldszeretettel
felnagyitjigk. De éppen a helyszini vizsgilatok arrd! gyéznek meg, hogy egy-egy
kedvezétlenebb feltételek kozott gazdalkodé csapatnal (pl. olyan terileten disz-
lokal, ahol magasabbak a szabadpiaci 4rak) sajat kezdeményezéssel, erdfeszi-
téssel, @ ndluk meglevé sajdtos feltételek megkeresésével és felbasgndldsdval na-
gyobb részben, vagy teljes egészében ellenstilyozni képesek egy kedvezétlen fel-
tétel hatdsat,

3. Bar — mint emlitettem ~ javult a helyszini beszerzések gazdasdgossaga,
e teriilet még mindig jelentds gondot okoz. Kényelmességbdl, tervszeriitlenség-
bél és sajnos gyakran egyes vallalatokkal valé elvtelen kapcsolatokbél adadéan
gyakoriak az indokolatlan kiskereskedelmi vasirldsok, néhany esetben a katonik
érdekeit silyosan sérté — gyakran fiktiv — beszerzések. Fzek a belsd ellendrzés
gyengeségeivel is szotosan Osszefiiggenck, Még e témakdrben: a minisztertandcs
7/1978. (1. 1.) szamu rendelete szabalyozza, hogy a romlandé élelmiszerek szal-
litAsira vonatkozd szerzédés teljesitésének helye a megrendels telephelye, tehat
ez esetben a laktanya. Ha viszont objektiv tényezék (rezsim stb.) miatt a felek
masképp allapodnak meg — tehat a esapat szallitja be az élelmiszereket — a val-
lalat kéltségtéritést nyajt. Probléma, hogy ey a jogos koltségtérités esetenként el-
marad, Pl, 1978-ban csak egy helyérségben 150 ezer forintot jelentett ez.

4. Szabalyzatunk lehet§vé teszi olyan romlandd élelmiszerek kiszabaton fe-
lali kiadasat, amelyek ismételt kiadasdra a tarolhatésig idején belill nem keriil
sor, E rendelkezés célja nyilvanvalo: a karesetnek mindsiild élelmiszer megromlas
megelézése. A kiszabaton feliili kiadds azonban a gazdalkodas eredményét ront-
ja, csOkkentése ezért a takarékossdg jelentds tényezdje, Ezt jol szolgalhatia a
gyakorlatban jél alkalmazhaté — a szabalyzatban elé nem irt — ,,Maradvany-fii-
zet”, amelynek segitségével a megmaradc kis tételek folyamatosan figyelemmel
kisérhetdk és « kilonféle potnormdkboz felbaszndlbatdk.
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3. A csapatkonyhikon fel nem hasznilt és visszavételezett élelmiszerek kér-
désében szemléletbeni viltozds sziikséges mindazoknal, akik a visszavételezést, a
fel nem hasznilt élelmiszerek értékbeni nagysigat az adott élelmezési szolgalat
negativumai kozé soroljik. A visszavételezés a csapatélelmezés objektiv velejaréja,
a tdrsadalmi tulajdon védelmén, az étkezék jogos érdekvédelmén silmenden taka-
rékossdgi feladat is. A negativ jelz§ éppen ellenkezéleg, azokat a csapatokat illeti,
ahol a szabalyos visszavételezést elmulasztjak és a megmaradt élelmiszereket el-
tulajdonitak.

6. Egyes tartositdipari termékek arugdngyolegben keriilnek forgalmazésea,
értekilkbe a gongydleg is beletartozik. Az iiressé vilt arugongydlegek értéket kép-
viselnek, amely az élelmezési illetmény 0,5%-a koriil mozog. Csapatainknal he-
lyenként nagy eltérés mutatkozik a kiadott és visszavételezert gongydleg — alap-
vetlen {iveg — mennyisége kézott. E kildnbség csokkentése is takarékossdgi fel-
adat.

7. Valtozatlanul komoly gondot okoz a tibori és a laktanyai elhelyezésben
allkalmazott szaktechnikai eszkdzdk alkalmazasa, karbantartottsdga, a szakszeriitlen
haszndlat, amelyek kévetkezménye a gyakori javitds é gyakran id§ elétt tel-
jes dllagromlds, E kivetkezmények [ényeges visszaszoritisa ugyancsak a takarékos
gazdalkodas UGgyét szolgalja. A néphadsereg étkeztetési feltételeinek tovibb-
fejlesztése érdekében tovibb korszeriisitettiilk a sorallomdny onkiszolgilé étkezs-
készletét, és néhany magasabbegységer mar ellattunk azzal, Meghokkenten ma-
gasak a rovid id6 alatt beillott veszteségek az érintett egységeknél, amelyek ha-
nyagsaghdl, belsé szabalyorzatlansighdl, az ellentrzés gyengeségeibdl szarmaznak.
E probléma helyi rendezését kiilénos szigorral szikséges kezelni.

8. A fejlédés mellett még valtozatlanul nagy tartalékok vannak a kisegitd
gazdasigokban. Példak:

— a takarékos gazdilkodast jol szolgilna a kisegitd gazdasagok kertészeti
iizemaginak fejlesztése, a kevésbé munkaigényes tavaszi, koranyari zéldaruk ter-
melése, E termékekkel piacrdl térténd elldtas ugyanis koriilményesen és lényegesen
magasabb beszerzési 4ron valosithatd meg;

— a takarékossdg irdnydba hatna a sertésallominy vagésilya optimumanak
betartisa, Ez az optimum hiis- és husjellegii sertésekné! 95-115 kg. Pazarlds az
ennél magasabb vigosily megdilapitasa, mivel a sertéstip — amit ma mar csapa-
taink is névekvd mennyiségben visarolnak — jelentss mértékben importhél szar-
mazik;

— a népgazdasagi atlagnal lényegesen magasabb nilunk az elhullis, egy leg-
utdbbi reprezentativ felmérés adatai szerint 21%. E helyzet a kisegitd gardasagok
épitleteinek allagdval, az 4llatorvasi feliigyelet esetenkénti hidnyival, a hozzd
nem értéssel van kifejezett dsszefiiggésben,

Befejezésiil: ha tehat a hatékony, ésszerl takarékos élelmezési gazdalkod4s
kérdésében a gazdalkoddsmédban, a felfogasban, és az ebbél fakadé gyakorlati
tevékenységben mar vannak is eredményeink, még hallatlanul sok a kozds, és ki-
nek-kinek a konkrét funkeciéjibol adédé tennivals. E tennivaldék minél gyorsabb
felismeréséhez és megoldasukhoz kivanok néhiny praktikus tanicsot adni e cikk
keretében a csapatélelmezési szolgalatban dolgozdk szamaira.
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Hol tart a takarékossag a ruhazati gazdalkodasban

Ndtrdn Gydrgy ezredes

A takarékossig nem 1ij keletii dolog, hiszen korabban mar voltak ilyen irdnyd
torekvések, Szabalyzataink is hosszd tavu id6 6ea eldirjdk mind az egyén, mind
a szervezet ezzel kapcsolatos feladatait. Mostandban, ez az igény hangsilyozottab-
ba vilt, mert tébbek kozott a takarékossdg eredményessége is befolyasolja nép-
gazdasagunk, tarsadalmunk tovabbi fejlédését. Eppen exzért szikéges, hogy az
ez iranyu tevékenységiinket minden eddiginél kritikusabban itéljiik meg és a gaz-
dalkodassal szemben magasabb kévetelményeket tAmasszunk.

A ruhdzati szolgilat a néphadsereg azon Agazatai kozé tartozik, ahol a fel-
hasznilhaté keretekbdl tarsadalmilag elismert szikségleteket kell kielégiteni. A
takarékossag ebben a szférdban csak akkor éri el a céljat, ha az nem jar egyiitt
a katonik jarandésigainak megroviditésével. Az eredményt nem a korlétozasck-
t6] — bir ezck mds iranyokban egyenesen kivinatosak —, hanem az olyan médosi-
tasoktdl kell varni, amelyek révén az elért szinvonal kevesebb raforditissal is
fenntarthats, azonos feltételek esetén pedig tébbet lehet nydjtani az dllomany szé-
mdra, A szolgilatban ez a gyakorlat honosodott meg és takarékossagi tGrek-
véseinkre hosszi id§ 6ta az ilyen forrasok kiaknazasa a jellemz6.

A fejlesztés extenziv szakaszaban a gazdalkodas tartalékai tobbnyire a
felszinen helyezkednek el. Csupan az a tény, hogy a naturdlis norma szerinti
ellitast pénzgazdilkodds valtotta fel, dnmgadban is kedvezébb feltételeket te-
remtett a kordbbiaknal. Az elézé modell miikédése idején a katonai szervezetek
ellatmanyukat a viselési idS lejartival kaptik meg és emiatt az egyenrudzati
cikkek egy része felhalmozodott, egy része pedig nem fedezte a sziikségleteket.
A pénzgazdilkodas bevezetése utin viltozatlan keretekbdl honoralni lehetett a
viselési és felhasznalasi sajatossdgokat, a valtozé fogyast és bizonyos oOsszegek is
akkumulalédtak. A szolgalat kihasznalva ezt a lchetGséget 1968-1978 kozott —
az ellatmanyon felill, kiilén fedezet igénybevétele nélkil ~ tébb mint fél mil-
lidrd forintot forditott a katondk életkdritlményeinek javitdsira, A gazdilkodas
eredményébdl finansziroztuk a rozsdamentes evéeszkdze, a gumisarut, a haloruhst,
a mianyag romésd derékaljat és nagyobbrészt a kimend ruhazat rendszerbevitelét
is, Emellett 155 millié forinttal jirultunk hozzi az MN Textiltisztitd és Javito
Uzem korszeriisitéséhez,

Talin nem felesleges megemliteni, hogy a 65 M bakancs rendszeresitésével
nemcsak anyaghban, banem létszamban is kifejezhetd megtakaritdst értiink ef, amely
éppen a jelzett évtizedben valt anyagi erdvé, Bar a rovidszard csizma és az j
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labbeli nyersbér hinyada kézdtti killonbséget és azt az elényt, hogy a bakancsot
nem kell javitani, ma mar nem tudjuk forintban kifejezni, de az a 350 £5, ameny-
nyivel a szakalloméiny létszamat csokkentettiik kellSképpen érzékelteti az ered-
mény nagysagrend|ét.

Napjainkra ezek a viszonylag kdnnyen mozgdsithaté forrasok tébb év ata
tartd dremelkedések miaet erdteljesen beszikiiltek, Ma dj utakat kell keresni ah-
hoz, hogy az elézéekben vazolt tendencidk torés nélkil tovabbra is érvényesiil-
hessenek. A legkézenfekvibb ebbdl a szempontbdl a miszaki fejlesztés, amely
szamos, eddig még kellden ki nem akndzott tartalékot rejt magaban. Ilyen tibbek
kozott az egyencuhazati cikkek tartdssagianak novelése, viltozatlan mindség vagy
a tulajdonsagok egvidejd javitdasa mellett a termékek olcsobba tétele és nem
utolsésorban a tibbségében importbdl szarmazdé nyersanyaghinyadok csokkentése.
Természetes, hogy ezek a tartalékok nem &nmagukban, hanem a pénzgazdil-
kodas rendszerében kelléképpen beillesztve valnak hasznosithatokkd. Ebben az
iranyban mar torténtek kezdeményezések és az eredmények is kibontakozdban
vannak.

Kézismert, hogy néhdny év 6ta folynak a hadi- (gyakorld) sltdzet fejlesztési
munkilatai. Ennek keretében a gyakorlé oltdny és a zolding méret- és szintartds-
sdgat mir megoldottuk, Mért adataink ugyan még nincsenek, de kénnyen belit-
hato, hogy ezek a tulajdonsagok — a tobblerraforditasok ellenére - a takarékossdg
szempontjabd! is kedvezdek. Gondoljunk csak arra, hogy korabban az ellatmany-
bél kivone cikkek 25-30%)-a kizarélag méretvaltozas miatt valt alkalmatlanni a
tovabbi viselésre. Emellett — bar e szolgiltatdst a beveztésekor mar ideiglenesnek
tekintettlik — jelentfs mennyiségii zubbonyt, nadragot és z6!dinget kelleer a texril-
tisztitas technologiai folyamataba beillesztve utinszinezni. Anélkiil, hogy ezt a
kérdést eltiloznim varhaté, hogy a mddositett ruhanemi elényds tulajdonsagai -
a viselés pszichés szempontbél kedvezé befolydsolasa és a megjelenés szinvonala-
nak emelése mellett — egy-két éven beliil a2 megrendelési allomany, eziton az im-
port pamut nyersanyag igényck csokkenésében, az utdnszinezés szikségtelenné
valasaban és mindezek ereddjeként a koltségtibbletek megtériilésében kézzelfog-
hatdan is kifejezéste jutnak.

Hasonlé gazdasigossagi megfontolasok érvényesiilnek a még fejlesztés alate
allo egyenruhazati cikkek korében is. A jelentdsebbek egyike a 65 M bakancs moé-
dositott valtozata, amely a jelenleginél jobb vizzard tulajdonsaggal rendelkezik, a
méretétbl figgben 60-70 dkg-mal konnyebb és a felsSrészének elkészitéséhez
1980. ¢évi vildgpiaci aron, paronként négy és fél dollarral kevesebb értékl nyers-
bér szilkséges. Amellett, hogy ez a libbeli nemzetkdzi 5sszehasonlitdsban a leg-
modernebbek kozé sorolhatd, folyd aron szamolva nem drigabb a jelenleginél,
viszont a viselési id6 tervezett 40-50%y-0s meghosszabbitisa révén az egy fére
egy évre esd koleségek ezzel aranyos csikkenésée eredményezi.

Ugyancsak szdmottevd megtakarieds varhato attol a megoldéasté! is, ame-
lyet a sorallomdny kimend 6ltézetével kapcsolatban terveziink a kdzeljovében
megvaldsitani, Nevezetesen arr6l van szd, hogy egyfeldl a kimenére esztétikailag
mar nem alkalmas 6ltonydket fokozatosan kivonjuk a hasznilatbd! és karbahelye-
zésitk utdn szolgalati oltGzetként visszajuttatjuk a katonai szervezetek részére,
ahol ezt a ruhanemiit a sordllomany ~ a gyakorlé ruha egyes cikkeivel kombi-
nalva — meghatarozott alkalmakkor viseli. Abbé!l indultunk ki, hogy az emlitett
tltonytk még jelentds hasznalati értékkel rendelkeznek, de mint elfekvé kész-
letet mas irdanyban csak hulladékként lehetne hasznositani. Ezzel szemben, ha a
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néphadseregen beliil hasznaljuk fel, szdmitdsunk szerint évente egy f6re vetitve
130 Ft-ot takarithatenk meg. Masfelsl a kimen§ ruhdc — a forma és a szin val-
toztatasa nélkil — modernebb és egyittal a jelenleignél olcsdbban elballithatd
szovetbd] tervezziik késziteni. Az Arkilénbdzet egy részét a zubbony kidolgozott-
saganak (elcjét ragasztott kizbéléssel latjuk el és végig béleljik) javitdsira for-
ditjuk és a maindl még igy is 300-350 Fe-tal kevesebb Gsszegért tudjuk beszerezni,

Ugy vélem, a felsorolt példak keliéképpen érzékeltetik, hogy a mal nehéz
és bonyolult gazdasigi helyzetben a fejlesztés produktumait nem elég csupin a
katonai és a miiszaki kévetelmények szerint elbiralni, hanem azokat a gazdasigos-
sag szempontjabél is mérlegelni kell. Valojaban ez jutott kifejezésre a szolgalat t6-
rekvéseiben, amikor arra keresett és taldlt megoldast, hogy a lechetdségek beszi-
kiilése ellenére a mindenkor rendclkezésre 4lld kereten beliil tobbet tudjon nyij-
tani a néphadsereg személyi allomédnya részére. Mas szdval a fejlesztés sordn el-
érhecé megtakaritisok nyujtsanak fedezetet az olyan cikkek korszerlsitésére is,
amelyeknél az elézéekben vazolt it ma még nem jdrhatd,

Természeresen ezcknek a cikkeknek a realizalasa ennél dsszetettebb kérdés,
mett az oltozkodés szinvonalat a miiszaki fejlesztés 4ltal léteehozott célmindség,
a karbantartas és a selejtezés egyiittesen befolyasolja, amelyeknek a mozgisi le-
hetéségeit a norma és az ar foglalja keretbe. AlapvetGen a [elsorolt tényezok Gssz-
hangjaré] fiigg a gazdalkodas hatékonysdga és ennek révén jon létre az az akku-
mulécié is, amely a kereten belilli szinvonalemelés [edezetét adja.

A selejiczés cgy olyan eszkoz, amelynek a segitségével indirrekt médon -
ahogy a helyzet megkivanja — cgyarant szabalyozni lehet az dltozeti kép és a kész-
letek alakulasat.

Miutan ezt a gazdasagi miiveleter beillesztettiik az ilizemi karbantartis fo-
lyamatrendjébe, tervezetten felgyorsitottuk az elhasznalédott egyenruhizati cik-
kek kivondsat, mert a katonai szervezeteknél a korabbi id#szakokban nagy meny-
nyiségii, viselésce mar nem alkalmas ruhanemii halmozddott fel és sziikségessé vilt,
hogy eziaton frissitsiik fel a gazdalkodssi készleteket. A rongyos, tiljavitott ruha
eleiint a laktanya megszokott szinfoltjai kéziil és ma mar abban a helyzetben va-
gyunk, hogy a selejrezés fitemét mérsékelhetjiik. Ez azonban nem jelentheti azt,
hogy a régebben gyakrabban eléfordulé nemkivanatos jelenségek megismétlédije-
nek. Csak az olyan anyagok juthatnak vissza az ellitds rendszerébe, amelyeknél a
karbantartis raforditisai a hasznalat sorin még megtériilnek.

Arra ar allaspontra helyezkedtiink, — és 1979 6ta mdr ezt a mddszert al-
kalmazzuk —, hogy a javitasnak egy bizonyos hatiresetéuél a gyakorld oltonyt fe-
ketére festjiitk és munkaruha kategdridba soroljuk. Ilyen médon megakadalyozzuk
ennek masirany( felhasznaldsat, de kozvetetten arra is Osztondzzitk a katonai
szervezeteker, hogy e célra kifogdstalan ruhanemic ne vegyenek igénybe,

Kétségtelen, hogy a valtoztatdsok egyben névelték a javitasca vard ruhanemd
mennyiségér, Ellensilyozisara a textiltisztitd {izemegységeknél ebben az irdnyban
megkezddditt a munka- és iizemszervezés, amelynek az a célja, hogy a javitdsi
tébblet befogadasdhoz szitkséges kapacitdst, a termelékenység novelése dijan te-
remtsék meg. A méreéktartobb selejtezés ezekkel a mddszerekkel kiegészitve mdr
ma is érezteti a hatdsat és hosszabb tiavon minden bizonnyal a csapatgazdlikodds
jelentds tartaléka lesz.

Ugyancsak ehhez a teriilethez kapesolédik, hogy az utdbbi idSben a fels-
ruhézati cikkek megrendelési dllomanya éveél-évre indokolatlanul emelkedett. Al-
talanos jelenség az anyagok sziikségtelen felhalmozdsa, amely ellentétes a lehets-
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ségekkel és a takarékossagi tirekvésekkel. Erre tébbek kozott az is médot adott,
hogy mikdzben jobb mindségd és tartdsabb cikkeket vezettiink be, az drakban eze-
ket az értékkiillonbségeket nem érvényesitettiik. A j6vében olyan arpolitikat foly-
tatunk, amely az ellatottsdg szinvonaldt ugyan nem csdkkent, de a fogyis erd-
teljesebb befolydsoldsival egyiitt a felhasznalds dtgondoltabb terverésére és a sziik-
ségletek redlis megallapitisara késztetik a katonai szervezeteket, Emellett a taka-
rékos készletgazdilkodids érdekében a kézépirdnyité tagozatok szakagvezetSinek
az eddiginél nagyebb silyt kell helyeznisk az elfekvs anyagok Atesoportositisara.

Megtakaritast természetesen nemcsak a latvinyos, nagy jelentdségli megolda-
soktol kell varni. Sok apré, ma még nem kellSen értelmezett rendelkezés érvényre
juttatisival is jelentds credmények érheték el, mindenekeldtt azzal, ha a vég-
pontokon a hasznaléknak kiadott egyenruhizat és felszerelés rendeltetésszerfi, ki-
méletes hasznalatit, rendszeres karbantartdsat szigoriian megkdvetelik. A ké-
zelmuiltban egy kiterjedt vizsgilat alapjan megillapitottuk, hogy a bakancsoknak
mintegy 30-32%;-a a karbantartis elégtelensége miatt valt id8 elétt hasznathatat-
lanna. Szamitisaink szerint a kezelési elSirdsok pontos betartdsa esetén ennck a
labbelinek a viselési idejét 4-5 honappal meg lehet hosszabbitani.

Sok kivannivalét hagy maga utin a ruhanemd megbecsiilése, kiméletes hasz-
néilata is. A selejtezések mind gyakoribb oka a cikkek tulszennyezettsége, illetve
szandékos megrongalasa. Sajnos az Gzemi karbantartis dltalinossa tétele magaval
hozta, hogy elfelejrettiink olyan régi és jol bevalt modszereket, mint példiul a
kisjavitasok elvégeztetése a katondval.

A példikat tovabb lehetne sorolni, de gy gondolom, ennyi is elegendd
annak bemutatisira, hogy a csapatgazdilkoddsban is még szamos helyi lehets-
ség van, amely nincs kell6képpen kiaknazva, Mindenckelétt a szikségletek ter-
vezése terén kell fordulatot eldidézni. Ebben a munkédban nem elég csupin mecha-
nikusan a szamszaki dsszefiggésekre alapozni, hanem a készletek allapotit, var-
haté elhasznalodasat is figyelembe kell venni. Meg kell teremteni a feltételeit
annak, hogy az allomany minden esetben az igénybevételnek megfelelé allapota
ruhanemit viselje. Bl kell érni, hogy a labbeli dpolasa a fegyverkarbantartishoz
hasonléan keriiljon be kitelezden a napirendbe és az a szakaszparancsnok fel-
iigyelete és felelbssége mellett térténjen. Ahhoz, hogy mindez eredményes legyen, a
ruhdzati szolgalatvezetSknek az eddigicknél erételjesebben és kivetkezetesebben
kell beavatkozniuk a gazdasagi folyamatok mentébe.

%

Ez a néhany gondolat, amelyet felvazoltam azt mutatja, hogy a szolgalat
tudatosan tdrekszik a parthatirozatok megvaldsitisara, emellett ebben az irdny-
ban még szdmos a tennivalé is. Miik6d6 rendszereinket kell olyan médon fino-
mitani, hogy a benniik végbemen6 folyamatok a gazdasigossdg irdnydba hassanak,
fejlesztési terveinkben pedig helyt kell kapniok az olyan megfontoldsoknak, ame-
lyek nem névelik, hanem ellenkezéleg cstkkentik a tdrca és ezen keresztiil az
dllami koleségvetés amugy is sokasodé terhei.

Befejezésiil azt remélem, sikeriilt izelit6t adni arra, hogy a szolgilaton beliil
milyen sok teriilet van, ahol kis Atszervezéssel, atgondoltabb tervezéssel és j6 hoz-
zéllassal szamottevS megtakaritas échetd el a szinvonal csokkenése nélkil. Ugy
vélem, ez Gsszhangban van a felsdszinti pdrt- és kormanyhatirozatokkal.
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Az egészségiigyi ellitas hatékonysaganak fokozasa
az MN-ben, mint az ésszerii takarékossag alapja

Dr. Onodi Istvdn orvos alezredes — Zoltvay Rezsé kpa.

A honvédelmi miniszter elvtars, Magyar Néphadsereg egészségiigy szolgila-
tanak tavlati fejlesztésére vonatkozd direktivdja hosszi tdvra és atfogdan ha-
tarozta meg az MN egészségiigyi szolgilata tevékenységének és fejlesztésének
alapvets céljait, kovetelményeit, végrehajtasdanak f6 iranyait; alapjat képezi a
katona-egészségiigyi ellatas fejlesztésére vonatkozd terveknek, intézkedéseknek,
utasitisoknak.

A szocialista egészségiigy alapelveinek figyelembevételével a direktiva dgy
hatarozza meg az MN epgészségiigyi szolgalatinak fejlesztését, hogy .....az min-
denko#biztositsa az egészségiigyi ellitas egyenletes és ardnyos fejlesztését, fo-
kozza a gydgyitdo-megel6zo ellatas teriiletén a hozzaférhetdséget és korszeriiséget;
emelje a gondozas szinvonalat; biztositsa a kozegészségiigyi-jarvanyiigyl teriileten
a megeldzést ., ..”

Ezen keretszabalyozas végrehajtasa soran egyre fontosabba valik a fejlesztési
koncepciék tudomanyos aldtdmasztasa. Ez sziikségessé teszi az MN személyi allo-
ménya egészségi allapotanak minél objektivebb megismerését, a lehetséges vilto-
zasok f6 tendencidinak vizsgalatit; az egészségi allapot javitisara, a megbetege-
dések megeldzése, és ugyanakkor az egészségiigyi ellatds hatékonysiganak javi-
tasara alkalmas megoldasok vizsgalatat,

Nem keriilink ellentmondasba a szocialista egészségligy alapelveivel akkor,
ha a fenti célkitizéscket mindenkor g tekarékossdg elveit figyelembe véve, az erdk
és esekdzok lebetd legraciondlisabb, leggazdasdgosabb felbasyndlisdval tervezzik
meguvaldsitani.

Borisz Petrovszkij akadémikus, a Szovjetunio egészségiigyl minisztere az or-
vostudomany megvaltozott, megndvekedett szerepérdl a kivetkezGket mondotta:

,»Az orvostudomany igen fontos gazdasigi dgazattd alakul at, ami nélkil a
gazdasagi fejlddés elképzelhetetlen,”

Kaidar Janos elvtirs, 1979 szeptember 25-én a Budapesti Pirtaktiva érte-
kezleten igy fogalmazta meg az cldttiink 4116, minden dgazatra, igy az egészség-
iigyre is vonatkozd feladatainkat: ,,nagyobb hatékonysag, jobb mindség, a munka-
erdvel valo6 ésszerii gazdalkodas.”

A hatékonysdg névelése tehat az egészségligy, és kizelebbrél a katona-egész-
ségigy fejlédésének, fejlesztésének is meghatirozoja.
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A batékonysdg értelmezése a katona-egésységiigyi elldtds teriiletén

A hatékonysdg megitélésekor az emberi tevékenység céljabol kell kiindulni.
A hatékonység a Magyar Néphadsereghen alraliban az olyan eredményes, hat-
hat6s tevékenységet jellcmzi, ami legjobban hozzajirul a felss vezetés altal meg-
fogalmazott katonai és tarsadalmi célok eredményes megvaldsitasihoz.

A hatékonysag vizsgdlatdnak altalanos kdzgazdasdgi modszere: a raforditas
¢s az eredményes Gsszevetés, a koltség és a haszon elemzése, A termelési szféra-
ban ezek természetesen egyértelmiibb fogalmak.

A hatékonysag kérdése az uin. nem termelé szféraban (ide tartozik az egése-
ségligy is) sokkal nehezebb és dsszetettebh mind elvileg, mind gyakorlatilag, Eazt
igazolja az Egészségiigyi Vilagszervezet szamos bizottsiganak és konferenciaja-
nak allisfoglalisa: mindeniitt kutatjAk az egészségiigy eredményeinek, tirsa-
dalmi haszninak értékelhetdségét és javitdsat.

A katona-egészséiigyi ellatds ceriiletén a legfontosabbnak: a személyi allomany
egészségi allapotaban bekévetkezd véltozasoknak, az élet- szocialis-, és munka-
korilmények javulasanak egybevetését tarthatjuk, a szellemi és anyagi rafordita-
sokkal, a kdltségfelhasznalassal.

Az MN allomanyanak jogos clvirdsa, hogy a betegek és sériiltek cllatdsa
minden vonatkozisban megfeleljen a modern orvostudomany és katona-orvostu-
domany hazai, illetve nemzetkdzi szinvonalanak. Ez egyben azt is jelenti, hogy
katona-egészségiigyi szolgalatunkat alkalmassa kell tenni arra, hogy képes legyen
az orvostudomany legijabb eredményeit és korszerii vivmanyait alkalmaz‘li.

A batékonysdg értckelési midszerei a katona-egésaségiigy teriletén

A hatékonysig értékelése sordn a megfelelé modszer az, ha az egészségiigyi
programokatr, mikédeési, fejlesztési terveker, intézkedéseket az MN egészének,
de kiilénosen az MN Hadtdpja cgészének fejlddési folyamataban vizsgiljuk. Ez a
vizsgalddas azért is sziikséges, mert az egészségiigyi fejlesztések, programok nem-
csak a konkrét célra hatnak, hanem szocialis, gazdasagi, politikai stb. mellék- és
masodhatasai vannak,

A hatékonysdg értékelése a kozvetlen és kozvetett hatasok csoportositisa
alapjdn:

1. Kdzvetlen egészségigyi batdsok értékelése, amelyck a személyi allomdny
cgeszségiigyi elliedsi szinvonalar kézvetlenil javitjak (pl. a betegségek gyakorisa-
gira, lefolyasira, a betegségek megoszlasira gyakorolt befolyas; a kiképzésbdl eil.
okbdl kiesett napok szamanak csokkentésére iranyuld térckvések; az egészségiigyi
intézményeink ellatoképességének névelésére; az ellatas szinvonalira, megkézelit-
hetéségére stb. gyakorolt hatisok értékelése),

2. Kozvetett hatdsok értékelése, melyck sordn az egészségi allapot javita-
tasaval, a betegségek megel6zésével: a harckészitltség fokozasara kifejtert hatast
kozelithetjik meg,

3. A negativ kvetkexményeket megeléz6 hatasok értékelése (a baleseti veszé-
lyck, a munkahelyi és kiornyezeti artalmak megelBzésére, lekiizdésére tett intéz-
kedések; a betegségek megeldzésének, visszaszoritasanak potencialisan veszteséget
csdkkentd hatdsa), '
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4. A mennyiségileg ki nem fejerhetd, dttételesen jelentkezd, de nem elhanya-
golhatd hatisok értékelése (pl.: a pszichikai hatisok: fajdalom csokkentése, a sze-
mélyi allomdny létbiztonsdginak fokozddasa; a hazai és a nemzetkozi orvosi és
katonaorvosi tapasztalatcserék hatdsanak felmérése stb.).

A hatékonysdg nivelésének lebetéségei a katona-agészségrigyi syolgdlarban,
ag ésszerfi takarékossdg elveinek figyelembevételdvel

A hatékonysag fokozdsanak egyik igen fontos gyakorlati terillete a feladatok
rangsoroldsa, a fejlesyidsek elsdbbségének, prioritdsinak meghatdroydse. Annak a
programnak, fejlesztési tervnek kell elényt biztositanunk, amely a legtébb em-
ber egészségét, szolgilar- és munkaképességének helyredllitisit biztositja, a leg-
nagyobb gyogyitasi eredménnyel jdr, és igy kdzvetve vagy kozvetleniil nagyobb
mértékben jdrul hozzd a harckésziiltség fokozdsihoz, a személyi dllomany élet- és
munkakériilményei javitisihoz, azaz az egész Magyar Néphadsereg fejlédéséhes.

Az egészsépiigyi ellitas alapvetfen nem anyagi jellegli, azonban az elldtas
szinvonaldt, hatékonysdgat jelentSsen befolydsolja az egészségiigyi anyagi — techni-
kai feltételek megteremtése, illetve annak mindenkori szinvonala. Ennek meg-
feleléen az egészségiigyi anyagellitast vezet§, szervezd és végrehajtd szakemberek
munkAjit egyrészt a gydgyit6-megelbzd, kbzegészségiigyi- jarvanyiigyl; tudomanyos
kutatd tevékenységhol adddo szitkségletek kielégitése, a rendelkezésre alld anyagi,
pénzigyi cszkozék lebetd leghatékonyabb felhasznalasa, masrészt a szakanyag-
gazdalkoddssal kapcsolatos valamennyi funkcié gyakorldsa hatdrozza meg.

Az egészségiigyi anyagi szolgalat azok kozé tartozik, amelyeknek gardalkodasi
korébe kizel 10 000 szakanyag tartozik, A nomenklatura allandéan valtozik, ami
elsésorban a gyégyszerek, orvosi miiszerek és eszkdzok allando korszeriisbdésének
a kovetkezménye. Rendkiviil feleldsségtelies és nagy szakértelmet igényld feladat
a hazai és a nemzetkozi piacon allandéan valtozd kindlar, a katona-egészségiigyi
szolgdlat személyi allomanya magasszinti szakmai felkésziileségébdl és szakmai
ismeretei 4dllandd szintentartasabol adédo kercslet és a rendelkezésre allé anyagi
lehetdségek kdzotti egyensuly fenntartasa.

Szolgdlatunk sajitossdga és gazddlkodisunk hatékonysiginak fontos be-
folyasolo tényezéje az, hogy béke és habord idején az anyagfelhasznalasunk meny-
nyiségi és mindségi, valamint természetes valasztékbeli mutatdi jelentdsen eltér-
nek egymast6l. A mar ismertetett sajatossigokhoz tartozik az a tény, hogy nem
rendelkeziink, nem is rendelkezhetiink olyan normaékkal, amelyek az egészségiigyi
anyagok felhasznaldsdt pontosan meghatirozzak, és a beteg kiézvetlen egészség-
iigyi elldtasat normsk kozé szoritani alapelveinkkel is ellenkeznék. A rcndelke-
zésiinkre 4llé anyagi eszkozikkel csak tervszerd és hatékony gazdilkodassal va-
gyunk képesek arra, hogy az elengedhetetlen szintentartids mellett, célcsoportosan
fejlessziitk az ellatds anyagi — technikai feltételeit. A rendelkezésre allo erdk, esz-
kézék koncentrilasaval tervszerien fejlesztink egyes szakteriileteket gy, hogy az
megfelelijen az orvosszakmai célprogramoknak, iranyelveknek. fgy keriii sor az
égési, intenziv therapids, anaesthesioldgiai, baleseti sebészeti osztilyok, labora-
toriumok felszerclésénck tervszerii fejleszeésére,

Nagyobb anyagi kihatdsi fejlesztés esetén minden esctben meg kell vizsgalni
a szakmai feltételek meliett, a varhato eredményt, a kihasznaltsig mértékée, va-
lamint az elhelyezési, energiagazdilkodasi és egyeh iizemeltetési vetiileteket.
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Az egészségiigyi szolgilatban a takarékos és hatékony gazdalkodds azt je-
lenti, hogy rendelkezésre alljanak mindazok a gydgyszerek és eszkézok, amelyek
a beteg egészségi allapota mielSbbi helyredllitisahoz, a betegségek megel6zéséhez
sziikségesek., A beteg gydgyulasa érdekében megkapjon minden sziikségeset, de
leleslegesen semmit,

Fvek 6ta arra toreksziink, hogy noveljik a keitds rendeltetésii eszkozok
rendszerbe allitdsat. Nagyobb mennyiségi készleteink tarclisanal, frissitésénél fo-
kozottabban timaszkodunk a népgazdasdgi bdzisra, amellyel jelentds szallitdsi és
kezelési koltség takarithaté meg. Ezen a téren rtovabb lehet és kell folytatnunk a
vizsgilatokat, hogy minél kevesebb raforditdssal, minél magasabb szinvonalon
biztositsuk az egészségiigyl anyagellatdst, mint a gyogyitd-megeléz6 munkénk
nétkilézhetetlen alapfeltételét.

Természetesen nem ellentmondasmentes a katona-egészségiigyi ellatdsunk fej-
lesztésének tervezési, szervezési és végrehajtdsi folyamata. Figyelembe kell ven-
niink Johan Peter Frank mondésit: ... ,minden takarékoskodasi lehetdség koziil
legfontosabb az emberckkel takarékoskodni”, és azt, hogy a humanum minden
orvosilag elfogadott sziikségletet maximalisan ki akar elégiteni. EbbGl az alap-
vetéen helyes alapallasbdl kiindulva, azonban szem elétt kell tartanunk egészsép-
iigyi szolgalatunk adott eréforrasait, eszkodzeink, ellatéképességiink mindenkori
konkrét lchetdségeit. Ezért kotelességiink a sziikségletek tudatos soroldsa, mérle-
gelése; a kapacitasok racionilis kihasznalasa.

Az ésszerii takarékossagot szolgilhatia a hatékonysdg nowvelésével a két
budapesti Katonai Kérhaz funkcionilis egységbevonasa, mely egyben az ellatds-
ban mutatkozd parhuzamossagok kikiisz8bolését is jelent &s hozzdjarul a két
kérhdz szakmai profilirozasihoz is. Ezen cél érdekében folytatunk vizsgdlatokat
intézeteinknél a munkaer§-gazdalkodas tartalékainak felkutatasira, és az esetleges
sziikségessé vald munkaerd belsd atcsoportositdsara.

Tamogatjuk az 0jitdsokat; és azokat az eljirdsokat, kisérleteket, amelyektd]
az egészségiigy anyagainak ésszerlbb, racionilisabb, takarékosabb felhasznildsat
virhatjuk.

Katona-egészségiigyl szolgilatunk fejlesztése soran — a mindenkori redlis
igényprognozis alapjan — optimalis sorrendet kell kialakitani az egészségligyi
szikségletek kielégitésére.

Alternativak kidolgozasa sziikséges, amelyek lehetdvé teszik a tervezés so-
rin a gyors reagalist a megvaltozotr feltételekhez és biztositjdk az egészséiigyi
szolgalac erdinek és eszkdzeinek raciondlis, hatékony, ésszerll felhasznaldsat.
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Esszerii takarékossag,
a hadtapkiképzés allandé eleme

MN Hadeidp Tirzs Kiképgési Osztaly kollektivdja

Napjainkban, amikor megkezdddik a VI, Stéves terv tervezése, szemiink
elétt orszagosan és a Magyar Néphadseregben egyarint hatalmas méretekben
bontakozik ki a takarékossig jegyében foly6 célirAinyos munka. Cikkink célja,
az, hogy rdmutassunk a hadtipkiképzés teriiletén a takarékossig, hatékonysig ¢s
a rentibilicds néhdny lehetSségére, hozzdjiruljunk a fentiek helyes értelemzéséhez,
az ésszeri és helves takarékossagi szemlélet kialakitdsahoz és alkalmazasihoz.
Ezért vgy véljilk, hogy a cim Altal megjeldle témajd irds felkeltheti a hadtipki-
képzést tervezd-szervezd és az iranyitd allomany érdeklédésée egyarant.

A takarékossdgrol a hadtipkiképzésben nem most beszélink elészor. Az
aktivabban folyé rakarékossagi mozgalom és a kordbbi évek takarékossigi kam-
panyai kozott szamottevd eltérés mutatkozik. A korabbi takarékossdgi feladatok
meghatarozott anyagmennyiség vagy forintosszeg eldire iddszakra torténé meg-
takaritdsira irdnyultak. Jelenleg a takarékossigot — a népgazdasagi alaphelyzetb6l
kiindulva - a gazdalkodas tevékenysége szerves elemének (igy a hadtapkiképzés-
nek is) kell felfognunk. E felfogisnak a hadtipkiképzéssel foglalkozd allomany
mindennapi tevékenységében, raciondlis magatartasaban kell kifejezésre jutni.

Az utdbbi id6ben az allami és katonai felsd vezetés dital hozott takarékossdgi
utasitdsok, intézkedésck az ésszerdségre, a tartalékok tovdbbi kutatdisira és fel-
tdrdsara 6szténéznek benniinket a kdvetkezd alapelvek betartisdval: a gazddlkodas
hatékonyabb és takarékosabb megvaldsitisa mellett a néphadsereg harckésaiilt-
ségi, hadrafoghatdsigi szintje, a kiképzés eredményessége, a személyi dllomany
élet- és munkakérilményei nem cstkkenhetnek; a megtakaritiasokat a rendelkezés-
re bocsdtott anyagi és pénzigyl eszkdzok a korabbiaknal ésszeriibb és célira-
nyosabb felhasznaldssal kell eléeni 0gy, hogy azok hosszabb tdven is jelentkezze-
nek; valamint a takarékos szemlélet szélesitésével allandositani kell ezt a vevé-
kenységet. Ezeknek az alepelveknek kell érvényt szerezniink mindennapos te-
veékenységiinkben.

A fentiek alapjin felvetSdik a kérdés: mit jelent a takarékossdg a hadedp-
kiképzésben? Elméleti és gyakorlati tapasztalataink, elvégzett szamitasaink alap-
jan a lehetséges valaszunk a kovetkezd. A hadtapkiképzésben a takarékossdg nem
mds, mint ,,a rendelkezésre bocsatott anyag, eszkéz, pénz, energia és a katonai erd
— parosulva a szellemi energidval — aranyos, tervszerll és hatékony felhasznaldsa,
Ezért kivetelmény, hogy a hadrapkiképzés végrehajtisa sordn érvényre kell jut-
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tatni a kiképzés-nevelés egységét és komplexitdsat, annak érdekében, hogy a had-
tipkatonakat, -alegységeket, -egységeket és -tirzseket felkészitsik a Korszeri
harcban a beosztasukbol, rendeltetésiikbsl Fakado hadtipbiztositasi feladatok
veégrehajtisira, békében pedig a kavetelményeknek megfelels ellatasi, gyOgyitasi
sth. feladatok elvégzésére.

Tehit az, hogy a hadtapkiképzés eredményessége nem csékkenhet, nincs
ellentmondésban azzal az 4ltalunk is felismertekkel, hogy a takarékos gazdalkodas
tovabbfejlesztésének egyik legfontosabb feladata a megtakaritisok ndvelése, és
annak lehetésége a kiképzésben, igy a hadtapkiképzésben is mutatkozik.

Melyek ezek a lehetdségek:

— a hadtipkiképzési foglalkozasok és gyakorlatok koériiltekints és gondos
elokészitése, megtervezése, ésszerit és rugalmas levezetése;

- a hadtdpgyakorlatokon (rendszergyakorlatokon is) a részt vevd alegység,
egység vagy magasabbegység szamdra esetleg a népgazdasig részére haszoot
hozé ipari, szolgaltatasi tevékenység végzése, amely egybeesik az adott
katonai egység rendeltetésével. (Ilyen lehet példaul: kenyérsiités, vitépités vagy
helyredllitds, szallitas, javitas, szolgdltatas sth. elvégzése) ;

~ uj hadtip-munkamddszerek bevezetése, a hagyomdnyos eljarasok tokélete-
sitése;

— a korszerii kiképzési eszkizik, hadtaptantermek és hadtip gyakorlopalyak,
imitacios eszkozok és makettek céliranyos alkalmazasa;

— a begyakorlasi feladatok kisebb szamd technikaval és csokkentett tivol-
sdgon toérténd végrehajtasa;

— a hadtapkiképzé allomany munkaerejének és munkaidejének ésszerdi ki-
hasznaldsa;

- a szallitasi feladatok 6sszehangoldsa, a vasuti szalliths maximalis kihasz-
naldsa;

— a kiilénbézé foglalkozisok, gyakorlatok horizontilis és verdkalis egymdsra
¢pitettsége, Osszehangoldsa, a csokkentett dllomanya hadtipalegységek sszevont
gyakoroltatdsa;

- a parancsnok hadtdphelyettesek és hadtaptdrzsek felkészitési rendszerének
hatékonyabba tétele;

- a kiképzési kéliségvetési cételekre biztositott pénzisszegek tervszerii és
aranyos felhasznaldsa;

— a VSZ hadscregei hadtipszolgilata altal kidolgozott &j eljarasok, mod-
szerek meghonositdsa, alkalmazdsa.

Ugy itéljiik meg, hogy az elébbickbél néhény kérdés részletesebb elemzést
érdemel, ezért szeretnénk az olvasé figyelmée a kovetkezdkre raitanyitani a tel-
jességre vald torekvés nélkiil,

Mindenekel6tt a hadtipkiképzés credményes megvaldsitdsdban, annak ha-
tékonysdgban fontos szerepet jitszik a tervezés. A hadtipkiképzés tervezése az
sszfegyvernemi (fcgyvernemi) térzsekkel és mds anyagi szolgalati sgakkal az
eloljaréi utasitasok, intézkedések figyelembevételével torténik. Alapos, egzakt.
szdmitasokkal alatdmasztott tervezéssel, példaul a szakharcdszati foglalkozdsok,
gyakorlatok és hadtip rendszergyakorlatok céljanak, egyes mozzanatai kivetelmé-
nyeinek konkrét meghatirozisaval, a legsziikségesebb személyi allomany, anyagi
és technikai eszkdzdk bevonasannak megéallapitdsdval és el8irdsaval tébb tzezer
forintos megtakaritas érhetd el
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J6l bevalt és egyre terjed az a nézet is, hogy hadtipkotelék kiképzés foglal-
kozasai, gyakorlati és a HVP-ok 8sszekovacsolasa céljabol jol felhasznalhaték a
laktanya kézelében levé gyakorlérerek, sét a hadtap és torzsgyakorld pélyak, ese-
tenként a laktanyaudvarok cgyes részei. Ezéltal kevesebb kilométer keriit fel-
hasznalasta, amely maga utdn vonja a kevesebb iizemanyag-felhasznaldst és a
jarulékos koltségek csokkenését. JelentSs megtakaritas érhet el oly mdden is,
ha a megtervezett szallitdsok ,jelzett szallitmanyok™ alkalmazasival keriilnek
imitalasra, példdul kettd darab gépkocsival, ugyanakkor ezek a gépkocsik ki-
szallitjak a kovetkezd napi élelmiszert és az ellitashoz, esetleg pihentetéshez
szitkséges egyéb anyagokat is.

A hadtapkiképzés eredménycsségében {a raforditas és varhaté eredmény
viszonya) kiemelkedéen fontos szerepet jatszik a hivatasos, tovibbszolgald és a
sordllomany leleményessége, Gtletgazdagsaga, Ojitasok, 4j eljardsok és a hadeap-
munkamédszerek iranti fogékonysaga, azok elfogaddsa és terjesztése.

A helyi kezdeményezéssel elkészitett rakodasgépesité és anyagmozgato esz-
kozok a személyi dllomany munkakdrilményei fejlesztéséhez jarulnak hozza sze-
rény méreékben a munkaerd megtakaritdsan til. Az anyagok megdvasit, esemé-
nyek, rendkiviili események bekévetkezését lehet megakadalyozni oly médon is,
hogy a l8szerszallitas, -itadas soran éles loszert tartalmazo ladak helyett ,,s1ly-
ra hozott” ladik hasznalatira keriil sor. Az ilyen megolddsok egész sora je-
lentékeelen anyagi és munkaerd-raforditassal kivitelezhetd.

Kilén figyelmet érdemel a hadtip bemutatd foglalkozdsok, gyakorlatok
rentibilitasa. Ite is, mint minden gyakorlatnal a vonatkozd vezérkari féndki in-
tézkedés szerint elére ki kell szamolni a varhato kéltségeket, majd a rendezvény
végén a tényleges koltségekkel sziikséges ezt dsszevetni. Azt hiszem az elmailt
években levezetert bemutatok hasznosak voltak a megtekinté dllomany és a vég-
rchajtd allomany részére egyarant. Igaz, esetenként nem keriilt pontos megallapi-
tasra, hogy sziikség van-e a harcolé és harcbiztositd alegységek tevékenységére. Ve-
gyiink egy konkrét példat. Ha az ESH-en és HSH-en folyo gyogyitd-kiiiritd
tevékenység keriil bemutatisra, akkor nem célszeri a harckocsiszizaddal meg-
erdsitett gépesitett lovész-zaszloalj harcdszati bemutatdja, hiszen a ZSH-rél ér-
kezd imitalt sériiltek vgy is az ESH-en keriilnek elézetesen markirozasta, a kozel-
ben virakoznak az ESH-re vald menet megkezdésére, beérkezésére. Ez az alajatszd
tevékenység narratori jelentéssel is megoldhatd, és ezaltal jelentGs megtakaritds
érhets el. A hadtap bemutats foglalkozasok, gyakorlatok tervezésében ugyancsak
biztositani kell azt is, hogy hatisuk eredményeként a megtakaritisok hosszabb és
tévidebb tivon egyarant jelentkezzenek és az adott hadtiptagozatban realizilha-
ték legyenek. Ez alatt azt értjik, hogy az élet altal igazolt hadtipbiztositdsi el-
jarasok, madszerek bemutatasival egy idében az djakat is mutassa be, figyelembe
véve, hogy a hadeipkiképzést iranyité allomanyba érkezd uj kdderek vj ismeretek-
re tegyenck szert, a régiek pedig az Gj ismeretek szerzésén til legyenek meggyd-
zédve hagyoményos tevékenységitk helyességérdl. J6 példa volt erre a ,,PAJZS-
79" gyakorlaton bemutatott koalicids csapatok feltiltése.

A hadtapkiképzés takarékos megvaldsitasdban jelentds szerepet jétszhatnak
az eloljaré hadtiptorzsek és szakmai eldljarok. Tanacsaikkal, szakvetsenyek szer-
vezésével hozzajarulnak a hasznos szakmai tapasztalatok terjesztéschez, a kikép-
zési kbvetelmények alaposabb elsajatitdsahoz. Nagyszerl példaval szolgél e te-
kintetben is az MN 5232 hadtipszolgalata. Kezdeményezésikre minden évben
megrendezik a seregtestnél a szakdcsok, polgari f8szakacsok, toltdgépkocsi vezetdk,
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egészségligyl katondk stb., s6t ebben az évben ¢lfszir az egészségiigyi anyag-
kezeld tiszthelyettesck versenyét. Bzek a szakmai versenyek az SZVM-al egyiitt jol
szolgaljik az élenjard hadtdp-munkamodszerek, -fogdsok, helyi djitasok és kez-
deményezések seregtest szintl, szinte automatikusnak mondhaté elterjedését, a
szakmai kiképzettség fokozisat. Csak elméletileg j61 megalapozott, gyakorlati
készséggel és jartassiggal rendelkezd hadtipkatona képes munkajat az egyre fo-
kozédo kévetelmények teljesitésével, az anyagi eszk6zok rentdbilis felhasznaldsa-
val, a hadtdptechnika el8irdsszerii iizemeltetésével a takarékossag Gjabb teriileteit
feltarni.

Igaz, hogy a takarékossig konkrét mérészamai kidolgozisinak hidnya és az
arra vald Osztonzés konzervativ jellege esetenként ,.fékezd” szerepet tilt be az
ujabb eredmények elérésében. Ezért képezi jévobeni kozis feladatunkat a ta-
karékossig eredményeinek publikilasaval egyiitt annak mérbszamainak kidol-
gozdsa és rendszerbe foglalasa,

Az jltalunk leirtak egyértelmien bizonyitjdk, hogy van lebetdségiink a had-
tapkiképzés sordn a takarékossag lehetfségeinek tovabbi felismerésére és az
esctek tibbségében mérdszamokkal valé kimutatisira. Ugyanakkor az is nyil-
vanvald, hogy kiakndzatlan lehetdségek feltdrdsa és hasznositisa egyre aktivabb
és egyiittesebb tevékenységet kivetel meg a hivatdsos hadtipallomanytol és a
sordlloménytol egyarant. fgy az ésszerii takarékossdg a hadtipkiképzés allandd
elemévé vialhat a hadtipkiképzés eredményességének csokkenése nétkiil.



A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A hadtapbiztositis fobb sajatossagai
a gépesitett lovészhadosztaly nagyvarosokban
vivott tamado harctevékenysége soran

Dr. Generdl Tibor alezredes
a badtudomdnyok kandiddtusa

A harctevékenységek kiilonbozd év- és napszakokban, killonleges terep- és
iddjardsi-viszonyok kozott torténd megvivisinak sajatossdgait id6rgl-idére vizs-
galat targyava kell tenni, mivel a tudomdanyos technikai forradalom olyan rész-
teriiletei, mint pl. a hadiigy és a kdzlekedés forradalma alapvetSen megvaltoz-
tattdk a fegyveres erdk csapdst mérd és mandverezd képességét, kommunikacids
lehetdségeit kiildnleges viszonyok kozott is. A tudomdanyos technikai forradalem
olyan ,kisérd jelensége”, mint az urbanizécid, a mésodik vildghidbora éta gydke-
resen megvaltoztatta a lakott telepilések, de kiildnsen a nagyvdrosok képét.
E virosckban a lakossig szdma jelentdsen megnivekedett, ridsi ipari komplexu-
mok és lakdtelepek jottek létre, amelyek maguk utin vontdk a tobbszinti kdz-
lekedési objektumok és a kozmiivek, tovdbbd raktdrak, szolgiltats és egészség-
igyi intézmények épitését. Ezek a kérilmények védltozasokat idéznek el§ a fegy-
veres er8k nagyvacosokban vivott harctevékenysége és biztositasa korabbi elve-
iben, szabaélyaiban.

#®

A Zrinyi Miklés Katonai Akadémidn — a tdrzs-tanari allomany részére —
lefolytatott torzsvezetési gyakorlatokon rendre feldolgozdsra keriilnek a varosok-
ban és vérosias jellegii helységekben folytatott harctevékenységek tervezésének,
szervezésének és irdnyitdsdnak kérdései, Ez — a bevezet8ben mondottakon kiviil
— abbdl is ered, hogy a Magyar Néphadsereg szdrazftldi csapatai varhaté alkal-
mazisinak barmely irdnyaban, dtlagosan szamolva ,,a teriiletek jelentds részét
varosok foglaljdk el. A csapatok tevékenységének térségében 300 négyzetkilo-
méterenként egy-egy 15-20 czer lakosi varos van. A vdrosok kozdtti tdvolsag
kbzepes nagysdga 25-30 kilométer...” (1)

A korszer(l hadmiiveletek osszes varhaté koriilményei folytdn az osszfegy-
vernemi csapatok lehetdleg elkecilik, hogy f8erdikkel harctevékenységet folytas-
sanak a varosban, Az el6zdekben kézblt adatokbol azonban arra lehet kivetkez-

mi A csapatok harctevékenysége varosban, ZMKA, Tankényv. Lelt. sz.: 3868/Ea., 1972,
4. old.
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tetni, hogy ez a torekvés kordntsem fog minden esetben sikerrel jirni. Ha ugyanis
sajat eréikkel nem sikeriil a varost menetbs] elfoglalni és megkeriilni vagy az
cllenséget a varosba vezetd utakon szétzuzni, akkor kilénbézé iranyokbdl, a
tdmadé erék Altal — éjjel vagy nappal egyidejiileg — végrehajrott robammal kell
azt birtokba venni.

A varos elfoglalasaért folyd sikeres harc egyik alapvetS feltétele a harcold
csapatok anyagi, technikai, egészségiigyi és mds irdnyd dologi szilkségleteinek
kielégitését célzé6 hadtipbiztositds id6ben tdrténd megszervezése és végrehajtdsa.
A hadtapbiztositis tagozataként konkrétan felmeriils feladatainak végrehajtdsa
a viros menethdl toreénd elfoglaldsa és megkeriilése esetén elvileg ugyanigy
térténik, mint a harc egyéb korilményei kdzott. A varos elSkészitett megroha-
mozédsa és a szivos kiizdelemmel torténé birtokbavételekor viszont szdmolni kell
a hadtip munka bonyolulisigival és Feszitettségével.

Ilyen koriilmények kozott a hadtipbiztositast a kdvetkezd f6bb sajdtossdgok
jellemzik:

a) Az ellenség mélyen lépcsézdtt, zar- és keteszttlizrendszerrel felépitett,
aktiv védelmének lckiizdése az anyagi eszkozdk nagytdmegli felhasznaldsaval, a
személyi allomanyban ¢és a haditechnikai eszkézokben pedig jelentds vesztese-
gekkel jarhat, amelyek térben, idGben és mennyiségileg egyenctleniil alakulnak.

b) Az jgy felépitett varosvédelem megkdveteli, hogy sajit csapataink harc-
rendje is mélyen lépcszve és kiilonleges harcrendi elemeket képezve (robbanto
csoport, tlizolté osztag stb.) épiilién fel, a hadtip pedig kovesse a lépcszetes
felépitést és képes legyen erkifejtését a harc folyaméan gyorsan megviltoztatni.

©) Sajat csapatainknak az ellenség hatdba tdrténd beékel8dése, az ellenség
tAmpontjai védSkorletei elszigetelésére iranyuléd torekvése az alegységek hadtap-
biztositdsdnak aprélékos és gondos megszervezését, tovabbi a hadtip erdkkel és
eszkdzokkel torténd bator mangverezést koveteli meg,

d) Mivel a tAmadast az 6sszes alkalmas irdnyban (telkeken, kertekben, par-
kokon, udvarokon, féldalatti kdzmiivek, metréban, utcikon, falnyildsoken, ro-
mokon, tet6kon stb. at) folytatni kell, a hadtfipbiztositds — killéndsen az alegy-
ség-tagozatokban — rendkivil széttagolddhat és bonyolulttd valhat.

e) Kiilsndsen feszitett és elkeseredett harc bontakozhat ki a kulcsdllasok
birtokldsaért (kdzépiiletek, palyaudvarok, hidak, metrédllomdsok, hirkdzpontok,
encrgiaszolgaltaté miivek, iizemek, varoskdzpont stb.), amelyek a harc adott
szakaszaiban ideiglenesen magukra vonjik a hadtip féerdkifejtését.

*

A nagyvirost rohamozé csapatok badtdpbiztositisa megszervezésének médjat
a varos nagyshgrendje, jellege, alaprajea (sugaras, halés, kombindlt), az épitmé-
nyek mindsége, a kdzmfivek (kilonds tekintettel a féldalatti létesitményekre),
a viziakadalyok, a helyi szolgaltatdképesség &s a visszamaradt lakossig érziilete
hatérozza meg. Mindezek figyelembevételével — badtip felkészités Altaldnos fela-
datain til — 2 hadtap vezetéket el kell latni a véros nagyméretardnyd (és hadtdp
szempontjabél értékelt) térképével, a szallitéalegységeket és tcherhordé pérokat
(2} pedig menetvonalvazlatokkal; ndvelni kell a konkrétan eligazitott forgalom-

t Vg, : Hip/3. Csapathadtdp Utasftds. HM. 1965. 180, pont,
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szazbalyozok szdmat; csoportokat kell el6késziteni a kozlekedési vonalak és a
szolgiltatd objektumok felderitésére; a sebesilt vivd katonakat és parokat el
kell laeni olyan eszkdozokkel (kételek, hevederek, sdtorlap, csigasor stb.), ame-
lyekkel ki tudjdk emeclni a sériilteket a nehezen megkézelithets helyekrél.
Mindezekkel egyidejileg a hadtip személyi dllomanyit ki kell képezni a
varosi harc viszonyai kozott Polytatott hadtip munka sajatossdgaira, az Grzés,
védelem, megévas és tlzoltds fogdsaira. A szallitdalegységeket a vérosért folyd
harc egész iddtartama alatt a rakomanycsoportok felmdlhdzdsanak és cimzésénck
kovetelményei szerint kell djra és djra felosztani, illetve felkésziteni. (3)

»Varos elfoglaldsdért vivott harc alkalméaval a hadtipegységeket és -alegy-
ségeket altalaban a véroson kiviil vagy a kiilvarosokban,tébb helyen kell elbe-
Iyegni”. (4) A varos megrohamozdsa elotti meginduldsi helyzet felvételekor a
hadaptszervezetek Ggy helyezkednek el, mint a kozvetlen harcérintkezésben el-
foglalt meginduldsi helyzetb8! végrehajtott timadas alkalmaval. Ju. A. ezredes,
a Lenin Renddel kitiintetett Hadtip és Kozlekedési Akadémia docense szerint
»amikor a csapatok behatolnak a varosba, oda célszerii 4ttelepiteni a zdszloalj
hadtipalegységeket, az ezred segélyhelyeket és javitdmihelyeket. Ezeket célszeri
az arcvonaltol a kovetkezd tavolsagokra telepiteni: a zaszloalj segélyhelyeket
0,5 km tavolsigig, a zdszloalj ellatd szakaszokat és javitod rajokat 1,5 km-ig, az
ezred segélyhelyeket és javitomihelyeket 3-5 km-re.” {5) Szerzé az elézfekben
leirt tavolsdgokat azzal magyarizza, hogy a rombolisok, utcai tizhatdsok és
torlaszok miatt a szallitdgépkocsik igénybevételi lehetOségei rendkiviil kerlato-
zottak, igy a sériiltek hatraszallitdsat sebesiiltvivikkel, az anyagi eszkdzok utdn-
szallitdsat pedig — a harcolo alegységekig — szallité katondkkal kell végrehajtani.

Az ezredek tobbi hadtiapalegységei, a hadosztily egészségiigyi és a javitd
zdszl6alj a véros kozelében vagy a viros peremén telepiilnek. A hadosztily rak-
tarai és a tobbi hadtiapalegysége a varoson kiviil marad”. (6)

Fovarosokért vagy tébb szaz négyzetkilométer alapteriiletd nagyvarosok
birtokbavételéért folytatott harctevékenységek sordn, ha a timadas lelassul vagy
elakad, akkor — sziikség esctén — az ezred raktirak és az egészségiigyi zdszlbaij
(6nallé egészségiigyi osztag) is betelepiil a virosba, az arcvonaltol 8-10 km-re,
az ellat6 zaszloaljat pedig rendszerint elfrevonjak a véros peremére. (A csapat-
hadtidp felépitését vdrosokban vivott tdmadé harctevékenységek sordn az 1. sz
vazlat szemlélteti).

Ha a hadtipszervezetek a varoson kiviil telepiilnek, keriilni kell az olyan
kuicsdlldsok (kozépiiletek, palyaudvarok, hidak, hiradé kézpontok, energiakiz-
pontok, ipari komplexumok, varoskézpont) kérnyékét, amelyek birtoklasaért el-
keseredett harcok bontakozhatnak ki, illetve amelyek tdmegpusztito- és gytjto-
fegyverck alkalmazdsinak objektumai lehetnek. Telepiilésre tilos teriiletnek kell
tovabbd a favazas (tet8szerkezetes) épiilettombdiket, valamint a gyalékony vagy
robbandanyagokat tirolé és feldolgozd objektumokat (olaj, fehérary, gaz, festék,
faipari stb.) tekinteni.

3 A hadtdp felkészités rendszabdlyait részletesebben 14sd: Rugsir Oszkdr fhdgy. (azdta
Orgy.) 1169-52/76. sz. szakdolgozata 13., 14. oldalain. ZMKA ,, T’ Kbnyvtar,

“ Lasd: a 2. sz, IAbjegyzetben hivatkozott utasitds 278. p.

§ Rudé Ju, A. ezds.: A gépesitett 1bvészhadosztaly hadtipbiztositdsa vdrosban folytatott
l-a:g'cfevékenységekben. Kézirati forditds. ZMKA. Tudoményos K&nyvtir. Szam: 56/0275. 11,
oidal.

§ Ua. 12. oldal,

7 Ldsd: a 2, sz. labjegyzetben idézeit utasitds 278, pontiat.
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A hadtapszervezetek — azok megdvasa céliabol — célszerli az erds vérosi
épiiletek foldszinti- vagy pincehelyiségeiben, évohelyekben, alagutakban, sajat
csapataink &ltal szildrdan biztositott metréallomasokban és a kdzmii jellegi fold-
alatti halézar alkalmas helyiségeiben — vegyi-, sugar- és bakteriologiai felderités
utan - telepiteni. Ha a hadtdpszervezetek épiileteken kivill helyezkednek el,
akkor részikre fedezéket kell biztositani, amelyeket az épiiletck teljes magassiga
felétdl tavolabbra kell kiépiteni.

Ha a harctevékenységek teljes egészében a virosba tevédnek 4t — és az
elényomulas iteme tervszerfien alakul - akkor a zaszléalihadtip folyamatosan;
az ezredhadtap elsé lépcsdje naponta kétszer; az ezredhadeap masodik- és a
hadosztdlyhadtip elsé 1épcsdje naponta egyszet telepil 4t.

Utdn- és hétraszallitdsok céljara elsésorban a miiszaki erék altal biztositott
(megtisztitottt utcakat kell jgénybevenni. Fennakaddsokat idézhet elé az a koriil-
mény, hogy az utcdk tisztitdsa a torlaszoktdl, tormelékektsl, barrikadokto! és a
tizek okozta omlasokbél még akkor is folyik, amikor azok igénybevételére mar
szitkség lenne,

A halérendszerdi varosokban (varosnegyedekben) a szilard burkolatd, széles
utcik alkalmazhaték az utdn- és hatraszallitasokra. A sugaras és kombjnalt épi-
tésdi varosokban ,,az utdn- & hatraszallitisra, valamint a hadtipegységek (-alegy-
ségek) attelepitésére az ellenség altal be nem lathaté utcakat, mellékutcikat,
tereket, parkokat, udvarokat, alagutakat és egyéb foldalatti utakat hasznaljuk
fel. Ha szitkséges, nyissunk jdratokat és Atjardkat a haztdmbokodn bekil és rendez-
ziink be foldalatti épitményeket’”.

Az ezred és a zdszléalj tagozatokban az utan- és hatraszallitisokea — az
eldzéeken kiviil — fel kell hasznalni a metrd- és kéregvasiit-vonalakat, a széles
atmérdyl gytjtGesatorndkat, falattdréseket sth,

A forgalomszabdlyozis megszervezése — Kaczor Adolf lengyel alezredes
szerint — ,.a varos elfoglalt teriiletének nagysagatdl, az utcak allapotatol, a
fertGzitt (sugdrszennyezett) teriiletek, a viziakadalyokon valéd 4tkelést lehetSve
tevd objektumok, valamint a gépjarmivek szdmara veszélyes atszakaszok szAma-
tol fiigg. A forgalomszabalyozisnal itmutaté tabldkat, a forgalom irdnyat, a £5
utvonalakrél és tereptsl vald tivolsdgot, a varosbél kivezetS utakat, az utca-
neveket jelél6 tablakar, feliratokat haszndlnak, A fsldalatti kézlekedésnél kiils-
nds gonddal kell jelolni a felszinre vezeté kijaratokat és keresztezédéseknél a
haladis iranyat.” (8) Tekintettel az dttekintés korlitozott lehetfségeire, a romos
és kiégett épiiletek, tovabba a tormelékekkel boritott utcak egyhangisigira, a
hadtapszervezetek telepiilési helyeit, ezek funkciondlis részlegeit és az odavezetd
utakat szintén kiilénés gonddal kell megijeldlni.

A hadtdp témegpusgtito- és gyujtcfegyverek elleni védelmének, 6riésénck és
védelmének varosi harcok sordn fokozott jelentSsége van. Ilyen kériilmények
kozitt ugyanis az atomfegyver altal okozott karteriilet — a tGbbi kirosité tényezd
mellett — betemeti a hadtdpszervezeteket, tovabba jobban kell szdmolni a vissza-
maradé ellenséges csoportok, illetve az ellenséges érziileti lakosség tdmaddasaval,
mint a harc egyéb korilményei kézdtt. A megévas érdekében a telepiilési helyek
todémszerkezetét meg kell erdsiteni. Fel kell hasznilni a mentéshez az iizemek-

® Kaczor Adolf alez, A csapatok hadtapbiztositdsdnak sajitossdgal a napyvarosokeért
vivott harcokban. ,,Hadtapbiztositds” 1979, 2. szdm, 128. oldal,

36



ben, kézmitkarbantartd objektumokban taldlhaté ddzereket, kotrdgépeket, omiiritd
gépkocsikat; a mentesitéshez pedig a locsolo- és sepriigépkocsikat, A hadtip
védelmét korvédbképesen kell megszervezni. A falakon, keritéseken, valamint a
homokzsakokkal, téglaval eltorlaszolt — hasznalaton kiviili ~ ajtékon, ablakokon
loréscket, figyelényilasokat kell képezni, a foldalatti jaratokat pedig — az ellen-
ség feloli oldalon — le kell zarni. A bejaratokat és a vizforrasokat 6rizni kell.
A foldalatti helyiségek bejdratanil a gyujtékeverék beszivargdsat 10-15 cm-es
fildsinceal {zsilippel) meg kell akadalyozni. Kisebb tiizeket a sajat tlizoltd cso-
porttal, nagyobbakat pedig az ezred tiizoltd részleg, illetve a hadosztaly tiizolts-
osztag segitségével kell eloltani.
&

Az anyagi eszkogsziikségleteket a harcfeladat, a virosban folyd harctevé-
kenységek idétartama, az elienség védelmének jetlege, a csapatok vérosharcra
valg felkésziiltsége ¢és a haditechnikai eszkdzok alkalmazdsinak kérilményei
hatdrozzdk meg. Legjelentésebb a2 meredek roppalyis fegyverek lészerfelhasz-
néldsa. A vonatkozé irodalmi adatok szerint (9) a gépesitett 16vészhadosztaly
a varosban védekezd ellenség ellen inditott tamadas elsé napjan a kovetkezd
anyagmennyiségeket hasznalhatja fel (javadalmazisban):

L.észer Hajtéanvag
Harzmdd ] tii. ‘ 16., khs. . N
lov. av_’ tk. lérak benzin | gazolaj
Menetbél 0,3 [0,8—1,3 !} 0,5—0,8 | 1,0—~1,5 0,3 0,7 o
Rohammal 06 | 15—20 | 07—1,0 | 20 0,15 0,5 12¢.

A kishat6tavolsagiy légvédelmi rakétak légi-, a légvédelmi [8szerek féleg
foldi célok ellen keriilnek felhasenaldsra. Ez utdbbiak — kézvetlen irdnyzdssal —
padlisokon, haztettkon, felsdemeleteken berendezett tlizfészkek lekiizdésére,

A tamadds tovabbi napjain a tiizér, aknavetd, grandtvetd és harckocsi
l8szerfogyasztas cstkken (0,3-0,5 javadalmazasra), mikozben - az ellenség vé-
delme szivossdganak novekedése, illetve a sajat harckocsik és a tiizérség mand-
verképességének csdkkenése miatt — a ldvész 18szerekbél a fogyasztds megnodve-
kedik (0,6 javadalmazasra). Virosharcban az iizemanyag fogyasztds mandver- és
normakilénbézeti szorzoinak ésszértéke elérheti a 3—4-es mutatészamot is. Az
ellenség védelmi berendezéseinek és tiizfészkeinek megsemmisitéséhez a hadosz-
talyndl naponta sziikséges 10-12 vagy tobb tonna robbanodanyagbdl a gépesitett
lovészzaszloaljak 0,8-1,0, az ezredek specidlis rombolécsoportjai pedig egy-egy
tonnat hasznalhatnak fel. Fiistképzé anyaghél szazadonként 20-25, lovegen- és
aknavetdnként 2-3, tovabba a harckocsik elényomuldsat biztosité alegysézenként
5 db fistgyertya sziikséges. Ezen kiviil a gépesitett lévész szdzadok katonii 2-4,
a lovegek és aknavetdk személyzetét 5-6, a harcjirmiiveket pedig 6-12 db
kodgranateal kell ellatni (hadosztily viszonylatban minegy 1500 db fiistgyertya
és 7000 db kédgranat),

¢ Az adatokat V&, pl. a 6. sz. labjegyzetben hivatkozott mid 19—20. oldalain szerepls
adatokkal; tovabba a 3. sz. labjegyzetben hivatkozott szakdolgozat 25. oldalédn levé tdbla-
zattal.
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A virosban védekezd cllenség elleni timadids kezdete elétt a csapatok
mozgokészleteit fel kell tolteni, l6szerbél és iizemanyagbél pedig kiegészité kész-
leteket képezni, a tdmadés rohammal torténé végrehajtisa esetén magasabb szintii
kiegészitd készletekre van sziikség, mint menetbél vald tdmadds esetén. Az iro-
dalem szerint a kiegészitd készletek méreteinek célszer§ valtozata a kévetkezs
lehet:

Ldszer Hajtéanyag
Harcmod ti
16v. av" sV. hk. 1é. benzin gazolaj
Menetbél — 0,4—0,5 | 0,4—0,5 | 0,2—0.3 —_ 0,2—0,3 0,2—0,3
Rohammal 0,5 | 0,5—1,0 — 0,6 0,9 — —

A kiegészit§ készletek szallitoeszkozokon valo létrehozasa céljabél a had-
osztdlyparancsnok elrendelheti a varosharcban néikiilézhetd anyagi eszkozok -
meghatdrozott korletekben térténd — foldrerakasat. Ha az ellenséget elSrevetett
osztaggal, légideszanttal vagy iilddzéssel akadilyozzuk abban, hogy a varosban
védelemre rendezkedjen be, akkor az ilyen célokea kijelslt alegységeket — dnalls
mikodésik id6tartamsra — meg kell erdsiteni a sziikséges hadtiperSkkel és esz-
kbzokkel.

A csapatok ell4tisanak fontos forrdsai lehetnek az ellenségtdl zsakmanyole,
valamint a varos raktiraiban, izemeiben tirolt készletek.

Az utdn- és bdtraszdllitdsokra a viszonylag révid, de valtozatos és rendkiviil
nehezen jarhaté széllitdsi dtvonalak, a kiilénleges megolddsok és a viszonylag
nagy eréket lekdtd forgalomszabilyozas lesz a jellemzs.

Az alegységtagozatokban az ellenség altal tiz alatt tartott helyeken (utcd-
kon) atjarékat kell létesiteni. Esctenként a 16szert és élelmet a haztetskon, pad-
lasokon 4t - hegymdaszé kételek alkalmazisdval — juttatjuk el a kisalegységekhez.
A szillitéeszkozoket, szallitdsra igénybevett harcjarméveket és tcherhordgkae —
a talélkozdsi pontokrdl ~ a helyi viszonyokat ismerd személyeknek kell a ren-
deltetési helyre vezetni. A rakomdnyok megévasa céljgbol a szallitmanyok az
arcvonal felé széttagoltan, tobb utcan keresztiil haladnak elére, visszafelé pedig
a parhuzamos utcakat veszik igénybe. A harcjarmiivek feltdltése — a kezeldsze-
mélyzet egy részénck fedezetével — fedett helycken vagy a harcbél valé kivona-
suk utdn tdrténik.

*

A varosi harc intenzitidsa és az atomfegyver effektusinak fokozasa — mas
harci koriilményekhez képest — noveli és szerkezetileg valtoztatja ez egésyyégiigyi
veszteséget. A gépesitett 10vészhadosztidly hagyomdnyos fegyverektdl elszenve-
dett napi egészségiigyi vesztesége a véros menetbs! valé elfoglalisa esetén
1-1,5%, a viros megrohamozisakor pedig 3-53%), nagy részik sulyos mellkas-
és fejsériilés. Ha az ellenség atomfegyvert alkalmaz a hadosztily ellen, akkor a
varosi kérnyezet fokozza a kirosité hatisokat (régla- & iivegszildnk, omlas, tiz
sth.}, ezért az atomcsapdstél keletkezd egyészségiigyi veszteség 55%p-a traumis-,
30%-a égési- & 15%-a sugarsériitt. (1)

© V5. a 6. libjegyzetben szerepld mid 29., 30. oldaldn szereplé adatokkal.

38



A harc gocainak nagy szdma, a sériilteknek a romok alél t5rténd kimentését
célzd megerbsitések, tovabba az egészségiigyi személyzet fokozott veszélyeztetett-
sége miatt sebesiiltvivékbsl novekedik a sziikséglet, ezért az ezred és hadosztaly
egészségligyi szolgalatfénokik aldrendeltségében célszerd tartalékokat képezni.
Az idében nydjtando segély érdekében az alegységeknél kiilonleges csapatokat
kell létrchozni azért, ,hogy a sebesilteket gyorsan felkutassak és Gsszegytijtsék
a pincékbsl, hizakbol, beomldsok kézil, parkokbdl, kertekbdl, rombolt épiile-
tekb6l”. (11) Ebb6Sl a célbsl az ezred segélyhely és a hadosztily egészségiigyi
zaszléalj sebesiiltvivé Allomanya igénybevehets. A kilonleges csoportok - az
alegységparancsnokok és a zaszléalj vezetdfelcser irdnyitdsdval — kovetik az
alegységeket, elsbsegélyt nydjtanak a sériilteknek és a masodlagos sérilésck
megelézése érdekében gyorsan a fedett helyen (pincében, fedezékben) telepiilt
szdzad sebesiiltgyiijtd pontra juttatjdk Oket. Az elldtott sériiltcsoportok helyeit
feliratokkal, ablakban, vizvezetéken elhelyezett kitszerdarabokkal meg kel jeldlni.
A sebesiiltek Felkutatisit végzé személyi allomdnyt el kell latni olyan eszkdzok-
kel (heveder, kétél stb.), amelyekkel ki tudjdk emelni a sebesiilteket a nehezen
megkozelithetd helyekrsl,,. (12) A sériiltek hdtraszallitdsa a ziszléalj segélyhely-
re a rendszeresitett és megerdsitt eszkdzikkel torténik.

Mivel véarosharcban a segélyhelyek az arcvonalhoz viszonylag kozel tele-
piilnek, a sériiltcket esetenkéne az eléljard gyogyitod-kiiritd szakasz kihagyasival
szallitjdk hatra,

A sériltek hatraszallitasi utvonalainak megjelélésére — kiildnbsen az arc-
vonaltél a zaszldalj és az ezred segélyhelyekig terjedé tavolsdgokon — kilénds
gondot kell forditani, mert itt gyakran valtakoznak a f8ld feletti és fold alatti
szakaszok.

Az czred segélyhely a timadé alegységek fSerdkifejtése irdnyaban hizodo
utcik mentén telepilion azért, hogy a mozgisképes sériiltek zome ismert dton
jusson el oda.

Mivel a varosharc sordn a kozmiivek megrongilédnak, a harctevékenységek
teritlete nincs kellen megtisztitva, tovabbi az ellenség szdndékosan is terjesztheti
a fertdzést, ,fokozni kell a higiéniai és jarvanyvédelmi rendszabalyokat”. (13)
A tomeges megbetegedések megeldzése céljabol az egésasépiigyi szolgilat megszer-
vezi a felszabaditott varosrészek kizegészségiigyi és jarvanyvédelmi ellenfrzésér,
killonésen a vizforrasokat, a zsidkmanyolt és beszerzett élelem vizsgélatat. Kor-
litozni kell a csapatok és a lakossdg érintkezését és megtiltani a lakossdg kom-
munalis létesitményeinek igénybevételét.

*

A varosban folyé harctevékenységek sordn a badtdp vezetése azoknak a
sajatossigoknak a figyelembevételével valésul meg, amelyek a helységharcok
megvivasabol, tovabba a varos jellegébdl, szerkezeti felépitésébdl, igénybevehetd
objektumaibol, anyagi eszkozeibél, ellats, javitd, gyogyité kapacitisaibél, a lakos-
sag szocialis oOsszetételébdl, politikai és mordlis magatartdsdbdl adédnak,

Ll Lisd a 2. sz. 1dbjegyzetben idézett Utasitds 281. pontjit,
13 U.'EJD?.
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Az ezred- és hadosztilyparancsnokok hadtdphelyettesei javaslataik kidolgo-
zdsakor részletesen elemzik a laké- és egyéb épiiletek, fdldalatti létesitmények
mennyiségét, allapotat; a szallitdeszkézdk meglétét, tipusat és mennyiségét; a
javitomithelyek, tizemek kapacitdsit, igénybevételiik lehetdségér; a munkaképes
lakossdg visszamaradé 1étszamit, a koztiik levd szakemberek megoszldsat; ipari
mihelyek (kovdcs, asztalos, lakatos, miszerész stb.), siitédék, malmok, energia-
forrasok, fiirdék, mosodik, vagohidak teljesitSképességét; az egészségiigyi és
allategészségiigyi gydgyintézetek, iidilsk, laboratériumok szamat, allapotat, ter-
heltségét, igénybevételitk lehetSségeit; az Gzemanyag kutak, tartalyok, elelmi-
szerkészletek, berendezési- és épitdanyagok, tovdbba vizleldhelyek meglétét,
mennyiségét, felbaszndlisuk lehetdségét és mas kérdéseket.

A szilkséges adatckat a varos térképérél, hadszintér leirdsokbél, adattarak-
bol, prospektusokbdl, hadifoglyoktdl és szikétt ellenséges katondktol, valamint
a helyi kozigazgatas szerveitdl szerzik be. Az osszes koriilmények tanulminyozisa
alapjan realis igényt terjesztenek el a tehethordédshoz, a sériiltek felkutatdsdhoz
és hatraszallitidsdhoz, a hadtip &Srzéséhez, védelméhez, témegpusztito- és gyujté-
fegyverek elleni védelméhez, tovibba a forgalomszabilyazdshoz sziikséges meg-
erdsitd erbkre és eszkézokre.

Varosharchan a hadtap vezetés szilardsagit néveli, ha a hadtdp vezetési
pont a harcrendben vagy kézvetleniil magotte telepiil, midltal felgyorsul és meg-
bizhatébb4 valik a szitkséges adatok beszerzése, illetve a feladatok eljuttatisa a
végrehajtékhoz. Ilyen kérilmények kozott a személyes érintkezés — mint vezetési
médszer — szerepe jelentdsen megndvekszik. Ezért a hadtap vezetSk gyakran je-
lenjenck meg az aldrendeiteknél, gyorsan reagaljanak a kialakult helyzetre, segit-
sék az aldrendelteket a nehézségek lekiizdésében, a hadtdpot ért csapasok kovet-
kezményeinek felszamoldsaban,

A virosban folyé harcok sordn folyamatosan folytatni kell a hadtap felderi-
tést, A harc sordn szerzett, zsakmanyolt és helyszinen beszerzett anyagi eszkodzo-
ket idében nyilvantartasba kell venni és gondoskodni érzésérdl, a sziikségleteken
beliil torténd felszamoldsukrol.

Varosban a hadtdp rddidhiradisinak megszervezésénél szdmitdsba kell
venni, hogy a radiétechnikai eszkzok miikddésére nagy hatdst gyakorolnak az
épiiletek vasszerkezetei, az elektromos vezetékek és mds koériilmények. A hadedp
vezetési pont hiradé kézpontjat szildrd épiilet pincéjében kell telepitent. A
vezetékes hiradéeszkozék vérosharchan nem mikddnek megbizhatéan, mert a
romboldsok, tlzek, féldelések kovetkeztében gyakran megszakad az o6sszekit-
tetés.

*
Ismeretes, hogy a tomegpusztitd fegyverek alkalmardsinak viszonyai kézott
nem csokken a varosok gazdasdgi-politikai és katonai jelent8sége, Ezért a had-

tap tisztek felkészitésének fontos feladata a hadtapbiztositds kérdéseinek tanul-
manyozdsa a virosban folyé harctevékenységek viszonyai kozbtt,

(Melléklet a folyéirat végén taldlhatd)
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Felbaszndlt irodalom:

1. Htp/3. Csapathadtap Utasitis 278-281. pontok.

2, A csapatok harctevékenysége varosban, ZMKA Tankényv, Lelt. sz:
3868/Ea.

3. Rudd Ju. A. eczredes: A gépesitett lovészhadosztaly hadtdpbiztositdsa
varosban folytatott harctevékenységben. A Lenin Renddel kitintetett Hadtip és
Kozlekedési Akadémia jegyzetének forditdsa. ZMKA Tudomanyos Kényvtar.
Lelt. sz.: 56/0275.

4, Hadtépbiztositas 1II. ZMKA Tankényv V/D. alfejezet, Lelt. sz.: 3224/Ea.

5. A szirazfoldi csapatok hadtdpbiztositdsdnak alapjai. ZMKA Tankdnyv.
Klt. sz.; 36/086/Ea.

6. Kaczor Adolf alezredes: A csapatok hadtapbiztositisinak sajitossdgai a
nagyvarosokért vivott harcban. ,,Hadtapbiztositds” 1979. 2. szam, 127-130. oldal.

7. Rugar Oszkir féhadnagy: Gépesitett lovészhadosztaly aldrendeltjeinek
hadtdpbiztositisa nagyvaros ellen folytatott tAmadéharcban. Szakdolgozat. Szim:

1169-82/1976. ZMKA.
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Gondolatok a ,,Haderdéreform-78" elozményeirél,
az osztrak haderd fejlesztésének iranyairol

Skrabdn Liszle alegredes

Emil Spannocchi pancélos tdbornoknak, az osztedk haderd hadmiiveleti és kikép-
zési csoportféndkének: ,,Ausztria biztonsigi politikdjanak, katonai Gsszetevsi”
cim@ cikkének a Honvédelem 6/79. szamaban megjelent roviditett forditdsa alap-
jan kivinom véleményemet néhany gondolatban kifejteni a ,Haderdreform-78”
tervvel kapcsolatban, és ezzel is segiteni — a legutobbi iddszakban az osztrik
politikai és katonai vezetés részérdl végrehajtott katonapolitikai, haderdszerve-
zési &s harcdszati-hadmiiveleti valtozasok lényegének megismerését, megértését.

A ,Haderdreform-78" elézményei vizsgilatakor az osztrdk katonai doktrina
kialakulasatél célszerd kiindulni.

Az 1955 majus 15-én megkétott allamszerzddés biztositotta a II. Osztrak
Koztarsasag fiiggetlenségét, semleges, szuverén allami 1étét, teriiletei sérthetetlen-
ségét és biztonsagat, Az Allamszerzdédést kdvets 15~20 év alatt az osztrdk vezetd
korsk tobb politikai részletkérdésben és katona-techmikai teriileten igyckeztek a
kapitalista, de semleges Ausztria védelmével kapcsolatos kérdéseket kidolgozai,
a gyakorlatban megvalésitani, gy keriilt sor 1961-t6] az un. ,,Atfogd honvéde-
lem” tervének kidolgozisira. Ezt a tervet 1965-ben hagytdk jévd, 1975-ben
Alkotmanyban is foglaltdk, majd a ,Hader8szervezés-72” tervvel madositottak,
A tery 1978 4prilis 5-ig volt érvényben, illetve ekkor emelték tbrvényerdre a
,JHaderéreform-78" tervet.

Mi volt a ,,Haderdsyerveyés-72” terv lényege

1. A haderd £6 védelmi erejét a territoridlis csapatok képezték, de ezek mel-
lett kettd, illetve késdbb egy azonnali készenlétd hadosztily és az un. mozgékony
territorialis (Landwehr)erd egészitette ki. Az azonnali készenlétd erd Allomanyat
dontéen hivatdsos és tovabbszolgilé tisztekb6l és katondkbél tervezték létrehozni,
A mozgékony territoridlis csapatok 30%o0s béke feltbltottséggel rendelkeztek, a
teriiletileg kotoee territoridlis csapatok kizdrdlag tartalékosokbol dlleak.

2. A hader8szervezés elgondoldsinak megfelelden alakitottdk ki a szaraz-
foldi csapatok hadmiiveleti-hadészati, hadmiiveleti és harcdszati vezetd szerveit.

A hadmiiveleti-haddszati vezetést a Nemzetvédelmi Minisztérium mellett az
1. Osztrak Hadseregparancsnoksag végezte,
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A hadmiiveleti vezetést a hadtest parancsnoksigok, a harcaszati vezetést a
Tartomdnyi Katonai Parancsnoksagok lattak el.

3. A ,,HaderSszervezés-72” reformtervben egészen 4j hadmiveleti és harca-
szati elveket is kidolgoztak. Ezek kéoziil a legfontosabbak az un, ,,Védelmi hely-
zet”-re vonatkoztak, amikor a haderd mindkét részének teljes harckésziltséghbe
helyezésével szamoltak és az orszag teriiletének megvédését az un. ,,magas belé-
pédij” elve alapjan tervezték megoldani,

A ,magas belépddij” clve alatt azt értették, hogy az osztrdk haderd szivés
ellendllasa kovetkeztében a timadé olyan veszteségeket fog szenvedni, hogy eset-
leg lemond az orszag teriiletének elfoglalasiral.

A biztositasi ove6l, kiilsé és belsé védelmi gyfirikesl mint a volt harcaszati-
hadmiiveleti elvekrdl mar nem aktualis beszélni, annal is inkdbb, mivel ezeket
az érveket elég j8l megismertik az elmult 5-7 év alatt.

Osszefoglalva a ,Haderbszervezés-72” tervet megallapithaté, hogy abbol
tébb feladatot nem tudtak megvalésitani, ezért 1977-ben elrendelték a terv feliil-
vizsgalatdt. A vizsgilat eredményeként megillapitottik, hogy a terv alapvetd
mddositdsra szorul, mert az nem biztositia a katonai vezetés haderdrve és védel-
mére vonakozé elgondoldsainak megvaldsitdsit,

1978 janudrtdl a nemzetvédelmi miniszter vezetésével egy bizottsdg kidol-
gozta a ,Haderdreform-T8" tervet, melyet az Osztrdk Védelmi Tanics 1978
aprilis 5-én jovahagyott.

A terv fo célkitiizéseit ay aldbbiakban lebet bsszefoglalni:

1. A teriiletvédelem altalinosan ismert elveinek érvényesitése érdekében a
haderd békeallomanya dsszetételének modositisa.

2, A kiképzési rendszer méodositésa.
3. Haderd mozgésitdsi lehetdiségének ndvelése,
4. K.izponti szervek vezetésének korszer(sitése,

5. Territorialis csapatok mennyiségi nivelése mellett 2 megndvekedett lét-
szAmid csapatok anyagi és technikai biztositasa lchet8ségeinek fokozasa.

Mindezek érdekében:

~ datszervezték a Nemzetvédelmi Minisztériumot;
~ megkezdték a territorialis csapatok atszervezését.

Az azonnali készenlétii csapatok helyzetével, jovdjével a bevezetSben hivat-
kozott Spannocchi féle cikk részletesen foglalkozik, melybdl figyelemre mélté:
gyors feltoleésiik, 81-86-ra vithato alkalmazasi lehetdségiik, stb.

A milicia rendszerre valé teljes Attéréssel a territorislis csapatok szervezé-
sében iranyoz eld a terv legnagyobb valtozast.

A ,Hader6reform-78” terv alapjin az osztrdk haderd alkalmazisdnak hada-
szati-hadmiveleti elvei az MN elvonuld szdrazfoldi csapatai varhaté alkalmazisa
hadtdpbiztositdsa szempontjabdl is igen figyelemre méltéak, ezért e kérdéssel
érdemes részletesebben megismerkedniink,

A ,Haderéreform-78" elgondolas alapelve a teriiletvédelem, ezért kidol-
goztdk a terilletvédelemnek, mint 1j harctevékenységi fajtinak elveit. Bzek koziil
legfontosabb az a tétel, miszerint feladjak az dsszefiiggd arcvonalakban folytatott
halogaté védelem koncepcidjit, s ehhez kapcsolédva az erdknek és eszkozéknek
a hatirdvezetekben tirténd Gsszpontositdsa elvét. Ezek helyett ittérnek az orszig
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teljes teriiletének megvédésére Ogy, hogy ehhez a tovabbiaknal kevesebb erdt és
eszkozt hasznaljanak fel. Mit mond ezzel kapcsolatban Emil Spannocchi, idézem:
nwhusztria egész terliletét kirzetre osztottuk fel. A statikus korzeter | kuleskor-
zetek”-nek nevezzik, amelyek ott helyezkednek el, ahol az ellenség hadmiveleti
iranyai, a foldrajzi adottsigok lehetdséget adnak arra, hogy viszonylag kis erd
alkalmazasdval elszint és bagyomdnyos védelemmel az ellenségnek nagy veszte-
ségeket okozzunk. Ahol a féldrajzi adottsdgok ezt nem teszik lehetévé, ott erd-
doket kell létesiteni. Jelenleg mintegy 700 milszaki zarral és erddiétesitménnyel
rendelkeziink erre a célra és ennél tdbb az eldkészités stadiumaban van, Ezek
a kulcskérzetek lényegében fedik azokat a legfontosabb hadmiiveleti irdnyokat,
melyek hazdnkon keresztiil vezctnek. A kulcskorzetek elstt és migott levé harca-
szati Ovezetet leruletbiztositdsi dvezetnek hivjuk, melyekben halogaté harctevé-
kenységet folytatunk. stb.” . ..

Az eddig ismert adatok szerint minegy 8 kulcsfontossdga dvezetet és 20
teriiletbiztositasi Ovezetet jeléliek ki,

Ezek a kulcsfontossdgu dvezetek a tamadd szdmara donté térségek, melyek
az orszag kozponti teriiletei felé vezetd, mozgdsra alkalmas irdnyokban talilhaték.
Meéretitk kb, 20x40, vagy 40x60 km,

A kulcsfontossagh Ovezetckben miszaki zarakat, erddtampontokat, eréd-
kérleteket is talilbatunk, ennélfogva egyes ovezetek megtartasinak alapidt az
erddtampontokkal megerdditett un, déntd fontossdga kirletek szilird védelme,
a veszélyeztetert irdnyokban végrehajtott ellenlkések, valamint a meg nem ta-
madott dvezetek szervezett biztositdsa és ellendrzése jelenti.

A kulesfontossagld Dvezctekben tébb 6nalls, dontd fontossdgli korlet lehet,
egy-egy objektum, titcsomapont, vilgy-elagazas, vagy mas fontos kirzet védelmére.

A teriiletbiztositisi dvezetek nagyobb kiterjedésii, nchezen jarhatd térségek.
Rendeltetésiik, hogy a benniitk levé erék akadilyozzik a kulcsfontossdga ovezet
megkozelitését, vagy elfoglaldsat.

A teriiletbiztositasi dvezetek, sét a kulcsfontossdgd dvezetek is indokoltdk,
hogy az anyagi-technikai biztositist ellité raktirhalézatot jelentds mértékben
decentralizaljik.

Kévetkeztetésként megallapithatd, hogy a teriiletvédelem kulcsfontossagi
és teriiletbiztositd dvezetekre épitetr rendszerre viszonylag kis erfkkel is kielé-
giti a teriletvédelemmel szemben tdmasztott kovetelményeket. Frre utal a
Spannocchi féle cikk is, Azonban ez nem lehet tartds, feltétleniil szilkséglk van
kiilsé segitségre.

Ausziria kapitalista tirsadalmi rendszeréné! fogva a nyugat része és semle-
gessége ellenére rudatosan, vagy anélkiil szolgdlhatja a NATQO érdekeit, ezért
szamunkra igen fontos, hogy a ,,Haderdreform-78" koncepcidjit megismerjiik,
masrészt a lehetséges ellentevékenység hadtipbiztositdsanak 0j sajitossigait ki-
munkaljuk, alkalmazasat elsajatitsuk.

Az eddigiekben leirtakkal kapcsolatban célszerlinek tartom megvizsgilni, és
egy valtozatban dsszefoglalni feladatainkat:

1. Az eddigieknél fokozottabban kell tanulminyoznunk Ausztria teriietének
katonafoldrajzi adottsagait, hadszintér Jehetdségeit.

2. A hadmiiveleti-harcdszati irinyoknak megfelelé kulcsfontossagd oveze-
tekben, teriiletbiztositasi tvezetekben és a megerdditett kirletben levd ipari, hadi-
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ipari iizemeket haditechnikai & utdnszallitdsi lehetdségeiket, ellité bazisaik rele-
pitésére, elhelyezésére alkalmas helyeket, korleteket, sajit csapataink hadtipbiz-
tositasa érdekében a varhatd lehetdségeket értékelniink kell.

3. Tanulminyoznunk kell a mozgésitott allomany hadtdpbiztositisanak a
lehetdségeit, az eddig ismert elldtasi-biztositasi elvekben véarhatd valtozdsok fel-
tirdsaval fokozni felkésziilésiinket, a varhatdé sajitos harceljirasok, a harc-, a
kulcsfontossagin Hvezetekben létesitett mszaki zdrak, erddidmpontok, erédkir-
letek, &5 ezek védelmére végrehajtott ellenlokések elharitdsa érdekében folytatott
harctevékenységiink hadtapbiztositdsara.

4, Tovabbra is fontos kérdésnek kell tekinteniink a kulesfontossiagi Gveze-
tekben varhatd veszteségek redlis megicélésée, azok csokkentése lehetdségének
vizsgalatat.

5. A csapat, hadmiiveleti hadtapoknak fokozottabb gondot kell forditani
a diverzids erdk timadasa elhdritasara valo felkésziilésre.

Osszességében a varhat6é elgondolds 1ij harceljardsi elveinek megfeleld had-
tapbiztositds sajatossdgai kimunkilasa kizvetlen feladatként jelentkezik a had-
muiveleti és a csapathadtdp tagozatban.

Ahhoz, hogy e feladatokat a lecheté legjobban tudjuk teljesiteni, nekiink
hadtdp tiszteknek legalabb az Osszfegyvernemi kévetelményeknek megfelels
mérvben kell ismerniink a ,,Haderéreform-78" terv részleteit, a virhaté hadmd-
veleti és harcaszati irdnyok katonafoldrajzi-hadszintér sajatossdgait.

Tobbek kazott erre hivta fel figyelmiinket Stadler vérgy. elvtars is a HM
Tudoményos Tanicsa 1978 szeptemberi iilésén elmondott referstumaban. Véle-
ményem szerint az MN felséfoki oktatdsi iniézményében célszerdi lenne a hadtap
hallgatéi allomanya részére e témaban biztositott draszam ndvelése lehetdségének
vizsgalata.

Az elkovetkezd iddszak hadtdp gyakorlati tervezése és levezetése alkalmaval
a ,Haderéreform-78" terv részkérdései feldolgozasira igen jé lehetdségek kindl-
koznak, éljiink ezekkel a lehetSségekkel, szinteknek megfeleld kévetelmények és
lehetdségek szerint.
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A vegyes pancéltoro tiizérezred alkalmazasa
a hadsereg tamado hadmiiveletében,
harctevékenysége hadtapbiztositisinak megtervezése,
megszervezése, anyagi biztositasanak sajatossigai

Téth Imre szdzados

Jelen problémakor feltevése, megtirgyaldsa véleményem szerint azért ak-
tudlis, mert az utébbi id6ben a korszerd harc alapvetd jellemzéi és az sszfegy-
vetnemi harc sajatosszgaibdl adéddan jelentds valtozasok alltak be a csapatok
szervezeteiben, technikai felszereltségeiben, mandverezd képességeiben, tizké-
pességeiben, technikai, egészségiigyl biztositisaiban és vezetéseiben.

Ezen valtortatisok bedlltival a korszeri harc jellemz6ibél adédéan jelen-
tésen megn6tt a pancélelhritds jelent§sége és a siker doénts tényezdjéve vilt.
Ennek érdekében eldtérbe keriilt a pancéltérd fegyverek mindségi fejlesztése
és mennyiségi ndvelése, Ez dialektikus egységben van a pancélelharité fegy-
verek korszer(isitésével, rendszerbeallitdsaval, mennyiségi novelésével,

Jelen tanulminyban, a ,,Csapathadtdp Utasitas” elsé pontjaban rdgzitett
alapvetd kovetelmények betartdsaval megkisérlem Osszefoglalni a HDS koz-
vetlen vegyes pancéltird tiizérezred hadtdpbiztositdsinak gyakorlati végrehaj-
tasit a HDS tamadé hadmiiveletében, kiemelt figyelmet forditva a fegyvernem
sajatossagaibol adédé anyagi biztositas specifikumaita,

A harctevékenység anyagi eszkdzok felbaszndldsa nélkiil elképzelhetetlen,
A pancéltérd tiizérezred anyagi szikségletei is egyfel§l a harc megvivasdnak
eszkozeibgl, masfeldl az élet fenntartdsdhoz szitkséges anyagokbdl tevddik Sssze.
Az anyagi biztositds méreteinek gyors nivekedése, és az anyagi eszkozfajtak
sokféleségének 4llandé béviilése napjainkban a csapatok anyagi eszkozokkel
valé folyamatos és teljes ellatisit a gySzelem kivivdsinak dontd feltételévé
tette.! Tehdt az cgység minden dologi, anyagi, technikai, egészségiigyi és egyéb
tirgyl jellegil sziikségleteinek kielégitésére hivatott hadtdpbiztositds legalapve-
tobb éga, a hadtap legtontosabb és legbonyolultabb feladata, ezért hadtdp meg-
szervezésnél az anyagi birtositds megvaldsitdsdnak feladatait allandéan szem
elétt kell tartani.

1 ZMKA, Hadtdp tanszdk, Szarazfdldl csapatok hadtdpbiztositisinak alapjal tankdnyv,
1978, évi kiad4s. Klt, 36/086/Ea. 147. oldal, negyedik bekezdés,
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Hadsereg kizvetlen pdncéltér tizérezred rendeltetése,
alkalmazdsabol adddo sajdtossigok

Miel6tt a hadsereg pancéltdrl tiizérezred harctevékenységének hadtipbiz-
tositasat részletesen vizsgilndm — dgy gondolom-, célszerli rdmutatni az ezred
rendeltetésére, alapvetd feladataira, alkalmazdsanak alapelveire,

A hadtipbiztositds megtervezési, megszervezési és végrehajtdsi feladatait a
hadsereg kozvetlen pdncéltord tiizérezred rendeltetése, feladata és harci alkal-
mazasanak alapelvei hatdrozzik meg. Igy a hadtipbiztositasi feladatok m'ndig
a konkrét alkalmazisi modbél és formabol adédnak. Ugy timadé, mint véds
hadmiiveletben a hadseregparancsnok rendszerint pancélelhiritd tartalékot hoz
létre, Allomanydba elsdsorban hadsereg kizvetlen pancéltdrd tiizérezredet oszt be.

A pancéltdrd tartalék (hadsereg kdzvetlen pdncéltsrd tizérezred) feladatai
{a harci lehetdségei figyelembevételével) az aldbbiak lehetnek:

- az ellenség harckocsijainak és péncélozott szallitd harciarmiiveinek meg-
semmisitése (ez a pancéltdrd viizérezred alapvetd, tehit rendeltetés szerinti fela-
data) ;

~ roham tiizérségi tiizelSkészitésben vald részvétel;

- az cllenség Altal mért atomesapasok okozta rések, hézagok lezdrasa;

- szarnyak, csatlakozdsok, hézagok lezirasa;

- hadsereg masodik lépcsé atkdzetbevetésének (ellencsapasdnak) biztosi-
tésa;

— az ellenség megfigyethetd alld és mozgd céljainak megsemmisitése;

— résztvétel a hadsereg sdvjaban ledobott ellenséges légideszantok elleni
harcban;

— az ellenség élGerdinek és tiizeszkozeinek (harcdszati atomeszkodzok, iite-
gek, menetoszlopok) lefogdsa, megsemmisitése fedett tiizelS4llasbé! 16t tiizzel.

A felsorolt feladatokat a pdncélelharité tartalék (hadsereg kozvetlen pén-
céltérd tiizérezred), hadseregparancsnok elhatdrozésa, valamint a kialakuilt hely-
zet alapjan, kozvetlen iranyitassal, kisebb részt (pld. tizérségi tiizeldkészitésben
valé részvétel) pedig a pancéltdré iitegekkel megosztott irdnyzassal hajtja végre.

A péancéltord tiizérezred alegységei (itegei) ellatd hadtdp szervezettel nem
rendelkeznek.

Az alegységek (iitegek) ellatdsdt kodzvetlenill az ezredhadtip alapvets had-
tapszervezete, az ellatd szdzad végz, a hadtdp vezetOszervek Altal rervezett
egységes technologiai folyamatok és rendszabdlyok alapjan,

Az ellité szazad szervezeti felépitése egyrészt megfelel a hadtdpszerveze-
tekkel szemben tamasztott kivetelményeknek, mésrészt biztositja az ezred alap-
vetd szitkségleteinek kielégitését. A rendelkezésre 4llé szallité kapaciths lehetSvé
teszi a harckésziiltségi utasitdsokban meghatirozott mozgd-anyagi készletek szil-
litAsat.

A badsereg kOgvetlen pdncéltord Hizérezred hadldp megszerveésének sajd-
tossdgai

— Az anyagi biztositds terén f6 figyelmet az ilizemanyag &s élelem ellitdséra
kell deszpontositani, Az ezred béke diszlokaci6jabdl adédéan kevés 18szer (elss-
sorhan 18vész) technikai és személyi veszteség vichato.

47



— a varakozasi korletbe térténd beérkezés utdn f8 feladat az elérevonds
sordn elfogyasztott anyagok pétldsa (elsSsorban hajtéanvag), elrendelt készletek
megalakitdsa, egészségiigyi biztositis teren sériiltek leaddsa, meghibdsodott tech-
nikai eszkozbk javitisa (leaddsa).

- Az ezredhadtdp a feladatit — eltérSen a gépesitett 16vészezred hadtap-
jaedl ~ 4ltaldban egy lépesében oldja meg, esetenként elldtd csoportot hoz létre.
Ez a sajdtossag az ezred feladaraibdl, alkalmazisi lehetfségeibsl adédik.

~ Az ezred harctevékenysége és eléremozgdsa nem folyamatos, mely ked-
vezd hatist gyakorol az alegységek feltoltésére (ellatdsira),

— A pancéltdré tiizérezred 6nalld utdn- és hatraszdllitdsi utakkal nem ren-
delkezik. A hadseregparancsnok elhatdrozdsa alapjan hadsereg, hadosztily uta-
kat veszi igénybe. Az ezred harcrendjén beliil az iitegekhez vezet6 utakat — a
parancsnok ¢lgondoldsa alapjan — 2 parancsnok hadtaphelyettes jeldli ki,

- A tomegpusztité fegyverck elleni védelem, Orzés-védelem megszervezé-
sének sajdtos feladatai abbdl adodik, hogy a pancéltord tiizérezred hadtapja
kisebb szervezettel rendelkezik, komenddns szolgilata nincs, munkagépek nem
allnak rendelkezésére, valamint a harctevékenységét a hadsereg elsé és mdsodik
lépcsé kozitt (esetenként az clsé lépesfiben tdmadé hadosztilyok elsé lépcsédi
mégdtt) oldja meg.

IL
Hadsereg kézvetlen pdncéltord tiizérezred harcdnak hadtdpbiztositdsa

1. Az elbzdekben megkiséreltem rimutatni a hadsereg kozvetlen pancél-
tord tiizérezred tendeltetésére, Altalanos feladataira, atkalmazasira és a hadtdp-
biztositast befolydsold sajatossagokra. A fentiekbd! kiindulva, nézzitk meg, milyen
erbk és eszkdzok dllnak rendelkezésre:

A hadseteg pancéltord tiizérezred hadtdp (részletes szervezet az 1. sz. mel-
1éklet szerint) szervezeti feiépitése a kiovetkezd:

a) Hadtdp tbrzs:

- PK HTPH;

— RSZF;

— ESZF;

- USZF.

b} Ellatd szdzad:

— szallitoszakasz, élén szallité szakképzettségli tiszt, szakaszparancsnok all,
akiknek egy l8szer, egy vegyes szallito és egy rakodo raj van alarendelve.

~ Elelem ellité raj, élén élelmezési tiszthelyettes rajparancsnokkal, akinek 2
fészakacs tiszbes és 4 beosztott szakdcs van aldrendelve. Rendelkezik 3 t. tj. tgk-
val, 4000 literes vizszallité gépjarmivel és 69M mozgdkonyhaval.

— A raktirak - éliikdn a raktirvezetdékkel — rendelkeznek a hozzijuk tar-
tozd ellatasi dgazatok anyagkészleteivel. Az ezred raktirak harckésziiltség elren-
delése utdn (harci kériilmények kozott) a szallito szakaszhoz kapcsolédva tarols-
rajként tevékenykedik, Az ezred raktirak vezetdi és kezelSi tovabbra is szakma-
ilag az illetékes szolgdlati Ag f6ndkok (vezeték) alirendeltségébe tartoznak.

¢) Az ezredsegélyhely — élén az egészségiigyi szolgdlat féndkkel ~ tendel-
kezik Alealinos orvossal, eil. és anyagkezels tiszthelyettessel, eii. katona, szakacs,
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gépkocsivezetd sordllomanyt katondval, valamint sebesiltszallits, kétdzd és 3 t.
tj. tgk-val, valamint 1 m3-es vizszillité utdnfutdval & 69M mozgdkonyhdval,

Osszességében az ezredhadtip képes mintegy 115 vonna szilidrd és 15 tonna
folyékony anyag mobilizdlasdra, az allomany élelmezési ellitdsira és a személyi
Allom#ny 5-7%p-4nak els6 orvosi segélynytjtasira.

A pancéltdrd tizérezred alapvet§ (rendeltetésszerfi) feladata az ellenség
harckocsijainak, pincélozott szillité jirmiiveinek a megsemmisitése. Az alkalma-
zdsi modot és a feladatot a hadseregparancsnok elgondolésa alapjén a hadsereg
tiizérféndk hatirozza meg. Az alkalmazisi méd, forma és feladat déntSen befo-
lydsolja a harctevékenység hadtapbiztositasit.

Az ezred harcrendje lehet egylépcsas, kétlépesSs, ezen beliil ,,HAROM-
SZ0G”, ,PATKO", ,,.L” alaks.

(2. sz. tAbldzat szerint)

A hadmiivelet kezdetén a hadsereg pancélelbérité tartalék elhelyezési kor-
lete a hadsereg elsé és masodik lépcsdje kozdtt keriil kijelslésre, rendszerint tgy,
hogy képes legyen a pancélelharité terepszakaszok miel6bbi elfoglaldsara,

A hadedp erdk és eszkdzok csoportositdsit optimdlis elosztdssal gy kell
végrehajtani, hogy biztositsa az ezred harcold alegységeinek biztomsigos elldtisi,
Figyelembe véve a hadsereg kizvetlen pancéltdrd tizérezred szervezeti felépi-
tését, feladatit & alkalmazisi modjae, a hadtdpjst nem célszerdi lépcsGzni, Ez
azopban nem zérja ki (az eddigi gyakorlatokon rendszeresen alkalmaztuk is)
egy javito vontatd csoport kialakitisit.

(8. sz. tiblazat szerint)

E csoportha célszerii beosztani 1 fegyverzeti javitd gépkoesit (miihelykocsi),
1 gépkocsi vontatot (megfeleld javitéd anyaggal), a sebesiilt szdllitd gépjarmivet
egy altaldnos orvossal. A csoportba csak a legsziikségesebb személyeket célszeri
alkalmazni, akik képesek a helyszinen végrehajtani a kisebb javitdsokat, vont:td-
sokat és egészségiigyi ellatast. Az elldtd csoport elhelyezését a tiizeldalldsok mo-
gitt 3-500 m-re a vdrhaté tdmaddasi icinyt6l tavol célszerd elthelyezni.

2. Anyagi biztositds

Az id6ben végzett, teljes anyagi biztositds és a csapatok hard sikerei kdzott
meglevs kozvetlen Osszefiiggésben rejlé torvényszeriségeket mir a hadmivészet
legrégibb miiveldi is felismerték. E torvényszeriiség dontd jelentdségére a marxiz-
mus klasszikusai is szdmos alkalommal figyelmeztettek, Az anyagi biztositis
méreteinek gyors ndvekedése az anyagi eszkozfajtik sokféleségének Allandé bévii-
lése napjainkban a csapatok anyagi eszkéziokkel valé folyamatos é& teljes elidta-
sat a gySzelem kivivdsanak dontd feltételévé tette.

Az elézbekbd]l kovetkezik, hogy az anyagi biztositis a hadtipbiztositds leg-
alapvetébb dga, a hadtip legfontosabb és legbonyolultabb feladata,?

a) Rendelkezésre dll6 anyagi esgkozkészletek .

A hadsereg kizvetlen pancéltord tiizérezred anyagt eszkdzkészlete az érvény-
ben levé harckésziltségi utasitdsokban, ellatdsi normikban meghatirozottak alap-
jdn az Allandé barckésyiltség iddszakiban a kiképzési, anyagi eszkozkészleteken
feliil rendelkezik az elrendelt mozgé és kiegészitd anyagi készletekkel.

7 Az 1. sz. labjegyzetben hivatkozott elSadds IV, fejezet, 147, oldal.



Az alegységek és az ezredraktir rendelkezésére 4llé szallité kapacitas bizto-
sitja elsd lépcsében 30 t szildzd, 8 t - folyékony, masodik [épcsében 85 t szilard,
7t folyétkony mozgd és kiegészité anyagi készletek szallitasat.

Fontos feitételnek tartom a szallité eszkozdk allandd hadrafoghatéd dllapot-
ban tartdsat, a mozgo és kiegészitd anyagi készletek folyamatos karbantartasar,
frissitését, madlhAzasra elGkészitett Allapotban tartdsdt, ahhoz hogy magasabb
harckésziiltségi fokozat elrendelése esetén normaidén belil a mdlhdzds, szdllitas
végrehajthatd legyen.

b)Y Anyagfogyasztis volumene

A hadsereg kozvetlen pancéltord tizérezred anmyagfogyaszidsdnak nagysagit
{sziikségletét) az ezred feladata, harcértéke, kiképzettségi foka, a harc jellege és
koriilményei (terep, év- és napszak), és a készletek ndvelésének lehetésége hata-
rozza meg.

Hadmiivelet kezdetén kb, 200-300 km-es (4tlagosan 250 km) eldrevonast
kell végrehajtani. Ez a tavolsig — 1,8-es atlagos normakiilonbbzeti szorzdészamot

figyelembe véve — (mandverezési, id&jdrasi szorzd, oszlopmenet, vontaimény,
els6éves gépjarmiivezetd) az alabbi fogyasztast eredményezhet:
250x1,8 . ., .
f =——=—"—=0,9 ja. benzin és gazolaj

500

ahol: f, kerekes jarmiivek hajtéanyag fogyasztisa.

Az el6revonisi tdvolsdgot figyelembe véve egynapos menettel kell szdmolni,
igy egy napi élelmezési anyag fogy el. Kisebb mennyiségli (0,05-0,1 ja) lovész
18szer, illetve 4—8 ¢t egyéb (fv. pc. gk. jav., miiszaki, vegyivédelmi, politikai-ne-
veldi, térkép) anyagfogyassal kell szdmolni. A fentickb6l kitiinik, a védrakozdsi
korletbe vald beérkezés utin (ha utkézben kiegészités nem toriént} az ezred 1,2
ja benzinnel és 1,3 ja gdzolajjal fog rendelkezni. Ez a hajtdéanyag mennyiség
nem biztositja a pancéitdrd tiizérezred harctevékenységének végrehajtdsdt meg-
bizhaté mddon, ennek kovetkeztében a f6figyelmet elsésorban a hajtéanyag poét-
l4sara kell 6sszpontositani.

A tdmadé harc folyaméan a feladattdl fiiggen az aldbbi anyagfogyasztdsok
varhaték egy atlagos harcnapra:

0,2-0,4 ja 16vése,

0,6-1,2 ja pct.,

0,5-0,8 ja r. pct.,

0,2-0,3 ja benzin,

0,2-0,4 ja gazolaj,

6-8 t egych anyag.

Eltéréen a gépesitett lovészezred anyagfogyasztisi médjatdl, a pancéltdrd
tiizérezred anyagfogyasztisa (az tizemanyag kivételével) szakaszosan, egyszerre
tomegesen varhaté. Ez azt eredményezi, hogy a harc alatti elldtds nem mindig
oldhaté meg. véleményem szerint — figyelembe véve az atlagos fogyasztast — a
varakozasi koérletben kell olyan kiegészitd készletet kialakitani {elsésorban pet.
lészerbl), amely biztositja a feladat végrehajtasdt.

c) Anyagi eszhizkészletek Iépcsbzése

Mivel a hadsereg kizvetlen pancéltérs tiizérezred alegységei (iitegei) elldtd
szervezettel nem rendelkeznek, az ezredhadtipnak kozvetlen kell ellatni (feltdl-
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teni) az alegységek (itegek) személyl allominyat, harci technikai eszkozeit. Igy
kilonds jelentSséggel bir az anyagi eszkdziok optimdlis lépesdzése. Véleményem
szerint célszerd az ttegeknél kiegeszitd készletet létrehozni (elsGsorban pct. 18-
szerbél) a szallithatosdg hatdrdig.

A mozgd és kiepészitd készlet mennyiségét és lépcsGzését Osszevetve egy
harenap atlagos fogyasztésdval viligosan kitlinik, hogy biztositia az ezred harc-
tevékenységéhez szitkséges anyagi eszkozdket {a pct. 16szer kivételével) egy vagy
tobb napra, Ebbd] kovetkezik, a £6 figyelmet — az élelmezési, egészségiigyi ellatds
mellett — a 1dszerellatdsra kell dsszpontositani.

Fontos feladatként jelentkezik a meglev$ készletek széttagolt elhelyezése,
hadtap telepiilési korlet helyes kivalasztdsa, alcdzisa, 6rzése, védelme.

Az elldtas sarkalatos pontja a harctevékenység folyaman fethasznale, veszen-
débe ment anyagok pétldsa, A hadsereg kbzvetlenekre, igy a pancéltord tuzér-
ezredre is az jellemzd, hogy az anyagi sziikségleteit nap végén sajat szallito esz-
kézeivel vételezi (HDS, MB, HECS, ATI-rél) a meghatirozott helyen és idében.
A szallitasi tavolsdg elérheti a 30-60 kilométert is.

A korszerii 6sszfegyvernemi harc bonyolultsagdbél, valamint a pancéltord
tizérezred alkalmazasi lehetéségeib6l kiindulva, az utak romboltak, azonos idé-
ben mas magasabbegységek (egységek) is igénybe vehetik, szdmuk korldtozott,
huzamosobb ideig szdmolni kell a letiltdsukkal. Ez a korilmény esetenként kés-
leltetheti, illetve megakaddlyozhatja az anyagi eszkizok idében torténd vételezé-
sét. Ugyanakkor a pancéltor$ tizérezred — a hadsereg savhatardn belil, a had-
seregparancsnok elgondolasdtdl figgéen — valamelyik hadosztdly savjaban, a had-
osztaly hadtdpraktar vonaldban oldja meg feladatat.

A hadosztaly anyagféleségeit szimba véve, kimutathat6, hogy a hadosztaly
mindazon anyagfajtikkal rendelkezik, amire a pancéltbrd tizérezrednek sziiksépge
lehet.

A fentiek alapjdn - nézetem szerint — célszerlibb lenne anyagellitis vonat-
kozasaban utalni a sdvjaban tevékenykedd hadosztalyhoz.

Masfel§l, ha megvizsgaljuk a pancéltdrd tiizérezred egy dtlagos harcnapjdnak
anyagszitkségletét, 6sszevetjilk az ellatottsdggal (MZ szintet alapul véve) kideriil,
hogy egyes anyagfajeakbél (pld. élelmezés, iizemanyag, egészségiigyi és ezyéb) a
napi vételezés nem sziikséges. Indokoltnak latom a felsorolt anyagok vételezési
gvakorisagat a fogyéds figgvényében ketté, vagy tébb napra korlatozni.

d) Anyaghiytositds elldtdsi dgaként

— Lészerellatast vizsgalva kimondhatjuk, hogy az anyagellitds sarkalatos
pontja. Kilondsen a pet, 16szerfajtik (repesz, pancéltsrs, lirméret alatti) iddben
és kell6 mennyiségbeni biztositdsa igen komoly feladat, exért koriiltekintéen kell
megtervezni, Arra célszerd térekedni, hogy a felhaszndléknal a készenlétre minél
magasabb kiegészité készletet hozzunk létre abbol a l8szerfajtabél, melynek fel-
haszndldsa véarhaté. Amikor nagy mennyiségl ldszerfogyis varhaté (pld. tizér-
ségi tlizelgkészitéshen valéd részvételkor), célszerii kiszallitani tizel84llasokba
0,2-0,4 ja repeszgranatot. Az alegységek 18szerszallité jirmGveit a terepszakasz-
tol tavolabb, a harcilldspont mégott 500~-1000 m tdvolsigra &l dlcAzhaté helyen
menetoszlopba elhelyezni, eléremozgdsukat — a pancélelhdritds sikerétd! fiiggen
- a harcalldsponttal egyiitt végrehajtani.

Az iitegek 18szerrel tdrténd feltdleését harcbél valé kivonas utdn dsszponto-
sitasi korletben célszeri végrehajtani.
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Uzemanyag elldtds terén egy atlagos harcnapot figyelembe véve 50-80 km
napi el6revondssal szémolva, dtlagosan 2,6 normakiildnbozeti szorzé alkalmaza-
saval minegy 0,26-0,4 ja iizemanyag felThaszndlds varhato.

A rendelkezésre allg szallité eszkozok (4000 literes iizemanyag toltd gép-
kocsi és 1,25 m? dizemanyag szillitd utdnfued) célszerii felhaszndldsdval harcbél
valé kivonas utdn dsszpontositdsi kérletben elsd litemben az alegységek gép- és
harcjarmiiveiket kell feltolteni, masodik {itemben az eléljaré 4lcal meghatarozott
helyen és id6ben a vételezést végrehajtani. Utéljara, de nem utolsé sorban fontos
kbvetelmény, az alegységek készletében levd (tartaly, 0,4 ja kiegészitd) 20 literes
iizemanyag kanndban tdrolt hajtéanyaggal a gép-, harc- és munkagépek tAmaddsi
sziinetekben toreénd feltoltése,

— Elelmezési ellatast az alegységek tdmadé harcdnak hadtip biztositdsiban
koriltekintéen kell megszervezni és végrehajeani.

Az els8 és az egyik legfontosabb gondolat ami ide kivankozik, az embereke6l
torténd gondoskodas mélységes feleldsségének kifejez8dése és érvényesiilése,

Vajon melyik anyag a fontosabb? Az iizemanyag, a 8szer, élelem, vagy mas
anyag? A hadmiveletek, harcok egyes idGszakaban egyik, vagy mdsik anyag fon-
tossdga elotérbe keriilhet. Egyet azonban soha nem szabad elfelejteni: az embe-
rekrdl valé gondoskodds, arzok etetése, ruhdzatinak, pihentetésének biztositdsa
az egész hdbori folyaman nap mint nap a habori elsé pillanatitél annak befeje-
zéséig fontos.?

A pancéltdérd tiizérezred élelmezési ellacisie kozvetlenitl — az élelmezési
szolgélat [4ndk irdnyitasdval — az élelmezési ellitd raj végzi, Az élelmezési ellatd
rajt az ezred hadtip korletében célszeri mikddretni. A készenlét idSszakdra (ids-
jarasesl fiiggben) megilletd itallal és meleg étkezéssel kell elldtni az ezred szemé-
lyi dllomanyat.

Tamadé harc alatt az élelmezési elldté raj a terepszakasz mogotr kijelsle
élelmezési ellité pontra kiszillitia az élelmezési anyagot és az alegységek - a
résziikre rendszeresitett hati éthordékban — vételezik fel.

Véleményem szerint az ezred napi 1 ja élelmezési anyagfogyds potldsa —
figyelembe véve a rendelkezésre 4llé készletet — nem indokolt.

— Haditechnikai (tovibbiakban HT) anyagelldtist, szillitdst a szakszolgalat
fénokok terve alapjan az ezredhadiip végzi. Bar mennyiségik (12-15 t) nem
jelentds, de hidnyuk wvégzetes katasztrofdhoz vezethet. Ezért az idében torténd
vételezése, lejuttatisa a harcolékhoz igen fontos feladat. HT anyagbél ellatdse
harcnap végén az dsszpontositisi korletben célszerfi végrehajtani. Fontos a szol-
gilat fénokke! szorosan egyiittmikodni a szallitdsi igények osszedllitisaban, a
vételezések és kiszallitdsok megszervezésében és végrehajtasaban.

III.

Orzésvédelem, iomegpusztitd fegyverek ellem védelem, életképesség fenn-
tartdsa

Ahhoz, hogy az ezredhadtip képes legyen rendeltetésszerd feladatai végre-
hajtisira, meg kell 6vni erdit és eszkozeit, fenn kell tartani életképességét,
Az életképesség dltaldnos fogalom egyrészt azért, mert mind élettani, mind

x dé’ Hip. bizrtositis 1978, &v1 4. szdm, Klt. 180/044. Htp, biztositas elmélete 3, oidal, 4. be-
ezdés,
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tArgyi vonatkozasban alkalmazhatd, masrészt pedig az adott jelenségére tégabb,
vagy szilkebb értelemben vonakoztathatd. Az egység életképességét tehdt a sze-
mélyi alloménynak, a rendelkezésre alla harcitechnikai eszkizik, a vezetési rend-
szerek, illetve azok anyagi, technikai & egészségiigyi ellatisinak, minden oldald
biztositasanak osszességét, Allandd harcképességét, mikdddképességét foglalja
magaban.4

A hadtip életképességének fenntartdsa csak gy érhetd el, ha magasfoki az
ezred hadripillomany kiképzettsége, vezethetdsége, védettsége, manGverezhet§ ké-
pessége, Orzése, védelme, E célok elérése érdekében tirekedni kell a hadddp tele-
pilési korlet helyes kivalasztasara, ezredbadtip széwagole elhelyezésére, terep
védgképességének kihasznaldsira, lcizdsra, dlcazds maradéktalan végrehajtésara,
az anyagok legeélszeriibb lépcsbzésére.

A kézvetlen drzésvédelmet az ellatd szdzad parancsnoknak kell megszervezni
a PK HTPH elgondolasa alapjan. Ki kell jelilni a védelmi terepszakaszokat, meg
kell hatirozni személyre menden a hadtdp személyi allomany feladatait.

Egyiittmtikodést kell szervezni a hadtap telepiilési korlet kézelében levd
alegységekkel (egységekkel). Allandéan folytatni kell a légi, vegyi-sugar- és bak-
teriologiai figyelést. Meg kell szervezni az értesftést.

Szillits oszlopok Gtbainditisamal (kiiléndsen ellenséges teriileten) indokale-
nak tartom raj, szakasz ereji er6t kirendelni a szdllitd oszlop védelmére.

Iv.
Hadtdp vezetése

A hadtipvezetés a csapatok vezetésének szerves részét képezi és magiba
foglalja a hadtip alegységek (magasabbegységek, intézetek) arra irdnyulo cgész
tevékenységének allandé iranyitdsit, hogy barmilyen kérilmények kozott idGben
és teljes mértékben elldsak a csapatokat.?

A pancéltdr§ tiizérezred vezetését a parancsnok elgondolasa alapjdn a PK
HTPH valdsitja meg a hadtdpvezetési pontrdl. A hiradd eszkdzék kis hatétivol-
sdga miatt a pancéltord tizérezred HVP-ja 1,5-2 km-re telepiil a ,,H"-tol. Igy
Gsszekottetés biztosithaté a ,,H-al és az iitegekkel az ezred rddidhaleéjan, illetve
a ,,H"-al telefonon keresztiil. Az eldljdréval az ezred ,,H -6l titkositott ridion,

A hirad¢ eszkozikdn kiviil célszerd a személyes érintkezést alkalmazni Gssze-
kétd tiszt Gtjan. Erre a célra a ruhdzati szolgdlat £6ndk kikildése latszik kedve-
z6nek. Esetenként segité ellendrzést ajanlatos végrehajtani, az alirendelteknél az
ellendrzétt teriilet szolgilat f6ndkének bevonasival.

A feladat vételen (harciszati tajékoztatok) célszerl operativ csoporttal részt
venni. (EU SZF, Ellé. szd. pk., RSZT).

A tdmadé harc hadtipbiztositdsdnak megtervezése id§szakaban fontos kéve-
telmény az elézetes intézkedések idGbeni kiaddsa, a pirhuzamos munkamddszer
alkalmazdsa, a feladatok lejuttatdsdnak a miel&bbi végrehajtdsa.

A feladatok lejuttatisa mindig széban térténik, végrehajtdsukat a SZF-6k
szervezik és iranyitjik.

5 Magyar Ertelmezd Szotar, Akadémial Kiadd, 1972,
8 Csapathadtap Utasitas (hadosztaly, ezred) II. fejezet, 266. pont.
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Fontos kévetelménynek tartom a szakmai elbljiréval, ezred ,,H”-al, alegy-
ségparancsnokkal a folyamatos osszekdttetést (elsdsorban személyes), allandé
informdcid dramlast.

— Osszességében megallapithatd, hogy a pancéltdrd tizérezred tamadd hat-
canak hadtdpbiztositdsdt alapveten meghatarozza az ezred rendeltetése, alapvetd
feladata, alkalmazasdnak alapelvei. A fentiekbtl eredben az ezted hadtdp szer-
vezete is sajatos.

- Az alegységek hadtip szervvel nem rendelkeznek, ezért az alegységek
ellatasdr kizvetleniil az ezredhadtdp végzi,

- Nagy jelentdsége van alland6 harckésziiltség idészakdban a hadedp felké-
szitésének, az dllomany szildrd erkélesi-politikai allapotanak, kiképzettségének.

~ A héborii kezdetén elstsorban iizemanyag felhasznéldssal kell szdmolni,
igy a fé figyelmet a varakozasi korletben az lizemanyag feltbitésre kell Hsszpon-
tositani.

A pancéltord tiizérezred alkalmazasabdl adoddan az anyagfelhaszndlas nem
folyamatos, potlisa altaliban harcbhél valé kivonds utin tdrténik.

— Az ezredhadtdp szervezeti felépitése biztositja az ezred hadtip biztositdsi
feladatainak végrehajtasat,

- Az ezredhadtip képes mintegy 115 t szilard, 15 t folyékony anyag mobili-
zdlasdra, az allomany élelmezési ellatisdra, a személyi illomany 5-T% elsd
orvosi segélynyijtasra,

— Az elrendelt anyagi készletek (mozgd készlet szerint) rendelkezésre allnak,
melyek volumene biztositja a kitlizdtt cél elérését.

Az anyagfogyasztisra elérevonds alatt az iizemanyag (0,9 ja), a tdmadé harc
alatt a pct. 18szerfogyasztds a jellemzs, igy a (6 figyelmet ezek pdtlasdra kell
dsszpontositani.

— Az ezred iitegeinek anyagi eszkozokkel toreéné feltdltését timadd harc
felkészitésének iddszakdban virakozdsi korletben, illetve tdmaddsbdl corténd ki-
vonds vtin dsszpontositdsi korletben célszetd végtehajtani.

~ A tiizclddlldsokban célszerii az alegységnél pancéltors 16szerbs! 0,2-0,4
ja kiegészitd készletet (feladattdl fiiggden) létrehozni.

— Az alegységek 16szerszillitd eszkozeit a terepszakasztdl tdvol, ,,H” mogoet
500-1000 méterre oszlopban célszerii elhelyezni.

— Uzemanyag [felhasznalds (elorevondst kivéve) agy 4tlagos harcnapon
0,26-0,4 ja (mintegy 2,5—4,0 t be. és 1,5-3,0 t go.) véarhatd. Potlasat harcbol
valé kivonds utdn célszerii végrehajtani.

Az alegységek készletében levd kanndzott iizemanyaghol a fogyas [hggvé-
nyében célszerii a harc-, gép- és munkagépeket feltolteni.

— A j6 mindségli élelmezési ellatds fontos feladat, mivel kihatissal van az
allomany hangulatara, teljesitt képességére.

— Az ezred élelmezési ellatdsat kozvetlenill az ellatd szazad élelmezési ellatd
raja végzi.

— A személyi dllomanyt a készenlét iddszakara el kell latni melegitdé itallal
¢és meleg étkezéssel.

— Harc alatt az élelmezési ellatd taj kdzvetlen kiszallitja az élelmet, a terep-
szakaszok mogé és az ezred ,,H"-ra.
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— Eloljarotdl az élelmezési anyag vételezését két naponként célszer(i végre-
hajtani.

~ A hadrdpvezetést a PK HTPH valésitja meg a HVP-rol. Osszekiottetést
tart fenn {radidn, telefonon, Bsszekdtd tiszt tjan) a szakmai eldljdréval, ezred
»H-al, alegységek parancsnokaival,

— Fontos tényez6 a személyes érintkezés, ellen6rzés, ezért a feladattdl fitg-
géen személyesen, vagy a SZF-6k utjan széban kell a feladatokat lejuttatni. Az
informacidaramlast ugy kell megszervezni, hogy Allandban biztositsa a vezetés
operativitisat, a kdzvetlen beavatkozds lehet8ségét.

(Mellékletek a folyodirat végén talalhatok).
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A Hadtap Kiképzd Koézpont szdmos jogeléd utdn, 1978 szeptember 1-én
kezdte meg 6nallé tanintézeti mikddeését. Az ¥ szervezettel nagyobb lehetdség
nyilik arra, hogy intézetink megfeleljen a vele szcinben tdmasztott magas kéve-
telményeknek.

Intézetink a Magyar Néphadsereg hadtipjanak kdzponti tanintézete. Alap-
rendeltetése: a Magyar Néphadsereg részére hivatasos hadtip (Altalanos hadtap,
egészségiigyi, élelmezési, ruhazati, iizemanyag, gépkocsi szallitd), emellett elhe-
lyezési és lgyviteli tiszthelyettesek; cgyetemet és [Siskolit végzettek, tovabba
egyéb végzettségl tartalékos tisztek és tiszthelyettesek képzése, tovdbbképzése.
Feladatunk 2 hivatdsos hadtap tisztek és tiszthelyettesek révid céltanfolyamokon
torténd tovabbképzése, valamint a csapatok, szervck és intézetck igénye szerint
2 és 8 honapos id6tartamban szakdcsképzés végrehajtsa.

Feladataink megold4sidban szorosan egyiittmikodiink a t6bbi hivatisos tiszt-
helyettesképzd taniatézettel, a tirsintézetek hadtip tanszékeivel (Zrinyi Miklds
Katonai Akadémia és Zalka M4té Katonai Miszaki Féiskola), a seregtestek és
magasabbegységek hadtaptorzseivel.

Tanintézetiink az eléljard szervek ltal meghatarozott beiskoldzasi terveknek
megfeleléen — jdvahagyott kiképzési és tovabbképzési programok alapjin — tet-
vezi, szervezi és hajtja végre az intézethez beiskoldzott személyi allomény kikép-
zését, tovabbképzését, a csapatok igényeihez és életéhez minél jobb kozelitésben.

A emeltszintii hivatdsos tisgthelyettesképzés terén f6 feladatunk: magas
foki erkilcsi-politikai tudatossiggal, aktiv cselekviképességgel, fejlett hivatds-
tudattal, politikai, harci, kiképzdi és szakmai vezetdi tulajdonsigokkal rendelkezd
hivatisos tiszthelyettesek kiképzése, nevelése és felkészitésiik csapatbeosztasuk
(Bnallé alegység szolgilatvezetdi, szakaszparancsnoki, raktirvezetdi, fészakdcs,
segélyhely-parancsnoki stb.) minél tokéleresebb ellatdsira,

A feladat nem konnyd, hiszen az intézetiinkhoz hivatasos tiszthelyettes kép-
zésre jelentkezd fiatalok dontd tobbsége elbtt még ismerctlen fogalom a ,,hadtap”,
nem ismerik a hadsereget, szokatlan szamukra a kotdttség, kevés az elképzelésiik
a jovendd beosztasukkal jard feleldsségteljes munkardl, munkijuk fontossigirol.

Oktatd-parancsnoki dllomanyunknak tehat a kiképzés elsé iddszakdban alap-
vetd feladata ismertetni a hallgatokkal a szocialista hadsereg fenntartasdnak sziik-
ségességét, tudatositani benniik azt a szép és nagyfontossigi feladatot, amely a
hadsereg szervezetén beliil a hadtip kiillonb6zé tagozataira, szerveire, illetve be-
osztottaira hirul,

A hadsereg korszeriisitése, a szolgalati, élet- és munkakoriilmények folya-
matos javitdsanak igénye a hadcap szolgalati igaival szemben egyre fokozottabb
kovetelményeket timaszt. Ezen igények kielégitésének a maguk teriletén csak 3ol
képzett, elméleti és mindenekel6tt gyakorlati tudéssal felvértezett hadtdp tiszt-
helyettest ailomdny képes a kdvetelménycknek megfeleld szinten eleget tenni.
Mindezen feladatoknak kidzvetlen gyakorlati végrehajeisa nagymértékben a tan-
intézetiinkb6i avatds utdn kikeriild bivatdsos hadeip tiszthelyettesi allomdnyra
harul.

A szakmai ismeretek nydjtasa mellett természetesen nem feledkezhetiink meg
arrd] a fontos tényedl sem, hogy a hivatasos hadtap tiszthelyettesek a csapatoknal
nemesak hadtap szakemberek, hanem egy idében parancsnokok is. Ezen tény
alapjan a tanintézetiinkben folytatott oktatds soran nagy silyt fektetiink hallga-
toink — beosztasuknak megfelels szinti — parancsnokka, politikai oktatova és
kiképzdvé torténd képzésére, nevelésére is.
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Bizonyitott tény, hogy amennyiben az elméleti felkésziltség nem parosul
gyakorlati tudassal dnmagdban nem biztositja a feladatok kivant szinten térténd
végrechajtasat. Ebbél adédéan oktato-parancsnoki allomanyunk kiemelt feladat-
ként kezeli az oktatds folyamatdban a gyakorlatias képzés megvaldsitdsat. A szak-
mai-gyakorlati oktatdshoz megteleld szaktantermekkel, speciilis szakkabinetek-
kel, hadtiptechnikai eszkézparkkal, tankonyhdval, valamint a Magyar Néphad-
seregben egyediildlls gépkocsi-vezetdi trendzsérrel rendelkerziink. A szakmai-gya-
korlati oktatashoz ezenkiviil rendszeresen igénybevesszitk az alakulat hadtip ob-
jektumait is (raktarakat, konyhat, étkezdét, gyengélkeddt, csapatszdmviteli rész-
leget, és mas objektumokat),

A parancsnokkd, politikai oktatova és kiképzdvé nevelést nagyban el8segiti,
hogy hallgatdink tanintézetiinkben kiképzettségi fokuknak megfelelden, viltasos
rendszerben kiilénbozd alparancsnoki, raj- és szakaszparancsnoki funkcickat lat-
nak el

Fontos feladatunk g kilénbézd céltanfolyamokra beiskoléyott bivatdsos had-
tdp tisziek, tisythelyettesek tovdbbképzése, ismereteik bovitése, felkészitve Gket
csapatbeosztasuk magasabb szinten trténd ellatdsara.

A feladat sajdtos, mivel ez a hallgatéi illomany mar rendelkezik megfelelo
gyakorlati tapasztalattal, 4m a munka hétkdznapjaiban nem tudote lépést tartani a
legfrissebb elméleti eredményekkel. Néhdnyuk munkdja Fformélissd valt. A
tovabbképzés sziikre szabott idejében ezen elvtarsak szamara az idSardny az elmé-
leti foglalkozasok irdnyiba tolédik el. A legijabb elméleti altalanositdsok - a
korszeri harc megvivisiaval kapcsolatos 0j hadtipbiztositasi kvetelmények, méd-
szerck, eljarasok — megismertetése nagyon jol felkészile tandrokat kovetel. Nem
tagadjuk, hogy ebben a munkaban igen sok segitséget kériink és kapunk az eldl-
jard szervektdl, az akadémia és a tiszti iskola hadtip tanszékeinek tanaraitol.

Hasonloképpen fontos feladatunk a tartalékos képyésre, tovdbbképzésre be-
iskolazott Allomany felkészitése a békc és habords hadtap tiszti, tiszthelyettesi
beosztiasok betdltésére. A tartalékos dllomany kiképzésének [olyamataban a [d
hangsilyt a hallgaték gyakorlati felkészitésére forditjuk. A gyakorlatban ez ugy
realizalodik, hogy a tanintézetiinknél folyo elméleti oktatds sordn — mely csak
toredéke az dsszkiképzési idének — a hallgatok megfeleld elméleti alapot kapnak
a korszerd hadtdpbiztositdssal és varhato ,,M”-beosztasukkal kapcsolatos ismere-
tekbdl, a kiképzési id6 zomét azonban csapatokndl a profiljukrak megfelels be-
osztasban toltik el. A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy ez a kiképzési mdd biz-
tositja leghatékonyabban a tartalékos kiképzéssel kapcsolatos célkitiizéseink meg-
valdsitasat.

Intézetiink emelt szintd oktatdssal és kovctelményrendszerrel végrehajtjia a
magyat néphadsereg részére a kéi-, illetve myolchdnapos syekdcsképzést, olyan
igénnyel, hogy a kiképzett allomany tevékenyen hozzdjaruljon a személyi allo-
many korszerd, kulturdlt és minden igényt kielégitd étkeztetési szinvonaldnak
emcléséhez,

A képzés ideje alatt a tanfolyam hallgatéi a gyakorlatban is elsajétitjdk azo-
kat a tudnivalokat, melyck alapjan ki tudjak elégiteni mindazon feltételeket, me-
yek biztositjak az életkornak és a korszerfi taplalkozasi kévetelménycknek meg-
felel6 étkeztetést. Megitélésiink, hogy ezzel mi is tevékenyen hozzajarulunk a
Magyar Néphadsereg személyi Allomanya korszerd, igényes étkeztetésének végre-
hajtasahoz.
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A bazisunk elétr allé feladatok végrechajtasahoz felkésziilt oktatd-neveld allo-
mannyal, korszeriicn berendezett oktatdsi objektumokkal, oktatds-technikai esz-
kizgkkel rendelkeziink., Oktatd allomanyunk jelentds része tobb ¢éves gyakorlati
tapasztalattal, bevalt mddszerekkel rendelkezik mind a hivatdsos, mind a tarta-
lékos allomany képzésénél, tovabbképzésénél, Megitélésiink és a csapatoktdl tér-
tént visszajelzések szerint is egyre korszeriibben kiképzett hivatasos tiszthelyettesi
alloméany keriil ki iskoldnkrdl, kénnyebben beilleszkednek elsé becsztasukba
¢s cgyre inkabb megfelclnek a veliik szemben tdmasztott kivetelményeknek. A
kiképzett tartalékos tiszti, tiszthelyettesi allomdny egyre inkabb méltd tarsivi,
segitdjévé valik a hivatdsos dllomanynak a feladatok megoldasdban. A kiilén-
bézd céltanfolyamokra beiskolazott hivatasos tiszti, tiszthelyettesi dllomany cégi
ismereteit felfrissiti és a tanfolyam elvégzése utin felkésziiltebb elméleti ismere-
tekkel tér vissza beosztdsa cllitdsahoz.

A feladatok sokrétiisége teljes személyi dllomanyunktol azt kéveteli, hogy az
oktatas folyamatit minden szinten tovabb tokéletesitse, tartsa szem eldtt a csapa-
tok ezzel kapcsolatos elvarasait, igénveit és ennek eredményeképpen a Magyar
Néphadsereg tészére egyre jobban felkészitett hadtap kaderdllomanyt bocsdssunk
ki iskolankral.

Annak érdekében, hogy haligatéink a csapatszolgdlatban is megdlljak helyi-
ket, sziikségszerit és elengedhetetlen, hogy mind a hallgatét, mind az oktatd-pa-
rancsnoki allomany ismerje a csapatéletet, a csapatszolgalat kérilményeit, nehéz-
ségeit, illetve szépségeit.

A fenti cél elérése érdekében egyik feladatunk a hallgatéi alloméany megfe-
leld, realis tdjékoztatdsa a csapatéletrdl, kiilonbdzd gyakorlatokon a részvételitk
biztositasa, a gyakorld csapatszolgdlatok koriiltekinté megszervezése, végrehajtdsa
¢és értékelése, valamint a tapasztalatok hasznositasa. Masodik feladatunk a csa-
patszolgalattal nem rendelkez6 oktaté-parancsnoki dllomdny szamara gyakorld
csapatszolgdlatra tcténd vezénylésscl biztositani megfelel8 gyakorlati tapasztala-
tok megszerzését, a tiszthelyettesi munka tartalminak teljes kérli megismerését,
valamint a csapatok altal szervezett kiilonbézé médszertani bemutaté foglaiko-
zdsokon vald részvétellel béviteni a kiképzd allomany gyakorlati ismereteit.

Térekvéseinknek megfeleléen erdsoddtt a képzés gyakorlati oldala. Ezt a
képzés gyakorlati ardnydnak emelésével, a hallgaték csapatgyakorlatianak kériil-
tekintd megszervezésével és végrehajtasaval biztositottuk.

A kiképzés targyi feltételei mindségileg javultak. Tovdbb kotszerdsitettitk
tantermeinket. 5 ami a legdontbb: javult az oktatdstechnikai eszkdzok kihasz-
naltsaga. Kezdeti eredmények mutatkoznak a hallgaték Snképzéséhez sziikséges
irdsos tananyag kidolgozdsaban, Jelentds elérelépés tapasztalhatd az olyan hadtap
létes{itmények kialakitasdban, melyek alkalmasak a szakmai gyakorls foglalkoza-
sok eredményes végrehajtasara.
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Tanintézetiinknél megvaldsitottuk és tervszerien, folyamatosan végrehajtjuk
a fiatal, illetve csapatgyakorlattal nem rendelkezd oktaté-parancsnoki Allominy
két-hdrom hénapos csapatgyakorlaton valé részvételét, ahol kiképz6 tisztjeink el6-
zetesen jovahagyott feladatterv alapjin végzik munkajukat.

A csapatéiettdl vald el nem szakadast szolgalja a kiképz6 Allomany kiilén-
b6zé csapatok altal szervezett modszertani bemutaté foglalkozisokon vald rész-
vétele is, Bzeken a bemutato foglalkozasokon szerzett tapasztalatok, illetve 1j is-
meretek realizalasa a képzési folyamatban nagymértékben el@segitik oktatasi cél-
kitiizéseink eléréséc.

Elénk kapesolatot tartunk t6bb mas, hasoalé profiki intézettel, kiképzési ba-
zissal, Rendszeresen kicseréljiik a képzéssel, az oktaté-neveléi, modszertani mun-
kaval kapcsolatos tapasztalatainkat, s a kévetendd példakat, médszereket a sajdt
profilunkra 4tdolgozva kévetkezetesen hasznositjuk.

A ht. tts. hallgatéi allomany egyhénapos csapatgyakorlaton vesz részt, ahol
a varhaté beosztasaiknak megfelelé feladatkirikben gyakorolnak, az oktato-
parancsnoki allomany irdnyitasa, illetve ellendrzése mellett. Az ellenérzések ész-
revételei, valamint a csapatgyakorlaton részt vevéd hallgatékrdl kapott jellem-
zések elemzése és értékelése alapjan szerzett tapasztalatokat megfelelden hasz-
nositjuk.

A képzés gyakorlatias megvaldsuldsat segitette eld, hogy hallgatéink részt
vettek egy sor — a kiilonbozd csapatok altal tervezett &s végrehajtott harcaszati
gvakorlatokon. Igy a miilt évben a ,,KUNSAG-79", a PAJZS-79" gyakorlatokon
— két, illetve harom hét idétartamban, a varhato beosztasuknak megfelelé feladat-
kérdkben gyakoroltak hallgatéink az oktaté-parancsnoki allomany iranyitdsa é€s
ellenbrzése mellett, A résziikkre meghatdrozott konkrét beosztisokban megismet-
kedtek és aktiv résztvevoivé valtak az érintett csapatok, intézetek harckésziiltségbe
helyezési, mozgositasi, harc- és harccal kapcsolatos tevékenységei anyapi-technikai
és egészségiigyi biztositasi feladatainak végrehajedséban.

Hallgatoink kellé felkésziiltségeal tettek tandbizonysdgot ez év tavaszdn a
Kossuth Lajos Katonai Féiskoldval kozésen tervezett és végrehajtott egyhetes
tanévzard-gyakorlaton is. A kiilénbézd szakfeladatokat megoldé hallgatoi allo-
many a gyorsan valtozé helyzetekre helyesen reagalt, gyakorlati tevékenységiiket
az adott beosztisokban az elvart kovetelményeknek megfelelen oldottik meg.

A tapasztalatok alapjan Ggy véljiik, hogy a hallgaték gyakorlatias képzése
terén kifejtett torekvéseink helyesnek bizonyultak. A hatékonyabb munka érdeké-
ben a kévetkezd kiképzési években — az érintett csapatokkal Gsszehangolva — még
fokozottabb gondot forditunk hallgatéink gyakorlatias képzésére. Ez uton is kér-
jilk a csapatok illetékes vezetdit segitsenek tdrekvéseinkben, tegyenck meg min-
dent a csapatoknal gyakorlé hallgatéink eredményes tapasztalatszerzése érde-
kében.

Egész allominyunk véleménye szerint — eredményeink alakuldsaban déntd,
vezetd szerepet jatszanak a pdrt- és mozgalmi szervek. Partalapszervezeteink, és
benne kommunistiink értik feladataikat és egyre hatékonyabban dolgoznak. Mun-
kankban az a felismerés vezet benniinket, hogy szocialista hazink védelmének
megtisztelé feladatat csak értelmileg, érzelmileg azonosult, sszeforrott kollektiva
képes ellatni,

Javulé tendenciat mutat KISZ-szervezeteink munkdja is. Rendszeresen fog-
lalkoznak a fiatalok eszmei-politikai nevelésével. A legutébbi KISZ-kiildtttérte-
kezlet aktivitisa igazolta, hogy katoniink élénken reagilnak a jovéjiket érintd,
mivel8désiiket befolydsolé problémakra is.
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Tanintézetiinkben széles korfi kézmivelddési tevékenység folyik. Harom ifjui-
sdgi klubbal rendelkeziink. A tiszthelyettes-hallgatok Miinnich Ferenc Ifjhsagi
Klubja kétszer szerezte meg az MN Kivalé Ifjusdgi Klubja cimet. A t6bbi klub
az ,,MNHF Kivilé Klubja” cimért kiizd. 15000 kétetes konyvtirunk képes
intézetiink igényeit kielégiteni. Az elmilt években dllomanyunk 80 szazaléka rend-
szeres olvaséja volt konyvtirunknak. A milt évben mintegy 10 000 kotet kény-
vet kilestndztek kényvtarunkbol. Az év soran vasarolt kdnyvek értéke pedig
meghaladja a 60 000 forintot. Rendszeresek alegységeinknél az {ré-olvasé talil-
kozok.

A szakkéri munkankban is eredmények vannak. Az elmult idészakban fej-
16d6te a fot6-, a barkacsszakkér tevékenysége. Az amatdr cléadd-milvészeti moz-
galomban minden évben az a tdrekvésiink, hogy lehetdleg ne legyen olyan hall-
gato, aki valamely dgazatban ne venne részt. Eredményesen szerepelt legutobb az
irodalmi szinpadunk Kecskeméten. Kezdeti eredményeket ért el énekkarunk és
tanccsoportunk is.

A kiképzési év inditdsaval mar t6bb mint 100 fiatal kapcsolédott be az énte-
vékeny miivészeti tevékenységbe.

Intézetiink kiterjedt teriileti kapcsolatokkal rendelkezik, amelyek jol szolgal-
jdk a nép és a hadscreg 6sszeforrottsaganak szilarditdsat.

Az 1978/79-es évben felvettik a kapesolatot a keriilet egyik kiemelkedd ize-
mével a FEKON Villalattal. A kapcsolat gyiimdlesézd egyittmikodéssé alakult,
amelynck legszebb mozzanata volt az intézet részére adomanyozott csapatzasz1o,
de a kozds munka megnyilvanul a honvédelmi nevelésben, a kulturalis tevékeny-
ségben &s a sportéletben egyarant.

A fejlédés — mint az élet minden teriletén — igényként jelentkezik intéze-
tink munkajaban is. Ez a feladat masként vetédik fel a hivatasos tiszthelyettes-
képzésben és megint mésként a tartalékos képzésben. Sajitossdggal rendelkezik a
tanfolyamokra vezényelt tisztek, tiszthelycttesek kiképzésének fejlesztése is.

A hivatisos tiszthelycttesek képzési rendszerének korszerisitése megkdveteli
a tirgykor-programok, tematikdk tcljes atdolgozasit. Ennck megfelelden dj ok-
tatdsi modszereket kell kialakitanunk, tokéletesiteni kell az audiovizualis eszkd-
z6k alkalmazasat, jelentésen clébbre kell lépni a programozott oktatas érdekében,
S mindezt parositani kell az oktatas gyakorlatiassa tételével. Csak igy valhat le-
hetévé, hogy a Magyar Néphadsereg hadtapjanak jél felkésziilt, a gyakorlati tevé-
kenységre kivaloan alkalmas tiszthelyettescket adhassunk.

Gondot jelent az esetenként évtizedes csapatszolgalattal rendelkezé tisztek,
tiszthelyettesek tovabbképzése intézetiink szdmara. Egy-egy ilyen tanfolyami to-
vabbképzés az elmélet és a gyakorlat tkoztetését is eredményezi. Jol felkészilt
tandri allomany képes csak feloldani a jelentkezd ellentmondisokat. A gyakorlati
életre, a csapatszolgalatra valé ,életszaglh” felkészités feltételei sajnos nem min-
den téren allnak rendelkezésre. Eiméleti felkésziiltséggel rendelkezd tisztek vég-
zik e munkat, de nem rendelkeznek mindannyian a sziikséges csapattapasztalattal.
Ezért fontosnak tartjuk a nevelék gyakorlati tapasztalatokkal vald felvértezését
és varjuk is a tanari Allomanyba a nagy csapattapasztalattal rendelkezd, tanitdsi
vaggyal rendelkezé elvtarsakat. A feladat nem kénnydl, nem is mindig litvanyos
és halas, de szép és nemes, magas hivatastudattal megoldhatd.

A tartalékos képzés jelent8ségét ugy itéljik meg, hogy tilnd az intézet, de
az MN keretein is. Tarsadalmi jelentéséglinek tekintjiik, hisz a fiatal értelmiség
honvédelmi szemlélettel valé felvértezése az egész tirsadalom iigye. Ennck sikere

66

'y



a\'

vagy sikertelensége hosszu évekre mghatarozza allasfoglaldsukat a haza fegyveres
védelmének sziikségességében, a barati hadseregekhez vald viszonyban, a hibord
és a béke kérdésében, E feladat végrehajtisdnak feltételeit az intézet katonai és
partvezetése rendszeres tanulmanyozis tirgydva teszi, Javasolndnk a hallgatéinkat
csapatgyakorlatra fogadé egységek parancsnokainak, péartpolitikai szerveinek, hogy
tekintsék nagy fontossigl feladatnak a fiatal értelmiségi garda szervezett, haté-
kony honvédelmi nevelését. Folytatédjon az intézetben megkezdett nevels tevé-
kenység azzal a tartalmi toltéssel, hogy a csapatoknal végzett munka erdsitse hon-
védelmi szemléletiiket. Arra toreksziink, hogy ezek a fiatalok avatdsuk utin tar-
talékos tiszthez méltdan itéljék meg a Magyar Néphadsereg helyét és szerepét,
kérnyezetiikre képesek legyenek pozitiv hatdst kivaltva képviselni a part honvé-
delmi politikajat, sziikség esetén teljesiteni beosztisukban hivatisukat, E feladatot
csak a befogadé alakulatok segitségével kozosen tudjuk megoldani.

3

Eredmények és gondok is jellemzik munkankat. Tanintézetiink létének és
mikodésének jellemzé vondsa az egészséges kibontakozds, ami az eredménye-
sebb munka irdnyaba mutat. Személyi dllomanyunk a parancsokban és intézkedé-
sekben meghatdrozott feladatokat megértette, végrehajtdsa érdekében eredmé-
nyes munkét végez.

Alapelgondolasunk, hogy gondjainkat, problémdinkat zémmel sajat magunk-
nak kell megoldanunk. Ezek soran — a gyorsabb elérehaladas, az oktatis-nevelés
hatékonyabba tétele érdekében szilarditani kell a vezetést, hatdrozottabbi tenni a
kévetelménytdmasztdst, a parancsok, intézkedések wvégrehajtidsanak megkdvete-
lését, javitani kell és hatékonyabb4 kell tenni a belsé ellenfrzést. A végrehajtis
szinvonaldanak emelése érdekében hatékonyabban alkalmazzuk a rendelkezésre
alla észtinzéket — a dicséreteket és a felelGsségre vonast is.

Javitanunk kell az oktaté-parancsnoki dllomany pedagégiai felkésziiltségét,
képességiiket a hallgaték gyakorlatias képzésére. Tovabbi erdfeszitéseket kell ten-
nink személyi dllomanyunk minden oldald cllitisinak javitisa érdekében. A le-
hetéségekhez képest javitanunk kell a kozmiivel6dés targyi feltételeit, Meggy6zd-
désiink, hogy személyi illomanyunk, ahogyan eddig, a jovében is egységesen ta-
mogatja torekvéseinkcet.
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Hadtaptorzsek munkajanak megszervezése
az AHKSZ id6szakiban

Kapus Gyula ezredes és Berdr Dénes sgdzados

A hadseregfejlesztés jelenlegi iddszakdban a csapatok szervezetében, fegy-
verzeti, anyagi-technikai korszertsitésében, kiképzési és gazdilkodasi rendszeré-
ben szdmottevé mindségi valtozasoknak lehetink tanni. A megvéltozott kor-
szeriibb koriilmények és lehetdségek parancsoldan irjdk elé résziinkre, hogy fela-
datainkat sziinteleniil novekvé szinvonalon teljesitsiik. A kévetelményekbdl
egyenesen adddik, hogy allanddéan napirenden szereplé kérdés Néphadseregiink
minden szintjén a vezetés hatékonysiganak fokozasa, a vezetési modszerek toké-
letesitése, Ez az egyik feltétele és biztositéka annak, hogy a weliink szemben
ramasztott kévetelményeknek és feladatoknak javuld szinvonalon legyiink ké-
pesek megfelelni,

Az utobbi éveckben el6liaroink kévetelményei és irdnymutatdsa alapjan
jelentésen megsokszoroztuk erdfeszitéseinket a hadtdptbrzsek habords és béke
vezetési tevékenysége hatékonyabba tétele érdekében. Az e téren elért eredmeé-
nyek, a helyzet redlis elemzése alapjin egyértelmiien érzékelhetd, hogy a vezetés
szinvonalinak javitisa érdekében még jelentSs kiaknadzhatd tartalékokkal ren-
delkeziink. Azt hisszitk ez érthetébb kozelségbe keriil, ha felvetiink ezzel kapeso-
latban néhiny gondolatot. Vajon hadtiptdrzseink minden tisztje teljes odaadis-
sal él-e munkédjanak, betartja-e az eldirt munkarendet, nem aprézodik-e el tewé-
kenységiink sokszor felesleges, egyaltalin nem lényeges feladatokra?

Styemenko hadseregtdbornok ,,A vezérkar a habordban” cimid konyvében
sokrétien ir a torzsekben dolgozékrél, a térzsmunkdkrdl: , A torzsek azt hajtjak
végre, amit a parancsnok egyediil képtelen elwégezni, pontosabban elékészitik
a talajt az elhatirozids megalkotdsdhoz. Azutdn a meghozott dbntések alapjdn
megtervezik, egyesitik és Gsszehangoljdk mindazon erdk és eszk§zok erbkifejtését,
amelyek a hare, az iitkézet, a hadmivelet sikeréhez sziikségesek ... A torzs szet-
vezi és valdsitja meg mindazokat a rendszabélyokat, amelyek arra irAnyulnak, hogy
a parancsnokok elhatdrozdsat elgondoldsdhoz hiven életrekelssék ... A gyakorlat
arrél tandskodik, hogy a torzsbeli munka néhiny sajitos kovetelményt tamasztott
és tAmaszt ma is az emberckkel szemben. Példaul a torzs illoménydba olyan
személyeket kell kivalasztani, akik nem csak a hadiigy kérdéseit ismerik jol — ez
nem elegendd ~ hanem olyan embereket, akik tudomanyosan képzettek és clemzd
médon gondolkodnak ... A térzsben dolgozé tiszt elvi megalapozottsdga szintén
a lényeg megragaddsinak képességét jelenti, a gytkerek vizsgilatat, azt, hogy az
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illetd nem wvész el a részletekben, nem engedi hogy magukkal sodorjik a folyd
iigyek, van érzéke az 1j irant és nem kullog az események utdn...”

A kiragadott mélyértelmii gondolatok gy gondoljuk jél tikrbzik a térzs-
munka meghatirozé szerepét az egyszemélyi parancsnok altal irdnyitott szerve-
zetekben,

A hadtiptirzsek a badtdpuezetés alapvets szervei

Hadseregiinkben az egységeknél és az attdl magasabb vezetési szervezetek-
ben mindeniitt megtaldljuk a torzseket, ezeken beliil a hadtdptorzseket,

A hadtaptorzsek a sercgtestek, magasabbegységek, egységek parancsnoksa-
gainak hadtipszervei a hadtapvezetésre. Rendeltetésik: a harckésziiltség és moz-
gbsitds hadtapbiztositdsinak tervezése, szervezése, a hadtdpfelkészités, a csapat-
hadtdp gazddlkodasa, az egészségiigyi ellatds, a személyi Allomany kiképzése,
névekvd szintli élet- és munkakérillmények folyamatos javitisa, valamint a szdl-
litas-tevékenységi korébe utalt feladatoknak - szervezése, irdnyitisa, a csapat-
hadtdp miikédésének cllendrzése.

A hadtiptérzsek syerepliket a csapatok vezetésében akkor toltik be, ha biz-
tositjdk a parancsnokok tajékozottsagit a hadtapbiztositis lényeges kérdéseirfl és
megalapozottan elékészitik a parancsnok dontéseit, folyamatosan résztvesznek a
vezetéshen,

Ennek érdekében:

— folyamatosan gy#@jtik az informécidkat a csapatok feladatairdl, elldtottsi-
garél, a feladatok végrehajtdsinak helyzetérsl, mennyiségi és minSségi mutatdirédl;

— sokoldaliian elemzik, értékelik a helyzetet, javaslatokat dolgoznak ki a
feladatok végrehajtasira, el6készitik a PK HTPH dontéseit;

- a PK HTPH déntései alapjan formiba dntik az intézkedéscket, terveket,
kidolgozzdk és jévibagydsra eléhésyitik a végrehajtisra vonatkozo részterveket;

~ lejuttatidk a PK HTPH intézkedéseit; koordindljik a hadtapbiztositasban
résztvevd fegyvernemi és szolgalat dgak tervezd-irdnyité tevékenysépgét;

— feldolgozzik és sszegzik a feladatok végrehajtasirol az ellenGrzések, je-
lentések, beszdmolék tapasztalatait, javaslatokat dolgoznak ki a tapasztalatok
hasznositdsdra;

—~ a PK HTPH nevében irdnyitjsk 2 hadtipfeladatok végrehajtasit, a szol-
galati ag f6nokék a szakmai tevékenységet;

~ résytvesznek a feliigyeleti és belsd ellenfrzések végrehajtasdban,

A tirzsek beosztott tisztjei teljes feleldsséggel személyesen vezetik azon fela-
datok wvégrehajtdsit, amelyeket a PK HTPH hosszabb, vagy rovidebb idére
részilkre meghatdrozott. A szolgilati ag f5nokok egyértelmiien a szakmai vezetést
valésitjdk meg.

Vezetési szintenként vizsgalva a hadtdptdrzs szervezetét, azok funkcionalis
feladatok és 4gazati tagozddas szerint épiilnek fel. A funkciondlis feladatok
(HKSZ és ,M” hadtipbiztositdsa, a hadtipcsapatok, egységek, alegységek fel-
készitése, hadtip gazdalkodas ellatds tervezése, szervezése, sth.) terjedelmének és
jellegének megfelelgen szervezetileg egy sor azonos és eltérd vondst tapasztalunk.

A szervezést vigsgdlva basonls vondsoknak tekintbetbek:

— a2 hadtéptdrzsek élén minden szinten a PK HTPH 4ll, aki egyben a tor-
zsek egyszemélyi vezetdje, szolgalati eldljdréja;
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— a szolgalatok élén szolgalatfdndksk (vezetk) 4llnak, akik egymassa[
szakmai £61é- és alarendeltségi viszonyban allnak;

- tervezf-szervezd tiszteket minden vezetési tagozatban taldlunk, azonban
8k egymassal szolgalati és szakmai alirendeltségi viszonyban nem 4llnak;

— a hadtaptérzsek munkajinak scgitésére konyveld automatik, KESZG-ek
és ESZG. van szervezve, megfeleld Allomannyal.

Melyek ag eltérd vondsok:

- csak a hadsereg és hadosztily torzsekben van Hadtdp Torzsténdk szer-
vezve;

— a hadsereg hadtdp tdrzsében a funkcionalis feladatok tervezésére, szerve-
zésére & a végrehajtds irdnyitdsara hadmiveleti és kiképzési osztaly, az dgazati
feladatok szervezésére & irdnyitdsdra szolgalati 4g fontkségek vannak szervezve,
mig a hadosztilynal és ezrednél a szolgdlatokar csak 1-1 £8, szolgalati ag fénok
képviseli, s nincs kiilén hdm.-i szerv;

- az ezred eii. szolgilatfénok kozvetleniil a parancsnoknak van aldrendelve;

— a lakeanyahadtdp kisérletbe bevont ezredeknél a térzsek allomanya bevo-
nésra keriilt a laktanya hadtdp szolgilat térzsébe,

Mindezeknek megfeleléen eltérd hadtaptdrzseink technikai ellatottsaga is.
Az ezred és hadosztily hadtdptérzsek mint mar szd volt rola, z6mében rendel-
keznek ASCOTA kozépgépekkel, jelenleg folyamatban van az dttérés PC-4000-es
KESZG-ckre, ezenkiviil a tisztek rendelkeznek elektromos, mechanikus szimolé-
gépekkel. A hadsereg és hadosztily lehetfségei kiterjednek a torzs nyomdaigény-
bevételére is. A hadsereg torzsnél most folytatunk kisérletet a békeadattir fel-
dolgozasanak R-10 ESZG-re valg vitelére, ezenkiviil rendelkeziink szolgalati
dganként PACKARD, ill. TEXAS KESZG-ekkel. Minden szinten adott a lehe-
téség a hirad4osszekbttetés minden irdnyban térténd felbasznilasdra.

A torzsek fogalma, rendelretése, vezetési szintenkénti azonos és eltérd vona-
saik, technikai felszereltségiik Attekintése alapjdn néhiny alapvetd kovetkeztetést
vonhatunk le:

— mindenckel6tt vildgosan ldeszik, hogy a tirzsek Allomanya azonos elvi
felépitése egyértelmiivé teszi a szolgdlati és szakmai alirendeleségi kapcsolatokat,
az egyes vezetési szintck kozott. Ez egyben rdmutat az agazatok szoros szabi-
lyozott vezetési kapcsolataira is;

— a KESZG-ek térhéditasa hadtiptorzseinkné] széles tavlacokat nyit a ve-
zetési funkciok (informacié tovabbitis, tdrolas, dontéselGkészités, stb.) szdmito-
gépes megolddsara, a vezetés olyan fontos teriiletei, mint az optimalizalas, belsé
ellendrzés, stb. korszer(i, gyors megolddsa segitésére;

— miutdn egyértelmd, hogy a tbrzsek allomanya a magasabb vezetési szinte-
ken nem ndhet és nd az irdnyitas ali tartozd teridletek névekedése ardnyiban,
nyilvan az egyszemélyi vezets, illetve tdrzsek munkastilusa kételezé kiildnbozs-
sége az ami a megoldast jelenti,

A vezetési modszerek, a vezetési funkciok megvaldsitisdban alapvetden a
vezetés tartalmi részletességében kell kiilonbozaséget tenni;

~ a hadtiptérzsekrdl lévén sz6, a csapatgazdalkedds elvi rendszerének meg-
feleléen szdmottevs killénbség van — az dnAllésdg ndvekedését és gazdilkodaisi
jogot illet8en seregtest tirzstd! egység tirzsig haladva. .
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Térzseink a szocialista hadtudomény elveinek megfeleléen kialakitott szer-
vezetek, :

Az egyszemélyi parancsnokok, hadtaphelyetteseik és azok térzse atjdn valté-
sitjdk meg a hadtdp vezetését. A hadtdp tirzsek mint a tdrzsek részei a katonai
szervezet hierarchikus rendszerében tartoznak, a hadtdp mikddtetését annak ér-
dekeivel dialektikus egységben, céljainak megfelelden valésitjik meg A torzseket,
igy a hadtiptorzseket is azért hoztik létre, hogy meghatirozott feladatok érdeké-
ben struktira rendszerben mikodjenek.

Miik&désiiket célok, kdveteimények hatirozzik meg, melyhez vezetési struk-
tira rendszer tartozik. Ilyen a funkcionilis, informdcids, dontési, szakmai, szol-
galati és emberi viszony struktira.

A célstruktira: hadtiptbrzseink esetében a tOrzs céira szervezett rendszere,
melyben az fogalmazédik meg, hogy a hadtiptérzs mikddésének mi a célja,
tovibbd milyen célok megvalésitdsira vannak szervezve az cgyes vezetd szemé-
lyek és az egyes szolgilati g E6ndkék (F6nokségek). Végsdsoron a tbrzs ,szervel”
azonos célok megvaldsitisara vannak szervezve, azonban egy sor sajatossiggal
birnak. Ez a differencidltsiag kifejezésre jut az altaldnos és szakmai célok meg-
hatdrozasdban,

A célstruktiraval van Osszefiiggésben a Edveteménystruktira. Ez a (5cél
elérése érdekében idbszakonként keriill meghatdrozasra. Kialakitisahoz a tdrzsek
a cél alapos tanulmanyozdsa, a helyzet sokoldald értékelése Gtjdn jutnak el. PL
évenként keriil meghatirozasra a PK HTPH intézkedése, PK HTPH feladat-
szabd értckezlete, sth.

A funkciondlis struktirdban kifejezéste jut a hadtiptérzsek munkamegosz-
tdsa. A feladatokat a torzsek részben funkciondlis csoportositds szerint oldjik
meg (pl.az élet- és munkakérillmények javitisiban minden szolgilati dgnak van
feladata, mely az aldrendelt szolgilati Agakra térténd rahatas gyakorldsa eredmé-
nycként éri el a részcélok realizalasat. Ugymint: a heti kétszeri fehérnemiivaltds
biztositasat, kétmeniis étkeztetés, bifférendszerii vacsoraztatas megvaldsitasat, stb.)
Struktira rendszeriink alapvetd clemét képezi az informdcids struktira, mely
a dontési strukoira szerves része. Hadtdp informdcidés rendszeriink kiépitete,
szabilyozott rendszert képez, mely a folyamatos, idészakos és esetenként jelent-
kezd informacideserét foglalja magaban,

A dintési struktira a t6cél megvalésitisara irdnyuléd torekvések és célok
megvalédsitasar szolgalja. A meghatdrozott cél és kdvetelmények ismeretének bit-
tokdban a cél elérése érdekében hozott dontések sorozatit jelenti, A hadtip
torzsek esetében is jog és hatdskortdl fiiggd tevékenység ez. Ez abban jut kife-
jezésre, hogy a PK HTPH-n, mint a torzs egyszemélyi vezetdjén kivill meghati-
rozott kérdésekben déntésre jogosultak a HTP TOF (terv, szerv. tiszt), a szol-
gilati dg Eéndkok.

A sgolgdlati és sgakmai viszony struktira a hadtap torzsben a belsd szabd-
lyozds szerepét tolti be. A vezetGk és személyek szolgdlati és szakmai viszonyAt,
jog- és hataskorét, személyi feclelésségét a szervezeti és mfikddési szabilyzat,
valamint a munkakori leirdsok egyértelmiien régzitik. Ez lehetGvé teszi a feladat-
szabds, szdmonkérés és elszdmoltatis rendjének kovetkezetes fenntartisae, kizdrja
az onkényeskedést, (pld. a hadtip terv. szerv. tisztnek nem szabhat egyetlen
szolgalati dg f6ndk sem feladatot, de rem is szdmoltathatja el sem a magasabb
szolgalati beosztds, sem pedig a magasabb rendfokozat jogin) Ugyanakkor ké e-
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lezd egyittmiikodést kell naponta megvalésitani, Ezért hadtdptiorzseinkben is
meghatirozd szerepe van az emberi viszonyok, kapcsolatok alakuldsinak, E
viszonyok kozé soroljuk: szimpatia wviszonyokat, bariti, szakmai és egyéb kap-
csolatokat, (E kérdések behatdbb vizsgalatdval a szocioldgia és pszicholdgia fog-
latkozik.)

A badidpvezetés megualdsitisinak [6b6b jellemzli seregtestiinknél

A seregtest csapataj hadtdp vezetése és a szakirdnyitas megvalositdsa érde-
kében éves viszonylatban az aldrendeltekre a kévetkezd teriileteken gyakorolunk
hatast.

A barckésziiltség badtdpbiztositds terén: évrdl-évre fejlesztjiik a harckészalt-
ség és mozgositds hadtipbiztositisinak feltételeit (pl. laktanyai f6z6pontok kiala-
kitdsa, személyi felszerelési helyek, bebltdztetshelyek korszeriisitése, munkarend-
jik kialakitisa, izemanyag kannatartok felszerelése, tarolotér bivités, stb.) Id6-
szakonként egyeztetjik a harckésziiltségbe helyezés és M hadtipbiztositdsi ter-
veket, (a jovoben a HKSZ-i terv kivonatokat)

A badtdp kiképzés terén: két évie megtervezzitk és meghatarozzuk a tiszti,
tts-i, sordllomany, polgari alkalmazottak, kiképzési kovetelményeit a tarralékos
allomany kiképzésének és M. Osszekovacsoldsi feladatait. Kiképzési idGszakon-
ként pontositjuk a kiképzési feladatokat. A gazddlkoedisi feladatokat és ay elld-
tdsi kovetelményeket egy évre hatirozzuk meg, '

A csapatok, gazdilkodasi, épitési, fenntartdsi feladatait és a hadtipkiképzés
kovetelményeit a parancsnokok parancsdba, az épitési intézkedésben és a kikép-
zési intézkedésben hatdrozzuk meg, A hadtipszolgilat feladataic egy évre, a szol-
galati és szakmai eléljarék kévetelményei alapjan a PK HTPH intézkedésben
szabdlyozza. Esetenként a soronkdvetkezd feladatokra killén intézkedés keriil
kiad4dsra (6sszevont intézkedés).

Az éves feladatokat Atfogéan a parancsnok vezetdi érickezleten, a hadtip-
szolgdlat feladatait a PK HTPH vezetSi értekezleten értelmezi. A végrehajtds
tapasztalatainak értékelését és a soronkdvetkezd feladatok értékelésér félévenként
(negyvedévenként) PK HTPH-i, a szakmai feladatok vonatkozésaban szolgdlati
ag f6noki vezetd értckezletek modszerével végezzik.

A seregtest hadtdpvezetésének jellemzdje, hogy a magasabbegységek és HDS
kozvetlen egységek hadtipszolgilatai irdnyaban a szakirdnyitast, a hadsereg had-
tdp csapatok irdnydba a parancsnoki vezetést valdsitia meg. A szolgdlati 4g £65-
nokok teljes feleldsséggel végzik az aldrendelt szakmai szolgilatok é&s szakcsapa-
tok szakirdnyitasdt, Ebbdl adédik, hogy a magasabbegységek, egységek iranyaban
szakellendrzést, a hadsereg hadtdpcsapatok irdnydban parancsnoki ellendrzést
gyakorolunk.

A vezettevékenységiinkben sajatos, hogy a magasabbegységek felé mint
kézbeesd vezetési szerv részére keretszabalyozast alkalmazunk. A seregtest koz-
vetlen csapatok hadtdpszolgilatai, mint végrehajté szervek felé konkrétabb, rész-
letesebb feladatokat szabunk, esetenként a napi ligyekben is koordinaljuk felada-
taikat. Bz a felelGsség eltér jellegébsl adddik. A magassabbegységek kotrelékébe
tartoz egységek hadtipbiziositisdért a seregtest altal megszabott kovetelmények
teljesitéséért a magasabbegységek PK HTPH-ei felelosek, A seregtest kozvetlen
csapatok hadtdpbiztositdsdért pedig kdzvetlenil a seregtest PK HTPH felel.
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A seregtestekné! és az aldrendelteknél a hadtiptdrzs munkdjdnak megszer-
vezéséért kozvetleniil a HTP TOF, az egységnél a PK HTPH felelds.

A torzs munkédjinak megszervezése latszolag egyszerii folyamat, mely sordn:

- tisztizzuk, értelmezzik a hadtaptirzs elstt Allo feladatokat;

— a feladatokat lebontjuk részfeladatokra;

- kijeloljik a feladat végrehajtisdnak hataridéit, a végrehajtasért felelds
szemelyeket;

— megszabjuk a feladatokat és a végrehajtis kovetelményeit;

— ellen6rizziik, segitjitk és szdmonkérjiik a végzett munkat.

Mint hangsilyoztuk ez csak a latszar, ennél a munkaszervezés sokkal bonyo-
lultabb. A szervezés soran figyelembe kell venni az eldljiré dltal megszabott
feladatok idéarinyos részét, az Osszfegyvernemi tirzs, fegyvernemek és szolgdlati
agak igényeit, az 4thuzddd feladatokat, valamint az alarendeltck altal végrehaj-
tandt feladatokat. A feladatok mennyisége, jellege és hataridéi alapjdn dontd
jelentéségli a munka ardnyos elosztdsa, a végrehajtas feltételeinek biztositdsa (pl.
utazds megszervezése). A térzsmunka megszervezésének, a feladatok sszehango-
lasanak é&s iranyitdsanak alapja, a hosszabb (éves), rovidebb (havi) munka- és
ellendrzési terv, vagy az egyedi feladatok végrehajtdsdra készitett terv (pl. litem-
terv az ellenérzés végrehajtdsira). A tervek hivatottak biztositani az dtfedések
kisziirését, a résztevékenységek osszehangoldsit, ugyanakkor vezérfonalat jelen-
tenek a végrehajtdsban. A hadtaptirzs terveibdl készil a szolgilati dgak és
beosztott tisztek munkaterve. A torzsmunka végrehajtisanak min8sége nagyban
fige a feladatok célszerli elosztdsatol. Révid hataridSk esetében célravezetd a
feladatot annak a tisztnek kiosztani, aki az adott teriiletet a legjobban ismeri és
a feladat kidolgozasaban a legnagyobb jartassiggal rendelkezik.

Hosszadalmas é&s bizonytalan a munka eredménye, ha a feladatot olyan
tisztnek adjuk, aki részére a feladat ismeretlen. Sildny eredményt sejtet az, amikor
egy tiszt tgy kezdi a feladat megoldasit, hogy ,dtrendezi” az irattdrat. A jél
felkésziilt és a valtozé koriilményekhez alkalmazkodni tudé torzstiszt fejbél is
tudja, hogy mit hol talilhat meg, mi az amit az ,,archiv’ anyagokbél munkdjdhoz
valtoztatasok nélkill, mi az amit kritikusan felhasznalhat, és mi az ami mar nem
illja meg a helyét.

E rovid kitéré utin néhdny sz6t kivanunk ejteni a térzsmunka irdnyitisarél.

Az irdnyitds alatt a térzemunkdban a feladatok végrehajtdsdnak ellendrzését,
a szitkséges beavatkozdst, elszAmoltatdst és jovahagyast értjitk, Torzsiinkben az
iranyitdsnak azt a modszerét koveteljiik, hogy a kidolgozis sordn ellenérizzik
a végrehajtast, a végrehajtis egyes iitemei utin a kidolgozédkat elszamolatjuk,
Ez biztositja a menetkozbeni szabdlyozdst, az idében tirténé beavatkozist és a
végrett munka mindségének javitasat, Az atfogobb feladatok végrehajtdsdnak
helyzetét szolgilatfénoki értckezleten, vagy tbrzs tiszti gydlésen mérjik fel &s
hatarozzuk meg a tovabbi feladatokat. A HTP TOF a hadmiiveleti és kiképzési
osztily, a szolgilati 4pak feladatait esetenként naponta is, a hadtip hadmiveleti
osztalyvezetd és a szolgilati ag féndkdk beosztottjaik feladatait, ha sziikséges
naponta t6bbszér is koordinalia, pontositja. Ezt az indokolja, hogy naponta
jelentkeznek jabb és njabb operativ megoldist igényld feladatok.

A tovabbiakban réviden szeretnénk 8sszefoglalni a csapathadtip vezetése
fontosabb aktusait, modszereit.
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A vegetés elemeinek érvényesiilése a badtdpvezetésben:

A csapathadtap vezetés folyamatdt a kovetkezd elemekre bontjuk:
informdcié gydjtés, rogzités, elemzés;

- ar eldtervezés és dontés;

tervezés;

- szervezés;

-- a végrehajtas irdnyitdsa;

— az ellendrzés és értékelés.

A kiilonbozé szinten doigozé hadtiptiorzsnek informacidval kell rendelkezni
az alirendelt csapatok hadtiphelyzetérdl, a csapatok eldet allé feladatokrdl, a
szolgalati eléljaré hadtdptirzs célkitlizéseirdl, az ellitast, gazddlkodast befolya-
sol6 kiilsé koriilményekrsl,

Az informacids tevékenységhez tartozik az elemzés, az informAacidk érté-
kelése, szolgalati aganként és a hadtap egészére vonatkozd szamvetések elkészi-
tése, értékelt adatok, mutatdk kialakitdsa, Az clemzés a déntés elskészitése és
a terviavaslatok elkészitése érdekében tirténik. A kidolgozott javaslatokat a PK
HTPH elbirilja. A PK HTPH az el6ljar6 kijvetelményei, a partpolitikai szervek
célkitlizései, a hadtiphelyzet sokoldali ismerete alapjin dént a hatiskdrébe tar-
tozd kérdésekben, illetve kikéri a parancsnok dontését hatiskérét meghaladd
dgyekben.

A PK HTPH déntése az elgondolasban keriil megfogalmazasra, mely alap-
jan a hadtap szolgalati ag fonikodk kialakitjak a szolgalati dgukra vonatkozd el-
gondolast. A vezetési folyamat kdvetkez6 elemeként a hadtiptirzs megtervezi az
elgondolasban meghatarozott célkitiizések és féfeladatok végrehajtisat,

Az éves tervezés soran pontositasra keriilnek a harckésziltség és M. hadtip-
biztositds szervezeti és technikai fejlesztés feladatai, bedolgozasra keriilnex a
hadtapfeladatok a PK kiképzési és épitési intézkedésébe, a fegyvernemi f8nskék
intézkedéseibe és a torzs feladattervébe, Ugyanakkor az odsszfegyvernemi térzs
tervébdl a hadtipszolgalat éves feladattervébe feltiintetjitk a HKSZ & M fela-
datokat, a kiképzési feladatokat, a csapatok harckiképzésének feladatait az eldl-
jrdk a tirzs és alirendeltek rendezvényeit. A tervezés sordn kidolgozdsea keriil
a PK HTPH intézkedése a hadtipszolgilat kivetkezd évi feladatainak végre-
hajtasara,

Szervezés a feladatok idSben és térben tirténd osszchangoldsa. A szervezés
sordn tervezzik meg a részfeladatok végrehajtasat, melyekre az egyiittmikods
torzsekkel, osztilyokkal kiilon programokat, részterveket készitink, Lejuttatjuk
az aldrendeltek feladatait, el6készitjilk a vezetbi értekezletet, ahol értelmezzitk a
soronkdvetkezd feladatokat,

A végrehajtis irdnyitdsdnak alapja a folyamatos megfigyelés, egyerztetés és
alland6 impulzusok, utasitiasok addsa, modositisok és kiegészits rendszabalyok
foganatositasa, A seregtest hadtip funkcionalis feladatainak iranyitdsa a hadtip-
torzs, 2z Agazati feladatok irdnyitasa, a szolgalatfdnokdk szakmai irdnyitd tevé-
kenysége Gtjan valosul meg.

Egy évet alapul véve altaldban a kdvetkezd ismétlddd vezetési aktusokedl
beszélhetiink:

- vezetdi érrekezletek;
~ modszertani foglalkozasok;
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- beszdmoltatdsok;

- ellendrzések;

— értékelések;

— szolgalatfénoki értekezletek;

- tbrzs tiszd, tiszthelyettesi érekezletek.

A vezetdi értekezietek oéljukat, tartalmukat és modszereiket tekintve eltér-
nek egymastél, ‘

A vezetdi értekeyletek célja: egy-egy idészak tapasztalatainak dsszegzése, a
végrehajtas részletes értékelése, a kdvetkezd id&szak feladatainak megszabasa,
Tartalmdr minden esethen az atfogott idészak és a vezetdi értekezlet célja hati-
rozza meg. Ennek megfeleléen modszerei is eltéréek.

Seregtestiinknél vezetdi érrekezletek kerilnek levezetésre:

~ évenként: a PK HTPH vezetésével Aaltaldban januar hdnapban az
éves feladatok végrehajtdsanak értékelése, az adott évre meghatirozott feladatok
értelmezése, és a feladatok meghatirozasa céljabél. Az értekezlet tartalmét tekint-
ve atfogja a hadtdpszolgilat valamennyi teriiletét, a feladatok végrehajtdsdnak
és alarendelt hadtaptdrzsenként a munka értékelését. Modszeres elfadas, érté-
kelt adatok, tendencidk széleskécil szemléltetésével.

- felévenként, negyedévenkénm: a PK HTPH vezetésével a targynegyedév
elsé honapjaban a végzett munka attekintése, és soronkdvetkezd feladatok ponto-
sitasa érdekében. Tartalma: a kiemelt feladatok tapasztalatainak kézreaddsa,
soronkdvetkezé feladatok lebontdsa a végrehajtds madszereinek, hataridSinek
elemzése, feladatok meghatarozasa, kijelélt PK HTPH-ck jelentése egy-egy fela-
dat végrehajtasarél. Beszamoltatds a feladatok idSarinyos végrehajtasardl {(minden
tésztvevot, esetenként csak kijeldlt résztvevéket).

~ Félévenkéni: a szolgilati ag £6ndkdk vezetésével a szolgalati dgak érté-
kelése és a szolgdlatok soronkdvetkezd feladatainak értelmezése, pontositisa ér-
dekében. Az értekezletek tartalma a szolgalati agak tevékenységéhez tartozé
valamennyi teriiletet feloleli. Modszerei nem térnek el a PK HTPH vezetdi
értekezletel madszerétsl.

Seregtestiinknél jol bevalt, hogy a PK HTPH ,éves értékels és feladat-
szabo” vezetdi értekezletén részt vesznek, a hadosztaly PH HTPH-ek, HTP TOE-
6k, dandar PK HTPH-ek, a HDS kozvetlen egységek PK HTPH-i, a kételékben
levé e. PK HTPH-ek, a MBF és a HDS hadtdptérzs allomanya. A félévenként,
negyedévenkeént levezetésre keriild PK HTPH-i értekezleten a kotelékben levd
ezred PK HTPH-cken kiviil az eléz6ekben felsoroltak,

A mddszertani foglalkozdsokat a vegetést aktusok sordba belyegni nem a
legszerencsésebb. Ennek ellenére idesoroljuk, mert a vezetés részérél donté fon-
tossdgi a végrehajtas segitése és az egységes értelmezés szempontjabol. Céljz: a
végrehajtds megalapozdsa. Teartalmdt: minden esetben a modszertani targya be-
hatdrolja. Mddszere: a nevében benne van.

Beszdmoltatds:

az alidrendelt PK HTPH-ck évente a feladatok végrehajtasardl beszdmolnak,
A beszamoltatas végrehajtdsdra minden évben terv késziil. Az éves beszdmolta-
tas torténhet:

— bizottsagi ellendrzés keretében;

— PK HTPH-i vezetdi értekezlet keretében;

— berendelés utjan.
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Célja; a feladatokrél torténé céltudatos elszamoltatds, A besgdmoldk tar-
talmdnak szabélyozdsira az cloljirék kovetelményeit figyelembe véve minden
esetben meghatirozzuk a szempontokat és azokat a kérdéseket (differenciiltan)
melyekre a beszdmoldban kiilon is ki kell térni. A beszdmolds mddszere a szébeli
jelentés és irdsban térténd felterjesztés. Kivételes esetben mint egyetlen valtozat
az [rasos felterjesztés,

Ellenérzések :

a CSHSZ 1V, fejezetében meghatdrozott kovetelmények alapjan a meghata-
rozott gyakorisdggal tesziink eleget ellendrzési kotelmeinknek. Az ellendrzések
célja, tartalma és médszere elSttiink jol ismert. Ezért ¢ kérdésben inkibb arra
utalnék, hogy az ellendrzés mint vezetési aktus nem csupan a helyzet felmérés,
megismerés és megallapitds szerepét hivatott a vezetésben betdlteni. Az ellen-
brzésnek el§ kell segiteni a hianyossigok rovid idén beliili felszdmoldsdt, az
ellenérzéte aldrendeltek aktivitdsinak pozitiv irdnyban torténg kibontakozasit, a
vezetd torzs 6nkontrolljat vezetd tevékenysége javitisa érdekében.

Hadtiptirzsek jogdrol és felelésségérst

A hadtéptorzsek a PK HTPH szervei az aldrendelt hadtépszolgalatok, had-
tapcsapatok irdnyitdsdra. Ebbsl adédik, hogy rendeltetésiik nem énmaguk irinyi-
tisa, hanem az aldrendelt hadtdpszolgilatok, hadtipcsapatok, egységek, alegy-
ségek vezetése, A parancsnok hadtdphelyettes személyesen felel§s a hadtapszol-
gilatra hdrulé valamennyi feladat eredményes végrehajtasiért, éppen ezért neki
van egyedili joga az adott szint epészére kiterjedd rendelkezések, (sorszamos
intézkedések) kiadasara.

A hadtdptorzsek jelentsége abban all, hogy a parancsnok hadtiphelyettes
kivetelményei alapjdn a végrehajtis feltételeinek megteremtésével, folyamatos
réhatdssal biztositsak a HKSZ, M és a kiképzés zavartalan hadtipbiztositasat, a
hadtipcsapatok ¢s torzsek felkészitését és mikodését.

A PK HTPH egyszemélyi feleldssége mellett a HTP TOF személyesen fele-
16s CSHSZ 24. pontjaban foglalt feladatok végrehajtisaért. A szolgdlatfonckok
a szakmailag aldrendelt szolgalati agak, hadtépcsapatok, szakalegységek vala-
mennyi feladatédnak végrehajtdsaért felelGsséggel tartoznak a PK HTPH-nek & a
szakmai el6ljar6 szolgalati 4g f6noknek.

Siirgds, megsziintetésre vard szemléletbeni probléma annak hangsilyozasa,
hogy a térzsek beosztottjainak kotelességei vannak, az azok maradéktalan teljesi-
téséhez joggal nem rendelkeznck.

A kitelesség egy adott munka elvégzésében értelemszeriien biztositja (a
kizirt jogokon kiviil) az ahhoz sziikséges jogot.

A szolgilati ag f6noknek joga van aldrendeltjét elszamoltatni, a szolgalati
dg tevékenységével kapcesolatos barmilyen adatot bekérni és a PK HTPH felé
javaslattal kezdeményezni akir parancsnoki parancs, intézkedés kiadasét is.

A leggyakoribb tapasztalat, hogy a jogok helytelen értelmezése miatt, a had-
tipvezetésben elsorvad a szakmai irdnyitis és a rahatds gyakorldsa.

Seregtesnél a HTP TOF a hadmiveleti osztily magasabbegységnél a HTP
TOF és a terv. szerv. tiszt kotelességénck és joganak kell hogy tekintse a hadtip-
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biztositds feladatainak és a hadtapbiztositis birmely kérdésének szervezése, ira-
nyitdsa, ellenficzése sordn a szakmai feladatok szolgdlatfonokikkel valé egyez-
tetését és a PK HTPH kévetelményeinek teljesitése érdekében annak nevében
feladatokat szabni részilkkre. A HTP TOF (seregtesteknél a hdm-i &s Kik. o0.)
nem veszi it a szolgdlatfSndkok szakmai eléljaroi felelsségét, hanem koordinil-
ja, osszefoglalja a munkédt annak érdekében, hogy a PK HTPH 4ltal kitiizott
célkitiizések megval6suljanak. A szolgdlatfénokoktsl azt virjuk el, hogy a szol-
galat ligyeiben 6k legyenek a legtdjékozottabbak, ismerjenck mindent a legaprébb
részletekig és allandd rihatds gyakorlaséval vezessék a szakmai beosztottjaikat,
Allandé napirenden levd téma, hogy névelni kell a szakmai itdnyitast és rahatis
gyakorlasat,

Nébdny gondolat a pdrbuzamos tervezésrél

A torzsek tervezdmunkajdban egyre gyakoribb modszer a parhuzamos ter-
vezés. A parhuzamossdg alatt azt értjitk, hogy bizonyos ,féktivolsdgot” betartva
a vezetési szintek kozott, vgyanakkor a torzseken beliil a térzs szervei {osztalyok,
szolgilatok) egyidében terveznek. A parhuzamos tervezés egyik mddszere, amikor
az eldljird torzsek eldzetes intézkedésekkel” biztositjdk az aldrendeltek tetvezd
munk4jit, mdsik midszere amikor a tervezési adatokat ,,csOpogtetés médszeré-
vel” tovabbitjdk és csak végleges intézkedést adnak ki, ettd] is eltér6bb médszer,
amikor az elbtervezési adatok birtokdban az el6ljard torzsek az aldrendeltek ter-
vezéssel megbizott személyei részére Bsszevont tervezdi értekezletet vezetnek le
és ezzel biztositjAk a tervezd munka egyidejd inditdsat,

A parhuzamos tervezémunka egyértelmi eldnye az idémegtakaritds, bdtra-
nya, bogy a pontositdsok sorozatdval jar.

Az éves tervezés sokoldali komplex tervezémunkét igényel. Ezért annak
végrehajtasira elgondoldssal kell rendelkezni, melyben a feladatok megoldisara
kialakulnak a munkacsoportok és a végrehajeds médszerel. A tervezés iddszakdra
célszeri iitemtervet késziteni és a legfontosabb hataridéket a havi munka- és
ellendrzési tervben rogziteni. A béke tervezési feladatokra nincsenek grafikonok,
melyek mereven behataroljdk, hogy ki, mikor, mit kételes kidolgozni és mikorra
koteles bemutatni. Ezért a tervszerliséget és az dsszehangolt munkat az {itemterv
hivatott biztositani. Fontos tényezd, hogy egy-egy feladat tervezésének élére olyan
személy alljon, aki az eldljaré kovetelményei, a PK HTPH elgondolasabél szir-
mazé ismercthalmaz birtokdban hatirozott elképzeléssel rendelkezik, és képes
azt érvényesiteni a tervezés menetében,

Azt tartjuk célszerlinek, ha a tervezés élén a seregtestnél és hadosztdlyndl a
HTP TOF, egységnél egyértelmiien a PK HTPH all

A parhuzamos tervezés sordn elengedhetetlen a gyakori egyeztetés, a tervezs-
munka Osszehangoldsa. Ennek érdekében az el6ljdrd hadtdptorzsnek a tervezés
menetében ellenérizni kell az aldrendeltek tervezémunkdjat, tjabb adatok bizto-
sitdsaval segiteni kell a tervezést és a tervek tdokéletessebbé tételét. Tovabbi el-
viras, hogy a tetvezésben részt vevOk ugy a torzson beliil, mint a vezetési szintek
kozder allanddan legyenek egymissal kapcsolatban és folyamatosan tisztizzak a
felmerilt problémakat, meg nem értett kérdéseket. Eldzetes intézkedés kiadasa
esetén, a végleges intézkedés kiadasakor célszerd Osszevont értekezleten a fébb
tervezési adatokat dttekinteni, a viltozdsokat ismertetni.
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A cikk keretei kozétt a hadtaptérzse6l és munkdjuk szervezésérsl, a hadtap-
vezetés ezen akiudlis kérdéseirél kivantuk kozreadni modszereinket, tapaszta-
latainkat. .

A vezetés elméleti kérdések, a novekvd kdvetelmények megoldasdt biztositd
szervezd, irdnyitd, gyakorlati munka — az elmélet és a gyakorlat — Gsszevetése
metodikdjan kereszeiil dllanddan téreksziink a hadtdpvezetés javitasira.

A kifejezett . rendszerezés és modszerck a gyakorlatban zémében kialltdk a
prabat, ugyanakkor sziinteleniil igazitasra szorulnak,

A tapasztalat és véleménycsere igényével varjuk cikkiinkhéz a véleményeket,
hozzdszdlasokat,
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
ELLATAS, GAZDALKODAS
KATONAI KOZLEKEDES

Gazdalkodasunk hatékonysaganak értelmezése,
funkcionalis tervezés alapjan

Bogddny Tamds fohadnagy

A folyéirar 1979, évi 4. szamaban kozzétett cikkem 1. része és most a folyta-
tadsa lényegéhen egy lefolytatoit kisérlet eredményeinek altalinositdsa alapjan ké-
szilt. E IL. részben a hatékonysig szerepével, a raforditdsok megéllapitisdnak
metodikajival és értékelési mutatdinak alakuldsival kivanom kézreadni tapaszta-
lataimat,

II.

A batékonysdg mindsité eleme: az ,,elszalasytott lebetdségek koltsége”

A széban forgd elemzés a zaszlbalj kiképzésének 1977 november 1-t8] 1978
junius 30-ig tartd idoszakat 6leli fel. Az iddtartam behatdroldsa a riforditdsok
elemzése szempontjabdl igen lényeges. A vizsgalat alaphelyzete az 1977 november
1-i anyagi és pénzellatottsdg. Ez azt jelenti, hogy eltekintettem az ekkor mar
meglevd felszerelések és berendezések beszerzési aratdl és csak a célok érdekében
fizemeltetett berendeyések adoit idisyakdban felmeriild rdéforditisaival sydmol-
tam, Kivételt képeznek természetesen azok a berendezések, amelyeket a vizsgalt
iddszakban szercztek be az ezred kiltségvetési eldiranyzata terhére.

A raforditasok kalkuldldsa sordn az alabbi arakat vettem figyelembe:

— a kézponti beszerzés ald vont anyagok esetében az MN elszdmoldar tend-~
szerét;
— a csapatbeszerzési anyagok esetében az un. szdmla szerinti drakat,

Feltlinhetett az olvasénak, hogy mindeddig keriiltem a kéltség szé6 haszna-
latat. Szandékosan tettem, mert a funkcionalis tervezés ,hatékonysig-fogalma” a
kéltség kategdridnak egy sajatos értelmezéséhez kapcesoladik.

Mindenckelétt le kell szdgezniink, hogy a rdforditis és a kéltség nem szino-
nim fogalmak. Elszdmolas szerint, a raforditds egy tigabb értelmezése a kéltség-
nek. Egy elszdmoldsi id6szakon beliill csak azok a raforditdsok kaltségek, amelyek
az adott idészakban meriiltek fel a teljesités érdekében. Persze nemcsak a felme-
riilési idGszak teszi a réforditdst koltséggé, hiszen ha igy lenne, akkor ziszloal-
junk minden 1977 november 1, és 1978 jonius 30, k&zbtt felmeriilt rafordicasat
kiltségnek nevezhetnénk. A felmeriilési idS behataroldsa tehit sziikséges, de nem
elégséges ahhoz, hogy koltségrél beszélhessink.
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Kiltség alate ,,a javak eldallitisira, forgalomba hozatalira és fogyasztéhoz
juttatisara forditott mindennemd él5- és holt munka, valamint az el8irasok sze-
rint koltségként elszamolt tirsadalmi tiszta jovedelem pénzben kifejezett osz-
szege™! értends.

Allitds: a honvédelmi célu szikségletek raforditasi korében legfeljebb csak
dn. csonka kdltség értelmezhetd.

Ha a koltség definiciét kivetitjik a honvédelmi haszonmhatds raforditasaira,
akkor egyértelmiien kizdrbatiuk azt a lebetséget, hogy a honvédelemnek van
tiszta jovedelem tartalma. Ugyanakkor csak a tarsadalmi tiszta jovedelem-clem
kizarasa indokolt, az ugyanis bizonyithato, hogy a honvédelem raforditasai olyan
wjavak eloallitdsa”™ érdekében teljesilnek, melyek pénzben kifejezheté €l3- és holt
munkdt emésztenek fel.

Bizonyitds: javak alatt az ember személyi és termel6i sziikségleteinek kielé-
gitésére alkalmas tirgyak és basgonbatisok (!} gylijconevét értjiik. A tanulmany
bevezetdjében bizonyitottuk, hogy @ honvédelerm, mint tdrsadalmi baszonbatds
— a vizsgalt szinten — bér, juttatis, anyagi biztositas, technikai biztositds valamint
laktanyai elhelyezés és szolgaltatas jellegl rdforditdsok ereddje. A fenti raforditas
elemek viszont egyértelmiien visszavezethet6k az él5- (bér és juttatds), valamint
a holtmunkara (technikai biztositas). Ilyen alapon tehdt a honvédelem él6- és
holtmunka eredete vitathatatlan,

A fenti allitds bizonyitdsa csupin azéet fontos, hogy megmutassuk: meg van
a kozgazdasagi alap arra, hogy a honvédelem és a népgazdasig raforditasainak
kdzos vondsait elemezziik.

Hatékonysag-vizsgalatunk sorin nincs sziikség sem a koltségre, sem pedig a
csonka kéleségre, mert g funkicondlis terverés nem a rdfordités minimalizdlds,
banem a célkitiizés elérésénak batdsfoka alapjin definidlja a batékonysdgot. Szem-
léletinkben @z eredmény a lényeg, a riforditis pedig a lényeg mériege.

Vizsgaljuk meg ezt a hatékonysdg-mérleget!

A mérleg egyik serpenydje: a célkitizés teljes raforditdsa; a masik serpe-
nyd: az eléct eredmény raforditdsa; a mérleg nyelve: a raforditds-struktira.

A favorizalt mutatd: eredmény tényleges riforditdsa
célkitizés tervezert raforditisa

Vegyiik a célkitiizés raforditdsat az optimalis sziz szdzaléknak. Ezt anndl is
inkdbb megtehetjiik, mert joggal feltételezhetjik, hogy a kériiltekints, alapos ter-
vezés eleve biztositja anyagi oldalrdl is a célok clérését, vagy hogy kévetkezete-
sck maradjunk: a célelemnek megfeleld eréforras-kombinacid kivalasztasit,

A mutaté altalanos képlete: = R, ahol ,,R” a raforditashinyados sziza-

lékos értéke.

Az—é— hanyados hdrom irdnyban veheti fel lehetséges értékét:

Ry a tirt értéke, ha-%} 1

1. Kézgazdagdgi Kislexikon (Kossuth Kdnyvkiadd, 1972.) 208, old.
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Rs a tire éreéke, hai <1
C

Ry a tort értéke, ha

I

Ertelmezziik az cltérés iranyait!

Mi tortént——- > 1 esetén?
C

A szervezet nagyobb riforditassal produkalta az elért eredményt annal, mint
amilyet a célkit(izés szdz szazalékos teljesitése indokolt. A cél tervezett rafordi-
tasa szdz szazalékosan biztositotta volna az eredményt, mivel minden caforditas-
kombindcid csak egy célelemhez kapcsolddhat legjobb megoldasként és feltételez-
zitk, hogy a tervezés soran ezt sikeriilt kivalasztani. Hogyan magyardzza a funk-
cionalis tervezés ezt az egyenlétlenséget? Az biztos, hogy a célkitiizés altal indo-
kolt raforditishoz képest potlélagos kiadisaink keletkeztek. Ha lebontottuk a
komplex célkitiizést célelemeire, a tervezés soran a tevékenységekhez rendeltitk a
legjobb erdforrds megoldisokat, akkor a végrehajtas utin minek kdszénhetd a

ntullépés”?

Magyarazatként vegyiink egy egyszerd példat!
Egy adott kiképzési cél végrehajtasinak tervezése soran az aldbbi riforditds-
struktira alakult ki:

Célel , .Bér ) Anyagi bizt. | Techn. bizt. | Lakt. elhe. o
clelem | Cs juetatas raforditas raforditas és szolg. §52.
raforditas
X1 2 6 ? 8 4 20
X2 5 12 20 13 50
X3 3 10 | 12 5 30
Xn 70
X celkitiizés dsszesen 500

Tegyiik fel, hogy X célkitizésiink teljesitése a valdsigban 510 egységnyi ra-
forditast emésztett fel, a célok altal optimalisnak tartott 500-zal szemben:

E
C

510
300

> 1, vagyis Epar = Coar

Mikor a tervezés iddszakaban 500 egységnyi raforditdst rendeltiink — a tab-
lazat szerinti megoszlisban — a komplex célkitiizéshez, joggal gondolhattuk, hogy
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az anyagi feltételek oldalarél minden célclem elérése biztositott. Az eredmény és

a ¢él puszta szamszer( Gsszehasonlitdsabél is az deril ki, hogy a kapott ered-

mény Osszes raforditisa tartalmazza a céikitdzés tervezett raforditasat. Mégis

nyugtalanitd az eredménynél jelentkezd tiz egységnyi raforditas tébblet eredete.
Mi lehce a titbblet lehetséges oka?

Feltehetden az 1y, x9, xa . . . X, célelemekbét dll6 X célkitiizés valamely eleme
teljesiilés nélkill ,,nyelte cl” a raforditast.

Részletesebben: az 510 egységnyi raforditasbol 10 egység eredménnyel nem
fedezest dsszeg. Bz azt jelenti, hogy az xi, %o, X3 ... X, célok valamelyike nem a
hozzdrendelt (lcgjobb) raforditds valtozatot emésztette fel. Logikank szerint tor-
mészetes: annak kovetkeztében, hogy nem a lcgjobb valtozat érvényesilt a cél
rcalizaldsakor, végeredményben duplén fizettiink. Ugyanis az csak az cgyik prob-
léma, hogy az adott célefem nem a legjobb réforditis-vialtozar meliett , teljesiilt”,
Ebbél automatikusan kovetkezik, hogy az itt elmulasztott ,,Jegjobb” raforditis-
kombindcid egy masik célelemhez csapddott, ahol mar egyrésze nem illeti meg a
»legjobb” jelzé, masrésat kitirta a masik célclem mellé tervezett legjobb raforditas-
valtozatot, A 10 egységnyi tdbbletraforditas tehdt ezt az elszalasgrott lebetdséger
jelzi.

. E )
Mi tortént——<C 1 esctén?
C

A szervezet az indokoltnal kisebb raforditdssal produkalta az eléet ered-
ményt. A funkcionalis tervezés szemiéletében ez nem @ gazdardgos megoldds jele.
A gazdasigos megolddst mar eleve tervezniink kellett, mikor 2 legjobb eréforras-
valtozatckat rendeltiik a célelemek mellé.

E
C

tozatndl. A végrehajtas sordn valamely célelemhez nem a tervezett raforditas-
kombindcio keriilt, Minthogy a legjobb eredményt csak egy raforditds-kombinacié
biztositja, igy a célelem teljesitése nem a jegjobban sikeriilt.

~— = 1 esetén a komplex célkitizés minden céleleme a tervezett szerinti

C
legoptimalisabb moédon lett kiclégitve. Mindegyik célelemhez a — legjobb szer-
vezési megolddst jelz§ — raforditas-kombinacid csatlakozott a végrehajtas soran.
A lehetdségekkel tehat maximalisan éltiink és koziilik egyet sem szalasztottunk el.

=1 val-

Ar—— <1 esetén ellenkezd elSjellel ugyanaz tdrténe, mint az

Mindezek alapjan megallapithatd: @ funkciondlis tervenés ax—— rdforditds-
C

bdnyados eltérési irdnya alapjin értelmezi a batékonysdgot.

Akdr tébb akir pedig kevesebh az eredmény teljes rforditisa, mint ameny-
nyit a célkitlzés elemenkénti felbontdsa indokol: hatékonysagot veszitink. Ugyis
fogalmazhatunk, hogy a hatékonysdg = az elszalasztott lehetdségek Ardval;
vagyis clszalasztottuk egy vagy tobb célelem legminéségibb kielégitését.

Mindezekb8l lathatjuk, hogy funkciondlis terveés esetén minden | fillér”
csakis a legcélravezetobb felbasyndlds esetén képuisel batékonysigor. Ebbél ko-
vetkezGen a legcélravezetdbb erdforras-csoportositis megvalasztasardl és érvénye-
sitésérdl valé lemondast plusz raforditassal kell ellensilyoznunk. Nevezzilk ezt
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a plusz riforditast a tovabbiakban indekolatlan koltségnek (K;) és jelentsc a ha-
tekonysag érvényesitésének elmulasztasabdl fakadd tobbletraforditast.

A hatékonysig és az indokolatlan koltség tehat egymast kizdrd kategdridk.
Minden olyan raforditas, amely Kj-ként értelmezhets, utal az elvesztett haté-
konysagra és szamszerisiti azt.

A riforditésok megdliapitdsdril

Az cddigick alapjan joggal kérdezheti az olvasd: milyen modszert alkalmaz-
runk a raforditisck megdllapitisa és célelemekre vald felosztisa sordn.

Magyarazatként szeretnék kitéeni a zaszléal] mikddésének azon altalinos és
specialis jellemz8ire, amelyek jelentdsen befolydsoltak a raforditdsok célirdnyos
megallapitaséban,

A kiképzdk foglalkezds terveinek dttanulmdnyozdsat kdvetlen vildgossa valt:
a zaszldalj kiképzésénck réforditisat nem oszthatok fel egykdnnven az adott cél-
elemekre és mindsithetd faktorokra (pl. gyakorlatt foglalkozas). Komoly prob-
[émat jelentett a helyes vetitési alapok megdllapitasa is, mivel minden mozzanat-
nal az czredszintd normak kototeségébe ttkiztem.

Csak a tcvékenysézek személyi feltételeinek biztositdsa volt egyértelmiicn
megloghatd finanszirorasi oldalrdl. Ebbél addddan fontos feladatea valt a tevé-
kenységeknek kiképzési oraban torténd meghatirozasa. A kiképzési drik tevé-
kenységardnyos rogritése mar j6l megkdzelithetdve tette a kiképzdk illetmény-
icllegl raforditésait, juttatisait az adott kiképzési ég, vagy gyakorlati foglalkozis
esetcben, A foglalkozasvezetdk tervebdl kideriilt, hogy adott célokat megvaldsitd
tevékenység elvégzéséhes hany kiképzési dra szitkséges — az Osszkévetelményi
Program irdnyoraszdmai alapjan —.

Miutan osszedllt a kiképzési oérdk struktirdja (szakkiképzés vonatkozasaban
mutatja az 1, sz, tablazat), felosztottam a kiképzéket allomanyilletékességiik
szerint, A felosztast az illetmény- és juttatds-jellegli rdforditdsok elhatdroldsa
rette sziikségess¢. A raforditasok elhatdroldsa az alabbi kivetkeztetésekhez veze-
tcet:

1. A z3szldalj hivatdsos és tovabbszolgdld kardnak illetményei és juttatasai
98%-ban a feladatok kézvetlen raforditisait techelik.

2. A zaszloalj kiképzésében kozvetleniil részt vevd ezredtorzsbeli szolgalati
személyek illetménye és juttatisa felfoghatd az ezredtirzs — zaszloalj felé ira-
nyuld — vezetési teviékenységének raforditdsaként.

3. A sorallomany illetményel és juttatisai szintén két részre oszthatok:

a) illetmény- és juttatis-jellegii kézverlen raforditasok (pl. a zészléalj allo-
manyaba tartozo sordllomanyt katonak rendfokozati és beosztasi illetményei);

b) illetmény- és juttatds-jellegli kdzvetert raforditdsok (azoknak a sorkato-
naknak az idéardnyos illetménye, akiket — bizonyos kiképzési cél érdekében —
mas alegységtdl, vagy szervtdl vezényeltek a vizsgilt zaszléaljhoz), Az ilyen ti-
pustt kdzvetett raforditasok az ezredtirzs irdnyird revékenységér terhelik az adott
esethen.

A kiképzési ordk kiképzési agankénti és gyakorlati fogalkozdsonkénti fel-
osztdsat kovetden, kivetitettem a kiképzdk ~ vizsgalt iddszakra vonatkozo — illet-
ményeit ¢és juttatasait az egyes tevékenységekre dra-aranyosan,
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Az adott iddszakban rendelkezésre 4ll6 illetmény kapacitds tevékenység és
kiképz§ szerinti megoszlasat a 2. sz. tablazaton lathatd illetmény-felhasznalasi
struktiira matrix mutatja be,

Minthogy a sorallomény kiképzése a valosigban nem szorithaté be sem napi
nyole, sem tiz 6raba; igy a sorallomany illetményeit és juttatasait nem osztottam
fel tevékenységi koronként, hanem a zaszl6alj komplex célkititzésének rafordi-
tasaként értelmeztem.

A zaszloaljparancsnok politikai helycttesének kiképzési iddszakra est illet-
menyét és juttatdsat — a munka jellegébé] fakadoan — célszeriinek tartottam csak-
nem teljes dsszegben a politikai kiképzés raforditisaként elszamolni.

Az anyagi biztositds finanszirozasat olyan tevékenységként fogalmazhatjuk
mcg, amely biztositia a kiképzési 4dgak ¢s gyakorlati foglalkozasok szakanyag-
szilkségletét. Az 1. szamu tdbla azokat az anyagokat szemlélteti - tevékenységre
orientaltan —, amelyek a felhasznalast megelézden az ezred készletének részét ké-
pezték; tehat beszerzésiik nem a vizsgalat idétartama alatt tortént. A felhaszndlt
szakanyagok egy része a tevékenységek energia bazisat képezi, tehat rizemeltetési
jellegii kdzvetett rdforditds {pl. izemanyag), mds része a laktanyai elhelyezés és
szolgaltatds finanszirozasi kirbe sorothatd egyéb rdforditds.

Egyébkeént a szakanyagok feladataranyos elosztasat is a foglalkozasvezetsk
tervet tikrozik a legrealisabban.

Mi torténjék az altalanos katonai kiképzés szakanyag-szikségleteinek rafoe-
ditdsaval?

Az altalanos katonai kiképzés un. tantermi foglalkozasainak szakanyag
igénye ~ a szakkiképzéshez viszonyitva — elenyészden csekély; ugyanakkor a fog-
lalkozisok érdekében is lizemecltetni kell a teljes laktanya komplexumot. Ez az
izemeltetés viszont nagy mennyiségli szakanyagot igényel, tehdt kdyvetve nem
kevés a tantermi foglalkozasok szakanyag igénye sem. Minthogy ezek a rafordi-
tasok kozvetve érintik az Altalinos katonai kiképzést, redlisabbnak tinik az délta-
ldnos katonai kiképzés syakanyag-suikségletének 16mét a komplex kiképzési cdl-
kitiizés terhére, ay anyagi biziositds és a laktanyai elbelyezés és srolgditatds finan-
sgirozds formdjdban felszdmitani.

Egy érdekes probléma és a megoldds:

Ragadjuk ki az élelmezési raforditast! Ezek a raforditisok két részre oszt-
haték:

1. Amelyeket az L. sz. norma alapjan szamolhatunk el naponta és fejenként.
Ezt az dsszeget a komplex célkitlizés elérésére célszerii felszamolnunk, mindenféle
felosztas nélkiil. A t6bb indok kézil csak egyet: az éleimezés a kiképzésnek olyan
feltétele, amely az emberi energit termeli Gjra. Az emberi energia kiképzési moz-
zanatokra vald felosztisa pedig lehettetlen (gondoljuk meg, hogy az élelmezési
ellatas a kiképzés sziinetében is jaranddsag).

2. Amelyeket kimondottan a kiképzési tevékenység adott mozzanata indokol,
(Pl. a sorallomany utan, az I. sz. normdn feliil felszimithaté 4,10 Ft/f6/nap a
kiilonbozs tercpfoglalkozasok idejére, vagy a hivatisos allomany terepfoglalko-
zdsai utdn felszdmithato VI, sz, norma.)

Az ilyen tipusti szakanyag-felhasznalds megjelenhet:
a) szakanyag-riforditasként, ha a zdszléalj allomanyanak a tevékenységérsl
van sz6;
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b) az ezredtiirzs iranyitd tevékenységének raforditisaként. Nem jelent prob-
lémat a tevékenységre torténé felosztds sem, minthogy csak terepfoglalkozdsok
esetén hasznalhato fel a kdltségvetési elGirdnyzat szoban forgd része,

Hatékonysdg a gyakoriatban

{Egy kérd¢s és a valasz: a célfinanszirozas szem!léletében)

A kérdés: Hogyan hajtottak végre az alegység t6ltd katonai a ,,Bedsott harckocsi”,

~Pancéltdrd granatvetd” és ,,Pancélozott szallitojarmii” makettek lekiiz-
dését a 2. szami harckocsi-l8gyakorlat sordn, ha cél: az cllenség els
lovéssel torténd megsemmisitése.

A 2. sz. tdbla célelemeit vizsgalva észrevehetjiik, hogy osszekapesoltuk a cé-
lokat adott konkrét tevékenységben, Példaul: a makettek lekiizdésének sikerétdl
tettlik figgévé a 2. sz, harckocsi-logyakorlat eredményességét; ugyanakkor a 16-
gyakorlat magas szintdi végrehajtisa egyik igen fontos feltétele egy masik cél-
elemnek: nevezetesen, hogy az alegység képes legyen az ellenség tlizmegnyitis-
ban vald megelézésére.

A vdlasy: Figyelembe véve, hogy az alegység harckocsi személyzete az ellenség
elsf lovéssel torténd megsemmisitésére képessé valt agy, hogy ennek
érdekében a 2. sz. harckocsi-ldgyakorlatot 30 kiképzési 6raban 16 hiva-
tasos és 100 sorkatona részvételével (mintegy 6424 forint hivatdsosbeli
illetmény-jellegii raforditds eredményeként); 1 db UAZ személygép-
kocsi, 1 db D-566 tipusu tehergépkocsi, 3 db CS-344-es tgk., 4 db T-55
tipust hk. felhasznalasa révén, 2000 gazolajkilométerrel és 150 benzin-
kilométerrel hajtotta végre (ami 73 990 forintnyi ldszer és élelmiszer
szakanyagot, 198 150 forintnak megfeleld encrgia-jellegd raforditast és
3538 Kt .érteki” karbantartéanyag-felhasznaldst igényelt), a l6gyakor-
lat ,,j&” értékeléssel zdarult.

A 2, sz, harckocsi-logyakorlat Gsszesen 273 1021 forintot kitevd rafor-
ditasa (3. sz. tabla) az aldbbiak szerint oszlik meg:

a) kozvetlen illetmény-jellegii raforditas: 2.3%,
b) kézvetett, izemeltetési céla karbantartasi raforditas: 69,3%
c) kdyverlen, syakanyag-jellegii rdforditds: 27,0%

Feloszthatd raforditas: 273 102,1 Fr,

d} a légyakorlatot terhel dn. fel nem oszion riforditdsok, egyrészt
g zdszidalj komplex célkitiizését, mascészt a szakkiképzést terbelik.

Ha a kérdést szeretnénk jellemezni, akkor a tdrgyszeriiséger emelhetjiik ki
a vélasy esetében pedig a tdmirséger és a célirdnyossdgot.
Elemezziik a kérdésre adott valasz céliranyossagat!

Mit jelent a valaszban az a kitétel, hogy az alegység képessé vdlt az cllenség
elsd ldvésse] torténd megsemmisitésére?

A képességre vonatkozo allitas egy optimalis becslést jelent, mivel — az ér-
tekelhetGség érdekében — a tevékenységek szimuldljdk a zdszlbalj valds célkitii-
zését. Az eredmény lehetSséget ad annak feltételezésére, hogy amennyiben a 2.
sz. hk.-l8gyakorlatot az alegység végrehajtja, Ggy — egyéb tényezfktdl eltekintve —
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nagy a valasziniisége, hogy harchelyzetben képes lesz az ellenség megsemmisité-
sére. Eg kéeségtelenill eredmény, de nem batékonysig. Hatékonysdgrol csak abban
a» esetben beszélbetiink, ba

E

T = 1, vagyis a c¢| teljes raforditdsa = eredmény teljes raforditasa, Tud-
juk, hogy a cél teljes raforditdsa olyan erdéforrds csoportositist feltételez, melynek
eredmeényeként minden célelem teljesitl. A funkcionalis tervezés szemléletében
csak ag ellenség elsé lovéssel vald megsemmisitésére vald képessé vdlds jelenti a
batékony végrebajtdst. Emléksziink, hogy a hatékonysag hidnyanak mértékétr az

E
indokolatlan kéltség volumene jclzi (? hanyados 1-t6] vald eltériése és osszege.)

A képessé vdlds tehat azt jelenti, hogy az alegység minden kezcldszemélyze-
tének sikeriilt lekitzdenie az adott célokat, az alabbi modon:

1. sz, cél: ,,Bedsott harckocsi” makett, amely az ,,El6re!l” vezényszd kiadasa
utdn 10 mp elteltével bukkan fel 1 perc 40 mp idStartamra;

2. sz €él: ,Pancéltdrd granatvetd” makcett, amely az ,Elore!” vezényszo
kiad4sa utdn 1 perc 40 mp elteltével bukkan fel 1 perc id6tartamra;

3, sz ¢él: Pancélozott szallitdjarmi” makett, amely ferde vagy oldalmoz-
gast végez 200 méteres szakaszon 12-15 km/d sebességgel. A cél az ,,ElSce!”
vezényszd kiaddsa utdn 2 perc 40 mp elteltével kezdi meg a mozgist.

A harckocsi a rovid megalldsok kézétt arcmozgist végez, mintegy 12 km’/6
scbességgel. A tizmegnyitis ¢s tiizbesziinterés terepszakasza kézétt a tévolsig
500 m, A tizelésre adott id§ 4 perc. A tiizelést a vezényszdedl a tizbesziintetési
terepszakasz eléréséig kell végrehajtani.

Céltdvoldgok

1. szama 2. szamy 3. szamu
Fegyvc[ CéI Cél Cél

tivolsaga méterben

Nappal és &jszaka infra iranyzétavesd
nelkil végrehajtott tiizeléskor :

- 23 mm-es VJA betétcsd B0OO ' 1200
~ 14,5 mm-es betétcsd 700 1000
- Géppuska 700
Infra iranyzotavesGvel végrehajtott
tizeléskor:

— 14,5 mm-es betétesd 500 1600
— Géppuska 500
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Ertékelés
»Kivald”:  mindhdrom ¢l lekiizdése, koztiik az 1. és 3. szdmu cél legalabb
két-két talalattal.
[ mindhirom cél lekiizdése, vagy az 1. és 3. szAm1u cél lekiizdése 4
talalattai.
~Megfelel6”: két cél, kazottik az 1. szamuy cél lekiizdése.

A ,valasz”-bol is kiderill, de az igazsig is az, hogy a vizsgdlt zdszldalj a
2. sz. harckocsi 18gyakorlatot ,,j0" értékeléssel zarta. Bz azt jelenti, hogy a részt
vevé harckocsiszemélyzetek (4 fé/hk.) mindegyike lekiizdétte mindharom célt
ugy, hogy az 1, & 2. sz. ¢él megsemmisitéséher kezelészemélyzetenként 3 vagy
4 l6vésre volt szitkség.

Most mar tudjuk, hogy 2z eredmény abban az esetben lett volna jobb, ha a
kezeldszemélyzetek gy kiizdstték volna le mindharom célt, hogy az 1. és 3.
szamu maketteket mir az elsd, de legfeljebb a masodik lovéste megsemmisitik.
Az elértnél rosszabb mindsitést kapott volna az alegység 2, vagy annal kevesebb
cél lekiizdése esetén, illetve ha az 1. sz. makettet képtelen lett volna a kezeld-
személyzetek tébb, mint 50%-a megsemmisiteni.

Minthogy a zaszloalj kotelékébe tartozo kezeldszemélyzetek 62%-dnak si-
keriilt mindharom cél lekiizdése oly mddon, hogy az 1. és a 3. célt az els§, de
legfeljebb a masodik l6vésbdl megsemmisitették, megdllapithatink, hogy az alegy-
ség ,,j6” szinten hajtotta végre a gyakoclatot, Elmondbatink a ziszléal] tolts
Allomanyardl, hogy megtanulta a pontos tiizelés végrchajtdsit nappal és éjszaka,
rovid megaliasokbol, felbukkand és mozgd célokra. Ezek tehat az eredmények.

Allitiuk-e, hogy ezen eredmények alapjan a t5lt5 4llominy képes lesz
majd az ellenség elsé livéssel torténd megsemmisitésére? Mert végiilis minden
célelemnek ezt a célkitiizést kell biztositani.

Egyszeriisithetjiik az adhato vélaszokat! He hatékony volt a légyakorlat, ak-
kor a kezelészemélyzetek megszerezték ezt a képességet; ba értelmezbetink indo-
kolatlan kéltséget a végrehajtas soran, akkor ez csdkkenteni fogja a hatékonysagot,
tehit az eredmények ellenére megkérdbielezendd a célkitlizés maximalis telje-
sitése.

Ertékeljiik a vigsgdlt bk.-gdszldalj 2. sy l6gyakoriatdnak batékonysdgit

Ahhoz, hogy az alegység a kiképzési idészak végére elérje az Osszkovetel-
ményi Programban meghatirozott komplex célkitiizést, a 2. sz. hk. 18gyakorlat
sorin az aldbbi kézvetlen cél-elemeket kell teljesitenie:

a) meg kell tanitani a harckocsi-kezeléket a harckocsik fegyverzetének telje-
sitbképességiik felsé hataran torténd alkalmazisira;

b) meg kell tanitani a harckocsi-kezelket az ellenség tizmegnyitasban vald
megelbzésére és elsd ldvéssel térténd megsemmisitésére;

¢) nevelni kell a kezeldszemélyzetet sajatosan egymasrautalt helyzetének meg-
értetésére, pontossagra, batorsagra és onallésagra.,

A fenti cél-csoporr adott erdforrds kombinicié hozzarendelése esetén teljesiil]

Tegyiink meg néhany fontos elvonatkoztatist — a bizonyitis érdekében - a
cel és eredmény dsszevetését megelbzden:

1. A lGutasitds l8szer és harckocsikilomléter-normakat hatiroz meg a ig-
gyakorlatra. Fogadjuk el redlisnak, igy tervezési alapadatnak is ezeket a normaikat!
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2. Dlégitsiik ki a funkcionalis tervezés metodikai kdvetelményeit! Tegyiik
fel, hogy a célkomplexumhoz rendelt erdforras-igényt ugy terveztiik, hogy a kélt-
ségvetési rovat és tételrenden beliil a kiadasi eléiranyzatokat altételek helyett
feladat-tipusokhoz rendeljiik. Legyen egy ilyen feladattipus a 2. sz. hk. l6gyakorlat.
lgy nemcsak €16bb, de célorientalt is lesz az eléirdnyzattervezés {anélkiil, hogy a
koltségvetési rovat és tételrend célszeriiségét birdlnank, lassuk be, hogy
vajmi keveset mond egy hk.-szdzadparancsnoknak — mint eléirdnyzat teljesits-
nek pl. a miikédési kiadas rovat).

3. Kiséreljitk meg, (csak a 2. szami harckocsi-légyvakorlat esetében) a fenti
szemléletd tervezést!

Tehat: lényeg a logyakorlat megtervezése, eszhéy: a koltségvetési rovat és
tételrend, mint informacié forras. A raforditdsokat nem a koltségvetési rovat &s
tételrend szerint csoportositjuk, hanem a célelemek és tevékenységek kozvetlen-
sége és kozvetettsége alapjan.

Minthogy a zaszléalj nem végezhette el ezt a csoportositdst, pétoljuk a hid-
nyossagot Ugy, hogy a raforditdsi kombinacidk tervezésénél vegyiik figyetembe a
harckocsi-l6utasitdsban megadott harckocsi kilométer és [Gszer normdkat. Az egyéh
raforditasok esetében tételezziik fel, hogy az eredmény tényleges és a célkitlzés
tervezett erdforcds csoportositasa egybeesik.

Minthogy a lSutasitas szerinti lészer- és kilométer-norma kalkulalt rafordi-
tasa nem tartalmazza sem az elSkészitd, sem a befejezd 1ddszak ilyen természeti
felhasznaldsat; nevezzilk az utasitis szerinti normak ,.értékét” a gyakorlat quio-
ném réforditisinak, mig az elokészitd, végrehajtd & befejezd iddszak anyag- és
encrgia felhasznildsanak ,éreékét’” indukdlt riforditdsnak.
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Az elért eredmény tényleges rafor-
ditas- kombindaciéja és teljes rafor-

A 16gyakorlat célkitizésének terve-
zett raforditisa- kombinacidja és tel-

ditasa. jes raforditdsa.
Az erdforvis Az eréforras
megnevezése me. |menny megnevezése | me. [menny
i T X .
i i1 ! :
Lét- | soral{o_maq Do | 150 Lét- | sordllomany s 160
zdm | ht. allomany Io20 SZAM ' ht Allomany 20
| vAZ-152 L1 | L UazZ-152 1
Tech- | GX- ! CS-3 i f—‘ 3 | Tech-| Gk | _CS-344 @ 3
nika | D-566 | 1 }nika l D-366 1
Hk. | T-3 P ‘Hk. | T-3 4
harckocsi | 1550 harckocsi 1000
-452 [ 1= : _ |
Ener- UAZ 45: ! ke | 150 Ener- UAZ-452 . 150
gia CS-344 ! I 1500 gla CS-344 1500
D-566 | 150 | D566 150
1G6v egzsu‘ { 29 laveffzsn ‘ 20
———— | kg |— N - ~ —— kg
& .Lg tisztitdrongy i G2 & .éd tisztitérongy 60
o v " I - I 7 [
E;E 5| petrélevr ‘ 1.+ 50 1::13 g petroleum 1. 50
== 5B
2 %| MT-16P mot. olaj | 1 450 | %85| MT-16P mot. olaj | L. 450
fnyielzds gou. | ab | 4400 fényjelzés gpu. | @b |4000%*
Ldszer] normal gpu. | | 88 Ldszer, normal gpu | 7p0#x
————————— db | N ) d '
D145 betétess | | 400 14.3 betétess | 300+
A raforditas A raforditas
jellege volumene jellege \ volumene
Illetmény 64240 Illetmény 68424.,0
Szakanyag (élm. és fv.) 73990,0 Szakanyag (élm. és fv) 65132.0
Energia 189159,0 Energia 158095.5
Karbantartas 3538,1 Karbantartas 3538,1
A l8gyakoriatra rakedé A ldgyvakoriatra rakodd
kézvetlen és kozvetett kizvetien és kozvete(t
raforditasok bsszesen 5ra1 0 raforditasok dsszesen P
— a gvakorlatra fel 273102, — a gyakorlatra fel 233189,6
nem osziott raforditas nem osztott raforditas
{induka&lt raforditas) {indukalt raforditas)

* a léutasitas norm. alapjan megengedett hKk. km (1 Gz. 6ra kb 10 km)
** az 1. és 3. célra 6 db 14,5 mm 16szer; a 2. célra 14 norm. és 8 db fény

ielz6s géppuska ldszer.
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A mérlegben dsszevetettiik a 2. szami harckocsi-ldgyakorclat eredményének
és célkitiizésének teljes raforditasat. Helyettesitsiik be a kapott értékeket az%
hatékonysagi mutatdba:

273102,1
233189,6

= 1,17; K; = 17%, = 399125 forint.

E . . , .
Lithat6, hogy az——> 1, tehat a végrehajtas soran 17%-0s indokolatlan
C

kéltséget produkaltunk; kovetkezésképpen ¢ 2. sgdmui barckocsi-logyakorlal baté-
konysiga 83%y-0s5 volt. Jél értsiik, az eredmeény és a cél teljes raforditdsa kézottl
39912,5 forint kiilonbség nem wvalamilyen cldirinyzat tillcpést jelent, hanem az
clszalasztott optimalis lehetfség, a hatckoaysag ardt. Igaz az cllenkezje is: ha a

E

~—= 0,83 lett volna, akkor sem beszélhctnénk megtakaritisrél, hanem a haté-

konvsag 17%-0s romlasars!!

De nem a ,,pénz” a lényeg, hanem a célkitilzés teljesitéscnek foka. Teérjiink
visza a 2. szamu harckocsi-l6gyakorlat 83%-os hatékonysagihoz!

Hogyan ,realizaltuk”™ a 17%g-0s indokolatlan kdltséger?

Tudjuk, hogy minden ciforditas-rész megteleld bér és juttatas: anyagi bizto-
sitas raforditds: technikai biztositas raforditas: laktanyai elhelyezés és szolgal-
tatds biztositas raforditas kombinacidban elégit ki egy cél-elemet, De egy és csak
egy kombinacioban a legjobb a feladat végrehajtisa, minden egyéb csetben: jo,
rosszabb vagy legrosszabb,

A ,,j6" értékelés vitathatatlan, mert az credmény teljes raforditasa volu-
menben tartalmazza a célkitizés teljes raforditasat. Az erdforrasok csoportositi-
sival van probléma!

Célkitiizés erdforrds-kombindcidja:
ililctmény : szakanyag : energia : karbantartds
64240 : 65132,0 : 1580955 : 32338,1

Eredmeény eréforrds-kombindcidja:
illeemény : szakanyag : energia : karbantartas
64240 : '73990,0 : 189150,0 : 3538,1

Eszrevehett a két eréforras-csoportositas kdzotti szerkezetbeli eltérés. Ha az
alegység komplex célkitiizéséhez tartozé raforditis-kombinaciékat vizsgiljuk nem
biztos, hogy abszolit értékben rosszak az eredmény raforditasinak osszetevdi.
Sét, bizonyos: valamely célelem csetében a fenti dsszetétel éppen az optimdlisat
jelenti. Tény azonban az is, hogy a 2. sz. harckocsi-légyakorlat célkitiizéséhez
nem ezt a kombindciot rendelte a funkcionalis tervezés metodikija. Hogy az
eredmény mégis igy adddott, az arra utal, hogy hiba van a l6gyakorlat célelemei-
nek kielégitése koéril (hangsilyozni kivinom, hogy nem a raforditdsoknil van a
baj ~ hiszen azok csak jelzik a problémdit —, hanem a célelemeknél. A ,,j6” éreé-
kelés mar utal arra, hogy nem a,legjobban” sikeriilt a légyakorlat, Az er6forrés-
kombinicick dsszevetése mélyebbre megy a vizsgilatban: az eredmény szakanyag
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és energia felhasznalésa tdbb volt a célkitiizésben tervezettnél. Itt nem a (5bbin,
hanem a sdson van a hangsily. Mas eréforris-kombindcioval akartuk kiclégiteni
az adott cél-elemet, vagy cél-elemeket és nem az optimilissal. Az eredmény: a fenti
tényleges réforditis-kombiniciot olyan cél-elemhez , kényszeritettitk”, ahol nem
varhato téle a szaz szdzalékos funkciondlas,

A 8424 (illetmény) : 73990 (szakanyag) : 189150 (energia) : 3538,1 (karban-
tartis) Osszetételd crdlorrds gy teljesitette a légyakorlat célelemeit, hogy a ke-
zeldszemélyzetek 62%p-a csak a harmadik és negyedik lovésre kirzdotték le az 1.
és 3. sz. maketteket. A megallapitisbal kivetkezik, hogy a hatékonysig veszteség
(17%,), annak a cél-elemnek a kielégitetlensége kovetkeztében értelmezhetd,
amelynek teljesiilése révén a kezelgszemélyzerek képessé viltak volna az ellenség
clsé lovéssel torténd megsemmisitésére. Fz a célkitizés pedig akkor teljesiilt
volna, ha a végrehajtas sorin a 6424 (illetmény) : 65132 (szakanyag) : 158095
(cnergia) : 3538,1 (karbantarcas) Osszetételd erdforras-csoportositds ,hasznil6-
dik el”.

A Funkcionalis tervezés tehat megadta, hogy melyik célt nem teljesitettiik.
Természetesen arra is valasze ad, hogy a teljesitetlen cél mely eleme, vagy elemei
nem teljesiiltek (itt kapcsolodik ossze a kozvetett és kozvetlen cél-elem a végre-
hajtas érdekében). Egy olyan struktirdban, ahol minden egyes cél-elem meg-
talilhaté valamely tevékenységhen, illetve birmely tevékenység visszavezethet§ a
cél-elemek meghatdrozott csoportjata, nem nehéz megtalalni a teljesitetlen cél-ele-
met. A funkcionalis tervezés sziikségessé teszi az azonnali beavatkozist a teljesités
érdekében, mert ellenkezd esetben tovagylicizik az adott eredmény és — példaul
a mi esetiinkben — halmozédik a 17%j-0s indokolatlan kéltség (gondoljuk meg,
hogy pl. a harckocsi harcszerli ldgyakotlat mér eleve ugy indul, hogy a sikernek
egy fontos feltétele nem &ll rendelkezésre. Természetes, hogy az ellenség elsé
livéssal torténd megsemmisitésére vald hidnyos képesség sokszorosan rombolni
fogja a harcszerii 16gyakorlarok hatékonysigat).

Minél inkabb &sszekapesolédnak a cél-elemek a tevékenységek sordn, annal
bonyolultabb a teljesitetlen elem kisziirése. A bonyolult persze nem jelent lehe-
tetlent. A raforditas-struktira leforditja a ,,legaltalanosabb” célkitdzést is a leg-
kézérthetébb cél-elemekre, tehdt mindig nyomon kovethetd a teljesilés mérve.

A 2. szamn harckocsi-l6gyakorlat esetében a 17%g-0s indokolatlan kdltség fel-
meriilési helye a teljesiiletlen célt alkotd cél-elemek kozott keresendd,

A teljesiiletlen cél: ,,meg kell tanitani a harckocsi-kezelSket az ellenség tiz-
megnyitdsban valé megelozésére és elsd lovésscl torténé megsemmisitésére”.

A teljesiiletlen cél — tervezettdl eltéré — valdsigos rdforditds-kombindcidja:

6424 (illetmény) : 73990 (szakanyag) : 189150 (energia) : 3538,1 {karban-
tartds).

Ez a raforditas-kombinacié a fenti cél teljesiilését szolgalo cél-elemek rafordi-
tds-kombinicidinak ereddje, amelyek maguk is bizonyos tevékenységekben integ-
ralodnak és melyekhez optimdilis eréforris-kombindciokat rendelink a tervezés
soran.

Ha a teljesiiletlen célt elemeire bontjuk és vizsgalat ala vesszitk az elemeket
integrald tevékenységeket (melyek a céle kozvetve és kozvetlenill szolgilhatjak),

akkor azok raforditdsainak sorozatos dsszevetése - az ? mutatd alapjan — meg-

adja a 17%-os indokolatlan koltség koakrét helyér. A raforditds-struktirara te-
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kintve (3. sz. tablazar) lathatjuk, hogy a 17%-os indokolatlan kaltség mar az 1.
szami harckocsi-l6gyakorlat sorian — ha alacsonyabb szinten is - de mdr meg
kellett hogy legyen, de az altaldnos katonai kiképzés sordn alakult ki.

Egész pontosan felfedhetd az indokolatlan kéltség keletkezési helye abban
az esctben, ha az egész kiképzés finanszirozadsat Ugy tervezziilk meg, ahogy azt a
2. szami harckocsi-légyakorlat esetében tertiik. Nekiink le kellett szlkitentink a
vizsgalat ala vont teriiletet, éppen a bizonyitas precizitasa érdekében.

A tanulmany célja az volt, hogy bebizonyitsuk: a hatékonysag mérésére ko-
moly lehetdség kindlkozik a honvédelmi sziikségletek kielégitése sordn is, csupan
meg kell fogalmazni: mit értiink hatékonysig alatt ebben a szfériban, illetve a
batékonysdg mérésének mi a célja. Egy biztos! Semmiesetre sem lehet pusztin
a raforditdsok csdkkentése a cél. A raforditisok ¢sokkentése ugyanis lehet gazda-
sagi célkitlizés, de semmiesetre scm lehet politikai cél; marpedig a honvédelmi
vonatkozdsd dontéscket mindig és mindenkor politikai tényezék motivaljdk.

Végezetiil: a funkcionalis tervezés nem poétolja a hadmiveleti tdrzs, vagy
éppenséggel a vezérkar bolesességét, csupin egy modszer arra, hogy a lényeges
tényezbket, problémakat, felvetéscket élére Allitsa a legjobb elhatirozds érde-
kében,

A felbasyndlt irodalorm

Osszkévetelményi program a Magyar Néphadsereg harckocsizo katonai és
alegysegel részére,

Utasitas a Harckocsi-Fegyverekkel Végrehajtandd Légyakorlatokhoz,

Dr, Szanté Aniké—Borbély Laszls: Téajékoztatd a Programkéltségvetés
(PPBS) rendszerrdl.

Novick David: Hosszatdvi tervezés program-koltségvetés dtjdn,

Selma J. Muhskin: PPB for the Citis: Problems and the Next Steps.

Donald J. Borut: Implementing PPBS: A Practitioncer’s Viewpoint.

[Mellékletek (tdblazatok) a folydirat végén taldlhaték!]
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Sebesiiltszallitas D-566-0s gépkocsival

Dunai Imre drnagy

A gépjarmiitechnikai eszkéziknek a Magyar Néphadseregben az elmale évek-
ben bekdvetkezett fejlesztése soran a CS-D-34-es tehergépjarmiivek helyett a
CS-D-566-0s tehergépjarmiiveket rendszeresitették. Jelenleg a csapatoknil a
CS-D-566-0s tehergépkocsik mennyisége szamottevd. Ugyanakkor a kifutdban
levé CS-D-344-es tehergépkocsik mennyisége naprél-napra csikken.

A CS8-D-344-es tehergépkocsik gyarilag ugy késziltek, hogy adott esetben
(haboris koriilmények kozott) képesek legyenek sebesiiltek szallitisara. Ennck
megfelelden a gépjarmii felszercléséhez tartozott a platdra, rakfelilletre erdsit-
hetd hordagy-tartoszerkezet. A szerkezet felszerelésével lehetdvé wvalt a hord-
Agyak elhelyczése, illetve a horddgyakon 9 [6 fekvd sériilt, beteg szallitisa.
Ugyanezen a rakfelitleten el lehetett helyezni konnyil sériilteket iilve. Az igy ki-
alakitott, sebesiiltszallitdsra alkalmassi tett CS-D-344-es szallité-tehergépkocsi
jol biztositotta volna adott esetben nagy szdmi sebesiilt, beteg kiiiritését a vissza-
felé mozgd szallito-tehergépjarmivekkel.

Az clmilt években a jelenleg meglevd CS5-344-es tchergépjarmiivek nagy
része kiilonbozé szintli javitdsokon ment keresztiil. A javitasok k&vetkeztében
anyagellatasi és technikai okokbdl nem volt biztosithatd a rakfeliiiet olyan kiala-
kitasa, hogy arra a fentickben leirt hordagy tartékat ra lehessen szerelni. fgy a
C8-D-344-¢s szallito-tehergépkocsi (gyakorlatokon, egyéb alkalmakkor) nem volt
alkalmas sebesiiltek szallitdsara a fentiekben leirt mennyiségben és mindségben.

A csokkent sebesiiltszallitd kapacitdsd, régi tipust szallito-tehergépkocsi, va-
lamint a csapatoknil nagy mennyiségben megjelend CS-D-b66-os 0j tehergép-
jarm tipus sziikségessé tette, hogy keressiik a megoldast arra, hogy az 1j szallito-
tehergépjarm{ tipuson a sebesiiltek, betegek szallitasa lehetséges legyen.

Az 4j tehergépjarmii tipuson sebesiiltszallitasra vald készséget gydrilag nem
alakitottak ki. Haborus kériilmények kézéit a csapatok elldtasat vépzd tehergép-
jarmiivek visszfuvarként toreénd sebesiilt szdllirisdra tovabbra is szitkség van, A
jelenleg rendszeresitett sebesiiltszallitd jirmiivek nem biztositanik esetenként
{TOPFE, illetve légicsapas, ellenlokések és a timadas, védelem elsé 6rai sth.)
a csapatoktol a sebesiiltek gyors kiiiritését a szallitbkapacitds hianya miatt. Ez a
harcold csapat mozgasat, a harc megvivdsahoz sziikséges mandvereit negativan
befolydsolja. Az elégtelen szallitdkapacitids nem teszi lehetévé a sebesiiltek gyors
hatraszallitisat a magasabb szintd ellatast biztositd egészségiigyl intézetekhez (se-
gélyhelyekre). Mint ismeretes, az anyapgot a csapatoknak kiszallité tehergépijar-
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miivek szabalyzataink eldirdsainak meglclelGen, visszamenetben elsésorban sebe-
silteket kotelesek szallitani.

A fentickben leirtak figyelembevérelével, 1977, évben kidolgoztuk és tibb
alkalommal gyakoroltuk, végrchajtottuk a CS-D-565-0s szallitdo-tehergépkocsin
vald fekvd betegszallitase. A kidolgozasnal nagy figyelmet forditottunk arra, hogy
a tehergépjarmivin tortént sebesiiltszallitds kozelitse meg mindségileg és meny-
nyiségileg a jelenleg rendszeresitert szebesiiltszallite-gépjarmivek megfeleld mu-
tatdit. Fontosnak tartottuk, hogy a gépjdrmi Atalakitasa sebesiiltszallitdsra ne
igényeljen szetkezeteket, felszcrelési tirgyvat. fgy biztositani tudjuk, hogy vala-
mennyi C5-D-566-0s tehergépkocsi barmikor igénybe vehetd legyen sebesiiltszal-
litasra. A kidolgozott modszerrel a gépjairmi biztositja iddveszteség nélkill, az
idéjards és utviszonytdl fliggetloniil, szinte barmilyen helyrdl (pl.: szd. sebesiilt
gviijtdfészekbdl) a sebesiiltck gyors kidzitésée, hatraszallitasat.

A leirtak alapjin, CS-D-566-0s tchergépjirmiivida horddgyak felhaszndlasdaval
6 fckvs 4 8 £6 16 kénnyebb sériile, sebesilt szdllirhato.

A szillitas végrehajtasihoz a gépiarmilvdn semmifile eszkdz, anyag, felsze-
relési tirgy nem szikséges. Ugyarakker a szallitds birrositdsa érdekében, a fel-
rakdst vigzd egészsépiigyi szervezetnél tirolni kell gépkocsinként 12 db heve-
dert, (1. sz. melléklet szerint) és 6 db hordagyat (2. sz. melléklet szerint).

A scbesiltenként felhasznaldsra keriiléd 2 db heveder a sebesiilt hordigyhoz
valo rigzitését szolgalja. Ez azért szikséges, mert a beteg fel-, illetve lerakdsa-
nal, a gépkocsi mozgasinal biztositani kell rogeitését. A hevedert a sebesiilt azon
testrészére kell clhelyczni, ahol az nem okoz a sebesiiltnek fijdalmat, illceve
hatranyt. A hevederen, illerve hordagyon kiviil mas anyag, felszerelés nem szitk-
séges. Mivel a hordday a fekvé betegek, scbesiiliek szallitdsihoz valamennyi se-
bestltszallito-gépijarmivin szitkséges, igy a CS8-D-566-0s tehergépkoacsira kidol-
gozott sebesiltszaliitishoz csak a masfél méteres hevederre van szitkség. E nem
kis jelentdségli clénydn tal fontos, hogy a gépjarmivdn a scbesiile razédasa eré-
sert lecstkken, mivel a hordagy két végén kerlil feltdmasztasra s igy a hordagy
rugdzik. A horddgyat a menetirinyra merdlegesen helyezik el, ami szakemberek
véleménye szerint a legtdbb sériilés, betegség esetén eldnydis. A hordagy rogzitése
megbizhatd. Az elhelyezésbél adddik, envhén a lab felé lejt. Amennyiben sziik-
séges, illetve jobb a bcteg részére, gy a lejtest a fej irdnydba lehet eszkozdlni,
A gyakorlatban végrehajtott prébdk soran bizonyitdst myert, hogy az egyébként
ropzités nélkiil elhelyezett hordagyak stabilan helyiikén maradnak. Kismérvi, a
menet illetve annak ellentétes irAnyban térténd elmozdulas létrejin, de ez tovabb
csOkkenti a rizod4s lehetdségét.

A hordagy gépjarmire vald felrakdsihoz a (CS-344-es gépjarmivel azono-
san 4 fére van sziikség. Ezck kéziil 2 {6 a sérilttel a hordagyat feladja, 2 {6
pedig a gépkocst rakfeliiletén allva Actveszi és a megfelels helyre elhelyezi. 1. sz
kEp szerint.

A CS-D-566-0s szallito-tchergépjarmiivén a scbesiiltekkel terhelt hordigya-
kat, illetve feliltetett kiénnyebb sériilteket az alabbiak szerint kell elhelyezni:

- az 1, sz. hordagyat kdzvetlenitl a vezet§iilés migé helyezzik el. 2, sz, kép
szerint;

- a 2. sz. hordagy kozvetleniil az 1. sz. horddgy mellé keriil. Ez utan kell
elhelyezni a 2. sz, hordagy fej, illetve lab részénél, végeinél iiltetve egy-egy f&
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HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

Csapatvezetés, hadtapvezetés fegyverzeti biztositas

Fischer Ldszio alezredes
I11. RESZ

Az anyagi és a technikai biztositds decentralizdlt vezetésének batdsa
a csapatvezetésre és a korszeriisités igénye célszyerii integrdcid dtjdn
A badtipuvezetés felsé szintién fellelbetd nébdny jelentds probléma

felolddsdra javasolt syervezeti elgondolds,

A tanulmany eléz6 részei a koalicids frontnak aldrendelt hadtépbiztositisa-
nak problémaiibél eredd kérdésekkel! foglalkozik alapvetfen a fegyverzeti biz-
tositas szemszogébdl. Idézi a Nagy Honvédd Habori e vonatkozasi adatait és
a centralizalt hadtapvezetés kialakuldsdnak koriilményeit. Felhivia a figyelmet
szabalyzataink egyes elBirasaira, amelyek a hadtdpbiztositasnak a csapatok szi-
mara kiiléndsen fontos teriileteivel kapcsolatos felelGsséget nem kellden egyér-
telmiien hatdrozzak meg. E kérdéseket a fegyverzeti biztositds teriiletérdl emeli
ki és vildgitja meg eddig nem szokdsos médon annak bizonyitasara, hogy a fela-
datoknak a jelenlegitdl eltérd csoportositisa és mas szolgalati dgakhoz rendelése
a hatékonysag novelését eredményezheti.

A fegyverzeti anyagi és technikai biztositds
egyes feladatainak |, 6s5szefondddsa”

A fegyverzeti anyagi biztositds misik aldga a fegyverzettel és a javitéanyag-
gal valé biztositdst foglalja magaba és itt rogtén az elején el kell mondani e
megfogalmazas ellenzdinek a véleményét, akik a javitéanyag (alkatrész, szerszém,
nyersanyag, illetve félkészaru) ellatist a technikai biztositds tevékenység kirébe
soroljak. Ugy gondolom a megoldasra vonatkozd javaslat kialakitdsdt nem vinné
eldre az e témabol kifejleszthetd vita, helyesebb és célravezetSbb szabilyzataink
cldirasait értelmezve, eléremutatd kovetkeztetéseket levonni, Hivatkozva a korib-
ban idézett (4) és (B) jeli eléirdsokra, azok a fegyverzet és a harci technika
anyagi biztositdsat illetden egyértelmien megadjak a feleletet. E felelet elsdsorban
arra vonatkozik, hogy a ,technikai helyettes, a fegyvernemi és szolgalati ag f6nd-
kok sajat szakteriiletiikén kozvetlenill tervezzék-szervezzék az anyagi és techni-
kai biztositdst”, ebhdl pedig kivetkezik az is, hogy a fegyverzettel és a javits-
anyaggal vald biztositdst nem kell elvalasztani a fegyverzet technikai biztositd-
satal, illetve ha elméletileg meg is kiilonboztetjiik az anyagi és technikai biztosi-
tas tartalmat, az dket alkotd tevékenységeket, ez nem jelenti ~ a szabdlyzatot
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tiszteletben tartva: nem jelentheti — olyan szervezet kialakitdsat, amelyben ugyan-
azon anyagcsoport anyagi és technikai biztositisahoz kapcsolédé feladatokat mas
szervezeti elem (osztaly, csoport) végzi. Megkockdztathatd még itt annak kije-
lentése, hogy a fegyverzet a harci technika anyagi és technikai biztositdsat végzd
szervezet kialakitdsdndl — a szakismeret elsddlegessége miatt — nem az dgyneve-
zett funkcionalis (ellats, javité), hanem az Agazati (anyagcsoportok szerinti)
tagozodds célszerdi. Ennck bévebb indoklasa a technikai biztositasbol jobban
levezethetd, ezért itt nem keriil részletezésre.

Fel kell azonban a [gszerbiztositas egészének kiilonvilasztdsdra vonatkozd
korabbi javaslattal kapcsolatban hivni a figyelmet arra, hogy az ott leirtak é&s
javasoltak egyiltalin nincsenck ellentétben azzal, hogy ,,a szolgdlati dg fénokodk
sajat szakteriiletiikon kézvetleniil tervezzék-szervezzék az anyagi és technikai biz-
tositast” egyszerlien azért, mert a hivatkozott alapszabilyzataink egyetlen eldirasa
sem hatdrozza meg azt, hogy a lSszerbiztositds kizdrdlag a fegyverzeti szolgilat
fénék sajat szakteriiletébe tartozhat. Ennélfogva elképzelheté — ha az erre vonat-
kozé indoklas elég alapos volt — hogy a l6szerbiztositds masik, esetleg 6nalld
(4ij) szolgalati g f6nék szakteriilete legyen.

A fegyverzettel és javitdanyaggal valo biztositds tartalmanak, tirgyanak
elemzése tobb szakag — mondhatni kiilénillé szakma — mégpedig

lovészfegyverek;
— lovegek, aknavetdk;
— optikai miiszerek és infraicinyzékok;
a radiotechnikai eszkozok (lokdtorok);
— a félautomatikus vezetési rendszerek;
— rakétik, kilovo és kisegitd foldi berendezések
ismerctée teszi sziikségessé.

A rovid aeeekintésbél 1atszik, hogy nem is kézelalls rokon-szakmakrol van
sz6, amelyek valamilyen kézds szakmai sajatossdgot, technologiai folyamatokat
mutatnak. E szakmik mar most elkiiléniiltek a fegyverzeti szolgilaton belil is
azon egyszerii oknal fogva, hogy a munka targyan tdl, annak irdnya és a habords
anyagi-technikai biztositdsbd] eredd feladatok, valamint ezek teljesitésének fel-
tételei igen kilonbozéek.

Ilyen szakmai kivalasztodas mas szolgilati dgaknal {és fegyvernemeknél) is
taldlhaté, hiszen a harckocsi és a gépkocsi, a ridio és tivbeszéld, sirkany-hajtémii
és a fedélzeti berendezések, az dtkels eszkdzok és a robbané anyagok egytdl-
egyig olyan parositidst mutatnak, amelyek valamilyen tdrténeti hagyomany alap-
jan jotrek lécre évtizedekkel kordbban, Az eszkdztipusokat egymassal Gsszevetve
viszont sok azonossig mutatkozik a jelenleg mas szolgalati ighoz tartozd eszké-
26k, vagy az eszkozok fédarabjai, fdegységei esetében, Igy példaul fegyver nem-
csak a katona valldn, radié és tidvbeszélé nemcsak a hirkézpontban, de harckocsi-
ba, repiilsbe, 6njard lovegbe épitve, az optikai miiszerek, infra eszkdzék pedig
szinte minden mozgé harceszkdzén megtalalhatok. A radié és lokitortechnika
kozelallé szakképzettséget, jorészes azonos javito anyagokat és javitasi technold-
gidt igényel, a robbandanyag pedig inkibb a 16szethez kivankozik - anyagi és
technikai biztositds szempontjabol ~ mint a hidvezetohdz, vagy az akadalyanya-
gokhoz, A technikai fejlddés mai foka mir megkérddjelezi a hagyomanyokon
nyugvo csoportositdsok fenntartdsit éppen a kialakult atfedések, parhuzamossa-
gok miatt. Az atfedések, parhuzamossigok az alkatrész biztositds és a javitdsi
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technolégidk vizsgdlatinil mutathaték ki leginkabb, ezekbdl kévetkezfen pedig
azonos, vagy kozel azonos szakképzettséget fcltérelezd beosztisok jelennek meg
tibb fegyvernemnél, szolgilati agnal.

Magyarazatra szorul tehdt az alkatrész biztositds és a javitdsi technologia
egyiitt emlitése, mert a kettét igen sokan, a technikai biztositishoz soroljak, ter-
mészetesnek tartva az anyagi biztositds ezen alidginak a javitd szakemberek altal
toreéné végrését, sokan masok viszont tagadjak, hogy javito szakemberck magas
foku miiszaki képzettséggel ilyen, szakértelmet alig igényld feladator ldssanak el
A javitdanyagbiztositas elsdsorban a sziikségletek megtervezésére épul és a sziik:
séglet meghatarozdsa nem joslds kérdése, hanem a varhatd sériilésekbdl kovet-
kezd javitisi eljarasok Fiiggvénye. A varhato sériilések fajtai (kis-kdzepes-nagy-
javitds) és szézalékarinyai nemzetkdzi tapasztalatok ¢s elemzések alapjan koz-
tudottak és ismertek. Nem ismert — és a mai napig ilyen kidolgozds nem torténe
-, hogy az egyes sériilésfajtikon belill milyen fidarab (szerelési egység, blokk)
milyen jellegii sériilése milyen mennyiségben varhaté egy hadmivelet, vagy az
egység s magasabbegység egy harcfeladata alatt. Az ilyen elmélkedésre, vizsgd-
lodasra valé felhivas egyes miiszaki szakemberck szemében kimondottan szent-
ségtdrés szamba megy, pedig ahogy a harcdsz-szakemberek jatéka (hadijaték,
torzsgyakorlds stb.) keretében tanuljak meg a hdboris tennivalékat, ugyanigy
valnanak a technikai szakemberek igazi hadmérnokké ilyen, a habords javitAssal
szorosan Osszefiiggh vizsgalatok, elemzések, jitékok dtjidn. Ha belegondolunk,
nem is olyan gyerckes jatékrdl van szo, hiszen a szdmitasi évterv alkatrész utdn-
potlas vonatkozdsaban megleps koltségkihatast mutat, de ennek sziikségességét,
azt, hogy a beszerezni (gyartani) tervezett alkatrész féleség és mennyiség sok,
vagy kevés a varhatd veszteségek (hibak, sériilések) kijavitdsdhoz viszonyitva,
taldn senki nem tudja megmondani.

Ime milyen kozelallé az alkatrész ellitds, a javitds és a harcdszat. Igaz,
ahhoz, hogy a megrendels-levelet kiallitsak, vagy a raktirbdl az anyagor kiadjak,
nem kell magas foki miszaki — és hozza tehetjitk harcdszati képzettség — de,
hogy mi keriiljén a megrendeld levélbe, illetve a raktirba, abthoz anndl inkabb.
Feltehetden ebbdl a megoldashol irja elé a Harcaszati Szabalyzat az anyagi és
technikai biztositas egy szolgdlati dgon belitli intézésének kdvetelményét.

A technikai biztositds célja az, hogy a fegyverzetet, a harckocsikat, gép-
jdrmiiveket és az egyéb technikai eszkozoket allanddan kifogastalan allapotban,
harci alkalmazasra készen tartsa, a meghibdsodott technikai eszkdzbket és fegy-
vercket pedig gyorsan helyreallitsa ... (Alt. 67, 545. pont). E megfogalmazast
tekintve nem tapasztalhaté értelmezésbeli eltérés a technikai biztositasban érde-
kelt szolgalati dgak kozétt olyannyira, hogy a technikai biztositast, annak vezeté-
sét és végrehajtasat a hadtdpbiztositds keretein kivitl tudja csak elképzelni. Ala-
tamasztja ezt az irdnyzatot az, hogy szabalyzataink a technikai biztositast kiilon-
allé biztositasi agként targyaljak, illetve, hogy a Harcdszati Szabalyzat egyetlen
pontjia (533.) a technikai helyettesen keresztiil torténd irdnyitdst irja el5.®

E nézetekkel ellentétben felfoghaté a technikai biztositds ugy is, mint az
anyagi biztositds specialis, azzal szorosan osszefiiggd alagazata, A technikai biz-
tositds ugyanis végeredményben azért sziikséges, hogy a sériilt, megrongilodott

% A részletezds igénye nélkiil csupdn megemliteni sziikséges, hogy a honi légvédeimi
csapatok harcaszati szabalyzata (Lé, 68.) az MN Harciszati Szabilyzatitol eltérSen a tech-
nikai biztositist és a hadtipbiztositast kilonvalasztva targyalja és szabja meg a rajuk vo-
natkozd Kivetelményeket.
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eszkdzok helyett ne kelljen Gjat venni, hanem javitas utdn visszapétolhatok legye-
nek. Mondjunk az ,,4jat venni” helyett anyagi biztositast és kideriil, bogy a javi-
tdssal, helyreallitissal (technikai biztositdssal) tulajdonképpen az anyagi biztositds
részére végezziink munkit. Nem lehet vitds, hogy a technikai biztositds az anyagi
biztositas érdekében miikédik, igy jogosan meriil fel a kérdés: ez a biztositdsi 4g
miért a parancsnokon keresztiil kapcsolddjék a hadtipbiztositishoz, illetwve miért
kapcsolddjék kézvetlentil a parancsnokhoz és miért nem a hadtiphelyettes ald-
rendeltségében van a helye, mikor a technikai tervezd és iranyitd szerveknek dgy
kell a munkajukat végezni, ahogy azt az ellitis — a hadtdphelyettes — igényli.

A technikaj biztositds magiba foglalja az alegységek 4lloménya, elstisorban
a fegyverzetek & a harci technika kezeld személyzete altal végzett technikai
kiszolgildst, karbantartast. Bzt célozza, az Alt. 67. elobb idézett eldirisanak
elsd része: ,,...eszkdzoket kifogastalan 4llapatban és harci alkalmazdsta készen
tartsa. ..” Ebbdl kovetkezben olyan apparatusra (beosztdsokra) feltétleniil sziik-
ség van a vezetd szervekben, amely a technikai biztositast e feladatainak szer-
vezését, irdnyitdsdr és a sziikséges segédeszkozok (alkatrészek, szerszdmok stb.)
biztositdsit végzi, Milyen hatdsfokkal képesek azonban dolgozni, a meghibiso-
dott, sériilt eszkdzdket gyorsan helyreallitani az egységek és a magasabbegységek
szervezetébe tartozd javitd alegységek? Ma mar egyre tobben ismerik fel a javi-
tasok igen alacsony hatasfokat a harcfeladat végrehajtasa (a dinamika) idészaka-
ban, amely elsésorban a harcoléd alegységek — egységek mozgasabol, illetve az
ket Allanddan kovets hadtAp mozgasabdl adédik, Ugy javitani, hogy a szersza-
mok kicsomagoldsa utdn rovid idén beliil tjra menetoszliopba kell sorakozni,
nyilvinvaléan nem sokat iehet. A helyszini javitisok céljabol kikilonitésre ter-
vezett részlegek j6 hatasfoki miikddése pedig igen sok — személyi, képzettségi,
anyagi, ellitasi stb. - dsszetevd fiiggvénye.

A yeszteségek habords javitas 1itjin tdrténd szamottevs visszapotlasa csapat
szervezetekbe tartozd javitdalegységekkel még extenziv — létszdmnovelést felté-
telezd — fejlesztéssel sem érhetd el, a csapatok harctevékenységébdl adodé objek-
tiv okok miatt. A rendszeresitett javitd allomany célszerd Atcsoportositdsaval
kialakithaté seregtest, vagy kdzpont-hadtdp tagozatba szervezett, de kizvetleniil
a csapatok részére — mondhatni azok harcrendjében — javitd egységek mikddte-
tése a visszapotlas lehetéségeit tekintve lényegesen nagyobb hatékonysdgot sejtet.?

8. A badtépvezetés korszeriisitésének igényei, négetek és kovetkentetések

A szervezés-tudomany egyik alaptétele, hogy a szervezeteket, vagy egyes
munkafolyamatokat rovidebb-hosszabb idékézonként szitkségszerien ujja kell
szervezni. A szervezet, vagy munkamodszer megvaltoztatasa irdnti igény nyilvan-
valdan felismerheté valamely mitkédési hidnyossagrdl, az atszervezés célkitiizése
pedig ez esetben a hiba kikiiszébdlése lesz. Jelentkezhet az atszervezés igénye a
technika és a technologia (katonai szervezetnél ebbe sorolhaté a harcvezeiés)
fejlédése miatt, amelynek kivetkeziében a korabban j6 szerveret elavul, de a
szervezet kortekcidjdval a belsd rend, az egyiittmitktdés és a munkavégzés modja
ésszerlibbé tehetd. Ilyen esetben a szervezési cél a fejlesztés, a hatékonysag ndve-
lésére valo torekvés. Ez utdbbi szikségességének felismerése altalaban kevéssé
kézenfekvd, mint a kisebb, ‘hibajavitd atszervezéseké; a hatékonysdg csokkenése

i Fischer Ldszld: A sériilt fegyverzet haborus csapatjavitdsanak problémal, Hadiapbiz-
tositds 19772,
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gyakran nem érezhetd kozvetleniil, néha csak igen késdn veszik észre, hogy ami
ma megfelel igényeinknek, az holnap mdr nem elégiti ki a kdvetelményeket,

A csapatvezetéssel és a hadtipvezetéssel kapcsolatos fejlesztési torekvések
nem ujkeletiick. E tirekvések minden esetben a harcvezetés szempontjait, kove-
telményeit itélték meg — igen helyesen ~ elsédlegesnek és arra irdnyulnak, hogy
a vezetéselmélet figyelembevételével alakitsak ki mind a harcalldspontokon, mind
a hadtapvezetési ponton célszerG munkafolyamatokat, csoportokat.

E kisérletek egyik, gyakorlatban is hasznosithaté tapasztalata az, hogy a
harcvezetést ellatd szervezeteket a haboris mitkddésnek megielelGen, vagy attél
igen kis mértékben eltérd felépitésben célszerit kialakitani, bizvositva ezzel a harc-
vezetéshen elsérendii osszeszokottsigot. A harcallaspont, illetve a hadtipvezetési
pont allomdnya - legyen az barmely tagozatban - fegyvernemek és szolgilati
agak torzseibsl (torzseinek vezetdibGl vagy beosztottjaibol) asszedllitott operativ
csoport. Az elnevezés, az akadalytalan, gyors munkdra utal, feltételezve mind a
csapaton belilli, mind a vele kapcsolatba keriilé mas szervekkel szitkséges jo
egyiittmikodést. E kovetelmények azonban a harcvezetés kezdeti iddszakét, mint
a leghatékonyabb §sszmunkiat kdvetelé iddszakot tekintve ellentmondanak a cso-
portképzés iltaldnos térvényszerfiségének amiatt, hogy egy barmely csoportra
jellemzd munkastilus, a csoporton beliili munkamegosztis, az ebbdl fakads elvi-
rasok kialakuldsa, a csoport vezetéjénck és tagjainak 8sszeszokasa, egyszéval a
csoport dGsszekovacsoldsa nem megy egyik naprél a mdsikra kil6éndsen ugy, ha
egyébként lényegesen eltérd szervezetekben, mds munkatdrsakkal (vezetdkkel) és
feladatokkal dolgoznak. Egy csoport akkor lesz valéban operativ, ha a neki
szdnt feladatot dllanddan végzi és mar békében is a harcvezetés 4ltal megkivant
szervezetbe tevékenykedik.

Az egy évtizeddel kordbban ¢ témdban végzett kutatisok alapjin olyan
kovetkeztetés alakult ki, hogy a csapatok vezetési folyamatainak egyszerlibbé,
attekinthetdbbé és operativabba tétele érdekében elvileg indokoltnak ldtszik a
parancsnoksdgon beliil hirom alapvett szervezeti rész megkiilonboztetése, egy-
egy parancsnokhelyettes (politikai, hadmiiveleti és hadtdphelyettes) vezetésével.
A kovetkeztetést aldtAmasztja, hogy ,,Ez a felsorolas a jelenleginél jobban meg-
felel a korszerfi fegyveres kiizdelem igényeinek, s egyuta] Iényegesen tehermente-
sitené a parancsnokot is. Ugyanakkor erdsitené az egyszemélyi vezetés érvényre
juttatdsat a parancsnoki elgondolds egységes értelmezését és gyakorlati realiza-
l4sat’ 10

Hasonlo kivetkeztetésre jut a hadtip szervezeti tikéletesitésének kérdésével
foglalkozd tanulmany!! hadtapvezetéssel foglalkozd része. Kifejti, hogy a szerve-
zeti és mikédési rend tovabbi fejlesztésének tartalékdt a szervezetek integricidja
képezheti, a korszeri harc vezetésében egyre inkabb érvényre jutd harom pélus:
a politikai, a hadmiveleti és a hadtipvezetés kialakuldsa dtjan. Felvdzolja a
hadtapvezetszervek és hadtapszervezetek teljes integrdciéjinak megvaldsitdsdban
rejlé lehetdségeket, Ennek legeredményesebb formdjaként a hadtipbiztositis funk-
ciondlis dsszefogisat biztositéd szervezeti integrciot latja és ,kezdeti lépésként
egy lehetséges valtozatot a technikai biztositds wégrehajtdsdban kozremiikédd

© A katonai vezetés alapjal, a szdrazfildi csapatok vezetésének néhdny probléméja.
A ZMKA vezetéseimeéleti munkacsoport {vezetdie dr. Berkics Ldaszld) tanulménya. Honvé-
delemn 1969/2, T,

11 A hadtdp szervezeti tbkéletesitésének és lehetéségel fokozdsdnak néhany kerdése az
MNHF-3ég térzs szerzdl kellektivdja tollabol. Honvédelemn 1977/4, T,
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szervek, illetve a hadtipbiztositds egyes vezetd szerveinek szervezeti dsszevonasa
is képezhet”.

Az elGbbi részekben mar kifejtett sszefilggések alapjan egyértelmf allas-
foglalds lithaté a hadtdpbiztositasban a kozvetleniill érintett szolgalati agak egy
vezetd, a parancsnok hadtaphelyettes alarendeltségébe vondsdnak kérdésében.
Ezzel kapcsolatban fel kell hivni a figyclmet, hogy csak a szolgalati dgak nem
véletleniil keriiltek emlitésre, ugyanis a fegyvernemek anyagi-technikai biztositdst
végrd szerveinek levalasztasa és az anyagi-technikai biztosité szervekhez soroldsa
csak abban az esetben célszerd ha feladataikat — természetesen a harcvezetés és
a harc biztositisa szempontjabol tekintett feladataikat — ilyen modon zékkend-
mentesebben, nagyobb hatékonysdggal képesek ellatni. Ugy gondolom, hogy az
egységes anyagnyilvintartds, vagy az azonos javitdsszervezés csupan masodlagos
cél lehet az atszervezés inditékai kozott,

Nem tudok feltétel nélkiil egyetérteni a MNHF-ség torzs szerz6i kollektiva-
janak azon illasfoglalasival, amely aAtmenetként, kezdeti lépésként emliti a tech-
nikai biztositdsban érintett szervek 6sszevondsit. Ellenvéleményem abbgl fakad,
hogy e lépés megerdsitené a negyedik parancsnokhelyettes szerepét és torvényesi-
tené a hadtdpbiztositds megosztottsdgit hosszd idére. Ezenkiviil tikrdzi azt a
— nézetem szerint helytelen — besoroldst, amely megkiilonbéztet technikai biztosité
és anyagi biztosit6 szerveket, holott a munkafolyamatok vizsgilata biztositia az
anyagi ¢€s technikai biztositdssal ésszefiiggé feladatok egyiittes, 8sszefonddd jelen-
létét mindegyik szolgalati ag tevékenységében.

9. Célsgerii vdltozat a csapathadtdp veretésénck megvaldsitisdra

A katonai szervezetek kialakuldsanak jellemzé kovetelményei meglehetdsen
bonyolulttd teszik az dtszervezés irdnydnak, {6 kovetelményeinek, céljanak meg-
hatarozasat. Az alapvetd cél, a csapat — és ezen beliil a hadtipvezetés hatékony-
saganak novelése, egyittal nem jelenti azt is, hogy minden tagozatban vagy azon
beliill is minden szervezetben azonos tagoltsdg Gtjdn biztosithatd a cél elérése. A
kutatdsok, tanulmédnyok tobbsége a 16vészezred és a 15vész-hadosztily csapat és
hadedp vezetésének vizsgilatdval, elemzésével kozeliti meg a kérdést, &s eltekint
attdl, hogy a fegyvernemi egységek, onillé alegységek vezetésében esetleg mas
problémak, osszefiiggések jelenhetnek meg. A harom helyettest elényben részesits
elképzelés azért latszik célravezetdnek, mert a legkisebb 6nallé alegység harc-
tevékenységében is fellelhetdk az dltaluk osszefogott és irdnyitott alapvetd ,,aga-
zatok”. Emellett szél az is, hogy az, egyes vezetd altal attekinthets, aktiv figye-
lemmel kisérhets irdnyok szima legfeljebb 5-7. Ha ¢bbél a politikai, hadmiive-
leti és hadtdphelyettes 3 irdnyt képvisel, a fennmaradd legfeljebb 4 iranyba gond
nélkiil beleférnek az eloljirée és a szomszédokat jelentdé allandd, valaminc az
cgyeb, esetenként felmeriils kiilsé kapcsolatok.

A belsd kapcsolatok (helyettesck) kérdése egyiittal felveti a centralizicis-
decentralizacié kérdését is, A katonai vezetés — beleértve a hadtapvezetést is —
vitathatatlanul centralizilt, kdzpontositoit irdnyitast és ennck megfeleld szerve-
zetet tételez fel, amelyben az irdnyité hataskirt egyetlen elsljard gyakorolja kéz-
vetleniil. Ebben a szervezeti struktiriban meghatirozott tevékenységcsoportok
kozds vezetés ald keriilnek. A decentralizilt iranyitds esetén viszont t&bb helyen
fellelhetok azonos tevékenység csoportjai, a tevékenység vezetése megosztva tor-
ténik, czaltal a ,kozponti akarat” kézvetve, tébb azonos jellegi tevékenységet
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irdnyitd vezetd utjin keril megvaldsitdsra. A decentralizaciord! ite leirtakat
dsszehasonlitva a Harcaszati Szabalyzat (535, pont) azon kovetelményével, hogy
a szolgalati ag fénokok sajat szakteriletiikon onéalldan tervezzék és szervezzck
az anyagi és technikai biztositast, elbizonytalankodik az elgbbi egyércelmi, hata-
rozott kijelentés a centralizaciérsl. Az igazsag valahol ott lehet a katonai szerve-
zetek esetében, hogy a decentralizicio elvét kell alkalmazni az egyes szakteriiletek
miikidését illetéen, de a centralizdcié elvén kell irdnyitani a csapatvezetés [6
folyamatait. Mas szoval kifejezve, centralizalni kell a csapatvezetés j6l elkilo-
nithets £6 folyamatainak iranyitdsat éppen azért, hogy a kézponti akarat, a pa-
rancsnoki elhatirozds minél kevesebb — a lehetd legkevesebb — csatornan keresz-
tiil jusson el a végrehajtas tervezését-szervezését végzé csoportokhoz. E csopor-
tokon beliil azonban a decentralizacié érvényesiilhet olyan értelemben, hogy az
egy csoportba tartozd egyes szakteriiletek tevékenységének tervezését-szervezését
vigzd szerveknél azonos jellegi feladatok is megjelenhetnek. Konkrétan éppen
az anyagi és technikai biztositas feladatelemeire gondolok, amely a hadtaphelyet-
tes vezetése alatt 4llé csoportokba tartozé valamennyi szolgilati 4g munkéjdra
jellemzd.

A szervezés (és atszervezés) legjelentSsebb gondjainak, feladatainak egyike
az ugynevezett ,osztilyképzés”, amely nem mds, mint a teljes munkafolyamat
egyes tagolt részeinek végrehajto szervekhez kapesolisa. A csapatok hadtdpbiz-
tositasinak ,egyes tagolt részei” a szabalyzatban feltiintetett biztositdsi dgazatok
tévén adottak és ezek az dgazatok lényegében egy-egy szolglati Agat — mint vég-
rehajt szervet — is meghataroznak. Esetiinkben nem az a f& kérdés, hogy a had-
tapbiztositas teljes folyamatit tjra elemezve, ujfajta Agazatokat alakitsunk ki,
hanem a meglevé biztositisi dgazatok kisebb mértéki alakitisaval, elsdsorban a
hagyomdnyok, szokasok Gtjan létrejbtt belsé integracié okozta problémik felolda-
saval és a szolgalati 4gak vezetd szerveinek célszerd Atcsoportositasaval érjitk el
a hatékonysig, az operativitas nivelését.

A hadtapbiztositist vezetd szervek szervezeti felépitését illetden két nagy
csoport kialakitdsat latom célszerinek egy parancsnokhelyettes alarendeltségében.
E két nagy csoport cgyike foglalni magiba a nagy tomegi szallitisokat igénylé
anyagokkal foglalkozé szolgilati dgakat. Ezek az zemanyag, a 16szer, az élelem
és a ruhAzat biztositdsat tervezd-szervezd szervek. A masik csoport a fegyverzet
és harci technika biztositdsat végzé Agazatok vezetd szerveit foglalja magiba.

E csoportokat — a hagyomanyos megnevezéseket haszndlva — nevezhetjik
anyagi, illetve technikai csoportnak (osztilynak, féndkségnek, szolgalatnak) an-
nak ellenére, hogy mindketts feladata a sajat szakteriiletén sziikséges anyagi és
technikai biztositds egyiittes végzése. A csoportok egy-egy — a hadtiphelyettes-
nek kozvetlenii! aldrendelt — vezetd (anyagi szolgilat féndke, illetve technikai
szolgdlat fénike) fogja Ossze.

E két nagy csoporton kiviil a HTPH kozvetlen alarendeltségében van az
egészségiigyi szolgalat, valamint a hadtiptérzs. A torzs egyik f8 feladatabol, a
szallitAsok megszervezésébsl adddoan a szallitdsokat (kozlekedést) irdnyito szerv
a HTP TOF alitendeltségébe illik. A tirzs sszetételének, szervezetének tikrdz-
nie kell a fbb csoportositdsokat, cnnek megfelelden olyan felépitést igényel,
amely képessé teszi mind az ,anyagi” mind a ,technikai” valamint az egészség-
iigyi agazatok irAnyitasara, az dgazatok mikddéséhez szikséges — megfeleld ~
kovetelmények kidolgozasara.
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A technikai” szolgalat kialakitdsindl célszeril az egymastél idegen szakmak
elvalasztisa &5 a kozelithetdek esetleges oOsszevonasa. Ebbdl kovetkezden oél-
szerfinek latszik a hagyomdnyos fegyverzet {fegyver-loveg-optika) a lokdtor, a
rakéta és a 18szer anyagi<technikai biztositds kiilén csoportokban torténd miké-
dése, Ugyanigy javitana a szakmai sajitossagok érvényesitésében a harckocsik
- beleértve a PSZH-k — és az egyéb gépjirmiivek anyagi-technikai biztositdsat
dnalléan tervezd-irinyité csoportok kialakitdsa. A miiszaki anyagi-technikai biz-
tositas korébdl a robbandanyagok levédlasztasa és a l6szerbiztositéd csoportokhoz
utaldsa vgyancsak eldsegitené az elkeriilhetetlen profil-tisztitdst. Az egyéb mii-
szaki, valamint a hiradé, a vegyivédelmi és a repiild fegyvernemek anyagi-tech-
nikai biztositisinak feladataibdl csak azok atcsoportositasa célszerd a ,,technikai”
szolgilat hatdskorébe, amelyek e fegyvernemek [eladatait kismértékben sem
hatraltatjak, annal is inkdbb, mert a technikai szolgalaton beliil is elkiildniilnek
a tobbi Agazattdl, egyediilallé és specidlis problémaik miatt.

A javasolt két szolgdlat tevékenységének dsszefogdsit e szolgdlatok fGndkei-
nek kozvetlen alarendeltségében levéd torzsek (tagozattél fiiggben 1-2 [6, vagy
1-2 osztaly) végezné, amelyek az ,,anyagi szolgilat” esetében a tarolds és megbrzés
dltalanos kérdéseit, a raktirak irdnyitdsac, a ,technikai” szolgdlat esetében a
javitds altaldnos kérdéseit és a javité szervek irdnyitdsdt fogna fssze.

E javasolt felallds bizonyos fokig eltér az eddig kialakitott — és ismert —
elgondoldsoktsl és bizonyira tamadhatd j6 néhdny ellenérvvel, mintahogy ez a
tobbi elgondoldssal, javaslattal szemben is megtehetd. Bizonyos, hogy olyan szer-
vezet, amely mindenkinek és minden szempontbol megfelel, nem készithetd, de
jelen esetben nem is ez volt a cél, hanem az, hogy a harevezetés, az operativitas
kovetelményeinek feleljen meg elsésorban. Kiilonbézi gyakorlatok, torzsgyakor-
lisok alkalmival mar néhdny szervezeti véltozat miikddote kisérleti jelleggel.
E gyakorlatok alapjan tapasztalt kisebb-nagyobb elégtelenségek mind oda vezet-
het6k vissza, hogy a szervezetalakitds nem 6lelte fel mindazokat a kérdéseket,
amelyek a hadtipvezetésben élé problémaként hatnak hosszi idd ota. Ugy tiinik
senki nem akarja megbantani az egyes szakigak ,6nérzetét”, pedig az alapos
folyamatelemzés, helyzetvizsgilat csak a konkrét, egyértelmi megfogalmazasokat,
a hatdrozottan elvalasztott hataskoréket tiri el.

10, Vidglar a badtépuvegetés felsd szintjén jelentkezd nébdny probléma meg-
olddsdra

A javasolt megoldds bevezetésével csapattagozatokban lehetdvé valik az
anyagi ¢s technikai szakmai sajatossigokat, kévetelményeket egyardnt érvényesiteni
tuds integralt hadiaptorzsek kialakitdsa, biztositva a harcdllasponton egy minden
szolgalati 4gat képvisels, osszekovicsolt hadtap operativ csoport milkddését. B
probléma erds kontraszttal jelentkezik a legfelsébb tagozathan is, a koalicids
front hadtdpvezetési pontjin miikéds operativ csoportnal szitkséges kovetelmé-
nyek esetében. Jol osszekovicsolt, minden szolgalati dg sajatossagait képviseld
csoport a felsd szintd szervektd]l is csak akkor killonithet ki, ha annak tagjai
mar békében egy szervezetben milkodnek, célszeren a hadtiptorzsén beliil.
Ennélfogva a kozponthadtip vezetd szervek és a csapathadtip vezetd szervek
kozotti z6kkendmentes kapcsolat érdekében célszerd a kdzponthadtip vezetd szer-
vének is a csapathadtipra javasolt modell szerinti felépitése, természetesen a
felsé szinten szitkséges funkcionalis szervekkel kiegészitve. A kérdés az, hogy ez
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a modell megfelelg-e a koaliciés front hadtip szecveivel vals egyiittmikddéshez
olyan operativ csoport kialakitasara, amely képes az Osszekdtd kapocs szerepére
a koalicios front hadtdp vezetdszervek és a kdzpont hadtap vezetdszervek kozott.

Elbljaréban emlékeztetni kell arra, hogy melyek a koaliciés front altal veze-
tett nemzeti seregtestek hadtapbiztositisaval kapcsolatos fébb kdévetelmények.
Egyik legfontosabb talan ezek kozill, hogy a csapatok hadtdpbiztositasanak ter-
vezését a koalicios front badtdp vezetSszervei végzik a front dllomdnydba tar-
tozd Gsszes seregtest szilkségleteinek és lehetdségeinek figyelembevételével, nem-
zeti hovatartozasuktol figgetleniil. A front alirendeltségében levd seregtestnél
pedig a hadtapbiztositist a koaliciés front hadtip direktivdja és az eléljaré nem-
zeti parancsnoksdgok utasitdsanak megfelelden kell szervezni. E kovetelmények
alapjan mar korvonalazhaté olyan igény, hogy a nemzeti kozponthadtip vezetd-
szervek — vagyis az Osszes anyagi, technikai, egészségiigyi és szallitdsi-kozlekedési
biztositdsban érdekelt szervek — ugyancsak egy, a hadtdpbiztositds egészét acfogo
vezetd alarendeltségben, annak utasitdsai szerint miikédjenek. Az igény t6bb
oldalrdl torténé megkodzelitéssel is alatamaszthato.

Egy soron kovetkezé hadmiivelet el6készitése iddszakiban keriil végrehaj-
tisra a hadmiivelet biztositdsanak tervezése, a lehetfségek felmérése, elemzése.
A hadtapbiztositassal osszefiiggd iranyelvek és adatok a kormanyszervekidl — a
politikai és gazdasigi helyzetre, tovabbia a termelési eredményekre vonatkozd
informaciéik alapjan — jutnak el a fegyveres erék felsd vezetéséhez. Azonban
a frontparancsnok harcalldspontjian miikodé nemzeti hadmiveleti Gsszek6td cso-
port, valamint a frontparancsnok hadtiphelyettes hadtapvezetési pontjin mikodo
nemzeti hadtip 6sszekotd csoport 1itjdn is jut informacié a felsd vezetéshez, a
vezérkar, illetve a kézpont hadtip kdzvetitésével. A nemzeti fegyveres erdk felso
vezetése e két irdnybél, — a kormdnyszervektdl és frontparancsnoksdgtd] ~ kapott
értesiilések, a lehetdségek és igények Gsszevetése alapjan dént a nemzeti sereg-
testek soron kévetkezd hadmiveletének megszervezésérdl, ezen beliil a hadtap-
biztositassal kapcsolatos fé6bb kérdésekrdl, miutan a kézos hadmiiveletekben részt
vevd csapatok hadtdpbiztositdsat a nemzeti eréforrdsokbol biztositott erékkel és
eszkozokkel kell megszervezni és végrehajtani.

Ide kapcsolhaté annak kérdése is, hogy a koalicios front alarendeltségébe
tartozé nemzeti seregtest hadtaphelyettese, illetve a szolgdlati dgak fénékei hon-
nan, kit! kapjadk a szakmai utasitdsokat, Az mar tisztdzott, hogy a mozgohadidp
vezetése ilyen utasitdsok kiadasira nem jogosult, feladata a mozgé hadtip maga-
sabbegységeinek, egységeinek irdnyitdsa az eléljard nemzeti parancsnoksig — a
kézpont hadtdp vezetdszerve — utasitasai alapjan mindaddig, amig a frontparancs-
nok hadtaphelyettese alarendeltségébe nem keriil és ez esetben — minden bizony-
nyal a nemzeti kozponthadtdp operativ csoportjinak vezetdie veszi it az eloljard
szerepét, Hogy addig is miért nem e csoport vezetSje az eloljar6, felteheten
abbél ered, hogy a nemzeti eréforrdsbol tdrténd hadtipbiztositds megszervezését
a kézponthadtap vezetdszervei igy kevesebb Attétellel képesek végezni. Ennek
megfelelden helyesnek latszik, ha a nemzeti seregtest hadtiphelyettese is a koz-
ponthadtip f6nokétdl, a sereptest szolgalati dg fénbkei pedig a kézponthadtap
szolgalati ag f6noktsl kapjak a szakmai utasitdsokat, a frontparancsnok hadtap-
helyettes direktivijival dsszhangban. Ez a sziikséges 8sszhang aziltal biztositott,
hogy a direktivik el6készitése, helyesebben a hadmiivelet hadtipbiztositisinak
megtervezése idészakdban a nemzeti seregtest hadtdpbiztositissal &sszefiliggd, a
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szitkségletre és lehetGségekre vonatkozé adatokrdl a nemzeti kozponthadtdp veze-
té szerv informdlja a koaliciés frontparancsnok hadtaphelyettesét a nemzeti
kézponthadtap operativ csoportja ttjdn.

A frontparancsnoksdg ¢s a nemzeti fegyveres erdk felsd vezetése kozottl
clébbiekben emlitett kettds kapcsolatline keretében a nemzeti hadmiveleti
Osszekitéesoport Gtjdn a vezérkarhoz kézvetitect informaciék hadeapbiztositdssal
Osszefiiggd kérdéseit a vezérkar anyagi biztositdst tervezd apardtusa dolgozza fel,
mig a ncmzeti hadtdp Osszekdtécsoportja a kozponthadtdp vezetd szervekhez
kézvetit informiciokat. Nem latszik logikusnak az, hogy lényegében ugyanazon
kérdések, igtnyek és lehet8ségek dsszevetése, vizsgdlata két — cgymastdl figget-
len — szervezetben torténjen. A felsdszintl vezetés modszerének minden bizony-
nyal kiiénbéznie kell a csapatvezetés modszercitdl, de a vezetés rendszerében
tapasztalhaté kiilonbiz8ség sziikségessége megkérdéjelezhets. Ahogy a csapat-
vezetésben nincs az dsszfegyvernemi tirzs szervezetében hadtapbizeositassal fog-
lalkozé apparatus, hanem ezt a feladatot a hadtip opcrativ csoport végrzi, ugy
célszerii azt is vizsgalni, hogy felsé szinten ilyen, a kdzponthadtap vezetd szervé-
bél vezényelt operativ csopert nem felelne-e meg a fegyverzet és harci technika
ellatasdval osszefiiggd tervezd-el6készitd feladatokra. A vezetés hatékonységa
novelésének ¢s a szervezetek fejlesztésének egyik alapkoverelménye a felesleges
parhuzamossdgok megsziintetése. E teriileten fellelhetd a parhuzamossag és ki-
kiiszébdlése érdekében célszeriinek ldtszik a hadtdpbiztositassal kapcsolatos in
formaciék cgy kdzpontositott szervezetbe dramoltatdsa, illetve azok feldolgozdsa
utdn egy vezerd altal ticténs tovabbitdsa, jelentése a felsd verzetésher.

11. Az dimenet nélkiili integrdcic sgikségessége

A tcljes, atmenet nélkili irtegracicr tdmasetja ald az n mdsik alapkdvetel-
mény is, amely szerint a koalicios front hadcipjanak vezetése a szOvetséges csa-
patok Osszes hadtapbiztositdsi dgazatainak centralizdlt iranyitdsan alapul a koa-
liciés front parancsnoksdga részérél, a nemzeti fegyveres erdk megfelel§ vezetd
szerveinck egymas kozitti folyamatos egylittmikddésével, A hadidp vezetdszervek
kézittl szoros egyittmikddés fenntartdsa, a kozos hadmiiveletek alatt felmeriilé
hadtapbiztositasi kérdések lehetd leggyorsabb megolddsa céljabél a kozponthad-
tap dsszekotd csoportot kild a front térzsbe (HVP-ra). A fenti kévetelmény elsd
része fcltételezi a hadtaphiztositdsban részt vevd nemzeti felsd szintdi szervek
kézpontositott {centralizdlt) iranyitasat, A masodik résznél felmeriil az a kérdés,
hogy az asszekotd csoportban az anvagi biztositds egy részét iranyitd és tervezd
vezérkari szerv is képviselteti-e magat, méghozza az eredeti alarendeltségben,
vagy Ataldrendelésre keriil a hadtidp osszekdtd csoportot vezényld veretShoz,
Ilyen kérdések ¢és a benniik rejlé iitkdzések, problémak megeldzése is felveti a
hadtapbiztositdshoz birmely szempontbdl kapcsclods szervek irdnyvitdsi rendsze-
rének vizsgalatat, dsszekapesolva az ajanlott szervezéti modell felsészinten tor-
ténd alkalmazasanak lehetdségével.

Ugy a fegyverzeti, mint a mas anyagi és technikai biztositds terén <zerzett
tapasztalatok @sszevetése a harc vezetésének igényeivel arra a kdvetkeztetésre
vezettek, hogy a hadtipbiztositdst csak egy — arra alkalmas — kézben dsszefogva
lehet és kell vezetni minden szinten. Ezt az egységes vezetési igényt a Nagy Hon-
védé Habord tapasztalatai is igazoljak és a hadtapbiztositas csomoponti kérdését
jelentd szallitasi feladatok szervezése- irdnyitdsa a mai napig is egy személyhez,
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a hadtaphelyetteshez kotddik. A hadtaphelyettes személyét illetden feltétlenil
le kell szdgezni, hogy — kiilénésen a ,,technikai” szolgalatokat is magaba foglald
- hadtipvezetését nem okvetleniil a meglevd hadtiphelyettesek vtjan kell meg-
valdsitani. Egy ilyen még ezredszinten is nagy szervezet irdnyitdsdhoz nem elsé-
sorban szakmai (legyen az akar ,hadidpos”, akar ,technikai”) képzettség, hanem
mindenckeléitt a ratermettség, a vezetdi készség és Osszfegyvernemi harcdszati,
hadmiveleti ismeretek sziikségesek. Ahogy a parancsnoknak nem kell tudni pél-
daul aknat telepiteni ahhoz, hogy miiszaki f6nok harcbiztositéi Eeladatait meg-
hardrozza, (gy a hadtiphelyettesnek sem kell értenie a forgicsolashoz, vagy a
technikai ellenérzéshez ahhoz, hogy a technikai hiztositdsta vonatkozo kovetei-
ményeket eldirja. Szakmai ,.torzsel” azért vannak, hogy a szakigak sajarossiga-
inak megteleléen kidolgozzdk e kovetelményeket, nem pedig azért, hogy szak-
kérdésekben tole varjdk, igényeljék az dGtmutatdst. Osszfegyvernemi torzsckben
szerzetr tapasztalatokkal rendelkezé kaderekb6l képezhetd ilyen hadtiphelyettes,
mint ahogy a harcaszati-hadmveleti vezetdk, az egység, magasabbegység és se-
regtest parancsnokok képzése és kivalasztdsa sem megoldatian.

A korszerd harcra vald felkésziilés nemcsak technikzi vonatkozasban, de a
vezetéss modszerek és a szervezetek alakitdsiban is eldrelépést kévetel az opti-
mum felé. A tanulmany kidolgozdsaval ¢ cél eléréséhez kivantam hozzajarulni,
a problémédk nyilt, fegyvernemi sovanizmustdl mentes felvetésével, Mas nem-
kevésbé fontos cél a csapatoknal szolgald fegyverzeti szakemberek részére az
altaluk ismert részproblémik és tisztazatian figgdségi kapcsolatok &sszefiiggé-
seinek feltdrasa. A csapatokndl évek dta tapasztaljdk a jelenleg is folyd kisér-
letek alapjan az integracid, dsszevonds egy-egy megnyilvanuldsat, de az inditd
okok, a csapatvezetés és a hadtapbiztositis dtfogd kérdéseinek rendszerébe nincs
maédjuk belelatni. E masik cél keretében tartottam sziikségesnek a fegyverzeti
biztositds és a fegyverzeti szolgalat helyének értékelését, szerepének megvilagi-
tasat az egyittmiikddés tovabbi javitdsa érdekében.

*

11



11



/("

UNKAVEDELMI

|

OZLEMENYEK

Osszedllitorra: az MN Pénziigyi Szolgdlat Féndkség
baleset-elbdritdsi és munkavédelmi osztdlya

TARTALOM

TAjékoztaté az 1980-ban megrendezendd munkavédelmi vetélkedd sorozatedl.

A katonai tevékenységhez kapcsolédd munkahelyi kdrositd hatdsok, cgész-
ségkirosoddsok veszélyei.

Jarmiivezetsk és gyalogosok egyiittmikodése a kézlekedésben.

Igy toreént . ., (Egy magdngépkocsival okozott kéuiti baleset tanulsigai)

Tajékoztatd az 1980-ban megrendezendd
munkavédelmi vetélkedd-sorozatrol

Az 1980-ban megrendezendé MN I. Munkavédelmi Konferencia alkalmébél
az MN Pénziigyi Szolgilat Fénokség Baleset-elharitisi é&s Munkavédelmi Osztalya
munkavédelmi vetélkedd-sorozatot szervez.

A vetélkedd-sorozat célja a munkavédelmi ismeretek dltaldnos terjesztése,
elmélyitése, fejlesztése; a személyi dllomdny aktivizdlisa a munkavédelem tudati
feltételeinek javitdsdra, a balesetek és egészségkarosoddsok megelézésének folya-
matos napirenden tartasa.

Megfeleld szervezés és lebonyolitds esetén a részt vevdk felkészilésik soran,
és a vetélkedGk alatt atisméelik, illetve megtanuljdk a munkijukhoz kézvetleniil
kapcsolédé altalanos és specidlis munkavédelmi ismeteteket, amelyeket munkéjuk
sordn hasznosithatnak,

A verélkedd-sorozatra mindenki nevezhet az MN teljes személyi allomdny4-
bol. A vetélkedd csapatverseny jellegii, a részt vevdk 5 £6s csapatokkal indul-
hatnak.

Megfelels agiticioval & propaganddval, a nevezni szandékozék tamogati-
saval elérend$, hogy a sordllomdnyn katondk és polgari alkalmazottak koziil
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miné] nagyobb szimban induljanak az els§ forduléban. (Ajdnlott az alakulatok-
té] szakaszonként, a polgdri munkahelyekrd]l mithelyenként legaldbb egy csapatot
inditani).

A vetélkedd lebonyolitisdt négy forduldban tervesgiik:

— egység, 6ndllé alegység szinten;
magasabbegység szinten;

~ seregtest szinten (eloddntd);
HM szintii dénté.

Minden fordulébdl a legjobb csapat jut tovabb.

Az els§ fordulok megrendezésére — elrelathatolag — 1980 majusaban keriil
sor; a kovetkezd fordulok kozowt 3—4 hét felkésziilési iddt tartunk, ez alatt a
tovabbjutott csapatok tdjékoztatdst kapnak a kovetkezd fordulé témairél.

A vetélkedG-sorozat felhivasit kozzétesszilk a katonai sajtéban (Néphad-
sereg) is, ezenkiviil az érintettek rendszeresen tdjékoztatdst kapnak az aktudlis
feladatokrél. Ezek a korlevelek tartalmazzak, hogy a vetélkedd szervezésében
kézrem(ikodoknek (elsdsotban a munkavédelmi megbizottnak) milyen konkrét
feladatokat kell elvégezni, milyen felkésziilési és egyéb feltételeket kell biztosi-
tani, milyen segitséget, tdmogatast kapnak a lebonyolitashoz.

A katonai tevékenységhez kapcsolodé
munkahelyi kirosité hatasok, egészségkarosodisok veszélyei

Blaschke Henrik kinevezett polgdri alkalmazott

Benniinket kérillvevd levegd szervezetiinkre, egészségiinkre és kérnyezetiinkre
kétféle médon fejti ki hatdsat. Kiilsé hatdsokon keresztiil, amely Altaliban a
levegd fizikai tulajdonsdgaival van dsszefiggésben. Az ezzel kapcsolatos hleadds
mértékét meghatirozéd klimatényezdkkel mar foglalkoztunk Misik médja a belsd
hatds, a levegd Osszetételének, szennyezettségének kérdése, amellyel a kovetke-
z8kben részletesen foglalkozunk.

Levegd szennyezettség

A szolgalati és munkahelyek légterének, levegbjének szennyezettségét elss-
sotban a feladatok jellegére, a munkafolyamatok technoldgisjira lehet vissza-
vezetni, A légszennyezés elhanyagolhaté mértékben szirmazik az emberi anyag-
cserébdl, vagy mas emberi tevékenységbél (pl. dohanyzas).

A szennyezd anyagok egészségkdrositd hatdsukat elsésorban a légutakon és
tiidén keresztiil fejthetik ki, de bejuthatnak a szervezetbe az emésztd szerveken
és boron 4t is. Felszivédas utjan keriilnek a vérbe, majd a vérkeringés révén
terjednek szét a szervezetben.

Az artalmas anyagok egészseégkdrosité hatasa nagymértékben fiigg az anyag
kémiai és fizikai 4llapotatél és tulajdonsagaitol, a szervezetbe jutott anyagmennyi-
ségtél, a behatds idStartamatél {expozicis idG), a szervezet egyéni érzékenységé-
t6] és még szdmos mds tényezded! is,
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A légszennyezddések két nagy csoportra oszthaték:
— cgészségre artalmas garok és gizok;
= egészségre drtalmas porok.

A munkafolyamatok sorin keletkezd és a tartézkodasi térbe dramlé gazok,
g6z6k, kisebb- nagyobb mértékben veszélyeztetik az ott tartézkoddk egészségét,
Az orvostudomdny széleskord kutatdsokat végez annak megillapitdsara, hogy az
egyes szennyezé anyagokbél milyen mennyiség engedhetd meg a levegSben kiros
kovetkezmények nélkiil. A térfogat egységnyi levegbben megengedhetd maximé4-
lis szennyezanyag mennyiségét, az ugynevezett hatdrkoncentraciot a 74/1975.
(HK) sz. utasitassal kiadott KX ABESZ (Alt/38) szabAlyozza,

A levegiben levg szildrd szennyezd anyagoknak az emberi szervezetre gya-
korolt hatdsdnak megallapitdsa mar bonyolultabb feladat. Az egyes porfajtaknak
a szervezetre gyakorolt hatasdt igen gyakran nem lehet egyediil a koncentricié
filggvényében kifejezni. A levegSben levd szilard szennyezd anyagok egy részének
a szervezetre gyakorolt hatasa az anyag tsszetételén, koncentréciéjan kiviil fiigg-
het még a por szemcsenagysig szerinti elosztdsatél, a feliileti tulajdonsagoktél is.
A koncentricié meghatirozisanal a porok esetén nehézséget jelenthet a termé-
szetes leitlepedéshd] szdrmazd koncentracié valtozésa,

A porok szervezetre gyakorolt hatdsuk szerinti osztilyozdsindl a kovetkezd
csoportositast lehet alkalmazni.

Toxikus, mérgezd hatdsd porok mint az 6lom, arzén, krém ... anyagok és
azck vegyilleteinek pora, amelyeknek a szervezetre gyakorolt hatdsa elsésorban
a koncentricié fiiggvénye.

Krdnikus megbetegedéseket okoys porok mint a kvarc, szabad kovasavat
tartalmazé anyagok pora, amelyek tiidddrtalmat okoznak, Ennek gyakori vélfaja
a kvarctartalmi porok okozta szilikézis.

A krénikus megbetegedéseket okozd porok egészségkirosité hatisukat -
ellentétben a toxikus porokkal, amelyek példdul az emésztészervezetekben, a
bérdn keresztill is felszivodnak — a tiid6ben fejtik ki.

A légz6utak a nagyobb porszemcséket visszatartjik, és a thdébe a poroknak
csak egy meghatarozott mérete keriilhet. A tidé porvisszatarté képessége is a
szemnagysag szerint valtozik, mert a szemcsék méretéts] fiiggben a porok egy
része a kilégzéskor a tiidGbél eltdvozik, A 0,2-5 mikron nagysdgi porok tekint-
heték a legveszélyesebbnek. Az 5 mikronnal kisebb szemcsék mar bejutnak a
tiid8be, mig a 0,2 mikronndl kisebbek a kilégzéskor joérészt kikeriilnek a szerve-
zethgl. A kronikus megbetegedéseket okozo porok hatdrkoncentrdcié értékét pél-
ddul a térfogategységnyi levegSben megengedheté 5 mikronnal kisebb szemcsék
darabszdmaval is jellemzik, A hazai eléirdsok jelenleg a megengedhetd maximalis
koncentraciét a térfogategységnyi levegdben megengedhetd por silydval adjik
meg.

A levegé tisztasdgaval szemben tdmasztott kivetelmények
Alapvetd feltétel, hogy a levegd normalis 8sszetételli legyen, azaz tartalmaz-
zon megfeleld mennyiségii oxigént.
A normalis dsszetétell levegd kercken 21 térfogat % oxigént, 78 térfogat %

nitrogént, széndioxidot és nemes gazokat tartalmaz. Az ember altal kilégzett le-
vegd viszont kercken 4 térfogat Y széndioxidot tartalmaz, ezért olyan tartdz-
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kodasi helyeken, ahol a levegd cseréje nincs biztositva, viszonylag révid idd alatt
fiilledté, oxigénszegénnyé és széndioxidban dussi vilik a levegd. Ilyen levegGben
nchéz a feladatot teljesiteni, firadékonysig 1ép fel. A munkahelyeket tgy kell
kialakitani, hogy a személyekre elegendé nagysigii légtér jusson, biztositani kell
a levegd dllando cseréjét, vagy friss levegének a tartézkodasi térben vald jutdsat.
Eléicas, hogy a levegt széndioxid tartalma 0,1 térfogat %p-nil ne legyen nagyobb.
Ennek érdekében a szolgdlati és munkahelyekre a feladat nehézségétdl figgsen
oranként és személyenként az alabbi friss levegd mennyiség beiramlasat kell
biztositani:

— konnyidl fizikai és szellemi munkdnal 30 m?0o, 6

- kézepes fizikai munkdnal 40 m¥s, £3

- nehéz fizikai munkan4l 50 m¥o, £6.

Természetesen egyidejlleg gondoskodni kell az azonos mennyiségd haszndlt
levegd elvezetésérdl is. A levegdnek a munkaterembe valé be- és elvezetését figy
kell megoldani, hogy huzatjelenségek ne j6jjenck létre. A jo kozérzetnek megteleld
légallapotok létrehozdsa és a levegdben levd szennyezd anyagok eltdvolitdsa,
a tiszta, friss levegdvel valé utdnpotlds biztositdsa a szellGzés feladata.

Elvileg két uton lehet megvaldsitani: mesterségesen és természetesen,

A mesterséges szellGzésnél a szell6zési célt szolgdld levegbiramlist energia-
felhasznaldssal mikédé gépek (ventillitorok) hozzdk létre, tehdt iizembentartas
plusz koltségeket igényel.

A helyi adottsigok, a technolégiai kévetelmények, a munkaegészségiigyi elé-
irasok hatdrozzak meg, hogy milyen rendszeri mesterséges szellfzést célszerid
1étesiteni.

—~ Altalanos szellgztetésre akkor keriil sor, ha valamilyen oknal fogva a
helyiség teljes légterét egy meghatarozott idén beliil kell kicserélni. Ilyen esetck
rendszerint akkor kovetkeznek be, ha a helyiségb6l az ott fejlédstt hd, vagy
nedvesség cltivolitdsa a feladat, vagy pedig a szennyezdé anyagok olyan szétszor-
tan keletkeznek, hogy eltavolitasuk helyi hatasi elszivéval nem lehetséges.

~ Helyi elszivdsra akkor keriil sor, ha az egészségre artalmas szennyezd-
anyagokat kozvetlenill a keletkezési hely kozelében, a keletkezés pillanatdban
tavolitjak el. Helyi elszivé berendezéseket eredményesen alkalmazpak gazok,
gézik és porok eltivolitdsira. A magasabb szennyezbanyag koncentracié miatt
sziikséges az elszivott levegbnek a szabadbavezetés elétti tisztitasa. A sziicds, tisz-
titds mértékét a szennyezd anyag tulajdonsigai és a helyi adottsagok (kérnyezet)
szabjadk meg. A megtisztitott levegd egy részét — fSként energiatakarékossagi
megoldasbél ~ a munkatérbe vissza lehet vezetni. Nem vezethetd vissza még
szlirés utdn sem mérgezé anyagokkal, kvarctartalmi porokkal szennyezett levegd.

Természetes szellGztetés alatt olyan szervezett légmozgast értiink, ahol a
levegd aramldsa el6re meghatdrozott modon torténik és ennck az Aramlasnak
szabalyozasa biztositva van. A természetes szellSzést a ki és belépd nyilasok kozott
fellépé nyomaskiilonbség hozza létre. A levegBiramlashoz sziikséges nyomas-
kiilonbség eléallhat a kdrnyezeti és helyiségen beliili levegd fajstlykiilonbségébdl,
valamint a szél hatdsdra.

A természetes szellézés alkalmazasi lehet8sége sok tekintetben korlatozott,
de ahol megvalésithatd, azzal a rendkiviili eldnnyel jir, hogy nem igényel ener-
giafelhasznalast, igy iizemeltetése elvileg nem igényel kiilénds koltséget.
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Légszennyezés mérése

A levegs szennyezdanyag tartalminak megillapitdsat, az esetek tobbségében
csak kiildnlegesen felszerelt laboratériumok tudjiék elvégezni. Vannak esetek,
amikor gyors~ mintavételi madszerek is alkalmazhaték, Ezek az eljirisok egy-
szeribbek, igy ezek felhasznaldsit mutatjuk be.

Gz és gzszennyeybdések viysgdlata

A leveg8 gaz- gézszennyezddésének meghatirozdsakor alapvetd kovetelmény,
hogy a vizsgalati médszer az adott szennyezdanyagra specifikus legyen, azaz a
keresett szennyezéanyagot egyértelmden ki lehessen mutatni. Tlyenek a reagens
csovek. Ezek lényegében 5-6 mm atmérdji, 100-150 mm hosszi iivegesdvek,
amelyben a kimutatandé gazra specifikus indikalé anyagot helyeznek el. Az tiveg-
cstvon keresztiil kézi szivattyG segitségével meghatdrozott mennyiségli levegd
mintat szivatunk at. Az indikdtor anyag elszinez6désének mértékébdl a szeny-
nyezdanyag tartalmara lehet kévetkeztetni.

Porszennyezédések vizsgdlata

Pormérésrdl a mai napig sem alakultak ki olyan mérési maédszerck, amellyel
a gyakorlati igények teljes egészében kielégithetSk lennének. A gyakorlatban al-
kalmazott - porszennyezddést mérd miszerek a helyiség portalanitisdra vonatko-
zéan kiilénféle adatot szolgdltatnak. A szemcseszdm szerinti meghatirozasra
Koniméter haszndlata terjedt el. A Koniméter lényeges eleme egy dugattyds lég-
szivattyd, amelynek segitségével a szennyezett légtérbsl 2~5em? jevegét szippan-
tunk a készillékbe, A beszivott levegd clGszor egy szitaszdrén halad At, ahol az
50 mikronndl nagyobb részecskék visszamaradnak. A poros levegs szik fuvokan
athaladva felgyorsul, majd a fivoka alatt elhelyezett Attetszd ragasztéanyaggal
bevont iveglapnak iitkézik. Az iiveg tirgylemezrdl 200-szoros nagyitdsi mikrosz-
képpal a minta értékelhetd.

A koniméteres mintavétel pillanatok alatt megy végbe, ennek kévetkeztében
a porminta is egy idopillanatra jellemzé koncentraciéor mutat. Ha a vimgdlt
hely Atlagos por tartalmat kell meghatarozni, tobb mérés szitkséges.

Légrésvédd eszhizik

A levegd szennyezettsége ellen, a légzészervek védelmére egyéni véddesz-
kozt hasznalnak. Ilyen védGeszkozok — a frisslevegds késziilék kivételével — allan-
d6 munkdra nem alkalmasak, csak révidebb ideig tarté miveletekre, amikor més
védelem miszakilag nem valésithaté meg. A néphadsereg egyes teriletein a biz-
tonsagos feladatvégrehajtas elképzelhetetlen légzésvédd eszkozok nélkil. A fela-
dat jeltegétd] fliggben légzésvéds, respirdtor vagy az egész testre kiterjeds véde-
lemnél védoruha felhasznaldsa szikséges. :

A védbeszkozok kiilsé levegdts! elzdrva, a légzéshezr szitkséges levegdt a
kovetkezdk szerint biztositjdk:

- — frisslevegts készillékkel, ahol csévezetéken keresetiil tiszta levegdjl hcly-

6! biztositjak;

— sziird segitségével megiisztitjdk a szennyezddésektdl;

- a kémyezd levegttsl figgetleniil a kilégzett levegd megtisztitdsaval &s
0x1gen hozzdadasdval biztosithatd, :
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A frisslevegés késziilékek és a stritett levegds-, oxigénlégzék miksdése
tcljesen fiiggetlen a kornyezd levegd osszetételétdl. Barmilyen Fajta szennyezés
€ barmilyen toménység esetén alkalmazhativk ezeket az eszkozoket, még akkor
is, ha a kornyezd levegd oxigéntartalma mar annyira csikken, hogy az élet fenn-
tartasahoz nem elegendd.

A sz(irds késziilékek hasznilhatdsdga ezzel ellentétben teljesen a kérnyezd
levegd Gsszetételéts] fiigg, csak akkor eredményesek, ha a levegé szennyezédé-
seit képesek megkotni, abban a toménységben is, amely éppen szerepel és ha a
megsziirt levegében van még elég oxigén az élet fenntartisahoz.

A siiritett leveghs 1égzd, oxigénlégzé és a sziicds gazvédodeszkoz teljes moz-
gasszabadsdgot biztosit, a csdvezetékek révén bizonyos mértékig helyhez kotset,
friss levegds késziilékekkel szemben,

Hasznalhatosag idStartama szerint korlatlan lehetdséget nyijt a friss levegds
késziilek. A stritett levegds — és oxigénlégzé hasznilhatésagit idében a benne
tarolt levegd, illetve oxigén mennyisége korlatozza. A szilirgs késziiléken a sziird
telitbdése a levegd szennyezésének faja és mennyisége szerint valtozd, ez szab
hatart a haszndlhatésaganak.

A gizvéds- eszkozok kozott viselésben és kezelésben legkényelmesebb a
szlirgs készillék (gazalarc). A frisslevegds készilék is egyszeri és aranylag ké-
nyelmes. Ezzel szemben a silyos oxipénlégzs viselése és kezelése nehezebb. Ked-
vezdbb a sliritett levegds 1égz6 hasznilata,

A megfelel gdzvédd eszkoze tehde ezek szerint vilaszthatjuk ki adott eset-
ben. Alapszabdly, hogy zirt helyen, ahol nagy téménységben gyiilhet 6ssze artal-
mas anyag a levegdben, vagy ahol a levegé oxigéntartalma erésen csékken, mindig
frisslevegds késziiléket, vagy siritett levegds, illetve oxigénlégzét alkalmazzuk.
Szabadban, vagy jol szell6ztetett helyiségben hasznithaté a sziirds késziilék.

Egyéni védSeszkoz katalégusban talalhaté paraméterek figyelembevételével
a hatasos egyéni védelem megtervezhetd.

A baleset-etharitasi és munkavédelmi megbizottak feladatai kozoet kiemelt
jelentdségii ax egészségkirosodisok megeldzése, ennek a feladatnak része a levegs
szennyezettsége elleni védelem. A 14/1979. (HK 9.) HM sz. utasitds a munka-
védelmi rendeltetésli egyéni védGeszkiz- ellitas rendjérdl ezen a teriileten is
irdnymutaté,

Jarmiivezetok és gyalogosok egyiittmikiodése
a kizlekedésben

A néphadsereg hivatisos és sordllomanya nap mint nap részese a gyalogosan
kozleked6k tdboranak. A gyalogosan kozlekeddket fenyegetd veszélynek — kiils-
nisen ha a vonatkozd szabilyokat megsértik — a nap minden érijdban szenveds
alanyai lehetnek.

Ezt bizonyitia a gazolisok magas sz4ma is, tovabbd, hogy az ilyen jellegd
balesetck az utobbi hirom évben nem csbkkentek. A gyalogosok nemcsak legna-
gyobb szimban vesznek részt, de egyben legveszélyeztetettebb résztvevdi a kdzuti
kozlekedésnek.

Indokolt tehit a személyi allomany biztonsiga, élet- és testi épségének meg-
védése érdekében, e témaval az eddigieknél joval tibbet foglalkozni,
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A kozlekedés — mint tirsas cselekvések, magatartisok egymdsba fonédo
lancolata — nemcsak a jirmiivek vezetditdl, hanem — AllomAnyunk sem kivétel
ez alél — a gyalogosoktol is megkéveteli a kizlekedés erkélesi normiinak Ffigye-
lembevételét, betartasdt. TArsadalmunk a gépjarmiivezetdktsl joggal elvirja, hogy
egymassal egyiitemiikddienck, érdekeiker egyeziessék és 6vjdk a gyalogosan kéz-
lekedd allampolgirok élet- és testi épségét. Ugyanakkor a gyalogosok felé is jogos
a kovetelmény, hogy legyenck figyelemmel a jairmivek mozgdsdra, segitsék folya-
matos és biztonsagos haladasukat,

Személyi allomanyunknak tisztdban kell lennie azokkal a torvényszeriiségek-
kel, amelyek a gyalogos kizlekedés sorin egy-egy szabdlytalansig elkdvetésénél
érvényesiilnek,

Mire gondolunk? Bizonyitott statisztikai adatok alapjan két gépjarmii &ssze-
iitk6zésekor kb. minden 10. esetben sériilnek meg a bentilk, ha viszont a gép-
jarmii gyalogossal titkdzik, csaknem minden esetben kénnyi, vagy silyos sériilés,
rosszabb esetben haldl a kovetkezmény. Az elmondottakat bizonyitja néhany
példa is az 1979 elsd félévében bekivetkezett gyalogos balesetek kozil:

— F. G. honv, részére parancsnoka 1979 februdr 7-én kimaradast engedé-
lyezett. A laktanyabdl térténd tAvozasa utin figyelmetlenil lépett az ittestre és
az ott kozlekedd személygépkocsi eliitbtte. A kivetkezmény labszarcsont-tbrés és
agyrazkodas, egyszdval silyos sériilés;

- K. J. honv.-ot 1979 februar 3-dn eltavozasa idején Veszprém belteriiletén
elitdtte a vele azonos irdnyban kozlekedd személygépkocsi. A nevezett honvéd
sajat hibajabol silyos, életveszélyes sériilést szenvedett;

- K. T. honvéd 1979 jhnius 2-in Ffigyelmetlenil lépett az Gttestre és eliitdt-
te egy tehergépkocsi. Kivetkezmény: életveszélyes sériilés;

— B. J. honvéd junius 4-én szabalytalanul, az attest menetictiny szerinti jobb-
oldalan kozlekedett, Egy vele azonos irdnyban haladé személygépkocsi halalra
gazolta;

— B. L. honvéd 1979 jalius 8-an engedély nélkill ethagyta a laktanyat, majd
nagymértékben leittasodott. A laktanydba torténd visszatérésnél féktavolsagon
beliil egy személygépkocsi elé lépett. Kovetkezmény: silyos sériilés,

Példak sokasagit lehetne felsorolni, de aligha sziikséges akhoz, hogy érzé-
kelni tudjuk: bajok vannak a gyalogosan kézlekedd katoniink kdziton tanusitott
magatartasaval.

Sok még a meggondolatlan, fegyelmezetlen, sajit & masok testi épségét
veszélyeztetd sorallomanyd katona. Birsagoldsukrdl, szabAlysértési felielentésiik-
t6l - ha meg is torténik — a parancsnoki allomany egyiltalin nem, vagy csak
késdn kap tadjékoztatist, Igy a fegyelmi felelésségre vonds elmaradisa gjabb
szabAlysértések elkdvetésére batoritja Sket.

Kérdésként vetdidik fel: mi az oka, hogy katondinkat, mint gyalogosan
kozlekedoket, oly gyakran éri kozlekedési baleset? Tény, hogy a legtobb esetben
a gyalogosan kbzlekedé katondk fegyelmezetlen magatartisa is nagy szerepet
jatszik a baleset bekévetkezésében, A balesetek okainak elemzésekor azonban
nagyon sok &sszetevit szilksépes vizsgalnj ahhoz, hogy megfeleléen képesek
legyiink eligazodni és olyan segitséget tudjurk biztositani szémukra, amely e
kiros jelenség hatékony megelSzését eredményezheti.
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Néhény példa a gyakran balesetet okozé koriilmények koziil:

~ katondink egy része még nem ismerte fel, hogy a jarmivek ,,stoppoldsd-
val” milyen veszélynek teszi ki magit. Ismert, bogy a jarmivek részére a jobb-
ratartds kotelez6. A stoppoldsra varé katona olyan kézel keriil a szabalyosan
haladé jarmihoz - kozben figyelmét mds jarmi kozlekedése is lekiti —, hogy
még jo latasi viszonyok kozitt is veszélyeztetheti magit. Egy meggondolatlan
eldrelépés és maris bekdvetkezik az, amire aligha szamitott.

Még ittasnak sem kell lenni, elég egy elSzést éppen végrehajtd gépkocsi és
a stoppolt jarmiivezetd varatlansagabél eredd ijedelem; a kormanyt maris jobbra
kapja és eliiti az dtszélén alldogalé katonat. Noveli a veszélyt a szeszesital
fogyasztasa, amely még fokozza az (Gt szélén jirmiire viré katona virtuskoddsra
valé hajlamat. Az ilyen esetek t&bbségében, ha nem az a jirmii, melyet szdndé-
kéban volt leallitani, de az azt kiovetd elgazolhatia a diiléngéls katonat.

— Nagyon veszélyes — killéndsen télen —, az sHitesten tdrténd szabdlytalan
dthaladds. A kedvezétlen id8jards — a hideg, a ho, havases§ — nagymértékben
néveli a gyalogos figyelmetlenségét. Aligha szAmit azzal, hogy a jarmii, amely
el6tt athalad, esetleg 4dtszalad, éppen a kedvewdtlen idéjards, az utburkolat
cslszossdga miatt ~ fékedvolsdginak torvényszeri nivekedése kiovetkeztében —
nem mindig képes megallni és maris bekdvetkezett a tragédia;

— jeges, stkos ston torténd szabalytalan 4thaladds, a jardanal 3116 jarmd vagy
tirgy mogil torténd varatlan kilépés — lakott teriileten kivil az attesten tSeténd
haladds — esetenként egy viratlan elesiszas, elesés kovetkeztében mdris az ott
kozlekedd jarmi ald keriilhet a gyalogosan ballagd katona;

- éfjel, kddben, héfrivdsban, egyszdval korlitozott latdsi viszonyok kozott,
szintén veszély leselkedik a gyalogosan kozlekedére. Kiilonosen, ha a gyalogosan
haladé az érvényben levd szabalyokat is durvdn megsérti, Ennek oka, egyrészt
a rossz -latdsi viszonyok, minek kévetkeztében a gyalogost a jarmivezetSk csak
késén észlelik, igy a jarmiivek fékezését csak nagy késéssel képesek végrehajtani
és miris bekdvetkezik a gazolds.

Masrészt az Gt jobboldalan haladé gyalogos mégott kézlekedd jarmiivezetd,
ha ;a vele szembejové jarmii lampaja ,,vakit” aligha észlelheti idében az ott
andalgé gyalogost. Ugyanis a szembejové jarmid lampdja 50 méter tévolsaghol
vakit legerosebben, ezért is veszélyes az 1t jobboldalin tiriénd haladds.

Szabdlytalan dthaladds amely a leggyakoribb esetekben akkor kévetkezik
be, ha a gyalogosan kézlekedd nem itkeresztezédésben, kijelsle gyalogitkeld-
helyen (alul-, feliljarén) vagy nem jardikra merdleges irinyban, hanem 4tlésan
megy 4t az Gttesten, A kozlekedési erkdles hidnydra utalé effajta magatartis
egyik oka, a fegyelmezetlenség, a szabilyok durva megsértése.

Mit célszerli e forgalmi helyzetnél megértetni? Azt, hogy a jarmiivezetdk a
nagyforgalmn dtvonalakon a megengedett sebességgel kdzlekednek. Gyalogosok
atkelésével csak keresztezddések vagy kijelolt gyalogitkelShelyek eldtt szamita-
nak{ Aki nem itt halad 4t, minden jirmiivezet szamira vératlan helyzetet
teremt. Ertelmetlen 1-2 perc idémegtakaritasért sajat & mdsok testi épségét
veszélyeztetni.

- Kiiléndsen veszélyes a gyalogos kdzlekedés azoknak a katonaknak, akik
kisebb kozlekedési forgalmii helyekrél keriiltek a nagyobb virosok, esetleg a
f6viros forgalméaba, Hiszen a vidéken gyérebb és mas jellegii forgalom kevésbé
fejlesztette ezekben a katonikban a forgalomhoz vals alkalmazkodas képességét.
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A bekévetkezett gyalogos balesetek okainak elemzése néhidny olyan tulaj-
donsagra hivia fel a figyelmet, amelyeket a megel§z8, felkészitd munkdkndl cél-
szerfi figyelembe venni. Ezek a kivetkezdk:

a) Az eltelt néhdny év alatt a motorizacié rohamos fejlédésével a gyalo-
gosan kozleked§ katondk koziti biztonsdga lényegesen romlott,

b) A személyi allominy egy része még nem ismerte fel, hogy a kozlekedés-
ben a jarmiivek vezetSivel egyiittmikddési viszonyt, kapcsolatot kell kialakitani.
Csak ezzel érhetd el, hogy egymdst ne akaddlynak, hanem segit§ partnernck
tekintsék és elkeriliek a veszélyhelyzetet,

c} Még mindig nem kielégité az eltivozdsra, szabadsdgra tdvozd katondk
eligazitdsa, felkészitése. A felkészités gyakran csak a sablonos kioktatdsra korls-
tozddik.

- Alg jirmii vagy tirgy mogil az tttestre lépni nemcsak szabalytalan, de
veszélyes is. A jArmiivek vezetsi nem észlelik kells iddben az dtkelési szindékot.

Meg kell értetni az allomannyal, hogy az uttestre lépés eldtt az 6t takard
targyaktél mindig olyan tavolsigba kell keriilni, hogy a koézelitd jarmdveket
kells tdvolsiagbdl észlelhesse és egyidejlleg 6 maga is féktavolsdgon kiviil lathatd
legyen. ’

— Nagyon gyakori, kiiléndsen lakott teriileten kivil az uttest jobboldaldn
torténd haladas, Az ilyen okokbd! eredd sulyos kimeneteld balesetek szdma évrdl-
évre novekszik.

Fel kell hivni a figyelmet arra, hogy lakott teriileten kivil, ahol nincs jarda,
a gyalogosan kozlekedék a szabalyokban el8irtak szerint kizlekedjenek ,ha nem
igy cselekszenek, baleseti veszély fenyegeti Gket.

Kiemelten hangsilyozni kell, hogy lakott teriileten kiviil csag az ittest bal-
oldalan szabad haladni, hogy a mogotte kozlekedd jarmivektél tavolabb legyen
és onmagat jobban védhesse. Kiilondsen veszélyes lakott terileten kivill a ¢so-
portos kozlekedésnél az egymas mellett torténd haladas. Sajnos ilyen okbsl eredd
balesetre is vannak tragédidval végzdds példak.

Reméljik, hogy e cikk keretében sikeriilt a személyi Allomany figyelmét
rairanyitani arra, hogy: T

—~ a kiozlekedés akkor hiztonsigos, ha résztvevsi mozgasat nemcsak a koz-
lekedési szabalyok hatdrozzak meg, hanem a kozlekedésben résztvevd gyalogosok,
jarmiivezetGk alkalmazkodnak egymashoz, kélcsdnésen segitik egymdst. A gyalo-
gosoknak fel kell ismernisk, hogy az adott kézlekedési kdrnyezet szdmukra ob-
jektiv valdsdg: nem vAltoztathatjdk meg pillanatonként érdekeiknek megfele-
16en, hanem bele kell illeszkednidk;

~ a koztti kozlekedés a kozbsség cgyiittmikodésén alapul, mind a jarmii-
vezets, mind a gyalogosan kiéziekedd ember fiiggetleniil kézlekedésiik madjatd)
nem nélkijlozheti a megérts, emberséges magatartast.

*

Igy tortént ...
Valamikor a gépjarmd a vagyoni kivéltsigosok tulajdona és egyben jelképe

volt. Ma mar elvesztette stitusz-szimbélum jellegét, és mindennapi életink
hasznélati czkdzévé valt, Hazdnkban minden negyedik- 6tddik csalddnak van
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személykocsija, — amit természetesen igényei szerint haszrilni is szeretne, g
micsoda kényelmes dolog, ha a katonafii sajit ‘személyautéval kozlekedik a
laktanyabdl haza, és visszal

A pépkocsivezetés azonban - tal a nagy feleldsség érzeten — rendszeres
gyakorldst igénylé tevékenység. Aki havonként egy- két alkalommal hasznalja
gépkocsijdt ~ mint ahogy ez jellemzd a sorkatonikra — igazan nem mondhatja,
hogy rendszeresen vezet. A gyakorlat hidnya pedig silyos balesetek okozéjdva
vilhat. Igy érthetdvé valik, hogy rendelkezés tiltja, hogy a sorkatonik helyée-
ségen belill sajdt gépjarmiivet tartsanak, illetve hasznaljanak. Sajnos katondink
kisebb része még nem értette meg, hogy ez a rendelkezés életiiket és testi ép-
ségiiket védi,

Mint mar oly sokszor, egy halilos aldozatot és silyos sériiléseket kdvetd
magingépkocsival tortént balesetrSl kell szolnunk, ahol az okozo felel6tlen
szabaly-szegése miatt kivetkezett be a tragédia.

Az egyik, ¢épith- mdszaki egységnél szolgdlatot teljesitd sorkatona 1979
oktoberében engedéllyel szabadsagra indult. Sajat gépkocsijar — megszegve az
emlitett rendelkezést — a laktanyitl kb 4 km tdvolsigra (polgari személygép-
kocsik kézott) tarolta. Ot katona-tirsa (akik szintén szabadsigra indultak)
megkérte a vezetdt, hogy kisebb-nagyobb tivolsagra vele utazhassanak. A vezetd
~ bar ismerte a vonatkozé szabalyokat — beiiltette az &t utast Zsigulijdba, igy
hatan indultak dtnak. A f&utvonalon amelyen haladtak, egy polgiri személy
tolta keresztbe két zsikkal terhele kerékparjit. A vezetd mar nem tudta clke-
riilni az dtkdzést, A baleset kdvetkeztében a kerékpar az it szélére, a kerék-
paros az utmenti drokba zuhant. Az itkdzés utin a Zsiguli az Gt jobb oldalan
levd feljdron felborult, két katona a gépkocsibol kiesett, egyikiik a helyszinen
meghalt. A kerékparos polgiri személy és cgy katona salyos, két 6 pedig
kénny{ sériilést szenvedett.

Ez az eset is mindenkit arra int, hogy a biztonsigi eldirisok az elsljaré
parancsok betartdsa nemcsak kizisségi, de egyéni érdek is.

A tilté parancs megszegésével a magdngépkocsik helydrségben tartdsa és
hasznilata silyos fegyelmezetlenség, amely tragikus kimeneteld balesetek oko-
z0java valhat,
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TbUl .. CHARKCEHHE

COBETCKHX BOOPYKEHHBIX CHIT

Az aj kiképzési év kiiszobén

Sz. Kurkotkin hadseregtibornok
a Szovjetunio Fegyveres Erbinek badtipfonike, miniszterbelyettes

{Megielent a ,.Til i Sgnabzsenyije” c. folydirar 1979. 11. szémdban)

A szovjet nép a munka teriletén clért hatalmas eredményekkel Gnnepelte a
Nagy Oktoberi Szocialista Forradalom 62. évforduléjdt. Az Gnnep elGestéjén a
gyarak és az izemek munkasai, a falvak dolgozéi, az épit6k és a tuddsok, a
népgazdasig tibbi agazatainak szakemberei jelentették a pdrtnak, a hazanak,
hogy Gjabb sikereket értek el az alkoté munkaban, a gazdasig, a tudominy és a
kultira fejlesztésében,

A kommunizmus épitésének sikerét, a tizedik Stéves terv feladatai eredmé-
nyes végrehajtisa kedvezd feltételeinek biztositasat szolgilja partunk és korma-
nyunk békeszerctd kalpolitikai irinyvonala. A nemzetkozi fesziltség enyhilé-
sében fontos lépést jelentettek a Bécsben nemrégen megtartott szovjet—amerikai
targyalasok és a haddszati tAmado fegyverek korlatozasira vonatkozdan a Szov-
jetunié és az Amerikai Egyesilt Allamok kdzétt megkotdtt szerzodés. A vildg
kozvéleménye szerint a szerzbdés lényeges akadalyt emel a termonukledris habori
kirobbantisanak utjaba, lehetdséget nydjt a fegyverkezési hajsza tovabbi csékken-
tésére.

A béke ellenségei azonban nem tették le a fegyvert. Komoly nyugtalansigot
keltenek az 4j tipusi amerikai rakéta-atomfegyverek Nyugat-Eurdpa teriletén
valé elhelyezésének tervei. Ezen elgondolasok megvaldsitasa lényegesen megval-
toztatna a hadaszati helyzetet a kontinensen.

»Mi nem toreksziink katonai folényre - mondotta L. 1. Brezsnyev elvtars,
az NDK megalakulasa 30. évforuddjanak alkalmibél Betlinben rendezett linnepi
gylilésen. A mi terveink kézott soba sem szerepelt és nem is szerepel egyik orszig
vagy csoportosulas veszélyeztetése sem. A mi stratégiai doktrinink kifejezetten
védelmi jellegi.” ' '

Fényes bizonyitéka ennek az a dontés, melynek értelmében Kozép-Eurépa-
ban egyoldalaan 20 ezer f&vel és 1000 harckocsival, tovibbd meghatirozott meny-
nyiségli mas haditechnikai eszkézikkel csokkentjitk a szovjet csapatok létszamat.
Ezek a humiénus intézkedések azonban semmilyen kérdlmények kozott sem csok-
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kenthetik a szovjet emberek, a hadsereg és a flotta harcosainak éberségét. Az
SZKP KB, a szovjet kormény sziinteleniil gondoskodik a Fegyveres Erék hadra-
foghatdsagarél, azoknak minden sziikséges eszkézokkel valé ellitasardl, a szo-
cialista haza védelmével kapcsolatban az alkotmanyban ecldirt kitelmek végre-
hajtasaral.

A népiikhdz kétséget kizdrdan hii, a kommunista part koré szorosan témé-
rillt szovjet harcosok, koztiik a hadtip szakemberck is, nap mint nap tokélete-
sitik a harc- és politikai kiképzést, megtanuljdk legy6zni az erés, technikailag jél
felszerelt ellenséget. Ezt nagyszeriien bizonyitjdk az elmult kiképzési év ered-
ményei. A hadtipegységek, alegységek ¢s szolgalati agak katonii és matrézai,
tisztesei €s tiszthelyetesei, zaszlosai, tengerész-zaszlésai és tisztjei kitartd munké-
janak eredményeképpen jelentés sikereket értek el a hadtipszervek harckésziit-
ségének novelésében. Megszilardult a személyi allomany erkolesi-politikai alla-
pota, fokozédott a fegyelem, a munkaszervezettség. A harcaszati és szakharcaszati
gyakorlatokon, tivoli hajézdsok alatt és a repiilStereken valamennyi hadtdp szol-
galati 4g harcosai precizebben, okosan és nagy hozzaértéssel tevékenykedtek.

A Balti Katonai Korzet csapataival jiliusban lefolytatott ,Nyeman” gya-
korlaton az A. Koszkin kommunista vezette tiszti kollektiva magas foku bssze-
szokottsdgrol tett tanidbizonysdgot, rugalmasan reagilt a harcaszati helyzetben
bekévetkezett valtozasokra. A harciszat, a hadtapbiztositas elveinek, valamint az
aldrendeltek cgyéni tulajdonsigainak mélyrchaté ismerete hozzasegitett azok te-
vékenységének magabiztos irdnyitdsdhoz. Koszkin szabatosan adta ki az utasita-
sokat, ellendrizte azok végrchajtdsit, timogatta és egyiittmiksdéee a kevésbé ta-
pasztalt szakemberekkel, biztositva eziltal a kozos sikert a munkdban.

Jél miikodott az alakulat, V. Kuznyecov féhadnagy irdnyitotta élelmezési
szolgalata, aki elvégezte a Volszki Hadtap Katonai Féiskolat. Kuznyecov féhad-
nagy cévid idé alatt elsajatitotta a beosztdssal kapcsolatos kételmeket, szervezd-
készségrdl tett taniibizonysagot minden gyakorlaton. Azon legfontosabb feladatat,
hogy idSben és izletesen elkészitett étellel lassa el a személyi dllomdnyt, & min-
dig sikeresen teljesiti,

Dicséretet érdemel N. Bobrisev mérnék-Srnagy csdvezeték-alegysége személyi
allomanyanak, az 6rhajé, A. Kirgizov sorhajohadnagy ellatdszolgalatanak, a
Karpatmelléki Katonai Karzet helySrségi korhdzanak — amelynck parancsnoka
V. Filippov orvos-alezredes, a Severdlovszki Vasdtigazgatésag katonai szallitas
vezetdség kollektivdjanak lelkiismeretes munkaja, élén A. Szidorenko tiszttel sth,

Az cgyes hadtdpegységek és -alegységek munkdjaban azonban sajnos még
eléfordulnak lényeges hidnyossagok is. Csapattagozatban az egyes hadtiptorzsckbe
¢és szolgilati dgakhoz beosztott egyes tisztek még gyengén ismerik a csapatok
hadtapbiztositasanak fogisait és modjait, killondsen nagy tavolsigokra torténd
elérevonds esetén. Gyakran megtirténik, hogy a zaszléalj és az ezredhadtip-
alegységeket Osszevonjak egy oszlopba, minek kovetkeztében lehetetlenné valik
azok vezetése, akadozik az anyagi eszkozék csapatokhoz valé kiszallitasa, tébbek
kozott az alegységek meleg étellel valo ellatisa.

A hadtip gyakorlati tevékenységet negativan befolydsoljak a hare- és szak-
kiképzés megszervezéséhen mutatkozd hidnyossigok. A Szibériai Katonai Kérzet
€s a Déli Hadseregesoport tibb alakulatanal pl. az anyagi eszkdzok karbantartdsa
nem felel meg teljesen a tamasztott kévetelményeknek, A Tavol-keleti és a
Tickmén Katonai Korzeteknél jelentéis lazasigok észlelhetdk a személyi allo-
many és katondk csalddtagjai anyagi-szocidlis és egészségiigyi biztositisinak te-
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rilletén. Egyes legénységi étkezdékben az ételt gyakran nem megfeleld min6ség-
ben készitik. Ezen kirzetek vezetdinek, politikai szerveinek, part- és komszomol-
szervezeteinek minden bizonnyal fokozniuk kell a szakemberek kiképzésének és
gyakorlati tevékenységének ellendrzését, mindent meg kell tenniiik annak érdeké-
ben, hogy az 4j kiképzési évben hasonld jelenségek ne fordulhassanak el8.

Az 0j kiképzési év feladataird]l beszélve meg kell dllapitani, hogy a malt
évihez viszonyitva azok sokkal boayolultabbi lettek. A hadtipalegységekkel és
intézetekkel egy sor gyakorlatot és harcaszati foglalkozast kell lefolytatni. Mind-
ségi szinvonalat illet6en minden foglalkozasnak és gyakorlatnak lényegesen ma-
gasabb szinvonalinak kell lennie az elmilt évieknél. Itt én a dinamizmusra és
a man&vereziképességre, a harciszati és a hadtip elgondolas bonyolultsigdra,
azok clékészitése és levezetése modszertani és szervezési oldalara gondolok.

A gyakorlatok folyamén szélesebben kell alkalmazni a hadtapvezetés folya-
matos automatizldsanak eszkozeit. Valamennyi tagozatban térekedni kell a hir-
addeszkozok komplex és hatékonyabb alkalmazisira, a hadtdpszdmvetések egy-
séges metodikijanak és a formalizalt okmanyok meghonositisara. A gyakorlato-
kon a £6 figyelmet a hadtip milkédése fébb kérdéseinck ~ az anyagi eszkozok
atadasdnak és Atvételénck, azoknak az alegységek harcrendjeibe vald kiszallita-
sdnak, a technika tdbori tdltGeszkdzdk felhasznaldsival valé Gzemanyag utantol-
tésének gyakorlasira kell forditani. Torekedni kell a meghatarozott normativik
— mint a személyi allominy kiképzési fokidt meghatirozéd alapvetd kritériumok —
teljesitésére és tulteljesitésére.

A hadtap szerveknél sok kategéridhoz tartozd szakember taldlhatd és mind-
cgyik alegységnek, intézetnek és szolgalati dgnak megvannak a maga kiképzésé-
nek a madjai, a maga programjai, médszertani feldolgozas tervei. Terepgyakor-
latckon és foglalkozdsokon minden kiképzési kérdés feldolgozisat altalaban
komplexen kell végrehajtani, a szakemberek szoros egyiittmikodése mellete, alta-
lanos harcaszati és hadtap elgondolas alapjan.

A Fegyveres Erdk harckésziileségének biztositisiban — hangsilyozza D. F.
Usztyinov marsall, a Szovjetunid hunvédelmi minisztere — nagy jelentéséggel bir
az altalaban bonyolult harci rendszereket és komplexumokat képezé haditechni-
kanak a személyi allomany altal térténd elsajatitdsa.

Ezért képezi a fegyverek és a harci technika azok harcban és hadmdveletben
térténd alkalmazdsa moédjainak tanulmédnyozasa a harckiképzés egyik legfonto-
sabb feladatit, Ezek az Gtmutatdsok teljes egészében vonatkoznak a hadtip szer-
vekre is, ahol nagyon sok a technika. Nem ismerve azok felépitését és tdbori
viszonyok kozitti alkalmazisdnak maddjait, a hadtdp szakemberek képtelenek teljes
mértékben és idében biztositani a csapatokat a kiképzéshez és harctevékenység-
hez szitkséges minden eszkézzel. A technika elsajatitisdval kapcsolatosan elért
eredmények lehetévé teszik jol szervezett gyakorlatok, technikai foglalkozdsok
hatékony levezetését, a harcosok aktiv részvételét a technikai kérdkben, verse-
nyeken kérdés-felelet cseteken stb,

A személyi illomany harckésziiltsége névelésének és harckiképzése javitasa-
nak egyik leghatasosabb eszkézét a tiszti 4llomany, a zaszlosok, a tengerész-
zészlésok, a tovabbszolgdlok, a tisztesek és tiszthelyettesek részére megtartandd
rabbiakhoz hasonléan £8 Figyelmet a politikai, az Gsszfegyvernemi és szakmai is-
meretek elmélyitésére, a funkcionalis kételmek végrehajtasdval kapesolatos gya-
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korlati jartassagok megszerzésére, az alarendeltek bonyolult helyzetviszonyai ké-
zdtti icanyitasa médjainak tékéletesitésére kell forditani.

Killéndsen nagy pontossidggal kell tervezni a hadtdpharciszati és a szak-
kiképzést. A foglalkozasok idétartamat, azok tematikajit ezen szolgilati kézegek
felkésziiltségének fokAbol, az egység, az alegység konkrét feladataibél és rendel-
tetéséb6l kiindulva kell megdllapitani, A redlisat megkézelitd, tanulsagos hely-
zetet kell létrehozni oly képpen, hogy a hallgaték mélyrehatébban elsajatithassak
a korszerd harc megvivasinak alapjait, gyakorlati jartassagra tehessenek szert a
csapatok, a flottaerk sokoldali hadtapbiztositisanak megszervezésében a legho-
nyolultabb viszonyok kézétt.

Minden szolgilati 4g tisztjeinek kiképzését a hadtiperbk és -eszkizék haté-
kony felhasznilisa elveinek mélyrchaté tanulmanyozasara és tokéletesitésére, a
munka operativitasinak ndvelésére, tovibba arra kell irdnyitani, hogy mindegyik
szolgalati 4g tevékenységében szoros egyitemikédést és dsszekovicsoltsagot ér-
jenek el. A szolgalatidg-f6ndkoket, a hadtdpintézet- és egységparancsnokokat
minden gyakorlati foglalkozison és gyakorlaton tanitani kell a helyzet gyors ér-
tékelésére és az clhatdrozas meghozatalira, azok szoveges részének hozzdért6
formaba ontésére és térképre tdrténd berajzolasira, a parancsok és az intézkedé-
sek szabatos és révid kiaddsara, a személyi allomany szilard és folyamatos veze-
tésére, a hadtipobjektumok athelyezésének, felépitésének és miikodésének ideje
alatt, tovabba azok elhelyezési korletei tomegpusztitd fegyverek elleni védelmé-
nek, 6rzésének és védelmének helyes megszervezésére.

Novelni kell a tisztek, zaszlosok és tengerész-zaszlosok mdédszertani klkep—
zését is, aminek 6 formdit a kiléndsen fontos targykorok feldolgozasa eldet meg-
tartandd oktaté-madszertani foglalkozasok a foglalkozasvezeték részére tartandd
eligazitisok képezik. Célszerii tovabbfolytatni azt a gyakorlatot, mely szerint a
tisztek, az Bsszes szakemberek egyéni feladatokat hajtanak végre a hadtapharca~
szati-, szak- és madszertani kiképzéssel kapcsolatosan.

Atgondoltan kell megszervezni a tisztek és zaszlésok egyéni foglalkozdsait
is, A terv szerinti foglalkozasokkal dsszhangban azok kétségteleniil kézenfoghatd
hasznot fognak eredményezni.

Kiléngs figyelemre és atyai gondoskodasra szorulnak a fiatal tisztek — a
hadtiptanintézetek végzds nivendékei. Azok részére nemcsak bemutatkozd Hssze-
vonasokat kell tartani, hanem a csapatokhoz vald megérkezés elsé napjat6l kezdve
ra kell 8ket nevelni arra, hogy althatatosan munkilkodjanak katonai és szakmai
ismereteik novelésén, Segiteni kell ket lakds vonatkozasaban, az alakulat koriil-
ményeinek megismerésében, tovabba abban, hogy gyorsan beilleszkedjenck a tiszti
kollektivaba.

Egynéhany sz6t a kiképzd-anyagi bazisrol, Azt allandéan kell korszeriisiteni.
Figyelembe véve azt, hogy a hadtip szakemberek kozott sok szakmaéhoz tartozd
talalhat6, célszeri egységesitett tantermeket berendezni, felszerelni azokat a leg-
ujabb kiképzi-gyakorld és technikai eszkézokkel, elektrifikalt falitiblakkal, mo-
dellekkel, a programozott oktatdst szolgald berendezésekkel. A belsé tartalékok
felhaszndlasaval kiképzd-bemutatd objektumokat (kércleteket, étkezdéket, munka-
helyeket, szolgiltatdé kombinatokat és szobakat) kell kialakitani.

Ezek lennénck azok a [8bb kiképzési kérdések, amelyeket meg kell oldani
az 1 kiképzési évben. Most pedig egy néhany szét egy néhdny gyakorlati kér-
déscdl, els6sorban a hadtdp anyagi-technikai bazisinak tovabbi korszerisitésérél,
Nagyobb aktivitassal kell folytatni a kiilénb6z6 hadtapobjektumok, étkezdék,
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{izemanyag, ruhazati anyag és élelmezési raktarak, fiirdék és mosodak, hiitdhazak
épitését és atalakitisat, gyorsabban és racionilisabban kell felhaszndlni a pénz-
eszkbzdket ezekre a munkakra.

Az élet parancsoléan megkiveteli azt, hogy fokozottabban folytassuk a ra-
kodasi és mas munkaigényes munkafolyamatok komplex gépesitését, mindeniitt
meg kell honositani és tokéletesiteni kell valamennyi hadtdptagozatban az anyagi
eszkozok konténerekben és egységcsomagokban tirténd szallitdsat, torekedni kell
az Gsszes szallitbeszkoz-fajtak be- és kirakoddsi idejénck csokkentésére.

Sziinteleniil gondoskodni kell az anyagi eszkézok helyes tiroldsdrdl és azok
felfrissitésérsl. Most kezd elterjedni az a modseer, hogy az alegységek vala-
mennyi anyagi eszkzzel valé ellitisa és tdroldsa komplettckben torténik. Eat
a munkat nagy aktivitassal kell folytatni.

A kozelmaltban az SZKP KB és a Szovjetunid Minisztertanacsa hatdrozatot
hozott ,,A gazdasdgi mechanizmus sltal a termelés hatékonysiginak és a munka
mindségének novelésére gyakorolt hatis erdsitésérél és a tervezés javitdsardl”
Ez az okmAany tartalmazza a gazdasag tervszerii irdnyitisa korszer(sitése, vala-
mint a munkas kollektivak alkotd aktivitdsa és felel@ssége ‘novelése komplex
programjanak kidolgozasat. A hatarozat nagymértékben vonatkozik a mi Osszes
intézetiinkre, valialatunkra, szolgilati dgunkra. A part altal megszabott intéz-
kedések kévetkezetes végrehajtasa soran meg kell értetni a személyi allomannyal
azok lényegét, konkrée példikon kel! bemutatni, hogy a vezetés és a tervezés javi-
tasa, a gazdasagi fejlédés litemének fokozdsa, a termelés hatékonysaganak és a
munka mindségének novelése — mindez elengedhetetlen eléfeltétele orszdgunk
hatalma tovabbi ndvelésének.

Ismeretes, hogy a csapatok életkirilményeinek javitasaval foglalkozé had-
seregértekezlet hatalmas szerepet jatszott a hadsereg és a flotta életében. Annak
javaslatait tovabbra is meg kell valésitani a gyakorlatban. Nagyon fontos, hogy
allhatatosan tokéletesitsilk az élelmezés megszervezését, niveljik az érelkészités
mindségét stacioner és tabori viszonyok kozott. Ebbdl a célbdl javitani kell nem-
csak a szakacsok kiképzését, hanem az élelmezési tanacsok munkéjat is, gondos-
kodni kell a legénységi étkezdék hatszemélyes asztalokkal valé berendezésérdl,
azoknak fémedényzettel valo ellatasardl stb.

A katonak kifogastalan kiilalakja biztositasinak céljabol szélesebb kérben
kell alkalmazni a legénységi szolgiltaté kombinatokat, torekedni kell valamennyi
alegység, szizad gazdasaginak feszes irdnyitdsdra, a személyi allomany fiir-
detése és fehérnemii mosatdsa mindségének javitdsdra.

A hadseregértekezlet javaslatainak megfeieléen hatalmas gyakorlati munka
all a katonaorvosok el6tt, mindenekelétt a személyi allomany megbetegedésének
cstikkentésével, a gyogyito-diagnosztikai munka hatékonysiginak ndvelésével
kapcsolatosan, ebbdl a célbol aktivabban kell a gyakorlatban meghonositani a
betegek vizsgalatinak és gyogyitdsinak B médszereit, a gydgyito-diagnosztikalé
berendezéseket és orvosi miiszereket. Az allategészségiigyi szolgilat szakemberei-
nek ugyszintén allhatatosan kell munkalkodni a személyi allomanynak az embert
és dllatot egyarant megbetegitd fertézésck elleni védelmével kapesolatos intézke-
dések végrehajtisan, novelni kell az élelmiszerek allategészségiigyi ellenSrzésé-
nek mindségét,

Sok a tennivald a csapatok és a flottaerdk kereskedelmi-szolgaltato ellata-
sanak javitdsaval, annak anyagi-technikai bazisa fejlesztésével és korszeriisitésé-
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vel, a vevbk kulturilt kiszolgilisinak névelésével kapcsolatban, kildndsen a
tavoli helydrségekben és tavol északi korzetekben.

Ismeretes, hogy a Bajkdl-Amur vasitvonal épitésén részt vesznek a vasuti
csapatok harcosai is, akik nehéz természeti és éghajlati viszonyok kozétt végez-
nek megfeszitett és dnfelaldozé munkat. Ezek a katonak megérdemlik azt, hogy
sokoldaldan és 4llandéan gondoskodjanak réluk, Itt korszeriisiteni kell 2z élel-
mezés megszervezését, az egészsigiigyi és kereskedelmi-szolgiltats cllacase. Ez a
Tévol-Keleti Katonai Kérzet hadtdp szakembereinek, valamint a kdzponti cso-
portféndkségek és szolgdlati 4gak beosztottjainak vitathatatlan kételessége.

Valamennyi kiképzési jellegii kérdést és a hadtapbiztositis gyakorlati fela-
datait nem lehet hadmiiveleti és hathatés pare-politikai munka nélkil eredménye-
sen megoldani. A parancsnokok, politikai szervek, partszervezetek hivatottak
annak megszervezésére, a hadtip elott kizvetlenil a tabori foglalkozdsokon, re-
piildtercken és tengeri hajozasok el6tt allo feladatok figyelembevételével, annak
aktiv és célirAnyos végrehajtdsira. Ennek a munkanak elsésorban a feszes harc-
kiképzési rendszer elérésére, az idé intenziv kihasznalasira, a kiképzési-anyagi
bazis korszerlsitésére kell irnyulnia. A partaktivak legyenek igényesebbek azok-
kal szemben, akik keveset torédnek sajar kiképzésiiknek, katonai és szakmai
ismereteiknek ndvelésével, az aldrendelt alegységek és szolgalati agak kiképzésé-
nek javitdsdval, eltlirik a rendbontasokat és fegyelmezetlenséget.

Valamennyi partpolitikai rendezvény hagyjon mély nyomokat a harcosok
tudatdban és szivében, jaruljon hozza azok eszmei felvértezéséhez, mozgésitson
a feladatok eredményes végrehajtisira. A part Gtmutatisainak gyakorlati meg-
valdsitasa soran torekedni kell az eszmei-politikai munka és erkolesi nevelés
hatékonysaginak fokozasira, ki kell alakitani a harcosokban a hatarozott osz-
tilydntudatot, magas foki politikai éberséget és a nekiink idegen ideologiaval
szembeni tiirelmetlenséget.

Szigorian be kell tartani az SZKP KB-nak ,,Az ideoldgiai politikai-nevels
munka tovabbi javitdsira” vonatkozé hatirozatat. Ezen fontos okmany kévetel-
ményeibdl kiindulva szervezzék meg magas szinvonalon az ideolégiai munkat a
parancsnokok, politikai munkéisok, partszervezetek, timaszkodjanak a marxi-
lenini tanitas szilard alapjira, folytassak azt allhatatosan, vértezzék fel a harco-
sokat a tdrsadalmi fejlsdés térvényeinek és tavlatainak mélyrehaté ismeretével,
tegyék tamads jellegiivé az agiticioe és a propagandat.

A harckiképzés mindségének és hatékonysiginak fokozasaért folys harcot
a szocialista munkaverseny megszervezésével szoros Gsszefiiggésben kell folytatni.
Ebben a vonatkozdsban a hadtiap szerveknél, egységeknél, intézeteknél, s vallala-
toknil sok minden térténik. A harcosok kiemeikedé vallalisokat tesznek és all-
hatatosan harcolnak azok végrehaijtasaért. Eléfordul olykor azonban az is, hogy a
munkaversenyre csak akkor gondolnak, amikor a vallalasokat teszik, s amikor az
eredményecket értékelik. A gyakorlatokon, foglalkozasokon, gyakorlisokon arrél
megfeledkeznek és azok ideje alatt a versenykedv hianyzik. Ezért az j kikép-
zési évben a hadtipegység-parancsnokoknak, az intézetparancsnokoknak és szol-
géilatidg-fénokoknek szigori ellendrzés ala kell venniik a munkaverseny allasat,
névelniiik kell a kommunistak és a komszomolistak feleldsségét az tigyek allas
sdért, kedvezd feltételeket kell teremteniiik a versenyben résztvevok alkoté mun-
kajahoz.

- A hadtip szakemberck kiképzésében és nevelésében nem lehet kimagasls
eredményeket elérni anélkiil, hogy a hadtapegységeknél, -alegységeknél, szolgalati
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agaknal, hajokon, vallalatoknal és intézeteknél ne legyen szilird katopai és
munkafegyelem, szigori szabdlyzati rend. A személyi 4llomdnyt naprél napra kell
nevelni a szolgilatkészség, a hazdval szembeni kitelesség példis végrehajtasanak
azellemében, fejleszteni kell a harcosok és a polgari alkalmazottak egyéni felelds-
ségérzetét a csapatok és a flotta-er6k magas fokd harckésziiltségének fenntarta-
sdért. A fegyelem és a katonai rend szilarditisahoz hozzajirulhat a személyi
dllomdny alaki kiképzésérdl valé gondoskodas is. Annak novelése céljabol
minden kiképzési idBszak kezdete elbtt célszerii lesz a foglalkozdsvezeték részére
alaki kiképzéssel kapcsolatos oktatd-médszertani dsszevonisokat tartani. Az ilyen
foglalkozasok megtartasdval tapasztalt, modszertani jartassagokkal rendelkezd
tiszteket kell meghbizni.

Az 1980. 1j kiképzési év V. 1. Lenin sziiletése 110. évforduldjara, a Nagy
Honv-d6 Habord gydzelme 35. évforduldjéra, az SZKP XXVI. kongresszusara
valé aktiv késziil6dés jegyében fog eltelni. Minden szovjet ember, koztik a Fegy-
veres Brok harcosai is a gazdasdg, a tudomény és kultira fejlesztésében, orsza-
gunk védelmi képességének erdsitésében, az emberiség ragyogd jovdje — a kom-
munizmus épitésében clért djabb ecredményekkel iinneplik meg ezeket a part és
a nép életében kiemelkedd eseményeket.
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Fokozzuk a hadtaptiszti kaderek kiképzését

Irta 1. Golusko vezérezredes,
a Szovjetunid Fegyveres Lrfi badtdpjinak torgsfonike

(Megjelent o ,,Til i Sznabzsenyiie” ¢. Jolydirat 1979. 10, szdmdban)

Ellentétben a mult évvel a hadtdp katonai tanintézetekben az vj kiképzési év
sokkal szervezettebben és nagyobl lendilettel kezdfdétt. A kiképzési folyamat
telépitését és menetét a katonai tanintézetek mikddésének minden teriiletét nagy-
mértékben befolyasolta az SZKP KB-nak és a Szovietunié Minisztertandcsinak
»a f6iskola tovabbi fejlesztése és a szakemberek képzése mindségének ndvelése”
c. hatdrozata. Ez a fontos okmény ~ még egy bizonyitéka annak, hogy partunk
és kormanyunk dllandéan gondoskodik a kadereked!, azok kiképzésérdl, kommu-
nista és szellemi nevelésérél. Ez az okmany 4j korszakot jelent a Fsiskolanak a
fejlett szocialista tarsadalom kovetelményeinek megfelcld fejlesztésében,

A rohamos miiszaki-tudomanyos haladas viszonyai kozétt folyamatosan foko-
zodnak a szakemberek, kéztik a katonai szakemberek ismeretkorével szembeni
kdvetelmények, nd azok szakmai kiképzésének szerepe.

V. L. Lenin az ercdményes vezetés elGfeltételének tartotta a magas foku
szakmai kiképzést. ,,... Ahhoz, hogy vezethessiink — mondotta — szakértdnek
kell lenni, teljesen és pontosan kell ismeeni a termelés feltételeit, a termelés tech-
nikajat, megfeleld tudomanyos végzettséggel kell rendelkezni.”

Mindezeknek figyclembevételével kezeli a part a kdderek kiképzésének és
atképzésének megszervezését, kivet el mindent annak érdekében, hogy noveked-
jen azok elméleti szinvonala, mélyrehatd legyen tuddsuk, hogy azok elsajtitsdk
a tudominy és a technika legijabb vivminyait, jartassagokra tegvenek szert a
termelés irdnyitdsaval és a vezetéssel kapesolatosan.

Az akadémidk és a tiszti iskolak egész vezetbi és professzorai, elfadéi allo-
manya tevékenysége napjainkban az Bsszes szakemberek kiképzése mindségének
javitasara iranyul, aminek sokoldald jellemzése megtalalhaté L. 1. Brezsnyev elv-
tarsnak ,,A lenini utakon” c. kdnyvében, ,,A szovjet szakember napjainkban — ol-
vashatjuk ¢ kényvben — olyan ember, aki j6l elsajatitotta a marxi-lenini tanitds
alapjait, vildgosan ldtja a pirt & az orszag politikai céljait, nagy tudomanyos és
szakmai miveltséggel rendelkezik, tékéletesen ismeri sajat szakmajat.

A szovjet szakember napjainkban olyan hozzdérts szervezd, aki képes gya-
korlatban alkalmazni 2 munka tudoményos szervezésének elveit, tud dolgozni az
emberekkel, értékeli a kollektiv tapasztalatot, hallgat az elvtirsainak vélemé-
nyére, kritikusan értékeli az elért eredményeket,
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Is végsd soron a modern szakember nagy miiveltségi és nagy tudasd ember,
Osszességében az Gj szocialista tirsadalom igazi értelmisége.”

Az SZKP KB és a Szovjetuniéo Minisztertandcsa ,,A [diskola tovibbi fej-
lesztése és a szakemberek képzése minGségének névelésérdl” ¢, hatdrozata gyakor-
lati megvaldsitdsdnak érdekében a hadtdp katonai tanintézetek parancsnoka, po-
litikai osztalyai, egész professzori, el6adoi allomanya megvitatta az ezen okmdany-
bal Fakadd feladatokat a tanszékeken, a fakultdsokon, a kiképzd alegységeknél,
az akadémiik és tiszti iskoldk tandcsainak iilésein, konkrét terveket készitett a
part és a kormdny utasitdsainak maradéktalan és iddben torténd végrehajtdsara,

A katonai szakemberek kiképzésének megjavitisdhoz mindenekeldet korsze-
riisiteni kell a kiképzé-neveld munkdt, aminek az a célja, hogy felvértezze a hall-
gatokat és a ndvendékeket megfelelé szakmai ismeretekkel és jartassagokkal,
magas foka erkolesi-politikai és harci tulajdonsigokkal, kialakitani azokban a
marxista—leninista vilagnézetet, az eszmei meggydzddést, a part és a nép igye
iranti hatartalan ragaszkodast, a katonai kotelességgel szembeni hiiséget.

A katonai tanintézetek végzds hallgatdinak vonatkozasiaban a marxi-lenini
vilagnézet bazisul szolgdl a tdrsadalmi élet folyamatainak, a fegyveres harc tor-
vényeinek és tendencidinak, a hadiigy fejlédése torvényszeridségeinek, a gazda-
sag altal a haboriban elfoglalt szerepének és helyének tudomanyos megértéséhez,
Ez a vilignézet a tisztek eszmei-pszichologiai szilardsdganak az eszmei magjat
képezi, meghatirozza azok napi tevékenységének a normait. ,,A marxi-lenini
tanitas — hangsilyozza L. 1. Brezsnyev elvtirs — barmelyik profild szakember
ismereteinek az alapja, az elidegenithetetlen része.”

A marxizmus—leninizmus mélyrehaté tanulmanyozdsa kozvetleniil kihatassal
van a hallgatdk és a ndvendékek altal szolgalati kotelmeik végrehajtasaért érzete
feleldsségre, kozvetlenill befolyasolja azok dntudatanak alakuldsat, hozzdjirul
ahhoz, hogy azok gyorsan kvalifikalt szakemberekké valjanak.

A forradalmi elméletnek, a part politikdjanak ismerete — olvashatjuk az
SZKP KB-nak ,,Az idecldgiai, politikai neveldmunka tovabbi javitdsarol” c. ha-
tarozatdban — a szovjet emberek meggydzddésévé, a kommunizmusért, az idegen
ideolégia barmilyen megnyilvdnulasa ellen harcolé rendithetetlen harcos aktiv
¢letfelfogdsiava, a fejlett szocializmus aktualis problémainak megoldasaval kap-
csolatos tevékenység vezérfonalava kell, hogy viélljon.

A hadtéaptiszt szakmai kiképzése szamtalan dsszetevibél all. Koziilik a leg-
fontosabbak a széles kord katonai és szakmaij ismeretek, a szilard gyakorlati jar-
tassdgok, a szervezdi képesség, az aldrendeltek oktatdsanak és nevelésének isme-
rete. Meg kell jegyezni, hogy a hallgatok és a ndvendékek elméleti ismereteinek
szinvonala emelkedett.

Azok tovibbképzésének érdekében a lehetdségek azonban még kordnt sin-
csenck kimeritve. Jelentds tartalékok vannak ar eléadasok tudomdinyos szinvona-
linak névelésében, a hallgatdk és a ndvendékek szemindriumi foglalkozasainak
¢s cgyéni tanuldsdnak akeivizalasaban, Térekedni kell arra, hogy az eléadasok
pioblémacentrikusak legyenek, tikrézzék az elmélet és a gyakorlat aktualis kér-
déseit, a tarsadalmi és a miiszaki-tudomanyocs fejlédés legdjabb vivmanyait, elé-
segitsék az elmélyiilt onképzési munkit, _

Az eléadasok tudomanyos jellege és problémacentrikussdga a jelenségek és a
folyamatok Iényegének az eldadd 4ltali vildgos és érthetd madon torténd ma-
gyardzéasa, azoknak aktualitdsa és kolcsonds dsszefiiggése alkoté gondolkodasra, a
tanulmanyozott targykér aktiv megismerésére Oszténzi az embercket,
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A hadtip katonai tanintézetekben nem kevés a nagy tekintélynek drvends
cloaddk szama. Azok alaposan ismerik feladataikat, nagy tudomanyos felkészilt-
séggel rendelkeznek, viligosan meg tudjak magyardzni a bonyolult elméleti prob-
lémikat, be tudjik vonni a hallgatokat a tudoméanyos munkiba. A pedagégiai
miivészet igazi mestereinek nevezhetjiik A. Belkin, Ju. Rudo, G. Dorofejev, F.
Ivanykovics, I. Peregudov, Ju. Kuznyecov, V. Szkorik stb. tiszteket.

A kiképzd-neveldi munka mindségének nivelésében fontos szerepet jitszanak
a honvédelmi miniszterhelyettes, a Szovjetunié Fegyveres Er6i hadtdpfdndke és
helyettesei, a2 Honvédelmi Minisztérium {5~ és kdzponti csoportfénbkei, tovabba a
professzori-el8adéi dllomany végzds hallgatok és névendékek el6tti rendszeres a
hadtip és szolgalati 4gai Allapotdval és fejlesztése tavlataival, azok technikai fel-
késziiltsége korszeriisitésével kapcsolatos felszélaldsai.

A tanintézetek sokoldala ellendrzése azt bizonyitja, hogy a tanszékek nagy
figyelmet forditanak az eldadisok modszerei mindségének javitisira és ebben a
vonatkozasban jelentds eredményeket értek el. Eléfordulnak azonban még ese-
tek, amikor az ismert igazsigokat a tankényvek és segédletek anyagai megis-
mételik, hidnyoznak a csapatok életébdl és gyakorlatabol vett példak. A felso-
rolt hidnyossagok eléfordultak V. Csudinov, V. Polovinko, A. Malkov elé-
ad6knil. Eléadisaik egyrésze megalapozatlan, gyakran elavult miszaki tudoma-
nyos adatokat tartalmaztak, azok kell6 értékelése, jelentéségének feltarasa nélkil.

Nem mindegyik szeminariumi foglalkozas valt az elméleti ismeretek rogzi-
tésének, a hallgaték és a ndvendékek alkoté gondolkodis médja kialakitisdnak
formdajava. Arra kell térekedni, hogy a szemindriumok elméleti vitdk Formajaban
follyanak le, hogy a felmeriilt kérdéseket alkotd szemszoghdl vitassdk meg, Az
el6ado tirekedjen a hallgatokndl mélyrehato, szilard ismeretekre, a pontos és vi-
lagos fogalmazisra, a bizonyitékoknak érvekkel valo aldtdmasztasdra, az anyag
szabad elsajatitdsdra.

A gyakorlati foglalkozasokon az el8addk nem mindig kovetelik meg a no-
vendékektsl és hallgatéktél az egyes munkira megszabott normativik betar-
tdsat. Pedig hat a jové tisztjeinek a csapatokndl meg kell majd tanitani beosz-
tottjaikat azok végrehajtdasira. Ezen feladat eredményes megoldasinak érdekében
a foglalkozasvezets személyes példit mutasson az egyes fogisok, vagy tevékeny-
ségek végrehajtasaban.

A végzds hallgatdk és ndvendékek gyakorlati jartassaga ez évi dllamvizsgak
alatti ellenfrzésének eredményei azt bizonyitjdk, hogy gyakorlati, killénésen azon-
ban a tabori kiképzés elmarad az elméletitdl, A végzisok egyrésze nem megfeleld
szervezli készségrdl tett tanusagot.

Az el8adéked] gyakean hallhatjuk azt, hogy a katonai tanintézet csak a sziik-
séges elméleti kiképzést adja meg a hallgatoknak, tovdbb pedig maga az élet
tanitja meg arra azt. A gyakorlat csak az intelligens és sokoldaldan képzett tiszt
ismereteit bdviti.

Vizsgara megfelelé elméleti ismeretekkel és gyakorlati jartassagokkal kell
menni. Ennck figyelembevételével a kiképzést meg kell szervezni, hogy az év-
kozi- és az allamvizsgikon valamennyi hallgaté és novendék az elméleti rész
ismeretein kiviil j6l tevékenykedjen a gyakorlatban a terepen, a vezetési ponto-
kon, a technikdn és az objektumokon, vagyis tuddsit mutassa be a csapatok
mindennapi életével kapcsolatos feladatok végrehajtasat illeten is.

Ezzel kapcsolatosan szeretném kihangsilyozni a hallgatok és a névendékek
6nallo munkdja és tevékenysége fejlesztésének fontossagat,
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A tapasztalat azt bizonyitja, hogy az akit nem tanitottak meg az &nkép-
zésre, altalaban nem rendelkezik szilard és alapos ismeretekkel. Azok az isme-
retek, amelyeket csak abbdl a ¢élbél szereztiink meg, hogy a beszimolékat és a
vizsgakat leadhassuk, a gyakorlatban feliileteseknek bizonyulnak és gyorsan el is
felejtddnek. Es ellenkezéleg, az elméleti ismeretek hosszii idén 4t a tovabbfej-
16dés alapjaul fognak szolgilni a végeds szdmara, ha azokat képletesen szélva
kemény munka 4ran szerezte meg. Ezért képezi a kiképzési-nevelsi folyamat egyik
legfontosabb feladatiat az, hogy még a katonai tanintézet falai kdzdtt megtanit-
suk &t az irodalom &ndllé tanulményozdsara, ismereteinek és tudisinak rendszeres
megsokszorozasara, azoknak a napi tevékenység alatti alkoté alkalmazasira.

Ebben a vonatkozasban fontos helyet foglal el a csapatgyakorlat. A hadtdp
katonai tanintézetek annmak megszervezésében és levezetésében gazdag tapasz-
talattal rendelkeznek. Igen eredményes a Volszki és a Gorkij-i hadtdp katonai
féiskoldk névendékeinek a csapatgyakorlata. Ezt olyképpen érik el, hogy az egy-
ségeknél és az alegységeknél, az, idében egybeesik az dlyan felelosségteljes kikép-
zési és gazdasagi rendszabalyok végrehajtisdval, mint a harcosok hadtipbiztosi-
tasa a tabori viszonyok kozott, az anyagi bazis felkészitése a télre, a burgonya és
a z6ldségfélék beszerzése, a téli ruhdzar viselésérsl a nyari rohazat viselésre vald
attérés stb.

A novendékek csapatgyakorlata a gazdasagi év végére van betervezve. Ezért
azok aktivan részt vesznek a leltarozasban, az elszamolasi okmanyok elkészité-
sében, a kiképzé anyagi bazis el6készitésében, a hadidp kézépkaderek foglalkoza-
sainak megszervezésében és levezetésében stb. Mindez hozzdjarul ahhoz, hogy a
csapatgyakoriaton résztvevd ne csak rogzitse elméleti ismereteit, hanem jartas-
sdgra tegyen szert a szolgalati 4g rendszabdlyainak foganatositdsaban.

Nagy jelentdsége van a csapatgyakorlat mddszertanilag helyes irdnyitisa-
nak. Minden hallgatoi csoporthoz tapasztalt eléaddkat kell kijeldlni, akik a hely-
szinen ellendrzik az egyéni feladatok hallgaték Altali végrehajtdsat, konzultd-
ciokat tartanak, értékelik azok tevékenységét, tandccsal és munkaval segitik azo-
kat.

A csapatgyakorlat hatékonysiga és minfsége tovabbi novelésének céljdbol
szlikségessé valik a kiképzési folyamat bizonyos dtalakitdsa azért, hogy a noven-
dékeket az alakulathoz valé elutazis eldtt felvértezziik szakmai, elméleti isme-
retekkel. Javitani kell az egységparancsnokok hadtiphelyettesei és a megfeleld
szolgalati Ag-f6ndkik részérdl vald ellenbrzések levezetését,

A csapatgyakorlatok eredményeit, az egységparancsnokok véleményét részle-
tes elemzésnek kell alavetni, hogy a kovetkezd kiképzés folyaman idejében ki
lehessen kiisz6bolni a jové tisztjeinek kiképzésében fellelheté hianyossigokat.

A kiképz6- és neveldi munkdnak szinvonala jelentds mértékben fiigg a pro-
fesszori-cl6adéi dllomdny mddszertani hozzdértésétdl. Ez a képzés napjainkban
igen aktualissa valt. Az utdbbi évek soran nem kevés tiszt kerilt a csapatoktdl
eléaddi munkdra, akiknek dontd tibbsége magas foka elméleti felkésziiltséggel
és a hadtdpszerveknél folytatott gyakorlati tevékenység gazdag tapasztalataival
rendelkezik.

Az élet azonban azt bizonyitja, hogy a katonai tanintézet clfaddjanak sza-
mara ez nem elegendd. Az oktatishoz és a neveléshez tokéletesen ismerni kell a
kiillonbozé foglalkozasok levezetésének metodikdjit, a katonai pedagdgia €s pszi-
cholégia alapjait.
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Ezzel kapcsolatosan béviteni kellett az eléaddk kiképzését a tovabbképzd
tanfolyamokon, aktivizalni kellett a médszertani munkit kézvetlenill a hadtip-
tiszti iskolakon. Napjainkban nagyon sok tiszti iskolan jol felszerelt médszertani
kabinetek mikédnek, rendszeresen tartanak oktaté-médszertani dsszevondsokat
¢és konferencidkat, tantirgy és médszertani bizottsig értekezleteket. A tanszékeken
élénkebbé vilt a2 modszertani munka.

A kiképzési folyamat, tovabba a csapatok életc és gyakorlata kozéttl szoro-
sabb kapcsolat biztositasinak céljabdl nagy jelentdsége van a professzori-eladéi
Allominy csapatgyakorlatinak, tovabbi annak, hogy azok aktivan kivegyék ré-
sziiket a csapat- és hadmiveleti-harcaszati foglalkozasok, bemutaté hadtapgya-
kotlatok levezetésében, a csapatok ellenérzésében.

A szakemberck kiképzése mindsége névelésének céljabél korszeriisiteni kell
az akadémiak és a tiszti iskolak elsé évfolyamaira beiskoldzandé kontingens ki-
valogatasanak rendszerét, javitani kell a szakmai tajékozottsagot,

Ahhoz, hogy valaki j6 hadtaptisztté valjon, nyilvanvaléan nem elegendd a
szakma helyes kivilasztisa és a j6 tanulds, hanem még megfelelé hajlammal is
kell rendelkezni. A hadtiptiszti iskoldkra kerild érettségizetteknél ezeket a haj-
lamokat felismerni nagyon nehéz feladat. Egyes felvételi bizottsagok, amikor dén-
tenck az egyes jeldltek felvévelérsl, elényben részesitik a felvételi vizsgikon
Osszegylijtott pontszamokat. Kétségtelen, hogy a magas pontszimok — az alkal-
massag bizonyitéka. Azok azonban csak akkor jarulnak hozza az eredményes ta-
nuldshoz, ha a fiatal észintén vonzédik a jévends szakmajahoz.

A hadtéptiszti szakma nem kdnnyii és tdvolrél sem mindig romantikus szak-
ma, nagy volumenii anyagi-, technikai-, egészségiigyi- és egyéb biztositassal kap-
csolatos feladatok végrehajtasat teszi szilkségessé. A mélyrehato ismereteken és
szilard jartassagokon kiviil ez a szakma még élethivatast is igényel.

Amikor a tiszt szivvel, l1élekkel dolgozik, a munka szérakoztatja 6t, figget-
leniil az eléfordulé nehézségektdl, amikor az egyes feladatok optimalis és leg-
hatékonyabb megoldasanak keresése eredményesen végzédik, akkor a munka
szarnyakat ad és felemelévé valik, magabiztossagot és allhatatossigot eredmé-
nyez a kitlizoet feladatok elérésében. A szakmijat szeretd, tokéletesen ismerd
tiszt minden bizonnyal megtalalja a nehézségek lekizdésének utjait, modjait.

A kiképzés és a nevelés folyamén a hallgatékba be kell oltani a valasztott
szakmai irdnti szeretetet, ki kell azokban alakitani a kapott feladatért valé fele-
lésségérzetet és annak felismerésér, hogy a hadtaptiszt megfeszitett munkajaval
biztositja a siker elérését a harcban. A hadtaptiszt munkajit — ha az beleadja
ebbe minden erejét, ismerctét és tapasztaltat ~ érdeme szerint ércékelik a ka-
tondk, tisztesek, zaszlosok és tisztek. Az ilyen értékelést nagyon meg kell be-
csilni.

A hadtiptiszti kdderek kiképzésének mindsége jelentds mértékben fiigg a
kiképzd-anyagi bazis meglététdl és Allapotitdl. Az elmilt évek soran a katonai
tanintézeteknél sokat tettek annak fejlesztésének és korszeriisitésének érdekében.
Igy pl. a Hadtap és Szallitasi Katonai Akadémian létrehoztak korszerd hiradé-
technikai, automatizalt vezetési eszkozokkel felszerelt kiképzd hadtipvezetési-
pontokat. Nagyon sok munkat fekeettek bele azok berendezésébe G, Karnacsev,
N. Guszev, V. Harlanov és mis eldadék. Sokat tesznek ebben a vonatkozasban
a Katonai Orvosi Akadémian is.

Valamennyi hadtip katonail tanintézetnél széleskdrelen meghonositjak az in-
formaciokozlé és az ismeretek ellendrzésére szolgalé technikai eszkGzoket, az
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okeatéfilmeket és a televiziot. Emellett kiképzd kozpontokat hoznak létre a szak-
harcdszad kiképzéssel kapcsolatos kérdések feldolgozdsara.

Az ételkészités és a kenyérsités technolégiajanak elsajititasahoz a hadtap-
tiszti iskoldkon korszerlien felszerclt oktaté konyhak és siitddék allnak rendel-
kezéste. A telephelyeket feltdleotték a hadtiptechnika @i mintapéldanyaival, Lé-
nyegesen felijitottak a kiképzést szolgald laboratoriumok felszerelését. A szako-
sitott tantermekben és osztalyokban elektrifikalt falitdblakat és maketteket sze-
celtek fel. Nagy munka folyik a hadtudomany korszerii fejlédése szinvonaldnak
megfelels tankdnyvek és segédletek kiadasanak érdekében.

A ndvendékek kiképzésében nagy jelentSséggel bir azoknak gyakorlati mun-
kaba vald bevonasa a hadtipobjektumokon: a konyha-étkezdékben, a telephelye-
ken, a raktirakban, a tirolokban. Ezek mint kiképzé objektumok vannak beren-
dezve a tiszti iskolikon.

Meg kell azonban jegyezni, hogy a hadtap katonai tanintézetek tabori béazisa
még nem felel meg a timasztott kévetelményeknek. A Volszki Hadtipkatonai
Foiskolan, a Moszkval Kézati és Miiszaki Parancsnoki Féiskoldn meglevd gya-
korls- és l6terek nem biztositjdk az egyes szolgalati dgak tevékenységi modjai
végrehajtasdnak gyakorldasit. Nem kelld hatékonysiggal hasznaljdk ki a kiképzés
technikai eszkdzeit. A csapatok hadtapbiztositasa tervezésével kapcsolatos felada-
tok megoldasara ritkan veszik igénybe a szamitogép-technikAat.

A dszti kaderek kiképzése tovabbi korszerfisitésének érdekében a katonai
tanintézeteknek sokat kell tenni a kiképzési folyamatban eldfordulé hidnyossa-
gok kikiiszibolésére.

Az id6 kivetelményeinek megfelelSen a tiszti kaderek kiképzésekor sziikség
van a katonai fdiskoldk és a katonai akadémiak kiképzési programijainak még
szorosabb ésszehangolasara, hogy a hallgaték és a ndvendékek oktatasaban biz-
tositott legyen a folyamatossag.

Ennek a gyakorlatban vald realizaldsira meg kell hatdrozni azon elméleti is-
meretek és gyakorlati jartassagok kocét, amelyekkel a hadtip katonai fdiskolak
és a katonai akadémidk vegzdseinek rendelkezni kell, az elbbbiek rendeltetésé-
nek figyelembevételével. Kovetkezésképpen a katonai akadémian folyd oktatast a
katonai kiképzési readszer misodik szakaszanak kell tekinteni. Annak kiképzési
programjai biztositjdk a tisztek dltal a tiszti iskolin megszerzett elméleti isme-
retek és gyakorlati jartassagok [olyamatos ndvelését, illetve fokozasat, Az aka-
démiak kiképzési programjaiban fontos helyet kell, hogy kapjon a hallgaték
hadtap-, hadigazdasagi és szakkiképzése,

Azok oktatdsinak folyaman kozvetlen kell vizsgalni a hadtudomany és a
haditechnika fejlédésének aktualis problémait, a csapatok hadtapbiztositasanak
mbodjait kotszerii harcban é hadmiiveletben, keresni kell az oktatis gjabb, haté-
konyabb mddjait. Ezen lényegbevagd kérdéscknek megoldasa elképzelhetetlen
anélkiil, hogy sckoldali tudomanyos kutatdsokat nem folytatndnk a hadeaptiszti
kaderek kiképzése minbsége tovabbjavitisa dtjainak keresésével kapcsolatosan.

Ebben a vonatkozdshan megszabott és foganatositott intézkedések lehet&vé
teszik azt remélni, hogy az SZKP KB-nak és a Szovjetunié Minisztertanicsanak
»A [Biskola tovabbi fejlesztése és a szakemberek képzése mindségének novelése”
c. hatarozatanak kovetclményei megvalosulnak a gyakorlatban,
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militirtechnik

Hatékonyan és ésszeriien haszniljuk
az iizemanyagot!

{ Megjelent « Militirtechnik 1978. évi 4. sydmdban)

(A ,Militirtechnik” szerkesztdi interjtija Brunner ezredessel, a Nemzetvé-
delmi Minisztérium iizemanyag-fdosztilydnak vezetSjével, az NDK Nemzeti
Néphadsereg és hatdrbrség iizemanyag-szolgilata 4ltal tartoct kdzponti katona-
gazdasigi konferencia értékelésérsl).

~Militdrtechnik” :

Ezredes elvtars, az itzzemanyagszolgalat kozponti katonagazdasigi konferen-
cidja elsdsorban azzal a kérdéssel foglalkozott, hogyan Ichet az NDK Nemzeti
Néphadsercgében és a hatardrségnél az dsvanyolajtermékeket még hatékonyab-
ban felhaszndlni. Miért van erre szikség?

Brunner ezredes:

Koztarsasdgunk népgazdasiginak valamennyi teriiletén — amikor a Német
Szocialista Egyeségpart KB 10. iilésének dokumentumait értékeljiik és eldkészit-
jik az NDK fennillisdnak 30. évforduléjat —, széles korii kezdeményezés és
atfogd aktivitds bontakozik ki az energia, nyersanyag és az anyagi eszkozék leg-
gazdasigosabb igénybevétele és legtakarékosabb felhasznaldsa érdekében.

Ilyen osszefiiggésben kiildnds szerepe van az energiahordozék legésszeriibb
és leghatékonyabb felhasznaldsinak. A Német Szocialista Egységpart 1X. kong-
resszusdn a kizponti bizottsdg beszamoléjaban Erich Honecker elvtars, az NSZEP
fotitkdra a kovetkezdket allapitotta meg:

Az energiaigény a jévdben is erdteljesen ndvekedni fog. Ezt az igényt alap-
vetden két uton elégithetjiik ki, Az egyik at: dj, sajit energiatartalékok feltarasa,
A masik at: az Atfogd nagysagh enetgiaforrasokat egész népgazdasigi méretek-
ben ésszerd és hatékony energiafelhasznilassal kell kiakndzni.”

Ez a misodik feladatmegszabas egyre inkabb az egész népgazdasig iigye lesz,
Erinti az epergiahordozék valamennyi felhasznalojat és visszatiikrozédik azok-
ban a minisztertanicsi hatdrozatokban, amelyek ebben a tArgykorben az utébbi
idében megjelentek. Az NDK Nemzeti Néphadserege és hatardrsége kiteles és
akar is hozzajirulni ezeknek a torekvéseknek a sikeréhez.

SMilitdartechnik” :

Milyen feladatok adddnak ebbél, elsésorban a XI. kiildattértekezlet alap-
jan, amelyen az NSZEP hadseregbeli partszervezeteinek kiilddtrei vettek részt?
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Brunner ezredes:

Az NDK Nemzeti Néphadsereg és hatdrérség minden évben jelentds meny-
nyiségli energiahordozdt hasznal fel, elsGsorban autébenzine és gizolajat, repiils-
petréleumot és repiilébenzint, valamint kendolajat, kendzsirt és kiilénleges folya-
dékokat. Ezért teljes mértékben a IX. pdrtkongresszuson, az NSZEP hadseregbeli
partszervezeteinek XI. kitldottériekezletén hozott hatirozatok szellemében és a
nemzetvédelmi miniszter e targyban kiadott parancsainak megfelelden cselek-
sziink, amikor nemcsak szigorian megkdveteljiik a vezetd szervek és a csapatok
alland6 magas fokd harckésziiltségét, hanem emellett azt is vizsgaljuk, hogyan
lehet ezt az erdk, valamint az anyagi és pénzigyi eszkdzok mérsékelt felhaszna-
lasaval biztositani.

Mindamellett valamennyi megfontolasunk kiindulépontja csak az lehet: nem
megtakaritds minden Aron, hanem a megszabott harckésziltségi és kiképzési fela-
datok megolddsa a legtakarékosabb iizemanyag-felhasznilissal. Ehhez a rendel-
kezésre bocsitott kereteket a lehetd legjobban kell igénybe venni. Bz mdr a
realis tervezéssel kezdddik és folytatodik a szallitassal, taroldssal, egész a norma
szerinti Felhasznalasig.

Militdriechnik’ :
Milyen célokat tiztek ki az dsvdnyolajtermékek takarékos fethasznaldsa ér-
dekében?

Brunner ezredes:

Az 1977-t6]1 1980-ig terjedd évekre tervezett Gzemanyag-mennyiséghdl kiin-
dulva a nemzetvédelmi miniszter kételezett valamennyi fén6két, parancsnokot és
vezetdt, hogy vezessenek be és juttassanak érvényre tovabbi rendszabalyokat az
iizemanyag-megtakaritas, mégpedig minden fajta lizemanyag fogyasztdsdban elé-
rend6 megtakaritids érdekében. Az erre vonatkozd parancsban kijeldlt keretek
kézott kell mozognunk, amikor a vezetGszerveket és csapatokat hajtd- és kend-
anyagokkal ellitjuk., Ugyanakkor biztositanunk kell, hogy egyrészt a magas foki
harckésziiltség minden koriilmények kézott meg legyen, és az adott kiképzési évre
eléirt feladatok végrehajtist nyerjenck, mdisrészt az lizemanyag-fogyasztst cél-
irinyos rendszabalyokkal tovabb kell csékkenteniink,

1978-ban a mar csékkentett tervmennyiségekbdl tobb mint 4% Gzemanyagot
megtakaritottunk. Ez azt mutatja: minden vezetési szinten jol kozelednek a nem-
zetvédelmi miniszter idevonatkozd rendelkezéseinek érvényesiiléséhez. Ebben kii-
kiilsndsen nagy része van mindenekelbtt a f6ndkoknek, parancsnokoknak és veze-
téknek, valamint az iizemanyagszolgalat és az {izemanyagot felhasznalé fegyver-
nemek és szolgdlati 4gak beosztottjainak.

Militdriechnik” :
Milyen aktivitas révén jottek létre ezek az eredmények?

Brunner ezredes:

Az Gzemanyag-megtakaritasi eredményekhez olyan kezdeményezések is hoz-
zajarultak, mint példaul az FDJ altal inditott ,,Mi tessziik meg a legolcsébb ki-
lométert?” vagy a ,Ki teszi meg a leggazdasiagosabb tengeri mérféldet?” moz-
galom, valamint a ,,Kivilé mindségli gépkocsi, harckocsi vagy PSZH”, illetdleg
a ,,Példamutaté katonai gépkocsivezetd”, hogy csak néhanyat nevezzek meg.

Ebben a tekintetben kiilondsen ki kell emelnem Lucas szédzadit, amely 1975-
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ben el6szdr inditotta meg a ,,Ki teszi meg a legtakarékosabb kilométert?” akciot
»Harcirdny a IX. partkongresszus” jelszo alatt. Idokozben szamos alegység és
egység eredményesen csatlakozott hozzajuk.

Hasonléképpen meg kell emlitsem az ,,Usedom” tartilyhajé polgdri alkal-
mazottainak felhivasat, akik ,Harcirdny 77 — légy éber, tetterds és harckész”
jelszo alatt egyebek kozitt vallaltdk, hogy olajkeretik 10%-at, valamint a meg-
szabott feladatokat teljes egészében végrehajtva évi 10 000 liter gazolajat taka-
ritanak meg. Ennek a tartalyhajonak a kapitinya, Widuckel elvtirs részt vett a
konferencidnkon és a vita sordn beszamolt kollektivajinak kezdeményezésérdl és
tapasztalatairél.

wMilitdrtechnik’ :

Milyen lehetéséget 1at On arra, hogy a nemzetvédelmi miniszter kévetelmé-
nyeinek megfelelfen az Gj ismeretcket ¢és tapasztalatokat a katonagazdasigilag
helyes elgondoldsok és eljirdsok szerint, alkoté médon felhasznalva a gyakorlatba
atiiltessek?

Brunner egredes:

Ebben a tekintetben a legnagyobb lehetfségekkel kétség kivil a technika
izemeltetéséért felelfs parancsnokok, az illetékes felhasznilék és nem utolsé sor-
ban maguk a gépkocsivezeték, a jarmiszemélyzet, illetve a kezelSk rendelkeznek.
A siker lényegében mindig attol Fiigg, milyen neveld és mozgoésitdo hatast tudnak
kifejteni a part- és FD]J-alapszervezetek., Emellett donté jelentdsége van annak,
hogy embereink milyen mértékben ontudatosak, helyesen rangsoroljak és kezelik
az lizemanyag-megtakaritds, illetve a hatékony felhasznalds iigyét.

A takarékos {izemanyag-fogyasztas legfontosabb kritériumai a kovetkezék:

— a technika dpoldsa és karbantartdsa, els6sorban azoknak a fédaraboknak
a lelkiismeretes ellenSrzése és karbantartasa, amelyek az {izemanyag-fogyasztast
nagymértékben befolyasoljak;

— a helyes vezetési méd; ide tartozik a jarmii technikai adottsigainak opti-
malis kihaszndldsa, jo vezetési stilus, a megfeleld vezetési fegyelem, illetéleg a
kedvezd ilizemviszonyok betartdsa;

- a technika igénybevételének célszerii koordinilasa, mindenekelétt a pa-
rancsnokok részérl, a kiképzési és szallitdsi feladatok, valamint a gyakorlatok
elékészitésének és végrehajtasanak koriiltekintd és lelkiismeretes megszervezése
utjan;

— a szillitotér optimalis kihasznildsa, vagyis az adott szdllitdsi feladatnak
megfeleld, legkisebb lizemanyag-fogyasztasi szallitoeszkoz kivalasztisa és az egyes
szallitasi feladatoknak kézds szillitmannya torténd koordinilasa;

— a technika igénybevétell okmanyainak folyamatos vezetése, az igénybe-
vétel és az lizemanyag-fogyasztds szembeallitisa és kiértékelése az iizemanyagot
felhaszbnalé fegyvernemek és szolgalati Agak részérdl;

— az anyagi érdekeltség elvének helyes alkalmazisa, elsésorban az iizem-
anyag-fogyasztasi normak és normakozi szorzészdmok Allandd naprakészsége, va-
lamint ezek célszerli, okmanyolhaté és ellendrzott alkalmazasa;

— az lizemanyag elSirds szerinti Atfejtése, mindségmegdvd tiroldsa, pl. vesz-
teségek és Gsszekeveredések elkeriilése, a mindségi paraméterek fenntartisa, va-
lamint az eléirt felhasznalasi célnak megteleld mindségl lizemanyagfajtak meg-
vilasztdsa. SRR ' : :
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Ezek azok a kritériumok, illetve tényezdk, amelyeket alapvetdeknek tartunk,
amikor hatékony és ésszerii felhasznalasrél és a takarékossagi rendszabalyokrél
beszeéliink.

Uzemanyag-megtakaritison nem azt értjik - és ezt itt mégegyszer teljesen
egyértelmien le kell szigezniink -, hogy a rendelkezésre allé iizemanyaghdl eleve
nem fogyasztunk el annyit, amennyit csak lehetséges, vagyis nem hasznaljuk fel
a vezetdszervek és a csapatok kiképzési, szallitasi és biztositasi feladatai érdeké-
ben. Sokkal inkabb annak az alapclvnek kell érvényesiilnie, hogy a rendelke-
zésre bocsatott iizemanyagot a legnagyobb hatékonysiggal forditsuk a hadrafog-
hatésag és a harckésziiltség ndvelésére.

nMilitdrtechnik” :

Az iizemanyag szolgalat kézponti katonagazdasagi konferencidjat a nemzet-
védelmi miniszterhelyettes és hadtipféndk megbizdsdbdl Tschoep vezérSrnagy
hadtapfsnékhelyettes vezette. Hogy értékelte Tschoep vezérbrnagy ezt a kon-
ferenciat?

Brunner ezredes:

Zarszavaban Tschoep vezérbrnagy mégegyszer utalt a konferencia 3 fela-
datdra: megvitatni azokat az utakat ¢ lehetGségeket, amelyekkel a legkisebb
idé-, anyag- és pénzraforditas ellenében a legnagyobb katonai ercdményck érhe-
ték el. Hangsilyozta: ez nemcsak szervezési-technikai, hanem elssorban politikai-
ideolégiai probléma. A hajtdanyagok, kendanyagok és kiilénleges folyadékok ha-
ditechnikdnkban egyre nagyobb jelentdségiek, minthogy a korszerii hadseregek-
ben alig van fegyvernem vagy szolgalati ag, amely ne haszndlna iizemanyagot.
Ez viszont azt jelenti, hogy a jévében valamennyi fegyvernemnck és szolgalati
agnak tovabbi befolyast kell gyakorolnia a takarékos lzemanyag-fogyasztisra.
Ennck érdekében valamennyi vezetési szinten célirdnyosan tovabb kell névelni
az eldljarok befolydsat elsdsorban az cmberek nevelésére és ennek alapjan a ki-
képzés megszervezésére, valamint a technika igénybevételére, kezelésére és kar-
bantartasara.

Végezetiil Tschoep vezérérnagy hangsilyozta, echhez az szitkséges, hogy a
katondknak és polgiri alkalmazottaknak az eddiginél atfogobban megmutassuk
az ide tartozd tdrsadalmi, katonapolitikai és katonagazdsagi Osszefiiggéseket és
tovabb fejlessziik szilard szocialista meggydzédésitket. Mindenekelstt koztdrsa-
sdgunk fenndllasinak 30. évforduldjira valamennyi vezetési szinten tovabbi ini-
ciativiknak, kezdeményezéseknek kell sziiletniiik, hogy ennek a konferencianak
a céljit, az ésszerl és hatékony lzemanyag-felhaszndlas elérésée, teljes egészében
megvaldsitsuk, )
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TRUPPENDIENST

Az osztrak hadsereg ellatisanak részbeni
automatizalasa

Irta: Alfred Plienegger aleredes
(Megjelent o Truppendienst, 1978, 2. szémdiban)

Vissgatekintés

Az ellatés rendjét lényegesen befolyasolta az az 1967-ben hozott déntés,
hogy az akkori technikai csapatok parancsnoksiganal, a jelenlegi Anyagi Hivatal-
nél fel kell allitani a diszpozicids osztalyt. A cél itt olyan szolgalati hely felalli-
tisa volt, amely egyéb feladatok elldtisa mellett kozvetlen kapesolatban van az
anyagigénylésre jogosult szervekkel a meghatirozott anyagok idébeni és kells
mennyiségben valé biztositdsa céljabél. E feladat teljesitéséhez fejleszteni kellett
az igénylések és a kiutaldsok rendjét, valamint a nemzetgazdasagts] valé beszer-
zések rendjét is. Az anyagok csoportasitdsandl ekkor rendelték el a ,,V” anyag-
osztaly besorolasat, amelyhez a polgari vallalatoktél beszerzett pétalkatrészeket,
egészségiigyi anyagokat, térképeket, Girlapokat stb. soroltak be.

Ez a szerverési valtozis lehetfvé tette, hogy nagyszdmi, azonos déntést
igénylé munkafolyamatot szamitégéppel dolgozzak fel. Ezt a munkafolyamatot
évenként 300 000 kiutalds és 15 000 beszerzés jellemzi.

E munkafolyamat szimitégépes feldolgozasa 1972-ben befejezédétt. A gépe-
sitett adatfeldolgozds csak azért kezdddétt 1972-ben, mert az osztily nem ren-
delkezett a kozponti technikai raktar adataival és az anyagoknak sem volt még
meg a torzsadatuk. (Egy cikket 31 adat jellemezhet. Legfontosabb az anyag
megnevezése, kodszama, mértékegysége és anyagesoportja.) Az osztalynak a folyé
munka mellett kellett elvégeznie ezt a munkat, ezért nem nagyon lelkesedtek a
szamitogépért,

A fenti adatok elkésziilésének mértékében nétt a szimitdgép jelentdsége is,
Kezdetben csak adattovibbitisra haszniltdk — szivesen is nevezték az eddigi
legdragdbb postinak -. A csapatoktdl beérkezett igényléseket feldolgozdsra al-
kalmas formaban kiadta a diszpoziciés osztilynak, majd a diszponalé dontése
utdn azt tovabbitotta a kézponti raktarnak.

A kovetkezd fokozatban mér mint kényvels automata mitksdétt, ti. dtvette
a diszpoziciés osztily és a kdzponti raktarkészlet nyilvantarté feladatait. (E foko-
zat részletkérdéseit a Truppendienst, 1975/3. sz. ismerteti) Ez a lépés a kiviil-
allonak nem sokat mond, mégis jelentdsen megkdnnyitette 2 munkat és fokozea a
raktarak szallitasi készenlétét,
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Ezen a bazison alakult ki a kovetkezd alkalmazisi fokozat, az egyes munka-
folyamatok automatizaldsa. E feladat ellitisira munkacsoportot hoztak létre,
amely tibb, elére nem litott nehézség legydzése utdn 3 év alatt, 1977 februdrji-
ban oldotta meg a feladatot.

A kiutalds és a vissgautasitds résgbent automatizildsa

Az 1972, évi nehéz atillas utdn kiinduldsi pontként az a kovetelmény szol-
galt, hogy az ellatasi folyamatot ismét nem szabad mddositani és az okmanyolas
formajit a csapatoknil és a kézponti raktirban érintetleniil kell hagyni. Ekkor
6 problémaként az emberi és a szdmitogépes feladatok elhatiroldsa jelentkezete.
A kovetkezd alapelveket rogzitették (1. sz. vazlat):

1. A lebonyolitas ellitdsi kodszamok szerint térténik. Elsé 1épésként minden
folyamatot ehhez a szamhoz kell kotni.

2. A diszpondlok utasitasai elsébbséget élveznek. Kiutalds a meglevs kész-
letbél automatikusan tdreénik. A nem teljesitett feladatokat az ESZG tirolja és
lehetdiség esetén elsddlegesen teljesiti, biztositva a kézi feljegyzést.

3. Amennyiben az anyag kozponti beszerzése az anyag értéke és ara kazott
r0§sz arany miatt nem célszerfi és azt a felhaszndlé a helyszinen be tudja szerezni,
akkor az engedélyt a vasarldsra gépi Gton adjik ki. Ha ebb6l az anyagbél kéz-
ponti készlet van, akkor kiadasa a 4.2, sz. pont szerint torténik.

4. Az automatikus diszponaldst a kivetkezs okok kizarjak:

4.1. Kiadasi zdrlat technikai (biztonsigi) vagy gazdasagi ok miatt.

4.2. Az igénylés teljesitésekor a készlet a biztonsagi tartalék szintje ald siily-
Iyedne.

4.3. Az anyag hadmiiveleti fontossiga, nagy értéke vagy egyéb ok miate
szamitogépes feldolgozasra nem keriil.

4.4. Az igényelt mennyiség tal sok. Soknak tekinthetd az az anyagmennyiség,
amely a hadsereg féléves sziikségletét meghaladia.

5. Automatikus kiutalas kizardsa esetén a diszponald értesitést kap a kiutalds
okarél, hogy intézkedhessen.

6. Amennyiben a raktiri készlet a beszerzéshez sziikséges 1dé alatti varhatd
sziikségletek szintje ald siillyed, akkor a diszponiléd értesitést kap a beszerzés
meginditdsanak feliilvizsgalataira. A beszerzés meginditasakor iigyelni kell arra,
hogy a beszerzésre forditott idé alatt a biztonsagi tartalék megmaradjon.

7. A nem elvégzett feladatot a szAmitdgép tarolia, feljegyzi. A kiutalis kézi
feldolgozdsa minden esetben késést jelent a legkdzelebbi gépfuttatisig (jelenleg
egy hét). Ilyenkor a diszponalé a feladatot a 2. pont szerint végzi el

A besyeryés informdcicdramlisinat részbeni automatizilisa

Ebben a problémakérben elséként azt a kérdést kellett tisztdzni, hogy az
egyes szolgilati szerveknek mikor, milyen informdcié sziikséges. Itt meg kell em-
liteni, hogy kezdetben a fcladat megoldasdhoz szilkséges munkadrit nagyon ala-
becsiilték. A tényleges munkaers-sziikséglet a kivetkezs:

a) A kiutalas és a visszaigazolas gépesitése:
— szervezes és rendszerelemzés 0,3 [8/év;
~ Programozas 0,8 fé/év;
- Bsszesen 1,1 fé/év.
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b) A beszerzés informacidaramlasinak gépesitése, beleértve a diszpozicios
javaslatokhoz sziikséges adatok elkészitését és a szikséges szdmitdsokat is:

— szervezds és rendszerelemzés 5,5 f6/év;

— programozis 3,5 f6/év;

— Bsszesen 9,0 fG/év.)

A kivetkezé megoldast hagytik jova (2. sz. vazlat):

1. A beszerzésre a gép nyomtatott formaban adja ki a javaslatot, amikor a
raktiri készlet az eléz6 6. pontban meghatdrozott szintre esik. Ezen a nyomtat-
vanyon szerepel: a felhasznalas az eldzé évidl; a varhaté felhasznilds; a beszer-
zés javasolt mennyisége ¢s a dontéshez szitkséges egyéb adatok. Ezt a gép negyed-
évenként kazli.

2. A beszerzés mennyiségének statisztikai clérejelzése altaliban azoknal az
anyagokndl pontos, amelyek rendszeresen fogynak. A hadsereg azonban szamos
cikket rendszertelenil hasznal fel, ezért a beszerzés mennyiségét véglegesen a
diszponilo 4llapitia meg. Eléfordulbat az is, hogy a gép dltal kiadott adatot a
diszponalé sajat megitélése szerint helyesbiti. Ez az érték késébb a tovabbi sziik-
séglet-prognoézis alapjaul szolgal.

3. Az ESZG kiegésziti a diszpoziciés osztily beszerzésre vonatkozé megren-
delését olyan fontos adatokkal, mint a pontos teljesitmény, a szallité vallalat,
drak stb. Errél kérésre nyomtatvanyt ad a hadsereg Beszerzési Hivatalanak. A
rendelés elfogadasarel a diszpozicids osztalyt egy kisérélap értesiti.

4. A hadscreg Beszerzési Hivatala jévahagyja (megkitd) a szerzédést és ta-
rolja az 4 adatokat (szallité véllalat, ar, hatarid), Végil az érdekelt szervek a
szerz6désrdl masolatot kapnak. ‘

5. Ezutan az ESZG a kivetkezd nyomtatvanyokat adja ki:

— atvételi kartyakat, amelyck segitségével a kozponti raktdr a2 névekedést
jelenti;

— kiséré lapot a diszpozicids osztalynak, amely tartalmazza a leszallitas ha-
taridejét és a szallitd vallalat megnevezését,

6. Ha a szillitd vallalat nem tartja be a hatarid6t, akkor a gép siirgetd le-
velet ad ki,

7. A raktir atvételi jelentése alapjan tirténik a konyvelés az adott raktarnal
€5 a diszpozicids osztalynal,

Eredmeények és kilstdsok

A felhaszndlok részére az elsé komoly eredmény az, hogy a leszallitds hatar-
ideje az igényléstél az atvételig egy héttel csokkent. (Eddig 14-34 nap volt.)
Egy 1977-ben végrehajtott vizsgilat szerint ezzel a médszerrel a leszallitas hatar-
ideje 2 hétre csokkenthetd. A hataridG lerévidilése természetesen a gépi adat-
feldolgozasnak koszonhetd, amely a feladatok 70-80%-at végzi el. A hagyoma-
nyos médon végzett kiutalds teljesitési ideje vdltozatlan maradt. Meg kell emli-
teni, hogy téves kédszim esetén a szdmitdgép nem mitkddik s igy a teljesités
ideje a kézi feldolgozdsnal hosszabb lesz,

A gépi adatfeldolgozas jelent6sen médositotta a diszpozicids osztily munka-
rendjét. Lehet6vé valt az osztily létszamat 17 f6vel csékkenteni. .

A Bundesheer gépkocsi-alkatrész ellatdsa terén olyan modszere dolgozott ki,
amely minden tekintetben kielégitd. Eld&segiti a készletek optimdlis szinten tar-
tasat is. E mddszer az ellitds mds terbletein is alkalmazhato, és itt a feldolgozas
mar kevésbé munkaigényes. (Mellekletek a folydirat végén talalhaték)
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TAJEKOZTATO KUOZLEMENYEK

TUDOMANYOS ELET

Az MN HTP Tudoményos Tanics
plenaris iilésén értékelte az 1979. év-
ben végzett tudomanyos tevékenységet.

A tesdileti iilés megallapitotta, hogy
a kutatdsi tervben szerepldé témik ha-
rom plenaris és tizenegy szekcio ilés
keretében alapvetSen feldolgozasra ke-
riltek,

A tudomdnyos férumok betdltdtték
szerepiiket. A jo szinvonalon elkészi-
tett elSterjesztések — a tartalmukkal
kapcsolatos vitdk alapjan — bizonyos
korrekciok utdn nagymértékben hozza-
jarultak a szolgalat 6 feladatainak
tudomianyos megalapozdsihoz.

A tudomanyos testileti {ilések tevé-
kenységének szinvonalat, eredményes-
ségét segitette, hogy fokozodott szerve-
zettsége, javultak mas szervekkel vald
egyutemiikddés feltételel, lehetdségei.

K626s erdfeszitésck hatdsara a tan-
intézeteknél, egyes seregtest hadtap-
torzscknél és a csapatoknal folyé tu-
domadnyos tevékenység intenzitasa fo-
kozddott, javult eredményessége,

A magasabbegység-hadtaptérzsek,
egyes egység-hadtaptirzsek tevékenysé-
ge cgyre inkabb kapcsolédik a gyakor-
lati munkét elSsegitd kutatasi célkiti-
zések megvaldsitasihoz.

A killdnbézd szinti hadtip szervek,
ellatéalegységek jelentds szerepet jat-
szanak a kozponti tudomanyos igényd
kovetelmények, elgondoliasok végleges
megvalositasat, kiadasat megelSzd ta-
pasztalatok felmérésében, kozreadasa-

ban. (Raktarozasi kisérletek, rendszer-
gvakorlatok, laktanyahadtip bemutatd
sth.).

Kedvezd eredménnyel zarult az MN
hadtap kilénbdzd vezetési szintjei altal
szervezett bemutatok, gyakorlatok leve-
zetése. Tobbek kozott ezt bizonyitjdk a
»PAJZS8-79” és ,,ORION-79" gyakor-
latokon elért kozismert sikereink.

A tudomanyos kaderképzés szerve-
zett, hatékony. Ez évben Gjabb hirom
5 jelentkezését fogadta el a Hadtudo-
manyi Szakbizottsig, és ezzel aspiran-
saink szama 12 f6re niévekedett.

Tudomdnyos informacié rendszeriink
szerves részét képezi az MN rendszeré-
nek., A negyedévenként kiaddsra keriild
Folybiratszemle” céljat eléri, megfe-
lel attekintést nydjt a kilféldi szak-,
sajtotermékek irdsairél, és az annotalt
cikkek a fontosabb aktualis elméleti il-
letve gyakorlati problémakat tartalmaz-
zak.

Szamitogépre szervezett szakirodalmi
informacié rendszeriink bevaltotta hozza
flizott reményeinket. lgényeinket ki-
elégiti.

A Tudominyos Tandcs meghataroz-
ta az 1980. évi kutaté munka f5 irad-
nyait. Amely alapvetden az V. 6téves
tervidgszak  feladatai  teljesitésének
elemzésére, a VI. dtéves terv fejlesz-
tési célkitizéseinek megalapozisira, az
MSZMP XII. kongresszusa hatarozatai-
bol fakadd és az MN hadtapot érintd
feladatok feltdrdsara Osszpontosul, to-
vabbra is biztositva az aktualis felada-
tok clvégzését, az éves politikai-, szak-
mai feladatok segitését.
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FOLYOIRATOKBOL

L. Altalinos doktrindlis kérdések

1. Koalicids csapat csoportositas ve-
zetésének problémai.

Gribkov hdstbk. elvtirs révid toc-
téneti tapasztalatok elemzésén keresz-
till ismerteti a koalicids seregtestek ve-
zetésének fobb problémait.

Vojennaja Miszl, 1979. 9. sz. 39-
49. old.

2. Harckésziiltség meghatirozasanak
kritériumai és maodszerei (osztrik).

A harckésziiltség szintjét jelentSsen
befolyasolja az Allam, illetve a hadse-
reg politikai célja. Minden katonai
szervezet legfontosabb  célkitiizése a
megfelel§ harckésziiltség fenntartdsa. A
harckésziltség szintje fiigg a ,kell’ al-
lapot (hadialloméany és harcfeladat vég-
rehajtisdhoz sziikséges kiképzési szint)
és a ,van’ Aallapot kozotti viszonytol.
A harckésziiltség szintjének értekelése a
két 4Allapot ©sszehasonlitasa alapjan
torténik. A cikk részletesen foglalkozik
ezekkel a kérdésekkel.

Osterreichische  Militarische  Zeit-
schrifc 1979. 4. sz. 301-308. old.

I, Vegetés és gépesités

1. Amig az otletb6l ... a hatékony-
sdg novelését segit feladat lesz.

A vezetés hatékonysagat elsGsorban
a dontés el6készités szinvonaldnak eme-
lésével lehet elérni. Ennek alapvetd
feltételére a korszerli vezetéstechnikai
eszkozok szélesebb korit alkalmazasara
van szitkség. A szerzd réviden, tabla-
zatos formaban ismerteti a REVA-
feladat kidoigozisinak rendjéc.

REVA, 1979. 2. sz. 23-26. old.

2. Térzsmunka elektronikus szamité-
gépek alkalmazasaval.
A szerzd a parancsnokok és tirzsek
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vezetési tevékenységében jol bevalt pac-
huzamos munkamoédszer elényeit mél-
tatja és elemzi az ESZK-k alkalmaza-
sanak lehetSségeit a parhuzamosan vég-
zett vezetési cendszecben. Vézolja az e
téren folytatott tudomanyos kutaté
munka eredményeit, amelyek az elha-
tarozasok kidolgozdsa rovidebb idd
alatti elvégzésének lehetfségével ke-
csegtetnek, mivel a sziikséges szamve-
tések két szinten kozel egy iddben vé-

. gezhetdk el.

Vojennaja Miszl, 1979. 3. sz. 76-
80. old.

3. Szamitégép alkalmazisa a pénz-
iigyi szolgalatnal,

A szdmitdgépet jelenleg fdleg az il-
letmények kifizetésénél haszniljak. Egy
fizetési jegyzék elkészitése szamitogép-
pel 1000 5 részére 12-45 perc alatt
torténik. Hagyomanyos médon ezt egy
fé6 12~14 nap alact végzi el. Tovabbi-
akban a cikk ismerteti, hogy a pénz-
tgyi szolgilatnil milyen feladatokat
terveznek megoldani szamitégép segit-
ségével.

Til i Sznabzsenyije, 1979, 9. sz. 43—
44, old.

4. Egészségiigyi szolgilat vezetésé-
ben az informaciés folyamat gépesité-
sénck néhany mddszertani kérdése,

A gyakorlat azt mutatja, hogy a ve-
zetés  tOkéletesitését  létszAmemeléssel
megoldani nem lehet. A komplex mun-
ka t6bb irdnyban folyik: szakemberek
képzésében; optimdlis vezetéshez sziik-
séges informicid mennyiségének meg-
hatdrozasiban, a torzs racionilis szer-
vezésének  kialakitdsiaban; minden
szerv funkcionaldsa algoritmusinak ki-
dolgozasdban; a vezetés technolégiai
folyamatinak gépesitésében, Tovabbi-
akban a szerz6k ismertetik az informa-
cids folyamat funkcidit és a kidolgozas
hirom {8 id8szakaban elvégzends
munkit,

Vojenno Medicinszkij Zsurnal, 1979,
10. sz. 14-18. old.
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5. Ismeretek ellendrzésének informa-
cids rendszere.

A novendékek eredményeit jellemzd
adatokat (rlapra vezetik. A programok
ALGOL-60 nyelven késziilnek. A gép
az eredményt hetente adja ki.

Technika i Vooruzsenie, 1979. 8. sz.
15. oldal.

6. Ausztria 8sszvédelme megtervezé-
sének Osszehangolasa.

Ezen osszefoglalé cikk részletesen
szemléltetd modon ismerteti orszdgos
szinten a kézép-~ és hosszutivi tervezés
rendjét, okmdnyokat, okminyok tartai-
mat.

Osterreichische  Militirische
schrift, 1979. 4. sz. 292-300. old.

Zeit-

111, Pirt-politikai munka

1. Neveljiink hazafiakat — internacio-
nalistdkat,

A DHDSCS politikai csoportfdnéke
Iscsenko altbgy. elvtirs tébb példan
keresztiil ismerteti a hazafias-interna-
cionalista nevelés gyakorlati dtjait. A
cikkben szidmos magyar vonatkozasi
tényt is emlit.

Til i Sznabzsenyije, 1979, 9. sz. 6-
9. old.

2. Klinikai egészségiigy objektuma
az emberi egyéniség.

A cikk azzal az igénnyel I¢p fel, hogy

segitséget nytjtson a marxizmus—leni-
pizmust tanulminyozd orvosok részé-
re. Szamos fogalmat hatiroz meg. Fog-
lalkozik a filozédfiai alapokkal, a bete-
gek pszichologiajaval, az orvosi etika-
val stb. Végil tandcsokat ad a leveze-
tés modszerére.

Vojenno Medicinszkij Zsurnal, 1979.
9. sz, 10-14. old.

3. Szocialista verseny hatisa a gyé-
gyito-diagnosztikai munka hatékonysa-
gara és mindségére.

A verseny alapjat a szocialista val-
lalds képezi, A cikk ismerteti, hogy a
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vallalas egy kéchazi osztilyndl mire
terjed ki és azt hogyan hajtottdk végre,

Vojenno Medicinszkij Zsurnal, 1979,
10. sz. 11-13. old.

IV, Gayddlkodds, szdllitds,
egésységiigyi és péngiigyi elldtis

1. A tervezés fontos, felelGsségteljes
dolog.

A csapatok élelmezése éves, fél-
éves és feladatra sz616 tervek alapjan
torténik. A folyé szikségletek féléves,
a szezondlis elldtas éves tervek szerint,
Tovabbiakban a cikk katonai koérzet
szinten részletesen ismetteti o terv
elkészitésének rendjét é tartalmat,

" Til i Sznabzsenyije, 1979, 9. sz. 41—
42, old.

2. Rakodasok gépesitésének perspek-
tivikus médszerei Gzemanyagraktarak-
ban.

A gépesités fejlesztésének egyik fel-
tétele az izemanyagraktir megfelels
berendezése. Kilénbdzé  allvanyok
szikségesek a hordds terhek, a gépek,
miszerek stb. részére. A szerzd ismer-
teti a raktirak célszerli berendezését és
jellemzi a rakoddeszkozoket,

Til i Sznabzsenyije, 1979. 9. sz. 64~
66. old.

3. A tudomanyos-technikai fejlédés
figyelembevételével.

A Szoviet Fegyveres Er6k ruhazati
csoportfénoke Petrov altbgy. elvtars ki-
jelenti, hogy a ruhdzati szolgilat veze-
tésénél legcélszeriibb elv a rendszer-
szemléleti megkodzelités, Ez biztositja
az osszes elem harmonikus mikédését,
a kiilénbozd felek kozéttl aranytalansag
clkeriilését. A szolgalatnal minden
munka a katona érdekében torténik, a
munka alapjit a tervek képezik. Egyik
feladat ezek tudominyos megalapozott-
saganak ndvelése. Késébb a cikk a ki-
alakult helyzettel és a fejlesztés kérdé-
sével foglalkozik.

Til i Sznabzsenyije, 1979. B. sz. 43~
45. old.
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4. A katondk egészségiigyi allapotat
és fizikai fejlettséget meghatdrozé mu-
tatéik értékelésének modszere.

A szerz6k az értékelés legcélszerGbb
moédszerének a Pirson-féle modszert
tartjdAk. E mddszert matematikai kép-
letek alkalmazasdval mutatjdk be.

Vojenno Medicinszkij Zsurnal, 1979.
9. sz. 15-18. old.

5. Kevés az orvos.

A cikk az Eurdpaban allomdsozé
amerikai szarazfildi csapatok orvosi
elldtasaval foglalkozik., A cikk alapjan
megallapithatd az orvosi ellatas hely-
zete, az cgészségligyi csapatok szerve-
zése, dlloménya és felszereltsége.

Army, 1979. 5. sz. 18-24. old.

V. Harc-badmiivelet, badtipbiztositds,
kiképzés, oktatds

1. Atomraktérak Srzése,

A szerzo foglalkozik a nagyobb ame-
rikai atomraktarak 6rzésének rendjé-
vel, az elektronikus eszkézik mikodé-
sével.

Zarubezsnoje Vojennoje Obozrenie,
1979. 9, sz. 18-20. old.

2. De ki védelmezi a mdgtttes (had-
tap) teriiletet.

Az Eurépaban allomasozd amerikai
csapatok nem rendelkeznek kiilén ersk-
kel a hadtapkorletek &rzésére, védel-
mére, Ezt a feladatot részben a nyugat-
német csapatok latjAk el szerzddés
alapjan. A szerzé e célra kilén erdk
felallitasat javasolja és leirja azok fela-
datait.

Military Review, 1979. 1. sz. 23-
28. old.

3. Emeljik a hadtaptisztek kiképzé-
sének szinvonalat,

Golusko vezds. elvtars cikkében elé-
sz0r rogziti a hadtaptisztekkel szemben
tamasztott Altalanos kavetelményeket,
ismerteti a szakkiképzés [obb clemeit,
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majd részletesen foglalkozik a felada-
tokkal.

Til i Szabzsenyije, 197 9.10. sz. 15-
19. old.

4. Egészségiigyi-harcaszati feladatok
modszertani kidolgozasa.

A kidolgozis harom szakaszban tér-
ténik. Az elsd szakaszban meghatéroz-
zak a kiképzési célt, anyagi sziikségle-
tet, a masodikban kidolgozzdk a leve-
zetési tervet €s az id&elosztdst, a har-
madikban a tartalmat és a levezetés
moédszerét. A szerzd ezeket a kérdése-
ket részletesen ismerteti.

Vojenno Medicinszkij Zsurnal, 1979,
8. sz. 12-135. old.

5. Egészségiigyi zaszléalj mikodésé-
6] harchan,

A szerz8k birdljak a VMZS 1978. 5.
szamaban megjelent ,,Az egészségiigyi
zaszldalj mikddése megszervezésének
kérdése korszerdi habori viszonyai ké-
zott” cimi cikket.

Vojenno Medicinszkij Zsurnal, 1979,
10. sz. 19-21. old.

6. Vezetés-elmélet a gyakorld torzs-
tisztek részére (Torzstisztek tovabbkép-
zése a Bundeswehr Akadémiin).

Az akadémian a haderdnemek torzs-
tisztjeinek felderitS hadmdveleti és

hadtap-tovabbképzése folyik, A szerzd

ismerteti a tematikat, a kiképzési idét,
és a képzés logikai rendjét.

Truppenpraxis, 1979. 7. sz. 523-528.
oldal.

Vi. Katonai rendszer
{szervegés, moggdsitis, kiegdsyités)

1. USA vaddszrepilé wing repiils-
miiszaki szolgalatanak atszervezése,

A cikk rivid tdjékoztatds szemléltets
szervezcsi tablazattal az amerikai légi-
erd vadaszrepiild wingje repiilé-misza-
ki szolgalatanak Atszervezésérdl, amely
lénycgében a szervezés tokéletesitésén
kiviil a személyi allomany munkdjinak
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racionalisabb végzését és a repiilések
nagyobb biztonsigat segiti eld.

Zarubezsnoje Vojennoe Obozrenie,
1979. 3. sz. 56-57. old.

2. Bundeswehr anyagi hivatala a
hadsereg gazdilkodasi kézpontja.

Ismerteti az atszervezett hivatal gj
szervezetét és kozponti feladatit, me-
lyeket vazlatokkal is szemléltet.

Elveket ismertet az anyaggazddlko-
dasrol, a megrendelésekrdl stb. Befeje-
zésiil Osszefoglalja a csapatok anyagi
biztositdsdhoz  szilkséges igénylések
rendijét.

Wehrtechnik, 1979. 3. sz. 31-36. old.

3. USA légi szAllitd parancsnoksagi-
nak 0j szervezése,

A cikk tabl4zatos formiban a torzs
szervezését ismerteti.

Til i Sznabzsenyije, 1978. 8. sz. T2.

4. Zaszloaljorvos,

A szerzé a nyugat-német zdszléalj or-
vosanak &ltaldnos, részletes feladatait
€s jogi helyzetét ismerteti.

Truppenpraxis, 1979. 10. sz
803. old.

8. Amerikai harcos és kiszolgdlé erék
béke és haboris ardnyabél levont ké-
vetkeztetések.

A szerzé az I, VH-t6l a vietnami ha-
boriig bezardlag ismerteti az eurdpai
és tavol-keleti héboris térségben har-
colé amerikai csapatok harcos és ki-
szolgilé erdinek aranyat. Ebbél kavet-
keztetéseket von le a feladatokra.

Military Review, 1979. 6. sz. 60-
70. old.

800-

VI, Technika

1. Uzemanyag-ellatas néhany kérdése
A szerz8 rovid térténeti attekintés
utdn ismerteti a EGbb kapitalista alla-
mok iizemanyag-szallito, -t6itd és -tdro-
16 eszkdzeit. Foglalkozik az dzem-

anyag-megtakaritds terén folytatott ku-
tatdsok eredményeivel is.

Til i Szabzsenyije, 1979. 10. sz, 87—
70. old.

2. Korréziévédd polimer réteg a tar-
talyhajoknal

A szerz$ ismerteti azokat az anya-
gokat, amelyek megbizhaté védelmet
nydjtanak az iizemanyag-tartalyok bel-
s6 oldalanak rozsddsodisa ellen,

Til i Sznabzsenyije, 1979, 9. sz. 66—
70. old.

KUONYVSZEMLE-
UJ KUNYVEK

Németh Kdroly:

A magasabb kovetelmények Gtjdn
Németh Kiroly 1974-79. kozbtt szii-

letett beszédeinek és cikkeinek valoga-

tott gylijteményét tartalmazza ,,A ma-

gasabb  k&vetelmények utjan” cimi

most megjelent kitet.

A korszak 6 gazdasagpolitikai kér-
dései mellett szamos lényeges tarsada-
lompoliitkai kérdésedl, a part- és a to-
megszervezetek munkajardl is kifejti vé-
leményét e cikkekben és beszédekben
a Kozponti Bizottsig titkara. Néhiny
irds pedig az MSZMP és a Magyar
Népkoztarsasig nemzetkdzi politikai
kapcsolatait targyalja.

Kossuth Kényvkiads, 1979,

Lenin:

A partfegyelemrsl

és az allami fegyelemrél

cimmel, sokrétli valogatist kaptunk
kézhez, kilonbézé alkalmak kapcsan
keletkezett irasaibdl, beszédeibél. Le-
nin ilyen tartalmi gondolatait is Athat-
ja a tirténetiség, a konkrét szemléletes-
ség, mely arra &sztdnéz, hogy az alap-
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vetd lenini elveket hasonld igényesség-
gel és kovetkezetességgel hasznositsuk
napjaink gyakorlatiban.

Kossuth Konyvkiado, 1979.

A miésodik vildghabori torténete
1939-1945.

A 12 kétetes mi hetedik kétete azo-
kat az eseményeket tirgyalja, amelyek
a masodik vildghabori kiilénkéle had-
szinterein, valamint a hadviselé koali-
ciok orszagainak gazdasidgiban és bel-
politikajaban zajlottak le 1943. év ma-
sodik felében.

A kotet szerz61 részletesen targyal-
jak a fasiszta témb kezd8dé széthulla-
sanak katonai, politikai és gazdasagi
ckait, valamint a masodik front meg-
nyitasat halogatd taktikat.

A kotet sokoldaldan bizonyitja a
szovjet hadsereg meghatirozé szerepét
a donté fordulat betetdzésében, ki-
emelten tirgyalja a kurszki csata sze-
repét és jelentOségét az egész hdboru
menetében,

A kitet egy-egy fejezete foglalkozik
az 1943. év kommunista és munkis-
mozgalmaval, tovibbi a népek antifa-
siszta nemzeti és ellenalldsi mozgal-
maval.

Zrinyi Katonai Kiadd, 1979,

Lawrence David Kusche:

A Bermuda haromszig rejtélye —
megfejtve

Az amerikai szerzé — eredeti hiva-
thsa szerint repiildtiszt — az utdbbi két
évtized kétes szenzacidi egyikének meg-
fejeésére vallalkozik.

A modszere az, hogy elfogadja a ki-
hivast. Nem utasitja el eleve a Bermu-
da-térségben allitdlag megtértént ka-
tasztrofakat, hanem minden egyes sze-
rencsétlenséget, mint adott tényt igyek-
szik megvizsgilni, Aggalyos lelkiisme-
retességgel vonultatja fel — pro és kont-
ra — az Osszegyldjtdtt anyagot, majd az
ekként az olvasdé elé tart dokumentu-
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mokat tudomdnyos alapossaggal de
mégis kdzérthetéen veszi bonckés ald,
és [olényes anyagismerete birtokaban
- amelybe olvasdjit is beavatja — kii-
l6n-kiilén — valamennyi esettél levonja
a szilkséges kovetkeztetést. Kusche
konyve tudatos és bizonyitd ereji le-
gendafosztas,
Zrinyi Katonai Kiadé, 1979.

Adam Kaska:

A hidfé

Adam Kaska - aki annak idején ma-
ga is részt vett a nagy visztulai Atke-
lésben - c laza szerkesztésii jorészt va-
léban megtortént eseményeket, s fel-
tehetden személyes élményeket is siritd
regényében a haborinak olyan alig-
alig ismert arculatat abrazolja, amely a
maga nemében mar-mar paratlannak
hat. Kemény, néhol mar kegyetlennek
tetsz6 irds ez. Am az iré nemcsak a
harcok leirasaban ragaszkodik a ko-
nyortelen valésaghoz, hasonlé kényor-
telenséggel abrazolja a felkelés sdlyos
ellentmond4sait, s6t a lengyel tdrsada-
lom tragikus megosztottsagit még ezek-
ben a kiélezett, tragikus napokban is.

Zrinyi Katonai Kiadé, 1979.

A Zrinyi Katonai Kiad6 1980-as
kiadsi tervébél

A szovjet hadsereg napjit, felszaba-
dulasunk és a fasizmus feletti gyGze-
lem, valamint a Varséi Szerzddés meg-
alakulasanak évfordul6jat magiban
foglalé tavaszi-nyireleji iinnepekre je-
lenteti meg a kiado tébbek kézétt I. F.
Kuc: ,,Evek a nyeregben” cimd kony-
vét, Sz. A. Andrjuscsenkd: ,,A Dnye-
pertl a Dundig” cimfl visszaemlékezé-
seit, amelyek a személyes élményeken
tilmenden a harcok hozzaértd elemzé-
sét is adjak. Ebben az id6ben adja a
kiadd az olvasék kezébe a ,,Magyaror-
szag felszabaditdsa” cimd tanulminy-
kétetet & a Kossuth Kényvkiaddval
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kézdés gondozasban Nagy Gabor-
Dombridi Istvan szerzdpdrosnak a
~Magyar ellendllas és a partizanharcok
a masodik vilaghiboriban™ cimi md-
vét, amelyek egyfelél azokrél a hdsi
harcokrél szélnak szakavatott hadmi-
vészet-tirténészek tolldbsl, amelyek ha-
zank teriiletén folytak és felszabaditd-
sahoz vezettek, masfeldl azokrdl a di-
cséd  kiizdelmekrél, amelyeket népiink
legjobbjai népiink becsiiletéért a fasiz-
mus ellen mashol és itthon, mas sza-
badsagszeretd népekkel egyitt folytat-
tak.

Még a tavaszt hordozé hénapokban
jelentetik meg Bertold Brecht ,,Haboru
kiskdtéja”-t, amely naplészeriien, né-
hany soros verssel vetiti elénk az em-
betiség eddigi legvéresebb haborija-
nak anatdmigjdt, és Gj rabléhaborik el-
len mozgéasitva emlékeztet minden zsar-
nok elkeriilhetetlen sorsira, Az orszi-
gos rangi ,,Gydzelem konyvtira” cimi
sorozat rarokoteteként adjuk kozre
Alekszandr Csakovszkij Lenin-dijas ird
otkdtetes regényét, amely Leningrad
legendas védelmérdl szol. Tavasz végén
keril az olvasdk asztalira a ,,Csata-
képek” cimii szép kivitell képzémijvé-
szeti album, amely nagyszerd valogatast
ad népiink forradalmi, szabadsagharcos
kiizdelmeit 3brazolé mivészi alkota-
sokbdl. Csaknem ezzel egy idfben ke-
riill az olvasd kezébe a ,Negyedszazad
a szocializmus és béke szolgilataban”
cimi tanulméany és dokumentumgyijte-
mény, amely arrdl ad meggydzd képet,
hogy megszerzett szabadsagunk, fiig-
getlenségiink és a béke megbizhaté vé-
dépajzsa a Varsdi Szerz6dés.

Az év miasodik felében, fegyveres
erbink napja koriili idében, részben a

honvédelmi, részben a politikai, illetve
miiszaki kényvnapok idején olvaséinak
szeretne olyan munkik megjelentetésé-
vel kedveskedni a kiadd, mint Babin:
,,Engels katonai elméleti nézeteinek ki-
alakuldsa” cimd mive, amelyben nyo-
mon kovethetd Engels gyakorlata,
ahogy elvei megalapozdsdhoz &ssze-
gylijti a ténycket, ahogy szembesiti, ér-
tékeli azokat és levonja az iltalanosi-
tasokat. Tovabbid a ,Hadosztaly és
harcdszata” a ,Hadtipharciszat”, a
»Tdamadds hegyes kérzetekben”, a
»Harckocsi tipuskényv”, a ,Harcjar-
miivek és az ember”, ,,A c¢sapatvezetés
automatizaldsa”, a ,,Foglalkozasi jegy-
t6l az oktatd programig”’, valamint az
uttéré munkdnak szamité és mindenki-
nek ajanlott ,.Katonai Helyesirasi Ta-
nacsada”,

Ezen kivil megjelenik Békés Re-
zsé Kissinger és Brzezinski katonapoli-
tikai nézeteit dsszchasonlitd, Réti Er-
vinnek az indokinai habord tanuldsat
elemzd mive, Groehler: ,Légi hibo-
rik tdreénete” cimid Attekintd munkija
és egy rendhagyé irodalmi antolégia a
népek irodalmi hagyatékinak része-
ként szamontartott katonairodalom re-
mekeibél.

Mindez, amirdl eddig szd volt, még
csak a kiadS tevékenységének kisebbik
része. A Zrinyi Kiadé 1980-ban is ko«
zel 120 kiadvanyt jelentet meg, s ezek-
nek mintegy 60%-a kiképzési és neve-
Iési anyag. Ezeknek csupdn neviik van,
de cimiik még nincs, értékiiket pedig az
adja, hogy a személyi Allomany harci
készenlétének szakmai-ideolégiai-politi-
kai megalapozisihoz, a fiatalok honvé-
delmi nevelése hatékonysiginak néve-
léséhez nygjtanak kozvetlen segitséget.
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A , hadtapbiztositas” 1979. évben megjelent
szamainak dsszesitett tartalomjegyzéke

A hadiipbiztositas elmélete

Safar Balint alez. A ,BARATSAG-78" gyakorlat hadtip tapasztalatai

Csabai Gyorgy szds. 1979. 1. sz. 3. oldal ‘

Acs Gabor orgy. A tlizérségi 16szerek korszerisitésének lehetdségei nap-
jainkban

1979. 1, sz. 10. oldal

Dr. Deak Péter alez. A hadtip objektumok és hadtipbiztositasi rendszerek
a hadtudoményok kan- életképességének néhany kérdése

didatusa 1979. 2. sz. 3. oldal

Dr. Kazinczi Istvan A 18szerbiztositds korszer(isitésének anyagi-technikai
alez. a hadtudomanyok folyamatairol

kandidatusa 1979. 2. sz. 11. oldal

Dr, Lapos Mih4ly ezds. A csapatok hadtipbiztositdsdnak korszerisitése folya-
a hadtudomianyok matosan napirenden levé feladat

kandidatusa 1979. 3. sz. 87. oldal

Dr. Thiirmer Gyula A hadtaptechnikai eszkozik beszerzésének kozéptavi
alezredes tervezésérdl :

1979. 4. sz. 3. oldal

Politikai munka a hadtipszolgilatban

Forgacs Andras ezds. Népforradalom — proletarforradalom
1979. 1. sz. 19. oldal

Forgics Andras ezds. A pdirtszervezeteink gazdasigi tevékenységének néhany
eszmei-ideolégiai tapasztalatairdl
1979. 2. sz. 31. oldal

Forgics Andras ezds.  Készliljiink partunk XII. kongresszusaira
1979, 4, sz. 11. oldal

Sandor Gybérgy ezds. A fegyelmi nevelémunkidban allitott k&vetelmények a
megvaldosulas atjan
1979. 4. sz. 19. oldal

Harckésziiliség és hadtipkiképzés
Ban Janos alez. Moddszertani foglalkozas az ellaté szervezetek vezetése

modszerei hatékonysaganak novelése jegyében
1979. 1. sz. 25. oldal
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MN USZF-ség és UEK
szerzSi kollektivdja

MN 5232 hadtap torzs
kollektivija

Galambos Janos alez.,
Lévai Balint alez.

Skraban Ldszld alez.

Dr. Generial Tibor alez.

Skrabdn Lészld alez.

Munka- és lizemszervezési feladatok végrehajtisianak
tapasztalatai a kézponthadtap lizemanyagraktaraknal
1979. 1. sz. 29 oldal

Az ellaté zdszléalj vezetése harcban
1979. 2, sz, 37. oldal

Hadmiiveleti és hadészati tagozatba tartozd gépkocsi
szallito zdszldaljak hadtapbiztositisanak sajatossagai
1979. 3. sz. T5. oldal

Az USA- és NATO-hader6k hadtipjardl
1979, 3. sz. 86. oldal

Hogyan oktassuk a hadtap ,,Osszkiovetelményi program-
ban” elGirt szakharcdszati kiképzés egyes targykoreit
1979. 4. sz. 29. oldal

Az idegen hadseregek hadtiapjarél
1979, 4. sz. 39. oldal

A csapaigazdalkedas elmélete, elldtas,

Dr. K. Téth Lajos alez.,

a hadtudoményok
kandidatusa
Palinké Karoly orgy.

Geczd Miklds 6rgy.

Dobdé Péter szds.

Szauter Lajos szds.

Olah Endre alez.

Dr. General Tibor alez,

a hadtudomanyok
kandidatusa

Boros Janos mk, alez.

Schenk Andris szds.,
Magyar Janos Péter
thdgy.,

Varga Ferenc hdgy.

Gyimesi Kéroly alez.

Fazekas Imre alez.
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gazdilkodas, katonai kdzlekedés

A laktanyahadtap kisérleti rendszere
1979. 1. sz. 41, oldal

Gondolatok a laktanyahadtaprél
1978. 1, sz. 54, oldal

A laktanyahadtap-gazddlkodds megszervezésének ¢és
munkajanak tapasztalatai
1979, 1. sz. 64. oldal

A laktanyahadtdp-gazdilkodds megszervezésének é&s
munkajanak tapasztalatai
1979, 1, sz. 70. oldal

A laktanyahadtdp-gazdilkodis tapasztalatai
1879. 1. sz, 76. oldal

Repiilfeszkozok feltoltésének megszervezése, végre-
hajtdsa és azok problémii a hadmdveleti repiilétere-
ken

1979. 1. sz. 80. oldal

Az ezred anyagmozgatasi rendszere
1979. 2. sz. 63. oldal

Anyagaramlis sebessége, a sebesség ndvelésének lehe-
tdségei a csapatok anyagi biztositasi rendszerében had-
miivelet alatt

1979, 2. sz. 73. oldal

A nagytdvolsagh vasiti szallitis hadtapbiztositdsanak,
gyakorlati végrehajtasanak néhany mozzanata
1979, 3. sz. 93, oldal

A ruhdzati anyagi fegyelem alakulésa erdsitésének fela-
datai és moddszerei az MN 6025 csapataingl
1979, 3. sz. 103. oldal

A csapatok vasati szallitdsdnak megszervezése hadmii-
veleti koriilmények kozdtt
1979, 3. sz. 108. oldal
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Bogdény Tamas fhdgy. Gazdilkodasunk hatékonysigénak értelmezése funkei-
ondlis tervezés alapjan I. rész
1979. 4. sz. 57. oldal

Gion Béla mk. alez. A Magyar Néphadsereg sordllominyanak béke élelme-
zési normai
1979. 4. sz, 68, oldal

Dunai Imre alez. Gépjarmiive]l torténd szallitisok korszer(sitése
1979. 4. sz. 75. oldal

Hadtapvezetés, rendszerszervezés és adatfeldolgozas

Tordk Zoltin alez. A kizlekedési szolgalat vezetése az MN kizpont-, ta-
bori- és az Osszfegyvernemi hadsereg hadtip tagoza-
tokban
1979. 1, sz. 91, oldal

Kalmar Lajos alez,, A magasabbegység parancsnok hadtiphelyeftes, hadtiap

Varga Imre érgy., torzsféndk és szolgalati 4g f6nok helye és szerepe a

Tugyi Kalman fdhgy. magasabbegység vezetésében
1979. 2. sz. 83, oldal

MN Rendszerszervezési Rendszerépités és adatfeldolgozds jelenlegi helyzets,

é3 Adatfeldolgozé fejlesztésének varhatdé irdnya az MN hadtipszolgalat-

Koézpont szerkeszt6i ban

kollektivaja 1979. 2. sz. 83. oldal

Fischer Laszl6 alez. Csapatvezetés, hadtipvezetés — fepyverzeti bizlositas.
I. rész
1979. 3. sz. 121. oldal

Fischer Laszlo alez. Csapatvezetés, hadtapvezetés — fegyverzeti biztositas.
II, rész

1979. 4. sz, 81. oldal

Munkavédelmi kézlemények

MN Pénziigyi 1. A katonai tevékenységhez kapcsol6dd munkahelyi,
Szolgalat Fonokség kérnyezeti kdarosité hatdsok, egészségkarosodasok,
veszélyei

1979, 1. sz. 105. cldal

2. Allasfoglaldas a munkavédelem egyes kérdéseirsl
1979. 1. sz.

3. Gépek, eszkizbék munkavédelmi mindgsitésével kap-
csolatos feladatok a esapatoknal

4. FelsGoktatasi Intézmények VII. Orszagos Munkavé-
delmi Ankétja, 1978.

MN Pénziigyi 1. A munkavédelmi szemlélet formadalis mddszerel és
Szolgilat Fénikség lehetGségei a katonai felsoktatdsban és {izemi mun-
kaban (Dr. Vasvari Ferenc mk, 6rgy.)
1979, 2. sz. 109, oldal
2, Katonai tevékenységhez kapecsolédé munkahelyi, kir-
nyezeti karosité hatasok, egészségkarosodssok veszé-
lyei MIKROKLIMA
1979, 2. sz. 113. oldal

3. Igy tortént...
1919. 2. sz. 116. oldal

MN Rénziigyi 1. Balesetelharitas, baleset~- és kornyezetvédelem «c.

Szolgalat Fénbkség 8nallé témakor (tantargy) beallitisdnak sziikséges-
sége 68 lehetSsége a Katonai Akadémidn (Miké Lajos
alez.)

1979, 3, sz. 133. oldal
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MN Pénziigyi
Szolgalat F8nbkség

I. Golusko
vezérezredes

Gorski M.
vezérdrnagy

Ju. Voroncov virgy.,
M. Jersov ezds.

Roviditett forditas

Roviditett forditas
V. Kaferinyics ezds.

Kaczor Adolf alez.

Rugyenszkij Z. mk. ezds.

V. Larjonov alez,

R. Baranov mk. ezds.

R. Tavadze virgy.
A. Lopatyin vfrgy,

Wasiak Wieslaw
dr. szds,

Sz. Kurkotkin
hds. tdbornok

A, Majorov vi4rgy.

154

2. Katonai tevékenységhez kapcsolédé munkahelyi kor-
nyezeti karositd hatasok, egészségkarosodasok veszé-
lyei, MECHANIKUS REZGES (VIBRACIO)
(Blaschke Henrik)

1979. 3. sz, 136, oldal

3. Munkavédelemmel kapcsolatos dj jogszabilyok
1979. 3. sz. 139. oldal

1. A ,MAB-3500" tipusi forrévizes moséberendezés
biztonsigos alkalmazisa
1979. 4. sz. 91. oldal

2, Munkavédelmi plakit-palyazat
1979. 4. sz. 93. oldal

3. Munkavédelmi pdlyazat a Magyar Néphadseregben
1979. 4. sz, 95. oldal

Kiiltoldi folydiratszemle
A kiképzési év végén
1979. 1. sz. 115. oldal
A pénzgazdalkodas tokéletesitésének problémii a Len-
gyel Néphadseregben
1979, 1. sz. 120, oldal

A Kkatonai szallitdsok automatizalt irdnyitisa egyes kér-
dései
1979. 1. sz123.0ldal

A Lengyel Néphadsereg Hadtidptiszti Féiskoldja Tudo-
manyos Didkkoreinek tevékenységéral
1979. 1. sz. 127. oldal

Nyugatnémet szarazf5ldi csapatok hadtipbiztositasa
1979. 1. sz. 129, oldal

Az erkdlesi tényezd a korszerdi hidboridban
1979. 2. sz. 119, oldal

A csapatok hadtapbiztositasa a nagyvarosokban vivott
harcokban
1979. 2. sz. 127, oldal

A csapatszillitasok tervezése, optimalis modszerei
1979. 2. sz. 131, oldal

Az USA fegyveres erdi fejlesztésének tervezése
1979. 3. sz. 141. oldal

KorszerG vezetési modszerekhez — korszerd informg-
cidellatas
1879, 3 sz. 148. oldal

Az alakulat gazdasigi tevékenységének tervezésa
1979, 3. s5z. 154. oldal

Az egység, az intézet harckiképzési terve
1979. 3. sz. 157. oldal

Az anyagkészleteket formald tényez6k a hadseregben
1979. 3. sz. 160. oldal

Tanuljunk kitartéan, katonihoz méltéan
1979. 4. sz, 99, oldal

Esszerden hasznaljuk fel az anyagi eszkiézioket
1979. 4. sz. 105, oldal

of
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A. I. Pozsarov
I. oszt, kapitany

Calvin C. Seyboid

ornagy
Hiéintsch, ch. alez.

Stadler Janos virgy.

Forgics Andras ezds.

Dr. Sugar Béla o. ezds.

A honvédelem hatékony gazdasagi biztositiasa: lényege,
rendszerszerd megkozelitése, ismérvei
1979. 4, sz, 110. oldal

De ki védelmezi a hadtap teriiletet
1979, 4. sz. 120. oldal

Uj szdmitégép alkalmazisanak elfkészitése az anyagi

biztositds teriiletén
1979. 4, sz, 127, oldal

Tajékoztaté kizlemények

Tudomanyos élet
1979, 1. sz, 133. oldal

Folydiratokbdl
1979. 1, sz. 135, oldal

Koényvszemle — dj kényvek
1979. 1. sz. 138. oldal

Eviordulé
1979. 1. sz. 139. oldal

A ,,Hadtapbiztositds” 1978. évben megjelent szamainak
Osszesitett tartalomjegyzéke
1979. 1, sz. 141, oldal

Folydiratainkbol

1979. 2. sz. 137. oldal
Kinyvszemie — dj kényvek
1979. 2. sz. 139, oldal

Eviordulék
1979, 2. sz, 140. oldal

PAJZS-79 gyakorlat

1979, 3. sz. 167. oldal
Folyoiratainkbol

1979. 3. sz. 168, oldal
Konyvszemle — uj kdonyvek
1979. 3. sz. 171. oldal
SzerkesztG Bizottsdgi tdjékoztatd
1979. 4, sz, 131, oldal
Folyéiratainkbdél

1979. 4. sz. 133. oldal
Konyvszemle — 1ij konyvek
1979, 4. sz. 136. oldal

A 30 éves hadiapszolgilatrol

Harming éves a hadtapszolgilat
1979. 3. sz. 3. oldal

Adalékok a kozponthadtap partszervezeteinek torté-
netéhez
1979. 3. sz. 16. oldal

A szemeélyi allomany egészségének megvédéséért és
megdvasaert
1979, 3. sz. 24. oldal
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Sarkozi Istvdn ezds. Az MN katonai kizlekedési szolgilat 30 &ves
1979. 3. sz. 29. oldal

Ettig Antal ezds. A 30 éves izemanyag-szolgélat
1979, 3. sz. 38. oldal
Paly Istvan ezds. Az élelmezési szolgilat 30 éve

1979. 3. sz. 43. oldal

Natran Gyorgy ezds. Harom évtized az MN ruhdzati szolgalatdban
1979. 3. sz, 51, oldal

Dr. Acs Imre mk. alez- Harminc év a hadtapszolgalatban
redessel szerkesztdségi 1979. 3. sz. 61. oldal
beszélgetés
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Dr. Sandor Gybdrgy
ezds.

Ettig Antal ezds.
Pily Istvan ezds.

N4tran Gydrgy ezds.

Dr. Onédi Istvdn o. alez.

Zoltvay Rezsd kpa.

Az MN Hadtdp TGrzs
Kiképzési Osztaly
kollektivaja

Dr. General Tibor alez.

Skraban Lészlé alez,

T6th Imre szds.

A Hadtap
Kiképzd Kozpont
szerzii kollektivaja

Kapus Gyula ezds.
Berir Dénes szds.

TARTALOMJEGYZEK

Takarékoskodjunk

A pértpohtlkal szervek, politikai munkdisok fel-
adatai ég munkamdédszerei a takarékossigi cé].kl-
tiizések elérésének teljesitésében — — —

A takarékossag, az ésszer(i lizemanyag-gazdidlko~
dds alapja — — — — — — — — — —

A hatékonyabb, ésszerien takarékosabb gazdilko-
das néhany teriilete az élelmezési szolgélatban

Hol tart a takaprékogsig a ruhizati gazddlkodasban

Az epészségiigyi ellatas hatékonysiganak fokozasa
az MN-ben, mint az ésszerii takarékossag alapja —

Esszerii takarékosség, a hadt4pkiképzés 4llandé
eleme — — — — — — — — - - -

A badtdpbiztositds elmélete

A hadtapbiztositds f6bb sajatossdgai a gépesftett
15vészhadosztaly nagyvarosokban vivott tidmadé
harctevékenysége sordin — — — — — —

Gondolatok a ,,HADEROREFORM-78" eldzményei-
r6l, az osztrdk haderd fejlesztésének irdnyairdl

A vegyes pancéltérs tiizérezred alkalmazédsa a
hadsereg tamadé hadmiveletében, harctevékeny-
sége hadtépbiztositiginak megtervezése, megszer-
vezése, anyagi biztosftisinak sajitossdgai — —

Harckésziiliség és badkiképzés

A Hadtip Kiképzd Kozpont életébdl — — —

Hadtaptorzsek munkijdnak megszervezése az
AHKSZ idbészakidban — — — [

A csapatgazddlhodds elmélete, elldtds, gavddlkodds, katonai kizlekedés

Bogdany Tamds fhdgy.

Dunai Imre drnagy

Gazdélkodasunl hatékonysagénak értelmezése,
funkcionalis tervezés alapjan II. rész -— —

Sebegiiltszallitais D-566-08 gépkocsival — =— —

14

18
21

25

29

33

42

46

a7

68

79
93
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Hadtipvezetés, rendszersyervesés, és adatfeldolpozis

Fischer Laszld alez. Csapatvezetés, hadtipvezetés — fegyverzeti bizto-
sitds III. rész — — — — — = —= — — 101

Munkavédelmi kizlemények
MN Pénziigyi Szolgalat 1. Tajékoztaté az 1880-ban megrendezend MUN-
Féndkség KAVEDELMI VETELKEDO sorozatrdl — — — 113

Blaschke Henrik kpa. 2. A katonai tevékenységhez kapesolédé munkahe-
lyi karosité hatdsok, egészségkarosoddsok veszélyei 114

MN Pénziigyi Szolgdlat 3. Jarmiivezeisk és a gya.logosok egyuttmﬂkﬁdése

Fondkség a kozlekedésben —— 118
Folydiratszemle

Sz. Kurkotkin Az 1j kiképzési év kiiszébén — — — — — 123

hads. tibornok

J. Golusko Fokozzuk a hadtdptiszti kdderek kiképzését ~— 130

vezérezredes

Brunner ezredes Hatékonyan és ésszerlien haszndljuk az iizem-
anyagot — — — — — — — — — — 136

Alfred Plienegger Az osztradk hadsereg ellatasdnak részbeni automa-

alezredes tizdldsa —_ - — — = = = = — = 140

Tdjékoztatd kizlemények

Tudomanyos élet — — — — — — — — 143
Folydiratokbdl — — — — — — — — — 144
Konyvszemle — Gj kényvek = =— — — —_ 147
A ,Hadtipbiztositds” 1979, évben megjelentetett

szdmainak osszesitett tartalomjegyzéke — — — 150

158
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