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Az elhelyezési szolgalat korszerisitésének szitkségessége,
az attérés feltételei, az uj rendszerrel szemben tamasztott
kévetelmények®

Dr, Damdé Ldszl$ vezérirnagy
a hadtudomdnyok kandiddtusa

1974, januar 1-tél az MN elhelyezési szolgdlata Uj korszer(siteft
szervezeti rendszerre és munkarendre tért At. A korszeriisités szervezeti
vonatkozasu véltozasait a Magyar Néphadsereg hadtapféndkének 011/1974,
(HEKm. 2.) szidmu utasitasa tartalmazza. Jelen cikk a valtoztatisok lé-
nyeges jellege mellett arra is kitér, hogy miért volt sziikség a valtoza-
sokra és roviden vazolni kivanja, hogy a mar végrehajtott és a jovében
még tervezett véaltoztatdsoktél az elhelyezési szolgilatban, és féleg a
csapatok életében virhatéan mi lesz jobb, kedvezdhb.

Az elhelyezési és beruhazédsi szolgalat korszerlisitésére vonatkozo
elgondolas kimunkdlasa mintegy két éve folyik. Ennek soran néphad-
sereglink és a hadtapszolgilat vezetése nagy gondot forditott arra, hogy
a korszerlsités tegye lehetdvé a fejlesztési célkitlizések megvaldsitiasat és
biztositsa az 0j rendszerre torténdé zokkenémentes attérést. Az MN veze-
tése &4ltal tamasztott kovetelmények, a hadtipfénokség és az elhelyezési
szolgalat vezetbinek elgondoldsa, valamint a szakmai igények figyelembe-
vételével dontott a vezetés Ugy, hogy a valtoztatdsok feleljenek meg a
mér emlitett kovetelményeknek, azt figyelembe véve, hogy a korszerfi-
sités szervezeti véaltoztatésokon tulmenden a szolgdlat miikédésének széles
korit véltoztatisat, javitisat is eredményezze. A szervezeti valtozdsok
sziikségességét tObb tényezd indokolta, melyek kéziil a legfontosabbak a
kovetkezdkben foglalhatdk dssze.

A Magyar Néphadsereg ingatlan &llomé&nyanak jelentés része az
1950-es évek elején léteslilt és azéta is folyamatosan novekszik. 1970-ben
tértént felmérés adatait figyelembe véve az MN kezelésében levd épit-
mény- és lakdsallomany a negyedik otéves tervidészakban is jelentésen
nivekszik és az 0todik 6téves terv kereteinek feltételezett alakuldsit
figyelembe véve az épitmény-allomanyérték varhatéan az 1970. évi szint-
hez képest tobb, mint egy&tédével, a kezelendd lakasdllomany pedig

* Megjelent a ,,HONVEDELEM’’ 1974. 3. ,,T” szamdaban.



— figyelembe véve a lakasépitkezések fokozasara vonatkozd péart- és
kormanyhatarozatot, viarhatéan mintegy kétharmaddal nodvekszik.

A mennyiség novekedést folyamatos mindségi fejlesztés is kisérte,
ez(rt az épitményallomény felszereltsége nemcsak korszeriibbé, hanem
egyben bonyolultabba is valt és valik tovabbra is. Olyan formdkat és
lehetdségeket kellett felkutatni és kidolgozni, melyek a hadsereg sajatos
korilményei kézttt is biztositjdk a tovabbi fejlédést, figyelembe véve
azt is, hogy az épitményvagyon novekedésével jelentds részének fizikai
és erkolesi avuldsidval ardnyosan — alapvetSen objektiv (létszam, pénz,
kapacitas hidny} okok miatt — nem fejlédétt a szitkségleteknek megfe-
leléen a fenntartasi tevékenység olyannyira, hogy egves teriileteken egy-
két évtizedes lemaradas mutatkozik.

Igy példaul a korabbi években az MN jelents volumenii pénzesz-
kozoket hasznalt fel az ingatlandllomény, toviabba a kapesolodd tech-
nikai, gépészeti berendezések korszerGsitésére. Ennek nyomdan szamos
— magas egyedi értékii, bonyolult — gépészeti berendezés kezdte meg
mikodését anélkiil, hogy a biztonsagos tlzemeltetés és a folyamatos
karbantartis személyi és targyi feltételeit megteremtettitk volna. A meg-
Ieleld képzettségli szakemberallomdny és a szervizhaldézat hianya azzal a
kovetkezménnyel jar, hogy a magas egyedi értékii berendezések idé
elétt elhasznalédnak, folyamatos tzemeltetésik pedig rendkivil veszé-
lyessé wvalik,

Az is viligossad wvalt, hogy az elhelyezési szolgdlatban a tovabbi
rendszerben térténd &allominytablds ndveléssel mar nem leheiséges, és
nem is célszerii biztositani épililetvagyonunk novekedésével parhuzamosan
a szolgalat létszamfejlesztését. Ezért kedvezd feltételeket teremtett a
problémak megoldasdahoz, hogy a fegyveres erfk és testiiletek hatéko-
nyabb gazdilkodasi rendszerének kialakitdsival, a nem kozvetlen védelmi
jellegii feladatokat ellatd szervezetek levalasztadsidval kapcsolatban az
MSZMP Pol. Biz. 1970. oktober 20-an hatarozatot hozott és ennek nyo-
man honvédelmi bizottsagi hatdrozat irja elé az elhelyezési szervek tec-
meld és szolgaltatd részlegeinek a védelmi &gazatrol torténd levalasztdsat
és koltsésvetési iizemi formaban valé miikddtetését. Erre vonatkozé al-
lami elbirdasokat a honvédelmi miniszter 035/1973. {(HKm, 10} szamu
utasitasa tartalmazza,

Indokolta a szolgalat &tszervezését, hogy bar megkezdddistt a kor-
szeriisitése, melynek néhdny fézisat ismertetem, ez fdleg felsd szinten
és als6bb szinteken néhiny részkérdésben realizdlodott. A felsébb ira-
nyitasi és a dontéen ott maradt operativ végrehajtasi feladatok szerve-
zeti elkiilénitése is igényli, hogy a felsé szinten megkezdett korszeriisi-
tése alsébb szinten is folytatédjék. Surgetoleg hat a szolgilat elavult
adminisztracidés rendszere is.

A korabbi valtoztatasokkal, tehadt méar meghkezd6ddtt a szolgalat
korszeriisitése, Igy az eddigiek soran konkrétan:

— a seregtest & a magasabbegység torzsekben létrejottek az el-
helyezési szolgalat rendszeréneck szervezeti és személyi feltételei;

— létrehozasra keriiltek az MN Elhelyezési és Beruhazisi Szolgalat
Fénokség beruhdzasi munkajit segitd szervei: a KOZBER, mely 1973-ban
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mar jelentds nagysiagrendli munkat bonyolitott, valamint Aatszervezésre
kerﬁlt az MN épitéipari vallalata (EKV), ennek kapcsan kapacitdsa
0%g-kal nétt;

— 4tmeneti megoldasként kialakitdsra keriilt az MN Elhelyezési
Ellaté Kozpont, alapvetSen szakanyagellatasi és fejlesztési feladatok
végrehajtasara;

— a honvédelmi miniszter elvtars direktivdjaban foglaltakkal &ssz-
hangban kialakultak a helyi csapatépitkezés irdnyitasanak és végzésének
f6bb elvei, moédszerei, melyet MNVKF-i és MNHF-i utasitasok szaba-
lyozzak;

— az elmult évek tapasztalatai alapjan kialakult az MN nagy-
beruhazasok vonatkozdsaban a . koézponti csapatépitkezések” rendszere.
E munka alapvetéen az MN miiszaki csapatai repilil§tér-épité zdszloaljai
és 1973 masodik felétsl az MN épité szakesapata egy részének bevonasa-
val keriil végrehajtasra.

E médositasok alapvetden egyes részteriileten hoztak valtozast a tel-
jes problémakomplexumot megoldani nem tudtak. Olyan 4ltalanos val-
toztatds kidolgozasara volt szilkség, amely egyrészt hatékonyan érveé-
nyesiti a vonatkozé hatarozatoknak és parancsoknak megfelelden a
kéltségvetési lizemi formdt, mdsrészt rugalmasan illeszkedik a katonai
rendszerbe, mindezek mellett maradéktalanul eleget tesz a honvédelmi
miniszter elvtars 4ltal meghatarozott irdnyelvekben foglaltaknak, mely
szerint a korszerfisitett szolgalatnak el kell érnie, hogy:

— az épitményfenntartisi és az iizemeltetéssel Osszefliggd szolgél-
tatasi tevékenységet novekvé szinvonalon legyen képes biztositani;

— érezhetden javuljon a csapatok altal haszndlt épitményallomany
napi fenntartdsi és kezelési szinvonala;

— biztositott legyen a néphadsereg névekvé lakassllomdnydnak kell§
szinvonalil fenntartasa: és elégitse ki térités ellenében a bérldket terheld
javitasi igényeket. ’

Mindezek mellett meghatdroztdk a miniszteri irdnyelvek, hogy a
niévekvd szinvonalu épitményfenntartast, szolgaltatast a kiépiilé szer-
vezeteknek 'alapvetden a folyamatos miiszaki fejlesztéssel és 1Uj tech-
nolégiai modszerek alkalmazasaval kell biztositani.

A kidolgozott és ez év janudrjatél részben bevezetett 0j rendszer-
ben, a szolgilat mikodésének szempontjabol két rendszert, a haszndldk,
illetve az elhelyezési és beruhdzdsi szakszolgdlat rendszerét kulonboz-
tetjilk meg, Ezt az aldbbiak indokoljak:

— az elhelyezési szolgalat feladatainak egy része a csapatok, intéze-
tek, szervek életével szorosan osszefiigg, ezért ezen feladatok ellatdsanak
fontossigi sorrendjét alapvetéen a csapalok (hasznalék) képesek megha-~
tdruzni. A feladatok mepoldisdhoz szilkséges eszkdzék jelentds hanyada-
val azonban nem a hasznalok, hanem az elhelyezési felligyelfségek ren-
delkeznek, igy esetenként olyan feladatck nyernek megoldast, melyek
a csapatok, intézetek, szervek szempontjabdl nem elsédlegesek.



Az elézbek, valamint a rendelkezésre allo anyagi lehetdségek, a sziik
epité-, szak- és szereldipari kapacitds miatt kialakult hidnygazdalkodas
kivetkeztében a feladat — feleldsség egysége nem érvényesiilhetett, ezért
szlikségszertivé valt a csapatock 6nallésiganak fokozasa, a lehetfségek
hatékonyabb kihasznaldsa. A hatdskorok ujszerii meghatdrozisa az in-
gatlanallomany magasszinti fenntartdsanak érdekazonossigdban néveli a
hasznélok jogkorét, anyagi lehetdségeit;

— az elhelyezési és beruhdzési szolgalat rendszerét mindazon az
EBSZF-nek aldrendelt szervezetek képezik, amelyek — vagy kozvetlen,
vagy kozvetve kozépiranyitdé szerv dtjan a szolgalat zart rendjét alkot-
jak. Ebben a rendszerben az elhelyezési szolgalat katonai és kiltségvetési
tizemi, illetve vallalati tipusi szervezeti formaban mikddve latja el fel-
adatat, illetve épit§ szakesapatként ténykedik.

Az atszervezésre vonatkozd elgondolds lényegét az alkotta, hogy az
elhelyezési szakszolgilat meglevd szervezeteib6l kialakitdsra keriilt egy
kdzépszintld vezetd szerv, melynek feladata egyrészt a szolgaliato iizemek
vezetése, masreszt pedig a teriiletileg Gjrarendezett megmaradé katonai
szervezetek néphadseregre kiterjedé hatdsigi jogkori munkajinak ird-
nyitisa. Konkrét megvaldsitisat két alapvetd iitemben realizaljuk. Az
elsg iitem kezdete 1974. januar l.. ennek realizadldsat kezdtiik meg most,
a masodik litem tervezett ideje 1975;

— az elsd iitemben létrehoztuk az MN-Epitési és Szolgaltatisi Fé-
igazgatésdgot, tovabba koltségvetési lizemként az MN Koézponti Gépjavité
Uzemet és az 6t MN Epitménykarbantartd és Szolgltaté Uzemet. Ezzel
egyidében 4] feladataiknak megfeleléen Elhelyezési Igazgatésag meg-
nevezéssel dtszerveztitkk az EFU-ket.

Konkrétan 1974. janudr 1-ével létrejott az MN Epitési és Szolgal-
tatdsi Féigazgatosag, valamint 6t Elhelyezési Igazgatosag. Fenti hatar-
iddvel koltségvetési lizemként az MN Kozponti Gépjavité Uzem, vala-
mint az elhelyezési igazgatésagok miikddési teriiletének megfelelden ot
Epitménykarbantarté és Szolgaltaté Uzem keriilt létrehozasra.

Mindezek konkrét megvalésitdsa érdekében 1974, marcius 31-ével
az EBSZF-ség alarendeltségében megsziint az MN Elhelyezési Ellats
Kozpont, az Elhelyezési Anyagrakiir és a Debrecen-i Elhelyezési Fel-
ligyelbség,

Mind az elhelyezési igazgatésdgok, mind pedig a koltségvetési iize-
mek az MN Epitési és Szolgaltatasi Foigazgatosag alarendeltségébe keriil-
tek 1974. marcius 31-t51

Az els6 iitem alatt tovdbbra is katonai-szervezeti keretek kozott
marad a csapat elhelyezési szolgilat, viltozatlan jogillisban, létszamban.

Azért, hogy kell§ tapasztalatok birtokdban lehessen a maésodik
itemre val6é 4ttérést megszervezni, 1974. junius 1-t&l kisérleti jelleggel
3—4 tipusszervezetnél (laktanyaban) a tavlatilag elképzelt szervezeti és
hatdskér szerint mokddtetjik a laktanya elhelyezési szolgdlatot és a
hozz4 csatlakozo kisérleti lizemi kirendeltséget;

— a mdsodik Utemben 1875-t8l tervezziik atszervezni a csapat elhe-
lyezési szolgalatot oly médon, hogy a csapat elhelyezési szolgalatban esak
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a vezetd @llomany marad, kis létszAmban a felszabadulé &llomanybdl,
valamint a koltségvetési ilizemek fejlesztésére fordithatd anyagi eszk&ztk-
bél és az e teriileten biztosithatd allomanyndvelés lehetdségeinek kihasz-
nalasival pedig kialakitdst nyernek a csapatoknil miik§dé tGzemi kiren-
deltségek.

Az MN elhelyezési szolgdlat korszeriisiiet! rendszere

Az elSzbekben kifejtettek szerint az MW elhelyezési szolgdlat az MN
Elhelyezési és Beruhazisi Szolgalat Fonokség (EBSZF-ség) aladrendeltségé-
ben miikédé szervezetekre, illetve a seregtestek, magasabbegységek el-
helyezési szolgalata &ltal vezetett — az MN létesitményeit hasznalo —
csapatelhelyezési szolgilatra oszthato.

Vegyiik sorra ezeket

1. Az elhelyezési és beruhdzdsi szolgdlet rendszerében katonai szer-
vezetek, valamint termelé szervezetek talalhaték. Ez utébbiak kozott
vannak vallalati rendszerben mik&dék, koltségvetési lizemi szervezetek és
és Uj kiképzési rendszerii miszaki (épitd} szakcsapatok.

A) Katonai szervezetek

Az MN Elhelyezési és Beruhdzdsi Szolgdlat Fondkség helyét, szerepét
és f§ feladatait jelen cikk — annak ellenére, hogy itt alapvetd viltozés
nem tortént — tajékoztatd jelleggel azért ismerteti, hogy Osszefiiggései-
ben keriiljenek kifejtésre a szolgalat valamennyi szervének funkcidi. Az
EBSZF-ség MN hataskorii katonai irdnyd szervezetként a hadiapfénikség
szerve, mely a honvédelmi miniszter és az MNHF altal meghatarozott
irdnyelvek alapjan végzi a szolgalat fels6szintii vezetését, seregtestek
elhelyezési szolgilatdt. Operativ feladatokkal annyit foglalkozik, ameny-
nyit a felsd katonai vezetés elvar, sziikségesnek tart.

Fé feladatai a kivetkezik:

— az elhelyezési igények az MNVK érintett szerveivel és az egyéb
HM-szervekkel térténé egyeztetése, ennek alapjin kozéptavi épitési terv-
javaslat kidolgozdsa, felstszinti ddntésre valé eléterjesztése;

— valamennyi jelent8s beruhizis és rekonstrukcié felsé szintii eld-
készitése; az egyedileg kezelt beruhazasok egyeztetése, dontésre valo
elbterjesztése;

— a csapatépitkezések tervének Osszedllitisa, jovdhagyasra torténd
eléterjesztése;

— a jovahagyott épitési terv — ezen beliil a beruhizdsok, csapat-
épitkezések és jelentdsebb rekonsirukecidk -—— megvalositasanak elrendelése;

— a szakanyagellatasi, a beruhazasi, az ingatlankezelési (fenntratasi
€s az ilizemeltetési) tevékenységek gyakorlasanak szabalyozisa, valamint
az Osszefiiggd igazgatasi és ellendrzési feladatok ellatadsa;



‘— az elhelyézési szolgdlatok szakmai iranyitdsa; a -mikédésiikhéz
sziikséges pénzeszkozok (kv.-i eldirdnyzatok, hitelek) és egyéb feltételek
biztositasa;

— a kozvetlen aldrendelt szervek, vidlialatok, feliigyeleti tevékenysé-
gének ellatasa.

Hatéskore kiterjed minden olyan tevékenységre, amelynek szabalyo-
zasara és ellendrzésére, szakhatdsagi, illetve feliigyeleti jogkoérébél ere-
déen jogosult, fiiggetleniil attdl, hogy e tevékenységet milyen szervezeti
egységekben végzik. Szorosan egyiittmiikédik az érintett HM-szervekkel,
valamint a népgazdasig megfelels agazati és funkciondlis f6hatésdgaival
és szerveivel.

Az MN Epitési és Szolgdltatdsi Foigazgatésdg MN hatasksri kozép-
szintli operativ iranyité és végrehajté szervként katonai-igazgatasi és el-
latasi, illetve az ingatlankezelési feladatok, valamint a termelési és szol-
géltatisi tevékenységek irdnyitdsara 1j struktira létrehozasdval keriilt
kialakitasra.

F§ feladatai a kivetkezék:

— a koltségvetési lizemek; épitményfenntartdsi és szolgaltatdsi tevé-
kenységének miiszaki, gazdasagi iranyitasa;

— a kezeléshbél eredd felligyeleti feladatok elvégzése, a rendeltetés-
szeril hasznilat ellenfrzése, épitésfeliigyeleti funkciék masodfokon tér-
téné ellatasa, elhelyezési igazgatosagok iranyitdsa; .

— az elhelyezési szakanyagellatis kozponti tervezése, anyagbeszerzés,
tdrolas, elosztds, felhasznalds, szakanyagfejlesztés;

— orszagos szinten az MIN lakés- és ingatlangazdalkeddsi feladatok
végrehajtdsa;

— felsdbb szinten jévdhagyott; és hatéskérébe utalt beruhazasi cél-
kitlizések elfkészitése, az MN beruhizé villalatinak bevonasdval tor-
téné realizaldsa, a végrehajtas ellenérzése:

— a kézponti csapatépitkezések elSkészitése, a miiszaki kiviteli ter-
vek biztositasa az MN épitSipari szakcsapata és a honi légvédelem
miszaki egysége részére;

— az Osszesitett épitési terv figyelembevételével a teriiletileg illeté-
kes elhelyezési igazgatdsigok bevonasival — dssztevékenység elemzése,
javaslatok kidolgozdsa, az MN szinten jévdhagyott csapatépitkezési terv
vegrehajtdsdnak ellenérzése, értékelése:

— az epitési, termelési, szolgdltatisi és tizemviteli tevékenységekkel
kapcsolatos miiszaki fejlesztési feladatok ellatasa.

A féigazgatbsag hatdskére a kezelSi jogbol eredéen kiterjed az MN
csapataira, intézeteire, szerveire, az MN kezelésében levd lakasok, vala-
mint a nem katonai jellegii ingatlanok bérlSire; az elhelyezési koltség-
vetési gazdidlkodasi funkciébél eredéen ellentrzési feladatkérében a sereg=
testek és féndkségek elhelyezési szolgilatara.

Kiilsé kapesolatait illetSen, szerzddéses kapesolatban van az MN
beruhazé véllalataval, épitéipari szakcsapatival, a polgari védelem érin-
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tett részeivel, valamint népgazdasagi kozépiranyitd szervekkel; az ellatas
vonatkozasaban kapcsolatban -van a csapatokkal, intézetekkel és szer-
veklkel.

Gazddlkoddsi rendje: kiltséguvetési bruttdé gazddlkodas

Az MN elhelyezési igazgatdsdgok az igazgatasiés ellatd dgazat terileti
hatdskori katonai végrehajto szervei.

' feladatailk a kdvetkezdk:

— a célkitiizések, a mikddési teriletén levd épitményallomany, vala-
mint a csapatigények figvelembevételével a felujitasi feladatterv meg-
hatdrozésa az MN Epitménykarbantarté és Szolgdltaté Uzem részére;

-— az ingatlanok kezel6i joganak megszervezése, az ingatlanokkal
térténd gazdalkodas;

— a kezel6i funkciobdl eredd felligyeleti feladatok ellatdsa (épitési
munkdk elvégzéséhez hozzdjarulds kiaddsa);

— a csapatok, intézetek és szervek rendelkezésére allé elhelyezési
anyagi eszkozok jogecim szerinti, vagy rendeltetésszeri felhaszndlasdnak,
valamint a csapatépitkezések szakszer(i végrehajtisdnak és elszamoldsa-
nak ellendrzése.

Hataskorik kiterjed a miikodési terliletiikén levd csapatok, intézetek
és szervek elhelyezési szolgalaténak szakellendrzésére. Kapcsolatban van-
nak a népgazdasagi szervekkel, hatésdgokkal.

Gazdalkodasi rendjiik brutté koéltségvetési gazdalkodas.

B) Vdllalati rendszerben mikiddik tovadbbra is az MN épitéipari
vallalat (EKV) és beruhazo véllalata (KOZBER) mér koribban létre-
hozott, meglevl szervezetével. Az 1j szervezeti felépitésének megfeleléen
e szervek a szilkséges mérvben kapcsolatot fognak kialakitani az Epitési
és Szolpaltatasi Foigazgatosaggal.

C) Az elhelyezési szolgdlat kiltségvetési iizemei nem tlartoznak az
MN hadrendjébe, a vezetéi allomany kivételével- (tisztek) nem allomany-
tablas szervek. Létszidmukat -— feladatterviik alapjan a rendelkezésre
bocsatott béralapon beliill — maguk az lizemek tervezik. Azt figyelembe
véve, hogy a koltségvetési iizemek Iétrehozdsaval, majd késébbi ndvelé-
sével kapcsolatban a vezeték és iranyito fizikai dolgozdk biztositasa
jelentds és problematikus feladat, az MN vezetése biztositia, hogy az
irdnyit6 allomény donté része kinevezett polgari alkalmazott legyen. Ezek
— a vezetd tisztekkel — hivatottak az lzemek gerincét alkotni.

Az Uzemek onkoltségitk teritése ellenében az MN csupatai reszére,
azok meghizdsa alapjan karbantartasi jellegli épitd-, szak- és szerelSipari
munkdkat végeznek; épitményeket, illetve azok meghatdrozott gépészeti
és elektromos berendezéseit, rendszereit tizemeltetik. :

Az Uzemek éves terv (kéltségvetés) alapjin dolgoznak. Terviik alap-
jat a csapat elhelyezési szolgilatvezet§ 4ltal kidolgozott, a parancsnok



Altal jovahagyott karbantartisi, szolgaltatasi terv, az elhelyezési igazgato-
sagok altal meghatarozott feladatterv képezi. A Kozponti Gépjavité Uzem
tervét az ESZFI vezet6je hagyja jovA.

Az MN Kézponti Gépjavitd Uzem (MN KGU), MN hataskori végre-
hajté szerv.

F6 feladatai:

— kutak flurasa, kompresszorozasa;

— vizgépek, olaj- és gazégdk, hiitdapggregatok, kompresszorok, vil-
lanymotorok, miiszerek, automatikai elemek javitdsa, miiszerhitelesités;

— létesitmények érintésvédelmi halozatanak, villamvédelmének ellen-
allismérése, egyéb mérések elvégzése.

Killsé kapcsolatait illetden szerzddéses kapcesolatban van az MN
csapataival, intézeteivel és szerveivel, VA alakulatokkal, a teriileti épit-
ménykarbantartd és szolgaltato iizemekkel, népgazdasagi szervekkel.

Gazdalkoddsi rendje: koltségvetési iizemi gazdalkodas.

Az MN Epitménykarbantarté és Szolgdltaté Uzem-ek (MN EKSZU)
teriileti hataskori végrehajtd szervként keriilnek létrehozasra.

Fé feladataik az aldbbiak:

— a csapatok igényeinek figyelembevételével elhelyezési igazgatd-
sagok altal kidolgozott feladattervek és a jovahagyott koltségvetés alap-
jan elvégzik a karbantartdsi és felujitasi munkdkat, illetve gondoskodnak
— a vallalatokkal kozott szerz6dések alapjdn a munkak elvégzésérdl;

- az MN-ben érvényes kdvetelmények és normik alapjin karban-
tartasi, lizemeltetési, szerviz tevékenységet folytatnak a miikddési terile-
tén elhelyezkedd csapatokkal, intézetekkel és szervekkel kotott szerzddeé-
sek alapjan, melynek egy részét a laktanyai lzemi kirendeltségek bevo-
nésaval realizdljik;

— ellatjak a gépészeti berendezések szervizmunkait, biztositjdk a va-
ratlan meghibdsodasok azonnali elhdritasat;

— javitjdk az elhelyezési szakanyagokat;

— elvégzik az MN kezelés{i lakohdzak karbantartasi, feldjitasi mun-
ka4it, biztositjdk {izemeltetésiiket.

Kiilsd kapesolatait illetSen szerzédéses kapesolatban van a csapatok-
kal, intézetekkel, egyéb katonai folydszamlas szervekkel, lizemekkel, va-
lamint a népgazdasagi szervekkel.

Gazddlkoddsi rendje: koltségvetési tizemi gazdalkodas.

Az dizemi (laktanyai) kirendeltségek helyl (laktanyai) Uzemeltetd és
karbantarté szervezetek. Ezek az Atszervezés masodik itemében (19753~
t6]) kerllnek létrehozasra, alapvetSen a csapatelhelyezési szolgalatok
bazisin, a jelenlegi alloménybél, valamint béralap utjin biztositando
fejlesztésbél. Ez azt jelenti, hogy amire az elhelyezési szolgalat dllomany-
tablas formaiban nem volt méd, a létszam és ezzel a kapacitas problé-
mak megolddsara fokozatosan lehetdségiink lesz.
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Tervezett 6 feladataik a kdvetkezdk:

— szolgaltatasi feladatkorben végzik a kazantelepek és a kapesolédd
flitési rendszerek, a kézmilvek iizemeltetését, folyamatos karbantartisat;
valamint a sorallomannyal nem rendelkezd intézetek és szervek épiile-
teinek, valamint a lakoépiiletek kozds hasznilati helyiségeinek takari-
tasat;

— karbantartasi feladatkérben végrehajtatiak a katonai jellegi
épitmények, az M kezelésii lakdéplletek, a butorok és berendezési tdr-
gyvak javitdsat; tovabba az MN kezelést lakdépiiletek bérléinek meg-
rendelése alapjan a lakdsok karbantartasat.

Az Uzemi kirendeltségek miikodési szisztémdjat réviden a kovetke-
z6kben lehet jellemezni:

— a csapatelhelyezési szolgalat a targyévet megelézden a teriiletileg
jlletékes elhelyezési igazgatdsag egylittmikddésével elkésziti az objektum
épitményeinek javitasi, karbantartisi és lizemeltetési tervét. Ennek alap-
jan az ilzemi kirendeltségek minden esetben kotelesek elvégezni az épit-
mények folyamatos épitémesteri, szak- és szerelSipari, valamint a szak-
anyagok javitisi munkadit; az épliletgépészeti berendezések, kdzmiivek
iizemeltetését; a helyiségek takaritdsat. Eves terviiket tehat egyrészt a
csapatok, intézetek, szervek igénye (feladatterve), masrészt a lakoépiile-
tek kezelésébdl adodod feladatok hatarozzik mepg. Emellett a csapatok,
intézetek, szervek az épitmények nagyobb volumenii karbantartisi mun-
kait, valamint a gépek, berendezések szervizelését kapacitastdl fiiggden,
a Karbantartd és Szolgaltaté Uzemmel, vagy szabaddras rendszerben a
népgazdasigi szervekkel tudjik elvépgeztetni.

Fenti feladatok végrehajtdsa érdekében az illetékes MN Epitmény-
karbantarto és Szolgaltaté Uzem a csapatokkal, intézetekkel és szervek-
kel, az ilizemi kirendeltségek 4altal végzett feladatokra, valamint a szer-
viz tevékenységre éves atalany szerzédést kot, nagyobb karbantartast
feladatokra viszont esetenként rigzitett dron szerzddik.

Annak érdekében, hogy a csapat érdekei megfelelden érvényesiilje-
nek, az lzemi kirendeltségek szakmunkdsaival a kirendeltség vezetd
utjan a szerzédésekben meghatarozoti feladatok végrehajtasat illetben a
csapat, intézet, szerv parancsnoka rendelkezik. Kozvetlen és kozvetett
utasitdsait — munkaidén tdl is — a kirendeltség vezetd koteles végre-
hajtani. A szakmai iranyitds a kv.-i {izem, illetve a kirendeltség vezetd
allomanyanak feladata.

2. A haszndlok rendszere az érintett csapat, szerv katonai aldren-
deltségének fiiggvényében: seregtest elhelyezési szolgalatbol; magasabb-
egység elhelyezési szolgalatbol; valamint az adott létesitmények funkcio-
janak, igénybevételének, légkdbméterének, illetve a gépészeti és elekt-
romos berendezések bonyolultsiganak fluggvényében laktanya elhelye-
zési szolgalatbol tevodik dssze.

A seregtest magasabbegység elhelyezési szolgdlatinak fontosabb fel-
adatai a kiévetkezdk:
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— az aldrendeltségébe tartozd csapatelhelyezési szolgdlatok koltség-
vetési eldirdnyzati terveinek Osszesitése, elemzése, jovahagyasa;

— az aldrendeltek gazddlkodasianak ellenérzése, épitési, elhelyezési
€s egyéb igényeinek elbiraldsa, véleményezése, valamint a csapatépitkezé-
sck gazdasagi tervezése, szervezése, irdnyitasa.

Gazdalkodasi rendjiik: koltségvetési brutté gazdalkodas.

A laktanya elhelyezési szolgdlat-ok a csapatok személyi allomanya
anyagi-technikai eszkézeinek elhelyezését, az épitmények hasznilhatdsa-
ganak, az elhelyezési szakanyag elldtasdnak biziositasat hajtjak végre a
csapatparancsnokok utasitdsdnak megfelelden. Mikddésiitk soran szoros
kapcsolatot alakitanak ki az tizemi kirendeltségekkel és az iizemekkel.
E kapcsclat tartalmat és rendjét a f6 referatum tartalmazza részletesen.

Guazddlkoddsi rendjiik: a kéltségvetési brutto gazdalkodas.

A jelenleg bevezetésre kertilé szervezeti és mikodési korszeriisités
€s annak masodik temben t6rténd tovabbfejlesziése eredményeként var-
hatd, hogy az MN elhelyezési és beruhazasi szolgalat korszerfibb szol-
gattatd rendszere alakul ki. A szolgalat egyes vezetési szintjein a profi-
lok tisztabba valnak, a jogkdrdk birtokaban a helyi déntés lehetésége és
a felelésség jobban érvényesll, az lgyintézés operativabba valik,

Véarhatoan a csapatok és az elhelyezési igazgatdsigok szdmiara a
termel6- szolgaltaté lzemek kifejlesziésével fokozatosan biztosithatd lesz
a szilkséges szolgaltatd kapacitads, jelentdsen csokken az épitdipari kapa-
citds hidnyabdl adodé kiszolgdltatottsdg, ugyanakkor a szabaddras rend-
szer helyett zomében néphadsereglink koltségvetési formdjaval jobban
osszhangban 4llo iranyitott dras épitkezési tevékenység valdsulhat meg.

Az attérés — a koltségvetési uzemek teljes kifejl§dése — tobb évig
tartd folyamat lesz, melynek soran termeészetesen figyelembe kell venni
az altaldnos munkaerd helyzettel &sszefliged létszam és bérezési problé-
makbél adddé nehézségeket is. Ezzel kapcsolatban az esetleges negativ
hatdsok csokkentését a sorallomannyal rendelkezd csapatokndl a karban-
tarté és kiszolgdld alegységek miikiddtetésével, a scordllomannyal nem
rendelkezéd vezetd szerveknél és intézeteknél 6sztonzé bérezési rendszerrel
és a fenntartdsi hitelek differencidlt elosztasaval célszerd ideiglenesen
athidalni. '

Az atszervezés végrehajtidsa objektiv szlikségszeriiség volt., Olyan fel-
adatok indokoltik, amelyek megolddsa mar a korabbi alloméanytablas
rendszer barmely fejlesztésével sem lett volna célszerd. Ezért valasztotta
a vezetés a most ismertetett rendszert, amely a szervezeti valtoztatasockon
fulmenden j munkaszervezést és munkamodszereket is feltételez, tehat
teljeskori valtoztatast jelent és forduldpontot képez a szolgalat érdekében.

(sszességében levonhaté az a kévetkeztetés, hogy korszerd, a katonai
igényeket figyelembe vevd, ugvanakkor a népgazdasdgi kérnyezethez is
icbban igazodod szervezetek kerililnek kialakitasra, melyek a lehetdségek
figyelembevételével képesek a vezetés altal meghatdrozott célkitlizések
teljesitésére, ugyanakkor a jelenleginél lényegesen kedvezibb feltételeket
tudnak teremteni a csapatok igényeinek kielégitésére laktanydink fenn-
tartdsaval, a katonak életkoriilményeinek javitdsaval kapcsolatos felada-
tok realizdlasdhoz,
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Az elhelyezési szolgdlat koltségvetési iizemeinek
feladatai, miikédésiik és alapveté kapcsolataik

Ettig Antal ezredes-

Az MN Elhelyezési és Beruhazasi Szolgdlata, korszeriisitett szerve-
zeti keretei kozott, az ingatlanok — laktanyak, lakéépiiletek, egyéb
létesitmények — kezelése: az elhelyezési fenntart6-szolgaltato kapacitis
bdvitése; a honvédelmi miniszter elvtirs e targykdrben jovihagyott
~JRANYELVEF-nek, tovidbb4 a vonatkozo vezérkar fénoki, hadtap-
fénoki, szolgalatfonoki utasitisoknak és intézkedéseknek megfelelden el-
helyezési karbantariG-szolgdltats kiltségvetési dizemek létrehozdsa 6s
mitkddietése ditjdn valdsul meg.

Tajékoztaldmban a miikddés, a kezelés mikéntjével kapesolalos kér-
désekre kivanok valaszt adni, alapvetéen az értelmezés egységessé fétele
érdekében.

Az MN ingatlanai kbltségvetési iizemek allal torténd kezelése kor-
szeriibb lehetdségeket biztosit. Ezek a lehetdségek — elbzetes felmére-
seink alapjan — a kovetkezékben foglalhaték ossze:

1. Feloldédnak a jelenlegi kiltségek az elhelyezési, fenntartd-szol-
galtaté kapacitas bdvithetdsége vonatkozdsaban, ugyanakkor biztosithatd
az épitménydllomany nivekedésével aranyos fenntarté-szolgaltatd telje-
sit6kepesség fejlesztése, a halmozott, kozel két évtizedes épitményfenn-
tartdsi lemaradas, néhiny otéves terv alatti pétlasa.

2. Az ingatlanok kezelésével Osszefiiggd anyagi raforditdasok — a
fenntarté-szolgiltaté tevékenységek — mérhetévé valnak, melyeknek k-
vetkezményeként, egyrészt az lizem vezetése, masrészt az eldljaré szervek
vezetdl kedvezdbb helyzetben hozhatjak meg déntéseiket, ezaltal fokoza-
tosan javithaté az MN épitményalloméanydnak kezelési szinvonala.

3. Tervszerden tajékozottak a csapatok a szamukra nyajtott elhe-
lyezési szolgdltatisok koltségkihatésairél, mely ezaltal néveli gazddlkoda-
suk hatékonysigat, felelSsségiiket.

Ingatlanaink kezelését az elhelyezési igazgatosigok illetékességi te-
riletével megegyezden 6t épitménykarbantarté és szolgiltaté iizem és
egy MN hatdskérti kdzponti ‘gépiavitd {izem miikédtetésével biztositjuk.
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I. Az MN épitméﬁykarbanmfrtd és szolgdltatd tizemek feladata, mii-
kidése és kapesolatai

Az MN épitménykarbantarté és szolgaltaté lizemek feladata az MN
ingatlanok miszaki és adminiszirativ kezelése. E jogallasukban alap-
vetden — Onkéliségiik téritésének ellenében — ellatjak (1. sz. tablazat):

— az ingatlanok épitményeinek, az elhelyezési szakanyagoknak folya-
matos napi karbantartasi és javitasi munkait;

— a csapatok, intézetek, szervek altal haszn&lt létesitmények, to-

vabba a lakételepek, lakdépiiletek gépészeti és elektromos rendszereinek
uzemneltetését, karbantartasat;

— a gépek, a gépészeti és elektromos berendezések szerviz munkait;

— az MN kezelési épitmények felujitasdt, a helyi és kozponti
csapatépitkezések esetenkénti lebonyolitasat;

— a termeld kapacitiasuktél fiiggen a feldjitasi és karbantartdsi te-
vékenységgel Osszefliggd épitd-, szak- és szerelSipari munkak kivitele-
zesét ;

— a viratlan — a létesitmények, épitmények iizemeltethetdségét ve-
szélyeztetd — meghibasodasok elbirdlasat;

— az MN ingatlanok — lakéhazak — adminisztrativ kezelését,

Az épitménykarbantartd és szolgaltaté lzemek feladataikat 2. szamu
tablazaton szemléltetett szervezeti egységek miikddtetésével oldjak meg.

1. Az iizemeltetési, javitdsi, folyamatos napi karbantartdsi feladatok
elldatdsa

Az Epitménykarbantarts Szolgdltaté Uzem az ingatlanck vizmiveinek,
vizelldité rendszereinek, szennyvizlevezeté halozatainak, szennyviztisztitd
telepeinek, flitési és villamosenergiaellité rendszereinek iizemeltetését, az
épitmények folyamatos napi karbantartasat, az elhelyezési szakanyagok
javitasat, a sorillomannyal nem rendelkezd egységek épiileteinek, vala-
mint a lakéépliletek kozis haszndlatu helyiségeinek takaritisat, e csapat,
intézet, szerv elhelyezési szolgdlata mellett miikods iizemi kirendeltségei-
vel hajtja végre.

Az ilizemi kirendeltségek az épitménykarbantartd és szolgaltatd tlize-
mek kihelyezett helyi (laktanyai) szervezeti egységei. Létszdmukat meg-
hatdrozza az adott létesitmény rendeltetése, nagysiga, gépészeti és villa-
mos rendszereinek kiterjedtsége.

Miikodésiiket az 1974. évi kisérleti {izemi kirendeltségek tapasztalatai-
nak figyelembevételével — a tervezettnél még kisebb létszammal — 1975.
janudr 1-vel kezdik meg. Teljes kifejlodésiik fiuggvénye a kovetkezd terv-
idGszak fejlesztési lehet8ségeibdl addodik, ezért a karbantarté és kiszolgdlo
alegységeket tovdbbra is mitkédtetni kell.

2. Az idizemi Lirendeltségek miikidése

A csapat, intézet, szerv elhelyezési szolgdlata a téargyévet megeldzden
a teriiletileg illetékes elhelyezési igazgatésag egyiittmiikédésével elkésziti
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a laktanya komplexum épitményeinek, javitdsi, karbantartdisi és {izemel-
tetési terveét.

A tervek alapjan az iizemi kirendeltségek folyamatosan kdtelesek
elvégezni az épitmények folyamatos épitdmesteri, szak- és szerelGipari,
valamint a szakanyagok javitasi munkait; az épliletgépészeti berendezé-
sek, kozmiivek Uzemeltetését; a helyiségek takaritasat. Eves terviiket
tehat egyrészt a csepatok, intézetek, szervek igénye (feladatterve), mds-
részt a lakdépiiletek kezelésébdl adodd feladatok hatdrozzdk mey.

{A csapatok, intézetek, szervek, épitmények nagyobb volumeni kar-
bantartasi munkait, valamint a gépek, berendezések szerviz munkait
— Kkapacitastdl fiiggéen — az Epitménykarbantarté és Szolgaltaté Uzem-
mel, vagy szabadAras rendszerben a népgazdasagi szervekkel végeztet-
hetik el.)

Az MN épitménykarbantartd és szolgaltatd lizemek a csapatokkal,
intézetekkel, szervekkel az tizemi kirendeltség 4ltal végzendd feladatokra
éves dtaldnyszerz6dést kotnek, melynek megfelelden figyelemmel a kdz-
pontilag meghatirozott normativikra, a megfeleld létszimmal és szakmai
dsszetétellel kitelesek kialakitani Gizemi kirendeltségeiket.

Az lizemi kirendeltségek miikodéséhez szitkséges személyi, targyi és
egyéb feltételek biztositdsa a koltségvetési lizem vezetdinek feladata, ebbdl
eredéen a kirendeltségi dolgozdk munkabérének és egyéb személyi jove-
delmének szamfejtésérol és folyositasarol a kaltségvetési lizem gondos-
kodik.

Az lizemi kirendeltségek &ltal felhaszndldsra tervezett javitd-karban-
tarté anyagokat a kéltségvetési lizem kozpontilag szerzi be és szallitja ki
az lizemi kirendeltségek raktiriba. A koltségvetési lizemek teljes kifej-
16déséig a szallitdsokat a csapatok végzik.

Az lizemi kirendeltségek szakmunkas allomanyaval a kirendeltség-
vezetd Utjan, a meghatarozott épitmény- és szakanyagjavitasi, valamint
az épiiletgépészeti berendezések, koézmivek iizemeltetési feladatainak
vonatkozidsaban a csapat, intézet, szerv parancsnoke rendelkezik. Kozvet-
len és kozvetett utasitdsait — munkaidén tul is -- a kirendeliségvezetd
kioteles végrehajtani. A szakmai irdnyitds a kirendeltségvezeté feladata.

A javitdsi feladatok ellatdsa az elhelyezési szolgilatvezets &ltal kial-
litott munkaokmanyok alapjin térténik. A munkaokmanyok egyben a fel-
haszndlt javito, karbantarté anyagok elszamolasi bizonylatai is.

Az Uzemi kirendeltségek &ltal végzett munkak ellenértékét a csapat-
elhelyezési szolgdlat, a normatividk alapjan megkotott szerzédesek figye-
lembevételével, idészakonként atutalja a koltségvetési lzem [oly6szam-~
lajara. Az atutalt 8sszeg munkabér és kozterheit, a karbantarto, javité
anyag ellenértékét a felhasznilt munkabér 5%-dnak megfeleld hasznot,
a koltségvetési iizem rezsijét foglalja magéahan.

3. Az MN épitménykarbantarté és szolgdltatd tizem miikidése, kap-
csolatat (3. sz. tdblazat)

Az lizemet az MN elhelyezési és beruhdzdsi szolgadlat fénok javas-
lata alapjdn az MNHPF HM h, elvtars &ltal kinevezett igazgatd iranyitja.

15



© Az igazgatd az lizem egyszemélyi felel8s vezetSje. E jogallasban kix
zdrolagosan egyszemélyben felel a féigazgatosidg dlial meghatdrozott fel-
adatok teljesitéséért; az lizem rendeltetésszerii — az alapito hatirozatban
rogzitett — gazdasigos milkédéséért, a személyi Allomany erkédlesi- és
politikai Allapotaért, a munka és egészségvédelmi rendszabalyok betar-
tasdért.

Iranyitd tevékenységét — meghatarozott jogkdrbontis szerint — mii-
szaki és gazdasigi helyetteseivel egyiitt gyakorolja.

Az lizem feliigyeleti szerve az MN Epitési és Szolgaltatisi Figazga-
tésag, szolgdlati eldljaréja a féigazgato, illetve meghatirozott jogkorékben
a teriiletileg illetékes elhelyezési igazgatdsag vezetje.

Az lizem koltségvetési folyoszamlin gazddlkodik, 6nalls bankszam-
ldja (folydszdmlija) van. A gazdalkodas rendjére vonatkozdan a 64/1973,
PM—MH szidmi egyiittes utasitds rendelkezései, az utasitisban nem sza-
balyozott kérdésekben pedig a kéltségvetési iizemekre vonatkozd altala-
nos, illetve egyéb rendelkezések az irdnyadék.

Megrendeldi az MN c¢sapatai, intézetel, szervei, koliségvetési lizemei,
a vendégalakulatok, az MN rendelkezés(i lakasok bérlsi, valamint — sza-
bad kapacitisa terhére — a népgazdasdg egyéb szervei, MegrendelSivel
kotott szerzddések (megallapoddsok) teljesitése soran kapcsolatban van
a népgazdasdg termel$, szolgdltato, kereskedelmi és egyéb szerveivel,
valamint a miikodési teriiletén levd szakhatésagokkal és hatosagi jellegii
szervekkel.

4, Felijitdsi munkak végrehajtisa

Az MN ingatlanainak felijitasat jelenleg az elhelyezési felligyeld-
ségek bonyolitjak le. A szolgalat korszeriisitett szervezeti keretei kozott
az épitménykarbantarté és szolgdltaté lzemek kezelbi jogallasabol ere-
dden a tovabbiakban ez a tevékenység a teriileti iizemek feladata.

Az épitménykarbantarté és szolgaltaté iizemek felijitasi feladatter-
vilkket a meghatdrozott célkitiizések, célfeladatok és keretszdmok figye-
lembevételével allitjak ossze és a feriiletileg illetékes elhelyezési igazgatd-
sdg igazgatdjinak egyetértésével — éves feladafferviik részelként — a
féigazgatésdgnak terjesztik fel jovdhagydsra. A fGigazgatésag a sereg-
testekkel, HM kozvetlenek esetén az illetékes fegyvernemi fonékségekkel
egyeztet, és a jovahagyott felijitasi terveket végrehajtasra a terileti
elhelyezési lizemnek, a végrehajtids ellendrzésének céljabél pedig az el-
helyezesi igazgatdsdgoknak kiildi meg.

' Az épitménykarbantarto és szolgaltatéd lizemek a felujitdasok lebonyo-
litdsat a fenntartdsi osztdlyok, mint szervezeti egységek miikidtetésével
cldjék meg.

A felujitisok realizélisa jelenleg alapvetben az allami és a szdvetke-
zeti épitdipari szervek bevonisival biztosithaté, Célkitiizésiink, hogy
1980-ig az épité-, szak- és szerelbipari lizemegységek kifejlesztésével az
tizemek sajat épitSipari kapacitasuk terhére végezzék el a feldjitasi munkak
jelentds részét. Ennek eredményeként csokkenne az épitdipari kapacitas
hidAnyabol adodd kiszolgaltatottsag, ugyanakkor a szabaddras rendszer
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}}elyett — alapvetben az lizemek dnkoltségét tartalmazd — iranyitott aras
épitési tevékenység valésuljon meg.

5. A karbantartdsi munkdk tizemi kivitelezése

Az epitménykarbantart6 és szolgaltats lizemek épité-, szak- és szere-
18ipari lizemegységeik utjan végzik a csapatok, intézetek, szervek A&ltal
megrendelt volumend karbantartdsi munkdikat,.

Jelenlegi, indulé létszamkereteink miatt kis kapacitdsa épit6-, szak-
és szerelGipari lizemegységek alakithaték ki, fejlesztésiik csak a kévet-
kez6 tervidészakban biztosithaté. Termelési kapacitidsuk bilivitését alap-
vetben az indokolja, hogy a népgazdasag hasonld tevékenységet folytatod
szervei igen magas haszonkulcesal vdllaljak fenntartdsi jellegi munkdink
kivitelezését, ezdltal jelentGsen csokkennek a tényleges fenntartisra for-
dithaté eszkozeink.

Célkituzéslink, hogy a kivetkezd dtéves tervidiszak fejlesztési lehe-
tdségeit alapvetfen az épitd-, szak- és szereldipari lizemegységek fejleszté-
sére forditjuk, biztositva a csapatok, intézetek, szervek valamennyi na-
gyobb karbantartasi munkdinak kivitelezsi kapacitasat.

6. Csapatépitkezések lebonyolitdsa

Az épitménykarbantarté és szolgaltato {izemek a kisebb volumenii
helyi, masrészt az MN egyes kiemelt nagy beruhazisainak gyorsabb
titem( és gazdasagosabb kivitelezése érdekében szervezett, kozponti;
csapatépitkezések lebonyolitasat is elvégzik.

A helyi csapatépitkezések lebonyolitasat — a csapat, intézet, szerv
megbizdsa esetén, térités ellenében — a teriileti elhelyezési iizemek biz-
tésvezetdségi szintnek megfeleld miiszaki irinyitast; a beépitésre keriils
anyagokat, gépeket, berendezéseket; a munkagépeket; az esetleges alval-
lalkozékat, tovabba elszdmoljak a csapatépitkezés anyagi és egyéb kolt-
ségeit. '

Az épitménykarbantartd és szolgaltatéd {lizem ezen tevékenységét,
egyrészt a fenntartdsi osztdly, mdsrészt o miiszaki osztdly bevondsdval
ldtja el. Az lizem szabad kapacitasa esetén alapvetfen szak- és szereld-
ipari vonatkozasban — munkat végeztethet sajat épité-, szak- és szereld-
ipari lizemegységével is.

A kozponti csapatépitkezések lebonyolitdsa a fenntartdsi osztdly
feladata.

Célkitlizéstink, hogy a kévetkezd terviddszak végére a helyi csapat-
épitkezések jelentds részének lebonyolitasat a teriileti elhelyezési lizemek
végezzék, biztositva a nagyobb szervezettséget, miiszaki szinvonalat, és

hatékonysagot.

7. A szerviztevékenység elldtdsa

Az MN létesitmények, az MN kezelés(i lakdtelepek, lakohazak hasz-
nilhatosagat biztosité gépek (szivattyuk, kompresszorok, hiitSaggregatok,
olaj-gazégdk, ventillatorok) gépészeti és. elekiromos berendezéseinek
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(felvondk, aggregatorok, nagykonyhai fozbiistk, asztali tizhelyek, siitd-
kemencék, fézbzsamolyok, propan-butdn elgizositok) szerviz munkdit az
épitménykarbantartd és szolgaltaté izemek szerviz lizemegysége latja el.

Technikai és viszonylag kis létszamu ulzemegységenként 10—15 f4s
személyi felvételei még a targyi terviddszakban biztosithatdk, ezért tevé-
kenységiik 1976-ig a szivattyudk, kompresszorok, olaj- és gazégok, szerviz
munkdira, ezt kbvetben pedig minden fajta elhelyezési gépre, berende-
zésre kiterjeszthetd,

Hatékonysagukat cseregépek felhasznalasdval érik el, ezért ha a
meghibasodott gép, berendezés javitdsa hosszabb id6t vesz igénybe mint
cseréje, Ggy az lizemeltethetdség feltétele a meghibésodott gép, berende-
zés lecserélésével biztosithaté. Ugyanakkor rendszeresen végzik a gépek,
berendezések tervszer karbantartésat, az esetleges meghibasodasok meg-
el6zését,

Jelenleg az MN ingatlanok hasznalhatosigat biztosité gépek, beren-
dezések szerviz munkdit a népgazdasdag szervezeti egységei az orszagos
srervizhalozat kiépitettlensége miatt csak esetenként és viszonylag igen
magas &aron latjdk el. Szdmitdsaink szerint, az épitmenykarbantartd és
szolgaltaté lizemek szerviz tevékenységének ellenértéke lényegesen kisebb
lesz, mint a hasonlé népgazdasagi szerveke.

8. A lak6hdzkezels gondnoksdg hatdskdre, miikddése és feladatai

A lakohazkezelé gondnoksiagok hataskére kiterjed a miikddési teriile-
tén levé MN kezelésii szolgalati lakdsok, lakéépiiletek érvényben levd
jogszabalyok szerinti kezelésére. Felelés az irdnyité szerv altal megha-
tarozott feladatok ellatasdaért és a koltségvetési elBirdnyzatokkal torténd
gazdilkodésért. A lakéhazkezelé gondnoksag a teriiletileg illetékes épit-
ménykarbantarté és szolgaltatd iizem kihelyezett lakéhdzkezeld szerve.
Jogallasa a terileti elhelyezési lizem jogallasabol fakad, tehat jogilag
nem ©nalls. Mikddési helyét, kérzetét és szervezetét — a lakasszdm
valtozasaitdl fiiggSen — irdnyité szerve hatdrozza meg. Mik&déséhez
sziikséges feltételek (munkaiigyi, pénziigyi stb.) biztositasrol az illetékes
épitménykarbantarté iizem gondoeskodik.

F&bb feladatai a néphadsereg kezelésében levd lakasok, lakéépliletek
és a kapesolodd ingatlanok, jarulékos épitmények, helyiségek kezelése
vonatkozasaban a kovetezdk:

— a lakdasok és egyéb helyiségek bérleti szerz6désének megkdtése;

— a helyiségbérek (lakbérek) beszedése és a koziizemi koltségek el-
szamolésa ;

— a bérmegallapitasi és a bérszamitas elSkészitése, folyamatos nyil-
vantartasa;

— a bérleti jogviszonybdl ereds jogiigyletekhez sziikseges okmdanyeck
elgkeészitése és felterjesztése;

— a hazfeliigyeldk irdnyitasa, feliigyelete, ellendrzese;

— a bérlemények rendeltetésszerii hasznélatinak rendszeres ellen-
orzése;

— karok megillapitasa, kareljarasok elSkészitése.
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A lakésok, lakdépiiletek és ingatlanok folyamatos fenntartisa érdekeé-
ben kdteles gondoskodm

— az épiiletek altaldnos karbantartasarol,
. — az épiiletek kézponti berendezéseinek allandé iizemképes Allapo-

tarol,

~— a falak, kozis hasznélatra szolgalé helyiségek allagiban, e helyisé-
gek berendezéseiben keletkezett hibadk megsziintetésérol,

— a kozteriiletre és a kozds hasznilatra szolgdlo helyiségek teriiletére
nézé ajtok, ablakok kiilsé feliiletének mazolasarél,

— a kdzds helyiségek, a teriilet, az ingatlan tisztidntartisirol, megvi-
lagitasardl.

E munkat éves és iddszakos szerzédések alapjan a helyi — elsésorban
az lizemi kirendeltségekkel végezteti. A végzett munkat ellendrzi és a ki-
fizetésre intézkedik.

Tevékenysége sorén:

— az MN Epitménykarbantarté és Szolgaltatd Uzem 4altal rendelke-
zésre bocsilott koliségvetési keretekkel — a rabizott hataskdrben és
mértékben — gazdalkodik,

— éves fenntartdsi és {izemeltetési kltségvetési tervet allit dssze,

— kdzremikddik a lakéépiilet és jarulékos épitmények felujitasi, kor-
szerlisitési munkdinak lebonyolitasdban,

— részt vesz a miiszaki atadas-atvételeken, garanciilis bejarasokon,

— a lakéasberendezések fehijitdsara, cseréjére benyujtott kérelmeket
feliilvizsgalja és a vonatkozd jogszabaly szerint elintézi,

— a koltozkodéssel kapcesolatos miiszaki Allapotra vonatkoz¢ igazola-
sok kiadisiban kézremiikodik.

Kilsé kapcsolatait a bérlsk, a szolgiltato lUzemek, a vallalatok, a kor-
nyezet egyéb szervei és a maginszemélyek alkotjdk. Belsé kapcsolatait az
MN Epitménykarbantarté és Szolgiltatd Uzem osztalydval és az 1. foku
lakasiligyi (helydrség parancsnoksagi) szerv {-ek, -vel) létesiti.

IL

Az MN Kizponti Gépjavité Uzem feladata, miikiidése,
kapcsolatai

Az MN Kozponti Gépjavité Uzem rendeltetése az elhelyezési szolga-
lat tevékenységével Osszefiiggs, az ingatlanok hasznalhatosdgat biztosi-
t6 gépek, berendezések, késziilékek javitdsa — elhelyezési célokat szol-
gald egyedi — berendezések gyartdsa és atalakitisa, méréstechnikai fel-
adatok ellatdsa, vizellatdst biztosité furt kutak létesitése és karbantar-
tasa.

Feladatit a 4. szamu tablazaton szemleltetett szervezeti egységek
miikddtetésével oldja meg.
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Az MN Kozponti Gépjavito Uzem jogallasa, gazdalkodssi rendje meg-
egyezik a terileti épitménykarbantarté és szolgiltaté {izemek jogallasaval,
gazdalkoddsi rendjével.

Kapcsolatdt — rendeltetésébdl eredden — 16 megrendeldi, az MN
épitménykarbantarto és szolgaltatd tizemek hatarozzak meg. Az eldzdeken
kiviil megrendeldi korébe tartoznak az MN vsapatai, intézetei, szervei,
egy¢b koltségvetési lizemei, a vendégalakulatok — esetleges szabad kapa-
citdsa terhére — a népgazdasig egyéb szervei.

Fejlesziését a kovetkezd tervidészakban a gépészeti és elektromos
rendszerek gépeinek nivekedésével aridnyosan tervezziik.

1. A vdratlen meghibdsoddsok elhdritdsa, az MN Elhelyezési Készen-
léti Szolgdlat feladate és miikodése

Az MN Elhelyezési Készenléti Szolgdlat rendeltetése az MN épit-
ményeinek, az MN kezelésti lakohdzak hasznalhatosagst veszélyeztetd
vdratlan meghibdsodasok, {izemzavarok gyors megsziintetése, az iizemel-
tetés és a szolgaltatds folyamatossaganak biztositasa.

A készenléti szolgalat rendszerbe allitdsdval és mikodietésével bizto-
sithatd, hogy a csapatok, intézetek, szervek &ltal hasznalt létesitmények,
az MN kezelésd lakotelepek, lakoépiiletek hasznalhatésagat veszélyeztetd
véaratlan meghibasodisok, lizemzavarok munkaidéd alatt és munkaidén
til, tovidbba a munkasziineti napokon hatékonyan elhirithatok legyenek.

Az MN Elhelyezési Készenléti Szolgalat felépitését, miikodési rend-
jét, lizemzavar elharitdsanak modelljét az 5. szamu tablazat szemlélteti.

A készenléti szolgdlatot mar ez évben megszervezziik. Tervezett tel-
Jes kapacitdsi hatékonysiga a technikai felszereltség fiiggvényében var-
hatoan 1975. évben bizlosithaté.

I11.

A csapatelhelyezési szolgilat feladata, miikidése, kapcsolatai

Az elhelyezési szolgidlat korszeriisitett szervezeti keretei kozitt a
csapatelhelyezési szolgalat tovabbra is a csapathadtip szerves része.

Ebbdl eredden feladatkérébe tartozik a csapat személyi allomanya-
nak, anyagi-technikai eszkézeinek elhelyezésével, az épitmények rendel-
tetésszerd haszndlatdnak biztositdsaval dsszefiiggd feladatok végrehajtésa.

Féfeladatat a kovetkezé tevékenységesoportokban latja el:

1. Ingatlanok haszndlatdval kapesolatos feladatok

A csapatelhelyezési kirletét biztositd, valamint az utaltsiégiba tartozé
katonai ingatlanok hasznalatbavételét kévetden gondoskodik az egyes épii-
letek, éplletrészek, tovabba a rendeltetésszerii hasznalathoz sziikséges el-
helyezési szakanyagok hasznalatra térténd atadisarél, személyhez kotésé-
rél, az ingatlan, anyag és egyéb nyilvintartasok vezetésérél.
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Rendszeres ellendrzései sordn tajékozodik az épliletek és elhelyezési
szakanyagok hasznalatdrol, a parancsnok hadiaphelyetiese utjan intézke-
déseket kezdeményez.

2. Tervezés

Az érvényben levd utasitdsok, tervezési alapadatok (normék) és a
csapatparancsnok altal meghatéarozott célkitGizések és feladatok alapjan
elkésziti a kovetkezd feladatterveket:

— épitménykarbantartisi és javitasi terv:

- lizemeltetési terv;

— csapatépitkezesek miiszaki-gazdasagi terve;

— heszerzési terv
az alapvets feladattervek alapjan dolgozza ki a koltségvetési eléirdny-
zati tervét.

A tervkészités -idészakdban szorosan egyiittmiikddik a tertleti elhe-
lyezési igazgatésaggal, épitménykarbantarté és szolgiltaté {lizemmel ¢és
annak kirendeltségével.

3. Koliségvetési eléirdnyzatok felhaszndldse, feladattervek végrehaj-
tdsa

Az elbljaré elhelyezési szolgalatvezetd altal jovahagyott koltségveteési
eléiranyzatok figyelembevételével:

— kozszolgaltatasok vonatkozasaban megkoti (meghosszabbitja) szer-
zédéseit az illetékes szolgaltatast biztositd népgazdasagi szervekkel, tovabba
gondoskodik eseti kozszolgaltatasi igényeinek kielégitésérol;

— anyagellatasi feladatkérében beszerzi, tarolja és kiadja az elhelye-
zési szakanyagokat, fogy6anyagokat, tluizeldanyagokat;

— épitménykarbantartds és javitasok végrehajtdsara megszervezi a
karbantarté és kiszolgilé alegység munk4jit; a nagyobb volumenii kar-
bantartisok kivitelezésére szerzddést kot az épitménykarbantart6 és szol-
galtaté {izemmel, népgazdasagi szervekkel; a tervezheté javitasok fel-
adattervét — az épitménykarbantarté és szolgiltaté iizemmel megkotott
Atalany szerzédés alapjan atadja az {izemi kirendeltségnek;

— {izemeltetési igényeinek kielégitésére szerzédik az épitménykar-
bantarté és szolgiltaté lizemmel, amely kirendeltsége utjAn biztositja a
kézponti berendezések és kdzmiivek Uzemeltetését;

— a jévahagyott csapatépitkezési létesitményjegyzekben foglalt épi-
tési feladatok végrehajtasahoz gondoskodik a sziikséges miiszaki kiviteli
tervek elkészitésérél, az épitési engedélyezési eljaras lefolytatasardl;
kozremiikodik az épitésvezetdség megszervezésében, vagy kezdeményezi
az épitménykarbantarté és szolgaltatd lizem — csapatépitkezés iranyita-
sara és lebonyolitdsira vonatkozé — megbizasat.

A feladattervek végrehajtasa és a koltségvetési eldirdnyzatok fel-
hasznildsa sordn kiemelt feladata a gazdasagos és jogszeru gazdalkodas,
a szerzéds felek altal vallalt kotelezetiségek teljesitésének ellendrzése,
a szamlak érdemi feliilvizsgdlata.
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A csapatelhelyezési szolgdlat alaptevékenységébdl és rendeltetésébdl
adédéan kdzremiikodik:

— az idolegesen, vagy tartdsan szikséges — nem MN kezelésii in-
gatlanokra, épliletekre, helyiségekre vonatozd bérleti szerzGdések meg-
kétésében;

— a mikiddési teriiletét érinté kozigazgatasi bejardsokban;

— a csapat altal hasznalt, vagy utaltsigdba tartozé ingatlanok fej-
lesztését, egyes épitmények felGjitdsat, korszeriisitését célzd programok
kidolgozasaban, annak végrehajtasi feltételeinek biztositasdban.

4. Szervezeti felépités

A csapatelhelyezési szolgalat szervezeti felépitését, létszamat a
hasznalt ingatlan rendeltetése, nagysaga, a gépészeti és elektromos rend-
szerek bonyolultsiga hatdrozza meg. Egy ezred tipusi elhelyezési szol-
galat tervezett létszama hat {6, mely szolgdlatvezetSbol, elhelyezési és
miuszaki elfadokbél, anyagbeszerzékbdl és raktarosbsl all

A koltségvetési Gzemi rendszer kifejlesztésével pirhuzamosan a csa-
patok, intézetek, szervek biztonsagdnak, kiszolgilasuk szinvonaldnak nd-
velése érdekében bovitjilk gazdasdgi rahatisuk lehetdségét. A fenntartdsi
keretek jelenlegi 40-—50%-a helyett a cseapatok, intézetek, szervek a
fenntartdsi koltségvetési eldirdnyzatok 75%y-dt kapjik meg és felhasznd-
lasuk felett az érvényes szebdlyok szerint rendelkezhetnek. A lehetdsé-
gektdl flggden és a gazdasigossagot mérlegelve a sziikségessé vald mun-
kakat a koltségvetési lizemek, vagy helyi vallalatok utjan, illetve sajat
erdvel, vagy kombinaltan végezhetik el.

Az MN elhelyezési szolgdlat koltségvetési lizemi rendszerének kiala-
kitdsa, hatékony miikddtetése atgondolt, tervszerld tevékenységgel valo-
sithaté meg.

Ahhoz, hogy az ismertetett feladatok végrehajték legyenek, a veze-
tés emelt szinten biztositotta a személyi és a bérfeltételeket, gondot for-
ditva a szilard vezetési alapok megteremtésére. Ennek érdekében:

— a szolgdlat katonat szerveinél — a fdigazgatosagndl és az igaz-
gatosdgoknal a kordbbiakndl magasabb illetménykategéridk keriltek
meghatdrozasra. Azonositasi szintje pl. a fdigazgatéonak hadosztalypa-
rancsnoki beosztdsnak megfelelé illetménykategéria, mig a fdigazgald
fliggetlenitett helyetteseinek ezredparancsnoki szintd. Feladatukhoz és fe-
leldsségiikhdz mérten ugyancsak magasabb besorolasuk van a féigazga-
tésag osztdlyvezetd helyetteseinek és alosztilyvezetdinek is;

— az igazgatdsdgokon annak ellenére, hogy a feladattal arinyosan
csokkent az allomdnyuk, ndveltiik a tiszti beosztdsok szamat, Igy pl
visszakeriilt a korabbiakban megsziintetett parancsnokhelyettes, emelt
szintdi a parancsnok és a parancsnokhelyettes illetménye egy illetmény-
kategoriadval, amely természetesen az eddigieknél nagyobb feleldsséget és
a beosztashoz mérheté magasabb szinvonall munkit is kévetel meg;

— a [Bigazgatdsdgnal és az igazgatosigoknal — ugyancsak a vezetés
szinvonaldnak novelhetdsége érdekében — a kinevezett polgari alkalma-
Zottak Osszlétszdmra vetitett ardnya 15%p-rél 25%g-ra nidvekedett. Ezzel
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azt a célt is el kivanjuk érni, hogy megfeleld magas szakmai mindsitésd,
stabil &llomanyt tudjunk kialakitani. Ennek érdekében javitottuk a fé-
eldaddk és az eldadok ardnyit is;

— az elhelyezési koltségvetési lizemek allominya egyrészt a szol-
galat meglevé allomanyabol, masrészt pedig az MN vezetése dltal bizto-
sitott 400 f&s 1étszamfejlesztésbdl keriil kialakitasra. Azt figyelembe véve,
hogy alapvetfen 14j tipusd, kevésbé ismert szervezetek jonnek létre, nagy
gondot kell forditanunk a szilird és hossztitAvon stabil vezetd Allomany
kialakitasira. Ennek érdekében az lizemek alapvet6 vezet6i tisztek lettek,
emelt beosztdsokkal, igy az Gizemek igazgatdi az lizemek feladataitdl fiig-
ghen —- ezredparancshoki, illetve ezredparancsnok helyettesi beosztas-
nak megfeleld illetménykategdriaba keriiltek. Jelentds feltétel az is, hogy
a kdltségvetési lizemek 1étszamanak 10%3-a — 335 £6 — kinevezett polgari
alkalmazott lesz, amely eddig egyiltalin nem volt. Ez lehetdséget ad
arra is, hogy az {izemek szilird vezet$ magja mellett a jelentdsebb lizemi
kirendeltségek vezetdire is kinevezett polgari alkalmazottakat nevezhes-
siink ki,

Anyagi és pénziigyl lehetdségeink kezdettsl fogva folyamatosan valo-
sulnak meg mar ez évben, illetve alapvetfen 1975-ben.

(Tablazatok a tartalomjegyzék utan talalhatok.)
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A koltségvetési lizemek helye, szerepe
a Magyar Néphadsereg hadtapgazdatkodasaban

Dr. Zimonyi Istvdn ezredes
a hedtudomdnyok kandiddtusa

A Magyar Néphadsereg szolgaliatasi sziikségleteinek kielégitése, ezen
beliil az épiilet- &s épitményallomany felijitdsdval, fenntartdsdval jaré
feladatok ellatdsa alapvetéen a népgazdasig megfeleld dgazatainak tevé-
kenységére épiil. Sziikségszerden létrejsttek emellett szikebb kérben a
sajat termelé-szolgaltaté — elsésorban specidlis feladatokat ellaté —
szervek is. Ezen szervek a népgazdasag hasonld dgazataival azonos te-
vekenységet 1tnak el, igy munkdjuk nem sorclhatd a szorosan vett vé-
delmi feladatokhoz. A termelé-szolgaltatdé szervekre jellemzd tovabbé,
hogy a Magyar Néphadsereg haditechnikdjanak, az épiilet- és épitmény-
allomanyanak mennyiségi, mindségi fejlddésevel, a személyi allomany
életkdriilményeinek javulasival jelentéségiik, tevékenységi korik dina-
mikusan névekszik.

A hasonld gazdasigi tevékenységet folytatéd népgazdasigi vallalatok,
iizemek, intézmények, 6nallo elszdmold egységek. E népgazdasdgi szervek
gazdasdgi Onallosaga, tovdbba az anyagi érdekeltség alkalmazdsa lehe-
tévé teszi a hatékonysagi és gazdasdgossigi kivetelmények érvényesité-
sét.

A Magyar Néphadseregben miikodsé termelé-szolgaltaté szervek —
ilyen tobbek kizétt a laktanya elhelyezési szolgdlatok tevékenysége is —
lényegében eddig ugyanolyan gazdalkodasi rendszerben miikodtek, illetve
mukddnek, mint a csapatok vagy a hadsereg mas szervei, ugyanakkor
feladataik, tevékenységiik jellege ezekétsl alapvetSen kulénbozik.

A termeld-szolgaltaté szervek tevékenységében, a brutté rendszer-
ben ez ideig a raforditdsok és az elvégzeft munka eredményének kimu-
tatdsara nem volt lehetdség a Magyar Néphadsereg egész nyilvantartasi
és konyvelési rendszerének a kovetelményektdl ellérd volta miatt. Csak
egyes helyeken és 4ltaldban, alkalomszertien folynak kd&ltségszamitasok
és elemzések, gy nincs lehetéség Osszehasonlitisra, egyes folyamatok
alakuldsinak, a f6bb tendencidk megfigyelésére. lly médon ellentmon-
das mulatkozik a hadsereg szamos szervénél a tevékenységiik jellege
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slapjan lehetséges és sziikséges, illetve a ténylegesen érvényben levd
miikddési forma kozitt.

A gazdilkodas modszereiben az elmult évek sordn bekévetkezett
korrekciok sem valtoztattak alapvetSen ezen szervek gazdialkodasanak
jellegén, noha a jelenlegi feltételek egyre inkibb megkdvetelik, hogy
a szervek a hadseregben betdltétt szerepiiknek és sajatossiagaiknak fi-
gyelembevételével olyan fejlettebb gazdilkodisi rendszerre térjenek A4t,
amely a lehetdségek és tartalékok fokozottabb feltirasat biztositja, Kii-
léngsen eldtérbe kerlilt ez az elhelyezési szolgalat idészerivé valt dtszer-
vezésével Gsszefliggben.

Ezen szerveknél a gazdalkodas formainak tovabbfejlesztését, ujabb
formak alkalmazdsat végsé soron a tdrsadalmi termeléerdk fejlédése és
ezeknek a hadseregre gyakorolt hatasa is sziikségessé teszi. A napjaink-
ban wvégbemend tudomdanyos-technikai forradalom kévetkeztében nép-
hadseregiinkben is megvaltoztak a tevékenység belsd #sszetevéi, elemei
kozti aranyok a korabbi idSkhéz képest.

Ez a vAaltozds egyrészt abban jut kifejezésre, hogy a hadseregben
folyé gazdasagi tevékenység novekvs sulyd és jelentdségii, E tevékeny-
ség megfeleld szinvonali végzése nélkiill ma mar a hadsereg alapvetd
és elsddleges feladatanak sem tudna teljes mértékben eleget tenni. A
gazdasagi, gazdalkodasi tevékenység opiimalis ardnya és szinvonala
nagyméri€ékben befolydsolja a hadsereg fejlesztését, harckésziiltségi fo-
kat, a személyi dllomany élet- és munkakérilményeit, a népgazdasigra
harulé terhek alakulésat.

Kedvezd, hatékony gazdalkoddsi modszerekkel a védelmi feladat
aranylag kisebb raforditidssal oldhaté meg. Napjainkban igen jelentSs
szerepet jétszik a hadsereg bels§ gazdalkodasi rendszerének javitdsa
ebben a vonatkozdsban is. A hadsereg rendelkezésére 3llé, a népgazdasag
altal biztositott eszkézdk szadmottevé ndvekedése nélkiil vagy azonos
nagysaga mellett, a noévekvd védelmi feladatok megoldasa nagyrészt
azon mulik, hogy mennyire hatékony az eszkézok Tfelhasznalasa.

Ezzel szorosan oOsszefiigg mdsrészt az a valtozds, hogy a hadsereg
alapvetéen fogyaszt6é jellegének fennmaraddsa ellenére egyre névekvd
a hadseregen beltli’ termeld és szolgaltaté tevékenység. Ha ezeket a had-
seregben folyé tevékenységeket (javitas, karbantartas, épités, textiltiszti-
tds stb.), illetve az ilyen funkciét ellitd, a népgazdasagi termels és szol-
galtato villalatok igénybevételét helyettesité és tehermentesitd {izemek,
intézetek, szervek gazdalkodasi formait is vizsgiljuk, egyre inkabb
nyilvdnvaléva vilik, hogy a kéltségvetési gazddlkoddson — mint a had-
seregre alapvetden jellemzé és indokolt rendszeren beliil — széles kérben
lehetséges és sziikséges a vallalatszerdi — vagy ehhez hasonlé — gaz-
dalkodasi formak alkalmazasa, Ez természetesen olyan sajatos médon
térténhet, hogy megfeleljen az orszigos gazdasigi-jogi szabalyozasnak
es egyben helyesen illeszkedjék a katonai szervezetek és feladatok ai-
tal meghatarozott hadsereggazddlkodasi rendszerbe,

Az elmult idészakban széles kérli vizsgalat folyt annak érdekében,
hogy meghatirozé legyen: milyen villalatszerd, vagy ahhoz hasonlé gaz-
dalkodasi forma segitené el az eredményesebb mik&dést ezen szervek-
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nél &s birtositana ugyanakkor a létszdm és koltségvetések dgazattol tor-
ténd elkiilonitését.

Az 4j forma kialakitasanal biztositani kellett a kdvetkezdket:

— a Magyar Néphadsereg harckésziiltségét, mozgositasi feladatait,
anyagi-technikai ellatisat a javaslatok végrehajtisa fokozédd hatékony-
saggal biztositsa;

— a személyi allomany jelenlegi és jovSbeni élet- és munkakériil-
ményeit, szocialis, kulturalis és egészségiigyl ellatottsigat az altalanos
tarsadalmi fejlédésnek, a hadsereg sajatos kovetelményeinek megfele-
16en tegye lehetové;

— végiil a levalasztas ne jarjon tobbletkdltséggel sem népgazdasi-
gi, sem honvédelmi minisztériumi szinten, sét hosszabb tavon a ter-
melékenység novelésével megtakaritidst eredményezzen.

A lefolytatott vizsgalatok és az érintett népgazdasagi szervekkel (OT,
PM stb), valamint a tarsfegyveres testiiletekkel tortént megbeszélések,
konzultacick alapjin tobb megoldasi lehetéség meriilt fel, mint a
vallalati szervezet kialakitasa, a népgazdasagnak torténé atadads és a
koltségvetési tizemek kialakitasa.

A gazddlkoddsi rendszer vizsgdlt vdltozatai

a) Vallalati szervezet kialakitasa lehetne a termeld-szolgéltaté szer-
vek jovébeni miikodésének egyik formaja. Ezen gazdilkodasi forma biz-
tositand a létszamgazdilkodassal kapcsolatos elénydket, azonban a ké-
sébbiekben jellemzett koltségvetési lizemi gazdalkodashoz képest jelen-
tés tébbletkiadas (forgalmi adé, termelési ado, nyereségadé stb.) jelent-
kezik, amely a koltségvetés évi tibbszdz millié forintos emelkedését
vonna maga utan. Ugyanakkor fenn all az a lehetdség, hogy az atszer-
vezés népgazdasdpi szinten is tobbletkiaddst eredményezne.

Tovabbi hatranyt jelentene, hogy a véallalati formara valé Attérés
esetén tevékenységiik teljes mértékben elkiiléniilne az MN-t6l, ez nem
tenné lehetdvé, hogy meghatirozott koriilmények koziott, megfeleléen
behatarolt katonai ellatssi. feladatok végrehajtasdban is bevonhatok le-
gyenek. Az ilyen jellegii tevékenységek szabalyozasara kiillén torténik
intézkedés.

Mindezek alapjén nem volt indokolt a véllalati forma megvals-
sitasa. :

b) A kivetkezd alternativa lehetei volna a népgazdasdgi szerveknek
torténé atadas. A népgazdasagi szerveknek torténd 4tadds a termeld-
szolgaltaté szerveknél altaldban nem elfogadhaté, mivel az dtadas a je-
lenlegi koltségekhez viszonyitva jelentés novekedést eredményezne, ha-
sonléan, mint a vallalatszerii miikédtetésnél. Az &tadasndl ugyancsak
problémat jelentene a szervek katonai feladatainak (raktarozis, M7=
feladat stb.) megoldasa is. Az amugy is sziik kapacitasok igénybevétele
szamos teriileten a lakossagi igények kielégitésének csorbitdsat vonnd
maga utan.
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c) A népgazdasigban kéltségvetési lizemként jelenleg elsGsorban a
tandesok felligyelete alatt a lakossig igényeit kielégits (javitds, szolgdl-
tatas) és kisebb beruhézasokat kivitelezd szervek miikédnek.

A tanacsi koltségvetési lizemek egyszeriisitett vallalati elvek szerint
mikodnek, alapitasakor a feliigyeleti szervek (tanacsok) létszdmabsl és
béralapjabol a koltségvetési tizem meginduldsahoz sziikséges létszamot
é3 béralapot levonjak és elkiilénitik; a tovabbi fejlesztés (létszamfejlesz-
tés, bérfejlesztés) tobbé nem terheli a feliigyeleti szerv kereteit. Nyere-
séget képezhet, mely a kifizetett bér 5%;-at, kivételes esetekben 8°-at
érheti el. SZTK-jarulékot és illetményadét fizetnek, melynek egyiittes
mértéke a bér 25%-a. Epitdipari munkak esetén 15%,-os termelési adét
kiitelesek az Allamnak befizetni. Az ilizemek alléeszkozzel valé ellatasat
(beruhdzasi alap biztositdsat), valamint a kapacitisbévités esetén a for-
géalap biztositdsat a feliigyeleti szervek végzik.

A vizsgélat egyértelmlien mutaita, a vallalattal szemben elénye a
koltségvetési tzemnek, hogy egyszeriibb szervezete rugalmasabban tud
alkalmazkodni az igényekhez. A koltségvetési iizemforma tobbletkiadas
nelkiil biztositja a vallalati gazdalkodds eldnyeit. BAr ezen gazdalkodasi
forménal is szdmolni kell néhdny koliségtényezd bekeriilésével (nyere-
ség stb.), azonban a tdbbletkiadasok megtériilnek az Uj gazdilkodisi for-
maban rejlé hatékonysag névekedésébdl szarmazé eredményekbdl.

A néphadsereghen a koltségvetési lizemi forma alkalmazisa még
biztositja a létszamok levilasztdsit, illetve, hogy az érintett szervek léi-
szdmfejlesztése a joviben ne terhelje a védelem létszamkereteit.

Veégil a koltségvetési lizemek a vallalatokkal szemben elsésorban
nem nyereségeentrikusak, hanem inkabb a feladatorientécié jellemzi éket,
ami annak hatasira jon létre, hogy az allomany fizetése, jovedelme nem
kotddik olyan szorosan a nyereséghez, mint a vallalatoknal.

Az elézdek alapjan a néphadsereg termeld-szolgaltatd szerveinél a
koltségvetési lizem gazdalkoddsi format fogadtik el bevezetésre.

A kiltségvetési lizemek kialakitdsdnak sajitossdgai:

Az 0j rendszer szélesebb hataskiirt biztosit a vezetSk szdmadra, ser-
kenti Sket, hogy ésszer(ibben, jobban szervezzék meg a javitisi, szolgal-
tatasi tevékenységet és eziltal az lizemek gazdasdgosabban miikodjenek.
A koltségvetési lizem rendszerét azonban nem lehet egyik naprél a ma-
sikra bevezetni, fokozatosan meg kell teremteni a bevezetés feltételeit,
mely folyamat hosszabb idészak alatt, t6bb lépesében fog megtorténni.
Ez nemcsak az elhelyezési szolgilaton beliili tizemekre vonatkozik, ha-
nem az MN mas terliletein létrehozasra keriild hasonlé gazdasagi
konstrukciéknal is.

A jévahagyott terveknek megfelelden ugyancsak azonos gazddlkodasi
formara tért at 1974. januar 1-ével a Zrinyi Katonai Kiad6, az MN
Kézponti Hiradéanyag Javité Uzem, valamint az MN Gézmosoda — aj
neven —, mint MN Textiltisztité és Javitd Uzem,

A masodik ilitemben az MN hasonlé termeld-szolgaltatd szervei tér-
nek it hasonlé miikédési formara.

A fentiekbdl kdvetkezik, hogy az elhelyezési szolgalatnal alkalmazott
megoldas nem egyediilalls, mint gazdalkoddsi forma, szervesen illeszke-
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dik a maga sajatos fetépitésével az MN javito, karbantartd és szolgaltatd
szerveinek korszertis{tett mikédési mechanizmusahoz.

A sajatossagok kozétt meg lehet emliteni, hogy — a tibbi lUzemtél
eltérden -— csak az elhelyezési szolgdlathoz tartozd lzemek fognak ren-
delkezni a néphadsereg csapataiig kiépitett haldzattal és kéinek azokkal
kodzvetlen éves szerzddést a munkak elvégzésére. A madsik sajatossag —
amely ugyancsak a feladatok jellegébdl fakad —, hogy tevékenységiliket
alapvetfen a megrendelSknél, a szolgaltatast igénybe vevfk laktanyai-
ban, cobjeklumaiban végzik. Mindezekbdl egy sor kovetkeztetést kell le-
vonni és kivetelményt érvényesiteni a munka gyakorlati megszervezése,
vezetése és végrehajtdsa soran a gazdasagi kapcsolatoktol egészen a sze-
mélyes, moralis jellegliekig.

Feladatok a kéltséguetési lizemi rendszer bevezetésével kapcesolatban

A koliségvetési {izem rendszerének bevezetésével olyan Uj feladatok
jelenikeznek, melyek az eddigiektdl eltérd jellegi gazdalkodasi tevékeny-
séget kovetelnek az iizemek vezetditél és olyan gazdasdgi modszerek al-
kalmazasat igénylik, amelyek biztositjak az lizemek sajatossdganak meg-
felel6 gazdalkodas iranyitdsat, az lizemek mikodését. Pl a koltségvetési
lUzem rendszer bevezetése a szdmviteli rendszer megvaltoztatdsat vonja
maga utan. (Ft-értékben torténd kettds konyvelés, utokalkulédcid stb.).

A koliségvetési Gzemi rendszer bevezetése soran biztositani sziikséges
a zikkendmentes atmenetet. Az 1j rendszer bevezetése megkivanja a
kivetkezd fontosabb tevékenységek megszervezését:

— a kéltségvetési lizemszer(i miikédéssel, gazdalkodassal kozvetlentl
kapesolatos munkak iranyitasa;

— munkabér-gazdalkodas, bérelszamolas;

— kalkulacios tevékenység., (A kalkuldcié feladata az 1uj szolgilta-
tasok eldkalkulacidinak elkészitése, az utdkalkulaciés tevékenység, a
sziikséges adatszolpdltatas és a gazdasagi mutatodszamok kiszamitdsa., A
sziikséges szamldzasi munka is ehnez kapesoladik;

— gazdasapi jellegli tervezd tevékenység, (Az onallé gazdalkodas
szélesitésével olyan {izemi tervek készitésére lesz sziikség, melyek az én-
kiltség csokkentését vagy méas gazdasagi célkitlizéseket szolgalnak);

— anyaggazdalkodasi tevékenység. (Az anyagnyilvantartdéknal az ér-
ték szerinti nyilvantartids bevezetése t6bb munkaval jar. Ez maga utan
vonja a nyilvantartas gépesitését. Az anyagfelhasznalas elemzése, az
anyagszilkségletek megallapitasa, a készletgazdalkodas ugyancsak jo eld-
készitést igényel);

— végll az anyagbeszerzési ievékenység. (Az iizemnél bheszerzési
tevékenység is jelentkezik. Ezzel egyiitt jar a raktartér és a szallitoka-
pacitas fokozatos létrehozasa).

A koltségvetési lizemek finanszirozasa, illetve koltségvetési kapeso-
latai az eddig ismertektdl eltérd modon alakulnak., A koéltségvetési lize-
mek a csapatokkal — megrendelékkel — szerzddéses jogviszonyban
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lesznek. A megrendelt és elvégzett munkdkat leszadmldzzak., A szdmla-
zott Ar tartalmazza az Gsszes raforditiasokat és az engedélyezett nyere-
séget. (A népgazdasignak végzett munka esetében még termelési addt
is beépitiink az arba).

A felsG szintli gazdalkoddé szerv — az MN EBSZF-ség — a sajat
lizemei részére a IV. Stéves tervben eldiranyzott (javitasi, termelési,
szolgaltatasi) feladatok végzéséhez szikséges kiilonféle anyag, gép, mi-
szer értékét kizpontilag dtadja. A tovabbi biztositds ugy torténik, hogy
a mas felsd szint(i gazdalkodd szerveknél tervezett fenntartdsi kéltsége-
ket (bér, munkaruh&zat, lzemanyag stb) atcsoportositjik az iizemek
feliigyeleti szervéhez. Lényegében a jelenlegi tervezési rendszert az uj
kovetelményeknek megfeleléen meg kell valtoztatni.

Az Atszervezés természetesen alapos felmérd, elemzd munkdt igényel,
melyvet a gazddlkod4sra vonatkozd szabalyok ismeretében, kidolgozott
konkrét munkaterv alapjan kell végrehajtani. Az igy kidolgozott atallasi
terv szerint lehet koltségvetési lizem gazdalkodasi formara &ttérni.

A kdltségvetési izemelk gazddlicoddsdnale sajdtossdgai

— A kiadott HM—PM kozds utasitids azt az elvet érvényesiti, hogy

az lzemek feladata -— szakteriiletiilkdn — a néphadsereg harckésziilt-
ségének, muksdiképességének biztositasa. Ezen alapvetd cél szem elétt
tartdsaval — koltségvetési lizemi gazddlkedasi formdban — keril ki-

alakitasra a termelés, javitis és szolgaltatas realis lehet&ségekhez mérten
gazdasigos megszervezése.

— Az Attérés iddpontjaval eszkizeik — épiilet, gép, anyag stb. — a
néphadsereg eszkozeitdl elkiilonitésre keriilnek és atmennek az ilizem ke-
zelésébe, illetve gazdalkodasi hatdskodrébe. Ezzel egyidejileg az lizemek
béralapja és egyéb személyi kiaddsai, valamint minden egyéb fenntartasi
koltsege, a tarca koltségvetésén beliil, az illetékes fegyvernem — az
elhelyezésti koltségvetési lizemek vonatkozdsiban az MN EBSZF-ség —
szakhitelére keriil atesoportositasra.

-— Az aladirt alapito hatarozat, illetve jévahagyott szervezeti séma
az lzem miikodésének alapvetd okménya. Az lizem szervezetében hi-
vatasos allomanyuakkal betoltendo beosztasokat az MN Vezérkar allo-
manytabldban rogziti.

— Az lizemek éves termelési, szolgaltatasi tevékenysége feladatterv-
ben, ennek anyagi-pénziigyi kihatasa pedig az izem koltségvetésében
keriil megtervezésre és jovahagyasra. Az lzem koltségvetése tartalmazza
a miikddéshez sziikséges valamennyi koltséget, kiadast, illetve a végzett
tevékenységért jardo bevételt, ezaltal biztositva azt, hogy a bevételek az
dsszes kiadasokat fedezzék. (Bér, anyag, energia, stb. teljes koltségét,
valamint a gépek, berendezések elhasznilddasa koltségének mepghataro-
zott részét).

Az lzem [eladattervének és koltségvetésének az elfljaré HM-szerv,
illetve a szerz6d6 alakulat e célra rendelkezésre Aallé koltségvetésével
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mindenkor @Gsszhangban kell lenni. Ez a kovetelmény tehat érvényes
egyarant, ha az eldljaro szerv koézpontilag veszi igénybe az ilizem ter-
meldi, szolgaltatoi tevékenységét, vagy a koltségvetési hiteleknek az ala-
kulaiokhoz valé decentralizdldsa utjan altaluk tériénik az iizem teljesit-
ményének igénybevétele. A csapatok 1j arkonstrukcié szerinti fizetéké-
pessége érdekében — a ruhdzat mosatdsi és textiltisztitdsi normdakhoz ha-
sonlé — a fenntartasi és felujitdsi normdakat megfeleléen mddositani
indokolt.

Az Uzem jelentdsebb fejlesztését szolgalod eszkozik beszerzése (épli-
letek létrehozésa, tovabbd meglevd eszkizeinek az drban nem realizalt
potlasa), a tovdbbiakban is a HM-tarca kdoltségvetésének a megfeleld
beszerzési, illetve beruhdazasi eldirdnyzatai terhére torténik.

— A néphadsereg fejlesztésére vonatkozd tavlati tervek és az ella-
tdsi szinvonalnak a tarsadalmi kdvetelményekkel lépést tarté emelése
tovabbra is igényli a koltségvetési lizemek Kapacitisdnak fokozatos, je-
lentékeny névelését. A kapacitis névelése mind az eszkdzdk, mind a
létszam bévitését sziikségessé teszi, amelyet mindenkor a HM kdéltség-
vetési (dologi) elfiranyzatai hatdrolnak be. Az eldirdnyzaton belil az
lizemek fejlesztését lehelévé tevd létszimemelkedés béralapfedezete, az
altalanos allami szabalyozas kévetkeztében a Pénziigyminisztérium egyet-
értésével novekedhet.

A javitdsi, szolgaltatdsi igény kielégitésérdl vald idébeni gondosko-
das — az ipar és a sajat uzemek kozotti feladatmegosztds lehetdségel —
a koltségveiési lizemek kell§ eldrelatdssal torténd, tervszerd fejlesztése
sziilkségessé teszi, hogy az lzemek kapacitasbfvitése ne évenként, ha-
nem kozéptavu (5 éves) tervek keretszamai kimunkélisa korében keriil-
jin rendezésre a felligyeletet ellité HM-szervvel, illetve az Orszdgos
Tervhivatallal és a Pénzigyminisztériummal. Az {izemek éves koltség-
vetésének tervezése a tavlati keretszidmokon elfogadott aranyok realiza-
lasat, s az lizemek konkrét termelési, szolgaltatasi teljesitményének meg-
hatarozasat jelentse.

— Az Uzem teljes személyi allomanyanak jogallisa azonos marad
a néphadsereg hadrendi csapatai, szervei &allomdnyaéval. Tovabbra is
azonosan vonatkoznak rajuk a hivatasos allomany, illetve a polgari al-
kalmazottak jogait, kételességeit, jarandodsagait, juttatdsait szabalyozo
torvények, rendeletek, utasitisok. Az uUzem gazdasdgosabb mikddésének
elésegitése érdekében, a személyi allomany anyagi érdekeltségének né-
velésére — az 1j gazdalkoddsi formdra vald attéréskor elismert induld
bérszinvonalon feliil — a néphadseregre mindenkor érvényes éves bér-
fejlesztési szézalékos mérték, valamint az ilizem nyeresége terhére — a
feladatterv teljesitésének fiiggvényében — 5—12%,-ig terjedé bérari-
nyos nyereségrészesedés és meghatdrozott prémium keriil alkalmazisra.

Az lizemek felett a szolgalati eloljarol jogkort az illetékes 'szolga-
lati f6nok gyakorolja. E min&ségében az MN pénziigyi szolgdlat féndk
altal meghatarozott gazdasigi-pénziigyi szabalyozé rendszer keretei ko-
zott elldtja az lzem operativ, gazdasdgi-pénzlgyi eldljardi irdnyitasat is.

Az uj gazdalkodasi formara valo attérésre kijeldlt szerveink, az MN
elhelyezési felligyeldségek vegyes profildak voltak. A termels, szolgdltatd
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tevékenység mellett a néphadsereg csapatai szamara anyagbeszerzést, ta-
rolast és elosztast, ezen kiviil egyéb tevékenységet is ellattak, A termeld,
szolgéltaté tevékenység koltségraforditdsainak, gazdasdgossdganak mére-
se, mésfelfl az ilizemi tevékenység iradnyitdsa, vezetése sziikségképpen
megkivanja a termeld, szolgaltatd tevékenységbe nem tartozé feladatck
szervezeti levadlasztisat, lehet8ség szerint tiszta profilt lizemek megalaki-
tdsat. Ezt az atszervezés soran killonds figyelemmel kell végrehajtani.

Igy biztosithatd, hogy az elhelyezési kdliségvetési iizemek mar eleve
a célszerlinek itélt profilnak megfeleléen keriilnek kialakitasra.

A termeld-szolgdltaté szervek koltségvetési lizemmé térténd atalaki-
tdsa perspektividban lehetdévé teszi, hogy a Honvédelmi Minisztérium és
ezen beliill a Magyar Néphadsereg Hadtapféndkség rendelkezésére bocsa-
tott anyagi-pénziigyi eszkdzoket hatékonyabban hasznaljuk fel, mivel
biztositjia a véallalatszerd gazdalkodas elényeit, mérhetévé teszi a fenn-
tartdsi, javitasi kéltségeket, raforditasokat.

A munkatermelékenység novekedése virhatéan megtakaritdsokat
fog eredményezni, mely a harckésziiltség tovabbi noévelése érdekében
felhasznalhaté. Onmagdban mar a koliségvetést ifizemszert gazdalkodas
mind az irdnyfté, mind a végrehaji6é szerveket jobb és hatékonyabb gaz-
ddlkodasra dsztonzi, Biztositja a rendelkezésre allo kapacitdsck optimdli-
sabb kihaszndldsat, a fenntartdsi és szolgdltatdsi tevékenység novekvd
szinvonalu és magas szervezettséggel torténd végrehajtasat.

{Tablazatok a tartalomjegyzék utan talalhatok.)
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Az MN elhelyezési szolgalat uj szervezetének
miikédési rendjének kialakitasa, bevezetése

Herter Gydrgy ezredes

A kiadott allami intézkedések megteremtették annak elSfeltételét,
hogy folytassuk szelgalatunk korszertsitését.

Az 1j rendszerre vald attérés folyamatossaganak és — lehetdségek-
hez képest — zavarmentességének biztositisa érdekében, alaposan at-
gondolt és minden varhaté — ma mar beldthatéd eseményre kiter-

jedé intézkedések kiadasa, és miikddési rendet szabilyozo okmanyok ki-
dolgozasa sziikséges.

Az okmanyok egy részének mar elkésziiltek a tervezetei, ezek vég-
leges szdvegezésére és a tovabbiak kidolgozisidra most mar a személy-
lgyi dontések alapjan minden eléfeltétel biztositott.

Az 1j szervezeti elemek kialakitdsat, miikédési rendjiik megszerve-
zését eredményezd munkacsoportok, szervek munkdjanak térben és idd-
ben térténd Osszehangolasara az MNHF HM h. (XII. 12.) ,Intézkedési
terv’-et hagyott jova, az MN elhelyezési és beruhazasi szolgdlat f6ndk
intézkedésében ,Feladatterv’-et adott ki, melyek &tfogjdk az egész szol-
galat tovabbi korszeriisitésére vonatkozd 6 szervezési, kidolgozo tevé-
kenységeket; megjelslik az alapvetd logikai kapcsolatokat; meghataroz-
zdk a & feladatok elvégzéséért felelds szerveket, a végrehajtds hatar-
idéit.

Az MN elheiyezési szolgdlat korszerlisitésének most kovetkezd sza-
kasza alapvetfen két {itemben realizalédik. Az elsé litemet 1974. évben,
a misodikat 1975. évtdl kezdddden kell megvalositani.

Jelen referatum az elsé {item, 1974 legfonlosabb feladatait ismerteti.

Ezek a kovetkezdk:

— alapvetd szervezési utasitidsok, intézkedések kidolgozdsa, jovidha-
gyasa, kiadasa. (Melléklet: 1. sorszamn fétevékenység.)

— Szemelyi kérdések rendezése, szervezeti elemek személyi biztosi-
tasa. (Melléklet: 3. sorszamu fStevékenység).

— Hadrendi elemek, ko&ltségvetési lizemek miikddési, gazdilkodasi
rendjének kialakitasa, legfontosabb szabilyozasck kidolgozdsa, joviaha-
gyasa, kiadasa. (Melléklet: 6. sorszamu f6tevékenység.)
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—— 1974, és 1975, évi koltségvetési elbiranyzatok biztositdsa. (Mellék-
let: 5. sorszdmu fétevékenység).

— Kisérleti iizemi (laktanyai) kirendeltségek létrehozasa, miikddte=~
tése, .tapaszialatok értékelése, kovetkeztetések levonasa. (Melléklet: 8.
sorszamu fétevékenység).

— Hadrendi és koltségvetési iizemi szervezetek létrehozdsa, a mi-
kodési feltételek biziositdsa: egyes meglevd szervezeti elemek felszdmo-
lasa. (Melléklet: 7. sorszamu fétevékenyseg).

— Az MN Epitési és Szolgaltatdsi Féigazgatésig, valamint a kozvet-
len alarendeltségében mukods elhelyezési igazgatésigok HKSZ és ,M"
készségének biztositasa. (Melléklet: 2, sorszamu f6tevékenység).

— Az 1) hadrendi elemek, kéliségvetési lizemek part-politikai tevé-
kenységének megtervezése; az uj partalapszervezetek, tomegszervezeti
elemek kialakitasa, (Melléklet: 4. sorszamu f&tevékenység).

1. Alapvetdé szervezési utasitdsok, intézkedések

Az elhelyezési szolgalat és beruhézaési tevékenység tovabbi javitasa,
az elhelyezési szolgaltaté kapacitids anyagi lehetéségekkel osszehangolt.
fokozatos névelése érdekében a honvédelmi miniszteri ,,Iranyelvek”-nek
megfelelden (folyamatabra ,,0"”-val jeldlt kezd6dd eseményt) — figyelembe
véeve a HM—PM 035 1873. szamu (XII. 29.) egyiittes utasitasban a kélt-
ségvetési lizemek léirehozdsdval kapcsolatos feladatokat is az elhelyezési
szolgalatndl — az atszervezés elsé lGtemének végrehajtdsit az ismertetett
szabalyozasok, rendeletek, intézkedések hatarozzak meg,

— Elkésziiltek a hadrendi elemek ideiglenes szervi hatarozvanyai,
koltségvetési lizemek szervezeti és mikdédési utasitasainak tervezetei
rendelkezésre dlinak, melyet az illetékes szervezeti egységek részére az-
zal a feltétellel adunk ki, hogy 1974. év viégéig minden szervezeti egység
kidolgozza a sajat végleges szervi, miikodési utasitdsat és jovahagydsra
az eldljaréhoz felterjeszti. Elkésziilt tovadbba az elhelyezési szolgalat 1j
hadrendi elemeinek és kv.-i iizemeinek irdnyelv szintld munkarendje.
ILzeket minden szerv és kv.-i Uzem igazgatéja sajatos korilményei alap-
jan adja ki a mepgalakulast koévetden, aprilis 30-ig.

2. Az MN elhelyezési szolgdlat 4j elemeinek személyi biztositdsa

Az eldkészités iddszakaban is hangsulyoziuk, hogy az qj, korszeriibb
szervezetre torténd Attérés tébb jo felkésziiltségi szakember bevonasat
igényli. A korszerlsitett szolgélat .,gerinchadat” a korabbi szervezetben
is eredményesen dolgozo allomianynak kell képezni, ugy a hadrendben
maradé, mint koliségvetési Uzemi rendszerre attérd szervezeti elemek-
nél. Néhany helyen adédhatnak ugyan nehézségek, mivel az atszervezés
— az egyeéni érdekek, a helyi kotottségek miatt — nem mindenkit érint
elényosen, ezért ezen helyeken kiilondsen koriiltekintéssel és valameny-
nyi szempont mérlegelésével kell a vezetSknek a szii. munkat végezni,
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A személyi feltoltés alapvets szempontja: csak minden tekintetben
megfeleld kaderalloméannyal keriiljon a szolgédlat kiegészitésre.

A személyi allomany feltdltésére vonatkozé lehetdségek jelenleg job-
bak, mint valamikor: a kedvezé atlaghér, a kilonféle pétlékok, prémiu-
mok, juttatdsok és a kinevezési lehetdségek mialtt.

A személyi alloméany feltéltésének igénye nagyobb mint az engedé-
lyezett létszambdvités (400 f6); mivel jelenleg igen sok a feltdltetlen
hely. Gyakori jelenség az elhelyezési szolgalat terhére masuit foglalkoz-
tatott létszam (pl. izemanyag-nyilvantarto, gépiré stb.).

3. A féigazgutésdg, igazgatésdgok, kiltségvetési tzemek
miikidési, gazddlkoddsi rendjének kiglakitdsa

Az elhelyezési szolgilat 0j elemeinek mikodési rendjét alapvetden a
mar kidolgozott ideiglenes szervi hatdrozvany, illetve szervezeti és mi-
kodési utasitasok hatarozzak meg.

Ezek az okmanyok hivatottak szabalyozni minden tevékenységet,
melyeket behatdrolnak egyrészt a szervezési intézkedések, mdsrészi az
allami tdrvények, rendeletek, utasitdsok. Egyuttal az elézéek jelentik
azokat a korlatokat is. melyek kdozdtt atszervezett, korszeriisitett szol-
galatunk tevékenykedik.

A fentiekkel egyidejlileg ugyancsak sziikséges meghatarozni azokat
az iranyelveket, melyek szabalyozzdk az egyes szervezeti elemek egymais
kézétli kapesolatat, valamint az alapvetd belsé kapcsolatok rendjét és
formajat (utasitds — szerzidés — informacia).

Az epgyes szervek belsé miukddési kapesolatait részleteiben a megala-
kult szerv vezet§ &llomanya dolgozza ki a mikddéképesség elérésére
meghatarozott idépontig és ezek alapjan kezdik meg az 1] szervezeti ele-
mek a rendszerbe illeszkedd tevékenységiiket.

Sziiksépges tovabba az elhelyezési szolgdlat szakagi terliletei rész-
letes szabdlyozasainak megszervezése, mely az aldarendeltségi viszonyok-
nak megfeleléen érinti a folyamatban részt vevd szervezeti elemeket. Az
elézéek alapjan ki kell dolgozni:

— az elhelyezési, ingatlan és lakasgazddlkoddasi, valamint a kapcso-
16d6 nyilvantartasi rendet. Ezen beliil az ESZFI-nél megalakuld nyilvan-
tartd osztaly a szolgalatféndkségtdl dtveszi junius 30-ig, a kézponti ingat-
lan nyilvantartds vezetése biztositja annak naprakészsegét, egyuttal meg-
kezdi az nyt. 4j rendszerének kidolgozisat azzal az igénnyel, hogy az
egyuittal az értéknyilvantartds alapja is legyen, az ehhez sziikséges va-
gyonfelméréseket beinditja. Az atvétellel egyiitt biztositja a sziikséges in-
formacidkat az SZF-ség felsG szintl tervezd-szervezd és szakhatdségi fel-
adataihoz;

— a beruhdazasi, ezen bellil a csapatépitkezési, tovabba az ingatlan~
kezelési (felujitasi, karbantartasi, lizemviteli) és miuszaki-fejlesztési fo-
lyamatokat, az ezekhez kapcsolodé normativikat, ez év végéig;
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— az ¢épitési, lizemeltetési, termelési és szolgaltatisi, illetve szak-
anyag-elldtasi tervmunkdk, miszaki-gazdasdgi tervkészités, a beszamol-
tatas és ellendrzés rendjét;

— a koltségvetési lizemi gazdilkodas keretén beliil a gazdassgi, ter-
vezésl, szolgdltatisi normativdkat; az onkéltségszamitasi szabalyzatot:
iizemi arrendszert; az egységes, személyi Osztdénzdé bér- és premizalasi
rendszert stb.

4. 1974—75. évi kiliségvetési elbirdnyzatok biztositdsa

Az MN elhelyezési szolgalat 1j hadrendi és koltségvetési iizemi
elemeinek mkodését lehetve tevd kdltségvetési eldiranyzatokat bizto-
sitani kell 1974., illetve 1975. évre, ezi és a gazdasdgi tervezés megval-
tozdé 1j rendjét ,, Az Elhelyezési Szolgalat gazdasigtervezésének rendsze-
re”’ cimi eladds ismerteti.

Az 1975, évi kiltségvetési elbirdnyzatok kidolgozdsanal azonban fi-
gyelembe kell venni, hogy a koltségvetési lizemek gazdalkodasi formdja
1975. januar 1-16l netté gazdidlkodas is lehet, a kisérleti miikddietés
eredményének fliggvényében, melynek megfelelen a jelenlegi pénziigyi
csatorndk atillitdsa egyrészt a csapatelhelyezési szolgdlatokndl, masrészt
a korszerisitett ) szervezeti elemeknél szilkségszerti lesz, azonban a
csapatkoltségvetéseket, pli. ltemterveket 1975. évre még a jelenleg ér-
vényes elirasok, szabdlyozasok szerint kell elvégezni.

A koltségvetési elbiranyzatoknak, a koltségvetési lizemek vonatkoza-
saban tartalmaznia kell a feladatterveknek megfelelgen:

— a technikai fejlesztés tervét;

~— a sajat épitési - alapvetden feldjitasi, korszer(sitési — tervét,
mely biztositja a kv.-i lizemek mikédSképességeket biztosits elfogadhaté
elhelyezését;

Féig. tervet készit és valamennyi lizemre junius 30-ig lebontja az
osszességében jelenleg rendelkezésre allo 30 milli6 Ft forgoalap és 30
millié Ft alldeszkiz-fejlesztési alap 6sszesen 60 millic Ft felhasznalasat.

9. Kisérleti iizemi (lektanyaei) kirendeltségek létrehozdsa,
mitkGdési tapasztalataik értékelése, kdvetkeztetések

A kiltségvetési épitménykarbantarté és szolgaltaté iizemek kihelye-
zett — a csapatok, intézetek, szervek elhelyezési szolgdlata mellett mii-
kdédd — szervei az lizemi kirendeltségek.

— Az 4atszervezés masodik (temében — a kivetkezd év folyaman
ezen szervezeti egységek minden csapatelhelyezési szolgilat mellett meg-
kezdik miikoédésiiket. Azért, hogy kell§ tapasztalat birtokdban lehessen
a masodik iitemre vald Attérést megszervezni, a kv.-i lizemek megala-
kulisidt k&vetSen kisérleti jelleggel négy helyen Tata, Vértesacsa, Fel-
csit hed.-ben, és kecskeméti kérhdazban a mésodik iitemben elképzelt
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szervezeti és hataskor szerint mikddtetnénk a laktanyai elhelyezési szol-
galatot, és a hozzd csatlakozoé iizemi kirendeltséget. A miel&bbi miikodési
feltételek biztositdsa érdekében ki kell dolgozni a kisérleti iizemi kiren-
dellségek:

— feladatait, mik&dési modelljét, szervezeti és miikodési szahdlyza-
tat,

— a kisérleti arrendszert, arképzési sémait,

— a kisérlet iddszakdban érvényes elsziamolasi és nyilvantartdsi
rendet, a négy kisérleti kirendeltséget iranyito 2. és 3. szamu EKSZU-
nél a brutté gazdalkodason beliili kisérleti netté elszdmolds miatt az ér-
tékelés szempontjait (hatékonysig, mudkdddképesség), EKSZU-vel wvald
kapesolat, iranyitas, laktanyaparancsnoksag és laktanya elhelyezési
szolgdlattal valdé kapcsolat vonatkozasaban, A kisérlet értékelésénél je-
lentds szerepe lesz a parancsnoknak, illetve htp. helyettesének is.

6. A hadrendi és a kdltséguvetési iizemi elhelyezési elemek
létrehozdsa, a mitkodésiik meghezdése

— Alapité hatidrozat alapjan megalakulnak marcius 31-ig a teriileti
Epitménykarbantartd és Szolgiltaté Uzemek, valamint a Kozponti Gép-
javité Uzem, Ez azt jelenti, hogy mint jogi személyek aprilis 1-t6l meg-
jelennek,

A szervezeli korszeriisilés sziitkségszeriivé teszi:

— a jelenlegi teriileti illetékesség mddositasal, az Elhe. Ig.-ok terii-
leti kv.-i lzemek mikodési teriiletének megyehatirok figyelembevételé-
vel torténd rendezését;

— a megszind elhe. felligyeldségek 4&ltal haszndlt anyagok, eszko-
zok, ingatlanok érték szerinti felméresét. (Erre vonatkozd részletes eliga-
zitast az EFU pk.-ok épitési helyettesei 12-én kaptak az adatlapok ki-
téltésének modszertani Utmutatdjdval egyiitt). Leltdrjegy adatlapok
alapjdn térténd elhe. ig.-ok és kv.-i Uzemek kozotti szétosztasat;

— az elhe. felligyeldségek, illetve jogutdédjuk aldrendeltségi viszo-
nyanak megvaltoztatdsat, az MN EBSZF-ség és a fdéigazgatésag kozotti
ataddsat-dtvételét, lebonyolitasat;

— a feladatok fokozatos atvételét a fSigazgatésig részérdl, a napi
munka beinditdsadt. Ennek kapcsdn tervezzilk, hogy a féigazgatésag,
mint beruhdzd is kezdje meg tevékenységét a 30 millié Ft-on aluli be-
ruhazasoknal. Ezen beruhazésok jegyzékét a szolgalat fénokség Osszeal-
litja és feladatként hatidrozza meg az elbirdnyzati dsszegek feltiintetésé-
vel, a megengedhet§ eltérések meghatarozasaval (altaldban + 10%%) 6n-
allo hataskorben, a kitlziétt fejlesztési cél feltétlen elérésének biztosita-
saval. Ugyancsak atveszi és irdnyitja a kdzponti csapatépitkezések végre-
hajtasat, mint beruhazd, az allami rendelkezések szerinti jogkdrrel és
feleldsseggel, természetesen ha Ugy itéli meg, hogy sajat szervezetével a
lebonyolitdst nem képes elvégezni ezzel a KOZBER-t bizhatja meg.
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Az EFU-k 4tszervezésével kapesolatban:

Az ElG-ok — mint hadrendi elemek végzik jogfolytonosan mindazon
feladatokat, melyek igazgatdsi jellegiiek és abbél fakadnak, hogy 6k a
magyar 4llam, ezen beliill az MN, mint ingatlantulajdonos jogalldsabél
fakadnak, minden EIG sajat meghatdrozott teriiletén a tulajdonos teru-
leti képviseldje.

Ezen feladat végzéséhez rendelkeznie kell megfelelé ingatlan nyil-
vantartassal, ezt viszonylag révid idén belil 1j, pontos és az értéknyil-
véntartdsra, gépi adatfeldolgozisra is alkalmassa kell fejleszteni.

Az eddigieknél nagyobb hatékonysidgot kell biztositani az épitésfel-
iigyeletnek, az EIG-eknek kell ellitni az MN terliletén az épitési szak-
hatosagi feladatokat mindazon épitményekre, melyekre a teriileti-tanacsi
hatdskdér nem terjed ki, ugy épitési, bontdsi engedély {ligyekben, mint
ben a t6bbi engedélyezd szakhatésagokkal {tlzrendészet, KOJAL, baleset
munkavédelem) egyiittmikédve, illetve egyetértésével.

Ezek a feladatok természetesen szerepelnek a szervezési-mikodési
utasitdsban is, csak, mint legfontosabb feladatokat emeltern ki a tébbi
ott meghatdrozott kozil.

Az EKSZU-k jogfolytonosan veszik at, az ilizemeltetésbél, {izemvitel-
bél szdrmazb Osszes feladatokat. Igy tobbek kézétt a felujitasok lebonyo-
litasat, a kézp. karb. hitel terhére végzett épitési munkakkal a csapat-
epitkezések segitését, a szerviz tevékenységét, altaldban az épitmények-
lakéhazak kezeltetésével kapesolatos feladatokat. Sziikségszertivé teszi
meég az atszervezés-atallas véprehajtisa;

— a HKSZ és ,M"” készség biztositasat;

— az uzemi kirendeltségek, lakdéhdzkezelé gondnoksagok, csapatel-

helyezési szolgalat kialakitasat;

— a partalapszervezetek, tomegszervezeti egységek létrehozasat.
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A beruhazasok, csapatépitkezések, miiszaki
és szakanyagfejlesités rendje a szolgdlat
korszeriisitett szervezeti keretei kozott

Varga Gdbor mk. alezredes

Az eihelyezési szolgilatban a feladatok nagy részét épitési tevékeny-
ség utjan oldjuk meg. Epitési tevékenység utjan biztositjuk az MN fej-
nak korszerdsitését, felujitasat és mindennapos folyamatos karbantar-
tasat.

Az épiteési tevékenységek korszerisitésének néhany f6bb kérdésérsl
kivanok a kovetkezékben — a teljességre torekvés igénye nélkill — né-
hany gondolatot dsszefoglalni.

Beruhazasi rendszeriink korszerisitése,
a beruhazasi feladatok ellitisa

Az MN jelenlegi beruhdzdsi rendszere és beruhdzdi szervezete

Az MN beruhéazési rendszere -~ mint ismeretes — szervesen illeszke-
dik a népgazdasidg beruhizasi rendszerébe. A beruhézasi szabalyok —
egy-két kivételtsl, helyesebben: az MN rendszerének megfelel§ eltérd
rendelkezéstdl eltekintve — az MN beruhazdsaira is érvényesek.

A vonatkozé fébb szabalyok: a beruhdzdsok rendjét jelenleg még
alapvetden meghatirozd 381968, (X. 12) Korm. sz. rendelet és az ezt
moédositd rendelkezések, az MN sajatossagaibol eredd, eltérd rendelkezé-
seket tartalmazé 00500/1968. OT—BM—HM sz, és a 00750/1972. OT—BM
—HM sz. egyiittes utasitdsck. Az elézé az MN beruhazidsi fogalmait, az
MN beruhazasainak kategorizdldsit, a katonai titokvédelemmel kapcso-
latos kérdéseket (nem teljes kérd adatszolgaltatas), az aktivalds eltérd
rendjét (csak naturalis mértékegységben térténé nyilvantartisbavétel) és
bizonyos kivételes eseteket (pl.: funkciévaltoztatds az MN-ben, nem mi-
nésiil beruhazasnak) hatdroz meg. Az utébhi pedig a fegyveres testiiletek
beruhdzasainak kotelezd egyeztetésére hozott szabdlyokat (pl.: kozds
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igazgatasi, tarolasi, kiképzési és kulturdlis, szociilis beruhazasok) tartal-
mazza.

Az MN-en beliil a beruhizasi dontési hataskdréket a 02271972, HM
sz. intézkedés hatdrozza meg. 50 mFt felett a HB, 30—50 mFt értékhatar
kizott az OT elndkének és a pénzigyminiszternek az egyetértésével a
honvédelmi miniszter, 10—30 mFt kozéit az MNHF, honvédelmi minisz-
terhelyettes, és 10 millié Ft alatt az MN EBSZF hagyhat jova alaptevé-
kenységi célokat szolgalé beruhdzasokat, mig a célesoportos (lakas-) be-
ruhazisok jovdhagysdsanak joga 300 lakas felett a honvédelmi minisz-
tert, 100—300 lakas kozott az MNHF-et, honvédelmi miniszterhelyettest,
100 lakas alatt pedig az MN EBSZF-et illeti.

Beruhdzdsi rendszeriink korszerisitése,
a beruhdzoi feladatol szervezése

Beruhdzasi tevékenységiink eredményességét alapvetfen a beruhaza-
si rendszer miikdédése, a tevékenységek szervezettsége hatirozza meg.

A beruhazasi rendszer mikddésében a népgazdasagban &altaldnosan
tapasztalt negativ jelenségek (a beruhazasi javak és az épitési kapaci-
tasok egyensulyi helyzete, a déntések kelld megalapozottsagdnak hianya,
az érdekeltek egyiittmiikddésének részbeni szabilyozatiansiga), a negativ
jelenségek megsziintetésére hozoti allami intézkedések és eredményiik
elemzése alapjan a kormdny valtoztatidsokat fogadott el a kézponti al-
lami beruhazédsok déntési rendszerében.

Az 1974 juliusiatdl a népgazdasagban hatdlyba 1épé valtoztatasok
célja elsésorban a beruhazast iranyité munka eredményességének javita-
sa, a dontési rendszer rugalmassdganak névelése, valamint a dodntést ho-
z6 szervek (vezetdk) hataskorének és felelfsségének jobb ervenye51the—
1bsége.

A beruhdzasi rendszer altaldnos korszerisitése mellett az MN beru-
hazisi tevékenységének szervezettségében is valtoztatisok sziikségesek.

Ezen, egyrészt a népgazdasdgi beruhdzasok rendszerében, masrészt
az MN beruhazasi tevékenységének szervezettségében — kozel egy idd-
ben — bekdvetkezd valtozasok a kiévetkezdk.

A beruhdzdsok dintési eljdrdsainak korszeriisitése

A jovahagyott elvek elsésorban a nagyberuhdzasokrol valé donté-
sek eldkészitésének és dontési rendszerének tartalmara, tovabba elja-
rasi rendjére vonatkoznak, de érintik a célcsoportos allami beruhaza-
sokat is. Arra irdnyulnak, hogy

-— javuljon a beruhizdsi déntések megalapozottsaga;

— biztositsa az érdekelt és kdzremiikddd szervek feladatainak, mun-
kajanak Osszehangolasat a beruhazas megkezdését enﬂedelyezo allami
déntés elstt;

— a mai gyakorlathoz képest magasabb szinvonalon teremise meg
a beruhézasi folyamat ellenérizhetdségét.

39



Az 1j beruhdzdsi rendszer ennek megfelelden:
1. A beruhdzési dontéseket szakaszossa teszi (kétlépcsés rendszer);

2. A dintés elSkészitése folyamatdat szabilyozza (programozés), az
elékészitésben részt vevd szervek feladatait, felelGsségét pontositja;

3. A dontésre irdnyuld elbterjesztések tartalmat és rendjét megha-
térozza.

A jelenleg érvényes dontési rend a nagyberuhdzdsok déntéseldkeé-
szitési folyamatat egyszakaszosnak tekinti, amelyhez egyszeri kormény-
szintl déntés kapcesolodik.

A beruhézisokkal (kiiléndsen a nagy fejlesztésekkel) kapcsolatos
dontések valdjaban kisebb vagy nagyobb horderejii dontési aktusok so-
rozatai. Az egyszeri dontés és a valdsdgos folyamat logikai rendje ko-
zdtti ellentmondas a gyakorlatban sok megalapozatlan elhatdrozédshoz, és
egyéb hibdkhoz vezetett.

A nagyberuhizisck eldkészitési szakaszanak logikai és iddbeni rend-
je alapjdn a rendezés a kdvetkezd két kormanyszintd dontési aktust
tartja sziikségesnek:

— 4llasfoglalas a fejlesztési cél indokoltségaban;

— a beruhazas jovahagyésa.

Az els6 lépesében késziild fejlesztési cél a gazdasdg valamilyen terii-
letén felmeriilé fejlesztési igény gazdasigos megoldisat tartalmazza., En-
nek alapjdn a Tervbizottsag &llast foglal a fejlesztési cél indokoltsdgéban.
Engedélyezi a beruhazdsi javaslat kidolgozasat, az ehhez sziikséges pénz-
lugyi eszkozbket, meghatdrozza a beruhdzasi javaslat elSterjesztésének
idépontjit. Ez a dontés elvi elhatarozds a fejlesztés elfogadasidra, nem
hatalmaz fel a beruhdzds megkezdésére, a megrendelések feladasara.

A masodik lépesében az alapveté gazdasagi és miiszaki informaécick
birtokédban beruhizasi javaslat készill, melyet az érdekeltek széles ko-
rével egyeztetnek. Ennek alapjan kormaényszintl déntés hozhatdé a be-
ruhazés megkezdésérél. Jovahagyhaték a beruhidzas alapveté mutatdi,
biztosithatok a megvalositas feltételei.

A gyakorlat azt bizonyitja, hogy — az els§ lépcsét kovet§ -—— eldké-
szitési folyamatban rendszerint elkeriilhetetlenek bizonyos részdéntések
(allasfoglaliasok). Ezek nélkiil nem lehet megalapozott az eldkészités,
ugyanakkor korlatozhatjidk a késébbi dontés szabadsdgat. A részddn-
téseket horderejiiktél fiiggen vagy az Allami Tervbizottsagtol kell kér-
ni, vagy a szaktarca, illetve az Orszagos Tervhivatal és az egyéb tarcak
hataskérében hozhatdék meg. Annak megitélése, hogy milyen szinten kell
a kozbeesd alldsfoglalasokat meghozni, az Orszdgos Tervhivatal feladata.

A két korminyszintl dontés kozotti eldkészitési folyamatot szaba-
lyozni (programozni)} kell, A fejlesztési cél elfogadasa utan a beruhdzé
tarca kidolgozza az elGkészités egyes szakaszait, az idetartozd feladato-
kat, azok feleldseit és hataridejét.

E program elfirdsa tiébbletet jelent az eddigiekhez képest. Eredmeé-
nyeképpen azonban varhaté, hogy a beruhdzas elddntése elétt jobban
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{feltdrhaté a fejlesztés varhatd eredménye, a megvaldsitas redlis feltéte-
lei, tovabbi, hogy az egyes érdekeltek Allasfoglaldsa egyértelmiibbé va-
lik. E feladatok koordinalt és idében is Osszehangolt elvégzése a maihoz
képest leréviditheti a kormanyszintii elbterjesztés végsd egyeztetésének
idétartamat.

Az érvényes rendelkezések nem tisztaztdk a kapcsolédo beruhazidsok
pénziigyi forrasait.

A jévében a kapcsolédd beruhdzasokrol a nagyberuhizas jovaha-
gvasakor kell dénteni, a szlkséges pénzlgyi forrdsokkal egyiitt,

Uj vonas az egyedi beruhazasi déntések, valamint a népgazdasdgi
tervek szerves kapcsolatdnak tisztdzasa. Erre azonban nem célunk ki-
térni.

A vazlatosan ismertetett 1j beruhdzasi déntési és tervezési rend-
szer az MN kiemelten kezelt (60 mFt értékhatar Ieletti) beruhazasat
erinti.

Az MN beruhdzéi szervezetének korszeriisitése és annak miikidése

Az ESZFI létrehozésaval megfeleld szervezeti keretek allnak ren-
delkezésre ahhoz, hogy a jovében a beruhazé feladatok egy részét ha-
tiskdrébe adhassuk.

Az ESZFI-nél megalakulé szervezeti elemek megfeleld hataskérrel
és feleldsséggel képesek lesznek beruhdzé feladatok o6ndllé végzésére,
természetesen a minisztériumi iranyitids, a déntési hataskérok és fele-
1ésség valtozatlan fennmaradisa melletit.

Az ESZFI feladatkérébe (a feladatok fokozatos dtaddsival) azok a
beruhazisok keriilhetnek, melyek a meglevé objektumok kiegészitését,
az egyes létesitmények pétlasat szolgdljdk, amelyekhez a muszakai terv-
megoldas, de legalabbis a tervezési eléirdsok tipizdlhatok.

A KOZBER a lebonyolité tevékenységek elldtisara, a lebonyolitdsi
dij ellenében, természetesen az ESZFI-nek is rendelkezésére 4ll, de ha a

beruhizas eredményessége ugy kivanja a lebonyolitdsra — kisebb be-
ruhazasok esetében — az ESZFI az EKSZU-et is utasithatja.

Az ESZFI-nél megalakulé miiszaki apparatus bevonésa -—— az 6nal-
16 feladatkirben ellatandé beruhazéi funkciék mellett — egyéb be-

ruhazasok elékészitésénél és ltzembe helyezésénél is szikséges.

Nyilvanvalo, hogy a beruhizasi igények felmérése, célmeghatarozas
és egyes esetekben a helykijelélés is a pazdasagi tervezés és a doéntés
centralizéltsaga folytin az EBSZF-ségen mennek végbe egységesen, a
ESZFI és alarendeli szerveinek kozremdkéodése, amikor az igényfelmé-
rés és a helykijellés helyességének megalapozdsa részletes helyszini
vizsgalatot, felmérést igényel, tovdbbid a gazdasdgi tervezéshez sziiksé-
ges adatszolgaltatdsban.,

Az egyes szervek tevékenységét az 1. szamu tablazat szemlélteti.

A tovabbi beruhiziasi folyamatok mar decentralizalhatok, termé-
szetesen a hatdskdri meghatidrozasoknak megfelelden. Ezek kozil az
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iizembe helyezés egyik kategdridban sem nélkiilézheti az ESZFI kozre-
miikodését.

Az ESZFI és szervei épitési szakigazgatdsi és épitésfeliigyeleti fel-
adataibdl eredd kozremiikodése, a kezeldi jogon alapulé véleménynyil-
vanitisa, esetleg kételezési hataskdre (pl.: meglevé objektum bdvitése
esetén az altala kezelt kdzmiivek bévitésére valé kotelezés) a dontésels-
készités és a miiszaki tervezés folyamatdban kap szerepet.

Megbizast kaphat az ESZFI — a sziikséges feltételek megléte esetén
— hataskdrén kiviildllé beruhazasok dontéseldkészitése sordn, de dltala-
nos szabalvozds megalapozasdhoz azon kiviil is, technologiai és funkcio-
tervezési feladatok elvégzésére. Ehhez az ESZFI szervezetében az opera-
tiv ,beruhazé” elemeken kiviil miszaki-fejlesztési és tervezési-szervezeti
elemek is rendelkezésre dllnak.

A csapatépitkezések korszeriisitett rendszere

Mint ismeretes, a csapatok helyi szervezésben tovabbra is végzik az
objektumaik Allagdnak fenntartasival, korszeriisitésével kapcsolatos csa-
patépitkezéseket. 1974-t61 azonban a kozponti csapatépitkezések feladata
tovidbb bawviil, Intenzivebben kell bekapcsolni az MN erdit és eszkdzeit
az egyedileg kezelt beruhazasok megvalositdsaba. 1973-ban egy-egy be-
ruhiazas 10—20%,-at kellett csapaterével megvaldsitani (f6ként f6ld- és
ltépitési munkakat). 1974-ben mar egyes beruhézasokon a munkék 70—
80%-a csapatépitkezésként kell, hogy megvaldsuljon, az épiiletgépészeti
munkdkat kivéve ugyszolvan teljes vertikalitassal.

1974-t8] ennek megfeleléen névekszik a beruhdzisi eszk6zok ardnya
a csapatépitkezések pénziigyi forrasai k&zott.

A kozponti csapatépitkezések korszeriisitett rendszere

A kbzponti csapatépitkezések rendszere korszeriisitésének alapvetd
jellemzéje, hogy a kézponti csapatépitkezések korében egyrészt:

a) létrehozza — az erre legjobban megfelels — épitd és miiszaki
szakcsapatoknal a komplex médon szervezett épitéipari kapacitést;

masraszt:

b) meghatarozza a kézponti csapatépitkezések elGkészitésének és
megvalositasdnak rendjét, alapvetden az altaldnos gyakorlatban kialakult
(beruhazo, lebonyolits, kivitelezd) kategéridk szerint. (2. tablazat.)

A komplex modon szervezett épitéipari kapacitas léirehozdsa —
szakkiképzési feladatkorét, felkésziiltség (szakkéaderek) és felszereltseget
(gépek, gépjarmiivek, épitési felszerelések) tekintve — két helyen volt
lehetséges és célszerii.

Az MN 8424 alakulatnal a termelést vezetd térzset létrehozva, egyik
alegységét a korabbi feladatkérébdl kivonva és datszervezve teremtet-
tik meg az 6nallé épitdipari kivitelezés feltételét, egyben az MN 4975
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ataldrendelésével vertikalitdsit a mély- és 1ltépitési munkakkal kibévi-
tettiik.

Az MN 6025 miszaki alegységeinél a specidlis épitési feladatok vég-
zésére alkalmas feltételek részben mar korabban a gyakorlatban kiala-
kultak (repiil§tér-épités, védett objektumok épitése).

1974-t6l a kozponti csapatépitkezések kivitelezdje az emlitett két
alakulat lesz. Szervezetilkben biztositva van a termels szakmunkas-
allomany, melyet — az épitkezésben érdekelt helyi alakulattsl, vagy
eléljaréjanak intézkedése szerint mdashonnan — segédmunkaers vezény-
lésével kell kiegésziteni. Az alakulatok megfeleld gép- és gépjarmi-alio-
mannyal rendelkeznek. Ezek felttltéséhez a sziikséges anyapgi eszkézok
rendelkezésre 4llnak. Egyes gép- és gépjarmii-beszerzések hosszabb a:-
Tutasi ideje miatt — Aatmenetileg — sziikséges az MN kozponti, illetd-
leg a csapatok készleteib6l vezényelni a sziikséges eszkoziket. Ezen kér-
déseket szabdlyozza az MNHF elsé helyettesének, az MN pec. és gimi.
tech, szolg. f6nékének, valamint az MN mii. f6nékének 0221974, szamu
egylittes intézkedése.

A kozponti ecsapatépitkezések rendszere — mint kivitelezési rendszer
— szervesen beepiil az MN beruhdzisi rendszerébe és ennek megfeleléen
alakul, a beruhazdsi gyakorlathoz igazodva a részt vevé szervek teve-
kenysége.

Az iranyité funkcidkat, a gazdasigi tervezést és dontéselékészitést az
EBSZF-ség latia el. A beruhazéi feladatkor ellitisa a hataskéri szaba-
lyok szerint az ESZFI-re harul, és tevékenysége azonos az elézdekben
tadblazaton bemutatottakkal. '

Az EIG-ok kozremiikiddése elvben viltozatlan marad, gyakorlatilag
azonban jelentéségében nagymértékben erésédnie, hatékonysagaban né-
vekednie kell. (Az épitésiigyi szakigazgatasi és a kezelBi jogallasbol ere-
dé hozzdszolasi és véleménynyilvanitasi hataskorsk.)

A helyi csepatépitkezések rendszerének korszeriisitése

A‘hélyi csapatépitkezések rendszerében két alapvetd valtoziatis ki-
munkalasin dolgozunk és 1975-t6] kezdve javasoljuk azok bevezetését.

Egyrészt javasoljuk a kézponti célkitlizések maradéktalan elérését
biztosité modszerekkel a déntési és terv jovahagydsi hataskorok decent-
ralizalasat, Fz oly médon valésithaté meg, ha a tervekben kozpontilag —
tételes épitményjegyzék jovahagyédsa helyett — a csapatépitkezések cél-
csoportjai, annak f6bb mutatéi és az arra fordithaté keretek kertilnek
jovahagydsra. Azon beliil a seregtestparancsnok hagyna jéva, hogy ala-
rendeltjei hol és mit épitsenek (vagyis a tételes tervet) és gazdalkodna a
keretekkel.

Annak érdekében, hogy a kellen meg nem alapozott tervezés a ke-
retgazdalkodast ne zavarja ,kész helyzetek” teremtésével (alabecslésbél
eredé fedezethidnyokkal) sziikséges ezen kiviil a seregtest egyedi jévaha-
gydsat is kérni — kell6 miiszaki-gazdasigi informaciokat feltiré doku-
mentdciok alapjdn — az épitkezés megkezdéséhez (pl.: az EIG altal ve-
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leményezett épitési javaslat, muszaki kiviteli tervdokumentacid). Az igy
jévahagyott eléiranyzatok folyamatos eléjegyzése jelzi az egyes céleso-
portokra biztositott keretek terhelését (lekidtését) és, ha a szabad keret
elfogy, a fedezet nélkiili épitkezések beinditdsa — a forrasock megterem-
{éséig — elhalaszthato lesz.

Masrészt javasoljuk a csapatépitkezések értékelési és beszamolasi
rendszerének korszertisitését ugy, hogy minden szerv, amely csapatépit-
kezés megvaldsitasahoz koltségvetési eszkdzikkel rendelkezik egyedileg, 1é-+
tesitményenként értékelje az épitkezés milszaki-gazdasagi eredményes-
ségét és szamoljon el az e celra rendelkezésre bocsatott eszkdzokkel
eléljaréja felé, és annak egy példanyaval az ESZFI-t is tdjékoztassa. lly
maodon az ESZFI is eleget tud majd tenni sszevont (tervszintii) besza-
molasi kitelezettségének,

A miiszaki és szakanyagfejlesziés az elhelyezési szolgilat
korszeriisitett rendszerében

Az elhelyezési szolgalatban szervezett muszaki fejlesztés eddig nem
Tolyt. Ezzel nem kivanom tagadni az egyes, spontin otletek alapjan meg-
valosult | fejlesztés jellegli” eredményeket, és a szakanyagfejlesztés on-
allé eredményeit.

Az elhelyezési szolgalat miiszaki és szakanyag-fejlesztési tevékenyse-
ge — mint altalaban a kutatis és fejlesztés — szervezettséget igényel,
mely képes az eréket olyan sulyponti témakra koncentralni, amelyek
komplex kutatdsa révén rendszerbe foglaljak a kiilénb6zé fejlesztési te-
rilleteken (pl.: funkcié — szerkezet — berendezés) jelentkezd témakat,
eredményeket,

Ezen szervezett tevékenységek elldtasat kivanja biztositani az Epi-
tési és Szolgaltatdsi Fdigazgatosigon létrehozott miszaki fejlesztési szer-
vezet.

A miszaki fejlesztés nem spontan otletek, hanem valamilyen egysé-
ges, aranyos fejlddést eldirdnyzd koncepeié alapjdn megy végbe. Ez a
miuiszaki fejlesztési tevékenységek kiindulépontja — és els8 alapdoku-
mentuma. (1. sz. abra.)

A miiszaki fejlesztési koncepcid. A miiszaki fejlesztési koncepcigt
hosszabb taviatra kell meghatdrozni és fokozatosan kell részletezni, bon-
tani a kutatds, a tervezés, valamint a beruhdzas igényei szerint. A mi-
szaki fejlesztési koncepciot az MN EBSZF-ség dolgozza ki. Ezen munka-
jaban a szolgalat szerveinek javaslataira (btleteire) tdmaszkodik, melyek
az ott felhalmozddott informaciétomeg ériékelésébsl alakulnak ki.

Az MN elhelyezési szolgalatai miiszaki fejlesztési koncepceidi szoros
kapcsolaiban Allanak elsésorban az épitésiigy és az épitéipar fejlesztési
terveivel. Ezeknek altaldban meg kell eldznidk, ala kell tdmasztanick az
elhelyezési szolgdlat miiszaki fejlesztését. Lehetnek azonban olyan fej-
lesztési koncepcidink is, melyek az épitésiligy kutatadsai, vagy az épit6-
ipar fejlesziési terveihez szolgaltatnak feladatot.
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A miszaki fejlesztési koncepeid hatarozza meg: a f6 fejlesztési irany-
elveket és aranyokat, az elérendd célkitlizéseket és az igényelt eszkozs-
ket,

A koncepcié kidolgozasaban és megvitatdsdban részt kell vennigk
mindazon szerveknek és személyeknek, akiknek a fejlesztésben irdnyito
jellegii, illetve mértékadd tevékenységik van. Jévihagyasa az MNHF-
ségen kell, hogy megtérténjen.

A miiszaki fejlesztési terv. A miiszaki fejlesztési koncepcioban fog-
lalt célkitiizések feladatokra bontdsa a miszaki fejlesztési tervben torié-
nik. Ez mar térben és idében feldolgozza a fejlesziés folyamatat, megha-
tdrozza a célkitiizések megvaldsitdsanak maodjat, végrehajtojat, valamint
a sziikséges személyi feltételeket és anyagi eszkiziket.

A terv 6sszeallitisa az ESZFI feladata. Jovahagydsara az EBSZF-
ségen — az egyes terviejezetek részletes megtargyaldsa utdn — keriil
sor.

A terv egyes részeinek modositasa, kiegészitése, 2—3 évenként tor-
ténhet, az id6kodzben elkészilt terv- és tématanulmanyok alapjan, az
ESZFI javaslata alapjan. Ez azonban nem lehet elleniétben a jovéha-
gvott miszaki fejiesztési koncepcidval.

Célszerti, ha a miiszaki fejlesztési terv &t évre vonatkozik, de ugy,
hogy 2—3 évenkénti modositasok és kiegészitések révén ezt a tavlatot
rugalmasan megtartsa maga eldtt, Ezaltal a miszaki fejlesztési terv olyan
é16, allando mozgédsban és fejlédésben levé dokumentumma valhat, mely
beszamol a fejlesztés legfrisebb eredményeird] és a kivetkezé évek soron
levs feladatait tartalmazza. Igy lehetséges, hogy a terv nyitott, még nem
vizsgalt kérdéseket is tartalmazzon, és a tervben ezzel kapcesclatban rog-
zitett feladat éppen az, hogy e kérdéseket tanulmanyozni kell, a meg-
oldds lehetdségét meg kell vizsgdlni és dontésre eld kell készileni.

A tanulmdnyok. A miiszaki fejlesziési tervben meghatarozott felada-
tok tovabbi részletezését, litemezését és muszaki-gazdasagi aldtamasztasat
a miszaki fejlesztési tervtanulmanyok adjak meg.

A miiszaki fejlesztési tervtanulmdnyok feltarjak a szoban levdé mi-
szaki-fejlesztési teriilet szinvonaldt (a lehetdségek szerint analdég pol-
gari teriilet esetén eurdpai vagy vildgviszonylatban) és a hazai helyzetet.
Felméri a fejlédés iranyat és intenzitasat, a hazal fejlesztés igényeit és
lehet&ségeit, kivalasztja a kovetendd irdnyt, az atvehetd megoldasokat és
értckeli a cél elérésére alkalmas alternativiakat.

A tervtanulményok késziilhetnek 6nallé vagy kollektiv munkaban,
melyben a szolgdlat valamennyi szerve és barmely szinten mikédd szak-
ember egyidejlleg részt vehet. A munka szervezéje: az ESZFI

Az egyideji munka, ha a probléméval tébb helyen, méas szinteken,
tobben foglalkoznak — mégha bizonyos parhuzamossigot is eredmé-
nyez — a gyakorlatban igen hasznos lehet.

A tématanulmdnyok: tartalmi kére a miiszaki fejlesztési, illetve ku-
tatdsi tevékenységek egvetlen lépésére sziikiil, feladata egyetlen terv-
megoldas, anyag, szerkezet, gép, berendezési, vagy technolégiai eljaras
stb. részletss vizsgalata.



A terv- és tématanulmanyok a szilkebb kort dontések sorozatat ké-
szitik elé, (2. sz. dbra.)

Az els§ dontési csomoépont: a kérdéses fejlesztési teriileten sziiksé-
ges és idészerii-e valamilyen intézkedés, nem kell-e a fejlesztést kesdbbre
halasztanunk.

A kivetkezd dontési csomopont, a tovabbi tevékenység mddjat va-
lasztja meg:

a) kutatdst igényel vagy,

b) nem igényel a szilkséges fejlesztési intézkedés. Példaul: terv, szer-
kezet, berendezés kizvetlen atvétele. A mi gyakorlatunkban ez a jellem-
z6. Uj termék létrehozdsara iranyulé kutatds meghaladja a szolgélat le-
het&ségeit, szitkség esetén az ilyen feladatokat az érintett kutatasi és
fejlesztési intézményekre, vagy az ipari kutatébdzisokra bizzuk.

A 3. és 4. szdmmal jelslt déntési csomédpont a fejlesztési tématanul-
manyokban alakul ki, melyek meghatarozzdk a miszaki fejlesziési te-
vékenység kovetkezd lépésével — csapatprébaval vagy anélkil — kap-
csolatos igényeket, azok munkatervét, a sziikséges beszerzéseket, beru-
hézasokat stb.

Fontos szerepe van a tanulményokban elvégzendé miiszaki-gazdasagi
vizsgilatoknak, melyek a lehetséges alternativakat egymds melle allit-
jak a raforditasok, a varhaté miiszaki-gazdasagi eredmény és a realiza-
las idépontja vonatkozasaban.

Az alternativak kozdtt az EBSZF-ségnek kell dintenie. A valasziott
megoldast kell a miiszaki fejlesztési tervben — mint megalapozott és el-
fogadott intézkedést — beilleszteni. Ezutdn mar a végrehajtasra keriil
50r.

Az ¢l6z6 déntések alapjin bevaltnak minésitett muszaki-fejlesztési,
vagy kutatisi eredmények tovabbi, az MN-ben &ltaldnos hasznositisinak
modjat a bevezetési tervezetek iarjak fel. Ezekben mar részletes intéz-
kedési terv készill a megvaldsitds egyes lépéseir6l, a beszerzési és be-
ruhazasi koltségek és id6tartamok részletes és pontosabb meghatdroza-
saval. :

A végst dontés itt is kétféle lehet:
a) bevezetés vagy
b) annak elhalasztasa.

A miiszaki fejlesztési tevékenység terve. Az Ismertetett dokumen-
tumok nemecsak a miiszaki fejlesztési terv megalapozasat szolgaljak, ha-
nem a miszaki fejlesziési tevékenységet operativan szabalyozzdk., Az
utolséd dontések mar meghatirozzdk a miiszaki fejlesztési tevékenység
tervének tartalmat, felépitését.

A muszaki fejlesztési tevékenységek évenként készitett terve (me-
lyet a fejlesztési intézkedések tervének is nevezhetiink) az EBSZF-ségen
keriil jévahagyasra, mar megalapozott dontésekkel elékészitett és jovaha-
gyott, gyakorlatilag a tudomaésulvételt és az ellenfrzést jogkor gyakorla-
sat jelenti.
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A szolgdlat szerveinek feladata tulajdonképpen az ismertetett alap-
dokumentumokbél ered. Ennek keretében kell az ESZFI-nek tovabb foly-
tatnia az EEK — a 011/1972. csoportfénoki intézkedésben meghatérozott

feladatait, melynek szervezete — lényegében valtozatlanul — az ESZFI
szervezetébe heolvadt.
A jelen sorok — mint a bevezetSben emlitettemm — csupén néhany

gondolat felvetését szolgaljdk, az épitési tevékenységek harom kiragadott,
de fontosnak i{télt teriiletén.

A beruh#zasi rendszer korszeriisitésérdl szolé rész az EGSZI gyors-
jelentésben megjelent tajékoztatén alapul. Azdta az 0j szabdlyozas is el-
késziilt. A miiszaki és szakanyag-fejlesztési kérdésekhez dr. Tébids Lo-
rand ,Miszaki fejlesztés és a tudomanyos kutatisok néhany szervezési
kérdése” c¢. munkijat vettem forrasul.

(Tabldzatok és abriak a tartalomjegyzék utan talalhatok.)
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Az elhelyezés, ingatian és lakasgazddlkodads,
szakanyag ellatds feladatai.

A tervezés, beszamoltatds és ellenérzés rendje

Merényi Pdl Ornagy

A Magyar Néphadsereg épitményillomanya a ko&zponti beruhazi-
sok, valamint a csapatépitkezések eredményeként az utdbbi években je-
lentésen ndvekedett. Az épitményaillomany felszereltsége nemcesak korsze-
riibbé, hanem egyben bonyolultabba is vilt, ugyanakkor — zimmel ob-
jektiv okok miatt — az épitményvagyon nivekedésével, fizikai és er-
kélesi avuldsaval nem fejléddtt ardnyosan a fenntartasi tevékenység, il-
letve az ehhez sziikséges kapacitas.

A fenntartasi tevékenység fejlesztése, a szolgaltatd kapacitas bovite-
" se érdekében 1974, januar 1-i hatéllyal a Magyar Néphadsereg Elhelye-
zési és Beruhazasi Szolgalata korszeriisitésre keriilt. A korszeriisités cél-
ja, tobb év alatt folyamatosan biztositani és elérni, hogy:

—- javuljon a csapatok &ltal hasznalt épitmények fenntartasi és ke-
zelési szinvonala:

— a csapatok, intézetek, szervek részére dlljon rendelkezésre a leg-
szlikségesebb szolgiltatd kapacitis és az ezzel Osszefiiggd teveékenységet
iranyitott aron végezzék;

— a kovetelményeknek megfelelfen fejiédjon a katonal igazgatasi,
hatésédgi és szakanyag-ellatasi feladatok végzése.

Az elhelyezési szolgdltalé kapacitas boviiése koltségvetési lzemek
létrehozdsa utjan valosul meg. Jelen cikk a létrehozott lizemek (és kiren-
deltségeik) helyének, szerepének, a hasznalokkal icsapatokkal) valé ru-
galmasabb kapcsolat kialakitisdnak mepértését és mepgértetését tlzte ki
célul a cimében meghatarozott témakérékben. A cikk, a szerzd 1974
marcius 19-én a szentendre-—annavélgyi tovabbképzésen elhangzott eld-
addsan alapul.

Az elhelyezés folyamata

Az MN elhelyezési szolgalatdanak alapvetd feladata az MN éléerdi-
nek, anyagi és technikai eszktzeinek elhelyezése. Az elhelyezés folya-
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mata az elhelyezési problémik komplex megolddsara irdnyuld tevékeny-
ségének Osszessége, melybdl erednek a szolgalat tovabbi feladatai. Ilye-
nek az igazgatdsi feladatok, épitési-beruhdzasi feladatok, fenntartasi-lize-

"meltetési feladatok, szolgaltatdsi feladatok. Az elhelyezési folyamat oOssze-

fiiggéseit az 1. sz. abra mutatja.

Az elhelyezés folyamatdt vizsgdlva az elvi dontés a felsé katonai ve-
zetéds szintjén torténik, az elhelyezési folyamat megszervezésében, a jog-
korok fels§ szintli szabalyozdsaban, mely az MN fejlesztésével, a diszlo-
kdciés feladatokkal #sszefiiggt utasitisok kiaddsdban és a tett elhelye-
zési javaslatok jovahagyasiaban nyilvanul meg.

Az elhelyezési elgondolas, majd az elhelyezési tervek kidolgozdsa, az
elhelyezési folyvamat részletes szabalyozasa, ezzel kapcesolatos intézkedé-
sek kiaddsa, és ezek végrehajtisanak ellendrzése az MN EBSZF-ség fel-
adata.

Az elhelyezés lehetséges meglevé objektumban, hasznilatba adés at-
jan vagy 0j objektumban épités, mds szervtdl valé atvétel, illetve bérlet
formajaban.

A haszndlatba adist kovetden a haszndld igényei visszahatnak az el-
helyezési elgondolasra, tovabbi épitési, dtalakitdsi stb. feladatok jelent-
keznek.

Az elhelyezési folyamatban, ezek végrehajtdsiban a korszerisitett
szolgilat vezeté szervei hatdskorének a megoszlisa a kivetkezd:

Elhe. Szolg. felsd iranyité szint — MN EBSZF-ség
Elhe. Szolg. kozépiranyité szint — MN ESZFI
Elhe. Szolg, operativ szint — MN EIG

Az egyes szintek fontosabb (fébb) feladatai:

Felsd szint:
— az MN csapatai, intézetei és szervei elhelyezési szlikségletének
tervezése, a folyamat szervezése;

— az elhelyezési folyamat egyeztetése orszdgos hataskorii szervek-
kel, az MN tarsszolgalat fénokségeivel, vendégalakulatok szerveivel.

Koézépszint:

— az elhelyezési igazgatésigok és kidltségvetési lzemek irdnyitasa,
feliigyelete;

— a jévahagyott elhelyezési tervek végrehajtasahoz sziikséges fel-
tételek biztositdsa;

— a folyamatos elhelyezési tevékenység végzéséhez adatszolgaltatds;

— az MN ingatlanainak nyilvantartasa.

Ovperativ szint:

-- a teriileti utaltsagidba tartozd csapatok, intézetek és szervek el-
helyezése, a szlikséges feltételek megteremtése;
— a kezeléi jogallasbol szarmazo felligyeleti feladatok végzése.
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Az ingatlanok tulajdon-, kezelési és hasznalati viszonyait a 2. sz. ab-
ra szemlélteti,

Az ingatlan és lakidsgazdilkodis folyamata

A folyamat alatt a foldterilettel (gyakorlétérrel), a teriileten levd
letesitményekkel és a lakasingatlanokkal valo gazdalkodast értjiik, vagyis
a honvédelmi célokat szolgald ingatlanok jogszerdl igénybevételét és cél-
szeri felhaszndldsira irdnyulo tevékenységek osszességét.

Az ingatlan- és lakdsgazdalkodasi folyamatban, ezek végrehajtasa-
ban a korszerisitett szolgdlat vezetd szervei szintenkénti hatéskérének,
iébb feladatainak megoszldsat a 3. sz. dbra mutatja.

Felsd szint:

— a tevékenység vezetése, iranyitasa.

Kéazépszint:

— hatdsagi (igazgatasi) feladatok orszagos szinten térténd vezetése;

— inpatlanok értéknyilvantartdsianak vezetése;

— miiszaki (fenntartisi, Uzemeltetési) feladatok szervezése és ira-
nyitdsa;

— Budapest hed. lakdsgazdalkoddsi feladatainak II. foku ellatdsa;

— az allami lakasrendeletek honvédségi alkalmazisa.

Operativ szint:

— ingatlanok kezel6i és hasznilati joganak megszerzése;

— informadcio- és adatszolgdltatds;

— kapcsolattartds a hely6rségek, csapatok, intézetek, szervek pa-
rancsnokaival, tandcsi és polgdri szervekkel;

— miukodési teriletén hatosagi (igazgatasi) feladatok és lakasgaz-
délkodas II, foku ellatasa;

— ingatlan- és lakasnyilvdniartas vezetése;

-— a lakéasalap felhasznalasara javaslatok dsszedllitasa;

(Kivétel: a budapesti lakasbizottsig tfevékenységével Osszefliggésben
Budanesten az 5. EIG latja el az 1. foku teendéket, mashol a hed. pk.).

Az operativ szinten kapcsolédnak a folyamathoz az lzemek, az {ize-
mi kirendeltségek és lakasgondnoksagok.

Szakanyag ellitas folyamata
Az elhelyezési szakanyagok Osszességét az ingatlanok karbantarti-

sdhoz, javitasahoz, tisztantartdsahoz, lizemeltetéséhez és herendezéséhez
szlikséges anyagok, eszkdziok, alkatrészek, tartozékok alkotjik. Ezen szak-
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anyagokkal valé gazddlkodas folyamatiban a korszeriisitett rendszerben
a kdvetkezékben kifejtettek szerinti valtoztatasokra keriil sor.

1. Ingatlanok javitdsdhoz, karbantartidsihoz sziikséges anyagok be-
szerzése — a csapatoknal — minimalisra csdkken annak kovetkeztében,
hogy a koltségvetési lizem létrejéttével a javité-karbantartd feladatokat
az lizem (kirendeltség) végzi, s ezzel egyltt a sziikséges anyagok beszer-
zésérdl is gondoskodik, A laktanya elhelyezési szolgélat csak a karban-
tarto-kiszolgald alegységek altal végzendd munkakhoz szitkséges anyago-
kat szerzi be.

2, A takaritd anyagok beszerzése — néhany intézet, parancsnoksig
kivételével — tovabbra is a laktanya elhelyezési szolgalat feladata, s a
takaritidst a legénységi allomanyvégzi. Eltérés a jelenlegitél annyiban
lesz, hogy a felszamitdsi norma és ezzel kapcsolatban a koltségvetési elg-
irdnyzat az ingatlan karbantartdsdra, javitdsara biztositott eldirdnyzattél
elkiildnitetten keriill meghatdrozasra. Azokndl az intézeteknél, parancs-
noksagoknal, ahol az iizem (kirendeltség) végzi a takaritast, a szitkséges
takarité anyagok beszerzése az lizem (kirendeltseg) feladata.

3. A polgari import anyagok -— s itt kizardlag a tékés viszonyuy,
devizaigényes anyagokat kell érteni alatta — beszerzése az MN ESZFI
dltal torténik, s a szilkségletnek megielelden keril kiadasra (térités elle-
nében) az lizemeknek. A sziikséges tdkés viszonylatu devizafedezet bizto-
sitdsa az MN EBSZF-ség feladata. (A szocialista reldciébol importalt
anyagokat a forgalmazé vallalatok kilén devizabiztositds nélkiil, kdtet-
leniil Arusitjak.}

4, Az elhelyezési fogydeszkozbk — fogydanyagok beszerzését — fi-
gyelembe véve, hogy azokon a hasznilatba vételhez semmiféle megmun-
kaldsra nincs sziikség -- a laktanya elhelyezési szolgalat végzi. A beszer-
zett anyagok raktarbol torténd kiadasa egyszerii adminisziricios feladat.

Eltérés a jelenlegitél annyiban lesz, hogy a tabori elhelyezési anya-
gok fogydeszkizei beszerzéséhez — mosdotal, vizesveder, petroleum-,
gazlampa, fistesd stb. — kiilén norma keriil meghatarozasra,

5. Az energia- és kdzmiidij kiaddsokkal kapcsolatban nem kell ki-
léndsebb indoklas ahhoz, hogy az elektromos aram-, a géz-, a vasarolt
tdvhdellatas, a kézmirdl igénybe vett viz, a szemétszallitas és a kémény-
sepretés koltségeinek kiegyenlitését a laktanya elhelyezési szolgdlat sajat
szervezetével le tudja bonyolitani, igy ezt a feladatot a koltségvetési
iizemeknek (kirendeltségeknek) nem kell dtvenni.

Mas a helyzet a szilard és folyékony tiuzelSanyagokkal. A laktanya
elhelyezési szolgilat (intézet, szerv) tovabbra is beszerzi (megrendeli, a
vasuttol, TUZEP-teleprsl beszallitja, kifizeti stb.) a tiizeléanyagokat. Az
egyedi helyi flitdeszkdz hasznalata esetén a fiités biztositdsa (a tiizels be-
rakasa a kalyhaba) az alakulat (intézet, szerv) feladata.

Azokban az esetekben, amikor a fiités, f&zés, haszndilati melegviz-
készités valamilyen kézponti rendszerrdl térténik, a hétermels berende-
zés (pl. kazan, boylerkazan, stb.) Uzemeltetését a kéltségvetési iizem
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(kirendeltség} végzi, a laktanya elhelyezési szolgalat altal a helyszinen
rendelkezésre bocsatott tlizeldanyag felhasznalasaval. Ebben az ecetben
az uUzermn a hdoszolgaltatasért tlizeléanyag nélkiili nettd arat szamlaz.

6. A szakmai berendezések és felszerelések jelenleg kozponti beszer-
zés és ellatds korébe tartoznak, sokféle felszamitasi alapon nyugvé nor-
maval. A tevékenység ellatasdhoz szilkséges értékarianyos norma kiala-
kitdsa és a koltségvetési fedezet ennek alapjan toérténd biztositdsa érde-
kében a kovetkezd feladatokat kell 1975 végéig végrehajtani.

Nevezetesen:

a) az érvényben levd elhelyezési normdaval Osszefiipgésben el kell
késziteni az 1j berendezési anyag normat, mely egyrészt természetes
mértékegységben, masrészt pénzértékben fejezi ki a szilkségleteket;

b) el kell késziteni — laktanya elhelyezési szolgdlatonként — az ér-
téknyilvantartast;

¢) meg kell hatarozni a kézpontilag — kényszerpalyan — s a lakta-
nya elhelyezési szolgalatok &ltal helyileg beszerezheté anyagok korét.

A kodzponti beszerzést mindazon anyagok esetében fenn kell tartani,
ahol az egységes belrend azt szlikségessé teszi, tovabba azokndl az anya-
goknél, ahol a helyi, de legfeljebb megyve székhelyli beszerzés nem old-
haté meg.

A szakmai berendezéssel és felszereléssel torténd elldtas sordn bizto-
sitani kell a beruhdzds és a csapatépitkezéssel létrehozott 1) létesitmeé-
nyek elsd ellatasat, a korszerdsitését, a szervezeti valtozdssal Osszefliggd
kiegészitasi, a folyamatos utdnpétlast. (4. sz. abra.)

Az elsd ellatashoz szilkséges anyagokat az MN ESZFI tervezi meg a
rendetkezésre allo informaciés adatok alapjan (lizembe 1lépési hataridé,
alaprajz stb.), s jovahagyott koltségvetési kerete terhére beszerzi, majd
téritésmentesen a haszndlok részére kiutalja, kiszallitja (kézponti rakta-
rabodl, elhe. igazg. raktardbél vagy kozvetleniil a vallalattol).

A korszerisitési, ellatasi feladatokat a szakanyag-fejlesztési tervek-
kel ésszhangban ugyancsak az MN ESZFI tervezi meg s hasonléan az el-
s6 ellatashoz, jovahagyott kéltségvetési kerete terhére beszerzi, majd teé-
ritésmentesen kiutalja a haszndlok részére. _

A szervezeti valtozdssal osszefliged kiegészitések biztositasinak le-
hetéségét vizsgalva a megoldds modjara a kévetkezd véaltozatok lehet-
ségesek. s

Nevezetesen:

a) ezen a cimen kiilén fedezetet kell eldirdnyozni és biztositani a
kézéptavia és éves tervekben, s ha az nem lehetséges, akkor az:

b} utanpotlasi keretbdl képezni kell erre a célra az MN ESZFI-nél
tartalék dsszeget;

c) a laktanya elhelyezési szolgdlatok a folyamatos utanpoétlas cimén
illetményes koltségvetési eldiranyzatukbdl kotelesek fedezni a felmeriilt
kiad4asokat.
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Alldspontunk szerint az elsd viltozat felelne meg legjobban az ella-
tandd feladatnak, de erre a kozéptavu terv kidolgozd munka soridn még
ismételten vissza kell térni.

A folyamatos utanpotlisi sziikségletet a laktanya elhelyezési szolgé-
latok tervezik egyrészt, mint koltségvetési eldirdnyzatot a pénznorma
alapjin, masrészt mint beszerzendé anyagot.

A beszerzésre tervezett anyag egy meghatarozott része helyileg be-
szerezhetd. Ebben az esetben a beszerzésre vonatkozo altaldanos szaba-
lyok szerint kell eljarni. Azokat az anyagokat, melyeket az eldzéekben
indokoltak alapjan a kozponti beszerzés korében kell biztositani, a lak-
tanya elhelyezési szolgilatok a koliségvetési eldirdnyzatuk tervezésével
egyidejiileg megrendelik az MN ESZFI-nél. Az MN ESZFI gondoskodik
az anyagok beszerzésérgl, kdzponti vagy teriileti (elhe. igazgatdsagi) rak-
tarban térténd tarolasardl, majd térités ellenében, kiutaldsdrol.

Annak érdekében, hogy az ellités id6ben biztosithatd legyen, egy-
részt szilkséges lesz a laktanya elhelyezési szolgalatok részerdl a targyi
kiltségvetési évet megeldzd év augusztusdban egy elérejelzés — igény
bejelentés — arra vonatkozdan, hogy varhatéan mit terveznek atvenni
a kozpont beszerzésii anyagokbdl, mdasrészt ki kell alakitani az alapve-
tden fontos, a hosszd gyartdsi idejii, a rendszeresen visszatéré nagyfor-
galmi anyagok vonatkozdsdban egy megfelelé nagysagrendli raktar
készletet az MN ESZFI-nél (EIG-nél). A raktérkészlet szinten tartasa-
rol — az MN ESZFI folyamatosan gondoskodik. (rulirozé jelleglii anyag-
forgalmi tevékenység).

A tervezés és beszamoliatds folyamata

Az 0j tervezési rendszer £5 vondsai, az elhelyezési szolgalat feladatai
végrehajtasanak rendszere a kévetkez6kben foglalhatd Ossze:

Az ellatottsagi szinvonal javitdsa érdekében 1976-t61 — az V. 0Ot
éves terv kezdetén — az eddigi naturilis alapd normaknal, azokban az
esetekben, ahol az értelemszeriien lehetséges, illetve a népgazdasag mads
igaiban ezt érvényben lev$ rendeletek szabdlyozzak, attértiink a sziik-
ségletek értékaranyos tervezésére.

Az értékaranyos tervezés alapvetd feltétele — egyben a korszerdsitett
rendszer bevezetésének sarkalatos pontja — a néphadsereg ingatlan és
ethelyezési eszkozallomdnyadnak érték szerinti nyilvantartdsa.

A normak felszamitasi alapja az érintett ingatlan illetve eszkézallo-
many brutté értéke,

A normak felszamitasi mértéke pedig “\-os kulesban keriil megha-
tdrozasra.

Az elhelyezési szolgalat koltségvetési eldiranyzatai — eddig mashol
tervezett eidiranyzatokkal (pld. bér, szallitas stb.) — névekednek (kalt-
ségnem tervezéssel szemben kéltséghely szerinti tervezés).

Az épitdipari felhjitas kivételével az ingatlan fenntartas és iizemel-
tetés eldiranyzatai teljesen, szakmai berendezések és felszerelések utdn-
pétidsi része pénznorma formajdban a csapatok gazdalkodasi hataskérebe
keril.
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A csapatnal megjelend, megnévekedett eldiranyzatok képezik azt a
vasarld erdt, amellyel a csapat a kéltségvetési lizemnél, illetve kirendelt-
ségeknél mint megrendeld 1ép fel.

Az elhelyezési szolgalatban 1j gazdalkodasi formaban miiksds szerve-
zetek jelennek meg, az izemek, illetve kirendeltségeik, melyek bevéte-
leikbél tartjak fenn magukat (fedezik kiaddsaikat), ugyanakkor karban-
tarto és szolgaltatd tevékenységiket olcsdbban kinaljdk az azonos pro-
filu polgari villalatokkal szemnben, hiszen 4rsémijuk nem tartalmazza a
tarsadalmi tiszta jovedelem minden elemét (illetményado, eszkozlekotési
jaradék stb.).

Az lizemek kifejlodésével ingatlanfenntartasi tevékenységiinket ké-
pesek lesziink fiiggetleniteni a piact6l (szabadar, siirgGsségi felarak stb.).

Osszefoglalva: a csapatok gazdalkodasi hatdskore tovabb novekszik,
az uj szervezell elemek megjelenésével a dontési szintek méginkabb oda
keriilnek, ahol a problémdk felmeriilnek és ahol a dontéshez a legtébb
informacié rendelkezésre 4ll. A szolgalat felsé szintje ezdltal tdbb idét
fordithat az elvi iranyité munkdra.

A feladatok végrehajtasanak rendszere figyelembe véve az 1 szer-
vezetl elemeket a korszerdsités utin az 1. sz. melléklet szerint alakul.

Epitési tevékenység tervezési és beszamollatisi rendszere

Az elhelyezési folyamatbdl, mint mar emlitettiik, erednek a szolgalat
tovabbj feladatai. A meglevd objektumban vald elhelyezés ezen objektu-
mok fenntartdsi (felujitdsi, karbantartdsi) [eladataif, ij objektumban
valé elhelyezés ezek felépitését jelenti. Az épitési tevékenységet igy vizs-
galva a szolgilat tevékenységének mintegy 75"-at teszi ki. Az épitési
tevékenységek tervezési rendszere tehat a szolgalat minden szintjén
meghatarozé jelentdségl.

A miiszaki-gazdasagi tervezés rendszere a dontések eldkészitését cé-
lozza. A dontés eldkészités magiban foglal szdmos rész-dontési elemet
(pld. igény meghatarozas, sorolds, felvétel a tervbe stb.) és tartalmazza
a dontési jogkdr szerinti kategoria hatirokat. A déntések sorozata ered-
ményezi egy meghatdrozoit idészakra vonatkozé terv elkészitését és jo-
vahagyasat,

A népgazdasig tervezési rendszerének megfeleléen megkiilgbozte-
tiink:

— tévlati {15—20 év),

— kdzéptava (3—5 év),

— éves (operativ) tervezést.

Az épitési tervek jellegilk szerinti csoportositasat az 5. sz. abra mu-
tatja.

A jellegnek megleleld kozéptava (Gtéves) és éves (operativ) tervek-
bol Gsszesitett éves terv is készil belsé hasznalatra, mely alakulatonként,

seregtestenkeént tartalmazza az azonos idében egy helyen folyd épitkezé-
seket.
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MielStt az épitési-beruhdzasok és épitményfelujitisok miiszaki-gaz-
dasagi tervezési rendszerére dttérnénk, vizsgiljuk meg a lakasbiztositdsi
tevékenységeket (6. sz. abra).

A lakdsbiztositas fogalma tdgabb az epités fogalmdndl. Az épités
utjan nyert lakasck az MN lakasalapjat nivelik és a lakasigénylSk kiele-
gitését célozza. Az egyéb modon nyert lakdsok a lakasalapot csak rész-
ben (visarlas) ndvelik, mert a tadmogatds rendje nem lakdsalap néveld,
hanem igénylé csdkkentd tevékenység. Ez kétségtelen eldényei mellett,
olyan negativ tényezoket is tartalmaz, mint:

— nehezebben tervezhetd,

— nem mindig az MN sziikségleteinek megfelelé he6.-i bontasban
jelentkezik.

Az épitési beruhazdsok kozéptava miiszaki-gazdasagi tervezési rend-
szerének sémajat a 2. sz. melléklet szemlélteti.

A tervkészités menete — a teljesség igénye nélkiill — a koivetkezd:

Az alaptevékenységi terv készités kozponti szerve az MN EBSZF-
ség. A tervezés alapja egyrészt a HM vezetd szervei altal megadott fegy-
vernemi, hadmiiveleti, fejlesztési, diszlokicios kévetelmény, maAsrészat
az lzemeltetés sziikségletei (potlis), melyek az MN KGU EKSZU-k és
ElG-ok jelzése alapjan az MN ESZFI utjan keriilnek be a tervbe. A
koltségvetési lizemek az 4dltaluk kezelt épitményAilomany miszakilag in-
dokolt igényein tulmenden ekkor tervezik sajat fejlesztésuk épitési kiha-
tasat is.

A csapatok épitési igénye — kell6 pontositds utdn — a seregtestek
eléterjesztésére, illetve HM kézvetlenek vonatkozasaban eldljaré szerveik
utjan keriilnek a tervbe.

A beruhdzisi terv Osszedllitdsa a beérkezett javaslatok alapjan. az
épitési iranyelvek, elhelyezési normadak, anyagi lehetdségek figyelembe-
vételével torténik.

Az elkésziilt beruhdzdsi terv a HM-en belilli, majd a HM-en kiviili
kitelez6 egyeztetések utdin MN EBSZF-ség — MNHF-seg — MNVK
Ag. terv. Csf.-ség — OT — HB vonalon keriil el&terjesztésre, illetve el-
lenirdnyban jovahagyasra.

Az MN EBSZF-ség a jovahagyott terv meghatiarozott beruhdzasait
sajat hataskérben, a tobbi beruhidzast az MN ESZFI Gijan valodsitja meg
a beruhazé illetve kivitelezd vallalatok bevonasaval.

A lakas beruhdzésok tervezése az MN EBSZF-ségen kozpontilag
—- igénylés néikll — torténik, MIN 0Osszesen és helyérségi bontdsban, a
lakas igényjogosultak varhaté létszam viltozasa (ndvekedés, csSkkenés)
alapjan. A tervezéshez szlikséges alapadatokat a HM vezetd szervei bie-
tositjak. A lakasberuhdzasi terv eldterjesztési, jovahagyasi menete a to-
vabbiakban azonos az alaptevékenységi beruhdazisok tervezésével.

A lakdsberuhizasok tervezésénél igény csokkentd tényezoként kell
szamitdsba venni a lakésbiztositds egyéb médjait (6. sz. Abra), melynek
varhatd nagysigit a helydrségparancsnoksigok elérejelzése alapjan az
MN ESZFI ssszesitve jelez.
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Végiil egy esetben van helye igény szerinti tervezésnek (altaldban
éves tervezéskor), melyet a népgazdasagi munkit végzé miiszaki csapa-
tok valtozo diszlokacigja indokol.

Az épitmény felujitdsok kozéptava miiszaki-gazdasagi tervezési rend-
szerének sémajat a 3. sz. melléklet szemlélteti.

A tervezés menetének séméija hasonlit a beruhizasok tervezési séma-
jdhoz a kévetkezé eltérésekkel.

Ezen tevékenységnél a tervkészités kozponti szerve az MN ESZFI,
tdmaszkodva a teriileti Epitménykarbantarté és Szolgaltaté Uzemekre.

A fejlesztés alapja a fejlesztési kivetelményekkel valé kapesolat, a
miszaki sziikségesség, a csapatok igénye és a felOjitasi célfeladatok {(fel-
adatterv).

Az MN ESZFI az iizemek #lial kidolgozott feladatterv mellett, irany-
elveket kap a célfeladatok és a szervezési valtozasokkal oGsszefliggd at-
alakitdsi tevékenységek felujitasi tervbe térténd beallitisara.

Az ingatlan allomany utdn képzett feltjitasi alap figyelembevételé-
vel elkésziilt felujitdsi tervet az MN ESZFI jévahagyija, kiadja, egyrészt
az EKSZU-k felé végrehajtsra, masrészt az EIG-ek felé informaciora.

Az ingatlan Allomany utin képzett feltjitdsi alap igény biztositisa,
illetve a HM kdzponti koltségvetésébe térténd bedllitisa az MN EBSZF-
ség — MNHF-ség — MNVK Ag. terv. Csf.-ség utjan térténik.

A tervek készitése soran az MN EBSZF-ség felelss a kozponti elgon-
doldsok tervezéséért, a tervnek az elgondoldsokkal és forrasokkal valé
Osszhangjaért, jovahagyasra valo elbterjesztéséért. Az éves és dsszesitett
¢ves terveknek a kozéptavu tervvel valé dsszhangjaért és elkészitéséért.
A szolghlat kizép és operativ szintii szervei felelések az &ltaluk szolgal-
tatott adatokért.

Az épilési és lakdsbiztositisi tevékenység beszamoltatasi
rendszere

A beszdmoltatis célja: a tervben meghatirozott feladatok végrehaj-
tdsanak rendszeres dsszefoglalisa, a rendelkezésre bocsatott eszkozékkel
valé gazdilkodds attekintése, a tényleges felhasznalas elemzése, az egyes
feladatok teljesitésével kapesolatos raforditisok mérése.

A beszamoltatas kiterjed tételesen és tervfajtinként &sszesitetten az
épitési munkdk pénziigyi teljesitésére, naturalis teljesitésére, a kit(izott
ellatottsagi szinvonalmutatdk elérésére.

A beszdmoltatas idészakai.

— Havi (MN 6025 mi. z. és az MN 8424 altal bonyolitott kézponti
csapatépitkezések esetében), negyedéves, féléves, éves,

Az épitési és lakasbiztositdsi tevékenység beszamoltatdsi rendszeré-
nek sémajat a 4. sz, melléklet szemlélteti.

Alapelv: minden szerv az 4ltala lebonyolitott (végzett) tevékenységrél
azon szerv felé szdmol be, ahonnan a meghbizast, illetve enge-
délyt kapta.
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Ennek alapjin a csapatok a helyi csapatépitkezésekrsl; EKSZU-k a
felujitasi tevékenységrél, kozponti csapatépitkezések alakuldsdrol, a fej-
lesztésiikhoz kapott dllami tdmogatasrdl; hed. pk.-sagok, FIG-ok a lakas-
helyzet alakulasarsl, a lakasbiztositis egyéb formairsl; KOZBER az
alaptevékenységi, kozponti lakdsberuhdzds, kézponti csapatépitkezés ala-
kuldsardl, {a megbizastél fiiggéen MN EBSZF-ség, illetve MN ESZFI
felé); MN ESZFI a beérkezett jelentések ériékelése és elemzése, nyilvan-
tartasokon tortént atvezeiése utdn tételes és Osszesitett beszamoldt készit,
mely alapjian az MN EBSZF-ség oOsszesitett értékelést ad az MNHF-
segnek az MN vezetdi tajékoziatdsdra;

— elszdmol az Aallami eszkozok felhasznildsardl a Kozponti Statisz-
tikai Hivatal felé;

— t4jékoztatja az Allami Fejlesztési Bankot a tervteljesités pénziigyi
€5 naturaiis mutatdirdl.

Minden szerv a jelentés alapjan kialakitja sajit operativ nyilvidn-
tartdsat.

Az elhelyezési koltségveiés tervezési és beszimoltatasi
rendszere

Az elhelyezési szolgdlat feladatainak ellitdsihoz szilkséges fedezetek
tervezése és biztositdsa az elhelyezési szolgalat koltségvetésében tdrténik,
A szolgdlat MN szintd koltségvetését — a szolgdlat irdnyitasdért és
munkdajanak szervezéséért felelés — MN EBSZF-ség tervezi meg.

Az elhelyezési szolgalat koltségvetése magaban foglalja a tervidészak
alatt ellatando feladatokat és azok fedezetét (1. sz, melléklet):

Ilyenek:

— az ingatlan fenntartas;

— a takaritas, féregtelenités;

— a személyi allomany ellatdsat, valamint az ingatlanck, technikai
eszkozdk (zemeltetését biztositd kdzmi szolgdltatas;

— az elhelyezési szakanyagok karbantartésa, javitasa;

— az elhelyezési szakanyagok elsd ellitdsa, korszeriisitése, utanpét-
lasa;

— az ingatlandllomany bévitésével kapcsolatos kisajatitdsck, szana-
lasok;

— kozmi fejlesztések, fenntartdsok;

— mas szervek (személyek) kezelésében (tulajdonaban) levd ingat-
lanok, helyiségek biztositdsival Ssszefliggd bérlemények;

— ingatlanok feldjitdsa, korszeriisitése;

— helyi és kdzponti csapatépitkezések.

A szolgdlat kéltségvetésének tervezése a tervid@szakra vonatkozo,
-- a sziikségleteket kifejezd — felszamitdsi alapadatok (érték, épiiletek
beépitett légtérfogata, létszam), az anyagi-pénziigyi normak, a felujitasi
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alapképzésre vonatkozd 0%-os kulcsok, a nem normalizdlf €5 a normdan
Teliili sziikségletek keretszerlien meghatirozott koltségkihatdsal, az eldl-
jaré szervek direktivai, az &altaluk meghatdrozott koltségvetési keretek
alapjan torténik. A terv elkészitéséhez adatokat szolgdltat az MN ESZFI
(EIG-ok, EKSZU-k) tovabba igényt terjesztenek el$ a tarsfegyvernemek
az ethelyezési profilba tartozé munkak elvégzésére illetve szakanyag ella-
tasra vonatkozoéan.

Az elhelyezési szolgalat részére — az MN koliségvetésével azonos —
kdzéptavi (Otéves), rovid tavi (éves — kétéves) koltségvetési terv ké-
szul.

Kozéptavi {6téves) terv készitése,

A kozéptavi (6téves) terv készitése sordn figyelembe kell venni a
tervidészakra meghatarozott

— népgazdasagi és MN szintl fejlesztési tervek kihatasait;

— az ellatasi szinvonal nivelésének eldirasait;

— a kezelésben levd ingatlanok fenntartdsi, tzemeltetési, felujitasi,
korszer(Gsitési, bovitési, kiegészitési, potlasi igényeit;

-— az elhelyezési szakanyagok elsé ellatadsi, korszeriisitési, utanpdt-
lasi igényeit;

— a szervezeti valtozdasok igényeit.

A kbzéptiva terv alapjat az eldljard szervek direktivaiban meghata-
rozott célkitlizések, feladatok képezik.

Az elhelyezési szolgalat rovid tavi koltségvetési tervének készitése
két iitemben torténik. (7. sz. ibra).

Elsé iitemben — a targyével megeldz6 év julius 20-ra elkésziil az el-
helyezési szolgalat MN szintd koltségvelése, masodik {itemben — a
targyévet megeldzé év november hé 15-re — tervezik a csapatok (lak-
tanya elhelyezési szolgalatok) az egycsatornas eléiranyzat-gazdialkodasi és
pénzellatasi rendszernek megfelelden sajat koitségvetési eldirdnyzatukat.

MN szintii éves elhelyezési kiliségvetés készitése

Az éves Kkoltségvetési terv — a jovahagyott kozéptava terv idéara-
nyos részeként a targyév feladatait és végrehajtiasinak fedezetét tartal-
mazza. A koltségvetés készitésének sémajat az 5, sz. melléklet szemlélteti.

Az éves Kkoltségvetési terv Osszedllitasahoz sziikséges - a tervévet
megelézé év december 3l-re vonatkozd — adatokat ,Adatszolgaltatas”
keretében, az alarendelt ESZFI (EIG-ok, EKSZU-k) a tervévet megelszé
év majusaban szolgaltatja.

Az elhelyezési szolgdlat profiljiba tartozé sziikségleteket a tdrs-
fegyvernemek igény bejelentés formajaban a tervévet megel6zé év juniu-
siaban az Elhelyezési és Beruhdzasi Szolgidlat Fénokséggel kozlik.

Az eldzbek szerint szolgaltatott adatok, igények alapjin az EBSZF-
ség elkésziti az MN szintii elhelyezési koltségvetést.

— Csapatgazdilkodasi hatiskorbe tartozé feladatok MN szintli Gsz-
szevont kdéltségvetési tervét, melyet adatszolgdltatdsként a tervévet meg-

58



eléz6 év juniusdban az MN PUSZF-ség részére kiild meg. A csapatkélt-
ségvetés eldirdnyzatait a PUSZF-ség a sajit kdltségvetésébe épitve kiildi
meg az MNVK Anyagtervezési Csoportfénokségnek;

— Kozponti gazdalkodasi hataskérbe tartozé feladatok MN szintli
kltségvetési tervét, mely a tervévet megelézd év juliusaban az MNHF-
ségre keriil felterjesztésre. Az MNHF-ség a felsészintil gazdalkodo szervei
kbzponti kéltségvetéseivel egylitt az MNVK Ag. terv, Csf.-ségnek kiildi
meg.

Eves csapatkiltséguvetések: tervezése, feliilvizsgdlata,
jévdhagydsa

Az MN szintld koltségvetés tervezésekor a csapat koltségvetések ter-
vezése a felszdmitdsi alapadatok tervezett mennyisége, valamint az is-
mert és meghatarozhatd norman feliili igények alapjan — az 6nalls kolt-
ségvetési és a koltségvetési folyoszamlas sazdalkodd szervek csoportosi-
tdsdban — Osszevontan torténik.

A részletes - gazdalkodo egységenkénti — csapat koltségvetések

peénziigyi tervezése a tényleges felszdmitdsi alapadatok, a tervévet meg-
eldzé6 év felhasznalasi adatai, a meghatarozott, pontositott célfeladatok,
normén kiviili igények alapjan a tervév januarjaban térténik. Ennek els-
készitéseként a gazdalkodd egységek, az elhelyezési sziikségleteiket az
5/1973. (HK 4.) EBSZF sz. intézkedésben meghatirozott ,Eves koltség-
vetési terv’-ben (Rsz. 2128} a tervévet megel6z6 év november 15-ig ter-
vezik meg.
_ Az éves koltségvetési tervet, a serepiest alarendelt gazdilkodd egy-
ségek elhelyezési szolgalatai, a csapat koltségvetésbe térténg beallitas
veégett atadjidk a pénzigyl szolgalataiknak, felterjesztik az el$ljaré maga-
sabbegység, seregtest elhelyezési szolgilatanak, szakmai feliilvizsgalat
végett megkiildik a teriiletileg illetékes Elhelyezési Igazgatosignak.

A magasabbegységek, seregtestek elhelyezési szolgalatai az alaren-
deltek éves koltségvetéseit ellendrzik és egyeztetik a teriiletileg illetékes
elhelyezési igazgat6sigokkal. Az ellendrzdtt és egyeztetett éves tervek
Osszesitett elSiranyzatait beallitjdk a magasabbegység, seregtest, csapat
koltségvetésébe.

A seregtestek az elhelyezési feladatok kiltségvetési eldiranyzatait a
csapat koltségvetésbe épitve a Pénziigyi Szolgilat Fénokségnek terjesz-
tik fel.

A HM kézvetlen gazdilkeds egységek elhelyezési szolgalatai (gaz-
dasagi [al-] osztilyai) az éves kiltségvetési terveiket a csapatkéltségve-
tésbe torténd beallitas végett atadjdk a pénziigyi szolgalatuknak, ellen-
Orzésre és feliilvizsgalatra megkiildik a teriiletileg illetékes Elhelyezési
Igazgatdsagnak.

Az eldljare pénziigyi (al-) osztalyck az aldrendeltjeiktdl beérkezett
csapatkdltségvetések alapjan az aldrendeliekre vonatkozod csapatkoltség-
vetést — figyelembe véve az ESZFI altal az ellenérzés &s feliilbiralat
eredményérdl kozolt megallapitasokat — felterjesztik az MN Pénziigyi
Szolgalat Fondkségre.
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Az elhelyezési igazgatosagok a teriileti utaltsdgukba tarfozdé gazdal-
kodé egységek altal megkiildstt éves kiltségvetési terveket szakmai szem-
pontbél feliilbiraljak.

A seregtest alarendeltek vonatkozasdban egyeztetik az el6ljaré ma-
gasabbegységek, seregtestek elhelyezési szolgalataival.

A HM kozvetlenek vonatkozasdban megallapitdsaikrol az ESZFI
atjan tajékoztatjak az eldljaré pénziigyi (al-) osztilyokat. A feliilbirdlt
koltségvetési eldiranyzatokrol seregtestenkénti, pénziigyi (al-) osztdlyon-
kénti, ezen beliil koltségvetési tételenkénti csoportositasban osszesitest
készitenek, amit a felmeriilt problémdk indokclasdval felterjesztenek az
MN ESZFI-nek.

Az BSZFT az EIG-t8] beérkezelt jelentéseket feliilvizsgalva, a feliil-
biralt eléiranyzatokrél seregtestenkénti pénziigyi (al-) osztdly, ezen beliil
kiltségvetési tételenkénti részletezésben Osszesitét készit, amit a tervezés
és az eltérések indokldsaval egylitt felterjeszt az EBSZF-ségnek.

Az EBSZF-ség az ESZFI altal felterjeszttet Gsszesité alapjan az MN
PUSZF-séggel egyezteti a csapatkoltsegvetések elhelyezési céld eldirany-
zatait, gondoskodik a felvizsgéalt eibirdnyzatok és az MN szintd kdltség-
vetés tervezésekor meghatarozott el6irdnyzatok kozotti eltérések rende-
zésérdl

Eves kdltséguvetés jévdhagydsa

Az elhelyezési szolgalat MN szintdi két vonalon (PUSZF-ség —
MNHF-ség) felterjesztett koltségvetését az MNVK Ag. terv. Csf.-ség —-
elGzetes egyeztetés utan — az MN PUSZF-ség (csapatkiltségvetés) és az
MNHF-ség (kozponti kiltségvetés) részére a tervévet megelézd év no-
vemberében hagyja jova.

Az MNHF-ség a kozponti koltségvetést, -— az MNVK Ag. terv, Csf.-
ség daltal jévahagyott koltségvetés alapjan — a tervévet megeldzé év
decemberében (tervév januarjdban) az EBSZF-ség részére hagyja jova.
A jovahagyés soran meghatdrozza a tervévben végrehajtandd f6bb fel-
adatokat, azok mutatoit, a jévahagyott eldirdnyzati Gsszegeket.

Az EBSZF-ség az MNHF-ség altal jovahagyott kdzponti kéltségvetés
alapjan, a tervév janudrjaban, a feladatok és az eldiranyzatok meghata-
rozasa mellett az MN ESZFI részére jovdhagyja a kozponti kdltségvetés
eldiranyzatait.

A csapatkoltségvetések jovahagyasanak rendje: PUSZF-ség, sereg-
test, magasabbegység, amlakulatok illetve PUSZF-ség, HM kozvetlenek,
alakulatok — sorrendben tdrténik.

Koltségvetési beszdmoldk

A koltségvetés végrehajtdsarsl a gazdalkodd egységeknek, az eldl-
jard szerveknek a tervévet kivetd év janudr—februar honapjaiban be-
szamolot kell késziteni.

A beszamolokban tajékoztatdst adnak a rendelkezésiikre bocsatott
eldiranyzatok célszeri felhasznaldsardl, a meghatarozott feladatok wvégre-
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hajtdsdnak maodjarel és mértékérdl, a targyévben a gazdalkodds soran
nyert tapaszlalatokrdl, a felmerilt hidnyossagokrél, eredményekrél, aka-
dalvozo tényezdkrél.

A koltségvetéds végrehajtasardl szolé beszamolék kozponti koltség-
velés vonatkozisdban az ESZFI — EBSZF-ség — MNHF-ség — MNVK
Ag. terv. Csf.-sfg; seregtest aldrendeltek csapatkéliséovetése vonatkoza-
saban alakulatok — magasabbegységek — seregtestek — PUSZF-ség —
MNVK Ag. terv. Csf.-ség; HM kézvetlenek viszonylataban alakulatok —
pénziigyi (al-) osztilyok — PUSZF-ség — MNVK Ag. terv, Csf.-ség vo-
nalon keriilnek felterjesziésre,

Szakmai beszdmold

A szakmai feladatok célszerinii végrehajtasardl, a gazdalkodasi teve-
kenység hatékony és gazdasigos végzésérdl szakmai beszamolét kell ke-
sziteni. (Elszdmolds a laktanya elhelyezési szolgdlat 197... évi koltség-
vetési kiaddsair6l, Rsz. 2128, nyomtatvdny.) A szakmai beszamolét — a
kdltségvetési beszamold alapjdn — a feladatot végrehajté gazdalkodé
egységnek kell elkésziteni.

A szakmai beszamolonak tartalmaznia kell a feladatok végrehajtdsa-
hoz rendelkezésre bocsatott eldirinyzatok, lekotések, kifizetések, marad-
vinyok Osszegeit, kv.-i tétel és feladatcsoport szerinti részletezésben, vala-
mint a végrehajtott feladatok naiurilis és Osszegszerli mutatéit.

A pazddlkodo egységek az elkészitett szakmai beszdmolét megkiildik
a teriiletileg illetékes elhelyezési igazgatosagnak, a seregtest aldrendeltek
felterjesztik az eldljaré magasabbegység, seregtest elhelyezési szolgala-
tanak.

Az elhelyezési igazgatdsdgok a szakmai beszamoldkat érdemben fe-
Nilvizsgaljak, elemzik és f6bb adatairdl, seregtestenkénti pénziigyi (al-)
osztalyok szerinti részletezéshen Osszesitiket készitenek, amit az elemzé-
sek eredményeinek jelentése melleit az MN ESZFI-nek terjesztenek fel.

Az MN ESZFI az EIG-ek &ltal felterjesztett sszesitett szakmai be-
5zamolék, valamint a kézponti gazdalkodasi hataskérbe tartozo feladatok
végrehajtasarol készitett beszdmolé alapjan MN szint(i szakmai besza-
molét, elemzéseket készit, amit az EBSZF-ség részére terjeszt fel, A
szakmai beszdmolok alapjan minden szerv kialakitja a sajit operativ és
elemzd nyilvaAntartasat.

Elhelyezési kiltséguetési iizemek tervezési és elszdmoldsi rendje
A koltségvetési Gzemeknek, a célszer(i pazdasigos és hatékony mii-
kddésiik biztositasa érdekében ,Eves tervet” kell késziteni.

Az éves terv magdban foglalja:
— a feladattervet,
— az éves koltségvetési tervet.

A feladatterv az lizem kapacitdsinak mértékéig — mennyiségi és
erték meghatarozassal — tartalmazza a kivetkezéket:
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— a termel8 és szolgiltatd, az ehhez szilkséges raktarozasi és kész-
letezési tevékenységet;

— az lzemkoron kivili tevékenységet;

—- az alkalmazhat6 nyereség kulcsokat;

— az elbljard altal meghatdrozott egyéb adatokat;

— a néphadseregen Kkiviili szervek részére végezhetd termelést, szol-
galtatast.

A feladattervben elkiilénitetten kell szerepeltetni:

— az lizemkordn kiviili tevékenységet;

— az MN-en kiviili szervek részére tervezett tevékenységet.

A feladattervet az Uzem az illetékes EIG-el térténl egyeztetés utan
az ESZFI-nek terjeszti fel, aki a megfeleld ellenérzés és elemzés utan,
az osszesitett feladattervet az EBSZF-ségre terjeszti fel.

Az EBSZF-ség a feladattervet megfelelé feliilvizsgalat — sziikség-
szeri médositas — utan joéviahagyva az ESZFI részére kiildi meg, aki az
tzemenkénti feladatterveket az EIG-ek tajékoztatdsa mellett, az
ERSZU-knek kiildi meg.

A Kkoliségvetési {izem, a jovdhagyott feladatterv alapjan ,.éves kdlt-
ségvetési terv'’-et készit.

Az éves kiltségvetds, a néphadsereg rovat és tételrendjének megfe-
lelden, a kiadasi s a bevételi eléiranyzalokal iartalmazza.

Az lzem kdltségvetése:

— az ,Elemi kéltségvetés”-bdl, amely a kiadasi és bevételi eldirany-

zatoknak — a normdik, normativik, meérészamok alapjan, az lizem rovat
é5 tételrendjének tagoldsaban szamitott — részletes szdmvetését tartal-
mazza;

— a ,kiadasok és bevételek részletezése” cimii kimutatdsbol, amely
az elemi koltségvetésben kiszamitott kiadasok és bevételek a kv-i rovat
es tételrend szerinti Osszesitést tartalmazza,

Az lizem sajat alloeszkozeinek felujitdsdra, koltségvetésének kereté-
ben a vagyonérték alapjan "y-os kulccsal képzett felujitdsi alapot ké-
pezhet,

Az lizem koltségvetése nem tartalmazza a fejlesztés épitési beruha-
zas jellept feladatait, valamint a 30000 Ft-on fellili egyedi Alldeszkdz
beszerzések kihatasait. Ezek a sziikségletek a HM koiltségvetésében ke-
rilnek megtervezésre és biztositésra.

A kodltségvetésben kv-i rovat és tételként elkillonitetten kell szere-
peltetni:

— az Uzemkdron kiviili tevékenység kihatdsait (térités ellenében vég-
zett tevékenység);

-— az MN-n kiviili -szervek részére végzendd munkdk, szolgdltatd-
sok kihatdsait.

Az lizem kbltségvetése az lizem — ESZFI — EBSZF-ség — MNHF-
ség — PUSEZF-ség — MNVK Ag. terv, Csf.-ség vonalon keriil tervezésre,
felilvizsgalatra és dsszesitésre. (8. sz. bra).
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A jovahagyas sorrendje ellenkezd iranyii.

A koltségvetési lizemek tevékenységiikrél év végi beszamoldt (éves
tevékenységikrél) és évkozi beszamoldt (elsé féléves tevékenységiikrdl)
kitelesek késziteni.

Az ellendrzés rendje

Az elhelyezési szolgalat tevékenységének ellentrzése a néphadsereg-
ben folyd hadtip ellendrzés keretében, annak részeként felilgyeleti, il-
ietve belsd ellenérzésként keriil végrehajtasra.

A feliigyeleti ellendrzéseket az MNHF-ség, az MN EBSZF-ség, az
MN Epitési és Szolgaltatdsi Féigazgatosdg, az MN Elhelyezési Igazgatd-
sagok, tovabba alarendeltjeiket érinifen a seregtestek és magasabbegy-
ségek htp. torzse (elhe. szolgalatféndk, elhe. szolgalatvezetd) szemlék, pa-
rancsnoki ellendrzések keretében végzik. Néhany mondatban dsszefog-
lalva célszerd pontositani a fogalmale tartalmat (9. sz. abra).

A szemle, mepghatarozott iddkézonként az alsdbb vezetési szintek,
alarendeltek, Ossztevékenységének, felkésziiltséglik, az alaprendeltetés be-
toltésére vald alkalmassaguk, helyzetiik és tevékenységik komplex fel-
mérésére iranyuld vizsgalat.

A parancsnoki ellendrzés a kiilonbézé vezetd szintld szervek fdnokel
{vezel6i) 4ltal személyesen, vagy az altaluk kijeldlt személyek ttjan vég-
zett ellendrzés. Célja, az aldarendelt szervek parancsnokai, vezetési tevé-
kenységének, munkajuk, vezetési modszereik, problémaik kozvetlen meg-
ismerése, a feladatok egyes lényeges, id&szerii mozzanatdnak ellenérzése.

Szakfeliipyeleti ellendrzés, magaban foglalja a vezetd szerveknél,
egységeknél, intézeteknél végrehajtandd komplex hadtip-, szakagazati el-
lendrzést, valamint a hadtip-, illetve a szakfeladatok egy-egy sziikebb
tertiletének vizsgalatdit; a beszamoltatdst, tovdbba az informadcids rend-
szerben szolgaltatott adatok értékeléset.

Gazdasagi ellenérzés, a szakfeliigyeleti ellenérzés kiemelt jelentdségi
teriilete, meghatarozott gyakorisdggal végrehajtandéd gazdasagi jellegi,
komplex, atfogd vizsgalat. Célja a gazdilkodas (anyagi biztositas) felada-
tai végrehajtasanak atfogd értékelése, a gazdalkodasra vonatkozoé szaba-
Iyozdsok megtartasanak, a térsadalmi tulajdon védelmének eldsegilése.

Atfogd ellenérzés, az alsobb vezetési szintek, egységek, intézetek,
szervek, szak{eladatainak egészére, vagy jelentds részére, az egyes levé-
kenysegi terlileteken huzamosabb idén &t végzett munka jellemzdinek
megallapitdsdra irdnyul, az ellenérzési cél-, és feladat eléréséhez sziiksé-
ges részletességgel, melységgel, modszerekkel.

Téma vizsgalat, az egyes alapvetd rendelkezések érvényesiilésének,
a folyamatoknak, a kialakult helyzetnek, Allapotnak tébb egységnél,
szervnél torténd vizsgdlatara, elemzésére, a jelentfsebb feladatok végre-
hajtasa terén gyakorlatban jelentkezd tendenciak megismerésére terjed-
nek ki.

Célellendrzések, az egyes rendelkezések, eldirasok megtartisdnak, a
részfeladatok és folyamatok végrehajtasidnak, tovidbba konkrét esetek,
események kiériilményeinek vizsgalatara iranyulnak.
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Viallalat (lizem) felligyeleti ellenérzés, célja az allam tulajdonosi ér-
dekének érvényesitése, a vallalati (fizemi) tevékenységnek a hosszabb tavu
feladatok figyelembevételével toricnd atfogd értékelése és a vallalat
(lizem) vezeiés tevékenységének értekelése.

Az MNHF-ség a néphadsereg egészére, valamint a feliigyvelet ald
tartozé néphadseregi vallalatokra a koltségvetési tizemekre (folyoszamlas
szervekre) kiterjedSen veégzi ellenérzéseit, A feladat végrehajtdsaban.
szakterilletét illetéen az MN EBSZ2F-ség is'részt vesz.

Az MN EBSZF-ség a kozvetlen aldrendelt szerveinél 6tévenként leg-
alabb egyszer feliigyeleti szemlét folytat le. Parancsnoki ellenérzése a
koézvetleniil aldrendelt szervek parancsnokai (féigazgat6, igazgatdk) ve-
zetéi tevékenységének, munkdjuk, vezetési modszereik és problémaik
kézvetlen megismerésére iradnyulnak, Szakfelligyeleti ellenérzési tevé-
kenységét a kozvetleniil alarendelt MN 8424, MN ESZFI, KOZBER, EKV
felett gyakorolja. Ennek keretében atfogdan ellendrzi a termeléssel és
gazddlkoddssal osszefiiggd tevékenységet, fejlesztési programok teljesité-
sének hatékonysagat, kozgazdasigi szabalyozok hatdsat, jogszabalyok,
hatdsdgi rendelkezések betartésat.

Az MN ESZFI ellenéirzési feladatai végrehajtasa soran a parancsnoki
ellenfrzést az aldrendelt igazgatdosagok és lizemek igazgatdéi iranyaban
gyvakorolja az eldzdekben mar kifejtettek értelemszer(i alkalmazasdval.

Szakfeliigyeleti ellenSrzését egyrészt az alarendeltek elhelyezési igaz-
gatésagok és koltségvetési lizemek feliigyeleti ellenérzése keretében foly-
tatja, masrészt sziikség szerint téma vizsgilatot és cél ellendrzést végez
az elhelyezési szolgdlat végrehajté (laktanya elhe. szolg.) szervezeténél.

Az MN EIG-ek ellendrzési feladataikat a teriileti illetékességiikbe
tartozdé laktanya elhelyezési szolgdlatoknal a szakfelligyeleti ellenérzések,
ennek keretében alapvetden a gazdasagi ellendrzések végrehajtasaval gya-
koroljak. Részt vesznek a honvédelmi miniszter altal elrendelt miniszteri
szemlék, a HM szervek fdndkei &altal vezetett szemlék, az MNHF-ség
Ellenérzé Osztalya, a seregtestek &dltal vezetett feliigyeleti, szakfelligye-
leti ellenérzések elhelyezési szolgdlat szakteriiletét illeté munkéajaban.

Ellenérzéseik soran reszleteiben vizsgiljak a laktanya elhelyezési szol-
galatok

— tervezési (karbantartasi, koltségvetési elfirdnyzati anyag szlikség-
leti tervek sth.);

— ingatlan gazdalkoedasi (rendeltetésszerd hasznalat);

— épiiletek, épitmények, azok berendezései, felszerelései, karbantar-
tasi, javitasi;

— koltségvetési és anyaggazdalkodisi nyilvantartdsi tevékenységét;
szuréprobas ockmanyreviziot és leltarozast végeznek.

Az ellendrzeést ugy kell végezni, hogy az &atfogé képet nytijtson az
ri':llem:){zétt szervezet gazdalkodésdnak helyzetérél, a gazdalkodasi fegye-
emnrol.

A seregtest, magasabbegység hip. torzsek aldrendeltjeiknél a sereg-
test, illetve magasabbegység parancsnok 4ltal elrendelt szemlék kereté-
ben, valamint a seregtest, magasabbegység pk, htp. helyettes terve sze-
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rint végzilk szakfeliigyeleti ellenérzéseiket. A seregtest elhelyezési szol-
palat [6ndkok, illetve a magasabbegység elhelyezdst szolgalat vezeték
alapvet8en ennek keretében tevékenykednek. A szakfelligyeleti komplex
hadtdp ellenérzést — melynek része az elhelyezési szolgdlat munkajanak

ellendrzése is — Otévenként legalabb egyszer végre kell hajtani, a gaz-
dasdgi ellendérzést pedig két évenként kell a helyszinen lefolytatni.
A rendszeres gazdasagi cllenérzést — a leheldség szerint — a pénz-

ligyi szervekkel és a teriletileg illetékes elhelyezési igazgatosagokkal
koordinaltan kell végezni. A gazdialkodasi idgszakon beliil, cél ellendrzé-
sek keretében vizsgalni kelil a szakutasitdsok kovetelményeinek megfele-
l6en a norma szerinti illetmények felszdmitdsdval, a koltségvetési eld-
irdnyzat tervezésével, felhasznalasaval, elszamoldsdval kapesolatos ren-
delkezések megtartisat, egyes fontosabb id8szakos gazdalkodasi feladat
megfeleld végrehajtasat.

Az ellendrzeést minden esetben kévesse a tapasztalatok feldolgozdsa,
a vizsgalt szervezet helyzetének, tevékenységének értékelése. A feltart
jelenségeket, a helyi lehetSségek és sajatossdgok, az okok és dsszefligge-
sek figyelembevételével kell elemezni és sszegezni.

(Abrak és mellékletek a tartalomjegyzék utén talalhatok.)
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IRODALOMJEGYZEK:

— 64/1973. HM—PM sz, egyiittes utasitds a néphadsereg kéltségvetési lize-
meirél;
— 76/1973. PUSZF sz. utasitis a néphadsereg koltségvetési iizemeirsl sz6lo
64/1973. HM—--PM sz. egylittes utasitds végrehajtasdirol;
— 10/1974. MNVK ag. terv. csf. sz, intézkedése, a koltségvetési iizemek eszki-
zikkel vald ellatasanak rendje;
— 14/1973. MN EBSZF sz. inlézkedés az elhelyezési szolgilat koltségvetési ki-
adasai feladatcsoportolt szerinti tervezésének ¢és nyilvantartasanak szabalyairdl;
— Elhelyezési Szolgalati Ulasitas;
— 7/1972, MN PUSZF és MNVK 4. csi. kozos utasitds az onalld kéltségvetési
gazdalkodas rendjérdl;
- az V. léves terviddszak elhelyezési koltségvetési elbiranyzatainak tervezési
normai (tervezet); .
— 38/1967. MT sz. rendelet — beruhizasok rendjérdl;
— 00500/1V,1968, OT—BM—HM sz. egyiitles utasitis a beruhdzasok rendjérd!;
— 00750/1V;1973. OT—HM—BM sz. egylittes utasitis a fegyveres erfk és tes-
tiiletek egyes fejlesziési programjainak kotelezd egyeztetés ala vondsardl;
— a2z MN épitési tevékenységének iranyelvei az 1971—1980-ig terjedd ido-
szakban;
— Elhelyezési Norma;
— Csapathadtap utasitas IX. rész;

Az ellenbrzés megszervezése és végrehajtisa (tervezet);
— 5/1973. (HK 4) MN EBSZF intézkedés a csapatgazdalkodas korébe tartozo
clhelyezési koltségvetési cléirdnyzatok fervezesérdl ¢és elszamolasardl;
— 4171973, (HK 25) MN EBSZF intézkedés, a tlizeldanyagok csapatbeszerzési
hataskérbe utalasardl;
— 55/1973. (HK 1974.) MN EBSZF intézkedés az elhelyezési létesitmények bér-
leti dijainak tervezésérol, kiegyenlitésérol és elszamolasarol,
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