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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A harcolé erdk és a hadtap aranyardl

Dedk Péter alezredes

A korszerii technikai eszk6zok harcjarmiivek, rakétaeszkozik, a meg-
nivekedett tlizerejl tiizérség — harcészati és technikai jellemzéik kdvet-
keztében — az anyagi sziikségleteket és ennek sordn jelentkezd anyag-
fogyasztis mérvét novelik meg.

A képlet leegyszeriisitve igy fogalmazhaté: 1dbb és korszeriibb tech-
nika — nagyobb mennyiségi tartalékolandd anyag — t&bb szdllité esz-
koz vagy kapacitds — nagyobb szamu és méreteiben is terjedelmesebb
ellatd alegység.

A technikai forradalom, illetve a technikai fejlédés az eszkézok ki-
szolgidlasdra hivatott személyek és rendszerek témegét jelentdsen megnd-
veli és ez nem csupdn a fegyveres szervezetekre vonatkozik.

Tarsadalmi méretekben nd a szolgaltatdsokkal szemben témasztott
igény. A szolgaltatd dgazatokban tevékenykedd személyek szdma, a szol-
galtatd dgazatokban felhagznall energia, tehat a Kifejezetten nem effektiv,
nem termeld (nem harcold), de nem is termelést (harcot) biztositd szféra
mind szocialista, mind t6kés viszonylatban folyamatosan emelkedik.
A fegyveres szervezetek, mint tarsadalmi jellegili, s tdrsadalmi szférdba
tartozé rendszerek nem vonhatjdk ki magukat e térvényszerdl tenden-
cia aldl.

Az vj technikai eszkézdk azonban nem pusztdn dnmagukban néve-
lik meg az anyagi biztositds feladatait, hanem — elsésorban — a hare
természetére gyakorolt hatasuk vjan.

A mandverezés térben és iddben folyik, a harccselekményeket, a csa-
patok tevékenységét idében &s térben hizza szét. Gribanov! megallapitja,
hogy ,,A tér mint a tavolsag tényez6je, a szallitdsi feladatok megoldasara
fogja a legnagyobb hatast gyakorolni”. Valoban az ellité csapatok elhe-
lyezésében, lépcsézésében, az 1thdlézat hosszdban megnovekedd tavolsa-
gok megndovelik a szallitasi feladatot, a megnévekedett térrel az idOsziik-
séglet is megnovekszik. Herman Talle nyugatnémet szerz6 az USA del-
vietnami hadtipjat dics8ité tanulmdanyiban? ezt irja: ,,Minden logisztikus

1 Gribanov: Az id6 és tér tényezfinek hatdsa a hadtdp munkijara. Armej-
szkij Pregled 1969. 10. kéziratos forditds. HM tudoményos kéziktnyvtar.

2 Ismeretlen eredetil kéziratban tanulmanyozhaté.



ismeri azt a torvényt, mely szerint egy hadsereg iitSereje, hatékonysdga
az ellatési utak megndvekedésével csékken,”™s

A Nagy Honvédd Habord térténete is szamtalan példat szolgaltat,
hogy a csapatok gyors eléreitirése, a vartnak megfeleld, vagy azt tilha-
ladd sikere az elldtd vonalak meghosszabbodésat, a bazisok leszakadasat
és a tovabbi hadmuveleti hatékonysig csékkenését eredményezte,

A kérdés részletesebb elemzése érdekében induljunk ki abbdl, hogy
az anyagi biztositas feladata a csapatok sziikséges anyagokkal, kell$ ids-
ben tériénd elldtdsa.

A kelld idében megfogalmazis a hare vagy a harccal kapesolatos
egyéb tevékenységek kozepette valtozd, igy ezt elvi mértéknek kell te-
kinteni. Az elvi megallapitads mogott azonban azt tarjuk fel, hogy mi az az
altalanos kritérium, amely ezt a bizonyos ,(kell4” id6t mindig befolya-
solja és mindig meghatdrozza. Véleményem szerint itt arrdl az idérdl van
szd, mely alatt a esapatok készletei a harce szempontjabol kritikus szintre
csokkennek le. Tehat a csapatok anyagokkal valé elldtasa kellé idében
azt jelenti, hogy legkésébb addig az id6pontig kell a folyamatot befejezni,
amelyben a kritikus készieicstkkenés bekévetkezik,

Igyekezziink idédimenzidban kifejezni ezt a folyamatot, ezért szimbo-~
Lizaljuk:
T,g = anyagi biztositas folyamata.

Miutan a csapatok készletének kritikus mennyisége altalaban egy bi-
zonyos id@szak utan alakw! ki, a kritikus mennyiség elfogyasztasdnak idé-
szakat jeloljiik:

Tyrs = kritikus fogyaszlas idStartama.*

Azt az elvet, hogy az anyagi biztosiiis feladata a csapatok kelld
idékben valo ellatisa, tehét ugy fejezhetjik ki, hogy:
Tag < Tyers-

Ha a hatékonysagot biztositani akarjuk, mindenképpen meg kell le-
gyen a megfeleld idéhézag a T, és a Ty ko260

Milyen médon tudjuk biztositani, hogy T,, minden esetben kisebb
leggyen a Tyep-nél? Nyilvan Ggy, hogy vagy az anyagi biztositas folyama-
tira szant id6t csGkkentjiik, vagy a kritikus fogyasztas idétartaméat no-
veljilk meg.

Az elobbicknek szamos modja van. Az extenziv utak kézé tartozik
a szallité gépjarmiivek szamanak novekedése, 1j rakodé gépek beallitasa,
a gépjarmivezetSk valtdsos rendszerének biztositdsa, melyek mind a Tg,g
végrehajtisara hivatott szervezetek tomegének bizonyos fokd névelésével
jarnak. Vannak persze intenziv tényezdk is, melyeket a késtbbiekben
fogok vizsgalni.

4 Talle Napdleon és Hitler példajat hozza fel, de gondosan keriili azokat,
melyek a 11. vilaghabora nyugat-eurdpai hadszinterére voltak jellemzdelk 1944—
45-hen.

% Hasonlé szimbdlumokat Vajszman a vezetés hatékonysagaval kapcsolatj
ban alkalmaz, ,A hatékonysagrol, mint a csapatvezetés mindségénelk alapveto
kritériumaral” e. tanulméinydaban. Voennaja Miiszl. 1972. 10, sz. 40—435. old.
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Hogyan novelheté a Ty ?

Ezzel kapcsolatban kijelenthetjik, hogv o 7. nagysagat a harc
intenzitasdnak, valamint mozgd és kiegészits készletek mennyiségének
egymashoz valé viszonya fejezi ki. Ty elsfsorban a szallitandé készletek
emelésével novelhets.

Tehat akar a T,y csokkentésének, akir a Tyyy novelésének utjait
keressiik, extenziv megold4sok (ezeket sohasem Ichet teljesen kizdrni) az
anyagi biztositdsra hivatott erdk szamanak névekedését eredményezik,

Felvetédik azonban a kérdés, meddig ndvelhetd mechanikusan az
anyagi biztositds végrehajtassra hivatott egységek é&s alegységek szallité
eszkbzeinek szdma, azaz a szervezetek témege?

Ezzel kapcsolatban két alapvetd, egymassal szemben allé tendencia
figyelhetd meg;

Mind jobb aranyok kialakitdsat A harci-technikai eszktzdk tartos

célzé torekvés a harcoléd és ellato ondallésdgit mind nagyobb készle-
allomény koézdtt, a harcolok maxi- tek képzésével, az ehhez sziikséges
maélis mozgékonysiga és hatékony- jarmtivek szamdnak nbvelésével
saga érdekében. biztositéd tdrekveés.

Zsernoszek professzor, a hadtudomanyok doktora a kévetkezdket
irja: ,,A csapatok teljes gépesitése és az automatikus fegyverrendszerek
beallitdsa — mint ismeretes — az anyagi raforditisok emelésével, a mun-
kak terjedelmének névelésével jartak, ezek pedig ésszefiiggésben vannak
a csapatok hadtapbiztosftdsaval. Mindezek eleve meghatédrozzak a hadt&p-
rendszer és a hadtipbiztositisi eszkdzdk dllands névekedésének tenden-
cidjat. (Kiemelés télem — szerzé.) Az ezzel ellentétes iranyzat, mely a
csapatok mozgékonysagat, mandverezd képességét névelni igyekszik,
olyan irdnyban hat, hogy a csapatok nem harcolé részének csikkentését
szorgalmazza”5 melyet leegyszerlisitve gy fogalmazhatunk: a hadtap-,
leszlikitve: az anyagi biztositdsra hivatott szervezet mint timeg antimoz-
gékonysagot jelent, a csapatok mozgékonysaga ellen hatd tényezd, ugyan-
akkor mint szallitétér és egyben anyagtdrolé terillet a hatétavolsigot
néveli.

A nemrégiben lefolytatott gyakorlatok bebizonyitottdk, hogy egyes
kételékek, pl. a gépesitett-lovész zdszléaljak készleteinek és jarmiiveinek
novelése vagy az eloljaré jarmiiveibsl torténd erdteljes megerdsitése, ki-
vetkezményeiben a szandék ellentétében csapott 4t. Kapus Gyula alezre-
des valéban kézvetlen gyakorlati tapasztalatok alapjan irja ,Az elsdlépes
zaszloalj mogitt példaul 15—20 gépkocsibél 4llé6 hadtiposzlop menetel,
kitéve az ellenség kozvetlen tlizesapasainak, gatolva a harcolé alegységek
mozgisit, mandvereit”.6

A gépesitett-lovész zdszloalj hadtapja 6 teherkocsibdl és
ezzel egyiitt 5 utanfutdbdl, a segélyhely gépkocsijabol, a kar-

> Zsernoszek vorgy.: A hadtap feladatok optimilis megoldasidnak feltéte-
leirél, Voennaja Miiszl, 1969, 1. sz. 130. old. (oroszul).

% Kapus Gyula alez,: Az ij harci-technikal eszkézék és szervezel wvalto-

zasok kihatdsal a harc hadtapbiztositisinak elveire és moddszereire. Hadtdp-
biztositas, 1972, 1. sz.



bantartd géplkoeesibdl 211, syakoria magabafoglalja a gépesitetr
lévész szazadok 3 db jarmivét, tovabba a zaszldaljtérzs és a
kizvetlenek egy-két eszktzét, Mindehhez jarulhat a harckocsi-
zaszl6alj egy-harom szallitogépkocsija (a megerdsitd harckocsi-
szazad anyagaival) és a gépesitett-16vész ezred Altal megerdsi-
tésre adott 2—4 db gépkocsi.

Az ilyen nagytdmegl hadtip alegység oszlopa az ellenség
tiizének hatasa alatt elérheti a masfél — két kilométert is,
széttagolt elhelyezése pedig a harcrend mogétt 10 hektarnyi
teriiletet igényel. Mindez a szétbontakozott szédzadok hare-
rendjével, a zdszléalj tiizérséggel, a zdszléaljat tamogato ezred
harcrendi elemekkel, a vezetés szerveivel a zaszléalj harcrend-
jét 4—5 km mélységre noveli, ilyen mélységig zarja le az ez-
red savja kézepén hizédé esetleg egyetlen utat és lehetet-
lenné teszi a kiilonb6zé harcrendi elemekkel valé gyors ma-
néverezést. Ha a mozgékonysdgot gatlé eszkézdket hatsobb ta~
gozatokba vonjuk &ssze, a probléma nem ziszléalj, hanem ez-
red, vagy hadosztdly viszonylatban jelentkezik.

Azonban nem csupan a csapat mozgékonysigarél van sz6. A mér-
iékteleniil megnévekedett ellaté alegység éppen azt a célt nem tudja
megvaldsitani, ami miatt a készleteit megnévelték. Ugyanis minél na-
gyobb e hadtap tbmege, anndl kevésbé képes hozzaférni a harceszkézdk-
hoz, annal nagyobb lesz a leszakadasi tavolsig, csékken a sajat mozgé-
konysiga.

Ennek szemléltetd példajat bizonyitotta a ,,Vértes” gya-
korlat (1968.). Amig a harckocsizészléalj teljes hadtapja sza-
bélyos rendben megkisérelte kivetni a nagy iitemben elbrettrd
alegységeket, a harcrendtsl valé leszakadasban elérte a 12
km-t is. A tilizelSkészités utdn a nap végéig a ziszldalj-segély-
hely egyetlen egy sebesiiltet sem tudott felvenni. A maésodik
harcnapon, amikor a zaszloalj hadtdp elsé lépcsdje csak a se-
gélyhelyb6l, a harckocsi vontatébol és egy tehergépkocsibdl
allt, ugyszolvan sziinteleniil a harcrend kézelében tudott elére
mozogni,” ‘

Az aranyoknak a nem harcolé (nem csupan hadtap) erdk javara valo
eltolédasdnak az e szervezetekben meglevd belsd, immanens motivumai is
vannak. Altaldnosan figyelt jelenség, hogy az adminisztrativ, nem kézvet-
leniil harcolé (vagy termeld) appardtus folyamatosan novekszik. Vezetd
szervek vonatkozasaban ezt , Parkinson térvénye”, vagy ,Parkinson-kér”
néven is emlegetilk,

A belsd ckok, melyek a hadtapszervek burkolt, vagy nyilt, de folya-
matos gyarapodésat eldidézik, abbdl erednek. hogy a kiszolgdlandé szer-
vezet sajat érdekében, illetve a hatékonysiag mind mapgasabb foka érde-
kében allandéan 1j és uj célokat tiiz a kiszolgdls szervezetek elé.

F. célok egyrészét eljarasi korszertisitéssel, mas részét azonban a mds
teriileten nélkiilézheté munkaerd, személyi allomany elvonasaval, atcso-
portositasaval cldjak mep.

7 A szerzd személyes tapasztalata, publikilva ,Egy megfigyeld tapasztala-
tai” cimen a Hadtapbiztositas 1869, évi ,, T” szamaban.
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Béke id8szakban a leladai a harckésziiltség, a kiképzés, a
szolgdlati- és életkérilmények fokozottabb biztositdsdra ird-
nyulé térekvés. A moralis elismerésre torekvd ellato szervezet
belsé motivumoktol vezetve az elé Allitott feladat mind na-
gyobb ériékl, sok esetben reprezentativ megolddsira torek-
szik.

Megfigyelhetjiik tehat, hogy bizonyos idén belill a kiszolgalé szerve-

zetek vagy kiszolgald munkaval foglalkozé személyek szdma dnmagitol

gyarapszik, eljirdsi dtszervezésekkel, hatékony rendszab4lyokkal kell visz-
szadllitani az egyensuilyt,

Kavetkezietéselc:

A felsorolt megallapitdasok azt igazoljdk, hogy a hatdtavolsig ndve-
kedésével a harcolé és hadtdp erdk kozétti ardnyok a csapatok mozgé-
konysaga szempontjibdl latszdlag kedvezdtlenil, az anyagi biztositas szer-
vezeteinek ndvekedése irdnyiban valtoznak. Az ezzel kapesolatos térvény-
szeriiséget Dudek dd.-tbk. lengyel szerzé meg is fogalmazza: ,,Nem vals-
szind, hogy az ardnyok eltolédasdnak folyamata mar végetért volna; az 4j
fegyverek és eszkizok megjelenésével ujabb ellaté és kiszolgalé hadtap-
elemek szervezése valik sziikségessé. A hadtdp szervek méreteinek néveke-
dése a hadseregek korszer(isédésének folyamatdt kisér8 jelenség.’’®

Miutdn e torvényszeriiségnek a csapatok harca szempontjabdl negativ
kévetkezményei is vannak, rendkiviil fontos helyesen megitélni azokat az
aranyokat, melyek optimalisak. _

»Napjainkban a hadtip nem csak fejlédik és korszerlss-
dik, hanem keressiik a legoptimélisabb viszonyt a harcolé és
kiszolgalé ers8k kozott.” (Golusko.)®

Keresniink kell teh4t azokat az utakat, ellenhaté tényezdket, melyek
lehetévé teszik az anyagi biztositds szervei részére, hogy a redjuk haruld
feladatot a legkisebb, a csapatok mozgékonysagat legkevéshé gitld szer-
vezetekkel oldjik meg. Ezért a szervezetek kialakitdsanal az alabbi elve-
ket kell érvényesiteni:

A) A szervezet legyen alkalmas a T, (anyagi biztositdsi folyamat)
idejének intenziv jellegli csikkentésére, azaz az anyagdramlis gyorsita-
sdra. Fnnek érdekében: :

— a csapathadtap kiilénbbz6 tagozatain és a hadmiiveleti hadtap
als6é tagozatin szervezetileg hasonld, az Altaldnos modellt tekintve azonos,
technikai felszereltségben megkozelitd kételékeket kell létrehozni, a rako-
manyképzés egységes gyakorlatdnak biztositisa és ezzel a rakoddsok sza-
manak csokkentése miatt;

— szervezeti kereteket kell biztositani a rakodas gépi berendezései-
hez, konténeriziciés eszkozoknek, dnrakodé gépjirmiveknek, csomagoléd
eszkdzdknek és lehetdséget kell adni ezek komplex felhasznalasdra, kézds
struktarilis elemekbe val6 dsszehozdsara; :

8 Obedzienski: Id. mi. 109, old.

9 Golusko prof., a hadtudomanyok doktora: A szArazfoldi csapatok had-
tdpja napjainkban. Till i Sznabzsenyie. 1970. 5 sz, kéziratos ford. MN Had-
tudomdényi Konyvtar.



— a széllité-ellatd alegységek belsd felépiiése, tagozodasa olymérték-
ben kell megfeleljen a rugalmassig kovetelményeinek, hogy biztosithatok
lehessenck az anyagaramlast nagymeértékben megnéveld tijszeri, mozgé-
kony anyagataddsi, eljardsi formak, médszerek.

B) A szdllit6-ellatd szervezetek hatékonysagianak névelése érdekében
allanddan napirenden kell tartani a miszaki fejlesztést, a technikai be-
rendezések olyan iranyu alakitisat, hogy az anyagi biztositas, nagyobb
effektivitdsa kovetkeztében mind kevesebb szdmi eszkézt, a magasabb
automatizaltsigi fok kovetkeztében, mind kevesebb kezeldszemélyzetet
igényeljen.

A fegyveres erdk, azok alapvetd szervei — a csapatok, harci szer-
vezetek — lényegében két Gsszetevdbdl 4llnak, ,,Az ember és a haditech-
nika — ez a két legfGbb Osszetevdje a fegyveres erdk harckésziiltségé—

nek.” Minden struktira lényegében az emberek és haditechnika egymés-
hoz valé viszonyat fejezi ki. Az adott szervezet, az adott rendszer fej-
lettségét a termels erfk allapotdnak megfeleléen tehat elsdsorban az em-~
ber és haditechnika aranya fejezi ki.

Igy tehat egy harci szervezet, vagy csapat fejlettségét, anyagi bizto-
sitisdnak hatékonysigit, elsésorban a kévetkezd aranyok alapjan vizs-
galjuk: '

haditechnika : ember
haditechnika : kiszolgalé technika
kiszolgalé technika : kiszolgalé személyzet.

Megallapithatjuk, hogy e hatékonysagot kifejezé hanyadosok niévekvé
tendenciat kell mutassanak.

Szimbolizdljuk példaul a szitkséges tlizerdt xt-vel, ebben
az esetben szdmunkra helyes ardnyokat adhatnak az aldbbi

tortek:
xt xt xt xt
1o 1048 ’ félm ' famu ’ . 16 ’

ahol a nevezSben egyarant szamitdsba vessziik a tilizeszkozt
kiszolgald, a ldszert kezeld, illetve sz&lMté erfket is. Nyilvan-
val6, hogy minél magasabb lesz a tért értéke, anndl nagyobb
a hatékonysdg és ez esetben a szervezet korszerliségét ez, &s
nem a tiizérek és szallitdk aranya szabja meg.

Ha ezt kizdrélagosan az anyagi biztositdsban részt vevd személyek
aranyara akarjuk kivetiteni, akkor a fajlagos 16szerfelhasznélést Ly; -ként
szimbolizdlva az alibbi dsszefliggést dllithatjuk fel:

xt - ij < xt - j.Lﬂ
htp. témege y htp. tdmege
A ésy egyarant a technikai fejlddés tendencidjabdl eredé csikkenési té-
nyezd. A hadtap tédmegének arinya, azaz hatékonysadga akkor ja-
vul, fejlédik, ha 1 <Ty.

1 Minden lehetd eszkézzel névelniink kell a Szoviet Fegyveres Erdk fel-
késziiltségét. Voennaja Miiszl. 1972. 1. sz. 8. old.



A csapathadtap miszaki-ltechnikai fejlesztését illetéen tehat alapelv-
nek szamit, hogy a hadtdptechnika fejlettsége, magasabb szinvonala eleve
az anyagi biztositds nagyobb hatdsfokdt jelenti.

A hadtiptechnika konstrukcidjat és kivitelét illeten a harci techni-
Ikdhoz igazodile éspedig két vonatkozésban:

~- A haditechnika igénye adja meg a kiszolgdlasi kovetelményt, a
hadtaptechnikai eszkozik fejlesztése tehat nem dncéln.

~— A hadtaptechnikai eszkézok alapkonstrukciéjukban azonosak vagy
megkdzelitek kell legyenek a haditechnikaval, annak adott mfiszaki szin-
vonalaval.
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KATONAI GAZDALKODAS ES ELLATAS

A szolgaltatasok makrodkonomiai hatékonysdga

Baldzs Gydrgy ezredes

Kézismert a szolgdltatasok jelentfségének megndvekedése a modern
gazdasigban (s hozzatehetjik, a katonai életben is. Mivel fejlesztése a ko-
rabbi években viszonylag hatiérbe szorult, érezheté fesziiltségek keletkez-
tek. Pedig az e teriilelen miikddé szervek és allomdny munkdjinak meg-
javitasa lényepesen cstkkentheti a szolgaltatdsok igénybevételéhez sziik-
séges id6t, novelheti a hatékonysdgot; dsszességében teljesebbé teheti a
sziikségletek kielégitését. Sét, a szolgaltatasok fejlesziése a gazdalkodasi,
ellatasi, lizemeltetési rendszerek szerves részeként egyéb kozvetett, jaru-
lékos eredményeket is hozhat.

Visszatekintve e komplex téma elméleti alapjaira megdllapithato
egyebek kizott, hogy a fejlesztés killonbozd ttjai az eltérd makro-, illetve
mikrodlconomiai szemlélet kévetkezményei. Jo példa erre a textiltisztito
lizem4g tobbéves miiszeki és gazdasagi adatokkal igazolt gyakorlata.

A kovetlkezfkben ezt igyekszem érzékeltetni, hogy a kiilonbozé kdz-
gazdasagi kozepekben kialakult szemlélet nyoman olyan megoldasok szii-
letnek, amelyektsl nemcsak a szolgaitatasok szinvonala fiigg, hanem koz-
vetve éreztetik hatdsuksat a csapatgazdilkodas egész szférdjdban, egyes
esetekben jelentoségilk a kbzvetlen célokat is megkdzelithetik.

Mindezeket azonban a mikrotkonomiai felfogas miatt eddig kelléen
nem értékeltiik. Igaz, hogy ezt a korabbi mikddési feltételek sem tették
lehetévé, de ilyesfajta igény sem meriilt fel. Az ordllé vdllalati jellegil
gazddikodds és a esapatcezddikodds hatdsfokdnak ndvelésére irdnyuld to-
rekvésel azonban nemcsak sziikségessé, hanem lehetdvé is tették az igény
meglogalmazésat és az osszefliggések kiterjedtebb vizsgalatat, '

A sor- 85 tartalékos dllomdény ruhdzatdnak mosdsa, vegytisztitdsa és
javitisa kozvetleniil segiti a katonai alaptevékenységet. Amig e szilkség-
letek idében és zavariaionul kielégiilnek, az erre iranyuld figyelem nem
lépi tul a szakmailag iiletékesek érdeklddésénck hatarait. Termeészetes
azonban, hogy a szolgéltatasban jelenitkezd zavarok mar szélesebb kord-
ket foglalkoziatnak. Mindkét eselben rejtve maradnak azonban olyan ele-
mek —- ahogy ecrre mar utaliam -—. amelyek kozvetve igen fontosak le-
hetnek.
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A kilépaes: Liveloimények mennyiségl és mindségi novekedése, az el-
sajatitandd ismerctanyagz, a begyakorlas Osszetettségének és idGigényénck
novekedése stb. a szolgilail idé névelése iranyaba hat. Mivel ennek kor-
latai ismertelt, a kivinatos egyensialyt — tibbek kézdtt — a katondk 4ltal
vegzelt egyes munkalaick kozpontias atvallaldsaban kellett keresni. Igy
meniesiilt az dllomény az id6k folyamian pl. a mosastdl, a tisztitastol, a ru-
hazat €5 labbeli kisjavitaséldl, a karbantartas egy részétsl.

Mikozben a ruhdzati felszereltség, az oltozetek valasztéka, a cikkek
szama egyre baviil és jelentdsen megnétiek a szolgaltatasi kapacitésok,
vaitozatlan maradt a eszpatok raktérozasi és anyagitbocsatasi, javitdsi ka-
pacitdsa, megnétt a szallitds mennyisége és iddigénye. Az ismert kaderfej-
lesztési okok, az anyagokat kezelSk fluktuicidja miatt nehézzé valt az ez-
zel foglalkozGk szakmai felkészitése, csbkkent a felkészités hatékonysiga.
Az ezek kbvelkeziében keletkezeit anyaghianyok nyomaszto jelenségként
kisérik a szakadatlan, nagytdmegl anyag aramldsdt. Az anyagmozgatisi
folvamatot a {eszes szervezés, a nagy munkaraforditis mellett is az allan-
déan fenyegetd hidnyok arnyékoljik be, érthetSen szorongéasban tartva az
anyagilag-erkdicsileg felelés, gyengébb felkésziiltségli személyeket. Azok
az operativ rendszabdlyck, ameiyek a hidnyossigok felszdmolasa, a kivant
helyzet stabilizédlasa érdekében sziiletnek, idérél-idére érezhetd pozitiv ha-
tast gyakorolnak e folyamatra. Sajnalatos, de a mért adatok alapjan mégis
tomegesen eléfordulénak kell mindsiteni azt, hogy e fellendiilés gyakran
dtmeneti, rovid ideig tortd. A stlyosabb esetek kdvetkezménye a varatlan
személyi cserék suiiksége, amelyre kadertartalék nem &1l fedezetiil ren-
delkezésre. A gyors megcldas soran felkészités nélkiil is kénytelenek az
élet folyamatossaginak érdekében munkéba 4llitani személyeket ... és a
folyamat jsmétlddik.

£z a bonyolult osszefiiggéseket hordozd probléma évek ota foglalkoz-
tatja a csapatokat, a vezetést, sajnos az igazsigiigyi szerveket is. Végle-
ges eredmeényt vagy akar dtmenetileg megnyugtatot a sokiranyu eréfeszi-
tészk sem hoztak. Kéiségtelenné vilt, hogy a korabbi térekvések mellett
17 megolddsok lehetoségél kellett kutatasi célul kitilzni.

Mindezek termeszelesen a ruhazati szolgélatvezetSk gondjait és ter-
heit is megnévelték. Egyidejiileg fokozédott a kizgazdasigi ismeretek cl-
sajatitasa irdnti kévetelmény is. Ma mér tobb id6t kell szentelni a gazdsl-
kodis tervezésére, az evedmények elemzésére, az alegységek oOltdzkodésé-
nek ellenérzésére.

Meg kell jegyezni, hogy mair kordbban meriiltek fel gondolatok, szii-
lettek javaslatok, azonban az azokhoz sziikséges feltételek nem alltak ren-
delkezésre, s6t a megvalceilasra irdnyulé tervek is fedezet nélkiil marad-
tak. A reform azonban a vidllalati gazdalkodassal kiszélesitette g sziik
kbltscgvetési lehetdsegeket. Ez dnmagiban nem volt elegendd, ehhez a
mtlerodkanomiai szemléletet makroGkonomiaivd kellett fejleszteni, 0j ala-
pokra helyezve a téma megkozelitésének modjdt is. Az elvégzett munka
nyemén nemesak (j megvildgitisba keriiltek s szolgsltatdsok, ndvekedett
jelentdsegiik, de az is bizonyossa vaii, hogy kozvetve mas, akutnak tind
bajok megoldasat is segithetik.

Nem célom e helyen a munka minden jellemz6jét vézolni. Ugy gon-
doloin elegendé felsorolni azokat a tényezéket, amelyek egyrészt az adott
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tarsadabni hattéeben redlisan inegvannak, masrészt a katonai gazdalkodas
korabbi idészakdbol u centralizalt médszereket konzervaltak; majd a ké-
sfbbiek soran rdmutatni a megoldds @j lehet8ségeire.

Melyek ezek?

-— A jelentdsen megnévekedett gazdalkodasi készleteket, a mosasi,
vegytisztitdsi, javitdsi igények gyarapoddsit nem kisérte -—— mert nem
kisérhette — a kezelésiikkel foglalkozék szdmdanak aranyos nivekedése,
Telkésziiliségiik erdsitése.

— A szennyesruha elszdllitdsdra ¢és a tisztaruha visszaszallitisara
nines illomany szervezve. A rakiirvezetd esetenkéni més-mas személye-
ket kap segitségiil, akik csak formalisan feleldsek az atad4s-atvétel anyagi
kiovetkezményeiért. Emellett napokra kiesnek tényleges beosztisukbdl.

— A szallilds terhei a kilométer felhaszndldson kiviil foleg a hossza
vérakozashan jelentkeznek. Gyakorlatilag a ,,mosodai napon” a szallito-
jarma és vezetdje, a gépkoesi parancsnoka mas feladatra nem vehets
igénybe.

- A gépjarmiivek kapacitds kihasznaldsara iranyulé torekvés ered-
ményekéntl esetenkénl — vitathatatlanul nem Kkis szervezési raforditdssal
— sikerlil vegyes szallitmanyokat létrehozni. Ez a holt id8 novekedése
mellett még azzal is jar, hogy a kiilénféle anyagok egymas allapotat, mi-
noségét karositjsk.

— Szémolni kell azzal is, hogy a csapatjavité miihelyek m(kodtetése
egyre nchezebbé valik. A hevonuldk kézott nincs szakmunkas, a betanitas
nem oldhaté meg szakemberek hidnyaban. Az ilyen koriilmények kézétt
végzet javitds mindsége nem elégiti ki az igényeket.

Milyen lehetdségek kindlkoznak e — nem a teljesség igényével vazolt
— nehézségek csdkkentésére vagy megsziintetésére?

Ha a szdllitds irdnydt meguvdltoztatjuk és nem a laktanyikbél a mo-
sodidkba szallitjuk & ruhat, hanem a mosoddkbél a laktanyakba, kedvezd
feltéleleket teremthetliink kézvetleniil a szolgaltatds teljesebbé tételének
megvalosulaséra, kézvetve pedig a felsoroltak, sét a még eddig nem érin-
tett néhany tevékenység kivant megoldasara is. Az elhatdrozas eszkoz- és
pénzigénye azonban igen jelentds, mivel az izemeknél kell létrehozni szal-
lito kapacitdst. Az elvégzett szamitdsok azonban igazoljdk, hogy a megol-
das makrofkonomiai kérnyezetbe helyezve minden tekintetben elényés, A
felteteleket pedig a mosodak véllalati- és a csapatok pénzgazdalkodasa
adja, illetve az a sokéig nem mell6zhetd igény, hogy a rdforditdsokat tel-
kell juttatni. Ez megfelel a reform és a katonai gazdalkodas kiévetelmé-
nyeinek. Az ar a raforditasok mellett azt a nyereséget is tartalmazza,
amelynek egy része a szolgaltatds fejlesztésének forrasaul szolgdl.

még ha kézgazdasagilag indokoltan is —, és annak kévetkezményeit a
csapatoknak kell viselnitk, akkor a tébblet kioltségeket tulajdonképpen a
tarca koltségvetéshél kell fedezni. Ez pedig ellentétes lenne azzal az alap-~
kivetelmeinnyel, hogy a ruhdzati szolgalat fejlesztési célkitlizéseit sajat
kiliségveiésének Leretei kozdtt kell megvaldsitania, kiilén dotacié nélkiil,
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A gazdalkodast clemzi munka tapasztalataként megallapithats, hogy
a cenprtgorddliodds szférijiban rendelkeziink még hasznrosithaté tartalé-
kokkal. Ezeket kell mobilizdlhatévd tenni! Lehetéséget kell taldlni, hogy
az Ouallé koltségvetési gazddlkodas keretel kézétt a kiilonbozé jogeimeken
levd, végeredményben a ruhdzati ellatis iecljessége érdekében felhasznalt
keretek a tényleges pénzforgalomban atcsoportosithatékka valjanak. Igy
az ercdményes gazddlkodassal akkumulalt szegek az 1j igények kielégi-
tésére veheték igénybe. Szamitdsaink szerint ez redlis kiegyenlitési felté-
telér adja a szallitasi kiltségekkel is novelt vallalasi araknak.

A mosoddk sajat szallite eszkdzeikkel tervezhetnék a tisztaruha ki-
szallitdsdt a esapatokhoz, illetve onnan a szennyesruha beszallitdsat. A
menetrendszerden kozlekedd jdratok a kijelslt kérzetben kérforgalmart
bonyolitanak le, mindkét iranyban teljesen kihasznalva rakodasi kapacité-
sukat, Az egész folyamat programszeriien tervezhet, az ilizemek sajat ha-
taskdrében tartva az §sszes elemeket. A tisztaruha kiadds és a szallitma-
nyok osszedllitisa a termelési folyamat részévé valik, A kiszallitis és
atadas-atvétel ideje eldzetes, kétoldali egyeztetés utdn programban rig-
zitetl. Az anyagokat az erkélcesileg-anyagilag felelés raktarkezels késziti
eld és adja-veszi at.

Aminl lathats, a szdilitdsi folyamat 4j alapokra helyezése kizvetleni!
gyolkorol Latdst o szolgdltetds mindségére. A szakszerii kezelés, a specialis
szallitasi korilmények, az egynemi rakoméany a ruhdzat mindségét 6vjak.

Limciiett nem Iisebb jelentségiiek a kdzvetett jaruldkos eredmeények :
ceikhen a kilométer felhasznalds, az igénybe vett személyek szama (jelen-
leg hetenként 700800 £5, 16bb mint 5000 munkadra raforditas), megszii-
nik a vérabozasi 1dd, nivekszik a csapatok szallitéjarmiiveinek kihasznalt-
sagi foka. Megszinik a kbzvetett anyagaladdsbol szarmazo esetleges kész-
letelicrés. cstldkennek o veszteségek, a vissza nem tériilé karok. A specia-
1is szallitdjarmiivek rakenly kihasznalasa optimalisra tervezhets,

A len{ vazolt folyamat része lehet egy szélesebb teriileten szervezett
rendszernek, amelyet a szolgdltetdisok komplexszé tétele, az ellatas szin-
vonalanak cmelése érdekében célszer(i tervezni és megvalésitani,

Ismevetes az a gyakorlat, hogy a ruhdzati anyagokat a csapatok ké-
szitife el0 selejtezésre és a helyszinen mutatjdk be az idészakonként meg-
jelené selejtezé szakkozegek. Ezzel tulajdonképpen egyfeldl elékészitik
a selejtezd tiszt dontését, nevezetesen azt, hogy kivonja-e¢ a gazdalkodasi
készletb6l a bemutatott anyagot vagy sem; masfel6l maguk mar déntot-
tek arrél, hogy készleteikbél mit mutatnak be, mi az, amit nem akarnak
tovibb viseltetni a katonakkal. (Nem lathats, hogy milyen allapotban levs
anyagokat viseltetnek tovabb.) A ruhdzati szolgilatvezetd gazdalkodadsi
gyakorlatdtol, a hadtaphelyettes szakmai felkésziiliségétsl és a parancshok
vezetési igényességétél fiigg, hogyan élnek a rendelkezésre alls lehel(sé-
gekkel és milyen térekvésekkel formaljak, tartjik fenn az allomany meg-
kivant 8ltozeti szinvonalat.

A sokéves tapaszialal azt mutatja, hogy dltalanosan jellemzdvé valt a
ruhdzati cilkleek , tilhorddsdra irdnyuld tdlzott torekvés. Itt hangsulyozni
kell a ,tulzott” jelzést, mivel az utanpétlasi illetmények pénztartalma
nemcsak feltételezi, de kivanatossa is teszi a mérsékelt, szakszeriien terve-
zeit tovabbviselés!. Sajnalatos, hogy egwves elvtirsak mikézben olykor
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szenvedeiyesen ingaimazzak mog an Olidzetek dltalinos mindségi fejlesz-
tését célzo igényeikel, szem elél tévesztik, hogy maguk is sokat tehetnek
a megoldds érdekében. A jelenlegi 6ltézeti cikkek mingségének valtozatla-
nul hagyésa mellett is azonnal érzékelhetd kilsd kép jovuldst jelent o £il-
hordds helyi csikkeniése. (E megdllapitds néhany esetben tiszii ruhdzati
cikkek viseletére is alkalmazhaté.) Természetesen emelett a mindség javi-
tasdra irdnyulé kézponti munka az ipari lehet8ségek fejlédésével egyiitt
kell, hogy folyjék és allandésuljon.

Hasonlé visszdssdgoxra vezethet a fakult hadiruhazat visclete, ha az
utdnszinezés helyett a rendellcezésre allo Gsszegeizet nem kelléen atgondolt
dtesoportositdssal mas célra haszniljak fel. Ezek = peldak is aldhuzzak a
selejtezés jelentdségél és azt a szerepét, amelyei a:x Gltézetek mindségi fej-
lesztése érdekében végzett munkdban betslt.

Ha o selejiezést a csapatoktdl a mosoddlkhoz helyezzitk dt és meguvdl-
toztatjuk a folyamal dnydt, negy mértékben emelhetjiik a gazddlkoddsi
készletelk mindségi szinvonaldt, egyszerdsithetjik a munkdt. A mosodai
technoldgiai folyamalba beillesztett selejtezés sordn folyamatossd tehetd
a mar haszndlatra és javitdsra alkalmatlan anyagok kivondsa a rendszer-
bél. Ezzel a csapatok mentesiilnek az eldkészitéssel jaré munkatol, a hosz-
szas tdrolasiol stb. A mosoddk javito részlegeiben szakszeriien vizsgaljak
€s vsoportositidk az anyagokat, A javitast szakképzett varronék végzik —
e munka teriilelen megoldhaté a nék alkalmazasa —, a mindséget folya-
matosan ellendrzik. A selejiezést is megbizhatéan készitik eld. Megallapit-
j8k, hogy melyik ruhadarab szorul utianfestésre. A heti jaratok ezenkiviil
atveszik az Osszegylilt egyéb anyagokat is, a karbantartdshoz sziikséges
hulladekanyagot pedig visszajuttatjdk.

Ugy tlinhet, hogy ez a rendszer beavatkozdst jelent a gazdalkoddk
déntési hataskérébe és a szerzett jogokai csorbitja, A valtozds lényeges
vonasait vizsgdlva azonban Ggy vélem I[élreérthetetleniil a nyoméds eld-
nydk vannak tulsdlyban. A jelenlegi gyakorlatbdl ismert, hogy az egység
ruhdzati szolgilata a selejtezés eldkészitésekor a raktarban leiilepedett
készletekel vizsgalja feliil és biralja el. Ez nem allandé folyamat, hanem
iddszakosan — legfeljebb évenként kél alkalommal — végzett munka.
Alapossaga, szakszeriisége a legjobb szandék mellett is, objekiiv okok mi-
att vitathalo, idSigénye fokozza a szolgilat leterheltségét. A periodikus el-
biralds liikietdvé teszi a selejtanyagok kivondsdt, nem egyszer az Sltdzeti
raegjelenésen is dszreveheté mértékben. Hasonlé a helyzet a karbantarté
rongy, javilé anyag kitermelés terén is.

Mindezen terhekidl az egység ruhdzati szolgdlata mentesithetd. A mo-
soddkban végzett selejtezds folyamatosan sziiri ki a mar nem hasznalhato,
nemn javithaté anyagokat a keészletbél. A begyakorolt szakemberek meg-
felels feikeésziiltséggel, nagy szakmai biztonsaggal déntenek. Mivel mun-
kjjuk folyamatos, egész éven 4t tart, bizonyos idén beliil az egység teljes
gazdalkodasi készlete ellenfirzésiik ald keril. E folyamatnak olyan miné-
s¢gjavitd hatasa varhato, amelyre kordbban nem nyilt lehetéség és amely-
16l az egység oltdzeti képének jelentés mindségi javulasat kell remélniink.

Ha arra gondolunk, hogy a szamviteli részlegek felallitasaval a ruha-
zati szolgalaivezeldk mentesllnek a nyilvantartdsi munkiktol is, megal-
lapithatjuk, hogy az érdemi vezetési, ellendrzési munkinak valéban Uj
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feltételei jottek 1élre. Ezek a leitélelek mndr teljes mériékben 6sszhangban
allnak a megndvekedett mindségi koévetelményekkel. Megfeleld keretet
adnak ahhoz, hogy a sok millié értékd gazdalkodasi hataskdrrel dsszhang-
ban levé, szinvenalas ruhdzati gazddlkodas valésuljon meg a csapatoknal.

A mosoddkban miikddd selejtezd szakkdzeg kézponti alloményba
tartozo KUM-disként mikodik és ¢ szolgditatdsok mindségi teljesitését is
cliendrzi. Ezzel a csapatuk érdekvedelmét litie el a vdllalattal szemben.

sogosan meritthet fel a kérdés: mi az oka annak, hogy amig a ruhda-~
zati szolgalatl cgészére jellemzd a jogos igények szilikség szerinti kielégi-
tésének leheidsége, addig a fehérnemii- és agynemiiviltas teljes kétetlen-
ségér még kilonbdzd tényezSk kozvelleniil és kézvetve is befolyasoljdk,
megvalisitasit esetenként korlatozzak? Lehet-e vitatni, hogy éppen e
sziikséglel jelentkezik a leggyakrabban és legviltozatosabban?

Ugy vélem, nein szorul bizonyitisra, hogy a technikai eszkozok
mennylségének rohamos ndvekedésével, a kiképzés Osszetettségével, a
fizikal igénybevétel [okozdddsdval egylittjar a teljes ruhézat, de kiiléndsen
¢ fehérnemii és dgynemil gyaekoribb vdltdsdnak jogos igénye is. Ennek
szUkségességél a mai [eltételek is tiikrozik. A gyakorisdg mértéke azonban
rohamosan niévekszik és ezzel egylitt emelkedik az éldmunka-raforditas, a
létszameziikséglet és a koltségeket kifejez6 ar is, nem utolsdsorban a sziik-
séges készletek szintje,

Fgyérielmii tehat a valasz: nem vitathaté a szolgéltatdsi igények né-
vekedése, de az sem, hogy ez a koltségek emelkedésével jdr. Az ehhez
sziikséges fedezetet pedig el6 kell teremteni. Ez jelen esetben is bonyo-
iultabb, mint a redlis igények felismerése.

Az évek alatt felgyiilemlett tapasztalatok arra a kévetkeztetésre
vezettek, hiegy a ruhdzeti gazddlkoddsban meglevd forrdsok megfeleld
fedezetet nytjlanck e torekvésekhez, Azok a {ervek, amelyek a gazdslko-
dés iejlesztésénelr érdekcben a kozeli jovoben megvaldsulnak, nemcesak a
gazdaikodas halékonyssganak kozvetlen, hanem kozvetett érdekeit is szol-
galjak.

A fentiekben réviden vazolt elgondolds kozvetlen célja egy szolgdlat
reszteriiietének, mikrotkonomiai egységének fejlesztését célozza. Célom az
voli, hogy bemutatvc a sziikebb kér korlitait, a makrodkondémiai meg-
oldasol egy valtozatat szemléltessem. Bizonyos, hogy sokan vannak, akik
Telgyitlemlett tapasztalataikat megfogalmazva és kfzreadva hasznos tand-
csoitkal segithelik a tovabbi munkat.
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Néhédny gondolat a létkériilmények fejlesztéséral

Az OLP hadtdptérzs kollektivdja

A kbzelmiiltban szambavettiik a honi légvédelmi csapatok létkoriil-
ményeinek fejlesztése terén elért eredményeket, az ezek megvaldsitasat
biztositd, jol bevalt gazdalkodasi médszereket.

Megvizsgiltuk a tovAbbiejlddés biztositasa érdekében megoldandé
feladatokat, s kialakitottuk azok eredményes végrehajtasanak feltételeit,
& céiszerd moédjait.

Az elmualt 3—4 évben a hadtipszolgalat Altal biztositott teriileteken
a létkoriilmények fejlesztésében csapataink az aldbbi fontosabb eredme-
nyeicet érték el:

A szemelyi dllomdny élelemelldtdsa terén

Megualositottdk a rendelkezésiikre dllé pénzkeretek egyre gazdasdgo-
subb felhaszndldsdt.

Ezt elsisorban Allandd piackutatassal oldottdk meg ©nallé gazdalko-
dast folytaté alakulataink. Tapasztalataink szerint a legkedvezdbb piac-
ként a termeldszdvetkezetek és dllami gazdasiagok jonnek szadmitasba.
Csapataink tulnyomé tdbbsége az objektum kizelében levé mezdgazda-
sagi termeldszovetkezetek és allami gazdasdgok koziill azokkal kétditek
elonyds szallitasi szerzddéseket, amelyek a legvilasztékosabb, legszebb,
legjobb mindségl 4rukat a legkedvezdbb 4ron tudtdk biztositani. A piac-
kutaté munka gyakran 3.—4 termelGszovetkezettel tortént targyaldsra is
kiterjedt, s igy sikeriilt a legolesébb és legjobb adrut biztositd szévetkezet-
tel kidtni a szerzddést. Ezen tGlmenden csapataink arra is torekedtek,
hogy a kereskedelmi partnerek lehetdleg a katonai objektumok kézvetlen
kizelében termelt arukat szallitsik résziikre. Igy lényegesen frissebb, jo
minéségii, rovid tton azonnal szallitott zoldséget, paprikat, paradicsomot,
kédposztat, gylimdlesst stb. kaptak alakulataink.

Intenziven fejlesztették kisegitd gazdasigaikat is. Ez az a mdsodik
teriilet, amely biztositotta a rendelkezésre all6 pénzkeretek egyre gazda-
sagosabb felhasznalasit. Sok alakulatunk kedvezd lehet8séggel rendel-
kezik tébb profila kisegité gazdasag mikddtetéséhez. E lehetéségeket jol
ki is hasznaltak. Igaz, hogy a honi légvédelmi csapatoknal is még domi-
nilnak a sertéstarto-tenyészté gazdasigok. Emellett azonban egyre na-
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gyobb az olyan alakulatok szdma, amelyek az objektumaik névényter-
mesztésre alkalmas szabad teriiletein kertgazdasidgot mdkodtetnek. A
kertgazdasigok a viszonylag kis 1élszama — 200 £5 étkezési 1étezam alatti —
alakulatok szdmdra tavasztél &szig folyamatosan biztositani tudjik az
olesé burgonyéval, salalaval, uborkdval, kaposztdval, zoldségfélékkel és
egyéb aruval vald ellatast. Az illetmény terhére Atadott termékeket a
placi drakhoz képest lényegesen olesébban — &nkéltségi dron — adtak
a kertgazdasagok. A rentabilis gazdasigok hasonld eredménycsséggel biz-
lositottak a téli sziikségletek kiclégitését is. Tobbségiik képessé valt olyan
mindségli és mennyisegli zdldség, paprika, paradicsom, hazvma és ka-
poszta megiermelésére, amelyek hazi tartésitasaval, illetve a csapatok-
nal toérténd téli betarolasdval a téli iddszakban is olesd, jO minéségli arut
biztositott a személyi allomdny élelemellatisahoz.

Evrsl évre nivelték az illetményen felili feljavitds egy fére jutsd
értcket.

Ezt a ndvekedést egyértelmiien a kisegité gazdasagok hatékonysaga-
nak é&llandé fejlesztésével érték el. Az OLP hadtip torzse, valamint a
gazdalkodo egységek és alegységek eldljaro magasabbegység, egység had-
tap térzsel megkovetelték, hogy a pazdasdgok csak olyan termékek ter-
mesztésével, olyan Aallatfajtak tartasaval, tenyésziésével foglalkozzanak,
amelyek kozvetlenll és érezhetd modon elfsegitik a jobb ellatast, s a
legjobb mindségben, a legkisebb koltségraforditdssal termelhetSk meg,
tarthatok az adott helyen. E kdvetelmények teljesitése eredményeként
élenjard kisegitd gazdasigaink naponta fejenként Aatlagosan 2,90 forint
feljavitast tudnak biztosilani, s a kizepes eredménnyel gazdalkodd gazda-
sagok is elérték a 0,64 forint értékii feljavitast.

Javuld eredményeket értek el az élelmezési szolgdlatban dolgozé
szakkdderek kivdlasztdsdban és szakmai felkéczitésében.

Az eredmények abban fogalmazhatdk meg, hogy csapataink paranes-
nok hadtaphelyettesei és szervezési tisztjei jo cgyitimikodést valdsitot-
tak meg a teriileti kiegészité parancsnoksagckkal és az el6ljaré parancs-
nokségok szervezési szerveivel,

Ennek nyomén egyre jobban felkésziilt szakécs képzettségl fiatalok
keriiltek a konyhdkra, akik a jé min&ségben biztositott nyersanyagokbol
izletes, bdséges, valasztékos ételeket képesek keésziteni.

Meguvalésitottdk az dnkiszolgdlo rendszerd étkeztetést.

Kezdeti eredményeket ériek el a kétmeniis ebéd biztositdsdban,

A legénységi dllomdny ruhdzati ellatdsa terén

Kiemelkedf eredményeket két terileten értek el esapataink. Az elsd
teriilet a készletek helyes kialakitasa, Intézkedésiinkre csapataink kialaki-
tottak egy olyan felséruha készletet, amely mindenkor biziositja a ka-
tona szabalyzat szerinti kifogastalan megjelenését. E készletek megfelel6
allapotban tartdsahoz csapataink rendszeresen igénybe veszik a felsG-
ruhédzat utanszinezésére biztositott lehetdsépgeket. Ezen készletek birtoka-
ban katonaink mindenkor jol 6ltézottek, .

A j6 mindségl szolgdlati ruha mellett létrehoztak egy feketére fes-
tett munkaruha készletet is, amely a legjobban megfelel a szoigalat el-
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latasan kiviil végzett, gyvakran szennyezddéssel jard tevékenységekhez:
konyhai kisegitd munkahoz, egyéb gazdasigi munkahoez, csapatépitkezés-
hez. Emellett kifejezi azt is, hogy a fekete ruhdba 6lt6z6tt katona nem
szolgdlatban van, hanem mast — példaul munkiat — végez. Ez a kétfajta
ruha a 656 M kimen6 ruhdval a mai fiatalok természetes oltdezkodési
igényeit elégiti ki.

A mdsodik teriilet a karbantartdsi feltételek javitdsa. Csapataink
olyan feltételeket alakitottak ki, amelyek mindenkor biztositjdk a sze-
mélyi hasznalati ruhdzati anyagok igények szerinti karbantartdsat, szik-
ség szerinti javitasat, Az alegységkoirletekben ,karbantarté szobdkat”
alakitottak ki. Fzekben biztositanak mosdgépet, mosdszert, centrifugit,
szarité berendezést, elsésorban a 65 M gyakorlé ruhdzat mosésdra, szé-
ritdsara, vasalo és folttisztito felszerelést a felsd ruhazat vasaldsdra, tisz-
tantartasara, kiilén finom moséoszert és mosdedényt a nylon ing, a nyéri
ingbliiz, a zokni mosasara. A katondk ezeket egyéni igényeik szerint
veszik igénybe, s nagy megelégedésiikre szolgdl a gondoskodasnak ez a
médja.

A személyi dllomdny egészségilgyi elldtdsa lerén

Csapataink sokoldaldan fejlesztették a gyengélkeddkdn e magasabb
szintfl egészségiigyi elldtds tdrgyi feltételeit.

Az orvossal rendelkezd gyengélkedékén a repiildesapatoknal szake
orvosi, egyéb csapatainkndl a korzeti orvosl szintll elldtdssal azonos ér-
tékll gyogykezelést biztosité gyogyeszkozoket allitottak szolgdlatba. A
rontgenkésziilékek, a riovidhulldm berendezések, az EKG gépek, a kvarc-
lampak, solux égdk rendszeres, hozzaért$ haszndlata jelentfsen tovdob
javitotta a gyogyitdé munka szinvonalat és hatékonysagat.

A hygienes helyzet kedvezd alakulasdnak eldsegitése céljabol minden
gyengélkeddn kialakitottunk a rendszeresitett készleten felll olyan meny-
nyiségli pizsamakészletet, amely mindenkor biztositja a gyengélkeddre fel-
vételre ker{ild katonak ellatasat. GyengélkedSinken kezelés alatt alld ka-
toniink tehat a gyengélkedén felvételezett pizsaméban pihennek, kéntds-
ben, saruban mozognak, s gyogyulds utdn ezeket a gyengélkedén
hagyjak.

Csapategészségilgyi szolgdlataink Tkonkrét segitséget nyijtanak a
hivatdsos dllomdny és hozzdtartozdi gydgyszereklel torténd gyors elldid-
sdhoz.

Tavoli és elszigetelt hely&rségeinkben a tavolsigok miatt nagy gond
a gyogyitashoz sziikséges gyogyszerek beszerzése. E probléma megolddsat
az alibbi médon segitik el: a leggyvakrabban hasznélatos gyogyszerféle-
ségekbdl a pyengélkedén az atlagosnal nagyobb készleteket halmoznak
fel. Ebbél orvosi rendelvény felmutatdsa esetén a gyengélkeddk nyugtara
kolesonként azonnal kiadjAk a recepten felirt gyo6gyszert a hivatdsos
allomanyviaknak. Tgy 8k, illetve csalddtagjaik nem kényszeriilnek gyodgy-
szerkiviltds cimén éjjel, vagy nappal, téli fagyban, vagy nyari hdségben
a nagy tdvolsdgra levd kozségbe, virosba utazni. A gyogyszert masnap-
harmadnap tarsadalmi munkiban kivaltja az élelmezési beszerzd, amit
aztin az érdekelt hivatasos &llomédnyu a gyengélkedére visszaad. Mivel
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a panaszosok gyakran csecsemdk, vagy gyermekek, a gyengélkeddk
csecsemd-, illetve gyermekgydgyszereket is betaroliak. Tey a gyermekek
gybdgyszerellatdsdban is segitséget tudnak nyujtani. Szintén a tavoli és
elszigetelt helyfrségckben jelentkezé probléma a megfeleld létszamu
egészséglpyi kaderalloméany hidnya. Ezt dgy igyekeznek csapataink meg-
oldani, hogy szervezémunkaval el6segitik az énként jelentkezd csalad-
tagok egészségligyl felvilagositdsat, illetve oktatdsat. E munk&ban részt
vesznek a meglevd feleserek, s biztositjdk a parancsnokok a polgéri
egeszsegligyl felvilagosité oktaté kozpontok tanfolyamain térténd rész-
vételiiket is.

Az elhelyezési feltételek biztositdsa terén

A rendelkezésre G116 erket, eszkiziket a katondk kozvetlen elhelye-
zési feltételeinek korszeriisitésére Osszpontositottdk.

Ennek eredményeként a halkérletekben beépitett szekrényeket he-
lyeztek el, a széntiizelés(i kalyha fiitést felvaltottik olajkdlyhas tiizelés-
sel; a mosdékban melegviz-bojleres zuhanyozdkat alakitottak ki, villany-
borotva konnektorokat épitettek a falba borotvalkozo tiikrikkel, ivo-
kutakat épitettek; alegységenként karbantartd-szobdkat alakitottak ki
moségépekkel, mosdedényekkel, szaritasi, javitdsi, vasaldsi, tisztitasi fel-
tételekkel; a fegyverszobakat kék koténnyel lattak el, a karbantartast
ezek felkdtése mellett kell a katonaknak elvégeznibk; a KISZ-klubokat
izléses ethelyezési anyagokkal rendezték be, esztétikusan festették ki; a
kimendruhdk tarolisira kiilén raktart alakitottak ki; a tantermeket
korszerl buatorzattal 1attak el.

Gondot forditottak a hivatdsos allomany munkahelyeinek otthono-
sabbd, kényelmesebbé tételére is. Megkezdték a legelhasznaltabb butorok
cseréjét, olajkalyhakat allitottak a vaskalyhak helyére.

A tdrsedalmi klubok mitkddési feltételeinel biztositdsa terén

Csapataink tébbsége olyan helyen latja el harci feladatait, olyan
helyen él, ahol helyérségi klub kézponti erdbél Lérténd épitése és fenn-
tartdsa nem lenne gazdasdgos. A helydrségi klubokra harulé 6 felada-
tokat a helydrségekben a tarsadalmi klubok oldjak meg.

Csepatépitkezés keretében tSbb tdrsedalmi klubot épitettek fel csa-
pataink.

A jévahagyott csapatépitkezési program alapjan, ahol ezt az alaku-
latok kérték és vallaltak, felépiiltek és eredményesen mitkédnek a tar-
sadalmi klubok, rendszerint a tiszti lakételepek kozvetlen kozelében, Az
élelmezési szolgalat Utjan a klubok jo mindségili hist, hentes4rut és egyéb
romlandé élelmiszereket is biztositanak a hivatésos 4llomanytak csaladjai
részére. A nagy- és kiskereskedelmi 4r kozdtti arrés jelentds tarsadalmi
pénzt halmoz fel, amit a csalddok kirandulasainak, térsas dsszejivetelei-
nek finanszirozasara forditanak. A j6l kialakitott és berendezett klubokat
szabadidejiikben szivesen latogatjdk és veszik igénybe a hivatasos allo-
méanyudak és csalddtagjaik.

A tarsadalmi klubok szerepét toltik be az alegységeknél létrehozott
és lzemeltetett KISZ-klubok. Ezek kialakitdasahoz a hadtapszervek min-
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den sziikséges anyagi feltéteit biztositottak, fogyasztési cikkeik folya-
matos utanpotldsahoz a sziikséges szervezési segitséget megadjdk.

Az eldzéekben véazolt ereményeinkrdl, s azok megolddsanak mad-
jairél azért szoltunk bdvebben, hogy az erdekldé olvasok szamara véle-
mény-, illetve tapasztialatcserére nyujtsunk lehetdsépet.

*

Befejezésil néhany gondolatot tovabbi terveinkrdl kivanunk az olvasd |
elé tarni.

A létkérilmények szinvounala dllandé névekedésének biztositdsa ér-
dekében:

— fejleszteni kivanjuk a személyi allomany élelemellitdsanak mind-
ségét, elsbsorban az ételek vilasztékinak bdvitésével, a kétmeniis ebéd
rendszeres biztositasaval, valamint az alapilletmény és az éjjeli potlék
illetmény ésszer(i felhasznaldsa utjan a napi négyszeri étkeztetés meg-
valgsitasival,

— nvelni szeretnénk az alegységek karbantartd szobiiban a szolgdl-
taté kapacitas, elsbsorban a jol bevalt eszkdzok szamainak novelésével, s
tovabbi, mutatkozd lehetéségek kihasznaldsaval,

— egységesiteni, s az élenjaré mindségll korletek szinvonalara ki-
vanjuk emelni az alegységek elhelyezési korleteit,

— ndvelni kivanjuk a szlrévizsgdlatok eredményei alapjan a gon-
dozasi munkat, erdsiteni akarjuk annak hatékonysagit,

— béviteni akarjuk a tarsadalmi klubok ellitmanyi cikkeinek vélasz-
tékat, s ahol még szlikséges, felépittetjiikk a tarsadalmi klubokat.

Megitéléstink szerint a kozponti elgondolasok és torekvések, vala-
mint csapataink kezdeményezései egybeesnek. Egységes cselekvéssel a
személyi allomany létkorilményeinek fejlesztési teenddirél a hadtapszol-
gdlatra harulé feladatokat a kovetkezdé években is eredményesen meg
tudjuk oldani.
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TECHNIKA! ES MUSZAKI| BIZTOSITAS

Kontenerizdacidé

Littomericzky Jdnos mk. fohadnagy

A konléneres szdllitasok nemzetkézi szintli fellendiilése kévetkeztében
Magyarorszag, mint KGST-tagorszdg, tovabbad mint a délkeleti-nyugati
tranzithalGzal egyik f3 lincszeme, cgyre kivetkezetesebben helyezi el6-
térbe a koniénerizacio kialakitdsdt és tivlati fejlesztését.

Fzek a korilményel teszik indokolitd, hogy a Magyar Néphadsereg-
ben folyé fejlesztési elékészilletek jelen szakaszaban minél tébb felhasz-
nalhato informaecio alljon rendelkezésiinkre, amelyek eldsegitik a fejlesz-
1ési es suervezést iranyok helyes célkitiizését.

Hazai kozlekedésfejlesztésiink korszakos megalapozisat az 1968. évi
6szi orszaggylilésen targyalt és elfogadott kozlekedéspolitikai koncepcid
adja. Bz ,.a kizlekedés egységének szemleéletén” alapul és igy az integralt
szallitasi rendszer megvaldsitdsat tlizi ki célul, mindenekelétt ,,a kozleke-
dési dgak kozdtti munkamegosztds népgazdasigi szempontbél hatékony
tovabbi javitdsa” érdekében. Ezen alapvetd célkitiizés mellett a koncepcid
tobbi célkitlizése, kiilondsen a vasut teljes miszaki és iizemi rekonstruk-
cidja és a kozati kozlekedés szerepének fokozisa, tovdbba a hatékonysag
altaldnos novelésének eléiranyzata is 1j, korszerd szallitisi megoldasok
bevezetésének és alkalmazasanak fontossigat hangsalyozza.

A konténerizacio, a korszeril szallitdsi rendszer a kozlekedéspolitikai
koncepcié realizalasanak alapvets, szerves része, elsdsorban az integralt
szallitds megvalositidsinak, tovabba a szallitdsi dgazatok koézotti munka-
megosztas javitasanak egyik 6 eszkoze.

Sziikséges kihangsulyozni, hogy a konténerizicié lényege nem mas,
mint két vagy tébb szallitisi dgazat egymadashoz szorosan kapcsolddd te-
vékenységével megvalésulo, tokéletesen zart szallitasi lanc kialakitasa a
kilénféle anyagokkal torténd ellatas rendszerében.

A téma jelentdségére vald tekintettel roviden méltatni kivanom a
hazai szinten elért eddigi eredményeket, valamint a konténerizicio
jelentdségét a Magyar Néphadsereghen.

KGS8T szintii konténerizdcio

A KGST tagorszdgai kozott dllandoan fejlods politikai és gazdasagi
kapesolatok kedvezd feltételeket teremtettek a kiilonbozé kozlekedési
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4gak &llal konténerek alkalmazésaval Iebonyolitott nemzetkdzi Aruszal-
litds fejleszlésére,

Mar korabban, a KGST XXV. iilésszakdn elfogadott ,Az egylittmi-
kodés tovabbi elmélyitését és tokéletesitését, valamint a KGST-tagallamok
is elfirja. hogy sokoldalu egyezményt kell kotni a KGST-tagallamok kd-
zitti egységes konténeres sz4llitasi rendszer bevezetésére.

A Kozlekedési Allando Bizottsdg a fentiek realizaldsara kidolgozta az
+Fgységes konténerfuvarozdsi rendszer bevezetésérdl szold egyezmény”,
valamint ,,A nemzetkézi forgalomban a konténerek k&zos hasznalatarsl
szol6 egyezmény’’ tervezetét, amelynek megtargyaldsa és aldirdsa a KGST
KAB 41. {ilésén, 1971 decemberében, Budapesten megttriént.

Az egységes konténcrszallitasi rendszer 10, 20 és 30 tonna bruttéd silyu
univerzalis és specidlis konténerek alkalmazasin alapul. Ezek koziil alap-
vetd tipucként a 20 tonna brutté sulyu konténer szolgal.

Az egyes drutételek szallitasara a szerz6dé felek alkalmazhatnak 2,5
é3 5.0 tonna brutti sulyu konténereket, azonban ezek a nagyraksilyu kon-
ténerektsl fiiggetleniil vannak forgalomban, azaz nem képezik a rendszer
alapveté bazisat.

KGST szinten az egységes konténerszallitasi rendszer bevezetésének
el6készitd munkalatai 1972, év végéig befejezédnek és 1972—1974-ben
megkezdddik a konténerszallitdsok tervszer( beinditasa.

Az MNK a vallalt kotelezettségek alapidn a nemzetkozi konténer-
forgalomra szolgalé konténerallomésokat és terminélokat az alabbi he-
lyeken hozta, illetve hozza létre:

1971-ben Budapest — Csepel kikts,

Budapest — Jozsefviros,
1972-ben Debrecen,

Miskoic — G6mori,

Gyér,

1973-ban Péces,

Szeged,
Szombathely,
Budafok-H4ros,
Nagykoros,
Nyiregyhaza,
Sopron,

Tovabba az aldbbi viszonylatokban indit kisérleti szallitisokat:

Budapest—Komorno (Sturovo),

Budapest—Bratislava-—Petovice—Kutovice—Varsé (Poznan)—Gdynia,

Budapest—Csop—Kijev—Moszkva.

A KGST-tagorszigok konténeres szallitdsi rendszerének miszaki,
gazdasigi és technolégiai alapjai a belfgldi és a nemzetkozi forgalomra
vonatkozo problémaval kapesolatos tudomanyos-miszaki egylittmiikddés-
r6l szélé megillapodasban az MNK az alabbi témakban folytat tudoma-
nyos kutatd tevékenységet:
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Tavlati és feltaré kutatasok:

— miszaki-Gzemeltetési kovetelmények az atrakasi miiveletek gépe-
sitésének tavlati eszkozeivel szemben,

— a KGST-tagorszigok konténeres szillitasi rendszere fejlesztésének
tudomanyos-miszaki alapjai az 1976-—-1980. évekre és hosszil tavra
(20600-ig).

A koenténeres szallitasi rendszer fejlesztésének elsé szakaszat el8se-
gité kutatasok:

— a Kkoniénerrakoddsra szolgdld berendezéssel ellatott gépjarmiivek
célszerd alkalmazdsi kdrzetének meghatdrozasi modszertana,

— a KGST-tagorszagok konténeres szallitdsi rendszeréhez egységes
terminologiai tervezet kidolgozasa,

A belfdldi konténerizdcid

A KGS3T tagallamok témara vonatkozd fejlesztési tevékenységével
egyidejlileg, a kizlekedés-politikai koncepcié szellemében belftldén is meg-
indultak a konténerizacids térekvések.

A MAV és a VOLAN erdfeszitései f6leg a darabéaru-szallitis problé-
mdit kivinjdk megoldani. Kéztudott, hogy népgazdasagi viszonylatban az
omicsztett anyagok gépi anyagmozgatisa 90%-ig megoldott, azonban a
darabiruk mozgatdsanak gépesitése csak 50--52%-os.

A belféldi konténerizdcio napjainkban mér megindult. Alapvetd ba-
zisat az UUK-5 tipusu univerzdlis kézepes konténer (KGST szabvany)
képezi.

A MAV és a VOLAN egyiittmiikidésével szervezett kézepes konté-
nerekben haztél-hazig térténd szallitdsok feltételei az alabbiak:

1. A vasit megrendelésre 10 m? {rtartalmu, kilénféle anyagokkal
rakhatd, széllitdsra alkalmas konténereket bocsit a szallittaték rendel-
kezésére,

2. Az 5 tonnés, 10 md-es konténerek haztél-hazig torténé szallitisa
jelenleg az alabbi viszonylatokban lehetséges:

Budapest—Miskole 750 Ft,
Budapest—Debrecen 800 Ft,
Budapest—Szeged 750 Fi,
Budapest—Gyor 900 Ft,
Miskolc—Szeged 1000 Ft,
Miskole—Gyo6r 950 Ft,
Debrecen—Szeged 1050 Ft,
Debrecen—Gyor 1000 Ft,
Szeged—Gydr 950 Ft.

A fenti szallitdsi koltségek az alibbi szolgaltatdsokat foglaljak ma-
gukban:

— lres konténer hazhoz szallitasdt megrakas céljabal,

— egy ora dijmentes rakodasi idét,

— a rakott konténer elszallitasat a feladast dllomaAsra,

— a konténer atrakésat kozuti jArmirél vasiti jarmfiire,
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— a vasuti szdllitds dfjat a feladasi és a rendeltetési dllomas kozott,
— a konténer atrakdsat vasuti jarmiirsl kézati jarmiire,

— & rakoti konténer hizhoz szallitdsat,

- egy ora dijmentes rakodési idét,

— az Ures konténer visszaszallitdsat a vasttallomésra.

3. A meghatérozott szolgdltatdsok koziil a kozuti szallitasokkal (el- és
felfuvarozas) alapul vett tavolsag 5 km.

Minden tovabbi megkezdett 5 km dija 40,— Ft.

A rakeddsi id6 tdilépése esetén a vasui minden megkezdett félorara
30,— Ft varakozdsi dijat szamit fel.

A konténereket személyesen, irdsban vagy tdvbeszélén a vastit helyi
meghbizottiainal lehet megrendelni.

A vasit az igényhejelentéseket tudomasul veszi és a megallapitott
idében az iires konténert vagy konténereket megrakds céljabol a szallit-
tatd televhelyén rendelkezésre bocsatja.

A rakottan érkezd konténerek hdazhoz szillitdsdnak iddpontjardl érte-
sitést ad — amely nem tibb, mint a feladast kévetdé masodik nap -, hogy
a szallittatd & rakodashoz kelld idGben fel tudjon késziilni.

A konténerbe az anyagok berakasa és abbdl kirakasa a feladd, illetve
az atvevd leladata.

A koniénerek lezarisa a feladd kitelessége,

A rendszer alapjat képezd UUK-5 tipusa univerzalis kdzepes konténer
fébb jellemz6i az alabbiak:

— Burkold méretek

— hozsszisag: 2650 mm
— szélesseég: 2100 mm
— magassag: 2400 mm
— tnsaly: 520 kp
— Rakterilet méretei
- hosszasdg: 2510 mm
— szélesseg: 1950 mm
— magassag: 2099 mm
— raksuly: 4480 kp {10 m?).

A szilard oldalfalak belsé fahdzdra harom vizszintes elhelyezésii alu-
minium szalagot szegecsellek, amelyek lehetdséget adnak — a raktérfogat
magassdgdban négy aranyos részre valasztd -— polcok elhelyezésére. Ezen-
kiviil elénytsen haszinosithaték a rakominy rogzitésénél is.

A konténer egyik oldalan 270°-ban nyithatd kétszarnyas ajté van fel-
szerelve. Az ajt6 altal képezhets nyilas mérete megegyezik a rakodétérnek
az ajto sikjaval parhuzamos metszetével.

A hazal konténerizacié anyagi, technikai feltételeinek kialakitdsa ér-
dekében a hazal ipar is megfelel$ 1épéseket tett.

A konténerek, darul, a konténerek atrakasdhoz sziikséges darukhoz
megfelelo megfogod szerkezetek (keret, gerenda) gyartdsit a Magyar Hajo-
és Darugydr (MHD), mig a koniénereket hordozd vasati és kézati jarmi-
vek, valamint az utébbiakra szerelhetd konténergtirako berendezések
gyartasat a Magyar Vagon~ és Gépgyar (MVQG) vette tervbe.
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A konténerizdcid jelentisége az MN-ben

A konténerizdcid, mint a korszerd integralt ellitisi rendszer szerve-
zetten irdnyitott fizikai folyamatai végrehajtisinak médszere, a Magyar
Néphadseregben ttbb teriileten keriilhet alkalmazésra. Igy elsésorban az
anyagmozgatas, szallitds és tarolas teriiletein. A konténerek felhasznild-
sanak alapvetd helyei mind békében, mind haboraGban a transz-konténerek
vonatkozdsaban a haddszati és hadmiiveleti hadidp, kozepes univerzalis
konténerek vonatkozasdban a hadmiiveleti és csapathadtap.

Azt, hogy az MN a konténerizdcidnak Altaldnosan tapasztalhato fejls-
désébdl nem maradhat ki, elsédlegesen katonapolitikai sziikségletként kell
megitélni. A varhatéan fokozddé Gtemi konténerizacié korszakaban elszi-
getelddésiinkhoz vezetne elsfsorban szallitasi és szdmos tovabbi teriileten,
ha nem tartandnk lépést az altalanos fejlodéssel.

Véleményem szerint az MN, amelynek katonaféldrajzi és kizlekedési-
féldrajzi helyzete szorosan illeszkedik a DNY-i hadszintér kozlekedési
rendszerébe, semmi kérilmények kozott sem vonhatja ki magat a kor-
szer( anyagmozgatdasi, szallitdsi technologidkbol eredden rea haruld kéte-
lezettségek teljesitése aldl. Anndl is inké&bb, mivel a Varséi Szerzédésben
erintett fegyveres erék orszdgai KGST szinten ezt a témat mar rendez-
ték.

Kétségtelen, hogy a felvetett probléma katonai szempontbél térténd
értékelésénél nagyon jelentds tényezd§ a Szovjetunié allasfoglaldsa a fej-
lesztés és alkalmazas vonatkozasaban.

A Szovjetunié kutatdintézetei szdmotievd haladast értek el a konté-
nerek, a hordozéjarmivek és rakoddéberendezések fejlesztésében, az integ-
ralt szallitdsi rendszer kialakitasira vonatkozd témakban. Mindebbél arra
lehet kdvetkeztetni, hogy a szovjet szakemberek is jol latjak azckat a
lehet&ségeket, amelyeket a konténerizacié rejt magdban, mind a béke-,
mind a haboras ellatdsban. Tovabbd a fentiek alapjan a Szovjetunidban
a konténeres sz4llitasi iechnolégia rendkiviil rohamos ltemi(i fejlddésére
lehet szamitani.

Véleményem szerint a konténerizdciéd kiilon gyakorlati jelentéséggel
bir azokon a helyeken és pontokon, ahol id6ben sz(ik keresztmetszet ado-
dik a katonal anyagok atadasdra.

Igy véarhatéan kulcsszerepet fog betdlteni az utinszallitdsi folyamat-
ban a Csap-Zihony Atrakd allomas, tovidbba mindazon teriiletek és helyek,
ahol a katonai anyagok atrakasra keriilnek.

A fenti helyeken és terlileteken jelentkezé rendkiviil nagy mértékd
atrakési igények, valamint a hagyomdanyos médszerek tetemes idésziikség-
lete feltétlenlil 6sztonzéen kell hogy hasson az 0j szallitisi technologia, a
konténerizdcid alkalmazédsara.

£ konténerizicio jelent&ségét noveli az is, hogy az eddig megoldatlan-
nak latszé rakodasgépesitesi. anyagmozgatasi problémak is megoldodnak,
mivel a gépi rakodasra atkalmatlan katonai anyagok helyett a konténer
jelenik meg. A teljes szallitdsi folyamatra, annak menetkézbeni irdnyita-
sfra. szervezésére a technika leglijabb vivmanyait alkalmazva olyan
komplex rendszer valdsulhat meg, amelyben az egységrakomanyt képezd
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konténer mindenkori helyzetének pontos regisztrdldsa mellett, a benne
felhalmozott katonai anyag érintése nélkiil, a hagyomaéanyoshoz képest
lényegesen nagyobb szillitdsi sebességgel halad a feladétél a felhasznaloig.

Kedvezd lehetdség az is, hogy adott esetben az egyes elldtasi tagoza-
tokban a konténert taroldsi célokra is célszeriien fel lehet hasznalni.

Tovabb vizsgélva a kérdést, az ellatés folyamatdban jelentkezd szigora
idobeli kotottségeket, a megnovekedett volument és iitem{ utdnszallitasi
kovetelményeket a jelenleg kialakult miszaki és technologiai adottsédgok
mellelt megnyugtatéan teljesiteni csak igen nagy eréfeszitések aran lehet.

Ez a felismerés is a konténerizicionak ad id&szerGséget, mert megfe-
leld technikai és szervezési megoldéast kinal.

Minden bizonnyal hasonlé megfontolasokon nyugszanak azok az
intézkedések is, amelyek az 1j technoldgia kifejlesztésére irdnyulnak az
ipariiag fejlett bardti Allamok hadseregében. Igy példaul a legnagyobb
elérehaladds az NDK-ban tapasztalhaté, ahol méar kézlekedtek konténer-
vonatok is.

Természetesen ahhoz, hogy az MN a konténerizécio teriiletén ered-
meénvekel tudjon elérni, egy sor feltételt kell biztositani.

E feltételek tisztarasdnak és megoldisanak vizsgdlata kell hogy ké-
pezze a tovabbi kutatomunkat természetszerlien a barati orszadgok és a
hazai eredmények messzemend figyelemmel kisérése mellett.

A fentickben azokat a tényeket és érveket kivantam rdviden dssze-
foglaini, amelyek elsSdlegesen sziikségesek ahhoz, hogy a konténerizécio
jelenlegi helyzetét értékeini tudjuk.



Honvédségi erék igénybevételének szabdlyozdsa
vasuti balesetek felszamolasaban

Roste Jdnos alezredes

Az ipar és mezégazdasag rohamos fejlédésével parhuzamosan fejls-
dik a magyar vastit vondereje, kocsiparkja és biztosité berendezései. Mig
a gbzvontatas volt az uralkodd, ritkasig szdamba ment az 1800—2000
brutté silytd vonatok kozlekedése, ma ez mindennapos. Ha a vonatok
sebességét vizsgiljuk, itt hasonlé elérelépés allapithaté meg. A gyorsabb
kozlekedés biztositéka — ami egyben a kovszerd vasut jellemzéje is —
a forgalomszabdlyozé &nmiikdddS -biztosité berendezések elterjedése. Az
utobbi évek gyorsabb iitemi fejlddésének eredményeként a magyar vasit
is kimozdult elmaradotisigibél és egyre megfelelébb helyet foglal el az
europai vasutak rangsorolisaban,

A korszerlsités ellenére is el6fordulnak balesetek, amelyek tetemes
népgazdasdgi kart eredményeznek és hosszil iddre megbénithatjak az
adott vonal forgalmat. Fontos, nagyforgalmi vasitvonalak elzarasa és
a forgalom ebh8l ered$ sziinetelése mar békében is nagy népgazdasagi
kirt eredményez, nem is beszélve, hogy habori esetén milyen kihatasa
lehet. Vasiti balesetek felszdmoldsdnal minden torekvésnek arra kell
iranyulnia, hogy a forgalom miel6bb megindithaté legyen. Az eddigi ta-
pasztalatok azt mutatjdk, hogy a sebesség- és raksilynévekedés fiiggvé-
nyében a vasiti baleseteknél tébb kocsi térik éssze, vilik ilizemképte-
lenné és legtdbb esetben ezek a vasuti palyat 50-—100 méter hosszban el-
zarjék, Az igy Osszetdrt vasuti kocsik palyarsl valé eltavolitdsa csak nagy
vono és emelderdt képviseld gépi berendezéssel hajthaté végre. A vasiti
daruk allomashelye legtéibb esetben a bekdvetkezett baleset helyétsl tavol
van, kiérkezésiikig sok id6 telik el. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjék,
hogy ezek a wvasiti palyin mozgé daruk a baleset helyén sok esetben
nem tudjdk megkézeliteni az dsszetorlédott és iizemképtelenné valt vasiti
kocsikat és igy nem is tudnak eredményes munkat végezni, A jelenlegi
tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy az utébbi években bekévetkezett
nagyobb vastti baleseteknél a néphadsereg linctalpas technikajat ered-
ményesen lehetett alkalmazni. A baleset elharitasdaban részt vett személyi
allominy munkdja és a red hbizott technika mesteri kezelése minden
esetben jelentdsen meggyorsitotta a baleset kévetkeztében keletkezett
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akadalyok felszamolédsat. Itt csupdn az a probléma, hogy egyes esetekben
sok id& telik el, mig a balesethez legktzelebb es6 lanctalpas technikédval
rendelkezé alakulat parancsot kap a segitségnyujtdsra..

A kovetkezdkben az eddigi tapasztalatok alapjan a jelen cikkben
szeretném véleményemet kifejteni, hogy hogyan lehetne egy korszerdbb,
gyorsabb kiértesitési rendszer bevezetésével a segitségnyujtast és a be-

kévetkezett baleset felszamoldsadt meggyorsitani.

A bekovetkezett wvasiti balesetekrdl szinte azonnal (5—10 percen
beliil) a teriiletileg illetékes VKSZV tudomast szerez, mivel a MAV igaz-
gatéja a VKSZV pk-hoz, mint az MN képviselgjéhez fordul elsésorban
segitségért. A baleset helyérdl kapott informéacitk alapjdn — mennyi az
dsszetért, felborult, kisiklott koesik mennyisége, megrongdlt vasiti palya
hossza stb. — a vaslit helyi vezetSivel a VKSZV pk. vagy megbizottja
értékelik a kialakult helyzetet és ennek alapjan megallapitjak, hogy a
vastt képes-e sajat erejével a bekdévetkezett baleset (vasuti szerencsétlen-
ség, felhdszakadas altal a vastti palydn keletkezett karok) révid id§ alatti
felszamolasara, a forgalom meginditasara vagy sem. Ezutan a felmert
lehetéségek birtokdban, amennyiben a vasut nem rendelkezik a megfe-
lelé eszkoz- és erdsziikséglettel, kérik a VKSZV utjan a honvédségi erd,
eszkdz, lanctalpas technika igénybevételét, illetve kirendelését.

Eddigi gyakorlat az, hogy a VKSZV ligyeletes tisztje szolgalati uton
az esemeényt a kérelemmel egyiitt jelenti a Kizponti Harcallaspontnak.
A VKSZV pk. pedig intézkedik a balese! helyére kiziekedési tiszt kiren-
delésére. A kirendelt kdzlekedési tiszt feladata helyszinen meggy6zddni,
hogy honvédség részérdl személyi és anyagi sérilés, veszfeség tortént-e,
Ha igen, intézkedik a személyl sériiltek adatainak megallapitasara és
segitségnyljtasara. az anyag Orzésére, a kar {elméresére és egyéb rend-
szabalyok foganatositdsara.

A VKSZV jelentését a KKVSZV iigyeletes tisztje szolgdlali uton to-
vabbitja és igy egzy hosszi jelentéssorozat végén érkezik el a kirende-
lésre jogosult parancsnokig a kérelem. Ha itt még figyelembe vesszilk
a tavbeszéld vonalak foglaltsdgat is, konnyen megallapithats, hogy milyen
hosszil id6 telik el a parancs kiadasdig és a kirendelt erdk megérkezéséig.

Ezzel kapcsolatban véleményem az, hogy ha a VKSZV pk. jogot kap-
na arra, hogy elhatarozasinak megfelelden egy, legsilyosabb esetben kettd
lanctalpas technika kirendelését kezdeményezhetné -az alakulat felé, a
baleset felszamolasa jelentésen meggyorsulna. E jog nem zdrnd ki az
eddigi pgyakoriatnak megfeleld jelentést, csupin kiegésziilne azzal, hogy
a VKSZV pk. jelentené, hogy mely alakulattél mi keriilt kirendelésre.
Ez azért is megoldhaté volna, mivel a terlileti kdzlekedési szervek
(VKSZV) ismerik a teriiletiikén elhelyezeit csapatok baleset felszdmola-
sara alkalmas technikajit, képesek azonnal eldOnteni, hogy a baleset
helyéhez legkézelebb hol taldlhatd ilyen technika. A kirendeleéssel egy-
idében a VKSZV megadna, hogy a baleset szinhelye milyen tliton koze-
lithetd meg. Ez kizdrna annak lehet8ségét, hogy egy nyiltvonali baleset
helyét a kirendelt erék elkeriiljék, vagy nehezen talaljik meg.

Amennyiben a bekovetkezett baleset a VKSZV teriiletének hatara
kizelében tortént, a KKSZV pk. gyakoroina a fent javasolt jogot és
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értesitené az iletékes VKSZV-t, hogy a kirendelésre melyik alakulat
felé intézkedett. A gyors elhatiarozds érdekében célszer(, hogy a KKSZV
is rendelkezzen olyan orszagos térképpel, ahol fel van tintetve, hogy hol
talalhaté lanctalpas technika. Ugyanez a VKSZV-nél sajat teriiletére
korlatozddjon.

A lancislpas technika kirendclése mellett {személyszallitd vonatokkal
torténd baleseteknél) célszertinek tartomn a mentéautd kirendelését fel-
cserrel, hogy a roncsok eltdvolitésakor esetleges személyi sériiléseknél a
megleleld egészségligyi cllatds bizlositva legyen.

A tehervonati baleseteknél szinte torvényszerd, hogy nagymennyi-
sépll szén, soder kidmlése neheziti a roncsok eltdvolitdsidt. Ennek gyors
eltavolitasa érdekében célszerd ilyen esetben 20—23 £6 katonai eré ki-
rendelését is kézi saneszerszamokkal, kililonodsen akkor, ha kézelben vastti
erdk igénybevételére nincs lehetésége.

A kovetkezdkben a kirendelésre kerlild alakulatok feladatdval ki-
vanok foglalkozni. Ezek:

— a kirendelésre vonatkozo tivmondati parancsot az lgyeletes tiszi
azonnal, késedelem néliziil jelentse az alakulat parancsnokanak,

— a kirendelt technikat és személyl dllomanyt a legrdvidebb idé
alatt fel kell késziteni a menetre,

— a lanctalpas technikat 4—6 vontatdkotéliel kell elldtni a hozzd
megfeleld hosszabbité csatlakozéval (ugyanis a roncsok huzasa 20—25
méterrdl torténik),

— ha személyi allomany kirendelése is torténik, azokat 70%-ban
lapattal, 30%p-4t csdkannyal kell felszerelni,

— mentdautonak az eléirt felszereléssel kell rendelkeznie,

— Utbainditas elétt & mentSosztag parancsnoka tanulmanyozza a tér-
képet, ha sziikséges, készitsen menetvonal vazlatot, hogy a baleset helyét
gyorsan megkozelitse,

— a lanctalpas technikat lehetéleg traileren kell a baleset helyére
tovabbitani, ha erre lehetéség nincs, foldutakat kell igénybe venni. A
beton utakon az Ut megdévasdra foganatositott rendszabédlyokat minden
esetben be kell tartani,

— ha a baleset helyén honvédségi anyag érzésére is sor keriilhet,
errél a VKSZV tavinodatilag értesitse az alakulatot, és ebben az esetben
legalabb 3 fds fegyveres é&rséget kell kikiildeni; konkrét feladatdt a
helyszinen a VKSZV adja meg,

— a baleset helyszinére kiérkezd osztag parancsnoka a baleset felsza-
molisat iranyitd vasuti dolgozoval haladéktalanul vegye fel a kapesola-
tot és utasitdsai figyelembevételével kezdje meg a roncsok eltdvolitasat,

- a roncsok eltdvolitisanal fokozott figyelmet forditsanak a balese-
tek elkeriilésére, ha sziikséges, a baleset helyét a rendérséggel egylittmi-
kidve zarjsk le. Kildnds figyelmet forditsanak arra, hogy a vontatd
drotkotél hatdsugaraban senki ne tartézkodjon;

—- a roncsok huzatdsa csak az irdnyitdé vasuti dolgozéd dtmutatisa
alapjan torténhet,

— a munka sordn térekedni kell arra, hogy tovdbbi karck ne kelet-
kezzenek,
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— a munka befejezése utdn az osztag parancsnoka ellendrizze, hogy
a kihozott anyag felmélhdzasra keriilt-e, majd az utakat maximalisan
kimélve vonuljanak be laktanyijukba.

Kizlekedési kiképzések idején célszerii a fenti kérdésekkel is fog-
lalkozni és erre a kozlekedési tisztet meghivni.

Ezekkel a gondolatokkal kivdntam eldsegiteni a vastti balesetek
felszamolasinak meggyorsitasat, kérem az olvasékat, szoljanak hozza és
egészitsék ki észrevételeimet.
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Uzemanyag-tarolé eszkdzdk gépesitett tisztitdsa

Makra Ernd mk. drnagy

Az MN ilizemanyag-szolgdlatiban az elmult 10 év alatt a hajté és
kenSanyagok volumene a kétszeresére nivekedett. Ezzel parhuzamosan
nétt az lizemanyag tdroldtér, a kiilonféle iizemanyag-tarolé eszkozidk,
elsGsorban az lizemanyag-tarold tartalyok mennyisége.

Fokozodott a minéségi kbvetelmény az lizemanyagokkal szemben és
igénykeént meriilt fel a szolgalatban is a munka- és eéletkdrilmények
Javitdsa.

Mindezek egylittesen sziikségessé tették az lizemanyag-tdrold eszko-
zitk tisztitdsi eljdrasanak a korszer(sitését, mert az esetek tidlnyomo
tobbségében azt kdzvetlen a tartalyokba torténd beszallissal kézi Gton
hajtottdk végre.

A tdrold eszkdzik tisztitdsdnak sziikségessége

Az lizemanyagok huzamos tarolasa soran — a tarolasi utasitdsok eld-
frasainak leggondosabb megtartasa esetén is — a tartdlyokban nagy
mennyiségl liledék rakddik le. Az liledék 4dsvAnyi anyagokbdl szarmazod
szemcséket, oxidacios termékeket, koztlik gyanta jellegli anyagokat és
vizet tartalmaz,

A tartalyokban, elssorban az 4llétartdlyok palastjanak felsd részein
és tetején rozsdaréteg keletkezik, amely lehullva szennyezi az {izem-
anyagot. A szennyezés elsSdlegesen fizikai jellegii, amely a felhasznalasi
helyen -— a harei technikdnal — esetleges Uzemeltetési rendellenességet
{dugulést, szlirdeltdmbdést stb.) okozhat.

A szennyezés, illetve liledék masodlagos minbségronté hatasa kémiai
jelleggel jelentkezik, mert jelenléte a kémiai jellemz&ket karosan valtoz-
tatja. A pyantds iilledékanyagok tovAbbi bomlast idéznek els. A rozsda-
sZemncsék katalizdljak, vagyis gyorsitjdk e folyamatokat, egyes esetekben
az adalék elbomlasat és kivalasat is elésegitik. Ugyanakkor né a savas
jellegli oxidacids termékek mennyisége, ami fokozott korrézios veszélyt
jelent a felhasznéldskor. Az iiledék nemesak a tarolt iizemanyagokra van
kéros hatédssal, de magéra a tarolé eszkdzre is. Az liledék és a tartély Ggy-
nevezett légzésébdl szdrmazd, mindig eléfordulé viz egyiittesen erds kor-
roziot okozhat a tartilyok legalsé zénajaban.
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Az elmondottak miatt az lizemanyag-tarolé eszkiziket megfeleld idd-
szakonként tisztitani kell,

A gépesitett tartdlytisztitds szilkségessége

A tarolo eszkzbk gépi tisztitdsa, a tdrold eszkdzdk egy részére, neve-
zetesen a 200 literes Témhordékra — de a kisebb Urtartalmd fém tarold
eszkozikre is — tébb mint egy évtizede megoldott probléma az MN dza.
szolgalatdban. Ennek két valtozata van: az &llandé raktari hordémosd,
amely beépitett technolégiai berendezésekkel {izemel, valamint a tdbori
hordémosé (1. Abra), amely mozgathaté és tabori. viszonyok kézott is
alkalmazhaté. A végdugdés hordok tisztitdsdra szolgdl az OPB-tipusd
hordémosé (2. abra), amely szintén tabori raktdrakban haszndlhaté. A
hordémosé berendezések [6bb harcdszati-miszaki jellemzdi az alabbi
tdblazatban taldlhaték.

. R . . OFB Tabori Allandé

Fébb harcdszati-mdszaki jellemzdk tabori raktari ralctari
Teljesitmény, db hordd,/dra 6—10 6—8 §—10
Mosasi idd (szennyezettségtdl

fiiggden), perc 6—10 8—10 6—8
Mosolag tomeénysege, Uy 1—3 4 4

héfoka, C* 65—T70 T0—80 80—30
A készlet silya, kp 350 100 —
Telepitési idd, perc 30 15 —

A legutdbbi idékig megoldatlan maradt viszont a nagyobb befogadé-
képességli iiza. tarold eszkozidk, a tarold tartalyok gépi tisztitésa.

A kiilonb6z6 nagysdgd, 3—2000 m?® befogaddképessési, 4llo- és fekvd
hengeres tartalyok tisztitidsat mind ez ideiz a tartilvokba beszéllva kézi
liton végezték. Ez az eljaras munkaigényes, s emellett veszélyes az egész-
ségre artalmas benzing&zék miatt. Ezen tulmenfen a tisztitdsnal nem
végezhetd el tokéletesen, kiillbndsen a nagy befogadoképességili allotarti-
lyokban. Ezek a tényezék, valamint az id6kéizben megjelent 2/1970.
(IV. 8) NIM sz. rendelet, illetve a kiadott 74/1970. (HK 8.) MNHF Utasi-
tds — amelyek az Uzemanyag taroldo- és szillité eszkozok lehetSleg kiilsé
4llasrol végzendd tisztitdsat irjak eld — siirgetbleg hatott az adott prob-
léma megolddsira. A gépi tartalytisztitast a szolgilatban a Szovjetuniébdl
beszerzett OMZR tartalytisztité készlet oldja meg.

Az OMZR tartdlytisztitd készlet

A tartdlytisztito készlet alkalmas a kiillonbdzé tagozatokban levd
25—5000 m3 befogaddképességit hajto- és kenbanyagtarold, fekvd- és allo-
hengeres tartalyok tisztitisara. A tisztitds célja lehet:

— tartalyelSkészités javitashoz,

— tartalyel6készités az elézSleg benne tiroltnidl nagyobb tisztasigi
foku termékhez,

— taroldsi maradéktol valo teljes tisztitas.
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A tartalytisztitoé készlet foébb harcdszati-miszaki jellemzdi:

Telepitési idé 3—4 ora
Szétszerelési és malhazasi idé 1,50—2 dra
Mosasi id6 (tartaly-térfogattol és
szennyezettségtol fiiggden) 0.4-—4 6ra
A moséoldat
toménysége 1—3 %,
héfoka max. 80 C’
nyomasa 6—10 kp/cm?
cirkuldcio 25-—30 m%/6
Mososzer fogyasztas (tartily térfogattoél
és szennyezbdéstdl fliggden) 60—600 kp
Kezeldszemélyzet 3 16
Stilya 1500 kp

A tartélytisztité készlet hasznalata a raktarl technikai eszkdzokkel
(PS2G-160 szivatiyi &llomds, GF-251 gyorsgdzfejlesztd) egyiitt torténik,
amelyekkel mind a fekvd tartalyok tisztitasi technolégiai folyamata (3.
4bra), mind az All6 tartdlyok tisztitasi technolégiai folyamata (4. dbra) az
eldirt moédon kialakithatd.

3. dbra

4. dbra
Alls tartdlyok gépi tisztitdsa

Az OMZR tartalytisztité berendezésekkel lefolytatott prébdk meg-
feleld eredmeénnyel zarultak. A kimosott tartilyok tisztasagi foka jo, s
igy rendszeres hasznalatba vétele elfsegiti a tdrolds alatti mindség-
megovast, masrészt cstkkenti a tartalytisztitds artalmasségat, s ezzel
hozzajarul az e teriileten dolgozok munkakérilményeinek javitasihoz is.
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Az {izemanyagtarol6 eszkozok gépesitett tisztitdsa teriiletén ezzel meg-
oldédik a kisebb (rtartalmid tdrolé eszkdzok (hordok, kannsgk) tisztitisa
mellett a 25—5000 m? befogaddképesség(i tartilyok korszerd tisztitasi
technologiaja is. Tovabbi 1épés a 3—20 m? kézétti térfogath tarold eszki-
zok gépi tisztitdsdnak megolddsa — célszerien gépkocsira szerelt he-
rendezéssel —, mert az OMZR alkalmazdsa ez esetben nem gazdasigos.



A BARATI HADSEREGEK KATONAI IRODALMABOL

Szildrd és folyamatos hadtdpvezetés harcban®

A vezetés rendszerének tokéletesitése partunk gazdasdgpolitikajinak
sarkalatos kérdése, ,,Miért valtak aktudlissd napjainkban a vezetés prob-
1émai?”’ — tette fel a kérdést az SZKP XXIV. kongresszusan Brezsnyev
elvtdrs. ,,Azért, mert gazdasdgi életlink ndvekedésének méretei és mind-
ségi fejlesztése ... 1j, magasabb kiovetelményeket tdmaszt az irdnyitdssal
szemben. Nem engedhetd meg a kialakult formak és mddszerek alkalma-
zasa, még ha azok a miltban jd szolgdlatot is tettek.”

Az SZKP Kozponti Bizottsaga f6titkaranak ezen szavai az egész
orszédg, de a hadsereg, ezen beliil a hadtap szdmara is programot jelente-
nek. A hadmiivészet, valamint fegyveres erdink technikai felszereltségének
fejlédése maguk utdn vontidk a csapatok hadtipellatidsanak mennyiségi és
mindségi valtozasat, mely komoly kovetelményeket tadmaszt a csapatok
harc kizbeni hadtapvezetésének formadival, modszereivel szemben is.

Osszehasonlitva a Nagy Honvéds Haboru idészakénak hadseregét a
korszerli hadseregekkel, tapasztaljuk, hogy a fegyverzetben, technikéban,
az egységek és alegységek 4llominyaban, valamint a harcaszati lehetfsé-
gekben lényeges valtozasok torténtek. Mindségileg megvalioztak, korsze-
riisbdtek az anyagi eszkozok fajtai, szélesedett alkalmazasi teriiletik, és
ezen Keresztiil megnoétt a felhasznalasra keriild anyagmennyiség. Gyoke-
resen megvaltozott a varhatd egészségiigyi veszteség strukturaja, ami az
epészségligyl szolgalatot 0j, nehéz feladatok elé allitja. Megvaltozott a
hadtip egységek, alegységek, intézetek oOsszetétele, jelent6s mértékben
nétiek a csapatellatasi feladatok. Mindezek természetszeriileg magasabb
kévetelményeket tamasztanak a hadtdpvezetés megszervezésével, a szaka-
datlan Osszekottetés fenntartdsdval, az informaciok cseréjével, valamint a
parancsok és utasitdsok gyors és pontos tovibbitdsaval szemben.

A korszerd harc gyors lefolydsa, dinamikussaga kényszeritdleg hat a
hadtédpellatisi feladatok gyors és operativ megoldisira, ugyanis barmely
heiyes, de idében nem realizalhaté elhatirozas sziikségtelenné vilik, el-
veszti jelentdségét.

Ismeretes, hogy a hadtapvezetés a csapatvezetés szerves részét képezi.
Magéiba foglalja a csapatok, a harchelyzetek minden viltozdsa kozbeni

* V. Krikunyenko virgy. és A. Danyilov ezds. cikkének forditisa.
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korszeri és teljes hadtipellatdsidban a hadtdp szolgédlat egységeinek és
alegységeinek dllandd vezetését.

A hadtapvezetés a tervezésnek, a hadtépelldtds folyamatos irdnyi-
tdsanak, a hadtap szolgédlati dgak és a harcold egységek kozti rugalmas
egylittmiikodés megszervezésének, valamint a csapatok szakadatlan ella-
t4sal célzé hadtap eszkozok és erSk mandverének komplex tevékenysegét
foglalja magiba.

Mint ismeretes, a hadtdpvezetés idénormii — mind az elSkészités,
mind a harctevékenység sordn — korszerii viszonyok kdézdtt lényegesen
csbkkentek. Ennek kapesan megndvekedtek a hadtipvezetéssel szemben
tamasztott olyan ismert kévetelmények, mint az operativitas, a szilirdsag,
a rugalmassag sib.

A hadtap egységekkel és intézetekkel lefolytatoit gyakorlatok sordn
egves esetekben tapasztalhaté, hogy a helyesen meghozott elhatarozas
id8ben nem keriil végrehajtdsra és nem realizdlédik, tehat gyakorlatilag
az addig elvégzett munka semmivé valik. Ebbél kivetkezik a hadidpveze-
téssel szemben tamasztott masodik kovetelmény, a szilardsdg, ami min-
denekelstt a meghozott elhatarozds megvaldsitisara irdnyuld kitartasban
jelentkezik, vagyvis abban, hogy az adott barmely helyzetben mennyire
sikeriil a csapatok hadtipellatdsdra iranyuld tevékenységet életre kelteni
és azok realizdlasat elérni. Ez viszont elsGsorban a tisztek személyi jellem-
z6in keresztiil érvényestlil. Mutatéihoz - sorolhaték a harctevékenyseg
dinamikussidga ¢és dllandoan valtozd jellege mellett megnyilvinulé hata-
rozottsag, allhatatosség, batorsag és a hozott elhatdrozas megvaldsitdsara
irdanyuld kitartds,

A harchelyzet gyakori véltozasa idézi el a harmadik, vezetéssel
szemben tamasztott kévetelményt, a rugalmassigot. A hadtidpvezetés ru-
galmassdga a parancsnok, f8ndk olyan képessége, amelynek segitségével
gyvorsan alkalmazkodni tud a harcészati és a hadtiphelyzetben bekdvet-
kezett valtozdsokhoz, férfiasan, hidegvérrel és gyorsan it tudja gondolni
az eldzetesen meghozott elhatédrozast, sziikség szerint a helyzet altal dik-
tall modositasok, pontositisok végrehajtdsat és azok eljuttatasat az ala-
rendeltekhez. A rugalmassag nemcsak reagalas, hanem a helyzetnek meg-
feleld, varhato viltozasok elfrelatdsa, készség a hadtapvezetés vagy
a hadtap alegység mais, eldre felkészitetl szerveknek vagy személyeknek
térténd atadasara. De egyben a kialakult harchelyzetnek megfeleld folya-
niatossidg megsértése nélkiili hadtapvezetési médszerek valtoztatdsara ira-
nyulé készség is. Mindezek a harcdszati és hadtaphelyzet szildrd ismereté-
vel, a hadtipbiztositas folyamatara valé rdhatéssal, a szakadatlan 6ssze-
kijttetés fenntartasdval, valamint a hadtap szolgédlat és hadtap alegységek
magas foka életképességével és harckésziiltségével biztosithaték.

A hadtapvezetéssel szemben tdmasziott emlitett kévetelmények egy-
massal szervesen Osszefliggnek, meghatirozzak és Kkiegészitik egymast,
egyben kotelezéek minden tiszt szdmdara., Véleménylink szerint van meég
egy nhagyon fontos kévetelmény a hadtdpvezetéssel szemben, az, hogy a
hadtaptiszt magas szint{ torzskulturaval rendelkezzen. Meg kivanjuk je-
gvezni, hogy nem mindenki érti helyesen ezen terminolégia tartalmat.
Egyes esetekben a jé rajzkészséggel rendelkezs, a munkatérképeket és
terveket szépen kivitelez§ tisztet ugy jellemzik, mint magas foka torzs-
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kultirival rendelkezdt. Ez nem teljesen felel meg a valdsdgnak. A grafi-
kai dokumentumok elSkészitésének kiilleme, szépsége és pontossdga el-
engedhetetlen, de nem egyediili eleme a tdrzskultiranak. A hadtiptiszt
torzskulturajanak fontosabb, sziikséges mutatdja a szabdlyzatok és intéz-
kedések ismerete, azok gyakorlatban valé helyes alkalmazésa, de még ez
sem minden. A tiszt torzskulturajat meghatarozza a hadtdp szervezetének,
a harc alatti tevékenységek elveinek alapos ismerete, a harcdszati-hadtap-
helyzetrdl vald gyors adatgyiijtési képesség, az Gsszegyijtott anyag anali-
zaldsa, ebbdl a helyes kovetkeztetések levondsa, valamint a kialakult
helyzetnek megfelels, megalapozott javaslatok megtétele is. A magas foku
torzskultiraval rendelkezs tiszt mindig gyorsan dolgozza ki a torzsdoku-
mentumokat, kiilénosen az utasitdsokat, teljesen szabatosan fogalmazza
meg azok tartalmat, abbdl a célbdl, hogy a beosztottak részérél ne jelent-
kezhessen kétség vagy kiegészité kérdés. Végil is jol beosztja idejét, azt
ésszer(ien haszndlja fel, hogy mindent gyorsan elvégezhessen.

A hadtéptiszt sikeres munkéjat jelentdsen segiti a teljes tdrzsanyag.
Ennek fontos eleme a nélkiilozhetetlen munkatérkép, amely az esetek
tobbségében egyidejlileg a hadtapellatds tervezésének alapdokumentuma.
A munkatérkép tiikrozi a megoldandé feladatot, az elhatarozast, a hadtap
szervezelét, a harcaszati és hadtip helyzetben bedlit valtozdsokat, de tar-
talmaz mas adatokat is. Ennek kapcsin normaélishak lehet-e tekinteni
olyan esetet, mint ami harcészati gyakorlatokon a valésigban is eléfor-
dult, hogy egyes tiszteknél nem wvolt topografiai térkép, vagy hogy a
ziszlds rendfokozati szakaszparancsnoknak egyszerten azért nem adtak
térképet, mivel féltek, hogy elveszti. Feltehetd a kérdés, hogy hogyan
tudja vezetni a parancsnok menetoszlopdt, ha nem téjékozédik a terep-
targyak alapjan, ha nem jeldli be térképén a menetszakaszokon vald at-
haladas idSpontjait és a menet alatti helyzetvaltozdsokat, ha nem tiinteti
fel a fertdzitt terepszakaszokat, azok megkeriilési lehetdségeit és mds
egyéb adatokat. Hisz a munkatérképet ugy kell vezetni, hogy az -— ahogy
mondani szoktdk — ,mindent el tudjon mondani”, elmondja azt is, hogy
hogyan volt tervezve, és hogyan valosult meg az alegység tevékenysége,
egyben tiikrézze a minden egyes mozzanat kapcsan hozott elhatarozast.

Ime egy masik példa. Gyakorlat sordn a zaszloal] riaddéparancsra
hosszil menetet hajtott végre Ssszpontositasi kérletbdl 1j korletbe. Az al-
egységparancsnok a feladatot pontosan meghatdrozta, a beosztott tisztek
pedig részletesen feltiintették térképeiken a menetvonalakat, a megindu-
l4si terepszakaszt, a szabalyozé terepszakaszokat, a ROPI-k és a HOPI-k,
a technika feltltésének és a személyi allomany élelmezésének helyét,
felirtdk a harc alatti ellit4s normait. A zészldalj térzsfdndke a parancsnok
menetelhatirozisat ismertetve tudomaésara hozta a beosztottaknak a me-
netszamvetést — utalva annak kiilonlegességeire —, a menetvonal akada-
lyozott szakaszait, a keriildutakat és a megkeriilés egyéb lehetdségeit.
Ezalatt a helyettesek pontositottdk az anyagi, technikai és egeészségiigyi
elldtds kérdéseit. Mindez természetszerileg tikrozédott a tisztek és zaszlo-
sok térképén, ami nagyban hozzajdrult a gyakorlat sikeres végrehajta-
sdhoz.

Ennek kovetkeztében az a véleménylink, hogy a hadtiptiszt munka-
térképe fontos dokumentum, melyet pontosan kell vezetni és ez a hadtap
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alegység parancsnok, valamint a hadtdp szolgalati ag vezetdk tdrzskulti-
rajanak mutatdja.

Néhany szot szolnunk kell a tébbi térzs-anyagokrdl is. Sajnalatunkra
egyes elvtarsaknak az a véleménye, hogy hadtiptisztnek nincs sziiksége
tiszti vonalzdra, szines ceruzéra, irdnytiire, térképtiskara, egyéb mas esz-
kizékre. Ez nem felel meg a valésagnak. Mindezek az eszkdzbk megkdny-
nyitik a tiszt, a zaszlos munkdjat, irdnyité tevékenységét.

Néhany szdt szolunk a hadtdpvezetés megszervezésérdl, mint a harc
valamennyi szakaszdban folyd alkotd tevékenységral.

Ismeretes e munka sorrendjének klasszikus szerkezete példaul akkor,
ha a parancsnok hadtaphelyettes megérkezik a parancsnok vezetési poni-
jara és megkapja feladatat. Tisztdzza azt, elvégzi idészamvetését. Kiérkez-
vén a HVP-ra, tijékoztatja beosztottait a kialakult helyzetr6l, kiadja az
eldzetes intézkedéseket, majd értékeli a hadtip helyzetet és elkésziti a
varhato harcfeladat hadtipellitiasanak megszervezésére vonatkozd javas-
latait. Ezt kovetten (ismét a vezetési ponton) jelenti elhatdrozasat a
parancsnoknak, majd (visszatérve a HVP-ra) formaba &nti azt parancs
vagy utasitds, esetleg hadtapellatasi terv forméajaban. Végiil munkdaja be-
fejezd szakaszdban a hadtidp feladatokat eljuttatja az aldrendeltekhez,
segitséget nydjt a végrehajtisban és ellendrzi azt.

Ugy thnik, hogy ez a vitathatatlanul ésszerdi rendszer csak a tiszt
munkamenetének kialakitdsidra, akadémiai vagy tanintézeti kiképzése
soran logikus pondolkoddsénak kifejlesztésére hasznalhaté. Ezt a gondo-
latot alatdmasztjdk a csapatok és hadtapjaik harckiképzési gyakorlatai is.
A korszeri(i kiképzés egyre gyakrabban kivetel a hadtaptiszttél olyan més
rendszer szerinti tevékenységet — amit a korszerdl harc hadtapbiztosita-
sanak szoros iddénormaii is megkovetelnek —, mely nem vezethet a meg-
hozott elhatérozas mindségromlaséhoz.

Ime egy gyakorlatbél vett példa. A parancsnokhoz eligazitasra érkezd
hadtdphelyettes ismeri sajat hadtapjanak Osszesitett adatait, az alarendel-
tek anyagi elldtottsdganak helyzetét, valamint rendelkezik az eldre elké-
szitett formanyomtatvinyok és hadtap utasitisok (parancsok) teljes
nomenklatirajaval. Eligazitds utdn gyorsan tisztdzza a kapott feladatot,
munkatérképén a sziikséges bejegyzéseket megteszi, elkésziti az eldzetes
intézkedéseket, amelyeket még helybdl kozol telefonon a HVP-al, az ala-
rendelt parancsnokokkal vagy az Osszekotd tiszitel. Gyorsan értékelve a
hadtaphelyzetet, meghozza elhatirozédsit a hadtépellatdas megszervezésére,
azt térképre ravezeti. Ezt kovetden irdsos formaban kidolgozza ezeket a
hadtdpparancs formanyomtatvanyokon, majd azt kozvetleniil aliirasra
beterjeszti a torzsfénskhoz vagy a parancsnokhoz és utasitist ad az alegy-
ségek parancsnokainak a harcparanes kihirdetésére,

Mindezek utdn kimegy a HVP-ra, a kapott feladatok alapjan eliga-
zitja a tobbi szolgdlat vezetdit és a hadtip alegységek parancsnokait, az
alarendeltjeihez eljuttatja a hadtiapparancsot, megszervezi a végrehajtast
és megformalja az elftte 4116 harc hadtdpbiztositasanak tervét a legaprébb
részletekig, melyet a késdbbiek soréan a parancsnok hagy jova. Szemmel
lathato a tiszt személyes felkésziiltségébdl és magas torzskultiirdjabdl eredd
lényeges idémegtakaritas (majdnem 50%) ugyanannak a feladatnak ope-
rativ végrehajtdsaban.
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Ez nem tijdonsag. Hasonlé médon tevékenykedik a gyakorlatok sordn
sok egység- &és magasabbegység parancsnok hadtdphelyettese ic.

Természetesen a fenti példat nem szabad valamilyen sablonnak vagy
szigorian bevett forméanak tekinteni. A konkrétan keletkezd feladatok
megoldasanak alkoté megkozelitése, az operativitds, a hadtdptiszt magas
szintli térzskultiraja lehetévé teszik a csapatok harcat biztosito hadtapel-
latis megszervezésében, a vezetés modszerében a helyes sorrend szerinti
tevékenységeket.

Ugyanakkor a hadtapvezetés folyamata nem korlatozédik csupan a
hadtipellatas helyes tervezésének és a hadtap feladatok esapatok felé tor-
ténd eljuttatasanak teriiletére. A legfontosabb, hogy jol szervezzilk meg a
meghozott elhatdrozasok végrehajtasat, dllanddan pontositsuk az elfttiink
alls feladatokat és biztositsuk a hadtap egységekkel és alegységekkel valo
szakadatlan Ssszekottetés utjan a szildrd és folyamatos hadtipvezetést a
harc dinamikajban is. .

Ezen beliil szeretnénk aldhuzni az tsszekdttetés helyes és jo megszer-
vezésének fontossagit. Nem kivdnunk kitérni az Gsszekotietés mar leirt
igazsdgainak szerepére a harchelyzetben, csupin azt az egyet kivanjuk
megjegyezni, hogy a jol megszervezett és pontosan miiksdé Osszekdttetés
a folyamatos hadiipvezetés sikerének zaloga.

Egyes esetekben hallhatunk olyan kijelentéseket és kéréseket, hogy
rendszeresitsiink az &llomanytdbldban nagyobb teljesitményd radidallo-
maéasokat az Gsszekdttetés biztositasdra. Vizsgaljuk meg ezt részletesebben.
Napjainkban a hadtap el van latva korszer(i és megfeleld iizembiztonsagt
hiradé eszkoézékkel, melyek hozzdértd alkalmazis esetén képesek az alé-
rendelt egységekkel és az eltljaré hadtdpiranyité szervekkel a megbiz-
hat6 Osszekottetés megvalositasara.

Amikor gyakorlatok sorin az Osszekottetés hianyédval talalkozunk,
leggyakrabban azt tapasztaljuk, hogy az a jo szervezés elégtelensege miatt
kovetkezett be. Az egyik gyakorlaton az egység HVP-janak nem volt dsz-
szekéttetése a parancsnokkal. A kivizsgilds megdallapitotta, hogy a radio-
illom4s egyszertien nem az adott idére megéallapitott radichullamon dol-
gozott. A radids fegyelmezetlenségbdl nem tért it mas hulldmhosszra. A
parancsnok hadtiphelyettese ugyanakkor egyéltaldn nem nyugtalanko-
dott, azon a véleményen volt, hogy a partner tulsigosan tivol van és azért
nines dsszekottetés. Az Gsszekodttetés hidnyanak oka annyira nem volt
meggyozd ¢és az tggyel szembeni allasfoglalas annyira pongyola volt, hogy
clegenddnek bizonyult a vezetés kismértékfi beavatkozdsa e lényeges
hidnyossiag megsziintetésére. Sajnélatos, hogy az ilyen és ehhez hasonld
esetek még eléfordulnak.

Az Bsszekditetést meg kell szervezni, azt dllanddan és folyamatosan
fenn kell tartani. Keresni kell hibak esetén a megsziintetés lehetdségeit.
Egyes esetekben a haloban dolgozé mas 4llomédsok segitscgével, felhasz-
nalva az atjatszé és mas radidallomasokat is. Amennyiben pedig minden
mas lehetfség kimeriilt, keresni kell az oOsszekdttetés mas modszereit,
egészen a személyas kapesolatok felvételéig.

Az egyik gyakorlaton példaul az egészségligyl szolgalat vezetdje egy
kialakult helyzetben — abban a pillanatban, amikor az ,ellenség” a har-
colo egységek ellen atomfegyvert vetett be — éppen a parancsnoknal tar-
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tozkodott a vezetési ponton. A csapds egyes alegységek harcképességének
idéleges elvesztésével jart. A parancsnok elhatarozta a megsériilt vezetési
rendszer azonnali helyreallitdsdt és az ,ellenség” tevékenységének kovet-
keztében fellépd hatds aldli mentesitést. Ennek érdekében a témeges
veszteségek kozpontjiba kellett irdnyitani az egészségiigyi eszkézdk egy
részét. Az Osszekottetés a HVP-al megszlint. Az egészségligyi szolgalat
vezet§je, felhasznalva a légvédelmi alegység mukods dsszekottetését, at-
jatszo allomasokon keresztiill sikeresen tovabbitotta a sziikséges intézkedé-
seket. A parancsnok dbniése sikeres megoldast nyert.

Ezenkiviil nagyon sok, gyakorlatbol vett példa lehetévé teszi annak
a kovetkeztetésnek a levondsat, hogy a rendelkezésre all6 Gsszekdttetési
eszkézbk operativ és rugalmas felhasznildsa segiti a soron levd vagy a
hirtelen jelentkezd feladatok pozitiv megoldasat.

Keészillnek jelenleg az 4j hadtdpvezetési formanyomtatvanyok abbdl
a célbdl, hogy meg lehessen roviditeni kidolgozasuk idejét és az aldren-
deltekhez wvalé eljuttatasukat, ugyanakkor biztositsak a Kkorszerii gépi
adatfeldolgozds alkalmazdsat. Ezt a munkat alkotéan, nagy figyelemmel
kell végezni, sikeres wvégrehajtdsaval jelentds idét takarithatunk meg
az adatok feldolgozdsaban és az informacick tovabbitisaban.

A sikeres hadtipvezetés, kilénosen a helyzetértékelés és az elhata-
rozas meghozatalanak iddcstkkentése érdekében, hasznos lehet bizonyos
progressziv szamitidsi moddszerek alkalmazasa. lyenek az ugynevezett
»kOzelité mutaték” a véarhaté egészségligyi veszteségek, {izemanyag-
felhasznalds, vizigény stb. kiszamitasdhoz, vagy egyéb, eldzelesen dssze-
allitott szamitdsi tiblazatok és segédeszkozik.

Nyilvanvaléan hasznos volna a csapat hadtaptiszt részére is kidolgozni
egy olyan kézikényvet, mint amilyen a tUzérségnél mar ismert. Egyéni
probélkozds formdjaban ilyennel mar talalkoztunk gyakorlatokon. Segit-
séglikkel gyorsan értékelhetSk a hadtdp helyzet adatai, kénnyen elvégez-
heték a sziilkséges szamitdsok és gyorsan meghozhatéak a hadtipellatas
megszervezését célzd elhatdrozasok, valamint felhasznalhaték a hadtap-
vezetés formanyomtatvanyai.

A hadtaptisztek alkoté gondolkodasa kiléndsen fejlédstt az irdnyitds
kérdéseiben. Taldlkoztunk a csapatoknal sok értékes és szitkséges vjitasi
javaslattal, origindlis nyomtatvidnyokkal, szdmitdsi tablazatok formajéban.
Ugy tinik, célszerii lenne a csapat hadtaptisztek ezen — véleményiink
szerint hasznos és sziikséges — munkaterilleteken folyé erdéfeszitéseit
Osszefogni a ,.Szovjet Fegyveres Erék hadtapja és elldtasa” cimil folyo-
iraton keresztiil

Napjainkban a csapat hadtdp vezetésében, formdinak és médszereinek
tokéletesitésében kiilondsen sziikséges az alkoto, kutatdé munka.

A korszerd harc feltételei kozti hadtipvezetés megszervezése és for-
majanak helyes kivalasztisa véleménylink szerint biztositja a kiilénbodzé
harctevékenységet folytatd csapatok hadtépelldtisdnak minéségi javitasat,
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Fiatal tisztek felkészitésének pszicholégiai és
pedagégiai kérdései®

A fiatal tisztekre ugy tekintlink, mint a hadsereg jovi nemzedékére.
Ahogy napjainkban nevelédnek és fejlédnek, tgy dlljAk meg helyiiket a
csapatszolgalatban.,

Az ezrednél a tisztek kétharmada fiatal tiszt. Szerepiikre jellemzd,
hogy:

— a katondk és tiszthelyettesek foglalkozdsainak 40—95%-4t &k
vezetik,

— a politikai neveld munka 35—85%-a rajuk héarul,

— hehfvasrdl behivasra névekszik a magasabb wégzettségd, altaluk
kiképzendd sorkatondk szdma.

Ezért a fiatalok parancsnokaira, nevelbire szép, de egyben nagyon
nehéz és igényes neveldmunka var.

A fegyveres er8k korszerii fejlesztése, a felsorolt és mdas mennyiségi
és min6ségi meghatarozok térvényszeriivé teszik — a kiképzés, nevelés,
katonai szolgalatteljesités mindségének emelésében, a katonai fegyelem
megerdsitésében, a csapatok harckésziiltségének és harctevékenységének
fejlesztésében — a fiatal tisztek szerepének, feladatanak, feldsségének
folytonos nédvelését.

A Ffiatal tisztek Osszhadseregi értekezlete e torvényszeriiségre minden
parancsnoknak és politikai szervnek felhivia figyelmét.

A Szovjet Fegyveres Erdkben a fiatal tisztek nevelése, felkészitése
meghatdrozott rendszer szerint térténik. A hadviselés gyors fejlddéséhél
eredé, folyton novekvd szereplik megkéveteli a nevelési rendszer vala-
mennyli mozzanatanak sziintelen tokéletesitését. Ez lényegében annyit
jelent, hogy torekedve a jelenleg meglevd nevelési hibidk szubjektiv
okainak megéallapitdsdra, a nevelés tikéletesitésének kérdését a megoldds
érdekében vissza kell vezetni egészen a bevonulasig.

Az élet a fiatal tisztek nevelésében sok szervezeti, pedagégiai, pszi-
cholégiai és egyéb problémakat vet fel, amelyeknek megolddsa nagymér-
tékhen fiigg a gyakorlati és elméleti neveld munka &sszhangjétol.

Ebben a cikkben pszicholdgiai és pedagégiai kérdésekkel foglal-
kozva tisztdzni szeretnénk a felkészités legaktudlisabb kérdéseit.

Mindenekelétt megjegyezzitk, hogy a flatal tisziek nevelésének tu-
domanyos tokéletesitése feltételezi:

* Forditas szovjet katonai irodalombdl,
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1. A megoldandd feladatok és a rendelkezésre 4llé eszkiziok, feltéte-
lek sajdtossdgainak alapos tanulméanyozédsa alapjan a tisztekkel szembeni
objektiv kévetelmények meghatarozasat.

2. A felkészités karakterisztikdinak (vagyis: a meggyézddés, tudas,
készségek, szokasok mindségi mutatdinak) feltarssat.

3. A tisztté valds minden egyes felkészitési szakaszdban az oktaté-
neveld munka szervezésének, formdainak, moddszereinek rendszeres érté-
kelését..

Azt a kisérletet, amely e feladatok megoldasdra irdnyul, s ennek
érdekében tudominyos médszereket alkalmaz a felkészités modelljének
nevezzilk. A kisérictek soran a tudomanyos elemzésnek kilénds jelenté-
sége van, mivel a hadiigy korszer fejlédésével szorosan kapesolatban
4llé kévetelmények, minden oldala analizise és szimbavétele nem vélaszt-
hatd el a felkészités pszicholégiai, pedagogiai problémainak megolddsatol.

A tisztek felkészitésével szembeni_alapveté kévetelmények a szocia-
lista tdrsadalom gazdasigi struktirdjinak a Iényegéhdl és a korszerd
haboru eszkdzeinek jellegébdl kovetkeznek. Ezeket a kommunista part- és
kormény tanitisa, tovdbba a -szabéalyzatok, direktivék, parancsok és uta-
sitdsok hatdrozzik meg. A meghatarozds a marxizmus—leninizmus tudo-
manyos tanitdsainak az igazsigdn, a gyakorlati és elméleti feladatok
megolddsanak metodologidjan nyugszik, amit kadereink felkészitésének
valamennyi eddigi tapasztalata megerdsit.

A wvezetéi kdvetelményeket a haderbnemek, szakképzettség és a
beosztdssal jare feladatok sajitossagaiidl fiiggfen .a csapatokndl, intéze-
teknél konkretizaljak. Valamennyilink el6tt ismert azonban, hogy a tisz-

teket fel kell készileni:

— hatérozott, aktiv harctevékenységre,
— az alarendeltek ésszerii vezetésére a legbonyolultabb helyzetekben,
— magas foku erkdlesi, politikai és pszicholdgiai szilardsagra.

Mit kell tehdt tenni, hogyan dolgozzuk ki a tisztek felkészitését?
Milyenek legyenek a meggydzddés, tud4as, képességek, szokisok és a
mindség mai normai.

A pszicholégiai-pedagdgiai médszer segit a tipikus feladatok és tevé-
kenységek teljesitésének elemzésével kimutatni azokat az elveket, fel-
tételeket, kovetelményeket, amelyek a tiszt felkészitésének osszetevdi,
Ilyen modszer a pszicholégidban és szocioldgidban a ,,professziografia”,
a szakképzettség (szakma) leifrdsa, a felkészités szervezése és metodikija.
A munka menetének és fejlesztésének meghatirozédsa, vizsgdlata, értéke-
lése az eredményes miiszaki-pszicholégiai kivalasztds megoldasdnak ki-
indulé pontja.

Milyen a ,professziografia” helyzete a hadseregben? Kivannivaldt
hagy maga utdn. Csupdn a légierd radiotechnikai csapatai rendelkeznek
hasonlo anyaggal. A munka azonban megkonnyitheté és rendszerezheté
a szakmal beosztisok egységes pszicholégial osztdlyozdsdval, a szakmai
beosztasi feladatok leirdsidnak, makettjének egységes szisztémdak és mod-
szer szerinti kidolgozasdval, az elmélet és gyakorlat eredményeinek koor-
dindlasaval, tovabba a metodikai Teirdsok szétkiildésével. Az élet a fel-
készitéssel szemben igen nagy:
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— katonal,

— nevelés-politikali,

— pedagogiai,

— fizikai kdvetelményeket tamaszt.

Az erre iranyuld specidlis munkak koziill az alidbbiak érdemelnek
figyelmet:
Zarckovszkij: ,,A munka tevékenység pszicholégiai analizise”.
Tyeplov: ,,A hadviselés esze” vagy kinyvben:
Az individuilis kiilénbségek problémai”,
Zabjolov: ,,Sebesség, id6, tér a korszerid hidboruban”,

Djecsenks: ,,A szovjet harcosok harci tevékenységének pszicholdogiai
analizise”,

Korobeinyikov: ,,A szovjet katonak felkészitésének pszicholégiai
probléméi a korszerd habomiban”.

Egy gondolat azonban vAltozatlanul kiemelkedik. A mi tisztiink az
dllam, a tarsadalom képviseltje, vezetd pedagdgus, az aldrendeltek ki-
képzési és nevelési folyamatanak szervezéje. T T m—L

Lenin alahuzta, hogy minden vezetdi tevékenység szorosan gsszekap-
csolodik a politikaval és ideolégiaval, amit az emberekkel egyiitt végzett
munkaban a vezetd mindig kiteles figyelembe venni. Hasonléan nyilat-
kozott Frunze is. ,,Olyan parancsnok kell, aki nemecsak technikai, hanem
tarsadalmi is, a szo igazi értelmében.”

A tisztek ideolégiai érettségének fejlesztése tdmado szellemet kivan
a burzsoa ideolégiai erkélecsel szemben vivott harcban, megkoveteli a
tarsadalmi, politikai aktivitidst és a katondk tiirelmes nevelését. Minden
tisztnek legels6 koitelessége -- mondta Grecskdé marsall, a fiatal tisztek
tsszhadseregi értekezletén — bevinni a katona tdmegekbe a part ideold-~
giajat, azok kozott sziintelenill vezetni a politikai neveld munkét.

A tiszt felkésziiltsépének jellegét semmiképpen sem a kovetelmények
automatikus leirasa hatdrozza meg, mint ahogyan azt, sajnos -néhiny
tudomanyos munkaban & -ktzleményben olvashatjuk. A kiilénbozé tevé-
kenységecket végzé minden tiszt (fiiggetlenil beosztdsatol és szakképzett-
ségétdl) sok hasonld, azonos vonas mellett, az Altaldnostél eltéré uténoz-
hatatlan sajatossdgokkal is rendelkezik. A tudasnak, képességeknek,
készségeknek, mindségnek, szokasnak, meggydzddésnek pontos meghata-
rozasa nélkiil nem lehet fejleszteni a megformalds kialakitidsdra irdnyuld
felkészitést.

A tudoményos médszerek alkalmazisa sziikségessé teszi a mennyiségi
65 mindségi ellenérzést. A mennyiségi cllendrzés a felkésziiliség (tudas,
készségek, meggydzidések, érdekek, képességek) valamennyi komponen-
sének leirasat és kolcsonkapcesolatdt, mig a mindségi ellendrzés a szin-
vonalat (fokot) és az ezekbe vald fejlesztés sziikséges fokat vizsgilja.

A mindségi értékelés meghatarozza:

— a felkészilltség mindegyik oldalinak a jellemz&jét (karakterisz-
tikajat),

— a személyiség fejlesztésének sajatossdgait, (iranyultsig, jellem,
képességek, mesterség),
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— a megismerési tulajdonsagokat (érzékelés, figyelem, felfogas, em-
lekezés, képzelet, képzelddés, gondolkodds), valamint az akarati és érzelmi
tulajdonsdagokat.

Végiil lefrja, hogy a tiszt mit tudjon és mire legyen képes.

A mennyiségi elemzés a mindségi értékelésben kimutatott valamennyi
elem fejlédési fokdnak az értékét hatdrozza meg. A mennyiségi értékelést
kifejezhetjiik érdemjegyekkel (példdul 1—10-ig), Gsszehasonlitdé logikus
kategoridkban (gyenge, kozepes, erds, nagyon erds), vagy olyan mennyi-
ségekben, amelyeket a kisérleti adatok matematikal kidolgozdsa soran
kapunk. Meg kell taldlni a kiegészitd sajatossigokat ott. ahol azokat nem
mutatta a mindségi analizis.

A pszichologiai-pedagogial vizsgdlati problémak kivetkezd csoportja
a fiatal tisztek felkészitésének szervezése és a szervezés formdinak, mad-
szereinek, szakaszainak, tovabbfejlesztésének kapcesolatai,

Nem sziikséges bizonyitani a tisztek erkolesi-politikai és pszicholo-
giai felkészitésének sziikségességét a harctevékenysépgek végrehajtasdban.
Az utobbi évek alatt ezeket a kérdéseket — sajnos csak Aaltaldnossig-
ban — vizsgdlé munkék egész sora jelent meg. A tiszt felkésziilisége
mindségileg ebben is kiilonbdzik a harcosétdl. A tisztnél példdul csak a
szilardsdg nem elég a harci helyzet faktorainak a hatasihoz. Felkésziilt-
sége a katondkhoz viszonyitva tlikrézéddik :

— gyors, indokolt elhatdrozds meghozataldban és abban is, hogy

— vezetni kell az ellenséggel szembeni pszicholdgiai harcot, valamint

— vezetni kell az aldrendelteket.

A harc nemcsak az erfk gyors Osszecsapdsa, hanem az akarat, a ki-
tartas, az ész ellenkiizdelme is, Célja, hatni az ellenség pszichikuméra és
ellenhatni analég kisérleteire. (Eldidézni az ellenségnél a kételyt, a ha-
tarozatlansigot, a fejvesziettséget, megfosztani elgondolasainak végre-
hajtasatol stb.)

Az alarendeltek vezetésében az erkélesi-politikai felkésziltség ki-
fejezésre jut:

— a hatékonyan vezetett partpolitikai munkédban,

— a nehézségek lekiizdésében,

— a belsd érzelmek, gondolatok helyes szabéalyozasiban,

— a személyes példamutatasban,

—- abban, hogy az embereket képes alarendelni sajit akaratdnak a
legkritikusabb pillanatokban is,

— az optimizmusban,

— a hajthatatlan gy&zelemre vezetés szdndékaban.

Ezek a tulajdonsdgok nem sziiletnek az emberekkel, fejleszteni kell
Gket, béke és haboru idején egyarant.

A fiatal tiszt személyiségének alakitdsa, formadilisa nem mdas mint
katonai, szakmai képességiik és iranyultsaguk mindségének, jellegének
formélésa.

A gzemélyes példamutatds mindenben magas szakmai felkeszultseget
mesterségbeni tudast, tekintélyt igényel.
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A tdrsadalmi-politikal irdnyultsdgot alapveten a part- és KISZ-szer-
vezetek adjak meg.

A katonai-szakmai irdnyulisdg (céltudatossdg), szildrd erds vonzalom
a vdlasztott szakmdhoz. (Ebben rendszerint a pozitivumokkal egyiitt je-
lentkeznek a negativumok is. Tehetetlenség, tiirelmetlenség a tovabh-
képzésben, az dnnevelésben, a munkdban stbh.)

Egyes fiatal tisztek olyan beosztisokra torekednek, amelyek nem
felelnek meg képzettségilknek. Nem m1nden tlszt szakmal 1rényultsaga
parosul a pedagégiai felkésziiltséggel. T
A tiszt jelleme nagymértékben fiigg az akifv, céltudatos, bator tevé-
kenykedéstél. Egészében a tanulds, a szolgélat, a munka egylittes hatdsa
alatt alakul. CélirAnyos fejlesztése mindig a legnagyobb sikert bizto-
sitja. E téren hiba az igénytelenség. Gyakran ]elentkemk ez ugy, hogy az
alarendeltektsl mindenféle igazoldst elfogadunk.

A katonai jellem kialakuldsa nem megy ellentmonddsok nélkiil. A
szolgilat megprobaltatésai, az egyszemélyi parancsnoki szerep térvény-
szerlien fejlesztik a fiatal tisztek hatarozottsagat, szilardsagdt, 6nallésa-
gat. Ha azonban e mindségi koévetelményeknek megnyilvanulasait az
aldrendeltekkel valé banssmodokban nem ellenérizziik, meghonosodhat a
tapintatlansdg, komolytalansig, gorombaség, amik elkedvetlenedéshez
vezetnek, A sokévi gyakorlat é= a pedagégiai-szociologiai kisérletek
megerdsitik, hogy az egyoldalu jellemformdlodds a tisztet durva admi-
nisztratorra, vagy elvtelenné, akaratnélkiilivé alakitja (joszivivé wvalik
a f6ndk gyenge ellendrzése és kritikatlan magatartdsa soran).

Az erkolesi, politikai és pszicholdgiai felkészités kdvetelményei kozott
nagy jelentdségli a tiszt jellemének, érzelmi vonésainak, valamint az
ugynevezett pszichologiai megbizhatdsdginak (4lléképesség a lkockazat-
ban, rendkiviili szivéssdg, reagdlas a feszitett és thlfeszitett elére nem
latott ingerekre) tanulmanyozésa. Az irodalmakban, tudoményos munkik-
ban gyakran elszigetelten és elégteleniill emlitik a tiszt felkészitésének
specifikumai kdzdtt az 6nuralom, az dnvezérlés fejlesztésének modszereit.

A tiszt jellemének fejlesztésére irdnyuld kovetelmények megmutat-
jak a tevékenység kivételes és mas Arnyalatait. ,Eles hatart a torzs és
a szigoru parancsnok jelleme kézétt nehéz megvonni” irja Botov had-
seregtibornok. A tdrzs tiszt jellemének néhény sajatossdgarol ir Stemenkd
memodrjaban. Sajnos a jellem formilasanak sajatossigai a tengerészek-
nél, repliloknél, operativeseknél, parancsnokoknél, politikai munkasoknal
messze nincsenek feltarva.

Kilénos jelentdségii a tisztek kompetens képességének probléméja
a tudoméanyos vezetésbhen. Ez tulajdonképpen a katonai, szakmai mester-
ségben valé formalds. Lenin kompetensség alatt a hozzaértést értette, gy
is, mint 3 tudoményos vezetés ismeretét, Hogy vezetni tudjunk, mondta
Lenin, ismerni kell a tudomanyos tanitidsokat. A vezetdk feltétleniil is-
merjék a munka szervezésének elméletét.

A fiatal tisztek gyakorlati felkészitésében a mesterség formaélasdra
mindig kozvetlen figyelmet kell forditani. A hadviselés fejlédése meg-
kdveteli, hogy ezt a munkét a jelenleginél magasabb fokra emeljitk. Ma
mar a vezetést nem lehet adminisztrativ nyomassal fejleszteni. A tudo-
manyokra kell alapozni és ezt a tudomdanyt el kell sajatitani.
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A tiszt szakmai miivészetéhez tartozik:

— a harci,

— a pszicholégiai-pedagégiai,

— a mddszertani mesterség.

Ezen komponensek egysége és &sszessége adja a megbizhatd szak-
embert, :

A kibocsatott tiszti iskoldsokndl végzett felmérések szerint:

— a harci mesterség kovetelményeinek megfeleltek 92—98%-ban,

— valamivel rosszabb a helyzet a pedagégiai mesterségben, ahol
30—40%,-nal elégtelen az eredmény.

A pedagdgiai mesterség-— képesség az emberek kiizvetlen tanitdsdra
és vezetésére. A szabélyzatok és szakirodalom elsajatitdsa, valamint a
gyakorlat Tehet6vé teszik a fiatal tisztek alapos maédszertani felkészitést.

Véleményiink szerint alaposabb tudoményos feldolgozast igényelnek J
a fegyelem megszildrditdsara, a szabdlyzat szerinti rend fenntartisara,
valamint a személyi allominy tevékenységének harchelyzetbe térténd ve-
Zetésére, Altaldban a vezetésre iranyulé médszertani kérdések.

A mdédszertani felkészités azonban nem meriti ki az emberek veze-
tésének valamennyi problémadajat. A tiszti iskoldk novendékei gyakran,. .
tobb mint tiz kilénbdzd tanszék modszerei szerint tanulnak. Ez nagyon .
megneheziti egységes nézetek kialakitisat, és konkrét moédszertani ajan-)\
lasok alkalmazdsit a harci és politikai kiképzés folyamatdban. A méd-"
szerek kivdlasztdsdban — amint megjegyezte Frunze — a parancsnok
mivészete kifejezésre jut: ,,...azon képességben, hogy a sokfajta esz-
kozbél kivalassza azt, amely az adott id8ben, az adott helyzetben a leg-
jobb eredményre vezet”.

A pszicholdgiai modszertani felkészités lehetévé teszi ennek elérését.
Kifejezésre jut ez a vezetés, a kiképzés és nevelés tSrvényszer(iségeinek
ismeretében, abban a képességben, amely a konkrét sajatossdgokat fel-
ismeri, és kivéalasztja a célok eléréséhez sziikséges munka formait és
modszereit. Ez a pedagdgiai kultira mutatéja.

A mesterség kialakitasanak kérdéseivel foglalkozik egész sor értékes
munka, Ezekben kiemelkedfek a szociolégiai és a katonai pszicholégiai
modszertan, valamint a partpolitikai munka tudominyos alapjai tanul-
mdanyozidsénak ua fontossiga., E mellett megjegyzik a pedagégiai és pszi-
cholégiai 6rak nidvelésének a sziikségességét, amelyekre a jelenlegi 40—50
ora nagyon kevés. A kapott ismeretek ugyanis csak az alapvetd elkép-
zeléseket adjik e tantArgyakrél és semmiképpen sem teszik a ndvendéke-
ket az emberek vezetésének és nevelésének kérdéseiben olyan specialis-
tdkka, amilyenekké vdlniuk kellene leendd beosztdsukban. Ajanthatd,
hogy a tiszti iskoldkon 6nallé studium legyen az alegységek vezetésének
tudomdnyos alapjai és részletesen tanulmanyozzdk a vezetés stilusanak
kérdéseit is,

A tisztté valdsnak két szakasza van: felkészités az intézetben és
kozvetleniil a csapatnal Ezek egymaéssal szoros kapesolatban vannak
(egységes végsd célt szolgilnak, a mdsodik az elsd ,,ordklésével” kezds-
dik), ugyanakkor szervezésben, idSben, feladatokban, lehet&ségekben, ne-
hézségekben, a kiképzendbk fejlédésének szinvonala szerint kiilénbdznek
is egymastadl.

-
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A tiszt (névendék) felkészitése a katonai tanintézetben kezdeti, de

ugyanakkor feleldsségteljes idGszak, ahol minden ott latott, 1j & mély
enyomdast hagy. Mindegyikiink emlékezik az elsé parancsnokdra, -ismreri

Eeﬁry-asanak erejét. A kisérletek azt mutatjik, hogy a novendékek
40%-a a szakasz-, a szazad-, az évfolyamparancsnok személyiségénck
vonasait veszi at, 60%-a viszont a kiilonféle tandrokét. (Kruphijpevaads]
kisérlete.)

A nidvendékek felkészitésével sok szeép tudoményos munka, disszer-
tacid foglalkozik és ezek mindegyike egységesen a tanulmanyi-nevelési
folyamat felépitésének és fejlesztésének kodzponti problémijaként a ma-
gasabb foku katonai iskolak tudoményos pedagdgiai alapjainak létrehoza-
sat szorgalmazza,

Ennek részletes kérdései:

-— a felkészités probléméinak pszicholégiai-pedagdgiai térvényszer(-
segei,

— a novendék személyisége és annak fejlesztése,

— a katona pedagégus személyisége, pedagogiai képességénelk fej-

(Esztése és a pedagdgiai mesterség fejlesztése,
! — a pedagégiai és tanulmanyi kollektiva szocidl-pszicholdgiai jel-
lemz6i és azok fiiggdsége, a tanulméinyi tevékenység pszichologidja,

— a levelezd oktatds tdkéletesitésének atjai és igy tovabb.

Tébbek kozdtt a névendékek gyakorlati szinvonaldnak javitasa, a pe-
dagdgiai és modszertani mesterség formalasa a legnehezebb feladat.

A szamitasok szerint egy novendék a tiszti iskoldn 1—2 politikai,
2-—4 harcaszati foglalkozdst, 6—9 politikai informéciét, 8—10 beszédet
és eldadast tart, 26-—30-szor szerepel szeminariumon. A tiszti iskola alatti
gvakorlati munkan 6—8 politikai, 18—32 harcaszati foglalkozdson vesz
részt 4—9-szer mond beszédet, Ismereteinket és a névendékek szadmdt te-
kintve mindez kevés, ugyanakkor a moédszertani munka minden lehetésége
nincs kihasznilva. Két tiszti iskola kibocsatottjaindl végzett vizsgalat ki-
mutatta, hogy a gyakorlatokon:

— a noévendékeknek csak 13%-a volt tiszti beosztdsban,

— 30Y%-a tiszthelyettesiben,

— 67Y%;-a csak legénységiben.

A kisérletek és a tanulmdanyok igazoljak:

— hogy a tiszti iskolakon az dsszfegyvernemi kiképzés foglalkozasait
mobdszeresen kell felépiteni,

— valamennyi névendéket gyakoroltatni kell a parancsnokl funkecidk
teljesitéseben,

— szélesiteni kell a raj-, szakaszparancsnok, szdzad szolgdlat vezetd
katonakkal szembeni felelSsségének gyakorlatat,

— javitani kell a tiszti iskola tisztjeinek pszicholdgiai-pedagégial fel-
készitését.

A polgéri tanintézeteknek és katonai tanszékeknek fontos azonos és
sajatos szerep jut a tartalékos tisztek felkészitésében. Nélkiildzhetetlen a
szakmai felsdfoku polgari iskolak oktatasi moédszereinek és formdinak
Osszehangoldsa a katonai tanintézetek médszereivel és formélval egyes
esetekben pedig még a katonai kiképzéssel is.
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A tanulmanyi neveldé folyamat jellemzd sajatossiga, hogy a hallga-
t6knal nehezen formalhatdak a katonai, f8leg a parancsnoki tulajdonsa-
gok. Ezért van kdzvetlen jelentSsége a gyakorlati és technikai foglal-
kozasoknak, valamint a gyakorlatoknak. A kisérletek azt ajanljak, hogy
minden katonai foglalkozas foglalja magéba az dsszfegyvernemi kiképzés
elemeit. Teljesebben hasznéljdk ki a tabori kiképzés kedvezd feltételeit
a csapatoknil és kozelitsék a kiképzés mdbdszereit a csapatkiképzéshez.
Szervezzenek ,tabori-6sszevondst” azon hallgatdk részére, akik nem ke-
riilnek a csapatokhoz gyakorlati munkéra stb.

A fiatal tisztek felkészitése az egységekben legyen gyakorlatias. Itt
mar télitkk a felhalmozott ismeretek és készségek tudasa mellett kdve-
telni kell azok gyakorlati hasznositasdt, visszaadésat. A szolgalati fel-
adatok bonyolultsaga, a szigort rend és csapatlitem, a fiatal tiszt nagy
megterhelése neheziti a felkésziilést, aminek lehetdsége itt mar néha
lecsdkken. A harci tapasztalatok és a kisérleti adatok igazoljik, hogy a
parancsnokoknak, az egység tisztjeinek, a szolgalati adottsdgoknak had-
nagyokat segitd munkaja déntd jelentdségl. A segités legjobban bevalt
modszere a tisztek alapos felkészitése, a hibak gyors kijavitasa, felkészi-
tésiik rendszerének, szervezésének, tervezésének, ezek modszereinek szi-
goru szabalyozédsa. Megfelel§ programmal célszeri kikiloniteni a tiszteket
specidlis csoportokba és meg kell javitani a pszicholégiai-médszertani
munkat (pl.: ennek érdekében az els§ harom hénapban hetenként 1 napot,
a kovetkezd honapokban havonta 2--3 napot kell dnképzésre adni), vé-
gil segiteni kell 6ket a munkanap és pihendénap helyes megszervezésé-
ben. )

Figyelembe kell azt is venni, hogy a hadnagyok kézvetlen parancs-
nokai gyakran maguk is fiatalok és tAmogatisra szorulnak. Az egységek-
ben elsé helyre kell dllitani a fiatal tisztek onképzésének, Gnnevelésének
kérdéseit, Jelenleg kiilonds helyet foglal el a népgazdasagbdl a csapatok-
hoz keriild hadnagyok intenzivebb katonai, technikai, pszicholdgiai, pe-
dagogiai felkészitése,

A gyakorlat elStérbe allitja a tisztek kivalasztasdnak és beosziasa-
nak probléméajat. Ezt is tudoményos modszerekkel kell megoldani, amint
azt a légierd tapasztalatai igazoljdk. Ma mar elegend6 tudominyos és
modszeres ismeretekkel rendelkeziink ahhoz, hogy e problém#hoz tudo-
manyosan kbozelitslink, még ha sok nehézségiink is van. Tdbbek kozétt a
pszicholdgiai-pedagégiai elmélet és gyakorlat eredményei kézti arény-
talansdgok; a nem eléggé operativ informdcios és kisérleti adatok lassa
hasznositdsanak a kovetkezménye. Hiba az is, hogy ésszeri tudomanyos
javaslatok gyakran megrekednek az ezred archivumokban.

A tudomanyos kisérletektél a gyakorlatig vezetd uton igy még sok
a tennivals. Hasznosak lennének: ,, Az emberek tudoményos vezetés’-érél
a ,Krasznaja Zvezda” havi mellékletekéni brosira kiadasa, referald
gyljtemények kiadasa, belsd kiadvaAnyok példanyszédmainak nédvelése,
ahol ez célszerd és gazdasdgos.

Néhéany folyoirat szerkesztfségének feltétlen javasoljuk, hogy a ki-
képzés és nevelés témairdl tanulmdnyokat jelentessen meg. Bar ez a
forma nem mindig teszi lehetdvé a szerzdnek, hogy alaposan kifejtse
nézeteit, kiilondsen a kérdések tudomianyos elméleti aspektusait.

4 49



Természetesen sok mAas mdd is van a tudoméanyos pedagégiai és
pszicholdgial informalas szinvonalanak emelésére,

Ezek lehetnek:

— tudomanyos konferencidk,

— tanulmanyi konferencidk a csapatoknél,

— beszdmolok tartdsa a végrehajtott kisérletekrdl szdlo tudoményos
informaécidkrél, kozleményekradl,

— tbrzsekben, vezetési szervekben konzultativ tudomanyos tanacsok
mukddieiése és még masok.

Réviden ezek voltak a fiatal tisztek felkészitésének alapvetd pszicho-
l6giai-pedagégiai problémai. Kétségtelen, hogy a téma figyelmet, kisér-
leteket, konkrét gyakorlati megoldasokat igényel annal is inkabb, mert
a tiszti kaderek felkészitésének javitasa napjainkban rendkiviili jelentd-
ségre tett szert.
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Az akarati felkészités*

A korszeri habord magas kivetelményeket tamaszt a hadsereg sze-
mélyi &llomanyanak akarati tulajdonsdgaival szemben. Ilyen akarati tu-
lajdonsagok:

— a céltudatossag,

— a cselekviképesség,

— az allhatatosséag,

~— az Onuralom,

— a hatarozottsag,

— az 6nallésag,

Ezek és mas harci, politikai tulajdonsigeok egyiittesen viszik elére
a harc sikerét,

A fiatal tisztek akarati tulajdonsagai a harci-politikai, kiképzési, a
szolgéalati és az egyéb tevékenységek tertliletén jelentkezd nehézségek le-
kiizdésének médjaiban, fajtaiban formalédnak. Az akarati tulajdonsagok
egylitt fejlédnek és eréstdnek a fegyelmezettséggel, a harci mesterséggel,
a keészségekkel és szokdsokkal. Frre a mandvereken, gyakorlatokon vald
részvétel a legkedvezdbb, egyben sziikséges iskola.

Az élet, a munka, a tanulds, az oktatds és nevelés feltételeiben, ko-
rillményeiben az idegtevékenységek tipusaiban, a természeti adottsigok-
ban, képességekben, az 4ltaldnos fizikai fejlettségben meglevd kiilonbsé-
gek tiikrozik az ember egyéni vondsait és sajatossigait.

Az akarati tulajdonsagok eredményes formaldsa nagymértékben at-
tol fiigg, hogy a neveld az emberre gyakorolt nevelési eszkozdk kiva-
lasztédsaval mennyire képes figyelembe venni a nevelt sajdtos tulajdonsi-
gait. A sajatos tulajdonsagok tisztdzdsa, tanulméinyozasa az akarati tulaj-
donsigok fejlesztésének nélkiilozhetetlen eléfeltétele.

Szamolni kell azzal, hogy a katonaiskola elhagydsa utdn a fiatal tisz-
tek erkolesi-politikai arculatdban sok &ltaldnos és tipikus vonds lesz. Az
altaldnos €s sajitos tanulmanyozésa, ismerete segiti a parancsnokot, poli-
tikai munkést abban, hogy mieldbb megtaldlja az alarendeltekben — kii-
16nbdz8 példdk és nevelési eszkizok felhasznilisaval — kifejlesztendd
akarati tulajdonsagok kialakitdsanak helyes, effektiv nevelési moédszereit.

A személyiség akarati vondsainak tanulményozésara a kivetkezd esz-
kozok és modszerek ajanlhaték:

1. Megfigyelés.
2. Beszélgetések,

* Forditds szovjet katonai irodalombdl.
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3. Kisérletek,

4. Okmanyck elemzése.

5. Onbeszamoldk.

6. Az alialanositids modszere,

Az eszkdzoket és modszereket ugy kell kivalasztani, hogy azok a sze-
mélyiség pszichikai arculatit sajat strukttirijdban és sokoldaldan mutas-
sk,

Az qkarati tulajdonsdigokat mindig:

— objektiv anyagon,

— konkrét tevékenységhben,

a személyiség egészében kell vizsgdlni.

A fiatal tisztek szolgalatdnak tanulmanyozédsa, elemzése — kiindulva
tevékenységik alapvetd iranyabol és megnyilvanulisaik specifikumaibdl
— lehetévé teszik akarati tulajdonsagaik karakterisztikajdnak, jellegének,
legjellemzibb sajatossagaiknak tisztdzdsdt, kiemelését, megismerését.

A fiatal tisztek akarati tulajdonsdgainak kritériumai:

A fegyverzet és harci-technikai A személyi 4llomdny nevelésében,

eszkizék felhasznilasdnak ismere- kiképzésének szervezésében vég-

te, tuddsuk, készségeik tiokéletesi- zett munkaban:

tése, e téren latokoriik szélesitése

érdekében végzett tevékenység-

ben:

Céltudatossag

. Sajat szakképzettség szeretete, 1. Célmeghatdruzasi képesség a

2. Osszpontositas és szervezettség beosztottak részére az Altalanos
a munkaban. célbdl kiindulva.

3. A tudas és a készségek fejlesz- 2. Képesség a kozbeesd célok és
tésére, érdeklédés szélesitésére feladatok meg4llapitdsdra a
irdnyuld munka szervezése, perspektivikus célok elérése ér-

dekében.
3. A neveldmunka tervezése,

Cselekv&képesség
1. Pontossag és idbbeniség a fel- 1. A példamutatds a meghatéro-

—
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adatok teljesitésében.

. Az alegységek Kkiszolgdlasira

iranyulé instrukcidck felhaszna-
lasdnak pontossiga.

. A kotelezetiségek teljesitése.

zott feladatok teljesitésében.

2. Képesség a szigori rend fenn-

tartaséra az alegységeknél.

3. Szisztematikus kovetelményta-

masztis képessége.

Allhatatossdg

. Az 4j technika mély megisme-

résére irdnyuld képesség.

. A munkaban jelentkezd nehéz-

ségek lekiizdésének képessége.

. Erejének helyes megosztisi ké-

pessége a vépsé eredményig.

1. Képesség a személyi Allomany

nehéz feladatokra vald mozgé-
sitasara.

. Képesség megkévetelni az ala-

rendeltektdl a feladatok végre-
hajtasat,

3. A rendszeres ellen6rzés meg-

szervezésének képessége,



Onuralom, kitartds (szilardsag)

. Képesség elvillalni a személyes
érdekeknek ellentmondé nehéz-
ségeket.

. Képesség a szolgalati feladatok
nehézségeinek, a balsikerek, a
kudarcok, a személyes mellé-
fogasok elviselésére,

. Képesség a hosszan tarté mun-
kaban a faradsag elviselésére.

1. Képesség alarendelni a szemé-

lyes igényeket és vagyvakat a
szolgalati igényeknek, sajat ma-
gatartast ellenérizni, '

. Képesség lelkesiteni a személyi

adllomanyl a nehéz helyzetek-
ben.

. Képesség helyesen értékelni az

alarendeltek tevékenységét, ér-
zelmi felindulas kériilményei
kozott.

Hatarozottsdg, batorsag

. Képesség olyan meggy8zs el-
hatdrozést hozni, amely utan
nincsen ingadozés.

. Képesség életveszélyes feltéte-
lek kozdtt biztosan irdnyitani a
technikat.

. Képesség vildgosan és katego-
rikusan értékelni a sajat teve-
kenységet.

1. Képesség — a munka soran —

a személyi allomanyra vonat-
kozo vilagos és kategérikus el-
hatarozast hozni.

. Képesség kotelezd energiaval,

ingadozas nélkiil sikeresen reali-
zdlni a hozott elhatarozasokat.

. Képesséz veszélyes helyzetek-

ben is szdmot adni az emberek
vezetésében végzett sajat teveé-
kenységrol.

Onallosdg, kezdeményezdképesség

. Képesség onalléan eligazodni az
1ij technikaban.

. Képesség oOnalléan, kezdemé-
nyezoen felhasznalni a rabizott
fegyverzetet és technikai eszko-
zoket, sikeresen biztositva a fel-
adatok megoldasat.

. Onallé vélemény az eértékelés
soran.

1. Onallé elhatdrozé képesség.
2. Aktivitds, kezdeményezés a

szolgdlati és tarsadalmi munka-
ban.

3. Onkritikussag a sajat parancs-

noki elhatarozgsok eértékelésé-
ben. :

Az akarati tulajdonsigok nevelése hosszyg, bonyolult folyamat. Meg-
kezdddik a tiszti iskola el6tt, folytatodik az iskolan és tokéletesitik a csa-
patoknal.

A tiszt] iskolan térténik:

— az ideolégiail motivumok fejlesztése,

— az akarati tapasztalatok céltudatos, rendszeres felhalmozasa,
-~ az Onakarati nevelés tamogatdsa.

Az ideolégiai motivumok erre vagy arra a célra lelkesitik, mozgo-
sitjdk a fiatal hazafit. Csak tudomdnyos vildgnézeti alapokon alakithatok
ki. Nagy jelent8sége van a magas foku akarati tulajdonsagok kialakitdss-
ban, az akarati tapasztalatok céltudatos, szisztematikus felhasznalasanak

23



és azon mozgdsitasi készségeknek, amelyek az erdket a cél elérésére ira-
nyftjak. A névendékek akarati tapasztalataikat a foglalkozdsckon, a te-
repen, a tantermekben, a csapatgyakorlatokon és a tisztektdl szerzik meg.

Az akarati tulajdonsigok sikeres elemzése nagymértékben fiigg az
ember személyiségétsl, a személyiség belsd dsztinzd motivumaitél. Ez
utébbi igen fontos. Azokban az esetekben, amikor egyesek negativan
viselkednek, az ilyen vagy olyan kezdeményezésre ellenallassal valaszol-
nak, a pedagogiai tevékenység neveld effektusa széthull. HAlas neveld
feladat &s a jové lisztjének is kotelessége torekedni a neveldk dltal adot-
tak maximalis birtokbavételére, a tudést, a jartassdgot, a készségeket on-
alléan megemészteni és tovabb erdsiteni.

A tervszerd és produktiv neveld munkidhoz szakneveldi tevékenyseég
és a parancsnokok, tanirok rendszeres segitése sziikséges. E feladatkérbe
tartozik az ideal kivalasztdsa, helyes elképzelések kialakitdsa az akaratral,
az akarati tulajdonsigokrol, azok szerepérdl a kiképzésben és szolgélat-
ban, az akarati tulajdonsigok fejlesztéséhez sziikséges feltételek, az On-
nevelésre vonatkozé konkrét programok és ajanlasok kivilasztisa.

Az akarati tulajdonsidgok kialakitisdra iranyulé felkészitcs sikere
nagymériékben fligg azokidl az eszkozoktsl és modszerektSl, amelyek
meghatarozzak a nevelési rendszert és a nevelés céliranyossagat. E téren
figyelembe kell venni, hogy:

— egyetlen eszkéz és maodszer sem ajdnlhaté olyannak, amely al-
lando és valtoztathatatlan;

— az eszkdzoket & modszereket az egyéni sajatossdgokhoz kell iga-
zitani;

— az akarati tulajdonsagok megformaldsinak komplexuma a nevelés
meghatarozott céljaval megegyezden a pszichikumra haté egynemii teveé-
kenységek eszkézeinek, mddszereinek Gsszessége.

Mindezeket sematikusan a kévetkez6képpen lehet kifejezni:
Céltudatos tevékenységek

a nivendékek akarati tulajdonsdgainak kialakitisira
és fejlesztésére

Oszténzeés

MeggyGzés
Azon eszkozdk és mod-
szerek, amelyek a po-
zitiv viszonyok kidol-
gozdsara irdnyulnak, az
akarati tulajdonsagok
fejlesztésében, az akti-
vizdlasban az ideold-
giai motivumok létre-
hozédsidban és azok ki«
mutatasiban.

Gyakorlés

Azon eszkdzik és mod-
szerek, melyek azon
meghatarozoit feltéte-
lek létrehozédsdval kap-
csolatosak, amelyeket
az akarati tulajdonsé-
gok kimutatdsa megkd-
vetel a tevékenységek
SOran.

Azon eszkézok és maod-
szerek, amelyek a gya-
korlds végrehajtasanak
legteljesebb sikerét
biztositjak, amelyeket
az akarati tulajdonsa-
gok kimutatdsa meg-
kévetel.

Az eszkozok és madszerek elsd csoportja az akarat ideoldgial motivu-
mainak a fejlesztésére, pozitiv viszonyok létrehozaséra iranyul a tanitas-
ban és a szolgalatban, hatdsa 6szténzé az akarati tulajdonsidgok magas

fok birtokbavételére.
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Ide tartozhat:

— a beszéd,

— a neveld személyes példija,

— mas emberek cselekedetei, tapasztalatai,

— a neveld tapasztalatai,

— torténelmi peéldak,

~ dokumentumok,

— epizodok a miivészet és a katonai irodalombél,
— tarsadalmi vélemények stb.

Az eszkdzok és médszerek masodik csoportja meghatarozott belsé
akadalyokkal kapcsolatos.

Tlyenek: .

— a tanulminyi folyamatban jelentkezé kiilonbdzé akadalyok,

— a mindennapi szolgdlat akaddlyai,

— a gyakorlatokon, _
-— és a harci szolgédlatban stb. meglevd akadalyok.

Az eszkozdk és modszerek harmadik csoportjanak hatasa biztositja
az akarati tulajdonsagok legteljesebb kimutatasdt. ,Tanitani és tanulni
— amire a haborfiban sziikség van.”

Ez a gyakorlatban fligg:

~— a feladattdl, feltételektsl, szubjektiv és objektiv lehetdségektdl;

— az alarendelteknél az akarati tevékenységek teljesitése sordn a
pozitiv érzelmi 4llapot létrehozasatdl és fenntartasatdl;

— a végsd célt szolgald kizbeesd feladatok Allitasatol;

— a kollektiva és a neveld befolydsatol, serkentésétdl;

— helyes szitudcidk létrehozisatol;

— az egyenes és kemény kovetelmény tamasztistdl;

— a balsikerek kedvezdtlen befolyasanak gyengitésétél.

Az 8sztonzés kiilénbozd effektiv nallé formai:

— dntanacsolas,

— Onbuzditas,

— Onparancs,

— dnjovahagyas,

— onfeddés stb.

Az akarati tulajdonsagokat tiszti iskoldn kell kialakitani, tovabbi fej-
lesztése a csapatoknal folyik, olyan szitudciok teremtésével, amelyek ered-
ményeként fejlédnek az akarati tulajdonsdgok. Ebben nagy szerepe van
a sportnak és a személyes példamutatdsnak,
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A harckocsi zdaszléalj hadtap tamadasban®

(Dvina ,Osszfegyvernemi manéverek” tapasztalate alapidn)

A korszerd harckocesi alegységek nagyerejli harceszkozdkkel, nagy
fokli mozgékonysaggal és mandverezé képességgel rendelkeznek. Ezért
fontos szerepet tiltenek be az ellenség védelmének attérésében, a tdmadds
sikerének kifejlesztésében, valamint hidfék és kedvez8 terepszakaszok
birtokbavételében, A hk. alegységek harcaAnak sikeres végrehajtdsa nem
képzelhetd el pontosan szervezett., folyamatos 16szer-, izemanyag-, élelem-
biztositds, valamint idébeni technikai, eli. segélynyajtas nélkul.

A hk. z. hadtdpbiztositdsanak megszervezését vizsgaljuk meg tdmado
harcban, a ,,Dvina’ gyakorlat tapasztalatai alapjan.

A hk. z. hadtapja:

— ellato szakaszhbdl,

— technikai kiszolgdld rajbol és
— zdszl6alj segélyhelybdl All.
Az elldté szakasz rendeltetése:

— l6szer, lizemanyag, €lelem mozgokészletek megalakitdsa, valamint
— ezek szill{tdsa az alegységekhez.

Alegységeinek erdivel étkezteté és gazdasigi ellato pontot telepit.

A zaszloalj segélyhely feladata az elsbsegélynyijtds a sériilt harc-
kocsizok részére a harcmez6n, azok hatraszallitdsa a zaszldalj segélyhelyre,
elokészitéslik kiiliritésre az ESH-re.

A technikai kiszolgalé raj végrehajtja a harci technika foly6 és kis-
javitasdt a harcmezdn, megerésitd vontatd segitségével hatraszallitja a
sériilt technikat és dtadja a sérililt gépjarmivek gyljtéhelyének. Harcban
ez a raj javito-kilirité csoportot hoz létre.

Kiindulva a harctevékenységek végrehajtdsanak sajatossigaibol, a
hadtadp alegységek ismert meglevd szervezetébdl a hk. z. hadtdpjdnak mun-
kajat némileg méasképpen szervezik meg, mint példaul a gépkocsizod lovész-
zaszldaljet.

A hk. z. hadtdp megszervezésének egyik viltozatat a ,,Dvina” mané-
veren tanulmanyozhattuk.

* A Tiili Sznabzsenyie 1970/9. szaméaban megjelent cikk réviditett forditdsa.



Az Osszpontositési korletben a hadtdp alegységek a hk. szdzadokkal
egyiitt telepliltek. Itt feltoltottek a harcjarmiveket {izemanyaggal, de nem-
csak a tartalyokat toltotték fel gazolajjal, hanem minden hk-ra még 2 db
200 l-es horddt is elhelyeztek. Ezzel jelentdsen javitottdk a menettartalé-
kot. Ellendrizték a l6szerkészletek mennyiségét, €3 a hidnyzd készleteket
itt adtak ki a kezelGknek, Megszervezték a katonidk meleg-étkeztetését €s
valamennyi jarma technikai kiszolgaldsat.

A hidnyzo anyagkészleteket a meghatdrozott normdkig az e. szallité
eszkdzeivel szdllitottdk ki a zaszldaljhoz. Az Osszpontositdsi kérletben az
alegységek megerdsitést kaptak: sebesiiltvivéket, tartalék-alkatrészeket,
vontatét és iizemanyagtiltd gépkocsit.

A zészldalj hadtdp munkdja tdmaddsban rendszerint igen nehéz utvi-
szonyok kozitt, az ellenség Gsszpontositott tizfegyvereinek 4llando hatasa
alatt folyt. A hadtap atteleplilése, az utanszallitas és a kiiirités kozvetleniil
a hk-k nyomdban keriilt végrehajtisra. A menetvonalak nagyon nehezen
voltak jarhatok kerekes jarmGvekkel. A ,,Dvina” mandvereken a munkét
még nehezitette az is, hogy a harckoesizok erdds, mocsaras terepen tevé-
kenykedtek. Ezt természetesen szdmitasba vették és idében rendszabalyo-
kat hoztak a hadtdp alegységek hk. szd.-ok mdgdotti, utakon kivil térténd
mozgisképességének a nivelésére.

Azt is figyelembe kellett venni, hogy a harci kériillmények megkdve-
telték a hk-k utdnpétlasat 16szerrel és lizemanyaggal. A személyi dllomany
részére a meleg élelem kiaddsa a harcmezdn az alegységek hatravonésa
nélkiil, kézvetleniil a fedezékben tortént.

A zdszlbalj segélyhely és a gazdasdgi ellatd hely részére egy-egy spe-
cidlisan berendezett ldnctalpas szallito eszkézt jeldltek ki, A 2A4szléalj
segélyhely pe. szall eszkozén volt a tartalék eii. anyag, a hordigyak és
més el. berendezések, amelyek maginial a sérilt jarmiiné] sziikségesek a
schesiiltek segélynydjtasdhoz.

A gazdasagi ellaté helyre rendelt pancélozott szillitd eszkdz be volt
rendezve két élelmet és egy tedt £6z6, Osszesen hdrom specialis iisttel, viz-
tarold tartallyal és laddkban élm. készletekkel. Volt benne a szakacsok
részére munkahely az élelmezési cikkek mozgis kizbeni feldolgozasara.
Még egy pancélozott szallité gépkocsit az ell.'ito szakasznak jeléltek ki
lizemanyag és 16szer szallit4sara.

A hérom db lanctalpas szallité gk. jelentSsen névelte a z. htp. mand-
verezd képességét. Lehetfvé tette, hogy a 18szert és a meleg élelmet koz-
vetleniil a harcmezén, a terepen a szazadokhoz szallitsak, onnan pedig
kitiritsék a sebesiilteket.

Az G§sszpontositasi korletben a z. hadtiaphelyettes meghatirozia a
harcbavetés terepszakaszira végrehajtott menetben a hadtap alegységek
menetének rendjét, azok elhelyezkedését a megindulasi korletben, vala-
mint az Osszekttetés megszervezését, a felhasznalt lészer, iizemanyag
feltdltesét, a segélynyujtast a sebesiiltek részére és a meghibasodolt jar-
mivek javitdsat.

Az bsszpontositasi kirlethél a peremvonalig térténd elérevonds soran
a hadtap alegységek kovették a z. menetrendjét. ElSl a zdszldalj segély-
hely, emdgdtt a technikai kiszolgélé raj, végiill anyagi eszkozbkkel az el-
1at6 szakasz menetelt.
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A rohamhoz vald szétbontakozis terepszakasza elStt feltoltotték a
harckocsikra erésitett hordékbdl a harcjirmivek tartalyait. A feltdltés
utdn a hordokat otthagytdk a {6ldon, majd ezeket Osszegyljtotték és at-
adtik az egység lzemanyagraktirnak.

Menetkszben a zaszldalj segélyvhely felcsere nyujtott elsosegélyt. A
meghibasodott technikat az egység technikal zarorészlege javitotta meg.
A z hadtap alegységek az ellenség védelmének peremvonala eldtt, a
a roham kezdetére biztositottdk anyagilag a hk. szazadok tdmadd teve-
kenységét. Tamadasban kovették a harcrendet, készenlétben az anyagi
eszkozok atadasahoz sziikséges szétbonatakozésra.

A zaszldalj segélyhely és a technikai kiszolgdl6 raj kiozvetleniil a z. FP
migdtt teleplilt it, a z. elldté szakasz pedig ezek maogott.

A hadtip alegységek ilyen kozelsége a harcrendhez biztositotta a hk.
szazadok hatdrozott és nagy fokd mandverezd tevékenységét. Mivel a
hadtap alegységek nem voltak tdvol, a z. TOF iddben tudott intézkedni
az attelepiilésre, az egészségiigyi és technikai segélynyijtasra, az anyagi
eszkozok és meleg élelem kiszallitasara.

A zaszloalj segélyhely és a technikal kiszolgdld raj, pontosabban a
javito-kilirité csoport egyiitt torténd telepitése és attelepitése azzal ma-
gyarazandd, hogy a hk. z-ban a sebesiiliek leggyakrabban a megsériilt
harckocsikban lesznek.

A technikai kiszolgalé raj erbivel a tamadas folyaman technikai fi-
gyelépontot szervezett hiradé eszkozidkkel a hk. szdzadok harcrendje
mog6tt, olyan helyen, ahonnan j6l meg lehetett figyelni a harcmezét, Ez
rendszerint a zpk. figyelépontjdhoz kizel helyezkedett el. A technikai ki-
szolgald raj erdi-eszkdzei és a hk. vontatdk fedezékbe helyezkedtek, nem
messze a fechnikai figyeldponttol.

A technikai figyelépont parancsnoka meghatdrozta a technikai kiszol-
galé rajnak a sériilt jarmdvek helyét. Ezekhez kimentek a vontaték és
bevontattik azokat kozeli fedezékekbe. Ide vontak elére a javitd részleget.
Néhany megsériilt harcjirmfivet a kezelészemélyzet javitott meg, Amikor
a hk, helyreallitasa 2 éranal hosszabb idét igényelt, atadtdk azokat az egy-
ség javito mihelyének.

A fedezékbe vontatott sériilt jarmlvekhez pancélozott jarmivin oda-
érkezd zaszloalj felcser és egészséglpgyi katondk kiemelték a sebesiilteket
a jarmfivekb6l, majd dsszegylijtétték Sket az ellenseg tiizétdl védett he-
Iyen. Innen az ESH eil. jarmiveivel kilritették azokat.

A l6szerutdnpdtlast, a meleg élelem kiszAallitasdt és a harckocsik fel-
toltéset lizemanyaggal — rendszerint — a harcnap végén hajtottdk végre.
A zpk. meghatdrozta a szazadok gyiilekezési helyeit és parancsot adott
kisérék kijeldlésére, akik a meghatdrozott taldlkozo helyrdl a hadtdp szal-
litd eszkozoket az alegységekhez vezették.

Amikor a helyzet nem tette lehetdvé a hk. szidzadok gyiilekezését, a
z4szldalj hadtap az anyagi eszkéziket egyenesen a harcrendbe szdllitotta.
Ebben az esetben a 18szerszallité jarmivek és az lizemanyagtoltd gépko-
csik fedezékbe Alltak, az egyenként ideirdnyitott harckocsikat feltdltotték
iizemanyaggal, 18szerrel. Ezutdn a harckocsik ismét elfoglaltik helyiiket a
harcrendben.
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A tamadas folyamadn is voltak olyan esetek, amikor egyes harckocsik
loszere teljesen elfogyott. Ilyenkor a harckocsikat kivontik az ellenség
figyelése alél, majd odairdnyitottdk a pancélozott szallitdé jarmiivet.

A harckocsizok étkeztetését a k&vetkezdképpen szervezték a mand-
vereken. A menet el§tt a személyi dllomanynak feljavitott reggelit adtak
ki, ezzel egyid6ben kiadtik a kdzbeesd étkezésre a hideg élelmet. Ebédet
nem készitettek, de kétfogdsos vacsorat és tedt adtak. Az étkezés megszer-
vezesenek ez a formaja tdmaddsban helyes. Természetesen a reggeli és a
vacsora feljavitdsa, valamint a kézbeesd étkezésre kiadott élelem, harchan
az ebédre meghatdrozott élelemmennyiségen feliil keriilt kiosztasra.

A tamadds folyaman a z. hadtip alegységeknek — a helyzet szerint —
naponta tébbszor it kellett teleptilniiik. Minden attelepiilés utan a szallitd
eszkbzdket meghbizhatoan fedezték és figyelmesen &lcdztdk. Kiilonos fi-
gyelmet forditottak a hadtdp 6rzés-védelmére, oltalmazisara, melyet sajat
erdikkel, eszkdzeikkel szerveztek meg. A tapaszialatok szerint az alegy-
ségek folyamatos anyagi, eli. biztositisa megkoveteli, hogy az ellatd szpk.
dllandé radidosszekottetésben legyen a z. TOF-el. Ez az dsszekbttetés
hianyzott a gyakorlatokon. Ezért voltak esetek, amikor az ellaté szakasz
lemaradt, parancsnoka elvesztette a fejét, nem ismerte a helyzetet. Ilyen
esetekben kizart az anyagi eszkézék utdnpétlisa és meleg élelem idéhen
torténd kiaddsa.

A mandverek folyaman a hk, alegységek vizi akadalyon is Atkeltek.
A hadtip alegységek atkelése — elkeseredett harcok folyaman -~ nehéz
és kivételes szervezettséget kivetel. A folydhoz valé kijutasig a VAK-ban
feltoltotték a jarmiiveket ldszerrel, iizemanyaggal, kiliritették a sebesiil-
teket és betegeket. Itt készitették el a meleg élelmet is.

Az elérevetett alegységeket a folydhoz valé eldrevondsuk alatt a tech-
nikai kiszolgalé raj, a javito részleg, a vontatd kovette az atkelShelyre.
A harckocsik meghibasoddsa vagy elakadasa esetére készenlétben allt a
vontatd segitség nyujtasara. Az egészségligyi segélyt az elsljars altal szer-
vezett atkelési segélyhely nyujtotta a sebesiilteknek,

A folyé tdlsd partjdra a harcrend mégitt elséként a zdszléalj segely-
hely kelt at és ott a zpk. figyel8pontjdhoz kézel helyezkedett el. Amikor az
Osszes harckocsi atkelt, azok mogbtt kévetkezett a technikai kiszolgalé raj
€s a végén az ellatd szakasz.

A ,Dvina” manévereken a harci alegységek anyagi biztositdsiban a
hk. z. hadtip sikeresen teljesitette minden feladatdt. A beosztottaknak
médjuk volt a hadtdp alegységek harcra térténé elékészitését, felkészitését
es a harcban végzend$ hadtap munkat gyakorolni,
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A gépkocsizé l6vész 1aszléalj hadtapja tamadasban®

A korszer(d gépkocsizo lovész zdszléalj kiilénbozd fegyverzettel és tech-
nikaval rendelkezik. Nagy mozgékonysaga, terepjird képessége folytan
képes menetbdl Attérni az ellenség védelmét, hatarozottan tovabbfejlesz-
teni a sikert a mélységben és sziikség esetén révid id6 alatt szilard,
aktiv védelmet hozhat létre, Harckocsikkal megerdsitve nagyfoku harca-
szati onallésdggal rendelkezik, igy képes ©néallo irdnyban is tamadni. A
zaszloalj feladatainak sikeres teljesitése azonban jelentés mértékben figg
alegységeinek idében torténd anyagi, technikai, egészségiigyi biztosita-
satol,

A csapathadtap Altaldnos rendszerében a zaszléalj hadtap koézvetleniil
biztositja az alegységeket a harchoz és élethez sziikséges valamennyi
anyaggal.

A ziszldalj megszervezésének rendszabalyai koézétt kiilonods jelentd-
séggel bir: a hadtap alegységek felkészitése témadasra; a tdmadas mo-
gott torténd attelepitésiik idejének és rendjének meghatarozdsa; az utak
és oszloputak kivilasztésa utdnszallitdsra es kiliritésre; a hadtap oGrzése,
védelme, oltalmazasa. i

Ezeket a kérdéseket a zdszloaljparancsnok a harci elgondolédssal egy-
idében tisztdzza, majd a harcra vonatkozo elhatdrozdsidban meghatirozza:

— mennyi lészer, lizemanyag legyen a tlizfegyvereknél, a harcjairmG-
veken és a zaszloalj szallitd eszkdzein, tovabbd

— a meleg étkezés kiosztasdnak,

— a sehesliltek és a sériilt technika kiliritésének,

— a hadtap alegysépekkel térténd dsszekdttetés fenntartdsianak rend-
jét.

A hadtdp megszervezésének funkcidit részleteiben a torzsiéndk latja
el, mert részletes hadtidp utasitisok kiaddsara harcban a parancsnoknak
rendszerint nincs ideje. A z. TOF miutan ismeri a harera vonatkozé
parancsnoki elhatdrozast is és allandd Gsszekottetést tart fenn a szdzad-
parancsnokokkal, a zdszldalj segélyhellyel és az ellité szakasszal, ezért &

— tajékoztatje a hadiap alegységeket a harcfeladatokrol,

— az anyagi készletek kiszabatirdl,

— iranyitja a zaszl6alj hadtép Aattelepiilését, valamint az utanszalli-
tast és a kiiirftést.

* A ,Dvina” gyakorlat tapasztalatai alapjan.
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A 2zaszldal] hadtdp menetbdl toriéné tdmadasra valé felkészitésére,
valamint az alegységek anyagi biziositdsara iranyulé munk4ai a varako-
zasi korletben hajtjak végre. Amikor az ellenséggel kézvetlen a harc-
érintkezés, akkor pedig a megindulési kérletben, vagy annak elfoglalasaig.

A lészert a gk. szallité raj szdllitja a szazadokhoz, ott szétosztjak
a szemelyi Allomanynak, illetve kiadjak kézvetleniil a harcjarmiivek,
géppuskak, és aknavetfk részére. Ezeket a készleteket rendszerint meg-
hatarozott normdkra toltik fel. A gyakorlatok tapasztalatai azt mutatjak,
hogy gyors ltemben végrehajtott tdimadas esetén és nehezen jarhato te-
repen 20—25%-kal célszerii a készleteket megnévelni. Ez a kiegészits
készlet jo szolgalatot tesz a harc kritikus pillanataiban, amikor nem lehet
utdnszallitdssal szamolni.

A harcra valo felkészités sordn, de kildénisen menetbdl végrehajtott
tAmadas esetén lzemanyaghol kiegészité tartalék készleteket is kell ala-
kitani, amelyeket a gépkocsikra szerelhetd kis taroloedényekben (kannak-
ban) tarolnak,

Az ellatd szakasz gazdasagi ellatdé raja naponta haromszor kételes
meleg élelemmel ellitni az alegysegeket. A széllitdsok sziinetelése ese-
tére a személyi allomany részére harcra valéd felkészitése soran 1 ja hideg
élelmet kell kiadni. Ez adott esetekben 2—3 ja hideg élelemre is ki-
egészithetd.

Az alegységek anyagi biztositasdval egyidejiileg felkészitik harcra
a sajat hadtap alegységeket is. A z. szall. eszkézel az e. raktartdl At-
veszik a ldszert, élm-t, {iza-ot a harc sikeres megvivésahoz szikséges
mennyiséghen. Feltdltik a hadtap alegységeket emberekkel, rendszeresi-
tett felszerelésekkel, végrehajtjdk a technika karbantartdsat és javitasat.
A személyi allomédny részére harcaszati, politikai és szakmai foglalkoza-
sokat vezetnek. Végll figyelmesen ellenfrzik minden katona és az alegy-
ségek folyamatos hadtapbiztositasra tértént felkésziiltséget.

A z, hadtdp sikeres munkijanak egyik feltétele tdmaddsban a szal-
lito eszkozdk mozgasképességének maximalis biztositédsa. Fz részben el-
érhetd atjaré pallok, vontatd eszkdzok eldkészitésével. J6 ha van lehetd-
ség — kiilondsen jarhatatlan utak esetében — a zészl6alj hadtip egy
részét pancélozott szallité eszkodzokkel elldtni. Ezt gyakoroltdk a ,,Dvina”
gyakorlaton is, amikor néhany gépkocsi 16vész zaszléaljndl mozgd gazda-
sagi ellaté pontokat rendeztek be pancélozott szallité eszkodzbkdn., Az
utébbiakat foleg 18szer utdnsz4llitdsira haszniltdk a harcot vivée alegy-
ségekhez, visszafelé pedig a sebesiiltek szdllitdsdra az egészségiigyi szal-
1it6 eszkézok fordulshelyéig.

A gépkocsizd 16vész zdszloalj eldrevonadsa az ellenség védelméhez
menetoszlopokban tdrténik maximalis sebességgel. A hadtap alegységek
ilyenkor a menetoszlopokat kovetik, A gépkocsizé lovész zaszléalj hare-
rendben torténd szétbontakozdsdnak kezdetével, és a harc folyamin a
hadtidp alegységeket rendszerint a mdsodik lépcsé mogiott vonjak eldre.
Ha azonban a helyzet megkoveteli, a zaszléalj segélyhely és a javitd
részleg az elsé lépesst kovetik, 1—1,5 km tdvolsdgra.

Az ellenség nem eléggé lefogott védelmének 4dttorésekor, valamint
a harci eszkizdk é&s a pancélozott szallité jArmiivek részére nehezen jar-
haté terepen a zaszléalj rendszerint gyalogharcrendben tamad. A személyi
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sllomany a jarmvekrdl vald leszallast a harckocsik és gépkocsizd 15vész
szdzadok szétbontakozdsa utdn harcrendben hajtja végre tlizérségi tiz
oltalmazdsa alatt.

Ebben az iddszakban az ello. szakaszparancsnok megallitja a széllitd
és javité gépkocsikat a kozeli fedezékekbe; a zaszloalj segélyhely szallitd
eszkizei pedig a sebesiiltvivékkel megkozelitik a rohamozé alegységeket.
Ugyanakkor a technikai figyel6pontot elére kell vonni Ggy. hogy meg-
allapithassa a jarmlivek megalldsianak helyeit, okait és szilkség esetén
idében rendszabalyokat hozhassanak azok hatraszallitasira és javitasara.

Az ellenséges védelem peremvonalanak megrohamozédsakor az elsd
illdsban levé sebesiiltek felkutatdsat, segélyben részesitését a nem szer-
vezetszerli egészségligyl katondk és a szd. egészségligyi oktaté hajtjdk
végre. Ezek a sebesiilteket a tlizbdl a kozelebbi fedezékekbe viszik, itt
megjelolik a sebesiiltek tartézkodasi helyét és folytatjdk eléremozgdsu-
kat a rohamozok mogott. A zdszloalj segélyhely sebesiiltvivdi ossze-
gyijtik és kihordjik a sebesiilteket az egészségligyi gépkocsik megélla-
sdnak helyeire, vagy elfremozgdsuk utjara. A gépkocsikban a zészl6alj
feleser orvos elétti segélyben részesiti a sebestilteket, majd azonnal az
ESH sebesiiltszallité gépkocsik fordul6helyére, vagy kozvetleniil az
ESH-re iranyitja azokat.

Birtokba véve a peremvonalban levé tdmaszpontokat, a zaszldalj az
ellenség gyenge ellenslldsa esetén folytatja a tdmadast PSZH-kon. A had-
tap, a masodik lépcsS alegységeinek fedezete alatt atteleplil a tdmadas
nyoméaban egyik fedezéktSl a mésikig, rendszerint azokon az utakon es
oszloputakon, amelyeken a harcold alegységek mentek.

A zaszléalj segélyhely sebesiiltszallité gépkocsijait az ellenseg ve-
delmének mélységében vivott harc alatt célszerli a ziszléalj figyeld pont
mogitt, vagy a masodik lépesd alegységei élén elére wvonni. Ebben az
idészakban féleg a PSZH-kon és az egyéb harceszkoz6kon beliil térténnek
a sebesiilések. Amint azt a foglalkozasok és gyakorlatok mutattdk, igen
nehéz a sebeslilteknek elsdsegélyt nyljtani a harcjarmiivekbdl valo elé-
zetes kiemelésiik elétt. A harcjarmiivek, ha ebbél a célbdl megallndnak,
az ellenség 6sszpontositott tlizét vonndk magukra. Ezért a sebesiiltszallito
gépkocsikat a zdszloalj figyelépont vagy a masodik lépesé parancsnoké-
nak gépkocsija mogott kell elére vonni, készen arra, hogy azonnal ki-
menjen ahhoz az alegységhez, amelynél sebesiilések torténtek. Megje-
gyezziik, hogy Ut nélkiili terepen, kiilénidsen pedig télen és jarhatatlan
utakon a sebesiiltek harcmezérsl térténd kiliritésére parancsnoki elhatd-
rozis alapjan a PSZH-kat és az egyéb harcjarmiiveket is igénybe lehet
venni.

A tamadds elsd napjara a fegyverzetnek megfeleld 18szer mozgo-
készleteket a katondknal a harceszkdzdkon &s a PSZH-kon a zaszléalj
vezetésének kell biztositani. A ldszerkészletek azonban (géppuska, ti-
zér) a korszerd harc feszitettsége miatt gyorsan leapadhatnak. Ebben az
esetben az alegységek parancsnokai azonnal jelentik a zaszloaljparancs-
noknak vagy térzsfénéknek l5szersziikségletiiket, akik az utanszéllitisra
a masodik lépcsé parancsnokon keresztiil adnak intézkedést, illetve az
ellaté szakaszt 16szerkészletekkel azonnal a harcrendbe elfre vonjdk. Az
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elérevont szallité gépkocsik megéllnak a legkézelebbi fedezékben, majd
a sziikséges ldszert azokrol kozvetlenldl a harcjarmivekre, vontatokra,
vagy a felhasznaléknak adjik ki,

Amennyiben a helyzet ezt nem teszi lehelévé, a tdmadas kezdetéig
éjjel az alegységekhez, vagy azok kivondsdig az utdnszallitisra alkalmas
terepszakaszra kell kiszillitani a 18szert, melynek az alegységek kozitti
ujraclosztisara a zdszldaljparancsnok hoz elhatirozast.

Az elsé meleg étkezést a személyi allomanynak rendszerint reggel
a harc kezdetén kell kiadni. A nap folyaman torténd meleg étkezés szét-
osztdsdra fel kell hasznalni a révidebb idejd harci sziineteket. A zaszldalj-
parancsnok Altal meghatirozott idoben a gazdasagi ellatd raj gépkocsijai
a lehet6 legkdzelebbre megkézelitik a harcrendet és a szdzadparancsnok
utasitasa szerint fedezékben helyezik el a mozgdkonyhdkat. Ide iranyit-
jak az ételatvevdket, élén a szizad szolgilatvezetbkkel. Itt megkapjik a
melegélelmet, ételhorddkba rakjik és kihordjak azt, alegységek szerint.

A harcnap folyamén igy biztositja a zAszloalj hadtdp az alegységek
harctevékenységét.

A zésrzloalj e. és ho. szervezésben tevékenykedik. Kévetkezésképpen
a tamadas kezdetén kapott harcfeladatdnak teljesitése, nem jelenti részére
a harctevékenység befejezését. Uj feladatot kap a tdmad4s kifejlesztésére
az ellenség mélységében. Ezért a zdszldalj kijutva a részére meghatdro-
Zott terepszakaszra a szdzadokat megerésitik és felkészitik a kévetkezd
nap reggelétdl valé tdmadas folytatdsdra, Ebben az iddszakban a gk.
loveész zaszidalj hadtapjara a legfelel6sségteljesebb feladatok harulnak.
Biztositani kell a harci alegységek részére a tdmaddas folytatdsdhoz sziik-
séges anyagokat és fel kell késziilni munkdra a mésodik harcnapra:

— mindenekeldtt ki kell {riteni a sebesiilteket,

— fel kell télteni meghatarozott normékig a ldszer- és lizemanyag-
készleteket,

— el kell l4tni a személyi allomanyt meleg é&lelemmel.

A zaszloalj segélyhely, az ellatd szakasz és az iizemanyagtoltd esz-
kozok kézvetien a harcrendbe keriiinek elérevondsra. Itt 4tadjik a 16szert
a rajoknak, a todlté gépkocsik vezetsi feltbltik a gépkocsik tartalyait
izemanyaggal, a szakacsok pedig kiadjak a meleg élelmet és tedt. Ugyan-
ebben az idében a szerelék egyiitt a gépkocsivezetdkkel megvizsgaljdk a
harcjarmiiveket és vontatokat, elvégzik a szitkséges technikai segély-
nyujtast.

Az anyagi eszkozokkel feltoltott alegységekben, a megétkezett sze-
mélyi adllomany felhasznilva a réivid harci csendet, pihen. A hadtip
katondknak ez alatt és ez utan még sok a munkéajuk. Hatra kell menni
az ezred szallité eszkdzokkel valé talalkozds pontjara, ott at kell rakni
a sajat gépkocsikra a kovetkezd napra érkezett anyagkészleteket, meg
kell javitani a meghibasodott technikat és a kivilagosodasig el kell ké-
szitenl a meleg élelmet.

A harc folytatédik. A zAszidalj hadtap ismét koveti a harcrendet
terepszakaszrdl terepszakaszra, fedezéktdl-fedezékig allandé készenlétben
eléremozgasra, a készletek felttltésére, a szilkséges segélynyijtdsra és a
technikai ellatésra.
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Szakharcaszati foglalkozas az egység lizemanyag raktar
személyi allomanyaval®

Az egység ilzemanyag raktérral az aldbbi tipusokban lehet szakhar-
caszati foglalkozést tartani:

— oOnélléan,

— hadtdpharcészati gyakorlattal,

— paranecsnoki térzsvezetési gyakorlattal,

— komplexen végrehajtott csapatgyakorlattal.

A foglalkozdsok alapvetd célja, az lizemanyagraktar és lizemanyag
szallité szakasz személyi alloményénak gyakoroltatdsa, dsszekovAcsolasa,

Nélkiildzhetetlen a foglalkozdsra térténd specidlis felkésziilés, amely
magdban foglalja: a raktdri munka vezetésére, a technikai eszkdzok hasz-
nilatira, {izemeltetésére vonatkozé alapelvek tanulmanyoczasat, az tzem-
anyag mindségi ellendrzésére, a dozimetrikus miiszerek hasznélatéra
instrukciok A&tvételét, a személyi sllominy és technika mentesitésének
tanulmanyozasat. A raktir személyi alloméanya és a gépkocsivezeidk meg
kell ismerkedjenek a raktar telepitésének kdvetelményeivel terepen, az
lizemanyag sz4llito oszlopok menetének sajdtossdgaival. Tanulményozni
kell az ellenséges f5ldi-, vegyi-, légitdmadas jeleire a védelem rendjét,
ellendrizni kell az egyéni védéolidzetet és azt, hogy mennyire képesek
ezeket haszndlni a katonalk.

Alapvets jelentdségii a kiképzés anyagi bdzisénak elbkészitése. A
foglalkoz4s alatt végre kell hajtani:

— a felkésziilés ellendrzését,

— a szallité eszkozok technikai kiszolgalasat,

— a raktéri eszkozik, toltbeszkozdk és tlizoltoeszkdzik ellendrzését,

— a gépkocsik felszerelését sancszerszdmokkal,

— akadalyok lekiizdésére vontatdkotelek, athidalé lemezek meglété-
nek ellenGrzését,

— a mentesitési eszkdzok (kéziek is) elékészitését,

— a raktar telepitéséhez kiadott egyéb sziikséges anyagok meglété-
nek ellendrzését.

Mozgé tbltGpont létesitéséhez, a szétbontakozds gyakorlati végre-
hajtdsdra be kell rendezni egy tehergépkocsit és pdétkoesit.

* Forditis szovjet katonai irodalombdl.
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A raktar és a szallité alegységek személyi allomanyanak gyakorolta-
tdsa, a beérkezd lizemanyag fogadasa, a jarmiivek felkészitése érdekében
célszerd a sz4ll, szd. minden jarmiivét és feltétlentl a hk. zdszloalj tolts-
eszkizeit is bevonni a gyakorlatba. El6 kell késziteni azt a helyet, ahol
be lehet mutatni a raktar példaszer(i szétbontakozasat, és a munkahelyek
berendezését.

A gépkocsi szallité alegység parancsnokaként az {izemanyag szolgdlat
vezetdt kell kijelolni. O koteles bemutatni a hadtéphelyettesnek a hare-
helyzetbe beallitott foglalkozis levezetési tervét, az elkészitett térképeket
és vazlatokat. A parancsnok hadtédphelyettes megjeloli a foglalkozasok
idejét, kijeloli a dontndkoket, akik a koézléseket tovabbitjak és ellendrzik
a kiképzenddk munkajat szétbontakozasnal, telepiilésnél, attelepiilésnél,
az ellenséges tamadas jeleire kivaltott Orzés-védelemben, a technikai
mentesités végrehajtasat, a muszaki berendezéseket, az dlcizast.

A foglalkozds levezetési tervének egy valtozatat a melléklet tartal-
mazza.



(Jovahagyas)

1. sz. mell. a ,Szakharcdszati foglalkozds az egység iizemanyagraktdr személyi dlloménydval” e. cikkhez.

TERV

(minta)

szakharcdszati foglalkozas levezetésére az egység iizemanyagraktir személyi allomanyaval

Tirgy: Az lizemanyagraktir szétbontakozasa, attelepiilése, munkéja tabori viszonyok kozott.

Cél: Megtanitani a raktér és ilizemanyagszallité szakasz személyi allomanyat az Attelepulés, szétbontako-
zas és a harc alatti tevékenységekre tamadasban. .

Id&: 8 dra (datum).

Modszer: Szakharcéaszati foglalkozas terepen.

Helye: (Térkép szerint.)

A foglalkozis végrehajtasanak rendje:

Feldolgozandé kérdések

Gyakorlok tevékenysége

1dé Oktatdsi kérdések tartalma, vezetd tevékenysége és mddszertani utasitisok
08.00— | Feladat az iizemanyagraktar Attele- | Megismerteti a foglalkozasvezetd a| A személyi Allominy gk.-ta rakja a
08.20. piilésére, harcaszati és hadtap helyzetet, fel-| raktar-berendezéseket, felkésziil a

adatot ad a raktir attelepiilésére j
kérletbe.

1. A hadtip alepgységek attelepiilnek

LA” kdrletbdl ,B” kirletbe, Az
lizemanyagraktar ....... {koordi-
natakkal),

2. Menetvonal ..., menetrend, értesi-
tés jelei.

3. A pgyakorlatvezetd tartézkodésa-
nak helye.

menefre,

A feladat kiadasa utan az iizem-
anyagraktir és szallitészakasz-pa-
ranesnok ellendrzi a menetkészenlé-
tet.




L9

Feldolgozandd kérdések

Gyakorlék tevékenysége

18 Oktatdsi kérdések tartalma, vezetd tevékenysége és modszertani utasitisok
08.20— | Az iizemanyagraktir 4ttelepiilése. | Ellendrizve a készenlétet, a vezetd
10.00. | A személyi Sllomiany tevékenysége | a menetre parancsot ad: ,gépkocsi-
az ellenség részérdl tomegpusztitsé | ra”, ,,indulj” &s az oszlop élén megy.
fegyverek alkalmazisinak viszonyai | A szakaszparancsnok a zarérészleg-
kbztt. ben halad. Az Gj kirletbe valéd be-
menet sordn kdzlést ad: .5 rgfo
szennyezett terepszakasz” (a bek&td-
atnal),
Ellenérzi a  katondk tevékenységé-| Szpk.: ,gdz” vezényszét adja, elha-
nek helyességét & a mentesitést. tirozist hoz a szennyezett terep-
szakasz lekiizdésére sebesség és tdv-
kdz niveléssel,
. Gk.-vez.: kabinlezaras, vé&dooltozet
felvétele,
A szennyezett terepszakasz lekiizdése
utin az oszlop széttagolddik az erdd
szélén, VégrehajtjAk a részleges
mentesitést (ldszer, technikai, utina
személyi).
10,00— | A raktdr szétbontakozdsa és mun- | Kivalasztva a raktar terepszakasziti, | Szétbontakozas elbtt, szemrevétele-
12.00. | k&ja. a foglalkozdsvezetd meghallgatja a| zés végrehajtisa (2—3 helyen) gy,

raktarvezetd javaslatit, Jovahagyédsa
utdn parancsot ad a telepiilésre.

hogy biztositott legyen az {izem-
anyagtoltd gk.-k széttagolt elhelye-
zése,

A gk.-vezetdk megvalasszdk a mun-
kahelyeket, felhasznalva a terephor-
padasokat, elkészitett fedezékeket
(tha van), &lcazasi koériilményeket.
A fogadd térségen kidolgozzdk az
egysép eszkozeivel érkezd lizemanyag
fogadasanak rendjét.
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QOktatasi kérdések

Feldolgozandd kérdések
tartalma, vezetd tevékenysége

Gyakorldk tevékenysége
és modszertani utasitdsok

Az Uzernanyag fogadasa a beérkezd
szallitoeszk6zokrol.

Uzemanyag kiadésa a hk. z.-nak.

Az lizemanyagraktar drzés-védelme.

A foglalkozasvezetd parancsot ad:
,Beérkezd tolté gépkocsikat (gaz-
olajjal), tehergépkocsikat horddkkal
dtadni az Atadd-atvevd térségben,
Ide iranyitani a harckocsi z.-t6l be-
érkezett jarmiveket is.” Ellendrzi
a személyi allomany munkajat.
(Csatolt vazlat szerint.) .

Feladatot szab az drzés-védelem
rendszabdalyainak végrehajtasara.

1 A foglalkozasvezets kozlést ad az el-

lenséges vegyi tamadasra.

A raktarvezetd és raktdros atveszik
az lizemanyagot a beérkezd jarmii-
vekrdl és kiadjak a hk. z.-nak.

A hordékban érkezett anyagot atve-
szilt az {ires horddk cseréiével. A
gk.-vezeték segitenek a munkaban.
Az Atadas-atvételnél ellendrzik az
izemanyag mindségét, a tlzvédelmi
anyagokat.

A feitsltbtt gépkocsikat 6sszponto-
sitjak a taroldtérségben.

— Orszolgalat megszervezése,

— Személyi aAllomany elosztisa,

— Tampoentok kiépitése,

— Anyagfedezékek,

«— Ovoéhelyek.

»Gaz” parancsra felveszik a véd&ol-
tozetet és folytatijdk a munkat.

12.00—
14.00.

Az lizemanyag-készletek feltOltése
az alegységekben.

A foglalkozisvezetd parancsot ad a
szallitogépkocsi kikildésére az al-
egységekhez a harci jarmtvek fel-
toltésére.

Az alegységek feltoltését végrehajt-
jak az ezred szallitdszakasz és a hk.
z, t0ltd gépkocsijaival. A gk. csopor-
tok vezetdi jelentik elgondolisaikat
a harci jarm(vek feltiltésére, a
rendszeresitett eszkdzék felhaszndla-
sdval.

(A gyakorlati feltoltés végrehajthato:
— téltdgépkocsibal,

— kéziszivattyival,

— Onfelszivé berendezéssel.)
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Feldolgozando kérdések
tartalma, vezetd tevékenysége

Gyakorlok tevékenysége
és modszertani utasitdsok

14,00—
18.00.

A raktar felmalhizasa.

A foglalkozas értékelése,

A foglalkozasvezetd a szallitésza-
kasz parancsnoknak é&s a raktarveze-
tdnek feladatot ad attelepiilésre valo
felkésziilésre. (Uj kirletbe.)

..A hadtaphelyettest a harcallaspont-
ton tartézkodva a TOF tajékoztatta
a helyzetrél, amelybél tisztazta, hogy
az e. 15.00 h-kor az ellenség védel-
mét Attorte és tamadasba megy at.
Megérkezve a hadtap vezetési poni-
ra, magahoz hivatta a szolgalatidg-
vezetOket, tajékoztatta Gket és elren-
delte a hadtip alegvségek Attelepii-
lését.” (A kérletet szemrevételezni
kell))

A foglalkozasvezetd értékel: a fog-
lalkozast.

A szakaszparancsnok és a raktarve-
zetdé felmdalhdztatja a raktart és
megalakitjAk a menetrendet,

Ertékelés utan bevonulas az egység-
hez.
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Az anyagi eszkézdk utanszdllitasa ~
a hadtap legfontosabb feladata®

A hadtap szolgalat sokoldall tevékenysége kozbtt — melyekrdl a
Lengyel Hadsereg ,,Pseglond kwatermistrszovski” cimd folydiratban olvas-
hatunk —, jelentds helyet foglal el az anyagok utanszallitisinak megszer-
vezése, Az egyes tanulmanyok kiilénbdzd aspektusokbdl vilagitjdk meg az
utanszallitas ésszerd modszereit, a szallitd eszkozdk kihasznalasat stb.

Az 1972-es évfolyam elsé szamdban jelent meg Romuald Breiwo alez-
redes ,Uzemanyag utanszallitis” cimid cikke. A szerzdé a bevezetésben
kihangsGlyozza az lizemanyag utdnszallitds koézponti helyét a csapatok
ellatasaban. A tovabbiakban vizsgilja az e feladat teljesitését meghatarozo
tényezéket és a szallitéeszkozok kihasznalasianak sajatossagait. Egyebek
kozdtt targyalja még az utak elbkészitését és megfeleld karbantartasat, a
kézlekedési halézat forgalomszabalyozasat, a kilonbozd tipusu olefin ter-
mékeket szAllité eszkdzok atraké pontjainak megbizhatd mikdodését stb.

A cikkben emlitésre kerill, hogy az iizemanyagok Aatrakasa egyik
szallitoeszkdzr8l a masikra gyakran késedelmet okoz. Ennek kapcsin a
raktiraktél az ellitandék felé vezetd uton sziikségessé valik az atrakasok
szamanak csékkentése,

A szerz6é véleménye szerint az (Uzemanyag-szillitis leghatékonyabb
modszere a cs6vezetékben torténd szallitis, amelyet magas harcaszati-
mitiszaki mutatdék, gazdasigossig, egyszeri konstrukeio, folyamatos mu-
koédés és nagy teljesitmény kiilénbdztet meg mas modszerektdl. A gép-
koesin térténd szAllitas eldnyeinél fogva (bar hatarozott hatranyokkal is
rendelkezik) széles kord alkalmaziast nyert a hadsereg ellatasi rendszeré-
ben. A légi szdllitas kiilonleges esetekben kerill alkalmazdsra. Annak
ellenére, hogy aranyat tekintve &ssz-volumenében a légi utanszallitas
jelentdsége Allandéan ndvekszik, egyelére még timeges alkalmazast nem
nyert.

Az olefin termékek szAllitdsdra alkalmassid tett gépkocsik felhaszna-
lasanak alapvetd hatékonysdgi mutatéjdt a raksdly kihaszniltsdganak
egyiitthatoja adja, melynek képletét is ismerteti a szerzd. Majd tablazat-
ban felsorelja a ,,Star” tipusi gépkocsi raksuly-kihasznaltsagi egyltthatéit

* Roviditett forditds a ,,Pseglond kwatermistrszovski” lengyel hadtap folyo-
irat 1972-ben megjelent szamaibdl.
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kiilsnbozé szallité edények alkalmazdsdval. Mint az a tablazatbdl kideriil,
czen egyiitthaték értéke 0,68—0,82 nagysagrend kozott mozog. Ugyanak-
kor, ha a gépkocsi-felépitmény formajit megkdzelitden kdvetd, szintetikus
anyagbdl késziilt kénnyil tartdlyokat alkalmazunk, az egyiitthaté értéke
elérheti a 0,90—0,95 nagysagot is.

Szintetikus anyagokbdél wvagy olajalld gumibdl késziilt elasztikus
(puha) tartdlyok -- mint azt a szerz6 megjegyzi — rendkiviil hatékonyan
alkalmazhatok, ugyanakkor ezeknek a gépkocsik anyagszillité teriiletén
torténd szallitasa bizonyos nchézségekbe iitkozik. A kisebb méreti tarta-
lyok és horddk kisebb hatékonysdguiak, ennek ellenére széles kord alkal-
mazast nyertek kénnyld eldallithatésaguk és a gépkocsik anyagszallito
teriiletén valé egyszer(ibb elhelyezésiik kivetkeztében.

Az Egységesomagolas és annak jelentdsége a harctevékenység soran
torténd anyagi utdnszallitdsban” cimd cikk szerzdje — Henrich Kopet, a
Lengyel Hadsereg ezredese — az emlitett folydirat folyo évi mésodik
szamaban irt cikkében ugy véli, hogy a csapatok hadtip elldtdsdnak
javitasa jelentds idémegtakaritast jelent a harctéren. Ennek egyik leg-
fontosabb feltétele a csapatok felé torténd folyamatos és gyors anyag-
utanszallitds megszervezése. A szerz6 véleménye szerint a feladat jelentSs
mértékben megoldhato rakodé komplexumok megalakitdsa dtjan.

A jelenlegi ellatasi rendszerben levd utdnszallitdsi modszerek gyakran
fennakadashoz vezetnek a szallitoeszkozok célszeriitlen felhasznalédsa ko-
vetkeztében, Ilyen példaként a szerzd a tObb alegység részére sziikséges
szallitmény egy gépkocsin térténd elhelyezését emliti.

Az egységek és magasabbegységek hadtipszerveinek — a szerzd
javaslata szerint — Ugy kell megszerveznilik az atraké komplexumokat,
hogy minden egyes alegység részére az anyagok egy-két gépkocsin elfér-
jenek, mig az egységek kiilénbodzd anyagféleségekbdl Osszedllitott anyagai
részére a szilkséges szdllitdeszkozok rendelkezésre Aalljanak. Az utdbbi
sokkal egyszeriibb, mivel a szervezés lényegében hasonlé rakomanyokbél
allé gépkocsioszlopok megalakitasabol all.

Itt taldlkozhatunk az alegységek ellidtasat célzd Atrakoé pontok meg-
szervezésével kapesolatos kérdésekkel. A gépkocsikat — jegyzi meg a
szerzé — idejekoran az egység hadtdpjanal minden egyes alegység sziik-
ségletének megfelelden megrakjak és 4allandd késziiltségben tartjak a
kiszallitas megkezdéséig. Az dtrakdé komplexumok médszerének alkalma-
zasival az Gsszes szallité eszkozok egy bizonyos alegység iranydba tevé-
kenykednek, ami lehetdévé teszi az utdnszallitis, valamint a gépkocsik
visszatérésének meggyorsitdsat. Az atrakd komplexumokat az egység
erdivel elsGsorban azon alegységek elliatasara kell megszervezni, amelyek
az elsd lépesében mikddnek. Sziikség esetén, és ha megfeleld id6 rendel-
kezésre all, megengedhetd ezek megszervezése olyan alegységeknél is,
amelyek az anyag-utanszillitast sajat erdbdl végzik. A cikkben az atraké
komplexumok megalakitdsanak négy modszere keriilt ismertetésre:

— olyan atraké komplexumok megalakitisa, amelyek néhany anyag
ellatdsi dgazatdban minden alegység részére igényeiknek megfeleléen ki-
szolgalasra készen dllnak,



— olyan atraké komplexumok megalakitdsa, amelyek egy bizonyos
anyag ellatasat végzik (példaul tlizérségi ldszer) a kiilonbozé alegységek
igényei szerint,

— olyan Aatraké komplexumok megalakitdsa, amelyek egy ellitisi
szolgalat kiilonb6zd tipusu anyagait forgalmazzék (példdul kilonbozé 15-
szerek) minden egyes alegység felé,

— olyan ellatasi komplexumok megalakitisa, amelyek egy bizonyos
alegység részére, egyes esetekben csak egyféle, mas esetekben néhany
ellatdasi dgazat anyagutdnpdtlasat biztositjak. '

Az Aatraké komplexumokat az anyagfelhasznalasrol sz6lé jelentés
alapjan az alegységek gyakorlati igénye szerint, ennek hidnyaban az el-
14t egység szolgdlatvezetSjének prognozisa alapjan alakitjak meg. A
komplexumok elékészitésének legkedvezdbb iddszakai az anyagi eszkozok
utianszallitasanak sziinetei.

Atraké komplexumok megalakitdsit kétféle maodszerrel lehet végezni:

— megfeleld mennyiségli barmilyen tipusd anyagellitmany egyik
gépkocsirdl méasikra torténd atrakasival, mialatt koziilik mindegyik egy
bizonyos anyaggal van megrakva,

— egyes alegységek ellatisat célzo e]lato komplexumokra tervezett
meghatarozott anyagmennyiség atrakédsa lres gépkocsikra. Ez a modszer
az egységek anyagi tartalékainak utdnszéllitasdra, valamint az eldljaro
ellatd szervektll az egység felé toriénd kiszallitasra praktiikusabb és hasz-
nalhatgbb.

A szerzd megjegyzi, hogy a komplexumok rakoddsi (lerakodasi) idé-
normdi nagymértékben fliggnek a tarolas és szillitds modszerének ész-
szertiségétdl, A szerzd nagy figyelmet szentel a kontenerek egységcesoma-
gok és rakoddlapok alkalmazisdnak. -

Henrich Saecky mérndk Srnagy ,,A konténeres szallitds rendszerének
helyzete Lengyelorszdgban’ cimi cikkében (1972. év elsd szdm) meghaté-
rozza a konténeres szallitasi rendszer fogalmat a KGST szakbizottsaganak
kimunkaldsa alapjdn, és ismerteti lengye! viszonylatban ezen rendszer
minden egyes elemét. '

. ,Konténeres szallitasi rendszer” terminoldgidja alatt — a szerzd sze-
rint — a koniénerek bevezetésére és ezek szallitdsara alkalmas speciélis
szallitéeszkozok parkjanak kialakitdsira irdnyulé technikai, technolégiai,
gazdasdgi és szervezési tevékenységek ©sszességét, valamint a rakodasi-
dtrakoddsi munkalatokat végzd berendezéseket kell érteni. A tovébbiak-
ban a szerz§ tablizatba foglalja az ISO szabvinynak megfeleld szabvany
konténereket és vizsgilja a konténeres szillitdsi rendszer fejlesztésének
tervét Lengyelorszagban.

A specialis széllitéeszkozok kézil kiemeli a vasGti p8rekocsikat, a
nagy teherbirdsa tehergépkocsikat és a tengeri hajékat, melyek konténer-
szallitasra alkalmasak. Felsorolja a jelenleg alkalmazott rakodéberendezé-
seket, melyeket he lehet kapesolni a konténeres szallitasi rendszerbe.

A szerzd ramutat arra is, hogy a konténeres szillitds csak akkor
hatékony, ha azt megfeleléen eldkészitették, A cikk befejezd részében ki-
emeli a konténeres szallitasi rendszer nagy fontossdgdt a Lengyel Had-
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seregben, kiilénés tekintettel a csapatok egyre novekvd igényeire, &s
ismerteti a konkrét felhaszndlds teriileteit.

Wladislaw Urbansky 1. osztalyl kapitany ,Rakodélapok és egységcso-
magok alkalmazisinak szervezeti és gazdasigi hatékonysiga a haditenge-
részeti flottanal” cimd cikkében — amely az 1972. évi masodik szdmban
jelent meg — azokat a kérdéseket targyalja, amelyek a rakoddlapos aru-
szallitds bevezetése soran a flottandl jelentkeztek. A progressziv élldsfog-
lalds mellett a szerzd vizsgalja azokat a tényezdket is, amelyektdl fligg a
rakodélapok és egységcsomagok szélesebb kord elterjedése.

A haditengerészeti flotta mar rendelkezik olyan tapasztalatokkal —
irja a szerzé —, melyek a korszerid rakodasi moédszerek kiemelkedd hate-
konysdgat igazoljdk. Igy példaul egy vagon 16 t élelmiszer megrakasa
hagyomanyos médon hat ember 2,5 oras munkaijat igényli, ami 15 ember
munkaorit jelent. Ugyanakkor ugyanezen mennyiségl élelmiszer rakodé-
lapokkal toérténé megrakasidt harom ember 1,5 6ra alatt 4,5 emberéra
felhasznalasival végrehajtja. Igy az emberdra-igénybevétel 70%-kal esok-
ken. :
Azokban a raktdrakban, amelyekben az anyag tarolasa rakoddlapon
térténik — mutat r4 a szerzé —, a raktdrozhatd anyagmennyiség kétsze-
resére nvekszik, ugyanakkor a rakodémunka mennyisége haromszorosra,
a rakodashoz sziikséges munkasok létszama pedig felére csékken. -

A cikkiré utal arra, hogy a maximailis szervezeti és gazdasagi haté-
konysag elérése céljabsl a rakoddlapok és egységesomagok bevezetése a
flotta anyagi-technikai elldtdsi rendszerének minden tagozatdban elenged-
hetetleniil sziikséges. A szerzd felhivja a figyelmet a probléma megoldasa
érdekében folytatandd megfeleld elokészitd tevékenység és kutatéi munka
szilkségességére is.

A konténerek tarolasival és felhasznaldsaval kapcsolatos a ,Konté-
nerek raktdri tdrolasa a konténer bazisokon” cimii cikk, amely ugyaneb-
ben a szamban jelent meg. A szerzd utal arra, hogy a konténerek
gazdaségos felhasznaldsa csak abban az esetben biztosithaté, ha azok fel-
hasznaldsa akadidlymentesen torténik az Atraké allomasokon és a csapat-
raktirakban. Mindez csak idében szervezett és pontosan kialakitott
atrakopontok alkalmazésdval, azokon megfelelé rakoddberendezések biz-
tositdsaval érhet6 el. Az Atrako sllomidsok egymads kozti javasolt tavolsaga
75—100 km. '

A konténerek lerakasa kétféleképpen torténhet:

1. A konténereknek a szallitoeszkdz rakfeliiletén valé rajtahagyasaval
vagy levételével. Ez esetben nem képezi vizsgalat tdrgydt a konténerek
tarolésa.

2. Specidlis konténeremelé berendezésekkel valé lerakss, amikor a
szallitbeszktz felszabadult rakfeliiletét fel lehet hasznalni mas anyaggal
teli (vagy iires) konténerek szallitdsdra, mig a leemelt konténereket — is-
mételt felhasznilishoz —-— mas pétkocsikra helyezhetjiik.

A cikk kitér arra is, hogy a konténerek tdroldsa csak nagy raktirban
valésithaté meg. A tarolds rendszere fiigg a naponkénti forduléktél, a
raktar teriileti méreteit6l és a konténerek raktiron belili mozgatdsanak
technolégiajatol. Az ilyen raktirak tartozékat képezik a raktarozé teriile-
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tek, a gépkocsi kiszolgdld pontok, a kiaddsi és atvételi pontok, a kozleke-
dési Gtvonalak. A cikkb8l megismerjiik a raktarak terliletének megalla-
pitdsdra alkalmas képletet is.

Az anyagi eszkdzék utdnszallitisdAnak megszervezésével, tokéletesi-
tésének kérdéseivel a ,,Pseglond kwatermistrszovski” cim( folyodirat sok
mas cikke is foglalkozik,
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KULFOLDI SZAKIRODALOMBOL

Minden japan féiskolds megtanulja a szamitogépek
kezelését®

(Kissé rividitve)

A japén fbiskoldkon az asztali elektronikus
kisszamitogép 1971-t6l szokvanyos oktatasi
eszkiz.

A 2000. évben azok a japanok, akik a 70-es években fGiskolai hall-
gaték voltak, annyira magatdl értetddden fogjdk kezelni a szamitogépe-
ket, mint nagyapdink az abakuszt. A japdn Mivelddésiigyi Minisztérium
ugvanis az 1971-ben kezdsdétt 10 éves féiskolai oktatdsi program kereté-
ben mintegy 43 400 asztali szamitégéppel fogja ellatni a japan f6iskolakat.
Az elbadasokat felnsttek is latogathatjak, akik meg akarjidk érteni gyer-
mekeik beszédét és gondolkozasat.

A program célja olyan miszakilag keépzett munkaerd kinevelese,
amely a ma é holnap szamitogépes tarsadalmanak kovetkezményeit ki
tudja elégiteni. Az oktatésban részvevik megismerkednek a szamitégépek-
ben alkalmazott logikai és matematikai térvények alapjaival, az eljaras-
sal, a programozassal, a dontéshozatallal. A felsdoktatasi szervek tobb
mint 100-féle japan és kilfoldi szamitogép koziil vilaszthatnak harom Ar-
és teljesitménycsoportban. A koltségeket a teriileti kozigazgatasi hatosa-
gok és a Mavel6désiigyi Minisztérium intézetei egyenld aranyban viselik.
Osszesen mintegy 39 millié dollaros beruhazasrél van szé.

A hirom szamitopgépcsoportbdl a foiskolak leginkdbb a 889 dollarba
keriils, programozott modelld tipust valasztjsk. Igy pl. igen kedvelt a 64
lépésben valé programozdshoz a Canola 164P tipus sokoldalisaga és lyuk-
kartyarendszere miatt. E tipus lehetfvé teszi, hogy a hallgaték egyénileg
kidolpgozzdk és végrehajtsdk sajat matematikai programjaikat. A csak mi-
nimdlis kovetelményeket kielégitd szamitégépek 4ara 653 dolldr, mig a
memoriaegységgel ellatott, komplex funkcidkat is végzd harmadik csoport
szamitogépei 3611 dollarba keriilnek.

* A ,Korszer( vezetés” 4. évi, 1872, 4. szamabol. THE OFFICE (USA).
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Az egyik szakember szerint: ,,A szdmitégépek hasznalataban szerzett
jartassdg doénté befolyéssal lehet a hallgatd egész életpalyijdra. Lehetsé-
ges, hogy 2001-ben nemcsak az tlirkdzpontban fogja a kezelé a nagy szé-
mitogépbe taplalni a programot, hanem a héziasszony is zsebszamitégép-
pel fogja meghatarozni, hogy mennyi ideig siisse a htst infravorés su-
garban,
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Hatékony értekezletek technikai eszkozei®

A konferencidkon és megbeszéléseken gyak-
ran mar nem kielégitGek a hagyomanyos
madszerek a részivevdk Atfogd tajékoztatdsa-
ra, érdeklédésének felkeltésére, részvételének
biztositdsara. A hallgatok érdekifdése és ak-
tiv kozremiikodési készsége csak a megfelels
szervezési eszkdzok alkalmazdsa révén fokoz-
haté; ide tartoznak mindenekelstt azok, ame-
lyek a vizudlis & az akusztikai észlelést szol-
galjak.

Tudasunk legnagyobb részét vizudlis benyomasok kozvetitik. Eldfor-
dulhat az is, hogy nem régzédnek benniink még egy kivilé eldadds mon-
danivaléi sem. Ha viszont valtogatjuk az auditiv (a halldsra bedllitott) és
a vizualis (a latasra beallitott) t4jékoztatast az elSadasban, akkor a részt-
vevik gyorsabban felfogjdk annak mondanivalGjat és biztosabban rogzitik
magukban.

Az audio-vizualis szemléltetd eszkdzok alkalmazdsa mindenekel6tt
megkdnnyiti az eldadast. Ezen kiviil a hallgatdsag gyorsabban megbirké-
zik az anyaggal és a vizudlis aldfesiés a nagyobb figyelmet, valamint a
bemutatott anyag jobb régzdodését garantalja.

Tdbla és kréta

Hosszli idén 4t a tdbla és a kréta képezte az egyetlen szemléltetd
eszkozt. Kisebb korben lebonyolitott szdmos megbeszélésen és eldaddson
még mindig betdlti feladat4t. Ilyen t&blakkal talatkozunk iilés- és tar-
gvaldtermekben, falra erdsitve vagy allvdnyon.

A szemléltetési technika eszkizei kizé tartoznak a lapozhat6é téblak
is. Ezek alkalmasak teljesen vagy részben el8készitett rajzok, véazlatok,
tervezetek bemutatiséra, amelyeket az elBadds kbzben kiegészitenek, vagy
pedig szitkség esetén Gjbél Osszedllitanak. Ezek a tablik teleszkop-labakon
allnak, és igy kénnyen 8sszehajthaték és szallithatdk.

* A ,Korszerd vezetés” 4. évi, 1972, 2. sz.-4bél. BETRIEBSWIRTSCHAFT
MAGAZIN (NSZK).
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A mdgneses tdbla

A tébla-formatumi segédeszkdzok masik fajtdja a magneses tadbla.
Ezeken a tdblakon magneses botocskdkkal vagy kerek magnesekkel sok
minden elhelyezhetd, felerdsithetf és kénnyen cserélhetd, (Példaul tervek,
térképek, adrumintik.) Egy masik lehetdség: a mdgneses tablara fémtar-
talmu figurdkat &s jelzéseket helyeznek el. Ezek olléval kivaghatok, irni
lehet rajuk, kionnyen elhelyezhetfk a tablin és mozgathatdk.

A 1abla mégneses ereje olyan erds, hogy még megrizkdodtatasok sem
mozditjdk el a rajta elhelyezett jelzéseket. Igy péld&ul szervezési diag-
ramok vagy statisztikak latvaAnyosan bemutathatdk anélkill, hogy gombos-
tivel vagy ragasztdszalaggal kellene bajlédni.

A filctébla

A magneses tabldhoz hasonléan a filctdbldn is (filccel bevont tabldk)
lathatéan és igy konnyen felfoghatéan illusztralhato az eldadéds, Az olldval
kivagott szines jelzéseket vagy elemeket egyszerfien csak ra kell nyomni
a tablara, és ugyanilyen kdnnyen el is tdvolithatjuk azokat.

A tablak kozé sorolhatok még a rugalmas tabldk, amelyeken kilén-
b6z tablatipusokat kombinalnak. Ezekkel a lehetéségekkel is rugalmasab-
ban élhetiink; kilénbézé vizudlis eszkdzok valtakozva mutathatdk be.

A wvetitd

A tablanak vannak hatranyai: az eldadénak referatuma alatt sok
id6t kell frasra, rajzoldsra, a jelzések elhelyezésére és levételére forditani.
Ekézben hatat fordit a részivevéknek, Ha vetitket hasznal, ezek a hatra-
nyok kiklszib&lhetSk. A képszeri anyagok az el6adas kézben vetithetSk.
Irasvetilékkel (nappali vilagitas-vetitok) a konferencidk és a megbeszélé-
sek modszeresen és didaktikusan hatékonnyi tehetdk.

Ezeket az eszkozoket akkor ésszer bevetni, amikor tényeket, felosz-
tadsokat, eredményeket az egyidejld vetités mellett kell felirni, rajzban ki-
fejezni, vagy a kovetkeztetéseket levezetni.

Az atlatszé irdlapra irt vagy rajzolt szdveget, abrat a vetit6 sokszo-
rosan megnagyitva, eredeti szinekben élesen kivetiti az eldadé mogttti
{overhead-elv) falra, vagy egy nappali vilagitas-vetitéfeliiletre, mégpedig
teljes nappali vildgitdsban, vagy szobai megvilagitasnal.

Az elfadd 4llandéan a hallgatésag felé fordul és minden nehézség
nélkiil a kovetkezs lehetdségei nyilnak:

- az egyes lapokra szines filctollal irhat vagy rajzolhat;

— elékészitett lapok esetén azok egyes részeinek lefedésével haté-
konyan szemléltethet;

— az elGkészitett lapok megfelelé kombinaldsaval a munkahoz sziik-
séges anyag megvéiltoztathat6, kiegészithetd, Gjonnan osszeallithatd, és a
szemléltetési lehetdségek gyakorlatilag korlatlanul megsokszorozhatoak;

— a lapok dinamikus felhasznaldsival egy folyamat egyes szakaszai
latvanyosan bemutathaték, amennyiben példaul egy alaplapra helyezziik
‘az egymast fedd, de a folyamat kiildnbozé fazisait jelzd lapokat.
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Ezzel a modszerrel az anyagot racionalisan kozvetithetjiik. Az ismétlés
barmikor kiiléngsebb firadsag nélkiil lehetséges.

A vetitéshez sziikséges lapok a rajzolt vagy nyomtatott alapanyagok
utdn gyorsan és olesén elkészithetdk fényképezéssel vagy mds olyan mod-
szerekkel, amelyeknél az infravérdsfény-hd elvet alkalmazzdk.

A digvetitd

A konferencidkon és a megbeszéléseken alkalmazando szervezési esz-
kozok felsoroldsanal nem hiidnyozhat a diavetits, mert a kazettdkban ta-
rolt szines didk vetitése kivaléan bevalt targyak és folyamatok hatdsos
szemlélietd eszkozeként. Ezek a kiskép-vetitk kivitelezésiik szerint:

— a képvaltasnal tavolrdl irdnyithatok és lehetdség nyilik az ismét-
lésre és az élesebb bedllitdsra ugyancsak a tavolbél,

— automatikus diavaltasuak,

— magnodkésziilékekhez csatolhaték.

Megvan tehat a lehet8ség arra, hogy dia-sorozatokat hanggal kisér-
jenek, valamint mikrds, st nedves preparatumokat is bemutassanak.

Episzkop és epidiaszkop

Nem &tlitszé és lapos tdrgyak (példaul szévetmintdk) vetitésére al-
kalmasak az episzkopok. Segitségitkkel térképek, tabellik, képek és ha-
sonlok konyvekbél, vagy més alapokrdl kozvetleniil a vetitdvaszonra ve-
tithet8k, mégpedig teljes fényerdvel és eredeti szinekben. Az epidiaszkop
a nem 4atlatsz6 alapanyagok és didk vetitésére alkalmas kombinalt
késziilék.

Filmuvetitégép:

A vasarolt, a koélesonzott és a sajat felvételd filmek vetitése gyakran
kiildnleges atmoszférat biztosit, hozzdsegit a megbeszélés vagy a konfe-
rencia hatékonyabb levezetéséhez, A korszeril filmvetitGgépek rendkiviil
kénnyen kezelheték, ami tobbek kozott az alibbiakat is jelenti:

-— kiilénbdzd gyorsasagu vetités,

— a filmek gutomatikus behelyezése a vetitdgépbe,

— kiilénbdz6 objektivek a vetitési gyorsasdg segitségével.

Hangosfilm vetitése esetén lehetévé valik a szd6 és a kép egyideji
kozvetitése, ami jobban rogzit6dé informaciét jelent a szem és a fil egy-
idejd igénybevétele kovetkeztében. Nagyobb termekben az elGadds akusz-
tikai min&ségét megfeleld hangszdrok segitségével javithatjuk.

Filmkazettds vetitbgép

Ennél a vetitdgépnél a film mint t4jékoztaté eszkdz, 6néllé alkalma-
zdst nyer. A példaul 8 milliméteres kameraval felvett filmeket kazettdba
helyezik, a vetitd a gyorsan valtogathaté kazettdk behelyezésével eld-
addsra kész, anélkiil, hogy a filmet be kellene flizni, vagy 4t kellene te-
kercselni. A vetftésre — kiilon elsotétités nélkill — teljes nappali fény-
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ben vagy szobavilagitasnal keriil sor, taskakésziilékeknél a taska tetején
levd vetitbfeliiletre, Alldkésziilékekniél egy képernyd nagysagu feliiletre:

Megvan a lehetség, hogy a filmet bdrmely szakaszdban megallitsak
€s igy a filmkivagas diaként jelentkezik, Ezek a kénnyen kezelhet§ film-
kazettds vetit6k alkalmasak tadrgyak képszer( leirisara, funkecios és moz-
g4si folyamatok, valamint helyzettanulmanyok képszerii & koncentralt
bemutatisara, valamint arra, hogy bonyolult folyamatokat kénnyen, ért-
hetben szemléltessenek.

Magnokésziilékek

A magnodkésziilékek kivdléan alkalmasak hosszabb megbeszélések és
konferencidk rogzitésére. Igy példaul célszerd, hogy egy ,brainstorming”
{,,6tletroham”) konferencidn a bekapcsolt magné minden &tletet rogz:tsen
hogy azok kés6bb értékelhetdk legyenek.

Az ilyen iiléseken, amelyeken az adott problémdival kapcsolatban fel-
meriild dtleteket — még a latszdlag vagy valdjadban legfantasztikusabba-
kat is — kdnnyedén felvetik, feleslegessé valik a ceruza és a papir, sat
sokszor zavardan hat. De minden méas konferencidn és megbeszélésen is
tehermentesitik a magndkeésziilekek a résztvevoket, miutdn mellSzhetik a
ceruzat és a jegyzettombaot.

A modern késziilékek és hangszalagok természetesen Gnmaguktdl al-
kalmazkodnak a kiilénbozé hangerdsségekhez és a hallottakat tékéletesen
adjak vissza.

A méagneses magnokésziilékek, kiviteliiknek megfelelden, fiiggetlenek
az energiahalozattdl, sét lehet6vé teszik az irodakban a szdveg irdgépbe
valo attételét. A felvétel sikeréhez hozzitartozik a jé mikrofon, a hang-
szalagok megfeleld kivalogatdsa, szamba véve a megbeszélés vagy a kon-
ferencia eldre lathaté idétartamat is.

Egyébként a hangszalag kivald neveld is. Késdbb ugyanis m1ndenk1
maga is végighallgathatja, hogy véleményét mennyire jo6l vagy rosszul
adta eld és az dsszejovetel soran hanyszor mondtdk el ugyanazt.

Mdgneses késziilékek kép- és hangfelvétele

Fzek a piacon Qjonnan megjelent késziilékek lehetdséget nydjlanak
példaul arra, hogy televiziés adasokat vagy pedig a meghatarozott konfe-
rencidkra készitett adasokat szalagra rogzitsék. A konferencia-teremben
ezek az adasok ipari képmonitorokon vagy — egy kép-hang adapter be-
épltésével — tv-vevdkésziilékeken — fekete-fehéren kozvetithetdk,

Ipari televizio

Mint oly sok mAs munkateriileten, a konferencidkon és a megbesze-
léseken is fontos segédeszkoz lett az ipari televizio. Eddig csak a filmmel
lehetett egyes folyamatokat a résztvevdk nagyobb kére szaméra lathatova
tenni.

A helyl vagy mas viszonyok sokszor kizarjik, hogy a konferencia
résztvevdi kozvetlenlil eljussanak a megfigyelendS objektumhoz. A tele-
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vizios kozvetités azonban mégis leheidvé teszi, hogy a résztvevék ,élében”
kovessék az adott folyamatot. A tv-kép informécios értékét a szines koz—
vetités nagymeértékben néveli.

Irodai diszpécser-telefon

Kisebb megbeszélésekre a résztveviknek ‘nem is kell 6sszejonnilik, ha
iroddjukban van egy- vagy kétiranyda diszpécser-telefon.

Az irodai diszpécser-telefonok lehetdové teszik a mondanivalé kozlé-
sét és annak meghallgatasit. A konferencidkra beéallitott készilékeknél
megbeszélések lehetségesek, ha tébb résztvevit dsszekapesolnak egy kozos
beszélgetésre. Ezzel az lizemen beliili kommunikaciés rendszerrel gyorsan
€z pazdasdgosan Osszehozhatok kisebb megbeszélések és a kozvetlen tar-
gvalasok lehetdsége lényegesen leegyszerUsiti és meggyorsitja a folya-
matot.

A konferencia el8készitése

Az alkalmas szervezési eszkdzok bevetése mellett is a megbeszélések
és a konferenciik csak akkor lehetnek sikeresek, ha biztositjuk a kovet-
kezdket:

— a mepgbeszélés vagy a konferencia témaijat viligosan meg kell ha-
tarozni és koril kell hatarolni;

— pontosan ki kell valasztani a meghivott személyeket;

— a meghbeszélés vagy a konferencia elétt kelld idében valamennyi
résztvevdhoz el kell juttatni a napirendi témak révid kivonatét;

— pontos idGtervet kell késziteni, amely elegendd id6t biztosit a kér-
dés alapos megvitatdsara;

— a jegyzokdnyvben szerepelnie kell a konferencia vagy a megbe-
szélés iranyitdja nevének is. Eldzetesen ismertetni kell nevét a résztvevok-
kel és az informéacidéban érdekelt részlegekkel is,
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Vezetési informdciés rendszerek hatékonysaga®

(Kissé roviditett)

A vezetési informAciés rendszerek csak akkor
¢érhetik el céljukat, ha a vezetdk és a szerve-
z0k helyes 6sszmlkodésének eredményeként
jottek létre. Ehhez k6zds nyelven kell beszél-
nink. Ennek eldsegitésére iranyulnak az alan-
ti fejtegetések, amelyek az alapfogalmak tisz-
tazasa, a vezetési rendszernek, az informdci6s
rendszernek és a kettét egybekapcsold belsé
jelentések rendszerének az ismertetése nyo-
man bemutatjak, hogyan lehetne egy techni-
kailag optimélisan kialakitott vezetési infor-
méacids rendszer segitségével hatékonyabb
vallalati miikédést elérni.

Kiinduldsként tudoményos igények nélkiil, inkidbb az elektronikus
adatfeldolgozds gyakorlatdban kialakult nyelvhasznalatra tidmaszkodva
célszeri tisztdzni az alapfogalmakat.

Rendszer

Rendszeren, meghatarozott tulajdonsidgokkal rendelkezd és egymassal
kapcsolatban levé rendezett elemek Hsszességét értjik. Ide tartoznak pl
a tudominy statikai fogalomrendszerei, de a cselekvéseket végrehajto di-
namikus rendszerek (szervezetek, gépek, vallalatok stb.) is.

Vezetés

A vezetés (management) fogalma kettds értelmi. Egyfelsl pl. egy
véllalaton beliili tervezési, irdnyitdsi és ellendrzési feladatok komplexu-
mat, masfel6l magukat az e feladatok gondjat viselé vezetsket jelenti.

* A ,Korszer( vezetés” 4. évi, 1972. 3. sz2.-absl. ZEITSCHRIFT FUR OR-
GANISATION (NSZK).
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Informdcié

Fogalmilag a harmadik alapfogalom, az ,informacié” okoz leginkibb
nehézségeket, amelyeket csak azzal lehet megeldzni, ha kiilonbséget te-
sziink a kozlés forméja és tartalma kozott, a kévetkezdk szerint:

tartalom €s forma = kozlés jelentése
bit és kéd

jel és szbveg = informécid
adat és forma

E szerint az informacidk jelentéssel bird kozlések.

Vezetési informdcids rendszerek

Vezetési informacids rendszer egy vallalat tervezésére, iranyitdsara €s
‘eliendrzésre szolgald informéiciék rendezett Osszessége. Ilyen rendszertdl
legalabb azt kell megkévetelni, hogy feldlelje valamennyi fontos informéa-
-ciot, amelyeknek emellett varratmentesen egymasba kell kapcsolédniuk
(horizontalis informaciék) és iddben egymdssal Osszehangoltaknak kell
‘lenniiik (iddbeli integracid).

Tegyiik vizsgdlat tirgyava, hogy a vezetfk szdmdra alkalmas infor-
maciés rendszereknek is tarthaték-e az emlitett vezetési informacids rend-
szerek. Erre azt kell vilaszolnunk, hogy nem vagy csak tokéletlenil fe-
lelnek meg, mert az ilyen rendszer keretében szolgiltatott informacick
tébbnyire nem elégitik ki a tovabbi kivetelményt, a veriikalis integ-
raciot.

Vezetési informdcids rendszer

A vezetés feladatait a vezetdk (menedzserek) végzik. A véllalat mint
szervezet célszer(i cselekvésének biztositasara a feladatokat ésszerten ta-
golni és egyméssal koordindlni kell (horizontilis és iddbeli szervezés).
Emellett azonban még hierarchia szerinti tagol&s, vagyis vertikalis szer-
vezés is sziikséges, amely elvben vezetési gilaként dbrazolhaté (Id. az 1.
abrat). : '

Cstiesvezelés

A gula csticsidt a nem til nagy 1étszdmi, de a legmesszebbmend fel-
hatalmazasokkal rendelkezd 1n. csucsvezetés alkotja. Ebbe tartoznak- a
véllalat fénokei és uzletvezetdi, esetleg még a stratégial tervezést végzo
néhany ligykér vezetdi is. A csuesvezetés tiizi ki a vallalati politikat meg-
hatarozé célokat. Tovabbi feladata a szervezési strukttra meghatirozdsa
és 4ltaldban nem vagy csak kivételes beavatkozas a napi tirténésekbe.

Funkcionglis vezetés

A vallalat irdnyitasa a funkciondlis vezetés feladata, amely bizonyos
mértekben gondoskodik a szervezeti apparatus miikddésérdl, és meghata-
rozza a magatartas taktik4jat. Ebbe tartozik a teljes kozépsé vezetoréteg,
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informéci

JELERTESEK FELVILAGOSITASOK
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VEZETES

CPERATIV \
VEZETES

L

PROGRAMBANK

1. 4bra Vezetési informiciés rendszer séméje

amely konkrét esetben tSbb fokozatba tagolhato. Valamennyi fokozatéra
jellemzd, hogy egyfeldl intézkedési joga van legalabb egy fokozattal szem-
ben, masfeldl egy felettes hely részére ielentéstételre kotelezett.

Operativ vezetés

Az operativ vezetési szervnek ezzel szemben ninesen vezetesi feladata,
csupdan végrehajtasi funkeisja. Ez a vezetési szint magaba foglalja a val-
lalat munkatérsainak legnagyobb részét, a konyveléket, a koltségszamito-
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kat, munkaelbkészitdket, ligyintézdket, roviden az tin. szakeladékat, de
tadgabb értelemben a tervezésben, irényftdsban és ellenfrzésben kozremi-
kodS Gsszes tobbi vallalati dolgozot is.

Programbank

Ebben a vonatkozisban a szamitégép is a vezetéshez tartozik, Alkal-
mazasa idékdzben annyira eldrehaladt, hogy egy konkrét szervezet leirdsa
e tény figyelembevétele nélkiil tokéletlen volna. A szdmitégépet sokkal
inkabb az egész rendszer olyan részeként kell besorolni, amely a témeg-
munkikat elintézi, tehat a kartotékokat vezeti, a jegyzékeket kinyomtatja,
a tapasztalati értékeket gy(Gjti, statisztikdkat készit és &tveszi szinte a
korlatlan tovabbi feladat elvégzését, amely egy széval az emberi alkoto-
képességet és hatékonysdgot gyorsasiagdval, pontossdgéval és megbizhato-
sagaval faradhatatlanul tamogatja.

A vallalatvezetéssel szemben tdmasztott mai kovetelményeknek meg-
felelni 6hajté vezetési informicits rendszernek az ember és a gép ez els-
nyeit ember-gép rendszerként optimalisan #ssze kell kapesolnia egymassal.
Ezért az eddigi harom fokozatu gualat, a programbankbél mint a szamité-
gép cselekvé részébdl 4llé negyedik fokozattal kell béviteni.

- A vallalat mint szervezet célszerii cselekvésének biztositdsira az ész-
szeril tagolason és a feladatok &sszehangoldsan feliil rangszerii tagolasra
is szilikség van, Ez a csies-, a funkcionalis és az operativ vezetési szint.
valamint a programbank-fokozatokbél 4116 vezetési gulaval abrazolhaté.
;tdrv

Az informdcids rendszer

Ha abbél indulunk ki, hogy minden feladatfelelésnek meg kell kapnia
a feladatanak teljesitéséhez sziikséges informacidkat, akkor az informaciss
rendszernek horizontalisan, id6belileg és vertikilisan egyeznie kell a ve-
zetési rendszerrel. Minthogy ebben a vonatkozésban els8sorban a vertikilis
integraciot tartjuk szem elftt, a vezetési gulanak egy informaciés gilanak
kell megfelelnie. Ez a kivetelmény egyfeldl kizarolag mennyiségileg azzal
indokolhatd, hogy a fokozatok rangjanak emelkedésével cstkken a vezetsk
szama, masfeldl azonban névekszik a nagyobb feladatkomplexumrél szélo
informéciokban valé sziikséglet, vagyis az informaciékat egyre inkabb
dssze kell vonni.

Részletinformdcidk

Az informdcios guldt (Id. az 1. abra felsé részét) részletinformaciok
sokasaga alkotja. Ezek a betiplalt adatokbél adédnak, és benniik Sltenek
testet meghatdrozott idészak (izleti eredményei. Feldolgozasuk tdmegprob-
léma, amely azonban a horizontdlis és idébeli integricié elrehaladasaval
egyre komplexebbé vilik. A feldolgozas célja a sz6 legtdgabb érielmében
vett , kinyvelés”,

Osszevont informdcick

A reészletinformacickat a kényvelési folyamat soran rendezik, és rész-
ben 6sszevonjik. Az adatfeldolgozésra éppen az ilyen &sszevondsok jel-
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lemz8k. Osszevonasok nélkiil a tunkcionalis vezetés nem volna képes meg-
alapozott déntések -hozatalira, mert a részletadatok sokasdgaval nem
tudna megbirkdzni,

Tomoritett mformaczok

A szémltogép egylk leglényegesebb feladata a reszletadatok sokasa-
ganak Osszevonis Utjan vald csokkentése. Ennek az Gsszevonasnak a leg-
felsd formajat tomoritett (koncentralt) informaAciénak kivanjuk nevezni.
Ebben az esetben lényegéhen a cstcsvezetés szdmaéra szolgild mutato-
szamokrdl van szé. Fontos, hogy ezeket a mutatészamokat ne vélogatis
nélkiil ragadjik ki a lehetséges viszonylatok t&megébél, hanem mutato-
szamrendszerré olvasszik egybe. Csak igy lehet a vAllalat helyzetérsl
kevés szammal attekintést nydjtani.

Informdciébank

Az eddig targyalt informéaciékra gyakran t8bbszor és elére meg nem
hatarozhat6 idépontokban van sziikség. Ezért tirolandok. Ezt manudlis
szervezés esetében lényegében kartotékokkal oldjik meg. Az ember-gép
rendszer keretében ezt a feladatot un. adatbank latja el, amelyet fejtege-
téseink vonatkozasaban inkdbb informdciébanknak kivanunk nevezni,
Lényegében tarolistechnikailag egymassal tsszekapesolt adattdrak soka-
sfgarol van sz6. Az informaciobanknak elvileg minden pillanatban a
vallalat tényleges helyzete titkérképének kell lennie. _

E fejtegetések utan vildgos, hogy a vezettk szamdira szolgild infor-
miciéknak a vezetési szintnek megfelel6 #sszevondsa hatirozza meg. Ez
az 1. dbra szerinti kettds guldval dbrazolhatd. Az alsé gula a rangok sze-
rinti tagolt vezetési, a felsé az informaciés rendszert jelképezi. A szamito-
gépet egyik esetben a programbank, a méasikban az informdciébank kép-
viseli. A vezetési rendszer és az informdci6s rendszer kdzotti kapesolatot a
tovédbbiakban targyalt belsé jelentések rendszerét jelképezd nyilak abra-
zoljak.

A belsd jelentések rendszere

A jelentések képviselik a dinamikus elemet. Az informéaciéo Snmaga-
ban véve statikai jellegli, amelyet k6zélni, atvinni, tovabbitani és tudo-
masul venni kell, ha azt akarjuk, hogy céljat teljesitse. Ezért a belsd
jelentések rendszere alapveld jelentdségli minden vezetési informacids
rendszer részére, amely vezet6k szdmdra alkalmas informaciés rendszer
kivin lenni. Emellett a bels§ jelentések rendszerének minfségét az infor-
maciék horizontalis, iddbeli és vertikilis integracioja és a szamitégép
alkalmazisidnak mértéke hatarozza meg.

Bels6 informdciok

A szamitégép névekvé alkalmazdsaval javulnak a vezelés szaméra
szolgal6 jelentések kialakitdsi lehet6ségei. Jobban ésszekapcsolhatdk, job-
ban témérithet8k, és egyre inkdbb naprakészek lehetnek. Taldn még ennél
15 fontosabb, hogy a vAllalati tervezéshez, iranyitashoz és ellenérzéshez
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elyileg egyre t6bb informicio maradhat a wdmltégepben Amilyen mérték-
bén a szamitégép mint a vezetési rendszer része bizonyos feladatokat
automatikusan elvégez, olyan mértékben csdkken jelentések: kiaddsanak
szlikségessége. Ez nyilvdnvaléan a szdmitégép alkalmazisénak egyik leg-
jelentdsebb elénye. Ezért minden rendszertervezst utasitani kellene arra;
hogy jelentések kiad4sat csak meghatérozott, pontosan kiérvonalazott ese-
tekben engedélyezze. A szamitégép ugyanis nem nyomtaté- hanem mfor-
méméfeldolgozé berendezés

Jelentések

. A szdmitégép 4Altal a beprogramozott térgyl és 1dobeh kériilmények
bekdvetkezésekor kérdezés nélkiil szolgéltatott informacickat jelentések-
nek nevezziik. Ezek lehetnek kiilss helyeknek $z516, Altalaban jegyzékekbe
kinyomtatott részletes rutinjelentések, és lehetnek kiilénleges jelentések.

Elengedhetetlen rutinjelentések a statisztikdk, amelyek rendszeresen
attekintést nydjtanak a termelési tehemtmenye.krol az értékesitésrél, a
beszerzésrol, a pénzigyi helyzetrsl és a koltségek alakuldsarsl, tovabba
valamennyi vezetési szint szdmdara sziikséges tovabbi tényallisokrol. A
statisztika kiilonleges formdja a vezetésnek szolé jelentés, amely a leg-
fontosabb mutatdszamok &dsszeallitdsa a cstcsvezetés szimdra.

A jelentés kiilondsen korszerii formaja, amikor a szamitégép az el5-
irdnyzott értékektsl valé minden eltérést ontevékenyen jelent. Példa erre
a tlirési hatarok tallépésének a jelentése. Ehhez a szimitégépnek [olyama-
tosan kell feljegyezni a bazisinformacidkat, és dssze kell Sket hasonlitania
a kell-értékekkel.

Felvildgositdsok

Az eddigi elemzeésbdl kitiint, hogy a belsé jelentések rendszerét a
jelentések helyes kivélasztisa jellemzi. A szamitogép altal kezdeménye-
zett jeleniések azonban' a belsd jelentések rendszerénelk csak az egyik
oldalat adjak. Ezenfelil még biztositani kell az informdciobank célzott le-
kérdezésének a lehetSségét is. Ebben az esetben az ember aktivva valik
és felvilagositast igényel. A jelentési rendszernek ezzel a fejlett formaja-
val még ritkdn taldlkozunk, mert a hard- és software-rel szembeni kéve-
telmények igen nagyok. Mindenesetre ra kell mutatnunk arra, hogy a
felvilagositas a kivételes beavatkozéssal valo vezetés elengedhetetlen fel-
1étele. .

Ha lekérdezési lehetdség nemn biztosithaté, akkor segédkartotékok
vezetésével segithetiink magunkon. Az ilyen kompromisszum azonban
gyakorlati tapasztalatok szerint nem megfelels. Ezért jobb masként el-
jarni. Ennek a legegyszeribb médja, ha a szamitégépet rovid idékozokben
-— pl. naponta, meghatirozott idépontban — lekérdezik. A szimitégép
tehat naponta egyszer feldolgozza az Hsszes kérdést, és kinyomtatja a fel-
vilagositdsokat. Ezeket szétosztjik, és a munkatdrsak, illetve a vezetd
mdsnap reggel munkahelyén megtaldlja kérdésére az irasbeli valaszt.

Felvilagositdsok egyszerd eszkodzokkel valé beszerzésének tovabbi
lehetdsége: lekérdezd allomasok berendezése. Az allomds kezelGje a tav-
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beszéldn érkezetl kérdéscket a lekérdezd késziiléken fovabbitja a szdmito-
gépbe, majd a vilaszt beolvassa vagy csdpostin eljuttatja a kérdezbhoz.

A felvildgositaskérés legfejlettebb formdja természetesen az, ha az
Osszes munkahelyet un. termindlok ttjdn kdzvetlenil kapcesolatba hozzik
a szémfitégéppel, vagyis az informaciébankkal.
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~Foiskola a népgazdasag vezetésére” Moszkvaban®

(Kissé roviditve)

Az alantiak Gj szovjet foiskola létrehozasarél
szamolnak be, amelyen hirom hénapos tan-
folyam keretében képezik tovibb a gyakorlat-
ban mitkdds felsészintG népgazdasigi és vil-
lalati vezetdket vezetési tudomanyos maédsze-
rek elsajatitasara.

A féiskole feladata

Moszkvaban, az Aviamotornaja ulica 26. sz. alatt a kodzelmultban
kezdte meg miikédését a ,Foiskola a Népgazdasiag Vezetésére”. Féhato-
siga a Szovjetunié Minisztertanacsdnak Tudoményos és Miszaki Allami
Bizottsaga. Feladata, hogy a népgazdasig vezetd kadereit a korszeri, tu-
domdnyos vezetési médszerek, a termelésszervezés, a tervezés és a prog-
noziskészités teriiletén tovabbképezze.

Hallgatolk

A fGiskola hallgatéi miniszterek, miniszterhelyettesek, fohatésigok
vezetdi és a legjelentSsebb szovjet gazdasagi egyesiilések és vallalatok
igazgatéi, akik — valamennyien a gyakorlatban bevalt, foiskolat vegzeit
kaderek — itt sajititanak el tovabbi ismereteket vezetési tevékenységiik
eredményesebb ellatasshoz.

Tanszékek

A f6iskolan mindenekeldit a tarsadalmi gazdasigi tudoményok, a gaz-
dasdgmatematikai tervezési, vezetési és prognoziskészitési moédszerek, az
automatizalt vezetési rendszerek tanszékeit és a vezetési tevékenység szo-
ciolégiai-pszichologiai vonatkozdsaival foglalkozé tanszéket hoztak létre.
A képzés menete

A képzés viszonylag rovid, legfeljebb hdrom hoénapos tanfolyamokon
térténik. Eldiranyoztdk, hogy a tovabbképzésnek ezt a moédjit az egyes

* A Korszerd vezetés” 4 évf 1972. 2. sz.-4bSl. DIE TECHNIK (NDK).
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vezetd gazdasdgi funkcioniriusok szdméra a joviben idSszakonként —
éltaldban 6tévenként — megismétlik,

A Szovjetunié kivild tuddsait, alltami bizottsdgok, minisztériumok és
més kozponti intézmények vezeté munkatirsait megnyerték, illetve kéte-
lezték, hogy ebben az oktatdsi intézményben tanerdkként kdzremiikidje-
nek. Igy pl , A szervezeti vezetés automatizdldsnak alapelvei” eldadasso-
rozat feleldse V. M. Gluskov, az Ukrin Tudomdnyos Akadémia Kiberne-
tikai Intézetének igazgatdja és a Szovjetunié Tudomanyos Akadémidjanak
elnskhelyettese.

A Tudomanyos Akadémia egyes rendes és levelezd tgjai, 4m. A. Je-
fimov, A. Voronov, A. Jemeljanov, (. Slesinger és B, Milner a f6iskola
tanari karanak tagjai. Ez ideig tobb mint 40 neves moszkvali, leningrédi,
kijevi, novoszibirszki &s tallini tudést nyertek meg elSadésok tartdsara.

Az el6adasok, szeminariumok és gyakorlati esettanulmanyok tema-
tikdja sokoldalll. Ez kitinik a kivetkezd témavalasztékbél: a népgazda-
sagfejlesztés gazdasagi modelljel a rendszernek megfeleld eljaras alapel-
vei, vezetési problémak megoldésa sordn; a halostervezés és vezetési méd-
szerei,

A teljes kepzes keretében kulonos jelentdséget tulajdonitanak a zaro-
értekezések elkészitésének. Minden hallgatéval mar a mindenkori tanfo-
lyam kezdetén megtandcskozzék és rogzitik zardértekezésének témajat,
amelyen azut4n az egész oktatasi id6 alatt folyamatosan dolgozhat, Vala-
mennyi értekezés targyat nOgy valasztjdk meg, hogy a részitvevdé a sajat
szakmai gyakorlatiabdl vett vezeiési feladatokat oldjon meg gazdasdg-
matematikai modszerek és az elektronikus adatfeldolgozis felhasznali-
saval

A resztvevéknek a tanulmanyl idé soran alkalmat nyijtanak olyan
villalatok és intézmények megismerésére, amelyekben tudomdnyos veze-
tési médszereket mar a gyakorlatban alkalmaznak.

Az uj féiskola rektora V. Sorin professzor, a miszaki tudoményock
doktora, sajtbértekezlet soran kijelentette: ,Ilyen jellegl tanintézetiink
eddig még nem volt. Itt nem a vezetést dltaliban, hanem a tudoményos
modszerek szerinti vezetést tanitjak.”
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" Hogyan csdkkenthetSk a személyi valtozdsok?*

(Kissé roviditve)

A villalati dolgozdk vilagszerte tapasztalhaté
fokozott helyvaltoztatisa a szociologusok né-
zete szerint a jolét &s a béremelkedések el-
lenére is tovabb fog novekedni. A cikk az e
karos jelenség csbkkentésére irjnyuléd elgon-
dolasokrél és javaslatokrol szél.

A személyi vdltozdsok hdtrdnyai

Minden dolgozé felvaltssa sokszoros kart okoz, mert:

— a dolgozé teljesitménye a felmondasi id3 alatt csékken; csdkken
ugyanis a munka irinti érdeklddése, mert gondolatait és idejét tovabbi
tervet veszik igénybe;

— utédjinak keresése raforditdsokkal jar (hirdetési koltségek, a ]e-
lentkezdkkel valo beszélgetésekre forditott idd);

— az utdd teljesitménye a kezdeti iddszakban kisebb;

— az li] dolgozénak rendszerint az elodJenél nagyobb fizetést kell
adni.

Ha az allas nem, vagy csak arra alkalmatlan személlyel toltheté be,
a kar gyakran helyrehozhatatlan.

Ebbdl esak azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy mindent el kell
kvetniink vagy még ennél is tSbbet kell tenniink a jé munkatdrsakbol
4116 térzsgirda megtartasdra.

Teendd e személyi vdltozdsok elleriilésére

Az ezt szolgalo lehetdségeknek tartjuk:

1. A régi munkatérs fizetésének felemelését a lehetséges hatdrig. Ha
az illetd ratermett, akkor ez kevesebbe keriil, mint a személycsere. Ve-
zetd munkatarsakat béremelés helyett tregségi takarékkdnyvbe vald ja-
rulékos befizetésekkel lehet maradasra tszténodzni

* A ,Korszerii vezetés” 4. évi, 1972. 5. sz.-ab6l. DER ORGANISATOR
(Svaje).

92



2. A munkdra valé rendszeres motivalast. A legfontosabb a viligos,
‘becsiiletes, halad6 szellemii bérpolitika. Bérezési igazsigtalansdgokra kii-
16nésen elkeseredetten reagdlnak a térzsgdrda tagjai. '

3. A dolgozdk részesitését az elért eredménybdl

4. Az emberi méltésdg &poldsit. A munkédsokbdl igazi munkatarsa-
kat, ‘az elarusitondkbél vasarlasi tanacsadé ndket kell nevelni. A segéd-
munkdist sem szabad csak wvezeték- vagy keresztnevén, hanem ecsalid-
nevén és ,ur”-nak kell szolitani. A vezetGk még eléforduld fennhéjizéd
magatartasdnak véget kell vetni. A munkasok és a tisztviselok mosdo-
helyiségeit egyforma komforttal kell berendezni sth.

5. A munkahelyi klimanak minden eszkézzel valé javitisat. A jé bér
ugyan fontos, de az elégedettség, a jo kozérzet a munkahelyen ma mar
viszonylag fontosabba valik. Napjainkban jé bért kdnnyen, de &romteli
munkakiriilményeket midr nehezebben taldlni! Igen fontosak a munka-
tarsakkal rendszeresen, lehetfleg spontin folytatott beszélgetések.

6. Az 1j alkalmazottaknak kiildndsen gondos figyelemmel kisérését.
A felmondédsok egvharmada ugyanis a probaidd alatt kdvetkezik be. En-
nek megel6zésére az 1 alkalmazottak esetleges elégedetlenségére idejében
fel kell figyelni és okait meg kell sziintetni.

7. A munkatars tovabbi eldmenetelének betervezését. Napjainkban a
jévé tervezése természetes. Eppen ezért gondolnunk kell arra, hogy a
munkatairsat érdekli, mit érhet el pl. 6t éven beliil hataskérben, rangban,
fizetésben.

8. Az alliscserék tudalos betervezését. Ez csak latszolagos ellentmon-
dis az eldbb mondottakkal, ha elismerjiik, hogy kiilondsen a fiatalabb
munkatarsak, mar csak tapasztalataik bé&vitésére is, allascserére torek-
szenelk. Ebben a vonatkozisban jo megoldas, ha a munkatarsak cseréjét
mds orszagrészben levé vagy kiilféldi ismerds cégekkel (pl. szallitékkal
vagy vevikkel) megszervezziik.

Javaslatok a kapcsolatok szorosabbd tételére

A munkatarsak és a vAllalat koézotti kapesolatok szorosabba tehetfk,
ha példAul:

1. Lehetdséget nydjtanak arra, hogy munkatarsi részvények atvételé-
vel, vagy més mdédon a véllalat résztulajdonosaiva viljanak.

2. Hfiségjutalmat vezetnek be a vallalat régi {pl. 5, 10, 20 éve dolgozd)
munkatéirsai részére,

3. Oregségi takarékpénztirakat létesitenek, ezekbe a villalat és a
munkatars befizetéseket teljesit, melyeket a munkatdrs nyugdijazaskor
teljes Osszegben vesz fel, ezelStti kilépése esetén viszont csak részben
kap meg.

4, Hajadon munkatdrsndk részére kihazasitdsi takarékpénztirakat lé-
tesitenek. A villalat és a nddolgozd ebben az esetben is kamatozé befi-
zetéseket teljesit, amelyeket a munkatirsnének az eskiivé napjén levondas
nélkiil, viszont, ha megeldzfen kilép, csak részben fizetnek ki.

5. A vendég- és idénymunkasok szamdira hidségpénztirakat létesite-
nek. Ezekbe a vallalat és a vendégmunkas befizetéseket teljesit, amelyek
pl. 5 év muilva teljes ésszegben a dolgozo rendelkezésére allnak.
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Az ilyen jellegii anyagi kapcsolatok igen fontosak. A felmondas
ugyanis elég gyakran a munkatérs pillanatnyi felhdborodadsdnak spontin
kivetkezménye. Ilyenkor kiiléngsen elényds, ha a személyzeti vezetd nyu-
godt beszélgetés keretében ramutathat a munkatars id6 el6tti kilépésének
anyagi hdtranyaira.

A felsoroltak figyelembevételével valamely &lldsnak maés szemellyel
valé betdltése adott esetben egy évi bérbe keriilhet. Ezért kifizet6ds, ha
ennek az Osszegnek egy részét a munkatdrsaknak a villalathoz kotésére
hasznaljak fel. :

94



Asztali szémolégépek kivalasztasa és alkalmazasa®

{Lényegre réviditve)

Az elektronikus asztali szamologép és a kis~
szdmitogép megjelenése Gta a szamolasi md-
veleteket az iroddkban megkénnyitd segéd-
eszkdzok vdlasztéka 4attekinthetetlenné valt,
Ezért az adott esetben legeélszeribbnek igér-
kezé szamoloberendezés kivalasztdsa nehéz
feladat. Ezt kivanjak megkoénnyiteni a kdvet-
kezé ajanlasok.

A szémoldsi munkdk elemzése

Mindeniitt, ahol az iroddkban rutinszer(i szdmolasi munkékat végez-
nek, a munka helyes megszervezése érdekében és a leginkdbb megfeleld
segédeszkozik kivalasztdsanak megkénnyitésére célszerii megvizsgdlni,
hogy: :

— adott esetben mely szdmoldsi feladatok keriilheték el, vagy egy-
szeriisithetdk;

— hasonld, de kiillénbdzdé munkahelyeken eléfordulé szdmoldsi mun-
kdk osszevonhatok-e;

. -~ hény szémolasi részmfvelet tartozik egy szamolasi menethez,
vagyis mely képletek alkalmazasaval szdmolnak és hogyan lehetne ezeket
a képleteket a munkalefolyas figyelembevételével egyszeriisiteni:

— milyen segédeszkézik allnak erre pillanatnyilag rendelkezésre (&s
valéban hasznaljdk-e ezeket), és mennyi ideig végzik az egyes szdmolasi
menefeket. ‘

A tényleges helyzet ilyen felmérésébdl vildgosan ki kell tinnie, hogy:

— milyen nagy a véllalatban illandéan eléfordulé szdmoldsi munkik
volumene;

- — és milyen konkrét szamolasi munkék, mely munkahelyeken jelent-
keznek.

* A ,Korszerit vezetés” 4. évf. 1972. 13. 8z.-4bsl. DER ORGANISATOR
(Svije).
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Ennek alapjan megallapithatd, hogy lehetséges-e és milyen ijabb se-
gédeszkozokkel valosithaté meg a kiilsnboz6 munka ésszeribb lebonyoli-
tasa. Lesznek olyan munkahelyek, amelyeken mdir AtszAmitasi téblazat,
szamitolée, szdmitétiresa vagy nomogramok hasznélatdval is sok munkét
lehet megtakaritani. Sok esetben pedig elegendd egy elektromechanikus
szaldirozé gép bedllitisa (szaldirozds — Gsszeadds é&s kivonds, 0 alatt is).

A szimolisi munkdk szervezeti Osszefogdsa nemcsak azért ajanlatos,
hogy elkeriiliék a nagy teljesitményd, driga szdmolégépek felesleges be-
szerzésével jaré beruhizasokat, hanem a munka gyorsitdsa és megbizha-
tébb (biztosabb) eredmények nyerése érdekeben is.

A szdmoldsi segédeszkdzik

Az irodai szimitasi munkik megkdnnyitésére:
— szaldirozé gépek,
— szorzd gépek,
— elektronikus és zsebszdmolégépek,
) — valamint specislis berendezések
jonnek tekintetbe.

Szaldirozé gépek

Vannak ellendrzé szalagos, duplex és kocsival rendelkezd szaldirozé
gépek,

A nyomtatémiives, ellenérzd szalagos, Gsszeaddsi €s kivonasi mdvele-
teket veégzb szaldirozé gépek minden adminisztraciéban nélkilézhetetle-
nek. Még akkor is kell szamban &lljanak rendelkezésre, ha nincsenek
teljesen leterhelve, Annyira olesék ui., hogy helytelen lenne ezen a téren
takarékoskodni. : ‘ . :

Feltéileniil villanyhajtast, igen csendes jarasi, legaldbb 10/11 szam-
jegy volumenii gépet célszerli vilasztani, amelyen a sortavolsig vAaltoz-
tathaté, és van billentylje, amellyel ugyanannak az Osszegnek a tdbb-
szbri osszeaddsa és kivondasa, tovabba billentydje, amellyel szdmolasi mi-
veletek nélkiil szévegek (pl. ddtum, szamlaszdm, bizonylatszdm) nyomta-
t4dsa kivalthatd. ,

Minthogy tébbnyire nem minden munkatdrsnak van kiilon szamolo-
gépe, fontos, hogy a gépek billentyGzete osztalyon beliil egységes legyen.
Ez elbsegiti a j6 munkét és noveli a szamolasi biztonsagot.

Az ellendrzd szalagos szaldirozd gépek két szdmolémiivel is szallitha-
ték. Ilyenek: '

— a duplex szaldirozé gépek. Ezeknél a mésodik szAmolémi automa-
tikusan &sszeadja a részosszegeket; _ '

— a szelektiv duplex szaldirozé gépek. Ezekkel a gépekkel egy sza-
mitdsmenetben két egymastol elvalasztott szdmoszlopot lehet Osszeadni.

A duplex szaldirozé gépek lényegesen drégabbak, az egyszer( szaldi-
rozé gépeknél.

Egyes 'szaldirozégép-modelleket hosszdban vagy keresztben A4 alakd
lapok vagy nyomtatvinyok befogaddsira szolgdlé kocsival is szallitanak.
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Vannak kocesival eliatott szaldirozo gépek:

a) amelyeknél a kocsit kézzel kell eltolni és a szdmoszlop helyben
marad (Schiebewagen),

b) amelyeknél a kocsi a tabuldtor-beallitasnak megfelelen két szam-
oszlop kézitt automatikusan ide-oda ugral (Schiittelwagen), és

¢} amelyeknél a kocsi a tabuldior-beallitasnak megfelelen szamosz-
Yoptél szamoszlopig ugrik (Springwagen).

Ezek a gépek mar megkoézelitik az egyszerii szaldirozo-kényveldgépek
teljesitményét, de azok arat is. Ilyen gépek beallitdsa csak allandéan is-
métlédd specidlis munkakra fizetédik ki, mert a csak esetenként eldfor-
duld tablazatos munkakat birmely mas kényveldgép is épp olyan jol
vagy meg jobban elvégzi.

Nyomtatémiives szorzogépek

A harom miivelet elvégzésére képes ellendrzé szalagos szorzogépek
kizarodlag elekiro-mechanikusan és a folyamatos Osszeadas, illetve kivonas
cive alapjan miikédnek. (Az elektronikusan nyomtatd asztali szdmologé-
pek mindenkor mind a négy alapmiiveletet elvégzik.) Vannak fél- vagy
teljesen automatikus szorzasra szolgdlé berendezéssel kiegészitett szaldi-
rozd gépek is.

A szaldirozo gépek kapacitdsa tibbunyire nem nagyon nagy, viszonylag
lassan és (szorzaskor) gyakran elég hangosan dolgoznak. A tizedespont
helyét esaknem valamennyi modellnél fejszamolassal kell meghatarozni.
Ezzel szemben nem sokkal dragabbak az egyszerd szaldirozoé gépeknél, igy
Osszeadédsokat végzé munkahelyeken, esetenkénti szorzdsok elvégzése cél-
jabél valé beallitasuk indokelt lehet.

Elektronikus asztali és zsebszdmitdgépek

Az elektronikus szdmologépek egyre jobban elterjednek és egyre ju-
tanyosabb dron keriilnek forgalomba. Tetszetések, korszeriiek, és mint
(elemmel miikddtetett) mini-szdmologépek, a - tulajdonképpeni szdmolasi
folyamatokat gyakorlatilag idétleniil végzik. Csaknem hangtalanul mi-
kddnek, és felsorolt eldnyeik folytdn minden esélyilk megvan arra, hogy
hamarosan maradéktalanul kiszoritsék a hagyomanyos elektpo-mechani-
kus, négy miveletet végzd szimologéptipusokat.

Killonleges berendezések

A kiilonleges berendezések kozé sorolhaté a nyomtatémives elektro-
nikus asztali szuper-szamol6gép, amely nem keriil sokkal tdbbe, mint a
kereskedelmi lgyvitel szdmara megfeleld szamologeépek.

Ajanlanak kiilonbozd segédberendezésekkel (pl. taroloval, tizedes-
pont-beallitéval sth.) ellatott kis szdmoldégépeket. Bonyolult szamitasoknak
ilyen csodagépeken vald biztos elvégzése azonban kelld gyakorlatot igé-
nyel

Nem valtozé, bonyolult rutinmunkéakra szuperautomatak feltétleniil
célszeriiek, az eléforduld legtébb szamolisi miivelethez azonban az egy-

.
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szer(i gépek (esetleg taroloval kiegészitve) elegendéek, minthogy hosszabb
szamolasi miiveleteknél & kozbensé eredményeket vgyis irdsban rég-
zitik.

Osszehasonlitds

A régdta bevilt mechanikus asztali szamitéogépekel gyakran lebecsii-
lik, A régi, négy miivelet elvégzésére képes ,zakatold lada” ideje kétség-
teleniil lejart, a kereskedelmi {igyvitelben kielégité teljesitményeket
nyujté korszerli modellek azonban — legalébbis a kdvetkez6 4—5 évben —
még nem keriilnek az 6cskavastelepre, ha azokat

— tilnyomérészt dsszeaddsra és kivondasra,

— szorzasra és osztasra pedig csak esetenként hasznaljak.

Az elektronikus, nyomiatd asztali szamolégépek nagyobb munkasebes-
sége csak az osztasnal és szorzasnal érvényesiil teljes mértékben, Ossze-
adasnal és kivonisndl a mechanikus és az elektronikus szamolégépek
kozdttl kiilénbség lényegtelen.

Az elekiro-mechanikus nyomtatémiives elektronikus asztali szdmolo-
gépek eddig viszonylag dragak voltak. Ezt a nyomtatémii vezérléberen-
dezésének magas dra indokolja. Ennek fejében ezek a gépek lényegesen
tobbet teljesitenek, mint a négy miivelet elvégzésére képes elektro-mecha-
nikus tipusok.

Az elektronikus gépek szorzasnal és elsgsorban osztdsnal mindenkor
lényegesen gyorsabban és halkabban dolgoznak, mint a mechanikai mii-
kodésiek. _

Mint mar emlitettiik, a normilis 6sszeadasnal és kivonisnal az idd-
kiilénbség jelentéktelen. Szorzasnal és osztasnal az adatok leolvaséséra,
betdplalasara, az eredmény leolvasisara és feljegyzésére forditott idd
tobbnvire nagyobb sillyal esik latha, mint a tiszta gépfutasi idé.
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Automatizélt iranyitasi rendszerek®

Az automatizalt iranyitasi rendszer konkrét
gazdasagi eredményei a szovjet vallalatokban.
A rendszer bevezetése és alkalmazisa. A
gazdasagmatematikai médszerek szerepe a ka-
pacitaskihasznalas és a termelés optimalizala-
saban.

A gazdasdgi reform szorosan Osszefiigg a vallalati tervezés és iranyi-
tis tovibbflejlesztésével. Az utdbbi években a reform teremtette feltéte-
leket kihasznalva, a vallalatok egyre nagyobb mértékben tdrekednek
terveik optimalizaldsara, uj modszerek felhaszndlasaval. Ez érthetd is. A
vallalati terv mutatéi kdlesonds fliggdségben vannak. Eldfordulhat, hogy
pl. megtakaritjuk a béralap egy részét, de ugyanakkor néveljiik az dnkélt-
séget, rontjuk a mingséget és gazdasagtalanul hasznaljuk fel a berendezé-
seket. Az 6nkoltséget lehet az alld alapokra forditott koliségek mériék-
telen ndvelésével is estklkenteni stb. Csak a lehetdségek sokoldald szémba-
vétele és elemzése révén talalhatjuk meg a munkaraforditidsok és az anyagi
raforditasok legracionilisabb dsszekapesolasat, Olyan sszekapcsolast, mely
a legkisebb raforditdsokkal a legkedvezdbb gazdalkodasi eredménycket
biztositja, egytttal tehal az Oszténzési alapok jelentds névekedését is.

Tervvaridnsok

Ehhez azonban nem egyetien tervre, hanem tébb tervvaridnsra van
sziikség. Koridbban ez a szemlélet kizart volt -~ lehetetlenné tette a tébb
varidnsban késziilg szamitdsok rendkiviili munkaigényessége. Az elektro-
nikus szamitégépeknek és a matematikai kizgazdasagtan modszereinck a
felhasznaldsa gazdasagi gyakorlatunkban lehetévé tette ennek a nehézség-
nek a legydzeését. A gazdasdgmatematikai médszerek bevezetésére iradnyuld
munka egyelére a terv irdnyait és fejezeteit koveti: termelési szakositas;
a berendezések optimalis kihasznalésa és terhelése; termékkibocsatas
maximalasa; a termelési ciklus lerdviditése; a bevételek, a kiadasok és a
meptakaritasok tervezése és nyilvintartdsa az anyagi miszaki ellitas
részletes nomenklatiiraja alapjan. Ami a vallalati terv komplex optimali-

* A ,Korszerii vezetés” 4. évf. 1972, 9. sz.-db6l SZOCIALISZTYICSESZ-
KAJA INDUSZTRIJA (Szovietuni6).
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zalasat illeti, itt még csak néhany prébalkozas volt. Mar ezéri is nagyon
érdekes az a munka, melyet a Szovjetunio Tudomanyos Akadémiajanak
Kozponti Gazdasagmatematikai Intézete és a Papiripari Kutatdo Intézet
végzett el

Raciondlis kapacitdskihaszndlds szaicositdssal

Mint ismeretes, a papir hidnycikk, termelésél a kapaciiasok korlatoz-
zak. Ezért sziikségessé valt a papirgyari berendezések ieheid legraciona-
lisabb terhelése, mindenekelétt szakositasuk alapjan, anélkiil, hogy ezzel
az dgazal termelésének Osszetételét megvalitoziatna. Ismeretes, hogy min-
den gép olyan termékek gyartdsénal nyujtja a maximalis teljesitményt,
amelyeknek elGallitasara a legalkalmasabb. A gépek gyakori atallitdsa a
termelékenység csokkenéséhez és a termelési koitsegek novekedéséhez
vezet, Az optimalis terhelési és szakositasi tervek ebben az esetben egybe-
estek. A tervet 126 papirgyartdé gépre delgoztadk ki, melyek egyiitiesen
mintegy 1 millié tonna, 136 féle papirt allitottak elé, Lényegében bonyo-
lult linearis programozasi feladatot kellett megoldani. A szémitasck ered-
:ményeképpen sok gép terhelése lényegesen megvaltozott, emeikedett a
specializécio szintje. flizetpapir gyéartdsara a korabbi 12 gép helyett az
optimalis terv csak 3-at allit be, szines iropapir gyartdsara 10 helyett
G-ot stb.

Fontos az is, hogy a papirgyartogépek specializalasaval egyidejileg
jelentdsen csokken az egyes vallalatok altal gyariott papirfajtak szama is.
Ez altaldban a termelés emelkedéséhez vezeletl, Killonosen jok voltak az
eredmények a hidnycikkek kozé tartozd papirfajtaknal.

Ennek a probalkozdsnak az eredményeit hatékonyan fel lehet hasz-
ndlni a papirtermelés operativ tervezésénél. Ha a megielelo mindségi
informécio rendelkezésre all, a szamitasok elvégzéséhez minddssze néhany
napra van sziikség.

Szdmitogépes rendelésnyilvdniarids

A tervezés tobb varidnsos rendszere megteremti a sziikségletek jobb
kieléegitésének feltételeit barmely homogén termelési 4gban, a rendelke-
zésre 4110 termelési kapacitasok legteljesebb kihasznalasa alapjan.

Neézzitk pl. a dnyepropetrovszki Lenin iizemet, amely negyedévente
3000 rendelést teljesit. A rendelések koziil tébb, mintegy 100 kiildnbdzd
tipusméretii csére vonatkozik. Igy nagyon nehéz osszedllitani és folyama-
tosan ellendrizni a termelési titemtervet. Elhatarcztik, hogy a rendelések
nyilvantartasat MINSZK-22 szamilogép segitségével fogjak vegezni. A
szamitogépes programban szerepelnek a kiilonbozd cségyértasi médszerek
dnkoltségei, az egyes tipusméretek munkaraforditdsal, a fém-, energia-,
tlitbanyag-felhasznalasi normativak. Igy lehetévé valt a berendezések
terhelésének pontosabb meghatarozésa, a rendelések racionalis elosztdsa a
muhelyek és hengersorok kozott. o

Milyen nettd gazdasiagi eredményt ad a tervezés és a berendezések
terhelésének optimalizalasa? A kutatémunkakra mindossze 100 ezer rubelt
koltottek, ugyanakkor egy év alatt az ilizem mintegy 1 millio rubel
tobbletnyereséghez jutott. . :

Az értékesitési volumen 17,3%p-kal nétt.
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A Lvov tipusit automatizdlt rendszer

A szimitégépek komplex felhasznaldsdnak hatékonysaga a termelés
tervezésében és irdnyitiasdban jol lemérhetd a ,,Lvov” tipus automatizalt
rendszerek példajan, melyet eldszor a lvovi televizidgyartd iizemben alkal-
maztak. A rendszer biztositja a technologiai, gazdasigi, pénziigyi infor-
maciok Osszekapesoldsat és a szlikséges informdcidk kiadasat minden lanc-
szemnek a kivant formaban és a megfelels idében.

- A szamitdsi munkalatok és a termelés egyidejlisége lehetbségel ad a
itermelési folyamat operativ, és az el6re meghatarozott kritériumok sze-
rinti optimdlis szabalyozdsara. A rendszer feladatai kizé tartozik a terine-
1ési terv alapjén az anyag- és alkatrész-felhasznaldsi iitemterv &llando
korrigdlasa; a madashonnan beszerzendd anyagok szallitdsi iitemiervének
Osszeallitdsa és sziikség szerinti kiigazitasa; a sziikséges készletek megha-
torozdsa és létrehozdsuk tervének kialakitdsa; készletek mozgésanak
nyilvantartdsa. A rendszer biztositja az lizem munkajanak iervezését, azaz
a berendezések terhelésének, atbocsatdképességének, a gyartasi tételeknek,
az anyagsziikségletnek, a munkaerdigénynek a kiszamitasat; az tlizem
munkajdnak, a tervtél valé eltéréseknek idében és pontos nyomonkdveté-
sét, a normativak statisztikai elemzését és kiigazitdsat; a sorozatnagysagok
és az lizem termelési Gitemterve megallapitisat. Az elsé miiszak megkezdé-
sekor mar készen van bizonylatok formajdban az alkatrészek napi és havi
ki- és bearamlésarol sz6lé informacid, a kimutatds az anyaggazdalkodési
részleghen rendelkezésre allé alkatrészekrél, a beszerzendd anyagok jegy-
zéke négy nappal elfre, illetve az adott napra. A végtermékek termelésé-
vel sszefliggd mutatdk kiszdmitdsa mellett beszimold késziil a berende-
7ések felhasznaldsarol az adott miiszak sordn és a hénap elejétdl.

A szAmitogép felhaszndldsa révén az operativ ltemtervek osszealli-
tasanal és a termelés iranyitasaban sikerlilt fokozni az Osszeszereld mi-
helyek munkdjanak iitemességét és Atbocsatéképességét. A feladatok
komplex megolddsa lehetové tette a vallalati anyagkészletek csékkentését.

A rendszer bevezetésénel: szakaszai

Az automatizalt irdnyitasi rendszerek beverzetésének eddigi tapasz-
talatai alapjan e rendszer egyes részeit és alrendszereit a kovetkezd sor-
rendben a legeélszer(ibb bevezetni: el6szor az irdnyitas teriiletén: a
termelés menetének operativ nyilvantartisiaban és ellenfrzésében, az
operativ tervezésben. Misodszor a bérelszimolasban, az anyagkényvelés-
ben, valamint az énkoltségszamitassal dsszefliggd tobbi teriileten. Harmad-
szoT az anyagi miiszaki ellitds, a készletgazddlkodds. a nyersanyag-felhasz-
nélasi normativik kialakitasa irdnyitisdban.

Eredmények

Milyen eredményekkel jir ez a megoldas? A rendelkezésre allo sza-
mitdsok szerint a tervezési és pgazdilkoddsi dontések optimalizaldsa
dtlagosan a termelési kapacitasok kihasznaltsagi koefficiensének 7T—=8%-os
rivelését. az anyagkészletek 20—30%;-0s és a rendelésteljesitési hataridé
30—35%-0s csbkkentését, a szakképzett iranyité személyzetnek az infor-
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maciok elsédleges feldolgusdsival Gsszefliggd munkaigényes feladatoktol
valo mentesitésél stb. teszi lehetové. A villalatoknak és dgazatoknak az
automatizalt irdnyitasi rendszer létrehozédsara forditott beruhézésai glta-
ldban rovidebb id6 alatt tériilnek meg, mint a termelés fejlesztésére for-
ditott koltségek.
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Fontos-e a vezretésher a j6 emlékezdtehetség?®

(Kissé roviditve)

Az informacickat tiokéletesen tarold es lehi-
vasra pontosan és gvorsan reprodukald szi-
mitdgépek, adatbankok, magnetofonok és
mikrofilmek koraban felmeriilhet a kérdés:
nem cstkkenthetfk-e altaliban a munkatdr-
sak és killéndsen a vezetd beosztastak emlé-
kezdlehetségével szemben tamasztott kovetel-
meények? A tapasztalatok azt bizonyitjik,
hogy a j6 emlékezbétehetség tovabbra is fon-
tos vezetdi kovetelmény, Ellendrzésének mod-
szerei és fejlesztési lehetfségei.

A jo emlékezitehetség fontossdga

A j6 emlékezbtehetség fontossigat két eredményes vallalatvezetd ko—
vetkezd nyilatkozataival tdmaszijuk ala:

»AZ a vezetd, aki képes adatok tmegének rogzitésére, osztalyozasara,
értékelésére és még hosszabb id6 utan is emlékszik lényeges részletekre,
aranyat €ér minden vallalat szdmara. Az viszont, aki ¢sak azt tudja, hogy
a lényeges informacidk valahol megvannak, szamitégéppel helyettesit-
hetd.”

»A vezetd beosziisti személynek mindenekelsit elsérendid emlékezé-
tehetségre van sziiksége. Noha nem minden Atlagon felilli emlékezbte-
hetséggel rendelkezd személy egyuttal jo vezetd is. aki azzal nem rendel-
kezik, vezeté nem lehet.”

Ennek clienére sem a palyazati felhivasok, sem az atkalmassagi vizs-
gélatok soran kitéltend6 kérddivek, de még az allasok betiltésére ira-
nyuld Ujséghirdetések sem utalnak az emiékezdtehetség fontossigara. Pe-
dig a gyenge emlékezdtehetség minden automatikus, villamos, elektroni-
kus és egyéb segédeszkdz ellenére nagy tehertétel a hivatds betdltésében.
A véillalatok rossz tervezésbél., szervezésbdl és a felesleges kettds mun-

* A Korszerli vezetés” 4, évi, 1972, 9. sz.-ab6l. PLUS (NSZK).
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kabd6l eredd, roppant nagy téke- idd- és munkaerd-pazarlisa sok eset-

ben a mindenkori felelss személyek gyenge emlékezdtehetségének kivet-
kezménye.

A feledékeny féonsk vagyonba keriil

Ktnnyen belathatd, hogy a feledékeny f6ndk igen sok pénzbe ke-
ritllhet, ha meggondoljuk, hogy feledékenysége folytan:

— elhatarozasai erdtlenek, mert schasem hiztos az elhatdrozasainak
alapjat képez§ tényekben;

- Allanddan az informacidk feliilvizsgalasaval van elfoglalva, mert
nem bizonyos abban, hogy nyomban a helyes informéacichoz jutott;

— elpazarolja munkatarsainak idejét és képességeit. Az ilyen f6nék
szaméra titkdrndje mintegy kézponti archivum; megbeszélések, megalla-
podasok, telefonszdmok, nevek, hatariddk, izleti részletek vonatkozasa-
ban tékéletesen ra van utalva;

- minden iratrol masolatot készit, mert fél attdl, hogy egy szép na-
pon érdeklédnek téle tartalmarsl és mar nem emlékszik semmire;

— timéntelen id6t fordit altala valahova elrakott iratok keresésére;

— nem reprezentativ képviselGje vallalatdnak, mert ritkan tud azon-
nal véalaszolni olyan kérdésekre, hogy pl. mely termékek, modellszamok
szallithaték, illetve mely arjegyzékek, termékjellemzék, normak vagy
szallitasi feltételek vannak érvényben.

A vazoltak ellenére a legkevesebb cég végez a felvételre jelentkezik
emlékezétehetségének szambavételére és mérésére szabvanyositott alkal-
masségi vizsgalatokat. Pedig mar néhany egyszerd feladat megoldasabol
pontos kvetkeztetések vonhatdk le a pélyazdk emlékezbtehetségéral.

Feladatok az emlékezfitehetség mérésére

A palyazé emlékezbtehetségére a kovetkezd egyszerd feladatok mi-
kénti megoldasabol kivetkeztethetlink:

1. Adjunk a kezébe 20 targyat 4brazolé papirlapot. Két percig nézze,
vésse emlékezetébe, majd lehetbleg azonos sorrendben irja fel a latott tar-
gyak nevét. 18—20 targy felsoroldsa kivéls, 1517 jo emlékezdtehetségre
vall, 10—14 targy felsoroldsa atlagos, 5—9 gyenge eredménynek tekint-
hets. Aki 6tnél kevesebb tirgyat jegyzett meg, még talAn azt a napot is
elfelejti, amelyen munkaba kell lépnie, feltéve, hogy alkalmazzak.

2. Irjuk fel 7 személy nevét és telefonszamit egy papirlapra. Adjuk
5 percre a palyazé kezébe. Ezt kovetden kérjik meg, hogy lehetdleg
hidnytalanul irja le a neveket & a hozzdjuk tartozé telefonszamokat.

Ha valamennyit eltalalta, kivalé, 5—6 taldlat esetén j6, 3—4 taldlat
esetén 4tlagos emlékezdtehetségére kovetkeztethetlink. Ha csak 2 vagy
még kevesebb taldlatot ért el, akkor feltehetf, hogy meg sajat telefon-
szamat sem tudja fejbél megmondani.

Az emlékezbképesség kifiirkészése beszélgetés sordn

A vezetd allasokra palyazé jelentkezbket rendszerint a bemutatkozé
latogatisuk soran keltett benyomasuk alapjan biraljak el. Ilyenkor azon-
ban a lepritkabb esetben intéznek hozzdjuk emlékezétehetséglik kifiir-
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készésére szolgald kérdéseket. Pedip erre — amint a kévetkezGkben ra—
mutatunk — szdmos igen egyszerl lehetéség kinalkozik, amelyekkel meg-~
allapithat6, hogy vajon allandéan szérakozott almodozdval vagy 615 sza-
mitégéppel van-e dolgunk.

A bemutatkozd beszélgelés soran a fonok:

— ragadjon ki a palyazo életrajzébédl egy fontos id3pontot és kérje
meg, hogy részletesen szdmoljon be az illetd évben folytatott tevékeny-
ségérdl. Ha szétesden kezd beszéini, vagy elkalandozik a targytél, mert
palyafutisinak ez a kiemelkedd szakasza nem vésddott eléggé emlékeze-
tébe, akkor nem valdszinfi. hogy a mindennapi élet sok ezer részletét,
amelyet a jo vezetdnek sajat ..adatbankjaban’ keil tarolnia, fejben tudja
majd tartani;

— kérje el a palyazé ironjat vagy éngyujtojat és figyelje meg, hogy
vajon nyomban abba a zsebébe nyul-e, ahol az van, vagy végig kell-e
kutatnia egész &ltozetét, mire a kért targyat megtalalja;

— [folytatélagosan intézzen tobb kérdést a palyazéhoz és figyelje meg,
hogy sorrendben és minden kérdésre valaszol-e;

- figyelje meg, vajon készit-e és hogyan feljegyzéseket a vele kozolt
informaciokrél. Csak néhiny vezérszéval rogzitie a vele kizolteket, vagy
pedig igyekszik mindent tizetesen feljegyezni;

— figyelje meg, hogy a neki Atadott kérddiv rovatait fejbél télti-e
ki, vagy pedig a beirand6 adatokat ismételten irataibdl ellendrzi-e

Aki mindent rogziteni kivin. az nem bizik énmagiban. A hallottak
nem a fejébe, hanem nyomban a papirra vandorolnak, Ha a palyazé vi-
szont semmit sem jegyez fel és teljes tnbizalommal kijelenti, hogy a mon-
dottakat feljegyzés nélkiil is meg fogja jegyezni, kildtast nytjt arra, hogy
j6 emlékezdtehetsége van, Ha a féndk err8l meg akar gydzédni, kérje
meg, hogy az 4ltala mondottak egy részét ismételje, mert nem biztos ab-
ba, hogy helyesen tajékoztatta 6t;

— vezesse koril a palyazét a vallalat helyiségeiben & mutassa be
4—5 munkatarsnak. A beszélgetés végén kérje meg, hogy egy iratot adjon
at az egyik altala megismert munkatirsnak. Figyelje meg, hogy nyomban
vagy csak hosszas kérdezoskddés utan taldlja-e meg a kérdéses munka-
tarsat;

— keérdezze meg, hogy milyen titkarnét tart eszményinek. Ha igen jo
emlékezbtehetséget kivan, ebbé] arra lehet kévetkeztetni, hogy a palyizéd
nem rendelkezik azzal;

— kérdezze meg a kovetkezd 5 évre szold szakmai céljai felsl. Fi-
gyelje meg, hogy célkitlizéseit rendezetten, vildgosan és szabatosan meg-
fogalmazva vagy csak hatérozatlan, zirzavaros és altaldnos jellegli uta-
lasok formajaban adja-e el6;

— kozdljon a palyazoval egy telefonszamot, amelyen 6t tovabbi rész-
letek tisztdzAsdra elérheti, majd a beszélgetés végén kérje meg, hogy is-
mételje a szdmot. hogy meggy8zédhessék arrdl. vajon helyes szdmot ki-
z0lt-e vele.
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Az emlékezotehetség javithato

Azt a kérdést, hogy az emlékezﬁtehetsegnek a vezeté munkatdrsak
Osszpotencialjdnak értékelése sordn kimagaslé jelentSséget kell-e tulajdo-
nitani, minden vallalatvezetéségnek maganak kell eldéntenie.

Egyébként a helyzet akkor sem reménytelen, ha a vezetd beosztistiak
nem szupersztarjai az emlékezésakrobatikdnak, mert egyetlen gyenge em-
lékezdtehetségnek sem kell érokké ilyennek maradnia. Ezer és ezer em-
ber emlékezgtehetségét intenziv tréninggel olyan fokra fejlesztette, amire
azeldtt még gondolni sem mert. Ez elég egyszerli, mert minden emléke-
Zés-tréning alapja a gondolattarsitis, a képesség kiilénbdzd mformamok
kozottl gondolati hidak teremtésére. :
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KONYVISMERTETES

Proszkurov, V. Sz.: Osznovii obrabotki planovoékonomicseszkoj
informacii na EVM. (Tervezési, kizgazdasigi informacidk sza-
mitégépes feldolgozdsa.) Moszkva, terv. megj. 1972. III. n, 8
szerzbi iv, 45 kopek.

A szerzé — rendszertechnikai megkézelités alapjan — kifejti a ter-
vezési-kozgazdasagi feladatok szdmitégépes megolddsai szervezésének le-
hetdségeit és moédszereit az automatizalt rendszer megteremtése keretében.
Vézolja az e célbdl sziikséges Gsszes miiveletet és vizsgilja munkaigényes-
sége csbkkentési mdodszereit, Jelentds helyet foglalnak el a konyvben az
automatizlt rendszer matematikai és informdiciés kérdései.

McKeever, J. M.: Management reporting systems. (Vezetési in-
formécids rendszerek.) New York, 1971. John Wiley and Sons,
94 p.

A szerzd a vezetési informacios rendszert tények, eljarasok és gépek
Osszességeként fogja fel, amely a vdllalati vezetés déntéseihez alapul szol-
gal. A vizsgdlt rendszer kozvetlen kolestnhatds formajiban miikddik a
vezetdség és a szdmitégép kbzitt a kdzvetleniil Gsszekapesolt memdria-
tarok alapjin. Az ilyen rendszer elfifeltételei: a vezetés tudatos informé-
cidsziikséglete, a feleldsik kijeldlése, a célok kitiizése stb. A kényv ismer-
teti a terv és a megvalositas koncepeiojat.

-Arndt, H. J. — Fassbender, S.: Management — Weiterbildung
im Betrieb. (Vallalatvezetés — tovabbképzés a vallalaton be-
lill) Frankfurt am Main, 1971. Fritz Knapp Verlag, 1972, p.,
28— DM.

A mi szerzéinek a Nordrhein-Westfalen tartomanyban levd 37 vallalat
tovdbbképzésre iranyuld torekvéseinek vizsgilata sordn szerzett tapaszta-
latait ismerteti. Noha a vizsgilatok nem nytjtottak elegendd anyagot a
reprezentativ megallapitdsokra, mégis szdmos adatot gyidjtottek és érté-
keltek ki, amelyek a tovabbképzési problémak tisztizdsara igen értékesek,
€s olyan informacicékat adnak, amelyek ismerete a legtobb vallalat sz4-
maéra figyelemre mélté.



A munkastilusrol

Kivonat a ,,Sztrojdormas”-nal dsszeallitott ,,A
beosztottakkal szembeni magatartast és vi-
szonyt szabdlyozd ajénlasok” mésodik kiada-
sdbal. '

A j6 vezetl legyen magabiztos és biztos a sajat dolgdban. Soha nem
szabad kildt4dstalansigrol beszélni, vagy fejet hajtani az akadalyok el6tt.
A célratord elgondolas és a kemény akarat képes ezeken urra lenni. -

Ertsiink ahhoz, hogy széra tudjuk birni beosztottainkat. A hallgatisba
burkolodzé munkatirs rejtély és probléma a vezetés szdmdra. De fontos
az is, hogy idejében géatat tudjunk vetni a mértékteleniil sokat beszéls
szoaradatanak.

A vezetd épitse ki maga koriil a tehetséges és aktiv segitStarsak ha-
lozatdt, legyen rajuk biiszke és soha ne tiorekedjen tulajdon személye
fontossaganak kiemelésére. Minden kezdeményezésére és szorgalmazdsira
megvalodsitott Gjitast az egész kollektiva érdeméiil tudjon be.

A vezetd legyen tisztdban azzal, hogy a beosztottak jogainak tilzott
korlatozdsa megfosztja Oket az Snéllésdg lehetéségétdl és glizsba koti
kezdeményezdkészségiiket, i

AKi parancsolni akar, tudjon engedelmeskedni. Csak az a vezetd ké-
pes fegyelmet biztositani a beosztottak kozott, aki sajat maga is fegyel-
mezett. : o

A tulzottan dlacsony szintl feladalok még a jol dolgozdkat is elront-
hatjdk. Ezért a feladatokat jobb szoros hataridére adni, mint az utdbbit
elny1ijtani.

A végrehajtds rendszeres ellendrzése soran a vezetd ne essen az
aprolékos gyamkodas hibajiba. Ez akadalyozza a beosztottakat kezdemé-
nyezbkészségiik és onéllosaguk kibontakoztatdsaban. :

A kritika legyen pozitiv. Soha ne kritizaljunk kizarolag a kritika ked-
véért. Az utébbi esetben a vezetd olyan személlyé valik, aki folyton csak
zsort6l6dik és beosztottjait ostorozza., Az ilyen vezetdi magatartis hatésara
a beosztottaknak az lesz a véleményiik, hogy az adott vezet6nél egyaltalan
nem lehet pozitiv értékelésre szamitani.

Semmi nem bomlasztja Ggy az emberekel, mint a tétlenség. Barmilyen
iigy elod&zésa mdsnapra, vagy akdr sajat, akar beosztottjai idejének nem
racionalis felhasznéldsa -— a rossz munkastilus tiinete.
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Rend a munkaasztalon — 4 jo vezeid egyik ismérve. Papirok felhal-
mozddasa az iroasztalon a szérnyil elfoglaltsdg benyomasat kelti és olyan
gondolatot ébreszt, hogy a feladat megoldasa vagy nagyon nehéz, vagy
nem lehetséges.

Az igazi vezetonek legyen batorsdga ahhoz, hogy sajat hibajat elis-
merje és a helytelen déntését visszavonja. Az esetleges hibdk minimalisra
csokkentése és a munka hatarozott mederben vitele érdekében a vezetd
kérje ki beosztottjainak tandcsat és véleményét.

‘Nagy hibat kivet el az a vezetd, aki sok id6t szentel azokra az aprd
iigyekre, amelyeket biztonsaggal beosztottjaira is bizhatna, s ugyanakkor
6 maga nem tud id6ben megbirkozni a sokkal fontosabb feladatokkal. Ez
megfosztja a beosztottakat a felel@sségérzettdl és hatraltatja az operativ
kérdések megoldasat. Az 6nalls dontés helyett mindenki azt varja: mit
szdl majd a vezetg?

Szabjunk zdros hataridéket. Konkrét kételezettséget vallaljunk és
adjunk az adott feladat teljesitésére. Nem azonos a két kévetkezé hozza-
Allds sem: ,,amint lesz lehetdség, megvalaszolom a levelet” és ,vilaszolok
a levélre és azutin elmegyek ebédelni”.

Az elsd esetben lehetdség nyilik a végrehajtis hataridejének végnél-
kiili kitolasara, a masodik esetben viszont zaros hataridd keretei kozott
eleget tenni a feladatnak.

A hataridé legyen realis. Ellenkezd esetben nem sikeriil eleget tenni
a véllalt kotelezettségnek, elhal az {igy iranti lelkesedés és az egész
munka abbamaradhat.

Toérekedni kell a kitGzott hataridé szigord betartisara. A vezetd le-
gven sajat magaval szemben is olyan hajthatatlan, mint amilyen beosz-
tottjaival szemben lenne forditott esetben.
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