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SZERKESZTO BIZOTTSAGI KUZLEMENY

Tajékoztatjuk kedves iré-olvasé tdborunkat, hogy a Magyar Nép-
hadsereg hadtipf8ndke, miniszterhelyettes elvtdrs a kozelmiiltban érté-
kelte a ,HADTAPBIZTOSITAS” irékollektivajanak és Szerkeszt5 Bizott-
saganak elmult négy éves munkAjit. Megallapitotta hogy a , HADTAP-
BIZTOSITAS” 1968 6ta eredményesen segitette a hadtdpbiztositasban
érintett tisztek elméleti inform4ldsat, nagyban hozzajarult a szakmai
irodalmi tevékenység szélesebbkoéri kibontakoztatisdhoz, a szolgdlatban
a legiijabb tudomanyos ismeretek, tapaszialatok és helyi kezdeményezé-
sek széles koérl publikélasahoz. Ugyanakkor meghatarozta a kiadvany
tovabbfejlesztésével kapesolatos feladatokat.

A tarsadalmi Szerkeszté Bizottsag — szolgalati tevékenysége mel-
lett — jelentds tbbletmunkat végzett a kiadvéany megjelentetése és szin-
vonaldnak 4llandé emelése érdekében.

Az MNHF elvtars 1972. mArcius 10-én kelt 27. szdmi utasitdsival
elrendelte a ,HADTAPBIZTOSITAS” belsé kiadvany negyedévenkénti
tovdbbi folyamatos szerkesziését, megjelentetését és kiaddsat.

A ,HADTAPBIZTOSITAS” szerkesztésének elvi ir&nyit4sdra, tar-
talmi fejlesziésére, az egyes rovatok vezelésére, a kiadvinyok évenkénti
értékelésére, tovabbfejlesztésiikre vomatkozd javaslatok kidolgozésara és
az egyes cikkekkel kapcesolatos nyilvanos 4llasfoglalasok kialakitisara és
kozzétételére az aldbbi uj Szerkesztd Bizottsigot jelolte ki, melynek
tisztségviseldi:

Elndk: Damo Lészld ezds. MN HTP TOF
Titkar és felelés kiadd:Lex Miha)y ezds. MNHF T6. Kik. ov.
Tagok: MNIUF eii. csf.

MNHF elhe. és beruh. csf.
MNHF 6. kozl. és szall. ov.
MNHF 6. iiza. ov.

MNHF 6. élm. ov.

MNHF 6. ruh. ov.

MNHF t8. hdm. ov. (TOF h.)
MNHF t6. terv- és kizgazd. ov.
MNHF pol. ov.



Rovatvezetdk:

A hadtapbiztositas elmélete: Dr. Csabai Karoly ezds.
Katonai gazdalkod4s és ellatas:  Zimonyi Istvan ezds.
Techniksi és miiszaki biztositds: Boér Gyula drgy.
Egészségligyi biztositas: Dr. Gyliszii Miklds alez.
Hadtap kiképzeés: Fekete Gybrgy alez.

Az 0j Szerkesztd Bizottsag kéri olvasédit, hogy értékes cikkeikkel,
észrevételeikkel tovabbra is tdmogassik a Szerkeszt8 Bizottsdg munkdjat.

A cikkek megirdsival és bekilldésével kapcsolatos tudnivalékat, ké-
vetelményeket a ,,HADTAPBIZTOSITAS” 1969. évi 1. szdménak 120—122.
oldalén leirt tdjékoztato tartalmazza.
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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A Tabori Eléretolt Bézis (TEB) helye, szerepe
és mitkodése az anyagi biztositds rendszerében

S. Nagy Jdozsef Ornagy

A hadtudomény elméletének azon tételét, mely szerint a hadmive-
letek, harctevékenységek sikeres kimenetelének egyik legfontosabb fel-
tétele a hadtipbiztositds rendszabalyainak id6ében térténd végrehajtisa,
a gyakorlat régen igazolta. A hadtdpbiztositas a hadmiiveletek, harc-
tevékenységek végrehajtdsanak anyagi alapjat teremti meg, azaz az el-
lenség megsemmisitéséhez sziikséges anyagokat, eszkozdket adja a csa-
patok részére és felhaszndldsuk {itemében biztositja azok folyamatos
utdnpotlasat.

A hadtapbiztositds — mint ismeretes — biztositdsi agakon keresztiil
valosul meg, alapvetd biztositasi adgak jelenleg az anyagi, technikal,
egészsépligyi és kozlekedési biztositas.

A hadtipbiztositis rendszabdlyai, az anyagi-technikal, egészségligyi
és kizlekedési biztositds bonyolult, egymassal tsszefiiggd, kolcsdnhatasban
levé rendszerében a hadtapbiztositas édltalanos rendszerében keriilnek
megvaldsitasra. A hadtédpbiztositas Altalanos rendszere magaba foglalia
a barcoid csapatoktdl a kdézpont hadtap tagozatig a mélységben, nagysag-
rendben egymast kovetd elldtasi, szdllitasi és kilritési tagozatok Osszes-
ségét.

Ha az egyes biztositisi agak szerepét vizsgdljuk a hadmiiveletek,
harctevékenységek sikeres kimenetele szempontjabol megallapithatjuk,
hogy legkoézvetlenebb hatast arra az anyagi biztositds gyakorol. Az anyagi
biztositas a hadtapbiztositasnak az az 4ga, amely a csapatok mindennemii
anyagi, technikai eszkoézzel valo elldtiasat valdsitja meg. Amig més biz-
tositdsi agak — a technikai, illetve egészségiigyi — a harcképtelenne
valt ertk, eszkozok oOsszegylijtését, hatraszallitdsat, egeszségligyi elldta-
sat, illetve javitasat veégzik, tehat erdkifejtésiik a harcképtelenné wvalt,
a harctevékenységek tovabbi kimenetelére mar koézvetlen hatist nem
gyakorlé erfkre, eszk6zokre irdnyul, addig az anyagi biztositis a harc-
tevékenységek sikeres kimeneteléhez elengedhetetleniil sziikséges anyagi,
technikai eszkoézidkkel ldtja el folyamatosan a harcold csapatokat, kdz-



vetlen hatdst gyakorolva ezzel a harcfeladatok teljesitésére. Az anyagi
biztositas ezért mint biztositdsi 4g a hadtdpbiztositas féteriiletét képezi,
s a hadtapbiztositds rendszabalyainak megvalésitdsa sordn a £6 figyelmet
arra kell forditani.

Az anyapgi biztositds fopgalmiat czek utdn a koévetkezSkben foglal-
hatjuk Gssze: az anyagi biztositds a hadtapbiztositas alapvetd 4ga, magéiba
foglalja mindazon rendszabalyockat és tevékenységeket, melyek a csapa-
tok anyagi szikségleteinck kielégitésére, mindennemi anyagi, technikai
eszkozzel — idében és leljes mennyiségben — torténdé ellatdsara, illetve
azok szallitdsdnak szervezésére &s végrehajtasara irdnyulnak.

Az anyagi biztositds rendszere magdba foglalja a mélységben, nagy-
sdgrendben egymast kovetd ellatdsi tagozatokat, dgymint:

— a zdszloalj ellatasi tagozatot,

— az ezred ellatasi tagozatot,

— a hadosztaly ellatdsi tagozatot,

— a hadsereg ellatasi tagozatot,

— a tabori hadtép ellatasi tagozatot,

— valamint a kézpont hadtidp ellitdsi tagozatat.

Az ellatasi tagozatok koézill a tdbori hadtdp tagozat a fiatalabb, mert
csak néhdny éve keriilt a Magyar Néphadsereg hadtapbiztositasi rend-
szerebe.

A tabori hadtap ellatdsi tagozatdt a legutébbi években az elGretolt
anyagl alap képezte. Az elfretolt anyagi alap raktdraiban wvolt felhal-
mozva az anyagi eszkdzok mindazon merinyisége, melyek a tabori hadtap
készleteit képezték. Az eldretolt anyagi alap raktaraiba az anyagi eszko-
zok kozvetlendl a koézpont hadtip raktiraibdl érkeztek wvasiiti, illetve
gépkocsi, esetlepg vizi, vagy légi sz4llitdssal. Az itt tarolt készletek meny-
nyisége nem biztositotta az elvonuld csapatok egy hadmiiveletének sziik-
ségleteit, mégis til soknak bizonyult ahhoz, hogy mozgathaté legyen és
folyamatosan kivetve a seregtestet, meghizhatd ellitasi forrast képezzen.

A hadtapbiztositds korszer(isitésére iranyulé tudoményos kutato
munka feltarta a jelenlegi biztositdsi rendszer fogyatékossigait, megmu-
tatta a hatékonysag fokozasanak lehetdségeit, utjait. Ennek eredményeit
alapul véve keriil rendszerbe 4llitdsra a tdbori hadtdp két 6nalls, egy-
mdsté]l elkilondlé anyagi bazisa: a Tabori Eléretolt Bazis (TEB) és a
Tabori Mégottes Bazis (TMB).

A tdbori hadtidp anyagi készletei most mar két bézison kerilnek
felhalmozasra, a készletek egy része — mintegy két napi szitkséglet —
a TEB, a tobbi jelentisen nagyobb mennyiségben a TMB raktdraiban.

A seregtest ellatdsa, illetve a hadsereg mozgd bazis készleteinek fo-
lyamatos fetlltése a TEB-rél térténik, a TEB készletei feltéltésének
alapvetd forrasa pedig a TMB.

A TEB rendeltetése, feladata

A Magyar Néphadsereg anyagi biztositasi rendszerében 1j elemként
jelentkezik a TEB, Mint &ltaldban mindennek ami 1j, szilkséges a TEB-
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nek is korvonalazni fogalmat, jellemzdit és a vele kapesolatos elméleti
tételeket.

Ha a TEB fogalmat akarjuk megkozeliteni, célszerd annak rendel-
tetésébdl és feladataibdl kiindulni.

A TEB létrehozasanak és rendszerbe léptetésének sziikségességét a
kévetkezd tényezdk vetették fel:

— a hadmfiveletek anyapi sziikségletének mind teljesebb klelegltese
érdekében a tabori hadtip készleteinek jelentés mérvii novelése (mint-
egy 30 000—35 000 tonnira);

— a tabori hadtipban felhalmozasra kertilé anyagi eszko6zok meély-
ségben torténd lépcsézése, tagolasa;

— a seregtest ellatisa érdekében a tdbori hadtdp készletei egy-
részének a harcolo csapatokhoz valé kozelitése;

— a tabori hadtap anyagi készleiei egyrészének gk. szall. eszkozokon
valo tarolisa és egyéb tényezdk.

A TEB rendeltetésének meghatdrozdsa a fenti tényezékbél kiindulva
a kovetkezékben foglalhaté ossze: a Magyar WNéphadsereg elvonuld
szarazfoldi csapatai mintegy 2 napi hadmiiveleti sziikségletének tarolasa,
szallitdsa; a hadsereg mozgé bazis készleteinek folyamatos feltdltése.

A Magyar Néphadsereg csapatai anyagi biztositisanak a kovetkezd
feladatai lehetnek:

— a hadmiivelet megvivasahoz szilkséges fontosabb anyagi eszkdé-
zokbdl az elrendelt szinti készletek megalakitésa;

— a kozpont hadtdpbél, illetve a TMB-rél aramlé anyagi eszkozdk
atvétele;

— a készletek szallité eszkozokon torténd tarolasa;

— az anyagi eszkdzoék nyilvantartasa;

— a tabori hadtapféndkség altal kiutalt anyagi eszkozok kiadasa,
illetve kiszallitisa a seregtest mozgd bazis részére, vagy a meghatarozott
helyre;

— az ellatasilag utalt tabori hadtapesapatok (Kérhaz Bazisok) anyagi
eszkozokkel vald ellatasa;

— a tdbori hadtipfénokség tervének megfeleléen 616 allatok be-
szerzése, feldolgozdsa és a nyert termékek elosztasa, elsésorban a tabori
hadtapcsapatok részére, egyes esetekben a seregtest részére;

— mikddtethet tabori mosoda, illetve vegytisztité tizem részleget;
— kozvetleniil ellithatja a hadsereg felderits repiiléegységét minden-
nemdi anyagi eszkézzel.

Rendeltetésébdl és funkcioibdl kiindulva, a TEB fogalmat a kdvetke-
z8kben hatarozhatjuk meg: a hadmiveleti hadtip felsé tagozatanak (a
Magyar Néphadsereg Tabori Hadt4apnak) a hadmiiveletek megvivasahoz
alapvetGen sziikséges anyagi eszkozokbél létrehozott, a seregtest (-ek)
kizvetlen ellatisara, allandé szervezettel, alapvetben pépkoesi szallito-
eszkozokon mikodtetett eldretolt anyagi bazisa. Ugy is felfoghats, mint
a Magyar Néphadsereg Tdbori Hadtap elsd lépcséje. (Szervezetének, il-
letve telepitésének egy vdltozata az 1., 2. sz, vazlatok szerint)



A TEB miikidésének néhany kérdése

Mint a felsorolt feladatokbol is kitlinik, a TEB a Magyar Néphad-
sereg anyagi biztositdsi rendszerében mint végrehajté szerv funkciondl
Ellatas tervezd-szervez§ funkeidi nincsenek. A Téabori Hadtapfdnokség
irdnyitdsa alatt m{kédik, annak tervei, illetve intézkedései alapjan hajtja
végre ellitdsi feladatait. A Lkészletek felt6ltését, a seregtest ellatdsat, az
utalt egyéb szervek, csapatok ellatdsat, az anyagi eszkodzdk szallitasat a
Tabori Hadtapféndkség tervezi-szervezi, a TEB F6nokség pedig azok
végrehajtasit szervezi, illetve vitelezi ki.

A fentiek elérebocsatasa utdn, azok tiikrében vizsgaljuk meg részle-
tesebben a TEB fontcsabb funkeiéi végrehajtdsdnak kdridmeényeit, mo-
dozatait.

A készletek megalakitisa

A TEB anyagi készletének kiszabatait a felsé vezetés hatdrozza meg.
A csapathadtaphoz, vagy a hadsereghadtiphoz hasonléan a TEB részére
is allandé jelleggel, mozgdkészleteket célszerl eldirni. A készletek meny-
nyisége mintegy 6000—8000 tonna.

A készenlét id8szakiban a készletek a kdzponti raktarakban vannak
megalakitva, tarolva. Azok &lland6 meglétéért, tarolasiért, frissitéséért a
kézpont hadtip szervei felelGsek.

A teljes harckésziiltség elrendelése utidn a TEB készleteit a kézponti
szervek a kijelslt korletbe szallitjak, ahol a TEB Fénokség atveszi azokat

&5 a tovabbiakban — a Tabori Hadtapfénokség intézkedéseinek meg-
felelden — pgondoskodik azok fenntartdsirdl, rendeltetési helyére vald
juttatdsardl.

A haborti kezdetén tehdt, illetve amig a TEB az orszdg teriiletén
telepiil az anyagi készletet kozvetleniil a kozponti hadtapbdl {egyes ese-
tekben a termels lizemekb&l} kaphatja a Tébori Mogottes Bazis kihagya-
saval. A TMB szerepe az elvonulé szarazféldi csapatok anyagi biztosita-
siban — véleményem szerint --— elsdsorban az orszdghatdrtél valo elta-
volodas utan érvényesiil.

A tovibbiakban a TEB készleteinek folyamatos feltoltését a Tabori
Hadtapfonskség tervezi-szervezi elsgsorban a TMB-rél

A készletek szallitisa

A TEB anyagi eszkozeinek szallithatosiga a legfontosabb kdvetelmé-
nyek egyike. A habori kezdetén — a TEB megalakulasinak iddszaka-
ban — a kézponti raktdrakban tarolt anyagi készletek kijeldlt korletbe
torténd szallitisa a kozpont hadtdp szervezetében &ltaldban gépkocsi és
vastiti szallitassal tdrténhet, de a kériilményektsl és lehetbségektol fiig-
gben mds szallitasi &gazat igénybevétele is felmeriilhet. A TEB meg-
alakulasanak idészakidban — a vasuthdlézat miikodokészsége esetén —
célszer(i anyagainak egy részét vasiuti szerelvényen hagyni a tovabb-
szallithatdsag lehetfségeinck szem elBtt tartdsdval, a mdsik részét pedig
gépkocsikon tirolni, A hadmiiveletek tovabbi idészakdban a vasuthalo-
zat romboltsdga miatt a TEB készleteinek mozgatisa elsdsorban gépkocsi
szallito eszkozokkel torténhet.



[

<

b

*u

b

A TEB készleteinek szallitdsdhoz sziikséges szallitd egységekkel a
Tabori Hadtapfénskség rendelkezik. A szallitdsok tervezése-szervezése a
THF-ség altal torténik.

A készletek szallito eszkozdkdn vald tdroldsa nem minden esetben
biztosithats, A 6000—S8000 tonna anyag egyldejli felemeléséhez ugyanis
az esetek tbbbségében nem lesz elegend{§ szallitd eszkdz. A téroldst ezért
igy célszeril tervezni, hogy a fontosabb anyagl eszkdzdk nagyobb részet,
a kevésbé fontos anyagok kisebb részét gépkocsin, a tobbi anyagot foldre
rakva kell tdrolni. A szallitdsokat tébb lépcsdben célszerli {ervezni ugy,
hogy a TEB teljes készlete 1,5—2 forduléoval elszdllithatd legyen.

A készletek nyilvantartasa

A TEB altal tarolt készletek nagysaga és napl anyagforgalmanak
volumene a nyilvantartds kérdésének jelentdséget kolesondéz. Jelenleg
nincs megnyugtatoéan lerendezve a TEB anyagainak kilénbdzé szinteken
torténd nvilvantartisa, nincsenek lefektetve azok az elvek, amelyek egy-
értelmiien régzitenék a kiillénbszé anyagnemek részletes, illetve operativ
nyilvantartasinak szabalyait. A készenléti idészakban az anyagcok taro-
lasat vegzo szervek részletes nyilvantaridst vezetnek a TEB raktarainak
anyagairdl, azonban a béke iddszakban vezetett nyilvaniartisok egyrészt
feliilvizsgalatra szorulnak, mdasrészt nem kapcsolédnak magasabb szint(
nyilvintartdshoz ¢s nem szolgéltatnak kell§ alapot a haborus nyilvan-
tartas rendjének kialakitasdahoz.

Melyek azok a kérdések, amelyek a TEB anyagai nyilvantartdsanak
kialakitasabél feltétlen vizsgalatot érdemelnek?

Els@ként emlitheld probléma, hogy a TEB anyagait hol és milyen
részletességgel tartsdk nyilvdn, Midsik kérdés, hogy az anyagvaltozasokat
elrendelé okmanyokat melyik nyilvantartdsra kiételezett szerv (szint) es
milyen részletességgel készitse (adja ki). Harmadik a kiilénbdzd szinteken
vezetendd nyilvantartisok és a felterjesztendd helyzetjelentések Ossz-
hangjanak kérdése.

A cikk keretében nem vallalkozhatom arca, hogy a felvetett kérdé-
sckre kielégitd valaszt is adjak. Ez kilén tanulmanyt érdemelne és fel-
tétlen kidolgozdasra vard probléma. Azonban néhany kérdésben kozelebb
akarck jutni a kérdések tisztdzisahoz.

Els6ként a TEB anyagainak nyilvantartisaban érinfett szerveket
(szinteket) célszer{i elemezni olyan célbdl, hogy azok kbételezhetdk-e és
milyen mélységben a nyilvantartdsok vezetésére. Harom szerv, illetve
szint johet szamitasba:

— a raKtarparancsnoksdgok,

-~ a TEB Féndkség torzse,

— é5 a Tabori Hadtapféndkség torzse.

Véleményem szerint a raktar-parancsnoksdgokndl egyeértelmil a rész-
letes, cikkenkeénti nyilvantartds vezetésének sziikségessége. A raktar az
a szerv, ahol cikkenként minden anyagfajtirél minden idében részletes
adatokkal kell rendelkezni, az anyagforgalomrél részletes nyilvAntartast
kell vezetni és az anyagviltozast el6idézd okmanyokat is itt célszerd
gyljteni,



Nem ilyen egyértelmi a TEBF-ségen, illetve a THF-ségen vezetendd
nyilvantartasok kérdése. Véleményem szerint célszerfitlen és biirokratikus
megoldds lenne mindkét szervnél azonos nyilvintartasok vezetése. Hogy
melyik szerv vezessen és milyen nyilvantartdst, azt a szervek anyagok
feletti rendelkezési joga, az anyagtervezésben, az ellatds szervezésében
betsltstt szerepe hatdrozza meg.

A TEBF-ség -— mint mar koribban vizoltam — ellatas tervezd-
szervezd funkcickkal nem rendelkezik. Az anyagi biztositds rendszeré-
ben vezetd szerepet nem tdlt be, anyagmozgatast nem kezdeményezhet,
csak végrehajtihatja az eldljaré szerv intézkedéseit.

A Tabori Hadtapféntkség az a szerv, amelyben minden szolgalati ag
fénoksége megtalalhaté, amely tervezi-szervezi az elvonuld szarazfoldi
csapatok ellatisat és teljes joga anyagnem feleldsnek mingsithetd minden
anyagnem vonatkozasaban,

Véleményem szerint a TEB anyagainak felsd szintdi nyilvAntartasat
itt célszert végezni az illetékes szolgilatiag-féndkségek vagy egy létre-
hozésra keriild gépi adatfeldolgozé kozpont 4ltal. Hogy milyen részletes-
séggel torténhet itt a nyilvantartis, az kiilon vizsgdlat eredményekeént
donthetd el

A TEBF-ségen — véleményem szerint — csupén a tdrolds, szallitas,
anyagmozgatds, Orzés-védelem és tdmegpusztité fegyverek elleni védelem,
valamint az attelepiilés szervezése, vezetése szempontjabol célszerii az
anyagok mennyisége felett attekintéssel rendelkezni. Ehhez azonban csak
egészen nagyvonaly, tonndban vagy mas hasonlé nagysagu mértékegység-
ben kimutatott, Bsszevont adatok sziikségesek. Nem sziikséges tehat itt
— akdr operativan is — nyilvantartani a szolgdlati 4gak anyagait.

Az anyagvéltozast clrendeld okmanyok kiindulé allomasa a fentiek
szerint csak a Tabori Hadtdpf6nokség lehet. Az okmanyok részletessége
természetesen e nyilvantartasok fiiggvénye.

A kialakitand6 nyilvantartasoknak célszer(i Gsszhangban kell lenni
a kiilonbozé szinteken készitends jelentések tartalmédval. Hogy ez milyen
mértékben és hogyan valdsithaté meg, tovabbi vizsgdlatra védrd kerdeés.

A TEB vezetésének néhany kérdése

A Tabori Eléretolt Bazis a Magyar Néphadsereg Tabori Hadtapfé-
ndkség kbzvetlen aldrendeltségében, annak mint végrehajld szerve mu-
kodik. A TEB tevékenységének iranyitdsit, vezetését a tdbori hadtapfé-
nok torzsén keresztill valdsitja mep. A vezetés alapjat a hadmiivelet
hadtépbiztositasi terve, illetve a szolgalatiag féntkségek ellatasi tervei
képezik. A Tibori Hadtapfonokség hadtapbiztositisi tervében rdgzitett
— TEB.re hdrulé — feladatok, intézkedések, parancsck formajiban
jutnak el a TEBF-hoz.

A Tébori Hadtapféndkség intézkedése a TEB részére az elsé had-
miivelet biztositisi feladataira valé felkésziilés idSszakdban — a TEB
megalakulasa idején — egy véltozatban a kovetkezbket tartalmazhatja:

— a TEB raktérai, egységei, szervei osszpontositdsanak korlete, a
készenlét elérése a kijeldlt korletben; -
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-— a TEB alarendeltjeinek beérkezési helye és ideje, azok Atvételé-
vel kapesolatos rendszabalyok;

—— a TEB anyagi készletei megalakitisdnak hatarideje;

— a kiilénbdz6 anyagi eszk6zik beérkezésének {itemezése, a beérke-
zés helye;

— a TEB érdekében mikddtetett kirakd allomasok helye, azok mii-
kédésére vonatkozd rendszabdlyok;

— a TEB érdekében alkalmazott szallité egységek felhasznalasaval
kapesolatos rendszabalyok;

— az anyagi eszk6zok rakodasaval, szallitisdval, dtvételével, tarola-
séval kapcsolatos rendszabalyok; .

— az Orzés-védelem és tOmegpusztité fegyverek elleni védelem
megszervezése ;

— a hiradassal kapcsolatos kérdések;

— a THF wvezetési pontjanak telepiilése és attelepiilésének iranya;

— Jelentések felterjesztésének szabalyozdsa;

— a TEBF altal — a feladatok végrehajtasara — hozott elhatarozas
jelentésének helye és idépontja.

A TEB részére ellatdsi feladat végrehajtasdra kiadandd intézkedés
tartalmazhatja:

— a hadmiveleti helyzet altalanos jellemz6it (réviden);

— a2 anyagdtadasok (anyagitvételek) helyét, idejét és az atadasra
(atvételre) ker{ild anyagok megnevezését, mennyiségét;

-— az anyagok szdllitdsanak megszervezését, a szdllité egységek al-
kalmazisira vonatkozd rendszabalyokat;

— a szallitas ttvonalait;

— a koziti biztositds megszervezéséhdl a TEB-re vonatkozdé rend-
szabalyokat; '

— a széllitdsok biztositésanak rendszabalyait;

-— a szallité oszlopok beérkezésének (fogadisinak) helyét, idépontjat;

— az anyagok Aatrakésara, a szallitdé egységek tovabbi felhaszna-
lasara vonatkozo rendszabalyokat:

— a feladatok végrehajtasa jelentésének rendjét.

Az ellatasi feladalokat célszerti két napra megszabni a TEB részére,
5 a kozben bekgvetkezett valtozasokra folyamatosan reagalni kell.

Intézkedést célszerl még a fenti eseteken til kiadni a TEB részére
attelepiiles végrehajtasira, vagy attelepiilés és ellatdsi feladatok egyideijii
végrehajtisira és mas esetekben.

A tabori hadtipf6ntk altal kiadott intézkedésekhez a szolgalati 4g
fénokségek Altal készitett szakmai intézkedéseket csatolni kell, azoknak
reszletesen tartalmazni kell az ellatasi feladatokat, mellékelve azokhoz
az anyagmozgatisokat elrendeld eloszidkat, utalvinyokat, Kiilsnds jelen-
téséggel bir a kizlekedési szolgalat szakmai intézkedése.

A hadmiiveleti helyzet f8bb jellemzéit tartalmazé tajékoztatékat
rendszeresen meg kell killdeni a TEBF-ség részére, folyamatos tajékoz-
tatast kell biztosiiani a helyzetben bekévetkezett f&bb valtozAsokrol.

A THF-ség 4ltal kiadott intézkedések realizdlasa a TEB-en beliil a
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TEB f8ndk vezetési tevékenységi kdrébe tartozik, melyet torzsén keresz-
til valdsit meg.

A TEBF-re és torzsére a kovetkezd {6bb feladatok harulnak:
' — a TEB egységek (raktarak) fogaddsinak, bevezetésének megszer-
vezése (csak a megalakulas idészakiabany);

— a TEB telepitésének megtervezése;

— az érkezé anyapi eszkidzok fogadasinak, atvételének, tarolasa-
nak megszervezése;

— az anyagi eszkozdk kiadasdnak, rakodasanak, illetve kiszallitasa-
nak és atadasinak megszervezese,

— a TEB tomegpusztito fegyverek elleni védelmének, 6rzés-védelmé-
nek megszervezase;

— a TEB attelepitésének megszervezése és vezeiése;

— helyzetjelentések Gsszesitése és felterjesztése,

A TEB-en — funkecidibél eredéen — hadmiveleti hadtap tervezd-
szervezd tevékenység nem folyik. Torzsének f6 figyelmét az eldzdkben
felsorolt feladatok végzésére célszerl forditani. A hadmdiveleti-harcaszati
helyzet alakuldsit, a csapatok mozgéasait, feladatait, az ellenség helyzetét
nem kell nyilvantartani, mert az a Tabori Hadtipfénokség funkcidja.
Ezért ilyen jellegli munkatérképpel a TEBF-nek nem sziikséges ren-
delkeznie,

A TEBF-s&g f6bb vezetési okményai lehetnek a kévetkezdk:

— a TEBF munkatérképe;

— a TEB telepitésének terve;

— az érkezd anyagi eszkOzdk fogaddsanak, taroldsénak terve;

-— az anyagok kiadasdnak (kiszéllitasanak) terve;

— a TEB tOmegpusztité fegyverek elleni védelmének és Grzés-vé-
delmének terve;

— a TEB Attelepitésének terve;

— a TEBF intézkedése.

A munkatérképnek tartalmaznia célszerli a TEB és TEB részleg
teleplilésének korletét, atteleplilésének irdnyat és helyét, a TMB, illetve
TMB részleg telepiilését, a HDS MB, illetve az MB részleg telepiilését,
a szillitasi 1tvonalat, a TEB érdekében miikéds kiraké allomasokat,
azokat a bdazisokat, ahonnan a TEB esetleg vételezéseket eszkzdl, a
szallitis atvonalain a THF-ség Aaltal szervezett kbzuti biztositis elemeit,
a kiilonbdzd helyekrsl és kilénbozd idépontokban beérkezd anyagi esz-
kéz6k mennyiségét és az Atvétel megszervezését tartalmazé tablizatokat,
a tarolt anyagi eszkozik mennyiségének és a szallité eszkszdk helyzetének
fobb mutatdit, az anyagok kiadasdnak (szallitdsdnak) megszervezesét tar-
talmazé tablazatokat, a kiszolgaldé (anyagmozgats) erdk-eszkdzok helyze-
tét és teljesitményadatait, a TEB tomegpusztitd fegyverek elleni vedel-
mének, Orzés-védelmének fébb mutatéit, a TEB hiradasinak tervét, a
THF HVP-janak helyét és atteleplilésének irdnyat.

A tobbi vezetési okményt 1:25000-es, esetleg 1:10 000-es méret-
ardanyli térképeken, illetve wvazlatokon célszert kidolgozni.
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Szamos kérdés var még tisztizdsra a TEB miiktdésével, vezetésével
kapesolatosan. Az elmult év végén végrehajtott ,Komplexitds” anyagi
biztositasi rendszergyakorlat sok hasznos tapasztalatot nyujtott a TEB
miikodését illetden. A gyakorlat tapasztalatai a rendszer 4j elemeinek
muikodésére, elméleti kérdéseinek kimunkadldsdra tag lehetdséget nyitot-
tak, E cikk keretében csak a legfontosabb kérdéseket érintettem, azokon
beliil is felvetettem néhény, még jelenleg is megoldatlan probléméit. A
tdbori hadtip habortura valé hatékony felkészitése érdekében sziikséges-
nek latszik mind a Tabori Eléretolt Bazis, mind a Tébori Mogtttes Bazis
miikddésével, vezetésével kapcsolatos kérdések teljes mélységl elméleti
kidolgozasa.
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A hadtép alakulatok mozgositasi gyakorlatainak
tapasztalatairdl

Dr.Csabai Kdroly ezredes, o hadtudomdnyok kandiddtusa

A hadtip-magasabbegységek, -egységek (-alegységek), -intézetek,
-szervek (fovabbiakban: alakulatok) héborira valé felkészitésében kiemelt
jelentéséggel bir azok mozgdsitasi felkészitése. A mozgositdsi felkészités
komplex rendszabdlyai kozill — a tanulmdny témajaval Gsszhangban —
csak a hadtap alakulatok mozgoésitasi gyakorlataival kivdnok foglalkozni,
s a tobbi rendszabdlyt csak annyiban kivdnom érinteni, amennyiben ez
sziikségesnek latszik.

A hadtapalakulatok mozgdsitasi felkészitése attél kezdve lépett in-
tenziv szakaszba, amikor kezdetét vette a fontosabb hadtapalakulatdk
mozglsitasi (,,M”) torzseinek létrehozésa. Igy keriilt sor 1962-ben ,M”
térzs 1étrehozdsira. Ennek elsé eredményei mér az 1964. é&vi ,,PANNO-
NIA"” gyakorlaton megmutatkoztak abban, hogy a mozgésitott alakulatok
a gyakorlat alapvetd célkit(izését képezdé ,M” készenlétet az elbirt id6
alatt elérték, A gyakorlat tapasztalatai alapjdn ugyanakkor azt is meg-
allapitottdk, hogy a nemrég léirehozott ,,M” torzsek a mozgdsitott alaku-
latok hdborus alkalmazisdban kevéssé jartasak és ez alaposabb felkészi-
tést igényel. Ezzel egylitt a gyakorlat az ,, M’ torzsek létének sziikségessé-
gét &3 helyességét igazolta, ezt figyelembevéve a kévetkezd é&vekben to-
vabbi ,M” térzsek létrehozdsa gyorsabb litemben folytatédott és 1970-re
szinte valamennyi fontosabb hadtdpalakulat (az egészségligyi intézetek
kivételével) rendelkezett ,,M” torzzsel.

Az alakulatok ,.M” torzsei mellett egyre inkdbb sziikségessé valt az
azokat Osszefogd, kozvetleniil iranyits, ,,M” hadrendi el6ljard kozépira-
nyité szervek ,M” torzsei létrehozésénak sziikségessége. Igy keriilt sor
a kozépiranyité ,M” torzsek, valamint az MN tdbori hadtapfénckség
létrehoz4séra,

A kozépiranyité szervek ,,M” torzsei viszonylag hamar megtalaltdk
helytiket, kialakitottdk munkamddszereiket és jelentds szerepet jatszottak
az alarendeltségiikbe tartozé ,M” torzsek mozgdsitasi felkészitésében,
ellendrzésében, azok mozgdsitasi gyakorlatainak eldkészitésében és leve-
zetésében. 56t mint az adott tagozat vezet szerveinek ,M” térzsei, fontos
bazisdt képezték az ,M” esetén megalakuld adott vezetd szervnek és je-
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lent6s mértékben jarultak hozzd sajat vezetd szerviik parancsnoki és torzs-
vezetési gyakorlatainak sikeres végrehajtasdhoz. Vonatkozik ez elsdsorban
a seregtest MAAF , M” torzsére, amely megalakuldsa éta tébb izben haj-
tott végre mozgldsitast, vett részt gyakorlatokon, az MN eléretolt anyagi
alapfdnidkségre, amely mar az 1967. évi ,SARVAR” gyakorlaton operativ
csoporttal szerepelt, majd 1971-ben a ,KOMPLEXITAS” fed6énevi ,M”
Osszekovécsoldsi, anyagi biztositdsi rendszergyakorlaton teljes Allomény-
nyal résztvett. A kozlekedési magasabbegységek ,,M” torzsei is szdmtalan
gyakorlaton wvettek részt, melyek Lkoziil legjelentfsebb az 1969, eévi
»ITRANZIT” ,M” dsszekovAcsolasi, kozlekedési rendszergyakorlat volt.

Kiemelt jelentéségl feladatot oldott meg az MN tédbori hadtdpfénék-
ség ,M"” torzse, amely teljesen uj, addig kimunkalatlan feladat elstt 4l-
Iott, s a tabori hadtdp nagyszdami alakulata #ltalanos alkalmazasi kérde-
seinek kimunkdéldsaval parhuzamosan kellett végeznie sajat mozgésitdsa-
val és az alarendelt ,,M” torzsek kozvetlen iranyitdsaval jaré feladatokat.
Ily médon jelentds mértékben jarult hozzd az 1968. évi ,HORTOBAGY”
feddnevii ,,M” Osszekovdcsolasi, tdbori hadtdp vezetési rendszergyakorlat
sikeréhez,

Kilén kell feltétlentil méltatni az MN hadtap koézponti ,M” tdrzs
tevékenységét, amely létrejottétdl kezdve jelentSségében és volumenében
is a legtébb feladatot oldotta meg, hozzdjarulva ezzel a felsé hadtap ve-
zetBszervek kozvetlen ,,M” térzs iranyitasi és ellendrzési feladatoktdl valé
mentesitéséhez, Ezenkiviil végzi 1969-t61 valamennyi kizponti és tdbori
hadtdpalakulat személyi, technikai, anyagi biztositdsdval kapcsolatos fel-
adatokat, irdnyitja kézvetleniil az ,,M” bézishdlézat fejlesztésével kapeso-
latos tevékenységet. Kozvetleniill végzi a kdzpont hadtip alakulatok ,M”
dsszekovicsolasi gyakorlatai sordn a mozgositassal és leszereléssel kap-
csolatos feladatokat és az MNHF-ség MIOCS-aként biztositja a szoros kap-
csolat fenntartdsat az eldljaré és teriileti ,,M” és kiegészitd, valamint nép-
gazdasagi szervekkel. A térzs feladata a kozeljévében a tartalékos had-
kotelesek hadiruhazatial valo elldtdsanak befejeztével elfreldthatélag to-
vabb bévill a fluktudciés allomany ruhéazati biztositdsanak Aatvételével.

Az alakulatok ,,M” tirzsei és a kozépirdnyité ,.M"” torzsek létrejotté-
nek, tevékenységének rovid attekintése is meggy6zfen bizonyitja azok
szlikségességét, - életképességét és tevékenységilk hasznossdgit. Mindezt
azért tartottam sziikségesnek eldrebocsatani, mert a hadtapalakulatok ,M”
felkészitésével kapcesolatos helyzet felvazolasanal, a problémiak felvetésénél
¢s azok megolddsara vonatkozé javaslatok kialakitdsandl a békében €16 és
»M” megalakitdsi feladatokat végzé, vagy ,,M” torzseket befogads alaku-
latok mellett az ,, M torzsek halézatdra, mint az ,,M” felkészités egy évti-
zedes vivmanyaira szildirdan tdmaszkodhatunk, s azok nélkidl az ,M”
felkészités jelenlegi szinvonala — véleményem szerint — nem lett volna
elérhetd, s nem lehetne a felkészités meglevd problémdira megnyugtatod
megoldast taldlni.

A tanulmany tovdbbi részében az ,M” oOsszekovdcsolasi gyakorlatok
(. M" megalakitasi, ,,M” Osszekovacsoldsi, kiképzési és szakharcészati gya-
korlat) tapasztalataival kivanok foglalkozni.
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A hadtapalakulatok mozgésitasdnak végrehajtasa

Az utébbi idében lefolytatott , M gyakorlatok tapasztalatai azt bizo-
nyitjdk, hogy a mozgdsitas feltételeinek (a teriileti biztositds bevezetése,
az ,M"” anyagok helyszinre vald kiszallitdsa, tartalékos hadkételesek he-
Oltéztetése, a személyi dllomany rendszeres felkészitése sth.) allandé javu-
lasdval ardnyosan évrdl évre javul az ,,M” végrehajtdsa. Ez mindenekel6tt
a személyi é&s technikai eszkozék idében vald beérkezésében, a személyi
allomény gyors felszerelésében, az alegységek gyors megalakitdsdban és
dsszekovécsolasdban jut kifejezésre, Megszlintek vagy csaknem teljes egé-
sZében megsziintek még a 60-as évek misodik felében is eléfordult olyan
nehézségek, amelyek pl. a bedltdztetésbol (megfeleld nagysdgi ruha, ldb-
beli hidnyabdl), az ,, M’ anyag felvételezésébdl (nagy tavolsagrdl torténd
vételezéskor gépkocsi meghibdsodds miatt a felszerelés késett) az els§ ét-
kezés elhiizédasabol adddott. Ma mar a megalakitasra keriilé ,,M” hadtip-
alakulatok A4ltaldban az ,M” elrendelésétdl szamitott 16—18 déra milva
alaki szemlére felsorakozva elérik az ,,M” készenlétet és készek tovébbi
feladat végrehajtasira. Gyakorlatokrél lévén sz, ezen id8 alatt képesek
a résziikre kijelolt korletet berendezni és a k&vetkezd naptol dsszekova-
esold kiképzést vagy hadtipbiztositasi feladatot (szallitas, slités stb.} vég-
rehajtani.

Mindez igen nagy eredménynek tekinthetd, s ennek értékét nem csék-
kenthetik lényegesen a még eléfordulé hianyossigok sem, melyek kikii-
szObolése még tovdbb javithatja az ,,M” készenlét elérését. A gyakorlatok
sordn tapasztaltak a kovetkezdkben Osszegezhetfk:

A személyi dllomdny biztositdsa terén til nagy a fluktuicid, s ez las-
sitja a felszerelést, az Allomany-rendezést. Még a VOLAN vallalatoknal
levé ,,M"” térzeparancsnokok sem tudjdk a naprakészséget teljesen bizto-
sitani, mivel a villalatok 1étszdm-fluktudcioja havonta elég nagy, s a hé-
nap elején végrehajtott egyeztetés esetén is fennill az elébbi probléma,
Vonatkozik ez elsésorban a gépjarmivezetékre, melyeknél azt a célkitd-
zést, hogy sajat gépjarmiveikkel vonuljanak be, eddig csak részben sike-
riilt elérni. Igaz, ebben részben objektiv okok jitszanak kozre (pl. korha-~
taron felilliek behivasa nem lehetséges és célszerd), de gy tlnik koriilte-
kintébb és feszesebb egyeztetéssel a probléma részben csékkenthets. A
masik problémiét a gépjarmG nélklil bevonuld gépjarmilvezet8k gépjér~
miire iiltetése okozza. Ezt mar célszeri €lozdleg megtervezni és ,M” szemle
alkalmaval pontositani. A személyi biztositds problémait részben a rejtett
betegek is fokozzdk. Bar a személyi bevonuldsi helyen van orvos, aki a
jelentkezd betegeket megvizsgdlja és ha kell szakorvosi vizsgalatra uta-
sitja, de ,,jelentkezd” hidnyaban a silyos beteg mar maésnap, a biztonséagi
hinyad leszerelése utén az alakulat harcértékét befolyasolja karosan, Cél-
szerii lenne a ,jelentkezés”-t megkénnyiteni, s a silyos betegek helyet
igy a biztonsagi hanyadbél tdrténne pdtlas, ami a beteg és az alakulat
érdekének egyardnt megfelelne.

Az els§ étkezés terén tapasztalhaté problémédk megelszése érdekében
a gyakorlatok tébbségén a SOPRON-68 gyakorlat tapasztalatai alapjan
olyan helyes rendszer terjedt el, hogy a személyi dllomé&ny részére beren-
dezett felszerelés kiegészitd helyen a felszerelési cikkekkel egyidejileg az
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elsé étkezés is kiaddsra keriil (&ltaldban 1 db hiskonzerv és 20—25 dkg
kenyér). Ezzel lehet8ség nyilik az ellité alegységek megalakitdsara és a
mésodik étkezés szervezett biztositésara.

A gépjérmil dtvétellel kapcsolatos problémdak alapvetfen az el6allitas
idejében, az ataddsra elfalitott jarmlvek miikddésében, az itvétel gyors
végrehajtasdban jelentkeznek. A lefolytatott gyakorlatok (KOMPLEXI-
TAS-71, BORSOD-72) tapasztalatai egyértelmlen bizonyitjdk, hogy a
VOLAN véallalatok tulnyomé tobbsége alial biztositott jarmvek az elbirt
idében és csaknem teljes egészében atvételre keriilnek. Ugyanakkor a maés
vallalatok, f8leg mezdgazdasagi tsz-ek, altal biztositott jarmiivek jelentds
része nem kerlilt astvételre, elsdsorban lizem- és forgalombiztonsigi, gu-
miabroncs hidnyossdgok miait. Egyre ritkdbban, de eldfordul még olyan
eset is, hogy a szallito alegységek részére sziikséges gépjarmi allomanyt
az eléirt idére nem sikerilt atvenni. Ez tortént pl. a SOPRON-72 gya-
korlaton, ahol a gépjarmiivek bevonultatdsdnak elrendelésétél szamitott
13 6ra milva még csak 52% keriilt atvételre, s az elfirt allomény feliél-
tése csak 20—25 ora miulva fejezddott be, Igaz, hogy ez nemcsak a szal-
litdalegységet sulytotta hdtranyosan, hanem maéas alakulatokat is, de ugy
tlinik a gépjarmi biztositds rendjét az adott széllitéalegységnek az érin-
tett szervekkel kozosen célszer(d feliilvizsgdlni és annak fliggvényében
mddositani,

A gépjarmi Atvétel gyorsasdgit az elGallitds mellett az tvétel helyes
megszervezése is befolydsolja. El6fordult, hogy a nagyszami gépjarmiivet
atvevd szallitdalegységek egy részénél (a BORSOD-72 és SOLT-T72 gya-
korlaton) az ,,M” torzs parancsnokok csak néhiny (2—4) gépjarmi At-
vételi helyet szerveztek, arra valé hivatkozassal, hogy nincs tébb erejiik
hozzd. Ugyanakkor ennek mintegy az ellenkezfjét bizonyitotta a SOP-
RON-72 gyakorlaton részivevé szallitdalegység-parancsnok, aki a kiegé-
szitd parancsnoksagtol igényelt ideiglenes munkaerdvel 10 gépjarm &t~
vételi helyet szervezett, méghozzd igen joképzettségi és lelkiismeretes
személyekbdl, akik az Atvétel 8—10 perce alatt az Atvételre keriild jar-
muiveket igen alaposan Atvizsgdltdak és még atvétel esetén is a hidnyos-
sagokat gondosan rogzitették. A gépjarmii atvételi helyek szervezésében
ez az utdbbi megoldds az egyediili helyes, s arra kell térekedni, hogy
egy atvételi helyre 20—25 jarmiinél tébb ne jusson.

A tartalékos tiszti, tiszthelyettesi dllomdny ,M” feladatokba valé be-
kapcsolésa nincs kellSen biztositva. Ugy tlinik a parancsnoki eligazitéso-
kat, ,,M” szemléket az ,M” torzsparancsnokok és a megalakité alakulatok
nem hasznaljdk ki teljesen, nem ismertetik meg azokat ,M” feladataik-
kal és emiatt bevonulds utdn nem tudjak azokat a felszerelési, s&t még
az allomanyrendezési feladatokba sem bekapcsolni.

E problematikdval van szoros kapesolatban a mozgésitott alakulat
dllomanyanak rendezése, alaki szemlére valé felkészitése és alaki szem-
1éjének megtartésa.

Az alaki szemlére valé felkészitése sorén célszerti a bevonult allo-
manyt eredeti vagy tervezett beosztdsdba helyezni és beosztasa ellatdasidhoz
a legsziikségesebb ismeretekkel ellatni Ggy, hogy az alaki szemlére mér
a pk.-ok ismerjék kozvetlen beosziottaikat, sajat alegységiik harcértékét,
a beosztottak pedig kdzvetlen eldljarodikat.
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Az alaki szemle lefolytatdsa, véleményem szerint, az ,M” alakulatok
életében igen fontos mozzanat, mivel gyakorlatilag az alakulatok mozgo-
sitdsanak befejezését, M’ készenlétének elérését reprezentilja. A lefoly-
tatott gyakorlatok tapaszialatai alapjan az alaki szemle j6 alkalom az ala-
kulat pk.-ok, mozgésitast végrehajté, megalakito alakulatparancsnokok ré-
szére az ,M” készenlét fokanak felmérésére. A tapasztalatok alapjan egy
zaszléalj nagysagh alegységnél erre hozzdvetdlegesen egy orat célszerii
forditani, Levezetésének rendjét az Alaki Szabalyzat hatarozza meg. Cél-
szerl azonban, ha az alaki szemlét {art6 eloljiré az , M” alakulat személyi
— [éleg tiszti, tiszthelyettesi — allomanyénak felkészilltségeérsl, a techni=-
kai eszkozok miikodokészségérdl altalanossagban személyesen is meggyd-
z6dik. Ez természetesen nem helyetiesitheti az alegységparancsnoki vagy
doéntndki allomany részletes, szakszerfi felmérd, ellendrzé tevékenységét.

A mozgositasi gyakorlatok elSkészitése soran nagy jelentdséggel bir
a bevonulé személyi dllomdny elhelyezési, ellatasi feltételeinek megterem-
tése. Ebben is pozitiv iranyu valtozasok torténtek ugy a kovetelmények,
mind a lehetGségek terén. Ma mar kialakultnak tekintheté az a gyakor-
lat, hogy az ,M” osszekovacsolasi gyakorlatra bevonulé dllomény a lak-
tanyai elhelyezés idészakdban a sorillomény elhelyezését megkizelitd
koriilmények kozé keriiljon. Ez azt jelenti, hogy az oktcbertdl &prilisig
terjedd idészakban bevonulokat fitheté helyiségekben, adgyon, matracon
célszerii elhelyezni, lehetéleg kiilon a tiszti, tiszthelyettesi és kiilén a le-
génységi dllomanyt.

Ennek a feltételnek a megteremtése a gyakorlatvezetfiseg és a befo-
gado alakulatok részére elég nagy megterhelést ro, s ezenkiviil felvet bi-
zonyos, a gyakorlat rejtett elékészitésével kapcsolatos problémakat. Egyik
ilyen probléma, hogy elég nehéz a bevonuld nagytémegili tartalékos allo-
manyt laktanyéban elhelyezni és ha igen, akkor is csak a sorallomény
belsd atcsoportositasdval. Nagy tomegd pl. rendszergyakorlatok sordn be-
hivott allomanyt éppen ezért célszerii mas idGszakban behivni, tdborsze-
riien, satrakban elhelyezni. Igy volt ez az 1969. évi TRANZIT, 1970. évi
ORION, 1971. évi KOMPLEXITAS gyakorlatokon is és az Osszekovécsold
kikepzést is ott kellett lefolytatni. A tavaszi-8szi gyakoroltatds viszont a
népgazdasagnak okozna komoly problémat. A megoldast csak igen koriil-
tekints, a katonai, népgazdasagi érdekeket és az elhelyezési lehet8ségeket
figyelembe vevé tervezés jelentheti. ’

Nem kisebb problémét kell lekiizdeni a sziikséges elhelyezési, pihen-
tetési eszkozok idSben vald biztositdsa terén sem. Ha ugyanis a mozgd-
sitast teljesen varatlanul akarjuk elrendelni, akkor ezen anyagok elbzetes
kiszallitdsa, bizonyos mértékig ezt felfedi, legalabbis a befogadd alakulat
és az , M” torzs elStt. Ha viszont semmi sem keriil elére kiszallitdsra, ak-
kor az ,M” idszakdban jelent ez ériasi problémat, s csak igen gondos
tervezés, feszes szervezés esetén biztosithatd a korletek idében valé be-
rendezése &s valik lehetfvé a személyi dllomény pihentetése. Ellenkezd
esetben ez akadélyozhatja az Ssszekovacsold kiképzés vagy az adott fel-
adat végrehajtésat.
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Az ,,M” osszekovacsold kiképzés lefolytatasa

Az utobbi iddben lefolytatott ,,M” &sszekovacsolasi gyakorlatok idd-
tartama, célkitlizései igen kiilonbdzd wvolt, emiatt tért el egymdstol az
»M"” -alakulatok ¢sszekovdcsold kiképzése is, mind program, mind ido-
tartam szerint.

A néhany (3—4) napos ,,M” gyakorlatok soridn nyilvidn kevesebb idd
hasznilhatd fel kiképzésre, mint a rendszergyakorlatokon résztvevd ,BM”
alakulatoknal. Az elébbi esetben a 3--4 napbél 1 nap a bevonulas, 1 nap
a leszerelés, és 1—2 nap marad kiképzeésre, illetve az adott feladat végre-
hajtdséra. A rendszergyakorlatok sordn a 8—10 napra behivott Allomany
részére 3—4 nap kiképzésre, 3—4 nap pedig parancsnoki, tdrzsvezetési
vagy szakharcészati gyakorlatra, feladatra fordithaté. Ezen a téren is po-
zitiv irdnyd valtozdsok térténiek. Mig a 60-as évek kozepén és masodik
feleben az ,,M” alakulatokhoz a tartalékosok 4—6 napra keriiltek behi-
vasra, s az ,,M” végrehajtiasa utdn azonnal elvonultak gyakorlatra (ilyen
volt az 1967. évi SARVAR anyagi-biztositdsi, az 1967. évi MINERVA
egészségiigyi gyakorlat), addig az utébbi években mar lehetfség nyilott a
behivott dllomany kiképzésére és csak ezutdn hajtottdk végre a parancs-
noki és tdrzsvezetési, vagy szakharcdszati gyakorlatokat. fgy volt ez az
1969. &vi TRANZIT és az 1971. évi KOMPLEXITAS gyakorlaton is.

Ebbél a szempontbél uttérs jellegd és igen pozitiv a SOPRON-72 gya-
korlaton alkalmazott azon megoldas, mely szerint (pl. a szdll. z.-nél) a
tartalékos alloméany kiképzésére, osszekovicsoliséra 7—8 napot, s6t a
tiszti dllomany részére azt megeldzden 5~—6 napot biztositottak.

Ugy a 3—4 napos mozgositasi, mint a 8—10 napos ,,M” rendszergya-
korlatok folyaman azt tapasztaltuk, hogy az ,,M” alakulatok tartalékosai-
nak kiképzése, dsszekovacsolisa még sok kivdnnivalot hagy maga utan.
Ez tukrozédott a kiképzési tervek, a foglalkozasi jegyek allapotabdl, a
foglalkozasvezet6k nem kielégits felkésziiltségébsl, a sziikséges segédesz-
koézok hidnyabél.

A tapasztalatok birtokéban 1igy tilinik, hogy célszerl legaldbb az elsé
1—2 nap ,,M” Gsszekovicsold kiképzéseére vonatkozéd terveket egységesen
meghatdrozni és a levezetésiikhoéz szitkséges feltételeket kézpontiasan meg-
teremteni. Ezt szolgdlnd pl. az is, ha erre az egy-két napra elsdsorban
a katonai feladatok ellitisdhoz sziikséges nélkildzhetetlen ismeretek ke-
riilnének felfrissitésre, 4—12—16 ords terv szerint. Az &tvételre kerlilg
témakat célszerii ugy meghatarozni, hogy véaratlan félbeszakitis esetén
is biztositsa a feladatok végrehajtasdt. Ebb&l a célbdl elképzelhetd ki-
képzési terv valtozat lehet:

a) Altalinos katonai ismeretek:
— Szolgalati Szabalyzatbsl (katonai eskii, ald-, f5lé-

rendeltség stb.) 0,5—1,0 éra

— Helyo6rségi Szabalyzatbél (8rség, szolgalat ellatdsa) 0,5--2,0 éra

— Alaki Szabalyzatbdl (jelentkezés, sorakozis) 0.,5—1,0 6ra

— Fegyverismeret 0,5—1,0 6ra
— Vegyivédelmi ismeret (gazédlarc, 6fn. védéképeny

haszndlat) 1,0—1,0 6ra

Osszesen: 3—6 ora
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b) Szakismeret 1—10 éra

Mindfsszesen: 4—18 ora

Ezen témikban célszer( lenne kidzpontilag az dravizlatokat, segédle-
teket kiadni, s azokkal a foglalkozAsvezetd tiszteket, tiszthelyetteseket a
parancsnoki eligazitdsokon, , M” szemléken megismertetni. Igy vélemé-
nyem szerint az Osszekoviacsold kiképzés gordiilékenyen menne, nem ugy,
mint a SOLT-72 gyakorlaton, ahol az ,M” elrendelésétdl szamitott 30—
36 6ra miilva sem folyt tervszer(i kiképzés.

A szakharcészati gyakorlatok tapasztalatai

A mozgositott alakulat az ,M” készenlét elérése, az ,M” osszekova-
csolé kiképzés végrehajtdsa utdn (esetleg mér az alatt) harcaszati gyakor-
latra keriil bevonasra, vagy adott szakfeladatra keriil kirendelésre.

A hadtipalakulatok harcaszati viszonyck kozdtt torténd gyakorolta-
tdsa rendeltetésiiktsl fiiggben igen eltérd lehet. EbbsSl a szempontbél alap-
vetden a hadtapalakulatok hirom nagy csoportba sorolhaték:

— konkrét ellatasi-biztositasi feladatot végzdlk,
— csak harcészati feladatot végzok.

Az els6 csoportba tartoznak azok, amelyek az adott gyakorlat folya-
man valésagos elldtasi feladatot oldanak meg, pl. tdbori siitdde, szallité
alegység, t-, hidépit alegységek, valamennyi alakulat lizemanyag, élel-
mezési, javité, hirads, komendans, stb. alegységei. Ezeknél a valdsigos
feladat teljesérték(i ellitdsa mellett a feladat harcszeri kovetelmények
kozott térténd megoldasat kell szorgalmazni. Pl harcszeri telepités, anyag-
atadds, szdllitas, épités stb.

A miasodik csoportba azok a hadtipalakulatok tartoznak, amelyek
eredeti feladataikat csak a valdsdgban, csak cstkkentett mértékben vagy
csak feltételesen tudjak végrehajtani. Ilyenek pl. a l3szerellatd és szallito-
alegységek, az egészségiigyi alegységek, intézetek, Itt a gyakoroltatds
alapvetden a miikodokészség elérésében, kedvezd esetben pl. az egészség-
iigyi alegységeknél , markirozott” sériiltek kezelésében juthat kifejezésre.

A harmadik csoportot a térzsek képezik, amelyek szintén két val-
tozat szerint keriilhetnek alkalmazdsra, parancsnoki és térzsvezetési gya-
korlatokon, vagy harcaszati gyakorlatokon, amikor a tdrzsmunka mellett
az aldrendelt alegységek vezetését is végeznitk kell.

Fiiggetleniil attdl, hogy a hadtapalakulatok melyik csoportba tartoz-
nak, a gyakorlatvezetségnek mindent el kell kovetni, hogy a gyakorlat
folyamdan azokat a varhatd alkalmazasi elvek és harcszerd kérillmények
kozott gyakoroltassik. A résztvevé alakulatok parancsnokainak és torzsei-
nek pedig tigy kell ténykednitk, aldrendelt alegységeiktdl, beosztottaik-
t6l meg kell kivetelnitk a harcszerfi kévetelmények betartasat.

Vonatkozik ez a gyakorlat teljes id@szakédra. Pl. menet alatt sem le-
het a gépjarmiiveket és gépjarmi oszlopokat egymdésra szorosan (3—5
m-re) felzarkéztatni, feltdltésiikrdl megfeledkezni, az elldtdst végzé had-
tapalegységeket, pl. élm.-ellitdé rajokat, {izemanyag-raktdrakat, siitédéket
stb. a harcszerli kivetelmények figyelembevételével elhelyezni, vagy adott
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kirletben az 6rzés lgyeleti szolgdlatirsl, az objektumok védelmérdl, to-
megpusztitd eszkdzok elleni védelemrdl megfeledkezni. Ezen rendszabé-
lyok gyakorlati megvaldsitdsat feltétleniil el6segitheti az 1970 szeptembe-
rében levezetett ezredhadtap médszertani bemutatén latottak alkalmazisa,
Tovabba gy tlnik, hogy célszer(i lenne a hadtdpalakulatok Grzés-védel-
mének, a csapasok kévetkezményeinek felszdmolasdval kapcesolatos fel-
késziiltségét a gyakorlatok sordn az eddigieknél intenzivebben ellenérizni,
a kiilésnbdzd rendszabalyok kivaltasa utjan. Kiterjeszthetd ez — tobb gya-
korlat tapasztalata alapjdn - a menet alatti. vagy szallitdst végrehajtd
oszlopokra is.

A hadtapalakulatok elmult években lefolytatott harcaszati gyakor-
latai jelentds mértékben jarultak hozzd a csapatok hareaszati gyakorla-
tainak sikeres végrehajtasdhoz, vagy nyujtottak lehetdséget egy-egy fon~
tos hadtapbiztositasi elv gyakorlatban térténé kiprdébaldsahoz.

A gyakorlatok elsé csoportjdba tartozé — a csapatok harcészati gya-
korlatain résztvevé — hadtépalakulatok valdsdgos ellatasi feladatokat ol-
dottak meg. Pl. a tdbori eldretolt bAzis az 1967. &vi ,,SARVAR” gyakor-
laton 120, az 1971. évi ,KOMPLEXITAS" gyakorlaton kdzel 200 tonna
anyagot adott 4t a seregtest (magasabbegység) részére. A ,,SOPRON-72"
gyakorlaton a magasabbegység tabori siitodéje teljes egészében biztositotta
a harcészati gyakorlaton résztvevd allomany friss kenyérrel vald ellata-
sat, kézel 20 tonna kenyér Kisttésével. A szillito egységek, alegységek,
szervek Harckésziiltségi Utas{tasban gyakorlatokra eldirt mozgékészlete-
ken kiviil vépzik a pyakorlat elldtasival kapcsolatos szallitdsokat, nem-
egyszer bonyolult kérilmények kizott, pl. az 1966. évi ,VLTAVA” gya-
korlaton kililén vasuti szerelvény szallitotta a sziikséges iizemanyagot az
elvonulé csapatok maégott, a kozpont és tdbori hadtip szillité alegységei
az ,M” Osszekovicsoldsi gyakorlatok sordn a torzs részére lefolytatott
hadijaték, a személyi allomany kiképzése mellett, igen hasznos szallitasi
feladatokat (pl. mas ,,M” alakulatok anyagainak ki- és AtszAllitdsa) vé-
geznek, Kilon ki kell emelni az 1970, évi 4rvizi kdrok helyredllitdsiban
résztvevd MN tabori hadtap (kiszolgdld és miszaki} alegységek hasznos
tevékenységét, melyek sordn kozel 20000 vagon Kirakdsaval igen nagy-
mértékben hozzdjarultak a szabolesi nagy volumenii lakasépitkezés idében
torténd végrehajtasahoz, A fenti, tavolrdl sem teljes, felsorolds meggyd-
z6en bizonyitja a hadtdpalakulatok gyakorlatainak sziikségességét, hasz-
nossdght, eredményességét. A feladat ezzel kapesolatban az, hogy a fenti
alapvett tevékenységet, ahol lehet jobban, célszer(i Gsszekapcsolni a ta-
bori hadtapbiztositasi és harcszeri kévetelményekkel és gy gyakorol-
tatni az alegységeket és a személyi dllomanyt, hogy a valdsdgos feladatra
is megfelelden felkésziilhessen.

A gyakorlatok masodik csoportjaba tartozo, vagy ha lehet gy ne-
vezni a kisérleti gyakorlatokon is nagyjelentfségili feladatot oldanak meg
a hadtépalakulatok. Igy volt ez pl. az 1969. évi , TRANZIT” kozlekedési
gyakorlaton, amikor az ideiglenes atraké korletek tanulmanyozasa kere-
tében egy atraké irdny létrehozdsa és miikddtetése terén szereztiink hasz-
nos tapasztalatokat a sziikséges erdk és eszkozdk nagysagénak, a Dunén
valé anyagszallitds idejének felmérésével. Igy szereztiink értékes tapasz-

23



talatokat az 1968. &vi ,,HORIZONT” és az 1870, évi ,,ORION” egészség-
Uigyi gyakorlaton katonai és polgéri egészségiigyi szolgdlat egyiittmikddé-
se, a hatorszagi kiliritd kérhdzak alkalmazdsa, a sebesiiltellaté vonatok al-
kalmazisa, 0] tipusa kérhazak kialakitdsa terén.

Célszeril kiilon kiemelni az MN korszer(i anyagmozgatasi rendszerének
kialakitdsa érdekében foly6é gyakorlatokat, melyek koziil véleményem sze-
rint kiilénos jelentséggel bir az 1970. évi gépkocsizd lévészezred hadtap-
bemutaté és az 1971, évi , KOMPLEXITAS” gyakorlaton végrehajtott
nagytomeg(i vasttrél gepkocsira, gépkocsirél, gépkocsira valé anyagat-
rakds gyakoroltatdsa a rendszeresitésre javasolt korszerd anyagmozgatd
gépi eszkozdk és technologia alkalmazasaval.

Végiil, de nem utolsé sorban, a hadtdpalakulatok szakharcaszati gya-
korlatai nagy szerepet jatszanak azok szervezetének, alkalmazési elveinek
kialakitéasaban is. Ezt bizonyitotta az 1971. évi , KOMPLEXITAS” gyakor-
lat azon tapaszialata is, mely lehetdvé tette a tabori elSretolt bazis rak-
tdrai (szervei) korszeri telepitési elveinek gyakorlatban térténd kipro-
balasat. Igy alakult ki a tabori lizemanyag, €lelmezési, egészségligyi rak-
tar, vagoélizem, tabori mosoda célszerii telepitésének rendje. Ezen gyakor-
latok alapjit képezhetik a kidolgozasra keriild miikodési utasitdsoknak.
Ezt a gyakorlati tapasztalatszerzést a jévOben is célszerd intenziven foly-

tatni.
%=

A fentiekben kivantam osszegezni a hadtdpalakulatok mozgositasi
gyakorlatain szerzett f6bb tapasztalatokat, tanulsdgokat azzal a cellal,
hogy a tapasztalatok hasznositdsival, a felmeriilt hianyossagokbdl okulva
a hadtapalakulatok hdbordra vald felkészitésének szinvonalat tovébb ja-
vithassuk.
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Az Gj harci-technikai eszkozok és szervezeti valtozasok
kihatasai a harc hadtapbiztositasara

MN 5232 hadtdptirzs

A hadsereg szervezeti korrekciéinak és technikai fejlesztésének meg-
feleléen a hadtdpszolgilat szervezelében, anyagi-technikai eszkozeiben is
lényeges valtozdsokra keriilt és keriil sor. Ezek széleskdrlen kihatnak a
harckésziiltség feltételeinek javitasara, valamint a harc hadtapbiztositasi
maédszereinek tovibbfejlesztésére,

A pancélozott szallitd harcjarmiivek és mds technikai eszkozdk rend-
szerbe allitasa a harc hadtdpbiztositdsinak clveit nem valtoztatta meg, de
ugvanakkor lényeges kihatast gyakorol a moédszerek tekintetében.

A ecsapatok magyobb tiizereje, mozgékonysige és védettsége, (ssze-
foglaldan e bekovetkezett mennyiségi és minbségi vdltozdsok kivetkez-
tében elsisorban zdszloalj és ezred tagozatban:

— decentraliziltabban kell wégrehajtani a hadtap csoportosxtasét

— a harcrend és a harc megvivdsianak modjai fuggvenyeben valtoz-
tak és sokrétiibbé vAltak a hadtip manéverei;

— a harcolé alegységek védettsége, mozgékonysiga és a hadtap
lehetéségei kozott ellentmondds alakult ki, mely fokozottabb kovetelmé-
nyeket tdmaszt a hadtdp megdvisidval és a hadtidpbiztositds feladatainak
a harctevékenységek korzetében torténdéd végrehajtdsdval szemben; -

— jelentésen megndvekedtek, és az ujabb anyagok rendszerbe ke-
rilése folytin Osszetettebbé valtak az ellatasi, szallitdsi feladatok;

— megviltoztak az anyagfelttltések koriilményei és ennek megfele-
léen idénormal is;

— az epészséplgyi erék és eszkozok alkalmazdsa, a sériiltek harc-
mezén torténd Osszegylijtése, segélynyijtdsban vald részesitése a korib-
binal Osszetettebb, komplex feladatta valt, ami az egészségiigyi erékkel
és eszkdzikkel valé intenzivebb mandverezést igényel; -

— a dinamikus harctevékenység és ennek kéivetése a hadtapbiztosi-
tds terilletén zdszloalj és ezred szinten feszesebb, centralizdltabb hadtip-
vezetést kdvetel meg.

Az Gj kovetelmények — megitéléstink szerint — a hadmiveleti
hadtdpbiztositast kevéshé érintik, bar bizonyos korszeriisitési igények ki-
elégitése, megoldasa e teriileten is egyre inkabb siirget6vé valik.
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Mindenekel6tt meg kell Allapitani, hogy a hadtdp csoportositdsa,
elhelyezése, mandvere az érvényben levd utasitdsaink alapvet elveitdl
nem tér el, de fokozottabban figyelembe veszi a csapatok megnévekedett
lehetdségeit és a lehetdségekbdl fakadd sajatos kovetelményeket.

A ziszlbslj- és ezredhadtdpok csoportositésit — a harc megvivasdhoz
létrehozott harcrend, a harc megvivasanak modja, az ellenség virhaté
tevékenysége, a varhaté anyagfogyasztds és a sajat lehet8ségek koril-
tekintd mérlegelése alapjan — szdzad tehergépkocsik, a zdszléaljhadidp,
valamint az ezredhadtdp erdi és eszkizei egyiittes manbvereit ezred szin-
ten célszerfi koordindlni. A csoportositason belill az erdk és eszkozdk
Osszetételét a parancsnok hadtaphelyettes donti el. A hadtdp tervezett
csoportositdsat és mandvereit a hadtipbiztositisi tervben kell rdgziteni.

Menetben a zaszléalj-, ezred- €s hadosztalyhadtdp a sajat alegység,
egység, magasabbegység menetoszlopai mogott, a parancsnok Altal meg-
hat4rozott tavolsigra — az ezredhadtdp altalaban 1--2, a hadosztaly-
hadtidp rendszerint két menetvonalon és meélységben tagolva — menetel.
A menetoszlopok megnivekedett hossza alapjan a hadosztaly és ezred
lizernanyag sz4llitd eszkozei egy részét a szazadok, zaszléaljak menetrend-
jéba feltétlenil be kell osztani, ellenkezd esetben a hossza pihend kérle-
tében, vagy a varakozasi korletben nem biztositott idében a hajtéanyag-
felttltés, Pl. a gépkocsizé 16vészezred menetoszlopanak hossza egy menet-
vonalon 45 km. Az oszlop végén haladd téltdgépkocsik ezért 1,5-—2 éra
milva kezdenék meg az alegységek feltdltését. Ha figyelembe vessziik
a gépkocsizé 16vészezred gép- és harcjdrmi dllomdnydnak 32%)-0s néve-
kedését és a toltdeszlbzék gyakorlatilag vdltozatlan szdmdt, egyértelmilen
indokolt @ hadosztdly dizemanyag szdllité eszkozeinek menetrendbe tor-
téné besoroldsa is, a feltoltési id6 csokkentése érdekében. Igy is le kell
vonni azt a kovetkeztetést, hogy a hosszi pihenére meghatarozott 2.—4
ora id8tartambdl négy oOrat sziikséges tervezni a feltbliés befejezése ér-
dekében (a gépkocsizé lovészezred 3—4 ora alatt képes a feltdltést végre-
hajtani). Kovetkezésképpen nbtvelni kell a hossziipihendk iddtartamat.

Témaddsban: A vérakozasi kérletben az elSrevondst megelGzben
létre kell hozni a hadtdpok célszeril csoportositdsdt, Ugy hogy a szét-
bontakozashoz és a tdmadds végrehajtdsinak idgszakdban a sziikséges
anyagi, egészsépiigyi és technikai eszkdzok rendelkezésre alljanak. Ennek
tébb megoldésa lehet.

Egyik viltozat szerint az ezred elsG lépcsbben alkalmazisra
kerlilo zaszldalj hadtapjait célszerii két lépcsére bontani. Az elsG
lépesOben 1—2 16szerszallitd gépkocsit — az elldtds kdvetelményei-
nek megfelelden — (a megerdsité harckocsi- és tlizéralegységeket
is figyelembe véve), a zé4sziéalj segélyhely allominyat és javitd-
vontaté csoportot indokolt beosztani. Ez Osszességében 5—8 gép-
kocel. Az elfrevonds sordn a zaszldalj elsé lépcsGje méogott hajtia
végre menetét, A szdzadok anyagszallité tehergépkocsijait, valamint
a ziszléalj hadtap fennmaraddé részét (6—7 tgk.) Osszevontan, az
ezredhadtip elsé lépcsbjével egyiitt lehet meneteltetni. Figyelembe
kell azonban venni, hogy a szdzad tehergépkocsijain olyan tarta-
iék vegyivédelmi anyagok, miiszaki anyagok, alcahaldk, lovészlOszer
van elhelyezve, ami a szazad harctevékenységéhez szilkséges lehet.
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Misik vdltozat szerint a szdzadok anyagszallité gépkocsijai a
zészl6aljhadtdp elsG lépesGje elStt dsszevontan, a zdszléaljhadtap
mé4sodik lépesGje pedig az ezredhadtip mdasodik 1épesdjébe be-
vonva mozoghat eidre,

Harmadik valfozat szerint az oOsszevonids bonyolult mandvere
nelkill, a szdzad géphocsik és zaszléalj-hadtdpegységek sajat alegy-
séglik harcrendje mogott helyezkednek el. :

Ezeket a valiozatokat mindig a harcrend felépitése, a harc meg-
vivisdnak mddja, valamint az ebb6l fakadé ellitasi feladatok hatédroz-
zdk meg. Egy ezreden belill egy harcnap folyamdn a hadtdp csoportositd-
sdnak tobb vdltozata is elsfordulhat, a helyzet alakuldsdnek fiiggrényé-
ben.

A tdmadas végrehajtasa sordn a zaszléaljhadtip els lépesGje jelen-
legi védettségét tekintve — a hatétivolsagon kivill kidvetheti a harc-
rendet (1500—2000 m). Ennél jobban a kozvetlen elpusztitds veszélye
nélkii.  csak kedvezd§ dtszegdelt terepen kozelitheti meg a péancélozott
eszk6zokbdl 4116 harcrendet,

A zdszldaljhadtdp egyes Gndllé irdnyokban — pl. erdgs-hegyes tere-
pen — az ezredhadtip dllomdnydbdl megerésitést is kaphat, elsésorban
16szerrel megrakott szAllité jérmiveket, {izemanyagt6lté-gépkocsikat,
egészségligyi erdket és eszkozdket.

Az ezred és hadosztdly hadtdpjinak csoportositdsa lényegében nem
vdltozik, Figyelembe kell azonban venni, hogy a zaszléaljaktol dsszevont
gépkocsik az ezredhadtap elsé vagy masodik lépesGjével egyiitt helyez-
kednek el (14—20). Ez a kdrilmény az ezredhadtdp vezetésének 1j terve-
%ési, seervezési felcdatokat jelent. Biztositani kell az ellaté szakaszok
visszamaradd eszkozeinek Ssszevondsat, vezetését, a harc kévetelményei-
nek megfelelfen a sajat z4szléaljukhoz térténé iranyitisat, ami viszont
a zészléalj torzsekkel valé allandé, szoros kapcesolatot tételez fel. Jelenleg
erre nincs hiradd eszkiz.

A hadtidpck arcvonaltdl valé tévolsdga &ltaldban a harcrend mély-
ségi kiterjedésének fiiggvényében megnévekszik, ami viszont hatést gva-
korol a szallitdsok végrehajtdsédnak iitemére.

A timadéharc {folyamdn a hadtip eldrevonasdnak, elhelyezésének
rendjét, és — mint késébb ratérek -~ az ellatds rendjét is befolyésolja,
hogy a hadtdpegységek akadalylekiizd§ képessége bizonyos fokig alacso-
nyabb szintd a harcolé alegységekénél. Tovabb& a péancélozott sz4llits
harejarmi alegységek menetbSl képesek viziakadily lekiizdesére, ezért
elfrelathatéan ebben az esetben a zaszléaljhadidpok idGlegesen leszakad-
hatnak a harcrendtél. Hasonlé helyzet alakulhat ki szennyezett terep-
szakasz lekiizdésekor is.

Viziakaddly lekiizdése esetén a hadtdp csoportositisat az atkelési
eszkézodk korlatozott mérve miatt meg kell valtoztatni. Az Atkelés rend-
jét meghatirozza, hogy a hadtép eszkozeinek egy része az ezred 2 db
12 tonnas aluminium kompj4n, a rakoménnyal egyiitt mintegy 15 tonna
gsszsulyu Cs-566 tehergépkocsik — amennyiben az ezred nem kap ele-
gendd deszant 4tkelé eszkoz megerdsitést — csak a hadosztily komp-
dtkel6helyen kelhetnek at. Kovetkezésképpen a szdzadok 1—1, a zdszl6alj
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2 db (harckocsizészléalj 8 db) 566 tipusu tehergépkocsija, 1 db vontatéja,
az ezred i0 db ldszerszallité pgépkocsija, ©sszesen 34 db tehergépkocsi
kilsn lépesSben Gsszevontan kelhet at. A tulpartra atjutett harcold
alegységeknek igy a legalapvetdbb anyagok podtlasinak lehet8sége nélkiil
kell igen intenziv, az 4tlagosnal nagyobb anyagfogyasztdssal jaré harc-
tevékenységet folytatni. Hasonlé problémat jelent a sebesiiltek ellitasa,
st a legelemibb muszaki munkak elvégzése is, hiszen az Osszes miiszaki
anyagot a szdzad tgk. szillitja.

Ezek a sajdtos problémdk sziikségessé és elengedhetetlenné teszik a
kivetkezé rendszabdlyok meguvaldsitdsdr:

— 4tkelés eldtt a pancélozott szallito harc;armu teljes lészer, élelem,.
ivoviz és lizemanyagkészletét fel kell tilteni; -

— ki kell egésziteni a személyi Allomany egészsegligyi és vegyi-
védelmi anyagait;

— a szézad tehergépkocsin tarolt 0,2 ja. lovészl@szert és mas anya-
gokat szitkség szerint, a zaszldalj tagozatbol RPG-7 18szert, pancélozott
szallité harcjdrmi ldszert  deszant atkelGeszkodzzel at kell vinni a tal-
partra és ott foldre kell rakni,

Ezt kévetSen a kompdtkelShelyeknek megfeleléen a zaszloalj- és
ezredhadtdpok eszkozei két lépcsére bontva kelhetnek at. Elsdiépesdben
a zaszloalj-segélyhelyek és az ezredsegélyhely erdi és eszkdzei, valamint
a kisebb énsilyu hadtap-tehergépkocsik az ezred kompatkelShelyeken; a
mdsodil: lépesdben a Cs-566 tipusd tehergépkocsik sszevontan a hadosz-
taly kompitkelShelyen, esetleg hidon kelhetnek at. Amennyiben a had-
.osztdly kompidtkeldhely barmilyen oknal fogva nem miikédik, ugy biztosi-
tani kell a gépkocsik részleges atmalhAzdsa 1tjan a 18szer és mas fonto-
sabb anyagok ezred kompatkelShelyen térténd atszallitasat, Célszerit voina
meguizsgdlnt a hadtdp szdllité gépkocsik vizen vald dtvontatdsdnak lehe-
téségeit, az chhez szilkséges feitételek kialakitdsdt, a barati hadseregeknél
mér bemutatott modszerek alapjdin. Az dtkelési lehetdségekbdl és a rend-
szeresitett eszkozokbdl adédo fsszefliggések a hadtap bonyolult csoporto-
sitdsat kovetelik meg, ami a hadtapbiztositasi feladatok végrehajtdsat és
vezetését az atlagosnal jobban megneheziti, kriilményesebbé teszi.

OUsszességében megallapithatd tehat, hogy a hadtdp helyes, célszerdi
csoportositdsa — a kordbbiaktél még fokozottabban — a harctevékeny-
ségek hadtdpbiztositdsdhoz az ellenség vdrhatd tevékenysége, a harcrend
felépitése, a harc megvivdsdnak mddje és az ebbdl fakadd elldidsi kéve-
telmények elemzésén qlapul. Azért kell ezt hangsilyozni, mert jelenleg
a zaszldalj. és ezredhadtipok csoportositiasat illetden két szélsSséges neé-
zettel lehet talilkozni. Az egyik szerint minden esetben a teljes hadtép
illomanyinak sajat alegysége, egysége mogott kell mozogni, sét az ezred-
hadtap erdinek zémét is megerdsités cimén a zdszléaljhadtapokkal egyiitt
kell meneteltetni. Ebbél az adddik, hogy egy elsG lépesés zdszldalj mogott
példdul 15—20 gépkocsibdl 4llé hadtiposzlop menetel, kitéve az ellenség
kdzvetlen tlizcsapdsainak, gatolva a harcolé alegységek mozgasit, mand-
vereit. A masik nézet ennek az ellenkezéje. Tartalma roviden az, hogy
a haremezén nincs sziikség hadtdpra, mert a hadtap-gépkocsik akada-
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lyozzdk a mozgést lefoglaljdk az utat, ezért minden hadtap-gépkocsit
»1e kell sépdrni” az Gtrol,

Az elsd nézetet altaldban kells Bsszfegyvernemi latdkérrel nem ren-
delkez§ parancsnok hadtiphelyettesek, a masodikat pedig kellé hadtap-
miveliséggel nem rendelkezd parancsnokok hangoztatjik.

Utak kijelolése, igénybevétele

A gép- és harcjarmivek megndvekedelt szdma megndvelte az alegy-
ségek, egységek osziophosszait. (A megerdsitett PSZH zaszléalj 60—65
jarmi, 3--3,5 km.) Fokozodott az utakon hekodvetkezd zsufoltsag, torls-
das veszélye. A megndvekedett oszlophosszak nehezitik a mélységhen el-
helyezked6 hadtidp- és mas alegységek harckézbeni elSrevonasat, illetve
létfontossagi anyagok utanszallitasat. Pl: tlizérlészer — ami ellent-
mondast eredményezhet a harcolé alegységek megnédvekedett anyagi
szlikségletei és az utdnszdllitis lehetdségei kozott. Tapasztalataink szerint
eddig is — kiildnosen korlatozott mozgasi lehetéségek esetén — példaul
téli harcaszati gyakorlatokon szinte lehetetlen volt a harctevékenységek
korzetében anyagot eljuttatni, illetve az ott keletkezd feltételezett sériil-
teket megmenteni, hatraszallitani.

Szabdlyzatainknak megfelelden a zdszléalj, ezred és hadosztdly utdn-
és hdtraszdllitési utak tovdbbra is megegyeznek a csapatutakkal. A szé-
lességi és mélységi kiterjedések ndvekedése ardnydban az utak hossza is
megnivekedett.

Az utdn- és hdtraszdllitdsi feladatok megoldasa, valamint a haedtdp
mandvereinek biztositdsa érdekében:

—- zdszloalj tagozatban a zdszl6aljhadtdiptdl a szazadok harcrendjéig
egy hossziranyi ut; N

— ezred tagozatban az ezredhadtdp masodik lépessjétdl a z4szléalj
hadtapok, illetve a tiizérség tiizelddllisa vonaldig egy-két hosszirdnyQ
¢és a zaszléalj hadtapok vonaldban egy haréntut;

— hadosztaly tagozatban a hadosztaly raktdraktél a hadosztdly rakéta-
oszialy vonaldig egy-két hossziranyu 0t és az ezredhadtipok masodik
lépeséi vonaldban egy harantut biziositdsa és elSkészitése sziikséges;

-— hadsereg tagozatban 1—1 FGU, 1—1 KGU és sziikség szerint
1—2 haranitut berendezése és fenntartésa sziikséges,

A harctevékenységek sikere érdekében megkiilonbiéztetett figyelmet
kell forditani az utakon torténd forgalom megszervezésére. Gyakorlatilag
ezrednél és hadosztilynal is a seregtest szintld kézuli biztositids elveinek
megfelelden ki kell dolgozni az utakon valé mozgas rendjét az adott
harctevékenység idészakara. Ezt a térzsfanok, parancsnok hadtdphelyet-
tes, technikai-helyettes, miszaki f8nék egyiittes feladativd kell tenni.
Ennek sorén szorosan éssze kell hangolni a harcols alegységek mozgdsit,
mandversit, a hadtdp létfontossdgd elldtdsi feledataival, mozgdsdval, a
sebesiiltek hdtraszdllitdsinak kovetelményeivel. Példdul biztositani kell:

— mdr a harc elsd érdaiban ldszer — elsfsorban tuzer és aknavetd
I6szer — utdnszallitdsat;
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— a keletkezett sériiltek folyamatos hdtraszdllithsa érdekében a
z4szl6alj, ezred, hadosztaly sebesiiltszallitd eszkozeinek akadalytalan moz-
gésat;

—— az egyes alegységek harcbél térténd kivondsa esetén a feltdltésre
odairdnyitott hadtap ertk és eszkézdk mozgasat;

— a csapast szenvedett alegységek, egységek mentéséhez a mentd-
osztag (egészségligyi és anyagi eszkozok) eléremozgésat stb.

A hadtap tomegpusztité fegyverek elleni védelme,
Orzése és védelme

A pdncélozott szdllité harcjdrmil és harckocsi zdszibaljak, valamint
a hadtépjaik védettsége kdzdtt mindségi killonbség alakult ki, amely a
hadtdpalegységek harckizbeni tevékenységét megneheziti.

A harcolé alegységek lényegesen kedvezdbb korilmények kozétt te-
vékenykedhetnek szennyezett terepszakaszon, pancélvédetiségilik kovet-
keztében ellendllébbak az ellenség hagyominyos és tdmegpusztité fegy-
veres csapasaival szemben, A megnovekedett mangverezfképesség, a kor-
szerli dinamikus harctevékenység kovetkeztében nagy a valdszinilisége
egyes ellenséges alegységel visszamaraddsdnak, illetve a mélységbe tor-
ténd betdrésének. Figyelembe véve ezek pancélvédettségét, tlizerejét, vi-
szonylag kénnyen megsemmisithetnek még nagyobb hadtéposzlopokat is.
Kedvezd célpontot jelentenek a hadtdpalegységek az ellenséges légierd,
illetve gyujtéeszlebzikkel mért csapasok szdméara is, Ennek megfelelfen
tokozott figyelmet kell forditani a hadtdp megévasara:

— a hadtapalegységek alloményidt magas szinten ki kell képezni a
tomegpusztitd fegyverek elleni védelem rendszabdlyainak gyakorlati meg-
valbsitdséra;

— az ellenség gyujtoeszkozei elleni védelemre;

— a pancélozott harcieszkizik elleni 5nvédelmi harcra.

A harctevékenységek sorin ésszerfien decentralizdIni kell a hadtédpo-
kot. Kertilni kell a hadtidpalegységek tilzott Hsszevondsat {pl.: zészloalj
hadtépok egy lépcsdben az ezredhadtappal).

A zészléalj- és ezrehadtapot mélységhen, a hadosztily hadtipot szé-
lességben is -~ kiilénisen menetben — célszer(i decentralizalni.

Az ellenség varhaté behatidsanak helyét, irdnyat figyelembe véve
kell a hadtap elhelyezkedését meghatirozni, mandvereit megtervezni,

A hadtdpot mélységben lehetdség szerint Ugy kell 1épesézni, hogy az
erbk és eszlibzék zome:

— a z&szléaljhadtip esetében az ellenség géppuskai és aknavetd
eszkbzel; "

— ezredhadtdp esetében a danddr tlizérség;

— hadosztdlyhadtap esetében a hadosztdly tlizérség tdzhatdsdn kiviil
essen,

Lehetdség szerint kozeliteni kell a hadtdpok elhelyezését mds harc-
rendi elemekhez és meg kell szervezni a kilcstnés segitségnyijtast.
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Hangstilyozni kell a parancsnokok megnévekedett szerepét is a had-
tép megdvdsa, feladatanak teljetitése érdekében.

Az egység- é3 alegységparancsnokoknak meg kell érteni, hogy al-
egységilk, erységik hadtdp nélkiil csak rovid ideig képes harcolni. A
hadtdp az adott epység szerves részét képeri és védelmét elsésorban a
parancsnok tudja biztositani.

Feladatunk, hogy a kériilményeknek megfeleld erdket és eszkodzoket
biztositsanak a hadtdp védelmére, a koézeli harcrendi elemek parancs-
nokainak egyiittmiikédési, segitségnydjtasi kovetelményt szabjanak. Biz-
tositsdk a hadtdp megfeleld decentralizdlisat, kells mélységben valé el-
helyezését. Szervezzék meg a hadtdpok értesitését az ellenség vdrhatd
csapésairdl. ‘

Az alegységek feltbltése érdekében lehetdleg kedvezd, fedett kirlete-
ket jeléljenek ki. Koveteljék meg a hadtapalegységek mapasszinti kikép-
zését a védelmi feladatok végrehajtdsara €s biztositsék az ehhez sziik-
séges feltételeket. '

Anyagi biztositas
A szervezeti valtozdsok, a megntvekedett gép- és harcjdrmi allo-
mainy, a nagyobb tlzerd fokozottabb anydgfelhasznildst jelent.

Ma egy PSZH zaszléalj egynapi harctevékenységéhez a kdvetkezd
anyagmennyiség szitkséges:

— 16vész l6szer 0,8—1 ja 11,8 tonna
— aknavetd lészer 0,7—0,8 ja 3.8 tonna
— péncéliord 1Gszer 0,7—0.8 ja 1,5 tonna
Ldszer Osszesen: 17,1 tonna
— élm. anyag 1ija 0,6 tonna
— egyéb anyag 15%, 2,0 tonna
Szildrd anyag Osszesen: 14,7 tonna
— ilizemanyag 0,4—0,5 ja 2.8 tonna

Osszesen: 20 tonna

Mindé&sszesen: 22—23 tonna, ami tébb mint kétszerese a hagyomé-
nyos szervezésii gépkocsizd 1ovészzdszléalj anyagfogyasztdsinak.

Hasonléan megnbvekedett a tizér és harckocesi ezredek anyagigényei
is. Pl.: harckocsi ezred fogyasztisa mintegy 40 tonndval nétt.

A csapatok anyegfogyasztise nemesak mennyiségben, hanem ming-
ségt Osszetételében is megvéltozott, Pl.: sorozatvetd és pancélozott sz4llitd
harcjdrmdG 15szer, izemanyag ellitis teriiletén, az URAL tipusii gépkocsik
ESZ-92 benzin igénye, élelmezési szolgdlatinal az 1 javadalmazéis hideg-
élelem biztositdsa stb.

Az anyagfajtdk szdménak novekedése bonyolultabbd teszi az anyag-
ellatis tervezését, a szdllitmdanyok bsszedllitdsat, sz4llitd eszkdzik felhasz-
naldsat, az alegységek feltdltését, Példiul: egy tlizérosztily feltdltéséhez
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egyiddben legalabb hérom tdltéeszkdzre van sziikség. Egy gézolajat, egy
normdlbenzint, egy pedig ESZ-92 benzint szillit.

A csapatok harci lehetiségeinek meguvdltozdse maga utin vonta a
feltéltési Ikiivetelmények valtozisat is. Példdul: a gépkocsizéd lovész-
zaszloalj esetében eddig lényegében szdilitéeszkdzok feltiltésérdl wolt
sz6, a pdncélozott szdllité harcjdrmil =zdszléalj esetében harci tech-
nik feltéltését kell végrehajtani. Ez a tény a nagyobb anyagfogyasztds
kidvetkeztében nagyobb mennyiségi hajtéanyag felttltését jelenti. A fel-
toltés toltdeszkbzok eldrevonisaval és a zaszloalj toltGeszkozeinek fel-
hasznaldsaval, feltSltésre alkaimas kijelélt korletben, egyes esetekben
harcrendben is végrehajthatd. (Csapathadtdp Utasitas 241. pont) A fel-
téltés szervezésénél figyelembe kell venni a Csapathadtip Utasitids 135,
pontjat, mely szerint: ,,... az lzemanyagot és a ldszert minden esetben
a harcjarmtvekhez kell kiszéllitani, A feltdltés a harecjadrmivek hatra-
vonasa nélkill torténjen.”

A megnévekedett gép- és harcjarmiivek szdma kdvetkeztében tobb
idé sziikséges az egységek anyagi feltoltéséhez, Pl.: jelenleg az ezred
2—3 ora helyett 3—4 6ra alatt télthetd fel. A zdszldaljak feltdltési ideje
gyakorlatilag nem valtozott, az erék é&s eszkdzék megfeleld koncentrila-
sdval az ezred eszkbzeivel a PSZH zaszlbaljat 60 perc alatt minden anyag-
gal fel lehet tolteni,

A szdllitdsi feladatok végrehajtdsdt a nagyobb anyagmennyiség és a
megnivekedett szdllitdsi tdvolsdg jellemzi. A rendszeresitett szdllitdesz-
kozdkkel a esapatok anyagsziikségletének szdllitdsa l§szerbdl 2—3, egyéb
anyagck vonatkozasiban 1—2 fordulét igényel, ami a csapathadtap ta-
gozatban redlisan teljesithetd.

A mozgokészleteik fliggvényében a csapatok harclehetSségei a ko-
vetkezdk (PSZH zaszléaljat alapul tekintve):

Mozgdkészlet X
Lehetséges

harcos harctev. ideje
Ag. megnevezés sy gzd. z Sssz. Fogy. utdnszall.

loveg nélk, (nap)
Gpi. - 0.5 0,2 0,1 08 0,8—1,0 0,5—0,7
RPG-7 0,25 — 0,45 0,7 0,7—0,8 0,7
PSZH gpu. 1,0 — 0,2 1,2 0,8—1,0 1,0
Av. 1,0 - - 1,0 0,7—0,8 1,0
SZPG-9 1,0 — — 1,0 0,7—0,8 1,0
Uza 1,4 —_— 0,3 1,7 0,4—0,8 2,0
Eim. 2,0 —_ 3,0 5,0 1,0 2,0

A mozgdkészletek alapjén megallapithatd, hogy &ltaldban egy napig
a zaszléalj képes harctevékenységet folytatni anyagfelttltés nélkil. A
zaszloaljon és szédzadokon beliil azonban harckozben is szlikséges feltbl-
tést végrehajtani, mert az egyes harcjdrmiivek, esetleg szakaszok anyag-
fogyasztidsa rendkiviil eltérd lehet. Feltehets, hogy lesznek olyan harc-
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jdrmiivek amelyek az els§ érdkban a teljes lészer javadalmazéast felhasz-
naljak. Az enyagfogyasztisban jelentkezd eltérések tehdt feltétlemiil in-
dokoljdk o zdszidalj hadtdp részeinek hafcrend mdogotti elfrevondsdt,
(Emellett az irdnyckban harcolé zaszl6aljak ezred eszk@zokbdl valé meg-
erdsitésének szlikségessége is fokozottabban elgtérbe kertil.)

A csapatok feltsltését a kovetkezBk szerint célszeril és lehetséges
végrehajtani:

— A harc megszervezése iddszakidban (varakozasi kérletben)
a mozgokészlet szintjéig fel kell t6lteni a csapatokat. Egyes anyagokhdél
kiegészitd készletet célszerd léfrehozni (pl. tlizérségi és aknavetd ldszer),
ami foldre rakva is elhelyezhet§ a tiizérségi tlizel6allds kézelében.

— A tamadé harc folyaméan

1. iitemben: — a tlizérségi és aknavetd l6szer poétlasat kell végre-
hajtani az ezred és hadoszialy eszkizeivel;

— szakaszok, szézadok és litegek fogyaszt4sdt pétolni kell a zdszléalj
és szdzad készletébdl és eszkdzeivel.

2. ditemben: — az ezred eszkézeivel végre kell hajtani a harcbédl ki-
vont alegységek, illetve ezred kdzvetlanek anyagi feltoltését, ami bizio-
sitja ezen alegységek Ujboli alkalmazasit, valamint az ezred szallité esz-
kbzeinek lelirilése kovetkeztében a hadosztdly 4ltal kiszallitott anyagok
atvételét,

3. ditemben: — minden szinten végre kell hajtani a lefogyott raktari
készletek felttltését, valamint be kell fejezni a csapatok l8szerrel és
hajtéanyaggal valé feltdltését (nap végén).

A harcnap folyaman nagy figyelmet kell forditani a vizidkadélyock
lekiizdését végrehajts alegységek, egységek anyagi készleteinek teljes fel-
toltésére.

Az egyes tagozatokon belill a szallitasok folyamatossigat fenn kell
tartani, merl a készletek lefogysisa esetén — csak a nap végén — a had-

t4p szallité eszkdzel sem iddben, sem volumenében nem képes az anyagok
utadnszallitasdra,

Egészségiigyi biztositas

A csapalok egészségligyi biztositdsanak altalinos kdvetelményei nem
valtoztak, de a konkrét megoldds mddszerecire ij sajdtos kivetelmények
hatnak.

A harceszlkdzben varhatd sériilések jellege a péncélozott szallité hare-
jarmiivekben elhelyezkeds A4llomény esetében megvaltozik. Csdkken a
16tt sériilések szdma, ezzel szemben nivekszik az égések, flistmérgezések,
silyos roncsoldsok szama. A sériiltek keletkezése gocjellegili, ugyanakkor
varhatéan ezek a gdcok viszonylag nagy tavolsigokra lehetnek egymds-
t6l a megmaradt ellenség szintén gdcszer( elhelyezkedése kévetkeztében.
A péancélozott sz4llité harcjarmiben megsériilt Allominy nehezen hozzéa-
férheld, bonyolult az elsfsegély nyujtasa., A kilétt pancélozotit szallitd
harcjarmivekben levé sulyes sériiltek a zaszldalj segélyhelytdl kaphat-
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nak szaksegélyt, miutdn a harcrend kellden eltavolodott. Ezért a pancé-
lozott szallité harcjdrmiin beliil a katondk személyi egészségligyi anyagai-
nak felhasznalisdval Onsegélyt, elvtarsi segélyt kell nyujtani.

A sériiltelc mentését, elldtdsdt az alabbi erdk és eszkdzdk végzik:
— szdzadonként: 1 16 eil. ts.

~- ZSH-en 1 16 felesertiszt
1 eli. tts.
1 UAZ seb. szall. gk. (4 fekvé,
2 iiléhely)
1 tgk.
— ESH-en seb. kiiirité raj (11 £6)
2 db UAZ seb. szall. gk.

Az ezred kiliritési szakaszon dsszesen:

— létrehozhaté 3—4 sebesiiltvivé par. Naponta 6—10 8, Gsszesen
24—40 15 Gsszegyljtését tudja végezni;

~— alkalmazhaté 6 db UAZ sebesiiltszallité gépkocsi. 24 4 12 = 38 &
4—5 forduléval lehet naponta szdmolni.

Osszességében az ezred kiiiritési szakasz szervezetszer( erbi és esz-
kozei képesek: 24—40 6 Osszegyljtésére és 150 6 hatraszallitisdra sebe-
siiltszdllité gépkocsival az ezred segélyhelyre; sziikséges: (10—12% egész--
ségligyl veszteséggel szamolva) Gsszesen 220—250 f6 egészségligyi veszte-
ségbol 40% (90—100 £38) horddgyon térténd odsszegytijtése, 150—200 6
sebesiitiszallito eszkbzzel tériénd hitraszallitisa.

Az adatok Osszevetésébsl megdllapfthaté, hogy a jelenlegi kilrité
kapacitas a sériiliek mintegy 30%-at képes Osszegyljteni. A sériiltek
hatraszallitisa érdekében 2—4 db 4ltalinos rendeltetési tehergepkocs.ltf
kell felhasznalni.

Az adatok értékelésénél figyelembe kell venni:

— egyes iranyokban vagy tomegpusztité fegyverek alkalmazésa ese-
tén a 10—12%, egészségligyi veszteségeknél lényegesen magasabb. egész-
ségugyi veszteség is keletkezhet, ami a fesziiltséget tovabb néveli:

— az ezredsegélyhely rendelkezik MOG egészségligyi anyaggal,
amellyel esetenként részt vesz a MOG-ban.

Kovetkezésképpen:

— Az ezred és a zaszléaljak egészségiigyl erbit és eszkdzeit a var-
hatd, nagyobb sériilési gécok felszdmoldsdra kell &sszpontositani.

— Gyalog térténd harc esetén a sériilteket sebesiiltfészkekben vald
Osszegylijtését, megjeldlését elsdsorban a szidzad egészségiigyi tisztes és
a szadzad allomanydbél kiképzett sebesliltvivé katondknak kell végrehaj-
tani. A sebesiiltfészkekb8l a sérilteket a zdszléalj segélyhely sebesiilt-
szallitd gépkocsija a zészldalj segélyhelyre (1 db tehergépkocsi) szdllitja.

— Pancélozott szalité harcjarmivén t16rténdé harc esetén a sériilt
pancélozott szallité harcjdrmiivekben csoporbtosan keletkezd sériiltek men-
tését a zészloalj sepélyhely erdi és eszkizei, valamint javité-vontatd
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erfk komplex alkalmazisival (mentGcsoport) célszeri megoldani. Ebben
a valtozatban jellemz6 lesz a kidzvetlen ESH-re kiiirités.

Az egészeégligyi erSk és eszkozok harcrendtfl vald tavolsagit ellent-
mondé kovetemények hatdrozzdk meg. Egyrészt fontos lenne, hogy mi-~
nél révidebb idén beliil be tudjanak avatkozni, ezért a tavolségot csok-
kenteni kell. M4srészt viszont a rendszeresitett sebesliltszallitd eszkdz
(UAZ = 4 fekvs, 2 ul5 sériilt) pancélozatlansdga miatt nem keriilhet az
ellenség sorozatlové fegyvereinek tiizhatdsa ald. Kévetkezésképpen a
zésziGalj segélyhely erdi és eszkdzei a harcrendet 1500—2000 méter t4vol-
sagra kozelithetik meg,

A harctevékenység korzetében bonyolultabba valt egészségiigyi fel-
adatok — kiléndsen az 6n- és kolesonds segélynyujtds megnovekedett
szerepe — indokolttd teszi a harcosckndl, illetve pancélozott szallité hare-
jarmiivekben levd egészségligyi anyagok szakszerd felhasznéalasanak ok-
tatdsat. PL: jol hasmalhaté harcban az 8n- és kdlcsémds segélynyujtas-
hoz a pancélozott szallité harcjarmil rendszeresitett mentSlidaja, amely
iit6eres. vérzés ellatazahoz, 18tt sériilések, égési sérilések stb. steril elld-
tasadhoz elegend$ anyagot tartalmaz.

Hadtapvezetés

A csapatok megnovekedett lehetéségel kovetkeztében fokozodotit a
harccselekmények intenzitasa. Gyakoribbak a gyors helyzetvaltozadsok.
A harctevékenységek nagyobb teriileten és nagyobb iitemben folynak.

A hadtapvezetés feladatainak végrehajtdsat neheziti:

— a zdszléalj hadtapok és az ezredsegélyhely nem rendelkezik hir-
addeszkozzel;

— a zaszléaljak hadtiphelyzetérsl az ezredhadtdp vezetési pontra
csak kdzvetve juthatnak informaciok;

— a zdszl6alj hadtipok részeinek esetleges dsszevondsa az ezred
hadtdpnal Gj és igen nehezen koordinalhato feladatot jelent;

— az anyagi biztos{tdsban tapasztalhatd mennyiségi és minéségi val-
tozdsok (tobb fajta anyag) bonyolultabba teszik Ggy az anyagellatss,
mint a szallitds tervezését és végrehajtasat;

— az egeszségligyl biztositas megvaldsitisa komplexebb rendszaba-
lyok életbeléptetését teszi szilkségessé. Igényli az 4llandé rahatast, gyors
mandverek végrehajtdsat.

A hadtipvezetés feladatainak végrehajtisat elGsegiti;

— az ellatd szdzad szervezetének életbeléptetése;

— az egészségiigyl szolgdlatvezetS paranesnok hadtdphelyettesnek
térténd alirendelése,

A hadtdpvezetés helyzetének megszilarditdsa érdekében 4Atmeneti
megoldasként célszerlinek latszik a zaszléalj hadtépbiztositisdnak vezeté-
séért a zaszléalj torzsfondkit felelssé tenni és erre a feladatra felkészi-
teni. A késObbiek folyaman azonban megoldast a zaszl6alj hadtap szerve-
zeténer korszertisitése jelent.
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A parancsnok (szd., zaszléalj, ezred) feladatai az dsszfegyvernemi
fllomany felkészitése érdekében a hadtapbiztositis megoldasira

A csapatok hadtapbiztositisdnak megvaldsitdsa kétoldalu feladat. A
hadtiptérzsek és alegységek biztositjik a harc megvivasdhoz sziikséges
anyagi készleteket. Ezek az anyagok azonban csak az Gsszfegyvernemi
allomany munkaja Aran keriilhetnek a harcjirmiivekbe, tlizfegyverekbe.
Az anyagi feltoltés szakszerl, gyors végrehajtdsa alapvetben fiigg a sze-
mélyi dllomdny felkésziiltségétsl, begyakorlottsdgdtsl. Minél korszeriib-
bek a harceszkozdk, annil nagyobb és fontosabb feladat az anyagi ki-
szolgalds mébdszereinek elsajatitdsa. Hasonléan jelentkezik az egészség-
tpyi ellatas teriiletén is az dsszfegyvernemi dllomdany szerepe. Mint méar
sz6 volt rola, a sériiltek élete alapvetben a gyors, hozziférhetd elsd-
segélyen milik. Ha ezt a katondk felkészilletlenségiik miatt nem képesek
nyGjtani, akkor a szaksegély mar az eseick tobbségében kés6 lehet.
Hangsulyozni kell tehat, hogy a haedtdpbiztositds gyekorlati meguvaldsi-
tisa érdekében fokozottabban kell térddni a teljes dllomdny hadtdpki-
képzésével, az alegységparancsnokok hadtdp miveltségének intenziv fej-
lesztéscvel.
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A csupdit-ak Ié;iﬂs’zdllitdsu

Ldszlé Ldszlé alezredes

Alapfogalmak

Korszerti hadmiiveletekben gvakran eléfordul, hogy a csapés, illetve
a sikert elért csapatok megerdsitése érdekében sziikségessé valik a csapa-
tok gyors atcsoportositdsa, amelyet adott esetben csak 1égi szillitdssal le-
het gyorsan végrehajtani. Igy csapatainkat is fel kell késziteni légi szalli~
tasok végrehajtasira. E cikk keretében a csapatoknak 11yen 1r'¢’1nyu felké-
sziiléséhez szeretnék segitséget nyujtani. -

A gépkocsizd 1ovészalegységek nagy . tdvolsagra torteno szalhtasara
rendszerint AN-B és AN-12 tipusu szallité repllégépeket hasznalnak. Bi-
zonyos esetekben a gépkocsizo lovészalegységek harci technikai eszkdzdk
nelkiili szallitdsdba IL-18, TTU-104, TU-114 és egyéb repiillégépek is be-
vonhatok.

Az AN-22 (,ANTHEUS”) tipusi repiilégép létrehozdsaval lehetdveé
valt a harckocsialegységek harci technikdval egyiitt valo légi szallitdsa is.
A légi szdllitdssal szallitandé harckocsialegységeket néha-célszeriibb harc-
koesik nélkiil szallitani, melyeket majd az Gj Osszpontositasi 'k'Eii‘letben
kapnak meg.

A légi szallitis elényei elvitathatatlanok. Legfontosabb ezek koziil,
kiilsnosen a csapatok nagy tdvolsigra torténd szallitdsa sordn az iddnye-
rés. Ezenkiviil a légi széllitdssal megdrizziik a csapatok személyi alloma-
nyanak harckészségét, a harci technika, lizemanyag és lizeméra tartalékat.

A csapatok légi szallitdshoz vald elbkészitése, valamint a katonai szal-
lito repiildgépek dsszpontositdsa céljabol berakokdrletet jeldlnek ki. A be-
rakakorlet magaba foglalja a katonai szallitd repiilégépek szdmadra sziiksé-
ges repiilétereket, a csapatol ©sszpontositasi korleteit azok légi szallitas-
hoz vald elSkészitésével, a csapatok elhelyezésére szolgalo, a repiilldtérre
valé indulas elstti varakozasi korleteket, a csapatok replilftér felé vezetd
utvonalait és a katonai szallito légierd vezetési pontjat.

A légi Uton széllitandé csapatok kirakisara kirakokorletet jeldlnek ki,
A kirakékorlet magiba foglalja a katonai szdllité replilégépek repiildte-
reit, a replilétérrél a gyiilekezési koérletekhez vezetd tutvonalakat, valamint
a katonai sz4llits repiildk kisegitd vezetési pontjat.
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A kirakékorlet a harctevékenységet folytato csapatoktdl olyan tdvol-
sagra legyen, hogy biztositsa a zavartalan folyamatos kirakast és az ellen-
ség radidlokécios eszkozeitdl valod rejtettséget.

A beraké- és kirakokorletek nagysaga mindig a meglevé replildterek

szam#atol, a csapatok rejtett elhelyezésének lehetdségeitél, valamint a be-

vonandd katonai szallitd repiilégépek és az elszallitandd csapatok szamatol
fligg.

Légi szallitas esetén a csapatok az elhelyezési korleteikbdl vagy az al-
landé diszlokdciés korletiikbél indulnak ki az 6sszpontositdsi, majd a va-
rakozasi korletekbe.

Az dsszpontositasi korleteket abbél a célbol jelslik ki, hogy megeldz-
zék a csapatok és a harci technika dsszetorlodasdt a replilterek és leszal-
Iohelyek kozelében. Fzekben a kirletekben térténik az alegységek beszal-
16helyenkénti elosztasa és a személyi dllomany, fegyverzet és harci tech-
nika 1égi szallitashoz valé eldkészitése. A légi szallitasra kijeldlt csapatok
alegységei a berakas kezdete el6tt néhany draval elébb érkeznek az Ossz-
pontositasi korletbe. Az &sszpontositasi korletet ugy kell kivélasztani,
hogy legyen benne fedezék a személyi allomény, a technika és az anyagok
szaméara, valamint hogy biztositsa az alegységek és a harci technika rejtett
és széttagolt elhelyezését. _

A varakozdsi korleteket az alegységek szamara a repiiléterektsl és a
lesz&llohelyektdl 5—10 km tdvolsdgra kell kijelolni. A varakozasi kérle-
teknek olyan helyet kell kivalasztani, amely rejti és fedi a személyi allo-
manyt, a harci technikat a foldi és 1égi megfigyelést6l. A varakozasi kor-
letbe az alegységek a berakas el6tt tigy érkezzenek be, hogy még egyszer
pontositani tudjak a légi szallitdsra vonatkozo szdmvetésecket és ellendriz-
hessék a technikat.

Az alegységeknek az osszpontositasi kérletbél a varakozasi kirletbe
és a beszallbhelyhez vezetd ttvonaldt sz eléljaré parancsnok &ltal kijeldlt
miiszaki alegységek idében eldkészitik.

Ha az alegységeket az dsszpontositasi korlettdl nem nagy tévolsagra
levé repiilétérrél szallitiak, akkor az alegységeknek nem sziikséges a va-
rakozési kérletbe menni, hanem a repiilégépbe valé beszallashoz és bera-
kashoz kozvetleniil az tsszpontositdsi korletbél mehetnek. '

A gyiilekezési kirletet — ahol az alegységeket rovid idétartamra von-
jik sssze — a repiilétértél és leszallohelyektél legaldbb 10 km tavolsagra
kell kijelslni. A gyiilekezési korlet kivdlasztdsakor figyelembe kell venni
az alegységek rejtett elhelyezését, a tomegpusztité fegyverek elleni védel-
met és a légvédelem megszervezésének lehetfségét. A gylilekezési korletet
az alegységek az elsljaro parancsnok utasitdsdra hagyjdk el

Abban az esetben, ha az idé korlatozott, a harcfeladatot meg lehet
szabni kézvetleniil a repiiltereken valo kirakaskor. Ilyenkor az alegyse-
gek kbdzvetlenlil harcba lépnek, s nem foglaljdk el a gylilekezési korletet.

Gylilekezési korletként lehetSleg olyan helyet kell kivilasztani, amely
természetes fedezékekkel és elegendd teriilettel rendelkezik ahhoz, hogy
az alegységek dssze ne torlodjanak.

A légi szallitas végrehajtasanak sikere nemcsak a katonai szallito lé-
gierd pontos munkajatél fligg, hanem attél is, hogyan tudja a parancsnok
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€s a tdrzs megszervezni a széllitast. Fontos, hogy a személyi dllomény is-
merje a csapatok légi szallitdsdnak 4ltaldnos rendjét, a harei technika,
fegyverzet és az anyag repiil6gépbe valé berakas elétti el8készitésének
szabdlyait, azok rogzitését, kirakasat stb.

A szillitdsra bevont katonai sz4llito légierst a szallitando alegységek
dlloménya szerint osztjdk el. Emellett a beraké repiildtereken nem enge-
délyezik a katonai szdllité légiers témoriilését, hogy cstkkentsék az ellen-
ség atomesapésai altali repiildgép veszteségeket. Ebbél kiindulva célszert,
ha a katonai széllito légierd telepiilésének helye kézel van a szallitandé
alegységek virakozasi kirletéhez.

A kiraké repiilStereket lehetdleg tgy kell kivalasztani, hogy az alegy-
ségek harctevékenységi kirletéhez kozel, de ugyanakkor kivil legyenek
az ellenség foldi rddidlokdcios felderitd eszkozei, harcaszati rakétdi és
messzehordd tlizérségének hatétavolsigdn. Kovetkeztetésként megéllapit-
haté az, hogy a kiraké repiilétérnek és a gyiilekezési kérletnek az arcvo-
naltél lehetéleg olyan tdvolsdgra kell lenniitk, hogy ez a tavolsig ne ha-
ladja meg azt a tdvolsidgot, melyet az alegységek a harcbavetés elstt egy
¢jszakai menet alatt képesek megtenni.

A csapatok légi széllitisinak megszervezése

A csapat légi szallitisok tervezésének és megszervezésének kiinduldsi
adatai a kévetkez8k: a csapatok feladata, allomdnya és a szallitds rendje,
a szdllitdsba bevondsra keriilé szallito repililégépek szdma és tipusa, a be-
és kirakd repililierek, a csapatok berakasihoz szilkséges készenléti id§, a
harci- anyagi- és technikai biztositdsdra vonatkozé intézkedések, valamint
a nem légi szallitassal szillitandé személyi dllomany és technika tovabbi-
tdsdnak rendje és ideje. Mindez az el6ljaré parancsnok elhatdrozésa alap-
jan harci intézkedés formdajéban jut el az egységparancsnokhoz.

A feladat kézhez vétele utdn az egységparancsnok tisztiazza feladatat,
értékeli a helyzetet és felkésziil a szallitis megszervezésére és végrehajts-
sara. , .

A csapatok szillitd légierdvel torténd szallitdsira vonatkozé szamve-
téseket az egység torzse, vagy az alegység torzse a szdllitdst végrehajto
katonai szAllité légier§ képviselgjével egyiitt késziti el (1. sz. melléklet).

A csapatok 1égi szdllitdsdnak lehetlségeit meghatdrozza a bevonasra
keriil§ katonal szallité repiilégépek szdma, azok teherszallité fiilkéjének
mérete, teherbircképessége, az alegységek be- és kirakisra kijelslt kérle-
tekben levd repiilterek mennyisége, azok befogaddképessége, a bonyolult
id&jarasi viszonyok kézétt éjjel, illetve nappal térténd repiilések biztosi-
tasdhoz sziikséges berendezések, a személyzet repiildkiképzésének szinvo-
nala és az idéjarasi viszonyok.

A sziikséges fordulék szdmanak megallapitisa céljdbdl kiszamitjak a
szdllitando egységek stulyat az alibbi sorrendben:

— minden egyes alegységre vonatkozéan kiilén ki kell szdmitani a
szdllitandé harckocsik, pancélozott szallitéjarmiivek, ldvegek, gépkocsik és
egyéb technika mennyiségét,
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— ki kell szamitani a személyi dllomany és teher sulyit, a replilégé-
pen szdllitandé harci technikaval egyiitt,

— meg kell allapitani a harci technika nélkiil szillitandé személyi
allomanyt.

Ezutdn meghatdrozzdk a sziikséges fordulok szamat (Kg), amely lgy
torténik, hogy a teher Gsszsulyat (P) elosztjuk a repulégép teherbirdképes-
ségével (Q).

P

Ry

Abban az esetben, ha a teherszallitds kiilsnbézé tipusu replilégépeken
torténik, meg kell allapitani minden egyes replilégéptipusra vonatkozdan
a szilkséges gépek szadmét. Az alepységek szallitdsahoz sziikséges repiild-
gép-fordulék sziméanak megéallapitasa utdn ki kell szdmitani azt az idét,
amely a széllitds végrehajtasdhoz sziikséges. Az alegységek szdllitdsa tor-
ténhet egyidejiileg, folyamatosan vagy kombinalt médszerrel.

Lehetséges a szallitds egy, illetve tébb forduldval, vagy az erdk egy
része elszdllithato egy forduléval, a tbbi pedig néhdny forduldval. A gép-
kocsizé 16vész- és harckocsialegységeket rendszerint folyamatosan szallit-
jak.

A folyamatos szillitds sokkal tobb idét vesz igénybe, mint az egy-
idejii szallitds, de az alegységek egyideji szallitdsdhoz lényegesen tdbb
katonai szallité repiilfgép, valamint repiilGtér sziikséges, amelyeket a csa-
patok gyors manéverezd tevékenységének viszonyai kozdtt nem mindig
lehet elkésziteni. .

Ugyanakkor a fel- és leszalls repiilterek szdma a folyamatos szdllitds
megszervezésével jelentSsen cstkken, az egyideji szallitashoz sziikséges
repillfterek mennyiségéhez viszonyitva. '

Folyamatos szallitis esetén az alegységek kisebb része semmisithetd
meg az ellenség nukledris csapdsai altal, mint egyidejl szdllitis esetén,
mivel folyamatos szallitis soran a szallildst végrehajtd alegységeket és
repiilégépeket nem oOsszpontositjdk a repiilélereken olyan mennyiségben,
mint az egyideju szillitds esetében, Termeészetesen az ellenség nuklearis
csapasméréseinek veszélye fenndll, mivel az ellenség a repiiltereket
akarja megsemmisiteni, azért a folyamatos szillitds biztositdsa érdekében
megbizhaté légvédelemrdl, valamint tartalék repiil6terekré]l kell gondos-
kodni.

Az alegységek szallitdsi mddjainak Osszehasonlitdsakor figyelembe
kell venni azt is, hogy az egyideji szallitds bonyolult idéjarasi viszonyok
kozétt és éjszaka, a szervezést tekintve jéval bonyolultabb, mint folyama-
tos szallitas esetén,

Az elmondottakbol kévetkezik, hogy az alegységek jelentds részének
egyidejd szallitisa a folyamatos szallitasnal mind szervezését (t6bb repii-
16tér berendezése, nagy szadmu repiildgépek kijellése), mind végrehajtasat
illet8en jéval nehezebb.

Az egyideju szdllitashoz sziikséges légi szallitéeszkzok vagy az alegy-
ségek nagy tAvolsdgra térténd folyamatos szallitasdhoz sziikséges repiils-
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gép-forduldk kellé mennyiségének meghatdrozasa utin el kell kesziteni az
egyszer(i és bonyolult id3jarasi viszonyok koézbtti szallitasok idészamveté-
sét. - :

Az egyideji és folyamatos szallitashoz sziltkséges id6 sok tényez6tdl
fiigg. Ezek kozott legfontosabb az alegységek rendelkezésére dll6 be- és
kiraké repiiléterek szama, valamint a katonai szallito légieré egységeinek
és alegységeinek a szgllitdsban vald részvételének modja.

Az alepységek légi szallitdsakor az id8jarasi viszonyoktol flggden a
katonai szallito légieré egyseégei és alegységei killonbdz§ széllitdsi médo-
kat, egves repiildgépekkel vagy csoportos repiillgépekkel vald felszallaso-
kat (repiiléraj, repiildszazad) alkalmazhatnak.

Az alegységek széllitasara kijelslt szallitogépek a szallitdsokat egy
vagy tSbb légi utvonalon is végrehajthatjak. Ugyanakkor a repiilégépek
minden utvonalra egy vagy tobb repilldtérrdl szallhatnak fel, s azért min-
den utvonalon kiilonbozé mennyiségli repiildgép lehet. Ez kihathat a szal-
litas végrehajtasanak idejére is, mivel a szdllité repililégepek a repiiléseket
valamennyi utvonalon egyidejlileg is végrehajthatjik. Kovetkezésképpen
az alegységek légi szallitdsanak idejét azon utvonal alapjan hatdrozzak
meg, amelyen a legtobb repiilégép hajt vegre szallitdst és ahol az alegy-
ségek szallitasa a leghosszabb 1dét igenyli.

Egyidejii szallitds esetén ezt az id6t a kdvetkezd képlettel dllapithat-
juk meg:
TD = tpa.ssz + trep
ahol T, = az egyidejl szallitdshoz szlikséges id6,
tpaasz = a passziv id6,
trep = a repiilégépek repiilési ideje a beraké repiilStértél a ki-
rakd6 repiilétérig.

A repiildgépre vonatkozé passziv id6t a kovetkezd képlet alapjan sza-
mithatjuk ki:

tpasaz == tb + tp + tk
ahol t, = a repiildgép berakasanak ideje,
tp = a személyi allomany pihenésére és a kovetkezd repliles

eltkészitésére forditott idé,
t = a repiilogép kirakdasénak ideje.
A replildgépek repiilési ideje (t,ep) az alédbbi képlet alapjan Allapit-
haté meg:
s

+t (n—1)

trep
[+

ahol S = a beraksé repiiltértsl a kiraké repiilstérig megteendd ut hossza,

Ve = a repiilégép repiilésének atlagsebessége,
ty = a repiilési idéintervallum a repiildgépek kozott,
n = az egy utvonalon repiilést végrehajtd repilldgépek szdma,
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Az alegységek folyamatos légi szallitdsakor a szallitisi idé a kévet-
kezd keplet alapjan dllapithaté meg:

Ty =(2y—1) trep + e t7pnssiz ki + (}’ —1 tpassz be

ahol Ty = az alegységek folyamatos sz4llitissdhoz sziikséges id4,

¥ = azon fordulék szama, melyeket az alegységék folyamatos

' szdllilasakor a kijelslt repililégépeknek végre kell hajtani,

trep = a repillégépnek a berakd repllétértdl a kirakéd repiilté-
rig valé repiilési ideje,

tpassz 11 = & repulégép repiilése soran a kirakdasi reptilétérig eltelt
passziv ido,

tpassz e = a repiilogépnek a kiraks repiiltértél a berako repuléterlg

megtett repiilésének passziv ideje.

A fordulok széma, melyeket az alegységek folyamatos széllitdasakor a
repiilégépeknek meg kell tenniilik, a kévetkezs képlet alapjan hatarozhaté
meg:

K
y== 2
Kp
ahol ¥ = a repllégépek forduléinak szdma az alegységek folyama-

tos szallitasakor,

K, = a repiilégépek forduléinak szdma az alegységek szallit4-
sakor,
K, = az alegységek folyamatos szallitasat végrehajto repiilgé-

gépek szama.,

A helyzet értékelése és az elvégzett szallitdsok alapjén a parancsnok
kiadja elhatdrozdsdt az alegységek katonai szillito légierével torténd el-
szallitasara.

A parancsnok szallitdsra valé elgondolisanak megfeleléen az. alegy-
ségparancsnolkok — azokra az adatokra timaszkodva, melyeket az el6ljard
parancsnoktdl és sajat torzsétél kapnak a bevondsra keriilé katonai szal-
lité légierd allomanydrdl, a beraké- és kirako repiildterekrsl stb. — meg-
dllapitjak az alegység légi szillitisanak rendjét. Minden specidlis kérdés-
ben, amely a személyi allomany, harci technika és anyag szallitasaval kap-
csolatos, a parancsnok rendszerint a katonai szillité légiers képvisel8jével
egylittesen ddnl. A parancsnok vele egylitt pontositja: a szallitandé al-
egysegek allomianyit és azok szallitdsahoz a szilkséges repiilégépek sza-
mat, minden alegység be- és kiraké repulétereit, ett6l fliggéen — a vara-
kozdsi korletet és gylilekezési korletet, az alegység megérkezésének idejét
¢és rendjét a beraké repiilstérre, a kirakas sorrendjét és idészamvetését
az Uj korletben, a témegpusztitd fegyverek elleni védelemre és a légvéde-~
lemre vonatkozé intézkedéseket a berakd- és kirakékorletekben, a vezetés
és hiradds megszervezését a berakd repiilstérre valé menet alatt, a repi-
lés sordn és a kirakéas idején.

Ha a helyzet és az idd lehetdvé teszi, a parancsnok a torzsféntkkel
¢s az alegységparancsnokokkal kizosen szemrevételezi a berakd repiilGte-
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reket, a varakozdsi korletet, az ahhoz vezet6 utvonalakat és a repiilégép
berakasahoz szolgalé helyeket. Ha a beraké repiilStér jelentés tdvolsdgra
van az alegység elhelyezési (vagy osszpontositasi) korletétsl, akkor a va-
rakozasi korletet térképen allapitjdk meg.

A parancsnok utasitdsa alapjan a torzs a katonai szallito szolgilat és
légiers képviseldjével kozosen kidolgozza a széllitdsi tervtdblazatot, amely-
ben feltiintetik: a szallitandé alegységeket és a szallitand$ emberek szé-
mét, a harci technika és anyagok mennyiségét (fordulonként), a be- és
kiraké repiilStereket, a katonai légierdtsl a széllitasba bevondsra keriils
replildgépek szamat, a repiilés magassdgit, a replilégép felszilldsanak ide-
jét a beraké repiiltérrdl, az alegység kiszallasi korletében valé leszallas
kezdetének és végének idSpontjat, a gyiilekezési kirletet és az abban tér-
ténd Gsszpontositds idejét.

A szallitasi tervtablazat kidolgozédsa sordn nagy gonddal kell azt dssze-
hangolni az alegységek repiilési és kirakdsi idGszdmvetésével. Ez azért
fontos, mert a kiraké repiiléterek szdma rendszerint kevesebb a berakéd
repiilterek szamanal, sok esetben az alegységek csak egy repiilStéren
fognak kiszillni (kirakodni), Ezért, hogy a replilftér nagyszamu katonai
szallité repiilégépet tudjon fogadni, figyelembe kell venni annak &teresz-
t8képességét. Példaul, ha 20 repiilégép fog végrehajtani ,,egyesrepiilégép”
felszAllast a repiilégépek kozdtti 2 perces id8kozzel, akkor az Osszes repii-
16gép leszallisanak ideje a kiszallasi kérletben 38 percet tesz ki. Ennek az
idének a figyelembevételével kell megtervezni a kovetkezd alegysegek
kiszallasit (kirakdisat).

Az alegységek 1j korletbe vald szallitdsdnak tervezésekor eld kell
frni, hogy az alegységek a kiszallas utan lehetéleg egyszerre gytljenek
bssze a gyillekezési korletben. Ez jelentésen fokozza az alegység harcke-
ezilltségét a kiiszébsn &llé harctevékenységhez. Ebbél a célbol ajdnlatos
elsésorban azokat az alegységeket berakni és szallitani, amelyeknek a ki-
rakési helyrdl a gylilekezési korletbe valé menete id6t vesz igénybe,

Nagy figyelmet kell forditani a szemeélyi allomdny és harci technika
repiil6gépbe vald beszallasa, illetve berakdsa szdmvetésének elkészitésére.
Ezekel a szamvetéseket az alegység, a katonai szallité szolgélat és légierd
torzsei altalaban minden alegységre vonatkozéan kiilén-kiilon keészitik el

A viarakozdsi korletbe valé megérkezés utdn a parancsnok pontositja
8z egység elhelyezését, azutin az aldrendelt paranesnokokkal és a megerd-
sitd eszkézdk parancsnokdval, valamint a katonai szallité szolgalat és légi-
erd képviselgjével szemrevéielezi a felszallo repiilétereket. Ennek sordn
pontositja a repiilégépallasok helyét, a repllégépek fedélzeti szdmét, az
alegységek megindulisi helyzetét a beszallas el6tt, azok repiilétérhez és
kézvetleniil a repiilégéphez vezetd menetvonalat, a harci technika bera-
kasanak, a személyi dllomény beszilldsdnak rendjét és sorrendjét, a ve-
zetési pont helyét és a jelzéseket,

Ezutin az alegységparancsnok a katonai széllité szolgélat és légierd
tisztjeivel egylitt ©Osszedllitja a berakasi tervét. "A terv elkészitésekor a
repiildgépek megterhelésének lehets legcélszertibb valtozatait vélasztjak
ki, valamint iigyelnek arra, hogy az alegységek a berakasi helyhez valé
menet sordn ne keresztezzék egymis ttjat, a repiildgépek kirakésa sorin
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pedig minimaélis idéveszteséget engednek meg a személyi 4llomany kiszal-
lasa és az alegységek harci technikajianak kirakasa kézott,

Az alegység berakisi tervében fel kell tiintetni: a repiilégépek 4llas-
helyét és azok fedélzeti szamé4t, a megindulasi helyzetet és a repiilsgépek-
hez vezeté menetvonalakat, a berakés vezetdjének és a forgalomszabalyo-
z6knak az alegységektSl és repiildgépts! valo tavolsagat és helyét, a be-
rak4t, felszdllas és kirakas kezdetének és végének jelzéseit (2. szam0 mel-
léklet).

A szallitandd alegység (kezeldszemélyzet) parancsnokai kozil minden
repiildgépre célszerld egy csoportvezetdt kijeldlni. Az 6 kotelmei kézé tar-
tozik: a beszallas elétt — Osszedllitani a repiilégépen szallitandé személyi
allomany névsorat és a harci technika és anyagok jegyzékeét, a beszallas,
repiilés és kiszillds folyaman — szigorGan betartani a rendet és fegyelmet
a repilétéren és a levegében, valamint venni és végrehajtani a vezetési és
irdnyitasi jelzéseket.

A csapatok katonai szallité légierbvel valé szallitdsanak
biztositdsa

A csapatok katonai szallito legierével torténé szillitdsakor igen nagy
jelentdsége van a szallitisok biztositasinak.

A csapatok légi szallitdsinak biztositasa magéaba foglalja: a légi fel-
deritést, a légvédelmet, a csapatok és a katonai szdllité légierd témeg-
pusztitd eszkdzdk elleni védelmét, az alcazast és a szallitisok rejtettségét.

A légi felderités az eldljiré parancsnokok erdivel és eszkdzeivel tor-
ténik és feladata az ellenséges vadaszrepiil6k, bombavet8k, radidlokatorck
és rakétaeszkdzik mennyiségének és tipusdnak megillapitdsa, amelyek be-
folyéssal lehetnek a szallitandd alegységekre és a katonai szAllité légi-
erére a be- és kirakokorietekben és a szallitas alatt. Az iddjards légi fel-
deritésének alapvets feladata az, hogy a felszillds kezdetéig meghataroz-
Za a meteorologiai viszonyokat az utvonal egész hosszan és magasségén,
megdallapitsa a l4tasi viszonyokat és felfedje az olyan veszélyes id&jarasi
jelenségek meglétét, mint jegesedés, erSs szelek, viharok stb. Ez utébbi-
akrél kaphatnak felvildgositast (adatokat) a repiilés utvonaldn levd repii-
16gépek személyzetétdl is,

Az alegységek légi szallitdsdnak légvédelmét az eldljaréd parancsnok
utasitdsira kell megszervezni.

A légvédelem alapjat az alegységek légi szallitiasanal a vadészleglerd
€3 a légvédelmi rakétak altali oltalmazés képezi a be- és kirakokorletek-
ben, valamint az ellenséges vadiszreplilégépek hatdsugardn beliil levé ut-
vonalakon.

A légi uton szallitandd alegységek légvédelmének 6 erSkifejtését a
be- és kirakokérletekben kell dsszpontositani, valamint a katonai szallité
légier6 azon repiilési utvonalszakaszain, ahol az ellenség vadaszlégiereje,
pilotanélkilli eszkozei és légvédelmi eszkdzei a leghatékonyabbak,

A be- és kirakokorletek légvédelme és a katonai széllité légierd biz-
tositdsa céljabél az utvonalakon kombindltan alkalmazzak a légvédelmi
irdnyithatd rakétdkat, a vaddszlégierst és a légvédelmi tiizérséget.

- A széllitand6 alegységek és a Kkatonai szallité légierd témegpusztitd
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fepyverek altali vesztesége a be- és kirakékérletekben cstkkenthetd a be-
és kirakasra forditott id8 réviditésével, az alegységek személyi dllomanya
és harci technikéja rejtett és széttagolt elhelyezésével, az dsszpontositési,
varakozasi és gylilekezési kirletekben, a j6l szervezett figyeléssel és értesi-
téssel. Tovabb4 az alegységek elhelyezési korletében, valamint egyik kor-
letbdl a masikba és a repiilétérre torténd menet soran meg kell szervezni-
és sziinteleniil folytatni a sugdar- és vegyifelderitést. A légi uton szallitan-
do alegységek és katonai szallitd légierd értesitése a radioaktiv {vegyi)
szennyezésrdl egységes jelzésekkel torténik,

A repiilotereket lehetgleg olyan tévolsagra kell kijeldlni, amely ki-
zérja két szomszédes repiilétér egy nukledris toltettel vald egyideji meg-
semmisitését. Az alegységek részére a f§ korleteken kiviil tartalék korle-.
teket is kijeldlnek.

Megszervezik az alegységek be- és kirakékdorleteinek gondos élcdzasat,
a katonai szallité légierd repiiléseit pedig olyan magassdgban hajtjak
végre, amely kizarja azok felfederését az ellenséges radidlokacids eszkd-
zgk altal. ‘

Az ellenség nukledris csapasa kovetkezményeinek felszamoldsira ho-
zott intézkedéseket olyan szamvetéssel és olyan méretben szervezik meg
és _hajtjdk végre, hogy azon ne zavarjak az alegységek berakésinak és a
repiilégépek felszallasanak grafikon szerinti végrehajtdsat, a rendeltetési
helyre kells idoben torténd megérkezést és a gyors kirakast,

Az alegységek be- és kirakokorleteinek kozelében kell elhelyezni a
killonleges mentesité helyeket, valamint a kijel6lt alegységeket az ellen-
séges nukledris csapisok kévetkezményeinek gyors felszdmolasa céljabol,

Az egységes terv szerinti dledzdsi rendszabdlyokat és a rejlettség biz-
tositdsdt a szallitds kezdetétol a végéig be kell tartani.

A szallitdsok rejtettségének biztositasa céljabdl azok tervezésébe szi-
gorian korlatozott szami személyeket vonnak be, gondosan szabélyozzék
a mozgast és a fényalcazast az alegységek be- és kirakékirleteiben, korla-
tozzak a rédidék forgalmazasat, megtiltjak az alegységek elhelyezését a la-
kott teriileteken és a helyi lakossaggal vald érintkezését, megszabjdk a
feladatokat és a végrehajtds hataridejét.

Az alegységek szallitdsi Utvonalinak édlcazdsa mellett nagy figyelmet
kell forditani az alegységek AaledzdsAdra az Osszpontositdsi, varakozasi és
gyillekezési korletekben, valamint ezen korletek és a repiilGterek kdzotti
kizlekedés soran. Az alegységek menete a be- és kirakékdrletekben- szi-
gorfian kidolgozott terv szerint, specidlisan elékészitett és alcazott utvo-
nalakon, maximalis sebességgel térténik., Ugyanakkor el kell érni, hogy
a repiilégépbdl valé be- és kiszalldsra az alegységek minimadlis idét fordit-
sanak, valamint nem szabad megengedni a repiiléterek kozelében a sze-
mélyi 4llomany, fegyverzet, harci technika és anyagi eszkézék nagyara-
nyu tomoruleset

A csapatok katonai szallité légierdvel torténd szallitdsa

Az alegységek légi uton toérténd szallitdsa céljdbél a felszdllis eldtt
legalabb 2 drdval gondoskodni kell a katonai szallité replilégépeknek a
repiilétérre valé megérkezésérsl. Ez az id6 sziikséges a repililési titvonal
meteorolégiai viszonyainak pontositisara, az alegységek - beszallaséra, a
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repiildtechnika ellenérzésére és sziikség esetén a repiilégép lizemanyaggal
valo feltoltésére, A repiildszemélyzet ugyanakkor kapja meg a radié- és
irényitds adatait az utvonalra és az alegységek kirako repiilstereire, A ka-
tonai szallité légierd a berakashoz a repiilGtérre érkezhet egyenként vagy
csoportosan.

Az alegységek a varakozasi korletbdél a megallapitott jelre érkeznek
a repiildtérre, ahol berakodnak a repiilégépekbe. Az alegységek mozgdsa
a replilétér korzetében csak a megéllapitott titvonalon térténhet. Emellett
az alegységek légi szdllitdsanak idébeni végrehajtisa jelents mértékben
fiigg a katonai szallitd légierd hajézs allomanyanak, illetve az alegysé-
geknek a felkésziiltségétdl és tapasztalataitol.

Az alegységek légi szallitdsokra torténd felkészitése érdekében szd-
mos el8késziiletet kell tenni, Toébbek koézétt harcaszati foglalkozasokat
tartani, tanulmanyozni a kiilonbozé fajtdju harei technikai és egyéb anya-
goknak be- illetve kirakasi mozzahatait, valamint a személyi allomény
be- és kiszalldsanak gyakorlati megoldasat. A gépjarmiivezet8ket gyako-
roltatni kell a harckocsik, pancélozotf{ széllité harcjarmiivek, gépkocsik,
lovegek, aknavetdk stb. be- és kirakasdban, be kell mutatni a repiildgép
terhelések legcélszer(ibb varidnsait a teherfiilkék jobb kihaszndldsa cél-
jabél. Ezenkiviil a tisztek foglalkozasokon gyakoroljik a légi szallitassal
Osszefiiggd szamvetések kidolgozasat. A tisztesek és harcosok pedig el kell
sajatitsdk az emberek, a harci technika és anyagok katonai szallito -légi-
erdvel torténd szallitdsanak szabdlyait, valamint a harci technika és anya-
gok stb. be- és kirakasival kapcsolatos biztonsigi rendszabdlyokat, Az
egész szeméelyi allomanyt ki kell oktatni az oxigén-légzdkésziilék haszna-
latdra, mivel a repiilések — kiilonosen a nagy tavolsigra térténd szélh-
tdsok — rendszerint nagy magassdgban torténnek.

Tapasztalat szerint — amennyiben elegendd idd 4ll rendelkezésre az
alegységek 1égi uton vald szallitdsdnak eldkészitésére — ajdnlatos ugy el-
késziteni a szallitod repiilégépek teherfiilkéinek makettjeit, hogy azok mé-
retel megfeleljenek az igénybeveendé gépekével. Ezeket a maketteket
célszerd telhasznélni a személyi dllomdny gyakorlati oktatdsiban a harei
technika berakasa, kikdtése (rogzitése) és kirakdsa fogésainak elsajatis
{asdra.

Ha az alegységeknek azonnal a kiszdllds utdn harctevékenységet kell
folytatniuk, akkor a gyakorlatokat (foglalkozasokat) az alegységekkel leg-
jobb gyakorlé repiildtéren tartani, amelyet azonban a kirakd repiil§térhez
hasonléan kell berendezni. A gyakorlé repiiltér melletti terep a lehetdsé-
gekhez képest szintén olyan legyen, mint amilyenen az alegységeknek
tevékenykednidk kell.

A szemeélyi dllomany, harci technika és anyagok légi uton valéd szélli-
tdsdnak kozvetlen elSkészitése rendszerint az Osszpontositasi kirletben
térténik, A harci technika eldkészitése folyamin nagy figyelmet kell for-
ditani a motorok, hajtémi-szerkezetek, futomii lizemképességének ellen-
Orzésére.

A lovegeknél feltétleniil ellenérizni kell a hétramklésgétlo berende-
zéseket, A l0szereket még a raktdrban célszer( technikai ellendrzd vizs-
gélatnak aldvetni. Légi uton valé széllitdsra csak harci felhasznéldsra al-
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kalmas ldszerek keriilnek, amelyeket az els{rt csomagolésban tdrolnak és
lepecsételnek. A csomagolason fel kell tiintetni a teher brutté silyat és a
13szer fajtdjat. A hagyomaényos lévedékeket és aknikat ajdnlatos Sssze-
szerelt &llapotban széllitani, a reaktiv lévedékeket pedig szétszerelve, de
a robbandfejjel egyiitt. Ha az Gsszeszerelt l8szert tartalmazé 1ada berakésa
sordn leesik, Ggy azt 6vatosan el kell tavolitani a berakas helyétsl és légi
szillitdsra nem keriilhet.

A légi tton valé széllitdsra kijelslt harci technika és anyagok sily-
pontjat elézetesen megéallapitjdk és ,KS” jellel 1atjak el, mely alatt fel-
tiintetik a teher sulyét. E feladat elvégzésére a tiszteket eldzetesen ki kell
képezni. Ebbe segitségnynjtis céljabdl bevonjik a katonai szllité légiers
szakembereit (tisztjeit).

Az alegységeknek a repiilGgépbe valdé beszélldsa, valamint a harci
technika és anyagok berakasa céljabsl meginduldsi helyet kell kijeldlni
a repiilétér korzetében vagy a repiildgép allashelyének kozelében,

A technika berakasa és a személyi allomany beszélldsa a repillégépbe
dltaldban a repiilparancsnok utasitdsa alapjan torténik. A harci technika
berakésa soran kiiléngs figyelmet kell forditani a berakas biztonsigossa-
gara, mivel a helytelen berakas a replilégép megrongalddasat okozhatja.
A repiilégépbe a berakist a raktarnyildson keresztlil hajtjak végre. Az
anyagok és vontatott technika berakasa kotél és villamos csorlék segitsé-
geve] torténik. Az 4gyukat pedig talpukkal hatrafelé, vagyis a repiilégép
Tarka felé kell berakni. A lanctalpas és vontaté jarmiiveket motorjuklkal
a repiillégép hatlso része felé dllasba rakjak be a replilégépbe.

A harci technika és anyagok repiil6gépbe valé berakdsanak befejez-
tével, kikétésiik csak a repiildgép sulypontjanak az adott terheléssel valé
ellendrzése utdn torténhet meg. A harci technikat és anyagokat drétkétel,
halo vagy speciédlis berendezések segitségével rogzitik. A kikotés minden
esetben szilard és megbizhato kell legyen, hogy a régzité drotkitelek meg-
lazuldsat és a repiilégépben szdllitandé anyagok hosszirdnyn, kereszt-
vagy Ilggdleges elmozduldsidnak lehetéségeit kizdrjuk. A rosszul rogzitett
technika, anyag elmozdulhat a repiilégépben, s ezzel meghontva a sily-
pontot, balesethez vezethet.

A harci technika repiilégépbe valé berakédsdnak és kirakasdnak ideje
ligg magénak a technikanak, anyagnak a jellegétdl és a repiilégép keze-
16személyzetének gyakorlati tapasztalataitél.

A repiilégépek idében torténé felszalldsinak biztositdsa érdekében
egyidejid repiilés esetén a harci technika berakasat a repiilégép felszallasa
elétt legaldbb egy oraval, a személyi 4llomany beszalldsat pedig 20—30
perccel elobb be kell fejezni.

Az alegységek légi széllitdsanak rendjét alapjaiban meteorologiai vi-
szonyok, a bevonandé repiilégépek szama és az alegységek be- és kiraks-
korleteiben meglevd repiiléterek mennyisége hatarozzak meg.

Az alegységek katonai szallit6 légierével térténd szdllitisa sordn a re-
piildket kiilénféle harcrendben lehet alkalmazni: egyes gépekkel kiilon-
bz§ lépesbkben, valamint esoportosan raj, szdzad kitelékben.

Az alegységek olyan tdvolsdgra toriénd szallitisakor, amely megha-
ladja a szallité replldgépek hatotavolsagit, a repiildgépek feltoltése (utan-
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tdltése) az utkdzbeni repiilétereken vagy specidlis téltéreplilégépek segit-
ségével a levegSben torténik,

A replilégépbél valé kirakads utdn az alegységek a gylilekezési kir-
letbe mennek, ahonnan menetet hajtanak végre az Osszpontositasi kor-
letbe, vagy a szétbontakozasi terepszakaszra harctevékenységi feladat vég-
rehajtdsira, Lehetnek esetek, amikor a helyzet ugy kivanja, hogy az al-
egységek harctevékenységbe menjenek 4t roglon a szallité repiilégépbal
valo kirakas utan, anélkil, hogy a gyiilekezési korletbe mennének,

Az alegységparancsnok a kirakast élgszoval iranyitja, a vezényszava-
kat jelekkel (nappal zaszlokkal, éjszaka pedig fényjelzésekkel), valamint
kildéncokkel (futdrokkal) adja ki. A levegdben a vezetést a katonai szal-
lité légiers rddichaléin keresztiil hajtjak végre.

A szallitds ideje alatt a repiilégépben és a levegében tanusitandé ma-
gatartasra vonatkozoan a parancshokok és a szallitott alegység egész sze-
mélyi alloménya a repiilésvezetd utasitdsait kételes végrehajtani, Ugyan-
csak & ellenérzi a technika és az anyagok rogzitését,

A repiildgep leszdllasa és a kirakds a legfeleldsségteljesebb idészak az
alegységek széllitasaban. Mint mar el6bb szé volt rola, az alapvetd nehéz-
séget itt a replldterek korlatozott szama jelenti. Ezért minden fokozatd
parancsnoknak intézkedni kell a replilégépek gyors kirakasira és a le-
szalléhely (kirakéhely) haladéktalan felszabaditisira a kovetkezd repii-
18gépek fogadasa érdekében. Ebbél a célbél a kirakas a repillégéphajtomii
kikapesoldsa nélkil térténik, a Kirakott repiilégépek pedig haladéktalanul
elhagyjdk a repiiléteret. A kiraké repiildtereken a repiilégépek tartézko-
dasi idejének cstkkentése a technikdnak és az anyagoknak gyors kirakasa
utjan érhetd el,

Ugyancsak figyelembe kell venni, hogy a személyi dllominy kiszalla-
sdra kevesebb id6 sziikséges, mint a harci technika kirakasara. Ezért cél-
szer(i valtogatni a harci technikdval és személyi dllomannyal érkezd repii-
légepeket. Ez lehetévé teszi a kirakott repiilégépek azonnali felszallasat és
jelentésen cstkkenti a kirako repUlSiéren torténé tartozkodasi idejiiket.

A technika és az anyagok kirakasanak iranyitdsat a repiilé személyzet
parancsnokai végzik, akik még a felszallds el6tt eligazitjsk a személyi &l-
lomanyt a repiilés sajatossigaira és rendszabalyaira, a technika, valamint
az anyagok kirakdsi szabalyaira.

A ldnctalpas technika kirak4sakor, annak berakisihoz hasonléan,
dréthalokat kell alkalmazni abbél a célbél, hogy megévjuk a repiildgép
teherkabinjat és a lépesdket a mechanikai rongalodasoktol, Annak érde-
kében, hogy a technika kirakasakor a repiilégép fel ne billenjen, tdm-
emeld szerkezeteket kell alkalmazni.

A kirakas utdn az alegységek azonnal harckész allapotba helyezik
magukat és menetet hajtanak végre a repiiltérrd]l a gylilekezési korletbe,
A menetet az el6re kijelolt menetvonalakon hajtjik végre. A menetvona-
lakat erre az idére be kell rendezni az Utjelzé tablakkal vagy forgalom-
szabalyozo Srstkkel.

A gyilekezési korletbe tértént kijutas utdn az alegységparancsnok
megszervezi az drzést, a témegpusztitd fegyverek elleni védeimet, felveszi
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az bsszekdttetést az egységparancsnokkal és utasitdsanak megfeleléen te-
vékenykedik.

A repiilés ideje alatt azoknak az alegységeknek az irdnyitasit, ame-
lyek mar levegébe emelkedtek tovabbd azoknak az alegységeknek az ira-
nyitasat is, amelyek a beraké repiilstereken maradtak, az egysegparancs-
nok a katonai szallité repiiléegység parancsnokan keresztil valositja meg,
akivel 6 egyhelyen tartozkodik. Az alegységparancsnokok részére, tovabba
a tébbi alarendelt parancsnok részére az Osszes intézkedés ¢s parancs to-
vabbitasa altalaban a repiilégép parancsnokoken keresztil torténik rovid
radicjelekkel. A kirakékorletben a parancsnok vagy a torzsféndk altala-
ban az elsének kirakott alegységekkel egylitt érkezik meg. Ez lehetéve
teszi, hogy gyorsan és hamar megismerkedjen a helyzettel az uj korletben,
vagy ha sziikségessé valik, pontositsa azt és ismételten megszabja a beér-~
kezett és beérkezd alegységek feladatait. Az alegységekkel vald dsszekot-
tetésre a parancsnok a katonai szallité repililéegység harcallaspontjanak
radideszkozeit haszndlja fel.

A feladatoknak az alegységekhez valé eljuttatasidra a kirakds kezde-
tén fel lehet hasznalni a mozgd hiradé eszkdziket. Ebbél a célbdl az egy-
ségparancsnok mellett mindegyik alegységtdl egy-egy Osszekito tartézko-
dik. Az uj korletbe valé megérkezés utan ezek az Osszekdi6k utasitdsokat
kapnak az alegységek el6tt 41l feladatokra és azok végrehajtasara vonat-
kozoan, majd ezt kivetden késedelem nélkiil eltdvoznak sajat alegyseégeik
kirakd helyeire.

A tovabbiakban az alegységek iranyitdsa radion torténik, a radiddsz-
szekottetésre megallapitott terv alapjan vagy szemeélyes érintkezés Gtjan.

A parancsnok és az alegységparancsnokok személyes érintkezésének
kiilénés jelentésége van olyan viszonyok kozott, amikor a helyzet az uj
kérletben élesen megvaltozott és az gyors és operativ beavatkozast igé-
nyel.

Az uj korletben az egységparancsnok a harctevékenységet a kapott
feladatnak és a konkrétan kialakult helyzetnek megfeleléen szervezi meg.
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A gépkocsi szdllitézaszléalj és a hadosrtalyrakiarak
harckésziiltségbe helyezésének és mozgésitasanak
tapasztalatai

Kovdcs Ferenc ezredes és Kovdces Istvdn alezredes

A haborii kirobbandsanak kiilénbézé médjai megkévetelik a csapa-
toktol — igy a hadosztaly hadtipegységektdl is —, hogy mar a készenlét
idészakdban megfeleld tervekkel rendelkezzenek a harckésziilségbe helye-
zés és mozgositads feladatainak végrehajtisahoz, E fontos feladat eredme-
hyes megoldasa érdekében keriilt sor az egyik magasabbegység gépkocsi
szallitézdszloaljanal és a hadosztalyraktdraknal bemutaté foglalkozas leve-
zetésére.

4 bemutatd foglalkozds tdrgydt képezte a gépkocesi szallitézaszldalj,
a hadcsztalyraktarak harckészilltségbe helyezése, mozgésitasa tervezésé-
nek és végrehajtisanak rendje.

A bemutato foglalkozas céljdnek meghatarozisanal a kdévetkezékbél
indultunk ki: — a csapatoknal szervezeti valtozdsok torténtek: — sok 1j
technika keriilt az egységekhez; — 1j kiképzési rendszer keriilt beveze-
tesre. Mindezek szlikségessé tették a tervek egyes részeinek atdolgozasat,
a feladatok végrehajtisa rendjének 4j rendszer szerinti begyakorlasat. Az
eidzéek szem eldtt tartdsival a bemutatd foglalkozés alapuvetd céljaként
hataroztuk meg, hogy a bedllt helyzetnek megfeleléen ramutassunk a ter-
vek kidolgozdsdnak “ij terileteire, bemutassuk a raktdri anyaegok mdlhd-
zisdnak egy célszeril vdltozatdt, felhivjuk a figyelmet g tervezd és végre-
hajyto munkdt befolydsolé tényezbkre.

A bemutaté foglalkozas, a célkitlizéseknek megfeleléen magaba fog-
lalta az alabbi oktatdsi kérdéseket:

— a harckésziiltségbe helyezés és mozgdsitis tervezésének, gyakorlati
végrehajtasanak meghatdrozé tényezdit;

— a mozgokészletek tobblépeséis malhazasanak és elszallitdsanak
rendjét;

— a gépkocsi szallitozaszléalj térzs és a hadosztalyraktarak parancs-
noka kozoétti egyiittmiikodeés teriileteit;

— a hadosztédlyhadtap ellitisba torténé beavatkozdsanak lehetéségeit
a harckésziiltségbe helyezés és mozgositas végrehajtasdnak tiitkrében.

33



A bemutaté foglalkozdst megtekintették a seregtest alarendeltségébe
lartozé magasabbegység parancsnok hadtiphelyettesek, hadtap tdrzsfo-
nokok.

A bemutaté foglalkozdst a seregtest parancsnok hadtaphelyettes ve-
zette.

L

A harckésziiltségbe helyezés és mozgdsitis tervezését,
harckésziiltségi feladatok gyakorlati végrehajtasat
meghatirozé tényezék

A harckésziltségi és mozgositasi tervek kidolgozisinak rendjét kii-
16nbozé utasitdsok, parancsok hatirozzak meg. Az utasitdsok kivetelmé-
nyei, valamint az adott egység, alegység elhelyezési kériiiményei, szemé-
lyi, technikai feltoltéttsége a tervek tartalmat befolyasoljak. Ilyen objek-
tiv tényezd a bemutatot végrehajté hadiipalegységeknél az, hogy a sze-
mélyi alloméany felt5ltottsége 30—33%)-0s, a gépjdrmiipark 40—42%-os,
a hadosztaly raktirak zdrolt anyagainak megalakitottsdga 100%-0s. Ebbél
adodott az, hogy terveikben az elsé lépcsSben elvonulé allomény és elszal-
litandé anyagok mellett teljes részletességgel ki kellett dolgozniuk a
mozgositasra lebiztositott dllomany fogadasanak, bedltbztetésének, alkal-
mazdsanak, a bevonuls gépjarmiivek atvételének, elosztisdnak, a vissza-
maradt anyagok felmalhdzdsdnak, a teljes mdsodik 1épesd elvonulasdnak
rendjét. :

A két hadtipegység rendeltetésénél fogva hivatott a megalakitott
keszletek taroldséra, illetve azok szallitisara. Ebbél eredfen a gépkocsi
szallitézaszloalj tervében meghatirozé jelleggel bir az egyes anyagl kész-
letek szallitdsdhoz biztositott gépkocsik részletes elosztisa. A hadosztaly-
raktar parancsnok terve kiemelten foglalkozik a rakodeéersk biztositésa-
nak, elosztdsanak, az egyes gépkocsikra malhizandé anyagok milyenségé-
nek és mennyiségének a kérdésével.

A két hadtdpegység egy laktanyaban, tébb fegyvernemi egységgel
egyltt van elhelyezve. Harckésziiltségbe helyezésilk a magasabbegység
riasztdsi rendszerén beliil, a kézvetlen egységek {igyeletes tiszti szolghlatan
keresztiil valésul meg. Ez a tény sziikségessé teszi azt, hogy a kézponti
riasztasi rendszeren belll terveikben régzitsék azon feladataikat, melyek
az utaltsaghél adédnak, de emellett ki kell alakitani sajat, nalls riasztasi
rendjiiket is. Igy a hadtipegységeknél a riasztas rendje dublirozott.

Téli idészakban a gépjdrmiivek inditisa el6melegitd lampaval tlzve-
szélyt reji magdban, Sziikségess vélt az inditds moédszerének feliilvizsga-
lasa, uj eszkézok alkalmazasa. Ez a probléma, kiiléndsen az iizemanyag-
tartaly-t6lté gépkocsiknal jelentkezett. Ennek kikiiszibolésére mindazon
gépkocsiknél, melyek nem rendelkeznek beépitett eldmelegits berendezés-
sel — ilyen"a gépjarmil allomany 55%-a — autéstarttal térténé inditas
mddszerét alkalmazzdk. Ez azonban nem zarja ki az elémelegités sziiksé-
gességét, igy a tervekben az id6jdrastél — hémérsékleti viszonyoktél —
ftiggden tovabbra is biztositani kell az eldmelegités idSsziikségletét,
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A raktdrakban tarolt készletek iddére t6rténé malhdzdsa nagy lét.
szami rakodoerd biztositdsat teszi szitkségessé. E feladat megoldasa kiils-
wis jelentdséggel bir, aminek oka az, hogy az egységek kiképzése uj
rendszer szerint folyik, s igy a rakodéerdk biztositdsa -— megkdzelitéleg
90—95 6 — idékdzonként mas-mds alegységekt8l torténik. A valtozdsok
naprakészségének fenntartasa létkérdés, ezért naponta pontositast igényel.

A laktanyaban elhelyezett gép- és harcjarmiivek mennyisége a lakta-
nydbdl térténd kihajtis lehetdségeit befolyasolja. Ezt a problémat megoi-
dotta a feszes és szervezett forgalomszabdlyozés. A hadtipegységek azon
reszei, melyek laktanyan kiviil malhaznak, és a kijel6lt rakodderdk sajat
jarmuveikkel - pancélozott szallité harcjarmiivekkel — | zdld Gt” bizio-
sitasa mellett képesek a meghatdarozott idében a laktanyat elhagyni.

A nagy létszdmu tartalékos katona id8beni fogadasa, sziikség szerinti
bedltoztetése a mozgdsitast végrehajtd csoport egyik feladata. E feladat
végrehajtasa azért nagy volumenti, mert a két egységhez a rendszeresitett
tiszti llomany 2—3, a tiszthelyettesi dllomany 4—5, a legénységi allominy
59-—62%g-a vonul be mozgositas esetén. A bejoévd allomany szervezett fo-
gaddsa, elosztdsa érdekében a fogadd csoport békében meglevé allomanyat
5 6 polgdri személlyel erdsitették meg. Ez leheifvé teszi azt, hogy a bée-
kében meglevd allomany mdas fontos feladat ellatasara keriiljon beosz-
tasra.

A nagy mennyiségii gépjarmi — az dssz gk.-allomany 48520 -anak
— zavartalan atvételét 5 bizottsig végzi. Egy-egy bizottsagban 1 f§ tiszt
és 2 f6 polgari személy tevékenykedik. Oranként 5—5 db gépkocsi meg-
bizhato atvételét képesek végrehajtani. Az Osszes gépjarmii atvételének
idétartama viszonylag révid, 5 ora. Ezt a munkat segiti az a kérillmény,
hogy a gepjarmlvek atvétele a laktanya mellett telepiilt ,,Voldn" telep-
helyen tértenik. Az dtvett jarmivek Gtbainditasat a laktanya telephelyére
és a malhazasi helyekre a szakaszparancsnokok eszkézlik, A jarmiivek
kiegészit6 hajtéanyaggal, sancszerszamokkal és egyéb anyaggal toriénd
feltdltése a gépkocsi telephelyen, illetve a rakoddhelyeken torténik,

IL

A mozgokészietek két lépesében térténd malhazasianak
és szallitdsanak tapasztalatai

A vegrehajtott valtozdsok kovetkezményeként a hadosztalyraktirak
készleteinek mennyisége 80—100 tonnaval megnédvekedett. Az elszallitando
anyagok Osszmennyisége mintegy 650—T700 tonna, raksulykihasznalasi
mutaté figyelembevételével 850—900 tonna, ebbél a szilard anyag 70—
0%, a folyékony anyag 20—30%. A gépkocsi szallité zaszléalj gépjarmii-
veinek névleges teherbirdsa (technikai raksulykihasznalasi mutato nélkil)
800—880 tonna. Az elszallitandé anyagok Osszmennyisége és a névleges
teherbirds azt tlikrozi, hogy a mozgéanyag-készletek szallithatdsiga biz-
tositva van, Ez azonban csak viszonylagos, mert ha a kijelslt ,,Volan”
véllalat kisebb kapacitisti gépjérmiveket biztosit, vagy a bevonult gép-
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jarmivek technikai mutatdja cstkken, akkor annak megfelelden csékken
a zaszloalj szAllité kapacitasa is.

A gépkocsi szallité zaszléalj gépjarmi-allomanyédnak nagy része — az
tsszes gépjarmiivek 48—52%-a — mozgositds esetén vonul be. Ez alap-
vetéen meghatdrozza a magasabbepység hadtaptorzsének tervezd teveé-
kenységét, s rakényszerill ‘arra, hogy a hadosztdlyraktarakban tarolt kész-
leteit két lépcsGben szdllitsa el, a fontossagi sorrend figyelembevételével.

Az anyagok terjedelme, csomagoldsdnak mddja, a kiilénbozd szigori-
tasok kihatassal vannak a gépjarmilivek mélhazhatosagéara, a raksily-
kihaszndldsra. A gyakorlati tapasztalatok alapjdn az anyagok osszesitett
raksulykihasznalasi mutatoja a szallitoé zaszléaljnal 85%p-os. Megosztasban:
a szilard anyagoké 74, a folyékony anyagoké 96%;-os. Ezek a mutatok
Osszességében megfelelSk, elfogadhatdk. Vannak azonban clyan anyagok,
melyeknél a raksilykihaszndldsi mutatd értéke alacsony. Ilyenek: a
rakéta pancélttrd loszer (34%p), a pancélos és gépjarmi anyag (68%p), a
ruhdazati, a politikai-nevelési anyag (50"), a fegyverkarbantartd anyag
(60%). Bizonyos mértékben csokkenti a gépkocsi szallité zdszldalj szallito
kapacitdsat az is, hogy tobb gépkocsit egyéb helyekre kell adnia, Példaul:
a magasabbegység dltal létrehozott ellendrzd-atengedé pontok részére 3;
a szallitoszazadok anyagainak szallitdsara 1—1, Osszesen 3; a magasabb-
egység hadtap vezetési pont komendéns anyagainak szallitdsara 1; a sze-
melyligyi, pénziigyi és szerv. kieg. személyi allomanyanak szallitasara 1;
a technikai zarérészleg részére 1; Gsszesen 8 db gépkocsi. Igaz, hogy ez a
mennyiség nem nagy, de ha felszabadulna, az elsé lépcsében mintegy 24
tonnaval tébb, amugy is nagy fontossaggal bird lészer szallitisat biztosi-
tand. E probléma végleges lerendezése, dllomanytabla-modositds nélkiil
nem megoldhato.

A harckészliltségi feladatok végrehajtdsanak egyik alapfeltétele az
idében veégrehajtott malhazds. Ennek érdekében sziikséges az optimalis
létszdmu rakodderd meghatirozdsa, melyet nagymértékben behatirol a
rakoddallasok szdma, a felmalhdzandd anyag mennyisége és az idé. A had-
osztdlyraktarak készleteinek malhazisa meghatdrozott normaidén beliil
végrehajthaté. Ennek igazolasdara kivanjuk megemliteni, hogy az els6 lép-
csében elszdllitandd 16szert 14 rakodéallason 120 perc alatt 54 {6 képes
felmalhdzni. Az atlagos rakoddsi idé kézierdvel gépkocsinként 20 perc,
mely figyelembe véve a jelenleg érvényben levd rakodasi idénormadkat,
jo teljesitménynek szamit.

IIT.

A gépkocsi szallitozaszloalj torzs
hadosztilyraktarak paranesnoka kozotti egyiittmiikodés teriiletei
llandé készenlét, valamint a harckésziiltségbe helyezés és mozgo-

sitds iddszakaban

és
az

A két hadtapegység, funkcidjat tekintve a magasabbegység raktari
anyagainak tdrolasara, illetve azok szallitdsara hivatott. Feladataik végre-
hajtdsa sordan sok a kapcsoldodo teriilet, melynek eredményes megoldasa
csak koordinalt egyiittmiik&dés kialakitdsa utan wvalésulhat meg. A be-
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mutatét végrehajtd hadtédpegységeknél az egyiittmiiktdeési teriiletek a ko-
vetkezékben jutottak kifejezésre:

— a harckésziiltségi tervek kidolgozdsat, a feladatok begyakorlasat,
a napi pontositasi feladatokat egyiittesen végzik;

— a mozgositasra lebiztositott tartalékos allomany kiképzését, a le-
biztosifott gépjarmivek atvételét esetenként kizésen hajtjak végre;

— a két alegység gépjarmiivei egy kozos telephelyen vannak elhe-
lyezve, igy a telephely szolgalatot, a karbantartidsi munkdakat, harckésziilt-
ségi feladat végrehajtasa esetén a jarmiivek inditasat kozosen végzik;

~- a hadosztalyraktarak jarmiiallomanyanak hajté- és kendanyagok-
kal valo kiszolgalasat, az esetleges javitdsi munkdkat a gépkocsi szallito
zdszloalj kiszolgdld szervel biztositjak, mert ilyen apparatussal a hadosz-
tialyraktarak parancsnoka nem rendelkezik;

- az allando készenlét iddszakdban az altalanos katonai-harcaszati
alaki, a szakharciszati foglalkozésokat, a szakharcaszati gyakorlatokat
egylittesen vezetik le;

— a hadosztalyraktarak személyl allomanyanak élelemmel tériénd
ellatdsat adott alkalmazas esetén a gépkocsi szallito zaszloalj élelemellatd
raja biztositja, mindaddig, amig a hadosztalyraktarak ilyen jellegl kiszol-
24l szervel mozgésitds utin megalakulinak;

— a két hadtapegység tiirzse, a hadtapbiztositasi feladatok eredmeé-
nyes végrehajtasa céljabol az elérevonasok alatt egy oszlopban, rendsze-
rint egymas mogétt mozognak, elhelyezési korletben egymas kdézelében
telepiilnek. Ilyen megoldas lehetvé teszi azt, hogy a magasabbegység
hadtiptorzsétél kapott feladatokat idében és dsszehangoltan tudjdk vég-
rehajtani, Ez a megoldas indokolt azért is, mert a hadosztalyraktarak
parancsnoka hirado eszkézzel nem rendelkezik, igy a felllrdl jovd paran-
csokat legtdbb esetben a szallitd zaszldalj hirrendszerén keresztiil kaphatia
meg;

— a hadosztalyraktarak allomanyaban flggetlenitett politikai munka-
sok nincsenek, s ezért a politikai munka feladatainak végzéséhez a gép-
kocsi szallitdé zaszloalj politikai apparatusa segitséget nyujt.

V.

A hadosztalyhadtap ellitasba torténé beavatkozasinak lehetSségei
a harckésziiltséghe helyezés és mozgdsitas fiiggvényében

A magasabbegység alkalmazdsa esetén a hadtiptérzs és a hadtapal-
egységek egyik alapvetd feladata a csapatok 4&ltal felhasznalt készletek
id6beni utdnszallitdsa, azért, hogy ezzel megteremtsék a sikeres harctevé-
kenység tovabbi anyagi feltételeit. A hadosztalyhadtap beavatkozasi le-
hetdsége attdl fliggden, hogy volt-e veszélyeztetettségi iddszak vagy nem,
valtozd. A bemutatd foglalkozason a feszitettebb helyzetbsl indultunk ki.

Ilyen koriilmények kozott a hadosztdly hadtapalegységeknek nincs
lehetdséglik arra, hogy a mozgodsitds befejezését megvarva teljes &llo-
maénnyal és anyagi készletekkel vonuljanak el. Ebben a helyzetben a ma-
gasabbegység hadtiapja a békéhen él6 és meglevd technikai eszkdzeivel
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anyagainak csak egy részét képes emelni és elszallitani. A hadosztalyrak-
tarak anyagi készleteinek mennyisége szazalékban kifejezve az alabbiak
szerint alakulhat: (a szamadatok az elfirt ,,MZ” készletekhez viszonyitva)

. Elszallftoit
Fsz. Anyag megnevezeése készlet ¥-ban

1ovész 100
"y tizér 100
8 sorozatveid 100
1 &  rakétapancéltord 100
- aknavetd 85
pancéitéré 80
harckocsi 30
b benzin 100
2. "% %  gazolaj 38
= kendanyag 80
3. pcgk. anyag 20
4. hiradé anyag 70
5. térképanyag 100

6. els6 lépcsdben elszall. ag. 35%,-a az Gsszes

klt,-nek

Ismerve a hadosztdlyraktarak aital eléirt mozgdkészletek mennyisé-
gét, a tabldzat alapjan megallapithatd, hogy az elsé lépcsdben elszallitott
anyagi készletekbsdl képes utanszallitdsi feladatot megoldani az aldbbi
mértékben:

— amennyiben a lovészldszer varhatdé fogydsa 0,8 javadalmazas az
elsd harcnapon, abban az esetben a hadosztalyhadtip képes az elsd lépesd-
ben levd gépkocsizé lovészezredek altal felhasznélt készletek 35%-at ki-
egésziteni;

— a pancélozott szallitdé harcjarmi géppuskadk napi fogyasztasit 1 ja-
vadalmazasnak véve alapul, az anyagutinszillitis lehet8sége az elsé lép-
csGben levd gépkocsizé lovészezredek részére az dsszes fogyasztds 30%-
ban biztosithato; )

— a hadosztalyraktarak tiizérségi l16szerkészlete a varhaté napi fel-
hasznalds 15—20%-0s utdnszallitdsat biztositja;

— rakétapéncéltird 16szerbdl az elsd napon felhasznalt készletek ki-
egészitése mintegy 40%-ban lehetséges;

— a pancéltdird 16szer utanszdllitisanak lehetdsége igen minimalis. A
hadosztdly pancéltérd osztdly varhato felhasznalasat figyelembe véve —
mely 1 javadalmazis koril alakulhat — a kiegészités mértéke az az dssz-
fogyasztasnak csak mintegy 20%)-a lehet;

— a harckocsi 16szer utinszallitisara ugyancsak kevés lehetéség van.
Az elsd 1épesbben ténykedd gépkocsizd 16vészezredek harckocsi zaszldaljai
roszére a varhatd fogyas 40—50"p-a utanszdllithat6 a raktar készleteibél;

— légvédelmi 18szerbdl utanszallitdsra nincs lehetfség;

— a hare- és gépjarmiivek 4ltal felhasznalt hajtdanyag kiegészitése
-— figyelembe véve azt, hogy a csapatok készletei elég magasak, sit ki-
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cgészitd készlettel is rendelkeznek — a beavatkozas szlikségessége csak a
masodik napon jelentkezik;

~ — az els§ lépesdben elszallitott pancélos és gépjarmi anyagok a meg-
hibasodott jarmiivek kisjavitdsahoz sziikséges anyagokat 2—3 napra bizto-
sitjak.

A masodik lépcsd elérevondsa — mely a teljes harckésziiliség elren~
delése utan tizenkei éraval kiveikezik be — bizonyos mértekig javitja az
anyzgutdnszallitas lehetdségeit. A felzarkozott masodik lépesé anyagkesz-
letei szazalékban kifejezve az aldbbiakat mutatjak:

. A Kiszallitott
Fsz. Anyag megnevezése mennyiség
hi-ban
- aknavetd 15
1 @ pancéltord 20
: A légvédelmi 100
= harckocsi 70
2. )hajto- gazolaj 62
ag. kenGanyag 40
3. élelem 100
4. pancelos és gépijarma ag. 80
a. miiszaki anyag 100
8. vegyivédelmi anyag 100
7. hiradé anyag 30
8. ruhdzati anyag 100
9, fegyverkarbantarto anyag 100
10. pol. nev. anyag 100
11. az Hs37es anyagmennyiség 65%-a

A tablazat adatait vizsgdlva lathato, hogy a hadesztdlyhadtap beavat-
keczéasi lehetdsége javul:

— a légvédelmi 16szer utanszallitisinak lehetsége napi 1,2—1,5 ja-
vadalmazdas fogyds fliggvényében, a légvédelmi tlizérezred viszonylatdban
az bsszfelhasznalas 15—20%-a lehet; _

— harckocsi 18szerbdl a beavatkozas meértéke 0,8 javadalmazas napi
fogyas fliggvényében — az elsélépcesds gépkocsizd lovészezredek, valamint
a harckocsi ezred részére — 40—50%,-o0s lehet;

— a gazolaj mennyisége elegendé ahhoz, hogy az elsé 1épcsében har-
colo gépkocsizé 16vészezredek és a harckocsi ezred elsé napi fogyasztésa
kiegészitésre keriiljon;

— az ¢lelemanyag a hadosztaly csapatai kétnapi szlikségletét bizto-
sitja;
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— a péncélos és gépjarm{ anyagok mennyisége lehetdvé teszi az elsd,
masodik harcnapon meghibasodott kis- és kozépjavitast igényld jar-
muvek anyagsziikségleteinek biztositdsat; _

— az utanszallitott miszaki anyag biztositja a hadosztdly mozgd za-
réosztag és egy gépkocsizé lovészezred robbandanyaggal és kiilonbdzé ak-
nakkal valo egyszeri feltdltését;

— egyéb anyagokbdl a beavatkozas lehetbségei kis volumeniek.

{sszegezett kévetkeztetésként megdllapithaté, hogy a magasabbegy-
ség alkalmazésa esetén, a csapathadtip készletel a l6szeranyagok kivételé-
vel az elsd harcnap varhaté fogydsanak kiegészitését lehetfvé teszik. A 16-
szer eldljaré altal térténd biztositdsa mar az elsd harcnapon sziikséges. En-
nek feltételei véleményiink szerint biztositottak a laktanydkban visszaha-
gvott, a hatdrmenti bazisokon felhalmozott, kirako allornasokra kiszallitott
anyagkészletek igénybevételével.

Cikkiinkkel alapvetéen az volt a célunk, hogy a hadtapalegységek
harckésziiltségbe helyezésének és mozgdsitdsanak egyes kérdeéseit kiele-
mezve tapasztalatainkat kézreadjuk.
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A korszerii katonai szdllitasi rendszer kialakitasanak
sziikségessége és lehetséges iranya

Dr, Nagy Istvdn féhadnagy

1. A korszerii szillitasi rendszer kialakitasanak sziikségessége

»A magyar kozlekedési kormanyzat gazdasdgpolitikai célkitiizégeit
osszefoglalé koncepcié a kozlekedés egységes szemléletén alapul, amely
szerint a kozlekedés hordozék az egységes kozlekedési rendszer részei,
szervesen kapcsolodnak egyméshoz, sajatossagaiknak megfelelden kiege-
szitik egymast.” (Dr. Csanadi Gyorgy: Magyar kozlekedés 25 éve. Kozle-
kedéstudomanyi Szemle 1970. évi 4. sz. 146, old.) E megdllapitas is tikrozi,
hogy az egyes kozlekedési agak fejlédését és azok felhasznalhatdsdgat nem
lehet egymdstél elszigetelve vizsgalni.

A kozlekedési agok kozétti optimdlis munkamegosztas kialakitésa
érdekében jelenleg elétérbe keriil a kozuti kozlekedés fokozott iitemi
fejlesztése” (Magyar Kozlekedéspolitikai koncepcis. Kozlekedési Kozlony
1968. évi 48. szam). A kézuti kizlekedés fokozott litemi fejlesztése sem
érthet$ meg, ha csak a kozuti kozlekedést tessziik vizsgdlat tdrgyava, hi-
szen ezt egyrészt a népgazdasagi szallitasok Gsszvolumenének novekedése,
masrészt pedig az szen beliil bekévetkezett ardnyeltolédas (a kisforgalmu
vastutvonalak forgalmanak kézitra terelése) a kisforgalmu vasitdllomdsok
aruforgalméanak kézponti rakodoallomasokra vald Gsszevonasa indokolja.

Mindezek tehat azt jelentik, hogy ha a katonai szallitasok korszerisi-
tésének lehetdségeit akarjuk vizsgdlni, akkor nem szabad egyik vagy ma-
sik kozlekedési agazat terilletén megrekedni, mert egy ilyen egyoldald
vizsgalat szlikségszerlen helytelen kovetkeztetések levonasat eredményezi.
A katonai széllitisok korszeriisitésére iranyulé térekvés — véleményem
szerint — csak az egységes kozlekedés elvének elfogadasdval és maradék-
talan megvalésitasaval hozhat gyakorlatilag is hasznosithaté eredményt.

A korszerdi szallitasi rendszer kialakitdsdnak sziikségességét tehat
egyik oldalrél az egységes kizlekedés kialakuldsa és annak belsé agazati
strukturavaltozasa adja.

A masik — katonai szallitisok szempontjabdl alapvetd — szlikséglet
az, hogy a néphadsereg Kkorszerisitésével parhuzamosan a hadtéptagoza-
tokban tarolt és szdllitott anyagmennyiség fokozatosan nd. Ha megvizsgil-
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juk a Magyar Néphadseregben az utébbi tiz évben végbement szervezeti
€s technikai fejlédést, valamint a korszeri haboru 4ltal a hadseregek elé
allitott kovetelményeket, akkor egyértelmii képet kapunk az ellatas
anyagi sziikségleteinek rohamos nivekedésétsl is. Az anyagi szitkségletek
kielégitése viszont szallitds nélkiil nem lehetséges, A szallitas tehdn nem
oncél, hanem az anyagi biztositds egyik tényezdje békében és hiabortban
egyardnt. A szillitdsszervezés problémakérével valé behaté foglalkozas je-
lentdségét hiazza ala az a tény, hogy a szallitds az anyagi biztositas egyik
leglényegesebb tényezdje.

A katonai szallitdsok korszerd rendszerének kialakitdsa soran vizsgi-
iat tArgyava kell tenni azokat az elvarasokat, melyeket a szallitasokkal
szemben tamasztunk, A katonai széllitdsokkal szemben alapvetd elviras
az, hogy a biztositott anyagmennyiség a leheté legrévidebb id5 alatt, a
legkevesebb szallitotér igénybevételével jusson el a felhasznaléhoz.

A katonai szdllitasok terén tehit nem elegendd, hogy megvalésuljon
az anyagok térbeli helyvaltoztatdsa, hanem szilkséges még két nagyon
[ontos tényez6 megvaldsitdsa is. Ezek:

— az idd tényezd (,legrovidebb idé alatt...”) mert a béke és hiborus
letadatok ellatdsdhoz sziikséges anyagok utdnszallitasa mindig iddhéz ké-
tott, hiszen a kiilonb6zé ellitdsi tagozatok anyagfelhasznildsa a folyama-
tos — idében meghatirozott — utdnsz4llitast igényli;

— gazdasdgossdgi tényezd (,,...legkevesebb szallitétér felhasznalasa-
val...”) mir eltérd értelmezést kap a békeszallitisok sorin a szorosan
vett gazdasigossdg alapjin a szallitasok kéltségkihatisainak [igyelembe-
vételével, és a haboras szallitdsok soran a meglevé szallitétér maximalis
kihasznaltsdgdnak biztositdsa révén a szallitdsi feladatok maradéktalan
végrehajtasa. '

Az egységes kozlekedés szervezeti kialakitdsa, az egyre névekvs mér-
vii szallitdsi igények kielégitése — figyelembe véve a katonai szallitdsok
sajatos jellegét és a szdllitasokkal szembeni elvirdsokat — egyértelmien
szilkségessé teszik egy olyan korszerd szallitasi rendszer kialakitasat,
melyben:

— az egységes kizlekedés elve alapjan biztosithatd a killénbézé szal-
litasi agazatok koordinalasa, vertikalis szillitisok esetén a kapcsolodd
agazatokkal valo optimalis esatlakozis;

— a szallitdsok funkcionilis szervein keresztiil biztosithaté legyen a
szallitds ‘alatt levd katonai személyek és anyag irdnyaban a folyamatos
€s egységes katonai vezetés;

— a szillitdsi rendszerben mair a békeszallitdsok soran biztosithatd
legyen a habords szallitisokra valé felkésziilés és a haboris szallitisi fel-
adatok végrehajtdsdra vals zékkendmentes sttérés.

2. A korszerii katonai szallitasi rendszer fogalma

Miel6tt a katonai széllitdsok korszeriisitésének gyakorlati megvalési-
tasdhoz hozzdkezdenénk, feltétleniil célszerd tisztdzni, hogy a korszeri
katonai szallitssi rendszer milyen fogalmi elemekbé] all, melyek egyiittes
ervényesiilését kell feltétleniil biztositani Az el6z6 fejezetben is megallapi-
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tottuk, hogy a katonai szallitasi rendszer nem korlatozédhat egyik vagy
mésik szallitdsi agazatra, hanem atfegja valamennyi szallitisi tagozatot,
Tehat elsd -- sziikséges -— elemként elfogadhatjuk, hogy a katonai szalli-
tasi rendszer csak valemennyi szdllitdsi dgezat osszekapesoldsdval, a szdlli-
tdsi dgazatok kézdtti koordindeid lehetdségének megteremtésével funkcio-
ndlhat. Nem beszéihellink tehédt korszerd szallitdsi rendszerrdl, ha nem
tudjuk biztositani a jelentkezd szdllitdsi feladatok végrehajtasahoz az ,,idé-
tényezd” és .pgazdasigossagi tényezd” alapjan legjobban megfelels sz4lli-
tasi dgazat kivalasztasat. illetve a kilbnbodzé szallitasi agazatok folyamatos
kapesolodasat.

A korszerti szallitdsi rendszerben azonban nem elegendé csupan csak
a kiulonbozd szallitdasi agazatok kozdtti koordinacid lehetdségének biztosi-
tasa. Biztositanunk kell a mdr kivalasztott szallitdsi agazaton beliil is a
koordindcié lehetdségét (pl. a kozuti szallitasok terén a kétiranyu gépko-
csikihaszndlds biztositdsa a jelentkezd szallitdsi igények kapesolasa révén).

A szallitdsi agazatok kozotti és azokon belilli koordindcié csak akkor
biztosithatd, ha a szallitdsi igények mindig azonos szinten jelentkeznek.
Ennek biztositasdhoz két alapvetd eléfeltétel megvaldsitisa sziikséges:

a) az egyik alapvetd feltétel az informdcids rendszer olyan kialakitisa,
melyen keresztiil a jelentkezé realizdlhaté szallitasi igények egy azonos
szintre jutnak el. Az informécids rendszernek ezen tiulmenéen illandéan
biztositania kell a vezetés operativitdsat, a realis kéveikeztetések levoni-
sanak lehetdségét, a szamitdgépes tervezés és adatfeldolgozas lehetdségét;

b) a masik alapvetd feltétel a szdilitdsok egységes szervezeti keretei-
nek kialakitise. Jelenlegt szallitdsi tevékenységunkben a kiilénbdzé szdl-
litasi Agazatokra jelentkezd realizalhatéd szillitasi igények nem keriilhet-
nek egymis mellé (pl. a vasiuti szallitdsi igények a katonai kozlekedési
szervekhez keriilnek, a kozuti szallitasi igények pedig a csapatoknal, ma-
gasabbegységeknél, illetve ellaté szerveknél egymastdl elszigetelten jelent-
keznek és realizdlodnak.) Igy természetszerd az, hogy e szervezeti rend-
szerben nem érvényesithetd sem a szallitdsi agazatok kézotti, sem az egyes
agazatokon belili koordinacio. Tehat az egységes, valamennyi szall{tasi
agazatot atfogod szillitasi rendszer csak akkor funkciondlhat megfelelden,
ha a szallitisok tervezése és iranyitasa egységes szervezeti keretek kozott
megy végbe, Az egysépes szervezeti forma kialakitdsa nem jelenti egy uj
— eddig nem létezd — szervezet létrehozasat, hanem a meglevd szallitasi
szervezet olyan strukturalis dtalakitdsdt, amely alkalmas arra, hogy a je-
lentkez6 realizalhaté Osszes szallitdst igényeket Osszegyiijtse;

— rendelkezik olvan dontési joggal, hogy megvalaszthassa az igény-
lésekben foglaltak figyelembevételével a szallitasi igény végrehajtasanak
célszerd modjat.

Az egységes szervezeti forma kialakitdsanak alapjaul — véleményem
szerint -~ szakmai ismereteiket, teriileti elhelyezkedésiiket és Osszekotte-
tési rendszeriiket tekintve a jelenlegi katonai kozlekedési szerveket cél-
szerli figyelembe venni. E szervezet tevékenységét két iranyban sziikséges
véltoztatni:

— kialakitani az egységes tervezési tevékenységet, melynek keretein
beliil a realizdlhats szallitasi igények a hadsereg igényeinek —- az ,,idé-
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tényezd” és ,gazdasdgossdgi tényezd” — figyelembevételével kivalasztott
szallitasi agazathoz, a végrehajthatdsdg allapotdban jutnak el. A tervezési
tevékenység tehdt magaban foglalja a szallitdsi 4gazat kivalasztasat, a kap-
csolodo szallitasi dgazatok egymashoz vald optimalis kapesolédasdnak biz-
tositasat, a szallitAsi dgazatokon bellil a végrehajtds modja meghatdro-
zasat;

— kialakitani az egységes irdnyitdsi tevékenységet, melynek révén
biztosithaté a szallitisok tervszerii végrehajtdsa, a vezetés folyamatossiga
és operativitisa valamennyi szallitdsi 4gazatban.

Az eddigiekbdl killinik, hogy a korszeri szallitdsi rendszer rendkiviil
bonyolult, ésszetett fogalom, mely alatt a lkiilonb6zd szdllitdsi dgazatok
kSzitt és azokon belill a hadsereg igényeinek megfelelen koordindlt szdl-
litdsok szervezeti formdinak, informdciés rendszerének, tervezési és ird-
nyitdsi tevékenységeinek dsszességét értjiik.

3. Korszerii katonai szallitasi rendszer kialakitasanak
lehetséges iranya

A korszer( katonai szallitdsi rendszer kialakitdsa — Osszetett jellegé-
nél fogva — tobbiranyli feladat megvoldsitdsat is megkdveteli. A felada-
tolt sorrendjében elsd helyen kell kiemelnlink e szdllitdstervezés rendjé-
nek célszerii megolddsdt., A szallitési terv a szallitasi igényeket idébeli és
térbeli elosztdsban fogja Ossze. Ez a terv az igényeket madr szAllitdsi aga-
zatok szerinti bontésban tartalmazza Ilyen értelemben vett széllitési terv
sat gy szabalyozzuk, hogy azok egy ponton feltétlenil talalkozzanak. Ha
megvizsgaljuk a szallitdsi informaciok jelenlegi aramlasat (1., 2. dbra), ak-
kor vilagossa vélik, hogy a jelenlegi modell nem felelhet meg a kivetel-
ményeknek. A modellen jol lathaté, hogy a kozuti szdllitasi igények és a
vasuti, vizi sz4llitasi igények eltéré uton haladnak és kozds taldlkozasi
pontjuk ninecs (tobbkoézpontu informacidaramlas). E megoldas tébbirdnyud
negativ tényezét hordoz magaban:

a) mivel a jelentkezg szdllitisi igények nem taldlkoznak egy ponton,
nincs lehetdség a szallitdsi agazatok kozdtti szakszerd koordinacidé végre-
hajtasara;

b) a kozuti szallitdsi igények nem egy szdllitondl jelentkeznek, hanem
csak annal a szallitonal. melynek feladata lesz a végrehajtds. E megoldds
kizarja az adott agazaton beliili koordinaci6 lehetbsegét is;

¢) a szallitdst dgazat és mod kivdlasztasdra irdnyuld dontés lehetosege
a szallitasi igény keletkezésének helyén megreked, ez cstkkenti a dintés
szakszerliségét és célszeriiségét;

d) a szallitdsi informdaciéaramlas tobb irdnya kizdrja az egységes ter-
vezés és irdnyitas lehetbségét.

Ha tehit a felsorolt negativ tényezdéket ki akarjuk zarni, a szallitasi
informaciédramlast egykozpontiva kell tenni (2. dbra). Ez a modell mar
lehetdséget ad a tervezés egységesitésére, a szallitdsi dgazatok és médok
megvalasztasara iranyuld déntés is egy szintre keriil anélkill, hogy a szdl-
lit4s sziikségességére 1rényu10 déntés helyét is athelyeztiik volna (a szalli-
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tasok sziikségességére irdnyulé déntést ott kell érvényrejuttatni, ahol a
legjobban ismerik a kiképzési és ellatdsi sziikségletek volumenét, azok
térbeli és idébeli kielégitésének modjat). A széllitdsi informdciddramlas
egykozpontiva tétele tehat azt jelenti, hogy valamennyi realizathaté szal-
litasi igény egy tervezd szervhez jusson el.

SZALLITAS! INFORMACION JELENLEG!
I ARAMLKSANGK MODELLIE

(tobbkézponki aramidsi modell )

1. dbra

. ' )
3 SZALLITAS) INFORMACION CELSZERL:
[
ARAMLASANAK MODELLIE
i{ (egykizponts dramid si modelj)

Jelmagyardzat az {.é9 2. dbrakhoz :

Kat. kdzl, czery

d vasubi  szdlifto D yasut /gg’ny —_—

" vizi szallita O vizi igény  —-— arqf?/a's
. uera
(S gdpracsi szditd O ge. igerny =~ .
2. dbra



A szillitdsi informacidaramias egykozpontiva tétele azonban még &n-
magdban nem oldja meg a tervezés korszerlisitését, csupan csak megte-
remti annak egyik elengedhetetlen feltételét. A masik feltétel az, hogy ki-
valasszuk a korszerl szallitdstervezés végrehajtasara leginkdbb megfeleld
szervet. A kivalasztas sordn — véleményem szerint — sziikséges az alabbi
tényezdk vizsgalata:

— a jelenlegi szallitasi informacids rendszerben mely szervek vannak
az aramlasi kézpontban,

— a szervek koziil melyik szerv rendelkezik a legmagasabbfoki szal-
litasi és szallitdstervezési gyakorlattal.

E tényezdk vizsgdlata alapjan a katonai kozlekedés jelenlegi szerve-
zeti Keretei latszanak a korszeri szallitasi rendszer megvalositasira leg-
alkalmasabbnak. Ahhoz, hogy e szervek megfeleléen funkcionalhassanak,
biztositanunk kell, hogy:

— minden sz&llitasi igény e szervhez jusson el,

— e szervek rendelkezzenek a szallitdsi dgazat és mdd kivéalasztdséra
iranyuld dontés jogaval (ez nem jelenti az egyszemélyi parancsnok ddin-
tési joganak csorbitdsit, hanem segiti a parancsnoki munkat a szallitasi
teladatok szakszerii végrehajtasdnak megszervezésével),

— belsd szervezeti struktirajuk biztositsa a tervezés és irdnyitds egy-
séget,

— a szallittaték és szdlliték iranydban az dllandé oOsszekottetésiik
biztositva legyen,

A szallitdsi informaciddramlas egvkozpontuva tétele és az egységes
katonai szallitasi szervezet kialakitasa megteremti a korszer(i szallitaster-
vezés elbieltételeit. A korszerl szallitastervezés nem nélkiilézheti a terve-
zés matematikai moédszerinek alkalmazasat és a szamitégépek felhaszna-
lasat. Ezek megvalodsitasara is csak akkor keriilhet sor, ha az Osszes szalli-
tasi igények egy helyen jelenikeznek, tehat az informaécidaramlas rendje
kozvetve kihat a tervezés gépesitésének lehetdségeire is. A tervezést —
mint tevékenységet — két irdnyban szitkséges tovabbiejleszteni:

a) a jelenlegi tervezés minden esetben csak egy szallitdsi agazaton be-
liil mozog, a korszer( szallitdstervezésnek pedig ki kell terjednie a verti-
kalis szallitisban résztvevd valamennyi szallitasi agazatra (igy a vasuti,
illetve vizi szallitds terveinek elkészitésekor meg kell tervezni a kapcsold-
do kozuti, illetve csévezetékes szallitast is);

1

b) a szallitasi igények ,,id6tényezd” és ,gazdasdgossagi tényezd” alap-
jan valé horizontdlis elosztdsa (parhuzamos szallitisok megtervezése) egy-
forman érvényesiiljon valamennyi szdllitdsi agazatban. E tervezési tevé-
kenység nem nélkiilozheti az egyes szallitasi agazatok fontosabb haté-
konysagi paramétereinek figyelembevételét (lasd az 1. mellékletet).

Nem beszélhetlink azonban a korszerii szallitdsi rendszerrdl akkor, ha
csak a tervezés terilletén lépiink elére és figyelmen kiviil hagyjuk a végre-
hajtas teriiletét. A katonai szallitdsoknak az a sajatossdga, hogy a széllités
folyamataban levd éléerdk és anyagok iranydban a katonai vezetesnek al-
landoan érvényesiilnie kell. Ez csak akkor valdsithaté meg, ha

— a szallitasok idében és térben dllanddan ittekinthetdk,
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1. melléklet

Az egyes szallitisl Agazatok fobb hatékonysigi paraméterel

Jellemz8k Vasiti Gépkocsi Vizi Csbvezetékes
megnevezése | szallitas hatékonysagi paraméterei

Rl? :Sggtés nagy kiesi igen nagy igen nagy*
izilé:;isg kizepes nagy kiesi —
Tl | Ee | ERT LR | nemen
bl | memen | mees | ERE ) o
Biztonsig nagy cfggizr};% nagy teljes
Sebezhetbség nagy kicsi kizepes kiesi

Iizlg ; edllithaté- nehéz gyors. nehéz igen gyors

* dthocsatd képesség

— a szallitdsok menetébe az operativ beavatkozas lehetdsége allando-
an biztositva van, ég

— ez valamennyi szallitdsi 4gazatban azonos moédon és azonos szer-
vezeti keretek kozott valdsul meg.

E kivetelményeket érvényrejuttatni csak az egységes irdnyitdsi rend-
szerben lehet. Az egységes irdnyitadsi rendszer kialakitédsanak fé kovetel-
ménye, hagy meghatdrozzuk az irdnyitasi tevékenység valamennyi szalli-
tdsi dgazatra érvényes modjat, kialakitsuk e tevékenységi mod végrehaj-
tdsdhoz legjobban megfeleld iranyitdsi szervezetet (diszpécser szolgidlatot).
Az iranyitasi tevékenység modjainak meghatirozasainil alapvetéen arra
kell torekedniink, hogy egyforman funkciondljon valamennyi szallitdsi
Adgazatban, az 6nallo dgazati, a vertikélis és horizontalis szallitdsokban,
biztositsa a katonai vezetés operativ érvényesiilését. Az ilyen iranyitasi
tevékenység kialakitasahoz jol kiépitett osszekottetés és kellden kialakitott
informécids rend sziikséges.

Az irdnyitési szervezet (diszpécser szolgdlat) kialakitdsanal célszeri
figyelembe venni a jelenlegi szallitasi kapesolatrendszereket. Véleményem
szerint, a diszpécserszolgdlatot annak a szervnek a keretein belil kell
megszervezni, amely a tervezést is végzi, mert az irdnyitasi tevékenység

67



alapja a szallitdsi terv és az irdnyitdsi tevékenységnek a szallitdsi terv
megvalésitasira kell irdnyulnia. Ez egyben megoldja a tervezés és irdnyi-
tds tevékenységi és szervezeti egységét, biztositja a tervezdnek a végre-
hajtésba vald operativ beavatkozas lehetdségét.

A katonal szallitdsok korszerl rendszerének kialakitasat és gyakorlati
érvényesiilését nagy mértékben eldsegithetné a szallitiasi koltségkeretgaz- .
dalkodasrdl a szdllitdsi koltséggazddlkoddsra vald attérés. A koltséggazdal-
kodés alapja — véleményem szerint — az a realitds, hogy minden szalli-
tas koltség, fliggetleniil attél hogy azt kizhaszndlati kozlekedési villalat
szallitéeszkozeivel, vagy a hadsereg sajat szallitoeszkozeivel hajtjak végre.
Ttt tehat két fogalomrol van szé:

a) a ténylegesen Kkoltségjellegii szdllitdsokrdl, melyek a kozhasznélatu-
kozlekedési vallalatok szallitéeszkozeinek igénybevételét jelentik;

b) onkdltség jellegii szdllitdsokrdl, melyek a hadsereg szallitéeszkozei-
nek igénybevételét jelentik. |

E két fogalom elhatérolt kiemelése azért szilkséges, mert a jelenlegi -
koltségkeretgazdalkodasban sz4llitasi koltségként csak kozhaszndlatu koz-
lekedési vallalatok részére kifizetett koitségek szerepelnek és nem jelent-
keznek szallitasi koltségként a hadsereg sajat szallitéjarmfiveivel végzett
szallitasok koltségei. fgy a kéltségkeretgazdalkodas olyan belsd ellentmo-
dast hordoz magaban, hogy az egyik szallitast a szallitasi koltség, a masi-
kat pedig a kilométerteljesitmény fejezi ki, Ez a belsé ellentmondas meg-
akadalyozza a kiilnbézé szallitasi dgazatok és mddok dsszehasonlitésat, a
szallitisok egy nagy részénél kiszoritja a ,gazdasdgossagi tényezd’’ ér--
vényrejuttatasat.

A szallitasi koltséggazddlkodasra vald attérés tehat elfsegiti a kor-
szerd szallitasi rendszer érvényesiilését és megsziinteti a jelenlegi hitelke-
vetgazdalkodas belsd ellentmondasait. A szallitasi koltséggazddlkodds va-
léban gazdalkodast jelent és a szallitasi teljesitmények mint kéltsegek je-
lennek meg valamennyi szallitasi dgazatban és szallitdsi modban, A szal-
litasi koltséggazdalkodas kialakitasahoz szilkséges a sajat széllitépark
valds dnkoltségének kimunkalasa és a szallitasi teljesitményekért szdémi-
tendé onkoltség meghatdrozdsa. Az a célszerfi, ha a valés 6nkoltség és a
felszamitandé dnkéltség egybeesik, de a sajat szillitopark igénybevételé-
nek fokozasa vagy visszafogasa érdekében a valas @nkoltségtél esetenként
sziikséges eltérni. A szamitott énkdltség alapot ad a tervezdnek, hogy az
,idétényezs” mellett a ,gazdasagosségi tényez6t” is valamennyi szallitdsi
agazailban és szallitdsi formaban azonos mérdszammal hasonlitsa dssze, az
dsszehasonlitis eredményeként valéban a leginkdbb alkalmas szallitési
Agazatot és szallitasi format valassza ki a feladat végrehajtdsdra. A kolt-
séggazdadlkodas bevezetésével biztosithatd, hogy a szdllitasi koltségek vals-
ban olt jelentkezzenek, ahol a szallitdsi teljesitmények felmeriiltek és
minden szallitasi teljesitmény kdltségként jelentkezzék, Csak ezen az titon
biztosithatd a szillitasi koltségek alakulasdnak szakszeri(i befolyasolasa,
teremtheté meg a gazdasagos szallitdsi tevékenységre irédnyulé egyéni és
kollektiv érdekeltség.

Az eddigiekben — a teljesség igénye nélklil — igyekeztem megjelslni
a.korszerdl katonai szallitisi rendszer legaltalanosabb elméleti problémait
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4s a szallitasi rendszer kialakitdsdnak egyik lehetséges utjat. Kétségtelen
— &5 ez éppen a téma sokrétliségébdl és bonyolultsagidbol kdvetkezik —,
hogy nem lehet minden részproblémat egy cikk keretein beliil teljes mely—
ségben feltarni és megoldani. Ezért e cikkben az egyes részproblémakat
csak érintettem, azok feldolgozasa tovabbi részvizsgalatokat igényel. Iey
nagyon fontos — tovabbi vizsgalatot igénylé — téma a korszerd szallitasi
rendszer gyakorlati érvényrejuttatisa az egyes szallitasi agazatokban. Ugy
vélem, hagy e téma — jelentéségénél fogva — megéri a vizsgélatira és
feldolgozasara sziikséges id6t és energiat. Cikkemnek is az volt a méasod-
lagos célja, hogy az elméleti és gyakorlati problémak felvetésével felkeltse
a téma iranti érdeklddést.
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A katonai kozlekedés biztositasanak néhdany szervezési
problémaja

Léndrt Sdndor ny. alezredes

A héborik torténetének tanulmanyozdsa egyértelmilen bizonyitja,
hogy hadészati-hadmiiveleti szinten mindenkor a fegyveres er8k hadtap-
szolgalata volt az a lancszem, amely a frontot a hatorszaggal Osszekototte.
Ez a megallapitas - véleményem szerint — napjainkban is alapvetd ha-
dészati-hadmitiveleti elvként fogadhaté €l, vagyis: a hadtapbiztositds prob-
lematikaja ma is jelentds katonai tényezdje az adott orszdg gazdasdganak
és ugyanakkor alapvetd gazdasdgi tényezdje a fegyveres erék tevékenysé-
gének, kovetkezésképpen az adott orszdg katonapolitikdjanak,

Mint ismeretes, a haddszat — a habort térvényszer(iségeirél szold
tudomiany — a konkrét térténelmi kériilményeknek megfeleléen hataroz-
za meg a habori varhaté jellegét, megillapitja a fegyveres erdk alloma-
nyat, valamint a haditevékenységek anyagi-technikai biztositdsanak elveit.
Az is nyilvanvald, hogy a hadészat térvényszer(iségeinek megfelelé kove-
telmények szerint hatirozta meg a hadtudominy a hadtipbiztositis cél-
jait és feladatait, a hadtapszolgalat megszervezését és munkdjat is.

Az orszagok vagy allamkoalicick kozétti habortiban a fegyveres harc
célja az ellenfél fegyveres erdinek és hadipotenciiljanak hatarozott csa-
pésok révén torténd megsemmisitése. A haditevékenységek sordn azonban
a csapatok csak jol makdéds anyagi-technikai és egészségiigyi biztositas
esetén drizhetik meg azon képességiiket, hogy az ellenségre megsemmisité
csapasokat tudjanak mérni és azok eredményeit ki is tudjak hasznilni. A
csapatok jo6l mGkdds anyagi-technikai és egészségligyi biztositdsdnak le-
hetdsége viszont a kozlekedési rendszer zavartalan m{ikédSképességétsl
fligg.

A fegyveres er6k haditevékenysége, a hadmiiveletek anyagi-technikai
szitkségletei a korszerd viszonyok kézoétt sokkal nagyobb ardnyd utanpét-
last igényelnek, mint a II. vilighabord id8szakdban, ugyanakkor a kizle-
kedési biztositas kériilményei sockkal bonyolultabba valtak,

A hadtapbiztositds, ezen beliil a kozlekedési biztositis koériillményei-
ben bekdvetkezett valtozdsok, a fegyveres erdk szervezetének tokélesitése
és nem utolsoésorban a korszerli témegpusztito fegyverek tdmeges alkal-
mazéisdnak lehetdsége = hadtdpszolgilat szervezeti és vezetési strukiura-
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jat is lényegesen maodositottak a masodik vildghaboru utani iddszakban.
A hadtdpszervek szervezeti és vezetési strukturajanak valtozasai, illetve
tovabbi tokéletesitése-az alabbiakra terjed ki:

— a korszerd koériilmények kozdtt a hadmiiveletek sordn varhato fel-
adatok végrehajliasara — szinte minden szolgalati 4gnal — uj szakcsapa-
tolat, ellato, kiszolgdlo és biztosité hadtip egységeket és alegységeket
hoztak létre;

— olyan egységes Kkatonai kozlekedési szolgilatot szerveztek, amely
képes megvaldsitani a kulonbézé fajlaju (hadmiveleti, ellatasi, feltoltési,
kitiritési stb.) katonai szallitasok megszervezését, s végrehajtasinak iranyi-
tasat és ellendrzését, tovabba amelynek hataskdérébe tartozik, illetve fel-
adata az egész kozlekedési halézat megszervezése és a kiilonbozd kozleke-
dési Agazatok katonai célokra torténé komplex felhasznalasanak biztosi-
tdsa;

-— atszervezték a kiilonbozé szinth javitd bazisokat és mihelyeket;

— az orszagok, s ezen heliill a szocialista allamok honvédelmi rend-
szerének fejlesztése és dllando tokéletesitése soran létrehoztik a hator-
szagvédelem hadtapszerveit. '

A fentiek alapjan megdllapithatjuk, hogy a hadtapszervek szervezeti
és vezetési struktardjanak tékéletesitésében jelentds helyet foglal el a II.
vildghabord utani idészakban a szocialista orszagok hadseregeiben az egy-
séges katonai kozlekedési szolgalat korszerd kovetelményeknek megfeleld
szervezeti és vezetési rendszerének kialakitasa. Ez abbdl az objektiv sziik-
ségszerlséghdl adédik, hogy az ellenség kozlekedési objektumok elleni te~
vékenységének, kiilongsen a tomegpusztité fegyverek alkalmazasdnak
megnovekedett lehetSségei mellett, a katonal és népgazdasigi szallitasi
igenyeknek a kilonbozd kozlekedési dgak szillitéeszkdzeinek komplex
felhasznalasival torténd kielégitése csak az epységes kozlekedési biztosi-
tasi rendszer létrehozasaval lehetséges.

Néphadseregiinkben a katonai koézlekedési szolgalat ,kialakult” szer-
vezeti strukturaja és vezetési rendszere ugyancsak tovabb tokéletesitendd
annak érdekében, hogy a korszer(l viszonyok kozott hatékonyabban tudja
biztositani a katonai szdllitas dsszes fajtdjanak a kiilonbozé kozlekedési
eszkdzok komplex felhaszndldsaval torténé megszervezését és a katonai és
népgazdasagi szallildsok zavartalan véprehajtasidnak iranyitdsat és ellen-
Orzését,

A hadmiiveletek és a hatorszdgvédelem kozlekedési biztositasa egy-
séges szervezetl és vezetési rendszerének kialakitdsa érdekében a kiilon-
bdz3 hadseregekben egy sor szervezési intézkedést valdsitottak meg. Azt
is meg lehet Allapitani, hogy ezek a szervezési intézkedések eredménye-
kénl a szocialista orszdgok hadseregeinek tdbbségében mar az egységes
katonai kizlekedési biztositasi rendszer emlitett fejlesztési elveknek meg-
felelé kialakitasat kezdték el megvaldsitani. A fejlesztés sordn a korszerd
hadéaszati elveknek megfeleléen hataroztik meg a hadmiiveletek kozleke-
dési biztositasanak fogalmat és rendszabdlyait.

Az egységes katonai kozlekedési szolgdlat és kozlekedési biztositasi
rendszer létrehozasandal abbdl az alapelvbdl indultak ki, hogy a hadmive-
letek és a hatorszagvédelem kozlekedési biztositasa, a hadtapbiztositas
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egyik alapvetd rendszabdlya és ennek megfelelfen, a katonai kézlekedési
s¢olgalatnak a korszerti hadaszati elvekkel sszhangban &llé szervezeti és
vezetési rendszere Kifejlesztésél, a hadtipszervek korszeriisitésének alap-
vetd probléemajaként oldottdk meg.

Szerény véleményem szerint — az egységes katonai kozlekedési szol-
galat kialakitisdnak sziikségességére és lehetéségeire vonatkozé elvi és
gyakorlati kérdésekben — a mi viszonyaink kézdtt is idészerti volna az
elvileg megalapozott és a fejlédést alkoté moédon szolgalé intézkedéseket
megtenni.

Zaharov, a Szovjetunié marsallja — az egységes katonai kézlekedési
szolgdlat kifejlesztésének sziikségességét elemezve — A front (hadsereg)
hadmiiveletek kozlekedési biztositdsa megszervezésének alapjai c. tanul-
manyaban a hadmiivelelek kézlekedési biztositasdnak fogalmat a kivet-
kezdkben hatdrozza meg:

» hadmiiveletek kizlekedési biztositdsa a hadtdpbiztositdsi rendsza-
balyok egyik alepvets fejtdje, amely a kézlekedési dithdlézet és o szdllits-
aszkdzdic valamennyi fajtdjanak elékészitésére és felhaszndldsdnak meg-
szervezésére, tovdbbd o hadmiiveleti, elldtdsi kiiiritési és egyéb szdllitdsok
megszervezésének és végrehajtdsdnak biztositdsdre irdnyuld rendszabdlyok
egész komplerumidt foglalja magdba.”

A hadmiveletek kozlekedési biztositdsa tehat — mint az a fogalom
meghatirozasibol is kittinik — igen szertedgazo, de mégis egvséges rend-
szerbe foglalhatd tervezési, szervezési és technikai rendszabalyok osszes-
segel foglalja magaba. E rendszabalyok a kovetkezék:

— a kiilonb6z8 katonai szillitisok és a csapatok manévereinek biz-
tositasa érdekében a kozlekedési uithalozat és a kiilonbozd szillitéeszkozik
komplex felhaszndldsinak megszervezése és a killonbszs kozlekedési aga-
zatok katonai szallitisok végrehajtdsdval kapesolatos munkéajanak koor-
dinglésa;

— a kozlekedési uthalozat hadmiiveletek biztositasa érdekében valo
felhasznaldsanak el6készitése a hatorszagban és a hadszintereken, figye-
lembe véve az ellenség kizlekedési objektumok elleni vérhaté tevékeny-
ségét is;

— a katonai szallitdsok valamennyi fajtdjinak tervezése, szervezése
és végrehajtdsa, bonyolult viszonyok kozétt végrehajtandd hadmiiveletek
alatti iranyitdsa és cllenérzése, figyelembe véve a katonai szallitmanyok
cgyik kozlekedési agrol a masokra valé dtadasaval kapesolatos szabalyozo
intézkedések, valamint szervezési-technikai rendszabalyok idébeni kidol-
gozdasat és foganatositdsat;

~— a hadszintercken a kiilénboz8 kézlekedési dgak technikai {izemel-
tetésének, a kozlekedési utakon a helyreallitdsi, miiszaki zardsi és techni-
kai biztositisi munkik megszervezése és az ellenség kozlekedési objektu-
mokra mért csapisai kovetkezményeinek felszdmoldsaval kapcsolatos
rendszabalyok kidolgozasa és idSbeni bevezetése;

- @ katonai kozlekedési szolgalat, a kiilénbdzé hadtiptagozatokban
miik8d6é magasabbegységek (koézuti, vasuti, gépkocsiszallité sth. szakcsa-
patok) és katonai kdzlekedési szervek munkdjanak feszes és megszakitas
nelkiili vezetése, a fegyvernemi és szakcsapatok térzseivel, a fegyvernemi
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és ellaté szolgdlatiég-féndkségekkel, valamint a polgari kozlekedési szer-
vekkel (vallalatokkal) vald szoros és folyamatos egylittmiikodés fenntar-
tésa;

— az ellenség kizlekedési utak és objektumok romboldsara, valamint
szallitéeszkozok kiliritésére iranyuls tevékenysépgének megakadalyozésara
vonatkozé javaslatok és intézkedések kidolgozasa.

A Tfelsorolt rendszabilyok részletesebb elemzése nélkiil is megallapit-
haté, hogy azok szorosan egymashoz kapcesolédo és egymastal szinte elva-
laszthatatlan, egységes biztositdsi komplexumot képeznek.

Ennek megfelelen az egységes katonai kozlekedési szolgilatnak a
fejlesztés eredményeként képesnek és alkalmasnak kell lennie arra, hogy
sikeresen megoldhassa a fentebb leirt feladatokat.

Annak érdekcben, hogy néphadseregiinkben a katonai kozlekedési
szolgdlat mind békében, mind a korszerii hdborti bonyolult kériilményei
kozott is képes legyen a hadmiiveletek kozlekedési biztositdsaval kapeso-
latosan vele szemben tdmasztott és tdmaszthatd kévetelményeknek meg-
Telelni, sziikségesnek latszik, hogy szervezeti strukturijanak és vezetési
rendszerének tokéletesitése és tovabbi fejlesztése soran a fenti kévetelme-
nvek teljesithetdsége lehetdségeinek biztositdsa a fejlesztési intézkedések-
ben az eddigieknél kivetzezelesebben érvényesiiljon.

Mielstt a katonai kézlekedési szolgilat fejlesztése és néphadseregiink-
ben a kézlekedési biztositisi rendszer tékéletesitése konkrét kérdéseinek
vizsgélatdra rdtérnék, szlikségesnek tartom annak felvetését, hogy a ka-
tonai kézlekedési szolgalat kodzponti vezets szervének jelenlegi elnevezése
is eleve magédban hordozza annak lehetdségét, hogy néphadseregiinkben
valamilyen megvaltoziathatatlan megosztottsidg érvényesiiljén a katonai
kizlekedési problémik megolddsdra hivatott erék és eszkozok szervezeti
és vezetési rendszerében. Ez a latszdlag lényegtelen kériilmény a kozel-
multban és talin jelenleg is akadalyozza az egységes katonai kézlekedési
biztositAsi rendszer létrejottét néphadseregiinkben. Pedig — szerény meg-
itélésemn szerint -- éppen az a sajdtos kériilmény, hogy fegyveres erfink
dllomdnya — pl. a Szovjetunié fegyveres erbihez viszonyitva — lényege-
sen kisebb, azt indokolja, hogy a mi viszonyaink kézétt a hadmiiveletek
és hatorszdgvédelem kozlekedési biztositasadnak megszervezését és az erre
hivatotl erék és eszkézbk [elkészitésének és tevékenységének iranyitdsat
és ellendrzését egyetlen kozponti vezetd szerv kifejlesztése utjan lehetsé-
ges és szitkséges biztositani. Mivel tudomdnyos és népgazdasagi értelme-
zésben ,,a kozlekedés a termelés negyedik &ga’”, melynek sajitos terméke
»a 8zallitas, esalr mint szallitasi folyamat” létezik, katonai vonatkozasban
is értelmetlennek latszik ,kozlekedési és szallitasi” szolgalatrél beszélni,
hiszen ez utobbi fogalom az elébbit feltételezi, s6t anélkiil nem is létezik.
Helyesebb volna tehat — a tobbi szocialista orszdgokhoz hasonléan —
néphadseregiinkben is ,katonai kézlekedési szolgalat”-rol beszélni és an-
nak kézponti vezeto szervét, a ,,Magyar Néphadsereg Katonai Kézlekedési
Foéndkségeként” kellene kifejleszteni. Az, hogy néphadseregiinkben a had-
miveletek és a hatorszagvédelem katonai kozlekedési hbiztositdsa wvala-
mennyi rendszabalyanak kidolgozisa és megvalositasdnak iranyitasa és el-
lenérzése egyetlen kbzponti vezet§ szerv létrehozasa itjan valdsuljon meg,
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osszhangban lenne azzal a népgazdasdgban kialakult és j6l mUkddd veze-
tési rendszerrel, amelyben a kozlekedés-gazdasig és népgazdasag vala-
mennyi szallitasi igényei kielégitésének irdnyitadsat epyetlen szerv — a
Kozlekedeési- és Postaligyl Minisztérium valositja meg. Kovetkezésképpen
az a HM és KPM ké&zétti egyiittmiikodés problémadit is egyszerisitené,
amely jelenleg elég sokrétli és emiatt eléggé bonyolult is. Példaként lehet
megemliteni ebben a vonatkozasban, hogy jelenleg mas HM szervek old-
jak meg a kézlekedési uthalozat eldkészitésével kapesolatos egyiittmiks-
dés kérdéseit és mas szervek a katonai szallitisok megszervezésének és
biztositdsanak problémaiit. Eppen ezért — az elmult két évtized alatt ,ki-
alakult” szervezeti struktira elemeit figyelembe véve — néphadsere~
gliinkben a katonai kézlekedési szolgdlat olyan egységes szervezeti és veze-
tési rendszerének kialakitdsa volna célszerd, amely — a kdzponti vezetd
szervének aldrendelt kilénbézé (vasuti, kézuti, gépkocsiszallitdé stb.) szak-
csapatokkal, kézépiranyité és végrehajtd tabori és hatorszagi katonai koz-
lekedési szervekkel — képes lenne a hadmiiveletek és a hatorszagvédelem
katonai kézlekedési biztositdsaval kapcsolatos dsszes rendszabalyokat ki-
dolgozni és azok megvalositasdt — a polgari kozlekedési szervekkel, vala-
mint egyéb érintett fegyvernemi és szolgdlatidg-fénokségekkel egylittmu-
kédve — irdnyitani és ellenérizni.

Ennek érdekében — a kiilénbozé hadtdptagozatokban és vezetési szin-
teken — az egységes katonai kézlekedési biztositasi rendszer kialakitésa-
nak alébbi {ejlesztési feladatait ldtszik célszertinek megoldani:

1. Az egységes katonal kizlekedési szolgalat kidzponti vezetd szerve-
ként kifejlesztendd Kaionai Kozlekedési Fénokséget — az MNHF O. Kozl
és Szall. o szervezetének tokéletesitése Utjan — alkalmassd kellene tenni
arra, hogy a hadmiiveletek és a hitorszagvédelem kozlekedési biztositdsa-
ban résztvevd kiilldnbézé (vasuti, kozuti, gépkocsiszallité stb.) szakesapa-
tok, tabori és hatorszdgi katonai kézlekedési szervek és intézetek (vasuti,
kézuti és hajozasi szervek, hatarmenti vasuti AK és IAK-ok stb.) felkészi-
tését, hiboras viszonyok kozotti alkalmazdsat, végeredményben a kizle-
kedési biztositasi rendszabalyok egész komplexumdnak megvalositasat ke-
pes legyen megszervezni, irdnyitani és ellendrizni. A Katonai Kozlekedési
Fontkség ilyen kovetelményeknek megfeleld szervezetének egy valtozatat
az 1. abran kivdnom bemutatni.

Mint az abran vazolt szervezeti felépitéshdl kitlinik, az egységes ka-
tonai kozlekedési szolgdlat ilyen szervezeti strukturaju kézponti vezetd
szervének kialakitisa és a hadtapszervek rendszerében valé midkddtetése
egyrészt megfelelne azoknak a fejlesztési iranyelveknek, amelyek a Var-
561 Szerzddéshez tartozd orszigok hadseregeiben -— a hadtépszervek fej-
lesztésében mar eddig is érvényesiiltek és a hatorszigvédelem katonai
kizlekedési biztositdsaval kapesolatos rendszabalyok megvalésitasdban
részivevs szakesapatok és a katonai kizlekedési szervek felkészitését, ha-
borts viszonyok kozdtti tevékenységilk iranyitasat és ellendrzését, s végil
az érintett fegyvernemi és szolgalatiag-fondkségekkel, valamint a polgéri
kizlekedési szervekkel valé sokoldalu egylittmiikédést. Ezen tulmenden,
az egységes kizponti vezetd szerv kialakitasa esetén a hadmiiveletek €s a
hatorszdgvedelem kézlekedési biztositiasdval kapesolatos feladatok végre-
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hajtasdért valé egyszemélyi feleldsség elve is fokozottabb mértékben ér-
vényesiihetne. Véleményem szerint ennek érvényesitése a korszeri viszo-
nyok kozitt a katonai vezetésben igen fontos kévetelmény, s talan abban
sem tévedek, hogy az eddigi fejlesztés sordn tapasztalhato kovetkezetlen-
ségeknek éppen az egyszemélyi feleldsség vallaldsdnak a hidnya volt az
egyik legfibb okozdja.

Sziikségesnek litszik a keérdéssel kapcsolatban még a katonai kozle-
kedési szolgalat kizponti vezetd szervének a fegyveres erdk vezetési rend-
szerében elfoglalt helyét illetden, egy gondolatot felvetni. Arrél van szo
ugyanis, hogy a katonai kézlekedési szolgalat a Nagy Honvédd Héboruban
és az azi kovetd idészakban — mas szocialista orszagok hadseregeihez ha-
sonldéan — néphadseregiinkben is hol a vezérkari fénék, hol a hadiap-
féndk alarendeltségébe tartozott, de volt olyan idfszak is, hogy ©nalld
szolgalatiag-fonokségként miikodott.

Sz. M. Styemenké hadseregtdbornok a katonai vezetés tapasztalatait
elemzd miivében megallapitotta: ,,A tapasztalat azonban vitathatatlanul
behizonyitotta: Barkinek is legyen alirendelve a katonai kozlekedési szol-
galat. new képes a vezérkartol elszakadva dolgozni.”’t Mivel haborus vi-
szonyok kozott a hadmiiveletek sorsat jelentés mértékben befolydsolé had-
muveleti, valamint kiilonbozé (személyi és technikai) feltéltési szallitaso-
kat a vezérkarnak kell tervezni és azok veégrehajtdsdt rendszeresen ellen-
Grizni, a2 mi viszonyaink kozdtt is célszeriinek latszik az, hogy héaborus
viszonyok kézdtl a vezérkarnal (hadmfiveleti esoportfénokség allomanya-
ban) hadmtiveleti szallitasi osztdly (alosztaly) miikédjon, amely a fdpa-
rancsnoksdg déntéseinek megfeleléen kidolgozna az emlitett katonai szal-
litasok terveit, s a Katonai Kozlekedési Fonokséggel egylittmiikddve biz-
tositana és allanddan figyelemmel kisérné azok végrehajtasat.

2 A Katonai Kozlekedési Fonokség kialakitiasa ugyan megfeleld szer-
vezeti 6s vezetési feltételt biztosithat a hadmiiveletek és a hétorszagvéde-
lem: katonai kézlekedési biztositasaval kapesolatos feladatok jelenleginél
ésszeriibb végrehajtasdhoz, azonban szilkségesnek litszik réviden ele-
mezni azokat a fejlesztési iranyokat és kivetelményeket, amelyeket a ka-
tonai kézlekedési szolgalat kozépiranyité szerveinek kialakitasandl célsze-
ru érvényesiteni. Itt lényegében arrél van szé, hogy — a tabori es hator-
szagvedelmi hadtipszervekhez hasonléan — néphadseregiinkben is ki kell
alakitani a tabori hadtap kiilénbdzd tagozataiban és a hatorszagvédelmi
erfk hadtapbiztositasi rendszerében mikédd kdzlekedési (kozati-, vasuti-,
gépkocsiszallito- stb.) szakcsapatok és katonal kozlekedési szervek teveé-
kenységének kozvetlen vagy kozvetett vezetésére hivatott kozépiranyito
és alsobb szintl vezetési szerveket, vagy ezek el6készitd torzseit.

A hadmiiveleti hadtip felsé tagozatdban (a HM tabori hadtapféndk
alirendeltségében) Katonai Kozlekedési Féndkséget célszerii létrehozni,
amely a kozvetlen alarendeltségébe tartozd kozlekedési (kozuti-, vasuti-,
gépkocsiszallito- sth.) szakcsapatok és tabori katonai kozlekedesi szervek
(Kirako Allomas Katonai Parancsnoksagok, IAK-ok stb.) utjan valdésitana
meg a hadmiiveletek kdzlekedési biztositdsdnak rendszabalyait.

! Sz. M. Styemenké: Ahol a gybzelmet kovacsoltik. Kossuth—Zrinyi Bp.,
1969. 95. old.
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A hadmiiveleti hadiap alsé tagozatiban a tabori hadsereg Katonai
Kozlekedési Fonokség (békében a Hds. Hadtdpféndkség Kozlekedési Osz-
talya) utjan kellene megvalositani a hadsereg hadtap alloméanyaba tartozd
(vagy oda aldrendelésre kertild) géplocsiszallito és koziti komendans egy-
ségek tevékenységének kbzvetlen iranyitdsat és ellenérzéset.

A hadmiiveleti magasabbegységek hadt4dpjanak és a csapathadtap 4l-
lomanyaba tartozé gépkocsiszallito egységek és alegységek munkédjianak
szakmai iranyitasat és ellenérzését a magasabbegységek hadtaptorzsének
allomanydba szervezet széllitasi szolgalati ag vezetSk utjan lehetne biz-
tositani.

A katonai kozlekedési szolgalat tabori kézépiranyité és végrehajtd
szerveinek javasolt szervezeti felépitése a 2. abran lathatd.
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A katonai kézlekedési szolgilat kiilénbdzé szintii vezet szerveinek
alarendelf szakcsapatokat - a vezetési rendszer egyszeriisitése érdekében
-— 1nagasabbegység (dd.) vagy egység {ezred) kitelékében volna célszeri
megalakitani, illetve létrehozni, Tlymédon ezek térzsei a kozépirdnyitod
szervekre haruld szakiranyitdsi feladatokat is képesek lennének ellatni.
Megjegyezni kivinom, hogy a kozlekedési szakcsapatok szervezésének ezt
az elvét méar tobb szocialista orszag hadseregében is mepvaldsitottdk. PL
az dsszfegyvernemi hadseregnél a gépkocsiszallito z.-akat ezred vagy dan-
dar, a ku. kom. z.-akat pedig ezred kotelékben szervezik. Ezt a mi viszo-
nyaink koézott is sziikségesnek latszik megvaldsitani.

3. Az 3 kériilmény, hogy a korszerii viszonyok kozitt a fegyveres erdk
tAbori csapatokra és hatorszagvédelmi erSkre tagozddnak, a fegyveres erdk
tevékenységének hadtapbiztositasi elvei a tdbori csapatokndl és a hator-
szdagvédelmi eréknél lényegesen el fognak térni a jelenleg érvényes elvek-
tél. Véleményem szerint ez a megallapitds érvényes a hadmiiveletek és a
hatorszigvédelem katonai kozlekedési biztositdsdnak megszervezésére is.

A katonai kizlekedési szolgalat kézponti vezetd szervének, az MN Ka-
tonai Kozlekedési Fondkségének javasolt szervezeti struktirdja alkalmas-
nak latszik arra, hogy az alarendelt tdbori és hatorszagi kizlekedési szak-
csapatok, kbzépiranyitd és végrehajto katonai kozlekedési szervek erédivel
és eszkézeivel a jelenleginél hatékonyabban valésitsa meg a hadmiiveletek
¢és a hatorszagvédelem katonai kizlekedési biztositasdnak feladatait.

Ennek ellenére — az egységes katonai kiozlekedési szolgilat kialaki-
tasa soran — néphadseregiinkben is tékéletesiteni kell a hatorszdgvedelem
kozlekedési biztositdsiban reésztvevd kozlekedési szakcsapatok és katonai
kijzlekedési szervek szervezését és vezetési rendszerét. Tekintetbe kell itt
venni azt, hogy a tabori csapatok hadtapbiztositisanak egyik alapvetd fel-
adatit az anyagi-technikai eszk$zok tabori ellaté bizisokra torténd utédn-
szallitasa képezi, amelyet altalaban a hatorszagi szallitdeszkozdk Osszes
fajtijdnak komplex felhasznaldsdval lehet csak biztositani. Az uténszalli-
t4s megszervezésével kapesolatos alapvetd kérdések eldontése, mint az
anyagi eszkozok utdnszallitdsanak moédja, az utan- & hatraszallitasi tago-
zatok kijelolése és az ezekben igénybevehetd szallitéeszkédz fajtdk megha-
tarozasa, a katonai szallitasok folyamatossagdnak biztositdsadval kapcsola-
tos rendszabalyok kidolgozdsa a kizponti vezets szerv, tehat az MN Kato-
nai Kozlekedési Foénokség feladata.

A katonai szallitasi igények koézponti szallitasi tervek alapjan torténd
kielégitésének kedvezébbek lehetnek a szervezeti és vezetési feltételei az-
dltal, hogy a Kézponti Katonai Szillitdsvezeldség — a tanulminyban ja-
vasolt elgondolas szerint — a jovében a Katonai Kozlekedési Fénokség

* Onallg Katonai Szallitasi Osztalyaként milkédve, a kozponti vezetd és ko-
zépirdnyit szerv funkcionélis feladatét is elldtnd, és a polgdri kozlekedési
szervekkel egyiittmiikédve valdsitana meg a katonai szallitisok végrehaj-
tasanak iranyitisat és ellenérzését, beleértve abba a katonai széllitasok
folyamatosséganak biztositasat is a hatorszagi kozlekedési uthélézaton.

A Kozlekedés- és Postaligyi Minisztériumnak az orszag kozlekedese
zavartalan munkéjanak, a katonai és népgazdasagi igények kielégitésének
biztositasdért valé feleldssége sem jelentheti azt, hogy a fegyveres erdk
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hadtapbiztositasi rendszerében ne alakitsuk ki a hatorszigvédelem kato-
nai kozlekedési biztositdsdnak jelenleginél korszerlbb szervezetét, Sziik-
ségesnek latszik ennek kapcsdn és a hatorszigvédelem katonai kozleke-
dési biztositdsban résztvevd kiilonb6zé szakesapatok (gépkocsiszallité stb.)
valamint teriileti katonai kozlekedési szervek rfejlesztésének indoklédsa-
ként szévatenni azoknak a ,nézeteknek” a tarthatatlansigit, miszerint pl.
a KPM mair emlitett feleldssége mellett, a mi viszonyaink kézétt a nép-
hadsereg kozponti vagy kozépiranyité katonai kozlekedési szerveinek
.nem feladata az orszapg kozlekedési hdlézata technikai biztositdsa meg-
szervezésének problémaival foglalkozni”. Az ilyen nézetek ,képviseldi”
szerint az orszag kozlekedési uthalézatanak fontosabb objektumai tomeg-
pusztlito fegyverek elleni védelmére hivatott erék és eszkozik felkészitése
kizdrdlag a KPM és mds dllami szervek feladata. Ha ezzel szemben viszont
eliogadjuk azt az objektiv valésigot, hogy a kozlekedési halézat technikai
biztositasanak, a fontosabb kézlekedési objektumok hadmiiveleti biztosita-
sdnak megszervezése nélkil az orszag terilletén a korszeri habord viszo-
nyai kozott a katonai és népgazdasagi széllitdsok zavartalan végrehajtasa
nem biztosithaté, szemben talaljuk magunkat azzal a szilikségszeriiséggel,
hogy a hatorszagvédelem kozlekedési biztositdsa rendszabélyainak kidol-
gozdsaban és e rendszabalyoknak a polgari kozlekedési szervekkel egyiitt-
miikddésben torténé megvaldsitdsaban az MN katonai kézlekedési szolga~
latdanak kozponti vezetd, kozépiranyitd és teriileti szerveire rendkiviil fon-
tos feladatok harulnak, amelyek végrehajtasaért a legfelsd katonai vezetés
el6tt — akarva vagy akaratlanul — villalni kell a felelgsséget.

Az elmondottak alapjan a katonai kozlekedési szolgilat hitorszigi
szervezetét a fejlesztés soran a 3. dbran bemutatott szervezési séma sze-
rint volna célszerl kialakitani.

A katonai kozlekedési szolgalat hatorszagi szakcesapatainak és a terti-
leti katonai kézlekedési szervek javasolt szervezeti strukturaja -— a jelen-
legi szervezeti struktira elemeit megérizve és azt a korszeri kévetelmé-
nyeknek megfelelden tokéletesitve — kedvezdbb feltételeket biztositana,
mind a fegyveres erSk felkészitésével kapcsolatos katonai széllitasi igé-
nyek békében torténd kielégitéséhez, mind a hatorszagvédelem kozlekeési
biztositasaval kapcsolatos rendszabalyok iddbeni megvalésitdsahoz. A kdz-
pont hadtdpban miikodé kozlekedési szakesapatok (gépkocsiszallité-, for-
galomszabdlyozo stb. egységek) és tertlileti vasuti, hajozasi és kozuti kato-
nai kozlekedési szervek (VKSZV-ok, HKSZV, AK és IAK-ok, VKP-ok,
HEP-ok, Ku. HEAP-ok stb.} szakmai iranyitasanak a Katonai Kozlekedési
Fénoskség allomanyaba tartozé O. Katonai Szallitasi Osztaly (KKSZV) ut-
jan torténd megvaldsitdsa a hdatorszégi kozlekedési dthalézat és a kiilon-
bozé szallitasi dgak szallitdeszkozeinek katonai célokra torténé komplex
felhaszndldsaban biztositana kdzponti vezetd szervek &ltal kidolgozott el-
gondolasok és tervek maradéktalan végrehajtdsat.

Sziikségesnek tartom azonban felhivni ezzel kapcsolatban a figyelmet
arra, hogy a szervezeti problémak javasolt médon térténd megoldasaval
egyidejlileg az eddiginél nagyobb figyelmet kell forditani arra is, hogy a
katonai kozlekedési szolgalat kiilonbbdzé szakcesapatainak és szerveinek
feladaatit, =z egymads kozotti, valamint a polgdri kozlekedési szervekkel
vald egylittm{ikiidésiik rendjét szabilyozd szervihatarozvanyokat, egyditt-
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miik3dési és miksdési utasitdsokat is a korszeri kévetelményeknek meg-
feleléen volna sziikséges kidolgozni, Ezekben az okmanyokban a jelenle-
ginél egyértelmiibben célszeribb meghatirozni a feladatokat, fokozottab-
ban kellene biztositani a katonai kodzlekedési szervek egymas kézotti és
ezen szervek polgari kozlekedési szervekkel valo egylittmikédésének kér-
déseiben a feladatok, a jogok és kotelességek, valamint a hatdsktrék Ossz-
hangjat.

Egyébként az uldébbi problémak részletesebb vizsgalatat s megoldasa-
nak elemzését — a szerintem halaszthatatlan sziikségesség ellenére — a
tanulmény terjedelme nem teszi lehetévé. Ezeket azonban a tanulmany-
ban kifejtett fejlesztési koncepcid megvaldsitasa sordn feltétleniil sziitksé-
gesnek latszik megoldani.

A tanulminyban vizsgdlt problémikkal és kifejtett elgondolasokkal
kapcsolatban tdvol All télem annak igénye, hogy néphadseregiinkben a
hadmiveletek és a hatorszdgvédelem katonai kézlekedési biztositdsa meg-
szervezésének problémii csak az altalam vazolt szervezeti keretek kozotl
volnanak megoldhatok.

Arrél azonban meg vagyok gytzédve, hogy a hadtapbiztositdsi rend-
szerlink korszerii kivetelményeknek megfelel$ fejlesztése és tokéletesitése
soran néphadseregiinkben is ki kell alakitani a katonai kézlekedési bizto-
sitds egységes szervezeti és vezetési rendszerét. A katonai kézlekedési szol-
galatnal végzett kozel két évtizedes munkam tapasztalatai alapjan azt is
megallapithatom, hogy az egyes katonai kozlekedési biztositasi rendszer
szervezeési struktiraja és vezetési rendszere legjobb formainak keresésere
irdnyuld tudoményos kutaté munkdnak, az ésszerli megoldédsok keresésére

irdnyuld alkoté vitdnak ma — a korabbiaknal — sokkal kedvezdbbek a
feltételei.

Ugy gondolom, hogy — a kedvezébb koérilmények adta lehetéségek
kdzbtt — tapasztalataimat és szerény képességeimet eziton is kitelessé-

gem a katonai koézlekedési szolgalat fejlesztése és munkéjanak tokéletesi-
tése céljabdl gylimdlestztetni és ezzel honvédelmiinket is megerdsiteni.
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_KATONAI GAZDALKODAS ES ELLATAS

A korszeri csapat itzemanyagellaté komplexumok
kialakitasa és alkalmazasuk néhany kérdése

Boalogh Lajos alezredes

A Magyar Néphadsereghben a harc- és gépjarmiivek kiszolgaldsanak
mar régen kialakitott és jol bevalt rendszere van. E rendszer egyik leg-
gyakrabban jelentkezd és leginkdbb anyagigényes része a napi karbantar-
tas és az lizemanyagokkal torténd feltoliés.

Allandé jellegi telephelyeinken a napi karbantartiast behatarolt tech-
noldgia szerint kell végezni. Ennek megfelelden a jarmiiveket igénybevé-
telrdl torténd beérkezés utan:

-— miiszakilag ellenérzik,

— kiilsé szennyezddéstdl megtisztitjak,

-~ lizemanyagokkal feltoltik,

— majd lizemkeépes allapotban a taroidhelyre bedllitjik vagy a javi-
tasra szoruldkat mihelybe viszik.

A felsorolt miiveletek elvégzéséhez telephelyeink rendelkeznek:
— muszaki ellenérzd allomassal,

— mosoéval,

— Uzemanyagtolts dllomassal és

— karbantart¢ allomassal.

Az elmult tiz évben harc- és gépjarmiiveink jelentés meértékben kor-
szerlsodtek, szdmuk tobbszordsére novekedett és ez a folyamat a motorok
és munkagépek ugrasszeril muszaki fejlédése kovetkeztében még egyre
fokozédik. Ugyanakkor telephely berendezéseink, a kiszolgdlast biztositd
rendszerek fejlédése lassubb volt. Nem elégitik ki a fokozott kdvetelmé-
nyeket. Sziikségszerlien alkalmasak a nagytomegili technika gyors és min-
den sziikséges hajto-, kend- és karbantartd anyaggal térténé zartsugarq,
a szennyezddés lehetdségét kizard kiszolgalasara. Kiilondsen érezhetd ez a
minden jarmii mozgasdval jars igénybevételek utani feltditésnél, amikor
sorbanallast, huzamos varakozast okoz a laktanydban kiilgn-kiilén telepi-
tett lizemanyagtoltd &llomés szlik kapacitisa, Természetesen ebben egyéb
korilmények is szerepet jatszanak.
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A probléma megoldasanak szitkségessége a jarmiivek szamanak né-
vekedése és karbantartasi igényesség kiovetkeztében Ugyszélvan minden
egységlinknel egyforman jelentkezik, de legégetébb ott, ahol nagyszamu
ianctalpas és kerekes harcjarmiivet egyszerre kell feltdlteni.

A lehetdség pedig eldszor ott adddott, ahol a személyi allomany al-
koto, kezdeményezdkészsége a munkakészésggel parosult. Felismerték és
gvakorlatban alkalmaztak a csapatépitkezés és az 11j gazdasagiranyitdsi
rendszer e téren kinalkozo lehetéségeit, megépitették a korszer(i lizem-
anyag ellatéo komplexumot.

A cikk megirasaval az a célom, hogy elismeréssel addzzunk ezzel is az
»attoréknek” és tovabbi épitkezések beinditdséra serkentsek, ahol ez sziik-
séges. Célom tovabba, hogy az elsd ilyen objektummal kapcesolatos tapasz-
talatokat a nyilvanossag elé tarjam, biztositva a lehetdséget a helyes ko-
vetkeztetések levonasara, a hidnyossagok kikiszobolésére.

Hol célszerli a korszer(i lizemanyagtolté komplexum kialakitasa?

Ott, ahol egy laktanyaban tobh egység nyert elhelyezést és ennek ko-
vetkeziében nagy mennyiség, kiilonféle technikai egylittes felt6liési
szlikségessége egyszerre (kizel egy idében) jelentkezhet.

Indokoltnak ldtom tisztazni azt is, hogy mit értiink ,korszerd lizem-
anyagtoltd komplexum” alatt: Véleményem szerint azt az objektumot,
ahol a jarmi vezetfje (kezelGszemélyzete) az igénybevétel utdn a karban-
tartashoz, feltdltéshez minden sziikséges anyagot gyorsan, biztonsigosan,
biirokricia mentesen (egyik helyrél a masikra térténé kiildézgetés nélkiil),
egy helyen megkap és itt rendelkezésre ill mindazon technikai felszerelés,
amely a feltsltést és a tovabbi igénybevételhez szilikséges anyagok kiszol-
galasat biztositja.

{sszegezve: nem kivdnok ,orszagos mozgalmat” inditani és minden
alakuiatot Uzemanyagtoltd komplexum épitésére inspirdlni, Bar egyes ese-
tekben kisebb helyGrségekben is adott a fejlesztés lehetdsége — erre még
a késobbiek soran visszalérek. ElsGsorban a legnagyobb, legtibb egységet
befogadd laktanyainkra gondolok. Itt azért is célszerd a komplexumok ki-
alakitasa, mert a szlikséges tervezd és kivitelezé szakember, anyag és
munkaerd altalaban rendelkezésre all. E helyeken a feltételek kénnyebben
biztosithatok, tovabba az lizemanyagtolté komplexumok egyes elemei mar
jelenleg is rendelkezésre allnak, gondolok a meglev$ iizemanyagkutakra,
amelyek &thelyezés vagy felujitas utjan részeivé valhatnak a kialakitasra
keriilé objektumnak.

A tervezés eldtt igen nagy gondot kell forditani a létesitmény felalli-
tasi helyének megvalasztdsdra. Mint mar emlitettem, az igénybevételi
anyagokkal valo felttltés egy behatdrolt technoldgiai folyamatnak egy ré-
sze, amelyben a telephely egyes elemeinek — a jarmiivek kereszt- vagy
ellentéies iranya dramldsanak elkeriilése végett — meghatarozott sor-
rendje van. A helyes sorrend és benne az lizemanyagtsltd dlloméas célszerii
elhelyezésének egy variaci6jat az 1. szdmu dbra tartalmazza.

A tervezés megkonnyitése végett a 2. szidmu dbran és a 3. szami ab-
ra fényképén bemnutatom az egyik egységnél mdr elkészitett korszerd
tizemanyagtolt§ komplexum alaprajzat és tavlati képét.
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TOLTO ALLOMAS

UZA.

A toltéallomas jellemzdi és teljesitmény adatai

A komplexum alkalmas a harc- és gépjarmivek — a technikai kiszol-
géalas folyamataban — gyors, zartsugary, szennyezédésmentes feltoltésére,
a napi fogyasztis utdntdltésének folyamatos biztositdsédra. A berendezés
hajtéanyag, motor-, hajtémui-~ és egyéb olajféleségek kiszolgaldsat is biz-
tositja. Téli idGszakban a raktdrban tarolt olaj homérsékletét elektromos
hésugarzé tartja megfelel6 szinten. A 16ltéallomds berendezései teljesen
gépesitettek, de ha daramszlinet van, mechanikusan akkor is mukddtethe-
ték, tehat a feltoltést minden korilmények kozott végre lehet hajtani.
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A toltéallomas épiiletében két helyiséget alakitottak ki:
— iroda, az okmanyoclas végrehajtasara,
— raktéar, a kendanyagok, kompresszor és szivattyuk taroldsira.

Az {izemanyag kiszolgaldsa ketté-kettd, azaz 9sszesen négy kuthazbdl
torténik, kuthazanként egy-egy kiszolgald témidvel. A tomldk hossza lehe-
tévé teszi, hogy mindkét oldalon végre lehét hajtani a feltoltést,

Az olajaik kiszolpaldsat az ,, AURAS” olajfeltdltéd berendezés biztositja.
Az épiilet falan 6t darab, mig a raktarhelyiségben két darab mozgathato
¢lajkimérd berendezés van. A miikodtetésiikhoz sziikséges slritett levegdt
ey haromhengeres légkompresszor biziositja. A hajtéanyag tarolasara ha-
rom darab {6ldbe siillyesztett, egyenként 50 m’-es acéltartaly szolgdl.

Az eddigi tapasztalatok szerint a tolt8allomas gépi berendezéseivel
gyakorlott kezeldszemélyzet kb. 8—10 perc alatt képes feltdlteni két darab
harckocsit és kb. 5—6 perc alatt két kerekes jarmiivet hajto- 'és kendanya-~
gokkal, beleszamitva a szilkséges ckmdnyolds idejét is. Mivel egy idében
négy jarmii feltéltése lehetséges, éranként kb. 12—15 darab harckocsit és
20—25 darab tehergépkocsit tud kiszolgalni. Igy a gépkocsi mosé, vala-
mint a harckoesi mosé6 altal atengedett gép- és harcjarmiiveket a téltdal-
lomas varakozas nélkiil, folvamatosan ki iudja szolgalni.

A t5ltballomas miikodtetéséhezr sziiksépes személyi allomany: egy
tiszthelyettes raktarvezetS a tdltdillomas parancsnoka, egy sordllomanyu
katona a raktarkezels és kUtkezeld, aki a napi igénybevetelekrsl beérkezd
gépiarmiiveket érkezési sorrendben feltdlti és a feltdltés tényét okmanyo-
lassal igazolja.

Az egység dlloméanyédban levé lUzemanyag toltdgépkocsi-vezetdk a tol-
téallomason levd berendezések kezelésére, a tliz- és balesetbiztonsigi rend-
szabalyok betartasara szintén megfelelden ki vannak oktatva. fgy nagyobb
forgalom esetén, mint példaul zaszloalj-, ezredgyakorlat vagy vezetési gya-
korlatok utdn a gépjarmiivek gyors és zavartalan kiszolgdlasa érdekében
az llzemanyagtoltd gépkocsivezetdk is bevonhaték a megndvekedett fel-
adat végrehajtasdra.

A toltéallomds technikai eszkoézei:

{Jzemanyagkut: KLIMA 1 KE tipust, kézi és elektromos miikddtetés,
modern kiviteld berendezés. Alkalmas lizemanyagok és mas higfolyos ter-
mékek kimérésére, amelyek a kut szerkezeti anyagat vegyileg nem tamad-
jak meg. A beépitett repitélapatos szivattyut 0,75 kw-os robbandsbiztos
motor hajtja meg. A kéziszivaliyi ARBOX tipusu kettds mikédtetésd,
dugattylis rendszerti, A kut szamlalo szerkezete kdrszamlapos, kétmutatos,
Az egyik 100 literig mér és nullazhaté, a 100 000 literig miikddd szamlals
nem nulidzhatd.

A kimérhet$ legkisebb mennyiség 4 1 'perc.
A kimérhetd 4tlagos mennyiség 50 1/perc
A kimérheté legnagyobb mennyiség 60 1 perc.

AURAS olajfeltiltd: hadrom 6 részbél all:

1. Olajfeltsltd szivattyd témlével, mérdoéras pisztollyal. A pisztolyba
_épitett mérdszerkezet 10 literig mérs, egymutatés, nulldzhatéd, a négyszam-
jegyi szamlild nem nulladzhato.
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2. Olajtartaly fedéllel (csak mobil kivitelnél).
3. Toldkaros kocsi (csak mobil kivitelnél).

A berendezés mikéodtetéséhez 6—10 atmoszféra nyomés sziikséges. A
szallitott olaj mennyiség:
— motorolaj, 20 °C-nal 6—8 liter/perc,
— hajtémdolaj, 20 °C-nél 4—5 liter/perc.

Kompresszor: az ,,AURAS” olajfeltslts készilék mikddéséhez sziiksé-
ges levegdt szdllitja. Haromhengeres, V elrendezés(i, léghttéses kompresz-
szor. Meghajtasdra 5,5 kw-os, 1450 ford./perces villanymotor szolgal. A
kompresszor légtartdlya 500 liter, a teljesitménye 40—42 m3 6—8 atmosz-
féra nyomdsii levegd oranként. A beépitett biztonsagi szelep 8—8,5 at-
moszléra nyomdésnal nyit ki.

A tovabbiakban a tapasztalt problémékra szeretnék ramutatni. Ezek:

— a tetd til magas, nem nyujt kells védettséget az ,,AURAS” beren-
dezéseknek és a‘kuthazaknak,

— nem biztosit lehetdséget nydron hitdviz, télen pedig fagyalls fo-
lyadék utantéltéshez, ehhez tGjabb berendezés beallitisa sziikséges,

— nem megoldott a kiszolgalast végzd szolgalat éjjeli pihentetése az
asvanyclaj termékek g6zeinek kézvetlen belégzési veszélye nélkiil,

— nem hiztositott a gumiabronesok fuvatasi lehetésége, pedig a kom-
presszor kapacitisa ezt lehetévé teszi.

A mdr elkészilt télt6komplexum mellett egyik egységiink laktanya-
jaban jelenleg épités alatt 41l egy masik tipusd allomas, Ez a megoldas
amellett, hogy kéltségesebb az elébbinél, példdja az olyan tervezésnek,
amely egy mar meglevd épiiletet kombinal a korszer(i kialakitis soran lé-
tesitendd épitménnyel (4. szamu dbra).

E megoldas elényei:

— kultaralt irodahelyiséget biztosit az lizemanyag-szolgalat vezetié-
nek és a raktarvezetének, kézvetlenebb az ellenérzés,

-~ az €jjel-nappal szolgalatot teljesité kutkezeléknek kulturalt elhe-
lyezeést, pihentetést és tisztalkodasi lehet8séget biztosit.

Hatranyai:

— a tervezés megkezdése el6tt mar meglevd épliletet és a kuthizak
kozitti betonteret nem hasznositja teljes mértékben a feltéltés érdekében,

— az ,,AURAS” berendezések és olajtartilyok elhelyezésére kiilén
épiileteket kell épiteni és a kozéprol két oldalra térténd toltés nem meg-
oldhaté, ezért minden elembél kettét kell épiteni (tets, olajtarold).

E ket, egyrészt megvalosult, illetve megvaldsulds utjan levé épitmény
felhasznaldsa sordn nyert eddigi tapasztalatokat dsszegezve megallapithata:

— e kezdeményezések, mivel a gyorsabb és a kévetelményeket job-
ban kielégitd korszeriisitési torekvések eredményei, feltétleniil helyesek és
kovetésre méltéak,

— a tervezéseknél minden esetben fel kell mérni a sziikségességhez
viszonyitott anyagi lehetdségeket, é&s meg kell kérni az elsljaré szervek,
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iilletékes elhelyezési felligyeldség és tlzrendészeti hatosdg engedélyét és
csak minden feltétel biztositottsiga estén kezdjlink hozzd az épitkezéshez.

Végiil néhany szoi a kisebb egységek fejlesztési lehetdségeirsl. Példa-
ként az egyik létesitményt ismertetném.

Egyik egységiinknél két egyforma nagysagua, kisméretd (2X2 m) épii-
letet Osszek6td tetdszerkezet ala helyezték a két kuthazat, és maris biz-
tositottdk a kiuthazak és az lizemanyag-feltdliés védelmét az iddjards vi-
szontagsagaival szemben. Az épliletek koziil az egyik okmanyold helyiség,
a masik kéziraktar (5. szdmu Abra).

E megoldasnak egy masik hagy jelentdsége, hogy a kdltségeket az
egység lizemanyag-szolgdlat vezet6je a faradt és selejtanyagok arabél
gazdalkodta ki.

Befejezésiil szeretném hangsulyozni, hogy minden egységnek és al-
egységnek a tervezeés és Kkivitelezés megszabott dltaldnos rendjén kivil,
mindenkor figyelemhbe kell venni a rendszeresitett technika feltéitési ko-
vetelményeit (t6bb mindségli benzin és gazolaj ardnya), a kend- és kar-
bantarté anyag sziikségletet (motor- és hajtomiiolajok, kiilénféle hidrauli-
kak sth.), mert ezek az alapvetd meghatdrozdi a beépitendd tartalyoknak,
kimérg- és a szitkséges ,,AURAS” berendezéseknek.

Ugy vélem, a fentiekben Osszefoglalt gondolatok némi segitséget nyuj-
tanak a parancsnokoknak, a parancsnok hadtaphelyetteseknek és lizem-
anyag-szolgalatban dolgozoknak ezen feladatok sikeres megoldasdhoz.
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A ruhdzati szolgadlat gazdalkodasi rendszerének jellemzoi
és fejlesztésének iranyvonala a csapatgazdalkodasban

Tasnddi Lajos alezredes

Az elmult masfél évtized alatt gyorsiitem(i fejlodés jellemezte gazda-
sagi életiinket, Killéndsen a gazdasdgiranyitas reformjaval felszinre hozott
szellemi és anyagi tartalékok adtak Gjabb lendiiletet a népgazdasag folya-
matos, magasszinvonald fejlesztéséhez.

A katonai gazdalkodds — mely része a népgazdasignak és ahhoz szo-
rosan illeszkedik — a népgazdaséggal parhuzamosan fejlédik. A katonai
gazdalkodAsban is az iltaldnos gazdasdgi mechanizmus elvel érvényesil-
nek, ezt a rendszerfejlesztésnél a katonai vezetésnek és szakembereknek
— a hadsereg gazdilkoddsa szdmos specidlis és sajatos vondsaval egyiitt
— figyelembe kell venni.

A hadtapszolgalatra — és ezen belill a ruhdzati szolgalatra — a gaz-
dasagiranyitasi reform bevezetésével a kivetkezd fobb feladatok harultak:

— fokozatosan mentesiteni a vezetést azoktol a feladatokidl és ha-
taskoroktol, amelyek alsobb szinteken nagyobb hatasfokkal érvényesit-
hetdk;

— tovabbi teriiletekre kiterjeszteni a pénzgazdalkodas rendszerét;

— korszerfisiteni a gazdalkodds tervezési, beszerzési és ellatasi rend-
szerét;

— a szamvitel korszerlsitésével, az adminisztracio csdkkentésével
id6t és erdt szabaditani fel a hatékonyabb munka veégzéséhez, a HKSz-i
feladatok jobb begyakorlisidhoz, a rendszeres onképzés kedvezébb felté-
teleinek megteremtéséhez és

— a gazdalkodds eredményeit a katonak életkérilményeinek folya-
matos javitdsa érdekében felhasznalni,

Az elmult id8szak értékelése, eredménye azt mutatja, hogy a gazda-
s4giranyitds reformjat kévetd célkitlizések megvalosultak és ezzel létre-
jottek a perspektivikus fejlesztés tovabbi feltételei, amelyek a ruhazati
szolgilat gazdalkodasi rendszer fejlesztésére is hatast gyakorolnak.
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A ruhazati szolgilat jelenlegi gazdilkodasi rendszerének
rivid jellemzése

A ruhdzati szolgdlatban 1957-t6] kezd6déen folyamatosan tértiink 4t
a pénzgazdalkodasra, amelynek jelenlegi formii a csapatgazdalkodasban
a kdveikezék,

Tényleges pénzforgalom keretében valdsul meg:
— & mosatds, vegytisztitds,

—— az irodaszerrel,

— a javitd- és karbantarté anyagokkal,

— a munka-, védé- és formaruhival valo ellatas,
-— a bélesédék és 6vodak ruhazati ellatasa.

Pénzmozgds nélkiili illetmény felszdmitdsra és elszdmoldsra épiil fel:
— a sor- és tartalékos dlloméany,

— a korhazak, Uidiil6k ruhazati ellatdsa és

— a nyomtatvany ellatas.

Természetben (norma szerint) térténik:

— a satorral,

— a hadiruhazattal és

— az uj ldszerszammal és orszigos jarmiivel vald ellatés.

A pénzilletmények felszamitisa, a gazdalkod4s és beszerzés tervezése
kéteves gazdalkodasi idészakonként — éves bontasban — térténik. A gaz-
dalkodasi terveket az el6ljaré hagyija jova.

Az egységek anyagaikat a kozponti raktarakbol — elfre egyeztetett
idépontban — évente egy alkalommal vételezik, A személyi allomany el-
latdsa a kiképzési idGszakokhoz és a bevonulasi idépontokhoz igazodik.

A keétéves tervezési renddel egyiitt keriilt bevezetésre a gazdalkodasi
eredmeények — kozpontilag szabalyozott médon térténéd — elemzése. A
szakallomany nagyrésze ma mar megfeleld tapasztalattal rendelkezik az
ciemzd tevékenységben. Ezt igen jol segiti eld a szolgalat killonbozd terii-
leteit feldleld elemzési segédlet, amely gyakorlati példidkon keresztiil mu-
tatja be a ruhazati gazdalkodas elemzésének, a célkitiizések meghataroza-
sahoz sziikséges informacidk gyiijtésének, rendezésének és a kovetkezte-
tések levondsanak modszerét. A ,,B” és ,M” ruhazati készletek kompletti-
rozdsa és az ezen a sajatos mértékegységen alapulé szdmvite]l is nagymér-
tékben kénnyiti a gyakorlati munkat.

A fogyas — selejtezési adatok feldolgozdsdval torténd — értékelése
lehetdvé tette a tényleges sziikségletet tiikrézé normativak kialakftasat. A
gazdalkodasi lehetéségeket nivelte a hiteldtcsoportositdsi hataskorok szé-
lesitése,

Az elmult négy év tapasztalatait elemezve, a harckésziiltségi és ki-
képzési feladatok ruhazati biztositasanak eredményeit vizsgalva, kévetkez-
tetésként megallapithats, hogy a megel6z6 iddszakhoz viszonyitva javult
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a gazddlkodas iranyitisdnak, tervezésének és az allomany ellatdsanak
szinvonala. A parancsnoki allomany tébbsége az ©Onalld gazdasagi donté-
sekhez megfeleld kézgazdasagi szemlélettel rendelkezik, amelyet ebben az
id3szakban elméleti képzéssel és gyakorlati tapasztalatok utjdn tovabb
gazdagitott. Kiilén emlitést érdemel a katonai féiskolakrol és a ZMKA-rél
kikeriild hadtaptisztek tevékenysége, akik az oktatasban szerzett magas
kozgazdasagi felkésziiltségiiket eredményesen hasznositjdk nemcsak a
gazdalkodas irdnyitdsaban, hanem a beosztottak felkészitésében is.

Véleményem szerint a katonai gazdilkodas fejlesztésének dltaldnos
irdnyvonala, a vezet{s &ltal megszaboti kovetelmények, a végrehajtds so-
ran létrejott, illetve kialakithato feltételek sziikségessé és lehetévé teszik
a ruhazati gazddlkodas rendszerének tovabblejlesztését,

A felsé vezetés perspektivikus tervei kijelolik a fejlesztés iradnyat és
iitemét, A ruhazati szolgdlat a tdvlati terve alapjan dontésre el6késziti a
pazdalkodas tovabbfejlesztését érintd intézkedéseket. Ennek Ifigyelembe-
vételével vazolom fel a ruhdzati szolgalat gazdalkoddsi rendszer-fejleszté-
sének T6bb teriileteit és a célszeri megoldas egy-egy valtozatat, illetve a
kisérleti jelleggel miikéd6 rendszerek jellemzoit.

II.
A teljes kori, készpénzforgalmon alapulé pénzgazdilkodas
rendszerének elvei és fébb tartalma

A ruhazati szolgilat teljes kori, készpénzforgalmon alapulé gazdéalko-
dasanak megvaldsitdsa érdekében a pénzmozgdst nem kéveté gazdalkodas
ég természetbeni ellatas teriiletein van lehetfiség Attérni a tényleges pénz-
Iorgalomra.

A pénzgazdalkodas teljes korivé tétele soran — az 1jabb tartalékok
feltarasa feltételeinek megteremtése érdekében — ujonnan lehet szaba-
lyozni az illetmények szolgalaton beliili és kiviili dtesoportositdsdnak rend-
jét. A csapatgazdalkodas hatékonysdga --— szamos egyéb tényezd mellett
-~ fligg az eléiranyzatok (illetmények) atcsoportositisdnak altalanos sza-
balyaitol és azok gyakorlati alkalmazasatodl.

A ruhazati szolgalat teljes kori pénzgazdalkodasi rendjében az eld-
irAnyzatok atcsoportositdsidnak egy lehetséges valtozata a kovetkezd:

— a ruhdzati koltségvetési rovatok és ezek tételei kdzott — a polgari
alkalmazottak munka-, véds- és formaruhdzati és az ,,M” ruhdzati illet-
ményeket kivéve, amelyeket kiemelten kezelliink — kolesénos atcsoporto-
sitds;

— az 8nalié gazdalkodé egységen beliil a szolgalati 4gak kozdtt a fej-
lesztés elsd idészakaban a 03 koltségvetési rovaton beliil — a kiemelt téte-
lek kivételével — a jelerileg érvényben levé pénziigyi szabélyozés elveinek
megTleleld kélesdnds dtesoportositds.

A ruhézati szolgélat legénységi ruhazat (04) koltségvetési rovatarsl
mas szolgalat szdmadara a 03 vagy maés rovaton térténd eléirdnyzat 4tcso-
portositds csak a koleséndsség alapjan valosithaté meg. Ezért mig ez alta-
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lanossa nem tehetd, megfeleld szabalyozassal biztositani kell, hogy a 04
ruhdzati koltségvetési rovatrol ne aramoljon &t eldiranyzat a 03 ruhazati
kiltségvetési rovaton keresztiil mas szolgdlati 4gakhoz.

A pénzgazdatkodasi rendszer altalanos érvényu fejlesztése soran, vé-
leményem szerint — néhény kiemelt koltségvetési tételtsl eltekintve —
altaldnossi tehetd az eldirdnyzatok kolesdbnos atcsoportositisa a csapat-
gazdalkodas rendszerében. Az ilyen 0j feltételek megteremtése lehetdvé
leszi az Ujabb és ujabb tartalékok feltdrasat, az azonos eréforrasok leg-
celszeriibb, a feladatokhoz rugalmasan alkalmazkodé gazdasdgos felhasz-
nalasat.

Az illetmények felszamitisa és a gazdilkodds tervezése a szolgalati
aldrendeltségnek megfelelen jelenleg az alulrol-felielé, a jévahagyis pe-
dig felulrél-lefelé tdrténik. A tervezést ebben a rendszerben az eléljaré
csak a rendelkezésre sli¢ kdzvetett informaciék alapjan tudja elbiralni.
Mivel nem 4ll kelld mennyiségli adat rendelkezésre, a kizbeesd szinteken
a tervezésben sok a formalis elem. A gazdalkodis modositott rendjében ez
a vezetési feladat Uj format és tartalmat kap.

A peénzgazdalkodds rendszere és annak mechanizmusa, a kézépira-
nyito szervek vezetési, iranyitasi, ellenérzési tevékenysége tartalmanak
mddosulasa, korszerUsitése sziikségessé teszi, hogy:

— az illetmények felszamitisit, a gazdalkodas és beszerzés tervezését
— a ,,B” és ,M"” ruhdzatra egyarant — csak az 6néllé6 gazdalkodé egysé-
geknél végezzék. Az adatok itt allnak a legkdzvetlenebhbiil rendelkezésre;

— a felszamitdsi kimutatasokat és gazdélkodisi tervet az egységpa-
rancsnok hagyja jova;

— az egységek a kozponti beszerzéseiket is kdzvetlen gazdasagi és
pénziigyl kapcsolat alapjan végezzék;

— a kozépiranyitd szervek a tervezés helyességét, a gazdalkodasi te-
vekenység hatékonysdgat a helyszinen ellenérizzék. Az ellendrzés soran
gyljtott és az altaldnos szabdlyozds alapjdn érkezé informaciok elemzésé-
nek eredményei, a levont kivetkeztetések és célkitiizések alapjan készit-
sék el a gazdasagi beszamolo jelentéseket.

A gazdasdgi beszamolé — amely az alarendelt egységek gazdalkodasi
eredmeényeinek atfogd értékelését, elemzését foglalja magiba — az eldl-
jardk tajékoztatisanak alapvet§ okmaéanya.

A pénzilletmények felszamitasa, illetve utélagos elszamolisa az eddi-
gieknél differencialtabb szabalyozast igényel. A pénzforgalommal jard
gazdilkodasban a kérok, a vezényeltek, athelyezettek, az anyagatadas és
anyagkolestnzés Altalinos pénziigyi elszamolasanak szabalyai az eddigi-
ekhez viszonyitva értelemszerlien modosulnak, kiegésziilnek. Ezzel parhu-
zamosan fenn kell tartani azt a kdvetelményt, hogy az 1j gazdalkodasi
rendszer a végrehajték szdmara legyen kénnyen attekinthetd, az admi-
nisztracios, szamviteli tevékenység egyszer(, kénnyen alkalmazhaté maod-
szerckre épliljon és biztositsa az ellendrzés gyors és pontos végrehajtasat.

A ruhézati anyaghban keletkezett kar dsszegébdl az egységek a karté-
rités’ sordn ténylegesen befolyt 6sszeget hasznalhatjik fel. Ettdl eltérd
megoldést - az érvényben levd pénziigyi szabidlyozas sem engedélyez, de a
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kartéritésben és a pénzgazdilkodasban kiszélesitett parancsnoki jogkér
elvei kbzgazdasagilag is litkdznének mas gyakorlattal. (Mint pl. a jelenlegi
pazdilkodasi rendszerben a HTK-ként eldjegyzett 6sszeg szédmithato fel.)

A vezeényeltek ruhazati kéltségeinek esetenkénti elszdmoldsa, téritése
rendkivili terheket rona az érintett szolgdlatokra. Ugyancsak nem sziik-
séges, hogy az Athelyezettek kimenéruhadzatdnak pénzértékét az atvevd
egység a valtozas alkalmaval kiegyenlitse. A sor- és tartalékos létszdmban
bekodvetkezett valtozdsokat évenként egy alkalommal — a december 31-i
helyzetnek megfelelSen —, a néphadsereg minden egységénél egyenlege-
zik és ennek el6jelétdl fliggden a szamitott pénzilletményt jovairjak vagy
terhelésként kezelik.

A mds egységnek térténd anyagatadds, anyagkolesénzés — amely nem
gyakori a ruhdzati szolgdlatban — termeészetesen téritéssel, pénzatutalas-
sal jar.

A ruhdzati gazdilkod4ds pénzsziikségletét a pénziigyi szolgélat koltség-
vetési eléiranyzatban biztositja. A tervezésnél kiilonds gonddal kell eljarni,
mert eldirdnyzat csak a jovahagyott illetmény Gsszegéig allithaté be. Ezért
az illetmény tervezelt tillépése esetén az egységek aruhitelt kérhetnek,
amelynek célja az ellitds és gazdilkodds zavartalan feltételeinek biztosi-
tasa. Az aruhitelt, ennek kiegyenlitésének madjat és hataridejét a kérelem
figyelembevételével a Magyar Néphadsereg Ruhizati Anyag- és Arufor-
galmi osztdlya engedélyezné.

A tényleges pénzforgalommal jaré ruhazati gazddlkodssi rendszerben
a tervezésen beliil kiilon figyelmet kell forditani a két évnél hosszabb vi-
selési idejli cikkekre esf illetményhényad felhasznéldsa, halmozasa vagy
megtakaritdsa helyes aranyainak kialakitisara. Ez az érintett cikkek négy
évre szolo beszerzésének tervezésével optimalisan megoldhatd.

Az 6nallo gazdalkodd egységek az Uj gazddlkodasi rendszerben , Meg-
rendelés”’-eiket kozvetleniil a ruhézati anyag- és aruforgalmi osztdlynak
kiildik. Az anyag pénzértékének kiegyenlitése, az anyag atvétele alkalma-
val elszamoldsi csekkel azonnal — indokolt esetben utélag, atutaldssal —
torténik. A kézponti készletbe leadott anyagért az AFO térit.

A kozépiranyité szerveknél a visszaigazolt kiltségvetési elSirdnyzatok-
bél 5%, tartalck képezhetd, amely a seregtest szabdlyozédsa alapjan a ma-
gasabbegységek és az elbljars seregtest kizt kerill megosztasra. A tarta-
lékképzés célja az operativ gazdasagi beavatkozas feltételeinek megterem-
tése.

A tényleges pénzforgalmon alapuldé ruhdzati gazdélkoddsi rendszer az
eddiginél nagyobb hat4skért, lehetséget nyujt a parancsnokoknak, ezzel
egyiitt novekszik a gazdasigi dontésekkel kapcsolatos felelbssegiik is.
Ezért a megtakaritott illetmények Atcsoportositdsat és mds teriileten vald
felhasznaldsAt mélyrehaté vizsgdlatnak kell megeléznie. A ruhdzati szol-
galatvezeték &s pk. hadtdphelyettesek gazdasdgilag megalapozva, a don-
téshez sziikséges alapvetd informéciéval és kovetkeztetéssel aldtimasztva
terjesszék el az erre vonatkozé javaslatot.

A ruhézati szolgdlatban a teljes korG pénzgazdalkodds megvaldsitisa
esetén a megtakaritidsokat elsGsorban a szolgiltatasok szinvonaldnak eme-
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lésére célszerii felhaszndlni. A szakallomany szaméira nem kell részletes
szamvetéssel bizonyitani, hogy az 0j gazdalkodasi rendszer bevezetésétdl
kezd6d8en fokozatosan -— valtozatlan koltségvetés mellett — az egysé-
geknél:

— a javito, szereld, majd kivetkezs litemben a harckocsizé allomany
heti kétszeri fehérnemii ellatdsa;

— az egység vagy alegység ruhazati karbantarté blokkok megfeleld
berendezése;

— a korszerdi karbantarté-, tisztité- és mosoészerek, egyéb eszkozok
fokozott beszerzése és hasznadlata;

— a javitds, festés és utdnszinezés feltételeinek tovabbi javitisa az
eddigieknél nagyobb ltemben valésithaté meg. A szolgaltatas szinvonald-
nak emelése visszahat az anyagok gazdasagosabb hasznalatara, amely
ujabb tartalékok feltarasat teszi lehetévé.

II1.

Laktanyahadtip szervezetben miikédd ruhazati szolgalat
megszervezésének és miikiédésének sajatossagai

Az elmult években kisérleti céllal — az MN 5232 hadtap térzs kezde-
ményezésére — néhany hely6rségben az egy laktanyan beliil elhelyezett
egysegek hadtap szerveit Gsszevontdk és ugynevezett laktanyahadtapot
hoztak létre. A kozépiranyitd szervek eddigi tapasztalatai és a személyes
helyi vizsgélataim eredménye alapjan olyan kiovetkeztetés vonhatd le,
hogy helyesek voltak az eredeti elgondolisok és torekvések. A laktanya-
hadtipban koncentralt erék az egyes feladatokat — egy vezetési koncep-
cidé alapjdn — az el6zd megoszlott szervezetekhez viszonyitva feltétlen
nagyobb hatékenysaggal, eredményesebben oldjdk meg. Ma mar nem is
ez a vizsgalat targya, hanem e rendszer dltaldnos érvényii, az érintett HM
szervek kozdit koordindlt szabalyozas és a bevezetés elGkészitése.

Az eddigi tapasztalatok Osszevetése, elemzése és a felsd vezetés cél-
kitlizései alapjan foglalkoztunk a laktanyahadtip szervezetben miksdé
ruhazati szolgdlat megszervezésére, gazdalkodasi rendszerére vonatkozo
elgondolas kialakitisaval.

A kovetkezékben a laktanya ruhdzati szolgdlat megszervezésének és
mikddésének néhany fébb sajatossagat kivanom felvazolni.

A laktanya ruhézati szolgdlatot a laktanyaban elhelyezett egységek
ruhazati szolgdlatainak osszevonasival hozzdk létre. Az 1ij szervezetben
az Osszevont szakdllomanyt felkésziiltségének, ratermettségének, a szolga-
lat érdekeinek és lehetfleg az egyén hajlamanak figyelembevételével kell
az egyes beoszidsokba javasolni. A jol felkészitett és a parancsnokok altal
i1s megfelelden tamogatott laktanya ruhdzati szolgdlat mar az elsé idészak-
ban pozitiv irdnyy védltozdst érhet el a szolgélat kiilésnbézé munkateri-
letein,

A laktanyahadtap szervezetben feloldhatévd valik a ruhazati szolga-
lat végrehajto tagozatinak az a feszitettsége, amelyet az egyes nagy lét-
szamu egységeknél a ruhazati raktdrvezetdk tarolassal, anyagkiadassal és
bevonassal, a fehérnemii, dgynemil és ruhazat mosatdsival kapcsolatos —
sokszor iitkdz6 — feladatai jelentenek, A laktanya ruhézati szolgilat szer-
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vezésekor — az egységek szamatél és a szakallomany létszamatol figgden
— ruhdazati szolgdlatvezetdi, szamviteli (nyilvantartéi), raktarvezetdi és
kiulén fehérnemi raktarvezetéi beosztasok tdltheték fel. Az erék ilyen
celszer(i dtcsoportositasaval 1j lehetdségek nyilnak a végrehajto szolgalat-
ban a munka hatékonyabb végzésére.

A laktanya ruhdzati szolgilat gazdalkoddsi rendszerének kialakitdsa-
nal nehdny Gjszeri sajatossigot, mint kévetelményt célszer(i figyelembe
venni. P1,;

— a gazdalkodas tervezését, az illetmények felszdmitasat és felhasz-
nalasat, a beszerzést és belsd ellaidst a laktanyahadtap ellatasi kérébe tar-
tozd egységek teljes allomdnyara vonatkozoan, az onillé gazddlkodd egy-
ségekre érvényes szabdlyok alapjin végezzék. Ez azt jelenti, hogy a gaz-
dalkodas megszervezése, az ellitis és szolgdltatas laktanyahadtap szinten
valésul meg. A laktanya teljes 4llomanya ellatasaért a laktanyaparancs-
nok és hadtap helyettese felel;

— a ruhdazati szolgalat béke allomanyanak atadisa utan az érintett
egységparancsnokok gazdalkodasi feladata, jogkére értelemszerten cstk-
ken. Az egységek dllomanydnak el6irds szerinti ellatasat a laktanyapa-
rancsnokkal és hadtaphelyettesével vald egylttmikddés utjan kell meg-
valésitani. Igy példdul az alegységek 1. értékcsoportti ruhédzattal vals ella-
tasa gazdalkodasi idGszakonkénti tervezésénél tajékoztatni kell az érintett
parancsnokokat és észrevételeiket, javaslataikat a végleges dontésnél fi-
gyelembe kell venni. Az évvégi zardsokkor beszamoeld keretében a parancs-
nokok ismét tdjékozodhatnak a targyév gazdilkoddsinak alakulasarél,
megillapodhatnak a maradvanyok ujra elosztasaban;

— a kiképzési irodaszer ellatis tervezésénél lebonthatok az illetmé-
nyek egységekre és az évi illetmény 6sszegérdl valo tajékoztatds utan be-
kérhetdk az ellatandoé egységek igényei. Ezzel megoldhatd, hogy a kikép-
zési feladatok és a tényleges sziikségletek figyelembevételével torténjen
az irodaszer beszerzése és az ellatds;

— a sdtor, halozsék és a kiildn elbirds szerint tartalékolt ruhdzati
készletet az egységeknél célszeri tarolni. Ez eldsegiti a harckésziiltségl
feladatok gyors végrehajtasat. Tarolotér hidnyaban kijeldlhet§ egy koz-
ponti raktar, ahol ezen anyagokat egységenként megfeleléen elkilénitve
— gyors malhdzast és szallitast biztositva -— taroljék.

Az ,M” szervezet szerinti feladatokra a felkészitést (tervezés, kikép-
zés, pyakorlat stb.) parhuzamosan kell végezni. HKSz elrendelésekor a
laktanyahadtdp megszinik, az egységek, alegységek feladataikat az ,M”
szervezet szerinti hadtdp allomanyukkal latjak el.

A laktanya ruhazati szolgalat megszervezésénél még szamos kérdés
vizsgalatot igényel. Pl. egy laktanydban tébbféle alarendeltségli egységek
hadtépjanak dsszevonasa. elsljaré kijeldlése, pénziigyi utalds problémaii,
az Uj hadtap szervezet és az ellatanddé egységek, alegységek parancsnoki
adllomanyanak kapcsolata stb. Ezek olyan formai kérdések, amelyek a
végrehajtasi utasitdsban is szabdlyozast igényelnek.

A laktanyahadtap olyan elényds szervezeti forma, amelynek kiterjesz-
telt létrehozasa és felulr6l szabalyozott mikodése eldsegiti a korszerd
csapatgazddlkodas hatékonyabb vezetését és végrehajiasat. Véleményem
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szerint ez a gazdalkodasi forma egyes szolgilati dgakra vonatkozéan ki-
terjeszthetd helydrségi viszonylatban is. Természetesen ehhez helydrsé-
genként kilon vizsgdlni kell az 4ltaldnos katonai kévetelmények, a gazda-
sdgossag (ellatds, szdllitds stb.) alapjan a megvaldsitas célszeriiségét.

Iv.

Az egység, alegység ruhdzati karbantarté blokkok
létrehozasa

Az elmult években a sor- és tartalékos katonak ruhazati ellatiassnak
szinvonala javult. E folyamat mellett nem valtoztak alapvetden a haszna-
lok altal végzett karbantartasi és tarolasi feltételek, amely héatrianyosan
befolyasolja a katonak kiilonbézé alkalmak szerinti dltdzetének kilss
képét és a takarékos gazdalkodést. Az alegységek a ruhézati anyagok kar-
bantartisihoz gazdasigi szoba felszereléssel rendelkeznek, amely néhany

helyen mér moségéppel kiegésziil. A rendszeres — az igényeknek meg-
felel kérilmények kozotti — igénybevételre helyiség hidnyaban nincs
lehetéség.

Az egyscgek elhelyezési problémai jelenleg sem és eldrelithatéan a
kovetkezé években sem teszik lehetdvé minden alegység részére kiilon
gazdasagi szoba kialakitisit és berendezését. Az igényeknek és kévetel-
ményeknek megfeleld megoldast laktanyanként ugynevezett , Egység ru-
hazati karbantarté blokk” vagy szolgdltatasi igény megolddsa esetén
mozolgédltaté blokk” létrehozasa adja. Az atlagos vagy ennél magasabb
letszamu laktanydkban egy ilyen kozponti létesitményben a leggazdasi-
gosabb a helyiségek kihaszndldsa, a berendezések és a gépek igénybevétele,

A blokkok létrehozasara az egységeknél a csapatépitkezések keretei-
ben az erre vonatkozé tervek jovahagyasa alapjan keriilhet sor. Néhany
egységneél mar mikodik karbantarté blokk és az eredmények a helyes
kezdeményezést igazoljak.

A ruhézati karbantartd blokkok sziikségességérdl és létrehozasardl
korédbban mdr késziilt egy tanulmany, amelynek elgondolisat, célkitizé-
seit az eldljarok jovahagytik.

Az ilyeniranyu csapatépitkezés megkonnyitése — koltségeinek csokken-
tése —- céljabol az Elhe. és Beruh. Csf.-ség — az ujonnan épiils , Egység ru-
hazati karbantarté blokk” muszaki tervdokumenticiéit két valtozatban
clkészitette, Az egységek a csapatépitkezés tervezésének idészakiban ezt
a gyorsabb és olcsébb kivitelezés céljabdl felhasznilhatjak.

Az igények a csapatiépitkezési programban az egységek nagy részénél
még nem elégithetdk ki, Ezért vizsgdlni kell egyéb megoldasi lehetdsége-
ket. Egy valtozatként célszer(i megoldésnak tartom péld4ul, hogy a lakta-
nyaban egy épiiletben ethelyezett hirom alegység, harom gazdasagi szo-
bijabol (ha ilyen van) bels6 Atrendezés utjan megfelel atalakitassal és
berendezéssel viszonylag nagykapacitdsi és korszerii karbantarts blokk
keriljon kialakitisra. Ebben az esetben mar kiilsn mosé, szarité és kar-
bantarté helyiség 4&ll rendelkezésre, amelynek folyamatos miikddtetése
kelld anyagi raforditdssal és egy kis Gtletességgel megoldhaté.

A katondk szolgilati tevékenysége szerinti éltézetek szinvonala, Kiilsé
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képe tovabb javithaté. Ennek érdekében egyes teriileteken (pl. az altala-
nos anyagi fegyelem, a kivetelménytamasztas, az ellenérzés stb.) a pa-
rancsnoki munkat eredményesebbé kell tenni. Mindenekel6tt biztositani
kell a szolgdltatasi kivetelmények teljesitésének feltételeit és ezen keresz-
til a személyi dllomany jobb élet- és munkakériilményeit.

V.
A ruhazati gazdilkodas rendszerfejlesztés tovabbi teriiletei

Egy cikk keretében vazlatosan is nehéz témoritve a ruhazati szolgélat
csapatgazdalkodasaval kapesolatos fejlesztési elgondoldsokat, térekvéseket.
Ezért a kivetkezdkben csak rdviden ismertetemn a még nem érintett terii-
letekre vonatkozé célkitiizéseket.

A csapathadtdp szamviteli rendszerének fejlesztése keretében a ru-
hazati szolgalat szamvitelének formai és tartalmi valtozdsa, az egyes meg-
csontosodolt szabalyok mddositasa, a gyakorlati, napi élethez valé igazitdsa
is a végrehajtd tevékenység korszeriisitését szolgalja. A szamviteli részle-
gek létrehozasival az egységen — illetve laktanyan — beldl egyetlen
szerv [feladatavi, felelGsségévé tenni, sziikiteni e rendkivul Gsszetett tevé-
kenységet, f6 feladatként jelentkezik a fejlesztés teriiletén. Egy laktany4-
ban — figyelembe véve az egységek és érintett szolgalati 4gak szaméat —
atlag 16—20 helyen vezetik az anyag- és illetmény nyilvantartdst, a hi-
anynyilvantartast sth. E feladatot kisérleti céllal ma mar tébb mint tiz
laktanyaban dsszevontan, egy helyen, a szamviteli részlegnél végzik,

A csapathadtao szamviteli rendszere korszeriisitésének elényei kozil
# szolgalatidg-vezetdk megvaltozott munkakorilményeit emelem ki, A
kisérletet folytatd egységek szolgalati dgainal megszint a kilénbtzd nyil-
vantartdsokkal kapcsolalos manualis munka. A szolgalatiag-vezetdk szé-
mara jelentds id6 szabadult fel, amelynek egy részét a felkésziilésre, a fel-
készitésre és az ellendrzés mélyrehatébb végrehajtassra fordithatjak.

A hadiruhazatnak az 0j anyagnyilvantartdsi renden (komplett meér-
tékegységen) alapuléd tervezési és az ugynevezett kétcsatornas (a kiilon-
bozd rendeltetési tarolt és a tartalékosok részére megdrzésre kiadott kész-
letek valtozasi helyeinek megfeleld) ellatdsi rendszerére vonatkozo elgon-
doldas még néhany részletkérdésben dontést és megoldast igényel. A mo-
dositas, fejlesztés mindenképpen a vezetés hatékonysdgdt és a végrehajtds
korszertsitését szolgalaja.

A gazdasagirdnyitasi reform kovetelményei Ujszer( feladatok elé alli-
tottak a katonai gazdalkodassal foglalkozd vezetd és a katondk ellatasat
kizvetleniil végzd szakallomanyt, Az eddigi eredmények elérését eldsegi-
tette a hadtap tiszti, tiszthelyettesi és polgari allomany kozgazdasagi szem-
léletének fejlesztése, amely megfeleld helyet foglal el a kiilénbdz6 taninté-
zell oktatasban és a tovabbképzések programjaban.

A csapatgazdélkod4ds — ezen belil a ruhézati gazdalkodas — rend-
szerenek tervszer(, folyamatos fejlesztésére hatdst gyakorol és a megva-
10sitast eldsegiti az érintett dllomanynak a gazdilkodds mechanizmusival
kapcsolatos elméleti felkésziiltsége és a gyakorlati munkdban felhalmo-
zodott gazdag tapasztalata.
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TECHNIKAI £S MUSZAKI BIZTOSITAS

Az adat-, informaciéaramlas vizsgdlatanak néhany
problémdja

Luptovsky Kdroly Grnagy

A hadtapszolgdlaton beliil sziikséges és elégséges informaciok, illetve
az informdaciorendszer vizsgalatinak, felmérésének, feladatainak targyald-
sa el6tt a probléma egyéntetd értelmezése érdekében szilkségesnek tartom
a rendszerelmélet, az informacidelmélet, valamint a szervezéselmélet alap-
fogalmainak elfogadott, de a katonai irodalomban és széhasznalatban ez-
ideig még kevésbe¢ ismert definicicinak rogzitését. Ez kibernetikal tajeé-
koztatast ad a felmérésben résztvevok, valamint a hadtapszolgalat szemé-
lyi dlloménya részére.

Kiilsnbézé elméleti megfontolasok alapjan és kibernetikai szempontbél
rendszer alatt, valamely ismérv alapjan egyiivé tartozo, egymassal megha-
tarozott kapcsolatban allé elemek jol kortilhatarolt csoportjat kell érteni.
A katonai rendszer a fenti dltalinos megfogalmazason tul célszertien mii-
kdo szervezett rendszer, amelyre jellemzd az onszabalyozas és az dnszer-
vezés.

Barmely miikédé rendszerre jellemzd, hogy benne dllapotvdltozdsok
tora zajlik le. Ezen allapotvaltozasok sorozatat a rendszeren beliili kapeso-
latok és a kilsé kérnyezetbél jévé hatasok determinéljak. A rendszerben
lezajlé allapotvaltozasok sorozatal folyamatnak nevezzik,

A folyamatba vald beavatkozdst a rendszer iranyitasanak nevezziik. A
beavatkozds értesiilések alapjan térténik, amely johet magdbol az iranyi-
tott folyamatbél és a kérnyezetbdl, Ha a folyamatbel jové értesiilés alap-
jan torténik az iranyitds, akkor szebédlyozdsrdl, mig minden mas esetben
vezérlésrdl beszélink. Az irdnyitas alapvetd mdédja a szabélyozds, ha ez a
szabdlyozas az adott rendszer elemeive) torténik, akkor az dnszabdlyozds.
Ha a rendszer kiils§ beavatkozas nélkiil alkalmazkodik a kornyezethez,
akkor a rendszer dnszervezd.

Kibernetikai szemszogh6l vizsgalva a katonai rendszert, mint célsze-
rilen miikodé szervezett rendszert, megallapithatjuk, hogy az ugynevezett
magasabb mozgasformahoz tartozo rendszer. Erre a fenti megéllapitdsok
meilett az aldbbi térvényszerlisegek is jellemzdek:
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a) hierarchikus (benne ald- és folérendeltségek érvényesiilnek),

b) meghatdrozhatatlan (a kalonai rendszer elemei kdziotli dsszes kap-
csolatot lehetetlen feltarni),

c) Ontanulé {a katonai rendszer képes megismerni, feltirni problé-
mait, azokat eleriezni, & feltart hianyossdgokat kijavitani).

A hadtipszolgilat anyagi-technikai elldtdsi rendszerének, valamint
ezen rendszerre valé rahatas egyszerlsitett vazlatat az 1. szamu abra
mutatja.

Mivel a katonai rendszernek — jelen esetben a hadtipszolgalat veze-
tési rendszerének — szerves részét képezi a vezetés — a dontés meghoza-
talahoz sziikséges informdacick aramlasanak rendszere —, szilikséges to-
vabbi informécicelméleti alapfogalmak bevezetése.

Informacidelméleti megfontolasok alapjan a rendszerben végbemend
folyamatokhoz hir- és adatfolyam kapcsolédik. Ez nem mas, mint a folya-
matokra vonatkozé aktudlis ismeretek Osszessége, beleértve ezen ismeret-
anyag észlelését (levételét), atalakitasat (kodoldsat), tdrolasat, hasznalhatéd
eredményekké vals feldolgozdsat, tovabbitasat (kozlését) és az eredme-
nyek felhaszndalasdt.

A hir- és adatfolyam elemeit az aldbbiak szerint csoportosithatjuk:

a) Megijelenési formdjuk szerint lehetnek:

— hirek (amelyek altaldban mozgasban lev§ ) ismeretek),

— adatok (altalaban rogzitett ismeret). Az adat fogalma fiiggetlen az
adatrogzités formajatol.

b} A folyamat konkrét iddbeni lefolydsdhoz viszonyitva lehetnek:

— a folyamatot megeldzé (pl. tervek, anyagi eszkozok megrendelései,
eldzetes intézkedések),

— folyamathoz kapcsolddo és

— a folyamatot kivetd hir- és adatfolyam elemek.

c) Szdrmazds szerint megkiildnbdztetiink:

— alapadatokat (a hadtip anyagi-technikai ellatdsi rendszer un.
torzsadatai),

— észlelt adatokat (a folyamatrél, illetve a hadtép anyagi-technikai
ellatasi rendszerrdl levett adatok),

— szArmazékos adatok (amelyeket a kilonbézé adatfeldolgozasi fo-
lyamatok eredményeként kapunk meg.

d) Az irdnyitdsban betsltott szerepiik szerint lehetnek:

— kézlemények, jelentések, amelyek valamely bekovetkezett ese-
ményrél, végrehajtott feladatrél sz6léd ismereteket tartalmaznak,

— utasitdsok, parancsok, amelyek valamely esemény (feladat) bekd-
vetkezésére, végrehajtiasara iranyulnak.

A fentiekbdl megéllapithatjuk, hogy az MNHF-ség anyagi-technikai
clldtdsa informacidaramlasinak felmérése és vizsgalata szempontjabdl az
adatfolyam elemeinek az irdnyitdsben betdltitt szerepilk szerinti csopor-
tositdsa (,,d” csoport) a legnagyobb jelentdségil. Igy a tovabbiakban ezzel
a csoportositissal kapcsolatos problémakkal kivanok foglalkozni,

102



A fentiek utan az informéacidaramlas vizsgalatahoz feltétlen sziikséges
az informécid meghatdrozdsinak rogzitése. Informdcidnak csak azt az
adatot, kézlemenyt, tajékoztatist, utasitdst, parancsot stb. nevezhetjik,
amely az alarendelt csapat, infézet, szerv, valamint az eldljardk, fonskse-
gek, osztalyok, seregtestek részére uj, illetve részben 1j ismereteket ad,
bizonytalansagot, hatarozatlansagot sziintet meg, illetve ujabb parancs, in-
tézkedés, utasitas kiadasara, jelentés megtételére késztet.

A fenti megfogalmazasbél kovetkezik az, hogy:

-— nem minden adat, illetve hir kizlemény,

— jelentés, parancs stb. tartalmaz mindenki szamara egyarant infor-
maci6t, hiszen 1j ismeretek tartalmi jelentésérél van szo,

— nem fligg az informacio attél, hogy milyen mddon hozza az uj is-
meretet. Csupdn olyannak kell lennie, amely az alirendelt alakulatok,
szervek, intézetek — illetve eléljarék — fondkségek, osztalyok, seregtestek
sib. részére értelmezhetd,

— az informAcié nem azonos az 1j ismereteket hordozd jelekkel {azaz
az adatokkal, jelentésekkel, hirekkel, parancsokkal stb.), mivel az adat,
illetve jelentés, parancs stb. csupan tartalmazhat informadciot, ezek tartal-
mi jelentése az informacio.

Tovabbiakban az informacié mérése tekintetében, a fenti tulajdonsa-
gok figyelembevételével — bizonyitis mellézésével — megallapithatjuk,
hogy az informdcié mennyiségét az adott kozlemény, tdjékoztatas, jelen-
tés, illetve parancs és utasitas dltal megsziintetett bizonytalansag, hatdro-
zatlansdg mennyiségével lehet megadni. Ennek mérése a legmagasabb
mérési szintet jelentd, ugynevezett korrekt mértékrendszerben térténhet.

Az informdcié alapvetd tulajdonsdga, hogy:

— valamilyen .jelek” hordozzak, amelyek lehetnek: betli-, szam-,
elektromos-, magneses- stb. jelek,

— ezen jelek szamanak megvéltoziatdsaval nem biztos, hogy véaltozik
az informaci6 tartalom,

.— a kétszer kiadott parancs, utasitis két azonos jelentés csak egy
egységnyi mennyiségl” informaciét tartalmaz,

— egyidejiileg tébb személy részére kiadott utasitas, parancs, kildott
jelentés stb, minden része azonos mennyiségl informaciét tartalmaz, még-
pedig annyit, amennyi a kiadott parancsban, utasitasban, ilietve jelentés-
ben stb. van, tehit nem osztodik,

— azonos parancsot, koézleményt, utasitdst, jelentést stb. kiillonbozd
jelek felhasznalasdval rogzithetlink,

— azonos jelek mads Osszefiiggésben (mas rendszerben) mas informa-
ciokat adhatnak.

A hadtdpszolgélatnal jelenleg meglevd helyzetet figyelembevéve az
aramlé adat, informdcié zémmel irdsos, sztveges vagy szamforma, amely
eseteniént kodolt alakban jelenik meg. Kisebb mértékben szdban adotl
parancsban, utasitisban vagy jelentésben, illetve tdjékoztatdsban fordul
eld.
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Az eddig targyalt alapveté meghat4rozdsok a felsoroldsok, definicick
utdn az informdciéaramlds felmérésére vonatkozé javaslat elftt célszeri
az anyagi informdciés rendszer jelenleg meglevd helyzetével foglalkozni.

Alapvetd, hogy az anyagi informaciés rendszer Gsszetevidik:

-~ anyagnyilvantartasi utasitds elirdsai szerinti nyilvantartasokbol,

— szémviteli bizonylatokbdl,

— kiilénbdzd anyagi-, technikai és egyéb jelentésekbél,

— MN, HM, MNVKEF, a fegyvernemi és szolgilati agak csoportféns-
kei és 6ndllé osztalyvezetdi altal kiadott parancsokban, uttasitidsokban, in-
tézkedésekben meghatirozott anyagi-technikai, ellatasi és egyéb vonatko-
zdsu elSirdsok alapjan felterjesztett adott, kiild6tt informéacié halmazbél.

Az adatok, informacidék kiilonbézd szolgalati dgaknal és fegyverne-
meknél egymdstdl 6l elhatarolhatd szinteken jelentkeznek. Azok adat,
informacié tartalma tobb esetben egymassal parhuzamos. Az anyagi-tech-
nikai biztositdsi rendszer komplex rendszerszervezésének eldkészitése, va-
lamint a vezetés szinvonalinak emelése érdekében feltétleniil sziikséges-
nck latszik a mepglevd ellatdsi és egyéb adatok, informaciok elemzése és
azok aramlasanak el6zetes vizsgalata, fellilvizsgaldsa.

A felmérés sziikségességét indokolja:

i. Az az altaldnos jelenség, amely a vezetd szervek adat, informaécid
igényének megnivekedésében mutatkozik meg, amely az adatot, informa-
ciot szolgdltatd tlagozatra harit egyre t6bb — ma még zémmel manualis
— munkat.

2. A vezetés szinvonalanak, az anyagi adat, informacios rendszer haté-
konysaga ndvelésének igénye, amely alapvetfen az adat-, informacidfor-
ras, feldolgozas, tovdbbitas és felhasznalds hatékonysdga névelésével ér-
heté el.

3. Az anyagiinformaciék nem kell6 koordinidltsaga, rendezettsége, va-
lamint a meglevé parhuzamossagok.

Az informaciorendszer, illetve az adat, informacidaramlas vizsgalatat
ki kell terjeszteni elsGsorban arra, hogy az milyen mélységben tudja biz-
tositani béke- és haborus idészakban a kiilénbozd szint(i csapatok, intéze-
tek és szervek elé tazoit feladatok végrehajtasat. Célszerl elemezni, ho-
gyan kapesolédik az informaciérendszer a dontés meghozatalahoz, vagyis
hogy a helyes ddntés kialakithatosaganak milyen az informaécio ellatott-
saga.

Vizsgalat targyava kell tenni, hogy az egyes dontési szintek hatds-
koreiben milyen parhuzamossdgok, azonossiagok vannak. Ezek mennyire
segitik, illetve hatraltatjdk az un. rutindéntési feladatok végrehajtasdt,
milyen eltérései, jellemz6 sajatossidgai vannak az egyes dontési szinteknek.
Melyek az adott feladatok végrehajtdsdnak folyamatai, milyen ezek kap-
csolata a részfolyamatokkal és tevékenységekkel, Milyen utasitisok, pa-
rancsok szabalyozzdk ezen feladatok végrehajtasat.

Célszeri elemezni a mar meglevé adat, informacié feldolgozisi tevé-
kenységeket, azok hatékonysagat, bévitésének lehetdségeit, a magasabb
feldolgozdsi rendszerekkel valé kapesolat eldkeészithetfségének lehetfsé-
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geit. Milyen az anyag és egyéb nyilvantartasi rendszer, a bizonylati fe-
gyelem. Mennyire aktudlis a szolgaltatott adat, informacié a kilénbéz6
bizonylatokon. Milyen a bizonylatok feldolgozasi szintje, atfutasi ideje,
mennyire koveti a napi eseményeket, milyen informaciskat biztosit a pa-
rancsnok, a vezetd, illetve az el6ljard szerv részére.

Az informaciddramlas felmérésének végrehajtasit komplex médon
keli megszervezni Ugy, hogy a kiilénbizd szinteken meglevé parhuzamos-
sagok, atfedések, jellemz8 sajatossagok a vizsgélat, elemzés soran kitlin-
jenek és igy megfeleld tapasztalatok alljanak rendelkezésre a helyes mod-
szerek kialakitdsara, az informacidaremlas Uj utjaira vonatkozé javaslatok
kidolgozésara.

A fenti feladatok maradéktalan végrehajtidsat még a legalsébb veze-
tési szinten sem képes egy ember megvaldsitani. Ezen informacidéaramlas
felmérése olyan sokiranyu tajékozottsdgot és szakképzettséget igényel,
amelyet a szilkséges mértékben egyetlen szervezétél, feladat megfogalmo-
z6tél sem varhatunk el. Az informacidéadramlas felmérésének munkaterile-
tein tehat csak kiilénbdzé képzettségl, gyakorlatu és szemiéletli szakem-
berekbdl funkcionalisan létrehozott munkacsoportnak van esélye az ered-
ményes munkara.

Ezen feladatot csak olyan munkacsoport végezheti el sikerrel, amely
az adott vezeiési szint legfontosabb miikddésének feltételeit, a parancs-
nokon, utasitisokon és a helyl szokdsokon alapulé munkamodszereit, az
egyes beosztottak és parancsnokok személyi adottsagait jél ismeri, ugyan-
akkor helyesen értékeli a mikédési koriilményeket.

Vagyis olyan munkacsoportot célszerd létrehozni, mely ismeri mind-
azokat a hatdsokat -— filiggetlenil a hatdsok kiils6, belsé eredetétsl —.
amelyek az adott vezetési szint mikddésére, a déntés meghozataldra ki-
hatnak. Képes megallapitani az informacidrendszernek, miikodési feltéte-
leinek legfontosabb elemeit, paramétereit és képes arra is, hogy az elem-
zés utdn kialakitsa az informdacidéaramlas legfontosabb utjait, majd beve-
zesse az 1j, atszervezett informéaciérendszert.

A komplex munkacsoportot célszer( ugy kialakitani, hogy az minde-
riekelétt az adott vezetési szint térzsének tisztjeibdl alljon. Még pedig olya-
nokbdl, akik megfelel§ szervezéselméleti ismeretekkel, szitkséges szakérte-
lemmel és informdcidékkal rendelkeznek, valamint van analizalo és aite-
kinté képességiik.

Az adat-, informacicfelmérési, vizsgdlatot és elemzést végrehajté cso-
port vezetsjéll megfelelé elméleti és gyakorlati tapasztalatokkal rendel-
kezd szamitastechnikai szakembert kell kijel6lni, aki képes a feladatok,
koncepcidk meghatdrozasara, €lvi jellegli munkdk kidolgozdsara.

A felmeérd csoport munkajat legjobb egy kézben Osszefogni és ezt a
vizsgall vezetési szint eldljard szervénél megvaldsitani.

Az adat, informacio dramlasanak felmérését, vizsgalat elemzését a
hadtap vezetési rendszer felépitésének, illetbleg kozelebbi (elsédleges) cél-
nak -- az anyagi-technikai nyilvintartas rendszerének atszervezése és gé-
pesitése szempontjainak — megfeleléen célszerd végrehajtani,

Az adat-, informacidaramlds vizsgalata nem lehet 6neélu, hanem ezen
vizsgilatnak, ezt kovets elemzésnek biztositani kell minden vezetési és
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dontési szinten — haborus és békevonatkozasban — az adatok, informa-
ciok keletkezésének, aramlasdnak, feldolgozidsianak, felhaszndldsanak fel-
meéréseét.

A felmérés megkezdéséig — a bizottsigi tagok munkédjanak egységes
koncepciébél fakadé magas szintil irdnyitds és Hsszehangoldsa céljdbél —
meg kell teremteni a felmérés személyi, anyagi, elméleti, valamint gyakor-
lati eldfeltételeit.

Ilyen el&feltétellcént kell megteremteni:

a feladat, illetdleg a felmérés pontos és részletes megfogalmazdasat. Ez
lartalmazza: az adat-, informacidéaramlds felmérésének, vizsgalatinak,
elemzésének céljat, kinek (mely szolgalati 4g részére} késziilt a felmérés,
a vezetési rendszeren beliil hol, mely szolgalati dgakon beliill milyen ve-
zetési szinteken kell az adat, informaci6 vizsgdlatat, felmérését, elemzését
- végrehajtani.

A feladatmegfogalmazdk egységes koncepeiéibdl kiindulé — a feladat
végrehajtasara vonatkozé — elméleti felkészitését, a feimérés eredmé-
nyeinek egységesen értékelhetd formaban térténd rogzitése elveinek ki-
dolgozasat, abrazolds-technikai moédszereket, a feladat végrehajtisa fo-
lyamatabrajanak osszeallitasat.

El kell késziteni az egyes szolgdlati agak és vezetési szintek szervezeti
¢s strukturalis vazlatat, a feladat végrehajtdsa idejének valdszintliségi ha-
lédiagramjat, a felmérés technolégiai tervét.

Ki kell dolgozni a dintést igényls feladatok végrehajtdsanak jelenté-
sére vonatkozo elveket és gyakorlatot. A felmérés, vizsgalat soran szolgal-
tatott adatols, informaciék valdsagnak megfeleld ellendrzési elveit.

Az informdcid, adat felmérésének, vizsgdlatdnak modszerei:

~— a meglevé okmanyok, nyilvantartdsok statisztikai felmérése,

— kikérdezéses mddszer (személyes kapcsolaton alapuléd helyzetfel-
mérés, adatgyiijtas, amely a legeélszeriibbnek mutatkozik),

— tesztelési modszer,

— a fentiek kombinalt alkalmazdsanak maédszere, valamint

~— a kontroll ellenérzeés.

A felmérés, vizsgdlat mddszerének kell még tekinteni a fentieken ki-
viil a kiilénbozd vezetési szinteken a déntések eldkészitésében ténykeddk
munka- es egyéb feladattal osszefiiggd kapcsolatainak —-— ala- és foléren-
deltségi viszonyainak — részletes felmérését, vizsgdlatat, elemzését is. (Ki,
milyen idészakban, milyen kapcsolatban van a vezetési szinten beliil egy
masik informaciét, adatot szolgdltatd szervvel, intézettel, csapattal.)

A konkrét felmérést az adat, informacié keletkezése helyén kell meg-
kezdeni. A felméres kiindulé pontja az egyes bizonylatok, informaciék
keletkezési és elnyelési helye. Vizsgdlni kell, hogy az adat, informaécié
milyen utasitds, parancs, eldirds sth. alapjan, ki részére, milyen részletes-
séggel és tartalommal késziil, milyen darabszamban és iddszakonként ke-
letkezik.

Célszerli meghatarozni és vizsgilni, hogy a bizonylatok honnan jén-
nek és ki késziti ezen eredeti bizonylatokat, ki tovabbitja és hova, mikéz-
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ben azokon bekdvetkezik-e, vagy bekévetkezhet-e valamilyen valtozas.
Mennyi a bizonylat létrehozasanak (kitSltésének) idétartama.

A feldolgozés helyén ki és mit tesz ezekkel a bizonylatokkal, milyen
uj informdcidkat, szamitisi eredményeket vezet fel a bizonylatokra, majd
ezeket a bizonylatokat kinek tovabbitja, milyen a tovabbitas eszkéze, utja,
iranya €s modja. Sziikséges-e a bizonylat kédolasanak, rejtjelzésének vég-
rehajtisa. Amennyiben ez sziikséges, milyen a rejtjelzés lehetSsége, mik
az eszkbzei, milyen a kodolt, rejtjelzett informacié tovabbitasanak atfu-
tdsi ideje.

A bizonylatokrdl milyen kigyiijtéseket, hol, kik végeznek. Fzeket a
kigytijtéseket milyen matematikai vagy logikai miveletekkel kapcsoljak
Ossze.

A feldolgozott bizonylatok mely adatait hasznaljak fel 1j bizonylatok,
adatok, informdcick elkészitésére, melyeket valamilyen matematikai mi-
velet kiindulé adataként. Az adatokat, informéaciékat milyen médon vizs-
galjak érvényeségiik szempontjidbél, majd a feldolgozott informaciokat és
kigyljtétt eredményeket, valamint az ujonnan kiallitott masodlagos adat-
hordozékat hova, kinek, milyen médon és milyen célbél tovdbbitjik.

1tt célszerd feltdrni, hogy az informaciéfeldolgozasi folyamat soran
milyen tételes és milyen reprezentativ ellenérzéseket végeznek, milyen
egyeztetéseket és gsszefiiggés vizsgalatokat hajtanak végre. Célszerdi min-
den szinten megvizsgdlni, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek az adat-,
informéciddramlas folyamatara hatast gyakorolnak, milyen nyilvantarta-
sok, regisztrativ jellegli egyéb feldolgozasok késziilnek a bizonylatokrél,
milyen ezek naprakészség igénye.

Meg kell vizsgalni, hogy egyes vezetési szinteken az informécié fel-
dolgozasi folyamatokat milyen létszdm, milyen iddszakossiggal, eseten-
kénti idésziikséglettel hajtja végre. Hol keletkeznek ,sziik keresztmetsze-
tek™, hol van csak részleges kihasznaltsag.

Az informécidaramlas, feldolgozas vizsgalata az eredmények tartalmi,
formai elemzését is jelentse, egyben annak vizsgélatat is, hogy az eredmeé-
nyek milyen gyakorisiggal 4llnak rendelkezésre, mennyiben [elelnek meg
az operativitas kévetelményeinek.

Célszerl elemezni, hogy a keletkezett informaciok megfelelnek-e a jol
cl6készitett dontés kovetelményeinek. Egyrészt nem tulzottan sok ered-
ményadatot kap-e valamely dontési szint (és kéztilk természetesen olya-
nokat is, amelyekre a déntés meghozataldhoz nincs sziikség), masrészi le-
hetséges-e, hogy a déntéshez sziikséges adatok nem allnak kell6 idében és
mennyiségben a ddntésre hivatott parancsnok, vezetd rendelkezésére.

A koltségvizsgalat, elemzés soran célszeri megallapitani, hogy milyen
az adat-, informdciogytijtés, tovabbitas, feldolgozas, tarolas id6 és kiliség
szintje,

A fenti felmérést, vizsgalatot és elemzést végrehajté komplex munka-
csoport vezetSje a feladat konkrét megindulédsa el6tt célszerd, ha elkésziti
a feladat megfogalmazasat, majd meghatérozza az adat-, informaciéaram-
las felmérésének céljat, a raforditasi idé és koltség hozzivetéleges ard-
nyait, valamint az eljvend6 és varhaté eredményeket.
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Célszer(i elére rogziteni az informdacio-felméreési, elemzési munka kez-
detét és végeét, valamint az eldljarsi dontéseket igényld kidolgozasok ha-
taridejét.

A felmérés végrehajtasanak litemezésére elGzetes litem- és munkater-
vet kell késziteni, amely tartalmazza: a I6bb hataridéket, feleldscket és a
végrehajtas koordinalasara vonatkozd feladatokat.

Az informdcidaramlas felmérésének, vizsgalatanak, elemzésének veg-
rehajtdsa utin egy Osszefoglald jelentésben kell Osszegezni a felmerés
eredményeit, a meglevd informdciédramlasidnak konkrét helyzetét, vala-
mint az elemzés alapjat, az uj informdciorendszerben az informéciék
aramlasara vonatkozo alapvetd kovetelményeket, végiil az 4 rendszer ki-
alakitasahoz sziikséges elméleti és gyakorlati feladatokat.

Ezen tanulmanyt az MN Automatizalt Hadtapvezetési Alrendszer
szervezésének eldfutdraként kivantam kézreadni azzal a konkrét céllal,
hogy a hadtdpanyagi-technikai ellatas nyilvantartas gepesitéseére vonat-
kozo erbfeszitéseket, torekvéseket vazoljam. Bizonyos, hogy az MN Had-
tdp anyagi szolgalat adat-, informéacicaramlasanak felmérése, vizsgilata,
elemzése feltétlen szilkséges az 0j egységes gepiadatfeldolgozasra alkalmas
anyagi-technikai ellatas rendszerének létrehozasahoz.
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Az elektronikus szramitéberendezések lizemeltetése

Le-ngy'eIAMih.dly alezredes, dr. Schleider Jdzsef pa.

Az elektronikus szdmitoberendezésekkel kapesolatos cikksorozat te-
matikajanak megfelelGen ebben a fejezetben elsfsorban a szamitéberen-
dezések iizemeltetésének miszaki szempontjait tdrgyaljuk és nem az iize-
melletés szervezési eldkészitését. Az lizembiztonsag problémdjardl az utob-
bi években szdmos kézlemény jelent meg, mégis az itt targyalt kérdé-
sekre alig taldlunk utaldst a szakirodalomban. Ez részben visszavezethetd
a gyartd cégek e kérdésben nagyon is egyéni felfogédsara, de a berendezé-
sek és hasznélati teriileteik esetrdl-esetre nagyon eltéréen tervezett Kki-
hasznAldsira is.

1. Uzembiztonsig

A megbizhatosdg minden berendezés lGzemeltetésénél dontd jelentd-
ségl. Az lizembiztonsagtdl fiigg, hogy a szdmitdgép munkdba allitdsa a
vart eredményt biztositja-e vagy sem. A szamitdberendezés lizemhibija
esetén nemcsak a vart eredmény maradhat el, hanem olyan kar is fellép-
het, melynek mértéke messze meghaladja a szamitéberendezés ériékét. Ha
a kiesések rovidebb iddkozikben lépnek fel, a berendezés hasznalhatésiga
kérdésessé valik, a keletkezd kar ennek ellenére tdbbnyire jelentéktelen.
Mas helyzet alakult ki pl. egy folyamatvezérld szamitégép kiesésénél,
mert a szdmitégép &ltal vezérelt folyamatok egy része nem Allithatd le,
ugyvhogy nemcsak a gyartdskiesés kovetkeztében keletkezik anyagi kar,
— miutan a folyamatok ellendrzés nélkiil tovabb folynak és esetleg olyan
allapotokat érnek el -— hanem katasztrofak is elfidézddhetnek. A gyarto-
berendezés tonkremehet és emberck is sulyos sériiléseket szenvedhetnek.

Az elébbiek miatt van az, hogy a szdmitoberendezésekkel szemben
tdmasztott kivetelmények kdzott legnagyobb a megbizhatésag irdnti ko-
vetelmény. Ennek elérése nem egészen egyszerii. Ez abbdl a ténybdl is ki-
tiinik, hogy a korszer(i berendezések milliényi épitSelemet tartalmaznak,
amelyeknek mind véges kiesési valdsziniiségiik van. Méar a szamitégép ter-
vezésénél is a legnagyobb erdfeszitést a kivint megbizhatdsdg elérésénck
biztositésa érdekében fejtik ki, amik a koltségeket jelentds mértékben
megnovelik, Célszer(i feldllitassal és gondos karbantartassal kell azutian
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gondoskodni arrél, hogy a berendezéssel ,velesziiletett” megbizhatdsag az
uzemeltetés alatt ne vesszen el.

Egy rendszer megbizhatosiagat jelenti az a valosziniiség, hogy a rend-
szer feladatait a tervezett feltételek mellett, egy eldre meghatirozott id6-
tartam alatt leljesiti. Rendszer alatt érthetd ebben az osszefipgésben
egyetlen épitdelem, egy szerkezeti egység vagy a teljes berendezés is.

Figyelembe kell venni, hogy a megbizhatosagnak, melyet talélési va-
lésziniiségnek is neveznek, semmi koze sincs a rendszer teljesitéképessé-
lege van, Szdmérlékeit vagy valoszinilségelméleti szamitasokkal, vagy
tébb rendszeren, lehetdleg lizemi feltételek mellett végrehajtott, hossza-
dalmas kisérletekkel hatarozzdk meg.

2. A hibak tipusai és okai

Minden rendszerre szamos olyan hibatipus adhato meg, amelyek ki-
esést idéznek el6. Amennyire eltéréek maguk a rendszerek, annyira ki-
16nbdzéek a hibatipusok is. Ezek ennek ellenére harom csoportba oszt-
hatok: _

a) hirtelen, teljes kiesés,

b} idészakos kiesés,

¢} a rendszerparaméterek fokozatos eltolddédsa kedvezdtlen irdnyba.

Hirtelen, teljes kiesést okozd hibdkkal tilnyomorészt a mechanikus
részeknél taldlkozunk, pl. biztositdcsapok, rugdk, kilinesek vagy mds nagy
igénybevételnek kitett alkatrészek torése folytan.

Az idBszakos kiesések azok a hibadk, amelyektdl a leginkibb kell tar-
tanunk. Sziszternalikus vizsgalattal tébbnyire csak hosszabb idé alatt de-
rithetdk fel, és ezért elharitasuk is sok idét igényel. Fellépésik pyakori-
sdga fliggvényében tdbb nap is eltelhet mig a berendezést ujra teljesen
iizemképesnek mondhatjuk, Néhiny épitdelem névleges értékeinek foko-
zatos eltolddasa pl. egy épitfegységet milikdddképességének hatarara hoz-
hat ugy, hogy id8szakos hibdk lépnek fel. Ezek azonban a legtébb esetben
megfelelé intézkedésekkel stabilizalhatok, igy modszeres hibakeresésre le-
hetéség van. Nem stabilizdlhaték ellenben azok az iddszakos hibik, ame-
lyek rovid megszakitdsok, illetve a testtel, lizemfesziiitséggel vagy mas
jelvezetékkel szemben fellépé révid idejd zarlatok formajiban jelentkez-
nek.

A rendszerparaméterek fokozatos eltoldddsa Altal okozott hibdk lép-
nek fel a leggyakrabban. Célszer(i szerkezeti formékkal és gondos gyar-
t4ssal ezek is minimalis mértékre korlatozhatok, teljesen azonban nem kii-
szobolheték ki, Pl, ismeretes, hogy az ellenallasok és kondenzatorok az
lizemid$ alatt valtoztatjdk eértékiiket, A féivezetd épitdelemeken ugyan-
csak megallapithaték lassan végbemend valtozdsok, pl. a hatarfeliilete-
ken torténd ellendrizhetetlen diffuzié folytan vagy feliileti rekombindciék
kdvetkeztében, A mechanikus részeken is jelentds valtozisok lépnek fel
az lUzemidd alatt. A surlodas kovetkeztében a tengelyek, kerekek és mas
részek kopnak. A kilincseket a folytonos iités deformalja, és az erdsen
igénybe vett rugok fesziiltsége csbkken az uj allapothoz kepest.
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Hogy az egy vagy tébb épitéelem tulajdonsigaiban beallott valtozasok
mikor vezetnek egy épitfegység elakadasara, nagyban fiigg az épitdegység
méretezésétdl és a terheléstl. A szamitdsndl és mindségellendrzésnél abbol
kell kiindulni, hogy a névleges értéktsl vald 10%-os eltérés nem ritkasag.
Kiilénbozd értékek még erdsebben valtoznak. Természetesen sulyosbito-
lag jelentkezik, hogy a parameéterek egész sora valtozhat egyidejiileg ked-
vezétlen irdnyba, és ennek ellenére az épitbegységnek meég ez esetben is
miikodoképesnek kell lennie.

Az elébbiekben leirt lassi viltozassal kialakulé hibdk a megelézd
karbantartds sordn nagy részben megéllapithaték és gondos munkéval ki-
kiiszdbdlhetdk.

3. Hibagyakorisag

Ha egy bizonyvos szdmu 4j, azonos rendszer hibagyakorisigit hosz-
szabb idétartamon &t vizsgalva hatdrozzuk meg, emelkedd gérbét kapunk.
Kezdetben a hibagyakorisag igen nagy. Jollehet a gyartds azonos feltéte-
lek mellett torténik, mégis megallapithaté az a tény, hogy nem mindegyik
gyartott rendszer mutatja ugyanazt a miikodéképességet. A vezetékek
rossz kapcsolatai, a félvezetd kristdlyok, elleniallasrétegek vagy konden-
zatorfegyverzetek nem kielégit§ azonossdga és tisztasdga, a mechanikus
részek nem egyforma anyagjellemzsi (mint keménység, rugalmassag stb.)
kiovetkeztében néhany rendszer mar rovid iizemid$ utdn felmondja a szol-
galatot. Ezek a jelenségek az ugynevezett id6 elétti kiesések, Ha minden
egyes kiesett rendszert azonnal djjal cseréliink ki — ami szokésos, mint-
hogy a berendezést dllandéan lUzemkész allapotban kell tartani —, ezek
a gyenge pontok bizonyos idé utin megsziintetheték. Ezutdn ¢ normdl ki-
esések teriiletére jutunk, amelyben hosszabb iddtartamon at esak arany-
lag kevés rendszer esik ki. Erre a teriiletre kell a rendszer lzemidejét
helyezni.

Egy bizonyos életkortél kezdve a hibagyakorisag ismét né. A kifdre-
ddsos kiesések teriiletére jutunk. Ennek oka a reverzibilis vagy nem re-
verzibilis valtozdsokban keresendd, melyek a rendszer teljesitSképességét
annyira lerontjdk, hogy sziikségszerden kiesésekre keriil sor.

Az id6 elStti kiesések ideje viszonylag rovid, és csak a normal kiesé-
seké terjed hosszabb idétartamon at. Mig az elektronikus épitdelemek
(mint tranzisztorok, dioddk, ellenilldsok és kondenzatorok) hibagyakori-
siga a megadotthoz hasonléan viselkedik, a mechanikus alkatrészek mesz-
sze elénytelenebb kiesési gorbét adnak.

Hogy a varhato lzembiztonsagrdl adatot képezhessiink, a hirom ki~
esési iddtartamot — lehetdleg — pontosan ismernie kellene. Meghataroza-
suk sajnos csak valosziniségelméleti szamitasokkal, vagy e rendszerck
nagyobb szdman végzett vizsgalatokkal lehetséges. Ezek a vizsgalatok sem
adnak azonban pontos adatokat, mert a vizsgalati eredmény sok feltétel-
t6l fiigg és ezutan szigoruan véve csak azok mellett érvényes. A vizsgd-
land6 rendszer tipusa szerint a terhelés, kdrnyezeti hémérséklet, aram-
erdsség, fesziiltség, frekvencia, légnedvesség, gyorsitas, lassitds, nyomas,
surlodas, csavards és sok mas tényezd mar lényegtelennek 1atszd eltérései
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is; valamint e hatdsok tetszéleges kombinaciéi a kisérleti eredmények
jelent6s valtozadsait idézhetik el. Fzenkiviil az lizemméd — egyenletes
vagy iddszakos-terhelés — sok rendszernél nagy jelentéségli az elérendd
életturtamra nézve, Ennek kivetkeztében valamennyi eredmény egészen
specidlis és mindig nagyfoku bizonytalansagot rejt magaban.

-Olyan rendszereknél, ahol a varhatd életkor nem kiil6nésen nagy, az

eredmények megfelelé szama kisérletsorozattal meglehetdsen kénnyen
megkaphatok. Az elektronesdveken pl. rendszeresen élettartamvizsgala-
tokat mar kb. 1950 6ta folytatnak és e vizsgédlatok eredményeként a ki-
mieriilési tartomany kezdetét, cs6tipusok és fennilld feltételek szerint meg
tudjék Allapitani.
- 7-1950-ben is voltak mar tranzisztorok, de ezek a ma gyartottakkal mar
alig hasonlithatok dssze. A tranzisztorok teljesen 1j tulajdonsigokat kap-
tak, mint nagyobb hatdrfrekvencia és teljesitmény; uj alapanyagokat
haszniltak bevezették a planar- és epitaxilal-technikat, valamint megkezd-
ték a nagy sorozatokban gyartdst. Kozben kifejlesztették az integralt
aramkoriket, melyek mindegyike a hagyomanyos épitdegységek egész so-
fanak funkecidjat veszi 4t. Ha figyelembe vessziik ezeket a nagy valtoza-
sokat és azt a tényt, hogy valamennyi eredmény nagyon szorosan toleralt
feltételek mellett érvényes az épitGegységekre, amelyek kozitt azok ké-
sziiltek, nem lehet csoddlkozni azon, hogy nem all rendelkezésre széles
kérii statisztikai anyag. A vizsgalatokat neheziti tovabba, hogy a tranzisz-
torok, diodak, ellenallasok és. mas érdekelt elektronikus épitéelemek élet-
tartama nagysagrendekkel magasabb, mint az elektroneséveké, ugyhogy
egyaltalaban csak tobb éven 4t folytatott kisérletek adhatnak némileg
megbizhaté eredményeket. Szédmadatokat eddig lényegében csak idorovi-
ditéses médszerekkel végzett kisérletek alapjan lehetett kapni. 1dérévidi-
tés alatt olyan niodszert értiink, amelynél a véarhaté élettartamot bizonyos
vizsgélati paraméterek — elektronikus épitdelemeknél f6képpen a kdrnye-
zeti hémeérséklet — ndvelésével mesterségesen lertviditik. A vizsgalati és
normaél terhelés relaciéibol kovetkeztetnek azutdn a normal munkafeltéte-
lek mellett varhaté élettartama. Mindamellett ezekkel az eljarasokkal
olyan értékeket kaptak, melyek latszolag legaldbbis exakt szdmok nagy-
sagrendjében fekszenek.

A hibagyakorisagot mindig csak a normdél kiesések teriiletére adjak
meg, tdbbnyire 10* vagy 10% érara vonatkoztatva. Nem folyamatosan dol-
gozo rendszereknél (pl. jelfogék) a hibagyakorisagot miiveleti ciklusokra
{kapcsolasokra) vonatkoztatjdk. Az adatok ekkor azt mondjak meg, hogy
a beépitett azonos rendszerek koéziil hdnyndl varhaté kiesés az iddegysé-
gen belil.

Erdemes ezeket a szamokat kozelebbrdl szemiigyre venni, 4 = 10~7
éra—! azt mondja, hogy egy rendszer atlagban 107 éran at iizemképes lesz,
Ez napi 24 6ras hasznilatnal tébb, mint 1000 év. Korszakunk erdsen len-
diiletes fejlesztése kivetkeztében valamennyi késziilék nagy erkélesi ko-
pisnak van kitéve és alig [eltéielezhets, hogy a jelenleg gyartott szdmito-
berendezéseket 10 év millva még haszndlni fogjak. Ez azt a benyomast
kelti, mintha az épitéelemek élettartamdval szemben tilzott kdvetelmeé-
nyeket tamasztanink. Mint a tovabbi ismertetések mutatjak, ezek a kive-
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telmények azonban semmiképpen sem tiilzottak, hanem az alapot jelentik
a teljes berendezés kielégitd lizembiztonsaganak eléréséhez. A berendezé-
sek egyre nivekvd nagysiga miatt arra térekszenek, hogy 4 = 10~® 6ra—!
és még kisebb hibagyakorisagot érjenek el

Ha abbdl a gyakorlatban jol bevalt feltételezésbdl indulunk ki, hogy
a hibagyakorisfg a hasznos idtartam alatt allandé, arra a kdvetkeztetésre
jutunk, hogy a hibagyakorisadg a rendszer életkoratdl fiiggetlen és ennek
kévetkeztében mindegyik rendszer a teljes hasznos életkoron At Uj érté-
kiinek tekintendd. Ebbédl viszont az kdvetkezik, hogy a berendezés lizem-
biztonsdgat nem fokozzuk, ha az épitéelemeket dnkényesen 0Ujakkal cse-
réljik fel. A csere csak akkor ndéveli az lizembiztonsagot, ha a vonatkozé
épitéelem meghibasodott vagy a kifdradds teriiletére jutott, azaz elhasz-
nilédasi jelenségek allapithaték meg.

4. A megbizhatdosidg fokozasa

Egy rendszer megbizhatdsiganak fokozasara tobb lehetdség van mind
a fejlesztésneél, tervezésnél, gyartasnal &s mindségellendrzésnél, mind az
lizemeltetés sordn. Ebben a tanulmanyban azonban csak azokrdl az intéz-
kedésekrdl kivanunk szélni, amelyek megtétele az lzembedllitas elGtt és
az uizemidé alatt elengedhetetlenek.

a} Szdllitds
A szdmitdberendezések felallitisat mindig hosszabb-rdvidebb szallitas
elézi meg a gyartd cégtol a felallitas helyéig. A szallitdsi szabalyok meg-

ismerése azért is fontos, mert a szamitéberendezés attelepitésére is gondol-
nunk kell, barmennyire is tiltja ezt valamennyi szakirodalom.

A berendezésrészek nagy értékére és érzékenységére tekintettel min-
den esetben a legbiztosabb és nem a legrévidebb szallitasi utvonalat kell
valasztani, valamint gondoskodni kell a kévetelményeket kielégité csoma-
goldsrol.

Csomagoloanyagul féképpen faladak szolgalnak, kiiléndsen erds fe-
néeklemezekkel, melyek ald a szildirdsdg novelése és a széllithatésag meg-
konnyitése vépett szintalpakat szerelnek. Ezeket ugy helyezik el, hogy a
a terhelést és megfelelden nagy feliilet esetén gondoskodnak a terhelés jo
elosziasardl az altalajon.

A késziileékeket mindig csavaros kitésekkel erdsitik a fenéklemezek-
hez, A lada oldalfalait és fedelét egymassal, valamint a fenéklemezekkel
csavarok fogjak Ossze, és ezeket a lapokat a keésziilékek be- illetve kira-
kasahoz kénnyen el kell tudni tivolitani. Merevitésiik rendes koriilmeé-
nyek kézdtt nem sziikséges, mert a csavaros Osszeerdsités Osszekotdgeren-
dak, szégvasak vagy hevederek igénybevétele mellett elegendd szilardsa-
got ad. A nedvesség elleni védelemhez a lada alkalmas mazoldst kap. Ma-
gat a késziiléket vagy plasztik burkolatba helyezik, vagy rafijt mianyag-
bevonattal 1atjak el, ami megakadélyozza a kiilsé levegd behatolasat. Ezen
dvintézkedések ellenére is mindig gondoskodni kell arrdl, hogy a ladak
ne legyenek az id6jaras hatisanak (es6, para) kitéve. A szallitdsnak ennek
megfeleléen mindig zart jarmiivekben kell térténnie, A kildndsen érzé-
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keny részeket, mint pl. mégnesdobokat, gyakran kiilén ldddkban szallit-
jdk. Kiilonésen erds habanyagbetétek vagy killénleges rugés felfiiggeszté-
sek gondoskodnak arrél, hogy a késziilek ne kapjon lokéseket. Azokat a
reszeket, melyek nem rogzithet8k jol és a szallitdskor kénnyen lengésbe
jonnek, gyakran kiszerelik és kiilén csomagoljak.

Ha a késziiléket pl. a térbeli adottsdgok miatt nem lehet laddkban
szallitani, legalabb a fenéklapot meg kell tartani. Ezekrdl sziikség esetén
eltdvolithaték mindazok a részek, melyek a készlléklabak méretein tul-
nyulnak.

b) Feldllitds és tizembehelyezés

Az egyes késziilékek elhelyezése a felhasznalé Altal kidolgozott gép-
felallitdsi tervek szerint torténik. Ezeknek a terveknek a kidolgozasa a
szamitogépberendezés hasznalatba vételi el8késziileteinek fontos része. A
legfontosabb szempont a szervezési munkafolyamat folyamatos biztositdsa,
de szamos miszaki kévetelményt is ki kell elégiteni, amelyekre koribban
mar részletesebben kitértiink.

A kicsomagolds utdn a ladakat mindig nagyon alaposan Atnézziik a
szabadon benne hever$ részek utdn annak megdllapitdsa végett, hogy a
szallitasnal egyes alkatrészek nem tortek-e le vagy lazultak-e meg és es-
tek ki a késziilékbdl. A késziiléket is gondos szemrevételezésnek vetjlik
ald, hogy megallapitsuk a sériiléseket vagy egyéb, a normal esettdl eltérd
eseményeket. Kilénos figyelmet kell forditani ennél a vizsgélatnal a ru-
gokra, csapokra, tércsakra, csavarokra és anyakra, Minthogy ezek kény-
nyen fennakadnak a zsirozott részeken, valamennyi fogaskereket és mais
forgé részt is gondosan ellenérizni kell, vajjon nem gydltek-e Ossze ezeken
leesett alkatrészek. A hidnyzo6 alkatrészeket mindig meg kell keresni, még
ha kénnyen pétolhatok is. Ha ezek a berendezés bekapcsoldsanal vagy a
razkodtatasok kévetkeztében késSbb a forgd részekre esnek, azokat kény-
nyen eltérhetik vagy révidzarlatokra keriilhet sor, ha azok az elektronikus
berendezésekbe hullanak., Tovadbb4 valamennyi dugaszolhaté berendezés-
részt ellendrziink a helyes illeszkedésre, Ellenérizni kell valamennyi épi-
tdegységet, az egyes dugaszcsatlakozasokat, dugaszolt kabeleket stb. Ebbe
a vizsgalatba a lampaékat is be kell vonni. Ezutdn a lehetéleg alapos ellen-
drzés utan, melyre elegendd id6t kell hagyni, kovetkezik a szallitdsi mere-
vitések kiszerelése. Ezek a szallitds alatt bizonyos beépitett szerelvények
biztositasidra szolgalnak, rezgések, kiesések stb. ellen. A kénny(d megta-
ladlhatdsag kedvéért kiiléndsen feltlind mézolassal vannak ellatva. Ezenki-
viil gyakran fel vannak tiintetve a gyarté cég mindségellenérzé osztalya-
nak a berendezéshez mellékelt vizsgélati jegyzékonyvében vagy més do-
kumentacioban. Kiiléndsen évatosan kell eljarni azon részek szallitisi me-
revitéseinek kiszerelésénél, melyeken sériiléseket Allapitottunk meg.

Miutan valamennyi késziiléket felallitottunk, kovetkezik a kozponti
egység Osszekapcsoldsa a periféridlis késziilékekkel, valamint a hélézati
fesziiltség €s a foldelévezeték bekotése. A jelzékabelek tobbnyire legalabb
az egyik oldalon dugaszolhaték tgy, hogy Gsszekapesoldsulf csak nagyon
kevés id6t vesz igénybe. Minthogy a dugasz behelyezése csak a dugasz és
dugaszaljazat pontosan meghatarozott kolcsénds helyzetében lehetséges,
hibas ssszekapesolasok nem fordulhatnak els, kivéve, ha a kabelt nem a
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csatiakoztatdsdra elSiranyzott dugaszaljzatba, hanem valamelyik masik

ugvanolyan alaku dugaszaljazatba csatlakoztatjuk. A kibelenkénti igen.

nagy erszam kovetkeztében a kabelek tébbnyire nehezek és merevek lesz-
nek, és razkédtatasnal gyakran megvaltoziatjak helyzetiiket, ha nincsenek
kitllon lerdgzitve. Hogy a dugaszérintkezéket mechanikus fesziiltségekkel
ne terheljiik, illetve hogy az Osszekéttetés lazulasit megakaddlyozzuk, a
dugaszokon és dugaszaljazatokon csavaros kitések vannak, melyek mind-
ketiét szorosan dsszetartjak.

Mindegyik késziiléket féldelni kell. A kiegyenlitaramok elkeriilése
végett valamennyi f6ldeld dsszekodttetést csillagalaku halézatként kell ki-
alakitani és nem hurokként. Csatlakoztatasuk az epuIet kozponti f6ldels
berendezésére tirténik.

Hogy az erdséramu dsszekdtteiések a kdzponti egység vagy egy spe-
cialis dramellatd berendezés és a periférialis késziilékek kiézott a berende-
zés szdllitdsdnak Kkeretébe tartoznak-e és szintén dugaszolhatéd csatlako-
zassal vannak-e ellatva, vagy ezeket a feldllitds helyén kell-e létesiteni,
kiillonbdzd lehet. A kabelfektetésnél vigyazni kell arra, hogy a jelzd- és
aramellatd kabelek nagyobb tavolsagon keresztiil torténéd parhuzamos ve-
zetését lehet8ség szerint kerliljlik, az esetleg fellépd kolesdnds befolyaso-
las miatt, Ha a szdmitoberendezéssel specialis dramellatd berendezéseket
is szallitanak, azokat ugyancsak csatlakoztatni kell. Minthogy terjedelmiik
a tamasztott kovetelmények szerint jelentésen nagy lehet, a szillitds és
szerelés gyakran méar a szamitéberendezés leszillitisa elétt megtérténik.
Sok esetben a koltséges dramelldté berendezést specialis vdllalat tervezi
és gyartja ugy, hogy elérhetd a korai szallitds.

A haldzati csatlakozas elkészitésénél pontosan ellenédrizni kell, hogy
a névleges fesziiltség megegyezik-e a berendezés iizemi fesziiltségével.
Ezenkiviil ellendrizni kell a hélézati frekvencia azonossagit a berendezés
lzemére megadott frekvenciaval.

Sok esetben kétkorss légkondicionalast hasznalunk, amelynél az egyik
korfolyamat az egyes készililékeket és a masik a szamitoberendezés helyi-
ségét latja el bevezetett levegével. A berendezés felallitisandl az egyes
késziilékek befuvényilasait ssze kell kétni a légkondicionald berendezés
erre eldirdnyzott csatlakozdcsonkjaival. Mindig vigyazni kell arra, hogy a
légkondicionald csatornak tisztdk legyenek, mieldtt a csatlakoztatdst el-
végezzik, mert kiilénben a bekapcsoliskor sok port fujunk be a készii-
lékekbe. A légkondicioniléd csatorndkat a szerelés utan rendszerint kitisz-
titjak, majd szorosan lezarjak ugy, hogy por nem Kkeriilhet bele. Ha a sze-
relés befejezése és a berendezés felallitdsa kozott hosszi id6 telik el, ajdn-
latos az ujboli tisztitas.

Miel6tt a berendezést bekapcsoljuk, valamennyi mechanikus részt
kézzel tobbszér megforgatunk. Ha barmelyik rész addig még meg nem
allapitott szAllitdsi sériilések miatt beszorul vagy nehezen mozog, ezzel az
intézkedéssel elkeriilhetjiik a nagyobb sériiléseket. Kiilongsen veszélyesek
a teljes beszgrulasok, minthogy ezek a nagy hajtémiiteljesitmény miatt
tobbnyire torésre veztnek. Nehezen mozgo helyek nem feltétleniil hibara
vezethet8k vissza. Gyakran csak rugdkat kell fesziteni ugy, hogy a fel-
haszndlando hajtoerst kell megfeleléen névelni és nem all fenn hiba. Megts
érdemes az ilyen erdnovekedés okait tisztazni. - :
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Ha 1j berendezés felallitdsirdl van szd, a berendezés valamennyi szo-
ba j6v6 részének elfirasszerlien zsirozottnak, illetve olajozotinak kell
lennie. A berendezés &thelyezésénél ez nem feltétlenill all fenn. Ezért
ilyenkor kiildndsen szilkség van ra, hogy valamennyi forgé részt ellen-
orizziink és adott esetben megfelelGen kenjiink.

Az Osszehegedések elkeriilése végett valamennyi csavaros villamos
kapcsolat szoros illeszkedését ellendrizni kell. A gyakorlatban ilyen nem
nagyon sok van, minthogy ttbbnyire forrasztanak, illetve tekercselnek.
Leginkabb érinti ez a kérdés a hdlézati tapegységekre térténd csatlakoza-
sokat. Végiil még elvégezhetjiik a villamos ellendllis ellenérzéset. Ehhez a
bizlositokat eltavolitjuk és a kapcsolasokba belemériink. Ha a pontos ter-
helések ismeretlenek, a fesziiltséghez és az aramkor elé kapcsolt biztosi-
téhoz igazodhatunk. 8

A kézponti egység bekapcsolisa utdn eldszér meg kell mérni a halo-

zati tapegységekré] leadott valamennyi fesziiltséget, és Ossze kell hasonli-
tani a vizsgalati jegyzékonyvben megadott adatokkal. Nagy eltérések
mindig sériilésekre utalnak, mig a csekély mértékiiek a mindségellendr-
zésnél és az lizembehelyezésénél eltéré hdlozati fesziiltségekre vezetheték
vissza. Valamennyi eltéré fesziiltséget utdna kell allitani. Nem stabilizalt
halozati tapegységeknél tébbnyire csak atkapcsolast kell vegezni a transz-
formatoron. A stabilizdlt halozati tapegységek a csekély eltéréseket Snma-
guk kiszabdlyozzik.
' Ugyanezeket a méréseket kell ezt kdvetden elvégezni valamennyi pe-
riférialis késziiléken, hogy a fesziiltségeket sajat halézati tipegységekben
allitjuk-e elé vagy a kbzponti egységrol vezetjilk-e be. Ezt kbvetSen tor-
ténik a berendezés mechanikus részeinek iizembehelyezése, azaz a hajto-
motorok bekapcsolasa a kiilénbdzd periférialis készillekekbe. Beépitett re-
teszel6 kapesolasok gondoskodnak arrdl, hogy a motorok csak egy elére
megadott rangsorolasban legyenek bekapcsolhatok. Az elsé lizembehelye-
zésnél kiildndsen érdekes az egyes motorok forgdsirdnya. Minden egyes
késziilék csak akkor tud megbizhatéan dolgozni, ha a hajtémivek a ter-
vezetl irdnyba forognak. Az ellenérzéshez a forgasiranyt a gyarté ceg kii-
16n feltiinteti a gépen.

A forgasirany ellenérzése mellett mindegyik hajtomi bekapcsolésanal
szlikség van a ,nyugodt” futds ellenérzésére is. Ennek ugyan nagymeérték-
ben szubjektiv jellege van, de a futdsi zajokb6l némi gyakorlattal megis
kivetkeztetni lehet addig még fel nem ismert hidnyossagokra.

Miutan a szamitoberendezés valamennyi részét Uzembe helyeztiik,
valamennyi fesziiltség névértékeivel jelen van és valamennyi motor az
el6irt forgasiranyban fut, meg lehet kezdeni a berendezés vizsgalatat. Egy
1] berendezés kdzponti tarolojaban a legtébb esetben egy specialis vizs-
galo program van, mely lehetsvé teszi a teljes berendezés legalabbis nagy-
vonalil vizsgdlatat. Ezt a programot a gyartémiiben tipldltdk be és most
elsdnek kell lefuttatni. A durva hibak megallapitasara szolgal, melyeket
vagy a rakapcsolt irogép vagy egy gyorsnyomtato kiir. A hianyossdgok ki-
kiiszob6lése utan ezt a vizsgaloprogramot ellendrzés végett mégegyszer le-
futtatjuk. Ezt kévetfen elvégezziik az egyes késziilékek specidlis vizsga-
latail. Ezeket a programokat a gyartd cég a berendezéssel egyiitt szallitja,
mint a berendezés tartozékait. A vizsgilat terjedelme és tipusa nagyon
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erfsen fligg az ellendrzendd készillék tipusdtdl. Ezeket a vizsgalatokat
nemcsak az iizembehelyezéskor hajtjuk végre, hanem az ellendrzé szem-
lék elstt és utdn is, valamint turnusszeriien, pl. minden reggel a miszak
megkezdéséhez. Ezekre a vizsgdld programokra a kévetkezd fejezetekben
meég kizelebbrél kitériink.

Veégiil utalunk arra, hogy a berendezés felallitasdnil, iizembehelye-
zésénél és vizsgalatanal el6fordult minden munkit és eseményt a felalli-
tasi jegyzékdnyvben a legpontosabban rigziteni kell. A jegyzdkényv-
nyomtatvanyokat a szamitéberndezést gyartd cég azzal egyltt szallitja.
Minden megjegyzést bevezetnek és a berendezés lizemeltetSje és gyartéja
aldirja. Legaldbb egy példianyt kap a berendezésért felelds technikus a
miszaki dokumentacioba besorolashoz,

Valamennyi vizsgilo programnak hiba nélkiil le kell futnia és minden
megéllapitott hidnyossdgot ki kell kiiszébolni. Ezenkiviil az eléirdnyzott
tartalékalkatrészek és szerszamok (a megegyezés szerintl szdmban és mi-
ndségben), a sziikséges mérdmiiszerek, valamint a miiszaki dokumentécid,
vizsgald programok, szabvany programok stb. leszéllitdsanak is meg kel-
lett torténnie.

Azonos késziilékek valamennyi felallitdsi jegyzokoényvének megfelel$
kiértékelésével a gyartd cégnek lehetdsége van a gyakran felép$ hidnyos-
sdgok felismerésére és ennek alapjin intézkedéseket tehet azok jovobeni
kikiiszébolésére. Tovabba a feldllitasi jegyzokonyvben elSforduld sok azo-
nos beirds alapjan kdvetkeztetni lehet a gyart$ fizem kiilénbdzé osztalyai-
ban folyo munka mindségére.

A felallitasi jegyzdkonyv sok adata jellemzi a szdmitoberendezés tel-
jesitbképességét az lizembehelyezés allapotaban és ezek Osszehasonlitasok
céljadbdl mindig elévehetfk. Az lizembehelyezéskor sulyosbitott tizemi fel-
tételek mellett végrehajtott vizsgdlatok révén ismertek a hibatlan iizem
hatarértékei. Ha barmilyen idépontban vizsgélatokat végziink azonos fel-
tételek mellett, a berndezés teljesitéképessége nem lehet rosszabb, mint
ahogyan a jegyzdkonyben fel van tiintetve. Ha kevésbé salyosbitott fel-
tételek alatt itt elsfsorban a berendezésnek valamennyi késziilék nagy me-
melyeket megeldzé karbantartassal ki lehet kiiszéb&lni. Sulyosbitott fel-
tételek alatt itt els6sorban a berendezések valamennyi késziilék nagy me-
chanikai terhelése mellett, a normdl esettdl kedvezdtlen irdnyban eltérd
tizemfesziiltségekkel végzett munkdajat kell érteni. A lyukszalagos készii-
lékekre nézve nagy mechanikai igénybevételt jelent pl. az irdidzem;
a lyukkéartyalyukaszté nagy igénybevételének van kitéve, ha a lyuk-
kartydnak mind a 80 oszlopdban egyidejlileg kell lyukasztani. A magnes-
szalag nagy igénybevételt szenved, ha gyors egymasutdnban start-stop
mozgasokat kell végeznie, a blokkok csak tiz vagy kevesebb jelbdl allnak,
és rdadasul a gyors visszatekercselést is tobbszior inditjdk. A mindenkor
kapott vizsgdlati eredmény Osszehasonlitisa a feldllitdskor végrehajtott
vizsgalat eredményével mindig jo felvildgositast ad a berendezés iizem-
allapotdrol és a karbantartd személyzet figyelmét a berendezés azon ré-
szeire irdnyitja, amelyekben az lizembiztonsag az 1uj allapothoz képest
cs6kkent. Minthogy a felallitasi jegyzékdnyvben a berendezéshez szallitott
valamennyi tdrgy. tehit a szerszdmok és miiszaki dokumentécick is fel
vannak sorolva, soha nem lehet kétség afeldl, hogy bizonyos dolgok meg-
vannak-e vagy hidnyoznak.
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Tomeges adatok rendszerezett tarolasa és a gyors
hozzdaférés biztositasa ,, ADATBANK" -ok utjan

Lengyel Mihd ly alezredes

Az adatbank Lkifejezés tartalma meglehetésen homalyos fogalom,
amely nem tnas, mint nagyszdmu felhasznalok rendelkezésere allé koz-
ponti informaécios raktar.

Az adatbankokra vonatkozo tervek tavolinak feltételezett megvaldsi-
tdsa és a még kiforratlan szoéhasznilat miatt ezen a teriielten még bizo-
nyos foki tisztizatlansdg figyelheté meg. A frissebb keletl kisérleteket
szem el6iLt tartva probalom tisztdzni az adatbankok fogalmat, azok faj-
tait és felhasznalasuk modjat,

L
Az adatbankok fogalma

1. Szdrmazds

Az adatbank fogalma az Egyesiilt Allamokban sziiletett meg, a ma-
génszektor és a kézigazgatas ,manager”-ei igényeinek hatasira. A mana-
gerek, hogy ellendrizhessék az ligyvitelt, elkészithessék a dontéseket és
elrejelzéseket készithessenek — valahdnyszor erre lehetfség nyilt —, az
esetenkénti felmérések helyett fel akartdk hasznalni, méghozza rendszere-
sen azokat az informaciokat, amelyeket az iigyviteli eljirdsok automati-
zalasa tett hozzaférhetdve.

Ekkor iitkéztek bele az elsé akadalyba, megallapitva, hogy a ldtszolag
azonos, de specialis adatfeldolgozasi célokbol dsszegyGjtott és feldolgozott
informaciok az esetek tobbségében osszeegyeztethetetlenek, sét Osszeflig-
géstelenek.

Valéban, a més-mas célokra alkalmazott meghatirozasok és kadolasi
rendszerek annyira kiilonboz6ek, hogy lehetetlenné teszik az adatok dssze-
vetését, bar ez nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy szintetizdlt eredmények jojje-
nek létre. (Példaul valamely intézménynél a személyligyi nyilvantartd-
sokban felhasznalt meghatdrozdsok nem egyeznek meg a bérszamfejtés-
hez sziikséges nyilvantartdsokban szereplé meghatarozisokkal) Barmiféle
vizsgalat elvégzése — a kdltségek alakulasarél, a munkaerdhelyzetrdl vagy
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a személyi illomany stabilitAsdrél — az adatok ésszehasonlitdsat teszi
szlikségessé, d2 a nyilvantartidsok eltéré szempontjai miatt ezek — alta-
laban — lehetetlenné vialnak, vagy ha azok mégis elvégezhetdk, akkor az
teljesen véletlenszer.

A helyzet még kiélezeltebb a kozigazgatds teriiletén, ahol az informa-
ciok Osszegylijtésénél és feldolgozasanal a parhuzamossag az uralkedé.
Bar kiilénféle formdban, de ugyanazokat az informacickat gyitjtik Gssze
— a kiilonbtzé kozigazgatisi szervektdl szarmazé — megszamlalhatatlan
kérdéiveken, az apro meghatdrozasbeli kiilénbségek azonban lehetetienné
teszik az elszigeteltség lekiizdését és hozzdjarulnak ahhoz, hogy a dolgok-
nak ez az irraciondlis és rendkiviil kéltséges allapota fennmaradjon. En-
nek az dllapotnak az eredete pedig pszicholégiai okokkal magyarazhatd
tartozkoddsra és a torténelem hagyatékanak tovibbélésére vezethetd visz-
sza. Ennek megfelelfen az informdiciok minéségének és hozzdférhetdségé-
nek megjavitasa nem képzelhetd el masként, csak a kozigazgatasi eredetii
informaciok kezelésének fokozatos racionalizaldsaval.

A kozigazgatdsban miikédé intézmények management-tevékenységé-
hez sziikséges informacié igény &llandé névekedése azt eredmeényezte,
hogy lassanként olyan rendszerek koncepcidja alakult ki, amelyek ossze-
fliged, egységesitett és megkozelithetd informaciékat tartalmaznak. Az
ilyen rendszerek megvaldsitdsa elengedhetetlenné. teszi az informécio-
aramlds megszervezésének és az informaciogytijtési folyamat allomdsainak
mélyrehatd vizsgalaldt, szem eldtt tartva a gazdaségosségi‘ £és 6sszefi'1g*g,6.;
ségi kovetelményeket.

Ezzel a megkétéssel kozos, dltaldnos alapelveken — az adatbank ko-
zds alapelvén - -- nyugvé rendszer valésithaté meg,

2. Altaldnos alapelvek

Az adatbank alapfeladata az, hogy a kiilonbdzé forrdsokbol szérmazo
informéciokat Osszesitsc, és azokat idében bocsassa a felhasznaldk' rendel-
kezésére. Ennek megfeleléen az adatbank harom f6 részbél tevod1k dssze

a) az adatok szervezett Bsszesitése: az adatbazis;

b) az adatbazist informdacickkal ellatdé forrdsok és az. adatba21sok ko-
zotti informaciocserét biztositd halozat ; :

cj az adatbazist lekérdezé és az eredményeket megkapd felhasznélék
és az adatbdzis kozoétti informacideserét biztositd hilozat. S e
3. Adatbdzis : _ o

Az informaécids rendszer keretei kozotti adatbankban -elhelyezett . in-
formaciok halmazat ugy kell rendezni, hogy az a felhasznalok. kerdésmt
megvilaszolhassa. Ez a rendezés azt jelenti, felhasznalasi nyllvantartaso-
kat (azaz file-okat) kell létrehozni és azokat allandéan naprakészen tar-
tani. A valaszaddst szolgald file-ok a forrasokbol szirmazo adatokbdl ke-
riilnek kialakitdsra és azok az aldbbi felépitést teszik szlikségessé: 7.

— ki kell alzkitani keresztezett hivatkozasu file-ok halmazait és ezt
el kell ldtni egy, az 6sszes informdciét tartalmazoé dllandé katalégussal; -

— ki kell alakitani egy fejlett file-kezelési rendszert.
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Egy olyan rendszer létrehozdsandl, amelyben az informacigk az adat-
bazisban rendezettek, az alabbi szempontokat kell szem el6tt tartani:

— a redundédns adatok kikiisz6bdlése (ugyanis a file-ok keresztezett
hivatkozési rendszere lehetdvé teszi, hogy elkeriiljiik a f11e—ok tartalmanak
ismétlddését egyik file-16] a masikig);

=~ a-tarolasi koliségek cstkkentése (az eldzé célkitlizés kovetkez—

menye)
— a naprakészség megkdnnyitése, mivel a kiilénbozd felhasznalas1
file-okat epyidejiileg tessz{ik naprakésszé ugyanazon informicié (infor-
maciok-események) alapjan, ezzel a file-okban szerepld informéciék mé-
dositasa vagy megsziintetése nagymértékben leegyszertissdik;

— egy-egy konkrét felhaszndldsi terliletet érint8 adatokat nem kell
minden program esetében Ujra meghatarozni, mivel ezt az adatbdzis részét
képezb informaciokatalogus feleslegessé teszi.

"~ Hogy ‘a kép szemléletes és egyszeriibb legyen, az mondhato, hogy a
miivelet hagyomanyos képét (az adatok felvonulasa egy programban) fel-
cseréljlix egy uj képpel, arm nem mas mint egy program felvonuldsa az

adatbémsban

1I.
Az adatbankok osztalyozasa

Az informdciéforrasok vagy a felhasznilék jellegét és az adatbazis
jellemzdit figyelembe véve, tébbféle osztdlyozas alakithatd ki.

1. Az informdcidforrdsok

Az informaciok forrasai lehetnek:

— elsddleg. s iriformacidszolgdltatasi egységek (természetes személyek,
intézmények stb.) Ebben az esetben az adatbank kézvetleniil az alapdo-
kumentumokat dolgozza fel;

— olyan szervezetek, amelyek madir dsszegy(jtotték és megvaltioztat-
tak az elsddleges informaicickat, file-okban rendezve 8ket. A file-okat az
adatbank forras-file-okként hasznilja fel. Ezek a file-ok lehetnek részle-
tezdk, tehat a bennilik szerepls informaciok elsédlegesek vagy pedig a for-
réas-szervezet Altal kidolgozott statisztikdkat tartalmazd osszevont file-ok.

2. Az adatbank felhaszndldi

A felhasznaldk hiarom csoporira oszthatdk:

— déntések eltkészitésével és elérejelzések kidolgozisdval megbizott
gazdasdgi és-statisztikai vizsgdlatokat végzs feleld személyek;

— maguk a déntést hozok;

— olyan kiilénféle intézmények, amelyek fel akarjdk hasznalni az
adatbankban tdrolt informacidkat vezetési-irdnyitisi feladataikban és el-
jarasaikban, . _ _

‘Az ésetek nagy 10bbségében a. felhasznidlok a rendszer informdacidi-
nak naprakésszé tételét alapvetd jelleglinek tekintik.
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A naprakészségral kétféleképpen lehet gondoskodni:

-— & felhasznalok kéltségére speciélis felmérések elvégzése tjan vagy

— szisztematikusan falhasznalva azokat az informécidkat, amelyeket
masok sajat céljaikra gyljtéttek, és azok segitségével rendszeresen napra-
késszé tenni a tarolt informécidkat.

A masodik eljaras az, amellyel a leggyakrabban taldlkozhatunk és
amely az adatbank tulajdonképpeni fogalménak legjobban megfelel,
Ugyanakkor elképzelhet$ az eljaras keretein beliil az, hogy kiegészits jel-
legi kisebb felmérésket is elvégziink, kiiléntsen a nagy fontossagd téma-
kordkkel kapcsolatosan.

3. Felhaszndld és az adatszdllits kozotti kapesolatok

Ebbdl a szempontbdl négyféle tipust kiilonboztethetlink meg:
a) A feldolgozéasi adatbank.

Az egyes felhasznaldok onmaguk téltik fel és keresik vissza az infor-
macickat sajat file-aikban anélkiil, hogy megosztanik az informécickat
mas felhasznalékkal. Amennyiben a file-ok nem lehetnek koziosek, tulaj-
donképpen a $zd szoros értelmében nem is beszélhetlink adatbankrél. Jo
példik erre a kilonféle, egymaéstol fiiggetlen felhasznalSk rendelkezésére
allo, time sharing tizemmaddban dolgozo szdmitékézpontok.

—ri——— A
GZ' ot d t_
adatszallitok —. .| 99°° — = 8 ifelhaszndid
bazis e
PSS, —_—
el —

b} A statisztikai adatbank

Sziikebb értelemben ez mar adatbanknak mondhatd, amelyben az
adatbazist egy sor adatszallito szolgdltatja néhany felhasznéld részére.
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Elképzelésem szerint ilyen jelleginek kell lennie a katonai targyu
téjékoztatdsi adatbankoknak is.

¢) Az informacids szivetkezet

Ennél a tipusnal az adatbazist egymadssal térsult felhasznilék-adat-
szalliték egyidejileg hozzdk naprakész &llapotba és kérdezik le (pl. tébb
légikdzlekedési vallalat kozos helyfoglalasi rendszere).

d) Az informaciécsere-rendszer

Ez az a rendszer, amely tulajdonképpen a tarsult tagokat, adatszalli-
tokat és felhaszndlokat az egymads meillé helyezett vagy az adatbizis ke-
retein beliil Hsszekapesolt wile-ok Osszes lehetséges kombinacidjaval koéti

Ossze.
\\ 1. adatszallits
2. adal- Gd,at L
szd}htd _— bozis —_— - 2. felhasznalo
I. felhasznald B. tdrsult tag

4. Az adatbdzis jellemzdi

Az elébbiek alapjan megallapithaté, hagy az adatbazis képezi az Gsz-
szek6td kapesokat az informdéciok forrdsai és a felhaszndlék kozétt., Ennek
megfelelGen szorosan kapcsolodik az informécidnyerési és visszakeresési
(retrieval) eljarasokhoz. Az adatbazisok — 4altalaban — oOsszetett és egy-
szeri adatokat tartalmazhatnak, ennek megfeleléen a visszakeresésnél
nincs sziikség tdargyszavak felhasznélasira vagy thesaurus kialakitasara,
tehat az automatizalt dokumentécios rendszerek technikai fegyvertarara.

Ami magat az adatbazist illeti:

- — a-felhasznalasi file-ok. szerkezete megegyezhet vagy eltérhet a for-
ras-file-ok szerkezetétdl;

— megegyezés esetén az informaciogy(jtés megszervezése a visszake-
resés szempontjai szerint térténik. Olyan rendszerrdl van itt szé, amelyben
az adatbank foglalja el & k&zponti helyet, ez pedig ritkdn fordul els. Az
ellenkezd eset a leggyakoribb:

— ha a hirké6zlési eszkozok ezt lehetdvé teszik, nem szilkséges az 6sz-
szes felhasznélasi file-t egy helyen koncentralni, elegendd, ha a file-ok az
informécidkatalégusban (index) dssze vannak kapesolva;

-— az adatbizis magjat képez§ index egyetlen helyen kell, hogy elhe-
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lyezkedjen és iranyitdsarél egyetlen adatfeldolgozé berendezésnek kell
gondoskodnia, amely Osszegylijti a kérdéseket és azokkal iranyitja az
adatbazis karbantartasat,

" Az adatbank tartaiménal-:' vizsgélata utan megpréb3iltam esoportokba
sorolni az adatbankokat. Ezek utdn célszer( megvizsgdlni azokat a prob-
lémakat, amelyeket az ilyen rendszerek konkrét feléllitésa_ vet fel.

II1.
Az adatbankok létesitése

1. A személyi dllomdny

Ha dsszehasonlitunk egy bonyolult adatfeldolgozd rendszert és egy
adatbank megvaldsitasanak kérilményeit, a legnagyobb kiilénbséget az
informaciok elemzésének tulajdonitott pontossdgban taldljuk meg. Ezt a
kiilénbséget megtalalhatjuk az elemzés kiilénbozd szakaszaiban, ami kife-
jezésre jut a személyi allomannyal szemben tdmasztott kévetelmények-
ben is,

A személyi alloméany:

— az adatok szakértfje, az informdcick szerkezetenek és a file-szer-
vezésnek a szakemberei ;

— az adatok elemzdi, akik dsszegyljtik és elemzik az informiciék
meghatirozasat és kddoldsi rendszerénck osszeallitasat;

—- a kiilonleges képzésben részesiilt programozék, akiknek szakterii-
iete az adatbdzis adatainak karbantaridsa és naprakész Allapotanak bizto-
sitasa,

Az adatok szakértdi valdszinileg a legfontosabb emberek a miiveletek
vegrehajtasandl. Az informdciok Gsszegy(jtésének vizszintes sikon térténd
megszervezése és ennek alapos elemzése azt eredményezi, hogy a dontése-
ket igen nagy foku hicrarchidban kell meghozni. Egyébként az igények
meghatarozasa nagyszamu és igen kozeli kapesolatot tesz sziikségessé a
polencialis felhasznalokkal. A megfeleld technikai hozzaértésen kiviil az
elézetes tanulmanyokkal meghizott kutatécsoportnak olyan j6 felkésziilt-
ségl vezetdre van sziiksége, aki alkalmas egy nagyszab#su szervezet meg-
felel iranyitasara, a dontések meghozatalara és a killénféle térgyalopart—
nerekkel a kapcsolatok kialakitasara. :

Az adatbankoknak és a hozza kapcsolodo rendszereknek a megterve-
Zése olyan hozzaértést igényel, amely bthOSlt]a

~ a mar létezd rendszer elemzését; -

— a kielégitendd igények meghatdrozasat.

A fenti tényezék alapjan kell meghatarozni:

— az igénybe veend6 informaciéforrasokat ;

— a kimené informacitkat;

-— a rendszer belsé technikai ]ellemzmt és

— az ennek megfeleld feltételilizetet.
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A rendszer problémdinak megkizelitése akkor hatékony, ha a vizsga-
lathoz hipotézisek keriilnek felallitisra ahhoz, hogy milyen informécidkat
nyujthat a rendszer, és ezutdn ezeknek a hipotéziseknek az alapjan ar-
nyaltabban keriilnek mieghatirozasra a szilkségletek. Ezzel egyidejileg
mind. technikai, mind szerkezeti-felépitési szempontbol kibontakoztathato
egy, a realitasokkal szamold véarZlat, amely ezutan végiil elvezet az atfogd
koncepcid létrehozésahoz.

A részletes tanulmanyok szempontjébol a tanulmanyok lefolytatasa-
nak soran kiilén ki kell emelni a tervezet elérehaladasanak, poritos ellen-
drzésének jelentéségét, tovabbi az elérejelzések mind szélesebb kérd fel-
hasznalasdnak és az eldrejelzések ,,v1sszacsat01assa1" térténd naprakésszé
tetelenek szukségesseget

~ Technikai szempontbél a feldolgozast a kévetkezék jellemzik:
- — rendkiviil terjedelmes fle-ok feldolgozasira van szlikség (a tEI‘Je-
delem t6bb millidrd karakteres nagysagrendet is elérhet);
-~ J6l meghatarozott kritériumokat kielégité informéacidkat kell kiva-
lasztani; .
_ — gyakran kivanatos, hogy ezeket a file-okat ,real-time” vagy par-
beszédes lizemmadban lehessen lekérdezni;

-— olyan egyszeri informaciovisszakeresési nyelvet kell a felhaszna-
16k rendelkezésére bocsatani, amely lehetdvé teszi, hogy nehézségek nél-
kii]l hozzgjuthassanak az adatbankban tarolt informéeidékhoz. Az ered-
meny_ eléréséhez az szitkséges, hogy a rendszer technikai kialakitisanak
szintjén eldontsiik azt, hogy sajat magunk A&llitsunk-e dssze megfelels
programot, vagy pedig egy mar kész software-t szerezziink-e be (,,build
or buy analysis™), Az esetek tObbségében gazdasdgosabb egy maér kész
software beszerzése. Ennek okai az alabbiak:

— az adatbankot ,nyilt” rendszerként kell felépiteni; méas-mds for-
rasokbdl szarmaznak az informaciok és mas-mas felhasznalék lépnek fel
informacié iranti igényekkel. Egy specidlis programrendszer nehezen
egyezlethetd Ossze ezzel a .nyiltsdggal”;

— az adatbézisba szervezett informaciok feldolgozasira szdmos soft-
ware all rendelkezésre, Altaléban tartalmaznak egy ugy\rlteh és egy lekér-
dezési nyelvet is;

— az a befektetés, amelyet ilyen bonyolult rendszerek egyedi elem-
zése €s programozdsa tesz szikségessé, rendkiviil jelentés. A cséd szélére
vezethetne az, ha minden egyes kulonleges alkalmazasnal Uj software-t
‘akarnank ,,gydrtani”.

Ennek az elemzésnek az eredménye tehat az, hogy meg kell keresni az
igényeinknek megfelelé software-t, tehat azt amely képes biztositani az
adatbank feladatainak elvégzését.

Ez a keresés bonyolultabb, mint amilyennek elsé latasra tlinik, mivel
a pgyarto cégek és a szolgdltaté véllalatok sok altalanos file-kezelési soft-
ware-t dobtak piacra. (Pl. Data Management, Data Base Management Sys-
tems vagy a General Purpose File Management).

Az Altalanos file-kezelési .software kivalasztdsanak szempontjai elsé-
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sorban arra éplilnek tehit, hagy milyen mértékben képes az adott soft-
ware megoldani az adatbank mikédtetésével kapesolatos feladatokat. Ha
egy adott software ebbél a szemponthdl kielégits, akkor meg kell vizs-
gdlni:

— a teljesitményeket (példdul meg kell dllapitani, hogy a kivalasztott
software értelmezd avagy fordito-e);

— a vételi vagy bérleti kiltségeket;

-— a tényleges beszerezhetdséget.

2. A titkossdg problémdja

Ez a program taldn egyike a legvitatottabbaknak, pedig a megoldas
technikai el6feltételei mar rendelkezésre allnak, Hogy tisztdbb legyen a
kérdés, két szintet kell megkiilénbéztetni:

— a konzultalds titkat (ezt hozzak fel leggyakrabban, mert egyszerre
érinti az informaciok dsszegyiijtését és a lekérdezdket);

— az adatbdzis védelme, naprakéssze tétele és médositasa.

Foként az elsé, az informdciék bizalmas jellegével és néha a statiszti-
kai titkokkal is kapesolatos probléma 4ll eldtérben. A leggyakrabban al-
kalmazott megolddsok megfeleld kulesok és Atmeneti szavak hasznalatan
alapulnak. A software szdmolja az egymads utdni probilkozdsokat és el-
utasitja a kérelmet, ha a prébalkozdsok mennyisége meghaladja az elGre
rigzitett nagysdgot, igy elkeriilhet6k a tapogatdzasos kisérletek. Ismere-
tesek méas megoldasok is, mint példdul a konzol segitségével megvaldsitott
védelem.

IV.
Statisztikai adatbank

A fentiekben az adatbankot mint nagy adatmennyiségek gyors és ru-
galmas kiértékelési lehetfségét definisltuk. Elvileg minden lexikon és min-
den kartoték ilyen adatbankot jelent. Azonban mindkettd a gyors és ru-
galmas kiértékelés koriilményét csak nagyon korldtozottan teljesiti. Itt
ezért adatbank alatt csak egy olyan adattirolast értiink, amely elektroni-
kus adatieldolgozd berendezéssel kizvetleniil elérhetd és lehetdleg kevés
manuilis munkat kivan,

1. Felhaszndldsi cél

Csak a fentiek szerint pontosan definialt adatbankokn&l vannak kii-
l6nboz6 formak, amelyek fSként a felhasznalasi célbol killonboztethetSk
meg. Lényeges megkiilonboztetd ismérviik az alabbi:

— az adatkészletezés fajtija,

—- az adatkészlet kezelésének maodja,

-— az informécié kiértékelésének maodja.

Az adatkészlet fajtdjdra vonatkozéan két format kiilonbdztetiink meg:
— eredeti adatok tirolédsa,

— levezetett (szdrmaztatott) adatok t4roldsa.

12§
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Az eredeti adatok tdroldsdndl a bemend informécickat minden tovabbi
{eldolgozas nélkiil teljesen megérizziik., Az adattaroldsnak ez a médja al-
taldban a kartotékoknsl és regisztereknel fordul els. Ritkdbban taldlko-
zunk levezetett adatok taroldsival. Ez alatt azt kell érteni, hogy a bemend
eredeti adatokbol csak az 0j felismeréseket wvezetjilk le és csak ezeket
vesszilk fel az adatbankba. Itt tobbnyire az eredeti anyag siiritésérdl van
sz6, Magatol értetddéen minden anyagsfirités bizonyos informécié-veszte-
séget jelent.

Készletkezelés alatt értendd az adatok bevitele vagy kivitele az adat-
bankbél. Mind a bevitelnél, mind a kivitelnél — legalabbis elméletileg —
az aldbbi lehet8ségek fordulnak eld:

— nincs valtozas,
— szakaszos (periodikus vagy esetenkénti) valtozas,
— folyamatos valtozas.

Az alabbi tdblazat mutatja a névekedésekbé! és csikkenésekbdl adé-
do lehetdségeket és példdkat ad erre.

Névekedés
\ nings szakaszos folyamatos
Csdkkenés
lezart archivum  [nyilt archivum (a [nyilt regiszier
. (birésagi itéletek | havi siatisztikat (sziilelési regisz-
nines 1970) felvételek ered- | ter)
ményei)
megsziné regisz- |nyilf archivum nyilt regiszier
ter régi események régi események
szaknaszos lerakasaval lerakdsaval (egy
kbnyviar adatta-
ra)
figyelmeztetd figyelmezletd folyamatos adat-
adattar egy meg-| adattir egy meg-| tar (kutatasi
folyamatos hatarozott besza-| hatarozolt besza-| adattar, jelentd
molo kirzet egy-| molo korzet peri-l regiszter)
szeri statisztikai| odikus statisztikai
felmérésére felmérésére

A fenti séma adattéraiba tortén6 besorolas bizonyos mértékig szub-
jektiv, mert a ,folyamatos véaltozas” fogalma az ,esetleges”-tél nehezen
hatarolhato el. Elvileg azonban a ,folyamatos” alatt a mindenkori eset
azonnali teljesitését kell érteni.

Az adatbank-formék tovdbbi szisztematikus felosztésa az informaécio-
értékelés fajtajara vonatkozik. Ennél az aldbbiakat kiilonbdztetjilk meg:

— a2 adattarhoz torténd hozzdférés idébeli meghatdrozésa és
— az informacidkivétel forméja.
Errél a kivetkezd séma ad attekintést. Az ,,azonnali hozzaférés” alatt
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az adattar kbzvetlen igénybevételét értjitk szamitégépen keresztil, -fnig
az ,esetenként” azt jelenti, hogy a kézbensé fokozatok iktathatok be és a
kérdések naponkénti feldolgozdsa esetleg elegends. A | tiszta  keresd  fo-

lyamat” alatt az adatkivitelnél az egyes esetek - megtaldlasat értjik, az

adattarba 16bbé vagy kevésbé komplikalt szabélyok szerint.

- Hozzaférés

Esetenkér.l.t ' Azonnal |

A kivétel formaja
Tiszia Keresd fol?a'mat- : !figyeimezletﬁ adattar !kutatési (nyomozési). ...
“ ' | adattar :
Komplex és viltakozo - -{specidiis statisztikai szorosabb értelemben
KRiértékelés kiértékelés - vett management

-informacids rendszer

2. Technikai formak _

Ma kiilénb&zd lehetdségek vannak, hogy nagy adatmennyiségeket ugy
taroljunk, hogy az elektronikus feldolgozas részére gyorsan elérhetdk le-
gyenek. Elsosorbar-az aldbbi trolési-eszkdz8k johetnek széba:-.. ... .

magnesszalagok,
maégnesfilmes tarolok,
méagnestemez tarolok,
- _magnesdobos taroldk. : C e

Maégnesszalagok jelentik a legolesobb tarolasi lehetfséget az emlitet-
tek kézul. Azonban megvan az a hatranyuk, hogy nem biztositanak koz-
vetlen hozziférést egy meghatdrozott informaciéhoz. Ha a kivant adatok
nem allnak a tekercs kezdetén, ezeket elészér — programvezérléssel — le
kell csévelni.

A magnesszalagokkal elvileg csak szekvencidlisan lefut6 folyamatokat
lehet raciondlisan megoldani. A tbbi taroldeszkoznél az Ugynevezett el-
érési idé minden tetszés szerinti informéciéhoz sokkal révidebb (a maé-
sodpercek tartomanya). Ezek gyakorlatilag mindeniitt sziikségesek, ahol az
azonnali feldolgozids az elézd fejezet értelmében sziikséges. Az emliteft
harom kézvetlen hozzaférésli taroloeszkdz kozétt lényeges kiilénbségek
vannak, a hozzaférési idé és a tarolékapacitds vonatkozdsadban. A szalag-
tarolok (mégnesszaalg) rendelkeznek a leglassiibb hozzaférési idével, azon-
ban viszonylag olesdék és nagy kapacitdsiak (mintegy egymillidrd jel koz-
vetlen kapcsolatban az elektronikus adatfeldolgozd berendezéssel). Fordit-
va van ez a viszony a dobtdroléknal. A lemezek minden vonatkozésban a
kozépen helyezkednek el

. Adatok bevitelére és kibocsdtésira az adatbankban tébb lehetGség
van. A leglontosabbak az aldbbiak: lyukkartya, lyukszalag, magnesszalag,
irogép, gyorsnyomtatd, képernyés berendezés. Az azonnali adatfeldolgo-
zasra gyakorlatilag csak az irégép, nyomtaté és képernyd alkalmas. Ter-
mészetesen az -azonnali -adatfeldolgozis valoban csak:kevés. esetben sziik-
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séges. Magdnal a kutatésnédl ma még nem dolgoznak ebben az ,azonnali”
értelemben.

Az adatbank hasznalatdnal meghatdrozott alkalmazdsok esetében kii-
lonleges szerepet jatszik az adatstvitel. Segitségével tobb, teriiletileg tavol-
fekv; adatszolgaltaio léphet kapesolatba egy elektronikus adatfeldolgozo
berendezéssel és ezalial egy adatbankkal, amikor is mind az 1] adatok be-
vitele, mind az informdciényerés az adatbankon keresztiill térténhet. El-
méletileg manapsag tobb mint 100 hely kapcsolodhat egy megfeleléen ki-
épitett adatbankhoz. A gyakorlatban az ilyen rendszereknél mégis felme-
ril néhany nehézség, amelyet legnagyobbrészt az adatatvitel okoz. Egy
ilyen rendszer kaltségei ugyancsak jelentdsek.

3. Egy statisztikai adatbank felépitésénel dltaldnos irdnyelvei

Az adatbank létesitésére vonatkozo eigondolasoknal az aldbbi szem-
pontoknak van kiilénds jelentfségiik:

Egy elektronikus adatfeldolgozd berendezés konfigurdcidjanak —
amely adatbankhoz kapesolédik — hatékonysagat dontben a felhasznaldsi
cél hatdrozza meg. Minden adatbank létesitésénél ezért kildnds gonddal
végzett tervezésre van sciilkség az Osszes eérdekelt, killdndsen a felhaszna-
1ok egyiittmiikidésével.

Jelenleg sok helyen — gyakran azonos okbél — tervezik adatbank
felallitdsat. Feltéileniil sziikséges, hogy ezek az elgondoldsok koordindltan
keriiljenek végrehajtasra. Kétségtelen, hogy belathaté idén beliil felmeriil
a kiilonboz6 adatbankok kézott az adatesere problémaja. Ha azonban koz-
ben kiilénbozé maédszereket alkalmaznak, ez az adatcsere tébbnyire nehéz-
kes lesz, ha egyaltaldn nem véalik lehetetlenné.

Ha az adatbank-rendszereket erdsen a felhasznildsi szempontok sze-
rint kell kialakitani, akkor az adatbankot lehetfleg kizarélag szakmai és
nem az intézmények szempontjai szerint kell létrehozni. Itt dltaldban le-
hetséges, hogy a jelenlegi munkamegosztist — a kiillonb5zd dgak kdzott —
valamelyest médositsuk. Azonban semmi esetre sem lenne célszerd ilyen
okok mialt nagyon kiilénbszé felhasznalasi célokra, illetve feladatokra
kozponti adatbankot l1étrehozni.

Egy adatbank kapacitdsa - a gazdasigossig szempontjait figyelembe
véve — ma még nem elégit ki minden kivénsagot. Ezért nagyon kritiku-
san meg kell vizsgalni, hogy milyen adatokat vegylink fel az adatbankba.
Ezen ok alapjan is egyetlen Altalanos adatbank-kézpont egy nagyobb re-
giondlis vagy szakmai leriilet részére kevéssé ésszerd.

Mielétt az azonnali feldolgozasrsl tdvolsdgi adatatvitellel terveket ké-
szitenénk, alaposan meg kell vizsgalni, hogy ez valéban szilkséges-e. A
szémitégépes adatbank kéltségei kozvetlen feldolgozds nélkill lényegesen
kisebbek, mint a kdzvetlen feldolgozis beruhazasai.

4, A Latonai statisztike adatbankja

Mar a bevezetésben utaltam egy adatbank jelentdségére a hivatalos
statisztikdban, Ennek az az eredménye, hogy mind az adatszolgaltatas,
mind a kiértékeld szervezet &sszes munkéja szerkezetileg 4talakithaté.
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Elényét az jelenti, hogy a statisztikai kiériékelés lehet8ségei a felvételnél
tobbletraforditds nélkiil és a katonai vezetésben a munkaertk szdmanak
emelése nélkiil névekszenek. Sok helyen a megtakaritas a képzetlen mun-
kaerdk szaménal érhet§ el. Ennek eléfeltétele természetesen a gondosan
dtgondolt adatbankrendszer és a hatékony programozési segitség a kiér-
tékelés részére.

Egy ilyen adatbank tervezésénél az érdekeltek kozétt kiterjedt meg-
beszélést kell folytatni, amely a részletekre is kiterjed. Egyébként az els-
rehaladas helyett visszaesés kévetkezne be, mert a technikai teriileten és
részben az anyag szakmai kiértékelésében is minden egyiittmiikodés ku-
darcba fulladna.

5. Katonai adatbank tartalma

Egy adatbank felépitésénél legeldszor is a tartalomra vonatkozéd kér-
dést kell tisztazni. Az utobbi idében az ,,adatbank” cimszé sok helyen je-
lent6s aktivitast valtott ki olyan kévetkeztetéssel, hogy sok szakositott
adatbankot kell létrehozni. Kétségtelen, hogy egy adatbankot a felhaszné-
las céljanak megfelelden kell kialakitani, Azonban téves felfogéds lenne
cbbél az a végsé kovetkezietést levonni, hogy nagyon sok egyedi adat-
bankot kellene létesiteni. Ez ugyanis az informacick kapcsolatit lényege-
sen megnehezitené. Ennek vagy informaécio-veszteség lenne a kévetkezmé-
nye {ugyahis meghatdrozoit adatok kapcsolodasat a széttagoltsag lehetet-
lenné teszi), vagy ugyanazon tények laroldsa kiilonbdzé helyeken vélna
szllkségessé. A koncepcio kialakitasinal tehat az ésszerli kozéputat kell
valasztani a nem raciondlis, nehezen kezelhetd mammut adatbank és az
adatok szétaprozasa kozott. Ahogyan tébb oldalrdl mar felismerték, a hi-
vatalos statisztika — amelynek a gazdasagi és tarsadalmi események nagy
részét kell kiértékelnie — nyujtja a legjobb alapot a katonai és gazdasagi
levékenységek nyilvantartasira szolgalo informacios kézpont létesitésére.
Valdszinli azonban, hogy néhidny informéciot, amelyet jelenleg még mas
kizigargatasi szervnél gyljtenek, a sajat statisztikai adatbankjéba kell at-
vennie, '

A stalisztika informdéciéinak téroldsa semmi esetre sem vonatkozhat
egyetlen alapegységre. Sokkal inkabb kulonbdzé egységek adatait kell
rigziteni. Ezért egy statisztikai adatbank kisebb adatbankok (alrendsze-
rek) rendszerébdl all.

Egy alrendszer sokféle katonai statisztikai anyag regiondlis tagoldsat
oleli fel. Legcélszeribb egy ilyen regiondlis adatbank bazisanak az ezredet
vdlaszlani. Hogy milyen ismérveket kell tartalmsznia, annak megdllapi-
tasdra pontos elemzésre van sziitkség. Mindenesetre a keretet viszonylag
széleskoriien kell megéllapitani,

Tovabbi alrendszerek az anyag szakmai felosztdsara vonatkozhatnak.
Kiilondsen fontosnak latszik egy adatbank a katonai egységekroél, teriile-
tek szerinti bontdsban. Itf az ismérvek széles skalajat kell tarolni.

Kisebb adatbankokat lehetne létesiteni a katonai intézményekrdl és
egyéb katonai szervekr6l. Emellett egy alrendszer speciélis idGsorokat tar-
talmazna a gazdasagi és szocidlis indikatorokrol.

Tovabbi lehetfségek, amelyek természetesen jelent3sen nagyabb ra-
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forditast kivannak, személvek vagy egyes személyi csoportok nyilvantar-
tasdra létesitend6 adatbankok.

6. Az adutbank megvaldsitdsa

Egy adatbank gyakorlati felépitésével kapcsolatban hdrom kérdés
meriil fel:

— az adatgyiijtés kezdetének iddpontja,

— az adattarolas és hozzaférés modja, és a

— koliségek.

Onmagaban kivénatos, hogy az elmult id§szakbdl lehetéleg sok infor-
maciét vegylink fel egy adatbankba. Mivel azonban egy ilyen bank fel-
épitése jeientds rmunkat okoz és az eddigi adatok nagyrészt csak lyukkar-
tyakon 4llnak rendelkezésre, a felépitésnél a régebbi id6kbél csak a leg-
sziikségesebb adatokat kell felvenni és elvileg egy uj fordulépontbol kell
kiindulni. Sok esetben a nagy szamlalasok ajanlhatok erre.

Az adatok taroldsara a madgnesszalag, a mdagneslemez és a mignes-
film laiszik alkalmasnak. Nagyobbrészi a statisztikai adatdlloményt nem
kell azonnali lehivdsra készen tartani. Maga a kozvetlen hozzaférés sem
szilkséges minden esetben. Ebbé]l az kdvetkezik, hogy a nagyobb &lloma-
nyokat magnesszalagon, a kisebbeket és a gyakran hasznéltakat lemezen
kell elhelyezni. Amennyiben egy nagyobb allomany részére a kozvetlen
hozzaférés szitkségessé valik, magnesfilm-taroléval dolgozhatunk.

Egy adatbank tovadbbvezetésénél felmeriil raforditast kiilontsen fi-
gyelembe kell venni, ugyanis egy adatbank nem jelentheti csupan a sta-
tisztikai anyag egyszerii archivalasat.

KOVETKEZTETESEK

A tanulmany befejezéseképpen ra kell vildgitanunk az adatbankok
koncepcioja sikerének okaira, és el kell helyeznilink az adatbankokat a
klasszikus vertikalis vagy horizontalis integralt rendszerek kézott.

Véleményem szerint az integralt rendszerek esetében a feldolgozasok
racionulizéldsan van a hangsuly; ugyanakkor mindenki gyorsan szdmot
adhat maganak arrél, hogy rendkiviil nagyszabasa célkitlizésekrdl van
3z5, ameiyeknek megvalositdsa az adatok elSzetes Osszefliggésbe hozasat
teszi sziikségessé.

Az adatbankok segitségével tbrténd megoldas a feldolgozasok kihang-
sulyozasa helyett igyekszik egycsapdsra biztositani az adatok kompatibili-
tdsat. és azutdn fokozatosan kialakitani egy adatbazist a feldolgozasok
harmonizildsaval.

Az adaibankok koncepcidjanak sikere azzal magyarazhatd, hogy ez a
megoldasi mad pozitivhak bizonyult és, hogy a feldolgozasok és az ugy-
vital integraldsa elfzetesen megkivanja az adatok kompatibilitisa proble-
maéjanak megoldasat.
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A BARATI HADSEREGEK KATONAI IRODALMABOL

A tudomdnyos kutatémunka néhdny médszertani
kérdésérsl

Pdrtos Jdnos alezredes

Az utébbi idében a katonai sajtoban egyre tébb iras jelenik meg a
tudemanyos kutatdssal szemben tdmasztott igények kapcesdn a tudomanyos
képzésrdl, valamint a kutatémunka médszertani problémaiirél. Ez utobbi-
val kapcsolatban irt példaul a szovjet ,Hadtap és ellatds” cimd folyédirat
1972, januAri szamaban 1. Zsernoszek vezérérnagy, professzor, a hadtudo-
manyck doktora, a leningradi Lenin Renddel kitiintetett Hadtdp és Szalli-
tasi Akadémia tanszékvezetd tandra. A cikket réviditve, a lényeges ré-
szeket kiemelve kozoljiik, azzal a céllal, hogy segitséget nyvijtsunk a Ma-
gyar Nephadsereg hadtéptisztjeinek — féleg moédszertani kérdésekben —
kutaté munkijukhoz.

A bevezetdben Zsernoszek vezérSrnagy hivatkozik arra, hogy sok
olyan fiatai tiszt, aki tevékenységét tudomdanyos kutatisnak chajtja szen-
telni, kérdi, hogyan kell elkezdeni a tudomanyos tevékenységet. Hogy
ezeknek segitséget nydjtson, cikkében az aldbbiakban felvetett Wérdések-
kel foglalkozik.

A professzor megillapitja, hogy az SZKP XXIV. kongresszusa nagy
jelentdséget tulajdonitva a tudomdinyos-technikai fejlédésnek, Ugy haté-
rozta meg azt, mint fontos gazdasagi feladatot, a szocialista és kapitalista
rendszer koz6tti verseny egyik tényezdjét. A tudomanyos-technikai fejlé-
dés jelent6ségének ilyen magas — politikai és gazdasigi feladatként meg-
jelélt — ertékelése egyenértékii a hadtudomany és haditechnika vonatko-
zésaban is.

Allitasanak igazoldséra a professzor arra a lenini utasitdsra hivatko-
zik, hogy ,tudoméany nélkiil nem lehet korszer(i hadsereget felépiteni”. A
hadtudonidnyi kutaté munkat erre az alapelvre épitve kell a fegyveres
erékben folytatni, annak a figyelembevételével, hogy az alkoté tevékeny-
ségnek ebben a szférijdban sok olyan sajatossig van, amelyet a tisztek
szeles kirének a tudoményos tevékenységi modszerek elsajétitasanak fel-
tételeként nemcsak a tudomanyos kutaté intézetekben, katonai tanintéze-
tekben, hanem kézvetlen a csapatokndl is el kell sajititani. Ezért a cikk-
ben a hadtudomanyi kutatasoknak féleg ilyen vonatkozasu sajatossagairél
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kivan tajékoztatast nyujtani és néhany tandcsot, javaslatot adni — foleg a
kutatdé munkat kezdd — fiatal tiszteknek.

Megallapitja, hogy a tudoményos kutatés sikere, mint minden més al-
koto tevékenység, nagyon sokban fiigg e munka metodikéjdnak megisme-
résétél, annak valamennyi id@szakéban. Utmutatasként azt hatérozza meg,
hogy valamennyi tudomany egységes metodoldgiai alapja csak a marxi—
lenini filozéfia, a torténelmi és dialektikus materializmus lehet és a tudo-
minyos kutatés csak akkor lehet valés. ha az az elmélet és gyakorlat allandé
kapesolatdnak, a térténelmi hitelességnek, tudomanyos targyilagossdgnak
&s a kommunista partosségnak lenini elvein alapul.

Cikkében Zsernoszek professzor nagy jelentdséget tulajdonit a mar-
xizmus—leninizmus klasszikusai megismerésének, kiiléndsen a lenini te-
vékenység elemzésének, mivel V. 1. Lenin a marxistak kozil elsének al-
kalmazla ragyogéan a szoviet tudomany alapjai lerakdsdndl a forradalmi
tudomany &ltalanos metodolégidjat annak alkotéja és alapkélerakojakent.
Eppen ezért a lenini elméleti drékség mély ismerete és a tudomanyos ku-
tatdsok metodolégiajanak alapjan torténd 4llandé vezetés a tudomanyos
problémak megolddsanak legfontosabb feltétele.

Arra is felhivja a figyelmet, hogy a tudoményos hitelesség, bizonyi-
tottsag es targyilagossg elkeriilhetetlen valamennyi kutatasban. Minden
megéllapitdst feltétleniil kisérleti adatokkal, tényekkel, szamvetésekkel, a
dialektikus logika moédszereivel és egyéb hiteles tudoményos médszerek-
kel kell bebizonyitani.

Nines szilkség az 1j létrehozésinak kovetelményét bizonyitani, mi-
utdn barmely tudominyos kutatds lényege Uj eredményeket tételez fel és
ezek nélkiil minden tervezd munka elveszti az értelmét, Ugyanakkor a tu-
dominy e teriiletének kutatdsai meglehetésen sajatosak és a sajatossagok
ismerete a tudomanyos kutaté tevékenység sikeres folytatdsanak elenged-
hetetlen feltétele.

A kévetkezdkben a professzor a hadtudoményi kutatisok nchény sa-
jatossdgit elemzi. Megallapitja, hogy a hadtudomdnyban sajitosan — az
egyéb emberi tevékenységekkel szemben — szdmos kozvetlen és kozvetett
kapcsolatot sziikséges ligyelembe venni. Ezért a katonai probléméak kuta-
téinak kiiléndsen fontos — a marxizmus—leninizmus magas foku isme-
rete mellett — a mésodrangu tényezdk kivélasztdsa, és megtévesztd jelen-
ségek kiszlirése. Tz utébbiak alapjdn nagyon nehéz megtaldlni a kutatas
targyanak kiozvelett kapesolatait és azok hatdsit a kutatasi targyra.

A kutatas gyakran kényszeriti a kutatot nemcsak a csatlakozd, de mas
tudomanyteriiletek analizalasara is. Igy példaul a fegyveres er6k hadtép-
biztositasa fejlesztésénck kutatdsa sordan — a tématdl fiiggd mélységben
— tanulminyozni kell:

— a marxizmus-—leninizmus haborurél és hadseregrél vallott tani-
tasait,

— a dialektikus és torténelmi materializmust,

— a hadigazdasagrél, a népgazdasig perspektiv fejlesztésérdl szdlo
ismereteket,
— hadtérténelmi, hadseregszervezési, hadszintiér ismereteket,
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— a valoszinl ellenség fegyverzetét, valamint a hadmifiveletek veze-
tésének midszereirdl vallott nézeteit,

— sth.

A cikk szerzdjének véleménye szerint a hadtudomdnyi kutatdsok md-
sik fontcs sejdtossdge az, hogy nincs lehetdség a harc vagy hadmiivelet
realis kisérletére, és a hadtdphiztositis problémdinak kutatdsa soran is a
kisérletek a valdsigot megkizelité vagy valosdgos helyzetben csak egyes
kiragadott esetekben és terlileteken folyhatnak.

Errdl A. A. Grecsko, a Szovjetunio marsallja ,,Hadtorténelem és kor-
szerliség” simii cikkében a kovetkezéket irja: ,.,A katonai elmélet abban
kilénbozik a tobbi tudomanytdl, hogy annak gyakorlati laboratériuma
végsd soron csak a hdboru lehet. Csak a valdsigos harcmezdkon lehet vég-
legesen megoldani mindazon problémat, amelyek elmélete a haboru eltti
id6szakban keriilt kidolgozasra.”

Eppen ezért olyan kovetkeztetésre jut, hogy a hadtudomaényi problé-
mék kutatdsa soran a kutaténak rendelkeznie kell az el8relitias képessé-
gével &s bizonyos fokon tudnia kell emellett modellekbe rendezni a kuta-
tandé jelenségeket és folyamatokat. Az alkotd munkdnak ezt a részét
szorosan Ossze kell kéini a csapatok harcdszati, hadmiiveleti, hadtap ki-
képzésével, valamint szakkiképzésével, és azon keresztiil kell ellendriznie
annalk hitelességét.

A hadmiivészeti kutatdsok problémdinak kévetkezd sajdtossigea —
elsdsorban a hadtapbiztositds megszervezése terén — abban rejlik, hogy
ragyon nehéz egyedill lehetséges megolddsokat javasolni, amelyek opti-
mdlis voltdt példdul valamely matematikai képlettel be lehetne bizonyi-
tani. A végleges és igaz megoldasokhoz az ut gyakran egész sor, a mar-
xista—leninista metodologia kévetelményei szerinti, logika-analégiai méd-
szerrel értékelt varidcion keresztiil vezethet,

A hadmivészeti kérdések tudomdanyos megolddsa sordn gyakran leg-
fontosabb miédszerként a logikai analizis hasznélhaté fel (a malt gyakor-
latanak a jelenlegi és a logikus gondolkodas utjan meghatdrozott analog
perspelctiv jelenségekkel valé szembedllitdsa).

Ez azonban nem jelenti, hogy egyes Osszefliggésekben ismétlsds uj
tényezék, torténelmi és egyéb alapokon vald fejlédési tendencidk megha-
tdrozasa soran meg lehet keriilni a pontos matematikai mddszereket. El-
lenkezéleg, a matematikai analizisnek, a matematikai vagy grafikus
modell szerkesztésnek, a statisztikai analifzisnek és mas korszer(l tudoma-
nyos modszereknek igen fontos a szerepe,

Végiil megjegyzi a szerzd, hogy a kutatdsok nagyon fontos sajdtossdga
— amely alapvet6en a hadtdpbiztositds problémait érinti — a javasolt
megoldasok gazdasagi megalapozottsigaval szemben tamasztott &llandé
kovetelmény lehet, A célszeriiség mellett az egyik, vagy misik Gjonnan
Jjavasolt hadtapbiztositdsi, vagy annak részteriiletét érintd valtozatnak le-
gyen meg a gazdasagi lehetGsége, anyagi alapja mind haborts, mind pedig
békeiddben 16rténd realizalas esetére.

Ismertetve a hadtudoményi kutatasok altalanos tirvényszer(iségeit és
néhany sajalossagat Zsernoszek vezérdrnagy megallapitja, hogy az &ltala-
nos metodologiai formak alkotd felhasznaldsa és a hadtudoméanyi kutaté-
sok sajatossdgainak ismerete a tudomanyos munkatdrsak eredményes te-
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vékenysegének elengedhetetlen feltétele. Emeliett a hadtudomanyi prob-
lémék kutatdsa nagyfoka énalldsdgot és alkotd tevékenységet kiovetel meg.

Siker az alkoté kutatds eme labirintusidban esak annak a tudomanyos
kutatonak a tevékenységét kisérheti, aki pontosan fel tudja meérni az dsz-
szes nehézséget és felkésziil azok lekiizdésére.

A tudomanyos munkatarsaknak és féleg azoknak a fiatal iiszteknek,
akik az alkoto kutatds eme dtjara kivannak lépni, figyelemmel kell lenni
arra a marxi kévetkeztetésre, hogy a tudomdnynak nines kikévezett 1tja,
és aki annak csicsait el akarja érni, faradtsidgtol nem félve, goréngyds
bsvényeken kell jarnia.

A professzor a cikk tovabbi részében néhdny tandcsot kivan adni a

tudomanyos kutatasok folytatdsara, a gyakorlatban el6fordulé nehézségek
lekiizdésére,

Vélemenye szerint az egyik nehézség, amellyel a kezdd kutatd talal-
kozhat, a téma helyes kivalasztdsa lehet. Nagyon fontos, ahogy azt mon-
dani szoktdk ,érett” témat valasszon ki. Még jobb, ha a téma egybeesik
annak » tanszéknek vagy egyéb szervezetnek {csapat, kdzponti szerv) 4lta-
lanos tudomdnyos tematikajaval, ahol a kutaté dolgozik. Ugyanakkor eb-
ben az esetben sem célszerl( az elsé tudomdanyos munkdra tdlzottan szé-
les, sok problémat magdba foglalé témaéat valasztani.

Felhivija a figyelmet annak a veszélyére, hogy az a fiatal tiszt, aki
nem rendelkezik elegendd tapasztalattal, nem mindig tudja @sszemérni a
témaval kapcsolatos kovetelményeket és a sajat lehetdségeit, ezért abban
kell segiteni, hogy a lehetdségeihez mérten pontos és elhatarolhaté kisebb
kutatdsi {eriiletet valasszon ki.

Amikor a témat mar kivalasztotta, 0j feladat keril elétérbe, a kuta-
tas céljainak meghatarozidsa és a terv elkészitése. A tudoményosan meg-
alapozott, jol [elbontott terv az eredmény elérésének egyik legfontosabb
tényezdje Iem véletlen, hogy tapasztalt kutatok a siker 50%-at ennek
tulajdonitjék. '

A téma sajatossdgainak figyelembevételével az alapadatok kutatésa-
nak idészakéban a lehetd legkilénbdzébb mdodszereket és formakat lehet
alkalmazni.

Igy példaul:

— a csapatgyakorlatokra vald kiutazds, valamint torzsvezetési gya-
korlatokon valo részvétel,

— a terep, illetve hadszintér tanulményozdsa térképen és szemrevé-
telezés utjan,

— irodalmi forrasmunkak kivalasztdsa és azok tanulmanyozasa stb.

Ez a ,gyGjtd” idSszak a munkénak egyik legbonyolultabb és leghosz-
szabb idoszaka lehet. Ugyanakkor figyelemmel kell lenni egy olyan fon-
tos kérilményre is, hogy az anyagok gytijtése meghatarozott keretek k-
zitt torténjék és ne vonja el tulzottan a kutatot az alkoté munkatol.

Az irodalmi forrasmunkak kivilasztisa és tanulményozédsa soran az
idével valo gazdadlkodds érdekében a kutatonak feltétleniil fel kell hasz-
ndlnia a rendelkezésre 4ll6 tematikai és egyéb katalégusokat, valamint ta-
pasztalt tudomanyos konyvtirosok segitségét. A forrasmunkék kivalasz-
tdsa utdn nem feltétleniil kell azokat azonnal elolvasni, az elsd id8szakban
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elegendd azokkal megismerkedni és koziiliik célszerd a hasznosnak itél-
teket kivalasztani.

Célszerl a terepre vald kiulazdsok, valamint az archivumok és az iro-
dalom futélagos dttanulmanyozédsa soran felmeriit gondolatokat és kivet-
keztetéseket egy specislisan erre a célra a munkaterv fejezetei szerint el§-
készitett fiizetbe feljegyezni.

A forrismunkéak aitekintésének és értékelésének iddszakdban a fel-
meriilt kutatdsi problémarél rendszerint &ltaldnos benyomés kezd kiala-
kulni. Ilyenkor feltétleniil hasznos ezeket a gondolatokat megfelelé szak-
emberekkel megtargyalni és a beszélgetések nyomén a kialakult elképze-
lések helyességét ellendrizni.

A kovetkezd idészak az irodalom részletes tanulményozisa és elem-
zése lehet. Az idStakarékossag elveit figyelembe véve, nem célszerii az
egyes kényvekbdl teljes fejezeteket vagy lapokat atirni, hanem ezeket a
kutaténak mdr sajat fogalmazdsaban célszeri feldolgozni, az olvasottakat
analizdlni és levonni a megfeleld kivetkeztetéseket, majd a feljegyzéseket
az erre elkészitett munkafiizetben vagy kartonokon, megfeleld fejezeten-
ként elhelyezni.

Az irodalmi forrdsmunkdk tanulmdnyozdse sordn soha nem lehet tel-
jesen megbizni egyes kommentdlt cikkelben, brossurdkban, feltétlenill az
eredeti irodeimi forrdshoz kell visszanyiini.

Amikor a kutatd kiilénbdzdé dokumentumok feldolgozdsat hajtja
végre, célszerii azonnal dokumentalni a kikeresett anyagokat és azokat ka-
talogizalni, melynek sorén fel kell jegyezni a szerzé nevét, a munka meg-
nevezését, kiaddsdnak évét, kiadojat, kdtetét és az oldalt. A bibliografiat
célszerli 2 munka elsd napjitol vezetni specidlis fiizet felfektetésével, alap-
vetden a kivetkezd sorrendben:

— a marxizmus—leninizmus klasszikusainak munkai,

— szovjet szerzfk munkai,

— hazai szerzdk munkai,

— kiiltsldi szerz6k munkai.

A forrasmunkakbél kiirt anyagokat, valamint a sajat feljegyzett gon-
dolatokat idénként hasznos dolog ujra és djra elolvasni, amelyre legin-
kébb az 1j anyagok feldogozdsa kozétti révid pihené idék hasznilhatdk
fel. Az Gsszegy(ijtétt irodalmi anyagot és dokumentumokat nem célszeri
azonnal &sszegezni kész fejezetekben, anndl is inkdbb, miutidn a munka
végsd célja nem referatum vagy brossura irisa, hanem a szé igazi értel-
mében tudoméanyos kutatés.

A munka alkotd részét, tehat magat a kutatast jobb és feltétleniil ha-
tékonyabb akkor kezdeni, miutdn a kutaté megielelfen elmélyiilt a kuta-
tdsi probléma lényegében, amikor mar elegendd anyagot gyQjtétt Ossze
és amikor a kutatld sajat elézetes elképzeléseit a kutatott téma valamennyi
részével kapesolathan mar elGzetesen megtargyalta kilonbézé elméleti
konferencidkon és egyéb férumokon.

Emellett a hadmiivészeti kutatdsok sordn feltétleniil indokoltnak
tartja a szerzd, hogy a munkat feltétleniil pontosan kimivelt induld ada-
tok birtokaban lehet csak elkezdeni, amely a kutatott hadmivelet mére-
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teinek és epyéb alapadatainak meghatirozasat jelenli. Miutdn egy ilyen
modeallt kidolgozott a konkrét téma alapjaiként, a kutaté elkezdheti az
anyagok fejezetenkénti értékelését és megkezdheti a kutatas eredmenyei-
nek irodalmi megfogalmazasat is.

Maganak a kutatdsi folyamatnak a modszereire Zsernoszek vezérér-
nagy konkrél javaslaiokat nem ad, mert — véleménye szerint — a prob-
léma megoldasanak és az elképzelések megalkotasdnak, a kritika analiti-
kus folyamatok végrehajtasinak modszerei minden egyes kutaté szeme-
lyes munkdjatél és alkalmassagatol fuggenek,

A tudomanyos kutaté munkaban kiiléndsen nagy jelentdsége van a
rendszerességnek és a folyamatos gondolkodasnak, ezért a kutaténak
munkajat szolgalati tevékenységének konkrét feltételei figyelembevéte-
lével kell szerveznie, torekednie kell a rendelkezésére bocsatott idd legha-
tekonyabb kihasznaldsdra, az aliandé és folyamatos tevékenységre.,

A cikk szerzéje kihangsilyozza, hogy a kutatdsok munkaterve meliett
feltétleniil rendelkezni kell szilard idébeosztasi tervvel is, amelyben évek,
hénapok szerint tervezi meg a munkajit és ezen beliil hetenként konkre-
tizalja. Vigvdznia kell arra is, hogy ne tegye ki magét til nagy megterhe-
lésnek és foleg keriilje el a szellemi tuiterhelést. Ugyanakkor azt is figye-
lembe kell vennie, hogy a meghatirozott munkaintenzitds szigoru betar-
tasa és onfegyelem nélkil egyetlen komoly tudoményos munkat sem lehet
mindségileg és a meghatarozott hataridére befejezni.

Befejezésiil megiegyzi, hogy azoknak a tiszteknek, akik magukat tel-
jesan a tudomanyos kutatd munkanak kivdnjak szentelni, nem elegendd a
munka modszereit tanulmanyozni, vagy masok tapasztalatat atvenni. Min-
denekeldtt feltétleniil fontos megismernitk a hivatdsos tudoményos niun-
katarsak elé &llitott kovetelményeket, szdmot kell vetnidk targyilagosan
sajat lehetdségeikkel is.

A professzor cikkében felhivja arra is a figyelmet, hogy a tudomdny
sajat miivelitd] ieljes erd- és energiaatadast kovetel meg, igen munka-
igényes tevékenységet. Barmely tudomanyos mukatdrssal szembeni kdve-
telmény, hogy a hadtudomény kivalasztott teriiletén kvalifikalt, az elme-
letet, a korszerd gyakorlatot, a fejlddés torvényszeriiségeit jol ismerd
szakember legyen.

%

... A Szovietunié Kommunista Partjanak XXIV. kongresszusan elfo-
gadott hatarozatok alahlzzék, hogy a kommunista épités feladatai sikeres
megoldisanak egyik legfoniosabb tényezdje a tudomdny fejlesztése. Ez
megkéveteli a tudomanyos kutatasok szervezését és miivelését széles fron-
ton, igy a hadtudomany legfontosabb terliletein is. A tiszti allomany mi-
nél szélesebb korének a tudomanyos munkéiba vald bevonasa mindinkdbb
napirendre tiizi a tudoményos metodika elsajdiitasat, amely a tudomanyos
hozz44llas egyik legfontosabb feltétele a katonai problémdk megvaldsita-
sdban.

Nagy segitséget nytjthat ebben a kutatasok sordn nyert tapasztalatok
cseréje . katonai sajtoban ... fejezi be frdsat 1. Zsernoszek vezérdrnagy.
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