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Egy automatizaiasi konferencia néhdny tapasztalata

Damdé Ldszlo ezredes

Az elmilt év novemberében tartottdk meg a Romén Szocialista Koéz-
térsasagban az Egyesitett Fegyveres Erdk soron levé automatizalasi
konferenciajat. A konferencia célja volt a szarazfoldi csapatok tabori
automatizalt rendszere (PASZUV) és a hozzd kapcsolodd fegyvernemi es
hadtidp alrendszerek koncepcidinak megvitatasa. Ennek elézményeként
a koncepciok alapvetdé elveinek kidolgozdsa mar korédbban megtortént,
és azokat 1969-ben a varnal automatizalasi szeminariumon megvitatiuk,
majd az Egyesitett Fegyveres Erdk Fdparancsnoksiginak, illetve a tag-
dllamoknak a szeminarium elfogaddsara javasolta. Ugyanezen a szemi-
nariumon tértént meg elsé alkalommal a harmadik genericithoz tartozd
uj tipusu elektronikus szédmitégépek (R-10, R-20, R-30, R-50, R-60) {6
paramétereinek, hadészati-hadmiiveleti harcdszati alkalmazési lehetdsé-
geinek ismertetése is.

Hadtép szempontbdl érdemes megemliteni, hogy az emlitett varnai
konferencidn a tdbori automatizalt hadtdp vezetési alrendszer {(a to-
vibbiakban TAHVA) létrehozésinak sziikségességét illetéen még nem
volt egységes allaspont annak ellenére, hogy a Lengyel Csapatok kép-
visel6i a koncepcié alapjait jé szinvonalon kimunkéltik (PAPUT). A
Magyar Néphadsereg hadtip képviseletében ekkor maAr elzetesen meg-
ismerkedtiink a lengyel fél elgondolisival és mivel abban feltehet§ volt
a jovs hadtap vezetési pontjanak korszerisitése is (Fronttél hadosztalyig)
— viszonylag megalapozott véleménnyel tudtuk az elsék kozoit a plena-
ris és szekcidlilésen egyarint a koncepcié kimunkalisat tamogatni. Veégiil
is megallapodas sziiletett a TAHVA sziikségességérdl.

A brassoi konferencidn tehat mar egységes volt a hadtap képvise-
16inek &llispontja e kérdésben, ezért -a lengyel fél mint 6 kidolgozd
mir a tékéletesitésre irdnyuld véleményeket tudta meghallgatni, E vé-
lemények alapvetSen megegyeztek abban, hogy a - lengyel TAHVA
anyagot alapkoncepciéként célszerii elfogadni, illetve a Varsoi Szerzddés
tagallamainak elfogadésra ajanlani.

' A TAHVA lényege abban 4all, hogy a szarazfsldi csapatok tébori
automatizdlt vezetési rendszerben az d&sszfegyvernemi alrendszer mel-
létt "— mely a harcdllispontok automatizilt veZetési rendszerét lesz
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hivatva létrehozni —, azzal parhuzamosan a TAHVA a hadtip vezetési
pontok szdmdara teremtené meg az oOsszfegyvernemi alrendszerrel dssze-
fiiggé automatizalt hadtapvezetést, (1. sz, melléklet.)

Mindamellett, hogy alapvetfen az ember jAtssza majd a jovében is
a fdszerepet, mégis gy tiint (kiilondsen a varnai szemindriumon), hogy
a kiindulasi pont kissé technikacentrikus volt. Ez bizonyos fokig érthetd
is, mivel az elektronikus szamitogépek (a tovabbiakban ESZG) és az
adattovabbité eszkozik teljesitGképessége alapvetGen determindlja az
informaciédramlast és adatfeldolgozast. Mindamellett a hadmiiveleti
szempontok vizsgilata arra késztetett bennilinket, hogy magunk is ki-
mondjuk: nem csupan az adatok feldolgozésat kell automatizalni, hanem
a tobbi kdzt — ennek segitségével — a hadtipvezetés egyes folyamatait,

A brasséi konferencidn .mar ez a technikai jelleg nem dominélt
ugyan, azonban a koncepcié — mely kissé merevnek tint — nem tar-
talmazta azokat a torzsmunkaba Atiltethetd elemeket és folyamatokat,
umelyek alapjan mar kirajzolédott volna a gyakorlati munkéba térténd
atvitel lehetésége. A tulajdonképpeni vita is e kéril a kérdés kdriil
bontakozott ki, melynek soran tobb felszolalé az ,,emberkdzelség” gon-
dolatat vetette fel. A vitaban a technikacentrikus felfogas mellett a
masik ellentétes pdéluson viszont a torzsmunka-centrikus szemlélet vetd-
doétt fel, amely abban nyilvanult meg, hogy egyesek a térzsmunka rész-
folyamatainak konkrét igénye szerint biraltak a koncepciét, amely helyes
ugyan, azonban az most még ilyen igényeket nem tud kielégiteni.

" A Magyar Néphadsereg hadtdp részérél olyan allaspontot igyekez-
tiink képviselni, amelyben kifejezésre jutott, hogy e kérdés vizsgalati-
nal figyelembe kell venni az adott hadtip tagozatokhoz tervezett
ESZG-k teljesitbképességét az optimadlis kihaszndlds lehet8ségét és az
ennek megfeleld tartalmia és terjedelmi programok . elkészitését,

Az el6bbiekbdl kiindulva javasoltuk figyelembe venni a tibori ve-
zetés automatizalt vezetési rendszerén belill a hadtap vezetésével szem-
ben tamasztott kovetelményeket és a hadtadp vezetés egyes folyamatai-
nak automatizdlasi lehetdségeit,

Mindezt azért tartottuk sziikségesnek elmondani, mert ugy véljitk
a hadtipvezetés [olyamatdnak automatizaldsa széles skalan mozgéd
komplex feladatokat dlel fel, melyek kidolgozasa, illetve gyakorlau- meg-
valésitisa valészinlileg jonéhany esztendSt igényel.

Ami az elébb emhtett,kovetel.menyeket illeti, azt harom csoportba
soroltuk: _

-~ az elhatiarozas meghozatalahoz sziikséges hadtip adatok biztosi-
tasa, mely tevékenység a tervezd-szervezd munkdban nyilvanul meg;

— a szakmai irdnyité tevékenység korébe tartozd utasitdsok eljut-
tatdsa az alarendelt hadtap térzseknek;

— a koézvetien vezetesz tevekenyseg az aldrendelt hadtdp egységek,
intézetek felé,

A hadtapvezetés egyes folyamatamak aytomatizalési lehetosegelt
vizsgalva annak az elébb mér érintett véleménynek igyekeztem kifeje-
zést adni, hogy a hedtip vezetésének egészét tekimtve nem beszéthetiink

.....

annak teljes automattzalasarol Ez nem csupin a szdmitégépek miatt
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van igy, hanem azért, mert véleményiink szerint csak a hadtapvezetés
egyes folyamatainak automatizalasit lehet redlisan célul kitiizni.

_ Ennek megfeleléen a hadtipvezetés folyamatabol az automatizalasra
szant feladatokat tobbféleképpen valaszthatjuk ki. Egy valtozat a kidvet-
kezd lehet:

— a hadtapvezetés — elébb emlitett — harmas kdvetelményébéi
kiindulva a tervez§-szervezd tevékenységet véve alapul hadtip tagoza-
tonként;

— a hadtapbiziositas egyes agazatainak fébb folyamatai szerint {pl.
anyagellatas, szallitds, egészségligyl kilirités stb.);

— az egyes tevékenységek folyamatos irdnyitésa un. folyamatsza-
balyozas szerint, amely visszacsatolddik a tervezé-szervezd tevékenység-
hez.

Az elmondottak figyelembevételével véleményiink szerint a hadtép-
vezetés folyamatainak automatizaldsa soran elsd litemben a tervezd-szer-
vezé munkaban a hadtadpvezetéshez sziikséges dontés eldkészitéseket cel-
szert kimunkalni, majd ezutin napirendre tiizni pl. a hadtdperfk és -esz-
kdzok optimalis Atcsoportositasat, mozgatasit szamitogépes programok
segitségével. Ezutdn mar sor kerilhet az elldtdsi, biztositasi tevékenység
teljes vertikumdban az automatizalasra.

Mint mar utaltam ra, felvetettilk e téma vizsgalatanil az ember és
gép, gép és ember kapcsolatat. Ebben a kérdésben igen egyértelmd al-
lasfoglalasra volt sziikség. A magunk részérdl kifejtettiik azt az — ugy
vélem — helyes allaspontot, mely szerint az elektrontkus szamitégépek
alltalmazésa a vezetd szervek munkajaban nem poétolja a vezetdk és
térzsek alkotd tevékenységét, hanem ellenkezoleg k1 kell szolgalma az
embert alkoté tevékenysége soran.

Ami ped1g a konkrét gyakorlat1 munkaba valé atiltetés kérdését
illeti, gondolom célszerd elfogadni Zaharov marsallnak (a Szovjetunio
Fegyveres Erdinek vezérkari fénoke) allaspontjat.! Ebben a vélemény-
alkotdsban kifejti: Bar az algeritmusokat matematikusok dolgozzdk ki,
nem szabad szem el6l téveszteni, hogy a feladatok megoldasinak hat-
hatosdga a tdrzs tisztjei és a feladatkidolgozok kozds munkajaval érhetd
el. Ez azzal magyarazhat6, hogy az elébbiek jdl ismerik a csapatvezetés
folyamatdt az abbol szarmazé munka jellegét és a feladatok alkalmdzdsi
teriileteit, A matematikusok pedig az elektronikus szimitastechnika fel-
hasznildsdban., a megfogalmazott feladatok kthﬂlezeqeben egyszova] a

" progremkészitésben jdratosak.

L] i
-

A Lengyel Csapatok &ltal kidolgozott PAPUT (TAHVA) k_oncepéié
elemzése sordn arra a megallapitasra jutottunk, hogy az az elfterjesz-
tett. formdaban és tartalommal illeszkedik a csapatok tdbori automatizalt

1 M., Zaharov, a Szovjetunié marsallja: Az elektronikus szdmitastechnika
hatékonysaga Iokozdsdnak dtjai a fegyveres erdk vezetési szerveinek
munkajiban. Honvédelem 1971. 1. sz. 16. oldal.



vezetési rendszerébe és meghatarozza az 1rénta tAmasztott alapvetd ko-
vetelményedket, felépitési elveit és kiépitésének szakaszait.

Mindemellett a koncepcio tovabbi tokéletesitése érdekéban javasoltuk
a tobbi kézt az alrendszer szervezeti funkciondlis modelljének helyes
kivalasrtdsa érdekében egy alapvéltozat elfogadasat, illetve annak rész-
letes kimunkaldsat.

A lengyel Csapatok képwviseldi ugyanis két valtozatot javasoltak.
Ezek koziil az elsé valtozat a jelenlegi szervezetre épiil, a masik pedig
strukturalis valtozdasokat feltételez. Ezek lényege az, hogy az egyik a
szolgalati agak szerint felépiilé modellt vesz figyelembe, mig a masik
inkabb fedadatcentrikus mdédon van kidolgozva alapvetfen a hadtapbiz-
tositds Agazatai szerint (anyagi, technikai, egészségiigyi). Ez utébbit az
egységes hadtap létrehozdsidnak feltételei mellett tervezik megvaldsitani.

Mivel e tendencia méashol is jelentkezhet, ezért meggondolandénak
tartjuk az els§ valtozatnak egyidejli és teljes mélységl kidolgozasat.

Magunk részérl az elsd valtozat §sszes programjainak kidolgozésa
helyett a 'késébbi 4tdolgozasok elkeriilése érdekében javasoltuk, hogy
csak azok a programok keriiljenek kidolgozdsra, amelyek mindkét val-
tozatnak megfelelnek. Alapvaltozatként a masodik (a komplex hadtip-
biztositasra épiils) vallozat elfogadisat és az ennek megfeleld programok
kimunkalasat javasoltuk.

Ami a munka ftemét illeti, mi azt tartottuk célszerlinek, ha az
elsé litemben az alrendszer

-~ szervezési, funkcidnéalis tervezésével,

— a rakétaellatassal,

— az egészségiigyi biztositissal,

— a szallitdssal, valamint :

— a nyilvantartassal kapcsolatos programokat célszerd feldolgozni,
mig az anyagi-technikai biztositdssal kapcsolatosakat a masodik {itemben
napirendre tfizni.

Egy masik alapvetd észrevételiink az volt, hogy a ikimun-kélhaté fel-
adatokat, illetve kidolgozandé programckat igen széttagoltik. A 22 komp-
lex feladaton beliil tobb mint 170 részfeladat témaéjat fogalmaztik meg,
mely erdsen szétdarabolta a tervet. Igy pl. a Magyar Néphadsereg
részére javasolt Ujabb témat (az elézd témdéban a kdzati szallitisokat
dolgoztuk fel) a vizi szallitdst harom feladatban hataroztik meg,
ugymint: o

— a vizi szallitasi lehetdségek értékelése,

— vizi szallitasi terv kidolgozasa,

— a vizi szallitds operativ irdnyitésa.

Véleményiink szerint ez egy feladat hérom alkérdése. Ehhez
hasonléan mas feladatok .Ssszevonasara is konkrét javaslatot tettiink,
mely ugyan elsGsorban a feladatok szdmanak relativ csékkentését ered-
ményezte, mégis alkalmas arra, hogy a f6é figyelmet a 6 feladatokra
irdnyitsa, azt attekinthetdvé és hadmiiveleti szempontbél megfelelden
rangsorolhativa tegye.

A tovabbiakban a hadtép alrendszer technikai. eszkbzeinek vizsgila-
téhoz széltunk hozz4, melyben kifejezésre juttattuk, hogy a harmadik
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generdciéhoz tartozd és a kozeljovoben megjelend szamitégépek f6bb
paraméterei alapjan mar most célszerd meghatarozni a hadtap vezetési
pontokon tervezett, illetve oda alkalmasnak mindsitett gépek tipusait
hadtap tagozatok szerint. Igy példaul az R-10 és R-20, ESZG-t elsé-
sorban a csapathadtapban, az R-30, R-40-es ESZG-t a hadmitveleti
hadtépban, mig az R-50, R-60-as tipusokat a haddszati hadtapban tartjuk
megfeleld hatasfokkal alkalmazhatonak.

Felvetettilk ‘még az egységes hirrendszerrel kapcsolatos igények
szitkségessépét és fontossigat, mégpedig az Osszfegyvernemi alrendszer
altal megszabottaknak megfelelden, a hadtdp alrendszer igényeinek
konkrétabb megfogalmazisa mellett. Ez a kérdés anndl is inkdbb fontos,
mivel. a hadtdpvezetés automatizalt rendszerében a technikai eszkdzok
nagy tobbségét nem az ESZG-k, hanem az adattovabbité hiradd eszko-
zbk képezik. .

i L]

"

A Lengyel Csapatok alapkoncepcidjdnak megvaldsitdsa esetén is
sziamolni kell azokkal a tényezdkkel, amelyek a sajat er6forrasok és
lehetdségek szambavétele utdn megmutatkoznak és egyben mint meg-
hatarozék jelentkeznek. Ezek koézé tartommak egyebek kozt a kutatd
munka és elméleti felkészités, a kaderképzés, a rendszertervezés, a
technikai fejlesztés és nem utolsésorban a gazdasigi lehetéségek.

Végiil szémitésba kell venniink a Varséi Szerzédésben vallalt k-
telezettségeket is, melyek nem szikiilhetnek le az automatizalas teriile-
tére, hanem nagyobb dsszefliggések vizsgialatat igénylik a tagorszagok
részérdl, beleértve a nemzetkizi szerz6dések kihatasait és elsdsorban a
tobbnemzetiségl Front kotelékében vivott kozds hadmiveletek hadtap-
biztositdsanak sajatosségait is.

L] &
-

A Konferenciat Orbdn altibornagy, a Romén Néphadsereg vezérkari
fontkének elsé helyettese vezette.

Az Egyesitett Fegyverés Erdk Fondkét Tkacsenko ezredes képviselte,
a tobbi tagéllami delegacidit altaldban a vezérkari fonokok automatizi-
lasi (vezetési} helyeftesei vezették.

A munka plendris iiléseken és szekcidkban folyt. A plenaris ilésen
a delegicik vezetSi beszamoltak az elmult évben végzett munkardl. A
legnagycbb eredményekrSl a Német Nemzeti Néphadsereg, a Lengyel
Csapatok és az Egyesitett Fegyveres Erék Féparancsnoksaganak kép-
visel§i adtak szdmot. Meglepé volt a Bolgar Néphadsereg és a Roman
Néphadsereg ,elretdrése”. Mindkét hadsereghen létrehoztdk az automa-
tizdlasi intézetet, ahol megfeleld hadtapszekcié is miikodik, (Legfejlet-
tebb a Lengyel Csapatoknal. ahol 25 fés hadtdpszekcié dolgozik.)

A legnagyobb pozitivum az alrendszerek koncepcidinak elfogadisa
mellett az volt, hogy megismerkedhettiink egy sor tagorszig eredmé-
nyeivel. A Bolgir Néphadsereg példdul 18 hadmiiveleti és hadtap prog-
ramot dolgozott ki, melynek alapjdn ez év Gszén Egyesitett Fegyveres
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Erdk szintli hadmiveleti-hadtap gyakorlaton fogjék a Front-és Hadsereg
szintd hadtdp programokat alkalmazni., A hadtdpszekcid -ilésén a rleg-
nagyobb meglepetést a roman elvtirsak okoztdk., Mig 1969-ben a varnai
konferencian csak passziv szemléldéi voltak az eseményeknek, addig a
brassoi konferencian a lengyel fél altal eléterjesztett és javasolt hadtdp
feladatokbdl " két komplex témat. vallaltak 20 program elkesmtesevel
(élelmezési elldtdst és gépjdrmd technikai biztositdst).

A Német Nemzeti Néphadsereg kiilddttsége beszamolt a ,Fegyver-
baratsag” gyakorlat automatizildsi. tapasztalatairél is majd egy ott
késziilt szines filmet mutattak be.

Orvendetes volt a Magyar Néphadsereg hadtdpja szémara, hogy a
gyakorlaton megfelel§ felkészités utdn — a kaposvari magasabbegység
hadtdp torzse kozépgépekkel ellatott mozgd szamitdkocsi segitségével
végezte a hadtaptorzs munkajat, igen jé hatdsfokkal. Igy péld4ul a mint-
egy 17 kidolgozott program ké&zt szerepelt a hadtapbiztositdsi terv elké-
szités is, amelyet ilyen 1iton 50—60%-os idémegtakaritdssal végezték el.
Ugyanakkor jolesd érzés volt litni a filmen a hadsereg hadtéptorzs al-
tal létrehozott szamito-gépkocsit is. Egyébként hadmiveleti részrél sza-
mitogépes torzsmunka alkalmazdsa a Fegyverbaritsig gyakorlaton nem
volt. Bemutatdsra keriilt ugyan az EMG-810 tipusii ESZG — torzs-
buszba épitve, azonban egyetlen program sem volt r4 kidolgozva. Egyéh-
ként ebbdl a tipusbdl keriil kifejlesztésre az R-10 tipusii ESZG a Magyar
Népkoztarsasdgban, a tobbi tipusokat a KGST-n belil a Szovjetunié
es a Német Demokratikus Koztdrsasig gyértja Magyarorszagon kiviil

M . T
.

A konferencia eredményeinek Osszegezéseképpen a Magyar Néphad-
sereg reészvéllalasat tekintve végeredményben a hadtdp, a  csapatlégvé-
delmi és rakéta tiizér alrendszer kialakitasdban valé kozremiikédés
alakult ki.

-Reméljiik, hogy.a Magyar Néphadsereg hadtdp alrendszerének létre-
hozasérol is beszamolhatunk a kozeli években, melyhez a szellemj el6-

feltetelek létrehozdsat mind a koncepcid kidolgozasaval, mind a kade-

rek kiképzésével elkezdtiik. Mmdemellett meg igen sok szubjektiv. é-;
objektiv forrasbol fakadé akadilyt kell leklzdeniink. ,

Melléklet: A tabori automatizalt vezetési rendszer elvi ;;ré'zlata.
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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

Hdélétervezési médszer alkelmazésa a hadtap
harckésziiltségbe helyezésének tervezésében

S. Nagy Jozsef Grnagy

Napjainkban a csapatok iit6képességének legfontosabb értékmérdje
a magasfokd harckésziiltség. Ennek megfelelden a kiilonbozé szintd pa-
rancsnokok (fénokok), térzsek tevékenységében megkiilénboztetett helyet
foglal el a harckeésziiltség tokéletesitésére és fenntartdsdra, a harckésziilt-
ségbe helyezés feltételeinek allandd javitdsara iranyulé munka.

A korszeri hdaboru A4ltal tdmasztott kovetelmények és a felek
fegyveres erdi egyre novekvé lehetdségeinek hatdsdra a csapatok harc-
késziiltségével szembeni kévetelmények tovibbi fokozdsa varhats. Ezzel
parhuzamosan fokozdédnak a kovetelmények a harckésziiliség hadtép—
biztositasara iranyulé tevékenységgel szemben is.

A harckésziiltség hadtapbiztositisanak szerves részét képezi a had-
tdp harckésziiltségbe helyezése, amelynek végrehajtisa — csapathadtdp
szinten — a hadtdptorzsek (vezetd szervek) és a hadtdpalegységek (egy-
ségek) személyi allomdnyatél igen feszitett Utemil tevékenységet kove-
tel. Az a tény, hogy a teljes harckésziiltség elrendelését6l annak eléréséig
rendelkezésre &ll6 -~ a készenléti fokok filiggvényében megallapitott —
idé alatt az egységek és magasabbegységek hadtdpjat olyan d4llapotba
kell hozni, hogy képesek legyenek a csapatok harchalépésének és a
harctevékenységek megvivasanak hadtapbiztositdsdra, komoly kovetel-
ményeket tdmaszt elsGsorban a tervezd-szervezd tevékenységgel szemben.

Az utobbi évtizedben a harckésziiltségbe helyezéssel szemben ta-
masziott koévetelmények — az el6zd idészakhoz képest — ugrésszeriien
megnivekedtek. A harckésziiltségbe helyezés feladatai jelentGs mérték-
ben néttek, a feladatok bonyolultabba valtak, s a végrehajtisukra meg-
szabott id6 csdkkent és egyre jobban csékkendé tendencidt mutat.

A bonyolult, feszitett iitemben wvégrehajtandé feladatok megterve-
zése igen alapos, dtgondolt és pontos tevékenységet kovetel, A feladatok
végrehajtasdval szembeni kévetelmények fokozoddsa feltételezi a tervezd
tevékenység folyamatos tokéletesitését, a tervezémunka hatékonysaganak
nivekedését.

10
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. Véleményem szerint jelenleg ellentmondas tapasztalhaté a harc-
késziiltségbe helyezés feladatainak bonyolultsiga és a végrehajtasdnak
tervezésére iranyulo tevékenység modszerei kdzdtt. :

A harckeésziiltségbe helyezés tervezese — a kivetelmények jelentds
mértékl novekedeése ellenére — tovabbra is hagyoményos modszerekkel
torténik. Magukban a tervekben ugyan bekdvetkezett néhény viltozas,
azonban azok alapjaiban — ugy formailag, mint tartalmilag — a régi
kévetelményeknek megfeleld médon késziiit tervek.

A harckésziiltségbe helyezés sok részieladathél, ugynevezett rész-
tevékenységekbdl alle feladatkomplexumnak foghaté fel. Az egyes rész-
tevékenységek kozott szertedgazé kapesolatok vannak, végrehajtdsuk
megkezdése, illetve befejezése kiilonbdzd idépontokra esik, s az egész
feladatkomplexumra jellemz6 a résztevékenységek nehéz attekinthetd-
sége, . _

A hadtap hardkésziiltségbe helyezésének feladatai a harckésziltseg
hadtépbiztositasa céljira késziilt, s jelenleg ,Személyi munkaterv”’ néven
ismert dokumeéntum e€lsé, egyben legfontosabb részében: .a [feladatok
végrehajtasanak rendje” cimi részben vannak megtervezve. A tervek
ezen része tartalmazza alapjaiban mindazon feladatokat, tevékenysége-
ket, melyek végrehajtisin keresztill az egység vagy magasabbegység
hadtapia a készenlétet eléri. ' . '

A tervezd-szervezd munka soran erre kell a f6 figyelmet forditani.
A tervnek ez a része képezi az alapot, s ez jelentSségében messze feliil-
mulja a terv tobbi részét.

Az igen bonyolult, sok résztevékenységbol. allé feladatkomplexum
végrehajtdsat hagyomanyos modszerrel megtervezni igen- nehéz, illetve
csak pontatlan, nagyvonali és gyakran formalis tervet kaphatunk.

Pontos, redlis és idben végrehajthaté tervet készithetiink a mavelet-
kitatasi eljirdsok kozil a legeredményesebben alkalmazhato un. hilé-
tervezés modszerével, A bonyolult katonai feladatok tervezésére jelenleg
a legalkalmasabb és legegyszeriibb moédszer a hélotervezés. A katonai,
ezen beliil elsGsorban a hadtapbiztositisi feladatok tervezésével fog-
lalkozo tiszti allomany tervezé munkéjdban eredményesen hasznilhatja
e moédszert. ' )

A kiilénb6z6 szintti hadtap toérzsekben dontés-elGkészitést végzd
tisztek részére nélkildzhetetlen a korszer(i tervezést biztosité mddszer
ismerete. A dontéselékészités sordn a vezetd részere készitend6 javaslat
tobb wvaltozata tarhaté fel attekinthetéen: a hdlotervvel, megkonnyitve
ezzel a vezetd elhatarozdsanak kialakitdsdt és jelentGsen lerdviditve a
dontéshez szikséges idt. : . :

A’ héloterveézésnek a ddntéseldkészitéssel foglalkozé irodalom  tobb-
féle madszerét ismeri. A legegyszer(ibb é&s a katonai feladatok .tervezésé-
ben legeredményesebben alkalmazhato a CPM (Critical Path Method,
magyarul: a kritikus Gt médszere} és a PERT (Program Evaluation and
Review Technipue, magyarul: program szamitasi vizsgélati eljaras) mod-

;Kovécs-Berkics—Kiss: A katonal vezetés gyakorlati'probléméi. v, f.
91. oldal. - :
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E mddszer elsajdtitdsa igen egyszerii, kiilénésebb matematikai fel-
késziiltség nélkiil is kénnyen megérthetd és alkalmazisit megfelelden
begyakorolva gyors, pontos tervezést eredményez.

A tovabbiakban egy példan keresztiil szdndékozom bemutatni az
ezred hadtidp harckésziiltségbe helyezésének haldtervezését az aliabhbiak
elérebocsatdsdval:

— a cikk elsésorban a harckésziiltségbe helyezés feladatai tervezé-
sének hatékonysdgit kivanja elGsegiteni a halotervezési modszer alkal-
mazasaval, e célbdl a hélotervezd modszerrel kapesolatos szdmitasokat
is csak a ‘sziikséges mértékben tartalmazza;

— az ezred hadtidp harckésziiliséghe helyezése alkalmaval - fel-
merild osszes feladatok felsorolasira a cikk terjedelme 4ltal szabott
keretekben nem villalkozhattam, csak a megértéshez szitkséges, alapvetd
feladatok tervezését mutatom he;

— a résztevékenységek végrehajtasahoz sziikséges idok nem éles
adatok. .

A tervezés. folyamata

»& feladatok végrehajtasdnak rendje” cimii tervet a harckészilitségbe
helyezés tervezéseé soran, a szokdsos alapadatok (PK utasitdsai, el5ljaré
altal megszabott feladatok, idénormdk stb.) tanulmanyozésa ulan a
hadtaphelyettes késziti el. E tervben lényegében mindazon feladatok fel
vannak’ sorolva,. amelyek biztositjdAk a hadtap készenlétének elérését.
E feladatok  tdbb részfeladatbdl, un. résztevékenységekbdl 4llnak eés
vegrehajtasuk folyaman egymaéssal Osszefiiggenek. A halétervezés mod-
szerét e terv végleges elkészitése elStt sziitkséges alkalmazni. A harcke-
sziiltségbe helyezés haldtervezése a kdvetkezd fazisokbdl fog allni jelen
esetben:

1. A feladat megfogalmazisa, azaz az egész miivelet kezdd és be-
fejezd eseményének konkrét meghatarozasa.

2. A tevékenységjegyzék elkészitése.

_ 3. A haldterv megszerkesziése,

4. A héloterv optimalizaldsa.

1. A feladat megfogalmazdsa:

Jelen esetben egy dllandd készenlétl ezred hadtép harckésziiitségbe
helyezését tervezziik, melynek kezd§ eseménye (0. sz.): a harckesziilt-
ségbe helyezési parancs vétele; befejezé eseménye (n. sz.): készenlét el-
érése a HKSZ kirletben.

2. A feladat tevékenységjegyzékének elkészitése
A jol elkészitett tevékenységjegyzék képezi az alapjat a haléterve-

zésnek. A tevékenységjegyzékel csakis a feladatkomplexumot kivdléan
ismerd szakember — jelen esetben a hadtaphelyettes — képes elkészi-

132

“



xr

teni, aki tokéletesen tisztdban van a részfeladatokkal, azok megolddsi~
nak elvi és gyakorlati kérdéseivel, illetve a feladatok végrehajtisat végzd
erék-eszkozok lehetdségeivel, teljesitményadataival és a wvégrehajtasra
vonatkozoé idénormakkal,

A tevékenységjegyzékben a harckésziiltségbe helyezés soridn végre-
hajtandé feladatokat fel kell bontani résztevékenységekre, Ez azt jelenti,
hogy nem elég pl. tugy [eltiintetni egy tevékenységet, mint ,az anyagok
felmalhdzdsa a raktarakban”, hanem azt annyl résztevékenységre bontva
kell feltlintetni, ahiny féle anyag kiaddsra, illetve felmalhizédsra keril,
ugyanis a kiilsnbézé anyagnemekbdl kiadand6, elszallitandé mennyiségek
eltéréek, igy a raforditanddé idében is eltérés lesz. E résztevékenységek
végrehajtasdhoz szitkséges idék képezik az elemzés alapjat., A résztevé-
kenységek mellett fel kell tiintetni a végrehajtids szempontjaboél meg-
elézd tevékenység (tevékenységek) szamit. A tevékenységek kozdtti lo-
gikai kapcsolat ezaltal keriilhet abrazolasra.

Tevéke'n_ységjegyzék
az exred hadtap harckésziiltségbe helyezéséhez
A tevékenységek | Végre- Meg-
hajtds- | g5

a hoz teve-  Meg-
g megnevezése S?EBS- kenység jegyrés
\N 140 Py
3 (pere) szama
1. |Személyi llomany felkésziilése

a riadé parancs vétele utan | 10 0.
2. iGépjarmiivek és rakodd briga-

dok beérkezése az &lm. rak-
tarhoz 5 1.

3. iGépiarmivek é&s rakodd bri-
gdadok beérkezése a ruh. rak- '

tarhoz 10 1.
4. |Gépjarmiivek és rakodé bri-
gadok beérkezése az iiza. ra-
hoz 10 1.
5. |Gépjarmiivek és rakodd bri- :

gadok beérkezése a pc. gk. ag.

ra-ba 5 . 1.
8. |Gépjarmivek és rak. brigadok

beérkezése a mi. ra-hoz ‘ 5 1.
7. |Gépjarmivek és rak. brigadok

beérkezése a Vv, ag. ra-hoz - 5 1L

8. |Gépjairmivek és rakodd bri-
gadok beérkezése a ldszer-

raktarba 20 B
9. |Az alegységek élm. ag. kész-
leteinek kiaddsa - 10 2.
10. |Az aeg-ek iiza. készleteinek| )
kiadasa 5 4,
11. [Az aeg-ek 1dszerének kiaddsa 15 8.
12, |Az ER élm. mozgbkészletének, ‘.
telmalhdzésa 15 B |

13
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A tevékenységek

Meg-
hajtas- P

. hor | 6162 e

\5 megnevezésa szliks. ) o vseg legyzes

b 1dg szama

@ (perc}

13. |Az ER ruh. mozgokészletének

: felmalhdzésa 10 3.

14, Az ER {iza. mozgdkészletének
felmalhazéisa 15 10.

15. |Az ER pc. gk, ag. mozgd- .
készleteinek feimalhazasa 20, 5.

16, [Az ER mi. ag. mozgokészle-

. tének felmalhdzdsa 20‘ _6._

17. |Az ER vv. ag. mozgékeszleté- )
nek felmalhazisa 10 1.

18. Az ER ldszer mozgokészleté- ]
nek felmalhdzasa 30 11

19. |A felmalhazott gépjirmlivek
besoroldsa a laktanya teriile-|
tén i 5 1217,

20. ;Liszerszallitd gépjarmiivek *A 16:0,2. ra. a
besorolisa a lészerraktar te- lakt-té1 8—10
riiletén® . B 18. km tavolsigra

. van

21. |Parancs eljuttatdsa a besorclt )
gk. oszlop pk. részére a lak- h
tanyaban ) 5 18,

22, |Parancs eljuttatidsa a iGszer-
raktar teriiletén besorolt gj-
mivek pk-a részére 5 20, ~

23, IGyil. korlet elfoglaldsa a lak-
tanyaban levé gépjarmivek- ;
kel : 10 21.

24, |Gyil. korlet elfoglalasa a 16-
szert szallité gimiivekkel 25 22,

25. jAz e. htp. menetoszlopanak
megalakitasa a gyil. korlet- .
ben 10 23—2_4.

28. 'Menet végrehajtasa a HKSZ i
kérletbe 40 25,

27. {Kérlet elfoglaldsa 10 26,

28. {Készenlét elérése a HKSZ kor-
letben 30 27,

paramétereket,

14

3. A hdldterv megszerkesztése (1. sz. 4bra)

AlapvetSen két iitemben végezhetjitk el. Elsd iitemként elkészitjiik
a logikai halét (halégrafikont), majd ezt kovetden kiszdmitjuk a hdl6-

A tevékenységjepyzék adatai képezik a hdlo felepltesenek alapjat.
Az egész miivelet a 0. sz. eseménybdl indul ki, mely jelen esetben-a
harckésziiltségbe helyezést elrendeld parancs vétele,



g1

1. sz. dbra

Eritikus ut: 20C perc =
. 2 dra dO perc

Mégjegyzés:_——) kmi;lkus ut




A halé irdnyitott vonalszakaszai jelzik a tevékenységeket, a foléjiik
irt szamok a tevékenység szamiat, a vonalszakasz alatt zardjelben a te-
vékenység végrehajtdsahoz sziikséges id6 (percekben) wvan feltiintetve,
A vonalszakaszokhoz kapcsolodd koérok a tevékenységek kezds, illetve
befejezé eseményeit jelzik. A befejez6 eseménynek mindig az adott
tevékenység sorszdmat adjuk.

A hdléparaméterek kiszdmitdsa

Elsé miiveletként az események bekivetkezési iddpontjait sziikséges
meghatdrozni. A 0. sz. eseménybdl kell kiindulni, amelynek bekdivet-
kezési ideje: To = 0. A tovabbi események kovetkeztetési ideje Ggy sza-
mithaté ki, hogy a Ty-bol kiindulva az események id&pontjaihoz folya-
matosan hozzdadjuk tevékenységek id&tartamat (t; ). Amennyiben tébb
tevékenység van, akkor a maximalis értéket vessziik. '

A szAmitAs részletes menete a kidvetkezd:

To =0 Tip=To +tia= 25 +15= 40
Ty =Teg+t1 = 04+10=10 Tg=Ty+tg= 45+ 30= 75
T, =Ty +tg =10+ 5=15 Tig=Tizs+tg= 40+ 5= 45
Ts =Ty +t3 =10+ 10 =20 Tew=Tg+tny= T+ 5= 80
Ty =T+t =10+ 10 =20 Ty =Ti+tyu= 46+ 5= 50
Ts =T+t =10+ 5=15 Top =Ty +tw= 80+ 5= 85
Te =Ti+1tg =10+ 5=15 Ty =Ty +ty= 85+ 25=110
T; =T+t =10+ 5=15 Tas = Ta4 + ta5 = 110 + 10 = 120
Tsg =Ty +1tg =10+ 20=30 Tog = Tas + tag = 120 + 40 = 160
Ty =Ty +1te =154+ 10=25 To; = Ty + to; = 180 + 10 =170
Tip=Ty; +t1p=204+ 5=25 Tag = Ta7 + tag = 170 4+ 30 = 200
Ty = Ts + t1y = 30 + 15 = 45

A kiszamitott idSértékek azt mutatjak, hogy a kiilsnbézé események.
a harckészilliségbe helyezés elrendelésétsl szdmitva hany perc miilva
kévetkezhetnek be. Pl. a 18. esemény az elrendeléstSl szamitott 75 perc
mulva kovetkezhet be, ez egyben a 18. tevékenység befejezését és a 20.
tevékenység megkezdését is jelenti. A 20. tevékenység megkezdésének -
tehat feltétele a 18. tevékenység befejezése.

A kiszdmitott eseményidGpontokat most mar beirhatjuk a _hélégréﬁ-
konba, az eseményeket jelzd korok mellé. (1, sz. dbra szerint.) -

A paraméterek szdmitdsanak kovetkezd eleme a megengedhets (leg~
késbbb) bekdvetkezési idé kiszAmitdsa. Ugyanis egyes események be-
kovetkezésénél — melyek idgtartalékkal rendelkeznek — megengedhetd
bizonyos késés, addig, amig az egész miivelet végrehajt4si idejét nem
befolydsoljdk. Ezt a hdléterven nem tiintetjitk fel, ennek szamitisa el
is hanyagolhato.
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Az eddig elvégzett szdmitisok a harckésziiltségbe helyezés haléter-
véhez elegenddnek mutatkoznak. Levonhatjuk a legfontosabb kévetkez-
tetéseket:

— a kritikus 1t hosszéra,

— a kritikus tevékenységekre,

— az egyes tevékenységek kezdési és befejezési idSpontjara vonat-
kozélag.

A kritikus 0t hossza adja az egész feladatkomplexum végrehajtdsa-
hoz sziikséges id6t. Ez példdnkban 200 perc. Az ezred hadtip a tevé-
kenységek ilyen idétartama mellett tehat 200 perc — azaz 3 6ra és 20
perc alatt képes a készenlétet elérni.

A kritikus 1ton lev§ tevékenységeket kritikus tevékenységeknek
nevezziik. Jelen esetben a kritikus utat a kdvetkezd tevékenységek al-
kotjdk: Ty =11 + tg + tiy + tia + too + toz + tos + tos + tog + t7 +

+t=10+204+ 15+ 30+ 5+ 5+ 25 + 10 + 40
+ 10 + 30 = 200

A kritikus uton birmilyen véaltozds (idGcsiszds) az egész tevékeny-
ségkomplexum végrehajtisinak idejét megvaltoztatja. Ezért is nevezziik
ezen tevékenységeket kritikus tevékenységeknek. A nem kritius tevé-
kenységek végrehajtasi idejének vAltozdsa a készenlét elérését nem be-
folyasolja, ezen tevékenységek idétartalékkal rendelkeznek, mig a kri-
tikus tevékenységeknek nincs idétartalékuk.

Az egyes tevékenységek kezdési és befejezési idgpontjaira vonatkozo
adatok a munkaterv elkészitéséhez szolgiltatjdk az alapot.

A kritikus Gt elemzése tovabbi fontos kdvetkeztetések levondsat
teszi lehet8vé;

— megmutatja, hogy a harckésziiltségbe helyezés feladatai koziil
melyek azok a feladatok, amelyek végrehajtasa alapvetSen befolyssolja
a készenlét elérését;

— megjeldli azon tevékenységeket, amelyek lehet&séget biztositanak
a- készenlét elérése idStartaménak lerdviditéséhez (a haloterv optimali-
zdldsa dtjan);

- — rdirdnyitja a hadtdphelyettes figyelmét a harckésziiltségbe helye-
zés legfontosabb — kritikus — feladataira.

4. A hdloterv optimalizdldsa

Az el6z6 fAzisban elvégzett miiveletek azt mutatjik, hogy a példa-
ban szereplé ezredhadtdpnal 200 perc szilkséges a harckésziiltségbe he-
lyezés feladatainak végrehajtdsdhoz. A készenlét elérésének idépontjat
azonban az el6ljaré parancsa szabalyozza és a tervezésben azt kell alapul
venni. Jelen esetben a készenlét elérését 1B0 percben hatirozzuk meg.
A feladat a hAlé optimalizdlisa GtjAin a készenlét eléréséhez szilkséges
i1 lerbviditése, a példdnkban meghatérozott kovetelményeknek meg-
felel6 1B0 percre.

Az optimalizdlast két modszerrel oldhatjuk meg. Egyik moédszer a
tevékenységek végrehajtési idejének lerdviditése, masik a feladatkomp-
lexum modelljének, struktirdjanak megvéltoztatdsa.
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Ha a tevékenységekre forditott idé leréviditésének lehetéségeit vizs-
galjuk, kizarélag azon tevékenységekkel célszerii foglalkozni, amelyek
alapvetéen befolydsoljdk a készenlét elérését, ilyen tevékenységeket pe-
dig csak a kritikus titon taldlunk. A 18. sz. tevékenység — az ER l8szer-
készletének felmalhdzdsa — végrehajtdsdra 30 perc van tervezve, amely
a kovetkezd szdmitéssal van megalapozva:

_Q'ir. 300,35

== 0,5 ora;

Tra Nr-i 5-4

ahol: Tra = rakodési idd

@ = a rakodasra keriil§ l6szer mennyisége t-ban,

tr = fajlagos rakodési egyiilthatd,

Nr = rakodé 4allisok szama,

i == rakodd &lldsonként foglalkoztatott munkaerd létszama..
A rakodasi id6 csbkkentését még tovabbi két rakodd &llas beiktaté-

sdval oldjuk meg (természetesen ennek feltételeit biztositani is kell).
Ezaltal a rakodasi idé a kévetkezdképpen alakul:

- 30-0,35
7-4

Ezzel a modszerrel a kritikus Gt hosszét 10 perccel csbkentettiik.
A rakodd létszam ndvelését (20 f6rél 28 f6re) az idStartalékkal rendel-
kezd tevékenységekisl térténd elvonissal kell biztositani.

Az optimalizalas mdsik moédja a halé felépitésének (a harckésziilt-
ségbe helyezés struktiurijinak) Atszervezése, melynél szintén a kritikus
Gatbél célszerii kiindulni.

Az eredeti terv szerint a l8szerraktdr teriiletén besorclt gépjarmi-
vek a laktanya kozelében kijelslt gyiilekezési korletbe vonulnak az ez-
red hadtap menetoszlopdnak rendezése végett és a tovabbiakban az
ezred hadtipalegységek egy oszlopban foglalndk el a HKSZ-korletet.

Abbél a célbsl, hogy id6t takaritsunk meg, megvaltoztatjuk ezen
elhatarozast és a l&szert szallité oszlop 6nalléan vonul el a kijeldlt kor-
letbe. A kritikus tton levé 24. sz. tevékenységet — az eldbbi 25. sz
helyett — a 27. sz. tevékenységhez rendeljiitk, igy tovébbi 25 perccel
csbkkent a készenlét eléréséhez sziikseges ido.

Ezzel a hadtap harckésziiliségbe helyezesének iddtartamat -— az
eléljarde 4ltal szabalyozott — 180 perc alé csokkentetiiik, s6t az eset-
leges id8eltolédasok fedezésére néhany perc tartalékidé is biztositva
van,

Az optimalizalas utén a halé kritikus ttja a kdvetkezdképpen alakult:

Tra = 0,37 dra.
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Az optimalizalas eredményének megfelelen a tevékenységjegyzéket
is médositani kell.

A hadtdphelyettes ,személyi munkaterve” a ,Feladatok végrehajta-
sanak rendje” cimi részét a haldtervezés moédszerével egy véiltozatban
a bemutatott moédon lehet megalapozni, A tervezés ilyen mdédszerrel
torténd elvégzése véleményem szerint tevékenységiinket hatékonyabbd,
harckésziiliségi terveinket tartalmasabbd, redlisabbi teszi és jé alapot
nyujt a harckésziiltségbe helyezés id6ben torténé végrehajtasihoz,

A bemutatott haléterv az érthetdség szempontjabdl és a cikk terje-
delme &ltal szabott korlatok miatt koridntsem tartalmazza a harckésziilt-
ségbe helyezés alkalmival megoldandé valamennyi feladatot. A felada-
tok zémeének halétervben valé rigzitése lényegesen bonyolultabb grafi-
kont eredményezne, amelyben a latszattevékenységek is érvényesiilhet-
nének. Célom e cikkel inkabb a figyelem felkeltése a héléterv alkalma-
zasara és a tervezdmunka hatékonyabbi tételének el6segitése volt.

Befejezésként célszeriinek tartom felveini azt a gondolatot, hogy a
harckésziiltségi tervek korszer(isitésére iranyulé térekvések keretében
meg kellene vizsgalni annak lehetdségét, hogy a ,Feladatok végrehajta-
sdnak rendje” cimti terv hagyomanyos formajat miként lehetne bdviteni
a tevékenységjegyzék elemeivel. Ha ez megoldhaté lenne, maga a hare-
késziiltségbe helyezés feladatait tartalmazé munkaterv a kiilonhozs fel-
adatokat egymassal valé kapcsolatukban, &Gsszefliggéseiben tartalmazni,
ezéltal kozvetlen alapjat képezné a hdléterv megszerkesztésének, masrészt
redlisabb, megbizhatébb alapjdul szolgdlna a harckésziiltségbe helyezés
végrehajtdsanak.
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Iddszeri gondolatok a hatorszagvédelem
hadtapbiztositasanak rendszerére

Boelogh Frigyes alezredes

A kozelmiltban a Hadtépbiztositds 1970. évi 4. szAmaban idSben és
térben rendszerezett igen alapos tanulmény jelent meg a szerzdk tolld-
bol a hadtapszolgalat 1945—1970-ig torténd fejlédését illetden. A hadA-
szati-hadmiiveleti elvekben — a hadiigyben — bekovetkezd permanens
és minfségi valtozdsok kihatdssal vannak a hadsereg szerves részét
képez6 hadtépszolgdlatra is. Korunk alapveté politikai kérdése — a
Varséi Szerzidésben vallalt kotelezettségeink alapjan -— annak felis-
merése, hogy a haboru elharitisinak egyik legfontosabb el6feltétele a
szocialista tdbor és ezen beliil 2 Magyar Néphadsereg katonai erejének
Uit6képessége. A fegyveres erSk iitdereje azonban nemcsak attdl fiigg,
mennyire vannak a csapatok korszerii haditechnikai eszkizokkel ellitva,
milyen a szervezeti strukturdajuk, kiképzettségiik foka stb. E komplexu-
mon beliil alapvetd a korszerii vezetési rendszer — mint tudomény —
megalapozott kimunkdlasa és biztositisa. Ezekbol adédik, a hadmiivészet
egyik legfontosabb feladata, hogy a killonbszé, igy o legfelsGbb szintil
szervek vezetését is a korszerdl feltételeknek megfelelben alakitsa. A
hadtapvezetés egyik f6 teriilete a csapatok, seregtestek, az ezek dllomé-
nyéba szervezett hadt&p-alegységek, -egységek, az MN tdbori hadtép
és a kozpont (hadaszati) hadtdp, tevékenységének eldkészitésével és ird-
nyitdsival Hsszefliggd kérdések komplexuma.

Napjainkban a fejlodés kijvetelményének megfelelSen a honvédelmi
miniszter elvtdrs vonatkozd parancsa alapjan — uj fordulopontként —
az egységes, integralt hatorszdgvédelem létrehozasa keriilt elStérbe. A
Hdatorszdgvédelmi Parancsnoksdg részére a legfelsd vezetés alapuvetd fel-
adatul hatdrozza meg, hogy ,,Orszigos méretben legyen képes Gsszefogni
a mds fegyveres szerveket is érintd hdtorszigvédelmi feladatok tervezé-
sét, szervezését és koordindldsdt”. Ez az alapkoncepcid természetesen
kihat elssorban a kozpont (hadaszati) hadtip, valamint a HM és VK
kézvetlen csapatok jelenlegi szervezeti struktirdjédra és wvezetési rend-
szerére. Egyértelmii tény, hogy egy adott hadtapszervezet és ennek ve-
zetése mindig az adott Osszfegyvernemi elgondoldshoz igazodik, jelen
esetben is meghatérozok lesznek a legfelstbb katonai vezetés Altal a
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Hatorszdgvédelmi Parancsnoksig részére biztositott jog- és hataskoriak,
valamint feladatok.

A Hatorszdgi Alakulatok Parancsnoksaga (HAP) El6készité Torzsé-
ben (amely a Hatorszigvédelmi Parancsnoksag létrehozédsat hivatott elé-
késziteni a HM szervek irdnyitasaval) tanulmanyoztuk és elemeztiik a
témaval kapcsolatos kiil- és belfgldi tapasztalatokat, irodalmakat, tovabba
konzultaciokat folytattunk az illetékes HM szervek vezetdivel. A szer-
zett tapaszialatokat alapul véve igyekeztiink olyan szervezeti és jogkdri
elgondolast kialakité javaslatokat — véltozatokat — kimunkdlni, amelyek
egyrészt kézelitik a Varsdi Szerzddés tagillamaiban életrehivott, hat-
orszagvédelem 4ltalanos rendszerét, méasrészt figyelembeveszik az MN
lehetfségeit és sajatossagait. A wvégleges koncepciot és ezen keresztiil
a parancsnoksag létrehozdsat az objektiv, de nem utolsdé sorban a szub-
jektiv tényez8kdn alapulé epgészséges vitik és véleménycserék fogjak ki-
alakitani. Annak érdekében azonban, hogy a Hatorszdgvédelmi Parancs-
noksdgot az dllami hatdrozatok és a HM elvtirs vonatkozdé parancsa
szellemében ne a sziikebb értelemben vett HM és VK kozvetlenek pa-
rancsnoksagava, hadtap vonatkozdsiban ezek kozépiranyitd szintjévé
tegyiik, az alabbi tényezbket lehet véleményem szerint figyelembe venni:

1. A ,hétorszigi” feladatok feltarasdhoz elébb a hdtorszdg fogal-
mdt célszerii meghatarozni és kifejteni. A katonai irodalomban —— &ltala-
ban — a ,hatorszdg” fogalmat a ,hadszintér” fogalmdaval Gsszefiiggés-
ben hatérozzak meg. A témat 6sszefoglalva az alabbiak allapithaték meg:

a) Korabban a h&boras térséget terilileti ismérvekkel fel lehetett
osztani ,hadszintérre” és ,hatorszdgra”. Hadszintér volt az egyméssal
ellenségként szembenallé felek hdbori(s térségének az a szarazfbldi és
tengeri része, ahol a fegyveres er6k hadaszati miiveletei lezajlottak. Ez
a teriilet a harcérintkezés vonalatél {arcvonal) a hadseregcsoport-(front)-
ok hadtipjainak hatso hataraig (zarévonal) terjedt. A haboras térségnek
a zardvonal mogitt elhelyezkedd része volt a hatorszag,

b) A korszer(i rakéta-nukledris fegyverrendszerek rohamos fejlédése
és differencidléoddsa gyotkeresen megvaltoztatta az e fogalmakban tiikri-
z06d6 valdsdgot. A fegyveres kiizdelem, a felek harcérintkezési savian
kivil kiterjed az att6l tavol fekvd terliletekre, tovabba a légtérre, a
tengerek ala és a ,vilaglr’-re is. Gyakorlatilag nincs a fdldnek és a
f5ld korzetének olyan pontja, ahovd barmely mas f6ldi szféran levd
pontrol ne lehetne tomegpusztité fegyverrel csapist mérni. Ez egyértel-
miivé tette, hogy a hédbord sorsa nemcsak a harctereken, hanem nagy-
mértékben a ,hatorszagbhan” fog eldélni.

c¢) Ez a kériilmény kizdrja a héboris térségnek — egyediil a terii-
leti ismérvek alapjdn — hadszinterekre és héatorszidgokra vald feloszta-
sat. A felosztds alapjat els6sorban ¢ funkcidban és nem a teriileti el-
kilgénitésben kell keresni, mert a Korszerii hiaboriban ugyanaz a teriilet
egyidejiileg lehet hadszintér és hatorszag.

Ha tehat egy adott terliletet ¢ fegyveres kiizdelem eréforrdsai szem-
pontjabdl vizsgilunk, hdtorszdgrél beszéliink, mig ugyanazt a teriiletet
a fegyveres kiizdelem meguvivdsdra valé alkalmassdg szempontjébol ér-
tékelve hadszintérnelt nevezziik. Fentiekb§l arra lehet kovetkeztetni,
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hogy ugyanannak a — harom-dimenziés — haboris térségnek azt a
funkciéjat, hogy az adott hadviseld fél erfforrdsai helyezkednek el rajta,
a hdtorszdg fogalméval jel6lhetjiik; azt a funkcidjat pedig, hogy bizo-
nyos részein a fegyveres er6k hadaszati miveletei bontakoznak ki és foly-
nak le, a hadszintér fogalmaval foglalhatok ossze. Az adott teriileten
taldlhaté személyi, dologi és szellemi erétényezéket masként kell felké-
sziteni és felhaszndlni hitorszdgi és megint masként hadszintér jellegd
feladatokra.

A Magyar Népkoztirsasig, mely a két szembendlld tibor hatdrdn
teriil el, hadédszati helyzete és teriiletének igénybevétele szempontjibol
lehet: hadszintér és hatorszag.

Hadszintér, — amennyiben a rakéta hadmiveletek bdézisa, egyben
a szarazfoldi és a légi hadmiiveletek megvivasinak szintere, ugyanakkor
magaba foglalja a hadsereg és front hadtipkdrletét, illetve része annak.
Foldrajzi helyzetébél ered6en az orszag teriiletét mar a- hdbord kezde-
tén — az eurdpai NATOQ-orszdgokban és a kiirnyezd tengereken ethelye-
zett harcdszati-hadmiiveleti eszktzokkel mért — csapasok érhetik.

Hdtorszdg, — amennyiben itt helyezkednek el az MNK erdforrdsai,
amelyek fedezik az MN és egyben a fegyveres kiizdelem sziikségleteinek
kielégitését, biztositia az MN kézponti hadtdpja egészének &5 a koali-
cios kozpont hadtip egy részének elhelyezkedését, a csapatok felallitd-
sat, felkészitését, felvonulasat stb.

A korszer(i hdbortnak abbdl a sajatossagabdl, hogy az orszag terii-
lete egyidejlleg hadszintér és hdatorszdg, az is kovetkezik, hogy a hat-
orszagi tevékenységek kozitt a fegyveres kiizdelem sajdtos feladatai is
felmeriilnek.

A ,hatorszagi” feladatokat az aldbbi két nagy csoportra lehet fel-
osztani:

a) mindazon tevékenységek Osszessége, amelyek a fegyveres kiizde-
lem személyi, dologi és szellemi sziikségleteit hivatottak biztositani:

b) az orszag teriilete és légterének oltalma, védelme.

E feladatkoréket — abbdl a szempontbél, hogy a tarsadalmi é&let
mely teriiletén jelentkeznek —, tovébb lehet osztani:

— a polgari és a fegyveres erdk feladataira;

— kozponti, teriileti és helyi feladatokra.

Amikor az egységes és integralt hdtorszdgi rendszer kdzponti kato-
nai vezetd szervének, ezen beliil a hadtapbiztositas ilyen szintd feladatait
tdrjuk fel, a probléma fent véazolt bonyolultsdgitél nem tandcsos el-
térni. Mindenekelbtt a funkciondlis hdtorszdg 6sszes feladatait célszerdi
feltdrni és ezekbdl meghatirozni a parancsnoksdgra esé hanyadot, az 1j-
szerlség, a gazdasidgossdg komplex, MN szintlG kévetelményeinek fiigg-
vényében.

2. Abbol az elvi kivetelménybdl kiindulva, hogy a parancsnoksdg
létrehozdsa MN szinten nem jelenthet létszdmnovekedést, igy a jelenlegi
fels6 és kozépiranyitd szervek a PV katonai alakulatai vezetd dllomanya-
nak létszdm dtcsoportositdsgval lehetséges a hdtorszdgvédelmi feladatok
orszagos méret{i szervezd, iranyité és koordinald szervezetévé tenni.
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3. A Hétorszagvédelmi Parancsnoksag (HAVP) jog- és hataskorének
kialak{tasdval tehermentesiteni kell a HM-ot egy sor olyan nem minisz-
teridlis feladattol, amelytd] megszabadulva a X. partkongresszus e téren
altalanossagban meghirdetett és vonatkozd tézisei alapjan a HM-ot is e
szervezet, illetve parancsnoksig hatdskdrébe utalt feladatok végrehaj-
tdsa 4ltal, tényleg elvi iranyité szervezetté teszi. Ezdltal biztositva lenne
mind békében, mind haboruban, hogy a Hatorszdgvédelmi Parancsnok-
sag mentesitése a HM szerveket a sok — tibbszaz — és kildnbozd szinli,
valamint ‘rendeltetés hdtorszdgi csapatvezetési — hadtapbiztositasi —
feladatait6l. Ezzel parhuzamosan megsziinne a minisztériumi szervek
vezetési csatorndinak sokasdga és f6 figyelmiiket a hadmiiveleti csapa-
tok és az ezek -érdekében tevékenykedé tdbori, tovabba hadaszat1 had-
tip felkészitésére, miikédésére koncentralhatnik.

4, Sarkalatos tényezdje e létrehozasra tervezett vezetési rendszer
kialakitdsdnak, hogy az MN — éppen gy, mint mas hadsereg — fel-
oszlik hadmiiveleti és hatorszagi csapatokra, szervekre. A hadmiveleti
csapatok vezetését mindeniitf a VK-ok végzik, mig a hdatorszagi alaku-
latok, intézetek, szervek kozvetlen iranyitdsara &ltaldban kiilon vezetd
szervet (parancsnoksdgot) hoztak létre.

E parancsnoksignak kiilénbozé jogokat, hatiskbdroket adnak és kii-
lonb6zé mepgolddsokat kovetnek az aldrendelt csapatok szdmat, milyen-
ségét illetfen is. Ebben a kérdésben nalunk sem délt még el a probléma,
epeszséges vita folyik a rendszer osszfegyvernemi elgondoldsinak kiala-
kitisardl, de az alapvetd cél az, hogy a gazdasigossig figyelembevétele
mellett olyan egységes hatorszdgvédelmi rendszert teremtsiink, melyben
mind a feladatok, mind a végrehajtasba bevonhaté erék integralhatdk
legyenek. Elképzelhetd példdul, hogy nédlunk a PVOP-t — jelenlegi jog-
kérének meghagydsa mellett — a parancsnoksag szerves részévé tesz-
szilkk. Ezzel elérnénk, hogy a parancsnoksdg hatni tudna — a VK elvi
irAnyitdsdval — wvalamennyi allami és tdrsadalmi szervezetre, vagyis
érvényre juttatnd a HM 4ltal kidolgozott honvédelmi kovetelmények
megvaldsitasat. Ennek megfeleléen elképzelhetd tehét, hogy a parancs-

noksadg béke feladatainak egy része orszdgos jellegii és méret(i lesz,

mds része az alarendelt katonai alakulatok, intézetek és szervek vezeté-
sére, mig a tevékenységének harmadik része az orszag legfelsé allami
és katonai vezetésének elGkészitésére fog iranyulni.

5. A hatorszdgi csapatok, intézetek, szervek noémenklatiraian beliil
a vezetés szintjét is differencidlni kell, mivel ezek egy része haddszati-
hadmiiveleti, mas része a hatorszdggal kapcsolatos feladatok megszerve-
zése és végrehajtdsa, vagy mindkettd érdekében tevékenykedik.

- L]
]

Abbdél kiindulva, hogy a fegyveres erfk hadtdpbiztositdsa tagozatok
utjdn valésul meg, igen nagy gondot kell forditani az egyes tagozatok
helyének és szerepének tisztdzasara. Ismeretes, hogy az elvonulé sziraz-
f6ldi csapatok hadmiiveleti hadtapbiztositasi rendszere — a csapat-,
hadsereg, MN tdbori hadtdp utjin — alapjdban véve kialakultnak te-
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kinthet§, azonban a héatorszagi csapatoké jelenleg a feliilvizsgalat, a
szervezeti és miikddési korszerisités, illetve tovabbfejlesztés idaszakat
eli. Ebben a fejlesztési idGszakban, amely egybeesik a Hdtorszdgvédelmi
Parancsnoksdg létrehozdsdval, feltétlen helyére kell tenni a HAVP had-
tdpszervezetét is és olyan jogkordk biztositdsdval és szervezet létrehozd-
sGval célszeri kialakiteni, amely az alébbi problémdkon és elgondoldso-
kon alapszik, mind a béke, mind a hdboris tevékenységet illetGen:

1. Tehermentesiteni kell az MNHF-ségét, amely jelenleg egyrészt
szervezi az egész MN — elsfsorban az elvonuld szirazfoldi csapatok -—,
mdsrészt a hatorszdgi vagy a hétorszigban tevékenykeds hadmtiveleti
csapatok hadtapbiztositdsat és mindezek érdekében kdzvetlenill irdnyitja
az ezen csapatok kbzvetlen ell&tdsat végzd teriilleti hadtip-intézetek te-
vékenységét. Ez a hallatlanul szertedgazd és sokrét(i feladat megfosztja
az MNHF-ségét a korszerl vezetési kévetelmények megvalositiasatsl, el-
vonja erejét az elsBdleges feladatoktdl. Elképzeléseim szerint az MNHF-
ségnek a jovében az elvi irdnyitd tevékenységre kellene forditania ener-
gidjanak zémét és alarendeltségében csak azokat a htp. alakulatokat,
szerveket, intézeteket meghagyni, amelyek feltétleniil sziikségesek és ve-
zetéstiket nem lenne célszer( alacsonyabb szintre adni. Természetes, hogy
ezek kérének megéllapitisa tovabbi elemz5, felmér6 munkéat és felsd
szintd MNHF-i déntést igényelnek.

— Elképzelésem szerint a haddszati-hadmilveleti és o hdtorszdgi
feladatokat alapul véve célszerfi lenne a kizpont hadtép — jelenlegi
értelemben vett — fogalmdt, szervezeti felépitését és vezetési rendszerst
feliilvizsgalni.

E korszerlisitésnél alapul szolgdlnak az MNHF-ség altal kialakftott
kézeéptavii és tdvlati koncepeidk, igy:

— a hadtapegységek, -intézetek, -szervek jelenlegi és tervezett szer-
vezete, fejlesztése, tovabba elhelyezkedése:

— a terlileti (korzeti) ellitdsi rendszerre vonatkozé elképzelés és
annak lehetdsége, hogy méar békében vagy csak haditevékenység esetén
miikédne;

— egyes szervezetek polgdri véllalatokra t8rténd réépftésének vagy
atadisdnak lehet@sége stb.;

~— tovabbé az MNHF-ség elgondoldsa kezdetben a HAP, késgb-
biekben a HAVP hadtdptérzsének szervezetére és hataskirére,

Az érvek és ellenérvek sokasigat lehetne a kézpont hadtap profil-
tisztitdsdt illetSen felsorakoztatni, Egyes hip. egységek, intézetek  hova-
tartozasat, vezetésiikre vonatkozé elgondolast a teriileti elhelyezésiikon
és rendeltetsitkén kiviil célszerGinek tartom abbdl a — MNHF-i dénté-
sen alapulé — gondolatbdl kozeliteni, hogy a HAVP htp. szervezetének
milyen feladatot szdnnak az MN egésze vagy csak egyrészének béke
ellitisdnak megszervezése és végrehajtdsa teriiletén.

A békeellitis MN szinéd irdnyftdsa (végrehajidsa) azonban egy sor
tovdbbi problémdt felvetve (pl. milyen bdzisokon, kézvetlen a teriileti
htp. torzsek, vagy e HAVP irdnyitésdval? stb.) torvényszeriien kdveteli
az ellitisban résztvevd bdzisok és appardtusok HAVP htp, térzsének
torténd aldrendelését,
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E vdltozatok — a fenti gondolatok jegyében — alapjaiban hatarol-
nak be a kozpont hadtip szervezetét, amelybe tartozo szervezetek a ha-
daszati jellegiiknél fogva, a felsd szint vezetést kovetelik, igy pl.:

— A kézvetlen hadészati-hadmoiiveleti rendeltetésliek (pl. szall. z.-ak,
szdliltmany kiséré 1é. gpu. z., TKAF-ség, SV-k stb.).

Ezen mobil szervezetd hip. egységek funkciéjukbdl adédéan — az
orszdg teriiletét elhagyva — a hadmiiveleti csapatok, seregtestek és a
tdbori hadtap irdnyadba biztositjdk az utdnszallitdst, valamint a sebesiil-
tek elldtésat és kiiiritését sth.

— Tovabba mindazon szervezteket, amelyek béke viszonyok kozétti
és haditevékenység esetén is megkovetelik az MNHF-ség fels5bb szinti
vezetését,

— Midsik alapveto vdltozatként, — ha béke ellatas jelenlegi rend-
szere maradna tovdbbra is érvényben — egyes hadtip egységeket cél-
szer(i lene a kozponti hadtap szervezetébdl kiemelni, mivel ezek tevé-
kenysége jobban kozeliti a hatorszdgvédelemmel kapcsolatos feladatokat,
igy pl:

— a fegyelmezd z.-at, amely egyébként sem htp. jellegli feladatokat
hajt végre;

— az IAK-ket, AK-t, KKSZV-t, HKSZV-t, VKSZV-ket, foszab.
zdszloaljakat (HEA-kat), amelyek tevékenységiikkel az orszdg teriiletén
a front irdnyaba 4ramlé esapat és anyagszallitisok folyamatossagat, il-
letve végrehajtdsat hivatottak biztositani;

— a teriileti mosodékat, amely mikddésének irdnyitasa nem kéve-
teli a — kizédrélagos — felsdszintd iranyitast.

. E lehetséges, elképzelésem alapjin mintegy 20 teriileti htp. egység
kézvetlen irdnyitdsatél lehetne a htp. felsdvezetést tehermentesiteni és
ezeket a HAVP-sag hadtap bazisaként alkalmazni.

2. Az MNHF-ség — tavlati — ilyen szintli szervezeti fejlesztésének
részletes ismerete hidnydban is Uigy érzem, hogy a HAVP htp. térzsének
helyét, tovibba a hAatorszdg egységes hadtépbiztositdsdnak -rendszerét
meghatédrozza az esetleges teriileti (kdrzeti) ellitisra valé Attérést. Ennek

létrehozdsa — még Osszfegyvernemi partner nélkiil is — idészerd lenne,

melynek elgondoldsst az MNHF-ség a HM fels6vezetésének prezentalta.
Annak érdekében, hogy egy ilyen ellatasi rendszer az egységes és integ-
rdlt hatorszigvédelem elldtdsdban illeszkedjen és ennek kozvetlen ve-
zetése ne a felsGvezetésre haruljon, meg kell keresni a HAVP htp. tor-
zsének ilyen irdnyu feladatat és felelsségét. Ennek bizonyitasat gy la-
tom célszerfinek, ha — kiexpondlva — a hdtorszdgban tevékenykeds
csapatok elldtdsdnak véarhaté irdnyait elemzem, amely MN szinten tibb
csatornén, a csapatok sckasiginak figyelembevételével teljesedhet ki,
igy:
— a HAVP kézvetlen alirendeltségébe tartozé csapatok &s szer-
vek vonatkozésaban;
— a tébbi HM és VK kbzvetlen csapatok irdnyaba (Kézpont hadti-
pot is feltételezve);
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— tovébb4 a hadmiiveleti csapatok kategéridjaba sorolt, de a hat-
orszagban tevékenykedd OLP-t illetGen.

— Abbsl kiindulva, hogy a HAVP fegyveres erfk szintjén lesz
koteles koordindlni a feladatokat, tovdbba a teriileti ellitasi rendszer
(kbrzetesités, elldtékézpontok stb. bazisan) kialakitisabol adédik az a
gondolat, hogy a BM HOR, a Belsgkarhatalom hadtépszervezetei is
..bekapcsolhatok” az egységes elldtdsi rendszerbe. Megldtdsom szerint,
az egységes, integralt hatorszdgvédelem kialakitdsa; a fegyveres erfk
cllitéd bazisainak és vezetdszerveinek MNK szintli gazdasidgos mikddte-
tése; tovadbbd annak érdekében, hogy a fegyveres erfk szintjén ne le-
gyenek dublirozott, azonos rendeltetésti szervezetek, érdemes a gondolat
gyakorlati megvalésitasin munkalkodni. A terlileti ellatd, vezet§, ira-
nyité szervezetekben a fenti fegyveres erSknek megfelelé szdmi és
szintli részvételét is lehetne biztositani, amely bizonyos szintig — lét-
szim vonatkozdsiban — a teriileti elldtészerv bazis kialakitisit is el6-
segitené. E témakér kidolgozdsa a fegyveres erdk szintjén igen alapos
elemzd é&s kidolgozo munkat, tovibba egyeztetéseket kovetelne. A tév-
lati szervezeti fejelsztéseknél ilyen irdnyban lenne célszerdi tendélni és
az elsd lépéseknél ezek tovibbfejlesztésének béazisait is ki lehetne ala-
kitani.

A véltozatban fejtegetett elldtdsi feladat igy méar a negyedik (Gssze-
vont) #rdrnyban teljesedhet ki.

A PV katonai alakulatainak ellatdsdval itt tudatosan nem foglalko-
zom, mivel ezek mar a HM elvtars altal meghatdrozott iddlitemezés elsd
idészakdban a Hatorszdgi Alakulatok Parancsnoksiga (HAP) aldrendelt-
ségébe keriilnek és a HAVP feladatktrének bonyolitdsdnAil szervesen a
HAVP htp. torzs ellitisi rendszerébe illeszkednek.

— Az eddig fejtegetett témakérdkbe illeszkedik a fegyveres er8k
(a hatorszdg) érdekében tevékenykedd KPM ut-, hid-, vasit stb. helyre-
allité szervezeteinek, osztagainak haditevékenységek id8szakiban tbrténd
egységes elldtdsa. Ennek kimunkdlasa, koordindliza é&s végrehajtdsa a
HAVP htp. szervezetének mar — viszonylag — orszégos méretli felada-
tainak egyikét képezheti. o

— Ezzel parhuzamosan — orszigos szinti feladatként — szdmeolni
kellene az elemi csapadsok elhdritdsa, a népgazdasig megsegitése érde-
kében tevékenyked$ katonai egységek és polgdri szervek 4ltaldnos és
egyéb speciilis ellitdsi tevékenységeinek megszervezésével Példazni
tudom az 1970-es katasztrofdlis Arvizzel és az ezt kdvet§ szabolesi rako-
dasi munkalatokkal, amelyek igen komoly erdfeszitéseket jelentettek a
fels6 katonai vezetésnek, de ezen tilmenden HM szinten kellett még a
viszonylag kisebb elldtasi feladatok végrehajtasiba is beavatkozni. E
specidlis és esetenként a HM elvtirs altal a HAP késdbbiekben HAVP
részére adhaté hasonlé jellegli feladatokbol adddbéan az dtédik elldtdsi
irdny realizdlédhat.

Kivetkeztetésként megdllapithatd, hogy az ellatdsért vald felelSsség
kimunkdldsa mind a jelenlegi béke, mind a héborts elldtds htp. biztosi-
tdsat alapul véve bonyolult feladatot jelent, Adédik ez abbél, hogy a
HM és2 VK kiizvetienek ellatisdnak funkcidjaval jelenleg az druforgalmi
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osztdlyok foglalkoznak, mivel a HAVP-sigdnak csak ezek egy része lesz
aldrendelve, kérdéses a tovabbi elldtds mikéntje. Felmeril a kérdés, ha
a HAVP htp. térzse feladatdnak egy vészét a ,,HM kozvetlenek htp.
osztélya” funkciéja képezné — mennyiben lehetne az alédrendeltségébe
nem tartozé csapatok és szervek cllitasaért feleldssé tenni. Elképzelhetd,
hogy mint dsszesitd szerv tevékenykedjen (béke ellatas es »M" anyagi-~
technikai tervezések vonatkozasaban), de ez a HAVP aldrendeltségébe
nem tartozé csapatok htp. szervezete feletti gazdilkodasi, ,M” anyagi-
technikai tervezésével kapcsolatos ellenfrzési és irdnyitasi jogkort ko-
veteli, mert enélkiil az Osszesitések érdemi tartalma nem tekinthetd el-
fogadhaténak. Ellentmonddsos e rendszer azért is, mivel a HAVP
— sszfegyvernemi iranyitasi jogkdrrel a fenti kozvetleneket illetden
nem lenne felruhazva. Hasonléan jelentkeznek a fenti problémak az MN
tabori és kdzpont hadtip szervezetébe tartozé — békében él§ vagy ., M”
itjAn megalakitasra tervezett — htp. egységeknél és intézeteknél. E
rendszer bonyolultsiga hébora esetén csak tovabb fokozddik, mivel eb-
ben a helyzetben a felsé vezetés erdkifejtését a hadaszati-hadmiveleti
feladatok hadtdpbiztositasinak végrehajtdsdra &sszpontositja.

A megoldds utjit keresve két alapvetd koOvetkeztetésre jutottam:

1. Amennyiben a HAVP htp. térzse akdr kozvetlen vagy a kdrzet
htp. utjin koézvetve Atveszi az MN béke ellitdsdnak végrehajtasat, ak-
kor a fenti problematikdk megoldottak.

2. Masik viltozatban annak érdekében, hogy ez MNHF-ség mente-
silljén oz ilyen szintii ellftdsi feladatok kdzvetlen irdnyitdsdtdl, lehet-
ségesnek tartom — az ellentmondésok ellenére is —, hogy a HAVP hip.
térzs legyen felelés a HAVP-nak kézvetlen aldrendelt; a mas aldrendelt-
ségbe tartozdé HM és VK kozvetlen csapatok, intézetek; a koézpont had-
tapba tartozd htp. szervezetek (békében és haboriban) ellatasért, illetve
miikdekeszsegiik feltSteleinek biztositdsért a sziikséges jog- és hatés-
korok biztositisaval. Ehhez azonban sziikséges a VK dsszfegyvernemi
koncepcidja, amelyben a fenti felelésség és hatdskir biztositott.

3. Az egységes hatorszdgvédelmi rendszert és a teriileti ellatast fel-
tételezve kovetkezik, hogy az ilyen szinti ANYAGI BIZTOSITAS egy-
séges rendszere és vezetése a fegyvernemi szakanyagok tekintetében
nincs -— egységes szervezetbe — biztositva. Ismeretes, hogy a HDS el-
latasi tagozatdban a Mozgdbazis (MB) és az MN tabori hadtip tagozata-
ban (eléretolt, mog6ties hazai) ez a rendszer kialakitott, mivel a szak-
anyagraktdrak, ezek &allomdnyédba vannak szervezve és vezetésilk a cél-
irdinyos ellatds érdekében biztositott. Véleményem szerint e felsé szintl
problémit is a korszer(isités és a teriileti (korzeti) elldtdsi rendszerhez
komplex mddon igazitva kellene megoldani. A fegyvernemi szakanyag
raktaraknil — a jelenlegi ,,B” ellatdst és a haborts tevékenységi rend-
szeritket alapul véve — célszeri feliilvizsgalni ezek jelenlegi elhelyezke-
dését, valamint a tervezett elldtdsi rendszerbe térténd beilleszkedését.

» »
»

i Az eddig leirt gondolatok jegyében e munkidk és a fels§ szintd
dintések eredményétdl nagyban fligg a kezdetben a Hatorszdagi Alaku-
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latok Parancsnoksaga, kés6bbiekben a Hatorszdgvédelmi Parancsnoksidg
hadtapttrzsének hatds- és jogkore, szervezete, feladata, a mas sereg-
testekhez valé viszonya stb. Ennek megfelelden a HAVP htp. torzse te-
vékenysége és szervezete két Utemben — id@aranyosan — realizathatd.

ELSO UTEMBEN:

Ebben az litemben a HAP csak a kizvetlen aldrendeltségébe keriild
(HM és VK &ltal Atadott) csapatok és szervek (PV katonai alakulatok)
hip. felkészitési, pazdalkodasi, ellatasi tevékenységét irdnyitana, a tébbi
seregtesttel azonos madon.

Tovabbi tevékenységként a viszonylag kis létszamiu hadtaptdrzs fel-
késziilne a nagyobb volumenii és magasabb szintd feladatok elvi ki-
dolgozéasira, végrehajtasira, valamint a tovdbbi alirendelt csapatok — a
feladatok bdviilésével varhatd — Aatvételére.

A HAP htp. torzsének tovabbi feladatait az aldbbiakban lehetne
meghatarozni:

1. Kozremiikddve az MNHF-ség irdnyitdsival, a HAVP hadtapszol-
galataval Gsszefliggd koncepcidk kidolgozdsaban, és az aldrendeliségbe
tervezett csapatok és intézetek ellendrzésében.

2. Kidolgozna a HAVP htp. ,szervi hatdrozvinyat”.

3. Megszervezné az elemi csapasokkal, esetenként egyéb -—- a HM
elvtdrs altal meghatdrozott — feladatok végrehajtasdval Gsszefiiggh
ellitdasokat.

4. Végrehajtand a HAVP elhelyezésével és a miiksdékészségének
feltételeivel parhuzamos elvi és gyakorlati tevékenységeket.

Mdsodik iitemben:

Véleményem szerint az itt — évek sorin — kiteljesedhetd hatasko-
réket csak a fels6 wvezetés 4altal meghozott dontések birtokaban lehet
véglegesen meghatirozni. Az altalam célszerilinek tartott elképzeléseket
a tanulmény elézd részeiben a HAVP varhatd hatéskodrét feltételezve
igyekeztermn kozeliteni. A feladatok kialakitdsdt és végrehajtdsit a sza-
kaszos elSrelépés fogja jellemezni. Befejezésiil egy-két alapgondolattal
kivanok a virhatd feladatok jegyében foglalkozni, igy a HAVP hadtap-
torzse:

1. Az MNHF-ség iranyitasdval, részt vehetne az MN szintdl és a
hatorszagvédelmet is érint5 esetleg orszdgos méretd (a PVOP szervezeti
jelenléte a HAVP-ban ezt alapul adja), valamint hadszintéreldkészit
htp. elgondolasck, javaslatok, tovabba a teriileti (k&rzeti) ellatdsi rend-
szer vezeti és m(kodési feltételeinek kidolgozisdban. Ez igen eldnyds
megoldast jelentene, mivel a kidolgozé munka alapjit adnd a gyakorlati
végrehajtas eredményes kezdetének.

2. Ebben az idészakban végrehajtanid — Lkiilénbdzé iitemezéssel —
a kozponti hadtdpbél kivalt (de ennek érdekében is tevékenykedd) htp.
epységek, valamint a tovabbi alirendeltségbe utalt HM kozvetlenek &t-
vételét, ezek hdborus feladatokra torténé felkeszitését.
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3. Annak érdekében, hogy az MNHF-ség a hatorszagi csapatok, a
kézpont hadtap mozgositdsdval kapcesolatos részfeladatok sokasagatdl is
mentesiiljdn, célszerdi lenne a feladatokat a HAVP htp. tdrzsére — a
szervezeti feltétel biztositdsaval — atruhézni.

4, Kezdeti lépésként annak érdekében, hogy a tovabbi feladatok
begyakoroltatasahoz sziikséges id6 a hadtaptdrzsnek biztositva legyen,
az osszes HM és VK kozvetlenek, toviabba a kézponthadtapba tartozék
ellitasi stb, funkcidit lehetne feladatként meghatdrozni. Ezzel teher-
mentesiteni lehetne az MNHF-séget az ellitds részfeladataitdl, illeszked-
nének a hdatorszigi alakulatok ndmenklatira szerinti felosztasahoz, to-
vabba biztositandnk a mozgésitasi anyagi-technikai, a csapatok stb. mi-
ktddkészségi feltételeinek végrehajtdsat. A felsorolt hatdskérok végre-
hajtdsira elképzelt . szervezetet jelenleg a ,HM kézvetlenek haedtdp
osztdlydnak” nevezik és kozépiranyité hatdskorrel definidljak. Veélemé-
nyem szerint mar e feladat kiterjedése is kozeliti a seregtest hadtdp
szintet, amelyet bizonyit a PVOP-signak a HAVP-sig szervezetébe
valé beilleszkedése. Tovabba az dsszes PV katonai alakulatok jelenléte,
amely ezideig is —- egyiittvéve — a seregtest fogalmadba tartozott.

A kiézponthadtap szervezetszert alloményédnak ellatdsaval habora
esetén is foglalkozni kell és e feladat nem kbéveteli a felsd szintii ira-
nyitdst. Habori esetén ez az ellatisi rendszer nem jelenti azt, hogy a
haddszati érdekekben miikddé kozponthadtdp egységek alkalmazisat ne
a fels§ vezetés iranyitsa. A kozponthadtdpot mintegy egy seregtestnek
alapul véve tovabb bizonyitja a HAVP htp. térzs seregtest szintdl fel-
adat- és jogkorét.

Meglatdsom szerint az altalam javasolt rendszerben is a HM illetékes
szervel ellentrzéseik, elvi kovetelménytamasztasuk utjan irdnyithatnik
a csapatok, szervek stb. béke és haborus feladatokra térténd felkeészité-
sét, annal is inkabb, mivel a hadaszati-hadmiiveleti és szakkiképzéseket
Ok szerveznék.

Ha ettdl a rendszertdl eltérnénk, akkor nem segitenénk elé az alap-
vetd célt, amely a HM elvi irdnyité tevékenységében tovabba a hadi-
szati-hadmiiveleti feladatok hadtapbiztositdsiban kell hogy realizalédjon.

Kovetkezésképpen ebben az elldtasi rendszerben a HM illetékes
vezetd szervei — egy csatorndn — a HAVP htp. torzsétsl dsszességében
kapnidk meg az igen jelentds sokasdga csapatok és intézetek ellatasi,
mozgositdsi, leltdrozasi stb. adatainak halmazit a fels§ szintli tervezések
elésegitése érdekében.

5. A tanulmény masodik valtozatiban javasoltam a kézponthadtap
alloményabol , kiemelni” azokat a hip. egységeket, szerveket, amelyek
helyét és szerepét a HAVP hadtaptérzsének alarendeltségében tartom
célszertnek. Utaltam arra, hogy ezen intézetek képeznék a HAVP (ebben
az idoészakban) hadtdpbazisat, természetesen a hadészati feladatok els-
segitése érdekében. Ezek habords alkalmazdsinak tervét nugy tartom
célszerinek kidolgozni, ha ebben realizdlédik a KPM, PV katonai és
egyéb szervek tevékenysége is, amelyek lényegében ugyanezen feladatok
érdekében tevékenykednek. E feladat ilyen kévetelménnyel térténd ki-
dolgozasa sziikségessé teszi az illetékes tars-minisztériumokkal tértén@
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targyaldsokat, tovAbbA az érintett szakszolgdlatokkal valé egyiittmi-
kodést,

A fenti gondolatom alapjin a kézponthadtdp jelenlegi alkalmazdsi
tervét ketté lehetne vdlasztoni ¢ haddszati feladatok érdekében kdzvetlen
(MNHF-i aldrendeltségli) és kozvetett, illetve elBsegiti tevékenységet
végrehajté (HAVP aldrendeltségd) hip. egységek. intézetek vonatkozisa-
ban.

6. Tovabbi lépésként at lehetne adni -— a megfelelé hataskdrik és
szervezetek biztositasdval — az MN szintG béke ellatas gyakorlati végre-
hajtdsdt a HAVP-sag htp. torzsének. Véleményem szerint az elvi ird-
nyitds és a kiilénbdzd koltségvetési stb. szabalyozdk kialakitidsa minisz-
teridlis — de a gyakorlati végrehajtds nem lehet ilyen szintii feladat.
Milyen érvekkel lehet még ezt az elgondoldst a teriileti ellatdsi elvre
épitve igazolni?

a) A HAVP-sig vdrhaté hatdskére és szervezete biztositék ennek
végrehajtasara, de semmiképpen sem lenne helyes a hétorszdgvédelem
létrehozasanal e lehetOséget szdmitfison kiviil hagyni.

b} Elképzelhetd és az ellatis filggvénye, hogy a terilleti — esetleg
a kozponti — anyagelldtd szervek dtadasra keriilnek a HAVP-nak,

c¢) Haborh esetén a hatorszdgban tevékenykedd szervezetek (pl. az
OLP is) sokasagénak ellitdsa a HAVP-sag htp. torzsének feladata lehet,
igy mir a béke idészakaban célszerii lenne az ellatds MN szintd végre-
hajt4sa, amely egyben a begyakorlast is biztositand. E rendszer tovabb-
fejlesztése lenne a 4. pontban targyaltaknak.

d) Bizonyos mértékben a magasabbegység és seregtest hadtdp torzsek
is mentesiilnének a kozvetlen ellatadsi feladatoktdl.

A béke ellitas Atvételével parhuzamosan sziikséges lenne tisztézni
és meghatdrozni a seregtest hadtapokkal térténd egyittmiikddést és a
gazdalkodas ellendrzésének feladatait, illetve jogkoreit. Az ellitdsi rend-
szert természetesen szabalyozza az a kériilmény, hogy az MN legfelsGbb
hadtiap vezetése a teriileti ellatds — kirzethadtdp — szervezetét mikor és
milyen feladattal tervezi létrehozni. Ezen szervek létrehozdsa — a HAVP
htp. térzs alarendeltségében — mentesitené a HAVP htp. térzset az el-
latasi feladatok kdzvetlen szervezésétdl és végrehajtasatol. E rendszer
letrehozasa az egyes korzetekben jelenleg hidnyzé ellitobézisok stb.
létrehozésat igényli. Ebben a v4ltozatban a HAVP htp, térzs a béke
ellatasért valo felelGssége mellett a hatorszdgi —- aldrendelt — csapatok
haborus hadtiapbiztositdsanak tervezésére, illetve az , M’ 8sszekovacsolasi
rendszergyakorlatok keretében & hatorszagi csapatok felkészitésére
tudnéd koncentralni erdfeszitéseit.

A tanulményban olyan alapgondolatokat igyekeztem kozreadni, ame-
lyek a témakér kifejlesztését hivatottak elfsegiteni. Az eldttiink 4116
feladatot komplex médon és merész kezdeményezések utjdn oélszer(
— mds szakszolgalatokkal egylittmiikédve — kimunkdlni. Az elgondolds-
ban Iejtegetett viltozatok és lehetlségek szervezeti létrehozésaval tuda-
tosan nem foglalkoztam, mivel ez az MN fels§ szintd vezetése Aaltal
meghatarozott koncepcié meglétét feltételezi és igényli.
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Végkbvetkeztetésként megéllapithats, hogy a HAVP hadtiptorzsének
vezetési szintje az MNHF-ség és a seregtest hadtipok kozotti elhelyez-
kedést feltételezi. Elképzelhetetlen ugyanis, hogy valamely torzsnek, vagy
szervezetnek Aatadhaté az MN csapatai anyagi elldtdsadnak biztositasa
(anyagi eszkdzok Aatvétele, téroldsa, elosztdsa), az MN csapatai gazdal-
kodasianak iranyitdsa gy, hogy az emlitett feladatokkal megbizott tor-
zset fel ne ruhéznank az eilatottaknal magasabb szint( jog- és hatas-
kdrokkel.
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A hadtapbiztositds egyes teriileteinek korszeriisitésérdl

Dedk Péter alezredes

(Hozzdsz6lds Kudari Guirgy alez.-nek a ,Hadtdpbiziositds” 1970. évi
3. szdmdban megjelent ,,Gondolatok a szdrazfoldi csapatok hadtipbizto-
sitdsdnak korszerdsitésérbl” cimi cikkéhez.)

A ,Honvédelem” és a ,,Hadtapbiztositds” hasdbjain az utdbbi néhany
esztenddben szdmos olyan kozlemény jelent meg, melyek a cimben
foglalt témaval kapesolatosak. Hasonlé kép fogad benniinket, ha a barati
hadseregek katonai folydiratait lapozgatjuk, de talidlkozunk ilyen targyu
cikkekkel a nyugati hadseregek lapjainak hasibjain is, A téma felvetése
teh4t nem vwvéletlen, és nem csupan indokolt, hanem sziikségszer(i is.

A fegyveres kiizdelem hadtapbiztositasi rendszerének fejlesztése,
ezen belill a harcolé csapatok hadtépbiztositdsidnak korszeriisitésére ira-
nyulé torekvések a hadiigy forradalmabol eredé elvi kivetelmények
kielégitésére irdnyulnak. Ezek a kovetkezdk:

— a gybkeresen (j haditechnikai eszkdzok az iizemeltetésiikhoz,
illetve miikddtetésiikhdz szlikséges anyagi eszktzok nagyobb mennyisé-
gét és kvalifikdltabb mindségét, sokféleségét kovetelik;

— a csapatok szervezetei — ellentétben Kudari elvtars Allit4sa-
val — a lényeget tekintve gySkerében kiilénbtznek az el6zé hibori
szervezeteit6l, az (ij struktira a biztositis 11j mechanizmusit sziikség-
szerlien magaval kell hogy vonja;

— a csapatok a harcot 1j modon vivjak meg, alapvetd tényezévée
valtak a tomegpusztito eszkozok és az elleniik valé védekezés, nines
lehetdség az ellatasi és kiliritési feladatok régi moédon valé megoldasara;

— az 0} tényezfk valtozdsokat okoztak a csapatok felkészitésében
és kiképzésében, ehhez igazodni kell a hadtapegységek &s alegységek
kiképzésében és a csapatok kiképzés alatti hadtapbiztos{tidsaban is.

Mindezek — gondolom — mindannyiunk elétt viligosak. Az MN
hadtapszolgalatinak a legutdbbi tiz, de f6leg az utébbi 3—6 éves fejlo-
dése messze igazolja ezeket a kibvetelményeket és azt is, hogy e tdrek-
vések eredményeképpen lényegében méir megtrtént a hadtapbiztositds
altaldnos rendszerének a helyzethez valé igazitdsa; az korszerfi, meg-
felel valamennyi haderénemben a csapatok tevékenységének, hadészati
vonatkozisban teljesen alkalmazkodik a Magyar Néphadsereg feladatai-
hoz, technikailag jél biztositott,
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Indokoljuk ezt meg néhdny, &ltalunk is ismert tény egyszerd meg-
emlitésével: .

1. Az 1965—70-es idoszakban szarazféldi csapatainknidl altalanossé
valtak azok a hadtiptechnikai eszkzok, melyek — ezt nyugodtan ki-
jelenthetjik — minden igényt kielégitenek. Ezen tulmenden rendszere-
sités alatt (es bevezetéds elstt) allnak olyan eszkozttk, melyek vilagszin-
vonalon is élenjarnak.

Sz4llité  alegységeinkbél eltint a nem terepjard tehergépkocesi,
hidnytalanul megoldott a harc és gépjarmiivek gyors tlizemanyagkiszol-
galasa, kifogéstalan és epgységesitett hajté és kenbdanyagaink kialltdk a
prébakat, a korszerd praktikus és élettani szempontbdl egyarant kivalé
tartositott élelmiszereink minden idében és helyzetben fogyaszthaték és
jol szallithatdék, Gj, korszerii vegyestiizelésd csapatkonyha gydrtadsa kez-
dédstt meg; megoldddott a csapatok és tirzsek pihentetése; a csapat-
egészségligyi szolgalat tbokéletes szakgépkoesikkal rendelkezik és végiil,
de taldn elsésorban, élenjiré modon megoldott a csapathadtidpban jelent-
kez6 nagy mennyiségli anyagmozgatisi feladat gépesitése, (Nem is em-
litjlik a hadtapvezetés automatizdlasa terén elért eredményeket.)

2. A tanintézeti és csapathadtidpkiképzés az elmult néhdny évben
Atszervezddott. Kilfoldi tapasztalatok birtokdban nyugodian jelenthetem,
hogy a kiképzés mindkét terlilete megnyugtato credményeket hoz. A
hadtapkatonak a katonai szolgalat letelte utdn, a hatékony kiképzés
eredménycképpen olyan gyakorlottsigot bizonyitanak, amilyenre nép-
hadseregiinkben még nem volt példa. El6 és intenziv a tartalékos &llo-
many folyamatos utdképzése, igen korszerld a hivatisos tisztképzés tar-
talma és szervezete,

3. Kialakult elképzelések és ezt kivetSen gyakorlati rendszer van
életben a Magyar Néphadsereg hadtapbiztositisaval kapcsolatban, konk-
rét kutatdsok folynak a koalicios hadmiiveleti magasabbegységeken
beliil megvalosulé nemzeti hadtiphbiztositds kérdéseit illetfen.

Mindezek utan fel kell tenniink a kérdést, jogos e a hadtipbiziosi-
tds Altalinos korszerisitését igényelni, ezért sikra szallni? Véleményem
szerint nem. Akkor hat milyen teriletek vannak mégis, amelyeken
helye van a kutatdsnak és a fejlesztésnek?

Véleményem szerint a tovdbbi korszerlsitésnek az eldbbiekben fel-
sorolt technikai eszkézdk, kiképzési rendszer és hadéiszati-hadmiiveleti
hadtapstruktira teljes, zavartalan érvényesiilésének biztositisa érdeké-
ben sziikséges 1j szervezetek és eljirasok kialakitdsanak teriiletén kell
folynia.

Minden uj rendszer, minden 4j technikai bazis csak akkor tud ha-
tékonyan mikédni, ha a szervezeti keretek, mddszerek gyorsan igazod-
nak hozzd. Ezért iddszer( kérdés ma a korszerd hadtap Uj szervezeti
formiinak kialakitdsa, a jelenleg meglev szervezetek, vezetési rendszer
korrekcidja.

Konkrétan, kdzvetleniil milyen tényezfk kivetelik egyes teriileteken
a hadtapegységek és -alegységek szervezeti reforrnjat:

— A korszeri harcban az anyagok elsfisorban a gépjarmiveken
vannak tarolva, a jelenlegi szervezetekben azonban az anyagi biztositas
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két alapvetd oldala, a tarolas és szallitis szervezetileg kiilén van va-
lasztva.

— A korszer(i harc kérillményei a hadtdp megszervezésével, ezen
beliil f6leg 6rzésével, védelmével és oltalmazasival kapesolatban komplex
rendszabalyokat kovetelnek, ehhez a kiilénbdzé hadtapegységek és -al-
egységek centralizdlt Gsszefogasa szlikséges.

— A vezetés mind bonyolultabbi valik, a hadtaptorzsek egyre ne-
hezebben tudjak iranyitani az adott tagozat hadtdpszerveit és az ala-
rendelt tagozat hadtapjait, itt is a vezetési tevékenyscg szigoru centra-
lizaci6jara, a vezetés irdnyainak csokkentésére van sziitkség.

Mindez azt jelenti, hogy a szervezeti reformnak elsésorban bizonyos
irdnyl centralizécié atjan kell megvaldsulnia.

Vannak bizonyos tényezdk melyek kozvetleniil befolyasoljak, illetve
korlatozzak a hadtapegységek és -alegységek szervezeti korszeriisitését.
Neézziink ezek kozil néhanyat.

1. Az ellatasi, kiaritési, javitdsi feladatok konkrét vagy vérhato
volumene, Ezeknek pontos megallapitasa vagy szamvetése hatdrozza meg,
hogy az egyes hadidp szervezeteknek milyen kepacitdsigényt kell ki-
elégiteni. Ez nagyon fontos kérdés, ennek figyelmen kiviil hagyisa a
teladat megoldatlansadgidhoz vezethet. llyen mutatok példaul: a mozgd
készletek szallitisihoz sziikséges teherbirds; a napi anyagforgalmak meg-
felelé rakodégépkapacitas; mennyi és milyen utat kell naponta forga-
lomra eldkésziteni és beszabalyozni, atlag utdnszallitasi udtkilométerre
mennyi forgalomszabalyozé sziikséges; a hadtap altal elfoglalt kérletek
meghbizhato, ideiglenes, kizvetlen védelméhez, lezarasihoz hany fegyver,
nehézfegyver sziikséges; milyen allomanyt mennyi eszkdzzel kell és
lehet fiirdetni stb. Ezek mennyiségi kovetelmények.

2. Meghatdrozhaté jelleggel bir az utanszallitandoé anyagok, eszkdzdk
mindségi dsszetétele, sokfélesége; a javitasira vard technika, a sebesiil-
tek varhaté megoszlisa, természeie. Ezek mindségét meghatirozd kéve-
telmények.

3. Az adott kbtelék mozgékonysagat biztosité korlitozéd tényezdk.
Ez azt jelenti, hogy egy Osszfegyvernemi egység vagy alegység harcé-
szati mozgékonysaigat bizonyos optimum hatdron til mar csikkenti a
mogétte haladé hadtdp nagy tomege. Flggetlenil attél, hogy a mozgé-
konysag eléfeltétele a huzamosabb 6nalld harctevékenységet biztosité
készletek megléte, a nagy szdmu hadtdpjarmi a csapat koloncivé vél-
hat. Még nem sikeriilt receptet taldlni arra, hogy e tekintetben mi az
opitimalis arany, de addig talan el lehet fogadni azt, hogy az adott
hadtip témege nem haladhatja meg az alarendelt harcaszati kotelékek
tomegét. EbbSl az kovetkezik, hogy egy zaszléaljat kb. egy szazad (10
jarmil), egy ezredet kb. egy zaszloalj (35—50 jarmi), a hadosztalyt kb.
egy ezrednek megfelels szallitotechnika kovethet. Ezek persze csak spe-
kulativ adatok.

4, Gazdasagossagi, koltségvetési szempontok. Gondolom ennek rész-
letes kifejtésére nincs sziikség.
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Nézetem szerint ezeket a kérdéseket ilyen alapon kell vizsgalni, a
hadtapbiztositas korszeriisitésél nem praktikus szempontok alapjan,
hanem elvi, hadtudomanyi megkdzelitésbo! kell vizsgalni.

A hivatkozott cikket vizsgilva gy latom, az ott felveteit megolda-
sok a problémak megolddsa iranyadban hatnak, de kissé sematikusak,
nehezen igazolhatok.

Mit kell nézetem szerint alapelvként leszdgezni.

A csapatok hadtdpbiztositdsa biztositisi Aganként wvalosul meg. Ez
a felfogds valamennyi szocialista allam katonai doktrindjiban egységes.

Ezek:
Anyagi biztositas Technikai biztositas
(ezen beliil ellatasi (ezen beliil dgaza- Ei. biztositas
agak) tok)

Ezek a hadtapbiztositds komplex rendszerének viszonylagosan &n-
416 teriiletei, szervezetileg nem lehet Oket OGsszekeverni, féleg addig
nem, amig egységes vezetésiiknek nincsenek meg a realis lehetdségei.

Ezért tehat elsd lépésként az egyes biztositasi aganként meglevd,
jelenleg egymastél elkiilonitett alegységek és egységek szervezeti dssze-
vondsira és szervezeti korrekcidjidra van sziikség. Igy vetddik fel az
egységes elldtd szakaszok, ellaté szazadok, ellatd egységek létrehozésa
az anyagi biztositas teriiletén.

Ugy vélem, jelenleg sem lehet vitds e harom biztositdsi dgon beliil
az anyagi biztositds primétusa. Ez nem jelenti a haditechnika lebecsiilé-
sét, hiszen a csapatok uj technikai eszkozokkel, tartalék alkatrészekkel,
javitéanyaggal vald elldtdsa az anyagi biztositds fogalomkorébe tarto-
zik, a technikai biztosité6 tevékenység a harci technika iizemképességé-
nek fenntartisira, kiszolgilasira, javitdsira irdnyul.

Ha az anyagi biztositis dialektikusan meghatirozé a hdrom Agaza-
ton beliil, viligos, hogy a hadtdpbiztositis komplex jellegét kifejezd és
biztositd Altalanos alegységek, a vezetést, Grzést, belsé ellatdst megvald-
sité Osszhadtapszervek is az elldto egységek, alegységek alloményaba
tartozhatnak. Ezért szamitisba vehetd, hogy a hadtip forgalombiziositd,
Orzés-védelmét és hiradadsat ellité alegységeit ezen elldtd szervezetek
allomanyaban lehessen megtalalni.

Véleményem szerint tehdt az MN csapatai hadtapbiztositasi rend-
szerének tokéletesftése, korszeriisitése terén még hatralevé kérdések,
melyek megoldasa 1971-—75-ben varhato, illetve sziikséges, a kivetkezd-
képpen csoportosithatok:

1. 5zallitd, raktar- és egyéb ellaté alegységek egységes szervezetekbe
valé Osszevondsa az Usszfegyvernemi egységeknél, magasabbegységeknél.

2. Az §j szervezetek miikddési és vezetési eljarasainak kialakitdsa
a hadtdpbiztositds meglevd, korszerii dltaldnos rendszerén beliil,



Uj haderfénemek hadtapbiztositdsa Aaltalanos rendszerének kialaki-
téasa.

Véleményem szerint az egyes. hadtdptagozatok, ellatasi és kidritési,
valamint vezetési szakaszok atértékelése, s6t Atcsoportositasa {egyesek
megsziintetése) nem indokolt, elvileg meg nem magyardzhatd, a viv-
manyként értékelhetd magas készletszintek csokkentéséhez vezet. Ezek
a gondolatok csak a kétségkiviil pozitiv toltésli, Gtkeresd célzata speku-
laciok kovetkezményei. Fegyverbarataink nem foglalkoznak ezekkel a
kérdésekkel és az egyes NATO-hadseregekben kialakitott — egyes tago-
zatokat kihagyé — rendszer sem valt altaldnossa.

P

Pl



A ,Fegyverbaratsag” gyakorlatra szervezett kis-
és kdzépgépes hadtapprogramok alkalmazasanak
tapasztalatai

Zombor Ldszld Ornagy

A hadtapszolgilat teriiletén az egyes feladatok gépi uton torténd
feldolgozdsa 1962-ben kezdédoit el. A gépi adatfeldolgozas azéta a
hadtipszolgalat minden Agdra kilerjedt €s a békegazdalkodas feladatai-
val parhuzamosan megkezd§dstt a hadmiveleti-harcdszati feladatok gépi
megoldasa is.

A gépi adatfeldolgozds hadmiveleti-harcaszati alkalmazdsdban ut-
téré szerepet jatszott az MN 5232 hadtip torzse és Gépi Adatfeldolgozo
Kézpontja. A seregtest toérzsénél kialakitott adatfeldolgozé gépkocsit és
az elkészitett programokat tébb gyakorlaton sikeresen alkalmaztik.

A kezdeti eredmények utan — a Fegyverbardtsig gyakorlatra vald
felkésziilés folyaman — 1970-ben alkalom nyilott egy magasabbegység
HVP §sszes, jelentosebb manudlis feladatainak gépi adatfeldolgozasra
valo elfkészitésére és kiprobdlasdra.

A csapathadtdp tdrzesmunkaban a gépi adatfeldolgozas — jelen
lehetdségeink melletti — kialakitisanak végrehajtasa és gyakorlati ta-
pasztalatai az aldbbiakban foglalhatok Gssze.

L
Feladatok kivalasztisa a gépi adatfeldolgozasra
A gépi adatfeldolgozasra keriils feladatok kivilasztdsa, valamint a

térzsmunkat eldsegité eszkozék helyének és szerepének meghatdrozasa
szilkségessé teszi a torzsek munkafolyamatanak vizsgalatat.

A gyakorlatokon végzett torzsmunkit sematikusan tekintve — a
{eladatvételtl a készenlét jelentéséig — 4ltaliban azonos tevékenysége-

ket kell végrehajtani fiiggetleniil a harctevékenység jellegétsl,

A csapatok tevékenységének elSkészitése alatt elkészitett szdmveté-
sek, okményok az alapvetéek, mert a végrehajtis sordn — a kialakult
helyzetnek megfelelden — mar csak pontositasok, atdolgozisok tértén-
nek. Fnnek nem mond ellent az a tény sem, hogy esetenként a tbrzsek-
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ben parhuzamos munka folyik, pl. a harctevékenységek vezetése, irdanyi-
tdsa mellett folynak a kovetkez6 harcfeladat megszervezésének munka-
latai.

Valamely térzenél végzett felméré munka alapjan kivalasztoit [ol-
adatok — a gépi adatfeldolgozadsra valé el6készités és kiprébalds utdn ——
ugyanazon szintd ttrzsekre Altalanosithaték., Ennek ellenére a gépi adat-
feldolgozas zokkenSmentes beillesztésére — a tdrzs munkafolyamatiaba —
célszeri a felmérést minden gépi adatfeldolgozasra aitért térzsnél
végrehajtani, mivel minden tdrzsnél a vezetés és az egyiittmiksddés soran
olyan sajatossdgok alakulnak ki, amelyek csakis arra a térzsre jellemzéek,

A torzs munkdja csak részletes felmérés alapjan ismerhetd meg.
A felmérést bizottsagilag kell végrehajtani. A felmérés folyaman vizs-
gélni kell — az id§ fiiggvényében — a térzs egész tevékenységét, a
torzsmunkaban részt vevd minden fegyvernemi és szakesapat ténykedé-
sét, az egylttmiikddeési teriileteket és a tevékenységek kapcsolodasat. A
felmérés 4ltaldnos moédszerei a kikérdezés (interit) vagy a megfigyelés.
Elegendd id6 esetén mindkét modszer alapjan célszer a felmérést
vegrehajtani. A megfigyelés alapjdn torténd felméréskor mindjart ellen-
drizhet6k gyakorlatban a kikérdezéskor (szubjektive) elmondott adatok.

A felmérések sordn kapott adatokat célszerti ,,Tevékenységi jegy-
z€k”-be foglalni (1. sz. mell). Ez tartalmazza a tevékenység sorszimat,
tdrgyat, a végrehajtds iddsziikségletét, a wvégrehajték megnevezését,
valamint a megel6z8 tevékenység sorszamat.

A felmérés alapjin, hogy a térzsmunka teljes keresztmetszete, bo-
nyoltultsiga tanulminyozhaté legyen, a folyamatot grafikusan kell &b-
razolni. Ennek legegyszeriibb moédja a hilés dhrdzolds.!

A tevékenységi jegyzeékek alapjan — az adatokat elektronikus szami-
togéppel feldolgozva — a torzs ,,Tevékenységi hilé’-ja felrajzolhatd. A
tevékenységi halé és az ahhnz sziikséges szamitdsok 50—60 tevékeny-
ségig kézzel is elvégezhetdk. Ennél tobb tevékenység esetén a feldolgozas
bonyolultsiga miatt a kézi megoldas nem célszer(.

A hiloés dbrazolids lehetdvé teszi az egész tbrzs, valamint az egyes
fegyvernemi és szakcsapat {szolgalati ag) tbrzsek munkalolyamatanak,
azok kapcsolatainak tanulmanyozasat. Ezen beliill a torzsmunka kritikus
utjainak és a melléktevékenységeknél talalhatd id6tartalékok feltarAsat.
Az itt kapott adatok alapjidn elkészithetd a tirzs terhelési munkagrafi-
konja, mely alapjdn a t6rzs munkdja egyenletesebbé, tervszeriibbé
teheté (idéaranyos, vonalas iitemterv felhasznaldsaval). Ugyanakkor a
tevékenységi hald lehetSvé teszi a legmunkaigényesebb feladatok ki-
vilasztasat is, melyek gépi feldolgozésa jelentSsen megkonnyiti a torzs
tevékenységét. A feladatok kivailasztdsa lehetséges csak ,logika halé”
alapjdn is, amely csak a tevékenységek &sszefiiggését, egymdésutdni sor-
rendjét tartalmazza (2. sz. melléklet).

A tdrzs tevékenységi haldinak tanulmdanyozésa utén megéllapithaté
a pgepi adatfeldolgozasra kijeltlt feladatok gépi feldolgozasanak lehet-

1 A hdlétervezések katonai alkalmazasinak problémdi megismerhetk a
Kovdcs—Berkics—Kiss: , A katonai vezetés gyskorlati problémai” cimil Zrinyi
Katonai Kiadénil megrendelheté kényvhbdl.
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séges maximalis idStartama, valamint a térzs munkajat elSsegitd egyéb
technikai eszk6zok, kisgépek (magnetofon, asztali szamoldgépek, radid-
telefon, sokszorositdk sth.) célszerli bedllitdsi helye és feladata a torzs
munkafolyamatdba. A feladatok kivédlasztisa és jovahagyésa utan meg-
kezdddhet azoknak gepi feldolgozasra vald el8készilése.

II.

A feladatok elGkészitése gépi adatfeldolgozasra,
programhkészités

A gépi adatfeldolgozds célja a tdrzs mentesitése a manualis (kézi)
feldolgozastol, flggetlentlil a feladat fajtajatol (irdsos, rajzos, szamvetési
sth.). A ZMKA {felmérései alapjan egy magasabbegység-torzs munka-
folyamatanak 44%-a &all gépesithets feladatokbdl, Ez a magasabbegység
hadtaptérzsének tekintetében 475", amelybsl 25", szamveteési, 12.5%
irdasos és 10% rajzos feladat. Ezek az adatok azt bizonyitjak, hogy a
torzsek tehermentesitésére célszerti a feladatok gépesitési megoldasara
térekedni mar az automatizdlt vezetési rendszer megteremtése el6tt is.
Ezért a hagyoményos torzsmunka kereteiben keresni kell azokat a meg-
oldasokat, amelyek a kisgépek és kozépgépek felhasznaldsidval lehetbvé
teszik az idGigényes. sablonos feladatok gépi megoldésat.

A gépi feldolgozasra kijelolt feladatok meghatdrozdsa utdn, azokat
a gépi megolddshoz at kell dolgozni. A feladatok géprevitelére egy kidol-
gozd munkacsoportot kell kijelélni, A kidolgozd csoport &sszetélele
3—4 16, ebb8l 1—2 16 szervez§, 1 kézépgépes programozd és 1 {6 szak-
tiszt (a feladatnak megfelels teriiletet jol ismerd szakember). A kidol-
gozasba esetenként a csapat megfeleld szaktisztjei is bevonhaték, A
munkacsoportot a kidolgozds idétartamara méas feladatoktol filiggetleni-
teni kell. A kidolgozas folyamata alapvetfen harom szakaszra bonthaté:

— felmérés és programkészités,

— programellendrzés és torzsmunkiaba vald beillesztes,

— a programok gyakorlati alkalmazasa.

1. Az els6 munkaszakaszban részletesen meg kell vizsgilni a feladat

helyét, szerepét és kapesolatait a torzs munkafolyamatdban, valamint ele-
mezni kell;

— a feladat megoldasahoz sziikséges dllandé és valtozd adatokat, azok
forrasat, mennyiségét és tipusat, esetleg atalakitadsukat a gépi feldolgo-
zishoz;

— az adatok szolgéltatasanak gyakorisagat, idépontjait;

— a feladat kézi (manudlis) megolddsinak modszerét;

— a megoldas eredményét, annak felhasznaldsat;

— a szdmvetés vagy okmaény részletes tartalmat és formajat,

Az elemzés alapjin a kidolgozdcsoport megvizsgalja a gépi feldol-
gozds lehet8ségét, a feldolgozds modszerében alkalmazhato valtoztatdso-

kat (mdveleti sorrendben stb.) esetleg az okmdany formai modesitisanak
lehetSségét. A tovabbiakban a meglevé vagy majd a rendelkezésre allo



geéptipusnak megfeleiSen elkésziti a programot. A programnak tartal-
maznia kell:

— a feladat altaldnos leirasat,

— a megoldiashoz sziikséges indulé adatok tabldzatat,

— a feladat megolddsdnak matematikai modszerét,

— a megoldas soran alkalmazott nyomtatvanyok (lrlapok) mintait;

— & gépi program beéllitélapjat {muveleti lap, programlap);

— a gépkezel§ részére sziikséges utasitasokat.

2. A csoport a méasodik munkaszakaszban az elkészilt program ki-
probalasat hajtja végre. A kiprébaldst minden esetben gépen kell vagre-
hajtani. A kisérlet soran felmeriilt mddositasokat, &tdolgozdsokat a
programon &t kell vezetni. A kisérleti feldolgozasnil kapott gspi meg-
oldas egy valtozatat a programhoz kell csatolni.

A kidolgozott program torzsmunkdba valé beillesztését a program
alkalmazdsira kijellt tSrzsnél célszerG végrehajtani. Ennek Altaldnos
sorrendje:

— a program megismertetése a szolgdlati 4g (fegyvernem) vezetsjé-
vel, tisztjeivel;

-—— a program és a térzsmunka kapcsoléoddsdnak meghbeszélése;

-— a program gyakorlati alkalmazasdhoz sziikséges munkak sor-
rendjének és idStartamanak régzitése;

— a szolgalati ag részérdl megadasra keriild ,Indulé adatek” elb-
keészitésének rendje;

— a gépi feldolgozas varhaté idétartama, a kapott eredmények fel-
hasznalhatdsaga;

— a gépi adatfeldolgozast végzd csoport és a szolgalati ag kozotti
egyiittmtikédés formai, a feldolgozdssal kapcsolatos iigymenet végrehaj-
tAsa.

Az elméleti problémak megbeszélése utdn — a gépi megoldas alkal-
mazhatésigidnak bizonyitdsira — a szolgalati aggal egylittmikddve ki-
sérleti feldolgozasokat kell végrehajtani, Ennek folyaméan a kidolgozé
csoport segitsen a szolgdlati Agnak az induld adatok eldkészitésében, a
gépi feldolgozis folyamatanak bemutatasiban, valamint a kapott ered-
mények ériékelésében. A Kisérleti feldolgozasok folyaman célszerl
minden munkaszakasz id8sziikségletét mérni, hogy eldzetes megéllapita-
sokat tudjanak kialakitani a program hatékonysigara vonatkozdan,

3. A harmadik munkaszakaszban a program gyakorlati alkalmazisat
kell véglegesen megszervezni. Hadmiiveleti-harcaszati programok esetén
erre legjobban a csapat- és tdrzsgyakorlatok felelnek meg. A gyakor-
lati alkalmazis érdekében a HVP-on beliil tisztazni kell:

— a gépi adatfeldolgozd csoport elhelyezését (telepiilését), tdvolsi-
gat a torzsek munkasdtraitél (3. sz. mell),

-— a torzsekkel valé egyiittmikédés formait (szolgdlat, Srzés-vedelem
sth)),

— a menetoszlopban (dttelepililés), menet sorin elfoglalt helyét,

— a feldolgozasra kertlé adatok és géni eredmények tgyviteli sza-
balyait.
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A gépi adatfeldolgozas megfeleld elkészitése, valamint a szolgalati
dgakkal, fegyvernemekkel torténé egyiittmiikodés kialakitdsa utan mar
az elsé gvakorlaton elkerilheté a parhuzamos — manualis és gépi adat-
feldolgozas — torzsmunka végrehajtisa. A gyakorlati alkalmaoras soran
ugy a szolgalati Agaknak, mint a gépi adatfeldolgozd csoportoknak biz-
tositani kell a gépi adatfeldolgozdsok zavartalansdgit. Ez elérhetf a
feldolgozdshoz sziikséges adatok eldirds.szerinti és idében torténé meg-
adasaval, valamint a technikai eszkéz6k allandd és folyamatos iizem-
keépességének fenntartdsaval. A feldolgozdsi id6ék feladatonkénti altala-
nositdsdhoz, a feladatok feldolgozasanak idétartamat meérni ketl. Ennck
nagysagdt minden esetben befolyasolja az aldrendeltek, utaltak szama,
illetve a harcdszati csoportositas.

A gyakorlat befejezése utidn a tapaszialatokat a felhasznald térzzsel
egylitt értékelni kell. A programban, vagy az egyiittmiikddés soran ta-
pasztalt hidnyossdgok kialakitdsat a helyszinen végre kell hajtani.

A kidolgozas és alkalmazas eredményét a végleges hasznalatra ki-
alakitott programmal egyiitt a kidolgozdst elrendelé szervnek be kell
mutatni. A program 1—1 példdnyit a tovéabbi alkalmazis végett a fel-
hasznalé tdrzsnek, illetve a gépi adatfeldolgozé csoportnak at kell adni

I,

A gépi adatfeldolgozis tapasztalatai a ,,Fegyverbaratsag”
gyakorlaton

1. Az 1870. oktoberében lefolytatott ,Fegyverbaratsdg” gyakorlaton
a részt vevd magasabbegység HVP-on széles korl alkalmazast nyert a
kis- &5 kozépgépes adatfeldolgozas. A gépi feldolgozasra keriilé feladalok
kivalasztdsa és kidolgozdsa az I—II. pontokban leirtak szerint tortént.
Ettdl eltérd volt a feladat megkezdése a ZMKA-n, mely kapcsolédott az
ottani oktatisban is alkalmazhaté kis- és kézépgépes programok kidol-
gozadsdhoz. A kidolgozis fegyvernemenként létrehozott munkacsoportok
altal, a ZMKA Vezetéstudomdanyi Tanszék iranyitasaval folyt le.

A htp. programok elkészitésénél szerzett tapasztalatok az aldbbiak-
ban foglalhaték ossze:

— a kidolgozas {liteme vontatott volt a kidolgozasba bevont szemé-
lyek tobbiranyd elfoglaltsdga miatt;

— a rendelkezésre 4116 id§ kevésnek bizonyult a feladat 1jszerfisége,
a kidolgozdsba bevont személyek ilyen irdnyid jiratlansiga miatt;

— a kidolgozé csoport nem rendelkezett megfelelen képzett kézép-
gépes programozoval; s

— az alkalmazdsra keriild technikai eszkozok tipusa bizonytalan volt;

— a kozvetlen felhaszndlék a kidolgozé munkiba nem lettek be-
vonva esetenként sem,

A fenti tapasztalatok, szervezési hianyossagok miatt az elkeészitett
§ programbdl a bevizsgilds sordn 4 programot it kellett dolgozni. A
programok kiprobilisa idészakidban az Ujabban felmeriils igények ki-
elégitésére 1jabb 4 program keriilt kidolgozdsra, illetve az MN 5232
térzs altal mar hasznalt programokbdl bedllitasra,

4]



A programok bevizsgalasa és kiprobaldsa utdn a csapatprébara vég-
legesen kijelslt hadtap programok:
a) KényvelS automatira (Ascota 170/45 -+ TM-20):
— részletes anyagi biztositasi szdmvetés,
— reészletes szallitdsi szamvetés,
— {izemanyag sziikségleti terv,
— iizemanyag ellatési terv,
— tlizemanyag eloszto,
— Bsszesitett {izemanyag ellatasi terv,
— élelmezési eloszté.
b) Iréautomata (Optima 528):
— magasabbegység hadtdp parancsa.
¢) Asztali elektronikus szamolégépre (Hunor 157—158):
— nagybani szillitasi szdmvetés,
— szallitasi menetidé szAmvetés,
— magasabbegység (izemanyag szimvetései.
d) A HVP-on alkalmazasra tervezett egyéb programok:
- Fegyverzeti szolgdlat részére:
— csapatonkénti 18szer kiszallitisi szdmvetés,
— Osszesitett 16szer felhasznildsi és biztositdsi szdmvetés,
—. Atraképontonkénti 18szer kiszallitdsi szamvetés,
— 18szerutalvanyok, -
— 18.00 6ras 18szer-helyzetjelentés.
— Pe, ég gjmil, techn. szolgdlat részére:
— kimutatéds a gjm. allomany hadrafoghatosdgarol, .
— kimutatis a javitokapacitdsrel,
— kimutatis a javitéanyag feltoltottségrsl,
— kimutatas a varhaté techn. eszkdzveszteségekr6l.
— Nyilvdntarts szervek részére:
— létszam és veszteségadatok Osszesitése,
2. A magasabbegysérn szolgalati dgainak felkészitése — az alkalma-
zdst és torzsmunkaba valé beillesztést illetGen — a helyszinen keriilt
végrehajtasra. A felkészités részben a szolgdlati Agakkal valé egyen-
kénti megismertetés, részben a végrehajtott két tbrzsvezetési gyakor-
laton tdrtént meg. A felkészitést befolydsolta a magasabbegység torzsé-
nek nagyfoku leterheltsége, ezért a rendelkezésre 4ll6 idé csak a leg-
fontosabb alkalmazasi és egylittmiikodési kérdések tisztazdsat tette lehe-
toveé.
3. A gépi adatfeldolgozads sikeres alkalmazdsdra, a vezetési ponto-
kon gépi adatfeldolgozo csoportok keriiltek kialakitdsra. A HVP-on létre-
hozott gépi adatfeldolgozdé csoport alloménya: 5
— szamitastechnikai tiszt 2 £86,
— gépkezeld pa. 2 16,
- technikus, miszerész pa. 2 {6,
— gk, vez. (aggregét-kezel$) honv. 1 {6.
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Az adatfeldolgozd csoport technikai eszkozei egy idrzsbuszban nyer-
tek elhelyezést, az (izemeltetéshez sziikséges aggregdt egy utanfutoba
keriilt beépitésre.

A technikai eszkozdk Osszetétele:

— konyvel automata (Ascota 170/45 + TM-20) 1 db

— irdautomata (Optima 528) 1db

—- asztali elektronikus szémologép 1 db (3 kijelzével)
(Hunor 157—158)

— villanyirégép 1 db

— szines szeszes sokszorosité 1 db
(Sylistra)

— fénymasolé (Daleopy) 1 dh

— kazettds magnetofon (BRG MK-21) 2 db

— aggregéit 1 db

-— stabilizator 1 db

A H-on & a HVP-on telepiilt adatfeldolgozd csoport részére ezen-
kiviil még rendelkezésre Allt egy tartalék kényvels automata, valamint
a szitkséges javitd és lizemeltetd eszkoziok. A kisgépes programok végre-
hajtasara, valamint a térzsek szdmolasi feladatainak megkonnyiiésére
minden fegyvernemi térzs rendelkezett Hunor asztali elektronikus gép-
pel {a tdrzsbuszokba heépitve), ezek ilizemeltetéséhez szitkséges stabili-
zatorokkal Ezenkiviil kazettds magnetofonok és radiotelefonok alltak a
torzsek rendelkezésére, A gépi adatfeldolgozé csoport rendelkezett min-
den gépi programmal, a torzsek sajdt programjaik egy példdnyaval.

A gépi adatfeldolgozas , Fegyverbaritsag” gyakorlaton valo alkal-
mazasanak tibb célja volt., Egyrészt bizonyitani, hogy az MN-ben — ha
szerény keretek kiozbtt is — megkezd6ditt a gépi adatfeldolgozas, més-
részt tapasztalatokat szerezni a kis- és kozépgépek gyakorlaton térténéd
felhasznilasdban, a gépi adatfeldolgozds hagyomdnyos tdrzsmunka kere-
teibe valé beillesztésében. A tapasztalatszerzés részleteiben kiterjedt:

— a kis- és kézépgépek gyakorlaton tdrténd hasznalhatésdgdra;

— a gépi adatfeldolgozd csoportok szervezésének és miikddéseének
vizsgdlatira;

—- a programok tdrzsmunkaba valé beillesztésére;

— a feldolgozék és a szolgalati agak, fegyvernemek kdzdtti egyiitt-
miikddés kialakitdsira;

— a gépi adatfeldolgozas térzsmunkdra és az egyes tisztek munka-
idejére torténd kihatasanak vizsgilatara;

— a geépi adatfeldolgozas tovdbbi irdnyédnak, fejlesztésének tanul-
MAanyozAsara; .

— a szerzett tapasztalatok altaldnosithatosdgdra.

4, A HVP-on létrehozott gépi adatfeldolgozé csoport -— a vezetési
ponton telepiilt szolgédlati d4gak munkdjdnak segitésében — mind a gya-
korlat el6készitd, mind a dinamika id&szakdban feladatat jél oldotta
meg. A gyakorlat sorian feldolgozédsra kerlilé hadtdp programok adalait
a 4. sz. mell. tartalmazza. A melléklet alapjdn megdllapithaté az egyes
programok feldolgozasinak gyakorisiga, az egyes feldolgozisck Adtlag
id6tartama géptipusonként,
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A betervezett feladatokon kiviil, a gyakorlat folyamin jelentkezett
feladatokat is sikeresen oldotta meg a gépi adatfeldolgozé csoport. Ilyen
ciére nem latott feladatok voltak:

— htp. intézkedések kidolgozasa,

—- fegyverzeti szakmai intézkedés elkészitése,

— HVP érzésvédelmi vazlatok sokszorositasa,

— szallitasi grafikonok, Grlapok, nyomtatvanyok sokszorositdsa,

Az eldre betervezelt feladatokbél nem keriiltek végrehajtasra:

— 2 pe. és gjm(. szolgalat programjai {a Techn. t&. H-on valo
teleplilése miatt);

— egy fegyverzeti program (parhuzamos feldolgozds elkeriilésére};

— személyl és anyagi nyilvantartds (feldolgozasatdl az illetékes
szervek eltekintettek).

A gépi adatfeldolgozé csoport a torzsek kozvetlen segitésére 9 napon
at dolgczott (4 nap elékészitd, 5 nap dinamika) a gyakorlaton. Ezen idd
alatt a feladatok megolddsira forditott konkrét gépidét:

— irgautomatan kb. 20 ora,
—— sokszorositéon kb. 28 6ra,
— kényveld automatin kb. 2 ora,

Gsszesen: kb, 50 dra.

A munkanapok szamét tekintve a napi 5,3 6rat tesz ki, A gépek
ezen kivill még lizemeltek bemutatékon, hibdk elharitisakor kb. 25—30
orat.

5. A gyakorlaton alkalmazott hadtdp gépi programok hatékonysaga
a gyakorlé toérzs altal megadott hagyomanyos (kézi) feldolgozasi idével
szemben:

Feldolg. 146
A feladat megnevezése percekben Hatékonysag

) S kézzel | géppel
1. Részletes ag-i bizt.-i szamvetés 600 45 13-szoros
2. Részletes szdll. szamvetlés 120 12 10-szeres
3. Elelmezési anyageloszté 300 25 12-szeres
4, Uza. sziilks. szdmvetés 360 15 24-szeres
5. Uza. ellatasi terv 360 16 24-szeres
6. Uza. eloszts 30 8 4-szeTes
7. Osszesitett tiza. ellitasi terv 240 30 8-sz0ros
8. Hitp. pcs. és kivonatai 1200 780 1.5-5zeres
9. 18.00 dras 1Gszer helyzetjelentés 60 20 3~szoros
10. Osszesitett 18szer felhaszn. és 70 25 3-s5z0ros

bizt. szamvetés
11. Atrakdépontonkénti 1dszer kiszal- —_ 17 .

litasi szamvetés
12, Ldszerutalvanyok — 8 *

Megjegyzés:

* Az eddigi gyakorlatokon elkészitésiikre nem allt idd rendelkezésre.
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A gépi adatfeldolgozésok idStartama — tdbbszori feldogozds ese-
tén — 4atlagolva lett. A gépi feldolgozas idtartaméaba nincs beszamitva
a szolgalati dgak részérdl az adatok elékészitésére, az adatlapok kitolté-
sére forditott munka, mely 4tlagosan — programonként — 15—235 per-
cet tesz ki. Ezt a tényt, valamint kézi feldolgozas esetén a szamvetések,
kimutalasok megrajzolasdhoz sziikséges id6t is figyelembe véve a gépi
adatfeldolgozds hatékonysdga realisan 3—4-szeres a kézi feldolgozassal
szemben.

Egy munka (feladatmegoldas) érzékeltetésére vizsgdljuk meg pl.: a
magasabbegység iiza. sziikségleti szamvetésének id6ben tbrténd elvégze-
sét, ha azt 20 alarendeltre kell elkésziteni:

— kézi feldolgozasnal:

— kimutatis megrajzolas kb. 20 perc

— adatbeirds szdmolas nélkiil kb. 28 perc (550 tétel)

— szamolasok végrehajtisa kb, 299 perc (299 tétel)

— eredmények beirdsa kb. 15 perc (299 tétel)
Osszesen: kb. 360 perc = 6 ora

— gépi feldolgozasnal:
— adatlap kitdltése kb. 25 perc
— pépi feldolgozds kb. 15 perc
—-- értékelés kb. 15 perc

Osszesen: kb. 55 perc = 1 éra

Ezen a nagyon leegyszeriisitett példan keresztiil is l4thats, hogy a
gépi adatfeldolgozas jelentds idoestkkentéssel jar és a szolgalati agra
csak az adatok elBkészitése és a kapott szadmvetések értékelése marad.

6. A gépi adatfeldolgozas tapasztalatai a gyakorlaton végzett munka
alapj4n az aldbbiakban foglalhaté dssze:

a) Az alkalinazott programokat illetben:

—- a kidolgozott programok a torzsek kévetelményeinek megfelelnek,
a sziikséges adatokat a feldolgozasi idében biztositani tudta;

— a feldolgozassal nyert szamvetések, tervek és okméanyok kultural-
tak, érthetdk és pontosak;

— az indulé adatok elékészitésén kiviil a torzsektf]l a gépi adatfel-
dolgozds mas manualis munkat nem kivan;

— a kapott eredmények a torzsmunkaban kozvetleniil felhaszndl-
hatdk;

— a gépi adatfeldolgozassal a tisztek munkaideje szamvetésenként
(feladatonként) 2—5 érival csdkkent;

— a [lelszabadult id6 lehetdvé teszi a tisztek egyéb iranyi feladatai-
nak jobb ellatisit;

— & gépi adatfeldolgozds megsziintette az id6igényes tablazatrajzo-
lasokat;

— az alkalmazott programok mind a gyakorlatok, mind a jelenlegi
haboris kdvetelmények adatsziikségletét kielégitik.
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b} A térzesmunka szempontjdbdl:

— a gépi adatfeldogozas jelenleg kialakitott és kiprobalt formdja
a hagvomdinyos torzsmunka kereteibe (folyamataba) jol beilleszthetd;

— az egyes szolgalati Agak manudlis munkdja — a térképrajzolison
kiviill — a gyakerlaton minimdlisra cstkkent;

— egyes torzsmunka folyamatokban jél alkalmazhaték a magneto-
Ionok, mivel lehetévé teszik a feladatok tébbszori meghallgatdsat, ezdl-
tal azok pontosabb, gyorsabb megértését.

v
A tapasztalatok alapjin levonhaté kivetkeztetések

1. A kisérleti gépi adatfeldolgozds elé kit(zitt célok megvalosultak.
A HVP-on létrehozott gépi adatfeldolgozé csoport feladatit sikeresen
oldotta meg.

2. A gépi adatfeldolgozds a meglevd tdrzsmunka kereteiben jol al-
kalmazhat6, Kialakult a szolgalati Agakkal valé egyiittmiikodés egy vél-
tozata.

3. A gyakorlaton szerzett tapasztalatok alapjan megéillapithaté, hogy
a korszeri kisgépek (Hunor, kazettds magnetofon, radidtelefon stb.) t&-
meges alkalmazdsa jelentdsen segiti a toérzseket feladatuk elldtdsdban.
Fzeknek az eszkozdknek a kezelése rivid tuton elsajatithaté. Egyes esz-
kozok katonal alkalmazasra torténd atépitése bovitené azok felhasznalasi
leriiletét.

4. A vezetési pontok jelenlegi dramelldtdsa nem kielégitd, ezért a tor-
zsek részére kiadott elektromos eszkézdk haszndlata csak stabilizdtorok
segitségével biztosithato. A gépi adatfeldolgozé csoport Aramellatasat
onalléan, a vezetési ponttdl fliggetleniil kell biztositani. '

5. A magasabbegység HVP-on telepiilt a htp. pontositis tervezésén,
szervezésében részvevd Osszes szolgilati dgat — kozépgépes programok
vonatkozdsaban — egy megleleléen kialakitott gépi adatfeldolgozé cso-
port ki tudja szolgdlni. A gyakorlat tapasztalatai alapjan ennek mini-
malis személyi és technikai Osszetétele az aldbbi lehet:

— szédmitdstechnikai tiszt 118

— gépkezelé (honv., vagy pa.) 2 16

— technikus (mfiszerész) pa. (honv.) 116

— gk. vez. (egyben aggregit kezel6) honv. 116
Osszesen: 5

- szAmitastech. gk. (tdrzsbusz) db

— konyvelé automata db

— villanyirdégép (irdgép)
— sokszorositogép (szeszes v. fénymasold)
— elektr, asztali szdmolégép

— magnetofon db
— stabilizator db
— utanfuté db

B b e e ek e O
(=N
o

— aggregat (beépitett)
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A fenti allomAnnyal és technikai eszkdzdkkel kialakitott gépi adat-
feldolgozd csoport egy magasabbegység HVP-ot meég 5—I15 évig — az
auiomatikus tabori htp. vezetési rendszer teljes kialakuldsaig — ki tudna
szolgadlni. A gépi adatfeldolgozé csoport békeellitds teriileten térténd
felhasznélasa jelenleg mar biztosithatd.

A korszerii automatizalt vezetési rendszerek kialakitasahoz az ed-
dig szerzett kis- és kézépgépes programok kialakitdsidnak és alkalmazasa-
nak tapasztalatai csak kezdeti lépéseknek tekintheték. A tovabbi tapasz-
talatok — béke és hadm(veleti vonatkozisban — rendszeres gyjtése
&s tanulmanyozdsa el@segiti azok Altalinosithatésagat és a gépi adatfel-
dolgozas mind szélesebb munkateriiletre torténd kiterjedését, valamint
az elekironikus adatfeldolgozas alapjainak lerakasét.

1. sz. melléiclet
Tevékenységi jegyzék
(valtozat)
oh o
] K
=g 1d8- S EE
E‘ﬁ Tevékenység megnevezése Végrehaito tal?t el g
9o oA
58 v5 5
= =
1 2 3 4 5}
1. Feladat vétele, epk, tidjékoz- PK, PK H-k
tatéja. TOF sth. 30" 0
2. Feladattisztazas, elGzetes el-
gondolas. HTFH 357 1
3. ElSljard htp. int. atvétele, ta-
nulméanyozasa. HTPH 20" 2
42. | HTPH elhatérozdsa. HTPH 30 a1
43. HTFP intézkedés (pecs.) Kkidol- HTPH, HTP
gozdisa. TOF stb. 80" 42
84. | HTPH elhatarozdsanak kihir- | PK HTPH 47
detése TOF 30° 81
Szolg. ag. 82
vezetOk 63
81, Htp. aeg-ek, szolg. dgak ellen- HTP - :.'6
brzése, jelentése HTPH-nek. | TOF 120° 77
Szolg. 4g 78
vez-k 79
Hip. aeg. 80
pk-k
82. HTP készenlét jelentése a pk- PK HTPH
nak. 15/ bi
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2, sz. melléklet

- Magasabbegység htp. tiirzs tevékenységének logikai hiléterve feladatvételtdl a hadtip készenlét jelemtéséig
m -
(Valtozat)
A tevékenyeégek soran alkal-
uasiera LOTVesewt oezkizli: Végrehu basra kerild tevéekenysdgek:
A Rididtelofon — feladsttinztizds tevékenységel
-—— helyzetmepitélaa w
Megrotelon
g elhatirozés "
& kémyveld .utcmata —r—- foladatmegszabis »
@ Asztult elektronikus szumologép Lranaen ellenbrzés "
i,1.m Tevikanységek porszAma
m Irdautonata
E Sokszoronltigap
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KIMUTATAS

4. sz. melléklet

LB ]

a gyakoriat soran feldolgozott programokroél

Feldolg. | Feldolg.

Feldol- :
gozd A leladat megnevezése |gyakori- -dlt. ideje
gép saga ! {perc)
= Részletes ag, biztositisi szamvetés 4 45
sg Részletes szallitdsi szamvetés 4 12
™ b Elelmezési anyagelosztd 6 22
E + Uzemanyag sziikséglgti terv 3 14
2 Uzemanyag ellatdsi terv 5 16
=°§. Uzemanyag elosztd i 14 8
= Osszesitett liza. ellatdsi terv : 1 30
E. = Osszesitett 18szerfelhaszn. és bizt, szdmvetés [ 25
;2 § Atraképontonkénti 18szer kiszillitasi szamvetés 14 18
< Ldszer utalvanyok 19 : B
e 18.00 éras 16szer helyzetjelentés 1 ' 20
2 @ _ | Hitp. pes. és kivonatai 1 | 780
EER | Hip. intézkedés 3 85
3 8' Fegyverzeti intézkedés 1 90
€% | Eeyéb munkak 3 210 .
408 | HVP brzés-védelmi terv 1 20
%G2 | Szallitasi grafikon 1 20
= @ Egyéb munkdik 25 -
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KATONAI GAZDALKODAS ES ELLATAS

Az 1970. gazddlkedasi év tapasrtalatai az élelmezési
szolgglatban

Sérvdri Bertalan ezredes, Gion Béla Grnagy

Az élelmezési szolgélat 1970. évi gazdilkodasanak alapvetd jellemzdi:

A pénzgazdilkod4is rendszere fejlédétt, tovabb szilirdult. A gyengén
gazd4dlkod6 alakulatok szama csdkkent.

‘A kultaralt étkeztetés egyik lényeges kérdését, az dnkiszolgdld étkez-
letés alapjait az Gj éttermi felszerelés rendszerbe 4llitdsaval leraktuk,
a nagy létszami alakulatok onkiszolgald talcaval vald ellatasa teljes, MIN
szinten pedig elértiik az 50%-os feltoltést. A valasztasos rendszerd élelme-
zéy alkalmazésa — feltételek hianya miatt — az elmuilt évben az elva-
rastél elmaradt.

Az ellenérzések a szolgélat tébb teriiletén ismétlds hlanyossagokat
tartak fel. ey f-‘

A szabad&ras mezdgazdasdgi termékek éves &tlagban kedvezoen be-
folydsoltak az ellatast.

A kisegité gazdasigok fejlédési iiteme megallt, tobb teriileten vissza-
esés tapasztalhatd, A vizsgalt mutatdk alapjdn megdllapitast hyert, hogy
az optlm&hs nagys&gu gazdaségok kialadkuldsa befe;ezodott

Részleteiben:

I. Bész .
‘L. PENZGAZDALKODAS

A hirom évvel ezelStt bevezetésre keriilt teljes koril pénzgazdalkodas

rendje az élelmezési szolgalatban megszildrdult. Az illetményfelhasznalasra
vonatkozé szabdlyozok a gazdalkodok tobbségénél jol érvényesiilnek.

L.1. Gazdalkodas az élelmezési illetménnyel]

Az élelmezési normék és pdétnormdk alapjan felszdmitott pénzillet-
mény az elmilt évben 6,4%-kal magasabb az 1969, évinél, A névekedést
alapvetden az &rvizvédelmi és helyredllitdsi munkak indokoljdk. A gaz-
dalkodasb6l adodé — elézd évrdl athozott — halmozhatté megtakaritas
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az év végén a néphadsereg egyhavi élelmezési illetménye 94" ;-dnak re-
lelt meg.

A gazdalkodds elemzéséhez, ériékeléséhez kiilén kell vélasztani az
clelmezési pénzilletmény havonkénti felhaszndlasat a ho vegi un. halmo-
zott gazdalkodasi eredménytsl. A pénzgazddlkodas e két kifejezdjét az 1.,
2., 3. szamq tablazatok tartalmazzak.

a) Pénzilletmény havonkénti felhaszndldsa

Az év L negyedévében a fizikai igénybevétel és az idéjarasi ténye-
z6k mialt — az 1. sz. tédblazat szerint — az illetmény 103,13" ,-at hasz-
naltak fel a csapatok. Emellett a kisegiié gazdasagok étkezésfeljavitasra
dtadott termékeibél adodé illetménynivekedés 1,1%-kal emelte a norina
vasarloértékét, a két tényezd egyiittesen a rendelkezésre &llé pénzillet-
meényt napi 74 fillérrel megnévelte,

Az év I negyedévében az atlagos illetményfelhasznalss 100,49%-0s
volt. Ehhez a kisegit6 gazdasagok 1,7%p-kal jarultak hozza. Egyiittesen
napi 40 fillérrel névekedett az alapilletmény.

A IIL negyedévi illetményfelhasznalas 98,78% -0t mutatott, a kisegit
gazdasagtol nyert étkezésfeljavitds 3,9%-os volt, igy a vasarléérték 47
Iillérrel volt magasabb az alapilletménynél.

Az év utols6 negyedévében a felhasznalas 98,5;-0s volt. A kisegits
gazdasag 4,6%)-os étkezésfeljavitdsa a 17,80 Fi-ot 55 fillérrel nivelte.

Eves 4tlagban az élelmezési illetményt — MN szinten — 100,52 -bhan
hasznilldk fel a gazdalkodok. A 0,5%g-0s tiibbfelhasznaldssal az elGzg ev-
rél athozott, halmozott megtakarités csdkkent.

A havonként étkezésre ténylegesen felhasznélt illetmények alakula-
sal magasabbegységek és seregtestek szerinti bontdsban az 1. szami
tablazat, néphadsereg 4tlagban, el6zd évvel tortént osszehasonlitazban
a 3. szamu t4bldzat I. része tartalmazza.

A seregtestek kozil a tervszeriibb gazdalkodadsra vald térekves iel-
lemzi az MN 5232 Székesfehérvér alirendeltjeit. Fgy-egy feladatra he-
lyesen koncentralnak, kisegitd gazdasagaik étkezésfeljavitdsat nem kiza-
rélag az év utolsé hénapjdban, a tallépések begazdalkoddsara hasznél-
jak fel

b} Gazddlkodds a pénzilletménnyel

E fogalom alatt a hé végi gazdilkodasi eredmények dsszegezését, hal-
mozasat értjlik, amely — mint ismert — a megtakaritis tekintetében kor-
latlan, tullépés esetében pedig maximdlisan a targyhavi illetmény 15%-dig
terjedhet.

A gazdalkodok tobbsége az el6zb6 év 1V. negvedévében tervszeriien
tartalékolt anyagi eszkbztket az I negyedév végére lényegében felhasz-
nilta. Igy majus hénapban — MN atlagban elsé izben — tallépés ko-
vetkezett be. (3. szdmu tablazat, IL. rész.) A IIL negyedév végére azonban
— a kisegitd gazdasiag kordbbi éveknél egyenletesebb. étkezésfeljavitdsa,
a valtozd 4ras mezdgazdasigi termékek kedvezsbb aralakulasa folytdn —
3.5% »-os megtakaritast sikeriilt elérni. Ev végére, a korabbi éveknél ki-
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egyensiilyozottabb gazdilkodas folytan az MN szintli megtakaritas 9,4°)-os
volt az adott hénap élelmezési pénzilletményéhez viszonyitva.

A 3. tablazat II. része a néphadsereg valamennyi gazddlkodo egysé-
gének 4dtlagit mutatja. Seregtesteken, magasabbegységeken belill ennél
iényegesen differenciiltabb adatok mutatkoznak (2. szamu tablazat).

A vezetési szintenkénti elemzés az MN 5232 alirendeltjeinél egyér-
telmfien javuls tendencidt tart fel. E megéllapitis érvényes magasabb-
egység vonatkozasban is. Gazdéalkodadsi szabalyck megsértése a gazdal-
kodé egységek — az el6zé évihez viszonyitott szilikebb kirénél fordult
el5. Az MN 4127 Kiskunfélegyhdza aldrendeitségében az MN 4228 Hod-
mezévasarhely év végén 8%-0s, az MN 7203 Kaposvar aldrendeltségében
az MN 8677 Pécs alakulat 15%) tullépéssel zarta az 1970, évet, Mindkét
esetben felliletes, gondatlan munka eredményezte a tallépést. Az MN
5232 kozvetleneknél az MN 8866 Kapoly alakulatnal fennallott 7%p-os
tiillépést szakmai felkésziiltség hidnya okozta,

Az MN 8639 alarendeltjeit altaldban a kiegyensiilvozott gazdalkodas
jellemzi. Ev végén seregtest szinten tillépés nem volt. Az MN 1354
Gyobngyds aldrendeltségében levéd MN 7985 Verpelét alakulat azonban az
&v nagyobb részében 15%-on feliili tiillépéssel zart. J& eredményt mu-
tatnak fel az MN 7314 Nyiregyhaza magasabbegység aldrendeltjei.

Az OLP alarendeltjei gazdalkoddsa dltaldban egyenletesnek itélheté..
mégis eldfordult, hogy az MN 5313 Veszprém alirendeltségébe tartozé MN
4190 Veszprém alakulatnil nagyfokd szakmai hozzda nem értés folytan
38%-0s év végi tiillépés keletkezett. A legjobb eredménvt az QLP kiz-
vetlen egységek mutattak fel az elmilt évben.

A HM kdzvetlen egységek gazdalkoddsiat ugyancsak a kiegyvensilyo-
zottsdag jellemezte, Négy gazdilkodd egységnél mutatkozott év végén tdl-
Kpés, Az 1, szami Kérhdz 14%-os tillépése objektiv okok kovetkez-
ménye. A 3. szdmu Koérhdz 9%%-os tillépése szakmai gyakorlatlansagbél
addodott,

Az MN 8047 Felestit 6%-0s, az MN 6060 Nyirtelek 3%-0s év végi tul-
lépése tervezési hibabdl, a kisegild gazdasiagok sertésértékesitésének
elmaradasibdl keletkezett. ’

Osszegezésként megdllapithatd, hogy az élelmezési pénzgazdalkodss
rendszere, tovidbb4 annak szabdlyozott jellemz&i a korszerii gazdilkodasi
kivetelményeknek megfelelnek. A szabdlyokat megsérték szama évrél
évre csbkken. A szabdlytalansigok kisebb hinyada feliiletes. hanyag mun-
kabdl, nagyobb részben szakmai felkésziiletlenségbdl adodnak,

1.2. Készletgazdilkodds

A hérom évvel ezeldit bevezetett élelmezési készletgazdilkodas cél-
janak alapvetSen megfelel. A szabilyozds Osztondz a tervszeriiségre, téli
tarol4sra.

Az 1970. évben a készletszintt8l valé eltérés esetenlként indokolt volt.
Az 1. negyedévben keriilt végrehajtdsra a zdrolt készleteknek a fogyd-
készlet terhére elrendelt cseréje, a IV. negyedévben pedig a feltoltés, Az
Arvizi és helyresllitisi munkdk készletmddositd hatdsa is j6l érzékelhetd
(5. szdmu tabléazat). .
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A felsorolt objektiv okok mellett hatnak a szubjektiv ténvezék is.
Gyakori a tervszeriitlen anyagbiztosit4s, a ttilzott biztonsagra valo torek-
vés, néhany helyen magas a téli tartalékolds aranya.

Az egyes seregtestek, magasabbegységek aldrendeltjei gazdalkodasi
eredménnyel helyesbltett készletgazdalkodisat a 4. szdmid t4blazat szem-
1élteti.

Indckolt megvizsgdlni- égyes alakulatoknal a megallapitott tartalék-
készleteken feliill a fogydkészlet terhére elrendelt kilénféle nem czdk-
kenthet§ készletek mddosité hatdsat.

A keészletgazdédlkodds korébe tartozik a természetes tarolisi veszie-
ség pénzértékben torténd elszamoldasa. A két év dta bevezetett kisérleti
jellegli médszer alkalmazhaténak bizonyult. 1988. janudr 1-¢ elétt a ta-
roldsi veszteség természetben keriilt elszamolésra. Ennek évenkénti ér-
tékére — a korabbi 1nforméc105 rendszerbdl adéddan — adatok nem
allnak rendelkezésre.

1969. és 1970. években a kovetkezképpen alakult MN szinten s fel-
szamitott normaliz4lt hlény a felhat;znélt élelmiszer értékéhez vmzonyltva

1989 1970
: években
Felszamitva az éves kimendforgalom %p-ban 0,08%, 0,06%,
Részletesen: : o
1. negyedévben 0,07%, 0,08%
I. negyedévben .. 0,100, 0,07%%
ITI. negyedévben 0,08% 0.06%
IV. negyedévben 0,07%, 0,08%

A gazdalkoddk részére csapattagozatban felszamithaté 0,10"p-o0s ke-
ret elegendének bizonyult. A huzamosabb id6ére, téli tarolasra beszerzeflt
élelmiszerekre, az atlagosnal magasabb keret alkalmaz4sdnal néhény ala-
kulatndl probléma jelentkezett, E kérdést a jovében vizsgdlni kell. mert
optimalizalni sziikséges a beszerzés és tarolds gazdasagi kihatésait.

1.3. Gazdélkodﬁs elle'nﬁrzése; Aelszén"mltatﬁs

Az 1970. évben végrehajtott helyszini ellen6rzések az élelmezési gaz-
dalkoddsban a kovetkezd tendenc1akat torekvéseket és gatlo kdriilmeé-
nyeket tartdk fel:

Az élelmezési ellatds szinvonala — a még gyengén gazddlkodd ala-
kulatoknail is — emelkedétt. Javulds f5leg az étkezések valtozatossaga és
mindsége, a beszerzések és felhaszndlds tervszeriisége terén tapasztalhald.
A valtozdsok foként a kialakult kériilményeknek- kdszénhetdk. Példaul:
a kedvezd piaci lehetSségek, kisegilé gazdasdg 4ltal étkezésfeljavitdsra
atadott termékek célszerdbb miegoszlisa, a gazdilkodds kordbbi fazisai-
ban elért megtakaritis mérséklése, stb. Mivel a fellendiilésben kisebb
szerep jut a tudatos gazdasédgl cselekvésnek, ezért ezt dtmeneti jelleglinek
kell tekinteni, nem &llanddésuld folyamat.

Az ellendrzés altalinos tapasztalata, hogy a csapatoknil a szakmai
vezetés nem tart 1épést az anyagi, technikai fejlédéssel, a szakmai kbvetel-
mények novekedésével Az élelmezési szolgilatvezetSi teenddket ellitd
tiszt, tiszthelyettes és polgari allominy jelent8s része hiinyos elméleti
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¢s gyakorlati ismeretekkel rendelkezik. Szakmai ismeretek hidnydban a
beosztottak felé a kévetelménytamasztds nem kielégitd. A munkaban ké-
nyelmi szempontok keriilnek elbtérbe, a rendelkezésre allé lehetdsézek
nincsenek megfeleld mértékben kihaszndlva. A vezetésbeni problémak
igy az élelmezési ellatas fejlodését akadalyozzadk.

Az élelmiszerek beszerzése terén sok szabdlytalansag tapasztalhatd.
Termel8szivetkezetek és szakszévetkezetek neve alatt gebinesektsl, ma-
ganszemélyekidl eszkozélnek vésarlasokat. TermelSszovetkezetiel ritkan
kétnek szerzédést., A szamldkon az dru fajtaja, mindségi osztilya nincs
feltiintetve. Kdzponti elldtds ala tartozo élelmiszereket gyakran nagyke-
reskedelemtdl, fiiszért arut pedig kiskereskedelemtdl vasarolnak. A terv-
szeriitlen beszerzések kévetkeziében egyes cikkekbdl nagy a felhalmozas.
mas cikkekbdl pedig a sziikséges mennyiség sem 4ll rendelkezésre. Az el-
latast mindkét véglet kedvezétleniil befolydsolja.

A nyilvantartasi és bizonylati fegyelem sok helyen nem kielégité. Az
étlapon engedély nélkiili viltoztatasokat eszkézdlnek, Az ételrecept gyiij-
teménytd! eltéré grammbkiszabatokkal utalvianyoznak. Jogeim nélkiil
anyagokat helyeznek kiaddsba. Az utalvdnyokon sok a szabalytalan ja-
vitas, atirds. A nyilvantartasi és bizonylati fegyelem lazuldsa a bels6 el-
lendrzések elmulasztasara. illetve formalis végrehajtdsara vezelhetd vissza.

Az étkeztetési kultira fejlesziése terén jelentds lépés volt az onki-
szolgald étkeztetés altalanossa létele, A csapatok 1Ebbségénél bevezeteli
forma évtizedes problémat oldott meg.

A két vagy t6bb meniis étkeztetés bevezetése legtdbb helyen az ét-
kezés szinvonaldban lényeges valiozast, eldrelépést nem eredmeényezett.
Az ételfogdsok kozott nincs megfelelé Ssszhang, azonos jellegfi ételek to-
vabbra is gyakran ismétlddnek. A tébbmeniis étkeztetés a jelenlegi koriil-
mények kozott jelentds tobbletmunkdaval, adminisztracio-novekedéssel jar.
Ennek lattdn és egyéb nehézségek hatdsara a kezdeményezés cstkkent,
tdbb helyen az egymeniis étkeztetésre tértek vissza.

Az étkeztetés leegyszeriisitésére valéd torekvés altalanossa valo jelen-
ség, tendencia jellegid. Kiilénbézd okokra hivatkozva —— mind tébb helven
— egyszerli, nem munkaigényes ételek keriilnek [ézésre. Ezen alakula-
tokndl az étlap vaitozatossiga csikken, az ételek sablonszerien ismét-
16dnek. Tilzott mértéki egyhanglisig a tlz.oral levesek és vacsordak dssze-
allitdsdnadl mutatkozik.

Kovetkeztetésként megillapithato, hogy a vélaszték szlikiilésénél clsé-
sorban kényelmi szempontok jatszanak szerepet. A felsorolt okok alap-
vetden szubjektiv tényezdk. A jelenlegi, tobb éve kisérleti jellegii ét-
lapszerkesztési médszeriink javitdsdval és véglegesitésével megoldhato a
mennyiségi és minGségi eldirdsok egyideji ligyelemmel kisérése, a kive-
telmények Osszeegyeztetése, az optimdlis valtozat megkeresése.

Az elszamoltatds gerincét 1970. év végéig a szamszaki eltérések vizs-
gélata alkotta. A végzett munka alapvetben a létszdmadatok. az érték-
nyilvanitds szdamadatainak ellenfrzésére, azok Osszegezésének helyessé-
gére, az adagszdmok alapjén az illetménylfelszdmitds ellendrzésére iranyult.

Az elszamoltaté tevékenység terén évek sordan javulds nem volt ta-
pasztalhatd, A felfedett hibdk értékének nagysagrendje viltozatlan volt.
A kiadott észrevételek szdma 4llandésult. Az év végéig érvényben volt cl-
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szdmolasi forma mellett lényeges gavulas hOSSZU idén keresztill nem mu-
tatkozott.

Az elszdmoltatas: hatekonysagénak vizsgalata sordn megallapithato,
hogy a kiadott észrevételekre a gazddlkodok minden esetben jelentik a
hiba kijavitasdnak megtdrténtét, megmagyardzzak az eltérések okdt, de a
legttbh esetben a hibik negyedévrél negyedévre ismétlddnek. A régi, 4l-
landésult hibakhoz tijabbak keriiliek felszinre, érezhetd javulds néphad-
sereg szinten nem volt tapasztalhatd.

Koveikeztetésként megéllapfihaid, hogy az elszdmoltatds radikalis
megjavitdsdhoz — mind a koltségvetési-gazdalkodasi, mind a vezetési
szintek informdacios igényeit kielégit6 — 10j rendszer( szabalyozdsra volt
sziikség. Az elszamoltald eldljarok részérdl pedig az sziikséges. hogy ala-
kulataikat tanitsak meg az 1j Elszdmolds helyes szerkesztésére, kivetel-
i€k meg annak szabdlyszerii kitdltését. A nyilvantartdsi és bizonylati
fegyelem betartisa érdekében pedig a belss é&s a kozvetlen eléljaréi el-
lendrzés hatékonysdgit kell ndvelni. Az ismétléds hibdk esetén nem lehet
eltekinteni fegyelmi feleldsségrevondstsl sem.

1.4. Eszkiizgazdélkodés

A helyes gazdilkodés, valamint a csapatok sajat jogkodrben végzett
hiteldtcsoportositdsa lehetfvé tette, hogy az étkeztetés kultiraltsdgat és
meggyorsitasit biztosité rozsdamentes dnkiszolgald étkezbtdledk, mlanyag
tdlak a tervezettnél nagyobb mennyiségben keriiljenek beszerzésre.

Az 1970. év végére mar 77 ©6nallo pazdalkodast folytato alakulat részére
biztositottunk énkiszolgilé étkezdtilcat, ami 1989-hez viszonyitva 120%g-os
névekedést jelentett, ezzel az MN feltsltotiségi szint elérte az 50%-ot.

A konyhdk gépi eszkozikkel vald elldtdsat elsSsorban a nagy telje-
sitményd (EK—2000-es) univerzalis konyhagépek kiadasaval, illetve az
EK—1000-es gép mennyiségi nivelésével javitottuk. Nem sikeriilt rend-
szerbe 4llitani a kenyérszeleteld és mosogatogépeket. ami alapvetden ipari
kapacitis- és gyartmanyfejlesztési problémdk kovetkezménye. A gépi esz-
kozok nivekedését részleteiben a 9. sz. tdblazat szemlélteti.

A t4bori élelmezési felszerelésbdl tovdbb néveltiik a hati éthordék be-
szerzését. a magasabbegységek 11j hati éthorddkat kaptak, megkezdtiik az
1j mozgdkonyha egységfelszerelési lida és a kombinAlt széllitéladdk null-
sorozat gyartdsit és rendszerbedllitdsit. Ezzel lehetévé vilt a tervekben
bedllitott mennyiség sorozatgyartdsdnak feltétele.

Az élelmezési technikai eszkdzok koziil — a terveknek megfelelsen —
kiadasra keriilt 110 db vizsz4llité gépkocsi, amely alapvetden biztositja az
alakulatok béke sziikségletét.

1. Résx

SORALLOMANY ELELMISZERFOGYASZTASA,
' TAPANYAGBIZTOSITAS

Az é&lelmiszerfogyaszts osszefiiggéseinek elemzése vilaszt ad az élel-
mezési pénznorma vasarléértékének tisztdzdsira. A viszonylag Allando
vésarléérték mellett szol az a tény, hogy az alapnorma cikkeinek 85%%-a
riégzitett, illetve maximalt ara élelmiszerek kirébe tartozik. A fogyasztas
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és a pénznorma kapesolatit a piac szempontjibol vizsgdlva, éltaldban el-
uralkodott az a nézet, hogy a szabad&ras mezdgazdasdgi termékek &arala-
kulisa a vasdrloérték csokkenését okozza. A tényezdk hatdsit harom év
ota vizsgalva megallapithato, hogy az idényjellegli, szabaddras mezdgaz-
dasdgi termékek dralakuldsa ténylegesen befolyasolja a vasarléértéket, de
nem Kizardlagosan és nemcsak negativ irdnyban, mint azt — megalapo-
zatlanul — egyes helyeken hangoztatjdk.

Vizsgalataink alapjan megallapithatd, hogy a vésarloertek valtozdsa-
nak legfontosabb tényezdje az élelmiszerfogyasztdsban végbemend, mind-
inkabb gyorsuld szerkezeti valtozdsban keresendd.

A személyi dllomany fogyasztasdban fokozatosan, jelentdsen csdkken-
nek a hagyomanyos élelmiszerek, helyette egyre inkdbb szerep jut a ma-
gasabb feldolgozottsigi foku (mind élettanilag, mind pénzértékben) érté-
kesebb élelmiszerek fogyasztasanak.

E torvényszerii folyamat a lakossag fogyaszt4sdndl mind hazai, mind
pedig nemzetkozi viszonylatban érvényesiil, ami a technikai fejlédés és
az életszinvonal emelkedésnek sziikségszer’ velejardja.

1968. évtol az élelmiszeriparban 130 uj cikk jelent meg (30 féle kon-
zerv, 30 tej és tejtermék, 70 édesipari termék). A lakossag — értékben ki-
fejezett — élelmezési szinvonala élelmiszer alapanyagoknal 1968. évben
2,8%-kal, 1969. évben pedig 1,8%p-kal haladta meg az el8z8 évi szintet. A
tobbéves atlag 1,4%, volt. Mindez kifejezésre jut a kedvezden alakuld; op-
timalis irdnyban valtozé élettani mutatékban is.

A sorélloméany élelmezésének jellemzdje a valtozatlan vasarléértékd
pénznorma, anmelyben az altalanos fogyasztasi tendencia, a magasabb fel-
dolgozottsagi foku, eltéré mindségl és egységarua élelmiszerek felhaszna-
lasa csak a pénzértéken belll nyilvanul meg. A pénzkereten beliil ugyan
torvényszerlien érvényesll a fogyasztasi irdnyzat, azonban a valtozatlan
vésdrloérték nem teszi lehetévé az élelmezési szinvonal térsadalmi szint
novekedéseét.

A sorallomany és a lakossag élelmezési ellatdsdnak fejlodését 1958-t0l
1970-ig a 6. szdmu tablazat szemlélteti. Mennyiségbeni Osszehasonlitds —
az eltérd életkori sajdtossigok, igénybevétel stb. miatt — nem ad valos
képet. Ezért Osszehasonlitasi alapul a fejloddés mérvét kifejezG indexek
szolgdinak. Megallapithat6, hogy az eltérd élelmiszerfogyasztdsi mutatok
ellenére — 13 év itlagdban — az életiani mutatok alakula'.sa, azok indexei
megkdzelitéen azonosak.

A sordllomany élelmezési ellatottsaganak fejlddését, rovidebb idoszak-
ban a 7. szamG tabldzat mutatja. A IIL Stéves terviddszakban, féként az
utolsé években a fontosabb élelmiszerek egy részénél kedvezdtlen iranyu
a fogyasztas alakuldsa. Stagnalds, s6t visszaesés mutatkozik.

Kedvezétlentil cstkkent a husfogyasztds, amelyet a névekvd tojas- és
tejfogyasztas ez ideig ellensilyozott. Helyes irényban halad a gyiiméles-
fogyasztds, kedvezGen alakul a vajfelhasznalés. A hiivelyesek és a burgo-
nya fogyasztisinak csokkenése a tendencidnak megfelel. Kedvezétleniil
novekedett a lisztfogyasztas, kedvezftleniil stagnil a cukor-, a zildség-,
zildfszelék-felhasznalas.
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A fogyasztas mindségi kifejezSje, az éleimezési elldtds nemzetkdzileg
elismert mércéje az allati eredetli fehérje elldtds. A lakossig jeleniegi 42
grammos naponkénti, személyenkénti fogyasztisa — a népgazdasag hely-
zetével azonosan — megfelel a kozepesen fejlett ipari allamok lakossaga
szintjének. A IV. o6téves terv célkitlizéseiben az 1975-08 fejenkénti 50
grammos tervezett fogyasztds azonos a fejlett ipari orszigok atlagaval.

A sordlloméany részére az 1. szamu élelmezési norma alap-élelmiszerei
1958—61. években biztositottak a naponkénti 47 gramm allati eredetd fe-
hérjét. A pénzgazdalkodéas 1962-t6] tértént altalanossa teétele utan kiillén-
réle tényezék a fogyasztdst két irdnyba befolyasoltak:

Negativ iranyba hatottak — a ndvekedést gatoltak:

— @ nem kompenzalt dremelkedések;

— a fogyasztasi szerkezet valtozisa;

— indokolatlan arubeszerzések;

— szakmai ismeretek hidanya.

Pozitiv irdnyba hatottak — a novekedést eldsegitették:

— gazdalkodési rendszer tGkéletegitése;

— szerkezeti valtozasok, a pénznorma realértékének noivelése,

— koltségvetésen kiviilli anyagi és pénzeszkézok (kisegitd gazdasag);

— szakmai ismeretek novelése,

A sorallominy és a lakossag dllati eredetd fehérje ellitdsianak alaku-
lasat a 8. szdmu tablazat szemlélteti.

A sorallomany tervezett allati fehérje elldtdsdra vonatkozodan csak az
életkorbdl adédé igények ismeretesek. A novekedést eldsegitd tényezdk
koziil a bels§ erbforrdsok egy része kimeriilSben van. A kisegité gazda-
sagok mikodése az optimumot elérte. A szolgdlatidg-vezetfk szakmai is-
meretének ndvelése, a gazdalkodasi rendszer tékéletesitése szamitdsba ve-
hetd belsd erbforras a IV, Stéves terv idészakaban. E tényezdk figyelembe-
vétele mellett a perspektiviaban felmeriil annak sziikségessége, hogy az
alapnorma szerkezetében is valtoztatdsokat eszkozoljiink az élettani,
igénybevételi szempontok figyelembevételével.

1IL Rész

A BZABADARAS MEZOGAZDASAGI TERMEKEK
1970. EVI ARALAKULASA

1. Az idényjellegl élelmiszerek arvaltozdsa a III. 6téves terviddszak
utolsé évében — a késdi kitavaszodds, a bel- és arviz okozta karok elle-
nére —— sem akadilyozta az alakulatok ellitisat megfelelé mennyisegi
gyorsan romld és téli taroldsra alkalmas druval. Ez azonban nem mindig
a mindségileg jobb, értékesebb cikkek beszerzését jelentette az étkezék
szamdra, A Belkereskedelmi Minisztérium beszdmold jelentése az 1970. év
aralakulasarél megdllapitja, hogy az idényaras cikkek bolti és piaci ar-
szinvonala emelkedett, ennek ellenére — mivel a néphadsereg igényei és
az orszig piacain jelentkezd kereslete dsszetételében eltér a fogyasztoi for-
galomtdl — ez nagyrészt indokolja, hogy az alakulatok 4,7%-kal véasarol-
tak olesébban, mint az el3z évhen. A viszonylag jelentésebb atlagos ar-
csfkkenés mogdtt azonban az egyes negyedévek, illetve cikkcsoportok,
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cikkek arindexeinek — az el6zé éveknél kisebb mértékld - szérodasa fi-
gyvelhetd meg. Az elsd és a masodik negyedév arszinvonala —— 13,6, illetve
19,1%,-kal alacsonyabb volt, mint az €16z -év azonos idészakadban. Az elsd
két negyedév alacsony arindexét az 1969. évi j6 termés hatasara nagy
mennyiségben és igen olesén forgalomba hozott alma, tovabbad a burgonya
és a tojas tavalyinal alacsonyabb 4ra, mig a III. és a IV. negyedév maga-
sabb Arszinvonalat (109,8 és 101,9%-0s arindex) az okozta, hogy a kedve-
z6tlen idGjardsi tényezdk és az Arviz miatt az 1970. évi mezdgazdasagi
terméseredmények elmaradtak az eldzé évitdl. .

2. Az aralakulast részletesebben a kdvetkezbk jellernzik:

— a tojas és a burgonya érszinvonala 11, illetve 2%p-kal alatta ma-
radt az 1969. évinek;

— a hazai gylimélcsk arai atlagosan 30%-kal csékkentek, amit elsd-
sorban az 6nallod élelmezést folytatd alakulatok vasarlasainak nagy részét
képezd alma év eleji rendkiviil alacsony arszintje okozott;

— a zbldség-fozelékfélék 1970. évi 109%-os Arindexét (elézé év=100)
alapvetéen a III. és IV. negyedév elézé évinél 114—127%-kal magasabb
rai hataroztak meg (L. félév csak 103,1% volt).

Az drindex a legvitatottabb statisztikai mutatdszam, mert ez imma-
nens (természetébél kévetkezden) magdban foglalje e vdsdrlgsok Osszeté-
telében bekdvetkezeft vdltozdsokat is. Az arak emelkedése ketsegtelenul
hatranyos az alakulatok szdmara és ezt jobban érzékelik, mint a pozitiv
hatdsokat, amelyeket természetesnek tartanak, gyorsan megszoknak. Az
arak valtozasarol a kiadasok emelkedése alapjin alakitanak ki véleményt,
ami nemcsak és nem elsésorban a fogyasztds mennyiségi niovekedeseben
nyilvanul meg, hanem fgként abban jelentkezik, hogy azonos sziiksegle-
tek kielégitésére az alakulatok nagyobb része ma mdr taplilkozés-életta-
nilag értékesebb, dragabb cikkeket vasarol, mint régebben.

3. Az arak alakuldsira vonatkozd adatok vizsgalata alapjan megéalla-
pithaté, hogy a havonként &sszevont atlagérindexek egész évben nem ér-
ték el a ,normaban tervezett” &rszintet — azok 100%; alatt alakultak ki
—, ami azt jelenti, hogy éves szinten az alakulatok élelmezési szolgélata
az ,eléiranyzott draknal” 9,5%-kal alacsonyabb dron vasdroltak meg e
termékeket. Az éves §sszevont Atlagarindex tehat 90,5%, ami meghaladja
a mez6gazdasdgi eredményekben gazdag 1969-es esztendd 81,1%g-ot. Az
dsszevont atlagarindexek havonkénti alakulisat részletesen a 10. sz. tab-
lazat tartalmazza, amit az adatok alapjan készitett grafikon (1. sz. dbra)
szemléltet.

Az armozgdsok szezonalis hullamzasa kiegyenlitettebb volt, mint az elé-
z0 két esztenddben, s az igy kialakult harménikusabb gorbe maximumat
julius hénapban — az 1963. és 1969-es években pedig juniusban — érte
el, de az eddigiektdl eltéréen sehol sem haladta meg a tervezett draknak
megfeleld szintet. (Lasd: 1. sz. dbra.)

4. Az I. sz. élelmezési norma szerint gazdalkodé alakulatok szabad-
aras idényijellegii termékekre 1970. évben folyddron szémitva — a korabbi
évekhez képest kialakult alacsonyabb 4rszinvonal miatt csékkend szizale-
kos ardnyban — o felszdmitott illetmény 9,89%,-dt hasznditék fel, a terve-
zett 16,25%-kal szemben. Az évek 6ta kialakult gyakorlatnak megfelelden

59



megallapithatjuk, hogy az 1 f8re tervezett 18,25%-0s aranyt nem hasznal-
jak fel, amelynek oka kettds; egyrészt az 1968, janudr 1-t61 mddositott
pénznorma mem vette figyelembe a fogyasztdsi szerkezetben iddkizben
bekdvetkezett vdltozdsokat, az (ijonnan belépett magasabb feldolgozottsagi
foku és Arban is drigabb élelmiszereket, mésrészt a tervezés nem tiikrozi
az arszinvonalban végbemend szezonalis ingadozasckat, dremelkedéseket
vagy drcsokkenéseket sem. Az egy fére jutd beszerzések és az aralakulé-
sok kozti szoros kapcsolatot mutatja az r= 0,80 (méasodfoku figgvényko-
zelitéssel) korrelacios hdnyados, illetve egyltthato is. Az egy fére jutd be-
szerzések értékének alakuldsat az illetmény szdzalékdban 1968. évtol a 11.
sz. tdblazat, valamint az ahhoz tartozd 2. sz. dbra szemlélteti.

5. A kedvezd aralakulas, amely magaban foglalja a vasarlasok arany-
eltolédasat a rosszabb mindségd, olesdbb termékek irdnyaban. eldsegitette
hogy a beszerzések volumene 15 vagonnal névekedjen (12. sz. tdblazat).

Reszleteiben vizsgdlva kiilonodsen figyelemremélts, hogy a rugalmas
keresleti gylimolestt — a fogyasztoi piaccal ellentétes tendencidnak meg-
felelden — olcsébban tudtdk az alakulatok beszerezni, ami a beszerzett
mennyiséget 21 vagonnal névelte az el6zd évhez viszonyitva. A kindlat,
illetve a termelés lemaradésa miatt nem kivant drmozgas a zdldség- és
fdzeléktélék esetében 21—22 vagonnal cstkkentette a beszerzéseket, amit
az élelmezési anyagraktdrakban is vételezhetd fézelék konzervekkel pro-
béltdk kiegyenliteni. A z5ldség ugyanis az utébbi években leginkabb dra-
gult, s drai a piaci konjunktiratél fliggéen a legnagyobb mértékben inga-
doztak,

Az 1970. évi beszerzések értékének szdzalékos megoszldsat és az éves
étlagérakat az elézd évekhez viszonyitva a 13. sz, tablizat tartalmazza.

6. A teriileti megoszlas szerinti aralakuldst vizsgdlva egyértelmiien
megéllaplthato, hogy a gazdalkodd alakulatok beszerzéseik soran a me-
oyék tobbségében tervezett drszintet nem érték el, aminek alapvetd okara
mar ramutattunk. A megyénkénti aralakulas vizsgalatanak tobb éves ta-
pasztalata azonban egyértelmiien igazolta, hogy a legkedvezdtlenebb Aat-
lagaralakuldas — a mezdgazdasagilag nem a legrosszabb fekvési — Bara-
nya megye vonatkozdsdban alakult ki. Az itt funkcionélé alakulatok (3)
beszerzéseiket éves szinten 2%;-kal magasabb aron végezték a norméban
tervezett araknil, ami egy fére vetitve ezen a teriileten 0,03 Fi-tal ron-
iotta a norma pénzértékét. Feltételezhetd, hogy ennek okat szubjektiv té-
nyezdk — élelmezési szolgdlat hatékonysdga — hatdroljak be, amit a sta-
tisztikai elemzés nem képes szamszeridien kimutatni.

A megfigyelt termékekre vonatkozd negyedévi sszevont atlagirin-
dexek alapjan a megyénkénti megoszlist a 14. sz. tabldzat tartalmazza,

7. A statisztikai vizsgalatok alapvetd kritériuma az osszehasonlithato-
sdg biztositasa, amely feltételt — az elmult két év 1970/69. viszonyitdsanal
— teljeskérive teszi, hogy az induld évtdl eltéréen 1969-ben mar mind a
négy negyedévrol késziilt Armegfigyelés az elszdmolas nyomtatvanyon.

A valtozdaras mezfgazdasagi cikkek 1970. évi beszerzése az eldzd id6-
szakhoz képest a 15. szamu tablazat szerint alakult. A vizsgdli termékekre
forditott pénzérték folyddron szdmitva (értékindex szerint) 2,8%/-kal nive-
kedett 1969. évhez képest, ami orszdgos szinten 1,1 millié Ft tébbletrafor-
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ditdst jelentett az alakulatok szamadira. Ezt alapvetéen két szdmszeriisit-
hetd tényez hatdse okozta:

— egyrészt az drszinvonal 4,7%-0s csékkenése, ami MN &sszesen tobb
mint 2 milli6 Ft relativ megtakaritist eredményezett (relativ megtakari-
tas: 43172 312 — 41 130 335 = 2,041 977,— Ft);

— mdgrészt az arcstkkenések miatt a volumen 7,9%-0s emelkedése,
amely az dtlagos arcsokkenés ellenére is novelte az idényjellegd élelmi-
szerekre forditott kiad4sokat.

8. A piaci mechanizmus hatdsara létrejovd Aringadozisok nagymeérték-
ben befolyasoltak az alakulatok &ltal beszerzett mennyiség nagysagat, il-
letve a felhaszndl4ds aranyait. A cikkenkénti dtlagdrakat és annak éven
beliili hatasdt a beszerzett mennyiségre a 16. sz. tabldzat szemlélteti,

Kévetkeztetések :

Az 1970, évi Gsszevont atlagirindex —— a tervezett idrhoz viszenyitva
— 90,5%,, amely a néphadsereg sorillomanya élelmezési elldtdsanak alap-
jat képezé 1. sz. dlelmezési norma vasdrloerejét 1 fére szamitva relative
0,18 Ft-tal novelte az elézd évi 0,17 Ft-tal szemben. Az alacsonyabb arak-
bél adddd viszonylagos megtakaritds a norma pénzértékét éves szinlen
1,04%3-kal javitotta. A fogyasztasi szerkezetben bekévetkezett valtozas
azonban sziikségszerlien maga utan vonta, hogy az igy megtakaritott &sz-
szeget az alakulatok mas élelmiszerek vaséarlasara forditsik.

A norma kialakitasanal figyelembe vett 1 fére vetitett mennyiségek
és az 1957 Gta, valamint az 1968, janudr 1-t6l modositott pénznorma kiszé-
mitdsandal alkalmazott szabadéras termékek atlag egységarai jelenleg nem
helytélléak, ezt bizonyitia az 1. sz. élelmezési norma feliilvizsgdlata is.
Megvaltoztak — a néphadseregben is — a tapldlkozasi szokasok, a fo-
gyasztisi szerkezet eltolddott, a norma vésdrléértéke nem igazodott a pi-
acon megjelend, a tarsadalmilag indokolt raforditdsckat egyre inkabb ki-
fejez6 arakhoz.

IV, Rész
KISEGITO GAZDASAGOK

A kisegité gazdasigok 1970-ben az 1969. évben elért szinttdl kismér-
tékben lemaradtak. A termelés volumene, tovabba az étkezésfeljavitésra
fordithaté érték a megeldzd évben elértnél valamivel kevesebb. A gazda-
sagok III. 6téves tervidészakban elért eredményességét évenkénti bontés-
ban seregtestek és magasabbegységek szerint a 17. szdmu tablizat tartal-
mazza.

A gazdasagok alapveté tevékenységének brutté termelés, az étkezés
feljavitas értékének, valamint a sertéshis termelés mennyiségi névekedé-
sének dinamizmusat vizsgilva megéllapithatd, hogy a fejlédés 1969. évben
tetézott, az elmult évben pedig visszaesés tapasztalhatéd. (18, szamiu tabla-
zat.)

Az 1970. év eredményéhez tartozik a tenyésztési tevékenység stabili-
zéldddsa, ennek kévetkezményeként a névendék- és tenyészallatallomany
szambeli gyarapoddsa, a kevésbé gazdasigos dgazatok felszdamolisa.
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Egészében véve a kisegitd gazdasagok tevékenysége megszilardult, az
optimélis nagysagu gazdasagok kialakuldsa rovid idén beliil befejezddik.

KOVETKEZTETESEK

Az élelmezési szolgdlat 1970. évi gazdalkoddsa, f6bb vonatkozdsokban
pedig a III. 6téves tervidészak eredményei alapjan 1971-t&l a kovetkezd
f6bb feladatok vdrnak megoldasra:

1. A pénzgazdédlkodds rendszere elemeinek tovabb tékéletesitése, vég-
legesitése és az egységes koncepcié szerint szakanyaggazdalkodas kiala-
kitdsa.

2. Az 6nall6 koltségvetési gazdélkodassal szoros tsszhangban az ala-
kulatok elszdmoltatdsi rendszerét tgy kell kidolgozni, hogy az mind a
szakmai, mind a pénziigyi kivetelményeknek megfeleljen, része legyen
a néphadsereg informaciés rendszerének és biztositsa a korszer(i szamités-
technikai eszkdzokkel valo kezelhet&séget.

3. A kozvetlen szakmai elsljarék altal végzeit elszdmoltatédi tevékeny-
ség véglegesitése.

4. A szemelyi 4llomany élelmezési szinvonala tarsadalmi szintii fej-
lesztése érdekében az élelmezési normék egy részének szerkezeti feliilvizs-
gélata, a sziikséges modositasok elSterjesziése.

5. A csapat élelmezési szolgalatvezet§ tervezési és ellenfrzési teve-
kenységének tokéletesitése, felelfsségiik kihangsulyozdsa az egész gazdil-
kodas vezetése, iranyitdsa megvaldsitasaban,

6. A sordllomdny étkeztetési kulturdjanak fejlesztése megalapozott-
sdga érdekében a vilasztdsos menii szerinti étkeztetést csak ott kell kez-
deményezni, ahol arra valamennyi objektiv és szubjektiv feltétel biztosi-
tott, A feltétel nélkiili dttérés kdvetkezménye, hogy wvissza kell térni az
egymeniis étkezxtetésre.

A tiszti ¢tkezdében viszont — mivel a feltételek és kériilmények tébb-
ségében adottak — térekedni kell a vélasztdsos men(i szerinti étkeztetés
Altalédnossé tételére,
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ELELMEZESI PENZGAZDALKODAS 1. s2. tabldzat

a néphadsereg 6nallé élelmezést folytatdé alakulatainal
— magasabbegységek, seregtestek szerinti csoportositisban -

1) Pénzilleltmény felhasznalisa
a) A targyhénapban étkeztetésre ténylegesen felhasznalva

1870. év
1. negvedév l II. negyedév 111. negyedév IV. negyedév
v | 8 g w @ 5
B S k= = w ” - £

Megnevezés 3 | k & l i 2 E 2 ' uh o b = o

[ W o > 3 = 5 1 = y ] <] 1]

- B = i B = |~ s w0 0 ¥, (]

az adott hénap pénzilletményének szédzalékédban
‘ , ‘

MN 4127 Kiskunfélegyhaza 102,0102,0 | 99,4] 9931077 | 101,3' 976|100, 1020] 993 994 | 914
MN 4891 Zalaegerszeg 103,1 1109,8 994! 063|985 | 103,7| 954 974 99,8 981 |100,8 94,9
MN 7203 Kaposvar 1021 11067 | 1074} 985 | 98,0 969! 97.8| 97,2 96,8 1072 | 96,3 98,0
MN 2284 Tata 103,6 | 98,8 | 99,9 100,1 {104,5 | 101,0 979! 996 97,0 | 102,3 | 971 101,1
MN 5232 kiizvetlenek 105,2109,8 | 102,5 | 98,4 99,1 99,9 98,8i101,9 3.8 978 969 99,3
MN 5232 Székesfehérvar Osszesen 103,3 {1059 | 101,7| 98,8 1014 | 100,5 97,3 99,3 97,41 100,7; 97,9 97,3
MN 1394 Gyongyos 106,3 | 104,5 07,4 | 105,0 11002 | 100,4 | 94,3|102,2 989 99,7 96,9 97.8
MN 7314 Nyiregyhdza 105,8 [102,9 | 1026 96,9, 98,4 97,5 90,3 | 100,86 97,21 113,3 109,0 881
MN 6639 Cegléd dsszesen 106,1 [103,8 994 | 1025 99,3 99,0 925 1101,2 97,8 1080 1028 93,4
MN 5313 Veszprém 93,6 1100,9 | 104,91 101,8 {102,0 | 102,4 | 103,0 101,2 95,0 | 103,5: 96,9 92,4
MN 5220 Miskolc : 97,9 {104,2 | 102,5 | 101,9 11021 103,0 | 1058 975 932 949 1103,6 96,0
OLP kizvetlenek 103,86 [100,4 © 102,5 | 101,4 {102,5 996 97,9 | 1008 958! 984, 938 942
OLP minddsszesen 100,0 [101,6 | 103,6 | 101,7 102,2 | 101,90 | 202,4;100,1 | 947| 99,8 | 97,4 | 938
HM kizvetlenek osszesen 104,2 1104,3 | 101,5 | 101,4 {101,0 97,9 | 102,4]100,1 96,0, 97,5| 99,8 96,7
PVOP d&sszesen 105,5 [110,4 | 107,0 | 100,2 ! 81,4 | 1132 9141034 93,{31 111,3 1129 98,2
Hénap atlaga: 1031 |104,4 | 10,8 | 1002 |1o1,2 | 100,4] 99,7 998 | 968| 1002 986 | 965
MN (SSZESEN: ! e ' ! g

Negyedév 4tlaga: 103,13 100,49 98,78 98,50

1970. évi felhaszndlas 100,5% |




ELELMEZESI
a néphadsereg ©nillé élelmezést folytats alakulatainal
1. Pénzilletmény
b) Gazdilkodds

1970. év
& § 3 =
2 E = g
| o = 2
- = P e
Megnevezés . T 7 —
AR IEIEIRIERE:
JEEIEIE IR
T v 5 & % LTI e
S|la|l2lg|=2|le|=2l8d
az adott hénap
MN 4127 Kiskunfélegyhdza 6,9 5.4 5,4 5B\r
MN 4881 Zalaegerszeg 8,0 3,2 26| 1,1
L] ' ’
MN 7203 Kaposvar 7,1 0,7 6,7 5,0
MN 2284 Tata 7.9 3,3 4,4 2,9
MN 5232 kbzvetlenek 8,7 0,7 32 .25
MN 5232 Székesfehérvar osszesen 6,3 0,8 1,0/ 0,3
MN 1394 Gydngyos 1,5 31|00 7i
MN 7314 Nyiregyhdéza 5,0 1,3 0,2 21
MN 6639 Cegléd dsszesen 2,8 1,0} 0,1 3,3
MN 5313 Veszprém 14,3 14,4 7,0 6,3
MN 5229 Miskole 16,8 134 95 7.3
OLF Lkbzvetlenek 11,7 14,2 8,3 6,7
] ? ¥ y
OLP mindbsszesen 14.1 14,1 8,0 8.6
HM kozvetlenek &sszesen 5,8 2,1 0,4 1,0
PVOP 3sszesen 17,8 8,0 1,6 15
Hénap atlaga: 7.5 3,6 1,5 1.3
MN Osszesen: -

Négyedév éﬂaga:

2,83 megtakaritss

64

PENZGAZDALKODAS
— magasabbegységek, seregtestek szerinti ¢soportositdsban —

felhasznaldsa

a pénzilletménnyel

2. sz, tabldzat

B I3
5 5 £ Z
5 E 3 5 A 3 5
= E = El i kv & 3
P> = [ L s} Q = 0
s S| w8 ||| €| <[ 8|6 18| 8! i
T gl g|les|lgle|E|lelEle|lF 8 8181 %
TSRS EIZIEISIRIEIRIZIR Z RIS
=) = = = = = = =
ElelR ||| RiA|lR|IE|EB|8 |62 |68 ]|&
péenzilletményének szdzalékiaban
2,1 3,3 0,2 0,8 2,4 1,6 1,21 75
2,8 0,6 4,1 7,0 6,7 8,6 9,0 13,0
0.0 23 5,2 8,1 0,9 4.5 19,7
1,2 24|02 0,7 3,2 0,7 3.6 2,4
1,0 1,4 0,1 1,3! 49 71 10,6 i11,1
1,1 1,5 1,1 2,0 441 3,1 3,6 5,9 8,5
7,2 8.6 2,0 4,1 15| 1,5 3,9
31 5,3 16,0 6,8 10,3 6,3 2,982
2,1 0963 3,0 5,5 2,1 0,6} 5,8
08 07 2,3 36| 1,3 1,3 4,4 1126
5,3 2, 41 24| 41 9,0 8.5 10,7
3.8 5,2 5,8 10,0 35 11,0 15,6 231
2,2 2,2 0,704 26 | 6,1 8.4 ‘,15,4
2,0 | 0,6 18 21019 4,1 4,6 7.9
19,4 7,1 22,6 20,8 28,4 18,4 1,0 I 2,8
i
1
0,5 0,0 0,4 0,9 35 4,1 5,8 9.4 ;
- i
0,30 megtakaritds 1,60 megtakar{tds 6,30 megtakaritas
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ELELMEZESI PENZGAZDALEKODAS

—omsasw ]1669. évben
e 1970, évben
- a bdrgyhavi illetmény szazalékdban -

3. sz. tdbldzat

1. 2, 3. 4. 5. 6. 7. a. 9. 10.- 12, 12, hénap
$ + t 1 = } } t + t + +
‘Péngilletmény havonkénti
folhaazndlasa
106 %
104 % . : - . T5bb
felha gz~
102 % nilas
) f
1
00 % . II "
i
* % f | ' N I/ Kevesebb
9% % I . felhasz~
/ . l . nalas
% $—f
¥




GazdAdAlkodibs
a pénzilletnénnyel
e
1
0 "15;“
8RN\ - : Ealmozotbtb
6 % - mestararitis
AN
4. % \\i‘_ _4-—;'_-¢:::
rd y
2% ‘\\i\ ‘ —
o
Halnozott
2% tGllépés

Elsegitd gazdasdgok
étkezés feljavitisa

=
*7 f Etkezss
feljavitas
;
2% —
|
4 P L 1 i i A4 4, i 1 ] 1
L) X L] T L 1 T L 0
Hénapok: 1. 2, B 4, 9. 5. 7 8. 9. 10, 11, 12,

19
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ELELMEZESI PENZGAZDALKODAS

a néphadsereg &nalld élelmezést folytatd alakulatainal
— magasabbegységek, seregtestek szerinti csoportositasban —

2. Készletgazdilkodids

4. sz, tabldzat

1970. év
Gazdalkoddsi eredménnyel helyesbitett hé végi készletérték

. g 5

= B 4 w . ] B 2 2

Megnevezés | 3 3 = 2 5 e 2 o 2 E £

el 3| | E 8|5 S8 %58

~ [ = 2 = = = < w | © A a

a targyhémap pénzilletményének szizalékaban
MN 4127 Kiskunfélegyhiza 68,6 894| 86,9 | 855 81,7 . 90,4 | 86,9 143,7! 89,5 | 100,6 | 118,0 88,3
MN 4891 Zalaegerszeg 75,1 882 | 785 | BO9 | T27 | 783 | 664 71,0, 73,5 72,2 | 74,3 | 69,7
MN 7203 Kaposvar 68,9 80,8 88,7 795 73,7 | 76,3 | 64,9 63,2 | 108,5 951 | 70,9 70,0
MN 2284 Tata 78,0 | 964 | 812} 701 V4,7 | 72,7 | 52,2 81,3, 768 85,4 8738 89,7
MN 5232 kozvetlenek 76,7 96,3 | 954 | 83,5 745 | 67,7 | 60,7 65,5 665 ' 745 | 779 73,2
MN 5232 Székesfehérvar osszesen 75,0 | 910 874 | BL5| 759 762 | 653 75,31 80,3 | 848 840 : 76,2
MN 1394 Gyongyos 110,6 | 124,7 | 123,2 | 1055|1045 | 91,2 | 91,9 89,4; 90,7 99,8 1132,7 : 119,0
MN 7314 Nyiregyhfza 1054 | 144,3 | 117,7 | 1004 | 76,1 | 63,2 | 59,2 378 ¢ 409 878} 99,2 | 1166
MN 6639 Cegléd dsszesen 108,6 1 133,1 {121,2 | 103,1 | 92,0 | 80,3 | 77,9 57,3, 614 95,1 [117.3 | 1182
MN 5313 Veszprém 70,00 728 738 v48| 778 | 734 | 68,4 68.0 1 74,7 8.9 | 76,4 83.8
MN 5229 Miskole 616 | 705| 59,9 | 689! 77,2 | 68,1 | 55,0 65.2i 68,5 @ 57,7| 75,8 80,9
OLP kézvetlenek 56,7 86,1, 651 ; 765 751 | 88,2 { 72,4 76,0 1 651 748 61,1 72,4
OLP mindédsszesen 64,0 | 857 | 678 | 73,9 | 746 : 756 | 67,2 I 71,9 | 70.6 72,2 71,5 79.5
HM kozvetlenek #sszesen 73,6 91,0 | 76,0 736 | 719 : 666 | 57,1 i 62,1 . 639 67.8 . 75%7 82,1
PVOP Gsszesen 53,6 | 66,2 [107,7 | 1460} 474 | 409 | 61,1 ‘ 837 . 715 84,4 | 85,7 | 881
Honap atlaga: 739 | 881' 80,2 | 79,3 | 75,1 | 738 | 644 | 705 721 77.6| 80,6 | 8L5
MN OSSZESEN —_] = — : -
Negvedév atlaga: 80,7 76,2 ] 68,9 80.1
Eves atlag: 76,5%, |
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ELELMISZER KESZLETGAZDALKODAS 5. sz. tdbldzat

az ondallé élelmezést folytatd alakulatoknal
- = 1969. évben
— 1970. évben

Hévégi rakbhri készlet értédke a
targyhavl illebmény szazalérdban

/
;‘ S | aw wa Tényleges
g8 % 14 # f V4 r:l?{éri
készl
oss [T AN e
o 1171\ - y 4
* L 71\ V4
ox NG
4 ™)
B8O % [/ N )
, II \ II // ,
78 % / Y7 [ ¥ _
i' “ ']I’ ‘\\k‘ ‘ ’, Szabal Et
zabalyozo
?5 “ \ P \. 7 { SZi?lt
ZE SN 2
72 % W \ Mog take-
7 A y L~ X ri%&ssgl
- korrigalt
706 ,'l N ﬁzsglei
TN — ] értak
66 %
HSrapok: 1. 2. %. 4, 5. 6. 7. a. 9. 10, 1, 12,
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ELELMEZESI ELLATAS FEJLODESE

a sorallominyndl és a lakossdgnal egy fére juté

évenkénti Atlagok

6. 5z, tabldzat

1958—1970.
Sorallomany Index Lakossag Index
. M. | 1958— 1958— 1958—
Megnevezés e | 1960 | 1961— | 1966— | 19gp . | 1958— | 1961— | 1986— | 1ggp—-
(I. nor- 1965 1970 100 1960 19685 1970 100
ma)
Kaléria és tidpanyag ellatottsag
Kaléria 3965 4028 4045 192,0 2980 3044 3132 105,1
Osszes fehérje, ebbfl g 134,8 133,7 133.3 98,9 90,3 93,2 96,9 107,3
Allati eredetd fehérje g 47,0 48,2 53,2 113,21 359 37,6 40,6 113,11
Zsir E 98,5 108,6 124,4 126,3° 95,7 99,6 110,2 115,23
Szénhidrat g 609,0 602,3 571,2 93,8 4194 423,8 417,0 99,4
Elelmiszerfogyasztas -
Huisok, huskészitmények kg 95,7 94,2 92,1 96,2 35,4 40,1 41,1 116,1
Szarnyas kg 3.3 1,6 3,5 106,1 9.5 10,3 12,3 129,5
Hal kg| — — 3.1 — 1,3 1,7 23 | 1769
Hisok Gsszesen ke 99,0 95,8 98,7 99,74 46,2 52,1 55,7 120,6!
Tej, tejtermék 1lit 36,5 62,8 88,3 241,91 113,0 100,7 107.6 952"
Tojas db 91,3 60,6 1024 112,2¢ 172,0 188.,0 238,0 138,41
Vaj kg 11 2,3 2,6 | 2364 13 1,6 19 | 1462t
Sertészsiradék kg 19,0 19,9 20,8 109,5% 18,6 19.3 | 22,1 118,8¢
Liszt (B6rlemények) kg 205,2 2079 198.,8 96,92 132,2 1327 128,1 96,92
Rizs ke, 11,0 117 10,8 08,2 34 37 38 | 1147
Hiivelyesek kg 14,68 13,6 . 99 67,82 2,1 1,6 1.2 57,12
Cukor kg 26,5 26,1 224 84,54 25,7 28,7 325 126,5!
Burgonya kg| 148,0 128,3 90,0 61,62 98,9 90,6 81,9 82,87
Zbldség, zbldibzelék kg 138,4 949 105,1 75,94 82,6 20,2 83,1 100,6
Gylimolcs kg 27,1 26,3 32,7 120,71 57,5 60,7 i 65,8 1144

Megjegyzés: 1. A fogyasziasi tendenciinak megfelelSen
— kedvezben novekszik
? — kedvezben csikken

2. A fogyasztasi tendenciatél eltérden

3 — kedvezétleniil novekszik

% — kedvezbtleniil csbkken
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SORALLOMANY ELELMEZESI ELLATOTTSAGA

egy fore jutd évenkénti atlag

7. sz. tdbldzat

1966—1970.
e A 1II. btéves tervidoszakban
R M. . Index
Megnevezés 1966 1967 1968 1969 197G
€. 1966=—
e e s . .'.,, a e r— o e o — o = —— 100
években
Kaldria és tapanyag eliatottsig
Kaléria 3932 973 4050 4003 4269 108,6 .
Osszes fehérje, ebbél g 131,2 1327 132,8 131,6 138,0 105,2
Allati eredetdi fehérje g 51,3 54,3 53,4 52,9 53,9 105,1
Zsir [} 118,5 123,8 126,7 1243 128,9 1098,1
Szénhidrat g 559,1 555,5 567,5 562,9 810,9 109,3
Elelmiszerfogyasztas
Husok, huskészitmények kg 93,1 92,2 93,7 90,5 21,1 97,9
Szarnyas kg L8 3,3 45 3,4 25 1389
Hal kg 2,5 3,4 3,9 3,1 18 72,0
Hasok Gsszesen kg 97,4 100,9 102,1 97,6 85,4 97,9
Tej, tejtermék 1it 76,7 : 21,2 86,5 93,7 93,5 121,9
"Tojs db 62,2 | 58,6 95,2 145,3 150,6 2421
Vaj kg 24 2,5 2,9 2,7 2,6 108,3
Sertészsiradék kg 20,4 21,3 21,0 20,9 20,5 1005
Liszt {(6rlemények) kg 1982 195,5 1973 1977 205,4 103,86
Rizs ke 10,9 10,5 11,3 i 10,7 10,4 95,4
Hiivelyesek kg 10,6 10,4 101 9,3 9.0 B4.9
Cukor kg 227 : 22,5 22,6 1 221 22,3 98,2
Burgonya kg 951 | 91,6 886 | 56,8 58,2 92,7
Zdidség, zbldfézelék kg 1069 | 104,7 1072 | 1022 104,6 97,8
Gylmdles kg 28,0 1‘ 30,4 348 33,8 36,3 129,6
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ALLATI EREDETU FEHERJE ELLATAS ALAKULASA 8. sz. tabldzat

a néphadsereg sordllomdnyanal és a lakossagnal egy f6re juté naponkénti atlag — pgrammban
‘ 1958—1970. '

Sordllominy élet-
- : korébsl adédé igény

JELMAGYARLZAT

3)rE . ’ :
S;_Q . - _ . Sorélllﬁniny sdata

"
]

: Tervezeit alakulés

g

il B 4= Pénrgazdélkodis
teljeskirli bevezatége

4
\
h

] @ ; |
@ @ W9/ " -— Lan":gg adata
W

|

[

|

i

|
i
T
it
| \\
I

I

LY

Taplalkozdsélettand
lemeretek azéleskorl
oktatisa

Kisegltd gazdasdigok
fejlesptése

\
50 ®0

Elettani mitatskon
alapuls étlaptervezia.

Lteirecept gylijtomény
hasznilatdnak kimérleti
bevezeténa

Starkezeti viltoztatda
sorin n norma redlérté-
kének 1,3 ¥—oa emslige

|
L
|

Hapi négyszorl btkenis
/tizéral/ bevezetése

©

1958 1960 1962 h96k 1966 1968 1970 1972 197h
1959 1961 1963 1965 1967 1959 1971 1973 1975




GEPIESZKUZ ALLOMANY ALAKULASA

9. 8z, tabldzat

1985—1970.
Ev végi készlet
I ) Index
Megnevezés 1965 | 1964 | 1067 | 1968 | 1969 | 1870 (1965 =
| : 1007,
darabban
Burgonyahamozé gép 471 | 474 474 | 474 | 474 J 474 101
Univerzalis konyhagep ‘ !
Savaria 183 205 232 236 238 } 238 | —_
Univerzalis konyhagép b
EK—1000 —_ —_ _— 32 48 ' 58 @ —
H
Univerzilis konyhagép !
EK—2000 —_— —_ — — -—_ i 15 —_
Univerzdlis konyhagép 1
Gsszesgn 183 205 232 | 270 286 ; 311 168
Dagasziogép 22 36 37 39 49 i 59 268
Elektromos hisdaralé 58 | 64 | 67 | @7 74 79 | 138
: ] H
Elekiromos kenyérszeleteld % !
gép 17 23 [ 23 23 23 23 135
Elektromos felvagottszeleteld 8 66 66 66 66 66 | 1100
Tanyérmosogatid gép, nagy 2 8 8 8 8 8 . 400
Tanyérmosogatd gép TM-—2 27 | a1 31 3 31 | 31 | 115
i
Egyéb gépek 225 | 236 248 254 275 | 315 : 140
I
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HAVONKENTI ATLAGARALAKULAS
1968—1970. években

10. sz, tdbldzat

Tervezett ar == 10C

Osszevont atlagarindexek %-a

Hénap
] 1968 1869 1970
Janudar _ 162,1 92,1
Februar —_ 103,2 93,1
Marcius —_ 102,9 879
Aprilis 94,4 104,3 88,9
Majus 105,8 1158 92,8
Janius 110,8 119,1 98,2
Jalius 104,7 95,8 99,9
Augusztus - 93,1 7.4 91,3
Szeptember 85,1 80,8 88.3
Oktéber 83,3 76,8 82,5
November 89,2 80,9 85,4
December 85,8 88,5 93,8
1. sz. dbra

12¢

15 ,__,-—"‘\

110 A )

15 1969 v J ervezatt &r

100 F— - __} N )d

o 1970 1968 |/ AT

90 pre + ==~ - I’" \\ 'Q - J/

8s A\ o /,{ L

80 \ - o Nl

-
5
Hénap 1. 3 4, 5 6. ) 8. 9. i, 11. 1
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11, sz, tdbldzat

BESZERZES ALAKULASA

egy fore jutd atlagbérek alakuldsa az illetmény szdzalékaban
1968—1970. évben

Az L. sz. élm. normaban 1 f6re beszerzett pénzériék

Idoszak Burgonya 1 Z. fézelék IVegy.—zﬁld. i Vor.-hagy. I Gyumdéles I TOJas E Osszesen

Bt | % | Ft | % | Ft | % | Ft | % | Pt | % | Ft | % | Fti %

Tervezett pénzérték | 087 | 551 | 1,02 | 580 | 002 | 011 | 0,06 [ 034 | 0,36 | 2,05 | 043 | 244 | 286 1625
1968 — — — —_ — —_ — _— _— — —_ — — .

1. negyedév 1969 | 057 | 3,23 0,23 i 1,31 0,14 0,79 0,08 | 0,48 0,10 | 0,58 044 | 2,50 1,56 8,89

1970 ; 0,50 | 2,82 | 0,22 | 1,25 | 0,09 | 0,51 | 0,11 | 0,65 | 0,17 099 ( 0,38 | 2,13 | 147 | 835

1968 | 0,61 | 3,47 | 0,39 [ 2,21 I 0,09 | 051 | 006 | 0,34 | 0,11 | 0,63 | 0,43 | 2,44 | 1,69 | 8,60
II. negyedév 1969 | 059 | 3,38 | 0,33 | 1,00 | 0,09 | 0,48 | 0,06 ; 0,3¢ | 0,03 ) 0,17 | 0,43 2,46 | 1,63 | 8,73
1970 | 052 | 296 | 0,25 | 1,43 | 0,07 . 0,36 | 0,08 | 0,48 | 0,08 | 0,46 03¢ | 2,19 | 1,30 | 17,88

1968 | 086 | 491 | 0,64 | 3,63 | 012 | 0,68 | 008 | 0,46 | 0,23 1,31 | 0,41 | 2,35 | 2,34 13,34
II1. negyedév 1969 | 076 | 4,34 | 052 | 296 | 008 | 0,46 | 008 | 044 [ 0,19 | 1,12 | 0,43 244 | 2,06 ;11,76
1970 | 0,88 | 3,84 | 0,60 | 3,42 | 0,09 | 0,40 | 0,08 | 0,48 | 0,18 1,02 | 0,40 ;| 2,28 | 2,03 | 11,53

1968 | 1,00 | 5,68 l 030 | 171 | 018 [ 1,03 | 009 | 053 | 0,28 | 1,61 | 0,48 | 2,60 | 231 | 1314
1V. negyedév 1960 | 074 | 421 | 0,30 | 1,68 | 0,12 | 0,71 | 0,12 | 0,66 | 0,22 | 1,26 | 0,39 | 2,20 1,89 (10,72
1970 | 090 | 512 { 0,34 | 1,93 | 0,11 [ 0,65 | 011 | 0,60 | 0,23 | 1,29 | 0,39 | 2,24 2,08 | 11,83

‘ 1968* | 082 | 466 | 0,44 | 2,51 i 0,13 | 074 | 0,08 | 0,45 | 0,20 | 1,16 | 0,43 | 2,46 | 210 ;11,98
OSSZESEN: 1969 | 0,67 | 3,79 | 034 | 1,96 | 0,11 | 0,60 | 0,08 { 0,48 | 0,14 | 0,78 | 0.42 | 2,39 | 1,78 10,00
1970 | 0,65 | 368 | 035 | 2,02 ' 0,09 | 0,50 | 0,00 | 0,55 | 0,16 | 0,93 | 0,39 | 2,21 | 1,74 | 9,89

Megjegyzés: *1968. II—IV. negyedév adatai alapjan.



12. sz. tabldzot

A BESZERZEIT IDENYCIKKEK MENNYISEGENEK ALAKULASA
— évenkénti valtoziasa —

" 1968.* év] 1969. év | 1870.év | Eltérés 1969-t6l
Megnevezes e beszerzés volumene toébb  |kevesebb

Burgonya q 46 028 ! 55 096 ' 56 342 1248 |
Zbldfdzelék q 21 696 [ 24684 | 22469 —_ 3215
Vegyeszdldség a 4204 | 5464 | 5462 — 2
VirGshagyma q 3975 5113 5242 128 -—
Griimiles a 7813 8786 | 10881 2005 -
Tojas e. 4 640 F 6220 | 6725 505 -

db i i
Osszesen: | a 86 125 102254 . 103758 1504 -

Megjegyzés: *

Az 1968, 111V, negyedév adatai alapjan,

AZ EVES ATLAGARAK ALAKULASA
cikkenként a tervezett ar szazalékaban

13. sz. tdbldzat

Tényleges bes?er’zések Arindex
. . ertekének tervezett ar
«  |éves atlagar Vip-08 100
‘Megnevezés g megoszlisa
) —
P
GElzig g glglglglg|s
c (8|85 8|28 |8 |8 3
: L
Burgonya 2,42,282 /2,75 |2,72| 38,9 | 37.9 37,2 {116,5 /113,68 |112,4
Z5ldfézelék 3,39 5,2313,1813,73 | 21,0 | 19,6 | 20,4 | 95,3 1 93,8 |110,0
V. zbldség 4,92 | 4,87[4,41 13,81} 6,2; 60| 511 (990 (896|774
Vdroshagyma 4,1213,22138,73|14,39| 38! 48 | 5,86 | 78,2 (90,5 106,06
Gyilimoles 7,15(4,18|3,5V[3,55| 97| 7.8 | 9,4 58,5 49,8 | 49,7
Tojas 1,71(1,48)1,541,37 20,4 | 23,8 ® 22,3 | 86,5 | 90,1 | 80,1
Osszesen: [—- g '_ }100,0 1100,05100,0 - — |-
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14. sz. tabldzat
TERULETI MEGOSZLAS SZERINTI ARALAKULAS
1970. évben
Erintett Arindex
Atlagar eltérés Megye alakulatok tervezett
szama ar =100
: U
— megkdzelitden Baranya 2 102,0
a tervezett
dron Budapest 11 101,1
Osszesen: 13
Borsod 8 86,0
Gydr-Sopron 3 94,4
Négrid 5 93,1
Zala 8 92,9
— kedvezd Somogy 9 92,0
Heves 10 91,3
Békés 3 90,7
Hajda-Bihar 2 80,5
Szolnok 5 90,2
Osszesen: 51
Peast 17 89,7
Bacs-Kiskun 15 89,2
Csongrad 8 av.0
Komarom 3 1,7
— legkedvezdbb Fejér 9 87.1
Veszprém 9 86,9
Szaholes 3 78,5
Tolna 2 74,7
Osszesen: 66

Uk
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VALTOZOARAS MEZOGAZDASAGI CIKKEK BESZERZESENEK

15. sz. tdblazat

ARALAKULASA
1969—1970.
A beszerzés értéke Ertékindex Arindex Volumenindex
Honap 2| 1969, évben e Bessersés | Targyiddsaal | yoop gl
' folyédron | 196p, éviaron | folyédron g venat | aron
1960. évhez viszonyitva ¥,-ban

Januar Ft 2854 149 3071157 2790 934 97,8 90,9 107,68
Februar i 2 386 606 2 969 797 2 593 295 108,7 87,3 124,5
Marcius Ft 3032124 3576183 2 924 667 96,5 81,8 118,0
Aprilis Fi 2873375 3377708 2790 286 97,1 82,6 117,6
Midjus Ft 2943 590 3814 98¢ 2 967 233 100,8 77,8 120,6
Jﬁniﬁs Fi 3 044 855 3 496 210 2886139 94,8 82,6 1148
Julius Ft 3 851 550 3766 759 4 0633 548 104,7 10%,1 97,8
Augusztus Ft 3682370 3 393620 3876712 105,3 114,2 92,2
Szeptember Ft 4185 834 3973784 4316 212 103,1 168,6 94,9
Oktébér Ft 4 509 228 4790112 4 885 644 108,4 102,0 106,3
November 7t 3924 481 3955418 4015 394 102,3 101,5 100,8
December Pt 2728 992 2 986 584 3050 271 111,8 102,1 109,5
Minddsszesen ‘ 40 017 154 43172 312 41 130 335 102,8 95,3 107,9




CIKKENKENTI ATLAGARAK
63 annak hatdsa a beszerzett mennyiségre

16. sz. tabldzat

1970. évben
Tényleges 4tlagar A

. i Arindex | beszerzett

Termék megnevezése Hénap havi | évi tervezett| mennyi-
és a tervezett ara : ar = 100 s6g
forint q-ban

L. 2,69 111,2 3380
2. 271 111,9 3147
3. 2,60 111,2 3891
4, 2,77 1145 3837
5. 2,65 108,5 4590
Burgonya 6. 2,69 272 11,2 3585
2,42 Ft/kg 7. 313 ’ 1293 4096
8. 2,09 1235 4123
9. 2,73 112,8 5684
10. 2,56 105,8 9013
1L 2,58 106,68 6487
12. 2,67 110,3 4498
1. 3,46 102,1 1139
2, 417 123,0 1025
3. 4,30 126.8 978
4. 4,48 132,1 785
5. 5,58 164,8 889
Zsldf6zelékek 8. 4170 373 138,6 1534
330 Ft/kg 7. 3.88 ' 1139 3442
8. 3,25 95,9 3597
9. 3.22 95,0 3505
10. 3,40 100,3 2317
11. 335 98,8 1798
12. 282 12,7 1482
1. 4,11 83,5 461
2, 4,09 83,1 383
3. 3,88 78,9 402
4. 3,75 76,2 425
5. 3,68 74,8 377
Vegyeszoldség 8. 5,17 - 105,1 196
492 Ft/kg 7. 4,91 g 99.8 365
8. 4,01 81,5 402
9. 3,64 74,0 481
10. 3.28 66.3 696
11. 328 86,8 766
12, 3,64 74.0 498
1. 4,79 116,3 489
2. 5.03 122,1 402
3. 5,10 123,8 418
4, 5,00 121,2 309
3, 543 1218 349
Virsshagyma 8. 8,50 430 1578 218
412 Ftkg 7. 4,03 i 97,8 304
&, 3,27 79,4 490
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Ténylepes atlagar A A
Termék megnevezése . - : rindex jbeszerzett
Hénap havi évi tervezeit! mennyi-
és a tervezett ara. : Ar — 100 ség
forint a-ban
a, 3,36 81,6 584
10. 3,89 94,4 605
11, 4,00 99,3 469
12. 415 100,7 428
L 3,50 48,9 960
2. 3,55 497 838
3. 3,19 44.6 1078
4, 3,42 478 M
3. 3,76 52,6 368
Gyimbles 6. 7,28 355 101,8 131
7,15 Ft/kg 7. 8,01 ’ 84,2 442
8. 4,22 59,0 869
9, 3,85 50,2 1137
10. 2 86 40,0 1882
11. 3,00 42,0 1682
12. 3,62 50,6 706
1. 1,76 102,9 413
2. . - 1,65 80,6 420
3. 1,39 81,6 534
4. 1,26 73,7 h94
5. 1,13 66,1 698
Tojas 6. 1,16 1.37 67,8 743
1,71 Ft/db 7. 1,25 ’ 73,1 654
8. 1,33 77,8 590
9. 1,33 77.8 613
10. 1,48 86,6 537
11. 1,60 93,6 497
12. © 1,57 91.8 431
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KISEGITO GAZDASAGOK EREDMENYESSEGE
egy f6re jutd étkezés feljavitdsa folydaron

17. 3z, tdbldzat

1966—1970.
Egy fore juté étkezés feljavitas — Ft
Magasabbegyscgek, geregtestek 1966 | 1967 | 1968 | 1960 | 1970 | svemicy. |Naponkenti
egnevezése szakiban | Atlagos
években Osszesen Javitas

MN 4127 Kiskunfélegyhéza 131,30 155,20 118,40 163,10 180,30 748,30 0,41
MN 4891 Zalaegerszeg 78,— 107,30 110,50 110,40 175,40 570,80 0,32
MN 7203 Kaposvar 99,— 109,40 117,80 173,90 213,25 713,35 0,38
MN 2284 Tala 147,10 176,50 145,40 214,50 79,00 762,50 0,42
MN 5232 kozvetlenek 88,40 149,50 179,80 189,70 219,45 826,85 0,45
MN 5232 Székesfehérvar ¢sszesen 103,30 137,80 136,75 172,— 177,90 729,55 0,40
MN 1304 Gyongyos 144,80 109,70 108,— 222,10 195,70 780,40 0,43
MN 7314 Nyiregyhdaza 95,— 227,30 297,80 413,70 334,80 1368,70 0,75
MN 6639 Cegléd Gsszesen 123,70 172,30 174,10 303,50 262,10 1040,70 0,57
MN 5313 Veszprém 174,70 148,90 149.80 248,45 238,90 958,75 0,53
MN 5229 Miskole 19210 205,30 233,60 234,05 219,70 108475 0,59
OLP kizvetlenek 190,30 158,80 190,80 263,20 202,80 1005,90 0,55
OLF dsszesen 183,50 186,80 183,70 249,10 223,25 1008,35 0,55
PVOP dsszesen 86,90 168,70 i 182,— 193,70 227,20 856,50 0,47
Evenkénti feljavitas |

MN mindodsszesen: 110,40 136,— | 147,80 191,25 187,55 T82,— 0,43




18, sz, tdbldzat

KISEGITO GAZDASAGOK FEJLODESE

— fontosabb mutatok alakuldsa —
El5zd év = 100V,

140 &,
/ \ Bruttd '
termelés
130 % 4 érbike
120 % / Y i //LIEkezéa
T talja-
vitds
artéke

110 % / /{
100 %

1/ _
% % / / / Sertéshis
0% / / ternelés

/)

70 %

)4

&0 %

50 %

oL
oal L L/

N7
N4

1363 1965 1967 1969
196t 1966 1868 1370

Ty

dvek
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19. sz. tablazat

SERTESALLOMANY ES MUVELT FOLDTERULET ALAXKULASA
A KISEGITO GAZDASAGOKNAL

. | 1066 | 1967 | 1968 | 1960 | 1970 | Index
Megnevezes M.e : 1966 =
— ' - == 100
években
Sertésallomany az év
végén db 8824 (10499112 127 |112.984,13 396 151,8
Allatallomany év veégi mill. :
értéke ’ Ft 10,2 13,0 15,5 18,4 | 18,9 185,2
Miivelt foldteriilet év- kat.
kdzben hold.| 296 665 1235 311,9

708
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SERTESTENYESZTES ALAKULASA
A KISEGITO GAZDASAGOKNAL

20. sz. tabldzat

i 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | Index
Megnevezés M. e 1966 =
A 100
években
Tenyészallatdllomany
az év végén db 17 852 92041 1091} 1215 169,5
Szaporulat év kézben db | 7107 | 9776 |11 292 |12506(13530| 1912
V4asarlds a népgazda-
sagtol db 1892 | 1840 | 2427 | 1520f 1155 61,0
FEladis a népgazda-
sagnak db 0| 254 542 1571 2910 —
Ellatottsig mérve sa-
jat tenyésziésbbl
-~ népgazdasdgtol
tortént vasarlas fi-
gyelembevételével Oy 1 79%, | 84%, (83,5% ; 90%, | 929, —_
‘ ' l
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21, sz. tdbldzat
GAZDASAGOK ALLATTARTASBOL EREDO

TERMEREINEK MENNYISEGE

— vagonban —

Sertésekbdl nyert termékek . ]’ Egy:éb
Ev Szarnyas ! hus
s.-hiis |fehéréru | belsdség | Bsszesen VAR — f{.’h
H 5i0.
1960 35,3 26,7 2.2 84,4 13 03
1967 42.0 30,8 2,6 75,4 1,7 } 0,7
1668 51,6 35,2 33 20,1 6,2 }’ 42
1969 54,3 36,9 32 94,4 1,2 I 6,6
1970 50,0 36,1 30 89,1 0.4 ! 9.7
Ossz.: 2334 | 1657 14,3 4134 10,8 { 21,5
22. sz, tabldzat
NOVENYTERMELESBOL ADODO TERMEKEK
MENNYISEGE, VAGONBAN
Zold- i
Ev Szemes Szdlas Burgonya fzelék Gyi-
termény takarm. 261dség molcs
1966 40,3 11,5 7,2 335 1,8
1967 41,1 20,4 7.5 28,2 2,0
1968 58,5 4.8 6.6 426 1.1
1968 © 1152 36,6 13,8 57.8 48
1870 86,8 43,6 7.2 30,8 0.6
Ossz.: 3417 116,7 42,1 191,1 10,3

24
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IDENYCIKKEK BESZERZESE

az egy f3re juté érték negyedévenkénti ingadozfisa
1966 = 1970. évhen

2. sz. uabra

Tervezett
szint

\L
e
J

Tényleges
érték

éves dtlag

1968 1969 . 1970




A csapathadtdp szamviteli rendszerének
korszeriisitésérdl

K. Téth Lajos alexredes

Az elmult évben hirt adtunk arrél, hogy az MN egy egységénél, Pé-
csen megkezdéditt a csapathadtdp szdmviteli rendszerének korszerisité-
sére iranyuld kisérlet.* A kdvetkezdkben a kisérlet eddigi tapasztalatairél,
az anyagnyllvantartis (kdnyvelés) teljes gépesitésérdl szeretnék tdjékoz-
tatast adni,

Eléljaroban tekintsilk &t a csapathadtdp szdmvitelének korszertisité-
sét indoklé tényezdket, a korszerisités alapelgondolasat.

A csapathadtip szamviteli rendszere korszerfisitésénel
sziikségessége

A csapathadtdp szamviteli rendszere korszeriisitésének sziikségessége
alapvetden abbdl a kérilmenybél fakad, hogy mig az elmult idszakban
a gazdalkodas rendjében, moédszereiben szamottevs fejlédés kévetkezett
be, azzal egyidejileg nem tirtént kell elérelépés a szamvitel teriileién.
A szolgalati dganként tagolt és ebbél fakaddan szamtalan sajatossiagokat
magan viseld szamvitel ma mar t6bb vonatkozdsban is gatjava valt a fej-
lgdésnek. A szamviteli tevékenység elmaradott médszerekkel folyik és
nem nyujt kellé alapot a csapatgazdalkodis hatékonysdga tovabbi foko-
zasara, az ellatds szinvonaldnak fokozatos javitdsdra iranyuld torekvések-
hez. Jelentds adminisziracios terhet ré a szolgalatidg-vezetdkre, mialtal
gyakran hattérbe szorul a személyiikre hérulé érdemi munka. Az anyagi
fegyelem megszilarditdsat akadalyozza a szamvitel belsé ellenérzésének
megoldatlansaga.

A csapathadtap szamviteli rendszerének egyik alapvetd jellemzsje,
hogy -— a csapatgazdalkodas rendszerének megfelelden — szolgalati agan-
ként tagolt. Az egyes szolgilati agakon beliil a gazdalkodasi és szamviteli
tevékenység szoros, zart egységet képez.

A fejlédés tovabbi szakaszdban az Agazati tagoltsdgu szdmvitel mér
nem nyujt megfeleld lehetfségel a munkafolyamatok komplex jellegii

* Megjelent a ,,IIadtdpbiziositas” ¢ folydirat 1970/1, szaméban.
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ésszerlsitéséhez, a fejlett konyvviteli mdédszerek alkalmazdsahoz. tovabb4
nem felel meg a korszerli konyveldgépek rendszerbe allitdsa kovetelmé-
nyeinek sem.

A szamvitel Onmagiban jelentds feladat, kolesénds Osszefiiggésben
van a gazdalkodéassal, kihatassal van a gazddlkodas tervszerliségére, ha-
tékonysigdra, az ellatas szinvonalara. Jelent8ségét muiatja, hogy a vezetés
minden szintjén egyre névekszik a gazdasagi dontések megalapozottsigat
szolgald informaicio igény. A gazdalkodasi rendszer korszerudsitésével par-
huzamosan is a szdmviteli munka volumenének ndvekedése figyelhetd
meg. Ugyvanakkor egyre fokozodnak a kévetelmények a szolgalatidg-veze-
tékkel szemben a harckésziiltség, a gazdalkodas, a kiképzés terén. Ilyven
kérilmények kozott egyre kevésbé tarthato az az allapot, hogy a szolga-
latidg-vezetdk aprolékos, adminisztracios munkéval legyenek leterhelve.
A szamviteli munkabdl a szolgalatiag-vezetdk részére az az informdcid a
fontos, amely alapjdt képezi a pazdasdgi vezetésnek, a tervezésnek. az el-
latasnak. Nem feltétleniil fontos, hogy ezeket a szolgdlatiag-vezeték sze-
mélyes szadmviteli munkaval szerezzék meg. Viszont fontos szempont, hogy
a munkaidén beliil novekedjen az érdemi munkara fordithatd idé ardnya
és ennek érdekében mentesitve legyenek minden olyan kotottségektdl, le~
terheliségektsl, amelyek elvonjak figyelmiiket a I6feladatok megoldasa-
16l

A gazdalkodas korszeriisitése, a pénzgazdilkodas maédszerének széle-
sedése, a csapatok hatiskdrének nivekedése egyre fokozza a jelentdségét
a belsd gazdasagi ellendrzésnek. A szolgdlati dganként tagolt zart gazdal-
kodasi rendszer megfeleld ,,folyamatba beépitett” ellendrzést nem biztosit
a szolgalatidg-vezet8k szamviteli tevékenysége felett. A szamvitel ellen-~
drzését — kiilon Onallo feladatként — egy, a szolgalati dgon kivilalle
személynek kell végezni. Ha ez az ellenfrzés nem elég feszes, akkor az a
kérilmény, hogy ugyanaz a személy, aki az anyagokkal gazdalkodik,
végzi a gazdasdgi miveletek szamvitelét is, kedvezd lehetdségel nyujt a
szabdlytalansagok, visszaélések elkdvetésére. Mar pedig koztudott, hogy
ielenleg nincs megnyugtatdan megoldva a csapatoknal a szamvitel folya-
matos, tételes, érdemi és szamszaki ellendrzése. Az érvényben levi szaba-
lyozasok szerint a parancsnok hadtaphelyettesek feladata a szolgdlati agak
szdmvitelét rendszeresen ellendrizni. Ennek a feladatnak azonban — a
csapathadtdp vezetése terén rajuk harulé feladatok sokasaga mellett —
egyszemélyben, a kivint kévetelményeknek megfelelden nem tudnak ele-
get tenni.

A csapathadtdp szamviteli rendszerének korszerisitése Osszefiigg a
szgamviteli munka gépesitésére iranyuld tdrekvésckkel is. Az agazati ta-
goltsagl és a szakmai sajatossagoknak megfelelden kialakitott szamviteli
rendszer nem biztosit megfelelo feltételeket a konyveld-automatak alkal-
mazasdhoz.’

Mindezek a kériilmények sziikségessé teszik a csapathadtip szamvi-
teli rendszere agazati tagoltsaganak megsziintetését, egységes elvi és szer-
vezeti alapokra helyezését, a szamviteli munka és ellen6rzési [olyamat
egysegének megteremtését, ésszerlisitését, a korszerl konyveldgépek al-
kalmazasi kévetelményeinek megfeleléen.
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A csapathadtiap szdmviteli rendszere korszeriisitésének
alapelgondolisa

A csapathadtdp szdmviteli rendszere korszerfisitésének alapvetd célki-
tlizése:

— csiikkenteni a parancsnok hadtaphelyettesek és a szolgalatidg-veze-
t6k adminisztracidés leterheltségét, hogy tobb idét tudjanak forditani az
érdemi munkdra, a gazdalkodas irdnyitasara, ellendrzeésére,

— megoldani a szidmvitelnek — munkafolyamatba beépiild — folya-
matos, tételes, érdemi és szamszaki ellendrzését,

— a lehetdségeknek és a célszer(iségeknek megfelelfen korszerd ala-
pokra helyezni a csapathadtip szdmvitelét és megteremieni a feltéteieit
az lUgyviteli perspektivikus alkalmazdsanak,

A célkitlzésnek megfelelGen a korszerisités alapelgondolasa:

— a {6 szamviteli tevékenységet levalasztani a szolgélati agaktol,

— a korszer(i szamviteli moddszerck alkalmazisi lehetdségeit figye-
lembe véve kialakitani a csapathadtap egységes elveken nyugvé szdmvi-
teli rendjét,

— a szamviteli tevékenységet a parancsnok hadtdphelyettes aldren-
deltségében miikédé hadtdp szamviteli részleg feladatkorébe tenni,

-— olyanh szdmuviteli rendszert alakitani ki, amely perspektivaban meg-
feleld lehetdséget nyuajt a korszeri konyvelGgépek fokozatos rendszerbe
allitasdhoz.

A kisérleti szamviteli rendszer fobb tapasztalatai

A pécsi egységnél a hadtap szamviteli rendszer 1ényepében a fenti
elgondolis szerint keriilt kialakitdsra.

A szdmviteli részleg a szolgédlati agak konywveld, nyilvantarté dlloma-
nyanak atcsoportositasa utjdn keriilt létrehozasra és végzi — egységas el-
veken alapuld szamviteli szabdlyok szerint -— a csapathadtapba tartozo
szolgalati Agak vonatkozésdban az anyag- és hitelnyilvantartassal (kony-
veléssel), bizonylatok folyamatos, tételes érdemi é&s szamszaki ellendrzé-
sével, irattdrozdsaval, szamldk kifizetésével, anyagelszadmolisok, készlet-
jelentések, gazdasagi informdcick (statisztikai mutatok) elkészitésével kap-
csolatos feladatokat.

A kisérletet végzd alegységnél a torzsféndk aldrendeltségében egy
gépi adatfeldolgozd csoport (GACS) is miikédik, amelynek feladata a gépi
adatfeldolgozas. Gépi ellatotisdga 1 db ASCOTA 170/45-8s5 kényveld auto-
mata és 1 db HUNOR szdmologép.

A szdmviteli részleg és a GACS az anyagkdnyvelési feladatokat en-
nek megielelden egyiittmiikédésben oldja meg.

} TOF | | Pk HTPH |
f GACS !4—«———--—4-: Szamv. rig. I
(2 18) (4 £6)

1 tiszt, 1 konyveléd (pa.),
1 gépkdnyveld (pa.) 3 irnok nyt. (ts.)
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A GACS a jelenlegi helyzetben kizédrélag az anyagi szolgélati agak-
nak, valamint a pénziigynek dolgozik. A feladatok aranyéat tekinive —-
figyelembe véve az egységhadtap anyagnyilvantartisainak ez év julius
elején beindult teljes gépesitését — mintegy 80%-ban hadtip vonatkozasu
adatfeldolgozas (konyvelés) folyik. Jogosan felmeriilhet az észrevétel cel-
szer(i-e a gépikdnyvelést a jovében is kiilon szervezetben végezni, pers-
pektivikusan nem lenne helyesebb a hadtdp szdmviteli reszleget kepessé
tenni a sajat, valamint a tébbi fegyvernemi anyagi szolgdlat és a pénz-
{igyi szolgalat gépkonyvelési, gépi adatfeldolgozasi feladatainak elvégzé-
sére. Bzt az igényt veti fel mindenekel6tit a csapatvezetés harc alatti tago-
z6d4sanak rendszere is.

Szélesebb kérben e kérdésben folytatott eszmecserék megerdsitik an-
nak megolddsanak sziikségességét, hogy az egységek kialakitandé szami-
tastechnikai szervezete mir békeidészakban a vezetés rendszerének meg-
feleléen tagozsdjon, a hadtiapvezetési pont megfeleld gépparkkal rendel-
kezzen.

A jelenlegi tapasztalatok azt mutatjik, hogy a csapathadtap szamvi-
teli részleg eredményesebben tudna miikédni, ha feladatait sajat géppark-
kal tudna végezni. Az ASCOTA-170 tipusi kényvelGautomata alapvetfen
gazdasagi jellegii feladatok végzésére alkalmas, a harc vezetésével kap-
csolatos szamitési feladatokra nem j6het szdmitdsba. Fejlesztése az anyagi
szolgalatok szempontjabél elsgsorban béke, de a haboris feladatok meg-
oldasdra is célszerti. Ha a hadtap szémviteli részleg mar békében megfe-
lelé gépparkkal rendelkezne, a gazdasagi szidmvitel mellett a hare hadtap-
biztositdsaval kapcsolatos tervezési, elszdmolasi és egyéb szamvetési (pl.
szallitasi) feladatok gépi uton térténd megoldasdra békében felkészithetd.
Ez esetben a csapathadtip biztositanad a tdbbi fegyvernemi anyagi szolgé-
lat gazdaségi szamvetéseinek, anyagkényvelésének gépi uton torténé el-
végzését.

A GACS jelenleg a hadtdpon kiviil a gépjsrmiitechnikai szolgdlatnak
az igénybevételi mutaték és a pénziigyi szolgdlatnak az illetmény szam-
fejtés gépi feldolgozasat végzi. Egyéb szolgélati dgak a kisérletbe még nem
kapcsolodtak be, Mar jelenleg is megéllapithaté, hogy a rendelkezésre
allo egy géppel az eddig gépre szervezett feladatok elvégzése sem biztosi-
tott, a tovabbi gépesitésrdl pedig legalibb még egy gép beallitasiig szo
sem lehet.

Két gép minimum szitkséges egy-egy helyre annal is inkabb, mert
a gépek idénkénti meghibasodédsaval is szamolni kell. Egy gép esetén a
meghibésodas idejére teljesen leall a kényvelés, ami par nap alatt annyira
felhalmozodik, hogy a lemaradas behozdsa emberfeletti munkat kovetel.
Emellett, a gyors, kapkodé munka sok hibalehetfséggel is jar, ami a nyil-
vantartdsok helyességét, hitelességét veszélyezteti és tovabbi gondokat,
problémékat okozhat a gazdalkodasban.

Sokat vitatott kérdés a szdmuviteli részleg dllomdnye. Annyi elbrelat-
hatélag valészind, hogy az &llomany — ha MN viszonylatiban nézzik is
a kérdést —, belsé atcsopertositdssal kialakithats. Négy fovel és gepesités-
sel csapathadtip viszonylatban minden igényt kielégité szamviteli munka
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vegezhetd el. Természetesen az 11j helyzetben magasabb kévetelmények
jelentkeznek a szamviteli részleg beosztottaival szemben.

A legproblematikusabb kérdés a szamviteli részlegvezetd személye. Ki
vezesse a szamviteli részleget, tiszt, tiszthelyettes vagy polgari alkalma-
zott? A legidedlisabb az lenne, ha €lére egy szamviteli és lgyvitelszerve-
261 képesitésli hadtaptisztet lehetne allitani. Elképzelhetd ez hasonlé kép-
zettségi kdvetelmények mellett egy hadtap tiszthelyettessel is, perspekti-
viban reélisabb célkitiizésnek latszik ezirdnyba torekedni. Az alakulatok
egy részénél — foleg hatorszigiaknal — polgédri alkalmazott vezetd kény-
veld is szamitdsba vehetd.

Felvetédik az a gondolat is, ha ht. dllomanyu vezetd beillitasira nem
nyilik lehetdség, hogy a részleg kozvetlen irdnyitésit a hadtip terv.-szerv,
tiszt feladatdva lehetne tenni, ahol ilyen beosztds szervezve van. Ez azon-
ban a hadtap terv.-szerv. tisztek nagyobb foku leterhelését hozna magaval
az eddigiekhez viszonyitva, s fé&l6, hogy esetleg a jelenlegi vagy az 1ijab-
ban radharulé feladatok wvégrehajtdsa csorbat szenved. Persepktivdban
azonban elképzelhetd, hogy kaderképzésiinkben ez a kérdés is tagabb te-
ret kap, s a hadtdp terv.-szerv. tisztek képesek lesznek ilyen iranyd fel-
adatok ellatasara is, amelyek megfelelé munkaszervezéssel egyéb felada-
tok elvégzésével is Osszeegyeztetheték aneélkiil, hogy valamely terlilet el-
hanyagolasat eredményezné.

A szamviteli részleg tovdbbi dllomanyédt tekintve szdmitasba vehetdk
mind sorkatonak, mind polgiriak. A katondk kivalasztisidnal a kozgazda-
sagi technikumi végzettség lenne idedlis kévetelmény, de gimnaziumi
erettségi is megfelel és ezzel minden valdszin(ség szerint realisan lehet
szamolni. A hadseregen beliili szervezett, roviditett gépkezeldi tanfolyam-
mal a gépkdnyvelési funkeid ellitisdra is alkalmassd teheték. Hatorszagi
alakulatoknal a polgéri alkalmazott kdnyveldk és gépkonyvelSk beallita-
séra célszer(i térekedni.

A beosztott allomany feladatat tekintve az aldbbiak szerint oszlana
meg:

-~ 1 1§ el6készitd koényveld (nyilvantarto),

— 2 {6 gépkonyveld.

Természetesen ha a tobbi fegyvernemi anyagi szolgdlatok gépkony-
veleési feladatait is a hadtapszamviteli részleg gépkényvelsi végzik, akkor
a szamviteli részleg tovibbi személyi megerdsitése — a fegyvernemi
anyagi szolgalatok terhére — indokolt,

A pécsi egysegnél kialakitott kisérleti szdmuiteli részleg mitkodése
Osszessegében a véarakozdsnak megfeleld. Mindenekelétt jelentds mérték-
ben sikeriilt a csapathadtap vezetd allomdnya adminisztracios leterhelisé-
gét csbkkenteni. Ez napi dtlagban mintegy 3—4 6ra idé felszabaditast je-
lent, melyet a szolgalatidg-vezettk a gazdalkodis vezetésével, iranyitasa-
val, valamint & belsé ellendrzés hatékonysiga fokozdsaval kapesolatos te-
vékenység javitasara tudnak forditani.

Alapvetfen megoldottnak tekinthetd — a szervezeti feltételek reali-
zélédasdval — a csapatgazdalkodias sziamvitelének belsd ellendrzési prob-
léméja, amely mar régen foglalkoztatja a felsé hadtipvezetést. A szam-
viteli részleg szervezetileg fliggetlen a szolgalati dgaktol, nincs érdekelve
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a gazdalkodasban, a gazdalkodds eredményességét bizonylatok alapjin
rogziti, illetve mutatja ki. Mint ilyén szervezet, feljogosithatd és képes
arra, hogy a szolgalati Agaktol beérkezd bizonylatokat érdemileg és szam-
szakilag — a napi kbnyvelési, nyilvantartasi munka folyamatiban — té-
telesen ellenérizze. A szamvitel ellenérzése megszlint tehat mint kiilon
dnalls, és a parancsnok hadtdphelyettes személyét terheld tevékenység.
A szamviteli munka folyamatdban valosul meg, s emellett az eddigieknél
jéval megbizhatébbnak, hatékonyabbnak igérkezik. Varhaté, hogy a rend-
szer megszilarduldsaval az anyagi fegyelemben jelentds javulas fog beko-
vetkezni.

Mindez azonkan nem jelenti azt, hogy a parancsnok hadtiphelyettes-
nek a joviben nem lesz ellendrzési kitelezettsége a szamvitel terén. Lesz,
de lényegesen mas kévetelmények és modszer szerint kell neki ellenérizni.
Jelenleg a szamvitel belsé ellenérzését egyediil a parancsnok hadtiphe-
lyettes végzi. Bz az ellendrzés gyakorlatilag az esetek tobbségében kém-
prébaszerti. Egy bizonyos id8szakban (negyedévben) néhany okmanyra,
esetleg néhany napi vagy 1—2 heti forgalom bizonylataira terjed ki. De
a négy szolgalati gat tekintve talan ennél sokkal nagyobb kivetelménye-
ket elvileg sem lehet tdmasztani a parancsnok hadtiphelyettesekkel szem-
ben. Belathaté, hogy ilyen ellenérzés meilett rendkivill sok okmany, bi-
zonylat marad ellenérizetleniil. Ez a magyarazata annak, hogy a vissza-
éléseket dltalaban nem a belsé ellendrzés tarja fel, hanem egyéb modon
keriilnek felszinre.

A szamviteli részleg a tervek szerint folyamatos és tételes ellendrzést
fog megvalositani, Elvileg tehat ezen a téren lényeges javulds varhatd. A
parancsnok hadtaphelyettes feladata, hogy megfelels kovetelményt ta-
masszon a szamviteli részleggel szemben az ellenfrzés végrehajtasat ille-
téen és személyes ellenérzéseivel hasson oda, hogy e feladatdnak a szam-
viteli részleg maradékitalanul tegyen eleget. : :

Javult a szamviteli munka szinvonala s a rendszer megszildrduldséval
a szamviteli részleg egyre nagychb szerepet fog: betdlteni a gazdasagi ve-
zotés donidseinek megalapozasaban. A szakképzett, begyakorlott allomény
biztositani tudja a nyilvantartasok kulturait, naprakész vezetését, a bi-
zonylati fegyelem betartasat. Lehetéség nyilik a gazdasigi miveletekkel
kapcsolatos adatok rendszerezeit gyilijtésére, elemzésére, a gazdalkodas
helyzetérsl rendszeres tajékoztaték készitésére, melyek alapjan a helyi
vezetés megfeleld intézkedéseket foganatosithat a gazdédlkodas hatékony-
saganak fokozasara, a személyl allomany ellatdsi szinvonalanak javita-
sara.

A szdmuvitel rendjében, szabdlyaiban eszkdézdlt vdltoztatdsok terén is
altaldban kedvezdek a tapasztalatok.

A kartonrendszerdi nyilvantartis kézi médszerd vezetésnél is kony-
nyebhséget jelent elsGsorban a kezelhetfség szempontjabdl. A gépkinyve-
lési rendszert tekintve pedig a korszerisités alapvetd feltétele.

A péarhuzamos nyilvéntartdsok megsziintetése csokkenti az adminiszt-
raciés munkat. A ,,B” és ,M” anyagnyilvintartds dsszevondsa az egységes
készletgazdalkodas perspektivikus kialakitdsa irdnydba hat. Segiti a kész-
letekben valé jobb eligazodést, az attekintést, a készletek meglétének el-
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lendrzését. A felsd hadtdpvezetés tervei kdzétt szerepel ennek alapjan az
egységes anyagelszamolasi és jelentési rendszer bevezetése,

Az lizemanyag szolgalat vonatkozdsiban bevalt az egységes lizem-
anyag és keretnyilvintartds. Foleg az anyagkészletek és a keretek alaku-
ldsdnak egyiittes Attekinthet6sége szempontjabol eldnyds. Ezdlial az {izem-
anyag fogyasztasi keretek, és a kiutalasi normak nyilvantartisa, valamint
az elldtéds tervezésében bettltott szerepe a korabbindl élébbé valt,

Hasonlé Osszevonasi lehetdség kindlkozott az elhelyezési szolgalatban
a laktanya fenntartdsi (karbantartd) anyagok, valamint a csapatépitke-
zésre kiutalt épitkezési anyagok vonatkozdsaban. Ennek megvalositasara
meég csak a kjzelmiltban keriilt sor a kisérlet folyaman,

A bizonylatok Gj szamozdsi rendszere nem okozott nehézseget, ked-
vezden hat viszont a bizonylati fegyelemre. Az Uj szdmozisi rendszert az
tette szilkségessé, hogy a szdmviteli részleg létrejotiével megviltozott a
bizonylatok tutja.

A bizonylatok dramldsdnak modellje

Jelenlegi Kisérleti
Szolg. §zolg
Ag. vez | ag. vez
Szamv. I
rlg. |

f s i i
| } i

RA Aeg. RA 4—-——gf‘ Aeg. ’

A

A jelenleg érvényben levd szdmviteli rendszerben a szolgdlatidg-ve-
zetd a kiallitott utalvinyt az dtvevd részére torténd Atadds elétt okmany-
naplé szammal ldtja el. Az utalvidnyszdm lényegében nem jitszik szerepet.

A kisérleti rendszerben a szolgilatidg-vezeténél nines okmanynaplo.
A bizonylati fegyelem biztositdsa szempontjabdl megnétt a szerepe a bi-
zonylatszamnak, Ennek érdekében a bizonylattémboket a szamviteli rész-
leg elére szdmozottan adja ki a szolgalati agaknak. A kiadott bizonylat-
tombokrdl elszdmoltatja 6ket. A bizonylatok okmany naploszammal vald
ellatasira a gazdasagi mivelet (anyagkiadds, bevonis stb.) megtérténte
utan keriil sor.

Szakmai korokben vitatott kérdés a raktari nyilvantartids. A kisérlet
folyaman eddig minden szolgalati Agnil egységesen vezettek raktari nyil-
vantartist. Egyes szolgilati dgak (igy az Gzemanyag és ruhdzat) részérél
azonban felvetddott a raktari nyilvdntartds megsziintetésének gondolata.

A raktari nyilvantartis vezetését obb tényezd indokolja. A fényilvan-
tartdsok vezetése a szolgdlati Agaktdl a szamviteli részleghez keriilt. Ha a
raktari nyilvantartas vezetését megsziintetjilkk, a szolgalatidg-vezetonél
nem lesz kéznél okmany a raktari készletekrél s ez megneheziti az utal-
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vanyozdst. A raktari és a fényilvdntartds parhuzamos vezetése kontroll le-
hetdséget biztosit, s a negyedéves egyeztetéseknél a hibakat hamarabb ki
lehet szlirni. A raktdrvezetd részére is megnyugtatébb sajdtkezileg nyil-
vantartani és naponta ismerni a raktdri készleteket s azokat sajdt terve
szerint a nyilvdntartas alapjan rendszeresen ellenérizheti.

Akik a raktari nyilvantartds megsziintetését javasoljak, alapvetden a
raktdrvezet§ leterheltségének csSkkentésével érvelnek. Az ellenérzés kér-
dését a {6nyilvantartasbol idészakos kivonatok készitésével latjak megold-
haténak. Az uza. szolgdlat vezetd részére azért nem tartjak lényepges kér-
désnek az ellitas szempontjabél a készletek mindennapos ismeretét, mivel
az anyagkiadis zdmmel a feliéltés modszerével torténik, az anyagi szitk-
ségletek biztositdsa céljabdl elegenddnek tartjdk az idészakos tajékozod-
dast is.

A kisérlet folyamén mindkét valtozat kiprébalisara sor keriil. Meg-
itélésem szerint a raktéri nyilvantartds megsziintetése $sszességében na-
gyobb hatranyokkal jar, mint amennyi eldny abbdl szarmazik. A végleges
déntésnél a gyakorlati élel tapaszialatai lesznek mérvadék.

Ujszeriien hatott az a valtozds, mely szerint az alegység anyagnyil-
vantartasok vezetése az alegység szolgélatvezetSk feladatkdrébe keriilt.
Ennek inditéka is a szolgilatidg-vezetdk adminisztriciés leterheltségének
csbkkentésével fugg ossze. A kezdeti bizonytalansag utan az 4j rend az
egysépgnél stabilizdlédott. Az alegység szolgélatvezetSk megfelelfen elsa-
jatitottdk az alegységnyilvantartisok vezetését. A negyedeéves egyeztetd-
sek biztositjak az alegységnyilvantartdsok és a 8 nyilvantartas kozositi
osszhangot.

Az élelmiszer gazdilkodasban bevezetett kettds konyvvitel bizonyos
adminisztraciondvekedéssel jart ugyan és nagyobb kiényvviteli szakisme-
retet igényel, de eredményét tekintve differencisltabb és hatékonyabb
gazdasagi tervézést, vezetést biztosit és naprakész vezetés mellett megfe-
lels attekintést nyujt a gazddlkodas helyzetének figyelemmel kiséréséhez
5 ennek alapjdn lehetSség van az ellatasba — a sziikségnek megfelelden —
menetkdzben beavatkozni. A kettés kdnyvviteli médszer annak kidvetkez-
tében, hogy az eszkozok és a forrésok osszefliggh valtozasait mutatja ki,
biztositja az esetleges kdnyvelési vagy szdmszaki hibdk azonnali feltara-
sdt. A mivelet gépesitésével a tébbletmunka ismételien lecsékken s alap-
vetben a rendszer pozitivumai érvényesiilnek.

Hasonldé kettés konyvviteli médszerek alkalmazasi lehetdségeinek
vizggalatara is sor kerllt az elmult id6szakban, Megallapitdst nyert, hogy
alapvetden célszerliségi okok miatt, valamint a megfeleld feltételek hia-
nyaban jelenleg nem indokolt a bevezetése mas teriileteken.

A gépkinyvelési programok — ASCOTA-170 tipusa kényveldauto-
matira — a csapathadtdp valamennyi anyag nyilvidntartasara vonatkozo-
an kialakitasra keriiltek.

Az élelmiszer gazdalkodés szamvitele:

~- az analitikus és a szintetikus kényvelés,

— az élelmezési illetmény felszamitas, valamint

— a {6kényvi kivonat programjai
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szerint folyik a kisérlet kezdete 6ta. A négy program két vezériSsinre van
ratéve.

Az analitikus anyagkodnyvelésben az anyagforgalom mennyiségben (a
kiadas ,normék alapjan”, ,egyéb cimen’” és ,térités ellenében” részletez-
ve) és értékben, tovdbba a készlet mennyiséghen és értékben szerepel. Az
értékforgalom a kijelolt gytjtdmivekkel mozgdsnemek szerint gyijtésre
keriil, melyek {iritése a napi kényvelés végén naplén térténik.

A szintetikus szamlalapokon a napi forgalom értékbeni kényvelése
folyik, a szamlakereteknek megfelel csoportositdsban. Az értékforgalom
mozgasnemek szerint a kijeltlt gydjtémiivekkel gydjtésre és a napi kény-
velés végén Osszesitve Uritésre kerfil.

Az élelmezési illetmény felszamitasi lapon norméak szerint a napi adag-
szamok alapjan a napi és a halmozott illetmény felszdmitdisa toriénik.

Fgkonyvi kivonat a naprakész szamlalapokrol, a halmozott forgalom
végadatainak kigytijtésével negyedévenként késziil.

A tobbi anyagok (ruhézat, Uzemanyag, elhelyezési anyagok, élm. fel-
szerelés sth.) gépkdnyvelése Gsszesen harom programmal (és harom vezér-
18sinnel) keriilt megolddsra, melyek kisérleti alkalmazisa a kozelmultban
kezdddott meg. Egy-egy program szerint torténik:

-— a mennyiség és érték szerint nyilvantartandé (nem fogydé) anya-
gok {az I. F6 anyagnyilvantartasi lap-on),

— a csak mennyiség szerint nyilvantartands (fogyd) anyagok, (a IL
F6 anyagnyilvantartasi lap-on), valamint

—- az alegység anyagkészletek nyilvantartiasa {a F6 anyagnyilvantar-
tds kiegészité lap-on).

A gépkényvelésre kialakitott 1. és II. F6 anyagnyilvantartis alapve-
téen hirom reészre oszlik:

— megjelolé adatok rogzitésére szolgalo rész, (ddtum, okméanynaplé
és bizonylatszam, mozgasnem)

— forgalom és

— & készlet rész.

A megjelolé adatokbdl a hagyominyos nyilvantartashoz viszonyitva
elmaradt a folyoszdm, az okmany megnevezése. Uj rovatként jelentkezik
a mozgdsnem. A mozgasnem az anyagviltozds fajtadjara utal és lehetévé
teszi, hogy a gazdalkodas elemzéséhez, az anyagelszamolds dsszeallitdsahoz
statisztikai vagy egyéb informacios adatokat lehessen kigyijjteni.

A forgalom rész napi és halmozott forgalomra oszlok. A napi forgalni
részben torténik — bizonylatok alapjan — a valtozasok konyvelése, amely
adatokat gydjték veszik fel. A halmozott forgalom részben a bevételek és
kiaddsok halmozottan keriilnek régzitésre. Ez sziikségtelenné teszi az idé-
szakos zdrasokat, amelyek alkalméval az adott elszamolasi idészak Osszes
bevételeit és kiadésait visszamendleg Gssze kell adni és el kell végezni az
egyenlegezést. Ezt a kényvelfautomata naprakészen, automatikusan biz-
tositja.

A forgalom konyvelése utén a keszletben bedllott viltozdsckat a gép
automatikus gépmenetben irja ki, Ehhez természetesen az el6zé készlet-
adatokat a kdnyvelés megkezdésekor eld kell vezetni. A sor végén a gép
ellendérzé szamkent a kartonszimot irja ki. Ha a kényvelés helyteleniil
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16rténik a gép nem a kartonszamot irja ki, igy a g¢pkdnyveld azonnal tu-
domadst szerez arrél, hogy hibat kivetett el.

A 16 anyagnyilvantartis kiegészité lapon az alegységkészletek valto-
zdsai keriilnek lekdnyvelésre. Az elévezetés és a készletvaltozas régzitése
felosztoszalagon torténik, a kartotékra a gép az 0j készletet irja ki az
érintett alegységeknél.

*

Osszefoglalva a kisérlet eddigi tapasztalatait, az eredményeket alap-
vetden pozitivan értékelhetjiikk. Az uj szdmviteli rendszer lényegében be-
valtotta a hozzafizitt reményeket, megfelel azoknak a célkitfizéseknek,
melyeket a felsébb hadtapvezetés meghatirozott. A hagyomdnyoshoz vi-
szonyitva tébb olyan pozitivummal rendelkezik, amelyek méar a kisérlet
jelenlegi szakaszdban is a rendszer ezirdnyu, fokozatos fejlesztésének, ki-
gzélesitésének gondolatdt mind hatarozottabban erésitik.

Ami arz 4j csapathadtdp szamviteli rendszer teljes koérd bevezetését
illeti, arra -— a kisérlet tovabbi tapasztalatait6l, a szervezeti és anyagi fel-
tételektsl filggéen — csakis perspektivikusan keriilhet sor. A korszerd
iigyviteli gépekkel valé elldtas csak hosszabb tévlatban, fokozatosan vals-
sulhat meg. Ez tamasztja ald azt a torekvést, hogy a rendszer feleljen
meg mind a kézi, mind a gépi modszeri konyvelés kévetelményeinek.
Szamolni kell azzal, hogy a rendszer kiszélesitése alapvetden a gepi felté-
telek nélkiil is megtorténhet s a csapatok korszerd konyvelSautomatdkkal
valo ellatdsanak iitemében keriil sor a gépkonyvelési modszerek alkalma-
zasara.
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OBSZEHASONLITO

1. sz. melléklet
TABLAZAT

a régi és az uj (kisérleti) szdmviteli rendszerrsl

Régi

0j

szamvitel £Gbb

j_ellernzé’i

— a szdmvitel szolgdlati aganként el- [ —
kiiléniilten folyik

— a szolgdlali agak nyilvantartasi- | —
szamviteli rendjében nem érvénye-
siilnek kellden az egységes elvek,
médszerek

— a szolgalatidg-vezetdk napi 4tlag- | —
ban 3—4 6rat foglalkoznak a szim-
viteli feladatok elvégzésével

— a szadmvitel ellendrzése kiilon fel- | —
adat, melynek végrehajtisa a PK
hadtaphelyettesre harul

— csak manualis modszerrel folyik —_

— a nyilvintartasck kényv formajiak, | —
nehézkesen kezelhetbk

— sok a parhuzamos nyilvantartas —

— minden altaldnos nyilvantartas kii- | —
16n-kiilon megtalathatd valameny-
nyi szolgilati agnal

- a nyilvantartiasok az anyagkészle- | —
teket csak természetes mériékegy-
ségben tiikrdzik

— csak analitikus nyilvantartisok | —
vannak

~— a gazdalkodas helyzetének mutataei | —
szolgalati Aganként &llnak rendel-
kezésre, az dsszhadtap mutaték ki-
munkalisa a HTPH feladata

— az alegység szolgilatvezetSk pasz- | —
sziv szerepet tdltenek be a szdmvi-
telben, ez a munka is a szolgalati
ag vezetdkre hérul

— az anyagfelhasznalis elszimolasat | —
a srolgdlatidg-vezetd végzi (sza-
balytalansig, visszaélés takargata-
sénak lehetdsége fennall)

a szamvitel Osszevontan, egységes
szervezeti keretek kozdtt torténik
(Szamviteli részleg)

a szamviteli rendszer egységes el-
velken és kovetelményeken nyug-
szik

a szolgdlatiag-vezeték a szamviteli
feladatoktdl lényegében tehermen-
tesitve vannak

a szamvitel ellenérzése a szamvi-
teli munka folyamatiaban valdsul
meg (részleg vez. végzi)

kézi és gépi modszerrel egyarant
végezhetd

a nyilvantartisok Kkartonrendsze-
riiek, kénnyen kezelhetdk

a kilonhozd anyagi készletek egy
nyilvantartasban vannak #sszevon-
va

az altalanos nyilvantartasok (pl.
okmanynaplo, hitel- és hiany nyt.)
Osszevontan vannak felfektetve és
vezetve

az élelmezési anyagok értékben is
nyilvan vannak tar{va

ahol célszerli, kettds konyvviteli
mddszerek  keriiltek kialakitasra.
Pl. az élelmiszer gazdilkodas szam-
vitele kettds konyvviteli rendszerd
analitikus és szintetikus nyilvantar-
tasok)

a gazdalkodas helyzetének mutatd-
it a szamviteli részleg a PK HTPH
kévetelményei szerint gyiijti, rend-
szerezi, értékeli

az alegység szolgilatvezetdk aktiv
szerepet toltenek be a szamvitel-
ben, igy a szamviteli munka jelen-
tds része decentralizdltan keriil
végrehajtisra

az anyagfelhasznalis elszamolAsat
is a szamviteli részleg végzi (ezzel
biztositva van az objektivit4s)
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TECHNIKAI ES MOSZAKI BIZTOSITAS

A kiraké allomasokrél és tevékenységiik megszervezésével,
terverésével kapcsolatos dltalanos elvek

Dr. Mihdly Gyula alezredes

A kiraké allomasok jeléntﬁsége, hely—e, szerepe

A korszerii héboriban — a II vilaghiborihoz viszonyitva — szinte
gyokeresen megvaltoztak a tdomeges katonai szallitisok végrehajtasdnak
és a kozlekedési szolgdlat munkdjanak koériilményei. Ennek oka, eldszor,
hogy valtozott a fegyveres harc mddja, formaja, masodszor, hogy éllan-
ddan tokeéletesedtek a haditevékenység eszkozei, bonyolultabba valt a
fegyveres harctevékenység, a harc elldtasanak biztositdsa, harmadszor,
valtoztak a szallitdsban részt vevo kozlekedési adgak szallité eszkozei, en-
nek kidvetkeztében a szallitds modja.

A jovo haborujat altalaban a dinamizmus jellemzi, ez pedig eddig
soha nem litott mandver jelleget kolesénoz a harcnak, tovabba a csapatok
tlizerejének novekedése rendkiviili moédon néveli az ember, az anyag és
eszkiozsziikségletet, az ellenség varhatd tomegpusztitd fegyver alkalma-
zasa kovetkeztében ugrasszerien megemelkedik a veszteség,

A korszerti harceszkozék kiovetkeztében a harctevékenység gyors-
iitemi, élesen valtozd, feszitett és folyamatos lesz. Bz magaval hozza,
hogy a sziikséglet kielégitést révid idd alatt bonyolult koriilmények k-
zitt, nagy tomegben, de folyamatosan kell biztositani.

A szilkséglet kielégités terén legyen az személyi, technikai, egész-
ségligyi ellatis vagy anyagi eszkéz (hadianyag vagy elldtasi) meghata-
rozo jelentfségl a széllitdsi lehetdségek alakulasa.

Csak a komplex széllitas tudja biztositani — kildnb6zé szallité aga-
zatokkal — a harcold csapatok részére sziikséges élderdk, anyagok és esz-
kizoék folyamatos utdn- és hatraszallitasat, valamint csapatok anyagokkal
és eszkozikkel torténd mandverezést.

Térténjen a szallitas barmilyen széllitdsi Agazattal. az elszéllitdsra
keriils élGerét, eszkbzt vagy anyagot a szallitdjarmiivén vagy jarmiben
— legyen az gépkocsi, vasuti kocsi, helikopter, stb. — el kell helyezni,
illetve a rendeltetési helyen a szillitdojarmirél vagy -eszkozbdl le, ki



vagy &t kell rakni, a szdllitdssal kapcsolatos rakodast vegre kell hajtani,
amihez rakoddhelyre, erdre, eszkézre van szukseg '

A szallitas Ossz iddtartamabol jelentds hdnyadot vesz igénybe a ra-
kodas ideje, és - ezért olyan teriileten, ahol -2 -szdllitdsra keriilg élGers,
eszkdz és anyag az ellenség tevékenysége kovetkeztében erdsen veszé-
lyeztetve van, sziikséges megvizsgilni a rakodoéhelyek -munkajat, a ra-
kodasi id6k minimdlisra valé csokkentését a szdllitdsban levo elgerdk,
eszkozok, anyagok, sth. megévasa érdekében:

Nagy tdmegii szAllitds esetén minden szAllité Agazatnak a rakodasok
végrehajtasa érdekében az elszillitdsra keriild é16erék, anyag és eszkoz
figyelembevételével, a szallitdsi 4dgazat mikodési  teriletén, megfeleld
kiraké-, berakd-, Atrakéhelyet  kell biztositani, dllandé vagy -ideiglenes
jelleggel, igy pl. vasitillomasokon, kikitSkben, repiilétereken, raktarak-
ban, iparvagényokon vagy kozutak, vizi utak stb. melletit.

Jelen cikkben a vasiton szillitott csapatok, eszkdzok. és anyagok ra-
kodasdhoz biztositandé kiraké Allomasokat ismertetem.

A vasuti kiraké allomasok feladatdt az hatirozza meg, hogy hol te-
lepiilt, vagy milyen tagozatban tevékenykedik. ‘

A fegyveres harc tevékenysegének valtozasabol kifolyolag a hadtap-
biztositis moédjaban is véaltozas allt be, igy a szillitasi feladatok ellatasa-
ban is, pl. a Mozgé Anyagi Alap Osszkészlete allandSan szallitéjarmi-
veken van, a szallitisi tAdvolsdg és iitern megnéit, az egyes hadtaptagoza-
tokban a szillitéeszkézok fajtaja valtozott. Ez utébbi meghatirozta azt
is, hogy a vasuti szdllitas a hadsereghadtipban szinte teljesen megsziint
es csak a FAA (TMB), illetve a FEAA (TEB)-ig terjed, kivétel az az eset,
ha a vasitvonalak Allapota a tovabbi szallitdst lehetévé teszik.

Az elébbieket figyelembe véve, vasiti szallitds esetén a vasiiti kirako
allomasok miikidhetnek; .

— a kiilonbozd hadtaptagozatokban az ott levo alapok (FAA, FEAA,
FEAAR, TMB, TEB, LHAA, KA, MRTB, LRTB stb) klszolgalas érde-
kében,

— a folyamatos szallitds bthOSltaSé,I'a ideiglenes atrako korlelekben,

— csapatok ki-, berakaséra sth.

A kiraké allomdasokon kertilnek kirakasra a hadmuVele‘tl sz4llitasok
szallitmanyai, csapat, anyag, technikai eszkoz, helyreallito anyag stb., de
a kiraké Allomasokon keriilnek berakasra a-hitraszallitandé sebesiiliek,
nagyjavitist igénylé technika, felhasznalasra- nem keriild zsakmany
anyag, fogolyszallltményok tobbszor felhasznélhaw ertekes csomagolo
eszkozok stb. .

Magéban a sziik ertelemben vett rakodas1 tevekenysegen kivil a ki-
raké dllomisokon még a kivetkezé miiveleteket kell végrehajtam.

© — az atmené szallitmanyok (vonatok) futdsanak biztositdsa,

— a kirakdsra érkezé wvastti kocsik rendezése, a kirakott lres ko-
esikbél vagy a megrakott vasiti koesikbél szalhtmanyok llletVe vona-
tok kepzese,
©— & vasiti kocsik tovabbitasra valo elSkészitése,-

— a rakodassal kapccolatos elSkészits - és befe]ezﬁ miiveletek (vasuti
kocsik bedllitdsa, kilizdsa, atallitasa stb.),
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— a vasuti koesik vagy anyagok ideiglenes tarolasa, valamint az el-
8s odaszillitds biztositasa.

A kiraké allomasokra érkezd, illetve olt feladasra keriilé szallitm.i-
nyok vasuti szallitas és rakodas szempontjabdl két nagy csoportra ocszt-
hatok:

— olyan anyagok, technika stb,, amelyeknél a ki- vagy berakas Jis
szallitds alatt kiilonleges rendszabéalyock betartisa nem sziikséges,

— olyan anyagok, technika stb., amelyeknél a ki- vagy berakas,
szallitds alatt kiilénleges rendszabalyokat kell betartani. (Ilyenck pl. tis-
veszélyes anyagok, robbandanyagok, vegyi és sugarzé anyagok, terjedel-
mes vagy nagy raksilyu anyagok, sebesiltek stb.)

A kirako alloméasokat ennek megfeleléen szakositani kell.

A kiraké dllomasokkal szembeni altalines kivetelmények

A kirakd allomasok kijellésénél szem eldtt kell tartani, hogy megfe-
leljenek és rendelkezzenek a muikodésiikhodz sziikséges megfeleld beren-
dezésekkel, valamint az ott ki vagy berakasra keriilé kiilénleges rendsza-
bilyokat igénylé szallitmanyok rakodasihoz sziikséges specialis eszki-
zokkel.

Altalanos kivetelmények:
1. A kirako allomasok veszélyeztetett objektumoktol és egymastdl
legalabb 5—10 km tdvolsigra legyenek.

2. Rendelkezzenek:

~— a vasuti lizem ellatiasat biztositd, valamint a rakodast ellatd sze-
meélyi illoméany részére megfelelé allando vagy ideiglenes szolgalati helyi-
ségekke] és életvédelmi berendezésekkel,

— lepgalabb kétszeres osszekdttetést bthOSltO hiradéssal az eléljardk-
kal, valamint az egyiittmikédékkel,

— megfeleld kapacitasu vizellato berendezésekkel,

— rakodasra alkalmas rakteriiletekkel,

— az el- és odafuvarozishoz sziikséges korforgalma utakkal,

-~ a be- és kirakashoz sziikséges dlland6 vagy ideiglenes rakcddkkal,

— a tervezett rakodascknak megfelelé vagényhalézattal,

— a végrehajtando rakodidscknak megfelelé rakodoeszkozikkel, be-
rendezésekkel, munkaerdvel,

— ha sziikséges, ideiglenes tarolasra alkalmas raktarral, illetve rak-
teriilettel,

-- technika biztositaséhoz, 6rzés-védelméhez sziikséges erdvel &s esz-
kbzzel,

— a szlikséges mérvi dlcizassal,

- sotétbeni rakodashoz tompitott fény(d raktertileti megvﬂagltéssal

— elsGsegélynyijtashoz sziikséges egészséglgyi biztositassal,

— a rakodas mérvének megfelelé, a vastit lizemi ellatdsat biztosité
eszkozokkel, anyagokkal.

3. A rakodas iranyitaséhoz sziikséges vezetési és nyllvéntartésl okmé-
nyokat egylittmikédésben kell kidolgozni a rakodasban részt vevd szer-
vekkel,
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A kiraké allomasok altaldnos kovetelményei koziil részletesebben ki-
vanok a kévetkezékben foglalkozni azokkal. amelyek alapvetden befolya-
soljak a kiraké allomasok kapacitésat.

Egy kiraké allomas rakodasi kapacitasa a kiraké dllomason teljesit-
heté rakodasok lehetdségét jelenti, amit tonndban (ellitasi szallitAsoknal)
— vagy a Kki-, be- atrakhaté vasiti kocsik mennyiségében — fejeziink ki,
amely a kiraké Allomas berendezettsége mellett helyes munkamodszer
alkalmazasaval be-, ki- vagy atrakhatd.

— Kirakoé allomasokon a rakodds végrehajtdsa rakoddhelyeken tor-
ténik meg vasati kocsikbél vagy kocsikba.

A rakodas lehetséges az el- vagy odaszallité eszkizeird] vagy eszkd-
zeire, tovabba rakteriiletre végrehajtott kirakdssal vagy onnan valé bera-
kassal, és vasuti kocsib6l vasuti kocsiba vald atrakéassal (pl. normal nyom-
tavi vasuti kocsibél keskeny nyomtavi vasati kocsiba, illetve forditva).

Témepges szdllitas esetén a kiraké allomasok kapacitdsat rendszerint
vonatmennyiségben hatarozzuk meg, mégpedig 120 tengelyes, 1200 tonna
brutté értékii katonavonatokban. (Pl. az alloméds napi kapacitasa 2 db
<zilird anyag vagy 2 db lizemanyag-vonat, illetve 4 db kdnnyd techni-
kaval rakott vonat, vagy 2 db sebesiiliszallitd vonat sth.)

Ezek utén nézziik meg. miként lehet meghatdarozni a kirakéd alloma-
<ok kapacitisat. A kiraké dllomasck Osszkapacitdsat ugy dllapitjuk meg
helyesen. ha az allomas minden egyes rakodéhelyének kapacitasat kiilon-
kiilon felmérjiik és e részletekbd! illitjuk Ossze az egészet.

Egy kiraké allomis rakodési kapacitisat alapvetben befolyasolé té-
nyezdk:

1. a rakod6 vaganyok kapacitdsa (hossza),

2. a rakteriilet (egyes esetekben a raktir), befogaddképessége.

3. az el- és az odaszillitott anyag mennyisége,

4. a rakodohelyek anyagmozgatasi kapacitdsa.

Az egyes alapvetéd tényezék koziil. amelyek a rakodasi kapacitast
hefolyésoljak. némelyek kotdttek lehetnek — pl. a rakodévaganyok meny-
nyisége, hasznalhaté hossza. a rakoddhelyek szdma, tehit allomasi adott-
sdgok —, mig egyesek pl. az el- és odaszéllitott anyag mennyisége, rako-
déhely anyagmozgaté képessége — konnyen valtoztathatok.

A tényezék és az Osszetevéik is nagy valtozatossagot mutatnak.
A vaginy kapacitisat pl. a viganyhosszon kiviil még nagyobb meértékben
befolydsolja a kocsik beallitdsanak, kihtzdsanak szama. amely fligg a be-
és kirakdsi idéktsl, a tolaté mozdony szamatol a fennalld vonatforgalom
nagysagatol, a rakodas gépesitésétdl stb.

Ennek ellenére nincs akadilya annak. hogy a valtozasoknak kitett té-
nyezék kiilonbéz6 — feltételezhetd — értékeinek megfeleléen allanitsuk
meg az egyes rakoddéhelyek kapacitasat, illetve a kiraké éllomas rakodasi
kapacitdsat.

A kapacitast a kirako dllomasokon évek sordn kialakult atlagos rako-
d4si tényezdk és a varhaté vonatforgalom figyelembevételével kell megia-
tarozni. Ha azonban a kiilénleges helyzet kivetkezik be (pl. egyvaganyu
palya kétiranyt forgalma helyett egyiranyu forgalom, zord idéjaras, ra-
kodasok nagyobbmérv(i gépesitése stb.). az adottsdgoknak megfelelden kell
ujbsl meghatdrozni a kiraké dllomés rakodasi kapacitasat.

101



Az elézdek alapjan felmeriil.a kérdés, sziikséges-e, illetve indokolt-e
a rakodasi kapacitdsokat elére felmérni? Igen, sziikséges, indokolt, mert
a vezetésnek a gyors elhatarozashoz. rendelkeznie kell alapveté normak-
kal, de szamalni kell azzal, hogy-

~— a felmérés eredménye nem ordkérvényl, a (tényezﬁk valtozasait
figyelemmel kel kisérni), :

— ez csak megkézelitd eredmény, nem 100ﬂ 0-0S.

A kidolgozott kapacitds szamitdsokat tehat allanddan flgyelemmel
kell kisérni és a tényezék maédosuldsa esetén at kell dolgezni vagy ki kell
egésziteni.

A kapacitist befolydsold alapvetd tényezdk meghatarozasanak mad-
szerei a kovetkezdk: ‘

1. A kirgké dllomds vdgdnysziikséglete és a rakodévdgdnyck kapaci-
tdsdnak meghatdrozdsa. :

a) A kiraké allomasnak rendelkeznie kell a kovetkezd vaganyokkal

— Atmend févaginnyal,

— vonatfogado-indito vagannyal

— rendezd vagdnnyal,

— kihtuzé vagannyal,

— be-, kiraké vagannyal. ‘

Ide4lis viszonyokat figyelembe véve a fenti vaganyok szamédnak meg-
hatdrozasa a kovetkezék szerint torténhet:

-— Atmené févaganybdl annyi sziikséges, ahany csatlakozé vonal van.
Ezeket az 4tmend forgalom zdvartalan biztositdsa érdekében szabadon kell
tartani, ' ‘

— A vonatfogadé-indité vaganyok ‘mennyiségét a szallitdvonal me-
netrendje (kapacitdsa) hatdrozza meg. Igy paros-parhuzamos menet-
rend esetén, ha egy Vonatnak az allomdson valé tartozkoddsi ideje keve-
sebb vagy egyenld a mértékadd kiovetési iddkozzel. akkor egy fogado-
indité vaganyt kell kijelolni, tehat ha t, +tat ti<Ti abrézolva:
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Ha egy vonatnak az Allomdson valdé tartézkodasi ideje nagyobb. mint
a mértékado kovetési idSkdz, akkor kettd vonatfogado-indité vagany
szitkséges, tehat t  +t_+ ti. >'T, ébrazolva:
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Mindkét iranybdl érkezd vonatoknak az alloméson vald tartdzkodasa
esetén mind az els6, mind a masodik esetben még egy-egy vonatfogadod-
indité vaganyt kell kijeldlni.

Nem paros vonatforgalom esetén a fogado-iranyitd vaganyok szama
a nagyobbik csoportban kozlekedd vonatok mennyisége alapjan alla-
pitandd meg. '

Tartalékként — esetleges forgalmi zavarckra szamolva — ezenkivill
minden esetben sziikséges még egy vonatfogado-inditd vaganyt kijelolni.

Rendezd vdgdnyok a vonatok osszeallitasdra, az egyes rakoddéhelyek
szerinti vastti Kocsik szétrendezésére, lires vagy rakott kocsik, valamint
felvételre keriild kocsik; kocsicsoportok taroldsara szolgalnak.

A rendezdé vaganyok mennyisége a feldolgozandd vasuti kocsik es a
kiszolgalando rakodohelyek szamétol fiigg. A rendezé vaganyok maxi-
mélis mennyiségének egyenlének kell lenni a rakoddhelyek szdmaval, de
minimélisan legaldbb kettd viganyt kell e célra kijeldlni.

Kihiz6 vdgdny kozvetlen kapcsolatban legyen a rendezé vaganyok-
kal Ggy, hogy a rendezéssel kapcsolatos tolatdsi miiveleteket a vonatfor-
galom és rakodds zavarasa nélkiil végre lehessen hajtani. Amennyiben
sz allomas nem rendelkezik kihiizo vagannyal, akkor fel lehet hasznalni
kihilizé vaganyként az almend vagany nyilt vonal felé esd részét — a nyilt
vonal felé torténd tolatési rendszabdlyok betartasaval — vagy iparvaga-
oyok vontatd vagénydt.

Be-, kirakd vdgdnyok szdma fligg az allomason rendelkezésre allo
rakodéasra alkalmas rakteriiletek, rakoddk szamatél, valamint a be- és ki-
rakasra keriilé szallitmdnyok rakhatésagi feltételeit8l (kiilonleges rend-
szabalyt igénylé szallitményok). Kildon-kilén allomast kell Kkijeldlni a
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vizveszélyes és robbandanyagok részére, ezek a viganyok legyenek tavol
az allomds alapveté berendezéseitSl. Csapatszallitmanyok és sebesiiltszal-
lité veonatok be-, és kirakasara szolgalo vaginyok lehetdleg az allomas
s7€ls6 vAganyai legyenek.

b) A rakoddévaginyok kapacitasanak meghatérozasa:

A rakodovaginyok kapacitasdnak meghatdrozisa torténhet tonna-
ban, vasuti kocsiban vagy vonatokban. Barmelyik maddot valasztjuk, a ra-
koddvagany kapacitast meghatdrozzak a kovetkezd tényezdk:

1. A rakeddfront hosszdban egyszerre elhelyezhetd kocsik mennylsege
(értiilk alatta azt a hosszt méterben, ahol a tényleges rakodds végre-
hajthaté).

2. A kocsibedllitasok, kocsicserék lehetfsége, illetdleg tényleges szdma.

3. Egy-egy kocsi atlagos raksilya.

4. Vagénykihasznalasi egyiitthato.

Az egyes tényez6krdl a kdvetkezbket kell tudni:

— A rakoddfronton elhelyezheté kocsik mennyiségét megkapjuk, ha
a rakodcéfront hosszat elosztjuk az atlagos kocsihosszal. Az 4tlagos kocsi-
hosszat 12 m-nek vehetjiik.

-— A kocsibeallitisok szama az egyik legnehezebben megfoghaté té-
nyezd, de egyben a legjelentdsebb is. Masként alakul a helyzet, ha kiildn
mnozdony szolgalja ki a rakodévaganyokat, mint ott, ahol a kozlekedd
vonatok mozdonyai végzik a kiszolgalast.

Ha kiilén mozdony 41l rendelkezésre, akkor a kocsibedllitasok idejét
a rakodasi idé hatdrozza meg, de ebben az esetben sem szabad csak egy
kocsi rakodasi idejét alapul venni, hanem a rakodéfronton levd sszes ko-
csikét. Az {gy kapott id6vel kell osztani a 24 érdt és megkapjuk a napon-
kénti beallitdsok szdmat, pl. ‘egy rakodasi fronton torténs kocsibeallitasi

) 24 -
id8 5 dra, akkor 5 == 4,8. Itt azonban feltételezziik azt, hogy a bedllité

mozdony sziikség esetén azonnal rendelkezésre all. _

Az érkezett vasiti kocsikal szét kell valogatni, csoportositani, ha egy
rakodohelyre nem lehel & vasuti kocsikat beallitani, az dllomds kiilinbozé
részein levé rakoddhelyekre kell tolatdst végezni, a kocsibedllitast a for-
galmi helyzet, a tereldvaganyok foglaltsdga is befolydsolja. Altaldban na-
ponta egy rakodohelyi beéllitdsok szama anyagszallitményoknél 4—35, csa-
patszallitmanyoknal az 5—6-ot elérheti. :
- — A vasiti kocsik atlagos rakomény sdlya tonn&ban anyagnemen-
ként vAltozo, ezért kiilsn kell' meghatérozni szildrd anyagokra és: kiilén
folyékony anyagokra a rendszeresen felhaszndlasra Xkeriild kocsitipu-
sonkent.

— A vaganykihasznalds. mint méar az el5z6 tenyezﬁkbol is lathato,
nem lesz 100 szazalékos. A gyakorlatban eldéfordulé veszteségeket figye-
lembe kell venni. A vagdnykihaszndldsi egylitthaté értéke mindig 1 alatt
van, -

Gyakorlati tapasztalatok, mérések szerint a kihasznilasi egylitthaté:

napi 1,2-szeri beallitdsnal . ) 0.9
napi 3-szori bedllitdsnal 0,85
napi 4-szeri bedllitdsnal 0.8
napi 5-széri bedllitasndl 0,75
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Ezeket az értékekel csak atlagos koriilmények kozott  lehet  figye-

lembe venni,

Amennyiben — pl. gépi rakodasndl — a veszteség cstk-

ken, az érték emelkedik, ahol pedig ‘a rakodést gyakran zavarjék, a vesz-

teség emelkedik, a kihasznéldsi egyiitthato értéke csdkken.

Az elGzbek alapjin egy rakodovigany kapac1tasa a kwetkeiok szerint

hatarozhaté meg:

a) Tonndban:

K =L BB E tohna/nap
v 12 '
vagy:
K, = 2—4-—,—?——-—?—2-1 = tonna/nap’
Ahol: K = napi kapacitds tonnéban

L= rakodéfront hossza méterben

R= egy-egy vasiuti kocsi étl'agos rakstlya

= napi kocsibeallitdsok széma

E== viginykihasznailisi egyiitthaté

12= 4tlagos vasuti kocsihossz

T= egy rakodési ciklus idejé ordban.

t, = az el6készitd miveletekre forditott id6 percekben (zirak
eltavolitdsa, ellendrzés, ajtok kinyitdsa, rogzitd anyagok
eltdvolitasa, dthidalasok elhelyezese sth.)

t,,= befejez miiveletekre forditott 1do,

m= az egyszerre bedllitott kocsik mennylsége B

- P= egy rakoddgép vagy berendezes teIJeSItokepessége tonna/
éraban

tkﬁ a vasuti koc.slk kihtizdsi ideje az _qs_sz_es_ k,pcmk berakasa

_ vagy kirakidsa utdn percekben
K = a kocsicsoport berak#asanal vagy klrakésanél eg}”ldEJﬁleg

hasznélt gépek vagy berendezések mennylsege _

Ha a rakodasi miveletek elvégzesere t5bb . killonbézd tel;esxtokepes-
ségl rakodogép vagy berendezés leti felhaszndlva, akkor a kocsik be-
vagy kirakdséra az id6normakat egyenlonek kell teklntenl a legtobb ra-
kodasi id6t igénybevevs kocsikéval.

b) Vasuti kocsikban _(anyagszé.llitményokhé.l):‘ 7
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~Ahol: T =t i

Ahol: K,=

106

,,
!

a kocsxk beéllltém 1deJe percben .

t. =
h .
t = a kocsik atlagos rakodasi ideje a vizsgalandé rakodohelyen
percekben
t,= a kocsik kihuzasi ideje percekben
tb vagy tk.=
Lo 006 - -
At + ____‘?_kv____’__ +n: ta
At= vasuti kocsi mozgatdsandl kiegészité idé a felgyorsuldsra
és megallasra (mozdonytipustol és a mozgatott kocsik sulva-
tol filiggben: 10 km/6 sebességig 0,12—0,78, 25 km/6 sebes-
ségnél pedig 0,16—1,8 perc)
L, . = a bedllitds (kihuzas) tavolsdga méterben
v= a tolatds engedélyezett sebessége km, /6riban
n= a csaVarkapocs le- és felakasztdsok mennyisége
t = egy csavarkapocs le- vagy felakasztasi ideje (1—2 perc})

¢) Vonatokban (csapatszalhtmanyokna‘l)

(1440 —v_) - k=
v tb,+ta +t, +‘_te"+'tk +t,
a naponta berakhat6 vonatok szdma rakodohelyenként, ha

K

.a rakoddvéginy olyan -hosszu, hogy oda egyszerre egy ka-

tonavonat be&llithat6 és az emész vonat egyszerre rakhatd,

= a vastiti kocsik bedllitdsdhoz sziikséges id§ percekben
= besllitds és rakodas megkezdése kozotti id6, atadés-atvétel-

hez sziikséges id6 és a.rakoddeszkdzok elhelyezési ideje (be-
rakasnal 15 perc, kirakasnal 3 perc), oL
berakasi, kirakasi 1do kocsicsoportonként vagy sz&llitma-

N nyonkent
a rakodas befe]ezese és a kihuzas kozotti-idé (rogzu;es ol-

dal és homlok ajték felhajtasa, elhelyezett techmka ellen-
drzése stb. altalaban 15—20 perc),
a rakodohelyrol torteno kihtizas ideje (altalaban 15—30

_ perc)

a klhu;as befegezesetol a vonat osszea]lltasalg eltelt idg

'. (vonatbssZeé.lhtés, fekproba, szalhtmény eﬂenorzes stb al-
taldban' 15—40 perc)

a rakodohe]y klhasznéifsagx tenyezo (0,75——0,90)
az az idé, ame]y alatt rakodni va]amllyen okbdl nem lehet

(pl. nappali rakodast tllalom forgalmi sziinet helyredllitis
miat{ stb) :
= 24 6ra percben



b

Ha a katonavonat berakasiat csak tObbszori-beallitdssal lehet -végre-
hajtani, akkor a képlet a kivetkezdképpen alakul, amennyxben a kocs1-
csoportok megrakdsa egymas utdn térténik: : ‘ P

(1400—V) k,
KV:n-(t ¥t o+t -‘-t )+t

Ahol: n = a beéllitasok szdma.

Ha a kocsicsoportok berakésa 1dohen parhuzamosan tortemk akkor
a nagyobb rakodasi idét igényhevevd kocsu:soport 1de3et kell flgyelembe
venni a tort nevez6jében. Abban az esetben, ha a K ot megszorozzuk

L . .
Tz——vel, vagyis az egyszerre bedllithaté kocsik szamdval; megkapjuk a na-

ponta rakhaté kocsik mennyiségét, ha -ped‘fg az gy kapott kocsimennyi-
sége R-rel (egy kocsi atlagos raksulyaval) szorozzuk, megkap,}uk a napi
rakodasi kapacitdst tonnéban. . .

Béarmelyik matematikai megoldast vélaszt]uk lenyeges, hegy a kép-
letekben szereplé tényezék a helyi adottsdgokat figyelembe véve a leg-
jobban megkézelitsek a realitast. '

Amikor nagytémegl rakodasrél van szo a rakodohelyek szamat is
meg kell hatdrozni, akkor a kdvetkezé megoldast alkalmazhat;uk terve—
zés szempontjabol a rakodéhely sziikséglet megéllapnashoz )

&, Ft, Ft, +t, Ft Ft) .N.-n ;-

M= (1440 —v_) - k,
Ahcl: M = a rakodohelyek szdma (amennylben ez nem egesz szarn,
mindig felfelé kell' kerekiteni); : :
N = a szallitasi iitem, vagyis a vonatok 24 dra’ alatt berakando
vagy kirakandé mermyisege ST -
n = egy vonat rakodéhelyre torténd be’:’lllltasanak szama ha a_

katonavonat megosztisa szukseges
A tébbi tényezd a c) pontnak megfelels.
2. A rakteriilet (rakttii') béfogaddképességénél&l mebﬁdidrokdkd
A katonai vasiti szallitdsokat éltaldban az jellemzi, hogy a be- vagy
kiraké allomasckon a szallitasra keriils anyag, technika kivételes-esetben
keriil tarolasra, s csak ideiglenes jelleggel. De mivel felmer{ilhet-ilyen

cset, sziikséges ismerni a. rakterulet (raktér) befogado képessegenek meg-
hatarozésat is. . : : : :

a) Rakteriilet befogado kepessegenek meghatérozésa

A harc biztositisahoz sziikséges anyagok -rendszerint. csomagolt élla—,
potban keriilnek szallitdsra, ezért a rakteriileten rézsiimentes &llapotban
tarolhatd. Igen kevés az az anyag (8mlesztett anyag), ami csonkakip vagy
csonkagila formdban keriil tarolasra.
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Akdrmilyen. halmiazban keriil az anyag taroldsra, 'a tarolhaté meny-
nyiséget meghatdrozza: a rakteriilet hossza, szélessége, az anyag tarolhaté
magassiga és természetes rézsiije, valamint a rakterilet ki nem hasznal-
haté lgynevezett meddd része, ide tartozik a tarolasra eldirt biztonsdgi
szabalyok altal szabadcn hagyando teriilet is.

Az effektiv tarold teriiletet (V) megkapjuk, ha a meddé teriiletet
{utak, épiiletek, mérlegek, biztonsiagi tdvolsigok teriiletnagysigat) m2-ben
levonjuk az egész rakteriilet m2-ébél, .

Tehat olyan anyagok taroldsanal. ami 1ezsumentes halmazban tarol-
nc\to, a halmaz-térfogatot meghatarozhatjuk a kovetkezék szerint:

=L 8)—L_ -5 ) h=m3 Q= (L- S)-——(Lm—- m) h- f-——tOI‘ll’ld

-Ahol: L= a rakteriilet hossza méterben -

5= a rakteriilet szélessége méterben
L = meddd rakteriilet hossza m-ben .
5

= meddé rakteriilet szélessége m-ben
h= az anyag rakhatd magassaga
f= az anyag fajsilya m3-enként.

“Amennyiben Omlesztett anyag térolasdrél van szé (pl. helyreallito
anyagok épitGanyagok, tiizeldanyagok stb.), s a tarolds kiap vagy csonka-
kup, illetve gula formaban térténik, akkor meghatirozzuk az effektiv
taroloteriiletet m3-ben, figyelemmel az anyag természetes rézsiijére, és az
igy kapott halmaz térfogatot szorozzuk a m%-kénti fajsillyal es megkapjuk
a téroldsi mennyiséget tonnaban. .

b} Raktir befogaddé képességének meghatarozasa:

A raktar befogadd képességet meghatdrozd tényezdk:

— a raktar belsé hossza (L),

— a raktar belsd szélessége (S5),

— a terillet kihasznaladsi egyiitthato (E), ez a gyakorlatban 0,5-—0,8
kozott valtakozik, az utakat, a kezelési helyeket .figyelembe véve,

— a raktar alapteruletenek fajlagos terhelese (f ) ez orszagos ertek-
ben 0,2 tonna/m2.

A fentiek alapjan a raktir befogaddképessége (Q) tonnaban:

Q—L-le-f

A fenti médon kiszamfitott tarolhato ‘mennyiségek ideiglenes tarolaqra
vonatkoznak.

Folyamatos elszéllitds mellett-a rakteriilet {raktdr) nem téltédik fel.

A rakteriilet (raktdr! kapacitiasa ilyenkor nem csupin a befogadd-
képességtdl fiigg, hanem ezenkiviil még attdl is, hogy mennyi ideig tarol-
jak (T) az anyagot a rakteriileten (raktarban). Tlyen esetben a rakteriilet
(raktér) kapacitisa a kovetkezdk szermt hatarozhato meg:

Ry= "7
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Ahol: Kt = a rakteriilet (raktar) kapacitisa tonnaban,

24 :
T az anyag naponkénti cseréldodésének szédma.

Amint latjuk, a rakodési teljesitmények, illetve a kiraké &llomdsok
kapacitasanak egyik fontos tényezdje az elszallitds. A rakteriileti (raktér)
tArolas csupan az elszallitas kiegyensilyozasira szolgélhat, mert keveés
szallitoeszkdz esetén nem lehet kihasznalni a rakodévégényok kapacitdsat.
meddé kapacitasunk marad.

3. A kiraké allomasré]l valé elszdllitis mennyisége

A széllitdst agy kell megszervezni, hogy a kirako allomason vasuti
kocsik torlodasa ne jojjén létré, ennek kovetkezteben kapac:té.sveszteseg
ne keletkezzen.

A szallitasnak nem a teljes vaganykapacitdssal kell egyensilyban
lenni, hanem csak a mindenkori rakodasi teljesitménnyel, ez a gazdasa-
gos, s ennek megfelelden kell a terveket elkésziteni a kiraké Allomés pa-
rancsnokanak az elszdllitast végrehajtd egységgel (alegységgel), illetve az
atvevgvel. Ez igen nagyfokl rugalmassagot kdvetel meg kiilontsen akkor,
ha kiilonbozé fajtajd anyagok rakodasarol és tobb atvevérdl van szé.
A rakodasi kapacitds megallapitasakor teh4t nemcsak azt kell vizsgalni,
mennyi a rendelkezésre allé szallité kapacitas az adott iddpontban, hanem
mennyinek kell lenni,

Az elszallitast végzd kapacitas tényezdi:

— a szallitoéeszkézdk szdma,

— a fel- és lerakasi, valamint menetldébol adédé forduldidé (illetve
a napi forduldok szama),

— veszteségidok,

— az utak, mitargyak, rakteriiletek allapota.

Az anyagszallitashoz szilkséges gépkocsik mennyisége a kovetkezo
képlettel hatarozhatdé meg:

Q-(1+1)
9 1y - Koy
Ahol: Q@ = az elszéllitand6é anyag sulya tonnaban (a kirako 4lloma-
son kirakasra keriild anyag mennyisége naponta),
1, 1p = a kiraké allomdas és tdrolobazis tavolsiga km-ben (oda
: . és 'vissza), ,
g = a tehergépkomlk teherbiré képessége tonnaban,
= a gépkoesik napi kézepes kapacitdsa km-ben,

N=

km
= a gépkocsik teherbiré képességének kihaszndlasi ténye-
zéje, ami fligg a szallitandé rakomany fajtajatol (éltalé—
ban 0,8).
A fenti matematikai mddszer alkalmazasénal rendkiviil nagy f1gyel-
met kell forditani az egyes tényezdk redlis meghatérozasara Figyelembe
kell venni a veszteség-idéket, kiildndsen az 1, tényezd meghatdrozasandl.

ktbk
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1tt’ szem eldtt kell tartani az utak &allapotat, ebbél kifolydlag a varhato
menetidét, az oszlopképzést, a hidakon, a kompokon valé stkelés idejét,
s ez alapjin kell meghatdrozni a napi kapacitast km-ben.

- Mindig arra kell térekedni, hogy az allomason a rakteriilet (raktar)
feltblt6dése ne kovetkezzen be, ‘mert ez egyrészrGl rakodAsi kapacitas
veszteséggel j4r,. mAasrészrl rendkivil veszélyes — a katonai anyag ta-
rolésa a Vasutallomésokon — aZ cllenség varhato tevékenysége miatt.

A feltdltédés ideje (ny} a kdvetkezdk szerint hatdrozhaté meg:
Q
: _ Ky—F
. Ahql: Q= rakteriilet befogadé képessége tonndban,
Kv= napi kirakds tonnaban
~F= napi elfuvarozds.tonnéban,

N; =

4, 'Rakodéhély anyagmozgatdsi kapacitdsa
a) Ha csak emberi munkaerd &ll rendelkezesre a rakodashoz, a napi
rakod4si kapacitis az aliabbiak szermt hatdrozhaté6 meg: Rendelkezésre
allg rakodomunkasok kapaatésa (Km):
' Kin =M-Tp-N
Ahol: M= rakodémunkasok szdma,

Tmn= egy rakodémunkas anyagmozdltasra fordithaté munkaideje
" Grébar,
N= itlagos tehemtmeny norma ora’tonndaban (munkésonkent és
éranként atlag 4—6 tonna). :

Meghatérozott anyagmozgatashoz egy véltés munkaerd sziikséglet
- (My) fében:-

— Q'a
x“1440 K

Ahol Q— naponta mozgatésra Kertils anyag mennyisége tonnaban,
: a=egy tonna anyag mozgatésahoz sziikséges munkaerd percben
1440— ‘1 nap percben,
K= a munkaers klhaszné]tség tényezdje naponta (egynél min-
dig kisebb, mert a vasiti kocsik rakodéhelyre torténé bedl-
‘litdsa, illetve becserélése, tovabbi az elfuvarozdst végzé
szall:to;érmuvek rakodéhelyre térténd bealldsa miatt a mun-
kaerd kihasznaltsag jelentSsen csokken, éltaléban 0,35—
0 60 nap). ‘

b) Anyagmozgatas gépi kapacltés szitkséglete,

‘Szallitogépekkel (targoncdkkal térténd anyagmozgatas vasliti kocsibél
gepkocmra vagy vasiiti kocsib6l rakteriiletre torteno mozgatésnél a kapa—-
titds  meghatirozdsa: .
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Qg -n - kg - 60
ty + tr + tie ot tmg

Gy =

Ahol: Gk— egy szalhtégep kapacitdasa tonniban 6ra‘mként
Qg= egy szallitogép teherblr:isa tonnéban
n= a szallitégépek szama '

N k= gépi kihasznéltsagl tényezs, effeknv gép1 munkaldd egy-
nél kisebb, 4ltalaban 0,35—0,65,

ty= egy szallitégép megrakasi ideje percben,
tmr = egy szallitogép menetideje rakva, perchen,

t, = egy szallftogép kirakasi ideje, '
tmu= egy széllitérgép 1neﬁete iresen.

Széllitégép szilkséglet (Gx) meghatarozdsa:

G Q- 1440 - ‘
Ax Qg(tb +tmr "tk’+tmu) k

Ahol @= a naponta kirakandé- anyag mennyisége.

A tobbi tényezé az eldzd keplet szerint!
Nyitott kocsibél vagv orekocs1bol daruval torteno rakodés esetén
a darukapacitds (D) meghatirozasa: . .

b, = 80 Qq - Ty~ b

t1+tg+t3+2 [—"_+t3]

Ahol: Qg= a daru teherblrasa tonnéban,
‘ ‘Td: a daru naponkénti Gssz uzemorﬁja éraban,
= a daru teherbirdsa kihasznaltsagi tényezd,
ty== az anyag felerésités ideje a daruhorogra,
t= az anyag leold4sanak ideje a daruhorogrél
‘ta= daru elforduldsi idé percben, -
= emelémagassag méterben,
' V= ecmelési sebesség méter/percben,
Dy = daru kapamtésa naponta tonnéban

A szikséges darumennylség (D,,) meghatérozésa
Q- 80-Ty

Dy = 2H.
Qd k(t1+t2+'t.5+2)[ +tJJ

Ahol Q— a naponta kirakands: anyag. tonnéban.
A tobbi tényezd az elézé képlet szerint!
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5. Rakodasi kapacitis és a vonatforgalom fenntartisa

A rakodéhelyek kiszolgdlasa igénybe veszi egyrészt az 4llomasi vo-
natfogadd indité vaganyok, a tarolé vaganyok vaganyitjait és mésrészrdl
az éllomés tolaté mozdonyat.

A rakoddsi teljesitmények ndvekedése csdkkenéleg hat az allomas at-
bocsatoképességére, ezért ezt a hatdst is értékelni kell, kiilénos tekintettel
arra az esetre, ha a kirakd &allomas kézép, eligazd vagy csatlakozd alio-
mas és a rajta dtmend forgalmat akadalyozni nem lehet. Ilyen esetben
meg kell hatdrozni a tolatési miveletekhez sziikséges vaganyit foglaltsigi
1d8sziikségletet és dssze kell vetni a vonatok be-, kijiratihoz sziikséges
vaganyut foglaltsagi idGvel. A kettS egyiittesen nem lehet nagyobb az 4l-
lomés napi lehetséges munkaidejénél, ami minden esetben 1440 perc vagy
ennél kevesebb. Vagy masként: nem lehet nagyobb a kizlekedd vonatok
mennyisége és {olatdsok mennyisége, mint amit a vaganyutak teljesits-
képessége, a vaganyck kapacitdsa megenged 24 dra alatt.

Gyakorlatbol tudjuk, hogy 100%)-os kihasznaltsig nem tervezheté be
a vaganyutak és vonatfogaddé vigdnyok felhasznaldsdnal, mert az (zem
kizben bekidvetkezd késések fartalék kapacitis hidnyidban nem kiiszébél-
hetdk ki, tehat a tervszertiség, illetve menetrendszeriség nem volna tébbé
biztosithatd. ‘

Sziikséges tehat bizonyos kapacitist az ilizemzavarok, fenntariisi
niunkdk haberd esetén az ellenséges behatdsok okozta vonatkésések, id6-
késések kikiiszobolésére biztositani, ez gyakorlati tapasztalatok alapjan a
kapacitas 20-—25%-a. ’

Ellenséges tevékenység aital veszélyeztetett terilleten a varhatd ra-
kodasok mennyiségének megfelelden 1,5—2-szeres rakoddsi kapacitdssal
— valamint rakodési kapacitds névelését biztosité bévitési lehetdségek-
kel — kell rendelkezni a kiraké Allomasoknak.

Ez sziikségszer(ien kivetkezik abbol, hogy az ellenség tevékenysége
sltal bekiévetkezett idSkieséseket — a megnéovelt kapacitissal — estkken-
teni lehessen, mert a.csapatok harctevékenységének zavartalan biztosita-
sidhoz szilkséges anyagot, technikat stb. barmilyen kéridlmények kozott
is biztositani kell,:s ez nemcsak a kiraké dllomasokra vonatkozik, hanem
altaldban a szallitdst végrehajio £6- és kiegészitd szdllité &gazatokra is.

6. A kiraké &llomssok tolatémozdonnyal térténg ellstasa

A kiraké dllomasok munkajdban igen jelentds helyet foglal el a vasati
kocsik rakoddéhelyekre tdrténd idSbeni bedllitisa, E célra tolaté mozdo-
nyokra van szilkség.: A tolaté mozdonyok biztositdsa lehetséges:

— vonatgépekkel,

— kiildn kirendelt tolaté mozdonnyal (tartalék mozdonnyal),

— vagy vonali tolaté (tartalék) moezdonyokkal.

Altaldnos alapelv, hogy a legkisebb mozdony réforditdsi idét igénybe
vevd tolatédssal, illetve kocsimozgatassal kell kezdeni a kocsik bedllitisat.
Azonban ezt nem mindgn‘_esetben lehet biztosftani a kirakd dllomdsokon,
mert: e . .
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— a kirakod Alloméasokon rakodasra keriilhet olyan anyag vagy tech-
nika stb, amelynek rakodasa siirgbsség miatt elsdsorban végrehajtandc'),
a mozdony réforditasi idé nagysagatol figgetleniil,

' vagy mar a kiraké' dllomdson -olyan kocsxk vagy kocsmsoportok
vannak, amelyeket meghatirozott vonatokba kell besorozni-vagy kiso-
rozni, s ehhez kell biztositani a mozdonyt. Ilyen esetekben a fontossagi
sorrendet kell ﬁgyelembe venni, maJd csak ezutan lehet -a tdbbi egyenlo

Vanatgépekkel torténd tolatds korszerd viszonyok kozitt- nem megfe-
leld megoldas. Kivétel az az eset, ha a vonatgép szabad kapacitassal
rendelkezik, igy: a tolatasok ideje alatt vonatot tovabbitani nem kell 11-
letve a mozdony forduld idejét ez nem befoly4solja. - -

Vonatgep tolatasra torténd felhasznaldsa nem célszerd, mert:

— a vonatgéppel térténd tolatds noveli a vonat, illetve a mozdony
vonali tartézkoddsi idejét, csokkenti az utazési sebességet, igy rontja a
gordiildanyag kihasznalast, csdkkenti az anyagok stb. szallitasi sebességét,

. — tobbszéri beallivast igénylé rakodds esetén a kocsik becserélésére
csak u_]abb vonat érkezésekor keriilhet sor, igy parhuzamos menetrend
szerinti forgalom esetén jelentSsen csdkken a vonalszakasz atbocsato
képessége,

— a kiraké dllomashoz csatlakozé Vonals7akaszok k1hasznaltségara is
kihatdssal van.

Tehat vonatgépekkel tolatasi munkat csak klveteles esetben szabad
végezni, pl. a tartalék mozdony kiesése vagy olyan kisebb tolatas esetén,
amely nem befolydsolja a vonat tovabbi menetét, menetrendszerliségét.

A kiraké allomasokon végrehajtandé tolatdsi munkak mennyiségébdl
és a tolatasi idé napszakra torténd elosziottsagatol fiiggben: allomésx vagy
vonali tartalék mozdonyt célszerd hedllitani,

Allomdsi tolaté mozdony biztositdsa lehetévé leszi:

— az elegyet tovibbitdé vonatok tartozkodém 1deJenek mlmmumra
valé cstkkentését (10—20 perc),

—a rakodohelyek folyamatos, tervszerl kiszolgélasat, "

gépek, valamint az el- és . szallitast Vegzo

szallitoeszkdzok optimalis kihasznalasat. : 8

Vonal tartalék mozdonnyal valé tolatas esetén egy tartalek mozdoly-
myal 2—3 szomszédos kirakd illomas tolatdsi munkédjanak elvégzése biz-
tosithatd, de ugy kell egyik dlloméasrdl a maésikra tovabbitani a vonali
tartalékot, hogy biztositva legyen:

-~ .a kisorozott vastti kocsik kiraké helyré torténﬁ 1dobem beallitasa,

— a megiriilt vagy rakott kocsi tovabbitasra valé -eldkészitése.

- A vonali tartalék mozdonyokat vagy a menetrendben résziikre bizto-
sitott kiilon trasszokban, vagy a vonal teljes kihasznéltsiga. esetén vala-
mely menetrend szerint kézleked vonatba besorozva kell tovabbitani.

Gyakorlati tapasztalat, hogy tolaté mozdonyként kis vagy kizepes
teljesitményii Diesel-mozdonyokat célszerti felhasznalni, mert a gézmoz-
donyokkal és villamos mozdonyokkal szemben jelentfs eldnyiik van, igy:
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— allandé lzemkészség,

-— nem sziikséges viz és szénszereld hely berendezese

- egy lizemanyag-felvétel mellett minimalis a kezelési idg,

— veszélyes anyagok tolatdsiara vald felhasznildsa egyszer(ibb és
blztonsagosabb

— Aramtalanitott rakodévagany is kiszolgalhato,
— nincs arulé flist stb.

7. A kiraké Allom#sok technoldgiai rendjének meghatirozasa

. A kiraké dllomasok tevékenységét meg kell tervezni, szervezni. Ennek
érdekében az adott koriilmeényeket, adottsagokat figyelembe véve rigzi-
teni kell a technologiai folyamatanak rendjét, amely magdaba foglalja:

— a kiraké allomas és vaganyainak szakositasat,

—"a tolatdsi munkak megszervezését,

— a tovabbitasra keriilé kocsik (szallitmanyok feldolgozasénak rend-
jét és az idénormakat az egyes miiveletekre,

- a rakodasra keriil6 szallitmanyok eldjelentésének  és nyllvéntar—
1asanak rendjét,

— a kiraké allomas munkajinak tervét.

A technolégiai rend elkészitéséhez kiindulé adatok:

— az eloljaréd intézkedése, szallitasi terve,

— a kirakd dllomas vonalszakaszara vonatkozé menetrendek,

— a kirako allomas vagdanyhéaldzata,

— a kirako allomas lizemi végrehajtdsi utasitasa,

— a kiillonbdz8 szallitmanyokat tartalmazd vonatok és a széllltmé—
nyok feladasival kapcsolatos miiveleti és idénormak,

— a kirako allomas minden oldali biztositasi tervei (izemi, techni-
kai, harchiztositast stb.).

A kirakd allomds technoldgiai rendjét a kiraké Allomés katonai pa-
rancsnoka az allomas vezetdjével egyiitt allitja Ossze, egyezteti az elszal-
litast végrehajtd szallitd egyseég- (alegység-) parancsnokkal és az atvevd
vagy feladd szerv parancsnokival. A kiraké allomis technoldgiai rendjét
jovahagyja a teriiletileg illetékes katonai koézlekedési szerv.

A technoldgiai kidolgozist 2—3 valtozatban kell elkésziteni a szalht-
ményok fajtajinsk megfelelden, figyelembe véve az ellenség viarhatd te-
vékenyseégét. &

A Lkiraké allomds technoldgiajinak kidolgozdsanal alapelviil szolgal-
janak: _

— biztositva legyen a legjobb munkamoddszerek mellett a rendelke-
zésre allé technika maximalis kihasznalasa, de ugy. hogy a forgalom biz-
ionsaga veszélyeztetve ne legyen.

— & helyi adottsdgokbol adéddé maximdlis parhuzamositds végrehaj-
tdsa a rakodéasi idé csikkentése érdekében,

— a gorddléanyag, a ki- és berakasra Keriild anyagok felesleges tor-
léddsdnak megakadilyozasa,

— az egyes miiveletek széttagolt vegrehaJtasa progressziv normak
alkalmazasaval. -
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A technolégiai folyamat kidolgozisaval végsd soron meghatarozzuk:

—= g vasuti kocsik' rakodasanak rendjet és 1de]et

— a miveleti idénormadkat, : :

— a munka megszervezését,

— a munkaerd elosztasat,

— a rakoddeszkozdk, gépek ésszer(i felhasznalisat,

— valamint a kiraké Allomés tevékenységének mindenoldald bizto-
sitasat.

A viganyok szakosﬂésat célszeru az als,bbl tabldzat szerint megol-
dani (3. sz. &bra).
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A vonali tartalék mozdony munkéjénak rogzitésére célszerd kiszol-
gdlasi grafikont késziteni, figyelembe véve a- széllitmanyokat tovabbité
vonatok menetrendjét (4. sz. dbra).
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A kovetkezd feladat a rakodasra keriilé anyagok (szallitmanyok) kira-
kasi sorrendjének &s az ezzel kapesolatos idénorméaknak a meghatdrozasa.

A kiraké Allomésokon a kivetkezd miiveletek - kerllhetnek végre-
hajtésra:

— egész vonatot ki nem tevd szallitmanyoknak, iires kocsiknak vo-
natokbél valé kisoroldsa és rakodéhelyre torténé bedllitdsa, vagy szallit-
manyoknak, iires kocsiknak rakoddéhelyrél valé kihuzasa és vonatokba
valo felvétele,

— a kirako dllomasra érkezd egész vonatot kitevd szallitmanyok
feldolgozdsa, vagy egész vonatet kitevd berakott szillitményok tovibbi-
tasra valéd eldkészitése,

— a kdrhdzvonatok vagy sebesiiltszdllité vonatok berakdsra vagy ki-
rakdsra, valamint tovAbbitasra vald elékészitése.

A kirakd Allomasra érkezett vonatok feldolgozadsanak rendje és az
egyes miiveletek idfsziikséglete fiigg a konkrét allomdsi koriilményektdl,
adottsagoktdl, ezért mindig ebbél kell kiindulni, s legmesszebbmendkig
alkalmazva a legjobb és legalkalmasabb munkamaodszereket.

Ennek érdekében célszerti a kovetkezd grafikus médszert alkalmazni
(lasd: 1. sz, melléklet),
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8. Eldjelentés adas és nyilvintartas

A kiraké allomas parancsnoka a kiraké allomason végrehajtandé
feladatokat az eléljdré parancsnoktél tervkivonatban kapja meg. Az egyes
szallitményokra vonatkozé informiciékat ellenben a teriiletileg illetékes
katonai kozlekedési szervekt6l és az allomastél esetenként a menetiranyi-
toktal eldjelentés formajaban.

Az eldjelentéseknek két fajtdja van:

— meghatarozott idében adott eldjelentések,

— és a szallitményok helyzetére vonatkozé folyamatos elGjelentések.

Meghatdrozott idében adott eldjelentések:

a) Vasut teriiletén:

— 12 6ras vonatforgalmi terv, amellyel az Stnapos terv jovahagyadsa
vagy modositasa torténik. Ezzel a menetiranyité 06—18 oraig, illetve 18—
06 oraig kozlekedd vonatokat hatdrozza meg a hozzdtartozd vonalakra;

— modosité vonatforgalmi terv, amelyeket 09 érakor és 21 orakor

kozol a menetiranyité a hozzatartozd vonalakkal. Mindketté az allomasi
elegybejelentések, szomszédos igazgatosédgok, frontok és orszdgok kozle-
kedés szerveinek elGjelentése, valamint a vaganyzarasi értesitések alapjn
késziil el;
- — a vonatforgalmi értesités, amelyet a rendelkezé allomésok adnak
ki 00.00. 06.00, 12.00, 24.00 érakor a vonatkdzlekedési tervidl valo eltérés
kézlésére (naponta rendesen kézlekedé vonatok lemondésa vagy rendki-
viili vonatok bevezetése);

— szallitmanyirdnyitdsi tavirat, amelyet a vastdtigazgatdsagi katonai
szallitdsi, szervezési osztily ad ki a szallitist megeldz6 nap. Tartalma:
szallitmanyszam, kocsik mennyisége, tipusa, kiilonleges kezelési utasiias.
rendeltetési allomdas (4tmené 4llomas), tovabbité vonatok.

b) Katonai kizlekedési szolgdlat tertletén:

A szallitményt indité katonai koézlekedési szerv &Gtnapos, illetve 24
orés terv alapjan ad eldjelentést, amelyben kozli a szallitmanyok terve-
vett futdsat, szallitmanyszamonkeént (szaAllitményszam, vasati kocsi meny-
nyisége, tipusa, atvevs, tovabbitd vonatok és idé megadésaval) az érde-
kelt szomszédos katonai kozlekedési szervekkel, illetve alarendeltekkel.

A kirako allomas-parancsnok az igy megkapott — eldjelentett — ter-
veket egyezteti az Allomds vezetdjével, szdllitmany-nyilvantartdsba veszi
és tajékoztatja, illetve értesitést ad a szallitmanyokrdél az dtvevdknek, hogy
a rakedas végrehajtasara felkesziiljenek,

Folyamatos eldjelentések:

a) Vasutnal:

— a széllitmanyt indité vagy tovabbité rendelkezé allomasok adjak
a széllitméany inditdsa utan vonatelemzés formajdban, amely tartalmazza:
a szallitmény szamat, a rendeltetési dllomdst, a vasiti kocsik mennyiségét
és tipusat, a kiilonleges kezelés méodjat (tlizveszélyes, VAK stb.),

— a kirako allomas vezetfje a vonatelemzés alapjan a fenti adatokrol
értesitést ad a kiraké allomds parancsnokanak.

© b} Katonai koézlekedési szervek vonalan:

~— a szdllitmany induldsa utdn a teriiletileg illetékes kozlekedési

szerv eléjelentést ad az eléljare katonai kozlekedési szervnek, a futds iri-
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nyaba es6 szomszédos katonai kozlekedési szervnek; amely tartalmazza:
a szallitmany szadmat, a vasuti kocsik mennyiségét és tipusat, kiilonleges
kezelést, a tovabbito vonatok szamat és a vonatban valé besorolast, to-
vébbéa égyéb a szllitmannyal kapesolatban fontos elérejelzéseket, pl. elel—
mezés, rzés-védelem stb.,

)— a kiraké allomas parancsnoka az igy kapott konkrét eldjelentés
alapjén az atvevével, dllomasvezetdvel rigziti a rakodas végrehajtasanak
rendjét és idejét.

A szdlitmanyok tervezett mozgasét és a végrehajtasra Vonatkozo id6-
és mennyiségi adatokat, valamint az eléjelentéseket a kiraké allomas pa-
rancsnoka a szalhtmany nyilvantarté kényvbe jegyezteti eld, ‘mégpedig
4 tervezett adatokat kékkel, a végrehajtas adatait pirossal, és ercél az
eléljaro altal meghatdrozott idGben jelentést ad.

9. A kiraké allomas munkéjénak tervezése

A kiraké allomés operatlv munkéja térv alapjan épiil fel. Altaléban
kétfele tervet kell elkésziteni:

— 4ltalanos tervet, és

— 24 ¢dras (mlszak) tervet,

Az 4ltalanos tervet vézlaton (térképen) célszerG osszeallitani, ami a
kovetkezéket tartalmazza:

— a kiraké illomas és tartalek kiraké &alloméas torz helyszmrajzat

— a rakodésban egylittmiikéds szervek elhelyeze51 kérletét,

— a gk. szallitdsok fd-. és tartalék Gtvonalait,

-~ Osszekottetést (MAV. katonai, postai),

— Orzés-védelem (harcb1zt051tas) tervet,

— lizemellatas tervét,

— a technikai blztomtas tervet

-~ a vonatok, szallitmanyok feldolgozasanak altalanos rendJet kiilon-
bbzd szallitmany fajtinként, )

— vagényszakositds tervét,

— 'a kiraké allomas elokesmtésé és beréendezése tervét,

— megjegyzést,

—_— Jelmagyarézatot

A 24 Oras (muszak) tery. celszeru forma]a €s tartalma a 2. sz. mel-
léklet szerint.

A tervek Osszedllitdsara knndulo adatkent szolgalnak )

— az eldljird intézkedésében, szallitasi tervekben megkapott fel-
adatok,

— e10]elentesek

— a vonalszakasz menetrendJe

-— az allomés Vegrehaj,ta31 utasttas."a,
— az egyes mliveletek végrehajtdsinak idénormai,
— az alloméas helyzete a tervezés iddszakiban.

A tervek Osszedllitdsanal a helyes modszer az, ha részletesen kiérté-
keljlik a tervtényezéknek mind a maximadlis (elméleti szamitasok), mind
a valésdgos (gyakorlati felmérés) értékeit és ezek, valamint az egyéb befo-
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lydsold kérilmények ismeretében tervezziitk meg a gyakorlatilag elérhetd
legkedvezibl (optimaélis) értékeket és ezekkel hatarozzuk meg a tervek
idSadatait. '

E cikk célja egyrészt a kirako alloméasok valtozott helyzetének és sze-
repének megfeleléen segitséget nyujtani a kirakdé allomasok altalanos ter-
vezd, szervezd munkiajdhoz, masrészt hézagpotld, dsszefoglalé altalanos
ismeretadas, figyelembe véve az eddigi gyakorlatok tapasztalatait.

Felhaszndlt irodalom:

Katonai kozlekedés (Tankonyv). )

Krausz Gyirgy: A vasutallomasok rakodasi kapac:ltasanak meghatarozasa

Zovanyi M.: A vasdtvonalak és dllomasok Atbocsatoképességének megha-
tdrozasa.

dr. Csanadi Gyorgy: Vasiti lizem.

dr. Csabai Karoly: Gondolatok a hadtapblztomtas korszerus1teserol (Hon-
védelem 1968, 2. sz).

Lengyel M.: Az ideiglenes &trako kdrletek megszervezése és munkija
{Honvédelem 1869. 3. sz.).
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A katonai szdllitdsok gazdasdgossaga fokozdsanak
néhdany problémaja

Léndrt Sdndor ny. alezredes

Néphadseregiinkben a csapatok kiképzésével, ellatasaval, valamint a
katonai objektumok épitésével, fenntartdsdval és a magas foku harcké-
szilltség biztositdsdval kapcsolatban kiilénbézé szallitdsi igények mertil-
nek fel, melyeknek nagy részét a népgazdasag kiilénbozé kézlekedési val-
lalatai szallitéeszkdzeinek felhasznalisaval, kisebbik részét pedig a csapa-
tok és intézetek szervezetszerid szallitdeszkdzeinek (féleg gépkocsi szallito-
eszkizok) igénybevétele utjan elégitik ki.

A népgazdasdg kilénbozé kozlekedési vallalatai Un. kézhasznalatt
vasuti, vizi, gépkocsi és légi szallitéeszkizeit néphadseregiink csapatai, in-
tézetei és egyéb szervei kiilonbézé (polgari és katonai) fuvarokmanyok
alapjan, készpénzben térténd fizetés vagy hitelezett fuvardij tériiés elle-
nében — a néphadsereg szervezetszeri gépkocsi alegységeinek szillitéesz-
kizeivel pedig az adott egység, intézet, szerv stb. részére megallapitott
szallité gépkoesi km kiszabat (norma) keretein beliil — elégithetik ki szal-
zetszerd szallitoeszkozok igénybevételével végrehajtott katonai szallitdsok
jelentts dsszegli koltségraforditast igényelnek. Megbizhaté adatok hisnys-
ban, csak a kozhaszndlatu népgazdasagi szallitéeszkozikkel végrehajtott
katonai szallitdsok koltségeinek nagysdgara kivanok utalni, amely 1 év
alatt t6bb millié forintot tesz ki. Ha figyelembe vessziik, hogy a gépkocsi-
szallithsok népgazdasagilag szdmitott — tonnakilomeéterre vetitett — &n-
koltsége 2,10 Ft korili Gsszeget (a vasuti szallitdsanak kb. 4-—5-szorosét)
tesz ki, az is megallapithaté, hogy a szervezetszerii gépkocsi szallitdeszks-
z8k igénybevétele (4tlagosan 4,0 t raksulyu tgk.-kal szimolva) esetén az
egy szdllitégépkocsi km kiszabat Ft-ban kifejezett raforditdst — a rak-
silykihaszndlastél fliggetleniil — megkozelitéen 8,— Fi-tal lehet szamolni.
Csupén ilyen nagybani szdmvetéssel is megallapithatjuk, hogy a néphad-
sereg valamennyi szAllitdsi igényei kielégitésének koltségkihatasa tobb
millié forintra tehetd, melynek tervszerii és gazdasigos felhasznalisa a
szallitasi koltségek alakuldsa szempontjdbdl is jelentSséggel bir.

Kivetkezésképpen ez azt jelenti, hogy a katonai szallitisok gazdasa-
gossaganak fokozdsa, a szallité csapatok és intézetek tbrzseinek, valamint
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a katonai szdllitdsokat tervezd és végrehajtdsukat irdnyito, ellendrzd ka-
tonai kézlekedési szerveknek is fontos feladatuk.

A katonai szdllitdsok gazdasdgossigdanak fokozésidban — kulonosen a
szallitdsi koltségkeret gazdélkodds részleges, majd teljes (a néphadsereg
egeészére torténd) bevezetése ota jelentds eredményeket értiink el. A kato-
nai kézlekedési szerveknél a széllitdsok tervezésével kapesolatos munkak
tokéletesitésének eredményeként kiiléndsen a katonai vasiti szallitdsok
gazdasigossagit sikeriilt az utébbi években jelentés mértékben névelni.
Ezt a kévetkezdkkel értlik el:

— a gordiiléanyag és vonatszamvetések kéoriltekintébb fellilvizsgala-
taval, s ennek alapjan a szallitashoz szikséges vasuti kocsik tipus és rak-
suly szerinti mennyiségének ésszeribb megdllapitisival és biztositdasaval
(igy pl. a gépjarmiivek és harceszkdzék szallitdsandl gazdasagosabban Kki-
hasznalhaté nagy rakfeliiletd és nagy raksulyu vasuti kocsik fokozottabb
igénybevételével);

— a rovid tdvolsigra térténd gazdasagtalan vasati szdllitdsok, tovib-
b4 egyes anyagfajtdk és technikai eszkdzdk (pl. & javitasra varé és javi-
tott gépjarmiivek) ésszeritlen keretszallitAsadnak csékkenésével;

— a kozponti szerveknél, a seregtest és. magasabbegység torzseknel a
szdllitési koltségkeretekkel valé gazdalkoddshoz nyujtott fokozottabb szak-
mai segitséggel ; .

-— a MAV kézponti és teriileti kocsiintézé szolgalataval valé egyiitt-
miikddés tokéletesitése utjan a katonai szallitdsokndl legcélszeriibben ki-
hasznilhaté vasuti koesik biztositasdval.

Az a kériilmény, hogy az elmult 2—3 év alatt — nagyjabdl azonos kolt-
ségraforditas mellett — mintegy 20—30%;-kal sikeriilt névelni a vasiti
szallitdsokra felhasznilt kocsik mennyiségén bellil a nagy rakfelileti és
nagy raksdalyd vasati koesik aranyat, azt bizonyitja, hogy lényegében
azonos tengelykm felhasznalas, tehat azonos fuvardij raforditas mellett,
sokkal nagyobb mennyiségii katonai anyagot, gépjarmiivet és harceszkozt
szallitottunk el. Ez azt jelenti, hogy a nagyobb szallitisi teljesitményt ke-
vesebb kéltségraforditassal értiik el, s ezzel a katonai vasiti szallitésok
gazdasagossagat az elmult 2—3 évben eredményesen tudtuk fokozni.

‘A cikk bevezetd részében madr kifejtettem, hogy a néphadsereg szalli-
tasi igényeinek kielégitését egyrészt a kozhasznalatu vasuti, gépkocsi, vizi
és légi széllitdeszkozok felhaszndlasaval, masrészt a néphadsereg szervezet-
szerl gepkocsu;zalhto alegységei gépkocsijainak igénybevétele ut]én lehet
biztositani.

Mint ismeretes, a kozhaszndlatu szallitéeszkozok igenybevetelével
végrehajtott katonai szallftasok koltségei — a koltségkerettel rendelkezd
kézponti katonai kézlekedési szerv (MNHF 0. Koézl. és Szall. O.) altal a
kézponti szervek és seregtesttorzsek részére meghatirozott szallitasi kolt-
ségkeret terhére — a fuvarozd vallalatok altal benyujtott fuvarszamlak
alapjan, kézpentilag (a KKSZV utjan) nyernek kielégitést. A szervezet-
szerfi gépkocsiszallité eszkozik igénybevételével végrehajtott katonai szal-
Htasok pénzben kifejezett koltségraforditasai viszont — a jelenlegi igény-
bevételi rendszer mellett — megnyugtatd moden nem mutathaték ki, s
ezért ezen szallitdsok gazdasdgos vagy gazdasagtalan volta, illetve haté-
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konysaga jelenleg egydltalin nem, vagy csak igen bonyolult médon érté-
kelheté.

Eppen ez utébbi kériilmény indokolja, hogy a katonai szallitasok gaz-
dasdgossdgianak tovAbbi fokozdsa érdekében a szervezetszerd gépkocsi
szallitéeszkdzok igénybevételének megfeleld szabalyozdsa sziikséges, mivel
ezzel lehetséges tovabbi jelentds eredményeket elérni.

1. A kozhaszndlatt szdllitdeszkdzikkel végrehajtandd katonai szdlli-
tdsok gazdasdgossdga fokozdsdnalk lehetiiségei

Annak ellenére, hogy néphadseregiink csapatal, intézetei és egyeb
szervei rendelkeznek a magas foku harckésziiltség fenntartasidhoz sziksé-
ges szervezetszerd szallitéeszkézokkel, korszerd csapat- és harcjarmiivek-
kel, a csapatok kiképzése és a napi élet biztositasa, tovabbéa a katonai lé-
tesitmények épitése és fenntartasa érdekében — a féleg békében végre-
hajtandé szallitdsi igények kielégitésére — kénytelenek igénybe venni a
népgazdasag kiilénbidzd szallitd. vallalatainak kozhasznalatu szallitéeszks-
zeit is. Ezt részben a szervezetszerd gépjarmivek és harci technikai esz-
kozok harckeésziiltségi szempontbol indokolt megévasa, részben pedig gaz-
dasapossagi szempontok teszik szitkségesse.

Ismeretes, hogy a katonai.széllitdsokra békében legnagyobb mérték-
ben igénybe vett vasiati kozlekedésnél az Uj gazdasagiranyitasi rendszer
bevezetésével (1968, jan. 1.} egyidében a Katonadijszabas tengelykilométe-
renkénti dijtétele 2,40 Ft-rél 3,60 Ft-ra, vagyis 50%-kal emelkedett.

De a felemelt dijtétel mellett is gazdasdgosdn kihaszndlhato:

— a nagy rakfeliiletii és nagy raksulyd (pl. a régi Sy sorozati 2 ten-
gelyes és a 80 t-as 6 tengelyes) vasuti kocsik katonai szallitdsokra térténd
fokozottabb igénybevételével; .

— Altaldban a vasuti szallitétér (kocsik) raksilyig toérténd kihaszna-
lasanak fokozasaval;

— az épiléanyag és a javitandé gépjarmivek és harceszkozok szalli-
t4sanal tapaszialhaté gazdasigtalan, kereszt-szallitisok megsziintetésével
vagy legalabbis a minimadlisan legsziikségesebb mértékiire torténé csék-
kentésével ; '

— az iizemanyag-szillitasoknak a wvasuti tartdlykocsik raksulyanak
jobb kihasznaldsdval térténé megszervezésével; -

— a csapatszallitmanyoknil a gépjarmivek és harceszkdzék wvasuti
kocsikon valé elhelyezése korszerii médszereinek eddigieknél szélesebb
kord alkalmazéaséval.

a) A pgazdasagtalan katonai vasati szallitdsok jelentds részét teszik
ki az épitéanyagok és a javitdsra vArd gépjdrmiivek és harci technikai
eszkozok még mindig elég gyakran el6forduld keresztiranyu széllitésal.

Az elsbbi abban nyilvinul meg, hogy valamilyen oknail fogva, a ka-
tonai létesitmények épitéséhez és fenntartdséhoz szilkséges anyagokat nem
minden esetben a felhasznalasi helyhez legkozelebbi gyarté vagy kiter-
melé vallalatnal, illetve telephelyrsl rendelik meg az elhelyezési szolgdlat
illetékes szervei. Ez a szallitasi tavolsagok indokolatlan névekedését, ese-
tenként pedig egyes épitdfajtak keresztirdnyu széllitdsat, s ezzel nagyebb
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Osszegli fuvarkoltséget, végeredményben gazdasidgtalan wvasuti szallitést
eredményez. Véleményem szerint az épitdanyagok vasiiti szallitdsanak gaz-
dasdgossaga az épitési és kiviteli tervek idébeni (korabbi) elkészitésével;
a jovdhagvott tervek alapjan végrehajtandd-épitési és karbanmtartdsi mun-
kak anyagsziikségletének keild idSben torténé megdllapitdsaval és az azok-
ra vonatkozo megrendelések gyarto vagy kitermels villalatokhoz valé mi-
elébbi eljuttatdsaval; az épitéanyag szallitisi hataridéknek az épitési (ki-
viteli). terveknek megfelelé és &sszehangolt  programozas Utjan torténd
megallapitasaval jelentds mértékben volna fokozhaté.

b} A javitandé gépjarmiivek és harci technikai eszkdzdk gazdasagta-
lan vasati sz4llitdsainak lényege az, hogy a csapatoktdl a meghibasodott,
rendszerint k&zép- vagy nagyjavitdsra szoruld gépjarmiiveket és harci
technikai eszkézdket a kdzponti tarintézeteknek kell a csapatoknak leadni,
illetve oda beszallitani. Fzeket azutdn — a kézponti tdrintézeteknél miiko-
dé vagy esetenként megalakitott — |, bizoitsdg” vizsgalja meg, amely ok-
manyban rogziti a kdzép- vagy nagyjavitds soran elvégzendd munkékat,
melyeket az orszdg kiilénbozé virosaiban miikods polgéri vagy katonai
javito véllalatok (bézisck) -— megrendelés alapjdn — hajtanak végre. Ezt
kovetben a javitando gépjarmiveket és harci technikai eszkézoket a koz-
ponti tarintézetekbdl — sok esetben a leadd alakulat székhelyén mikodd
— javito vallalathoz vagy katonai javité bdzisra szallitjdk ki, majd a ja-
vitas elvégzése utan vissza a kodzponti tarintézetbe, ahol az esetleges azon-
nali pétlas {csere) nélkiil leadott gépjarmiivet vagy harci technikai eszkozt
a leadd alakulat atveheti é&s — esetleg mar harmadszor ugyanazon a szal-
lité vonalon — kiszéllitja az alakulathoz. A katonal vasuti szallitdsok ezen
fajtdjanak ilyen — raciondlisnak éppen nem nevezhet6 — megszervezésé-
vel jelentds osszegu szallitéasi koltségtobblet meriil fel, ameélyeknek meg-
:.zuntetese -~ véleményem szerint — az aldbbiakkal volna elkeriilhetd:

— a gsapatok (magasabbegysegek egységek, intézetek stb.) szervezet-
szerll javitémihelyeikben nem javithatod, illetve tartalék alkatrész vagy
fédarabeserével ilizemképessé nem tehetd, tehat kbzép- vagy nagyjavitast
igényls gépjarmiivek és harci technikai eszkézék gy(jtésére, a javito val-
lalatokhoz vagy javitd bazisokhoz legkozelebb esd, esetleg ezekkel egy va-
rosban (helydrségben) levd alakulatot {intézetetj lehetne kijeldlni, ame-
lyekhez — 1nint un. korzeti sériltgépkocsi-harckocsi gydjtéhelyekre — ki-
sebb tavolsagra torténd vontatassal, esetleg vasuti vagy kozuti (trailler)
szallitdssal a javitandd gépjarmiiveket és harci technikai eszkozoket le le-
hete adni a kijeldlt alakulatoknak;

— megfeleld mennyisegi sérill gépkocsi és harci technikai eszkoz le-
addsa (Osszegyijtése) esetén SGHGYH-ként kijelélt alakulat (intézet) pk.
techn, h.-e a korabban mar emlitett kozpontl szakertd bizottsag {2—3 f&)
tagjaival egylittesen ellenorlznek -illetve vizsgalndk meg a sériilt gépko-
csikat és harci technikai eszkdzoket, hatdroznik meg az azokon elvég-
zend$ javitdsi munkalatokat, s intézkednének a megfelels javité bazisok-
nak, illetve vallalatoknak gy(ijté alakulat (intézet) altal toérténé atadasara;

..— & sérilt gépjarmiveket és harci technikai eszkozbket kozép- és
nagyjavitdsba leadé alakulatok az alloményukba tartozé gépjarmiivek és
harci technikai eszkdzdk javitds utdni dtvételérdl és javité bézistol (valla-
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lattdl) torténd. elszallitdsardl. a bizottségi jegyzdkdnyvek, illetve megren-
deld levelek vagy més okmianyok alapjin dnalléan gondoskodnak. - :

A sériilt gépjarmiivek és harci technikai eszkdzék fentiekben vazolt
javitasi rendszerének bevezetése esetén — a technikai:, ,szemlebizottsagok”
lényegtelen utazasi kéltségeinek nivekedése mellett - jelentGs mértékben
lehetne cstkkenteni a vasiti. szallitbeszkizok — sok esetben gazdasagta-
lan -— felhasznaldsat, s ezzel egyidejileg fokozhatnink a sériilt. gépjarmii-
vek és harci technikai eszkdztk ]av1tﬂséva1 kapc'_qnlatos katonai szallitdsok
gazdasidgossagat. .

c} A nephadsereg CSapatamak kiképzése és harckeszultsege megfelelo
szinvonalon tartdsa jelentfs mennyiségi tizemanyag felhasznalésat, taro-
lasdt, s a tarolt készletek rendszeres cserélését, tovdbba ennek megfelels-
en jelentds volumenii lizemanyag szallit4sdt teszi szllkségessé, amelyet je-
lenleg zémeében vasiii tartdlykocsik igénybevételével hajtunk végre. Igy
az iizemanyag-ellatdssal kapcsolatos katonai vasuti szdllitdsok gazdasigos-
sdgdnak tovdbbi fokozdsidban nagy jelentSsége van a vasati tartilyko-
csik ésszerii felhasznildsdnak,

A katonai elldtasi szallitdsok ezen fajtdja gazdasdgossdginak fokoza-
sit egyrészt jelenlegi elldtasi rendszer, masrészt a koziti tiza. szallitdesz-
koz8k célszer(i alkalmazasdnak hidnya és egyéb tényezdk (tarolé kapacitds
hidnya, elldtis szervezési hidnyossédgok stb.) akadalyozzak.

A katonai zemanyag-szillitisock gazdasadgossigénak fokozisa és az
ellatasi rendszer tovabbi tdkéletesitése érdekében — véleményem szermt
— a kbvetkezfk sziikségesek:

— ahol erre lehetdség van és a nagyobb mennyiségi izemanyagot
felhasznalé alakulatok rendelkeznek is megfeleld tarolé kapacitdssal —
a szlkséges mindségi és mennyiségi atvételi eljardsok, valamint a diszpo-
nalasi rendszer racionalizdlasa és gyorsitdsa utjdn — lehetéleg nagy rak-
sulyd (40—~60 t-as) vasiti tartdlykocsik felhasznilédsdval a gyarté vallalat-
tol (import esetén a hatirdllomdsokt6l) kdzvetlenill — a kozponti iiza. t4r-
intézetek kdzbeiktatdsa nélkiil — torténjen az alakulatok (intézetek) ré-
szére az {izemanyagok kiszallitasa:

— az egyes ellatdsi idészak alatt kisebb mennyiségli iizemanyagot
felhasznalé egységeknél — a nagy befogadéképességlt vasiti tartalykocsik
jobb kihasznéldsa érdekében — az iiza. tirolé kapacitds névelése, amely
a fdldalatti tarolohelyek (kutak) szadménak és befogadéképességének ni-
velése, felszini taroléeszkézok (nagyobb iirtartalmi iza. tirolék kiselej-
tezett vasiti tartdlykocsik stb.} beszerzése és telepitése utjan volna meg-
valdsithatd;

— az ellatdsi rendszer racionalizdlaséra szervezési intézkedések foga-
natositdsa. Ez utébbi vonatkozésban olyan rendszabslyok bevezetését, hogy
az egy helydrségben elhelyezett és az ellatdsi idészakban kisebb mennyi-
ségl lizemanyagot felhasznilé alakulatok részére -~ az alakulatonként
szilkséges kisebb mennyiségii (5-—10 t) és azonos fajtdji ilizemanyagot —
egy nagyobb befogaddképességii (raksulyid) vasiti tartdlykoesiban és nem
alakulatonként tobb 2—2 tengelyes (esetenként 4 tengelyes) vastti tar-
talykoesi felhasznaldsaval szillitsak ki a sziikséges mennyiségii iizemanya-
got, melynek a kiutaldsra vonatkozé utalvanyoknak megfelelé kiszolgil-
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tatasadrél (elosztdsarol) az intézkedésben megjeldlt alakulat liza. szolgalat-
vezetdje gondoskodna. Hasonloképpen lehetne a nagy befogadoképességl
vasuti tartdlykocsik iiza. szallitdsra torténé gazdasdgosabb igénybevételét
fokozni oly modon, hogy az egyazon széllitévonalra esé helyérségekben
elhelyezett alakulatok részére sziikséges kisebb mennyiségd lGzemanyagot
1 db nagy raksilyu vasiti tartidlykocsiban, un. lépesézetes tovabbitassal
és egy-egy alakulat lizemanyaganak atadédsa (lefejtése) utani ,ujrafeladas-
sal” szallfthatndk ki. Ez utobbi esetben a lépcsbzetesen tovabbitasra kerild
nagy raksilyu vasuti tartdlykocesikbol az egyiitt szallitott lizemanyagok az
elldtandé alakulatok részére torténd utalvany szerinti ataddsat a feladé
kézponti tdrintézet megbizottjanak (drukisérdjének) kézremiikodésével le-
hetne biztositani, akinek utazdsi (csak visszautban) és ellatasi koltségei
[(napidija és szallasdija) mint szAllitasi koltségmegtakaritds sokszorosan
megtérilne.

d) A csapatszallitasoknal a szallitott csapatok gépjarmiiveinek és harci
technikai eszkézeinek vasuti koesikon valé ésszerd elhelyezése egyik leg-
fontosabb eldfeltétele a katonai vasiti szallitAsokra igénybe vett vasuti
szdllitéeszk6zok gazdasigos felhasznaldsanak. Ennek eléfeltételeit a tor-
zsek gordiillbanyag és vonatszdmvetések, &ltaldban vasati szallitisra vo-
natkozé szdmvetések koriiltekintébb kidolgozdsaval, a katonai koézlekedési
szervekt§l az adott szallitdshoz redlisan sziikséges wvasuti gordiiléanyag
pontos és tervszeri igénylésével biztosithatjdk. Ilyen alapos ellenérzé
munkaval elérhetd az, hogy a katonai kozlekedési szervek az adott szal-
litdshoz a mennyiségileg és tipus szerint feltétleniil sziikséges vasuti ko-
csik kiallitasat biztositjak, s ezzel a feleslegesen kiallitott vasuti kocsik
mennyisegét csokkentsiikk, vagy a mar folyamatban levé rakodds kozben
kell az esetleg hidnyzdé vasati kocsik kiallitasardl gondoskodniuk, amely
rendszerint nagy nehézségekkel jar,

A leggondosabb tervezd munka, vagyis a vasuti gordiiléanyag igény-
lések és szamvetések kidolgozasa esetén is nagy jelentisége van a katonai
vasuti szallitisok gazdasagossiagdnak fokozdsiaban — kivetkezésképpen a
szAllitdsi koltségek cstkkentésében — a vasati kocsik eésszerii felhasznala-
sanak, a gépjarmiivek és harci technikai eszk6zdk azokon valé helyes el-
helyezésének. Ennek néhdny korszerli médszerére és lehetdségére kivanom
az olvasék figyelmét felhivni, bar ezek alkalmazdsit az ij Katonai Szalli-
tasi Utasitis — megfeleld biztonsagi rendszabalyok foganatositdsa és mii-
szaki feltételek megléte esetén — kotelezdvé teszi a széllitandoé csapatok
szdmadara, de szélesebb koérd alkalmazésuk terén bizonyos tartézkodds még
most is tapasztalhatd,

Az itt ermlitésre kerild korszerd rakod4dsi modszerek lényege abban
foglalhato Gssze, hogy mindegyik alkalmazasandl a rendelkezésre dllé vas-
uti koesik rakfeliiletének vagy raksulyanak teljes, azaz lehetd leggazda-
sagosabb kihasznilasdt érhetjiik el, aminek a katonai vasati szallitasok
gazdasdgossaga fokozdsa, végeredmenyben a széllitasi koltségek csékken-
tése szempontjibél, rendkiviil nagy jelentdsége van.

A szillitandé gépkocsik vasuti kocsikon térténd elhelyezésének (be-
-rakésanak) — az uj Utasitasban is eléirt — Kkorszerd és gazdasagos mod-
szerei a kivetkez8k: a kisméretdl gépkocsik (Gaz-69/A, Gaz-69/B stb.) na-
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gyobb felliletii geépkocsikon (Zil, Csepel stb.) valé elbzetes elhelyezése és
ezekkel egyiitt (in. kétrétegben) térténé berakasa a vasiti pérekocsikra.
A kisméretii gépkocsik nagyobb rakfeliiletii tehergépkocsikra torténé fel-
rakdsara a vasuti oldalrakodok kiilsé ellenfalat vagy kiilon erre a célra
készitett feljard hidat lehet felhasznalni, majd azokat a tehergépkocsikon
a vasuti kocsipallon alkalmazott modszerekkel sziikséges kiékelni és réz-
ziteni,

A katonai gépjirmiivek és harci technikai eszkoztk vasuti kocsikon
torténd tomor elhelyezésének, kivetkezésképpen a vasiati kocsik raksilya
és rakfeliilete ésszerii és gazdasdgos kihasznaldsdnak egy sor egyéb mod-
szere ismertetését ezen tanulmany terjedelme nem teszi lehetdvé, de az 4
Katonai Szallitasi Utasitisban eléirt korszerii rakodasi maodszerek alkal-
mazasival és ezekkel kapesolatban az Utasitds Altal meghatérozott bizton-
sAgi rendszabalyok betartasdval a katonai vasuti széllitdsok tokéletesitése
és gazdasagossaguk fokozdsa biztosithato.

2. A katonai szdllitdsok gazdasigossdga fokozdsinak lehetdségei a
néphadsereg szervezetszerii szdllitdeszkizeinek felhaszndldsdval

Mint ismereies, és ahogy erre mér a cikk bevezetd részében is utal-
tam, a csapatok és intézetek szallitdsi igényeinek kielégitésére -— a koz-
lekedési vallalatok un. kbézhasznalata széllitéeszkozein kivil a fuvardijak
szallitasi hitelkeret terhére, készpénzben térténéd kifizetése vagy megfeleld
katonai fuvarokményck (Katonai széllitmanylevél stb.) alapjan, hitelezett
kdzponti elszdmolédsra és kiegyenlitése mellett — felhasznaljdk a néphad-
sereg gépkocsiszallité alegységeinek szervezetszer( szallitéeszkozeit is. Ez
utébbiak katonai széllitiasokra valé felhasznaldsa (igénybevétele) az MN
Pc. és Gjmi. Techn. Fénikség altal megaillapitott kilométerkiszabat (nor-
ma) alapjan és a Gépjarmuszolgalati Utasitas eldirasai szerint torténik.

Tudomasom szerint a szervezetszer{i gépkocsi szallitéeszkéziok katonai
széllitisokra valé hatékonyabb (gazdasagosabb) felhasznaldsat osztonzé
intézkedések — kivéve az lizemanyag-takarékossagi és javitaskozi km no-
velést célzd jobb karbantartdsi munka premizaldsat -- nincsenek hatdly-
ban,

A Katonal Szallitdsi Utasitas 1. fejezete a katonai szallitisok végre-
hajtasat elrendelé vagy azok tervezését végzd parancsnokok szamara eld-
irja, hogy egy adott szallitasi feladat végrehajtasara vonatkozé elhatéro-
zésaik (dontésiik) meghozataldndl — kiiléndsen a békében végrehajtando
szallitasok esetében — kotelesek mérlegelni a gazdasagossagi tényezéket
is. Az Utasitas eléirésa, valamint a seregtestek, magasabbegységek, egysé-
gek és intézetek részére kozponti hitelként rendelkezésre allé széllitasi
koltségkeretek ésszerlibb és gazdasdgosabb felhasznalasa érdekében sziik-
ségesnek latszik olyan rendszabilyok kidolgozasa, amelyek alapjan a gép-
kocsiszallité alegységek szervezetszerii szallitéeszkizeit is csak a szallitasi
koltségkeret megterhelése mellett lehessen szallitdsi feladatokra igénybe
venni.

A szervezetszerl gépkocsi szallitéeszkozok ilyen maédon térténéd igény-
bevételének (fuvardijelszémolas melletti felhasznalédsinak) alapjat a nép-
gazdasag kozhasznalati gépkocsiszallité vallalatai altal végrehajtott ka-
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tonai szallitdsok fuvardijénak elszdmoldsira szolgidld tarifarendszerhez
(6ra/km dijas vagy raksilyos) hasonld dijtételek kialakitaséval és beveze-
tésével lehetne biztositani, Az ily modon megdllapitott dijtételek alapjan,
a szervezetszeril gépkocsi széllitdeszkdzdk igénybevétele esetén a felsza-
mithaté fuvarkosltségek a szallitdsi koltségkerettel gazdalkodé alakulatok-
nil — e célra kialakitandd pénziigyi okmény alapjan — a koliségkeretet
terheld kiadasként, a gépkocsiszallité alegységeknél pedig ~— mint a szalli-
tasi teljesitmény ,ellenértéke” —. bevételként volnanak kimutathatok. A
fuvark&ltségek elszimoldsa modszereinek és formaéinak kialakitasandl a
vallalatként miikddéd gézmosoddk és szolgaltatdsukat igénybe vevé (utalt)
alakulatok kozdtti pénziigyi elszdmolds tapasztalatait lehet figyelembe
venni.

A szervezetszerd gépkocsi szallitéeszkézok ,.fuvardijanak” alapjat ké-
pezd tarilak (dijtételek) kialakitasat a Pe. és Gjmi. Techn. Fénokség — a
katonai kozlekedési szolgilat megbizottjaibol létrehozandé bizottsdg —
pénziigyi és kozgazdasigi szakemberek bevonasival végzi. A dijtetelek, il-
letve az azok alapjdn végrehajtott széllitdsi teljesitményért felszamithatd
fuvarkéoltségek feleljenek meg a népgazdasagi gépkocsifuvarozéd véllalatok
részére fizetendd koltségeknek, de feltétleniil foglaljak magukba mindazon
anyagi, technikai, pénziigyi, tizemi stb. raforditdsok pénzben kifejezett ér-
tékét, amelyek a gépkocsiszallité alegységek szervezetszerii szallité gép-
kocsijaival végrehajtott katonai (népgazdasédgi — pl. polgari viallalatnak
vagy maganszemélynek végzett fuvarozas) széllitssoknal az egységnyi
szallitasi szallitasi teljesitmény (pl. éra/km, drutonna km stb.) teljesitése
esetén mint ,,6nksltség” felmeriil és mint ,haszon” redlisan felszamithat6.

A dijtételek megallapit4sandl figyelembe veenddé gazdasigi-miszaki
mutatok és egyéb kozgazdaségi tényezék részletesebb elemzését és azok-
nak a dijtételek kialakitdsara gyakorolt hatasat a cikkben nem lehetséges
elvégezni, de nem is tartom ezt most sziikségesnek. Csupan arra kivantam
a figyelmet felhivni, hogy a szervezetszeri gépkocsi széllitéeszkozok ka-
tonai szallitdsokra valéd igénybevételének eldontésénél sem elegendd a don-
tésre jogosult parancsnoknak csak abbdél kiindulni, hogy a szallitégépko-
csik felhasznaldsdra rendelkezésre all-e a sziitkséges km-tartalék és lizem-
anyag. Hanem — a gazdasdgossdg fokozasa érdekében — azt is tegyék
megfontolas targyava, hogy az adott szallitdsi feladat végrehajtdsira mi-
lyen kizlekedési dgazat, melyik szallitdsi vallalat, milyen fajtaju (tipusu)
és mennyiségli sz4llitéeszkozét lehet a leggazdasdgosabban felhasznalni

A népgazdasag Allomanyéba tartozé gépkocsiszillito egységek (alegy-
ségek) szallitoeszkbzeinek fentiekben lefrt médon torténd katonai szallita-
sokra valé felhasznéldsa rendszerének bevezetése esetén lehetdvé valna az,
hogy ezen egységeknél (alegységeknél) — a személyi allomany kiképze-
sére sziikséges kilométerkiszabat (norma) jelenlegi rendszerét fenntartva
— a konkrét széllitasi tevékenységek hatékonyabba tétele, lényegében a
gazdaségossag fokozdsa érdekében — a kiilénboz6 gazdasigi, iizemi, tech-
nikai, teljesitményi stb. mutaték vizsgalata és elemzése alapjdn — a ka-
tonai kozlekedési szolgalat megfeleld szervei, a parancsnok htp. és techn.
helyettesei a sziitkséges szervezési, miszaki-technikai és gazdasagi intézke-
déseket id6ben megtehessék.
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Csak réviden kivanok utalni arra, hogy a katonai szallitiasokra igény-
be vett népgazdasigi és szervezetszeril szallitéeszkdzok jelenleginél gazda-
sadgosabb felhasznildsa érdekében — a cikkben vézolt gazdasagi-miiszaki
rendszabalyok csak hosszabb tdvon megvaldsithaté realizaldsaig is —
egyes intézkedéseket lehetséges mar most megtenni.

A cikkben a katonai kézlekedési szolgalatnal vegzelt kiozel 2 evtizedes
munkAam tapasztalatait felhaszndlva — a teljességre és az altalam felvetett
gondolatok és javaslatok csalhatatlannak valé mindsitésére vonatkozé ti-
rekvés nélkil kiséreltem meg a katonai széllitdsok gazdasdgossiga foko-
zdsdnak és szervezés-technikai feltételeinek néhany problémadjat elemezni



Hidraulikafolyadékok a Magyar Néphadseregben

Acs I'mre mérnik-alezredes

Az Altaldnosan elterjedt és messzemenden kifejlesztett mechanikai és
villamos ergatvitel mellett az elmult néhany évtizedben fejlédésnek indult
és a haditechnikaban is egyre szélesebb alkalmazasi teriiletre taldl a hid-
raulikus erdatvitel. Elvileg nem volt 4j, de mégis Gjszeriien fejlédstt olyan
szintre, hogy alkalmazasa szdmos terlleten jelentds miiszaki fejlédésre ve-
zetett, Ma mar alig 1atni olyan korszerd gépet, haditechnikai eszkézt, ame-
lyen a hidraulikus erédtvitelt valamilyen formaban ne alkalmaznik. Akar
a gépjarmivek folyadékfékjeire vagy lokésgatloira gondolunk, akar a
lovegek hatrasiklis-gatlé berendezését tekintjiik vagy a replilégépeket és
a kilonb6zd miszaki munkagépeket vesszilk szemiigyre, mindeniitt talal-
kozunk hidraulikus rendszerekkel.

A hidraulikus erddtvitel

A hidraulikus erdatvitelben a folyadék munkaképességét mechanikai
munka befektetése utjan szivattyuval néveljik és ezzel a megndvelt mun-
kaképességli folyadékkal hidraulikus motorban, munkahengerben vagy
turbindban munkat végeztetiink. A mechanikai energianak hidraulikus
energidva alakitdsa kétféle modon térténhet: vagy a folyadék nyomasanak
névelésével, ez a hidrosztatikus erddtvitel, ahol a nyomdsbdl adddd erd-
hatasok dugattyus hengerben végeznek munkat, vagy a folyadék mozgasi
energidjAnak novelésével, amikor a gyorsan aramlé folyadék témegeréi
turbinat hajtanak, ez a hidrodinamikus erbdtvitel.

Egyszerd hidrosztatikus korfolyamatot mutat be az 1. dbra.

Az 1 fogaskerékszivattyu a 4 tartdlybdl a hidraulikafolyadékot a 3
vezérlé-elosztén keresztlil a 2 munkahenger bal oldali térfeiébe nyomja.
A dugattyl mozgasa hajtja végre a szlikséges miiveletet, példaul a repii-
16gép futémiivének behuzdsat. A munkahenger jobb oldali térfelébdl ek-
kor a folyadék a 3 vezérlG-eloszton €és a 7 szlirdn keresztiil a tartalyba
kertil.

Ha a vezérlé-elosztot elforditjuk, a szivattyll a munkahenger jobb ol-
dali térfelébe nyomja a hidraulikafolyadékot, amely ekkor az ellenkezd
irdanyba mozdul el és az ellentétes miiveletet hajtja végre (a példiban a
futomii kiengedését). Ha a rendszerben a nyomas a megengedett értéket
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1, ébra. Hidrosztatikus erddtvitel elvi vdzlata

meghaladja, az 5 biztonsagi szelep nyit és a folyadékot visszavezeti a tar-
tdlyba. A 6 visszacsaposzelep megakaddlyozza a folyadék visszafolydsat.

A miszaki fejlédés egyik megnyilvanulasa, hogy egyes gépek ujabb
moédosulatain hidraulikat taldlunk olyan elemekben is, amelyek a korabbi
valtozatban mechanikus hajtastiak voltak. Igy példdul a BAT-M utépits-
gép munkaszerve hidraulikus miikodtetés(i, mig a kordbbi BAT mecha-
nikus munkaszervvel volt elldtva. Egyre tdbb jarmivezetéd munkajit
koénnyiti meg a hidraulikus szervékormany, terjed a hidraulikus miikdd-
tetési tengelykapcsold, s6t egyes gépkocsikon megjelent a folyadékos nyo-
matékvaltd (sebességvaltd) is.

A hidraulikus erdatvitel arban, hatasfokban, szabdlyozhatdsagban
nem miulja feliil a villamos erdatvitelt. Gyors fejlédése és egyre szélesebb
teriileten vald elterjedése egyes elSnyds mfszaki tulajdonsadgainak tud-
haté be. Olyan sziikségletet tud kieclégiteni, amire a villamos erdatvitel
nem képes. A korszer(i haditechnikai eszkéztkben gyakran olyan erdfor-
rasra van sziikség, amely nagy nyomatékot tud kifejteni kis tehetetien
tomeggel. Ahhoz, hogy egy villamos motor adott forgatdnyomatékot fejt-
sen ki, forgérészébe meghatdrozott tomegi acélt (dinaméblemezt) kell be-
épiteni, ami egyittal megszabja a forgorész tehetetlenségi (inercia) nyoma-
tékat. A korszerii hidraulikus motorok nyomaték/tehetetlenségi viszonya
tizszer (s6t még ennél is tébbszor) akkora lehet, mint a villamos motoroké
és ennek kovetkeztében a reagéldsi érzékenységiik nagy. Ez egynttal azt
is mutatja, hogy a hidraulikus motorokkal igen nagy energiasiirdség
(kw/kg) érheté el, nagyobb mint barmilyen mas motorral.

Az emlitett legfontosabb elénydkén kivil még szdmos tovabbi elény is
jelentkezik. Kedvezd dinamikai viszonyok: gyors kapesolds és atvezérlés,
jo gyorsitasi és fékezési lehetdség, szakaszos lizemre is kivéléan alkalmas.
Elonyods kinematikai tulajdonsidgok: nincs sziikség attételt ado hajtémiire,
a forgdsirany egyszer(ien valtoztathatos. Kedvezé hiitési viszonyok: a vesz-
teségmeleget ktnnyen és azonnal el lehet vezetni. A hajtomi elrendezése
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eléggé szabadon vilaszthatd: az egyes elemek egymadstdl jelentds tavolsap-
ban lehetnek. Kezelése egyszerd, tetszéleges helyrdl vezérelhetd, az attétel
fokozatosan szabdlyozhaté. A tulterhelés elleni védelem igen egyszertien
(biztositd szeleppel) megoldhaté, a rendszerben fellépé erdk manomeéterrel
ellenérizhetdk. A balesetveszély kisebb, mint a mechanikus vagy villamos
erb6atvitelnél.

Az emlitett szdmos elény mellett nem szabad elfeledkezniink azokrol
a megoldandé problémakrél sem, amelyek a hidraulikus erdatvitellel
egyiitt jarnak. Igy a nagy nyomas miatt a tdmitési kévetelmények sokkal
szigoribbak, mint egyéb berendezéseknél és — kilontsen a szivaltyukat
és hidraulikus motorokat — igen pontosan kell megmunkalni.

A hidraulikafolyadékkal szemben tdmasztott kdvetelmények

A hidraulikus rendszer lényeges eleme az energiahordozé munkafo-
lyadék, kozkeleti elnevezéssel a hidraulikaolaj, amelynek mindsége, fizi-
kai és kémiai tulajdonsigai alapvetden befolyasoljak a hidraulikus hajlas
megbizhaté miikiédését és a rendszer élettartamdt. Pontossdga révén fo-
lyékony szerkezeti anyagnak tekinthetjlik, amelynek feladata elsésorban
a hidraulikus ertthatas tovabbitasa, ezenkiviil a rendszer siarlédo alkatré-
szeinek kenése és korroziovédelme is.

Igen lényegesek — és az Uzemanyag-szolgalatot elsdsorban érintik —
azok a kovetelmények, amelyek a hidraulikurendszer munkafolyadékaval
szemben felmerilnek, A kdvetelmények kozil elséként a nagyfoku tisz-
tagdgot emlithetjiik. A résveszteségek csokkentése miatt pontos illesztése-
ket (szilik réseket) és finomra munkglt strlodé feliileteket kell alkalmazni,
amelyek kilonodsen érzékenyek a mechanikai szennyez&édésekre. Ezért a
tisztasdgra igen szigoru eldirdsok vannak, a mechanikai szennyezddés-tar-
talom nem haladhatja meg a 0,007%-ot.

A munkafolyadék tisztasaga nemcsak gyéartasi és atvételi kovetelmény,
hanem a tarolas, kezelés, kiadds és a rendszerbe torténé bettltés alkalma-
val is szigordan betartandé el6iras. A hidraulikafolyadékot csak tiszta ta-
roldeszkoézben, légmentesen lezarva szabad tarolni és a betéltéskor gondo-
san kell sziirni.

A munkafolyadék fontos tulajdonsiga a viszkozitds, ugyanis a folya-
déksurlodasbdl szarmazé veszteségek anndl nagyobbak, minél nagyobb a
viszkozitas. Az aramlasi veszteségek cstkkentése érdekében ezért kis visz-
lcozitasu olaj hasznalata volna kivanatos. A kis viszkozitasu olaj azonban
az egyes hidraulikus elemek &l16 és mozgd részei kozon kis réseken kény-
nyebben eltavozik és ezzel résveszteségeket okoz. A hasznalandé olaj
viszkozitas-értékeit ezért ugy kell megvalasztani, hogy ezt a ket ellentétes
kdvetelményl lehetdleg optimdlis mddon kielégitse,

A gyakorlati tapasztalatok szerint az eléforduld legmagasabb iizemi
hémeérsékleten 6 cSt koriili értéket el kell érnie a viszkozitasnak. Masfelsl
pedig kivanatos, hogy a legmélyebb lizemi hémérsékleten ne haladja meg
az 1000—1200 cSt-ot, mert az ennél nagyobb viszkozitds mér érezhelden
cskkenti a hidraulikarendszer reagilasi érzékenységét. Az olaj viszkozitas
szerinti kivalasztdsat az (izemi nyomas is befolyésolja: a kisnyomdast be-
rendezésekhez kisebb, a nagyobb nyomasuakhoz nagyobb viszkozitasu olaj
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biztositja a j& hatasfokot. Kozelits, altalanos tdjékoztats jellegieknek te-
kinthetjitk a kvetkez6 értékeket:

Uzemi nyomas 10— 50 kp/cm?  viszkozitds 50°C-on 6—20 ¢St

50—150 kp/em?, viszkozitis 50°C-on 20-—45 ¢St
150 felett, viszkozitds 50°C-on 45—70 cSt

A hidraulikaolaj hémérséklete lizem kozben viltozhat, nemcsak a kér-
nyezeti hémérséklet hatdsara, hanem a hirtelen nyomasvaltozasok miatt
is. Lényeges, hogy a hidraulikaolaj viszkozitasa ne valtozzék tulzott mér-
tékben a hémérséklet valtozasaval, tehat kedvezd viszkozitdsi indexe le-
gyen. .
A hémeérsékletemelkedés hatdsdra bekodvetkezd viszkozitdscsokkenés-
nek kiilénodsen az erés hémérsékletingadozasok kozitti iizemben igen hat-
ranyos kévetkezmeényei lehetnek: a résveszteségek ndvekednek és ennek
kovetkeztében nyomdéscsokkenés &llhat el. Ezért ma mar a hidraulikus
berendezésekhez hasznilatos olajok viszkozitdsi indexének legaldbb 75-
nek kell lennie, de ott, ahol a biztonsagi szempontok kiilénds sullyal esnek
latba {pl. gépjarmiivek hidraulikus szervékormaéanya, repiilégépek hidrau-
likus berendezése), ennél sokkal nagyobb, 100-on feliili viszkozitasi indexet
koveteliink meg.

Az ilyen nagy viszkozitdsi index polimer adalékokkal érhetd el. A
polimer adalékolas(l hidraulikaolajjal szemben tamasztott fontos kovetel-
mény, hogy a viszkozitasi index névels adalék lizem kézben ne nyirddjék
€l (ne degradalddjék), mert ez a viszkozitds és a viszkozitasi index csdkke-
nésével jarna. Ezért a polimerrel adalékolt olaj mechanikai stabilitasat
kiilén ellenérizni kell. Erre a célra olyan késziiléket hasznalnak, amelynek
szivattyQja a vizsgalandod olajat szabvanyos kirilmények kdzott Gtvenszer
atnyomja egy dizeladagolé porlasztéjan. A mechanikai stabilitis akkor
megfeleld, ha az olaj viszkozitdsa és viszkozitdsi indexe az 50 ciklusos
nyirasi folyamat utdn sem cstkken egy megengedett érték ala.

Zart helyiségben miik6ds gépeknél a dermedéspont nem jatszik kilo-
nosebb szerepet, a szabadban hasznalt gépeknél viszont fontos, hogy az
olaj megdermedése minél alacsonyabb hfmérsékleten kovetkezzék be.
Minthogy a katonai berendezéseket rendszerint szabadban iizemeltetik,
a honvédségi felhasznildsra keriild hidraulikaolajjal szemben tdmasztott
altaldnos kovetelmény, hogy a dermedéspontja minusz 25 °C alatt legyen.
mig a repiilé-hidraulikaolajoktél a minusz 50 — minusz 70 °C dermedés-
pontot kéveteljik meg.

A megfeleld lobbandspont azért fontos, mert az erds felmelegedés
olajgizbket hoz létre, amelyek a korfolyamatban dramlasi zavarokat okoz-
hatnak és a szabadba jutva tlizveszélyt vagy robbanasveszélyt idézhetnek
eld. Ugyanilyen veszélyt jelent a berendezésben keletkezd repedéseken
vagy tomitetlenségeken nagy nyomas alatt kilépd és finoman elporlasztott
olajk&d is. Ezért 4ltalanos térekvés, hogy a haszndlatra keriild olaj lobba-
naspontja minél nagyobb legyen. Als6 hatarként 120 °C jelélhetd meg, de
kivanatos, hogy ennél tébb, 180—200 °C kozott legyen a lobbanaspont. A
robbandsveszély megsziintetése érdekében szintetikus hidraulikaolajat is
kialakitottak. '

A levegé oxigénjének hatésira az olajban oxidacidés folyamatok men-
nek végbe, amit Jregedésnek neveziink. Az dregedés sebessége a hémeér-
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sékletts] fiigg, 50—100 °C kozétti hémérséklet-tartomanyban az dregedési
sebesség minden 10 °C hémérséklet-emelkedéssel megduplazodik. Ezért
azokt6l a_ hidraulikaolajoktdl, amelyeket magasabb Uzemi hémérsékleten
hasznalunk, nagyobb oxidéciés stabilitast kivdnunk meg. Egyes fémek az
oxidaciot katlalizaljak. Legerdsebb katalizitor a vorosréz, majd ezt kove-
téen az olom, bronz, sargaréz, acél. A kiénnylifémeknek és az onnak nincs
katalitikus hatdsa. Az olajba juté por és egyéb szennyezddés is elbsegiti
az oxidaciot. Az oregedés egyes termékei az olajnak savas karaktert ad-
nak, mas oxidiciés termékek pedig nem oldédnak az olajban, hanem
iszapot képeznek. Az dregedés fokit ennek megfelelden a savszam ndve-
kedésébél, vagy az iiledék mennyiségébél lehet megitélni.

Az pregedés késleltetésének eszkozei:

—.a magas hémérséklet és a nagy hémeérsékletingadozasok elkerii-
lése hiitéssel;

— nagy olajmennyiség cirkuldltatasa;

— nagy keresztmetszet\li szabad olajfelszinek elkerilése;

— a levegd bekeveredésének megakadélyozasa (az olaj ne 6mdljon
szabad sugdrban a tartdlyba);

— az lizemi hémérséklet ne haladja meg az 55 "C-t.

Magasabb iizemi hémérsékleten olyan olajat haszndlunk, amely oxi-
dAciégatlsd adalékot (inhibitort} tartalmaz. A hidraulikolaj oxidacios sta-
bilitasat ugy vizsgaljuk, hogy az olajat 100 "C-on 40 ordn at réz katalizator
jelenlétében az MSZ 11711 szdmi szabvany szerinti késziilékkel levegd-
aramban oxidaljuk és mérjiilk a savszdm névekedését. Adalékolt hidrauli-
kaolaj savszama az 6regités utan sem lehet tébb, mint 0,15 mg KOH/g olaj.

Lényeges a habképzddési hajlam is, amely az olaj feliileti feszlilisége-
vel van Osszefliggésben. A habképzédés annil nagyobb meértékii, minél
alacsonyabb az olaj hémérséklete. A hab, amely az olajba juté levegd ha-
tasdra keépzodik, szélsséges esetben 95% levegét is tartalmazhat és erd-
sen Osszenyomhaté, ezért teljesitménycstkkenést és lizemzavarokat okoz.
Nagyobb nyomés és sebesség esetén erdsebb a habképzddés. A viztartalom
is elGsegiti a habzast.

Az olajbol a bejutott levegd kiilonbbzd sebességgel valik ki: a kis
viszkozitasa olajbdl gyorsabban, a viszkézusabb nehézolajbol lassabban. A
habképzddés az dregedési folyamatot is gyorsitja, mert a habban levé olaj
igen nagy feliileten érintkezik a levegével. Ezért a hidraulikus erdatviteli
berendezésekben habképzddésre csak csekély mértékben hajlamos olajat
szabad hasznalni, amelyet kiilonleges finomitdsi eljarassal allitanak el6
és sziikség esetén habzdsgatlé anyaggal is adalékoljak. Habzasgatlé ada-
lékként rendszerint szilikonolajat haszndlnak. A szilikonolaj noveli a felii-
leti fesziiltséget és igy hatékony ellenszere a habképz&ddésnek.

A habzasi hajlamot a szabvanyos kériilmények koézotti levegd-beve-
zetés utjan eldallithats hab térfogatéval, valamint a hab eltiinési-idejével
jellemnezziik és az MSZ 3265 T szabvany szerint 25, 95, illetve 110 °C-on
vizsgaljuk. A vizsgdlathoz elSirt méretd 1 literes mérdhenger, zsugoritott
aluminium-oxidbdl késziilt diffuzios kd, dramlidsmérd és termosztat sziik-
séges. A mérdhengerbe 190 ml olajat tSltlink és az eléirt hémérsékleire
(25, illetve 95 °C-ra) beéallitott vizfiirdGbe helyezziik. Beletessziik a leve-
gobevezetdt ugy, hogy a mérdhenger aljat érintse, majd 6t percen keresz-
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tiil 94 ml'perc sebességgel levegdt dramoltatunk az olajba. Ekkor, megsza-
kitva a levegd bevezetését, leolvassuk a habtérfogatot ml-ben és mérjiik
a hab eltlinésének idejét. Egyes hidraulikaolajokra 110 °C-os habzasihaj-
lam-vizsgalat van eléirva, ebben az esetben a levegbbevezetést 20 liter dra
sebességgel kell végezni,

A habzasi hajlam vizsgdlata viszonylag 11j médszer, amely nemcsak a
hidraulikaolaj, hanem mads tipusu igényes kendolajfajtak mindsitésében is
szerepel. Igy az EM-12 egységes motorolaj és az EHM-13 egységes hajto-
miolaj eldirdsa is tartalmaz a habzési hajlamra vonatkozé korlatozo kéve-
telményeket.

A légkori nedvesség lecsapoddasa kovetkeztében a hidraulika-rend-
szerbe kisebb mennyiségl viz keriilhet, Olyan olaj, amely a vizzel emui-
zi6t képez, a hidraulikus erdatviteli berendezésekben munkafolyadékként
nem hasznalhaté. Hidraulikafolyadékul csak olyan olaj vélaszthat6, amely
egeszen kis mennyiségd vizet vesz fel és friss allapotban egyaltalan nem
emulgedldodik. Az olaj ezt a jo tulajdonsagat az dregedés folytdn elveszti és
ugyanilyen hatdsa van az olajba keriil szennyezddéseknek is, A viz a jo-
mindéségi olajbdl gyorsan kivalik és abban lelilepszik. A viz kivélasi se-
bessége olajfajtinként kiilénbozd, de a hémérséklet emelkedésével ns. A
paraffinbdzisi €s a kisebb viszkozitédsi olajok kevésbé hajlamosak emul-
zicképzodésre, mint a nafténbézisi és viszkozusabb olajfajtik. A teljesség
kedvéért megemlithetd, hogy léteznek emulzioval miikédd ipari hidrauli-
kus berendezések, ilyenek azonban a néphadseregben nincsenek iizemben.

Ezenkiviil megkivanjuk a hidraulikolajtél a jé kenéképességet, to-
vabb4, hogy ne okozzon korroziét, ne legyen hajlamos koksz-lerakodasra
(tehat kicsi legyen a Conradson-szama), ne legyen mérgezs, kozombis le-
gyen a tomitdanyagokkal és festékekkel szemben, a h{ités érdekében jé
hgatadasi tényezdje és nagy fajhdje legyen.

A hidraulikaclajok &ltaliban dsvinyolajbél késziilnek, mert az ismer-
tetett kovetelményeket célszerden és gazdasigosan f8leg olyan asvany-
olajpariatok elégitik ki, amelyek megfelels alapolajbél szérmaznak, inten-
ziv finomitadson mentek keresztiil és sziikség esetén mindségjavito adalé-
kokat is tartalmaznak. Az 4svényolajtermékek azonban ténkreteszik a
bért, oldjak vagy duzzasztjdk a természetes gumit. Ezért a hidraulikus
rendszerbe csak kilénleges olajallé gumibdl késziilt tomitdgyriik és egyéb
gumialkatrészek épitheték be. Ahol elkeriilhetetlen a természetes gumial-
katrészek hasznalata (hidraulikus fékek és tengelykapcsolo-mikodtets be-
rendezések gumidugattydi), ott dsvényolajterméket nem tartalmazé hid-
raulikolajat kell hasznélni. Ez utébbiakrél a Hadtapbiztositas 1971, évi 1.
szamaban jelent meg ismertetés.

Repiilé-hidraulikaolajok

A repiildtechnikdban a hidraulikarendszereknek fontos szerepiik van:
a futomf(, torzsféklapok, fékszidrnyak behuzasara és kiengedésére, a gaz-
kidramlds-fokozé redfnysk vezérlésére, futémi-behuzaskor a kerekek
automatikus fékezésére szolgilnak, Hidraulikus hajtasiak a korményerd-
cstkkentd buszterrendszerek is, amelyek a repiilégépvezeté munkdjat
kénnyitik meg. Ugyancsak hidraulikus megoldasu a futémiivek rugos tag-
jainak lengéscsillapitdsa.
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A repiilé-hidraulikarendszerek miikddési kodriilményeire a nagy nyo-
mas és az erds hémérsékletingadozds jellemzé. Az lizemi nyomés novelésé-
vel fokozhato leghatdsosabban a teljesitmény, illetéleg adott teljesitmény
nagyobb nyomads alkalmazdsa esetén kisebb méretl és silyd hidraulikus
berendezéssel vihetd &t. Ha példaul 10 1éerd teljesitményt 25 kp/em? nyo-
mason akarunk atvinni, ahhoz 3 liter/sec folyadékszillitas sziikséges, mig
100 kp/em? nyoméson ugyanezt a teljesitményt mdsodpercenként 0,75 liter
folyadékkal vihetjiik at. Ha pedig a nyomaést 200 kp/em’re noveljiik,
ugyancsak 10 léerd Atvitelekor mindossze 0,38 liter folyadék fog a veze-
tékben masodpercenként dramlani. A kisebb folyadékaramlashoz kevesebb
olaj, vékonyabb csdvezetékek, kisebb szivattyuk, tartalyok, szerelvények
kellenek, .az elérhetd stlycsokkenés pedig a repildtechnikidban dontd fon-
tossdgi. Ezért a korszerd repiilégépek hidraulikarendszerének i{izemi nyo-
masa eléri a 180—210 kp/cm?-t, s6t egyes aggregatokban a 250—300 kp/
/em2-t is, szemben a foldi jarmitechnikdban Altaldban alkalmazott 30—
100 kp/cm? nyoméasértékekkel.

A replilégép hidraulikarendszerében a folyadék hémeérséklete —6i°C
&5 +100 °C kozdtt valtakozhat, ezért a megbizhaté miikodést csak az el5-
irt kiilonleges mindségd olajfajtak haszndlata biztositja. Jelenleg az lize-
meltetési utasitisok az AMG-10 és az AM-70/10 hidraulikaolaj hasznilatat
irjak el6. Mindkét olaj szovjet importbdl szirmazik.

Az AMG-10 olajat Csernova és munkatarsai fejlesztették ki. A jelzés-
ben levs betiik a repiilé-hidraulikaolaj orosz jelentésének {Aviacionnoje
Maszlo Gidravlicseszkoje) kezdébetiii, a szdm pedig az 50 "C-os névleges
viszkozitdst adja meg cSt-ban. Az AMG-10 aromdsmentesitett mélyder-
medés(i asvanyolajparlat (nehéz petrdleum-frakcié), amely 10%, vinipolt
vagy poliizebulilént tartalmaz. Kitind viszkozitas-hémérsékleti tulajdon-
sdgait ez a nagy molekulasilyd polimer adalék adja meg. Az AMG-10 hi-
deg-viselkedését jol mutatja az 1. tdbldzat szerinti sszehasonlitis egy ha-
sonlé viszkozitds-nagysagrendii, de polimert nem tartalmazé AU jelzési
szovjet orsoolajjal, amelyet szintén hasznalnak hidraulikaolajként foldi
jarmiivekhez.

1. tdbldzat
Az AMG-10 és 8z AU ola] viszkozitisa kiildnbtzé hémérsékleten cSt-ban
Hémérséklet °C AMG-10 hidraulikaolaj 1 AU-orsdolaj
100 4,7 3,62
80 6,2 5,44
60 10,49 12,76
40 13,0 18,3
30 18,7 28,5
20 21,8 _ 47,25
10 30,3 90,4
0 44 182
—3 54 278
—10 a7 435
—20 112 1248
—30 215 4087
—40 430 22073
«—Bl 1170 —
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A tablazatbdl lathatd, hogy az AMG-10 viszkozitdsa 80 °C-on és a fo-
16tt nagyobb, mint az AU orséolajé, 60 °C alatt pedig mar az AU orséolaj
viszkozitdsa alatt marad. Kiiléndsen jol mutatkozik a kiilénbség a hideg-
tartomanyban: az AMG-10 viszkozitisa —20 °C-on mintegy tizedrésze,
~30 °C-on huszadrésze, —40 "C-on pedig mar csak 6tvenedrésze az AU
orsoola} viszkozitasanak. .

Az AMG-10 olaj mindségi elfirasait a GOSZT 6794-53 szabvény tar-
talmazza. A fontosabb mindségi mutatok a 2. tdbldzatban lathatok.

A szabvény nem irja el$ az olaj viszkozitdsi indexét, de az 1. tabla-
zatban szereplé mérési adatokbél a viszkozitasi index szédmitassal megha-
tarozhato. Kovessik nyomon a szdmitas menetét.

2. tdhldzat
Az AMG-10 ola] mindségi eldirisai
Sor- Jellemzs Kévetelmeény
SZAm 1€
1 Kiilsé jelleg atlatszo piros -
. folyadék
2 | Desztilldcié kezdete °C, legaldbb 200
3 ' Viszkozitds, ¢St
a) 50 °C-on legalabb 10
b} —50 °C-on legfeljebb ‘ 1250
4 Savszam, mg KOH/g, legfeljebb - 1,05
5 Korrdzios préba rézlemezen, 70 °C-on, .
24 6rés vizsgalat utan, negativ
6 Korrézio kiilonbézé fémlemezeken, 100 °C-on,
168 oras vizsgalat utdn, mg/cm? legfeljebb +0,1
7 Stabilitds 100 °C-on, 168 6ras vizsgdlat utan:
a) viszkozitas, cSt, 50 °C-on legalabb 8,5
b) viszkozitas, cSt, —50 °-on legfeljebb 1500
¢) savszam, mg KOH, g, legfeljebb ) ) ‘ 0,15
8 Vizben oldodé sav és lag mentes
9 Mechanikai szennyezddes mentes
10 Viztartalom ) mentes
11* | Nyilt téri lobbanaspont, °C, legaldbb i 92
12 Dermedéspont, °C, legfeljebb =70
13 Az olajfilm mindsége 65 °C-on végzett 4 oras vizsgdlat
utan megfeleld
14 Sdrdség 20 °-on, legfeljebb ‘ ’ 0,850

* Az Uza/2 szolgdlati kényv 136 lapjan levd mindségi elbirasban a zart téri
lobbanaspont sajtéhiba.
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El6szor ki kell szdmitanunk az AMG-10 viszkozitdsdt a viszkozitdsi
index vonatkozdsi hémérsékleteire: 98,9°C-ra (210°F) és 37.8°C-ra (100
°F). Az dtszdmitas a Walther-egyenlet segitségével torténhet, amely a visz-
kozitisi értékek és a hémérséklet kozotti, gyvakorlati tapasztalatokon
nyugvé és meghatirozott viszkozitas-tartomanyban érvényes kévetkezd
dsszefiiggést adja meg:

foglog (» +08)=K—mlog T
ahol » (gorog ,ni"” betll) az olaj viszkozitdsa cSt-ban T hémérsékleten,
T az abszolit hémeérséklet Kelvin fokban (a Kelvin fokot ugy kapjuk,
hogy a *C-hoz hozzaadunk 273,2-et),
K és m az adott olajra jellemzé allanddk.

A Walther-egyenlet egy egyenes egyenlete olyan diagramban, amely-
nek abszcisszdjara a log T-t, ordinatdjara a log log (» + 0,8) értékeit vet-
tik fel. E diagramban az m az egyenes irdnytangense, K pedig az egyenes
és az ordindlatengely metszéspontjanak ordmataerteke Az iranytangensre
a kévetkezd egyenlet adddik:

__ loglog (» + 0,8) — log log (3 + 0,8)
log Ty -~ log Ty

ahol » és  a Ty és Ty hémérsékleten meért viszkozitas. Valasszuk T,-nek
célszeriien a 40 °C-nak megfelelé abszolt hdmérsékletet, Ta-nek pedig a
100 °Cnak megfelelét {ezek allnak legkozelebb a 37,8, illetve a 98,9 °C-hoz),
akkor az irdnytangens egyenlete a kdvetkezd lesz:

_ log log (»0 + 0,8) — log log (»m + 0,8)
log Ty — log Tso

A megfeleld értékeket behelyettesitjiik:
log log (13,0 + 0,8) — log log (4,7 + 0,8)
logf273,2 + 100) — log (273,2 + 40)
A szamitisok elvégzésével azt kapjuk, hogy:

_ loglog 13,8 —loglog5.5 _ log1,1399 —log 0,7404 2 464
log 373,2 —log 313,2 2,0719 — 2,4958 '

K-t kifejezve a kovetkezd egyenlethdl:
log log (vs + 0,8) = K — m log T
az adodik, hogy o
K = log log (»4 + 0,8) + m log T4 = log log 13,8 4 2,464 log 313,2 = 6,2065
Az AMG-10 olaj Walther-egyenlete tehat:
log log (v + 0.8) = 6,2065 — 2,464 log T

Ha ebben az egyenletbe a keresett homersekletl értékeket (98,9 és 37 8°C)
Kelvin fokra atszémitva rendre behelyettesitjiik, a kovetkezé viszkozitas-
értékeket kapjuk:
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98,9 °C-on 4,77 cSt
37,8 °C-on 13,54 ¢St
Ezekbdl az adatokbdl a viszkozitdsi indexet az MSZ 3257-53 szabvany
(megtaldlhaté az Uza/2 jelzésii, ,a Magyar Néphadseregben haszndlatos
lizemanyagok miiszaki el8irdsai” cimf szolgdlati kényv 231. lapjin) szerini
a kovetkezd képlettel szdamithatjuk:
L—U L—T

= 100 = 1
Vi -y 3) 00

ahol

VI a viszkozit4si index,

U a vizsgalt olaj viszkozitdsa 37,8 °C-on, az adott esetben 13,54 cSt.

L annak a 0 viszkozitdsi indexii olajnak a viszkozitdsa 37,8 °C-on,
amelynek a 98,9 °C-on mért viszkozitdsa megegyezik a vizsgalt
olaj 98,9 °C-on mért viszkozitasaval,

H annak a 100 viszkozitési index{ olajnak a viszkozitdsa 37,8 °C-on,
amelynek a 98,9 °C-on mért viszkozitisa megegyezik a vizsgalt
olaj 98,9 °C-on mért viszkozitasaval,

D az L és H érték kiilénbsége (D = L — H).

Az L és D értékeket az MSZ 3257-53 szabvany t4bldzatdbol vehetjiik.

A megfeleld értekek behelyettesitésével azt kapjuk, hogy
38,306 — 13,54
10,626

ami rendkiviil nagy viszkozitdsi index. Hasonlé médon szdmitva az AU
orsbolaj viszkozitasi indexe 75,6-nek adédik.

Az AM(+-10 olaj valosdgos viszkozitasi indexe azonban tébb, mint 233,
mert az ilyen nagy viszkozitdsi index szdmitdsakor az MSZ 3257-53 szab-
vany szerinti moédszer mar nem ad pontos értéket. Ez érthetd is, ha figye-

.....

Vi= 100 = 233

b6l szarmazik, amikor nem létezett 100-nal nagyobb viszkozitdsi indexi
olaj. (Ha lett volna, akkor bizony&ara az kapta volna a 100-as index-szi-
mot.} Ezért az utébbi években kidolgoziak egy 4j szdmitasi mdédszert a
100-on feliili viszkozitdsi index {VI.} szdmitdsdra. Az ,e” jelzés az angol
extended = kiterjesztett sz6 kezddbet(ije és 100-on feliili értékre kiterjesz-
tett viszkozitasi indexre utal. E szerint

n _ H

Yog0 U
ebbél
__logH—1logU

N
log Y 38,9

és a kiterjesztett viszkozitasi index
_numlogN ~1

VI, =
€ 0,0075 + 100
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Ezzel az eljardssal szamitva az AMG-10 viszkozitasi indexe 349-nek
adddik és ez tekinthetd redlis értéknek.

Az AMG-10 olaj oxidacidgitlé inhibitort (para-oxi-di-fenil-amint) és
egyéb adalékokat is tartalmaz. Jd kendképessége megvédi a surlodd alkat-
reszeket a kopastdl. Stabil mind a t4drolds, mind a felhasznalds folyaman.
Magas kezdd forrpontja kdvetkeztében lizem kozben csak kismértékii pa-
rolgds kovetkezik be még fokozottabb {izemi hémérsékleten is. A kény-
nyebb azonositds céljabdl festék-adalékot is tartalmaz, amely az olajat pi-
rosra szinezi.

Az AMG-10 olaj megleleld korroziés védohatdsat a szabvany kétféle
vizsgélattal is ellenérzi. Az egyik, a 2. tdblézat 3. pontja szerinti korrézios
préba, enyhébb hfigénybevételnek teszi ki az olajat, ennek megfeleléen
a kivetelmény szigorabb: az olajba logatott, csiszolt rézlemezen 24 6ras
70 °C-on tartds utdn nem szabad feketedésnek mutatkoznia.

A masik korrézios prébat az oxidacids vizsgéalattal egybekotve végzik.
Ennek sordn az olajba egy acéllemezt, egy rézlemezt, egy aluminium-
otvizetb6l és egy magnézium-itvizetbdl késziilt lemezt 16gatnak és 100 °C-os
hémérsékleten 168 dran (7 napon!) at éranként 5 liter levegdt vezetnek
a vizsgalt 100 m] olajon keresztiil. Ilyen hosszantart6 és killonbozé fémek-
kel katalizilt oxidacié hatdsara is csak a 2. tablazat 7. pontjaban megen-
gedett csekély savszam- és viszkozilas-valtozdsnak szabad bekévetkeznie
{kiilonben az oxidaciés stabilitas nem megfeleis), a fémlemezek sulyvdl-
tozésa pedig nem haladhatja meg a 0,1 mg-ot cm2-enként.

A szabvany 13. pontjaban eldirt filmvizsgalattal azt lehet ellendrizni,
hogy a vékony olajréteg hogyan viselkedik, nem siir{isodik-e meg az egyes
alkatrészek, pl. a munkahenger faldn. A vizsgalatot Ugy végzik, hogy az
olajba martott és abbdl kivett liveglemezt 4 6ran 4t 65 + 1 "C-on fiiggdle-
ges helyzetben szaritjak. Lehfilés utan a lemezhez kénnyedén hozzianyom-
nak egy iliveghotot. Az olaj minésége akkor megfeleld, ha a bot az iiveg-
laptdl eltdvolitva nem huz szalat maga utan, az olajfilm nem kemény és
nem ragacsos.

Az AMG-10 olaj leforrasztott vagy més modon hermetikusan lezart
gyari kannakban keriil forgalomba és igy 6t évig tarolhaté. A tarolasi ha-
taridé letelte utdn is felhaszndlhato, de ilyen esetben felhasznalds eldtt
a szabvany szerinti mindséget teljes vizsgalattal kell ellendrizni.

A hidraulikarendszerbe csak olyan kanndbél szabad AMG-10 olajat
télteni, amelyen a cimke rajta van, nehogy a repiilogépbe tévedésbdl mas
anyag (akar asvanyolajtermék is) keruljon. Feli6ltés vagy utantbliés eldtt
a kannat nem szabad felrizni vagy felforditani, nehogy a tdrolads alatt
esetleg kilillepedett viz vagy szennyezddés az olajba kerliljon. Ugyanezért
nem szabad a kanna tartalmat teljesen kidnteni, hanem 150-—200 m] ma-
radékot benne kell hagyni.

A feltdltéshez teljesen tiszta és szdraz, slrld szitaval elldtott tolcsért
kell hasznalni, amelyben még egy kiegészitd selyemsziirének is kell lennie.
Igy megakadalyozzuk, hogy téltés kbzben por, csapadék vagy mas szeny-
nyezddés keriiljon a repiilégép hidraulikarendszerébe.

Az AMG-10 olajat a hidraulikarendszerben 4ltaliban 200 iizemoéra
utdn, a rugds tagokban 2—3 évenként cserélik, rendszerint a téli {izemelés
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elétt. (A pontos csereidSket normék szabalyozzdk.) A repiilégépekben, he-
likopterekben levé AMG-10 hidraulikacolaj minfségét a 25 lizeméranként
végrehajtandé karbantartdsi munkik soran ellenérzik. A csereidd lejirta
el6tt is le kell engedni az AMG-10 olajat, ha abban mechanikai szennye-
z8dés lathatd és azt sziiréssel nem lehet eltavolitani, vagy ha 50 °C-on a
viszkozitdsa 8 ¢St ald csdkken. Ez utbbi jelenség ugyams a polimeradalék
degradicidjat jelzi és résveszteségeket okoz.

A kllénbézd hidraulikus rendszerekb&l leeresztett AMG-10 olajat
tiszta, jol zdrhatd taroloeszkiozékben kiildn kell gyiijteni és a taroldesz-
kozokon fel kell tintetni, hogy honnan eresztették le. Ha a leeresztett
olajban kiszlirhet6 mechanikai szennyez6dés van, az olajat iilepitjik, majd
tiszia, szdraz selyemszirén atszlirjuk.

Az AMG-10 olajat téli és nyari id6szakban egységes olajként hasznal-
}ak a repiilégépek és helikopterek valamennyi hidraulikus rendszerében
{beleértve a rugds tagokat is). amelyekben a gumialkatrészek olajallé gu-
mib6l késziltek. Nem hasznalhaté azonban azoknak a repiilégépeknek a
hidraulikarendszerében, amelyek bérbél vagy természetes gumibél késziilt
‘alkatrészeket tartalmaznak (MiG-17 és MiG-15 £6- és orrfutémive),

Az ilyen rendszerekhez az lizemeltetési utasitdsok AM-70/10 hasznala-
tat irjak eld. Az AM—'?O/IO alkohol—glicerin alapi hidraulikafolyadeék,
amely 70%, glicerint, 10%, vizet és 20%, etilalkoholt tartalmaz (az aranyok
silyszdzalékban értendSk). A jelzés betifii a lengéscsillapité orosz nevének
(amortizator) kezddébetii, a szamok a glicerin- és viztartalomra utalnak.

3. tdbldzat
Az AM-70/10 hidraulikafolyadék mindségl eldirdsai
Sor- K Imé
szAm Jellemzb dvetelmény
1 Kiilss jelleg atlatszo zold
folyadék
2 Sdrdség 20 °C-on 1,1
3 Viszkozitgs, ¢St
50 °C-on legalabb 7.5
—4b °C-on legfeljebb 17000
4 Kezdé forrpont, °C | 78
5 Dermedésgpont, °C, legfeljebb —~50
] Nyilt téri lobbanadspont, °C, legalabb 30

Az elegyben a hidraulikus lengéscsillapitd hatdst alapvetden a glicerin
fejti ki, az alkoholnak viszkozitascsokkentd funkcitja van, a viz pedig a
dermedéspontot viszi le (ismeretes, hogy a glicerin-viz elegy mély derme-
déspontil eutektikumot alkot). A kénnyebb azonositas céljabol festékada-
lékot is tartalmaz, amely az AM-70/10-et zéldre szinezi. Fontosabb miné-
ségi mutatéit a VITU VVSz-1950 elbirdsai szerint a-3. tdblazat tartalmazza.
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A replildgépek hidraulikarendszerének feltéltési adatait — t4jékoz-
taté jelleggel — a 4. tdbldzat tartalmazza.
. 4, tdbldzat
A replildgépek hidraullkarendszerének felidliési adatai
(mennyiségek literben)

Hidr. rendszer o Rugds tagok
A repillogép oo tee ort- | lengés- | farok-
pusa 18 818 | futomi | futomi |csillapitd) futomd

MiG-21 38 124 0,65 0,20
MiG-19 33 10 0,55 0,75 0,20
MiG-17 20 6 036* | 065+ | 020
MiG-15 18 6 035¢ | 050 0,20
L-28 14 1,12 0,42
AN-24V 60 02
1L-14 114 58 46
LI-2 23 2,5 '
JAK-12 0,3
MI-8 16 16 55 35 0.3
KA-26 8 2,75 1,0
MI-1M 08 0,41

A *-gal jelzett aggregdtokba AM-70/10, a tSbbi helyre AMG-10 olajat kell
tolteni.

Az AM-T0/10 hidraulikafolyadék téli-nyari {izemben egyarant hasz-
nilhaté a nem olajéllé tdmitést (f8leg béridmitést) tartalmazé rugés ta-
gokban. Asvanyolajtermékekkel (az AMG-10 olajat is beleértve) nem ke-
verhetd. Viszkozitds-h&mérsékleti tulajdonsigai jok, bar messze elmarad-
nak az AMG-10 hideg-viselkedése magott. Ez azonban a felhasznalasban
nem okoz nehézséget, mert csak rugés tagokba keriil, ahol a viszkozitas
héfokallandésdgdval szemben tdmasztott igények kevésbé szigoruak, mint
a hidraulikus eréétviteli berendezésekben.

Az AM-T0/10 csereideje 1 év. Az AMG-10-nél révidebb csereidét az
indokolja, hogy az alacsonyabb kezdéforrpont miatt nagyobbak a pérol-
gési veszteségek. Ha vékony rétegben van jelen, korrdziv hatas léphet fel,
ezért az AM-70/10 leeresztése utdn a rugds tagokat nem célszerii hosszabb
idén keresztiil iiresen hagyni, mert a maradék hidraulikafolyadék korroziée
okozhat.

A 2. Abra a repiilé-hidraulikaoclajok viszkozitas-hémérsékleti tulaj-
donsdgait mutatja be. Az Abrdn az AMG-10 és az AM-70-10 hidraulikafo-
lyadékon kiviil az MVP miiszerolaj is szerepel, ugyanis egyes régebbi ti-
pusu repiilégépekhez azt is hasznaltdk hidraulikaolajként.

A f6ldi jarmdvek és munkagépek hidraulikaolajainak ismertetésére
a Hadtdpbiztositas késSbbi szdmdban keriil sor.
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EGESZSEGUGYI BIZTOSITAS

Az dsszfegyvernemi hadsereg hadmiiveletének
egésiségligyi biztositdsa

Dr. Horvdth Istwvdmn orvos-Grnagy

- Az Osszfegyvernemi hadsereg hadmiveletének egészségiigyi biztosi-
tasarol az elmult néhany évben nem jelent meg a magyar katonaorvosi
szakirodalomban &sszefoglald (atfogéd) jellegli munka és az ujabb keleti
epészségligyl szervezési és harcéaszati segédletek sem adnak teljes attekin-
tést errdl a kérdéscsoportrdl. Az 1968-ban kiadott ,,Segédlet a csapatok
egészségiigyi biztositdsanak megtervezéséhez” is csak az dsszlegyvernemi
hadsereg egészségiigyi biztositisa tervezésének, a hadsereg egészségiigyi
biztositasi terve kidolgoz4sdnak problémakorét dleli fel, s nem tér ki a
hadmiivelet megvivasa sordn felmerlld egészségiigyi biztositasi feladatok
részletezésére, az egészséglgyi biztositas elvi és gyakorlali tételeinek is-
mertetésére.

Az osszfegyvernemi hadsereg egészségligyi biztositasinak f6 feladatai
a hadmiivelet egészségligyi biztositdsa soran az aladbbiak:

— A sebesiiltek és betegek kiliritése a csapatoktdl és a témegsérilési
gécokbdl.

— Az elsd orvosi és a szakorvosi segélynyljtas végrehajtasa és a
szallithatatlan sériiltek ideiglenes fektetése (elhelyezése).

— Részvétel a témegsériilési gocok egészségiigyi felszdmolasdban.

— A sériiltek kiliritése a magasabbegységektdl a korhazalap gyogyitd
intézeteibe a sajat és az eloljaro szervekisl kapott szallitoeszkozdkkel

— Kiozegészségligyi-jarvanyligyi és higiénés rendszabilyok végrehaj-
tdsa a hadsereg csapatai korében és elhelyezési, illetve mikodési kérle-
teikben, .

— A csapatok, valamint az egészségligyi alegységek (intézetek) egész-
segligyi-anyagi elldtésa.

— Egészségiigyl kiképzési, illetve felvildgosité tevékenység folyta-
tdsa a csapatoknal és az egészségligyi allomany szakkiképzése.

— Az egészségligyl jelentési és nyilvantartasi feladatok elveégzése.

— Az egészségligyi szolgdlat haboris tapasztalatainak tanulmanyozasa
és a sziikséges kovetkeztetések levondsa.
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Az dsszfegyvernemi hadsereg egészségiigyi szolgdlatdnak kbzvetlen
aldrendeltségébe tartozd erdk és eszkézdk a kovetkezdk:

— 6nallé egészséglgyi osztagok (EOQG),

— az egészségligyi osztagok (egészségugyi zaszldaljak) megerdsitésére
szolgalé erdk (SZMOQ),

— kozegészséglugyi-jarviny-egeészségiigyi erdk (JEQ, FFSZD),

— sehesliltsz4allité alegyseg (SGSZD),

— egészségligyi anyagraktar,

~-= iranyits szervek,

Az 0Ondalld egészségiigyi osztagok rendeltetése az, hogy végrehajtsak
a sériiltek kiuritését a csapatsegélyhelyekrsl (tomegsériilési gocokbdl) az
egészségiigyi osztagokhoz, s ott elsé orvosi, valamint szakorvosi segélyben
részesitsék Gket.

Az egészsegligyt osztag telepitése és a segélyhelyrészleg mikddésének
megszervezése megegyez:k az egészségligyi zaszloal] telepitési és miiks-
dési elveivel.

Az egészséglgyi osztagok felhasznaldsanak tervét a hadsereg had-
muvelet egészségiigyi biztositasi terve tartalmazza. Ennek kidolgozisanal
figyelmet kell forditani az egészségligyi osztagok és az egészségiigyi
zaszldaljak egyuttmikodésének megszervezésére,

Az egészségiigyi osztagok felszabaditasa és aitelepitése is az egész-
ségligyl zdszléaljakéhoz hasonléan torténik. A felszabaditott egészségligyi
osztagok felmalhaznak, majd ujabb letelepitésre felkésziilve elérevonasra
keriilnek.

A hadsereg hadmoiivelet folyamdn az egészségiigyi osztagok 2—3-szor
telepiilnek, amennyiben 1,5—2 napndl nem dolgoznak révidebb ideig
egy-egy telepiilés alkalmaval.

A szalorvosi megerGzitd osztag (SZMO, allomanyaba 4 altalanos se-
bészeti, 2 toxikologiai-radiologiai, 2 szemész és 2 pszicho-neurolégiai, va-
lamint 2 operativ szakcsoport tartozik) alapvetden az egészségiigyi zaszlo-
aljak és az egészséglipyi osztagok megerdsilésére szolgal (nem tévesztendd
Ussze a tabori kérhdzakat szakositd szakorvosi megerésitod zaszloah]al' —
SZMZ).

Alkalmazasara elssorban témeges sériiliaramlas. a segélyhelyek tul-
terhelése esetén van sziikség. Az SZMO szakesoportjainak kézremiikodése
a segélynyujtas mindségi szinvonalat is néveli, de nem jelent szakosi-
tott ellatast a magasabbegység tipusu segélyhelyeken. Az egyes szakeso-
portok dllomanyaba 1—2 orvos és egészségiipyi kozépkaderek tartoznak.

A szakesoportokat dltaldban a hadsereg fécsapasanak iranyaban mi-
k6dd egészségligyl zaszloaljak (egészsépligyi osztagok) megerésitésére
hasznéljak fel, a hadsereg egészségiigyi osztalyvezetd (terve) rendelkezése
szerint. A konkrét helyzettél fiiggden a szakcsoportok mar a hadmfvelet
elokeszitd idészakdban késdbbi mikédési helyiikre iranyithatck, de tor-
lénhet ez a hadmiivelet alatt is a felmeriilé igényeknek megfeleléen,

A sebestiliszdllité gépkocsi szdzad (SGSZD) f6 feladata a csapatok
megerdsitése mellett a sériiltek kiliritése az egészségiigyi zaszloaljakidl
és egészségligyi osztagoktél a korhdzalap gyogyité intézeteibe, A szazad
szallitéjarmiivel sziikség esetén felhasznalhaték a sériiltek tomegseruléSI
uoeokbol toriénd kiszallitdsara is,
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A sebesiiltszallité gépkoesik visszatéré dtjukon, amikor tresen indul-
nak vissza a hadosztalyokhoz, egészségiligyi anyagot szdllithatnak magukkal
a hadsereg egészségligyi anyagraktarbdl.

A jdrvdny-egészségiigyi osziag (JEO) feladata a hadsereg mikodési
korletében felmerilé kozegészségligyi-jarvanyigyi &s higiénés teenddk,
valamint a kozegészséglugyi-jarvanyugyi felderités végrehajtdsa, illetve
a hadosztialyok jarvany-egészségugyi erdinek megerdsitése. Alegységei.
illetve laboratoriumai kiilonbézé mikrobiolégiai, toxikolégiai és higiénés
vizsgilatokat végeznek az eldirt kibévitett séma alapjan. Allomanyaba
mozgd laboratériumok is tartoznak, melyek egy része a hadosztdlyok
kizegészségiigyi-jarvanyligyi erdinek megerdsitésére szolgal, masik része
predig a hadsereg hadtép kérletben fejti ki tevékenységét.

A hadsereg egészségiigyi anyagraktdr — mely a hadsereg mozgd
anyagi alap dlloményaba tartozik — a hadsereg részére sziikséges egész-
sépligyi anyagok (elsdsorban harcbiztositasi egészségligyi anyagkészletek)
és felszerelések (egészségiigyi technika) atvételét, tarolasat és kiadasat
végzi.

Az dsszfegyvernemi hadsereg tdmadé hadmiiveletének
egészségiigyi biztositasa

Tédmadé hadmiiveletekben a hadsereg egészségiigyi veszteségének
nagysdga a konkrét hadmiiveleti helyzettsl, a tomegpusztitd fegyverek
alkalmazasianak méreteitl és jellegétél, a hadmiivelet id6étartamadtol és
még egyéb tényezdktsl fuggden igen kiildonbozé lehet.

A hadsereg egészségligyi osztalyvezetSnek minden esetben gondos
helyzetértékelés utan, a konkrét korilmények figyelembevételével kell
mmeghatiroznia a hadmiivelet folyaman vdrhaté egészségligyi veszteség
nagysagat.

Kiindulé adatként az alabbi adatok vehetSk figyelembe:

1. tabldzat

USSZFEGYVERNEMI HADSEREG VARHATO EGESZSEGUGYI
VESZTESEGE TAMADO HADMUVELETBEN
(a személyi allomany létszamanak %,-aban)

Had}ﬁﬁvelet idc')t-af-tama )
) 3 4—5 nap ’ 6§—T nap

Karosité fegyverfajta egesz egész

napi atlag hdm. napi atlag hdm,

alatt | alatt
Atom . 3,75—4.2 15,0—21,0 2,6 —3,0 15,0—-21,0
Hagyomanyos 0,4 —0,8 1,6— 4,0 0.4 —0.8 24— 5,6
Vegyi 0,5 —0,6 2,0— 3,0 0,5 —0,6 3,0— 4,2
Biol6glai 0,3 —0,4 1,3— 2,0 0,3 —0,4 18— 28
Maradék sugarzds: 0,45—0,8 1,8— 4,0 0,45—0,8 27— 52
Beteg - 0,1 04— 05 | o1 . 0,6— 0,7
OSSZESEN: | 55 —69 | 220-345 | 42557 | 255395
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A hadsereg hadmiivelet folyaman keletkezd egészségiigyi veszteseg
tehdt a hadmivelet idgtartamatol fiiggden a hadsereg személyl dlloméa-
nak 35—40%5-4t is elérheti!

A hadmivelet sordn eldreldthatolag az atomsériiltek kb. 70"¢-a az
ellenség atom ellenelékészitése és a hadseregkézelebbi feladata teljesitésének
idGszakaban keletkezik, s ennek eredményeképpen az egészségligyl vesz-
tescgnek mintegy 60—70%)-a a kozelebbi feladat végrehajtdsa folyaman
virhaté.

A front méasik csapasanak irdnyaban miikédé hadsereg egeszsegligyi
veszteségei a tdblazatban szerepls adatoknal 30%-kal, a kisegitd irdnyban
timado hadseregnél 507 -kal kisebbek lehetnek. .

A tdmadds meginduldsi helyzetében a hadsereg fdcsapasdnak ird-
nyaban tevékenykedd elsd lépcsds hadosztilyok tidmadssl saviaban cél-
szer(l egészségligyl osztagot letelepiteni a csapatoknal keletkezd sériiltek
fogadédsdra, a szakorvosi segélynyijtas végrehajtdsira. Az egészségligyi
osztagok masik csoportjdt a magasabbegységekhez iranyitjadk — azok
alarendeltségébe adjdk —, s a hadosztilyokkal egyiitt hajtanak végre
menetet az dsszpontositdsi koérletbsl a harcbavetési terepszakaszba. Lete-
lepitésiikre a kialakul6 egészségiigyi helyzetidl fiigg8en keriil sor. Az &sz-
szes tobbi egészségiigyi osztag a hadsereg egészségiigyi osztalyvezetd
tartalékat képezi, s a fScsapds iranyiban helyezkedik el a hadsereg had-
miiveleti felépitésének elsé 1épcsGje mogott a hadtdp vezetési pont kéze-
Iében. A tartalékban levé egészségiigyi osztagoknak a hadmiivelet folya-
man allandéan kovetnitk kell a tAmadé csapatokat.

A tartalék egészségligyi osztagok az aldbbiak szerint hasznalhatdk
fel a hadmiivelet idGszakaban:

— a hadosztdlyok megerSsitésére. ha a korabban letelepiilt egész-
ségligyi osztagok, illetve egészségiigyi zdszlalijak feltdltédnek sériiltek-
kel, s leszakadnak az elérenyomulé csapatoktdl;

— letelepithet6k nagvméret(i témegsériilési gécok kérletében;

— helyettesithetik -a miikédésképtelenné valt {silvos veszteségeket
szenvedett) egészségligyi zaszldaljakat és egészségiligyi osztagokat,

Az eldljaré egészségiigyi szervek a hadsereg timadasi siviaban kér-
hazalap részlegeket telepitenek a frontvonaltél 50—100km tavolsasra.
A tabori kérhdzakban fejezik be a szakorvosi segélynytijtast (teljes terje-
delmti szakorvosi segély) és a szakositott szakorvosi ellgtas alapvetd faj-
tait is biztositidk a sériiliek részére. T

A hadsereg jdrvdny-egészségiigyi erdit (JEO. FFSZD) a megindulasi
helyzetben altaldban két csoportba célszerdi osztani. ‘Az egyikbe azokat
az erdket és eszkozoket. melyeknek feladata a hadosztilyok jarvany-
egészségligyl alepységeinek megerdsitése, a mdsikba a hadsereg hadtap
mélységében tevékenykedd alegységeket, tovabba a magasabb szintd koz-
egészségligyi-jArvanyiigyl munkat (vizsgalatokat) végzd laboratériumokat
és részlegeket, . . S o

A hadsereg sajal (és az eldljaré egészségiigyi szervektSl megerdsité- _
siil kapott) sebesiiltszdllits jérmiveinek egy részét meginduldsi helyzet-
ben a letelepiilt egészségiigyi osztagokhoz (egészségligyi zaszléaljakhoz)
iranyitjdk. masik részét az Osszpontositasi kérletbe, a hadsereg hadmive-
leti masodik lépesds hadosztilyokhoz. Ez utébbi csoportba tartozé sebe-
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siiltszallité gépkocsik a hadosztalyokkal egylitt mozognak eldre az Ossz-
pontositasi kérletb8l a - harchavetési terepszakaszra. Végiil a sebesiilt-
szallité jarmivek egy részét a hadsereg egészségligyi osztilyvezetd sajat
tartalékaban tartia.

A hadmiivelet folyaman végzett kozegeczsegugyz-garvanyugyz és hi-
giénés munkdnak az az alapvet$ célkitlizése, hogy megakadilyozzdk a
fertdzé betegségek behurcoldsdt a csapatokhoz, megfeleld szinvonalon
tartsak a kzegészségligyi-jarvanyligyi helyzetet és felszamoliak az ellen-
séges biolégiai timadas kivetkezmeényeit, Mindezen célok elérése érdeké-
ben a hadmiivelet idészakaban rendszeres jarvanyiigyi felderitést folytat-
nak. A hadsereg viszonylatiaban ezt a felderitést elsésorban a hadser.eg
f6 kozlekedési- dtvonalai mentén- végzik.

A hadsereg Jarvany—egeszsegugyl er6i folyamatosan kovetlk a tamads
csapatokat, s ekdzben lokalizdljak s lehetdség szerint fel is szamoljak
a felderitett jarvanygocokat (a kultnosen veszélyes fert6zd megbetegedé-
sek gocait az eldljard egészségligyi szervek segitségével), s felderitik azo-
kat a jarvanygdcokat, melyeket a hadosztdlyok jarvany-egészségligyi erdi-
nek nem sikeriilt felderitenie.

Abban az esetben, ha az ellenség biolégiai fegyvert alkalmaz, a had-
osztdlyok és a hadsereg jarvdny-egészségiigyi erdi részt vesznek a biol6-
giai harcanyagokkal szennyezett teriilet korilhatarolasiban. megillapit-
jak, hogy milyen  biolégiai harcanyagot alkalmazott az ellenség. bevezetik.
illetve végrehajtjak a fert6zott korletekben a sziikséges rendszabalyokat
(megfigyelés, karantén), fert6tlenitési munkakat végeznek, kozremikiod-
nek a fert6zo betegek gydgykezelésében és az extrém profilaxis végrehaj-
tdsaban.

Az osszfegyvernem1 hadsereg védelmi hadmiveletének
egészségiigyi biztositdsa

Nem lenne teljes a hadsereg-hadmitivelet egészségligyi biztositasarol
kialakitott kép, ha nem tekintenénk &t a védelmi hadmiivelet egészség-
iigyi ‘biztositdsdnak legfontosabb sajdtossigait is, s az eldézdekben targval-
taktol -eltéré mandverformakat.

A védelmi hadmfivelet soran varhato egészségligyi veszteség nagy-
sdga épplgy széles hatiarok kdzott ingadozhat, mint a hadsereg tAmado
hadmauvelet egészségiigyi veszteségének méretei,

A kiindulasnak tekmtheto vesztesegszamvete51 adatokat a 2. sz. tab-
lézat tartalmazza:

A tiblazat adataibdl az k6vetkezik, hogy 4—5 nap idétartamu védelmi
hadmiivelet alatt a hadsereg allomanydban 19—32"} egészségiigyi veszte-
ség keletkezhet. Ezen beliil az atomsériiltek tdlnyomo tdbbségére a had-
muvelet elsé napjan, az ellenség atomeldkészitése idején, majd az ellen-
csapas idGszakdban lehet szamitani.

A védelmi hadmiiveletek sajatossigai (ilyenek pl.: az ellenség tamadd
fegyvereivel le tudja fogni a védelem feljes mélységét; a védekezd csa-
patok nagyfok(i mandverezd képessége; a hadosztilyok széles védelmi
sdvja; a segélynyujtias mérvének kényszerl beszlkitése az egészségligyi
zaszldaljaknal egészen odaig, hogy csak az els6 orvosi segélynyajtas
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2, tdiblgézat

USSZFEGYVERNEM[ HADSEREG VABRHATO EGESZSEGUGYI
VESZTESEGE 4—5 NAPOS VEDELMI HADMUVELETBEN

(a személyi Allomany létszamanak ¥j-dban)

Karositd fegyverfajta Napi atlag Egész L’lla:g;nuvelet
Atom 3,0—35 12,0—17,5
Hagyomanyos 0,5—1,0 2,0— 5,0
Vegyl 0,3—0,7 1,2— 3,5
Biolégiai 0,3—0,4 1,3— 2,0
Maradék sugdrzas 0,5—0,8 2,0— 3,0
Beteg 0,1 0,4 0.5

OSSZESEN: 1 4,7—8.3 18,8—31,5

beavatkozésait hajtjak végre), sziikségessé teszik néhany egészségiigyi
osztag letelepitését mar a hadmiivelet eldkészitd idGszakdban. Ezeket az
egészségligyi osztagokat az elsd lépcsd hadosztaly egészségﬁgyi zaszloaljai-
nak telepitési vonaldnal 15—20 km-rel hatrabb, az Gn. , kozbeesd védelmi
terepszakasz"” mogott telepitik le.

A hadsereg egészségiigyl osztagainak nagyobb része tartalékban ma-
rad. A tartalékot az aldbbiakra hasznalhatjak fel:

— a szilikséges mandver biztositdsara olyankor, ha a korabban letele-
pitett egészségiigyi zaszldaljaknak vagy egészségiigyi osztagoknak fel kell
mélhdzniuk (az ellenség térnyerése esetén);

— a miikddésképtelenné valt egészségligyi zaszloal]ak és egeszseg—
iigyi osztagok pétlasdra;

— a kordbban letelepitett egészségiigyi zaszldaljak és egészségligyi
osztagok megerdsitésére, amennyiben a sériiltek nagy szAdma miatt azok
nem tudjak id6ben elvégezni az életmentd szakorvosi segélynyijtast;

— az ellencsapést végrehajtdé csapatok egeszségiigyi biztositdsara.

A tartalékban levd egészségligyi osztagokat f8bb irdnyonként a véde-
lem mélységében helyezik el. Ezen egészségligyi osztagok parancsnokai
reszére célszer(i a telepitési feladatot tobb valtozatban elbre kiadni.

A védelmi hadmiiveletet folytato hadsereg mikédeési savjaban a kor-
hazalap részleget a peremvonaltél 80-—-120 km-re telepitik. Ha a hadsereg
igen széles védelmi &vet kap, a kérhdzalap részlegeket a hadsereg savjan
beliil két kiliritési irdnyban is lehet telepiteni.

Az egészségligyi osztagokon kiviil sebesliltszallitd eszkdzok, jarvany-
egészségligyl alegységek és ,,mozgd” egészségligyi anyagi készletek képe-
zik a hadsereg egészségligyi tartalékat. A tartalék sebesiiltszallité jaArmi-
veket az ellenség varhaté f6csapasanak iranydban helyezik el s elsdsorban
a tomegsériilési gocok egészsépiigyi felszdmoldséra és a hatravonasra ke-
rilg segélyhelyek felszabaditdsara haszndljak fel

A védelmi hadmiivelet elokészitd idGszakéban nagy figyvelmet kell
forditani a kézegészségiigyi-jirvinyiigyl és higiénés rendszabdlyok veég-
rehajtdsara. E rendszabdlyok konkrét tartalma a csapatok és mikddést
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korleteik jarvanyiligyi helyzetétdl, a terepviszonyoktdl, az évszaktol s az
elokészitd id6szak idBtartamatol fligg.

A hadsereg elsd lépesé hadosztilyainak egeszségiigyi biztositdsa az
elozdekben ismertetett elvek szerint torténik.

Az ellencsapast végrehajté hadosztalyokat egészségiigyi osztagokkal
erésitik meg. Ezek telepitésére a konkrét helyzettol figgben vagy az el-
lencsapas elékeészitésének idfszakaban, vagy késébb, az ellencsapas végre-
hajtdsa soran keriil sor. Ez utébbi esetben az ellencsapast méré csapatok
szétbontakozdsdval egyidoben a hadosztalyok egészségligyi zdszldaljait
telepitik le.

Ha az ellencsapas sikeres, a sériiltekkel feltsltétt és a csapatoktol le-
maradt egészségiigyi osztagokat felszabaditjdk, s 0jbol eldrevonjdk vagy
dtadjak a frontnak (MN tabori hadtapnak), mely mdés, 4j egészségiigyi
osztagokat bocsdt a hadsereg rendelkezésére.

" A front ellencsapasaban részt vevé hadsereget megerdsithetik a front
alarendeltségébe tartozé egészségligyi osztagokkal és sebesiiltszallitd esz-

kézokkel, a hadsereg miikédési irdanyaban pedig — a csapatok szétbon-
takozasi terepszakaszdtol 35—50km tdvolsdégra — korhdzalaprészleget
telepitenek.

A védelmi hadmivelet idészakdban széles kori mandvert kell vegre-
hajtani a hadsereg egészségligyi szolgélatdnak eréivel és eszkozeivel. En-
nek alapvetd formii a kivetkezbk:

— a sériiltaramlds ,Atkapesoldsa” az egyik segélyhelyrdl a masikra;

— az egészségligyi osztagok folyamatos egymas mogotti telepitése
az egyes védelmi dvezetek (lerepszakaszok) mogdtt viszavonulds eseten;

-— a konkrét helyzettdl fiiggden a segélynyljtas mérvének jelentds
megvaltoztatasa (beszdkitése vagy kibdvitése):

— az egészségligyi szolgdlat erdinek és eszkozeinek Aatcsoportositdsa
egyik kiliritési irdnybol a masikba.

A hadmiivelet el6készité idSszakaban a hadsereg egészségligyi osz-
lalyvezetd a parancsnok hadtaphelyettese és az eldljaré egészségiigyi
szolgalatvezetd utasitdsai alapjan kidolgozza a hadsereg egészségligyi
biztositdsi tervét.

A hadmiivelet folyaman az alarendelt erék és eszkozdk folyamatos
és szilard vezetését a hadsereg egeészségligyi osztalyvezetd csak ugy tudja
biztositani, ha igénybe veszi valamennyl rendelkezésre illé tsszekdtietési
lehetéséget. Ezek koziil természetesen a hadsereg egészségligyi szolgdla-
tdnak megbizhatéan miksdd radie-haléja a legnagyobb jelentdségi.

Az erdds-hegyes terepen lefolytatdisra kerlild hadsereg
hadmiivelet egészségligyi biztositisanak néhiny sajitossiga

Erdds-hegyes Lerepen kiilén gondot jelent az izoldlt irdnyokban ta-
madé hadosztdly (hadosztalyok) egészségligyi biztositdsinak megszerve-
zése. Ilyen esetben a hadosztily egészségiigyi szolgdlatat meg kell erdsi-
teni legalabb 2 (esetleg ennél is tébb) egeszségligyi osztaggal, sebesiilt-
szallité és jarvany-egészségligyi alegységekkel, tovabba biztositani kell a
sziikséges egészségiigyi anyagi tartalékokat,

153



Mindezen megerdsitd ertknek és eszkdzoknek az adott iranyokban
biztositaniuk kell a gyogyité-kitiritd és jarvanyiigyi ellitas 6néllé végre-
hajtasat a hadosztilyok feladatinak teljes mélységében vagy egy olyan
terepszakaszig, melynél lehetségessé vélik a frontvonallal parhuzamos
iranyd manéver végrehajtasa.

-A felsorolt megerdsiid erbket abban az esetben, ha az izolalt had-
miiveleti iranyban egy nadosztily tevékenykedik, a hadosztaly vezetd-
orvos aldrendeltségébe kell adni, ha t6bb, akkor — amennyiben az Ossz-
fegyvernemi irdnyitast hadtest parancsnoksig végzi — a hadtest vezels-
orvos, vagy ha nem ez a helyzet, az SZMO operativ csoportjdnak alaren-
deltségébe.

Az egyes izoldlt iranyokban a csapatok mogott célszer(i kisebb kor-
hazcsoportokat letelepiteni, melyek Agyszaméat a véarhatd egészséglgyi
veszteség méretei hatarozzak meg. Viszonylag kis ,befogadd képességii”
izoldlt iranyban, ahol a korlitozott Agyszémi korhdzalap részlegek (kor-
haz csoportok) intézeteinek szakositdsa nem lenne gazdasigos, kiilonésen
elényts lehet az Gj tipusu tébbprofili tabori korhazak alkalmazisa, me-
iyek 300—400 #agyas intézeten belil biztositjdk a szakositott szakorvosi
segélynyijtas és ellatas alapvetd formdit.

154



HADTAPKIKEPZES

A gépi adatfeldolgozas szervezésével kapcsolatos
fogalmak értelmezése

Luptovsky Kdroly drnagy

Az MN hadtipszolgalatban az egyre bonyolultabb kiszolgdléd eszkii-
zok és modszerek mellett fokozottabban tért hédit az informacidk (ada-
tok) gépi feldolgozdsa, valamint a lyukkartyas technika alkalmazdsa.
Ezen nalunk szinte Ujnak mondhatd adatfeldolgozasi formdk bevezetése
a kozelmiltban sziikségszeriivé tette a feldolgozéssal kapesolatos utasi-
tasok, intézkedések és titmutatdk kiadasat. Az ez ideig kiadott utasitdsok-
ban, intézkedésekben és utmutatokban a gépi adatfeldolgozdsok szerveze-
sével és végrehajtasaval kapcsolatosan sok olyan — a hadtapszolgéalatban
ez ideig kevésbé hasznalt — kifejezés latott napvilagot, amelyek a polgari
életbdl lettek atvéve. A polgdri és a honvédségi gazdilkodas kozoétt eltéré-
sek jelentkeznek és igy sziikségszerll a kifejezések, meghatarozasok egy-
ontetdl értelmezése.

Az MN Hadtapféniokség gépi adatfeldolgozdsi rendszerének szerve-
zésénél az egyre inkdbb megvaldsulé komplexesités, valamint a fennallo
szakemberhiadny sziikségessé teszi a kilsé — nem honvédségi allomany-
ban levd — szervezdk alkalmazasat, akik kezdetben kevéshé ismerik a
honvédségi sajatossagokat. Ezen cikkben a hadtapszolgdlatban levé szer-
vezdk, valamint a gépi feldolgozas teriiletén dolgozo tisztek, tiszthelyet-
tesek és polgari alkalmazottak ismeretei bovitését, illetve a meghonosuld
kifejezések és meghatdrozdsok egységes értelmezését kivanom elfsegiteni.
Fzen cikkben foglalkozok néhéany technikai, szervezési alapfogalommal, sze-
meély meghatarozassal, valamint a kapcsolodo dltalanos elfogadott gyakorlat
leirasaval. Ez azonban nem oleli fel az adatfeldolgozéassal kapesolatos fo-
galmak, definiciék Osszes részkérdéseit, mivel ezek tirgyaldsa megha-
ladnd az elfzdleg vazolt célkitiizéseket.

Technikai, szervezési alapfogalmak

A iargyban kiadott ulasitdsok és a meghonosodott szakkifejezések
alapjan a Magyar Néphadseregben felmeriild szamitistechnikai feladatok
korébe soroljuk mindazon tevékenységeket, amelyek manualis (kézi) Gton
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vegzett adatgyljtési, adatfeldolgozasi, szdmitasi, doéntésel6készitési, az
tgynevezett rutinddéntési feladatok gépi iiton tbrténé megoldassra ird-
nyulnak,

A szamitastechnikai feladatok fogalma fiiggetlen attdl, hogy a gépe-
sites konkrét eszkozei kis-, kozépgepek, lyukkédrtyds vagy elektrénikus
szamolo-adatieldolgozé berendezések.

Az MN Hadtapfonokség aldrendeltjeinél a jelen idészakban a gépi-
adatfeldolgozas szervezése, dtszervezése és bévitése els@sorban:

— a kizepgépek kategdridjaba soroll adatfeldolgozé gépekre, és

— alyukkdrtya technikdra térténik. igy ezen kategéridkkal kapesolatas
fogalmak meghatarozdsa, illet8leg tisztdzdsa mutatkozik legidészer(ibbnek.

Kiizépgép kategoria alatt azon gépek Osszességét értjiik, amelyek két
vagy tobb matematikai mivelet kapesin Osszesitési. gyiijtési feladatokat
képesek megoldani a szamvetés, konyvelés, szamlazas teriiletén.

Kézépgépes gépi adatfeldolgozds alatt pedig a fenti kategériaba sorolt
gépek segitségével torténd adatfeldolgozast kell érteni.

Az MNHF-ség anyagellatasi rendszerébe, illetbleg a kozpont hadtap
hadtapbiztositasi rendszerébe ez ideig beéallitott, illetdleg beallitasra keriilg
kozépgépeket (kinyvel6-szamlazé autématakat) kiilénbdzd kiegészitd be-
rendezésekkel lehet alkalmazni annak érdekében, hogy megteremtddjon
a lyukkértya technikaval és az elekirdnikus adatfeldolgozassal valé kap-
csolat. A fentiekbél kitlinik, hogy ezen kozépgépekkel és a lyukkédrtyas
technikaval az adatfeldolgozast 1igy kell megszervezni. hogy a feldolgoza-
sok eredményei indulé adatai lehessenek a lyukkértyaval, ill. az elekiro-
nikadval térténd adatfeldolgozds végrehajtasanak, s az elektronika belli-
tasa esetén ezen kdzépgépek, ill. a lyukkartya technika az elektrénikus
szamoldégéppel torténd feldolgozas periférikus egységeit képezhessék.

Lyukkdrtya technika, illetdleg lyukkdrtye rendszerii adatfeldolgozdis
alatt azon gépegységek Osszehangolt munkdjat értjiik, amelyek a lyukkar-
tydn mint adathordozon rogzitett nagy tomeg(i adatnak tébb szempont
szerinti csoportositasat, értékelésél és a sziikséges aritmetikai miveletek
(0sszeadds, kivonas, szorzas, osztds, egyenlegezés) elvégzését végrehajtjuk,

A kozépgépes és lyukkartyds gépi adatfeldolgozdsok szervezését az
alabbi hirom f8bb kategoridba soroljuk:

Uj gépi adatfeldolgozasok szervezése;,

Meglevs gépi adatfeldolgozdsok dtszervezése;

Meglevé gépi adatfeldolgnzasok bdvitdse.

Az idj gépi adetfeldolgozdsok szervezése alatt olyan MNHF-ség ali-
rendeltjeinél a szervezés idGszakdig csak manudlisan végrehajtott adat-
feldolgozids megszervezését értjliik, amelyeket tilnyomérészt gépi eszkd-
zokkel — szamoldegép, szamold automata, kdnyveld automata, lyukkartya
technika — t6rténé feldolgozds végrehajtasdra szervezziik meg.

Az 0j pépi adatfeldolgozasok szervezésének végrehajtisa esetén min-
den szervezési munkafizist végre kell hajtani — a szervezési igény fel-
meriilésétdl a gépi feldolgozds végleges kialakuldsdig — a jévahagyott
4j gépi adatfeldolgozé rendszer bevezetéséig.

Ezen munkafizisok f&6bb szempontjai a kévetkezdk:

— szervezési cél meghatdrozisa (a feladat megfogalmazasa),

156

)

)



— meglevd helyzet felilvizsgalata — ezen beliil: a szervezetnek mint
egésznek dttekintése, a szervezeti felépités vizspalata, az adat (informa-
cid) aramlds vizsgilata, meglevd helyzet biralata,

— 10j szervezési javasiat megtétele,

— a geépi adatfeldolgozasi rendszerben tevékenykedd allomény fel-
adatainak meghatdrozédsa,

— egyéb rendszabalyok és intézkedések meghatarozdsa.

Meglevd gépi adatfeldolgozdsok dtszervezése sordan, valamely adatfel-
dolgozasban részt vevd folyamatot kell dtalakitanunk. Megjegyezni kiva-
nom, hogy az MNHF-ség alarendeltjeinél a megoidandé szervezési felada-
tok zéme atszervezés, mivel a mar mikodd szervek, intézetek, csapatok
adatfeldolgozasi folyamatait, vagy annak egy részét kell a gépi adatfel-
dolgozas, a gazdasdgossag és egyéb kovetelmények figyelembevételével
dtalakitani, dtszervezni, A szervezési teridlet szempontjabol az dtszervezés
lehet:

teljes és részleges atszervezés,

A szervezés idétartama szempontjabdl lehet:

egyszeri és folyamatos szervezés,

Teljes dtszervezésrdi beszelink akkor, ha az adatfeldolgozasi munka-
folyamatokat, vagy a feldolgozast végzo szervek, intézetek, csapatok, al-
egységek meglevd szervezését, annak adatleldolgozasi folyamatat, vagy
informdcioaramlasanak teljes rendszerét megvaltoztatjuk, illetfleg a meg-
levé bizonylati rendet, bizonylatokat az alszervezett gépi adatfeldolgo-
zasnak megfelel6é bizonylati renddel — bizonylatokkal — valtjuk fel,

Részleges diszervezés esetén az MINHF-ség alarendeltjei kozé tartozd
szerv, intézmeény, vagy alakulat adatfeldolgozdsi tevékenységének csak
egyes — kevésbé hatékony — szuk keresztmetszetili részét valtoztatjuk
meg (szervezzitk at).

Egyszeri szervezés alatt az esetenként sorra kerild szervezési, atszer-
vezési folyamal egyszeri végrehajlasat értjik.

Folyamatos szervezés alatt az egyes adatfeldolgozasi munkafolyama-
tok — kiilénbozd véltozé feltételektdl figgdé — rendszeres modositasat,
javitasat értjik.

A fenti fé&bb kategoridkba sorolt szervezési formdkat az elfogadott
elveknek, illetGleg a bevezetett gyakorlatnak meglelelden az alabbi ha-
rom £& csoportba soroljuk:

— rendszerszervezési komplex feladatok;

— egy vagy tobb funkcio gépesités feladatai;

— egyéb gépesitési feladatok.

Rendszerszervezési komplex feladatnak mmosulnek mindazok a szé-
mitdstechnikai [eladatok, amelyek kihatnak: az egész Néphadsereg
miikddésére — az MN mikodését és fejlesztési tevékenységét biztosito
egyes agazatok egészére, illetve azok szakdagaira; -— kiillonbdzé vezetési
szintek (seregtest, OLP, PVOP) vezetésének rendszerére., A rendszerszer-
vezési komplex feladat megolddsa- az adotl vezetési szint moikodésének,
fejlesztésének egészét érinti. Alapvetden befolyasolhatja a vizsgalt teriilet
szervezeti felépitését, tovabba mas teritletekkel fenndllo kapcsolatait.
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Az egy vagy tobb funkcié gépesitésének feladatai csoportjaba tartoz-
nak mindazon gépesitési feladatok, amelyek az elézdekben felsorolt terii-
letek részievékenységeihez kapcsolodd adatfeldolgozéd és ddntéselékészitd
munkék gépesitésére iranyulnak, de.nem hatnak ki az adott rendszer egé-
szére, csupan az adott funkcié munkidjdnak hatékonysigat, gazdasagossa-
gat, informacio-feldolgozé készségét novelik.

Az egyéb feladatok kérébe tartoznak mindazok a feladatok amelyek
egy-egy konkrét probléma megolddséhoz kapesoléddan esetenként kiilon-
bizé formaban lépnek fel és tébbnyire egyszeri szervezési feladatot 1ge-
nyelnek.

Megallapithatd az, hogy minden adatfeldolgozasi szervezdi munka
altalanos menete a kiilénbozd csoportokba, kategoridkba tartozd szerve-
zési formaktdl fliggetleniil azonos, eltérések csak az egyes munkafazisok,
szervezési részfolyamatok terjedelmében lehetnek.

A szervezés, atszervezés vagy bGvités végrehajtdsanal a szervezés
konkrét végrehajtoi a szervezés targyatol fiiggden killonbézd modszereket
és technikai eljarasokat alkalmazhatnak., Az egyes kivalasztott médszer,
szervezési eljaras kivitelezése a szervezést végrehajté személy vagy cso-
port adottsdgaitol, Osszetételétdl, felkésziiliségétsl, kritikai szemléletétsl
— s nem utolsésorban az objektiv adottsigoktdl — nagy meértékben
fiigg. A fentiekbdl lathatjuk, hogy a szervezés, atszervezés vagy bovités
végrehajtasdnak mindségét, a feladatot j6l ismerd, jo felkésziiltségd
szervezd, vagy szervezd kollektiva kivalasztasa, valamint a szolgalati agat
jol ismerd szakemberek biztositasa és a részitkre biztositott munkafelté-

" telek befolyasoljak.

A megoldasra tervezett hadtap szamitastechnikai feladatok készitése
4 téma pontos megfogalmazasdaval kezdddik, amely tartalmazza:

-— a téma megnevezését, a kidolgozas céljat,

— kinek (mely szolgilati ag, szerv) részére késziil,

— a vezetési rendszeren beliill hol, milyen esetekben alkalmazhato,
milyen gyakorisaggal,

— milyen a megoldasra tervezett fel.-ldat idébeni Osszefiiggése mas
feladat végrehajtasaval,

— milyen a kiindulasi és az eredményadatok kivant formaja,

— a feldolgozéds eredményeit kik és hogyan hasznaljak, milyen 1ijabb
adatok, feladatok kiindulasi adatait képezhetik,

— milyen a jelenlegi megoldés iddsziikséglete.

A szervezés, dtszervezés, bovités végrehajtasat segitd, a szolgalati agat
jol ismerd szakembereket fel kell késziteni a feladatuk megoldasara.
A felkészités foglalja magdba:

— a feladat részletes megismertetését, a szervezésre keriils teriilet
vezetdi, parancsnokai &ltal tdmasztott kovetelményeket;

— a szervezés végrehajtasanak folyamatdt, ezen folyamatban vald
részvétel helyét, szerepét, a munkaszakaszok leirasat és ebben a feladato-
kat, jogokat, kotelességeket, intézkedési hataskort;

~- a felmeriilt problémak elintézésének tjat, médjat, lehetdségét.

A Tfentiek alapjan ezen szakszolgalati szakemberek a szervezés, at-
szervezés, bovités szamitistechnikai feladatai végzéséhez kells hatéas-
kérrel megfelelé segitségel tudnak nyiijtani. :
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Az elmuli évek szervezési tapasztalatai azt mutatjak, hogy az RMN
Hadtapfonokség altal a szervezesek dokumentéldsdra kiadott utmutatok,
valamint a dokumentscidk elkészitésének egységes szabAlyai értelmezése
nem egyonteti. A kovetkezékben — a teljesség igénye nélkiil — igyek-
szem ezen témakort ugy kifejteni, hogy az utmutatokban rogzitettek
egységes értelmezést nyerjenek. Nézzitkk meg elsGsorban a szervezési do-
kumentdcié fogalmat és annak tartalmat. :

A  szervezési dokumentdcié alatt a szervezés, atszervezés, bov1tes
végrehajtasa céljabol megindult szervezdi tevékenység eredményeinek
irasos (szdveges, rajzos, grafikus) formaban térténd rogzitéset értjiik.

A szervezési dokumenticié az elbzfleg emlitett médon tartalmazza:

— a szervezési cél meghatarozasat (a feladat mepgfogalmazasat), mely
a kiilénbodzd szervezési feladatoknak megfelelden esetenként mas és mas
iehet. Ez egyben az adatfeldolgozas célkitﬁzéseinek és informacidigényé-
nek meghatarozasat is jelenti,

— a szervezésre, Atszervezésre, bovitésre kerulo folyamat adatigé-
nyének elemzését, a megfelelo helyzet feliilvizsgalatat,

— az adatfeldolgozds tablazatait, az adathordozék tartalmanak meg-
hatarozasat,

— az adatszolgéaltatés rendjének és a gépi adatieldolgozas eredményei
felhasznaldsanak lefrasat,

— a gépi adatteldolgozas technoldgiai. utasitasait,

-— a gazdasdgossagi szAmveiést,

— a gépi adatfeldolgozdas okméanyai nyilvantartésdnak leirgsat,

Ezen szervezési dokumentaciéban mellékletként kell hogy szere-
peljen:

Kézépgépes (konyvelé aulomatira torténd) adatfeldolgozés szerve-
zése esetén:

— kimutatds a beérkezé bizonylatokréi és az azokkal végzett miive-
letekrdl, .

— vézlat a bizonylat utjarél,

— szervezési folyamat abraja (folyamatabra),

— a kinyveld automata beallité. lapja. -

Lyukkdrtye rendszerfi adatfeldolgozasi szervezés esetén:

— adatfeldolgozasi organigram;

-- lyukkdrtya tervek (kartyatervek);

— tabulator tébla kapcsolélapok (kapesolélap),

— bizonylatok mint4i,

— az elkészitends tablazatok fejrészei,

. — az adatfeldolgozds volumene és menetenkénti 1doszamvetese

— munka kisérd lap mintaja, :

— kiilonbozé munkautasitasok, balesetvédelmi eloxrasok

A tovabbiakban nézzilk meg a szervezési dokumentédcié egyes részei-
nek tartalmat. ‘

A szervezés meginduldsa kezdetekor a szervezésre, atszervezésre; bi-
vitésre keriilé teriillet vezetdi, parancsnckai és az illet§ szakteriiletet jol
ismer6 személyek (tisztek, tiszthelyettesek vagy polgari alkalmazottak,
tovabbiakban feladatmegfogalmazok), valamint a szervezést konkrétan
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végrehajtd szervezdk, szdmitastechnikai szakemberek kozdsen kell hogy
meghatirozzak a szervezési célt — az adatfeldolgozés célkitiizéseit és az
informacidigényt. Ezen beliil meg kell hatidrozniuk a szervezés, atszer-
vezés vagy bdvités kereteit, feltételeit, a raforditas hozzavetéleges ara-
nvait, az elérends eredményeket, a szervezés végrehajtasanak Allomanyat,
valamint javaslatot kell tenni a gépi adatfeldolgozasra. Rogziteni kell a
konkrét szervezési munka kezdetét és végét, valamint az eldljaroi donté-
seket igényl6 kidolgozasok hataridejét, Kijeldlik a feldolgozas vezetdjét
taki altalaban nem maés, mint annak a szervnek, intézménynek, alakulat-
nak vezetdje, parancsnok — vagy altala megbizott személy —, amely részére
a szervezés, dtszervezés vapgy bovités torténik. Rogziteni kell, hogy mi-
lyen eredmények varhaték a szervezés végrehajtdsa utan és milyen legyen
a gépi adatfeldolgozds hatékonysaga, mérésének elve, modszere.

Ahhoz, hogy a fenti feladatok meghatdrozasaban az esetleges kiilsé
szervezSk aktiv szerepet tGlthessenek be, ezen meghatarozasok idészakdra
— . amennyiben rendelkezésre all — tanulms’myozés céljdbol biztositani
kell:

— az adatfelvétel (a meglevo helyzet felmérése, fe1u1v1zsga1asa) ered-
ményét,

— a folyamat lebonyolitasat a feldolgozasi modszer 1smerteteset
valamint

— az adatok megbizhalosaganak, dramlasanak, tartalmanak helyze-
tével kapcsolatos adatokat.

A fenti adatok ismerete nagy jelentdségl a szervezdk részére, a szer-
vezés, atszervezés, bévités eredményessége az informadcidigények és a
helyes célkitlizések meghatarozdsanak milyenségétél nagy meértékben
fiigg és kihat valamennyi soron kovetkezdé munkafézisra.

Az eléziekben foglaltak alapjan kelld adatok birtokaban a szerve-
zési célt, a célkitlizéseket és az informacio igények meghatdrozisit Ggy
kell kialakitani, hogy:

— a meglevé gyakorlat ne befolyasolja a kialakitasra keriilé meg-
oldast,

— meghatarozasra kerulhessenek azok a korszerid feldolgozasi és
egyéb lehet6ségek, amelyeket a bevezetésre keriild Uj adatfeldolgozéasi
technika biztosit,

- széleskdriien, de egyértelmien legyen meghatarozva a szervezési
cél, illetéleg az adatfeldolgozas célkit(izése és az informacié igénye,

— az informdciéigények alapjan felmérheté legyen a szlikséges
alapadat-bazis, :

— ne tdmasszon olyan kévetelményeket, amelyek a meglevé hadtdp-
biztositdsi rendszerben szervezetileg vagy technikailag - kézépgép és
Iyukkartya feldolgozasi technika szintjén — nem elégitheték ki bizton-
sagosan.

A szervezési célkitiizések és informacidigények meghatdrozdsénak
dokumentacitjat a szervezést, Atszervezést, bovitést igénylé szerv inté-
zet, alakulat, eléljaro parancsnoka szerve hagyja jova.

A jovahagvott szervezési célkitizéseknek egyértelmiien tartalmaz—-
niuk kell azt, hogy: R
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— kinek a szdmdra, mikor, milyen tartalmi és részletességil infor-
mdiciot kell biztositani; lyukkartya rendszerii adatfeldolgozas esetén pe-
dig a fentieken kiviil azt, hogy melyik igény elégithetd ki csak szam-
szerl {(numerikus) adatokkal és megfelel6 géppark esetén hol kell alfa-
numerikus feldolgozast alkalmazni,

— milyen nyilvintartdsokra, regisztrativ jellegi feldolgozasra van
szlikség, milyen ezeknél a naprakészség igénye,

— honnan, mikor, milyen adatok kerlilnek a feldolgozasi folyamatba,
mi tdrténik ezekkel az adatokkal,

— a feldolgozasi folyamat részenként milyen alapadatokkal keriil
rggzitésre, ezen adatlrogzitésnek milyen a forméja;

— lyukkartya rendszeri feldolgozasnil a fentieken kiviil még tar-
talmaznia kell azt, hogy milyen tdrzsadatokra van sziikség, ez hogyan lesz
feldolgozva, kezelve. karbantartva; milyen eljarast, rendszabéalyt kell fo-
ganatositani torzsadat hiany esetén,

— hogyan torténik az adatteldolgozasi folyamat belsd ellendrzése.

— milyen az adatfeldolgozis koltségszintje.

- Az elSzdekben tdrgyalt célkitlizések és informdcisvigények meghaté-
rozasanak tartalmat nem lehet merev eléirasként felfogni, mert azok a
Tent. leirt szempontokté! a szervezet folyamat-jellegének megfeleléen el-
téroek lehetnek.

Az elébbiekben mar emlitett ,,A meglevd helyzet fellilvizsgalata”
a dokumentacié szerves része, amely alapvetfen harom f6 részbdl all,
mégpedig:

— a szervezésre, dtszervezésre, bdvitésre kerild szervezetnek attekin-
tésébdl, a szervezeti felépités vizsgdlatdbol,;

— az adat (informacid) aramlas vizsgalatanak leirasabdl;

— a meglevd helyzet birdlatabal,

A szervezésre, Atszervezésre, bévitésre kerllS szervezetnek dttekin-
tése a szervezeti felépités vizsgdlata soran keril rogzitésre:

— a vizsgalt szervezet lgyvitelének felépitése, az {igyrend, az egyes
személyek munkakérének és hatdskdrének, valamint feleldsségének rész-
lete;

— a kiillénbgzé munkafolyamatok, adatokkal valé miiveletek — egyes
személyvek, csoportok altal térténé — végrehajtasinak leirdsa. Ide kell
csatolni a feldolgozasban részt vevé bizonylatok, okményok, adathordo-
zok, (szdmlak, leltarjelentések, szallitmanylevelek stb.) egy-egy minta-pél-
dény4t.

Az adat (informéicié) dramlds vizsgdlata a szervezési dokumentdcit
fontos részét képezi. Ebben az okmdanyban keriil rogzitésre az egyes ok-
manyok, bizonylatok, adathordozok keletkezésének helye, mennyisége,
fajtaja, tartalma és utja, valamint a szervezésre, Atszervezésre, bévitécre
keriild adatfeldolgozd rendszerbe vald beilleszthetfséglik, a hataridok, a
tevékenységek, a munkaers-, id6- és koltségraforditds aranyai. A fentiek
mellett ki kell mutatni az egyes munkahelyek k&zotti kapcsolatokat hol,
milyen munkamiiveleteket hajtanak végre és milyen tevékenységeket
folytatnak a kiilonbhézé bizonylatokkal. Ki, illetve kik felelfsek a munka-
folyamatok elvégzéséért,
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Alapadatok egy-egy gépi adatleldolgozas valtozd adatai, pl.: készlet
mennyiség, létszam, tavolsag stb. A meglevé alepadatok vizsgdlate ¢s
elemzése sordn a kévetkezd szempontokal célszerti figyelembe venni;

..~ szlikség van-e a meglevd adatokra a célkitlizések, illetve az inlor-
macidigenyek kielégitéséhez, vannak-e felesleges adatok, s melyek ezeic:

~ az informdcidigények kielégitéséhez milyen uj adatokra van
nzukseg,

— & sziikséges meglevd és 4j adatok mikor, hol, milyen modon kerul—
nek, 111etve kertithetnek eldéllitdsra;

‘ — a folyamatot regisziralé kvantltatlv (mennyiségi) alapadatokhlu
kapcsolédnak-e egyértelmil és feldolgozhatd ismérvek:

— melyek azok a miveletek, amelyek a konyveld automatival+
szorzotesttel vagy lyukkartya rendszerd adatfeldolgozas bevezetésével
elmaradhatnak;

— az adatrbgzités, az elsddleges adathordozd (szamla, leltdrjelentés,
utalvany, szallitolevél, menetlevél stb.) formailag kielégiti-e a feldolgozisi
igényeket, helyes-e az adatok elosztasa;

-— az adataramlas utja hogyan van kialakitva, hogyan lehet az adat-
aramlast meggyorsitani;

— az elsddlegesen rogzitett adat hova, milyen célbol keriil tovabbi-
tasra, mi térténik a fogadohelyen a bizonylatokkal. hogyan és mi célbol
dolgozzak fel azokat; o

— melyek a felesleges adattovébbitdsi csatorna megsziintetésének
lehetdségei;

— hogyan lehet egyszertibb, kevesebb adatbol a sziikséges mforma—
cidigényeket maximalisan kielégiteni;

A kizépgépes (kényveld automatan tortend) féleg lyukkartyarendszerii
adatfeldolgozas bevezetésével &ltalaban meg kell valtoztatni a szerve-
zésre, atszervezésre. bdvitésre keriils folyamat bizonylati rendjét. Ujra
szabalyozni kell az alapadatok régzitésének formajat és ezt csak a szer-
vezési cél, illetve az informacidigények alapos ismerete alapjan lehet he-
lyesen megoldani.

Az informéaciock, adatok tovabb1 vizsgdlata sordn — a lyukkartya-
rendszerd gépi adatfeldolgozds szervezési folyamatdban — fontos az an.
torzsadat allomany vizsgalata, mivel az esetek tobbségében a feldolgozés
csak ezek megléte esetén lehetséges. .

Térzsadat dllomdnynak nevezziik azokat az allando adatokat, amelyek
értékei tobb feldolgozasi folyamaton 4t, viszonylag hosszi idén keresztiil
nem valtoznak (ilyenek pl.: egységir, anyagellatasi utaltsag, normati-
vak stb.), nem tovabbi 1j adat eldallitasit, hanem egyetlen alapadat
sokoldali felhasznaldsat teszik lehettvé. A térzsadatok allomanya 1n.
torzskdrtydkon — vagy mas gyakoribb kifejezést hasznalva — wvezérkdr-
1ydkon keriilnek rogzitésre, éppen ezért a torzskartyak, illetve a vezér-
kértydk az allandé torzsadat allomany hordozéi.

A torzsadat allomany viesgalatanal minden. esetben meg kell illapi-
tani, hogy: .

— a feldolgozas igényeinek ismerete alapjan az teljes-e:

— felépitése, tartalma kielégiti-e az. adatfeldolgozas: és informacios
igényeket; . .
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— tartalmazza-e azokat az ismérveket, amelyek biztositjak az ak-
tualis (id&szerti) adatokkal térténdé azonositast;

— médositasok, podtlasok, valtozasok atvezetése biztonsagos-e.

Az alap- és torzsadatokra vonatkozd fenti szempontokon kivil — a
szervezési cél és informécidigényeknek megfelalden — a vizsgalatok
cgyéb iranyban is kiterjedhetnek, amelyeket minden esetben a konkrét
szervezési feladat hataroz meg.

A meglevd helyzet birdlata a szervezési dokumentécid azon reésze,
amely megmutatja, hogy milyen vailtoztatdsokra van sziikseg az 1j, at-
szervezésre vagy bévitésre Kerills adatfeldolgozasi rendszer kiilonbozd
tényezdinél.

A meglevé helyzet biralatdban -— irasos. grafikus vagy egyéb mod-
szerek segitségével — pontosan és egyértelmien kell meghataroznunk az
elézoekben foglaltak szerint elemzett helyzet valtoztatasra szoruld te-
nyezdit. A biralatot a kittizott szervezési cél optimalis elérésének szem-
pontjabél kell végrehajtani, amely az esetek tobbségében — a szervek
felépitésére, munkakori iefrasra-adatiramlasra (okményok, bizonylatok
keletkezésére, mennyiségére, fajtdjara, tartalmara. itjara stb.) vonatkozik.

A szervezési, dtszervezési, bovitési javaslatban a meglevd helyzet
biralata soran feltart hianyossagok megsziintetésére kell konkrét javasla-
tot tenni. Szabalyozni kell a szervezet, teriilet 1j miikédési rendjét, illetve
hiztositani kell az 0j helyzetnek, munkafolyamatnak a szervezetbe vald
beilleszthet&ségét.

A javaslatnak részletesen tartalmaznia kell:

— az uj munkafolyamatot és tevékenységl jegyzéket;

— az adatok (informadciok) aramldsinak utjat, bizonylalokat és azok-
kal kapcsolatos teenddket;

— az adatfeldolgozasi folyamat ,.Folyamatabrajat”:

— kozépgépes szervezések esetén a kozépgépes programok — rész-
Jetesen elkészitett — be4llité lapjat; '

A folyamatdbra sziveges beirdsaban kell meghatirozni a bizonyla-
tok funkciojat, tartalmat, mennyiségét, gyakorisdgat és a naprakészségérak
megfelel idépontokat, valamint — a kiadott , Utasitasoknak”, ,Intézke-
déseknek” megfeleléen — a nyilvantartas és elszdmolas rendjét, a bizony-
lat megédrzésének rendjét és minden olyan rendszabalyt, amely a b17onv~
lat kezelésével kapesclatban eléfordulhat.

A lyukkartya rendszer( adatfeldolgozas esetén a fentieken kivil:

— a feldolgozasi organigramot, amely nem mdas mint a feldolgozasi
folyamat technolégiai utasitdsanak leirasa -— a miiveletek felépitése — az
arra alkalmas és a lyukkartyas feldolgozashoz elfogadott egyezményes
jelekkel;

— a kdrtya-terveket, amelyek a feldolgozdsra kerllé bizonylatokon
levo adatok lyukkartyara vald lyukasztisdnak tervei. Ezen kartya-terve-
ket egészitik ki a kiillonbozd lyukasztasi utasitasok, munkautasitdsek;

— tabuldtor tdbla kapcsolé lapokat (tabla rajzokat), amelyeken a
szervezés végrehajtoja egyértelmiien meghatarozza a tablazogép feladatat
(kartya-tervek alapjan). A gép kezelbje a tabulator tdbla kapcsolé lapok
segitségével Allitja be a gép miikodését vezérlé kapcesolotablakat;



— az elkészitendd tablazatok, kimutatasok fejrészeit;

— a kiilonbdzd gépek, gépcsoportok teljesitményadatai alapjan a lel-
dolgozasi idat;

— a feldolgozas tervezett kbzvetlen koltségét; tovabba

— a felhaszndlt nyomtatvanyok, kdrtyak, leporellok stb. éves pénz-
ugyi kihat4sat;

— a feldolgozds Gsszehasonlitdsdt az eidzd feldolgozdsi formadval;

— magasabb feldolgozési folyamathoz vald kapcsolhatdsagat,

A technologiai folvamat kidolgozdsat — amennyiben a programozs
az 4llomanytdblaban szervezve van - Ugy a programozo, kililénben a
szervezd hajtja végre. A muveletek felépitését, mint mar emlitettem az
organigram tlnteti fel. Ezek utdn kell elkésziteni a géptermi utasitasokat,
amelyekben részletesen vannak megfogalmazva az egyes miiveletek vég-
rehajtasdnak moédjai. Az elkészitett tablazatok (tablok) adatai legtdbb
esetben egymassal egyeztethetOk. Az egyeztetés véprehajtisdra szolgal az
in. tablaellendri utasitds. Meg kell hatdrozni azt, hogy az elkésziilt tabla-
zatokat (tablokat) ki részére kell megkiildeni, tovibbitani, 4tadni, vala-
mint azt, hogy a feldolgozas befejeztével a kdrtyadllominyt hol kell ta-
rolni. Ezen technolégiai utasitast jovdhagyja a feldolgozdst végzd szami-
tdstechnikai szerv parancsnoka.

A gazdasdgossagi szamvetés érdekében az elsé feldolgozds idd, kolt-
sépgraforditdsinak ardnyait a feladatmegfogalmazd allitja Ossze. Az Gj at-
szervezett, modositott gépi adatfeldolgozds gazdasigossagit a szervezés
végrehajtéja — az el6zé szdmitds dimenzidival megegyezden — hatarozza
meg. A két feldolgozasi koltség és az idShanyadok Osszevetésével meg-
hatdrozhaté a két feldolgozias kozotti — negativ vagy pozitiv irdnyhan
torténdé — eltérés,

A fenti technikai, szervezési, meghatarozasok utan szeretnék néhany
szdmitastechnikai (személyi) munkakér meghatarozassal foglalkozni.

Személyi meghatarozisok

Az MNHP-ség szerveinél és alarendeltjeinél végrehajlasra keriils szer-
vezési és gépi adatfeldolgozasi feladatokat kiilénbozd beosztasi, klilénbozd
szakképzettségd hadtip és szadmitastechnikai szakemberek hajtjdk végre.
Fzen szakembereket a gépi adatfeldolgozassal kapcsolatban kiadott ..Uta-
sitdsok” é&s ,Utmutaték” — ezen cikk is — az ez ideig csak mint feladat-
megfogalmazd, kozépgépes, lyukkirtyaszervezd stb. emliti meg. A fen-
tiek kiegészitése céljabdl a gépi adatfeldolgozas szervezésében és végre-
hajtasiban résztvevdk fogalmi meghatarozdsat az aldbbiak szerint lehet
dsszefoglalni.

A feladatmegfogalmazd olyan hivatdsos Adllomanyd katona vagy pol-
gari alkalmazott, aki a szervezésre, atszervezésre, bovitésre keriil3 adai-
feldolgozasi folyamatban is jol tajékozott, ismeri elméletileg és gyakor-
lathan a szervezést igényld szolgdlati ag feladatait, megfeleld szervezés
elméleti ismeretekkel rendelkezik é — a szervezfvel egyiitt — képes:

— a szervezési feladatot Atfogdan megfogalmazni;

— meghatdrozni a szervezés céljal és ezen belll annak 3§ kérdéseit:
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— elemezni, hogy a kialakitasra kerilé folyamat miként illeszkedik
be az adott szervezetbe;

— milyen tovabbfejlesztési lehetdségei vannak a szervezésre kerilé
folyamatnak, mik annak az eldfeltételei;

— a tervezett rendszer mennyiben névelheti az adatfeldolgozas in-
tenzitasat, a dontéseldkészitést a miikddSd rendszerrel szemben.

Feladatai:

-— a szervezeési feladat megfogalmazasa;

— elbiralni az adatszolgiltatds tervezet| rendjét;

— jovahagyni a gépi- adatfeldolgozas eredmeényei felhasznaldsana
javaslatait; :

— intézkedni a szervezés soran felmeriilt problémak megoldasara;

— a szervezfvel egyittmiikddve a gazdasdgossigi szamvetés elké-
szitése; o ‘ )

— a szervezést végz6 szamitistechnikai szakemberek munkajat se-
giteni.

A rendszerszervezd olyan szamitdstechnikai végzettségil, oklevéllel
rendelkez§ hivatasos (tsz.) allomanyu katona — vagy a honvédségnél dol-
gozd polgari alkalmazott —, szervezéselméleti szakember, aki a rendszer-
elmélet elfogadott elvei alapjan képes:

— a gazdasigi, katonai adatfeldolgozasi rendszerek analizdldsara;

— specialis és dltaldnos rendszerelméleti torvényszeriiségek felis-
merésére; ‘

— kibernelikai — informaciéelméleti — moddszerek alkalmazisara;

Feladata:

A honvédségen ‘beliil jelentkezd kiilénb6zé rendszerek, adatfeldolgo-
zdsok sth. tervezése, ezen rendszerek megvaldsitasanak gyakorlati ira-
nyitasa. A fenti feladat érdekében a szervezeésre, atszervezésre, bévitésre
keriilé rendszerek pk.-ival, ill. azok eléljaréival és a specidlis — a szak-
dgat jol ismerd -— szakemberek kozremilikédésével megfogalmazza:

- a szervezés elé t0iz6(t Altalanos célokat és feladatokat;

— rendszerbe tartozé dontések eldkészitésének szabdlyait;

— & dontések meghozataldhoz szilkséges informéciék nyerésének és
{elhaszndlasanak mdédozatait;

Azt a szamitistechnikai szakembert, aki a rendszerszervezéi feladat-
korét ugy latja el, hogy tevékenysége meghatirozott adatfeldolgozé gép
alkalmazasara irdnyul, a vonatkozo gép ,szervezdjének” nevezzik,

Lyukkdriyaszervezd, olyan szamitdstechnikai végzettségli szakember
-— megteleld oklevéllel, szervezéselméleti ismerettel — akinek a rendszer-
szervezdi tevékenysége a lyukkértya rendszer(l adatfeldolgozasi folyama-
tok megtervezésére iranyul

Feladatai:

—- a lyukkartya rendszerd gépi adatfeldolgozds szervezésénél a feladat-
megfogalmazé kézremiikidésével,

— a szervezest cél és az informacidigény meghatdrozasa;
— a meglevé helyzet biralata, felillvizsgalata;
— a szervezési javaslat elkészitése;
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—az adat{eldolgozasi folyamattal kapcsolatos dokumenticié sssze-
dllitésa, technoldgiai utasitas (kisgéptermi, nagygéptermi utasitasok, orga-
nigram, tablaellenéri utasitas, okmany. adathordozd Atadas-atvételi uta-
sitas és tdrolasi rend, gépodra szikségleti szamvetés sth.) elkészitése; -

— a kialakitott és jévahagyott adatfeldolgozas1 terv gyakorlatba valo
4tiltetésének iranyitasa.

Kézépgépes szervezd (konyvelégép), olyan szamitastechnikai végzett-
ségi megfeleld oklevéllel, szervezési elméleti ismerettel rendelkezé — ht.
(tsz.) dllomanyu katona vagy polgari alkalmazott — adatfeldolgozasi szak-
amber, akinek a rendszerszervezdi tevékenysége a kozépgépekkel (kony-
vels automataval) torténd adatfeldolgozdsi folyamatok megszZervezeésere
irényul. :

Feladatai:

— a kozépgépes (konyveld autémataval torténd) gépi adatfeldogoza-
sok szervezése;

— az adatfeldolgozast (elékeészitést) végzdk reészére a szilkkséges mi-
veleti ulasitdsok elkészitése;

— a vezérld hidak bealhtasa, probaleldolpozasok kézvetlen iranyitdsa;

— a feldolgozasi terv végrehajtasdnak iranyitasa;

— a feldolgozasban részivevdk részére az 1j Atszervezett, bdvitett
gépi adatfeldolgozds gyakorlati végrehajtdsara bemutaték oktatds meg-
fartasa. o )

A fentiekbdl lathato, hogy ezen cikkben a gépi adatfeldolgozas lerén
ismertetett feladatok, fogalmak é&s meghatirozasok igen sokrétiiek. Ezen
{eladatokat végzs, illetve a feldolgozdsban részi vevd szdmitdstechnikai
és egyeb hadtdp szakmai keépzettségl szakemberek altal az ismerteteit
fogalmak egységes értelmezése sziikségszerdivé valt, mivel csak igy lehet
kozos elvek alapjdn az MNHF-ség aldrendelt intézeteinél és szerveinél
kialakult és kialakitdsra tervezett gépi adatfeldolgozasokat megszervezni,
zokkendmeniesen bevezetni és tovabbfejleszteni.
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