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AHADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A honi légvédelmi hadsereg hadtapbiztositdsa

Damé Ldszl6 ezredes

A korszer(i habortiban a kilénb6zé haderénemek hadtipbiztositsi
elveinek ismerete nagymértékben segiti el a hadtdpbiztositist szervezd,
iranyité és végrehajtd valamennyi szerv munkajit.

A honi légvédelmi hadsereg hadtépbiztositdsaval kapesolatos elvek —
annak ellenére, hogy hadseregiink honi légvédelmi hadmiiveleti maga-
sabbegységgel nem rendelkezik -— kézérdeklédésre tarthatnak szidmot an-
n4l is inkédbb, mert honi légvédelmi parancsnoksagaink és csapataink ilyen
jellegli feladatdnak elldtdsidban segitséget nyajthatnak, hasznos gondo-
latokat ébresztenek.

Jelen cikkben kifejtett elgondolisok, nézetek féleg szovjet elvek alap-
jan keriiltek feldolgozasra, s nézetem szerint eldsegithetik a tiszti 4llo-
many Aaltaldnos katonai ismereteinek fejlesztését.

A hadtdpbiztositds feltételei és honi légvédelmi hadsereg hadtdp feladatai

1. A honi légvédelmi hadsereg hadtdp munkdjanak feltételei, fel-
adatai és allormanya.

A hadtip munkéjira a honi légvédelmi egységek és magasabbegy-
ségek harceljaridsainak sajitossdga, a nagyfokd dinamikussdg, valamint
a nagy igénybevétel gyakorol kozvetlen hatést,

. A honi légvédelmi csapatok legjellemz8bb sajatossiga az, hogy azok
az ellenség varatlan tAmadasdnak elharitdsdhoz dllandé harckésziiltségben
vannak, ugyanakkor bonyolitja feladatuk végrehajtdsat, hogy a honi
légvédelmi hadsereg allomanyidba kiilénbozd tipusi csapatok tartoznak
{(légvédelmi rakéta, vadaszrepiils, radidtechnikai). Féleg ez az utolsé

tényezd teszi bonyolulttd4 a honi légvédelmi hadsereg hadtépbiztositdsa-

nak megszervezését &s szélesiti ki a hadsereg hadtap feladatait. A had-
sereg hadtaptél megkdveteli a killénbdzé fegyvernemek szakmai sajatos-
ségainak megfeleld hadtapbiztositast, egy sor specidlis feladat végre-
hajtasat, kilonosen a csapatok killonleges anyagokkal. torténd ellatasat.

Kiilondsen bonyolulttd teszi a honi légvédelmi csapatok hadtap ells-
tasat, valamint a hadtépegységek és -intézetek vezetését az, hogy azok
nagy teriileten (1—2 front szélességben) helyezkednek el.



A csapat és a hadsereg hadtiapegységek, intézetek széttagoliséga, nagy
teriileten vald telepillése és azok jelentds tavolsaga a tertileti szervek
raktaraitél vagy a front bazisaitol megkotveteli az Osszes szallitdsi méodok
kombindlt felhasznalasat az anyagi eszkdzok sok helyre és nagy ta-
volsdgra vald id6beni eljuttatiasa érdekében.

Kedvez6 a hadtapbiztositis végrehajtisa szempontjibol, hogy a honi
légvédelem néhiny egységének és magasabbegységének viszonylagos sta-
bil telepiilése kézigazgatdsi korzetekben, ipari és katonai objektumok
kozelében lehetdvé teszi a megemelt tartalék készletek képzesét,

A honi légvédelmi egységek és magasabbegységek széttagoltsiga a
hadtipegységek és -intézetek olyan korletekbeni csoportositasat és tele-
pitését teszi sziikségessé, amely jo utakat biztosit a kilévdallasokhoz, re-
piiléterekhez, radidtechnikal alegységekhez és a honi légvédelem mais
objektumaihoz tortend szallitasra.

A honi légvédelmi csapatok hadtépbiztositidsinak megszervezését a
hadmiiveletek elSkészitése és a hadmiveletek idején nagyban befolyasolja
a honi légvédelmi hadsereg erdinek és eszkdzeinek mandvere. Ez meg-
koveteli a hadtdp tovabbi mandverét, az 4j telepiilési korletek, valamint
repiilléterek és utak el6készitését.

A honi légvédelmi hadsereg hadidpja megszervezésének iddszakdban
a hadtapbiztositas kérdéseit a teriileti szerv vagy fronthadtip vezetésével
folyamatosan kell egyezietni. Az egyilittmiikddést a honi légvédelem pa-
ranecsnok hadtaphelyettese szervezi meg.

Mindezekbdl megallapithatd, hogy a honi légvédelem hadtapjara vo-
natkozdé egyik legfontosabb feladat a csapatok allandé és magas foki
harckésziiltségének nagy telepiilési kérletben és gyakori mandver esetén
torténd biztositasa.

A légvédelmi hadsereg hadtapjanak alapvet6 feladatai a kévetkezik:
a csapatok idébeni és folyamatos anyagi biztositasa, a légierd repiilé mi-
szaki és repiilé technikai biztositdsa, a légiszallito technika, a specidlis
sz4llitds és méas technikai eszkdzdk technikai biztositdsa, az utdnszallitasi
utaknak a kilsvsallasokig, repiil6terekig és raktarakig torténd elbkészi-
tése és allandé karbantartdsa, az utan- és hatraszallitds megszervezése és
végrehajtasa, egészségligyi biztositas, az Srzés-védelem megszervezése, kii-
lénleges lizemanyag biztositasa.

A légvédelmi hadsereg hadtap dllomdnyae hadtapegységekhbdl, -alegy-
ségeltbél és hadtipintézetekbdl all, melyeknek rendeltetése a légvédelmi -
hadsereg csapatainak hadtapbiztositasa.

A) A légvédelmi rakétaegységel hadtdpjibe tartozé raktirak 4 ja.
rakétat, 4,4 ja. specidlis lizemanyagot, 4 ja. gépkocsi benzint és gézolajat
15—20 ja. élelmiszert képesek tarolni.

A csapatraktarakban tarolt készletek mennyisége az ellaté bazisok
és raktarak tivolsagatél, valamint a harchelyzeti6l fliggden valtozhat.

A légvédelmi rakétaegred allomanyaba tartozd szallitoeszkdzik a sze-
mélyi allomany, szervezetszer(i fegyverzet és felszerelés, 1,25 ja. rakéta
(ebbsl 1 ja. kész allapotban), 0,85 ja. ,,0” anyag, 1,2 ja. ,/G” anyag, &=
miszer és egyéb anyagi eszkozok szallitdsat végzik.
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: A hadtiap vezetését a légvédelmi rakétaezred-parancsnok hadtdphe-
lyettese végzi.

B) A repiilbegységek hadtdpjdba a repiilé technikai bazisok és az
tnallé repllstér technikai kiszolgdlé zdszléaljak tartoznak. Ezek a mii-
kod6 és a tartalék repliltereken teleplilnek és a vadészrepiild ezredek
kézvetlen hiztositdsat végzik.

A repiil§technikai bizis rendeltetése: két replildezred biztositasa,
amelyek egy repiil6téren telepiilnek.

Az ©6nallé replil6tér technikai kiszolgdléd zaszlbalj rendeltetése: egy
repiildezred biztositdsa, amely egy repiil6téren telepil.

C) A rddidtechnikai egységek hadtdpjei nagyobb lakott helyektdl ta-
vol, nehezen megkdzelithetd helyen telepiilnek. Ezért az alegységek anyag-
elldtdsa torténhet a teriileti szervek, front, légi hadsereg és egyes ka-
tonal egységek raktdraibol. Egy sor esetben a radidtechnikai egységek
alegységeit kozvetleniil a teriileti szervek intézkedése alapjan latjak el
anyagi eszkozokkel.

D) A hadmiiveleti légvédelmi hadsereg hadtdpjdnak dllomdnydiba a
raktarak, rakétatechnikai ellaté és javitd bizisok, légvédelmi rakétacsa-
patok technikai bazisai, onallé repiilétechnikai zdszldaljak, rakéta- és re-
pilétechnikai bazisok és raktdrak, szallitbegységek és -alegységek, javité
és helyredllitd egységek, egészsépiigyi intézetek, miiszaki technikai béa-
zisok és laboratériumok tartoznak. C

A hadtap alloménya nem allandé, a hadsereg allomanyaitoél, az elhe-
lyezkedés feltételeitd]l és a feladattél filigg.

a) A rakétatechnikai elldté és javité bdzisok, raktdrak rendeltetése a
rakétak atvétele, Osszeszerelése, feltdltése, technikai ellenérzése, tarclasa
és szallitasa.

A bézisok a légvédelmi hadsereg rakétacsapatok fomérndkének van-
nak alarendelve.

A raktarak az ellatasra kijelolt egységek részére 2—3 ja. rakéta és
1 ja. fegyverzet tarolasara alkalmasak.

A hadseregraktirak az alabbi mennyiségli anyagokat taroljak:

1. replilélészer-raktar 25 vagon (400 t);

2. repiildtechnikai anyagok raktira 50 vagon (800 t};

3. hiradé anyagok raktara 25 vagon (400 t);

4, gépkocsi és replilétér technikai raktar 50 vagon.

A raktirak rendeltetése: az anyagi és technikai eszkdzok atvétele, ta-

rolasa, nyilvintartasa, kiaddsa a csapatoknak, valamint a csapatoktdl hat-
raszéllitandé anyagok és eszkozok atvétele.

A raktirak a megfeleld szolgilatidg-vezettknek vannak alarendelve.

b) A repiiltér technikai zdszléaljak rendeltetése: a tébori repiilSte-
rek épitése, megrongdlt repiildterek helyredllitasa, a repiildterek miiszaki
berendezése, repiilétéri berendezések, épitmények és a repiilétérhez ve-
zeté bekdtfutak épitése, helyredllitisa,



A repiilétér technikai zaszléaljak a légvédelmi hadseregparancsnok
hadtédphelyetiesének vannak alirendelve. A kozvetlen irényftdst a had-
sereg repiilétér miiszaki szolgalat {6nok valésitja meg. Altaldban hérom
repllSezredet egy-két repiilstér technikai zaszléalj biztosit.

¢) A gépkocsiszdllito egységek és alegységek rendeltetése: anyagi esz-
kozok szallitdsa a hadsereg vagy a katonai korzet, illetve front rakta-
raibdl, valamint a sebesiiltek, betegek és a felesleges anyagok hétraszal-
litasa.

A gépkocsiszallité egységek és alegységek a hadseregparancsnok had-
tdphelyettesnek vannak aldrendelve.

A honi légvédelmi hadseregben lehet 1—2 pépkocsiszallité ezred
egyenként 600 t szilard és 700 t folyékony anyag teherbiréssal.

d) A javitd-helyredllits egységek rendeltetése a fegyverzet, specidlis
és gépkocsitechnika javitasa.

A javitdé-helyredllité egységek az egyes szolgilatidg-fonskéknek van-
nak alarendelve.

A hadsereg dllomdnyéban a specidlis technika javitdsdra 1—2 javito-
helyredllité zészléalj van (termelékenysége 10—13 gépegység naponta).
Egyes esetekben a hadsereg ideiglenesen javitémihelyeket &s részlegeket
kaphat.

e) Az egészségilgyi intézetek kizé a katonai kérhizak, a mozgéd jar-
vanyegészségiigyi osztagok és laboratériumok, valamint a légi egészség-
tigyi laboratériumok tartoznak.

f) A miiszaki technikai bdzisok és laboratériumok rendelietése a ra-
dick, elektromos technikai és specidlis mérdmiszerek ellendrzése, besza-
balyozédsa és kisjavitdsa.

A miuszaki technikai bézisok és laboratériumok a parancsnok hadtip-
helyettesnek vannak aldrendelve.

A honi légvédelmi hadsereg hadtipjinak megszervezése

A hadtdp megszervezésével szemben tamasztott alapvetd kbvetel-
mény, hogy biztositsa a sziikséges manéverezést,

Figyelembe véve a honi légvédelmi hadsereg nagy teriileten val6 szét-
bontakozdsit -~ 500—600 km-es fronttal, 700—900 km-es mélységgel —
a hadtipegységeket &s -intézeteket Ugy kell elhelyezni, hogy ezzel létre-
hozzuk a hadtapbiztositis legjobb feltételeit.

A hadtépegységeket és -intézeteket a honi légvédelmi hadsereg csa-
patainak hadrendi felépitésével &sszhangban az utdn- &s- hatraszallitdsi
utak meglétének és dllapotanak figyelembevételével kell telepiteni. Biz-
tosftaniok kell a légi hadsereg egységeinek és magasabbegységeinek ma-
néverezési lehetségeit, az Srzés-védelmi rendszabalyok betartisat.

A hatdrmenti és frontmenti honi légvédelmi hadseregben célszeri
a hadseregraktarakat és azok részlegeit 2—3 vastiti irdnyban, a csapatok
f6 csoportositisa mogott telepiteni. A telepitésnél figyelembe kell venni,
hogy a kézponti bézisokrél és a honi légvédelmi hadsereg csoportok rak-
taraibdl érkezé szallitményok ne keresztezzék egymést.
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A raktarcsoportokat minden irinyban a vasiti kirakéé.llomésoktél
20—25 km-es sugari teriileten kell elhelyezni, hogy biztosithaté legyen
a raktirak irdnyitisa és vezetése, a gazdasdgos szillitas.

A raktirak kozelében telepiilnek a gépkocsiszdllité egységek és a
javité intézetek.

Az utin- és hatraszallitast biztosité vastitvonalakon a honi légvédelmi
hadsereg részére 1-—2 kirakoéallomast jelélnek ki. Itt torténik a kézponti
bazisokrol érkezd vasiti szallitmanyok szétosziésa a bazisok, raktirak
és a csapatok felé. A hadsereghadtiptél tiszteket jeltlnek ki, akik a szil-
litmanyokat allomasonként, a katonai szillitisvezetfség szervein keresztiil
elosztjik.

A teriilleti szerv vagy frontparancsnok hadtaphelyettes intézkedése
szerint minden magasabbegységnek és egységnek a honi légvédelmi had-
sereg egységeihez kézvetleniil érkezf szallitmanyok kirakasdra 1.—2 kira-
kéallomast jeldlnek ki.

A légvédelmi rakéta- és radidtechnikai egységek hadtapjai az utén~
széllitasi utak figyelembevételével az egységeik elhelyezési korletében te-
lepiilnek.

A repiilétechnikai egységek, a repiiléterek allando készenlétben tar-
tésa céljabdl a miikédd es a tartalék repiiléterek kirleteiben telepiilnek.

A repiildegységek készenléti ideje, harctevékenységiik lefolytatdsa
nagymeértékben fiigg a hadtépegységek 4j repiiléterekre valé Attelepiilé-
sének és szétbontakozdsinak gyorsasigatdl, ezért alapvetd kévetelmény
a hadtip gyors munkija, a szukseges mennyiségli repiilterek idGben

wvalé elGkészitése.

A repiilétechnikai bdzis attelepitését wvasiton legaldbb 500 km-es
napi ilitemmel kell megvalésitani, Figyelembe véve, hogy a Ielkésziilésre,
be- és kirakodasra, az 0j repiilstér kirletébe valé eldremozgasra kb. 2
nap sziikséges, megillapithatd, hogy a bazis 4j helyre valé letelepiilésére
a meginduldstol szdmitva minimum 3 nap sziikséges.

Gépkocsival torténd attelepiilés esetén napi 300 km-t kell megtenni,
azonban a rakodési idé kevesebb — kb. 1 nap — lesz. Kovetkezésképpen
a bazis gépkocsival torténd Attelepitése esetén 2 nap mulva az 1j kér-
letben lehet.

Mindezeket figyelembe véve, attelepités esetén legcélszeriibb a kom-
binalt szallitAsi mddszert alkalmazni. Ebben az esetben légi tton el kell
szallitani a parancsnoksdgot és az alapvetd anyagi eszkozbk egy részét,
a szilard és folyékony anyagok szillitéeszkizeit pedig felmalhazva ,,l4-
bon” kell atbainditani. A specidlis technikai eszkéziket, specidlis gép-
kocsikat, valamint a fennmaradé anyagi készleteket wvasiti szallitassal
célszerd attelepiteni.

A gyakorlatok tapasztalatai alapjan a repiilétechnikai bazis 500 km-es
tivolsdgra, kombinélt szillitdsi méddal torténd attelepités esetén az Gj
kérletben 2 nap miilva bontakozhat szét.

A hatirmenti terilleteken levé honi légvédelmi hadsereg repiilétér
milszaki zdszléaljai 4ltaldban a hatar kdzelében telepiilnek azzal a céllal,
hogy a légvédelmi zdéna kiszélesitése esetén a repiilétér hélézat helyre-
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Allitdsara és kifejlesztésére a front timadé csapatai mogott vonuljanak
elfre,

A honi légvédelmi hadseregparancsnok hadtaphelyettese a teriileti
katonai szervekkel egylittmiikodik, egyezteti a hadtdpegységek é&s -al-
egységek telepiilési helyeit, a vasutak és a kézutak felhasznildsat.

Anyagi biztositds és szdllitds

Az anyagi biztositdst a hadseregparancsnok hadtaphelyettes, vala-
mint a légvédelmi rakétacsapatok, repiilécsapatok és radidtechnikai csa-
patok megfelel§ szolgilatidg-vezetfi szervezik az alabbiak szerint:

— légvédelmi rakéta, fegyverzeti, technikai berendezések, rakéta-
technikai anyagok és radidlokator berendezések biztositisat a hadsereg
légvédelmi rakétacsapatainak fémérnvke;

— rakeéta-lizemanyag, repiilé és gépkocsi lizemanyag, élelmiszer, ru-
hazati és egészségiigyi anyagok biztositasat a teriileti szervek (front,
flotta) megfeleld szolgdlatidg-vezetdi;

- fedélzeti rakétak, fegyverzet és lfszer, repiilStechnikai anyagok,
repilftér miszaki anyagok biztositdsat a hadsereg megfeleld szolgalatiag-
vezetdi;

- — gépjarmii és vontatd technika és anyagok biztositdsdt a hadsereg
gépjarmu szalgalat fénoke;

— hiradé anyagok biztositdsat a hadsereg hiradéfénok;

— miiszaki, vegyivédelmi és mas anyagok biztositasit a hadsereg
megielel§ szolgalatidg-vezetSi vegzik.

A honi légvédelmi hadsereg ellitasa a teriileti szervek, a front, va-
lamint a flotta raktirain keresztiil tdrténik,

Az anyagi készletek nagysdgit a Hadtapfénokség, valamint a Lég-
védelmi Parancsnoksig hatdrozza meg.

1. A honi légvédelmi hadsereg harctevékenysége soran nagy meny-
nyiségli anyagi eszkodz fogyassal kell szamolni.

A raketafogyias a harctevékenységek folyaman nem egyenletes, az
els§ nap mintegy 0,5—0,8 ja., masodik nap 0,2—0,3 ja., a tovabbi napo-
kon 0,15—0,2 ja. lehet.

Egy honap iddtartam alatt a légvédelmi rakétdk fogyasa elérheti
a 4,5 ja.-t. Az atom harci fejjel felszerelt légvédelmi rakétdk felhaszna-
lasat a hadseregparancsnok hatarozza meg. A rakétik felhasznilasatol
filge a rakéta lizemanyag-fogyasztas nagysiga.

A repiilgloszer és repiild lzemanyag-fogyasztds mennyiségét a re-
plléegységek mennyisége, a bevetések szdma, valamint az egyes beve-
tések alkalmaval megallapitott fogyasztasi norma hatidrozza meg.

A harctevékenységek soran naponta atlagban 1,5--2 bevetéssel sza-
molunk. A repiilégépek harci felhasznalasi egyiitthatéja altaldban 80—
85%-0s. Ezek alapjan az anyagi eszkozdk fogyasztdsa egy vadaszrepiils
egységnél egy bevetés idején 0,85 ja. repiilé-lizemanyag, 0,8 ja. fedélzeti
rakéta, 0,6 ja. repiilélsvedék, 0,85 ja. folyékony oxigén lehet.

Fenti fogyasztis mellett egy repiilfegység atlagos napi igénye alap-
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vets anyagi eszkozokb6l mintegy 1,7 ja. repiild-lizemanyag, 1,6 ja. fedél-
zeti rakéta, 1,2 ja. repiillovedék, 1,7 ja. folyékony oxigén.

Figyelembe véve az emlitett fogyasztasi normakat, egy hadsereg re-
piilés alatti fogyasa repiillészerbél és -rakétakbol 0,3—0,4, repuls-lizem-
anyagbél 0,7 hadseregjavadalmazas lehet.

A harctevékenységek sordn varhato fogyasztdsok poétlisa erdekében
a kozponti bazisokon a honi légvédelmi hadsereg részére a nyugati had-
szintérre egy havi, a tavolabbi hadszintereken 2—3 havi tartalék kép-
zése sziikséges.

Az allandd harckésziiltség biztositdsa érdekében a honi légvédelmi
hadsereg raktaraiban, a teriileti szervek és a front raktirakban a kovet-
kez$ anyagi készleteket taroljak:

— légvédelmi rakéta 6 ja.,
— repiildlészer 11 ja,
— fedélzeti rakéta 11 ja.,
— rakéta-lizemanyag 6,8 ja.,
— repiil§-uzemanyag - 2,3 ja.,
— egészségligyl oxigén 3 ja,
— fliggesztett tartalyok 8 komplett.

A gyakorlatok tapasztalatai alapjan a honi légvédelmi hadsereg fo--
gyasztisa 3—4 nap alatt mintegy 1,5 ja. légvédelmi rakéta, 4 ja. repiils-
16szer, 2 ja. rakéta-lizemanyag, 4 ja. repiilé-lzemanyag, 3 ja. gépkocsi-
lizemanyag, 5000 t egyéb anyag, Osszesen mintegy 18 000 t anyagmennyi-
ség lehet.

2. Az egységek, magasabbegységek részére a szillitds a badsereg, te-
rilleti, front raktirakbél vagy a kiizponti raktirakbél valamennyi szal--
litdsi mod alkalmazdsaval torténhet.

A szallitasokat a hadseregparancsnok hadtiphelyettes szervezi. Alap-
vets szallitdsi méd a vasuti szallitds. A hadsereg gépkocsiszallité eszkd-
zeit elsdsorban a vasuttél tavol esd egységekhez vald szallitasra célszerid
felhasznalni.

A hadsereg aldrendeltségébe tartozd gépkocsiszallité egységek egy
forduloval 1300 t, a csapatszallité eszkozok egy nap alatt mintegy 2000 t
anyagot, a hadsereg 8sszesen mintegy 3000-—3500 t anyagot képes szalli-
tani, amely a gyakorlatok tapasztalatai alapjan a hadsereg atlagos napi
igényének 60—70%-4t teszi ki.

Figyelembe véve, hogy a szallitéeszkozok nagyobb része a csapatok-
n4l van, a hadseregraktdrak telepiilési korletét ugy célszerd kivalasztani,
hogy azok minél kdzelebb legyenek az ellatandd egységekhez és biztositva

legyen a csapatszdllité jarmuivek nagyfoku bevonasinak lehetdsége.

Technikai biztositds

A technikai biztositast a honi légvédelmi hadseregparancsnok szer--
vezi, kizvetleniil:

— a lépgvédelmi rakétalegyverzet és -technika technikai biztositisat
— a légvédelmi rakétacsapatok f6mérndke;



~— a repiil6technika és -fegyverzet technikai biztositisit a repiilé £5-
mérndk ;

~— a repiilést biztosité eszkiozok, replilétér miszaki és repiilétér tech-
-nikai eszkézdk technikai biztositdsAt a hadseregparancsnok hadtéphe—
lyettese;

—— a gépjarmivontaté technikai anyagok technikai biztositasat a gép-
_jdrmi szolgilat fdndke;

~ a hiradd eszkézik, mUlszaki és vegyivédelmi fegyverzet technikai
biztositasdt a megfeleld szolgdlatidg-fénokok végzik.

A nagy- és Kkizépjavitisok végrehajtdsa Aaltaldban az alidbbiak sze-
rint térténhet: '

A légvédelmi rakétacsapatok rakétdinak és specidlis berendezéseinek
_a javitésat a gyarté vallalatok kdzvetientiil a csapatoknil vagy a gyarak-
ban, illetve e gyarak javité bazisain, valamint a hadsereg javitomiihe-
lyeiben végzik.

A gépkocsivontatdé technika, specidlis gépkocsik és replil6tér ma-
_szaki technika javitisa a hadsereg javité l(zemeiben, a katonai koérzet
vagy az ipar javité Gzemeiben; a replilgépek és repulémotorok javitdsa
.a légiertk vagy az ipar javité iizemeiben torténik. A lokétor fegyverzet
javitdsat az 4llami vagy a teriileti szervek javité intézetei vegzﬂc K1s;a-
vitdsok a csapatoknal térténnek.

A honi légvédelmi hadsereg csapatainak egészségligyi biztositdsa az
.egységek, magasabbegységek segélyhelyein és a katonai korzet, front
vagy a HM kérhézaiban torténik.

A sebesliltek hatraszillitasdt — a kozeli kérhazakba — a honi lég-
védelmi hadsereg, a teriileti szervek, front vagy flotta egészségligyi szil-
lit6 gépkocsijai hajtjak végre, ugyanakkor célszeri felhasznalni a légi-
szAllitdsi lehetbségeket is.

A sebesiiltek hdatraszallitisinak megszervezését a honi légvédelmi
‘hadsereg egészségligyi szolgdlat f6nbke végzi.

Intenziv harctevékenységek idején, ellenséges atomfegyver alkalma-
zésa esetén 4ltaldban napi 2%;-o0s egészségiigyi veszteséggel szamolhatunk.
A sebesiiltek, sériiltek jelentfs részének kiiiritése a katonai Kbrzet vagy
front kérhézakba térténhet.

A honi légvédelmi hadsereg egészségligyi vesztesége 3-—4 nap alatt
mintegy 1600 f6 lehet. A sebesiiltek elsé egészségligyi segélyben az egy-
ség egészségiigyi szolgalatdnal, elsé orvosi segélyben, valamint 10—12
.napi ellatdsban az egység segélyhelyén részesiilnek.

A 12 és 30 nap koézitt gyogyuld sebesiilteket a terileti, a front vagy
flotta kérhazaiban, a 30 napon til gyogyuld sebesiilteket a hatorszdg kor-
hazaiba (iritik.

A repiilé Allomédny azon részére, amely kényszerleszallast hajt végre,
a keresS csoport egészségligyi alloménya nyujt segélyt. Kiliritéslk a leg-
kozelebbi kérhézba tbriénhet. Az egészségigyi anyagokkal és eszkozik-
kel vald ellatast a katonai kirzet, front vagy flotta egészségligyl osz-
talya végzi.
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A hadtdp vezetése

A légvédelmi hadseregparancsnok a hadtdp vezetését a parancsnok
hadtaphelyettes Gutjan végzi.

A hadtipvezetés alapjat a hadseregparancsnok elhatdrozisa képezi,
melyben a hadtidp részére meghatirozza a hadtdp feladatat, a létreho-
zandé anyagi készletek mennyiségét és a fogyasztasi normaékat, a légvé-
delmi rakétdk magasabbegységenkénti és egységenkénti szétosztisit, a
repiiléterek helyreallitdsanak sorrendjét, a hadtapbiztositas, tcsoportositas
&5 mandverezés rendszabalyait, a szallitéeszkizok felhasznildsanak rend-
jét, valamint a hadtdp 6rzésére és védelmére vonatkozo rendszabdlyokat.

A parancsnok elhatirozasa, az eloljaré hadtdpszervek intézkedése,
valamint a konkrét hadtiphelyzet figyelembevételével a légvédelmi had-
seregparancsnok hadtiphelyettese elhatdrozdséban meghatarozza:

— a csapatokndl és a hadsereg raktaraiban létrehozandé anyagi kész-
letek mennyiségét;

— az utdnszAllitds és gépkocsiszallitd eszkozok felhasznilasanak
rendjét; :

— a2 anyagbiztositasra vonatkozé feladatokat (csak a parancsnok
hadtaphelyettesnek aldrendelt szolgalati dgaknak);

- az egészségiigyl biztositis rendszabédlyait; .

-— a zarolt készletek nagysagit és felhaszniladsdnak rendjét;

~— @ hadtap drzésére és védelmére vonatkozd rendszabalyokat:

— a hadtdp vezetését,

A honi légvédelmi hadsereg csapatainal a harctevékenységek gyors
lefolyasa a parancsnok hadtaphelyettestél és a hadtiptérzstél megbiz-
haté rugalmas vezetést kovetel. Ennek érdekében a bhadidpegységek és
~intézetek részére a feladatokat pontosan, id6ben kell megszabni, megfeleld
intézkedéseket kell tenni a felhasznilt anyagok gyors pdtlisira, széles-
kbriien kell alkalmazni az anyagi eszkézdkkel, hadtapegységekkel és ~in-
tézetekkel valé mandverezés rendszabalyait.

Biztositani kell a hadtdp szolgdlati Agak kozdtti szoros egyiittmika-
dést, a hadtdpcsapatokat és -intézeteket ért ellenséges behatolds gyors
felszamolésat, valamint a folyamatos és megszakitds nélkilli dsszekottetést.

A honi légvédelmi hadsereg hadtdpvezetési pontrél feltétleniil dssze-
kottetést kell biztositani a raktarakkal, a technikai egységekkel, a katonai
kirzetekkel, valamint a légiergvel.
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Tudomanyos kutatéssal a hadtdpvezetés
korszeriisitéséért

Gydngydsi Gyula Ornagy

A korszerd haborura valé felkésziilés uj, az eddigieknél magasabb
kiovetelményeket tdmaszt a csapatok tevékenységével, harckésziiltsegé-
vel szemben. Ezzel egyiitt minden teriileten bonyolultabb, 1ij ismereteket
igenyld feladatok jelentkeztek. Mindinkibb nyilvanvaléva valik, hogy az
1j tartalmi célok, a magasabb szintd kévetelmények és a fegyveres harc
mindségileg 1j formai és korilményei kozott a hadtapbiztositas békében
és haboruban egyarant az eddigl mddszerekkel csak igen lassan, nagy ids-
réforditds mellett és a személyi Allomany nagy munkaterhelesevel old-
haték meg.

Tapasztalataink alapjan ma mar megéllapithatjuk, hogy a korszerd
haborura valé felkészités és a harc hadtapbiztositdasa az eddigi modsze-
rekkel és szervezettel nem mindenben felel meg az 0j kériilményeknek.
A rutinon alapulé vezetést ¢és irdnyitast fel kell valtsa a tudomdnyosan
megalapozott vezetési és iranyitasi rendszer. Kiildnben a feladatok meny-
nyiségi novekedésétsl elmarad a mindség, megsokszorozodnak a rutinban
rejlé hibdk. Ezt indokolja az is, hogy a kizarélagosan emberi szervezetre
épitett vezetési mod lehetdségei korldtozottak, de foleg az embernek az
a képessége, hogy gyorsan és helyesen reagdljon a kiilsé behatasok oridsi
komplexumdra és a kovetelményekre, Ezért valik realis sziikségletté a
vezetés folyamatdnak tudoményos igényti vizsgélata, ezen keresztil a
technika vivmanyainak felhaszndldsa, a munkafolyamatok gépesitése, az
emberi tevékenység sokoldaliibb segitése.

Egyes terlileteken feladataink megvaldsitasat gyakran ma mar nem
is annyira anyagi eszkdzeink elégtelensége vagy a rendelkezésre 4llo
technikank korszerlitlensége gétolja, mint inkdbb a vezetés és iranyitas
kiilonb6zé szintli szervezeteinek hidnyos miikodése. Ez annak tudhaté be,
hogy ma mar nem kielégité a tudomdanyosan megalapozott médszerbeli
és vezetés-technikai felkésziiltséglink azoknak a feladatoknak megolda-
sara, amelyek a rohamosan fejl6dé kovetelmények teljesitése soran me-
rillnek fel. A névekv§ feladatok és a mddosult gazdasagi tevékenység ha-
tésara — és azzal egyiittesen — ndvekednek vezetési-irdnyitasi problé-
maink, korszeriibb tervezési, szervezési, operativ iranyitasi és ellendrzési
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médszerek és technikak iranti igény a vezetés minden szintjén és ferii-
letén.

A helyzet felismerése alapjan megindult egy hatdrozott vonald fej-
16dés a katonai vezetés korszeriisitése érdekében, melyet egyrészt szamos
elméleti publikacié, mdasrészt a gyakorlati moédszerek tokéletesitése, il-
letve egyes szervezeti vAltozdsok tlikréznek. Eppen ezért objektiv sziik-
ségszeriségként vetSdik fel a vezetés helyzetének tudomanyos elemzése
a hadtipszolgédlatban is.

A korszerd vezetés alapjat csak széleskiorlen végzett tudomdnyos ku-
tat tevékenység eredményeként lehet megvaldsitani. Ehhez vezetd ton
elsédlegesen kell megismerni az altaldnos vezetéselméleti kérdéseket, mely
lehetévé teszi a sajat vezetési tevékenységben kialakithaté helyes mdd-
szerek alkalmazasat.

E cikk keretében azokkal a vezetéselmélettel kapcsolatos legalapve-
t6bb kérdésekkel foglalkozom, amelyek a hadtépszervek vezetésének elem-
zégéhez, elsGsorban annak elméletéhez adhatnak segitséget. Ezek kozidl is
inkabb csak azon részeket emelem ki, amelyek gyakorlati hasznossaga
ezen a teriileten tekintetbe jéhet:

A vezetéselmeélet helye, szerepe

A vezetés és iranyitas egyre nagyobb tomeg( ismeretanyag elsaja-
titasat és alkalmazasat kéveteli. A vezetés milyensége mindinkdbb déntd
szerepet tolt be az eredményekben, de a fogyatékossigokban is. A Kkor-
szerti harcban a vezetd szerepe, a vezetdvel szembeni kbvetelmény és a
korszerii vezetés jelentfsége vitathatatlanul megndit,

A korszer(d és hatékony vezetéshez — a vezetfi személyi adottsagok
feltételezése mellett — ma mar kétféle ismeretanyag szilkséges. Egyfeldl
a vezetett egység, szerv, alegység tevékenységével kapcsolatos szakmai is-
meretek. Masfel6l specidlis vezetési ismeretek, illetve jartassag. A szak-
mai munkara torténé felkészités a gyorsan valtozd kovetelmények elle-
nére is elegendd alapot nyujt a vezetéshez. Fejlodott és a jelenlegi igé-
nyeket lényegében ki is elégiti a parancsnokok és torzsek vezetési is-
merete és gyakorlata is. A rendkivil gyorsan véltozdé harci koriilmények-
nek és a felkészités iranti magas kovetelményeknek azonban a vezetes
csak akkor tud a jovében megfelelni, ha szilird tudomanyos elvi ala-
pokra tdmaszkodik, valamint ha a tudomény és a technika legujabb viv-
manyai alapjan fejlédik. Ehhez a vezetéselmélet tdgabb ismeretére és ra-
cionalis alkalmazasdra van sziikség.

A vezetés elmélete egybefliggd és elfogadott anyaggal még nem ren-
delkezik. A kiildnbdzé irodalmak gyakran egymésnak ellentmondoak,
egyes esetekben szamunkra idegen aspektusbol kozelitik meg lényegi
vonasait. E cikkben a vitatott kérdésekkel nem tartottam célszerlinek fog-
lalkozni, a t8bbivel is csak olyan mértékben, amennyi a hadtaptisztek
részére hasznosithaté.

A vezetés kérdéseit a témaval foglalkozo irodalom a szervezéselmélet
rendszerében helyezte el és egymassal szorosan Osszefliggd, kdlestndsen
haté elméletnek tekinti.
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A szervezéselmélet az emberi tevékenységek kiilénféle formait, a
szervezetek (szervek) miikédésének, szerkezetének és vezetésének tor-
vényszeri oOsszefiiggéseit és modszereit foglalja rendszerbe. A szervezés-
elméletnek ez a rendszere 6t f6kérdés kéré csoportosithato,

1. A szervezéselmélet (mint tudomany) térgya, helye, szerepe és a
kutatds médszerei.

2. Szervezés, szervezéselmélet torténete.

3. A szervezetek, szervezetrendszerek tipusai, felépitési és miikodési
elvei.

4, Vezetés-iranyitas kérdései.
3. A munkaszervezés és modszertana.

A szervezéselmélet rendszerének részletesebb kifejtése nélkiil is meg
kell emliteni, hogy a vezetés feladatai a szervezet tényezdsibdl vezethetdk
le. Ugyanakkor a szervezés és vezetés kérdései képezik a rendszer lé-
nyegét, tartalmi magvat. Koztik szoros a kapcsolat, de mégis kiilén-kii-
16n is egymaéstoél eltérd tevékenységet jelentenek. Egyik a masik nélkill
nem létezik, ugyanis nem lehet szervezet vezet6 nélkiil és vezet§ sincs
szervezet nélkiil,

Mindezekbdl alapveté kivetkeztetést lehet levonni a vezetés tartal-
mara, valamint a szervezés lényegére vonatkozdan.

A vezetés szervezeti rendszerekben bonyolédik le. A rendszerben kii-
16nb6z6 rendszertipusok taldlhaték. A szervezeti rendszereken és tipu-
sokon belill, mindenekel6tt ezekkel a rendszerekkel és tipusokkal kell
foglalkozni.

A vezetési rendszerben az egyszeri linedris vezetési rendszer, alta-
laban minden szervezeti tipusban megtalalhato. Ebben a rendszerben a
vezet§ kozvetlenill irdnyitja és vezeti beosztottjait és ehhez a tevékeny-
séghez nem vesz igénybe erre a célra fiiggetlenitett személyt, illetve sze-
mélyeket. Feladata tehdt nagyon sokréti és Osszetett. Lényegében ezen
a szinten ddél el a problémik legnagyobb része, itt térténik a végrehajtas
kozvetlen vezetése, tevékenysége nagy sullyal bir az elért eredményekben.
Ilyen tipusu szervezetet vezet példédul az egységparancsnok hadtaphe-
lyettese.

A nagyobb szervezetekben (pl. magasabbegység, seregtest stb.), ahol
a feladatok specializdlédnak és bonyolultabbakka vilnak, a vezetének fel-
tétlentil szitksége van olyan szervre, amely segiti, tdmogatja tevékenysé-
gében, elbkésziti rendelkezéseit, utasitdsait és ellendrzi azok végrehaj-
tasat. Ezt a szerepet téliik be a kiilonbozé torzskari szervezetek, vagyis
a torzsek.

. Ennek egyik tipusa a tdrzskari Unedris rendszer. Ebben a rendszer-
ben a térzs elvileg nem rendelkezik utasitasi joggal az alsébb szervek felé.
Olyan feladatok ellatdsat végzi, amelyek idében megelézik a vezetS (pa-
rancsnok) utasitdsait, déntéseit, ahhoz megfeleld informécitkat szolgal-
tatnak, illetve azt megalapozzik, eldkészitik, végrehajtasat ellendrzik.

A vezetés torzskari szervezet-rendszer mésik tipusa a ,funkcumélzs
linedris rendszer.
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Ebben a rendszerben a torzs és egyes, egymadst6l funkciéjukban elkii-
16niild részlegei (osztdlyai, f6nékségei, szervel) kézvetlen intézkedési és
dontési jogot kapnak, az als6bb szintek vezetbi vagy a hasonlé funkciét
betdltd részlegek mikodése felett.

Az el8bbi két torzskari rendszer kizil a valésaghban tiszta forméban
szinte egyik sem fordul els. Leggyakoribb forméja a térzskari és funkcio-
nalis szervezet elemeinek keveredése, amikor az egyszemélyi vezetés és
szakmai irdnyitds elve gy kombindlédik, hogy az egyszemélyi iranyitds
mellett a torzs egyes részlegei, szervei meghatdrozott funkcidk gyakorla-
sdra hatdskort kapnak. Ebben a vezetési rendszerben helyezkednek el a
kiilénbozd vezetési szinteken levd hadtaptérzsek is.

A hadtaptorzsek hdborus feladataikat az osszfegyvernemi torzstél
viszonylag szervezetileg és telepitésileg is elkiiléniilve — {iranyit4s alatt
—- oldjak meg. Ezért vezetésiik is a torzs tobbi részlegeitsl eltéré madon
nagyobb 6nallosag mellett és hataskérben valésul meg. A harctevékeny-
ségekben alkalmazott moddszerhez megkiozelitben azonosan — de szdmos
vonatkozdsban attél eltéré médon folyik vezetésiik az allandé készenlét
idészakaban is. Ezek a tények tdmasztjak ald a csapatvezetésen beliil a
hadtapvezetés kérdéseivel valé tartalmasabb foglalkozasi igényt és a rend-
szer elemzésének sziikségességét, hatékonysaginak fokozésat.

A vezetés problémainak kutatasa, a vezet$ tevékenységének megszer—
vezése és tudatos fejlesztése egyarint az eredményck, tapasztalatok, fel-
adatok rendszerezését, folyamatos tanulmdanyozdsat kéveteli meg. A rend-
szertelen és tervszerltlen munka — mint mindeniitt, itt is — rontja a
szervezet muikodésének hatékonysagat, tjabb és Gjabb hibakat eredmé-
nyezhet a vezetésben. A vezetés modszerei a koriilmények hatdsdra Osz-
téndsen is viltoznak, fejlédnek. Ez a fejlédés azonban nem mindig cél-
tudatos, a korszeridi vezetés kialakitdsa helyett kiragadott részmegoldasck
divatszerd &4tvételében meriil ki,

A vezetés, mint sajitos emberi tevékenység, a modszerek tagolt és
Osszefliggl egészébdl all, melynek részleges és aranytalan fejlesztése
rontja a munka, illetve a vezetés eredményeit. A vezetés arinyos és
helyes ardnyu fejlédése akkor érhetd el, ha a fejleszté tevékenység tu-
datos és kellden Osszehangolt elméleti és gyakorlati sfkon egyarant fo-
lyik. Felhasznaljdk hozzd a tudomdnyos alapokon &llé szervezés-vezetés
elméletét és a gyakorlati szervez6-vezet§ munka tapasztalatait.

A szervezet, a vezetés elmélete és a szervezés médszertana (munka-
modszer) szorosan Osszefliggnek, ezért csak a vezetés kérdéseinek tar-
gyaldsandl is komplex szemléletmoédot kell alkalmazni és csak az Sssze~
filggések figyelembevételével nyerhet§ redlis kép barmelyik részteriiletrél.

A korszeril vezetés kritériumai

A vezetés javitdsahoz elengedhetetlen, hogy ismerjiikk azokat a kri-
iériumokat, melyek a korszerli verzetést jellemzik, melyekkel a vezetés
meg tud felelni a vele szemben tamasztott gyorsan fejléds kovetelmé-
nyeknek. A jobb eredmények eléréséhez alapvets, hogy a vezetés minden
szintjén, minden kérdést a rendelkezésiinkre &ll6 tudomdiny felhasznala-
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saval prébaljunk megoldani. Ezt a kévetelményt a hadsereg fejlesztése,
a korszerl fegyveres harc koriilményei, napjaink igényeként veti fel &s
egytttal egyik alapjat képezi a tovabbi fejlédés feltételének is.

Az elsd ilyen kritérium az, hogy minden vezet§ szervnek, altaliban
.a vezetésnek tudomanyos alapon kidolgozott koncepcidval kell rendelkez-
mnie. Redlisan kell értékelni az elért helyzetet, vildgosan kell latni a ké-
‘vetenddé irAnyvonalat és a modszert, mellyel a kitlizott cél elérhets.

A mésodik kritérium, hogy a vezetési mddszer mindig az adott
szervezetnek és vezetési szintnek feleljen meg, legyen désszhangban a
végrehajtandé feladatok méretével, a végrehajtas koriilményeivel. Ming-
ségileg magasabb feladatok, mas modszerek és eszkozok alkalmazasat te-
szik sziltkségessé a vezetésben, mint amelyeck jék voltak egy korabbi k-
vetelmények teljesitésében.

A harmadik kritérium az, hogy a vezetd Allomdny felkészitése felel-
jen meg a vezetési szintekbdl fakadd kdvetelményeknek. Ez a vezetdk
j6 kivélasztasaval, a vezetésre torténd céltudatos felkészitéssel, folyama-
tos tovabbképzésiikkel érhetd el.

A negyedik kritérium tgy fogalmazhaté meg, hogy a vezetésnek a
‘maga teriletén mindeniitt alkoté mddon kell feltirni a vezetés problémait
és ezek megoldasiban dnalldan kezdeményezzen. Az elmélet csak annyit
ér, amennyi belSle a gyakorlatban hasznosithaté. Ertékhatarozojat csak
a gyakorlat képes adni, de csak akkor, ha alkoté médon alkalmazza és
folyamatosan fejleszti.

Az 6tédik kritérium lényege, hogy a vezetés a rész-szempontokat
komplexen és koordinaltan tudja alkalmazni. A vezetdnek ahhoz kell
legjobban értenie, hogy miként lehet a beosztottak szaktuddsat felhasz-
nalni a jobb eredmények eléréséhez és a részteriilletek hogyan kapesol-
haték be a f6 cél érdekében végzett tevékenységek komplex rendjébe,

A hatodik kritérium, hogy a vezetés felismerje a silyponti kérdéseket
£s tevekenységével kovetkezetesen ezek megolddsat segitse. A vezetés
.szétaprozottsaga, koncentraltsiginak hidnya veszélyt jelent a vezetésben,
lassitja az alapvetd célok megvaldsitasat, teljesitését,

A hetedik kritérium, hogy a vezetésben érvényesiiljenek a gazda-
sagossagli szempontiok, torekedjen a vezetés nagyobb eredmények el-
érésében is a raforditasok cstkkentésére, illetve a gazdasagossag néve-
lésére.

A vezetés médszereirsl

Az utobbi években gyakran tapasztalhatd, hogy a hadtaptérzsek on-
tevékenyen is nagyobb stlyt fektetnek a vezetés és a munkaiitem gyor-
-sitasara, javitdsara. Ide sorolhatok azok a kezdeményezések, amelyek pl.
a gazdalkodds tudomanyos alapon torténé vezetésére irdnyulnak, vagy
melyeket a harc, illetve hadmiivelet hadtdpbiztositdsanak megszervezésé-
ben alkalmaznak. Ezek 4ltaliban a hadtapvezetés egy-egy olyan részét
dlelik fel, melyek a hadseregben tdbbnyire divatszertien elterjedtek és
igy ezeken a teriileteken eredménycsebb vezetési tevékenység is tapasz-
talhato. :

A vezetés fejlesztése azonban nemcsak divatszerli részmegolddsokat
kivetel, hanem a vezetés teljes keresztmetszetében kell fejleszteni. Csapat
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vonatkozisban elsdlegesen a munkaszervezés, a modszerek és ezek ke-
retében alkalmazott lényegi vondsok birnak nagyobb jelent8séggel. Iit
nem elméleti kutatdsokra van sziikség, hanem a gyakorlat és elmélet
osszehangolasara és alkotd alkalmazdsira.

Az elézéekbdl kovetkezik, hogy a vezetés fejlesztése csak a kiilon-
bézd vezetési szintek és a szakteriletek vezetfinek egyuttmikodésével,
egy sor ismeretanyag komplex alkalmazasaval érhetd el. A tapasztalat
bizonyitja, hogy a vezetésben nem lehet eredményesen dolgozni séméik-
kal és mechanikusan vagy rutinon alapulé megoldasokkal. Nincs olyan
4ltaldnos recept, amelyik elére megadhatnd minden szerv és vezetd re-
szére a vezetési koncepciot, vagy a modszert, Ezért arra van szikség,
hogy minden szerv és vezetd a sajat teriiletén, a kdévetelmények alapjan
sajat maganak alakitsa ki korszerii vezetési koncepciéjat, stilusat és az
eredmények elérését legiobban biztosité modszert.

Természetesen nincs szilkség arra, hogy valamennyi hagyomanyos
modszert okvetleniil 1jjal kell felcserélni. MAar csak azért sem, mert a
hagyomanyos eljardsok egy része mal viszonyok kozdtt is igen jol hasz-
nalhatok, Sok esetben nincs még olyan uj eljaras, amely versenyezni
tudna a régivel, emeliett bizonyos feladatok tovabbra is az emberi ta-
pasztalat, tehetség, érzék és itéloképesség alapjan oldhaték meg legered-
ményesebben.

A személyes ritermettség és redlis itéloképesség olyan emberi kva-
litds, ami — a valoban magas szinvonalu és komplex vezetési, irdnyitasi
problémak megoldasdhoz nagymértékben sziikséges — a vezetésben to-
tovabbra sem nélkiilézhetd. A korszeriibb modszerek egyik lényege éppen
abban van, hogy lehetévé teszi ennek a képességnek takarékosabb fel-
hasznalasai. Megakadalyozza a vezetd elaprozédasat. Tobb idot biztosit
a sulyponti kérdésekkel valo foglalkozasra.

A vezetés tartalma, lényege

A vezetés tartamanak pontos definidlasa még egységesen, elfogad-
hatdéan nem alakult ki. A kiilonbodzd polgari és katonai irodalomban fel-
lelhetd megfogalmazéasok gyakran ellentmonddak. A legelfogadhatébb el-
meélet szerint a vezetés tartalma, hogy a vezetett szervet a rendeltetésnek
megfeleld feladat megoldésiban iranyitsa, szervezze, vezesse, biztositsa
a szitkséges feltételeket és a feladatot a kiilsd korilményekre reagalva
szervezetten valdsitsa meg.

A vezetd vagy vezetés lényeges vonasa, hogy megszabja mésok cse-
lekvési irdnyat és biztositja annak betartasat. A szervezet miikddése fo-
lyaman szab&lyozott emberi tevékenységeket hajt végre, melyben a sza-
bélyozast a vezetés végzi.

A vezetésnek mindig egységben kell latni a célokat, meg kell alla-
pitania a korilmények figyelembevételével a kézvetlen feladatokat. A
vezetés kivalasztja a végrehajtd szerveket, személyeket. El6relatassal ren-
delkezik és az elSbbiek alapjan megitéli a varhaté eredményt. A munka
folyaman kapott informacidk alapjan moédositd utasitisokat ad, masok
tevékenységét serkenti, irdnyitja.

2 .
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A vezetés tehdt olyan tevékenység, amely a szerv rendeltetéséneck
megfelelen kialakitja sajat és alarendeltjei cselekvés gondolatat, gondos-
kodik a végrehajtds feltételeirG]l és melyet sajat utasité, meggy6zd, ne-
vel§ tevékenységével hajtat végre. A vezetés lényege abban fogalmazhatd
meg, hogy az alarendelt egyiittm(kodik az elbljaréval — elgondolasénak
megvalésitasa érdekében. A vezetés a csapat, a szerv szervezett céltuda-
tos tevékenységében nyilvanul meg. Ez a tevékenység békében a harcra
valé felkészitésben, hibortiban a sikeres harctevékenységhen fejezddik ki.
- Vezetés nélkiil elképzelhetetlen barmiféle szervezett katonai teveé-
kenység. Vezetni tehat annyit jelent, mint a vezetett szerv (csapat, al-
egység, hadtaptorzs) tevékenységét a legcélszeribb irdnyba terelni, hogy
ezzel biztositva legyen az credményes tevékenység.

Osszefoglaloként megallapithatjuk, hogy a vezetés minden parancs-
nok és torzs igen bonyolult, feleldsségteljes és dllandd feladata, amelynek -
tartalma és egyben célja is, hogy a lehetd legmegfelel6bben szervezzék
meg és irdnyitsik a vezetetitek tevékenységét a kitGzott feladatok meg-
old4sara.

A vezetés tevékenységét, annak rendszerét a munkafolyamatok soran
a kovetkezbék képezik:

— a vezetés feladatainak pontos rendszerbefoglalisa, meghatarozésa;

— a képesség, képzettség és gyakorlat alapjan a megfeleld vezetdk
kivalasztisa;

— a feladatok elvégzésére alkalmas vezetési szervezet létrehozisa;

— a szervezet eredményes mikddését biztosité miikddési folyamatok,
vezetdi tevékenység kialakitdsa;

— a szervezet miikddését meghatarozd szabdlyozasok egységes rend—
szerbe épitése;

— a szabalyzatok kivetkezetes érvényesitése és a vezetés tapaszta-
lataival Osszehangolt fejlesztése.

A vezetési tevékenység valamennyi elemének targyaldsiara nincs le-
hetdséglink, illetve nem is sziikséges valamennyit ismertetni. Azonban
a vezet§ kivilasztasit, illetve a vezetdvel szembeni kévetelményeket cél-
szerd kézelebbrél is szemilgyre venni,

A vezetdvel, a hadseregben a tiszttel és a kiilonbizd bosztisi pa-
rancsnokokkal szembeni kivetelmények normai altaldnosan kialakultak,
de egységes rendszerezésiik irdsos formédban nem ismeretes. Mdsok a ki-
vetelmények az egyszemélyi parancsnokokkal, a torzsbe beosztottakkal,
illetve a htp.-helyettesekkel szemben. Van ami sokban azonos, de egyes
koriilmények hol erdsebben, hol gyengébben kell hogy érvényesiiljeneck.
Nem egyszerii feladat annak meghatarozasa, hogy melyek a kovetelme-
nyek egy vezeté beosztisi parancsnokkal szemben, minek alapjan valaszi-
haté ki egy meghatarozott funkcioba, s melyek nyujtanak biztositékot
arra, hogy abban a beosztdsban meg is allja a helyét. Nem a teljesség
igény¢vel néhany ilyen kovetelményt felsorolnék,

1. A katonai vezettnél alapvet$ kivetelmény a politikai megbizhats-
sag. Emellett még aktiv, tevékeny politikai tényezdnek, hivatésos katona-
forradalméarnak kell lennie. Ez tobb, mint puszta passziv megbizhatésag.
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2. A katonai vezetének az altala vezetett szervezetet at kell fognia,
funkcionalasat atlatni, a £6 folyamatokat, az elére mutaté f6 tenden-
cidkat meg kell tudni ragadni.

3. Tudnia kell a szervezeten beliili miiktdést biztositani, szabalyozni,
vertikdlisan és horizontélisan,

4, Batran kell tudnia kockazatot vallalni, donteni, azokért felelGsséget
vallalni és a szervezeten beliili dontési pontokat (ki, miben kételes don-
teni) meghatarozni.

5. Tervezési-szervezési készségre van szilksége, hogy a lezajlo ese-
ményeket idSben, logikai sorrendben elhelyezze, koordindlja. Ehhez bi-
zonyos modellezési készség, matematikal szemilélet és képesség is sziik-
séges.

6. Latnia kell, hogy milyen iranyban tart a fejlédés és milyen irany-
ban megy a vezetett szervezet. Tavlati koncepcidval kell rendelkeznie. Eh~
hez diagnosztizdlni kell az eseményeket (informacié gylijiés és szelektdlas).
A szervezet szdmara ennek alapjan progndézis jellegli programot és meg-
feleld adatokat kell adni. .

7. Rendelkeznie kell a vezetdvel szemben tamasztott dsszes humén-
szubjektiv elemekkel, neveldi, szociologiai tulajdonsagokkal. Ezek kdziil
is kiemelnék néhany fontos tényezodt:

— ki tudja valasztani a megfelel6 embert a megfelelé helyre;

— beosztottaival helyes kommunista viszonyt tudjon kialakitani, biz-
zon alarendeltjében;

— tamaszkodjék batran a kollektivara;

— egyéni személyes tulajdonsdgaival tekintélyes, példas, kévethetd
vezet legyen;

— emelje fel tisztjeit az elvégzendd feladatok magaslatara.

Bizonyos, hogy ezeken kiviil egyéb, itt fel nem sorolt tulajdonsigok
é3 képességek is sziikségesek a parancsnokok sziméra. Egyes altalanosan
jsmert kovetelményekkel tudatosan nem foglalkoztam, mint pl. a szik-
séges szakmai képzettséggel stb. Csupin azt kivadntam igazolni, hogy a
vezetdi kiilonds, és kialakithat6, tanulhato, fejleszthet6 tulajdonsigok
egész rendszert képeznek. Ennek a rendszernek alkotd elemeit tudoma~
nyosan fel kell tirni, és a gyakorlati vezetésben alkalmazni.

A vezetés, mint tanulhaté emberi tevékenység, nagyobb szerepet kell
kapjon a tlsztkepzesben és a tiszti tovabbképzésben. ‘

A vezetGképzés (tiszti, akadémiai) az ob_}ektlv 1genyekre ta.maszkod-
jon, maximalizmustél mentes legyen. Arra is ki kell képezni a. tisztet,
hogy ne csak harcot tudjon vezetni, illetve terveket készfteni, hanem
egységét, alegységét, torzsét is fel tudja késziteni. a harc megvivasdra,
illetve annak anyagi biztositdsdra. Tudjon vezeini a békekiképzés id6-
szakdban is.

A harcédszati és hadmiveleti képzés mellett a hadtiptisztek vezetd-
kiképzésénél koncepciéndlisan érvényesiiljon az a torekvés, hogy tegylik
képessé hadtaptisztjeinket dialektikusan 6ndllé gondolkodasra, a dontés
és vele jaré kockazat vallalasira, arra, hogy békében és hibordban egy-
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arant at tudjak fogni sajat szervezetiilk egészét, ismerjék fel az adott
idészak munkafolyamatait, ki tudjak vélasztani azokat a pontokat és ido-
szakokat, ahol és amikor a folyamatba személyesen kell beavatkozniok.
Aki erre nem lesz képes, munkajaban kapkodni, idegeskedni fog, min-
denben személyesen dént, ott is beavatkozik, ahol arra nincs szikség
és ezaltal nem tud hatni a fétendencidkra. Az ilyen vezetSt elébb vagy
utébb az élet elsodorja, csalodotta, mellézotté valik.

A katonai vezetés szerepe a hadseregben

A vezetés minden szervezet eredményes miikidésének mozgatd eleme.
A katonai szervezetekben érvényesiild vezetést, mely az aldrendelt csa-
patok vezetésében, a harcfeladatok teljesitésében és a csapatok minden
oldalt biztositasaban jut kifejezésre, katonai vezetésnek nevezzik. Sza-
balyzataink szerint a vezetés alapjat a parancsnok elhatdrozasa képezi.
A parancsnok teljes felel8sséggel tartozik egységének vezetéséért, a harc-
késziiltség fenntartasiért, a feladatok teljesitéseért.

A parancsnokok személyesen és torzseiken keresztlil vezetik a csa-
patokat, alegységeiket. A torzsek a parancsnokok vezetési szervezetei és
mint ilyenek, munkajukat a parancsnok elhatarozisa alapjan, az el6ljaré
térzs utasitasai szerint vepzik. Ez a folyamat értelemszerdien vonatkozik a
parancsnok htp.-helyettes és a htp.-torzs tevékenységenek alapjara is.

A vezetési tevékenység a problémak széles skalajat oleli fel, s bele
tartozik minden parancsnoki tevékenység.

Katonai vezetés jellegét tekintve komplex tevékenység, mely a pa-
rancsnok és torzsének olyan egyiittes tevékenysége, mely az adott ka-
tonai szervezet és az alarendeltek céljat megfogalmazza, utasitisokka ala-
kitja, ennek érdekében az alarendelt erfket és eszkozoket az 4ltala meg-
hatarozott feladat végrehajtasara aktivizalja, az objektiv cél, a reédlis
lehetdségek és az ember szubjektiv torekvései dsszhangjanak megvalési-
tdsa altal,

A fentiekb6l megallapithato, hogy a katonai vezetés, mint tevékeny-
ség nemcsak parancsok, utasitasok és intézkedések kiadasibol all, att6l
joval tagabb értelmd. Legfontosabb jellemz6i:

a) az adott helyzetben legcélszeriibb elhatérozas meghozatala. A pa-
rancsnoknak {vezetonek, [6noknek) mindig latnia kell, hogy az alaren-
delieknek mit kell tenni a kit{izitt feladatok eléréséhez; :

b) a vezetés mindig személyhez kbdtott tevékenység, mely elvélaszt-
hatatlan a parancsok, utasitdsok, feladatok megfogalmazisatél, megsza-
basatol, aldrendeltekhez torténd eljuttatdsatol. EbbSl adédik, hogy a pa-
rancsnokok és torzsek felkésziiltsége, képessége alapvetden meghatdrozza
a vezetés hatékonysagat;

c) a vezetés, mint emberi tevékenység, elvalaszthatatlan a szervezd
munkatol, Harcban a siker helyes elhatarozas mellett is csak szervezett
tevékenységgel biztosithatd. A szervezés a vezetési funkcié egyike. A vég-
rehajtas szervezettsége elsdsorban a vezetd (pk.) munkijinak szervezett-
ségeén keresztiil érhetd el;

26



vy

]

-

d} szabalyzataink szerint a parancsnok felelds aldrendeltjei harci, po-
litikai, szakmai kiképzéséért, neveléséért, fegyelmeéért, erkolesi-politikai
allapotaért. Ezért a katonai vezetésnek ember-formald erejiinek is kell
lenni. .

A vezetés egyik feladata tehat a beosztottak, kis és nagy kollektivak
allandé nevelése, kialakitasa, fejlesztése és erfsitése. A jo vezetd mindig
tamaszkodik a kozdsség erejére;

e) a katonai vezetés hatarozott, céltudatos és dinamikus tevékenység.
Olyan funkcié, amely masokat arra késztet, hogy meghatarozotl cel el-
érése érdekében tevékenykedjenek. A célok elérése pedig csak hatarozott
vezetéssel biztosithatd, A hatdrozatlansag egyik legnagyobb vezetési hiba.
A dinamikussig a megvaltozott helyzetnek megfeleld, alkalmazkodo ké-
pességet jelenti;

f) a katonai szervezetek életét zavard és elintézetlen kérdések mind-
egyike mindig, mint vezetési probléma keriil nyilvinossagra. Ugyanak-
kor ezek a problémdk nem mind adddnak a ,helytelen vezetési mddsze-
rekbdl”, Emiatt a vezetés szamdara soha sem lehetnek L kényes” kérdések,
a vezetés az elintézésre vard problémakat schasem keriilheti meg. A prob-
1émak fel nem ismerése, vagy nem létezdként vald kezelése tovabbi prob-
lémasorokat sziil, s végiil teljesen cselekvésképielenné teheti a vezetést,

A katonai vezetés értelmezését, jellemzdit az elézbeken kiviil még
tébb szempontbél is vizsgalhatnink., Szamos tapasztalat igazolja, hogy a
katonai vezetés reilis érielmezése, jelentiségének, elfoglalt szerepének
megfelel§ értékelése, a hatékonysag alaptényezdje. Anélkiil, hogy a prob-=
lémét tovabb boncolnank, megallapithatjuk, hogy a katonai szervezetben
a kelleténél kisebb intenzitdsi, hatékonysaga vezetés sckszor olyan,
mintha nem is lenne, ugyanakkor, ha a kelleténél nagyobb intenzitasu,
félg, hogy oncéhiva valtozik.

A katonai vezetés tulméretezésével a szervezeti fogyatékossagok sem
oldhatok meg — csak ideiglenesen eltakarhatok. A keletkezett problé-
mat mindig komplexen kell vizsgilni. A probléma megolddsdnak rend-
szerint csak egyik Osszetevdje a vezetés jobbd — az adott helyzetnek
megieleldbbé — tétele.

A vezetés iltalanos kérdéseinek targyalasanal lattuk, hogy az na-
gyon sok kérdést felolel és komplex jellegli. A katonai vezetés a pa-
rancsnokok és torzsek munkdajan keresztill megnyilvanuld sokoldald te-
vékenység, melynek célja mindig az, hogy a katonai szerv erdkifejtését
dllanddan és mindig hatékonyabban. a kitiizott célok elérésére iranyitsa.

A magasabbegységek, egységek és alegységek parancsnoksigai és
torzsei altal végzett vezetési tevékenységet dltaldban harcdszati vezetés-
nek nevezzitkk, E vezetési szintekre jellemz6, hogy a parancsnoksig és
torzs vezetési tevékenységét, illetve tevékenységének iranyat az eléljaro
vezetd szerv rendszerint alapveten megszabja, illetve miikodését szi-
goruan szabalyozott utasitasokban rogziti. Ezért vezetési tevékenységiik
feliilrél szabalyozott folyamat, s onallésaguk, harci lehetfségeik, a vezetési
szintek novekedésével egyiitt novekszik, de harcban lényegében csak az
eldljaré 4ltal megszabott feladatok végrehajtdsara, illetve a végrehajtas
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legceélszeriibb médjainak meghatarozisira korlatozodik. Ezek jellemzik a
csapatszinten levd hip.-torzsek vezetési tevékenységét is.

A fejlesztés lehetbségei

A katonai vezetés mikézben megoldotta a gyakorlati munka soram
felvetdott problémaékat, korszerisodott, fejlédott, Ez a fejlédés — ax
elért eredmények ellenére — nem volt téretlen, s a problémak egy része
még ma is megoldasra var.

Ezek kozill a lényegesebbek:

1. Jelentosen megndtt a vezetés kiilonbozd szintjein a torzsekben és
szervekben cirkuldlé informéacidok szimszerd mennyisége.

A korszeril harcban, de az arra vald felkésziilés idGszakaban is, rend-
kiviil nagy jelentGsége van az

-— informdciok gyors feldolgozasanak,

— a helyzetet és a redlis lehetdségeket egyarant figyelembe vevd he-
lyes elhatérozis megalkotisénak,

— a parancsok idSbeni kiadasanak, eljuttatasdnak.

A sikeres harcot a nagy mennyiségfi informaciok realis feldolgozésa
biztosithatja. A megnévekedett informaciok feldolgozisa tébb idst ige-
nyel, ugyanakkor a parancsnokok, torzsek részére rendelkezésre allo 1dd
lényegesen csdkkent. Egy ellentmondas alakult ki, melyet létszimndvelés-
sel probaitak megoldani. A felduzzasztott torzsek ugyan javitottdk a be-
érkezett informdaciék mindségi feldolgozasat, de ehmeriiltek benne, el-
vesztették kordbbi operativitdsukat, nehezebbé és bonyolultabba tették
a torzseken beliili és kézdHiti informécick aramlasat. Ez talajt teremtett
a biirokratikus jelenségek kingvésének is.

2. Az elhatarozédshoz sriikséges szamvetések iddbeni biztositasa és a
dontések meghozatalinak objektivitisa kozotti ellentét.

A jelenlegi gyakorlatban a dontések sokszor csak beesiilt alapokon
nyugszanak. Ezeket az alapokat pedig reédlis (szdmitott) déntésekké kel-
iene alakitani. Ehhez a jelenlegi adottsigok mellett nagyobb idfre és
létszamra lenne sziikség. Nyilvdnvald, hogy a korszerisitésnek ez az
Utja nem jarhato.

3. A nagy mennyiség{ informaciok feldolgozasira és a dontések ob-
jektivitisdnak novelésére az ember egyre inkidbb nem lesz képes. Az
ember idegrendszerének, az emberi agynak korldtai vannak, melyek a
hadmiivelet, a harc soridn elengedhetetlentil sziikséges informécidék foga-
désara, tarolasara, idébeni feldolgozasara, pontos és gyors tovabbitdsira
csak ezeken a korlatokon beliil képesek. EbbSl kovetkezik, hogy a ka-
tonai vezetés raclonalis javitisa, hatékonyabbi tétele csak a korszeru
“vezetés-technikai eszk6zik bazisin lehetséges,

. A vezetés probléméinak felsoroliasa kdzel sem teljes, de folytatasa
helyett nézziik inkidbb meg, hogy a korszerGsitésnek milyen lehetseges
uijai, iranyai lehetnek,

1. A tisztek vezetési fe].keszultsegenek fokozdsa. A parancsnokok a
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torzsek tisztjei ma és a jovBben is fontos és meghatdrozd szerepet tolte-
nek be a vezetésben. Az elhatdrozasokat mindig 1j helyzetben kell meg-
hozni. Ehhez sémat adni nem lehet, széles kord vezetési felkészitésre
van sziikség.

A korszerii harc a parancsnokoktodl, tisztektdl, természetesen a htp.-
tisztektdl is, a korabbiakhoz képest sokoldalibb politikai és szakmai is-
mereteket, kellg szintli vezetéstudoményi ismereteket, fejlettebb logikai
gondolkodast, magas foku erkolesi tulajdonsigokat és fizikai allSképes-
séget kiovetel. A parancsnokok egyéni képzettsége, felkésziiltsége, képes-
sége, ratermettsége lényegesen javithatja, gyorsithatja az informécidk
feldolgozdsat, aramlasat, Osszességében a csapatvezetést, — de lassit-
hatjak is. '

2. A torzsek vezetéstechnikai eszkdzokkel vald ellatdsa.

A katonai vezetés jelenlegi gyakorlatiban mar ma sem nélkiilizhe-
t6k a kiulonbozd korszeri vezetéstechnikai eszkozok, Az élet nap mint
nap bizonyitja, hogy a kézzel végzett torzsmunka liteme a mal kivetel-
ményeket sem tudja maradéktalanul kielégiteni.

A kézzel végzett munka litemét megszabja az emberi gondolkodas
{agy) és mfveleti {(kéz) sebessége. Ezeknek biolégiai-mechanikai korlatai
kizismertek, ezért e téren lényeges gyorsitds nem varhat. Ma mar egy-
részt nem lehet, masrészt pedig mar nem is sziikséges mindent kézzel
irni és rajzolni, illetve legfeljebb csak irogépet alkalmazni.

A vezetés fejlesztésének utja a katonai vezetés automatizilasa felé
vezet. Ez azonban viszonylag csak hossz( 1t utdn érhet6 el. Még hossza
id6n keresziiill csak arrol lehet szo, hogy a vezetés nagy munkaigényq,
in, manuilis munkiit ,gépesitik” és ezzel a vezelés szervezetében biz-
tonsagosabba, objektivebbé, idSben és kielégitd pontossaggal feldolgoz-
hatékka valnak a parancsnokok déntéseihez sziikséges informacidk.

A jelenlegi torzsmunkat tehat lényegesen javitani, gyorsitani csak
kiilonfele technikai eszkozbkkel lehetséges. A korszerid torzsmunka mind-
inkabb kiveteli a kiillonféle magnetofonok, diszpécser-berendezések, pan-
tografok, maisoloberendezések, szimoldeszkozok, kinyvelGautomatdk stb.
alkalmazasét.

3. A katonai vezetés moddszerei és szervezete folyamatos korszerisitése,

Az ujabb kiképzési, ellatdsi, gazdalkodasi elvek és eljarasok, az ujabb
harci és vezetési eszkdzok alkalmazdsa mindig és mindeniitt kdzvetleniil
hatnak a parancsnokok és tdrzsek munkamoddszereire, a vezetés szerve-
zetére. Ebbd) adodik, hogy allanddan javitani kell a vezetés modszereit és
szervezetét is.

A katonal vezetés korszerfisitése — a multhoz hasonléan — tovabbra
is csak tudomanyos alapossaggal végzett kutatdmunka eredményeként
hajthato végre. Az Gj koriilmények és feltételek arra késztetnek benniin-
ket, hogy még intenzivebben kutassuk a katonai vezetés minden teriiletén
az jabb, a jelenleginél tokéletesebb mddszereket.

A katonai vezetés elméleti problémdival eddig aranylag még keveset
foglalkoztunk. Csak nemrég kezd6ddtt meg az e teriileten folyé tudo-
manyos tevékenység is. A vezetéstudomany tanulmanyozza a katonai ve-
zetés funkcidit, helyét, problémadit, szerepét, jelentdségét, minden mozza-
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natit, ciklusat. E munka természetesen csak a korszer fegyveres harc
torvényszeriiségének mély ismeretével, a szocialista és katonai vezetes-
tudominy elveinek elsajatitasaval, egyGttesen kialakitott komplex szem-
1életméddal valdsithatd meg. Ezért szilkséges, hogy elsGsorban a vezetés
4ltaldnos kérdéseit tanulmanyozzuk. A vezetés szakmai oldala csak az
#ltalanos katonai vezetés rendszerezésének és elméletének birtokaban ke-
riilhet kidolgozasra, épitve a kialakult rendszer tapasztalataira.

A multban hosszil ideig 4ltaldnos volt az a felfogas, hogy a katonai

vezetés vagy a hap.-vezetés— ha ezt a kifejezést egyaltalan hasznaltuk —
nem mas, mint a gyakorlati tapasztalatok &sszesitése, jo praktikum és
.fontos tevékenység”. Ugyanakkor nem tekintettitk olyan problémanak,
amely megkivanna az alapkutatisokat és — ahol sziilkséges — a felme.
riilt elméleti problémik feldolgozasat is. Ez a felfogis mindinkabb mar a
mnilté. Ugyanakkor 0 problémak meriilnele fel, mint a katonai vezetés
rendszere, felosztdsa, funkcidi, teladata, az egyszemélyi és szakmai ve-
zetés tsszhangja, a torzsek szerepe stb.

Ezek kialakitasahoz széleskorlien folytatott ilyen irdnyu tudomdnyos
munkéra van sziikség. A cikk keretében csak kiemelt kérdésekkel és a
tudomanyos kutatas jelentéségével volt lehetéségem foglalkozni. Hasznos
lenne, ha a témaba — a gyakorlati oldalrdl is — minél tébben bekap-
csolodnanak
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L5

A gépkocsizé lévészezred nagy tdvolsagon végrehajtott
menetének hadtapbiztositasarol

Zalka Maté Katonai Miiszaki Féiskola Hadtdp Tanszék

- Korszerii harcban a csapatok tevékenységének nagy része menet.
A kiilonbozé meneteket alapvetden két csoportra osztjuk aszerint, hogy
varhaté-e menet kozben vagy annak végén az ellenséggel vald talilkozas,
vagy sem. llyen esetekben menetrsl, illetve talilkozémenetrsl beszéliink.
A menetet korszerii harcban a csapatok altalaban rendszeresitett jArmii-
veiken hajtjak vegre.

A hadtapbiztositast a menet jellege, a menetvonal hossza, az ezred
menet utini feladata hatdrozza meg és befolyasold tényezd az, hogy mi
az ezred helye és szerepe az egesz hadosztily mozgasdban. A menet meg-
kezdése eldtt a folyamatos hadtdpbiztositis érdekében rendszabilyokat
kell végrehajtani, Ezeken beliil fel kell késziteni a menetet végrehajtd
és biztosité hadtipalegységeket. Fel kell tlteni az anyagi eszkdzkészlete-
ket a meghatarozott szintre, végre kell hajtani a gépjarmiivek karban-
tartisat, terepjarast és AlcAzast biztositd eszkoezdkkel vals ellatdst, hatra

. kell hagyni a sebeslilteket, betegeket, valamint sériilt jairmtiveket és fe-

lesleges anyagokat.

Az ezred hadtapja elbtt a menet idszakédban kettés feladat all. Rész-
ben az ezreddel egyiitt menetelni, részben menet kozben folyamatosan
biztositani a menetet végrehajté alegységek ellatisat. E két feladat kdzotit
ellentmondis all fenn abban a tekintetben, hogy az ellatasi feladatok
végrehajtdsa a folyamatos menet idgszakaban nehézségekbe iitkdzik. Ez
idleg ilizemanyag-ellatas teriiletén jelentkezik, ahol egyrészt maga a me-
net nagyobb mennyiségd iizemanyag-fogyasztdssal jar, masrészt a folya-
matos mozgids nem teszi lehetdvé a rendszeres utantdltést. A hadtdpbizto~
sitas rendszabalyainil ezeknek a nehézségeknek a kikiiszobdlésére kell
torekedni.

A hadtdip megszervezése

A hadtapalegységek menetre valé felkészitése széles kord tevékeny-
séget kovetel. A személyi allomanyt el kell igazitani a menet végre-
hajtasinak modjat, idejét, utvonalat illetSen, fel kell keésziteni &ket
a nehezen jarhatd ut- és terepszakaszok lekiizdésére, a varhaté szennye-
zett terepszakaszon valé athaladéasra.
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A hadtip személyi allominyat el kell osztani a gépjarmiiveken az
frzés-védelem szempontjainak figyelembevételével és meg kell hatdrozni
a menet alatt tanusitandé magatartast.

A technikai eszkozbket, lzemanyagszallitd gépjadrmiiveket, mozgd-
konyhakat elé kell késziteni a menet alatti midkédésre. A hadtip sze-
meélyi dlloményéabol forgalomszabalyozas céljabdl tartalékot kell képezni
arra az esetre, ha valamilyen tényezé kovetkeztében a hadtipalegységek
ideiglenesen 6nallé menetvonalra kényszeriilnek. Ebb6l a célbél a lema-
rado jarmiivek részére iranyité jelzétablikat kell elSkeésziteni és elhe-
lyezni. '

Az élen haladé gépjarmiiveken utazd személyi allomanyt fel kell ké-
sziteni a vegyi-, sugarfelderités és mozgasbiztositds feladataira, el kell
latni S6ket miiszerekkel, kiilénbsz6 miiszaki eszkozokkel, valamint jelzs-
zaszlokkal. Hasonléan fel kell késziteni ket a menet harcbiztositasdval
kapcsolatos feladatokra is.

A hadtipalegységek menetrendjét elsGsorban az elldtdsi és kiiiritési
feladatokbdl kiindulva kell dsszeallitani. Ezenkiviil figyelembe kell venni
az ezred menetoszlopdnak felépitését, a menet jellegét, iitemét, az 6rzés-
~védelem kovetelményeit, a vezetés lehetdségeit és oszloptechnikai szem-
pontokat. :

Ennek megfeleléen a hadtdp menetoszlopinak élén 4ltaliban az
egészségiigyi és javitdeszkiziket, ezt kivetSen pedig a menet soran elss-
sorban felhasznilisra keriild anyagokat szallité jarmiveket meneteltet-
juk annak érdekében, hogy a menet kozbeni ellatisi és anyagatadési
feladatok miatt ne kelljen az oszlopb6l gépjarmiiveket eldre sorolni.
A menetoszlop felépitésénél torekedni kell arra is, hogy a hamarabb fel-
gyorsuld gépjarmii tipusokat lehetéleg az oszlop mésodik felében helyez-
ziik el .

A menetoszlopban a gépjdrmiiveket elsdsorban anyagnemenként kell
csoportositani, azonban igyekezni kell a vezetés biztositisa érdekében
a szallité kotelekeket, alegységeket lehetSleg egyiitt meneteltetni. Az
egyes anyagnemek csoportositdsdndl torekedni kell arra is, hogy kiilon-
bozdé robbandsveszélyes anyagok egymastil el legyenek valasztva s ezdltal
elkeriiljiik, hogy az ellenség csapisai kovetkeztében az osszes anyagok
megsemmnisiiljenek. '

A hadtapalegységeket a menet vezetése érdekében lépcsékre lehet
tagolni, amelyek kézott 2-—3 km, ezen beliil pedig anyagnemenként meg-
alakitott gépkocsicsoportok kozott 100—200 m tavolsagot kell hagyni.
Szennyezett terepszakaszon vald dthaladaskor, poros uton, jeges utsza-
kaszokon, jellegzetesen hegyi Utszakaszokon a gépjarmiivek hagyomanyos
20—50 méteres kévetési tdvolsagit meg kell névelni.

Taldlkozomenetben — i8leg akkor, ha a készleteket nem sikeriilt
idejében decentralizalni — az ezredhadtipon belill képezhetiink gépkocsi-
csoportokat, amelyekben az egyes kiilonbdzd irdnyokban tevékenykedd
zdszlbaljak részére kiilonnemil anyagokat készitiink els és csoportositunk.
Ezzel élkeriljik, hogy az egyes zaszléaljak részére utbainditandé szallit-
ményok Osszeallitidsakor elfre soroldsokat és-atrakdsokat kelljen végre-
hajtani. L . . oo .

26



Az ezredhadtap menetoszlopat altaldban a f6 erfk mogott meneteltet-
jiik. Taldlkozémenet esetén a taldlkozohare jellege miatt az ezredhadtap al-
egységeinek masodik 1épcsdjét célszerli a f6 er8k mogdtt 10—20 km t&-
volsigban meneteltetni. Ha az ezred mdogott ugyanazon menetvonalon
més egység is menetel, gy sajat ezrediink hadtap masodik lépes§iét a
kovetkezd egység hadtapjaval egyiitt mozgathatjuk. Taldlkozémenetben
az ezredhadtap elsé lépeséjét a f6 er6k menetrendjében kell meneteltetni.

Az ezredhadtdpot altaliban egy menetvonalon vonjuk elére. Abban
az esetben, ha az ezred az elérevonast két menetvonalon hajtja végre,
célszer a masik menetvonalon meneteld alegységeket az ezredhadtap
allomanyabél anyagkészletekkel és jarmivekkel megerdsiteni.

Talalkozémenetben fokozottabb gondot kell forditani a készletek de-
centralizalasara, ennek érdekében a zészléaljhadtapokat meg lehet erési-
teni az ezredhadtip allomanyabél lizemanyag- és ldszerszallitd gépjarmii-
vekkel. Ebben az esetben a hadtip elsé lépesdjének élén mar nem sziik-
séges lizemanyagszallité eszkozdket meneteltetni. )

Olyan hosszi menetek eseten, amikor nappalozasra, éjjelezésre, vagy
kettd-négy orat meghaladé hosszi pihendre keriil sor, a hadtipalegységek
egy részét — pl. zaszléaljhadtapok dsszevont mozgdkonyhiit, izemanyag-
szallité eszkozoket, esetleg egészségiigyi alegységeket — a felderitd és
mozgasbiztosité alegységek mégdtt kozvetlenil is elre lehet kiildeni
azért, hogy a pihendkorletbe érkezve, a menetet végrehajt6 alegységeket
berendezett ilizemanyagtSlts pontokkal, illetve meleg élelemmel fogad-
hassak.

Rovid pihend esetén a megallasokat a menetvonalon kell végrehaj-
tani, lehetdleg alcazott utszakaszon, az ut szélére lehuzédva. Ebben az
esetben a szillit6jarmiivek zArkdzzanak Ossze, az oszlop elején és végén
pedig azonnal meg kell szervezni a forgalomszabalyozast. '

Hosszu pihenés esetén a hadtapalegységeket célszerd az utvonalrél
letériteni és keriils, illetve parhuzamos menetvonalon, ahol a forgalmat
nem zavarjuk, dlcizva, de az oszloprend fenntartdsaval elhelyezni.
A menetvonalon végrehajtott nappalozas vagy éjjelezés esetén a jarmi-
veket szét kell bontakoztatni, azonban elhelyezésiiket ugy kell végrehaj-
tani, hogy gyors tovabbhaladds esetén az oszlopot rovid id6é alatt meg
lehessen alakitani.

Az oszlop vezetése kozben fel kell késziilni arra, hogy szennyezett
vagy rombolt ltszakaszok, valamint az ellenség timaddsa eseten kerflils-
utakat kell igénybe venni és a hadtdp oszlopiat a menetvonalon meg kell
forditani. Az oszlop helyben térténé megforditisa koriltekintd, szerve-
zett tevékenységet igényel. Az oszlopforditast a terepnek megfeleloen
lépesdnként, s6t gépkocsicsoportonként kiilon, esetleg mas-mas moédszer-
rel kell végrehajtani.

Abban az esetben, ha a hadtipalegységek oszlopait tAmadas éri, az
élbiztosité gépjarmiivén utazé szemeélyi allomany gépkocsin vagy arrol
leszallva tiizzel fogja le az ellenséget és biziositsa az oszlop gyors &thala-
dasat. Ha lehetdség: van és megfelel6 személyi allomany- all rendelkezésre,
az oszlop kézepén, vagy masodik felében elharitisra alkalmas alegységet
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eglszeri meneteltetni, mely gépkocsirdl széllva, az oszlopot megkeriilve
az élbiztosité alegységgel egyiitt részt vesz a timadoé ellenség feltartézta-
tasaban, illetve megsemmisitésében.

Szennyezett terepszakaszon vald athaladis utan erre alkalmas terii-
leten részleges mentesitést kell végrehajtani. A teljes mentesitést csak a
hosszu pihend vagy nappalozasi koérletben hajtjuk végre.

A hadtapalegységek menetének légvédelme elsésorban passziv rend-
szabalyok végrehajtasabol all. Intézkedni kell a gépjarmiivek megfeleld
4lcAzasara, fényalcazasi rendszabalyokra, a kiilénb6zé robbandasveszélyes
anyagok széttagolasiara, a folyamatos légi figyelésre. Magasan szdllo el-
lenséges légikttelékek megjelenése esetén a menet titemét fokozni kell
és névelni kell az egyes gépjarmiivek kozotti tavolsagot. Abban az eset-
ben, ha az ellenség alacsony repiilést végrehajté légi kotelékei az oszlopra
csap4st mérnek, a gépjarmiivekkel a terepen szét kell bontakozni és a
személyi Allomanynak a gépjarmuaveket el kell hagyni.

A hadtapalegységek menetoszlopanak végén az lizemképtelenné valt
jarmivek kisjavitdsa, vontatasa, hajto- és kenGanyaggal vald ellatasa,
valamint a személyi allominy részére egészségligyl segélynyijtas érdeké-
ben zird részleget kell szervezni,

A menet anyagi biztositdsa

Az anyagi biztositas rendjét és mérvét elsfsorban a menetidd hossza
hatdrozza meg. A legnagyobb mérvii anyagfogyasztissal iizemanyagbdl és
légvédelmi l6szerbdl szAmithatunk. Az {izemanyag-fogyasztds a menet
hosszan kivill a terep jellegét6l, az adott évszakt6l és napszakt6l is fligg.
A légvédelmi lészerfogyasztds az ellenség légi tevékenységének mérve,
illetve a honi légvédelmi helyzete befolyasolja.

Egy napi menet végrehajtasanak hajtéanyag szlikséglete a gépjarmi-
vek részére 0,7—0,9, harckocsik részére 1,1—1,3 javadalmazast tehet ki,
A légvédelmi 18szerfelhasznalas aktiv ellenséges tevékenység esetén 0,5—
0,7 javadalmazas kériil lehet.

Taldlkozémenetben az anyagfogyasztis ardnyai miasképpen alakul-
nak. Itt a kisebb tdvolsdg miatt kevesebb tizemanyag fogy, ugyanakkor
az ellenség kozelsége miatt tobb légvédelmi 16szerfogyasztassal, az ellen-
ség felderitd alegységeivel folytatott harc kovetkeziében pedig lovész- és
harckocsildszer fogyasztassal is szamolhatunk,

Az anyagi biztositas folyamatossaga érdekében hajtéanyagbol és lég-
veédelmi l6szerbdl kiegészité készleteket célszeri képezni. A harc- és
szallitéjarmiveken iizemanyagkannakban, péttartilyokban, harkocsiknél
{de egyéb gépjarmiivek esetében is) 200 literes hordékban iizemanyagbél
kipgeszitd keészletet kell elhelyezni. Ezenkiviill az ezred menetoszlopiban
a kijlinbdzé ellatasi szakaszhoz csoportositva a zAszléaljhoz és ezredhez
megerdsitésként adott Gzemanyagtoltd gépjarmiiveket ardnyosan el kell
osztani.
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A jarmiiveken elhelyezett kiegészité készleteket a rovid megallasok
soran kell az ilizemanyagtartilyokba betdlteni. Erre a tevékenységre
minden idét ki kell hasznalni, hogy a kiillénb6zd taroléeszkozék kilirilje-
nek és a hosszi pihenében ily moédon lehetéség nyiljon az lres tarta-
lyokba iizemanyagot tolteni. Az lizemanyagszdllité jarmivekb6l az utin-
toltést, a hordézott és kanndzoit iizemanyagszallité tehergépkocsikrél a
feltsltott eszkozok iiresre térténd kicserélését a hosszd pihendkben keil
végrehajtani, de a kannacserékre a rovid pihendk soran is lehetéség van.

Amennyiben az lizemanyagszallité jarmivek az élen haladnak, lehe-
téség van, féleg a harckocsialegységek menetvonalan, a harckocsik meg-
allasdnak megfelelé tavolsagra, az ut mentén gazolajos hordék elhelye-
zésére is. Ezekbdl a hordékbol a harkocsik feltoltését a kezelGszemélyzet
maga hajtja wvégre.

Az elfogyott lizemanyagkészletek potlisat az el§ljard altalaban az
lthoz kozel esé vételezohelyekrsl biztositja. A menetvonalon vagy annak
kérnyékén levs bazisokbol a lelirilt tzemanyagtdlté gépkocsik dsszevon-
tan vételeznek, majd keriilé uton csatlakoznak az ezredhadtip masodik
lépesjének aszlopdhoz. Ha a bazisok a menetvonaltél nagyobb tavolsagra
vannak, akkor a csatlakozas a hosszu pihend korletében hajthato végre.

Nézziik meg a hosszi menet hadtapbiztositdsa egyik legfontosabb
kérdését képezd Uzemanyag-ellatds megoldasi lehetdségét egy példan ke-
resztiil. Az ezred &sszesen 270 km-es hosszd menet végrehajtisara kapott
parancsot, melynek elsd atlaga 50 km-ét a féer6k jelentds része sttétben
teszi meg. A parancsnok elhatdrozisa szerint 180 km utin 3—4 Ords
hosszii pihendt tartanak.

Ebben az esetben a menetvonal értékelése a kivetkezd lehet:

— elsé szakasz: 40 km, dombvidéki rossz koves, siotétben, gép-
kocesiszorzo 2,15, egyenld 85 sulyozott kilométer,

— masodik szakasz: 80 km, alacsony hegyvidéki jé t, kis része so-
tétben, gépkocsiszorzé 1,75, egyenld 105 sulyozott kilométer,

— harmadik szakasz: 20 km, kézéphegységl rossz ut, gépkocsiszorzé
2,2 egyenld 44 silyozott kilométer,

— negyedik szakasz: 40 km, koézéphegységd j6 ut, gépkocsiszorzo 1.8,
egyenld 72 salyozott kilométer.

A hosszi pthend utan:

— otbdik szakasz: 70 km, kozéphegységli jo ut, gépkocsiszorzd 1,6,
egyenldé 112 sidlyozott kilométer,
- — hatodik szakasz: 40 km, kézéphegységil rossz ut, gépkocsiszorzd
1,8, egyenld 72 sulyozott kilométer.

A harckocsiszorzé atlagosan 1,25, dsszesen tehat:

— pépkocsi hajtéanyag szempontjabol 491 km,

— harckocsi hajtéanyag szempontjabol 338 km.
Tehét a teljes fogyasztis 0,95 javadalmazds gépkacsi, és 1,4 javadalmazis
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harckocesi hajtéanyag. A szdmvetés elvégzése utan a készletek lépestzésé-
nek egy célszer( valtozata a kovetkezd lehet:

Geépkocsi Harckocsi
hajtéanyag hajtéanyag
javadalmazas javadalmazis.
Jarmf(nél, kiegészitd készletiel egy-
gyt 14 15
Zaszléaljhadtapban:
— sajat készlet, 0,3 0,3
— ezred készletébdl, a1 0.2
Ezredhadtipban:
— sajat készlet, — 0,3
— hadosztaly készletbdl 0,15 0,1
Osszesen: 1,95 24
Fogyasztas 0,85 1,4
Beérkezés készlet 1,0 1,0

Ellatasi igény az eldlijarotol 0,4 - 08

A hajtéanyag utdntsltés és ellatds mechanizmusa a kivetkezd lehet:

Az elsé rovid pihend 20 perc. Ekkor lizemanyaggal kapcsolatos tevé-
kenység még nincs. A masodik rovid pihenét 30 perc idétartammal az
alegységek 100 km, azaz a miésodik utszakasz utan tartjik, Eddig elfo-
gyott 0,4 javadalmazis- gépkocsi, és 0,5 javadalmazas harckoesi hajto-
anyag; itt keriil sor a gépkocsivezetok részér6l a kiegészitd készletek be-
toltésére és az alegység megkezdi a kiiiriilt taroldeszkdzék bsszegyljtését.
Ezutan tchat az egyes jarmiivek a menetet kb, egy javadalmazas anyag-
gal folytatjak. _

A hosszu pihenéd korletéig kis mennyiségii anyag fogy (0,2, illetve
€,3), ezért itt a jdrmiivezetSk pihennek, a zaszldaljhadtapok pedig a naluk
levd készletbsl végrehajtiak a kiegészitd készletek ujratéltését. Igy a
jarmiivek a menetet tele edényzettel, de kissé hiinyos alaptartallyal, 1,2
javadalmazas hajtéanyaggal folytatjak.

A hosszi pihend utdn kdvetkezd 30 perces rovid pihendig, melyet az
6todik utszakasz utan tartanak, 1jbél 0,2 javadalmazis gépkocsi, és 0,35
javadalmazas harckocsi hajtéanyag fogyott el. Itt ujbol lehetdség van a
kiegészitd készletek tartdlyba vald teljes betltésére. A harckocsik a me-
netet csak 0,85 javadalmazis készlettel folylatjak.

A menetcélt képezd korletben az ezredhadtap sajat és a hadosztaly
jarmiveibsl megkezdi a jarmavek kozvetlen feltdltését és ezzel eléri,
hogy azok a harcfeladat végrehajtasahoz feltétleniil rendelkezni fognak
a sziikséges egy javadalmazis lizemanyaggal.

A hossza pihend kérletében kiiiriilf sz&llitéjarmiivek mér kordbban,
az ezred jarmivei pedig a beérkezés utan megkezdett felttltés teljes be-
fejeztével készen 4llnak az elsljaré altal kiszallitott vagy a menetvonal
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kozelében biztositott készletek atvételére — és ezzel a mozgd készlet tel-
jessé valik. Valészinii, hogy a hadosztdly a hosszii pihendben leliriilt
jArmivekben a 0,4, illetve a 0,5 javadalmazads hajtéanyagot valamilyen
bazisrol vételezni fogja, a fennmaradd 0,3 javadalmazas harckocsi géz-
olajat pedig a beérkezés helyére kiszillitja.

Az élelemellitdst a menet id6szakaban altaldban hideg. élelemre kell
alapozni. Ebben az esetben a menet meginduldsakor a személyi dllomany
részére boséges meleg étkezést kell biztositani. Lehet6ség van a zaszldalj-
-konyhik mikdédtetésére is, s ilyenkor a meleg élelem f6zése menet kiz-
ben torténik. A f6zést a hosszti pihend korletében kell befejezni, valamint
kiosztani, Hosszli meneteknél még nyari idészakban is célszerd frissitd
italrél gondoskodni. Ezeket menet kodzben a téli id6szakban melegen
lehet tartani és az oszlopon beliil a révid pihendk alatt is ki lehet osztani.

Hosszi menetek iddszakdban el6fordul, hogy hirtelen felmerilt
anyagsziikséglet esetén az anyagok légi tton keriilnek kiszallitisra. Ezért
a menetvonal értékelése soran és a folyamatos felderités kézben ki kell
vilasztani a menetvonal mentén — elsgsorban a pihend koérletekben — a
légi szallitasu anyagok fogadasdra alkalmas korleteket.

Egészségiigyi biztositds menetben

A menet alatt a csapatok egészségiigyl biztositdsat is meg kell szer-
vezni. A menet meginduldsa el6tt a segélyhelyekbdl a sebesiilteket és be-
tegeket le kell adni és az egészségligyi kiliritdé eszkdziket, valamint szak-
személyzetet a menetvonalon haladd alegyscgek kozott decentralizdlni
kell.

A menet idgszakdban nincs lehetéség a teljes gydgyitd munka elvég-
zésére. Ezért a menetvonalon haladd sebesiiltszallitd gépkocsikon utazd
egészségligyi szakszemélyzet a menet alatt keletkezett sebesiilteknek elsé-
segélyt nyujt. A segélyhelyek telepitésére nem keriil sor. Az ellitott sebe-
sillteket a sebesiiltszallito eszkozOokon tovabb kell szallitani és alkalmas
idépontban — lehetfleg a menetvonalon levé polgari intézetben —— sebe-
siltgyjts helyekre lehet leadni. A betegek és sebesiiltek ilyen forman
nem mennek keresztil az ezredsegélyhelyen, hanem a kozvetlen ellatast
vegzd jarmivekrél egyenesen leaddsra keriilnek. Sziikség esetén a se-
besiiliek a menetvonalon dtadhatdk az ezredsegélyhelynek is.

A sebesiiltek atadasanak moédszere az lehet, hogy a zaszléalj sebesiilt~
szallité gépkocsija a menetvonalon bevarja az ezredsegélyhelyeket vagy
a hadosztaly-segélyhelyet; esetleg kedvezd id6jaras esetén a menetvonal
mentén megfelelé helyen a sebesiilteket Srizet mellett ideiglenesen elhe-
lyezik. Abban az esetben, ha az ezred menet kézben atomesapdst szenved,
az Osszes egeszségligyl alegységeknek a mentéshez telepiilnie kell.

A hadtdp vezetése

Az ezredhadtip vezetd szerveinek a menet elskészitése idészakiban
részben a hadtépalegységek menetét, részben az ellitas rendjét és mutato-
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szamait kell megtervezni. E feladatot a menet hadtapbiztositasinak tervé-
ben foglaljak éssze. A hadtdpbiztositas terve tartalmazza:

— a hadtap menetrendjét,

— a menetvonalat és szabalyozé ferepszakaszokat,

— kitéréket, parhuzamos menetvonalakat o6sszek6té harantutakat,

— a rovid és hosszil pihendk helyét,

— a hadtip elhelyezésére és mentesitésére alkalmas korleteket,

— a helikopter leszalléhelyeket,

— a forgalomszabalyozast,

— a menetvonal mentén elhelyezkeddé {izemanyagellaté bazisokat és
egészségiigyl intézményeket, a hozzajuk vezet§ menetvonalakkal.

A menetierven fel kell tintetni a menet id6tényezbit, az anyagok at-
addsanak helyét, az atadasra keriilé anyagok mennyiségét és a fogyasztasi
normakat.

A kiadand6 intézkedésben meg kell hatirozni a zaszléaljak és az
ezredhadtap alegységek felé:

— a hadtapalegységek menetrendjét,

— a kiegészité készleteket,

—~— a készletek lépcsdzéseét,

— a fogyasztasi normikat,

— az anyagok atadasanak helyét és idejét,

— az egészségligyl biztositds és Orzés-védelem rendszabalyait.

A hadtipot menet alatt a hadtipalegységek élén meneteld hadtip-
vezetési pontrdl kell vezetni. Radiétilalom esetén az alegységekkel, az
ezredhadtip elsd és masodik lépcs6je kozétt, valamint a harcillasponttal
az Osszekdttetéest mozgod hiradassal kell biztositani. A hadtaphelyettes
menet alatt ne ragaszkodjon a hadtdpalegységekkel valé egyiittmozgds-
hoz, hanem idénként menjen elére a parancsnokhoz, az ellendrzé por-
tokra, a pihen6helyekre £s operativan intézkedjen a menet kozben felme-
riilt probléméakra.
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Loszerbiztositas lehetéségei az osszfegyvernemi
hadsereg elsé hadmiiveletében

Kazinczi Istvadn alezredes

A ,Varsoi Szerzddés” és a NATO orszdgai kozdtt egy esetlegesen be-
kovetkezé haboruban, az elsé hadmiiveleteknek donté jelentéségi kiha-
tasa lesz a haboru tovabbi kimenetelére.

Szokolovszkij marsall: , Haddszat” c. munkajaban ezt olvashatjuk:

» ... a habora legelején kifejtett erdfeszitések nagysagatol

és hatdsossagatdl nagy mértékben filigg a habord kimenetele,

nem ésszerd az orszdg potencidlis lehetGségeinek felhasznala-

sat, a haboru tovéabbi iddszakaiban megvivandé harcra ter-

vezni, és az erbk nagy részét is erre az idészakra tartalékolni.”
{Szokolovszkij: Hadaszat. 24. old. Zrinyi, 1964. évi kiadas.)

A korszeri haboruban, kezdddjon bar az atom- vagy hagyomanyos
eszkidzokkel, az ellenség megsemmisitésében a hadaszati rakétacsapatokra
harul a f6 szerep. Viszont az ellenség megsemmisitésének befejezésében
és teruletének birtokba vételében jelentds feladat harul a hadmiveleti
és harcaszati rakétacsapatokkal rendelkezd, szarazfdldi hader6nem ma-
gasabbegységeire és csapataira is.

A szarazfoldi haderénem &sszfegyvernemi és harckocsi hadseregei
feladataikat (2 hadmiveleti mélységhen levd ellenség megsemmisitését
és teriletének birtokba vételét), a rakéta-atormeszkozok csapédsaival, ha-
gyomanyos fegyverzetiik tiizével és lenditletes manévereikkel oldjak meg.
Kovetkezésképpen megallapithatjuk, hogy fdéleg harcaszati szinten, 1é-
nyeges szerepe lesz az ellenség megsemmisitésében a hagyoményos fegy-
verekbdl kifejtett tliznek.

Ebbél a ténybdl viszont feltétlen le kell vonnunk azt a kovetkezte-
tést, hogy az elsé hadaszati lépcsében elhelyezkedé hadmiiveleti ma-
gasabbegységek, elsé hadmiuveletének lgszerrel valé biztositdsat mAr bé-
keidében — figyelembe véve a redlis lehetGségeket — elemezni kell, ki
kell dolgozni és meg kell szervezni.

Ennek a tanulménynak az lenne a célja, hogy az Osszfegyvernemi
hadsereg elsé hadmiiveletének 1szerbiztositasi lehetSségeit — figyelembe
véve a Magyar Néphadsereg sajitossagait —. elemezze. Ezen keresztiil,
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bizonyos lehetéségek feltarisaval és kdvetkeztetések levondsaval segitsé-
get nydjtson az elsd hadmiivelet 16szerbiztositasaval kapcsolatos tervezési,
szervezési és bizonyos Iokig a hadszintér elGkészitési munkilatokhoz is.

Az elézdekben felsoroltak eldrebocsajtisaval réviden ratérek egy elsé
hadaszati 1épcsSben elhelyezkedd Gsszfegyvernemi hadsereg altal vivott
elsd hadmivelet varhato l6szerszilkségletének rogzitésére és annak révid
indoklasara.

AZ ELSO HBADMUVELET LOSZERFELHASZNALASAT BEFOLYASOLG
TENYEZOK

Egy adott hadmiivelet hagyomanyos 16szerfelhasznaldsa fligg:

— a hadseregnek az el6ljaré haddszati magasabbegység tevékenyse-
gében elfoglalt helyétél, szerepétfl, tovabba a hadsereg feladatatol;

— a hadseregnek a hadmivelet iddszakaban rendelkezésére bocsatott
atomeszkozok mennyiségétol és mindségétol;

— a véarhatd ellenség Osszetételétdl, fegyverzetétdl és helyzetétsl (az
els¢ hadmiivelet vonatkozdsiban lehetdségeitdl);

— a varhatd hadszintér és a terep jellegétdl;

— az eloljard altal biztositott atom és légi tdmogatds mérvétdl;

-— sajat csapataink fegyverzetének az ellenség fegyverzetéhez vi-
szonyitott hatdsossdgatol és a személyi allomany kiképzettségi fokatol.

Az elézdekben felsorolt, 18szerfelhasznalast befolyasolo tényezdk rész-
letes elemzésével (melyek részletezése jelen tanulminy keretein tulné),
olyan kbvetkeztetést kell levonnunk, hogy az MN hadmiiveleti magasabb-
egységeinél — azok elsd hadmiiveletben torténé alkalmazisa esetén — a
varhaté 15szerfelhasznalas, a kézepesnél valamivel magasabb lesz.

AZ ELSO HADMUVELET VARHATO LOSZERSZUKSEGLETENEK

SZAMVETESE
Amikor egy adott hadsereg hadmiiveletének 16szerszilkségletérdl be-
széliink — igy természetesen az els6é hadmiiveletet illetSen is — ennek

fogalma alatt a hadmiivelet sikeres megvivasdhoz sziikséges 16szerkészle-
teket értjik.

A hadmivelet 16szersziikséglete a kovetkezOkbsl tevddik Hssze:

— a hadmofivelet megvivasdhoz sziikséges ldszerfelhasznaldsbol;

— a hadmiivelet folyaman bekdvetkezd l6szerveszieségek pdtlidsa cél-
jabol szitkséges készletekbél és
) — a hadmiivelet végére Gjdlag feltbltésre keriilé mozgd készletekhez.
sziikséges mennyiségbdl.

Tehat a hadmiivelet ldszerszitkségletének foga]méba a l16szerfelhasz-
naldson kiviil beleértjitk a veszteségek potlisdhoz szitkséges és a hadmii-
velet végén a mozgd készletek (vagy azoknak az el§ljard dltal meghata-
rozott szadzalékra vald) feltdltéséhez sziikséges lbszereket is.

. Ezek alapjin az osszfegyvernemi hadsereg elsé hadmiiveletének 16-
szersziikségletét a kdvetkezdk szerint rogzithetjiik.
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1. Liszerfelhaszndlds szdmuvetése,

A hadmivelet sikeres megvivasahoz sziikséges 16szerfelhasznalas mér-
tékét jelen tanulmiany els§ fejezetében kifejtettek alapjan hatdrozhatjuk
meg,

Egy hadsereg hadmiivelet l6szerfelhasznaldsi normainak iranyszamai
a kivetkezék lehetnek:

Lészerfajta| Lov. | Tia. | Av. | Pet. | Rpt. | Hk | L&
Javadal- i
mazas 0,8—18 | 2,5—5.0 | 3,0—50 | 2,0—4,0 | 5,0—8,0 | 3,0—4,5 | 5,0—80

Ezek természetesen csak irdnysziamok, melyek villdin belil a l#szer-
felhasznalast befolyasold tényezdk hatdsara, az adott hadmiivelet saja-
tossagainak megfelelden, a 18szerfelhasznalas normai kiilonboézéképpen
alakulhatnak.

Egy tényt azonban elbzetesen leszdgezhetiink. Mégpedig azt, hogy
atomfegyver alkalmazasival vivott hadmiiveletben a wvarhat6é loszerfel-
hasznilds az el6zdleg feltlintetett irdnyszamok alsé hataraihoz lesz ko-
zelebb, Mig a csak hagyoményos fegyverzettel vivott hadmiveletben a
fels6 hatarokat fogja megkozeliteni, illetve egyes esetekben bizonyos mér-
tékig esetleg tal is lépheti azokat.

Tehat, amikor az els6 hadmiivelet 16szersziikségleti szamvetését allit-
juk Ossze, azt feltétlen két valtozatban kell elkésziteni. Egyik waltozatban
rogziteni kell a hagyomanyos fegyverrel vivott hadmiveletre vonatkozé
adatokat, mig a maésikban azt az esetet, ha atomeszkéz8k keriilnek al-
kalmazasra. .

Kovetkezésképpen: az emlitett két vdltozat az els6 hadmiivelet 16-
szerfelhasznéldsa teriiletén igy alakulhat.

a) Az elsé hadmiivelet loszerfelhasznilasanak irdnyszdmai, ha az
atomeszkozok alkalmazdsdnak viszonyai kozott folyik le.

Lészerfajta| Loév. | Ti. | Aw. Pct. | Rpt. | Hk | Le
Javadal-
mazis 0,6—1,2 | 25—385 | 3,0—3,5 | 20—25 | 50—6,0 | 3,0—3,5 | 50—7,0

Figyelembe véve a l6szerfelhasznilast befolyisold egyéb tényezdket
(ellenség, terep stb.), valamint azt a kdvetkeztetést, hogy ezeknek a had-
miiveletre térténé Ssszegezett rahatasanak eredményeként a varhatd 16-
szerfelhasznalas az iranyszamok kozepes értékét meghaladja, igy atom-
eszk6zdk alkalmazisinak viszonyai kozitt vivott elsé hadmiivelet 18szer-
felhaszndldsi normait, a kiévetkezbk szerint hatarozhatjuk meg.

Lészerfajta | Lov. T. Av. Pet. | Rpt. | Hk | L&
Javadal- )
maz4s 1,1 3,1 32 2.3 5.6 3,3 6,5




Megjegyzésként rogziteniink kell, hogy a kiilonleges 15szerek (beton-
rombolo, kod, vilagito stb.)) e mennyiségben benne foglaltatnak.

b) Az els6é hadmiivelet 15szerfelhasznalasi normadi, csak hagyomdnyos
fegyverzettel vivott hadmiveletben a kivetkezdképpen alakulhatnak.

Lészerfajta| Lov. | Ta | Av. | Pet. | Rpt. | Hk | Leé
Javadal- |
mazas 14—1,8 | 4,050 | 40—50 | 3,0—4,0 | 6,0—8,0 | 4,0—4,5 | 7,0—8,0

E valtozatnal is, ha figyelembe vessziik az elozéekben emlitett ldszer-
felhasznalast befolyasolo tényezdket, az elsé hadmiivelet 16szerfelhaszna-
lasat megkozelité adatokat a kévetkezdk szerint konkrétizalhatjuk.

Loszerfajta| Lov. | T | Av. Pct. | Rpt. Hk. Lé.
Javadal-
mazas 1,7 4,6 47 3,6 7.2 43 7.5

A kiilonleges l6szerek — e szamvetésnél is — a feltliintetett mennyi-

ségekbe bele vannak szamolva.

Megjegyezni kivanom, hogy az elsd hadmiivelet 18szerfelhasznalasa-
nak varhaté irdnyszamait, csupan a szamvetések egyszeriisitése kedvéért
rogzitettem ily moédon. Tisztdban kell lenniink azzal az alapigazsdggal.
hogy a valésagos 16szerfelhasznilds a legritkabb esetben esik egybe pon-
tosan a tervezési irdnyszamokkal. A legtdbb esetben néhany tizeddel azok
alatt vagy felett lesz,

Osszegezve tehat, a l8szerfelhasznalds szamvetésének elemzése utdn
rogzithetjik, hogy azt két valtozatban célszerii elkésziteni, Atomeszkozdk-
kel vivott hadmiiveletben a varhato felhasznalas alacsonyabb, csak ha-
gyvomanyos fegyverekkel lefolytatoit hadmiivelet esetén pedig magasabb
lesz.

Amikor arrol beszélink, hogy az atomfegyver alkalmazisa ranyomja
bélyegét a hadmiivelet arculatara, beigazolédik ez a 16szerfelhasznalas
vonatkozasaban és ezen tul a ldszerelldtis egész teriiletén is. Ezt tapasz-
talhattuk a felhaszndlasi szamvetés elkészitésénél. Ugyanis mig az atom-
fegyver alkalmazisa a szamvetést két valiozatra osztotta, addig az egyéb
befolyasold tényezdk csak néhany tized javadalmazassal médositottak azt.

2. Vdrhaté l6szerveszteségek szdmuvetése.

- A hadmiivelet folyaman varhato lészerveszteségek elemzésekor szin-
tén két valtozatot kell alapul venniink. Ugy gondolom magatél értetédik,
hogy a sajat atomeszkozik alkalmazasa feltételezi az ellenség részérdl is
az atomeszk&zok alkalmazasat. Az is vilagos, hogy az ellenség sajat ers-
inkben és eszkdzeinkben atomeszkézdkkel nagyobb veszteséget képes
okozni, mint csak hagyomanyos eszkézokkel. Ezek alapjan leszégezhetjiik
azt a tényt, hogy atomeszkdzok alkalmazésdnak viszonyai kézott a vesz-
teség nagyobb, mig hagyomdnyos eszkdzdkkel vivott hadmiiveletben ki-
sebb lesz.
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Veszteség alatt az ellenség altal megsemmisiteit, zsdkmanyolt, to-
vabba a kiilénbdzé koriilmények kozétt hadihasznalatra alkalmatlanna
tett loszereket ertjﬁk A lészerveszteségek éltaléban a vissza nem térd

Barszennyezett készletek, melyek tulnyomo tobbsége mentesitéssel hadi-
hasznalatra ujbél alkalmassé tehett. Ezek tehat a visszatérd veszteségel
csoportjaba tartoznak.

A veszteségek mennyiségét igen sok tényezé befolyasolhatja. Igy azok
elemzésétsl eltekintve csak az altaldnosan elfogadott irdnyszamokat rig-

-zitem. Egy hadmiiveletre atomeszkézok alkalmazasanak viszonyai kozott

15%,, hagyomanyos viszonyok ké&zitt pedig 10%, veszteségi iranyszamok
az elfogadottak, a felhasznalasi normakhoz viszonyitva.

Ezekbél kiindulva, szamvetésink konkretizalt 16szerfelhasznaldsi ada-
tai alapjan az elsé hadmuvelet két valtozataban a loszervesztesegek irany-
szamai a kovetkezdk lehetnek.

a) Atomeszkdzék alkalmazasa esetén:

Lészerfajia | Lév. | Tu. l Av. 1 Pct. ! Rpt. ' Hk. i Lé.
Javadal- .
mazas 0,16 0,46 0,48 0,34 0,84 0,49 0,97

b) Hagyomanyos eszkbzdkkel vivott hadmiivelet esetén:

Lbszerfajta | Liv. Ta. Av. ‘ Pct. l Rpt. Hk. Lé.
Javadal- '
mazas 0,17 0,46 0,47 0,36 0,72 0,43 0,75

Attekintve a konkrét veszteségi adatokat megallapithatjuk, hogy azok
-abszolut értékben egyes esetekben azonosak vagy megkozelitik egymast.
Mivel azonban az adatok hadsereg javadalmazasban vannak régzitve, a
szazadpontossagu szamvetés feltétlen sziikséges, mert pl. a lovészlészerbol
hadsereg javadalmazédsban szamvetett, egy szdzad l3szerjavadalmazasnak
megfelelé mennyiség, kizel egy gépkocsizéd 16vészezred 15vészliszer mozgo
készletét teszi ki. Ez pedig még hadsereg szinten sem elhanyagolhaté 16-
szermennyiséeg.

fgy alakulnak tehat szimvetésiinkben a veszteséggel kapcsolatos ada-
tok, melyek a l8szersziikségleti szdmvetés osszegezésénel, — mint tapasz-
talni fogjuk — nem lesznek lényegtelenek.

3. Mozgo készletek feltoltésének sziikséglete.

A 16szersziikségleti szamvetés kovetkezd Gsszetevdje az a 16szermeny-
nyiség, mely a hadmivelet végére a mozgd készletek feltdltéséhez szik-
séges. E kérdésben van bizonyos mérvi vita olyan tekintetben, hogy egyes
allitasok szerint a hadmivelet végére nem szlikséges a mozg¢ készletek
feltoltése, mert a kdvetkezd hadmiiveletre vald {elkésziilés iddszakaban
erre adaodni fog lehetdség. Igy e nézetet vallok szerint elég, ha a hadsereg
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csapatai a hadmivelet végére 16szerfajtinként a fél javadalmazist meg-
kozelitd biztonsagi tartalékkal rendelkeznek,

Ugy gondolom, hogy e nézet tarthatatlansdgat nem nchéz megeéfolni.
Ugyanis a korszeri habori egyik jellemzdje a harei (hadmiiveleti) tevé-
kenységek gyors lefolyasa. Ez e vonatkozdsban annyit jelent, hogy az
egyik hadmfveletbél a masik hadmiiveletbe térténé dtmenetet nem fogja
megeldzni az eléz8 haborikbél ismert hadmiiveleti sziinet, mely tdbb
napos volt. Korszerii viszonyok koziott & hadmiveletek egymasutanisaga,
permanencidban fog végbemenni, vagyis hadmuveleti sziinetek nélkiil
Nem véletlen, hogy az utébbi hadseregparancsnoki és torzsvezetési gya-
korlatokon — koztik az EFEF &ltal vezetetteken is — a lejatszott had-
miivelet végsd céljAban egyik szempontként, a kovetkezé hadmiveletbe
valé Atmenet lehetiségeinek biztositidsat jeldlték meg.

Ennek szellemében nem fogadhatd el az eldzfekben emlitett nézet,
mert fél javadalmazas l6szerre feltdltott csapatokkal nem lehet sikeres
hadmiiveletet kezdeni, még akkor sem, ha bizonyos l6szermandverekkel,
az elsé hadmiveleti lépesében tevékenykedd csapatok készleteit megkd-
zelitGen egy javadalmazisra tudjuk feltdlieni.

Tehat a hadmdvelet végére feltétlen sziiksépes a hadsereg mozgo
készletének felt5ltése. Ettdl csak az esetben lehet eltekinteni, ha a had-
sereg az elsd hadmiiveletben olyan mérvl veszteséget szenvedett, ami
nem teszi lehetfvé tovabbi alkalmazasat. Mas hadsereghez Ataldrendelésre
keriils csapatok mozgé készleteit minden helyzetben fel kell télteni. .

Ezek alapjan az elsd hadmvelet 18szersziikségletének szdmvetésekor
feltétlen szamolni kell a mozgo készletek feltdltésével, mely a kovetkeznbk
szerint alakulhat a jelenleg érvényben levd elveknek megfeleléen. '

Lészerfajta JLﬁv.I Ti. Av.| Pct. l Rpt.| Hk.| Lé.

Ho. raktarakban ;é o1 | 02 102 |02 |05 05|05
: N

HDS raktarakban g 015 02 | 02 | 02 | 05 | 0,25 05 .

Csapatoknal = 09 | 1,1 | 1,1 | 11 | 1,5 | 1,75| 15
(1]

Osszesen: 58 | 15| 15 |15 | 15 | 25 | 25 | 25
L]

Ha a tablazatot attekintjiik, azt tapasztalhatjuk, hogy a mozgd kész-
letek harom nagy lépesében oszlanak meg. Ugymint a csapatok, a had-
osztalyraktiarak és a hadseregraktiarak mozgd készletei. Igaz, hogy igy
a harcbol kivont csapatok feltoltése minimaAlis lesz, de még a csokken-
tett mozgd készletekkel is elértilkk a célt, hogy a hadmiivelet kezdetéhez
szitkséges l0szerek a kivant helyen és idében biztositva lettek.

Az els6 hadmiivelet 15szersziikségletének harom osszetevGjét elemezve,
osszegezhetjliik a hadmiivelet lgszersziikségletét. Ez — figyelembe wvéve
az elézbekben elemzett két valtozatot — a kdvetkez8k szerint alakul.
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a) Atomeszkiizik alkalmazdsa esetén:

Lészerfajta Lov.| Ti. | Av. | Pet. | Rpt. | He | Le.

Felhasznalas @ 11 | 31 32|23 |56 33|65

Veszteség £ 016 | 046 | 048 | 034 | 0,84 | 049 | 097

Moze6 klt. feitdltés - 115 15 | 15 | 15 | 25 | 25 | 25
=

Sziikséglet dsszesen E S | 241| 508| 518 414 | 894 629 | 9,97

b) Csak hagyomanyos eszkdzok alkalmazésa esetén:

Loszerfajta | Ltiv.[ Ti. I Av. ’ Pct. | Rpt. l Hk. | Lé.
Felhasznalds & 17 0 46 | 47 | 36 [ 72 | 43 | 15
N
Veszteség g 0171 046 | 047 036 | 072 | 043 | 075
Mozg Kit. feltdltés 3 115 | 15 | 15 | 15 | 25 | 25 | 25
=
Sziikséglet dsszesen 55 | 302| 656 | 667| 546 |1042] 7.23|1075

Igy alakul az elsé hadmiivelet 18szersziikséglete az emlitett két val-
tozatban. A hadsereg javadalmazdsban szdmvetett adatok azt mutatjak,
hogy ezek biztositdsa, figyelembe véve az els hadmiivelet kériilményeit,
igen jelent8s és bonyolult feladat lesz. Ezért a kévetkezSkben ratérek e
kérdés elemzésére.

Azért tartottam ezt szitkségesnek megemliteni, mert szintén talalko-
zunk olyan nézetekkel, hogy a hadmiivelet végére elegenddnek mutatko-
zik csupin a csapatok mozgd készleteinek feltdltése. Mondvan, hogy a
hadmiiveletet {igyis a csapatok kezdik meg, ott kell elsdsorban a 1dszer,

Ez els6 benyomasra tbbé-kevésbé elfogadhaté indokldsnak latszik.
Azonban mélyebb elemzés utan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy ez a
nézet és indokolds sem teljes egészében helytalloe. Miért?

ElsGsorban azért, mert ez esetben a hadosztdlyok és a hadsereg ve-
zetését megfosztanink a gyorsan megvaldsithatd 16szermandverezési le-
het6ségektdl. Ilyen lészermandvereket pedig csak a hadosztily- és hadse-
regraktiarak bizonyos mérvi feltfltése esetén lehet eszkozdlni.

Masodsorban pedig, ha a rendelkezésre 4all6 lGszerkészleteket egy
l8szerlépesSben csoportositanank, a korszerG kovetelmények altal megha-
tarozott decenftralizalisi elvek ellen véienénk. Kiiléndsen vonatkozik ez
atomfegyver alkalmazisinak viszonyai kozbtt, de nem ejthet§ el csak
hagyomanyos fegyverekkel vivott hadmivelet vonatkozdsiban sem, mert
korszeri viszonyok kozétt az atomfegyverrel vivott hadmiveletre valé
attérés lehetdsége allandéan fenndll.

Nem lehet azonban figyelmen kiviil hagyni azt a tényt sem, hogy
az el6ljard lehetGségei is sok esetben korlatozottak, a rendelkezésre allé
l6szerkészleteket illetGen. Ebbél kiindulva elfogadhaté olyan valtozat,
amikor a mozgéd készletek csak bizonyos szdzalékig keriilnek feltéltésre.
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Példaul: lehetfség -— a hadsereg masodik hadmiiveletének kezdetére
torténé mozgéd készlet feltoltést illetden — esak T0%-ig mutatkozik. Igy
a hadsereg mozgé készleteinek feltéltése csak T0%-os készletekkel keriil
tervezésre. Ez a tény azonban nem zarja ki azt a lehet8séget, hogy a
hadsereg a hadmiivelet ldszerbiztositisira vonatkozd elgondolds szerint
a misodik hadmiiveletet megkezdd csapatait, hadosztalyait a sziikséges
mériékben feltoltse és a megfeleld raktarakban is tiroljon készleteket.

LOSZERBIZTOSITAS LEHETOSEGEI AZ ELSG HADMUVELETBEN

Az elsé hadmiivelet 16szerrel vald biztositasdnak sajatossagai eltérnek
az altalanostol. Ez abban nyilvanul meg, hogy a hadmiivelet sikeres
megvividsdhoz sziikséges loszerkészletek biztositasdnak forrasal gazda-
“gabbak,

Egy hadmiiveletben altaldban a ldszerbiztositasnak két {6 forrasa
van, Ezek:

— a hatorsziaghol (bazisokrdl, raktarakbodl, esetenként kozvetlen az
iizemekbdl) biztositott lészerkészletek;

— az ellenségtdl zsakmanyolt és sajat fegyvereinkhez alkalmazhaté
l6szerkészletek,

Szandékosan nem emlitettern itt a l6szerrel valé mandverezést, mert
ez a l6szerbiztositasnak csupan egyik modszere. Mandverrel csak a kész-
letek ésszerd csoportositdsat biztosithatjuk, de ldszerkészleteinket abszo-
lut értelemben vele nem névelhetjiik.

Az altalanostdl eltéréen az els6 hadmiiveletben, mivel az a habomi
kezdetével tobbé-kevésbé egyidejileg indul meg, a 18szerbiztositas forra-
sai — mint emlitettem gazdagabbak —, mert a sziikséges készletek els-
készitésére és csoportositisara békeviszonyok kozétt tébb lehetfség mu-
tatkozik, mint hiboriban. -

Ezek a lehetoségek az elsé hadmiivelet 16szerbiztositasanak forrasait
jlletéen a kovetkezdk lehetnek:

1. Lészer mozgé. készletek.

Ismeretes, hogy békeidtben 1gy a csapatoknal, mint a hadosztaly és.
a hadsereg lészerraktarakban 16szerekbdl mozgé készleteket tarolnak.
Ezeknek a mozgd készleteknek osszetételét a mindenkor érvényben levd
és idevonatkozd miniszteri parancs (jelenleg a 0032. sz.), kiszabatdt és
lépesézését pedig az érvényben levd harckésziiltségbe helyezési utasitis
(jelenleg a 0066, sz.) tartalmazza.

A l6szer mozgé készletek mozgatidsdhoz megfeleld mennyiségi szale
litéeszkdz van rendszeresitve, melyek csapat viszonylatban terepjaro ti-
pusuak, Igy a mozgo készleteket a hadsereg képes sajat erdvel és esz—
kozzel mozgatni,
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A mozgd l6szer kiszabatok és azok lépﬁcsﬁzése jelenleg a kovetkezdk
szerint van kialakitva, :

tészerfajta ‘ va‘| Tii. ’ Av. | Pet. l Rpt. ‘ Hk. ! Lé. |
Szd. (ii.)-nél 0,7 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Zaszléaljnal g 0,1 - | - — — | 025 —
E. rakt.-ban :;E 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5 0.5 0,5
Ho. rakt.-ban £ 01 [ 02 | 02 |02 | 05 |05 |05
HDS rakt.-ban '—"Ig 0,15 | 02 0,2 0,2 0,5 0.25 0,5
Osszesen: Eu 115 15 | 15 | 15 | 25 | 25 | 25

Tehat a mozgd készletek képezik azokat a l§szereket, melyek a had-
sereg részére a mozgdsitis befejezése utan teljes egészében rendelkezésre
allnak. Azért rigzitettem, hogy mozgdsitds utdn, mert a hadosztaly- és
hadseregraktarak készleteinek szallitisihor szitkséges jarmivek, tulnyo-
morészt csak a mozgdsitas elrendelését kévetd egy nap elteltével veheték
igénybe, Viszont az ,azonnali” készenlétli csapatok mar békeiddben is
rendelkeznek a mozgo készletek szallitasdhoz sziikséges jarmiivekkel.

A felsorolt adatok és tények birtokaban rogzithetjiik, hogy a hadse-
reg csapatainak mozg6. l6szerkészletei, az elsé hadmiivelet 18szerbiztositasa
teriiletén a kovetkezd lehetdségeket nyijtjak:

a) Atomfegyver alkalmazasanak viszonyai kozoti:

— a lovész- és harckocsilészerek két harci napra;

.— a pancéltérd, rakétapanceéltérd és légvédelmi 16szerek. egy-masfél
napra;

— a tiizér- és az aknavetd loszerek egy harci napra biztositjak a
varhaté felhasznalasnak megfelels lGszerszilkségletet.

b) Hagyomanyos viszonyok kozott:

— a lovész- és harckocsilfszerek egy-masiél napra;

— a pancéltdrd, rakéta-pancéltérd és légvédelmi 18szerek hozzavets--
legesen egy napra;

— a tiizér- és aknavetd ldgszerek pedig még egy teljes harci napra.
sem biztositjdk a wvarhaté fe]hasznélésx}ak megfeleld 14szersziikségletet..

A hadosztaly.- és hadseregraktarak mozgé készletei, valamint az idé-
ben alkalmazott 18szermandverek, az elézéekben feltiintetett iddterminu-
sokat: lévész-, rakéta-pancéltord, harckocsi és 1égvédelmi 16szerek vonat-
kozasiban egy harci nappal, tiizér-, aknavetd és pancéltord 1észerek te-
kintetéhen pedig fél nappal megnévelhetik.

Kovetkezésként tehat rogzithetjiik, hogy a hadsereg teljes mozgo
készletei altaldban 1Y»—3 harei napra biztositidk a hadmiivelet sikeres
megvivasdhoz szilkséges 1Gszerkészleteket. Kivételt képeznek a tiizér- és:
aknavet) lészerek, melyek fdként hagyomanyos viszonyok ko&zdtt, csak
egy harci nap szikségletét biztositjak. :
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E probléma megoldasa érdekében olyan lészerbiztositasi forrdsok le-
hetoségeit kell kutatni, melyek ha sziikséges, mar az elsd hadmiiveleti
nap végén képesek a hadsereg részére féleg tiizér- és aknavetd ldszert
‘szolgaltatni.

A kovetkezdé pontban ezeket a forrasokat fogjuk elemezni.

2. Az els§ hadmiiveleti napok Ildszerutdnpdtidsdt biztositd forrdsok.

E forrasok lehetdségeit kutatva, rogziteniink kell néhany olyan eld-
feltételt, melyek biztositjak, hogy ezek a forradsok, a hadmivelet elsé
napjaiban valdban igénybe vehetok is legyenek. Ezek:

— A hadmiveleti tevékenység varhaté teriiletéhez kozel essenek.
Mivel a hadmiiveleti tevékenység elérelathatéan az orszaghatir korze-
iében fog kezdédni, igy rogzithetjiik ezt a tavolsigot az orsziaghatartol
szamitva 100—200 km-ig. Ez a tdvolsiag lehetévé teszi, hogy 8—12 oras
forduloval, sajat szdllitbeszkoézzel, a harcold csapatok l8szerhez jussanak.

— A forrasok decentraliziltan legyenek elhelyezve. Tehat tobb he-
lyen kisebb, maximum ezertorinis készletek legyenek tirolva. Ez a tény
az ellenség részérdl az atomcesapas meérését nem teszi , kifizetové”.

Az érintett forrasok azokkal a loszerkészletekkel rendelkezzenek, me-
lyekre az els6 hadmiiveleti napokban sziikség lesz. Mindenekel6tt ren-
delkezzenek Kkiilénbozd firméretii tlizér- és aknavetd ldszerrel. Feltétlen
gondolni kell itt az er6drendszerek lekiizdéséhez sziikséges kiilonleges
16szerekre. Végll nem szabad megfeledkezni artdl, hogy bizonyos minima-
lis mennyiségl egyéb 16szerkészletekkel (harckocsi, legvede].rm, panceéltora,
rakétapancéltdrd) is rendelkezzenek ezek a forrisok.

Ezeknek a feltételeknek elérebocesatasa utdn, vizsgdljuk meg részle-
tesen az ilyen 16szerbiztositdsi forrasok létrehozasanak, elﬁkesmtesenek és
igénybevételének lehetdségeit.

a) Hatdrhoz kizel esé helydrségek loszerraktdraiban tdrolt tartalék
és kiképzési készletel.

A realis szamitdsok szerint 6—8 ilyen forras johet tekintetbe.

Ezen helydrségek l6szerraktdraiban 2--3 db 200 m? alapteriiletil
»MODUL” rendszerii barakk beallitdsaval, valamint a jelenleg rendelke-
zésre allo taroldétér jobb kihasznaldsaval, hozzavetflegesen dsszesen 3000—
4000 tonna l6szert lehetne az els8 hadmiivelet l8szerrel vald biztositasa
céljabsl elhelyezni.

Meg kell itt jegyezni, hogy a jelenlegi viszonyoknak megfeleléen mar
is hasznélhatdé e forras, mert bizonyos mennyiségl Kkiképzési készletek
minden hely6rségben vannak tarolva. Probléma e teriileten csak abban
mutatkozik, hogy a kiképzési készletek fajta szerinti megoszldsa egyhangu
(altalaban repesz). S6t egyes esetekben csak kiképzési célra hasznalhaté
18szerek.

Usszegezve: e forrasokat a realis lehet8ségek flgyelembevetelevel SZ4~
mitdsba kell venniink. Azonban vildgesan latnunk kell azt is, hogy csak
segitik a probléma megoldasat, de nem képesek a hadmivelet elsé nap-
jaiban felmeriilé valamennyi lészerszikségletet biztositani.
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b) Békében berendezett l6szerelldté csomdpontokon tdrolf loszerkesz—-
letek.

L3szerelldté csomépont fogalma alatt, itcsomépontok kézelében be-
rendezett 800—1000 tonna l8szer befogadasdra alkalmas, miniatlr }6szer-
béazisokat értiink.

Jelenleg ilyenekkel néphadseregiink még nem rendelkezik. Létreho-
zisuk bizonyos mérvii beruhdzisokat igényelne, Ezeket a beruhézéisokat
azonban lényegesen csbkkenteni lehet, ha figyelembe vessziik a rendel-
kezésre allé vagy jelenleg bérbeadott honvédségi objektumockat, az érin-
tett teriileteken.

A 18szerellaitdé csomdpontok miikédtetését a hadseregraktar a]loma-
nyéaba lenne célszeri megoldani. Ez minden szempontbél képes a csomd-
pontok szakmai és katonai irdnyitisira békeiddben. Hadmiveleti viszo-
nyok kdzdtt pedig készleteik kiliritését kozvetlenill a hadsereg fegyver-
zeti fénoke és tdrzse iranyitana.

Realis szamitasok szerint, az elsé hadmiivelet elsé napjainak utanpdt-
lasaként felmeriils l6szersziikségletet 3—4 db ldszerelldtd csomépont
{fliggden azok befogaddé képességétol) megoldand.

c) Békében kizlekedési eszkizéicin tdrolt és rdvid idon beliil szdl-
litandé lGszerkészletek.

Els6sorban a kozponti raktirak és bdzisok tekintetében jonnek sza-
mitasba, de nincs kizarva alkalmazdsuk a hadseregraktaraknal sem.

A Varsoi Szerzfdés néhany tagorszdganak fegyveres erdinél mar
alkalmazzak is ezt a forrast. Lényege, hogy kozlekedési (vasati és vizi)
eszkbzbk vontatmaAnyain (vagon, uszily), mar békeidében bizonyos meny-
nyiségili 16szerkészletet tarolnak.

Ezeket a készleteket a veszélyeztetettségi idfszakban, vagy a moz-
gositas elsé napjan az elére megtervezett pontokra szallitjak, zdld Gt
biztositasaval. Itt l6szerellaté pontokat rendszeresitenek, melyrél a csa-
patok sajat szillitéeszkizeikkel vételeznek.

A mi viszonyaink kozott e médszer alkalmazasat sem tekinthetjiik
kizartnak. Raktaranként, bazisonként 200—400 tonnds szerelvényeket
mdar bhékeidében oOssze lehetne Aallitani. Ezek részére egyes raktdraknal
taldn mar megfeleléd vagany is all rendelkezésre. A vagonok biztositdsa
nagyobb, a lészerrel terhelt vasati kocsik karbantartasa pedig kisebb
problémat jelentene, mert erre fel lehetne hasznalni a tartalékos klkep—
zést folytatd vasitfi csapatokat.

A vizi szallitéeszkozokon tarolt készietek alkalmazasat nem tartom
kizartnak. Véleményem szerint néhiny uszaly igénybevétele e célra nem
jelenthet megoldhatatlan problémat. Ugyanis ezeket — laszerrel vald ter-
helés utdan — a Flotilla kikétdjében el lehet helyezni. Itt Srzésiiket és
az uszdlyok karbantartdsat a Flottilla erdivel és eszkdzeivel biztositani
lehetne. Majd a sziikséges idében, a Flottilla valamelyik erre alkalmas
hajéegységével (ha ilyen nincs, a MAHART egyik mozgositott vontato-
javal), a Dunan révid idd alatt fel lehetne mandverezni. E feladatot eset-
leg a Flotilla hadmiiveleti tevékenységének tervében is.rogziteni kellene.
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FEzt a lszerszallitdsi modszert a hadmiivelet folyaman esetleg tovabbra
is lehetne alkalmazni.

Ugy gondolom, ez a lGszerbiztositasi forras sem ethanyagolhat6, mert
egyes esetekben a hadmivelét els§ napjaiban l6szertartalékul szolgalhat
olyan helyen is, ahol csomopont létrehozasa csak nagy anyagi rafordi-
tasokkal lenne lehetséges. )

d) Létereken, kiképzési bdzisokon tdrolt l8szerkészletek.

Jelenleg a ldtereken és kiképzési bazisokon kozpontiasan nem ta-
rolunk 1Gszert. Ennek ellenére sziikségesnek tartom e lehetéség megem-
litését, mert tudomasom van arrdl, hogy vezérkari szinten foglalkoznak
e kérdéssel, illetve érkeztek be ilyen irdnyu javaslatok.

Amennyiben e kérdésben olyan dintés sziiletne, hogy bizonyos 15-

szerfajtdkat (melyeket kiképzésre hasznalnak) a ldtereken kozpontilag

lebiztositananak, ugy feltétlen szamitdsba lehet és kell venni ezeket a
készleteket az els6 hadmiivelet kezdeti napjainak l6szerrel vald biztosi-
tasakor.

Megemliteném, hogy példaul a tizérségi 16téren létesitett kiképzési
lészerbazis, véleményem szerini, betdlthetné egy lészerellaté csomépont
szerepét is. Ugyanis a hadmfivelet els6 napjaiban f6ként a tiizérségi és
aknavetd 16szerek hidnya a kilitkoz6. Itt pedig pontosan ezekbél a 16szer-
fajtakbdl keriilnének felhalmozisra jelentSs mennyiségli készletek.

Nem tartom kizartnak ilyen jellegil 16szerbazisok létrehozasat a lég--
vedelmi l6téren, tovabba egy-két legjobban haszndlt harckocsi l6téren
sem. Ezek ugyanis amellett, hogy a kiképzési 16szerfelhasznalast gazda-
sagosabba teszik, jelentds szerepet jatszhatnak az elsé hadmiivelet 16szer-
rel torténé biztositasaban is.

Ezek lehetnek -azok a forrasck, melyek hivatottak biztositani az.

psszfegyvernemi hadsereg elsé hadmiiveletének kezdeti napjaiban a mozgo
készleteken feliili 14szersziikségletet, mig a HM eléretolt anyagi alap 15-
szerelltd raktarai szét nem bontakoznak. Ugyanis a kériillményektsl fiig-
gben a HM tabori hadtip lészerraktirai és keészleteik szallitdsahoz seiik-
séges eszkOzOk mozgdsitisa, tetemes id6t vesz igénybe. ElSrelathatélag
redlis szimvetések alapjan ehhez minimalisan 3 napra van sziikség. Bo-
nyolult helyzetben ez az id6 még nidvekedhet. Viszont a hadsereg had-
mavelete nem maradhat 16szerbiztositds nélkiil,

Eppen ezért még a HM elbretolt anyagi alap szétbontakozisa elbtt,
(ktilontsen, ha az késni fog), keresni kell egy kozbees§ forrast, mely a
hadsereg részére a szilkséges lGszerkészleteket biztositja.

3. Hadseregraktirban tirolt hadmiiveleti tartalékkészletek.

Az elézdekben fejtegettem, hogy realis szamitisok szerint a HM 16-
szerellaté szervek szétbontakozasséhoz megkézelitben harom napra van
sziikség. Ne érjen érte vad, hogy a legmostohibb kériilményeket veszem
figyelembe, mert igy a tervezét nem érheti meglepetés.

A HM l8szerraktorak szétbontakozasdhoz sziikséges harom nap any-
nyit jelent, hogy a hadsereg csak a negyedik napon kaphat ezekr6l a ba-

44

%



zisokrdl 16szert, Figyelembe véve a telepiilési és szallitasi tavolsigokat ez
azt jelenti, hogy a harcold csapatok esak az $todik napon juthatnak hozzd
ezekhez a készletekhez. Az el6z6 pontban rogzitett forrdsok biztosithat-
nak ugyan 3—4 napra elegendd mennyiségili 18szert, azonban szamolni
kell ez iddszakban mar a hadmiivelet folyaman varhaté veszteségek kb.
felével, ami hozzavetdlegesen egy fél harci nap 18szersziikségletét jelenti.

Figyelembe véve ezt a tényezdt, valamint azt a lehetdséget, hogy a
HM eléretolt anyagi alap szétbontakozasa is késhet, feltétlen egy kozbe-
es6 forrasra van szikség, amely hozzavetflegesen egy harci napra ele-
genddé ioszert képes biztositani.

Ilyen forrasként kinilkozik a hadsereg l6szerraktarban tarolt hadmii-
veleti tartalék loszerkészlet. Ennek mennyisége hozzavetdlegesen egy had-
sereg javadalmazasra tehets., Tehat biztositja a hadsereg hadmiiveletének
egy napi ldszerszitkségletét.

A probléma abban mutatkozik, hogy ezeknek a készleteknek (me-
lyek a hadseregraktar békeelhelyezési korletében vannak tarolva), a har-
cold csapatok részére torténd eldreszdllitisa nem kis feladat. Ugyanis
ezeknek a készleteknek eléreszallitisat legkésdbb a harmadik hadmfveleti
nap kezdetén feltétlen meg kell kezdeni, hogy a negyedik hadmiiveleti
nap kezdetére, a harcoléd csapatok azt megkapjak. Viszont ehhez a ta-
volsag miatt, a csapatok szallitoeszkozeit nem lehet bevonni. A hadsereg
kezében levd szallitdeszkdzok viszont kevésnek mutatkoznak, A megoldas
itt az lenne, hogy a HM tdbori hadtip e feladat megoldasidnak idétarta-
mara egy (a mar mozgositast befejezett) szildrd anyagszallité zaszldaljjal
megerodsitené a hadsereget.

Ilymédon a HM ldszerellato erdinek szétbontakozasaig biztositva van
az elsé hadmiveletét vivd hadsereg l6szerelldtdsa.

4. HM eldretolt anyagi alaprol biztositott loszerkészletek.

A tovabbiak folyamén a hadsereg hadmiiveletének 18szerbiztositasa
a HM eléretolf anyagi alap lészerraktaraira van alapozva. Ezzel az elsd
hadmiivelet 18szerbiztositdsdnak sajatossdgai véget is érnek. Ugyanis, ami-
kor a HM eldretolt anyagi alap ldszerraktaral megkezdik miikddésiiket,
az els§ hadmiivelet l8szerrel torténé biztositsa is belépett az altalanos
rendszerbe.

Azonban a HM eloretolt anyagi alapban telepiilt ldszerraktirak te-
vékenységét illetden is rogziteni kell néhany olyan gondolatot, mely
munkdjukat jellemezni fogja az elsd hadmiiveletben. Ezek szintén hozzé-
tartoznak az els6 hadmiivelet lészerbiztositdsdnak kérdéseihez.

Igy jellemezni fogja ezen ldszerraktarak munkajit és tevékenységét
elsésorban az, hogy megalakulnak vagy attérnek hadi szervezetre. Ez ma-~
géban sem kis feladat. Mindezek mellett meg kell kezdenitk felkésziilé-
silket a hadmiveleti teriiletre valéd elérevonashoz és az ott torténd tele-
pilés (munkakészség) eléréséhez.

Kovetkezo jellemzéje lesz tevékenységiiknek, hogy a hadmiiveleti
viszonyok kozitt végzenddé munkéban gyakorlatlanok lesznek. Tovabba
ki lesznek téve kiilénbtzé ellenséges behatdsoknak, ami tevékenységiiket
szintén neheziteni fogja.
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- Levonhatunk ebb6l olyan kovetkeztetést, hogy a HM tibori hadtap
1észerraktarainak szétbontakozashoz torténd tevékenysépge feszitett és bo-
nyolult feladat lesz. Ezért azok fokozott ellendrzése és segitése, az ille-
tékes irdnyité szervek részére is fontos feladatot jelent. Ezeket az ellen-
orzési és segitsépny0jté feladatokat mar békeiddben célszerti a mozgésf—
tasi tervekben rogziteni.

Osszegezve az elsd hadmiivelet 16szerbiztositisanak lehetdségeit, arra
a kivetkeztetésre juthatunk, hogy az iltalanos elvekidl eltérden, egy sor
olyan sajatossagot foglalnak magukba, melyek megkdnnyitik a 1dszerbiz-
tositast. :

A pozitiv lehetdségek feltardsa viszont csak akkor ér valamit, ha
azt a gyakorlatban is gylimoleséztetjiik. Bar az elsé hadmiivelet 16szerrel
valé biztositdsdnak részletes elgondolasat, tervét nem ismerem.

Ismerve azonban a ldoszerbiztositds igen komoly jelentdségét, vala-
mint azokat az igényeket (van koézbttliik esetenként tulzott is) és szitkseg-
leteket, melyek az els6 hadmitiveletben felmeriilhetnek, feltétlen arra a
kovetkeztetésre kell jutni, hogy mir békeid6ben minden lehetfséget biz-
tositani kell — még az esetben is, ha az bizonyos anyagi raforditdsckat
igényel — az els6 hadmiivelet l6szerrel toriénd zavartalan biztositasa ér-
dekében. Kiilonds gondot forditva arra, hogy a hadmiivelet megvivasihoz
sziikséges keészletek idében a felhaszndldk rendelkezésére alljanak.

Befejezésiil rogziteni szeretném, hogy gy érzem, munkidlkodisom e
témat illetéen nem volt hidbavalo. Ezt megerdsitette bennem Povalin ve-
zérezredesnek (a Szovijet Hadsereg hadmiveleti csoportifndkének) cikke,
mely a kizelmiltban jelent meg a ,,Voennaja Miiszl” cim( folyoiratban
és félreérthetetleniil kifejti a habori kezdeti szakaszdnak igen komoly
jelentdségét, annak végsd kimenetele szempontjabol.

Ennek kapcsan ugy gondolom, hogy az elsé hadmiivelet 16szerbizto-
sitisa teriiletén felmeriild lehetfségek elemzése is megérte a belefekte-
tett munléat.
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GYAKORLATOK HADTAPTAPASZTALATAI

A mozgésitasi gyakorlatok hadtdpbiztositasarol

Dr. Csabai Kdroly ezredes,
a hadtudominyok kandidatusa

A csapatok felkészitésében az utdbbi években egyre nagyobb jelenté-
ségre tettek szert a mozgdsitasi, Osszekovicsoldsi gyakorlatok. Ezeken a
gyakorlatokon nyilt lehetéség a korszerd harckésziiltségbe helyezési, moz-
gositisi elvek, tervek helyességének ellendrzésére, az egyes alakulatok
mozgositasi keészenlétének, kiképzési szakadnak lemérésére. Ugyancsak
ezeken a gyakorlatokon valt lemérhetévé a mozgositds hadtipbiztositisé-
nak helyzete, helyessége is.

A mozgositas hadtapbiztositasa alatt alapvetSen a htp. biztositas al-
talanos rendszabalyait értjiik. Van azonban néhidny sajitossag is, amelyet
feltétleniil figyelembe kell venni, pl.:

— a hadtap megszervezésének rendszabdlyaibél alapvetben csak a
hadtiap felkészitése (az sem teljes egészeben) jatszik szerepet. Ezen beliil
is a f6kérdés a hadtipegységek (alegységek) kiegészitése vagy létrehozdsa,
miikodési készségiik elérése;

-— a kozlekedési biztositason beliil csak a vasati szallitis, forgalom-
szabalyozas gyakorolhatd, mivel a tébbi rendszabaly (helyredllitds) nem
keriilhet végrehajtisra;

— az anyagi biztositason beliil alapveté feladat az egységek felszere-
léséhez sziltkséges anyagi (pl. fegyverzet, ruhdzat, midszaki, vv. felszerelés).
es technikai eszkozok biztositasa, valamint a mozgd anyagi készletek ha-
boris tagozodads szerinti kialakitisa. A gyakorlat folyaman csak az élet-
hez és mozgashoz sziikséges anyagok biztositdsa (iiza., €lm., javitdé ag.)
jelent feladatot. Ezek a szolgalati agak ilyenkor is ,élesen” dolgoznak,;

— a technikai biztositason beliil alapvetéen a technikai eszkézék kar-
bantartdsira és a meghibdsodottak javitdsidra kell gondot forditani;

— az eill. biztositas sordn alapveté feladat az esetleges baleseti sériil-
tek, betegek megfelels eii. ellatdsa;

— a hadtap vezetése sordn a {3 figyelmet a csapatok elldtdsdra, a
gvakorlé htp. alegységek iranyitasara és a torzsre harulé habords htp,
feladatok megoldisara kell forditani.

Ezek a sajatossigok lényegesen kedvezdbb kériilményeket jelentenek
a hadtapszervek szdmara, mint hiboruban. Ugyanakkor azonban wvan
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-olyan feladat is, amely viszont csak ezeken a gyakorlatokon bir nagy je-
lent6séggel. Ilyenek pl.:

— a személyi allomany épiiletekben, kulturalt kériilmények kozott
torténd elhelyezése;

— az étkezés oly modon torténé megszervezése, mely a meglevé le-
hetéségek maximalis kihasznaldsaval a haboris ellatisnal lényegesen
kedvezébb feltételek (pl. étkezdében naponta 2—3-szori meleg étkezés)
biztositdsara iranyul;

— 1j, sajatos feladatként jelentkezik a gyakorlatok folyaméan a sze-
meélyi allomany tabori kérilmények kozdtt torténd elhelyezése-is.

Az ilyen jellegi gyakorlatok sajdtos htp, biztositasi feladatai egyben
azt is megszabjak, hogy mire kell a gyakorlatvezeté és a gyakorlatot
végrehajtd hadtaptérzseknek a f6 figyelmet forditaniok. Anélkiil, hogy
‘minden tevékenységet érintenénk a kovetkez6kben vizsgélat ald vesszik
az eddig lefolytatott gyakorlatok tapasztalatait, tovabbi feladataink meg-
hatérozasa céljabol

A gyakorlatok elékészitésérol

A gyakorlatok elSkészitése soran a gyakorlatvezeté htp. torzse eldtt
tobbiranyu feladat all. Ilyen pl.:

— a mozgositandd egység (magasabbegység) mozgositasahoz szilksé-
ges anyagi, technikai, elhelyezési stb. feltételek megteremtése;

— a gyakorlé csapatok valdsadgos mozgatdsanak, Atcsoportositdsidnak
minden oldald biztositdsa;

— a hadmiiveleti elgondolas alapjan a haborus alkalmazasnak meg-
felelé hadtapelgondolds, okmanyok stb. kidolgozasa.

1. A mozgésitas feltételeinek biztositasa soran a f6 figyelmet
— a mozgositasra keriilé személyi allomany felszerelésére;

— az eélelmezési ellatds megszervezésére;

— a bevonulé technika Atvételére és iliza-gal vald feltdltésére;
— megfeield elhelyezési feltételek biztositasara kell forditani.

a) Az utobbi id6ben a személyli allomany felszerelése terén jelent&s
kénnyitést okoz az a tény, hogy egyre tébb tartalékos vonul be, a részére
mar elézéleg kiadott hadiruhazatban. Ez jelentés idémegtakaritast jelent,
amit az egység kiképzésére lehet felhasznalni. A még be nem oltoztetett
allomany bevonulasakor tulzds nétkiil allithatjuk, hogy ez jelenti tovabbra
is a £6 feladatot. Bar ezen a téren is van eldrehaladas, f6leg a beblttztetés
modjidban (a régebbi egységszintli bedltéztetés helyett az alegységenkénti
bedltoztetés ésszeriibb), azonban itt tovabbra is igen nagy jelentésége
van a készletek helyes (alegységenkenti) tarolasanak, a gyors anyagki-
adasnak, bedltoztetési helyre valo kiszallitds megszervezésének. Még jobban
bonyolitja a helyzetet az, ha a ruhizatot a kijelblt raktartol kell felvéte-
lezni. Ez esetben az idében térténd bedltdztetést csak gondos tervezés, a
felvételezést biztosité személyi és gk. allomany elSzetes behivasa bizto-
sitja. Ezt a feladatot az alakulatok csak a kieg. psigok segitségével tud-
jak megoldani. Ez utobbi kiléndsen az ,,M” torzsekre vonatkozik, ame-
lyek ezt mésképp nem is tudjak id6ben végrehajtani.
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Ami a személyi alloméany fegyverzettel, mis anyagokkal valé felsze-
relését illeti, egyre inkdbb az alegységenkénti felszerelés terjed el: Sé&t a-
legutobbi gyakorlatok {Sopron) tapasztalatai alapjan célszer(i ezzel egy-
idejlleg az elsd étkezéshez sziikséges hiliskonzervet és kenyeret is kiadni..

b) A bevonuld személyi dllominy étkezését célszerli ugy megszer-
vezni, hogy a méasodik é&tkezés készétel (az a j6, ha azt is kézpontilag
melegitik fel, tisztek részére pedig tanyérban szolgaljik fel), a harmadik
pedig friss élelmiszerbdl késziilt f6tt étkezés legyen. Az étkezés megszer-
vezése terén igen hasznos tapasztalatokat nyujtott a ,,SOPRON” gya-
korlat.

Bebizonyosodott, hogy hadinormit és étlapot ilyen gyakorlatokon
nem szabad mereven alkalmazni, A konkrét helyzettsl fiiggden a lakta-
nyaban wvalé tartozkodas ideje alatt célszerii — a békekiképzéshez ha-
sonléan — napi haromszori meleg étkezést adni. A hadinormat célszer(
menet, hare alatt alkalmazni, de még itt is torekedni kell a napi egy
(lehetdleg vacsora) friss élelmiszerbdl késziilt f6tt étkezés biztositdsara.
Az eddig bevezetett rendszabilyok eredményeként (konzervek, készéte-
lek) ma mar az elldtas folyamatosnak tekinthetd, tovabbi feladataink a
minéség (valaszték bovités, fott étkezés) javitdsa terén wvannak, amit
elérelathatéleg az uj, korszeridi mozgokonyha kialakitasa {amelyen menet-
kozben is lehet f6zni) is segit majd megoldani.

Az élelmezési ellatis méasik fontos részét képezd kenyérbiztositast
tébbféle moédon is meg lehet oldani. Ha a létszidmkeret lehetévé teszi
tabori mozgd siitddével, ha nem a helyi kenyériizemektdl kell biztositani.
A tabori siitddék alkalmazasa igen hasznos és a tapasztalatok alapjin
(.URAL”, ,SOPRON” gyakorlat) egyre javulé minéség(i kenyérrel 1atjak
el az egységeket. Sajnos mozgé siitbdéink jelenleg f6leg huzamos egy-
helyben valé siitésre alkalmasak, attelepiilésiik esetén a teljesitéképesség
lényegesen csbkken. Teljesen megoldatlan még a menetkdzbeni siités le-
het6sége, ami pedig korszerfi viszonyok kozétt igen nagyjelentdségi.
A gyorsitott technoldgiaval toérténé kenyérsiités (,,KORONA” gyak.) mér
lényeges elérehaladast jelent, de a jelek szerint a problémét a technikai
tovabbfejlesztés oldhatja csak meg teljes mériékben.

c) A bevonulé technikai eszkéztk fogadasa, dtvétele, {izemanyaggal.
valé feltbltése az egység hadrafoghatdsiginak egyik alapvetd feltétele.
A gyakorlatok tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy ezen a téren bar fejls-
dés tapasztalhaté, de a kovetelményeket még tavolrél sem elégiti ki.
A megfeleld tipusu és ilizemképességli technikai eszkodzék bevonuldsat:
nem lehet csak az atvételkor biztositani. Ez a tevékenység alapos elékés
szitést igényel. Ertve ezalatt azt, hogy a kiirdsnal, majd a technikai szem-
léeken a bevonultatasra tervezett technikai eszkpzok allapotardl folyamato-
san tdjékozodni kell, s az a j6 (ez foleg a szdllité egységeknél kivetels:
meény), ha az atadé vallalattal igen j6 munkakapcsolat van. Ahol ez igy
van, ott nincs is probléma ezzel kapcsolatban. Igen tanulsagos ezen a té-,
ren az 1967. évi ,SARVAR” gyakorlat, ahol a mozgoésitott szallité -egy-:
ség részére az atadé vallalat (AKOV) j6l karbahelyezett, iizemkész gép-:
kocsikat adott &t. Az ataddas -elStt. a vallalat telephelyén karbaritartd,
brigadok_ hoztak rendbe a gepkocsﬂcat &5 az atadés helyelg kisertek
azokat. S o . S S o
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A meglelel jarmivek elallitasan kivil igen fontos a gyors, de
‘meégis alapos, korilltekintd technikai &tvétel is. Ezen a téren egészen a
legut6bbi iddkig nagyfoku bizonytalanség volt tapasztalhat6. Volt olyan
nézet is, hogy ezt nem is kell végrehajtani, mert ehhez az 4j mozgésitott
alakulat ugy sem rendelkezik megfeleld feltételekkel és idS sincs ra,
. méasrészt felesleges is, mivel az AKOV-8k alloményanak egy része is be-
vonul. A problémat véleményem szerint igen j6l oldottdk meg a ,,SOP-
RON” gyakorlaton résztvevd szallitd egységnél, ahol a kieg. psig segit-
ségével a helyi javité vallalattél atvevéként behivott szakkozegekkel t6bb
(kb. 7) atvevd helyet létesitettek és elérték a nagymennyiségi gépjarmid
gyors atvételét. Ezt a modszert célszeri alkalmazni a nagymennyiségl
technikaval rendelkezs szallit, koziti egységeknél és az eii. ,,M” bazisok-
nal is.

Igen tanulsagos volt ugyancsak ennél a szallit6 egységnél az lizem-
anyagfeltéltés is. Az atadé vallatok egy része tartdlygepkocsin lzem-

anyagot hozott az atadé helyre és ott feltdltotte az atadasi helyig elfo-

gvasztott lizemanyagot, ezzel tehdt teljes egészében teljesitette a vonat-
kozé HM—KPM kozis rendeletet. Természetesen, ahol erre nincs lehetd-
ség, ott az egységnek kell ezt a feladatot megoldania.

d) A mozgositott egységek elhelyezésében az utdbbi években jelentds
fejlsdés tortént. Amig pl. az 1964. évi ,,PANNONIA” gyakorlaton a sze-
mélyi 4llomany satrakban vagy épiiletben szalman, addig a »S0OPRON”
gyakorlaton a teljes személyi A&lloméany épiiletben, matracon (tisztek
adgyon) keriilt elhelyezésre. : : ‘

Ez ujszerii feladatot jelentett a parancsnokok, htp. torzsek és az el-
helyezési szolgalat részére. A probléma nagysagat jol érzékelteti az a tény,
hogy a gyakorlat elétt nagymennyiségii agyat, matracot, 4gynemiit kellett
terven, normén feliil kiszallitani. Sajnos, egyes esetekben a kell6 megér-
tés, hozzaalldis hianya miatt az elhelyezési korletek atrendezése (az ott
levé személyi &llomany Osszébbvondsa), illetve berendezése sok helyen
igen vontatottan haladt, s volt olyan alakulat is, ahol csak jéval takarodé
utin pihenhetett le az 4llomény. A gyakorlat tapasztalatai alapjan tovabb
kell kutatni, keresni a megoldds lehet8ségeit, s ebben az eddiginél jéval
nagyobb rész jut az elhelyezési szolgalatnak (ezen beliil az elhelyezési
feliigyeléségeknek) is.

2. A gyakorlat eldkészitése soran a gyakorlatvezetSségnek feltétleniil
nagy gondot kell forditania a gyakorlat folyaman térténé mozgasok, at-
csoportositdsok, harcészati feladatok hadtdpbiztositasi feltételeinek meg-
teremtéséért.

A pyakorlat minden esetben iizemanyag, élelem, javitéanyag felhasz-
néldssal, utak stb. igénybevételével jar.

A gyakorlat sordn felhasznalisra tervezett anyagok pétlisit mar jo
elore meg kell tervezni, Az elSzetes szdmvetések alapjan megkozelitdleg
mar meghatirozhato az is, hogy hol, mibfl mennyit célszerti a gyakorldk
részére atadni, Minden esetben célszerii ezt a gyakorlat harciszati elgon-
dolasaba beilleszteni. Igy tortént ez helyesen az 1966. évi ,,URAL” gya-
korlaton, ahol a magasabbegység anyagatad6 pontot létesitett, igy volt ez
az 1987. évi ,,SARVAR” gyakorlaton is, ahol a HM tabori htp, széllité-
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eszkdzeivel jelentfs mennyiségli lzemanyag (kb. 100 t) és élelem (20 t)
keriilt dtadasra. Ez természetesen csak egy valtozat. Misik valtozatot

képezhet az is, hogy a gyakorlé magasabbegység (egység) vételez a ki~

jelslt raktarakbol. Igy volt ez a ,,SOPRON” gyakorlaton, ahol a he. htp.
50 t lizemanyagot vételezett.

Mas eselben a gyakorld egység részére vasuti tartdlykocsik keriiltek
meghatirozott vasutallomdson lebiztositdsra és a gyakorldé egység onnan
vételezett lizemanyagot. A harcdszati helyzet és a valéségos ellatas helyes
Osszekapcsoldsat jol bizonyitotta az ,,URAL” gyakorlat, a tiizérségi els-
készitésekhez szitkséges l6szer oly modon térténd biztositdsa, amikor az
az adott raktirbél a tiizérségi elGkészités reggelére keriilt csak kiszalli-
tasra. : ‘

Minden valtozatndl eléfeltétel volt a helyes elékészités, az anyagok
id6ben valé kiszallitdsa (biztositasa). A gyakorlék csak igy tudtdk zavar-
talanul biztositani a gyakorlat valosagos ellitisit. Ahol erre nem fordita-
nak kelld gondot, ott az ellitdsban zavarok keletkezhetnek.

3. A gyakorlat elékészitésében jelentds figyelmet kell forditani a
harcaszati helyzet szerinti tevékenységre is. Ez méar igen régéta sokat
vitatott problémat képez. Sajnos, a probléma szinte kikiiszébolhetetlen-~
nek tinik. Egyrészt, mert ritkdn keriil pl. teljes Allominya hadosztaly
gyakorlatra sor, misrészt, mert valosigos harci viszonyok érthetd okok-
b6l még az azt legjobban megkozelité harcaszati gyakorlatokon is jelentd-
sen (pl. ellenséges behatas, l6szersziikséglet, sériiltek hidnya) kiilénboznek.
Ezen okok miatt elérelithatélag mindig lesz valdsigos és feltevés szerinti
helyzet, szokséglet, ami egyben meghatirozza a hadtip kettgs feladatat is.

Ma mér egyre inkabb kezd kialakulni az a - véleményem szerint
is - helyes megoldas, mely szerint a gyakorlaton is ,,élesen” dolgozo szol-
galati agak, alegységek a val6sigos helyzet alapjan végzik a valésigos
ellatast, a tobbi szolglati 4g pedig a feltevés szerinti helyzetnek meg-
felelden végzi tevékenységét. A HTPH, aki mint vezetd, természetesen
mindkét tevékenységet kiteles ismerni és végezni. A gyakorlat el6készi-
tésekor a gyakorlatvezetségnek ezt mar elére latnia kell és ezek szerint
kell meghatirozni pl. a jelentési kotelezettségeiket is.

A gyakorlatok végrehajtdsdrol

A mozgésitasi-Osszekovacsolssi gyakorlatok végrehajtésa igen nagy
erdfeszitést igényel a gyakorlatvezet6ségtsl és természetesen foleg a gya-
korloktol. Az ilyen gyakorlatok &ltaldban a nagy kbltségkihatds miatt
igen révid idejlek és ebbél kiindulva programjuk is eleggé zsufolt.
A gyakorlat folyamén keriil atlalsban végrehajtasra: :

- — az adott csapatok harckésziiltségbe helyezése (ami ezzel egylitt
jar: mozgdsitisa); ) :

.~ rovid meghatérozott idejli sszekovacsolé kiképzés (sok esetben a
készenlét elérésén beldl); :

— harcédszati gyakorlat;

— a technika visszaadésa a népgazdasagnak, a tartalékosok leszere-
lése.
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1, A csapatok harckésziiltséghe helyezésekor a legalapveidbb feladat
a mozglsitds végrehajtdsa. Bz pedig igen feszitett munkét igényel. Altald-~
ban megfigyelhets, hogy ez a mozzanat nagyon igénybe veszi a torzsek
allomanyéat is, és ebbdl kiindulva sok helyen a késdbbi feladatok megol-
dasa soran mar faradtsdg tapasztalhaté. A problémara nehéz megoldast
talilni. Talén az tiinik helyesnek, ha a htp. helyettes a mozgositds sordn
nem egyformdn leterhelt szolgalati dg vezet6it kelld differencidltsiggal
pihenteti és késfbb azok vesznek at bizonyos feladatokat. Ez egyben azt
is jelentené, hogy a hadtdptdrzsekben tovibb kellene szélesiteni a mar
egyes helyeken megkezdett, dltaldnos tevékenységre is felkészitd mod-
szert (a szolgélati Agak tisztjeinek egyméssal valé helyettesithetGségét),
ahogyan a ,,SUMAVA” gyakorlaton résztvevd seregtest hadtéaptorzsében
tortént. Bzt szolgalja pl. az is, hogy sok esetben a htp. &sszekdtd tiszti
feladatot a harc alatt kevésbé leterhelt ruh. szolg. vez. litja el

Természetszerlleg ez nem jelenti a szolgdlati dgak lebecsiilését, csn-
pan az ,dsszérdekekhez” vald jobb alkalmazkodast segiti eld. Ez a meg-
oldas kétségtelenil elémozditand a hadtéptisztek egyenletesebb igénybe-
vételét,

A mozgositds hadtapbiztositdsa a mér elozoleg érintett kérdéseket
oleli fel. S kbziilitk itt csak egy kérdéssel, a hadtapalegységek (egységek)
készenlétével kivanok foglalkozni. Ez igen nagy feladatot jelent, {éleg
egységeknél a szallité alegységek, magasabbegységeknél és feljebb — va-
lamennyi htp. egység megalakitdsa terén. Tobb lefolytatott gyakorlat
tapasztalatai alapjan megélapithaté, hogy a féproblémat a tartalékos
tiszti allomany ,M” tevékenységébe vald késdi bekapesolisa, aktivizilisa
okozza. Ebbdl adddik, féleg csak ,,M” torzsekkel rendelkezéknél a tarta-
lékos dllomany tétlensége, az egyes feladatok elhizddasa. Ezt csak a tar-
talékos tiszti Allomény fokozottabb felkészitésével, begyakoroltatisival
ferre kell felhasznalni az ,M” eligazitdsokat) a ht. tisziek részérsl meg-
nyilvanuld kelld kévetelménytamasztissal, ellendrzéssel és segitéssel lehet
kikiiszobolni. Ez utébbi pedig nem teszi lehetévé, hogy a ht. ti. pk. meg-
elégedhessen a parancs kiaddsaval, hanem annak végrehajtdsit meg is
kell kovetelni. Kétségtelen azonban; hogy az ,,M” térzsek parancsnokai-
nak e feladatra igen gondosag fel kell késziilnidk és igen révid id$ alatt
meg kell szoknink, hogy mar nem végrehajtok, hanem parancsnokok, s
egységiik sikeres tevékenysége most mar jelentds mértékben az & szer-
vezd, iranyité tevekenyseguktol figg.

2. A gyakorlat folyaman a mé51k lngelentosebb mozzanat a haercd-
szati gyakorlat végrehajtdsa. A htp. tbrzsek tervezS-szervezd tevékeny-
segének sajitossigait mar ermtettem, itt esak néhany részletproblémaval
kivanok foglalkozni: - -

.. -Nem szabad egy pﬂlanatra ‘sem elfele_}tem hogy ilyen gyakorlatokon
a hadtap 16 feladata a valSsdgos ellatds biztositdsa. Tehdt a htp. helyettes
kiteles a valosigos ellitist allandban ismefni. Ezt pedig ‘az aldrendeltek-
kel valé kapcsolat utjan érheti el: személyes ellendizés vagy jelentéseik
alapjdn. A probléma feltétleniil tovabbi elemzésreé szorul, mert. sajnos
gyakran az aldrendeltek helyzetérdl a htp. helyettest (és torzsét) csak az
ellen6rzs, eloljard személyek tajékoztatjak. Ez pedig adott esetben his-
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nvozni fog. Felmeriil a kérdés: sokkal bonyolultabb hétyzetben a htp.
helyettes hogyan tajékozodik a helyzetrgl?

_ A megoldas nyilvdnvaléan egyrészt a hiradds megjavitasival, més-
részt helyesebb munkamédszer kialakitasaval érhetd el. Az utébbit els-
segitené az is, hogy a ho. htp. TOF-6k a térzsmunka al6l jobban mente-
sitenék "a htp. helyettest, tovabba, ha ilyen gyakorlatokon csokkentenék
a” htp. ‘helyettest lekdtd cllendrzé eléljaré személyek szdmat pl. ugy: is,
hogy a szakszolgalati agak eloljaréi csak az adott szolgalatisg-vezetst
kotnék le, s a htp. helyettesnek az érintett szolgalatiag-vezetd jelentené
a felmeriilt problémakat és kapott utasitasokat.

A masik 1ijszerden felvet6ditt probléma a katonak kereskedelmi cik-
kekkel val6 ellatdsa volt. Ez mar tobb gyakorlaton hianyként jelentkezett,
de teljes egészében az utobbi gyakorlaton valt sziikségessé, A gyakorlat
folyaman létrejott az a halézat, amely ezt a feladatot képes megoldani
és létrejott a megfeleld kapesolat is a hip. vezetés €s a szilikséges népgaz-
dasagi vallalat kozott. A jovoben mas mozgésitasi gyakorlatokon is cél-
szerii lehet ennek alkalmazdsa.

Ujszerlien vetddott fel a legutobbi harcaszati gyakorlatok soran a
gyakorlatok végeztével a személy allomany éjszakai pihentetésének bizto-
sitidsa, abbol a célbél, hogy masnap pihenten vonuljon be a helybrségben
rendezendé iinnepélyes fogadtatasra. Ez igen nehéz feladat elé allitja
foleg a gyakorlatvezet6ségét, de a gyakorld hadtapszerveket is.

Az elsé alkalommal (a ,,SOPRON” gyakorlaton) az alapjaban véve
a legénység részére satorlap, eségallérral, kiutalt satrakkal és fekszalma
biztositdssal tortént.

Masodik esetben az egyik gyakorlat végén — az igaz, hogy nagy
erbfeszitésekkel — erre a célra mar pihend koérletek (atmeneti taborok)
keriiltek létrehozdsra. A taborokban a teljes személyi dllominy egységes
satrakban, a tisztek agyon, a legénység matracon keriilt elhelyezésre. Az
elhelyezési feltételeken kiviil a tibort berendezd eldljaré htp. szervek a
tisztalkodé eszkozéket, sét meleg étkezést is biztositottak.

Az utobbi megoldds mar az els6hoz képest lényeges fejlodést mutat,
de a teljes megoldast véleményem szerint nemesak ebben az iranyban
kell keresni. A pihentetés tdbori (harci) viszonyok koz6tti megoldasa
elérelathatdlag mozgé pihentetési eszkdzdk (pl. a tisztek részére hilobusz)
bedllitasat teszi szitkségessé. A legénység részére pedig az 1jbél rend-
szerbesllitott satorlapokon kiviil mas eszkozdket esetleg pl. halézsdkokat
is célszerd biztositani. A kérdés végleges megoldasat nagy koriiltekintés-
sel, a szitkséges ¢s lehetség Gsszevetésével lehet csak megtalélni.

3. A leszerelés hadtapbiztositisa az utébbi gyakorlatokon fokozottabb
jelent8ségre tett szert. Nemcsak azért, mert ott, ahol mar ki van adva a
ruhéazat, ilyenkor annak lecserélésérdl (esetleg tisztitasardl) is gondoskodni
kell, hanem azért is, mert amennyivel ndvekedett a technikai eszkiztk
Atvételének mindsége, ugyanigy novekedett a népgazdasagi szervek ré-
szérél is visszaadaskor a mindségi kivetelmény. Tovabba a gyakorlat
végeztével nagymértékii harci-technikai eszkozoket, fegyverzetet kell
meglelelden karbahelyezni, konzervalni. S végiil, mivel a gyakorlatokon
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igen nagymennyiségid anyag kerul bevonasra és felhasznalasra, nivekszik
az anyagi szolgdlati agak felelossége azok elszdmoldsa terén. Ez pedig a
leszerelés eddiginél alaposabb elfkészitését, és valamivel tébb idét, a htp.
személyi dllomanyanal pedig a lépesdzetes leszerelést is sziikségessé teszi.

A mozgdsitasi gyakorlatok hadtap tapasztalatainak elemzése, vizsga-
lata igen aktualis, A tapasztalatok kizreadisa, majd 1j elvek, modszerek
kialakitdsa feltétleniil hozzajarul a Magyar Néphadsereg harckésziiltségbe
helyezésének tovabbi javitasahoz.
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Az 1967. évben lefolytatott gyakorlatok
hadtap tapasztalatai

Lapos Mihdly alezredes

1967-es év — a csapat- és hadmiiveleti hadtipok felkészitése szem-
pontjabél — a jelentés eldrelépés éve volt. Az év sordn lefolytatott gya-
korlatok jelentfségét alapvetden az huzta ald, hogy sikerilt a korabbi
évek tapasztalatai alapjin néhiny kérdést tisztdzni, pontositani, illetve
1tjszeriien, a korszer( elveknek legjobban megfelels médon gyakoroltatni.

Valamennyi gyakorlatunkon megkiilénboztetett figyeimet forditot-
tunk:

— a vezetés tokéletesitése, a korszerl vezetési elveknek legjobban
megfelels vezetési praktika kialakitdsara;

— a kiilénbtzé szintdl hadtiptagozatok kozotti egylittmikddeés tiszta-
zasdra, azok egylittes és Osszefiiggd gyakoroltatdsara;

— a hadtapbiztositds tervezésének tovabbi tikéletesitésére, a hadtip-
biztositds tervezésében és végrehajtdsaban részt vevd szervek egyittmi-
kidési feladatainak, az egyiittmiikédés rendjének tovabbi tisztdzisara,
pontositisira.

A fejlédés és eldrelépés szempontjabol jelentds volt tovabba, a csak
hagyominyos eszkoézdkkel kezd6dé hare hadtapbiztositdsa elméleti és gya-
korlati kérdéseinek tisztdzdsa (megkezdése) és a torzsek — kiilénosen a

‘seregtest torzs — tevékenységét megkdnnyitd (beszerzett és a tdrzsek Al-
tal készitett) kiillénbiz8 kisgépesitési eszkdzok alkalmazdsa. Pl HUNOR

elektronikus asztali szamitégép, elektromos irégép, szines sokszorositd,
diktafon, magnetofon, killonb6zé magneses tibldk és szdmolégépek, radio-
telefonok és diszpéeserkésziilékek,

I
wMAROS” parancsnoki és tirzsvezetési gyakorlat

A gyakorlat egyik legalapvetdbb jellemzdjét, sajitossagat €s egyben
érdekességét az képezte, hogy a gyakorlat keretében vizsgaltuk meg els6
izben a korabbi hénapokban parancsnoki és szakmai kiképzések kereté-
ben tanult korszerili hadtidpbiztositisi elvek érvényesitésének, tovabbi t6-
kéletesitésének lehetdségeit.
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A gyakorlat elméleti alapjat, a hdbori varatlan kitrese esetén, bé-
kehelyérségekbdl inditott tdmadé harc hadtépbiztositdsanak elvei ké-
pezték.

A legfontosabb célkitiizések voltak: a mozgdsitas és harcbalépés had-
t4pbiztositasAnak megszervezése (a visszabiztositott személyi allomany
felszerclése); a feladatok lejuttatdsa (médositdsa); harctevékenység had-
tapbiztositisinak megszervezése és vezetése; az eldrevetett osztagok és
harcaszati légideszantok hadlapbiztositisanak megszervezése, valamint a
témegpusztitd eszkozok alkalmazasa kévetelményei felszdmolasanak meg-
szervezése és végrehajtasa.

A gyakorlat nagyon hasznos és tanulsdgos volt. Ezzel kapesolatban
a seregtest PK HTPH a gyakorlat értékelése kapcsan a kovetkezoket al-
lapitotta meg:

A hadtaptérzsek a gyakorlatra jol felkésziiltek. Tevékenységiiket a
szervezettség, a j6 munkamegoszias és a vezetés folyamatossiginak biz-
tositasa jellemezte, A ,,TAVASZ" és ,URAL” gyakorlatok tapasztalatait
hasznositva jelentds fejlédést értek el: a célszerli vezetési modszerek ki-
alakitdsaban; a feladatok id6beni lejutiatisinak megszervezésében, a had-
"t4pbiztositds tervezésében és a térzsmunka kultiraltsagiban.”

A gvakorlat szamos Altaldnosithato tapasztalatot szolgaltatott.

‘ A gyakorlat végrehajtisa sordn egyértelmiien tisztazédott, hogy a
Térzsszolgalati Utasitds azon kovetelményét, mely szerint a HVP-nak a
"H-on operativ csoporttal allandéan képviseltetni kell magat, a vezetés
folyamatossaganak biztositasa érdekében maradéktalanul be kell tartani.
Kiiléndsen vonatkozik ez az elsé harcbalépés szervezésének és végrehaj-
tasdnak idészakara. Annak érdekében, hogy az elsé harcbalépés hadtap-
‘biztositdsa, .a békében kidolgozott tervek alapjan megoldandé feladatok
lejuttatisa, esetleg moédositdsa idében megtirténjen, a HVP operativ
-esoportjdnak mar a fokozott, vagy teljes HKSZ elrendelésének id&szaka-
-ban csatlakozni kell a H operativ allomanydhoz. Ha ez nem térténik meg,
Agy a hadtapbiztositas. .vezetése, szervezése meghénul, a HVP képtelen
lesz a gyorsan valtozdé helyzet kovetésére, a hadtapbiztositds érdekében
foganatositandé intézkedések, rendszabalyok kialakitdsara, illetve az ala-
rendeltekhez torténd lejuttatdsara. Magyarazhaté ez azzal, hogy a felada-
tok lejuttatasa, gyors operativ kidolgozasa, illetve modositdsa a harcal-
Jlaspontok viszonylatdban van biztositva. Ha tehat a HVE operativ cso-
-portja mar a teljes HKSZ idgszakéban csatlakozik a H operativ dllo-
méanyéahoz, igy képes az eloljarétol érkezd feladat id6heni megértésére,
.esetleges moédositésara, illetve a végrehajtdst biztosité rendszabalyok ki-
alakitdsira, majd ezutdn az Hsszekdtd tiszti rendszeren keresztiill az ald-
rendeltekhez toriéné lejuttatasara.

Mivel a feladat lejuttatisa H-ok viszonylatdban van biztositva, ezt
a modszert seregtesten beliil minden vezetési szinten alkalmazni kell,
mert ha egy tagozat kimarad, Gigy a feladat hadtépbiztositasdnak rend-
‘jére vonatkozo elgondolis megakad .és nem jut el a végrehajtéhoz.

.. Ugyancsak érdekes és.tanulsagos volt a bevonult djoncok helyébe
., visszabiztdsitott” személyi Allomany fogadisinak, felszerelésének, & az
Ajoncallomany . valtisanak megszervezése. A gyalkorlat tapasztalatai kap-
csan levonhaté az a kivetkeztetés, hogy a:,visszabiztositott’ személyi
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allomany felszerelésére, az uUjoncillomany valtasira nagy gondot kell
forditani, & a harckésziiltségbe helyezési tervekben ezzel kapcsolatos rend-
szabdlyokat a varhaté koridményeknek megfeleléen célszeri bedolgozni.

A ,MAROS” é&s mis lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai azt iga-
zoltik, hogy a ,visszabiztositott” személyi dllomany felszereléséhez sziik-
séges cikkeket a kozponti raktarakban kiadasra el8készitve, alegysé-
genként csoportosfiva célszerd tarolni. A felszerelést két valtozatban sziik-
séges megtervezni.

" Az elsé viltozat — amely kedvezébb — a felszerelés laktanyéban
torténd végrehajtdsat, a masodik valtozat pedig a felszerelés laktanyan

kiviil (meginduldsi terepszakasz, kiilonbozé korletek) torténd végrehaj-

tisat tartalmazza.

E gyakorlatok azt is igazoltik, hogy a ,visszabiztositast” szakmai
szim és idotartam szempontjabél differencisltan célszerii megoldani. A
bevonult djoncallomany helyett a visszabiztositdst csak a specidlis kép-
zettséget és napgy gyakorlati jartassigot igényld beosztisokra sziikséges
megszervezni, ugyanis a teljes dlloméany visszabiztositdsa, illetve valtasa,
adott esetben nagyobb mértékben gatolhatja az egységek harckésziilt-
ségét, mint segiti. Gondoljunk csak arra a wviliozatra, amikor a vissza-
biztositott alloméany bevonulisa elétt a THESZ elrendelésre keriil, s a
csapatok a laktanyat elhagyjdk. Ez esetben a visszabiztositott dllomany
a laktanyaba bevonul, felszereclésének egy része ott van, mig mﬁsﬂ: ré-
szét a levaltasra keriilé vjoncidllomanytél kell Atadni.

. 11
+MANOVER” seregtest pk.~i és torzsvezetési gyakorlat
A pyakorlat jelentGségét és fontosségét. fokozottan aldhizta az a

" tény, hogy a szovetseges csapatok tdrzseive]l egyiittmiikddve keriilt végre-

hajtasra.
Ez a gyakorlat a seregtest hadtaptorzs felkészitésében rendkiviil fon-

‘tos helyet foglalt el és szdmos, a JOV5t ‘illetden is 1gen hasznos Gtmuta-
“tast, tapasztalatot adott.

. Kiil6ndsen:

— a sereglest nagytivolsagra torteno atcsoportos1tasa hadtépblzto-
sitdsdnak megszervezésében;
— a szovetséges csapatok hadtép]alval torténd egyuttmukodés tar-

talmdban és.rendjében;

-~ — a csak hagyomanyos eszkdzokkel kezdddd tamado hadmuvelet had-
tdpbiztositdsanak megszervezésében;
— az ellenség tomeges atomecsapasai kbvetkezményei felszamolasénak
megszervezésében és végrehajtasdban. : :

A seregtest nagytavolsiagra torteno'étcsoportosité.sa hadtépbiziosita-

sdnak megszervezésében alapveté kovetelményként jelentkezett az, hogy
-a -hadtipbiztosités rendje olyan .legyen, amely biztositja a seregtest: ta-

madd. hadmiiveletének megvivisat abban az esetben is, ha esetleg az

Osszpontositasi korlet elfoglalisara méd nem lesz,
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Ez a kovetelmény a hadtipbiztositds szervezése soran kihatott az
tizemanyag ellitds, valamint a seregtest hadtap atc‘.soportomtém rendjének
meghatirozisara.

E gyakorlat tapasztalatai is azt igazoltdk, hogy nagytivolsigli me-
netek, Atcsoportositisok esetén a megbizhaté {izemanyag ellatis érdeké-
‘ben végre kell hajtani az lzemanyag mozg6készletek djbéli esoportosi-
tdsét. A helyzet — feladat, tavolsig, feltsltési lehetdség, eldljaré lehets-
ségei stb. — elemzése alapjin az aldrendelteket célszerii iizemanyaggal
(szallité eszkozOkkel egylitt) megerdsiteni. A megerdsités rendje torténhet
tgy, hogy az egyes tagozatok készleteik egy részét az alarendelt tago-
zatok részére leadjdk. Ha a szdmvetések alapjan sziikséges, torténhet ugy
is, hogy az eldljar6 tagozatok Altal megerdsitésként biztositott Gizemanya-
got a csapatok kozvetlen a zaszlbaljuk menetrendjébe osszak be.

Nagytavolsagl 4tcsoportositds esetén, amennyiben kévetelményként
jelentkezik az, hogy a hadtipbiztositds rendje tegye lehetvé a tamadd
hadmiivelet megvivisat, az Ssszpontositasi korlet elfoglaldsa nélkiil is —
mint ahogy a jelen esetben is volt — az {izemanyag ellitis érdekében
feltétleniil sziikséges, a csapatok feltdltési kérleteinek meghatarozésa.

A feltdltési korletek kijelSlését gondos elemzés kell hogy megel3zze.
Az elemzés sordn figyelembe kell venni, mely terepszakaszok eléréséig
kell a jarmiivekbe télteni a kiegészitd készleteket, a zaszléaljak, ezredek,
hadosztalyok lizemanyag készleteit, s azt hogy hol kell, hol lehet az tizem-
anyag szallité jarmilvek Gjbdli feltsltését, menetrendbe térténd besoro-
lasat végrehajtani. -

Ezt az elemzést a seregtest Uzemanyag alosztaly grafikus médon
oldotta meg, mely nélkiill a nagytivolsigl menetek, atcsoporfositisok
iizemanyag ellitdsanak megszervezése szinte lehetetlen.

A seregtest hadtip dtcsoportositdsi rendjének meghatirozasanal déntd
szempontként érvényesiil az a kévetelmény, hogy a seregtestnek esetleg
' dsszpontositasi korlet elfoglalisa nélkiil kell megkezdeni a timadé had-
miveletet. E kivetelmény kielégitése, a folyamatos hadépbiztositis meg-
‘valdsitdsa érdekében célszerd és sziikséges a seregtest hadtdp megosztasa,
két lépesében torténd atesoportositasa.

A sereglest menetrendjében a hadtip els6 lépcsdiében, a seregtest
elsé €s masodik lépesSje kozitt célszerd beosztani az anyagi eszkozdk
egy reszet (16szer, tza., vv., mi., ell. anyagok), amelyek a tiamadd had-
mivelet hadtapbiztositdsa szempontjibol elsdsorban fontosak.

A ,MANOVER” gyakorlat egyik igen tanulsigos része volt a tAimado
hadmtvelet csak hagyomdinyos eszktzokkel tdrténd megkezdése, illetve
a tdmadé hadmdtvelet hadtipbiztositasanak ilyen kovetelmények sze-
rinti megszervezése. Mivel az e vonatkozdsi tanulsigok mir publika-
lisra keriiltek, csupin egy kérdéssel, a tervezés rendjével foglalkozomy,

A ,MANOVER” gyakorlat is megerfsitette azt az elézetes feltételezést,
-elgondolast, mely szerint hadtdp vonatkozisban nem sziikséges a mecha-
nikus értelemben vett kettds tervezés. A hadtdpbiztositas tervezését alap-
vetéen egy véltozatra kell megoldani. Célszerii a nehezebb vailtozatra.
Kdnnyebb valtozatra vonatkozéan a hadtdpbiztositasi terv mellékleteként
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csupdn azokat a rendszabalyokat kell kidolgozni, melyek biztositjdk azon
sajatos feladatok végrehajtdsat, amelyek ez esetben jelentkeznek.

A tamadé hadmiivelet soran az ellenség mélységében a seregtest
erdds-hegyes terepen ténykedett. Az erdds-hegyes terepen térténé had-
miivelet megvivdsdra, majd az erdSs-hegyes tereprdl valé kijutds utdni
tevékenység hadtdpbiztositdsa érdekében a PK HTPH a seregtesttol
kezdve valamennyi hadtdptagozatot megerdsitette anyagi és szallité esz-
koéztkkel. A gyakorlat e mozzanata ugyancsak a jévoben is hasznositandd
tapasztalatokkal szolgalt.

Az erdfs-hegy terepen az utak gyér szdma, valamint a kedveztt-
len terepviszonyok miatt az utdnszallitds rendkiviili médon megnehexziil.
Az ellitandé csapatok és a hadtap kozétti tdvolsig megndvekszik. Had-
tapbiztositds szempontj&bol kiilsndsen kritikussd valhat az az iddszak,
amikor a csapatok egy része az erdds-hegyes terepet lekiizdve kijut a
siksdgra, s tAmadé hadmiiveletét ott folytatja. Ez esetben a magasabbegy-
ség és seregtest hadtdpok nagyobb része erdds-hegyes terepen helyez~
kedik el, 5 kicsi a valdszintisége annak, hogy képesek az anyagi eszkézdk
utdnszillitasara.

E kritikus helyzet Athidalasa érdekében szilkséges az aldrendeltek
anyagi eszkozikkel torténd megerdsitése, mégpedig olyan szdmvetéssel,
hogy a csapatok a siksidgra vald kijutds utédn is képesek legyenek leg-
alibb 11,5 napi harc-hadmiivelet — sajat erdikkel és eszkézeikkel tor-
ténéd — hadtapbiztositisira. E problémdit enyhitjiik tovibba aziltal, ha
a hadtapokat lépcsézziik, a fontosabb anyagi eszkizdket a csapatok elsd
lépesdje mogitt helyezziik el, meneteltetjiik.

A tidmaddé hadmiivelet megvivdsinak és hadtdpbiztositdsinak legfe-
szitettebb id6szaka a tomegpusztité fegyverek alkalmazdsira torténs At-
térés volt. Az ellenség altal mért tdmeges atomcsapds kévetkeztében a
csapat- és seregtest hadtdpok Allomanyaban, szallitd &s anyagi eszkidzei-
ben jelentds veszteségek keletkeztek, megsemmisiiitek az egység és ma-
gasabbegység HVP-ok, megsemmisiilt a seregtest MAA személyi, anyagi
és technikai eszkézeinek kozel 50%p-a. Ilyen helyzetben kellett atomesa-
pasok kdvetkezményeinek felszamoldsdval parhuzamosan a tdmadd had-
mivelet tovabbiolytatdsdnak hadtapbiztositasat Gjra szervezni.

Az el6z6leg lefolytatott gyakorlatokhoz viszonyitva sajdtossagként
jelentkezett a tdmegpusztité fegyverek Altal okozott veszteségek nagyobb
mérve. Az ilyen, realisan is bektvetkezhetd helyzetek a hadtdptorzsektsl
nagyon operativ és megfeszitett tevékenységet kovetelnek meg,

) A gyakorlat tanulsiga szerint is, az ellenség tdmeges esapadsai utdn
kialakult helyzetben a hadtiptorzsek alapvetd feladata:

— a helyzet tisztdzésa és értékelése;

— intézkedések kiadasa a kovetkezmények felszamolasara, a kovet-
kezmények felszdmolésa; _

—- a hadtapbiztositds rendjének pontositasa, ujjaszervezése, a szitk-
séges intézkedések kiadasa.
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A helyzet tisztazasaval, értékelésével parhuzamosan gondoskodni kell
a vezetés helyredllitdsarol. A helyzet tisztdzésa végbemehet: -

— az 6fn.-i térzs (VSZF) tdjékoztatdsa:

— a torzs ériékeld, felmérd tevékenysége;

— az aldrendeliek jelentéseti;

-— operativ csoportok kikiildése 1itjan.

A helyzet tisztdzdsa, a rend, szervezettség biztositdsa érdekében az
egyes, nagyobb témegpusztulasi gécokba célszerii operativ csoportok ki~
rendelése, Az operativ csoportokat a helyzet tisztizdsan, felmérésén tul-
menden- meg kell bizni a rend helyredllitasa, a kévetkezmények felsza-
molisa érdekében teendd intézkedések megtételével is. A helyzet tisztd-
zésa és értékelése sordn egyik legfontosabb kévetelmény az operativitas
és kelld differencialas,

A helyzet tisztazasanak és értékelésének gyors végrehajtisédn tulme-
nden célszeril a kovetkeztetéseket kategorizalni. Els6 kategoridba soroljuk
azokat a kovetkeztetéseket, amelyek életmentd, 6vo jelleggel birnak,
azonnali intézkedést kovetelnek, A masodik kategéridba soroljuk
a nem ¢letmentd, de a kivetkezmények felszamoldsa szempontjibél fon-
tos kivetkeztetéseket. A harmadik kategéridba secroljuk a tdmadé had-
miivelet pontositdsaval, ujjaszervezésével kapcsolatos kovetkeztetéseket.

I

»BADACSONY” hdromfokozaté hadtép terepgyakorlat

A gyakorlat &én4lls hadtdpgyakorlat valt, magasabbegységtfl az al-
egységig bezdrélag minden tagozat gyakorolt. A gyakorlat egyes részei
bemutaté jelleggel keriiltek levezetésre, igen sokrétil és szines volt.

A gyakorlat érdekességei kdzé tartozott a harcaszati légideszant had-
tapbiztositdsdnak megszervezése; légi széllitdssal érkezé anyagok fogads-
sinak, atvételének végrehajtisa; hk. z. lizemanyaggal valé feltsltésének
végrehajtasa; kisereji ellenséges légideszant tdmadésénak elharitdsa;
sziikségatkelShelyek létesitése hidvetd gépkocsikkal

A gyakorlat legfébb célkitiizése volt annak felmérése, hogy a részt
vevd hadtéptorzsek és alegységek mennyiben képesek a korszerii had-
tapbiztositasi elvek megvaldsitasara, a kiilonbézé hadtaptagozatok ko-
zotti egyuttmukodes kapcsan jelentkezé feladatok megszervezésére és
végrehajtasara.

A tapasztalatok 1gazoltak a gyakorlat hasznossagat. Igazoltak azt
hogy a csapathadtapok Telkészitésében az 6nalld hadtapgyakorlatoknak
helylik és szerepiik van. A tSbbfokozati 6nalld hadtipgyakorlatokat el-
s6sorban meghatarozott kisérleti jellegii feladatok szolgilatdban célszeri
allitani, amely maga utdn vonja azok céljai teljesen kériilhatarolt meg-
hatarozasinak sziikségességét, Egyéb esetekben célszert ragaszkodni a
csapatokkal egyiitt torténé gyakoroltatiashoz, mert a kériilmények eleve
jobb feltételeket biztositanak a hadtapok gyakoroltatdsihoz és lehetGvé
teszik a feltételezések lesz(lkitésének korét.
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Iv.
~KORONA” harcdszati gyakorlat

A gyakorlaton a hadmiivelefi hadtap felsd tagozatatdl a csapathadtip
alsé tagozatdig valamennyi hadtéptagozat képviselteite magat.

A gyakorlat szervezéséi és végrehajtisat szimos sajatossag jellemezte:

" — a résztvevok a tamadé harc megszervezését és elSkészitését hadi-
jaték keretében, a. békehelySrségben oldottak meg;

— a gyakorlat idStartamdra a részt vevd egységek ‘allomanyat tar-
talékosok behivasaval egészitették ki;

— a harctevékenység a szembenallé felek tdmeges atomesapasaival
kezd6dott, melynek kovetkeztében sziikségessé valt egység méretd men-
tesitések végrehajtisa, 6sszevont harciosztagok hadtipbiztositasinak meg-
szervezése;

— a seregtest anyagatadé pontjan a kordbbi gyakorlatokhoz képest
nagymennyiségii anyag keriilt a valosdgban atadasra.

Alapvetd cél volt a bekehelyorsegbol inditott timadé harc hadtap-
biztositasi elveinek gyakoroltatdsa.

Az elgondolasnak megfelelden a magasabbegység eldrevondsanak és
tamadé harca elsé napjanak hadtapbiztositasa a csapathadtip mozgd és
kiegészitd készletébdl, valamint a hatarmenti hadszintér raktérak és al-
lami vallalatok készleteibgl tértént. Tovabbiakban a hadtéapbiztositas vég-
rehajtdsaba bekapcsolédott a seregtest MAAR-e. A szallitasi feladatok
45—50%,-4t a csapatok sajat szdllitéeszkézeikkel végeziék, melynek ko-
vetkeztében anyagi készleteik nagy részét fOldreraktdk. A szillitasok
szervezelt végrehajtasa érdekében minden ellitdsi tagozatban érvénye-
siilt a szallitéeszkozok centralizalt felhasznaldsa. Az anyagi eszkozdk at-
addsa anyagatadopontokon tértént.

A gyakorlatot a résztvev8k sikeresen végrehajtottak.

A ,KORONA” gyakorlat igen széles korii és gazdag tényanyaggal
bovitette az eddigi tapasztalatokat.

A legfontosabb altaldnosithaté tapasztalatok a ,,GYEMANT” feladat
végrehajtsa, a hadtipvezetés megszervezése, valamint a tagozatok k&-.
zOtti egylittmiikodés, az anyagok ataddsdnak megszervezése vonatkozésé—
ban sziilettek.

A GYEMANT” feladat végrehajtasa beigazolta, hogy annak eldké-
gzitését nem lehet csak 4ltaldban megszervezni. Kiilontsen nagy gondot
kell forditani a bevonulé tartalékos allomany kulturalt elhelyezési és el-
14t4si feltételeinek megteremtésére. Ugyancsak hasznositandé tapasztalat-
ként meriilt fel a teriiletbiztositdsi elv altal nyudjtott lehetdségek jobb
kihasznalasa és a személyi aAllomany jobb kivalasztisa. Kiernelten vonat-
kozik ez a gépkocsivezetd 4lloméanyra. E gyakorlaton is, de az azdta végre-
haijtott gyakorlatoken is tapasztaltuk, hogy a gépjarmi nem a vezetdjével
egyiitt vonul be. A vezet is és a gépkocsi-is mds-mas alakulathoz van-
lebiztositva. Ez a moédszer altalaban, de a hadtapegységeknel, alegyseé-
geknél kiilsnésen kdros, mem biztositja a gyors készenlétet és a nagy-
meérvi szallitasi feladatok id8beni végrehajtasat.. Kovetkeztetésként ki
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mondhaté, hogy messzemenden ragaszkodni kell ahhoz, hogy a gépko-
csivezetd a gépkocsival egylitt legyen lebiztositva, még akkor is, ha eset-
leg a gépkocsivezetd mar az iddsebb korosztalyba tartozilk,

A gpépkocsivezetSk és gépkocsik egylittes biztositdsat alapvetfen aka-
dalyozza az a tény, hogy a személyek név szerint, a gépkocsik pedig csak
darabszim, nem pedig rendszdm szerint vannak biztositva. Ha az auto-
kozlekedési vallalat megkapja a gépkocsik eldallitdsara vonatkozd pa-
rancsot, azt Ugy hajtja végre, hogy a kéznél levd szallité kapacitasnak
megfeleld gépjarmiiveket bevonultatja. Ebb6l természetszerlileg kivet-
kezik, hogy a névszerint biztositott jirmiivezetSk egy jelentSs része kii-
16n fog bevonulni. Ennek athidaldsira célszerli volna bevezetni a gép-
kocsik rendszam szerinti biztositdsat, vagy pedig azt a rendszert beve-
zetni, hogy az autokézlekedési vallalatok az el8dllitidsi parancsban meg-
hatirozott jarmiivekkel egyiitt a gépkocsivezetft is kotelesek biztositani.

A |, MAROS"” gyakorlathoz hasonldoan e gyakorlaton is beigazolodott,
hogy a HVP operativ csoportnak allanddan a H-on kell tartézkodni. En-
nek hidnyaban a PK HTPH a harc lefolyasanak id6északaban képtelen a
helyzet folyamatos kivetésére és a hadtipbiztositds rugalmas, a helyzet-
hez alkalmazkoddé végrehajtisira. A HVP operativ csoport illandé md-
kodésének hidnyiban jelentkezett az a probléma, hogy a masnapi harc
hadtapbiztositdsat a hadtaptérzsek késve, vagy egyaltalan nem szervez-
ték meg, mivel a hadtipok a csapatoktél a megengedhetd tavolsagnal
joval nagyobb tavolsigra leszakadtak.

A vezetdtevékenység egy masik lényeges problémajaként jelentke-
zett a vezetés koriiltekintdé megszervezésének hidnya, valamint a kialaki-
tott elhatirozdsok végrehajtasi feltételei megteremtésének, megszervezé-
sének elmulasztisa. A vezetés megszervezése csupan a HVP telepiilési he-
lyének, attelepiilési irdnyanak meghatirozasara korlidtozodott. Nyilvan-
vald, hogy ez nem elégiti ki a kovetelményeket. A vezetés megszervezé-
sére minden helyzetben kiilén gondot kell forditani, s ki kell alakitani azo-
kat a rendszabdlyokat, amelyek a folyamatos, megbizhaté vezetést és a
kitiizitt célok maradéktalan teljesitését biztositjak.

Szinte minden gyakorlatra vonatkozoan megéallapithatd, hogy a had-
tapbiztositasra hozott elhatarozas a parancsnok elhatirozasival Gsszhang-
ban megfelel a kivetelményeknek. Azonban az elhatarozis megalkotdsa-
val egyiitt ,szinrelép” a megnyugvas is. Az elhatarozisok meghozatalat
sokan a beteljesiilésnek, a dolgok betetdzésének tekintik, holott nyilvan-
vald, hogy az elhatirozist a hadtipbiztositds folyamata kezdetének lehet
tekinteni. Ahhoz, hogy a megalapozott elhatdrozds valéra valjék, igen sok,
szertedgaz6 tevékenységet kell kifejteni, azaz megteremteni az elhatdrozis
végrehajtisat biztosité feltételeket, ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy
minden érintett szervnek megfelels idében tudomast kell szereznie arrdl,
hogy az elhatarozas kivitelezése érdekében mikor, mit kell tennie.

A ,KORONA” gyakorlat jelentds eldrelépést jelentett a tagozatok k-
zotti egyiittmikddés, az anyagok tagozatok kozbtti Ataddsanak megszer-
vezése szempontjabol is.

A hadmiveleti hadtap fels§ tagozata altal, a seregtest hadtap (MAAF~
ség) kozremiikodésével stadott anyagokat még a gyakorlat sordn el kel-
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lett juttatni a részt vevd személyi allomanyhoz, jarmiivekhez. A felsd
szinten atadasra keriilt anyag terjedelme, mennyisége feliilmiilta minden
megel6z6 gyakorlaton 4itadott anyag mennyiségét. Ezzel magyarazhatd
az, hogy az anyagok konkrét 4taddsénak megszervezése vonatkozaséban
ujabb szempontok keriiltck eldtérbe. Az el6zé gyakorlaton anyagnemen-
ként néhany gépkocsi anyag keriilt atadasra, melynek kiovetkeztében az
anyagéatadé ponton beliil elegendé volt az egyes anyagnemek ataddsi he-
lyének meghatarozasa.

. A ,KORONA” gyakorlaton beigazolédott, hogy ha egyes anyagne-
. mekbdl nagyobb mennyiségli anyag keriil itaddsra, nem elég csak az
anyagnem ataddsi helyének meghatirozdsa. Az anyagok gyors és zokkend-
mentes ataddasa érdekében az egyes anyagnemeken beliil is meg kell
szervezni az anyagatadast, lényegében azt, hogy a meghatarozott anyag
— pl. Giza. hany helyen, s az egyes helyeken milyen mennyiségben keriil
itadasra. Ez még akkor sem mellszhets, ha az anyagétadé.s helye az
adott raktar elhelyezési korletével is egybeesik.

A ,KORONA” harcaszati gyakorlat jelentdségét emelte a seregtest
kozuti komendans zaszléalj gyakorlaton térténd szerepeltetése is. A ku.
kom. z. tartalékallomanybél, tébb lépesében kertilt felallitdsra. Az elsd
lépesében behivasra keriiltek a tartalékos (t.) tisztek, tis-ek. A tisztek,
tts.-ek szervezett kiképzésen felkésziiltek feladatuk ellatasara, felkésziil-
tek a bevonuld legénységi allomany kiképzésére. A masodik lépcsdben
keriilt behivisra a tartalékos legénységi allomany. Mig az alegységpa-
rancsnokok a legénységi dallomany kiképzésével foglalkoztak, addig a
zaszléaljtdrzs térzskiképzés, toérzsvezetési gyakorlat keretében folytatta a
feladatra vald felkésziilést.

A kbziti komendéns zaszléalj a kiképzés befejezd részében, annak
zaréakordjaként teljes allomanyaval részt vett a ,KORONA” harcaszati
gyakorlaton.

A koziati komendans zaszléalj kiképzése, gyakorlata a legfontosabb
tanulsdgokat a ku. kom. z. vezetésének megszervezése, a kizuti bizto-
sitds, a kdzutak forgalménak megszervezése és ezzel kapcesolatos egyiitt-
miikddési feladatok tartalma, valamint a t. 4llomany korszerli képuzettsé-
gének értelmezése vonatkozasaban szolgaltatta. Hasznosnak és nagyon cél-
szerinek bizonyult a t. allomanybol felallitasra keriilé ku. kom. z. t&bb-
lépests behivasi és kiképzési mddszerének megvélasztisa. Ezzel a modd-
szertel biztositani lehetett a ku. kom. z. dlloményénak korszerl kikép-
zését, felkészitését. A kiképzés kapesan levonhatd az a tanulsag is, hogy
a tartalékos Allomédny korszer(Q képzettségét helyesen kell értelmezni,
ugyanis korszeriien képzett tartalékosnak csak azt lehet tekinteni, aki a
meghatarozott idén beliil nemcsak 4ltaldban, hanem beosztdsival kap-
csolatos konkrét kiképzésbhen is részesiilt.

Az 1967-ben lefolytatott gyakorlatokon a magasabbegység -hadtap-
torzseknél a harc folyamin szinte mindegyiknél jelentkezett a HVP sze-
repének leszlikitése. A vezetés csak a magasabbegység hadtapulegységek
vezetésére korlatozodott. Ezt csak gy lehet megsziintetni, ha a hadtap-
alegységek vezetése terén nem ragaszkodunk a megszokott, régi moéd-
szerekhez. A HVP feladata a magasabbegység hadtapbiztositdsdnak szer-
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vezése és vezetése, nem pedig a hadtapalegységek vezetése. E kovetel-
ménynek csak abban az esetben tudunk megfelelni, ha felhagyunk az
eddigi moédszerekkel, s a HVP-ok valoban a hadtapbiztositas szervezésé-
vel és vezetésével foglalkoznak, s a hadtipalegységek egy részének veze-
tését rdbizzak a szallitd zdszldaljparancsnokokra. Lényegében arrdl van
sz6, hogy a magasabbegységek HVP-ai mellézzék a hadtipalegységek koz-
vetlen vezetését. Menetek alkalmival a HVP-ok ne vonszoljak azokat
maguk utdn, hanem felzdrkézva a H utan oldjak meg a hadtapbiztositas
vezetésevel kapcsolatos feladataikat. A PK HTPH-ek az ,attelepiilések”
alkalméval adjak ki utasitisaikat a magasabbegység hadtapalegységei
mozgasara, ,attelepitésére” vonatkozoan, Az ,attelepiilés”-sel kapcsolatos
konkrét szervezd munkat (besorolds, menetbiztositas, a menet alatti osz-
lopvezetés stb.) a kiadott utasitdsok alapjdn a szallité zdszloalj parancs-
noka és toérzse végezze,

A kiilonb6zdé hadtiptagozatok egylitt- és Osszefiiggd gyakoroltatisa
ramutatott arra is, hogy a seregtesten beliil sziikségessé vdlik a hadtap-
tagozatok rendszerének feliilvizsgilata, illetve egyes hadtiptagozatok meg-
szintetése, korszeriisitése. Adodik ez abbdl, hogy a seregtest hadtap
miikddés és tdvolsdg szempontjabol lényegesen kévelebb keriilt a csapat-
hadtapokhoz, melynek kivetkeztében a tagozatok nagy széma (80—100
km mélységben 5 helyen keriilt az anyag Atrakasra) ma mar az ellstdst
akadalyozzik.

A magasabbegység HVP-ok vezetési képességének vizsgilata, vala-
mint a ,MANOVER” gyakorlat tapasztalatainak elemzése kapesan fel-
meriilt a seregtest HVP vezetdképességének, mozgékonysaganak biztosi-
tasa is. A seregiest HVP dlloménya kézel 1000 £6, t6bb mint 200 gk. és
a HVP-on 27 kiilsnb$z3 szerv telepiil. Ezen szdmadatokb6l is megélla-
pithaté, hogy e sok szerv, s nagy létszAm kiszolgilisa, vezetése, Grzésé-
nek-védelmének szervezése komoly szervezd tevékenységet kovetel E
feladat lényegében a HTP TOF-re, a hadtaptbrzsre harul. Ha ezen a
helyzeten valtoztatni nem tudunk, s valamilyen médszerrel e nagy &llo-
many széttagolasat biztositani nem tudjuk, dgy a HVP nehézkessé, veze-
tésképtelenné valik, a hadtapbiztositis tervezésében és vezetésében részt
vevé allomény egy jelentds részét & HVP vezetése, kiszolgalasa elvonja
tényleges feladataitdl,

A probléma megolddsaként tibbféle lehetéség kinilkozik:

Egyik lehetdség a HVP allomanya egy részének a MAAF-ség korle-
tébe torténd telepitése. Ezt a megolddst nem lehet teljesnek tekinteni,
mert egyrészt nagyon nehéz elddnteni és kivalasztani azt, hogy mely
szervek telepiiljenek a MAAF-seg kirletében, masrészt pedig a tilzsii-
foltsdg a MAAF-ségnél is jelentkezik, ami pedig itt sem engedhets meg'
A MAAF-séget sem lehet lekotm ,,saJat” vezetési pontja Vezetésevel ki-
szolgalasaval.

Miasodik valtozatként felvetSdik egy ujabb vezetési pont létrehoza-.
sanak gondolata melynek letrehozasa ugyancsak korulmenyes

A legcelszerubb megoldasénak latszik a seregtest HVP alloménya-f
nak tagolasa. .
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A HVP vezeté &lomanyit hirom, viszonylag 6nallé részre tagolva

célszeri telepiteni. Az els6 csoportba a hadtipbiztositas tervezésében, ve-

zetésében kozvetlenil résztvevd szerveket, a masodik csoportba az elhi-
rité osztalyt, a harmadik csoportba a HVP nem operativ allomanyat. Ez-
zel a modszerre] biztosithaté a HVP egységes, de mégis killsnvalt, 6nallé
tevékenysége. Amennyiben ezt a valtozatot elfogadjuk, ugy a PK HTPH
a HVP mik&désének csak a legalapvetébb kérdéseit szabalyozza. A konk-
rét és részintézkedéseket az egyes csoportok parancsnokai alakitjik ki
és gondoskodnak azok végrehajtasarol.

A HVP tagolasa maga utdn vonja annak tagolt mozgatdsat és atte-
lepitését is. Erre anndl is inkabb lehetdség van, mivel a masodik és har-
madik csoportba telepiilt szervek naponkénti attelepitése nem is szitksé-
ges. Elegendd e csoportok kettd, esetenként harom naponkénti attelepii-
1ése. Ahhoz, hogy ez megvalésithaté legyen, sziikséges a hiradd- és ki-
szolgald 4llomany minimélis ndvelése, mivel biztositani kell az elsg, va-
Jamint a masodik-harmadik csoport ©nallé vezetési, kiszolgdlasi felteé-
teleinek megteremtését, A vezetés tovabbi egyszerdsitése, konnyitése
szempontjabol sor keriilhet az elsé és harmadik valtozat kombinalt al-
kalmazAsara, azaz a HVP egy részének a MAAF-ség korletébe tdrténd
telepitésére és a fennmaradd allomany tagoldsara.

Az elmult évben lefolytatott egység és alegység szintl gyakorlatok
tanulsagai alapjan levonthato az a kévetkeztetés, hogy a jévoben foko-
zott figyelmet célszerd forditani:

— az alegységek anyagelldtisanak tovabbi modszeres begyakorolta-
tasara, kiilénos gondot forditva az ilzemanyagelldtds gyakoroltatasara;

— a tdmegpusztité fegyverek elleni védelem megszervezésére és azok
alkalmazisa kdvetkezményeinek felszamolasara;

— a hadtapalegységek vezetésének megszervezésére és a legcélrave-
zet6bb vezetési praktika kialakitasara.

E gyakorlatok tapasztalatai arra is felhivjak a figyelmet, hogy cél-
szerd irdnyt venni a hadtapbiztositas feladatainak komplex gyakoroltatisa
elstt, a feladatok részenkénti begyakoroltatisira és a részfeladatok leg-
célszer(ibb megoldisi modszereinek bemutatasira.

Befejezésként megallapithatd, hogy az 1967. évben lefolytatott gya-
korlatok szamos figyelmet érdemld tapaszialatot adtak, melynek felhasz-
nalasdval lényegesen elé tudjuk segiteni a hadtapbiztositas elveinek, gya-
korlati mddszereinek tovabbi tikéletesitését, illetve a kiillonbdzé hadtap-
tagozatok fokozott felkészitését.



KATONA! GAZDALKODAS ES ELLATAS

A csapatgazddlkodas vezetésére hivatott torzsek
szervezete veretéselméleti megkozelitésben

Dedk Péter drnagy

A vezetés szinvonala megjavitasanak, a vezetéstechnika fejlettebly
szinvonalra emelésének problémija tdrsadalmunkban a VIIL, illetve IX.
Partkongresszus hatirozatai nyomén jelentkezett. Az 0j gazdasigiranyi-
tasi reform eldkészitése életrehivott egy sor tanulminyt, tanfolyamot és
ezzel kapcsolatos tankonyvet, a gépi adatfeldolgozds irodalmanak elter-
jedését és a kozérdeklsdés is e kérdések felé fordult. A part kiilénbdzé
szerveinek hatdrozata alapjan a fegyveres er6knél megindult mindségi
fejlesztés napirendre tlizte a katonai vezetés egyes elvi és gyakorlati
kérdéseinek tisztazdsat.

A Csapathadtap Utasitas vezetésrél szolo fejezetében a kovetkezd
meghatérozast olvashatjuk: ,,A csapathadtdp vezetése a csapatok vezeté-
sének szerves részét képezi és magdba foglalja a hadtapegységek, alegy-
ségek arra irinyuld egész tevékenysépeének allandé irdnyftisat, hogy bar-
milyen kériilmények kézott, iddben és teljes mértékben ellassik a csapa-
tokat”.

A csapathadtap vezetése beleillik a katonai vezetés 4ltaldnos rend-
szerébe, mind a harc, mind a csapatok mindennapi életének vezetését
figyelembe vive,

A csapatgazdilkodas vezetésében azonban nemcsupian a katonai ve-
zetés altaldnos, és a hadtapvezetés ennek aldrendelt, specifikus elbirasail
érvényesiilnek. A csapatok ma gazdalkodé szervek és ilyen jellegl teve-
kenységiiket a konkrét rendeleteken és utasitdsokon kiviil az egész nép-
gazdasagra hatalyos jogszabalyock is irdnyitjdk.

A csapatgazddlkodis vezetése tehdt nemcsupan a katonai vezetés
teriiletének, hanem az altalanos gazdasigi vezetésnek is alarendelt foga-
lom és elhelyezkedését az alabbi vézlat szemlélteti:
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Csapatgazdilkodas
vezetésének
. kérdései

Meg kell jegyezni, hogy a csapatgazdalkodas vezetésében a csapatok-
ngl folyé gazdasdgi tevékenység alapvetd rendeltetése kivetkeztében a
katonai tényezdk és torvényszeriségek (kdvetelmények) domindlnak.

A csapatgazdalkoddsért a parancsnok felelds. A csapatgazdalkodas
fogalma a kévetkezéképpen ismeretes: ,,Az alakulatok fenntartasihoz,
miikddéséhez szilkséges anyagi, technikai és pénzeszkdzdk, valamint
szolgaltatasok tervezésével, igénylésével, ellatdsdval, beszerzésével, fel-
hasznalasaval; lizemeltetésével, tarolasaval, szallitdsaval, valamint nyil-
vantartdsdval és elszdmoldsdval kapcsolatos tevékenységek oOsszessége™

Nem célom vitatni e megfogalmazas helyességét, azonban elss pil-
lantdsra vildgosan kilitkozik, hogy a fogalom nem gazdalkodasi, hanem
ellatasi tevékenységet takar, ugyanakkor a gazddlkodé munka egy jelen-
tés részét, a' vezetétevékenységet figyelmen kiviil hagyja. .

A csapatgazdalikodas vezetéséért felelés parancsnok a gyakorlati
munkéban nehézségek eldtt 41l Nehezen meghatirozhaté, hogy milyen
mélységben és milyen konkrét informaciok alapjan vezeti a parancsnok
a csapatgazdalkodés dgazatait, melyek koziill csupan a legfontosabbak a
hadtapszolgalatnak alérendelt hat Agazat, a pénziigyi szolgélat, a kikép-
zési anyagelldtds, a technikai, hiradé, politikai, egyéb fegyvernemi
anyagellatas stb. E szdmtalan Agazat kozvetlen vezetése és felelossege
mellett elsérend{i médon jelentkeznek a parancsnok vezetdtevékenységé
ben a harckésziiltség, a politikai munka, a harckiképzés stb. - o

A parancsnok munkajidban jelentkezd informacié és feladatvalsag
megolddsa, a vezetés szinvonaldnak megjavitiasira valé torekvés tette
sziikségessé 1960—83 kozbtt a most mAr megszilardult ,helyettesi vezetési
rendszer” megteremtését, mely a vezetési f6vonalak szerinti tagozbdds
megvaldsitasat szolgilta. Fz nem a katonai vezetés sajatja, mert a nép-
gazdasdgban az tgynevezett nagy szervezetek hatékony wvezetési techni-
kéjanak és rendszerének kialakitisa mAar régen létrehozta ezt az intéz-
ményt. A kévetkezé &bran probalom #sszehasonlitani az igazgatasi és
nagyvallalati szervek vezetési rendszerét a Magyar Néphadsereg csapatais
nél és intézeteinél kialakitott helyettesi rendszerrel
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' Parancsnok

Vezérigazgato

Technikai " -
Pol. helyettes helyettes Htp. h. Torzsiéndk

A villalat tdr- | M{szaki igaz- { Gazd. ig. f8- | Az intézmény,

sadalmi, politi- | gaté, fdmérndk | konyveld. vallalat fdpro-
kai apparitusa filjaAnak megfe-
és a szocialis leld helyettesill.
igazgaté, igazgats, (1)

(1) PL: Aruforgalom, értékesités, anyagellatds, miszaki fejlesztés, tudo-
ményos é&s kutaté munka irdnyitisa stb.

Kiilonésen fontos az elhatarolt irdnyok megdllapitdsa akkor, amikor
varhatéan a jovSben a csapatgazdilkodé szervek Osszevont normativak
alapjan terveznek. A koltségvetési elfirdnyzatok kézétt dtcsoportositasi
lchetéségek vannak, s6t nemcsak a pénzeszkozbk, de anyagi eszkozok

atcsoportositasira is lehetGség van. Ez a tény az egysegek teljes gazdél-_

kodasi helyzetének attekintését koveteli.

Hasonloképpen az egységnél szervezett javité appardatusok Gsszehan-
golt tevékenységére ez évtdl kezdve nemcsak lehetbség, de kitelezettség
is fennall, ami a technikai helyettes részérdl az egységnél folyd teljes
lizemeltetési, helyre4llitasi, javitdsi tevékenység attekintését koveteli mep.

E néhany elvi kérdés felvetése utin megkisérlem tisztdzni, hogy a
csapatgazdilkodds viszonylatdban kit értiink, vagy érthetlink vezetd
alatt. Elvileg azt mondjuk, hogy vezetdnek tekintiink mindenkit, aki be-
osztottakat irdnyit, még akkor is, ha azon beosztottak szdma nem tdbb
egynél. Kiilonbtzé allomanytablainkban levd kifejezések jelenleg ezt a
felfogast titkrozik is. Gyakorlatilag azonban a feleldsség és a munkastilus

elhatarolasa érdekében pontosabb meghatarozast kellene alkalmaznunk.

s ras

azok a személyek toltenek be, akiknek napi tevékenységében a végre-
hajté munka mennyiségileg minimélis, és tervezéssel-szervezéssel, mds
személyek feladatainak megszabdsival, szdmonkérésével és ellenfrzésével
foglalkozik. Ilyen szempontbél vezetének tekinthetjlik az egységek szol-
galatidg vezetdsit, a szakasz-szdzad ereji hadtdpalegységek parancsnokait
és természetesen a parancsnok hadtdphelyetteseket,

A vezetési irodalom, a vezetéstudominy a Kkulénbdzé vezetési kap-
csolatokat illetSen tobbféle felosztdst hasznél. Altaldban a vezetési rend-
szereket linearis (vonalbeli, fiiggelmi), &gazati, vagy funkciondlis és
torzskari rendszerre osztja fel. '

Ezenkiviil természetes, hogy minden nagy szervezet vezeteseben meg-
nyilvdnul e vezetési irdnyok kombinacidja is.

A katonai vezetés, s ennek részét képezd hadtiapvezetés szintén nem
nélkiilozi ezeket a rendszercket €s a vezetés hatékonysdga, a hatéskérdk
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és felelésség elhatdrolisa érdekében rendkiviil fontos tisztdzni e viszo-
nyokat. Ahol ezek nincsenek egy értelmiien megfogalmazva (mint pl. a
nem régen lefolytatott feliigyeleti szemle egyik magasabbegységﬁnknél
megallapitotta), ott nincs hatékony vezetés és a csapatgazdalkodas szin-
vonala is alacsony.

A csapatgazddlkodis vezetésében a vezetéstudomdny éltal emlitett
vezetési rendszerek sajatosan, bizonyos fokig egymést fedve érvényesiil-
nek, Az érvényesiilési iranyokat az alabbi t4blazat fejezi ki:

Lineéris irany Hadt4iphelyettesek és az
alarendelt hadtap al-
egységparancsnokok

yonala

Torzskar : Hadtip torzsfondk, ter-
vezd, szervezd tiszt
(-ek).

Funciondlis irany Szolgalatidg-vezetdk.

Linedris, funkeciondlis, |A parancsnok és he-

torzskari irdny lyettesek  (hadtiphe-

lyettes) vonala.

Megjegyzés; A tablazat értelmezése azi mutatja, hogy a helyetiesek a
vezetésben kiemelt szerepet tolienek be, mindhirom vezetési irdnyt képviselik,
hiszen a parancsnok nevében jogosultak az aldrendeltek felé intézkedni, &n-
alléan iranyitjak éAgazataikat és ugyanakkor résztvesznek az egyszemélyi pa-
rancsnoki ddntések el@készitésében és kialakitdsdban,

A hadtdpvezetés (csapatgazdidlkodas vezetésének) elhelyezkedése a
vezetés éltalinos mechanizmusdban:

Elbljaré HTPH El8ljar6 pk.

Funckionalls e “Tsreskari jellegl
aldrendeltség _ | irfnyitdsi vonal
HTPH PK, Alt, h.

.................. Tarzs
Pol. h, Techn, h.
Parancsnok helyettesek (lineéris, funk-
ciondlis, torzskari) vonal
Kizvetett linearis Kézvetlen lineéris
vonal vonal
Htp, & szakalegység'ekl Alérendelt csapatok
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A vazlat szerint az alarendelt csapatok egyszemélyi parancsnokai a
‘parancsnok kézvetlen aldrendeltségébe tartoznak, aki az iranyitist helyet-
tesei bevondsdval gyakorolja. ‘A hadtdpbiztositds .végrehajtdsdra szolgald
‘szakalegységek konkrét vezetését és irdnyitasat a hadtaphelyettes, mmt
egyszemélyi parancsnok végzi.

». Az eloljaré hadtiphelyettes irdnyitéd tevekenysege reszben kozvetle-
niil a hadtiphelyettes felé funkcionalis vonalon, az el6ljird parancsnoki
iranyon keresztiil pedig az adott parancsnok felé a térzskar szerepéhdl
kiindulva linedris vonalon wvaldsul meg.

A hadtap bels6 iranyitasi rendszereben a vezetés kévetkezd elv1
szervezet ervenyesul .

“i HTPH f

Torzskar 1. egyben helyettes ]
Hadtip Torzsfdénodk

'_"_%

i - Adatfeldolgozés E Helyettesités |
Linearis | _ ! ' ' | Funkcionalis
vonal . A . . vonal
. Térzskar IT ! . .
megszabds s A ' | Végrehajtas
. . Szolgalati agak
g B : ] maodja,
j | . feltételel
Htp. alegységek l Alarendelt htp, helyet-
- |tesek, illetve ellatd sza-
- kaszparancsnokok

A feladatvéprehajtds
részleteinekk szabalyo-
zas jellegi szakird. -
nyitasa. (Nem veze—

T tése.)

Ebben a rendszerben a legwtatottabb a- hadtdpszolgilat kiilonbozé
szolgdlati dgainak, terlileti szerveinek felelGssége és jogkore, A hatsaskori
és feleldsségi vitdk 4altaldban abbdl erednek, hogy a magasabbegységek
gzolgdlatidg-vezetGi nagyobb hataskért kivinnak és sok esetben a had-
tiphelyetteseken A4tnyalva beleszolnak az egyes gazdalkodd egysegek
szolgilati dgainak részletproblémdiba. A “hatdskori vitdk mésik teriilete,
amikor az egység hadtdpszervek, féleg hadtiphelyettesek, a feleldsség at-
héaritdsanak érdekében az eldljard szolgalatiag-vezet8k felé tovabbitjdk a
dontési jogkidriket.

A szolgalati agak hataskorével kapcsolatban az alabb1 megjegyzése-
ket tehetjiik: .

— a szolgalati égak az alarendelt egysegek felé rendelkeze31 joggal
csak kivételes esetben. lehetnek felruhdzva; =

— feliilbiralé jogkdrrel kell, hogy rendelkezzenek ami a hadtap-
helyettes felé adott kizard vagy egyeterto javaslatban realizalédik és a
fennallé rendelkezések és jogszabalyok konkrét alkalmazasin alapul;

— az alarendelt egység azonos .szolgilati dga felé beszdmoltatdsi
jogktrrel kell, hogy rendelkezzenek, éppen a pontos adatfeldolgozds és
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“tajékoztatas ér dekeben de természetesen az 4ltalanos vezetési és ligyviteli
‘renden beliil;
— nem rendelkezhetnek az aldrendelt egységek szolgalati Agai folé

-kozvetlen fegyelmi jogkorrel;
‘ — teljes szakmai ellenérzési jogkorrel kell rendelkezzenek az adott

szolgalati agon belill és ezen belil érvényesiteniok kell az ellendrzéssel
-megbizottra ruhdzott jogokat is.

Gyakorlatilag agy vetddhet fel a kérdés, hogy jogosuit-e pl. a had-
osztily lzemanyag-szolgdlat vezetdje konkrétan utasitani valamely fel-
adat — mégpedig az adott egység belsé tevékenységében jelentkezd fel-
.adat — végrehajtdsira, jogosult-e téle valamely kérdésben részletes
beszidmoldt kérni, vagy pedig csak a hadosztaly- és ezredhatdtap helyette-
sein, esetleg parancsnokain keresztiil lehetséges ez. Abban az esetben, ha
.a kbzvetlen intézkedési jogkort fenntartjuk, kdnnyen Iehetseges hogy
kiilénbdzd intézkedések keresztezik egymaést.

Ugyanakkor a HABPOSZTALY SZOLGALATIAG-VEZETO
HADOSZTALY HTPH — HADROSZTALY PK. — EZREDPARANCSNOK —

EZRED HTPH — EZRED SZOLGALATIAG-VEZETO
vonalon futtatott intézkedések nehézkesek és hosszadalmasak.

Még bonyolultabb a helyzet a teriileti szervek, pl elhelyezési felii-
gyeldségek és parancsnokok viszonyaban,

A csapatgazdilkodds vezetésében részt vevd kiilonbozd szolgilati
személyek felelGsségét és tevékenységét elhatarolo teriileteket a melléklet
tartelmazza,

A vezetés szervezetén beliil szélnunk kell néhdny szét a helyettem—
tés kérdésérdl. Tapasztalataink azt bizonyitjak, hogy az 1966 ota ujbol
rendszerbe Aallitott tervez@-szervezd tiszti intézmény értelmezése nem
egyontetli, és a hadtip tervezd-szervezd tisztcket kiilonbtzd elképzelések
szerint 1atjdk el feladatokkal.

Igy az alabbi munkatipusok ismeretesek:

a) A torzsiéndk, vagy tervezd-szervezd tiszt teljes jogit helyettes a
HTPH jelenléte és tavolléte iddszakaban egyarant. Kozvetlenil résztvesz
a csapatgazddlkodas iranyitdsiban, a kiilénbozo szolgalati agak vezetésé-
ben a személyre kiszabott feladatok mellett,

b) A tervezb-szervezd tiszt (torzsfénik) a csapatgazdilkodis admi-
nisztrici6jét végzi és vezeti, személyesen intézi a tervezd munkat és
dltalaban az irodai feladatokat. Az irasbeli munka kiviteleztetése és meg-
szervezése raharul. ]

c} A tervezd-szervezd tiszt (torzsf6ndk) ,fregoli” szerepét végzi, a
varatlanul jelentkezd szervezési feladatokra lesz folyamatosan raallitva.
Kijaré, elintézé jellegi munkat kap, &llandé és elhatirolt munkateriilet
nincs meghatirozva részére.

d) A tervezf-szervezd tiszt (torzsféndk) munkaidejének dontd részé-
ben a hadtiphelyettes  ellenérzési kételmeinek megvaldsitasat végzi,
gyakorlatilag teh&t a csapatgazddlkodds féellenSrének szerepét télti be.

71



A valoban helyettesnek tekintett hadtap térzsfénék és tervezi-szer-
vezd tiszt termeészetesen nem egységes kotelmek és munkastilus szerint
kell dolgozzék wvalamennyi csapatgazdalkodd egységilinknél.

A helyetteseknek a vezetés szervezetébe valo beilleszkedését befolya-
soljak szubjektiv tényezdk, az egység sajatos arculata, kiilénb&zd helyi
kériilmények, a vezetés koncepcidja. Minden esetre, ha a helyettes
munkakére, feleléssége nincsen szigoruan elhatarolva, ha nem teszi telje-
sen magaéva a hadtaphelyettes vezetési koncepciojit, szamtalan surlédas
-kévetkezhet be.

Az eddigiekbdl arra kévetkeztethetiink, hogy a vezetés jol kialakult
mechanizmusanak jelentfs alapfeltétele a felelésség és hatdskér pontos
elhatarolasa, megallapitasa.

Ez valaszt ad arra a kérdésre is, hogy van-e sziikség a csapatgazdal-
kodas vezetésében szervi hatarozvanyra. Sokan felvetik, hogy a kiilén-
bdzd szabdlyzatok, melyek a szolgélati személyek kitelmeit meghataroz-
zik, egyértelmiiek, feleslegessé teszik a szervi hatarozvany kidolgozasat.
E felfogis helytelen. Az Altalinosan megallapitott kéteimek mellett a
helyi kérilmények és szubjektiv adottsdgok figyelembevételével, az adott
id6szakra megallapitott vezetdi koncepcié alapjén indokolt a szervi haté-
rozvanyok t6mor megfogalmazisa az alabbi tartalommal:

— ala é&s f8lérendeltségi viszonyok, szervezeti modell;

— a feleldsség teriiletei;

— az illeté szolgalati személyek rendszeresen jelentkezd konkrét fel-
adatai;

— a feladatok végrehajtisdhoz sziikséges hataskor, illetékesség és
feltételek meghatarozasa,

A vezetés Aaltalinos szervezetének felépitését befolyasolja, hogy az
illetd vezetd egyszerre hény aldrendeltet tud irdnyitani. Ezt a szdmot a
kovetkezd tényezbk alakitjak, illetve befolyédsoljdk:

— az alérendelt szervek, igazatok, beosztottak munkédjanak termé-
sZete;

- az aldrendeltek, beosztottak munkakérének egymdéssal valé kap-
¢solata;

~— az irdnyitdsra, konkrétan a referaldsra, feladatmegszabasra és el-
lenérzésre sziikséges idd a vezetd részérsl.

Altalinos elvek szerint egy vezetd 4ltaliban 4—86, esetleg 8 beosztot-
tat tud kozvetleniil iranyitani. A hadtapszolgalat bels szerkezete és felé-
pitése ezeknek a kovetleményeknek jelenleg megfelel. Ha egy kérdést
emeliink csak ki, a szolgalatidg-vezetdk beszamoltatisit, a velitk vald
személyes kapesolat idgszikségletét, egység viszonylatban a kévetkezd
tapasztalati adatokat kapjuk:

Mindennapi referdldsi rendszerben 1 fére naponta 20 percet kell
szamolni, ahol a szolgalatidg-vezetdk hetenként kerlilnek személyes kap-
csolatba a hadtaphelyettessel, a referdlasi idé 4tlag 90 percet tesz ki, havi

referdlasi id6 esetén pedig szolgélati 4ganként a kérdések elmélyiilt meg-~
targyaldsdra fél nap sziikséges, Nyolc aldrendelt esetén a naponta térténd
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beszimoltatss 160 percet, azaz lényegében 3 orét, tulajdonképpes teljes
fél napot vesz igénybe. (Ezt az iranyitési rendszert mar nem igen alkal-
mazzdk,) A heti referaldsi rendszernél gyakorlatilag a 8 aldrendelt ira-
nyitdsa 4 teljes munkanap felét veszi el a vezetdtdl, abban az esetben
pedig, ha a havi tajékoztatasi rendszer van, tébb mint egy hetet a hadtap
helyettes, illetve a gazdalkodést vezet barmely személy a beosztottaival
vald foglalkozasra kellene, hogy forditson. Ha az idét erre valdban bizto-
sitja, masra nem jut ideje. Viszont ha az id6t estkkenti, a szolgalati Agak
irényitisa nem lesz elég mélyrehatd. Ebbdl is megéllapithatjuk, hogy az
idealis helyzet ltalaban a 4—6, ennek kozéparanyosaként az 5 kbzvetlen
beosztott iranyitdsa. '

A bevezetSben megemlitett helyettesi rendszer értelmezésérdl a
katonai folybiratok hasdbjain szdmtalan vita folyik. A vita életrehivésa
feltétleniil jogos, a hadsereg fejlédésének kovetelményei, a technika mind
kézelebb keriilése az emberekhez, tovdbba annak témeges volta és nem
ufolsé sorban az ©j gazdasdgi mechanizmus megjelenése egy sor tételt,
5—8 évvel ezelStt helyes kovetkeztetést mas megvildgitdsba helyezett.
A vitaban résztvevdk torekvései a csapatok ,kiszolgdlasira”, helyeseb-
ben tobb oldald biztositdsara hivatott szervek korszerii szervezetének
kialakitasira irdnyulnak.

A vitdk sorin igen sok volt a nem lényeget érintd, hataskori kérdés-
felvetés, Véleményiink szerint a hasonld alldspontot képviseldk abbdl a
szemléletbdl indultak ki, hogy a parancsnokot tehermentesiteni kell
minden materialis természetli munkatol, mint technika, pénz, anyag stb,,
-hogy munkajat teljes egészében a megalapozott parancsnoki déntések ki-
alakitasanak szentelje. Ez a szemlélet igy 6nmagdban véleményem szerini
nem helyes, nem teljes. A csapatok tevékenységének és mindennapi
életének Ugynevezett minden oldalt biztositisa négy nagy teriiletre ter-
jed ki. Melyek ezek a teriiletek, amik kéziil részletes tartalmiban csak
kettét kivanok kifejteni?

Miiszaki, techni- | Pol. munka A harckésziiltség, | Anyagellato,
kai biztositas, kiképzés, az gazdasapi vezetés.
lizemeltetés, alkalmazis
szervezése, a
vezetés
koordinalésa.
:L’lzgmeltetés, Anyagellatas,
javitas, helyre- egészségilgyi
allitas, technikai biztositds, a
anyag, gép, mi- gazdalkodas
szerellatas, szervezésének
javitéanyag és tervezésének
biztositas. osszes teriiletei
koordinalésa,
bsszefogdsa €s
vezetése
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A vita sordn vetddtek fel elképzelések osszevont anyagi-technikai
szolgdlatok megvalésitasival kapesolatban, s ennek gyakorlati formajaval
taldlkozunk egyik felséfoki tanintézetiinknél is. :

A masik véltozat egy technikai-anyagi jellegd szolgdlat kialakitdsat

javasolta, arra hivatkozva, hogy a korszer(i hadseregben a technikai for-
radalom a technikai kiszolgalas kérdéseit elétérbe helyezte és az ellatési
feladatok egy része nem a személyi 4llomény, hanem a technikai eszkd-
z6k kiszclgildsara irdnyul.
, Az elmult hénapokban olyan elképzeléssel is talalkoztunk, hogy az
operativ és a politikai munka kivételével valamennyi szervet; igy anyagi,
technikai, ligyviteli, szolgalatszervezési stb. szerveket egy kézbe, a pa-
ranecsnok igazgatdsi helyettesének kezébe kell 8sszpontosiiani.

Vélemeényiink szerint ezek a javaslatok, nézetek, nem elvi alapbél

indultak ki, hanem spekulativ dton keletkeztek. A népgazdasigban, az
allamapparatushan, a kulturalis és szocidlis intézményeknél, de a fegyve-
}es erbknel is viligosan elhatarolédik a technikai-miiszaki vonal és az
anyagellato-szllité-gazdilkodé vonal, melyek 8sszevont vezetésének ma
még nincsenek meg mindeniitt az objektiv feltételei. E megillapitis alol
termeészetesen vannak kivételek, kis szervek, intézmények, amelyekre
nem vonatkoztathaték a nagy szervek iranyitasaval kapcesolatos elvi
megallapitasok. ' '
. Az elmilt évben csapatlatogatasok, ellendrzések, értekezletek soran
sok vitdban vettiink részt, amelyck a vezetési médszerek koriil forogtak,
E tanulménnyal az volt a célom, hogy néhdny kérdés gyakorlati oldalat
vezetéselméleti megkézelitésben vessem fel,
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Illetékesség &s hatfk8rok mélységi megoszlasa a csapatgazdilkodss vezetésében

Parancsnok

Parancsnok hadtap
helyettese -

Hadtap térzsiénék
(tervez$, szervezd tiszt)

Szolgdlatidg-vezetd

Hataskdr

Teljes, mindenre Kkiterfedd.

Teljes hatdskdr az adott!
vezetdsi szinten 6s az
dgazatok felé, parancs-
nok &ltal korlatozott ha-
taskbr az aliarendelt pa-
rancsnok felé.

Helyettesitési hataskdr.

Kizvetlen beosztottalk felé
teljes Joga hatdskor,
egyéb vonatkozasban
funkclon#lis irdnyitisi és
beszamoltatdsi jogkdr.

Fegvelmi jogkdr

Teljes, rmindenkire kiter-
jedd.

|
Sajat agazati aldrendeltjei
€s hadtdp alegységei felé
teljes, alarendeltek felé a
parancsnok altal korla-
tozott, dltaliban javaslat-
tevd, kivéve a funkcio-
niis irdnyban alarendelt
hadtdphelyetteseket.

Kizveten beoszioitai felé,!A szolgdlati dgban az

hadtiaphelyettes tavoltété-
ben az & joga.

adott szinien
szeméiyek felé,

beosziatt

Informacid mélység

Elvi jellegd és
szliltséget leglnkdbb be-
folydsold f6bb mutatdk.

|
harcké-

Az egyes szolgalati égak‘
mOkédését szabélyozd is-

meretek  teljes egészében
és allanddan, a dﬁntések—[

A feldolgozés mélysegélg
valtezd.

Sajat szakteriiletén min-
denre kiterjedd éy folya-
matos.

hez szlikséges operativ,
adatok. ) l
f | |

A vezetdl tevékenység tar- Koncepcionills dintések,! Alapvetd doniések, hosszit Dontés eldkészités, adatfel- Dontés elSkészités, refera-

talma feladatmeghatarozas. €3 rdvidlejirati feladat- dolgozds, informaécié rend- 14s, részletkimunkalas,
meghatdrozas, ellendrzés,! szerezfs, tervezés, d4tte-| tervezds, utalvdnyozis,
elemzés, értékelés, rutin, kintés, koordindlis, cél-| szakmai jeliegd vélemné-
€3 nem rutin intézkedé~ Jellegii  ellendrzés, elem-| nyezés, elbiralds, beszd-
sek. zés. Munkaszervezessel moltatas, rutin déntéselk,

kapcesolatos  ddntések,
A tevékenység modia Idészakos, a konkrét vég- Dinamikus, operatfv, mtéz—!Elesz, adminisztrativ, Végrehajtd, tajékoztais, ja-
rehajtastol elvalasztott,| kedd 7jellegd. mérlegeld, feldoigozd. vaslattevd.

referdlidsok utdni dodniés,
illetve jévahagyds.

A felelfsség mérve

A csapatgazdélkoddsért a

A csapatgazdalkodds egy-

!
Az adatszolgdltatisért és az

A szabilyzatok kovetelmé-

harckésziiltség ¢és =a ki-| hehangolt, kévetelmé-, intézkedések tovabbitd-| nyeinek megfelels eliatds
Képzés teljes biztositdsa-] nyeknek megfeleld s$2Zin-| siért. teljes végrehajtasdért,
nak mérvélg. vanalaért, a gazdalkodasi
: fegyelemért, a- gazdasg-
gossig  érvényesitéséért.
A munka kifejezfdése, Jévahagyaa, Dintés, utasitds. ‘Rdgzilés, rendszerezés, fo-‘ A végrehajtas kdzvetlen
eredmenye galmazas, vezetése, nyilvantartas,
tervezés, elszdmolds.




A csapathadtdp munkdjanak ellenorzése
a kiképzés és gazddlkodads 0j rendszerében

Joé Sdndor ezredes

Napjainkban a kézponti szervek, valamint a csapatparancsnokok és
torzsek vezetd tevékenységének kézéppontijdban a harckésziiltség és moz-
g6sitas rendszerének korszertsitésével, a kiképzés 11j rendszerének kiala-
kitasaval, s a csapatgazdalkodas modositdsdanak bevezetésével kapcsolatos
feladatok allnak. Az egyes teriileteken bekévetkezett — a fejlodést jel-
lemz6 — valtozasok sziikségessé teszik az ellendrzések rendszerének és
moédszerének az 1j kodvetelményekhez vald igazitasat.

Az MNVEKF elvtars 1967. évi 088. sz. parancsdban meghatirozta a
gazdasagi cllendrzések Gj elvi alapjait. A hadtdpszolgdlat ellenfrzésének
legfontosabb elvi és gyakorlati kérdéseit az MNHF elvtdrs 1968. évi 4.
sz, utasitisaban szabdlyozta,

Az ellenérzd munka eddigi tapasztalatai és az emlitett dokumentu-
mokban meghatarozott kivetelmények alapjan — jelen cikkel — szeret~
ném eldsegiteni a magasabbegység hadtiptorzsek ellenbrzé tevékenységére
vonatkozé egységes szemlélet kialakitdsat, a jelenleg vitas kérdések egy-
séges értelmezését, tovdbba a gyakorlati tapasztalatok alkoté médon tor-
téng felhasznélasaval segitséget kiviAnok nyujtani az érdeklédd olva-
soknak ellenfrzé munkajuk eredményesebb végzéséhez.

AZ ELLENORZESSEL SZEMBEN TAMASZTOTT
ALAPVETO KOVETELMENYEK ES ALAPVETO ELLENORZESI
FORMAK

A magasabbegység hadtaptorzsek ellenfrzé tevékenységének f4 tar-
talmat az alarendeltek harckésziiltsége és mozgdsitasa, kiképzése, vezetd
tevékenysége, gazdalkodasa, anyagi-fegyelmi helyzetének vizsgilata kell
képezze,

Ez sziikségessé teszi, hogy a magasabbegység hadtiptorzsek az ala-
rendeltek ellendrzését — a legkorszerlibb vezetéselméleti ismeretek birto-
kaban — az érvényben levd szabalyzatok, parancsok, utasitisok és in-
tézkedések tartalmat teljesen uralva hajtsdk wvégre. Kiilonodsen fontos
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ennek hangsiulyozasa akkor, amikor a vezetéselmélet, mint tudomany
hatalmas lépésekkel halad eldre, s a mozgositas €s a kiképzés korszeri-
sitése, valamint a csapatgazdalkodas Uj rendszerének bevezetése kapcsén
egy sor Uj parancs, utasitis és intézkedés keriilt kiadasra.

A legkorszeriibb vezetéselméleti nézetek szerint az ellendrzést a ne-~
veldtevékenység szerves részeként, s a megismerés olyan eszkozének kell
tekinteni, amely lehetfvé teszi a kitlzdtt célok teljesitésének figyelem-
mel kisérését, értékelését és eldsegiti a megalapozott ddntések meghoza-
talat.

A szocialista ellendrzés hirom #sszetevére bonthato. Ezek:

— a megismeréshez szilkséges tények megdllapitdsa;

— a tények és a helyzet elemzése;

— s végil javaslat az adott helyzet tovabbi alakuldsat kedvezd
irdnyba befolyasolé intézkedésekre.

Az ellendrzési formakat illetéen a hadtipszolgalat ellendrzése terén
véleményem szerint megkiilonbsztethetiink:

a) hadtapbizottsagi ellendrzést;
b) részleges anyagi vizsgalatot,
c) cél-, téma-ellendrzést.

Mindhirom formaban végzett ellendrzés lehet:

— eldre bejelentett, tervezéshez ismertetett;
— bejelentés nélkiili — viratlan ellendrzés.

Az ellenérzéseket e kategéridknak megfelelen differencialt modszer-
rel, tartalommal, mélységgel és gyakorisaggal kell végezni. Barmely for-
maban végzett ellendrzés kapesén sor keriilhet kontroll vizsgalatra is.

a) A hadtap bizottsigi ellenérzéscket a magasabbegység-parancsnok
bizottsagi ellenérzése keretében — vagy a hadtaptdrzs altal dnédlléan -—,
abbal a célbél kell lefolytatni, hogy a hadtaptdrzs az ellendrzendé alaren-
delt egység hadtapszolgalatanal valamennyi alapvetd teriileten — komplex
maédon — felmérije, feliilvizsgalja a végzett munkat, elsésorban a szabdly-
zatokban, parancsckban, utasitisokban és intézkedésekben eldirt fel-
adatok teljesitése, a szabilyok betartdsa, érvényesiilése szempontjabol.

Alapvetden az 6nallé gazdalkodast folytaté egységek ellendrzéséhez
alkalmazhaté, hatékony ellendrzési forma. Ezt az ellendrzést egy oOssz-
fegyvernemi vagy fegyvernemi f8bizottsag irdnyitdsa alatt 4llo hadtap
szakbizottsig, a hadtaptérzs 6nallé ellendrzése esetén egy komplex hadtap
bizottsdg végezheti eredményesen.

Ismert, hogy ennek az ellendrzésnek lényegét tekintve atlagosan egy
évet kell felslelnie. Felmeriil a kérdés: hogyan értelmezziik ezt a kove-
telményt?

Véleményem szerint az a helyes gyakorlat, ha a vizsgalt idétartambol
a legexponiltabb iddszakot teljes reészletességgel ellendrizziik. Ilyen id§-
szakok lehetnek a nagyobb gyakorlatokat megeldzd és kovetd hetek, az
itallasok, a leszerelések és.ujoncbevonulasok, :az &atcsoportositidsok. Az
idGtartam egyéb iddszakait szirdprobaszeriien vizsgaljuk feldl.
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.b) A részleges anyagi vizsgalatot rendszerint egy vagy tobb szolgalati
ag ellendrzésére, elsfsorban az 6nalldé gazdalkodast folytatd egységeknél
célszeri .alkalmazni. Célja &ltaldban a szabélyzatokban, parancsokban,
utasitdsokban, intézkedésekben meghatérozott, s a gazdalkodassal kap-
csolatos feladatok végrehajtdsanak aifogd gazdasagi, pénzligyi értékelése,
a gazdalkodasra vonatkozd szabalyok betartasanak elGsegitése.

'J6 ellenfrzési forma azoknak a csapatoknak az ellendrzésére is, ame-
lyek t6bb szolgalati &g vonatkozdsaban utaltak, s csak 1—2 szolgalati
4gnal folytatnak ©nallé gazdalkodast. Ezt az ellenérzést is bizottsagilag
célszer(i végrehajtani.

Az ilyen helyzetben levé alarendeltek hadtapvezetésének, harcké-
sziiltségének, kiképzésének ellendrzése kiilon célellendrzésekkel oldhaté
meg.

Mind a hadtap bizottsidgi ellendrzéseket, mind a részleges anyagi
vizsgdlatokat —- amennyiben az ellenérzendd egység 6nalld elhelyezési és
pénziigyi szolgalatial is rendelkezik — az illetékes elhelyezési felligyeld-
séggel, valamint a magasabbegység pénziigyi alosztilyaval egyeztetve,
koordinaltan, egyidében kell végrehajtani.

c) A cél — téma — ellenbrzések kiilonbdzé aktualis témak megvizs-
galasara iréanyulnak. Ide sorolhaté a harckésziiliséggel, a kiképzéssel, a
gazdilkodas egyes részproblémdival, a hadtidp anyagi-fegyelmi helyzetiel
kapcsolatos kérdeések vizsgalata.

Az ilyen ellenérzések témaja, célja az ellenérzésben résztvevék szdma,
tovabba az ellendrzés idStartama a mindenkori konkrét helyzettl és
igényektdl fiiggben a legkiilonb6zébb lehet.

Kiemelt szerepet és jelentdséget tulajdonitok a célellenérzések va-
ratlan modon toérténd végzésének,

A bejelentés nélkiili ~— varatlan - ellendrzéseket elsGsorban cél-
ellenérzésként, egyes részteriileteket, illetve feladatokat érintéen célszerii
végrehajtani. Ilyen részterilletek és feladatok lehetnek: — az anyagi-
fegyelmi helyzet alakuldsa; — a személyi allomany jarandésigainak hi-
dnytalan biztositasa; - az anyagi készletek hidnytalan és nyilvantartott
mindségbeni megléte; — a nyilvantartasok, okmianyok eldirtaknak meg-
felelé folyamatos vezetése; — a hadtap technikai eszkézok és a szallito
technikai hadrafoghatésaginak és karbantartisidnak biztositisa; — az
alapvetd utasitisok, szabilyzatok és elméleti kérdések ismerete; — az
1) kiképzési és gazdalkodasi, stb. elvek bevezetésének megtérténte; — a
csapathadtapok elétt 4116 fontosabb feladatok elfkészitése és végrehajtasa,

A felsoroltakon til a hadtipszolgalat munkidjanak folyamatos fi-
gyelemmmel kisérése sordn sok olyan természetli probléma vetSdik fel,
amelyekben a redlis helyzet feltArisAt éppen a varatlan ellenérzés biz-
tositja.

A varatlansig tényezdjének érvényesiilése rendkiviill nagy mértékben
képes nivelni az ellendrzés tekintélyét, kizarja az ellendrzotteknek az
ellenérzésre torténd idozitett ,,felkészilését”, Felterjeszti a becsiiletesen dol-
gozdk lintudatit, s &nérzetét. F'ékezi az arra hajlamos beosztottakat, ald-
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rendelteket kdros tevékenységiik kifejtésében. Mindezen keresztiil, ha he-
lyesen alkalmazzuk, az anyagi-fegyelmi helyzet megjavitasanak, a népva-
gyon védelmének hatékony eszkéze lehet. - . :

AZ ELLEINORZESEK GYAKORLATA

Az ellenérzések gyakorlataban rendszerint két alapvetd kérdés Loriil
jelentkeznek problémak. Az egyik kérdés az, hogy mit ellendrizziink, a
masik az, hogy hogyan végezziik az ellendrzést.

A tovabbiakban az ezzel kapcsolatos véleményem kifejtésére torek-
SZem.

A hadtiprvezetés ellendrzése.

- A vezetbtevékenység ellendrzése alatt a vezetdi funkcick gyakorldsi-
nak vizsgilatit értem. A Korszerl vezetéselméleti nézetek szerint a veze-
tési funkcidk:

Elokészits "Végrehajté Ellensrzd
funkcidék
Tajékozodas Dontés Attekintés
Tervezés Utasités Ellendrzés
Szervezés Osszehangoléds Mindsités

Célszerli a parancsnokok, a hadtaphelyettesek és a szakkiderek ve-
zetd tevékenységét ebben a sorrendben vizsgalni.

Szémolni kell viszont azzal a sajitossiggal, mely szerint egy 3-—4
napos vagy meég ennél is nagyobb idétartami ellenérzés sordn sem adddik
mad valamennyi funkecié gyakorlasat figyelni, tanulményozni, elemezni,
Példdul a tervezés metodusat, vagy egy nagy jelentéségli déntés megho-
zataldnak mechanizmusat csak néhany vonatkozdsban képes megvizsgalni
az ellendrzé bizottsdg. Mindemellett Ugy vélem, e tanulmdny keretében
érdemes valamennyi vezetési funkcié ellendrzésével kapcsolatos legfon-
tosabb gondolatokat kifejteni.

A gyakorlatban rendszerint az a kérdés meriil fel leggyakrabban: mi
legyen az ellendrzés f6 tartalma az egyes funkeidk vizsgilatdt illetSen?

Véleményem szerint a kévetkezdket lehet a kérdésre valaszolni:

-~ a tdjékozodas felmérésekor elsdsorban azt kell megvizsgalni, hogy
milyen az ellen6rzitt hadtaptorzs, elsésorban a PK HTPH tijékozotisiga
az alapvetd, 4j és érvényhen levd parancsok, utasitdsok, intézkedések tar-
talmardl, az egység hadtéphelyzetérsl, a vezetd kaderek mennyiben van-
nak tisztdban a hadtapszolgdlat egész tevékenységét meghatirozé wvala-
mennyi alapveté tényezdvel; . _

— a tervezés ellendrzésében feltétleniil tovabb kell jutni annak meg-
Allapitasan, hogy az ellendrzittek az elSirt tervekkel rendelkeznek-e vagy
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sem: Az ugyanis ma mar altalanos, hogy egy tirzsben dolgozé hadtaptiszt
munkatervét, s egyéb elGirt terveit elkésziti. Arra kell vélaszt keresni,
hogy minden részletében biztositoti-e a hadtdpszolgilat tevékenységének
tervszerlsége, a tervek helyesen tiikrozik-e a valdsigot, milyen a kap-
csolatuk a katonai kiképzéssel, megfeleinek-e a gazdasfigossig kovetelmeé-
nyének, s hogyan, milyen mértékben realizidlédnak a gyakorlatban. A
tervszerliség érvényrejutdsdnak vizsgalatdhoz elengedhetetlen a statisz-
tikai moddszerek széleskor( alkalmazésa;

— a szervezés funkcidja a hadseregen belill minden szinten kiemelt
jelentéséggel bir. fgy van ez a hadtdpszolgdlatban is. Az ellenérzés ele-
mezze, hogy biztositott-e a tervezett és elére nem latott kiképzési, gaz-
dalkodasi és egyéb feladatok folyamatos rendszerezése, a feladatok szét-
osztasa, a tevékenységi korék meghatarozasa, megfeleléek-e a szolgédla:
ellitdsahoz a személyi és targyi feltételek, s az egyéb befolyasold té-
nyezdk;

= a doniés a vezetés legalapvetdbb funkcidja. A kérdés vizsgalata-
nal az ujrendszer(i kiképzés és a gazdasagirdnyitds j rendszerének be-
vezetése kapesan megnévekedett hatdskorokbdl és felelgsséghbdl kell kiin-
dulni. A programozott — szabalyzatokban, utasitisokban, eléljaréi pa-
rancsokban és intézkedésekben meghatirozott térvények alapjan ailé, na-
ponta ismétlsdd — dontések ellendrzése mellett egyre nagyobb figyelmet
kell forditani a programozatlan — vagyis az egyedi, ujszeril, bonyolult,
nehezen attekinthetd problémakban hozott — dontések helytallosiganak
vizsgalatiara. Azt kell elemezni, hogy az ellendrzétt PK HTPH, vagy szol-
galatidg-vezetd a beosztottait valéban vezeti, befolyasolja, vagy a felada-
tokat meghatarozva rajuk bizza a dontést. Emellett értékelni kell a don-
tések mindségét. A dontések olyanok legyenek, hogy a legkisebb rafor-
ditdssal, a legnagyobb eredményt hozzik. Kiiléndsen fontos ezen elv ér-
vényesitése akkor, amikor az emberekrdl valé gondoskodasrdl van szd;

— az utasitds, a parancsadas a hadtiptoérzsek munkdjidban intézke-
désekben realizalodik. Az ellendrzés soran elemezni kell mind az irasbeli,
mind a szébeli intézkedések tartalmat, szerkezetét és lejuttatdsdnak mod-
szerét. Vizsgilni kell azok informacid-alapjat, Osszhangjat az érvényben
lev§ szabalyzatokkal, parancsokkal, utasitisokkal, szerkezetiik logikajat,
tartalmi részletességét és azt, hogy milyen mértékben segitik el a meg-
lev) hidnyossdgok megsziintetését, vagy a soron levé 0j feladat teljesi-
tését, az adott terlilet tovabbi fejlodését, Kidlonosen fontos az anyagi ki-
hatasit — elsGsorban az anyagjaranddsagok biztositdsdval és a karelja-
rasokkal kapcsolatos — intézkedések térvényességének vizsgalata;

-— az Osszehangoltsagnak tiikréznie kell, hogy a tervekben szereplé
feladatok és a fenndllé feltételek egymésnak megfelelnek. Emellett a
megosztott feladatok tartalmi és id6beli &sszhangjat is ki kell fejeznie.
Ma méir alapvet6 kovetelmény a feladatok tdrzsek kozotti dsszehango-
lasa is;

— az attekintés funkcidéjanak ellentrzése az érvényben levé utasité-
sok kivetelményeinek érvényrejuttatisat kell hogy vizsgalja. Ennek leg-
4ltaldnosabb teriiletei a hadtapszolgalatban a nyilvintartisok, a munka-
értekezletek, eligazitasok, beszamoltatisok, amelyek mind alkalmasak a
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kézponti akarat, s az azt tilkrézd szabalyzatok, utasitdsok, mtezkedesek
kévetelményeinek megismertetésére, érvényesitésére;

- az ellendrzés helyzetének felllvizsgildsanal az MNVKF elvtirs
068, sz. parancsa és az MNHF elvtars 4. sz. utasitdsa ide vonatkozd irdny-
elveinek érvényesiilését kell elemezni, kiilonosen gondot forditva az ellen-
orzd tevékenységének elemzése mellett az alsobb kategériak — ziszldalj-,
osztalytérzsek, szdzad-, litegparancsnokok — ellendrzd tevékenységét is
fel kell merni;

— a mindsités funkecidjanak alapvetd tartalmat partunk kaderpoli-
tikai elveinek érvényrejuttatasa képezi. A mindsités alapja a kévetelmé-
nyek pontos meghatdrozisa a beosztottak felé, s a teljesitmények folya-
matos, targyilagos regisziralasa. E kettés normativa érvényesiilése a mi-
nositd munka hatékonysaganak is fokmérGje, éppen ezért a {5 figyelmet
e funkci¢ ellendérzése sordn ezekre kell forditani.

Mindemellett nagyon fontosnak tartom annak elemzését, hogy az el-
lenérzotteknél milyen az idSbeosztas, a leterheltség, hogy van megoldva a
helyettesités kérdése, tovabbi milyen mértékben és milyen hatékonysag-.
gal alkalmazzak a vezetés eszkdzeit, amelyek — mint ismert — lehetnek:
logikai vagy intellektualis; erkélesi; jogi vagy hatalmi; gazdasagi osz-
tonzé: pszichologiai és szervezési — matematikai, grafikai stb. eszkdzSk.

Ide tartozik az a kérdés is: hogyan ellendrizziik a vezetd tevékeny-.
séget?

Helyesnek tartom, ha a f6 kérdéseket maga a bizottsdg elndke elemzi.
Célszerii ehhez a bizottsig egy tagjat Allandd segitéként igénybe venni.
A bizottsdg szaktagjal f6 figyelmiiket az ellendrzott szolgélatlég-vezeto
szakmai iranyité munkajanak vizsgdlatara forditsik.

A harckésziiltség ellendrzése.

A harckésziiltség ellendrzésének igen nagy jelentséget tulajdonitok;
azonban e kérdéssel — éppen jellegénél fogva — e tanulmany keretében
részletesen nem foglalkozhatok.

Egy részkérdésben meégis allast foglalok. Ez pedig az a kérdés, hogy
bizottsagi ellendrzés sorén ki vizsgdlja meg a harckésziiltség kérdéseit?

Véleményem szerint kiindulépontként azt kell tekinteni, hogy a PK
HTPH és a szolgalatiag-vezetSk tevékenységének egyik alapvetd teriilete
a harckésziiltségi feladatok megoldasa. Eppen ezért a PK HTPH és a
szolgalati 4gak munkajat ellendrzd személyek mindegyike végezzen ilyen
irdnyli munkat. A szerzett tapasztalatok Osszesitését pedig az ellenérzd
PK HTPH, illetve a bizottsag elndke végezze el. '

A kiképzés ellendrzése.

Alapelvként le kell régziteni, hogy a kiképzés alapvetd fokmérSje
minden esetben a kiképzettek ifelkésziilisége feladataik wvégrehajtasara.

Az ellenérzési feladat itt is kettés. Egyrészt a hadtdpszolgalaton be-
liil foly6 kiképzes tervezését, szervezését, dsszehangolasat, nyilvantartasat,
ellenérzését és rendszeres értékelésének megtorténtét kell feliilvizsgalni,
masrészt a klkepzettseg fokarol, a célok megvalosrtasarol kell meggyo—
zddni. :
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Az tjrendszerii kiképzés bevezetése kapcsdn mind az elsd, mind a
masodik kérdést illeten uj kovetelmények jelentkeztek, amelyek az 1j
kiképzési utasitAsban, 0j hadtdp- és fegyvernemi dsszkdvetelményi prog-
ramokban, @j kiképzési normakban és tankdnyvekben keriiltek kiadasra.

Az uj kovetelmények az alabbiakban foglalhaték ©ssze: — minden
kategorianal elméletileg meg kell alapozni a feladatok megoldasaban valo
jartassdgot; — a kiképzés z8mét gyakorlati foglalkozésokkal kell végre-
hajtani; — biztositani kell a hadtiptorzsek és HVP-ok teljes Osszekova-
csoloddsat; — fel kell késziteni a tiszthelyetteseket a tisztek helyettesité-
sére; — biztositani kell azt, hogy a hadtipalegységek feladataikat komp-
lex médon tudjik megeldani.

Az ellenérzéseknek elsésorban arra kell valaszt adniok, hogy hogyan,
milyen eredménnyel, szervezettséggel, hatdsfokkal valdsultak meg az el-
lenérzitt egységnél ezek a kivetelmények. Kiilon vizsgdlat targyava kell
tenni a szocialista versenymozgalom szervezését és eredményeit, s vizs-
gélni kell azt is, hogy mennyiben van megoldva a lebiztositott tartalékos
alloméany korszerQ kiképzése,

A kikeépzés tervezésének, szervezésének, dsszehangoldsénak, nyilvan-
tartasanak és belsd ellendrzésének kovetelményei a vonatkozé utasita-
sokban, mintikban, programokban egyértelmfien meghatarozottak ezalfal
az ellendrzés bazisaul szolgilnak. Az eredményesség, vagy hianyossag ezek
alapjan egyértelmien megallapithato.

A képzettség felmérésének végrehajtasira harom alapveté modszer
ajanlhatb:

Elméleti vizsga

Alkalmazhato irdsban és szoban. Az utébbit hasznosabbnak tarfom..
Hatékonyan felmérhetd ezuton a hadtaptisztek és tiszthelyettesek harca-
szati és hadtdpharcaszati képzettsége, szabdlyzat- és szakmai utasitasbeli
ismerete.

Egyének gyakorlati vizsgiztatasa

A moédszer kivaléan alkalmas a hadtaptisziek, tiszthelyettesek, had-
tapalegységek parancsnokai szaktechnikai ismereteinek felméresére. To6-
rekedni kell arra, hogy az ellendrzoétt tiszt vagy tiszthelyettes elsésorban
oktatolagosan tegyen vizsgat. Ezzel oktatd készségérdl is meggyozédhetiink..

Ellenérz6 komplex foglalkozésok

Elsésorban hadtapalegységek felkésziiltségének, képzetiségének fel-
mérésére alkalmas. Helyes kivetni azt az elvet, hogy az ellenfrzés soran
egy mar oktatott targykor keriiljon az alegység &ltal bemutatésra.

Az ellendrzés végrehajtasanak moédszerét illetGen azt tartom helyes-
nek, ha a kiképzés tervezésével, szervezésével, dokumentdlasival kap-
csolatos ellendrzést a bizottsag egy tagja fogja kézbe. A képzettség fel-
mérését a bizottsag elndke vezetésével a bizottsdg szaktagjal hajtjak:
végre. '

A ecsepatgazddlkodds ellendrzése.

E kérdésnél sziikkséges annak hangsulyozasa, hogy a csapatgazdalkodds
a hadtapszolgalat egész tevékenységének csak egy része. Kiemelt fontos-
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sagi, de nem egyediili teriilete a hadtapszervek munkajanak. Mégis, az
elGbbi kérdéseknél részletesebben foglalkozom ennek ellenérzésével, mi-
vel egyreszt a hadtapszervek alapvetS feladatai kézé tartozik, masrészt a
gazdalkodas kiilénbozd teriiletein bekivetkezett jelent8s modositasok ezt
sziikségessé teszik,

A csapatgazddlkodas 1968. &évi modositisa megkiveteli, hogy a mé-
dosité intézkedések hatdsa a magasabbegységek gazdilkodast ellendrzé
tevékenységében is érvényesiiljon.

A modosithsok kapcsan két igen fontos koriilményt keli figyelembe
venni:

-~ egyrészt szdmolni kell azzal, hogy 1968. januir 1. 6ta a gazdal-
koddsnak ezen a szintjén is fokozott mértékben érvényre kell juttatni a
Magyar Néphadsereg, s ezen keresztill a népgazdasdg Osszérdekeinek
védelmét. Ez minden esetben els6dleges és kiemelt elvként kell, hogy ér-
vényesiiljon az ellendrzé munk4iban;

— masrészt szamitasba kell venni, hogy a gazdéalkodé egységek ha-
taskérének bdvitése nagyobb lehetéséget nyujt a kézponti akarattél ki-
sebb-nagyobb mértékben eltéré dontések meghozataldra, amely dontések
esetenként visszaélésekké is valhatnak, illetve kart okozhatnak.

Mindez rugalmas gazdasigi ellendrzést kdvetel a magasabbegység
hadtaptorzsektol.

Az ellendrzés egyik f6 céljaként a mindségileg kiszélesedett gazdai-
kodasi feladatek elvégzésének hatékony elésegitését kell megieldlni. El-
s@sorban azt kell érvényre juttatni, hogy a kezdeményezés és a rugal-
massig ne a térvényesség megsértése aran jusson érvényre. A kizponti
akarat és a helyi érdekek megfelelden taldlkozzanak. Az ellendrzés £6 cél-
kit{izését a gazdalkodas hatékonységénak vizsgélata és a mindségi szem-
lélet érvényrejuttatisinak elemzése képezze, A tevékenység elemzésének
egyik {6 motivuma pedig a statisztikai modszerek széleskdrii alkalmazdsa
legyen. . .

Az ellenfrzések 4ltaldban az alabbi elvi kiévetelményeknek feleljenek
meg: _

— hatékonyan segitsék a parancsnokok, politikai munkésok; parancs-
nok-hadtéphelyettesek, szolgdlatiig-vezetSk helyes gazdasigi szemléleté-
nek és gyakorlatidnak kialak{tdsat, formdlasat;

— bétoritsik a parancsnokokat, illetve az &ltaluk megbizottakat a
szamukra biziositott hatdskorok ésszeri gyakorldsiban;

— hatéirozott fellépést biztositsanak a felelStlenség, a mulasztasok, a
hataskér tallépés, a Magyar Néphadsereg érdekeit sért6 gazddlkodasi
médszerek alkalmazésa ellen, més széval — az 1j gazdalkoddsi elvek
adta lehetfségek maximélis kihaszndlasa mellett — érvényesiiljon a kbz-
ponti akarat, valamint a térvényesség;

— legyenek komplexek és Atfogd jellegiiek, s ezen keresztill segitsék
eld az adott csapat gazdilkodasinak egyid8ben tdrténd teljeskdrii vizs-
ghlatét;

~— fokozott mértékben legyenek elszamoltato ]elleguek;



— biztositsak az ellitasi feladatok allanddan novekvd szinvonalon
térténd megvalositasat;
— hiba-megeldzd é feltard jellegiek melleit megallapitdsaikkal
szolgiljanak alapul a helyes és szilkséges intézkedések kells idben tor-
ténd kiaddsdhoz.

Csak a fentiekben vazolt, elvi alapokon nyugvé ellendrzés képes
megnyugtatd médon biztositani a gazdalkodasra vonatkozé szabdlyok be-
tartasat, s a személyi Allomany megfeleld szinvonaldl anyagi, egészség-
gyl ellatasat.

A gazdalkode hadtaptérzsek gazdalkodassal kapesolatos Uj felada-
tait altalaban az MNHF 4/88. sz. utasitdsa és az azza] Osszefligg6 tovabbi
utasftdsok, intézkedések hatarozzdk meg.

A pazdalkodé egységek és alegységek hadtdpszervei, valamint az ket
éllen5rZ8 magasabbegység hadtéptdrzsek 56 figyelmiiket az ermlitett uta-
sitasok és intézkedések kbvetelményeinek betartdsira kell, forditsak.

A gyakorlati életben ennek az igénynek a teljesitése kovetkezetes,
eldrelatd munkat kdvetel a hadtaptérzsektdl. Az el6zé évhez kénest a
gazdalkodé, s az Sket ellenérzé hadtaptdrzseknek fokozott figyelmet kell
forditaniok a megnivekedett csapathitelek pontos felszdmitdsara. Mar a
felszamitas soran torekednitk kell a csapatbeszerzések korének bévitése-
b6l fakado eldnytk kihasznalasara. Az ellenérzd magasabbegység had-
taptorzsek megnévekedett feleldsségének abban kell tlikréz3dnie, hogy a
felszamitasok helytallésagiat kritikai elemzéssel birdljak feliil, megeldzve
ezzel a jogos igények kielégitésének elmaradasat, illetve a torvénytelen-
ségeket és visszaéléseket. Kiildndsen fontosnak tartjuk ennek hangsi-
lyozasat akkor, amikor mar rendelkeziink évekkel ezelStt szerzett olyan
tapasztalatokkal, amelyek bizonyitjik, hogy a feliiletes ellenérzé munka
ellatasi zavarckat, illetve készletfelhalmozodédst okozhat,

Koriiltekinté gondossiggal kell biztositani azt is, hogy a jelentds
ertéket képviseld és megfeleld gazdalkodéasi lehetGséget nyujtd csapat-
hitelek elsGsorban rendeltetésiiknek megfelelen keriiljenek felhasznalasra.
E feladatot legeredményesebben maguk a gazdialkodd egységek hadtap-
szervei tudjak megoldani. Az ellendrz8 magasabbegység hadtaptirzsek is
sokféleképpen segithetik e kovetelmény érvényesiilését aldrendeltjeiknél.
Ezek kbziil a hitelatesoportositisok feletti ellendrzés jelentdségére kiva-
nok ramutatni. Ugy vélem, a magasabbegység hadtiptérzsek akkor segi-
tik a leghatékonyabban a csapathitelek gazdasagos felhasznalasat, ha egy-
részt batoritist adnak azok szamara, akik nem hasznaljdk ki az Atcso-
portositisra adott jogkrben rejls lehet6ségeket, masrészt megfékezik az
indokolatlan 4t-, majd visszacsoportositisokat az erre hajlamos parancs-
nokok és mas atcsoportositds jogkorrel felruhazott vezetdk eseteiben. Igen
fontosnak tartom, hogy a magasabbegység hadtéptérzsek rendszeresen
ellendrizzék a pothitelek felhasznalasat, mivel az egységek a részilkre.
adott — indokolt — pothiteleket kizdrdlag a péthitelt engedélyezd intéz-
kedésekben megjeldlt célra hasznalhatjik fel. . L

Az 1ij gazdasdgiranyitasi rendszer egyik alapvetd jellemzdje az ész-
szerii takarékossdg elvének dllandé érvényesiilése. Ez azt koveteli a gaz-
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daltkodo egységek hadtaptorzseitsl, hogy meghatdrozott célokbol téreked-
jenek ésszerfl megtakaritasok elérésére. Ennek érdekében érvényre kell
juttatniok azokat a rendszabalyokat, amelyek a legkisebb raforditassal
biztositjdk a legeredményesebb gazdalkodast.

A magasabbegység hadtaptirzsek ellentrzéseik soran elsdsorban e
rendszabilyok kivetkezetes betartisat kell, hogy ellendrizzék. Természe-
tesen gondoskodniok kell a fokozatos gazdalkodas folyian keletkezd pénz-
maradvanyok kovetkezé évre torténd Aatvitelérdl, illetve a pénzilletmeé-
nyek visszatartisardl, ha a pénzmaradvanyok feladat elmaradasbdl, ter-
vezési hibdkbdél vagy honvédségi érdekeket sértd intézkedésekbdl kelet-
keztek. Esetenként szilksépessé vilhat azon céloknak a magasabbegység
részérdl torténd meghatarozdsa, amelyre az érintett csapat a maradvanyt
forditani kdteles.

Egészen uj az egységeknek az a joga, hogy a csapatbeszerzés korébe
tozé elhasznalédott anyagok kiselejtezésébél, tovabba hulladékok értéke-
sitésébol szarmazo bevéieleket sajat hataskoriikben felhasznalhatjak. Ed-
digi tapaszialataim szerint e jog gyakorlasiaban bizonyos foku bétorta-
lansag tapasztalhato. Amellett, hogy a magasabbegység hadtdptérzsek el-
lendrzéseik sordn megfeleld batoritist kell adjanak e jogkdr alkalmaza-
sahoz, elsBsorban azt kell vizsgalniok és biztositaniok, hogy a kartérités-
b6l szirmazo bevételeket a karok keélld idoben torténd helyreallitdsira,
a hidnyzé anyagok pdtlasara, a selejtitett és hulladék anyagok értékesi-
tésébdl eredd bevételeket pedig az ellitis szinvonaldnak emelésére for-
ditsak az aldrendeltek.

A harckésziiltség és a kiképzés zavartalansaganak biztositasa érdekében
az egységeknek alkalmazniok kell a javitd, fogyd — és karbantartd anya-
gokkal valo ellatasban, begzerzésben a helyi fegyvernemi anyagi szolga-
latokkal, illetve a kozeli csapatokkal vald egyilittmikodést. E feladat tel-
jesitésének szép ereményeivel taldlkoztam els6sorban a kozos helybrségi
gazdalkodo egységeknél, E kérdés vizsgdlata scran a magasabbegység had-
taptorzseknek biztositaniok kell, hogy a hadtapszolgalat és a fegyvernemi
anyagi szolgdlatok kozdtt sziikséges anyag &tadas-atvételre, — ha az a
harckésziltség és kiképzés zavartalansaganak biztositisa érdekében sziik-
séges — fenntartds nélkiil sor keriiljon, azonban csak olyan anyagokra
ierjedjen ki, amelyek az érintett szolgalati 4gakban egyarant haszndalato-
sok ¢és felhasznalasuk szakszolgalati utasitasokban van szabalyozva. Az at-
adas-a4tvétel minden esetben okmdnyvaltis, illetve a csapatok kdzotti
atadas-atvétel mindenkor okmanyvaltas és térités ellenében térténjen. Az
ellenérzés ezen tulmenden Gszténdzzon is arra, hogy a helyi inkurens
anyagokat mds szolgalati 4gakban — a fenti kivetelmények biztositasaval
— felhasznaljak.

Mint ismeretes a gazdilkodés egyik fokmeérdje az anyagok mindsége,
elhasznaltsagi foka, allapota. A jol gazdadlkodd egységeknél a katonak jo
mindségli ruhdzatban jarnak, teljesen ép edényzetbdl étkeznek, selejt-
mentes anyaggal oldanak meg feladatokat. Annak érdekében, hogy ez
minden egységnél meglegyen, az egységeknek rendszeresen élnitck kell
kibGvitett seleititési jogkdriikkel, illetve intézkedéseket kell tennitk a
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hasznalhatatlannd valt anyagok rendszeres kiselejtitésére, A kiilsé ellen-
orzésnek pedig féleg azt kell biztositania, hogy az egységek hataskérébe
utalt selejtitéseket a szakmai utasitisokban foglaltaknak megfelelsen, s
ne a bekdvetkezett hidnyok eltussolisa céljabodl végezzék.

Az 4j gazdaséigirdnyitasi rendszer gyakorlati bevezetése nyomdn az
egységeknél végzends javitasokat a parancsnok technikai helyettesek ko-
ordinalt terve alapjin a koleséndsség jegyében kell végrehajtani. Az egy-
ség hadtaptorzsekre tehit jelentds egyiittmtikodési feladatok harulnak.
Ezt elsésorban a PK Techn. h. irdnyaba kell él6vé tenni. A magasabb-
egység hadtiptdrzsekre hirul az a feladat, hogy elsegitsék a javitdszer-
vekkel rendelkezd szolgalati dgak kozotti kolestnds egyiittmiiksdést, biz-
tositsdlc az esetleges visszaélések megel5zését.

Igen lényeges viltozasok kovetkeziek be a belss ellenérzések rend-
szerében.

Uj tartalommal, &j médszerrel, nagyobb hatékonysiggal kell az egy-
ségelcnek belsd ellenérzéseiket végrehajtaniok. Az alirendeltek ellenérzs
tevckenységének vizsgdlata sordn a magasabbegység hadtaptorzseknek a
f6 figyelmet az elrendelt gyakorisig, a szitkséges részletesség betartésa-
nak és az ellenérzések hatékonysiganak elemzésére kell forditaniok. Ezen
beliil is meg kell vizsgélni, hogy az adott egységen beliil folyé belss el-
lendrzés hogyan szolgalja a tirsadalmi tulajdon védelmét.

A belsé ellendrzések helyzetének megitélésekor abbél kell kiindulni,
hogy a végrehajtott ellenérzések mennyiben biztositjdk elsGsorban a gaz-
ddlkodésra vonatkoz6 szabdlyok betartisat, a személyi allomany magas
szinvonala ellitdsat. A kotelezd ellendrzések szamszerd teljesitése ese-
tén sem itélhet6 megfeleldnek, vagy kedvezdnek a bels ellendrzések
helyzete, ha a harckésziiltség anyagi biztositisaban, az ellitasban, a gaz-
délkodasban, s az anyagi fegyelmi helyzetben rendellenességek mutai-
koznak.

Az ellendrzéselt helyzetét valamennyi egységnél a belsd ellendrzés
egész rendszerének vizsgdlata alapjin kell értékelni. Ennek megfelelden
a szdzad-, itegparancsnokok a szolgalatidg-vezetSk és a PK HTPH-ek &l-
tal végzendd ellenfrzéseket kell a magasabbegység hadtaptdrzseknek feliil
birdlniok. Minden esetben meg kell vizsgilni az egységparancsnok fele-
18sségének érvényesiilését is mind az ellenérzések megszervezésében és
végrehajtisiban, mind az ellendrzések realizilisiban. Nem Ichet haté-
kony a bels6é ellendrzés ott, ahol a part és politikai szervek nem nyuj-
tanak konkrét segitséget az ellendrzések hatékony végrehajtasdhoz.

AZ ELLENORZESEK TERVEZESE, ELOKESZITESE
ES DOKUMENTALASA

A hadtépbizottsigi ellendrzéseket, a részleges anyagi vizsgilatokat és
a legfontosabb célellendrzéseket a kiképzési és naptari tervvel 4sszhang-
ban, 8 hénapos tavlatban célszerd az idfszakos munka- é&s ellendrzési
tervben régziteni, Biztositani kell, hogy minden alirendelt évenként egy
alkalommal ellenérzésre keriiljén. Ennek kapesidn meriil fel annak kér-
dése, hogy lehetséges és sziikséges e a magasabbegység kiizvetlen al-
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egységeinél is évente hadiapbizottsagi ellendrzés végzése. Gyakorlati ta-
pasztalatokra alapozott véleményem szerint a jelenlegi rendszer bizonyos
differencialasa sziikséges. A magasabbegység egységeinél az évente egy
alkalommal végzett bizottsigi ellendrzés elégséges és szilkséges, A koz-
vetlen alegységeknek a magasabbegység hadtaptorzse részérdl torténd
hadtapbizottsagi ellendrzésénél célszerii mérlegelni a 2 évenkénti ellendr-
zést, Bz a differencidlds ndvelné az ellenérzések hatékonysagat, annak
mindségét.

Valamennyi ellendrzést az esedékesség idején konkrét idopontokkal
a havi munka- és ellendrzési tervekben 1gy célszerii megtervezni, hogy a
tervhdl egyértelmiien leolvashatd legyen a végrehajtottsadg helyzete is.
Mar a tervezés sordn torekedni kell arra, hogy az egy helydrségben disz-
lokalt t6bb alarendelt csapat hadtipszolgélata, vagy legalabb az ,utal-
takat” elldtd és az ,utaltak” egyidében keriiljenek ellendrzésre. '
_ Helyes, ha a tirs magasabbegység PH HTPH-ek egyeztetik a kozis
‘hely6rségii csapataik egyidejii ellendrzését.

Az ellendrzések elékészitésének fobb fazisait: — az ellenfrzést prog-
ram kidolgozasa; - az ellenfrzési program alapjin a bizottsig elnokeé-
nek eligazitidsa; — az ellendrzés részletes végrehajtasi tervének kidolgo-
zasa; — az ellendrzd bizottsdg felkészitése és eligazitdsa; — a bizottsig
felkeésziiltségének ellendrzése képezi.

Véleményem szerint a programot két részre bontva célszeri elkészi-
teni. Az I. részt helyes, ha a magasabbegység PK HTPH és a HTP TOF
kézbsen allitjdk ossze, A IL rész — az ellendrzés részletes végrehajtasi
terve — kidolgozdsaval az ellendrzésben résztveviket célszeri megbizni,
‘ezek munkajit a HTP TOF fogja Ossze, s koordindlja.

Az ellendrzéseket, formajuktél fiiggetlenill, mindenkor elemzd méd-
szerrel kell végrehajtani. Ez megkéveteli, hogy a megvizsgalt tényeket
clemekre bontva -célszerden csoportositsuk, oGsszehasonlitva, absztrakcié
— elvonatkoztatds — utjan tarjuk fel a munkdban érvényesiilé dsszefligge-
sek, tendencidk természetét. A gazdalkodas \ij vondsai kapesan kiiléndsen
gondot kell forditani a bizonylatok, nyilvAntartisok és elszamoldsok
elemz8 modon térténd ellendrzésére. A hibdk, szabélytalansigok észle-
lése esetén minél mélyebben fel kell tarni azok okait.

Kiilénosen fontosnak tartom az ellen6rzitt egység PK HTPH és tor-
zse munkaideiének, a kbtelezd mutaték, illetve tervszamok és tényszidmok
kozott mutatkozo eltéréseknek, az ellatas, a végzett munka mindségének
elemzését. Az elemzésnek kilondsen ez az utobbi teriilete jatszik nagy
szerepet a tavlatokban kiadandé értékelések, intézkedések megalapozasa-
ban, s a tovibbiakban véirhaté szinvonal alakulisénak helyes megitéléseé-
ben. Igen fontos, hogy minden nagyobb kérdés vizsgélatinak lezarasakor
vonjuk le a sziikséges kévetkeztetéseket a pozitiv oldalak erdsitésére, va-
lamint a hibdk hatékony megsziintetésére.

Megfontolt és mélyrehatd elemzést kivan az ellenorzottek tevékeny-
ségének helyes el6revivd, targyilagos, minden szubjektivizmusté]l mentes
értekelése. Ennek sorén valaszt kell keresniink arra, hogy az ellendrzitt
egységnél a vezetés 6sztonos intézkedéseken vagy tervszeri, gondos, elé-
relaté elemzésekre, kontrollszdmitisokra épitett ddntéseken alapul-e.
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A magasabbegységek ellenérzd tevékenységével szemben mindinkabb
fontos kévetelménnyé valik az, hogy a gazdalkodds eredményeit, helyze-
tét maximalisan szAmszerlisitetten, mutatékban régzitsék az ellendrzés
dokumentaciéjaban. Csak igy lesz meggydz6é az a konkluzi6, amelyet a
végzett munkardl az ellendrzittek szdmara leirunk.

Fontos a tervekben, kimutatisokban foglaltakat a gyakorlattal is
‘kontrolalni. Ennek érdekében minden esetben meg kell vizsgdlni, hogy
a szamok vetiilete hogyan néz ki pl. az elhelyezési korletekben, a felta-
lalt étkezéseknél vagy a katondk szobeli tajékoztatésa tlikrében.

Az ellendrzés soran mindig csak bizonyithaté megallapitdsokhoz le-
het ragaszkodni. A [feltételezés, az ellendrzék szubjektiv véleménye, a
jelz6k indokolatlan fokozasa jelentds mértékben csékkenthetik az ellen-
‘6rzés hitelét, komolysagat. :

Az ellenérzések dokumentaciéjanak kettds jelentSségét lehet kiemelni.
Egyrészt segitséget nyujt az ellendrzotteknek a fejlédés f6 teriileteinek,
s a hiadnyosségok okainak megismeréséhez, tovabbtanulminyozasihoz,
‘masrészt az ellendrzk szamara biztosit fontes informécitt.

A hadtapbizottsagi ellendrzésekrsl, valamint a részleges anyagi vizs-
galatokrdl bizottsagi jegyzkonyvet kell késziteni

Az elmult évek soran szerzett tapasztalatok szerint a jegyz6kdnyvek
eddigi szerkezete — tibb vonatkozisban — ma mar biirokratikus. A ve-
zetés korszerlisitésének, hatékonysiganak igénye megkoveteli, hogy az
elért eredményekre, valamint a munkdban tapasztalt hidanyossagokra vo-
natkozo tényeket a kordbbindl sokkal koncentraltabban, sckkal révideb-
ben, sokkal inkdbb a lényegre mutatéan rogzitsék a jegyzokonyvek. El-
s6sorban azzal a gyakorlattal értek egyet, mely szerint a lefolytatott el-
lendrzésrél 2 példdnyban egy rovid, maximum 10—12 oldalas, minden
alapvetd teriiletet targyals, dsszefoglalé jegyz6kdnyv késziil. Az a helyes,
ha a jegyzokonyv a f6kérdéseket — vezetés, harckésziiltség, kiképzés, gaz-
dalkodas, anyagi fegyelem — és a szolgilati agakat egy-egy pontkent
rdgzit, tovibba valamennyi pontot az elért eredmények, majd a feltart
‘hidnyossagok szerint taglal. Sziikséges egy-egy pont végén a benne fog-
lalt kérdésrél kialakult 8sszegezett vélemény leirdsa. Ezzel egyidejiileg
indokolt, hogy a feladatok minden Aaltalinossigtél mentesen keriiljenek
a jegyzdkdnyvbe. ‘A mindenkori helyzettdl fiiggden ott, ahol sziikséges, a
feladatokkal egyiitt kell meghatarozni a feladatok végrehajtasinak cél-
‘szer( modszereit is. _

A jegyzékdnyvel, ha az ellendrzés parancsnoki vagy fegyvernemi f6-
noki bizottsagi ellendrzés keretében folyt le, igy a fdébizotisag jegyzo-
kényvének mellékleteként a parancsnok, illetve a fegyvernemi féndk ut-
j4n célszerii kiadni. Ebben az esetben is biztositani kell, hogy az el6ljaro
parancsnok altal alairt intézkedésbe az ellenérzbtt parancsnok hataskirébe
tartozd hadtap jellegi feladatok is rogzitve legyenek. A hadtaptorzs tn-
allo ellendrzése esetén kisérd iigyirattal, a magasabbegység PK HTPH &n-
alléan adja ki a jegyzdkinyvet, s hatdrozza meg killon a parancsnok ha-
taskorébe tartozd feladatokat. '

A célellendrzés tapasztalatait a- helyszinen a nyilvantartisi kényvek-
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ben, tervekben és egyéb okmanyokban, a magasabbegység hadtaptorzsnel
pedig ,feljegyzés”-ben célszerii rogziteni, s &ltalénosithaté tapasztalatait
PK HTPH- intézkedésekben lehet hatékonyan kozreadni.

Ismeretes, hogy az ellendrzések tényleges eredménye, 0sztonzd ereje
a hozza fliz6d6 kiovetkezmények révén érvényesiil.

Véleményem szerint a realizdlds kdrébe sorolhatdé: — az ellendrzést
kovetd tajékoztatok megtartdsa a parancsnok, a PK HTPH, a hadtaptérzs,
a part- és politikai szervek képviseléi szamara; — a jol dolgozok elisme-
rése, a mulaszték felel6sségrevondsa; —a magasabbegyseg illetékes fegy-
vernemi féndkének tajékoztatasa az ellendrzés tapasztalatairol; — az el-
lendrzé szerv hataskorében meg nem oldhaté problémik jelentése az il-
letékes elbljaré szerveknek; — a szikséges intézkedések kiaddsa a ko-
vetelmények megszabasira, a hataridékre; — és végiil a kontroll vizsgilat.

A kontroll vizsgilat nem kotelezd, hasznossagahoz azonban nem fér
kétség. E téren — allaspontom szerint — az ellendrzéseknek azt a tekin-
telyét kell biztositani, hogy a végrehajtést ne a kontroll vizsgalatokkal
kelljen ,kierfszakolni”. Végrehajtasanak szilkségességét a mindenkori
helyzet hatirozza meg. Alapvetd kovetelmény az, hogy a kontroll vizs-
galatot ugyanazon személyek hajtsdk végre, akik az alapellenodrzést vé-
geztek. '

A cikkben tSbbszor hangsilyoztam az ellendrzések komplex jellege
biztositasanak szilkségességét. A magasabbegységek ellenérzé munkéja
ennek jegyében teljességgel fel kell dlelje a hadtdpalegységek rendszeres
ellenérzését is. Errél azonban sokkal tébbet kell szélni, melyek e cikk
kereteit meghaladjak.

Az alarendelt csapatok hadtapszerveinek ellendrzésében szerzett ta-
pasztalatok alapjan a legijabb parancsok, utasitasok és intézkedések szel-
lemében a fentiekben vazoltam az ellenérzé munka szinvonaldanak ndve-
lésére kialakitott gondolataimat.

Ugy vélemn, mind a kozponti szerveknél, mind a csapatoknal sokan
vannak, akik ‘e témaval kapcsolatos publikiciékat nagy érdeklddéssel,
rendszeresen tanulminyozzik, s elismerésre méltd kutatémunkét folytat-
nak az ellenérzé munka hatékonysiganak névelésére. Ezért érdeklddéssel
varom hozzészdlasaikat. '
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A Magyar Néphadsereg egyes élelmezési szakanyagai
és a haboris élelmezési szakanyag elltas néhany
kérdésének fejlesztési helyzete és perspektivdi

Babarczi Tivadar alezredes

A vilagmeéretd tudomanyos és miiszaki fellendiilés alapvetd vAltozs-
sokat hozott egyrészt egy elkévetkezd haborn jellegében, mdsrészt a had-
sereg €s a népgazdasdg habordra torténd felkészitésében.

A tudominy és technika fejlédése szinte rohamos fejlédést eredmé-
nyezett mind a haditechnikai eszk6ztk, mind a fegyverfajtik teritletén.
Az a tény, hogy a fegyveres harc eszkdzei ilyen jelentés mértékben fej-
l6dtek, torvényszer és forradalmi vAltozdst idézett el6 az egész hadmi-
veészet terliletén.

Szokolovszkij: ,Haddszat” cimii kényvébél idézve: ,Teljesen meg-
alapozott kévetkeztetés, hogy egy esetleges vilaghdbori — a fegyveres
harc eszkozeit tekintve -—- rakéte-atomhdbori lesz.”

Anelkil, hogy e megdillapitast kategorikus tételként kezelnénk, —
ismerve a kérdésben jelenleg fennallé feltételezések valészinfliségét — egy
esetleg széls6 alternativaként elfogadhatjuk, egyben erre mint hatarér-
tékre alapozva célszeri a tudomanyos és technikai felkésziiltséget célki-
tizésként meghatiroznunk.

A Magyar Néphadsereg véarhaté habort tevékenységét tekintve és
az ellenség hadaszati céllal alkalmazott tomegpusztité fegyvereinek ha-
tasait figyelembe véve, az MN élelmezési szolgdlata egyes szakanyagainak
fejlesztése, valamint a haboru alatti ellatdsi feladatokra torténd felké-
szitése minden kérilmények kozott abbél kell kiinduljon, hogy a harca-
szati €s hadmiveleti feladatok végrehajtisa sordn témegpusztitd fegyve-
rek hatasdval szdmolni lehet.

E kbvetkeztetés alapjan megallapithatd, hogy az MN elvonulé csa-
patai hadmiveleti, illetve harciszati tevékenysége — szintén szélsGérték-
ként szdmitva — varhatéan a kévetkezs, az élelmezési szolgslat szempont-
jabol is fontos sajatossdgokkal rendelkezhet:

1. A hadmiiveleti teriilet és az ott talalhaté anyagok, eszkdzik és
etesitmények jelentds része ABV fegyverek 4ltal szennyezett lehet.
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2. A harc, illetve hadmiivelet végrehajtasa sordn a csapatok széles
kori mangverével lehet szdmolni, amely minimAalisra csikkenti egy-egy
adott teriileten az ellatdssal kapcsolatos tevékenységet. :

3. Mind a csapatok, mind az eléljiré szervek mozgd anyagi készletei-
ben jelentds veszteségek keletkezhetnek.,

4. A hadmiiveleti teriileten felhalmozott anyagi készletek és ipari
objektumok jelentds része megsemmistilhet.

5. A személyi Allomény fokozott fizikai és pszichés igénybevételnek
lesz kitéve, amely kiilonleges ellitisi kdvetelményeket feltételez.

6. A személyi dllomany nagylétszamu és 1un. ,kombindli” sériilésével
kell szamolni, amely ugyancsak kiilonleges ellatasi kovetelményeket von-
hat maga utdn.

Igen fontos kovetkeztetés a jovd haborajaval kapcsolatban az is, hogy
a hdborua ,,6ridsi tavlati kiterjedésével” lehet szamolni, amelyet leegysze-
riisitve — elvonatkoztatva a habori vildgrészekre és vilaglrre torténd
kiterjedésétdl — tgy fogalmazhatniank meg, hogy a hatorszig minden ré-
szét érhetik az ellenséges fegyverek pusztitd méretii hatasai.

Ennek figyelembevételével varhatéan fel kell késziilni a kivetke-
zGkre: .

1. A hdbori kezdeti idGszakiban mind a varosok, mind az ipari
objektumok jelentés rombolast szenvedhetnek,

2. A nem kell§ védettséggel tarolt honvédségi és allami készletek
nagy része megsemmisiilhet vagy erfsen szennyezddhet.

3. A be nem takaritott mezégazdasagi termékek, a varosok és az or-
szag egyes részein nem kellSen védett mesterséges vagy természetes viz-
lelGhelyek megsemmisiilnek, vagy erdsen szennyezddnek.

4. Az utanszallitisi lehetdségek — az utak és vasutak erds megron-
galédasa miatt — minimalisra korlatozodnak.

5. A polgari lakossag és a hatorszagi (nem elvonuld) honvédségi al-
lomany nagylétszami sériilése varhats, ugyanakkor szimolni kell a pol-
gari lakossag varosokbol vagy szennyezett zondkbol torténd kitelepitésével.

A jov6 haborujat varhatéan jellemzd néhany kivetkeztetés — ame-
lyek elsésorban mint az élelmezési ellatidst meghatarozd vagy dontden
befolyasolé tényezékként keriltek kiemelésre - alapvetSen meghatéiroz-
hatjak az MN élelmezési szolgalatanak tudomanyos és technikai fejlesz-
tését. .
Az MN élelmezési szolgilatinak felkészitése és fejlesztése érdekében,
a jovd haborujanak felsorolt jellemz&ibdl alapkoncepcioként az alabbiak
vonthaték le:

L

A hadmiiveleti teriletre elvonulé csapatok ellitdsit befolydsolé té-
nyezbk és a korszerii élelmezési ellitds érdekében megwaldsitandd fel-
adatok: .
Mivel a harctevékenységek végrehajtisiban mindinkibb Kkevesebb
szerepet kap az 4lléharc, illetve a szemben 316 felek kozvetlen hare-
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érintkezésbdl vivott fegyveres harca, ugyanakkor jelentds szerepet kap
a manéverezd jellegii tamadd tevékenység, az élelmezési ellatast varha-
tdan a kivetkezdk jellemzik:

— kevés idé fog rendelkezésre allni a kulonféle — de féleg iott —
otelek elkészitésére, ugyanakkor az ételek elkészitését .— 16zés vagy fel-
melegités — tibbnyire menet kizben kell végrehajtani; ‘

— rivid id6é alatt kell megoldani az ételek és élelmiszerek személyi
allomany részére torténd kiosztésat, esetleg azzal is szamolni kell, hogy
a teljes harcfeladat végrehajtiasa soran nem lesz lehetdség az ételek ¢s
élelmiszerek hagyominyos madon térténd kiosztasara;

— a sok mozgas és a tamadas viszonylag nagy iiteme miatt — f6leg
alegység és egység szinten — nehezen valésithatdé meg az élelmiszerek
naponkénti rendszeres utdnszallitasa;

— a csapathadtapon beliil, varhatéan az egyes teriileteken eltdltitt
rivid idé miatt nem lesz lehetiség a helyszini készletek felderitésére, be-
vizsgilasara és igénybevételére;

— jelent6s mértékben lecstkken a csapatok élelmezésében igen fon-
tos szerepet jatszo kenyér eldallitasara fordithato idé.

o v

A felsoroltak alapjan a haborus élelmezési ellatas korszeriisitése érde-
kében kitlizitt fejlesztési feladatok ~— egy valtozathan — a kdvetkezdk
lehetnek:

1. A hadmdiiveleti teriileten harcolé csapatok részére kialakitott hadi-
norma olyan élelmiszereket tartalmazhat, amelyekbdl:

-— rovid idd alatt elkészithet6k a megszokott ételfajtak,

— az ételek elkészitése kiilonleges elfkészitési munkat és szakértel-
met nem igényel,

— egyes étkezésekre (esetleg tébh étkezésre) elbre adagolt olyan tar-
tositott készételek keriilhetnek kiadasra a katona részére, amelyek a
kodzvetlen fogyasztds eltt a katonai altal felmelegithetdk,

— napi hiromszori étkezés eselén egy-egy alkalommal csak egytal
étel kerill kiszolgaltatasra, — tekintettel arra, hogy mind az ételkészi-
tésre, mind a kiosztésra és fogyasztisra kevés idd all rendelkezésre —,
de ez biztositja a tapldlkozdsélettanilag szilkséges kaldria és tapanyag-
mennyiséget.

2. Kiiléntsen fontos feladatként jelentkezhet a korszerd haborus élel-
mezési ellatias érdekében a napi hus kiszabat biztositdsa. Ismert tény az,
hogy a friss hiishol késziilt ételek egyrészt a megszokas, masrészt a nem
tokéletes tartdsitasi technologia miatt nehezen pétolhatdk. Nem igaz azon-
ban az, hogy nem lehet el6allitani olyan tartositott hisételt (gondolok itt
a porkolt alapu és szelet hiisokra), amelyek mind ifzre, mind Gsszming-
ségre megkozelitik a friss husbdl készilt husételeket.

A harcolé csapatok husellatdsanak biztositisaban az alapvetd meg-
oldast az jelentheti, ha a tartésitott husételekbé] (porkolt, tokany, papri-
kas, szelethiis, vagdalthus stb.) megfelelé mindségben. elegendd vilaszté-
kot hozunk létre. Természetes, hogy a husételek helyett csak atmeneti-
leg adhato az un. K" huskonzerv.

Azon tulmenden, hogy a tartositott husételek -élettanilag teljes mér-
tekben megegyeznek a friss hasbol késziilt ételekkel biztositjAk a fo-
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gyasztasra torténd gyors és egyszeri elkészitést, kiildnleges tarolasi ko-
vetelmények betartisat nem igénylik, tovibbd mind az id&jaras, mind a
tomegpusztité fegyverek szennyezd hatdsitél vedettek.

Helytelen lenne azonban teljes egészében csak a tartositott huséte-
lekre alapozni a hadmiiveleti teriiletre elvonult csapatok hisellatasat. Fel-
tétleniil szamolni kell a friss hus helyszini biztositisdval, esetleg a friss
vagy fagyasztott hus hatorszagbél torténé utdnszéllitisaval is. Ebben az
esetben azonban feltétleniil ki kell alakitani a biztositdas helyétdl a fel-
hasznaléig egy un. ,hiitélancot”, amely lehetdséget nyujt a friss hus,
ellitasi tagozatonkénti legaldbb 24 éran keresztiil térténd hitdtt tarola-
sira, még a nyari nagy melegben is.

3. A jelenlegi helyzetben kiildnlegesen nehéz fejlesztési feladat az
alegység &s egység ellatasi tagozatdn belll szilkséges, megfelelS kapacitasd
hiit6berendezések kialakitasa. Ismeretes, hogy a jelenleg meglevd hiits-
gépkocsik, hiité- és tarolé kapacitasukat tekintve nem sziikségesek — te-
hat nem is alkalmazhatok — az egység ellatisi tagozatan, ezért ide egy
megfeleld hiité- és tarolé kapacitassal rendelkezé hitégépkocsi kialakitdsa
valik sziikségessé.

4, A kézvetlen felhasznalast végrehajté elldtisi tagozat — a zdszlo-
alj élelmezési alegysége — viszonylag kis mennyisegd Iriss his és hen-
tesarn sziikségletének tarolisira jelenleg nem rendelkezik megfeleld hiit-
hetd tarold térrel. Részben a kiz mennyiségbdl adodé gazdasagtalansag és
részben a technikai nehézségek miatt arra nincs lehetdség, hogy ezen az
ellitasi tagozaton klasszikus értelemben vett hitSberendezés keriiljon
rendszeresitésre. Ettsl fiiggetleniil, feltétlentil meg kell oldani ezen az
ellatasi tagozaton is, legalabb egy napi friss hiis és hentesari minimum
94 6ran keresztiil torténd hiitését. ‘

5. A harctevékenységek nagy mozgékonysiga miatt, feltétlentl sza-
molni kell a melegétel, és hideg id6ben a melegité ital menet végrehaj-
i4sa alatti elkészitésével. Ismert elfttiink az, hogy a jelenleg rendszere-
sitett fatiizelésii mozgokonyhiakon a menet alatti fézést csak kiildnleges
modszerek alkalmazdsdval lehet végrehajtani. Ugyanakkor ezek a mozgé-
konyhak szélesebb skalaju fdzéstechnikai megoldasokra lehetbséget nem
nyhitanak (pl. szelethus siités stb.), és csak két igen lényeges hibat em-
litve, egyrészt a menet alatti szennyezidéstdl nem védhetSk, masrészt a
vontatd gépkocsinal keskenyebb nyomtavval rendelkeznek, ezaltal a te-
repen kénnyen borulnak.

Mindezek alapjan OsszegezhetS, hogy az ellatasi kdvetelmények biz-
tositasara ki kellett alakitani egy olyan mozgdékonyhat, amely a felsorolt
negativumokkal nem rendelkezik, de ezen beliil is els6sorban folyékony
tiizelanyaggal miikddtetve, menet alatti f6zésre is alkalmas.

6. Az olyan kislétszdmu alegységek és csoportok részére, amelyek hu-
zamosabb idén keresztiil az ellaté alegységiiktél tavol tevékenykednek, de
nyersanyagot tudnak magukkal szallitani (pl. forgalomszabalyoz6, hiradé
stb, alegységek) szintén sziikségessé valik egy korszerii tlizelGberendezés-
sel ellatott kisebb (rtartalmi fdzdegység kialakitdsa.

7.- Mivel korszeri harcban nem minden esetben keriilhet sor a sze-
mélyi allomany melegételének mozgdkonyhan térténd elkészitésere, ezért,
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a hadinorma ugy keriilt megéllapitisra, hogy abbél naponta egy darab
készételkonzerv keriilhet kiadasra. Sziikség esetén 2—3 db készételkon-
zerv is kiadhatd, mivel az alegység tobb javadalmazis élelem készlettel
rendelkezik.

A készételkonzervek felmelegitésére az elmult évek sordn kialaki-
tott allviny és pasztilla megoldas részben gazdasagossagi, részben tech-
nikai okok miatt nem a legmegfelelébb, ezért indokolt e feladat végre-
hajtasara korszer(ibb eszkoz kialakitasa.

8. A felsorolt, részben élelmiszer-, részben élelmezési technikai esz-
koz fejlesztési feladatok meghatirozasa utan felvetédik a kovetkezd kér-
dés: ,,Lehet-e hadmiiveleti viszonyok kozitt megfelels elldtdst biztositani
— a felsorolt tényezok tudatiban — az tigynevezett hagyomdnyos, nyers
élelmiszerekbGl?”

Egyszert kovetkeztetés alapjan rogton adodik a valasz ,,nem”, mert
& harcfeladat végrehajtasa soran:

- nincs elegend6 id6 és munkaerd a nyers élelmiszerek f0zés elbtti
megmunkdildsara (pl. burgonyahamozas sth.);

-— nincs elegendé id6 a hosszi fozési iddt igénylé nyers élelmisze-
rekbdl az ételek elkészitésére (ismert, hogy a szarazhiivelyesekbdl késziilt
étel f6zési ideje, az elBkészités figyelmen kivil hagyasaval, 2—3 ora).

A megoldas egyik moédszere a dobozolt készétel azonban csak tech-
nikailag és technologiailag elfogadhaté, mivel mind gazdasigossigi, mind

szallitasi szempontbdl igen rossz mutatokkal rendelkezik. Gondoljunk itt -

csak arra, hogy ezek a dobozok, a benniik elhelyezett ételek értékének
mintegy kb. 50%-ba keriilnek, a lemez tébbnyire import anyag, a doboz
relative nagy sulyd, ugyanakkor az egyébként helyszini biztositist igénylé
{6z6viz a dobozban keriil utanszillitasra.

Mindezek alapjan helyesnek tiinik a kiilénféle szaritmanyok eldalli-
tasa és rendszerbevitele, amelyek legfontosabb tulajdonsagai a kovetkezdk:

— viszonylag kis sulyuk és térfogatuk van,

— egyszeriden csomagolhaték és szdllithatdk,

— térolasuk egyszeru, mivel sem a hidegre, sem a melegre nem ér-
zékenyek,

— viszonylag hosszii id6n keresztiill (3 hénaptsl 1 év) tarolhaték a
romlsds veszélye nélkil.

— az ételkészités ideje, a megegyezd, de nyers élelmiszerekhél ké-
sziilt étel f6zési idejéhez viszonyitva 1/5-re cstkken.

A széritmanyok koziil is a legjelent&sebbek az un. szdritott készéte-
lek (félkeszételek), amelyek elézetes hdbehatéssal komplett készételek for—
méjaban elkészitve kerlilnek szaritasra.

Fogyasztdsra torténd elkészitéslik kilondsebb szakértelmet — a sziik-
séges vizmennyiség hozzéad4isan és felf6zésén kivil -~ nem igényel. Mi-
vel komplett ételként keriilnek széritésra, izesit§ és adalékanyagok taro-
lasara és hozzdadasara nincs sziikség.

Az egyik legnagyobb probléméat — és egyben a tovabbi kutatési és
fejlesztési feladatot — az jelentheti, hogy a valtozatossdg biztositdsara
jelenleg még elegendd vilaszték nem &l rendelkezésre.
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Jelenleg az ipar mintegy 5 fajta szaritott készételt tud eldallitani
clfogadhaté minbségben. (bab-, borsé-, lencse-, kaposzta- és burgonyaf6-
zelék), amelyekhez hozzdszamithatjuk a rizst és mintegy 2—3 fajta sza-
raztésztat (ezek tulajdonsigait ismerve, nyugodtan nevezhetjuk oket fél-
készételnek, mivel elkészitésiik, viztartalmuk és a f6zési idejiik is ha-
sonlé a szaritott készételekéhez), Osszesen tehat 8—9 fajta szaritmany jo-
het szdmitisba,

E teriileten végzett munkiban nagy segitséget nyajtottak a Konzerv-
ipari Kutaté Intézet kutatdi, akikkel egyiittmiikédve dolgozfa ki az MN
Elelmezési-szakanyag Fejlesztési Osztilya a hiivelyesek nagy nyomasi
géztérben torténd nn. feltdrdsdi (f6zés helyett), amely mint ismert, mini-
malisra csdkkenti a f8zésnél jelentkezd tdpanyag kioldddast.

Amint ez az eddigiekbfl is kitinik, de a csapatok jelenlegi elldtasa-
bél is ismert, kevés a zoldibzelékbdl gyartott tartdsitott készétel, pedig a
valasziékbbvités — a lehetdségek és étkezési szokasok flgyelembevetele-
vel - csak ezek alkalmazdsaval oldhatd meg.

Ennek megfelelden a hadseregen belili élelmiszerfejlesztés a jovo-
ben erre kell hogy iranyuljon. Ismert azonban az, hogy a zbldfdzelékek
jelenleg csak dobozolt készételek formajiban tartdsithaték, mivel az e
célra alkalmas szaritasi eljaras vn. liofilizdlds (fagyasztassal torténd viz-
elvonds) a nagy energiaigényesség miatt kiildndsen gazdasigtalan, de az
ipar ilyen felszereléssel jelenleg nem is rendelkezik.

A hagyoméanyos szaritdssal késziilt készételek és egyéb tartositoit
termékek készenléti idészakban torténd alkalmazasat, illetve a haboras
korilményekre tervezett készletek ilyen élelmiszerekbél térténd létreho-
z4sat jelentdés mertékben akadalyozza az, hogy ezek az élelmiszerek az
allandé jellegii konyhin nyers élelembgl készitett hasonlé ételekhez vi-
szonyitva mintegy 50—100%-kal drigibbak, tovabb4d az, hogy a nép-
€lelmezésben nem megszokottak,

9. Igen fontos fejlesztési feladatként jelentkezik — tartositott élel-
miszerek alkalmazisa esetén — egyes vitaminfajtik rendszeres potlasa
a katonak részére. Ezen beliil is a legfontosabb a ,,C”’-vitamin rendszeres
pétlasa, mivel ez, a tartdsitds alatti hékezelés hatdsira, de t&bbnyire
az élelmiszerek egyszerii taroldsa alatt is jelentdsen karosodik. Ismert
eldttiink az, hogy a természetes ,,C”-vitamin - amely féleg a gyimaol-
csbkben, zoldség és zbldfszelékekben talalhaté — taplalkozasélettani szem-
szempontbdl optiméalisabb hatdsd, azonban az ilyen élelmiszerek haboruis
kériilmények kozotti biztositdsdval csak kivételes esetekben szamolha-
tunk. Marad tehdt végiil is a szintetikus (mesterséges tuton eléallitott)
»CP-vitamin adagolds lehetdsége, amelyet elsGsorban a kiilénféle élelmi-
szerekbe bevive kivdnunk biztositani, a hadmiveleti teriileten tevékeny-
kedd személyi Allomany részére.

10. A hadmilveleti teriiletre elvonuld csapatok élelmezési ellatasanak
tervezéseben a legnagyobb probléméat hosszi éveken keresztiil a kenyér-
sziikséglet biztositdsa jelentette.

Eltekintve attél, hogy a jelenlegi tdbori siitddéink technikailag még
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most is viszonylag elavultak, a legnagyobb probléma a nagyon idéigényes.
lgynevezett hagyomdnyos tésztakészitési technoldgial volt.

Tekintettel arra, hogy korszerti harcban a magasabbegység tabori sii-
todéje naponta legalabb egyszer dttelepiil, ami a gyakorlatok tapasztalata
alapjén mintegy 4—5 6ras kiesést jelenthet, a tényleges siitésre fordithato
id6 (hasznos kapacitds = amikor idSegységenként bizonyos mennyiségi
kisiilt kenyér keriil ki a kemencébdl) napi 7—I11 oérdra cstkken le. Ez
pedig még egy megemelt kemenceszam esetén sem elegendd a magasabb-
egység napi 1 ja. kenyerének el6allitdsara.

Mindezek figyelembevételével és a Siitéipari Kufatdé Intézet kozre-
miikddésével keriilt kidolgozdsra az tn. gyorsitott tésztakészitési techno-
légia, amely alkalmazisidval a tésztakészités ideje a 7,5--10 drardl 2-—-2.,5
orara csbkken le, eziltal a hasznos kapacitas 5—7,5 éraval novelhetd. Ez-
zel tehat a magasabbegység tdbori siitédéje napi egyszeri attelepiilés
esetén is mintegy 12—18 6rat tud hasznosan siitni, ezzel megkozelitéleg
a magasabbegység napi 1 ja. kenyérmennyiségének ellillitdsira képes.

A gyorsitott tésztakészités lényege az, hogy a hosszu érlelési iddt
kivané kovaszkészités elmarad, az 6sszes liszt, viz és egyéb anyag hozza-
adasaval, megemelt mennyiségii élesztvel, rogton begadasztunk, majd
a rovid 1—1,5 6ras kelesztési idd utdn megkezdddik a tablamunka és a
kenyér kisiitése.

Igen fontos ennél a technolégiandl az, hogy a hagyomanyos eljardasnal
a kovaszban keletkezett kiillonféle savakat, itt mesterséges savkeverék,
un, ,,polisav” hozzdadésaval pdtoljuk. Ezek a savak egyrészt a kell§ iz-
hatést, masrészt a romlas megakaddlyozdsihoz sziikséges megfelel sav-
fokot hiztositjak.

Ezzel az eljarassal a kenyér nyari iddben torténé tartéssaga is ndvel-
het6, mivel a savfok mesterségesen kénnyen beallithato.

Megoldasra vard feladat még a tdbori kenyérkészités terén:

— a jelenlegi siit6kemencék korszer{i, folyékony tiizeldanyaggal tor-
téng fiitésre valo atallitdsa, amely az intenziv héleadds melleit a mene-
tek és attelepiilés alatti allandé héfokon tartast is biztositani;

— a jelenlegi siitGsitor és egységfelszerelés korszer(isitése;

— végiil perspektivikus fejlesztési feladat, egy korszerd, gépkocsira
szerelt, zart felépitményl tabori sitdde kialakitdsa.

11. Feltétleniil emlitést érdemel az a kisérletsorozat, amely a csapa-
tokndl a készenléti id5 alatt tarolandé kényszersziikségletnek tartositott
kenyér formajaban torténdé biztositasat célozza.

Az MN Elelmezési-szakanyag Fejlesztési Osztdly a Siitéipari Kutatd
Intézettel egylittmikddve varhatéan 1968. év végére eredményesen befe-

! A hagyomanyos tésztakészitési technolégia azt jelenti, hogy a kenyér-
készités folyamataban elfszOr ,kovéaszt™ készitiink, ez kb, 6—8 ¢ran At érik,
majd a dagasztds és kelesztés folyamata kdvetkezik, amely kb, 1,5—2 &ran
at tart, végiil a tdblamunka, utokelesztés és kisiités keriil végrehajtfisra mint-:
egy 1,5—2 dra alatt. Az osszes idoszilkséglet az elsé kenyér kisiitéséig egy-
egy U} helyen torténd telepiilésnél mintegy 9—I% dra.
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jezi az egy adagos (1 ja. BOD—800 g) tébb hénapos tdrolasra alkalmas,
polietilén fdlidba csomagolt kenyér ipari gyartastechnologidjanak kikisér-
letezését. Ezenkiviil varhatdan 1969. év végére a tdbb évi tirolasra alkal-
mas dobozolt forméban, dgynevezett ,konzerv-kenyér” eldallitasa is be—
fejezést nyer.

12. Eredményesnek igérkezd kisérletek folynak az ugynevezeit komp-
lettilt kenyér elfallitdsa terén is, amelynek sordn teljes érték(i fehérje
és zsir hozzaadésaval, tnmagéaban is taplilkozasélettanilag teljes értéki
élelmiszerként lesz fogyaszthaté a kenyér.

13. A varhatd utdnp6tlasi nehézségek miatt feltétleniil emelni kell
az egyes ellatasi tagozatok — de kiilonosen a kézvetlen ellatast végre-
hajté zdszléalj gazdasigi ellité alegység — elelmiszerkészleteit, Mint is-
meretes, jelenleg a zaszléalj 3 javadalmazas élelem mozgdé anyagi kész-
lettel rendelkezik, a katonanil levdé 1 ja. ,,EZ” élelmen feliill. Ebbdl 3
étkezésre készételkonzerv, 3 étkezésre hideg konzerv vagy tartds hideg
élelem keriilhet kiszolgiltatasra, és a 3 napi készletbdl mindéssze csak
3 alkalommal kell mozgdkonyhan f6tt ételt elSallitani és kiosztani.

A jelenlegi helyzet csak megkozelitéleg fogadhaté el helyesnek, hi-
szen a Varsoi Szerzédésben levd orszégok hadseregei élelmezési szolga-
latai még ennél is magasabb élelmiszerkészlet létrehozasit tervezik a
zaszléalj élelmezési alegységénél, Ezt pedig feltétleniil indokoltta teszi
az, hogy a tényleges felhasznilds helyén nagyobb valasztékot keil bizto-
sitani, ugyanakkor a mozgékonyhak vontatisira biztositott gépjarmiivek
a jelenleginél jéval nagyobb mennyiségi élelmiszer szallitdsat is végre
tudjak hajtani. De emellett szdl az utdnszallitds terén véarhatd fennaka-
dis, és a készletek varhatd megsemmisiilésének vagy szennyezddésének
veszélye is. Ellent kell mondani azonban ennek a kovetelménynek akkor,
ha az ellatast kizardlag nyers- és hagyomdényos csomagoldsi élelmisze-
tekbdl akarjuk biztositani. Ahhoz, hogy a készletek optimadlis méretekben
megemelheték legyenek, — ismerve a zdszloalj élelmezési alegységnél
fennalld nehéz tarolasi és szallitdsi korilményeket —, feltétleniil biztosi-
tani kell az élelmiszerek megfelels tartdossagst, optimélis sdlyédt és tér-
fogatit, valamint a kelld védelmet nyijtdo csomagoldst.

14. A helyszinen elftaldlt készletek igénybevételével vagy az elfog-
lalt teriilet szolgéltatoképességének felderitéséve]l semmiféleképpen nem
szamolhatunk a csapathadtipban abban az esetben, ha a harc megviva-
sdban az elgzGekben felsorolt szempontok érvényesiilnek. Tekintettel arra,
hogy varhatéan a mandéverezd jellegli harctevékenység lesz a jellemzs,
amikor is a beszerzéshez sziikséges feltételek nem biztositottak, ezért az
ellatds végrehajtasara sziikséges anyagok utdnpotlasat minden koérilmé-
nyek kozitt az elljaré készletére alapozva kell megtervezni. Természe-
tesen nem lehet kizarni annak a lehetSségét sem, hogy a csapathadtdpon
beliil is végezhet az élelmezési szolgalat helyszini beszerzést. Erre azon-
ban csak a kivetkezd feltételek megléte esetében keritlhet sor:

— ha a haborut témegpusztité fegyverek alkalmazdsa nélkiil VWJék
meg, tehit az élelmiszerek nem szennyezddhetnek; .



— ha a sajat készletei elfogytak és varhatéan az eldljard sem tud-
részére élelmiszert biztocitani, de az élelmiszerek optimalis bevizsgaldsi
lehet&sége biztositott;

-~ ha az eldtalalt élelmiszerek minden tekintetben fogyasztdsra al-
kalmasak.

Témegpusztitdé fegyverek alkalmazisa esetén a csapathadtdpon beliili
helyszini beszerzés csak szilkségmegoldas lehet, erre alapozni a csapatok
glelmezési ellatasat nem szabad. Annak érdekében azonban, hogy a csa-
patok élelmezési szolgalatai a legalapvetdbb élelmiszer bevizsgalasokat
végre tudjik hajtani, rovid idén belil ki kell dolgozni — és ehhez a
szitkséges anyagi és technikai feltételeket meg kell teremteni — az élel-
miszerek egyszeri és gyors bevizsgdlasdnak modszereit.

Tekintettel arra, hogy a csapatcknal ilyen feladatok vegreha;tésara
szervezetszerti allomany nincs, illetve a vegyivédelmi alegységek egyéb
tevékenységilk ellatasa mellett az élelmiszerck bevizsgilasat csak egyes
esetekben képesek végrehajtani, az egységek és magasabbegységek élel-
mezési szolgalatait kell felkésziieni a feladatok végrehajtdsara.

II.

Az élelmezési szakanyagok tomegpusztito fegyverek hatdsdval szem-
beni védelmének kialakitdsa.

Az élelmezési szakanyagok iomegpusztité fegyverek hatdsa elleni
védelme részben a teljes megsemmisités, részben a szennyezddés, illetve
a fert6zés elleni védelemre oszthatd fel. A teljes megsemmisités elleni
védelem elsésorban a hAatorszégban tarolt élelmiszer tartalékok biztonsa-
gos elhelyezésére vonatkozik, mig a hadmiveleti teriletre elszallitott élel-
miszerkészletek teljes megsemmisilés elleni védelme csak kevés esetben
oldhatd meg az anyagok biztonsdgos elhelyezésével. Ha hadmiiveleti te-
riileten az élelmiszerek a témegpusztitdé fegyver (atomfegyver) megsemmi-
sitési korzetében maradtak pl jarmiveken, vagy foldre helyezve, kivéiel
nélkill megsemmisiilnek, de legalabb is annyira kadrosodnak, hogy tovabbi
fogyasztdsra alkalmatlanna valnak. A jelenlegi kériilményck kozdtt a
népgazdasagi élelmiszer tartalékok biztonsdgos elhelyezésének és tarolasa-
nak megvaldsitisa, alapvetfen az ezzel megbizott polgari féhatdsagok fel-
adata.

Tekintettel arra, hogy a hadmiiveleti teriiletre elszéllitott élelmiszer-
készletek varhatéan nem teljes egészében semmisiilnek meg (feltételez-
hetSen nem mindegyik ellatasi tagozaton semmisiilnek meg), de ugyan-
akkor sugirzd-, vegyi- és bakteriolégiai harcanyagokkal szennyezett zd-
nik johetnek létre, amelyeken At kell szillitani szennyezés-mentesen az
élelmiszereket, a hadsereg szempontjdbdl a legfontosabb megoldando fel-
adat az élelmiszerek szennyezéstdl és fert6zéstdl torténé megédvasa.

1. Ismert az, hogy az élelmiszerek tomegpusztité fegyverek szennyezd
hatdsa elleni védelme szinte kizdrdlagosan a megfeleld anyaggal végre-
hajtott légmentes csomagoldssal oldhaté meg. A feladat végrehajtdsinak
nehézségét noveli az a tény, hogy a csomagoldsnak komplex védelmet
kell nyGjtani, vagyis nem elegendd, ha csak a sugarzo anyagoktol véd,
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hanem védenie kell a bioldgiai és vegyi szennyezéssel, valamint az idé-
jaras karositd hatdsdval szemben is. A feladat, amelyet e teriileten. meg
kell oldani tilnd a hadsereg keretein, mivel témegpusztité fegyverek al-
kalmazasa esetén feltétleniil szdmolni kell nemcsak a szorosan vett had-
miiveleti teriilet, hanem a hAtorszdg jelentds teriileteinek szennyezfdésé-
vel is.

2. A hadseregen beliil, a felsoroltakon kiviil még egyéb killénleges
kovetelményeket is célszeril tdmasztani az élelmiszerek csomagoldsdval
szemben. Ezek a kivetkezdk: ’

— biztositsa az élelmiszerek egyszerii és gyors rakodasat, biztonsagos
szallitasat;

— nyujtson lehetdséget az élelmiszerek mérés nélkiili és a zart cso-
magolasok felnyitdsa nélkiili oszthatosigdra, alegység komplettek gyors
kialakitasara.

Természetes, hogy a felsorolt vigynevezett speciélis honvédségi igé-
nyek a népgazdasdghan is jelentkeznek, hiszen a népgazdasigban tarolt
keszletek jelentSs részét — ha nem is teljes egészében — hasonlo igé-
nyeket kielégité csomagoldsban célszerii elhelyezni. Minden kiilénésebb
gazdasagossagi szamvetés nélkiil is lathatd, hogy a vézolt csomagolas-
technikai megoldds népgazdasdgi szempontbol nem elényds, de ha megfe-
lelg bazist akarunk teremteni a hdboru alatti élelmezési ellatisnak e fel-
adat végrehajtasénak akadédlya nem lehet.

Néhany gondolatban meg kell emliteni az élelmiszerek véddcsoma-
goldsanak egyéb problémait és a megold&s varhaté perspektivait.

Az eddigi tapasztalatok alapjan az élelmiszerek korszerti csomago-
lasdt az un. ,,egységesomagolds” utjdn kell megoldani.

Az egységcsomagolas teriiletén is hasonléan az elézéekhez, t5bb val-
tozat kidolgozasaval és létrehozdsival kell szdmolni. Ha figyelembe vesz-
sziik azt, hogy a habori megvivisinak — é&s ezen keresztiil az élelmezési
ellitdsnak is tobb valtozata lehetséges, akkor az élelmiszerek csomago-
lasat is ennek megfelelen kell kialakitani. :

Olyan kbriilmények kézstt, amikor a habortiban témegpusztité fegy-
vereket nem alkalmaznak, vagy ha alkalmaznak, de az é&lelmiszerek fel-
dolgozdsa nagy létszimra (t6bb ezer £8) torténik, tovabba az élelmiszer-
ipari vallalatok nyersanyagainal, feltétleniil megfelels a jelenleg is hasznalt
zsakolt, vagy ladAzott csomagolas az aldbbi médositasokkal:

—— minden kdrilmények ko&zott tobb rétegld véddesomagolast kell
biztositani, '

— mind a zsdkolt, mind a liddézott termékeknél el kell érni azt, hogy
a kiildnféle élelmiszerekbfl egyforma sily (pl. 4 = 50, illetve 20 kg)
keriiljén csomagolasra.

Az utdbbi kdvetelmény természetesen maradék nélkiill nem valésit-
haté meg, mivel igen sok élelmiszer iérfogatsiilya jelentdsen eltér egy-
mastol. Azt azonban minden korilmények kozott meg kell oldani, hogy
a megegyezd, vagy hasonlé térfogatsilyu élelmiszerek egalizalt stlyban
keriiljenek csomagolésra.
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Abban az esetben, amikor a hdbori megvivasa tdmegpusztito fegy-
verek alkalmazisaval t8rténik, a hadmiiveleti teriiletre elvonult csapatok
részére az élelmiszerek szinte kizdrdlag olyan egységcsomagolasban keriil-
hetnek utinszallitdsra, amelyek az altaldanos kivetelményeken til biztosit-
‘jak a legkisebb létszamra is a zart csomagolasok felnyitdsa nélkiili oszt-
hatésagot. Ennél a kérdésnél az elsé és taldn legfontosabb probléma az,
hogy a vézolt csomagolastechnikai feladat végrehajtdsdra kizarélag a
tartésitott vagy tartésan tarolhaté élelmiszerek valtozatai alkalmasak.
A hagyomédnyos élelmiszerek -— nem beszélve a kénnyen romlé élelmi-
szerekrfl — csak rovid, pdr hénapos szavatossagi idével rendelkeznek,
ezek kozil is nem egynél alapvetd kiovetelmény a tarolds alatti levegtz-
tetés (szellGztetés). Ha figyelembe vessziik, hogy a vazolt csomagolastech-
nikai feladat egyébként is tulsagosan rossz gazdasdgossdgi mutatékkal
rendelkezik, feltétleniil ki kell zdrni a megolddsbol azokat az élelmisze-
reket, amelyek csak rovid tarolasi idével rendelkeznek, mivel ezek fel-
hasznélasival évente tobb alkalommal is sziikségessé vélna a készletek
lecserélése, Marad végiil is a tartdsitoit élelmiszerek jelenleg még nem
elég széles skéldja, amelyek rendszerbevitelét jelentdsen akadalyozhatja
az, hogy a magyar néptiplalkozasi szokdsok idegenkednek a tartdsitott
élelmiszerektdl.

_ Feltétleniil meg kell valésitani — egyiittmiikédve a népgazdasag il-
letékes szerveivel — a tartdsitott &lelmiszerek valasztékdnak bovitését,
valamint a megfeleld mindség biztositdsaval és a szitkséges kereskedelmi
propaganda kifejtésével a kereskedelmi forgalom jelentds fellenditését.

Annak érdekében, hogy hadboriban a rdvid tarolasi idével rendel-
kezs élelmiszerek is a vazolt egységcesomagolt forméban keriilhessenek
utdnszallitdsra — ilyen koriilmények kézdtt tobb hoénapos tiroldssal ter-
vezni nem kell —, mar a készenléti idében ki kell jeltltetni és fel kell
késziteni a megfeleld élelmiszeripari védllalatokat e feladat végrehajta-
‘sara. A felkészités sordan ki kell dolgozni a révid tdrolasi idével rendel-
kezd élelmiszerek megfeleld gyartastechnologidjat és biztositani kell a
varhaté szitkséglet révid idé alatt torténd el6dllitisdra elegendd gyarto-
kapacitdst és nyersanyag készletet,

Amennyiben a megfeleld gyarté-, kereskedelmi és fogyasztéi bazis
kialakul, a korszer(i csomagolastechnikai feladat megoldasdnak varhatéan
egyetlen Gtja a kévetkezSkben vazolt ,egységcesomagolds™.

4. Az eddig végrehajtott kisérletek eredményei alapjin a szaritma- -
nyokra és konzervekre javasolt egységcsomagolas fobb jellemzgi a ko-
vetkezdk:

a) Az egységesomagoldst egynem( élelmiszerekbél, az élelmiszerek
fajtaitsl fiiggéen 50—75—100 adagos gydjtGesomagolasban kell kialaki-
tani.

b) Az oszthatésidg meérés nélkili végrehajiisira a csomagoldson be-
liil, a felfézésre varhatd élelmiszereknél 25 adagos fogyaszidi csomagolast,
a dobozolt konzerveknél 1—5 és 10 adagos fogyaszi6i csomagolast kell
biztositani.

100



¢} Az egynemii élelmiszereket tartalmazo kiildnféle gyilijidesomago-
kat olyan szallitéi csomagolasba kell behelyezni, amelyek:

— legfeljebb két ember Altal kénnyen mozgathaték;

— méreteikben illeszkednek a gépi rakodas végrehajtdsara alkalmas
nemzetkézi szabvany rakodélapok méreteihez.

— egymdsra helyezve OnrogzitSk, ezaltal nagy magassdgban, egy-
maéasra rakhatok az elmozdulas veszélye nélkiil;

— silyiuk és térfogatuk hatranyosan nem befolyasolja a széllité-ka-
pacitis optimdlis 'kihasznaldsat.

5. Végiil megemlithetf, hogy a végrehajtoit kisérletek, valamint az
ide vonatkozo irodalom alapjan, varhatéan a kbvetkezd esomagoléanya-
gok keriilhetnek alkalmazasra:

. — a fogyasztéi csomagoldsra: a felfézésre véré élelmiszereknél po-
lietilén félia és papirzsdk, a készétel- és hiskonzerveknél fémdoboz, egyes
élelmiszereknél alufélia és polietilén;
— gyilijtécsomagolasra: polietilén foliaval behuzott, lakkozott, vagy
kasirozott, tobbrétegl dntartd kartondoboz, felirattal, 1égmentesen lezirva;
— széllitdsra: fémb6l, milanyagbol vagy fdbél késziilt, kb. 4 db kar-
ton befogadéasara alkalmas keretek, szabvany rakodélapok.

Amint a vazolt csomagoldstechnikai terv mutatja, az élelmiszerek
t5bbrétegli, konnyen mentesithets, egyszeriien szdllithatd és mozgathaté
korszert csomagoldsban keriilnének a hadmiveleti teriiletre elveonult
csapatok részére uténszallitasra.

6. Természetes azonban az, hogyha a Magyar Néphadsereg csapatai
olyan helyzetben tevékenykednek, amikor friss élelmiszerek helyszini be-
szerzésével vagy a hatorszagbol torténé utédnszallitasival lehet tervezni,
illetve a habori témegpusztité fegyverek alkalmazisa nélkiil keriil meg-
vivasra, a vazolt csomagoldstechnikai megolddssal létrehozott készleteket
felhasznalni nem kell, ‘

Mivel az elkévetkezendd hdboriiban egy valtozatként feltételezhetd az
is, hogy ttmegpusztitéo fegyvereket nem alkalmaznak, a véazolt egységcso-
magolastechnikai megoldéast az elvonulé csapatok élelmiszer mozgd anyagi
készleteli csak egy meghatirozott részénél célszerii alkalmazni.

111,

A sériiltek és betegek hdboris élelmezési ellétdsinek perspektivdi.

Mindannyiunk el6tt ismert tény, hogy a sériiltek és betegek étrendje
jelentbsen eltér az egészséges ember étrendjétél. Leegyszerdisitve azt is
mondhatnank, hogy a sériilések és betegségek gydgyitasaban jelentds sze-
repet jatszik az élelmezés, mivel a legyengiilt szervezet képtelen egyes
nehezen emészthetd ételek feldolgozdsadra vagy egyes esetekben az éte-
lekkel bevitt tépanyagok nemkivanatos biologiai reakcidkat walthatnak
ki, illetve a helyesen oOsszedllitott étrend segitségével az ételekkel opti-
malis mennyiségl véditapanyag vihetd be a szervezetbe. A felsorolt té-
nyezék a beteg pillanatnyi dllapotit vagy gydégyuldsit jelentfs mértékben
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eldsegithetik, vagy gatoljak. Kiilondsen nagy jelentbsége van a beteg-
elelmezésnek tdmegpusztité fegyverekkel vivott hidbor(ban, amikor a
sériilések tobbnyire kombinalt formaban jelentkeznek, igy ilyen koriil-
mények kozott a sériiltek élelmezésére is sokkal nagyobb gondot kell
forditani. _ _ _

A felsoroltakbdl mint alapgondolatbdl kiindulva a Magyar Néphadse-
reg €lelmezési szolgalata egylittmikddve az Egészsegiigyi Csoportfdntkség
illetékes. szerveivel, kutatast folytat a sériiltek és betegek habor alatti
élelmezési ellitasival kapcsolatban, E kutatdsi feladat soran:

a) meghatirozasra keriilnek a kiilonféle sériilések élelmezési ellitisi
kévetelményei;

b} kiscrleti jelleggel el8allitdsra keriilnek olyan tartés diétas készit-
mények, amelyek biztositjak a sériilések fajtditol fliggd élelmezési elli-
c) a kivetelmények és kialakitott termékek alapjan ujbél megha-
tarozasra keril a segélyhelyek és tdbori egészségligyi intézetek élelem
mozg6 anyagi készletének mennyisége és Osszetétele. )

Osszegezve az egyes élelmezési szakanyagok fejlesztésével és a ha-
bortiis élelmezési ellitds néhany kérdésével kapcsolatos tudominyos ku-
iaté munkit, megillapithat6, hogy a vazolt eredmények és célkitiizések
megvaldsitasdval biztositottnak latszik a személyi allomany haboru alatti
magas szinvonalil és a legszélsfségesebb esetben is végrehajthaté élelme-
zési ellatdsa. A cikkben csak a legfontosabb teriiletek és feladatok ana-
lizisére kerilt sor, ezen beliil is elsfsorban a fejlesziés és kutatas irdanyéara
hato tényezlk egy viltozatinak ismertetése volt a cél
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TECHNIKAI B1ZTOSITAS

A vasiti vondeszk6z6k és kocsipark miiszaki fejlesztése
soran bekovetkezett valtozasok hatdsa a katonai
vasuti szallitasok megszervezésére és végrehajtasdara

Léndrt Sdndor alezredes, Lukdcs Jozsef drnagy

Mint ismeretes, a masodik vildghdboru alatt a vasati kozlekedés allo-
eszkdzeinek (vasuti palya, mitargyak és egyéb létesitmények) nagyaranyu
rombolisa mellett, jelentSs veszteségek keletkeztek a vasati jarmipark-
ban is. A vond és vontatott jarmipark haboras veszteségei kivetkeztében
‘a vasit fuvarozé képessége a habori eléttinek csaknem felére csbkkent.

A miésodik vildghdborat kdvetSen: a vasati kozlekedés atbocsato- és
fuvarozoképességének a haboru eltti szintre vald emelése, az egyre in-
kabb novekvd szillitdsi igények kielégitésének biztositisa hatalmas beru-
hazdsi, felujitdsi és egyben miszaki fejlesztési feladat végrehajtisat
kovetelte meg a vasati jarmipark veszteségeinek poétlisa terén is.

A vasati vonoeszkozok és kocsipark veszteségeinek pétlasaval, a

helyreallitisi és felnjitdsi munkak végzésével egyidOben, a KEFM illetékes
szervei kidolgoztak és messzemenden torekedtek érvényesiteni a jarmd-
park 0j kdvetelményeknek megfelelo korszerisitésének elveit is. A vasiti
kocsipark miiszaki fejlesztésének ezen elvei a kdvetkezdkben foglalhaték
Ossze:
' — a jarmilvek sebességének ndvelése, amely a vastuti kocsik szer-
kezetének kialakitdsanal az onsily csokkentését, a kiilsG erdhatisoknak
jobban ellen&llé rugdzés biztositasat, a futémivek szerkezetének korszerii-
sitését, a kocsik tomegelosztasanak lengéstani szempontbél toérténd helyes
méretezését kivanta meg;

— a hordképesség emelése, melynél a vasuti palyafejlesztés tavlati
terveibdl adodd lehetBségeket és a kereskedelmi szolgalat, vagyis az aru-
forgalom varhaté igényeit kellett figyelembe venni;

— a rendeltetésszeriiségi kovetelmények kielégitése, amely a kocsi-
szekrények és a kocsik rakodé terének szerkezeti megolddsinil a kény-
nyen kezeclhetdség, a gépi rakodas és a szédllitando arufajtiak sajitos szem-
pontjainak figyelembeévételét kivetelte meg:
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. — g gazdesdgossigi kivetelmények érvényesitése, amely szinte vala-
mennyi kocsitipus tekintetében a legjelentdsebb szerkezeti valtoztatdsokat
igényelte. Ezen valtoztatdsokkal az Uzemkdzben kezelendd kocsiszerkeze-
tek és berendezések vonatkozasdban biztositani kellett a gépesités és
automatizalis bevezetésének, vagy a személyi kiszolgilas cstkkentésének
feltételeit. A gazdasagosshdg elvének érvényesitését szolgalta a vasuti
kocsipark tipizalasa is.

A vastti vonoeszkdzok, vagyis a mozdonypark miszaki fejlesztésénél
alapvetSen a gazdasagossigi kovetelmények érvényesitésére torekedtek.
Ennek megfelelden — a gazdasigi és miszaki lehetdségeket figyelembe
véve — a vasGti mozdonypark korszeriisitése soran a gazdasdgosabban
iizemels vontatisi eszkozok, elsGsorban a diesel- és villamos mozdonyok
beszerzése keriilt elstérbe, amely a vontatési létesitmények és berendezé-
sek nagyaranyu rekonsirukciojat is megkivetelte, illetve a jovdben is
szukségessé teszi.

A vasuti kézlekedés munkajanak &llandd tokéletesitése a kiilonbdzd
tudocmanyos és technikai eredmények gyakorlati megvaldsitasan, a kil-
l6nb6zé miszaki fejlesztési problémak Bsszehangolt és ésszeri megolda-
san, a korszeri és gazdasigosan iizemel§ mozdony- és kocsitipusok be-
vezetésén, a palyafenntariasi, forgalmi, kereskedelmi, és vontatasi létesit-
mények és berendezések ésszeri és osszehangolt fejlesztésén, a legkor-
szeriibb tavkozls, jelzé- és biztosité berendezések, valamint az automatika
és telemechanika egyéb eszkozeinek széleskéril alkalmazasén alapszik.

‘ Mint a fenti megallapitisbél lathats, a vastiti jarmipark miiszaki
fejlettségének fokatol jelentds mértékben fiigg a vasuti kozlekedés egé-
'szének munkdja, mivel a rendelkezésre 4110 jarmipark mennyisége, alla-
‘pota és korszerisége, alapvetSen hatdrozza meg a vasuti kozlekedés
‘fuvarozoképességét, lényeges befolyast gyakorol a szallitdsi igények ki-
elégitésének lehetGségeire.

Kivetkezésképpen azt is elmondhatjuk, hogy a vasuti vondeszkozok
‘65 kocsipark miiszaki fejlettségének foka igen lényegesen befolyasolja a
‘katonat wvasuti szallitisok megszervezésének és végrehajtdsanak lehetd-
'ségeit.

A félreértések elkeriilése végett szilkségesnek tartjuk megemliteni,

hogy — a vasuti jarmiipark miiszaki fejletiségének foka mellett — egy -

sor egyéb tényezd is lényegesen befolyasolhatja a vasuti kozlekedés ka-
tonai célokra torténd felhasznalisanak lehet8ségeit. Ezek kozil a legfon-
tosabbak a kivetkezdk:
. — a vasutvonalak siiriisége, vonalvezetése és miszaki kiépitettségé-
nek szinvonala (a vonalak tengelynyomasa, az dllomdasok tengelybefogadé-
képessége, a rakodoberendezések és eszkdzok megléte és Allapota stb,);
— a vasiti halozat lizemeltetésének kialakult szervezeti strukturija;
— a vasuti kozlekedés héaborius viszonyok kozotti munkara térténd
felkészitésének dllapota.
‘ A vasuati kizlekedés katonai célokra térténé igénybevételét abbél a
koriilménybdl kiindulva kell megvizsgalni, hogy korszer(i viszonyok kizott
a hatorszaghan a katonai és népgazdasagi széllitisok zavartalan végrehaj-
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tasat, csak a kozlekedés valamennyi 4gazatinak komplex felhaszndlisa-
utjdn lehet megnyugtaté moédon biztositani. Az orszdg teriiletén igénybe-
vehets kozlekedési adgazatok katonai és népgazdasigi szdllitAsok végre-
hajtdsara vonatkozé lehetfségeit ismerve, azt is meg lehet Allapitani,
hogy nagy témegek, nagy tavolsagokra torténd szallitdsat illetden, a vas-
uti kézlekedés rendelkezik a legnagyobb lehetdségekkel. Ezért sziikséges
figyelemmel kisérni a vasiti jarmipark miszaki fejlesztését a katonai
szallitdsok megszervezése és végrehajtisa szempontjabol

1. A wvasiti vondeszkdzik milszaki fejlesztésének katonai vasiti szdi-
litdsok megszervezésére és végrehajtdsitra gyakorolt hatdsa.

A MAV-nil a vasiti vondeszkdztk mdszaki fejlesztési feladatainak
megoldisa eredményeként a mennyiségi és mindségi valtozdsok egész
sora kovetkezett be az elmiilt 10—15 évben, de ezek a viltozdsok a tav-
lati tervekben is kedvez8en fogjidk éreztetni hatdsukat a vasuti kbzleke-
dés munkajiban.

Ismeretes, hogy a MAV vontaté jarmiiparkja kiilénbdzd tipust,
teherbirasu és rendeltetésii g6z-, villamos- és diesel-mozdonyockbdl, vala-
mint motorkocsikbél 4ll. A vonéeszkizok miiszaki fejlesztésével kapesola-
tos adatok egységes értelmezése érdekében megjegyezzik, hogy a von-
tatdéjarmiiveket tipusuk és rendeltetésiik szempontjabol alapvetfen vona-
tok tovabbitisara alkalmas és egyéb tlpusokra osztottuk fel. Ennek meg-
felelfen: :

a) Vonatgépnek tekintjilk a f6vonalakon (a 20 t vagy ennél nagyobb
tengelynyomdsi vonalakon) 1200 t-is katonavonatok tovAbbitisara alkal-
mas I. rangua (411, 424 és 520-as sorozatld) gdz-, az 1. rangd (1200 LE-s
vagy ennél nagyobb teljesitményill) diesel-mozdonyokat és az Osszes
villamosmozdonyt; tovibbd a mellékvonalakon (a 16 t vagy ennél kisebb
tengelynyomasi1 vonalakon) 600 t-4s katonavonatok tovabbitdsira alkal-
mas II. rangu (375 és 376 sorozaty) gdz- és 1I. ranga (600—1000 LE-s)
diesel-mozdonyokat

b) Egyéb kategdridba tartozénak tekintjiik az elfzéekhez nem sorolt
kiilonbézd rendeltetésd &s tipusi gdz- és diesel-mozdonyokat, amelyek
részben tolatasi muveletek végzésére, sziikség ésetén pedig vonatok to-
vabbitisira is alkalmasak.

A MAYV vontaté jarmiparkja fontosabb miiszaki jellemzdinek valto-
zdsait az 1. tdblazat szemlélteti. Ennek adatai alapjin megédllapithato,
hogy a miiszaki fejlddés eredményeként jelentds minGségi valtozdsok
kiovetkeznek be mind a vasiti vonderd szerkezetében, mind a kiilénbdzd
vontatdsi modok alkalmazasa folytin elért vontatdsi teljesitményekben.

-Igy példaul, a gézmozdonyok ossz-vonderejének estkkenése mellett
azt tapasztaljuk, hogy a korszeriitlen mozdonytipusok fokozottabb mér-
tékii selejtezésénck eredményeként az 1975 végére lizemben maradé gdz-
mozdonyok fajlagos (egységnyi) vondereje mintegy 25--30%;-kal ndvek-
szik, ugyanakkor a diesel- és villamosmozdonyok esetében az Hssz-voné-
erd ndévekedésével egyiitt, a fajlagos vonoerd is emelkedik. A vonodeszks-
z6k allagiban bekdvetkezd mindségi viltozdsokra utal az is, hogy mig
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1960. év végén a vontatdé jarmiparknak mintegy 35,8%-at tették ki az
1200 t-4s katonavonatok tovabbitasira alkalmas g6z-, diesel- és villamos-
mozdonyok, addig 1975 végére a nagyteljesitményd vontatéeszkdzdk
mennyisége a teljes allagnak kb. 60%-at fogja elérni.

‘ A kilonbgzd vontatojairmivek lizemeltetésének egyik legjellemz3bb
‘mutatészdma — a napi hasznos futasi teljesitmény -— 1967-ben az aldb-
biak szerint alakult:

~— gizmozdonyoknal 170 km,
— diesel mozdonyoknal : 350 km,
— villamos mozdonyoknal 450 km.

: A fenti adatok azt mutatjék, hogy a diesel- és villamos mozdonyok
napi hasznos futdsi teljesitménye a ghzmozdonyokénak 2—3 szorosat éri
el, vagyis az utdbbiak ebben a vonatkozasban is lényegesen nagyobb
hatdsfokkal iizemelnek. ’

A vasuti vontatd jarmiapark korszer(sitése soran az elkdvetkezd
-10—15 évben a MAV vontatasi rendszerében gydkeres valtozasok mennek
végbe. Ezek eredményeként a vontaté jarmipark alkalmassi valik:

— sikvidéki jellegii vonalakon 1500 tonna sdlyd teherveonatok 80
'km/éra, vagy 2000—2500 tonnis tehervonatok 50 km/6ra sebességgel tor-
téné tovabbitasara:

1. tiblazat
A vonbeszkdzik Az 8852 —- vonderé Fajlagos vonderd
tipusainak (1_0Q_(]_ IjE-ben} 1 mezd-ra (LE}
megnevezese 1960.| 1965.{ 1970.] 1975.) 1960.| 1965.| 1970.| 1975.
L
8 . vontatégép| 684 | 737| 701 448} 1091 | 1127 | 1168 | 1245
&= L ranga
8 egyéh 471 | 313| 241 76 795| 700| 720 840
N
g . vontatégép] 125| 113} 115| 86| 381 | 447! 455| 480
g IL rangia
2 egyéh 36| 20] 20 8| 204 285| 290| 290
Ssszesen: 1215 | 1192 | 1077 { 618! 768| 810, 853 939
Villamos mozdonyok 86| 163| 431 | 809 2450 | 2010 | 2474 | 2695
A I. ranga — 1 119] 370| 579} —1 1980} 2010 | 1862
2 .
£g IL. ranga 10{ 60| 134{ 188 600| 600| 630 690
U =]
28 egyéh 9! 17| 32 42] 233| 200| 280 293
A Bsszesen: 19| 197 536| 809| 345| 894 | 1052| 1112
Vontato jarmipark 1152 | 1552 | 1942 | 2235| 9291 881 1051 | 1324
mindé&sszesen:

Megjegyzés: A vontaté jarmipark &ssz-vondereie a javitasi 9, a fajlagos
vonberd pedig a mozdonyallag figyelembevételével van feltiintetve,

— dombvidéki jellegii (7%-o0snal nagyobb emelkedés() vonalakon

pedig 1500 tonna sulya tehervonatok 50 km/éra sebességpgel valé tovéb-
-bitasara. : :
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A vasiti vontdeszkozok miszaki fejlesztésének katonai vasuti szalli-
thsok megszervezésére és végrehajtisara gyakerolt hatdsa a kdvetkezfk-
ben nyilvanul meg:

— a vonbdeszkdzdk mennyiségének valtozasa hatirozza meg a vasiti
halozaton elérhetd elegyforgalom nagysagat és a tolatdsi munkak sordn
feldolgozhat6 vasati kocsik mennyiségét;

- a vontaté jarmivek vonoéerejétdl, illetve a vontatasi eszkozok és
berendezések kapacitasatol fiige a kozlekedtedhetd vonatok elegysilya,
tengelymennyisége és sebessége;

— a vonoGeszkdzik honallomasitasa, illetve a vontatasi szolgalat szer-
vezeti strukturaja befolyasolja = kiilonbozd szallitévonalakon tovabbit-
‘haté katonavonatok mennyiségét, a lehetséges szdllitasi iitem nagysagat
&és a katonavonatokkal valé mandverezés lehetdségeit.

< A vasuti vontaté jirmiivek miiszaki fejlesztése sordn a mennyiségi
mutatok kedvezden alakulnak és ebbdl a szempontbol a korszeriisités
enedményeként javulnak a katonai vasati szallitAsok végrehajtasdnak
feltételei. Igy példdul az 1200 t-is vagy ennél nagyobb sulyu katona-
'vonatok tovabbitasara alkalmas mozdonyok mennyisége 1966—1975 kozott
30%-kal emelkedik, a II. rangu vonatgépek szdma pedig ugyanezen idé-
szak alatt 13%-kal novekszik. A vasuti halézat 3 frontalis vasttvonalan
120140 vonat/nap és 5—6 harantiranyd vonalin Gsszesen szintén 120—
140 vonat/nap szallitasi itemmel végrehajtand6 nagyobb tdmegih katonai
'vastti szallitds mozdonysziikséglete kb. 450500 db I. rangi vonatgépet
tesz ki. Ez a vonatgép mennyiség jelenleg 60%-ban gdz- és 40%-ban
diesel- és villamos-, 1975-ben pedig mar 63%p-ban diesel- és villamosmoz-
‘Honyokbél lesz biztosithaté.

A vontaté eszkdzok fajlagos vonderejének ndvekedése eredménye-
ként 1975 végére — a katonavonatok sulyanak a jelenlegi 1200 t-rél,
mintegy 1400-—1600 t-ra térténd emelésére lesz lehetdség, s ugyanakkor
~— a palyafejlesztés egyidejli végzésével — a hélozat nagyrészén a 140
150 tengelyes vonatok tovdbbitdsat is biztositani lehet.

A vontaté jarmipark honAllomasitisdra vonatkozd jelenlegi elgondo-
lasok 4ltaldban a villamositasi és dieselitési program fervezett végrehaj-
thsdnak felelnek meg, s a vondeszkézikkel vald mandverezés elsfsorban
a diesel- és5 g&zmozdonyok Aatcsoportositisa, valamint a kisteljesitményd
‘mellékvonalakon tovabbitandd vonatok II. rangia gépekkel valé vontatasa
érdekében vilhat sziikségessé. Ebben a vonatkozasban f6leg a villamosi-
tott vonalakon meriilhetnek fel nehézségek, s ezek lekiizdése, illetve a
villamositott vontatds életképességének fokozdsa érdekében, a mozgd
aldllomasok alkalmazisa lehetGségének megieremtésével volna célszeri
foglalkozni. Ez ut6bbi probléma megoldasanak id&szeriiségét egyébként
a vasut illetékes szervei is felismerték. '

2. A vasiti kocsipark miszaki fejlesztésének katonai vasuti szdllitd-
sok megszervezésére és végrehajtdsdra gyakorolt hetdsa.

A MAYV jelenlegi kocsiparkja egyrészt a kordbbi évek fokozottabb
igénybevétele, masrészt a korszeriisitésre rendelkezésre 4ll6 anyagi lehe-
tdségek korlatozottsdga kivetkeztében erdsen elavult. Eppen ezért a vasit
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illetékes szerveinek napjaink igen fontos feladatat képezi a vastiti koesi-
park korszerfisitési problémainak megoldéisa.

A belfsldi vasuti kocsigyartds és az import lehetfségeit kihasznilva,
a MAYV az utobbi években (1985-~1967 kozott) és a kdzeljovben a kivet-
kezé 0j tipusi vasuti teherkocsikat allitotta lizembe, illetve tervezi be-
szerezni:

— a ,,Gye” és ,Gyeh” sorozatjeld 2 tengelyes fedett teherkocsikat,
melyek beszerzésével a MAV jelentds mértékben ndvelte a fedett kocsik
raksilykapacitidsat. Ezen tipusok kocsiszekrényeinek kialakitasa biztositja,
hogy a ,,Gye” sorozatu kocsikat a nehezebb fajsalyd, a ,,Gyeh” sorozatua-
kat pedig a terjedelmes aruk fuvarozisira gazdasdgosan lehessen fel-
hasznalni. Az oldalajték nyilisinak méretei lehetdvé teszik a gépi rako-
dasi eszkdzék (villamos szallité és emeldvillas targoncak stb.) alkalmazi-
sat, tovabba katonai szallitisoknil a mozgdkonyhdk berakésat, bar ez
utébbi vonatkozasban a fiit6csé- csatlakozds problémaja nincs megnyug-
taté madon megoldva. E kocsitipus beszerzését a MAV a kizeljoviben is
folytatja.

— Nyitott kocsikbdél a magasoldaly 4 tengelyes ,Kavy” és a 2 tenge-
lyes ,Ky”, valamint az alacsony oldali 2 tengelyes ,,Sy” sorozatuakat
szerezték be, illetve jelenleg is folyamatban van ezek beszerzése. A ,Kayy”
sorozati nyitott teherkocsikat az elmiilt évben kiselejtezett ,.Kab” kocsik
korszeriibb valtozataként allitottdk iizembe. A 2 tengelyes és ugyancsak
korszeriinek mondhaté ,Ky” sorozatil nyitott teherkocsik beszerzése
szintén kedvezden fogja éreztetni hat4sit a ,,K” és ,I” f6sorozatd koesik
miiszaki fejlesziésében, mivel ezekhez viszonyitva a ,,Ky” kocsi lizembe-~
helyczése 33%-os rakstly és 38%-os raktérfogat ndvekedést jelentett.
A féknélkiili valtozatban késziilt , Ky” koesikndl a 2760 mm bels§ széles-
ség és a levehetd homlokfal ezen kocsik tobbeélisdgat, vagyis katonai
vasuti szallitisoknal torténs fokozottabb felhasznalhatésagat eredménye-
zik, Alacsonyoldali, 2 tengelyes ,Sy” sorozati kocsik beszerzésével, a
MAV a katonai vasuti szillitdsoknal igen ésszeriien és gazdasdgossan
felhasznilhaté kocsitipust allitott lizembe. A kocsi lehajthatd oldal- és
homlokfalai nagyon kedvezd rakodisi lehetéségeket biztositanak, teher-
birdsa pedig megielel az egyre nagyobb mértékben rendszeresitésre ke-
rilé, kozepes sulyu (20—25 t-ds) harci és technikai eszk&zdk szallitdsi
igényeinek. A MAV ebbél a kocsitipusbdl 1970-ig tovébbi jelent8s meny-
nyiség beszerzését tervezi, s ezzel elérhetdnek latszik, hogy ez a teher-
kocsi a katonai csapatszallitisoknal — mint alapvetd kocsitipus — legyen
felhasznalhaté a konnyt és kozepes stlyd harcitechnikai eszkézok szdl-
litdsdra.

— Pérekocsikbél a MAV az elmiilt években az ,Navyh” sorozatn 6
tengelyes, 80 t-as kocsit helyezte lizembe és megkezdte a 4 tengelyes
56—58 t-is ,,Rmms”, illetve ,Rs” sorozatu pérekocsik beszerzését.
A nagyraksulyu ,Navyh” scorozati pérekocsik 2 db kézepes harckocesi
szallitasdra alkalmasak, amely a gazdasdgossig fokozidsa szempontjabol
nagy jelentéségi. Hatrdnyuk azonban az, hogy 16 t-nal kisebb tengelynyo-
mAsa vonalakon nincs lehet8ség raksulyuk teljes kihaszndldsira. Az
.Bmms” sorozatu, 4 tengelyes 58/60 t-4s pérekocsi — kedvezd rakfeliilet
méreteinél (11 000x3100 mm) fogva — a kdzepes és nagy tengelynyomdsi
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vonalakon gazdasigosan hasznilhaté fel harckogsik és egyéb mas nehéz
technika szallitasara, azonban kistengelynyomasi mellékvonalakon ilyen
harceszkézok tovabbitisiara nem alkalmas. Az ,Rs” sorozat, 4 tengelyes
56 t-as porekocsi — hosszi (18,5 m) rakfeliileténél fogva — igen alkal-
mas nagy hosszusaga és nagy sulyd rakomanyok (pl. acélestvek, épiilet-
elemek, tartok, oszlopok stb.) szallitasira, azonban katonai célra vald
igénybevételiilk -—— a 'viszonylag keskeny {2760 mm) rakfeliilet miatt —
csak nagy onsdlyu kerekes harcitechnika és egyéb, mar emlitett anyagok
szdllitasa esetén gazdasigos.

— A tartdlykocsil korszerdsitése soran a MAV az ,Raf” sorozati
4 tengelyes 48 t-as kocsikbodl tervez 1970-ig nagyobb mennyiséget be-
szerezni., Ez a tartdlykocsi az ,Rzf” sorozatu kocsik korszerlbb valtozata,
fatokigyos kivitelben késziilt és wvalamennyi hagyomianyos Uzemanyag
fajta szillitdsara alkalmas. Szikséges megvizsgilni annak lehetfségét,
hogy ez a kocsi vagy egy mas tipusd és nalunk haszndlatos tartilykocsi
felhasznalhaté-e rakéta-hajtéanyagok szdllitasira.

A vasuti teherkocsipark muiszaki fejlesztése sordn beszerzett, vagy
a kozeljoviben beszerzésre keriild uj kocsitipusok fontosabb mdszaki-
-technikai adatait a 2. tdblizat tartalmazza.

A vasuti kocsipark miiszaki fejlesztésének katonai vasuti szallitdsok
megszervezésére és végrehajtdsara gyakorolt hatisa a kévetkezdkben
nyilvanul meg:

— a vasiti kocsidllag nagysdga, illetve a teherkocsik tipusonkénti
mennyisége — az elérhetd vagy ténylegesen teljesitett kocsifordulé ids-
tdl és egyéh tényezdktdl (pl. a kocsik javitdsi %-a stb.) fiiggden — hat4-
rozza meg a katonai és népgarzdasdgi szallitisokra, adott iddészakban
igénybevehetd vasuti kocsik mennyiségét; .

— a vasati kocsipark befogaddképességétsl, illetve raksilykapacita-
sdnak alakuldsatél fiigg az egy koesiban vagy egy katonavonatban szil-
lithaté személyi 4lloméany, harceszkézék és anyagok mennyisége, bar ezt
a tovébbithaté vonat hosszisiga (tengelymennyisége) és silya is befo-
lyasolja;

— a rendeltetésszerdségi kdvetelmények kielégitésétsl, valamint az
egységesités és tipizalas fokatdl fiigg az, hogy a kiilénbszé tipust vasiti
kocsik milyen mértékben és mennyire gazdasagosan hasznélhatok fel a
szemelyek, harci- és technikai eszkdzok és kiilénféle katonai anyagok
vasuti szallitasanal.

A személykocsipark miszaki fejlesztésének eredmeényeként bekévet-
kezd valtozasok altaldban kedvezden éreztetik hatasukat a katonai vasiti
szallitasok végrehajtasdra. A személykocsik &llaganak viszonylag kis
(8%-0s) emelkedése mellett, a 13%-0s befogad6képesség névekedés azt
jelenti, hogy a nagytdmegii katonai személyszallitasok (személyi feltsltés,
sebesiiltek és betegek szallitisa stb.) feltételei tovabb fognak javulni.

A rendeltetésszerliségi kdvetelményeket illetben — a katonai vasiti
szallitasok végrehajtdsa lehetOségeinek tokeéletesitése szempontjabol —
elsésorban a fekvd személyek (sebesiiltek, betegek stb.) szallitasira — kii-
16ndsebb berendezés nélkiil — alkalmas személykocsik és az étkezd koesik
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2. tablézat

L . o A kocsik tipusa és sorozatjele
A tﬁgg;ﬁ?ezngetamk Igg;gg‘ fedett nyitott ) pire tartaly
Gye Gyeh Ky Kayy Sy Navyh Rmms Rs Raf

Tengelyck szima db 2 2 2 4 2 6 4 4 4
Onsilya t 12 14 10,5 20 12,5 31,5 19 24 24
Raksilya t 28 26 28 60 275 80 58/60 56 48
Teljes hossza mm 10580 14020 10000 14040 13860 17940 12400 18900 12320
Platé hossza mm 8200 12800 8760 12800 12500 16700 11000 18500 —
Szélesscge min 2700 2700 2760 2760 3040 3050 3100 2740 —
Rakfeliilete m? 25 33 24 35 35 40 34 40 —_
Oldalfal magassaga mm 2100 2100 1435 2000 450 C— — — _—
Raktérfogata m? 83 80 - — — - — — 83
Ajtényflasa mm 2000 2500 1800 1800 — - - - —
Engedélyezett :

sebesség km/d 100 100 100 100 100 80 100 100 100
Tengelynyomis teljes

rakstllyal t 20 20 19,2 20 20,0 18,5 19,2 20 18




mennyisegének nodvelését tartjuk nagyjelentbségiinek. Ebben a vonatko-
zasban a jelenlegi elgondoldsoknak megieleléen beszerzésre keriild tobb-
célu személykocsik kozeljovoben .torténd lizembehelyezését igen fontos
lépésnek tekintjik. A tavolsagi személy-, valamint a bel- és kiilf5ldi
turistaforgalomban gazdasiagosan felhasznilhat6, ugynevezett ,Liege Wa-
gen” rendszerd, halokocsinak is alkamas személykocsik beszerzése
— mind békében, mind hdboris viszonyok kézdtt — jelentGsen javithatja
meg a katonai vasuti szallitdsoknil a személyi Allomény szallitisdnak felx
tételeit. A személyszallité vonatok hosszanak és stilyanak véarhatd alaku-
lasara vonatkozo jelenlegi elképzelések szerint (400 m vonathossz és 700
t vonatsuly) egy 14—16 db ilyen tipust személykocsikbél allé6 vonatban
mintegy 900—1000 6 kényelmes, sziikség esetén fekvd helyzetben tor-
ténd szallitdsa biztosithato.

Részhen a vontatd jarmiipark, részben a fedett teherkocsik mfiszaki
fejlesztésének kérdését is érinti — de itt tartjuk sziikségesnek megemli-
teni azt -——, hogy a katonai szadllitisoknal egyre élesebben vetédik fel a
személyszallitisra berendezett fedett teherkocsik korszerttlenségének és
a katonavonatokba besorozott személyszallité kocsik fltésének problémésja.
A 1ité kazdnkocsik tervezett nagyobb aranyu beszerzése a jelenlegi hely-
ten némileg fog javitani, azonban az elavult és a kovetelményeknek nem
megfeleld legénységi kocsiberendezések korszerdsitése problémajanak
gytkeres megolddsira — a vasut illetékes szerveinek megértése és helyes
torekvései mellett — csak valamelyik felettes allami szerv altal kézvetleniil
erre a célra rendelkezésre bocsatott anyagi eszkozék megléte esetén latunk
lehetdséget.

A vasiti teherkocsipark miszaki fejlesztése soran bekovetkezd meny-
nyiségi és mindségi valtozasok a katonai vasuti szdllitisok megszervezésé-
ben és végrehajtasiban ugyancsak kedvezden fogjak éreztetni hatasukat.

A teherkocsik mennyiségének emelkedése azt fogja eredményezni,
hogy 3—4 napos kocsiforduld és 5—10% javitisban levé kocsi esetén a
napontként berakhaté vasuti kocsik mennyisége — a jelenlegi 14--16
ezerrdl — 1980 végén mintegy 18—20 ezerre fog emelkedni. Ily médon
— a raksulykapacitds novekedését és 80%-os raksilykihasznalasat figye-
lembe véve — a naponta berakhatd aruk sulya ugyanezen iddszakban
250—300 ezer t-rél 500—550 ezer t-ra fog novekedni,

A fedett teherkocsik mennyiségének 34,3%-os, illetve raksulykapaci-
tasuk 2,3-szeresére t6rténd emelkedése azt jelenti, hogy — az elSbb
emlitett kocsifordulé id6vel és javitisi %p-kal szdmolva ~ az ilyen kocsit
igényld 4ruk szallitisira a MAV napontként 7—9 czer db-ot lesz képes
1980 végén kiallitani. Ez a kocsimennyiség — 30,5 t fajlagos raksullyal
és 80%-os raksulykihasznaldssal szdmolva — mintegy 160—210 ezer t
anyag berakésinak lehetGségét biztositja naponta, amely a jelenlegi kapa-
citds kb. 80-—90%-0s novekedését jelenti,

Ha a front tdmadé hadmiiveletében naponként utdnszallitando anya-
gok Osszmennyiségét 30—35 ezer t-nak és ebbdl a szaraz anyagok silyat
(40%) 12—14 ezer t-nak szamitjuk, akkor megéllapithatjuk, hogy az orszég
vasuti hdlézatdn végrehajtandd katonai ellatdsi szallitisokra a MAV
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fedett teherkocsiparkjanak mintegy 8—10%-4t kell igénybe venni, amire
‘a miiszaki fejlesztés eredményeként a lehetdségek biztositva lesznek.

Egyébként, a fedett teherkocsik miiszaki fejlesztése soran kell tekin-
tettel lenni a korszerd kbvetelmények kielégitését biztosits, legénység
szallitdsara alkalmas kocsi kialakitasara. Ennek érdekében a nagyobb
létszam befogadasat, a személyi sziikségletek kielégitését és a fités lehe-
téségét kell a jelenleginél magasabb miiszaki szinvonalon megoldani.
Ugyancsak megoldasra var a fedett kocsik korszertisitésénél a miikddd
katonai mozgékonyhdk csécsatlakozasinak kialakitasa is.

" A hiitbkocsik mennyiségének 26%-o0s, rakstlykapacitasanak 31,0%-os
emelkedése a katonai vasili szallitisok végrehajtisinak lehetfségei szem-
pontjabol igen kedvezd, mivel a hitést igényld aruk (élelmiszer, egészség-
iigyi anyagok stb.) tovabbitasira alkalmas szallitoter helyzet 1ényeges ja-
vitdsat eredményezi.

A nyitott teherkocsik miiszaki fejlesztésének eredményeként — a
kocsidllag 7%p-os csbkkenése mellett — mintegy 24%-kal névekszik a rak-
sulykapacitas. Mivel a katonai ellaitisi anyagoknak csak egy Kis része
szallithaté nyitott vasuti kocsiban és nagyobb mérték(i felhasznalasukra
csak megfelel$ tipusu fedett kocsik hidnya esetén keriilhet sor, katonai
szempontb6l féleg a leemelhetd oldal- és homlokialakkal rendelkezd
nyitott vasuti kocsik helyzetének alakulisiat kell figyelemmel kisérni.
A jelenlegi nyitott vasati kocsidllagnak mintegy 60%-a részben, 6,2%-a
pedig teljesen pdrésithetd és sziikség esetén katonai gépjarmiivek és harei
technikai eszk®zdk szallitisira is felhasznalhaté., A muszaki fejlesztés
soran a tobbeélisig elvének érvényesitésével beszerzésre keritld nyitott
teherkocsik (Ky, Kayy stb. sorozatuak) iizembedallitisdval, az elébb emli-
tett ardnyszdmok lényegesen nem véaltoznak, de jelentdsen fog emelkedni
a kiilénleges szallitdsokra is felhasznalhaté kocsik (Kayy sorozat) meny-
nyisége és ez a katonai szallitasok végrehajtisédnak lehetfségeit szintén
kedvezden befolyésolja.

A vasitl pSrekocsipark az alacsonyoldalu ,,5” és az oldalfal nélkiili
,.N” f6sorozatu kocsikbol tevadik dssze. A katonai vasiti szallitdsok meg-
szervezése és végrehajtisa szempontjibél ennek a koesitipusnak van a leg-
nagyobb jelentésége, s ez a hadsereg technikai ellitottsigidnak Iokozasa
kovetkeztében a jovében még tovabb fog ndvekedni, mivel ezekbél a
katonai szallitisoknal egyre tobbre lesz sziikség. Egyébként sziikségessé
teszi a pérekocsik mennyiségének ndvelését az ipari €és mezdgazdasagi
termelésben a kiilonbézd gépieszkozdk egyre szélesebbkoéri alkalmazisa
és dltalaban a szallitdsi feladatok strukturalis szerkezetének valtozasa is
(a kiilénbdzé gépek, hengerelt druk, eldregyartott épiiletelemek és szerke-
zetek stb. szAllitasara vonatkozd igények emelkedése).

A MAYV jelenlegi ,5” és ,N” f@sorozati kocsidllaginak mintegy
70,2%)-a alkalmas katonai gépjarmivek és harci technikai eszkozdk szal-
litAséra.

Az ,S” és ,N” fésorozati vasiti pérekocsik gépjdrmiivek és hare-
eszkdzok szallitAsara valé felhasznidldsit részben a konstrukciés hibak
{szilardan rogzitett oldal- és homlokfalak és fékalldsck, a bordizott és
acéllemezbdl keésziilt padlozat stb.), részben a kis teherbirds és a kocsik
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nagyfoku elhaszndlédésa (a pdrekocesik 69%-a 30 évesnél dregebb) akadd-
lyozzdk. A pérekocsik miiszaki fejlesztése sordn ez a helyzet jelentds
mértékben fog valtozni, mivel az elkdvetkezd 10—15 évben a jelenleg
meglevé pbrekocsi dllomény selejtezésre keriil és 1980 végére teljesen
kicserélédik. Ugyanezen idd alatt a tobbtengelyes porekocsik aranyszama
15,3%-r61 64,0%-ra fog emelkedni.

A tartilykoesik miszaki fejlesztésének — a katonai vasiti szallitasok
szempontjdb6l -— szintén nagy jelentdsége van. A jelenleg meglevd
tartilykocsik széllithaté arufajtak szerinti befogaddképessége — 10%g-o0s
javitdssal szamolva — az aldbbiak szerint oszlik meg:

— a fekete ari szallitdsidra alkalmas szallit6tér 720000 hl vagyis
540000 tonna;

— a kesztermek széllitisdra alkalmas szallité tér 720 000 hl vagyis
540 000 tonna;

— a tej- és borszillité kocsik kapac1tésa 65 000 hl.

Feltehets, hogy a miiszaki fejlesztés soridn a tartdlykocsik befogado-
képessége a rakstulykapacitdsnak megfelelen fog valtozni, vagyis a je-
lenlegi arufajtak szerinti megosztast figyelembe véve, atlagosan 28%-kal
emelkedik. Ily moédon a katonai szempontbdl leglényegesebb késziermék
szallitdsdra igénybevehetd tartdlykocsik befogadéképessége 1980 végére
—- 3—5 napos kocsifordulé esetén - 140--—200 ezer tonna lizemanyag szil-
litdsat teszi lehetve.

Ha a front tdmadé hadmiiveletében naponta utinszdllitandé hajto-
anyag silyat (az Osszes anyag 50%p-4t) 16—18 ezer tonninak, a jelenleg
igénybevehetd tartalykocsi raksulykapacitast napi 100—150 ezer tonninak
szamitjuk, akkor megallapithatjuk, hogy haboris viszonyok koézitt a ka-
tonai ellatisi szallitAsokra a MAYV tartilykocsi &llaginak mintegy 12—
15%-4t kell felhasznalni, Ennek lehetoségét a tartdlykocsik beszerzésének
liteme biztosithatja.

A MAYV teherkocsiparkjanak miszaki fejlesztése sordn jelentfs mér-
tékben fog megvaldsulni a vasiti kocsik egységesitése és tipizalasa. Ennek
a katonai wvasiti szdllitdsok megszervezése, a szallitdsi szidmvetések ki-
dolgozasa és Altaldban a tervezd munka szempontjibél van nagy jelents-
sége. E tekintetben a teherkocsipark korszerlsitése sorian bekévetkezett
valtozasok ugyancsak kedvezden fogjik befolyisolni a katonai wvasiti
szallitdsok megszerzésének és végrehajtasanak korlményeit.

A vasuti vontatdeszkdzok és kocsipark katonai és népgazdasigi szdl-
litasokra torténd igénybevételének lehetdségeit lényegesen befolydsolja a
jarmipark tervszerii karbantartisanak és javitisdnak megszervezése,
vagyis a jarmijavito ipar korszerl koévetelményeknek megfeleld fE]leSZ-
tése.

A jelenlegi elgondolasok szerint a vasiti kocsik részlegvizsgz‘alatét és
futdjavitdsat a wvontatdsi kocsiszolgdlat telepei fogjdk wvégezni, amelyek
szamdt a fejlesztés eredményeként mintegy felére tervezik csokkenteti
Ezeken a telepeken — a berendezések korszer(isitése mellett — kiilénbsz6
tipusii és teljesit8képességii kocsijavité mihelyeket alakitanak ki, Tovabbéa
tibb tartdly- és teherkocsi moso- és fertStlenitd telep létesitését tervezik.
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A vasuti kbozlekedés haborts viszonyok kézétti munkara vald els-
készitése szempontjibdl rendkiviil nagy jelentdsége van annak, hogy
mennyire lesziink képesek a vasuti jarmipark feltehetSen jelentds hébo-
'rlis "veszteségeinek potlasit — az ellenséges behatdsok, balesetek és elemi
‘események kovetkeztében megsériilt mozdonyok és vasuti koesik, vala-
mint vontatdsi berendezések idobeni és gyors helyreallitdsat, végered-
ményben a wvasuti kozlekedés fuvarozdképességének fenntartasat —
biztositani.

.. A vastti jarmipark, a voniatasi szolgalat és a jArmiijavito ipar mi-
szaki fejlesztési programjanak végrehajtasa Altaldban kedvezd szervezeti
és technikai feltételeket teremt a fenti kérdések korszerti kivetelmények-
nek megfeleld megoldasara is. R4 kell azonban mutatnunk arra, hogy a
vontatési szolgalat ebben a vonatkozasban kulecsfontossagu létesitmeényei,
mint példdul a kérzeti vontatdsi telepek, a vontatasi kocsiszolgalat telep-
helyei és a jarmGjavité iizemek nagyrésze az ellenséges tdmaddsnak leg-
jobban kitett kozepes és nagy vasuticsomoépontok, ipari és kozigazgatasi
kézpontok teriiletén helyezkednek el, illetve fognak a tervek szerint ki-
épiilni. Ez viszont azt eredményezheti, hogy egy esetleges habortnak
mar a kezdeti iddszakaban olyan jelentds jarmiijavité kapacitis kiesés
‘fog bekdvetkezni, amelynek hidnya komoly mértékben akadalyozhatja a
katonai és népgazdasagi szallitisok folyamatos végrehajtasat.

Véleményiink szerint, a jelenlegi helyzetben és a miszaki fejlesztés
eredményeként kialakulé korilmények kozott is vannak redlis lehetfsé-
geink a vasiti kozlekedés fuvarozéképességének fenntartdsira. Ezcket a
lehetSségeket, a vasuti kozlekedés haborts viszonyok kozotti munkara
‘torténd elkészitése soran sziikséges és meg lehet teremteni. Igy példaul a
vontatasi szolgalat szervezeti struktirijat — kiilondsen a jarmidjavité.
bazisok helyzetét (telepiiléscket, teljesitéképességiiket, 1étszdmukat, szako-
sitasukat stb,) — figyelembe véve kell kidolgozni azokat a szervezési és
technikai rendszabalyokat, amelyek idSbeni bevezetésével maximalis
meértékben el Ichet érni a jarmijavitd kapacitds megovasat, illetve de-
centralizaldsat, valamint a jarmdajavitdsi és helyreallitdsi munkak veszé-
lyeztetett objektumokon kiviil torténé wvégzésének biziositdsat. Ezen
-rendszabalyok kidolgozdsanal azt is célszer(i szem elG6tt tartani, hogy a.
.bevezetésiikre sziikséges id6 a lehetd legrévidebb legyen.

* >
x

A tanulminyban a vasiti jarmipark miszaki fejlesztése soran bekd-
vetkezett valfozasok elemzésével és ezen véaltozdsok katonai vasiti szil-
litdsok megszervezésére és végrehajtisdra gyakorolt hatdsinak vizsgélata
alapjin — végkovetkeztetésként — az aldbbiak Allapithatok meg:

- a vasuti vontatdeszkozok és kocsipark jelenlegi allaga és allapota

.— elsGsorban a korszeriiség tekintetében — nem felel meg a vasuti koz-

lekedéssel szemben tamasztott kivetelményeknek, ezért a jarmiipark

miszaki fejlesztése &s ezzel egyidSben az egész vontatdsi szolgalat rekonst-

;—ukciéja mind népgazdasigi, mind honvédelmi szempontbdl id8szerd
eladat; -
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—. a vasuti jarmiipark miiszaki fejlesztésére vonatkozd jelenlegi el-
gondoldsok és tervek végrehajtisinak eredmeényeként jelentds mértékben
valtozik meg a vontatbeszkozok és a vasidti kocsipark Gsszetétele, emel-
kedik a jarmipark fuvarozéképessége, javulnak a vontatdsi szolgilat
miiktdésének feltételei;

— a vasiti jarmipark — kiilondsen a kocsipark — miiszaki fejlesz-
tése kedvezfen fogja éreztetni hatdsat a katonai vasiti szallitAsok meg-
szervezésénél &s végrehajtasdnal, bar a nehéztechnika szallitisdra alkal-
mas nagyraksialyu pérekocsik mennyisége még hosszi ideig korldtozza a
nehéztechnikival felszerelt csapatok nagytomeg( szallitisinak lehetd-
ségeit;

— a vasiti kbzlekedés fuvarozdképessége haboris viszonyok kbzdtti
fenntartdsanak szempontjabél kiilénds jelentOsége van a vontatasi szol-
galat, elsSsorban a jarmijavité bazisok megfeleld szinvonalon torténd
felkészitésének és miikbdésének. Ezért ennek rendszabdlyait a jelenlegi-
nél dtgondoltabban és a varhaté feladatok id6ébent végrehajtisa feltételei-
nek biztositdsat jobban figyvelembe véve kell kidolgozni.

A katonai kdzlekedési szolgilat szerveinek, fleg a vezetd beosztast
tiszteknek Allandé és fontos feladata a tanulményban tirgyalt kérdések
behatd vizsgélata, tovabba a vasut illetékes szervei ezen problémék meg-
oldiasdra irdnyulé munkijinak figyelemmel kisérése és segitése.
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KO NZULTACILO -V I 1A

Néhany gondolat a hadosztaly hadtap vezetésérél
{Egy gyakorlat tapasztalatai alapjan)

Szaboé Arpdd alezredes

Az utobbi években a hadseregben jelentds lépések torténtek a ka-
tonai vezetés modszerei tokeéletesitésére. Egyes szervek kisérleteket is
folytatnak az 0j vezetési moédszerek kialakitisa céljabdl. Nemrégen az
-egyik magasabbegységiink kisérleti vezetési gyakorlatdn vettem részt, Az
ott szerzett tapasztalataim inditottak arra, hogy néhiny kérdésben kifejt-
sem gondolataimat a hadosztdly hadtip vezetésével kapcsolatban.

1. A hadt{ip vezetbszervek munkdjinak megszervezése.

A koribbi gyakorlatokon szerzett tapaszialatok azt mutatjak, hogy az
eldre elkészitett forma okméanyok és szamvetések jelentés mértékben
cstkkentették a harc hadtapbiztositdsanak megszervezéséhez sziikséges
id6t. Azonban a harc el6készit§ idGszakshoz viszonyitva ez az id6 még
mindig hosszll, ezért tovabbi cstkkentésre kell torekedni.

Egyesek szerint a tovadbbi id6csfkkentés a vezetés gépesitésének meg-
oldasatol, valamint a hadosztily hadtip vezei6 szervek strukturilis val-
tozésaval biztosithatd, Véleményem szerint a jelenlegi koriilmények és
lehetdségek kozéft is van mdd a hadtapbiztositas megszervezéséhez sziik-
séges id6 tovabbi cstkkentésére. Ezt a médot a parancsnok hadtaphelyet-
tese, a hadtaptérzs és a szolgalatidag-vezetSk munkajénak ésszeri meg-
szervezésében, a feladatok végrehajtasa helyes sorrendjének meghataroza-
saban latom. ’

A magasabbegység kisérleti vezetési gyakorlatin azt tapasztaltam,
hogy a hadtaptorzs és szolgalatidg-vezet6k munkdjukat rutin szerint veé-
gezték, és azt nem alakitottdk a konkrét helyzet koriilményeihez.

Altaldban elfogadott és bevalt gyakorlat, hogy a hadtiphelyettes ja-
vaslatait a parancsnok részére, valamint elhatirozasit a harc hadtap-
biztositasara, operativ csoport bevonadsaval a harcillasponton dolgozza ki,
az elhatirozds formaba Ontése pedig a hadtap vezetési ponton térténik.
A kisérleti vezetési gyakorlaton is ezt a mddszert alkalmaztak,

* E rovatban kozli a szerkesztoség azokat a cikkeket, vilaszcikkeket, me-
lyeknek tartalmi értelmezése, megédllapitisai, ktvetkeztetésel vitdra kiiléndsen
szamot tarthatnak.
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A munka megszervezésénél és az operativ csoport dsszetétélének meg-
‘hatarozdsakor azonban nem vették figyelembe, hogy a hadtap vezetési
ponton maradé vezetd szervek a hadosztaly eldtt 4116 feladatot, az el6ljiro
hadtdpintézkedését nem ismerik, ezért munkéijuk beinditdsira. mielSbbi
tajékoztatdsra van sziikség. Gyakorlatilag a kovetkezs tortént. A hadtap-
‘helyettes az operativ csoporttal, amelyhez az iizemanyag-, az egészség-
iigyi szolgalatvezetd és tervezd tiszt tartozott, 22.00-ra a harcalldspontra
érkezett. Itt a harcaszati tdjékoztatsd és az elpljaré hadtapintézkedése alap-
jan a hadtéphelyettes kidolgozta javaslatait a parancsnok részére, majd
-az Osszfegyvernemi és fegyvernemi torzsekkel egylittmiikddésben meg-
hozta elhatdrozisat a harc hadtapbiztositdsira. Ezen munkdk befejezése
utan az operatfv csoport, masnap 05.00-kor tért vissza a hadtdp vezetési
pontra. Ezen idépontig a hadtdp vezetési pontra semmiféle tijékoztatas
nem érkezett, ezért ott a harc hadtipbiztositdsa érdekében, munka nem
folvt. A visszaérkez6 operativ csoport jelentette a hadtap torzsfdnéknek
a hadtiphelyettes elhatirozasat és utasitisait a hadidpintézkedések és a
hadt4pbiztositasi terv elkészitésének hatarideiére, ami meglehetdsen rgvid
‘hatarid8 volt. Az ilyen munkamddszerbsl adédott, hogy a hadtip vezetési
ponton hét 6rdn keresztiil munka nem folyt, utdna pedig igen révid idén
beliil kellett a feladatokat megoldani. Ennek természetes kivetkezménye
volt az, hogy elmaradt az elemz§ Osszeegyeztetett munka, és a hadtap-
intézkedésekben, a hadtapbiztositdsi tervben, a szolgalatidg-vezetdk ter-
veiben és szamvetéseiben ttbb lényeges hiba fordult el8. Ezért a hadtip-
biztositds a harc idején a hadtapbiztositisi terv szerint nem volt végre-
hajthato. '

A leirtakkal kapcsolatban két kovetkeztetés vonhatd le:

a) Az operativ csoport dsszetételének meghatdrozdsdt illetden: annak
elddntésénél, hogy kiket vonjunk be az operativ csoportba, az operativ
csoport 4ltal megoldandé feladatokat és a hadtip vezetd szervek kialaki-
tott munkarendjét kell alapul venni. Mas lehet és kell is lenni az opera-
tiv csoport Osszetételének akkor, amikor:

— a hadtaphelyettes részére szilkséges adatok beszerzése, rész-szam-
vetések elkészitése a feladat, és a hadtaphelyettes elhatdrozasinak kisla-
kitdsa és formdba Ontése a hadtdp vezetési ponton forténik a hadtiphe-
Iyettes visszatérése utdn vagy, amikor;

— az elhatdrozds kidolgozdsa a harcallasponton térténik, de a for-
méba &ntésre és az intézkedések kidolgozasira a hadtép vezetési ponton
keriil sor, illetve, amikor;

— az elhatarozast és az 1ntezkedeseket is a harcallasponton dolgoz-
zk ki.

Véleményem szerint az operativ csoportba addig az idSpontig, amig
a hadtiphelyettes jelenti a parancsnoknak javaslatait’ a harc hadtdpbiz-
tositisara célszerti bevonni a hadtap torzsfénokst is. fgy a hadtap térzs-
féntk személyesen ismeri meg a hadosztaly feladatdt, a hadosztilypa-
rancsnok elgondoldsanak lényegét, valamint a hadtiphelyettes elgondo-
lasat, lletve elhatdrozisinak lényegét. Ezutdn visszatérve a hadtdp ve-
zetési pontra, képes a munka beinditisira és a silirgds intézkedések ki-
adasara, A hadtap torzsféndk részére a személyesen szerzett ismereteket
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lényegesnek tartom, mert mint a gyakorlat is igazolta, a visszatért ope-
rativ csoport tagjai 4ltal ismertetett hadtiphelyettesi elhatdrozasnak tébb
olyan részlete volt, amit a hadtip torzsfénSk nem értett meg helyesen.

b) A hadtipbiztositds tervezésében a vezet§ szerep a hadtéphelyet-
tesé, azonban hadosztily viszonylatban a részletek kidolgozasat, a had-
tapbiztositds megszervezésének munkaigényes feladatait a hadtaptorzs és
szolgalatidg-vezetSk végzik. Ezért a hadtaphelyetteseknek arra kell tdre-

kednidk, hogy minél elébb olyan informaciokkal lassdk el a -tdrzseiket,

hogy azok képesek legyenek a harc hadtipbiztositdsanak megszervezése
érdekében, a munka beinditisara. Rovid id6 esetén pedig hatdrozzak meg
a munka sorrendjét, mélységét és részletességét, és ezzel adjanak lehetd-
séget a f6bb feladatok minimalis id6 alatti végrehajtasara.

2. A hadosztdly hadtdép vezetése a harc iddszekdban.

A kisérleti gyakorlat alapvetd célja ij médszerck kialakitdsa a had-
osztily harc alatti vezetésében. Fé kévetelmény a folyamatos vezetés fel-
tételeinek biztositdsa volt. Ennek érdekében a harc iddszakéban ket hare-
allaspontot, Ggynevezett ,harcallaspont I”-et és ,harcalldspont II-6t hoz-
tak létre, amelyek felvaltva telepiiltek és miikddtek. Emellett a ho. PK
vezetésével a PKH-ekbdl és fegyvernemi féntkokbol operativ csoportot
szerveztek, amely mindig a mikédd harcallaspontrél (I-rél vagy II-rél}
vezette a harcot. A hadosztdly hadtap vezetését a kovetkezbképpen szer-
vezték meg: :

— a parancsnok hadtaphelyettese, a technikai helyettes és a fegy-
verzeti £6ndk a hadosztilyparancsnok operativ csoportjiba keriiltek be-
osztasra; i

— a hadtip vezetési pontrél a harcallaspont I-re, illetve Il-re 1—1

térzsbusszal 1—1 hadtap, technikai és fegyverzeti tiszi keriilt kikiildésre.

Ezek feladata — a hadtaphelyettes, a technikai helyettes és a fegyverzeti
f6ndk megérkezéséig — a kialakult helyzet tisztdzasa volt;

— a hadosztaly hadtdp vezeiési pont parancsnoka a harc idejére a
hadtip torzsfénok lett.

A hadosztilynal az eddigi gyakorlatok alapjdn azt a kovetkeztetést

" yontdk le, hogy a harc idején a hadtip vezetési ponton folyamatos munka

nem folyik. Ennek okét abban lattik, hogy nem volt biztositva a had-
tap vezetési pont felé a folyamatos informacié dramlds, Az ij modszertdl
ennek megoldasit vartak. .

Az Gj vezetési modszer szerint a hadtap vezetési pont az informacio-
kat kapja:

— a mikdds harcillisponton levd hadtaphelyettestdl, valamint az
Bsszfegyvernemi torzstol;

— az alarendelt egységparancsnokok hadtaphelyetteseitdl;

— a hadosztaly hadtapegységek és -alegységek parancsnokaitél.

A hadosztalyparancsnok hadtéphelyettes tdjékoztatdsa a hadtaphely-
zetrdl torténik:

— kozvetleniil az egységparancsnokok hadtiphelyetteseitl a parancs-
noki hirrendszeren keresztiil, és

—— a hadosztaly hadtap vezetési pontrol.
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A gyakorlat az aldbbi tapasztalatokat hozta:

1. A hadtap vezetési pont informicié ellitisa nem javult. A hare-
allaspontrél adott kozlemények 2—3 6rdas késéssel érkeztek. Ehhez nagy-
mértékben hozzajarult a hirrendszer hidnyossiga is.-

2. Az egységparancsnok hadtaphelyettesek felé a hadosztily harc-
alldspontrdl a parancsnoki hirrendszeren -— annak zstifoltsiga miatt —
nehéz volt hadtapvonatkozdsu intézkedéseket eljuttatni. Ha a hadosztaly-
parancsnok hadtiphelyettes intézkedni akar az egység hadtaphelyettesek
felé a hadtidp hirrendszer, akkor az intézkedés eljuttatisa koru]menye-
sebb, mert:

a) az intézkedést a harcéllisponton tartozkodd hadtaptiszt rejtjelzi,
6s azt leadjak a hadosztaly hadtap vezetési pontra,

b) a hadosztdly hadtap vezetési ponton felvett kbzleményt megfejtik
(tudni akarjak mirél van szo), és tovabbitjak az illeté egység hadtip ve-
zetési pontjdra.

Ugyanez a rendszer érvényesiil visszafelé az egység hadtz’aphelyette—
seknek a hadosztdlyparancsnok hadtiphelyettes részére sz6lo jelentésé-
nek eljuttatasiban.

3. A hadosztaly hadtdp vezetési ponton folyd munka a régivel szem-
ben -— ezen a gyakorlaton — nem valtozott.

A tapasztalatok alapjan levonhatd kivetkeztetések:

a) A hadtiphelyettes, ha a harcallasponton tartdzkodik, elfnyés, mert
Tigyelemmel kovetheti a harchelyzet valtozasait, s igy kedvezd helyzet

adédik az alabbi feladatok elvégzésére:

— megallapithatja, hogy a hadtapbiztositds a tervezettnek megfele-
16en végrehajthato-e, vagy azon milyen mddositdsok szitkségesek,

— gyorsan tajékoztatni tudja a hadtidp vezetési ponton levé tdrzsét
a szémara fontos kérdésekrdl,

— a kialakult helyzetnek megfelelen iddében intézkedni tud a had-
osztaly hadtap sziikségessé vald mandvereire,

— a parancsnokot adllandéan tajékoztatni tudja a hadtdp lehetdsé-
geirdl. Részt vehet a parancsnok elhatirozisinak pontositidsiban, sziitkség
esetén 1uj elhatdrozasa kialakitdsaban. Az elhatarozasokrol kiézvetlen ér-
tesliléseket szerezhet. Ennek alapjan gyorsan, révid idén beliill képes a
hadtapelhatarozas médositdsira vagy 1) elhatarozis meghozataldra.

Uj harcfeladat hadtapbiztositdsanak kidolgozésakor (pl. masnapi harc
hadtapbiztositasa) azonban sziilkség van a hadtaptérzs és szolgalatidg-ve-
zet6k bevonasara is. A hadtipbiztositds tervezésében tovabba is érvénye-
siil a hadtiphelyettes vezeté szerepe. A hadtidp vezetési ponton a tirzs-
fonok teljes egészében képes 6t helyettesiteni, igy a hadtiphelyettes hare-
alldsponton vald tartdézkodasdnak hatranyairél nem beszélhetiink., Azon-
ban a radidhiradas mellett sziikség van a személyes kapesolatokra is a
hadtaphelyettes és a hadtaptorzs kizitt, f6leg nagyobb mérvil feladatok
végrehajtisa eltt.

b} A hadtap torzsfonok képes a haditdp vezetési ponton folyé munka,
valamint a kapoit feladatok végrehajtidsanak megszervezésére és iranyi-
tdsara. Azonban tisztdzni kell, hogy mennyiben jogosult 6nallé intézke-
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désekre az alarendeltek hadtapbiztositisa & a hadosztaly hadtdp meg-
szervezésére vonatkozoélag. A gyakorlaton minden esetben a hadtaphelyet-
test6l kapott feladatok végrehajtisit szervezte meg és irdnyitotta.

c¢) Véleményem szerint az a célkitizés, hogy a hadosztily hadtap
vezetési ponton folyamatos szervezd munka folyjon a hare idészakaban
is, kissé irredlis. Ennél a megallapitasnal abbél indulok ki, hogy ha az
egységek a harcot anyagilag feltgltétten kezdték meg, akkor ninecs szik-
ség az drankénti beavatkozdsra. Azonban a szolgilati agakndl differenci-
ditan és a hadtaptorzsnél a munka bizonyos folyamatossagarol beszélhe-
tink olyan wvonatkozasban, hogy a kialakult konkrét kérulményeknek
megfelelden részleteiben kidolgozzak a tervezett feladatok végrehajtasat.
Gondolok itt olyan feladatok végrehajtisanak részletes kidolgozasara,
mint az eldljarotol érkezd anyag atvétele, az aldrendeltekhez torténd to-
vibbitasanak részletkérdései, az Atadd helyeken folyé munka megszerve-
zése, Tapasztalatom az volt, hogy ezekben a kérdésekben csak elhatiro-
zasra jutnak, azonban a végrehajtis részleteit mir nem dolgoztdk ki.
Példaul az eldljarotdl az ataddo pontra érkezd 400 t anyag Atvételét dgy
tervezték, hogy annak nagyobb részét kozvetleniil az egységeknek adjak
at, azok szallitd eszkdzeire. Ezzel kapcsolatban a hadtapbiztositisi tervben
rogzitették, hogy kinek mennyi anyagct adnak 4t és tovabbi részletek
kidolgozasara nem keriilt sor. Ezen szervezés mellett, véleményem szerint,
a feladatot nem lehetett volna végrehajtani. Igy valéban a tisztek a harc
idején csak utaznalk, mivel az elhatarozasok a tervekben a harc eléké-
szit6 iddszakaban régzitésre keriiltek, és a harc alatt, a kialakult konk-
rét helyzetecknek megfelelen, a végrehajtast biztosité részletességgel, azo-
kat nem dolgoztak ki. Igy nehezen képzelhet6 el, hogy képesek lettek
volna a végrehajtok felé olyan intézkedést kiadni, ami a végrehajtdshoz
elégséges lett volna. En, a fenti kérdések kidolgozdsinak megkévetelésé-
ben liatem a folyamatos munkavégzés egyik feltételét.

A vezetés j modszereinek keresését nagyra kell értékelni, azonban
azt tartandm célszeriinek, ha az 1 keresésében a meglevd alapos elem-
zés€bdl, a kialakult vezetés modelljének felvazolasabél indulnank ki, és
ott keresnénk az uj megoldasokat, ahol ez ténylegesen sziikséges, illetve
lehetséges. ) )

A felvetett kérdések ismertetését azért tartottam célszertinek, mert
ezzel bemutattam egy 1j, kisérlet alatt 4116 vezetési modszert, és szeret-
ném rairanyitani a figyelmet a hadtap vezetés korszerii médszereinek ku-
tatdsara, és a tapasztalatok kozzétételére.
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Csapathadtap nyilvantartasi és szamaddsi rendszerének
megszervezése és ligyviteltechnikai gépesitése®
(L. rész)

Ambrus Antal hadnagy

A seregtestek vezetésének egyik szerves — egyben fontos — része
a hadtap vezetése. '

Ennek két 6 teriilete van:

a)} hadmiiveleti hadtap vezetése,

b) csapathadtip vezetése.

Mindkét teriileten a vezetés térténhet hadmiiveleti viszonyok kézdtt
és készenléti iddszakban, vagyis békeviszonyok kozott.

A vezetésnek altaldban négy alapvetd elemét kulonboztet]uk meg:

1. Tervezés.

2. Szervezés.

3. Végrehajtis iranyitasa.

4. Ellenérzés.

A hadsereg vonatkozésdban a tervezés magaba foglalja a harcké-
sziiltséggel, a mozgdsitdssal, a.csapatgazdédlkodassal, vagyis a kiképzés
anyagi bxzbos1tésava1 kapesolatos feladatokat.

A szervezés feltétele a munka eredmeényes elvégzésének. Ervényesiil-
nie kell a ,,cél — folyamat — szervezés” elvének. A szervezetlenseg ve-
zetési hiba.

Annak a vezetdnek, aki a tervezest és szervezést végrehajtotta, bi-
Zonyos mértékig részt kell vennie a végrehajtdsban, mégpedig, mint irs-
nyitd alany. A tervben foglaltak érvényre juttatisa ezt megkoveteli.

. * A szerz6 az 1967/68. kiképzési évben dllamvizsgazott a Zalka MAté Ka-
tonai Mdaszaki Fdiskolan, Zarddolgozatanak témajat az igyvitelszervezés-gé-
pesités tantirgy korébdl, egy Seregtest Gépi Adatfeldolgozé csoportjanél
t51tott dzemgyakorlata alapjdn vélasztotta,
: A teljes vitaindité kézlemény két részbdl All Folytatolagosan a masodik
részben keriil majd kozlesre a tervezett, uj nyilvantartasok és okminyok
megszerkesztésére vonatkozé szerzéi javaslat.

A koézleményre beérkezd hozzaszdlasok s azokra adott vélaszok valamint
a zarédolgozat 8sszefoglalé - birilata- is koz]ésre keritinek.
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Végiil az ellendrzésnek alapvetden segité jellegiinek kell lenni, illetve
a masik funkci6, hogy tdjékozottsigot biztosit, tehdt az informacioszerzés
kozvetlen maodja.

A vezetés mind a négy alapelemében Jelentkeznek hirek, informa-
ciok, feldolgozand6é adatok, lényegében minden fézisban és teriileten je-
lentkezik a nyilvantartasi és elszdmolisi feladat.

A dolgozatban a vezetés korszeriisitésén beliill — amely napjaink
égetd kérdése — a nyilvantartisi és elszimolasi rendszer racionalizalasa-
nak lehetdségével foglalkozom. Ennek a témdnak a polgéri életben nagy
irodalma, gazdag tapasztalata, lehetGségeinket tekintve egyre boviilé. gép-
parkja és szakszemélyzete van. A bariti hadseregek is el6ttiink jarnak
e teriileten, tehit indokolt a kérdéssel valé foglalkozas.

1. A csapathadtdp jelenlegi nyilvdntaridsi és elszdmoldsi rendszere.

A csapathadtap jelenlegi nyilvintartasi és elszamolasi rendszere igen
sokrétd manuilis munk4t igényel az anyagi tisztektdl. Formajdban és tar-
talmaban még mindig az évtizedekkel ezel6tti titon halad.

Megallapitast nyert, hogy egy-egy szolgilati 4g naponta 15—20 bi-
zonylatot allit ki. Egy-egy bizonylaton atlagosan 9—10 tétel fordul els.
Eves viszonylatban ez azt jelenti, hogy atlagban 25 000—30 000 bizonyla-
tot allitanak ki. Ha ehhez hozzaszamitjuk az egyéb — kiilonbozd idésza-
konként vezetendé — okmanyokat és nyilvantartasi kényveket, megalla-
pithatjuk, hogy évenként 1—1,5 milliés terjedelmi adatfeldolgozds folyik
a hadtépszolgalaton beliil. :

A négy szolgédlati 4g nyilvantartdsainak formaja és tartalma Altala-
ban azonos. Kevesebb a szamuk a specidlis okményoknak, mint azoknak,
amelyeket mindegyik szolgilati 4g egyarint haszndl. Ezek kéziil kivételt
képez talan az élelmezési szolgilat, ahol tébb specialis okmany fordul els.

A jelenlegi rendszer birdlata

A fentiek ismeretében megallapithatjuk a nyilvantartasi és elszi-
molasi. rendszer jelenlegi formajinak hatranyait:

a} a nyilvantartisok vezetése kezdetleges eszkizikkel és médszerek-
kel térténik. Minden szolgalati g kiilon, és sokszor parhuzamosan végzi
feladatait;

b} a jelentések, elszdmolasok és tervezések zOmét azonos id6ben kell
a csapatoknak elkésziteni. Ekkor egyéb fontos feladatok is jelentkeznek
(pl. leltarozas). A zstfoltsdg gyakran a hatarid6k be nem tartdsidhoz vezet;

c) a takarékos gazdalkodast hatraltatja az a tény, hogy a nyilvintar-
tadsok egy része csak mennyiségi adatot tartalmaz és nem teszi lehetévé
egyidejlileg az anyagok érték szerinti nyilvAntartisat is. Nem érzékelte-
tik kell6képpen a mindség szerinti és forint értéket. (Ez kiiléndsen a nagy-
értekil technikai eszkéztk vonatkozasaban héatranyos) Emiatt sokszor az
anyagot indokolatlanul hasznaljik fel;

d) a jelentések, elszdmolisok, tervezések nagy szimuk és bonyolult
szerkesztés{ik miatt logikai és szamszaki hib&val telitettek, Ebbdl adé-
dban, éppen a bonyolulisig miatt, az ellendrzés sokszor formslissa valik.
A hibak elburjidnzéisa visszaélések, karok fokozddasahoz vezet: .
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e) a hadtéptisztek munkaidején beliil nagy az adminisziracios munka
részardnya: a rendelkezésre allé idé 1/3-a;

f) az el6zd években a tervezd munkara és jelentések elkészitésére
rendelkezésre 4116 idé cstkkent. Emiatt az értékelésre var6é informdcio
témeg nem lett teljesen feldolgozva. Az alap-, illetve feldolgozott adatok
helyességének ellendrzésére sem jutott elegendé idd. Sok esetben pedig
ecsak becsiilt adatok Allnak rendelkezésre.

Mindezek alapjan lathatjuk, hogy ez a nyilvantartasi és szamadasi
rendszer igen sok kivAnnivalét hagy maga utin, vagyis elavult. Uj méd-
szert kell hevezetni, amely egyszeriibb, kevesebb idSt igényld, nagyobb
pontossagl, de mind e mellett termelékenyebb és attekinthetdbb nyilvan-
tartasi rendszert biztosit. Ez az Gj modszer, amellyel ezeket az igényeket
ki lehet elégiteni, a csapathadtidp Ugyvitelének gépesitése.

2. A gépesités szilkségessége.

* A polgari életben a véllalatok iigyviteli munkajanak gépesitését ki-
16nbézéd méretd szimitdkdzpontok létrehozasan keresziil valdsitottak meg.
Ugyanezt a méodszert a hadseregben is lehet alkalmazni. A csapathadtap
iigyvitelének korszeriisitését, vagyis nyilvantartasi és elszdmolédsi rend-
szerének gépesitését, egység szintd gépi adatfeldolgozé részleg létreho-
zisaval kell megvalésitani. A mar meglevé MNSZK (Magyar Néphadse-
reg SzAmitastechnikai Kézpont), illetve seregtest GAK (Gépi Adatfeldol-
gozd K6zpont) felsd szintil adatfeldolgozais céljabol lett létrehozva. Ez a két
intézmény kapacitdsanal, illetve szlk keresztmetszeténél fogva nem tudna
-~ nem is feladata — elvégezni minden alakulat Ggyviteli, nyilvantartasi
£és elszamolasi munkajat, ezért indokolt egység szinten is létrehozni ilyen
részlegeket.

A gépesités szilkségességét indokolja:

a) a nagyszamu adathalmaz, az adatiramlis formdja,

b) az adatfeldolgozis hatékonysidga novelésének lehetbsége,

¢) ugyanazon adatokat tobbféle szempont szerint kell esoportositani,
illetve feldolgozni,

d) elegendd szdmolisigény van,

e) a napl bizonylat forgalom sokasaga,

f) a parhuzamos feldolgozasck kikiiszobdlése,

g) fejletebb (eloljara) kozponti feldolgozashoz valé kapesolédas.

A Gépi Adatfeldolgozé Részleg nemcsak a hadtdpszolgéalat ligyviteli
munkéajat gépesiti, hanem az egységnél eléforduléd egyéb szAmitasi és el-
szamolasi feladatok elvégzését is megkonnyiti. Igy alkalmazni lehet pl.
pénziigyi elszdmoldsok gépesitésére, létszAmnyilvantartisra sth., tehét
minden fegyvernemi és szolgdlati 4g nyilvdntartdsinak vezetésére.

Kis létszdmi és ceniraliziltan elhelyezett egységek esetében nem,cél-
szer(i az Ugyviteli munka ©&n4llé gépesitése. Ezért, ha egy helydrségben
16bb alakulat van, ott célszerli egy Gépi Adatfeldolgozé Csoportot létre-
hozni, amely az egész helyfrség ligyviteli munkdjat képes elvégezni, (1.
abra.)
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3. Gépesitéssel szemben tdmasztott kovetelmények.

A csapathadtap nyilvintartdsi és elszdmoldsi rendszerének gépesité-
sével az adminisztraciés munka racionalizaldsit akarjuk végrehajtani.

Az lgyviteli munka pépesitését tehat ugy kell megszervezni, hogy az,
az alabbi kévetelményeknek megfeleljen:

a) a gépesités kiovetkeztében elsésorban a tiszti adminisztraciés munka
nagymértékben csdkkenjen;

"b) az Gj rendszer gazdasigosabb legyen az elézénél;

¢) segitségével gyorsan és zokkendmentesen 4t lehessen térni a béke-
ellitasarol a hadmivelet anyagi és technikai biztositdsara,

d) jellemezze a manudlis munka cstkkenése, illetve torekedjen a par-
huzamos adatfeldolgozas kikiiszobholésére;

¢) tegye lehetdvé a visszaélések, karok csokkenését és az ellendrzés
megkonnyitését;
~ f) segitse eld a munkaerd megtakaritast;

g) csokkentse a szamszaki és logikai hibdkat, novelje az adatokkal
szembeni megbizhatasagot;

h) segitségével tobb elképzelést, variiciét lehessen kidolgozni, ame-
lyekbél a legoptimalisabb lesz alkalmazva;

i) segitse el az adatfeldolgozas gyorsasigat és hatékonysagat.

A fenti kivetelmények figyelembevételével kell megvilasztani az al-
kalmazandé gépi eszkdzoket is.

Gépi eszkdzik

A hadsereg szervezeti felépitésének megfeleléen, egyes szintekre az
alabbi eszkozok beallitasa indokolt: '

— alegység szinten az alapadatok tovabbitasara (létszam, anyagsziik-
séglet stb.) adatkszlé berendezéssel (telefon), levelek és futdr utjan ke-
riilhet sor. Az igy kézolt adatok az eggyel magasabb vezetésl szervhez
keriilnek Gsszesités és tovabbi kozlés céljabol;

— egység szinten az adatfelvételezésre, illetve feldogozasra mar cel-
szer(i gépeket alkalmazni. Természetesen itt a feldolgozas alatt inkabb
Ssszesités és az adatok szelektalisa értendé. E célra alkalmazni lehet
mechanikus és elektromechanikus szdmolégépeket, irdautomatat, kinyve-
l6automatat és az adatok tovabbitasara telex gépeket.

Iréautomata és konyveldautomata alkalmazasat, egységszinten az
anyaggazdalkodas kiterjedtsége: az utalvany- és bizonylatforgalom, va-
lamint az Ggyviteli levelezés nagysiga indokolja;

— hadosztaly szinten mar szitkséges adatfeldolgozé részleg létreho-
zasa, melynek gépparkja mar béviilne tébb iré- és kdnyveldautomataval,
lyukkartyas gépekkel és kisteljesitményii elektronikus sz&mitogépekkel.
Ezen a szinten mar sziikséges az adatok rogzitése és tarolasa, Indokolt
tehat kiilonbdzd adattarold eszkdzik alkalmazasa (lyuksza.lag, lyukkartya,
magnes szalag stb.);

- seregtest viszonylatdban az adatfeldolgozo kozpontban celszerﬁ
clétérbe helyezni az elektronikus gépek alkalmazasat. Igy immobil és mo-
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“bil, nagyteljesitményl elektronikus szamitégépek alkalmazisa valik sziik-
“ségessé. Itt még fokozottabb jelentdsége van az adatok rogzitésének és tA-
‘Toldsdnak, melyet killénbdzd memoriaegységek kozbeiktatdsdval lehet
megvalbsitani.

A fentiek figyelembevételével a helydrségenként, illetve magasabb-
egysegenként létrehozandd Gépi Adatfeldolgozd Csoport mikddéséhez az
alabbi gépek bedllitisa valik szitkségessé:

1. ASCOTA-170/55 tipusu kényveldautomata:

3 egyenlegezd, 2 fogyljt6, 50 gydjtémivel rendelkezik. 126 automa-
tikus miiveletet képes elvégezni, amit az irdnyitésinen, ,lovasok” beélli-
t4saval kell programozni. Irészerkezettel is el van liatva, melynek meg-
olddsa az elektronikus irégéphez hasonlé. Kilénbdzd kiegészitd beren-
‘dezéseivel felhasznaldsi korét névelni lehet.

Alkalmas nyilvantartasok vezetésére, Gsszesitések elvégzésére, statisz-
tikai kimutatisok készitésére, anyagktnyvelésre, bérszamfejtésre és kii-
16nbozé adatfeldolgozasi munkik elvégzésére. (Uza. keretkarton, menetle-
vél elsz. karton vezetésére stb.). Ezzel szemben az ASCOTA-170/45 ti-
pusu kdnyveldautomata, mivel egy TM-20 tipusd szorzdval is el van latva,
hadmiiveleti viszonyok kozott killonbozé szdmvetések elvégzésére is al-
kalmas.

2. HUNOR-131 elektronikus asztali szamitogép:

Teljesen trahzisztorizalt 5 miiveletes szamolégép (hatvanyozast is ve-
gez). Kijelzési kapacitisa 13 szamjegy. Két miiveleti regiszterre]l rendel-
kezik, melynek segitségével a tényezdket és a miveletek eredményét a
kijelzé6 miben kapjuk meg. Memoriaegységgel is rendelkezik. Rendkiviili
gyorsasaga miatt szamitas-igényes munkidk gyors elvégzésére alkalmas.
Teljesen zajtalanul miikédik.

3. OPTIMA-527 irdautomata:

Az irpautomatihoz § vagy B csatornas lyukszalagot és lyukszalagkar-
tyat lehet alkalmazni adathordozéként. A nemzetkdzileg alkalmazott BSD
kéddal mikoddik. Rendelkezik 2 leolvasd és 2 lyukaszto berendezéssel, va-
lamint elektromos iréegységgel és kiilonbozé kédberendezésekkel. A gép
automatikus miikodtetése vezérlobillentyiizet segitségével torténik. Alkal-
mas az lgyviteli levelezés automatizalasara, kiilonbdzo lgyiratok és. irds-
munkak korlatlan mennyiségl elkészitésére, és ezeknek adathordozdkon
valp rogzitésére, esetleges késdbbi felhasznilis céljabol.

4, Lyukkartyas adatfeldolgozé géppark:

Alapgépek: Lyukasztogépek,
Rendezégép,
Tabldzogeép.

Segédgépek: Ellendrzé lyukasztogép,
Masolé (Osszeg) lyukasztdgep,
Szamolod lyukasztogep,
Valogatdgép,
Feliratozégép. -
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A bizonylatrdl a lyukkartya lyukasztégép segitségével térténik az ada-
tok Atvitele, melynek sebessége 10—12 000 leiités dranként. Ezutan az el-
lendrzdogépbe keriil a lyukkartya, ahol a hibas kartydk kiesnek. Az igy
ellendrzott kartyadkat egyszerre tobb szempont szerint szétvalogatjak., Ez
a rendezdgépen torténik.

Az adatok kiirdsa a tdblizdgép segitségével végezhets el, amely per-
cenként 50-—150 sort képes kifrni.

Alkalmazhat6: _

— leltari és egyéb dsszesitési feladatokra,
— statisztikai adatok feldolgozésara,

— tervezési feladatok végrehajtasara stb.

5. CELLATRON Ser-2-c kis elektronikus sziamologeép:

Digitalis, programvezérlésii, soros miikodésli szdmolégép. Az aritmeti-
kai miiveleteket mechanikus elemek nélkiil, csupin elektronikus elemek
segitségével vépzi el. A digitalis jelzd azt jelenti, hogy a szdmitisi mennyi-
ségeket abrazold impulzusokhoz kédrendszer segitségével szamokat rende-
liink hozzi. A programvezérlés azt jelenti, hogy miveleti utasitasok alap-
jan végzi a kiilonbdzé feladatokat.

A soros mikédés azt jelenti, hogy egyidejileg tibb egység nem md-
kodhet.

Alkalmazhato minden olyan feladat megoldésara, amelyre numerikus
mabdszer létezik.

PL: — kiildnbtzd illetményfelszamitasra,

—- htp. anyagi biztositis tervezésére,
— menetszamvetések készitésére stb.

4. Szervezeti felépités

A Gépi Adatfeldolgozd Részleget (kdzpontot, csoportot) minden szin-
ten — miutin minden szolgalati ag és fegyvernemi f6nsk (-ségek) nyilvin-
tartasi, dsszesitési és irasmunkat végzi — célszerd a torzsiondk alarendelt-
ségébe helyezni. A részlegek létszamat és technikai feltdltését az igények
€s a lehetdségek figyelembevételével az alidbbiak szerint litom célszertnek
kialakitani. (2. dbra.)

Személyzete: Parancsnok (fftiszt),
2 {5 tts,,
2 106 gépirs,
1 {6 iréautomatakezel5,
1—2 {6 gépkidnyvels,
1 16 elbkeészits, ellendrzé csop. vez. (pa.).
Eszkozei: 12 diktafon,
2—3 frogép,
2—3 elektromechanikus szémolégép,
1 irdautomaia,
1 HUNOR-131 asztali szamolégép,
1.—2 kényveldgép,
1 adattovabbité berendezés. i
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5. Informdcibrendszer

A csapatok gazdilkodasi, ligyviteli és nyilvintartdsi munkajiban,
valamint egyéb teriiletein jelentkezd adatokat a kovetkezdk szerint lehet
csoportositani:

' Adatok
{

I {
allandd valtozé

[ |
[

i I |
egységnél elgljdrénak jelentendd egységnél
sziikséges : sziikséges

egyedenként  Osszesitve, rendezve

Az adathalmazbd6l az informAaciérendszert ligy kell megszervezni, hogy
kiilonbozd szinth vezetokhoz az Oket érdekls, munkateriiletiikkel, felada-
tukkal, a rajuk tartozé elhatirozasokkal kapcsolatosak, illetve azokhoz
szlikségesek jussanak el, kell idében és forméban.

Az informdciérendszer akkor optiméilis, ha a vezetés ismeri a min-
denkori helyzetet, A felsé szintek felé haladva cstkkenjen az informéciok
szima, vagyis a mar szelektalt, illetve &sszesitett adatok jussanak el
Rendkiviili esetekben eléfordulhat, hogy egy-egy informdicié azonnal a
legfelsébb szintre is eljut.

Ezek &ltaldnos alapelvek, melyeknek azonban érvényesiilnidk kell a
vezetés minden teriiletén, igy a csapathadtip vezetésében is. Konkretizdlva
“a fentieket, csapat vonatkozésban ez azt jelenti, hogy a térzsfonskhodz méar
csak azok az adatok jussanak el, amelyck mind anyagi vonatkozsi in-
tézkedéseihez, mind parancsnoki munkéjshoz feltétlen sziikségesek. Az
egységnél letrehozandé Gépi Aadatfeldolgozd részlegek egyik feladatit
képezi tehit az is, hogy szelektdlt adatokat tovabbitson. Mindezen szem-
pontok figyelembevételével a Gépi Adatfeldolgozé Részleg informacit
rendszere a kivetkezdképpen alakulhat. (3. sbra.)
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Damo L. ezds.
Gyongydsi Gy. érgy.

ZMKMF Hadtap
Tanszék

Kazinczi I. alez,

Dr. Csabai K. ezds.

Lapos M. alez.

Deak P. 6rgy.
Jood S. ezds.

Babarczi T, alez.

Lénart S. alez.
Lukéces J. drgy.

Szabo A. alez.

Ambrus A, hdgy.

TARTALOMJEGYZEK

A hadtipbiztositds elmélete

A honi légvédelmi hadsereg hadtdpbiztositasa
Tudomanyos kutatissal a hadtipvezetés korsze-
risitéséért —_— — — = e = = e =
A gépkocsizé ldvészezred nagy tavolsiagon végre-
hajtott menetének hadtapbiztositdsarél — —

Lészerbiztositis lehetGségei az Osszfegyvernemi
hadsereg elsd hadmiiveletében —_ —_ - -

Gyekorlatok hadidp tapasziclatai

A mozgositasi gyakoriatok hadtapbiztositasarol

Az 1967. évben lefolytatott gyakorlatok hadtap
tapasztalatai —~ — — — — — — — -

Katonai gazddlkodds és elldids

A csapatgazdalkodas vezetésére hivatott torzsek
szervezete, vezetéselméleti megkézelitéshen —
A csapathadtip munkajinak ellenfrzése a kikép-
zés és gazdalkodas j rendszerében — -
A Magyar Néphadsereg egyes élelmezési szak-
anyagai és a haborus élelmezési szakanyag el-
latas néhany kérdésének fejlesztési helyzete és
perspektivdi — — — —~ — — — -

Technikai-miiszaki biztositds

A vasGti vonoteszkdzok es Kkocsipark miszaki
fejlesztése soran bekdvetkezett vdltezdsok hatasa
a katonai vasiti szallitdsok megszervezésére és
végrehajtasara —_ — = - - - - -

Konzulticic — vita
Néhany gondolat a hadosztily hadtap vezetésé-
rél (Egy gyakorlat tapasztalatai alapjan) - —
Csapathadtap nyilvantartasi és szamadasi rend-

szerének megszervezése és ligyviteltechnikai gé-
pesitése — — —_— —_- — - — — — —
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Kagesnpa Tuina
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HexkoTopue sompockl TWAOBOro obecrnedeHis ApMHH
nBo. _—_— — —_— - = — = = —

HayuHo-ucsiegosartentekan  paGota  uas  ycosep-
MEeHRCTROBAHHA YINPABJAEHHA THAOM — — — —

O TuAoBOM ofecneyeRHd MOTOCTPERKOBOIO MOJIKA MpH

Mapie —_— e e e, = e — e —
Bo3MOMHOCTH ofecrieyeHHn ofuienofickoBofi apMuy
GoenpHmacaMi B mepeoff onepampH — — — —

Toraoeold onT yuexud

TuAoBoe ofecnedyedHe YYeHHA no MoOHAN3aLUHH —
TwaosoA onmT yuedHf 1967 r. e — — — —
Oprarnasuns ynpapJeHdfi BOACKOBOrO TH/aa C TOYKH
3peHHA TeOpHH YNpaBJAeHHA _— = = —
Mpobepka pafoTd BOACKOROrO THWIZ B HOBOA CHC-
TeMe 3KOHOMHKH H ofyueHAHt — — — — —
Hekoroppe Bonpocw MarepHanos nutanas BHA w
nepcnekTHBH H DPA3BHTHE HEKOTOPHX [NHT&TeNbHBIX
MaTepHaJIoB BOEHHOrO 3HAYEHHA — - - -

Texnudeckoe obecnedeque

BansnHe pa3pHTHR HeJe3HOLOPOMHOA TArH H Ba-
FOHHOTO COCTABA HA OPraHH3aUHI} H BHIO0JAHEeHHe
MeNe3IHONOPOKHBX Mepero’3ok — — — — —

Koncyaerayua — Juckyccus
Hexotopue BONpocH YUPaBACHHR THJIOM JHBH3HH
(Ha ocHOBAaHHY XOHKPETHOrO yueyud) — — —

Opraguaauiis yyera i OTHETHOCTH BoHCKOBOro Tmi/fia
H MEXAHM32UWA SAMHHHCTPALHH == — — — —
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