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Tanulmanyok

Poldnyi Tstvdn

A hazai felsooktatds gazdasdgi
miikodeése, szervezodese és vezetése
a 2000-es évek legelejen*

(94 fejlett orszdgok felsdoktatdsdnak gazdasdgi mitkodése, szervezddése és veze-
tése a 20. szdzad mdsodik felében jelentds dtalakuldson ment keresztiil. A szerzé
e folyamatok lenyegeét tekinti dt, majd azt elemzi, hogyan jdtszodtak le ezek a
folyamatok a hazai felsGoktatdsban.

A FELSOOKTATAS 20. SZAZADI FEJLODESE

A fels6oktatds 20. szazadi, pontosabban a szdzad masodik felében bekovetkezett fejlédését
harom kihivas hatarozta meg: a tomegesedés, a gazdasagi valsagok (olajvalsagok), vala-
mint a tudomany rendszerében bekovetkezett valtozasok. Ezek a kihivasok — féleg a fejlett
eurdpai orszagok felsGoktatasa esetében — az allami, kozdsségi finanszirozason keresztiil
hatottak a szférara. A kdzosségi finanszirozds ugyanis nem kovette a hallgatélétszamot,
tehat annak novekedésétdl elmarad a kozosségi raforditdsok novekedése; egyre nagyobb
szerepet kapott a bevételszerzés osztonzése, kikényszeritése, a kutatas, fejlesztés teriiletén
pedig a projektfinanszirozas. Mindezek némiképp formaltak, atalakitottdk az intézmények
miikodését, szervezddését és vezetését.

A tomegesedés hatasa a fels6oktatasra

A 20. szazad masodik fele a felsGoktatds tomegesedésének idészaka. A tomegesedésnek
leginkabb a kovetkez§ okait, illetve magyarazatait szoktdk adni (kozma 1998).

= A foloslegessé valo, elsGsorban ifjusagi munkaerd szamara helyet kellett szoritani az
oktatasi rendszerben.

*  Atanulmany a K 72177 szamd (A hazai felsGoktatds gazdasagi integracidja cimli) OTKA-kutatas (témavezetd
Poldnyi Istvdn) keretében készilt. Roviditett valtozata el6adas formdjaban — A felsGoktatdsi finanszirozdsi
reform hatdsai az intézmények belsé szervezeti folyamataira cimen — elhangzott az ELTE PPK, Fels6oktatds-
menedzsment Intézeti Kozpont el6adas-sorozatan 2009. majus 14-én.
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A hazai felsGoktatds gazdasagi miikodése, szervezddése és vezetése a 2000-es evek legelején

= Az1960-as, 70-es évek forduldjan Eurdpa-szerte kormanyra keriilt szocidldemokracia,
amely politikai célkitiizései kozt hirdette és valdsitotta meg az altaldnos és egyenld
iskolazast.

= Ajoléti allam eredménye, egyfajta tultermelési valsag az igények teriiletén.

= Aziskolazas ,tulfogyasztdsa” a kbzéposztalyosodas tipikus velejardja, amely konti-
nensiinket a hatvanas évektél fokozdd6 mértékben jellemzi.

= Egyes kisebbségi csoportok, mindenekelGtt a n6k bekeriilése az oktatasba.

= A gazdasdgiigények (1945—1950: a haboru utani fellendiilés, 1960-1980: a tudomanyos-
technikai forradalom, 1990—2000: a tuddsgazdasdg) szivéhatasa.

A posztszocialista orszdgokban tovabbi okként lehet megemliteni az allamszocialista idG-
szak alatti létszamvisszafogas utani felszabaduld tarsadalmi igényt, amelynek nyoman a
felsGoktatds iranti egyéni kereslet robbanasszeriien novekedett, s amelyet a politika ki akart
szolgdlni. A politika ez iranyu elkotelez6dését a gazdasagi felzarkdzasara vald torekvés is
Osztonozte, amely a felsGoktatasnak fontos szerepet tulajdonitott.

A fels6oktatas tomegesdésének szamos olyan kévetkezménye van, amely mind a felsé-
oktatdsi intézmények miikodésére, mind pedig szervezetére és vezetésére alapvetd hatassal
voltak, vannak.

A tomegesedés nyoman radikdlisan atalakul az oktatas és az oktatasszervezés. Az egyre
nagyobb szamd hallgatd kordbbi kontaktéraszamokkal vald oktatdsa nem tarthatd, ezért
az oktatas elmozdul az egyéni tanulds felé, elterjed a kreditrendszer, az egyéni haladdsi
utem, a valaszthatdsag.

A nagy tomegii hallgaté igen jelentds infrastruktura-fejlesztéseket igényel és hoz ma-
gaval: kollégiumok, éttermek, sportlétesitmények, konyvtarak, orias el6addk stb.

A nagy egyetemek egyre jelentésebb szerepldi a helyi, varosi tarsadalomnak, gazda-
sagnak, részben mint a helyi regiondlis gazdasag innovacids ,,forrisai”, a gazdasaggal
egylittm(ikodd szolgdltatd szereplSk; részben a nagyszamu hallgatd vasarldereje révén,
akik a helyi ingatlanpiacon, a helyi kereskedelemben, vendéglatasban, szérakozasban ke-
resletiikkel mind nagyobb szerepet jatszanak, s a befogadd varos gazdasagi és kulturalis
életének fontos mozgatderdGi.

Témank szempontjabdl most kevésbé lényeges, de mindenképpen megemlitendd, hogy a
tomegesedés igen radikalisan hat a munkaerdépiacra. A globalizacid kévetkeztében a munka-
erG-piaci hatds visszahat a képzésre, s ennek nyoman alakul ki a kétszintii képzés (lasd
errél pl. Poldnyi 2007).

A tomegesedés hatasara az egyetemek kiilonleges nagyvallalatta valnak, amelynek
vezetésében szerepet kapnak a hallgatok. Gazdalkodasuk kezdetben az infrastruktuira-
kapacitas hasznositasara szoritkozik, de egyre inkabb szerepet kap a stratégiaalkotas, az
uizleti tervezés. Megjelenik a marketing a beiskoldzasban, az oktatasi kapacitas (regionalis
képzési szerep, kiilfoldi hallgatdk), majd az innovacids kapacitasok hasznositasaban, me-
nedzselésében.
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A kozosségi finanszirozas atalakulasa

A felsGoktatas tomegesedése és fejlédése — a hatvanas évek utan — egyaltalan nem kedvezé
gazdasagi koriilmények kozott zajlott.

A hetvenes évek gazdasagi helyzetét alapvetéen meghataroztdk az olajvalsagok. A leg-
gyakrabban elsének nevezett olajvalsag az 1973. évi, amikor a jom kippuri (vagy negyedik
arab—izraeli) hdboru soran az OAPEC-allamok (arab olajkitermelé allamok) felfiiggesztették
az olajexportot azokba az orszagokba, amelyek Izraelt tdmogattak a haboriban.

Az dremelés a haboru befejez6dése utan is folytatddott, s a kéolaj 6bolbeli ara meg-
tizszerez6dott a korabbiakhoz képest. E valsagnak igen nagy hatdsa volt a vilagpiacra. Ezt
nem sokkal kdvette 1979-ben a kévetkezé olajvalsag, amikor Iranban az iszlam forradalom
miatt a kbolaj vilagpiaci ra 20%-kal emelkedett (radikalisan csak 1986-ban csokkent?).

Az olajvalsagok és a nyomukban jaré recessziok hatdsdra vége szakad az aranykor-
nak. A joléti dllamokban a joléti intézmények kiszélesedése lelassult, megallt. Az eurdpai
fejlett orszdgokban a kozosségi finanszirozas — kényszer(iségbdl — atalakult. Az atalakulas
— amelynek végeredménye a koltséghatékonysig névekedése — tobb komponenst tartalmaz
a felsGoktatasban.

Az egyik, talan legfontosabb a teljesitményaranyos finanszirozds megjelenése. A fejlett
eurdpai orszagok egy részében az dllam a felsGoktatds finanszirozasat egyre inkabb a képzés
valamilyen teljesitménymutatdjahoz, teljesitménymutatéihoz rendeli (hallgatdlétszam-
hoz, illetve kiilonb6z6 szakos hallgatdk létszimahoz, oktatdlétszamhoz, hallgaté-oktatd
aranyokhoz, végzettek létszamahoz stb.). A finanszirozasok lényegét egyrészt a részleges
piacmodellezd, masrészt a kéltségmodellezd jelleg jellemzi. Alapvetd sajatossaguk, hogy
nem tényleges koltségeket finansziroznak, hanem a finanszirozék altal elismert, modellezett
koltségeket. Tovabbi fontos sajatossaguk, hogy ,,egyre tobbet egyre kevesebbel” finanszi-
roznak, azaz a tomegesedéssel, a ndvekvd hallgatdlétszammal a tAmogatas mértéke nem
ndvekszik aranyosan — legalabbis hosszabb tdvon nem (ldsd POLONYI 2000).

Az atalakulds mdsik 6sszetevdje a képzés koltséghatékonysaganak névekedése — a faj-
lagos raforditasok csokkentése —, amely olyan tényezGkkel fiigg 6ssze, mint a kreditrendszer
bevezetése, a gyakorlati és az 6sszoraszam csokkentése, az évfolyamlétszam és a szemina-
riumi létszam novelése, az oktatok kotelezd oraszamanak emelése. Az emlitett 6sszetevék
elterjedése a kiilonféle oktatasi reformoknak és a finanszirozas altal kozvetitett hatasoknak
a kovetkezménye.

1 De nem sokdig, mert1990-ben djabb olajvalsig robban ki, miutdn Irak lerohanja Kuvaitot, s nyomdban kitor az
sbolhabord 1991-ben. Es meg lehet emliteni a legfrissebbet is, 2003-at, amikor az USA vezetésével nemzetkozi
er6k szalljak meg Irant, ahol azéta is polgarhaboru zajlik, ami miatt az olaj ara igen hektikusan alakul, a bizony-
talansdg és a spekulacidk nyoman.
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Az atalakulas fontos Gsszetevdje az alacsonyabb raforditasi igény(i szakok (bolcsész,
jogdsz, kozgazdasz stb.), valamint az alacsonyabb raforditasi igényii képzési formak ara-
nyanak novekedése (tavoktatas, részidGs képzés). Nem elhanyagolhatd szerepet jatszik a
koltséghatékonysag novekedésben a felsGoktatasi intézményrendszer atalakulasa, atala-
kitasa, elsGsorban a méretek novekedése (az integracid).

Az allami, kdzésségi finanszirozas fenti dtalakitasa magaval hozza a felsGoktatas-po-
litika és -iranyitas strukturalodasat és professzionalizalodasat. Egyrészt megjelennek az
intézmények és az allamigazgatas kozott a pufferszervezetek, amelyek lényegében a fel-
s6oktatasi intézmények és az allamigazgatas képviselébdl 4llo tervezd, érdekegyeztetd
szervezetek. Masrészt e szervezetekhez rendelve és/vagy az allamigazgatas mellett meg-
jelennek a stratégiai tervezést segit6 hattérintézmények. Mind a felsGoktatasi intézmények
vezetése, mind a felsGoktatdsi szféra iranyitasa bonyolult szakmava valik, s a vezetésbdl
és az oktataspolitikabol lassan eltlinnek a két el6adas kozott intézményt vezetgets vagy
szférat iranyitgato professzorok, dtadva helyiiket a menedzsereknek, szakértGknek, allam-
igazgatasi szakembereknek.

A tudomany rendszerének és a tudomanypolitikanak az atalakulasa

Nemcsak a felsGoktatas alakul at, hanem a tudomany, a kutatas s igy a felsGoktatasban
foly6 kutatas is.

A tudomanynak nagy szerepe volt a II. vilighaboruban. Részint ennek kovetkeztében a
habord utani tudomanypolitikara a hetvenes évek elejéig a tudomany nagyfokd autondmiaja
volt a jellemz8. A hetvenes évek gazdasagi valsdga nyomdn azonban a politikusok egyre
inkabb kontrollalni akartak a kézpénzekbdl finanszirozott tudomanyos kutatdst, mérni a
teljesitményeket, megkovetelni a hatékony miikodést. A sz(ikos gazdasagi lehetGségek
nyoman kialakul a ,,projektvilag”, azaz pontosan meg kell mondani, hogy mi a cél, meg kell
adni a raforditasok varhatd 6sszegét, és be kell szamolni a haladasrél, az eredményekrdl.
A kutatok véllalkozdszeriien miikodnek, s az egyetemek maguk is vallalkozdi iranyba kény-
szeriilnek (LAKI-PALLG 2001).

A tudomdny rendszere is megvaltozik. Megjelenik a ,nagy tudomany” (Big Science):
draga miiszerek, nagy projektek, nagymértékdi forraskoncentracio, egyre kevesebb intézet,
egyre specializaltabb tudasu személyzet, valamint a teamvezetdi, a laboratériumi mene-
dzseri és a bizniszkoordinatori funkcidk. A ,kis tudomany” egyéni elkitelezettségre, intellek-
tudlis relevancidra épiilé érdekrendszere helyett, illetve mellett megjelennek a tarsadalmi,
politikai célok, az intellektudlis relevancia mellett a tudomanyon kiviili érdekek figyelem-
bevétele is. Ugyanennek a folyamatnak egy masik megkozelitése a Méd 1— Mad 2 elmélet,
amely szerint a tudomany voltaképpen tudastermelés. Ennek hagyomanyos maddja a Mdd 1,
megvaltoztatott mddja a Mdd 2, amelyet a Mdd 1-t6l eltérGen nem a peer review (szakmai
lektoralds), vagyis a palyatdrsi elismerés, hanem a piaci siker, a tarsadalmi elfogadottsag,
a koltséghatékonysag és hasonld kritériumok jellemeznek.
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Mindezek nyoman a nyolcvanas évektdl a fejlett orszagok tudomanypolitikajanak
homlokterébe az egyetemek és az iparvallalatok szorosabb egyiittmiikodésének Gsztonzése
keriilt, valamint az el6retekintés (foresight), lényegében a stratégiai tervezés. Nagy szerepet
kaptak a tudomdnypolitikdban a nagy programok (a mikroelektronikdban, a biotechnolégia-
ban, az anyagtudomanyokban) (MOSONYINE 2008).

A finanszirozas atalakuldsanak hatasa az egyetemekre

Az oktatasfinanszirozas atalakulasanak — azaz a teljesitményaranyos finanszirozasnak —
a szervezeti vonzata a részleges gazdalkodasi autonémia megjelenése. Az intézmények
alapvetd inputjuk, azaz a tanuldlétszamuk alapjan kiszamitott globalis kéltségvetési tamo-
gatast kapnak, amelynek felhasznalasardl — tobbé-kevésbé — szabadon dontenek. Ennek
a gazdasagi autondmianak a célja, hogy a foglalkoztatasi és a gazdalkodasi problémak
megoldasat intézményi hataskorbe utalja.

A kutatasfinanszirozas atalakuldsa nyoman is jelentds valtozasok kovetkeznek be.
A humboldti egyetemre jellemzé, alapvetéen az individualitdsra és autondmidra épild tu-
domany helyére egyrészt a megrendelésre torténd kutatas lép, masrészt az alkalmazasorien-
talt nagy tarsadalompolitikai célokkal legitimalt projektek. Ez mddositja a tudomanyszerve-
zést, atalakitja menedzseléssé. Az intézmények, illetve kollektivak, egyének meghatdarozott
feladatokra, projektekre kapjak a pénzt, amely feladatokat és pénzfelhasznalast szigordan
kontrolldlja az, aki a forrast rendelkezésre bocsatja. A kiskollektivak, a professzorok auto-
némidja csokken.

A gazdalkodo vagy szolgaltato egyetemeken ,,a »fGhatalom« a professzorok, professzori
testiiletek, az akadémiai stab kezébdl kicsuszik, és atkeriil az adminisztrativ stabhoz, az
egyetemi menedzserekhez” (HRUBOS 2004, 2006).

A szolgaltato egyetemek igyekeznek szerves kapcsolatba keriilni régidjukkal; hallgatoik
mellett megrendelGik, gazdasagi kapcsolataik nagy része is onnan keriil ki. A kutatdsi,
fejlesztési, innovacids témak megvalasztasa soran meghatdrozo szerepet jatszik a hasz-
nosithatdsdg, a bevételszerzés. A szolgdltatd egyetemek egyik legradikdlisabb fajtdja a
vallalkozdi egyetem. Legfontosabb jellemzdi (HRUBOS 2004):

= avillalkozdi egyetem erGs és professzionalis menedzsmentet épit ki;

= |étrehozza az un. fejleszt6 periféridkat;

= afinanszirozas diverzifikalt, kiilonbozd jellegli forrdsokbdl szarmaznak a bevételek;
= erds és stimulalt akadémiai hatorszaga van;

= az egyetem egészét athatja a vallalkozdi kultira.

Osszességében tehat a valtozasok nyoman a felsGoktatasi intézmény gazdasagi autondmidja
meger6sodik, miikodése, gazdalkodasa elmozdul a vallalatszer(i miikodés felé, s kialakul a
professzionalis menedzsment, a vallalkozdi kultura (stratégiai, lizleti tervezés, marketing).
Ugyanakkor az intézményen beliil a karok, tanszékek, vezetd oktatok, kiskollektivak 6nalls-
saga visszaszorul, mind az oktatasi, mind a kutatasi autondmia csokken, részben atveszi
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szerepliket a vallalati (egyetemi), piaci alkalmazkodds. Lényegében a tanszékek onallosaga
nvallalatszer(ivé” vdlik, ugyanis a vallalati mi{ikodésben nincs vagy nagyon korlatozott a
részegységek autondmidja.

A HAZAI FELSOOKTATAS FINANSZIROZASA

A kovetkez6kben megvizsgaljuk, hogy a fentiekben attekintett fejlédési tendenciak mennyi-
ben ismerhetdk fel a hazai felsGoktatas esetében. ElGszor a felsGoktatas finanszirozasanak
hazai fejlédésére vetiink egy pillantdst.

A felsdoktatasi kiadasok terjedelme

Az elmult két évtized soran a magyar felsGoktatas kiadasai és az allami tamogatas GDP-hez
viszonyitott aranya a kilencvenes évek kozepén csokkent, mivel az eladdsodott és tulterhelt
allamhaztartas koltségeit 1994-ben elkeriilhetetleniil mérsékelni kellett. 1996 utan 2003-ig
lassan emelkedett, majd az utobbi években csokkent, illetve stagnalt. Mindekdzben egészen
2005-ig gyorsan emelkedett a hallgatok szama (1. dbra).

1. ABRA: A felsGoktatds kéltségvetési kiaddsai a GDP-hez viszonyitva
és a teljes hallgatolétszam 19902006 kozott
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A fels6oktatas finanszirozasanak szisztémaja

A hazai felsGoktatds allami finanszirozdsanak teljesitményelviire valé atalakitdsat az 1993.
évi torvény hozta be. De a jelentGs ellendllas miatt lényegében csak 1996 Gszén vezették be a
normativ finanszirozast, s azéta tébbszor radikalisan atalakult. Ha megnézziik a normativak
szamanak alakuldsat, azt tapasztaljuk, hogy 1999-ig csokkent, azéta radikalisan novekszik
(2008-ban tébb mint 25 normativa volt) (1. tdbldzat).

1. TABLAZAT: A magyar felsdoktatds finanszirozdsat szolgdlé normativak szamanak

valtozasa 1997—2008 kozott

Normativak szdma 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Képzési normativak 15 7 5 4 4 4 5 7 7 7 9 15

Kiegészit6 normativak

Oktatdk 1 1 1 1 2
— 1 1 1 1

PhD-létszam 2 2 2 2 4

Gyakorlati 6 6 6 7 5 5 4 4 4

Alkalmazottak . ; ]

Megjegyzés: az adott évre vonatkozé kormanyrendeletek alapjan.

A rendszervéltozas utani felsGoktatasi finanszirozas valtozasanak legfontosabb szakaszai
a kovetkezdk voltak:

1990-1996 intézményfinanszirozas, amely az el6z6 évi bazisra épiil, és egyéni alkuk
egészitik ki.

1997-2000 piacmodellezé normativ finanszirozas, amely az el6z6 évi bazisra épiil, és
normativaalkuk hatarozzak meg.

2001-2005 képlet szerinti, részben piac-, részben koltségmodellez6 finanszirozas,
amely tovabbra is az el6z6 évi bazisra épiil, és normativaalkuk hatarozzdk meg.

2006 ota képlet szerinti, részben piac-, részben koltségmodellezé finanszirozas,
amely elvileg a térvényben meghatarozott garantdlt normativa névekedésére épiil,
azonban jelentds szerepet jatszik benne a hallgatdlétszam-alku, valamint az djraéledé
egyéni tamogatdsalku.

Végiil is az 0j felsGoktatasi torvény és a fenntartdi szerz6dések nyoman kialakult garantalt
tamogatasok abban az irdanyban mozditottak el a felsGoktatas tamogatdsi rendszerét, hogy
a piactdl egyre inkabb védett, a tényleges teljesitmények helyett részben az intézményi
onigazoldsnak, részben az oktatdspolitika szubjektivitdsdnak teret engedd rendszer latszik
kialakulni.
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A legfontosabb bevételi elemek

Annak megitélésére, hogy a hazai felsGoktatas intézményei mennyire mozdultak el a gaz-
délkodo, véllalkozd egyetem felé, megvizsgdljuk a legfontosabb bevételi elemeket.

A hallgatoi kéltségtérités

A teljes hallgatdlétszamon beliil az dllamilag finanszirozott létszam lényegében a kilencve-
nes évek masodik fele ota eléggé lassan emelkedett, 2005 6ta lényegében stagndlt (2. tdb-
ldzat). A koltségtéritéses létszam a 2000-es évek legelejéig intenziven novekedett, 2004
ota viszont csokkent.

A nappali tagozatos hallgatok kérében lényegesen alacsonyabb a kéltségtéritéses arany,
bar — ha lassan is — novekedett, s 2007-ben 21% koriil volt (3. tdbldzat). A részid6s képzés-
ben pedig értelemszeriien magasabb a koltségtéritéses arany, amely 2002 6ta, a részidds
hallgatélétszam csokkenése nyomdn ugyan csokkent, s 2007-ben 829 koriil volt.2

A hallgatoktdl szarmazo tandij és koltségtérités nagysagardl nincs pontos adatunk.3
2007-ben ennek nagysagat mintegy 26 millidrd forintra becsiilhetjiik. A koltségtéritéses
hallgatoktdl szarmazo bevétel az Gsszes felsGoktatdsi intézményi bevétel 13-15%-a, s az
Osszes felsGoktatasi kiadas mintegy 6—7%%-at fedezi. Az Gsszeg — s igy az aranyok is — 2005
ota csokkennek, mivel a koltségtéritéses hallgatok létszama, mint lattuk, azdta csokken.

Ha megvizsgaljuk az dllami egyetemek* koltségtéritéses hallgatdinak szamat, azt ta-
laljuk, hogy a pécsi, a szegedi és a debreceni egyetem mellett az ELTE-re jar a legt6bb ilyen
hallgatd (2. dbra). Ugyanakkor a kiilf6ldi hallgatokat tekintve a Semmelweis és a Debreceni
Egyetem vezet, s ket a mdsik két orvosi karral rendelkezé egyetem koveti (a szegedi és a
pécsi).

Az itt tanuld kiilfoldi hallgatok 26,4%-a egészségiigyi szakokra, 22,3%-a miiszaki, 11,4%
agrar, 7,1%-a természettudomanyi szakokra jar. 13,2%-nyi a tarsadalomtudomanyi, lizleti
és jogtudomadnyi teriiletre s 13,2 a bélcsésztudomanyi és a miivész szakokra jarék ardnya
(2005-ben) (OECD Education at a Glance 2007).

2 Haazallamifinanszirozasu és a koltségtéritéses ardnyt fenntartonként vizsgaljuk, azt latjuk, hogy a kéltség-
téritéses hallgatdk aranya az alapitvanyi intézményekben a legnagyobb, és ami meglepd, hogy az egyhdzi in-
tézményekben a legalacsonyabb. (A 2006/2007-es tanévben az dllami intézményekben 45%, az egyhdziakban
34%, az alapitvanyi intézményekben 77% volt a koltségtéritéses hallgatok ardnya.) Ez az oktatdspolitika enyhén
szblva kovetkezetlenségét, az egyhdzi oktatds ellentmondasos (tulpreferalt, illetve tabuként vald) kezelését
mutatja.

3 Az ASZvizsgalatabdl tudjuk, hogy a kéltségtéritéses képzés bevétele 2001-ben 15 725 millié forint volt (ASZ,
2003).

4 Ittésatovabbiakban az allamiegyetemek kozott nem vizsgaljuk a mivészeti intézményeket.
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ktatas hallgatoinak létszama 1991-2007 k6z6tt

k5 5 2 8 9 S| £
3 = 5 = s wE |8
s 3 o I S g. o) < 0 @ 2
o ‘00 = Q o a {o ~ N N N
N = ) a o0 < W = o v n
2 © = ~ < I c — <L 0 < x | @
5 | 21 8|2 |2 |55 9 |8s|E8|5
% v g ) + = - = + o [T
— c ] > © ° 8 > o < =2 = N
) S R \ﬁ N N o— a \% B o0 N 9 == \%
= k= - A S o © AN = ° 5 n © °
9, &= = < & = c < i - =8 0 < <
g | ¥ o 8 = B 8| w | 28| 88| ¢
] = — B0 0 = S o n —~| uno 9 S = a2 R
I ¢ 19 N © © 0 ¢ N © s N .
‘00 € ° 0 =] a c R L el = c iy L =
= S 0 = = a & o | T o | T oo o =< | o | Tio
3] = = ) N 3] o0 = D — O = O op L O ©0 0N
= AL NG -~ = < © + 0 + = < O = + 0
) n = ) o0 n = c o0 5 0 n =5 0 4+ ooz
Y v N b N E v Ry 2w I € N L& 0 v
S o o2 b = b so | 22| 29 b SS9 | 2w | £2
w w w H w = H H w = H H
i S | S8 S N S |82l eR| S || L2 EC
1991 | 108,7 | 108,7 0,0 84,9 84,9 0,0 23,8 23,8 0,0
1992 | 9,3 | 19,3 00 | 942 | 942 00 | 251 | 257 9.9
1993 | 136,0 | 136,0 0,0 | 105,8 | 105,8 0,0 30,2 30,2 0,0
1994 57,4 157,4 0,0 19,0 19,0 0,0 38,4 38,4 0,0
1995 179,5 151,6 27,9 15,5 129,5 121,6 7,9 6,1 50,0 30,0 20,0 40,0
1996 198,9 161,5 37,4 18,8 | 1427 134,7 7.4 5.2 56,8 26,8 30,0 52,8
1997 | 2337 183,8 49,9 21,4 153,0 | 1431 9,9 6,5 80,7 40,7 40,0 49,6
1998 | 258, 197,2 60,9 23,6 1631 150,2 12,9 7.9 95,0 47,0 48,0 50,5
1999 | 278,6 | 199,2 79,4 28,5 171,6 156,2 15,4 9,0 | 107,0 43,0 64,0 59,8
2000 | 294,0 | 203,0 91,0 31,0 | 176,0 | 160,0 16,0 9,1 18,0 43,0 75,0 63,6
2001 341,0 | 192,3 | 1487 43,6 193,0 | 165,3 27,7 14,4 | 148,0 27,0 121,0 81,8
2002 | 381,6 | 197,5 | 184, 48,2 | 203,4 | 170,4 33,0 16,2 | 178,2 27, 151,31 84,8
2003 | 409, | 206,3 | 202,8 49,6 | 216,3 | 178,2 38,1 17,6 | 193,6 28,9 | 164,7 85,1
2004 | 421,6 | 210,2 21,4 50,1 | 2255 | 181,2 44,3 19,6 | 196,0 29,0 | 1670 85,2
2005 | 424,2 216,5 | 207,7 49,0 | 2315 185,4 46,1 19,9 192,7 31,0 161,6 83,9
2006 | 416,3 218,8 197,6 47,5 | 2337 184,6 48,5 20,8 | 183,3 34,2 149,1 81,4
2007 | 3977 212,4 | 1853 46,6 231,5 182,1 49,4 21,3 166,2 30,3 135,9 81,8
Forras: OKM, illetve sajat szamitds.

3. TABLAZAT: A hallgatéktdl szarmazé kéltségtérités becsiilt 6sszege

Becsult tandij (kolt-

A GDP-hez viszonyitva

Az 6sszes felsGoktata-

Az 6sszes felsGoktata-

Ev ségtéritéses képzési si kiadashoz viszonyit- | siintézményi bevétel-
bevétel) (millidrd Ft) () va (%) hez viszonyitva (%)
2001 15,7 0,103 6,9 14,9
2003 23,3 0,123 7,3 17,3
2005 26,7 0,121 7,6 15,8
2007 25,7 0,101 6,4 12,9

Megjegyzés: a 2001-es adat az ASZ Jelentés a felsooktatas; mtezmenyhalozat integrdciojdnak ellendrzésérdl 2003 ciml dokumentu-
mabdl, a tobbi adat az infldcié figyelembevételével és az éves dtlagos hallgatolétszam alapjdn szdmolt sajit becslés.
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2. ABRA: Az allami egyetemek (miivészeti intézmények nélkiil tekintett) kéltségtérité-

ses és kiilf6ldi hallgatdinak szama 2007-ben
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A hallgatoktol szarmazd bevételek mellett a K+F bevételek sorolhatdk a legfontosabb, a
legfrekventaltabban figyelt bevételek kozé a felsGoktatdsi intézmények esetében (4. tdbld-
zat). A hazai felsGoktatas K+F bevételei 2005-ben mintegy 21 millidrd forintra rigtak, ami az
Osszes felsGoktatdsi intézményi bevételhez viszonyitva valamivel t6bb, mint 12% volt.

4. TABLAZAT: A felsGoktatdsi intézmények kutatdsi bevételei 1995-2005

Kutatasi bevételek 1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Hazai K+F pélydzatok 3073 3375 5065 5375 53m 4514 6928 | 10471 | 11042 [ 13031 | 14431
Klfoldi K+F palyd- 525 788 918 925 | 1008 173 158 | 1465 | 1499 | 2189 | 2801
zatok
K+F megbfzésok 948 959 1276 1641 1563 1792 1952 2077 1945 2667 3655
Osszes K+F bevétel a 4546 | 5122 | 7259 | 7941 | 7882 | 7479 |10038 | 14013 | 14 486 | 17 887 |20 887
felsGoktatdsi intézmé-
nyekben (millié Ft)

A GDP-hez viszonyit- 0,08 | 0,07 | 0,08 | 0,08 | 0,07 | 0,06 | 0,07 | 0,08 | 0,08 | 0,09 | 0,09
va (%)

Forrds: Kutatds, fejlesztés, palydzatok és programok a felsGoktatdsban. Az Oktatdsi és Kulturalis Minisztérium Jelentése a

2006. évrél. OKM Tudomdnypolitikai FGosztalya, Budapest, 2008. janudr.
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A K+F pdlyazatok fajlagos bevételének elemzésébdl kitlinik, hogy a kiilfoldi kutatasi, fejlesz-
tési palyazatok lényegesen magasabb bevételt hoznak fajlagosan, mint a hazai palyazatok
vagy a megbizdsok. Mds oldalrdl 2000 6ta a hazai kutatasi, fejlesztési palydzatok eseté-
ben is jelent6sen novekedett a fajlagos bevétel. Tehat jelentGsen nétt a nagy palyazatok
aranya.

3. ABRA: Az dllami egyetemek hdroméves kutatdsi bevételei
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A hazai felsGoktatas K+F bevételei tehat az 6sszes kiadas kb. 5os-at teszik ki, s ebbél:

=  a2003-2005-0s évek 0sszes bevételének kétharmadat két egyetem adta: a BME és
a DE;

= 2006-ban a felsGoktatas 0sszes K+F bevételének 60%-a négy egyetemrdl (BME 22,7%,
DE 16,6%, SZTE 1,2%, ELTE 9,7%) szdrmazott;

= 90%-at pedig 10 egyetem adta;

= a gazdasagi szfératdl szarmazo kutatasi, fejlesztési megbizasok 90%-a 10 egyetemre
fut.

Az adatokbdl nyilvanvald, hogy a hazai palettan igen kevés egyetem tekinthet6 kutato egye-
temnek, ha egydltalan valamelyik annak tekinthet6 is. A legmagasabb, un. koltségvetésen
kiviil (azaz kiilfoldrél és megbizasi szerz6dés keretében) szerzett K+F bevételi arannyal a
BME rendelkezik. Esetében ez a bevétel az 6sszes kiadasnak mintegy 8—10%-a, az sszes
bevételnek 16—18%-a. A masodik helyen allé Debreceni Egyetem esetében ugyanez 3-4,
illetve 5-6%.

13
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NFT- és UMFT-padlydzati bevételek

A Nemzeti Fejlesztési Terv keretében az allami egyetemeknek juttatott timogatdst tekintve
a debreceni, a pécsi és a szegedi egyetem érte el a legnagyobb dsszegeket (4. dbra).

4. ABRA: Az dllami egyetemek nyertes NFT-pdlydzatai (2004-2006)
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Forras: http://www.nfu.hu/palyazati_eredmenyek

Egyébként az NFT-n elnyert tdmogatas a felsGoktatds (2004-2006. évi egyiittes) Gsszes
kiadasanak mintegy 7%-a volt.

A jelenleg folyd UMFT keretében ugyancsak a debreceni, a szegedi, a pécsi egyetemek —
tovabbd még a miskolci — érték el eddig a legjelentGsebb tdmogatasi palyazati 6sszeget.

A hazai fels6oktatds finanszirozasa (6sszefoglalas)

A hazai felsGoktatds finanszirozasa jelentGs mértékben kozeledett mind a finanszirozas
sajatossagait, mind (kiils6) hatékonysdgat tekintve a fejlett (kontinentdlis eurdpai) orsza-
gokéhoz (5. dbra). Novekedett a projektszerti finanszirozasok (K+F, NFT) és a nagy projektek
aranya.
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5. ABRA: Az egy hallgatéra juté kiaddsok az egy fére jutéd GDP ardnydban néhdny
OECD-orszagban
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Forras: Education at a Glance

Ugyanakkor visszatérni latszik a finanszirozasban a (f6hatdsagi) szubjektivitas és a nagy
lobbicsoportok szerepe. Mds oldalrdl igen kevés olyan egyetem van, amelynek a bevételeiben
jelentds szerepet jatszanak a kutatdsi és a palydzati bevételek.

A FELSOOKTATASI INTEZMENYEK STATUSZA ES VEZETESE

Az 1993-as felsGoktatasi torvény (LXXX. térvény) el6készitése soran tobb olyan szervezeti
konstrukcio felmeriilt, amely a felsGoktatdsi intézmények gazdasagi autondmiajat szavatol-
hatta volna, igy a koztestiilet (pl. MTA — bar intézetei koztestiileti koltségvetési szervek),
illetve a kozintézet (pl. kozszolgdlati televizid). Végiil ezek nem kaptak szerepet a felsGok-
tatas statuszdnak meghatarozasaban.

Az 1993. évi ftv. eredeti szovege ugy fogalmazott, hogy ,,A felsGoktatdsi intézmény
szakmailag 6nalld, 6nkormanyzattal rendelkezg jogi személy” — ,, Az dllami felsGoktatasi
intézmény allami és sajat vagyonnal, valamint az allami koltségvetés meghatdarozott ré-
széb6l és mas kiegészits forrasokkal gazdalkodik”. A térvény indoklasa szerint: ,,A Javaslat
olyan 6nigazgatassal rendelkez6 intézményként definialja a felsGoktatasi intézményeket,
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amely a tarsadalom egésze szamdra végez kozfeladatokat, és ezen feladatok ellatasat mind
a feladat szakmai tartalmat, mind a tevékenység formai, szervezeti kereteinek kialakitdsat,
miikodtetését kiilsé beavatkozdstol mentesen végzi.” Az 1993. évi térvény tehat nem tar-
talmazott garancidkat a felsGoktatdsi intézmények gazdasagi autondmiajara nézve, bar
teljesen nem is zdrta le ezt a kérdést.

A kovetkez6 jelentds szabdlyozasi — legalabbis koncepcionalasi — aktus az 1995-6s or-
szaggylilési hatarozat, amely kimondja, hogy ,,a felsGoktatds finanszirozasi rendszerének
atalakitdsa soran a képzési kiadasok, valamint részben a létesitményfenntartdsi kiaddsok
normativ meghatdrozasara kell attérni”. Hangsulyozza tovabba, hogy térekedni kell a koz-
ponti koltségvetésen kiviili forrasok fokozatos névelésére, s az intézmények gazdalkodasat
lényegesen hatékonyabba sziikséges tenni [107/1995. (XI. 4.) OGY hatarozat a felsGoktatas
fejlesztésének iranyelveirél].

A felsGoktatdsi intézmények statuszat és vezetését tekintve a hatarozatnak az a része
érdekes, amely kiemeli, hogy a ,hatékonysagi vizsgalatok elvégzése mellett béviteni kell
az intézményiranyitas és -miikodtetés jelenlegi formait, hosszabb tavon ki kell dolgozni a
kézalapitvanyi tulajdonba adas feltételeit, hogy mad nyiljék a raforditasigény mérséklésére
és kozponti koltségvetési timogatdson tuli forrasok fokozottabb bevonasara”. Ugy folyta-
todik, hogy béviteni kell az 6nallé intézményi gazdalkodds kézgazdasagi és jogi kereteit a
biztonsdgos gazddlkodas kovetelményének egyidejli erGsitése mellett, korszer(siteni kell
az intézményi szervezeti és vezetési strukturat, ki kell alakitani a hatékonyan miikodé,
professziondlis intézményi menedzsmentet. LehetGséget kell teremteni arra, hogy a képzési
kinalatot a munkaaddi csoportok és a helyi tarsadalom igényei is befolyasolhassak.

Az orszaggyiilési hatarozat elképzeléseibdl lényegében semmi sem valt valdra, helyette
a felsGoktatdsi intézmények statuszat a térvény 1996-os modositasa hatdrozta meg. Ez
egyértelmiien leszbgezi, hogy a felsGoktatasi intézmény alapitd okirata alapjan mikaodik,
és ,,az allami felsGoktatasi intézmény koltségvetési szerv, amely kincstari vagyonnal, a
kézponti koltségvetés meghatdrozott elGiranyzataibdl, valamint mas kiegészité forrasokkal
gazdalkodik”. A torvény azt is rogziti, hogy ,,az allami felsGoktatasi intézmény alapfelada-
tainak korét az intézménynek az allamhaztartdsrol sz6l6 (1992. évi XXXVIIL) torvény szerint
megalapozott tartalmu alapité okirata hatdrozza meg”.

1996-ra tehat eld6lt a felsGoktatdsi intézmények tulajdonosi és gazdasagi autono-
midjanak kérdése. Az allami felsGoktatasi intézmény koltségvetési szerv, vagyona kincstari
vagyon, bevételei — szarmazzanak barhonnan, az allamtdl, tandijbdl, adomanyokbdl vagy
vallalkozdsbdl — kincstdri bevételek, gazdalkodasanak a koltségvetési szervekre vonatko-
26 szabalyok szerint kell torténnie. A felsGoktatds gazdasagi autondmidjanak tigye tehat
gyakorlatilag 1996-ra erésen visszaszorult. Ennek oka az dllamhaztartasi reform (a ,,Bokros-
csomag”), amely a felsGoktatasi rendszer hatékonysdgat nem az autondmia novelésével
latta reformalhatdnak.

A kormdny 2001-ben beszamolt az Orszaggytilésnek a felsGoktatds helyzetérdl. A besza-
moldra alapozva az Orszaggy(ilés hatdrozatot fogadott el [101/2001. (XII. 21.) OGY hataro-
zat a felsGoktatds fejlesztésének kiemelt céljairdl]. A hatarozat szerint ,,Az Orszaggytilés
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felhivia a Kormanyt, hogy a felsGoktatas fejlesztésének kiemelt céljai megvaldsitdsara, a
hatdrozat kihirdetését6l szamitott 9o napon beliil dolgozza ki cselekvési tervét és jogalko-
tasi programjat”.

A hatarozat kijeloli a felsGoktatas fejlesztésének kiemelt céljait:

= a korosztalyi 50%-0s fels6foku részvétel elérése;

= a kétfokozatu (bolognai tipusu) képzés bevezetése;

= a hallgatdi és az oktatdi mobilitas elé6mozditdsa;

= az intézmények térségi szerepének erbsitése;

= a normativ finanszirozas megdrzése, a koltséghatékonysdg erdsitése, sajat bevétel
novelése, tovabbad a kézponti intézményfejlesztés folytatasa.

Ezek alapjan — végiil is a kormanyvaltas utan — az Oktatasi Minisztérium 2002 szeptem-
berében inditotta a CSEFT- (Csatlakozas az Eurdpai Felséoktatasi Térséghez) projektet,
amelynek keretében szakértdi csoportok dolgoztak az Uj felsGoktatdsi torvény el6készité
tanulmanyain. A kidolgozott s az egyeztetések soran szamtalanszor atdolgozott koncepcid
alapjan azutdn 2004-ben keriil a kormany elé a MUP (Magyar Universitas Program), amely
alapjan a kormany hatarozataban uj felsGoktatdsi torvény elékészitésérsl dontott.

A CSEFT elképzelése a felsGoktatdsi gazdalkoddsrdl és vezetésrsl abban foglalhato
Ossze, hogy az intézményi miikodés atalakitasa alapvetéen nagyobb gazdasagi autondmiara
és ennek kapcsan a kozpénzek és a kozvagyon hatékonyabb, ellenérzott kezelésére, vala-
mint a rugalmasabb, piacszeriibb m(ikodés lehetGségére iranyul. Az dtalakitds meghatarozé
elemei, céljai:

= akoltségvetési intézményi statusz atalakitasa sajatos felsGoktatdsi intézményi statussza;

= (jj vezetési struktura kialakitdsa minden allami intézményben kételezs jelleggel;

= azintézmények belsG szervezete szabadabb atalakitdsi lehetGségének megteremtése
(preferalt jelleggel, alapvetéen a megjelené menedzsment hataskorébe utalva).

A projekt hangsilyozza, hogy a kéltségvetési intézményi statuszbdl vald kilépés azt jelenti,
hogy egy sajatos kozjogi személyként definidlt felsGoktatdsi intézményi statusz (,,felsGokta-
tasi intézmény™) jon létre, amely nem (vagy csak részben) tartozik az AHT, a KJT, tovabba
a kincstdr hatdlya ala, de nem forprofit jellegii. A gazddlkodassal 6sszefiiggs legfontosabb
tervezett valtoztatasok a kovetkezGk:

= 3 globalis koltségvetés megteremtése;
= teljesitménymegallapodas;

= koltség alapu gazdalkodas;

= rugalmas foglalkoztatas;

= avagyonnal valo gazdalkodds;

= 3 hitelhez jutds lehetdsége.

A CSEFT alapjan a MUP a felsGoktatasi intézmények statuszat és vezetését érint6 f6 cél-
kitlizései a kovetkezbk voltak:
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= azintézmények gazdalkoddsi 6nallésaganak fokozdsa, a maganforrasok bevonasanak
vonzova tétele, a felsGoktatasi intézmények 6nkormanyzdashoz, tulajdonhoz, 6nallé
gazdalkoddshoz, vallalkozashoz valé joganak erGsitése;

= azintézményi gazdalkodas ésszeriisitése, a hatékony gazdalkodas szervezeti, pénziigyi
feltételeinek megteremtése;

= olyan intézményi menedzsment kialakitasa, amely képes ellatni tjszeri egyetemi fel-
adatait (a tudasgazdasag kiszolgdlasa, tovabbképzés, tudaskozpontok miikodtetése,
regiondlis vallalati egyiittm(ikodés, innovacios folyamatok);

= afinanszirozasi rendszer atalakitasa és tobbcsatorndssd tétele.

Mindezek alapjan elkésziilt a 2005-0s felsGoktatasi torvény (CXXXIX. torvény a felsGokta-
tasrol). De a fentiekben attekintett, eredeti elképzelései a felsGoktatdsi intézmények sta-
tuszarol és vezetésérdl nagyrészt megbuktak:

= specidlis felsGoktatasi intézményi statusz nem sziiletett;

= globdlis koltségvetés nincs;

= teljesitménymegallapodas van, de inkdbb a biirokraciat néveli, mint a hatékonysagot
és az atlathatosagot vagy az elszamoltathatdsagot;s

= koltségalapu gazdalkodas nincs;

= rugalmas foglalkoztatas nincs, st a térvény mindenkit kozalkalmazotti statuszba
sorolt (igy visszalépés tortént a korabbi rendszerhez képest);

= avagyonnal valo gazdalkodas lényegében csak latszatra valtozott;

= hitelhez jutasi lehetGség nincs;

= avezetés korszerlisitése megbukott (IT helyett GT, igen gyenge hatdskorrel, a szendtus
hataskore valtozatlanul akadémiai és gazdasagi).

A felsGoktatasi intézmények stdtuszaval kapcsolatos Uj fejleményt akart hozni a koltség-
vetési szervek jogallasardl és gazdalkodasardl sz6ld 2008. évi CV. térvény, az un. statusz-
torvény. E jogszabaly az aldbbi kdzszolgaltatd koltségvetési szerveket kiilonbozteti meg:
a kozintézményt®, a kozintézetet?, a koziizemet® és a vallalkozo kozintézetet. Ez utdbbi
»az alaptevékenységébe tartozd — egészségligyi, felsGoktatasi, tudomanyos kutatdsi,

5  Kilén tanulmanyt érdemelne a hdroméves megdllapodasok elemzése, ez azonban nem konny( feladat, mert
ezek a megdllapoddsok nem igazan nyilvanosak (valdsziniileg éppen jelentéktelenségiik, illetve ellentmonda-
sossdguk okan).

6  Akozintézmény alaptevékenysége szerint kozoktatdsi, szakképzési, felnGttképzési, szocidlis, gyermek- és ifju-
sagvédelmi, kozgyljteményi, kozmivel6dési vagy egyéb szellemi kbzszolgaltatdst, illetve gazdasdgi-pénzigyi-
miiszaki elldtast végzs koltségvetési szerv.

7 Akozintézet alaptevékenysége szerint egészségligyi, felsGoktatdsi, tudomdnyos kutatasi, fejlesztési, mivészeti,
kornyezetvédelmi, természetvédelmi, viziigyi, sportcéld vagy informatikai kozszolgaltatast végzo koltségvetési
szery, illetve kiilon torvényben meghatarozott kozgyGjtemény.

8  Akozlizem alaptevékenysége szerint mas koltségvetési szerv, illetve lakossag részére fizikai (technikai) jellegl
szolgaltatast, telepllésgazdalkoddsi, -lizemeltetési, miiszaki szolgdltatdst vagy a fogva tartottak foglalkoz-
tatasat végzé koltségvetési szerv.
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fejlesztési vagy miivészeti — kozszolgaltatast kiilon térvényben meghatarozott részletes
feltételek alapjan gy végzi, hogy allamhdztartasbdl szarmazd bevételbdl, illetve allam-
haztartason kiviili eredet(i kozszolgdltatasi és vallalkozasi bevételbdl gazdalkodik, illetve
az adott kozszolgaltatast igénybe vevGk szamara biztositott az ellatok kozotti szabad vagy
részben korlatozott valasztas lehetGsége”. Tovabba ,,az adott kdzszolgaltatas igénybevé-
telének pénziigyi fedezetét dij-, hozzadjarulds-, jarulék- vagy egyéb fizetési kotelezettség
teljesitése biztositja, és e bevételeken kiviil — pénzben kifejezhetd és mérhetd teljesitmény
szerinti — koltségszint(i forrasellatast szolgald normativ jellegli finanszirozasban részesiilhet
teljesitményterv szerint vagy az iranyitd, illet6leg a kozszolgaltatds-ellatast finanszirozd
szervvel kotott feladatellatasi, illetéleg finanszirozasi megallapodas alapjan”.

A statusztorvény lényegében az ablakon akarja visszacsempészni azt, amit a felsGok-
tatasi térvény megkifogasoldsaval az Alkotmanybirdsag az ajton kidobott. A felsGoktatasi
intézmények meghatarozott feltételek megléte esetében valaszthatjak a vallalkozé kozin-
tézeti statuszt. A torvény szerint vallalkozo kozintézet esetében kotelez6 a vezetd testiilet
létrehozdsa. Tovabbd — mint a rendelet irja — ,,a térvény kozponti koltségvetési szerv esetén
el6irhatja felligyelG testiilet létrehozatalat, illetve pénziigyi megbizott megbizasat a kovet-
kezé feladatok ellatasara: a pénziigyi forras és a vagyon hatékony és felelds felhasznala-
sanak, az irdnyitd szerv ellenérzési jogai gyakorlasanak elsegitése, gazdasagi stratégiai
dontések el6készitése és végrehajtasuk értékelésében vald részvétel, teljesitményértékelés
elvégzése, dontések elokészitésében konzultativ, javaslattevd, illetve a szerv vezetGjével
(vezetGivel) vald egyetértési jogok érvényesitése™. Erdemes a vallalkozé kézintézet néhany
jogositvanyat felsorolni.

= ElGirdnyzatainak korlatozasok nélkiili felhasznaldsara jogosult.
= ElGirdnyzatait a miniszter nem csoportosithatja at mas szervhez.
= A kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany nem vonhato el téle.
= Aszemélyijuttatasok elGirdnyzatat példaul sajat hataskérben mddosithatja tobbi eld-
irdnyzata rovasara (ez a jog a tobbi kozintézetet alapvetéen nem illeti meg).
= Mig a tébbi kézintézet eredményébdl, illetve eredménytartalékabdl az irdnyitd szerv
altal meghatarozott mértéket fordithat személyi 6sztonzésre, a vallalkozd kézintézet
az altala megallapitott mértéket fordithatja.
= Avillalkozo kozintézet kiilon torvényben foglaltak szerint jogosult
= allamivagyon tekintetében egyes tulajdonosi jogok korlatozott, a vagyon értékének
megGrzése melletti gyakorldsara,
= atulajdonadban lévé vagyonnal torténé 6nalld gazddlkodasra,
= atulajdondban lévG vagyon értékének 6sszesen legfeljebb sov%-0s mértékéig hitel-
intézettdl fejlesztési hitel felvételére.
= Kiilon kormanyrendeletben foglaltak szerint (melynek feltételei még nem ismertek)
megeldlegezési és likviditdsi hitelt vehet fel.
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Arrdl van tehat szd, hogy ma egy nagy egyetem gazdalkodasi és vezetési szabalyai — kis
tulzassal — ugyanolyanok, mint példaul egy kis vidéki szinhazé vagy — kis tulzassal — egy
ovodaé. A statusztorvény ezen probdl segiteni. Alapvetd kérdés azonban, hogy a mai magyar
egyetemeknek vannak-e olyan sajatossagaik, amelyek miatt a felsGoktatdsi intézmények
gazdalkodasanak kiilonbaoznilik kell a kis vidéki szinhazakétdl. Vajon adhaté-e nagyobb
gazdasagi autonomia a jelenlegi szervezeti, vezetési szisztéma mellett?

A felsGoktatas gazdasagi autondmidjanak kérdése szorosan Gsszefiigg a felsGoktatasi
intézmények ,,piacibbad”, ,,gazdalkoddibba” valasanak kérdésével. Tegyiik hozza, nemcsak
nalunk, hanem minden olyan orszagban, ahol a felsGoktatds megdrizte tradiciondlis szer-
vezeti formait. A felsGoktatdsi intézmények ugyanis alapvetGen akadémiai szervezetek.
Az akadémiai szervezetek miikodését a tudomanyos kiskzosségek egyiittmiikddése jel-
lemzi, amely egyiittmiikodésben, miikodésben a gazdasagi racionalitds nem elsddleges,
nem meghatarozo. Sokkal inkabb meghatdrozdak a tudomanyos kisk6zésségek érdekei, a
tudomdnyos kutatas sajatossagai, igényei és a tudomanyos kozosségek tagjainak reputa-
cidja. Ebben az er6térben a gazdasagi autondmia nyilvanvaldan kockazatokkal jar, mert a
magasabb reputdcidju, magasabb érdekérvényesitd képességii tudomanyos kiskozosségek
forrasigénye a gazdasagi racionalitas elnyomasaval is érvényesiil. Ebben az er6térben nem
az intézménynek a tarsadalom, az egyének (vagy a kormanyzat) altal elvart, értékelt kibo-
csatdsai jatszanak szerepet az eréforrasok felhasznaldsaban, hanem a magas reputacioju
tudomdnyos kisk6zosségek sajat érdekei, torekvései, amelyeknek nincs feltétleniil koziik az
elébbiekhez (POLONYI 2006b).

A felsGoktatasi intézmények gazdasagi autondmidja felé akkor lehet elmozdulni — leg-
alabbis kozgazdasagi megitélés szempontjabodl —, ha az intézményi miikédésben az akadé-
miai megkozelités mellé sikeriil a gazdasagi megkozelitést is egyenrangl szemléletté tenni,
s ennek sikeriil megteremteni a szervezeti feltételeit is.

Talan nem véletlen, hogy Ugy tiinik: egyetlen egyetem sem akarja a stdtusztorvény adta
lehetGséget valasztani (legalabbis e sorok irdsa idején nem).

A HAZAI ALLAMI EGYETEMEK NEHANY SZERVEZETI,
VEZETESI JELLEMZOJE A KORAI 2000-ES EVEKBEN

A hazai egyetemek nagyiizemmé valdsa megtortént. A magyar nagyegyetemek koltségve-
tése vetekszik az Gket befogadd varos koltségvetésével. A szegedi, a pécsi és a debreceni
egyetem éves koltségvetési kiadasainak 6sszege 5o milliard forint koériil volt 2008-ban, s
az ELTE és a BME koltségvetési kiadasai is meghaladtak a 30 milliard forintot. Debrecen
és Szeged varos koltségvetése is 5o milliard koriil alakult, s Pécs varosé is csak valamivel
tobb mint 10 milliarddal volt nagyobb.

A DE, a PTE és az SZTE koltségvetésének nagysdga nagyjabol megegyezik a magyar
top 100 végén talalhato vallalatok éves nettd arbevételével.

Kétségtelen, hogy a hazai nagyegyetemek pénzmozgasukat tekintve nagyiizemmé val-
tak. Erdemes tehat megvizsgalni, hogy vezetésiik mennyire valt professzionalissa, mennyire
mozdult el a menedzsment felé.
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A rektorok, rektorhelyettesek

Az egyetem els6 szamu vezetdje a rektor. Alapvet6 kérdés tehat, hogy kicsodak a hazai
nagy egyetemek rektorai.

Menedzserek? Hiszen a torvény szerint® vezetési, szervezési, gazdalkodasi ismeretekkel
és gyakorlattal kell rendelkezniiik.

A tudomdny emberei? Hiszen a térvény azt is elGirja, hogy ,,a rektori megbizashoz egye-
tem esetén egyetemi tandri, fGiskola esetén egyetemi tanari, féiskolai tanari, egyetemi
docensi, tudomanyos tandcsaddi vagy kutatdprofesszori, illetve tudomanyos fémunkatarsi
munkakorben torténd alkalmazas sziikséges™ [Ftv 29. § (7)].

Professzorok? Akik két el6adds kozott vezetik egy kicsit az egyetemet?

Pragmatikusok, a kompromisszumok emberei? Akik mindenkivel meg tudjak kotni a
kompromisszumot, hiszen a térvény szerint a ,rektor felel a felsGoktatasi intézményben
miikddé testiiletek munkajahoz sziikséges feltételek megteremtéséért, a szendtus jogkorébe
tartozd ligyek el6készitéséért, a hozott dontések végrehajtasaért™ [Ftv 29. § (6)], és a ,,sze-
natus tagjai kétharmadanak igenl6 szavazataval kezdeményezheti a rektor visszahivasat”
[Ftv 29. § (8)].

Szakpolitikai tényez6k? Hiszen a felsGoktatdsi intézmények rektorai a térvény szaba-
lydnal fogva tagjai a Magyar Rektori Konferencianak, amely testiilet szamos rendkiviil erés
hataskorrel rendelkezik a hazai felsGoktatas iranyitasaban.

Kijarék? Akik a féhatdsdggal folytatott alkuban koltségvetési elényoket alkudnak ki a
féhatosagtol?

Ha a jelenleg regnald rektorok életrajzait attanulmanyozzuk, akkor azt allapithatjuk
meg, hogy 14%-uknak van valamilyen gazdasagi végzettsége vagy egyetemen kiviili vezetdi
gyakorlata (6. dbra). Viszont majdnem harmaduk akadémikus, s majdnem kétharmaduk (az
akadémikusokat is ideszamitva) akadémiai doktor (7. dbra). Tehat a mai rektorok, ugy tiinik,
inkabb a tudomany emberei, mint a menedzsmentismereteké vagy -gyakorlaté.

A t6rvény értelmében a rektor jogkdreit esetenként vagy az ligyek meghatdarozott koré-
ben helyettesére vagy az intézmény mas alkalmazottjara atruhazhatja [29. § (5)]. Az egye-
temek SZMSZ-einek tanulmanyozasaval elemeztiik, hogy az egyes intézményekben milyen
feladatokra neveztek ki rektorhelyetteseket.

A nagyegyetemek rektorhelyetteseinek funkcidit vizsgalva nemigen lehet kiilonosebb
megallapitdst lesz(irni, azon tul, hogy nincs egységes gyakorlat. Van, ahol egy rektorhelyettes
van, van ahol hét, s az atlag (ha ennek van itt egyaltalan értelme) négy. Legaltalanosabb —
azaz majdnem minden nagyegyetemen van — tudomanyos és oktatdsi, valamint altaldnos
rektorhelyettes (8. dbra). Ezek mellett nemzetkozi és stratégiai is eléggé sok helyen van.

9 Ftv 29.§ (7) szerint ,rektori megbizast az kaphat, aki vezetési, szervezési, gazdalkoddsi ismeretekkel és gya-
korlattal rendelkezik, tovdbbd a felsGoktatdsi intézménnyel teljes munkaidére sz6l6 munkaviszonyban vagy
kozalkalmazottijogviszonyban dll, illetve akivel ilyen jogviszonyt létesitenek”.
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6. ABRA: Az dllami egyetemek rektorainak 7. dbra: Az dllami egyetemek rektorainak
megoszldsa 2009-ben (o) megoszldsa 2009-ben (¥o)*

Gazdasagi végzettség és/vagy
menedzsergyakorlat; 15

Akadémikus; 31

CSc,PhD; 31

Kizardlag egyetemi MTA-doktor; 38
gyakorlat; 85
* A miivészeti intézmények nélkal. * A miivészeti intézmények nélkal.

8. ABRA: Az dllami egyetemek rektorhelyetteseinek megoszlasa 2009-ben*

altaldnos
oktatasi
tudomanyos
stratégiai
fejlesztési
nemzetkozi
kapcsolati
egyéb

* A miivészeti és a védelmi intézmények nélkil.
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A rektori tanacsok, rektori kabinetek

Még kevesebb allapithaté meg, ha a hazai nagyegyetemek rektori tanacsait, rektori ka-
binetjeit vizsgdljuk meg. Ez a dontés-el6készit6 szerv a rektor mellett minden esetben
magaban foglalja a dékanokat (és a centrumelnokaoket, ha vannak), valamint a gazdasagi
fSigazgatét. Ezen til azonban igen nagy valtozatossagot mutatnak. Altaldban tagjaik még
a rektorhelyettesek, a hallgatdi onkormanyzat, a szakszervezetek, a kozalkalmazotti tandcs
képviseldi, valamint a f6titkar és/vagy a rektori hivatalvezetd. Gyakran tagjai a konyvtar, a
levéltar, a kollégiumok vezet6i, s van olyan egyetem, ahol ezek mellett tagja a rektori hivatal
minden igazgatdja is. Ez utobbi egyetem esetében a rektori tanacsnak tobb mint 6tven tagja
van, ami nyilvinvaléan dontésképtelenséggel jar — s az illet6 egyetem SZMSZ-ében nem
szerepelnek (az egyébként létez§) tényleges dontés-elGkészits testiiletek. De mas egyete-
mek esetében is helyenként tetten érhetd a ,,rejt6zkodé vezetés”, azaz a tényleges dontési
forumok és alkalmak nem teljes nyilvanossaga. A dontések tehat ezeken a nem teljesen
nyilvanos férumokon sziiletnek, amely déntéseket azutan a nyilvanos dontés-el6készité
férumokon formdlisan is jovahagynak. (Természetesen a nem nyilvanos dontési forumok
résztvevGinek kotelességiik a dontések érvényre juttatasa a befolyasolasi teriiletiikon.)

Az ellenkez6 péluson van olyan egyetem is, ahol a rektori tanacsnak a rektoron, a
dékanokon (és a centrumelnskskon), valamint a gazdasagi féigazgatdn kiviil csak a té-
mahoz meghivott tagjai vannak (s ebbe korbe tartoznak a rektorhelyettesek, a hallgatdi
onkormanyzat, a szakszervezetek és a kozalkalmazotti tanacs képviseldi is). A kapcsolddé
interjuk™ sordn azonban vildgossa valt, hogy itt egy mdsodik ciklusat tolts rektorrdl van
sz6, aki ,megengedheti maganak, hogy az Ujravalasztds soran meghatarozé szavazdéerdket
kihagyjon a napi dontés-el6készitésbdl”. Ez is arra mutat, hogy a rektornak elsGsorban a
kompromisszumok, a pragmatikum emberének kell lennie, és az elsé ciklusaban (ha szeretne
masodik ciklusban is rektor lenni) kiilonosen fontos kialakitania a kompromisszumkeresés/
kompromisszumteremtés szervezeti feltételeit is.

A nagyegyetemek SZMSZ-ének vizsgalata soran kitértiink arra is, hogy a stratégiai és
a marketingfeladatok, -funkciok mennyire kapnak teret az adott intézmény szervezetében,
vezetésében. Ot egyetemnek legaldbb stratégiai rektorhelyettese volt, ugyanakkor harom
olyan nagyegyetem volt — a vizsgalt tizenharombdl —, amelynek sem a stratégiai, sem a
marketingfeladatokra nem volt kiilon nevesitett szervezeti egysége vagy vezetdje. Ez utdbbi
egyetemek kozé tartozott az egyik legnagyobb kutatasi bevétellel rendelkez6 intézmény.
Viszont harom olyan egyetem volt, ahol marketingfeladatokra is létrehoztak szervezeti
egységet. A stratégiai és a marketingfeladatok kiemelt kezelése tehdt igen hektikusnak
tlinik, valdsziniileg szubjektiv tényez6k befolyasoljk elsésorban.

10 Akutatds soran késziilt néhany interjd elsésorban volt rektorokkal.
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A szenatusok

Erdemes egy pillantdst vetni a nagyegyetemek szenatusara is (9. dbra).

9. ABRA: Az allami egyetemek szendtusa és néhdny jellemzgjiik 2009-ben*

70 35000

A /\ / 30000

) JAENA
/ [N
/

40

30 T 15000
20 \ [ 10000
10 f 5000
0 r o
SZIE | KE PE SE | BME |ELTE | ME |NYME| PTE | BCE |SztIE|SZTE | DE
EmmmSzenadtus tagjainak szama 18 29 30 32 33 33 36 37 38 39 39 49 62
Hallgatélétszam 11095 | 4049 | 1123 | 1068922936 (31369 | 13796 | 12097 | 33248 17708 | 14591 | 29721 | 29121
= =Oktatdlétszam 361 267 | 437 |71 | 1237 | 2038 | 849 | 568 | 2190 | 842 | 661 | 2219 | 1733
Nem oktatd alkalmazottak létszdma| 141 | 770 | 638 | 5642 | 990 | 945 | 891 | 535 | 7342 | 504 | 988 | 191 | 5774

* A mlvészeti és a védelmi intézmények nélkil.

A legnagyobb szenatusa a Debreceni Egyetemnek van (62 f6), a legkisebb a Széchenyi Istvan
Egyetemnek (18 f6). Az atlag — ha van ennek itt értelme — 37 f6. Jol lathatd, hogy a szendtus
létszama nem fiigg 6ssze sem a hallgatd-, sem az oktatd-, sem az alkalmazotti létszam-
mal. Valoszin(ileg 6sszefiigg viszont az adott intézmény integracidjanak helyzetével. Mind
a debreceni, mind a szegedi egyetem esetében az integracid — eltérd szinten ugyan — csak
részlegesen valdsult meg. Mindenesetre abban is erGsen lehet kételkedni, hogy egy 30 6
feletti testiilet képes-e érdemi dontésre és felelGsségvallalasra, de abban mar kételkedni
sem lehet, hogy egy csaknem GtvenfGs vagy afeletti nem képes.

A gazdasagi tandcsok

Befejezésiil vessiink egy pillantdst az intézmények gazdasagi tanacsaira! (6. tdbldzat) Egy
mdsik elemzésben mar részletesen megvizsgaltuk ezek Gsszetételét (POLONYI 2006a). Itt
most csak 6sszefoglald attekintés keretében allapithatjuk meg, hogy a minisztériumi dele-
gdltak esetében is csak alig tobb mint kétharmadnyi a kiilsé tarsadalmi, gazdasagi szervezet
(altaldban menedzseri gyakorlattal rendelkezd) képviselGje, s a minisztériumi delegaltak
csaknem egyharmada egyetemi polgar (hallgatd, oktatd vagy felsGoktatdsi intézményi al-
kalmazott). Pedig a torvény csak azt irja eld, hogy ,,a miniszter dltal delegalt tagok koziil
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legalabb egynek a felsGoktatasi intézmény oktatdsi, tudomanyos kutatasi, miivészeti tevé-
kenységének megfeleld fels6foku végzettséggel, tovabba a szakképzettségének megfeleld
teriileten szerzett legalabb &t év vezetGi gyakorlattal kell rendelkeznie”. [Ftv. 29. § (5)] Ez
nem kivanna azt, hogy egyetemi polgar legyen a képvisel6k egy része.

6. TABLAZAT: Az dllami egyetemek gazdasdgi tandcsainak 6sszetétele (2009)*

Minisztérium altal Intézmény altal ) . .
o alt ieny ata Hivatalbdl tagok Egyutt
delegalt tagok delegdlt tagok
%5 % 5 g g
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= W 2 5 W 5 < 3 < =
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g 224 g £l a B g T2 2
= = N E o = N E o = N E @ = N E o =X
2 £ e o £ 5o £ %< £ %o £
€ L T n Q T n Q T » Q T n L
N © S © R oS © A © R s s ° 2
) > 20z > 2 v 3 > L v 3 > L v 3 >.5
k= o8 S 3 0 50 S 3 0 o8 S % 0 o8 S50 o5 '8
S w SN i SN LI i [o i 82 wo©
BCE 2 1 2 2 2 1 6 4 60
BME o) 3 2 2 2 1 4 40
DE o) 3 3 1 2 1 [ 5 50
ELTE 3 o 2 2 2 1 7 3 70
KE o) 2 2 1 2 1 4 4 50
ME o) 3 o 4 2 1 2 8 20
NYME 1 2 o] 4 2 1 3 7 30
PE o) 3 o) 3 2 1 2 7 22
PTE 2 o 4 o) 2 1 8 1 89
SE o) 2 1 2 2 1 3 5 38
SZIE 1 2 1 3 2 1 4 6 40
SZTE 1 2 2 1 2 1 5 4 56
SztIE 1 1 1 3 2 1 4 5 44
Il 24 20 28 26 13 57 65 47
31% 69% 42% 58% 67% 33% 47% 53%

* A mlvészeti és a védelmi intézmények nélkl.

Az egyetemi delegaltak kozott még kisebb ardnyban szerepelnek kiilsG szervezetek kép-
visel6i (58%), de jelentds a polarizacié. Hirom egyetem esetében az intézményi delegaltak
mindannyian kiilsé szervezetekbdl jottek, egy egyetem esetében pedig csak egyetemi pol-
gart delegdlt az intézmény.

Az dllami egyetemeken a gazdasdgi tanacsok végeredményként kialakuld Gsszetétele
meglehetdsen eltér6 intézményenként. A 13 dllami egyetem gazdasagi tandcsaiban a tagok
Osszesen alig tobb mint fele jott kiilsé gazdasagi, tarsasdgi szervezetbdl, s bir menedzseri
tapasztalattal. Mind6ssze harom olyan egyetem van, ahol a gazdasagi szférabdl jott me-
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nedzserek alkotjak a gazdasagi tanacs tobb mint kétharmadat (ME, NYME, PE). A mdsik
poluson két egyetem van, ahol a vallalati menedzserek aranya egyharmad alatt marad, s
ahol egyetemi polgarok adjak a tagok tobb mint kétharmadat (PTE, ELTE).

BEFE]EZéS HELYETT

A fejlett orszagok felsGoktatasaban hatarozott elmozdulast lehet tapasztalni a hagyoma-
nyos, akadémiai — vagy humboldti — tipusu egyetemi szervez6déstdl és vezetéstdl a piacibb,
gazdalkodd egyetemi szervezGdés és vezetés felé.

»A jelenlegi hazai fels6oktatasi vezetési gyakorlatot amat6r menedzsmentrendszerként
jellemezhetjiik” — irta Barakonyi (2004) még az uj felsGoktatdsi torvény el6tt. Azonban az (j
torvény sem hozott jelentds elmozdulast, s a hazai egyetemek szervezGdése, vezetése lénye-
gében valtozatlanul humboldti tipusinak mondhatd. Tovabbra is az akadémiai megkozelités
az elsédleges (s talan a kompromisszumteremtd képesség) — a gazdasagi és menedzsmenti
szemlélet hattérbe szorul. Az egyetemek vezeté testiiletei a bels6 autondm szervezeti egy-
ségek képviseleti elvén szervezGdnek. A testiiletek célja a belsé érdekegyeztetés.

Nem tévediink nagyot, ha azt dllapitjuk meg zardasként, hogy a hazai felsGoktatas szer-
vezGdése és vezetése lemaradt a felsGoktatas fejlett orszagokban tapasztalhato fejlédési
tendenciditol.
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Szervezetelmeletek a felsooktatds-kutatdsban®

L7z[ szerzd azt vizsgdlja, hogyan alkalmazhatdk a szervezetelméletek a felsGokta-
tds-kutatdsban. Bemutatja, miként lehetnek segitségiinkre a szervezeti vdltozds
koncepcidi a felsGoktatdsi reformok elemzéseben. Az iskola nem hermetikusan
lezdrt entitds. A felsGoktatdsi intézményekrél nem beszélhetiink anélkiil, hogy
vissza ne helyeznénk dket gazdasdgi, tdrsadalmi, kulturdlis és politikai kornyeze-
tiikbe. A szervezelméletek erdssége éppen abban rejlik, hogy az intézmeény-kor-
nyezet interakcio elemzésében kivdlo keretként szolgdlnak. A szervezeti maga-
tartdst akkor lehet megérteni, ha tudunk valamit a szervezet kornyezetérdl. Ha
meg szeretnénk érteni a felsGoktatdsi intézmények miikodését és dtalakuldsdt,
nem elég csak funkciéikat, strukturdjukat vagy irdnyitdsukat megvizsgdlni, mert
amiezeken beliil torténik, az lényegében a tdrsadalomban torténik. Ugyanakkor
a szervezetek arra torekszenek, hogy maguk is befolydsoljdk kornyezetiiket, s
olyan stratégiai dontéseket hoznak, amelyekkel a kiilsé kornyezetet igyekeznek
magukhoz igazitani, hogy ne — vagy csak a formalitdsok szintjén — kelljen alkal-
mazkodniuk hozzd.

A felsGoktatas és a felsGoktatasi intézmények valtozasanak vizsgalatiban egyre népsze-
rlibbé valik a szervezetelméleti és kozelebbrdl a szervezetszocioldgiai megkozelités. A felsé-
oktatds-kutatdsok elméleti alapjainak kidolgozdsara tobbnyire két, a strukturdlis funkcio-
nalizmusbdl kin6tt elméletet alkalmaznak: az eréforras-fiiggdség és az institucionalizmus
elméletét (CLARK 1960, 1965, 1970, 1987, 1998; NEAVE 1979, 1996, 2001, 2002, 2007, 2008, 2009;
HACKMAN 1985; RHOADES 1990, 1992; DAVIES 1991; NEAVE-VAN VUGHT 1991; GOEDEGEBUURE
1992; GOEDEGEBUURE-VAN VUGHT 1994; HUISMAN 1995; MEEK et al. 1996; MORPHEW 1996;
BLEIKLIE 1998; GORNITZKA 1999; MAASSEN-GORNITZKA 1999; JENNISKENS—MORPHEW 1999;
CORBETT 2003, 2005; KYVIK-SKODVIN 2003; KYVIK 2004, 2008; OLSEN-MAASSEN 2007;
ROBERTSON 2009). A bolognai folyamat és az eurdpai felsGoktatasi reformok kutatdsaban
elsGsorban az institucionalizmus valt népszerlivé, annak (j irdnyzata sikeressé valt a poli-
tikatudomanyban, a nemzetkozi szervezetek vizsgalataban. Rhoades (1992, 1884.) arra hivja
fel a figyelmet, hogy a felsGoktatas-kutatas legfontosabb munkainak tobbsége a szerve-
zetelméletre tamaszkodik, akar hivatkozza azt, akar nem; ugyanakkor a szervezetelméletek
egy része éppen az oktatasi rendszer vizsgdlatabdl nétt ki (WEICK 1966; MEYER-ROWAN 1977;
MEYER et al. 1978; MEYER-SCOTT 1983). A szervezetelméleti megkozelités nemcsak a témak,

*  Atanulmany a FaludiFerenc Akadémia Posztgradudlis Osztondij Programjanak tamogatdsaval késziilt, valamint
egy nagyobb tanulmdny elméleti alapjaul szolgal.
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hanem a konceptudlis keret, a fogalmak, a kutatasi kérdések és hipotézisek kialakitasaban,
a valtozékban és a kutatasi modszerek tekintetében is nyomon kovethet6 (RHOADES 1992,
1887.) fiiggetleniil attdl, hogy a kutaté utal vagy nem utal ra.

A felsGoktatas-kutatasban alkalmazott szervezetelméleteket sem hagyta érintetleniil
a hetvenes évek paradigmavaltdsa, amelynek nyoman egyre nagyobb mértékben kezd-
ték hangsulyozni a kornyezeti hatdsokat a belsé szervezeti valtozokkal szemben, illetve a
szimbolikus és a politikai aspektust a technikai és az objektiv jellemzékkel szemben (1. dbra).
Rhoades (1992, 1885.) és Peterson (2007, 173.) arra mutattak ra, hogy a szervezetelmélet
elmozdult (1) egy zart rendszerértelmezés fel6l a nyitott rendszerértelmezés felé (KATZ-KAHN
1966; MEYER et al. 1978; YOUN-MURPHY 1997), (2) a technoldgia felél a politikai és a szimbolikus
aspektusok felé (MEYER-SCOTT 1983; PFEFFER 1981), valamint (3) az elemzési egység tekin-
tetében pedig az egyes vagy kisszamu szervezetek vizsgalata fel6l a szervezeti populdcio
felé (BIDWELL-KASARDA 1985; MEYER-HANNAN 1979; GREENWOOD—-HININGS 1996), azaz a
mikroszint felél a makroszint felé. A tanulmanyban a nyitott rendszerértelmezést alkalmazzuk:
eszerint a szervezet olyan egymastdl fiiggetlen tevékenységek rendszere, amelyeket a tagok
valtozé szovetségei kapcsolnak 6ssze, s ahol a szervezetek a kérnyezetbe bedgyazottan
miikodnek (scoTT 1995).

1. ABRA: A kontingenciaelmélet perspektivdja a felsGoktatdsban kialakulé szervezeti
modellekrol

Kornyezeti feltételek és kényszerito koriilmények

Stabil, Viltozd, részben Turbulens, nem
megjosolhatd, <> megjosolhatd, <> megjdsolhatd,
tamogaté semleges opportunista
Koncepciok
FelsGoktatas Zart,
(tradicionalis) l autondm,
reaktiv
Tomeges felsGoktatds Parcialis,
(kiterjedt) l szelektiv,
érzékeny
Kozépfok utani Nyitott,
oktatas interaktiv,
(djrarendezett, alkalmazkodd

fragmentalt) i
\

Kozépfok utani Kolcsonds
tudasipar fliggbség
(djradefinialt, vallalkozd,
kialakulo) proaktiv

Forras: Peterson 2007, 173.
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A szervezetelméletek a biirokracia klasszikus koncepcidjabdl néttek ki (WEBER 1947), és
kezdetben a felsGoktatds-kutatasban is ezek voltak meghatarozék (CLARK 1960; GOODMAN
1962; MILLETT 1962; CORSON 1960; STROUP 1966 és GUY NEAVE munkai). Példaul a kutatoi
érdeklédés kozéppontjaba keriilt az eltéré intézményi tipusok biirokratikus iranyitasanak
természete és mértéke (CLARK 1987; JENCKS-RIESMAN 1968) vagy kiilonféle orszagok allami
biirokracidjanak és a centralizacié formainak vizsgalata, mig a hetvenes évek gazdasagi
valsaga, a kialakuld finanszirozasi korlatok és a felsGoktatas tomegesedése nyoman az
allami biirokracia mellett az értelmezésben megjelent a piaci befolyas és a felsGoktatas-
irdnyitas kérdéseinek ujragondolasa (CLARK 1983). Jelenleg is tobb kutatd a bolognai folyamat
vizsgalati koncepcidjaban integralja a klasszikus megkozelitést, s egy uj biirokraciardl — az
»eurokraciardl” — beszél (AMARAL-MAGALHAES 2004; NEAVE-AMARAL 2008).

A tanulmanyban a szervezeti vdltozds elméleti kereteinek felépitésére toreksziink, ahol
el6bb az erdforras-fliggbség és az institucionalizmus elméletének alaptéziseit mutatjuk
be', majd ratériink a két megkdozelités szervezeti valtozast érint6 koncepcidira. Az elméleti
keret megkonstrudlasaban a harom elmélet téziseit ismertetd alapirodalom (SELZNICK 1957;
MEYER-ROWAN 1977; PFEFFER-SALANCIK 1978; DIMAGGIO-POWELL 1983, 1991; STEINMO et
al. 1992; TOLBERT 1985; SCOTT 1987, 1995; GREENWOOD-HININGS 1996; HALL-TAYLOR 1996;
THELEN 1999; PETERS et al. 2005) a meghatarozo forrascsoport, amelyet mas szerzéknek a
mi szempontunkbdl relevans munkaival egészitettiink ki. Ezt kbvetden roviden bemutatjuk
a felsGoktatas-kutatasban és a felsGoktatasi reformok vizsgalatdban valé alkalmazdsuk
kérdéseit.

AZ EROFORRASFUGGOSEG-ELMELET

Az eré6forrasfiigg6ség-elmélet kozponti tézise, hogy a szervezet tulélésének céljabdl megpro-
bdlja az eréforrdsok stabil dramldsat biztositani, ahol a szervezetek koz6tti kapcsolatokra mint
hatalmi kapcsolatra tekint; a legnagyobb hatalmuk azoknak a szervezeteknek van, amelyek
a kritikus eréforrasokat kontrolldljak (THOMPSON 1967; PFEFFER-SALANCIK 1978; TOLBERT
1985; SCOTT 1995). A hatalom forrasai a kovetkezdk lehetnek: (1) az eréforrasok birtoklasa,
(2) az er6forrasokhoz torténd hozzaférés feletti ellendrzés, (3) az er6forrasok felhasznalasa
feletti ellendrzés, (4) az erdforrasokkal kapcsolatos szabdlyozas kialakitdsa. Tobb dtja is van
annak, hogy a kérnyezet kiilsé kontrollt gyakoroljon a szervezetek felett, igy példaul (1) olyan
er6forrasai vannak, amelyeket a szervezet meg akar szerezni, de mashol nem elérheték;
(2) ha értékelni tudjak az igényeiknek megfelels konformitdst; (3) ha az igényeik nincsenek
konfliktusban mas kiilsé elvarassal (PFEFFER-SALANCIK 1978).

1 TIttszeretném felhivnira a figyelmet, hogy elsGsorban a szocioldgiai szervezetelméletekre 6sszpontositok az
elméleti keret megkonstrualasaban, annak ellenére, hogy az intézményi elméletek esetében roviden kitérek
a torténelmi institucionalizmus bemutatdsdra is. A szocioldgiai institucionalizmus magyar nyelvi irodalma
meglehet8sen szerény, ezért elsGsorban angol nyelvi irodalmat haszndlok fel. Ugy gondolom, hogy bar a koz-
gazdasag teriletén gazdag magyar nyelvii irodalommal taldlkozunk, az szimomra kevéssé relevdns.
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Az er6forrasfiiggdség-elmélet tehdt nem a belsé szervezeti dinamikaval és az erdfor-
rdsok belsé felhaszndldsdval foglalkozik (FREEMAN 1973; MEYER-BROWN 1977), hanem a
szervezetek kozotti kapcsolatokra és a kritikus eréforrasok biztositasaval a tulélési modok-
ra 6sszpontosit, ahol a fiiggéség lényegében azonos a szervezetek kdzotti kapcsolattal
(PFEFFER-SALANCIK 1978). A szervezetelméletek kozott az eréforras-fiiggiséget gyakran
a kontingenciaelmélet egyik valtozatanak tekintik (DONALDSON 2001), valamint az olyan
nyitottrendszer-megkozelitések egyikének, amelyeken mar érezhet6 volt a hetvenes évek
hatdsa, amelynek kdvetkeztében a bels6 szervezeti torténésekrdl a hangsily athelyezddik
a (tarsadalmi) kornyezetre és annak hatasaira. Nagyon fontos hangsulyozni, hogy a , kor-
nyezet” meghatarozdsa eltéré és ezzel egymast kiegészit6 a kiilonb6z6 szervezetelméle-
tekben. Az er6forrdsfiiggdség-elméletben a kdrnyezetet a tobbi szervezet alkotja (példdul dllam,
professziondlis szervezetek, dllami szabdlyozds, esetiinkben bufferszervezetek, mds felsGoktatdsi
intézmények), amelyekkel a fokdlis szervezet kolcson- €s cserekapcsolatokat tart fenn (THOMPSON
1967; PFEFFER-SALANCIK 1978). Ennek megfelel6en a kiilonféle szervezetelméletek, amikor
arra keresik a vdlaszt, hogy a kornyezeti valtozdsok milyen kihivasok elé allitjak a szerve-
zeteket, egészen masra gondolhatnak.

Pfeffer és Salancik (1978) a tarsadalmi kdrnyezet meghatarozo erejét hangsilyozza, amikor
ramutat, hogy a szervezeti magatartdst akkor lehet megérteni, ha tudunk valamit a szervezet
kornyezetérdl és az eréforrdsok megszerzése kozben kialakuld problémdkrol. Szerintiik, ha meg
szeretnénk érteni a szervezeteket, akkor nem elég azok funkcidit, strukturajat, iranyitdsat és
gyakorlatat megvizsgalnunk, mert az, ami a szervezeten (példaul felsGoktatdsi intézményen)
beliil térténik, lényegében a tarsadalmi kdrnyezet hatasanak kovetkezménye. Ugyanakkor
a szervezetek arra torekszenek, hogy maguk is befolydsoljdk kornyezetiiket, s olyan stratégiai
dontéseket hoznak, amelyekkel a kiils6 kornyezetet igyekeznek magukhoz igazitani, hogy ne
kelljen alkalmazkodniuk hozz4. Maassen és Gornitzka (1999) szerint a szervezetek stratégiai
dontéseikkel lényegében arra torekszenek, hogy a kornyezettel szemben menedzseljék eré-
forras-fliggGségeiket, vagyis azon szervezetekkel szemben, amelyek a miikodésiikhoz sziik-
séges er6forrasokat ellenérzésiik alatt tartjak. Az eréforrasfiiggdség-elmélet jol kiegésziti
az intézményi iskola alapmegallapitdsait két aspektusa miatt is. Az egyik arra vonatkozik,
hogy az er6forras-fliggdség szamol a szervezetek bizonyos szintli autondmidjaval, raciondlis
cselekvésével és politikai aspektusaival. A masik pedig az, hogy képes értelmezni a szerve-
zetkozi kapcsolatokat, amelyek egyuttal elemzési egységét is alkotjak (ASTLEY-ZAJAC 1990;
MIZRUCHI-GALASKIEWICZ 1993; AUSTER 1994).

Az er6forrasfiiggiség-elmélet fényében a szervezetek abban érdekeltek, hogy maxima-
lizaljak eréforrasaikat (PFEFFER 1981), biztositsak azok stabil aramlasat, elkeriiljék a bizony-
talansdgot, és a fliggséget minimalisra csokkentsék (OLIVER 1991). March és Olsen (1976,
63.) szerint ,,a kétértelmiiség és a bizonytalansag ellenére a szervezeti tagok igyekeznek
értelmezni és jelentéssel feltolteni az életiiket. Arra torekszenek, hogy az eseményeknek
jelentést adjanak, értelmezéseket nyljtsanak vagy taldljanak ki.” Pfeffer és Salancik (1978)
szerint az er6forrasok feletti kontroll és az alternativ eréforrasok hidnya ad lehet6séget
arra, hogy egyik szervezet befolyasolhassa a masikat. Minél inkabb fiigg egy szervezet a
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masik eréforrasaitol, annal inkabb meg akar felelni igényeinek és elvarasainak, ha azonban
a fliggbség alacsony, akkor a kornyezeti igényekkel szembeni ellenallds nem veszélyezteti a
szervezeti miikodést (OLIVER 1991). Példaul az allam legitimacids és anyagi eréforrasokkal,
valamint szabdlyozd mechanizmusokkal tudja elsegiteni a felsGoktatdsi intézmények bevo-
nodasat egy reformfolyamatba. Ott azonban, ahol alternativ, példaul magan anyagi forrasok,
akkreditacids tigynokségek és tarsadalmi tdmogatds (,labbal szavazas”) is rendelkezésre all,
az allamnak kevés szerepe lehet, viszont mas szervezeteknek annal nagyobb. Az eréforras-
maximalizalasra j6 példa az, amikor a magas tekintély(i egyetemek rendelkeznek a legtobb
er6forrassal, s ennek nyoman az eréforrasokhoz valé hozzdjutds szabdlyozasaban is (példaul
a rangsorok indikdtorainak kialakitdsa, a teljesitményindikatorok magukhoz mérése) donté
szereplik lesz. Vagy amikor a minGségbiztositd szervezetek kiegészitik tevékenységi koriiket
a tantervi irdnyitdssal és szabdlyozd mechanizmusok (példaul bemeneti és kimeneti kovetel-
mények) kialakitasaval is. Pfeffer és Salancik (1978) szerint a fliggdségre gy tekinthetiink,
mint a szervezetnek fontos bemenetre (input) vagy kimenetre (output), ahol az a lényeges,
hogy milyen szervezetek ellen6rzik azokat. A felsGoktatassal kapcsolatban Rhoades (1992)
mutatott ra, hogy az eréforras-fiiggdség bonyolult haldzat, ahol a legfontosabb hatalom
az allam kezében van.

Ezek a megdllapitasok akkor sziilettek, amikor a legtobb eréforras feletti kontrollt az
allam gyakorolta, ahol a szervezeti szintnek a rendszerszinttel szemben alig volt beleszdlasa
a dolgok menetébe (példaul a beiskolazasi szamokat és a munkaer6 iranti igényt is rendszer-
szinten hatdroztdk meg). Az allam szerepe azéta atalakult, de Rhoades (1992, 1889.) meg-
allapitasa, miszerint az er6forrdsfiiggéség-elmélet az egyik leghasznosabb elemzési keret
a politikai befolyds és az dltala dllitott korldtok vizsgalataban, idétallonak bizonyult. Példdul
a bolognai folyamat kériil kialakult vitak egyik kézponti kérdése az intézményi autondmia,
a kozvetit6 szervezetek és a (re)centralizalt irdnyitas kozotti fesziiltség.

AZ INSTITUCIONALISTA ELMELET

Az institucionalista elmélet a tobbi tarsadalomtudomanyi megkozelitéssel szemben a fel-
szin mogé igyekszik nézni, példaul a gazdasagi viselkedés nem gazdasagi, az oktatas nem
oktatdsi aspektusait vizsgalja. Mas szdval a mar hivatkozott er6forrasfiiggéség-elmélethez
nagyon hasonlé torekvései vannak (lasd PFEFFER-SALANCIK 1978). A hagyomany szerint a
szervezeti magatartds magyardzata nem elsésorban a szervezet formdlis strukturdjaban,
hanem inkabb az informalis csoportokra jellemz6 szamtalan, felszin alatti folyamatban, a
csoportok kozotti konfliktusokban, a kiilsé csoportoktol és vevikortdl valo fiiggésben, a
presztizsért folyo kiizdelemben, a kozosségi értékekben, a helyi kozosség hatalmi struktu-
rajaban és a jogi intézményekben rejlik. Mas széval szerintiik a szervezeti magatartds az
intézményi kontextusban gyokerez6 eszmék, értékek és meggy6z6dések kovetkezménye
(MEYE-ROWAN 1977; MEYER et al. 1983; ZUCKER 1983; PERROW 2002, 175.). Huntington (1968,
15.) az intézményesiilt szervezetekkel kapcsolatban mutat ra, hogy azok hogyan lépnek tul
technikai funkcidikon, azaz ,,a szervezet diadalt arat funkcioi felett”.
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Az institucionalista megkozelités arra torekszik, hogy feltdrja azokat a folyamatokat,
amelyek sordn a strukturdk — ideértve a sémakat, szabalyokat, normakat és rutinokat — a tdr-
sadalmi magatartds meghatdrozé irdnyelveivé vdlnak (PERROW 2002; SCOTT 2004). Azt vizsgalja,
hogy ezek az elemek miként jonnek létre, terjednek el, keriilnek alkalmazasra, valamint
hogyan tiinnek el és keriilnek ki a hasznalatbdl (lasd a dezinstitucionalizdcid koncepcidjat
OLIVER 1992 és ZUCKER 1977, 1987 munkdiban). Az institucionalizmus kézponti motivuma a
stabilitds €s a rend, szemben a konfliktussal és a valtozassal, vagy a folytonossdg szemben
a valtozassal (LEDFORD et al. 1989; SCOTT 2004). De ezzel egyiitt a hagyomany képes a val-
tozasok dinamikaja vagy a szervezeti transzformacié megértéséhez egy jol alkalmazhatd
konceptudlis keretet adni (DOUGHERTY 1994; GREENWOOD-HININGS 1996).

Perrow (2002, 173., 179—-180.), amikor az intézményi iskola hozzajarulasat keresi a szer-
vezetelméletekhez, ramutat, hogy ez elsGsorban hdrom teriileten volt jelentds.

= A szervezetre mint organikus egészre tekint, ezért az intézményi elemzés feladata az
egész szervezet elemzése.

= Ramutat, hogy néhany szervezet 6ndllé életet él, fliggetleniil azok vagyaitdl, akik ira-
nyitjak 6ket. Mas megkozelités szerint a szervezet raciondlis és instrumentalis, éppen
ezért az intézményi iskola kritikai arra mutatnak ra, hogy alulbecsiili az ésszer(i dontést
és a stratégiai cselekvést.

= A megkozelités legfontosabb hozzajaruldsa viszont a kérnyezet szerepének hangsu-
lyozasa.

Mar korabban is utaltunk ra, hogy az intézményi iskola és az eréforrasfiiggdség-elmélet
kornyezetértelmezése kozott jelentds kiilonbség van. Az institucionalizmus a kornyezetre
ugy tekint, mint amit az elfogadott szervezeti formakrdl és magatartasrdl alkotott értelme-
zések és elvarasok alkotnak (zuckEeRr 1977, 1983). Vagy DiMaggio és Powell (1991), valamint
Meyer és Rowan (1977) szavaiban a kdrnyezetet az elfogadhaté és megfelels szervezeti ma-
gatartdsra és formakra vonatkozd szabalyok, mitoszok, magatdl értet6dé elképzelések és
rutinok uraljak. Az ilyen normativ értelmezések alkotjik a szervezetek intézményi kérnyeze-
tét. A szervezeteket a kérnyezet nyomads alatt tarthatja abbdl a célbdl, hogy struktirdjukat
és magatartdsukat hozzdigazitsak az intézményi kornyezethez, amivel viszont az er6forrasokat
— legitimaciot és a tulélési esélyiiket — biztositjdk (MEYER-ROWAN 1977; DIMAGGIO—-POWELL
1983; TOLBERT 1985). Az intézményi iskola két iranyzata kozott szokas kiilonbséget tenni; a
fenti megdllapitasok tobbsége az dn. Uj institucionalizmushoz kapcsolddik. Példaul, mig a
régi institucionalizmusban a megismerés kulcsformai az értékrend, a normak és az attitlidok
(SELZNICK 1949, 1957), addig az ujban a klasszifikacidk, a rutinok és a sémak, mas szdval
mintazatok (DIMAGGIO-POWELL 1991) (1. tabldzat).

A régi és az (j institucionalizmus kozotti markans kiilonbségtételre itt nem toreksziink,
mivel ugy gondoljuk, hogy a kett6 magyardzo ereje egymast kiegésziti, és megfeleld elméleti
keretet nydjt nekiink. Mint ahogyan nem téreksziink — elsGsorban a politikatudomanyban
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népszer(ivé valt — torténelmi institucionalizmus markans megkiilonboztetésére sem. De az
elméletek funkcidjara nézve hasznosnak tartjuk ramutatni azokra a jellemzékre, amelyekkel
egyik vagy masik hozzajarul az elemzési keretek kidolgozasahoz.

1. TABLAZAT: A régi és Uj institucionalizmus jellemzgi

Jellemzok Régi Uj

Az érdekkonfliktus Kozponti Periferalis

A mozdulatlansag forrdsa Egyéni érdekek Konyezeti legitimacio

Elemzési szint Fokalis szervezetek Szektor

Az intézményesedés szinhelye (az egyes) Szervezet Kornyezet

Magatartdsi hangsuly Elkotelez6dés Szabalyok

Szervezeti dinamika Valtozds Folytonossag

Strukturdlis hangsuly Informalis networkok Formdlis szervezetek

A megismerés kulcsformdi Ertékek, normak és attit(dsk Klasszifikdciok, sémak (mintdza-
tok), rutinok

Szocialpszicholégia Szocializacio Tulajdonitds (attribution)

Célok Alkudhaté Szimbolikus

Forrds: DiMaggio—Powell 1991, 13.

Philip Selznick (1949, 1957) tekinthet6 az intézményi iskola legfontosabb djitéjanak, akivel
az Un. régi institucionalizmust azonositjak (2. tabldzat). Szervezetfelfogasanak alapja az ad-
minisztracio racionalis, eszkozorientalt, hatékonysagra térekvé folyamatdnak és az intéz-
ményesités értéktelitett, adaptiv, rugalmasan reagalo folyamatanak megkiilonboztetése
(PERROW 2002, 181.).

2. TABLAZAT: A szervezet és intézmény jellemzdi Selznick institucionalista elméletében

Jellemzdk Szervezet Intézmény
Rugalmatlan, bels6 értékforrdsok | Eszkozszemléletli nézGpont: racio- | Elkotelezett kbzosség vilagos iden-
nalis, gépesitett, amit szakembe- titdstudattal és céllal, a résztvevék
rek iranyitanak. 6nz6 versenyének szolgalatdval.
Rugalmas, kiils6 értékforrdsok Sodréddsszemléletl nézépont: Adaptivitds, rugalmassag, kozos-
opportunizmus, célra irdnyuld ségi értékek altal dthatva.

vezetés nélkil.

Forras: Perrow 2002, 182.

Selznick (1957) megkiilonboztet szervezeteket és intézményeket, ahol az intézményesiilés
folyamatdra ugy tekint, mint a szervezetek transzformdciés folyamatdra. Szerinte a technikai szer-
vezet intézménnyé torténd transzformdcidjat a fennmaradas 6sztonzi, ahol az értéktelitettség
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és a fennmaradds keresése kozott erds kapcsolatot lehet felfedezni, s mihelyst egy szervezet
disztinktiv identitdsra tesz szert, mar at is alakult intézménnyé. Az intézményesiilés targyai
nemcsak a formdlis szervezetek (példaul egy uj felsGoktatdsi intézmény) lehetnek, hanem
egy politikai program is (példaul bolognai folyamat). Huntington (1968), aki a politikai rend
strukturalasara hivatott politikai rendszerek, szervezetek és eljarasok intézményesiilé-
sét vizsgalja, a politikatudomany perspektivaja alapjan kozeliti meg az intézményesiilést.
A megkozelitést tobb felsGoktatds-kutatd is atvette a politikatudomanybdl.

DiMaggio és Powell (1991) attekintésiikben kiilonbséget tesznek a régi és az Uj
institucionalizmus koz6tt. A régi intézményi iskoldban a hatalom, az informdlis strukturak
befolyasa, a szovetségek és a versengd értékek kdzponti kérdésnek szamitottak a szerve-
zeti magatartas magyardzatdban, ahol kiilondsen a belsé szervezeti dinamikara helyezték
a hangsulyt, mig a kdrnyezetnek kisebb szerep jutott (CLARK 1960, 1972; SELZNICK 1949,
1957). Az Uj intézményi iskolaban viszont az elemzési egység mar nem a fokalis szerve-
zet, hanem egy adott szervezeti egyiittes vagy szektor, ahol az érdeklédés kozéppontjaban a
klasszifikaciok, rutinok és mintazatok, valamint az adott szervezeti teriilet beagyazottsaga
és legitimacios kérdései allnak (DIMAGGIO-POWELL 1983; MEYER-ROWAN 1977). DiMaggio
és Powell (1983, 1991) szerint a legitimdcionak és a konvergencidnak (izomorfizmus) kdzponti
szerepe van az intézményi magatartas megértésében. Mas szervezetkutatdkkal szemben
6k nem a szervezeti formak soksziniiségét (WOODWARD 1965; CHILD—KIESER 1981; BIRNBAUM
1983) tartjak szem el6tt, hanem arra a kérdésre keresik a valaszt, hogy ,,Miért van ekko-
ra homogenitds a szervezeti formakban?” vagy , Miért van annyi egyforma szervezet?”
(DIMAGGIO-POWELL 1983, 1991). Az izomorfizmus-koncepcidban (vagy GREENWOOD-HININGS
1996-0s munkajaban ,,szervezeti mintazatok” és , konvergencia®) ramutatnak, hogy a szer-
vezetek azért konformalddnak az intézményi elvarasokhoz és a hasonld intézményi formakat
azért veszik at, hogy legitimaciot nyerjenek, és tulélésiik esélyét noveljék. A szervezeteknek
azért, hogy megdrizzék a legitimaciot és az eréforrasok stabil dramldsat, a politikai és a
professziondlis intézmények normativ rendjéhez kell alkalmazkodniuk (MEYER-ROWAN 1977,
1978; DIMAGGIO-POWELL 1983).

DiMaggio és Powell (1983) koncepcidjukban a normativ, a korldtozé és a mimeld (utanzo)
izomorfizmus kozott tesznek kiilénbséget. A koncepcié nagyon népszeriivé valt azoknak
a felsGoktatas-kutatoknak a korében, akik az akadémiai és a politikai sodrodds, valamint
a vertikalis bovités kérdéseit vizsgaljak (PRATT-BURGESS 1974; HARMAN 1977; NEAVE 1979;
RHOADES 1990; KYVIK 2003, 2004, 2008; MORPHEW—-HUISMAN 2002).

Korldtozo izomorfizmus = A szervezetekre nehezed formdlis és informalis nyomas, a
politikai befolyas és a legitimaciokeresés révén alakul ki. A korlatozd izomorfizmusra jé példa
az, amikor egy intézményi szektor atalakitasa az allam utasitdsai nyoman megy végbe, ahol
a finanszirozasi, szabalyozasi er6forras-fliggoségek mint kényszerit6 koriilmények jelennek
meg (NEAVE 1979; BIRNBAUM 1983).

Mimel6 izomorfizmus = A nehezen értelmezheté technoldgiak alkalmazdsabdl adodo
bizonytalasag, a kdrvonalazatlan célok (MARCH-OLSEN 1976) és a kdrnyezet altal létrehozott
szimbolikus bizonytalansdgok taldn a leger6sebb 6sztonzést jelentik a masoldsra. Ekkor
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a szervezetek mas szervezeteket tekintenek modellnek, azok magatartasat és valaszait
masoljak. Els6sorban az adott szektor legitimalt és sikeres szervezetei vallnak modellé,
példaul ilyenek lehetnek az alacsonyabb tekintély( felsGoktatasi intézmények el6tt a ku-
tatdegyetemek a hierarchikusan felépiilé vagy hierarchizalddo rendszerekben (BIRNBAUM
1983; MEEK 1991).

Normativ izomorfizmus = A professzionalizacié eredményeként jon létre. Példaul a szak-
mai kapcsolathdloknak és a rajtuk keresztiil zajlé kommunikacionak homogenizald hatdsa
van (MORPHEW-HUISMAN 2002).

A konformitds azonban sokszor csak szimbolikus vagy formalis, ami azt a célt szolgalja,
hogy a legitimaciot megtarthassak a szervezetek, s napi gyakorlataikat ne kelljen lényeget
érintGen megvaltoztatniuk. A szervezetek az intézményi kdrnyezet valtozasara szimbo-
lumok létrehozdsaval és formalis alkalmazkodassal valaszolhatnak (DIMAGGIO-POWELL
1983; EDELMAN 1992; MEYER-ROWAN 1977). Scott (1995) ezt az ,,intézményi szétvalasztds”
(institutional decoupling) fogalmaval jeldli, amely olyan formdlis mechanizmust takar, ame-
lyet a kiils6 igényekre adnak valaszképp, mig a belsé gyakorlatokat tovdbbra is a szervezet
tagjai hatarozzak meg. Oliver (1991) szerint az intézményeknek a latszat fontosabb, mint a
valdsagos konformitas, annak érdekében, hogy a szervezet megszerezze vagy megtartsa
legitimaciojat. Hasonloképpen vélekedik Meyer és Rowan (1977), akik szerint formdlis és
szimbolikus lépések megtétele nyoman egy szervezet bizonyithatja, hogy a kozosségi céloknak
megfelelden tevékenykedik. Bar a szétvalasztds tézisét elsGsorban a neoinstitucionalizmushoz
szokas kotni, a régi institucionalistak is instrumentdlis hatast tulajdonitottak a szimbolikus
cselekvésnek (scoTT 1995).

Korabban mar ramutattunk, hogy az intézményi iskola megkozelitésével egyetértésben
magunk is gy tekintiink a felsGoktatasi intézményekre, mint amelyek nem hermetikusan
lezart térben miikodnek, hanem szervesen kapcsolddnak kérnyezetiikhéz. Az intézményi
kornyezet magatartdsa, bar jol értelmezhet6 a szocioldgiai institucionalizmussal, bizonyos
kérdésekben elégtelen és hidnyos, ezért réviden kitériink arra az elméleti konstrukcidra,
amelyet torténelmi institucionalizmusként ismeriink. A megkozelités teljes mértékben illesz-
kedik az intézményi iskola keretei kozé, ezért az eddig ismertetett jellemz6ket csak néhany
specifikus kérdéssel egészitjiik ki. Neave és Van Vught (1991) csaknem két évtizede arra hivta
fel a figyelmet, hogy ,,az 6sszehasonlito felsGoktatds-politikai kutatdsok (...) eltavolodtak a
torténeti paradigmatdl, és (...) a gazdasagi és adminisztrativ tudomanyok megkozelitéseit
karoltak fel”, amelyek gazdagitottak ugyan a felsGoktatds-kutatds eszkozeit, ,,de ezzel
egyidejlileg felerGsitették azt, amit kordbban a »jelen zsarnoksaganak« hivtunk”, jelenleg
»a felsGoktataspolitika-kutatas azt probdlja magyarazni és értelmezni, ami éppen létezik”.
A torténész és felsGoktatds-politoldgus Guy Neave visszatérG megkozelitési modszere a
torténelmi institucionalizmus, melynek jegyében nemcsak a politikai események lancolatara
mutat rd, vagy arra, hogy a felsGoktatasi folyamatokat nem lehet kulturdlis, politikai és
torténeti kontextusuktdl fiiggetleniil kezelni, hanem arra is, hogy a térténések sajdtos logika
szerint torténnek vagy annak keretei k6zott értelmezhetGek. A térténelmi institucionalizmus
ezt ,fejlédésipalya-fliggGségnek™ (path dependency) nevezte.
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A torténelmi institucionalizmus a politikatudomany egyik kozkedvelt perspektivaja,
amely az utébbi két évtizedben sziiletett Ujjd (MARCH-OLSEN 1984; HALL 1986; STEINMO et
al. 1992) az neoinstitucionalizmussal egy id6ben. Lényegében ezt az 6sszehasonlitd politikai
szocioldgia allam irdnti megujuld érdeklGdése és a politikai magatartds és valasztas ma-
gyarazataban az intézményi elrendezG6dés koncepcidinak felhasznaldsa tdmogatta (PETERS
et al. 2005). A torténelmi institucionalizmus legfontosabb torekvése, hogy nagyobb id6-
szakokat vizsgalva a tarsadalmi, politikai és gazdasagi magatartasban és valtozdsokban
osszefiiggéseket fedezzen fel. Tilly (1984) és masok a torténelmi institucionalizmusra olyan
modszerként tekintenek, amely képes a nagy struktdrak és széles kor(i folyamatok 6ssze-
hasonlitasanak megvaldsitdsara.

Peters et al. (2005) megkdzelitése szerint a politikai rendszer konzervativ, nehezen
megvaltoztathatd, amely mindig megtalalja a mddjat annak, hogy a fenndlld politikai és
intézményi mintazatot megvédje. Pierson (2000) szerint miutdn az intézményi konfiguracié
és politikai stabilizalédnak, nagyon nehéz azokat megvaltoztatni, vagyis a megkozelités
szintén a stabilitdst és a folytonossagot hangstlyozza a valtozassal szemben. Ezzel egyiitt
a torténelmi institucionalistak, ha nem a valtozasra koncentralnak is, de hangsulyozzak,
hogy hosszu ideig tartd stabilitast nyugtalan, formald idészakok kévetnek, amelyek a
fejlédésipalya-fligg6ség keretei kozott mennek végbe. A viharos idészakokban a politika Uj
célokat és prioritasokat jelol ki, valamint uj politikai és adminisztrativ koaliciok alakulnak ki
annak érdekében, hogy tdmogassak ezeket a politikai gyakorlatokat (NORTH 1990; STEINMO
et al. 1992). A felsGoktatds-kutatasban a korabban mar emlitett Guy Neave mellett tébben
épp a bolognai folyamat és az eurdpai felsGoktatas-politika kialakuldsanak vizsgdlatdban
alkalmazzak a torténelmi institucionalizmust (L. CORBETT 2003, 2005; ROBERTSON 2009).
Emellett a k6zép- és a kelet-eurdpai felsGoktatas modelljeinek és az ott zajlé reformoknak
a bemutatasaban is visszatéré elem a torténelmi 6sszefiiggések és a torténelmi logika
keresése (lasd példaul kozma 2008).

A SZERVEZETI VALTOZAS KONCEPCIOI

Az attekintés e részében arra toreksziink, hogy a szakirodalom alapjan bemutassuk: a szer-
vezetek hogyan és miért valtoznak. A szervezetelméletek tobb kutatd szerint hasznos keretet
nyujtanak a szervezeti valtozas és transzformacio értelmezésében, s a felsGoktatds-kutatas-
ban is egyre népszerlibb megkozelitéssé valtak az utdbbi két évtizedben, kiilonésen néhany
jol ismert felsGoktatds-politoldgiai kutatomiihelynek készonhetGen (ldsd a holland Center
for Higher Education Policy Studies vagy a portugal Centre for Research in Higher Education
Policies). Az eddigiekben bemutatott elméleti megkozelitések koziil az intézményi iskola a
legtobb kritikat éppen azért kapta, mert nem tud megkiizdeni a valtozasok dinamikajaval
(LEDFORD et al. 1989). A kutatdk kodzott tobben ramutatnak, hogy nem az elmélet hianyos-
saga, hanem az intézmények valdsdga a stabilitdsra és folytonossdgra térekvés a transzfor-
macidval szemben (OLIVER 1992; SCOTT 2001). Az intézményi iskola képviselGi ugy érvelnek,
hogy az elmélet a radikdlis vdltozds jelenségét tudja ugyan értelmezni, de elsGsorban a kon-
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vergencia révén létrejove vdltozds az, amely markansabban képviseli magat a szakirodalomban
(MILLER-FRIESSEN 1984; TOLBERT 1985; GREENWOOD-HININGS 1988, 1996; MOHRMAN et al.
1989; NADLER-TUSHMAN 1989; SCOTT 2001; PETERS et al. 2005), mikdzben a belsd szervezeti
dinamika itt is értelmezés nélkiil marad (GREENWOOD—-HININGS 1996).

Az intézményi iskolan beliil tobb iranyzatot lehet megkiilonboztetni aszerint, hogy a
szervezeti valtozast hogyan kozelitik meg. Az egyik kutatasi érdeklédés azzal foglalkozik,
hogy milyen korlilmények inditjak a szervezeteket a konvergencia felé mozdulasra (lasd a
DiMaggio és Powell 1983, 1991 koncepcidja mellett kialakuld kutatdi tabort, példaul a szerve-
zeti konfiguracidk vizsgalatait: DRAZIN-VAN DE VEN 1985 vagy MILLER-FRIESEN 1984). Ebben
a megkozelitésben a valtozas konceptualizalasa a legitimalt mintazatokhoz kétédik, azaz az
intézményt6l elvart sémdkhoz valé konvergenciat jelenti. Mig ezzel szemben egy masik irdnyzat
szerint egy id6 utan a fennalld szervezeti keretek és azok legitimacidja erodalodik, ahol a
szervezeti valtozast a hozza kapcsolodd dezinstitucionalizacid inditja el (ldsd a zucker 1977
koncepcidja alapjan inditott kutatasokat).

Az els6 megkozelitésben a szervezeti vdltozas konceptualizaldsa a legitimalt mintazatok-
hoz két6édik. Mas széval az intézmények altal legitimdlt és elvdrt mintdzatok szerinti konvergen-
cidt jelenti (DIMAGGIO-POWELL 1983), amit a torténelmi institucionalizmusban fejlédésipdlya-
fiiggbségként konceptualizaltak (PETERS et al. 2005), illetve masok (GREENWOOD-HININGS
1996) szerint a magasan strukturdlt szervezeti teriileteken archetipusokrdl beszélnek, ahol
a szektor vdltozasa a meglévs archetipusok mentén torténik, azaz ezek valtanak fel egy
masik modellt, nem pedig alternativ mintazatok alakulnak ki és terjednek el (példaul ilyen
jelenség a felsGoktatasban az, amikor az angolszasz modell valtja fel a kontinentalis eurd-
pait, s ennek mentén konvergdlnak a nemzeti felsGoktatdsi rendszerek). Ezek a mintaza-
tok korlatok kozé szoritjdk a szervezeti valtozasokat, ahol a kornyezeti kihivasokra adott
valaszok keresése is normativ légkdrben zajlik (MEYER-ROWAN 1977; ZUCKER 1977; OLIVER
1991). Ugyanakkor az intézményi kdrnyezet (példaul allam, buffer- és kormanyzati szerve-
zetek) felhasznalhatja az adott szektor eréforrds-fiiggdségét arra, hogy elérje a szervezeti
valaszok konformdlédasat az adott intézményi elvarasokhoz. Greenwood és Hinings (1988)
szerint a szorosan kot6dg (tightly coupling) struktdrakban a radikalis valtozas elsGsorban
akkor valdszin(i, amikor felmeriil az adott szervezeti teriilet jelentGs teljesitménycsokkenése,
ami példaul a felsGoktatdsban sokszor a ,,minGségromlas” kérdéseként keriil el6. Ennek
ellenére is az intézményi iskola teoretikusainak valtozasrdl alkotott koncepcidja a fenndllé
szervezeti és gondolati modellek dllando reprodukcidjdra 6sszpontosit, ahol a valtozas csakis
konvergencia utjan lehetséges.

A radikdlis valtozas az intézményi iskola szerint t6bb okbdl is problematikus, aminek
Greenwood és Hinings (1996), valamint Baum és Oliver (1991) szerint a legfontosabb akadalya
a szervezetek normativ bedgyazottsdga az intézményi kornyezetbe. Oliver (1992) amellett
érvel, hogy a valtozast egyszerre okozhatjdk a szervezeten beliili és azon kiviili politikai,
tarsadalmi és funkciondlis mechanizmusok, amelyek nyoman bizonyos szervezeti gyakorlatok
dezinstitucionalizacidja indulhat el. Greenwood és Hinings (1996) a kiilsé kornyezet tényezGi-
re utalva azt mondjak, hogy az a hatalmas technoldgiai, politikai és szabalyozasi valtozas,
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amely végbement a vildgban, lehetetlen, hogy ne sarkallja valtozasra a szervezeteket is.
Scott (2001) szerint is a technoldgiai fejlédés, a politikai transzformacidk és véltozdsok, a
tarsadalmi reformok, a gazdasagi valsagok és a kulturdlis meggy6zG6dések azok a kiilsé
tényez6k, amelyek az intézmények valtozasdhoz vezetnek, ahol a valtozasok iranyanak
legfontosabb meghatarozéja az allam (FLIGSTEIN 1991). A korabban leirt konvergencia nyo-
man létrejove valtozast az is erdsiti, hogy az intézmények kapcsolatban vannak egymassal,
ahol az egyik szektorban elinduld valtozas kiterjedhet a masikra is (SCOTT 2001), példaul a
kozszféra reformja nagyon hasonlé lehet a kiilonféle intézményi teriileteken, hiszen hasonlé
koérnyezeti nyomas nehezedik az eltér6 feladatokat ellatd szervezetekre.

A szervezetkutatodk szerint az allam elsGsorban a relative stabil teriileteken tudja a
legjobban befolyasolni a szervezetek miikodését, mig az olyan instabil teriileteken, ahol az
allam viszonylag alacsony szabalyozasi jogkdrrel rendelkezik, sokkal magasabb a valtozasok
eshetdsége (FLIGSTEIN 1991). Ugyanakkor Fligstein (1991) szerint azon szervezeti teriileteken
lehet jelentGsebb valtozast valdszindisiteni, amelyek lazan két6dGek (loose coupling), nagy
az ateresztGképességiik, fejlédésiik korai szakaszaban vannak, kivil esnek az allami sza-
balyozason, nincsenek vezet szervezeteik, és ahol hianyoznak az egységesiilést tamogato
monitoring mechanizmusok, csak konvergencia utjan létrejové valtozds valdszin(sithetd. De
mint mar eddig is utaltunk ra, ha az intézményi kérnyezet elvarasai radikdlisan valtoznak,
akkor a szervezeti teriiletek is hasonld léptékii valtozas elé néznek. Fligstein (1991) arra is
ramutat, hogy adott szektor intézményei miként inditjak egymast valtozasra. Szerinte ha
egy szervezet egy Uj szervezeti forma adaptalasaval elényhoz jut és ,versenyképesebb” lesz,
akkor ezzel arra késztetheti a tobbi szervezetet, hogy atvegyék az adott format. A szerve-
zetek monitorozzak egymdst, ami a sikeres gyakorlatok lemdsoldsdhoz és intézményesitésé-
hez vezet. A felsGoktatas szakirodalmaban a hasonld jelenségeket ,,akadémiai sodrédas”
kifejezéssel jelolik, ahol (altalaban a hierarchikus rendszerekben) az alacsony tekintéllyel
rendelkez6 intézmények a magasabb elismertséggel rendelkez6 szervezetek formait veszik
at (JENCKS—RIESMAN 1968; KYVIK 2003, 2004, 2008).

Brunsson és Olsen (1993) egy alternativ koncepciot dolgozott ki a szervezeti vdltozasok
megértésére. Szerintiik az utdbbi idészakban a vdltozds normdva vdlt, amely raadasul stabil
és permanens folyamat, ebben a politikai kdrnyezet nyomdsanak kiilonésen nagy szerepe
van. A két szerz6 nem az intézményi kornyezet szerepét, hanem a szervezet-kérnyezet inter-
akciot hangsulyozza, amely kiilonféle mintdzatokat 6lthet, és amelyek lehetnek valtozdsok
is. Szerintiik a szervezetek elé allitott uj normakhoz valé teljes korii alkalmazkodas veszé-
lyes lehet, ezért a megvaldsitds torzulhat vagy kudarcba fulladhat. A kudarc azonban nem
hozza zavarba az intézményi kdrnyezetet, hanem djabb lehetGséget kindl szamdra az djabb
dtalakitdsi elgondoldsok és normdk bemutatdsdra. A jelenség a felsGoktatasban is ismert, ahol
éppen Brunsson és Olsen (1993) munkajara hivatkoznak felsGoktatds-politolégusok (NEAVE
2007; OLSEN-MAASSEN 2007) akkor, amikor rdmutatnak, hogy a reformok djabb reformok
irdnti igényt alakitanak ki, ami nemcsak a kiilsé kornyezet allando valtozdsanak, hanem az
implementdcids folyamat torzuldsainak vagy kudarcainak is a kovetkezménye. Ezt Kogan (2005)
képletesen ,implementacids jatéknak” (implementation game) nevezi.
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Az institucionalizmus régi iranya jelent6s hangsulyt helyez a valtozds megértésében a
bels szervezeti dinamikdra, az érdekcsoportok szerepére, a koalicidkra, a verseng6 értékekre
és a folyamatok aktiv iranyitasara. Harris és Mossholder (1996) szerint szervezeti valtozasokat
— ha korlatok kozott is — az egyének inditanak el és karolnak fel; ebben Dent (1991) szerint
kiiléndsen fontos szerepe a vezetésnek és a szervezeten belili ellenkultirdnak van. A szerzd
arra is rdmutat, hogy miként valhat az ellenkultira meghatdarozé kulturava a szervezeten
beliil, s hogyan hozhat létre valtozdsokat, akar azzal, hogy maga kezdeményezi, akar az-
zal, hogy az intézményi kornyezet céljait karolja fel. Selznick (1949, 1957) és Michels (1962)
arra mutatott ra, hogy az intézményen beliili érdekcsoportok hogyan téritik el a szervezet
raciondlis és formalis kiildetését. Clark (1972) az amerikai k6zosségi fGiskolakon végzett
kutatdsai alapjan mutatta be, hogy amikor egy Uj adminisztrativ vezetés jelent meg, akkor
ez az értékrendszer megvdaltoztatasara torekedett. A szervezet tagjai azonban sokszor elté-
réen fogtak fel és eltéritették az eredeti szandékokat, s azok csak hosszu id6 utan kezdtek
el miikddni a gyakorlatban is.

A szervezeti valtozas dinamikdjanak és az azt befolydsold tényezéknek a megértésére
eddig bemutatott koncepcidk stabil politikai, tarsadalmi és gazdasagi, illetve egy eltéré
kulturdlis és torténeti meghatdrozottsagu kdrnyezetben sziilettek. Newman (2000) szerint
nagyon szerény kutatasi hattere van annak a kérdésnek, hogy a szervezetek hogyan rea-
galnak a valtozasra akkor, amikor az Gket koriilvevs kdrnyezet teljes mértékben atalakul.
A kozép- és a kelet-eurdpai orszagokban sokkalta komplexebb kérdéssé vélt a szervezeti
valtozasok megértése, hiszen a transzformdcid velejaroja egy instabil és gyorsan vdltozo intéz-
ményi kornyezet is. Ebben a kontextusban a tervezett és linedris vdltozds koncepcidja kevéssé
tarthatd, s minéségileg egészen mas az atalakitasokat egy valtozd intézményi kornyezetben
»,menedzselni” (MEYER et al. 1993).

A SZERVEZETELMELETEK A FELSOOKTATAS-KUTATASBAN

A nyugat-eurdpai és az észak-amerikai felsGoktatas-kutatdsban a szervezetelméletek al-
kalmazdsa az elmult két évtized népszerii megkozelitésének szamitott (CLARK 1960, 1965,
1970, 1987, 1998; NEAVE 1979, 1996, 2001, 2002, 2003, 2007, 2008; HACKMAN 1985; RHOADES
1990, 1992; DAVIES 1991; NEAVE-VAN VUGHT 1991; GOEDEGEBUURE 1992; GOEDEGEBUURE-VAN
VUGHT 1994; HUISMAN 1995; MEEK et al. 1996; MORPHEW 1996; BLEIKLIE 1998; GORNITZKA
1999; MAASSEN-GORNITZKA 1999; JENNISKENS—MORPHEW 1999; CORBETT 2003, 2005; KYVIK-
SKODVIN 2003; KYVIK 2004, 2008; BLEIKLIE-KOGAN 2007; OLSEN-MAASSEN 2007; ROBERTSON
2009), amelyek példaul a bolognai folyamat és a felsGoktatas europanizacidjanak vizsgdla-
taban is az egyik leghasznosabb eszkoznek bizonyultak.

A kozép- és a kelet-eurdpai felsGoktatdsi reformok és a bolognai folyamat a térség-
ben is fokozatosan felélesztették a felsGoktatds-kutatasban a szervezeti megkozelitést,
amely egyébként Magyarorszdgon a hetvenes évekig nyulik vissza a kézoktatds-kutata-
sokban. A megkozelités a nevelésszociologus Kozma Tamds vezetése alatt mi{ikodd miihely
munkdja nyomdn terjedt el. Ezek a szervezeti miikodésre és jellemzbkre, a szervezet és a

39



40

Szervezetelméletek a felsGoktatds-kutatdsban

kornyezet kapcsolatdra, az érdekcsoportokra és a vezetésre koncentraltak (lasd Kozma
1981-ben sziiletett Bevezetés az oktatdsiigyi szervezetelméletbe, Csepeli et al. Az oktatdsiigyi
szervezetkutatdsok lehetdsége vagy Haldsz Az iskolai szervezet elemzése cimii irasat). Ujab-
ban a felsGoktatas-kutatasban taldljuk meg — ha nem deklaraltan is — a szervezetelméleti
koncepcidkat (ldsd Kozma és Rébay FelsGoktatdsi akkreditdcid, valamint Kisebbségi oktatds
Kézép-Europaban cimii munkait), kiilongsen annak aktorcentrikus és intézményi valtozatat
(példaul Kozma és Rébay kdtete A bolognai folyamat Kozép-Eurdpdban vagy Reisz R. Robert
2003-as cikke a témaban).

Az egyik népszerii kutatdsi téma a felsGoktatds sokszinlisége és egységesiilése kozotti
ide-oda mozgds. Meek et al. (1996) tanulmanykétetének szerzGi az eréforras-fliggbség, a
torténelmi és a szocioldgiai institucionalizmus, valamint a populacidsokoldgia-elmélet val-
toz6 eszkozével a felsGoktatasi rendszerek sokszinliségét, diverzifikacidjat, differencidciojat
és konvergenciajat elemzik, ahol kiilonosen fontos szerep jut az izomorfizmus koncepcioja-
nak. Egyszerre torekszenek arra, hogy ramutassanak a felsGoktatas dinamikus és statikus
aspektusaira, az dllami oktataspolitikak és az intézményi valaszok, valamint a homoge-
nitds és a heterogenitas kozotti fesziiltségre. A tanulmanyok a felsGoktatds valtozasanak
dinamikdjat igyekeznek érzékeltetni az olvasdval. Jellemz6 kiilonbséget lehet felfedezni a
felsGoktatas-kutatas két markans alakjanak allaspontjaban, ahol Neave egységesiilést
lat, ott Clark sokszinliséget, ami jol magyarazhato a két kutatdsi terep (Eurdpa és Eszak-
Amerika) felsGoktatdsi rendszerének eltérésével. Mig Clark (1996) szerint a felsGoktatdsi
intézmények és rendszerek sokszinlisége novekedni fog az egyre nagyobb specializalédas
miatt, addig Neave (1996) szerint a nemzeti kormanyzatok a diverzitdssal kapcsolatos nor-
mativ allasfoglalasuk ellenére, az egyre szélesedd standardizacids gyakorlataikkal (példdul
a minGségbiztositas és az elszamoltathatdsag terén) a homogenitas felé mozditjak el a
felsGoktatdsi rendszereiket. Van Vught (1996) ugyanakkor a kérnyezet és a felsGoktatas
interakcidjara dolgozott ki egy hipotézist azt illetGen, hogy a kdrnyezeti feltételek hogyan
csokkentik a rendszer diverzitasat. Van Vught feltételezése az volt, hogy ha az intézmények
hasonlé kornyezeti feltételekkel szembesiilnek, akkor hasonléan fognak cselekedni, mig ha
eltérd feltételekkel, akkor eltérgen.

Az akadémiai sodrddas kutatdi az izomorfizmus koncepcidjanak talajan (NEAVE 1979;
JENNISKENS—MORPHEW 1999; MORPHEW—HUISMAN 2002; KYVIK-SKODVIN 2003; KYVIK 2004,
2008) rendszerint azt kérdezik, hogy a kiilonféle nemzetek felsGoktatasa milyen mértékben
konvergal egy kozos szervezeti modell felé. Neave (1979) azonban nemcsak a szervezeti mo-
dellek izomorfizmusat régzitette, hanem politikai sodrddasrol is beszél, s azt kérdezi tobb
tanulmanyaban is, hogy milyen mértékben konvergalnak egy kozos felsGoktatds-politika
felé a kiilonféle orszagok. Ezt a koncepcidt a bolognai folyamat vizsgalataban is felhasznalja
(NEAVE-MAASSEN 2007; NEAVE 2001, 2002, 2003, 2008).

A bolognai folyamat elemzésében szintén markansan képviseltetik magukat a szerve-
zetelméletek, akar hivatkozzak Gket, akar nem. A szerzék tobbsége — a szervezetelméleti
hagyomanyokhoz hiien — egyszerre tobb elméletet alkalmaz, igy nem lehet vilagosan el-
kiloniteni kutatdsi irdnyokat. Példaul Neave mint felsGoktatas-politologus leggyakrabban
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a torténelmi institucionalizmus megkaozelitését alkalmazza, ahol az egyes reformpolitikak
gyokereit akdr tobb szaz éves idGszakok attekintésével mutatja be. Mashol arra torekszik,
hogy a politikai célok dtalakuldsardl és a felsGoktatas valtozasanak dinamikajardl torténeti
attekintést adjon. A politolédgusok rendszerint a térténelmi institucionalizmus eszk6zével
nyulnak a Bologna-folyamathoz, amit az eurdpai politikak és Eurdpa intézményesiilésének
eseteként kezelnek (CORBETT 2003, 2005; RAVINET 2008). Olsen és Maassen (2007) az in-
tézményekre nehezedd kornyezeti nyomast vizsgaljak, arra vonatkozdan, hogy valtoztassak
meg szervezeti modelljiiket és djragondoljak tarsadalmi szerepiiket azért, hogy jobban
alkalmazkodjanak kornyezetiikhoz.

Az er6forras-fliggség megkozelitésének koncepcidit lehet felfedezni az olyan kutatasi
témakban, mint az intézmények, az allam és a bufferszervezetek kozotti kapcsolat és inter-
akcid (HUISMAN 1995; GORNITZKA 1999; BRENNAN-SHAH 2000; KOZMA 2004; WESTERHEIJDEN
et al. 2007). Az allam és a bufferszervezetek kezében az intézmények fliggbsége eszkoz
arra, hogy befolyasoljak a miikodésiiket, és csokkentsék az autondmidjukat, s elérjék, hogy
olyan atalakitasokat valdsitsanak meg szervezetiikben, amelyek 6sszhangban vannak az
intézményi kornyezet (példdul allam, eurdpai felsGoktatdsi szervezetek) céljaival. Az eréfor-
ras-fliggbség igy a felsGoktatds kormanyzdsanak az eszk6zévé valik. Van Vught (1989, 21.)
mutat ra, hogy ,,Az allami szabdlyozast gy lehet leirni, mint a kormanyzatok eréfeszitését
arra nézve, hogy egy specifikus tarsadalmi aktor dontéseit iranyitsa, azoknak a céloknak
megfelelGen, amelyeket a kormanyzat jelolt ki”. Az institucionalista felsGoktatas-kutatdsok
azonban ravilagitanak az atalakitasok implementdcidjanak egy masik arcara is. Tobb kutaté
is rdmutatott, hogy az intézmények sokszor csak formalisan és szimbolikusan adaptalédnak
a valtozdsokhoz, ami elegendének latszik az intézményi kornyezet igényeihez vald igazodas-
ra, a konfliktusok elkeriilésére és a legitimacié megszerzésére (LARSEN-GORNITZKA 1995).

Mint az eddigiekben lattuk, a bemutatott szervezetelméletek alkalmas eszkozt nydjta-
nak a kdrnyezeti valtozasok és a bels szervezeti dinamika 6sszefiliggéseinek, a szervezetek
kozotti kapcsolatoknak az elemzésére. A felsGoktatasi szektor és az intézmények valtozasa-
nak elemzésében a nyugat-eurdpai felsGoktatasi miihelyek elsGésorban az intézményi iskola,
az eréforras-fligg6ség és a torténelmi institucionalizmus elméleteihez nyulnak vissza. Ezek
nemcsak kiegészitik egymast, és értelmezési keretet adnak akar a kiils6 kornyezet, akar a
bels6 dinamika atalakuldsanak vagy éppen az ezzel szembeni ellendllds magyarazatdban,
hanem komplex viszonyrendszereiket, interakcidjukat is képesek értelmezni.
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TANULMANYOK
Dincze Szilvia

A diplomdsok tiilképzésének megnyilvanuldsai*

(_7([ nyugati fejlett orszdgokban mdr tobb mint hdrom, hazdnkban koriilbeliil mds-
félévtizede foglalkoztatja intenziven a szakmdt a diplomdsok kibocsdtdsdnak és
a diplomdsok foglalkoztatdsdnak dsszhangja. Ebben az iddszakban a szakmai
munkdkban és a médidban nagy szdmban jelentek meg a diplomds tulkindlattal
kapcsolatos megnyilatkozdsok, félelmek. Ezek koziil a diplomds tilképzés felté-
telezett tiineteit tekinti dt a szerzd, hazai kutatdsok segitségevel.

SZAKIRODALOM ES KUTATASOK

A pélyakezd§ diplomésokkal foglalkozé szakirodalom Berde Eva tanulmdnya alapjan két nagy
csoportba sorolhatd (BERDE 2005). Az egyik csoportba tartoznak azok a munkak, amelyek
a felsGoktatasban a rendszervaltds utani 15 évben tobb mint 3,75-szorosara nétt hallgatoi
létszamot egyéni és tarsadalmi szempontbdl is hasznosnak itélik, s elvetik a diplomasok
tulképzésétdl valo félelmet. A masik csoportba tartozok elismerve az egyén relativ helyze-
tének javitasa és a tarsadalom szempontjabdl a pozitiv extern hatasokat, megfogalmazzak
a tulképzés veszélyét. A fels6foku végzettségliek munkaerdpiacra torténd beilleszkedését
1990 utan vizsgald kutatasok Poldnyi Istvdn és Timdr Jdnos nyoman szintén két nagy csoport-
ra bonthat6k (POLONYI-TIMAR 2004). Az egyik megkozelités az un. kozgazdasagi féaram
(mainstream), amely a neoklasszikus elmélet paradigmdira, mikrogazdasagi modellekre
épiil, és a kvantifikdldshoz gazdasagmatematikai (6konometriai) modszereket alkalmaz. Az
1990-es évek elején az ebbe a csoportba sorolhatd kutatasok kezdetben sziikebb idészakra
vonatkozdan a foglalkoztatottsagot és a keresetek alakuldsat vizsgaltak, majd kiterjed-
tebb idGszakot tekintettek at. F6 megallapitdsaik: a ,,piacon a korszeriien képzett fiatal
diplomasok az id6sebbeknél magasabb bért értek el”, a munkaerépiacon el6térbe keriilt
»a magasan kvalifikalt szellemi munka iranti kereslet” (POLONYI-TIMAR 2004, 1065.), de a
vizsgalt évtized masodik tercierjétsl kezdédGen romlottak az elhelyezkedési esélyek. Ezek
a kutatasok a problémak feltardsdra kevésbé vallalkoztak, az oktataspolitika vizsgalataval
pedig nem foglalkoztak. A masik megkozelités szintén a neoklasszikus kézgazdasagtanra
épit, de nem alkalmazza az 6konometriai mdodszereket. Ehelyett a logikai bizonyitds jellemzi
gyakran tobbféle kdzgazdasdgtani iranyzat és interdiszciplinaris megkozelités alkalmaza-
saval. Az ebbe a csoportba sorolhatd emlitett szerzGpdros a kutatdsaiban a komparativ

*  Részlet AfelsGoktatds és a munkaerépiac inkongruencidja ciml monografia masodik fejezetébdl.
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vizsgdlatokra helyezi a hangsulyt. E kutatdsok fé alapvetése, hogy ,,a gazdasagi fejlettség
és a munkaerdpiac szerkezeti jellemzdi és a népesség, illetve a munkaerd oktatdsa, illetve
szakképzése” (POLONYI-TIMAR 2004, 1066.) kdz6tt Gsszefliggés van. Az idesorolhatd kuta-
tasi eredmények mutattak ra tobbek kozott a foglalkoztatottsagi és képzettségi aranyok
nagyfoku kiilonbségeire, tovabba arra, hogy a magyar felsGoktatas gyors iitemi{i mennyiségi
fejlesztése nincs 6sszhangban a demografiai folyamatokkal, és hatasara egyre inkabb torzul
a munkaeré-kinalat strukturaja.

A DIP,LOMASOK TL'JLTERN)EL_I_éSéRE
FELTETELEZETTEN UTALO TUNETEK

Jelen irdsban Falusné Szikra Katalin (FALUSNE 2001) tanulmanya és az attekintett szakmai
publikaciok, valamint a médidban megjelend félelmek, kijelentések alapjan a diplomasok
tultermelésére feltételezetten utalo tiineteket tekintem at. E tiinetek szervezik a diplomas-
kindlat sajatossagaival foglalkozo kutatdsok tematizalasat. A vizsgdlando tiinetek: a diploma-
sok munkanélkiilisége, a palyakezdé diplomasok munkaerGpiacon torténd elhelyezkedésének
nehezebbé és id6ben hosszabba valasa, a felséfoku végzettség bérhozamanak idébeli csok-
kenése, a megszerzett végzettségnél alacsonyabb szintii alldsok betdltése, az alacsonyabb
iskolai végzettségliekre gyakorolt kiszoritd hatds, a felsGoktatasi intézményekbe témegesen
jelentkez6k szama mint a munkanélkiliség el6l valé menekiilés.

A diplomdsok munkanélkiilisége’

A munkanélkiiliség kvantifikdldsanak tébb modszere alakult ki hazankban. Az egyik esetben
a Szocialis és Munkaligyi Minisztérium ,,a munkakoézvetit6 irodakban torténé személyes
megjelenés alapjan, teljeskoriien, a foglalkoztatdsi torvény elGirasainak megfeleléen méri.
Valtozasat kozvetleniil és nagymértékben befolyasolja a munkanélkiili-jaradék és -tamoga-
tas feltételeinek, id6tartamanak és 6sszegének szabalyozasa. A KSH reprezentativ, kérdGives
haztartas-statisztikai felvétellel, nemzetkozi standard kritériumok alapjan, a foglalkozta-
tottsaggal egyiitt méri fel, illetve becsiili meg a munkanélkiiliséget. A kétféle, parhuzamos
adatfelvétel céljai és mddszerei eltérék, adataik kiilonboznek egymdstdl. Mindkét mérési
rendszer fontos informacidkat hordoz, egyiittes elemzésiik kiilonésen hasznos.” (TIMAR 1997,
994.) A KSH 4ltal alkalmazott kétféle munkaerG-statisztikai rendszer eredményei kozott is
eltérés tapasztalhatd, melynek szembet(ing jele a munkaerémérleg felfelé, a munkaerd-
felmérés lefelé torzitasa (TIMAR 1997).2 Ugyanakkor a népszamlilas, illetve a mikrocenzus
ILO-kritériumok alapjan vizsgdlt munkanélkilisége az allaskeresGknél nagyobb létszamot
mutat (HABLICSEK-KUTAS 2008).

1 Gondolategységilinkben a szakirodalmak tobbségéhez igazodva nem haszndljuk a munkakeresé fogalmat.

2 Lasd az adatok kozotti jelentGs eltérést HABLICSEK-KUTAS 2008, 85.
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A felsofokd végzettségli munkanélkiiliek aranyat az azonos képzettségii aktiv ke-
res6k szdzalékdban mérve — tobbségében a 2000. évi OECD, ILO (International Labour
Organization, Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet) és az egyes orszagok statisztikai kiadva-
nyaiban kozolt adatok alapjan — 20 orszag koziil hazdnk az utolsé helyen all. Ez azt jelenti,
hogy igen kedvezd a diplomasok helyzete a vizsgalt id6pontban (LADANYI 2003). A 2001-es
népszamlalasi adatokat felhasznalva Poldnyi is arra a megallapitasra jutott, hogy nem-
zetkozi 6sszehasonlitdsban a hazai diplomas-munkanélkiiliség a fejlett orszagok kozott a
legalacsonyabb (POLONYI 2004).

Ha megvizsgdljuk a munkanélkiiliségre és az iskolai végzettségre vonatkozé adatokat
és a témaban késziilt kutatasokat, lathatjuk, hogy a munkanélkiiliek kozott valoban kisebb
a diplomasok aranya. Ugyanakkor nem is olyan régen az itt mutatkozo ratak névekvé mér-
téke? miatt fokuszba keriilt a diplomasok munkanélkiilisége, kiilonosen a palyakezd6ké, akik
jelentGsebb ardnyban képviseltetik magukat kozottiik (LADANYI 2000). ,,Az azonban nem
donthet6 el, hogy a magasabb iskolai végzettségliek elhelyezkedési esélyeinek romldsa a
csokkend iitemben novekvé GDP-vel 6sszefiiggd atmeneti jelenség-e (...), vagy pedig a kép-
zettebb munka kinalatanak rugalmasabbd valasaval, illet6leg a képzettebb munkavallalok
iranti kereslet csokkenésével vagy ndvekedésének a lelassuldsaval hozhaté-e 6sszefiiggés-
be.” (GALASI 2004b, 4.)

A foglalkoztatottsdg oldalardl kozelitve a magyar diplomasok (s tegyiik hozza: az ala-
csonyabb iskolai végzettségliek) gazdasagi aktivitasa a fejlett orszagok kozott a legala-
csonyabbak kozott taldlhatd. A két megkozelitést egyiitt vizsgalva Poldnyi megallapitotta,
hogy a magyar diplomasok munkaer6-piaci részvétele a fejlett orszagok kézo6tt viszonylag
alacsony aranyu. Ennek okairdl azonban mélyrehatdbb kutatasokat kellene végezni, vizs-
galva példaul, hogy mennyiben befolyasolja ezt a diplomdsok esetleges tulkinalata (Poldnyi
2004). Polényi késébbi munkdjaban mar egyértelmiien a diplomasok kiszoritd hatasanak
tulajdonitotta a megfigyelt jelenséget (POLONYI 2005). Falusné hasonlé megallapitasra jutott,
ennek alatimasztasara két olyan tablazatot ismertetett (FALUSNE 2001, 956., 958—261.),
amelyekben megfigyelhet6 (1992-es, 1996-0s, illetve 1998-as OECD-adatok alapjan), hogy
néhdny orszagban (pl. Olaszorszag, Svdjc) az egyetemi végzettségliek, illetve a nem egye-
temi fels6foku végzettségiliek munkanélkiiliségi rataja elérte vagy meghaladta valamely
mas iskolai végzettségét (FALUSNE 2001).

Berde Eva a felsGoktatds munkaerd-piaci eredményességét, illetve eredménytelensé-
gét célozo kutatasaban (BERDE 2005) a regisztralt munkanélkiliek rendszervaltds utani
id6sorabdl (1991-2004) konstrualt mutatd segitségével elemezte a palyakezdé diploma-
sok* munkaerd-piaci helyzetét. A vizsgalat nem tart fel arra utald jelet, hogy a diplomas

3 2000652002 kéz0tt a 20-24, illetve 20—29 éves munkavallalok munkanélkiliségi ardnya névekedett. A fGiskolai
diplomaval rendelkez6 20—24 évesek ratdja az 1999-es 3%-rdl 7%-ra, az egyetemi végzettséglieké 3-rol 4%-ra
emelkedett a KSH Munkaer6-felvétel adatai szerint (GALASI 2004b).

4 AzAllamiFoglalkoztatdsi Szolgalat definicidja szerint palyakezds diplomds az, aki a harmincadik életévét nem
toltotte be, rendelkezik a munkaviszony létesitéséhez sziikséges feltételekkel, de a munkanélkili jaradékra a
diplomaszerzést kvetéen még nem jogosult.
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munkanélkiiliek regisztraldsi hajlanddsaga eltért volna a nem diplomasokétdl, ezért a nem
palyakezd6 munkanélkiiliek kozott a diplomasok aranyat viszonyitotta a palyakezd6k ha-
sonldan képzett ardnyaval. Az idGsoros adatokat 6sszevetve megallapitotta, hogy koriilbeliil
1995-ig a két arany kozel hasonlo iitemben valtozott. Ezt kévetGen azonban a két ardany
kiilonbsége fokozatosan nétt, s 2004-re elérte a nyolc szazalékpontot a palyakezddk javara.
Vagyis a vizsgdlt idGszakban a pdlyakezd6 regisztralt munka nélkiili fGiskolai és egyetemi
végzettségliek nagyobb aranyban képviseltették magukat, mint a nem palyakezddk a re-
gisztraltak kozott, ami relativ munkaerG-piaci helyzetiik romlasdra utal. A két felsGfoku
végzettségli munkanélkiili csoportot 6sszehasonlitva a fGiskolai diplomaval rendelkezék
rosszabb helyzete rajzolddott ki. Az eredményeket aldtdmasztotta a munkaeré-felmérés
is, vagyis az adatok ,,a frissen szerzett diploma relativ értékének fokozatos csékkenésére
utalnak” (BERDE 2005, 20.). Ugyanakkor a palyakezdéket és nem palyakezddket 6sszevetve
megallapitotta, hogy ,6sszességében a diplomasok relativ munkaer6-piaci helyzete ke-
vésbé romlott (...), mint a palyakezdéké. Ez arra utal, hogy a kezdeti »keresgélés« utan a
diplomasok kénnyebben taldlnak munkalehetGséget, illetve konnyebben tudjak megdrizni
foglalkoztatottsagukat.” (20.)

A palyakezd6 diplomas munkanélkiiliek szakmastruktirdjdat vizsgalva Berde a rendelke-
zésre allé 2004-es adatok alapjan 6sszehasonlitotta a palyakezd6 regisztralt munkanélkiliek
altal megcélzott elhelyezkedési szakteriiletet és a foglalkoztatott diplomasok szakmastruk-
turajat. Eszerint 2004-ben az elhelyezkedni kivand és a foglalkoztatott diplomasok szakmai
Osszetétele jelentGsen eltért egymastdl. Szakteriiletenként azonban jelentds kiilonbségek
adodtak. A vizsgdlt évben a ,,pedagdgusi okleveliiket pedagdgusként hasznositani kivand
friss diplomds munkanélkiiliek aranya a regisztralt tarsaikon beliil megegyezett a foglal-
koztatott pedagdgus diplomas foglalkoztatottak kozotti részaranyaval” (99.). Hozzajuk
hasonldan alakult az informatikusok mutatdja. Viszont az egészségiigyi szakteriileten alig
talalunk palyakezdd diplomdsokat. A mérnoki foglalkozasok hasonléd médon képzett muta-
toja azonban 2,5-szeres aranyt mutatott. Az adatok ennél mélyebb értelmezését a rendel-
kezésére allo statisztikai adatok nem tették lehetové.s

Berde Eva megyénkénti bontdsban is vizsgélta a diplomasok ardnyat a regisztralt palya-
kezd6k kérében 1994 és 2004 kozott. Induld hipotézise szerint ,,minél nagyobb az adott
megyébdl a fiatalok felsGoktatasi részvétele, annal nagyobb az adott megyében a pdlyakez-
d6k munkanélkilisége. Hipotézisiink mogott egyrészt az allt, hogy hazankban még mindig
viszonylag alacsony a mobilitasi hajlanddsag. Masrészt pedig épp a munkanélkiiliségtdl valo
félelem készteti a fiatalokat arra, hogy minél tovabb maradjanak a felsGoktatasban, és igy
tegyenek szert olyan tudasra, amellyel a késGbbiekben —akdr masik lakdhelyre koltézve— job-
ban tudjanak boldogulni.” (25.) Az eredmények azt mutattak, hogy a megnétt felsGoktatasi
létszam rontja a diplomas fiatalok munkaerG-piaci helyzetét. ,,... minél nagyobb a megye
egy lakosra jutd hallgatoi létszama, anndl nagyobb a regisztralt palyakezdékon beliil a

5 Aszerz6szerint a szakteriletek kozott jelentds lehet a regisztrdldsi hajlanddsag kilonbsége.
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diplomasok aranya.” (27.) Ezt a hatdst a legerésebbnek a haroméves késleltetésii hallgatoi
létszamnal talalta. Ennek magyardzata lehet, hogy az adott év hallgatdi atlagosan harom
év mulva jelennek meg a munkaerépiacon.

Végiil a GDP novekedését a gazdasagi fejlédés jelzGszamaként hasznalva, egy 1 évvel
késGbbi késleltets hatast is megallapitott, e szerint a gazdasag ,,a kvetkezé évben mar
inkabb kevésbé képzett uj munkaerét igényel, a palyakezdékon beliil a diplomasok relative
rosszabb helyzetbe keriilnek” (98.), vagyis a gazdasagi ndvekedés egy szint utan mar nem
javitja a friss diplomdsok relativ elhelyezkedési lehetGségeit, s sziikségesek az alacsonyabb
kvalifikaciot igényl6 szakmai végzettségek is. Az egy fére es6é miikodé kiilfoldi téke esetében
hasonld kévetkeztetésekre jutott: ,,minél nagyobb az egy fére juté miikodé kalfoldi téke a
megyében, anndl rosszabb a palyakezd§ diplomasok relativ helyzete.” (98.)

Galasi Péter és Varga Julia szerint az 1994 és 2002 kozotti idGszakra vonatkozdan a magyar
munkaerépiacra a munkanélkiliségi ratak tekintetében a lassan novekva foglalkoztatds jellem-
26, melyet a GDP emelkedése, az idGszak végén a megtorpanasa, a novekvd felsGoktatasi
kibocsatas kisér oly médon, hogy a diplomdsok munkanélkiilisége viszonylag alacsony, bar
az idGszak végére emelkedett. A szerz6k k6zott szinte egyontetii az a nézet, mely szerint
a magasabb iskolazottsag nagyobb foglalkoztatasi esélyekkel jar egyiitt. Az alacsonyabb
iskolai végzettségekhez képest a diploma relativ foglalkoztatasi, illetve munkanélkiiliséggel
szembeni ,védettségi” el6nye azonban lassabban, majd pedig dinamikusabban csokkent a
vizsgalati id6szakban (GALASI-VARGA 2005).

A kozolt kutatdsi eredmények alapjan tehdt egyel6re nem latszik igazolddni a diplomds
palyakezd6k munkanélkiiliségének drasztikus valtozasa, noha munkaerg-piaci helyzetiik
romlasanak a nyomai fellelhet6k. Ez azonban nem csak a magyar diplomas helyzet saja-
tossaga: ,,Eurépa szamos részén a munkanélkiiliség és a munkanélkiilivé valas veszélye
kozponti kérdés (...) Noha a munkanélkiiliségi ratak rendkiviil sokfélék, a fiatalok kozott
minden orszdgban tobb a munkanélkiili (dltalaban kétszerese a teljes népességének), és sok
orszagban a legt6bb fiatalnak legaldbb egyszer meg kell birkdznia a munkanélkiiliséggel.”
(FURLONG 2003, 36.)

ATMENET AZ OKTATASBOL A MUNKAEROPIACRA

A palyakezdé diplomasok munkaerdpiacon torténd elhelyezkedésének
nehezebbé és id6ben hosszabba valasa

,Atmeneten —a széles korben elterjedt fogalomhasznalat szerint — a teljes idejd, nappali
rendszer(i képzésbdl a teljes idejii foglalkoztatdsba torténd atkeriilést értik.” (TOT 1999, 3.)
Az OECD-szakért6k ugy értelmezték, ,mint azt az életkort, amelyben a fiatal valamikép-
pen mar befejezte a munkas életére vald felkésziilését” (Mihdly: Az oktatasbdl a munka
vilagaba...). ,Minden orszagra jellemz§ egyrészt az oktatasbdl a munkdba atvezet6 tran-
zitperiddus hossza, masrészt ennek az Utszakasznak a bels6 szakaszolasa. (...) az utdbbi
évtized torténései e téren jelentds valtozast, azaz atlagosan kétévnyi ndvekedést eredmé-
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nyeztek (...). Nincs (...) ma még egységesen hasznalt definicid; a mai kutaték harom szem-
pontbdl is kozelithetnek a témdhoz. Van olyan szemlélet, amely az atmeneti id6szak alatt
egy korcsoport szamara azt az els6 periddust érti, amelyben az adott populdcié 75%-nal
kisebb aranyban van még benn az oktatasban, azaz nem dolgozik. Mas szamitasok azt
az atlagos életkori szakaszt soroljak ide, ami az oktatasi rendszerbdl valé elsé kilépéssel
kezdGdik. (Az Eurostat példdul ezen az alapon szamol.) Egy harmadik alldspont szerint az
atmenet a tankotelezettség megsziintével kezdddik.” (MIHALY i. m.)

Rébert Péter (ROBERT 2002, 2004) tanulmanyaiban az iskolabdl a munka vildgdba vald
atmenetet vizsgalta a KSH 2000. évi életmdd- és id6mérleg-felvételének adatait hasznalva.
Aszerint, hogy a fiatalok — nem csak a diplomasok — az 1960-as, az 1970-es, az 1980-as, az
1990-es években fejezték be nappali tagozaton az iskoldikat, illetve alltak munkaba, négy
kohorsz sajitossagait elemezte a palyakezdé foglalkozasok megoszlasanak, az egyes fog-
lalkozasi osztalyokban valo palyakezdés valdszinliségének és az atmenet sajatossagainak
idébeli valtozasa szempontjabol.

Az 1990-es évekre mindkét nem esetében megfigyelhetd, hogy ritkabban fordult eld
a felsé vezet6, felsd szintli szakértelmiségi foglalkozasokba t6érténd belépés, de a férfiak
nGkkel szembeni kétszeres valdszinliségii elénye megmaradt. Ugyanakkor az alsé szintii
vezetbk és értelmiségiek kozé keriilés aranya a vizsgalt id6szakban folyamatosan néveke-
dett ,,(...) tehat azt feltételezziik, hogy a palyakezddk életpalyajuk soran felfelé mozognak,
s nem »ragadnak bele« az elsé, esetleg rosszabb allasukba” (ROBERT 2004, 102.). A felsé-
foku végzettség a fels6 vezetGi, felsé szintli értelmiségi allasokban torténd palyakezdés
valdszinliségét novelte.

»Mikozben a foglalkozasszerkezeti trend a »munkdskategoridk« esetében 1983 és 2000
kozott idébeli csokkenést mutat (a gazdasag posztindusztridlis jellege erésodik) (...) a kilenc-
venes években a férfiak koziil nagyobb azok aranya, akik szakképzetlen munkasként kezdtek
el dolgozni, mint a nyolcvanas években. Mas jelei is vannak annak, hogy a kilencvenes
évek beszliikiilt munkaerGpiacdra aranyaiban tobben léptek be szakképzetlen foglalkoza-
sokba — mikdzben a fiatal munkaeré képzettebb a kordbbi generacioknal.” (ROBERT 2004,
101-102.) A kozvetlen termelésiranyitd kategoriaba vald belépés ardnya a férfiak esetében
a nyolcvanas évtizedet kovet6en, mig a n6knél folyamatosan csékkent. Az 1990-es években
mindkét nem szakmunkds-végzettséget igénylé foglalkozasba is kisebb aranyban lépett.
»(---) a fiatalok a nyolcvanas évekhez képest szignifikansan — a férfiak 33, a nék 54 szdza-
lékkal- nagyobb eséllyel alltak munkaba egyszer(i, magasabb képzettséget nem kivand
szolgaltatasi foglalkozasokban. A férfiaknal lényeges valtozas az is, hogy 32 szdzalékkal
csokkent a szakmunkasként és 17 szazalékkal nétt a segédmunkasként valé palyakezdés
valdsziniisége. (...) A n6k esetében szignifikansan (20 szazalékkal) csokkent annak az esé-
lye is, hogy valaki also szint(i értelmiségi vagy hivatalnoki allasban kezdjen dolgozni. Mas
foglalkozdsi kategdridk esetében a valtozas mértéke statisztikailag nem jelentds.” (ROBERT
2004, 104.) A szakképzetlen fizikai foglalkozasok az 1990-es években minden otddik férfi
és majd minden 6t6dik né szamara jelentettek palyakezdé allast. A mezégazdasagi fizikai
foglalkozasok esetében azonban megfigyelhet a folyamatos térvesztés, kiilondsen a nék
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esetében. Els6sorban a n6k (szinte minden 6todiket érintve) szamdra kinaltak palyakezdési
perspektivat ebben az id6szakban a rutin szellemi (irodai) foglalkozdsok. A rutin szolgélta-
tasi (kereskedelem, személyi szolgdltatas) foglalkozdsok mindkét nem palyakezddi esetében
novekvé jelentdséget nyertek, mikézben itt is a néi nem képviselete a dominans. A rutin
szolgéltatasi foglalkozasokban torténd elhelyezkedés a férfiak esetében szakkozépiskolai
és foiskolai végzettséggel, mig a néknél a szakmunkas-képesitéssel volt a legvaldsziniibb.
Az ,(...) 1990-es években mar majd minden 6t6dik n6 valamilyen alacsonyan kvalifikalt
szolgaltatasi foglalkozasban kezdett dolgozni. A szolgaltatdi szféra térnyerését tehat jol
mutatjak ezek az adatok, de azt is jelzik, hogy a munkaerépiac nem feltétlen magasan is-
kolazott palyakezdéket var névekvé mértékben ezen a téren.” (ROBERT 2002, 223.) Iskolai
végzettségtil fiiggetlennek mutatkozott a munkaerépiacra onfoglalkoztatoként vald lépés.
Az elmult évtizedben ennek nétt a jelentGsége, de elsGsorban a nem mezégazdasagi, alkal-
mazott nélkiil dolgozoknal. A maganszektorba t6rténé belépés valdszinlisége a férfiaknal
13, a n6knél 22%-kal nétt a nyolcvanas évekhez képest, mig a kézszféraba vald bejutas
esélyei rosszabbodtak: az elébbiek esetében 50, az utébbiakndl 36%6-kal cs6kkent (ROBERT
2002; 2004).

Elemezve az egyes kohorszba tartozdk elhelyezkedését a nappali tagozatos tanulma-
nyok befejezését kdvetGen, Robert megallapitotta, hogy az 1950-es évekhez viszonyitva a
legfiatalabb kohorszba tartozo férfiak és n6k munkaba 4llasi valdsziniisége kisebb, mint
a megel6z6 kohorszokban (a nyolcvanas évekhez képest a férfiaknal koriilbelil 119%-kal, a
néknél koriilbeliil 9,5%-kal). A magasabb iskolai végzettség azonban novelte a sikeres elhe-
lyezkedést oly mddon, hogy a férfiaknal altalaban a diploma, mig a n6k esetében a féiskolai
diploma nyujtott nagyobb elényt. Ha viszont a fiatal a tanulmanyai befejezése utdn, az
allaskeresés idején ismét tanulmanyokba fogott, akkor csékkent a munkaerépiacra torté-
né belépés valdszinlisége, ,,annak ellenére, hogy a »nappali tagozaton tanul és dolgozik«
statusz terjedGben van” (ROBERT 2002, 227-228.). A nyolcvanas évekhez viszonyitva néve-
kedett az allaskeresés dtlagos idGtartama. ,,Az allaskeresés id6tartama és a munkaba allas
valészinlisége negativan viszonyul egymdshoz. Ha valaki az iskolabdl kilépve 1-2 éven beliil
nem kezdett dolgozni, akkor ezt az id6 mualasaval egyre kevésbé tudta megtenni. A nékre ez
kiilénosen igaz. A harom periddusra kiilon-kiilon elvégzett elemzés pedig azt mutatja, hogy
ez a kapcsolat az 1990-es években (s ott is a n6knél) a legerGsebb.” (ROBERT 2002, 228.)

Az atmenet tovabbi megfigyelt sajatossaga a kordbbiakndl jelent6sebb fluktudcid, az
atipikus foglalkozatasi formdk terjedése, a tanuldsi és a munkatevékenység 6sszefonddasa.
A megel6z6 évtizedhez képest a kilencvenes évek elsé foglalkozasa jellemzGbben atme-
netinek tiinik: ,,A szocializmus utolsé évtizedében mindkét nembeli palyakezdGk abszolut
tobbsége (60 szdzalék koril) két évnél hosszabb ideig kitartott elsG valasztasa mellett. Ez
az arany az 1990-es évekre 40 szazalék kariilire csékkent. Mindkét nem esetében tobb mint
kétszeresére n6tt azok ardnya, akik hat hénap utan mar tdl vannak elsé foglalkozasukon.
A kilencvenes években atlagban a pdlyakezd6k majd egystéde hat honapot sem toltott
els6 alldsdban, egy tovabbi 20 szazalék 6—12 hdnapon beliil, még egy tovabbi 20 szazalék
pedig 12-24 hdénapon beliil hagyta ott elsé munkahelyét.” (ROBERT 2004, 102.) A Kdzponti

53



54

A diplomdsok tulképzésének megnyilvdnuldsai

Statisztikai Hivatal 2006. IV. negyedévében, a 15—29 éves fiatalok munkaerd-piaci jellemzéit
vizsgalo kiegészit adatfelvétele alapjan szoros kapcsolat mutathaté ki az egyes iskolai vég-
zettségek és a munkahelyek szama kozott. A ,,(...) 8 dltalanosnal alacsonyabb végzettségii
foglalkoztatottak minddssze 12,7%-a dolgozott els6 munkahelyén, és 41,5%-anak mar tobb
mint harom helyen volt munkatapasztalata. A fels6foku végzettségiiek esetében a helyzet
forditott. Esetiikben 57,2% dolgozik az els6 munkahelyen, és csak minden harmincadiknak
van haromnal tobb munkahelyrél tapasztalata.” (VARADI 2007, 26.)

A gazdasag globalizalddasaval és a nyugat-eurdpai orszagok tartésan magasnak tartott
munkanélkiliségével kapcsolatban mar az 1980-as években megkezdGdott a keresétevé-
kenység formainak vizsgalata. Ezekben megfigyelték az dn. atipikus munkaviszony (részidej(i
munka, hatarozott idejli szerz6déssel valo foglalkoztatatas, idénymunka, munkaeré-kol-
csonzés, minimalbérrel torténd alkalmazds, tivmunka) novekvé mértéki terjedését. Rész-
ben hatasukra jelentek meg olyan vészjoslo valtozast sejtetd kijelentések, mint ,,a normal
munkaviszony krizise” vagy mint ,,a normal munkaviszony erdziéja” (STELLUNGNAHME 1999,
11.), normdl munkaviszony alatt értve a hatarozatlan idejii kinevezéssel tarsuld teljes mun-
kaidds foglalkoztatast. Meg kell azonban jegyezni, hogy napjainkban sokan éppen ezeket a
formakat tartjak alkalmasnak az egyének és a szervezetek valtozasokhoz valé rugalmasabb
alkalmazkodasara.

A tanulmanyokbdl a munka vilagaba valé atmenetet az 1990-es évektdl kezd6dGen egyre
inkabb a munkaerd-piaci életpdlya és a tanulds dsszefondddsa jellemzi. Ennek egyik jellemzd
maddja a nappali tagozatos hallgatdk rendszeresen, rész- vagy teljes munkaidében végzett
keresGtevékenysége (MIHALY 2006; ROBERT 2002). A munkaerG-piaci siker értékelésekor nem
hagyhato figyelmen kiviil a tanulmanyok alatti keresGtevékenység, hiszen az adott személy
,hem feltétlendl palyakezdé abban az értelemben, ahogyan a nappali tanulmdnyai alatt
fizetett munkat nem végzék annak tekinthetdk. A tanulmanyok ideje alatt végzett munka
révén a fiatal munkatapasztalatokra tesz szert, esetleg egyes munkaltatokkal szorosabb
és tartds kapcsolatba keriil, a munkdltatonak mddja van arra, hogy helytallé informdcidkat
szerezzen tuddsardl, képességeir6l, motivaltsagarol stb. Roviden: lehetséges, hogy a diploma
megszerzésekor a széban forgd fiatal mar nem szamit (teljesen) kezd6nek, és ez befolyasolja
mind javadalmazasat, mind elhelyezkedési lehetGségeit.” (GALASI-TIMAR-VARGA 20013, 26.)
Galasi Péter, Timar Janos és Varga Julia nemzetkozi tapasztalatokra hivatkozva fogalmazta
meg, hogy ,,a fiatalok életpalydjanak nagyjabdl az elsé tiz esztendeje tekintheté a munka
viligaba valé atmenet részének” (GALASI-TIMAR-VARGA 2001b, 75.). Az dtmenet id6sza-
kanak f6 jellemzGi kozé tartozik, hogy a munkaeré-piaci életpalya megkezdése a fiatalok
jelentds részénél mar a tanulmdnyok befejezése el6tt megkezdGdik.® Ez azt jelenti, hogy
a tanulds és a munka egymastdl élesen mar nem valik szét. Velejard jelenség az iskolai
Ut munkavégzés miatti megszakitasa, ami noveli az adott iskolafok elvégzésének idejét.
Ugyanakkor novekszik a munka melletti tanuldsnak és mindezekkel egyiitt az élethosszig

6 Egyes nyugati orszagokban a 15-29 éves, iskoldba jarck 15-26%-a volt foglalkoztatott 1998-ban (GALASI-TIMAR-
VARGA 2001b).
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tartd tanuldsnak a jelentGsége. ,,Az atmenet idGszakat ezért nem elsésorban az azonnali
munkaerG-piaci elhelyezkedés, illetve a képzettségnek az alapképzésbél vald kikeriilés utan
megfigyelheté munkaer6-piaci hasznosuldsa, hanem az életpdlyan megfigyelt illeszkedés,
illetve hasznosulds alapjan kell megitélni. Masképpen: az atmenet idGszakanak sikeressége
azon mérhetd le, milyen mértékben késziti fel az oktatds az egyéneket az élethosszig tartd
tanulasra és beilleszkedésre. A megfelelé munkaerd-piaci beilleszkedés nem azonositha-
to a képzettségnek (alapképzési szaknak) megfeleld foglalkozas tartds gyakorlasaval.”
(GALASI-TIMAR-VARGA 2001b, 75-76.)

,0sszességében az iskolabdl a munkaerdpiacra valé dtmenet itt vizsgalt néhany aspek-
tusa is megerdsitette, hogy a folyamat bizonytalanabba és kockazatosabbd valt a rendszer-
valtas utan palyakezd6 fiatalok szamara. Ugyanakkor a bizonytalansag és a kockazatok
’eloszlasa’ tavolrdl sem egyenletes vagy véletlenszer(l, hanem hatdrozottan strukturalt
olyan hagyomanyos szocioldgiai valtozok mentén, mint az iskolazottsag, amely mogott
— szamos itt nem részletezett kutatasbdl tudjuk — jelent8s a tarsadalmi osztaly szerinti
meghatarozottsig.” (ROBERT 2002, 231.) Az dtmenet meghosszabbodasa nem csak a frissen
diplomazottakat érinti, azaz nem irhaté egyértelmiien a megnovekedett diplomaskibocsatas
szamldjara. Furlong tanulmanya szerint Nyugat-Eurépaban is megfigyelhetd jelenségrél
van sz4. A munkaerGpiacra belépdk atlagéletkora névekszik (az EU-ban 1987 és 1995 kozott
18-r6l 20-ra), fokozddik a munkavallalds bizonytalansdga. Utdbbi tiinete, hogy a fiatalok
egyre nagyobb aranyban vallalnak részidGs allast, ndvekszik a hatarozott idejli szerz6déssel
foglalkoztatottak aranya, gyakoribba valik az 6nfoglalkoztatds, a fluktuacio. Meglatasa
szerint is bizonytalansag és kockazat jellemzi a posztkommunista orszagok munkaerdpiacat.
A kommunizmusban a fiatalok strukturalt, kiszamithaté utakon léptek be a munkaerépiac-
ra, a rendszervaltast kovetGen azonban hirtelen megvaltozott a kornyezet: ,,A munkaerd-
piacra vezetd utak, amelyeket a legtébben kovettek volna, egyszeriien eltlintek.” (FURLONG
2003, 36.)

A felsofoku végzettség bérhozamanak idébeli csokkenése

A felsGoktatas munkaerdpiaccal vald kapcesolatat vizsgald kutatdsok a kozgazdasidgtanhoz
kapcsolddo neoklasszikus munkaerGpiac-elemzés paradigmajahoz, ezen belill is az em-
berit6ke-modellekhez tartoznak. Kiinduldsi pontjuk az a munkaeré-piaci modell, amely-
nek két oldaldn a kiilonféle tudassal rendelkezé munkavallaldk (kinalati oldal) és az eltérd
munkahelyi kdvetelményekkel rendelkezé munkahelyeket biztosité munkaaddk (keresleti
oldal) allnak. A piacon a bérek toltik be az arjelzés szerepét oly mddon, hogy befolyasoljak
a kinalati oldalon lév6k munkavallalasi, a keresleti oldalon a koltségeiket minimalizalni ki-
vand munkaadok kivalasztasi, alkalmazasi dontéseit (olyan munkavallalékat alkalmaznak,
akiknek a termelékenysége legalabb a bérkoltségeket megtériti). Heterogén munkaltatokat
és munkavdllalokat feltételezve, a relativ termelékenység, illetve a relativ bér a meghataro-
26, amely id6ben valtozik: ha a (relativ) kereslet novekszik, akkor a (relativ) bér ng, illetve ha
a kindlat novekszik, akkor a (relativ) bér csokken. Ugyanakkor a munkaltatok a magasabb
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termelékenységli munkavallaldkat, valamint a kevésbé rugalmas kinalatd munkavallalok
csoportjait magasabb bérrel kompenzaljdk. Ezt a modellt kiegészitve a beruhdzas elemével,
a munkavallalék szamara a megfeleld tudas megszerzése olyan idGigényes folyamat, amely
egyiitt jar az iskoldzdsi dontés beruhazasi kérdéseivel. A beruhazasi koltségek névekedése,
a haszon csokkenése a modell szerint kisebb mértékii beruhdzdsra 6sztonzi az egyéneket
(GALASI-VARGA 2005).

»Ha a fels6fokl végzettségliek kereslete, illetve a kereslet és a kinalat viszonya nagy-
jabol valtozatlan, és a munkaer@piacra tovabbra is a felséfoku végzettségliek viszonylag
magas bérel6nye jellemzd, akkor palyakezd6 foglalkoztatottaink esetében viszonylag dina-
mikus redlkereset-emelkedést varunk. Ha a jelent6s méretii fels6foku oktatasi kibocsatas
hatdsara a fels6foku végzettségliek kinalata megnovekszik, a kereslet viszont nem vagy
nem dinamikusan emelkedik, akkor akar csokkend realkereseteket is lathatunk.” (GALASI-
NAGY-VARGA 2004, 29.)

A teljes munkaidében foglalkoztatottak évenkénti reprezentativ mintdit magaba foglald
bértarifa-felvételek adataira alapozott kutatdsaban Kertesi Gdbor és K6ll6 Janos a rend-
szervaltas utani un. atmeneti, 1992-t6l 1999-ig tartd idGszakot két szakaszra bontotta a
kutatasukban kirajzolddott sajatossagok alapjan (lasd részletesen KERTESI-KOLLS 2001,
37.). Az els6 szakaszban rendkiviili mértékben visszaesett az iskolazatlan munkaerd iranti
kereslet, mikozben a relativ bériik is gyors ilitemben siillyedt. De a képzettebbek iranti ke-
reslet is csokkent romld realbér kiséretében. A mdsodik, kilencvenes évek kézepétdl kezd6d6
szakaszban romlott az idGsebb és iskolazottabb munkavallalok fiatalabbakhoz viszonyitott
helyzete. 1992—-1999 koz6tt olyan mértékben, hogy az id6szak végére az nem kiilonbozott a
képzetlen munkaerének tulajdonitott bérhozamtdl. A fiatalabb iskolazottak kereseti hoza-
ma ugyanakkor nétt. A szerz6paros nagyobb vallalatokra alkalmazott szamitasai szerint e
folyamatok mar nem az idGszak elsé szakaszat jellemzé munkahelyrombolas kizarélagos
kovetkezményei, hanem az Uj technoldgiak és munkafajtak térhoditasié. A legfiatalabb
diplomas korosztalyokat az id6sebbekhez viszonyitva megallapithatd, hogy a o—5 évnyi
munkaeré-piaci tapasztalattal rendelkez6k 1992 és 1994 kozotti bérhozam-emelkedése
5—8%-kal meghaladta a 6—10 éves tapasztalattal rendelkez6k hozamainak novekedését.
Utdbbiak azonban 1999-re elérték az el6bbieket. A 6—10 éves munkaerg-piaci tapasztalattal
rendelkez6 diplomasok a tanulmanyaikat alapvetéen mar a rendszervaltds utani években
fejezték be. Az 1989 és 1999 kozotti idGszakban egyediil ennél a kohorsznal mutattak ki
a munkaerG-piaci tapasztalat hozamanak névekedését, ami arra utal, hogy az 1970-es,
1980-as években megszerzett fels6foku végzettséghez viszonyitva mds a megszerzett tudas
mingsége (KERTESI-KOLLS 2001).

Kézdi Gabor (KEzDI 2004) szintén bértarifa-felvételi adatokon az iskolazottsig kere-
setekre gyakorolt hatdsanak valtozasat elemezte az 1998-tdl 2002-ig terjedé idGszakban.
A tanulmany kovetkeztetése szerint hazankban jelentésen nétt az iskolai végzettség hozama
(a legintenzivebben az el6z6 évtized masodik felében), kiilonosen a felséfoku végzettségé.
A novekedés intenzitdsat tekintve megallapitotta, hogy a fiatalabb korosztalyokndl az at-
lagosnal gyorsabban emelkedtek a hozamok.
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Galasi Péter ugyancsak a bértarifa-felvételre alapozott adatokra tamaszkodva vizsgalta
1994—2002 koz6tt a felsGfoku végzettséget igényls foglalkozdsokat betolts diplomdsok
ardnyanak idébeli alakuldsat. Elemezte tobbek kozott a fels6foku foglalkozasok” bérpré-
miumanak idébeli valtozdsat. ,,A fels6foku végzettséglieknek az 1994. évi atlagnal maga-
sabb bérprémiumot biztositd foglalkozdsok ardnya 1997 és 2002 kozott mintegy két és fél
szeresére, 12%-10l 31%-ra nétt.” (GALASI 2004b, 11.) A vizsgdlt foglalkozasok bérprémiuma
az 1994-es induld 55%-rdl 1998-ig (73%) folyamatosan nétt, ezt kovetéen azonban 2002-ig
csokkent, s koriilbeliil az 1997-es szintet érte el, de még igy is meghaladta a 60%-ot. Galasi
a stagnalo foglalkoztatas mellett a felséfoku végzettség nagyaranyl novekedésével meg-
jelend, a diplomak leértékelddésére vonatkozo feltételezések cafolataként megfogalmazta,
hogy a ,,megnovekedett felsGoktatasi kibocsatas mellett a felsGfoki végzettségiliek egyre
nagyobb aranyban helyezkedtek olyan foglalkozasokban, amelyekben a fels6foku végzettség
bérhozama rendkiviil magas” (GALASI 2004b, 12.).

Nemzetko6zi 6sszehasonlitasban a hazai bérstruktura jelentds eltérést mutat. Polonyi
(2005) ennek szemléltetésére emlitette, hogy a 25-64 éves fGiskolai és egyetemi végzett-
ségliek keresete 2001-ben t6bb mint kétszerese a kdzépfoku végzettségliekének, mikozben
az OECD-orszagokban a kereseti kiilonbség a két iskolai végzettség kozott 7-50% kozott
szorddik. Feltételezése szerint az eltérG bérfejlédés nem a termelékenység és a munkabér
szoros kapcsolatabdl kovetkezik, vagyis nem vonhato le az a kovetkeztetés, hogy a hazai
diplomasok termelékenysége n6tt meg kiemelkedGen. Inkdbb a ,bérfelzarkdzasi aszim-
metriabdl” kovetkezik. ,,Ez alatt azt értjiik, hogy az atlagos termelékenység névekedésénél
gyorsabban névekszik a diplomasok bére, s lassabban az alacsonyabb végzettségliek bére.
Ennek okai kozott olyan tényezbk jatszanak alapvetd szerepet, mint a diplomasok (és azon
belil a vezeté menedzserek, vezet6 allamigazgatasi alkalmazottak, orszaggyiilési képvi-
sel6k stb.) magasabb érdekérvényesit6 képessége, illetve az alacsonyabb végzettségiiek
alacsonyabb védettsége (a termelékenység novekedését6l messze elmaradd minimalbér-
novekedés)” (19.), ,,valamint a fejlett orszagok magas bérszintjének a hazai multinacionalis
vallalatok altal kézvetitett demonstracids hatdsa és a fejlett orszdgok munkaerépiacainak
szivd ereje. (...) Mindezek a hatdsok a munkaerdpiac egyensulyi viszonyai altal befolyasolt
maodon addig érvényesiilnek, amig Magyarorszag és a fejlettebb orszagok kozotti kiilonbség
nagyjabol kiegyenlitédik.” (POLONYI-TIMAR 2004, 1068.)

A kutatasi eredmények tehat nem igazoltak a diplomasok bérelényének drasztikus
csokkenését, s6t Polonyi vizsgdlatdbdl az is kideriilt, hogy nemzetkozi 6sszehasonlitasban
a bérelényiik messze meghaladta a nemzetkozi atlagot.

7 Fels6foku végzettséget igényl6 foglalkozdsoknak azokat tekintette, amelyekben ,a munkaltatdk a fels6fokd
végzettségli munkavéllaloknak legaldbb 44%-kal magasabb bért fizetnek, mint az ugyanebben a foglalkozasban
dolgozd kozépfokl végzettségli munkavallaldknak” (GALASI 2004b, 1.).
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A megszerzett végzettségnél alacsonyabb szintii allasok betoltése

A kiilfoldi szakirodalmakban dominans megkéozelitési mod a tul/alulképzés bérhozamanak,
illetve e jelenség el6fordulasi gyakorisaganak a vizsgalata.® Az alkalmazott ,,tdl/alulképzés
modelljeinek legfontosabb feltevése, hogy a munkahely/munkavallalé iskolai végzettség-
ben mért illeszkedése befolyasolja a bérhozamokat. Ha a munkavallalé iskolai végzettsége
megfelel a munkaltaté altal definialt, iskolazottsagban mért munkahelyi kovetelményeknek,
akkor adott iskolai végzettség hozadéka magasabb lesz, mint akkor, ha nem felel meg,
mert a jobb illeszkedés a munkavallalé képességeinek (skills) hatékonyabb kihasznalasat
teszi lehetvé. E feltevés empirikusan is tesztelhet6 legfontosabb kévetkezménye, hogy az
iskolai végzettség a munkahelyi kovetelmények dltal meghatarozott illeszkedés fiiggvényé-
ben eltéré bérhozamu elemekre bonthatd. A sztenderd emberi téke modellekkel szemben
e megkozelités emlitésre méltd jellegzetessége, hogy adott egyén iskolai végzettségének
adott id6pontban mért bérhozama munkahelyfiiggd, azaz munkahely-valtoztatas révén
valtoztathatd.” (GALASI 20044, 4.)

Galasi 1994—2002 koz6tt az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat (AFSZ) bértarifa-felvételei-
nek segitségével harom szempontbdl elemezte a témat a fenti megkozelitésben. ElsGként a
sziikséges és a megfigyelt iskolazottsagnak, masodikként a diplomas kinalat szerkezetének,
végiil a diplomas végzettség harom lehetséges allapota (tulképzett, alulképzett, épp meg-
felel6en képzett) bérhozamanak idébeli alakulasat vizsgdlta. Megallapitotta, hogy 1997-ig
az atlagos sziikséges iskolai végzettség csokkent. Az dtlagban megfigyelt iskolai végzettség
ugyanekkor lényegében valtozatlan volt, ,,ami arra utal, hogy 1994 és 1997 k6z6tt rugal-
matlan kinalat mellett a munkaltatdk kénytelenek lejjebb szallitani a munkahelyi kévetel-
ményeket — a megfigyelt iskolai végzettség minden évben lényegesen alacsonyabb, mint a
sziikséges végzettség” (GALASI 20044, 15.). 1997-t6l kezdédGen, ,,jelezve a munkahelyi ko-
vetelmények Ujradefinidldasat, valamint a kindlat rugalmasabba valasat” (1s.), mindkét érték
novekedett. Galasi azt tekintette fels6foku végzettséget igényl6 foglalkozasnak, ,,amelyben
a munkaltatok a felséfoku végzettségli munkavallaloknak legalabb 44%-kal magasabb bért
fizetnek, mint az ugyanebben a foglalkozasban dolgozd kdzépfoku végzettségili munkavalla-
l6knak” (GALASI 2004b, 1.). Az igy definialt felséfoku végzettséget igényls foglalkozasokat
tekintve az elébbiekkel egybecseng6 eredményre jutott: a fels6foku végzettséget igényld
foglalkozasokban a diplomasok aranya az idészak elején (1994-t6l 1997-ig) csokkent (25%-rél
20%-ra), ezt kdvetGen 2000-ig mintegy haromszorosara nétt. 2001-ben kisebb csokkenés
utan 78%-os értéket vett fel (GALASI 2004b).

A megfigyelt atlagos iskolai végzettség novekedési iiteme gyorsabb, mint az atlagos
sziikséges iskolai végzettségé. A kett6 kozotti kiilonbség a vizsgalati id6szak végén mar
elenyészé. ,,Ezzel parhuzamosan a rossz illeszkedés (mismatch) jellege is megvaltozik, az
alulképzettek aranya az egész idGszakban csokken, a tulképzetteké ng, az utdbbi értéke

8  Mdsmegkozelitések a tul/alulképzés és a termelékenység, a vallalaton belili karrier, az iskolaban megszerzett
tudds osszeflggéseivel, valamint a tul/alulképzés jelenségének rovid vagy hosszu tavi voltdval foglalkoznak
(GALASI 2004a).
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az id6szak végpontjaban mar valamelyest meghaladja az eldbbiét.” (GALASI 2004a, 17.)
A tulképzett diplomds munkavallalok ardnya a vizsgalati idGszak végére a kezdeti 11%-rdl
24%-ra n6tt (GALASI 2004a).

A tobblet-, a hidnyzo, illetve az éppen sziikséges iskolazottsag bérhozamara vonatko-
z6an az eredmények azt mutattak, hogy 1992—2002 k6z6tt az iskolai végzettség bérhozama
és a munkabhelyi illeszkedése koz6tt 6sszefliggés van: 1. adott iskolai végzettség mellett
(tobbnyire) az éppen sziikséges iskolai végzettségli munkavallalok keresete a legmagasabb,
2. a tulképzett munkavallalok keresete (tobbnyire) alacsonyabb, mint az ugyanolyan iskolai
végzettségli, de az iskolai végzettségiiknek éppen megfelelé munkahelyen dolgozé mun-
kavallaloké, ugyanakkor magasabb, mint a hasonlé munkakérékben dolgozd, a munkakér
koévetelményeinek éppen megfeleld, tehat naluk alacsonyabb iskolai végzettségli munka-
vallaloké, 3. az alulképzett munkavallalok keresete alacsonyabb, mint a hasonlé munkaké-
rokben dolgozd, a munkakar ellatdsahoz éppen sziikséges (magasabb) iskolai végzettséggel
rendelkez6 munkavallalok, de magasabb, mint az azonos iskolai végzettségl, az iskolai
végzettségiiknek éppen megfelelé munkakorskben dolgozé munkavallaléké.” (GALASI 2004a,
1.) A tobbletosztalyok bérhozama is valtozott a vizsgalati id6szakban: 1999-ig ndvekedett
vagy stagnalt, majd ezt kdvetéen 2002-ig kismértékben csokkent.

»Megdllapithaté tovabbd, hogy az a hipotézis, amely a felsGoktatas létszamanak Lé-
nyegében stagnalo foglalkoztatdsi szint mellett végbement igen gyors névekedése alap-
jan a fels6foku végzettség leértékel6dését, a felsGfoku végzettségbe fektetett eréforrasok
elpazarldsat, illetve a fels6foku végzettséglieknek felséfoku végzettséget nem igénylé mun-
kakorokben torténd névekvo és varhatéan tomeges alkalmazdsat jelzi el6re, adatainkkal
nem igazolhatd. Ennek éppen az ellenkezgjét latjuk: megnovekedett felsGoktatasi kibocsatas
mellett a fels6foku végzettségiliek egyre nagyobb aranyban helyezkedtek el olyan foglal-
kozdsokban, amelyekben a felséfoku végzettség bérhozama rendkiviil magas.” (GALASI
2004b, 12.)

Ugyancsak a vertikalis foglalkoztatasi kongruencia feltardsara példa az 1994—2002
kézotti idészakra vonatkozd, az AFSZ bértarifa-felvétel adatain alapuld vizsgalat, amely a
statisztikaban a felséfoku végzettségiiek besoroldsara hasznalatos foglalkozasi csoportokba
keriilés és az iskolai végzettség kapcsolatat vizsgalta. A térvényhozdk, igazgatdsi, érdek-
képviseleti és gazdasagi vezetGk, onfoglalkoztatdk esetében minden évben a felséfoku
végzettségiiek bekeriilési valésziniisége volt a legnagyobb. Oket kovették a kozépiskolat
és a szakmunkasképzit végzettek. A bekeriilési valdszinliség az id6szak utolsé éveiben
csokkent, illetve stagndlt. A fels6foku képzettség 6nalld alkalmazasat igénylé foglalkozasok
(nem vezetd beosztasu, de diplomas szakismereteket igényld tevékenységeket folytatok)
csoportjaba keriilés valdszinlisége kozel hasonldan alakult. Az egyéb, felséfoku vagy kozép-
foku képzettséget igényl6 foglalkozdsok esetében a diplomds bekeriilési esély az idGszak
végén jelentsen megnétt. A kozépiskolai végzettség esetében szembetiing, hogy az elGbbi
foglalkozasi csoportokkal szemben lényegesen kisebbek a felséfoku végzettség esélyeihez
viszonyitott kiilonbségek. Az irodai és ligyviteli (ligyfélforgalmi) jellegli foglalkozasokban — a
2001-2002 kozotti idGszaktol eltekintve — a kozépiskolaval rendelkez6k esélyei nagyobbak
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voltak, mint a diplomasokéi. A szolgaltatasi jellegli, a mezégazdasagi és erd6gazdasagi,
az ipari és épitGipari, valamint a gépkezeld, osszeszereld, jarmlivezet6 foglalkozasokat
tomorit6 csoportban a szakmunkdsképzét, majd a kézépiskolat s végiil a felséfokot végzett
munkavallalok bekeriilési esélye kovetkezett a bekeriilés valdszinlisége szerinti sorrendben
(GALASI-VARGA 2005).

»,2001-r6l 2002-re mindharom iskolazottsagi csoport esélyei ugrasszerlien emelkednek,
mégpedig olyan mddon, hogy a magasabb iskolazottsaguak bekeriilési valdszinlisége gyor-
sabban ng, ezért az egyes iskolai végzettségek valdszinliségei igen kozel keriilnek egymas-
hoz.” (GALASI-VARGA 2005, 25.)° Az utolsé elemzett évben (2002) megfigyelhetd jelentésebb
valtozasok okait tekintve Galasi szerint lehet, hogy csak atmeneti jelenségrél van szo, amit
a GDP novekedése és a felséfoku végzettségliek kinalata magyaraz. Lehetségesnek tartotta
azt is, hogy ,tartds tendencia kezdetét latjuk, ami a magasabb iskolai végzettségiiek foglal-
kozasok kozotti megvaltozott reallokacios mintait mutatja. Ha ez igy van, akkor egy olyan
valtozds kezdetét latjuk, ami nemcsak a munkahelyek termelékenységi kovetelményeinek
a munkaltatdk altal elvégzett Ujradefinialasaval (kordbban alacsonyabb termelékenységii
munkahelyek magasabb termelékenységet kovetelnek meg), hanem az iskolazottsagi fokoza-
tokhoz tartozo kindlat atlagos termelékenységének mérséklédésével is bsszefér. Magyaran,
egy olyan tendencidval, hogy régzitett munkahelyi kévetelmények mellett a munkaltatok
azért definialjak ujra a munkahelyek ellatasahoz sziikséges iskolai végzettséget, mert az
adott iskolazottsdghoz tartozd termelékenység romlik.” (GALASI-VARGA 2005, 26.) Az utdbbi
feltételezés visszavezethetd arra, hogy a felsGoktatdsba egyre tébb, a korabbiakhoz képest
gyengébb képességli fiatal jut (GALASI-VARGA 2005).

Az eredmények értékeléséhez vissza kell utalni az illeszkedés problematikdjanak idébeli
dimenzidjara is. ,,A tulképzés minden munkaerépiac miikédésének normalis kisérGjelensége.
Az a tény pedig, hogy a palyakezdGk kérében magas a tulképzettek aranya, 6nmagaban nem
ad okot aggodalomra, mert 6k mindannyian életpalydjuk elején vannak, amikor a foglalkozas
és iskolai végzettség illeszkedésének természetes kisérdjelensége lehet a tulképzettség.
A probléma akkor valhat munkaeré-piaci szempontbdl silyossa, ha az életpalyan elére
haladva a tulképzettség nem csokken, illetve ha a kiilénb6z6 id6pontokban a munkaerd-
piacra lép6 kohorszoknal azt figyeljiik meg, hogy a késébbi kohorszokban a tilképzettség
mértéke novekszik.” (GALASI-NAGY-VARGA 2004, 18-19.)

9 V6.RimlerJudit (RIMLER 2004) tanulmanyadval, aki az1980-as, 1990-€s és 2001-es népszamlalasi adatok alapjan
a Foglalkozasok Egységes Osztdlyozdsi Rendszere (FEOR) segitségével vizsgalta a foglalkozasok és az iskolai
végzettségek kapcsolatat. Egyik f6 megallapitasa: ,,Az alacsonyabb végzettségliek, a nyolc osztdlyt vagy keve-
sebbet végzbk részardnya minden csoportban komoly mértékben csokkent. A kbzepes végzettségliek részaranya
—az 6nallo szakértbk és segitdik csoportjait kivéve és a torvényhozdk és vezetdk csoporttdl eltekintve — min-
deniitt jelentGsen nétt. A felséfokd végzettséggel rendelkezd szdma az els6 harom csoportban [térvényhozdk,
igazgatasi, gazdasagivezetdk; fels6foku képzettség onalld alkalmazasatigényls; egyéb, fels6- vagy kozépfoku
végzettséget igénylo foglalkozdsuak], tehat a legtobb iskolaévet teljesitéknél erételjesen nétt, de a tobbi cso-
portban is emelkedett.” (RIMLER 2004, 1175.)
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Galasi és Varga megallapitdsai arra utalnak, hogy a munkaerépiac a vizsgalt foglalkozasi
csoportokban 2002-re kimondottan (atmeneti jelenségként vagy sem, frissebb adatok hia-
nyaban nem tudhatd) a magasabb iskolai végzettség preferencidjat mutatta. Osszességében
a fenti eredmények nem igazoltak a tulképzettséggel kapcsolatos félelmeket sem, noha a
vertikdlis és horizontalis inkongruencia létezése tény.

Az alacsonyabb iskolai végzettségiiekre gyakorolt kiszorito hatas

Poldnyi 2001-es eurdpai OECD- és magyar gazdasagi aktivitasi adatokat vizsgalt. A felséfoku
végzettségliek magasabb gazdasagi aktivitdsa, kisebb munkanélkiiliségi aranya alapjan arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy ez ,,(...) elég egyértelmiien a tulképzésre utal. A nemzetkozi
atlagnal egyébként is alacsonyabb hazai foglalkoztatottsig az iskolazottsag csokkené-
sével még inkabb csokken. Ez alatdmasztja azt a nézetiinket, hogy a diplomasok szama-
nak novekedése az alacsonyabb végzettséglieket kiszoritja a foglalkoztatasbdl.” (POLONYI
2005. 21.)

Kertesi Gabor és Koll6 Janos 1995—2004 kozott az AFSZ bértarifa-felvételére és a KSH
munkaeré-felvétel koréves vagy korcsoportos és foglalkozasi bontdsu adatbdzisdra alapozva
elemezte a tulképzés tiineteit: a palyakezdd diplomasok érettségizetteket kiszoritd és a
relativ bérekre™ gyakorolt hatasa szempontjabdl. A Foglalkozasok Egységes Osztdlyozdsi
Rendszerének (FEOR) kddjai segitségével diplomds végzettséget igénylé foglalkozdscsopor-
tokat képeztek (eloregedd, stabil korosszetételli, fiatalodd diplomas foglalkozasok, illetve
ugyviteli-irodai foglalkozasok). Az elemzett id6szakra vonatkozdan megallapitottak, hogy ,,a
diplomas foglalkozdsok csaknem teljesen megteltek diplomds végzettségii foglalkoztatot-
takkal” (KERTESI-KOLLS 2005, 19.). Az orvosi, altaldanos iskolai intézeti oktatoi foglalkozasok
altal alkotott un. eléreged6 diplomas foglalkozasok mar szinte teljes mértékben diplo-
masokat takartak. A valtozatlan vagy fiatalodo diplomds foglalkozasokban (pl. mérnoki,
szamitastechnikai, gazdasagi, pénziigyi, jogi) koriilbeliil gove-kal képviseltették magukat.
Ezekbdl a foglalkozasi csoportokbdl mintegy 10—12%-ra tehetd a kiszoruld érettségizettek
szama, mikozben az id6szakot novekvd gazdasag és boviils foglalkoztatds jellemezte.”

Az 1995. évet kovetb nyolc évben a munkaerépiac 330 ezer uj, teljes munkaidds alkal-
mazotti allashellyel béviilt. Ennek hatasat az érettségizettek, a diplomasok foglalkoztata-
sara, illetve bérére Kertesi és Koll6 tobb szempontbdl vizsgdlta. ,, A foglalkoztatasi aranyok
idésorainak meglepd stabilitisa nem tadmasztja ald azt a kdzkelet(i hiedelmet, hogy a felsé-
oktatasi expanzio és a fiatal diplomdsok rohamos bedaramlasa bizonyos diplomds vagy irodai

10 Azadott csoport dtlagos kereseti szinvonaldt az orszdgos atlagkereset szazalékdban megadva.

11 Ezzel kapcsolatban érdekes Rimler Juditnak az 1980-as, 1990-es és 2001-es népszamldldsi adatokat a FEOR-
kodok ésiskolai osztdlyok segitségével elemz6 tanulmanydban szereplé megjegyzés: , (...) az iskolai végzettség
szintje kivétel nélkil minden foglalkozdsndl és dgazatban emelkedett (...) Es ami még érdekesebb, e mellett az
altalanos emelkedés mellett a killonbségek az egyes foglalkozasi fécsoportok és csoportok kozott csokkentek,
ami azt jelenti, hogy az eleve alacsonyabb végzettséggel rendelkezéknél az iskolai végzettség gyorsabban nétt,
mint 2 magasabb végzettséglieknél.” (RIMLER 2004, 1181.)
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foglalkozasokba aldasna barmely foglalkozasi vagy iskoldzottsagi csoport allashoz jutasi
esélyeit. Sem a fiatal, sem az id6s diplomdsok, sem pedig az érettségizettek foglalkoztatasi
ardnyai nem valtoztak szamottevGen az 1995 és 2003 kozo6tti idGszak egészében, jollehet
a fiatal diplomdsok részaranya és abszolit szima (...) jelentGsen megugrott az utébbi év-
tizedben.” (KERTESI-KOLLG 2005, 21.) A megdllapitas igazsagtartalmat a masik oldalrdl is
megvizsgaltak. Eszerint elvileg lehetséges, hogy szinte valtozatlan foglalkoztatds mellett
az allaskeresdk foglalkoztatasi esélyei rosszabbodtak a folyamatos frissdiplomas-bearamlas
miatt. A vizsgalt adatsorok ezt az eshetGséget kizartak. ,A foglalkozas- és iskolaivégzett-
ség-specifikus munkanélkiiliségi ratdk idébeli alakuldsa éppenséggel a fiatal diplomdsok
gyors bedramlasa altal leginkabb érintett foglalkozasokban dolgozd érettségizettek és
diplomasok helyzetének — legyenek akar fiatalok, akar idésebbek az utébbiak — a javulasarol
gy6z meg benniinket. Kiilonésen szembeotls ez az ligyviteli-irodai foglalkozdsokban, ahol
a diplomdsok (mindenekel6tt a fiatal diplomdsok) bearamlasa komoly mértékben szoritott
ki érettségizetteket az adott foglalkozas allasaibdl. Ebb6l azonban mégsem kovetkezett,
hogy e foglalkozasok érettségizett képviselSinek fokozott mértékil munkanélkiiliséggel
kellene szembenézniiik. Az eléregedd és a valtozatlan korésszetételli diplomas foglalkoza-
sokban nem ilyen egyértelmii a kép, de ott is kizarhatjuk azt az eshetéséget, hogy a piacra
razudulé fiatal diplomds tomeg lerontotta volna az allast keresGk allasba keriilési esélyeit.”
(KERTESI-KOLLS 2005, 23—-24.) A végkovetkeztetés alapjan tehat dokumentalhaté a diplo-
masok érettségizetteket kiszorito hatasa a diplomas foglalkozasokbdl, de ezt nem kiséri az
érettségizettek romlo foglalkoztatdsi helyzete.

A friss diplomasok felsGoktatasbdl torténé nagyaranyu kidramlasa az eléregedé diplo-
mas foglalkozasok diplomasainak bérére nem gyakorolt hatast. A valtozatlan korgsszetételii
foglalkozasokban az elemzett idGintervallumban végig emelkedtek a keresetek. A fiatalodd
diplomdsok csoportban 1995-2000 kozott rendkiviili relativ bérnovekedést figyeltek meg,
amelynek az iiteme a masodik szakaszban (2000-t6l) megtort, majd (egy kivételtdl elte-
kintve) valamennyi korcsoportban gyors hozamcsokkentést okozott. ,,Ez arra utald jel, hogy
ezekben a foglalkozasokban a kereslet altalaban is novekedett a diplomasok irdnt. Amint
azonban a kinalat a friss diplomdsok témeges bearamlasdval reagalt erre, az id6sebbek
relativ bére is visszaesett, nagyjabdl éppen olyan mértékben (-40%), amilyen mértékben a
gyors keresletnovekedés idején ndvekedésnek (+40%) indult. A fiatal és id6sebb generaciok
kereseti palydjanak egylitt mozgasa minden bizonnyal abbdl szarmazik, hogy 2004-re ebben
a foglalkozasi csoportban 10 alkalmazottbdl nagyjabdl 9 mar diplomaval rendelkezik, és az
esetleges tulkindlat a szakma egészének béreire kihat.” (KERTESI-KOLLS 2005, 27-28.) Az
ugyviteli-irodai foglalkozascsoportba is nagyaranyu volt a friss diplomdsok bearamldsa.
Esetiikben az id6szak végére szintén a relativ bérek nagysdganak hanyatlasa figyelhetd
meg. Az id6sebb diplomdsokra azonban ez a folyamat sem hatott. A relativ bérek alaku-
lasat és az esetleges kiszoritd hatast elemezve megdllapithatd, hogy az eléregedé és a
stabil korosszetételii foglalkozasi csoportokbdl kiszoruld érettségizettek bérpozicidja nem
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romlott. Ekézben a fiatalodod és az ligyviteli-irodai csoportban az érettségizettek kiszoruldsa
bérpozicio-romldssal kovetkezett be, de a frissen érettségizettek ez utdbbi csoportban valé
megjelenési aranya csak kismértékben nétt.

Az 1995 utani, in. transzformdcios sokk lezaruldsa utani idészakban létrejott uj, teljes
munkaidés alkalmazotti allasoknak koriilbeliil a fele a diplomas foglalkozasokban jelent
meg. Ezen beliil legnagyobb aranyban ,a koltségvetési szféra dltal dominalt, eléregedd,
illetve stabil korosszetétell diplomds foglalkozasokban keletkezett. A fiatal diplomasok
bedramlasa ezekben a foglalkozasokban viszonylag mérsékelt volt. Az utdbbi teriilet n6-
vekedését jellemzéen az oktatdsi szféra béviilése diktalta. E két utdbbi foglalkozasi cso-
portban az allashelybdviilés (115 ezer allas) kétharmadat (79 ezer 4llast) valamilyen tanari
(illetve kulturalis) foglalkozas bdviilése hozta magdval. A oktatasi expanzié nemcsak a
munkakinalatot befolydsolja (nemcsak ’termeli’ a diplomasokat), de maga is erételjesen
hozzajarul a diplomdasok iranti kereslet ndvekedéséhez (egyszersmind *fogyasztja’ is a dip-
lomasokat). Az oktatdsi szektor a bemeneti és kimeneti oldalon egyszerre tudasintenziv
iparag.” (KERTESI-KOLLG 2005, 32-33.)

A kutatok megallapitdsa szerint: ,,Amig tovabbra is igaz, hogy diplomaval betélthetd
allasok jobb kereseti és egyéb munkafeltételeket nyudjtanak, mint az alacsonyabb iskola-
zottsaggal betolthetd alternativ alldslehetGségek, a diplomas létszam novekedése tovabb
folytatddik: a mennyiségi novekedés a stabilizalodott keresleti gorbe mentén folytatddik.
E létszambdviilésnek két kariilmény szabhat hatart: (i) ha a diploma hozamanak csokkenése
eléri azt a hatart, amely a felsGoktatas szolgaltatasai iranti kereslet csokkenését eredmé-
nyezi, (ii) ha a munkaadoé részérél az alkalmazott termelési tényezdk (koztiik: a hetero-
gén képzettség igényli munkafajtak) helyettesitési és komplementaritasi viszonyai vagy
a termelés béviilésének korlatai allitjak meg — akar csokkend relativ bérek mellett is —
tovabbi diplomdsok alkalmazdsat. Egy piacgazdasagban ezek a jelzések tajékoztatjik a
rendszer szereplGit arrdl, ha korabbiakban kovetett viselkedésiiket meg kell valtoztatniuk.”
(KERTESI-KOLLS 2005, 35.)

Galasi és Varga kutatdsa (Galasi—Varga, 2005) a vizsgdlati idGszak végére a kiilonb6z6
iskolazottsdguak bekeriilési esélyeinek névekedésérdl szamolt be. Ezzel 6sszhangban a
diplomasoknak az érettségizett munkavallalokat kiszorité hatasa megallapithatd, de ezt
a hatdst nem kisérte az alacsonyabb iskolazottsdgu csoport foglalkoztatasi helyzetének
romlasa.

MENEKULES A MUNKANELKULISEG ELOL

A fels6oktatasba jelentkezok szamanak novekedése

A TARKI 2000. decemberi adatfelvétele alapjin a kozépiskoldsok sem érettségivel, sem
diplomdval nem latjak tdlzottan optimistan az elhelyezkedési esélyeiket. Az orszag 1192 ko-
zépiskolajabol véletlenszeriien kivalasztott 60 iskola 4980 végzisét kérdezték meg kérdGives
adatfelvétellel tobbek kozott az elhelyezkedési esélyeikrél. A kozépiskolasokkal értékeltették
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az érettségivel és a diplomaval valé allashoz jutasi esélyt. A valaszoldkat tovabbtanuldsi
szandékuk szerint csoportokba soroltak (nem tanul tovabb, fels6foku szakképzésre, féisko-
lara, illetve egyetemre jelentkezik). Eszerint az érettségivel vald elhelyezkedést legpoziti-
vabban a tovabb tanulni nem szandékozdk, majd pedig a fels6foku szakképzésre jelentkezék
lattak. E két csoportot kovették az egyetemre és a fGiskolara jelentkezbk. Az érettségivel
vald elhelyezkedést — a tovabb nem tanuldk kivételével — minden jelentkezési csoportban
meghaladta a diplomanak tulajdonitott siker mértéke a valaszaddk csoportjainak egyete-
mi, fGiskolai, post-secondary képzésre jelentkezok csokkend sorrendjében. Az eredmények
szerint: ,,Minél magasabb szint(i oktatdsra jelentkeznek a kdzépiskolasok, anndl nagyobb
javulast varnak elhelyezkedési esélyiikben. Az akkreditalt felséfoku szakképzésre jelentkezGk
7 szazalékpont koriilit, a féiskolara jelentkez6k 14, az egyetemre jelentkezGk pedig tobb mint
17 szazalékpontnyi javuldst remélnek.” (VARGA 2002, 243.) ,,Erdemes megjegyezni, hogy az
érettségizok kisebb esélyt latnak arra, hogy a fels6foku tanulmanyok befejezését kovetéen
allast talalnak majd, mint amit az 1998-ban palyakezdék tapasztalatai mutatnak.” (VARGA
2002, 243.)

A felsGoktatasi tanulmanyok valasztasi motivacidjanak vizsgalata dltalaban az adott
szak, még inkabb az adott intézmény valasztasara koncentral.> Csak két olyan kutatdst
talaltunk, amelynek a tovabbtanuldsi motivacids listajaban megjelent a munkanélkiliség
elkeriilése. Szanyi Agnes kutatdsdban kézel 792 hallgatét kérdezett meg tobbek kozott a
fels6oktatasban vald tovabbtanulds motivacidjardl (szANYI 2005). A valaszaddknak 6tfokd
skdlan kellett értékelniiik, hogy melyik felsorolt tényezé milyen mértékben igaz. A legeré-
sebb megfelelést az 6t pont jelentette. Csékkené sorrendben az 1. tdbldzat tartalmazza a
hallgatok egyes motivaciokra vonatkozo értékelését.

1. TABLAZAT: Tovabbtanuldsi motivaciok

Motivdcio Atlag
Ugy gondolta, hogy diplomaval kénnyebb alldst taldlni, mint diploma nélkiil. 4,37
Ugy gondolta, hogy a diplomasokat jobban megfizetik. 4,15
Azért tanult tovabb, mert a foglalkozashoz, amely régéta érdekli, fels6foku végzettség sziikséges. 3,79
A diplomasoknak sokkal nagyobb a megbecsiiltsége a tarsadalomban. 3,66
Elvezni akarta még a gondtalan didkéveket. 3,5

Ugy gondolta, hogy a felséfokd tanulmdnyok alatt még lesz ideje elddnteni,

hogy milyen foglalkozast szeretne. 304
Nem akart munkanélkili lenni, ezért inkdbb tovabb tanult. 2,25
Nem akart tovabb tanulni, de a sziilei ragaszkodtak hozza. 1,56

Adatok forrdsa: SZANYI 2005, 53.

12 Ldsd pl. BGzsVARI et al. 2006; FORTUNA-NAGY-SZEMERSZKI 2007.
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A madsik kutatasrol réviden: Vas, Zala, Gyér-Moson-Sopron és Veszprém megyében 2008
novemberében kérdGives vizsgalatot végeztiink a tovabbtanulasi tervek, az ezt motivald, be-
folyasold tényezdk feltarasara. 40 kozépiskola 58 végzGs osztdlyanak 1574 tanuldjat kerestiik
fel. A kivalasztott iskoldk kéz6s jellemzdje, hogy a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Savaria
Egyetemi Kézpontja (NYME SEK), illetve jogel6dje, a Berzsenyi Daniel Féiskola rekrutacios
bazisiskolajanak tekinthet6k. Rekrutacids bazisiskolaknak azokat tartottuk, amelyeknek a
tanuldi a 2003-tdl 2008-ig terjed6 idGszakban a legnagyobb szamban jelolték meg felvételi
jelentkezési lapjukon az intézményt. A fels6fokon térténé tovabbtanulds motivacidit itt is
otfoku skalan kellett értékelni (az 6tos jelentette a teljes megfelelést) (2. tdbldzat).

2. TABLAZAT: A felsGoktatdsi tovabbtanulds motivacioi

Motivaciok Atlag
Varhatéan magasabb fizetés. 4,34
Fontos nekem, hogy legyen diplomam. 4,17
Fels&foku végzettséggel kannyebb allast talalni, mint nélkile. 4,15
A foglalkozas, ami érdekel, fels6foku végzettséget igényel. 4m
A fels6foku végzettséglieket jobban megbecsiilik a tarsadalomban. 3,78
Amugy munkanélkili lennék. 3,37
A fels6foku tanulmdnyok alatt még lesz idém eldénteni, hogy milyen foglalkozast szeretnék (izni. 3,31
Sziilék, csaldd elvardsa. 3,29
Nem akarok még dolgozni, szeretném még élvezni a didkéveket. 3,12
A bardtaim is jelentkeznek. 2,42

Adatok forrasa: VINCZE 2009, 11.

A két kutatds megfigyelt adata kézott jelentds kiilsnbség van. Ugy tiinik azonban, hogy
a munkanélkiiliség el6l valé menekiilés — nem a legjellemzGbbként — valdban jelen van a
NYME SEK rekrutdcids bazisiskolai végziseinek tovabbtanulasi motivacidi kozott.

Makroszinten igaznak bizonyul az az 6sszefiiggés, hogy a tovabbtanulas noveli a munka-
erG-piaci esélyeket, a hosszabb idejii tanulds, illetve a magasabb iskolai végzettség meg-
szerzése csokkenti a munkanélkiiliség veszélyét. ,Paradox mddon azokban a kérzetekben
volt nagyobb az érettségizett fiatalok tovabbi oktatdsi részvétele, ahol a munkanélkiiliségi
rata magasabb volt.” (BERDE-PETRS 2000, 522.)

Magyarorszagon és Esztorsziagban 1994 tavaszan, nyaran érettségizett fiatalokkal
toltettek ki kérddivet, tobbségében 1998 elején. A magyar mintdba 3139, az észtbe 772 6
keriilt. A magyarok kiilonb6z6 gazdasagi fejlettségii, munkanélkiiliség(i vizsgalati teriiletei:
Borsod-Abalj-Zemplén, Fejér, Hajdu-Bihar megye, illetve Budapest. Az iskoldk kivalasztdsa
a kozépiskola tipusa és a megyéken beliili kisebb teriileti egységek szerint reprezentativ
volt. A valaszaddnak hdonaprdl hdnapra be kellett jeldlnie egy naptarban azt, hogy mivel
foglalkozott. A kutatdsban a megszokottdl eltéréen definialtak néhany valtozot. Munkanél-
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kulinek azt tekintették, aki 6nmagat annak tartotta, és nem jelolt be mas tevékenységet az
adott idGszakra. Részid6s tanuldsként definialtak a tanuldssal egy id6ben folytatott munka-
tevékenység idGszakat akkor is, ha a valaszadd nappali tagozaton folytatta tanulmanyait.
Ugyanakkor teljes idejli tanuldsrdl beszéltek abban az esetben, ha a megkérdezett a tanuldsi
hénapja alatt nem jel6lt be mas tevékenységet, vagyis e feltétel esetén a tavoktatas, esti
és levelez6 tagozaton folytatott tanulmanyokrdl is. A feltett kérdés: ,,A sok tanulas idézi
el6 a magas aranyu munkanélkiiliséget, vagy forditva, a magas aranyu munkanélkiiliség
eredményezi a szervezett keretek kozotti tanulds nagyobb keresletét.” (BERDE-PETRO 2000,
524.) A tanulmany szerint ez az ok-okozati megkozelités egyik iranybdl ,,sem helyes, de a
teriileti munkanélkiliség és a kiilonb6z6 tipust oktatasi formakban vald részvétel kozott
egy sajatos torvényszerliség azért mégis érvényesiil” (BERDE-PETRO 2000, 524-525.).

A paradoxon jelensége nemcsak a posztszocialista orszagokra jellemzg, hanem vala-
mennyi orszagra vonatkozo térvényszeriiségnek tiinik. Magyarorszagot illetéen ennek a
jelenségnek harom 6sszetevgjét sikeriilt kimutatni. Az els6ként emlitendd enyhiti az ellent-
monddst: a kisebb munkanélkiiliséggel sujtott teriileteken a nem teljes idejli felsGoktatas-
ban részt vevék relative tébben vannak. Valdszin(isithetGen ennek hatterében a kereseti
lehetGségek kiterjedtebb volta hizédik meg. A masodik elsegiti a paradoxon létrejottét: a
kozépfok befejezését kovetben a felsGoktatasi intézményben vald tovabbtanulds nemcsak
befektetés a human t6kébe, hanem a szlirGelmélet szellemében a megszerzett végzett-
séggel egy jelzés a potencidlis munkaltatdknak a nem ismert tudasrdl, termelékenységrol.
»A jelzést kibocsato fiatalokat a lehetséges munkaltatok kevésbé rostaljik ki a felveendé
alkalmazottaik koziil, mint a tobbi munkaerd-piaci *versenyz6t’. A jelzési hatas egyértelmii
kévetkezménye, hogy a kozepes fejlettséget felmutatd, oktatasi lehetGséget biztosito, de
magas munkanélkiiliségii teriileti egységekben nagy az oktatasi részvétel.” (BERDE-PETRO
2000, 534.) A harmadik 0sszetev6t menedéki hatdsnak nevezték el: fels6foku végzettséggel
nem rendelkez8, de a munkanélkiiliséget mar megtapasztalt vagy éppen attdl tarto fiatalok
kiilonb6z6 rovid idejii oktatasi formakba kapcsolddnak be, hozzajarulva ezzel az ellent-
mondds kialakuldsdhoz. ,,A menedéki hatas azt mutatja, hogy a magas munkanélkiiliségii
korzetekben gyakran nincs jobb valasztasa a fiataloknak, mint hogy az iskolapadban t6ltsék
idejiiket. A révidebb idejii és alacsonyabb szint(i képzési formak azonban nem biztos, hogy
hosszu tavon valdban hatékonyak a munkanélkiiliséggel szemben, és akkor az djabb mun-
kanélkiliség helyett vagy utan j6het az djabb képzés.” (BERDE-PETRO 2000, 534.)

A frissen végzettek keresetérél és munkanélkiiliségérél szerzett informaciok befolyd-
solhatjak az egyes szakok iranti keresletet, amelynek teret engedve allanddsulhat a gaz-
dasag igényeivel szembeni egyensilytalansag a felsGoktatdsban. ,,Ha a palyavalasztok
az esetleges valtozasokkal nem kalkulalnak, és egy-egy szakképzettség helyzetét valto-
zatlannak, felsGoktatasba torténd jelentkezésiik évével megegyezGnek tételezik fel, akkor
— ha a fels6oktatds kinalati szerkezete koveti a mindenkori kereslet valtozasait — hosszd
id6szakra allanddsulhat az egyensilytalansag a munkaerépiacon. Ha viszont a jelentkez6k
szamitdsba veszik, hogy egy-egy szakképzettség munkaer6-piaci helyzete valtozhat, és
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viszonylag jo el6rejelzéseket fogalmaznak meg a valtozasokkal kapcsolatban, akkor a fel-
s6oktatasi kindlat szerkezetének a kereslet vdltozasaihoz torténd igazitasa indokolt lehet.”
(GALASI-TIMAR-VARGA 20013, 21.)%

A Fiatal Diplomdsok Eletpélya Vizsgalata (FIDEV) kutatdssorozat elemeként a kutatok
az 1998-ban és 1999-ben végzett palyakezddk keresetét és munkanélkiiliségi valdsziniiségét
Osszevetették az 1999-ben, illetve 2000-ben a féiskolakra elsé helyen jelentkezék szamaval,
karonkénti aranyaval és a megel6z6 évi tuljelentkezési aranyokkal. Azt talaltak, hogy az
adott évben a jelentkezések karonkénti szima szignifikans kapcsolatban 4llt a megel6z6
évben végzettek karok szerinti atlagos keresetével és — az 1999-es felvételi adatok kivételé-
vel — a munkanélkiiliség valdsziniiségével. Azaz a palyakezd6k atlagos keresetének néveke-
dése novelte az adott fGiskolai kar képzésére jelentkezék szamat, illetve a munkanélkiiliségi
esély novekedése csokkentette azt. A tuljelentkezési adatok elemzése ramutatott arra, hogy
a felvételt megel6z6 év bekeriilési esélyei szintén hatottak a fGiskolai képzésekre jelentke-
26k karok szerinti szimdra (GALASI-TIMAR-VARGA 2000, 20013). ,,A fGiskolai jelentkezések
Osszetétele tehat azt mutatja, hogy a felsGoktatasba palyazdk jol ismerik a palyakezd6k
munkaerG-piaci lehetéségeit, és felhasznaljak ezeket az informacidkat pdlyavalasztasi don-
tésiikben.” (GALASI-TIMAR-VARGA 20013, 26.) Az egyetemi jelentkezéseket vizsgdlva nem
mutathaté ki a munkanélkiliség valdsziniiségének és az atlagos keresetnek a hatasa, de a
palyakezdék maximalis elérhetd keresetéhez (90. percentilishez tartozékhoz) valé igazodas
észrevehet( (GALASI-TIMAR-VARGA 2000, 2001a). A Fiatal Diplomasok Eletpélya Vizsgalata
a két vizsgalt évfolyamra vonatkozdan és a felsGoktatdsi intézmények tipusai szerint tehat
nem mutatott egyontetii eredményeket arra vonatkozdan, hogy az adott karokra jelentkezGk
szamat befolyasolja a korabbi évben végzettek munkanélkiiliségi valdszinlisége.

Megallapithatjuk tehat, hogy makroszinten igaznak bizonyul a magasabb iskoldzottsag
munkaerd-piaci esélyeket novel6 hatdsa, a munkanélkiiliség veszélyét csokkent6 szerepe, de
létezik a munkanélkiiliség eldl a felsGoktatasba valé menekiilés jelensége az olyan régiok-
ban, ahol nagy a munkanélkiiliség, és az oktatasi ellatds fejlett. A fentiek — szemben a
homogenizald altalanos kijelentésekkel — ravilagitanak a regiondlisan differencialt megko-
zelités fontossagara.

A tulképzés megnyilvanulasaira vonatkozo kutatasi eredményeket 6sszegezve: a diplomas
palyakezd6k munkaerG-piaci integracidjanak drasztikus romldsa nem igazolt.

A diplomasok munkanélkiilisége viszonylag alacsony, bar az el6z6 évtized végén, jelen
évtizediinkben novekedett. Magyarorszagon — bar csokkent az 6sszefiiggés erGssége — a
tobbi iskolai végzettséghez képest a diploma még mindig nagyobb foglalkoztatasi esélyt
biztosit.

13 V6. cobweb ciklus miikodése (VARGA 1998, 41.).

67



68

A diplomdsok tulképzésének megnyilvdnuldsai

Altaldnossigban az dtmenet értelmezése komplex megkézelitést tesz sziikségessé,
mert a tanulds és a munka vilaga egyre inkdbb 6sszefonddik, mikézben az dtmenet idGben
meghosszabbodik. A munka vilagaba t6rténé atmenet iskolai végzettségtdl fliggetleniil
minden palyakezd6 szamara nehézkesebbé valt.

A diplomak bérekben tiikr6z6d6 leértékelGdése sem hazai, sem nemzetkozi viszony-
rendszerben nem igazolddott.

A vertikalis inkongruens foglalkozatas léte immar tény. A megfigyelt atlagos iskolai
végzettség novekedési liteme gyorsabb, mint az atlagos sziikséges iskolai végzettségé.
A munkabhelyi illeszkedés jellege megvaltozott: csokkent az alulképzettek, nétt a tilkép-
zettek aranya, mikozben megmutatkozott a munkaerépiac magasabb iskolai végzettség
iranti preferencidja.

A diplomdasok kiszorité hatasa igazolhatd, de ez nem jart egyiitt az érettségizettek
foglalkozatasi helyzetének romlasaval.

Ugyancsak létezik a munkanélkiiliség el6l az oktatasba, a felsGoktatdsba valé mene-
kiilés jelensége, de ez Gsszefligg az adott foldrajzi teriilet munkaeré-piaci adottsagaival és
az oktatdsi, képzési kinalattal.
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Tudjukjél, hogy az otthontalansdg a legsiilyosabb krizisek egyike. Eppen a prob-
léma elhiizddd volta teszi nehézze és egyben siirgdssé a megfeleld beavatkozdst.
Ebben a folyamatban az iskola és a gyermekvédelmi intézmény bizalomra épiilg,
hatékony egyiittmiikddése jelenthetne valddi segitséget. A valosdgban a tand-
rok és a szocidlis szakemberek kapcsolatdban még szdmos kiakndzatlan forrds
taldlhato. Amig pedagdgusok és szocidlis munkdsok kenyszerkent élik meg az
egyiittmiikodest, addig a gyerekek joga szenved csorbuit.

Csaladok atmeneti otthondban dolgozé szocidlis munkasként és tanarként sokszor lattam
és tapasztaltam, hogy a hatranyos helyzet(i gyerekek szamdra az iskola nem csupan életiik
meghatdrozo szintere, de a legfontosabb integracids esélyt is jelenti. A kbvetkez6kben a
magyar kbzoktatds szamos problémaja koziil egy viszonylag sziikebb kort érinté teriilettel,
a csaladok atmeneti otthonaban él6 gyerekek specidlis helyzetével kivanok foglalkozni.

Az intézménytipus jellemzGje: az atmeneti gondozds keretében a gyermek testi, értelmi,
érzelmi és erkolcsi fejlédését elGsegits, az életkoranak, egészségi allapotanak és egyéb
sziikségleteinek megfeleld étkeztetésérdl, ruhazattal vald ellatdsardl, mentalhigiénés és
egészségligyi ellatasardl, gondozdsardl, nevelésérdl, lakhatasardl (vagy ahogy a torvény
fogalmaz: teljes kor(i ellatasardl) kell gondoskodni.' Az ellatas id6tartama egy év, ez maxi-
mum fél évvel, legfeljebb a tanév végéig hosszabbithato.

1 51.§ (1) Az otthontalanna valt szilé kérelmére a csalddok dtmeneti otthondban egylttesen helyezheté el a
gyermek és sziilGje, ha az elhelyezés hidnyaban lakhatasuk nem lenne biztositott, és a gyermeket emiatt el
kellene védlasztani szilGjétol.

(2) A csalddok atmeneti otthona legalabb tizenkettd, de legfeljebb negyven felnétt és gyermek egyiittes elld-
tasat biztositja. A csalddok atmeneti otthona miikodtethet6 telephelyenként legfeljebb tizenkét férhelyes
lakdsban vagy csaladi hazban.

(3) A csalddok atmeneti otthona a feln6tt és a gyermek egyittes elldtdsa sordn

a) befogadja az életvezetési problémak vagy mds szocidlis és csalddi krizis miatt otthontalannd valt, tovabbd
védelmet keresd szll6t és gyermekét,

b) befogadja a valsdghelyzetben lévs bantalmazott vagy varandds anydkat, illetve a sziilészetrél kikeruld
anydt és gyermekét,

c) biztositja az ellatast igénylS gyermek atmeneti gondozasat és befogadja otthontalanna valt szileit,

d) segitséget nyljt a szul6nek gyermeke teljes kor( ellatdsahoz, gondozdsahoz, neveléséhez,

e) biztositja a szUl6 szamdra a gyermekével vald egyiittes lakhatdst és a sziikség szerinti ellatdst,

f)a sziil6knek az ellatas mellett jogi, pszicholdgiai és mentalhigiénés segitséget nyujt,

g) kozrem(ikodik — a gyermekjoléti szolgalattal egylittmiikodve — az atmeneti gondozast sziikségessé tevd
okok megsziintetésében, a csalad helyzetének rendezésében, otthontalansaganak megsziintetésében.
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Az elsé ilyen jellegli intézményeket 1993-ban hoztak létre. 1997 novembere 6ta ez az
ellatasi forma a hajléktalanellatasbodl atkeriilt a gyermekvédelem teriiletére. Azdta dina-
mikusan béviilt az otthonok szama (1. tdbldzat).

1. TABLAZAT: Csalddok dtmeneti otthonainak szdma, 1999—2006

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

25 34 31 87 106 m 124 128

Forrds: Szocidlis és Munkatgyi Minisztérium, 2006.

Az itt él6 gyerekek veszélyeztetettsége az orszagos atlag feletti a statisztikak szerint. A Szo-
cidlis és Munkaiigyi Minisztérium kimutatasa szerint 2006-ban 2232 gyermek részesiilt
ebben az ellatasban (142 csaladbdl), koziliik 416-ot vettek védelembe. A gyerekek sziilei-
nek iskolai karrierjérél rendelkeziink adatokkal, a gyerekekér6l nem! Ugy vélem, ez a tény
onmagaban is megérne egy 6nalld kutatast.

Hipotézisem szerint a csalados otthonban nevelkedd gyerekek tanulmanyi kudarcaiban
szamos kézés momentum van. Erdemes koziiliik a legtipikusabbakat géresé ald venni, és
megnézni, hogyan hatnak iskolai elémeneteliikre. Az intézményrendszer egészét érintd,
tudomanyos megalapozottsagu kutatds hianyaban néhany olyan problémara hivom fel a
figyelmet, amely véleményem szerint jelentGs mértékben befolydsolja a gyerekek iskolai
palyafutasat (2. tdbldzat).

2. TABLAZAT: A gyerekek iskolai pdlyafutdsdt befolydsolé problémdk és azok kévet-

kezményei
Jellemzé problémak Gyakori kovetkezmények
Gyakori iskolavéltas Nehéz alkalmazkodni az eltéré pedagdgiai mddszerekhez; folyamatos kudar-

cok, kisebbrend(iségi érzés; tankonyvek, taneszkdzok hidnya; a pedagdégusok
kevésbé ismerik fel a gyerekek specidlis problémdit, igényeit, fejlodésiiket.

Gyakori lakhelyvaltas Bizonytalansag, nincsenek fix pontok a gyermek életében; nincs tanuldsra
alkalmas tér.

Sziil6k alacsony iskoldzottsdga | Otthon nem kapnak segitséget a tanuldsban; a szilé és az iskola kozotti
kommunikacid; konfliktus az iskola és a csalad kozott.

Szilok motivalatlansaga A tanulds nem érték, nincsenek elvardsok, kévetelmények, dicséretek;
hidnyzik az egyittmikodés.

A csalad pszichés, mentdlis, Szorongds, agresszio, koncentracids zavarok, negativ énértékelés, csavar-

szocidlis és egyéb zavarai gas, tulkompenzacio.

Természetesen nem allitom, hogy ezekbdl a tényez6kbdl feltétleniil gyenge tanulmanyi
eredmény, netalan bukdsok sorozata kovetkezik. Azt sem allitom, hogy ezek az okok minden
esetben komplexen jelentkeznek.
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PEDAGOGUS VERSUS SZOCIALIS MUNKAS:
HARC A GYERMEKERT?

Az otthontalansag a legsulyosabb krizisek egyike. Eppen a probléma elhtizédé volta teszi
nehézzé és egyben siirgdssé a megfeleld beavatkozdst. Ebben a folyamatban az iskola és a
gyermekvédelmi intézmény bizalomra épiil6, hatékony egyiittmiikodése jelenthetne valé-
di segitséget. A valdsagban a tandrok és a szocidlis szakemberek kapcsolatdban szamos
kiaknazatlan forras talalhatd. A kolcsonds bizalmatlansag a gyermekek jogainak sériilését
okozhatja. Egyes pedagdgusok szdmara a szocidlis munkasok a bajkeverd, renitens tanuldk
védGuigyvédeinek tiinnek. Szamos esetben a szocidlis munkasok sem képesek megjeleniteni
a rendelkezésiikre alld cél- és eszkozrendszert. A magyarorszagi intézményekre amugy is
jellemzd, hogy nehezen engednek betekintést sajat munkajukba, hataraikat igyekeznek
alaposan korbebastyazni. A falakat egy-egy jol sikeriilt esetkonferencia, szakmakozi érte-
kezlet, részfeladatokban valé egylittmiikodés képes megrepeszteni, de teljesen ledonteni
idaig még nem sikeriilt.

A PROBLEMAK GYOKERE

A magyar kézgondolkoddsban markansan jelen van az a sokak altal tényként elfogadott al-
litas, hogy legfobb problémaink a tarsadalmat felkésziiletleniil ér6 rendszervaltasi folyamat
anomalidira vezethetGk vissza: a munkahelyek tomeges megsziinése, a termelGszovetkezetek
felszamoldasa, a koziizemi dijak drasztikus emelkedése, a névekvé gazdasagi-tarsadalmi
kilonbségek, a kozbiztonsag megrendiilése stb. A 20. szazad folyaman hazankban kilenc-
szer valtozott meg a tarsadalmi-politikai rendszer. Hankiss Elemér mar a nyolcvanas évek
kozepén felhivta a figyelmet, hogy a II. vilaghaboru utani nagy gazdasagi és tarsadalmi
atalakulasok dramai gyorsasdggal, szinte egyik évtizedr6l a masikra szétzilaltdk a hagyo-
manyos érzelmi kozosségeket, és ezzel mintegy utat nyitottak egy vilignézet, hagyomany és
kultdra nélkiili, pusztan az anyagi javak felhalmozdsara és a tulélésre iranyuld reflexszerd,
nyers individualizmusnak.?

Nézziink erre egy konkrét példat! A kilencvenes évek elején még dltalanosan elfogadott
volt az a nézet, hogy a romak kozott kisebb mértéki a hajléktalansag, mint a teljes népes-
ségre vonatkoztatva. Ma mar ez nem igy van. 15 éve dolgozom a f6varos egyik keriiletének
csaladok dtmeneti otthonaban, és ez id6 alatt a roma szarmazasu lakdk aranya folyamato-
san emelkedd tendenciat mutat. Az utolso néhany évben atlagosan 6tven-nyolcvan szdzalék
koriil alakul cigany tigyfeleink aranya. A gazdasagi kényszereken tul ez a tendencia is jelzi,
hogy a megtartd er6ként miikods vérségi, csaladi kotelékek, a tdmogatd hattér koriikben is
meggyengiilt. Raadasul a magyarorszagi roma népesség jelentds része szamara a kitorési
pontnak nevezett oktatds nem jelent kellé perspektivat. Az alulképzett, diszkriminaciotdl is
sujtott cigdnysag a nyolcvanas években is csak az alacsony fizetéssel jaro, gyenge presztizsii
allasokat toltotte be a munkaerdpiacon (1., 2. dbra).

2 HANKISS ELEMER: Diagnézisok 2. Magvet6 Kiadd, Budapest, 1986.
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1. ABRA: A fizikai munkdsok ardnya 2. ABRA: A fizikai munkdsok ardnya
a cigany népesség szazalékaban az osszlakossag szazalékdban
Segédmunkds:
Nem fizikai: 17 12
. Nem fizikai:
Szakmunkas: 8 Segeéd- 32 B ‘
: munkds: etanitott
51 munkas: 26
Betanitott
munkds: 24 Szakmunkas: 30

Forrds: Az MSZMP KB Tudomdnyos, Kézoktatasi és kulturdlis
Osztalydnak jelentése, 1984. oktdber 2.

Azdta a helyzet tovabb romlott. A cigany, illetve a halmozottan hatranyos helyzeti csaladok
gyermekeinek iskolaztatdsara joval tébb energiat kellene forditani. Az iskolakételes korosz-
talyokban a cigany fiatalok aranya, amely ma az 5—14 éves fiatalok esetében 11-13 szdzalékra
becsiilhet6, a kozeli években elérheti a 15%-ot, majd 2020-ig a 16-17%-ot is meghaladhatja.
(E két leszakado réteg gyermekeinek aranyat szakérték egy korosztaly 25%%-dra becsiilik.3)
A veliik valé tér6dés nem korlatozodhat az egyes szakteriiletek — barmennyire is lelkiismere-
tes — 6nallé munkdjara. Ujabb probléma, hogy megjelentek a masodik generéciés hajléktalan
csaladok, akiknek a sziilei is szallén éltek. Ok mara gyakorlatilag teljesen hospitalizalédtak,
van, aki mar a hatodik atmeneti otthont veszi igénybe.* Mivel a jelentkezés 6nkéntes alapon,
a sziilok kérelmére torténik, az egyes intézmények szakemberei néha egyaltaldn nem tud-
nak semmit a jelentkez6k elGéletérdl, a gyerekek tanulmanyairdl. Az ellatas a torvény altal
megszabott ideig vehet§ igénybe, ezért minden elvesztegetett hét vagy honap a gyerekek
esélyét csokkenti.

A finanszirozasbodl eredd problémdk és az ellatast miikodteté szakmai normak hianyos-
sagai miatt a mai intézményrendszer csupan onalléan vegetald, egymassal kooperdlni nem
tudo — és az egyiittmiikodésben nem is érdekelt —, szigetszerlien kiilonalld intézmények
halmazat jelenti — fogalmaztak meg véleményiiket az ezen a teriileten dolgozé szakem-
berek.s Ugyan6k megalapozottnak tartanak, hogy — indokolt esetben — a jelenlegi 12+6
hdnapos id6tartamhoz képest akar 3 évre is hosszabbithatd legyen az ellatas idGtartama.

3 Farkas Péter A leszakadd rétegek oktatdsa cimii tanulmdnydra hivatkozik POLONYT 1STVAN: Tuddsgydr vagy
papirgydr. Uj Mandatum Konyvkiadd, Budapest, 2001, 62.

4 Atorvény szerint12 hdnapot lehet csalddok dtmeneti otthondban tolteni, ami maximum fél évvel vagy a tanév
végéig hosszabbithatd.

5  Reformcsomag-javaslat. A csalddok atmeneti otthona intézményrendszerének hatékonyabb és gazdasdgosabb
mikodéséhez. Szocialis és Rehabilitdcids Alapitvany, kézirat.
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A hosszabb idejli és tobb, egymdsra épiild ellatasi szintbdl 4llo gondozasi folyamat garanciat
jelenthetne arra, hogy az dtmeneti otthonbdl kikeriilé csalddok tilnyomé tobbsége a ké-
sGbbiekben ne szoruljon ilyen tipust ellatasra. Volt olyan csaldd korabban, amely egy vidéki
otthonbdl kikeriilve, csak az elmult két évben tizenhat alkalommal kényszeriilt kolt6zésre.
Azéta albérletrdl albérletbe vandorolnak, vagy ismerésoknél hizzak meg magukat. Hogyan
érvényesiilhetnek ilyen koriilmények kozott a gyermeki jogok?

AZ ISKOLA MINT POTENCIALIS VESZELYFORRAS

A kiilonboz6 hatranyokkal induld gyerekek szamdra az iskola a napi kudarcok szintere. On-
magaban a gyenge tanulmanyi eredmény is elég lenne ahhoz, hogy egy fiatalnak egy életre
elmenjen a kedve a tanuldstdl, hat ha még ehhez hozzaszdmitjuk a szegényes 6ltozetbél
adddo frusztracidkat, a statusszimbolumnak szamité draga miiszaki, szorakoztatasi ter-
mékek (mobiltelefon, internet, digitalis jatékok) hidnyat, a zsebpénztelenséget, akkor ért-
het6vé valik, miért nem duzzadnak ezek a gyerekek az egészséges dnbizalomtol. Es akkor
még nem szoltunk arrdl, hogy az érzékeny lelkli kamaszok szamara mekkora megterhelést
jelent kortarsaik el6tt titkolni, hogy 6k ,,cs6ves szallon” laknak. Tizenegy éves kiskamasz
mesélte szégyenkezve nekem, hogy mindennap mas Gton megy haza, nehogy osztalytarsai
megtudjak, hol lakik. Ilyen helyen nehézségekbe iitkozik latogatdkat fogadni, igy kapcso-
latrendszeriik is sziikebb, mint a kortarsaiké.

Ez év majusaban egy hatgyermekes cigany csaldd jelentkezett elsé interjura nalam.
Jelenleg rokonoknal laknak, tizenhatan egy kétszobds lakasban. A sziilék elmesélték, hogy
a kilenc- és a hétéves gyermekiik szamara egyetlen keriileti iskolaban sem volt hely. Most
egy szomszédos keriiletbe jarnak, helyesebben jarnanak a gyerekek, de mivel otthon nem
tudjak megfiirdetni 6ket, az igazgatd azt tandcsolta, akkor vigyék dket, ha tisztak. Eltelt
tobb mint egy hdnap, de sem az iskola, sem a gyermekvédelem teriiletér6l nem kereste
Oket senki. (Tobb mint két éve laknak jelenlegi otthonukban, igy az, hogy nem tudjak Gket
elérni, nem lehet megfelel6 kifogas.)

Némely iskola elGszeretettel ajanlja a magdntanuldi statusz hamis alternativajat a tii-
neteket produkalé gyerekek sziileinek a figyelmébe. A koézoktatasi térvény 7. §-a alapjan:
A tankotelezettség — a sziild valasztasa alapjan — iskoldba jarassal vagy magantanuloként
teljesithet6. A 69. § (3) és (4) pedig ehhez hozzateszi: ,,A magdntanuldt az iskola valamennyi
kotelez6 tanodrai foglalkozdsa aldl fel kell menteni”, illetve ,,Az, akit felmentettek a kote-
lezG tanodrai foglalkozdsokon vald részvétel aldl, az igazgatd altal meghatarozott idében,
a nevelGtestiilet altal meghatarozott médon ad szamot tudasardl.” A magantanuld idejét,
energidjat hasztalanul pazarolja el, cipelve ennek a dontésnek a terheit tovabbi életében.
Izolacidja, szamkivetettsége igy csak fokozadik.
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A CSALADOK ATMENETI OTTHONA MINT VESZELYFORRAS

Az dtmeneti gondozas sordn a sziilé feliigyeleti joga nem sziinetel. Egy, maximum masfél év
all rendelkezésiikre, hogy megteremtsék Uj otthonuk anyagi alapjait. Mivel csak kevés helyen
miikodik megfeleld kiléptetd rendszer, a csaladok szamara a legvaldszin(ibb alternativa egy
albérletre vald pénz 6sszesporolasa. A feszitett tempdban a gyerekek tanulmanyi eredmé-
nyeire kevesebb figyelem 6sszpontosul. A sziil6k probaljak elleplezni gyermekiik tanulmanyi
nehézségeit, nehogy Ujabb konfliktusforrds terhelje az intézménnyel vald kapcsolatukat.
Erds a félelmiik, hogy gyermekeik iskolai teljesitményén keresztiil a szocidlis munkasok
betekintést nyerhetnek csaladjuk belsé miikédési mechanizmusaba.

A csaladok atmeneti otthonaiban dolgozé szakemberek komplex mddon képesek sze-
mélyre szabott segitséget nyujtani tgyfeleiknek. Mégis el6fordul, hogy a csaldd a felkinalt
lehetéséget nem esélyként, hanem fenyegetésként éli meg. Minden egyes kozeledés haritast
vonhat maga utan. Annyi problémat kellene egyszerre megoldaniuk (pl. munkahely, lakds,
el6takarékossag, addssagok rendezése, parkapcsolati, egészségiigyi problémak, szenvedély-
betegség, korabbi traumdk feldolgozasa), hogy a tanulmanyi kérdések vjabb tehertételként
jelennének meg. Gyakori jelenség, hogy a felnéttek a gyermekre mint leggyengébb tagra
lokalizaljak k6z6s, tudattalan konfliktusaikat, abbdl a célbdl, hogy azt kontrollalhassak, és
igy elhdrithassak a fesziiltséget. A gyermekpszichiatria szerint a gyermek tiinete mindig egy
destruktiv — hatraltatd és betegségeket okozo — csaladdinamika terméke. A gyermek gyo-
gyitasa egyidejlileg a csaladrendszer gyodgyitasa is, a gyermekkdzpontu csaladterdpia ugy
gyogyitja a csalddot, hogy megérti a gyermeket. A felnéttel folytatott terdpias munkdban
is visszamegy a sajat gyermekkorba, végigviszi a destruktiv csaladdinamika kovetkeztében
bedllé kedvezétlen fejlédés lépéseit.

A szocidlis munkasok feladata, hogy megteremtsék azt a kolcsénés bizalmon alapuld
egyiittm(ikodést, melynek eredményeként a gyermekek és sziileik képessé valnak magasabb
tudati szinten megfogalmazni és megoldani problémajukat. Ehhez elkeriilhetetleniil fontos
az innovativ kommunikacios stratégiak alkalmazasa.

GYERMEKI JOGOK, KENYSZEREK

A tarsadalmi kirekesztés csokkentésének kérdése az Eurépai Unidhoz vald csatlakozast
kovet6en még inkabb el6térbe keriilt Magyarorszagon. Ebben szerepe volt annak is, hogy
az unids allasfoglalasok, direktivak hangslilyozzak a tarsadalmi léptéki integraciot, mely-
nek alapelve, hogy helyzete, specidlis problémai miatt semmilyen csoportot vagy egyént
ne sujtson a tarsadalomban hatranyos megkiilonboztetés vagy kirekesztés. A gyermeki
jogok érvényesiilésében a prevenciora egyre nagyobb suly helyezédik. A jogszabalyok ma
mar jol korilirjak az egyes intézmények, igy az iskolak feladatat is. ,,A nevelési-oktatasi
intézmények kdzremiikbdnek a gyermekek, tanuldk veszélyeztetettségének megel6zésében
és megsziintetésében, ennek sordn egyiittmiikodnek a gyermekjoléti szolgalattal, illetve
a gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolddo feladatot ellaté mas személyekkel, intézmé-
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nyekkel és hatésagokkal. (...) Ha a nevelési-oktatasi intézmény a gyermekeket, tanuldkat
veszélyeztetS okokat pedagdgiai eszkozokkel nem tudja megsziintetni, segitséget kér a
gyermekjoléti szolgdlattol.”®

Minden jogszabaly annyit ér, amennyi megvaldsul belSle. Ha az érintett felek kényszer-
ként élik meg az egyiittm(ikodést, ha a tarsadalmi szolidaritds nem valik gondolkodasunk
immanens részéve, a konfliktusok tovabb roncsoljak a mikrokdzésségek amigy is meggyen-
gilt szovetét.

Vizsgaljuk meg, kinek mi a feladata ebben a folyamatban!

A gyermek- és ifjusagvédelmi felelGs segiti az iskola pedagdgusainak gyermek- és ifju-
sagvédelmi munkajat. A gyermek- és ifjusagvédelmi felelGs feladata kiilonssen:

= a pedagdgusok, sziil6k vagy a tanulo jelzése, a veliik folytatott beszélgetés alapjan a
veszélyeztetett tanuldnal — a veszélyeztetS okok feltarasa érdekében — csaladlatoga-
tason megismeri a tanuld csaladi kérnyezetét;

= gyermekbantalmazas vélelme vagy egyéb pedagdgiai eszk6zokkel meg nem sziintet-
hetd veszélyeztets tényezd megléte esetén kezdeményezi, hogy az igazgatd értesitse
a gyermekjoléti szolgdlatot;

= a gyermekjoléti szolgalat felkérésére részt vesz az esetmegbeszéléseken.’

Feltételezésem szerint a problémak zéme nem jut el a felismerés fazisaig, és ha eljut is, csak
az akut tigyekbdl lesz jelzés.

A kooperaciora itéltetett felek ugyanis az egyiittm(ikodést kényszerként élik meg.
Nézziink néhany jellegzetes példat! A sziil6 fél, hogy a gyermekérdl valami kellemetlen
dolog tudédik ki, és az szamdra retorziéval jarna. Igy, ahol lehet, igyekszik visszatartani
a rendelkezésére all6 informacidkat. A szocialis munkas attdl tart, hogy beavatkozasaval
konfliktushelyzetet teremt, igy végs6 soron azt a bizalmi viszonyt kockdztatja, melynek
eredményeképp épp az ilyen problémakat kellene a sziildvel egyiittmiikodve megoldaniuk.
A pedagdgusok nem ismerik eléggé a gyermeket. Gyakran még az osztalyfénoke sem tudja,
hol lakik. Nyitni igazabdl nem mer feléje, mert Ugy érzi, olyan terhet vesz a vallara, amelyet
nem tud cipelni. Igy azutdn a valds problémak sokdig rejtve maradhatnak. A gyermek tovabb
szenved, a pedagdgus és a szocidlis munkas pedig kudarcként éli meg a torténteket.

ESELYEK

A csaladok atmeneti otthondban nevelkedett gyerekek iskolai palyafutasaban a kényszerek
folyamatosan tetten érheték. A kdzépiskola valasztasdban felértékelédik annak jelentGsége,
hogy koltozés esetén is viszonylag kis dldozatokkal valdsuljon meg az iskolavaltas. A dontés
igy eltolddik a kisebb kovetelményeket tdmasztd intézmények iranyaba. Ezek szinvona-
la, presztizse, az ott folyd képzés minGsége kihat késGbbi életiikre. A szakiskolak — ahova
jelenleg a legtobb hatranyos helyzet(i gyermek jar — a szakmai oktatas mellett, a feladatra

6 94/11. MKM rendelet 6. § (1)
7 94/11. MKM rendelet 6. § (5)
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felkésziiletleniil sulyos tehertételként viselik a hatranyos helyzet(i gyermekek altalanos
képzésének és felzarkdztatasanak a feladatat. Az oktatasi térvény 1996. évi modositasa
ténylegesen bevezette a — korabban csak formalisan létez6 — 16 éves korig tartd tankotele-
zettséget, amely 2006 6ta 18 éves korra emelkedett. A valtozas sziikségszer(i kbvetkezménye
az lett, hogy azok a leginkabb hatranyos helyzet(i gyermekek is bekeriiltek a szakiskolakba,
akik korabban semmilyen kozépfoku iskolaban nem tanultak tovabb, akiknek sulyos tudas-,
készség-, valamint szocialis deficitjeik voltak, és akiket sem a tovabbtanuldsra, sem a szak-
ma tanuldsara nem motivalt sem az altalanos iskola, sem a csalad.®

Kilon gond, hogy a pedagdgus szakokra jelentkez6k a rosszabb eredménnyel érettsé-
giz6k koziil keriilnek ki, kozilik is a gyengébb képességliek helyezkednek el tanarként, és
koziilik is a gyengébb képességliek maradnak a palyan néhdny év elteltével — fest szomoru
képet a magyar kozoktatas jelenlegi allapotardl Varga Julia.® Ehhez még hozzafiizhetnénk,
hogy a szakiskoldkban tanité tandrok esetében fokozottabb a kiégés veszélye. Igy a gyerekek
a pedagdgusban sem taldljak meg azt a modellt, amelyre példaként tekintve szervezhetnék
sajat életiiket.

Neheziti a helyzetet, hogy a szakképzés nyujtotta specidlis képzések gyorsan elavul-
nak. A szakmunkasok életpalyajukon el6rehaladva egyre nehezebben képesek megijitani
a tudasukat, igy permanens kiiszkodésre vannak itélve. Ebbél a circulus vitiosusbdl valé
kitorésre fiatalkorban nagyobb esély van.

AZ ELETPALYA

Az életpalya azoknak a szerepeknek az egyiittese, amelyeket a személy élete sordn betdlt.
D. Super a szakmai fejl6dést az egyén és a kornyezet interakcidjaként magyarazza.» A fon-
tosabb életszerepek az un. ,életpalya-szivarvany” ivei: a gyermek, a sziilg, a hazastars, a
tanuld, a dolgozd, a nyugdijas, az allampolgar, a haztartasfenntarto és a szabadidGs tevé-
kenységet végzé ember. Az életpalya alakuldsdnak szakaszait a kdvetkez6 elemekbdl épi-
tette fel: novekedés (sziiletéstil 14 éves korig), a felfedezés (exploracid) szakasza (15—24 éves
kor), a megdllapodas (25—44 éves kor), a fenntartds (45-64 éves kor), a hanyatlas (65 éves
kortdl). Elméletében hangsulyozza, hogy a személyiség sajat életutjanak, palyafutasanak
megteremtésében aktiv résztvevd, s ez a részvétel a személyiség onkifejezésének formaja.
A személyiség fejlédése bizonyos életszakaszokban Gsszekapcsolhato a szakmai fejlodési
folyamatokkal. Szerinte a szakmai énkép alakulasidban nagy szerepe van a foglalkozasi
szereppel vald azonosulds folyamatanak. A szakmdba valo beilleszkedés folyamatosan vég-
bemen6 fejlédés. Ez a folyamat a novekedés stadiumaval kezdddik, amely a sziiletéstél 14
éves korig tart. Super e stadiumban a fantazia, az érdeklddés és a képességek meghatarozé
szerepének fazisait kiiloniti el.

8  Zold konyv a magyar kozoktatds megujitdsdért. ECOSTAT, Budapest, 2008, 98-99.

9  VARGA JULIA: Kibdl lesz matanar? A tanari pdlya valasztasanak empirikus elemzése. Kozgazdasdgi Szemle, 2007.
7—8.52.609-627.

10 SUPER, D.: Eletpdlya-szivarvany. Kilenc életszerep a sematikus élettérben. Journal of Vocational Behavior, 1980.
13. 5. 282-298.
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A masodik és a harmadik stadium a fejlédésben a keresés és a felépités, mely 14 éves
korban kezdddik. Ezen idGszakokban alakulnak ki a szakmai preferenciak, melynek folya-
matat Super tevékenységekhez koti, s ezeket palyafejlédési feladatoknak nevezi.

Az elsé feladat valamilyen szakmai preferencia kikristalyosodasa. Super szerint ez a
14—18 év kozotti id6szakban torténik, amikor a serdiilé kialakitja viszonyat a munkahoz,
elgondolasat a sajat pdlyajaval kapcsolatban, hogy ennek alapjan megfelelé dontést hozzon
tanulmanyai tekintetében.

A masodik feladat a hivatasi program specifikdldsa, melynek sordn a fiatal kivdlasztja
a szakmak koziil a szamara fontosat, és elkezdi tanulmanyait. Ez az idészak a fiatal 18-tdl
21 éves koraig tart. Majd ehhez a feladathoz kapcsolddva hatarozza meg a kévetkezé lép-
csot.

A harmadik feladat a szakmai preferencidk megvaldsitasa, amely a fiatalok 21—24 éves
kora kozott megy végbe, s feladata, hogy a fiatal befejezze megkezdett szakmai képzését,
és a korszak végére feltehetGen megtorténik az els6 munkaba allds is.

KOZOS FELADATOK

A pedagdgusoknak és a szocialis szakembereknek nagyobb hangsiilyt kellene fektetniiik a
hatranyos helyzet(i tanulok kompetencidinak fejlesztésére, kiilonds tekintettel a kovetke-
z6kre:

= kommunikacid (vitakészség, kifejez6készség, szovegértelmezés);

= asszertivitas (olyan kommunikacids modszer, amely 6tvozi az Gnérvényesitést és a ma-
sok érdekeinek figyelembevételét, ezaltal elGsegiti az er6szakmentes kommunikaciot
és hosszu tdvon a szocialis hatékonysagot; az asszertivitds tanulhato, fejleszthet6, s
elsajatitasa megkonnyiti a konfliktushelyzetek megoldasat);

= szocialis, egyiittélési kompetenciak (k6zos munka, kdzos tanulds, empatia, tolerancia)
fejlesztése.

A fiatalok tanulasi készsége természetesen fejleszthetd, de ehhez nemcsak eredményesebb
pedagdgiai mddszerek és ratermett pedagdgusok sziikségeltetnek, hanem javitani kellene
a csaladok helyzetén is. Példaul Ggy, hogy legalabb a csaladfének munkalehetGséget biz-
tositanak. Ez persze messze tulmutat az osztdlyf6nok vagy az iskolaigazgatd hatdskorén,
de még a szocialis munkasoknak is gyakran megoldhatatlan feladatot jelent. Van azonban
olyan teriilet, ahol a raforditott energia a késGbbiekben t6bbszordsen is megtériilhet. Ez
pedig az integrdcio kulcsat jelent6 élménykozosség biztositasa. Ha az iskolak pénzt kérnek
a pedagagiai programjukban szereplé kirdnduldsokért, szinhazi el6adasokért, mizeumlato-
gatasért, erdei iskolaért stb., diszkrimindljak azokat a gyerekeket, akik nem tudnak fizetni.
Ha az élménykozosségbdl éppen azok maradnak ki, akiket leginkabb integralni kellene,
akkor abbdl szegregacio lesz."

11 REVESZ SANDOR: Pénzt kériink. Népszabadsdg, 2007. november 1s5.
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Kerner (Anna
Mire jo a filozofia?

A kompetencidk fejlesztésének lehetoségei a filozofiatanitdsban

j\/[iért sziikséges filozdfidt tanitani> Mert emberi igényt elégit ki. A személyiség
fejlédésének, a felndtte vdldsnak fontos momentuma, hogy megfogalmazodnak
a fiatalokban a vildgra mint egészre, valamint a vildg és az én viszonydra vonat-
kozd filozdfiai kérdések. E kérdések megsziiletésénél ,,bdbdskodnunk™ kell akkor
is, ha — a filozéfia természetenél fogva — a vdlaszok bizonytalanok. Meggydz6-
désiink szerint minden fiatalnak sziiksége van a mindennapoktdl elrugaszkodo
problémafelvetésekre és elmélyedésekre, hiszen ez a személyiségformdlds egyik
hatékony (két és fél ezer éves) eszkoze. Ugyanakkor a filozéfia tantdrgy sajdtos
tartalmaival és tanitdsi-tanuldsi modszereivel a kulcskompetencidk fejlesztésé-
nek sokféle lehetdségét kindlja. A cikk a NAT-bol kiindulva a tantdrgyban rejlé
fejlesztési lenhetdségeket veszi szdamba.

A FILOZOFIATANITAS HELYZETE A RENDSZERVALTAS UTAN

MielStt a magyar kozoktatas alapdokumentumaban megjelend fejlesztési kivanalmak lehe-
tGségeit vennénk szdmba a filozéfiatanitasban, sziikséges attekinteniink a tantargy kozel
két évtizedes torténetét.

A rendszervaltast kovet6en a kozépiskolai filozofiatanitas mint a marxista ideoldgia
feltételezhetGen leghivebb kozvetitGje elveszettnek latszott. A tantdrgy eltorlésére tett
kisérlet nem szervezett mddon tortént, nem kinalt fel senki sem mds alternativat, s6t még
az sem mondatott ki, hogy a tovabbiakban nem kételezd filozéfiat tanitani.

A kozépiskolak elbizonytalanodasa a kételezG—nem kotelezé kérdésében a mai napig
érzékelhetd. Ennek a tisztazatlansdgnak tudhato be, hogy ma sincs redlis adatunk a filozé-
hasznalatos tankényvekr6l, a mindennapi sikerekrél és gondokrdl. Tébb iskoldban a torté-
nelemdrakhoz kapcsoltak a filozofidt, igy a torténelemtanar burkoltan kapott pluszdrakat,
vagy egyéb modultargyak kiegészitése lett. Mivel a dokumentalt és a valds filozéfiadrak
nem fedik egymdst sem szamban, sem minGségben, ezért nem juthattunk eddig pontos
szamadatokhoz.

Arrdl, hogy a filozéfia mégis jelen van a magyar kozoktatasban, elsGsorban az orszdgos
és a nemzetkozi versenyek, valamint az érettségik-felvételik nydjtanak bizonyitékot.



TANULMANYOK | 81

Erettségizék szdma

Az Orszagos
Tanulmanyi
Versenyre jelent-
kez6k szama

A Nemzetkozi
Filozdfia
Olimpiara jelent-
kezb6k szama

A Nemzetkézi
Filozéfia
Olimpian
részt vett

2007

15
Emelt szint: 15
(felvételi- 254

Kozépszint: 643

(angol, német vagy
(felveteli-

francia nyelven

2 didk, 2 tanar

beszamitds: 49) beszamitds: 1) kell adott témabdl Torokorszdg
esszét {rni)
2008
16
Kozépszint: 305 (angol, német vagy | 2 didk, 2 tandr
(felvételi- Emelt szint: 21 220 francia nyelven

beszdmits: 34) kell adott témdbgl | Romania

esszét irni)

2009 (MAJUS-JUNIUS)

14
(angol, német vagy
francia nyelven
kell adott témabdl
esszét irni)

) 2 didk, 2 tanar
Kozépszint: 382 Emelt szint: 14 231

Finnorszag

Forrds: OH-honlap

A tantargy presztizsét napjainkban a filozéfiatanari konferencidk és egyéb események is
megalapozzak. (Ilyen példaul a FIDI, a Filozéfiai Didktalalkozd, amely egy adott filozdfiai
probléma megvitatasara szervezett tébbnapos tanar-diak orszagos talalkozo, vagy ilyenek
a filozéfia teadélutanjai.)

A TANTARGY ALAPDOKUMENTUMAI, ALAPELVEI

Ahhoz, hogy ez a jelenlét valdsagga valjon, egy elkotelezett csapat kitarté munkajara volt
sziikség. A tantdrgy alapdokumentumait ugyanazok a szakemberek hoztak létre a filozofia-
tanari kozosség jovahagyasaval. A tantarggyal foglalkozd bizottsagok tagjai kozott kozép-
iskolai tandrok és egyetemi oktatdk (Budapest, Debrecen, Veszprém) egyarant megtalal-
hatok.

Kovetkezetesen érvényesiilnek bizonyos alapelvek a tantarggyal kapcsolatos 6sszes
dokumentumban, igy kivételes mddon biztositott a dokumentumok koherencidja.

Az alapelvek koziil kiemelkedé szerepet kapott a tanari, moédszertani és strukturalis sza-
badsdgot biztosité harmassdg. Ez az elv a tartalmi megkozelitési lehetéségek alternativait
biztositja, vagyis valaszthatdk kiinduldsként a filozéfiai problémdk, a kiemelkedd filozofusok,
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a korszakok és iranyzatok. Ennek alapjan tehat adottak a lehetséges tanitasi utak: a prob-
lémakdzpontd, tematikus, kronologikus, valamint a korszakok és iranyzatok koré épitkezd
tanitasi struktura.

A masik alapelv a filozéfiatanitas céljaival 6sszefliggésben hatarozza meg az értéke-
lési szempontokat, amelyek az érettségi és az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Verseny
kritériumrendszerét teszik egyértelmiivé. Az értékelendd ismeretek és képességek minden
dokumentum szerint a kdvetkezdk:

= afilozéfiai probléma felismerése (életmiiben, sz6vegben, korszakban);

= filozofiatorténeti tudas: a filozdfiai probléma idébeli megjelenésének ismerete — az
interdiszciplinaritads felfedezése;

= érvelési képesség, reflektalas a problémara, egyéni meglatdsok.

Erdekes lehet a dokumentumok létrejottének sorrendije.

= A nemzetkozi filozéfiaverseny (IPO) megsziiletésének évében, 1995-ben Magyarorszag
is el akarta kiildeni képviselGit Lengyelorszagba, ezért egy elkotelezett csapat valogatd
versenyt szervezett az IPO szabdlyai szerint.

= Ezaszabdlyzat lett az alapja az 1998-ban jovahagyott filozéfia Orszagos Kozépiskolai
Tanulmanyi Versenynek (OKTV-nek).

= Ezzel parhuzamosan és ennek szellemében késziiltek el a filozofia érettségi vizsga-
kovetelményei, vizsgaleirasa (2001).

= Végiil elkésziilt a kerettanterve (2002).

= Az elmdlt két évben ezek a dokumentumok ugyan kiegésziiltek a kozépszintii irds-
beli érettségi vizsgaleirasaval és az OKTV elsé forduldjanak szabdlyzataval, de alap-
elveikben nem valtoztak.

LEHETOSEGEK A FILOZOFIATANITASBAN

A filozdfia tantargy helyének, szerepének meghatarozasat a Nemzeti alaptanterv pers-
pektivajabol érdemes megvizsgalni. Nyilvanvald, hogy annak a tantargyi teriiletnek lehet
legitimitdsa, az maradhat meg a kozoktatas palettajan, amelyik megfelel a NAT iranyel-
veinek, az iskolai nevelés-oktatds kozos értékeinek, és hozza tud jarulni a meghatdarozott
kovetelmények megvaldsitdsahoz, valamint alkalmat kindl a kiemelt kulcskompetenciak
fejlesztésére.

A filozdfia tantargy helyét keresve vizsgdlodasunk tehat az iranyelvek és a kulcskom-
petencidk, valamint az azokra épiil6 kiemelt fejlesztési feladatok megvaldsulasanak lehe-
tGségeit veszik szamba.
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Iranyelvek, az iskolai nevelés-oktatas kozos értékei

A kozépiskolai filozéfiatanitas az eurdpai filozdfia megsziiletését6l, a preszokratikatdl tekinti
at a teljességre vonatkozo alapveté emberi kérdéseinket, a filozofiai problémakat, korsza-
kokat. fgy kiemelkedd szerepet tolthet be miiveltségiink megalapozasaban, az ismeretek
horizontjanak kitagitasaban, a tudds interdiszciplinaris jellegének megerdsitésében és
szintézisében, az erkolcsi normak kialakitasaban. Mint tudjuk, minden tudomany a filo-
z6fiabal valt ki, ugyanakkor a filozéfia a mai napig 6rzi az Egészre iranyuld egységességi
igényét. Amikor a NAT (gy fogalmaz, hogy a ,fejlesztési feladatok meghatarozdsakor az
eurdpai, humanista értékrendre és azokra a tartalmakra 6sszpontosit, amelyek Eurépahoz
tartozdsunkat erdsitik”, a filozofiatanitas szitkségességét tizeni. A NAT-ban és a filozéfia
dokumentumaiban megjelené célok nagy részben megegyeznek. A filozdfiatanitas céljardl
A kétszintii filozofiaérettségirdl kiadott dokumentumban ezt olvashatjuk: ,,A filozofia tantargy
tanitasanak alapveté célja az emberi léttel kapcsolatos kérdések feltevésének és az 6nalld
valaszkeresés képességének alakitdsa, valamint annak az igénynek a felkeltése, hogy a diak
ismerje kordnak lényegi problémait és reflektaljon a felvet6d6 kérdésekre.

A filozéfia miveltségiink szerves része. Megismertetése hatdsos személyiségformalé
erd, oktatasi és nevelési célkitiizéseink megvaldsitadsanak tobbféle lehetGségét kindlja.
Interdiszciplinaritasa révén felfedezteti az eurdpai kultura soksziniiségében a kézos szellemi
gyokereket. Mikozben segit elsajatitani a logikus érvelés, a vitatkozds szabalyait, a kiilonbs-
z6 nézetek és vitapoziciok tiszteletére, ekképpen tolerancidra nevel. A vita az alternativak
szambavételére és a valasztas szabadsagdnak, a szabadsag korlatainak tudomasulvételére
0sztonoz. A vitakultira, a nyitottsag mas gondolatok, gondolatrendszerek elfogadasanak
képessége a ma emberének kivanatos személyiségjegyei.” (KERNER 2005)

Nézziink néhany konkrét példat! A filozofia is ,figyelmet fordit az emberiség eltt allo
kozos, globalis problémakra. Az egész vilagot érinté atfogd kérdésekre vonatkozdan az
egyén, az allam, a civil szféra, a kisebb és nagyobb kozosségek felelGsségét, lehetdségeit,
feladatait hangsilyozza a vilag globalizalédasaban rejld lehetGségek kihasznalasaban és a
veszélyek csokkentésében, elharitasaban” (NAT 2007). A globalizdcié és a bioetikai témakat
minden meghatarozé dokumentum tartalmazza: a filozéfia tanterve és az érettségi vizsga-
kovetelmények, ahol a kotelez6 filozofiai problémak témakaérében talaljuk meg.

Azt olvashatjuk a NAT-ban, hogy el6 kivanja segiteni ,,a kiilonb6z6 kulturdk iranti nyi-
tottsagot”. A célokbdl kdvetkezéen ez szintén magatdl értetédd kivanalom a filozdfiata-
nitdsban. Az eurdpai gondolkodas, a szellemi élet nem ismert és nem ismerhet hatdrokat
a mivészetben, a vallasban, a tudomanyokban éppen ugy, mint a filozdfidban. A filozéfia
természetébdl adéddan ugyanakkor nemcesak az eurdpai indentitdst alakitja, hanem az
egyetemes kultura iranti felelGsséget is megerdsiti. Kérdései mindig egyetemes jellegliek,
diszciplinai a kozos emberi problémakat érintik. Kant kérdéseit idézve: Mit tudhatok? Mit
remélhetek? Mit kell tennem? Mi az ember?
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A kozos értékek meghatarozasanak elvét az alapvet6 erkélesi normakrdl és a vilagnézeti
nevelésr6l a NAT VL. része tartalmazza: ,,Minden iskolanak — fiiggetleniil az iskola fenntarté-
jatél — gondoskodnia kell arrdl, hogy tanuldi elsajatitsak az alapvetd erkolcsi normdkat,
kompetencidkat. Az iskolak felel6ssége annak meghatarozdsa, hogy ezek a normak, kom-
petenciak milyen miiveltségi teriiletek részeként és hogyan keriilnek elsajatitasra. Az allami
és az onkormanyzati iskolak sajatossdga, hogy nem lehetnek elkotelezettek egyetlen vallas
vagy vilagnézet mellett sem. Kotelesek tiszteletben tartani a sziil6knek azt a jogat, hogy
gyermekeik vilagnézeti nevelésérél dontsenek. Az iskolaknak pedagdgiai programjaikban
biztositani kell a vallasi, illetve vilagnézeti ismeretek, tudas targyilagos és tobboldalu atada-
sat, anélkiil azonban, hogy 4llast foglalnanak vagy tanuldikat allasfoglalasra kényszeritenék
ezek igazsagtartalmat illetGen. A pedagdgus kifejezheti sajat meggy6zGdését, de semmilyen
formaban nem késztetheti a tanuldkat arra, hogy véleményével azonosuljanak.”

A filozofia éppen az a teriilet, amely meg tud felelni ezeknek a kivanalmaknak. Két és fél
ezer éves torténetében diszciplindi kézott mindvégig megtaldljuk az erényes viselkedésrél
valo elmélkedést; Szdkratész etikai intellektualizmusatdl Arisztotelész Nikomakhoszi etikdjan
at eljutunk Kant kategorikus imperativuszdnak értelmezéséig, majd a mai etikai allaspon-
tok megvitatasahoz. Természetesen nehéz lenne ma Szdkratésszel egyetértve azt vallani,
hogy tudni és tenni a j6t ugyanaz, nem hihetjiik, hogy a moralitds csupan elméleti alapon
kialakithato, de azt gondolhatjuk, hogy az etikai elvek és konkrét erkolcsi szituaciok kézos
megvitatasanak lehet hatdsa az alapvet6 erkodlcsi normak kialakulasara.

A vilagnézeti neveléshez hozzarendeli a NAT a vilagnézeti ismeretek biztositasat. A filo-
z6fia képes megmutatni azokat a lehetséges gondolati utakat, amelyek ismerete hozzasegit-
heti a fiatalokat a sajat Ut kigondolasahoz. Ha a filozéfia elkételezné magat egyetlen elmélet
igazsaga mellett, mar meg kellene sziinnie, hiszen a filozéfia l[ényege, hogy torténete soran
csak keresi az igazsdgot. A filozéfiatanitasban eleve kizart tehat az elkotelezettség barmely
gondolati rendszer mellett.

A kulcskompetenciak fejlesztésének lehetGségei

A NAT-ban szamba vett kulcskompetenciak a személyes léthez és a tarsadalmi beilleszke-
déshez kotédnek. Kialakulasuk a felnéttlét szerepkoreinek betoltését, sikerét és az egyéni
boldoguldst hatdrozzak meg, tehat az iskolai tantargyi tartalmakat a kompetenciafejlesztés
lehetésége erdsen befolydsolja.

A filozofia tantargy sajatos tartalmaival és tanitasi-tanuldsi modszereivel a kulcskom-
petencidk fejlesztésének sokféle lehetGségét kinalja.

A tartalmak meghatarozasanak nehézsége éppen a filozdfia sajatossagabdl adadik.
A tantdrgy tanitasi anyaganak megjelolése a filozdfia meghatdrozasanak nehézségébdl
addodik. Nem létezik egy igaz filozdfia, hanem csak kérdések vannak, melyek nagy része

1 Anyanyelvi kommunikacid, Idegen nyelvi kommunikacid, Matematikai kompetencia, Természettudomanyos
kompetencia, Digitdlis kompetencia, Hatékony 6ndlld tanulds, Szocidlis és dllampolgari kompetencia, Kezde-
ményezoképesség és vdllalkozdi kompetencia, Esztétikai-miivészeti tudatossag és kifejezGképesség.
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allandg; és valaszok, melyek az emberi gondolkodds torténetében igen kiilonbozék. Jaspers
szerint a filozofia »lton levést« jelent. Létjogosultsdgat ma is az ember azon értelmi-érzelmi
igénye adja, mely a lét egészének megértésére irdnyul. (Ez igaz lehet akkor is, ha éppen a
megértés lehetetlenségével szembesiiliink.) Ennek az igénynek a felkeltésére, illetve meg-
ersitésére a kozépiskolaban mar lehetdség és sziikség van.” (KERNER 2005)

A filozéfia tanitasanak alapveté mddszerei tébb kulcskompetenciat érintenek, ugyanak-
kor az elérend6 célok és a tartalmak feldl kozeledve is a kompetenciak fejlesztéséhez jutunk.
A célok, a tartalmak és a mddszerek nem valaszthatok kiilon a filozéfiatanitas esetében.
Igy a filozéfiatanitdsban rejls lehetSségeket vizsgalva taldn az a legcélszer(ibb, ha a tanitds
kiemelt teriileteir6l beszéliink.

A tovabbiakban harom f6 teriileten nézziik meg a NAT-ban talalhato kulcskompetenciak
megjelenését.

A filozofiatanitds kiemelt teriiletei és a kulcskompetencidk megjelenése

1. Szdvegértelmezés, szovegalkotas

2. Ervelési kultra, vitakulttra kialakitdsa: a mésik fél véleményének, 4lldspontjanak
megértésére iranyuld attitiid kialakitasa — nyitottsag

3. Afilozofia és kapcsolddasai; a mindennapokkal, a vallassal, a tudomanyokkal és a
miivészettel

SZOVEGERTELMEZES, SZOVEGALKOTAS

A filozofiai targyu szovegek feldolgozdsa a legmagasabb szintii szovegértésre készitenek fel.
A szbvegértési és a szovegalkotdsi kompetencia az anyanyelvi kommunikdcid része, amely-
nek fejlettsége alapvetéen meghatarozhatja a tarsadalmi és az egyéni sikert, befolyasolja
a tovabbtanuldsi lehetGségeket. A filozofiai targyu szovegek megértésének fejlesztésével
felkészithetjiik didkjainkat a tudomanyos szévegek olvasasara. Erre a szintre minden fiatal-
nak sziiksége lehet, de kiilonosen fontos szerepet jatszhat a palyavalasztasban, a felséfoku
tanulmanyok sikerességében. A szovegmegértés feltételezi és egyben fejleszti is a kognitiv
képességeket, példaul a lényegkiemelést, a szovegkontextus ismeretében a tobbsiku ér-
telmezést vagy éppen a logikai képességet, és ez mar elvezet a matematikai kompetencia
fejlesztéséhez. A filozdfiai szovegek gyakran a formadlis logika szabdlyaira épiilnek, vagy
éppen a matematikai logika érvrendszerével élnek (példaul Zénon apdridi).

Ezek a szovegek gyakran irodalmi szinezetet kapnak, illetve irodalminak mondhatdk.
Platon Lakomdja vagy Nietzsche Zarathustrdja olyan szévegstrukturak megismerését teszik
lehet6vé, amelyek eldgazasaik révén komplex szovegismeretre és megértésre készitenek
fel. A filozéfiatol nem idegen a képiség (eidetikussag jellemzi mar az elsé filozofiai szoveg-
fragmentumokat, példaul Hérakleitosz toredékeit), de a forditott lehetdség sincs kizdrva,
hiszen a magyar irodalomban gyakran a lira hordoz filozéfiai tartalmakat. Madach, Babits
vagy Jozsef Attila koltészete és persze az eurdpai irodalom tobb miive er6sen 6sszefond-
dott a filozdfidval, igy a miiveltségteriileti integracio kikeriilhetetlen a filozéfiatanitasban.
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Az anyanyelvi kommunikdciét tehat az esztétikai-miivészeti tudatossdggal és kifejezGképességgel
egyiitt is fejlesztjik a filozéfiadrakon. A filozéfia mddot adhat a miivészeti ismeretek fel-
hasznaldsara oly mddon, hogy a diszciplindak kozotti kapcsoldddsok felismerése biztositja
azt a szellemi 6rémot, amely néhdny fiatalt az elmélyedésre motival.

Az anyanyelvi kommunikdcion beliil a szovegértéssel és -alkotassal kapcsolatba hoz-
hatd az 6nallé tanulds kompetenciajanak fejlesztése. A tanitasi érakon a filozofiai szovegek
megértésének folyamatardl kell beszélniink, mivel kezdetben biztosan tanari irdnyitds-
ra van sziikség, és csak lépésrdl lépésre haladva érhet6 el a sz6vegek megértése. Csakis
modszertani kovetkezetességgel (strukturafelismertetés, vazlat, dbra, lényegkiemelések,
fogalomértelmezések, szdvegatalakitasok stb.) és gyakorlassal érhetiink célba, ugyanakkor
ennek a tanulasi utnak lehet egy masik hozadéka: kialakulhat, illetve finomodhat, varialdd-
hat az 6nallé tanulds egyéni stratégaja. A szévegfeldolgozd rakon gyakori a kézés munka,
olyan feladatokra gondolunk, mint példaul a tapasztalatok és az elvont ismeretek egyiittes
felhasznaldsa, az uj kérdések megfogalmazdsa, a probléma tovabbgondolasa, mindennapi
kontextusba helyezése. A szocidlis kompetencia fejlesztésének a paros, a kooperativ vagy a
csoportmunka a legjobb terepei. Az dllampolgdri kompetencia j6 példa arra, hogy a filozofiai
tartalom és a mddszer hogyan jatszik egymdsra a fejlesztésben. A tdrsadalomelmélet mint
a filozéfia diszciplinaja térténeti nézpontbdl keriil a témak kozé, a vitakban pedig a tdrsa-
dalom szintereit imitdlva gyakoroltatjuk a demokratikus magatartdst.

A filozdfiai szovegekkel kapcsolatosan — akar olvassuk, akar alkotjuk — nemcsak meg-
engedett a nyitottsdg és a kritikus gondolkodds, hanem elvart, hiszen ez a filozdfia lényege.
Ezért szamithatunk a tanuldi motivaltsagra, az 6nallé elmélyedésre.

ERVELESI ES VITAKULTURA: A MASIK FEL VELEMENYENEK, ALLASPONTJANAK
MEGERTESERE IRANYULO ATTITUD KIALAKITASA

Az érvelési kultura, a vitakultira kialakitasa a filozéfiatanitas egyik f6 célja. Tapasztala-
taink alapjan igen sok tennivald van ezen a teriileten. Annak ellenére, hogy minden mii-
veltségteriileten lehetGség adddhat a kulturdlt vitdra, sajnos a fiatalok tobbsége a 11—12.
évfolyamon nincs tisztaban a vita szabdlyaival, az érvek szerepével, a meggy6zési szandék
és a tolerancia kapcsolataval. A filozdfiaval kapcsolatban meg kell kiilonboztetniink a vitat
és a vita fogalmat. A filozofia torténete felfoghatd Ggy, mint az egyes filozéfiai alldspontok
vitatdsanak torténete. (Whitehead angol filoz6fus megjegyzése szerint: ,,Az egész eurd-
pai bolcselet nem egyéb, mint Platonhoz flizott labjegyzet.”) Ez tehat a filozdfia gyakori
alaphelyzete, a filoz6fusok altaldban az értekezés, illetve esszé miifajaban vitatjak elédeik
vagy kortdrsaik allaspontjat. Ezt varjuk el egyébként az orszagos versenyen részt veviktol
is; az esszé miifaja lehetGséget ad az egyéniség megnyilvanulasara, az érvek kovetkezetes
felmutatdsara. A filozdfiai probléma megvitatasa szdbeli miifajként is értelmi hangsulyok-
kal torténik. Az allaspontok iitk6ztetésébdl azonban mar vita alakul ki. Filozofiadrakon a
valddi vita kialakuldsa a téma fiiggvénye. Altalaban a jelen problémdit érintd kérdésekben
motivaltak tanuléink, mint példaul a globalizacid, a bioetika, a kérnyezetszennyezés vagy
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a tudds szerepe napjainkban témavariacioi sikeresek. Ezek a témak a NAT kivanalmainak is
megfelelnek, hiszen korunk problémait feszegetik: a kdrnyezettudatossdg, a gazdasdgi lehetd-
ségek szambavétele, globalizdlodo vildgunkban a tisztanlatas meghatdrozo jelentGségliek.
érvelés tanitasaval tobbek kozott a matematikai kompetencia fejlesztésére biztosit lehetGsé-
get, mig az anyanyelvi kommunikdcié hatékony és specialis fejlesztésének is tere, hiszen olyan
nyelvi apparatust kell mozgdsitaniuk a vitaban részt vevéknek, amelyre a kozéletben is nagy
szlikségiik lesz. Az aktiv dllampolgdrsdgra és a demokrdcidra nevelés a vita dltal ugy valdsul
meg, hogy a kritikai szellem is fejlédik. A szocidlis és allampolgdri kompetencia megalapozasa
nem lehetséges a kulturalt vitatdl elvalaszthatatlan tolerdns magatartds kialakitasatol, hiszen
a kiilonboz6 vitapozicidk elfogaddsa nélkiil zsakutcaba jutunk. A vita igy nemcsak médszer,
hanem cél is, hiszen felkészit a tarsadalmi szerepekre, az onismeret fejlesztésével pedig a
palyavalasztashoz adhat realis jelzéseket.

A FILOZOFIA KAPCSOLODASA A MINDENNAPOKKAL
Ha a filozofiai problémak és a mindennapok kozott nem keressiik a kapcsolatot, akkor éppen
az egyik legfontosabb célunkrél mondunk le. Az egyik filozéfia-tankonyv bevezetdjében az
olvaséhoz szdlo igéret a filozdfiatanitds értelmére mutat ra: ,,Felfedezitek majd, hogy a
filozofianak koze van az élethez, a sajat életetekhez is, csak masképpen koézelit hozzatok,
mint az eddig megszokottak. Megértitek majd, hogy a szellemi kultira egységes egész,
melynek kapcsolddasi pontjaira taldn most fogtok nagy orommel ratalalni. A legfonto-
sabb, hogy merjétek vitatni, tovabbgondolni a kiilonb6z6 allaspontokat, akarjatok tisztan
latni, a lényeget megragadni. Ha igy tesztek, akkor ezeken az drakon hasonlatossa fogtok
valni az okori gorogokhoz, akik szamara életforma volt a filozofia, a bélcsesség szeretete.”
(ARON-JOCSAK-KALMAR-KERNER 2007)

A filozdfiai problémak mindennapi aspektusai egyardnt érinthetik az egyéni létszférat és
a tdrsadalmit, s6t az egyetemes emberit. Példaul az ember és a vilag viszonyanak filozofiai
problémakeént vald végiggondolasa az énkép és az 6nismeret teriiletén adhat megerésitést,
vagy a természet és az ember kapcsolatanak akar térténeti attekintése a kornyezettudatos
magatartdst alakithatja (a természettel egyiitt élni, legy6zni, ma megGrizni vagy megmen-
teni). Megtapasztalhatjak tanuldink a forditottjat is, vagyis a mindennapi gondolkodas
szintjér6l felemelkedhetnek a filozéfidhoz. A kézvetlen hasznossag mindennapi gondolko-
ddsunkban meghatarozo szerepet jatszik, de vannak esetek, amikor cselekedeteink inditéka
nem lehet a hasznossag. Ezen az Uton eljuthatunk az erkélcsi jo, illetve az ehhez kapcsolddé
szabadsag kérdéséhez. A filozdfia adottsaga egyfajta sajatos gondolkodasmadd kozvetitése,
amelynek hatdsa pontosan nem prognosztizdlhatd, de a lelki egészséget befolydsolhatja.
A gondolkodas sokrétegliségének megtapasztaldsa az elmélyiilésre képes felelés ember
személyiségét biztosan alakitja.

87



88

Mire j6 a filozéfia?

A FILOZOFIA KAPCSOLODASA A VALLASSAL, A TUDOMANYOKKAL

ES A MOVESZETTEL

Az interkulturalis, interdiszciplinaris kapcsolatok feltarasaval ahhoz a megvilagosodasi fo-
lyamathoz jarulhat hozza a filozdfiatanitas, amelynek soran tanuldink szamara kideriil, hogy
az emberi civilizacid, az emberi szellem kdzos produktuma a sokszinliségében is egységes
kultira. Ezeken az érakon a miiveltségteriileti ismeretek kiilonb6zé kontextusokba illeszt-
het6k, helyiikre keriilhetnek az eddig 6ncélunak gondolt tudasmozaikok, a szubkulturdlis
és az egyéb, iskolan kiviili tapasztalatok is értelmezést kaphatnak.

Taldn a miivészet és a filozdfia kozos szellemi gydkereit fedezik fel didkjaink a legsikere-
sebben. A mlivészet nyelvén is megfogalmazddnak a filozéfiai problémak, hiszen az emberi
végesség, a megismerhetGség, a szabadsag és annak korlatai, az etika kérdései szorosan
kapcsolddnak a mivészethez. Vannak példaul az irodalmi kanonnak olyan alkotdsai, ame-
lyek nehezen érthetdk filozdfiai vetiiletiik ismerete nélkiil. Goethe Faustja, Madach Az ember
tragédidja, Babits Lirikus epilégja vagy Jozsef Attila Eszmélet ciklusa csak a megfelel6 filozofiai
magyarazat altal nyerhetnek mélyebb értelmezést. A forditott lehetség is kiaknazhato a
filozofiadrakon: példaul a skolasztikus gondolkodasmadd, a kézépkor vilagképének meg-
értetése Dante fegyelmezett tercindinak vagy Bosch pokolvizidinak és a Carmina Burana
részleteinek felidézésével nem jelent gondot.

Heidegger Iét- és semmifogalmainak vagy Bergson id6fogalmanak megsejtetéséhez a
20. szazadi irodalom vagy képzémlivészet béséggel kinalja a lehetéségeket. Wittgenstein
a nyelv fel6l kozeliti az igazsagkeresés filozofiai utjat, és arra a kovetkeztetésre jut, hogy
létezik a kimondhatatlan szféraja. Taldn éppen ez a szféra a mlivészet és a filozofia kozos
teriilete. Specidlis lehetGség adddik a filozéfiatanitdsban az esztétikai-miivészeti tudatossdg
és kifejezGképesség kompetencia fejlesztésére, hiszen az ismeretek 6sszekapcsolddasanak,
haszndlhatdsaganak élményét nyujthatjuk, ez pedig a kompetencia kialakitasanak elenged-
hetetlen feltételét, a motivaltsdgot biztosithatja.

A filozdfia és a vallas viszonydban egyértelmiivé vélik — kérdéseik azonossaga ellenére
is — meghatdrozo kiilonbségiik. A természettudomanyi ismeretek viszont a filozéfia aspek-
tusabol vilagnézeti, vilagképi értelmet nyernek. A tudomanyfilozdfiai kérdések kozel allnak
diakjainkhoz, kdnnyen belatjak, hogy a természettudomanyos felfedezések paradigmaval-
tasokhoz vezetnek.

OSSZEGZES

Vizsgalddasunk alapjan megallapithatjuk, hogy a filozéfiatanitas hozza tud jarulni a koz-
oktatas alapveté céljainak eléréséhez, a kozos értékek kialakitdsahoz, hiszen az eurdpai
filozofia megsziiletésétil és természeténél fogva ,,az eurdpai, humanista értékrendre és
azokra a tartalmakra dsszpontosit, amelyek Eurépahoz tartozasunkat erdsitik” (NAT). A NAT
altal kijelolt kulcskompetenciak fejlesztésének lehetGségeit attekintve elmondhatjuk, hogy
szinte minden kulcskompetencia kialakitasat segiteni tudja a filozéfia: hatékonyan képes
fejleszteni az anyanyelvi kommunikaciot, a szocialis és dllampolgari kompetenciat és az
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esztétikai-miivészeti tudatossag és kifejezGképesség kompetenciajat; érinti ezeken kiviil
a matematikai, a természettudomanyos és az 6nallé tanulas kompetenciajat. Kiemelkedé
jelentGségli szerepe lehet a miiveltségteriileti integracidban, hiszen a filozéfiadrakon a tan-
targyi ismeretek kiilonb6z6 kontextusokba illeszthetSk; tobb didk szamdra talan ezek az
orak lesznek azok az alkalmak, amikor kideriil, hogy az emberi kultdra egységes egész.
Egyetlen mas tantargy sem potolhatja maradéktalanul a filozéfiatanitas szerepét az egy-
séges vilagkép kialakitasaban, a tudds szintézisének megteremtésében. Marpedig ha nincs
tudasintegracid, akkor a tanulok alkalmazhatd, hasznosithatd tuddsdrdl sem beszélhetiink; ha
nem segitjiik tanuldinkat a tajékozddasban éppen a dolgok sokfélesége kozotti kapcsolatok
megmutatasaval, nagy a veszélye annak, hogy eltévednek abban az informacidéaradatban,
amely korunkat jellemzi.

Es ez mar elvezet a vildgnézeti neveléshez, a felndtt embertdl elvart vilagkép kialaku-
lasahoz. A személyiség fejlédésének, a felnétté valasnak fontos momentuma, hogy megfo-
galmazddnak ebben az életkorban a vilag és az én, az én és a masik viszonyara vonatkozd
filozofiai kérdések és azok mindennapi aspektusainak konklizioi vagy éppen alternativai.
Fontos ezeknek a kérdéseknek a feltevése akkor is, ha a valaszok még bizonytalanok. Ugy
véljiik, minden fiatalnak sziiksége van ilyenfajta problémafelvetésekre és elmélyedésekre.
Meggy6zGdésiink szerint nagy (irt jelenhet mindezek elmaradasa, ezért sem mondhatunk
le a filozofiardl mint a személyiségformalas egyik hatékony (két és fél ezer éves) eszkozérdl.
Az erkolcsi normak megalapozasa természetesen minden iskolai szintéren megtorténik,
illetve meg kell torténnie, de a filozofia hagyomdnyos diszciplinajaval, az etikaval nemcsak
gyakorlati, hanem elméleti alapozast is adhat.

A kiemelt fejlesztési feladatok koziil az énkép, az 6nismeret, az eurdpai azonossagtudat
és az egyetemes kultdra iranti elkotelezettség, az aktiv dllampolgdrsagra, demokraciara és
a kornyezettudatossagra nevelés keriilhet a filozéfiadrak fokuszaba.

Kompetenciafogalmakba szoritva azonban nem fejezheté ki az a sajatos intellektualis
orom, amelyet a filozofia adhat. A 20. szdzad jelents esszéistaja, Gyergyai Albert igy zarja
az esszér6l szolo egyik irdsat: Az esszé: kaland, a lélek kalandja (GYERGYAT 1974). Illik a filo-
zofidra is ez a meghatarozds. A bolcsesség szeretetéhez, a lélek és az értelem kalandjahoz
jo lenne, ha didkjaink koziil tébben jutnanak el!
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Forgo Sdndor

Az ij media és az elektronikus tanulds

(_7‘[ digitalizdcié — amely kezdetben a helyhez kotott (lokdlis) médiumokkal torte-
no tartalomfeldolgozdst és kommunikdcidt forradalmasitotta — napjainkra a hdld-
zati kommunikdcios formdk merdben Uj részteriileteit alakitotta ki: (1) a webketton
alapuld tdrsas-kozosségi (szocidlis) szervezddési és tanuldsi formdkat és tanuld-
kozpontu webes kornyezeteket (e-learning2.0). (2) Az uj televizidzdsi technold-
gidk — a gazdag médiatartalom és az interaktivitds révén — pedig a szdmitogep
és a televizidzds adta egyiittes élmény kombindcidjdt nyujtjdk a nézé szamdra.
Atanulmdny a médiatechnoldgidk konvergencidja és diverzifikdcidja réven kiala-
kult Uj Média generdcid/nemzedék (hdldzati multimédids, interaktiv — egyéni
és kozossegi cselekvési formdkon alapuld online és mobil megolddsok) elméleti
¢s gyakorlati aspektusait kivdnja feltdrni.

A KEZDETEK

Egynéhany évvel ezel6tt az oktatasiranyitok és a tanarok tobbsége még elképzelhetetlennek
tartotta, hogy barki beleszdljon az oktatas elére megtervezett stratégidjaba és kivalasztott
tartalmaba.

Az internetes k6z0sség tarsas szervezGdései ma mar az oktatdst — ezen beliil az elekt-
ronikus tanuldsi formakat — is elérték. A tanuldk is megjelentek olyan sajat fejlesztésli
médiatartalmakkal, mint blogok, forumok, k6z6sségi weboldalak és tartalommegoszté
programok, amelyek egyfajta civil k6zésségekre jellemzé , kontrollalatlan” forrdsoknak
tekintheték. Az 0j média eszkdzrendszerével — amely a tartalmat vilaghalén, multimédids
megjelenitéssel, interaktivan, egyéni és kozosségi cselekvési formakban is feldolgozhatja —
elallitott tartalmak kiilonféle csatornakon keresztiil jutnak el a kozonséghez (weboldal,
interaktiv televizid, mobiltelefénia stb.).

Az elektronikus tanulasi kérnyezetben az online kommunikacié egyszeriisége lehetd-
vé teszi, hogy a tanuldk — a televizids csatornakon elterjedt formakhoz hasonléan — akar
azonnal nyilvanosan, moderdlatlan formaban reagalhassanak a tanar vagy a tanulétarsak
kozléseire.

A digitalizacié — amely kezdetben a helyhez kotott (lokalis) médiumokkal torténé
tartalomfeldolgozast és kommunikacidt forradalmasitotta — napjainkra a halézati kommu-
nikacids formak merdben (j részteriileteit alakitotta ki.

= A webkettdn alapuld tarsas-kozosségi (szocidlis) szervezddési és tanulasi formakat és
tanulokozpontu webes kornyezeteket (e-learning2.0).
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= Az Uj televiziozasi technoldgiak az interaktiv televizié (ITV) és az e-learning konver-
gencidjanak alapjdn — a gazdag médiatartalom és az interaktivitas révén — a szamito-
gép és a televizidzas adta egyiittes élmény kombinacidjat nyujtjak a néz6 szamara
(t-learning; television learning, digitdlis technoldgidn alapuld televizion keresztiili
interaktiv tanulas).

= Avezeték nélkili (mobil) telefénia altali informacio- és ismeretszerzést (mobiltanulas
— m-learning). Erdekességként érdemes megemliteni, hogy egyéni — informdlis — hasz-
ndlata joval megel6zte az iskolai formdlist, s6t az iskolaban ma még tiltott eszkéznek
mindsiil.

= A barhol, barmikor térténd tanulast (ubiquitous learning; u-learning), amely lehet6vé
teszi a tér- és id6beli kotottségek nélkili tanuldsi format. Ennek megjelenése és a
megfelelS eszkdzrendszer kiteljesedése révén a kényszernek érzett tanulas helyébe
egyre inkabb a szabadon valasztott 6nképzés léphet.

= Milyen Ut vezetett ide? Hogyan kovette a neveléstudomany és a tanulaselmélet eze-
ket a lépcséfokokat vagy inkdbb ugrasokat? Milyen értékei és hidnyossagai vannak a
digitalis technolégia révén kialakult U] MEDIA rendszernek?

Az e-learninggel tamogatott vegyes tipusu oktatasban a tér- és idGbeli korlatokat mar di-
gitalis (off-line, on-line) technoldgia-technika révén kiizdik le (CD-ROM, DVD, internet),
amely a papiralapud tananyagok mellett kezdetben komplementer, napjainkban egyre inkabb
alternativ mddon vannak jelen az elektronikus tanuldsban.

Benedek Andrds igy ir errél: ,,Lényeges megkozelitése az e-learning problematikdnak a
technoldgiai hattér. [...] Magyarorszdag nem marad ki a nemzetkazi dramlatokbol, ugyan-
akkor nem tekinthetjiik a magyar gyakorlatot és elméletet olyan szinvonaltinak, amely
egy koherens e-learning stratégidban jelenik meg.”"

Az elektronikus tanuldsban — mivel elsGsorban az 6nallésag lehetGségét adja — az 6nallé
tanulas valik a legfontosabba. Ebben az (j rendszerben a tanar legfontosabb feladata az,
hogy a tananyagot Ugy tervezze meg, hogy alkalmas legyen akar a tandran kiviili autoném
elsajatitasra is.

Nem elég azonban az ismertszerzés lehetGségének a megteremtése, arrdl is gondos-
kodnunk kell, hogy a tandr személyre szabottan segitse, tutordlja a tanuld tevékenysé-
gét, irdnyitsa a tanulds folyamatat, a didkok visszajelzést kapjanak munkajukrdl, illetve
ellendrizniink kell azt is, hogy megfelel6 szinten sajatitottak-e el a tananyagot. A tanar és
tanitvanya kozotti személyes kommunikacidra az azonnali iizenetkiild§ szolgéltatasok — és
két legismertebb megvaldsitasuk, az MSN és a Skype, valamint egyéb IP alapu telefonalasi
formak — nyujtanak lehetGséget.

1 BENEDEK ANDRAS: E-learning stratégidk. In Harangi L. — Kellner G.: Az eLearning szerepe a felnGttoktatdsban és a
képzésben. Magyar Pedagdgiai Tarsasag Felnéttnevelési Szakosztdly, Budapest, 2003, 6-7.
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A hazai e-learning tananyagfejlesztések kezdetben a nemzetkozi tapasztalatokon alapu-
[6 trendek és szabvanyok atvételével projektek révén terjedtek, erds informatikai befolyassal,
majd ezt kdvetben jelentek meg a (tav)oktatas-mddszertani szakemberek is. J6 példa erre
az elearning forumok? torténete, amelybél lathatd, hogy az e-learning aktivitds a gazdasagi
szférabodl kezdetben hogyan terjedt at az oktatas kiilonféle teriileteire, a koz- és a fels-
oktatdsba, a feln6ttképzésbe.

Az e-learning modszerekkel eleinte a levelezd oktatast kivantak felvaltani. Kezdetben
reguldris formdban, azaz feliilrdl szervezték, egyfajta keretet adtak a tananyagfeltol-
tésnek, a kurzusvezetésnek és a k6z6s kommunikacidnak, majd elkezd6dott a nappali
képzésbe torténg diffuzidja egyfajta komplementer (blended) megoldasként.

Ez aldl kivétel volt az Eszterhazy Karoly Féiskola. Az elektronikus alapu nyitott képzés fej-
lesztési irdnyat a — 2002-ben a MAB dltal akkreditalt — e-learning (hdldzati on-line) tanulas
formajaban inditott informatikus kényvtdaros szak jelolte ki.> A képzés sordn a hallgatdk
LMS rendszerbe foglalt teljes korii (adminisztrativ funkcid, tananyag, tesztek, tanuldsi és
tanulmdnyi atmutaté és kommunikacids lehetéségek — forum, e-mail, kommunikacids és
csoportmunka-funkciok) elektronikus tanulasi szolgdltatast kaptak. Az adott félévhez tarto-
z6 online elektronikus tananyagok (Utmutatdval, onellenrzé és gyakorld tesztekkel) mellé
kiegészitésként a nyomtatott verziot is megkaptak.

Az internet megjelenése és szolgaltatdsainak széles korii terjedése — webes feliileten
(Web 1.0!) — nemcsak a gazdasagra és a kommunikdcids formakra hatott, hanem a tanulas
eszkoztaranak szélesitéséhez is elvezetett. Kezdetben a tanuldsi tartalmak szoveges, képi
illusztraciokkal ellatott, multimédias anyagok formajaban voltak elérheték, amelyek nem
oltottek igazan interaktiv format, mivel a tanuldk passziv befogaddként csupan az infor-
macio letoltSjeként vettek részt a folyamatban. A tanuldsszervez6 programok (Learning
Management System, LMS) a tartalom kozreaddsdn és az adminisztracids lehetGségeken
tul olyan eszkozt is tartalmaztak, amely a tanulasi folyamatok keretek kozé szervezésével
lehetéséget adott a hallgatdi aktivitas novelésére.

INTERNETES T/-'\,RSAS-KC')Z('5$SI§GI SZERVEZODESI FORMAK
ES AZ U] TiPUSU E-LEARNING

A webkett6n alapuld tarsas-kozosségi szervezGdési forma — amely nyilt rendszer(i szolgalta-
tasai révén lehet6vé teszi és batoritja a részvételt, nemcsak egyiranyu befogadasra alkalmas
olvasdva, hanem iréva-szerkeszt6vé is tesz benniinket — kialakulasat kévetéen a tanuldsi
formakban is megjelent az e-learning2.0, a tanulékdzpontu webes kérnyezet formdja.

2 Ahazaie-learning legnagyobb éves szakmai seregszemléje. http://elearning.sztaki.hu/archivum

3 FORGO SANDOR — KIS-TOTH LAJOS — HAUSER ZOLTAN: Tanulas tér- és id6korlatok nélkiil. Iskolakultira, 2004.
12.52.125.
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Ez a tanuldsi forma a felhasznalokat tudasfejleszt6 kdzosségként értelmezi. Olyan eszko-
z6kre tdmaszkodik, amelyek 6sszekapcsoljak a hdlézati tartalmakat egyszerii webes feliileten.
Az ,e-learning kettd pont nullds” tipusu tanulds elméletét a konnektivizmus — a haldzat alapd
tanulasfelfogas - irja le, amely a digitdlis korszak tanulaselméletének foghato fel.

Napjainkban a webkettes szolgaltatdsok — amelyekben a tartalmat maguk a felhasz-
naldk alkotjak meg, toltik fel, osztjak meg vagy véleményezik — hatdsara meginduld tar-
sas-kozosségi megolddsok az e-learningre is kihatottak. A digitalizacid, amely kezdetben
a helyhez kotott (lokalis) médiumokkal térténd tartalomfeldolgozast és kommunikaciot
forradalmasitotta, napjainkra a halézati kommunikacids formak merében Uj részteriileteit,
tobbek kozott — a webkettén alapuld tarsas-k6zosségi szervez6dések mintajara — a tanulo-
kozpontu webes kdrnyezeteket (e-learning2.0) alakitotta ki.

A digitdlis korszakban a novekvé internetpenetracié (hazankban az internetezék ara-
nya 2008 elsé félévében 46 szazalék volt) kovetkeztében ma mar olyan fiatalok vannak —
screenagereek, download nemzedék —, akik szamara a digitdlis eszk6zhasznalat mindenna-
pos, rendelkeznek az alapvetd IKT-kompetencidkkal, és otthonosan mozognak a vildghalon.
Preferaljak az azonnali (optimadlis id6zités(i) informacidszerzést (tanuldst, a multimédias
tartalmakat), széles korii halézati kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, amelyben szivesen
osztjak meg a megszerzett vagy az altaluk generalt tartalmakat.

Korabban megfogalmazott e-learning-definiciomat az e learning 2.0 valtozat megjele-
nése nyomdan ujra kellett gondolnom.*

Az e-learning olyan, szamitdgépes haldzaton elérhetd nyitott — tér- és idGkorlatoktdl
fliggetlen — képzési forma, amely a tanitasi-tanuldsi folyamat megszervezésével hatékony,
optimalis ismeretdtadasi, tanulasi mddszerek birtokaban a tananyagot és a tanuldi forra-
sokat, a tutor-tanulé kommunikaciot, valamint a szamitégépes interaktiv oktatdszoftvert
egységes keretrendszerbe foglalja, a tanuld szamara hozzaférhet6vé teszi.

A e-learning-definicio atértelmezése kardindlis pontokat fog érinteni a hagyomanyos
pedagégiai értékeket illetden. Ujragondolandé (1) ,,a tanitdsi-tanuldsi folyamat” megszer-
vezésének a kérdéskore, (2) a tananyag egységes keretrendszerbe foglalasa, (3) a tananyag-
nak a tanuldk szdmara toérténd hozzaférhetové tétele, illetve annak kizardlagossaga. Az
e-learning 2.0, valamint az ij médiumok megjelenése ismeretében tehat érdemes ujra-
gondolni a kordbbi definiciot. Meg kell emliteni Kulcsdr Zsolt gondolatat, amely szerint:
»Mindezen technoldgiai djitasok ellenére azt kell latnunk, hogy a Web 2.0 elsGsorban nem
technoldgiai, hanem szemléletbeli vdltozast jelent.”s

Az e-learning 2.0 tanuldkozpontd, irregularisan szervez6dd tanulasi forma, mely a tanuld
autondmiajan és spontan tudascserén alapul; mar nem hierarchikus, hanem sokiranyu, de-
centralizalt és sokcsatornas; a kollaborativ tanulds 6sztonzésével kibontakoztatja a tanuldi
kreativitast.

4 FORGO SANDOR: Az eLearning fogalma. In Hutter Otttd — Magyar Gabor — Mlinarics Jozsef: E- LEARNING 2005
(eLearning kézikdnyv). Miszaki Konyvkiadd, Budapest, 2005, 14.

5  KULCSAR ZSOLT (2008): Az integrdlt e-Learning felé. URL: http://mek.oszk.hu/06600/06695/06695.pdf
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AZ U] MEDIA FOGALOMKORE

A hagyomanyos, elsGsorban analdg technoldgian alapuld, egyirdnyl tomegkommunikacids
formakat kovets digitélis technoldgidk elterjedésével kialakult U] MEDIA-rendszer révén
— amelyben a kommunikacié kétiranyuva valik — alapvetGen megvaltozik a tuddshoz vald
hozzaférés, fogyasztds és felhasznalas lehetGsége. Az Uj média ,,a digitalis haldzati kom-
munikacio révén létrejové médiatipus atfogd neve. Az Uj média fogalma magaba foglalja a
multimédia és interaktiv média jellegii tartalmakat, az Ujszer(i egyéni és kozosségi cselekvési
formdkat egyarant.”®

Az (j média fogalomkarét jolillusztralja R. Bailey” megfogalmazasa, mely szerint a mé-
diumok harom nagy korszaka kiilonboztetheté meg.

= 1870-1980 koz6tt: a tomegkommunikaciés médiumok (mass media), nyomtatott sajto
és elektronikus miisorszdras.

= 1990-es évek: médiumok tomege (masses of media), melyek digitalis kédolasuak.

= 2000-t6l: sajat média (me media), webnaplok.

Az Uj Média a haldzati multimédids, interaktiv (egyéni és kézosségi cselekvési formakon
alapuld) online megoldasokon tiulmenden a mobiltelefonos (cellularis) és a digitalis mii-
sorszoras révén létrejott interaktiv televizidzdsi megoldasokat is magaban foglalja.

Nemcsak médiakonvergenciardl beszéliink — amely a tomeg- és telekommunikacids tech-
noldgiak digitalis egybefonddasan alapul —, hanem egyfajta médiadiverzifikaciordl, amely
a tomegkommunikaciés médiumok funkcidinak kiteljesedését is jelenti. Példaul napjainkban
— a halézati kompetencidk birtokaban — barki szolgaltathat tartalmat (consumer [user]
generated content).

Az ,Interaktiv TeleVizi6” a televizion alapuld tanulds interaktiv formajara elterjedt
kifejezés, amely a szamitdgépes technoldgia és a digitdlis televizidzas adta lehetdségek
révén valik interaktivva. Kiemelendék a mobil (celluldris, handy) kommunikacids eszkdzok
(készségek®) adta Uj pedagdgiai és mddszertani lehetGségek, melyek mar nemcsak a formalis,
hanem az informalis és nonformalis tanulas gazdagitdsdhoz is hozzajarulnak.

Napjainkban kiemelten fontos szerepet tolthetnek be ezek az eszk6zok — a minimalis
IKT-kompetencidkat atugorvan — azok korében, ,akiket a tarsadalmi kirekesztés veszélye

6  SZAKADAT ISTVAN: Uj média, hdldzati kommunikdcié. BME Média Oktaté és Kutatd Kézpontjdnak honlapja. http://
mokk.bme.hu/archive/szocjegyzet_newmedia).

7 Bailey, R.: http://prbooks.pbwiki.com/PR-and-new-media 2009. 03. 02.

8 BALAZS GEZA: Az (j média retorikdja. Vigilia, 2003. 1. 52.13.
Akészség fogalmdt itt Baldzs Géza értelmezésében hasznalom, amely szerint ,Az informatikai forradalommal
egyutt kibontakozott az Uj média lehetGsége. Ma még nem tudjuk, hogy milyen eszkoz lesz ez; foltehetéleg a
televizidkészilékhez és a szamitogéphez hasonlatos képernyds készség, amelyet a tele- és a tomegkommuni-
kdcid egyesiilése és az dridsi méretii szamitégépes adatbazisok lehetGsége teremt meg.”
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Az 1j média és az elektronikus tanulds

fenyeget, akiknek nem sikeriilt beilleszkedni az oktatasi rendszerbe, és akik most sem vesz-
nek részt a tradiciondlis oktatasban vagy képzésben, esetleg munkanélkiiliek, képességeik-
nek nem megfelel6 munkakdrben dolgoznak, vagy hajléktalanok”.

A médiafogyasztds, a tanulasi tevékenység és az informdcidszerzés igénye kezdetben az
oktatas és a szérakozas hatdrteriiletén kialakult edutainment (szérakoktatas), illetve és az
infotainment (hirakoztatas) kifejezésekkel volt jellemezhetd. Napjainkban ez kiterjeszthetd
az oktatdsi célu tartalom elsGsorban infokommunikacids eszkozokkel vald elsajatitasara
(infooktatas).

A médiumfajtak keveredésének korszakat éljiik tehat, amikor hétkéznapiva vilik, hogy
az interneten hallgathatunk radidm(isort, vagy akar televiziézhatunk is. Tehetjiik ezt akar oly
maddon, hogy kozosen készitiink a tartalmat, vagy megosztjuk az informdcidinkat masokkal.
A modern témegkommunikacios eszkézok ma mar az emberi kommunikacio leglényegesebb
csatorndit egyre tokéletesebben kozvetitik a befogaddkhoz.

A kiilonféle teriiletek egymasra talalasaval (médiakonvergencia) és onalld elterjedésével
(diverzifikacid) a neveléstudomanynak és az andragégianak arra kell valaszt adnia, hogy
miként szolgdlhatjak hatékonyan az oktatomunkat.

Tudomasul kell venniink azt a tényt, hogy az elektronikus tanulds haldzati alapd, alulrél
szervezGdé6 paradigmaja mar tobb éve jelen van a fiatalok kérében. Siirgésen 4t kell gondol-
nunk, hogy az Uj médiarendszer és az e-learning 2.0-as megoldasok mennyiben alkalma-
sak az élethosszig tartd tanulds tarsadalmi, oktatdspolitikai kihivasainak a megoldasara,
segitésére.

Valaszt kell adnunk arra a kérdésre, hogy a webkett6n alapuld e-learning 2.0-ds tanuldsi
forma - rugalmassdga, flexibilitdsa, szabadon szervezethetdsége (irregularitds, autondmia)
révén — képezheti-e a kozeljovében a neveléstudomanyi, szakmddszertani kutatasok, alkal-
mazasok f6 dramat, vagy egyfajta sarlatansag, altudomany (gerillapedagdgia) taptalajanak
tekintendé mindaz, amit nem a pedagdgusok, hanem tanitvanyaik alkotnak és tesznek
k6zzé a vildghalon.

E tevékenységet a magyar pedagogustarsadalomnak a kutatdkkal kardltve kell elvé-
geznie, hiszen a mi érdekiink, hogy a jovében tébb és differencialtan alkalmazhaté média-
rendszert hasznalhassunk az oktatas minden teriiletén.

9  BENEDEK ANDRAS: Mobiltanulas és az egész életen at megszerezhetd tudds. Vildgossdg, 2007. 9. sz. 25.
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Jelenkori szovegeértés egy 19. szdzadi
irodalmi miivon keresztiil

(yl[ cikk megirdsdval a szerz6 — mdsok torekvéseivel 6sszhangban' — arra hivja fel
a figyelmet, hogy az irodalomtanitdst a mai kor igényeihez kell igazitani. Nemzet-
kozi es hazai felmérések egyardnt azt mutatjdk, hogy a gyerekek nem olvasnak,
és nem tudnak olvasni. A globdlis piacon vald versenyképességhez, a nemzeti
identitds megdrzéséhez azonban az olvasds és a szovegertes elengedhetetleniil
sziikséges. Igy az irodalomtanitds folyamatdban a miivek egész sordnak tanitd-
sdt uj modszertani megolddsoknak kell felvdltaniuk, a szovegértési technikdk
elsajdtitdsdnak hdttérbe kell szoritania a kronoldgidt.

,Ismét az az el6foltételezés, mintha a kannyli eleve kevésbé volna értékes,

mint a nehéz. Olyan ez Uram, mintha én azt mondandm,

konnyli ugy Istennek lenni, ha az ember, bocsdnat, mindenhata.

Tetszene prébdlni nyugdijasként vagy gimndziumi tandrnéként, mdr elnézést...”
(Esterhazy Péter: Harmonia Calestis. Magvetd Kiadd, Budapest, 2000, 145.)

Az irodalomtanitds modszertanat a jelenkor ifjusagahoz kell szabnunk, Ugy, hogy a szovegér-
tési és a szovegalkotasi modelleket kezdetekkor az 6 tudasukra alapozva kell megépiteniink.
A 21. szazad didkjanak nyilvanvaléan mas a tudasa a vilagrol, mint elédeinek, am ennek
mindsége nem jobb és nem rosszabb azokéinal. Lényegében mas, és éppen ezt a massagot
kell megragadnunk, hasznositanunk ahhoz, hogy az irodalomérakon ne elére gyartott mo-
delleket adjunk at a passziv hallgatoknak, hanem valddi — nem a kész valaszokbdl kiindulé —,
érdekl6d6 kérdésekkel aktivizaljuk Gket, és parbeszédbe keriiljiink veliik.

Az ifjisag bevondsa a tanitdsi folyamatba nyilvanvaldan ujszer(i tananyag-strukturalast
és id6beosztdst igényel, dm nem jar a kanonikus irodalmi miivek tanitdsardl valé lemondas-
sal. Eppen attél valik valéjaban barmely alkotds tanithatdva, hogy képesek vagyunk k6z6-
sen, miikadé, relevans szovegértési médo(ka)t megalkotni. frdsomban arra hozok példat,
hogyan miikodhet a tanuldk jelenkori élményeibdl és ismereteibdl épitkez6 szovegértés egy
tavoli, 19. szazadi kozegben. Igyekeztem kellGen provokativ példat keresni, egy olyan miivet,

1 SCHILLER MARIANN: Miaszovegértés —és minem? Elhangozott A magyar nyelv és irodalom érettségi konferencian,
2009. janudr 31-én.
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amely még a hagyomanyos kozépiskolai kanonnak sem része.? Pedig Kemény Zsigmond?
Kodképek a kedély lathatdrdn cim(i regénye sok szempontbdl jol tanithatd, ez utdbbiakat
igyekszem osszegydijteni.

AZ OLVASASI SZOKAS ES KESZSEG HATTERBE SZORULASA

A konyvolvasasi szokds és az olvasasi készség sokat valtozott a kozelmultban, és mint
kiilonféle kutatdsok bizonyitjdk, nem elényére. A TARKI 2005 oktéberében 1000 f8s or-
szagos reprezentativ mintdn alapuld kézvélemény-kutatast végzett a feln6tt magyar lakos-
sag korében, illetve 2006 januarjabans a 7. és 1. osztalyos gyerekek korében is, melyben a
lakossag olvasasi és konyvvasarlasi szokasait mérte fel.

A tanulmanyok idevonatkozo adatait attekintve a magyar felnétt lakossag 24%-a olvas
rendszeresen, mig 42%-a mar egyaltalan nem olvas, ez az adat 2002-ben minddssze 27%
volt. Amint a 2006-0s kutatasbol kitlinik, a gyerekek szamara az olvasds az dltalunk felsorolt
szabadidGs tevékenységek kozott a kozépmezdényben helyezkedik el, mind hétkéznap, mind
hétvégén és atlagosan haromnegyed-egy orat tolt ki a tinédzserek életében. Ha a kotelezd és
a szabadon valasztott konyvek olvasasanak gyakorisagat egyiitt kezeljiik, akkor azt taldljuk,
hogy barmilyen indittatasbol a gyerekek 18%-a olvas naponta és 29%-a legaldbb hetente;
vagyis 47%-uk rendszeres olvasdnak tekinthetd, viszont 12%-uk szinte soha nem olvas
konyvet. Ha a felnGttek és a gyerekek korében végzett kutatds eredményeit Gsszevet;jiik,
kideriil, hogy a gyerekekhez képest a felnéttek joval nagyobb aranyban, haromszor-négyszer

2 Megvizsgdltam a piacon kaphatd irodalomtankonyveket, hogy melyik milyen terjedelemben foglalkozik Kemény-
nyel.
DIOSZEGI ENDRE — FABIAN MARTON: Litera-tura. Irodalom1o. évfolyam, Krénika Nova, Budapest, 2004, 118—121.
Az Ozvegy és lednyat elemzi.
DOMONKOS PETER: Irodalom ITI. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest, 2001. Nem emliti.
GINTLI TIBOR - SCHEIN GABOR: [rodalomtankonyv 15-16 éveseknek. Korona Kiadd, Budapest, 1999, 384-392. Rész-
letesebb elemzésben: Zord idG.
MADOCSAT LASZLO: Irodalom 1. osztdly. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest, 2005, 293—-303. Részletesebb elem-
zésben: A rajongdk.
MOHACSY KAROLY: Irodalom a kozépiskoldk 11. évfolyama szamdra. Krénika Nova, Budapest, 2008, 12.
MOHACSY KAROLY: Szines irodalom a kozépiskoldk 11. évfolyama szdmdra. Krénika Nova, Budapest, 2008, 12.
MOHACSY KAROLY: Rdadds. Irodalom a k6zépiskolak 11. évfolyama szamara. Krénika Nova, Budapest, 2008, 8—14.
Részletesebben: Ozvegy és lednya, A rajongdk, Zord idG.
PETHONE NAGY CSILLA: Irodalom 10. Korona Kiadd, Budapest, 2003, 451.
SOMOs BELA: [rodalmi atlaszkonyvek 10. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest, 2007. Nem emliti.
SZEGEDY-MASZAK MIHALY — VERES ANDRAS — BOJTAR ENDRE — HORVATH IVAN — SZORENYI LASZLO — ZEMPLEN
FERENC: Irodalom III. Kronika Nova, Budapest, 2000, 343-349. Részletesebb elemzésben: Kodképek a kedély
lathatdran, A rajongok.
VERES ANDRAS: Mivek, pdlydk, nemzedékek. Mdsfélszaz év magyar irodalma 1780-1944. Krénika Nova, Budapest,
1999, 32—33.

3 KEMENY ZSIGMOND: Kodképek a kedély lathatdrdn. A magyar préza klasszikusai. Unikornis, Budapest, 1966.

4 BERNAT ANIKO: Kényvolvasdsi és kinyvvdsdrldsi szokdsok a magyar tdrsadalomban. TARKI, 2005.

5 BERNAT ANIKO: A tizenévesek kdnyvolvasdsi és kdnyvvdsdrldsi szokdsai €s az olvasds helye a gyerekek életében. TARKL,
2006.
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annyian nem olvasnak kényvet, mint a gyerekek.® Igy tehdt van még némi remény arra,
hogy az oktatasban részt vevé fiatalsag olvasdsi kedve fenntarthatd. Azonban mindenképp
elgondolkoztaté az az adat, hogy a sohasem olvasé gyerekek (12%4) fele azért nem olvas
konyvet, mert nem szeret olvasni (51%), illetve mert csak révidebb dolgokat olvas (50%); a
konyv, a hosszu szoveg tul nagy kihivast jelent.

Tehat az els6 szempont, amellyel minden gyakorlé magyartanarnak szembesiilnie kell,
és ezt a kutatasok is igazolni latszanak, hogy egy ,kotelez6” kivalasztasakor elsérendii
szempont a terjedelem. Keménynek a Kodképek a kedély Iathatdrdn cim(i regénye mind-
6ssze 150 oldal, ami kisebb ellenallast okoz. Nem térténelmi regény, tehat megértéséhez
nem sziikséges ismerni a 16—17. szazadi erdélyi viszonyokat és politikat, mint Kemény
egyéb regényeinek esetében.

A PISA-jelentések’ alapjan a magyar didkok 46%-dnak a szovegértési képességei nincsenek
olyan szinten — nem érik el azt a minimumot —, amellyel a munkaerdpiacra sikeresen be-
léphetnének, mivel a magyar 15 évesek atlagosan a 3. szint alsé hataran teljesitettek mind-
harom felmérés alkalmaval, és nemzetkozi szakért6k megallapitasai szerint legalabb a 3. szint
elérése sziikséges ahhoz, hogy valaki meg tudjon felelni a tarsadalmi szerepeknek.

AZ IRODALOMTANITAS PROBLEMAI ES MEGOLDASI KISERLETEK

A fenti eredmények részben az olvasas-, részben az irodalomtanitas kévetkezményei, és
kétségtelen, hogy e teriileteken valtoztatasokra van sziikség. Az irodalom és az olvasas
tanitasa nem szorulhat hattérbe, és nemcsak azért, hogy a globalis munkaerépiacon ver-
senyképes legyen a jov6 generdcidja, hanem azért sem, mert az irodalomolvasas alapveté
élményeket ad, készségeket fejleszt, értékrendet alakithat ki, melyek elengedhetetlenek az
on- és viligmegértésben, az 6nmeghatarozasban.

Az irodalomtanitas rengeteg problémaval kiizd. Megvaltozott a vilag és benne a ta-
nar szerepe,® és ezzel naponta szembe kell nézniink. Viszont az (j tantervek lényegében
reprodukaljak az 1978-as tantervet. Hidba ad példaul a Nemzeti alaptanterv szabad ke-
zet a miivek kivalasztasaban, a kotelez6 olvasmanyok kére ,,megcsontosodott”. A kortdrs
irodalom tanitasakor gyakran még a harminc évvel ezel6tti miiveket sem kozelitjik meg,
nemhogy a maiakat.

Tovabba megvéltozott a tinédzserek vildga, érdekl§dési kére, tuddsa a vilagrdl. Altala-
nos tapasztalat és felmérések is azt a visszaesést mutatjak, hogy a mai ifjlisag kevesebbet
olvas, mint sziileik generacidja. Viszont sokkal tobb figyelmet kell forditaniuk mar csak olyan

6  NAGY ATTILA: Olvasds, konyvtdr, értékrend. Elhangzott: az Orszagos Széchényi Konyvtar éves tudomdnyos tilés-
szakdn 2007. december 5-én.

7 PISA: Osszefoglald jelentés: A ma oktatdsa a j6vé tarsadalma. 2006. http://www.oecd-pisa.hu/

8  BGvebben ldsd GORDON GYBRI JANOS: Tanarszerepek az irodaloméran. In Sipos Lajos (szerk.): Irodalomtanitds
a kozépiskoldban. Krdnika Nova, Budapest, 2006, 124-136.
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egyszerlinek latszé tevékenységekre is, mint a kozlekedés. Tehat szomorkodhatunk, hogy
kevesebbet olvasnak, alig jarnak konyvtdrba a fiatalok, de ez nem segit megoldani a problé-
makat. Motivalnunk kell Gket, be kell vonnunk az oktatasi folyamatba, az irodalomdraknak
roluk kell szdlnia. Megvaltozott kompetencidjukat hasznositanunk kell az irodalomaérakon,
akar annak dran is, hogy engediink valamelyest az irodalomtorténeti teljesség igényébdl.
Meg kellene prébalnunk abbdl a tuddsanyagbdl is épitkezni, amelyet mi, tanarok tanulha-
tunk diakjainktdl, legyen sz¢ itt az elektronikus tomegkultira, popularis kultira termékeir6l,
filmek, rekldmok, krimik, szappanoperdk vilagarol.

Kemény regénye remekiil mintdzza sajat kordnak miifaji sokszinliségét. J6 példdja a
mdifaji hatarok romantikdban jellemz6 elmosddasanak, amin keresztiil maga a miifaj
fogalmanak komplexitasa is megragadhatd. A széveg ugyanis eredetileg novellafiizér
mi(ifaji besorolassal folytatasokban jelent meg folydiratokban, majd a végleges, kényv-
formatum elnyerésekor a szerz6 beszélyfiizérre valtoztatta az alcimet. E szd6sszetétel
mindkét eleme figyelemre méltd; a fiizér akkoriban t6bb témat kapcsolt 6ssze, ami e
mialkotas esetében heterogén témak és torténetek egybejitszatasat, kompozicidjat
jelenti. A beszély kifejezés pedig visszavezethetd a beszédre, amely egyrészt rdiranyitja
a figyelmet él6beszéd és irott széveg hatdrainak 19. szazadi egybejatszatasara, mas-
részt a regény ismeretében egyértelmiien a benne foglalt torténetek elbeszélésének
nehézségére utal.

A hétkoznapi tapasztalatot hasznosité mddszereknek az a hasznuk, hogy a tanuldk a mii-
veket nem muzeumi targyként, eréltetett ahitattal fogjak szemlélni, hanem életiik részévé
valik. Megdébbentd, am mégis gyiimolcsozd vallalkozdsnak bizonyult, amikor gimnaziumi
tanuldk a Szigeti veszedelem 6sszefoglald érdjan az eposz megfilmesitésének gondolatat
vetették fel. Az eposzi hGsoket az akcidfilmek aktudlis héseinek feleltették meg, mely munka
soran a hétkdéznapi és az irodalmi tapasztalat kozotti kapcsolat kétségkiviil létrejott.
Mivel megvaltozott az oktatds résztvevéinek szerepkére, igy ahhoz, hogy az informacio-
aramlds érdemben m(ikodjon, sziikség van a kommunikacid valtozasara is. Igaz, a frontalis
oktatdi munka sok helyzetben kikeriilhetetlen, viszont a masik felet passzivitasban hagyja.
Sziikség van a dialogus kialakitdsara tanar és didk k6zott. Ha valdban épitkezni akarunk a
diakok sajat tapasztalatabdl, akkor olyan beszédszituaciot kell teremteniink, amelyben bat-
ran vallaljak és megosztjak véleményiiket. Az ehhez sziikséges tanari szerepkdrre nehezebb
felkésziilniink, hiszen nagyobb a tévedés kockazata, az ismeretek hianydnak lehetGsége,
mint a szakmai terepen, ahol a tanar nyilvanvaldan tébbet tud tanitvanyanal. A kommu-
nikdcids helyzet adta egyenranglsag azonban nem hat romboldan a tekintélyre, és benne
nem valik lehetetlenné a szamonkérés. Nagy munkat, sok figyelmet és odafigyelést, folya-
matos jartassagot kivdn nem csak a szliken értelmezett szakmdban, azonban meghozza
gylimolcsét is. A didkok attdl a ténytél motivaltta lesznek, hogy rdluk szél az éra, hogy
az 6 véleményiik, hozzaszoldsuk segitette el6 a haladast, esetleg éppen azt fogalmaztak
meg sajat szavaikkal, amit a ,,nagyok”. Igy azaltal 8szténdzhetSek az olvasdsra, hogy ,ciki
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lesz” nem elolvasni, amirdl a tobbiek beszélnek, kellemetlen lesz kimaradni egy érdekes,
sokakat foglalkoztatd beszélgetésbél. Tovabba mi, tanarok azért is nyeriink, mert ha valé-
ban didkjaink olvasmanyélményeibél és véleményeibdl rekonstrudljuk a szoveg egy-egy
jelentésrétegét, akkor évrél évre minden alkalommal, amikor az adott miivet targyaljuk, az
ujdonsag erejével hathat rank, hiszen ujabb Gtletekkel ismerkedhetiink meg, igy a szakmai
fasultsag kisértete elkeriil benniinket.

Kemény regénye erds olvasoi jelenlétet igényel. A torténet széttoredezettsége az olvaso
értelmezd feladatara iranyitja a figyelmet. A torténet vonalvezetése nem linearis, a
regény varhatdsaga alacsony, gyakoriak a nézépontvaltasok, melyek (meg)akadalyoz-
zak a szerepldkkel valé azonosuldst, igy masfajta befogadasi technika sziikséges ah-
hoz, hogy a befogadd a szétesett regényelemeket a maga szamara értelmes renddé
szervezze.

A kiilonféle befogaddi pozicidk jelolésére lathatunk példat, amikor Varhelyi meséli
a Jend Eduardnak cimzett, az apdsi hagyatékbdl a legtobbre tartott okirat tartalmat,
ahol is az 6regapd irja le életének torténetét. Az olvaso el6szor is elbizonytalanodik
azaltal, hogy az elbeszélG és a hallgatd szerepe gyakran valtakozik, s6t sokszor egybe
is esik. Tovabba nemcsak maga a pozicié problematikus, hanem annak betéltése is,
hiszen a szerepeknek az arra kijeloltek nem felelnek meg, nem képesek a megszokott
maodon betolteni azokat.

A parbeszédes technika soran a tanar f6képp kérdez, és a hallott elemeket rendezgeti,
rangsorolja. A didkok majdnem mindenre ravezethetGk; ha jol kérdeziink, a kérdés maga
nem hordozza mar eleve a valaszt, és ha valddi kivancsisaggal fordulunk diakjaink felé,
akkor megdobbent6 valaszokat kaphatunk. A szévevényesnek t(inG irodalomelméleti fo-
galmak vilagaba is bevezethet§ a didksdg, ha a mindennapi tapasztalat fel6l probalunk
a szakkifejezések felé kozeliteni. Ravezethet6k egy irodalmi széveg és egy szakacskonyv
alapveté kiilonbségére: mig ez utdbbi esetében egy tojassal tobbel vagy kevesebbel is ki
lehet prébalni a receptet, addig a Nemzeti dalhoz sem hozzairni, sem pedig belle lefaragni
nem illik — és maris a miialkotds meghatdrozasanak kérdéskorét boncolgatjuk. Vagy ha egy
regény cime nem takarja annak tartalmat, és az olvasot igy ,,iigyesen” félrevezeti, mar az
elvarasi horizonthoz jutottunk.

A Kodképek szerkesztésében hordozza Kemény és taldn a korabeli magyar regény-
irodalom poétikajanak kisérletezg jellegét. Mar a regény kezdGpontjanak, a cimnek és
a bevezet6nek a vizsgalata is rengeteg tanulsagot hozhat az irodalomtanitas soran.

A Kodképek a kedély Idthatdran nagyon hangzatos cim, ami mindenképp megragadja
és elgondolkodtatja olvasojat. Jelentheti a torténetmondod Varhelyi folyamatos elbizony-
talanodasat, a torténetek folotti elbeszélGi hatalmanak a kétségessé tételét, és taldn
elvesztését. A kedélyének lathataran gyiilekez6 kod a torténetek kuszasagan, egymasba
agyazottsagan atlatni nem tudast szimbolizalja.
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A Kodképekben a nyitany hangsulyosan bevezetd, mert a szamozott fejezetek
el6tt all.

»Mondjak, hogy egy néveli baratsagunk akkor is, ha nincs a vilag félrevezetésére
uriigyiil haszndlva, vagy szerelmiink elénesze, vagy pedig utéhangja.

Mondjak, hogy érzéseink és szenvedélyeink regényének ez csak bevezetése vagy
zarszava, melyen egészen kiviil esik a figyelmet ingerld szdveg, s igy ment6l miivésziebb
alaku, mentdl tisztabb és kedélyesebb modoru, annal tobb kivancsisagot ébreszt annak,
mi még el sem kezdddétt, vagy mar befejezve van, megtudasara.

De én merében mds véleményen vagyok.”®

Rogton a szerkezet bonyolultsdgat mutatja a kezdG- és végpont egymas mellé ren-
delése, vagyis, hogy a most megkezdett torténet kezdd- és végpontja tulajdonképpen
egy. Tehat a torténetmondas fel6l értelmezve a szoveget, a probléma az, hogy nincs
torténet, nincs elmondandd/haté szoveg, csak kezdet és vég, és rdadasul ezek is egy-
beesnek.

Minden magyartandr ismeri az id6hidny miatti szakadatlan hajszoltsagot, a ,,tananyag befe-
jezésére” tett kétségbeesett kisérletet, ami gyakorta a minGség rovasara megy. Hiszen még
tovabbra is tartja magat a megszokott haladdsi irany, vagyis hogy az antikvitas irodalmatdl
kell eljutnunk korunk irodalmahoz. Az irodalomtérténet tanitasa sokszor az irodalmi élmény
elébe lép. Miivekrdl, sajat olvasmanyélményekrél beszélgetni sokkal tobb id6t és energiat
vesz igénybe, mint irodalomtorténeti adatok vagy akar még érdekességek ismertetése is.
A kronoldgiai hagyomany még mindig nagyon erGs, bar egynéhany javaslat és kisérlet ezzel
a tendenciaval szembemegy. Példdul érdemes lenne megprdbalni idében visszafelé haladni,
a jelenkortdl a régmudlthoz eljutni, természetesen ilyenkor egy-egy gondolati iv, motivum,
téma vagy az egymasra hatds lehetne a kapocs. A szoveg vonzdsdban cim(i tankonyvcsalad® a
modulokban tanitas Gtletére épiil, aminek lényege, hogy az oktatdsi folyamatot elsésorban
nem a kronoldgia rendezi, hanem a motivumok, témak, formak. Vagyis egy-egy motivumot
- példaul beavatas, a sziget™ — bont ki az id6ben, amely a megszdlitott korosztdly problémait
érinti. Elemzéseik, moduljaik mintak, amelyek hasonlé miivek, illetve modulok bevonasara
biztatnak. Ugyanakkor bar e kezdeményezés ellentétes a hagyomanyos értelemben vett
kronologikus oktatassal, de az idGbeli, torténelmi nézépontot nem nélkiilzi. Az irodalom-
torténet egészének ,,nagy elbeszélése” helyett a , kis elbeszélések”, a konvenciotorténetek
tanitasat helyezi el6térbe, ami segiti a torténeti érzék és szemléletmdd kifejlodését: az
idébeliség, a folytonossdg és a megszakitottsag, a hagyomany és az ujitas kélcsonviszo-
nyanak tudatositasat.

9  KEMENY ZSIGMOND: Kodképek a kedély ldthatdran. Jelzett kiad., 225.

10 ARATO LASZLO — PALA KAROLY: A sziveg vonzdsdban I-I11.: Bejdratok, Atjdrdk, Kitérék. Miiszaki Kiadd, Budapest,
2006.

11 ARATO LASZLO: Kitél és mitdl kell megvédeni az irodalomtorténetet? Kritika, 2003. november.
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Elsé pillantasra ugy tiinik, mintha Kemény regényének torténetében fennallna valami-
lyen folytonossag. Valéjaban azonban a szerzg visszatekint6 idGszerkesztéssel él, mely-
nek sordn a torténetek tobbszér megismétlédnek, Ujabb és djabb jelentéstartalommal
béviilnek. Ez elbizonytalanitja az olvasot, hiszen az dltala megismert és valamilyen
maddon értelmezett torténetet allanddan djramondjak, ami tovabbi értelmezésekre Gsz-
tonoz. Vagyis nem holmi végiggondolatlan rendetlenség all az ifju olvaso el6tt, hanem
valami, ami radobbentheti értelmezés és id6 Osszefliggésére, hiszen egy elébb, majd
utdbb Ujra megjelend torténet az olvasd két idGpillanatat is kimetszi, azzal a szandékkal,
hogy felismerje: 6 mar nem az, aki korabban volt, és ugyanazt a torténetet masodszor
azért is érti masként, mert az eltelt id6 alatt & is mas lett; tobbek kozt beavatédott mar
e torténet korabbi verzidjaba.

Tovabbi nehézséget jelent maga az irodalmi kanon tanitdsa is, mivel mennyiségi elvardst
tamaszt tanar és didk irdnydban egyardnt. Hiszen egyfeldl létezik a kozoktatasban egyfajta
altalanos kanonkovetelmény, amelyet programjaban a NAT is megfogalmaz, masfeldl a helyi
és a kerettantervek, illetve a tankonyvcsaladok is erés hatast gyakorolnak a mértékadé
irodalmi miivek 6sszességének kezelésére. Végiil pedig ott van maga a magyartanar, aki
nemhogy valasztdsaival — kit6l mely miveket, milyen hosszan, milyen érzelmi odafordu-
lassal —, de még a legaprobb gesztusaival is hat, befolyasolja kérnyezetét.

A nemzetkdzi tapasztalat azt a tendencidt mutatja, hogy felismerték, kiilonos tekin-
tettel az angolszasz orszagokban, hogy a teljes irodalmi kanon dtadhatatlan. A 2000-es
angol nemzeti kerettanterv mindGssze az aldbbiakat irja el6: két Shakespeare-dramat, két
egyéb dramai alkotast mas szerzGktél, két prozai miivet és két jelentds koltdi életmiivet
1914 el6ttirdl és utanirdl.™

Meg kell prébalnunk tehat a kanon zsugorodasa ellen tudatos redukcidval fellépni. Eb-
ben a modellben megdrizhetd a kronoldgia mint biztonsagot ado sorvezetd, és maod nyilik a
miivek egymasra hatasanak bemutatdsra is. Erdemes egyes korszakokat csak bizonyos mii-
veken keresztiil megvilagitani. E dontés sordn lép életbe a tanarok egyéni izlése, koncepcio-
ja. A munkakozosségek a képességfejlesztés, olvasova nevelés célkitlizését szem eldtt tartva
egy kozos tantervet hozhatnak létre, amelyben az egyéni tanari kezdeményezések, otletek
is teret kaphatnak, természetesen a kanonredukalas ddiumanak kozos vallalasaval.

Példdul a Kodképekben a szerepbeteljesités problematikdja uralkodd, regényszervezé
elemnek is tekinthetd. A torténet szintjén Villemond Randon alakjaban jelenik meg
legkifejezébben. O az, aki a hagyomanybdl 6rékélt szerep beteljesitése eldl, illetve
a vele vald tulzott szembefordulds manidva torzuldsa elél csak ugy menekiilhet, ha
elhagyja hazajat. A két magatartasminta ugyanaz, csak mas elGjellel, hiszen mindket-
t6 ugyanannyira miikodésképtelen. A miialkotdsi modell adta szerepek ellatasanak

12 Részletesebben lisd ARATO LASzLO: A tananyag-kivdlasztds és -elrendezés néhdny lehetséges modellje. In Sipos
Lajos (szerk.): Irodalomtanitds a harmadik évezredben. Krénika Nova, Budapest, 2006, 113-123.
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problematikussdga Varhelyi alakjaban siir(isodik, aki nem képes betolteni az elbeszéléi
szerepkort, hiszen a torténet f6hdse, Jend Eduard sorsanak zardakkordjat nem ismeri,
tovabba tébben is kibillentik a meséléi székbdl, és hol inkabb, hol kevésbé szivesen,
de dtadja a torténetmondas fonalat. Az elbeszél6i pozicié valtogatasaval a befogadoi
szerepkor elldtasa is valtakozik. Tehat ezen a regényszovedéken beliil egyetlen alak
sem képes egyetlen szerepet betdélteni, minden figura szerepkore heterogén szerepek
kiprobalasabdl, azok 6sszességébdl all 6ssze.

Mig eddig féleg amellett érveltem, hogy a tanaroknak alkalmazkodniuk kell a médosult
kériilményekhez, és nyitniuk kell a diakok felé, akar (gy is, hogy a krimik, sorozatok, blogok
vildgat beemelik a tandraba, ugyanakkor azt gondolom, hogy emellett elengedhetetlen
szitkség van a hagyomanyos értelemben vett irodalom és kifejezetten magyar irodalom
tanitasara.

A magyar irodalmi mivekkel valé taldlkozas soran megkeriilhetetlen téma a magyar
nyelv unikalitasa, amivel a ma kiilféldre mar joval tobbet utazo fiatalsag gyakorta taldlkozik.
Tovabba az irodalmi miivek targyalasa sordn lehetGség nyilik a magyar kultira kiilénleges-
ségének hangsilyozasara. A magyar nyelvii irodalmi alkotasok is segitségiinkre lehetnek
abban, hogy kialakitsunk valamiféle magyar irodalmi tudatot, amely szervesen hozzatartozik
nemzeti és onidentitasunkhoz is.

Nagyszeriinek tartom a Babelmatrix kezdeményezést (www.babelmatrix.org), ez a hon-
lap ugyanis miiforditdsokat kozdl a legkiilonfélébb — cseh, holland, szlovak, lengyel,
portugdl, orosz, angol — nyelvek irodalmabdl, és forditva, a magyar szerz6k munkait teszi
hozzaférhetdvé idegen nyelveken, csehiil, lengyeliil, portugalul, németiil, oroszul, ango-
lul és szlovakul. Az oldal célja, hogy bepillantast nyudjtson mas orszagok irodalmaba, és
hogy népszer(isitse a magyar irodalmat kiilf6ldon. Ennek megfeleléen szazhuszonkilenc
magyar szerz6t6l olvashatunk szovegeket, példaul Ady Endrétél, Balla Zsofiatol, Bertdk
Laszlétol, Csokonai Vitéz Mihalytdl, Varady Szabolcstdl, Weéres Sandortdl. Vagyis kiil-
foldon jartunkban magyarsagunk sokkal kénnyebben magyarazhatd, ha egyes magyar
versek vagy prozai miivek részletének idegen nyelvii forditasait huzzuk el8, ha nem is
a tarsolyunkbdl, de a laptopunkbdl.

Osszességében tehat tobb modellt is kindl a szakma a magyartanaroknak, hogy ne elkese-
redett harcként éljék meg a tanitas folyamatat. De ahhoz, hogy e folyamat a megvaltozott
koriilmények kozott ne akadozzék, sziikség van sajat tandrszerepiink, modszertanunk, esz-
kézeink atgondoldsdra és a tanitott anyag atstrukturdldsara.

Kemény Kodképek a kedély lathatdrdn cim(i regényén egyrészt remekiil megtanithatdk
konkrét irodalmi korszakra, miifajra, szerkezetre vonatkozo jellemzGék, mdsrészt olyannyira
provokativ a sz6veg maga, valamint a szerkesztés okozta elbeszélGi és befogaddi szerepkor,
hogy nem hagyja érintetlendil olvasojat, hanem felhaborodasa vagy dobbenete révén bevonja
olvasodjat a szévegbe. Valamint tobbfajta irodalomtanitasi modellben tanithaté. Ugyanis jol
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alkalmazhaté a modulos irodalomtanitas soran is, hiszen mint a szerepbeteljesités prob-
lematikaja, az utddtalansag kérdése vagy akar a miifaji hatdrok feszegetése mentén tobb
regénnyel is egy gondolati sorba allithatd. E regény megallja helyét az irodalomtérténeti
és/vagy kronologikus oktatds sordn is, mint a 19. szazad masodik fele magyar irodalmanak
kiemelkedd regénye, amelyhez a szerzg alakjanak, politikai allasfoglalasanak Gsszetettsége
és irodalmi munkassagdnak sokszinlisége remek hatteret nyujthat.
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TDass Vilmos

A tantervi tartalmak mint a fejlesztes eszkozei*

(_7([ tanulmdny a tananyag problematikdjdval, elrendezésének nehézségeivel, a fej-
lesztéskozpontu tantervi tartalom kérdéskorevel foglalkozik. Ennek keretén beliil
ket paradigma bemutatdsdra keriil sor. Atanitdskozpontu és a tanuldscentrikus
tananyag-elrendezés kiilonbségeit gyakorlati példdk és gondolkodtatd idézetek
segitségével mutatja be a szerzd. Leszdgezi, hogy napjainkban a tananyag nem
mennyiségi, hanem strukturdlis probléma. Ebbol kiindulva a tanulmdny arra a keér-
désre vdlaszol elsGsorban, hogyan lehet a tantervi tartalmat fejlesztdeszkozként
haszndlni. Alapvetd szempont a hatékony tanulds, a kritikus gondolkodds és a
kreativitds fejlesztése. Ennek érdekében a tantervi teret és iddt a pedagégusoknak
egyiitt kell tervezniiik.

BEVEZETES

Napjaink pedagdgidjaban — kézhelyszer(i megéllapitas — sok minden nagyon gyorsan valto-
zik. Gondoljunk csak az iskolaszerkezet, a tanterv, az érettségi, az iskola funkcidja, a tanari
szerepek és a tanuldsi-tanitasi modszerek atalakuldsara az utébbi évtizedekben. Ugyan-
akkor nem elhanyagolhatd, hogy a ,,mélystruktirakban” vannak dllandé elemek is. Meg-
latadsom szerint a tantargyi szerkezet és a tantervi tartalom tartozik ide. El6adasomban az
utdbbival szeretnék foglalkozni.

A teljesség igénye nélkiil a kovetkezd kérdéseket szeretném megvalaszolni és figyel-
miikbe ajanlani:

= Mia baj a tananyaggal?
= Atantervi tartalom egyenl6 a tananyaggal?
= Hogyan lehet a tantervi tartalmat fejleszt6 eszkozként hasznalni?

A tananyag problematikaja érdekes kérdés. Ha megkérdezziik a pedagdgusokat, gyakran
kapunk olyan vélaszokat, amelyek szerint: ,Ekkora tananyag kell.” ,,Ennyi 6raban, ekkora
tananyagot nem lehet megtanitani.” ,,Oraszam kell szovegértésre, ja és Jozsef Attilara.”
Mi lehet a valaszok mogott? Egyrészt érzékelhets egyfajta mennyiségi szemlélet. Mas-
részt a tanitasi id6. Minden pedagdgusnak tobb kell. Kiilonosen igaz ez akkor, ha a korabbi,

* Atanulmany A valtozdsok kora — 31 Akadémidn (2009. marcius 3—s5., Bukfiird6) tartott el6adds bévitett valto-
zata.
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,megszokott” tananyaghoz egyszerlien hozzaadjak a fejlesztendé képességeket. A kulcs-
kompetencidkrol (ismeret, képesség, attitlid) nem is beszélve. Képzeljiink el egy olyan fidkot,
amelybe egyre t6bb mindent igyeksziink belegyomoszolni. Egy ideig még be tudom tolni a
helyére, am elérkezik az a pillanat, amikor ez mar nem sikeriilhet. Harmadrészt a tantargyi
egoizmus. Egyes témakarok kiilonds, szaktanari imadata, amely jelentésen befolyasolja
egy-egy éves ,tanmenet” aranyait, sulypontjait.

Megoszlanak a vélemények arrdl is, hogy az iskoldkban a kiilénb6z6 évfolyamokon
tanitott tananyag sok vagy éppen kevés. Képzeletiinkben mar meg is jelenik egy mérleg,
amelyre rahelyezziik a tananyagot, dobbenten latjuk annak mennyiségét. Mi az, ami a mér-
leg nyelvét kibillenti az egyenstlyabdl? Meglatasom szerint az egyik meghatdrozo tényezd
(legyiink optimistak) a tanuldi szempontok figyelembevétele. Hogyan vélekednek a ta-
nuldk a tananyagrdl? Legtobbszor nemes egyszerliséggel unalmasnak talaljak. Arrdl sokat
lehetne gondolkodni, hogy a tananyagot vagy a tandrat taldljak-e a didkok unalmasnak.
Mindenesetre nagy valdszinliséggel leszogezhet, hogy szamos kritikat fogalmaznak meg
a tananyaggal kapcsolatban. Ezek a kritikak azonban mas szempontok szerint sziilettek,
mint a pedagdgusokéi. Nyilvanvald, hogy a tanarok, amikor a tananyag mennyiségi, idG-
és tantargyi szempontjait hangsulyozzak, a didaktikus, tanitaskozpontu megkozelitésnek
lehetiink tandi. A didkok véleményében nagymértékben a tanulhatdsdgi, hasznosithatdsdgi
megkdzelitések jatszanak szerepet.

Mi a helyzet a tantervfejlesztSkkel? Ok elsésorban a tantervekben megjelend tan-
anyagok egymasra épitettségét, konzisztencidjat tartjdk fontosnak. Régota tudjuk, hogy a
tantervfejlesztés tudatos, professzionalis munkat igényel. A ,,horizontalis” és ,vertikalis”
tantervi elrendezés, az, hogy mi jon egymas utdn, mi keriil egymas mellé, mar nem okoz
kiilénésebb gondot a tantervfejlesztéknek. A pedagdgusok és a tanuldk szempontjainak fi-
gyelembevétele, megkockaztatom: harmonizaldsa, azonban mar komoly problémanak tiinik.
Ahhoz, hogy kozelebb jussunk a probléma megoldasahoz, érdemes elemezniink a tananyag
fogalmat. Nagy Sdndor meghatarozasa szerint: ,,Az oktatas és a tanulas kivalasztott, elren-
dezett tudasanyaga.” Ballér Endre a kdvetkezGképpen definialja az oktatas tartalmat: ,Az
oktatds céljainak megvaldsitasa, a tudas elsajatitasa érdekében kivalasztott, elrendezett
ismeretek, informacidk, miivelédési javak, targyak, alkalmazasok és azok feldolgozasanak
rendszere.”? A két fogalmat G6sszehasonlitva kézenfekvé a kérdés: A tananyag megegyezik
az oktatas tartalmaval? Nyilvanvaléan: nem. Tananyag példaul a mohdcsi csata, a kovalens
kotés, a k6, Kodaly Zoltdn zenemdivei és még sorolhatndm. Véleményem szerint tananyag a
sziklakert, Matyds kirdlyi udvara, a kényvnyomtatas, a Naprendszer stb. Ugyanakkor a fenti
tananyagfogalomban megfogalmazott kivalasztasi és elrendezési szempontok alapjan két,
egymastol jol elkiilonithets (nagy szavakkal élve) paradigma jelenik meg.

1 Afogalmatidézte, a teljes szdcikket Ballér Endre irta. In Pedagdgiai Lexikon. Fészerk.: Bathory Zoltan — Falus
Ivan. Keraban Konyvkiadd, Budapest, 1997, II1. kotet, 440—441.

2 Aszécikket Ballér Endreirta. Uo.18.
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Az elsé paradigmdt a tananyag primdtusa jellemzi. A tananyag kivdlasztasaban és el-
rendezésében alapvetSen a tanitdsi (oktatdsi) szempontok jatszanak szerepet. Meghata-
rozod kérdés a fejlesztésben: Mit tanit az iskola? A pedagdgusok szamdara fontosak még a
tanitasi modszerek: Hogyan tanitsak? Fontosak a taneszk6zok, elsGsorban a tankdnyvek és
a munkafiizetek is: Milyen tankonyvet haszndljak? A fenti paradigma el6nyeit (a pedagdgusok
szempontjaibol!) az alabbiakban lehet 6sszefoglalni:

= atlathato,
= didaktikus,
= diszciplinaris.

A tananyag atlathatdsdga, leckékre osztdsa, a hozzarendelt 45 perces tandrak régi korokbal
maradtak rank. Azéta is veliink vannak. A ,,mélystruktira” alapkoveit képezik. A tananyag
kénnyen tervezhetd. Az alapvet6 adatok, tények, képletek, fogalmak jol koriilhatarolhatok.
A ,torzsanyag” és a ,kiegészit6 anyag” markansan elkiilonithet6. Akdr Gssze is adhato.
A didaktikussag elsGsorban azt jelenti, hogy a tandrdkon a tanitasi modszerek dominalnak.
ElsGsorban a frontalis el6adasok és ezek kombinacidi, példaul a munkafiizeti feladatok, a
szemléltetés, a tanari kérdések. Masodsorban a motivalé mddszerek, példdul a csoport-
munka, a vita, a dramajaték, a kutatds-felfedezés és a projekt. A ,tananyag atadasa”, a
tandra szinvonala, a tanitas minGsége a pedagdgusok modszertani kultdrajan malik. Mindez
tokéletesen illeszkedik a tanarképzéshez. Ahhoz a tanarképzéshez, amelyik a szaktudoma-
nyos képzést helyezi az elGtérbe és nem utolsdsorban tantargy-pedagdgiakban gondolko-
dik. Valahol itt kezd6dik az a tantargyi egoizmus, ami utana a tanitds gyakorlatdban valik
egyeduralkoddvd. A diszciplinaritds nagymértékben megjelenik a tantervekben (tantdrgyi
tananyag és draszamok), a tankdnyvekben és a vizsgakovetelményekben egyarant.

Az elsG paradigma ,,hajéjan” komoly repedések mutatkoznak. A Ratio Educationisban
az alabbiakat olvashatjuk: ,,Ki remélhet eredményt, ha az emlékezetet a csaszarok, kiralyok
és vezérek névjegyzéke tolti be? A fejlédésben levé gyermek szamara inkabb artalmas ez
az eljaras, mint hasznos...” A fenti elényck (hangstlyozom, a pedagdgusok szempontja-
bél!) nagyon gyorsan a ,tananyag leaddsanak” hatranyai, kerékkotdi lettek. Még nem a
tanuloi memoria és a gyermeki fejlédés problematikajardl van sz4. Bar, ami késik, az nem
mulik. Els6sorban az okozza a legnagyobb problémat, hogy a tudomanyok fejlédésével
parhuzamosan a tananyag mennyisége is novekszik. Az ,,egy tudomany — egy tantargy
elve” mar nem miikodik sem a tantervekben, sem az érarendekben. A pedagdgusok azzal
szembesiilnek, hogy nem tudjak év végére befejezni a tananyagot. Nincs elég idG arra, hogy
mindent megtanitsanak. Ahogy Karmdn Mér A tantervek elméletéhez cim(, 1874-ben megjelent
tanulmanyaban leirta: ,,fgy jutottunk oda, hogy mai nap csaknem minden kilonvalt szak
helyt nyert az iskolaban — de nincs tanar, aki meg volna elégedve a térrel, melyet tantargya
az iskola keretében elfoglal, az 6raszammal, mely rendelkezésre all.”

Mi a helyzet a tanuldi elégedettséggel? A munkamemoria tulterhelése és a ,,gyermeki
fejlédés” figyelmen kiviil hagyasa komoly kévetkezményekkel jar. Ennek nézziik meg néhany
figyelmeztets jelzését! Egyrészt egyre tobb tanuld nem érti meg a tananyagot. A tantervi
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tér és id6 csapdajabol menekiild pedagogusok Griiletes tempdt diktalnak. Ezt csak nagyon
kevés diak tudja kovetni. Nagyobb probléma, hogy mar meg sem akarjak érteni. ,,A tananyag
unalmas, szaraz valami, aminek semmi értelme nincs” — mondjdk sokan. A pedagdgusok
egyre nagyobb érdektelenséget tapasztalnak a tandrakon. ,,Ezek a diakok mar nem olyanok,
mint régen” — mondjak ezt tobben is. A tananyag primatusa mar csak mondai elemként él
tovabb.

A madsodik paradigmdban a tananyag a fejlesztés eszkoze. A tananyag kivalasztasaban
és elrendezésében alapvetden a tanuldsi szempontok jatszanak szerepet. Meghatdrozé
pedagdgiai kérdés: Miért foglalkozunk a témdval? (Nem leckérdl, témardl van szd.) A tanév
elején helyzetfeltaras (diagnosztizalas) és ,,bemelegités” van. Nem a ,tananyag leaddsa”.
A helyzetfeltarads alapvetd kérdésre keresi a védlaszt, nevezetesen: Hogyan tanulnak a didk-
jaim? Amig errél nincs diagndzisom, déreség foglalkozni a tananyaggal. Az orvos is csak
megfelelé minGségii diagndzis birtokaban tud gyogyitani. A diakok szamara is fontos tényez6
az id6. Természetesen nem a tantervi id6rél van szd. Mennyi id6 kell ahhoz, hogy a tananyagot
valdban megtanuljam? A fenti paradigma el6nyeit (a tanuldk szempontjaibdl!) az aldbbiakban
lehet 6sszefoglalni:

= ¢rdekes,
= tanulhato,
= interdiszciplindris.

A tananyag érdekessége mogott tobb tényezd is van. Erdekes 6rat tarthat egy kitiing pe-
dagdgus. Ett6l még nem tenném be a masodik paradigmahoz. Az aktualitas mar egy ,,iz-
galmasabb” szempont. Mi foglalkoztatja a tanuldkat? Megkockaztatom: ezt nagyon kevés
tantervbdl tudhatjuk meg. Ez még nem is jelent akkora problémat. Az mar nagyobb gond,
ha ez a pedagdgusokat nem is érdekli. Ekkor alakul ki nagy szakadék az iskola belsé vilaga
és a kiilsé kornyezet kézott. Erdekes, ha kiilonbsz6 pedagdgiai konferencidkon, miihelymun-
kakban az aktudlis tananyag keriil szdba, sok tanar meggy6z6dése, hogy 6 ezt figyelembe
veszi. Még példakat is tudnak mondani. Globdlis felmelegedés, gazdasdgi valsag, demok-
ratikus valasztasok és még sorolhatnam. Valdban ezek a dolgok érdeklik a didkokat? Egy
résziiket igen (legylink optimistak). Véleményem szerint nagyobb résziiket egészen mas
dolgok foglalkoztatjak. Ha eltekintiink ett6l a tematizaldsi problématdl, még komolyabb
teriiletre érkeziink. Nevezeten a tananyag szévegkornyezetérdl van szd. Ha beleolvasunk a
tankonyvekbe, végighallgatunk néhany tandrat, majd meghallgatjuk a diakok sziineti, tanitds
utani beszélgetéseit, bizony eltéré kommunikacidval, mads szévegkornyezettel szembesiil-
hetiink. Nem arrdl van sz6, hogy ,,didkszlengben” tartsak meg egy tandrat. Az a fontos,
hogy ismerjem azokat a témakat, amelyekrél a diakok beszélgetnek. Olyan torténeteket,
példakat, akar hasonlatokat tudok beépiteni az 6raban, amelyek a tanuldkat is érdeklik.
Mi torténik ekkor? ElGszor is meglepddnek. Honnan tudom én ezeket? Masodsorban (ez
fontosabb) még azok a didkok is odafigyelnek és felkapjak a fejiiket, akiket egyébként a
tandra anyaga nem motival. Ahhoz, hogy a tanulasi diagndzis adatait helyesen tudjam ele-
mezni, a késGbbi fejlesztési folyamatokat jol tudjam megtervezni, komoly pedagdgiai tudas
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kell. ElsGsorban nem szaktudomanyos és nem tantargy-pedagogiai ismeretekre gondolok.
Konnyl megdéllapitani: a tanulds tanitasardl van szd. Tévedés. A tanulds tanulasardl, a
tanulaselméletek ismeretérdl, a tanuldsi stilusok, technikak és eltéré utak tudasardl, a ha-
tékony és 6nallé tanuldsi kulcskompetencia tervezésének, fejlesztésének és értékelésének
a mddszereir6l. A tananyag integracidja, egy interdiszciplinarisabb személet megerdsitése
régota foglalkoztatja a hazai és a kiilféldi tantervfejlesztéket. Mi a helyzet a tanuldkkal?
Szamukra az osszefiiggések meglatdsa, a folyamatok megértése alapvetd szempont (ismét
legyiink optimistdk). A tantdrgyakra szabdalt, leckékre felbontott tananyagdarabkakat
nehezen tudjak 6sszerakni. A puzzle vagy a lego vélhetéen konnyebb feladat szamukra.
Erdekes, hogy ezt a problémat a j6 pedagdgusok érzékelik. Kbvetkezésképpen a tananyag
nem mennyiségi, hanem strukturdlis probléma.

Itt jutunk el a kévetkez6 kérdésig: Hogyan lehet a tantervi tartalmat fejleszté eszkozként
haszndlni? Meglatasom szerint négy lehetdség mutatkozik, ebbél harmat érintek most, a
negyediket csak megemlitem. Az els6 megoldds akar tematikusnak is mondhatd. A tantervi
tartalom Gsszetett fogalmabdl indul ki. Témakat, mddszereket, fogalmakat tervez. Ebbél a
szempontbdl kozelebb all az elsé paradigmahoz. A témakoroket azonban a pedagdgus nem
bontja le tandrakra és leckékre, hanem igyekszik 6sszevonni azokat. Példdul az dkori Gorog-
orszag esetében tobb orat fordit az olimpiai jatékokra vagy a gorég dramara. Elsésorban
a tandri feladatok és kérdések jelennek meg a tandéran. Am ezek a feladatok véltozatosak
és differencialtak, a kérdések erGteljesen motivaldak. Nem elhanyagolhaté tényez6, hogy
a tanuloi tevékenységek is felbukkannak. Nézziink néhdny példat! Tuddsitas készitése az
okori olimpiai jatékokrol. A tréjai haboru egy jelenetének az eljatszasa. Vita a népgyiilésben
Egy ,g0rog est” megszervezése és lebonyolitasa. A példakat napestig sorolhatnam. Az
értékelésben a szummativ és a fejlesztd funkcidk egyarant megjelennek. A mdsodik meg-
oldds kiinduldpontja egy integraltabb, un. kereszttantervi tartalom. Ebbél a szempontbdl
tematikus. Olyan téma a fejlesztés kiindulopontja, amely tobb tantargyban is megjelenik.
Gondoljunk példaul a reneszansz témajara! A kultdrara, a feltalaldkra, a miivészekre, a
fejedelmi udvarokra, a koltészetre és még sorolhatnam. Ebben az esetben elkeriilhetetlen,
hogy a pedagdgusok egyeztessenek egymassal. A tantervi teret és idét egyiitt tervezik és
strukturaljak. A tanuldi tevékenységeket tudatosan végiggondoljak. A korszak egészének az
osszefliggéseit (gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis stb.) jobban megértik a tanulok. A harma-
dik megoldds a kompetenciak fejlesztésébdl és nem a témakorokbél indul ki. Ehhez rendeli
hozza a témakaroket, a fejlesztési feladatokat és a tanuldi tevékenységeket. A tananyag
eszkozként funkciondl. Elsédleges kérdés: Miért fejlesztek? A vdlasz els6 megkozelitésben
egyszerlinek tiinik. Ha mélyebbre dsunk a kérdés megvalaszolasaban: azért, hogy a diak-
jaim kreativabbak legyenek. Az alkotas megegyezik a fejlesztéssel. Trividlis megallapitas.
A matematikai kompetencia fejlesztése nem pusztdn a matematikadrak feladata. Igy van
ez az Osszes kompetenciateriilet esetében is. A negyedik megoldast csak felvillantom. Ez a
tananyag elrendezésének és kivdlasztdsanak digitdlis utja. Hihetetlen elényokkel kecsegtet,
amelyeket ma még nem lathatunk.
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Osszegezve az elhangzottakat, megéllapithatd, hogy a tantervi tartalom kérdéskore
régota a pedagdgia egyik kozponti témdja. A tanitdsi és tanuldsi szempontok jellegzetes-
ségei reményeim szerint segitettek abban, hogy kézelebb keriiljiink utolsé kérdésem meg-
valaszolasihoz: Mi lesz a mdsodik paradigma (a tantervi tartalmak a fejlesztés eszkozei)
»hajojaval”? Karinthy Frigyes szavait idézve, amely szerint: ,,Nem értiink ra tanulni, mert
folyton tanitottak.” Ebben az esetben a hajo elsiillyed. Jobb esetben tiz évig bolyong Ithaka
partjai felé. Ha Paolo Coelho gondolatai jutnak az eszembe, akkor a hajé partot ér. ,,...
mindenki a maga maddjan latja a vilagot, a maga mddjan éli meg nehézségeit és a sikereit.
Tanitani annyi, mint megmutatni a lehetGséget. Tanulni annyi, mint élni a lehet6séggel.”
Fejlesztésben gazdag tananyag-strukturalast kivanok hozza!
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Tények €s babondk a kozoktatds kezdd szakaszdnak szerepérdl
Szabo Mdria

Tenyek és babonak a kozoktatds
kezdo szakaszdnak szereperol*

(_7[[ kognitiv tudomdnyok elmuilt 15-20 évben lezajlott robbandsszertii fejlédésének
eredmeényeként a 21. szdzad elsd évtizedére jelentGsen dtalakult a tuddsrdl, a tanu-
ldsrol és a személyiség fejlédéserdl szolo tuddsunk. Szakfolydiratokban és szakmai
konferencidkon egyre gyakrabban hivatkoznak a konstruktivista tanuldselméletre,
a tanuldsi folyamat egyénre szabottsdgdra és arra, hogy az alapkészségek fejl-
dése szempontjdbdl mennyire meghatdrozd jelentGségii a kisgyermekkor. Hogyan
hat ez a tudds a napi pedagdgiai gyakorlatra? Az ezzel kapcsolatos torekvésekrdl
€s jo pelddkrol, valamint a széles korii elterjedésiiket nehezitd vélt vagy valds
akaddlyokrol szol a tanulmdny.

A TARSADALMI-SZAKMAI HATTER

A vilagban zajlé valtozasok és azok hatadsai az iskoldt és a kozoktatdst sem hagyjak érin-
tetleniil. Ha 6sszehasonlitjuk példaul 25 évvel ezelétti viligunkat, mindennapi életiinket a
maival, és ugyanezt megtessziik az iskola vildgaban is, a kilonbség dramai. Kis tulzdssal
azt mondhatjuk, hogy a 21. szazad robbanasszer( valtozasaira valo sikeres helytallasra
19. szazadi mddszerekkel kivanjuk felkésziteni gyermekeinket.

Az informacids-kommunikacids technoldgiak, az elektrotechnika, a miniatiirizalas, a
biotechnoldgia elképeszts fejlédése mellett a neurobioldgia, a humanetoldgia, a szocidlpszi-
choldgia is olyan eredményeket produkalt az elmilt 15-20 évben, amelyeknek kdszonhetden
ma sokkal tébbet tudunk a tanulasi folyamatokrdl, mint a 20. szazad masodik felében, és
ez a tudas komoly kihivast jelent a pedagdgia szamara is.

Ma mar tudjuk, hogy a tanulds olyan idegi-pszichikus-szocidlis tevékenység, amely
a méhen belil kezd6dik, és az élet végéig tart. Meghatdroz szerepe van a személyiség
alakulasaban és fejlédésében. Kozismert az is, hogy a tanulds szempontjabdl a legintenzi-
vebb életszakasz az elsé életév és a kisgyermekkor. A korai tanulds minGsége és eredmé-
nyessége meghatdroz6 az egyén egész élete szempontjabdl. Az intézményesitett tanulas
(nevelés, képzés) teriiletén tehat meghatdrozd szerepe van a kisgyermekkori tanulasnak.
Az MTA-SZTE Képességkutatd Csoportja kozel harom évtizedes munkajanak eredménye-
képpen ma mar pontos adataink vannak a kiilonféle képességek fejlodésérél. Kozismert,
hogy a képességek bonyolult pszicholdgiai rendszert alkotnak, és tudjuk azt is, hogy az

* Atanulmdny a Véltozasok kora — 3 I Akadémian (2009. marcius 3—s., Bikfiirdd) tartott eléadas szerkesztett
véltozata.
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alapképességeknek meghatarozo szerepiik van az 6sszetett képességek fejlédésében. Bi-
zonyitott, hogy az alapképességek fejlédése tobb éven at tart, és a fejlédés liteme nagy
egyéni eltéréseket mutat. A legfontosabb alapképességeknek mar a struktdraja is ismert.
Ennek alapjan viligosan meghatdrozhato6 a kdzoktatas kezdd szakaszanak legfontosabb
pedagdgiai feladata: az alapképességek optimalis kifejlesztése minden gyerekben.

A tanulds hatterében allé idegrendszeri folyamatok megismerésébdl kideriilt, hogy a
tanulas aktiv tevékenység, amelynek eredményeként alakul ki az egyénben a tudas. A fo-
lyamat maga azonban annyira egyéni, a személyre jellemzG, mint az ujjlenyomat.

Ha az intézményesitett (iskolai) tanulast 6sszehasonlitjuk a kora gyermekkori spontan
tanulassal, akkor egy szembet(ing kiilonbség mindenképpen felismerhetd: mig a kisgyermek
azért tanul, mert valamilyen problémaval keriil szembe, amelyet meg akar oldani, és ez a
megoldas altalaban 6r6mot szerez neki, addig az iskolakban a gyerekek tobbsége olyan
problémakkal és feladatokkal keriil szembe, amelyek nem az 6véi. Nem érdekli, gyakran
nem akarja vagy nem tudja megoldani. fgy aztdn a tanuldshoz egyre kevesebb 6rom és
egyre tobb kudarc tarsul. Ha elvész a kivancsisag, a tanuldsi motivacid, akkor az jelentésen
visszahat a tanulds eredményességére is.

Az iskolaba keriilé gyermek szimdra — korabdl, pszicholdgiai érésébdl, illetve az in-
tézményesitett tanuldssal valo talalkozdsabodl kovetkezéen — a legfontosabb feladat, hogy
alapképességei elérjék az antropoldgiai optimumot, hogy megmaradijon kivancsisaga és az
iskolai tanulas iranti motivacidja. Ha elfogadjuk, hogy a kozoktatas kezd6 szakaszdnak ez
az alapfunkcidja, akkor sem egyszerii feladat ezt teljesiteni. A hagyomdnyos iskolai folya-
matok és tevékenységek kézéppontjaban ugyanis nem a gyermek, hanem az évszazadok
alatt elfogadotta valt tananyag all. Ez hatdrozza meg az osztalytermi-tanuldsi folyamatok
szervezését és a gyerekek értékelését. Nagy szakmai kihivds a tomegoktatds keretei kozott
személyre szoldan fejleszteni az egyéni képességeket, figyelembe venni a személyiség bedl-
litodasait, a kiilonféle tanulasi stilusokat és a sok-sok eltér6 tanuldsi motivaciot.

FOGODZOK

Az orszag tébb ezer dltalanos iskoldjaban a tudomanyos eredmények hatdsara nem valto-
zott meg a napi pedagdgiai gyakorlat. A kozoktatds miikédését szabalyozé dokumentumok
hatdsa pedig csak kdzvetve, illetve hosszabb tavon érvényesiil.

A kézoktatdsi torvény az 1-8. évfolyam kozott megvaldsuld alapfoku nevelés és oktatds
folyamatat, amelynek f6 feladata az altaldnos miiveltség megalapozasa, t6bb szakaszra
bontja. Az alapképességek egyéni optimalizacidja — a pszichikus fejlédés folyamatai miatt —
leginkdbb az 1-6. évfolyamon valdsulhat meg, fejlesztése a nem szakrendszer(i oktatas
keretében zajlik. Az alapfoku nevelés és oktatds 1-2. évfolyamat bevezetd, a 3—4. évfolyamot
kezd6, az 5-6. évfolyamot pedig alapozd szakaszként definidlja a torvény, értelmezést, tam-
pontot azonban az egyes szakaszokkal kapcsolatban nem nydjt. Kimondja, hogy az egyes
iskolai évfolyamok tananyaga és kovetelményei egymasra épiilnek; valamint azt is, hogy
az iskolai oktatds tartalmi egységét a Nemzeti alaptanterv biztositja.
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A NAT — amely a kozoktatas tartalmat szabalyozé kormanyrendelet — 2007. évi mddo-
sitdsakor a 2003-as rendelet az alabbi kiegészitéssel boviilt:

»A helyi tantervnek biztositania kell, hogy az alapfoku nevelés-oktatds pedagdgiai sza-
kaszaban a bevezetd és a kezd6 szakaszban a tanitas-tanulds szervezése jatékos formaban,
a tanuldi kézremiikodésre épitve, az érdekl6dés felkeltésére, a problémak felvetésére, a
megoldaskeresésre és a tanuldi képességek fejlesztését szolgald ismeretek elsajatitasara
iranyuljon. Az alapozé és a fejleszt6 szakaszban a tanuldi terhelésnek a tanuldi képessé-
gekhez igazodva kell novekednie.”

Az idézett szoveg felhivja a pedagdgusok és az iskolak figyelmét arra, hogy mind a tani-
tas-tanulds tartalmanak, mind a folyamatok szervezésének a tervezése a helyi tantervben
valésul meg. A kormanyrendelet csupan az oktatas és nevelés alapelveit, kiemelt fejlesztési
feladatait és kozos kovetelményeit hatarozza meg. Feltételezi a személyre sz0lo fejlesz-
tést, az egyéni differencialast és az ismeretelsajatitas mellett a kompetenciak fejlesztését.
A dokumentum felépitésében sajatos ellentmonddasok is vannak. Témank szempontjabol
példdul meghatarozo jelentGsége van annak, hogy mig a kézoktatasi térvény az alapfoku
oktatds és nevelés nyolc évfolyamat a fentiekben ismertetett négy szakaszra tagolja, ad-
dig a NAT a kotelezs oktatds 12 évét egységes fejlesztési folyamatként értelmezi, és négy
képzési szakaszra (1-4., 5-6., 7-8. és 9—12. évfolyam) bontja. Megfogalmazza azonban a
torvényben leirt szakaszok pedagogiai feladatat. Ezek szerint a bevezetd szakasz feladata
az 6vodabdl az iskolaba vald sikeres dtmenet elGsegitése. A teljesitménymotivacio és a
képességek fejlesztése teriiletén a szabalyozds nagy teret enged az egyéni érdeklédésnek,
és folhivja a figyelmet az egyéni kiilonbségek kezelésére. Ezzel szemben a kezd§ szakaszban
erGteljesebbé valnak az iskolai teljesitményelvarasok altal meghatarozott tanitasi-tanuldsi
folyamatok. A szabalyozd azt varja a pedagdgusoktol és az iskolaktdl, hogy a motivaldst és
a tanulasszervezést ekkor mar a NAT fejlesztési feladataiban is kifejez6d6 teljesitményekre
Osszpontositsak. Az alapozé szakasz funkcidja elsGsorban az iskolai tanuldshoz sziikséges
kulcskompetencidk, képességegyiittesek megalapozdsa. Ebben a szakaszban megtorténik
az iskolai tudas (és a tanitas folyamatanak) erételjes tagolddasa.

A NAT fontos jellemzdje, hogy a megfogalmazott tartalmakat nem tantargyakhoz, ha-
nem miiveltségteriiletekhez koti, és ez utdbbiakon beliil alapelveket, célokat és fejlesztési
feladatokat hataroz meg. Nagy szabadsagot és felelGsséget ad ezzel a helyi tantervek ké-
szitGinek, illetve annak a tamogatd rendszernek, amelyet a kerettantervek és a tankonyvek
kinalnak a helyitanterv-késziték szamara.

A szerepldk kozotti feladat- és felel6sségmegosztast jol szemlélteti az oktatas kompa-
rativ modelljének abraja (1. dbra).
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1. ABRA: Az oktatds komparativ modellje’
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Az abra kozéppontjaban lévé harom négyzet lényegében a kézoktatds rendszerét szimbo-
lizdlja. Ezek a négyszogek egyrészt megmutatjdk a kozoktatdsi rendszer mikro-, mezo- és
makroszintjének egymasba agyazottsiagat, amely pl. a tartalmi szabdlyozas rendszerében is
érvényesiil. Az dbra arra is felhivja a figyelmet, hogy az iskola miikdésének kzéppontjaban
az osztalyterem 4ll. Az itt zajlé tanuldsi folyamatok a pedagdgus-diak-tananyag-mddszer
kélcsonhatdsaban valdsulnak meg. A kézoktatas eddig attekintett tartalmi szabalyozdi a
tananyaggal és a mddszerrel foglalkoznak. Annak azonban, hogy mi torténik az osztdlyte-
remben, a pedagdgus az iranyitdja, akinek szakmai-mddszertani felkésziiltsége, elhivatott-
saga és szakértelme meghatarozé a didkok eredményes fejlédése és az iskolai oktatds és
nevelés eredményessége szempontjabdl.

A modell felhivja a figyelmet arra, hogy az osztdlytermi folyamatok az iskolai folyama-
tokba agyazottan valdsulnak meg. A mezoszint: az iskola ethosza, a szakmai kézosség, a
szervezeti kultura, az iskolavezetés jelentGsen hat a mikroszinten zajlo folyamatokra.

1 Amodell megalkotdja E. Velema, a holland Nijmegen Egyetem Tarsadalomtudomanyi Kara Oktatdstudomanyi
Tanszékének professzora.
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A NAPI GYAKORLAT

2004-ben az Orszagos Kozoktatdsi Intézetben az alsé tagozat helyzetét feltard kutatas
zajlott, amely azt kivanta megismerni, hogy mi térténik az osztalyteremben kiilénésen az
alapképességek személyre sz0l6 fejlesztésével, a korai iskolai kudarcok elkeriilésével és az
ovodabdl az iskoldba torténd zokkenémentes atmenet biztositasaval kapcsolatban. Milyen
mddszereket ismernek és alkalmaznak a pedagdgusok a tanitasi folyamat soran?

A kutatds kérdGives felmérésbdl és oralatogatasokbol 4llt. A kérdésekre adott valaszok-
bdl kideriilt, hogy a pedagdgusok — és a szakmai munkajukat kozvetleniil iranyitd igazgato-
helyettesek, illetve igazgatok is — érzékelik a gyerekek kozotti novekvé egyéni kiilonbségeket,
és fontosnak tartjak a differencialt tanuldsszervezést. A megvaldsitast azonban neheziti,
hogy a differencialas a hagyomanyos draszervezéshez képest tobb tandri elGkésziiletet és
felkésziilést igényel, amihez nem all rendelkezésre elegendd szakmai segédanyag. A vala-
szolok aggalyosnak tartottdk azt is, hogy a tanuldi aktivitdsra és a jatékra épiilé modszerek
idGigényesek, igy a tanulasi id6 alatt feldolgozott tananyag mennyisége csokken a hagyo-
manyos tanulasi formakkal feldolgozhatd anyagmennyiséghez képest.

A tandrak megfigyelése soran megallapithatd volt, hogy a tanitok nagyon sokféle mod-
szert ismernek és alkalmaznak, ezek gyakorisagaban azonban a frontdlis tanuldsszervezés
jelentés tulsulyban van, amint azt a 1. tdbldzat is mutatja.

1. TABLAZAT: Munkaformdk, munkamddszerek a tanitasi érdn

Munkaformak, médszerek megnevezése | Alkalmazds gyakorisaga (%)
Frontalis magyardzat 10
Frontalis feladatadds 35
Frontdlis osztalymunka 22
Differencidlt csoportmunka 2
Differencialt egyéni munka 3
Onallé egyéni munka 10
Paros munka 2
Jaték 7
Verseny 1
Dramatizdlds, mimetikus jaték 1
Kooperativ csoportmunka 1
Onellendrzés 3
Onértékelés 3

A kutatds keretében szamos jo gyakorlat is felszinre keriilt. Az innovativ pedagdgusok szinte
valamennyien megfogalmaztdk, hogy az késztette Gket a vdltozasra/valtoztatasra, hogy
a hagyomanyos mddszerekkel egyre kevésbé tudtak eredményeket elérni didkjaik korében.
Kideriilt az is, hogy a kiilonb6z6 palyazatokban vald részvétel, illetve az azok keretében
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megvaldsuld szakmai képzés és tdmogatds, az intézményvezetés elvardsai és a hozzdjuk
kapcsolddo batoritas, elismerés, illetve az egymastdl vald tanulds sokat segit a tanulaskoz-
pontu szemlélet, a differencidlas vagy éppen a csoportmunka meghonositasaban. Jelentds
szakmai kihivas, hogy vajon a megismert és 6sszegyijtott jo megoldasmodok mennyiben és
hogyan képesek hozzajarulni a pedagégiai paradigmavaltds gyakorlati megvaldsulasahoz.
A fent emlitett kutatas kézben megismert és feltdrt j6 gyakorlatok megtalalhatok az OKI
honlapjan (http://www.oki.hu/oldal.php?tipus=kiadvany&kod=Kezdo_esettanulmanyok).

2006 novemberében az Allamreform Bizottsag felkérésére neves szakemberek tanul-
manyt készitettek a magyarorszagi rendkiviil alacsony foglalkoztatottsdg és a kézoktatas
teljesitménye kozotti 6sszefliggésekrdl. A tanulmany szerz6i megallapitottak, hogy a fog-
lalkoztatasi szint jelentds novelése nem lehetséges a kozoktatas atfogd megujitasa nélkil.
A tanulmanyt kévet6 szakmai vita tapasztalatai alapjan a miniszterelnok kezdeményezésére
2007 tavaszan megalakult az Oktatas és Gyermekesély Kerekasztal. Munkajuk eredménye-
ként sziiletett meg a Z6ld Kényv, amely a problémak azonositasan tul egy javaslatcsomagot
is megfogalmaz a magyar kézoktatds megujitdsara. A kezd6 szakasz sajatos problémait
— azon tul, hogy a vilag megvaltozott, de az iskola a régi maradt, amelyet leginkdbb az
ismeret- és tanarkdzpontusag mutat — legfGképpen az iskolaba lép6 gyerekek fejlédésbeli
kiilonbségében és ennek az iskolai évek alatti novekedésében, valamint a homogenizalasra
torekvd, szelektiv iskolarendszerben latja ez a dokumentum.

LEHETOSEGEK A VALTOZASRA

Az alsé tagozatos oktatds megujitdsara vonatkozo javaslatokat, amelyek ennek az oktatasi
szakasznak a funkciéjabdl indulnak ki, Nagy Jézsef fogalmazta meg. Véleménye szerint az
also tagozat legfébb feladata az alapkészségek személyre szolo, kritériumorientalt fejlesz-
tése és a fejlédés folyamatos diagndzisa. Ehhez természetesen a pedagdgusok modszertani
repertodrjanak gazdagodasa, a tevékenységekre épitd tanuldsszervezés és a folyamatos
diagnozis, illetve az arra épit6 tanuldsiranyitds megvaldsitasara van sziikség.

Az Oktatasi Kerekasztal altal megfogalmazott javaslat mellett azonban szimos mas
kezdeményezés is mutat eredményeket. Ilyen példaul az elmult évek legnagyobb szabasu
tartalmi-maddszertani fejlesztése, a kompetencia alapu oktatas, amely a kritériumorientalt
fejlesztéshez hasonldan a gyereket allitja az iskolai tanulds kbzéppontjaba, fontosnak tartja
a motivacio fenntartdsat, az 6romszerzést, és torekszik az egyéni kiilonbségek figyelembe-
vételére.

Mas megkozelitésbdl indul ki az adaptiv tanulasszervezés programja, amely a személyi-
ség spontan fejlédéséhez kivanja megteremteni az optimalis feltételeket. A holland—magyar
egylittmiikodésben fejlesztett MAG- (Megel6zés, Alkalmazkodds, Gondoskodds) program
elsGsorban éppen a kezdd szakaszban térekszik a pozitiv tanuldsi motivacio fenntartasara
azzal, hogy a tanuldsi folyamatok megszervezése soran a gyermek harom alapsziikségletére
koncentral. A 2. dbrdn, amely az adaptiv tanulasszervezés alapmodellje, jol lathato, hogy
ennek a gondolkodasnak a kézéppontjaban a tanulé all, a maga harom alapsziikségletével.
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A modell kidolgozdja, Rinse Dijkstra ugyanis azt vallja, hogy minden egészséges gyermek
személyisége megfelelGen fejlédik, ha a gyerekek a biztonsdg, a bizalom és a cselekvési
szabadsag légkorét érzik, mikozben felelGsek sajat cselekedeteikért. A szerzg szerint ennek
az osztalytermi helyzetnek a megteremtésében és fenntartasaban alapvetd szerepe van a
pedagdogusnak. A MAG-modell azonban hangstlyozza, hogy a valtozas egysége az iskola. Ez
azt jelenti, hogy semmilyen valtozds sem lehet maradandd, ha az iskolavezetésnek nincsenek
ezzel kapcsolatban a fenntarté altal is tamogatott, jol meghatdrozott és kommunikalt céljai,
a megvaldsitassal kapcsolatos elvardsai, illetve ha nem tdmogatja a megvaldsitast.

2. ABRA: Az adaptiv tanuldsszervezés modellje

interakcio

Osztonzés tamogatas
kapcsolat

Tanulo

kompetencia autondmia

instrukcio osztalyszervezés

bizalom

Valamennyi fejlesztési modell lényeges eleme a pedagdgiai szemlélet megvaltozasa: az
iskolai folyamatok k6zéppontjaba a tanulast és a tanuldt kell helyezni, mig a folyamatok
szervezdje és irdnyitdja tovabbra is a pedagdgus. E szemlélet megvaldsitasa a korabbiak-
nal joval szélesebb szaktudast, mddszertani repertodrt és annak tudatos alkalmazasat
koveteli a pedagdgusoktol. Az elvben mar sokan egyetértenek, a megvaldsitasnak azonban
szamtalan buktatdja van. Ezek kozott valodi nehézségek is vannak. Az akadalyok egy része
azonban nem valds: megszokasbdl, rutinbdl ered6 hiedelmek, pedagdgiai babonak, amelyek
azonositasa azért fontos, mert a valddi nehézségeknél sulyosabban akadalyozhatjak az
osztalytermi gyakorlat megvéltozdsat.
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Miklosi Ldszlo

A tortenelem és a tarsadalomismeret
uj tartalmai a demokrdcidra nevelés tiikrében”

(j([ torténelem és a tdrsadalomismeret tantdrgyak tartalmdban lényeges hang-
sulyeltolodds tapasztalhaté. Mi a vdltozdsok irdnya? Melyek a felértékelddd
témdk? Mire forditunk kisebb hangsilyt> Miért kell tdrsadalomismertet tanita-
ni® Milyennek kell lennie a pedagégusnak, hogy meg tudja valésitani a kordbbi
gyakorlattol jelentdsen eltérd feladatot? Melyek e munkdhoz sziikséges egyeb
szakmai feltételek? A szerz6 nemcsak ezekre a kérdésekre keresi a vdlaszt, hanem
arra is felhivia a figyelmet, hogy a vdltozdsok igen iddigényesek.

ALAPKERDESEK

Amikor a kdzoktatas egy-egy lényeges problémajat vetjiik fel, rendszerint a mélyben alap-
kérdések huzédnak meg: Mi az iskola feladata? Mi a gyerekek és a tdrsadalom érdeke? Ez kiilG-
ndsen érvényes a torténelem és tarsadalomismeret tanitasara. Az ilyen kérdésekre adott
valaszoknak legféljebb egynéhdny elemében van szakmai és tarsadalmi konszenzus.

A szekci6 feladata a tartalmak vizsgalata volt. Ugyanakkor utalnunk kellett mas kérdé-
sekre (pl. kihivasok, eszkozok/modszerek) is.

A TARTALOM VALTOZASA

Targyunkban az utdbbi id6ben jelentés tartalmi valtozasok torténtek.

= IdGben folyamatosan béviil a tananyag, hiszen a jelenkorig tanitunk. Uj tartalmak ke-
riiltek, keriilnek be a tananyagba. (Ez akkor is igaz, ha az utdbbi évtizedek torténetét mas
maodon, részletezettséggel kozelitjiik meg, mint a korabbiakét.)

= A nemzetkdzi, valamint a hazai tudomdnyos és térténelemtanitasi trendnek megfele-
LGen uj témdk, szempontok jelentek meg a kozoktatdsban (pl. nék a térténelemben).

Mik6zben a tanitandé korszak id6tartama, valamint a témak, szempontok szama jelent6sen
béviilt, a rendelkezésre dll6 id6 nem nétt (s6t egyes helyeken csokkenhetett is). Nem vitas: el
kell hagynunk egyes témdkat, tananyagokat, a kérdés az, hogy melyeket.

o Azirds aVéltozdsok kora — 31 Akadémia (2009. marcius 3-5. Blkfiird6) Torténelem és tarsadalomismeret szekcid
munkdjanak osszegzése alapjan késziilt.
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A tartalmi valtozasok iranya

A hagyomanyos négyéves tananyagbeosztds, a jellegzetes kerettantervek és a tankonyvek
id6hatarai nem kovetik az érettségi vizsga kovetelményeinek megfeleld korszakaranyokat.
Nem mellékes, hogy didkjainknak a kézelmult, illetve napjaink megértéséhez, valamint tu-
datos allampolgarra valdsahoz is sziikséges, hogy kell6 mértékben megismerjék a tényeket,
s elemezni tudjak az 6sszefliggéseket, folyamatokat.

Az utdbbi két évtizedben mddosult a torténelemtanitas tartalma, megkozelitése. Immar
egyértelmi: széles értelemben vett torténelmet tanitunk (életmdd, mentalitas stb.). Vitat-
hatatlan, fontos a jelenismeret; az ezzel foglalkozé tarsadalomismeret témaja szélesebb az
allampolgari ismereteknél.

Felértékelodo témak

A hagyomanyos nagy torténetek mellett ,kis” vagy sajdtos szempontu torténetek is helyet
kovetelnek a térténelemtanitasban. Felértékelddik a helytorténet, megjelenik a csaladtorté-
net. A torténelem- és a jelenismeret szempontjabdl is lényeges példaul a kornyezetvédelem,
a kornyezettudatos nevelés, miként a gazdasagi megkozelités is. (Mindkettének egyértelmii
napi aktualitdsa van. Ezek irant diakjaink érdekldése is konnyen folkelthetd.)

Globalis, regiondlis és lokalis kdrben is egyre fontosabb a kiilonféle kulturak, a nemze-
tiségek megfeleld sulyy, torzitdsmentes beemelése, a multikulturalitds megjelenitése.

Erdekes ellentét is megfogalmazddott: éppen akkor vélik a kordbbiakndl fontosabbé a
forraskézpontusag a torténelemtanitasban, amikor didkjaink egyre nagyobb része olvasasi
és szovegértési gondokkal kiiszkodik.

Kisebb hangsilyt kap a régmuilt (az ipari tarsadalom el6tti vilag). A témak kozul veszit
dominancidjabdl a politikatorténet (igy példaul az uralkodok tettei, a csatdk).

Egy jellegzetes példa: a nemzeti és etnikai kisebbségek tanitasa

A hagyomanyos bemutatds szerint szérvanyosan jelenik meg e téma a tananyagban, tan-
konyvekben (egy-egy konkrét id6hoz, eseményhez kotve). Egyes esetekben el6fordul, hogy
egyaltalan nem tesznek emlitést az adott kisebbségrél (pl. romak). Jellegzetesen mi, a tobb-
ség (a magyarok) vagyunk a ,jok”, 6k a ,rosszak”, értetlenek, érthetetlenek, netan rossz
szandékuak.

Megfelel6 tananyagszerkesztés esetén valamennyi jellegzetes kisebbség megtalalhatd
a tananyagban. Megjelenésiik folyamatszer(i, minden lényeges esetben megtorténik; meg-
ismerhetd mind a kozos torténet (pl. Mdtyas a magyar, roman, szlovak... torténelem része;
tovabba cseh... uralkodé is; vagy: a zsidosag szerepe a polgarosodasban); egyszersmind
megjelennek a lényeges eltér jegyek is (pl. a nemzeti ébredés idébeli kiilonbségei).
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A nemzetiségek bemutatasa torténhet tabldszeriien, illetve az adott témahoz kétGdve
tematikusan; része mind a politikatérténetnek, mind az életmddtorténetnek; jelen van akar
a mult-, akar a jelenismeretben.

Tarsadalomismeret

Vitathatatlan a tarsadalomismeret tanuldsanak fontossaga. Mégis, az elsé kérdés: valéban
tanitjak-e az eldirt éraszamban, tematikaval? Szamos iskoldban a tanar évrél évre elma-
rad a kronologikus torténelemtanitassal, s ezt elsGsorban a tarsadalomismeret rovdsara
(vagyis annak tomaritésével, elhagyasaval) hozza be. (Nem ritka, hogy a rendszerviltas,
illetve a Kddar-korszak, netan 1956 tanitasa is elmarad, vagy a tanar a sziikségesnél kisebb
figyelmet fordit erre.)

A felelds dllampolgari magatartasra, viselkedésre, a demokraciara nevelés megismeré-
sének, végiggondoldsanak, esetenként gyakorlasanak is j6 kerete ez az dra. A tanaroknak
a didkok kérdéseire nyitottnak kell lenniiik; egy-egy aktudlis kérdés megbeszélése el6l nem
térhetnek ki. (Ez természetesen nem jelenthet partpolitizalast.)

A tarsadalomismeretnek is széles kori jelentést kell tulajdonitanunk. A torténelem
és tarsadalomismeret tanitasanak szoros kapcsolatban kell allnia. A multismeret meg-
ismerése segitheti a jelenét, s ez forditva is igaz. A jelenelvd, illetve a jelenbdl kiinduld
megkozelités (sok mas mellett) kivald lehetdséget teremt a veliink él6 kisebbségekkel valé
foglalkozasra.

A valtozasok idoigényessége

A jelzett valtozasok tobb elembdl allg, egy iranyba mutatd, igen fontos fejlemények. Meg-
valdsuldsuk — mint az oktatdsi rendszerben barmely mas valtozasé is — idGigényes folyamat.
Erre jellemzd példa a torténelemtanitdsban az életmddtorténet. Az otlet felvetésétdl (aktiv
civil timogatassal is) a rendszerbe vald teljes beemeléséig (tanterv, tankdnyvek, vizsgarend-
szer) legalabb 12 év telt el. A két évtizeddel ezel6tt kezdGdott folyamat jelenleg ott tart,
hogy a tanarok is fontosnak tartjdk e kérdést, de esetenként még nem tudnak mit kezdeni
vele a tandran — vagyis a gyakorlati megvaldsitas még most is gondot okozhat.

Néhany egyéb feltétel

A sziikséges valtozas megvaldsitasa kihivas a tandrok szimara. Kérdés, hogy megfelelGen
felkésziiltek-e erre, kellGen nyitott-e személyiségiik e feladatra. Meghatarozé a pedagdgus-
képzés és -tovabbképzés szerepe ebben. (Félmeriilhet a leendé pedagdgus alkalmassaga-
nak kérdése is.) Természetesen megfeleld tanterveknek, tankonyveknek, taneszkozoknek
is rendelkezésre kell allniuk.
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KET PROJEKT

A szekcié munkajaban nagy sikert aratott két projekt bemutatasa. Az egyik a tandran kiviili
tevékenység példdja (szakkor), a masik egy rendhagyd, iskoldn kiviili program.

Csapodi Zoltdn, az ELTE Trefort Agoston gyakorldiskola tandra az Egy 1956-ban az iskoldba
jart osztaly tagjainak felkutatdsa, interjuk készitése, feldolgozdsa c. projektet ismertette meg a
résztvevikkel. A pdlydzat kiirdja, a projekt finanszirozdja a Févarosi Kozoktatas-fejlesztési
Kozalapitvany.

Miklosi Ldszlo az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium és a Torténelemtanarok Egylete
egylittmiikddésében miikodé Nemzeti Emlékezet Programrdl szolt, amelynek keretében
komplex tanulmanyi kirandulasokat szerveznek, ezzel is adaptalhaté példat adnak az él-
ményszer( torténelemtanitdsra.

A fenti példak is jelzik, hogy munkdnk a szokadsos tandrai kereten kiviili is lehet. A hagyo-
manyos 45 perces orak mellett projektekben, epochakban is tevékenykedhetiink. (A munka-
formdk is valtozatosak lehetnek, az 6ndllo vagy egyéni tevékenységtdl a paros munkan at
a csoportmunkaig.)

A KOZELJOVO FELADATAI

Szakmai egyetértés alakithatd ki arrdl, hogy mely témdkat, elemeket emeljiink be a tan-
anyagba. Kérdés, hogy miként teremthet6 id6 az uj elemekre, vagyis mit hagyjunk ki. Meg-
oldds az lehet, ha az érettségi vizsgakovetelményekhez (az egyes korszakok aranyaihoz)
igazitjuk a tananyagbeosztast. Igy juthat a térténelemtanitdsban tébb idé a modern korra,
az ujonnan jelentkezg iranyokra. Mindehhez természetesen széles korii szakmai egyeztetés
sziikséges.
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Deres Gahor

Az integradlt természetismeret és a NAT

(7‘[ pedagdgiai fejlesztés tobbszintii folyamat, melyben a globdlis tendencidk, a
nemzeti kezdeményezések, az intézmenyi szintii eredmények 6tvozédnek. A fej-
lesztoknek alkalmazkodniuk kell a kérnyezet vdltozdsaihoz, s6t aktivan kell
befolydsolniuk azokat. A 21. szdzad kihivdsaira vdlaszul meg kell fogalmazni
a mindenki dltal elérhetd természettudomdnyos miiveltség kritériumait, ki kell
dolgozni, gyakorlatba kell iiltetni a fejlesztés hatekony eszkozeit. A NAT 2007
megfogalmazza a korszerii természettudomdnyos nevelés feladatrendszerét.
A megvaldsitdshoz azonban pedagdgiai paradigmavdltdsra van sziikség, amellyel
Uj szemlélet és mdodszertan viheté a vdlsdgjelenségeket mutato hazaitermészet-
tudomdnyos nevelésbe.

A PEDAGOGIAI RENDSZER ES VALTOZASA

A nevelés és oktatds teriiletén sziikségszer(ivé valt és részben folyamatban lévé valtozasok
elemzésének és kezelésének feltétele a komplexitas atlatdsa, a rendszerben vald gondolko-
das. Az egyes elemek kiragaddsa, fiiggetlen valtozoként vald kezelése kisérleti modszernek
alkalmas, de nem elégséges a folyamatiranyitas és a rendszerfejlesztés megvaldsitasahoz.
A pedagdgiai rendszerek sajatossaga, hogy mint komponens rendszerek tobbszintiiek (tanuld,
tanuldcsoport, iskola, 6nkormdnyzati és nemzeti szint(i iranyitds stb.), illetve meghatarozd
a kornyezettel valé kapcsolatuk. Eppen ez az utébbi hatds okozza azokat a kényszereket,
amelyek a nevelés és oktatas szinte minden elemének valtozasat sziikségessé teszik.

A pedagdgiai rendszerek kornyezetét a tarsadalom, a gazdasag, a természet és a tech-
noldgia alkotja. Mindegyikben alapvetd valtozasok jatszddtak és jatszddnak le, amelyek
nem hagytak érintetleniil az iskoldk, a tanulas vilagat sem. Igen erGteljes jelzések, igények
és megerGsitések érkeztek a gazdasdg fel6l abban a tekintetben, hogy az oktatas haté-
konysaga, a tarsadalmi beruhdzasok megtériilése névekedjen. Az OECD és az EU is gene-
ralt olyan folyamatokat a kdzelmultban, amelyek eredményeként alapvetd szemléletvaltas
kovetkezett be a pedagdgiaban, elGtérbe keriiltek az egyéntGl az orszagokon at a régiokig
terjedd globalis versenyképességi szempontok, mint pl. a kulcskompetenciak fejlesztése
és az élethosszig tarto tanulds képessége. Egyre élesebben jelentkezik az a kérdés, hogy a
gazdasag mit és milyen mértékben képes finanszirozni az oktatas teriiletén, miként valo-
sithaté meg a tarsadalmi és a szlikebben vett gazdasagi érdekek kozotti 6sszhang. A tar-
sadalom abban a tekintetben is befolydsolja a valtozasokat, hogy a pedagdgiai rendszer

* Atanulmdny a Valtozasok kora —31 Akadémia (2009. mdrcius 3—s., Bukfiird6) 6. szekcidjanak vitainditd eléadasa
alapjan készilt.
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iranyitdsaban kozponti utasitasok vagy alulrdl szervez6d6, demokratikusabb megoldasok
nyernek-e teret. Az el6bbi gyorsabb, az utébbi fenntarthatobb valtozasokat eredményezhet.
A térsadalmi kornyezet feldl a nevelés-oktatds felé irdanyuld hatds az egyenld hozzaférés
és az esélyek biztositasanak elvarasa is. Az ennek valé megfelelés jelentds valtozasokat
kényszerit ki pl. az integracid, inklizié megvaldsitasaban vagy a komprehenziv iskolatipusok
létrehozdsaban.

A gazdasag és a tarsadalom mellett a természeti kornyezet is egyre inkabb hatassal
van a pedagdgiai rendszerekre. A nem fenntarthato, jovénket veszélyeztetd folyamatok
megallitdsa nem képzelhets el a nevelés és oktatds valtozdsa, hatékony kdzremiikddése
nélkiil. Nem képzelhetd el fontosabb kérdés sem, mint az élhetd Fold fenntartasa a jovo
generaciok szamdra. Az oktatds tartalmi dtalakitasa, a nevelés attit(idformald hatasa nélkiil
ez a feladat nem teljesithetd. A természeti forrasok felhaszndldsa a technoldgiak segitsé-
gével torténik, amelyek nem fiiggetlenek a tarsadalmi és a gazdasagi kapcsolodasoktdl, de
sajatos kutatdsi-fejlesztési palyan mozognak. Nagy kihivds, hogy miként képes az oktatas
felkelteni az érdeklédést és felkésziteni mind a tarsadalmat, mind a szakembereket az uj
technoldgiak elfogadasara, targyilagos megitélésére, versenyképes fejlesztésére. Sajatos,
de egyre meghatarozobb elemként az Uj technoldgiak beépiilnek a pedagdgiai rendszerekbe
is. A digitalis viligban uj tanari kompetencidk megszerzése valik sziikségessé, a valdsag és
virtudlis megjelenitése kozotti vilagos hatarok megdrzésével. Osszefoglalva: a pedagdgiai
rendszerek, az iskola, a pedagdgus feladata ma nem kisebb, mint a valtozd vildghoz valé
alkalmazkodas, a versenyképesség megszerzése s mindenekel6tt a kultura és a humanitas
alapértékeinek megdrzése.

PEDAGOGIAI PARADIGMAVALTAS

A pedagogiai rendszerekre hatd belsé és kiils6 valtozasi kényszerek tul gyorsak és atfogdak
ahhoz, hogy kisebb valtozasok sorozataval alkalmazkodjunk hozzajuk. Az ezredforduléra
vilagossa valt, megvan a kritikus tomeg ahhoz, hogy Uj pedagdgiai paradigmardl beszél-
hessiink. Ennek f6 elemei, sszevetve a régi modellel a kovetkezdk.!

Régi:
= korosztalyos csoportok,
= tanari dominancia,
= kozéppontban a tanuldk atlagos fejlédése,
= tankonyvek és oktatasi segédeszkozok haszndlata,
= tartalom-kézpontusag,
= atudds hosszu tavu érvényessége,
= célorientacio,

1 Jos Letschert: CIDREE-évkonyv, 2004.
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a hianyossagok tulértékelése,
formalis és kiilsG értékelés, ellenérz6 szemlélet(i iskolafeliigyelet,
atfogo (nemzetkozi) 6sszehasonlitd értékelés.

testre szabott oktatdsi berendezkedés,

az egyéni fejlodés értékelése,

a tanar facilitator és csapattag,

a tanuldk feleldsek sajat tanulasi folyamatukeért,
kihivasokkal szolgalé tanulasi kornyezet,

széles tanulasi teriilet és célkitiizésrendszer,

a tudds érvényessége,

az értelmes tudas és a tudasépités fontossaga,
a kompetenciak értékelése és fejlesztése,
élethosszig tarté tanulds,

a didkok erGsségeinek tdmogatdsa,

az oktatassal kapcsolatos szemléletmddok djraértékelése,
iskolakézpontd értékelés,

tamogato feliigyelet.

A paradigmavaltas elkeriilhetetlen, ahogyan a megvaldsulast kisérd ellentmondasok és
ellentétek is. A valtozdsok és valtasok néhany jellemzgije:

Még nem délt el a ,vissza vagy elGre” kérdése.

A lassu valtozasok elérhetik a kritikus tomeget.

A szereplGk tlir6képességét nem veszi tulzottan igénybe.

Vannak nem anyagi jellegli vdltoztatdsi lehetGségek.

A kiilsG szerepl6k meggy6z6désének atformalasa idét igényel.

A valtds felé a kdoszon keresztiil vezet az ut.

Az iskola belsé allapota és kiilsé megfelelése valsagjelenségeket mutat.

Az iskola kornyezetének valtozasi litemétél elmaradni inadekvat allapotot idézhet
eld.

A tanuldselmélet forradalmian valtozott (konstruktivizmus), erre nem adott még va-
laszt a gyakorlat.

Ha a dontd szerepl6k meggy6z6dése megvaltozott, akkor csak koherens rendszert
fogadnak el.

A sikeres modellek, az ij modellek sikere a problémak megoldasaban igazolja a val-
tast.

Az (j paradigma nem maradhat elmélet, at kell vinniink a gyakorlatba. Ebben kulcsszerepet
jatszanak a rendszer ,kdzkatondi”, a tanarok. Rajuk uj szerep var, ami olyan uj kompetencidk
megszerzését is igényli, mint példdul:
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dominancia helyett hattérben maradas, segitd szerep;
demokratikus meggy6z6dés és attitlidok;

a tanulasi folyamat, a személyes tanulds diagnosztizalo képessége;
onmagara figyelés helyett masokra figyelés, empatia;

tanulasi motivacio és képesség, onfejlesztés;

kreativitas, ambicid;

onallésag és a csoportmunka képessége;

sokoldalu felelGsségviselés, felelGsségtudat.

A tanar a pedagdgiai rendszer szerepldje, a tanuldsi folyamat szervezdje. Nem lehet kozém-
bos, hogy mit gondol magardl a tanulasrdl. Az ezredforduldra ebben is alapvetd valtozas
kovetkezett be, teret nyert a tanulas konstruktivista felfogasa, amely tobb ponton kénysze-
riti atgondoldsra az eddigi tanitasi gyakorlatot. A modell f6bb jellemzéi:

Személyes tuddsépités a tuddsatadas helyett.

A tuddsépités egyéni dsszefliggésekben megy végbe, kbzosségi targyaldson, egyiitt-
miikddésen és tapasztalatokon alapszik.

A tanuldk elézetes tudaskonstrukcidit, hiedelmeit és magatartasformait figyelembe
kell venniink a tudasépités soran.

Atandrok vezet6ként, megfigyel6ként, csapatkapitanyként, szakértd konzultansként
és lelkesit6ként miikodnek.

A tanulasi helyzetek, kérnyezetek, készségek, tartalmak és feladatok jelentéséggel
birnak, valdsagosak, hitelesek és a vilag természetes bonyolultsagat tiikrozik.

A tudas komplexitasa az elméletek kapcsolddasainak keresésével és az interdiszcipli-
naris tanuldssal all 6sszefliggésben.

A problémamegoldds, a magasabb rend(i gondolkodasi képességek és a mély megértés
hangsulyozottak.

Afeladatok, lehetGségek, eszk6zok és a kdrnyezet a metakognicid erGsitését, az 6nel-
lendrzést, 6nszabalyozdst, 6nvizsgalatot és tudatositast szolgdljak.

A kutatas kedvelt mddszer a tanuldk 6nalld ismeretszerzésének batoritasara és sajat
célok keresésére.

A kollaborativ és a kooperativ tanulas kedvelt és alkalmas eszkoze lehet a tanuldk
alternativ néz6pontokkal valé szembesiilésének.

A tanulok kozponti szerepet jatszanak a tanulasi folyamat kialakitdsaban és ellenér-
zésében.

A hibak lehetGséget adnak a tanulé elézetes tudasaba valé bepillantasra.

Az értékelés hiteles és a tanitasi folyamathoz kapcsolddik.
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KOMPETENCIAERTELMEZES ES RENDSZEREZES

A kompetencia a modern pedagdgia egyik kulcsfogalma, amely tébbféle értelmezésben
is megjelenik, talan kissé mar dzsoli dzsékerként alkalmazva. A neveléstudomany a pszi-
chikus struktarakra épiilést hangsulyozza, az oktatdssal kapcsolatos elvarasok a tudas
hasznalhatdsdgat, alkalmazasat emelik ki. A pedagdgiai gyakorlatban jol kezelhetd az
ismeret—képesség-attitlid harmason alapulé kompetenciaértelmezés. A fogalom felbon-
tasa, analizise a DeSeCo-folyamatban tortént, de azdta a vilagban a kiilonféle kulcs- és
kereszttantervi kompetenciak sokféle rendszere jelent meg. Az Eurdpai Unid allamai nyolc
kulcskompetencia meghatdrozasaban allapodtak meg, ez a lista hazankban a Nemzeti alap-
tanterv 2007-es médositasa sordn eggyel bdviilt (a matematikai és a természettudomanyos
teriilet szétvalasztasaval):

= anyanyelvi kommunikacio,

= idegen nyelvi kommunikacid,

= matematikai kompetencia,

= természettudomanyos kompetencia,

= digitdlis kompetencia,

= a hatékony, 6nallé tanulas,

= szocialis és allampolgari kompetencia,

= kezdeményezbképesség és vallalkozdi kompetencia,
= esztétikai-mlivészeti tudatossag és kifejezGképesség.

A programfejlesztés gyakorlata azonban finomabb felbontdst és némileg eltéré szempontd
értelmezést kivan. Az integralt természettudomanyos pedagdgiai rendszer (politechnikumi)
fejlesztése soran alkalmazott kereszttantervi kompetenciarendszer f6bb csoportjai és elemei
a kovetkezdk voltak (quebeci iskolareform alapjan):

= Moddszertani kompetencidk: megfigyelés, kisérletezés, mérés, stratégia tervezése,
IKT-alkalmazas.

= Kommunikaciés kompetenciak: szobeliség, irasbeli munka, képiinformacio-feldolgozas,
informaciokezelés, IKT-alkalmazas, forraskezelés, kommunikacidértékelés.

= Személyes és tarsas kompetenciak: 6nértékelés, nyitottsdg, empatia, tarsas aktivitds,
onfejlesztés, pozitiv gondolkodas, egészségtudatossag, kornyezettudatossag, tarsa-
dalmi érzékenység, etikai érzék, felelGsségérzet, szervezéképesség, dontésképesség,
esztétikai érzék, harmonia.

= Intellektudlis (kognitiv) kompetenciak: problémamegoldas, rendszerszemlélet, alko-
toképesség, alternativadllitds, kritikus gondolkodas, valdsziniiségi szemlélet, torté-
netiség kovetése, 6sszehasonlitds, osztalyozas, rendszerezés, oksagi gondolkodas,
modellalkotas, lényeg kiemelése, példakeresés, analdgids gondolkodas, kapcsolatba
hozas.
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A kereszttantervi kompetenciak alapjan késziilg integralt természettudomanyos pedago-
giai rendszerhez kidolgoztuk a kompetenciafejlesztés szintekre bontasat és a fejlesztési
kornyezet kialakitasdnak gyakorlati szempontjait (olvashatd: http://www.oki.hu/oldal.
php?tipus=kiadvanyok&kod=8).

NAT 2007 - A TERMIéS,ZETTUDOM/-'\NYOS NEVELES
KORSZERU ERTELMEZESE

A Nemzeti alaptanterv 2003-as kidolgozasa uj, fejlesztési kovetelményeket megfogalmazd
rendszer létrehozdsat célozta. Megvaltozott a miiveltségteriilet elnevezése is (érzékeltetve
a viszonyrendszer valds erGviszonyait): ember a természetben. Ez a szabalyozas szandékosan
hagyta el a tartalmi kovetelmények meghatdrozasat, ezzel is felszabaditva a programfejlesz-
toket az elGird szemlélet kényszere aldl. A kulcsfogalmak meghatdrozasaval és fejlesztésiik
id6beli leirasdval lehet6vé valt a konstruktivista tanulaselméletre épiilé programok fejleszté-
se, a mereven tartalomkdzpontu, el6ird tantervrél a probléma alapu tanuldsra valo attérés,
amit a legujabb, egységes természettudomany OKM-tanterv is igyekszik megvaldsitani.
A NAT 2007-es médositasaval a kévetelményi elemek nem véltoztak, de a preambulum rész-
letesebben meghatarozza a korszerii természettudomanyos nevelés feladatrendszerét:

= adiszciplinaktdl fliggetlen altalanos természettudomanyos fogalmak, eljarasok és
szemléletmodok formaldsa;

= készségek, képességek alakitasa, a személyiségjegyek pozitiv formaldsa;

= atudomdany, a tudomanyos kutatas mint tarsadalmi tevékenység bemutatasa;

= atudomanyok egymasra épiilését biztosito kiilsé és belsé feltételek kiemelése, a tudds-
rendszerek 6sszehangolasa;

= atudomdny és a technika, valamint a tarsadalom fejl6désének kapcsolatat érint6 meg-
gy6z6dések formalasa;

= atanuldk rendszerben, kélcsénhatdsban, kapcsolatokban vald gondolkozasanak erd-
sitése;

= atermészettudomany szerepének megismertetése a tarsadalmi folyamatokban, a
személyes sorsok alakuldsaban, nevelés arra, hogy az igy szerzett tudas felel8s cse-
lekvésben nyilvanuljon meg.

A NAT 2007-ben leirtak a természettudomanyos kulcskompetencia Uj értelmezését, amely-
ben Ujdonsag az ismeret—készség—attitlid harmas egysége, valamint a m(iszaki jellegi,
azzal 6sszefiiggé kompetenciaelemek definidlasa. Ennek jelentésége az, hogy a szabalyozas
elGsegitheti a fejlett technoldgiaju orszagokban (USA, Nagy-Britannia, Németorszag, Japan)
jellemz6 természettudomany—-technolégia—tarsadalom (Science-Technology—Society) kap-
csolatrendszert bemutatd tantervek, programok fejlesztését, ezzel hozzajarulhat orszagunk
gazdasdgi versenyképességének fokozasahoz. Az ilyen program a természettudomdnyos
ismeretek elsajatitdsat, az alkalmazasukhoz sziikséges készségek és képességek fejlesz-
tését eszkoznek tartja a hatékony és tudatos tarsadalmi cselekvésre vald felkészitésben.
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A természettudomanyos nevelés tartalmat kibGviti a kornyezeti nevelés, az egészségnevelés,
a technikai alkalmazas témaival, a természettudomanyos ismeretek tarsadalmi, emberi
alkalmazasanak etikai, filozofiai problémaival, a tudomanytorténet komplex tanitasaval,
a ,,hétkoéznapi természettudomannyal”, vagyis a szérakozdsban, pihenésben, kommuni-
kdcioban alkalmazott ismeretekkel. Kiemeli az alkalmazas kérdéseit, elGtérbe allitja a kiilon-
féle megkozelitések lehetGségét, a vitathatd kérdéseket, a konfliktusokra, dontésekre vald
felkészitést. E célbdl fontosakka valnak a tanuldk 6ndllo tevékenységét, egymassal vald
egylittmiikodését igényld tanuldsi mddszerek, a véleményalkotds, a konfliktuskezelés, a
vita, a dontési folyamatok tanuldsa. A tantdrgyi integracioval, az életkozeli, komplex prob-
lémak feldolgozasaval is a tarsadalom-kdézpontisagot, a mindennapi élettel vald szoros
kapcsolatot kivanja ergsiteni.

A NAT 2007 az alabbiakban hatdrozza meg a természettudomanyos kulcskompeten-
ciat:
Ismeretek:

= atermészetivilag alapelvei,

= alapvet6 tudomanyos fogalmak, modszerek,

= atudomdanyos elméletek tarsadalmifolyamatokban jatszott szerepe,

= atechnoldgidk el6nyei, korlatai és tarsadalmi kockazatai,

= az emberi tevékenység természetre gyakorolt hatdsai.

Készségek, képességek:

= természettudomanyos és miiszaki miiveltség alkalmazasa,
= természettudomanyos és miiszaki miiveltséget igényl6 dontések meghozatala,
= (j technoldgiak, berendezések megismerése és miikodtetése.

Attitlidok:

= szandék és képesség a fenntarthatd fejlédés érdekében lokalisan és globalis vonatko-
zasban vald cselekvésre,

= etikai kérdések iranti érdeklddés,

= kritikus szemlélet és kivancsisag,

= biztonsag és a fenntarthatdsag tisztelete a tudomanyos és technoldgiai fejlédés ha-
tasaival kapcsolatban.

A kulcskompetencia meghatarozasa egyuttal a természettudomanyos miiveltség (scientific
literacy) fejlesztésének igényét is tartalmazza. A vilagban kialakult konszenzus pl. a PISA-mé-
résekben is tiikroz6dGen jelzi ennek lényegét, amelyet az aldbbiakban lehetne 6sszefoglalni:

= alkalmazhatd, tarsadalmilag értékes tudas (Csapo Bend);

= tényeken alapuld, a bizonyitds és a céfolat lehetGségét magaban foglalé gondolko-
dasméd (Nahalka Istvan);

= tudomanyos ismeretek és a mindennapi életben is alkalmazhaté tudomanyos gondol-
kodasmad egyiittese.
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A természettudomanyos miiveltség nem hatarozhaté meg tartalmi kovetelmények listajaval.
Sokkal inkabb jelenti az ismeretek rugalmasan valtozé halmazan tul az egyén képességét
Uj tudomanyos ismeretek megszerzésére, alkalmazdsdra és értékelésére. A gyorsuld iitem-
ben béviilg, valtozd ismeretekkel vald lépéstartas csak megfeleld tanulasi képességek és a
tudomdnyos gondolkodasmdd birtokaban lehetséges. A PISA-mérések keretrendszerében
is megtalalhato a természettudomanyos miiveltség értelmezése. A problémak felismerése,
magyardzata és a bizonyitékok alkalmazasa terén pl. a magyar diakok f6ként az utdbbi két
teriileten értek el j6 eredményt, de gyengébben teljesitettek a problémak felismerésében.
A természettudomanyos kozoktatds helyzetének felmérése (OKNT-bizottsag) soran is vi-
lagossa valt, hogy a magyar tanuldk természettudomanyok iranti érdekl6dése alacsony
szintli, ami kérdésessé teszi a tanari utanpotlast, de még inkabb a hazai miszaki kutatas-
fejlesztés jovojét. Feladat tehat, hogy a programfejlesztés erre a szempontra is tekintettel
legyen, példaul életkozeli, a gyerekek szamara is érdekes, megoldasra érdemes problémak
vizsgalatdval. A természeti er6forrasok és a kdornyezet irant érzett felel6sség erdsitése is
része a természettudomanyos nevelés feladatrendszerének. A gyakorlati mdédszerek kozott
fontos szerepet kell kapniuk az attit(idok fejlesztését és értékelését, mérését biztositd tu-
domanyos mddszereknek.

AZ INTIIEGRI-'\LT TERMIéSZETTUDOM,I-'\NYOS
PEDAGOGIAI RENDSZER JELLEMZOI

A természettudomanyos nevelés korszerlisitése, a hatékonysag és a tarsadalmi relevancia
erGsitése nem az integralt tanuldsszervezést helyezi a fokuszpontba, ezzel csak elGsegit-
hetjiik a kivanatos valtozasokat pl. a tanuldi motivaltsag, a tanuldi sokféleséghez valo al-
kalmazkodas, a személyes tuddsépités és a miiveltségi tipusu tudds megszerzése teriiletén.
A diszciplinaris tudasrendszerek a tudomdny miivelése sordn bevaltak, amibdl még nem
kovetkezik, hogy a kdzoktatdsban ezek leképezése lenne az egyediil jarhaté ut. Vannak olyan
tanulasszervezési, tantervfejlesztési modszerek, amelyekkel megé6rizheték a tudomanyos
ismeretek, egyuttal fejleszthetSk a tanuldi kulcskompetencidk, és kialakithatd a termé-
szettudomanyos miiveltség. Ilyen pl. a projekt alapd, illetve a probléma alapu tanulas, a
kooperativ és a kollaborativ tanuldsszervezés, valamint az élet teljességét atfogo tanulds
(life wide learning).

A projekt alapu tanulds néhany jellemzéje
Tanarok:

= az aktiv tanuldsi modell alkalmazasa,

= 3 szakteriiletek megosztasa a kollégak kozott,

= figyelembe veszi a személyes tuddsépités gyakorlati vonatkozasait,
= avaldsag felfedezését lényegi, kutatd kérdésekkel kezdi,
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els6leges forrasként technoldgiai eszkozoket hasznal,
a gyakorlati irdnyitds, a mentori szerep felvallalasa.

Didkok:

megértéses tanulds,

az el6zetes tudas kozreaddsa,

ismereteket szereznek a sajat projekt alapt tanuldasukrol,
kommunikalnak és meghallgatjak egymast,

tarsadalmilag tajékozottabbd valnak, és ndvekszik a tantargyi tudasuk,
a kiilonb6z6ségiikon alapuld tanuldsi munkamegosztast alakitanak ki.

Az integralt természetismeret tanitasaban alkalmazott projekttipusok

A tanulasszervezés maodja szerint:

= tandrai, probléma alapu tanulas;
= rendhagyd tandrak, iskolai témahét;
= részben vagy egészben tandran kiviili

= szervezett
= 9nalld (szabadidds);

= iskolan kiviili, szervezett

= nemzetkozi, koordinalt.

IdGbeosztas szerint:

= néhany tandras,
= néhdny napos,
= tobbhetes,

= tobbéves.

A probléma alapu tanulas néhany jellemzéje

Bonyolult problémak adjak a tanterv fokuszpontjait, és 6sztonzik a tanitds, a tanterv,
a program kialakitasat.

A tanulas tanuldkézpontu.

A tanarok csapatkapitanyi, segitdi (facilitator) szerepet jatszanak.

A tanulok kisebb csoportokban dolgoznak, a problémak tobbféle megoldasat dolgoz-
zak ki.

A tanuloi értékelés az 6n- és tarsértékelést allitja elGtérbe.
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A probléma (kérdés-kutatds) alapu tanulas fokozza a tanulok teljesitményét az alabbi te-
riileteken:

= alkalmazkodas és részvétel a valtozasokban;

= a problémamegoldas alkalmazdsa Uj és jovébeli helyzetekben;
= kreativ és kritikus gondolkodas;

= a problémakra és helyzetekre iranyuld holisztikus megkoézelitések elfogadasa;
= a nézépontok kiilonb6zéségének elismerése;

= sikeres egyiittm(ikodés a csoportban;

= atanuldsi hidnyossagok és erGsségek felismerése;

= az 6nirdnyito tanulas elGsegitése;

= hatékony kommunikacids készségek;

= az alaptudas novekedése;

= vezetGi készségek;

= 3 kiilonféle forrasok kezelése.

Az élet teljességét atfogo tanulds néhany jellemzéje

= Az életet atfogd tanulds olyan stratégia, amely a tanuldkat a tantermek falain kiviili
tanulasi helyzetekhez juttatja.

= Atandrok és tanulok széleskoriien felhasznaljak az iskoldban és a helyi k6zGsségben
(tarsadalmi, gazdasagi kdrnyezetben) rendelkezésiikre all6 forrasokat és lehetéségeket
a tanulasi célok elérésére (6sszekapcsolva id6t, helyet és embereket).

= Az életkozeli, tapasztalatokon alapuld tanulds hozzasegiti a tanuldkat a tantermieknél
Osszetettebb tanulasi célok vallalasdhoz (segiti a tanulok személyiségfejlodését, és
noveli az élethosszig tartd tanulas képességét).

Lehetséges elényok a tanuldk szintjén:

= novekvd tanuldsi kedy,

= hatékonyabb tanulas,

= ¢nszabdlyozd tanulas,

= novekvo felelGsségérzet,

= a mindennapi élethez sziikséges készségek megszerzése.

Lehetséges el6nydk a tanarok szintjén:

= jobb tanar-didk viszony,
= atanulds Uj madjai tarulnak fel,
= atanarok jobban megismerik tanitvanyaikat.

El6nyok az iskolafejlesztés szintjén:

= javul a tanulasi kultura,
= elGsegiti az iskola tanulokozosséggé valasat.
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El6nyok a helyi kozésség szintjén:

= novekvd szocialis téke és bizalom,

= a hatranyok csokkentése,

= az élethosszig tartod tanulas kultdrajanak névekedése,
= atanuld tarsadalom kialakulasanak elGsegitése.

A felsorolt pedagdgiai elveket és gyakorlati modszereket tobb éve alkalmazzuk a budapesti
Kozgazdasdgi Politechnikum integralt természetismeret tantargyanak tanitdsaban. Munka-
csoportunk az eddigi eredményekkel elégedett, a tapasztalatok és a visszajelzések meger6-
sitnek benniinket a fejlesztések tovabbvitelében, a folyamatos szakmai megujulasban.
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Ujszerii médszerek — eredményesebb matematikaoktatds?!
Péta Maria

Ujszerii modszerek —
eredményesebb matematikaoktatds?!

(yl[ tudds alapu tdrsadalom megteremtésének feltétele az oktato-neveld munka
mindsegi vdltozdsa, a tanuldkban rejlé érték és tehetség felfedezése, gondozdsa és
a sikerorientdlt életpdlya igényének kialakitdsa. A cél, hogy hatékony pedagadgiai
modszerek birtokdban, a matematikaoktatds mdr létezd, jol bevdlt gyakorlatdnak
kiszélesitesevel, uj lehetdségek harmonidjdnak megteremtésével, tjszerii eszkoztdr
kiépitésevel, motivdlo, tdmogatd kirnyezetben lehetdségeinkhez képest minél
tobb tanuldt segitsiink matematikai fejlédésében, gondolkoddsdban, dltaldnos
intellektudlis és specidlis matematikai képességeinek feltdrdsdban.

Az elmult évtizedekben kezd6dott és napjainkban is tartd informacids forradalom, a technika
és a tudomanyok teriiletén zajlé robbanasszerii minGségi és mennyiségi fejlédés komoly
mértékben hatott és hat az élet minden teriiletén, igy a nevelés-oktatds, tanitas-tanulds
folyamataiban is. Az oktatasszervezés, a tanuldsi tartalmak, az iskolarendszer azonban
messze lemaradt a valtozasok generalta (j igények kielégitésében, ezért nem képes meg-
felelni napjaink elvarasainak, amit a kiilonb6z6 nemzetkézi mérések is igazolnak.

A NEMZETKOZI MERESEKEN ELERT EREDMENYEKROL

»A nemzetkozi felmérések szerint a 16-65 év k6zotti magyar lakossag kétharmada funkciona-
lis analfabéta, az iskolaskoru gyerekek tobb mint fele képtelen arra, hogy 6ndllé olvasassal
onalléan tanuljon, a hazai diplomasok irds-olvasds teljesitménye pedig pontosan olyan
szint(, mint a svédorszagi altalanos iskolat végzetteké.”

Hogy valami baj van a honi kézoktatassal, azzal elGszo6r és igen varatlanul a PISA 2000
felmérés szembesitette az oktatdspolitika szerepldit, pedig a problémdk gyokere sokkal
mélyebbre nyulik, hiszen a hazai adatok szerint az iskolak lassan, de folyamatosan javuld
financidlis lehetGségei mellett — egyre magasabb képzettséggel rendelkez6 tanarok oktattak
egyre kevesebb gyermeket egyre kisebb létszamu tanuldcsoportokban — az iskolai teljesit-
mények harom évtizede folyamatosan romlanak.

* Atanulmany a valtozasok kora — 31 Akadémidn (2009. marcius 3—s., Biikfiird) tartott el6adds bovitett valto-
zata.

1 SZILAGYI GYULA: Megbukott az iskola? Magyarorszdg felfedezése sorozat. Osiris Kiadd, Budapest, 2004.
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Nemcsak olvasdsbdl, biolégidbal, fizikabol, matematikabol teljesitettek egyre gyengébben a
tanulok, hanem a konkrét tantdrgyakhoz nem kéthetd szGvegértés és logikus gondolkodds terii-
letén is.

A korabbi nemzetkdzi és hazai pedagogiai felmérések jelentGs mértékben a tantervekre
épiiltek. Ezen a szemléletmddon valtoztatott alapvetéen a PISA-felmérés, amely a tdrsa-
dalom (azon beliil is elsGsorban a munka vilaga) altal elvart tuddst, a mindennapi életnek
valé megfelelést vizsgalta. Az érvényesiilés, a karrier napjainkban mar nemcsak a szliken
vett hazai piac igényeinek valé megfeleléssel érhetd el, hanem az eurdpai elvarasokhoz is
igazodni kell.

Az eurdpai piac keresleti és kinalati oldalat egyarant az eurdpai célrendszer iranyitja,
amelynek legfontosabb Gsszetevéi az alkalmazkodoképesség, a foglalkoztatds, az Gnmegvaldsitds
és az aktiv dllampolgdrsdg.

Hazankban a ,tizen6t éves diakok kozel fele nem éri el azt a szovegértésbeli szintet,
amelyet az OECD-orszagok a munkaerépiacra vald sikeres belépés feltételének tartanak™.?
Ez a probléma egyre erételjesebben jelentkezik az 6sszes tudomanyteriileten, igy a mate-
matikdban is.

A targyi és személyi feltételeiben folyamatosan javuld oktatasi rendszer képtelen meg-
allitani az irds-, olvasasnélkiiliség ujratermelédését, s6t az altalanos iskoldsok olvasasi
teljesitményeit dokumentald adatok alapjan annak bdvitett Ujratermel6dése prognoszti-
zalhatd. Egy 1993-ban végzett vizsgalat szerint egy gimnazistakbol, szakkdzépiskolasokbdl
és szakmunkasképzds diakokbdl allé reprezentativ csoportnak csupan a 7%-a volt képes
0nallé olvasas alapjan 6ndlléan tanulni, és 51%-uk semmit sem értett abbdl, amit nagy
nehezen kibet(izott.

Ezek az adatok azt bizonyitjak, hogy a hagyomanyos mddon szervezett kézoktatas, a
merev tananyagtartalmak, vagyis napjaink dltaldnosan jellemz6 kozoktatdsi gyakorlata nem
teszi lehetoveé az eurdpai elvdrdsoknak valé megfelelést. FGleg annak ismeretében kell siirgetni a
valtozasokat, hogy 2004 marciusaban az Eurdpai Bizottsag , A kozosségi oktatasi és képzési
programok Uj generdacidja 2006 utan” cimmel elfogadott egy kozleményt, amellyel egy olyan
integralt, egész életen at tartd tanuldsi program létrehozdsanak szandékat jelezte, amely
magaban foglalja a jelenlegi belsé oktatasi és képzési programok egyiittesét. Az integralt
program altalanos célkitlizése, hogy az egész életen at tartd tanulds révén hozzajaruljon
a tudasalapu tarsadalom fejlesztéséhez.* Ennek értelmében az Eurdpai Unid 2007 januar-
jatol uj oktatdsi és képzési programjat az ,Egész életen at tarto tanulds programja” néven
hirdette meg, és palydzati tevékenységét is ennek a projektnek rendeli ala.

Az Uj programnak valé megfelelés 0], piacorientdlt szemléletmdd elterjedését teszi sziik-
ségessé az oktatasban: az iskola legyen szolgaltaté jellegii, vagyis nyujtson olyan pedagdgiai
szolgaltatasokat, amelyeknek az igénybevétele biztositja a tanuldk majdani versenyképes-

2 SZILAGYI GYULA:i.m.
3 Uo.

4 KITLEY GABOR (szerk.): Kozosségi Programok Kézikonyve (www.euoldal.hu).
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ségét, a piacon kedvezden értékelt tudasanyag birtoklasat. A tanulds mar nem fejezGdik be
a kozép- vagy fels6foku oktatds utolsd évfolyaman, hanem akar életiink végéig folytatddhat,
mivel az oktatasi rendszer kiilonb6z6 szintjein megszerzett tudas viszonylag gyorsan elavul,
és a munkaerdpiac igényei is egyre nagyobb litemben valtoznak.

A kompetencidk fejlesztésének fontossdga a PISA 2000 felmérés utdn teljesen nyilvdnvaldvd
vdlt az oktatdsirdnyitds el6tt is. Az élethosszig tartd tanulds, a munkaerépiac igényeinek fi-
gyelembevétele az oktatds és képzés soran, az eurdpai elvarasoknak valé megfelelés az
oktatds teriiletén, az informatika rohamos térhdditasa és a munka vildgaban vald gyors
és széles korli megjelenése Uj utak, mddszerek, tananyagok, pedagdgusi magatartas el-
terjedését tették és teszik sziikségessé, és egyre inkabb igénnyé valik az oktatdsi rendszer
egészének atalakitdsa.

Ennek szellemében a 2003. évi Nemzeti alaptanterv mar kiemeli a ,,kommunikacids, a
narrativ, a dontési, a szabalykovetd, a lényegkiemeld, az életvezetési, az egylittmiikodési,
a problémamegoldd, a kritikai, valamint a komplex informaciok kezelésével kapcsolatos
képességeket, kulcskompetencidkat”s mint a fejlesztés elemeit. A 2007. évi Nemzeti alap-
tanterv pedig az aldbbiak szerint veszi at az Eurdpai Bizottsag altal 2005-ben elfogadott
kompetenciarendszert.

Kulcskompetencidk Kulcskompetencidk
Eurdpai Bizottsag 2005 a NAT 2007 szerint
Anyanyelven folytatott kommunikacié Anyanyelvi kommunikacié
Idegen nyelveken folytatott kommunikdcio Idegen nyelvi kommunikdcié

Matematikai kompetencia és alapvet6 kompetencidk | Matematikai kompetencia

a természet- és mliszaki tudomanyok terén Természettudomdanyos kompetencia

Digitdlis kompetencia Digitdlis kompetencia

Atanulds (meg)tanuldsa A hatékony, 6nallé tanulas

Interperszondlis, interkulturalis, szocidlis és dllampol- | Szocidlis és dllampolgari kompetencia
gari kompetencia

Vallalkozdi kompetencia Kezdeményezképesség és vallalkozdi kompetencia

Kulturalis kifejezékészség Esztétikai-miivészeti tudatossag és kifejezképesség

A PISA-mérések mellett négyévente egy masfajta megmérettetésben is részt vesznek ta-
nuldink, ez a TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study). A 2007-es
TIMSS eredményeit 2008 Gszén hoztak nyilvinossagra. Az eredmények, amelyek az OH-
OKEV honlapjan részletes elemzéssel megtekinthetdk, igen biztatéak. A felmérésben, mely
a negyedik és nyolcadik évfolyamos tanuldk matematikai és természettudomanyi képessé-
gét vizsgdlja, 2007-ben Gsszesen 59 orszag és vett részt. A magyar tanuldk a negyedik és a
nyolcadik évfolyamon is jobban teljesitettek a nemzetkozi dtlagndl.

5 Nemzeti alaptanterv 2003. Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium, Budapest, 2003.
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Matematikabdl az 6sszehasonlitds szempontjabdl szamunkra fontos nyolcadikos tanuldk
kiemelked6é eredményt értek el, csak négy tavol-keleti orszag teljesitett jobban: 539 stan-
dardpontos eredményt nydjtottak a magyar tanuldk. A természettudomdnyos felmérésben
a nyolcadik évfolyamos didkok Anglidval és Csehorszaggal egyiitt a legjobb eredményt
érték el az eurdpai orszagok kozott, kimagaslé eredményiikkel korosztalyuk élvonalaban
vannak a vilagon. A magyar didkok mindkét korosztalyban és a mért teriileteken a legjobb
harmadban végeztek.

De akkor melyik az igazi eredmény? Megallapithatjuk, hogy mindketté. A kiilonbség
alapvetGen abban rejlik, hogy a feladatok megfogalmazasanak bonyolultsaga, a feladatok
Htalaldsa” nagymértékben eltérd. Mig a PISA feladatai hosszabbak, részletesebb a korités,
a tudds alkalmazasat kovetelik, addig a TIMSS feladatai révidebbek, lényegre torébbek, a
szovegértési gondokkal kiizdGk szdmara jobban kezelhetGek, és a PISA-hoz képest tobb
kozottik a tudasmérd, rovid feladat.

A nemzetkozi mérésekben nyujtott hullamzé teljesitményiink is annak a kovetkezménye,
hogy a feladatlapok nem azt mérték, amiben a magyar tanuldk hagyomanyosan jok, vagyis
a lexikalis, tényszer(i tudast, hanem azokat a kompetenciakat, amelyek képessé teszik Gket a
személyes fejlédésiikhoz, jovibeni foglalkoztatasukhoz és aktiv allampolgarsagukhoz sziik-
séges alapvetd életvezetési készségek elsajatitasara. E kompetenciateriiletek jelentds része
csak tantdrgyakon dtivelG mdédon fejleszthetd, ennek azonban a jelenlegi gyakorlat ellentmond,
mivel a kozoktatdsra jellemzd tantargyi struktura eléggé merev, rugalmatlan.

Mindezek mellett fontos kiemelni a PISA- és a TIMSS-mérések k6zos hozadékat, azt,
hogy Magyarorszagon a sziil6k iskolai végzettsége és ezzel 6sszefliggésben a csalad gaz-
dasagi és szocidlis hattere erésebben befolyasolja a magyar didkok eredményeit és jovébeni
kilatasait, mint mas orszagokban. Ezt a problémat azonban nem kénnyl orvosolni, és az
oktatds 6nmagdban nem is tudja megoldani. Csak atfogd tarsadalmi intézkedések ered-
ményezhetnek javulast e téren. A pedagdgusok feladata és felelGssége viszont az, hogy a
tanulokat a hozzajuk igazitott, testreszabott, valtozatos mddszerekkel probaljak oktatni.

KOMPETENCIA ALAPU BEMENETI MERES FOVAROSI SZINTEN

Az emlitett nemzetkozi mérések és az Orszagos kompetenciamérés tapasztalatainak hatd-
saként az utdbbi években a févaros az addigiaknal is nagyobb figyelmet szentelt a tanuldi
kompetenciak fejlédésének. A kozoktatas fovarosi rendszerére vonatkozé fejlédési iranyok
kozott elsd helyen emlitjiik az alapkészségek, kulcskompetencidk, a tdrsadalmi és munkaer6-piaci
beilleszkedést segitd ismeretek, készségek fejlesztését. A fejlesztéshez elengedhetetlen hatékony
és sikeres tanulasi utak megtalalasahoz sziikség van a korrekt és alapos helyzetfeltaras-
ra, amelynek egyik lehetséges mddija a kozépiskolak kezdé évfolyaman végzett bemeneti
kompetencia alapi mérés, amely konkrét, mérhet6 és 6sszehasonlithaté informacidkat ad
az egyes intézményekbe bekeriils tanuldi kor 6sszetételérdl.

137



138

Ujszerii médszerek — eredményesebb matematikaoktatds?!

A pedagdgiai diagnosztika egyik legkomplexebb feladata a tantervfejlesztésnek, a ta-
nitasi-tanuldsi folyamatok megtervezésének és a tantervi értékelésnek a tadmogatasa, és
ehhez fontos informaciokat adhatnak a 9. évfolyam bemeneti mérésének eredmeényei. Ezek
az eredmények — amelyek az el6zetes készségek és tudds mérése alapjan sziiletnek — tam-
pontot nyujthatnak a tanuldsi szakasz kezdetén az oktatdsi feladatok megfogalmazdsahoz,
az aktualis pedagdgiai dontések elGkészitéséhez, megalapozasahoz, az optimalis pedagdgiai
eljarasok, tanitdsi modok kivalasztasahoz. Azaltal, hogy elvégezziik a mérés eredményeinek
diagnosztikus elemzését, az eredmények megfelels referenciaadatokhoz vald viszonyitasat,
részletes informaciot szerezhetiink a mért teriiletrél.

Az orszagos kompetenciamérések, valamint a TIMSS- és a PISA-mérés tapasztalatait
felhaszndlva a févaros mint fenntarto kérésére végezte el a bemeneti mérést a Mérei Ferenc
Févarosi Pedagdgiai Intézet.

A mérGeszkozok elsGsorban az eszkoztuddst és nem a tantervi kévetelmények elsa-
jatitasat mérték. A mérés célja a hasznalhatd, alkalmazhaté tudas feltérképezése volt,
alkalmazkodva a nemzetkozi elvarasokhoz, amelyek az élethosszig torténd tanulas, képzés
igényét fogalmazzak meg, valamint alapul szolgalva a tizedik évfolyamon esedékes orszagos
méréssel valé 6sszehasonlitishoz. A mérGeszkozoket az MFPI szakértdi, szaktanacsadoi
és vezetl tanarai dllitottak ossze. A feladatlapbdl két valtozat (A és B) késziilt, az azonos
feladatok sorrendjét varidlva. Igy valéjdban minden tanulé ugyanazokat a feladatokat ol-
dotta meg.

A mérés a kilencedikes kozépiskolasok alapveté matematikai eszkoztuddsat és szo-
vegértését vizsgalta. A kitlizott feladatok fel6lelték azokat a képesség- és tudaselemeket,
amelyek megléte a sikeres kozépiskolai tanulas feltételeit jelentik, illetve amelyek hidnya
esetén nehézségekre, eredménytelenségre lehet szamitani.

A matematikai eszk6ztudas mérési eredményeinek elemzése mind az egyes kitlizott
feladatok szempontjabdl, mind tematikusan, mind a kulcskompetencidkat vizsgalva a ko-
zépiskolai indulds nagy eltéréseit mutatja iskolatipusonként, illetve osztalyonként.

A hdrom iskolatipus — gimnazium, szakkozépiskola, szakiskola — eredményei kéz6tt na-
gyon nagyok a kiilonbségek. Az atlagok 15-20% koriili kiilonbséggel kovetik egymast a
szakiskola, szakkdzépiskola, gimnazium sorrendjében. Az egyes iskoldk, illetve osztalyok
kozott az azonos iskolatipuson beliil is jelentds eltérések tapasztalhatok.

A legheterogénebb képet a gimnaziumok és a szakkozépiskolak matematikaeredmé-
nye mutatja. Az adatok arra hivjak fel a figyelmet, hogy a kozépiskolai oktatds folyaman
kiilonboz6 tennivaldi vannak a fejlesztést megtervez6 munkakozésségnek, szaktanarnak,
annak szem el6tt tartdsaval, hogy az érettségit add kozépiskolaknak egységes kimeneti
kovetelményekre kell felkésziteniiik tanitvanyaikat.

6  VIDAKOVICH TIBOR: Diagnosztikus pedagdgiai értékelés. In Gacser Jozsef (szerk.): Pedagégiai antoldgia I1. JGYTF,
Szeged, 1993.
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Igen 6rvendetes azonban az, hogy a szakiskoldsok teljesitménye is eléri a 20%-0s
szintet, ami az érettségi vizsgan mar megfelel6 mingsitést hozhat kell§ szinten tartas és
fejlesztés esetén. Ennek mikéntje a munkakozosségek és a szaktanarok mddszertani reper-
todrjanak fiiggvénye.

Az eredmény ilyen alakuldsa minden bizonnyal egy olyan szemléletvaltozdsnak is
készonhetd, amelyet az j tipusu, kétszintii érettségi vizsga bevezetése igényelt mind a
matematika, mind a tobbi kozismereti targy esetén, és melynek hatdsa mar elérte az alta-
lanos iskolakat is. Ez figyelemre méltd, hiszen a matematika kotelezé érettségi targy, és a
szakiskolasok jelentGs része késziil arra, hogy érettségi vizsgat tegyen. Tehat a gyengébb
teljesitményt mutaté matematikai teriiletek, részfejezetek fejlesztése kiemelt feladat kell
legyen. Igaz ugyan, hogy az érettségin nem csupdn a transzfer szintjét elérg (kompetencia
alapunak mondhatd), hanem anndl alacsonyabb értelmi tevékenységi szintet igénylé felada-
tok is szerepelnek, azok aranya és pontszambeli értéke csak a feladatsor e részeinek hibatlan
teljesitése esetén éri el 6sszességében az elégséges megszerzéséhez sziikséges szintet.

A matematika miiveltségi teriilet jelentGs részt vallal tobb kulcskompetencia fejlesztésében.
Koziiliik legfontosabbak a szamoldsi képesség, a szovegértés, a problémamegoldds, a térbeli
tdjékozddds és kismértékben a szovegalkotds. Ezek a fejlesztések idGigényesek, kiilonosen a
gyenge didkok esetében. Mivel sok esetben a téves sziilGi és tanuldi beidegzGdések (nekem
sem ment jol, ugysem tudom megoldani...), valamint a nemtor6domség miatt az 6nallé
otthoni munkdra kevésbé lehet szamitani, 0j eszkdzrendszert kell mozgdsitani a hatékony-
sag novelése érdekében. Ezért is torekedtiink arra, hogy a szerepl6 feladatok tobbsége
hasonlitson a tanuldk altal korabbrdl ismert matematikai jellegli vagy annak alkalmazasat
igényld, tarstudomanyokhoz, gyakorlati élethez kothet6 problémakhoz, ugyanakkor olyan
feladatok legyenek, amelyek megmutatjak azoknak az alapvetd képességeknek a szintjét,
amelyek a tobbi tantargy tanuldsa szempontjabdl is meghatarozoak, ezért kiemelten fontos
szerepet jatszanak.

A feladatok megoldottsagabdl arra is kovetkeztethetiink, hogy a matematikai ismeretek
mennyire mozgodsithatok ezeknek a — tébbnyire gyakorlati tartalmd — problémaknak a meg-
oldasaban. Megallapithatd, hogy azok a feladatok nem okoztak problémat a tanuldknak,
amelyek matematikai, fizikai, esetenként féldrajzi, kémiai hattere az altalanos iskolaban tébb
oldalrél megyvilagitott, begyakorlott volt. Ilyen tipusu kérdésekre adott valaszaik megbizha-
toan jo teljesitményt mutatnak, az ismert kiindulds utan az alkalmazas is sikeres.

A mérési eredmények azt is jelzik, hogy a tanuldk jelentds része még mindig nem ren-
delkezik a tudas megszerzéséhez sziikséges technikdkkal, és e téren kiemelt figyelmet kell
forditani a szovegértés fejlesztésére. A tanuldk f6ként az olyan feladatokban voltak kevésbé
sikeresek, amelyekhez elengedhetetlen a folyamatos, rendszeres tanulds, gyakorlds, ami
egyébként a mért miveltségteriilet jellegénél fogva a sikeres haladas egyik kulcsa.

A mindennapi életben és az iskolai tanulmanyok szempontjabdl egyarant lényeges, hogy
a tanuldk biztos szdmoldsi készséggel rendelkezzenek, hiszen ez a matematikat felhasznald
targyak, valamint a mindennapi élet és természetesen a matematika tovabbi eredményes
tanulasa szempontjabdl alapvet6 fontossagu.
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A mérések tanulsagai alapjan mindenekelGtt a tantervi szempontokra hivjuk fel a figyel-
met. Sziikségesnek latszik az altaldnos iskolai és a kozépiskolai tananyag, illetve a tantervi
kovetelmények atgondoladsa, dtszervezése, atiitemezése a megtanithatdsag, elsajatithato-
sag szempontjabol. A pedagdgiai programoknak mar a kompetencia alapu tanterveket kell
tartalmazniuk. Ezek alapjan djra kell gondolni, és ki kell dolgozni az iskola kompetencia alapu
tanmeneteit is matematikabdl.

Az altalanos iskola ugyanis azokndl a tanuldknal alapozza meg a kozépiskolai mate-
matikai nevelés feltételeit, akiknek a tobbsége a gimndziumi osztdlyokban jelenik meg.
A szakkozépiskolai tanulok ettdl jelentGsen lemaradnak, a szakiskolai osztdlyok tanuldi
pedig a minimalis alapokkal sem rendelkeznek. Ezt messzemengen ajanljuk figyelembe
venni a kilencedikes, majd az azt koveté tanmenetek megalkotasakor.

KERETTANTERVBOL HELYI TANTERV

Az iskolak igencsak heterogén Gsszetétele a tevékenységformdk széles korének alkalmazdsat
koveteli meg a matematikatanaroktol. Mivel az egyes iskolak a varhato felhasznaloi kérnek
megfelelGen tervezhetik meg pedagogiai programjukat, ezen beliil a mért miiveltségteriiletek
szaktargyi programjait is, vildgosan kell latni, hogy az igényes tanitasi-tanulasi folyamatok
megvaldsitasan munkalkodhatnak-e, vagy inkdbb a hidnyok pdtldsa, a felzdrkoztatds, esetleg
mindkét teriilet keriil a figyelem kozéppontjdba. Ezért az induld helyzet redlis felismerésén
tdl a tanitdsi-tanuldsi folyamat nagyon fontos indulé mozzanata a tapasztaltakat figyelembe
vevé munkakozosségi és szaktanari tervez6munka.

Sok iskola adaptalt kerettantervet probal haszndlni, és igyekszik azt tobb-kevesebb
sikerrel a sajat képére formdlni. A tantervkészités tudomanyanak alkalmazasihoz ismerniink
kell a matematika kompetenciarendszerét, meg kell hataroznunk a fejlesztendg teriileteket
és a fejlesztés madjait. A helyi tanterv kompetencia alaptva formalasahoz sszegy(ijtottiink
néhany fejlesztendd kompetenciateriiletet, amely a matematika csaknem minden témakaré-
ben szerepel.

Fejlesztend6 kompetenciak, fejlesztési feladatok:

= jrasbeli, szobeli, grafikus, elektronikus kommunikacio alapjainak fejlesztése;

= komplex informacidk kezelése;

= matematikatanulasi technikak megismertetése;

= kritikai gondolkodas;

= szabdlykovet6 képesség kialakitdsa;

= egyszerl algoritmus kovetése, értelmezése, készitése képességének fejlesztése a gya-
korlati problémdk helyes megoldasanak érdekében;

= matematikai szemlélet és eszkdzhasznalat fejlesztése.

Az alkalmazott szakmddszertani eljdrdsok koziil az aktiv egyéni vagy kiscsoportos tanuloi
tevékenységre alapozé feldolgozdsra, a sokoldalu szemléltetés és a differencidlds sziikségességére
hivjuk fel a figyelmet.
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Csoportok tervezése, foglalkoztatasa, kooperativ technikak

Az eredmények javitdsa érdekében a tanitasi-tanuladsi folyamat reformszemléletli meguji-
tasdra van sziikség. A pedagogusoknak minél szélesebb korben meg kellene ismerniiik a
reformpedagdgiai irdnyzatok, alternativ oktatasi-nevelési kezdeményezések elemeit. A si-
kerhez elengedhetetlen, hogy a pedagdgusok motivaltsagot érezzenek a tovabbképzéseken
vald részvételre, az uj mddszerek megismerésére és alkalmazasara, amit kiilonb6zé palya-
zatok is tAmogatnak.

A koézépiskolaban nagy ardnyban megjelend gyenge eloképzettségii tanulok fejlesztése
pedagogiai és szaktargyi szempontbdl egyarant allandd szaktanari jelenlétet, a didkok
egyéni haladasi tempdjat figyelembe vevé differencidlt munkdt igényel. Ezt nagy létszamu
csoportokban nem lehet megvaldsitani, feltétleniil csoportbontdsra van sziikség. A gyenge
munkafegyelm(, tanulasban alulmotivalt didkok esetében a rendszeres visszajelzés, szamon-
kérés elengedhetetlen. A kis egységekben megfogalmazott, igy teljesithetd kovetelmények
megadhatjak a siker lehetGségét, az értelmes tanulds 6romét.

A munka vildgaban ma mar egyre ismertebb a projekttervezés és projektvégrehajtds
fogalma. A projektpedagdgia olyan tanuldsszervezés, amelynek kézéppontjaban valamilyen
elvégzendd tevékenység vagy probléma all, és a hangsulyt az ismeretek megszerzésének, a
képességek fejlesztésének folyamatara helyezi. Idetartozik a projekt- vagy témahét fogalma
is. A projektmddszer a tanuldi tevékenységek tudatos tervezését igényli, a megismerés f6
forrasava a tanuld tapasztalatat, érdeklédését, tevékenységét teszi. A tevékenység-koz-
pontusag biztositasa a k6zos tanitasi-tanulasi folyamatban specidlis modszertani eszkoztar
meglétét feltételezi a pedagdgus részér6l. Ennek a specidlis médszertani eszkoztarnak, kozte
a csoportmunka modszerének a megismerése és alkalmazasa lehet a fejlesztés egyik utja.”

A csoportmunka és a paros munka (nem Osszetévesztendd a csoportos jellegii egyéni
tevékenységgel!) modszere fokozottan biztositja a tevékenység-kozpontusagot és a feladat
érdekességét, kiilonlegességét, Gsszetettségét, Ujszerliségét, ami a figyelem fenntartasa-
nak fontos eszkoéze, hisz ezaltal valésul meg az informaciok megértése, szelektaldsa és
feldolgozasa. A mérélapok feladatainak tobbsége gy ellendrzi a sz6veg megértését, hogy
informdciokra kérdez ra, fontos tehat a figyelem fejlesztése, minél hosszabb ideig tartd,
minél nagyobb terjedelm(i és minél intenzivebb ébren tartdsa. A tanulds aktivva tételével,
érdekes, valtozatos, jatékos feladatok kitalalasaval a csoportmunka keretein beliil a figyelem
is eredményesen fejleszthetd.® A csoportmunka kivaldoan alkalmas a tandrai differencialasra,
vagyis az egyéni kiilonbségek figyelembevételére, az egyénre szabott fejlesztésre.

A matematikai feladatmegoldas Gsszetett gondolkoddsi folyamat, feltétele a tanuld
meglévs tuddsa, a hosszu tavd memdridban tarolt tuddsstruktiraja. Ezért fontos a tani-
tasi oran az elGkészités, melynek soran felfrissitjiik az 4j dolgok megértéséhez sziikséges
tudast. Ehhez jol megtervezett kérdések kellenek, melyek biztositjak a megértés fejlesz-

7 MERENYI-SZABO-TAKACS (szerk.): 101 6tlet innovativ tandroknak. Jedlik Oktatdsi Studid, Budapest, 2006.

8  ADAMIKNE JASzO ANNA: Anyanyelvi nevelés az dbécétdl az érettségiig. Trezor Kiadd, Budapest, 2001.
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tését, ugyanakkor a tanuldkat is iranyitjak a feladatmegoldasban, a széveges feladatokon
valé eligazoddsban.® Ennek érdekében sziikséges a tanarok kérdezési kulturajanak javitasa,
fejlesztése is.

Mar tobb miiveltségi teriiletre kidolgoztak olyan kompetencia alapu oktatdsi programo-
kat, programcsomagokat, amelyeket néhany oktatasi intézményben be is vezettek, és a
mindennapi oktatdsi gyakorlat részévé valtak. Megismerésiik sok uj otlettel gazdagithatja
a pedagogusok modszertani készletét.

Szamitogépek a matematikaoktatdsban

A matematikadrakon is igen fontos, hogy a tanulé minél tobb lehetGséget kapjon 6nallé és
manudlis tevékenységekre, modellek készitésére, mérésre, rajzoldsra, tervezésre, jatékra,
hogy csiszolddjon logikajuk, képzelGerejiik, szakrajzolvaso képességiik. Ennek egyik eszkoze
a szamitdgépes szimuldcio.

A szdmitégépes szimuldciokkal a tanar szinte barmit ,behozhat” az osztalyterembe
(atomreaktor, geometriai transzformacio, részecskegyorsité stb.). A szimulacidnak nagy
demonstracids ereje van: segitségével igen gyors és igen lassu folyamatok is megmutatha-
tok. A tanuld szdmara a szamitégép-haszndlat maga is motivalo tényez6, hiszen a ,jaték”
a szamitogéppel élvezetes és lebilincseld!

A szimuldcidkkal matematikai feladat, szerkesztés, jelenség vagy folyamat demonstral-
hatd, késziilék vagy berendezés (gazdasagi intézkedések) tervezéséhez nydijthatd segitség,
létez6 berendezés (gazdasagi folyamat) miikodése analizalhatd. A szimulacid nagyon jol adja
vissza a legfébb jellemzdket. Segitségével a modellezett rendszer a lehet§ legrészleteseb-
ben reprodukdlhatd. Nagy elénye, hogy valamennyi szimuldcids feladat demonstracids és
oktatdsi célu és egyben jatékszerii. Altalaban részletes leirds, ,Sugs” is segiti a program
hasznalgjat.

A szimuldcié elsGsorban a szakmai matematikai tudast és az alapkészségeket fejleszti,
s nem a ,,szamitogépes készséget”. Nagy szerepet kap a , kisérletezésben” mutatott krea-
tivitas, az, hogy a feladatoknak nem egyetlen lidvozit6 megoldasa van, és az sem elhanya-
golhatd, hogy a tanuldi produktumok igen kénnyen értékelhetdk.

A diakok raéreznek arra, hogy az ilyen ,,jatékok” nagyon hasznosak a bonyolult fel-
adatok, az Gsszetett problémak, jelenségek megértése és rogzitése szempontjabdl, és igen
nagy érdeklGdéssel kezelik ezeket, sokat tanulnak hasznalatuk sordn. Az 6ra utan sokszor
elkérik a programokat, mert még otthon is szeretnének tovabb jatszani veliik, és még tobb
szitudciot akarnak kiprébalni. Ez a tanulds, az onképzés (j mddja is egyben. Az is lényeges
szempont, hogy a didkok fokozott érdeklGdése a tandrok egyre erételjesebb motivdltsdgat is
eredményezi.
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A szimuldciok igen jol tovabbfejleszthet6k az interaktiv tdbla haszndlataval, hiszen az
interaktiv tdbla egyszerre interaktiv és kreativ, kivaldan lehet vele , kisérletezni”, mikézben
szinte rejtetten a matematika is beszivarog a tanulok gondolataiba.

A csoportos foglalkozds €s a kooperativ technikak alkalmazdsa a szamitogépek o6rai bevo-
nasa kapcsan is nagy szerepet kap. Ezeken a foglalkozasokon az osztaly 6sszetételétél és
az elérend6 céloktdl fliggden szervezGdhetnek a csoportok. A tudas tekintetében homogén
csoportok mellett alakulhatnak vegyes csoportok is, ezzel az egymasért érzett felelGsség
is novelhet6, amellett, hogy a kozos elképzelések kialakitasa soran vitakészségiik javulhat,
és a magyarazatokkal mindegyikiik tanul. Az egyes témakorok bevezetésekor a csoportok
Osszetétele valtozhat, példaul nevelési-oktatdsi célbol vagy a feladatok jellegétél fliggGen.
A csoportokban szerzett tapasztalatokat, felvet6d6 problémakat idénként az osztallyal is
célszerli megvitatni a megoldds megtalalasa érdekében.

Ki kell fejleszteni az ondllo problémamegoldds igényét. Ennek kialakitdsa és fejlesztése
megvaltoztatja a tanitdsi dra jellegét, mert a tanitds helyett a felfedezés, a felfedeztetés,
az 6nallé munka keril el6térbe. Az ilyen egyiittm(ikodés megvaltoztatja a tanar szerepét
is, mert nem & az ismeretk6zlG személy, hanem a szervezé- és a segitétars, akihez problé-
ma esetén fordulni lehet. A kooperativ technikak alkalmazasa j6 megoldds lehet, hiszen a
heterogén osszetételii tanuldi kozosségbdl csak differencidlt foglalkozdssal remélhet6 ered-
mény, siker.

Napjainkban mar senki sem vitatkozik azzal az alapfeltevéssel, hogy a kotelezg iskolai
képzés nem nyujt befejezett, lezart tuddst, hanem a kulcskompetencidk, az egész életen
at tartd tanulashoz sziikséges motivumok és tanulasi képességek kialakitasaval és fejlesz-
tésével jarul hozza az oktatdsi intézményekbdl kikeril6 fiatal felnGttek karrierépitéséhez,
munkaeré-piaci boldogulasahoz.

A NAT feliilvizsgdlata és mddositasa soran tovabb erdsédott a kompetencia alapu ok-
tatds igénye a kozoktatasban, tovabbi tamogatast kapott az élethosszig tartd tanuldshoz
sziitkséges kulcskompetenciak elsajatitdsa az iskolai tantervekben, a kerettantervekben
és a tankonyvekben. Az oktataspolitikdban szabalyozasi és fejlesztési prioritds lett egy
olyan kompetenciakeret megalkotasa, amely a gazdasag vilagaban és a modern tarsada-
lomban t6rténd boldoguldshoz, a tudds megszerzéséhez és megujitdsdhoz, az élethosszig
tartd tanulds paradigmajahoz, a miiveltség igényének kialakuldsahoz, valamint a személyes
onmegvaldsitashoz sziikséges kompetencidkat tartalmazza. Ennek érdekében a Nemzeti
alaptanterv az iskolai nevelés-oktatas alapvet6 céljaként a kulcskompetenciak fejlesztését
nevezi meg.

Az Eurdpai Unid orszagaiban a kulcskompetencidk fogalmi haldjaba rendezték be azokat
a tuddsokat és képességeket, amelyek birtoklasa alkalmassa teheti az dllampolgarokat
egyrészt a gyors és hatékony alkalmazkoddsra a valtozasokkal atszétt, modern vildghoz,
masrészt az aktiv szerepvallalasra e valtozasok iranydnak és a tartalmanak a befolydso-
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lasahoz. fgy jutott fontos szerephez a kulcskompetenciak koz6tt az anyanyelvi kommu-
nikacio, amely magdban foglalja a fogalmak, gondolatok, érzések, tények és vélemények
kifejezését és értelmezését széban és irasban egyarant (hallott és olvasott szoveg értése,
szovegalkotas).

Kiemelt értékként jelenik meg az a tudas, amely nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a fiatal
feln6ttek képessé valjanak az egész életen at tartd tanuldsra, a gyors és hatékony alkal-
mazkoddsra a valtozdsokkal atsz6tt, modern vildghoz, masrészt aktiv szerepvallaldsra e
valtozasok irdnyanak és a tartalmanak a befolyasoldsahoz.

Az (j tipusu érettségi és a NAT szerkezetében és tartalmaban mdr alkalmazkodik az uj
elvardsokhoz, de a legutdbbi évek méréseinek eredményei még sem nemzetkozi, sem hazai
szinten nem igazoljak az eréfeszitéseket.

Az uj, hatékony mddszerek valtozatos alkalmazasa mindenképpen motivald hatasu
lehet, és valdszinlileg sikereket hozhat tandrnak, didknak egyarant.
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Nemethne Biiki Bernadett

Az aktiv tdbla a matematikaoran,
ahogyan én latom*

(_7([2 aktiv tdbla egy érintésérzekeny feliilet, amelyre szdmitogép segitségével
lehet vetiteni, programokat lehet végrehajtani. A tdbldn a hagyomdnyos mddon is
lehet dolgozni, csak krétapor nélkiil. Atdbla szoftverével az ordk pergd ritmustivd
vdlnak, a tantdrgy irdnt kevésbé érdeklodd tanulok is aktivizdlhaték. Az dravdzlat
elore elkészithetd, ujra felhaszndlhatd, megoszthato a kollégdkkal, és elkiildhetd
a hidnyzo tanuloknak. Az aktiv tdbla igen hatékony eszkoz az oktatdsban, de nem
mindenhato, sziikség van a tandr felkésziiltségére.

A Budapest XX. keriileti E6tvos Lorand Szakkdzépiskola és Szakiskolaban tanitok matema-
tikat és informatikat. Az aktiv tablaval négy éve ismerkedtem meg, harom éve hasznalom
a matematika és az informatika oktatasaban. Nagyon hatékony, hasznos eszkozzé valt az
oktatdsban, nagyban segiti a munkamat.

Iskoldnkban négy Promethean-tipusu tabla van, AKTIVstudio szoftverrel; egy az infor-
matikateremben, a tébbi harom az osztdlytermekben talalhato.

A multimédias aktiv tabla érintésérzékeny feliilet. A szamitdgép vezérelhet6 a kivetitett
képrdl, virtudlis tintaval irhatunk a tablara.

Miért érdemes hasznalni a tablat?

= A szamitdgép képét kivetithetjiik.

= A szamitogép valamennyi alkalmazasat elindithatjuk, futtathatjuk (Word, Excel, Power
Point stb.).

Elhetiink multimédiis megolddsokkal.

Elmenthetjiik a digitalis tabla tablaképét.

A tablakép nemcsak tervezhetd, de el6re el is készithetd, késébb kiegészithetd, aktuali-
zalhato.

Uj lehet8ségek nyilnak meg el8ttiink.

= Feladatok, szévegek kénnyen dthelyezhetdk a tablan.

= Képeket, diagramokat tudunk beilleszteni, torélni.

= Pergd ritmust adhat az 6ranak, nem kell nekiink az 6ran rajzolnunk.
= Arogzités-visszajdtszds adta lehetGségek:

* Atanulmany A valtozdsok kora — 31 Akadémian (2009. marcius 3-5., Biikfiird6) tartott el6adds szerkesztett
valtozata.
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= Régebbi drak anyagat felhaszndlhatjuk, barmikor elévehetjiik.

= A hidnyz6 tanuldknak nagy segitség lehet az drai anyag elmentése.

= Az 9sszefoglald orak hatékonysagat novelheti, hiszen visszalapozhatunk a ,virtualis
flizetben”, el6vehetjiik a korabbi drak tablaképeit.

Mitél lesz hatékony?

Tanarok, didkok egyarant hasznaljak, élettel tolti meg az orat.

A diakok aktivabban részt vesznek a tandrakon, olyan tanuldk is szivesebben kijonnek
a tablahoz, akik egyébként nem nagyon érdeklédnek az adott tantargy — nem csak a
matematika — irdnt.

A tabla hasznalatat természetesen gondos tervezés el6zi meg.

Tanarkollégaimmal megosztjuk Gtleteinket egymassal, tapasztalatot cseréliink.
Elkészitett anyagainkat folyamatosan tovabbfejlesztjiik, kiegészitjiik és aktualizaljuk
az adott csoportra.

Egyéb segitségiinkre allé eszk6zok

A tanari tabla az otthoni felkésziilésben nagy segitség. Egy abrat, egy grafikont elké-
sziteni sokkal egyszeriibb, mint egérrel.

A szavazérendszer lehet6vé teszi, hogy egyszerre az egész osztdly tuddsat felmérjiik.
Lehet6ség nyilik egy el6re elkészitett tesztfeladat megiratasara. Legfoljebb hat va-
laszbdl kell az egy jot kivdlasztani.

A szavazas torténhet névvel, de lehet anonim is.

Az eredményrél azonnali kiértékelést kapunk (v%6-os eredmény), majd ezt Excel-fajlba
importélhatjuk, és ott tovabbi szamitasokat végezhetiink.

Hasznos az importalas, mert a szavazas eredménye elmenthetd, a feladatok sulyoz-
hatok; tovabbi kimutatasok készitésére alkalmas.

Az ACTIVstudioz szoftver lehetGségei

Dolgozhatunk gy, mint a hagyomdnyos tablan, és mégis kényelmesebben. Krétaportol

mentesen, sokféle szinnel, kiilonb6z6 vonalvastagsaggal irhatunk.

Haszndlhatunk olyan eszk6zoket, amelyek a ,,paint”-ben is megtaldlhatok, és a tab-

laképet szebbé tehetik:

= kiemel6 haszndlata (a lényeges dolgokra);

= alakzatok rajzolasa (gyorsan, szép geometriai abrak készithetdk);

= kiilonb6z4 vonalvastagsag, radir és kitoltés hasznalata (szebb tablakép);

= képek beillesztése fajlbdl, mentés, megnyitds, nyomtatas;

= exportalas pl. Wordbe, PowerPointba (hianyzé tanuldnak az érai anyagot el lehet
kiildeni gy, hogy neki nincs meg a szoftver.)

Elhetiink a szoftver adta sok lehetGséggel (a teljesség igénye nélkiil), amelyeket gyak-

ran hasznalok:
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= reflektorfény (spotlight), rold: letakarom a tabla egy részét, kiemelem a fontos ele-
meket;

= nagyitd: razoomolhatunk a lényegre, felnagyitva;

= billenty(izet a képerny6n: nem kell az asztal és a tabla k6zott ingdznom, ha gépelni
szeretnék;

= Ora: idGzitett valtas az oldalak kozt (ez kiilonosen hasznos dolgozatirasnal, mert
akar az is megadhatd, hogy egy-egy feladatra mennyi id6t fordithat a tanuld);

= vonalzd, kdrzd, szogméré: a geometria tanitdsanal nagyon fontos kellékek (a diakok
latjak, mit csindlok, nem esik ki a kezemb6l az dridsi régimodi eszkdz, és a magya-
razat céljara is marad kezem);

= dobdkocka: egy kis jaték (ki feleljen?), vagy matematikadran valdszinliség-szamitas,
statisztika.

= Végiil, de nem utolsdsorban, a ,,Forraskényvtar” haszndlata, amely egy nagy adatbazis,

sok hasznos elemmel. A szoftver témakorokre csoportositva tartalmaz sok részész-

szetevét, de altalunk készitett elemek, képek is elhelyezhet6k az adatbazisban. Itt

megoszthatjuk a tobbiekkel (gépet hasznalé mas felhasznaldkkal) vagy sajat forras-

konyvtarunkban tarolhatjuk a kovetkezGket:

= gylijtemények, képek (szinesithetik az orat);

= hatterek (foldrajzoran mint vaktérkép, matematikadran elére gyartott koordinata-
rendszerek, egyéb vonalas hatterek);

= racsok (matematikadran fél perc alatt lesz négyzethalds ,,papirom”, véltoztathatd
racstavolsaggal);

= alakzatok, vonalak, magyarazatok (geometria tanitasakor nagyon hasznos, szaba-
lyos sikidomok, testek szemléltetése);

= hangok, videdk, webhivatkozasok (tarolasuk, hasznalatuk, pl. kisérletek bemuta-
tasakor);

= flipchartok: a program altal létrehozott fajlok, léteznek az adatbazisban el6re elké-
szitett anyagok (pl. matematikabdl a testek haldja rész);

= szalagcimek, mutaték: olyan dolgokat irhatunk mutatéra, amelyekre egész 6ran
sziikség van, amelyek végig fontosak, és ha a didk lapoz, akkor is fent kell lenniiik
a tablan (pl. masodfoku egyenletek tanitasakor kezdetekben hasznos lehet, ha
a megolddképlet mint segitség szem elétt van).

Az aktiv tabla igazan hatékony eszk6z az oktatasban, de természetesen nem mindenhato.
Az elején tobb id6t igényel az drara valo felkésziilés, mint hagyomanyos esetben, de hosszu
tavon megéri.

IRODALOM
Consult Exim: Aktiv tabla. http://www.consultexim.hu/katalogus/interaktiv/tabla_leiras.pdf

Coedu Tavoktatdsi Kft.: Bevezetés az aktiv tabla haszndlatdba. http://www.aktivtabla.hu/images/f/fg/
Coedu_aktivtabla_modszertani_anyag.pdf
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Cselovszki Jeno
Erettségit szerezni felnottkorban

A levelezdi tavoktato modszer tapasztalatai

(_7([2 igazgato eléado bemutatja, miert inditotta el a Pestszentlorinc—Pest-
szentimrei Felnottek Gimndziuma és Tovdbbképzb Kozpontja 2004 szeptembe-
rében a tdvoktatdsi tagozatot, milyen eredményeket értek el négy év alatt, végiil
a jovokép felvdzoldsdval igyekszik megnyerni a megjelent szakembereket a tdv-
oktatds iigyének tdmogatdsdra.

,,... a pedagogiaban a tanuléknak minden tdrsadalomban azt mondjak,
hogy tanulniuk kell, hogy tudatlansdgukat megsziintessék.”
(Knowles)

MIERT INDITOTTUK EL A TAVOKTATASI TAGOZATOT?

Napjaink gazdasdgi valsaga elvonja a felnétt tarsadalom figyelmét a tanulds fontossagardl,
de éppen ebben az id6szakban kell nekiink, szakembereknek ramutatnunk az élethosszig
tartd tanulds igényszintjének a fejlesztésére.

Az élethosszig tartd tanulds korkove-

telmény, de a felismerést segit6 szlogen
még nem tudatosult kell6 mértékben, a
tanulas feltételeinek biztositasa nem kap
elég tdmogatast, a keriileti fenntartasu
kozépiskolakat egymas utan zarjak be,
mivel az 6nkormanyzat szamara a kézép-
foku oktatas nem kotelezg feladat.

A tdvoktatoi tagozat elényeit — a
rugalmas, 6nallo tanuldst, a felnGttek
idébeosztasahoz, maganéletéhez, mun-
kahelyi elfoglaltsagahoz jobban igazodé
oktatdsszervezést, az informatika tér-
haditasat, a hatékonyabb tanuléi tamo-
gatast — sokan elismerték, de munkat,
pénzt, energiat, innovativ gondolkodast

* Az irds a Valtozasok kora —31Akadémian (2009. marcius 3—5., Bukflird6) elhangzott el6adds szerkesztett

valtozata.

Az élethosszig tarté tanulds (lifelong learning) kor-
kovetelmény

= Az EUROSTAT adatai szerint a felnGttoktatas-
ban hazankban mintegy haromszor keveseb-
ben vesznek részt, mint az EU-atlag.

= A 18 éven feliili magyar lakossag 40-45%-a
(régionként valtozo aranyban) nem szerzett
még érettségi bizonyitvanyt (KSH-adat).

= A kozépfoki OKJ-s képzések kb. 8ovs-a érett-
ségi utdn szerezhet6 meg.

= A piacgazdasagi kornyezetben a tavoktatasos
képzési forma és mddszer irdnti igény a felnGt-
tek korében folyamatosan névekszik.

= Akozoktatdsnak at kell vennie és alkalmaznia
a felsGoktatds tavoktatdsban szerzett eredmé-

nyeit, tapasztalatait.




nem nagyon fektettek bele. Marpedig
a tavoktatas sokba keriil! Hiszen a tan-
termen kiviili, otthoni 6nallé tanuldashoz
még tébb, még jobb tananyagok kellenek,
és sziikséges a folyamatos hattértamoga-
tas is. Nélkiilozhetetlen a szakérts-tutor,
akit fel lehet hivni, ha gond van, akivel
beszélgetni lehet a tanultakrdl, esetleg az
otthoni gondokrdl, akivel fel lehet fedezni
a tudas vilagat, akivel egyiittmiikédve a
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Cél: az érettségi vizsgara valo felkészités segitése

® 2 munka, csaldd mellett tanuldknak;

= 3 hatranyos helyzetii felntteknek;

= aziskolat nehezen elérd feln6ttnek (mozgas-
korlatozottak, kisebb telepiiléseken élok, kiil-
foldon munkat vallalok, hatarainkon tul élé

magyarok, akik nem akarjak elhagyni sziil6-
foldjiiket).

tanuld sikerélményt szerezhet a tanuldsban, aki az élethosszig tartd tanuldashoz esélyt nyljt,

és kifejleszti az iranta valo igényt.

Miben kiilonbozik a tavoktatoi modszerrel oktatd szakértG-tutor munkdja a hagyoma-
nyos maddszer szerint tanitd tanartarsaétol?

= Atavoktaté mddszer tanitdsahoz sziikséges mddszertani ismereteket megszerzi, el-

kotelezett mddon tovabbfejleszti.

= Specidlis egytittmiikodést alakit ki a tanulokkal.

= Megismeri és folyamatosan motivalja 6ket.

= Informatikai ismereteit folyamatosan fejleszti, munkajat 6sszehangolja tandrtasaival,
kulonosen az osztalyk6zosség tutoraval.

= Innovativ mddon vesz részt az 6nalld tanulast segité minGségbiztositasaban, tovabb-

fejlesztésében.

A MUNKA ELOKESZULETEI

A Pestszentlérinc—Pestszentimrei Fel-
néttek Gimnaziumanak és Tovabbképzé
Koézpontjanak' tantestiilete nagy mun-
kara vallalkozott, amikor nyolc évvel
ezel6tt bizalmat szavazott a tavoktatas-
nak. A févarosban els6ként alkalmazta
ezt a modszert a kozépfoku kézoktatas-
ban, mert hitt abban, hogy a felnéttek
mashogy akarnak, tudnak tanulni, mint
akdr 10 vagy 15 évvel ezel6tt, s ez igaz a
munkaltatok hozzaallasara is! A dontés

A hdroméves felkésziilés fazisai
Tantestiiletiink tagjainak felkészitése a tavoktaté mad-

szer bevezetésére:

= |3togatasok Tatabanydn, a Tavoktato Kozépis-
kola Alapitvany telephelyére;

= tutor/mentor-, tananyagird-, informatikai,
adminisztrator-tovabbképzéseken vald rész-
vétel;

= azintézményi pedagdgiai program, a helyi tan-
terv, a nevelési program elkészitése;

= fenntartoi engedély a tdvoktatasi modszer be-

vezetésére, a targyi feltételek biztositasa.

1 APestszentlérinc-Pestszentimrei Felnéttek Gimnaziuma és Tovabbképzé Kozpontja Budapest XVIII. keriiletében
onkormdnyzati fenntartds mellett miikodik immdr 53 éve. 1997-ig Dolgozdk Gimnaziuma néven volt ismert.
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helyességét igazolta a 2008-ban érettségizett elsé levelezG-tavoktatdsi évfolyam, akik ko-
rében dr. Illyné Ujvéri Irén fejlesztési vezet készitett felmérést (lasd b6vebben a kovetkezd
fejezetben).

A tavoktatas mddszerével, szervezeti kereteivel, a tanarok felkészitésével, a személyi
és targyi feltételek, alapitd jogszabalyok elkészitésével, a fenntarté engedélyének alapitd
okiratban torténé elfogadtatdsaval harom tanévet téltottiink el.

A tantestiilet a blended learning, a vegyes tanuldsi mddszer alkalmazdsa mellett don-
tott. A tdvoktatast a levelez6 oktatds elGirdsai alapjan végezziik, szervezziik és miikod-

tetjiik.

A munkdaltatok nem érdekeltek dolgo-
z6ik tovabbtanuldsaban, ezért tanuldink-
nak rugalmas id6beosztast készitettiink.
Tanuldink a tanévkezdéskor megkapjak
az egész éves tanrendet, amely tartal-
mazza az altalanos informaciokat, a ta-
gozat oktatdinak nevét és elérhetGségét,
a kovetelményeket, a konzultaciok rend-
jét, a részletes drarendet, a tanulmanyi és
vizsgaszabalyzatot, a hazirendet és a tan-
dijfizetési szabalyzatot. A Hallgatéi On-
kormdanyzat (HOK) miikddése biztositja a
tanuldi jogok és kotelességek, az iskolai
élet demokratikus szervezési rendjének
érvényre jutdsat. A tavoktatds konzulta-
cios foglalkozdsai szombati napra keriil-
tek, amikor altaldban az iskolaépiiletek
kihasznalatlanul, tresen allnak. Fakulta-
tiv jelleggel csiitortokon és pénteki na-
pokon is tartunk felzarkdztato, tehetség-
gondoz6 egyéni tutori foglalkozasokat.

A feln6tteknek az iskolaba jelentke-
zés el6tt tisztazniuk kell 6Gnmagukban,
csaladjukkal, hogy mire vallalkoznak.
Ezzel a felelGs dontés-el6készitéssel az
elsG személyes taldlkozaskor szembesit-
jik 6ket. Internetes honlapunk tovabbi
értékes informaciokkal igyekszik segitsé-
get nyujtani.

A médszer

= Tavoktatas (levelez6 oktatas tavoktatas mod-
szerével).

= Szervezése és miikodtetése alapvetGen aziskola-
rendszerii levelezG oktatds eldirdsai szerint.

® Rugalmasidébeosztds, egyéni tanulds internet
és oktatocsomag segitségével, tutori timoga-
tassal, szombati napokon konzultécio.

= Bekiildendd feladatok, folyamatos 6nellendr-
zés, témazard (zarthelyi) dolgozatok, besza-
molok.

= Négy vizsgaidGszak.

Mit vdllal a tanulé?

= Onall6 tanuldsaért vallal felel6sséget.

= Egyéni haladdsi iitem munka és csalad mel-
lett.

= Személyre sz6l6 folyamatos tamogatas igény-
lése és elfogadasa (tanuldsi és altalanos).

= Kevés személyes talalkozas tanarral és tar-
saival.

= Onellen6rzés magas ardnya.

= Személyre szabott tanuldsi mdodszer kialaki-
tasa.

= Felkésziilés az élethosszig tartd tanulas igény-

lésére.
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TAPASZTALATOK ES TANULOI VELEMENYEK

A tanuldk életkorat, csalddi-munkahelyi helyzetét figyelembe véve a tdvoktatds bizonyult
a legmegfeleldbb tanuldsi keretnek. A zémmel 30-40 éves korosztaly tobbsége (86%-a)
csaladban él, gyereket nevel, és (szerencsére) munkahellyel rendelkezik, ezért 6k elsésor-
ban hétvégén (szombaton) tudnak konzultacidra jarni. (Csak megjegyezni kivinom, hogy
iskolaépiileteink tobbsége orszagszerte liresen, kihasznalatlanul 4ll hétvégeken!)

A tanulds okat firtatd kérdésekre adott valaszaik jovobe vetett hitet, optimizmust tiik-
réznek. ,Ugy gondolom, ma mdr az érettségi alapkovetelmény. Meg akartam mutatni magamnak,
hogy képes vagyok leérettségizni. Szeretnék tovabb tanulni, és ahhoz sziikség van az érettségire.”
A tanuldk négy év elteltével egyértelmiien (100%) j6 dontésnek tartottak, hogy a tavoktatasi
format valasztottak, és szivesen ajanljak (94%) ezt a tanulni vagyo ismerdseiknek is.

A tanulok 6sszességében nagyon jonak értékelték az iskola tavoktatdsi szolgaltatasait.
Elégedettek voltak a pedagdgusok 4ltal készitett tanuldsi segédletekkel (94%) — a forga-
lomban évé tankonyvekkel mar kevésbé —, és magasra értékelték (97%) a tanari munkat
(konzultacidk, tutoralas, el6készitd), ami a szaktanarok felkésziiltségét és segitokészségét
mutatja. Sajnalatos, hogy a tankonyvkiaddk nem latnak iizletet a felnétteknek sz6lo kényvek
kiadasaban, igy a j6 kezdeményezések sajnos elhaltak!

Nagyon elégedettek voltak az iskola fejlodé szolgdltatasaival (100%) és az oktatds-
szervezéssel (94%). A fenntarté dnkormanyzat a fejlesztéshez kell§ tamogatdst nyujtott,
ezenkivil palyazatokon elnyert pénzésszegekbdl tudtuk fejlesztési terveinket megvaldsitani.
Sokan felhasznaltak az iskola honlapjat és mds internetes oldalak anyagait (77-85%), ezért
az iskola egyértelmdi feladatava valt a blended learning elektronikus oktatasi szolgaltata-
sainak bévitése.

A tanuldk egymdstdl kapott segitsége 6sszességében jo volt (88%), ami jelzi az osztdly-,
illetve barati kozosségek kialakuldsat. Az iskolavezetés az érettségizett évfolyam javaslatait
mar a 2008/2009-es tanévben igyekezett megvaldsitani. Igy kialakitott egy tin. ,infoteret”,
amely megfelels feltételeket teremt az dran kiviili kapcsolattartashoz (tutoralas), emellett
korszer(isiti a honlapjat, egyre tobb info-kommunikacids eszkézzel szinesiti az 6rai munkat,
és tobbféle felkészitési format tervez a felnGttkori tanulas nehézségeinek segitésére.

2008 decemberében dr. Illyné Ujvari Irén és Kemenesi Anna vezetésével tivoktatdsi
tagozatunk tanarai felmérést végeztek a 9. évfolyamos hallgatok korében a képzési kina-
lat hatékony tervezése érdekében. A felmérés eredményei alapjan a tarsadalmi ismeretek
tantargy keretében olyan véllalkozasi programot dolgoztunk ki, amely segiti a tanuldkat a
vallalkozéva valas folyamatdban. Tovabba olyan felnéttoktatasi szolgaltatasi rendszert ki-
vanunk kidolgozni, amely hasznos tandcsokat tud nyujtani a végzett tanuldk életpalyajanak
tovabbi tervezésében, az Ujabb szakmak és képesitések megszerzésében.
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HOL TARTUNK MA?

A 2004 szeptemberében beiratkozott go f6 koziil 2008-ban 49 tanuldnk sikeres érettsé-
gi vizsgat tett. A kezdeti harom osztalybdl napjainkra tiz osztdly lett. A lemorzsolddas
sokkal alacsonyabb, mint az esti tagozatos (4 nap) és a hagyomanyos (3 nap) levelezds
osztalyainkban. Minden évben maga-
sabb a jelentkez6k szama, mint ahany

, . , , Eredmények
tanulot felvehetiink, igy elGjegyzéseket
is elfogadunk a kovetkezé tanévre. Idén = A munkahelyiik, életkdriilményeik, az iskola
augusztusban a keriilet Balatonakaliban elérhetGségében akadalyoztatott felnGttek

lévé Ifjisagi Taboraba 100 & tanulét vi- szamara tanulasi esély az érettségihez.

hettiink, az itteni foglalkozasok az elsé-
sok szintre hozasat, masok tehetséggon-
dozasat és felzarkéztatdsat (angol nyely,
matematika stb.) szolgdltak.

Tanuldink esélyt kaptak arra, hogy
kozépfoku, felséfoku tanulmanyaikat
megkezdhessék. Folyamatosan kapjuk a visszajelzéseiket, szinte mindenki tovabb tanul
jelenleg is. A tanulok tetszési indexét folyamatosan nyomon kovettiik, felméréseket készi-
tettiink, azok eredményeit munkank soran felhasznaljuk.

A levelezdi tavoktatds kozépiskolai szinten ma még csak mddszer. Az oktatasiranyitas
figyelmébe ajanljuk, javasoljuk torvényben régzitett alternativ bevezetését.

= Megtanultak eredményesen, sikerélménnyel
tanulni.
= A blended learning elvén kialakitott tavokta-

tasi egységcsomag mas kozépiskolakban is

bevezethetd, tovabbfejleszthetd.

HOGYAN TOVABB?

Napjainkban a felnGttoktatast végzé intézmények (iskolarendszerii és iskolarendszeren
kivilli egyarant!) szorosabb szakmai egyiittm(ikodése jelentheti a feln6ttek tanuldsi esélyé-
nek, az élethosszig tartd tanulds igényszintjének fejlesztését, a munkaerg-piaci elvarasok
teljesitését.

Az intézmények kozotti egyuttmiikodés jelenleg eseti, véletlenszer(i, nem ismerik
egymas munkajat, innovativ torekvéseit, nincs elég kitekintésiik a korszerii andragogiai
tapasztalatokra, tevékenységiiket a ,,belterjesség” jellemzi. Az intézmény kiilsé kapcso-
latainak (hazai és kiilfoldi) eredményei nem hasznosulnak a felnGttoktatds egészét tekint-
ve. Tapasztalataim szerint az intézmények nagy szama, kiilonbozésége és sokszinlisége
miatt a hagyomanyos mddszerekkel mar nem lehet hatékonyan, az Eurdpai Unidban bevalt
andragogiai gyakorlatnak megfelelGen iranyitani, szakmailag 6sszefogni, érdekeltté tenni
a felnGttoktatasi intézményeket.

Két évvel ezel6tt a Budapest dél-pesti régidjaban miikodé onkormanyzatok (IX., XVIII.,
XIX., XX., XXIII. keriilet) vezetdivel, pedagdgiai szakembereivel sziikségesnek lattuk létre-
hozni a Dél-pesti Regiondlis FelnGttoktatasi Tarsuldst (DPRFT) a XVIIL. keriileti FelnGttek
Gimnaziuma és Tovabbképzési Kbzpontja bazisin és vezetésével. A DPRFT (tovabbiakban
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Tarsulds) tagja lehet az adott teriileten miikod6é minden iskolarendszerti és iskolarendsze-
ren kivil m(ikodé alapitvanyi, gazdasagi tarsasag, amely akkreditalva végzi felnGttoktatoi
tevékenységiiket. A Tarsulasban részt vevd intézmények 6nallésaguk megtartdsa mellett
szorosan egyiittmiikodnek az EU-s palydzatokon vald részvételben (tarsuldsban nagyobb
esély nyilik az eredményesebb elbiralasral!), a pedagdgusok szakmai tovabbképzésében, a
tavoktatas elterjesztésében, az oktatast segit6 mddszertani segédletek elkészitésében,
a digitalis tananyagok mingségbiztositas melletti fejlesztésében (blended learning), a hazai
és kulfoldi kapcsolatok apoldsdban. Emellett a marketingtevékenység, valamint a lakossag
szamara nélkildzhetetlen informacidk eljuttatdsara (az agglomeraciot nem is szamitva a
régioban kb. 500 ezer ember él, a 18 éven feliili lakossag kb. 44%-a nem rendelkezik érett-
ségivel, amely az OKJ-s vizsgak tilnyomo tobbségénél alapkovetelmény!) is 6sszehangolt
tervet tudunk késziteni. A Tarsulds miikodési koltségeit a Tarsulds tagjai biztositjdk a palya-
zatokon elnyert pénzosszegekbdl. Az indulast a régio 6nkormdnyzatai tdmogatjak anyagilag,
ebbdl a XVIII. keriilet vallalta a legnagyobb onrészt.

A kezdeti eredmények azt mutatjak, hogy érdemes lenne a févarosban négy régio fel-
n6ttoktatasi egyuttmiikodését, tudaskozpontjat létrehozni, s ezek szakmai irdnyitdsat,
felugyeletét, koordinalasat az FPI lenne hivatott ellatni. Természetesen a megyék szintjén
is megszervezhet§ ez az egyiittmiikodés.

A levelezéi tavoktatds uj tavlatokat nyit azon feln6ttek szamara is, akik kis telepiilésen,
az iskolatdl tavol élnek; akik mozgassériiltek; akik kiilfoldon vallaltak munkat; akik hata-
rainkon kiviil él6 magyar nemzetiségliek, akiknek a tanulds érdekében nem kell elhagyniuk
otthonukat. Szamukra az internet ,,hazhoz hozza” az iskolat. A tarségi tavoktatasi konzulta-
cids kozpontok a tanarok szamara teremthetnek munkahelyet. Ennek kapcsan uj lehetGséget
kindlhat a tavmunka rendszerének kialakitasa.

A kozépiskolai felnGttoktatas tarsadalmi fejlédésiink létkérdése, hiszen a polgdrosodds
nem nélkiilozheti az élethosszig tartd tanulas iranti igény kialakitasat, fejlesztését. A leve-
lezGi tdvoktatds elterjesztése a felnGttek tanuldsi esélyének Uj fejezetét nyithatja meg.
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A Lérincz-féle komplex tantermi jatekok...
Ratkainé Hegediis Tlona — Szalainé Téth Tholya

A Lorincz-féle komplex tantermi jdatékok
a Szandasz616si Altaldnos Iskola, Miivelodési Haz
es Alapfoki Miivészetoktatdsi Intezmenyben*

r(]-{ogyan keriilhet az iskoldba a jdték, miként lehet ott jelen? Hogyan lehet egy-

szerre tanulni és jdtszani?® Lehet-e jdtszva tanulni? — e kérdésekre ad vdlaszt a
Szandasz6l6si Altaldnos Iskola, Miivelddési Hdz és Alapfokii Miivészetoktatdsi
Intézmeény tantestiiletében meghonositott jo gyakorlat.

Az intézmény vezetGi és pedagdgusai mindig is torekedtek arra, hogy tanitvanyaiknak olyan
pedagdgiai kornyezetet alakitsanak ki, ahol az egyik legalapvetébb gyermeki tevékenység,
a semmivel sem potolhatd jaték is része az iskolai életnek, a tanitasi-tanulasi folyamatnak.
Az iskolaban sokszin(i tevékenység folyik, hogy a kiilonboz6 fejlettségii és szocialis helyzeti
tanuldk megtaldljak az érdeklédésiiknek és fejlettségiiknek megfelels foglalatossagokat.
A tantestiilet felismerte, hogy: ,,A valtozas iiteme az iskoldban is reformokat kovetel. A ma
még dvodas és kisiskolds nemzedék mintegy fele olyan munkakérben fog elhelyezkedni,
amely jelenleg még nem létezik. A technoldgia tjabb és Ujabb vivmanyai egyre gyorsabban
valtoztatjdk meg a didkok életét, munkalehetdségeit. Eppen ezért az iskoldknak a tapasz-
talatszerzés és az informacicaramlds gazdag tarat kell biztositaniuk...” (Dr. Spencer Kagan:
Kooperativ Tanulds. Onkonet Kft., Budapest, 2001, 22.)

EGY TANULSAGOS TORTENET

Lérincz Jozsef bajai jatékmester komplex tantermi jatékprogramija egy nyari tabor hatasara
bekeriilt a szandasz6l6si iskola programjaba. 2001 nyaran taborozé néptancos gyerekek
egy csoportja egy bajai jatszéhazban taldlkozott L6rincz Jozsef urral, részt vettek a foglal-
kozdsdn. A taborvezetd kollégand azonnal felfigyelt a jatékok pedagdgiai és pszicholdgiai
értékére.

2002 janudrjaban az iskolavezetés meghivta az iskolaba Lérincz Jozsef gépészmérnokot,
a jatékok megalmoddjat, kivitelezGjét és tulajdonosat azzal a céllal, hogy az egész tantes-
tiilet egy miihelymunka keretében megismerje munkassagat. A tantestiilet tagjai a kozos
jaték soran gyerekként jatszottak, szabalyokat tanultak, egyiittmiikodtek és versenyeztek
egymassal.

* Atanulmany A valtozasok kora—3 1 Akadémidn (2009. marcius 3-5., Bukfiird6) elhangzott el6adds szerkesztett
véltozata.
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Ezt a szakmai napot egy megbeszélés zarta, amelyen azok a nevel6k maradtak ott, akik
szivesen vallaltak, hogy osztalyaikkal, csoportjaikkal részesei lesznek annak a pedagdgiai
kisérletnek, amely a jatékrendszerre épiil.

2002-t6l 2006-ig Lérincz ur kéthetente két napon at volt az iskola draaddja, és drarend
szerint 12-15 tanuldcsoportnak tartott foglalkozast sajat készités(, természetes anyagokbol
késziilt jatékaival. A csoportok korosztdly szerinti megoszldsa igen széles skalat olelt fel:
ovoddsoktdl a 8. osztalyos diakokig.

Mar ekkor csoportra szabott munkatervek alapjan tortént a gyerekek tudatos fejlesz-
tése, melynek szempontjai a kévetkezGk:

= osztaly/csoport révid bemutatdsa, helyzetelemzése;

= szociometriai mérések és elemzésiik;

= a programban vald részvétel hatarozott, konkrét, személyre szabott céljai;

= az osztalyf6noki munkatervben megfogalmazott és a jatékos foglalkozdson fejlesz-
tend6 kompetenciak;

= afoglalkozdsok eredményességének tervezett mérése (kérddiv, interjukérdések, be-
szélgetések, kontroll szociometriai mérés stb.).

A fejlesztés egyre tudatosabb lett, egyre tobb csoportra hatott. Osszegyiijtotték az egységes
eljarasokat, amelyeket azutan minden csoportvezetd alkalmazott.

2004-ben Oroszldny Péter kbzrem(ikbdésével 30 drds akkreditdlt képzést dolgoztak ki
»A jaték és a gyermeki személyiség fejlédése I1.” cimmel. A jatékfoglalkozasokrol egy ok-
tatofilm forgatdsa is ebben az idészakban kezd6dott el.

A 2007/2008-as tanévtdl a jatékmester mar csak 1. osztalyban és fejleszt6 csoportokban
tartott foglalkozasokat, s mivel valamennyi alsds kolléga részt vett a ,jatékos képzésen”,
6k mar 6nalldan folytathattak a jol megalapozott munkat. Tanfolyami zarédolgozatként
késziiltek el a tematikdk az 1-4. osztalyig, valamint az dvoddsoknak és a felsGs osztdlyok-
nak 37 foglalkozasra (heti 1 drara), melyek az adott hdnap fejlesztési céljainak megfelels
jatékokat tartalmazzak (ezek korrekcidja, kiegészitése a tanév soran folyamatosan a nevel6k
feladata). Mara mar minden alsds osztalyban heti 1 alkalommal a tanité irdnyitja a foglal-
kozasokat (1-2. melléklet).

A 2008/2009-€es tanévben az 6nallo tervezés mellett a tudds frissitése, bévitése céljabol
negyedévente konzultdcids-tovabbképzési céllal Bajara utazik a tantestiiletbdl delegalt
csoport (8 f6).

A hét év alatt 6sszegydijtott jatéktudast felhasznalva kiadvany késziilt, amely segitséget
ad a felkésziilésben és az uj kollégdk tanitasaban.

A JATEKRENDSZER BEMUTATASA

A jatékrendszer funkcidja alapjan alkalmas

= kozosségfejlesztésre,
= részképességek fejlesztésére,
= kiemelten a gondolkodas fejlesztésére.
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Maguk a jatékok két nagy csoportot alkotnak: az eszkoz nélkiili és az eszkozt igénylé
jatékok csoportjat. ElGbbiek vagy teljesen eszkoz nélkiiliek, vagy nagyon kevés eszkozt
igényelnek. (Csaknem 100 ilyen jaték leirdsat tartalmazza a tantestiilet altal 6sszeallitott
gyljtemény.)

Az eszkoz6s jatékok tobb csoportba sorolhatok:

= (igyességi és logikai jatékok, melyek egyben didaktikai eszkdzokként is alkalmazhatdok
eltérd képességli gyerekek szamara is;
= régi korokbdl szarmazd, felkutatott és rendszerezett, kulturtorténeti jatékok.

Az ligyességi jatékkal fokozatosan nehezedd akadalyokat kell a gyerekeknek lekiizdeniiik,
tugyelve a sorrendiségre is. Ezek mindegyike alkalmas pontszerzésre, versenyzésre. A kony-
nyebb akadalyok viszonylag rovid id6 alatt lekiizdhetGk, ami sikerélményt, 6nbizalmat adhat
a nehezebb feladatok teljesitéséhez.

A logikus gondolkoddst segitd jatékok sokféle szabdly megismerését teszik lehet6vé. A sza-
balyok betartdsa, kovetése segithet a kdzosség szabalyainak elfogaddsaban is. A jatékosok
az eredeti szabalyokhoz képest (j szabalyokat is alkothatnak sajat kreativitasuknak meg-
felelGen. A jatszma végeredménye nem a szerencsét6l fiigg, hanem a jatékosok gondolko-
ddsatdl, helyes kovetkeztetésétol.

A logikai tablak egy részén a jaték néhany perc alatt befejezhetd, de vannak hosszabb
jatékidejd, elmélyiltebb gondolkoddst, tiirelmet, kitartdst igényl6 eszkozok is.

A jatékos foglalkozasokon lehetGség nyilik arra is, hogy a tanuldk régi korok jatékait,
jatékszokasat is megismerjék.

A jaték lehet egyéni vagy kozos tevékenység, de az utdbbi nagyobb élményt jelent.
A kozos tevékenység kozben elért eredmény, a k6zos sikerélmény pozitiv légkort teremt az
osztalyban.

A koz0s jaték sordn az osztdlykozosség tagjai jobban megismerhetik egymast, de 6n-
magukat is.

Vannak olyan jatékok, amelyekben a jatékosok nem egymas ellen, hanem egymast
segitve jatszanak csoportokban, példaul egy adott pontszam eléréséért.

E jatékrendszer fejlesztési lehetGségeivel él az intézmény.

MINOSEGFEJLESZTES — PEDAGOGIAI FEJLESZTES

A minGségfejlesztésben elsajatitott gondolkodas, a PDCA-elv alapjan torténé miikodés
jellemzi a jatékrendszerhez kapcsolédé munkacsoportot is.

Iskolankban minden pedagadgiai fejlesztés alapja a minségfejlesztésben megszerzett
gyakorlat, a PDCA-logika alapjan valé miikédés. Ezt alkalmazzuk a Lérincz-féle komplex
tantermi jatékok esetében is. Ennek értelmezését segiti az alabbi abra, ahol a korbe elhe-
lyezett négyszogekben az iskolaban miikodd szakmai miihelyek talalhatok. A roviditések
koziil a ZMF a zenés mozgasfejlesztést, a kompetencia alapu oktatast jelenti.
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Eves célmegijelslés —

Eredmények \ .
kommunikaldsa Eves

ZMF munkaterv
Fejleszt6 Kompetencia

foglalkozdsok pae D

A oktatas
Socr?tes— Lérincz-féle
pl’OJekt komp[ex Féléves
Folyamatos tantermi értékelés
fejlesztés Kooperativ jatékok
mihely

Evenkénti partneri
igény- és

Tanév végi ) s
elégedettségmérés

értékelés \
\ C

A programban részt vevl osztalyok nevel6i tanév elején helyzetelemzést készitenek cso-
portjukrdl, ennek tiikrében fogalmazzak meg a célokat, a fejlesztend6 kompetencidkat az
osztalyra vonatkozdan.

Ev elején és év végén szociometriai elemzést készitenek. Ezek 6sszehasonlitasdval képet
kapnak a jaték kozosségformald hatasarol.

Tanévenként kétszer — félévkor és év végén — miihelymegbeszélést tartanak, ahol adott
szempontsor szerint beszamolnak, tapasztalatokat cserélnek, tandcsokat adnak egymasnak.
(3. melléklet).

SWOT-analizist készitenek az osztdlyra vonatkozd erGsségek-gyengeségek és lehe-
toségek-veszélyek feltarasaval. A foglalkozasok eredményességét kérdGivvel, interjival,
beszélgetésekkel mérik (4. melléklet).

Az intézmény célkitiizése, jovGképe a 2002-ben elkezdett folyamat tovabbvitele, foly-
tatasa, fejlesztése.

A részt vevé pedagogusok véleménye is alatamasztja a fentieket:

= ,amaiskoldjat gyakran éri az a birdlat, hogy nem készit fel eléggé az életre, de azok a
gyerekek, akik ebben a programban részt vesznek, masképp lathatjak a vilagot, meg-
ismerhetik a vildg jatékkultirajat;
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olyan gyerekek jutnak sikerélményhez, akik egyébként nem kiemelked6 képessé-
gliek;

a gatlasosabb, félénkebb tanuldk ezeken a foglalkozasokon ki tudnak teljesedni
mas oldalrdl ismerik meg a neveldk, illetve a gyerekek egymast;

,€rzbdik a pedagdgiai transzfer hatasa, mert a nevel6 szemléletében is tud atvinni
modszert, jatékot egyéb mas draira, igy valik ez koherens rendszerré;

a pedagogus feladata, hogy haladjon, mert valtoznak a gyerekek, valtozik a tiirelmiik,
azigényiik, és ha csak a klasszikus modszerekkel prébalnak haladni, akkor elébb-utdbb
zsakutcaba futnak; ha igy érhetnek el eredményeket, akkor ezeket a mddszereket kell
alkalmazniuk;

a jaték alkalmas arra, hogy 6sszekdsson embereket, kialakuljanak baratsdagok, egy picit
visszamentsen a mostandban elsziirkiils emberi kapcsolatokbdl;

maga a jaték beinditja azokat az akarati folyamatokat, amelyek tudattalanul is, egy
belsé er6ként segitenek a megismerésben;

amikor a gyerekek a jatékkal jatszanak, észre sem veszik, mégis fejleszti a finommotori-
kajukat;

a foglalkozasokon nagyon sok a csoportmunka, ahol a gyerekek véletlenszer(ien ke-
riilnek egy csoportba, tehat megtanulnak egyitt dolgozni, egyiitt kiizdeni a célért,
és megtanuljak elfogadni az esetleges kudarcot is, hiszen egy verseny folyaman nem
feltétleniil biztos, hogy mindenki nyer;

olyan kapcsolatokat is létesitenek egymassal a gyerekek, amilyeneket egyébként nem
szoktak, és ezzel kapcsolataik szélesednek, egymas iranti elGitéleteik csokkenek, meg-
szlinnek;

semmiben nem mutatkozik meg olyan nyilvanvaléan az ember jelleme, mint a jaték-
ban;

a gyerekeknek sziikségiik van a tdgabb értelemben vett tanuldsra, a gyakorlatias, min-
den teriiletet feléleld fejlesztésre.”

IRODALOM

DR. SPENCER KAGAN: Kooperativ tanulds. Onkonet Kft., Budapest, 2001.
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1. MELLEKLET - A HONAP CELJA: AUDITIV FIGYELEM ES EMLEKEZET FEJLESZTESE

Eszkoz nélkali jatékok Jaték eszkozokkel
B Bevezets, , el Logikus
1d6 ‘h 16 Betli-szam ja- | Csoportos kézosség- Reszkepes P gondol- | Kozosségi
ranangolo, TR A ség-fejlesztd , S
, ték és szdjaték épito jatékok s kodast jatékok
pihendjatékok jatekok fejleszték
Uzenettovdb- Mib6l van egy? | Informdcidtorzulds Feltekerés Huszon- | KendGpa-
| bitds (Betlihalmaz) jaték egy lya
Koncentracids Barkochba Pincér Golydkapkodd | Nyulak Memodria-
, gyakorlat — és roka készlet
2| 7 | kérnyezetiink
E(L megfigyelése i
Csendjatékok Széllodai szo- | Mivaltozott? Gylirl- | Memdria Otven Rudacs-
3: bafoglalds tovabbitd (2 db-o0s) pont kazé
Elmentem ava- | Mibélvan Ki nincs velink? Toronyépitd Utépités | Maddrrop-
4 sarra, vettem ... | kettd? tet6

2. MELLEKLET - JATEKFOGLALKOZAS 3. OSZTALY

A foglalkozds ideje: 2006. oktdber.

A foglalkozas helye: Szandaszél8si Altaldnos Iskola, Miivelddési Haz és Alapfokd Mii-
vészetoktatdsi Intézmény.

A foglalkozas témaja: Egyéni és paros jatékok. Szdkincset bovité jatékok. Uj jaték tanu-
ldsa: ,,Nyulak és roka” — logikai, problémamegoldd, gondolkodast fejlesztd jaték szabalyanak
megtanuldsa.

Feladatok:

= oktatdsi: U] jaték ismertetése (,,Nyulak és roka” tarsasjaték szabalyainak megtanu-
ldsa);

= képzési: idGérzékelés elmélyitése, finommotorika, logikus, problémamegoldd gondol-
kodas és szerialis készség fejlesztése;

= nevelési: onfegyelemre, kitartdsra, pontos, dtgondolt munkavégzésre nevelés. Egy-
masért érzett felelGsségre 6sztonzés.

Munkaformak: egyéni, frontalis, paros
Szemléltetés: tabla képe, stopperdra, alapkészlet jatékai
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A foglalkozas tartalma és menete

A képességfejlesztés irdnya

Mottd
,Bardtkozz meg a csonddel!”

A tablardl olvashatdéan ez a mottd hatja at a mai
foglalkozast.

— Spontan megnyilatkozdsok a mottéral!
Lefrjak a gyerekek a flizetiikbe.

— Ala: Mit jelent szerinted a csond, foglald 6ssze egy
mondattal!

— Néhany mondat meghallgatdsa

Emocionalis fejlesztés

Verbdlis fejlesztés

Lényegkiemelés, székincsbovités

1. Bevezetd jatékok

a) Egyperces csendjaték (jatékleirds a konyvben az
eszkoz nélkili jatékoknal)

— 2-3 tanulé egymast kévetGen az osztdly el6tt
megprébdl 1 percig csendben maradni, és jelzi, ha
szerinte letelt az id6. Az a tanuld a ,,csendkirdly”, aki
legkozelebb volt az 1 perchez.

b) Fejben huszonegy — paros jaték (jatékleiras a
konyvben az eszkoz nélkiili jatékoknal)

Az osztaly tanuldi parban allva jatsszak a jatékot.

¢) Gombdcevd — paros jaték, a tabldndl 3 par jatssza
el.

Id6ben vald tajékozddas fejlesztése

A teljes csend megélése, egymdsra valé odafigyelés,
tirelem

Logikus gondolkodas fejlesztése

Paros feladatokkal egymdsra vald odafigyelés, egy-
mdas megismerése

2. Nyelvi jatékok, széjatékok — flizetben egyénileg
dolgoznak a gyerekek.

a) Kulcsszojaték
hal, ..

(Kulesszo: arany)

pl:...es6, ... Ora, ...ér, ...as0

— ha j6l megy pdrokban, 6nalléan is készithetnek
feladatot

b) Egészitsiik kil

Pétoljuk a betliket, keressiink értelmes szavakat!
(Fuzetben dolgoznak, ki tudja a legtobb értelmes sz6t
alkotni)

PL: L.K.. — LAKAJ, LAKOS, LEKEK.

Figyelem, emlékezet, logikus gondolkodds, székincs
fejlesztése. Onalld feladatkészitéssel Gsszefliggések
meglattatdsa

Kombinatorika fejlesztése
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A foglalkozas tartalma és menete A képességfejlesztés irdnya

3. Célkitlizés: Uj jaték ismertetése: ,Nyulak és roka”

Térsasjaték megtanuldsa Szabalytudat, onfegyelem, kitartds, logikus gondolko-
— szabdlyok ismertetése, leirdsa, jatékmezs lerajzo- dds fejlesztése

ldsa Szeridlis képesség fejlesztése

— bemutatd jaték parban A gondolkodas és a cselekvés dsszhangja

— gyakorlds parokban gyakorlétdblakon

Kozben a tobbi tanuld az alapkészlet jatékainal
elhelyezkedik, és szabadon valogat a jatékok kozott.
Cél, hogy minden tanuld el tudja jatszani pedagdgus
odafigyelése mellett a jatékot.

4. Szabad jaték az alapkészlet jatékaival

5. A foglalkozds zardsa
— Jatékok felsoroldsa Spontdn megnyilvanuldsok
— Ki érzi Ugy, hogy az Uj jaték szabalyat elsajititotta? | Onfegyelem er8sitése

— Mott6 Ujbdli elolvasdsa, blcslzds, 1 perces behunyt
szemmel vald pihenés

3. MELLEKLET - FAJATEKOS FOGLALKOZASOK EVES ELEMZESE 2007/2008

2. LEESZAM: .etiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeeee
3. Hany foglalkozas volt ebben a tanévben? ..............ccveveeiniiiiiieceeeeeeee e,
4. Hany foglalkozason vettél részt? ..........cccuviiiiiiiiiiiiiiieie e

6. Lérincz Jozseffel valé megbeszélések

Id6pontja Témaja
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7. Célmeghatarozasok

a) Megvaldsultak, jo Uton jarnak Hogyan?

b) Nem valdsultak meg Miért?

8. Osszehasonlité mérések eredményei (szociometria, részképességek sz(irése) mellékelve
a valtozasok bejelélésével

9. A tanév soran felmeriild

a) Pozitivumok
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10. Az interjukérdések alapjan SWOT-analizis készitése

erdsségek gyengeségek

lehetGségek veszélyek

1. Véleményem, kérdéseim, megerdsitések (minden, amit még el szeretnél mondani)

4. MELLEKLET - INTERJU KERDESEI (FELNOTTEK)

1. Miaz, ami nagyon tetszett vagy nem tetszett a LGrincz-féle komplex tantermi jatékok
rendszere program tevékenységei koziil?

. Pedagdgiai szempontbdl a tanuldk milyen készségeit, képességeit erGsitette?

. Mennyire tudtad hasznositani a tanuldk itt szerzett tuddsat a sajat munkad soran?

. Mi az, amin valtoztatnal a programmal vagy szervezéssel kapcsolatban?

. Milyen javaslataid lennének a tovabbi munkaval kapcsolatban?

i ph W N

INTERJU KERDESEI (GYEREKEK)

1. Melyek voltak a kedvenc jatékaid a foglalkozdsokon?

2. Miért kedvelted ezeket a tevékenységeket?

3. Mi az, ami nagyon tetszett vagy nem tetszett a fajatékos foglalkozdsok tevékenységei
kozil?

4. Lattad-e hasznat a foglalkozasokon szerzett tudasodnak?

5. Min valtoztatndl, milyen javaslataid lennének a foglalkozdsokkal kapcsolatban?
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Nezopontok

,2Nem az a kérdes, hogy hdny tandr tanitja,
hanem az, hogy hdny didk fogja olvasni!”

Beszélgetés egy fontos konyvrol*

(yz[felépftésében, szemléletében és beszédmadjdban is ujszerii irodalomtankonyv
nemcsak jol alkalmazkodik a kétszintii érettségi kovetelmenyeihez, hanem jelentds
meértekben felhaszndlja az irodalomtudomdny legujabb eredményeit is. A szerzé,
Fiizfa Baldzs torekvése — ahogy a konyv eldszavdban olvashatjuk —, hogy az iro-
dalom segitse a didkokat nmaguk minél jobb megismerésében, és kozelebb vigyen
az emberi lét legfontosabb céljaihoz, a szabadsdghoz, a boldogsdghoz és a szere-
tethez. A kerekasztal-beszélgetés résztvevdi elsGsorban azt vizsgdljdk, mennyiben
jdrul hozzd ez a tankonyv az irodalomtanitds, a tandri tudds megujuldsdhoz, az
irodalom vildgdnak megismeréséhez, az 6ndllé gondolkodds kialakitdsdhoz.

A beszélgetés résztvevdi: FUizFA BALAZS (Nyugat-magyarorszagi Egyetem Savaria Egyetemi
K6zpontja), HORVATH zsuzSANNA (Oktataskutato és Fejleszt§ Intézet), JASZBERENYI JOZSEF
(Zsigmond Kiraly Fgiskola), KERBER ZOLTAN (Oktataskutatd és Fejleszté Intézet), sz. TOTH
GYULA (tanar, kdzoktatasi szakérts, Budapest). A beszélgetést MAYER JOZSEF, az Uj Peda-
gogiai Szemle f6szerkesztGje vezette.

Egy irodalomtankonyv megjelenése mindig esemény. Az elmuilt években tébbnyire olyan
irodalomkanyveket lattam a kozépiskolai tanulok kezében, amelyek hagyomdnyosan, kro-
nologikus sorrendben tdrgyaljdk az eseményeket, veszik sorra a szerz6ket és miiveiket.
Az ilyen és hasonlo felépitésii, szerkezetli tankonyvek hegeménidjdt az elmult évtizedben
nem sikeriilt megtarni, ennek szdmos szakmai é€s — fogalmazzunk gy — szakmdn kiviili
okai is lehetnek. Most azonban egy olyan tankdnyvet tartok a kezemben — Flizfa Baldzs a
kozépiskoldk 12. évfolyama szdmdra készitett irodalomtankényvét —, amely nemcsak abban
ujszerti, hogy jol alkalmazkodik a kétszintii érettségi kovetelményeihez, hanem jelentds
mértékben felhaszndlja azokat az uj eredményeket, amelyek az irodalomtarténet-irds, az
irodalomtudomdny terén az elmult évtizedekben sziilettek. Emellett a ,,tankényvekhez
képest” szokatlanul gazdagon illusztrdlt, latvdnyos szoveg- és képvildga van, amely on-
magdban is kedvet ébreszt ahhoz, hogy az olvaso, a tanuld kézbe vegye azt. Vajon igazam
van az elmondottakban? Jol érzékelem, hogy az irodalomtankonyv-torténet fontos kotetét
tartjuk a keziinkben?

*  FUzFA BALAZS: irodalom_12. (Krénika Nova Kiadd, Budapest, 2008) cim(i konyvérél a Konyvjelzd rovatban olvas-
hatd Gajdd Agnes recenzidja Két konyv az irodalomtanitds megujitdsdért cimmel.

1 Atankonyv a 2008-as Konyvhéten Szép magyar konyv oklevelet kapott.
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HORVATH ZSUZSANNA: A konyvet j6 kézbe venni. Az alakja, a formdja, a boritéja, az oldalak
tordelése, a papir minGsége, a vizualis anyaga vonzza az olvasét. Ha valaki végigtanul-
manyozza, j6jjon akar az iskolarendszerbdl, akar azon tulrdl, valdban koézel keriilhet a
mai irodalmi beszédmaddhoz. A szerz6 6nalld olvasonak tekinti a didkot, és ha igy van,
ha nem, a didkolvasdk feleldssé valnak olvasmanyaikért. Mindezt egy szerkezetében
radikalisan uj felépitésii tankonyvvel kivanja elérni. A konyv az 1930-as évektdl a mai
kortars irodalomig tartd korszakokat éleli fel, s az egyik legérdekesebb kérdés nyilvan
e majd nyolcvan év belsé korszakolasa. A szerzé e tekintetben sem a varakozasunk
szerinti linedris olvasasi stratégidra épit, amikor elkezdjiik az elején, és egyszer csak
megérkeziink a kényv végére, azaz bevezetddiink napjaink irodalmaba. A kényvben
egy-egy oldalon tobbféle latvanyélmény, fogalmi informacié fogadja az olvasdt, maga
az oldalelrendezés sem tenné lehet6vé a megszokott olvasast. Inkdbb egyfajta nyom-
olvasas ez a kulturalis jelek, hivdszavak, latvanyok és szévegek erdejében. A szerzé
tanuldsfelfogasa a kép és sz6 egyiittes hatdsara épit. A kozl6 szovegekbe tagolt kul-
turdlis jelek (szociofotdk, szinhdzi eléadasok, filmek képei, képzémiivészeti alkotasok,
idézetek, képversek stb.) egyfajta halézatként veszik koriil a kozolt alkotdi portrékat,
értelmezéseket. Szamomra az egyik legnagyobb élményt az jelentette, hogy a konyv
sort kerit napjaink széles értelemben vett kulturalis jelenségeinek a bemutatasara.

SZ. TOTH GYULA: En dolgoztam ezzel a kényvvel, és az a véleményem, hogy a gyakorla-
tok sokfélék és meghokkentSek. Majdnem azt mondtam, hogy ,,meghdkkent6 mesék”,
amelyeket mi is szeretiink, de a fiatalok talan még inkabb. Attdl a félelemtdl, hogy ki
fogja ezt a rengeteg anyagot elvégezni, a jelvariaciok megdvnak, mert a tanuldk na-
gyon kedvelik ezeket. Persze szeretik az irodalmat is és azt, amit az irodalom kézvetit.
A diaknak a gyakorlatok segitségével kell megmunkalnia — furcsa itt a kifejezés — a
munkadarabot. Az nem torténhet meg, hogy valaki négy évet végigiil az iskolaban, felel
néhanyszor, megir néhany dolgozatot, majd ezekre kap egy jegyet, de kézben elmegy
az irodalom egyes alkotdsai mellett, és nem ugrik fejest az irodalom vilagaba. A sok
gyakorlat éppen erre ad lehetGséget. Mar a kétet cime is jelzi — irodalom_12 —, hogy
mas utakon kell elindulni.

JASZBERENYI JOZSEF: Csak megerdsiteni tudom a kotet formai jellegzetességeirél mondot-
takat. Hogyan latom irodalomtorténészként, gyakorld tanarként a kétet ujdonsagait?
Azt gondolom, még nem sziiletett olyan tankonyv, amely ennyire megprébalta volna
atsajdtitani az irodalomtudomanyban ma meghatdrozé beszédet. Mit értek ezen? Lé-
tezik egy hermeneutikai-dekonstrukcids beszédmadd, amely nagyon karakterisztikus
maddon van jelen az irodalomrdl szdlé diskurzusban. A tankonyv udjszeriisége, hogy
megprobalja applikalni ezt a beszédmddot. Jol latszik a szerz6 kiizdelme, hogy miként
magyardzza és mennyire részletezze az egyes jelenségeket. Az a narrativa, amelyet
létrehozott, bizonyos pontokon vitathatd, de ennél sokkal fontosabb az, hogy végre
sziiletett egy tankonyv, amely széba hoz olyan kérdéseket, mint példaul mit jelent az,
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,Nem az a kérdés, hogy hdny tandr tanitja, hanem az, hogy hdny didk fogja olvasni!”

hogy egy versnek szamos olvasata lehet, vagy mit jelent a medialis fordulat, kultura,
és hogyan hatarozza meg az a beszédmddunkat. Tehat megjelenik egy sor fontos és
aktualis kérdés, amely eddig nem volt jellemzé a tankdnyvek tematikajdra, nyelvhaszna-
latara. Ehhez kapcsolddik a korszakolas is, ugyanis a kotet igyekszik pontosan kovetni
a modern magyar irodalomtorténet felfogasat. Gyakorlatilag a klasszikus modern, késé
modern, posztmodern harmassagot prdobdlja érvényesiteni. A Kulcsar Szabé Erné-féle
felfogas és a tankonyvben megjelend koncepcid kiilonbségeirél érdemes lenne néhany
szot ejteni.

Ami a korszakoldst illeti, én azt Idtom, hogy az, amit a szerz6 az 1948-at kévetd iddszak-
rél ir, hogy tarsadalmi, politikai, gazdasdgi, kovetkezésképpen miivészeti értelemben is
valamifajta uttévesztés kovetkezett be, nemcsak Magyarorszdgra, hanem az egész ko-
2€ép- és kelet-eurdpai térségre igaz. Az 1948 €s 1989 kozGtti idoszak kordbbi kanonjdt és az
azt képviselG szemléletet gyakorlatilag ,lenulldztdk”, de legaldbbis a periféridra soroltak.
A torténetet mds elemek, mds torténetek képezik most. Kérdés, hogyan torténik majd
ennek az uj tuddsnak a kézvetitése az iskoldkban. Vajon az érettségi szabdlyozhatja ezt a
konstrukciot? Eljutnak-e ezek a torekvések a tandrdk szintjéig?

HORVATH ZSUZSANNA: A korszakolds valdban lényeges kérdés, azon beliil is a korszak-

kiiszobok. A korszakkiiszob fogalma a tankonyv szellemiségére érzékelhetGen haté Kul-
csar Szabo Ernét is megidézi. A szerzd egyik fontos fogalma a folytonossag megszaka-
ddsa, a megszakitottsag id6szaka, amely mégis fontos korszakka valik, mert feltételezi,
hogy az olvasdk ismerik azt, ami megszakadt. A megszakitottsag korszakmegjeloléssel
nincs semmi baj, mert ennél keményebben is lehet beszélni az ,,6tvenes évek” kény-
szerpalyairdl. De a mostani fiatal nemzedékek szamara mar az 1960-as és 1970-es évek
is torténelemként vannak jelen, és az talan probléma, hogy a kdnyv ezekbe a korsza-
kokba nem megy bele. A korszak egészében jelen lévé lathatatlan irodalom — Pilinszky,
Madrai, Nemes Nagy Agnes — ujrafelfedezése torténik, de ennek az vjrafelfedezésnek
mar voltak tankonyvi el6zményei. Megjegyzem, az érettségi vizsgan e szerzGk irasbeli
és szobeli tételekben egyarant megjelentek. Ha egy kanon ujrateremtése folyik, akkor
az Uj elemek nyilvan szamos, kordbban fontosnak tartott szerzét, mivet kiszoritanak.
A problémam inkabb azzal a kifejezéssel van, hogy ,,tévit az irodalomtorténetben”.
Mindig ujrateremtjiik a maltat a magunk szemléletéhez, és djravalogatjuk hozza a ka-
non elemeit. Szerintem nem az irodalomban volt tévut, hanem az élet egészében. Itt
minden tévutra keriilt a kultdrairdnyitds, a kultdrpolitika, a cenzura terén. Lehet tévit
az irodalomban? Tévutra tévedhet-e az irodalmi beszédmdd? Ha igen, akkor ezt vagy
azt a beszédmodot, amelyet a szerz6 annak tart, érdemes lett volna bemutatni. Talan
érdemes lett volna feltarni azt a mélyre hato romlast, amely példaul a mentalitasban,
az izlésben, a beszédmodok elutasitisdban mind a mai napig tetten érhetd. Az ifju
olvasdknak errél a tévitrdl nincs tudasuk, ezt jo lett volna eléjiik tarni. Akar humorral
bucsit mondani. Ugyanakkor az is vildgos, hogy a szerz6 nem szandékozik hagyomanyos
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értelemben irodalomtorténetet irni. Tehat nem célja a torténeti logika kozvetitése, azt
tudottnak véli, sokkal inkabb az evokacid, az intertextualitds befogaddsi mddjat épiti.
A hagyomanyok ujboli felélesztésének, megszdlitdsanak kitling példaja Kolcsey és Orban
Ottd Vanitatum vanitas cim( kélteményeinek megidézése. A térténetiség szamomra eb-
ben az intertextualitdsban van jelen a legerGsebben, mély utalasrendszerekkel. A kotet-
ben megjelenik a szerz§, Flizfa Balazs személyes torténete is a folyamatosan futé Ottlik
Géza-sorokkal. Ez szokatlan, mert ezt nem varjak a tankonyvszerzékt6l, s6t a szerzék a
személyes vdlasztdsaikban inkdbb 6ncenzirat gyakorolnak, és a didaktikai felépitésre, a
kozvetitésre 6sszpontositanak. De ez a véllalt személyesség megejté szamomra. Olyan
itt az Iskola a hatdron, mint egy soha nem felejtheté memoriter.

SZ. TOTH GYULA: Ez a szerz§ szakmai, emberi és filozéfiai hitelességét tiikrozi. A dekonstruk-
cio lebontast jelent. A szerz6 nem a minisztériumnak, nem nekiink, nem az osztalynak
irja a konyvet. Azt akarja a dekonstrukcidval, hogy az ,énszerkezethez” jusson el az
olvasd, azokhoz a kérdésekhez, hogy ,,ki vagyok én”, ,,hol vagyok én. Az olvasé majd
sajat forrasainak a segitségével visszapergeti, mi tortént mondjuk 1948-ban! Az baj, hogy
1945-ben az indusztridlis fejl6dés megszakad, de ettSl a posztmodern mar jelen volt.
Derrida, Lyotard mar voltak, az egyetemeken mar beszéltek réluk. Nekem szerencsém
volt, mert a szegedi bélcsészkaron tanitott Nagy Géza, és hallgathattam Hankiss Ele-
mért, Szegedy-Maszdk Mihalyt. Masutt a konzervativ irodalmi tudas megakadalyozta
ennek a szemléletnek a térhoditasat. Tehat, ha a tandri tudds megvan is, kérdés, hogyan
lehet kdzvetiteni azt heti két 6raban.

JASZBERENYI JOZSEF: Szdba keriilt, hogy milyenek voltak a kordbbi tankényvek. Lehet,
hogy tévedek, de a Mohdcsi-féle tankdnyvnek olyan hegemaoniaja volt a rendszervaltast
kovetSen, amely példatlannak mondhatd. A kényvben nincs masrdl sz6, mint hogy a
szerzg kiilonféle impresszidit értelmezésként prezentdlja az olvasok elé, kdzben részletes
életrajzok jelennek meg, amelyeket a kevésbé képzett tanarok szigorian szamon kérnek
tanitvanyaikon. Ez alkalmas arra, hogy a tanuldk kedvét elvegye az irodalomtdl. Ezért
mondom azt, hogy szinte hiaba jelent meg a Szegedy-Maszak-féle csoport szakmailag
kivalé konyve, mert azt éppen a tanarok miatt nem lehetett széles kbrben bevezetni.
Ha 6k sem értik, mondtak, akkor hogyan érthetnék a didkok? Ehhez képest Fiizfa Baldzs
kényve telitalalat, mert szamos eszk6zzel — sms, weboldalakra emlékeztet6 konyvolda-
lak — prébalja bevonni a didkokat az interpretacidba. A tévit kapcsan még annyit, hogy
egyetértek vele, de azt el kell mondanom, hogy egy helyzetet gy kell értelmezni, hogy
mik voltak a valasztasi lehet6ségek. Szerintem a kényv legesenddébb részei pont ezek.
A Kadar-rendszer egyfajta — igaz, visszafogott — jolétet biztositott, ami az emberek
tobbsége esetében a ,lazadd ént” visszaszoritotta. Tehat az 6tvenes és hatvanas évek
irodalmanak a beemelését megkonnyitené, ha a kort differencidltabban itélné meg. Ez
arnyaltabb elemzéseket tenne lehet6vé.
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HORVATH ZSUZSANNA: Nekem a téviit kapcsdn az argumentdcidval volt problémam, a bi-

zonyitdssal, amit — ahogy ez itt éppen elhangzott — nagy hatdssal lehetne megtenni.
Elég néhany korabeli idézetet felvonultatni vagy mondjuk egy Esterhdzy-sz6veget be-
hozni. Itt latszik, hogy ez a korszak mind a tankdnyvekben, mind a fejekben még eléggé
feldolgozatlan. Ezt nem rovom fel Fiizfa Balazsnak, mert amit képvisel, a mogott egy
nagyon hatdrozott értékitélet van. En csak a bizonyitast hidnyoltam.

JASZBERENYI JOZSEF: J6l megmutatkozik a felfogdsunkban rejlé kiilénbség és hasonldsig

SZ.

is. A kiilonbség abban all, hogy én a miik6dé szocializmust szimos tekintetben jobb-
nak itélem, mint Magyarorszag mai demokratikus korszakat. Azt hiszem, a tobbiben
— kultdrpolitika, cenzira stb. — az elképzeléseink kozel dllnak egymdashoz.

TOTH GYULA: A korszakra mégis az a legjellemzébb, amit a Kornai-konyv cime jelez:
A hiany. Tehat hidnygazdalkodas volt. Pénteken sokszor el6fordult, hogy nem volt ke-
nyér, még 1972-ben is, amikor Szekszardon tanitottam. Szerintem az irodalom egyes
jelenségei elemzésének nem ez a feladata. Itt jon az integraciod, hogy tudniillik lehetdség
van a tantdrgyak kozotti egyuttmiikodésre, meg arra is, hogy tamaszkodjunk a csalad,
az ismerGsok emlékeire.

Szerintem most a legfontosabbat tessziik, egy-egy korszak olvasatait szembesitjiik egymds-
sal. De emlékezziink arra is, hogy Berend T. Ivdn, amikor kozzétette személyes élettGrténe-
teit is tartalmazo kétetét, annak a Téviton cimet adta. A korszak egészét dbrdzolta benne.
De van itt még valami! A kordbbi tankanyvek mellett szoveggyiijtemények dlltak a tanulok
és a pedagogusok rendelkezésére, amelyek kijelolték, mit kell olvasni, mi a kotelezd. Itt
a tankdonyv szovegébe dgyazottan jelennek meg a szerzék irodalmi és nem csak irodalmi
jellegii szovegei. Milyen szovegek egészitik ki majd ezt a tankonyvet? Sziikség van-e ebben
az esetben kiilon szoveggyiijteményre?

JASZBERENYI JOZSEF: Kérdés, érettek-e a pedagdgusok arra, hogy ezt a mdsfajta beszéd-

maodot tanitani tudjak. Kétségeim vannak, mert azt tapasztalom, hogy sok esetben az
iskolakban tanitokndl az elemi miértelmezés képessége is hianyzik. Nincs meg az a
kompetencia, amely egyrészt tanulhatd, masrészt érdeklodéssel fejleszthet6. Itt tehat
az a veszély, hogy ez a kényv nagyon tavol all attdl a tudastol, amellyel a kdzépiskolai
tanarok rendelkeznek. A tandrokra irdnyuld olvasaskutatasok arrél szamolnak be, hogy
a tanarok kozott olyan szerzGk 6rvendenek nagy népszeriiségnek, mint Wass Albert
vagy éppen Marai. Maraival nincs akkora probléma, de Wass Albert mutatja, hogy itt
egy olyan kontextus erdsodik fel, amely nagyon nagy feladat elé allitja az ilyen tipusu
irodalmi gondolkodast.
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HORVATH ZSUZSANNA: Ez a kotet az érettségiz6khoz szdl. Az érettségi is felveti azt, ho-
gyan lehet izlést, tajékozddasi pontokat, szemléletmddot befolydsolni szabalyozd
eszkozokkel. Hogyan lehet az érettségi kovetelményekkel hatdst elérni? Onmagaban
egy deklaralt kdvetelménnyel sehogy. Munkdba vétel, tanari tudas, hiteles kozvetités,
tankonyv, szoveggyljtemény — ez mind kell hozza. Az érettségi egyfajta Gsszegzésként
mind a tanar, mind a didk részérél a tobbkonyviiséget feltételezi akar kdzép-, akar emelt
szinten. Emelt szinten mar eddig is megjelentek Spird-dramak, Petri Gyorgy koltészete
vagy Marai szépprdzaja. Ez a konyv modelleket mutat, melyekhez nélkiilozhetetlen a
szoveggylijtemények szovege, és azok rendelkezésre dllnak. A feladatok sokrétiisége
mindenkit rakényszerit vagy megov attdl, hogy egyoldaluan foglalkozzon az irodalom-
mal. A kétetben az irodalmi alkotdsokon kivil olyan tényezdk is megjelennek, mint az
irodalomhoz valé hozzaférés, az irodalom intézményrendszere. Azt is felveti a szerzg,
hogy az internet viligaban hogyan formalddik a papiron rogzitett, konyvekben hozza-
férhet6vé tett irodalom torténete. Van, aki szerint ez a konyv a tandri tudds szempont-
jabol koran jott. A széban forgd kritikus azt mondja, hogy a kétet alkalmasabb lenne
akkreditalt tanartovabbképzések anyaginak. Roviden 6sszefoglalva azt mondhatom,
hogy éppen az ujdonsagértéke révén nincs kedvezétlen helyzetben a kotet, ugyanis az
Uj érettségi jelentds kihivds a tankényvpiac szamdra is. A szabalyozas arra is jo, hogy
tudast vigyen a rendszerbe, és ez a tankonyv ezt erdsiti. A tudashiany az élet minden
teriiletén altaldnos, de a miiveltség leromboldsban nem lehetiink partnerek.

A jelenlévék szamdra hamar nyilvdnvaldvd valt, amit az olvasok csak most tudnak meg,
hogy itt iilt kozottiink a kényv szerzdje, Fiizfa Baldzs. Miért a 12. évfolyam kotete késziilt
el elsének? Van abban ,,filozéfia”, hogy visszafelé haladsz az id6ben a megirds sordn?

FUZFA BALAZS: Természetesen lesz a sorozatnak eleje, lesz szoveggyiijtemény, és a tizen-
egyedikes és tizedikes, kilencedikes kotetek felépitése is hasonlo lesz.? A visszafelé ha-
ladas a kiad¢ otlete volt, amellyel abszolut azonosulni tudtam. Ez ugyanis lehetdséget
kindl arra, hogy keresztiil-kasul mutassam be az irodalmi gondolkoddasmddok, beszéd-
maodok alakulasat, formalodasat, amelyek segitségével, onmagunk megtaldldsa érdeké-
ben modelleket prébalok kinalni. Egyrészt ma mar a tudast nem lehet belegyomaoszolni
a tankdnyvekbe, masrészt nem az volt a célom, hogy a gyereket elrangassam a sza-
mitogép eldl, inkdbb az, hogy ha mar ott iil, akkor néha kattintson ra a versekre. Ez a
kényv egyik fontos lizenete. A helyzet katasztrofalis, az irodalom, az irodalom tantargy
utolso éveit éljiik, de én abban szeretnék reménykedni, hogy ez mégis megmarad. Ehhez
kivan segitséget nyujtani a konyv, ahhoz, hogy az irodalomhoz, az irodalom tantargyhoz
visszacsalogassa a tandrokat és a didkokat. Jol latszik, hogy az egymast kovetd nem-
zedékek mennyire masképpen gondolkodnak, és ez a tandrok szamdra kilonésen nagy
probléma. Masok a kddok, amelyekkel kommunikalni tudunk egymassal az irodalomrdl.

2 Id6kozben megjelent a . osztdlyos kotet is: http://www.kronikanova.hu/irodalom_11.htm
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Reménykedem abban, hogy az irodalom tud valamit segiteni a generaciok és kulturak,
az én és a masik kozotti parbeszédben. A visszafelé torténd iras leképezi azt a hallatlan
Osszevisszasagot, amelyet ma a gyermek lat, amely benniinket is koriilvesz a vildgban.
Jelek, jelrendszerek Gsszevisszasaga. Nincs mas dolgunk, mint hogy ebbdl a masszabal
valami értelmezhetd szemléleti egészt hozzunk létre, amelyben a sajat életiinket tudjuk
vezetni. Sohasem gondoltam, hogy ebbdl a kényvbdl majd az 6sszes magyartanar fog
tanitani. Ez a sorozat a létez6 tiz koziil az egyik szeretne lenni.

A kanyveknek mindig van egy rejtettebb szerepldje, és ez a lektor. Itt iil Kerber Zoltdn is,
és ha mdr eddig olvasatokrdl, néz6pontokrol beszéltiink, hallgassuk meg 6t is.

KERBER ZOLTAN: A kényv legfontosabb erénye, hogy valéban a didkoknak irédott. A szerzé

folyamatosan dialégust folytat a diakokkal, gondolkoddsra, kérdések megfogalmaza-
sara biztat. Azt hiszem, ha egy tankonyv csak a tanarokhoz szél, az mar régen rossz.
A konyv ,digitalis szemléletmddjaban” a didkok jol eligazodnak. Az élménykozpontd
irodalomtanitas egyik legjobb hazai példajat latjuk. Szakmai kérdésekben mindig lesz
vita, de a konyv személyessége, egyedisége hozzajarulhat ahhoz, hogy megszerettesse
az irodalmat. Nem az a kérdés, hogy hany tanar tanitja, hanem az, hogy hany didk fogja
olvasni! Ma a tanuldk j6 része mar 6nalléan is meg tudja keresni azokat a kényveket,
forrasokat, amelyekb6l megszerzi a szamara sziikséges informacidkat. Ez a megvalo-
sitdsaban is igényes tankonyv biztosan kozéjuk fog tartozni.
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,Az dllampolgdroknak nem az szamit,
ami a részvenyeseknek”

Az innovdcios stratégia és az oktatdsi dgazat

(_'71[2 Uj Pedagdgiai Szemle szerkesztGségében tartott kerekasztal-beszélgetés
célja az volt, hogy feltdrja, vajon sziiksége van-e az oktatdsi dgazatnak sajdit
innovdcids stratégidra, s ha igen, akkor ennek milyen elemekkel kellene rendelkez-
nie. Az is fontos kérdésként meriilt fel, hogy e stratégidnak milyen kapcsolatban
kellene lennie az orszdgos innovdcids stratégidval.

A beszélgetés résztvevsi: HALASZ GABOR (ELTE), csAPO BENG (SZTE), TAMAS PAL (MTA
Szociolégiai Intézet), NADAI LASzLS (OKM), GYENES PETER (Nokia Siemens Networks)

HALASZ GABOR: Beszélgetésiink apropdja az, hogy a TAMOP (Tdrsadalmi Meguijulds Operativ Prog-
ram) keretében hamarosan elindul egy projekt, amelynek célja, hogy javaslatot fogalmazzon
meg egy dgazati oktatdskutatdsi, fejlesztési €s innovdcios stratégidra. A projekt gondolatdt az
adta, hogy amikor az elmuilt id6szakban — a 2004-ben elfogadott innovdcids térvény nyomdn —
elkezdddatt a nemzeti innovdcids stratégia kidolgozdsa, néhdnyan meglepve tapasztaltuk azt,
hogy mikozben mds dgazatok sorra dolgozzdk ki sajat elképzeléseiket, az oktatdsi dgazatban fel
sem meriilt ennek az igénye. Mintha nem gondolt volna senki arra, hogy itt is sziikség van olyan
kutatdsi, fejlesztési és innovdcids stratégidra, amelynek célja kifejezetten ennek az dgazatnak,
azaz az oktatdsnak az eredményesebbé tétele. Arrdl sok szo esett, hogy az oktatds hogyan
jaruljon hozza a gazdasdgban zajlé innovdciohoz, de arrdl nem, hogy magdban az oktatdsban
folyé innovdciéval mi legyen. Ugy gondoltuk, hogy a tervezett projekt szakmai elGkészitésének
keretében érdemes lenne egy olyan beszélgetést folytatnunk, amely azt jdrja kériil, vajon a mi
dgazatunknak, tehdt az oktatdsnak milyen innovdcids stratégidra lenne sziiksége.

Ugy terveztem a beszélgetésiinket, hogy a tdgabb problémakér felél haladjunk a sziikebb
felé. ElGszor arrdl beszéljiink, egydltaldn mit is jelent az innovdcio, utdna nézziik meg, mit jelent
ez a kozszférdban, majd ezt kovetben azt, hogy mit jelent a kézszférdnak azon a teriiletén,
amelyet oktatdsnak neveziink. Végiil arrol is érdemes lenne néhdny szt ejteniink, vajon — mds
dgazatokhoz hasonloan — sziiksége van-e az oktatdsnak is sajat, onmaga jobbitdsdt szolgdld
innovdcids stratégidra, €s ha igen, ebben minek kellene megjelennie.

TAMAS PAL: A hagyomanyos innovacids hajlanddsag rendkiviil egyszeriien miikdétt. Ha volt
valamely 6tletem, eszk6zom, amelyrél azt gondoltam, hogy elGrevisz egy ligyet, akkor
kerestem hozza partnereket. Ha szerencsém volt, akkor innovativ szellem{i vallalkozéra
talaltam, aki vevé volt az ajanlatomra; ha nem volt szerencsém, akkor nem jott létre
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a kapcsolat. De ugyanez tortént, hogy konkrétabban fogalmazzak az Uj orvossagokkal
is. Nézték, melyik orvos irja fel és melyik nem. Aki innovativ volt, az felirta, aki nem volt
innovativ, az nem irta fel. Bizonyara fel lehet fogni egy sokszereplés oktatdsi rendszert
is Ugy, hogy elinditunk valamit. A pionir iskolaigazgaté tesz valamit ezért, a nem pionir
viszont kifogasokat keres. Ez a torténet azonban megbukott a nyolcvanas években.
Helyette jott a nemzeti innovdcids szisztéma, amely azt mondja, hogy a nemzeti rendszer
felépitése a lényeg. Ez az 6tlet Skandindviabdl szarmazik, és viszonylag rovid idén beliil
eurdpai kozhellyé valt. Ebben sokféle szervezet, kiilonféle innovatorok, a szakértelmiség
mind-mind benne van. Azt mondjak, rendszerszeriiségnek kell lennie. Nem egyedi akcidk
vannak, hanem élG rendszer, amelyben az innovacidk terjednek.

Van egy olyan nemzetkdzi minta, amely mar a 19. szazadban létezett, és a magyar
agrarszektor ismerte is. Az amerikaiak kettds kozegyetemi halozatot hoztak létre az
allamokban. A foderalis allam foldet és eréforrasokat adott egy egyébként dltalanos
egyetem felépitéséhez azzal a céllal, hogy az agrokulturat terjessze az adott dllamban.
Ezek az intézmények ma is megvannak. Kapcsolatban alltak a farmerekkel, példdul ké-
pezték Gket az agrartechnoldgiai és gépészeti Ujdonsagok terén. A szakemberképzéstél a
korszerii technoldgidig itt mindent szolgaltattak, hogy a régié mezégazdasaga fejlédhes-
sen. Ez Ugy zajlott, hogy odaadtdk pénz, és nem orszagos, hanem helyi szinten zajlott az
innovacio tervezése és kivitelezése. Ez ma is szinte igy torténik. A 19. szazadik masodik
felében Magyarorszagon ilyen komplex produkcié nem jott létre az agrarszféraban, de
kisérleti dllomasokat létesitettek a megyékben. Az allam ily médon sok mindent kipro-
balt a foldeken, és érdekes, hogy ez nem volt 6sszekapcsolva az agrarképzéssel. Ha te-
hat a tanarképzésben ezt alkalmaznank, akkor adddik a kovetkeztetés, hogy sziikség van
kisérleti terepre, a képzést kiilonféle szervizfunkciokkal kell 6sszekotni és miikodtetni.

A kozoktatds szférdja nagy strukturalis reformokra var, és ilyenkor nem szerencsés
innovaciokrdl beszélni. Az innovacidk ugyanis — és ez az el6bb elmondottakbdl kévetke-
zik — miniakciok halézatanak foghatodk fel. Nem nydlok hozzd a rendszer egészéhez, de
segitek valahol, hogy az adott iskoldban az j mddszereket ki lehessen prébalni. Azok
az orszagok tesznek igy, amelyek lemondanak az orszagos reformrél. Az innovacio ily
maodon mikrofeladatta valik. Fontos hangsulyozni, hogy amikor elkezdiink sokat beszélni
a mikrofeladatrdl, akkor bizonyara arrdl van szd, hogy feltessziik a keziinket, és azt
mondjuk, hogy nem tudjuk megcsinalni a nagy strukturalis reformokat. Ehelyett vannak
a mikroszint( cselekvések. Nincs lehetdség reformra (ennek természetesen szamos oka
van), de mégis csinaljunk valamit. Kérdés, hogy err6l van-e szd, vagy csak én latom igy
az olvasmanyélményeim alapjan.

HALASZ GABOR: Ez nagyon o felvetés volt, mert erds késztetést ad arra, hogy azonnal az oktatds

irdnydba menjiink. De én még visszafogndm magunkat. Te azzal inditottad a dolgot, hogy
eredetileg az innovdciordl valo gondolkodds a piaci szférdrdl szdlt. A kérdés az, hogy a piaci
szféra €s a kozszolgdltatdsok szférdja ezen a teriileten miben tér el egymdstol. Hogyan ldtja
ezt egy olyan szakért6, aki a piaci szférabdl jon? Hogyan gondolkodnak ott az innovdciordl,
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hogyan szervezik azt? Mennyiben térnek el ezek a megolddsok azoktol, amelyek a kozszférdaban
jonnek létre? Mi lehet az, ami a kézszférdban generdlhatja az innovdciét? Mit tud ez ellesni
a versenyszférdtdl? Es mi van akkor, ha ott is megjelenik a strukturdlis reform igénye? Akkor
hogyan kell gondolkodni az innovdciordl?

GYENES PETER: Amikor oktatdsrdl beszéliink, akkor — nem hosszi tavon, hanem 5-7 évben
gondolkodva — ugy latjuk, hogy az oktatasbdl hianyzo innovaciok a gazdasagi szektor
lehetGségeit is meghatarozzak. Amikor arra gondolunk, hogy az innovacidt tamogatjuk,
akkor hosszu tavu berendezkedésiink alapjait kivanjuk megteremteni és megerdsiteni.
Kiemelt jelent6sége van annak, amikor gazdasdgi oldalrdl kivanjuk megkézeliteni az
innovacio témajat. Ha a gazdasag hatasat vizsgaljuk az oktatdsra, akkor azt latjuk, amit
egyébként régéta hangozatnak, hogy egy nemzet jovéjét a kimiivelt emberfék sokasaga
hatdrozza meg. Amikor az iparban megjelenG innovacio szervezésén munkalkodunk, és
a szervezetek bels6 innovativ folyamatait probaljuk meghatarozni, akkor 6hatatlanul
alapul kell venniink azt, amit mindannyian hozunk az oktatasi rendszerbél. Nyilvan az
innovativ gondolkodas megalapozdsa ott torténik. Ha ez jol miikodik, akkor egy véllalat
sokkal jobban tud épitkezni, mert a sziikséges emberek és szervezetek a rendelkezésére
allnak. Ha ez nincs meg, akkor el lehet kezdeni tehetségeket keresni, tanitani 6ket, de
ez sokkal idGigényesebb, koltségesebb, s6t docogésebb at. Ezt probaljuk kikiiszébalni,
amikor egyetemi kapcsolatainkban szamos projektet tamogatunk. Ezzel persze ver-
senytarsainkat, ipari partnereinket is 6sztonozziik, hogy hasonldan cselekedjenek.
Ha mas érvet nem talalunk, akkor visszatériink ahhoz, hogy hangoztatjuk: azokkal a
didkokkal, akikkel az iskolaban talalkozunk, el6bb vagy utébb a munkaerépiacon fogunk
talalkozni. Nem k6zombds, hogy ezeknek az embereknek milyen a felkésziiltségiik. Ez
a gondolkodasmad az oktatas felé mutatd innovacios stratégiank alapja. A probléma
szerintem az, hogy a vallalatok koziil kevesen gondolkodnak hozzank hasonlé médon,
ezért van az oktatdsban zajlé innovacidknak egyfajta belterjes jellege. Ezt statisztikdk-
kal is lehetne igazolni.

HALASZ GABOR: En tovdbbra is szeretném visszafogni magunkat, hogy még ne az oktatdsra 6ssz-
pontositsunk. Az dltalad emlitetteket mennyire lehet a kozszférdra kiterjeszteni?

NADAI LASZLO: Mdr az eddigiekbél is kitiinik, hogy nem vagyunk egységesek az innovacid
sz6 értelmezésében. Valéban nem kénnyii definidlni a fogalmat. Ugy gondolom, a vildg
»boldogabbik” részén mara megértették, hogy nem egy linearis folyamatrdl van szé.
A kérdés az, hogy a reform és az innovacio kizarjak-e egymast. Szerintem kiilénb6z6
dimenzidba tartozo dolgok, igy nem egymas ellentétei, és ezért nem is gyengithetik
egymast. Az innovacio egy szemlélet, amely azt mondja, hogy ne 6nmagukért talaljunk
ki okos dolgokat, hanem azért, hogy — végsé soron — pénzre valthatd dolgokka val-
janak. A kdzszféraban ezt persze nem kénny(l megfogni. Az el6z6 munkahelyemen ku-
tatdst folytattunk kozlekedési témdban. Amikor egy kozlekedési vallalatnal csokkenteni
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akartak a jaratok szamat, hogy a cég ne termeljen akkora veszteséget, akkor az volt
a feladatunk, hogy elérjiik, senki se ellenezze a tobbmillidrdos csokkentést. Mi meg-
vizsgdltuk, milyen externalis koltségvonzatai lesznek a megszoritasnak. A megndétt
utazasi id6 ugyanis pénzre valthatd, csakugy, mint példaul az emelkedd szervizkoltség.
A kevesebb busz ellenére — paradox mdodon — a kipufogdgaz mennyisége névekszik, mert
azok az emberek, akik nem férnek fel a zsufolt jarmiivekre, autoba fognak dlni. Csak-
hogy ezek a tobbletkoltségek nem ott jelentkeznek, ahol a megtakaritds zajlik, hanem
a tarsadalom mas teriiletein. A kdzszférdban ezért igen nehéz tetten érni az innovaciot.
Itt azért nehéz barmit is pénzre valtani, mert nem kénny(i minden esetben tetten érni a
haszon keletkezését. A kozoktatas esetében ez talin még nehezebb, mert lehet, hogy a
haszon csak 15-20 év mulva jelentkezik. Példaul annak a haszna, ha a gyerekek masféle
(az innovacios képességet fejlesztd) jatékokat jatszanak az dvodaban...

HALASZ GABOR: ...és ebbdl kivetkezik valami?

NADAI LASZLO: Igen. Azt gondolom, hogy az dllam szerepét ligy lehetne definidlni, hogy

egy-egy innovacié hasznossagat esetenként demonstralnia kellene a kdzszféraban. Az
EU-ban ez mara bevett dolognak szamit. Mondok egy példat. Ha van egy innovativ val-
lalkozds Magyarorszagon, akkor a kdzszféra — természetesen a kozbeszerzési eljarasok
keretei kozott — a hazai innovativ termékeket karolja fel. Persze az EU-bdl megszerez-
het6 tudast is partoljuk, nem azért, hogy a sajat vallalatainkat gazdagitsuk, hanem
azért, hogy a szemléletet formaljuk, az Ujat bevigyiik a koztudatba. A kézszféraban
akar tiz évre elbre is lehet gondolkodni, mert nem a nyereségre tekintve kell azonnal
cselekedni, mint egy véllalatnal. Az dllam abba is befektethet, ami csak husz év alatt
téril meg. Az allampolgaroknak nem az szamit, ami a részvényeseknek. A részvényes-
nek az év végi osztalék a fontos, mig az allampolgar abban érdekelt, hogy olyan dolgok
torténjenek, amelyeknek a hasznat akdr egész életében is élvezheti. Az dllampolgdrok
hajlanddk a jovéért is aldozatokat hozni, ha elmagyardzzak nekik. A részvényesnek ezt
nem lehet mondani. Ez tehat a kdzszféra szerepe. Az mar masik kérdés, hogy mennyire
tud megfelelni ennek.

HALASZ GABOR: Taldn nem kavetek el indiszkréciot, ha azt emlitem Csapd Bendvel kapcsolatban,

hogy neki éppen olyan teriileten van ma feladata, ahol a piac szerepl6i a kézszféraval talalkoz-
nak, és ezért itt érdekes folyamatok indulnak el. EbbGl a perspektivabol hogyan ldtod: képes-e
a két szféra egymdssal kommunikdlni? Atviheték-e a piaci szférdbdl kutatdsi gyakorlatok,
gondolkoddsmaddok a kozszférdaba?

CSAPO BENG: Nem kovetsz el indiszkrécidt, mert a nagy hirligynokségek mar nyilvanossagra

hoztak a projekt kereteit.' Arrdl van szd, hogy hdrom technoldgiai vilagcég 6sszefogott

Utalds arra a programra, amelyet 2009 janudrjdban jelentettek be Londonban, és amelynek célja az oktatds
eredményességének vildagméret(i javitasa. A programban harom vezetd informdcidtechnoldgiai cég, a Cisco, az
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egy Uj projekt inditasara, amelynek a kézoktatds tdmogatasa a célja. ,,A 21. szazadi
készségek mérése és tanitdsa” cimet viseld program egyrészt azoknak a modern készsé-
geknek az azonositasara iranyul, amelyek a 21. szazadban nélkiilozhetetlenek, masrészt
az ezek mérésére alkalmas technoldgidkat kivanja megteremteni. Ot munkacsoport jott
létre. Az egyik az emlitett készségek meghatarozasaval, a masodik a mérésmetodikaval,
a harmadik az osztalytermi keretekkel, a negyedik technoldgiai kérdésekkel, az 6tédik
pedig az oktataspolitikai kovetkezményekkel foglalkozik. Ezek persze szorosan Gssze-
tartoznak. Az egyes csoportokban 6t kozvetlen résztvevé és tovabbi mintegy két tucat
tanacsado dolgozik a vildg minden részérdl.

De mi a kézszférdban és a piaci szféraban a reform és az innovacié? En sem 4llitandm
ezeket ugy szembe, hogy ,vagy-vagy”. Inkabb egy tdgabb elméleti keretbe helyezve
azt mondanam, hogy a lassabb, kisebb mennyiségi valtozasok és a nagy atrendezGdé-
sek egyiittesérél van sz, miként a normal tudomany és a paradigmavaltas, illetve az
asszimilacio és az akkomodacid esetében is. A piaci szférdban nehezebb megtalalni a
reform megfelelGjét, mert ott nincsenek egy kozpontbdl vezényelt gyors atalakitdsok. De
itt is vannak gyors atrendez6dések, mint példaul a technoldgiavaltas. Mondjuk mint az
analog fényképezésrdl a digitdlis képalkotasra vald atéllas. Az innovacio révén elindult
a fejlédés az egyik teriileten, ezért egy masik teriileten korabban kialakult technoldgiak
feleslegessé valtak, elhaltak. Ennek a kézszféraban nincs analdgiaja, legfeljebb nagyon
altalanos szinten.

A kozszféraban a reformokra valdsziniileg azért van sziikség, mert az intézmények
valtozasi hajlama csekély, ezért szamos probléma egymasra halmozddik, és elébb-utdbb
robbands kovetkezik be. A reform sem megy kénnyen, mert a tarsadalom szereti a sta-
bilitast. A dontés a politikusok kezébe keriil, akik tobbnyire nem érdekeltek a hosszu
tavu hatasok mérlegelésében. Fontosabb a valasztok megnyerése, és ritkan jelenik
meg olyan visszajelzés, amely a piaci szféraban természetes. Nehéz racionalisan me-
nedzselni a nagy szerkezeti valtozasokat. Gyakran az a gond, hogy mire egy reform
bizonyos valtozasokat eredményez, addigra azok mar értelmiiket veszitik, vagy egy
példat emlitenék. Szazétven évet vartunk arra, hogy az érettségihez hozzanyuljunk. Mire
az érettségi reformja megvaldsult, addigra annak két f6 eleme, a sokféle vizsgatargy
és a két szint értelmét veszitette, mert a felsGoktatds nem igényelte azokat. Ezért azt
gondolom, az innovacidnak a kozszféraban az lenne a feladata, hogy folyamatosan
feloldja a fesziiltségeket. Allandéan biztositsa az dj tuddst a rendszer szdmdra, hogy
ne halmozddjanak fel olyan mértékii fesziiltségek, amelyeket mar csak robbanasszerii
valtozasokkal lehetne megoldani.

TAMAS PAL: Lehet, hogy félreérthetéen fogalmaztam. En nem szembedllitottam ezt a két
dolgot, hanem a makro- és a mikroszint megkiilonboztetésére utaltam. Bar ezzel is

Intel és a Microsoft ajanlotta fel egyiittmikodését az OECD-nek és az IEA-nak a tanuldi teljesitmények nem-
zetkdzi mérése jovébeni fejlesztésére (a hivt ldsd pl. itt: http://www.cisco.com/web/HU/sajtoszoba/20090127.
html, a projekt honlapja: http://www.atc21s.org).
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lehet vitatkozni. Azt mondtam, hogy a magyar oktatasi kormanyzat, a mindenkori mi-
nisztériumok, politikusok az elmult harom évtizedben arrdl beszéltek, hogy reformokra
és stratégidkra van sziikség. Ehhez akcioképes politikai osztdly kellene, amely ezt meg
tudja valdsitani, mert annyira akkumuldlédtak a problémak, hogy mar dramai lépések-
re van sziikség. En tehat azt mondtam, hogy kideriilt (vagy legaldbbis én igy latom),
nincs, aki megvaldsitsa ezeket a reformokat. Nincs akarat, nincs allamigazgatas. Ezért
olyan megoldas sziiletett, hogy mikroszinten torténjenek a cselekvések, mert ott még
szamos dolog megmenthetd. Tehat ezek a fogalmak nem altalaban dllnak egymassal
szemben, hanem a magyar diskurzusban keriiltek szembe egymassal. De azt is tudnunk
kell, hogy az ipari forradalmat kévet6en a tarsadalom nem alakult at olyan mértékben,
ahogyan ezt ma sokan gondoljak. Van egy szektor, ahol valdban Uj skillek kellenek, de a
tobbiben nem err6l van szd. Ebbdl kivetkezik, hogy nagyon nehéz megmondani, kinek
milyen készségekre, képességre lesz majd sziiksége a 21. szdzadban. Egy olyan tipusu
orszagban, mint Magyarorszag, egymas mellett miikédik a 19. meg a 21. szdzad. Az a
legérdekesebb ebben, hogy mindegyikbdl megél a lakossag valamekkora hanyada. De
ez a jovoben is igy lesz. Nem tlinik el a 19. szazad a 21. szdzadban sem. Egy bonyolult
skilltérképpel talaljuk magunkat szembe, ezért a kbzoktatasnak az a feladata, hogy a
kéz6s elemeket megtaldlja, és ezeket az iskoldkban szolgéltatni tudja. En elvalasztandm
egymastol azt, hogy miként tanitjuk az innovaciot az egyetemen, mert ott ez sziikséges
lehet, és azt, hogy a kdzoktatas mint rendszer hogyan innovalédik. Ez két torténet.

HALASZ GABOR: Szeretném megjegyezni, hogy mi itt nemcsak a kézoktatdsrdl, hanem az oktatds

egészérGl akarunk gondolkodni.

TAMAS PAL: Megitélésem szerint az oktatdsi tartalmaknak és maganak az oktatdsnak mint

rendszernek a belsé innovativitasa kozott eléggé laza a kapcsolat. Masképpen: egy
hagyomanyos gimnazium rendkiviil innovativva tud tenni téged ugy, hogy 6tven éve
nem zajlott semmilyen innovacid az adott intézményben. A magyar gazdasag nem akar
kutatast a magyar tudomanytdl. Szogezziik le, rendkiviil alacsony aranyd a magyar val-
lalatok kutatasmegrendelése, mert 6k nem itt akarnak kutatni. Nemzetkozi cégekrél van
sz0, és igy a kutatds az anyavallalatndl torténik. Nekik viszonylag képzett munkaerére
van sziikségiik, amely nem nagyon innovativ. Példaul a munkaerd innovativitasat sza-
mos nagy autdgyar egyszer(ien tiltja. Te ne piszkdlj bele a Suzukiba, mert azt kitalaltak
Japanban. Néhany eldiras alapjan lehet erre kisérletet tenni, de hogy sikeriil-e megvalo-
sitani, az az anyacég dontésétdl fiigg. Nem akarjak, hogy te belenydlj a technolégidba.
Fegyelmezett, pontos szerelGket akarnak, de ritkan tobbet.

Milyen kritériumok alapjan lehet innovalni? Az nem lehet, hogy csak szeresd az
innovaciokat. Egy rendszert gazdasagi hatékonysag nélkiil nem lehet innovativva tenni.
Lehet persze a pére érdek is szempont, vagy mondjuk az érintettek szamara sikerindika-
torokat vezetek be, amelyekr6l a mérési szakemberek konszenzust alakitanak ki. Ezek-
nek az eléréséhez bizonyos feltételek megléte mindenképpen sziikséges. Foglalkoztam
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egyhazpolitikai kérdésekkel, errdl a teriiletr6l szeretnék egy példat mondani. Az egyhazi
gimnaziumokat fenntarto testiilet elmondja, hogy gimnaziumaik sikerei részben arra
vezethet6k vissza, hogy benniik sok paptanar tanitott. Nekik nincs csaladjuk, ezért nagy
id6tartamban tudnak foglalkozni a didkokkal. A didk sokkal tébb tanari interakciot kap,
mint azok a didkok, akik dllami intézményekben tanulnak. De most megnétt az egyhazi
szektor pedagdgussziikséglete, és csokkent a paptanarok aranya. Ez utdbbi azzal fiigg
Ossze, hogy ma kevesen akarnak papnak menni. Hogyan tudjak tehat ezek az iskolak
a kordabbi intenzitdst fenntartani olyan tanarok esetében, akiknek mar nincs ideoldgiai
motivaltsaguk? Ez az innovacids helyzet sulyos problémat okoz az egyhaznak. Meg
akarja tartani az iskola hirét, a tanitas szinvonaldt, de ehhez nincs elegendé erdéforra-
sa. Mit lehet kitalalni? Ilyen innovativ kényszerek vannak, és ha a rendszer kutatdi és
a fejleszt6k megtalaljak ezeket a pontokat — és itt tudunk olyan innovativ kisérleteket
inditani, amelyek az egész rendszer szamara azt mutathatjak, hogy milyen kreativ 6t-
letek vannak a rendszerben —, akkor ezek lesznek azok a jo gyakorlatok, amelyek a
rendszer mds elemeire is pozitiv hatast gyakorolhatnak. Az nem vezet eredményre, ha
csak vakon l6vold6zziik a vilagba a progressziv hataselemeket.

HALASZ GABOR: Amit most mondasz, kozvetlen mddon megjelent nemrég egy OECD-s anyag vitdja
sordan. Az volt a kérdés, vajon mennyiben lehet alkalmazni azt a linedris modellt, amelyben a
folyamat az innovdcio kezdeményezésével indul. Mennyire érdemes abban gondolkodni, hogy
az elsé 1épés az, amit ligy neveziink, hogy felfedezés? Erdemes-e azzal kezdeni a folyamatot,
hogy elkezdjiik vizsgalni: mi van a vildgon, hol van fesziiltség és hol van kezdeményezés a
rendszerben, és vajon van-e hajlandésdg arra, hogy az adott helyen torekedjenek a fesziiltségek
felszamoldsdra, a megolddsra? Ha mondjuk egy olyan szervezet, mint a Nokia Siemens, kapna
egy olyan lehetGséget, hogy kifejezetten az oktatds teriiletén kutatdsi-fejlesztési €s innovdcids
folyamatokat tdmogasson, kitaldljon vagy bdtoritson, akkor mire forditand ezeket a forrdsokat,
ismerve azt, hogy az oktatds, beleértve a szakképzést is, hogyan miikodik Magyarorszdgon?

GYENES PETER: Igaz, hogy az oktatdsi rendszert részleteiben nem ismerjiik annyira, mint
azok, akik vele foglalkoznak. De most mar vannak hosszu évekre visszanylé tapasz-
talataink. Piaci szerepl6ként adott a lehetdségiink arra, hogy mondjuk egy egyetemi
innovacids projekt timogatdsaban vagy éppen egy téma felvetésében, kutatdsi teriiletek
meghatarozasaban szerepet vallaljunk gy is, mint ipari partner, aki eszkozt, helyszint,
er6forrasokat bocsat rendelkezésre, de gy is, ahogy mar negyedik éve szerepet jatszunk
a Mszaki Egyetemen taldlhaté tudaskdzpont miikodtetésében. Kevés olyan innovacio
van az oktatasban, amely nem szorul vagy ne szorulhatna ipari segitségre. Az is igaz,
hogy a gazdasagban az egyes folyamatoknal, dontéseknél kulcsfontossagu a gazdasa-
gossdg igénye, de a Nokia Siemens Networks tevékenysége ennél sokkal korlatozottabb
lenne, ha csak azokat az innovacios projekteket inditanank el, amelyekben pontosan
meghatarozhatd az eredményesség, a gazdasagossag akar 6t vagy tiz évre el6re. Sokszor
utdlag tudjuk megmondani egy projektrdl, hogy nekiink megérte-e vagy sem. fgy van
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ez az el6bbi példa esetében is, de gy gondolom, altaldban az innovacio sajatosan ilyen
teriilet. Azonban vannak mas szempontok is. Az innovdcids szerepvallalds legnagyobb
gatjanak azt érzem, hogy mindenki a puszta szamok szintjén préobdlja megkozeliteni.
Ha a dolog csak igy miikédne, akkor jobb lenne a befektetés kifejezést hasznalni ra. Az,
hogy a mi tdmogatasukkal miikodtetett egyetemeken jo koriilmények kozott tanulnak
a fiatalok, a hozzaadott érték, amely kevéssé mérhetd, de jelen van akkor, amikor a
fiatal a munkaerGpiacra lép. Ezt az externdlidkban megjelend tobbletértéket gy fogjuk
fel, hogy hozzdjarultunk az oktatds tdmogatdsahoz. A hosszu tavra tervezd kutatas-
fejlesztési vallalatoknak — mint amilyen a Nokia Siemens Networks is — az utanpotlas
nevelésében vald tarsadalmi szerepvallaldsa az oktatasban is fontos, stratégiai feladat.
Az valdban igaz, hogy a hazai innovacids aktivitas, a rovid tavd, kizardlag profitorientalt
megkozelitéssel, tudatosan féken tartott.

TAMAS PAL: Ndlunk hetven szdzalék az dllami szerepvdllalds. Nyugaton az ardny forditott.

A hazai kis- és kozépvdllalatok keveset tudnak megrendelni, nincs hozza t6kéjik, a
nagyok esetében pedig inkabb arrdl van szd, hogy a szakemberhidnyt ugy igyekeznek
csokkenteni, hogy az egyetemeket tdmogatjak.

GYENES PETER: Az utébbit nagyon fontosnak tartjuk. Nyilvan egy oktatdsi rendszernek van

egy inputvolumene. Meghatdrozott szamu fiatal végez, majd megjelenik a munkaeré-
piacon ilyen vagy olyan képességekkel. Mi ide igyeksziink helyezni a hangstlyokat lgy,
hogy nemcsak a gazdasagossag elveit figyeljiik, hanem a szakembergardat is erdsiteni
igyeksziink, ezzel kdzvetve a hosszu tavi miikddésiinket biztositjuk. Belsd innovacionk
nem ugy miikodik, hogy raszélnak valakire: ,,innovalj!”, és akkor az illetd rovid gon-
dolkodas utan belefog. Van az innovacidban egy erés felfedezé mozzanat, de ehhez
is kell tdmogatds. A kutatdsfejlesztési folyamat részeként a tervszinten kidolgozott
otleteket értékeljiik, és a felfedezést kovetd inkubacids idészakban adunk lehetGsé-
get arra, hogy munkatarsunk elmélyedjen a problémdban, a felfedezésében. Az egyik
vildgcéghez hasonléan a Nokia Siemens Networks is olyan megoldast alkalmaz, hogy a
munkatarsak a hét egyik napjan sajat innovativ projektjeikre forditjak az id6t, arra, hogy
sajat otleteiket is meg tudjak fogalmazni, majd megvaldsitani. Ezeket a térekvéseket
a cég tiszteletben tartja.

Mi is latjuk, hogy az egyetemistak kevés jol eladhatd soft-skill birtokdban vannak.
Azt is nehezen tudjak eladni, amivel rendelkeznek. Ez nyilvan az oktatds hibaja lehet.
Nyugaton az oktatds sokkal interaktivabb, mint nalunk. Kevesebb a klasszikus el6adas,
és tobb alkalma van a diaknak a parbeszédre, a vitdra, azaz pontosan azoknak a képes-
ségeknek a fejlesztésére, amelyekre ma nagy sziiksége lehet. A mi kooperativ jellegii
képzéseink is ezt erdsitik, ahol harmadéves fGiskoldsoknak és negyed-, 6todéves egye-
temistaknak lehetGséget adunk 1-2 féléven keresztiil a szakmai tapasztalatszerzésre.
Gyakorlati képzésiik keretében a Nokia Siemens Networks irodahdzaban, kollégdinkbdl
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alkotott csoportokba illesztjiik 6ket tudasuk és érdeklédésiik szerint, ahol bepillantast
kapnak egy multinaciondlis cég szoftverfejleszts folyamataiba, és egyéni feladataikkal
futd projektekben vesznek részt.

HALASZ GABOR: Mit tudunk arrdl, hogy a kutatds, a fejlesztés és az innovdcié hogyan dll az oktatds
teriiletén? Vannak-e, és ha igen, milyenek a feltételei ezeknek az oktatdsi dgazatban? Van-e
itt valamilyen figyelmet érdemlG, fontos sajdtossag?

NADAI LASZLO: Tény, hogy a réforditdsok ardnya nalunk jéval kedvezétlenebb, mint Nyugat-
Eurdpaban. Az egyszdzalékos raforditas nyilvanvaldoan kevés. De nem is csak a szazalék
a kérdés, hanem a hatékonysag, mert még egy szazalékbdl is sok mindent meg lehet-
ne valdsitani. A felsGoktatdsi intézmények szamara rendelkezésre allé tudomanyos
normativaval is az a probléma, hogy sok esetben nem ellendrizhetd, pontosan mire
hasznaljak. Pénz tehat lenne, de nem eléggé hatékony a felhaszndldsa. A cégek koziil
tobbnyire a kiilfoldi tulajdonuiak aldoznak kutatasra, ezért a keletkez6 haszon nem Ma-
gyarorszagon realizalodik. Egyetlen vallalat sem irgalmas szamaritanus. Mindenhol az
érdek domindl. De az, hogy ez az érdek taldlkozik-e a tarsadalmi szerepvallalassal, az
sok mindentdl fiigg.

HALASZ GABOR: Ismertek-e olyan egyetemet, amelynek van ,learning innovations unit”-ja? Olyan
belsé szervezeti egységet, amelynek a feladata az, hogy az egyetemen beliil zajlo tanitdsi-
tanuldsi folyamatokat jobbd tegye.

CSAPO BENG: Szerintem a szegedi orvoskaron van ilyen. A Karolinska Institute, amely talan
Eurdpa leghiresebb orvosképzd intézménye, hires a képzés modszertananak kutatasarol
is. Egyébként mi motivalja ndlunk az innovaciét? Szinte semmi. Nem latom, mi 6szt6-
nozné az oktatokat a valtoztatasra. Hogyan keriilhetne be a rendszerbe az Uj tudas?
Be lehetne hozni kiilféldrél. Délkelet-Azsia fejlédését egy ilyen folyamat gyorsitotta fel.
A fiatalok elmentek PhD-t késziteni az Egyesiilt Allamokba, és hazavitték, amit tanultak.
Ezekben az orszagokban a kiilfoldén diplomat, tudomanyos fokozatot szerzettek hamar
poziciokba keriiltek, minisztériumban, kiilonb6zd iranyito testiiletekben, és feliilrél vitték
be a rendszerbe az vjdonsdgokat. Ez a tudastranszfer egyik tipikus médja. A latvanyos
finn oktatdsi eredmények hitterében is hasonld folyamatok vannak. Az én generdciom
ottani tagjaibdl egy tucat kutatot szétkiildtek tanulni az eurdpai egyetemekre. Miutan
hazamentek, feladatul kaptdk, hogy tudasukat tovabbadjak, és a kozeg befogadta javas-
lataikat, kérnyezetiik fogékonynak bizonyult a valtoztatasokra. Nalunk éppen forditott
a helyzet. Az oktatdssal foglalkozok koziil nagyon kevesen voltak hosszabb ideig kiil-
f5ldén, és a hazahozott tuddsnak sem volt latvanyos hatdsa. En tobbszér taldlkoztam
elutasitassal, mint fogadokészséggel.
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HALASZ GABOR: Vannak-e mini-sikertorténeteink? Vannak-e a hazai oktatds vildgdban olyan
folyamatok, amelyekre azt mondhatjuk, itt torténik valami? Csak kudarcok vannak?

TAMAS PAL: A legnagyobb veszély, hogy az oktatds intellektudlis hatterét a bélcsészkarok
adjak. Itt azonban napi gyakorlatra képeznek embereket, nem céljuk olyan életpalyara
felkésziteni, amelyr6l Csapd Bend beszélt. Ezeken a helyeken egy magyarorszagi kéz-
miivest képeztek, és ez ma sincs masképpen. Ebbe a szakmaba a nemzetkozi innova-
cids gyakorlat nem fér bele. Megitélésem szerint a szakképzésben sem jobb a helyzet,
mert ha jol értem a vitakat, a szakképzés koltségeit tovabbra is donté hanyadban az
allamnak kell allnia. A gazdasidg nem kivan nagyobb eréforrasokkal részt venni ebben.
Az allam meg azt mondja, hogy tanoncképzés kell, ehhez pedig szakiskolakban kell
képezni a munkaerét. A vallalat szerint ezt fedezi az add, amit fizetnek. A tomeges
tanoncképzést nem vallaljak a hazai vallalatok. Ez strukturalis probléma. Ilyen képzési
modellek mellett az olyan kudarcok, amelyeket Csapd Bené a sajat életéb6l mutatott
be, programozottak. Ez a milié nem tud mast csinalni. A dolgon egy kicsit lehet javitani,
de alapvet6en nem tud masképpen miikddni.

HALASZ GABOR: Milyen elemei lehetnének egy kifejezetten az oktatdsra irdnyuld innovdcids stra-
tégidnak?

TAMAS PAL: Ha innovacids menedzserek tdmogatdsaval elindulhatnanak (j folyamatok a
megléva felsGoktatasi keretek kozott. A meglévd folyamatokat megkisérelnék innova-
ciéva tenni.

GYENES PETER: Mi timogatunk olyan oktatdkat, akik harmadik és negyedik generdcids
tudomanyok oktatasara szannak id6t és er6forrast. Ezt az oktatdstamogatds részének
tekintjiik. A megoldast abban latom, hogy e koz6s projektiinkben batoritsuk az ipari-
piaci szerepl6ket arra, hogy a tdmogatas markans része legyen az oktatdi kompetencidk
novelése, az efelé mutatd lehetGségek felkinalasa. Erre ma a didkoknak szamos lehetd-
ségiik van, 6sztondijak dllnak rendelkezésiikre. Az oktatok szamara viszont limitaltabbak
ezek a megoldasok. Az allamnak is nagyobb szerepet kellene vallalnia ebben.

cSAPO BENG: A kutatéegyetemi modell létrehozdsa lehet a leginkdbb igéretes, ahol a
kutatas-fejlesztés-innovacio egyiitt van, és ehhez kapcsolddna egy finn modell szerint
szervez6d6 tanarképzés.

NADAI LASZLO: En még hiszek a felviligosodds eszméjében. Taldn valdban ki kellene kiildeni
néhany tucat innovacids szakembert kiilféldre: tanuljak meg és hozzdk haza azt, ami
fontos lehet.
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FHunyady Gyorgyné
Tervezeés és eredményvizsgalat”
Majzik Ldszloné emlékere

(_7[[ tanulmdny bemutatja azt az empirikus kutatdsi paradigmdt, amelynek korai,
hazai kidolgozdja, képviseldje Majzik Ldszloné volt. A ,tervezés—végrehajtds—
eredménymegdllapitds—uj feladatok kitiizése” gondolatsor mint a pedagdgu-
si szemléletmad uj vondsa eldszor a nevelési terv értelmezését célzo vitdkban
fogalmazddott meg, majd innen vezetett az ut a gyakorlatkozeli nevelési ered-
menyvizsgdlat szakmai-tudomdnyos koncepcidjdnak és metodikdjdnak kimunkd-
ldsdhoz. A szerz6 utal e kutatdsi logika mdig érvényes vondsaira, kapcsoloddsdra
a kvalitativ kutatdsi elvekhez és mdodszerekhez.

A nevelési eredményvizsgdlat a tervszerii nevelési folyamat vezetésé-
nek, irdnyitdsdnak szerves alkotérésze, amely folyamatosan valdsul meg.
Beépiil a személyiségformdlo pedagdgiai tevékenység egészébe. Az ered-
ményvizsgdlat a nevelés hatdsrendszerében viszonylagos ondlldsaggal is
bir. Tiikr6zi a tanulék mdr elért neveltségi szintjét; annak ismeretében
a végzett nevelémunka hatékonysdganak elemzésére 6sztonoz, s mind-
ezzel megalapozza a nevelési folyamat célirdnyos tovabbi irdnyitdsat,
mdédositdsdt, magasabb szintre emelését.” (Majzik Laszloné: Tervszerti
nevelés — nevelési eredményvizsgalat. Beszamold kandidatusi fo-
kozat elnyeréséhez. Budapest, 1989, kézirat.)

Nem véletlen, hogy amikor 1989-ben Majzik Laszlonénak — méltatlanul késén — lehetGsé-
ge nyilt tézisek alapjan megvédeni és elnyerni a kandidatusi fokozatot, akkor eredményei
flizérének a Tervszerii nevelés — nevelési eredményvizsgdlat cimet adta. Szakmai-tudomanyos
munkassaganak két alapvetd, szorosan dsszetartoz6 témdjat jelezte ezzel. A Tézisek az
19591989 kozotti periddus szakmai tevékenységét tekintette at vilagos logikaval, teljes
nyiltsaggal és jozan kritikaval. Mint irja: ,A nevelés tervszeriiségének fejlesztése érdekében
megtett Ut hosszu volt. Az embernevelés kozpontilag meghatdrozott monolitikus programja
megvaldsitasanak segitésétdl vezetett el a pluralista tarsadalom értékvildgaban az egyén

*  Ldsd Neveléselmélet gyakorlatkozelben. A Majzik-jelenség. Miszaki Kiadd, Budapest, 2005.
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felé forduld nevelés orientaldasaig.”” Tévednénk azonban, ha ennek az éppen harom évti-
zedet 4tiveld szakmai dtnak a valtozasait pusztan a hazai tarsadalmi, politikai viszonyok
alakuldsahoz kétnénk. Ugy vélem, masrél (masrdl is) van sz6. Majzik Laszlonéra jellemzé
volt, hogy a megkapott, centralisan elGirt (olykor alig leplezetten politikai indittatasu) fel-
adatokat mintegy atalakitotta: szakmai problémaként kezelte, kutatta; szembesitette a
nemzetkozi irodalom hasonld témakareivel, az iskolat ismerve képes volt elképzelni a kii-
l6nb6z6 megoldasok lehetséges pedagdgiai hatdsait; dontéseit — még ha azok olykor csak
korldtozottak lehettek is — sok tényezé egyiittes mérlegelése alapjan hozta meg. Ezzel az
attitliddel, munkamaddszerrel jutott az alapfeladaton messze tulmutato felismerésekhez,
eredményekhez.

A feladat 1959 és 1963 kozott egy specidlis dokumentum — a kézponti nevelési terv? —
kidolgozasa volt. Ehhez az impulzust a hatalmon lévé part politikai deklaracidja adta, amely
szerint a szocializmus alapjai lerakasanak — az éppen aktualis 6téves terv f6 céljanak — nem-
csak gazdasagi bazisat kellett megteremteni, hanem az Uj tipusi ember nevelését is meg
kellett oldani tomeges méretekben. A nevelés hatékonysagdnak, tervszeriiségének fokozdsa
azonnal kozponti jelentGségii kozoktatas-politikai feladatta valt, amelyet a kormanyzat
kézponti nevelési dokumentum, a nevelési terv bevezetésével akart megvaldsitani. Siir-
gette a ,,... nevelés alapjaul szolgald standard nevelési program mihamarabbi kialakitasat
és annak alapjan az orszag valamennyi iskoldjaban a tervszer(, egységes nevel6munka
kibontakoztatasat”.s A Pedagdgiai Tudomanyos Intézet (és jogutddja) munkatdrsainak ro-
vid id6 4llt rendelkezésére. Ok pedig — amint azt a Tézisekbél s néhany korabeli publika-
ciobdl tudjuk — az alapoknal akartak kezdeni: megvitattak, vajon tervezhet6-e egydltalan
az iskolai nevelés; a dokumentummal Gsszefiiggésben ismételten megfogalmaztak — maig
érvényesen — a nevelés és oktatas viszonyat: az utdbbit is a tdgan értelmezett nevelés
részének, eszkozének tekintették, s ebben a szellemben szerették volna a nevelési tervet
és a tantervet 6sszehangolni. A terv koncepcidjanak kialakitasakor — az egykoru szovjet és
cseh tervektdl eltérGen — hangsulyoztak a nevelés kézponti tervezhetdségének korlatait
is: a helyi kériilmények, a konkrét osztaly és az egyes gyermekek neveltségi szintjének
szerepét a nevelés tervezésében. E megfontolasok alapjan a szerzék konkrét vizsgalatokra
épitve, tobb korcsoportra bontva felvazoltak a tanuldk atlagos fejlettségi szintjét. Ehhez
igazitottak a célok érdekében elvégzendd tanuldi tevékenység formdit, amelyeket azonban
— épp a helyi sajatossagokra tekintettel — nem tettek kételez6vé, csak ajanlottak a nevelést
tervezd pedagégusoknak. A munkacsoport tagjai ragaszkodtak — ameddig lehetett — a terv
bevezetés el6tti kiprobalasihoz is.

1 MAJZIK LASZLONE: Tervszerii nevelés — nevelési eredményvizsgdlat. Beszdmold kandidatusi fokozat elnyeréséhez. Buda-
pest, 1989, kézirat, 6.

2 Azdltaldnos iskolai tanulok tervszerii nevelésének programja. Nevelési terv. Budapest, Tankonyvkiadd, 1963.

3 MAJZIK LASZLONE:i. m. 8.
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Ezek tobb évtized tavlatabdl tekintve is érvényes, modern gondolatok. Csirdjaban meg-
talalhatd benniik szamos, késobbi (mai) oktataspolitikai és neveléstudomanyi térekvés
(a helyi nevelési programok, az elért és megismert teljesitmény vs. neveltségi szint mint a
fejlesztés alapja; a pedagdgus valasztasi lehetSségeinek kibévitése stb.). Igy van ez akkor
is, ha e pedagdgiai megfontolasok érdemben akkor — és még sokaig — nem realizalédhattak.
Feloldhatatlan ellentét fesziilt ugyanis a kézponti nevelési tervdokumentum — elsGsorban a
célrendszerben testet 6lt6 — egységesit6 szandéka és a helyi viszonyok, a konkrét osztalyok
és gyermekek sajatossagaira figyeld, kreativ (a szakemberek altal 6sztonzott) pedagogusi
magatartds kozott.

A dokumentum a tervezéssel kapcsolatos céljait sem igen érhette el, mert ahogy Majzik
Laszloné egy 1993-as interjuban fogalmazott: ,,Bekeriilt a helyi adminisztracid és taniigyigaz-
gatds malmaba, amely azt »Grolte ki« beldle, hogy a nevelés tervszerliségének a fejlesztése
helyett a tervezés irdsos dokumentumainak a megkdvetelése, tiltengése diadalmaskodott.
(...) A pedagdgusok tobbsége (...) a kovetelményeket, a (...) javasolt tevékenységeket sz
szerint kdvetni akarta.”

De — amint fentebb mar emlitettem — a nevelés tervezésére iranyuld torekvésnek volt
fontos gondolati hajtasa, majd szarba szokkend kutatasi iranya: a nevelési eredményvizsgdlat.
A ,tervezés — végrehajtds — eredménymegallapitas — Uj feladatok kitlizése” gondolatsor
mint a pedagdgusi szemléletmdd (j vonasa el6szor a nevelési terv értelmezését célzo vi-
takban, tanulmanyokban fogalmazddott meg. KésGbb, az iskolai gyakorlatot segité neve-
lési szakkonyvek, kézikonyvek készitésének folyamataban kibdviilt annak felismerésével,
hogy ,,minden egyes iskola, minden egyes osztaly kiilénbozik egymastol, mindenekel6tt
sajatosak a kitlizendg feladatok, és egyéniek, egyszeriek a feladatok megvaldsitasara leg-
célszer(ibben vezetd utak”.s Mind a tervszer(i fejlesztés eredményeinek feltarasahoz, mind
a gyermek és az iskolak egyedi vondsainak megismeréséhez sziikség volt szisztematikusan
gyljtott empirikus tapasztalatokra. Ezt felismerve kezdett el Majzik Laszloné foglalkozni a
nevelési eredményvizsgalattal a hatvanas évek kdzepén, s lett — a szociometriai méréseket
(djra)meghonosité Mérei-munkatarsak, -koveték mellett — a hazai neveléstudomanyban az
empirikus kutatasi paradigma egyik elsé képviselGje. (A mondatot Ugy is fogalmazhatnank,
hogy Majzik Laszloné lett a hazai neveléstudomanyban az egyik empirikus kutatdsi paradig-
ma elsé képviselGje. Azé, amelyik céljait, funkcidjat kozvetleniil az iskolai gyakorlat szamara
végzett adatgylijtésekben és eszkozkidolgozasban latta, olyan vizsgalatok elvégzésére val-
lalkozott, amelyekben a legfontosabb viszonyitasi pontokat (mércéket) a gyermekek és a
kozosségek korabbi dllapota jelentette. Bizonyara ezt a hatvanas évtizedet Magyarorszagon
a valosag mélyebb megismerésének szandéka jellemezte, s ez vezethetett a valdsagkutato
tarsadalomtudomanyok lassu intézményesiiléséhez. Ezzel is magyarazhatd, hogy a neve-
léstudomadny is nyitottabba valt, miivelGinek egy része kapcsolatot keresett és talalhatott

4 LUKACS JUDIT - TAKACS GEZA (szerk): Szerkesztéségiink ,vendége” volt Majzik Laszléné. IV. Uj Pedagdgiai
Szemle, 1993. 9. 52. 47.

5 MAJZIK LASZLONE: i. m. 23.
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a nemzetkézi tudomanyossaggal, s szinte egy idében a fentiekben jelzett nevelési ered-
ményvizsgalatokkal nagy, reprezentativ mintan folytatott empirikus (teljesitmény)mérésbe
kezdett. (Ez az elsé IEA-mérések emlékezetes idGszaka, amely egy masik tipusu, igénydi,
léptékii és célu empirikus kutatdsi paradigma megjelenését és mérési kultdra terjedését
inditotta el.?)

A kovetkez6 masfél évtizedben Majzik Laszloné — elsGsorban az osztalyfénoki munka-
val 6sszefliggésben — kidolgozta a nevelési eredményvizsgalat elméleti alapjait, a nevelés
eredményességének mutatdit egyéni és csoportszinten; a vizsgilat lehetséges mddszereit
s a pedagdgusok sziikséges onreflexidjanak kereteit. Kézben szdmos konkrét, a nevelés
eredményességének megallapitasara vonatkozé vizsgdlatot végzett kisiskolasok és kis-
kamaszok kérében, elemezte a tanulashoz és munkahoz valé viszonyukat, gondolkodasi
képességiik kiilonbozé dimenzidit, erkolesi itél6képességiik jellemzbit.” A témakor végiil
tananyagga valt, el6bb — személyes kdzrem(ikodésével — a kozvetlen felhasznaldok korében, a
pedagdgus-tovabbképzésben, majd a tanitd- s néhol a tandralapképzésben is. Ezzel magya-
razhatd, hogy bar Majzik Ldszloné tankonyvet nem irt a nevelési eredményvizsgalatrol,
el6bb a tatabanyai pedagdgiai intézet, majd a budapesti tanitoképzé fGiskola szamara belsé
terjesztésii jegyzetben dsszefoglalta koncepcidjat.® S bar tanulsagos lenne ennek részletes
elemzése, bemutatdsa, sem idg, sem sziikség nincsen ra: Schiittler Tamds, az Uj Pedagégiai
Szemle f6szerkesztGje kozzétette és értén méltatta a lapban a Tézisek vonatkozo részét.®

A Tézisekben a disszerens — ahogy ez szokas — 0sszegzi gondolatait, s megfogalmazza,
hogy az adott szakteriileten milyen tovabbi kutatdsi és innovdcids feladatokat lat. Majzik
Laszloné — egyebek kozott — igy fogalmaz: ,,Az iskolakban, a tudasszintmérés altalanossa
valadsahoz hasonldan (...) fokozatosan, ésszer(i mértékben keriiljenek alkalmazasra a ne-
velési eredményvizsgalatok is. Végzésiikhoz az elmélet és a gyakorlat mivelGinek szoros
egylittmiikodésével olyan eredményvizsgalati technikak kimunkaldsa sziikséges, amelyek
nem kovetelnek a pedagdgustdl a maihoz hasonldan idGigényes tevékenységet. Olyan el-
jarasok kidolgozasa kivanatos, amelyek jol beépithetGk a tanaroknak névendékeikrél a
mindennapos tapasztalds, becslés utjan kialakitott képébe, emellett azonban annak alap-
vetd fontossagl részleteire megbizhaté adatokat szolgaltatnak.”™ A tovabbiakban arra a
kérdésre keresem a valaszt: vajon miért nem valdsulhatott meg mdig ez a vildgos, dtgondolt,
elGrevivé, fontos szakmai program?

6  Magyarorszag1969-ben csatlakozott a Nemzetkozi Pedagdgiai Teljesitményértékelési Tarsasaghoz (International
Association for the Evaluation of Educational Achievement, IEA). Az IEA-vizsgdlatokrdl bévebben: kIss ARPAD
- NAGY SANDOR - SZARKA JOZSEF (szerk.): Tanulmdnyok a neveléstudomdny korébél 1975—76. Akadémiai Kiado,
Budapest, 1979.

7 MAJZIK LASZLONE: Nevelési eredményvizsgdlat 1o éves tanuldk erkélcesi itéloképességének korébdl. Pedagagiai
Szemle, 1969. 9. sz.

8  DR. MAJZIK LASZLONE: Segédanyag az iskolai nevelési eredményvizsgdlat gyakorlatdhoz. Budapest, 1990, kézirat.
9 SCHUTTLER TAMAS: Portrévdzlat egy disszertansrél. Uj Pedagdgiai Szemle, 2004. 10. sz.

10 MAJZIK LASZLONE: Tervszerii nevelés — nevelési eredményvizsgdlat. Beszdmold kandiddtusi fokozat elnyeréséhez. Buda-
pest, 1989, kézirat, 62.
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Az okok szorosan osszefiiggnek az utdbbi két évtized hazai tarsadalmi, szakmai és
kozoktatas-politikai valtozasaival.

= Anyolcvanas évektdl kezdédGen egy hosszu, de jol érzékelhet6 folyamatban eroddlddott
az intézményes nevelés ligye. A neveléstudomany m(ivelGinek Ujabb generacidja (s a
gyakorlati szakemberek jelentds része is) idegenkedett a nevelési kérdések kutatasatol:
ugy tartottak — okkal —, hogy a neveléstudomany fejlédését gatlo tulzottan ideologikus,
s6t olykor kozvetlen politikai hatasokat tiikrozd jellege elsGsorban éppen ezen a teriile-
ten nyilvanul meg, ezért inkabb mas, semlegesebb teriiletek felé fordult érdeklédésiik.
Felerdsitették s némiképp eltorzitottak ezt a folyamatot azok a szocioldgiai kutatdsok,
amelyek f6 vizsgalati és alig leplezett (nem tulzottan kockdzatos) tarsadalomkritikai
terepe az oktatdsiigy lett. MlivelGi a nevelést a hatalom egyoldalu propagandisztikus
eszkozének tartottak, s mint ilyet, elvetették; atértékelték az iskola funkcidit, s a haté-
kony oktatasra, ezzel egyiitt a tarsadalmi mobilitast elGsegité feladatokra helyezték a
hangsulyt. Az egész neveléstudomanyra kisugarzo kritikdjuk nem maradt meg pusztdn
szakmai-tudomanyos allaspontnak: hatalmi pozicidba jutvan érvényesiilt mind a ku-
tatasi forrasok elosztasaban, mind a kutatéhelyek atrendezésében.
= Arendszervaltds tektonikus mozgasai végleg elsodortak a szocialista embertipus cent-
ralisan irdnyitott, tervszer( nevelési folyamatanak eszméjét. Nyomaban a felszaba-
dultan hirdethetd, vallalhato kiilénb6z6 értékrendek parhuzamossaga jelentkezett, az
iskolakban pedig meglehetds bizonytalansdg és 6sszerendezetlenség tdmadt. Az egymast
valto oktatasi kormanyzatok (s a mogottiik felsorakozd vagy fiiggetlen szakérték) egy-
arant megfogalmaztak a nevelés jelentGségét, de mas-mas modon térekedtek jogaiba
visszaallitani. A régi-uj ideoldgiak mentén ismét csak egyoldalu, monolitikus képvisele-
tet igényld, kézponti nevelési koncepciok sziilettek, majd az oktatasiigyben dltalanosan
érvényesiil6 decentralizalas keretében az iskola szintjére keriilt az intézmény nevelési
céljai meghatdrozdsanak, tervezésének lehetGsége és kotelessége. Valljuk be, ez kivéte-
lesen kedvez6 lehetGséget teremtett volna a nevelés olyan értelmii felfogasiahoz, amely
figyelembe veszi az adott intézménybe jard gyermekek sziikségleteit, neveltségének,
fejlettségének jellemzdit, az iskola sajatos arculatat, s ezeknek megfelelGen tervezi
meg a célhoz vezetd kiilonb6zd utakat. Hogy mégsem egészen ez tortént, hogy az is-
kolai pedagdgiai programok ma is sokszor formalisak, mint hajdan a kézponti nevelési
program nyomdn sziiletett tervek, annak ugyancsak szamos oka van.
= Az iskolak els6sorban a helyi tanterv készitésére koncentraltak, ez uj s bizonyos
vonatkozasaiban kozvetleniil egzisztencidjukhoz kapcsolddo feladat volt.
= JelentGs résziiket lekototte az intézmények kozott kialakuld verseny, sikert elsGsor-
ban a tanulmanyi teljesitményre koncentrald iskola igéretével lehetett elérni.
= Kozben hattérbe szorultak olyan, a nevelési funkciot szimbolizald, magukba sirité
pedagdgusi szerepkordk, mint amilyen lényege szerint az osztdlyfénoké.
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= Azintézmények magukra maradtak azért is, mert az egyes iskolatipusoknak nincs
sajatos, kimunkalt pedagdgidja, jellegzetes problémaikra (koztiik nevelési eredmé-
nyeiknek megdllapitasara) nem iranyulnak kutatasok.”
= Végiil: az utobbi masfél évtizedben a neveléstudomanyban professzionalissd és domi-
ndnssd valt az a fajta empirikus kutatdsi irdny, amelyik nagy mintakon orszagos vagy/és
nemzetko6zi 6sszehasonlitasokra ad lehetGséget, s szinte kizardlag a tudas és a tanul-
manyi teljesitmények vizsgalatdra iranyul. Mind az eredmények, mind a metodikai kul-
tura jelentésen gazdagitja, fejleszti a neveléstudomanyt. De az is tény, hogy altaldban
ezekben a kutatasokban nemhogy prekoncepcid, de koncepcid sincs az iskolai neve-
lésrél, s tekintélyes miiveldik a lagyabb modszerekkel dolgozo, egy-egy intézményre
koncentrald, nevelési tematikaju vizsgalatokat nem is igen tartjak tudomanyos igényi
munkanak.

Volt tehat béségesen oka annak, hogy az 1989-ben megfogalmazott szakmai-tudomanyos
feladatok maig sem teljesiiltek.

Szandékom az volt, hogy minden személyes halam és mdlhatatlan ragaszkodasom
mellett lehetéleg targyilagosan idézzem fel Majzik Laszloné két alapvetd kutatasi témdja-
nak — a tervszerii nevelés és a nevelési eredményvizsgdlat — keletkezését, sszefliggéseit,
tudomanyos és gyakorlati jelentGségét s késGi, mai aktualitdsat. Nem lennék azonban telje-
sen hii elhatarozasomhoz, ha nem mondandm el azt is, hogy latni vélek olyan folyamatokat,
tendencidkat az iskolak vilagaban és a tudomanyos kutatas alakuldsaban, amelyek akarva-
akaratlanul megteremtik az iskolai nevelésre és eredményeinek feltdrdsdra irdnyuld kutatdsok
feltételeit, s6t bizonyos Gsszefiiggésekben ki is kényszeritik azokat.

= Az ezredforduldra atalakult a magyar iskolarendszer. A strukturalis valtozdsok egyik ko-
vetkezménye az iskolak széls6séges polarizalddasa a tanuldk tarsadalmi 6sszetételét,
teljesitményét tekintve egyarant. E folyamattal parhuzamosan a kiterjesztett tankote-
lezettség kovetkeztében a hosszabb tanulasra kevéssé motivalt, az iskolai kudarcoktdl
mar megkeményedett vagy éppen 6nmagukat vesztett gyermekek sokasagat kellene
kozépfokon értelmes és hasznos munkara serkenteni. Alapfokon sem jelent kisebb
problémat a magatartaszavarral, tanuldsi nehézséggel kiiszk6d6 gyermekek eredmé-
nyes fejlesztése. Az Uj vagy uj modon jelentkezé problémak megoldasanak kényszere
sziikségképpen fogja rairanyitani a szakemberek figyelmét a gyakorlatra orientalt,
konkrét iskolai nevelési kutatdsokra. A pedagdgusok mar jelzik igényeiket.

= Az utdbbi években a hazai szakmai k6zvéleményben lényegében meghonosodott az az
értékelési-fejlesztési logika, amelyet Majzik Laszloné évtizedekkel ezel6tt korvonalazott,
vagyis a megtervezett fejlesztés folyamataban az elért eredmények alapjan korrigaljuk
vagy fogalmazzuk meg az jabb fejlesztési feladatokat. Ebben a ciklikus kérforgasban
nélkiilézhetetlen a résztvevik alapos megismerése, a fejlédést/stagnaldst vagy vissza-

11 Korai és pontos felismerésként Takdcs Etel az altaldnos iskoldval 6sszefliggésben mdr1989-ben leirta ezt a
jelenséget és kovetkezményeit. Takacs Etel: Iskolabticsiztatd. Koznevelés, 1989. 25. sz. 3—4.
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esést mutatd adatok, informaciok 6sszegyiijtése és értékelése. E logika alapjan konkrét
vizsgalatok is indultak: az olykor tulbiirokratizalt, formalis feladatta, kitiresitett divatta
vald, de mégis fontos mingségértékelés az intézmények eredményeinek vizsgalatdban
érvényesiti ezt a logikat, s torekszik erre a még csak masodjara elvégzett, de rendsze-
resnek tervezett, az 6nkormanyzati és dllami fenntartdsu iskolak teljes korére kiterje-
d6 tanuldsi kompetenciamérés is. Nem kétséges, hamarosan e mérési filozéfiahoz és
alakulé gyakorlathoz jolilleszkedé nevelési eredményvizsgdlatokra is sor keriil.

= Annal is inkabb, mert id6kozben a human tudomanyokban folytatott kutatasokban
mindinkabb el&térbe keriiltek a kvalitativ mddszerek, amelyekkel (persze kis mintakon,
gyakran egyetlen intézmény elemzése soran) sokszor mélyebben, arnyaltabban lehet
megismerni a bonyolult tarsadalmi, koztiik pedagdgiai jelenségeket. Most mar nincs
is mas teend6nk, mint elérni, hogy ,,az iskoldkban, a tuddsszint dltaldnossd vdldsahoz ha-
sonldan (...), fokozatosan, ésszerii mértékben keriiljenek alkalmazdsra a nevelési eredmény-
vizsgalatok is. Végzésiikhoz az elmélet és a gyakorlat miivelGinek szoros egyiittmiikodésével
olyan eredményvizsgdlati technikak kimunkaldsa sziikséges, amelyek nem kévetelnek a peda-
gogustol a maihoz hasonldan iddigényes tevékenységet. Olyan eljardsok kidolgozdsa kivanatos,
amelyek jol beépithet6k a tandroknak névendékeikrél a mindennapos tapasztalds, becslés
utjan kialakitott képébe, emellett azonban annak alapveté fontossdgui részleteire megbizhatd
adatokat szolgadltatnak.”

E néhany zardgondolat nem mas, mint Majzik Kata hosszu évekkel ezel6tt megfogalmazott
és ma még mindig ujra, Uj esélyekkel aktudlis tudomanymlivelési stratégidja.
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Jancsdk Csaba
Az oktatds emberi jogi megkozelitése

Az UNESCO 2007-ben megjelent kotete*

(_'74: Human Rights-Based Approach to Education for All cimii kotet az oktatd-
si szektorhoz kothetd, az emberi jogok szem eldtt tartdsdn alapuld elméleti és
gyakorlati megkozelitések gyiijteménye, tovdbbd olyan alapvetd témdk és ki-
hivdsok tdrhdza, amelyek alapjdn kirajzolodik az iskoldtdl a nemzetkozi szintig
nyuld program kerete. Az UNESCO (United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization) viszonylag uj keletii témakaor dsszegzésére vdllalkozott a
kotet megjelentetésével. Célja az volt, hogy a dokumentum forrdsul szolgdljon
a kormdnyzati szerepldk, oktatdsi szakertok, pedagogusok, civilszervezetek és
sziil6k szdmdra. A ktet legfontosabb rendezGelve, hogy mdr a programok szintjén
ki akar torni a ,,jog a tanuldshoz” retorikdjdbdl egy konkrétabb, cselekvikészebb
miikodes felé.

A dokumentum elsésorban az alapfoku oktatasra és a gyermekek jogaira koncentral, ugyan-
akkor az ENSZ Education for All (Oktatdst mindenkinek, EFA) céljain alapul, és az élethosszig
tartd tanulas fogalmi keretébe illeszkedik.

Az ENSZ mar a hatvanas évekt6l kezd6dGen kiemelten foglalkozott az emberi jogi kér-
désekkel.” A személyhez fliz6d6 oktatasi jogokrdl sz6ld 1999-es hatarozat igy fogalmazott:
»Az oktatds maga is emberi jog, ugyanakkor mas emberi jogok érvényesiilésének elenged-

*  AHuman Rights-Based Approach to Education for All. A framework for the realization of children’s right to
education and rights within education. ® United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization,
UNESCO, 2007. United Nations Children’s Fund, UNICEF. 3 United Nations Plaza. New York, NY 10017, USA.
ISBN: 978-92-806-4188-2.

A konyv az ENSZ Statement of Common Understanding on a Human Rights-Based Approach to Development
Cooperation (2003) cim( szGvegére épul. http://portal.unesco.org/shs/en/ev.php-URL_ID=7733&URL_DO=DO_
TOPIC&URL_SECTION=201.html Utolsd letoltés: 2008.12.16. 21:32.

A szbveg elsésorban Gerison Lansdown munkaja, akit az UNICEF kért fol. Projektkoordinatorok: Dina Craissati,
Linda King. Az UNICEF/UNESCO kozos szerkeszt6i munkacsoportja a szoveg véglegesitésében segédkezett.
Tagjai: Mialy Clark (konzultans, UNESCO), Dina Craissati (senior tandcsadd, oktatds, UNICEF HQ), Upala Devi
Banerjee (Azsia—csendes—éceéni térségi koordinator, ENSZ), Jessica Drohan (konzultans, UNESCO), Paolo
Fontani (programvezetd, oktatds, UNESCO karibi térség), Linda King (UNESCO), Garren Lumpkin (tandcsadd,
ENSZICEFT), Dorothy Rozga (igazgatdhelyettes, UNICEF kelet- és dél-afrikai régid), Kishore Singh (UNESCO),
Alan Smith (UNESCO).

1 Ldsd még. http://www.unhchr.ch/search.htm, http://www2.ohchr.org/english/bodies/cescr/, http://www.
unhchr.ch/html/menu2/6/cescr.htm, http://www2.ohchr.org/english/library/
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hetetlen eszkoze. A gazdasagilag és szocidlisan marginalizalddott felnéttek és gyerekek
szamara az oktatds jelenti az els6 szamu lehetGséget a szegénységbdl vald kitorésre, és
annak elérésére, hogy a kozosség életében teljesen részt tudjanak venni. Az oktatas életbe
vago szerepet jatszik abban, hogy a nék a k6zosségeikben hatalomhoz jussanak, hogy a
gyerekek ne legyenek a kizsakmanyold és veszélyes munka vagy a szexudlis kizsdkmanyo-
las aldozatai. Az oktatasnak felbecsiilhetetlen a szerepe az emberi jogok és a demokracia
erGsitésében, a kornyezet védelmében és a népesedés szabdlyozasiaban. Az oktatast egyre
tobben tekintik az dllam altal megtehet6 legjobb pénziigyi befektetésnek. De az oktatds
fontossdaga nem csak a gyakorlati el6nyeibél adddik: egy tanult, felvilagosult, gondolkodd
elme, amely képes szabadon és korlatok nélkil szarnyalni, az emberi lét egyik legnagyobb
6rome és jutalma.”?

Az ENSZ dltal inditott Oktatdst mindenkinek folyamat az embereket célozza meg: gyer-
mekeket, fiatalokat és felnGtteket egyarant. A gyermekjogi konvencio ramutat a fiatalkori
oktatds kiilonos fontossdgara, mikozben elsGsorban a gyermekek oktatason belili jogaira
koncentral. Az oktatashoz valé jog azonban nem korhataros. A mozgalom fontosnak tartja
a marginalizalodott tarsadalmi csoportok oktatdsi rendszerbe jutdsanak biztositasat, la-
nyok, nék, bennsziilott csoportok, tavoli vidéki kozosségek, utcagyerekek, vandorld, nomad
csoportok, fogyatékkal élGk, nyelvi és kulturalis kisebbségek bevonasat. A jogokon alapulé
megkazelités dinamikus, szamba veszi a tanuldk és a tanulashoz adott kérnyezet kiilonbo-
zGségeit.

A szerz6k kiemelik, hogy az oktatds nem statikus rendszer, és nem kiilonithet6 el sajat
tagabb kontextusatdl; folyamatosan valtozik, sajat inherens értékei vannak, mint az emberi
jog. Nem csupan mingségi oktatashoz van joguk az embereknek, hanem olyan képességek
és tudas elsajtitasahoz is, amelyek segitségével megbecsiilhetik, tiszteletben tarthatjak
az emberi jogokat. Egy olyan oktatasi rendszer, amely tekintettel van az emberi jogokra a
szavak és a tettek szintjén, a tankonyvekben és az iskolaudvaron is, szervesen kapcsoladik
a mindségi oktatas megvaldsitasanak programjahoz.

Az emberi jogokon alapuld oktatas célja egyszerii: minden gyermeknek olyan minGségi
oktatdst biztositani, amelynek keretein beliil tamogatjak és tiszteletben tartjak a mélto-
saghoz és az optimalis elérehaladashoz vald jogat. Ezek azonban rendkiviil nehezen elér-
hetG célok. A célok elérése nem csupan az oktatasi rendszerbe keriilés kérdéséhez kothetd.
A jogokon alapulé megkozelités az EFA-mozgalom esetében igencsak holisztikus, magaban
foglalja a belépés, a mingség (értékek és alapelvek mentén) és az oktatasi kornyezet fogal-
mait. Ez a dokumentum ilyenfajta megkozelités alkalmazasahoz biztosit fogalmi keretet. Az
oktatashoz vald jog univerzdlis és elidegenithetetlen, és szamos konvencid szentesiti azt, a
nemzetkozi jog szintjén elkotelezetté avatva a szerz6déseket aldird allamokat.3

2 The Right to Education (Az oktatashoz vald jog). E/C.10/12/1999 (1999.12.08.) UN Committee on Economic, Social
and Cultural Rights (CESCR) http://www.unhchr.ch/tbs/doc.nsf/(symbol)/E.C.12.1999.10.En?OpenDocument
Utolsé letoltés: 2008.12.13. 23:25.

3 AminGségi oktatdshoz vald jog emberi jogi szintre emelését olyan szerz6dések garantaljak, mint az UNESCO
Convention against Discrimination in Education (1960), International Covenant on Economic, Social and Cultural
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A nemzetkozi kozosség (ENSZ) folyamatosan napirendjén tartja a problémakort azdta,
hogy az EFA céljait Jomtienben (Thaifold) megfogalmaztak 1990-ben?, 2000-ben pedig a
World Education Forum (Dakar, Szenegal) soran megerésitették. Dakarban hat célteriiletet
jeloltek ki:

1. Akisgyermekkori feliigyelet és oktatas kiterjesztése.

2. Ingyenes és kotelezd alapfoku oktatas mindenkinek.

3. Fiatalok és felnéttek tanulasanak, a mindennapokba vald beilleszkedésének tamo-
gatdsa.

4. Felnéttkori irni-olvasni tudas novelése 50%-ra, els6sorban a nék korében.

5. Paritas (2005) és egyenlGség (2015) elérése a nemek kozott.

6. Az oktatas minGségének fejlesztése.

A Millennium Development Goals® (2000) cimii iratban a vilag ENSZ-ben képviselt kor-
manyai elkotelezték magukat azon cél irant, hogy 2015-ig megvaldsitjak azt, hogy vilag-
szerte mindenki ingyen jusson be az alapfoku, kotelezd, de minGségi oktatdsi rendszerbe.
A 2002-es, A World Fit for Children cim{i dokumentumban, amely az ENSZ-kézgyilés specialis,
gyermekiigyi lUlésszaka végén sziiletett, a kormanyok ismét jelezték elkotelezettségiiket,
és megallapodtak a célok eléréséhez sziikséges stratégiakban és tettekben. Sok régidban
komolyabb ambicidkat fogalmaztak meg. A Karib-térség és Latin-Amerika orszagai példaul
egyre nagyobb mértékben teszik kitelez6vé az oktatast mar az iskolakételes kor elétt.

A mai vilagvdlsag idején, a politika (korabbi és jelenlegi) iizemmddjat latva jogosan
fogalmazhatunk meg kétségeket, azonban meg kell jegyezziik, hogy a kiilonféle stratégiak
hozhatnak és hoztak is eredményeket, példaul 1948-ban, amikor az oktatdst bevették az
emberi jogok kozé, a vilag gyermekeinek csupan téredéke részesiilt valamiféle formalis
oktatasban, mig ma tobbségiik iskolaba jar. , A fejléd6 orszagokban az irni-olvasni tuddok
aranya szintén nGtt — az 1970-es 43%-rol 65%-ra 1990-ben és t6bb mint 70%-ra 1995-ben.
A novekedések nagyrészt az oktatdas mingségi fejlédésének, masrészt annak készonhetdk,
hogy a kormanyok és a nemzetkézi k6zosség tobb figyelmet szentelnek az iskolaztatasra.
Emellett a csaladok is egyre nagyobb értéket tulajdonitanak a tudasnak. A miiveltség meg-
szerzését onmagaban is értékeljik, am a csaladok gyodgyirnak tekintik azokra a kihivasokra,
amelyekkel a mindennapokban szembesiilnek.”®

Ez a pozitiv valtozas azonban nem csokkenti a statisztikai adatok altal lattatott gyen-
geségeket: Az UNESCO statisztikdi szerint 2004-ben 77 millié gyermek nem iratkozott be
iskoldba, tovabba egyes térségekben a ldnyok nagyon lemaradnak az iskolalatogatds terén,
mashol egyre nagyobb problémat jelent a fitl tanuldk alulteljesitése. A beiratkozasban, az

Rights (1966) és a Convention on the Rights of the Child (1989) cim(i iratai.

4 ATaifoldén megfogalmazott World Declaration on Education for All okmanyt 155 kormanykildottség
adaptalta.

5  Ldsd még. http://www.un.org/millenniumgoals/

6  Kompasz. s fejezet http://kompasz.balzac.zpok.hu/kompasz/oktatas Utolsd letoltés: 2009. 01. 05. 20:42.
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alap- és kozépfoku tanulmanyok befejezésében, a tanulmanyi eredményekben kulcsszerepet
jatszik a nyomor, az etnikai kisebbségek és a bennsziilott kozosségek gyermekei viszont
tartdsan alulteljesitenek.

A minGségi oktatas elérése tekintetében még komolyabb kihivasok elétt all az em-
beriség. A nemzetkozi figyelem kézéppontjaban az 1950-es évek 6ta az iskolaba keriilés
elGsegitése all. Hogy ott mi torténik veliik, milyen szinvonald oktatasban részesiilnek, az
mar kevesebb figyelmet kapott. Ennek kovetkezményeképpen, még ha eljutnak is az isko-
laba, rengeteg gyermek rettentGen alacsony szinvonald oktatdsban részesiil, megfeleld
képességek és tudas hijan pedig esélyiik sincs kitorni a nyomorbdl. A kétetben kozolt adatok
Bangladesh, Brazilia, Ghana, Pakisztan, a Fiilop-szigetek és Zambia esetében az oktata-
si rendszerek kudarcardl arulkodnak. A szerzék pedig kiemelik, hogy ennek oka az, hogy
ezen allamok nem az emberi jogok oldalardl kozelitik meg az oktatds kérdését. Ezekben
az orszagokban a végzGs altalanos iskoldsok joval az orszagosan elvart teljesitményszint
alatt produkalnak a vizsgdlatokon, néhdny esetben alig jobban azokndl, akik kimaradtak
az iskolabol.

A szerz6k szerint noha akadnak figyelemre méltd kivételek, egyre vildgosabb, hogy a ki-
tlizott célok eléréséhez rendelt szemlélet és modszer nem megfelelS. Nem sikeriilt folismerni
a problémak bonyolultsagat, a gyermekek sajat oktatasukrdl formalt véleménye elsikkadt,
nem tudni, hogyan lehet folépiteni olyan oktatasi kulturat, amelyen beliil egyforma tisztelet
jar minden gyereknek, ugyanugy értékelik valamennyiiiket. Nem tudni, hogyan vonjak be a
sziil6ket és a helyi kbzosségeket az oktatasi folyamat tdmogatasaba; hogyan hasznositsak a
holisztikus modellt, a gyermekjogokat az oktatasban; vagy hogyan emeljék az iskolat olyan
kozpontokka, amelyek a kozosségi élet és a tarsadalmi fejlédés helyei. A konyv kiemeli, hogy
a nemzetkozi kozosség oktatasi szakemberei sok esetben tulsagosan is az iskolai beirat-
kozasra fektették a hangsulyt az iskolalatogatassal, annak sikeres befejezésével vagy az
eredményességgel szemben, illetve azzal, hogy miképpen lehet valaki jol teljesité didk.

Ezért fordult a nemzetkozi szervezet az emberi jogokon alapuld megkozelités felé. Az
ENSZ reformprogramjanak részeként a fétitkar mar 1997-ben kérte az ENSZ Gsszes szervét,
hogy tegye prioritdssa a programjaiban az emberi jogokat, és ezt az ENSZ-dokumentumban
rogzitette is (Statement of Common Understanding). A jogokon alapulé megkdzelités tehat
az egyén elidegenithetetlen emberi jogaira helyezi a hangsulyt és arra, hogy a kormanyok
kotelesek azokat kielégiteni, tiszteletben tartani és megvédeni. Ezen esetben azt figyel-
hetjik meg, hogy az ENSZ miképpen kivanja tdmogatni az egyént és a kbzosséget jogai
megfogalmazdsdban, kovetelésében. E megkozelitésmdod masik sajatossaga az, hogy mind
a folyamat, mind a végkifejlet irant elkotelezettséget mutat. De e dokumentum (és program)
esetében sem beszélhetiink csodaszerrél, hiszen (ahogy a szerkeszté kiemeli) él6 dilemmak
ma is, hogy hogyan teremtsiink egyensulyt a jogok kiilonféle birtokosainak kovetelései
kozott, hogyan kezeljiik a fesziiltségeket a jogok gyakorlati alkalmazasa sordn vagy jogok
és felel6sségi korok kozott.
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Az ENSZ szamos publikaciot jelentetett meg az EFA-folyamatrdl, arrdl azonban e ki-
advany megjelenése el6tt egyik sem szolt, milyen tettekre van sziikség a jogokon alapulé
megkozelités céljainak eléréséhez. Ebben vélhetjiik felfedezni a kiadas végsd céljat: betolteni
a hianyt, mik6zben atfogd elemzést nydjtani a fenti megkozelités fogalmi koreir6l az oktatas
keretein beliil, és szdlni arrdl is, hogy miféle stratégiak, konkrét tettek sziikségesek ahhoz,
hogy az emberi jogok megjelenjenek a torvényekben, az irdnyelvekben és a programokban
az EFA-folyamat allami és lokalis megvaldsitdsa soran. Ugyanakkor a szerkeszt6 kiemeli
azt is, hogy a kétet nem Utmutatd arra, hogyan iiltessiink at a gyakorlatba programokat,
hiszen nem 4ll mddjaban a vilag legkiilonfélébb régidibdl szarmazd legkiilonfélébb nézeteket
utkoztetni. (Tudjuk, hogy az oktatas kereteire és mingségi elemeire kdzvetleniil hatnak a
haborus konfliktusok, az AIDS, a nyomor, a természeti katasztrofak, a belsé pénziigyi val-
sag, a korrupcio, a gyenge kozponti hatalom.) Annak részletezésére sem vallalkozik, miféle
komplex stratégiak kellenek a leginkabb marginalizdlodott gyermekek eléréséhez.

Az Eduation for All szveg négy fejezetre oszlik.

1. fejezet | Az oktatashoz vald jog rovid torténeti attekintése, nemzetkozileg vallalt kéte-
lezettségek annak megvaldsitasara, illetve a jogokon alapulé megkozelités fej-
lesztésének kulcstényezdi. Hogyan illeszthetd be ez a nézet az oktataspolitika
és oktatdstervezés menetébe, mik lehetnek az esetleges fesziiltséggocok a jogok
és a jogbirtokosok, a jogok és a felelésségi korok kozott.
2. fejezet || A jogokon alapulé megkdzelités konceptudlis kerete, annak harom, egymdssal
szorosan 6sszefliggd dimenzidja. Az oktatas keretéhez kothet6 emberi jogok
mindig sériilnek, ha a harom koziil valamelyik nem 4ll fonn.
= Jog az oktatashoz: minden gyermeknek joga van a diszkriminaciotdl mentes,
esélyegyenlGségen alapuld oktatdshoz. Teljesiilésének feltétele a minden gyer-
mek szamara elérhetd, mindenkit bevono rendszer.

= Jog a mindségi oktatashoz: minden gyermeknek biztositani kell a lehetdséget,
hogy kiaknazhassa a benne rejlé potencialt, megvaldsitsa munkaerd-piaci esé-
lyeit, és fejlessze élni tudasat. Ennek eléréséhez gyermekkozpontd, relevans,
széles korii tananyagot kindld, kellé forrdssal rendelkezé és megfelelGen fel-
ligyelt oktatasi rendszerre van sziikség.

= Atisztelethez vald jog: minden gyermeknek joga van emberi méltdsaga tiszte-
letéhez és ahhoz, hogy tiszteletben tartsak egyetemes emberi jogait az oktatasi
rendszer keretein beliil. Ehhez az oktatasi folyamatnak 6sszhangban kell lennie
az emberi jogokkal, ugyanaz a tisztelet jar minden gyermeknek, esélyt kell adni
atartalmas részvételre az erGszak barmiféle formajatdl mentesen, tiszteletben
tartva a nyelvi, kulturdlis és vallasi kiilonbségeket.

3. fejezet | Az dllam kotelezettségei. Fontos a tdmogatd politikai és gazdasagi kornyezet, a
szilard torvényi keretek, a jogokat szem el6tt tartd kormanyzati oktataspolitika
az EFA-folyamat céljainak eléréséhez. Sz6 esik arrdl, milyen tettek sziikségesek
mindharom teriileten.
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4. fejezet | Az egyéb kockazatvallalok szerepérdl: sziil6k, mas gondviselSk, kozosségek,
tanarok, civilszervezetek és a nemzetkozi k6z6sség. Az G jogaik és felelGsségi
koriik, hozzdjarulasok a folyamathoz.

Végezetil talan nem minden tanulsag nélkili néhany sort szentelni a dokumentum sziile-
tésének. Az Eurdpai Unid vonatkozd dokumentumai mar az ezredforduldon az ENSZ szem-
léletmaddja alapjan mélyrehatdan foglalkoztak e témakorrel. Legfontosabb felismerések,
hogy ,,a tarsadalmi kiadasok decentralizaldsa komoly hatdssal volt az oktatasra szant
anyagi forrasok hozzaférhetGségére (Lengyelorszag, 1999; Orosz Foderacid, 1999; Roma-
nia, 1999). Szamos k6zép-eurdpai orszag hajtott végre 1990 el6tt komoly decentralizalast
az oktatds finanszirozasaban és irdnyitasdban, am a régid tobbi részében arra iranyultak az
er6feszitések, hogy a felel6sséget helyi szintre utaljak. Ilyen mdédon az 6nkormdnyzatokra
komolyabb kotelezettség harult az oktatasi ligyek rendezésének terén, az altalanos iskola
el6tti id6szaktol egészen a kozépiskolai iskolaztatdsig. Tobb esetben magukat az iskolakat
nevezték ki felel6s hivatalnak. Ami a kiadasokkal kapcsolatos felelGsséget illeti, az egyes
régiok gyakran felelések az oktatasra forditott Gsszeg nagy részéért. [...] Néhany orszdgban
egyre nagyobb egyenlétlenségek tapasztalhatdk a régiok oktatasi programokat finanszi-
rozd képességében (Lengyelorszag, 1999). Néhany esetben (kiilonosen vidéki teriileteken)
nem juttatjak el a helyi hatésdgokhoz a kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges anyagi
forrasokat, és alig van eszkoziik arra, hogy el6teremtsék a hidnyzd alapokat. Gyakran a
tandrok fizetését (ami az oktatas koltségvetésének legnagyobb hanyadat jelenti) még min-
dig a kdzponti hatésagok szabjak meg, emiatt az iskolaknak igen kicsi hataskoriik marad a
koltségvetési dontésekben. [...] Mindemellett az oktatdsra forditott anyagi forrasok olyan
k6zos biidzsébdl szarmaznak, amelyik nagyon leapadt. Az oktatasra szant allami tdmogatas
— szembesiilve a nemzeti jovedelem hatalmas zuhanasaval és az adobdl szarmazo bevételek
csokkenésével — drasztikusan csokkent. [...] Az tmenet folyamataval tarsitott nehézségek
ellenére az orszagok sok konkrét lépést tettek az oktatds reformjanak irdnyaban. Ezek a
reformok az oktatdsi torvényeknek, a tanmenet demokratizalasanak, valamint az irdnyitas
és finanszirozas decentralizalasanak teriileteire 6sszpontositottak. Ugyanakkor néhany
orszagban a reformok aktualis végrehajtasa lassu és gyakran nehéz volt.””

Az ENSZ 4ltal kiadott kotet elkészitésén dolgozd projekt alapjat az UNICEF (ENSZ
Children’s Fund) teremtette meg, majd belépett a képbe az UNESCO is, mindezzel parhu-
zamosan 2004 és 2006 k6zo6tt az emberi jogok oktatasaval foglalkozé szakmabelieket is be-
vontak, akik kiilonb6z6 nézépontjaik képviselete mellett aktivan bekapcsolodtak a munkaba.
A szerz6k kiemelik, hogy kifejezetten fontosnak bizonyult az a nézet, miszerint a ,,minGség”
fogalomkore tulmutat azon, hogy emberek energidt fektetnek az oktatdsba, masok pedig
tudast szereznek: ide kell érteniink az oktatds tartalmat és folyamatait, amelyek 6sszhang-
ban vannak az emberi jogokkal és azok gyakorlati vonatkozasaival. Tovabbi allomas volt a

7 Kivonatok Albert Motivans: Education for All (Oktatas mindenkinek) Kozép- és Kelet-Eurdpa — szintézisjelentés.
UNESCO Institute for Statistics, UNICEF Innocenti Research Centre. 2000. februdr. Idézi: Kompasz. s fejezet
http://kompasz.balzac.zpok.hu/kompasz/oktatas. Utolsé letoltés: 2009. 01. 05. 20:42.
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tervezéshez sziikséges eszkozok fejlesztése, szerveztek is egy talalkozot a laoszi, thaifoldi,
vietnami és kambodzsai EFA-koordinatorok, majd a minisztériumi alkalmazottak szamara, 6t
orszagban (Bolivia, Burkina Faso, Chile, Eritrea és Libéria) pedig esettanulmanyok késziiltek.
2005 novemberében az UNICEF Panamdba hivta az amerikai, dzsiai és karibi kollégakat
és az UNESCO emberi jogi szervezeteinek képviselGit. Az ottani vitak a téma bonyolultsa-
gardl és gazdagsagardl tanuskodtak, mindamellett egy k6z6s UNICEF-UNESCO-sz6veg
létrehozasa mellett kardoskodtak. 2006-ban Firenzében talalkoztak a felek, az UNICEF és
az UNESCO szakért6i, multilateralis igynokségek munkatarsai, civilszervezetek képviseldi
és kormanytisztvisel6k azzal a céllal, hogy még egyszer attekintsék és véleményezzék a
szoveget. A kormanyzati szereplGk a feladat bonyolultsagara hivtak fol a figyelmet, és tulaj-
donképpen konkretizaltdk a szoveg jelentését az adott orszdgok szintjén. A civilszervezetek
ugy vélték, fontos lenne, hogy a széveget bi- és multilateralis szervezetek is véleményezzék.
Az egymassal verseng6 nézetek harmonizalasa, a fesziiltségek 6sszegzése, a perspektivak
és a felhatalmazasok gyakorlati oldalanak kiaknazasa komoly kihivast jelentett, de gazda-
gitotta is az eredményt.

Az Education for All cimii kotetet szamos esettanulmany szinesiti. A konyv hatékony
forrasként szolgalhat az oktatasi szintér szereplGinek, de nemcsak az oktatdspolitikusok
és szakért6k szamdra, hanem az oktataskutatok és a pedagdgusok-tanarok szamara is
értékes olvasmany lehet. Kiilon értéke, hogy noha f6ként az alapfoku oktatasra fokuszal, az
élethosszig tartd tanulds fogalmi keretébe illeszkedik. A bGvebb tajékozddast és praktikus
hasznalatot a sziikséges hattér-informdciok, bibliografia és egy cselekvési vazlat megada-
saval segiti a kiado.
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Az Amerikai Konyvtdrosszovetség
gyermek- és ifjusdgi irodalmi dijai

sz[ szerzok kisérletet tesznek az Amerikai Konyvtdrosszovetség gyermek- és ifju-

sdgi irodalmi dijainak bemutatdsdra. Roviden ismertetik a Newbery-, Caldecott-,
Margaret A. Edwards-, Alex-, Michael L. Printz-, Pura Belpré-, Coretta Scott King-,
Laura Ingalls Wilder-, Batchelder-, Carnegie-, Geisel-, Odyssey- és Sibert-dijak
tematikus és stildris trendjeit, néhdny nyertesét. Az irdst az amerikai konyvtdrosok
ajdnlotta konyvlistdk tartalmdnak Gsszegzéseével zdrjdk.

AZ AMERIKAI KONYVTAROSOK SZOVETSEGE

Az 1776-ban alapitott Amerikai Kényvtarosok Szévetsége (American Library Association,
ALAY) a kdnyvtari és informacios szolgaltatasok, a konyvtarosszakma fejlesztéséért, nép-
szerlisitéséért és el6meneteléért, tovabba a nagyk6zonség tanuldsiért és az informacio-
hozzaférés biztositasdért felelés szervezet. Az ALA stratégiai tervezésének kdzponti eleme
az oktatasiigy tdmogatasa, ennek nevében 1921 6ta évi rendszerességgel egyre tobb kategd-
riaban ad at dijakat az el6z6, az adott vagy az elkovetkez6 év konyvtermésébdl valogatva.
A Gyermekkonyvtarosok Szovetsége (Association for Library Service to Children, ALSC?) a
vilag legnagyobb, gyermekeket kiszolgald konyvtarosszovetsége, az ALA egyik alcsoportja.
Az oktatdsiigyet kreativ programokkal és szakmai tovabbképzésekkel tamogatd szervezet
tobb mint 4200 konyvtdrost, gyermek- és ifjusagi irodalmi szakértét, pedagogust és felnot-
tet tart szdmon tagjai kozott, céljuk a kisebbek olvasasi igényeinek hatékony kiszolgalasa.
A Fiatalok Konyvtdrszolgalata (Young Adult Library Services Association, YALSA3) az ALA
leggyorsabban béviil6 tagozata, és immar so éve dolgozik a korosztallyal.

1 American Library Association http://www.ala.org/
2 Association for Library Service to Children: www.ala.org/alsc/

3 TheYoung Adult Library Services Association: www.ala.org/yalsa/
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A Newbery-dij -
avilag legels6 gyermekkonyvdija

Az ALA a Newbery-dijjal illeti az el6z6 év ame-
rikai gyermekkonyveinek legjobbjat. Az angol
John Newbery volt az els6 kényvkiadd, aki kife-
jezetten gyermekek szamara nyomtatott kony-
veket a tizennyolcadik szazadban. Az 1921-ben
létrehozott dij célja eredeti gyermekirodalmi miivek irdsdra 6szt6nozni a szerzGket, és ter-
mészetesen megkonnyiteni a gyermekkonyvtarosok feladatat: egy Newbery-dijas konyv
minden bizonnyal maradandd irodalmi értéket, ugyanakkor egyediilalld izgalmakat, értékes
olvasmanyélményt is jelent. A Newbery-érem és a tiszteletdijak nyerteseir6l az ALA- és
ALSC-tag gyermekkonyvtarosok dontenek. Helyzetiiket természetesen nem konnyiti meg,
hogy mig a huszadik szdzad elsé felében az amerikai gyermekkdnyvpiac éves konyvter-
mésének atlaga 8oo alatt volt, addig ma 15 ooo kotetnél tobb is napvilagot lathat évente.
Ekkora szam lattan felmeriil a kérdés, hogy vajon a jeloltek mekkora szazalékat olvassak el
a bizottsag tagjai, és mennyire befolydsolja szavazatukat szubjektiv értékitéletiik, a gyer-
mekek izlésvilagardl alkotott képiik vagy épp a dij térténetére jellemzé addigi statisztikak.
A jeloltek ,végs6” olvasmanylistdjat mar az év elejére leroviditik, de még a megvagott lista
is igen tekintélyes maradhat. Sokan vitattak és vitatjak ma is a legels6 Newbery-nyertes
Van Loon The Story of Mankind (Az emberiség torténete) konyv valds vagy vélt érdemeit, ahogy
Neil Gaiman A dzsungel konyvére épitS The Graveyard Bookjdnak (A temetd kdnyve) dijazasa is
szélsGséges érzelmeket valtott ki — az el6bbit lekezeld stilusa, az utdbbit nyitd képsorai és
s6tét hangulata miatt érték, érik tamadasok.

Ahogy az varhatd, a Newbery-dij torténete 6sszefonddik az amerikai nemzet torténe-
tével: a dijazott regényeken gyakran érzGdik a vilagtorténelmi események hatdsa, a regé-
nyek — néha akar egy évtizedes késéssel, de — az adott id6szak hétkdznapi csalddjanak,
gyermekseregének problémait is tiikrozik. A hiszas évekre a szentimentalitas; a harmincas
évekre a folklorba, tiindérmesékbe vagyddas vagy a békés csaladi létbe feledkezés jellem-
z6.4 A magyar olvasok szamdra kiilon csemegét jelenthetnek Kate Seredy Newbery-nyertes
miivei. A Hunor és Magyar torténetét regényes formaban elmondo The White Stag (A fehér
szarvas) volt az 1938-as év Newbery-dijas gyermekkonyve, a The Good Master (A jo gazda, 1936)
és ennek folytatdsa a The Singing Tree (Az éneklG fa, 1940) Newbery-tiszteletdijat kapott. A he-
lyenként avittnak, esetenként tartalmilag és stilarisan is pontatlannak mondhato regények
egzotikumnak szamitottak a korban, Seredy a pusztak igen idegen vilagba kalauzolta el az
atlagos amerikai olvasot. Seredy, aki maga illusztralta konyveit, a Viking Kiadd tobb mas
szerzGjével is dolgozott illusztratorként, mindkét minGségében szamos dijat nyert.

4 Newbery-dijas irondk (1922—1964) a regényei a neten: http://digital.library.upenn.edu/women/_collections/
newbery/newbery.html
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A negyvenes és Otvenes években a ,,befelé fordulas” jellemzi a Newbery-nyerteseket,
a korszak az amerikai mindennapokra Gsszpontositd Laura Ingalls Wilder, Lois Lenski,
Marguerite Henry és Elizabeth Yates nevével fémjelezhetd. A hatvanas évek tarsadalmi
valtozdsai a kényvekben is éreztetik hatasukat: a bevandorlok, kiviildllok és polgarjogi kér-
dések beszivarogni latszanak a konyvek témai kozé; a korabbi évtizedek idedlis csaladképét
kezdi maga mogott hagyni Newbery, a tokéletes sziil6k mar hianyoznak a torténetekbdl.
E cikk szerzginek két kedvence ebbdl az idGszakbdl Krumgold Onion Johnja (1960), mely egy
kétkezi munkds és egy tizenkét éves kisfil baratsagat meséli el; illetve E. L. Konigsburg
(From the Mixed-Up Files of Mrs. Basil E. Frankweiler — Basil E. Frankweiler asszony iratkupacdbdl)
a Metropolitan Mdzeumban éjszakazd testvérparosanak a torténete, akik a konyvtarban
nyomoznak egy paratlan Leonardo utan.

A hetvenes évek kdnyvei a polgarjogi mozgalom hatasat tiikrézik. Minden idék egyik
leghatasosabb amerikai gyermekirodalmi miive az 1977-es Newbery-nyertes Mildred Taylor
Roll of Thunder, Hear My Cry (Hallj meg, mennydargés!) cimi torténelmi regénye, melynek
témdja a rasszizmus, az afroamerikai lét és a csaladi értékek. Hasonld palettaval dolgo-
zik William Armstrong az 1970-es nyertes Soundere és az 1974-es nyertes Paula Fox Slave
Dancere (A tdncold rabszolga). Az évtized masik jellegzetes vonulatat a fantaziairodalom
mara mar vilaghir( — bar az elsé két konyv esetében magyarra csak a nemrég piacra dobott
filmadaptaciok okan forditott — miivei adjak: Katherine Paterson Hid Terabithia foldjére (1978;
Beholder BT, 2007), Susan Cooper Ebreds sotétség (1974, tiszteletdij; Egmont-Hungary, 2007)
és The Grey King (1796, A sziirke kirdly), Ursula K. LeGuin az Atuan sitjai (1972, tiszteletdij; Méra
Ferenc Ifjusdgi Konyvkiado, 1991).

Az el6z6 évtized gyakran emberfeletti problémaival kiizdé gyermekhdsei utdn a nyolc-
vanas és kilencvenes éveket a miifajok ,elszabaduldsa” jellemzi. Nancy Willard és Paul
Fleischman verseskoteteikkel, Russell Freedman Lincoln fotééletrajzaval, Beverly Cleary
pedig levélregényével nyer fGdijat. A f6- és tiszteletdijas szerz6k kozott t6bbszor is visz-
szatéré favoritok Fleischman és Cleary; a kilencvenes évek tehetségei, mint példdul Jerry
Spinelli, Walter Dean Myers, Jacqueline Woodson vagy Cynthia Rylant; vagy az immaron
magyarul is olvashaté Lois Lowry, Louis Sachar, Sharon Creech, Christopher Paul Curtis,
Gary Paulsen, Gail Carson Levine és Kate DiCamillo (tobbiikrél ldsd bvebben: Margaret
A. Edwards-dij).

A Caldecott Erem

1937 6ta itélik oda évente a Randolph Caldecott Er-
met az el§z6 év legjobb amerikai képeskonyvének
— Caldecott a tizenkilencedik szazad kimagaslo
brit gyermekkonyv-illusztratora volt. A dijat az
egyre novekvé amerikai gyermekkonyvpiac nyo-
masara hoztak létre, sokan ugyanis azt érezték,
a Newbery mellett megérett a helyzet a kisebbek
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szamara irott kiadvanyok kiilon dijazdsara. Az illusztracidk fontossaga okan talan ez a ka-
tegoria jellemezhet6 a legnehezebben, ezért jelen irdsunkban nem kisérljiikk meg a magyar
nyelven minimalis szamu kiadvanyt felmutaté kényvcsoport technikai és tematikai sok-
szinliségének bemutatdsat.

Ajanljuk azonban az Amazon internetes aruhaz Caldecott-részlegének megtekintését,s
itt belelapozhatnak az idei és a korabbi nyertesek, tiszteletdijasok miveibe. Ezenkiviil sze-
retnék felhivni az olvasok figyelmét Cronin és Lewin Click, clack, moo: Cows that type (2000,
Klikk-klakk-mu: gépeld tehenek) cim(i, az interneten tobb véltozatban is fellelheté® opuszéra,
melyben Brown gazda az egyre inkdbb elkanidszodd és eltunyuld, csudamad irdstudo hazi-
allatokkal viv 4daz szocsatdt. A képeskonyv akar a nyelv értése nélkiil is remekiil kommuni-
kdlja a torténetet (ezért is kapott Caldecott-dijat), ugyanakkor az anyanyelv, a matematika,
a kézgazdasagtan és a retorika tanuldsaban, tanitasaban is jo segédeszkoz lehet.

Az Uj évezred egyik legtobbet méltatott tehetsége Brian Selznick ird és grafikus, aki
csodalatos képeskonyveivel konyvdijak tucatjait zsebelte be. Barbara Kerley 2001-es, a
Waterhouse Hawkins (faramuci neve ellenére valds) szobrasz, zooldgus életének fobb 4llo-
masait bemutatd képeskdnyve remekiil 6tvozi a tény- és a szdrakoztatd irodalom elemeit, és
az egész természetesen a Selznickre jellemz6 stilusban nézhetd, olvashaté — a kényv oldalait
a GOOGLE Books” révén is megcsoddlhatjuk. A 2007-es év egyik legnagyobb szenzicidja
volt a miifaji hatarokat egybemosd The Invention of Hugo Cabret® (Hugo Cabret taldimdnya).
Az 1930-as évek Parizsaban jatszddo torténet f6hdse a tizenkét éves arva Hugo Cabret.
A fil a palyaudvar titkos alagutjaiban lakik, nagybatyja eltlinte 6ta egyediil tartja karban
az épiilet orait. Egyetlen, édesapjatol szarmazo emléke egy gépember, a fil azt reméli, hogy
a helyi jatékboltbdl lopott darabokkal végre életre keltheti azt. A terjedelme és a blokkok
gyakorisaga, elrendezése miatt nem képregénynek mingsils, de egész oldalas, gyakran
oldalakon at képekben vezetett torténet sz és kép egyedi 6tvozetét adja, a konyv még az
olvasastdl vonakodo iskolasokat, felnGtteket is magaval ragadja.

A Margaret A. Edwards-dij

Margaret A. Edwardsrdl emlékeznek meg az 1988 6ta kiadott dij-
jal, mellyel a tizenévesek korében népszerii szerzék életmiivét ille-
tik. Edwards az amerikai konyvtaros-tarsadalom legendas alakja:
harminc éven at segitett a tizenéves konyvtarlatogatoknak, hogy
érdeklédésiiknek megfelel6 konyveket taldljanak. A szigordrdl és
konyvimadatardl ismert Edwards nemcsak a kényvtarosszakmanak,
de a kényvtarosképzésnek is uttdrdje volt: fontos szerepet jatszott a

5  Caldecott-dijasok: Amazon.comon: http://bit.ly/kepeskonyv
6  Varidcidk a Click, Clack, Moo-ra: http://pbskids.org/lions/cornerstones/click/story/
7 Brian Selznick Hawkins konyve: http://bit.ly/selznick

8  Selznick hivatalos weboldala: http://www.theinventionofhugocabret.com/
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tizenévesekkel foglalkozd konyvtarosok képzési programjanak kidolgozasaban. A YALSA
és az Iskolakonyvtar Folydirat szponzoralta dij a tizenéveseket foglalkoztatd kérdéseket,
az emberi kapcsolatokat, a fiatalok tdrsadalmi vagy mindennapi szerepvallalasat targyald
iréi palyak gyiimolcsét dijazza. A dijakat irodalmi érték, filozofiai mélység és népszerliség
alapjan itélik oda kortars szerzéknek.

Az elsé dijat 1988-ban az oklahomai S. E. Hinton kapta Kiviildllok (Eurépa Konyvkiado,
1999), Rumblefish (Rabldhal), Tex és That Was Then, This is Now (Akkor és most) cim(i regényeiért.
Hinton 16 éves volt, amikor megirta a tarsadalmi rétegek szerint bandakba tomoriils kozép-
iskolasok mindennapjait bemutatd elsé regényét. Tanari palydjanak sikerét, népszeriiségét
jelzi, hogy didkjai levélben fordultak Francis Ford Coppola rendezéhéz, hogy filmesitse meg
a Kiviilallokat. Az eredmény az az 1983-as azonos cimii mozifilm, amely Matt Dillont, Patrick
Swayze-t, Tom Cruise-t és Diane Lane-t inditotta el a szinészi palyan, majd a Rabldhal, amely
Nicholas Cage egyik elsé filmje volt.

A dijat 1990-ben a valtozatos témairdl és héseit kiilonboz6 korokba kiildg, djabban
fordulatos torténelmi regényeir6l ismert Richard Peck, 1991-ben az iskolai hagyomdnyokat
megkérddjelez6 Csokolddéhdboru (Kozmosz Konyvek, 1989) cim(i regényérél ismert Robert
Cormier kapta. Lois Duncan (1992) regényébdl késziilt ugyan a népszeri Tudom, mit tet-
tél tavaly nydron cim( tinihorror, de a konyvben nem egy kampds kezii gyilkos, hanem a
feleloségvallalas és a hazugsagok eldl menekiils tinédzsereké a fészerep. Duncan tobb, ha-
sonld témaju regénye a tizenévesek mindennapi félelmeit nagyitja emberrablés, boszorkany-
uldozés kalandregényekké; az 6 regényébdl késziilt a dijnyertes miiveitdl miifajat és témajat
tekintve igencsak eltér6, nemrég bemutatdsra keriilt Kutyaszallé (Kényvmolyképzé Kiado,
2009) cimii konnyed vigjaték.

A kitlintetett szerzdk koziil Amerikaban talan Judy Blume (1996) neve a legismertebb: ge-
nerdciok néttek fel a Fudge-sorozat kisiskoldsaival, élték at elsé szerelmiiket a Forever (Mind-
orokké) héseihez hasonlé médon. Blume felnttek szamara is irt tobb népszer(i bestsellert
(pl. Nydri névérek, Eurépa Konyvkiadd, 2003), neve kicsik és nagyon el6tt egyarant ismert.
Az 1978-ban irt, de még 2005-ben is sokat vitatott, helyenként mind a kényvtarosok, mind
a sziilok altal is cenzurdztatni, betiltatni kivant Forever a kamaszok szexudlis ébredésér6l
sz0l; egy olyan tiszavirdgélet(i szerelmet mutat be, ahol a megszokott torténetvezetéstdl
eltérGen a lany lép félre, majd lép at minden kiilonosebb tragédia nélkiil elsG szerelmén.
A kicsik és a nagyok, a fiatalok és a felnGttek korében is népszerii Gary Paulsent (1997) akdr a
kortars ifjusagi irodalom Jack Londonjanak is nevezhetnénk. Az Egyediil a vadonban (Passage
Kiadd, 2002) és mas, a természet erejével kiidz6 fiatalokat bemutatd kalandregényei harom
alkalommal kaptak Newbery-tiszteletdijat.

Madeleine LEngle (1998) a fantazia- és a tudomanyos fantasztikus irodalom mezsgyé-
jén kalandozik A Wrinkle in Time-sorozatdval (Idérdnc), a miifajaban hasonld, de stilusat és
tematikajat tekintve igen eltéré Anne McCaffrey (1999) fantazia, tudomdnyos-fantasztikus
és kalandregényeirl ismert szerz6né miivei magyarul is olvashatdak. McCaffrey Hdrfdshdz
trilogidja és Sarkdnyropte konyvei a Delta Vision Kft. gondozasaban jelentek meg magyarul az
elmalt években. A nemzetké6zi porondon talan legnevesebb Edwards-dijas szerz6 a fantazia-
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és tudomanyos fantasztikus regényeirdl is ismert Ursula K. Le Guin (2004) (A Szigetvildg
vardzsléja, A legtdvolibb part, Egi eszterga, Méra/Galaktika Fantasztikus Kényvek 1986; 1991,
1992). A tobbsz6ros Hugo- és Nebula-dijas ir6né regényei tarsadalomtudomanyi megalapo-
zottsaguak, az altala teremtett vilagok, h6sok vilagunkat reprezentaljak. Akar ehhez, akar a
kovetkezé szerzécsoporthoz is sorolhatdk Francesca Lia Blocknak (2005) a fejlédésregények
és a tiindérmesék mezsgyéjén barangold regényei. Block alomszer(i regényvilagaiban gyak-
ran egybemosddik a képzelet és a valdsag; foszerepldi az igen bizarr alakokkal (vasgytiré
vampirok, kiilénc hollywoodi sztarok szelleme) valé konfrontaciok soran valnak feln6tté.

M. E. Kerr (1993) ellentmonddsokkal teli, fordulatos regényei az amerikai fiatalok min-
dennapi problémait és szokési kisérleteit mutatjak be. Duci és a heroin (Mdra Ferenc Ifjd-
sagi Konyvkiado, 1986) ciml regényének f6hdsét gyakran emlegetik a generacié Holden
Caulfieldjeként, a cim is magyarazza, miért szerepelt hosszl éveken at a betiltando konyvek
listajan. A Pulitzer-dijas Paul Zindel (2002) Pigman-regényei a felelésségvallalds minden
korosztaly szamadra tanulsagos opuszai; szemben tobb késGbbi kommersz munkajaval, me-
lyekkel a tinihorrorok kedvelGinek népes taborat akarja kiszolgélni.

Cynthia Voigt (1995), Chris Crutcher (2000), Robert Lipsyte (2001) és Nancy Garden
(2003) regényeinek hdsei tarsadalmi normakkal, iskolai szabalyokkal, sziileikkel, tanaraikkal,
barataikkal vagy épp tekintélyes sulyfelesleggel, étkezési zavarokkal kiizdd tinik. E szerzék
munkassaga a nyolcvanas, kilencvenes évek és az (j évezred kozépiskolasai mindennapi
gondjainak bemutatdsara 6sszpontosit — bar Voigt regényei kozott szép szammal taldlunk
a tiz-tizenhat éves korosztaly szamara irt fantaziaregényeket is. A fiatalok nézépontjat,
vilagképét tiikrozé alkotasok nem hatralnak meg a testi, értelmi vagy érzelmi fogyaté-
kos tinédzserek iskolai megprébéltatasainak bemutatdsatél sem. (Erdekes lenne ezeket a
kényveket bevinni a hazai iskolakba, megfigyelni, mekkora érdeklddést keltenek e f6ldrész
kortars alakjainak, csoportjainak mindennapi problémai és problémakezelési maddjai, mi a
vélménye a magyar fiatalsagnak a konyvek és a filmek, tévésorozatok vilaga kozotti kiilonb-
ségekrdl.) A realisztikus miivek szerz6i kozé sorolhatjuk még Walter Dean Myerst (1994) és
Jacqueline Woodsont (2006), mindkét szerzét a miifaji eklektikussag jellemzi, de palyajuk
kézéppontjdban az afroamerikai fiatalok sorsanak bemutatdsa all.

Lois Lowry?® (2007) Az emlékek Gre ellenutdpisztikus trildgidjaban (Animus Kiadd, 2009)
és a Szdmldld meg a csillagokat cim(i térténelmi regényében (Animus Kiadd, 2009) a kisgyer-
mek- és kamaszkoru hGsok hatalmas terheket viselnek a vallukon. A Newbery-dijat is elnyer6
Az emlékek Grének Jonasa nem tudja tétleniil nézni, amint ,,apja” dont testvére sorsardl —
a szOkést, a bizonytalansagot, kitaszitottsagot valasztja a szamara értelmetlen, érthetetlen
kegyeletgyilkossagok helyett. Lowry a mai napig nem hajlandé értelmezni miivét, véleménye
szerint a kényv mondanivaléjahoz tokéletesen illik az, hogy szandékosan ,,nyitva hagyta”
a befejezést: az olvasd Jonashoz hasonléan szabadon dénthet a zard képsorok értelmérél.
A szerzg véleményét a pedagogusok, didkok is osztjak, a kozépiskolakban gyakran kotelezé
olvasmanynak valasztott miivet a korosztaly 1984-eként tartjak szamon. A szintén Newbery-

9 Lois Lowry weboldala: http://www.loislowry.com/
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dijas Szdmldld meg a csillagokat (1990) torténete Dania német megszalldsa idején jatszodik,
a tizéves Annemarie Johannesen szemszogébdl latjuk a kislany zsidé bardtnégjét bujtaté
csaldadot ér6 megprobaltatdsokat, a csaldad szokését.

Az Edwards-dijat 2008-ban a tudomanyos-fantasztikus irodalmat kedvel6k altal min-
den bizonnyal ismert Hugo- és Nebula-dijas Orson Scott Card kapta. A magyarul Végjaték
(Méra Ferenc Ifjusagi Konyvkiadd, 1991) cimmel megjelent Ender-sorozat els6 kotete egy
katonaiskoldban jatszdado futurisztikus fejlédésregény. Card a jaték, jatékszenvedély, josag,
kegyetlenség, kitartds, csaldd, baratsag és hiliség mellett az emberiség és az emberség
alapkérdéseire keresi a valaszt egy gyerekekkel vivott galaktikus habord krdnikaja sordn.
A gyermek és feln6tt Ender torténetét (A holtak szdszoldja, Valhalla Paholy Kft. 1994; Fajirtds,
Szukits Kiadd, 1999) kovetGen Card az elsé regény egyik mellékszereplgjét, Beant allitotta
kovetkezd sorozata kozéppontjaba, a két fiu sorsa mellett testvéreik, barataik és ellensé-
geik torténetét is bemutatja. E konyveket a filozofiat és torténelmet kedvelGk is kedvvel
olvashatjak: Card Démoszthenész és Locke nézeteit iitkbzteti Ender testvéreinek egyre
magasabbra t6ré karrierje okdn, a csillagkozi habord pedig mind emberi, mind stratégiai
és lélektani szempontbdl is sok-sok izgalmat kinal.

Az Alex-dij

Az Alex-dijjal évente tiz olyan, eredetileg a felnétt olvasdk sza-

mara irt konyvet tiintetnek ki, amelyeket a bizottsag a 1218 74 “Readers

éves korosztdly figyelmébe ajanl. A dijat 2002 6ta hivatalosana " & L i E ¥V
Margaret A. Edwards emlékbizottsag és az ALA Booklist folyo- *3"5'-’A@”-i (a) ’3§FX:.'?"
irata adja at az el6z6 év konyvtermésébdl valogatva. (Edwards Mu;:';;lmks
masodik keresztneve Alexandra volt, baratai csak Alexnek szo- :

litottdk.) 2009-ben egy-egy magyarul egyel6re nem olvashatd

Stephen King-, Matt Ruff- és Conn Iggulden-, illetve mar magyarul is olvashaté Sara Gruen-
(Vizet az elefdntnak, Kényvmolyképz6 Kiadd Kft., 2007) és Kazuo Ishiguro- (Ne enged; el...
Uj Palatinus Kényveshaz Kft., 2006) regény keriilt fel a listara. Magyarul még nem jelent meg
Neil Gaiman Anansi Boys cim(i regénye, bar Gaiman fokozdd6 népszeriisége, a regényeibdl
késziilt filmadaptdciok sikere, korabbi kényvdijai és idei Newbery-dija okan a szerz6 konyveit
amugyis egyre tobben olvassdk az esetleges korhatdrok betartdsa nélkiil is.

Teen

A Michael L. Printz-dij
P o
A Michael L. Printz-dij a YALSA és a Booklist folyéirat 4ltal & ""”30‘%

#‘WL“NQ'
szponzoralt, az év kimagaslo ifjusagi irodalmi alkotasat megil-
letS érem. Mike Printz kansasi iskolakényvtaros a YALSA és az
Edwards-bizottsag tevékeny tagja volt. Printz elséként szervezte
meg a ,,bentlakasos szerz6” programot, minden évben meghivott

intézményébe egy-egy irdt, aki az év folyaman a didkok kozott
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»Eélve” irta kovetkez6 miivét. Mig a Caldecott-dij els6sorban a képeskonyveket, a Newbery
pedig (zomében) az 5-8. évfolyamos korosztdlynak szélé konyveket dijazza, a Printz-dij a
kozépiskolasok szdmara irt alkotasoknak jar azok kimagaslé irodalmi erényeiért. Az idei
nyertes Melina Marchetta Jellicoe Road regénye ausztral kozépiskolas klikkek csatdrozdsairdl;
a tavalyi nyertes brit Geraldine McCaughrean The White Darkness (A fehér sotétség) regénye
az Antarktiszon jatszodo krimi/fejlédésregény. A dij kordbbi nyertesei és tiszteletdijasai
kozott talaljuk A. M. Jenkinst, Gene Luen Yangot, M. T. Andersont és Walter Dean Myerst.
Kedvenciink az ausztral Markus Zusak masodik vildghaborus The Book Thiefje™ (Konyvtolvaj),
mely a hatorszag tinédzsereinek sorsat mutatja be, és Kenneth Oppel Airbornja™ (A levegd
fia), amely egyfajta alternativ, h6légballonokkal teli univerzum Kincses szigete.

A Pura Belpré-dij

A Pura Belpré-dij a New York-i kdonyvtarak elsé latin
konyvtarosngjének allit emléket. A 1996-ban létrehozott dijjal
olyan latino/latina szerzdk és illusztratorok munkdjat tiintentik
ki, akiknek a miivei e népcsoport szellemiséget, hagyomanyait és
kultarajat tinnepli. Az ALSC, ALA és a Latino Konyvtarosszovetség
szponzordlta dij az Egyesiilt Allamok kulturélis sokszintiségének
elfogadasara, tiszteletben tartdsara ohajtja 6sztondzni az olvasat.
A nyertesek kozott kozép- és dél-amerikai népmeséket, torténelmi
eseményeket, ma is él6 hagyomanyokat, szokasokat bemutato tor-
téneteket talalunk. Francisco X. Alarcon az esti mesemonddshoz ad szinpompas kellékeket
a mindennapi élet csoddit bemutaté képeskonyvével (1998, From the bellybutton of the moon
and other summer poems — A hold koldokébdl és mds nydri mesék). Pat Mora tréfas Dofia Flor
cim(i kotete a kis falut hatalmas tortillaival etetd — vagy a kiszaradt lepényekkel a lyukas
haztetdket befedé — édesanyja dalaitdl hatalmas méretlire n6tt joszivii drids meséje. Yuyi
Morales kétnyelv(i képeskonyve a szamok megtanulasaban segit, hGse a gyerekeket siitivel
tomé nagyi, akinek a sok hazimunkatél nem marad ideje a Halalra (2003, Just a minute:
A trickster tale and counting book — Még egy perc: Egy szélhdmos meséje és szamoskonyve). Gary
Soto egyedi konyve egy hagyomanyos mexikdi eskiivérél tuddsit, az illusztraciok valdjaban
a jelenetnek megfelelGen beoltoztetett, szinesen dekoralt diszdobozokba helyezett agyag-
figurak. Maya, a mesélg kislany szines kommentarral szolgdl a helyi szokasokrdl, zenérdl,
csaladi hierarchiardl; az olvasé a jelenetnek megfelelGen szabdlyos széjegyzéket kap (1997,
Snapshots from the wedding — Pillanatképek az eskovéral). Erdemes lenne a dijnyertesek vagy
a kiemelt kotetek koziil néhanyat a magyar konyvpiacon is megjelentetni, a nyely, a kultura,

10 Mark Zusak honlapja: http://bit.ly/thebookthief
11 Kenneth Oppel Airborn: http://www.airborn.ca/
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a szokasok, valamint az illusztraciok és humoros torténetek minden korosztaly szamara
érdekesek lehetnek. Ezeket a kiadvanyokat is érdemes fellapozni az Amazon konyvaruhaz
honlapjan™.

A Coretta Scott King-dij

A Martin Luther King 6zvegyérél elnevezett dijat az ALA Etnikai
és Multikulturalis Informacios Kerekasztala szponzordlja. 1969 6ta
olyan afroamerikai szerzdket és illusztratorokat is illetnek ezzel a
dijjal, akik fontos szerepet jatszanak a faji egyenjogusagért vivott
harcban, az afroamerikai sors illusztralasaban, vagy jé példaval
szolgalnak a felnovekvd generacidknak. Az idei év Coretta Scott
King-fédijas (CSK) szerzdje Kadir Nelson, aki a néger baseball-liga
torténetérdl szolo képeskonyvéért az illusztratori masoddijat is
megkapta (We Are the Ship — A hajé mi vagyunk). Az idei év dijazott
szerzGi és illusztratori munkai kozott egy, a kiilonbozé afroamerikai alcsoportok hagyoma-
nyait bemutatd verseskotetet, egy Billie Holliday képes életrajzot, egy John Coltrane kis-
iskolasoknak szdl6 életrajzot, egy kortdrs ifjusagi regényt és egy a holdra szallast tinnepld
képeskonyvet talalunk.

A korabbi nyertesek kozott a tobbi kategdriabdl mar ismert Christopher Paul Curtis,
Sharon M. Draper, Christopher Myers, Julius Lester, Bryan Collier, Patricia C. and Fredrick
L. McKissack, Jacqueline Woodson, Nikki Grimes és Jerry Pinkney nevével talalkozunk.
A szerzbk egyik kedvence McKissack 2001-es, Pinkney pazar akvarellillusztracidival tarki-
tott, kisiskolasoknak irt konyve (Goin’ someplace special — Csuda egy helyre megyek®), mely a
Publishers Weekly, a School Library Journal és a New York Times kritikusainak ajanlasat is
kiérdemelte. A képeskonyv egy afroamerikai kisldany, Tricia Anne torténete, aki az 6tvenes
évek Tennesse-jében akar eljutni a Béke Szokékutjahoz, de egyre inkabb kedvét veszti, ahogy
Utja sordn szembesiil a korra jellemzé igazsagtalansagokkal: nem dilhet le a buszon, koztéri
padra; nem mehet be boltokba, épiiletekbe. Végiil azért valamennyire mégis jora fordulnak
a dolgok, Blooming Mary emlékezteti a kislanyt arra, hogy banasmadtdl fiiggetleniil azért
G is csak ember, a kozkonyvtar pedig minden latogatot tart karokkal var.

Erdemes belelapozni Nikki Giovanni (ir6) és Bryan Collier (illusztrator) Rosa™ cimii képes-
konyvébe (2005), amely nemcsak a School Library Journal, a Booklist és mas ALA-kiadvanyok
ajanldsat, hanem a Caldecott-dijat is elnyerte. Rosa Parks egyik hétkéznapi autébuszuitja
torténelmi jelentGséget nyert, amikor az asszony nem a szamara kijel6lt helyen foglalt
helyet. Letartdztatasat kbvet6en megmozdult a kérnyék, a keriilet, az orszag. Csodaszép
kihajthato oldalak mutatjak be az afroamerikaiak menetelését Parks asszony csendes el-
lenallasatdl kezd6dGen a szegregacio végéig.

12 Lapozhatd Pura Belpré-dijasok az Amazon.comon: http://bit.ly/belpre
13 Lapozhatd Goin’ someplace special az Amazon.comon: http://bit.ly/pinkney

14 Lapozhatd Rosa az Amazon.comon: http://bit.ly/ngrosa
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A Laura Ingalls Wilder Erem

A farm, ahol éliink sorozat szerz6ngjérél elnevezett Laura Ingalls
Wilder Ermet életmiidijként itélik oda 3-5 évente az arra érdemes
szerzbknek, illusztratoroknak. A kitiintetettek kozott talaljuk a
fantaziaregényeir6l és multikulturalis témairdl ismert Laurence
Yepet (2005), a szintén multikulturdlis témdirdl ismert Virginia
Hamiltont (1995, 6 volt az els6 afroamerikai szerz6, aki Newbery-
dijat nyert), tovabba A Feketerig6-té boszorkdja és mas népszer(i
torténelmi regények szerzGjét, Elizabeth George Speare-t (1989).
Clara Ingram Judson (1960) elsdsorban tiindérmeséiért, Marcia Brown (1992) valtozatos té-
maju gyermekkonyveiért, Ruth Sawyer (1965) amerikai hétkznapokat bemutatd regényeiért
kapta a Wilder Ermet. 2007-ben az 1992-ben elhunyt James Marshallt, a tobb generaciot
kiszolgald rokas olvaso- és Miss Nelson-mesekdnyvek texasi szerzgjérdl, illusztratorardl
emlékeztek meg ezzel a dijjal.

A mesekdnyvszerzg és illusztrator Eric Carle (2003) vildgszerte nagy népszerliségnek
orvend, talan legismertebb konyve A telhetetlen hernydcska (Pozsonyi Pagony Kft., 2006).
Carle amerikai kultdrara gyakorolt hatdsat jelzi a Boston kézelében megnyitott Eric Carle
Muzeum, amely Tomie de Paola és mas neves kortdarsak munkainak, valamint kilfoldi
vendégkiallitisoknak is otthont ad. Carle mellett a kitiintetettek kozott talaljuk Ameri-
ka legkedveltebb gyermekkdnyvszerzgit: Maurice Sendakot (1983) és Theodor S. Geiselt
(irdi alnevén Dr. Seuss 1980). Bar munkaik ma is az amerikai gyermekkdnyvpiac legnagyob
bestsellerei, magyarul jobbara csak harmatgyenge mozivdltozatokbdl ismerjiik torténeteit
(A Macska — Le a kalappal! 2003; Horton, 2008).

A Wilder Erem dijazottai kozott az amerikai ismeretterjesztd irodalom legismertebb
alakjai is helyet kaptak, Jean Fritz (1986) kisebbeknek, Russell Freedman (2001) és Milton
Meltzer (1998) nagyobbaknak és feln6tteknek szdnt ismeretterjeszté kdnyvei tobb targybdl
is gyakran szerepelnek az altaldnos és kozépiskolak kotelez6 olvasmanyainak a listajan és a
tanarképzés felkészité anyagai kozott. A szerzék kedvencei az amerikai altaldnos iskolasok
hétkdznapjait ropogds humorral, ugyanakkor roppant érzékenységgel bemutaté Beverly
Cleary (1975) Ramona-konyvei, valamint a meghatd fantaziaregényeirdl, dllat- és tanmeséir6l,
ismert E. B. White (1970; Stuart Little, kisegér, Egmont-Hungary Kft., 1999, Malac a pdcban,
Méra Kiadd, 2007).

15 The Eric Carle Museum of Picture Book Art: http://www.picturebookart.org/Visit/Virtual_Tour >>>http://bit.ly/
carletour



A Batchelder-, Carnegie-, Geisel-, Odyssey- és Sibert-dijak

Az ALA gyermekkonyvtarosi szekcidja egykori igazgato-
janak, Mildred L. Batcheldernek az emlékére létrehozott
Batchelder-dijat 1968 dta itélik oda a legjobb angolra for-
ditott, gyermekeknek vagy fiataloknak irt regénynek. Az
elsé nyertes Erich Kdstner Az Emberke™ cim(i regénye volt,
az évek sordn dan, francia, goérog, német, norvég, olasz,
orosz és svéd szerzGk miivei kaptak e dijat. Kistner m-
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vein kiviil a korabbi nyertesek munkai koziil magyarul Astrid Lindgren (Piroshdzi torténetek,
Animus Kiadd, 2005) és Cornelia Funke regényei (Sdrkdnylovasok, Cicerd, 2002; A tolvajok ura,
Cicerd, 2003; Tintasziv, M&C Marketing, 2008) olvashatok. A Batchelder-dijat idén és tavaly
is japan szerz6k fantaziaregényei nyerték el. A krimir6l ifjisagi regényre nyergelt Miyabe
irdnd Brave Story (Bdtor torténet) cim(i konyve a videojatékokat idéz6 vilagba dobja f6hdsét,
Nahoko Uehashi Moribito cimii regényének hésnéje egy fiatal herceget oltalmaz démonoktdl

és bérgyilkosoktol.

A Kivdlé Gyermekvidedk Andrew Carnegie Ermét a
New York-i Carnegie Tarsasag szponzoralja. Carnegie
a 19. szdzad végének hires-hirhedt acélmagnasa volt,
aki az évek soran felgyiilemlett tetemes vagyonat tobb
mint 2500 konyvtar és mizeum alapitasara, az amerikai
és angol oktatasiigy finanszirozasara forditotta. Az 1991
Ota évente dijazottak névsorardl az ALSC dont, olyan
szorakoztaté vagy informativ programok nyerhetik el
a Carnegie Ermet, amelyek mindségi miisorral allnak a
gyermekek elé. A nyertesek kozott a mas ALA-listakrol
mar ismert Eric Carle, Betsy Cronin, Mo Willems és Peter
Reynolds alkotasainak filmadaptdciéit talaljuk.

A Theodor Seuss Geisel-dij 2006 6ta az olvasni tanuld
korosztaly szamara irt konyvekbdl valogat, ,,Dr. Seuss”
munkajanak szellemében a gyermekek érdeklGdését és
intellektusat tiszteletben tartd mese- és informacios
konyvek kaphatjak e dijat. 2008-ban napjaink amerikai
mesekdnyvpiacanak legtobbet méltatott — és legtobb
példanyszamot eladd — szerzdje, Mo Willems There Is a
Bird On Your Head!” (Maddr van a fejeden!) cimii képes-
konyve kapta. A humoros Galamb-kényvsorozatardl ismert
Willems az évek soran az intézményszamba mené Szezdm

16  ERICH KASTNER: Az Emberke. Magyar Elektronikus Konyvtar http://mek.oszk.hu/o1200/01218/

17 Lapozhatd There Is a Bird On Your Head! az Amazon.comon: http://bit.ly/willems
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utca tévésorozat irdjaként, producereként hat Emmy-dijat is begylijtétt. 2007-ben Laura
McGee Kvasnosky Zelda and Ivy: The Runaways (Zelda és Ivy: A szokés) uborkds szendvicst6l
iszonyodd kisrokaiért, 2006-ban Cynthia Rylant pedig olvasdkdnyv-sorozatanak legutdbbi
kotetéért (Henry and Mudge and the Great Grandpas — Henry és Mudge meg a dédpapdk) kapta
a dijat. A dij nyertesei kozott talaljuk az ALA és egyéb szervezetek mas dijaival is kitiintetett
Kate DiCamillo malaclanyos Mercy Watson konyveit.

Az Odyssey-dij az ALA dltal az év a legjobb angol nyelvii
hangoskonyvének jaro dij. Az immaron kétéves kezdeményezés
a YALSA minden mas konyvlistajahoz hasonldéan az ott befuté
favoritok munkai koziil valogat. Az idei nyertes a sajat Nem-
zeti Kényvdijas The absolutely true diary of a part-time Indian™
(Egy részmunkaidds indidn tokigaz naploja) cim(i regényét el6add
Sherman Alexie. A tiszteletdijasok kozott szerepel Christopher
Paul Curtis és Terry Pratchett egy-egy konyve. A tavalyi nyertes
Walter Dean Myers hangoskonyve mellett ott a magyar olvasok
el6tt is ismert, Jim Dale olvasta utolsé Harry Potter kotet, vala-
mint az Alfred Molina el6adasaban hallhaté A kincses sziget is.

A neves amerikai konyvkiadordl elnevezett Robert F. Sibert-
dijat az ALSC adja at az év legjobb ismeretterjesztd kiadvanya-
nak. Az idei nyertes a CSK-t is magaénak tudd Kadir Nelson
volt; a tiszteletdijat egy Ujsdgkivagasokra épitd, gleccsereket
kutatd régész munkajat ismertetd konyv és egy Teddy Roose-
velt kislanyanak gyermekkorat bemutaté kényv kapta. A tavalyi
év nyertese a cseh szdrmazdsu, egyedi és eredeti technikaval
dolgozd szerzG-grafikus Peter Sis The Wall: Growing Up Behind
the Iron Curtain™ (A Fal: Gyermekkor a vasfiiggony mogott) cimii
kényve volt; a tiszteletdijasok kozott taldljuk egy balett-tancos életérdl szolo képregényt;
egy Uj-Guineaban 6shonos fajt bemutatd, természetvéds kiadvanyt; valamint egy polgarjogi
mozgalom motorosaival foglalkoz6 kényvet is. A tematikus gazdagsag jele, hogy a korabbi
évek nyertesei kozott taldlhatd egy Sir Walter Raleigh kalandjait ecseteld életrajz, a fasiszta
gyermekmozgalmakat és az azokon kiviil maradni kivandk sorsat bemutatoé kiadvany, vala-
mint tengeralattjarok, fotoesszék és képregények.

18 Alexie hangoskdnyvének egy részlete az audible.comon: http://bit.ly/truediary
19 Lapozhatd The Wall: Growing Up behind the Iron Curtain az Amazon.comon: http://bit.ly/petersis
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KONYVLISTAK KIFULLADASIG

Az ALA és az ALSC 1996 ota éves listat k6zol a gyermekek és fiatalok szamara késziilt je-
les szorakoztato és ismeretterjesztd filmekrSl. Mivel a csoportositasi lehetGségek szama
gyakorlatilag végtelen, nem meglepd, hogy szinte évente Uj internetes listaval boviil az
ALA honlapja, és akkor még nem is emlitettiik az allami, megyei, iskolakorzeti olvasmany-
listakat! A Jeles gyermekkanyvek, Jeles hangoskdnyvek, Fantasztikus filmek fiataloknak, Remek
képregények, Konyvek a tovdabbtanuldk szdamdra, A fiatalok kedvenc ponyvdi, A vonakodva olvasd
fiatalok listdi mind a neviikben jelzett céllal ajanlanak olvasnivaléot. A William C. Morris-
dijjal az els6kényves szerzbket, a Schneider-dijjal pedig a barmiféle fogyatékossaggal kiizd6
szerepl6 torténetét illetik.

A Legjobb fiataloknak szdl6 konyvek terebélyes, 85 tételt tartalmazo listaja a 12—18 évesek-
nek ajanl szamos miifajban izgalmas olvasmanyt. Alexie, McCaughrean, Murdock, Myers,
Rowling és Selznick neve mellett Shakespeare Romed és Julidjat latjuk még. Az utdbbi évek
mangadriilete azt eredményezte, hogy a kordbban csak képregényesitett klasszikusok im-
maron a hipermodern és igen életidegen — bar akaratlanul is szérakoztaté — mangastilusban
is olvashatdk. Mig a klasszikusok képregényadaptacidi jobbara csak minimalis ,,forditason”
esnek at, addig a sajnos tobbféle elkeseritd kiaddst> is megélt Romed és Julia manga nyelve-
zete gyakran a mai sztenderdet koveti, igy oda az eredeti varazsa: a kisrobogon szaguldozd
Romed legnagyobb joindulattal is csak foghijasnak nevezhet6 shakespeare-i dialdgja egy
Juliat sem kapraztatna el.

Erdekes a Népszerii ponyvdk lista eklektikus dsszedllitdsa, ahol a sekélyes Meg Cabot és
Von Ziegesar mellett Crutcher, Voigt, Hautman, Scott Westerfeld, Block és Gaiman neve,
s6t Barack Obama is feltiinik. A YALSA Jeles hangoskdnyvek listajan két év hangoskonyv-ter-
mésébdl valogat. A 20-25 kiemelt konyv szerzGi kozott természetesen jobbara az ALA mas
dijlistain is szerepl6 kotetekkel taldlkozunk. Az egynarratoros vagy teljes szereplégardaval
életre keltett konyvek szerzdi kozott 2009-ben Sherman Alexie, Christopher Paul Curtis,
Gail Carson Levine és Kenneth Oppel is szerepelt. Szeretnénk kiemelni a mindig eredeti és
brillians humoru Terry Pratchett regényeit pompasan eléadé Stephen Briggset,* valamint
a sajat regényeit felolvasé Neil Gaiman hangoskonyveit.?

Gaiman sok szempontbdl is kuri6zumnak szamit, hiszen tobb miifajban is nemzetkozi
bestsellereket irt, konyvei, filmadaptdcidi a megszokottnal magasabb szinvonaluak, ritkan
veszitenek sajatos hangulatukbdl, sotét humorukbdl. Philip Pullmanon? kiviil talan Gaiman
az egyetlen szerzd, aki sajat konyveit felolvasva nemhogy nem tereli el gyenge olvasastech-
nikdjaval vagy harmatgyenge alakitasaval a figyelmet a torténetrdl, hanem mesteri médon

20  Akonzervativabb Shakespeare-manga: http://www.activeanime.com/html/content/view/2288/58/

21 Terry Pratchett Egy kalapnyi ég cimii konyvének részlete Stephen Briggs az audible.com weboldalon:
http://bit.ly/briggs

22 Neil Gaiman A temet6 konyvének részlete az audible.com weboldalon: http://bit.ly/neilgaiman

23 Philip Pullman Volt egyszer egy vad észak cim(i kdnyvének egy részlete az audible.com weboldalon:
http://bit.ly/pullman
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még élvezetesebbé teszi azt. A tavalyi év hangoskonyvlistajan is mar korabban emlitett
szerz6k koziil valogattak, John Green, Markus Zusak, Walter Dean Myers, Catherine Gilbert
Murdock, Nancy Werlin és Terry Pratchett neve mellett a gyermek- és ifjusagi irodalom
klasszikusait feldolgozd Listening Library gondozdsaban megjelent A kincses sziget Uj adap-
tacidja a neves brit filmmdivész Alfred Molina el6adasaban.

FELHASZNALT IRODALOM, FORRASOK

Az American Library Association honlapja: http://www.ala.org/ala/awardsgrants/booksprintmedia/
childrenyngadults/index.cfm

EDWARDS, M. A.: The Fair Garden and the Swarm of Beasts. ALA, 1994.

KIEFER, B.: Charlotte Huck’s children’s literature (9. kiadds). McGraw-Hill, New York, NY, 2004.
NILSEN, A. P. - DONELSON, K. L.: Literature for today’s young adults. Pearson, Boston, MA, 2009.
THE NEWBERY & CALDECOTT AWARDS: A Guide to the Medal and Honor Books. ALA Editions, 2009.

TITLEWAVE KONYVTARI ADATBAZIS: http://titlewave.com/
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Sipos Ldszlo

A gyermek mint dldozat, avagy a gyermekek
sérelmere elkovetett biincselekmeények alakuldsa

(_7([ gyermekkortak akdr csalddon beliili, akdr csalddon kiviili helyzetiikbél faka-
déan kiilonosen kiszolgdltatottak, szinte teljesen védtelenek. Sajndlatos médon
egyre gyakoribbak és durvdbbak az dket érd atrocitdsok. A gyermekek sérelmére
elkovetett biincselekmények vizsgdlata éppen ezért a viktimoldgia tudomdnydnak
fontos fejezetet képezi. A latencidt figyelembe véve biztonsdggal becsiilhetjiik,
hogy a gyermekkorti sértettek tényleges szima Magyarorszdgon évente tGbb tiz-
ezer lehet. A szerzG ezuttal a gyermekek sérelmére elkdvetett biincselekmények
legfrissebb és leghitelesebb adatait s azok tendencidit elemzi. Az adatokbdl kide-
riil, hogy a sérelmiikre elkovetett személy és vagyon elleni biincselekmények szdma
jelentdsen emelkedett, de nétt a napvildgra keriilt nemi erkélcs elleni deliktumok
szdma is, ami az egész tdrsadalom lelkiismeretét terheli.

Az Alkotmany sokat idézett szakasza szerint: ,,A Magyar Kéztarsasagban minden gyermek-
nek joga van a csaladja, az allam és a tarsadalom részérdl arra a védelemre és gondosko-
ddsra, amely a megfelel§ testi, szellemi és erkolcsi fejlédéséhez sziikséges.”

Minden gyermeknek joga van tehat védelemre és gondoskodasra. Mégpedig olyan véde-
lemre és gondoskodasra, mely a megfeleld testi, szellemi és erkolcsi fejlédéséhez sziikséges.
Ezt a védelmet és gondoskodast azonban nemcsak a csaladnak, hanem az dllamnak, s6t az
egész tarsadalomnak kell nyujtania.

Az alkotmanyos jog idézése dnkénteleniil felveti a kérdést: mi a valds helyzet napjaink
Magyarorszagaban? Van-e olyan hatékony a csaladi, allami, 6ssztarsadalmi gondoskodas,
amely visszatartja a gyermekeket bilincselekmények elkovetésétdl, illetve megvédi Gket
azoktdl? A naponta zdporozé megdobbenté médiahirek még inkabb indokoljak az ilyen
kérdésfeltevéseket.

Az Uj Pedagdgiai Szemle (UPSZ) 2006. marciusi szimaban litott napvildgot a gyermek-
blinézéssel és annak sajatossagaival foglalkozo tanulmanyom.> Most az érem masik oldalat,
a gyermekeks sérelmére elkdvetett biincselekményeket és azok jellemzdit veszem gorcsé
ala. Tanulmanyomban a gyermekek mint dldozatok sérelmére elkovetett blincselekmények

1 A Magyar Kéztarsasag Alkotmadnya, 67. § (1) bekezdés.
2 SIpOS LASzLO: A gyermekbiindzés és sajdtossagai. Uj Pedagdgiai Szemle, 2006. 3. sz. 53—56.

3 Gyermek az, aki a blincselekmény elkovetésekor 14. életévét még nem toltotte be. A Btk 23. §-4ra figyelemmel
a gyermekkoru elkoveté nem biintethetd.
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legfrissebb és leghitelesebb — a Legfébb Ugyészség Szamitastechnika-alkalmazasi és Infor-
macids FGosztalyatdl szarmazo — adatait elemzem.* Eziton mondok készonetet a fGosztaly
vezetGinek és dolgozdinak, akik lehetévé tették, hogy esetenként még sehol sem publikalt
adatokat is felhasznaljak, illetve tablazataimba beépitsek.

Reményeim szerint a kutatasomrdl sz6lé beszamoldval segithetek abban, hogy valame-
lyest realisabb kép alakuljon ki e méltan kozfelhdborodast kelté blintigycsoportrdl, de talan
abban is, hogy az altalam Gsszedllitott tablazatok tovabbi elemzések és kovetkeztetések
forrasava valjanak.

*%k%

A viktimoldgia (aldozattan) tudomanydnak sajatos — és sajnos egyre riasztobb — fejezetét
képezi a gyermekek sérelmére elkovetett blincselekmények vizsgdlata. A gyermekkordak
akar csaladdon beliili, akdr csaladon kiviili helyzetiikbél fakaddan kiilongsen kiszolgalta-
tottak a csaladon beliili és azon kiviili erGszaknak. Sajndlatos modon egyre gyakoribbak és
durvabbak az iskolai atrocitdsok is. A gyermekek sérelmére elkovetett biincselekmények az
egész tarsadalom lelkiismeretét terhelik.

A legutolso 6t év biiniigyi statisztikai szerint fény deriilt arra, hogy 2004—2008 kéz6tt,
hatvan honap alatt:

= 146 gyermeket dltek meg,s

= 103 gyermek lett dldozata kozlekedési blincselekménynek,®

= 1019 gyermeket szandékosan bantalmaztak Ugy, hogy nyolc napon tul gyogyulo sériilést
szenvedett,’

= 1718 gyermeket erGszakoltak vagy rontottak meg, illet6leg kényszeritettek fajtalan-
sagra,®

= 1445 gyermeket raboltak ki, azaz fosztottak meg erészakkal pénzétél, vagyon-
targyatol,®

= 5875 gyermekkord veszélyeztetése™ miatt indult biintetGeljaras.

Ezek a szamok 6nmagukban is sokkoldak! A gyermekkoruak sérelmére elkdvetett biincse-

lekményeket azonban semmiképpen sem szabad csupan statisztikai adatként kezelni. Az
adatok mogott tobbnyire szinte teljesen védtelen, érdekeik és igazuk képviseletére még nem

4 Alegfébb Ugyészség Szamitastechnika-alkalmazési és Informaciés Féosztaly 2000-2008. évi Statisztikai
T4jékoztatdinak adatai alapjan.

5 Azemberdlés szadndékos és gondatlan alakzataival egyiittesen szamitott adat. Emlitésre érdemes, hogy ezen
idészak alatt tovabbi 27 gyermek sérelmére kiséreltek meg szandékos emberdlést.

6 Ahaldlos dldozatok szdma. Ezen beliil 14 gyermek volt az ittas jarmiivezetés dldozata.
7 Ezekkozil 282 védekezésre képtelen volt, és hat belehalt a testi sértésbe.

8 Azaldozatok koziil 189-et éppenséggel az 6t neveld.

9 Tovabbinyolcvan gyermeket fosztottak ki.

10 A14év alattikiskorl veszélyeztetése.
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teljesen képes emberpalantak allnak, akik tovabbi pszichikai erkolcsi, de nem egy esetben
egészségiigyi és szexudlis fejlédését is erGsen befolydsolja az atélt ablzus. Raaddsul nem
lehet eléggé hangsilyozni, hogy 6nmagaban a még oly részletezd statisztikai adatsorok
sem a ,teljes valésagot™ tiikrozik. Ezen a teriileten dridsi a latencia!

Els6 ranézésre talan mondhatnank azt is, hogy az utébbi 6t évben a hatdsagok tudoma-
sdra jutott — évi atlagban — Gtezer gyermekkoru sértett 6nmagaban nem dermeszt6 adat.
Ugyanakkor hangsulyozottan figyelembe kell venniink, hogy a gyermekkoru sértettek esetén
a legnagyobb a latencia, a 14 éven aluli sértettekrél a biiniild6z6 hatdsagok csak igen kis
szazalékban szereznek tudomast.

Mi az oka ennek?

= A gyermekkord sértettek a legritkdbb esetben tesznek feljelentést. Tobbnyire — kii-
6nb6z6 megfontolasok miatt — még a torvényes képviseldjiik is eltekint a feljelenté-
sektol.

= Szinte sosem tesznek feljelentést a blincselekményeket elkovetdk ellen, ha tudjak vagy
sejtik, hogy az gyermekkoru, tehdt nem biintethetd, pedig a gyermekkoruak sérelmére
igen sokszor szintén gyermekkoru kévet el er6szakos vagy vagyon elleni blincselek-
ményt.

= Nemritkan az oktatasi intézmények is csak pedagdgiai problémaként tekintenek a
gyermekkoru sértettek sérelmére elkovetett blincselekményekre, és nem tesznek fel-
jelentést, mert az iskola jo hirét féltik.

= A csalddon beliili erGszak sértettje is legtobbszor maga a gyermek. Ezek az esetek a
csalad sajatos szempontjai miatt, nem egy esetben a csaladtagok megfélemlitettsége
okan sajnos legtobbsz6r ugyancsak latenciaban maradnak.

A fentieket figyelembe véve biztonsaggal becsiilhetjiik, hogy a gyermekkoru sértettek tény-
leges szama tobb tizezer lehet.

*%k%

Most vizsgaljuk meg, hogyan alakult a gyermekek sérelmére elkovetett blincselekmények
szama az ezredfordulé utdni években!

A gyermekkoru sértettek szama — a legutolsd nyolc év hivatalos bliniigyi statisztikai
adatait figyelembe véve — harom- és nyolcezer kozott, évi atlagban 6tezer koriil mozgott.
A tendencia azonban sajnos egyértelmii novekedést jelez (1. tabldzat). Még inkabb szembe-
tling ez, ha figyelembe vessziik, hogy a gyermekkord populdcié 6sszlétszama ezen id6szak
alatt jelentGsen — szamszerlien 183 ezerrel, azaz csaknem egynyolcadaval — csokkent.”

A gyermekkoru sértettek szamanak novekedése kiilonésen a 2002/2003 utani idészak
viszonylataban volt kifejezetten nagymértéki. A szélséségesen magas értéket produkald
2004. évet nem szamitva is tobb mint mdsfélszeresére ugrott a szamuk.

11 AKozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai szerint 1691 997-r6l1 508 802-re (KSH Statisztikai I—kabnyv, Budapest,
2008. 29.).

2N
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A gyermekkoruak ellen, azok sérelmére elkovetett biincselekmények

= egyhatoda (az utébbi nyolc év atlagaban 16,41%-a) személy elleni, dm az arany egyre
nd, 2008-ban (24,79%) mar csaknem elérte az egynegyedet;

= negyven szazaléka (40,4%-a) csalad, az ifjusag és a nemi erkolcs elleni;

= hozzavetGlegesen egyharmada (33,64%-a) vagyon elleni volt (2. tabldzat).

Vegyiik sorra az egyes szignifikans bilincselekménycsoportokat!

= A gyermekkoruak sérelmére elkovetett személy elleni blincselekmények szima az el-
mult években jelentésen — 70-80%-kal — emelkedett. A legkirivobb személy elleni biin-
cselekmény, a gyermekek sérelmére elkovetett szandékos emberdlések szama (évente
10-30 dldozattal) meglehetdsen nagy szorddast mutat. 2001-ben 30, majd 2008-ban
mar ,,csak” 13 gyermekgyilkossagrol szereztek tudomast a hatdsagok, ebbdl arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy az ilyen cselekmények szama — ha hulldmzéan is, de
— csokkent. A gyermekek sérelmére elkovetett sulyos — nyolc napon til gydgyuld — testi
sértések szama azonban mar egyértelmiien névekvé tendenciat mutat (3. tdbldzat).

= A14 éven aluliak sérelmére elkovetett nemi erkélcs elleni blincselekmények (erGsza-
kos kozosiilés, természet elleni fajtalansag, megrontds, szemérem elleni erészak stb.)
szama az elmult években majd harmadaval nétt. Nem maradhat azonban magyarazat
nélkiil a 2006. esztendé kirivéan magas adata (1267) sem. Akkor ugyanis tobb szaz
gyermekkorurdl készitett pornograf felvételek miatti blincselekmény-sorozatot deri-
tettek fol (4. tabldzat).

= A gyermekkoruiak sérelmére elkdvetett vagyon elleni blincselekmények szama nyolc
év alatt majd kétharmadaval nétt, és még ennél is nagyobb mértékben, tobb mint
kétszeresére emelkedett a gyermekek sérelmére elkdvetett rablasok és sokszorosara
a kifosztasok szama (5. tdbldzat).

%%k

A gyermekkoriak sérelmére elkovetett blincselekményeket — nem lehet elégszer hangsu-
lyozni — semmiképpen sem szabad csupan statisztikai adatként, névekvé vagy csokkend
szamsorként kezelni. Még az utdbbiak sem adhatnak okot a felh6tlen optimizmusra. Az
adatok mogott — barmilyen kozhelyszer(ien hangzik is — a legvédtelenebb, legkiszolgalta-
tottabb emberi sorsok hizédnak meg.

Remélem, nem alaptalanul bizom benne, hogy a bemutatott biintigyi adatokkal és azok
rovid elemzésével Ujabb ablakot nyitottunk a blincselekmények aldozatava lett gyermekek
vildgara.
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TABLAZATOK

Az 6t tdbldzatot a Legfébb Ugyészség Szamitastechnika-alkalmazasi és Informdciés F6-
osztaly 2001-2008-as adataibdl és statisztikai tdjékoztatdibdl a szerzg allitotta dssze és
szerkesztette. Az ,,aranyok” mindig az dsszes, gyermekek sérelmére elkovetett blincselek-

ményre vonatkoznak.

1. TABLAZAT: A biincselekmények gyermekkorii sértetteinek szdma és novekedési

iiteme
A gyermekkoru sértettek

Ev . Névekedési ardnya (%)
Szdma
2001=100%
2001 2866 100,00
2002 3785 132,07
2003 3854 134,47
2004 8427 294,03
2005 5716 199,44
2006 5276 184,09
2007 4568 159,39
2008 5877 205,06




214 I A gyermek mint dldozat, avagy a gyermekek sérelmére elkovetett biincselekmények alakuldsa

1Sv 99z zzo €L 6LV LSbL 800T
65°€ oL evo oz zL‘oz 16 /00T
00V 661 146} gL zE€9L 198 9002
£9C 9L /10 oL z/LEL 1474 Sooz
vlC L€z o€‘o Sz 666 zvg ooz
S S oLz /50 [44 9Q/L 889 £ooz
98¢ abL 0S‘o 6L 69SL 65 z002
QLY 9fL 9oL o€ S6°SL yASY4 Looz
(%) eAURLY BWEZS (%) eAURIY BWEZS (%) eAuesy 'WEZS
S9149s 11591 S0A|ns soyapuezs $9]049q LD SO)IPURZS A3
Kugunia)asiung 1ua))e Ajpwazs sazssQ 4
12993 -

yaAupuniajasoung 1usjje A2Wazs 33939AQ) |3 24912495 )933913S NIOXYYPWIAS v :1vZy1ayL €

1185 895 9/zS 9LLS lzvg 98¢ S8.€ 998¢ 1193495 MO aLWIA3 $9255Q

091€ | £S8L | 696 | €18L SLz€ | 969l | LLZE€ | €481 | z8‘lz 6€8L | 9S‘o | €9SL | 6E9Y | 9S/L | 8L6E | otbLL S2AuaWNa]aSOUNq 1US]]2 UOAZEA

yoAuswya1asd

g¢'lz | €ogL | 16°0E | zibL | zgEy | wiEz | 6YPY | EbSz | 1€T9 | 1SS | TEUE | LozL | L6°GT | €86 LO‘EE | 9¥6 -unq 1ua))a $210343 IWaU B S3

Sesnljl ze ‘pejesd e ‘Sessezey y

161 410 89°€ 9L €0°E o9t Sze 98L oLc LLL LSy vLL 96°¢ oSL 5SS 651 32AUBLLINS]SIUNG 1S2PaYD]Z0Y

ol¥z | LSPL | zi'oz | 616 Z€9L | 198 TLEL | Y8l | 666 zvg | S8°LL | 889 | 69°GL | ¥6S | S6GL | LSP | yeAuswie)asoung iua)e Ajpwazs
= m 3 |- m 3 |- m 3 |- m 3 |- m 3 |- m 3 |- m 3 |- m 3 Yopodosa-Auswiaasoung

800¢ Loot 9002 Sooz ooz £00¢ zoo¢ L00T

ua(golass

yoAudw)ya19s2Unq 1393194039 US| )IA]PWAZS B BSE)ZS0ZDL )oUID}39149S NIoY M PWIAS Nakuawdia)asounq v :1vzyiayl ‘T




LATOKER || 215

4. TABLAZAT: A gyermekkorti sértettek sérelmére elkovetett hdzassag, csaldd,

ifjisag és nemi élet elleni biincselekmények

. i i S, Ebbdl
Osszes hazassag, csalad, ifjusag
Ev és nemi élet elleni blincselekmény Nemi erkolcs elleni biincselekmények
Szama Ardnya (%) Szama Ardnya (%)

2001 946 33,01 323 n,27
2002 983 25,97 355 9,38
2003 1207 31,32 366 9,50
2004 5251 62,31 401 4,76
2005 2543 44,49 468 8,19
2006 2312 43,82 1267% 24,01
2007 1412 30,91 372 8,14
2008 1603 27,28 432 7,35

*EbbGL: 851 kiskord személyr6l készilt tiltott pornograf kép miatt.

5. TABLAZAT: A gyermekkori sértettek sérelmére elkévetett vagyon elleni

biincselekmények
Osszes vagyon elle- Ebbsl
Ev ni biincselekmény Lopas Rablas Kifosztas
Szama Arénya Szama Arénya Szama Arénya Szama Arénya

(%) (%) (%) (%)
2001 n40 39,78 748 26,10 150 5,23 3 0,10
2002 1756 46,39 1345 35,54 196 5,18 7 0,18
2003 1563 40,56 1150 29,84 231 5,99 I 0,16
2004 1839 21,82 1370 16,26 305 3,62 2 0,02
2005 1873 32,77 1455 25,45 259 4,53 12 0,21
2006 1696 32,15 1295 24,54 251 4,76 10 0,19
2007 1813 39,69 1390 30,43 291 6,37 8 0,18
2008 1857 31,68 1275 21,69 343 5,84 48 0,82
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Diplomdsdpolo- és pedagogushallgatok
osszehasonlito demogrdfiai, szociokulturdlis
vizsgdlata

sz[z asszehasonlité kvantitativ szocioldgiai felmeérés célja a diplomdsdpolo-hall-

gatdk, valamint az adott szakteriileten pedagogusképzésben részt vevd hallgatdk
tdrsadalmi jellemzdinek, pdlyavdlasztdsi motivdcioinak, értékrendszerének és e
tényezok egymdsra hatdsdnak megismerése és elemzése. Magyarorszdgon ez
iddig nem zajlott olyan dsszehasonlito vizsgdlat, amely a diplomdsdpolé-hall-
gatdk és pedagdgushallgatok szociokulturdlis hdtterét és a pdlyavdlasztdsban
szerepet jdtszo munkaértéktesztet vizsgdlta volna. A kutatds ebben a tekintetben
hidnypdtlé jellegii.

BEVEZETES

A mindségi oktatasi és apolasi munkdhoz magasan képzett, kvalifikalt és hivatastudattal
rendelkezé dolgozdkra van sziikség. A jelentGs élémunkaigény miatt érthetd, hogy a poli-
tikai és a szakmai érdekl6dés elsGsorban az agazatok humanerdGforras-ellatottsagara és
pénziigyi politikajdra iranyul. Az egészségiigy és az oktatds helyzetét, illetve valtozasait
a kozvélemény is fokozott érdeklédéssel kiséri. A rendszerek kutatdi és elemzgi hazai és
nemzetkozi szinten is elsGsorban e kérdésekkel foglalkoznak.

Hazankban felerGsodott az alsé kézéposztalyban a magasabb iskolai végzettség meg-
szerzésének igénye. A névekvs igény mogott tarsadalmi és gazdasagi valtozasok allnak,
amelyek hatranyos helyzetbe hozzak az alacsony iskolai végzettséglieket a tarsadalmi po-
ziciokért folytatott kiizdelemben.

A statuszmegszerzési modell szerint a szdrmazas és az iskolazottsag szamitanak ,,mér-
foldkének”. Az utdbbi tényezén belil kétféle hatas érvényesiil: a gazdasagi-tarsadalmi hat-
tér hatdsa az iskolazottsagra, illetve az iskolai végzettség hatasa a foglalkozasra (DUNCAN
1963). A tarsadalmi egyenlGtlenségek atorokitésénél igen erGteljesek és kozvetlenek azok a
hatasok, amelyeket az iskolazottsag kozvetit (ANDORKA 1982), de az iskolazottsag 6nma-
gaban nem képes megsziintetni a szarmazasi kiilonbségeket (LADANYI-CSANADI 1983). Az
iskolai végzettség novekedésével nG az egyének foglalkozasvalasztdsi lehetésége a fiatal
(tanuld) korosztdlyban, tehat novekszik az dllaskeresés lehetésége, a betolthetd foglalko-
zasok szama (ROBERT 2003).
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A kozépfoku és a fels6foku képzés kiterjesztése taldlkozott a magyar népesség elvara-
saival, a szellemi téke és a kurrens tudas felértékelédésével. Ezzel parhuzamosan felborult a
munkaerg-piaci kereslet és kinalat, f6ként a m(iszaki és a pedagdgiai palyakon. ElGrejelzések
szerint a kdvetkez6 10 esztend6ben a pedagdgusképzés csaknem 68 ezer palyakezddt bocsat
ki az intézmények falai koziil. A munkaerdpiacon ez idészak alatt 10-12 ezer pedagdgusra
lesz sziikség (KSH-adatok), tehdt a pedagdguspalydt valasztok nagy valdszinliséggel nem
tudnak elhelyezkedni.

Az egészségiigyben egyes kutatdsok eredményei szerint az dpoldhiany 2020-ra a teljes
sziikséglet csaknem 1/3 részére is kiterjedhet. Kajtor Erzsébet atfogd elemzésében, az iires
allasok szamanak vizsgdlatakor dramainak itélte az egészségiigy humanerdéforras-helyzetét
minden iskolai végzettség és szakmacsoport esetén. A varhatéd munkaeréhidanyt tovabb
noveli az egészségiigyben dolgozdk atlagéletkora (fokozodd dregedés), amely sulyos feladat
elé allitja a képzést és a tovabbképzést (KAJTOR 2003; FODORNE et al. 2004).

A képzés dtalakult, igazodott az eurdpai normdkhoz és igényekhez, de a gyakorlat
nem kovette a valtozasokat. Nemzetkozi kutatasok szerint a palyavalasztas el6tt allo ifjak
karriermotivdcidjat szamos tényez6 befolyasolhatja és alakithatja: a nemi (GATI 2001, MULLIS
et al. 1998) és az etnikai hovatartozas (NURMI et al. 1994); a csalad tarsadalmi, gazdasagi
statusa; a szlilék iskolazottsagi szintje, foglalkozdsa (BANDURA et al. 20071); valamint a fia-
tal szamara fontos, befolyasos személy elvarasai (MAu et al. 1998). A jovSbeni foglalkozas
kivalasztasanak egyik fontos magyarazo tényezGje lehet bizonyos foglalkozdsok esetében
a hivatds csaladon beliili dthagyomanyozasa (SzZILAGYI 1980).

A magyar felsGoktatasban vannak néies és férfias szakok, amelyek a valasztott késébbi
hivatassal is Gsszefliggést mutatnak. A nék korében az emberi kapcsolatokat elGtérbe allito,
segit6 szakmakra felkészité szakok népszerliek, de napjainkban mar megkozelitéen kétszer
annyi néi jelentkezd van a gazdasagtudomanyi és a miivészeti szakteriileten, és néi tobb-
ség figyelhet6 meg a jogi és az igazgatasi képzés teriiletén is. A miiszaki és az informatikai
felsGoktatasban a n6k aranya mindéssze 19%, illetve 27%. Alacsony a férfiak részvétele az
egészségligyi és a pedagdgusképzésben (9%, 28%). Ez befolyasolja késébb a munkaers-piaci
lehetGségeket, és jelentds kiilonbségeket eredményez példdul a bérek tekintetében (Orszdgos
FelsGoktatdsi Informdciés Kozpont, 2007).

Szamottevl Gsszefliggés fedezhetd fel az értelmiségi foglalkozdsok és az azokat va-
lasztd hallgatok sziileinek iskoldzottsagi szintje kozott is. Azokra a felsGoktatasi helyekre,
ahova kevés szamu hallgatdt vesznek fel, amelyek tarsadalmi értelemben nagy presztizsnek
orvendenek, és a diplomasoktdl magas szintd, specializalt tudast kévetelnek, még mindig
joval magasabb aranyban keriilnek be értelmiségi sziil6k gyermekei, mint alacsonyabb
szarmazasuak (KOZMA 2004).

Bourdieu klasszikussd valt elmélete, amely szerint a tarsadalmi valdsag tartos miikodése
a gazdasagi, a kulturalis és a tarsadalmi, vagyis kapcsolati toke alapvet formaival irhaté
le (BOURDIEU 1978, 2000), még mindig idGszerii a magyar tarsadalomban. Hazai kutatasok
eredményei szerint a magyar tarsadalom tagjai a gazdasagi, a kulturlis és a tarsadalmi
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(kapcsolati) t6ke hozzaférhetoségének mértéke alapjan kiilonbsz6 esélyekkel indulnak a
palyavalasztaskor (ANDOR 1999, ANDOR-LISKO 2000), kiilonésképpen igaz ez a nem diplo-
mas sziil6k gyermekeire.

Keresztmetszeti vizsgalatunk legfontosabb célkitiizése az volt, hogy megismerjiik és
osszehasonlitsuk az egészségliigyi fels6oktatasban tanuld diplomasapolé-hallgatok és a
pedagdgusképzésben részt vevs hallgatok tarsadalmi jellemzdit, palyavalasztdsi motivacidit,
értékrendszerét és e tényezék egymdsra hatasat. Mindkét palya human segit hivatas, de
a két teriileten eltéréek a napjainkban tapasztalhatd és a jovébeni iskolai végzettségnek
megfelel6 munkavallalasi kildtdsok.

Magyarorszagon ez idaig nem tortént olyan 6sszehasonlitd vizsgalat, amely a diplomas-
apolo-hallgatok és pedagdgushallgatok szociokulturdlis hatterét, valamint a palyavalasz-
tasban szerepet jatszé munkaértéktesztet vizsgdlta volna. Kutatasunk ebben a tekintetben
hianypotlo jellegi.

MODSZER

Osszehasonlité kvantitativ szocioldgiai felmérésiink diplomasapold-hallgaték és pedago-
gushallgatok (tanarképzé fGiskolasok) részvételével késziilt.

Diplomdsdpolo-hallgaték felmérése: Magyarorszagon tanuld nappali tagozatos diplomas-
apolé-hallgatdk, minden egészségiigyi féiskolai kar bevondsaval (Budapest, Gydr, Zalaeger-
szeg, Szombathely, Szeged, Gyula, Nyiregyhaza). A kérdezés soran onkitoltés mddszert
alkalmaztunk. Osszesen 518 hallgatdhoz juttattuk el a kérddivet, akik koziil 381 f6 (76%)
adott értékelhetd valaszt.

Kontrollcsoport felmérése: a pedagdgusképzésben részt vevé hallgatok bevondsaval.
A kutatds 2005 februar-aprilis hdnapban késziilt, az Eszterhazy Karoly Féiskolan Egerben
és a Berzsenyi Daniel Féiskolan Szombathelyen (a négyéves fdiskolai pedagégusképzésben
részt vevd hallgatdk korében). Az soo kikiildott kérdGivbél 402 (849%) keriilt be az adat-
bazisba.

Elvégeztiik a kutatas soran alkalmazott kérdGivek ,jotallosag-mutatd” vizsgdlatat. Az
adatgylijté eszk6zoknek rendelkezniiik kell reliabilitassal, validitassal, akalmazhatésaggal
(kovACsNE et al. 2007). A kérdGivben alkalmazott skaldk szerkezeti stabilitdsat a Cronbach-
féle alfa-, Split-half-modell (KETSKEMETY et al. 2005), a validitast a ,,test-retest” hasznalata
szavatolta. A Cronbach-féle alfa értéke: 0,832—0,940, Split-half egyiitthaté: 0,897-0,939, a
korreldcids egyiitthatd: 0,814-0,895. A maximumértékekhez kozeli eredmények a lekérdezés
pontossagat és a vilaszlehetGségek egyértelmiiségét tdmasztjdk ala (ROzsA et al. 2003).
A mérés a tarsadalomtudomanyban a pontossagra valo térekvést jelenti a természettudo-
manyos értelmezéssel, a precizitadssal szemben (cSAPO 1994, NAGY 1994).

Az adatok elemzése SPSS-programcsomag segitségével késziilt, leird statisztikai mod-
szerek alkalmazdsdval.
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A megoszlasi vizsgalatok mellett, a valtozok kozotti kapcsolatok mérésére Pearson chi?
prébat végeztiink (p < 0,05), a hallgatéi csoportok dsszehasonlitasakor esélyhdnyadost (EH-t,
vagy angol roviditéssel az odds ratio-bdl OR-t) becsiiltiink, 95%%-es konfidenciaintervallum
mellett. A tobbvaltozds elemzési mddszerek koziil a faktorelemzés egy specidlis esetét, a
fékomponens-analizist végeztiik.

EREDMENYEK

A hallgatok atlagéletkora szinte megegyezik (N, ,=21,67 €év,N . =21,13 év). A hallgatok
dontd hanyada (N, ,=81,9%, N, ... = 84,4%) hajadon statusu volt a felméréskor. Legtobb-
juk kozépfoku iskolai végzettségli apatol (N, .= 741%, N . . =651%) és anydtol (N, =
74,5%, Npedagégus= 74,1%), szarmazott, fels6foku végzettséggel rendelkezé sziil6k aranyaban
majdnem kétszeres kiilonbségek voltak (Na’poléz 16,1%, N seus = 28,4%) a pedagogus hall-
gatok javara. Az apak fele a munkajelleg csoportba vald soroldsdnal a nem mezdgazdasagi
fizikai munka, negyede a szellemi munka besoroldst kapta. Az anyak fele szellemi munkat,
harmada nem mezGgazdasagi fizikai munkat végez. A hallgatdi csoportoknal nincs szig-
nifikans kiilonbség.

A hallgatok Népoléz 17,7%, Npedagégusz 17,9% megyeszékhelyen, Népoléz 39,9%, Npeclagégus=
37,7% varosban, Némlé = 32,5%, Npedagégus = 39,5 falun élt gyermekkoraban. A budapestiek
aranyat (10,5%-ot) a gyermekkori és a mostani lakéhely elemzésébe nem vontuk be, ugyanis
a pedagogushallgatdk kozott Budapesten nem végeztiink mintavételt. A gyermekkori la-
kdhelyhez képest a vandorlas irdnya megyeszékhelyrdl varosba (Népolé =12,2%, N o=
8,4%), megyeszékhelyrdl falura (N, . = 8,1%, N egagogus = 12,0%) és falurdl varosba (Népold =
7,5%, Npedagégu5= 8,2%) iranyul.

A pedagdgushallgatok csaknem harmada (Npedagégus= 28,6%, N, ;= 19,9%) egygyer-
mekes csaladban nétt fel. A diplomdsdpold-hallgatoknal a tobbgyermekes csaladmodell
jellemzé. 2 gyermek Népoléz 54,1%, N = 47,8%, 3 gyermek Népoléz 15,7%, N
14,4% (p<0,066).

dpold

pedagégus pedagégus =

A hallgatok tarsadalmi hatterének, rétegspecifikus jellemzdinek,
strukturalis viszonyainak jellemzése:
az apa és az anya iskolai végzettségének elemzése

A pélyavalasztasban meghatdrozd tényezd a csalad tarsadalmi helyzete. A csaladfé iskola-
zottsaga és foglalkozasa mellett a kutatds az anyak, illetve a sziil6k egyiittes szerepére is
kiterjedt.

Az adatok egyiittes kezelése (apold- és pedagdgushallgatd) soran a valaszolok
44,4%-anak édesapja szakmunkasképz6ben/szakiskolaban végzett, szakkozépiskoldban
30,1%, fGiskolan/egyetemen 19,4% volt a végzettek ardnya. Feltling a kozépfoku végzettségii
apak magas aranya.
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A fGiskolat vagy egyetemet végzett sziil6k aranya nem éri el a 20%-ot, tehat a hallgaték
tobbsége elsd generdcids értelmiségiként kezdi a palyajat.

Kereszttabla segitségével megvizsgdltuk a szakok kozotti eltérést, de szamottevs kii-
l6nbséget nem talaltunk, az adatokat az 1. tdbldzat tartalmazza. Tehat az apa iskolai vég-
zettségét tekintve nincs szignifikans kilonbség az apoldi és a pedagdguspalyat valaszto
hallgatok kozott.

1. TABLAZAT: Apa/nevel6apa legmagasabb iskolai végzettsége

(akinek nevel6 hatasa érvényesiilt) szak (N=783)

Szak
. S . Elemszam/ 2
Apa iskolai végzettsége <z4zalék Diplomdsapolé- | Pedagégus- Osszesen
hallgatd hallgatd

Nincs valasz N 6 o) 6

% 1,57 o) 0,76
Kevesebb mint 8 dltaldnos N o) 2 2

% o 0,49 0,25
8 altaldnos N 23 16 39

% 6,03 3,98 4,98
Szakmunkdasképz6/szakiskola N 173 175 348

% 45,40 43,53 44,44
Szakkazépiskola/gimnazium N 109 127 236

% 28,60 31,59 30,14
F&iskola N 34 51 85

% 8,92 12,68 10,85
Egyetem N 36 31 67

% 9,44 7,71 8,55
Osszesen N 381 402 783

% 100 100 100

Az anyak esetében a legmagasabb a szakkozépiskolat/gimnaziumot végzettek aranya
(47,9%). A fels6foku végzettségliek (fGiskola, egyetem) ardnya 22,6%, amely csaknem azonos
a szakmunkasok 21,7%-o0s aranyaval. A féiskolat végzett anyak aranya a pedagdgushallgatdok-
nal kétszer akkora (N, ... = 22,9%), mint a diplomds dpoldkndl (N, ;= 1,0%), és a szak-
munkasképz6t végzett anyak aranya apoldk kérében magasabb 10%-kal.

Joval nagyobb az esélye annak, hogy a pedagdgushallgatok édesanyjanak féiskolai
végzettsége legyen. OR = 2,091. 95% CI: 1,038—4,213. Az dpoldhallgatéknak masfélszeres
az esélyiik, hogy az anya iskolai végzettsége szakkdzépiskola vagy gimndzium (OR = 1,496,
95% CI: 0,764-2,928).
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A hallgatdk tobb mint felének édesanyja (50,2%) szellemi munkat végez. Szamottevé kii-
lonbséget szakonként nem talaltunk a munkajellegcsoport és az iskolai végzettség kozott.

Hibaforrasként vehets szamitdsba, hogy nem feltétleniil az apa a meghatarozd tényez6
a csaladban, tovabba nem 6 rendelkezik a legmagasabb iskolai végzettséggel. Ugyancsak
hibaforrasa lehet a kutatasnak, hogy az apak 4,4%-a (35 f6) nem keriilt a munkajelleg szerinti
besorolhaté kategériaba (,,nem tudja”, illetve ,,nem dolgozott™ valaszok miatt). Mindezeken tul
8 adat (19%) hianyzik az iskolai végzettség besorolasanal (egyiittes adatbazisbdl szamitva).

Vizsgaltuk a féiskolai hallgaték nemek szerinti megoszlasat is az apa és az anya iskolai
végzettsége szerint. Minimalis eltérést talaltunk a férfi hallgatok korében, ahol az anyak
egyetemi végzettsége, mig a néi hallgatok esetében a szakmunkdsképzd/szakiskolai vég-
zettség magasabb.

A sziilok egyiittes iskolai végzettsége

A hibaforras csokkentése céljabdl vizsgaltuk a sziil6k egyiittes iskolai végzettségének kom-
binacidjat.

Az egyedi iskolai végzettségek a kdvetkezGk: felsGfoku végzettség (egyetem, fGiskola),
érettségi (gimnazium, szakkozépiskola), alapfoku (szakmunkasképzd, szakiskola), altaldnos
iskola 8 osztdlyandl kevesebb' (K1ss et al. 1985).

Az egyéni iskoldzottsagi szintek adjak az egyiittes iskolai végzettséget, amelyet a 2.
tabldzat szemléltet.

2. TABLAZAT: A sziil6k egyiittes iskolai végzettségének megoszldsa (N=783)*

Egyik Masik Diplomasapold- Pedagdgus-

sziil§is- | sziil6 is- hallgaté hallgaté

kolai vég- | kolai vég- . .

zettsége | zettsége F6 s F6 %
Homogén értelmiségi fels6foku fels6foku 36 9,5 49 12,2
Egyfokozatu heterogén e . -
értelmiség] fels6foku érettségi 24 6,9 50 12,4
Kétfokozatu heterogén e |
értelmiségi fels6foku alapfok 27 7,1 49 12,2
Homogén érettségizett | érettségi érettségi 83 22,1 90 22,4
Egyfokozatu heterogén . .
érettségizett érettségi alapfok 108 28,7 73 18,1
Homogén alapfok alapfok alapfok 97 25,8 91 22,7
Osszesen 375 100 402 100

*Ha a hallgatdt az apa vagy az anya egyediil neveli (és ezt jelélte a kérd8ivben), a besorolds a sziilg iskolazottsdganak
megfelelé homogén csoportba tértént.

1 Kétlehetséges kombinacid (felséfokl — 8 dltalanosnal kevesebb, valamint 8 dltaldnosnal kevesebb — érettsé-
gizett) nem volt a mintdban.



222 I Diplomdsdpold- és pedagdgushallgatok dsszehasonlité demogrdfiai, szociokulturdlis vizsgdlata

A hallgatdk tobb mint fele homogén iskoldzottsagu csalddban él, ebbdl 10% a homogén
értelmiségiek aranya. A kutatdsban részt vevék mintegy harmaddnak sziilei egyfokozatu
heterogének, és kozel 10% azoknak az aranya, akiknek a sziilei kozott két fokozat kiilonbség
van az iskolai végzettségben.

Az apa és az anya munkdjdnak jellege és foglalkozdsa

A gyermek palyavdlasztdsdra hatdssal van a tarsadalmi munkamegosztdsban elfoglalt hely,
valamint a sziil6k iskolai végzettsége, hasonléan a munka jellegéhez és a foglalkozashoz.
A legmagasabb a fizikai munkat végzé apak aranya N, .= 58,8%, N . . =62,2%, (nem
mez6gazdasdgi fizikai munka: N, .= 48%, N . =54,2%; mez8gazdasagi fizikai munka:
N, oo = 10,8%, N, ... = 8%), szellemi munkat végez a hallgatok negyedének édesapja/
nevelGapja (Népolé =25,2%, Ny iee™ 27,4%).

Az anyak tobbsége szellemi munkat végez (Népolé = 47,2%, Npedagégus= 53%), és mintegy
30% azoknak az ardnya, akik nem mezégazdasagi fizikai munkat végeznek (N, = 30,2%,

vedagsgus = 28:9%). A hallgatok sziileinek foglalkozasat a 3. tdbldzat szemlélteti.

3. TABLAZAT: A hallgaték sziileinek foglalkozds szerinti megoszldsa (»o)

Pedagégushallgatok Diplomasapold-hallgatok
Apa Anya Foglalkozds Apa Anya
foglalkozasa foglalkozasa foglalkozasa foglalkozasa
1,5 5,5 A'polé 1,0 9,4
1,2 2,2 Betanitott munkds 2,9 3,1

2,0 Egyéni gazdilkodd 2,6
8,5 Egyéni vallalkozd 6,0 3,4
0,5 2,7 Gondnok
1,2 Informatikus, operator 1,0
6,0 Mérnok 3,7
3,0 10 Pedagdgus 1 3,1
61,2 22,4 Szakmunkas 61,8 25,8
4,0 Manager 3,7 1,8
0,5 Mingségellendr 1,3 1,8
2,5 Orvos 1,0
14,5 Adminisztrator 14,2
3,7 Asszisztens 2,9
7,2 Konyvel6 4,5
3,7 Pénztdros 3,1
4,4 Ovéné 2,4

* A legmagasabb szamban jelen lévG foglalkozdsok keriiltek be a tabldzatba.
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A sziil6k szazalékos Gsszetételének munkajellegcsoport szerinti elemzése sordn hasonld
Osszefliggések mutathatok ki, mint iskolazottsagi kiilonbségeik tendencidjaban. Majdnem
haromnegyed azon hallgatdk aranya, akik édesapja/nevel6apja szakmunkasképzdében, szak-
iskolaban végzett, és fizikai munkat végez (71,26%, p > 0,001). A hallgatdk tobb mint felének
az édesanyja/nevelGanyja (60,5%, p > 0,001) gimnaziumban/szakkozépiskolaban érettségi-
zett, és szellemi munkat végez.

A sziilok foglalkozdsdnak athagyomdnyozoddsa

A palyavalasztdsi szandék vizsgdlata sordn megvizsgdltuk a foglalkozas hagyomanyozo-
ddsdnak tendenciajat az apa és az anya esetében is. Diplomds apolok kérében az anyakra
értendGen 9,4%-ban, apak teintetében 1%6-ban torténik a palya athagyomanyozdoddsa, pe-
dagdgushallgatdoknal anyakra vonatkozdan 10%-ban, apdkat illetéen 3%-ban (4. tabldzat).

Az apold foglalkozasu anyak gyermekének alacsony az esélye, hogy pedagdgus legyen
(OR = 0,175, 95% CI: 0,076—0,405). A pedagdgus foglalkozasu anyaknak az esélyhdanyados
szerint 5,714-szeres (95% CI: 2,467-13,238) az esélye, hogy gyermeke apold legyen.

4. TABLAZAT: Egészségiigyi és pedagdgushivatdst folytato sziil6k megoszldsa

amintdban (%) (N, =38, N_, . =402)*
Diplomasapold-hallgaté Pedagdgushallgatd
Foglalkozas
Apa Anya Apa Anya

Apold 1 9,4 1,5 5,5
Ment6apold 0,8 o) o o
Szocidlis munkas 0,3 0,8 o o
Pedagdgus 1 3,1 3 10
Asszisztens egészségiigyben o 2,9 o o)
Szilésznd o 0,3 o 1,2
Ovéné 2,4 4,4
Paramedikdlis személyzet o o o 1
Orvos 1 o) 2,5 o

* A tdbldzatba az egészségligyi és a pedagdgushivatdsok keriiltek be.

A csaldd anyagi helyzetének szubjektiv megitélése

A mobilitasi esélyek kozotti vizsgalatban a sziil6k iskolazottsagi szintje, munkajellegcsoportja
és anyagi helyzete k6z6tt nem mutatkozott sziikségszerii kapcsolat, ezért a csalad anyagi
helyzetének szubjektiv megitélését kiilon kérdésben vizsgaltuk.
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Az apoldk 10,8%-a, a pedagdgushallgatdk 4,5%-a nyilatkozott arrdl, hogy gyakran ke-
riilt a csalad nehéz anyagi helyzetbe, majdnem kétszeres annak az esélye, hogy a diplomas
apold csaladjanak gyakran voltak anyagi nehézségei, mint a pedagégushallgatoknak (OR =
1,87, 95% CI: 0,771-4,305).

Nagyon ritkdk voltak az anyagi nehézségek a pedagdgushallgatok 36,1%-andl és az
apolok 29,4%-anal. Az esélyhanyados OR = 0,618, 95% CI: 0,306-1,247.

Kereszttablaval vizsgaltuk az apa iskolai végzettsége és az anyagi helyzet szubjektiv
megitélése kozotti kapcsolatot. JellemzGen a hallgatok harmada, illetve tobb mint harmada
nyilatkozott anyagi nehézségekrdl, ha az apa iskolai végzettsége kozépfoku (32,6%), féiskolai
(37,6%) vagy egyetemi (40,3%) volt. Sohasem volt anyagi nehézsége a 8 altalanost végzé
apak csaladdja tobb mint harmadanak (35,9%), p < o,001.

A csaldd lakohelye

A mintaban részt vevs hallgatok tobbsége varosban és faluban/kdzségben lakik. A jelenlegi
lakhely és a 14 éves kor el6tti lakhely tekintetében minimalis valtozas tapasztalhatd. Diplo-
masapolo-hallgatok esetében Budapestrdl és megyeszékhelyr6l falura koltozés figyelhetd
meg kevesebb mint 5% alatti létszam esetében. Pedagdgushallgatoknal megyeszékhelyrdl
kisvarosba tortént a vandorlas. A hallgatok tébb mint haromnegyed része (Na,polé= 82,4%,
Npedagégus= 81,3%) dsszkomfortos lakasban él, a komfortos/félkomfortos lakasok aranya:
N, .=14,4%, N = 15,4%, a komfort nélkiili lakasok aranya minimalis, N, o6 = 2,4%,

4polé pedagégus
= 3,2%.

N
pedagdgus

,,Ndies” és ,,férfias”szakok

A fels6oktatasban hagyomanyosan vannak ,,nGies” és , férfias” szakok, amelyek a valasztott
késGbbi hivatassal is sszefliggést mutatnak, ahogy erre a Bevezetésben mar utaltunk.

Vizsgalatunk soran is hasonlé néi tobbséget talaltunk, az dpoldi szakon megkdzelitéen
92%-ban, a pedagdgus szakon 70%-ban. Adataink alapjan az atlagéletkorok megegyeznek,
de nagyon érdekes, hogy a diplomds apoloknal a maximalis életkor 35 év, és 6sszhangban
van azzal a megdllapitassal, hogy 2007-ben az apold szak a legfiatalabb és a legidGsebb
korosztaly kdrében kozkedvelt (VARGA 2007).

A kutatasban részt vevé hallgatdk sziileinek csaknem haromnegyede kdzépfoku vég-
zettségli. Ezek a sziil6k torekednek arra, hogy gyermekiik szimdra az iskolaztatassal meg-
teremtsék a fels6foku képzettség lehetGségét, és ezzel csatlakozasukat az értelmiséghez.
Az adatok 6sszhangban allnak Andorka Rudolfnak az 1980-as években végzett rétegzidési
felmérésével. Folytonos tendencia tehat a bearamlas névekedése az alacsonyabb tarsadalmi
rétegekbdl a felsébb rétegekbe. Minden réteg lednyaibdl tobben tanulnak a felsGoktatasban
(ANDORKA 1994). Megjegyzend6 azonban, hogy Andorka nem egészségiigyi szakdolgozdk
kozott végezte a kutatdst. Hasonld idGszakban (1980) Baranya megyében tértént nagyon
érdekes vizsgalat az egészségiigyi szakdolgozok tarsadalmi hatterét illetGen. Az apak zéme



LATOKOR

(64,6%) 8 altalanos vagy ennél alacsonyabb végzettségl, 22,3%-a kozépfoku végzettségl,
12,2%-a fels6foku végzettségli volt. Az anyak 16%-a kozépfokon és 4%-a fels6fokon vég-
zett (JEGES et al. 1980). Torzithatja az dsszehasonlitast, hogy az dpoldi hivatas féiskolai
képzése 1988-ban indult, és a kutatds id6szakaban még nem dolgoztak diplomas dpoldk a
szakdolgozdk k6zott.

Napjainkra egyértelmiien emelkedett a fels6foku végzettségiiek aranya, és a szii-
L6k iskolai végzettségében is megfigyelhetd a felfelé torténd vandorlas a tarsadalmi
hierarhidban.

A mobilitas kérdéseivel foglalkozd irodalom az apa munkajellegcsoportja szerinti elem-
zést kiegésziti a csalad iskolazottsagi szintjének vizsgdlataval. Igazolhatd, hogy hasonldsdg
mutatkozik az olyan csaladok életmddjaban, jGvedelmi viszonyaiban, kulturaltsagi szintjében
és értékrendjében, amelyeknek azonos az iskolazottsagi szintje, bar munkajelleg szerint
kiilonb6z6 csoportokba tartoznak. Masrészt azonos tarsadalmi csoporton beliil az egyik
fontos differencidlé tényez6 lehet az iskolazottsag szintje (BANLAKY et al. 1981). Ha a sziil6k
iskolai végzettségét kiilon vizsgdljuk, az eredményekbdl itélve az apa végzettsége kevésbé
befolyasolja a pdlyavalasztdst, mint a legalabb fels6foku végzettséggel rendelkezd, szelle-
mi munkat végz6 anydk hatasa. Ha a sziil6k egyiittes iskolai végzettségének befolyasold
hatdsat vizsgaljuk, az iskolai végzettség csokkenésével né az apoldi és pedagdguspdlya
valasztasanak ardnya a mintaban részt vevék korében. Osszehasonlitva a két szakon tanuldk
szociokulturalis helyzetét, megallapithatjuk, hogy a hallgatok hatranyos helyzetben levé
csoportba tartoznak. Ez fokozottan igaz a diplomasapold-hallgatok esetében, kériikben
nagyon alacsony a fels6foku végzettségli sziilGk aranya, a neutralis csalad, és gyakoribbak
voltak a gyermekkori anyagi nehézségek is.

Egyértelmiien megallapithatd, hogy a bourdieu-i elméletben szerepld kulturdlis és kap-
csolati t6ke hozzaférésének lehetGsége és az ebbdl keletkez6 hatranyok nagyobb eséllyel
sujtjak az 4pold- és a pedagdgushallgatokat. A kulturdlis t6éke tekintetében is egyértelmdi
hatrany jelentkezik, mert ennek a tékefajtanak az egyik legfontosabb jellemzgje a bensévé
tétel, a testre szabottsdg, mely hosszu folyamat eredménye, s tarsadalmi atorokités dtjan
hagyomanyozddik (BOURDIEU 2000).

A diplomasapold- és a pedagdgushallgatok tarsadalmi statusdban tehat kettGs hatrany
figyelheté meg. Tobbségiik mint leend6 elsé generacios értelmiségi, elénytelenebb pozicio-
bél indul mar a tanulmanyok megkezdése el6tt, koriikben hidnyoznak azok az elényok, ame-
lyek az értelmiségi csaladban felndvekvék természetes sajdtjai, de ez a kedvezétlen helyzet
a kés@bbiekben is nyilvinvaldé nehézségeket okoz nekik (BANLAKY et al. 1981; KOZMA 2003;
ANDOR-LISKO 2000; TERENZINT et al. 1996; PASCARELLA et al. 2004; FERENCZI 2003).

Az iskola fontos kdzvetité mechanizmusat erésiti meg Robert Péter vizsgalata is, de
érvek szdlnak amellett, hogy a , kevésbé akadémikus” fGiskolak esetében a mobilitas fo-
lyamatara a forditott U alak jellemzd. A munkas nagyapa gyermeke felfelé mobil, értelmi-
ségi lesz beldle, az 6 gyereke azonban mar lefelé mozdul a hierarchidban (ROBERT 2003;
BOURDIEU 2000).
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A foglalkozasok védlasztasanak egyik tényezGje a hivatas csaladon beliili athagyomanyo-
zasa (SZILAGYI 1980). Ebben a vonatkozasban az orvosi palya torténelmi hagyomanyai mar a
hippokratészi eskiiben is megjelennek. A csaladi hagyomanyozast illetéen Magyarorszdgon
a 20. szazad végén végzett orvosszocioldgiai vizsgalatok 14,2%-ot, az amerikai egyetemi
hallgatoknal 25%-ot és Japanban 28-30%-ot irnak le (szZILAGYI 1980).

Kutatdsunk teriiletén az anydk foglalkozasanak valasztdsa a hallgatok 10%-dra jellemzé.
Apak estében az arany minimalis (Népow =1%, N jogs00s = 3%). Az adatok gsszehasonlitasakor
azt tapasztaljuk, hogy nem jellemzd a sziilGi hivatds csalddon beliili 6rokl6dése, aminek oka
lehet, hogy az utdbbi években az dpoldi és a pedagdguspdlya is devalvalddott.

A demografiai valtozok tekintetében a sziilék egyiittes iskoldzasanak nagyobb szerepet
tulajdonitunk a palyavalasztdsban, mint kiilon-kiilon az apa és az anya végzettségének. Az
apolodi és a pedagoguspalyat alacsony iskolai végzettségli sziil6k (szakmunkdsképzét/szakis-
kolat végzett apa, szakkozépiskolat/gimnaziumot végzett anya) gyermekei valasztjak. Nem
jellemz6, hogy a sziilé a csalddban tovabb 6rokitse hivatasat. A hallgatok elsé generacios ér-
telmiségiek lesznek. Nemzetkozi kutatasok szerint a tébbgeneracids értelmiségiekhez képest
megmutatkozd nehézségeik: a szociodemografiai hatranyok, a kézépiskolai és a fels6foku
képzés szinvonala kozétti kiilonbségek miatt atélt szorongasok, példaul nehezebb beillesz-
kedés, tanulasi problémak, a fels6fokd tanulmanyok alatt és utan az elhelyezkedési lehet6-
ségekben megmutatkozo kiilonbségek, a tanulmanyok megszakitasa, alacsonyabb képzési
szintek teljesitése, rosszabb karrierindulasi esélyek (TERENZINI et al. 1996; PASCARELLA et
al. 2004). Hazai kutatasok is megerdsitették az elsé generacios értelmiségiek hatranyat,
hiszen sziileiknek altalaban nincsen megfeleld kulturdlis, tarsadalmi tékéjiik, s6t sokszor
gazdasagi t6kéjiik sem (BANLAKY et al. 1981; ANDOR-LISKO 2000; FERENCZI 2003).

OSSZEGZES

Eletiink egyik legnehezebb dontése, amely a legtobb kovetkezménnyel jar: hivatasunk kiva-
lasztasa. Ha j6 dontést hozunk, lehetGségiink nyilik arra, hogy érdeklédésiinknek, képessé-
geinknek megfelelGen sikeres munkat végezziink. A rossz dontés elégedetlenséghez, fruszt-
racidhoz, kudarchoz vezet. Az egyén palyavalasztasa tikrozi motivacidit és a szocializdcid
soran elsajatitott értékeket. Akkor sikeres a palyavalasztas, ha 6sszhang van a személyre
jellemz6 motivacios struktura és a konkrét, megvaldsulo hivatasszerep kozott. A foglalkozasi
szereppel vald azonosulds el6nyosen befolydsolja az egyén munkateljesitményét és munka-
val kapcsolatos elégedettségét. A harmonikus viszonyt a megfeleld palyaszocializacio segiti
el6. Afelgyorsult gazdasagi valtozasok kdvetkeztében vagy a hivatassal valé elégedetlenség
miatt szamolnunk kell azzal, hogy a fiatalkorban megszerzett képesités nem 6rok életre
sz0l, az emberek nagy része élete soran tobbszor kényszeriilhet arra, hogy foglalkozast
valtson. A munkaer6-piaci kereslet és a képzés 6sszehangoldsdban kitiintetett szerepiik
van az oktatasban és a szakképzésben részt vev6 szakembereknek.
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A vizsgdlat korlatai

A kutatas keresztmetszeti jellege miatt nem tudtuk folyamataban vizsgdlni a palyavdlasztast,
a palyakezdést és a palyaszocializaciot. A problémafeltards szempontjabdl természetesen
fontosnak tartandnk a palyavalasztasi folyamat végigkisérését longitudinalis vizsgalat soran.
Eredményeink nem minden esetben alkalmasak ok-okozati 6sszefiiggések feltarasara.
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Miihely

Kosa Jdnosné

Hogyan lehet a torténelem és tdarsadalomismeret
tanitdsa sordn a tanulok eloitéletes
gondolkoddsdnak csokkentésére torekedni?

j\[apjainkban fokozddik az elditéletesség, a vdlsdg hatdsdra megindult a biinbak-
kepzés, né a cigdnyellenesség, ismét erdsodik az antiszemitizmus. Intézményeink
kiiiresednek. Erzelmi és politikai kultiirdnk deficites, nehezen viseljiik a mindenna-
pokat. Mindezek a jelenségek ellentétesek a pedagdgusok nevelési céljaival. Mit
tehet egy olyan tandr, akinek épp e jelenségek megértetése a feladata® A szerzd
sajdt tapasztalatai alapjdn dllitotta Gssze kollégdi szdmdra a magyarorszdgi
cigdnysdg torténetére és mai helyzetére vonatkozo bibliogrdfidt. Segitségére voltak
a rendszervdltozds 6ta megjelent plurdlis szemléletd, a nyilt tdrsadalmat érteknek
tarto tan- és segédkonyvek. Példdul szolgdlt a holokauszt és az antiszemitizmus
tanitdsa tdrgydban megjelent nagyszdmdi irodalom.

ALAPOZAS, OSZTALYKOZOSSEG

Az uj, kompetencia-kézpontu kovetelményrendszer kedvezé feltételeket teremt a didkok
tudatosabb szocializdldsara. A belépd osztdlyok emberi mingségen, teljesitményen alapuld,
tolerans légkorét két-harom pedagdgus céltudatos, tartds, 6sszehangolt munkaval érheti
el. A tanuldk minden korosztdlydban ki kell alakitani az egymasért vald felelésség tudatat.
Csak az ily mddon formdlddé kozosségekben érhet célt a tolerancia értékét felismertet6
torekvésiink. Az a tanar, aki ismeretleniil cseppen egy kevéssé tudatosan formalt vagy in-
kabb tekintélyelven miik6d6 kézosségbe, munkdja soran nem szamithat a diakok empatikus
készségének mélyiilésére, szocidlis érzékenységének novekedésére.

Tarsadalomismeret

A belép6 5. osztalyban a Sallai-Szekszardi-Jakab: Tarsadalomismeret I. Emberi kapcsolatok
(Fuggetlen Pedagdgiai Intézet, 2003) és a hozza tartozo tanari segédkonyvre tamaszkodva
értem el sikeres alapozast. Nélkiil6zhetetlennek tartom a Szabdlyok és normak, az Azonos-
sag — mdssdg (benne: sztereotipidk, elGitéletek), az Egyiittmiikidés, versengés, a Konfliktusok
fejezetek feldolgozasat. Segitséget kaptam az osztalyfénoktdl és a magyartanartol. A gye-
rekekkel csoportmunkaban dolgoztunk, kozosen alakitva ki az értékelés szabdlyait. Nagy
sikert aratott a tematika és a mddszer is. Sziil6i fogadddran sok elismerést kaptam.
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Az el§itéletek targyaldsakor példdul célravezets lehet feliitni, megvitatni az Ertelmezé
szotar cigany cimszavat. fgy konnyen talalkozunk azzal a kérdéssel, hogy ki a cigdny. A tanar
eligazodasdhoz, valamint a szakirodalomban folyd vitardl témor 6sszefoglalot ad Koll6 Janos
a BUKSZ 2000 téli szamaban (Kertesi Gabor — Kézdi Gabor: A cigany népesség Magyar-
orszagon. Dokumentacié és adattar).

A ciganysagrol szolo ismeretek ataddsa a torténelem tantargyon beliil

Tapasztalhatjuk, hogy ha a zsiddsag torténetével csak a holokauszt kapcsan taldlkozik a
tanuld, kevés empatiaval tekint a katasztréfara. Nem elég az dkor anyagaban targyalni
a zsidd nép és vallas torténetét, be kell mutatni a keresztes haboruk alatti pogromokat
(Stefany—Bir6—Lérinc: Torténelem 2. AKGA JUNIOR, 2001, 20.), a Buda ostromat kéveté bor-
zalmakat (Bihari Péter: A Nyugat felemelkedése. A befejezetlen mult 3. Miiszaki Kiadd, Buda-
pest, 2002, 181.), az E6tvos Jozsef-féle emancipaciot és igy tovabb.

Ha ugyanezt a torténetiséget kovetjiik, akkor Magyarorszag népeinek sordban meg-
talaljuk a torok (iszlam) el6l menekiilé népek kozott a ciganyokat. A torok idékben élet-
modjuk nem allt messze a végvari vitézekétdl. A tobbségi tarsadalom és a ciganyok kozti
konfliktusokrdl a felvildgosult abszolutizmus korabdl értesiliink. Nagy gondot kell forditani
a kozépkori nemzet fogalmanak és a polgari nemzetfogalomnak a megkiilonboztetésére.
A mar idézett Stefany—Bir6—Lérinc-tankdnyv 119. oldalan taldlhaté a legjobb kozépkori nem-
zetfogalom-magyarazat. Béven olvashatunk az interneten Jozsef f6hercegrdl és a romakrol
a Histdria 1997. 2. szamaban. Az 1893-as népszamlalasi adatok feldolgozasabdl sziiletett
a tanitasban legjobban haszndlhatd tanulmany: Kozdk Istvanné A ciganyok a tdrsadalmi
munkamegosztdsban cim{i munkaja (Magyarorszag tarsadalomtorténete I. A reformkortol
az els6 vilaghaboruig. Szoveggyiijtemény 2. kotet, 250.).

A 20. szazad mar konnyebben nyomon kovethet6. A ciganyokat is érint6 holokauszt
utdn 1945-ben kimaradtak a féldosztdsbdl, majd a szovjetizalas, a magantulajdon és a piac-
gazdasag felszamoldsa megsziintette a falusi munkamegosztasban betoltott szerepiiket.
A nagyipar képzetlen munkaerépiacabdl a rendszervaltds utdn estek ki a ciganyok tomegei.
Kovacs Istvan — Kovadcsné Bede Agnes 12. osztélyos torténelemtanksnyve szerint (271.):
»A munkanélkiiliség 1993-ra csaknem 14%-ra nétt. Kilonosen magas volt ez az arany a
ciganysag korében, ahol elérte az 50%-ot.”

Ujségokbél, hetilapokbdl, folydiratokbdl értesiiliink az Eurdpai Parlament képviselGinek
ciganysaggal kapcsolatos problémairdl. A magyarorszagi ciganysag helyzete t6bb ponton
eltér a jorészt vandor életmddjat maig fenntartd nyugati tarsaiétol. A jogdllam torvényi ke-
reteinek megteremtése lehetvé tette a cigdny 6nkormanyzatok létrehozasat. A kisebbségi
ombudsman feladata érvényre juttatni a torvényeket, de nem tudja a mélyszegénységet és
a kirekesztettséget enyhiteni. Nyugaton az iskolaért kiizdenek, nalunk a rendszervaltas
legnagyobb veszteseiként sokan Ujra szegregaltak. Létrejott romoldgia szak, gimnazium és
kozépiskolai kollégium. Késziilt szotar és bibliaforditds. A tehetséges ciganyzenész-dinasz-
tiak gyermekei, elvégezve a Zeneakadémiat, a vilag legrangosabb zenekaraival szerepelnek.
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Mindez a nyugatitdl eltér kulturalis kozegben. Ha végignézziik a magyarorszagi tobbségi
tarsadalom és benne a ciganysdg torténetét, lathatd, mely korszakokban miért élez6dott
ki a koztiik Lévé ellentét, és mikor javultak a két nép kapcsolatai. Bemutathato, hogy e
kapcsolatok alakuldsa valtozo, igy javithato is.

AJANLAS TORTENELEM- ES TARSADALOMISMERET-TANAROKNAK
A CIGANYOKKAL KAPCSOLATOS ISMERETEK TANULMANYOZASAHOZ
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Kompetencidak és tantervek

Egy ujabb kotet megjelenését az alkotd és az olvaso-
k6zonség részérdl egyarant a varakozas idGszaka koveti.
A szerz6 munkaja szakmai fogadtatasat kiséri figyelem-
mel, mig az olvasé a neveléstudomdny miiveldit legujab-
ban foglalkoztatd kérdésekre kivan valaszt kapni tgy,
hogy kézben prdbara teszi sajat gyakorlati tapasztalatait
és elméleti tudasat.

A Perjés Istvdn és Vass Vilmos dltal szerkesztett A kom-
petencidk tantervesitése cimii kdtet hianypétlé munka a
hazai tantervelmélet és -fejlesztés, valamint a megujuld
rendszer(i tanarképzés szamara. A kdnyvben négy hazai
felsGoktatasi intézmény — a Budapesti Corvinus Egyetem,
a Pannon Egyetem, a Debreceni Egyetem és a Nyiregyhdzi
Féiskola — kilenc oktatdja és egy hallgatdja arra vdllal-
kozott, hogy feltarja azt a nem egyszeriien jarhaté utat,
amely a kompetencia alapu oktatds eszmerendszerének
kezdeteitdl egészen a kiilonb6zg iskolarendszerekben
torténé meghonosoddsaig vezet.

A kotet két nagy fejezetbdl all, az egyes fejezetek
tartalmi egységei koherensen illeszkednek egymashoz.
A konyv tartalmat és hangulatat tiikrozi a boritdlapon
lévs atlatszd és finoman megmunkalt vasajtd is, amely
a mogotte rejlé vilag szépségeit szimbolizalja, és arra
0sztonzi a kivancsi olvasdt, hogy batorsaggal, kitartas-
sal és szakmai hozzdértéssel felvértezve lépjen be ezen
az ajton, hiszen igy atélheti a ,bevonottsag élményét”.
Tegyiik meg az els6 — olykor bizonytalan — lépéseket az
ajté mogotti dj vilag feltérképezéséhez annak érdeké-
ben, hogy a kotet elolvasdsa utan lépteink szilardabba
valhassanak a megismert vilag fogalmi haléjaban és hie-
rarchikus rendszerében.

Az elsé alfejezet a curriculumelmélet miifaji fejl6-
désének attekintését tlizte célul. Neveléstorténeti kor-
nyezetbdl indulva didaktikai, tantervelméleti teriiletre
érkeziink, ahol a szillabus, az elGird tanterv és a curricu-
lum megismerésére torekedhetiink. A tantervi miifajok
jellegzetességeinek feltarasa mellett kiemelendd, hogy
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a fészoveg koherens tartalmi egységeként rovid 6sszefoglalok is segitik a miifajok alapveté
jellemzGinek megértését. A torténeti attekintés ékes bizonyitéka annak, miként valt a tani-
tds tervébdl (szillabus, el6ird tanterv) tanuldsfejlesztd program (curriculum). A fejezetrészben
Tyler és Bloom elméleti bazisabdl kiindulva, a curriculumelmélet szertedgazd, de logikus
rendszerében megtaldlhatjuk a rejtett tanterv, a transzformdlt tanterv, az elsajdtitott tanterv,
a személyre szabott tanuldsi terv, a tartalomalapi és a kompetenciaalapt curriculum helyét és
szerepét. A hasznosithatdsagi szempontok és a jové jobb iskolajanak létrehozasat eldsegité
tantervi appardtus mogott rejlé pedagdgiai, pszicholdgiai, filozofiai, tarsadalmi és politikai
iranyvonalak is nyomon kévethetdk, igy a sorok lizenete szamunkra az lehet, hogy csakis
e szempontok kdlcsénhatasaval és egymas értékeinek, érdekeinek tiszteletben tartasaval
kovezhetd ki az az ut, amelyen a jové iskoldja — megkiizdve a nehézségekkel — végig tud
menni.

A curriculum tantervi miifaj tipusainak osszefoglaldasa (alaptanterv, kerettanterv, helyi
tanterv, kereszttanterv, tanitasi oran kiviili tevékenységek terve), a hazai tantervfelfogasok
tobb szempont szerinti tablazatos 6sszegzése, valamint a curriculum szintjeinek (nano, mikro,
mezo, makro, szupra) szemléletes megjelenitése a tudomanyos igény mellett azt is biztositja,
hogy a kétet a mindennapi gyakorlati pedagdgia vilagaban tevékenykedGk szamara szintén
relevans mondanivaldt hordozzon.

A kovetkezé fejezetrész a tantervi tartalom Ujradefinialasanak fejlédési folyamatat és
a fejlédést meghatarozd nézetrendszer formalddasat tarja elénk ugy, hogy mindvégig arra
a szemléletmaddra fokuszal, amely a kompetencia alapu tantervi-tartalmi szabdlyozas kiala-
kulasanak mozgatdrugdja volt. A fejezetrészt harom paradigma tdrgyaldsa alapozza meg,
segitségiikkel informacidkat kaphatunk a tananyag mennyiségi novekedésérél, a tananyag
és a kovetelmény differencialoddsardl, illetve arrdl, miként funkcionalhat a fejlesztés esz-
kozeként a tantervi tartalom. Eltérg iskolai vilagokat latunk, ahol az egyes paradigmaknak
megfelelGen, kiilonb6z6 tanitdsi-tanuldsi kérnyezetben mas és mds tanuldk, pedagdégusok
végzik tevékenységiiket. A tanterv hagyomanyos fogalmanak és valtozdsainak fényében
jutunk el a tantervi hdld és a tantervi kerék terminusokhoz, amelyek a fejleszté pedagdgiai
folyamat tervezésének alapelemei lehetnek, hiszen napjainkban az ilyen jellegii folyama-
tokban egyre nagyobb teret nyernek a pedagdgiai és a pszicholdgiai szempontok.

Az Gsszegzésként harom kiilonb6z6 dbran megjelenitett hagyomanyos tartalom alapu,
integralt tartalom alapu és folyamat alapd tanterv jolillusztralja a fejezetrész mondanivalé-
jat, a parhuzamos megjelenités segit a f6bb tartalmi egységek kozotti tdjékozodasban.

A kompetencia alapu tandrképzés megvaldsithatdsdganak szempontjait vizsgalo fejezet-
rész atalakuld tanarképzésiink aktudlis kérdéseit is reprezentdlja. Kulcsfontossagu problé-
mardl van szd, hiszen az adott kontextusban torténd komplex és sikeres feladatmegoldas
kihivasainak megfelelni képes pedagdgus elméleti és gyakorlati ismeretekkel, tuddssal,
tapasztalattal valo felvértezésében a kompetencia alapu képzés lehet a megoldas. Vilagos
gondolatmenet alapjan jutunk el a kompetencia fogalmanak kiilonféle értelmezhetiségé-
t6l a tanari kompetencidk kategorizaldsdig. Kron klasszikusnak tekinthetd rendszerezése
— a szakmai, az eszk6ézok hasznalatanak kompetencidja, a reflexids, a szocialis kompe-
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tencia — mellett az utdbbi évtized német és angol nyelvii szakirodalmaban megtalalhato
rendszerek fogalmi apparatusainak fejlédését is attekinthetjiik. A fogalmi hattér értelmezése
utan lehet6vé valik a tanari mesterség osszeteviGinek targyaldsa és a tandri pdlyan relevans
sztenderdek feltarasa. A kiilfoldi kitekintés soran valaszt kaphatunk arra a kérdésre is,
hogy mi lehet sztenderd a tanarok esetében. Ez az elméleti hattér megfelels bazist jelent
a kompetencia alapu tanarképzés kialakitdsdhoz, illetve a felmeriilS kérdések és problémak
megolddsi mddjainak megtalalasihoz.

A kovetkezé két alfejezet a korabbi — tébbnyire elméleti tartalmu — részektdl tavolodva
biztos léptekkel halad a mindennapi pedagdgia gyakorlatiasabb vilaga felé. Ekkor a kiilon-
féle tézisek és a gyakorlat szintetizalasaval taldlkozhatunk. A szerzék kitiintetett figyelmet
forditottak arra, hogy jarhaté at, hid épiiljon az elmélet és a gyakorlat allandéan mozgasban
lévs, egyre tavolodd pillérei kozé. Igy biztositottnak latjdk azon nem is olyan egyszeriien
megvalaszolhato kérdés relevancidjat, amely megoldast keres arra a problémara, hogy peda-
gogiai vildgunk kiilonboz6 szintjeinek szereplGi szamara mit jelent az elmélet, és mi képviseli
a gyakorlatot. A kotet — logikdjanak és gyakorlatias rendszerének készénhetGen — kivaldan
athidalja azt a kiil6nos szitudciot, amikor példaul a tantervkésziték szamara trividlis gyakor-
lati elemek az iskola vildganak fGszerepl6i kérében — kiilonb6z6 okok miatt — megmaradnak
a lebonthatatlannak és megvaldsithatatlannak tiing elméleti sikon.

Az (j tanterv megvaldsulasi folyamata, a kozoktatas hétkéznapjaiba torténd beagya-
z6ddsa — a tantervi-tartalmi implementdcié — tobbtényezds és idSigényes folyamat. Sokrétii
OsszetevGir6l, mint példaul a kommunikaciordl, a masodlagos szabalyozd eszkozrendszerrdl,
a tamogato rendszerek Gsszetettségérdl és a monitorozasrol is tajékozodhatunk a kétetben.
A tantervi implementacié folyamatanak miikodésébe egy kérdGives kutatds segitségével is
bepillanthatunk, amelybdl iskolavezet6k és pedagdgusok témaval kapcsolatos gondolatait
ismerhetjiik meg. Ez visszacsatolasi funkcidval ellatott momentum, hiszen egy elmélet
gyakorlatbeli miikodésére és korrekcidra szoruld vonasaira deriilhet fény.

A masodik fejezet fokuszaban Eurdpa kiilonb6z6 oktatdsi rendszereinek bemutatasa
all, informdcidkat kaphatunk Anglia, Ausztria, Németorszdg, Hollandia, Finnorszdg, Portugdlia
és Magyarorszdg kompetencia alapu tantervi-tartalmi szabalyozdsardl. Az orszagjelentések
kettds kiildetést latnak el. Egyrészt bemutatdsuk soran nyilvanvaldva valt, hogy a sokszinii
eurdpai kultdra, a nemzeti sokszinliség kézzelfoghato az egyes orszagok esetében, masrészt
olyan folyamatok és kozds csomdpontok is megjelennek, amelyek mindegyik orszag tanterv-
elméletében fellelhetdk. fgy a kiilonb6z6 jelentések egyszerre hordoznak egyedi és k6zos
jegyeket. Bizunk abban, hogy a jovében az eurdpai sokszinliség minél teljesebb vertikumanak
attekintése érdekében hasonld jellegii feltard és Gsszehasonlitd vizsgalatokrol olvashatunk
tovabbi eurdpai orszagokrdl, kiilonos tekintettel Kozép- és Kelet-Eurdpara.

Az eredményes Gsszehasonlitd vizsgalat kivitelezéséhez, a kiilonb6z6 orszagok kompe-
tencia alapu tantervi-tartalmi szabalyozasainak, a hasonldsdgaik és kiilonbozGségeik felta-
rdsdhoz komparatisztikai szempontsor megalkotdsa valt sziikségessé, amely a kovetkezd
kérdésekre iranyult (lasd a 83-8s. oldalon):
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1. Mennyiben viseli magan az adott orszag tartalmi szabalyozasa, tantervi fejlesztése a
curriculum miifajanak sajatossagait?

2. A kompetenciaalapisagnak milyen jegyei figyelhet6k meg az adott orszag tantervei-
ben?

3. Hogyan jelennek meg a kulcskompetencidk a tartalmi szabalyozas kiil6nb6z6 szint-
jein?

4. Talalhato-e kozvetlen vagy kozvetett utalds az orszagos/tartomanyi alaptantervek-
ben, a kozvetleniil kapcsolddé dokumentumokban a tanarképzésre, tovabbképzésre?

5. Hogyan zajlik az adott orszagban a tantervi-tartalmi implementacio — bevezetés,
elterjesztés, begyokereztetés, harmonizacio?

A szempontok az orszagjelentések moderalasat és attekinthetéségét garantaltak, ugyan-
akkor a logikusan felépitett 6sszegz6 fejezetrész szamara is taptalajként szolgaltak.

Az abrak és a tablazatok jegyzéke, a webforrasok és a targymutato kiegészitik a f6sz6-
veg megfelelS tartalmi egységeit. A gondosan valogatott és tobbnyire kiilfoldi szakirodalmak
listaja alatdmasztja azt a tényt, hogy a kotet szervesen illeszkedik az eurdpai 6sszehasonlito
tantervelméleti munkak soraba.

A kényv mindazon elméleti és gyakorlati szakemberek, kutatok, pedagdgusok, PhD-
képzésben lévGk és tandrjeloltek szamara ajanlhato, akiket megérint a kompetencia alapu
oktatds barmely problémateriilete, és késztetést éreznek ahhoz, hogy a kotet olvasdsa
sordn gondolatban vagy a mindennapi pedagdgiai tevékenységiik alapjan atéljék a szakmai
érintettség érzését egy, a folyamatos megljulas igényével 6sszhangban lévd neveléstudo-
manyi részteriileten.

Santha Kalman



Ket konyv az irodalomtanitds
megujitdsdert

Az Irodalomtanitds a harmadik évezredben cimii kétet el-
szavaban Sipos Lajos fGszerkeszt6 azt fejtegeti, hogy:
jelenkori irodalomtudomany szemlélete, fogalomrend-
szere és beszédmadja, a miivek befogadasaban a széveg
nyitottsdganak az elve, s azt fogjak vizsgalni-kutatni-
értelmezni, milyen eljarasok és konstrukciok eredménye
a forma, melyek az irodalmi széveg kristalyodasi pontjai,
milyen akusztikus, grammatikai, ritmikai, kompozicios
elvek segitségével irhato le az alkotds, milyen forma-
komponensek hatdrozzak meg a miivet, miként probdlja
megragadni a nyelvi kifejezés az immanencia kérvona-
lait, hogyan érvényesiil a befogaddi értelemtulajdonitds,
mindezen kdzben pedig hattérbe keriil (viszonylagossa
valik) a ma még meghatarozé irodalomtdrténeti gondol-
kodas.” (11.) Ennek jegyében késziilt az a majdnem ezer
oldalas kiadvany, melyet a kiado és a szerkesztébizott-
sag szandékai szerint elméleti szakemberek és gyakorld
magyartanarok egyarant haszonnal forgathatnak.

A kotet tekintélyes mérete némiképp megneheziti az
olvasast, ilyen sulyos darabot nem kénnyii kézben tar-
tani, am a tartalom karpétol e , kellemetlenségért”. Az
elsé rész harom nagy fejezetet tartalmaz: Az irodalom-
tanitds elméleti poziciéi; Horizontok az irodalomtanitdsban;
Miifaj, stilus, motivum. A masodik részben nyolc fejezet
kapott helyet: Pdlyaképek; Portrék; Latdsmaodok; Kortdrs
irodalom; Vilagirodalom; Szinhdz- és drdmatorténet; Az iro-
dalom hatdrteriiletei; Regiondlis kultira. Kissé eklektikus-
nak és aranytalannak tiinik ez a szerkesztésmad, és ha
az egyes tanulmdnyok cimét vessziik szemiigyre, még
inkabb zavarba joviink. Erthetd, hogy e hatalmas anya-
got valamiképpen el kellett rendezni, az viszont kevésbé,
hogy miért szdl kevesebb szbveg az irodalomtanitasrol,
az irodalompedagogiardl, holott a kétetcim ezt igéri. Ter-
mészetesen tagithatjuk a fogalom jelentését, s vehetjiik
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ugy, hogy az egyes iro, kolté portréja vagy palyaképe is irodalomtanitds, vagyis annak
szerves része, miként példaul a regényforma valtozasai a 19. szdzadi francia irodalomban
(Balassa Péter tanulmanya) vagy az irodalmi kultusz (Tverdota Gyorgy irdsa) vagy a nyugat-
pannon irodalmi régié bemutatasa (Bokdnyi Péter dolgozata).

A tematikajaban oly sokszin(i tanulmanygyijtemény vélhetGen alkalmas arra, hogy a
gyakorld magyartandrok segédletként haszndljak a felkésziilés sordn, annal is inkabb, mert
a masodik rész fejezetcimei szinte egy az egyben megegyeznek a magyar irodalom érett-
ségi kovetelményeiben szerepl6 témakkal. A szakma felkésziilt oktatdi, miiveléi tollabdl
igazan értékes dolgozatok olvashatdok, amelyek szerzgjiik véleményét tiikrozik, s amelyekkel
érdemes és lehetséges vitaba szallni. Az irodalomtanitdsban gyakran szerepet kapnak a
szubjektiv szempontok, akit jobban kedvel a pedagdgus, annak az életmiivével esetleg hosz-
szabb ideig foglalkozik, bar ez nem mehet a tananyag mas részének rovasara. Ugy vélem, a
személyes példa sok esetben befolydsolja a didkokat: hallottam mar olyan magyartanarrdl,
aki nem tanitotta Petéfit, mert 6 maga nem szerette. Ez persze szélsGséges eset, és ha az
illeté olvasna mondjuk e kotetben Margdcsy Istvan Petdfi és a romantika vagy Szabolcsi
Janos Pet6fi-problémdk a kozépiskoldban cimii tanulmanyat, taldn megvaltozna a véleménye
a szabadsagharc langlelki koltgjérdl.

De térjiink vissza kicsit az irodalomtanitas jelen problémaira. Az elGsz6bdl kideriil, hogy
a jovében talan hangsulyosabb szerepet kap a szovegértés fejlesztése (a PISA-mérések
eredményének ismeretében ez nem is lenne baj), az olvaséi kompetencia javitdsa és az
ujragondolt, id6r6l id6re valtozd, kiegésziils irodalmi kanon is. Az érettségi kdvetelmény-
rendszere szerint minddssze (vagy mas megfogalmazasban: Gsszesen) hat szerz6 palyaképét
kell felvazolni, hat-nyolc alkotas segitségével: Pet6fi Sandorét, Arany Janosét, Ady Endréét,
Babits Mihalyét, Kosztolanyi DezsGét és Jozsef Attilaét. Balassi Balinttdl Ottlik Gézaig tizen-
harom portrészerii 6sszefoglalasra adddik lehetdség (Balassi Balint, Csokonai Vitéz Mihaly,
Berzsenyi Ddniel, Kolcsey Ferenc, Vorosmarty Mihdly, Mikszath Kalman, Méricz Zsigmond,
Szabd Lérinc, Radnéti Miklds, Wedres Sandor, Ottlik Géza, Marai Sandor, Pilinszky Janos),
és nagyobb szerepet kaphat a stilus-, a miifaj- és a motivumelemzés. Szdba keriil a kortérs
irodalom, nagyobb hangsulyt kap a drama és a szoveg viszonya. A popularis regiszter sze-
repeltetése is Uj elem a szabalyozdsban, valamint djdonsag az irodalom hatarteriileteinek
és kulturalis kapcsolddasi pontjainak beépitése az irodalomtanitasba.

A kotet elsé részének kiemelkedG tanulmanyai kézott emlitheté Békay Antalé, aki az iro-
dalomtanitds elméletéhez irt vazlatot Az irodalomtanitds irodalomtudomdnyi modelljei cimmel
vagy Zsolnai Jézseftdl Az irodalompedagdgia mint alkalmazott irodalomtudomdny és alkalmazott
pedagégia, melyben a szerz§ kifejti, mi az irodalompedagdgia, melyek e diszciplina torekvései
és korlatai, és hogyan létezik az irodalompedagdgia szintetikus alkalmazott pedagdgiaként.
Gordon Gyéri Janos az irodalomtanitasban fellelheté nemzetkozi tendenciakrol értekezik
igen alapos tanulmanyban, Pdla Kdroly pedig az irodalomtanitds és kompetenciafejlesztés
Osszefliggéseit vizsgalja. Pala irdsaban ramutat arra, hogy ,,A magyartanitisban két egy-
massal Gsszefiiggt radikdlis hangsulymaodositdsra van sziikség. Az egyik a készségfejlesztés
és a kanonkozvetités (miveltségkozvetités) viszonyanak atrendezése az elGbbi javara, az
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utobbi karara. A masik a magyar elnevezésii tantargy olyasfajta koncepcidvaltasa, mely
az irodalomtorténet + leird nyelvtan tantargyi kettGsség helyett a kommunikacids képes-
ségfejlesztésre, illetve az egyéni és a kollektiv onmegértés, 6nmeghatdrozas eldsegitésére
torekvd, integralt nyelvi-irodalmi targyat hoz létre.” (142.)

A Mifaj, stilus, motivum cimi fejezetben olvashatd Olasz Sdndor tanulmanya, A regény-
forma valtozasai a 20. szdzadi magyar irodalomban, melyet igazan pikdns Gsszevetés kovet:
Mikszath Kalman J6 paldcok (1882) és Bodor Adam Sinistra kérzet (1992) cimii regényérél Veress
Zsuzsa értekezik Az ur dlében/Az isten baljdn cimmel (183—191.). Megallapitja, hogy ,,a Sinistra
kérzet megszdlitja A jo paldcokat, a két mii parbeszédet folytat egymassal, és dialogikus
viszonyukban értelmezik egymast”. (183.) Erdekes Vasy Géza és Tarjdn Tamds tanulmanya is.
EL6bbi dolgozatanak (A miivész és a clown) kozéppontjaban Kormos Istvan Szegény Yorickja all,
utdbbi a cirkusz (jel)vilagat vizsgalja a kozelmult magyar irodalmanak motivumvilagaban.

A palyaképeket a legjelesebb kutatok irtdk, akik évtizedek o6ta foglalkoznak az adott al-
kot életmdivével. fgy példaul Petéfir6l Margacsy Istvdn, Babitsrol Sipos Lajos, Jozsef Attilarol
Tverdota Gyorgy irdsa keriilt a kotetbe. A Kortdrs irodalom fejezetben a torténd elbeszélés,
Kanydadi Sandor, Nddas Péter, Tandori Dezs6, Spird Gyorgy, Grendel Lajos, Esterhazy Péter,
Tézsér Arpad, Nagy Gaspar, Parti Nagy Lajos, Varady Szabolcs és Orban Ott6 keriil széba.
A vilagirodalmi részben az antik irodalom vilagképérdl, a Biblia tanitasardl, Goethérdl, Byron-
rol, Shelleyr6l, Keatsr6l, Flaubert-r6l, Gogolrdl, Dosztojevszkijr6l, Bulgakovrdl, Borgesrdl,
Garcia Marquezr6l és Hrabalrdl olvashatunk. A Szinhdz és dramatérténet fejezet nem lenne
teljes az Antigoné, a Hamlet, a Bdnk ban emlitése és Bécsy Tamds irasai nélkiil, de Madach és
Beckett is szerepel, valamint egy Imre Zoltdn-tanulmany (A szoveg és elGadds néhdny lehetséges
kapcsolatdrdl a kortdrs magyar szinhdzban).

Az irodalom hatdrteriileteir6l kilondsen izgalmas szovegek keriiltek a kotetbe.
Praznovszky Mihdly a kéziratokrdl, hasonmasokrdl ir: miként hasznalhatdk ezek irodalomaran,
miért fontosak az irodalomtorténészek, filoldgusok szamara. Eck Julia Csehov Sirdlyat dolgoz-
za fel a dramajaték segitségével (Szovegbefogadds, szovegelemzés a kreativ drdma eszkazeivel).
Hangsulyozza, hogy ,,a dramajatékos foglalkozdsok mddot adnak a széveg igen alapos, mély
megismerésére és feldolgozasara is, mely igy felfedezhet6vé, izgalmassa, élvezetessé és ér-
tékessé valik a tanuldk szamara”. (868.) Egyéni és paros improvizacios feladatokat mutat be,
ismerteti példaul a belsé hangok jatékot vagy a lélekallapot-szoborsorozatot (a tanuldk tobb
alléképben probaljak megjeleniteni az Arkagyinaban és Trigorinban dulé indulatokat).

Ujdonsag lenne, ha az elektronikus tsmegkultira termékei is széba keriilnének irodalom-
oran. Aratd LdszId irasdban (A populdris regiszter az irodalomtanitdsban) arra hivja fel a figyel-
met, hogy ,,a magyartanitasnak foglalkoznia kellene a vizualis tomegkultira termékeivel,
illetve repertodrjaba fol kellene vennie az archetipusokra alapuld tananyag-kivalasztdst
és -elrendezést”. (897.) Aratd sajat tanitdsi gyakorlatdbol hoz két példat: a Hamlet egyes
sajatossagait a Columbo cimii krimisorozattal vont parhuzamok segitségével vilagitjak meg;
a Gladidtor cimi film pedig Kosztoldnyi novellajanak (Aurelius) tanitasahoz szolgal kiinduld-
pontként.
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A kotet zardfejezete a regionalis kulturahoz kapcsolddik. Olvashatunk itt példaul a
veszprémi sziiletésii, de Alsd6rshoz is kot6d6 Endrédi Sandor koltérél, aki tobbek kozott
sokat tett a Pet6fi-kultusz megteremtéséért, Heine verseit forditotta, és neki készonhetd
az idGs Vajda Janos verseinek kiaddsa. N. Horvdth Béla pedig Baka Istvanrdl, a Szekszardon
sziiletett, Szegeden élt kolt6-irordl kézol rovid tanulmanyt, melyben éppen csak felvillantja
a Baka-életmi néhany jellegzetes vondsat.

A kotet alapos tanulmanyozast igényel, de megéri, hiszen szamos djdonsdgot, vitaindito
gondolatot tartalmaz.

*%k%

Az irodalomtanitds megujitdsidhoz-megujuldsahoz Sipos Lajos szerint a kdvetkez6kre van
sziikség: ,, A tanari tudds folyamatos megujitasara, a miibefogadas ricoeuri lépéseinek tu-
datos alkalmazasara, Uj munkaformak kialakitasara, az el6z6 tantervekben felgyiilt anyag
er6teljes csokkentésére, Uj tankonyvekre, segité eszk6zokre, a kultdra Uj fogalmanak kiala-
kitasara.” (Irodalomtanitds a harmadik évezredben, 12.)

E szemlélet, torekvés jegyében sziiletett meg Flizfa Balazs irodalom_12 cim( tankonyve,
amely mar cimében is Gjszerd, kornyezetbarat papirra késziilt, és elGkészitése soran minden
lehetséges munkafazist elektronikus dton végeztek. A Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Savaria Egyetemi Kozpontjanak docense nem ismeretlen az irodalombardtok és -tanarok
korében. SzervezGje A 12 legszebb magyar vers cim( projektnek, amely konferencia- és konyv-
sorozat is egyben. A kit(izétt cél az, hogy a résztvevik kisérletet tegyenek a magyar irodalmi
kanon tizenkét remekmiivének — Szeptember végén, Apokrif, Szondi két aprddja, Esti kérdés,
Levél a hitveshez, Hajnali részegség, Ki viszi dt a Szerelmet, Kocsi-ut az éjszakdban, A kézelitd
tél, A vén cigany, Eszmélet, Valse triste — Gjraértésére és Ujraértelmezésére. A konferenciak és
tanulmanykotetek modszertani Ujdonsagokkal is szolgalnak: a szakkutatok, irodalmarok
mellett kozépiskolai tanarok is aktiv résztvevoként jelennek meg, podiumbeszélgetéseken,
vitdkon osztjak meg gondolataikat a versek tanitdsardl, illetve tankényvi kanonizacidjarol.
A rendezvényeken a didkok is lehetGséget kapnak az adott kolteményrél alkotott vélemé-
nyik elmondasara.

Flizfa Balazs irodalomtankdnyve — a mar cimében is hagyomanytord irodalom_12 — érett-
ségi-kdzpontu, ami sok szempontbdl megkdnnyiti a didkok dolgat. Az elészéban a szerz6
kifejti céljait: ,,Ez a kényv arra torekszik, hogy bevezesse Tisztelt Olvasojat Magyarorszag
és a »vilag« legutobbi haromnegyed évszazadanak »irodalomtorténéseibe«. Nem irodalom-
torténetébe tehat, hanem hangsulyozottan irodalomtérténéseibe.” (5.) A konyvben végigvitt
gondolatmenet deduktiv. A legaltalanosabb attekintés, a tananyag lényegének vazlata az
elsé részben kap helyet, amelyet aztan a mdsodik részben kifejt, és az érettségi kovetelmé-
nyeknek megfeleléen rendez el a szerz6. A tananyag mellett szerepelnek a tankdnyvben azok
a miiszovegek is, amelyeket a kétszintii érettségi kovetelményrendszere, a Nemzeti alaptanterv
és a kerettanterv kbvetelményként megjelol.



KONYVJELZO

Jelentds ujitas és igazan dicsérendd, hogy nagyobb hangsulyt kap a képek, az egyes sz6-
vegek, szovegtombok egymashoz vald viszonya, vagyis a vizualitas. Az irodalom_12 szokatlan
alakd, oldalai a webes feliiletekhez hasonlithatdk, sok-sok ,,link” segiti a szévegben valé
el6re-hatra kozlekedést. A tipografia is megkonnyiti a diakok dolgat, hiszen a térzsanyagot
normal betlivel szedték, az emelt szint(i érettségihez tartozd szévegeket pedig vékony bordd
kerettel emelték ki. A kiegészité megjegyzések, gondolatsorok, fogalommagyarazatok a
lapszélen vagy keretben taldlhatok. Ugyanigy kiiloniilnek el a miiszovegek.

A Flizfa-féle irodalomtankonyvben a jelenkori irodalom fogalmi készlete dominal. Ha csak
a lapszélen szereplé fogalommagyardzatokat nézziik: horizont, hipertext, medializalodik,
kanon, jelforma, nyelvvalsag, késé modernség, paradigma, korszakkiiszob, dialogicitas stb.
(Remélhetéleg ez nem rettenti el a felhasznaldkat...) A kotetben kétszintii feladatrendszer
talalhatd, a forrasmunkak adatait labjegyzetben adta meg a szerz§, aki azt szeretné, ha az
irodalom segitené a diakokat 6nmaguk mélyebb megismerésében, ha az irodalom kézelebb
vinné ket ,,az emberi lét legfontosabb céljaihoz”, a szabadsaghoz, a boldogsaghoz és a
szeretethez. Taldn kissé patetikusnak hathat e célkitlizés, am mi mas is lehetne az irodalom,
az irodalomtandr feladata. Hiaba tanulja meg a gyerek, hogy mikor sziiletett, ki volt az
édesanyja Pet6fi Sandornak, ha semmit nem ért a szabadsagrdl és szerelemrél. Fiizfa Balazs
szimpatikus hitvallasat Horatiust idézve fogalmazza meg: ,,Merj mast gondolni, amit én.”
Felfogasa szerint a tankonyvszerz6 inkabb moderator, aki segiti az 6nallé gondolkodast,
s elsGsorban Gtleteket ad a munkahoz, s nem célja kész ismeretek kozlése.

Az irodalom_12 a kétszinti érettségi témakoreit kdveti. Az életmii kategdridban igy mar
csak Jozsef Attila szerepel, az 6 életmiive azonban igen részletesen. A Portrék k6zott Szabd
Lérinc, Radndti Miklds, Pilinszky Janos, Marai Sandor, Ottlik Géza és Wedres Sandor a tan-
anyag, a Ldtdsmddok fejezetben Orkény Istvanrdl, Nagy Laszlérél, Nemes Nagy Agnesrél,
Szilagyi Domokosrdl és Kertész Imrérél esik szo. Flizfa a kortars irodalombdl Orban Ottot
és Parti Nagy Lajost valasztotta, de az ugynevezett ,,Rdadds”-ban Tandori Dezsé (sakk)
verse(i), Bacher Ivan tarcanovelldi és Kanyadi Sandor Pergamentekercsekre cimii verse is
el6keriil. A vilagirodalom-fejezetben Kafkat, Garcia Lorcat, Thomas Mannt, Gregory Corsét
és Bob Perelmant mutatja be a szerz6 (a raadasban Borges és Garcia Marquez Szdz év ma-
gdnya a téma); a Szinhdz cimszd alatt pedig Brecht epikus szinhazardl, Diirrenmatt Fizikusok
cim( dramajardl, illetve egy irodalmi vandormotivum szinpadi megjelenitésérél olvashatunk
(Kohlhaas). Az Irodalom és a kultura kapcsolata cimii fejezetben az irodalom hatarteriileteir6l,
a detektivtorténetrdl és a sokszindi kulturardl kap képet a didk. Ha végignéziink e felsorola-
son, akadhat hidnyérzetiink, am észrevehetjiik azt is, hogy Flizfa Baldzs a hozza nagyon is
kozel all6 alkotdokat valogatta be tankonyvébe. Eppen ezért ha a magyartanar jol safarkodik
a rabizott kincsekkel és tudassal, akkor egyik-masik szerzét/miivet felcserélheti, s akar sajat
vagy a gyerekek kedvenceit is beveheti az irodalomérak anyagdba.

Flizfa nagyon kreativ feladatokat taldlt ki a gimnazistdk szamara, s nem csak az emelt
szintli érettségit valasztok mélyedhetnek el a kutatdsban egy-egy szerz6 kapcsan. Csak
két példa a kozépszintii magyarérettségire késziilok feladataibdl: ,,Illyés Gyula Egy mondat
a zsarnoksdgrdl cim( verse elGszor 1956. november 2-an jelent meg az Irodalmi Ujségban.
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A Tiszatdj 198s5. 5. szamaban ettdl eltérd valtozatot kozolt. A vers mindkét valtozatat meg-
talalod a Digitalis Irodalmi Akadémia honlapjan = www.irodalmiakademia.hu. Hasonlitsd
Ossze a két szoveget!” (22.) ,, Jozsef Attilandl kiilondsen érdekes megfigyelni a szovegvaltoza-
tokat, illetve azt, hogy miképpen »allt 6ssze« egy-egy nagy vers egésszé — akar évek alatt.
Keress példakat az alakuld-fejlédd, akar valtozataikban is élG szévegekre!” (115.) S hogy
az emelt szintli megmérettetést valasztok milyen dsszetett feladatokban ,részesiilnek”,
arra jo példa a kovetkezd két idézet (lathatd, hogy a kérdést megeldzi a tajékoztatds és
a pluszinformacié kozlése): ,Készitsetek egy irodalmikultusz-kutasasos kisprojektet — az
4ltalatok valasztott formadban — az orszdgban fellelhetd Radndti-szobrokrdl! Ertelmezzétek
a szobrokat — ehhez lehetéleg tobbféle bedllitasban gylijtsetek réluk képeket!” (138.) Vagy:
,Ottlik matematikusnak tanult — mint ahogyan késdbb tisztelGje, Esterhazy Péter is vagy
elédje, Robert Musil (Torless iskolaévei). A vilagon elsGsorban nem is mint ird volt ismert,
hanem mint remek bridzsszakért6é. Az olasz Panorama cimi Ujsag ezzel a cimmel jelent
meg halalakor: »Hetvennyolc éves kordban meghalt a vildg legnagyobb bridzsjdtékosa, Ottlik
Géza.« Anglidban megjelent bridzskdnyve fiilszovegében pedig igy jellemzik: »Hazdjaban
szépiroként is ismert.« — Keress még olyan irdkat a vilagirodalomban, akik irdi életmiiviiket
mintegy »mdsodsorban« alkottak meg »féfoglalkozasuk« mellett!” (166.)

A sok-sok illusztracid is a figyelemfelkeltést szolgalja, s batran mondhatjuk, a szerzé
elérte a céljat. A tananyag olvasasa nélkiil is érdekes konyv tipografiaja és dizajnja Szabo
Ldszlo munkajat dicséri. Ujdonség és kiilonlegesség az is, hogy a tankonyv éléfeje az Iskola
a hatdron cimi regénybdl valo részlet. Hogy miért éppen Ottlik regényébdl idéz Flizfa?
A tankonyv 27. oldaldn talaljuk meg erre a magyarazatot, ahol a szerzé Lengyel Péter ird
vallomasat idézi: ,,Mindannyian Ottlik iskolakopenyébdl bujtunk ki.” Ottlik regénye korszak-
hatar, és hat nem mellékes talan a személyes érintettség és a genius loci sem, hiszen Flizfa a
készegi—szombathelyi Ottlik-kultusz faradhatatlan épitGje, az Ottlik-életmdi lelkes kutatoja.
(Az MTA Irodalomtudomdnyi Intézetének Irodalomtorténeti flizetek sorozataban megjelent
konyve — ,,...Sem azé, aki fut...” Ottlik Géza Iskola a hatdron cimii regénye a hagyomdny, a
prézapoétika, a hipertextualitds és a recepcid tiikrében — egyben doktori értekezés is, melyet
az ELTE bolcsészkaran védett meg 2004-ben.)

Az irodalom_12 tankonyvrél Griill Tibor irt kritikat az Elet és Irodalom 2008. oktdber 24-i
szamaban, s pozitiv értékelésével egyetérthetiink: ,,Egy biztos: az unalmat valdban sikeriilt
szamliznie a kotetbdl, s ha mar csak ennyit sikeriil egy tankdnyvszerzének elérnie, azzal
fél-haromnegyed gydzelmet aratott. Hogy mindez miért sikeriilt Flizfa Balazsnak? Azért,
mert nemcsak targyat — magat az irodalmat s az irodalomtudomdanyt — ismeri, hanem a
didkokat is. O nem tantargyat tanit, hanem embereket. Mai embereket.”

Gajdé Agnes
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Népmeséinkbdl jol ismert, hogy hamuban siilt pogacsat
és bort visz Utravaléul a szerencsét probalé legkisebb fid
a tarisznydjaban... Mig a buzapogacsa az életet, a testi
és szellemi taplalékot, addig a bor az 6réomet, a halha-
tatlansagot és a lélek felemelkedését jelképezi. Egy ilyen,
kincsekkel teli tarisznyaval inditja szerencsét probdlni az
olvasét Benedek Krisztina és Sandor Ildiké a Hagyoma-
nyok Haza kiadasaban 2006-ban megjelent kényvében.

Mit rejt a tarisznya? A magyar néphagyomany kézve-
titésének, dvodai feldolgozasanak kiprébalt mddszereit,
pedagdgusok megszivlelendd tapasztalatait. Gyakorld
kollégak Osszegezték a hagyomanyGrzés mozzanatait,
akik mar évtizedekkel a ,,miiveltségi teriilet” kifejezés
hasznalata el6tt is hitték, hogy tevékenységiik tébblet-
értéket hordoz. Ismerik és gyakoroljdk a Kodaly altal is
megfogalmazott nevelés-lélektani tapasztalatot, amely
szerint: ,,A kisgyermek amit hall, elfelejti, amit lat, mar
inkabb megjegyzi, de amiben tevékenyen § is részt vesz,
az bizonyara belevésddik emlékezetébe.”

A kényv tandcsait, mddszereit egyarant hasznosit-
hatjak nagyvarosi vagy vidéki kérnyezetben dolgozd,
illetve képzett vagy 6nképzs kisgyermeknevels pedago-
gusok, akik intézményiik nevelési programjat a népha-
gyomanydGrzés szellemében dolgozzak ki.

Az eltéré anyanyelv és a kiilonféle — koltdi, zenei,
mozgdsbeli, tanc-, diszitd, alkotd stb. — jelrendszerek val-
tozatos elsajatitasa, birtokldsa kiilonbozteti meg a népek
kultdrajat egymastdl. A magyar hagyomanyok atszovik
mindennapjainkat, egész életiinket, még ha nem mfiveljiik
is Oket tudatosan. A népszokas a kultura tovabborokité-
sének kozvetlen formaja, amely jellemzi a hétkéznapokat
és az linnepeket, egyuttal magatartdsforma, cselekvési
mad, sajatos jelrendszer is. Olyan szokasok kére, amelye-
ket az illemtan, az iratlan erkolcsi térvények, a koltészet,
a zene, a jatékok, a tanc, a mitoszok és a magia egyiitt
apolnak. A hagyomanyok 6rzésének célja a malt értékei-
nek atorokitése, feladata pedig a néphagyomanyérzés

Konyvjelzo

Benedek Krisztina —
Sandor Ildiko (szerk.):
Utravalé - A néphagyomany
kozvetitésének modszerei
az 6vodaban

Hagyomanyoktatds —
Mddszertani flizetek

Hagyomanyok Haza —
Népmlivészeti Miihely,
Budapest, 2006
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lehetGségeinek megteremtése, s ez mar az 6vodai nevelés folyamataban elkezdédik. Ott
a helye a gyermek jatékdban, versében, meséjében, zenéjében, alkotadsaban, mozgasaban,
tancdban egyarant. Ekzben a kisgyermekkel megszeretteti a természetet, a kdrnyezetet,
megismerteti a népi kultdra targyait, a népi mlivészetet és a népszokasokat. Az eredmény
az dvodaskor végére az, hogy a kisgyermek érdeklédve hallgat népzenét, népmesét, népi
monddkat, szivesen jatszik és alkot természetes anyagokkal, targyakkal, izlésvilaga befo-
gadja a népi miivészet targyait, eszkozeit, élvezi a k6zos linnepeket, jeles napokat, hagyo-
manyG6rz6 tevékenységeket.

Minden kisgyereknek a verbdlis mellett van zenei és vizudlis anyanyelve is. Az évodai
életbe — a szerz6k tapasztalatai szerint is — a néphagyomanydrzés e harom anyanyelv se-
gitségével épiil be a pedagdgus tudatosan tervezett munkaja soran. Elsésorban a zenei és a
vizudlis nevelési teriilet részletes bemutatasara vallalkoztak a szerzék, hiszen az anyanyelvi
nevelésnek (népi monddkak, népmesék, kozmondasok, taldlds kérdések, szélasmondasok,
tréfas népi ritmusok, versek, babozas, szinjatszas, népi dramatikus jatékok megjelenitése,
szinhdz- és muzeumlatogatas) sokkal nagyobb az irodalma és kiterjedtebb a gyakorlata,
mint a zenei és a targyi kultura teriiletén halmozddé nevelési tapasztalatok kore.

A néphagyomanyGrzés az ének-zene, ill. a zenei nevelés teriiletén a népzenei élmény-
forrasok nydjtdsan keresztiil a zene irdnti érdeklédés felkeltésével, a népzenei anyanyelv
megalapozasaval torténik. Kialakul a vonzddas a népi monddkakhoz, a dalos, mozgdsos és
a hangszeres jatékokhoz, a néptanchoz, az énekes népszokasokhoz, a zenehallgatashoz.

Kovetkezzék néhany gondolat a mddszertani fiizet népzenei kindlatabol! Jaték és tdnc
cimii 6vodai programjdban a Févérosi Gyakorlé Ovoda és Tovabbképzs Intézet événdje a
magyar népzenei hagyomanyok ujrafelfedezését irja le, a gyakorlati sikereket és buktato-
kat mutatja be. Nevelésiik alapja a természet (évszakok és id6jaras), az évkor (honapok,
évszakok) bemutatasa a ritmus, a dallam, a szoveg és a mozgdsok nyelvén. Dummel Viktéria
elmeséli, hogyan jutott el a fGiskolai ,,csupdn tisztan éneklés” (mint a dalos jatékok elsaja-
titasanak legfontosabb kdvetelménye) kritériumatél az énekes jatékok komplex oktatasaig.
Kezdetben 6lbeli jatékokat ajanl, majd liiktetést imitalé gyakorlatokat. Fokozatosan épiti
fel a korjatékok tengernyi mddozatat, rovid leirasokkal. Végiil az ugrés tancmotivumokat
mint a 4—7 éves korosztalynak szant el6készits elemeket ajanlja figyelmiinkbe. frasinak
szamomra legértékesebb része az a mddszertani csokor, amely az énekes jatékok és a tanc
kovetendé alapszabalyait rendszerezi.

Elézenés tanchazbeli tapasztalatairdl ir Gundyné Szerényi Anna. A szintén févarosban
megvaldsitott program alapja a kétheti rendszerességgel megrendezett délutdni tanchaz,
ahol Szerényi Béla tekerés muzsikus ,,hizza” a talpalavalét. A hagyomanyGrzé programok
alapjat azok a népszokasok alkotjak, melyekrél a délelStti dvodai foglalkozdsokon mar
jocskan esik szo (sziireti, karacsonyi, farsangi szokasok, kukoricafosztas). A régi szokasok
rovid ismertetését szamos zenei kotta koveti, amelyek segitenek a dallamok és a sz6vegek
megtanuldsaban. A szerz6 kozkinccsé teszi a jol bevalt gyerektanchaz éves programjat
tizenhat foglalkozas részletes tervezetével.

Elszomorité emlékképpel indul a harmadik, népzenei nevelést taglalé iras: ,Tisztelem
el6deink munkajat, mégis azt a kovetkeztetést vontam le, hogy 6vodai zenei nevelésiinkben
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kevéssé kidolgozott a rendszere és az dvoddsokra vonatkoztatott mddszertana a tancnak
és a mozgasformaknak, és a mondokdk és népi jatékok anyaga évtizedek 6ta valtozatlan.
Ugy érzem, sziikséges a meguijulds...” A valtozast, az elunt sablonok megujuldsat Csdkdnyné
Scheller Margit az dvodai néptancszakkdr megszervezésével érte el. Beszamol kezdeti ké-
telyeirdl, amelyek a korosztalyra, a mozgasbeli fejlettségre, a nemek szerinti érdeklédésre,
a sziil6k elfogadasara egyarant vonatkoztak. Népi jaték-néptanc szakkorét két témara, az
évszakok rendjére és az linnepek korforgasara alapozta. Végiil programja sikerét az irdsdban
is részletesen felsorolt nevelési célok dtgondoldsa, a tanitandd jatékok tudatos kivalasztasa
is segitette. A szerzd két foglalkozasanak vazlatdt és tanulsdgos tapasztalatait is megosztja
veliink nagyon lelkes végkicsengés(i beszamoldjaban.

A vizudlis nevelésben a néphagyomanyok Grzése a természetes anyagok, termények
megismerésén, azok megmunkalasan, a népi alkotd technikdk tanitdsan, eszk6z6k bemu-
tatdsan és a népi kismesterségek egyszer(i fogasainak gyakorlasan alapszik. A kisgyerek
kiilonféle alapanyagokkal (pl. agyag, viasz, bér, gyongy, gyapju) és eszkozokkel (papir, td,
ollg, ar, flirész, szovbkeret, korongozo stb.) ismerkedik, azokkal munkalkodik (gyiri, tépkedi,
sodorja, fonja, ragasztja Gket). A kiilonféle technikak gyakorldsa mellett (rajzolds, festés,
agyagozas, fonas, sz6vés, varrds, batikolas, nemezelés, gyertyadntés, faragas, mézeskalacs-
gyurds, diszités stb.) megismerkedik a népmiivészet targyaival is.

A targyalakitas gyakorlati tapasztalatait a mddszertani fiizet harom szerzéje fogal-
mazta meg. Els6ként egy dvodapedagdgus, Dobi Pal szamol be a természetes anyagok
kifogyhatatlan kincsestarardl. Ervel a ,miianyagvilagot” felvalté természetes hasznalati
targyak és berendezések pozitiv személyiségformald hatasairol, majd a népi kismesterségek
alkalmazdsat ajanlja nyomatékkal.

A budapesti Makvirdg Ovoda szakmai elvardsainak, elhivatott pedagdgusainak meg-
valdsult otleteivel segit. A helyszin egy 6lt6z6bdl atalakitott ,,barkacszug”. Az irasban kii-
lonféle alapanyagok gy(ijtésére (hol és mikor) és vasarlasara (hogyan és hol) is kapunk
tanacsokat. Itt a ,,zugban” el6kel helyet foglalnak el a kézmiivesség szerszamai, amelyek
kozott néhany veszélyesnek tiing (pl. flirész, ar, fird és véss) beszerzésérdl, méreteikrél, a
technikai fogasokrodl és tarolasukrdl szintén kapunk megnyugtatd, batorité tanacsokat (ez
utdbbiakat képek tdmogatjak). Végiil néhany ajanlas kovetkezik, hogy sszel, karacsonykor
és februarban mely természetes anyagok mire hasznalhatdk fel. A foglalkozasi agak kozotti
integraciora is példakat kapunk.

Egy 6vodai népi kézmlivesszakkdr hasznos mddszertanat 6sszegzi irasaban Benedek
Krisztina és Valachi Katalin. ,,Egy gyékényszalakbdl készitett allatfigura (...) bar lehet, hogy
egy felntt szemében nem hasznos targy, készitGje szdmara betolti feladatat. A mai 4lta-
lanos kozizlés nem tamogatja ezt a fajta targykulturat, ezért sziikséges olyan alkalmakat
teremteni...” Alkalom lehet barmely évszak, amikor virdgtiindér sziilethet novényi részek-
bél, gyékénymaddr vagy hajé uszhat a vizen. A névényi alapok felhasznalasat a természet
rendjéhez igazodva Gsz elejére ajanljak a szerz6k. Oktdberben a bérrel és a kukoricaval
valé foglalatoskodasrdl kapunk izelit6t. Novemberben a fondban fontak. Advent idején
prébalhatd ki a gyertyamartds, csuhébdl bolcsGeske készitése és a mézeskalacssiités. Az
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Utravalé

év els6 honapja textilbabdzassal és babozassal telik. Februar a farsangolas zajkeltéitél,
hangszereit6l hangos és a maszkoktdl mdokds. Marciusban kézéppontba keriil az agyag
sokoldalu formdzasa. Hisvétkor a viaszos tojasirds keriil a mindennapok tevékenységei
kozé. A nemeztargyak (labda, kép és zsdk) tomoritését tavasz elejére ajanljdk, majusban
pedig piinkosdre késziilhetiink, kiilonféle ligyességi jatékokkal. A technikai leirdsok, foga-
sok, képpel illusztralt mintadarabok elé6tt a feldolgozott anyagokrdl, 6si hasznalatukrol is
olvashatunk.

Végiil Gdlya Edit ,,mézeskaldcs illati” tapasztalatairdl szamol be a kényvben. A kilon-
féle koru gyerekekkel valé mézeskaldcsozas kdzben Gsszegy(ijtotte hasznos tanacsait, a
koténykéktbl a recepten at az irdka fogdsdig.

Benedek Krisztina és Sandor Ildiké konyvében a hagyomanyok dpoldsat hitként valld
kollégak motivald élménybeszamoldit és az dvodai élet valds tapasztalatait olvashatjuk.
A rendkivil tartalmas és hiteles modszertani irasokat végiil megkoronazza a Melléklet,
amely a népi kézmiives-foglalkozasok levezetéséhez és éves rendjéhez ad kimerit6 szem-
pontsort és tablazatot, tovabba az alapanyagok beszerzési listdjarol sem feledkezik meg.

Az Utravald tartalmai emlékeztetnek és 6szténdznek az 8seinktél rank hagyomanyozott
miiveltség tovabbvitelére és fejlesztésére. Mit jelentenek a hagyomanyok? Az élet értelmé-
nek djrafelfedezését, a mult értékeinek Grzését, a jelen tapasztalatainak felhasznaldasaval a
jOvé épitését. A szigoru, miiveldi dltal teremtett erkolcsi rend feltételeinek megteremtését.
Oseink a természettel szoros kapcsolatban éltek. Az id8jards elSjeleit az égrél olvastak le, a
betegségeket gyogyfiivekkel enyhitették, maguk varrtak természetes anyagokbdl a ruhaikat,
az itt honos névényekbél fézték eledeleiket.

Hagyomanyaink egykor éldszdban szalltak apardl fidra, s most, az elektronikus iras-
beliség koraban mintha gyakran tétlenil néznénk hattérbe szorulasukat, engednénk Gket
feledésbe menni. Ma nagyfoku felelGsséget r6 a pedagdgusokra, hogy birtokba vegyék,
megismerjék és megismertessék az eleinktdl kapott, élethosszig megérzend6 mesebeli
kincseket. Ebben segit ez a kivald kényv, melyet azért ajinlok tiszta szivvel, mert kedvet
ébreszt a néphagyomany 6vodai kozvetitéséhez, a miiveltségi teriileten érvényesiilé tani-
tashoz, tanulasszervezéshez hiteles és hasznalhaté mddszertani eligazodast ad. Olyan,
példakkal illusztralt elméleti és gyakorlati tapasztalatokrdl olvashatunk benne, amelyeket
kiprobaltak és sikerrel alkalmaztak, s amelyek az 6vodak nevelési programjaba beilleszt-
hetd vagy teljes egészében atvehetd Gtleteket tartalmaz. Megalapozza az iskolai hon- és
népismeret oktatasat.

Azt az dtravalot, amelyet Benedek Krisztina és Sandor Ildiké a szerencsét prébaldknak
készitett, egy id6 utan joggal a magunkénak fogjuk érezni. A megfelelé pillanatban kapott
tarisznya tartalma okuldsul, vigasztaldsul vagy egyszeriien csak 6romforrasként egész
életiinkre kihathat. Uzenete az, hogy érdemes egymastél tanulnunk, mégpedig tanulni,
megfigyelni, értékelni, becsiilni, tisztelni, aldzatosnak lenni azért, hogy mindig legyen egy-
masnak mondanivaldnk.

Gécziné Laskai Judit



Helyi tantervet szolgdlo
tankonyv Veszpremrol

Lehetdséget kaptam arra, hogy olyan kényvet irjak, szer-
kesszek Veszprémr6l a 10—14 éves korosztalynak, amely
az oktatasban segitséget nyujthat a helytorténet tani-
tasahoz. Igy sziiletett meg A tudomdnyossdg és kultira
bolcsdje. Veszprém vdros torténete a kezdetektél napjainkig
cim(i konyv.

Sokan segitették a konyv létrejottét. A Veszprém
Megyei Muzeumi Igazgatdsag szakemberei legljabb
kutatdsi eredményeiket bocsatottak rendelkezésemre.
Pedagdgus kollégaktdl sok otletet kaptam a feladatok
Osszedllitasdhoz. Arra is volt példa, hogy a kdnyv egy-egy
fejezetét felhasznaltak a tanitds soran vagy iskolai téma-
héten, majd az alkalmazhat6sagrol visszajelzést kaptam.
A lektorok pedig nemcsak kritikai észrevételeiket tették
meg, hanem tanacsokkal, javaslatokkal lattak el.

A konyv lényegi 6sszetevGje a gazdag képanyag,
hiszen a mai, iskolapadban iilé generacidt a képi vilag
nemzedékének tartjak. A képek didaktikai célja: a kép-
alairdsok elemzése és a kép tartalmaval vald szinkrdnba
hozasa, valamint a hozzdjuk kapcsolédé feladatok meg-
oldasa. A mintegy 600 kép kivalo fotdsok munkaibdl, a
Veszprém Megyei Mizeumi Igazgatdsag és az E6tvos
Karoly Megyei Kényvtar fotéarchivumabdl, valamint
veszprémi polgarok gyljteményeibdl szarmaznak. Az
illusztraciokat veszprémi festomiivészek készitették.

A konyv felépitése az egyszerdi, iskolai haszndlhatd-
sagot szolgdlja, az attekinthetdséget dllandd elemek és
ikonok segitik. Minden fejezetkezdé oldalon széldiszként
képmontdzs talalhatd, amely utal az adott fejezet tartal-
mara. Az ezt kévet6 oldal miniatdraval kezd6dik, amely
a IV. fejezett6l az adott kor 6lt6zékét dbrazolja. Az 1.,
I1. és I11. fejezet — Veszprém foldrajzi kérnyezete, Oskor
és Romaiak Panndnidban — miniatirdja egy-egy jellem-
26 kép. A kiilonboz6 fejezeteket mas-mas szindi szélcsik
jelzi, melyen megjelennek a kiilonb6z6 ikonok, amelyek

Konyvjelzo

A tudomanyossag és
kultura bolcséje

Veszprém varos
torténete a kezdetektdl
napjainkig
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Helyi tantervet szolgald tankonyv Veszprémrél

fontos helyszinek — mazeum, konyvtar, templom, rom, emléktabla — felkeresését ajanljak,
szémagyardzatra hivjak fel a figyelmet, vagy arra, hogy lapozzon az olvasé az 6sszefoglald
feladatokhoz. Az allandd elemeket, az irodalomajanlast, a kérdéseket, feladatokat és a
kiegészit6 olvasmanyokat is ikonok jelzik.

A kdnyv szerkezete az 5-8. évfolyam torténelem és allampolgari ismeretek kerettanterve
alapjan épiil fel. A témakaorok és tartalmak kovetik a kerettanterv évfolyamonkénti felépité-
sét, hogy a helytorténet a magyar torténelemmel parhuzamosan tanithato legyen.

Minden fejezet elsé része roviden, a lényeget kiemelve bemutatja az adott kort. Azt is
mondhatjuk, hogy ez a térzsanyag, amelyben az egyes alcimek jelzik, hogy a torténelmi
események mellett az olvasé megismerheti Veszprém telepliiléstorténetét, gazdasagi, tu-
domanyos, kulturalis életét. A torzsanyagot minden fejezetben az irodalomajanlas, majd
kérdések, feladatok kovetik.

A fejezetek masodik részében kiegészit6 olvasmanyok segitik az adott korszak meg-
ismerését, megértését. Altaldban a 10-12 éveseket inkdbb a konkrét gondolkodds jellemzi,
s az élményszerli torténetek révén ismerik meg legjobban a térténelmi tényeket, fogalma-
kat. A 13-14 éves korosztaly szamara a képszer(i megjelenités mellett az elvont gondolko-
das fejlesztésére is lehetGséget adnak a szemelvények, melyek koziil a tanuldk érdeklGdés,
szorgalom szerint valogathatnak. A nehezebben feldolgozhatd szévegekre vissza lehet térni
késébb, mas témahoz kapcsolddoan. (PL. a VII. fejezetben olvashatunk arrél, miért nevezte
Gutheil Jend torténész Veszprémet ,,a tudomanyossag és kultira bolcsGjé”-nek. Ehhez a
témahoz barmikor kapcsolhatjuk az adott kor tudomanyos, kulturdlis életét.) A kiegészit
olvasmanyok szemelvényeihez is kérdések, feladatok kapcsolddnak. A XVI., utolsoé fejezetet
kovetGen Gsszefoglald feladatok, majd id6rendi attekintés, személynévmutatd, képjegyzék
és két vaktérkép kovetkezik.

A sok-sok feladatban drama, vizualitas, zene, kézmlivesség is teret kapott, hogy a prob-
[émamegoldo gondolkodast és a kreativitast fejlessze. Az is cél, hogy a gyerekek felfedezzék
fel lakdhelyiink minden zegzugat, a vaktérképeken keressék meg a fejezetek fontosabb hely-
szineit — melyekhez segitséget nyujt a konyv szamos térképe —, ezzel a térbeli tdjékozddas
képessége fejleszthets. Szamos feladatban véleményt kell kialakitaniuk hires térténelmi
személyekr6l, eseményekrdl, intézményekrdl, hogy ezaltal vitakultirajuk gazdagodjon.

A konyv lehetGséget ad arra is, hogy a gyerekek veszprémi torténelmi személyiségek
kozott kovetésre méltd emberi, erkolesi mintdkat talaljanak. A konyv amellett, hogy klasz-
szikus tankonyv, miivel6déstorténeti ismeretterjeszt6 munka is. Ezért ajanlhatom minden
Veszprém irant érdeklédének.

Bdszéné Szatmdri-Nagy Aniko
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Abstracts

STUDIES

Tstvdn Polonyi

3 The economics, organization and management of Hungarian
higher education at the beginning of the new millennium

The economics, organization and management of higher education in developed countries saw
major changes in the second half of the 20th century. The author of the present study overviews
this transformation and looks into how similar processes took place in the higher education of
Hungary.

8va Szoldr

27 Organizational theories in higher education research

The author of this study investigates how organizational theories can be applied to the research
of higher education and presents how concepts of organizational change may be used to analyse
higher education reforms. Schools are not isolated entities. Any discussion about higher education
institutions will have to consider their social, economic and political environment. The power of
organizational theories is that they offer an excellent framework for analysis. Institutional behaviour
is best understood if we have information on the environment of the institution. If one aims to
comprehend the operation and transformation of higher education institutions, it will not be sufficient
to look at their function, structure or control mechanism, because whatever happens within these
institutions really takes place in the society. On the other hand, organizations try to influence their
environment and they pass strategic decisions aiming to change and customize their environment,
so they will not have to adapt to it — or only on the level of formalities.

Szilvia Vincze

47 The phenomenon of graduate oversupply

The number of university graduates, in particular from the perspective of supply and demand in the
job market, is an issue that has been hotly debated for over 30 years in developed countries and for
about 15 years in Hungary. Opinions expressing graduate oversupply and related fears have been
frequently publicized. The present study is an overview of alleged symptoms of graduate oversupply
and a summary of the findings of relevant research conducted in Hungary.



Tamds Zombai
71 Force and law in public education

It is a well known fact that homelessness is one of the most severe crises. The long-lasting nature of
this problem makes appropriate intervention difficult and — at the same time — urgent. In this process,
real help could come from an effective cooperation of schools and child protection institutions. In
fact, the relationship of teachers and social workers is full of untapped resources. As long as teachers
and social workers experience the need to work together as an external legal necessity, children’s
rights will suffer.

Inna Kerner

80 What is philosophy good for? Potentials for developing
competencies in Philosophy as a school subject

Why teach philosophy? Because it satisfies a human need. An important milestone in the development
of the personality, on the way towards adulthood, is to ask fundamental questions about the world
as a whole and about the relationship of the individual to the world. We have to act as midwives at
the birth of these questions even if — due to the nature of philosophy — the answers are uncertain.
We are strongly convinced that young people need exposure to problems and contemplation beyond
everyday practical matters, since it has been an effective way to develop one’s personality for over
2,500 years. Philosophy as a school subject, at the same time, has its own peculiar contents and
teaching and learning methodologies and thus offers ample opportunity to develop key competencies
in a number of ways. Starting out from the National Core Curriculum, the present study looks at
potentials to develop Philosophy as a school subject.

Sandor Forgo
91 New media and e-learning

Digitalisation, at first revolutionizing spatially restricted content processing and communication via
local media, has contributed to the rise of unprecedented network-based communication forms.
These newly developed areas include: (1) the formation of Web 2.0-based learner-centred knowledge
acquisition forms and web communities (e-learning 2.0); (2) new television technologies utilising a
wealth of media information and substantial interactivity. The ensuing presentation aims to explore
the theoretical and practical aspects of the New Media Generation resulting from the convergence
and diversification of media technologies and facilitating network multimedia-based, interactive
online and mobile solutions incorporating individual and community action.
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@Borbdla Pinter
97 Present-day reading comprehension through 19th-century literary texts

The author of this study, joining similar efforts of others, seeks for ways to adapt Literature as a
school subject to the needs of our age. International and domestic surveys have found that children
do not and in fact cannot read. Maintaining a competitive edge at a global market and presering our
national identity both require literacy and reading comprehension skills. In the course of teaching
Literature, the chronologicall arranged list of literary works should be replaced by new methodology,
a series of techniques to improve students’ reading comprehension.

THE AGE OF CHANGES — 31 ACADEMY

Dilmos Vass
106 Curricular contents as tools for development

The present study focuses on the issue of teaching contents, the difficulties of arrangement, and the
problems of a skill-focussed approach towards contents. Within this framework, two paradigms will
be presented. Differences between arrangement according to teacher-centred and learning-centred
approaches will be shown through actual examples and thought-provoking quotes. The author claims
that teaching contents today is not a quantity issue but a structural one. On these grounds, the study
mainly answers the question how to use teaching contents as a tool to develop skills. Fundamental
considerations are efficient learning and developing critical thinking and creativity. In order to reach
these objectives, teachers will have to plan space and time together.

Maria Szabo
112 Facts and pedagogical superstitions about the role of primary education

An exponential development of cognitive studies in the past 15-20 years led to a fundamentally new
perception of knowledge, learning and personality development by the start of the 21st century.
Journals and conferences are about constructivist learning theories, learning processes custom-
tailored to the needs of the individual and the importance of early childhhod from the perspective
of developing basic skills. How does our new knowledge affect day-to-day pedagogical practices?
Initiatives and best practice as well as real or imaginary hindrances to their wide-scale adaptation
will be highighted in the present study.

Laszlo Miklosi
119 New contents in History and Social Studies aiming at education for democracy

A shift of emphasis can be sensed in teaching History and Social Studies. Where is the current trend
leading? What issues are being highlighted? What other issues are being upstaged? Why teach Social
Studies? What is the ideal teacher like, one who can grow up to the new task (different from previously



applied practice)? What are the professional conditions necessary for this work? The author of the
present study aims to answer not only the above questions but also stresses that changes require
a fair amount of time.

Gabor Ueres
123 Science as a comprehensive subject and the National Core Curriculum

Pedagogical development is a multi-level process, in which global trends, national intiatives and
institutional achievements are combined. Developers have to consider changes in their environment,
in fact, they have to take steps to influence their environment. In response to challenges of the
21st century, criteria for a scientific literacy available for all will have to be defined and effective
tools of development will have to be put into practice. The National Core Curriculum of 2007 defines
the objectives of modern science education. Realization, on the other hand, presupposes a new
paradigm in education, whereby a new approach and methodology may appear in science education
in Hungary.

Maria Pota
134 Novel methods — more efficient Maths teaching?!

Knowledge-based society can be built on the firm foundations of a quality revolution in teachers’
work, discovering and managing learners’ gifts and creating the need for a success-oriented career.
Our aims include applying efficient teaching methods, using and further enhancing the good operating
practice of Maths teaching, creating a harmony of new potentials, developing new methods, in a
motivating environment conducive to learning, helping as many students as possible to develop
mathematically, in thinking, uncovering their intellectual abilities in general and mathematical abilities
in particular.

@ernadett BiikiNemeth
145 Interactive whiteboards in the maths class — a personal account

An interactive whiteboard is a touch-sensitive surface that is capable of running computer programmes
and it can also be projected on. It can be used as a conventional whiteboard or blackboard, as well
(minus the chalkdust). Thanks to the software of the whiteboard, the classes gain momentum and
less interested students may be involved. A lesson plan can be prepared, reused, shared with fellow
teachers and mailed to absentees. The interactive whiteboard is a powertool in education, but it is
far from being the solution to all problems. Teacher preparation time is needed, as well.
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Jeno Cselovszki
148 Taking the high school equivalency exam as an adult; experiences of distance education

The presenter, Headmaster of PestszentlGrinc—Pestszentimre Adult Secondary School and In-service
Training Centre, first reveals why the school started its distance learning programme in 2004, then
discusses what results have been reached in the first four years and finally, by outlining future
perspectives, aims to persuade members of the profession to give moral support to the cause of
distance learning.

Tlona Hegediis-Ratkai — Tholya Toth-Szalai

154 Complex classroom games in the Primary School, Cultural Centre
and Primary-level Art School in Szandasz6lds, Hungary

How do games find their way to the classroom and how can they maintain their presence there?
How can you play games and learn at the same time? Can you learn through games at all? These
questions are answered by the good operating practice applied at the Primary School, Cultural Centre
and Primary-level Art School in Szandasz6lés, Hungary.

VIEWPOINTS

164 “Citizens’ priorities are different from those of stockholders” Innovation
strategy and education management by the government. Round table talk.

The round table talk taking place in the editorial office of Uj Pedagdgiai Szemle aimed to reveal
whether education needs an innovation strategy and if so, what elements it should include. An
important issue was what relationship to the national innovation strategy is expected.

171 “The point is not how many teachers teach from it, rather, how many students will
read it” Round table talk on Literature 12, a textbook by Baldzs Fiizfa (Jozsef Mayer)

The textbook, fresh in its approach and mode of discourse, was written with the two-level school-
leaving exam in mind and it makes great use of the latest findings in literary theory. As we can read in
the preface, the aim of the book’s author, Balazs Fiizfa, was to help students get to know themselves
better by way of reading literary works and help them reach the most important aims of human life:
freedom, happiness and love. Participants of the round table talk mainly focussed on how the textbook
contributes to a renewal of teaching literature, teachers’ up-to-date knowledge, getting to know the
world of literature and the enhancement of autonomous thinking.



HISTORY OF EDUCATION

Mrs Gyorgy Hunyady
181 Planning and result feedback. Dedicated to the memory of Mrs Ldszlé Majzik

This study presents an empirical research paradigm whose early representative in Hungary was Mrs
Laszlé Majzik. The concept of “planning—execution—result feedback-setting new aims” first appeared
as an approach by teachers in discussions on interpreting, which led to theoretical concept and
methodology of practical result surveys. The author of the present study outlines how this research
concept maintained its validity to this day and how it is related to quantitative research principles
and methods.

WORLD VIEW

Csaba Jancsdak

188 A Human Rights-Based Approach to Education for All
— a report published by UNESCO in 2007

A Human Rights-Based Approach to Education for All brings together the current thinking and practice
on human rights-based approach in the education sector. It presents key issues and challenges in
rights-based approaches and provides a framework for policy and programme development from the
level of the school up to the national and international levels. UNESCO (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization) venture to overview a relatively new topic. The aim of this volume
was to serve as a resource book for government officials, educational experts, teachers, civil societies
and parents. The main principle of arrangement is that it intends to break free of the rhetorics of
“right to learn” towards a more down-to-earth, active mode of operation.

Jane Claes — Emese Felvégi

195 From the legend of miraculous stag to Manga Shakespeare to Manga
Shakespeare. Awards by the American Library Association

The authors provide an overview of the children and young adult book awards presented by the
American Library Association (ALA). The study briefly reviews some of the booklists released by the
ALA as well as winners of the following awards: Newbery, Caldecott, Margaret A. Edwards, Alex,
Michael L. Printz, Pura Belpré, Coretta Scott King, Laura Ingalls Wilder, Batchelder, Carnegie, Geisel,
Odyssey and Sibert Award.
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HORIZON

Laszlo Sipos
209 The child as a victim — new trends in crimes committed against children

Children, whether inside the family or living without one, are by definition particularly vulnerable, to
the point of being almost defenceless. Unfortunately the incidents occurring to them are more and
more frequent. Studying crimes involving underage victims is an important part of victimology. As the
latency in such cases may be high, the number of the criminal actions committed against children in
Hungary are estimated to be in the ten thousands. The author of this study looks at the latest and
most reliable data on crimes against children and reveals trends. Tha data show that the number
of these crimes is rising, similarly to the number of sexual assaults — a burden on the conscience of
the entire society.

Agnes Toth-Kovdcs — Judit Felga Feith —Edit Peisser-Puli -
Zsuzsanna Szigethy-Korosi — Tamds Dusek

216 A comparative survey on the demographic and socio-cultural
characteristics of nursing students and teacher trainers

The aim of the present comparative quantitative sociological survey was to reveal and analyse the
social characteristics, career motivation and values of nursing students and teacher trainers, with a
view to the interrelatedness of the above factors. No previous survey conducted in Hungary focussed
on the socio-cultural background and career motivation of nursing students and teacher trainees.
The present study intends to fill this gap.

FORUM

Mrs Janos Kosa
229 Ways to overcome racial prejudice in students in the History and Social Study classes

As a result of the econmic crisis, prejudice and a search for potential scapegoats have become more
dominant, people have anti-roma sentiments and antisemitism is on the rise, as well. Our institutions
are becoming dysfunctional. Emotionally and politically we experience losses, it is harder to face
routine challenges every day. All these factors work against the aims and objectives of education.
What can a teacher do, a teacher whose job is explain the above phenomena? Based on her own
experiences, the author of the present study compiled a bibliography for fellow teachers on the history
and current status of the Roma minority in Hungary. As a teacher she was aided by textbooks and
reference book published since the change of the regime — works whose perspective reflect plurality,
works that regard open society as a value. As an example, one can mention the extensive literature
on holocaust and antisemitism.





