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BIOMETRICS IN PRISON BIOMETRIA A BÖRTÖNBEN 

KONDÁS Katalin1 

Abstract Absztrakt 
My research area is a biometric identifica-
tion application in prisons where currently 
– mostly – object based identification 
works. Biometric identification is im-
portant when the prisoners are placed in 
the Institute, the identification is done 
with a fingerprint reader. Generally speak-
ing, the use of a biometric identification 
reader is simple, does not have to keep 
any passwords, code and object to our-
selves. As all people have unique features, 
so biometric identification can mean the 
most accurate identification mode. But 
which one is the better method in prisons? 
My publication aims to research this. 

Kutatási területem a biometrikus azonosí-
tás alkalmazás a börtönökben, ahol jelen-
leg – többnyire – tárgyi alapú azonosítás 
m� ködik. A biometrikus azonosításnak a 
fogvatartottak intézetbe vonulásakor van 
jelent� sége, a személyazonosítás ujjnyo-
mat olvasó segítségével valósul meg. Álta-
lánosságban elmondható, hogy a biomet-
rikus azonosító olvasó használata egysze-
r� , nem kell semmilyen jelszót, kódot 
észben tartani. Mivel az emberek mind-
egyike egyedi adottságokkal rendelkezik, 
így a biometrikus azonosítás jelentheti a 
legpontosabb azonosítási módot. De me-
lyik a jobb módszer a büntetés-
végrehajtásban? Publikációm célja ennek 
kutatása. 
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BEVEZETÉS 
A biometrikus azonosítások olyan azonosítások, amelyek az emberi szervezet 

egyedi jellemz� inek felismerésén alapulnak. Sok ismert azonosítási technológia létezik 
már, ilyen az arc-, hang-, írisz- retina-, véna-, DNS-, tenyér- és ujj(le)nyomat azonosítás. 
A köztudatban kevésbé ismert, de mégis létez� , az egyénre jellemz�  pontos azonosító 
lehet, ahogyan mozgunk, vagy esetleg egy eszközt: a billenty� zetet, a mobiltelefont, vagy 
az egeret használjuk. A biometrikus azonosítási módszerek folyamatosan fejl� dnek, és 
még inkább életünk részévé válik. 

A biometrikus azonosítás egyre inkább el� térbe helyezése nagyon érzékeny téma, 
hiszen tele van személyes adattal, mégpedig olyan adatokkal, amelyekb� l könnyen egyéb 
információ is kiderülhet az adott személyr� l, így a kor, az egészségi állapot, a b� rszín, 
vagy akár a nemi orientáció is. A GDPR2-szabályok értelmében is, a biometrikus azonosí-
tás témakörében különösen fontos az adatok felhasználásának célhoz kötöttsége. Ennek 
értelmében meg kell határozni, hogy ki és hogyan vehet fel mintákat, hogyan lehet azt 
tárolni, harmadik félnek átadni. 

Kutatásom központi kérdése, annak vizsgálata, hogy a magyar büntetés-
végrehajtásban, van-e lehet� ség a fogvatartotti állomány körében, a jelenleg használt tár-
gyú alapú azonosítás kiváltására biometrikus azonosító rendszerrel.  

A magyar törvények szerint a biometrikus azonosítást a büntetés-végrehajtásban 
jelenleg a fogvatartottak intézetbe vonulásakor, azaz a befogadás során alkalmazzák. Egy 
korábbi cikkemben bemutattam a törvényi hátteret, melyek közül a Bv. törv3ényre is kitér-
tem. A befogadást végz�  büntetés-végrehajtási intézet köteles az elítélt személyazonossá-
gát, a b� nügyi nyilvántartási rendszer adatait ellen� rzi, illetve az iratokban szerepl�  ada-
tokat is megnézni. Az ujj- és tenyérnyomat vételt, valamint a DNS-mintavételt a büntetés-
végrehajtási (a továbbiakban: bv.) intézet erre kijelölt tagja végzi. A bv. intézet az elítélt 
azonosítása érdekében rögzíti az elítélt ujjnyomatát és kezdeményezi a szakért� i nyilván-
tartó szervnél a Bnytv.4 82. § (5) bekezdés b) pontja szerinti összehasonlítást. Vélemé-
nyem szerint a befogadáson megjelen�  személy adatai ellen� rzésével egyidej� leg célszer�  
lenne a szakért� i nyilvántartó szervt� l megkérni a fogvatartott ujj- és tenyérnyomatát, 
illetve a DNS-mintáját is. Azonban, ha a nyilvántartásban nem szerepel, akkor a bv. sze-
mélyi állományi tag elvégzi a nyomatok, illetve minták vételét és a szakért� i nyilvántar-
tásba vétel céljából megküldi azokat. [1, pp. 15-21.] 

Kutatásom során a tenyérvéna alapú és az ujjnyomat alapú azonosítási módszere-
ket hasonlítom össze, a börtönök, fegyházak, fogházak használhatósága szempontjából. A 
bv. intézet különös környezet a biomerikus azonosítás szempontjából, hiszen fogvatartot-
tak azonosítása a cél. A bv.-ben az általánostól eltér�  alkalmazási lehet� ségeket szükséges 
figyelembe venni, ezért is esett a választásom erre a két azonosítási módszerre, melyet a 
kés� bbiekben b� vebben kifejtek. 

	
� 	General Data Protection Regulation (általános adatvédelmi rendelet) 
� 	2013. évi CCXL. törvény a büntetések, az intézkedések, egyes kényszerintézkedések és a szabály-
sértési elzárás végrehajtásáról	
� 	2009. évi XLVII. törvény a b� nügyi nyilvántartási rendszerr� l, az Európai Unió tagállamainak 
bíróságai által magyar állampolgárokkal szemben hozott ítéletek nyilvántartásáról, valamint a b� n-
ügyi és rendészeti biometrikus adatok nyilvántartásáról 
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A FOGVATARTOTTAK AZONOSÍTÁSA 
Ezt a fejezetet 12 éves tapasztalatomra alapozom, amelyet a büntetés-végrehajtási 

szervezetnél, informatikai szakterületen töltöttem. Ebben az id� szakban folyamatosan 
kutattam a fogvatartottak biometriai jellemz� ivel történ�  azonosításának lehet� ségeit. A 
fogvatartotti azonosításának fejl� désér� l összefoglaló dokumentáció jelenleg nem áll ren-
delkezésre. Célom, hogy munkám során a magyar börtönökben használt azonosítási rend-
szerekr� l és fejl� désér� l átfogó képet adjak, illetve az, hogy a fogvatartottak személyazo-
nosításának jöv� jét vetítsem el� re a magyar börtönökben. Fontos megjegyeznem, hogy a 
fogvatartottak nyilvántartása sokrét� , azonban a büntetés-végrehajtási szervezet b� nügyi 
nyilvántartása nem azonos az igazságszolgáltatási szervek által elérhet�  adatokkal. 

2004-ig a börtönökben a fogvatartottak azonosítására nem állt rendelkezése auto-
matikus azonosítási rendszer. A telefonálásra a körletekre helyezett telefonkészülékekkel 
volt lehet� ségük az elítélteknek. A telefonálási igényének regisztrálása ekkor még papír 
alapon történt. A telefonálás telefonkártya használatával, a személyi állomány részvételé-
vel történt. A hívásokat is csak papír alapon adminisztrálták, ahogyan az intézet boltjában 
megvalósított vásárlásokat is. 

A 2005-ben bevezetésre került vonalkódos fogvatartotti azonosítás. Logikája jól 
átgondolt, kiépítése meghozta a várt elképzelést, könnyebben lehetett kezelni az elítéltek 
pénzügyi tranzakcióit. A vásárlási, telefonálási m� veletek id� beli végrehajtása is jelent� -
sen csökkent.  

2013-ban a fogvatartottak nyilvántartási rendszere teljesen új alapokat kapott, 
melynek során a cél a fogvatartottak azonosításának megújítása is volt, a vonalkódot el-
kezdte kiváltani a QR-kód. 

2019-ben az NFC alapú azonosítás már nemcsak a személyazonosítás lehet� ségén 
változtatott, hanem a mindennapi rutin feladatokat is leegyszer� sítette. A fogvatartotti 
adatnyilvántartás, és azonosítás jelent� sen megújult. 

A fejl� dés során új koncepciók alakultak ki, a tárgyi alapú azonosítás azonban 
maradt. A fogvatartottak azonosítására alkalmazott informatikai háttér jól kidolgozott, a 
rendelkezésre álló rendszer alkalmas újabb – akár biometrikus azonosításon alapuló – 
azonosítási módszer kialakításához is. [3, pp. 118-124.] 

SZEMÉLYAZONOSÍTÁS FONTOS SZEREPE A BÜNTETÉS-
VÉGREHAJTÁSBAN 

A büntetés-végrehajtásban a személyazonosság megállapításának, azaz az egyén 
azonosságának jelent� s szerepe van. A minden napi rutinfeladatok során többször is szük-
séges végrehajtani a személyek azonosítását, melyek a fogvatartottak mozgatásával jár-
nak. Ezek közül a legjelent� sebbek: 

·  a befogadás, 
·  a hozzátartozó látogatás fogadása, 
·  az elítélt munkába állítása, 
·  munkába kísérés, munkából visszakísérés,  
·  a börtön boltjában vásárlás,  
·  a börtönben kihelyezett fali telefonkészülékkel telefonálás (ez a feladat már lassan 

megsz� nik. a készülékek kivonásra kerülnek az intézetekb� l),  
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·  az egészségügyi ellátás, 
·  egyéb mozgatásoknál, pl.: szabadleveg� n tartózkodás megvalósítása, illetve 
·  a jogérvényesítés tevékenységek során fontos. 

Kutatásom során a büntetés-végrehajtás jelenleg használatban lév�  oktatási jegy-
zetében megtaláltam a fogvatartottak azonosításáról szóló összefoglaló leírást. Ez alapján 
a fogvatartottak azonosítását a zárkából történ�  kivétel után végre kell hajtania a személyi 
állománynak, mely a fényképes nyilvántartás alapján valósítanak meg, és az egyeztetés 
kiterjed a fogvatartás, valamint a fogvatartott legfontosabb személyes adataira is. Tehát a 
személyi állomány azonosítja a fogvatartottat. A fogvatartott részlegen történ�  átadását 
megel� z� en a körletfelügyel�  a feladatot végz�  felügyel�  részére tájékoztatást ad a kör-
szállításban részt vev�  fogvatartottak aktuális magatartásáról, hangulatáról, viselkedésér� l, 
egyéb lényeges információkról. A körlet-f� felügyel� t� l a mutatókartonokat átveszi a felü-
gyel� , a jóváhagyott szállítási lista alapján az összes karton meglétét, valamint azokon a 
célintézet megjelölésének meglétét ellen� rizni szükséges. A célintézetek mutatókartonra 
történ�  felvezetése az éjszakás körlet-f� felügyel�  feladata. A szállítás során kiemelt fi-
gyelmet érdeml�  fogvatartottakról készült feljegyzéseket a mutatókartonhoz kell csatolni. 
Fentiek alapján megállapítom, hogy a jegyzetben megfogalmazott leírás alapján a bünte-
tés-végrehajtásban a fogvatartottak azonosításánál jelent� s szerepe van a személyi állo-
mánynak. [4, pp. 245-246.] 

A BIOMETRIKUS AZONOSÍTÁSI MÓDSZEREK KONCEPCIÓI 
A biometrikus azonosításban korábban az ujjnyomatot és a DNS-t használták azo-

nosításra, ma már szélesedik ez a skála, például a retina- és íriszazonosítást, a kézgeomet-
riai vizsgálatot, a hanganalízist, véna azonosítást, vagy éppen az arcfelismerést is alkal-
mazzák. Ezeket az azonosítási lehet� ségeket a tudomány és a technológia fejl� dése teszi 
lehet� vé, a módszerek folyamatosan fejl� dnek. Legnagyobb el� nye, hogy az azonosítást 
az ellen� rzést végz�  személyt� l függetlenül lehet végrehajtani. Korábban szükség volt az 
ember szakértelmére, aki az összehasonlítást elvégezte, ma már elegend�  az azonosításhoz 
az informatikai-, technikai háttér, és az összehasonlító szoftver. Az azonosítást végz�  
személy részér� l a biometrikus adatok vonatkozásában különösebb szakértelemre nincs 
szükség, azonban mégis fontos, hogy alapvet�  ismeretekkel rendelkezzen a használatával 
kapcsolatban. [5, pp. 4-19.] 
Tenyérvéna alapú azonosítás 

A Fujitsu megalkotta a tenyérvéna alapú azonosítás technológiáját, amelyet Palm-
Secure-nak nevezett el. Az azonosítás a vénamintázat felismerésével történik. Az egyénre 
jellemz�  vénamintázat rögzítéséhez a PalmSecure infravörös-közeli sugarakat bocsát ki, 
amelyeket az ember tenyerének ereiben áramló vérben található oxigénmentes hemoglo-
bin elnyel, ezáltal a tenyér képe vénamintázatként rögzíthet� , és az azonosított korábban 
rögzített mintájával összehasonlítható. A vénaszkennerben található szenzor jóval több 
pontot olvas le az emberr� l, mint más biometrikus azonosító berendezés, maximum 5 000 
000 referenciaponton méri a tenyér felszíne alatt található vénastruktúrát személyazonosí-
tás céljából. A módszer érintkezésmentes beolvasást alkalmaz, ami higiénikus módszer. A 
nyitott tenyér (ujjak nélkül) komplex vénamintázatának leolvasása 4-6 cm-r� l történik, 
tehát a technológia non-invazív. Mivel az erek a testen belül találhatók, a személyazonos-
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ság hamisítása rendkívül nehéz, így garantált a nagyfokú biztonság, nem másolható, nem 
reprodukálható és nem tulajdonítható el, továbbá titkos adatgy� jtésre sem alkalmas. 

Fontos tény, hogy az azonosítás csak él�  szervezet esetében lehetséges, hiszen a 
szervezetb� l nyert információhoz aktív vérkeringésre van szükség. Az egyedi mintázat 5-6 
éves korra kialakul, és az életkor el� rehaladtával már nem változik. Elmondható, hogy az 
azonosítás folyamata kényelmesebb, mint pl. az írisz vagy a retina alapú azonosítás alkal-
mazása esetén. Az innováció m� szaki alapja egy kisméret�  (35x35x27 mm) és kis súlyú 
(50 g) egység, ami integrálható multimodális – más funkciókat is ellátó – eszközökbe. 
Ezáltal azonosítás céljából a beléptet�  rendszerekben is kiváló alkalmazási lehet� ség. 

A Fujitsu tájékoztatása szerint egy szkenner eszköz nagyságrendileg 140 000 Ft-
ba kerül, azonban a rendszer kialakítása ennél nagyobb költséget von maga után. A kiépí-
téshez szükséges a megfelel�  szoftver, illetve licencek beszerzése, az infrastruktúra kiala-
kítása szintén elengedhetetlen. Tehát önmagában az eszköz megvásárlása nem elég a mód-
szer használatához, ehhez tartozik még a háttérben futó informatikai rendszer is, melynek 
költségét, annak bonyolultsága határozza meg. 

Ha csak számítógépes azonosításhoz, fizetéshez szükséges a vénaleolvasás, akkor 
elég egy vénaszkennelésre alkalmas egér vagy egy USB-csatlakozós céleszköz, melyek 
offline állapotban is m� ködnek. Kutatásom tárgya azonban bonyolultabb rendszer kialakí-
tását vonja maga után. [6, pp. 225-234.] 
Ujjnyomat alapú azonosítás 

Jelenleg a biometrikus eszközök közül a legnagyobb számban az ujjnyomat vizs-
gáló eszközöket alkalmazzák. Az ujjnyomat azonosításnak többféle megközelítés van. 
Egyes eljárások a minucia5 azonosítás hagyományos rend� ri módszerét használják (ujj-
nyomat olvasás), mások egyszer�  alakzatazonosító eszközök, ismét mások határtartomá-
nyokat és ultrahangos letapogatást használnak. Nem mindegyik ujjnyomat olvasó szenzora 
érzékeli, hogy él�  az ujj.  

Az ujjnyomat leolvasóknak 3 f�  típusa van: 
·  optikai: a legrégebbi technológia, mely során egyszer� en egy, vagy több kép ké-

szül az ujjról, majd olvasás során ezt próbálják meg összehasonlítani az eltárolt 
képekkel. 

·  kapacitív: a jelenleg legelterjedtebb módszer, szinte minden mobilban ez található. 
A módszer során az olvasó alatt rengeteg érzékel�  található, melyek a lehet�  leg-
pontosabban megjegyzi az ujjak domborzatát. 

·  ultrahangos: a legújabbnak számító technika, ahol már nem kell az ujjal közvetle-
nül érintkeznie az olvasónak. M� ködési elve hasonló a kapacitív olvasóéhoz, 
ugyanis az ujjak felületét szkenneli, de nem kontakt során, hanem ultrahanghul-
lámok segítségével. 
Hátránya lehet egyes típusának, hogy a gép nem fogadja el a frissen mosott kezet, 

ujjat, mivel azok túlságosan természetellenesek, illetve a nedves b� rrel történ�  azonosítás 
is hibára futhat. El� fordulhat, hogy a szenzor válik piszkossá, hiszen nagy igénybevétel-
nek van kitéve. A kéz és a szenzor tisztasága ugyanolyan jelent� séggel bír. [7] 

	
5 A kéz és az ujjak bels�  oldalán látható elágazások, szigetek, villák, pontszer�  képz� dmények, 
megszakadások, jellegzetes kezd�  és végpontok, átmen�  fodorszálak. 
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Az ujjnyomat-azonosítás el� nye, hogy alacsony a FAR6, és inkább használatból 
hibákkal lehet találkozni alkalmazása során. A technikai megoldások felhasználóbarátok, 
egyszer� en telepíthet� k, kis méretekkel rendelkeznek, és üzemeltetésük viszonylag egy-
szer� . Hátránya, hogy a nyomat eredménye függ a nyomás nagyságától, az ujjak nedves-
ségét� l, a személy munkájától (a sokat gépel�  emberek ujjain a mintázat megkophat), az 
ujjak szennyezettségét� l.  

Módszerspecifikus alkalmazás szempontrendszere alapján a személyazonosítás:  
·  részben mindenkinél alkalmazható, 
·  részben eltér�  helyszíneken és ellen� rzési körülmények között is felhasználható, 
·  az ellen� rzés folyamatába építhet� , 
·  nem bels�  biometrikus azonosítón alapul, 
·  az esetek többségében, jelenleg még nem kontaktmentes a kapcsolat, 
·  nem eredményezi az ellen� rzési id�  jelent� s növekedését, 
·  azonnali eredményt biztosít. [8, pp. 131-134.] 

AZONOSÍTÁSI MÓDOK ÖSSZEVETÉSE 
A kiválasztott azonosítási módszernek, az alapvet�  igényeknek szükséges megfe-

lelni. Az elvárás az, hogy legyen egyszer� , gyors, megbízható, biztonságos és lényeges a 
készülék ár/érték aránya is. Ahhoz, hogy a megfelel�  eszköz kiválasztásra kerüljön, meg 
kell ismerni az azonosítási módszereit és felhasználhatóságát. 

Mindkét azonosítási módszernél az azonosítandó személy kezére van szükség, 
mely higiéniai szempontból el� nyös lehet az intézetekben, hiszen a tisztántartását egy 
kézmosással meg lehet valósítani, ha esetleg az azonosítást a kosz befolyásolná. 

Az el� z�  fejezetben elemzett azonosítási módok jellemz� it, a büntetés-
végrehajtási intézetek igényeinek megfelel� en, összefoglalom az alábbi 1. Táblázatban:  

Tulajdonság Tenyérvéna Ujjnyomat 
leolvasás távolsága érintkezésmentes, 4-6 cm közvetlen érintkezés/ érintke-

zésmentes 
pont olvasás 5 000 000 kb. 30-60 
él�  azonosítás igen igen/ nem 
olvasó egységár 140 000 Ft 60 000 Ft 
sebesség 1 másodperc 1 másodperc 
téves elutasítás okai sérülés kosz, sérülés 

1. Táblázat: Tenyérvéna-, ujjnyomat azonosítás összehasonlítása, saját szerkesztés 

A börtönökre jellemz� , hogy egyszerre több, - munkába felvonulás során, akár 
200 - f�  is együtt mozog. Az azonosításnak ennek értelmében gyorsan kell megvalósulni. 
A módszer kiválasztása során fontos figyelembe venni a környezetet, sok különböz�  em-
ber tartózkodik egy térben, a higiénikus körülmények nem mindig megfelel� ek. A fogva-
tartottak körében könnyen el� fordul, hogy a munkájuk során sérüléseket szereznek a ke-

	
6 False Accepting Rate – téves elfogadási arány: hibás elfogadás mértéke, ami megadja, hogy az 
eszköz milyen arányban ismert fel jogosulatlan felhasználót jogosultként. 
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zükre. Ez azért lehetséges, mert fizikai munkát végeznek: takarítanak, mez� gazdaságban 
tevékenykednek, épít� ipari munkákat végeznek, sok esetben különböz�  szerszámokat 
használnak. Ez azért lényeges, mert a vizsgált azonosítási módokhoz a személyek kézére 
van szükség. Figyelembe véve az esetleges sérüléseket az ujjnyomat azonosítás el� nyt 
élvez ebben az esetben, a tenyérvéna alapú azonosítással szemben. A tenyér nagyobb felü-
let� , mint az ujj, így a sérülés esélye is nagyobb. Az ujjnyomatolvasó használatánál lehe-
t� ség van arra, hogy egy fogvatartott több ujjnyomatát is tároljuk azonosítás céljából, így 
növelhetjük még a biztos azonosítás lehet� ségét.   

Az azonosításra várók sok esetben türelmetlenek, nem megfelel� en hajtják végre a 
kapott utasításokat, melynek következtében a használatból ered�  azonosítási hibák száma 
is növekedhet. Jelent� s kitétel az új rendszer kiválasztásánál, hogy a rendszer használata 
az azonosítottak részére könnyen elsajátítható legyen, az azonosítás gyorsan megvalósul-
jon. Bár a tenyérvéna alapú azonosító rendszerek kezdenek elterjedni és a visszajelzések 
alapján megfelel� en m� ködik, alkalmazása mégsem rendelkezik sok tapasztalattal. Tekin-
tettel arra, hogy mind a személyi-, mind a fogvatartotti állomány már rendelkezik ujjnyo-
mat olvasó eszköz használatával célszer�  az ujjnyomat alapú azonosítást bevezetni a bün-
tetés-végrehajtásnál. A vizsgált környezetben célszer�  már ismert, megfelel� en m� köd�  
rendszer kialakítása. [9] 

JAVASLATOK 
A GDPR kiindulópontja az, hogy a személyes adatok különleges kategóriáinak és 

az ebbe a körbe tartozó biometrikus adatoknak a kezelése tilos, tekintettel arra, az alapvet�  
jogok és szabadságok szempontjából a természetüknél fogva különösen érzékeny szemé-
lyes adatok egyedi védelmet igényelnek, mivel az érintettek jogaira nézve a kezelésük 
körülményei jelent� s kockázatot hordozhatnak.  

A biometrikus adatok fokozott védelmének indoka az, hogy a biometrikus adatok 
közvetlenül kapcsolódnak az érintetthez, csak rájuk jellemz� ek és állandók, ezért nem, 
vagy csak nehezen változtathatók meg, nem tagadhatók le, ezért visszavonhatatlanok. 
Éppen ezért a biometrikus adatokkal kapcsolatos bármely jogsértés veszélyezteti a biomet-
rikus adat további felhasználását és felhasználhatóságát, amelyekre vonatkozóan nincs 
lehet� ség a jogsértés következményeinek enyhítésére. [10, pp. 9-21.] 

Jelenleg a fogvatartottak azonosítása tárgyi alapú, a részükre elkészített – az egye-
di nyilvántartási számot is tartalmazó – kártyával valósul meg. Ennek hátránya, hogy a 
kártyát elvesztheti a fogvatartott, vagy eltulajdonítják t� le társai. Megtalálása érdekében 
nyomozást szükséges indítani, amely sok id� veszteséggel és munkaer�  lefoglalással jár. 

Véleményem szerint fontos a biometrikus jellemz� t alkalmazó fogvatartotti azo-
nosító rendszer kiépítése a magyar büntetés-végrehajtásban. Javaslatom, hogy a tárgyi 
alapú azonosítás kiváltása egyel� re ujjnyomattal valósuljon meg, tekintettel arra, hogy az 
intézeti befogadások során az ujjnyomat rendelkezésre állhat. Az új azonosítási rendszer 
kialakítása során azonban fontos kiemelni, hogy a szervezet jogszabályi háttérét szükséges 
módosítani a biometrikus azonosítás bevezetése el� tt. A törvényi szabályozás nem teszi 
lehet� vé jelenleg, hogy az ujjnyomatot a büntetés-végrehajtás tárolja, illetve felhasználja 
más célokra. 

Tapasztalataim alapján elmondható, hogy a háttér informatikai rendszer már ren-
delkezésre áll. A biometrikus azonosításnak az egyik legfontosabb el� nye a börtönökben, 
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hogy a fogvatartottnak semmilyen azonosításra alkalmas tárgyat nem kell maguknál tarta-
ni. 

A bv. intézeteiben sok ember él együtt. Ezt szem el� tt tartva célszer�  egy olyan 
eszközt kiválasztani, amely kevésbé koszolódik. A higiénia megtartása fontos ebben a 
környezetben, illetve m� ködése stabil, az eszköz karc és ütésálló legyen. A napi feladatok 
során sokszor kell azonosítani a fogvatartottat, ebb� l adódóan célszer�  egy olyan eszközt 
kiválasztani, amely kiértékelési ideje minimális. [11, pp. 45-46.] 

Els�  lépésként célként határoznám meg, hogy az újonnan bevezetett biometrikus 
azonosítás segítségével tudjanak vásárolni. Az ujjnyomat rendelkezésére állásával már 
egyéb használatára is szert lehet tenni, melyek a napi feladatokat gyorsítanák és könnyíte-
nék meg. Megoldható lenne ennek segítségével pl. a fogházas körleten a mozgások szabá-
lyozása is. 

Az ujjnyomat olvasó azonosítási technológia kiépítését a büntetés-végrehajtás 
szervezetén belül pilot rendszerben célszer�  megvalósítani. A szervezetnek ebben már 
jelent� s tapasztalata van, és jól m� ködik. Ha az igényekhez mérten sikerül beágyazni a 
teszt intézetnél, a jelenlegi rendszerbe a biometrikus azonosítást, akkor történhet meg az 
országos szint�  kiterjesztése. Ehhez azonban szükséges megvizsgálni a biometrikus azo-
nosítás bevezetésének megvalósítása érdekében az informatikai rendszert. 

Egyel� re a biometrikus azonosítás bevezetése kizárólag, szigorúan csak önkéntes 
alapon, az eddigi kártyás azonosítással párhuzamosan történne. Ennek bevezetésénél a 
fogvatartott egy nyilatkozat aláírásával igazolja beleegyezését, az új rendszer tesztelésé-
ben való részvételét. Aki ezt nem teszi meg, annak természetesen nem származik semmi-
lyen hátránya, ugyanúgy használja a rendszert, mint eddig. 

Ha az ujjnyomat olvasó használata eléri a kívánt biztonsági m� ködést a teszt inté-
zeteknél, akkor az elkövetkezend�  id� szakban az egész országra ki lehet terjeszteni ennek 
bevezetését. Azonban kötelez�  használatához törvényi változásokra van szükség. Az 
újonnan megálmodott rendszerek bevezetése meghatározott ütemezés szerint kell, hogy 
megtörténjen. Jelent� s feladat, hogy a bv. számára legoptimálisabb lehet� séget feltárjam, 
és hosszú elemzések soraként egy konkrét terv álljon össze.  

ÖSSZEGEZÉS, KUTATÁSI EREDMÉNYEK 
Munkám során a büntetés-végrehajtás fogvatartotti állomány azonosításának 

megújítását vettem el� térbe. Témaválasztásom aktualitását a rohamosan fejl� d�  azonosí-
tási lehet� ségek indokolják. 

Elemeztem a tenyérvéna-, és az ujjnyomat alapú azonosítási technológiákat, kivá-
lasztottam azt az azonosítási lehet� séget, amely jelenleg a közelebb áll a büntetés-
végrehajtási intézetekben megvalósíthatóságát illet� en. Hangsúlyt fektettem a jelenlegi 
azonosítási technika kialakulására, illetve kitértem az azonosítások alkalmazásának fon-
tosságára a börtönökön belül. Javaslatot tettem a kiválasztott biometrikus azonosító rend-
szer bevezetésének hátterére és koncepciójára a szervezetnél.  

Összefoglalva – véleményem szerint – publikációm jól hasznosítható támpontként 
a biometrikus azonosító rendszer, büntetés-végrehajtási szervezetnél szükséges bevezetése 
során.  

Kutatásom folytatásaként felmerül a kérdés, hogy a büntetés-végrehajtásban jelen-
leg alkalmazott tárgyi alapú és biometrikus azonosítások figyelmen kívül hagyásának 
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következtében, valóban az ujjnyomat alapú azonosítás lenne-e a legmegfelel� bb módszer 
a fogvatartottak azonosítására.  
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  JOGSZABÁLYOK  
Az Európai Parlament és a Tanács (EU) 2016/679 rendelete (2016. április 27.) a természe-
tes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében történ�  védelmér� l és az ilyen 
adatok szabad áramlásáról, valamint a 95/46/EK rendelet hatályon kívül helyezésér� l 
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szabálysértési elzárás végrehajtásáról 
2009. évi XLVII. törvény a b� nügyi nyilvántartási rendszerr� l, az Európai Unió tagálla-
mainak bíróságai által magyar állampolgárokkal szemben hozott ítéletek nyilvántar-
tásáról, valamint a b� nügyi és rendészeti biometrikus adatok nyilvántartásáról 
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ENHANCING PERSONAL SECURITY 
THROUGH  ADAPTATION  OF STRATEGIC  

MODELS  
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Abstract Absztrakt  

In this article we would like to draw atten-
tion to the importance of personal security, 
taking into consideration that the state is 
unable to provide full protection to its citi-
zens against the current and possible future 
complex security challenges. We empha-
size the need for a change of approach in 
the personal security, and for the fact that 
personal security must also be interpreted 
and managed in a complex way in line with 
the challenges. We believe that in this rap-
idly changing security environment, the in-
dividual must also play a much more active 
role in strengthening their own security. As 
a first step in the change of approach, we 
would like to promote a forward-looking 
and security-aware way of thinking with 
the methods and examples described in this 
article. In our view, proven strategic mod-
els applied in security policy can greatly 
contribute to develop a structured, security-
aware way of thinking. Alongside the 
structure of the models, individuals can de-
velop their own concept and activities to in-
crease their personal security based on the 
current and the foreseeable future chal-
lenges and their own capabilities.  
 

�$�� �F�L�N�N�E�H�Q�� �D�]�� �H�J�\�p�Q�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N�� �H�O��-
�W�p�U�E�H���N�H�U�•�O�p�V�p�U�H���K�t�Y�M�X�N���I�H�O���D���I�L�J�\�H�O�P�H�W�����W�H��
kintve, hogy korunk komplex bizton�V�i�J�L��
�N�L�K�t�Y�i�V�D�L�Q�D�N���Q�H�J�D�W�t�Y���K�D�W�i�V�D�L�Y�D�O���V�]�H�P�E�H�Q���D�]��
�i�O�O�D�P���Q�H�P���N�p�S�H�V���W�H�O�M�H�V���Y�p�G�H�O�P�H�W �Q�\�~�M�W�D�Q�L���D��
�S�R�O�J�i�U�D�L�Q�D�N���� �)�R�Q�W�R�Vnak tartjuk kiemelni a 
�V�]�H�P�O�p�O�H�W�Y�i�O�W�i�V�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�V�p�J�p�W�� �D�]�� �H�J�\�p�Q��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N�� �P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�p�E�H�Q���� �$�� �N�L�K�t��
�Y�i�V�R�N�Q�D�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �D�]�� �H�J�\�p�Q�� �E�L�]�W�R�Q�V�i��
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A �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�����P�L�Q�W���D�O�D�S�N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\���D�]���H�P�E�H�U�L�V�p�J���N�L�D�O�D�N�X�O�i�V�i�Y�D�O���H�J�\�L�G���V����V�p�J�L�J�N�t��
�V�p�U�W�H���D�]���H�P�E�H�U�L�V�p�J���p�V���D�]���H�P�E�H�U�L���W�i�U�V�D�G�D�O�P�D�N���I�H�M�O���G�p�V�p�W���Q�D�S�M�D�L�Q�N�L�J�����L�O�O�H�W�Y�H���D���M�|�Y���E�H�Q���L�V���D�O�D�S��
�Y�H�W�����I�R�Q�W�R�V�V�i�J�~���P�D�U�D�G�����$���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���P�H�J�O�p�W�H�����L�O�O�H�W�Y�H���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�U�D���Y�D�O�y���P�L�Q�G���Q�D�J�\�R�E�E���P�p�U��
t�p�N�E�H�Q���Y�D�O�y���W�|�U�H�N�Y�p�V���D�O�D�S�Y�H�W�����I�H�O�W�p�W�H�O�H���Y�R�O�W���D�]���H�P�E�H�U�L���I�D�M���p�O�H�W�E�H�Q���P�D�U�D�G�i�V�i�Q�D�N���p�V���I�H�M�O���G�p�V��
�p�Q�H�N�����$���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���V�]�D�Y�D�W�R�O�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���P�i�U���D���N�H�]�G�H�W�H�N�W���O���I�R�J�Y�D���Q�H�P���F�V�D�N���D�]���L�G���M�i�U�i�V�����D�]��
�H�O�H�P�H�N�����D���Q�|�Y�p�Q�\-�����p�V���i�O�O�D�W�Y�L�O�i�J���N�L�K�t�Y�i�V�D�L�Y�D�O���N�H�O�O�H�W�W���P�H�J�N�•�]�G�H�Q�L���D�]���H�P�E�H�U�Q�H�N���D �W�~�O�p�O�p�V�p�U�W����
�K�D�Q�H�P���D���I�D�M�W�i�U�V�D�N�N�D�O���L�V�����$���N�|�]�|�V�V�p�J�H�N���N�L�D�O�D�N�X�O�i�V�i�Q�D�N �N�H�]�G�H�W�L���V�]�D�N�D�V�]�i�E�D�Q���V�]�L�Q�W�H���N�L�]�i�U�y�O�D�J��
�D���I�L�]�L�N�D�L���H�U�����p�V���•�J�\�H�V�V�p�J���G�|�Q�W�|�W�W���D�]���p�O�H�W�E�H�Q���P�D�U�D�G�i�V�U�y�O, �p�V���D���M�R�E�E���p�O�H�W�I�H�O�W�p�W�H�O�H�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i��
�U�y�O���� �0�L�Q�G�H�]�H�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�K�D�W�M�X�N���� �K�R�J�\�� �N�H�]�G�H�W�H�N�W���O�� �I�R�J�Y�D�� �D�]�� �H�J�\�p�Q�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�W�� �p�V��
�H�]�]�H�O���D�]���p�O�H�W�p�W���L�V���D�]���H�J�\�p�Q���W�i�J�D�E�E���p�U�W�H�O�H�P�E�H�Q���Y�H�W�W���|�Q�Y�p�G�H�O�H�P�L���N�p�S�H�V�V�p�J�H�L���K�D�W�i�U�R�]�W�i�N���P�H�J�������� 

A �K�i�E�R�U�~���p�V���D���I�H�J�\�Y�H�U�H�V���K�D�U�F �Q�H�P���F�V�D�N���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�W���E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�W�D�����K�D�Q�H�P��
az adott hadsereg, �p�V���H�]�]�H�O���H�J�\�•�W�W���D�]���i�O�O�D�P���P�H�J�V�H�P�P�L�V�•�O�p�V�p�K�H�]���L�V���Y�H�]�H�W�K�H�W�H�W�W�����D�P�H�O�\���H�J�\�•�W�W��
�M�i�U�W���D���Q�H�P�]�H�W���V�]�X�Y�H�U�H�Q�L�W�i�V�i�Q�D�N���H�O�Y�H�V�]�W�p�V�p�Y�H�O�����O�D�N�R�V�V�i�J�i�Q�D�N���N�L�I�R�V�]�W�i�V�i�Y�D�O���p�V���U�D�E�V�]�R�O�J�D�V�R�U�E�D��
�W�D�V�]�t�W�i�V�i�Y�D�O���Y�D�J�\�� �N�L�S�X�V�]�W�t�W�i�V�i�Y�D�O���� �0�L�Q�W���W�X�G�M�X�N, �V�]�i�P�W�D�O�D�Q��olyan �Q�p�S�� �p�V�� �E�L�U�R�G�D�O�R�P�� ���J�y�W�R�N����
�O�R�Q�J�R�E�i�U�G�R�N�����5�y�P�D�L���%�L�U�R�G�D�O�R�P�����$�V�V�]�t�U���%�L�U�R�G�D�O�R�P�����V�W�E�����W�&�Q�W���H�O���D���W�|�U�W�p�Q�H�O�H�P���V�•�O�O�\�H�V�]�W���M�p��
�E�H�Q�����P�H�O�\�H�N���O�p�W�H�]�p�V�p�U���O���P�D���P�i�U���F�V�D�N���W�|�U�W�p�Q�H�O�H�P�N�|�Q�\�Y�H�N�E�H�Q���R�O�Y�D�V�K�D�W�X�Q�N�����(�]�p�U�W���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J��
�V�~�O�\�S�R�Q�W�M�D���P�i�U���H�N�N�R�U���i�W�W�H�Y���G�|�W�W���D�]���H�J�\�p�Q�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���I�R�Q�W�R�V�V�i�J�i�U�y�O���D���W�i�U�V�D�G�D�O�P�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J��
�H�O�V���G�O�H�J�H�V�V�p�J�p�U�H, �p�V���H�Q�Q�H�N���D���I�H�O�L�V�P�H�U�p�V�Q�H�N���D���N�D�S�F�V�i�Q���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y�Y�i���Y�i�O�W���D���K�D�G�H�U�����K�H�O�\�]�H��
�W�p�Q�H�N���p�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���K�i�E�R�U�~�����D���I�H�J�\�Y�H�U�H�V���K�D�U�F���H�O�P�p�O�H�W�L���N�p�U�G�p�V�H�L�Q�H�N���I�R�Q�W�R�V��
�V�i�J�D�����(�]�� �D���I�R�O�\�D�P�D�W���D�]�R�Q�E�D�Q���Q�H�P���i�O�O�W���P�H�J���D�]���y�N�R�U�E�D�Q�����W�R�Y�i�E�E���I�R�O�\�W�D�W�y�G�R�W�W���D���N�|�]�p�S�N�R�U�R�Q��
�N�H�U�H�V�]�W�•�O���H�J�p�V�]�H�Q���Q�D�S�M�D�L�Q�N�L�J�� C�L�N�N�•�Q�N�Q�H�N���Q�H�P���F�p�O�M�D���U�p�V�]�O�H�W�H�V�H�Q���E�H�P�X�W�D�W�Q�L�����K�R�J�\�D�Q���Y�i�O�W�R�]��
�W�D�N���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���I�H�O�I�R�J�i�V�R�N���V�W�U�D�W�p�J�L�i�N���D���W�|�U�W�p�Q�H�O�H�P���I�R�O�\�D�P�i�Q, �p�V���D�]�R�N���P�L�O�\�H�Q���O�p�Q�\�H�J�L���Y�i�O�W�R��
�]�i�V�R�N�D�W���R�N�R�]�W�D�N���D���Q�H�P�]�H�W�H�N���p�V���D�]���H�J�\�p�Q�H�N���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�D���W�H�U�•�O�H�W�p�Q. �1�D�S�M�D�L�Q�N���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�W���P�p�J��
�P�L�Q�G�L�J�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�M�D�� �D �,�,���� �Y�L�O�i�J�K�i�E�R�U�~�W���N�|�Y�H�W���H�Q kialakult �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�]�H�P�O�p�O�H�W���� �D�P�H�O�\ �O�p��
�Q�\�H�J�p�E�H�Q���D���K�L�G�H�J�K�i�E�R�U�~���Y�p�J�p�L�J���W�D�U�W�R�W�W�D���P�D�J�i�W���p�V �D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�W���D���K�i�E�R�U�~���p�V���E�p�N�H���N�p�U�G�p�V�p�Q�H�N��
�W�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�����(�]�p�U�W���D���N�D�W�R�Q�D�L���H�U�����I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N���p�V���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�Q�D�N���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y���V�]�H�U�H�S�H���Y�R�O�W���D��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�� �V�]�D�Y�D�W�R�O�i�V�i�E�D�Q���� �X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���P�L�Q�G�H�Q�� �H�J�\�p�E�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W�� �F�V�D�N�� �H�]�]�H�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J��
�J�p�V�E�H�Q�����H�Q�Q�H�N���W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�U�D���p�U�W�H�O�P�H�]�H�W�W�����(�]���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�]�H�P�O�p�O�H�W���P�H�J�P�X�W�D�W�N�R�]�R�W�W���D���Q�H�P��
�]�H�W�N�|�]�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�W�U�X�N�W�~�U�i�N���p�V���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���N�L�p�S�t�W�p�V�p�E�H�Q���L�V�����(�E�E�H�Q���D�]���L�G���V�]�D�N�E�D�Q���D�O�D�N�X�O��
tak meg �D�]�R�N���D���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�����D�P�H�O�\�H�N�Q�H�N���D�O�D�S�U�H�Q�G�H�O�W�H�W�p�V�H���D���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���E�p�N�H���p�V��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J���P�H�J���U�]�p�V�H���Y�R�O�W�����I���O�H�J���S�R�O�L�W�L�N�D�L���p�V���N�D�W�R�Q�D�L���H�V�]�N�|�]�|�N�N�H�O. [1] �0�L�Q�G�H�]���D�O�i�W�i�P�D�V�]�W�M�D��
�D�]�W���D���P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�W�����K�R�J�\���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�D���V�]�L�J�R�U�~�D�Q���D�O�i�U�H�Q�G�H�O�W���Y�L�V�]�R�Q�\�E�D���N�H�U�•�O�W���D���W�i�U��
�V�D�G�D�O�R�P�����D�]���i�O�O�D�P���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�K�R�]���N�p�S�H�V�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���W�H�U�H�W���Q�\�H�U�W���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���U�H�J�L�R�Q�i�O�L�V���p�V���J�O�R��
�E�i�O�L�V���I�R�Q�W�R�V�V�i�J�D���������� 

�$�=���(�*�<�e�1�,���%�,�=�7�2�1�6�È�*���9�,�=�6�*�È�/�$�7�È�1�$�.���0�(�*�.�g�=�(�/�Ë�7�e�6�(�, 

�$�]�� �H�J�\�p�Q�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N�� �N�p�U�G�p�V�H�� �|�Q�P�D�J�i�E�D�Q�� �L�V�� �p�V�� �D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�� �H�J�p�V�]�p�U�H�� �Q�p�]�Y�H�� �L�V��
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y�� �I�R�Q�W�R�V�V�i�J�~, �H�]�p�U�W�� �W�|�E�E�� �W�X�G�R�P�i�Q�\�i�J�� �L�V�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�D�� �p�V�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �L�V�� �Y�L�]�V�J�i�O�M�D�� �W�|�U��
�Y�p�Q�\�V�]�H�U�&�V�p�J�H�L�N�H�W���p�V���|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�H�L�N�H�W�����$�]���H�O�V�����I�R�Q�W�R�V���O�p�S�p�V���D���S�V�]�L�F�K�R�O�y�J�L�D���W�H�U�•�O�H�W�p�Q���W�|�U�W�p�Q�W����
�D�P�H�O�\���D�]���H�J�\�p�Q���P�R�W�L�Y�i�F�L�y�M�i�U�D�����D���P�R�W�L�Y�i�F�L�y�V���V�]�L�Q�W�H�N���K�L�H�U�D�U�F�K�L�i�M�i�U�D���N�R�Q�F�H�Q�W�U�i�O�W. [2] �$�]���H�J�\�p�Q��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N���I�R�Q�W�R�V�V�i�J�i�W �p�V���K�H�O�\�p�W���L�V �$�E�U�D�K�D�P���0�D�V�O�R�Z���D�P�H�U�L�N�D�L���S�V�]�L�F�K�R�O�y�J�X�V���K�D�W�i�U�R�]�W�D��
meg a �P�R�W�L�Y�i�F�L�y�V���K�L�H�U�D�U�F�K�L�i�E�D�Q. �$���N�X�W�D�W�i�V���D�]���H�J�\�p�Q���V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�L�U�H���I�y�N�X�V�]�i�O�W�����D�]�R�Q�E�D�Q���I�R�Q��
tos i�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W���M�H�O�H�Q�W�H�W�W���D���W�i�U�V�D�G�D�O�R�P���P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N���p�V���|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�H�L�Q�H�N���P�H�J�p�U�W�p�V�p�K�H�]���L�V�� 
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Maslow k�X�W�D�W�i�V�L�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�W�� �H�O���V�]�|�U�� ������������ �M�~�O�L�X�V��1-�p�Q �S�X�E�O�L�N�i�O�W�D�� �Ä�$�� �7�K�H�R�U�\�� �R�I�� �+�X�P�D�Q��
�0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���$�]�� �H�P�E�H�U�L�� �P�R�W�t�Y�X�P�R�N�� �H�O�P�p�O�H�W�H�´�� �F�t�P�&�� �W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�i�E�D�Q���� �.�H�]�G�H�W�L�� �H�O�N�p�S�]�H�O�p�V�H�L�W��
�W�R�Y�i�E�E fejlesztette, �p�V�� �D�� �³�0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���0�R�W�L�Y�i�O�W�V�i�J�� �p�V�� �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�´�� �F�t�P�&��
�N�|�Q�\�Y�p�E�H�Q���P�X�W�D�W�W�D���E�H���U�p�V�]�O�H�W�H�V�H�E�E�H�Q����������-ben.  

A Maslow-piramist 5-�O�p�S�F�V���V�N�p�Q�W���M�H�O�O�H�P�H�]�]�•�N�����D�P�H�O�\���t�J�\���Q�p�]���N�L�� 

 
1. �Èbra: Maslow piramis (�I�R�U�U�i�V�� https://hu.wikipedia.org/wiki/Maslow-piramis ) 

�$�]���H�P�E�H�U�L���P�R�W�L�Y�i�F�L�y�N���p�V���V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�N���H�J�\���V�]�p�W�i�J�D�]�y���p�V���H�J�\�p�Q�H�Q�N�p�Q�W���H�O�W�p�U�����U�H�Q�G��
szert mutatnak be. Ez a rendszer �D���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���L�V���W�H�O�M�H�V�H�Q���N�•�O�|�Q�E�|�]�������$���P�R��
�W�t�Y�X�P�N�X�W�D�W�i�V�R�N���V�]�H�U�L�Q�W���D�]���H�P�E�H�U�H�N���H�O���V�]�|�U���D���O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E���p�V���O�H�J�V�•�U�J���V�H�E�E���V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�L�N�H�W��
�H�O�p�J�t�W�L�N���N�L�����0�L�Q�W���O�i�W�M�X�N���D�]���i�E�U�i�Q�����D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���D�]���H�P�E�H�U���p�O�H�W�p�Q�H�N���Q�p�O�N�•�O�|�]�K�H�W�H�W�O�H�Q���H�O�H�P�H, �p�V��
�H�]�p�U�W���N�H�U�•�O�W���D���P�i�V�R�G�L�N���K�H�O�\�U�H�����N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�•�O���D���O�p�W�I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�W���N�|�Y�H�W���H�Q. �$���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���I�R�J�D�O�P�D��
�X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���L�G���Y�H�O���Y�i�O�W�R�]�R�W�W�����5�p�J�H�Q���V�R�N�N�D�O���L�Q�N�i�E�E���I�L�]�L�N�D�L���M�H�O�O�H�J�&���Y�R�O�W�����.�H�O�O�H�W�W���H�J�\���P�H�Q�H�G�p�N����
�D�P�L���Y�p�G���D�]���L�G���M�i�U�i�V���Y�L�V�]�R�Q�W�D�J�V�i�J�D�L�W�y�O�����I�H�J�\�Y�H�U�����D�P�L�Y�H�O���P�H�J���W�X�G�M�D���Y�p�G�H�Q�L���P�D�J�i�W�����p�V���F�V�D�O�i�G�M�i�W��
�D�]���H�J�\�p�Q�����Y�D�J�\���W�&�]�����D�Pely meleget ad. �0�D���P�i�U���Q�H�P���X�J�\�D�Q�D�]���D���M�H�O�H�Q�W�p�V�H�����6�Rkkal komplexebb 
�V�]�•�N�V�p�J�O�H�W���O�H�W�W�����K�L�V�]�H�Q���D���³�P�H�Q�H�G�p�N�´���P�H�O�O�H�W�W���M�H�O�H�Q�W�K�H�W�L���D�] �H�J�p�V�]�V�p�J�L �p�V���D�N�i�U���D�]���D�Q�\�D�J�L���E�L�]�W�R�Q��
�V�i�J�X�Q�N�D�W���L�V�� Abraham Maslow �V�]�H�U�L�Q�W���D�]���H�P�E�H�U�L���V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�N hierarchikus �P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�V�H�O��
�O�H�N�p�S�H�]�K�H�W���N���H�J�\��piramismodellel, melynek az alapja jelenti �D���Q�p�O�N�•�O�|�]�K�H�W�H�W�O�H�Q���p�V���H�]�p�U�W���O�H�J��
fontosabb �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�H�W�����(�]�H�N���D�O�D�S�M�i�Q�� 

�x �$�� �S�L�U�D�P�L�V�� �D�O�M�i�Q�� �D�]�� �D�O�D�S�V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�N���� �D�� �O�p�W�I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�K�R�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�N��
helyezkednek el. 

�x �$���O�p�W�I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V���P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�H���P�D�J�i�Y�D�O���K�R�]�]�D���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�N���N�L�D�O�D�N�X�O�i��
�V�i�W�����H�]���D�]���p�O�H�W�����D���F�V�D�O�i�G���p�V��a �P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W���M�D�Y�D�N���P�H�J�y�Y�i�V�i�W�����Y�p�G�H�O�P�p�W���M�H�O�H�Q�W�L�� 

�x �$�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�N�� �D�]�� �H�P�E�H�U�� �W�i�U�V�D�V�� �O�p�Q�\�� �P�L�Y�R�O�W�i�E�y�O�� �I�D�N�D�G�Q�D�N���� �$�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V��
�V�]�•�N�V�p�J�O�H�W���N�D�S�F�V�R�O�D�W�W�H�U�H�P�W�p�V�L�����|�V�V�]�H�W�D�U�W�R�]�i�V�L���V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�����(�Q�Q�H�N���N�L�H�O�p�J�t�W�p�V�H���p�U�G�H�N�p��
�E�H�Q���W�|�U�H�N�V�]�L�N���D�]���H�J�\�p�Q���M�y���F�V�D�O�i�G�L�����p�U�G�H�N�O���G�p�V�p�Q�H�N�����J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�P�y�G�M�i�Q�D�N���P�H�J�I�H��
�O�H�O�����E�D�U�i�W�L�����P�X�Q�N�D�K�H�O�\�L���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�U�D�� 

�x �$�]���H�P�E�H�U���L�J�\�H�N�V�]�L�N���P�H�J�W�D�O�i�O�Q�L���K�H�O�\�p�W���D���W�|�E�E�L�H�N�����D���W�i�U�V�D�L���N�|�]�|�W�W�����H�E�E���O���I�D�N�D�G���D�]���H�O��
�L�V�P�H�U�p�V���L�U�i�Q�W�L���V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�����L�J�\�H�N�V�]�L�N���H�O�I�R�J�D�G�W�D�W�Q�L���P�D�J�i�W�����H�O�L�V�P�H�U�W�H�W�Q�L���H�J�\�p�Q�L�V�p�J�p�W����
k�p�S�H�V�V�p�J�p�W�����U�i�W�H�U�P�H�W�W�V�p�J�p�W�� 

�x �$���S�L�U�D�P�L�V���F�V�~�F�V�i�Q���D�]���|�Q�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V���V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H���i�O�O�����$�]���H�P�E�H�U�H�N���H�J�\���U�p�V�]�H���H�U���V��
�N�p�V�]�W�H�W�p�V�W���p�U�H�]���D�U�U�D�����K�R�J�\���N�p�S�H�V�V�p�J�p�W�����W�H�K�H�W�V�p�J�p�W���P�D�[�L�P�i�O�L�V�D�Q���N�L�K�D�V�]�Q�i�O�M�D�� 



14                                                                                                                                                           F�m�Z�d�P�^��J���E�K� ̂�t SZAKALI M�/�<�>�M�^ 

 

 
Vol 3, No 4, 2021. Safety and Security Sciences Review ���]�Ì�š�}�v�•���P�š�µ���}�u���v�Ç�]���^�Ì���u�o�� �î�ì�î�í�X���/�/�/�X��� �À�(�X���ð�X���•�Ì���u 

 

�$���S�L�U�D�P�L�V���D�O�D�S�M�i�Q�D�N���D�O�V�y���N�p�W���V�]�L�Q�W�M�H���M�H�O�H�Q�W�L���D���S�L�U�D�P�L�V�����D�]���H�J�\�p�Q���p�O�H�W�p�Q�H�N�����V�W�D�E�L�O�L�W�i�V�i�W����
�D�P�H�O�\���Q�p�O�N�•�O�|�]�K�H�W�H�W�O�H�Q���D���W�R�Y�i�E�E�L���V�]�L�Q�W�H�N���p�S�t�W�p�V�p�K�H�]���p�V���D�]���H�J�\�p�Q���p�O�H�W�p�Q�H�N���N�L�W�H�O�M�H�V�H�G�p�V�p�K�H�]�� 

A b�L�]�W�R�Q�V�i�J-�����i�O�O�D�P- �p�V���K�D�G�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�N���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���I�H�M�O���G�W�H�N���p�V���D���Q�H�P�]�H�W�H�N�����U�p��
�J�L�y�N�����L�O�O�H�W�Y�H���D���J�O�R�E�i�O�L�V���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���N�X�W�D�W�i�V�i�U�D���I�y�N�X�V�]�i�O�W�i�N���H�U���N�L�I�H�M�W�p�V�H�L�N�H�W�����Q�H�P���S�H�G�L�J���D�]���H�J�\�p�Q��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�U�D�����$�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N���V�]�D�Y�D�W�R�O�i�V�i�W���D�]���i�O�O�D�P���I�H�O�D�G�D�W�i�Q�D�N���W�D�U�W�R�W�W�i�N���p�V���D�]�W���D�]��
�i�O�O�D�P���i�O�W�D�O���E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W���N�H�U�H�W�H�N���N�|�]�|�W�W���P�H�J�R�O�G�R�W�W�Q�D�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�W�p�N�����(�]�W���D�]���i�O�O�i�V�S�R�Q�W�R�W���L�J�D�]�R�O�Q�L��
�O�i�W�V�]�R�W�W���D�]���D���W�p�Q�\�����K�R�J�\���D���W�|�U�Y�p�Q�\�D�O�N�R�W�i�V���p�V���W�|�U�Y�p�Q�\�N�H�]�p�V�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���H�U���V�]�D�N�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N��
���U�H�Q�G���U�V�p�J���� �K�D�G�H�U������ �E�•�Q�W�H�W�p�V�Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V���� �O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�D�����I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D���p�V���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D���D�]���i�O�O�D�P��
�P�R�Q�R�S�y�O�L�X�P�i�W���N�p�S�H�]�W�p�N�����0�L�Q�G�H�]�H�N���H�J�\�•�W�W�H�V���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���i�O�O�i�V�D���H�V�H�W�p�Q���J�D�U�D�Q�W�i�O�W�Q�D�N���Y�H�W�W�p�N��
�D�]���i�O�O�D�P�U�H�Q�G�����D���N�|�]�U�H�Q�G���I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�i�W���p�V���H�J�\�E�H�Q���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�W���L�V���� 

�.�p�V���E�E�����M�H�O�O�H�P�]���H�Q���D���K�L�G�H�J�K�i�E�R�U�~�W���N�|�Y�H�W���H�Q�����D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�N���W�~�O�O�p�S�W�H�N���D��
�N�D�W�R�Q�D�L�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�� �N�L�]�i�U�y�O�D�J�R�V�V�i�J�i�Q�� �p�V�� �W�i�J�t�W�R�W�W�i�N�� �D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�R�W���� �$�]�R�Q�R�V�t�W�R�W�W�i�N�� �D��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J���N�•�O�|�Q�E�|�]�����V�]�L�Q�W�M�H�L�W�����D�P�H�O�\�H�N���|�Q�i�O�O�y�D�Q���L�V���p�U�W�H�O�P�H�]�K�H�W���H�N���p�V���N�|�O�F�V�|�Q�K�D�W�i�V�D�L�N�E�D�Q���L�V��
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y�D�N�����0�L�Q�G�H�]�H�N���D�O�D�S�M�i�Q���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���Q�p�J�\���V�]�L�Q�W�M�p�W���N�•�O�|�Q�E�|�]�W�H�W�M�•�N���P�H�J�����D�]���H�J�\�p�Q�L�W����
�D�� �Q�H�P�]�H�W�L�W���� �D�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�W�� ���U�H�J�L�R�Q�i�O�L�V�W�����p�V�� �D�� �J�O�R�E�i�O�L�V�W�� [3] �(�N�N�R�U�� �Q�\�H�U�W�� �W�H�U�H�W�� �D�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J��
�H�J�\�p�Q�L���V�]�L�Q�W�H�Q���p�V���N�|�O�F�V�|�Q�K�D�W�i�V�D�L�E�D�Q���W�|�U�W�p�Q�����Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D���� 

�$���K�X�P�i�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���N�p�U�G�p�V�H���L�V���H�N�N�R�U���N�H�U�•�O�W���D���I�L�J�\�H�O�H�P���H�O���W�H�U�p�E�H�����(�]���D�]���H�O�P�p�O�H�W���D��
klasszikus, �i�O�O�D�P�R�N�U�D���D�O�D�S�R�]�R�W�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���H�O�V���G�O�H�J�H�V�V�p�J�p�W���N�p�U�G���M�H�O�H�]�L���P�H�J�����D�]�W���i�O�O�t�W�Y�D�����Kogy 
�D�]�� �i�O�O�D�P�� �K�H�O�\�H�W�W�� �D�]�� �H�J�\�p�Q�W�� �N�H�O�O�H�Q�H�� �D�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�y�N�� �N�|�]�p�S�S�R�Q�W�M�i�E�D�� �i�O�O�t�W�D�Q�L���� �(�]��
�X�J�\�D�Q�L�V���P�L�Q�G���Q�H�P�]�H�W�L�����P�L�Q�G���U�H�J�L�R�Q�i�O�L�V���p�V���J�O�R�E�i�O�L�V���V�]�L�Q�W�H�Q���N�H�Y�H�V�H�E�E���N�R�Q�I�O�L�N�W�X�V�W, �p�V���Q�D�J�\�R�E�E 
�V�W�D�E�L�O�L�W�i�V�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�Q�H�����(�J�\�U�p�V�]�W���W�H�K�i�W���D���N�L�L�Q�G�X�O�i�V�L���D�O�D�S���H�O�W�p�U���D���N�O�D�V�V�]�L�Nus realista bizton-
�V�i�J�I�H�O�I�R�J�i�V�p�W�y�O�����D���K�D�Q�J�V�~�O�\���i�W�K�H�O�\�H�]���G�L�N���D�]���i�O�O�D�P�U�y�O���D�]���H�J�\�p�Q�U�H�����0�i�V�U�p�V�]�W���D���K�D�W�y�N�|�U���L�V���Y�i�O��
tozik: �D�� �N�O�D�V�V�]�L�N�X�V�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�I�H�O�I�R�J�i�V�� �N�•�O�V���� �D�J�U�H�V�V�]�L�y�Y�D�O�� �V�]�H�P�E�H�Q�� �Y�p�G�L�� �D�]�� �i�O�O�D�P�R�W���� �P�t�J�� �D��
�K�X�P�i�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�E�D�Q���H�]���D���N�R�Q�F�H�S�F�L�y���N�L�H�J�p�V�]�•�O���R�O�\�D�Q���V�]�p�O�H�V�H�E�E���N�|�U�&���I�H�Q�\�H�J�H�W�p�V�H�N�N�H�O�����P�L�Q�W��
�D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�V�]�H�Q�Q�\�H�]�p�V����a �N�O�t�P�D�Y�i�O�W�R�]�i�V���Y�D�J�\���D���M�i�U�Y�i�Q�\�R�N�����8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���D�]�W���L�V���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H��
�N�H�O�O���Y�H�Q�Q�L�����K�R�J�\���D���K�X�P�i�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���H�O�P�p�O�H�W�H���Q�H�P���Y�i�O�W���V�]�p�O�H�V�N�|�U�&���J�\�D�N�R�U�O�D�W�W�i�����i�O�O�D�P�L���V�]�L�Q�W�H�Q��
�F�V�D�N���Q�p�K�i�Q�\���i�O�O�D�P���N�H�]�G�H�W�W���I�y�N�X�V�]�i�O�W�D�Q���I�R�J�O�D�O�N�R�]�Q�L���D �J�\�D�N�R�U�O�D�W�L���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�Y�D�O�����(�]�H�N���D�]��
�i�O�O�D�P�R�N�����.�D�Q�D�G�D���p�V���-�D�S�i�Q�����L�V���D���K�X�P�i�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���H�J�\-�H�J�\���D�V�S�H�N�W�X�V�i�U�D���K�H�O�\�H�]�W�p�N���D���K�D�Q�J�V�~�O�\�W����
�p�V���Q�H�P���H�J�\���N�R�P�S�O�H�[���P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�W���N�|�Y�H�W�W�H�N. [4] �(�]�]�H�O���X�J�\�D�Q���W�i�J�X�O�W���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N��
�P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�p�E�H�Q���U�p�V�]�W�Y�H�Y�����V�]�H�U�H�S�O���N���V�]�i�P�D�����D�]�R�Q�E�D�Q���t�J�\���L�V���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N���H�O�V����
�V�]�i�P�~���I�H�O�H�O���V�H���D�]���i�O�O�D�P���P�D�U�D�G�� 

�-�H�O�H�Q�W���V���i�O�O�R�P�i�V���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�N���I�H�M�O���G�p�V�p�E�H�Q���D�]���~�M���W�t�S�X�V�~���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�W�U�D��
�W�p�J�L�i�N���P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�H�����D�P�H�O�\�H�N���P�i�U���V�]�p�O�H�V�H�E�E���P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�E�H�Q���p�U�W�H�O�P�H�]�W�p�N �D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�W�����7�R��
�Y�i�E�E�L���I�R�Q�W�R�V���O�p�S�p�V���Y�R�O�W���D���V�W�U�D�W�p�J�L�D�D�O�N�R�W�i�V���N�H�U�H�W�H�L�Q�H�N�����O�p�S�p�V�H�L�Q�H�N���p�V���W�D�U�W�D�O�P�L���H�O�H�P�H�L�Q�H�N���N�L��
�G�R�O�J�R�]�i�V�D���p�V���H�]�H�N���P�R�G�H�O�O�H�]�p�V�H. [5] Ugyanakkor �P�L�Q�G�H�]���F�V�D�N���N�H�U�H�W�H�W���p�V���P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�L���O�H�K�H��
�W���V�p�J�H�N�H�W���E�L�]�W�R�V�t�W���H�J�\���R�U�V�]�i�J���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�W�U�D�W�p�J�L�i�M�i�Q�D�N���P�H�J�D�O�N�R�W�i�V�i�K�R�]���p�V���W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�R�]�i�V�i��
�K�R�]�����H�J�\�L�N���P�R�G�H�O�O�W���V�H�P���O�H�K�H�W���W�H�O�M�H�V���H�J�p�V�]�p�E�H�Q���D�O�N�D�O�P�D�]�Q�L���P�L�Q�G�H�Q���S�U�R�E�O�p�P�D���P�H�J�R�O�G�i�V�i�U�D����
�$�]���H�O���I�R�U�G�X�O�y���K�D�V�R�Q�O�y�V�i�J�R�N���H�O�O�H�Q�p�U�H���P�L�Q�G�H�Q���R�U�V�]�i�J�Q�D�N���p�V���U�p�J�L�y�Q�D�N���P�H�J�Y�D�Q�Q�D�N���D���V�S�H�F�L�i�O�L�V����
�F�V�D�N���D�]���D�G�R�W�W���W�p�U�V�p�J�U�H���M�H�O�O�H�P�]�����E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�L�K�t�Y�i�V�D�L�����L�O�O�H�W�Y�H���D���Q�H�P�]�H�W�H�N���H�O�W�p�U�����p�U�G�H�N�H�N�N�H�O����
�H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�N�D�O�����S�R�O�L�W�L�N�D�L���p�V���M�R�J�L���V�]�D�E�i�O�\�R�]�y�N�N�D�O���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�Q�H�N���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�X�N���V�]�D�Y�D�W�R�O�i�V�i�U�D���p�V��
�p�U�G�H�N�H�L�N���Y�p�G�H�O�P�p�U�H�� 

�$���V�W�U�D�W�p�J�L�D�D�O�N�R�W�i�V�W���p�V���D���V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���P�R�G�H�O�O�H�N�H�W���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�D�W�H�J�y�U�L�i�N���Q�H�P�]�H�W�L���p�V a 
�U�H�J�L�R�Q�i�O�L�V���V�]�L�Q�W�M�H�L�Q���D�O�N�D�O�P�D�]�]�i�N���i�O�W�D�O�i�E�D�Q�����$���J�O�R�E�i�O�L�V���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���V�]�L�Q�W�M�p�U�H���V�]�L�Q�W�H���O�H�K�H�W�H�W�O�H�Q��
�V�W�U�D�W�p�J�L�i�W���N�L�G�R�O�J�R�]�Q�L���D���V�]�H�U�H�S�O���N���p�V���D�]���H�O�O�H�Q�W�p�W�H�V���p�U�G�H�N�H�N���Q�D�J�\���V�]�i�P�D���P�L�D�W�W�����8�J�\�D�Q�F�V�D�N���Q�H�P��
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�D�O�N�D�O�P�D�]�]�i�N���D���V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���N�H�U�H�W�H�N�H�W���p�V���P�R�G�H�O�O�H�N�H�W���D�]���H�J�\�p�Q�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�U�D�����N�L�G�R�O�J�R��
�]�i�V�i�U�D���V�H�P�� 

�1�D�S�M�D�L�Q�N�E�D�Q���D�� �P�H�J�W�D�S�D�V�]�W�D�O�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�� �N�L�K�t�Y�i�V�R�N�����M�i�U�Y�i�Q�\�K�H�O�\�]�H�W���� �P�L�J�U�i�F�L�y���� �N�O�t��
�P�D�Y�i�O�W�R�]�i�V���V�W�E�������N�|�Y�H�W�N�H�]�W�p�E�H�Q���L�V�P�p�W���H�J�\�U�H���M�R�E�E�D�Q���H�O���W�p�U�E�H���N�H�U�•�O���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N��
�N�p�U�G�p�V�H�����(�J�\�U�H���W�L�V�]�W�i�E�E�D�Q���O�i�W�V�]�L�N�����K�R�J�\���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�L�K�t�Y�i�V�R�N���P�H�J�R�O�G�i�V�i�E�D�Q���Q�H�P���O�H�K�H�W���D��
�Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�U�H���W�i�P�D�V�]�N�R�G�Q�L�����P�L�Y�H�O���V�H�P���D���K�D�W�i�V�N�|�U�•�N�����V�H�P���S�H�G�L�J���D���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H��
�i�O�O�y���I�R�U�U�i�V�D�L�N���Q�H�P���W�H�V�]�L�N���O�H�K�H�W���Y�p���D���N�L�K�t�Y�i�V�R�N���i�W�I�R�J�y���P�H�J�R�O�G�i�V�i�W�����$�]���i�O�O�D�P�R�N���X�J�\�D�Q���L�J�\�H��
�N�H�]�Q�H�N���P�H�J�W�H�Q�Q�L���P�L�Q�G�H�Q���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V�W�����G�H���V�R�N���H�V�H�W�E�H�Q���N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�D�N���D���N�p�S�H�V�V�p�J�H�L�N���p�V���D���O�H�K�H��
�W���V�p�J�H�L�N�����(�]�p�U�W���I�R�Q�W�R�V�Q�D�N���W�D�U�W�M�X�N���N�L�H�P�H�O�Q�L���D�]���H�J�\�p�Q���V�]�H�U�H�S�p�W���D���V�D�M�i�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�D���V�]�D�Y�D�W�R�O�i�V�i��
�E�D�Q�����(�J�\�U�H���L�Q�N�i�E�E���V�]�•�N�V�p�J���O�H�V�]���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�W�X�G�D�W�R�V�V�i�J���I�R�N�R�]�i�V�i�U�D�����D�U�U�D�����K�R�J�\���D�]���H�J�\�p�Q���I�H�O�H��
�O���V�H�Q���p�V���W�X�G�D�W�R�V�D�Q���N�|�]�H�O�t�W�V�H���P�H�J���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���N�p�U�G�p�V�p�W�����$���P�D�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�L�K�t�Y�i�V�R�N��komple-
�[�L�W�i�V�D [6] �Q�H�P���W�H�V�]�L���O�H�K�H�W���Y�p�����K�R�J�\���D�]���i�O�O�D�P���P�L�Q�G�H�Q���Y�H�V�]�p�O�\�H�]�W�H�W�H�W�W���W�H�U�•�O�H�W�H�Q�����N�|�]�E�L�]�W�R�Q�V�i�J����
�J�D�]�G�D�V�i�J�����H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\���V�W�E�������H�J�\�I�R�U�P�i�Q���p�V���L�G���E�H�Q���V�H�J�t�W�����N�H�]�H�W���Q�\�~�M�W�V�R�Q���P�L�Q�G�H�Q���S�R�O�J�i�U�i�Q�D�N����
�p�S�S�H�Q���H�]�p�U�W���V�]�•�N�V�p�J���Y�D�Q���D�]���H�J�\�p�Q���|�Q�J�R�Q�G�R�V�N�R�G�i�V�i�U�D. 

�$�]���H�J�\�p�Q�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���H�O�Y�i�O�D�V�]�W�K�D�W�D�W�O�D�Q���D�]���|�Q�Y�p�G�H�O�H�P���N�p�U�G�p�V�N�|�U�p�W���O�����X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���D�]��
�L�G���N���I�R�O�\�D�P�i�Q���|�Q�Y�p�G�H�O�H�P���V�]�y�Y�D�O���H�J�\�I�D�M�W�D���Q�H�J�D�W�t�Y���p�U�W�H�O�P�H�]�p�V���S�i�U�R�V�X�O�W�����$�]���|�Q�Y�p�G�H�O�H�P���V�]�y��
�H�J�\�L�N���|�V�V�]�H�W�H�Y���M�H���D���Ä�Y�p�G�H�O�H�P�´�����D�P�H�O�\���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�L�����K�R�J�\���W�i�P�D�G�i�V���± �i�O�W�D�O�i�E�D�Q���I�L�]�L�N�D�L��- alatt 
�i�O�O�X�Q�N���p�V���D�]�W���D�N�D�U�M�X�N���N�L�Y�p�G�H�Q�L�����(�]�p�U�W���D�]���|�Q�Y�p�G�H�O�P�H�W���H�J�\�I�D�M�W�D���I�L�]�L�N�D�L���Y�p�G�H�N�H�]�����W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J��
�J�H�O���D�]�R�Q�R�V�t�W�M�i�N�����D�P�H�O�\���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�L���D�]���H�V�]�N�|�]���Q�p�O�N�•�O�L���Y�D�J�\���H�V�]�N�|�]�]�H�O���Y�t�Y�R�W�W���N�|�]�H�O�K�D�U�F�R�W���p�V���D��
harcnak megfelel�����P�H�Q�W�i�O�L�V���p�V���S�V�]�L�F�K�p�V���K�R�]�]�i�i�O�O�i�V�W�����(�]�H�Q���D�]���i�O�W�D�O�i�Q�R�V���p�U�W�H�O�P�H�]�p�V�H�Q���V�]�H�U�H�W��
�Q�p�Q�N���Y�i�O�W�R�]�W�D�W�Q�L�����V�]�H�U�H�W�Q�p�Q�N���D�]���|�Q�Y�p�G�H�O�P�H�W���L�V���W�i�J�D�E�E���p�U�W�H�O�H�P�E�H�Q�����N�R�P�S�O�H�[�H�Q���P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�H�Q�L����
�9�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N���V�]�H�U�L�Q�W���D�]���|�Q�Y�p�G�H�O�H�P���p�U�W�H�O�P�H�]�p�V�p�Q�H�N���L�V���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�K�R�]���K�D�V�R�Q�O�y�D�Q���S�D�U�D�G�L�J��
�P�D�Y�i�O�W�i�V�R�Q �N�H�O�O�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O�P�H�Q�Q�L�H�� �p�V�� �D�O�N�D�O�P�D�]�N�R�G�Q�L�D��kell �D�� �J�\�R�U�V�D�Q�� �Y�i�O�W�D�N�R�]�y�� �p�V�� �H�J�\�U�H��
�N�R�P�S�O�H�[�H�E�E���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�L�K�t�Y�i�V�R�N�K�R�].  

�$�]���|�Q�Y�p�G�H�O�H�P���Q�H�P���H�J�\�H�Q�O�����D���Y�H�U�H�N�H�G�p�V�V�H�O�����P�L�Q�W���D�K�R�J�\���H�J�\���Q�H�P�]�H�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�D���V�H�P��
�H�J�\�H�Q�O�����D���K�i�E�R�U�~�V�N�R�G�i�V�V�D�O�����0�i�U���D�]���|�Q�Y�p�G�H�O�H�P���N�L�I�H�M�H�]�p�V���L�V���Y�D�O�D�P�H�O�\�H�V�W���E�H�V�]�&�N�t�W�L���D�]���D�P�~�J�\��
�Q�D�J�\�R�Q�� �L�V�� �V�]�p�O�H�V���� �V�R�N�� �|�V�V�]�H�W�H�Y���V�� �W�p�P�D�N�|�U�W���� �$�� �M�R�J�� �Q�\�H�O�Y�H�� �Q�H�P�� �Y�p�O�H�W�O�H�Q�•�O�� �L�Q�N�i�E�E�� �D�� �Ä�M�R�J�R�V��
�Y�p�G�H�O�H�P�´���N�L�I�H�M�H�]�p�V�W���K�D�V�]�Q�i�O�M�D�����H�]�]�H�O���L�V���P�H�J�W�H�U�H�P�W�Y�H���D�Q�Q�D�N���D���O�H�K�H�W���V�p�J�p�W�����K�R�J�\���D�]���Ä�|�Q�Y�p�G�H�O��
�P�H�W�´���Q�H���F�V�D�N���P�D�J�X�Q�N�����K�D�Q�H�P���V�]�•�N�V�p�J���H�V�H�W�p�Q���P�i�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N�����D�Q�\�D�J�L���M�D�Y�D�N�����Y�D�J�\���W�i�U�V�D�G�D�O�P�L��
�p�U�G�H�N�H�N���Y�p�G�H�O�P�p�U�H���L�V���N�L�W�H�U�M�H�V�]�W�Y�H���D�O�N�D�O�P�D�]�]�X�N�����e�S�S�H�Q���H�]�p�U�W���D�]���D�O�D�S�W�|�U�Y�p�Q�\���9�����F�L�N�N�H���D�O�D�S�M�i�Q��
�D�]���i�O�O�D�P���I�H�O���L�V���U�X�K�i�]�]�D���D�]���H�J�\�p�Q�W���D���Y�p�G�H�N�H�]�p�V���M�R�J�i�Y�D�O�� 

�Ä�0�L�Q�G�H�Q�N�L�Q�H�N�� �M�R�J�D�� �Y�D�Q�� �W�|�U�Y�p�Q�\�E�H�Q�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�D�N�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �D�� �V�]�H�P�p�O�\�H����illetve a 
�W�X�O�D�M�G�R�Q�D���H�O�O�H�Q���L�Q�W�p�]�H�W�W���Y�D�J�\���D�]���H�]�H�N�H�W���N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�•�O���I�H�Q�\�H�J�H�W�����M�R�J�W�D�O�D�Q���W�i�P�D�G�i�V���H�O�K�i�U�t�W�i�V�i��
hoz���´��[7] 

�$�P�L�N�R�U�� �D�� �W�p�P�D�� �i�W�I�R�J�y�� �P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�p�U���O�� �E�H�V�]�p�O�•�Q�N, �D�N�N�R�U�� �D�]�� �H�J�\�p�Q�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�D��
�V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���D���I�L�]�L�N�D�L�� �|�Q�Y�p�G�H�O�H�P���F�V�D�N�� �H�J�\�� �S�R�Q�W���D�� �V�R�N���N�|�]�•�O���� �p�V�� �W�D�O�i�Q�� �Q�H�P�� �L�V�� �D�� �O�H�J�H�O�V������
�)�R�Q�W�R�V�D�E�E�Q�D�N���W�D�U�W�M�X�N���D�]���H�O���U�H�O�i�W�y���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�W�����D���P�H�J�I�R�Q�W�R�O�W�����P�D�J�D�E�L�]�W�R�V���Y�L�V�H�O�N�H�G�p�V�W�����D���M�y��
�K�H�O�\�]�H�W�I�H�O�L�V�P�H�U�p�V�W�����D���M�y���N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�W�����D���J�\�R�U�V���G�|�Q�W�p�V�K�R�]�D�W�D�O�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���F�p�O�W�X�G�D�W�R�V���F�V�H��
�O�H�N�Y�p�V�W�����7�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�H�Q���H�O���Q�\�W���M�H�O�H�Q�W���D���K�D�W�p�N�R�Q�\���|�Q�Y�p�G�H�O�P�L���W�H�F�K�Q�L�N�i�N���P�D�J�D�E�L�]�W�R�V���L�V�P�H�U�H�W�H����
�D�P�H�O�\���|�Q�P�D�J�i�E�D�Q���L�V���H�J�\���N�R�P�S�O�H�[���W�X�G�R�P�i�Q�\�����P�H�U�W���V�]�i�P�R�V���H�O�P�p�O�H�W�L���p�V���J�\�D�N�R�U�O�D�W�L���W�X�G�i�V�D�Q�\�D��
�J�R�W���|�W�Y�|�]�� �H�J�\���P�&�N�|�G���N�p�S�H�V���H�J�p�V�V�]�p�����$���W�H�F�K�Q�L�N�i�N���K�D�W�p�N�R�Q�\���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�K�R�]���V�]�•�N�V�p�J���Y�D�Q��
�S�V�]�L�F�K�R�O�y�J�L�D�L���� �D�Q�D�W�y�P�L�D�L���� �L�V�P�H�U�H�W�H�N�U�H���� �Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�X�N�K�R�]�� �S�H�G�L�J�� �Q�p�P�L�� �I�L�]�L�N�D�L�� �H�U���U�H���� �•�J�\�H�V��
�V�p�J�U�H�����J�\�R�U�V�D�V�i�J�U�D���p�V���W�D�N�W�L�N�D�L���p�U�]�p�N�U�H���� 
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�$�]���|�Q�Y�p�G�H�O�H�P���N�R�P�S�O�H�[���P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�H���p�V���D�]���H�O���U�H�O�i�W�y���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V���H�U���V�t�W�p�V�H���p�U�G�H��
�N�p�E�H�Q���K�D�V�]�Q�R�V�Q�D�N���W�D�U�W�M�X�N���D�]���H�J�\�p�Q�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�W�U�D�W�p�J�L�D���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W, �p�V���H�J�\���H�J�\�p�Q�L���E�L�]�W�R�Q��
�V�i�J�L���W�H�U�Y���i�W�J�R�Q�G�R�O�i�V�i�W���p�V���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�W�����Ò�J�\���J�R�Q�G�R�O�M�X�N�����K�R�J�\���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�W�X�G�D�W�R�V�V�i�J�i��
�Q�D�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�K�R�]���p�V���H�O�P�p�O�\�t�W�p�V�p�K�H�]���M�y���D�O�D�S�R�W���E�L�]�W�R�V�t�W�K�D�W���D���V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���P�R�G�H�O�O�H�N���D�G�D�S�W�i�O�i�V�D��
�D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N���W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�R�]�i�V�i�U�D���p�V���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�W�U�D�W�p�J�L�i�M�i�Q�D�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�U�D�����0�H�J��
�t�W�p�O�p�V�•�Q�N���V�]�H�U�L�Q�W���D���V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���P�R�G�H�O�O�H�N���H�O�H�P�H�L���Q�H�P���F�V�D�N���i�O�O�D�P�R�N�U�D�����Y�D�J�\���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�U�H���p�U��
�W�H�O�P�H�]�K�H�W���H�N�����K�D�Q�H�P���D�]���H�J�\�p�Q�U�H���Q�p�]�Y�H���L�V�����$���V�W�U�D�W�p�J�L�D�D�O�N�R�W�i�V���V�R�U�i�Q���K�D�V�]�Q�i�O�W���N�L�I�H�M�H�]�p�V�U�H�Q�G��
�V�]�H�U�����P�L�Q�W���Q�H�P�]�H�W�L���p�U�G�H�N�H�N���p�V���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N, �H�E�E�H�Q���D���N�R�Q�W�H�[�W�X�V�E�D�Q���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���p�U��
�G�H�N�H�L�W���p�V���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�L�W���M�H�O�H�Q�W�L�N�����$���Y�H�V�]�p�O�\�H�]�W�H�W�H�W�W�V�p�J�����K�H�O�\�]�H�W�H�O�H�P�]�p�V-�����p�V���p�U�W�p�N�H�O�p�V�����Y�D�O�D�P�L�Q�W��
�D�]���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���i�O�O�i�V�D���Q�\�L�O�Y�i�Q���P�i�V���W�D�U�W�D�O�P�D�W���W�D�N�D�U�Q�D�N���D�]���H�J�\�p�Q�H�N���V�]�L�Q�W�M�p�Q�����G�H��
�W�H�O�M�H�V���P�p�U�W�p�N�E�H�Q���p�U�W�H�O�P�H�]�K�H�W�����D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�D���W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q���L�V�������7�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�H�Q���D�]���H�J�\�p�Q��
�H�V�H�W�p�E�H�Q���D���V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���H�O�H�P�H�N���W�D�U�W�D�O�P�D���O�p�Q�\�H�J�H�V�H�Q���P�i�V���O�H�V�]�����P�L�Q�W���H�J�\���i�O�O�D�P���H�V�H�W�p�E�H�Q�����$���V�W�U�D��
�W�p�J�L�D�D�O�N�R�W�i�V�� �O�R�J�L�N�i�M�D�� �p�V�� �H�O�M�i�U�i�V�U�H�Q�G�M�H�� �S�H�G�L�J�� �R�O�\�D�Q�� �P�y�G�V�]�H�U�W�� �M�H�O�H�Q�W�K�H�W���� �D�P�H�O�\�� �I�H�M�O�H�V�]�W�L�� �D�]��
�H�J�\�p�Q���V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�W�X�G�D�W�R�V���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�i�W���p�V���O�H�K�H�W���Y�p���W�H�V�]�L���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N���V�R�N�R�O��
�G�D�O�~���p�V���i�U�Q�\�D�O�W���P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�p�W�� 

�$���6�7�5�$�7�e�*�,�$�,���0�2�'�(�/�/�(�.���$�/�.�$�/�0�$�=�È�6�$���$�=���(�*�<�e�1�,���%�,�=�7�2�1�6�È�*�� 
�7�(�5�9�(�=�e�6�e�+�(�= 

�6�W�U�D�W�p�J�L�D�L���W�H�U�Y�H�]�p�V�L���I�R�O�\�D�P�D�W��modell 

 
2. �È�E�U�D�����6�W�U�D�W�p�J�L�D�L���W�H�U�Y�H�]�p�V�L���I�R�O�\�D�P�D�W�����6�W�U�D�W�p�J�L�D�D�O�N�R�W�i�V�����V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���P�y�G�V�]�H�U�H�N, 21.o.) [5] 

�$���P�R�G�H�O�O���D���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�R�N���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Y�D�O���N�H�U�•�O�W���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D, �p�V���H�J�\���i�O�W�D�O�i�Q�R�V���H�O�M�i��
�U�i�V�U�H�Q�G�H�W���M�D�Y�D�V�R�O���D���W�H�U�Y�H�]�p�V���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�i�U�D�����$�]���i�O�W�D�O�i�Q�R�V���P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V���O�H�K�H�W���V�p�J�H�W���E�L�]�W�R�V�t�W��
�D���P�R�G�H�O�O���W�|�E�E�F�p�O�~���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�U�D�����t�J�\���O�H�K�H�W���Y�p���W�H�V�]�L���Q�H�P�]�H�W�L���V�W�U�D�W�p�J�L�i�N�����S�R�O�L�W�L�N�D�L�����J�D�]�G�D��
�V�i�J�L�����E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�����V�W�E�������P�H�J�D�O�N�R�W�i�V�i�K�R�]�����G�H���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�y���D�]���i�J�D�]�D�W�L���V�W�U�D�W�p�J�L�i�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i��
�K�R�]���L�V�����7�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�H�Q���D���V�W�U�D�W�p�J�L�i�N���F�p�O�M�i�W�y�O���I�•�J�J���H�Q���D���V�W�U�D�W�p�J�L�D�D�O�N�R�W�i�V���O�p�S�p�V�H�L���N�•�O�|�Q�E�|�]�����W�D�U��
talommal rendelkeznek�����1�H�P�]�H�W�L���V�W�U�D�W�p�J�L�D���H�V�H�W�p�Q���D���Q�H�P�]�H�W�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���N�L�K�t�Y�i�V�R�N���p�V���N�R�F��
�N�i�]�D�W�R�N�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���Q�H�P�]�H�W���H�U���I�R�U�U�i�V�D�L�����S�R�O�L�W�L�N�D�L�����J�D�]�G�D�V�i�J�L�����G�L�S�O�R�P�i�F�L�D�L���p�V���N�D�W�R�Q�D�L���O�H�K�H�W����
�V�p�J�H�L�� �N�H�U�•�O�Q�H�N�� �P�p�U�O�H�J�H�O�p�V�U�H���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �V�]�L�Q�W�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �F�p�O�R�N���� �F�V�H�O�H�N�Y�p�V�L�� �Y�i�O�W�R�]�D�W�R�N�� �p�V��
�G�|�Q�W�p�V�H�N���V�]�•�O�H�W�Q�H�N�����(�J�\���i�J�D�]�D�W�L�����Y�D�J�\���Y�i�O�O�D�O�D�W�L���V�W�U�D�W�p�J�L�D���H�V�H�W�p�Q���D�]���H�O�M�i�U�i�V�U�H�Q�G���Q�H�P���Y�i�O�W�R�]�L�N����
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�D�]�R�Q�E�D�Q���D���O�p�S�p�V�H�N���W�D�U�W�D�O�P�D���D�]���D�G�R�W�W���V�]�L�Q�W�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O�����O�H�V�]�����D�]���D�G�R�W�W���i�J�D�]�D�W���Y�D�J�\���Y�i�O�O�D�O�D�W��
�V�]�L�Q�W�M�phez igazodik. 

�9�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N���V�]�H�U�L�Q�W���D���P�R�G�H�O�O���p�S�S�H�Q���D�]���i�O�W�D�O�i�Q�R�V�V�i�J�D���P�L�D�W�W���D�O�N�D�O�P�D�]�K�D�W�y���D�]���H�J�\�p�Q��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�� �V�W�U�D�W�p�J�L�i�M�i�Q�D�N�� �N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�U�D�� �L�V���� �$�� �W�H�U�Y�H�]�p�V�L�� �N�|�U�� �O�p�S�p�V�H�L�� �D�G�D�S�W�i�O�K�D�W�y�N�� �D�]�� �H�J�\�p�Q��
�M�H�O�H�Q�O�H�J�L���p�V���H�O���U�H�O�i�W�K�D�W�y���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���K�H�O�\�]�H�W�p�Q�H�N�����H�U���I�R�U�U�i�V�D�L�Q�D�N���p�V���O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�Q�H�N���p�U�W�p�N�H�O�p��
�V�p�U�H�� �p�V�� �D�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N�� �p�V�� �F�V�H�O�H�N�Y�p�V�L�� �Y�i�O�W�R�]�D�W�R�N�� �N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�U�D����
�0�L�Q�G�H�]�H�N���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O���P�H�J�D�O�D�S�R�]�R�W�W���G�|�Q�W�p�V���K�R�]�K�D�W�y���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N���Q�|�Y�H��
�O�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����$���P�R�G�H�O�O���D�O�N�D�O�P�D�V���D�]���H�J�\�p�Q���N�R�P�S�O�H�[���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�U�D�����W�|�E�E���E�L�]��
�W�R�Q�V�i�J�L���H�O�H�P���H�J�\�•�W�W�H�V���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�U�H�������Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���H�O�H�P�H�N���|�Q�i�O�O�y���I�H�O�G�R�O�J�R��
�]�i�V�i�U�D���L�V�� �-�D�Y�D�V�R�O�M�X�N���D�]���D�O�i�E�E�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���H�O�H�P�H�N���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�W���p�V���H�J�\�H�Q�N�p�Q�W�L���H�O�H�P�]�p��
�V�p�W-�p�U�W�p�N�H�O�p�V�p�W�� 

�x �V�]�H�P�p�O�\���p�V���F�V�D�O�i�G�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�� 
�x �H�J�p�V�]�V�p�J���Y�p�G�H�O�P�H 
�x �R�E�M�H�N�W�X�P���p�V���Y�D�J�\�R�Q�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�� 
�x adat- �p�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�� 
�x �J�D�]�G�D�V�i�J�L���p�V���H�J�]�L�V�]�W�H�Q�F�L�i�O�L�V���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�� 
�x �H�J�\�p�E���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���H�O�H�P�H�N���D�]���H�J�\�p�Q���K�H�O�\�]�H�W�p�E���O���D�G�y�G�y�D�Q�� 

�(�J�\���S�p�O�G�i�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O���V�]�H�U�H�W�Q�p�Q�N���p�U�]�p�N�H�O�W�H�W�Q�L���D���P�R�G�H�O�O���D�O�N�D�O�P�D�]�K�D�W�y�V�i�J�i�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J��
egyes �W�H�U�•�O�H�W�H�L�U�H�����$���S�p�O�G�D���F�V�D�N���D���M�R�E�E���P�H�J�p�U�W�p�V�W���V�]�R�O�J�i�O�M�D�����P�L�Q�G�H�Q���H�V�H�W�E�H�Q���D�]���H�J�\�p�Q���V�S�H�F�L��
�I�L�N�X�V���K�H�O�\�]�H�W�p�K�H�]���p�V���O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�K�H�]���N�H�O�O���L�J�D�]�t�W�D�Q�L�� �3�p�O�G�i�Q�D�N���D���V�]�H�P�p�O�\���p�V���F�V�D�O�i�G�E�L�]�W�R�Q�V�i�J��
�W�p�P�D�N�|�U�p�W �Y�H�W�W�•�N, amely szerint [8]:  

Helyzetme�J�t�W�p�O�p�V 

�/�H�K�H�W�V�p�J�H�V�� �W�D�U�W�D�O�P�D�� �D�� �V�D�M�i�W�� �p�V�� �D�� �F�V�D�O�i�G�W�D�J�M�D�L�Q�N�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �D�O�D�S�Y�H�W����
�N�p�U�G�p�V�H�N���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�i�V�D���������� 

�x �%�L�]�W�R�Q�V�i�J�E�D�Q���Y�D�J�\�R�N���D���O�D�N�y�K�H�O�\�H�P�H�Q�����D���P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�P�H�Q���p�V���D�]���i�O�W�D�O�D�P���J�\�D�N�U�D�Q���O�i��
�W�R�J�D�W�R�W�W�� �K�H�O�\�H�N�H�Q�� ���~�W�Y�R�Q�D�O���p�V�� �W�H�U�•�O�H�W�� �D�� �O�D�N�y�K�H�O�\�� �p�V�� �D���P�X�Q�N�D�K�H�O�\�� �N�|�]�|�W�W���� �Y�i�V�i�U�O�i�V����
�H�G�]�p�V�����I�R�G�U�i�V�]�����R�U�Y�R�V�����•�]�H�P�D�Q�\�D�J�W�|�O�W��, stb.)? 

�x �0�L�Q�G�H�Q���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V���K�H�O�\�H�W���p�V���~�W�Y�R�Q�D�O�D�W���H�O�H�P�H�]�Q�L���p�V���p�U�W�p�N�H�O�Q�L���N�H�O�O���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�R�F�N�i��
�]�D�W���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���� 

- �D���O�D�N�i�V���p�V���D���O�D�N�y�N�|�U�Q�\�H�]�H�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���H�O�H�P�]�p�V�H�����E�&�Q�|�]�p�V���K�H�O�\�]�H�W�H�����O�H�J�J�\�D��
koribb �E�&�Q�F�V�H�O�H�N�P�p�Q�\�H�N�����H�U���V�]�D�N�R�V���M�H�O�O�H�J�&���F�V�H�O�H�N�P�p�Q�\�H�N�����H�J�\�p�Q�L���Y�D�J�\���F�V�R��
�S�R�U�W�R�V���H�O�N�|�Y�H�W�p�V���G�R�P�L�Q�i�O�����V�W�E�������� 

- �D�� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�� �p�V�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�Q�H�N�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�� �H�O�H�P�]�p�V�H�� ���D�� �N�R�O�O�p�J�i�N���� �•�J�\�I�H�O�H�N��
�Y�L�V�H�O�N�H�G�p�V�H�����M�H�O�O�H�P�]��-�H���D�]���D�J�U�H�V�V�]�L�Y�L�W�i�V�����H�O���I�R�U�G�X�O�W-�H���I�L�]�L�N�D�L���H�U���V�]�D�N�����D���P�X�Q��
kahely bizto�Q�V�i�J�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�H�����Y�D�O�y�V�]�t�Q�&���N�R�F�N�i�]�D�W�R�N���V�W�E������ 

- �D���O�D�N�i�V���p�V���D���P�X�Q�N�D�K�H�O�\���N�|�]�|�W�W�L���~�W�Y�R�Q�D�O���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���H�O�H�P�]�p�V�H�����D���O�H�J�E�L�]�W�R�Q�V�i��
�J�R�V�D�E�E�� �~�W�Y�R�Q�D�O�� �Q�D�S�S�D�O���p�M�M�H�O���� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�� �~�W�Y�R�Q�D�O�D�N���� �O�H�K�H�W�V�p�J�H�V�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L��
�H�V�]�N�|�]�|�N�����O�H�J�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V�D�E�E���N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L���P�y�G���p�V���H�V�]�N�|�]���Q�D�S�S�D�O���p�M�M�H�O�����Y�D�O�y��
�V�]�t�Q�&���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�����V�H�J�t�W�V�p�J�N�p�U�p�V�L���O�H�K�H�W���V�p�J�H�N���V�W�E���� 

- �O�D�N�i�V���P�X�Q�N�D�K�H�O�\��- �E�H�Y�i�V�i�U�O�i�V���H�G�]�p�V���N�|�]�|�W�W�L���~�W�Y�R�Q�D�O���p�V���N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L���H�V�]�N�|�]�|�N��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���H�O�H�P�]�p�V�H�����D���I�H�Q�W�L�H�N���D�O�D�S�M�i�Q�������� 

�x �6�D�M�i�W���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N���p�V���O�H�K�H�W���V�p�J�H�N 
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- �D�� �O�D�N�i�V���p�V���O�D�N�y�N�|�U�Q�\�H�]�H�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� ���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V�D�E�E�� �N�|�U�Q�\�p�N�U�H��
�N�|�O�W�|�]�|�P�����H�U���V�t�W�H�P���D���W�H�F�K�Q�L�N�D�L���Y�p�G�H�O�P�H�W�����Q�H�P���V�p�W�i�O�R�N���V�|�W�p�W�H�G�p�V���X�W�i�Q�����O�H�K�H��
�W���O�H�J���Q�H�P���H�J�\�H�G�•�O���N�|�]�O�H�N�H�G�H�N�����W�D�Q�X�O�R�N���|�Q�Y�p�G�H�O�P�H�W�����V�W�E���������� 

-  �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�Q�����I�H�M�O�H�V�]�W�H�P���D���N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�V���p�V���N�R�Q�I�O�L�N�W�X�V�N�H�]�H�O�p�V�L���N�p�S�H�V�V�p��
geimet, tartok m�D�J�D�P�Q�i�O���|�Q�Y�p�G�H�O�H�P�U�H���L�V���K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�y���H�V�]�N�|�]�W�����V�H�J�t�W�V�p�J�H�W���N�p��
�U�H�N���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�����U�W���O�����U�H�Q�G���U�V�p�J�W���O�����W�D�Q�X�O�R�N���|�Q�Y�p�G�H�O�P�H�W),   

- �H�V�W�L���� �p�M�V�]�D�N�D�L�� �W�|�P�H�J�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �H�V�]�N�|�]�|�Q�� ���N�|�U�•�O�W�H�N�L�Q�W���H�Q�� �N�|�]�O�H�N�H�G�H�N����
�J�\�R�U�V�K�t�Y�y�Q���E�H�i�O�O�t�Wom a �U�H�Q�G���U�V�p�J�L���V�H�J�p�O�\�K�t�Y�y���V�]�i�P�i�W�����W�i�Y�R�O���K�H�O�\�H�]�N�H�G�Hk az 
�L�W�W�D�V�� �F�V�R�S�R�U�W�R�N�W�y�O���� �D�� �Y�H�]�H�W���K�|�]�� �N�|�]�H�O���W�D�U�W�y�]�N�R�G�R�P���� �F�V�D�W�O�D�N�R�]�R�P�� �D�� �K�D�V�R�Q�O�y��
�L�U�i�Q�\�E�D���W�D�U�W�y���F�V�R�S�R�U�W�K�R�]�����|�Q�Y�p�G�H�O�H�P�U�H���L�V���K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�y���W�i�U�J�\�D�W-�H�V�]�N�|�]�W���W�D�U�W�R�N��
�P�D�J�D�P�Q�i�O���� �V�]�H�U�]���G�W�H�W�H�N�� �N�p�W�� �I���� �N�t�V�p�U���W���� �W�D�Q�X�O�R�N�� �|�Q�Y�p�G�H�O�P�H�W���� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q��
edzem magam, stb.) 

- �D���J�\�D�O�R�J�O�i�V�K�R�]�����N�H�U�•�O�|�P���D���V�&�U�&���E�R�N�U�R�V, vagy elhagyatott �W�H�U�•�O�H�W�Hket, telefo-
�Q�R�Q���E�H�i�O�O�t�W�R�P���D���U�H�Q�G���U�V�p�J�L���V�H�J�p�O�\�K�t�Y�y���V�]�i�P�i�W�����Q�H�P���Y�L�V�H�O�H�N���p�N�V�]�H�U�W�����I�H�O�W�&�Q����
�W�i�U�J�\�D�W�����~�J�\���|�O�W�|�]�|�P�����K�R�J�\���D���U�X�K�i�]�D�W�R�P���Q�H���N�R�U�O�i�W�R�]�]�R�Q���D���V�]�D�E�D�G���P�R�]�J�i�V�E�D�Q����
�Y�L�V�]�H�N�� �P�D�J�D�P�P�D�O�� �|�Q�Y�p�G�H�O�H�P�U�H�� �L�V�� �K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�y���H�V�]�N�|�]�W���� �F�V�D�W�O�D�N�R�]�R�P�� �H�J�\��
�D�U�U�D���K�D�O�D�G�y���F�V�R�S�R�U�W�K�R�]�����W�D�Q�X�O�R�N���|�Q�Y�p�G�H�O�P�H�W���p�V���N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�W�����V�W�E���� 

�$���F�p�O�R�N���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�D 

�)�R�Q�W�R�V�����K�R�J�\���R�O�\�D�Q���F�p�O�W���W�&�]�]�H�N���P�D�J�D�P���H�O�p�����D�P�H�O�\�H�W���H�U���I�R�U�U�i�V�D�L�P���p�V���O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�P��
�P�H�J�H�Q�J�H�G�Q�H�N�����X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���D���F�p�O���H�O�p�U�p�V�p�Y�H�O���Q�|�Y�H�O�M�H�P���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�P�D�W�����(�U���I�R�U�U�i�V�D�L�Q�N���I�L�J�\�H��
�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�K�D�W�X�Q�N���U�|�Y�L�G���p�V���K�R�V�V�]�~�W�i�Y�~���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N�H�W���H�J�\�D�U�i�Q�W�����3�p�O�G�i�X�O�������� 

�x �1�|�Y�H�O�H�P���D���O�D�N�i�V�R�P���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�W�����U�L�D�V�]�W�y�U�H�Q�G�V�]�H�U�W���V�]�H�U�H�O�W�H�W�H�N���E�H�������U�|�Y�L�G���W�i�Y�~���F�p�O�� 
�x �)�H�M�O�H�V�]�W�H�P�� �D�]�� �|�Q�Y�p�G�H�O�P�L�� �N�p�S�H�V�V�p�J�H�L�P�H�W�� ���I�L�]�L�N�D�L���� �P�H�Q�W�i�O�L�V���� �N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�V���� �V�W�E������

���K�R�V�V�]�D�E�E���W�i�Y�~���F�p�O�� 

�&�V�H�O�H�N�Y�p�V�L���Y�i�O�W�R�]�D�W�R�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D 

�/�H�K�H�W���V�p�J���V�]�H�U�L�Q�W���W�|�E�E���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�i�W���G�R�O�J�R�]�X�Q�N���N�L���D�U�U�D�����K�R�J�\���P�L�O�\�H�Q���P�y�G�R�Q���W�X�G�R�P��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L���D���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�L�P�H�W���D���O�H�J�N�|�Q�Q�\�H�E�E�H�Q�����3�p�O�G�i�X�O�� 

�x A ria�V�]�W�y�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N���W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�R�]�i�V�D�����V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y���N�H�U�H�V�p�V�H�����i�U-�p�U�W�p�N���D�U�i�Q�\���|�V�V�]�H�Y�H��
�W�p�V�H, �L�G���S�R�Q�W���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�D�����V�W�E�� 

�x �9�H�V�]�H�N���H�J�\���N�X�W�\�i�W���p�V���N�L�N�p�S�H�]�W�H�W�H�P�����U�]�p�V-�Y�p�G�H�O�H�P�U�H�� 
�x �&�V�D�N���J�p�S�N�R�F�V�L�Y�D�O���N�|�]�O�H�N�H�G�Hk, �p�V���D�]���;�;���~�W�Y�R�Q�D�O�D�W���K�D�V�]�Q�i�O�R�P���D���O�D�N�i�V���p�V���D���P�X�Q�N�D��

�K�H�O�\���N�|�]�|�W�W�� 
�x �.�H�U�H�V�H�N���R�O�\�D�Q���W�D�Q�I�R�O�\�D�P�R�W�����H�G�]�p�V�W�����D�P�H�O�\���P�H�J�I�H�O�H�O���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�L�P�Q�H�N�����P�H�J�J�\���]����

�G�|�N���D���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V���V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�i�U�y�O�����L�G���U�H�Q�G�M�p�U���O�����N�|�O�W�V�p�J�p�U���O�����V�W�E������ 

�'�|�Q�W�p�V 

�x �(�O�G�|�Q�W�|�P�����K�R�J�\���P�L�O�\�H�Q���W�t�S�X�V�~���U�La�V�]�W�y�U�H�Q�G�V�]�H�U�W���p�S�t�W�W�H�W�H�N���E�H�����L�O�O�H�W�Y�H���P�H�O�\�L�N���V�]�R�O�J�i�O��
�W�D�W�y�W���Y�i�O�D�V�]�W�R�P���p�V���P�H�Q�Q�\�L�W���I�R�U�G�t�W�R�N���U�i���� 

�x �(�O�G�|�Q�W�|�P�����K�R�J�\���P�H�O�\�L�N���W�D�Q�I�R�O�\�D�P�R�W�����H�G�]�p�V�W���I�R�J�R�P���O�i�W�R�J�D�W�Q�L���p�V���E�H�M�H�O�H�Q�W�N�H�]�H�P������ 

�7�H�U�Y���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D�� 

�&�p�O�V�]�H�U�&���H�J�\���Q�D�J�\�E�D�Q�L���W�H�U�Y�H�W���N�L�G�R�O�J�R�]�Q�L�����D�P�H�O�\���W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D���D���G�|�Q�W�p�V�H�N���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i��
s�i�Q�D�N���L�G���U�H�Q�G�M�p�W�����N�|�O�W�V�p�J�H�L�W���p�V���D���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V���I���E�E���P�p�U�I�|�O�G�N�|�Y�H�L�W�����3�p�O�G�i�X�O�� 
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�x ���������� �Y�p�J�p�L�J�� �I�H�O�V�]�H�U�H�O�W�H�W�H�P�� �D�� �U�L�D�V�]�W�y�U�H�Q�G�V�]�H�U�W�� �<�<�� �N�|�O�W�V�p�J�J�H�O���� �P�D�M�G�� �•�]�H�P�H�O�W�H�W�H�P��
�K�D�Y�L���=�=���U�i�I�R�U�G�t�W�i�V�V�D�O�� 

�x �5�H�Q�G�V�]�H�U�H�V�H�Q���O�i�W�R�J�D�W�R�P���D�]���|�Q�Y�p�G�H�O�P�L���H�G�]�p�V�H�N�H�W���O�H�J�D�O�i�E�E���H�J�\���p�Y�L�J�����D�]�W�i�Q���N�R�Q�]�X�O��
�W�i�O�R�N���D�]���H�G�]���Y�H�O���D���I�H�M�O���G�p�V�U���O���p�V���D���W�R�Y�i�E�E�L���O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�U���O�����)�p�O���p�Y���H�O�W�H�O�W�p�Y�H�O���O�H�K�H�W���V�p�J��
�V�]�H�U�L�Q�W���S�O�X�V�]���y�U�i�N�D�W���Y�H�V�]�H�N���� 

�(�O�O�H�Q���U�]�p�V�� 

�x �,�G���V�]�D�N�R�V�D�Q�� �V�]�D�N�H�P�E�H�U�U�H�O�� �H�O�O�H�Q���U�L�]�W�H�W�H�P�� �D�� �U�L�D�V�]�W�y�U�H�Q�G�V�]�H�U�W, �p�V�� �N�R�Q�]�X�O�W�i�O�R�N�� �D�� �W�R��
�Y�i�E�E�L���W�H�F�K�Q�L�N�D�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�U���O�� 

�x �1�H�J�\�H�G�p�Y�H�Q�W�H���P�H�J�E�H�V�]�p�O�H�P���D�]���H�G�]���Y�H�O���D�]���H�O�p�U�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�P�H�W���p�V���M�D�Y�D�V�O�D�W�R�W���N�p�U�H�N��
�D���N�|�Y�H�W�N�H�]�����L�G���V�]�D�N�U�D�� 

Bartlett modell 

 
3. �È�E�U�D�����%�D�U�W�O�H�W�W���P�R�G�H�O�O�����I�R�U�U�i�V�����6�W�U�D�W�p�J�L�D�D�O�N�R�W�i�V�����V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���P�y�G�V�]�H�U�H�N 23.o.) [5] 

�(�]���D���P�R�G�H�O�O���H�J�\�V�]�H�U�&�E�E�Q�H�N���W�&�Q�L�N�����P�L�Q�W���D�]���i�O�W�D�O�i�Q�R�V���P�R�G�H�O�O���p�V���N�H�Y�H�V�H�E�E���O�p�S�p�V�W���W�D�U��
�W�D�O�P�D�]�����D�]�R�Q�E�D�Q���D���O�p�Q�\�H�J�H���X�J�\�D�Q�D�]�����D�]���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N���p�V���D���Y�H�V�]�p�O�\�H�N���|�V�V�]�H�Y�H�W�p�V�p�E���O���K�D�W�i�U�R�]�]�D��
�P�H�J���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N�H�W�����D�P�H�O�\�H�N�H�W���D���V�W�U�D�W�p�J�L�D���i�O�W�D�O���W�H�U�Y�H�]���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L���� 

�0�t�J���D�]���H�O���]�����P�R�G�H�O�O���H�V�H�W�p�E�H�Q���D���K�H�O�\�]�H�W�P�H�J�t�W�p�O�p�V���P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�W�D���D���Y�H�V�]�p�O�\�H�N���p�V��
�D���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���i�O�O�y���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N���|�V�V�]�H�Y�H�W�p�V�p�W�����D�G�G�L�J���L�W�W���N�p�W���N�•�O�|�Q���O�p�S�p�V�N�p�Q�W���N�H�U�•�O�W���I�H�O�W�•�Q�W�H��
�W�p�V�U�H�����(�]���D���N�L�H�P�H�O�p�V���P�X�W�D�W�M�D�����K�R�J�\���D���P�R�G�H�O�O���N�L�G�R�O�J�R�]�y�L���H�]�W���D���N�p�W���W�p�Q�\�H�]���W���p�V���H�]�H�N���U�p�V�]letes 
�H�O�H�P�]�p�V�p�W���W�D�U�W�R�W�W�i�N���N�X�O�F�V�N�p�U�G�p�V�Q�H�N���D���P�H�J�D�O�D�S�R�]�R�W�W���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N���p�V���D���V�W�U�D�W�p�J�L�D���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i��
hoz.    

�$���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���H�O�p�U�p�V�p�W���D�]���H�U���N�����H�V�]�N�|�]�|�N���p�V���D���Y�H�V�]�p�O�\�H�N���H�J�\�H�Q�V�~�O�\�L���K�H�O�\�]�H�W�p�Q�H�N���W�H��
�N�L�Q�W�H�W�W�p�N�����H�J�\�V�]�H�U�&�E�E�H�Q���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�Y�D�����D�P�t�J���Y�D�Q���H�U���I�R�U�U�i�V�X�Q�N���D���Y�H�V�]�p�O�\�K�H�O�\zetek keze-
�O�p�V�p�U�H���D�G�G�L�J���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�E�D�Q���Y�D�J�\�X�Q�N�����$���P�R�G�H�O�O�E�H�Q���D���N�p�W���N�t�Y�•�O�U���O���K�D�W�y���W�p�Q�\�H�]�������H�U���I�R�U�U�i�V�R�N��
�N�R�U�O�i�W�M�D�L�����E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�����M�H�O�H�Q�W�L���D�]���H�J�\�H�Q�V�~�O�\�L���K�H�O�\�]�H�W���H�O�O�H�Q���K�D�W�y���Ä�H�U���N�H�W�´�����D�P�H�O�\�H�N��
�K�D�W�i�V�D�L�W���N�L���N�H�O�O���H�J�\�H�Q�V�~�O�\�R�]�Q�L�����$���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W���Y�i�O�W�R�]�i�V�D�L���P�H�J�E�R�Q�W�M�i�N���D�]���H�J�\�H�Q�V�~�O�\�W����
�D�P�H�O�\�H�W���F�V�D�N���D�]���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N���Y�i�O�W�R�]�W�D�W�i�V�i�Y�D�O�����W�|�E�E���H�U���I�R�U�U�i�V���E�H�Y�R�Q�i�V�i�Y�D�O�����O�H�K�H�W���N�L�H�J�\�H�Q�O�t��
�W�H�Q�L�����8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���D���V�]�•�N�V�p�J�H�V���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�E�D�Q���E�H�i�O�O�y���F�V�|�N�N�H�Q�p�V���N�|�Y�H�W�N�H�]�P�p�Q�\�H�N�p�Q�W���D���Y�H��
�V�]�p�O�\�H�N�� �Q�|�Y�H�N�H�G�Q�H�N�� �p�V�� �N�H�]�H�O�K�H�W�H�W�O�H�Q�Q�p�� �Y�i�O�Q�D�N���� �D�P�H�O�\�� �V�]�L�Q�W�p�Q �P�H�J�E�R�Q�W�M�D�� �D�]�� �H�J�\�H�Q�V�~�O�\�L��
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�K�H�O�\�]�H�W�H�W���p�V���H�]�]�H�O���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�W���L�V�����+�i�W�U�i�Q�\�Q�D�N���W�H�N�L�Q�W�K�H�W�������K�R�J�\���H�]���D���P�R�G�H�O�O���L�Q�N�i�E�E���U�H�D�J�i�O�y��
�M�H�O�O�H�J�&�����P�L�Q�W���H�O���U�H���W�H�N�L�Q�W�������H�]�p�U�W���Q�H�P���E�L�]�W�R�V�t�W�M�D���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�L�K�t�Y�i�V�R�N���N�L�D�O�D�N�X�O�i�V�i�Q�D�N���P�H�J��
�H�O���]�p�V�p�W�����P�H�J�D�N�D�G�i�O�\�R�]�i�V�i�W��������  

A szakirodalom e�]�W���D���W�H�U�Y�H�]�p�V�L���P�y�G�R�W���D���N�H�Y�H�V�H�E�E���H�U���I�R�U�U�i�V�V�D�O���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�����R�U�V�]�i�J�R�N��
�V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���P�R�G�H�O�O�M�p�Q�H�N���W�H�N�L�Q�W�L�����G�H���N�|�]�W�X�G�R�W�W�D�Q���D�]���R�U�V�]�i�J�R�N���G�|�Q�W�����W�|�E�E�V�p�J�H���H�V�H�W�p�E�H�Q���D�]���H�U����
�I�R�U�U�i�V�R�N���Q�H�P���i�O�O�Q�D�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���N�R�U�O�i�W�O�D�Q���P�p�U�W�p�N�E�H�Q�����H�]�p�U�W���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���L�J�p�Q�\�H�N�H�W���V�]�L�Q�W�H��
sohasem leh�H�W���W�H�O�M�H�V���P�p�U�W�p�N�E�H�Q���N�L�H�O�p�J�t�W�H�Q�L�����(�]�p�U�W���V�]�•�N�V�p�J���Y�D�Q���D���S�U�L�R�U�L�W�i�V�R�N���I�H�O�i�O�O�t�W�i�V�i�U�D���p�V��
�D���N�L�H�J�\�H�Q�V�~�O�\�R�]�y���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�U�H�� 

�9�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N���V�]�H�U�L�Q�W���H�]���D���P�R�G�H�O�O���L�V���M�y�O���K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�y���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�W�U�D�W�p�J�L�i��
�M�i�Q�D�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�U�D�����P�L�Y�H�O���i�O�W�D�O�i�Q�R�V�Q�D�N���W�H�N�L�Q�W�K�H�W�����D�]���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N���N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H��
�i�O�O�i�V�D���p�V���D���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���H�J�\�H�Q�V�~�O�\���N�H�U�H�V�p�V�H���D���I�H�Q�\�H�J�H�W�H�W�W�V�p�J���p�V���D���U�i�I�R�U�G�t�W�i�V�R�N���N�|�]�|�W�W�����-�D�Y�D�V��
�O�D�W�X�Q�N���V�]�H�U�L�Q�W���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W���H�O�H�P�]�p�V�p�Q�H�N���p�V���D���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N���H�O���U�H�P�X�W�D�W�y���M�H�O�O�H�J�p�Q�H�N��
�H�U���V�t�W�p�V�p�Y�H�O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �I�R�U�U�i�V�R�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�Y�D�O�� �H�O�p�U�K�H�W���� �D�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�� �S�U�H�Y�H�Q�W�t�Y��
�P�y�G�R�Q���Y�D�O�y���I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D������ 

�6�D�M�i�W���H�U���N�����H�V�]�N�|�]�|�N�� 

�$���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���i�O�O�y���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N ���H�U���N�����H�V�]�N�|�]�|�N�����P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�D���H�V�H�W�p�E�H�Q���D�]���i�O�W�D��
�O�i�Q�R�V���P�R�G�H�O�O ���������i�E�U�D�� �W�i�U�J�\�D�O�i�V�i�Q�i�O���P�i�U���H�P�O�t�W�H�W�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L �H�O�H�P�H�N�H�W���F�p�O�V�]�H�U�&���I�L�J�\elembe 
�Y�H�Q�Q�L���p�V���H�O�Y�p�J�H�]�Q�L���D�]���D�O�i�E�E�L���I���E�E���V�]�H�P�S�R�Q�W�R�N���D�O�D�S�M�i�Q���D�]���H�O�H�P�]�p�V�W���� 

�x �S�p�Q�]�•�J�\�L�� 
�x technikai, 
�x �N�D�S�F�V�R�O�D�W�L�����H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�L�� 
�x �H�J�\�p�Q�L���N�p�S�H�V�V�p�J�H�N�����W�X�G�i�V�����W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�� 
�x �I�L�]�L�N�D�L�����|�Q�Y�p�G�H�O�P�L�� 
�x �K�L�Y�D�W�D�O�R�V���p�V���L�Q�I�R�U�P�i�O�L�V���O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�� 
�x stb. 

�9�H�V�]�p�O�\�H�N�� 

�$���Y�H�V�]�p�O�\�H�N���H�O�H�P�]�p�V�H���D���P�i�V�L�N���D�O�D�S�Y�H�W�����I�H�O�D�G�D�W���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�X�Q�N���P�H�J�t�W�p�O�p�V�H���p�U�G�H�N�p��
�E�H�Q�����D�P�H�O�\�H�N�H�W���V�]�L�Q�W�p�Q���P�L�Q�G�H�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���H�O�H�P�U�H���Q�p�]�Y�H���Y�p�J�U�H���N�H�O�O���K�D�M�W�D�Q�L���D�]���D�O�i�E�E�L���N�p�U�G�p��
�V�H�N���P�H�Q�W�p�Q�� 

�x �0�L���Y�H�V�]�p�O�\�H�]�W�H�W�K�H�W�L���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�P�D�W���R�W�W�K�R�Q���p�V���D���O�D�N�y�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�E�H�Q�" 
�x �0�L�O�\�H�Q���Y�H�V�]�p�O�\�Q�H�N���Y�D�J�\�R�N���N�L�W�p�Y�H���D �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�P�H�Q���p�V���D�]���i�O�W�D�O�D�P���J�\�D�N�U�D�Q���O�i�W�R�J�D��

�W�R�W�W�� �K�H�O�\�H�N�H�Q�� ���P�X�Q�N�D�K�H�O�\�� �p�V�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�H���� �Y�i�V�i�U�O�i�V���� �H�G�]�p�V���� �I�R�G�U�i�V�]���� �R�U�Y�R�V���� �•�]�H�P��
�D�Q�\�D�J�W�|�O�W�������V�W�E�����" 

�x �0�L�O�\�H�Q���Y�H�V�]�p�O�\�Q�H�N���Y�D�J�\�R�N���N�L�W�p�Y�H���D���N�|�]�O�H�N�H�G�p�V���D�O�D�W�W�" 
�x ���~�W�Y�R�Q�D�O�D�N�����N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L���H�V�]�N�|�]�|�N���D���O�D�N�y�K�H�O�\-munkahely-�J�\�D�N�U�D�Q���O�i�W�R�J�D�W�R�W�W���K�H�O�\�H�N��

�N�|�]�|�W�W�� 

�&�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N�� 

�x �(�E�E�H�Q���D���O�p�S�p�V�E�H�Q���Y�H�W�M�•�N���|�V�V�]�H���D���Y�H�V�]�p�O�\�H�N���p�V���D���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���i�O�O�y���H�U���N�����H�V�]�N�|�]�|�N��
�H�O�H�P�]�p�V�p�Q�H�N�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�W�� �p�V�� �N�L�D�O�D�N�t�W�M�X�N�� �D�]�� �H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�N�D�O�� �D�O�i�W�i�P�D�V�]�W�K�D�W�y���� �U�H�i�O�L�V��
�F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�L�Q�N�H�W�� 

 

 



A�•�����'�z���E�����/�•�d�K�E�^���'���E���<���&�K�<�K�•���^���������^�d�Z���d���'�/���/���D�K�����>�>���<���������W�d���>���^���s���>���������������������������������� 21 

 

 
Vol 3, No 4, 2021. Safety and Security Sciences Review ���]�Ì�š�}�v�•���P�š�µ���}�u���v�Ç�]���^�Ì���u�o�� �î�ì�î�í�X���/�/�/�X��� �À�(�X���ð�X���•�Ì���u 

 

�6�W�U�D�W�p�J�La 

�x �$���V�W�U�D�W�p�J�L�D���P�H�J�D�O�N�R�W�i�V�i�Q�i�O���D���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�U�y�O���G�|�Q�W�•�Q�N���D�]���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N��
�K�R�]�]�i�U�H�Q�G�H�O�p�V�p�Y�H�O�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�]�X�N���D���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V���L�G���U�H�Q�G�M�p�W���p�V���I���E�E���O�p�S�p��
�V�H�L�W���p�V���D�]���H�O�O�H�Q���U�]�p�V�����Y�L�V�V�]�D�F�V�D�W�R�O�i�V���U�H�Q�G�M�p�W�������� 
 

�/�O�R�\�G�¶�V���P�R�G�H�O�O 

�$�]���H�J�\�L�N���O�H�J�W�|�E�E���U�p�V�]�V�W�U�D�W�p�J�L�i�W���p�V���E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�y���H�O�H�P�H�W���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H���Y�H�Y�����U�H�Q�G�V�]�H�U���D��
�/�O�R�\�G�¶�V���P�R�G�H�O�O�����$���P�R�G�H�O�O���P�X�W�D�W�M�D���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�W�U�D�W�p�J�L�D���N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V�i�W���D���Q�H�P�]�H�W�L���p�U�G�H�N�H�N��
�i�O�W�D�O���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���Q�H�P�]�H�W�L���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N�K�H�]���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�W�U�D�W�p�J�L�D���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i��
�Q�D�N���O�p�S�p�V�H�L�W���p�V���P�L�Q�G�D�]�R�N�D�W �D�]���H�O�H�P�H�N�H�W�����D�P�H�O�\�H�N�H�W���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H���Y�H�V�]���D���V�W�U�D�W�p�J�L�D���N�L�G�R�O�J�R�]�i��
�V�i�E�D�Q�����0�L�Q�W���P�L�Q�G�H�Q���P�R�G�H�O�O�Q�p�O�����L�Wt �L�V���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y���D���Y�H�V�]�p�O�\�H�N���p�V���O�H�K�H�W���V�p�J�H�N���H�O�H�P�]�p�V�H�����N�L��
�p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�� �p�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�i�N�� ���F�V�H�O�H�N�Y�p�V�L�� �Y�i�O�W�R�]�D�W�R�N���� �N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D�� �$�� �P�R�G�H�O�O�� �N�•�O�|�Q�O�H�J�H�V�V�p�J�H����
�K�R�J�\���U�p�V�]�O�H�W�H�V�H�Q���W�|�E�E���V�]�L�Q�W�U�H���E�R�Q�W�Y�D�����N�L�K�t�Y�i�V�R�N�����N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�����I�H�Q�\�H�J�H�W�p�V�H�N�����H�O�H�P�]�L���D���Y�H�V�]�p��
�O�\�H�N�H�W�����8�J�\�D�Q�F�V�D�N���H�J�\�H�G�L���H�O�H�P���D���N�•�O�V�����O�H�K�H�W���V�p�J�H�N���V�]�L�Q�W�H�N�U�H���E�R�Q�W�R�W�W�����V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�V�H�N�����E�D�U�i�W�L��
�R�U�V�]�i�J�R�N�����Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�����H�O�H�P�]�p�V�H���p�V���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H���Y�p�W�H�O�H���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�i�N��
kidol�J�R�]�i�V�i�E�D�Q�����7�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�H�Q���L�W�W���L�V���Q�D�J�\���V�]�H�U�H�S�H���Y�D�Q���D���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���i�O�O�y���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�Q�D�N��
�p�V���D�]���H�U���I�R�U�U�i�V���N�R�U�O�i�W�R�N�Q�D�N�����7�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�O���N�R�U�X�Q�N���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L���I�H�M�O���G�p�V�p�U�H�����P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y���V�]�H��
�U�H�S�H�W���N�D�S�R�W�W���D���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�i�N���H�O�H�P�]�p�V�H���p�V���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�H���D���V�W�U�D�W�p�J�L�i�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�Q�i�O�� 

 
4. �È�E�U�D�����/�O�R�\�G�¶�V���P�R�G�H�O�O�����I�R�U�U�i�V�����6�W�U�D�W�p�J�L�D�D�O�N�R�W�i�V�����V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���P�y�G�V�]�H�U�H�N 26.o.)[5] 

�9�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N���V�]�H�U�L�Q�W���D���Y�H�V�]�p�O�\�H�N���p�V���D���N�•�O�V�����O�H�K�H�W���V�p�J�H�N���V�]�L�Q�W�H�N�U�H���E�R�Q�W�R�W�W���U�p�V�]�O�H�W�H�V��
�H�O�H�P�]�p�V�H���P�L�D�W�W���H�]���D���P�R�G�H�O�O���Q�\�~�M�W�K�D�W�M�D���D���O�H�J�P�H�J�D�O�D�S�R�]�R�W�W�D�E�E���H�O�H�P�]�p�V�W���p�V���p�U�W�p�N�H�O�p�V�W. �(�]�p�U�W��
�Q�H�P���F�V�D�N���H�J�\�p�Q�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�W�U�D�W�p�J�L�i�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�K�R�]���M�D�Y�D�V�R�O�M�X�N�����K�D�Q�H�P���F�p�J�H�N�Q�H�N���L�V���F�p�O��
�V�]�H�U�&���O�H�K�H�W���D���P�y�G�V�]�H�U���K�D�V�]�Q�i�O�D�W�D�����)�H�O�p�S�t�W�p�V�H���p�V���U�p�V�]�O�H�W�H�V�V�p�J�H���P�L�D�W�W���D���P�R�G�H�O�O�W���F�p�O�V�]�H�U�&���V�]�D�N��
�H�P�E�H�U���V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O���D�G�D�S�W�i�O�Q�L���D�]���H�J�\�p�Q�����Y�D�J�\���F�p�J���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�L�U�H�����1�H�P���Y�p�O�H�W�O�H�Q�•�O��
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�D���P�R�G�H�O�O���L�V���W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D���D���W�H�U�Y�H�]�p�V�L���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�D�W, �Y�D�J�\�L�V���D���V�]�H�P�p�O�\�L���p�V���V�]�D�N�P�D�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p��
nyeket.  

�$�]���D�O�i�E�E�L���S�p�O�G�i�E�D�Q���N�L�H�P�H�O�M�•�N���D���P�R�G�H�O�O���V�S�H�F�L�I�L�N�X�P�D�L�W���D���V�]�L�Q�W�H�N�U�H���E�R�Q�W�R�W�W���Y�H�V�]�p�O�\�H�N��
�p�V���N�•�O�V�����O�H�K�H�W���V�p�J�H�N���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�i�W���� 

�9�H�V�]�p�O�\�H�N 

�x �.�L�K�t�Y�i�V�R�N�����D�]�R�N���D���Y�H�V�]�p�O�\�K�H�O�\�]�H�W�H�N�����D�P�H�O�\�H�N�Q�H�N���E�H�N�|�Y�H�W�N�H�]�p�V�H���N�H�Y�p�V�E�p���Y�D�O�y�V�]�t�Q�&����
�L�O�O�H�W�Y�H���K�D�W�i�V�X�N���N�H�Y�p�V�E�p���V�~�O�\�R�V���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�U�D���Q�p�]�Y�H�����3�O�����O�D�N�i�V�E�H�W�|�U�p�V���H�J�\���W�H�F�K�Q�L�N�D�L��
�H�V�]�N�|�]�|�N�N�H�O���E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W���O�D�N�y�S�D�U�N�E�D�Q���� 

�x �.�R�F�N�i�]�D�W�R�N�����D�]�R�N���D���Y�H�V�]�p�O�\�K�H�O�\�]�H�W�H�N�����D�P�H�O�\�H�N���E�H�N�|�Y�H�W�N�H�]�p�V�H���Y�D�O�y�V�]�t�Q�&���Y�D�J�\���M�H��
�O�H�Q�W���V���K�D�W�i�V�V�D�O���Y�D�Q���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�U�D���Q�p�]�Y�H�����3�O�����Q�D�J�\���|�V�V�]�H�J�&���N�p�V�]�S�p�Q�]�W���Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V���K�H��
�O�\�H�Q���H�O���Y�H�Q�Q�L���p�V���V�]�i�P�R�O�Q�L���� 

�x �)�H�Q�\�H�J�H�W�p�V�H�N�����D�]�R�N���D���Y�H�V�]�p�O�\�K�H�O�\�]�H�W�H�N�����D�P�H�O�\�H�N���E�H�N�|�Y�H�W�N�H�]�p�V�p�Q�H�N���Q�D�J�\���D���Y�D�O�y�V�]�t��
�Q�&�V�p�J�H���p�V���V�~�O�\�R�V�D�Q���Y�H�V�]�p�O�\�H�]�W�H�W�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�X�Q�N�D�W�����3�O�����p�M�V�]�D�N�D���V�p�W�i�W���W�H�Q�Q�L���H�J�\���E�D�Q�G�D��
�K�i�E�R�U�~�N�U�y�O���L�V�P�H�U�W���Y�i�U�R�V�U�p�V�]�E�H�Q���� 

K�•�O�V�����O�H�K�H�W���V�p�J�H�N 

�x �6�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�V�H�N�����D�N�L�N�H�W���p�U�G�H�N�D�]�R�Q�R�V�V�i�J���P�L�D�W�W���P�H�J���O�H�K�H�W���Q�\�H�U�Q�L���D�N�i�U���H�J�\�����D���E�L�]�W�R�Q�V�i��
�J�R�W���H�U���V�t�W�����N�|�]�|�V���I�H�O�O�p�S�p�V�K�H�]�����D�N�F�L�y�K�R�]�����3�O�����D���K�i�]���O�D�N�y�L�W���D �����������������������S�R�U�W�D�V�]�R�O�J�i�O�D�W��
�E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�U�H���� 

�x �%�D�U�i�W�L�� �R�U�V�]�i�J�R�N���� �U�R�N�R�Q�R�N���� �E�D�U�i�W�R�N���� �N�R�O�O�p�J�i�N�� �Y�D�J�\�� �V�S�R�U�W�W�i�U�V�D�N���� �D�N�L�N�Q�H�N�� �V�]�i�P�t�W�K�D��
�W�X�Q�N�� �D�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V�� �V�H�J�t�W�V�p�J�•�N�U�H���� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�•�N�U�H���� �3�O���� �D�� �N�R�O�O�p�J�i�P�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V�H�Q��
�K�D�]�D�Y�L�V�]���N�R�F�V�L�Y�D�O���D�]���H�O�K�~�]�y�G�y���W�~�O�y�U�i�N���X�W�i�Q������ 

�x �1�H�P�]�H�W�N�|�]�L���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�����H�J�\�p�Q�L���V�W�U�D�W�p�J�L�D���H�V�H�W�p�Q���Q�H�P���I�H�O�W�p�W�O�H�Q�•�O���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���V�]�H�U��
�Y�H�]�H�W�H�N�U�H�� �J�R�Q�G�R�O�X�Q�N���� �L�Q�N�i�E�E�� �K�D�]�D�L�� �K�L�Y�D�W�D�O�R�V�� �p�V�� �Q�H�P�� �K�L�Y�D�W�D�O�R�V�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�U�H���� �3�O����
�U�H�Q�G���U�V�p�J�����S�R�O�J�i�U���U�V�p�J�����P�D�J�i�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�]�R�O�J�i�O�D�W�R�N�����V�W�E���� 

�$�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�i�N�����F�V�H�O�H�N�Y�p�V�L���Y�i�O�W�R�]�D�W�R�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D) 

�x �$���Y�H�V�]�p�O�\�H�N���p�V���D���N�•�O�V�����O�H�K�H�W���V�p�J�H�N���|�V�V�]�H�Y�H�W�p�V�p�W���N�|�Y�H�W���H�Q���N�H�U�•�O�Q�H�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�U�D���D�]��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�i�N�����$�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�i�N���H�O�H�P�]�p�V�H���V�R�U�i�Q���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�]�i�N���D���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V���N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�D�W��
�p�V���K�i�W�U�i�Q�\�R�N�D�W���p�V���H�]�H�N���N�D�S�F�V�i�Q���P�y�G�R�V�t�W�M�i�N���Y�D�J�\���H�O�Y�H�W�L�N���D�]���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�i�N�D�W�����3�U�L�R�U�L�W�i�V�L��
sorren�G���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���D�]���H�U���I�R�U�U�i�V�N�R�U�O�i�W�R�N���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O���� 

�5�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���i�O�O�y���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N 

�x �$���P�H�J�P�D�U�D�G�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�i�N���|�V�V�]�H�Y�H�W�p�V�H���W�|�U�W�p�Q�L�N���D���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���i�O�O�y���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�N�D�O��
�D���S�U�L�R�U�L�W�i�V�L���O�L�V�W�D���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O�����e�V���H�]�]�H�O���J�\�D�N�R�U�O�D�W�L�O�D�J���P�H�J�W�|�U�W�p�Q�L�N���D���F�V�H�O�H�N��
�Y�p�V�L���Y�i�]�O�D�W�R�N�K�R�]���W�|�U�W�p�Q�����I�R�U�U�i�V�D�O�O�R�N�i�F�L�y�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���N�L�D�O�D�N�X�O���D���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V���L�G���U�H�Q�G�M�H�� 

�$���E�H�P�X�W�D�W�R�W�W���V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���P�R�G�H�O�O�H�N�N�H�O���F�V�D�N���H�J�\���~�M���W�H�U�•�O�H�W�H�Q���W�|�U�W�p�Q�����D�O�N�D�O�P�D�]�i�V���O�H�K�H��
�W���V�p�J�p�U�H���V�]�H�U�H�W�W�•�N���Y�R�O�Q�D���I�H�O�K�t�Y�Q�L���D���I�L�J�\�H�O�P�H�W���D���I�H�Q�W�L���S�p�O�G�i�N���D�O�D�S�M�i�Q�����7�X�G�Q�L���N�H�O�O�����K�R�J�\���D��be-
�P�X�W�D�W�R�W�W�D�N�R�Q���N�t�Y�•�O���W�|�E�E���P�R�G�H�O�O���L�V���D�]���p�U�G�H�N�O���G���N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�p�U�H���i�O�O���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�X�N���W�D�Q�X�O�P�i��
�Q�\�R�]�i�V�i�U�D�� �p�V�� �Q�|�Y�H�O�p�V�p�U�H���� �7�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�H�Q�� �O�H�K�H�W���V�p�J�� �Y�D�Q�� �D�� �P�R�G�H�O�O�H�N�� �N�R�P�E�L�Q�i�O�i�V�i�U�D�� �L�V�� �D�]��
�H�J�\�p�Q�L���L�J�p�Q�\�H�N�Q�H�N���p�V���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�����8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���D���P�R�G�H�O�O�H�N���F�V�D�N���~�W�P�X�W�D��
�W�i�V�X�O���V�]�R�O�J�i�O�Q�D�N���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�W�X�G�D�W�R�V���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�X�Q�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�K�R�]���p�V���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�X�Q�N���I�R�N�R��
�]�i�V�i�K�R�]�����D�]�R�Q�E�D�Q���H�J�\���P�R�G�H�O�O�W���V�H�P���O�H�K�H�W���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�Q�L���P�L�Q�G�H�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�p�U�G�p�V���P�H�J�R�O�G�i��
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�V�i�U�D�������$�]�R�Q�E�D�Q���E�t�]�X�Q�N���D�E�E�D�Q�����K�R�J�\���F�L�N�N�•�Q�N���K�R�]�]�i�M�i�U�X�O���D�]���R�O�Y�D�V�y���H�O���U�H�O�i�W�y�����N�R�P�S�O�H�[�����E�L�]��
�W�R�Q�V�i�J�W�X�G�D�W�R�V���V�]�H�P�O�p�O�H�W�p�Q�H�N���N�L�D�O�D�N�X�O�i�V�i�K�R�]�����H�J�\�p�Q�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�W�U�D�W�p�J�L�i�M�i�Q�D�N���P�H�J�D�O�N�R�W�i�V�i��
hoz. 

�g�6�6�=�(�)�2�*�/�$�/�È�6 

�$���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�•�Q�N�E�H�Q �M�H�O�H�Q�O�H�J���O�H�]�D�M�O�y���I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�����D���&�2�9�,�'-�������M�i�U�Y�i�Q�\�����D��
�N�O�t�P�D�Y�i�O�W�R�]�i�V�� �p�V�� �D�� �W�|�P�H�J�H�V�� �P�L�J�U�i�F�L�y�� �N�R�P�S�O�H�[�� �K�D�W�i�V�W�� �J�\�D�N�R�U�R�O�Q�D�N�� �D�]�� �i�O�O�D�P�U�D���� �D�� �W�i�U�V�D�G�D��
�O�R�P�U�D���p�V���D�]���H�J�\�p�Q�U�H���H�J�\�D�U�i�Q�W�����(�]�W���D���N�R�P�S�O�H�[���K�D�W�i�V�W���D�]���i�O�O�D�P���D���O�H�J�M�R�E�E���D�N�D�U�D�W�D���P�H�O�O�H�W�W���V�H�P��
�W�X�G�M�D���P�D�U�D�G�p�N�W�D�O�D�Q�X�O���N�H�]�H�O�Q�L, �p�V���P�L�Q�G�H�Q���S�R�O�J�i�U�i�W���P�H�J�y�Y�Q�L���D���Q�H�J�D�W�t�Y���N�|�Y�H�W�N�H�]�P�p�Q�\�H�N�W���O����
�(�]�p�U�W���V�D�M�i�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�D�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q���H�J�\�U�H�� �Q�D�J�\�R�E�E�� �V�]�•�N�V�p�J�� �Y�D�Q���D�]���H�J�\�p�Q���V�]�H�U�H�S�Y�i�O�O�D�O�i�V�i�U�D����
T�X�G�R�P�i�V�X�O���N�H�O�O���Y�H�Q�Q�L�����K�R�J�\���D�]���H�J�\�p�Q���L�V���I�H�O�H�O���V���V�D�M�i�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�p�U�W�����Q�H�P���Y�i�U�K�D�W�M�D���H�O����hogy a 
�W�i�U�V�D�G�D�O�R�P���p�V���D�]���i�O�O�D�P���W�H�O�M�H�V���N�|�U�&�H�Q���J�D�U�D�Q�W�i�Oja �D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�W�����(�Q�Q�H�N���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���I�R�Q�W�R�V�Q�D�N��
�W�D�U�W�M�X�N���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�W�X�G�D�W�R�V���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�i�Q�D�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�W���p�V���H�U���V�t�W�p�V�p�W�����P�L�Q�W���H�O�V�����O�p��
�S�p�V�W���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�D���I�H�O�p���Y�H�]�H�W�����~�W�R�Q�����+�D���D�]���H�J�\�p�Q���i�W�J�R�Q�G�R�O�M�D���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�U�D���M�H�O�H�Q�O�H�J��
�p�V���D���M�|�Y���E�H�Q���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�L�V�D�Q���K�D�W�i�V�W���J�\�D�N�R�U�O�y���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�D�W���p�V���Y�H�V�]�p�O�\�H�N�H�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W��
�V�]�i�P�E�D�� �Y�H�V�]�L�� �D�� �V�D�M�i�W�� �H�U���I�R�U�U�i�V�D�L�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �O�H�K�H�W�V�p�J�H�V�� �P�H�J�R�O�G�i�V�R�N�D�W���� �P�i�U�� �D�N�N�R�U�� �V�R�N�D�W�� �W�H�W�W���D��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����$�]���H�O���U�H�O�i�W�y���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�W�X�G�D�W�R�V���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V���i�O�W�D�O���D�]���H�J�\�p�Q���H�O�N�H�U�•�O�K�H�W�L��
�D�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�� �N�L�K�t�Y�i�V�R�N�� �E�H�N�|�Y�H�W�N�H�]�p�V�p�W���� �Y�D�J�\���E�H�N�|�Y�H�W�N�H�]�p�V�•�N�� �H�V�H�W�p�Q�� �I�H�O�N�p�V�]�•�O�W�H�Q���W�X�G���U�H�D��
�J�i�O�Q�L���D���Y�H�V�]�p�O�\�K�H�O�\�]�H�W���H�O�K�i�U�t�W�i�V�i�U�D���Y�D�J�\���D���N�|�Y�H�W�N�H�]�P�p�Q�\�H�N���K�D�W�i�V�D�L�Q�D�N�����V�]�H�P�p�O�\�L���Y�H�V�]�W�H�V�p��
�J�H�N���p�V���D�Q�\�D�J�L���N�i�U�R�N�����F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�U�H������ 

Fontosnak tartjuk, hogy ne csak a kih�t�Y�i�V�R�N�D�W�����K�D�Q�H�P���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�W���L�V���N�R�P�S��
�O�H�[�H�Q���p�U�W�H�O�P�H�]�]�•�N�����W�~�O�O�p�S�Y�H���H�]�]�H�O���D�]���H�G�G�L�J���E�H�U�|�J�]���G�|�W�W���I�L�]�L�N�D�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���N�p�U�G�p�V�p�W�����/�H���N�H�O�O��
�V�]�|�J�H�]�Q�•�Q�N���� �K�R�J�\�� �I�R�Q�W�R�V�� �D�� �I�L�]�L�N�D�L�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J���� �G�H�� �F�V�D�N�� �H�J�\�� �V�]�H�O�H�W�p�W�� �M�H�O�H�Q�W�L�� �D�]�� �H�J�\�p�Q�� �W�H�O�M�H�V��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N�����N�•�O�|�Q�|�V�H�Q���D���P�D�L���J�O�R�E�i�O�L�V�����&�U�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�i�W�����N�L�E�H�U�W�H�U�H�W���p�V���G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�F�L�y�W���P�D�J�i��
�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�y���p�V���H�J�\�U�H���L�Q�N�i�E�E���K�D�V�]�Q�i�O�y���Y�L�O�i�J�X�Q�N�E�D�Q�����e�S�S�H�Q���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���|�V�V�]�H�W�H�W�W�V�p�J�H���P�L�D�W�W��
�F�p�O�V�]�H�U�&���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N���V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�W���P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�H���p�V���H�J�\���O�R�J�L�N�X�V���H�O�M�i�U�i�V�U�H�Q�G���E�L�]�W�R��
�V�t�W�i�V�D�����D�P�H�O�\���P�H�Q�W�p�Q���D���N�H�Y�H�V�H�E�E���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�W�D�O���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�����H�J�\�p�Q���L�V���N�p�S�H�V���i�W�J�R�Q�G�R�O�Q�L���D���E�L�]��
�W�R�Q�V�i�J�i�U�D���K�D�W�y���N�p�U�G�p�V�H�N�H�W���p�V���I�H�O�p�S�t�W�H�Q�L���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�W���H�U���V�t�W�����H�V�]�N�|�]���p�V���H�O�M�i�U�i�V�U�H�Q�G�V�]�H�U�p�W�� 

�$�]�� �H�O���U�H�O�i�W�y�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�W�X�G�D�W�R�V�� �J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�K�H�]�� �D�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�S�R�O�L�W�L�N�i�E�D�Q��
�P�i�U���E�H�Y�i�O�W���V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���P�R�G�H�O�O�H�N���D�G�D�S�W�i�O�i�V�i�Y�D�O���V�]�H�U�H�W�Q�p�Q�N���K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�Q�L�����9�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N���V�]�H�U�L�Q�W��
�D���V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���P�R�G�H�O�O�H�N���M�y�O���K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�y�N���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N���V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�W���P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�p�U�H����
�W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�R�]�i�V�i�U�D���p�V���D�]���H�J�\�p�Q���Y�D�J�\���Y�i�O�O�D�O�D�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�W�U�D�W�p�J�L�i�M�i�Q�D�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�U�D. Meg-
�t�W�p�O�p�V�•�Q�N���V�]�H�U�L�Q�W���D���V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���P�R�G�H�O�O�H�N���H�O�H�P�H�L���Q�H�P���F�V�D�N���i�O�O�D�P�R�N�U�D�����Y�D�J�\���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�U�H���p�U��
�W�H�O�P�H�]�K�H�W���H�N�����K�D�Q�H�P���D�]���H�J�\�p�Q�U�H���Q�p�]�Y�H���L�V�����$���V�W�U�D�W�p�J�L�D�D�O�N�R�W�i�V���V�R�U�i�Q���K�D�V�]�Q�i�O�W���N�L�I�H�M�H�]�p�V�U�H�Q�G��
�V�]�H�U�����P�L�Q�W���Q�H�P�]�H�W�L���p�U�G�H�N�H�N���p�V���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N���H�E�E�H�Q���D���N�R�Q�W�H�[�W�X�V�E�D�Q���D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L �p�U�G�H��
�N�H�L�W���p�V���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�L�Y�H�O���D�]�R�Q�R�V�t�W�K�D�W�y�D�N�����$���Y�H�V�]�p�O�\�H�]�W�H�W�H�W�W�V�p�J�����K�H�O�\�]�H�W�H�O�H�P�]�p�V-�����p�V���p�U�W�p�N�H�O�p�V����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���i�O�O�i�V�D���P�i�V���W�D�U�W�D�O�R�P�P�D�O���E�t�U�Q�D�N���D�]���H�J�\�p�Q�H�N���V�]�L�Q�W�M�p�Q����
�P�L�Q�W���D�]���i�O�O�D�P�R�N���p�V���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���V�]�L�Q�W�M�p�Q�����G�H���W�H�O�M�H�V���P�p�U�W�p�N�E�H�Q���p�U�W�H�O�P�H�]�K�H�W�����D�]���H�J�\�p�Q���E�L�]�W�R�Q��
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Abstract Absztrakt  

Cryptography, that is the science of encryp-
tion is one of the important sub-areas of IT 
security, that of logical security in particu-
lar. Achieving quantum supremacy, quan-
tum computing becoming mainstream, 
poses a growing threat overtime to the se-
curity of currently prevalent cryptographic 
algorithms. 
This paper discussing quantum computing 
also examines what quantum dominance 
means and why this new technology is dan-
gerous to the security of today's electronic 
information systems. 
It then introduces the quantum crypto-
graphic and quantum communication solu-
tions currently available, and presents post-
quantum cryptographic efforts around the 
world, including the latest studies of the US 
National Institution of Standards and Tech-
nology (NIST), the EU-European Union 
Agency for Cybersecurity (ENISA), and 
the NATO as well. 

�$�]���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�����D�]�R�Q���E�H�O�•�O���L�V���D��
�O�R�J�L�N�D�L���Y�p�G�H�O�H�P���H�J�\�L�N���I�R�Q�W�R�V���U�p�V�]�W�H�U�•�O�H�W�H���D��
�N�U�L�S�W�R�J�U�i�I�L�D���� �Y�D�J�\�L�V�� �D�� �U�H�M�W�M�H�O�H�]�p�V�� �W�X�G�R�P�i��
�Q�\�D�����$���N�Y�D�Q�W�X�P�I�|�O�p�Q�\���H�O�p�U�p�V�H�����D���N�Y�D�Q�W�X�P��
�V�]�i�P�t�W�i�V�W�H�F�K�Q�L�N�D�� �P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P-�P�p�� �Y�i�O�i�V�D��
�H�J�\�� �R�O�\�D�Q���Y�H�V�]�p�O�\�W���M�H�O�H�Q�W���D�]�� �D�N�W�X�i�O�L�V�D�Q���H�O��
ter�M�H�G�W�� �U�H�M�W�M�H�O�H�]���� �D�O�J�R�U�L�W�P�X�V�R�N�� �E�L�]�W�R�Q�V�i��
�J�i�U�D���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �E�H�N�|�Y�H�W�N�H�]�p�V�L�� �Y�D�O�y�V�]�t�Q�&��
�V�p�J�H���D�]���L�G�����H�O���U�H�K�D�O�D�G�W�i�Y�D�O���H�J�\�U�H���Q�D�J�\�R�E�E�� 
Jelen cikk a �N�Y�D�Q�W�X�P�V�]�i�P�t�W�i�V�W�H�F�K�Q�L�N�D �W�i�U��
�J�\�D�O�i�V�D���V�R�U�i�Q �N�L�W�p�U��arra is, hogy mit jelent 
�D���N�Y�D�Q�W�X�P�I�|�O�p�Q�\�����p�V���P�L�p�U�W���Y�H�V�]�p�O�\�H�V���H�]���D�]��
�~�M���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D���D���P�D�L���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�X�V���L�Q�I�R�U�P�i��
�F�L�y�V���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�U�D�� 
�(�]�W���N�|�Y�H�W���H�Q���V�R�U�U�D���Y�H�V�]�L���D���M�H�O�H�Q�O�H�J���H�O�p�U�K�H�W����
�N�Y�D�Q�W�X�P�N�U�L�S�W�R�J�U�i�I�L�D�L���p�V���N�Y�D�Q�W�X�P���N�R�P�P�X��
�Q�L�N�i�F�L�y�V�� �P�H�J�R�O�G�i�V�R�N�D�W���� �P�D�M�G�� �E�H�P�X�W�D�W�M�D�� �D��
�S�R�V�]�W�N�Y�D�Q�W�X�P�� �N�U�L�S�W�R�J�U�i�I�L�D�L�� �W�|�U�H�N�Y�p�V�H�N�H�W��
�V�]�H�U�W�H���D���Y�L�O�i�J�E�y�O���N�L�W�p�U�Y�H��az USA National 
Institution of Standards and Technology 
(NIST), az EU European Union Agency for 
�&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\�����(�1�,�6�$�������W�R�Y�i�E�E�i���D���1�$�7�2��
�O�H�J�I�U�L�V�V�H�E�E���W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�D�L�U�D���L�V�� 
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INTRODUCTION  

Cybersecurity is a key factor in modern life, because either the bodies of public 
administration or private firms are highly bound to the electronic information systems. Such 
systems are considerably exposed to cyberspace threats. Information being a high-valued 
asset nowadays needs to be adequately protected. The goal of IT security can be summarized 
in the CIA principle, that is a secure electronic information system guarantees the Confi-
dentiality, Integrity and Accessibility of the managed information. This is done through 
several layers of security, one of them is logical security. 

Cybersecurity often relies on cryptography besides other subfields. Fundamentally 
cryptography aims to ensure the confidentiality, the integrity of data, the authentication of 
either entities or data origin, and finally the non-repudiation. So, practically speaking cryp-
tography helps implementing the C and I from the well-known CIA principle. [1] 

The term cryptography stems from the ancient �*�U�H�H�N���Z�R�U�G���N�U�\�S�W�y�V�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V 
secret or hidden, and graphein �P�H�D�Q�L�Q�J���³�W�R���Z�U�L�W�H�´. [2] It is the science of information con-
cealing methods, used in secure communication allowing the sender and the original recip-
ient to exchange messages while outsiders being unable to get know of the contents of the 
messages. The contents of these messages, the information to be communicated is called 
plaintext, the encrypted message is referred with the term ciphertext, and we call cipher any 
method of transforming a message to conceal its meaning. The key is a parameter of the 
cipher, it must be kept secret, in some cases it is shared between the parties involved in the 
communication. There are usually other parameters than the key e.g., initialization vector, 
salt etc. that are not required to understand the article and are therefore not discussed in 
detail. [2] 

Kerckhoff formulated basic expectations for cryptographic systems in the 19th cen-
tury, some of which are still valid today. Kerckhoffs's principles which state that even fully 
disclosing everything (except the key of course) about a cryptosystem to the public should 
not compromise its security. Such systems are considered sufficiently safe even if it is not 
possible to break them by practical methods, theoretical unbreakability is not a prerequisite 
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���.�H�U�F�N�K�R�I�I�V�¶�V���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� [2] [1] 

Built from well-defined cryptographic primitives as basic building blocks a crypto-
graphic system (or cryptosystem) is providing information security services. The designer 
of such systems not necessarily has to be competent in the mathematical and practical con-
siderations involved in cryptographic primitives. [1] Hereinafter I shall examine the algo-
rithms with this level of detail. 

Commonly used cryptographic primitives are �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���.�H�U�F�N�K�R�I�I�V�¶�V���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���U�H��
garding unbreakability, since they are based on mathematical problems with such compu-
tational difficulties that solving them is not feasible with regular computers. Practically 
speaking breaking them is hard enough not to worth the effort for most of the attackers (they 
are lacking money, computational capacity etc.). [2] �1�R�W�H�� �.�H�U�F�N�K�R�I�I�V�¶�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �P�H�Q��
tioned above. 

There are several primitives, I shall cover the following types in the current article: 
symmetric-key cryptography (SKC), Public-key cryptography (PKC), Cryptographic Hash 
Functions (CHF), Digital Signature and Cryptographically Secure Pseudorandom Number 
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Generator (CSPRNG). Other primitives such as Mix Networks, Private Information Re-
trieval, Commitment Scheme are related to hard-to-trace communications and ensuring an-
onymity, which goes beyond the scope of this publication. [1] 

Regarding to Alfred Menezes cryptosystems can be classified into five main cate-
gories regarding security: �³Unconditionally security, Complexity-theoretic security, Prova-
ble security, Computational security and Ad hoc security� .́ Unconditionally secure systems 
withstand attacks from adversaries even with unlimited computational resources, this is of-
ten called Perfect security. [1] 

Complexity-theoretic security is based on a gap between efficient algorithms guar-
anteed for the rightful users and the computational infeasibility of breaking the cryptosys-
tem for an attacker. [3] In this scheme attackers are modeled as having the same, feasible 
computational resources as rightful users. [1] 

A cryptosystem is said to be computational secure when breaking it needs a level 
of computation power which exceeds the resources of an assumed attacker. Provable secu-
rity is a subclass of Computational security, breaking such system is �³as difficult as solving 
a well-known mathematical problem� .́ [1] Provable security systems include the commonly 
used PKC algorithm RSA (Rivest, Shamir, Adleman), which I shall discuss later on. 

Finally, Ad hoc security means the cryptosystem is safe against the attack of a 
known adversary with fixed resources. [1] 

One more topic needs to be highlighted before I get into the details: Quantum tech-
nology, which is a still emerging discipline including essentially everything based on quan-
tum mechanics. Stemming from physics and engineering quantum technology relies on the 
principles of quantum physics, including quantum entanglement and quantum superposi-
tion. It has many subareas including, but not limited to quantum computing, quantum com-
munications and quantum cryptography. [4] 

In the following I shall introduce the basic concepts of quantum computing. I then 
discuss cryptographic primitives considering their quantum computing threats. Finally, I 
review the recent NIST, ENISA and NATO studies in the topic. 

QUANTUM COMPUTING  

The basic unit of information in quantum computing is called qubit (or quantum bit) 
Qubits are defined as two-level quantum systems. The basic difference to classical compu-
ting however is that qubits can also be at any of the infinitely many intermediate levels or 
states between 0 and 1, unlike classical bits. [4] Theoretical quantum computers make it 
possible to use the quantum properties of qubits in order to perform quantum computations, 
and run quantum algorithms, allowing to perform certain operations in a completely differ-
ent, and importantly, much more efficient way. [4] 

Quantum supremacy or (quantum advantage) is an important concept. Harrow and 
�0�R�Q�W�D�Q�D�U�R�� �G�H�I�L�Q�H�V�� �L�W�� �D�V�� �³when a universal quantum computer performs a computational 
task that is beyond the capability of any classical computer, an event known as quantum 
supremacy�´�� [5] Chris Bernhardt states that the existence of a universal quantum computer 
with at least 72 qubits would mean quantum supremacy. [6] 

There is a keyword in both above definitions that can be easily overlooked when it 
comes to publication of quantum computation related results�����³universal� .́ Articles about 
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quantum supremacy so far are demonstrations that a concrete, programmable quantum de-
vice is capable of solving a problem with quantum algorithm, a problem which cannot be 
solved in feasible time with regular computers. However, this says nothing about the use-
fulness of the problem solved with quantum computers, yet it is important because it gen-
erates competition among IT companies that promotes technical development. I shall pre-
sent examples later. 

In my humble opinion a new term should be introduced cases where quantum su-
premacy is specific for a computational task, or it is achieved on an experimental, compu-
tation specific, that is not universal hardware. I would suggest that quantum supremacy 
should stay the way Harrow and Montaro defined it (see above), but quantum advantage 
should not be the synonym for quantum supremacy and should �P�H�D�Q���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���³�X�Q�L��
�Y�H�U�V�D�O�´���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�R�O�G�� 

According to ETSI White Paper No. 8 �µQuantum Safe Cryptography and Security�¶ 
some cryptographic algorithms are �³known to be vulnerable�´ to quantum attacks and some 
others are �³thought to be safe�´ from such attacks, that is quantum safe. Should a crypto-
graphic primitive be well examined and proves to be resistant against known types of quan-
tum attacks, it is regarded as quantum safe. [7] 

In my understanding quantum computing poses no direct threat to cryptography at 
the moment because real-life quantum computers lacking the processing power for breaking 
cryptographic systems. Notwithstanding, cryptographers are working on finding quantum 
safe ways of cryptography in order to prepare for the so-called quantum apocalypse, the 
time of the real quantum supremacy. In my humble opinion this preparation is vital, for this 
new technology will fundamentally change the field of cryptography eventually breaking 
most of current cryptography techniques used. 

SYMMETRIC -KEY CRYPTOGRAPHY  

Firstly, symmetric-key cryptography (SKC) consists of algorithms that use the same 
key for encrypting and decrypting messages. Using the same key on both ends (encryption 
and decryption) is a downside, because in some cases key distribution can be challenging. 
there are two large families of algorithms in SKC: stream ciphers and block ciphers. Stream 
ciphers encrypt handling the message as a stream of bytes or letters (typically bytes), en-
crypting one byte at a time. Block ciphers take several bits and encrypt them as a single 
block, the length of the plain text must be a multiple of the block size, so it is padded if 
necessary. Commonly used SKC algorithms are AES, Twofish, Blowfish, RC4, IDEA etc. 
[2] 

It is vital for optimal security that the used symmetric key has been generated using 
a statistically good quality random numbers utilizing real random generator or at least cryp-
tographically safe pseudo random number generator (CSPRNG). [1] 

However, it is worth highlighting the OTP symmetric key algorithm because it pro-
vides unconditional security. It has downsides unfortunately. In this case the length of the 
key must be at least equal to the length of the message. This makes key distribution even 
harder. [2] Let us consider a message which is 4 GB, in this case the key must be 4 GB as 
well, and it must be available to both ends while kept secret. There are a few restrictions 
though, which must be met in order to ensure the security OTP encryption, one that it is 
forbidden to reuse the key. [2]  
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In my understanding, OTP cannot be attacked any more efficient with quantum 
computers given that it is utilized properly (no repeating of keys), because the only way to 
attack it is through brute force, that is trying all the possible keys for a ciphertext. Even if 
the brute forcing process speeded up, the attacker would not be able to choose the original 
message, because brute forcing an OTP encrypted message of length n will result in the list 
of all the n-length possible cleartexts. 

SKC algorithms can be attacked in many ways including but not limited to known-
plaintext attack. The known-plaintext attack (KPA) is a cryptanalytic attack model based 
on the assumption that the attacker has managed to get hold of a few pairs of plaintext and 
its associated ciphertext. [1]  

I highlight this type of attack, because in 1996 Grover presented a quantum search-
ing algorithm which gives a quadratic speed up to KPA attacks against SKC algorithms, 
notwithstanding AES-256 is still considered quantum-safe. [8] [9]. The SKC is considered 
quantum secure provided that the key size is large enough, as a rule of thumb the keysize 
should be doubled. [8] 

CRYPTOGRAPHIC HASH FUNCTIONS  

Cryptographic Hash Functions are mathematical algorithms maps a fixed length 
message digest or hash to data or message of arbitrary size. There are a few restrictions 
though. The computation of the message digest must be relatively quickly done. The func-
tion must be deterministic that is, the same input must result in the same hash value. Gen-
erating a message that results in a certain hash value must be infeasible. Finding two differ-
ent messages with the same message digest (collision) should also be infeasible. Even a 
one-bit change in the original message changes the output hash value to such an extent that 
the new hash value conspicuously does not correlate with the old hash value. [2] [1] 

Collision is inevitable though because of the arbitrary length and number of the 
input and the fixed number of the output values, stemming from the fixed message digest 
length. [1] 

Hash functions can be keyed or unkeyed. Unkeyed functions are mainly used for 
modification detection (MDCs), see digital signature below and keyed ones are primarily 
for message authentication (MACs). [1] 

In the 2020 article �µQuantum Collision Attacks on AES-like Hashing with Low 
Quantum Random Access Memories�¶ �D�X�W�K�R�U�V���V�W�D�W�H���W�K�D�W���³The first dedicated quantum attack 
on hash functions was presented at EUROCRYPT 2020 by Hosoyamada and Sasaki�  ́This 
attack can be performed against a specific hash algorithm AES-MMO. [10] Hosoyamada 
and Sasaki showed that classically secure hash functions are potential subjects to attacks 
from quantum computers. [11] 

In my understanding these proposed quantum attacks shorten the time needed to 
find collisions, so increasing the length of the message digest will strengthen hash algo-
rithms against quantum attacks. 

PUBLIC -KEY CRYPTOGRAPHY  

The third category is Public-Key Cryptography (PKC), which is based on the usage 
of keypairs. A keypair consist of a private key and a public key. While the public key can 
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be securely disclosed to anyone, the private key must be kept secret. [2] Public-key cryp-
tography is there basically many aspects in modern life such as communication between 
computers on networks, securing payments with credit cards etc. [2] 

The PKC can be used for message encryption. In this case, the public key is used to 
encrypt a message for the holder of the private key. Such message can be decrypted only 
with the private key. In this scheme, communicating parties exchange their public keys and 
use them respectively. Unfortunately, public-key encryption is much slower than symmetric-
key encryption. [2] According to Alfred Menezes �³The security of many public-key cryp-
tosystems relies on the apparent intractability of computational problems�´. [1] Invented in 
1978, the RSA algorithm is a prominent example of PKC relying heavily on either prime 
factorization or the algebraic structure of elliptic curves. [1] 

Digital signature, the other application of PKC is much more common utilizing the 
DSA algorithm rooted in the discrete logarithm problem. [1]. In this scenario the holder of 
the private key encrypts a hash of a document and attaches the message digest to the docu-
ment. Anyone who has the public key can verify if the document was signed by the holder 
of the private key. [2] 

PKC algorithms are computationally secure, their security is based on the difficulty 
of mathematical computations like computing the factors of large integer numbers. There is 
no known algorithm for solving such calculation in feasible time running on regular com-
puters. The calculation grows much more difficult (for regular computers) increasing the 
size of the prime factors, practically speaking increasing the key size. [2]  

Mathematical problems like the integer factorization problem, the discrete loga-
rithm problem or the elliptic-curve discrete logarithm problem cannot be handled with reg-
ular computers in feasible time, but all of them can be easily solved �Z�L�W�K���6�K�R�U�¶�V���D�O�J�R�U�L�W�K�P 
running on a large-scale quantum computer. [12] [13] 

�6�K�R�U�¶�V���D�O�J�R�U�L�W�K�P��has been implemented since its discovery in 1994, with the num-
ber 15 being successfully factorized in 2001 by a group at IBM with an experimental 7-
qubit quantum computer. [14] In 2012 the number 21 was factorized. [15] [6] 

This also shows that quantum computing is not a direct threat at the moment but 
quantum computers breaking RSA seems to be a question of time. [6] 

KEY EXCHANGE  AND KEY DISTRIBUTION  

Key exchange or Key Establishment methods are designed to solve the previously 
mentioned key-distribution problem. To establish a secure communication between two 
parties a few things must be done in advance. They must be agreed on a cryptographic 
algorithm SKC or PKC. Using SKC both parties must have the symmetric key. In case of 
PKC, they must exchange their public keys. This process is known as the key exchange. 

In case of PKC, the key distribution is rather simple, because as it was stated before, 
public keys can be safely disclosed to anyone, without the risk of compromising the secure 
communication. The identification of the holder of the keypair is a remaining problem 
though. [2] 

The so-called Public Key Infrastructure (PKI) is aimed to solve the problem of the 
identification of the users utilizing Certificate Authorities (CA) and Regional Authorities 
(RA). �$���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���L�V���F�U�H�D�W�H�G���L�Q���³chain of trust�  ́or a �³certification path�´�����7�K�H���F�K�Din of trust 
means that every issued certificate is signed by the level above. The chain basically consists 
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of the root certificate, the one or more RA certificates below that, and the CA certificates 
on the lowest level. The root certificate is the exception regarding the signature, because it 
has no level above it, so it must be a self-signed certificate. [2] Practically speaking the 
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���K�R�O�G�H�U�¶�V���L�G�H�Q�W�L�W�\���L�V���F�H�U�W�L�I�L�H�G���E�\���D�Q���D�X�Whority through a digital signature. 

A digital certificate (or PKI certificate) has many usages, firstly, it is used to iden-
tify users, servers or other entities when communicating over public or untrusted networks, 
furthermore, to sign electronic documents or computer programs and eventually to encrypt 
data or communication. [2] Practically speaking the certificate proves the ownership of the 
public key, by storing it together in a PKI with information about the owner. The certificate 
is signed digitally by the issuing CA and the signature is attached in the certificate. [2] The 
X.509 standard defines the most common format for public key certificates. [2] 

Currently PKI is heavily relying on PKC so it will be a main subject to large-scale 
quantum computer attacks in the future. 

Published in 1976 the Diffie-Hellman Key Exchange cryptographic protocol enables 
communicating parties to securely exchange secret keys on a public channel even if an at-
tacker is monitoring it. The solution of Whitfield Diffie and Martin E. Hellman is one of the 
first public key systems known. [2] [16] It uses prime numbers raised to determined powers 
to establish keys. Computing the key for an attacker from the captured network data is 
mathematically overwhelming, even if everything on the public channel is monitored, that 
is the algorithm is computationally secure. [2] [17] 

Both the Diffie-Hellman Key Exchange and PKC are based on compute-intensive 
mathematical problems significantly exceeding the computing power of �W�R�G�D�\�¶�V���F�R�P�S�X�W�H�U�V 
from an attacker perspective, including the difficulty of factoring large numbers, exponen-
tiation, and modular arithmetic. [2] [17] As stated above these problems are easily solvable 
with a sufficiently powerful quantum computer. So Diffie-Hellman key exchange is neither 
quantum safe. 

There is however a post-quantum cryptographic algorithm called Supersingular 
isogeny Diffie�±Hellman key exchange (SIDH) which can be a replacement for Diffie-Hell-
man key exchange in the future. [18] 

CRYPTOSYSTEMS 

As stated, in the Introduction, cryptosystems are designed and constructed using 
cryptographic primitives. The overall security depends on the primitives used and the proper 
usage of them. [1] Needless to say, such systems are exposed to quantum attacks to the 
extent that their individual components. 

A prominent and widely used example of cryptosystems is Transport Layer Secu-
rity (TLS), formerly Secure Sockets Layer (SSL), it is commonly used on TCP/IP networks 
to ensure privacy and data integrity in client-server communication. The latest version is 
TLS 1.3 effective since August 2018, it is described in detail in the RFC8446 standard. [19] 
The best-known form is HTTPS protocol for access websites on the Internet. [2] 

Before the creating the secure communication channel, the client and server must 
agree on using TLS for the session, they establish a stateful connection by using the so-
called handshake procedure utilizing a public-key algorithm to set up various parameters 
for the later used symmetric-key cipher and a shared secret key specific for the current 
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session. After that all additional network traffic is encrypted using a symmetric key algo-
rithm. Basically RSA, digital certificates and Diffie-Hellman key exchange is used for this 
handshake, but the standard allows other algorithms as well. [19] 

Previously stated that RSA, and Diffie-Hellman are not quantum safe, so should 
quantum computers with high computational performance appear, there will be a serious 
issue around the world given that the phenomenon hits the industry unprepared. 

POST-QUANTUM CRYPTOGRAPHY  AND QUANTUM CRYPTOGRAPHY  

The still emerging quantum technology holds many opportunities regarding com-
munication and cryptography. Post-quantum cryptography (or quantum-safe) refers to 
cryptographic algorithms that are �³thought to be secure�´ (that is not proven to be vulnera-
ble) against a cryptanalytic attack by a quantum computer. [7] I would like to stress that the 
goal is not necessarily to implement cryptographic algorithms using quantum technology, 
but to find new ways of concealing information, whether using quantum computing or not, 
that can withstand even quantum attacks in the future. [6] 

As previously stated, post-quantum cryptography means cryptographic primitives 
which can withstand attacks from large-scale quantum computers. Quantum-safe is often 
used as a synonym for post-quantum cryptography. Quantum cryptography means crypto-
graphic primitives based on quantum technology. I think that the following nomenclature 
would describe the situation more precisely: Post-Quantum Cryptography should be a ge-
neric term, including all solutions that can withstand quantum attacks (quantum based or 
not), quantum-safe (or quantum-proof, quantum-resistant) should not be a synonym for 
quantum cryptography but mean the regular computing algorithms which can withstand 
quantum attacks and finally quantum cryptography meaning cryptographic primitives based 
on quantum technology. 

Quantum Key Distribution (QKD) is currently the best known and most widely used 
application of quantum cryptography. According to Alfred Menezes, Unconditional secu-
rity (provable) can be achieved against attackers based on the laws of quantum physics 
�³provided the parties have access to (aside from the quantum channel) a conventional chan-
nel subject to only passive adversaries�  ́[1] [20] 

QKD is the process of a key establishment using quantum communication, that is 
creating a random key on a quantum communications channel. The channel could be fiber 
optics or free space. After the key establishment done with quantum communication, the 
key can be used for SKC algorithms e.g., OTP. There are two QKD protocols BB84 (1984) 
and E91 (1991). On practical level has a few setbacks though, the range of communication 
is limited. So far the best result on fiber optics was 12 km in December 2020 by the Indian 
Defence Research and Development Organization and 300 meters in free space, in March 
2021, by the Indian Space Research Organization. [6] [20] [21] 

QKD has commercial implementations as well, six companies offer QKD systems 
worldwide, including the Swiss company, ID Quantique. In 2004 the first bank transfer was 
carried out with QKD in Vienna, Austria, in 2007 Swiss ballot results were transmitted to 
the capital with QKD. [20] [21] 

Regarding to the article �[The European Quantum Communication Infrastructure 
(EuroQCI) Initiative�¶���³Since June 2019 all 27 EU member states signed the European Quan-
tum Communication Infrastructure (EuroQCI) Declaration, signalling their commitment to 
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the EuroQCI initiative� .́ The EuroQCI project aims to create a quantum communication 
infrastructure based on QKD across Europe and to facilitate quantum technology develop-
ment. In parallel, member states are working on designing and implementing national quan-
tum communication networks. [22] As for Hungary, the Quantum Information National La-
boratory Hungary aims to build the Hungarian regional quantum network in order to con-
nect to the European quantum internet. [23] 

According to the current state of science, the so-called quantum apocalypse does 
not seriously affect symmetric cryptographic primitives. Increasing the key sizes (at least 
double them) however will certainly be necessary in time. [8] [13] 

Today's dynamically evolving quantum computers, which still exist as special-pur-
pose hardware, do not have the computational capacity yet to break real-life cryptographic 
algorithms. There are however several efforts worldwide that aim to deal with the problem 
of PKC not being quantum safe. 

NIST (US National Institution of Standards and Technology) has a program named 
Post-Quantum Cryptography Standardization aiming to find replacements for current pub-
lic-key algorithms, since they shall be potential subjects to quantum attacks in the not-too-
distant future. As a first step, NIST, with the involvement of the cryptographic community, 
has begun to develop a minimum set of acceptance and evaluation criteria for the potential 
candidates. The submission period for post-quantum candidate algorithms ended in Novem-
ber 2017. The process has been through two rounds already. [24] 

Round 3 candidates for standardization were announced on 22nd July 2020 with 7 
finalists and 8 alternatives. According to Dustin Moody, a member of NIST PQC team, 
finalists are �W�K�H���³most promising algorithms we expect to be ready for standardization at the 
end of the 3rd round�´�� �D�Q�G alternates are �³candidates for potential standardization, most 
likely after another (4th) round� .́ [25] The candidates include 4 algorithms for PKC and 
Key-establishment Algorithms (with 5 alternatives) and 3 algorithms for Digital Signature 
Algorithms (with 3 alternatives). [26] A virtual conference was held June 7th-9th, 2021 
where each submission team had the opportunity to give updates on their submitted algo-
rithm. [27] The release of draft standards and call for public comments is expected in 2022-
2023. [25] 

ETSI (European Telecommunications Standards Institute) has a working group 
called �³ETSI Quantum-Safe Cryptography (QSC) working group�´ �D�L�P�L�Q�J�� �W�R���³assess and 
make recommendations for quantum-safe cryptographic primitives, protocols, and imple-
mentation considerations�´�����,�Q���$�X�J�X�V�W�������������(�7�6�,���U�H�O�H�D�V�H�G��TR 103 619 defining migration 
strategies and recommendations �³for Quantum-Safe schemes and enhancing cryptography 
awareness� .́ [28] 

In September 2021 ETSI supported the NIST Post-Quantum Cryptography Stand-
ardization program with two technical reports regarding quantum-safe PKC, and quantum-
safe digital signature (ETSI TR 103 616 V1.1.1 (2021-09) "Quantum-Safe Signatures" and 
ETSI TR 103 823 V1.1.1 (2021-09) "Quantum-Safe Public Key Encryption and Key En-
capsulation"). [29] 

ISO/IEC also has a working group on quantum computing so as to get demands or 
requirements for quantum computing and establish a unified understanding of the terminol-
ogy and vocabulary for this emerging technology. [30] [31] 
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In May 2021 ENISA (European Union Agency for Cybersecurity) published a freely 
available study on the current situation on the Post-Quantum Cryptography standardization 
process. [32] In the Chapter six, Quantum Mitigation the study offers two proposals that 
can be implemented against quantum capable adversaries. The first one is a hybrid approach 
of pre- and post-quantum cryptographic schemes, the other one suggests the use of pre-
shared keys into all key establishment via PKC. [32] 

NATO is working on two post-quantum projects under the �³Science for Peace and 
Security (SPS) Program�P�H�´ in the field of secure communication. �³NATO partner country 
Malta aims to establish and implement post-quantum cryptographic solutions and proto-
cols�´���� �Z�L�W�K�� �H�[�S�H�U�W�V�� �Irom the University of Malta and universities of many other partner 
countries including the USA, Slovakia and Spain. [33] 

The aim of the other NATO project is to create an underwater quantum communi-
cation channel between Italy and Malta utilizing already existing optical fibers, creating the 
basic infrastructure for quantum communication between the two countries with a portable 
quantum station in both countries. The project also contributes to the protection of critical 
infrastructures in Malta. [33] 

As for quantum supremacy, in 2019, a group of researchers at Google published a 
paper stating that they created a quantum processor that carried out a specific calculation in 
200 seconds. The same calculation would take 10,000 years with even the best regular su-
percomputer. �$�O�V�R���V�W�D�W�L�Q�J���³This dramatic increase in speed compared to all known classical 
algorithms is an experimental realization of quantum supremacy for this specific computa-
tional task�  ́[34] This is great news, it surely facilitates further research, but it is unfortu-
nately not the quantum supremacy we wait for. In the previously suggested nomenclature, 
I would call this quantum advantage. 

In 2020, a Chinese group of researchers at University of Science and Technology of 
China (USTC) also claimed to reach quantum supremacy. Their paper states that their quan-
tum computer generated the certain number of samples in 20 seconds, that would take 600 
million years for a classical supercomputer. [35] This is quantum advantage as well. 

Led by the Chinese quantum physicist Pan Jianwei, USTC research team designed 
quantum computing system, called "Zuchongzhi 2.1" in October 2021, the first time for 
China to reach quantum supremacy in superconducting quantum computing. The 66-qubit 
programmable quantum computer is stated to have a �³calculation complexity more than 1 
million times higher than Google's Sycamore processor� .́ The other quantum computer pro-
totype, �³Jiuzhang 2.0�´���� �L�V�� �O�L�J�K�W-based and it �³can implement large-scale Gaussian boson 
sampling (GBS) 1 septillion times faster than the world's fastest existing supercomputer� .́ 
[36] This is a great progress as well, but it proves quantum advantage (instead of quantum 
�V�X�S�U�H�P�D�F�\�������E�H�F�D�X�V�H���³Jiuzhang 2.0�´���L�V���D���V�S�H�F�L�D�O-purpose hardware. 

In October 2021, Amazon Web Services (AWS) opened a new quantum computing 
facility ("AWS Center for Quantum Computing") in California. The facility, with the aim 
of developing and building the company's own large-scale superconducting quantum com-
puter, has been built in cooperation with the California Institute of Technology (Caltech). 
�7�K�H���Q�H�Z���F�H�Q�W�H�U�¶�V���W�H�D�P���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���D�F�D�G�H�P�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��and from Amazon 
supplemented by Caltech researchers. [37] 
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SUMMARY  

As I wrote earlier, I think some concepts need to be refined on the subject, and these 
clarified terms should be used consequently, like quantum supremacy, post-quantum cryp-
tography etc. The ISO/IEC AWI 4879 standard on Quantum Computing Terminology and 
Vocabulary may make this change. [31] 

Although quantum computing means no direct threat to cryptography yet, I think it 
is vital to find post-quantum alternatives for quantum-endangered cryptographic primitives. 
All efforts from standardization institutes, research groups are highly welcomed. Unfortu-
nately, it is not possible to estimate when we can expect a breakthrough in quantum com-
puting, but the world must be prepared to replace current PKC solutions when this break-
through occurs, considering that many systems worldwide depend on digital signatures and 
public-key cryptography. 
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DANGERS AND CHALLENGES OF SMALL 
POWER PLANTS ON THE ELECTRIC GRID  

K ISER� M� VEK OKOZTA VESZÉLYEK ÉS 
KIHÍVÁSOK A VILLAMOS HÁLÓZATOKON  

BÁLINT Márton1 

Abstract Absztrakt 

Before some time, one was astonished to 
see in Austria the high wind turbines, and 
by travelling further in the mountains even 
in small towns shiny tablets, solar panels 
appearing on the roofs of the houses. Now-
adays in Hungary such sights are more and 
more widespread, and even if the develop-
ment of wind turbines has slowed down, 
thanks to the conscious consumer attitude 
and incentive application and financial en-
vironment the development of small, do-
mestic solar power plants shows an even 
stronger increase. Such development calls 
for new challenges to the electrical distri-
bution network, which are crucial for our 
everyday comfort even if their existence is 
often unnoticed by most of us. Stable volt-
age and symmetrical electrical parameters 
are the main aspects of them. The develop-
ment of such electric power generation 
units also means an increase of potential 
risk of electrocution and electric fire. 

Régebben álmélkodva szemléltük a szom-
szédos Ausztriába érve a hatalmas széler� -
m� veket, majd tovább haladva a hegyekbe 
a falvakban is felkerültek csillogó táblák, 
naper� m� vek a háztet� kre. Néhány év el-
teltével ez a látvány hazánkban is egyre 
gyakoribb, és bár a széler� m� vek terjedése 
megtorpant, a háztartási naper� m� vek a tu-
datos fogyasztói hozzáállásnak, valamint 
az ösztönz�  pályázati és pénzügyi környe-
zetnek köszönhet� en annál nagyobb mér-
tékben n� tt. Ez a növekedés azonban ko-
rábban ismeretlen kihívások elé állítja a so-
kak által kevésbé észlelt, ámde a minden-
napjaink komfortjához elengedetlen villa-
mos elosztó hálózatot, különösképpen a 
stabil feszültség, illetve szimmetrikus m� -
ködés folyamatos biztosítását. Az elektro-
mos termel�  egységek elterjedésével pár-
huzamosan n� tt az áramütés és az elektro-
mos t� z potenciál kialakulásának veszélye. 
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 BEVEZETÉS 

Egyre növekv�  tendenciát mutat Európában és a világon a gazdaság dekarbonizá-
ciója, amelyhez jelent� s mértékben járulnak hozzá a különböz�  energiarendszerek. A Pári-
zsi Megállapodás ambiciózus környezeti céljainak elérése érdekében jelent� sen meg kell 
növelni a megújuló energiaforrások részarányát az energiatermelésben.  

Az energiaellátó rendszerek folyamatosan fejl� dnek a bevezetésük kezdete óta – ez 
az ipari forradalom kései id� szakára datálható. Jelent� s el� relépés történt az energiaellátó 
rendszerek technológiájában a hatékonyság, a min� ség, a biztonság és a megbízhatóság te-
rén, az els�  kereskedelmi er� m� t� l (NY City, Pearl Street), amely egyenáramú (DC) gene-
rátorokat alkalmazott egy New York-i, egy négyzetmérföldes blokk ellátására, egészen a 
szárazföldet és a tengereket átszel� , egymástól távol lév�  er� m� veket összeköt�  villanyve-
zetékek széles hálózatáig [1]. Ez az evolúció lehet� vé tette, hogy az energiaellátó rendsze-
rek egyre nagyobb jelent� séget kapjanak az emberek életében, valamint a világgazdaság-
ban. A megbízható energiaellátó rendszereket a modern társadalmak megkülönböztet�  je-
gyévé váltak [2].  

Egyetlen m� szaki rendszer sem teljes mértékben megbízható. Ennek megfelel� en 
elkerülhetetlen a meghibásodások kockázata az elektromos elosztórendszerek (Electrical 
Distribution System - EDS) esetén. Ennek legkézzelfoghatóbb eredménye általában a fo-
gyasztói oldalon fellép�  kiesés. Ugyan gazdaságilag nem motivált – illetve nem is lehetsé-
ges - a maximális megbízhatóság elérése, de fontos a kockázatcsökkentés és a befektetési 
költségek közötti egyensúly megtalálása. Társadalmunk egyre inkább függ a megbízható 
villamosenergia-elosztástól, továbbá n� tt a költséghatékonyság iránti igény. 

KISER� M� VEK ÁTTEKINTÉSE  

A villamos energiáról szóló 2007. évi LXXXVI. törvény, valamint a 279/2007. 
(X.19.) Kormányrendelet 2008-ban bevezette a háztartási méret�  kiser� m�  fogalmát 
(HMKE). Az a villamos energiát termel�  berendezés min� síthet�  háztartási méret�  kiser� -
m� nek a jelenlegi szabályozás szerint, amely a következ�  feltételeknek megfelel:  

·  közcélú kisfeszültség�  hálózathoz, illetve kisfeszültség�  magán- vagy összeköt�  
vezeték hálózatra csatlakozik, 

·  er� m� vi névleges teljesít� képessége nem haladja meg a felhasználó rendelkezésre 
álló teljesítményének mértékét, 

·  valamint maximum 50 kVA er� m� vi névleges teljesít� képesség� . 
A háztartási méret�  kiser� m� vek hallatán a legtöbb ember fejében a családi házak 

tetején helyet kapó napelempanelek összessége villanhat fel. Azonban ez a megnevezés, 
illetve a fentebb felsorolt feltételek további energiatermel�  berendezéseket is magukba fog-
lalnak:  

·  napelemes rendszer,  
·  szélturbina,  
·  vízturbina,  
·  motorhajtású berendezés (dízelmotor, Stirling motor stb.).  
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Alapvet� en minden természetben el� forduló energiaforrásunk a napenergiára ve-
zethet�  vissza. A legtöbb energiát közvetett módon nyerik: 

·  fotoszintézis, amelyek a növények kémiai energiáját növeli, végül pedig a biomasz-
sza és a fosszilis tüzel� anyagok bels�  energiatartalmát határozza meg,  

·  párolgás, mint a víz és a g� z körforgása, amely a vízenergia potenciális energiáját 
határozza meg,  

·  végül pedig a víz és a leveg�  áramlása, amely megadja az óceáni áramlások és a 
szél mozgási energiáját, további a hullámok potenciális energiáját [3].  
Azoknak az energiatermel�  berendezéseknek, amelyek m� ködése kihasználtsága az 

id� járási körülményekt� l jelent� s mértékben függ (pl. napelemes rendszer, szélturbinás 
rendszer, vízturbinás rendszer), a hálózatra gyakorolt f�  jellemz� i a következ� k lehetnek:  

·  a hálózati feszültségprofil változása,  
·  tranziensek megjelenése be- és kikapcsoláskor,  
·  rövidzárlati áramok növekedése,  
·  a termelés és fogyasztás függvényében változó veszteségek mértéke,  
·  az ellátás min� ségére és megbízhatóságára gyakorolt hatások,  
·  a védelem összehangolásának szükségessége [3].  

A növekv�  igény az ellátásbiztonság és -megbízhatóság iránt új feladatok elé állítja 
a tervez� ket, fejleszt� ket. A munkájukat els� sorban befolyásoló tényez� k közé sorolhatjuk 
például a rendelkezésre álló teljesítmény el� rejelzésének bizonytalanságát, a kimen�  telje-
sítmények változásainak nagyságát és sebességét is [3]. 

A következ� kben els� sorban a napelemes rendszerek jellemzésére fektetem a hang-
súlyt, ezt pedig az 1. táblázatban látható adatok alapján teszem. Könnyen leolvasható és 
kiszámolható, hogy (a 2017-es adatok alapján) a háztartási méret�  kiser� m� vek beépített 
összeteljesítményéb� l a napelemes rendszerek 99 %-t tesznek ki, emellett a többi er� m� tí-
pus termelése és darabszáma elhanyagolható.  
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Beépített tel-
jesít� képes-
ség [kW] 

239960 619 112 115 20 206 291 11 36 241370 

Darabszám 
[db]  

29510 84 14 28 1 26 20 1 1 29685 

Hálózatra 
betáplált vil-
lamos ener-
gia [MWh] 

103626 105 387 32 0 553 258 0 125 105086 

1. táblázat: HMKE-k energiaforrás szerinti eloszlása hazánkban 2017-ben [4] 

Az 1. táblázatból szintén leolvasható, hogy a szélenergia rendelkezik a második 
legnagyobb darabszámmal, azonban messze nem hozzá kapcsolódik a második legnagyobb 
mérték�  hálózatra táplált villamosenergia – pedig a beépített teljesít� képesség alapján is a 
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szélenergia a második helyezett. Szintén látható, hogy 2017-ben több mint 241 MW beépí-
tett teljesítménnyel rendelkeztek a HMKE-k, amivel éves szinten több mint 105 GWh ener-
giát sikerült a hálózatra táplálni.  

A kiser� m� vek hálózati számításának alapjai 

El� ször is szeretném bemutatni annak a folyamatnak az eletrotechnikai hátterét, 
amikor egy napelemes rendszert a középfeszültség�  hálózatra csatlakoztatunk.  

A középfeszültség�  hálózatra csatlakozó HMKE-kr� l kijelenthet� , hogy azok áram-
generátorként m� ködnek, vagyis a pillanatnyi termelt árama állandó lesz. Az er� m� nek a 
csatlakozási ponton feszültségkülönbséget kell létrehoznia, hogy ezt az áramot be tudja táp-
lálni a hálózatba. Napelemes rendszerek inverterét (ami a termelt egyenáramot váltóárammá 
alakítva) tetsz� leges fázishelyzet� re lehet állítani. Mivel az energiatermel�  berendezés tu-
lajdonosának érdekében áll, hogy minél nagyobb hatásos villamos energiát tápláljon a há-
lózatra (az átvételi árat a hatásos rész után kapja), a fázisszöget 1 értékre fogja állítani. Így 
például egy 10 kVA névleges teljesítmény�  napelemes rendszer 10 kW hatásos és 0 kVAr 
medd�  teljesítményb� l fog összeadódni. Ezidáig a magyarországi elosztó engedélyesek 
nem vizsgálták annak a lehet� ségét, ha a HMKE nem 1 érték�  fázisszöggel üzemel. Egy 
hálózatra kapcsolt háztartási méret�  kiser� m�  elvi kapcsolási vázlata látható az 1. ábrán [5].  

 
1. ábra: Hálózatra kapcsolt HMKE elvi vázlata [5] 

Ahogy korábban említettem, a HMKE csatlakozási pontján feszültségemelést kell 
megvalósítani az er� m� nek. Ennek az különbségnek a mértéke pedig a táppont és a csatla-
kozási pont közötti vezetékek impedanciájától függ, és az alábbi képlettel számítható:  

 

� ��������� � � ��	������ 
 � ����� 
 � �� � � 
 � ��	������ � � ��������� � � � ����� 
 � �� � � �           (1) 

Ahol: 
� ���������  [kV]:   a táppont villamos feszültsége,  
� ��	������  [kV]:  a csatlapozási pont villamos feszültsége,  
� �����  [kV]:   a fázisvezet�  ellenállásán es�  feszültség [5].  
 

� ����� � � �� ��       (2) 
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Ahol: 

��  [� ]:  az energiaátvitelre szolgáló fázisvezet�  egyenáramú ellen-
állása, 

� � [A]:   a hálózat egészén átfolyó áram,  
 

� �� � � � � �� � ����          (3) 

Ahol:  

� ����  [� ]:  az energiaátvitelre szolgáló fázisvezet�  induktív reaktanci-
ája.  

Amennyiben a HMKE teljesítménytényez� je 1, akkor az � �����  és � �� � �  egymással 90-ot 
zárnak be. A napelemes rendszerekben lév�  inverter alkalmas arra is, hogy a megtermelt 
villamosenergia fázisát szabályozzák. Habár Magyarországon jelenleg nincs el� írva a med-
d� teljesítmény szabályozása, azonban erre külföldön már van példa. Például Németország-
ban a termel� k lehet� séget kaptak a teljesítménytényez�  5%-os változtatására, mind a két 
irányba (kapacitív és induktív). Ha a termelést induktív irányba mozgatják, akkor az er� m�  
feszültségemelése alacsonyabb, ha kapacitív irányba mozgatják, akkor pedig magasabb lesz 
[5].  

ÜZEMZAVAROK 

A kiser� m� vek dinamikus feszültségváltozása 

Ha egy HMKE-t szeretnénk a hálózatra csatlakoztatni, akkor alapvet� en két ténye-
z� t szükségszer�  megvizsgálni:  

- a hálózat feszültség a vezeték egyik pontján sem lehet nagyobb az el� írtnál 
o 22 kV esetében 24 kV,  
o 11 kV esetében 12 kV [5].  

- a vezetéken létrehozható feszültségváltozás maximuma:  

o középfeszültségen 2%,  
o kisfeszültségen 3% [5]. 

Ezen értékeket országunk elosztói engedélyesei által elkészített és a MEKH által 
deklarált dokumentum tartalmazza (Elosztói Szabályzat - Háztartási méret�  kiser� m� vek 
elosztóhálózati csatlakozásának m� szaki feltételei). Azonban ezeket a mennyiségeket maga 
az elosztói engedélyes felülírhatja és engedélyezhet akár magasabb mérték�  feszültségvál-
tozást is [5].  

Egy er� m�  csatlakoztathatóságának pontos számítása igen bonyolult, általában szá-
mítógépen futó hálózatszámítási programok iterációs megoldásával lehetséges (load flow 
analízis). Azonban közelítése analitikus úton is lehetséges, ennek az alapvet�  egyenleteit 
fogom a következ� kben bemutatni, az egyszer� bbt� l haladva, az egyre bonyolultabb felé:  

 

� �
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� � ��� 
      (4) 
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Ahol:  

�  [-]: kiser� m�  csatlakoztathatóságára szolgáló arányszám (a korábban bemuta-
tott 2%    vagy 3% reciproka),  

! "#��	  [kVA]: a csatlakozási pont zárlati teljesítménye,  
� ! $%&'  [kVA]: a csatlakozási ponton lév�  HMKE maximális teljesítménye [5].  
 

A tagokból is látható, hogy ez az összefüggés nem veszi figyelembe a hálózat fá-
zistolását, sem pedig a HMKE termelésének fázisszögét.  

 

(� ) �
� ��� �*+, � -./ �

� �����
� 011)        (5) 

 Ahol: 
  2  [°]:  a vezeték fázisszöge, 
 3  [°]:  az er� m�  által termelt villamosenergia fázisszöge [5].  

 

Ez az egyenlet ugyan már egy pontosabb közelítést eredményez, azonban 0 értéket 
is felvehet (cos90°) esetén, ami nem fordulhat el�  a valóságban. Éppen ezért a 456� 2 
 3 �  
sosem lehet kisebb mint 0,1 [5].  
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? � 011)              (6) 

 

A (6) összefüggés segítségével már képesek lehetünk a vezeték ellenállásán és in-
duktivitásán es�  feszültség meghatározására [5].  

Végezetül a HMKE csatlakoztathatóságát analitikus közelítéssel megadó (7) össze-
függés:  

 
(� ) � ! $%&' �

� ��@� #� �����

� ��@� �� �����
� 011)              (7) 

 
Ahol:  
! "#�	  [kVA]:  a táppont zárlati teljesítménye [5].  
 

HMKE hálózati visszahatásai  
Feszültségemelkedés és feszültségesés 

A hálózati visszahatások sorából a legjelent� sebb a hálózati feszültség változására 
való hatás. Amennyiben a korábban már leírt csomóponti feszültségemelkedés az el� írt ma-
ximumnál (jelenleg 3%) magasabb, akkor a rendszerben zavarok keletkezhetnek. A másik 
alapvet�  eset, amikor a hálózaton nem feszültségemelkedés, hanem feszültségesés követke-
zik be. Ez például akkor fordulhat el� , ha a kiser� m� vet lekapcsolják a hálózatról (pl. egy 
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védelmi automatika). Természetesen több védelmi automatika kapcsolása esetén, nagyobb, 
érezhet�  esés következik be a hálózati feszültségben [6].  

Negatív aszimmetria  

Az MSZ EN 50160 szabvány (A közcélú elosztóhálózatokon szolgáltatott villamos 
energia feszültségjellemz� i) el� írja a maximális negatív sorrend�  aszimmetria értékét (há-
romfázisú fogyasztó esetén kisebbnek kell lennie, mint 2%, egyfázisú fogyasztó esetén pe-
dig 3%-nál). Ez az aszimmetria akár hálózati oldalon, akár fogyasztói oldalról is jelentkez-
het [6]:  

 

A' �
8 BCD�EF>

8 GHIJEF>
         (8) 

Ahol:  
A'  [-]:  az aszimmetria mértéke, 
� ;  [V vagy A]: pedig az aktuális mennyiség, feszültség [V] vagy áram [A] alaphar-

monikus [6] 

A HMKE hálózati visszahatásainak lehetséges m� szaki megoldásai 

Feszültségváltozás csökkentése  

A manapság napelemes rendszerekben használatos inverterek impulzusszélesség 
modulációra képesek. Ugyan jelenleg nem alkalmazzák, de képesek lennének akár induktív, 
akár kapacitív medd� termelésre is. Továbbá ehhez egy olyan automatikus szabályozóra is 
szükség lenne, ami szabályozza a medd� termelés irányát és mennyiségét (például Német-
országban már kizárólag ilyeneket alkalmaznak) [6].  

Szimmetria biztosítása  

Abban az esetben, ha az aszimmetria hálózati, akkor az adott vezet�  két végpontját 
szükséges szimmetrizálni. Viszont, ha azt a szimmetriát szeretnénk minimalizálni, amit a 
terhelés okoz, akkor erre a következ�  módszerek léteznek: 

·  szimmetrikusan el kell oszlatni a fogyasztói terhelést,  
·  adott fogyasztónál szükséges kompenzálni,  
·  zárlati teljesítményt kell növelni a csatlakozási ponton [6].  

INFRASTRUKTÚRA- ÉS SZEMÉLYVESZÉLYEZTETÉS  

A 2. ábrán látható a háztartási méret�  napelemes rendszerek rohamos növekedése 
az elmúlt évtizedben. Vélhet� leg, ha nem is ilyen léptékben, de a tendencia folytatódni fog. 
ráadásul a széls� séges id� járási jelenségek a napelemes rendszereket sem kímélik, és ezek 
terjedésével az energiabiztonság és kármegel� zés kérdése is egyre nagyobb kihívásokat je-
lentenek, mint ahogy err� l Dr Sz� cs Endre is ír a „Rendkívüli id� járási viszonyok közötti 
energiabiztonság megvalósításának lehet� ségei családi ház esetében” cím�  dolgozatában. 
[7]. 

A napelemes rendszerek esetében két alapvet�  veszélyforrás említhet�  meg:  
·  t� zeset,  
·  áramütés [8].  
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Az 1. táblázat 2017-ig tartalmazott adatokat a MEKH közzététele alapján, azonban 
a 2. ábrán látható, hogy a háztartási méret�  napelemek darabszáma és teljesítménye több 
mint duplájára növekedett.  

�
2. ábra: Háztartási méret�  napelemes rendszerek darabszámának és beépített teljesítményének alakulása 

(Forrás: https://www.mnnsz.hu/toretlen-a-haztartasi-meretu-naperomuvek-terjedese/) 

T� zeset 

Magyarországon jelenleg nem található olyan statisztika, amely a napelemes rend-
szerek t� zeseteit vizsgálná, ezért a nemzetközi esetekb� l végeztem merítést, ezt prezentá-
lom a továbbiakban (2. táblázat és 3. ábra).  
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Helyszín 

id�  

Telepítési jellem-

z� k 
Károsodás 

Az oltási m� veletek 

akadályai 

Bakersfield, CA, 

USA 

2009. április 

Kereskedelmi bolt 

tet�  

380 kW 

A t� z nem károsí-

totta a fém tet� fe-

dést 

Két külön t� z alakult ki, 

valamint a DC-leválasz-

tók hiánya miatt egy vil-

lanyszerel� nek kellett 

56 biztosítékot kapcsol-

nia 

Delanco, NJ, USA 

2013. szeptember 

Raktártet�  

1,6 MW 

A tet� szerkezet 

30 000 m2 része 

megsemmisült 

az áramütés veszélye 

miatt a t� zoltók nem ol-

tották a tet� t 

La Farge, WI, 

USA 

2013. május 

Irodaháztet�  

70 kW 

A 4 000 m2 alapte-

rület�  épület egyik 

szárnya megsem-

misült 

A tet� szerkezet lefedése 

akadályozta a szell� zést 

és felgyorsította a rész-

leges beomlást 

Walldorf, Német-

ország 

2014. június 

Raktártet�  
Néhány ezer euró-

nyi kár 

A rendszerek rögzíté-

sére szintetikus gyanta-

lemezt használtak. A 

t� zoltók az épület el-

érése el� tt megfékezték 

a tüzet. 

Norderney, Né-

metország 

2013. augusztus 

Gyárépület tet�  
Néhány millió eu-

rónyi kár 

A tet� szerkezet össze-

omlott a napelemekkel 

együtt. 

2. táblázat: Napelemes rendszerekhez köthet�  t� zesetek médiamegjelenések alapján 
(Forrás: https://pv-magazine-usa.com/2019/08/22/there-are-solar-power-fires-per-year/) 

A 2. táblázatban bemutatott néhány esetb� l levonható, hogy a napelemes rendsze-
rekhez köthet�  t� zesetek és az azokból ered�  károk mennyisége és milyensége nem függ 
közvetlenül a napelemes rendszer méretét� l.  
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3. ábra: 1995-2012 közötti németországi napelemrendszerekhez köthet�  t� zesetek (180 db) kiindulópontjai 

(Forrás: https://pv-magazine-usa.com/2019/08/22/there-are-solar-power-fires-per-year/) 

Átlagos körülmények között egy mai közepes teljesítmény�  napelem modul kb. 30-
40 V egyenfeszültséget jelent, azonban, ha több panelt sorba kötünk, az így adódó feszültség 
akár az 1000 V egyenfeszültséget is elérheti (a 8-9 A termelt egyenáram mellett). Egyen-
áram esetén az esetlegesen létrejöv�  elektromos ívet sokkal nehezebb kioltani, ugyanis 
nincs nullátmenet. Az el� bb leírt mennyiségek mellett akár 10-20 cm-es ív is kialakulhat, 
ami könnyedén okozhat tüzet – tet� szerkezetre telepített napelemek esetén – a tet� szerke-
zetben [9].    

Az MSZ HD 60364-7-712 szabvány (Épületek villamos berendezéseinek létesítése. 
7-712. rész: Különleges berendezésekre vagy helyiségekre vonatkozó követelmények. Nap-
elemes (PV) energiaellátó rendszerek (IEC 60364-7-712:2002)) kijelenti, hogy a fotovolta-
ikus rendszerek egyenfeszültség�  oldalát folyamatosan feszültség alatt állónak kell feltéte-
lezni. Ez akkor is fennáll, ha maga az épület áramtalanítva van. Amennyiben t� z üt ki és a 
vezetékek sérülnek, azok tovább gerjesztik a tüzet, valamint akár a t� z megfékezését végz�  
t� zoltók áramütését is okozhatják. Az OTSZ (Országos T� zvédelmi Szabályzat) és a TvMI 
(T� zvédelmi M� szaki Irányelv) meghatározzák a napelemes rendszerek egyenoldalának le-
kapcsolását t� zeset idején. Továbbá el� írják, hogy az épületen belüli egyenfeszültség�  ve-
zeték hosszát minimalizálni szükséges, illetve automata kapcsoló beépítésével szükséges 
biztosítani az egyenvezetékek bontását feszültségmentesítés esetén. Külön pont foglalkozik 
azzal, hogy a csatlakozódobozokon jól látható, feliratot kell elhelyezni, ami arra hívja fel a 
figyelmet, hogy a vezet� ket állandóan feszültség alatt állónak kell tekinteni (karbantartás-
kor megel� zhet�  a szerel�  áramütése). Ez utóbbi célt szolgálja a napelemes rendszer létére 
figyelmet felhívó felirat is, amelyet az épület bejáratánál vagy a t� zvédelmi f� kapcsolónál 
szükséges elhelyezni (t� zoltók számára is hasznos információ) [9].  

Inverterek és 
teljesítményelektr

onika
25%

Csatlakozók és 
sorkapcsok

24%Csatlakozó 
dobozok

19%

Napelem panelek
12%

Kábelek
8%

AC&DC 
kapcsolók

8%

Biztosítékok
4%
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4. ábra: Tet� szerkezeten helyet kapó napelemes rendszer t� zeset után 

(Forrás: https://www.pv-magazine.com/wp-content/uploads/2020/11/fire-pic.jpg) 

Egyenfeszültség�  oldalon nem alkalmazhatók az AC hálózatoknál megszokott érin-
tésvédelmi megoldások (TT vagy TN), egyenfeszültség esetén a II. hibavédelmi osztály 
vagy az ún. kett� s szigetelés alkalmazása szükséges. Ezek alapján kijelenthet� , hogy az 
egyenfeszültség�  oldalon alkalmazott minden eszköznek meg kell felelnie az 1000 V egyen-
feszültségnek, illetve a kett� s szigetelésnek is. Ebb� l kifolyólag nem alkalmazhatók a 400 
V váltófeszültségre tervezett berendezések [9]. 

A napelemmodul h� mérsékletének függvényében változik annak kimeneti feszült-
sége. A gyártók által megadott értékeket a panel adattábláján a következ�  bemeneti para-
méterek mellett kell érteni: 1000 W/m2 fényintenzitás, 25 °C felületi h� mérséklet és 1,5 
AM (légtömörség tényez� ). A napelem modulok kimeneti feszültsége a h� mérsékletcsök-
kenése mellett emelkedik. Egy tiszta, napfényes, hideg téli napon mért feszültség akár 100 
V-tal is nagyobb lehet, mint egy meleg nyári napon mért modulfeszültség. Minden alkal-
mazott berendezésnek meg kell felelnie ezeknek a széls� séges viszonyoknak is (kapcsolók, 
túlfeszültséglevezet� k stb.). Ezen információ felett való eltekintésb� l a rendszertervezés-
kor, kivitelezéskor keletkezik a legtöbb napelemes t� zeset. Egy nem megfelel� en kiválasz-
tott egyenoldali kapcsoló esetében létrejöv�  elektromos ív nem fog elaludni, így a kapcsoló 
hamar túlmelegszik, majd kigyullad és t� z keletkezik. Nem csak a kapcsolókra, hanem a 
csatlakozódobozok megfelel�  kiválasztására is nagyobb hangsúlyt kellene fektetnie a ter-
vez� knek, kivitelez� knek. Nem pedig az egyszer� bb és megfelel�  min� sítéssel nem rendel-
kez�  alkatrészek alkalmazására törekedni a költséghatékonyság jegyében [9].  
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5. ábra: Fotovoltaikus rendszer kapcsolódoboza t� zesetén után 

(Forrás: https://www.villanylap.hu/images/1751-1488969483.jpg) 

Kristensen és társai a t� zesetek hatását vizsgálták lapostet� s épületre vonatkozólag, 
amelyen napelempanelek találhatók. Ehhez magát a tüzet gázég� vel reprezentálták, nyolc 
pontban mérték a h� áramot – ugyanabban a síkban, ahol a gázég�  teteje helyezkedett el. A 
gázég� t a napelempanel középpontja alatt helyezték el. Az eredményeket napelempanel nél-
küli esettel hasonlították össze, amikor a napelem visszaver�  hatása nem érvényesül. Jelen-
t� s mérték�  h� áramnövekményt mértek a paneles esetben, ez azt jelzi, hogy a panelek nagy-
mértékben hozzájárulhatnak a tet�  károsodásához, els� sorban azért, mert fokozzák a tet� n 
terjed�  tüzet, amelyre fel vannak szerelve. A mért h� áram nagyobb volt a panel legmaga-
sabb része alatt, két fontos, lánggal összefügg�  ok miatt:  

·  lángelhajlás a panel legmagasabb része felé, 

·  a panel felületének h� mérsékleteloszlása nem homogén az elhajlott láng következ-
tében, ebb� l következik, hogy a felhevített panel emissziója sem homogén [10]. 
A tesztek eredményei rendkívül hasonlók voltak egy vadonatúj modul és egy ne-

gyedik alkalommal tesztelt panel esetében. Kivéve azt az id� tartamot, amíg az új napelem 
alatt lév�  vékony fólia égett [10].  

Ju és társai szintén a t� zesetek és a napelempanelek kapcsolatát vizsgálták. Ponto-
sabban szintén azt az eshet� séget, amikor a lapostet� re szerelt napelempanelek hátsó oldala 
tovább gerjeszti a tüzet. A megdöntött napelemek alatt szintén gázég� t használtak h� forrás-
ként, és a panel d� lésszögét, a tet� t� l való távolságát, valamint a h� felszabadulási sebessé-
get (Heat Release Reat – HRR) vizsgálták. Megmérték a lángkiterjedés geometriáját és a 
láng reradiációs h� áram-eloszlását. Az eredmények azt mutatták, hogy a lángnyújtás hossza 
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és függ� leges vastagsága (azaz a panel hátsó felületét� l a lángprofilig mért távolság) a nap-
elem d� lésszögének és a panel-tet�  távolságának növekedésével csökken, viszont a t� z h� -
felszabadulási sebessége n� . Ezeket a tényez� ket egybegyúrva javaslatot tettek egy dimen-
ziónélküli HRR használatára a lángkiterjedés geometriájának egységes számszer� sítésére. 
Ezenkívül a lángsugárzás és a lánggeometria közötti fizikai összefüggésen alapuló általános 
egyenletet dolgoztak ki a reradiációs h� áram eloszlásának jellemzésére a tet�  felületén. Vé-
gül javaslatokat fogalmaztak meg a telepítéssel és a tet� fed�  anyagok kiválasztásával kap-
csolatban, a tet� re telepített napelemes rendszerek alatt kialakulható láng terjedési sebessé-
gének csökkentése érdekében [11] 

Összefoglalva elmondható, hogy a napelemes rendszerekhez kapcsolódóan két cso-
portba oszthatók a t� zvédelmi intézkedések:  

·  megel� z�  intézkedések, amelyekkel a DC-oldalon létrejöv�  meghibásodás t� zoko-
zása és a következmények súlyának csökkentése érhet�  el,  

·  illetve a mentést segít�  intézkedések, amelyekkel az oltásban és mentésben részt-
vev� k áramütése kerülhet�  el [12].  
A megel� z�  intézkedések általában passzív módon értend� k (pl. megfelel�  nyom-

vonal kialakítás, illetve a vezetékek t� zálló anyaggal való körülhatárolása). A mentést se-
gít�  intézkedések pedig aktív módon értend� k (pl. t� zeseti lekapcsolás) [12]. 

Visszáram  

Rövidzár esetén a munkaponti áram mennyiségéhez képest kb. 20%-kal nagyobb a 
napelem zárlati árama. Napelemes rendszerek esetében a túláramvédelem kialakítása meg-
lehet� sen körülményes, erre az igény f� leg nagyobb rendszerek esetén értelmezend�  (pár-
huzamosan kötött sztringek esetén). Túláram esetén is végül t� z alakulhat ki, hiszen a mo-
dulok felmelegszenek, tönkre mehetnek, egyenáramú ív alakulhat ki, ami t� zhöz vezet [9].  

 

6. ábra: Napelemes rendszer normál m� ködése [9] 

A 6. ábrán látható, hogy a rendszer normális m� ködése során a párhuzamosan kötött 
sztringek áramai összeadódnak.  
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7. ábra: Napelemes rendszer egyik sztringjében kialakult zárlat hatása [9]. 

A 7. ábra az egyik sztringben kialakult zárlat hatását szemlélteti, ekkor a hibapont 
felé folyik az áram a még jól m� köd�  ágakból. Könnyen belátható, hogy a hibapont felé 
folyó áram nagysága a párhuzamosan kapcsolt sztringek számától függ [9].  

A napelemek egyenoldalának túláramvédelme az ún. gPV karakterisztikájú olvadó-
betétekkel oldható meg (legalább is, ha megfelel� en vannak méretezve). A túl alacsony zár-
lati áramra választott betét akár intenzív besugárzás esetén is ki tud olvadni, viszont a túl 
nagy zárlati áramra méretezett betét nem fog kell�  védelmet biztosítani. A túláramvédelem 
méretezésének alapja akár a rendszer földrajzi elhelyezkedése is lehet (északon kisebb 
áramra, délen nagyobb áramra) [9].  

 
8. ábra: gPV olvadóbetétek elhelyezése a napelemes rendszer egyenoldalán [9] 

Az olvadóbetétek szerelése során figyelmet kell arra szentelni, hogy minden sztring 
mindkét pólusába elhelyezésre kerüljenek (8. ábra). A választott betétek névleges feszült-
ségének nagyobbnak kell lennie, mint a maximálisan el� fordulható feszültség. Magyaror-
szágon a következ�  ökölszabály követend�  a gPV olvadódbetétek méretezése során: a nap-
elem sztring zárlati áramát 1,2-vel megszorozzuk, majd az eggyel nagyobb biztosítékérték-
kel rendelkez�  betétet választjuk. Például egy 8,67 A zárlati árammal rendelkez�  sztring 
esetén 12 A érték�  biztosítékokat kell mindkét pólusába szerelni. Nagyobb teljesítmény�  
rendszerekhez kapható invertereknél a gyártók már külön foglalatot is kialakítanak ezeknek 
a betéteknek, s� t akár magától a gyártótól is lehet kérni, hogy beszerelje a sztringbiztosíté-
kokat [9]. 
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Veszélyforrások az inverter váltóoldalán  

A hálózatra tápláló inverterek azokkal szinkronban m� ködnek, vagyis hálózati 
áramszünet esetén az inverternek is szükséges lekapcsolnia (például karbantartás esetén ne 
fordulhasson el� , hogy a szerel� k áramütést szenvednek a hálózatra tápláló HMKE miatt). 
A hálózati engedélyes a következ�  védelmi funkciók meglétét írhatja el�  a hálózatára csat-
lakoztatni kívánt inverter esetében:  

·  rövidzárlat-védelem, 
·  túlterhelés-védelem,  
·  feszültségnövekedés-védelem, 
·  feszültségcsökkenés-védelem, 
·  frekvenciaeltérés-védelem, 
·  elosztóhálózati-szigetüzem elleni védelem, 
·  földzárlatvédelem,  
·  testzárlatvédelem, 
·  egyenáramú védelem [9]. 

Ha összegezni szeretnénk a felsoroltakat, akkor elmondható, hogy a HMKE nem 
veszélyeztetheti a hálózat biztonságos üzemét, min� ségét, szimmetriáját, torzítás- és villo-
gásmentességét. Továbbá hálózati zárlat esetén, arra nem táplálhat rá, illetve a névlegesnél 
nagyobb áramot sem táplálhat a rendszerbe (max. 10%) [9]. 

Id � járás okozta veszélyforrások  

Mivel a fotovoltaikus rendszereket szabadég alá telepítik (épület tetejére vagy nyílt 
terepre), és nem csupán néhány évre tervezik élettartamukat, a felhasznált anyagoknak és 
alkatrészeknek több évtizedig ki kell bírniuk az id� járás viszontagságait. Legnagyobb ve-
szélyt természetesen a villámcsapás jelenti, hiszen a rendszerek nagy mennyiség�  fémet 
tartalmaznak, amelyekb� l villamos vezetékek indulnak. Ezek a természeti jelenségek villa-
mos zavarokat idéznek el� , nagyméret�  túlfeszültség formájában (nem megfelel�  vezeté-
kelrendezésb� l adódó hurkok miatt). Tet� re telepített eszközök esetében akár az épület 
egyéb készülékeiben is kár keletkezhet (nem csupán a telepített panelekben). Éppen ezért 
rendkívül fontos a villámvédelem figyelembe vétele a tervezés és a kivitelezés során (pl. 
megfelel�  vezetékezés, túlfeszültség-levezet� k alkalmazása) [13].  

Tet� szerkezetre telepített rendszer esetén a villámvédelmet mindig az épülettel 
együtt szükséges kezelni. Figyelembe kell venni az adott épületre jellemz�  évenkénti villá-
mok számát, azt növel�  vagy csökkent�  tényez� ket, vezetékeket, tet� szerkezet kialakítását, 
min� ségét, anyagát, jellegét, pánikveszélyt. A szakma jelenlegi ismerete alapján a tet� re 
elhelyezett napelemes rendszerek nem növelik az épület villámcsapási kockázatát, azonban 
négy kockázat követelménye alapján szükséges meghatározni a villámvédelem szükséges-
ségét:  

·  emberi élet elvesztése (R1), 
·  közszolgáltatás kiesése (R2),  
·  kulturális örökség elvesztése (R3),  
·  gazdasági érték elvesztése (R4) [14].  



0 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)89��:� ; 8&:�� �

�

�
��
������� ��!"!#$������� �	�����	�����%�������%���%���&�'��( � )����������������������
� ����������������!"!#$����$��'�$� $����� �

�

A földre telepített napelemes rendszerek pénzügyi oldaláról megközelítve szintén 
szükségesek a villámvédelmi intézkedések, hiszen, ha az üzemelés során káresemények tör-
ténnek, akkor a rendszer után fizetend�  biztosítási díj is emelkedik, amely végül csökken�  
megtérülési id� t eredményez. Bármilyen objektum közvetlen villámcsapás elleni védelmé-
nek kialakításának szükségessége statisztikai alapra vezethet�  vissza. A földre telepítend�  
napelemes rendszer felületigénye könnyedén meghatározható a helyszínre érkez�  napsu-
gárzás mennyiségéb� l, a rendszer tervezett tájolásából, a panelek d� lésszögéb� l, valamint 
az egyes rendszerelemek hatásfokából. Ezután villáms� r� ségi térképb� l meghatározható a 
telepítend�  rendszer helyszínére jellemz�  évenkénti villámcsapások száma, amelyb� l meg-
adható, hogy évente hány darab villámcsapásra, vagy hány évente kell közvetlen villámcsa-
pásra számítani a napelemes rendszer teljes területén. A villámvédelmi mechanizmusokkal 
els� sorban a gazdasági kiesés miatt érdemes kalkulálni. A 9. ábra például egy csehországi 
földre telepített napelemes rendszer egyik panelsorát mutatja közvetlen villámcsapás után 
[14].  
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ÖSSZEFOGLALÁS 

A háztartási méret�  kiser� m� vek telepítési üteme egyre csak n� , nem csak hazánk-
ban, hanem a nemzetközi szintéren is egyre több döntés születik ezen rendszerek telepítése 
mellett. A telepített háztartási méret�  kiser� m� vek jelent� s hányada napelemes berendezés. 
Jelen cikkben a háztartási méret�  kiser� m� vekkel kapcsolatos kihívások egy részét mutat-
tam be, els� sorban azokat, amelyek kapcsolatban állnak, állhatnak az elosztói hálózattal.  

El� ször is felvázoltam a háztartási méret�  kiser� m�  fogalmát, típusait, illetve lehet-
séges energiaforrásait. Bemutattam, hogy a megújuló energiaforrások szinte mindegyike 
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visszavezethet�  a napenergiára. Egyébként a fosszilis energiaforrások (témakörhöz kapcso-
lódóan pl. dízelmotorral hálózatra termelt villamosenergia) is értelmezhet� k megújuló ener-
giaforrásként, csupán a megújulási ciklusuk nem emberi léptékkel felfogható.  

Egy rövid áttekint�  után, bemutattam a háztartási méret�  kiser� m� vek hálózati szá-
mítási alapjait, végezetül pedig rátértem a f�  témára, az er� m� vekkel kapcsolatos üzemza-
varokra. Els� ként a hálózatra gyakorolt lehetséges zavarokat soroltam fel és jellemeztem, 
ide sorolva a dinamikus feszültségváltozást, a feszültségemelkedést, feszültségesést, a ne-
gatív aszimmetriát, valamint az ezekre alkalmazható megoldási javaslatokat is bemutattam. 
Az utolsó fejezetben pedig bemutattam a háztartási méret�  kiser� m� vek esetén szóba jöhet�  
infrastruktúra- és személyveszélyeztetést, megemlítve a lehetséges t� zeseteket, áramütése-
ket, egyen- és váltóoldali veszélyforrásokat, valamint a széls� séges id� járási jelenségek 
okozta veszélyeket és azoknak lehetséges megoldásait.  

A cikk írása során világossá vált számomra a téma rendkívüli összetettsége, a rend-
szerek tervezését és a telepítést végz�  vállalkozók nagyon nagy felel� ssége, hiszen egy-egy 
alkatrészen (típusán) való spórolás, akár emberéletekbe is kerülhet.  
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STUDY OF PREPAREDNESS AGAINST IN-
DUSTRIAL ESPIONAGE AMONG HUNGAR-

IAN ORGANIZATIONS  

A�=���,�3�$�5�,���.�e�0�.�(�'�e�6SEL SZEMBENI FEL-
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Abstract Absztrakt  

In the recent dynamic economic environ-
ment, industrial espionage is a serious 
threat to innovative organizations. From 
the viewpoint of this study, industrial espi-
�R�Q�D�J�H�� �L�V�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�¶��
trade secrets using unethical or illegal 
tools, to increase the organization's com-
petitiveness and reduce the cost and time of 
R&D&I activities. The purpose of this re-
search is to reveal how Hungarian organi-
zations manage the threat of industrial es-
pionage. This study also aims to explore 
what level of risk industrial espionage is 
considered at Hungarian organizations and 
whether they make efforts to prevent be-
coming a victim of it. During the quantita-
tive research, the data was collected using 
questionnaires, the number of respondents 
involved in this study was 273. Based on 
the results Hungarian organizations are 
well aware of the problem and make effort 
to prevent the threat of industrial espio-
nage. However, according to the results, or-
ganizations do not consider industrial espi-
onage as high risk. 
 
 

Napjaink dina�P�L�N�X�V�D�Q�� �Y�i�O�W�R�]�y�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�E�H�Q�� �D�]�� �L�S�D�U�L�� �N�p�P�N�H�G�p�V�� �P�D�J�D�V��
�N�R�F�N�i�]�D�W�R�W���M�H�O�H�Q�W���D�]���L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N��
�V�]�i�P�i�U�D�����$���N�X�W�D�W�i�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���D�]���L�S�D�U�L��
�N�p�P�N�H�G�p�V�� �D�� �Y�H�U�V�H�Q�\�W�i�U�V�D�N�� �•�]�O�H�W�L�� �W�L�W�N�D�L�Q�D�N��
�H�W�L�N�i�W�O�D�Q�� �Y�D�J�\�� �L�O�O�H�J�i�O�L�V�� �H�V�]�N�|�]�|�N�N�H�O�� �Y�D�O�y��
�P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�H�����P�H�O�\�Q�H�N���D���F�p�O�M�D�L���D���V�D�M�i�W���Y�H�U��
�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J�� �Q�|�Y�H�O�p�V�H�� �p�V�� �D�� �.���)���,�� �W�H�Y�p��
�N�H�Q�\�V�p�J�H�N���N�|�O�W�V�p�J- �p�V�� �L�G���L�J�p�Q�\�p�Q�H�N�� �F�V�|�N��
�N�H�Q�W�p�V�H�����$���N�X�W�D�W�i�V���F�p�O�M�D���I�H�O�W�i�U�Q�L�����K�R�J�\���D���P�D��
�J�\�D�U���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���P�H�Q�Q�\�L�U�H���Y�D�Q�Q�D�N���W�X�G�D�W�i��
�E�D�Q�� �D�]�� �L�S�D�U�L�� �N�p�P�N�H�G�p�V�� �M�H�O�H�Q�W�H�W�W�H�� �I�H�Q�\�H�J�H��
�W�p�V�Q�H�N���� �P�L�O�\�H�Q�� �I�R�N�~�� �N�R�F�N�i�]�D�W�N�p�Q�W�� �W�D�U�W�M�ik 
�V�]�i�P�R�Q�����W�R�Y�i�E�E�i���W�H�V�]�Q�H�N-�H���S�U�H�Y�H�Q�W�t�Y���O�p�S�p��
�V�H�N�H�W���D���Q�H�J�D�W�t�Y���K�D�W�i�V�R�N���H�O�N�H�U�•�O�p�V�H���p�U�G�H�N�p��
�E�H�Q���� �$�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�t�Y�� �N�X�W�D�W�i�V�� �V�R�U�i�Q�� �D�]�� �D�G�D�W��
�J�\�&�M�W�p�V���N�p�U�G���t�Y���V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O���W�|�U�W�p�Q�W�������$���N�X��
�W�D�W�i�V���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L���D�O�D�S�M�i�Q����n=273) a magyar 
�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���W�X�G�D�W�i�E�D�Q���Y�D�Q�Q�D�N���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P��
�N�H�G�p�V���M�H�O�H�Q�W�H�W�W�H���N�R�F�N�i�]�D�W�Q�D�N�����W�R�Y�i�E�E�i���W�|�U�H��
�N�H�G�Q�H�N�� �D�Q�Q�D�N�� �P�H�J�H�O���]�p�V�p�U�H���� �$�]�R�Q�E�D�Q�� �D�]��
�H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�� �D�U�U�D�� �H�Q�J�H�G�Q�H�N�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�Q�L����
�K�R�J�\���D���P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W�H�N���Q�H�P���W�D�U�W�M�i�N���P�D�J�D�V��
�N�R�F�N�i�]�D�W�Q�D�N���� �K�R�J�\�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�� �L�S�D�U�L�� �N�p�P��
�N�H�G�p�V���i�O�G�R�]�D�W�i�Y�i���Y�i�O�M�R�Q.  
 
 

Keywords Kulcsszavak 

industrial espionage, information safety, 
business information, innovation 

ipari k�p�P�N�H�G�p�V����i�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�����•z-
leti i�Q�I�R�U�P�i�F�L�y����i�Q�Q�R�Y�i�F�L�y 

 

 
1 meszaros.alexandra@uni-obuda.hu | ORCID: 0000-0003-3652-0203 | PhD student�U���M���µ�������h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��| �W�Z�����Z���o�o�P���š�•, 
�M���µ�����]��Egyetem 
2 tick.andrea@uni-obuda.hu | ORCID: 0000-0002-3139-6509 | associate professor, �M���µ�������h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U���<���o���š�]���<���Œ�}�o�Ç���&�����µ�o�š�Ç��
of Business and Management, Department of Management and Quantitative Methods | egyetemi docens, �M���µ�����]�����P�Ç���r
�š���u�U���<���o���š�]���<���Œ�}�o�Ç��G���Ì�����•���P�]���<���Œ�U���D�•���•�Ì���Œ�š���v�]��� �•���D���v�����Ì�•�u���v�š���/�v�š� �Ì���š 



58 M���^�•���Z�K�^��ALEXANDRA ��GNES �t TICK ANDREA 

 

 
Vol 3, No 4, 2021.       Safety and Security Sciences Review ���]�Ì�š�}�v�•���P�š�µ���}�u���v�Ç�]���^�Ì���u�o��                �î�ì�î�í�X���/�/�/�X��� �À�(�X���ð�X���•�Ì���u 

 

�%�(�9�(�=�(�7�e�6 

�$�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���D���O�H�J�U�p�J�H�E�E�L���•�]�O�H�W�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N���N�|�]�p���V�R�U�R�O�K�D�W�y�����p�V���E�i�U���D���P�y�G��
�V�]�H�U�H�N�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �i�W�D�O�D�N�X�O�i�V�R�Q�� �P�H�Q�W�H�N�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O�� �D�]�� �p�Y�V�]�i�]�D�G�R�N�� �V�R�U�i�Q���� �D�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�� �D�� �P�D�L��
�Q�D�S�L�J���V�]�H�U�Y�H�V���U�p�V�]�H���D���J�D�]�G�D�V�i�J�Q�D�N�����$���W�|�U�W�p�Q�H�O�H�P���H�O�V�����G�R�N�X�P�H�Q�W�i�O�W���H�V�H�W�p�p�U�W���H�J�p�V�]�H�Q���D�]���L�G����
s�]�i�P�t�W�i�V�X�Q�N���H�O���W�W�L���������V�]�i�]�D�G�L�J���N�H�O�O���Y�L�V�V�]�D�W�H�N�L�Q�W�H�Q�L�����D�P�L�N�R�U���.�t�Q�D���V�H�O�\�H�P�K�H�U�Q�\�y���W�H�Q�\�p�V�]�W�p�V�L��
�p�V���V�H�O�\�H�P���N�p�V�]�t�W�p�V�L���W�L�W�N�D�L�W���P�H�J�I�L�J�\�H�O�W�p�N�����H�O�O�R�S�W�i�N���p�V���D�O�N�D�O�P�D�]�Q�L���N�H�]�G�W�p�N���-�D�S�i�Q�E�D�Q�����.�R�U�H�i��
�E�D�Q�����,�Q�G�L�i�E�D�Q���p�V���(�X�U�y�S�D���V�]�H�U�W�H��[1]�����$�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���W�|�U�W�p�Q�H�W�p�Q�H�N���H�J�\���P�i�V�L�N���M�H�O�H�Q�W���V���H�V�H�W�H��
�D�����������V�]�i�]�D�G���V�R�U�i�Q���]�D�M�O�R�W�W�����D�P�L�N�R�U���D���%�U�L�W���%�L�U�R�G�D�O�R�P�K�R�]���W�D�U�W�R�]�y���.�H�O�H�W-�,�Q�G�L�D�L���7�i�U�V�D�V�i�J���I�H�O�E�p��
�U�H�O�W���H�J�\���E�R�W�D�Q�L�N�X�V�W�����K�R�J�\���W�X�G�M�D���P�H�J���.�t�Q�D���W�H�D���W�H�U�P�H�V�]�W�p�V�L���W�L�W�N�D�L�W�����D�P�L�Q�H�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�Q�W���,�Q��
�G�L�D���W�|�U�W�p�Q�H�O�P�L���Y�H�U�V�H�Q�\�H�O���Q�\�W���V�]�H�U�]�Ht�W���.�t�Q�i�Y�D�O���V�]�H�P�E�H�Q���D���W�H�D���S�L�D�F�i�Q��[2]�����(�J�\���P�i�V�L�N�����Q�D�S�M�D��
�L�Q�N�E�D�Q���L�V���D�N�W�t�Y�D�Q���]�D�M�O�y���S�p�O�G�D���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�U�H���.�t�Q�D�����D�P�H�O�\���p�Y�W�L�]�H�G�H�N���y�W�D���P�&�N�|�G�W�H�W���H�J�\��
�P�L�Q�G�H�Q�� �H�O�N�p�S�]�H�O�K�H�W���� �H�V�]�N�|�]�W�� �P�D�J�i�E�D�Q�� �I�R�J�O�D�O�y���� �D�O�D�S�R�V�D�Q�� �N�L�G�R�O�J�R�]�R�W�W�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�W�� �D�� �N�•�O�I�|�O�Gi 
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�i�N�� �I�H�O�N�X�W�D�W�i�V�i�U�D�� �p�V�� �P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�p�U�H���� �K�R�J�\�� �D�]�W�� �V�D�M�i�W���� �Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�� �W�H�U�P�p�N�H�L�Y�p��
�W�U�D�Q�V�]�I�R�U�P�i�O�M�D���D�]���H�U�H�G�H�W�L���W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V���W�H�O�M�H�V���N�R�P�S�H�Q�]�i�F�L�y�M�i�Q�D�N���K�L�i�Q�\�i�E�D�Q��[3, 4]. 

�.�p�W�V�p�J���Q�H�P���I�p�U���K�R�]�]�i�����K�R�J�\���Q�D�S�M�D�L�Q�N���G�L�Q�D�P�L�N�X�V�D�Q���Y�i�O�W�R�]�y���J�D�]�G�D�V�i�J�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p��
�E�H�Q���D���O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E���p�U�W�p�N���D�]���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�����$�]���D���S�L�D�F�L���V�]�H�U�H�S�O�����N�p�S�H�V���D���Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J���P�H�J��
�W�D�U�W�i�V�i�U�D�����L�O�O�H�W�Y�H���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�U�H�����D�N�L�Q�H�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�p�U�H���i�O�O���D�]���L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�����(�Q��
�Q�H�N���D���P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�L���P�y�G�M�D���H�O�P�p�O�H�W�L�O�H�J���D �N�•�O�V�����N�|�U�Q�\�H�]�H�W���H�O�H�P�]�p�V�p�E���O�����p�V���D���E�H�O�V�����.���)���,���W�H��
�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�E���O���|�V�V�]�H�W�H�Y���G�������K�R�V�V�]�~���p�V���N�|�O�W�V�p�J�H�V���I�R�O�\�D�P�D�W�����$���J�\�D�N�R�U�O�D�W�E�D�Q���D�]�R�Q�E�D�Q���H�]���D��
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���J�\�D�N�U�D�Q���P�H�J�\���Y�p�J�E�H���H�W�L�N�i�W�O�D�Q�����L�O�O�H�J�i�O�L�V���H�V�]�N�|�]�|�N���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Y�D�O�����$���Y�H�U�V�H�Q�\��
�E�H�Q�� �P�D�U�D�G�i�V�p�U�W���D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�� �K�D�W�D�O�P�D�V�� �|�V�V�]�H�J�H�N�H�W�� �I�H�N�W�H�W�Q�H�N�� �D�]�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�E�H����
�D�P�H�O�\���U�H�Q�G�N�t�Y�•�O���Y�R�Q�]�y���D�]�R�Q���V�]�H�U�H�S�O���N���V�]�i�P�i�U�D�����D�N�L�N���K�D�M�O�D�Q�G�y�N���H�W�L�N�i�W�O�D�Q���Y�D�J�\���L�O�O�H�J�i�O�L�V���H�V�]��
�N�|�]�|�N�K�|�]���Q�\�~�O�Q�L�����$�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���D���Y�H�U�V�H�Q�\�W�i�U�V�D�N���•�]�O�H�W�L���W�L�W�N�D�L�Q�D�N���L�O�O�H�J�i�O�L�V���H�V�]�N�|�]�|�N�N�H�O��
�Y�D�O�y���P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�H�����P�H�O�\�Q�H�N���R�N�D�L���D���V�D�M�i�W���Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J���Q�|�Y�H�O�p�V�H���p�V���D���.���)���,���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p��
�J�H�N���N�|�O�W�V�p�J�H�L�Q�H�N���p�V���L�G���L�J�p�Q�\�p�Q�H�N���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�H�����$���J�D�]�G�D�V�i�J�L���F�p�O�~���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���M�H�O�H�Q�V�p�J�H��
�Q�H�P���H�J�\���P�R�G�H�U�Q���S�U�R�E�O�p�P�D�����D�]�R�Q�E�D�Q���D���G�L�J�L�W�i�O�L�V���I�R�U�U�D�G�D�O�R�P���F�V�D�N���W�R�Y�i�E�E���I�R�N�R�]�W�D�����D�P�H�O�\�Q�H�N��
�K�D�W�i�V�i�U�D���D�]���•�]�O�H�W�L���W�L�W�R�N���L�O�O�H�J�i�O�L�V���H�O�W�X�O�D�M�G�R�Q�t�W�i�V�i�K�R�]���P�i�U���Q�L�Q�F�V���V�]�•�N�V�p�J���V�S�H�F�L�i�O�L�V���H�V�]�N�|�]�|�N�U�H����
�$���I�H�M�O���G�p�V�����W�R�Y�i�E�E�i���D���K�R�]�]�i�I�p�U�p�V���H�J�\�V�]�H�U�&�V�|�G�p�V�H���I�H�O�E�i�W�R�U�t�W�M�D���D���J�D�]�G�D�V�i�J�L���H�Q�W�L�W�i�V�R�N�D�W���D�]���L�Q��
�I�R�U�P�i�F�L�y���O�R�S�i�V�U�D�����D�P�L�K�H�]���D�]���L�V���Q�D�J�\�E�D�Q���K�R�]�]�i�M�i�U�X�O, �K�R�J�\���D���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V�D�Q���Y�p��
gezhet�����~�J�\�����K�R�J�\���D�]���H�O�N�|�Y�H�W�����P�H�J���V�H�P���M�H�O�H�Q�L�N���V�]�H�P�p�O�\�H�V�H�Q���D�]���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y���I�L�]�L�N�D�L���W�i�U�R�O�i�V�i��
�Q�D�N���K�H�O�\�V�]�t�Q�p�Q�����Y�D�J�\���D�N�i�U���D�]���D�G�R�W�W���R�U�V�]�i�J�E�D�Q�����$���M�H�O�H�Q�V�p�J�H�W���V�~�O�\�R�V�E�t�W�M�D�����K�R�J�\���E�L�]�R�Q�\�R�V���W�p�U��
�V�p�J�H�N�E�H�Q���V�]�H�P�H�W���K�X�Q�\�Q�D�N���D�]���L�O�O�H�J�i�O�L�V���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�J�\�&�M�W�p�V�L���P�y�G�V�]�H�U�H�N���I�|�O�|�W�W�����P�L�Y�Hl fel-
�L�V�P�H�U�W�p�N�����K�R�J�\���D�E�E�y�O���S�U�R�I�L�W�i�O�Q�D�N���D���K�H�O�\�L���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N��[5]. 

�$�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���W�p�P�D�N�|�U�p�E�H�Q���N�H�Y�p�V���D���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���i�O�O�y���P�D�J�\�D�U���Q�\�H�O�Y�&���V�]�D�N�L�U�R��
�G�D�O�R�P�����(�Q�Q�H�N���R�N�D�����K�R�J�\���D���S�U�R�E�O�p�P�D���Q�H�K�H�]�H�Q���Y�L�]�V�J�i�O�K�D�W�y�����$���O�H�J�W�|�E�E���H�V�H�W�E�H�Q���K�y�Q�D�S�R�N���W�H�O�Q�H�N��
�H�O�����P�L�U�H���p�V�]�U�H�Y�H�V�]�L���D�]���D�G�R�W�W���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�����K�R�J�\���Y�D�O�D�N�L���M�R�J�W�D�O�D�Q�X�O���H�O�W�X�O�D�M�G�R�Q�t�W�R�W�W�D���p�V���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�W�D��
�D�]���L�P�P�D�W�H�U�L�i�O�L�V���W�X�O�D�M�G�R�Q�i�W�����$�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q���I�H�O�L�V�P�H�U�L�����K�R�J�\���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���W�|�U�W�p�Q�W�����D�N�N�R�U���V�H�P��
�E�L�]�W�R�V�����K�R�J�\���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���M�H�O�H�Q�W�L���D�]���H�V�H�W�H�W���D�Q�Q�D�N���Q�H�J�D�W�t�Y���N�|�Y�H�W�N�H�]�P�p�Q�\�H�L�W���O���W�D�U�W�Y�D�����$�E�E�D�Q���D�]��
�H�V�H�W�E�H�Q�����K�D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���~�W�R�Q���Y�L�]�V�J�i�O�M�i�N���D���W�|�U�W�p�Q�W�H�N�H�W�����D�]���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W���E�L�]�D�O�P�D�V�D�Q���N�H�]�H�O�L�N�����D�P�L��
�P�H�J�Q�H�K�H�]�t�W�L�����K�R�J�\���i�W�I�R�J�y���N�X�W�D�W�i�V���N�p�V�]�•�O�M�|�Q���D���W�p�P�i�U�y�O�����0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q���L�V���K�D�V�R�Q�O�y���I�H�Q�\�H�J�H��
�W�p�V�H�N�N�H�O���N�H�O�O���V�]�H�P�E�H�Q�p�]�Q�L���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�Q�H�N�����P�L�Q�W���P�i�V���I�H�M�O�H�W�W���R�U�V�]�i�J�R�N�E�D�Q���P�&�N�|�G�����Y�i�O�O�D�O�D��
�W�R�N�Q�D�N�����+�D�W�D�O�P�D�V���P�H�Q�Q�\�L�V�p�J�&���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W���W�i�U�R�O�Q�D�N���G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�O�Y�D�����N�|�]�Y�H�W�O�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�W�H�V��
�K�R�]�]�i�I�p�U�p�V�V�H�O�����.�R�F�N�i�]�D�W�R�W���M�H�O�H�Q�W���D���P�R�E�L�O�W�H�O�H�I�R�Q�R�N���p�V���P�i�V���R�N�R�V���H�V�]�N�|�]�|�N���M�H�O�H�Q�O�p�W�H�����6�R�N���P�D��
�J�\�D�U�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �H�Q�W�L�W�i�V�� �Q�L�Q�F�V�� �W�L�V�]�W�i�E�D�Q�� �D�� �V�]�D�E�D�G�D�O�P�D�]�W�D�W�i�V�� �I�R�O�\�D�P�D�W�i�Y�D�O���� �Y�D�J�\�� �Q�H�P�� �N�p�S�H�V��
�P�H�J�I�L�]�H�W�Q�L���D�Q�Q�D�N���P�D�J�D�V���N�|�O�W�V�p�J�H�L�W�����$�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q���D���W�H�U�P�p�N���P�p�J���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���I�R�O�\�D�P�D�W�E�D�Q���Y�D�Q����
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�D�� �V�]�D�E�D�G�D�O�P�D�]�W�D�W�i�V�� �N�p�U�G�p�V�H�� �P�p�J�� �N�R�P�S�O�H�[�H�E�E���� �P�L�Y�H�O�� �D�]�� �~�M�G�R�Q�V�i�J�� �P�p�J�� �Y�i�O�W�R�]�K�D�W���� �P�D�M�G�� �D��
�P�H�J�~�M�X�O�W���W�H�U�P�p�N�H�W���L�V�P�p�W���V�]�D�E�D�G�D�O�P�D�]�W�D�W�Q�L���V�]�•�N�V�p�J�H�V�����$�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���N�R�F�N�i�]�D�W�i�W���Q�|�Y�H�O��
�K�H�W�L���� �K�R�J�\�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q�� �E�L�]�R�Q�\�R�V�� �W�X�G�i�V�L�Q�W�H�Q�]�t�Y�� �L�S�D�U�i�J�D�N�E�D�Q�� �N�H�Y�p�V�� �D�� �N�L�P�D�J�D�V�O�y�D�Q�� �M�y��
�V�]�D�N�H�P�E�H�U�����W�X�G�i�V�X�N���P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�p�p�U�W���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���D���Y�H�U�V�H�Q�\���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���N�|�]�|�W�W�����$���V�]�H�U�Y�H�]�H�W��
�p�U�L�Q�W�H�W�W�M�H�L�Q�H�N���H�O�p�J�H�G�H�W�W�V�p�J�H�����O�R�M�D�O�L�W�i�V�i�Q�D�N���N�p�U�G�p�V�H���L�V���N�R�F�N�i�]�D�W�L���W�p�Q�\�H�]������ 

�.�8�7�$�7�È�6�,���.�e�5�'�e�6�(�.���e�6���0�Ï�'�6�=�(�5�7�$�1 

�$�]���H�O�P�~�O�W���p�Y�H�N�E�H�Q���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���J�\�D�N�R�U�L�V�i�J�i�E�D�Q�����p�V���D�]���i�O�W�D�O�D���R�N�R�]�R�W�W���Q�H�J�D�W�t�Y��
�K�D�W�i�V�R�N�E�D�Q���M�H�O�H�Q�W���V���Q�|�Y�H�N�H�G�p�V���Y�R�O�W���P�H�J�I�L�J�\�H�O�K�H�W�������D�P�H�O�\���P�i�U���Q�H�P���F�V�D�N���D�]���H�J�\�p�Q�L���V�]�H�U�Y�H��
zetre, hanem a teljes gl�R�E�i�O�L�V���J�D�]�G�D�V�i�J�U�D���K�D�W�i�V�W���J�\�D�N�R�U�R�O�����$���S�U�R�E�O�p�P�D���N�X�W�D�W�i�V�i�W���L�Q�G�R�N�R�O�M�D����
�K�R�J�\���M�H�O�H�Q�O�H�J�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�E�H�Q���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���Y�D�O�y�V���p�V���P�D�J�D�V���N�R�F�N�i�]�D�W�R�W���M�H�O�H�Q�W���D���V�]�H�U�Y�H��
�]�H�W�H�N�Q�H�N�����$���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���Y�H�]�H�W���L���V�]�i�P�i�U�D���I�R�Q�W�R�V���D���S�U�R�E�O�p�P�D���I�H�O�L�V�P�H�U�p�V�H�����p�V���P�H�J�p�U�W�p�V�H�����K�R�J�\��
�O�p�S�p�V�H�N�H�W���W�X�G�M�D�Q�D�N���W�H�Q�Q�L���D���M�|�Y���E�H�Q�L���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�E���O���H�U�H�G�����Y�H�V�]�W�H�V�p�J�H�N���H�O�N�H�U�•�O�p�V�H���p�U�G�H�N��
�p�E�H�Q�����$���N�X�W�D�W�i�V���F�p�O�M�D �i�W�I�R�J�y���N�p�S�H�W���D�G�Q�L�����K�R�J�\���D���P�D�J�\�D�U���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���P�H�Q�Q�\�L�U�H���Y�D�Q�Q�D�N���W�X�G�D��
�W�i�E�D�Q���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���Y�H�V�]�p�O�\�p�Q�H�N�����P�L�O�\�H�Q���I�R�N�~���N�R�F�N�i�]�D�W�N�p�Q�W���W�D�U�W�M�i�N���V�]�i�P�R�Q�����W�R�Y�i�E�E�i����
hogy tesznek-�H���P�H�J�H�O���]�����O�p�S�p�V�H�N�H�W���D���Q�H�J�D�W�t�Y���K�D�W�i�V�R�N���H�O�N�H�U�•�O�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� 

�$���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�t�Y���Y�L�]�V�J�i�O�D�W���V�R�U�i�Q���D���N�|�Y�H�W�N�H�]�����N�X�W�D�W�i�V�L���N�p�U�G�p�V�H�N���N�H�U�•�O�W�H�N���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D��
�]�i�V�U�D: 

K1�����$���P�D�J�\�D�U���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���P�H�Q�Q�\�L�U�H���Y�D�Q�Q�D�N���W�X�G�D�W�i�E�D�Q���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���Y�H�V�]�p�O�\�H�L�Q�H�N�" 

K2: A magyar szervezetek tesznek-�H���S�U�H�Y�H�Q�W�t�Y���O�p�S�p�V�H�N�H�W���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���N�R�F�N�i�]�D�W�i��
val szemben? 

K3�����$���P�D�J�\�D�U���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���P�L�O�\�H�Q���I�R�N�~���N�R�F�N�i�]�D�W�Q�D�N���W�D�U�W�M�i�N���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�W�" 

�$�]���D�G�D�W�J�\�&�M�W�p�V���R�Q�O�L�Q�H���p�V���S�D�S�t�U���D�O�D�S�~���N�p�U�G���t�Y�H�N���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�Y�D�O���P�H�Q�W���Y�p�J�E�H�����$���S�D�S�t�U��
�D�O�D�S�~���P�H�J�R�O�G�i�V���D���N�L�W�|�O�W�p�V�L���K�D�M�O�D�Q�G�y�V�i�J���Q�|�Y�H�O�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���W�|�U�W�p�Q�W�����$���V�]�H�U�]���N���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D��
�D�O�D�S�M�i�Q���D���S�D�S�t�U���D�O�D�S�~���P�y�G�V�]�H�U���D�G�D�W�J�\�&�M�W�p�V�L���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���K�D�W�p�N�R�Q�\�D�E�E���D���N�p�]�E���O-�N�p�]�E�H���W�|�U��
t�p�Q���� �i�W�D�G�i�V���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�� �V�]�H�P�p�O�\�H�V�� �N�R�Q�W�D�N�W�X�V�� �P�L�D�W�W���� �$�� �P�L�Q�W�i�E�D�� �R�O�\�D�Q�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�� �N�H�U�•�O�W�H�N��
�N�L�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�U�D, �D�P�H�O�\�H�N�Q�p�O���P�D�J�D�V���D�]���L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V���K�D�M�O�D�P�����$���N�X�W�D�W�i�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]��
�K�H�W�������K�R�J�\ azok a szervezetek, �D�P�H�O�\�H�N���D���Q�\�H�U�H�V�p�J�H�V���P�&�N�|�G�p�V���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���L�G���W���p�V���N�|�O�W�V�p�J�H��
ket �i�O�G�R�]�Q�D�N���D�]���L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V���W�H�Y�H�N�p�Q�\�V�p�J �W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�U�D�����N�L�H�P�H�O�W�H�Q���Y�R�Q�]�y�N���D���Y�H�U�V�H�Q�\�W�i�U�V�D�N��
�Q�D�N�����t�J�\���P�D�J�D�V���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���N�R�F�N�i�]�D�W�D�����$�]���L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�Q�p�O���D���Y�H�U�V�H�Q�\�H�O���Q�\�W��
�E�L�]�W�R�V�t�W�y���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y���i�U�D�P�R�O�W�D�W�i�V�D���p�V���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�D���U�p�V�]�H���D�]���R�S�H�U�D�W�t�Y���I�H�O�D�G�D�W�R�N���H�O�O�i�W�i��
�V�i�Q�D�N�����D�P�L���W�R�Y�i�E�E�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�D�W���Y�H�W���I�H�O�����$���N�X�W�D�W�i�V���V�R�U�i�Q���D�]���H�O�V���G�O�H�J�H�V��
�F�p�O���D���I�H�O�V��-�����p�V���N�|�]�p�S�Y�H�]�H�W���N���P�H�J�N�p�U�G�H�]�p�V�H���Y�R�O�W���P�D�M�G���E�H�Y�R�Q�i�V�U�D���N�H�U�•�O�W�H�N���D�]���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N����
�P�L�Y�H�O���H�J�\���W�H�O�M�H�V�H�Q���P�i�V���Q�p�]���S�R�Q�W�R�W���N�p�S�Y�L�V�H�O�Q�H�N���D���N�X�W�D�W�i�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�����%�i�U���D���P�L�Q�W�D���P�p�U�H�W�H��
(n� �����������P�L�D�W�W���D�]���H�U�H�G�P�p�Q�\���Q�H�P���W�H�N�L�Q�W�K�H�W�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�t�Y�Q�D�N�����D�]�R�Q�E�D�Q �V�]�H�N�W�R�U���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i��
�E�y�O���K�H�W�H�U�R�J�p�Q���|�V�V�]�H�W�p�W�H�O�H���R�N�i�Q���D���N�X�W�D�W�i�V���M�y���D�O�D�S�R�W���D�G���W�R�Y�i�E�E�L���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���L�U�i�Q�\�R�N���G�H�I�L�Q�L�i�O�i�V�i��
hoz. A minta 12 szektort foglalt ma�J�i�E�D�Q�����P�H�O�\�H�N�H�W���D�]���������W�i�E�O�i�]�D�W ismertet a �'�H�P�R�J�U�i�I�L�D�L��
adatok fejezetben. �$���J�\�&�M�W�|�W�W���D�G�D�W�R�N���6�3�6�6���V�]�R�I�W�Y�H�U���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�Y�D�O���N�H�U�•�O�W�H�N���H�O�H�P�]�p�V�U�H���� 

�6�=�$�.�,�5�2�'�$�/�0�,���È�7�7�(�.�,�1�7�e�6 

�$���G�L�J�L�W�i�O�L�V���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D���L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�M�D���V�R�K�D���Q�H�P���O�i�W�R�W�W���•�W�H�P�E�H�Q���K�D�O�D�G�W���D�]���H�O�P�~�O�W���p�Y�W�L��
�]�H�G�H�N�E�H�Q�����P�H�O�\�Q�H�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�Q�W���P�D���P�i�U���D�]���,�S�D�U�����������i�O�W�D�O���G�H�I�L�Q�L�i�O�W���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�E�H�Q���P�&�N�|�G��
�Q�H�N���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�����(�]���D���Q�D�S�M�D�L�Q�N�E�D�Q���L�V���M�H�O�O�H�P�]�������G�L�Q�D�P�L�N�X�V�D�Q���Y�i�O�W�R�]�y���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W��
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�D�� �P�H�J�V�]�i�P�O�i�O�K�D�W�D�W�O�D�Q�� �H�O���Q�\�H�� �P�H�O�O�H�W�W���� �V�]�i�P�W�D�O�D�Q�� �Q�H�J�D�W�t�Y�� �K�D�W�i�V�V�D�O�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�M�D�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J��
�V�]�H�U�H�S�O���L�W�����$�]���,�S�D�U�����������D�G�D�S�W�i�O�i�V�i�Q�D�N���K�D�M�W���H�U���L���N�|�]�|�W�W���D�]�R�Q�R�V�t�W�K�D�W�y���D���W�H�U�P�H�O�p�N�H�Q�\�V�p�J���p�V���K�D��
�W�p�N�R�Q�\�V�i�J���Q�|�Y�H�O�p�V�p�Q�H�N���O�H�K�H�W���V�p�J�H�����D���S�L�D�F�L���Y�H�U�V�H�Q�\�����D���F�p�J�Y�H�]�H�W�p�V���H�O�Y�i�U�i�V�D�L�����X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���I�L��
�J�\�H�O�H�P�E�H���N�H�O�O���Y�H�Q�Q�L���D�]���H�O���U�H�K�D�O�D�G�R�W�W���G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�F�L�y���W�H�U�H�P�W�H�W�W�H���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���~�M���V�]�L�Q�W�M�p�W���p�V��
�N�R�F�N�i�]�D�W�D�L�W��[6]�����$�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���H�J�\���L�Q�W�H�U�G�L�V�]�F�L�S�O�L�Q�i�U�L�V���P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�&���S�U�R�E�O�p�P�D�����D�P�H�O�\��
�Q�H�N�� �Q�L�Q�F�V�H�Q���H�J�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�����i�O�W�D�O�i�Q�R�V�D�Q���H�O�I�R�J�D�G�R�W�W���G�H�I�L�Q�t�F�L�y�M�D��[1, 5, 7]. �$�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V��
�H�J�\�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�� �•�]�O�H�W�L�� �W�L�W�N�D�L�Q�D�N�� �Y�D�J�\�� �P�i�V�� �E�L�]�D�O�P�D�V�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�M�i�Q�D�N�� �U�R�V�V�]�� �V�]�i�Q�G�p�N�N�D�O�� �Y�D�O�y��
�H�Q�J�H�G�p�O�\���Q�p�O�N�•�O�L���P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�H��[8], �R�O�\�D�Q���L�O�O�H�J�i�O�L�V���p�V���H�W�L�N�i�W�O�D�Q���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�H�W���I�R�J�O�D�O���P�D�J�i��
�E�D�Q�����D�P�H�O�\���V�R�U�i�Q���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W��szisztematikusan �|�V�V�]�H�J�\�&�M�W�L�����H�O�H�P�]�L���p�V���N�H�]�H�O�L���D���Y�H�U�V�H�Q�\�W�i�U��
�V�D�N�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�D�W���D�]�]�D�O���D���F�p�O�O�D�O�����K�R�J�\���Y�H�U�V�H�Q�\�H�O���Q�\�K�|�]���M�X�V�V�D�Q�D�N���Y�H�O�•�N���V�]�H�P��
ben [9] �$�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���F�p�O�M�D���•�]�O�H�W�L���W�L�W�N�R�N���V�]�H�U�]�p�V�H���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�W�y�O���Y�D�J�\���N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���Vzer-
�Y�H�N�W���O�����K�R�J�\���H�J�\���P�i�V�L�N���Y�i�O�O�D�O�D�W���Y�D�J�\���i�O�O�D�P���S�U�R�I�L�W�i�O�M�R�Q���E�H�O���O�H��[7]. 

�$�]���H�J�\�L�N���O�H�J�N�U�L�W�L�N�X�V�D�E�E���•�]�O�H�W�L���G�|�Q�W�p�V�����K�R�J�\���D�]���D�G�R�W�W���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���H�O�N�H�]�G�M�H-�H���W�H�Y�p�N�H�Q�\��
�V�p�J�p�W���H�J�\�� �E�L�]�R�Q�\�R�V���L�S�D�U�i�J�E�D�Q�� �0�D���P�i�U�� �E�H�Y�H�W�W���J�\�D�N�R�U�O�D�W�Q�D�N���V�]�i�P�t�W���� �K�R�J�\�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N��
�p�U�W�p�N�H�V���p�V���E�L�]�D�O�P�D�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�D�W���J�\�&�M�W�H�Q�H�N���D���F�p�O�S�L�D�F�R�Q���Y�H�U�V�H�Q�\�]�����V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�U���O���D���S�L�D�F�U�D��
�O�p�S�p�V�L���G�|�Q�W�p�V���P�H�J�K�R�]�D�W�D�O�D���H�O���W�W��[10]�����$�]���D���S�L�D�F�L���V�]�H�U�H�S�O�������D�P�H�O�\�L�N���H�O�V���N�p�Q�W���N�p�S�H�V���D�G�D�S�W�i�O�Q�L��
�D���S�L�D�F�R�Q���D���O�H�J�~�M�D�E�E���G�L�J�L�W�i�O�L�V���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�i�W���D�Q�p�O�N�•�O�����K�R�J�\���L�G���W���p�V���I�R�U�U�i�V�R�N�D�W���N�|�O�W�H�Q�H�N���N�X�W�D�W�i�V�U�D��
�p�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�U�H�����S�R�W�H�Q�F�L�i�O�L�V���J�O�R�E�i�O�L�V���H�O���Q�\�W���p�O�Y�H�]�Q�H�N���P�D�J�D�V���N�|�O�W�V�p�J�H�N���Q�p�O�N�•�O��[11]. Az egyre 
�N�L�p�O�H�]�H�W�W�H�E�E���J�O�R�E�i�O�L�V���Y�H�U�V�H�Q�\�E�H�Q�����D�K�R�O���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�W���D���U�H�Q�G�N�t�Y�•�O���J�\�R�U�V�D�Q���Y�i�O�W�R�]�y���S�L�D�F�L���O�H�K�H�W����
�V�p�J�H�N�U�H�� �U�H�D�J�i�O�Y�D�� �N�p�S�H�V�H�N�� �F�V�D�N�� �S�U�R�I�L�W�R�W�� �W�H�U�P�H�O�Q�L���� �D�]�� �•�]�O�H�W�L�� �W�L�W�N�R�N���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�� �p�V�� �V�]�H�O�O�H�P�L��
t�H�U�P�p�N�H�N�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�D�� �p�V�� �Y�p�G�H�O�P�H�� �N�X�O�F�V�I�R�Q�W�R�V�V�i�J�~�� �D�� �V�L�N�H�U�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O��[5]. Abban az 
�H�V�H�W�E�H�Q���D�P�L�N�R�U���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���V�H�P���E�H�O�V�����I�R�U�U�i�V�E�y�O�����V�H�P���N�•�O�V�����Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V�����Q�\�t�O�W�����I�R�U�U�i�V�E�y�O���Q�H�P��
�N�p�S�H�V���Y�D�J�\���Q�H�P���K�D�M�O�D�Q�G�y���H�U���V�I�H�V�]�t�W�p�V�H�N�H�W���W�H�Q�Q�L���D���V�]�•�N�V�p�J�H�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y���P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�p�p�U�W�����D�N��
�N�R�U���I�R�O�\�D�P�R�G�L�N���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�K�H�]��[12]�����$�]���H�O�N�|�Y�H�W�����V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���D�]���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y���p�V��
�L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y���O�R�S�i�V�i�Q�D�N���V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V���H�O���Q�\�H�L���Y�D�Q�Q�D�N���D���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�V�H�O���V�]�H�P�E�H�Q�����1�H�P���F�V�D�N���D�]���D�]��
�H�O���Q�\�H�����K�R�J�\���D �P�L�Q���V�t�W�H�W�W���D�Q�\�D�J�R�N���p�V���L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�N���K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�Q�D�N���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���N�p�S�H�V�V�p�J�H�L�Q�H�N��
�D���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�K�H�]�� �K�D�Q�H�P���D�]���t�J�\���P�H�J�W�D�N�D�U�t�W�R�W�W���N�|�O�W�V�p�J�H�N���i�W�F�V�R�S�R�U�W�R�V�t�W�K�D�W�y�N���H�J�\�p�E���J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�Y�D�J�\���W�i�U�V�D�G�D�O�P�L���S�U�R�M�H�N�W�H�N�U�H [13].  

�$�K�R�J�\�� �H�J�\�V�]�H�U�&�V�|�G�L�N�� �D�� �N�L�Y�L�W�H�O�H�]�p�V�� �P�y�G�M�D���� �D�]�]�D�O�� �D�U�i�Q�\�R�V�D�Q�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�K�D�W�y���� �K�R�J�\��
�H�J�\�U�H���W�|�E�E���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���E�i�W�R�U�R�G�L�N���I�H�O���p�O�Q�L���D���W�|�U�W�Y�p�Q�\�W���V�p�U�W�����L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V�]�H�U�]�p�V�L���P�y�G�V�]�H�U�H�N�N�H�O��
[10]���� �$�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �I�R�U�U�D�G�D�O�R�P�� �R�N�R�]�W�D�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�� �N�R�F�N�i�]�D�W�� �Q�H�P�� �F�V�D�N�� �D�E�E�y�O�� �H�U�H�G����
�K�R�J�\�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�� �K�D�W�D�O�P�D�V�� �P�H�Q�Q�\�L�V�p�J�&�� �p�U�W�p�N�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W���W�i�U�R�O�Q�D�N�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�X�V�D�Q���� �p�V��
ezek a �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�� �F�V�D�W�O�D�N�R�]�Q�D�N�� �D�]�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�K�H�]���� �K�D�Q�H�P�� �H�Q�Q�H�N�� �K�D�W�i�V�i�U�D�� �D�]�� �L�S�D�U�L�� �N�p�P�N�H�G�p�V��
�V�R�N�N�D�O���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V�D�E�E���p�V���N�H�Y�H�V�H�E�E���N�R�F�N�i�]�D�W�R�W���M�H�O�H�Q�W���D�]���H�O�N�|�Y�H�W�����V�]�i�P�i�U�D��[14]�����$���S�U�R�E�O�p�P�i�W��
�W�R�Y�i�E�E���p�O�H�]�L�����K�R�J�\���D���I�H�M�O���G�����R�U�V�]�i�J�R�N�E�D�Q���V�]�H�P�H�W���K�X�Q�\�Q�D�N���D�]���L�O�O�H�J�i�O�L�V�D�Q���V�]�H�U�]�H�W�W���•�]�O�H�W�L���L�Q��
�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�L�i�Y�D�O���Y�D�O�y���J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V���I�|�O�|�W�W�����P�L�Y�H�O���U�i�p�E�U�H�G�W�H�N�����K�R�J�\���D�]���Q�|�Y�H�O�L���D���W�p�U�V�p�J���J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�p�W [5, 15]�����(�]�W���I�H�O�L�V�P�H�U�Y�H���D���I�H�M�O�H�W�W���R�U�V�]�i�J�R�N���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���H�U���I�H�V�]�t�W�p�V�H�N�H�W���W�H�V�]��
nek a �V�]�H�O�O�H�P�L���W�X�O�D�M�G�R�Q�M�R�J���Y�p�G�H�O�P�p�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���W�|�U�Y�p�Q�\�H�L�N���H�U���V�t�W�p�V�p�Q�H�N���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����P�L�Y�H�O��
�L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�W���P�R�W�L�Y�i�O�y���W�p�Q�\�H�]���N���N�|�]�|�W�W���W�D�O�i�O�K�D�W�y���D���V�]�H�O�O�H�P�L���M�R�J�R�N�D�W���Y�p�G�����W�|�U�Y�p�Q�\�H�N���J�\�H�Q��
�J�H�V�p�J�H [16]�����W�R�Y�i�E�E�i���D�]���L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y���V�]�R�U�R�V�D�Q���|�V�V�]�H�I�•�J�J���D���I�H�M�O���G�p�V�V�H�O�����p�V���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y���W�p�Q�\�H�]����
�D�]�� �R�U�V�]�i�J�� �Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J�p�Q�H�N�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O [15]���� �$�]�R�Q�E�D�Q�� �D�� �S�U�R�E�O�p�P�i�W�� �W�H�W�p�]�L���� �K�R�J�\��
�H�J�\�U�H���Q�|�Y�H�N�V�]�L�N���D�]���i�O�O�D�P�L �V�]�H�U�H�S�O���N���U�p�V�]�Y�p�W�H�O�H���D���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�i�N���L�O�O�H�J�i�O�L�V���H�O�W�X�O�D�M�G�R�Q�t�W�i�V�i�E�D�Q 
[13]�����$���I���E�E���V�]�H�N�W�R�U�R�N�����P�H�O�\�H�N���O�H�J�L�Q�N�i�E�E���N�L���Y�D�Q�Q�D�N���W�p�Y�H���D���N�H�Y�p�V�E�p���I�H�M�O�H�W�W���R�U�V�]�i�J�R�N���i�O�W�D�O��
�W�i�P�R�J�D�W�R�W�W���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�Q�H�N���D���U�H�S�•�O���L�S�D�U�����D���W�H�O�H�N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�����D���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�����H�Q�H�U�J�L�D��
�L�S�D�U���� �D�]�� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�V�� �L�S�D�U���� �p�V�� �D�� �K�D�G�L�L�S�D�U [13, 16]���� �$�� �M�H�O�H�Q�V�p�J�H�W�� �P�i�U�� �O�H�K�H�W�H�W�O�H�Q�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J�R�N��
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�|�Q�i�O�O�y���� �N�R�R�U�G�L�Q�i�O�D�W�O�D�Q�� �I�H�O�O�p�S�p�V�H�L�Y�H�O�� �N�H�]�H�O�Q�L���� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�H�W�� �H�O�p�U�Q�L�� �H�J�\�� �J�O�R�E�i�O�L�V�� �N�|�]�|�V�V�p�J��
�N�p�Q�W�����N�|�]�|�V�H�Q���H�O�I�R�J�D�G�R�W�W���V�W�U�D�W�p�J�L�i�W���p�V���V�]�D�E�i�O�\�R�N�D�W���D�O�N�D�O�P�D�]�Y�D�����K�R�O�L�V�]�W�L�N�X�V�D�E�E���V�]�H�P�O�p�O�H�W�H�Q��
�N�H�U�H�V�]�W�•�O lehetne [15]. 

�$�]�� �L�S�D�U�L���� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �F�p�O�~�� �N�p�P�N�H�G�p�V�� �H�J�\�� �V�~�O�\�R�V�� �E�&�Q�F�V�H�O�H�N�P�p�Q�\���� �D�P�H�O�\�� �]�D�Y�D�U�R�V�� �p�V��
�Q�H�K�H�]�H�Q���i�W�W�H�N�L�Q�W�K�H�W�����I�H�O�p�S�t�W�p�V�H���H�O�O�H�Q�p�U�H���J�O�R�E�i�O�L�V�D�Q���K�D�W�D�O�P�D�V���P�D�W�H�U�L�i�O�L�V���p�V���L�P�P�D�W�H�U�L�i�O�L�V���N�i��
�U�R�N�D�W���N�p�S�H�V �R�N�R�]�Q�L�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�Q�H�N���� �D�]�R�Q�E�D�Q���M�H�O�H�Q�V�p�J�� �H�O�O�H�Q�L�� �I�H�O�O�p�S�p�V�H�N���P�p�J�V�H�P�� �K�R�]�Q�D�N��
�N�R�P�R�O�\�D�E�E���H�O���U�H�O�p�S�p�V�W [17]�����$���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�����P�H�O�\�H�N���i�O�G�R�]�D�W�X�O���H�V�Q�H�N���H�Q�Q�H�N���D�]���H�W�L�N�i�W�O�D�Q���W�H��
�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�Q�H�N�����D���Q�H�J�D�W�t�Y���K�D�W�i�V�R�N�U�y�O���I�p�O�Y�H���Q�H�P���P�X�W�D�W�Q�D�N���K�D�M�O�D�Q�G�y�V�i�Jo�W���D�]���H�V�H�W���M�H�O�H�Q�W�p�V�p�U�H����
�U�L�W�N�i�Q�� �W�|�U�W�p�Q�L�N�� �P�H�J�� �D�]�� �L�S�D�U�L�� �N�p�P�N�H�G�p�V�� �K�L�Y�D�W�D�O�R�V�� �~�W�R�Q�� �Y�D�O�y�� �N�H�]�H�O�p�V�H [7, 14]. �$�� �S�U�R�E�O�p�P�D��
�D�Q�Q�\�L�U�D���V�~�O�\�R�V�����K�R�J�\���D���V�]�i�P�W�D�O�D�Q���Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V�V�i�J�U�D���N�H�U�•�O�����L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�V�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���H�V�H�W��
�F�V�D�N���D���M�p�J�K�H�J�\���F�V�~�F�V�i�W���W�H�V�]�L���N�L��[18]�����$�N�i�U���H�O�N�|�Y�H�W�������D�N�i�U���i�O�G�R�]�D�W���D���V�]�y�E�D�Q���I�R�U�J�y���V�]�H�U�Y�H�]�H�W����
�D�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q���D�]���H�V�H�W���Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V�V�i�J�U�D���N�H�U�•�O�����P�D�J�D�V���D���N�R�F�N�i�]�D�W�D�����K�R�J�\���H�O�Y�H�V�]�t�W�L���D�]���p�U�L�Q�W�H�W�W�H�N��
�E�L�]�D�O�P�i�W�����D�P�L���D���U�p�V�]�Y�p�Q�\�H�N���i�U�i�Q�D�N���H�V�p�V�p�W���R�N�R�]�K�D�W�M�D��[14]�����H�]�H�Q�I�H�O�•�O���D�]���D���W�p�Q�\�H�]�����L�V���Y�L�V�V�]�D��
�W�D�U�W�M�D���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�H�W���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���J�\�D�Q�~�M�i�Q�D�N���M�H�O�H�Q�W�p�V�p�W���O�����K�R�J�\���D���Q�\�R�P�R�]�i�V���H�V�H�W�O�H�J��
�P�i�V�����i�O�W�D�O�X�N���H�O�N�|�Y�H�W�H�W�W���L�O�O�H�J�i�O�L�V���J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�W���L�V���D���I�H�O�V�]�t�Q�U�H���K�R�]�K�D�W [7]. Ezt igazolja, hogy a 
szervezet�H�N�U�H���J�O�R�E�i�O�L�V�D�Q���M�H�O�O�H�P�]�������K�R�J�\���E�i�U�P�L�O�\�H�Q���|�V�V�]�H�J�H�W���K�D�M�O�D�Q�G�y�N���P�H�J�I�L�]�H�W�Q�L���D���O�R�S�R�W�W��
�L�S�D�U�L�����N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L���p�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�L�W�N�R�N�p�U�W���D���V�D�M�i�W���Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J�•�N���I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q��
[11]�����7�R�Y�i�E�E�i���D�]���L�V���P�H�J�Q�H�K�H�]�t�W�L �D���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���i�O�W�D�O���R�N�R�]�R�W�W���Y�H�V�]�W�H�V�p�J���Y�D�O�y�V���p�U�W�p�N�p�Q�H�N���P�H�J��
�K�D�W�i�U�R�]�i�V�i�W�����K�R�J�\���K�y�Q�D�S�R�N���Y�D�J�\���p�Y�H�N���W�H�O�Q�H�N���H�O�����P�L�U�H���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���p�V�]�U�H�Y�H�V�]�L�����K�R�J�\���L�S�D�U�L���N�p�P��
�N�H�G�p�V�� �i�O�G�R�]�D�W�i�X�O�� �H�V�H�W�W���� �$�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q�� �D�]�� �L�S�D�U�L�� �N�p�P�N�H�G�p�V�� �H�V�H�W�p�Q�H�N�� �K�L�Y�D�W�D�O�R�V�� �N�L�Y�L�]�V�J�i�O�i�V�i�U�D��
�N�H�U�•�O���V�R�U�����V�]�L�J�R�U�~�D�Q���N�R�U�O�i�W�R�]�y���W�L�W�R�N�W�D�U�W�i�V�L���V�]�H�U�]���G�p�V�H�N���N�H�U�•�O�Q�H�N���D�O�i�t�U�i�V�U�D�����D�P�L���H�E�E�H�Q���D�]���H�V�H�W��
�E�H�Q���D�]�W���M�H�O�H�Q�W�L�����K�R�J�\���D�]���H�O�N�|�Y�H�W�����p�V���D�]���i�O�G�R�]�D�W���Y�D�O�y�V���N�L�O�p�W�H���M�H�O�O�H�P�]���H�Q���Q�H�P���N�H�U�•�O���Q�D�S�Y�L�O�i�J�U�D��
[14]. 

�$�]���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N���p�V���W�L�W�N�R�N���M�R�J�W�D�O�D�Q���H�O�W�X�O�D�M�G�R�Q�t�W�i�V�i�U�D���Q�D�S�U�y�O���Q�D�S�U�D���~�M�D�E�E���p�V��mo-
�G�H�U�Q�H�E�E���P�y�G�V�]�H�U�H�N���i�O�O�Q�D�N���D�]���H�U�U�H���K�D�M�O�D�Q�G�y���J�D�]�G�D�V�i�J�L���H�Q�W�L�W�i�V�R�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�p�U�H�����.�p�W�V�p�J�W�H�O�H�Q����
�K�R�J�\�� �D�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���P�&�Y�p�V�]�H�W�H���p�V�� �P�y�G�V�]�H�U�H�L�� �V�R�N�D�W���Y�i�O�W�R�]�W�D�N���D�]�� �p�Y�W�L�]�H�G�H�N���V�R�U�i�Q���� �G�H�� �D�� �O�p��
�Q�\�H�J�H���Y�i�O�W�R�]�D�W�O�D�Q���P�D�U�D�G�W�����D�Y�D�J�\���D�]���H�O�O�R�S�R�W�W���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W���Q�H�P���Y�p�G�W�p�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q [19]. Az 
�,�7�� �I�H�M�O���G�p�V�p�Y�H�O�� �S�i�U�K�X�]�D�P�R�V�D�Q�� �I�H�M�O���G�W�H�N�� �D�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�D�Q�� �W�i�U�R�O�W�� �D�Q�\�D�J�R�N�� �Y�p�G�H�O�P�p�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�y��
�V�]�R�I�W�Y�H�U�H�N�����D�]�R�Q�E�D�Q���D�]���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y���Y�p�G�H�O�P�p�W���Q�H�P���V�]�D�E�D�G���F�V�D�N���D���G�L�J�L�W�i�O�L�V�D�Q���W�i�U�R�O�W���W�L�W�N�R�N���Y�p��
�G�H�O�P�p�U�H���N�R�U�O�i�W�R�]�Q�L�����(�J�\���G�D�U�D�E���S�D�S�t�U�U�D���O�H�t�U�W���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y���H�O�O�R�S�i�V�D���L�V���K�D�W�D�O�P�D�V���N�i�U�R�N�D�W���N�p�S�H�V��
�R�N�R�]�Q�L�����P�L�Y�H�O���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�H�N���J�\�D�N�U�D�Q���G�R�O�J�R�]�Q�D�N���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y���P�R�U�]�V�i�N�E�y�O�����D�P�L���Q�D�J�\�R�Q���I�R�Q��
�W�R�V�V�i���W�H�V�]�L���P�L�Q�G�H�Q���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y���Y�p�G�H�O�P�p�W�����I�•�J�J�H�W�O�H�Q�•�O���D�Q�Q�D�N���D���W�i�U�R�O�i�V�L���P�y�G�M�i�W�y�O��[1]. A leg-
�H�J�\�V�]�H�U�&�E�E���P�y�G�V�]�H�U���D���Q�\�t�O�W���I�R�U�U�i�V�~���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�D�����D�P�H�O�\�H�N���N�|�Q�Q�\�H�Q���P�H�J�V�]�H��
�U�H�]�K�H�W���N���W�|�E�E�H�N���N�|�]�|�W�W���V�]�D�N�P�D�L���N�L�i�O�O�t�W�i�V�R�N�R�Q�����D���N�|�]�|�V�V�p�J�L���P�p�G�L�i�E�y�O���Y�D�J�\���I�R�O�\�y�L�U�D�W�R�N�E�y�O����
�.�O�D�V�V�]�L�N�X�V���p�V���K�D�W�p�N�R�Q�\���W�D�N�W�L�N�i�N���D���Y�H�U�V�H�Q�\�W�i�U�V���V�]�H�P�H�W�p�W���i�W�Q�p�]�Q�L���p�U�W�p�N�H�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�D�W���N�H��
resv�H�����D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�D���W�H�U�P�p�N�p�Q�H�N���P�H�J�Y�i�V�i�U�O�i�V�D���p�V���O�H�P�i�V�R�O�i�V�D�����Y�D�J�\���D���P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V���K�H�O�\��
�V�]�t�Q�p�Q���H�O�K�H�O�\�H�]�H�W�W���I�L�]�L�N�D�L���H�V�]�N�|�]�]�H�O���Y�D�O�y���P�H�J�I�L�J�\�H�O�p�V [7]�����$���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�Q�p�O���D�]���•�]�O�H�W�L���W�L�W�N�R�N�D�W��
�i�O�W�D�O�i�E�D�Q���R�O�\�D�Q���H�V�]�N�|�]�|�N�|�Q���W�i�U�R�O�M�i�N�����D�P�H�O�\�H�N�K�H�]���K�R�]�]�i �O�H�K�H�W���I�p�U�Q�L���D�]���L�Q�W�H�U�Q�H�W�H�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O����
�H�]�W���K�D�V�]�Q�i�O�M�i�N���N�L���N�L�E�H�U�Q�H�W�L�N�X�V���E�&�Q�|�]���N���p�V���N�p�P�H�N���D���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N���I�H�O�W�|�U�p�V�p�Y�H�O�����D�N�L�N�Q�H�N���D���N�L�O�p�W�H��
gyakran ismeretlen marad [19]���� �$�]�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�� �Y�p�G�H�O�H�P�� �V�R�U�i�Q���D�� �O�H�J�J�\�H�Q�J�p�E�E���O�i�Q�F�V�]�H�P���D��
�K�X�P�i�Q���W�p�Q�\�H�]�����D�]���H�P�E�H�U�L���W�H�U�P�p�V�]�H�W���N�R�P�S�O�H�[�L�W�i�V�i�Q�D�N���N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q�����E�i�U���H�]���H�J�\���N�H�Y�p�V�V�p���N�X��
�W�D�W�R�W�W���W�H�U�•�O�H�W�����P�L�Y�H�O���D���S�U�R�E�O�p�P�D���N�X�W�D�W�y�L���D���O�H�J�W�|�E�E���H�V�H�W�E�H�Q���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L���P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�E���O���Y�L�]�V��
�J�i�O�M�i�N���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�Vt [20]�����$�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���H�J�\�L�N���O�H�J�H�W�L�N�i�W�O�D�Q�D�E�E���P�y�G�V�]�H�U�H���D���E�H�O�V����
�P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�N���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Y�D�O���Y�D�O�y���•�]�O�H�W�L���W�L�W�R�N���P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�p�U�H�����D�P�H�O�\�Q�H�N���H�V�]�N�|�]�H�L���O�H�K�H�W�Q�H�N��
�N�p�Q�\�V�]�H�U�t�W�p�V�����P�H�J�Y�H�V�]�W�H�J�H�W�p�V���Y�D�J�\���]�V�D�U�R�O�i�V��[7, 19]. 
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�(�5�(�'�0�e�1�<�(�.  

�'�H�P�R�J�U�i�I�L�D�L���D�G�D�W�R�N 

�$���N�X�W�D�W�i�V���V�R�U�i�Q���H�O�H�P�]�H�W�W���D�G�D�W�R�N���J�\�&�M�W�p�V�H���N�p�U�G���t�Y���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�Y�D�O �W�|�U�W�p�Q�W. Olyan ma-
�J�\�D�U���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���N�H�U�•�O�W�H�N���D���P�L�Q�W�D�Y�p�W�H�O���V�R�U�i�Q���N�L�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�U�D�����D�K�R�O���M�H�O�O�H�P�]�����D���.���)���W�H�Y�p�N�H�Q�\��
�V�p�J���p�V���P�D�J�D�V���D�]���L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V���K�D�M�O�D�P�����P�L�Y�H�O���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�K�H�W���H�Q���H�]�H�Q���D���W�H�U�•�O�H�W�H�Q���D���O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E���D��
�J�D�]�G�D�V�i�J�L���F�p�O�~���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���N�R�F�N�i�]�D�W�D�����$���Y�L�]�V�J�i�O�D�W���H�O�V�����V�]�D�N�D�V�]�i�E�D�Q���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���Y�H�]�H��
�W���L�Q�H�N���P�H�J�N�p�U�G�H�]�p�V�H���W�|�U�W�p�Q�W�� �P�D�M�G���D���N�|�Y�H�W�N�H�]�����I�i�]�L�V�E�D�Q az alkalmazottak �N�H�U�•�O�W�H�N���P�H�J�N�p�U��
�G�H�]�p�V�U�H�����P�L�Y�H�O���H�J�\���H�J�p�V�]�H�Q���P�i�V���Q�p�]���S�R�Q�W�R�W���N�p�S�Y�L�V�H�O�Q�H�N���D���S�U�R�E�O�p�P�D���I�H�O�W�i�U�i�V�D �V�R�U�i�Q�����$���P�L�Q�W�D��
�Q�D�J�\�V�i�J�D��n� ���������I�������D�P�H�O�\ben 49% a �N�|�]�p�S- �Y�D�J�\���I�H�O�V���Y�H�]�H�W���� �p�V�����������D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�����D�P�H�O�\��
�M�y�����N�L�H�J�\�H�Q�V�~�O�\�R�]�R�W�W �D�U�i�Q�\�W���P�X�W�D�W�����$���N�L�W�|�O�W���N���W�|�E�E�V�p�J�H�������������I�����Q�D�J�\�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�Q�i�O���G�R�O�J�R�]�L�N����
������ �I���W���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�Q�D�N�� �N�L�V�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���� �F�V�D�N�� ������ �I���� �N�p�S�Y�L�V�H�O�W�H�� �D�� �N�|�]�p�S�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�D�W���� �$��
�V�]�H�N�W�R�U���P�H�J�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�D���V�R�U�i�Q���D�]���L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V���K�D�M�O�D�P �Y�R�O�W���D���I�����V�]�H�P�S�R�Q�W�����W�R�Y�i�E�E�i���D�]t is �N�|�Y�H��
�W�H�O�P�p�Q�\�W���K�D�W�i�U�R�]�W�X�N���P�H�J�����K�R�J�\���W�|�E�E���i�J�D�]�D�W�W�y�O���W�|�U�W�p�Q�M�H�Q���D�]���D�G�D�W�J�\�&�M�W�p�V�����D�P�L���P�H�J�I�L�J�\�H�O�K�H�W����
�D�]���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�E�H�Q���L�V�������$�]���������W�i�E�O�i�]�D�W �D���P�H�J�Q�H�Y�H�]�H�W�W���L�S�D�U�i�J�D�N�E�y�O���E�H�p�U�N�H�]�H�W�W���Y�i�O�D�V�]�R�N���V�]�i�P�i�W��
ismerteti. 

Szektor 
�%�H�p�U�N�H�]�H�W�W���Y�i�O�D�V�]�R�N���V�]�i�P�D 

(N=273) 
�$�X�W�y�L�S�D�U 42 
�*�p�S- �p�V���P�&�V�]�H�U�L�S�D�U 35 
Bank- �p�V���S�p�Q�]�•�J�\�L���V�]�H�N�W�R�U 31 
�.�L�V�N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�H�P���p�V���G�L�V�]�W�U�L�E�~�F�L�y 29 
�6�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V 29 
Hadiipar 27 
�,�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D���p�V���W�H�O�H�N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y 25 
Vegyi- �p�V���J�\�y�J�\�V�]�H�U�L�S�D�U 18 
�7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D 17 
�(�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\���p�V���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D 9 
�.�|�]�V�]�I�p�U�D 7 
Ingatlan 4 

1. �W�i�E�O�i�]�D�W�����$���N�X�W�D�W�i�V���V�R�U�i�Q���P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W���V�]�H�N�W�R�U�R�N�� 
�)�R�U�U�i�V���6�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V����������������n=273 

�$�]���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�Y�p�G�H�O�H�P���K�X�P�i�Q���D�V�S�H�N�W�X�V�D�L 

�$���N�X�W�D�W�i�V���V�R�U�i�Q���I�H�O�W�i�U�i�V�U�D���N�H�U�•�O�W, �K�R�J�\���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�Q�H�N-e �t�U�R�W�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J��
�S�R�O�L�W�L�N�i�Y�D�O�����P�L�Y�H�O���H�]���N�H�U�H�W�U�H�Q�G�V�]�H�U�W���D�G���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�Y�p�G�H�O�P�L���H�V�]�N�|�]�H�L�Q�H�N�����$���P�H�J��
�N�p�U�G�H�]�H�W�W�H�N�� ������-�D�� �Y�i�O�D�V�]�R�O�W�D���� �K�R�J�\�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N�� �t�U�R�W�W�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�S�R�O�L�W�L�N�i�Y�D�O���� �$��
�Q�D�J�\�Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N��������-�D�����N�|�]�p�S�Y�i�Olalatok 61%-�D�����D���N�L�V�Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N��������-�D���D�O�N�D�O�P�D�]���E�L�]�W�R�Q�V�i�J��
�S�R�O�L�W�L�N�D�L���H�O���t�U�i�V�R�N�D�W. A �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V���P�p�U�H�W�H���p�V���D�]���t�U�R�W�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�S�R�O�L�W�L�N�D���P�H�J�O�p�W�H���N�|�]�|�W�Wi kap-
�F�V�R�O�D�W���3�H�D�U�V�R�Q���I�p�O�H���N�K�L-�Q�p�J�\�]�H�W���S�U�y�E�i�Y�D�O���Y�L�]�V�J�i�O�Y�D���N�|�]�H�S�H�V���H�U���V�V�p�J�&���V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V��kapcso-
latot mutat ���$�ð� ��59,267, p=0,000, �&�U�D�P�H�U�¶�V���9� ������74, n=264), azaz a �Y�i�O�O�D�O�D�W���P�p�U�H�W�H��befo-
�O�\�i�V�V�D�O���Y�D�Q���D�]���t�U�R�W�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�S�R�O�L�W�L�N�D���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�ira. �$�]���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N �D�]�W���P�X�W�D�W�W�i�N����hogy mi-
�Q�p�O���Q�D�J�\�R�E�E���D���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V���P�p�U�H�W�H�����D�Q�Q�i�O���J�\�D�N�R�U�L�E�E���D�]���t�U�R�W�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�S�R�O�L�W�L�N�D���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D������
�$�]���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N���D�U�U�D���L�V���U�i�Y�L�O�i�J�t�W�R�W�W�D�N�����K�R�J�\���D�]���t�U�R�W�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�S�R�O�L�W�L�N�D���P�H�J�O�p�W�H���P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J��
�O�D�O�M�D���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N�N�D�O���N�|�W�|�W�W���W�L�W�R�N�W�D�U�W�i�V�L���V�]�H�U�]���G�p�V�W is. A titokta�U�W�i�V�L���V�]�H�U�]���G�p�V���D�O�D�S�Y�H�W����
�H�V�]�N�|�]�� �D�� �P�X�Q�N�D�D�G�y�� �N�H�]�p�E�H�Q���� �P�L�Y�H�O�� �D�]�� �L�S�D�U�L�� �N�p�P�N�H�G�p�V�� �O�H�J�N�U�L�W�L�N�X�V�D�E�E�� �p�V�� �O�H�J�Q�H�K�H�]�H�E�E�H�Q��
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�N�R�Q�W�U�R�O�O�i�O�K�D�W�y���P�y�G�V�]�H�U�H���D���E�H�O�V�����D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N���i�O�W�D�O���V�]�i�Q�G�p�N�R�V�D�Q���H�O�N�|�Y�H�W�H�W�W���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�O�R�S�i�V��
�p�V���i�W�D�G�i�V���D���S�L�D�F���H�J�\�p�E���V�]�H�U�H�S�O���M�p�Q�H�N�����E�i�U���K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�D���P�H�J�N�p�U�G���M�H�O�H�]�K�H�W�������$���N�X�W�D�W�i�V�E�D�Q��
�U�p�V�]�W�Y�H�Y���� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�� �F�V�D�N�� ������-�E�D�Q�� �Y�L�]�V�J�i�O�M�i�N�� �D���P�X�Q�N�D�W�i�U�V�� �K�i�W�W�H�U�p�W���� �P�L�H�O���W�W�� �K�R�]�]�i�I�p�U�p�V�W��
�D�G�Q�D�N���D�]���•�]�O�H�W�L���W�L�W�N�R�N�K�R�]���p�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�K�R�]�����$���Q�D�J�\�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N��������-�E�D�Q�����D���N�|�]�p�S�Y�i�O�O�D�O��
�N�R�]�i�V�R�N��������-�E�D�Q�����D���N�L�V�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N������-�E�D�Q���Y�L�]�V�J�i�O�M�i�N���D���P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�N���H�O���p�O�H�W�p�W, a meg-
�N�p�U�G�H�]�H�W�W�H�N��������-a �M�H�O�|�O�W�H���D���Änem tudom�´���Y�i�O�D�V�]�W���D���N�p�U�G�p�V�E�H�Q����A khi-�Q�p�J�\�]�H�W���S�U�y�E�D���H�U�H�G�P�p��
nye szerint a szervezet �P�p�U�H�W�H�� �p�V�� �D�� �P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�N�� �K�i�W�W�H�U�p�Q�H�N�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D�� �N�|�]�|�W�W �N�|�]�H�S�H�V�Q�p�O��
�J�\�H�Q�J�p�E�E���V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V���N�D�S�F�V�R�O�D�W���Y�D�Q ���$�ð� ��59,768, p� ���������������&�U�D�P�H�U�¶�V���9� ��������5, n=266), a 
nagyobb �O�p�W�V�]�i�P�~���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�Q�p�O���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�K�H�W���H�Q��gyakoribb �D�� �K�i�W�W�p�U�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �H�O�Y�p�J�]�p�V�H����
�P�L�H�O���W�W���K�R�]�]�i�I�p�U�p�V�W���D�G�Q�D�N���D���P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�N�Q�D�N���D���E�L�]�D�O�P�D�V���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�K�R�].  

�%�i�U���D�]���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N���D�O�D�S�M�i�Q���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N��������-�D���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�S�R�O�L�W�L�N�D�L���V�]�D��
�E�i�O�\�]�D�W�W�D�O�����D�O�L�J���W�|�E�E�����P�L�Q�W���D���I�H�O�H�������������Y�L�]�V�J�i�O�M�D���I�H�O�•�O��a rendszer a�N�W�X�D�O�L�W�i�V�i�W���p�Y�H�Q�W�H���O�H�J�D�O�i�E�E��
egyszer. A rendszeres, gyakori �I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�D�W �I�R�Q�W�R�V�V�i�J�D���D���G�L�Q�D�P�L�N�X�V�D�Q���Y�i�O�W�R�]�y���W�H�F�K�Q�R�O�y��
�J�L�D�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W���I�H�M�O���G�p�V�p�Y�H�O���D�U�i�Q�\�R�V�D�Q���Q�|�Y�H�N�V�]�L�N, �3�H�D�U�V�R�Q���I�p�O�H��khi-�Q�p�J�\�]�H�W�S�U�y�E�D���H�U�H�G�P�p�Q�\�H��
�D�O�D�S�M�i�Q���D���Y�i�O�O�D�O�D�W���P�p�U�H�W�H���p�V���D���I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���J�\�D�N�R�U�L�V�i�J�D���N�|�]�|�W�W gyenge �V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V���N�D�S�F�V�R��
�O�D�W���W�D�O�i�O�K�D�W�y ���$�ð� ��53,697, p� ���������������&�U�D�P�H�U�¶�V���9� ����259, n=266). �$���������i�E�U�D���L�V�P�H�U�W�H�W�L���D���I�H�O�•�O��
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���J�\�D�N�R�U�L�V�i�J�i�W���V�]�i�]�D�O�p�N�E�D�Q���N�L�I�H�M�H�]�Y�H���� 

�$���I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���P�H�O�O�H�W�W���D�]���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N���p�V���D���Y�H�]�H�W���V�p�J���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���N�p�S�]�p�V�H���p�V���D�]��
�L�S�D�U�L�� �N�p�P�N�H�G�p�V�� �N�R�F�N�i�]�D�W�i�U�D�� �Y�D�O�y�� �I�H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H�� �L�V�� �N�L�H�P�H�O�W�H�Q�� �I�R�Q�W�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L��
�V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O�����)�•�J�J�H�W�O�H�Q�•�O���D�W�W�y�O�����K�R�J�\���V�]�i�Q�G�p�N�R�V�D�Q���H�O�N�|�Y�H�W�H�W�W���F�V�H�O�H�N�H�G�H�W���Y�D�J�\���Y�p�O�H�W�O�H�Q���K�L�E�D��
�I�R�O�\�W�i�Q�����G�H���D���E�H�O�V�����K�X�P�i�Q���W�p�Q�\�H�]�����O�H�J�W�|�E�E���H�V�H�W�E�H�Q���K�R�]�]�i�M�i�U�X�O���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���N�R�F�N�i�]�D��
�W�i�Q�D�N���Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�p�K�H�]�����.�p�S�]�p�V�V�H�O���D���Y�p�O�H�W�O�H�Q���N�L�D�O�D�N�X�O�W �K�H�O�\�]�H�W�H�N���M�H�O�H�Q�W���V�H�Q���Y�L�V�V�]�D�V�]�R�U�t�W�K�D�W�y�N����
�D�P�L�W���I�H�O�L�V�P�H�U�W�H�N���D�� �P�D�J�\�D�U���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���� �X�J�\�D�Q�L�V�� �D���Y�i�O�D�V�]�D�G�y�N�� ������-�D���p�Y�H�Q�W�H���O�H�J�D�O�i�E�E�� �H�J�\��
�D�O�N�D�O�R�P�P�D�O���N�p�S�]�L���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N�D�W���D�]���•�]�O�H�W�L���W�L�W�N�R�N���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V���K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�U�y�O���p�V���W�i�U�R�O�i�V�i��
�U�y�O�����$���N�L�V�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N��������-�D�����D���N�|�]�H�S�H�V���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N��������-�D�����D���Q�D�J�\���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N��������-
�D���W�D�U�W���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�p�S�]�p�V�W���D���E�H�O�V�����p�U�L�Q�W�H�W�W�H�N�Q�H�N���p�Y�H�Q�W�H���H�J�\�Q�p�O���W�|�E�E���D�O�N�D�O�R�P�P�D�O����. 
�$���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V���P�p�U�H�W�H���p�V���D���N�p�S�]�p�V���J�\�D�N�R�U�L�V�i�J�D���N�|�]�|�W�W�L���N�D�S�F�V�R�O�D�W���3�H�D�U�V�R�Q���I�p�O�H���N�K�L-�Q�p�J�\�]�H�W��
�S�U�y�E�i�Y�D�O�� �Y�L�]�V�J�i�O�Y�D�� �N�|�]�H�S�H�V�Q�p�O�� �J�\�H�Q�J�p�E�E�� �V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�W�� �P�X�W�D�W�� ���$�ð� �� ������������������
�S� ���������������&�U�D�P�H�U�¶�V���9� ���������������Q� ���������� 
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�����i�E�U�D�����$�]���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�Y�p�G�H�O�P�L���U�H�Q�G�V�]�H�U���D�N�W�X�D�O�L�W�i�V���I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�Q�D�N���J�\�D�N�R�U�L�V�i�J�D�� 
�)�R�U�U�i�V�����6�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V����������������n=266 

 
�,�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�Y�p�G�H�O�P�L���H�V�]�N�|�]�|�N 

�$���N�X�W�D�W�i�V���V�R�U�i�Q���I�H�O�W�i�U�i�V�U�D���N�H�U�•�O�W�H�N a szervezetek fizikai �E�H�O�p�S�W�H�W�����P�H�J�R�O�G�i�V�Di. Az 
�L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���D���E�H�O�p�S�W�H�W�����U�H�Q�G�V�]�H�U���I�H�O�D�G�D�W�D���D�]���L�O�O�H�W�p�N�W�H�O�H�Q���E�H�K�D�W�R�O�i�V�R�N���H�O��
�O�H�Q�L���Y�p�G�H�O�H�P�����$���N�X�W�D�W�i�V�E�D�Q���U�p�V�]�W�Y�H�Y�����P�D�J�\�D�U���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N������������-�D���D�O�N�D�O�P�D�]���E�H�O�p�S�W�H�W�����U�H�Q�G��
�V�]�H�U�W���D���P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V���K�H�O�\�V�]�t�Q�p�Q�����D�P�H�O�\�Q�H�N���M�H�O�H�Q�W���V���U�p�V�]�H����������-a �E�H�O�p�S���N�i�U�W�\�D�����$���P�H�J�N�p�U��
dezett alkalmazottak 70,5%-�D���W�D�U�W�M�D���D�]���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���E�H�O�p�S�W�H�W���U�H�Q�G�V�]�H�U�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V�Q�D�N�����H�]�]�H�O��
�V�]�H�P�E�H�Q���D���Y�H�]�H�W���N���F�V�D�N��������-ban. A �P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W���S�R�]�t�F�L�y�M�D���p�V���D���Y�p�O�H�P�p�Q�\�H���N�|�]�|�W�W a �N�p�U��
�G�p�V�E�H�Q�����N�K�L-�Q�p�J�\�]�H�W�S�U�y�E�D���H�U�H�G�P�p�Q�\�H���D�O�D�S�M�i�Q���N�|�]�H�S�H�V�Q�p�O���J�\�H�Q�J�p�E�E szignif�L�N�i�Q�V���N�D�S�F�V�R�O�D�W��
van ���$�ð� ��29,393; p=0,000; �&�U�D�P�H�U�¶�V�� �9� ������32; n=264), �D�� �.�H�Q�G�D�O�O���I�p�O�H�� �W�D�X-�E�� �P�X�W�D�W�y�� ���2b=-
0,186; p=0,000) �V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V���Q�H�J�D�W�t�Y��kapcsolatot jelez, vagyis az alkalmazottak szerint biz-
�W�R�Q�V�i�J�R�V�D�E�E���D���E�H�O�p�S�W�H�W�����U�H�Q�G�V�]�H�U�����P�L�Q�W���D���Y�H�]�H�W��k �Y�p�O�H�P�p�Q�\�H���D�O�D�S�M�i�Q. �$���N�D�S�R�W�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�E���O��
�D�]���D���N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V���Y�R�Q�K�D�W�y���O�H�����K�R�J�\���D���Y�L�]�V�J�i�O�W���S�U�R�E�O�p�P�D���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���D���Y�H�]�H�W���N�H�W���Q�D�J�\�R�E�E��
�I�H�O�H�O���V�V�p�J���W�H�U�K�H�O�L�����K�R�J�\���P�H�J�Y�p�G�M�p�N���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���Y�H�U�V�H�Q�\�H�O���Q�\�p�W���E�L�]�W�R�V�t�W�y���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W����
�t�J�\���V�]�i�P�X�N�U�D���U�H�O�H�Y�i�Q�V�D�E�E���N�p�U�G�p�V���D���E�H�O�p�S�W�H�W�����U�H�Q�G�V�]�H�U���P�H�J�E�t�]�K�D�W�y�V�i�J�D�����$���Y�i�O�D�V�]�D�G�y�N��������-
�D�� �Q�H�P�� �D�O�N�D�O�P�D�]�� �E�H�O�p�S�W�H�W���� �U�H�Q�G�V�]�H�U�W���� �D�P�H�O�\�� �P�H�J�Q�|�Y�H�O�L�� �D�� �N�•�O�V���� �E�H�K�D�W�R�O�y�� �i�O�W�D�O�L�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y��
�O�R�S�i�V���N�R�F�N�i�]�D�W�i�W�����$���N�X�W�D�W�i�V�E�D�Q���U�p�V�]�W�Y�H�Y�����N�L�V- �p�V���N�|�]�p�S�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N����7%-ban, a nagy�Y�i�O��
�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N 6%-�E�D�Q���Q�H�P���D�O�N�D�O�P�D�]�Q�D�N���E�H�O�p�S�W�H�W�����U�H�Q�G�V�]�H�U�W�����D���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V���P�p�U�H�W�H���p�V���D���E�H�O�p�S��
�W�H�W�����D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D �N�|�]�|�W�W���D���N�K�L-�Q�p�J�\�]�H�W�S�U�y�E�D���H�U�H�G�P�p�Q�\�H���D�O�D�S�M�i�Q���N�|�]�H�S�Hs �H�U���V�V�p�J�& szignifi-
�N�i�Q�V���N�D�S�F�V�R�O�D�W���Y�D�Q ���$�ð� ��������������8; p=0,000; �&�U�D�P�H�U�¶�V���9� ����������; n=252), amely arra mutat 
�U�i�����K�R�J�\���D���Q�D�J�\�R�E�E���P�p�U�H�W�&���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�Q�p�O���M�H�O�O�H�P�]���E�E�����D���E�H�O�p�S�W�H�W�����U�H�Q�G�V�]�H�U���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D����  

�$���P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V�K�H�]���K�D�V�]�Q�i�O�W���V�]�i�P�t�W�y�J�p�S�H�N �Y�p�G�H�O�P�p�U�H��������-�E�D�Q���K�D�V�]�Q�i�O�Q�D�N���M�H�O�V�]�y�W 
�D���P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�� �$���Y�L�]�V�J�i�O�Dt �N�L�W�H�U�M�H�G�W���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���i�O�W�D�O���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���W�L�W�N�R�V�t�W�R�W�W��
�D�G�D�W�W�i�W�R�O�i�V�L�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N�U�H���� �D�� �N�p�U�G�p�V�E�H�Q�� �D�� �3�H�D�U�V�R�Q�� �I�p�O�H�� �N�K�L-�Q�p�J�\�]�H�W�� �p�U�W�p�N�H�� �$�ð� �� ������������; 
p� ���������������$���Y�L�]�V�J�i�O�D�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�W���D��2�����W�i�E�O�i�]�D�W���L�V�P�H�U�W�H�W�L���� 
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�9�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V���P�p��
rete 

�7�L�W�N�R�V���D�G�D�W�W�i�U�R�O�i�V���H�V�]�N�|�]�H 

�)�H�O�K�� 
�.�•�O�V�����H�V�]��

�N�|�] 
Szerver �6�]�i�P�t�W�y�J�p�S �g�V�V�]�H�V�t�W�Y�H 

�(�J�\�p�Q�L���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y 2 8 15 15 18 
�.�L�V�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V 37 29 48 15 82 

�.�|�]�p�S�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V 13 6 35 6 35 
�1�D�J�\�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V 55 53 95 33 116 

�g�V�V�]�H�V�t�W�Y�H 107 96 193 69 251 
2�����W�i�E�O�i�]�D�W�����$���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���i�O�W�D�O���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���W�L�W�N�R�V�t�W�R�W�W���D�G�D�W�W�i�U�R�O�i�V�L���P�H�J�R�O�G�i�V�R�N�� 

�)�R�U�U�i�V�����6�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V����������������n=251 

A �������W�i�E�O�i�]�D�W�E�D�Q���L�V�P�H�U�W�H�W�H�W�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N���|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�y���p�U�W�p�N�H�O�p�V�p�W���D��3�����W�i�E�O�i�]�D�W��is-
merteti�����$���P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W���H�J�\�p�Q�L���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�N���D�]���D�G�D�W�R�N���W�L�W�N�R�V�t�W�R�W�W���W�i�U�R�O�i�V�i�U�D���K�D�V�]�Q�i�O�Q�D�N���N�•�O�V����
�H�V�]�N�|�]�W���p�V���V�]�H�U�Y�H�U�W���L�V�����D�]�R�Q�E�D�Q���O�H�J�J�\�D�N�U�D�E�E�D�Q���D�]���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y���V�]�i�P�t�W�y�J�p�S�H�Q���Y�D�O�y���W�L�W��
�N�R�V�t�W�R�W�W���W�i�U�R�O�i�V�i�W���U�p�V�]�H�V�t�W�L�N���H�O���Q�\�E�H�Q�����$���N�L�V�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���W�L�W�N�R�V�t�W�R�W�W���D�G�D�W�W�i�U�R�O�i�V�L���P�H�J�R�O�G�i�V�D��
�L�Q�i�O���Q�H�P���W�D�O�i�O�K�D�W�y���V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V���N�•�O�|�Q�E�V�p�J�����$���N�|�]�p�S�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���D���V�]�H�U�Y�H�U�H�Q���Y�D�O�y���W�i�U�R�O�i�V�W��
�D�O�N�D�O�P�D�]�]�i�N���O�H�J�J�\�D�N�U�D�E�E�D�Q�����$���Y�L�]�V�J�i�O�W���Q�D�J�\�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���W�L�W�N�R�V�t�W�R�W�W���D�G�D�W�W�i�U�R�O�i�V�L���P�H�J�R�O�G�i��
�V�D�L���N�|�]�|�W�W���Q�H�P���W�D�O�i�O�K�D�W�y���V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V���N�•�O�|�Q�E�V�p�J�����D���P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W���H�V�]�N�|�]�|�N�H�W���M�H�O�O�H�P�]���H�Q���D�O��
�N�D�O�P�D�]�]�i�N���� 

�9�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V���P�p�U�H�W�H 
�7�L�W�N�R�V���D�G�D�W�W�i�U�R�O�i�V���H�V�]�N�|�]�H 

�)�H�O�K�������$�� �.�•�O�V�����H�V�]�N�|�]�����%�� Szerver (C) �6�]�i�P�t�W�y�J�p�S�����'�� 
�(�J�\�p�Q�L���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y  A A ABC 

�.�L�V�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V     
�.�|�]�p�S�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V   B  
�1�D�J�\�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V     

3�����W�i�E�O�i�]�D�W�����$���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���i�O�W�D�O���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���W�L�W�N�R�V�t�W�R�W�W���D�G�D�W�W�i�U�R�O�i�V�L���P�H�J�R�O�G�i�V�R�N���|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�i�V�D�� 
�)�R�U�U�i�V�����6�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V����������������n=251 

�$���J�\�&�M�W�|�W�W���D�G�D�W�R�N���H�O�H�P�]�p�V�H���V�R�U�i�Q���N�p�V�]�•�O�W���R�O�\�D�Q���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�����D�P�H�O�\�E�H���E�H�Y�R�Q�i�V�U�D���N�H��
�U�•�O�W�H�N �D���Ä�Q�H�P���D�O�N�D�O�P�D�]�X�Q�N���W�L�W�N�R�V�t�W�R�W�W���D�G�D�W�W�i�U�R�O�i�V�L���H�V�]�N�|�]�W�´���Y�i�O�D�V�]�R�N�����$���Y�L�]�V�J�i�O�D�W���V�R�U�i�Q���N�p��
�V�]�•�O�W���|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�y���H�O�H�P�]�p�V�E�H�Q���D�]���H�J�\�p�Q�L���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�N���E�i�U���O�H�J�J�\�D�N�U�D�E�E�D�Q���D���V�]�i�P�t�W�y�J�p�S�H�Q��
�Y�D�O�y���W�L�W�N�R�V�t�W�R�W�W���D�G�D�W�W�i�U�R�O�i�V�L���P�H�J�R�O�G�i�V�W���D�O�N�D�O�P�D�]�]�i�N�����D���N�•�O�V�����H�V�]�N�|�]���p�V���D���V�]�H�U�Y�H�U���P�H�O�O�H�W�W���K�D��
�V�R�Q�O�y�� �D�U�i�Q�\�E�D�Q�� �M�H�O�H�Q�W�� �P�H�J��a nem alkalmaznak �L�O�\�H�Q�� �P�H�J�R�O�G�i�V�W�� �Y�i�O�D�V�]���� �$�� �N�L�V�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�N��
�H�V�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �Q�H�P�� �D�O�N�D�O�P�D�]�Q�D�N�� �W�L�W�N�R�V�t�W�R�W�W�� �D�G�D�W�W�i�U�R�O�i�V�L�� �P�H�J�R�O�G�i�V�W�� �Y�R�O�W�� �D�� �V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V�D�Q�� �O�H�J��
�J�\�D�N�U�D�E�E�D�Q���H�O���I�R�U�G�X�O�y���Y�i�O�D�V�]�����(�]���D�]���H�U�H�G�P�p�Q�\���D�]�R�Q�E�D�Q���Q�H�P���D�]�W���M�H�O�H�Q�W�L�����K�R�J�\���D���N�L�V�H�E�E���O�p�W��
�V�]�i�P�~���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���Q�L�Q�F�V�H�Q�H�N���W�L�V�]�W�i�E�D�Q���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���N�R�F�N�i�]�D�W�i�Y�D�O, hanem a szerveze-
�W�H�N���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�i�M�i�Q�D�N���N�L�p�S�t�W�H�W�W�V�p�J�p�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q���O�H�K�H�W���N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V�H�N�H�W���O�H�Y�R�Q�Q�L���� 

A szervezetek 92%-�E�D�Q���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�D�N���P�R�E�L�O���H�V�]�N�|�]�|�N�H�W �D���P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V�K�H�]�����D�Pelye-
ket �X�J�\�D�Q�H�E�E�H�Q���D�]���D�U�i�Q�\�E�D�Q���K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�Q�D�N���D���P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�N���D�]���R�W�W�K�R�Q�X�N�E�D�Q�����(�]���D���P�H�J�R�O�G�i�V��
�E�i�U�� �D�]���L�S�D�U�L�� �N�p�P�N�H�G�p�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���N�R�F�N�i�]�D�W�R�V���� �D�]���P�H�J�H�P�O�t�W�H�Q�G������ �K�R�J�\�� �D�]�� �D�G�D�W�I�H�O�Y�p�W�H�O��
�L�G���V�]�D�N�D���V�R�U�i�Q���D���&�2�9�,�'-�������M�i�U�Y�i�Q�\���P�L�D�W�W���D���P�D�J�\�D�U���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���M�H�O�H�Q�W���V���U�p�V�]�p�E�H�Q���Y�R�O�W���R�W�W��
�K�R�Q�L���P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V�����$���Y�i�O�D�V�]�D�G�yk 80 %-�D���W�D�U�W�K�D�W�M�D���P�D�J�i�Q�i�O���D���P�D�J�i�Q���P�R�E�L�O�W�H�O�H�I�R�Q�M�i�W���E�H�N�D�S��
�F�V�R�O�W�� �i�O�O�D�S�R�W�E�D�Q�� �W�i�U�J�\�D�O�i�V�R�N���� �P�H�H�W�L�Q�J�H�N�� �D�O�N�D�O�P�i�Y�D�O���� �$�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�E�H�Q����
�D�P�L�N�R�U���D���P�R�E�L�O�W�H�O�H�I�R�Q�R�N���H�J�\���R�O�\�D�Q���D�E�O�D�N�R�W���Q�\�L�W�Q�D�N�����D�P�H�O�\�H�Q���i�W���N�•�O�V�����V�]�H�U�H�S�O���N���E�H�W�H�N�L�Q�W��
�K�H�W�Q�H�N�����p�V���D�]�R�Q�Q�D�O���W�X�G�R�P�i�V�W���V�]�H�U�H�]�K�H�W�Q�H�N���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�Q���E�H�O�•�O�L���L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V���W�H�Y�p�N�H�Q�\�p�J�U���O�����D��
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�P�R�E�L�O�W�H�O�H�I�R�Q�R�N�� �M�H�O�H�Q�O�p�W�H�� �W�i�U�J�\�D�O�i�V�R�N�R�Q�� �p�V���P�H�J�E�H�V�]�p�O�p�V�H�N�H�Q���N�L�H�P�H�O�W�� �N�R�F�N�i�]�D�W�R�W�� �M�H�O�H�Q�W�� �D�]��
�L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���� 

�$�]���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N���H�O�H�P�]�p�V�H���V�R�U�i�Q���|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�i�V�U�D���N�H�U�•�O�W���D���Y�H�]�H�W���N �p�V��az alkalma-
zottak �Y�p�O�H�P�p�Q�\�H���D���Y�L�]�V�J�i�O�W���S�U�R�E�O�p�P�i�Y�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q�����P�H�O�\���S�R�Q�W�R�V���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�W���D���������W�i�E��
�O�i�]�D�W���L�V�P�H�U�W�H�W�L�����$���Y�H�]�H�W���N���I�H�O�H����������-�D���J�R�Q�G�R�O�M�D���~�J�\�����K�R�J�\���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V�D�Q���W�i�U�R�O�M�D 
a�]���•�]�O�H�W�L���W�L�W�N�R�N�D�W���p�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W�����D���P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N��������-�D���V�]�H�U�L�Q�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V��
�D�]���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���D�G�D�W�W�i�U�R�O�i�V�L���P�H�J�R�O�G�i�V�����$���N�p�U�G�p�V�E�H�Q a khi-�Q�p�J�\�]�H�W���S�U�y�E�D���H�U�H�G�P�p�Q�\�H���N�|�]�H��
�S�H�V�Q�p�O�� �J�\�H�Q�J�p�E�E�� �H�U���V�V�p�J�&�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�W�� �P�X�W�D�W�� ���$�ð� �� ������������; p=0,000; �&�U�D�P�H�U�¶�V�� �9� ����������; 
n� �������������D���.�H�Q�G�D�O�O���I�p�O�H���W�D�X-�E���P�X�W�D�W�y�����2b=-0,335; p� ���������������V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V���Q�H�J�D�W�t�Y��kapcsolatot 
jelez. 

�$�� �P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W�� �N�|�]�p�S- �p�V�� �I�H�O�V���Y�H�]�H�W���N�� ������-�D�� �W�D�U�W�M�D�� �P�D�J�D�V�� �N�R�F�N�i�]�D�W�Q�D�N���� �K�R�J�\�� �D��
�S�L�D�F���V�]�H�U�H�S�O���L���H�O�O�R�S�M�i�N���p�V���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�M�i�N �D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���Y�H�U�V�H�Q�\�H�O���Q�\�p�W���E�L�]�W�R�V�t�W�y���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i��
�F�L�y�W���p�V���W�L�W�N�R�N�D�W�����D�]���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N���D���Y�H�]�H�W���N�Q�p�O���W�|�E�E�H�Q����������-�E�D�Q���W�D�U�W�M�i�N���P�D�J�D�V���N�R�F�N�i�]�D�W�Q�D�N��
�D���G�H�I�L�Q�L�i�O�W���S�U�R�E�O�p�P�i�W�����$���P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W�H�N���Y�p�O�H�P�p�Q�\�p�E�H�Q���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���N�R�F�N�i�]�D�W�i�U�y�O���D��
khi-�Q�p�J�\�]�H�W���S�U�y�E�D���H�U�H�G�P�p�Q�\�H���V�]�L�Q�W�p�Q���N�|�]�H�S�H�V�Q�p�O���J�\�H�Q�J�p�E�E���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�W���P�X�W�D�W�����$�ð� ��������������; 
p=0,000; �&�U�D�P�H�U�¶�V�� �9� ����������; n� ������������ �D�� �.�H�Q�G�D�O�O�� �I�p�O�H�� �W�D�X-�E�� �P�X�W�D�W�y�� ���2b=-0,221; p=0,000) 
�V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V���Q�H�J�D�W�t�Y��kapcsolatot mutat. 

�$���Y�H�]�H�W���N��������-a szerint a szervezet �N�p�S�H�V���N�L�Y�p�G�H�Q�L �H�J�\���H�O�O�H�Q�•�N���L�U�i�Q�\�X�O�y���L�S�D�U�L���N�p�P��
�N�H�G�p�V�L���N�t�V�p�U�O�H�W�H�W�����$�]���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N���D���Y�H�]�H�W���N�Q�p�O���P�D�J�D�V�D�E�E���D�U�i�Q�\�E�D�Q����������-�E�D�Q���J�R�Q�G�R�O�M�i�N��
�~�J�\�����K�R�J�\���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���I�H�O���Y�D�Q���N�p�V�]�•�O�Y�H���D���N�•�O�V�������L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�O�R�S�i�V���F�p�O�M�i�E�y�O���P�H�J�N�t�V�p�U�H�O�W���W�i�P�D��
�G�i�V�R�N�U�D���� �$�� �P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W�H�N�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�H�� �N�|�]�|�W�W�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�� �I�H�O�N�p�V�]�•�O�W�V�p�J�p�U���O�� �N�|�]�H�S�H�V�Q�p�O��
�J�\�H�Q�J�p�E�E�� �V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W �P�X�W�D�W�K�D�W�y�� �N�L�� ���$�ð� �� ������������; p=0,000; �&�U�D�P�H�U�¶�V�� �9� ����������; 
n� �������������D���.�H�Q�G�D�O�O���I�p�O�H���W�D�X-�E���P�X�W�D�W�y�����2b=-0,207; p� ���������������V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V���Q�H�J�D�W�t�Y��kapcsolatot 
jelez. 

�$���Y�H�]�H�W���N���M�H�O�H�Q�W���V���W�|�E�E�V�p�J�H����������-�D���Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�����K�R�J�\���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���P�p�J��nem esett 
�i�O�G�R�]�D�W�X�O���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�Q�H�N�����(�]���D���P�D�J�D�V���D�U�i�Q�\���L�J�D�]�R�O�M�D a [7, 14] �N�X�W�D�W�i�V�L���H�U�H�G�P�p�Q�\�W�����P�H�O�\��
�V�]�H�U�L�Q�W���D�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q���D���Y�H�]�H�W���V�p�J���W�L�V�]�W�i�E�D�Q���Y�D�Q���D���W�p�Q�Q�\�H�O�����K�R�J�\���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�W���N�|�Y�H�W�W�H�N���H�O���D��
�V�]�H�U�Y�H�]�H�W���H�O�O�H�Q�����D�E�E�D�Q���D�]���H�V�H�W�E�H�Q���L�V���W�|�U�H�N�H�G�Q�H�N���D�U�U�D�����K�R�J�\���H�]���Q�H���N�H�U�•�O�M�|�Q���Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V�V�i�J�U�D���D��
�V�]�i�P�W�D�O�D�Q���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V���Q�H�J�D�W�t�Y���N�|�Y�H�W�N�H�]�P�p�Q�\���H�O�N�H�U�•�O�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����$���Y�H�]�H�W���N��������-a, az al-
kalmazottak 29%-�D���J�R�Q�G�R�O�M�D���~�J�\�����K�R�J�\���N�|�Y�H�W�W�H�N���P�i�U���H�O���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�W���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���H�O�O�H�Q����
�$���N�p�U�G�p�V�E�H�Q�����K�R�J�\���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�W���H�V�H�W�W-�H���P�i�U���i�O�G�R�]�D�W�X�O���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�Q�H�N�����V�]�L�Q�W�p�Q���N�|�]�H�S�H�V�Q�p�O��
�J�\�H�Q�J�p�E�E�� �V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y�� ���$�ð� �� ������������; p=0,004; �&�U�D�P�H�U�¶�V�� �9� ����������; 
n� �������������D���.�H�Q�G�D�O�O���I�p�O�H���W�D�X-b muta�W�y�����2b=-0,126; p� ���������������V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V���Q�H�J�D�W�t�Y��kapcsolatot 
jelez. 
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�È�O�O�t�W�i�V 
�9�H�]�H�W���N 

(N= 133 �I���� 
Alkalmazottak  

(N=126 �I���� 
Pearson 

�$�ð 
�&�U�D�P�H�U�¶�V��

V 
�.�H�Q�G�D�O�O�¶�V��

tau-b 

�$���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���E�L�]�W�R�Q�V�i��
�J�R�V�D�Q���W�i�U�R�O�M�D���D�]���•�]�O�H�W�L��
�W�L�W�N�R�N�D�W���p�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L��
�y�N�D�W�� 

51% szerint 
igen. 

82% szerint 
igen 

36,675 
p=0,000 

0,376 
p=0,000 

-0,335 
p=0,000 

A szervezet �S�R�W�H�Q�F�L�i��
�O�L�V���N�•�O�V�����I�H�Q�\�H�J�H�W�p�V��
�N�p�Q�W���W�D�U�W�M�D���V�]�i�P�R�Q����
�K�R�J�\���D���Y�H�U�V�H�Q�\�W�i�U�V�D�N��
�H�O�O�R�S�M�i�N���p�V���I�H�O�K�D�V�]��
�Q�i�O�M�i�N���D�]���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U��
�P�i�F�L�y�N�D�W���p�V���W�L�W�N�R�N�D�W�� 

25% szerint 
�S�R�W�H�Q�F�L�i�O�L�V��
�N�R�F�N�i�]�D�W�� 

41 % szerint 
�S�R�W�H�Q�F�L�i�O�L�V��
�N�R�F�N�i�]�D�W�� 

20,797 
p=0,000 

0,283 
p=0,000 

-0,221 
p=0,000 

A szervezet fel van 
�N�p�V�]�•�O�Y�H���D�]���L�S�D�U�L��
�N�p�P�N�H�G�p�V���N�L�Y�p�G�p�V�p�U�H�� 

52% szerint 
igen. 

67% szerint 
igen. 

24,052 
p=0,000 

0,305 
p=0,000 

-0,207 
p=0,000 

�$���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���H�V�H�W�W���P�i�U��
�i�O�G�R�]�D�W�X�O���L�S�D�U�L���N�p�P��
�N�H�G�p�V�Q�H�N�� 

10% szerint 
igen. 

29% szerint 
igen. 

15,519 
p=0,004 

0,245 
p=0,004 

-0,126 
p=0,026 

4�����W�i�E�O�i�]�D�W�����$���Y�H�]�H�W���N���p�V���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N���Y�i�O�D�V�]�D�L�Q�D�N���|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�i�V�D�� 
�)�R�U�U�i�V�����6�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V����������������n=273 

�6�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�Q���E�H�O�•�O�L���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V 

�$���P�D�J�\�D�U���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���N�|�U�p�E�H�Q���Y�p�J�]�H�W�W���N�X�W�D�W�i�V���V�R�U�i�Q���I�H�O�P�p�U�p�V�U�H���N�H�U�•�O�W�����K�R�J�\���D���N�|��
�]�p�S- �p�V���I�H�O�V���Y�H�]�H�W���N�����W�R�Y�i�E�E�i���D�]���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N���K�R�J�\�D�Q���Y�L�V�]�R�Q�\�X�O�Q�D�N���D���E�H�O�V�����p�U�L�Q�W�H�W�W �i�O�W�D�O��
�H�O�N�|�Y�H�W�H�W�W���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���N�p�U�G�p�V�p�K�H�]����Az �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�Y�p�G�H�O�P�L���U�H�Q�G�V�]�H�U���O�H�J�J�\�H�Q�J�p�E�E���O�i�Q�F��
sze�P�H���D�]���H�P�E�H�U�L���W�p�Q�\�H�]�������W�R�Y�i�E�E�i���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���Q�D�J�\���J�\�D�N�R�U�L�V�i�J�J�D�O���H�J�\ �E�H�O�V�����V�]�H�P�p�O�\��
�N�|�]�E�H�Q�M�i�U�i�V�i�Y�D�O���W�|�U�W�p�Q�L�N [7, 19, 20]. �$���N�p�W���P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W���F�V�R�S�R�U�W���Y�i�O�D�V�]�D�L�E�D�Q���M�H�O�H�Q�W���V���H�O�W�p�U�p�V��
�W�D�S�D�V�]�W�D�O�K�D�W�y, �D�P�H�O�\�H�W���D���������i�E�Ua ismertet. �$���P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W�H�N���S�R�]�t�F�L�y�M�D���p�V���D���E�H�O�V�����p�U�L�Q�W�H�W�W�H�N�E�H��
�Y�H�W�H�W�W���E�L�]�D�O�R�P���N�|�]�|�W�W���3�H�D�U�V�R�Q���I�p�O�H khi-�Q�p�J�\�]�H�W �S�U�y�E�i�Y�D�O���Y�p�J�]�H�W�W���W�H�V�]���H�U�H�G�P�p�Q�\�H���D�O�D�S�M�i�Q �N�|��
zepesen �H�U���V�� �V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y ���$�ð� ��76,724; p=0,000; �&�U�D�P�H�U�¶�V�� �9� ������42; 
n=259), a �.�H�Q�G�D�O�O���I�p�O�H���W�D�X-�E���P�X�W�D�W�y�����2b=-0,480; p� ���������������V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V���Q�H�J�D�W�t�Y��kapcsolatot 
jelez. �$�]���H�U�H�G�P�p�Q�\�E���O���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�K�H�W���� �K�R�J�\���D���Y�H�]�H�W���N���P�H�J�E�t�]�Q�D�N���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���E�H�O�V�����p�U�L�Q�W�H�W�W��
�M�H�L�E�H�Q�����D�]���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N���W�|�E�E�V�p�J�H���N�H�Y�p�V�E�p�����D�]�R�Q�E�D�Q���D���S�U�R�E�O�p�P�D���P�p�O�\�H�E�E���P�H�J�p�U�W�p�V�p�K�H�]���W�R��
�Y�i�E�E�L���N�X�W�D�W�i�V�R�N���V�]�•�N�V�p�J�H�V�H�N�����$���E�H�O�V�����V�]�H�P�p�O�\���i�O�W�D�O���H�O�N�|�Y�H�W�H�W�W���V�]�i�Q�G�p�N�R�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�O�R�S�i�V�W 
�D���Y�H�]�H�W���V�p�J���F�V�D�N������-a, ezzel szemben az alkalmazottak 44%-�D���W�D�U�W�M�D���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�L�V��fenyege-
�W�p�V�Q�H�N�����$���Y�H�]�H�W���N��������-�D���H�J�\�i�O�W�D�O�i�Q���Q�H�P���W�D�U�W�M�D���D���E�H�O�V�����V�]�H�P�p�O�\���i�O�W�D�O���H�O�N�|�Y�H�W�H�W�W���L�S�D�U�L���N�p�P��
�N�H�G�p�V�W �Y�H�V�]�p�O�\�Q�H�N�����D�]���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N���H�]�W���D���N�p�U�G�p�V�W���P�L�Q�G���E�H�V�R�U�R�O�W�i�N���Y�D�O�D�P�L�O�\�H�Q���I�R�N�~���N�R�F�N�i��
zatnak. 
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�������i�E�U�D�����%�H�O�V�����P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�N���i�O�W�D�O���H�O�N�|�Y�H�W�H�W�W���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���N�R�F�N�i�]�D�W�i�Q�D�N���P�p�U�W�p�N�H�� 

�)�R�U�U�i�V�����6�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V����������������n=259 

�.�g�9�(�7�.�(�=�7�(�7�e�6�(K 

�-�H�O�H�Q���N�X�W�D�W�i�V���V�R�U�i�Q���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V �I�R�J�D�O�P�D���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�p�S�S�H�Q���N�H�U�•�O�W���G�H�I�L�Q�L�i��
�O�i�V�U�D�����D���Y�H�U�V�H�Q�\�W�i�U�V�D�N���•�]�O�H�W�L���W�L�W�N�D�L�Q�D�N���H�W�L�N�i�W�O�D�Q���Y�D�J�\���L�O�O�H�J�i�O�L�V���H�V�]�N�|�]�|�N�N�H�O���Y�D�O�y���P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�H����
�P�H�O�\�Q�H�N���D���F�p�O�M�D�L���D���V�D�M�i�W���Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J���Q�|�Y�H�O�p�V�H���p�V���D���.���)���,���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N �N�|�O�W�V�p�J- �p�V��
�L�G���L�J�p�Q�\�p�Q�H�N���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�H�����$�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���E�i�U���H�J�\�L�G���V���D���J�D�]�G�D�V�i�J���I�R�J�D�O�P�i�Y�D�O�����H�V�]�N�|�]��
�U�H�Q�G�V�]�H�U�H���M�H�O�H�Q�W���V���I�H�M�O���G�p�V�H�Q���P�H�Q�W���N�H�U�H�V�]�W�•�O�����D�P�L�Q�H�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�Q�W���E�i�U�P�H�O�\���H�Q�W�L�W�i�V���V�]�i��
�P�i�U�D���H�O�p�U�K�H�W�������D�P�H�O�\���K�D�M�O�D�Q�G�y���p�O�Q�L���H�]�]�H�O���D�]���H�V�]�N�|�]�]�H�O�����$�]���H�J�\�U�H���N�L�p�O�H�]�H�W�W�H�E�E���J�D�]�G�D�V�i�J�L���Y�H�U��
�V�H�Q�\�E�H�Q���p�V���D���J�\�R�U�V�D�Q���Y�i�O�W�R�]�y���S�L�D�F�L���Y�L�V�]�R�Q�\�R�N���N�|�]�|�W�W���F�V�D�N���D�]���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���W�X�G���p�O�H�W�E�H�Q���P�D��
�U�D�G�Q�L�����D�P�H�O�\���D�]�R�Q�Q�D�O���N�p�S�H�V���U�H�D�J�i�O�Q�L���D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�U�H�����D�P�L�Q�H�N���N�X�O�F�V�D���D�]���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�����$���Y�L�]�V��
�J�i�O�D�W���V�R�U�i�Q���K�i�U�R�P���N�X�W�D�W�i�V�L���N�p�U�G�p�V�W���N�H�U�•�O�W���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�i�V�U�D�����P�H�O�\�H�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�� 

K1�����$���P�D�J�\�D�U���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���P�H�Q�Q�\�L�U�H���Y�D�Q�Q�D�N���W�X�G�D�W�i�E�D�Q���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���Y�H�V�]�p�O�\�H�L�Q�H�N�" 

K2: A magyar szervezetek tesznek-�H���S�U�H�Y�H�Q�W�t�Y���O�p�S�p�V�H�N�H�W���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���N�R�F�N�i�]�D�W�i��
val szemben? 

K3�����$���P�D�J�\�D�U���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���P�L�O�\�H�Q���I�R�N�~���N�R�F�N�i�]�D�W�Q�D�N���W�D�U�W�M�i�N���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�W�" 

�$���N�X�W�D�W�i�V���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L���D�O�D�S�M�i�Q���D��K1 �N�X�W�D�W�i�V���N�p�U�G�p�V���H�V�H�W�p�Q���D���P�D�J�\�D�U���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���W�X��
�G�D�W�i�E�D�Q���Y�D�Q�Q�D�N���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���M�H�O�H�Q�W�H�W�W�H���N�•�O�V�����I�H�Q�\�H�J�H�W�p�V�Q�H�N�����(�U�U�H���X�W�D�O���D���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V�t�W�H�W�W��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�S�R�O�L�W�L�N�D�����D���P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�N���N�p�S�]�p�V�H�����p�V���D�]���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�E�L�]�W�R�Q�V�i�Ji megol-
�G�i�V�R�N�����$�]�R�Q�E�D�Q���D�]���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�E���O���D�]���D���N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V���Y�R�Q�K�D�W�y �O�H�����K�R�J�\���D�]���H�P�E�H�U�L���W�p�Q�\�H�]����
�M�H�O�H�Q�W�H�W�W�H�� �E�H�O�V���� �I�H�Q�\�H�J�H�W�p�V�W�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�� �Y�H�]�H�W���L�� �Q�H�P�� �W�D�U�W�M�i�N�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�L�V�� �N�R�F�N�i�]�D�W�Q�D�N���� �%�i�U��
�i�O�W�D�O�i�E�D�Q���W�L�W�R�N�W�D�U�W�i�V�L���V�]�H�U�]���G�p�V�W���N�|�W�Q�H�N�����G�H���Q�H�P���Y�p�J�H�]�Q�H�N���K�i�W�W�p�U�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�R�W���D���V�]�H�P�p�O�\�H�N�H�Q����
�P�L�H�O���W�W���K�R�]�]�i�I�p�U�p�V�W���N�D�S�Q�D�N���D�]���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�K�R�]�����$���P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W���Y�H�]�H�W���N���W�|�E�E���P�L�Q�W���D��
fele �H�J�\�i�O�W�D�O�i�Q���Q�H�P�����Y�D�J�\���D�O�D�F�V�R�Q�\���N�R�F�N�i�]�D�W�Q�D�N���W�D�U�W�M�D���D���E�H�O�V�����L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�W�����$��K2 kuta-
�W�i�V�L���N�p�U�G�p�V �H�V�H�W�p�Q���H�O�P�R�Q�G�K�D�W�y�����K�R�J�\���D���P�D�J�\�D�U���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���W�|�U�H�N�H�G�Q�H�N���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V��
�P�H�J�H�O���]�p�V�p�U�H�����$�O�N�D�O�P�D�]�Q�D�N���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�Y�p�G�H�O�P�L���P�H�J�R�O�G�i�V�R�N�D�W�����P�H�O�\�H�N�H�W���L�G���N�|�]�|�Q�N�p�Q�W���I�H��
�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�Q�D�N���� �-�H�O�O�H�P�]������ �K�R�J�\�� �D�]�� �D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�U�D�� �R�N�W�D�W�M�i�N�� �D�]�� �p�U�L�Q�W�H�W�W��
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�V�]�H�P�p�O�\�H�Net. �$���N�X�W�D�W�i�V���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L���U�i�Y�L�O�i�J�t�W�R�W�W�D�N�� �K�R�J�\���D���Q�D�J�\���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���W�|�E�E���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y��
�Y�p�G�H�O�P�L���H�V�]�N�|�]�W���D�O�N�D�O�P�D�]�Q�D�N���D���J�\�D�N�R�U�O�D�W�E�D�Q���P�L�Q�W���D���P�D�J�\�D�U���N�L�V- �p�V���N�|�]�p�S�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�����(�]��
nem minden esetben enged arra �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�Q�L�����K�R�J�\���D���N�L�V�H�E�E���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���Q�L�Q�F�V�H�Q�H�N���W�X�G�D�W�i�E�D�Q 
�D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���Y�H�V�]�p�O�\�p�Q�H�N�����K�D�Q�H�P���J�\�D�N�U�D�Q���D���S�U�R�E�O�p�P�D���K�i�W�W�H�U�p�E�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�i�O�L�V�����J�D�]�G�D��
�V�i�J�L���R�N�R�N �p�V���G�|�Q�W�p�V�H�N �W�D�O�i�O�K�D�W�y�N����A K3 �D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���i�O�W�D�O���p�U�]�p�N�H�O�W���N�R�F�N�i�]�D�W���P�p�U�W�p�N�p�U�H���Y�R�Q�D�W��
�N�R�]�L�N���� �$�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�� �H�O�H�P�]�p�V�H���� �D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�D�� �p�V�� �F�V�R�S�R�U�W�R�V�t�W�i�V�D�� �D�� �P�H�Q�H�G�]�V�Pent 
�I�H�O�D�G�D�W�D���� �D�N�L�N�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�]�i�N�� �D�Q�Q�D�N�� �Y�D�O�y�V�]�t�Q�&�V�p�J�p�W�� �p�V�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�U�H�� �J�\�D�N�R�U�R�O�W���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V��
�K�D�W�i�V�i�W���� �$�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���U�H�Q�G�V�]�H�U���Q�H�P���W�~�O���J�\�D�N�R�U�L�� �I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�� �K�D�V�R�Q�O�y�� �D�U�i�Q�\�~��
�N�p�S�]�p�V�H�N���D�U�U�D���H�Q�J�H�G�Q�H�N���N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�Q�L�����K�R�J�\���D���P�D�J�\�D�U���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���Q�H�P���W�D�U�W�M�i�N magas koc-
�N�i�]�D�W�Q�D�N���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�W�����$���P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W���Y�H�]�H�W���N���I�H�O�H���~�J�\���J�R�Q�G�R�O�M�D�����K�R�J�\���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V�D�Q���W�i�U�R�O�M�D���D�]���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W�����W�R�Y�i�E�E�i���I�H�O���Y�D�Q���N�p�V�]�•�O�Y�H���H�J�\���H�V�H�W�O�H�J�H�V���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V��
�N�L�Y�p�G�p�V�p�U�H�����W�R�Y�i�E�E�i���F�V�D�N���D���P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W�H�N��������-�D���W�D�U�W�M�D���V�]�i�P�R�Q���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�L�V���N�R�F�N�i�]�D�W�N�p�Q�W���D��
�V�]�H�U�Y�H�]�H�W���H�O�O�H�Q���L�U�i�Q�\�X�O�y���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�O�R�S�i�V�W�����$���E�H�O�V�����p�U�L�Q�W�H�W�W���i�O�W�D�O�L���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V�W���D���Y�H�]�H�W���N��
�D�O�D�F�V�R�Q�\�����P�t�J���D�]���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N���P�D�J�D�V�D�E�E���N�R�F�N�i�]�D�W�Q�D�N���W�D�U�W�M�i�N�� 

�.�2�1�.�/�Ò�=�,�Ï���e�6���-�$�9�$�6�/�$�7�2�. 

�$�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q���L�V���I�H�Q�\�H�J�H�W�L���D�]���L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�H�W�����D�P�H�O�\��
�W�|�E�E���R�N�U�D���Y�H�]�H�W�K�H�W�����Y�L�V�V�]�D�����$���.���)���,���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N���K�R�V�V�]�~���p�V���N�|�O�W�V�p�J�H�V���I�R�O�\�D�P�D�W�D���S�p�Q�]- 
�p�V���L�G���J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���L�V���P�H�J�W�H�U�K�H�O�L���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�H�W�����$���S�L�D�F�R�Q���P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W���S�R��
�]�t�F�L�y�W���P�H�J�W�D�U�W�D�Q�L�����Y�D�J�\���Q�|�Y�H�O�Q�L���Y�L�V�]�R�Q�W���F�V�D�N���Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�Y�D�O���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V����
�(�]�H�N�� �D�� �W�p�Q�\�H�]���N�� �W�H�V�]�L�N�� �D�]�� �H�W�L�N�i�W�O�D�Q�� �Y�D�J�\�� �L�O�O�H�J�i�O�L�V�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N�N�H�O�� �Y�D�O�y�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V�]�H�U�]�p�V�W��
�R�O�\�D�Q���Y�R�Q�]�y�Y�i���E�L�]�R�Q�\�R�V���S�L�D�F�L���V�]�H�U�H�S�O���N���V�]�i�P�i�U�D�����$�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���Y�H�U�V�H�Q�\�H�O���Q�\�W��
�E�L�]�W�R�V�t�W�y���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�M�D���D���S�L�D�F�R�Q���M�H�O�H�Q�O�H�Y�����P�i�V�L�N���V�]�H�U�H�S�O�����N�H�]�p�E�H���N�H�U�•�O�����D�]���U�H�Q�G�N�t�Y�•�O��
�V�~�O�\�R�V���D�Q�\�D�J�L���p�V���K�t�U�Q�p�Y�E�H�O�L���N�i�U�R�N�D�W���R�N�R�]�K�D�W�����$���N�X�W�D�W�i�V���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L���D�O�D�S�M�i�Q���D���Q�D�J�\�R�E�E���V�]�H�U��
�Y�H�]�H�W�H�N���M�H�O�O�H�P�]���H�Q���W�|�E�E���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�Y�p�G�H�O�P�L���H�V�]�N�|�]�W���D�O�N�D�O�P�D�]�Q�D�N�����P�L�Q�W���D���N�L�V�H�E�E���Y�i�O�O�D�O�N�R��
�]�i�V�R�N�����(�]���D�]�R�Q�E�D�Q���Q�H�P���D�U�U�D���H�Q�J�H�G���N�|�Y�H�W�N�H�]�W�Htni, hogy a kis- �p�V���N�|�]�p�S���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���Q�L�Q��
�F�V�H�Q�H�N���W�X�G�D�W�i�E�D�Q���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���M�H�O�H�Q�W�H�W�W�H���I�H�Q�\�H�J�H�W�p�V�Q�H�N�����K�D�Q�H�P���I�L�Q�D�Q�F�L�i�O�L�V���G�|�Q�W�p�V�H�L�N��
�V�R�U�i�Q���M�H�O�O�H�P�]���H�Q���D���S�U�R�I�L�W���W�H�U�P�H�O�����W�p�Q�\�H�]���N�H�W���K�H�O�\�H�]�L�N���H�O���W�H�U�p�E�H���D�]���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y���Y�p�G�H�O�P�L���E�H��
�U�X�K�i�]�i�V�R�N�N�D�O���V�]�H�P�E�H�Q���� 

�$�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�Q�i�O���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N���H�O�p�J�H�G�H�W�W�V�p�J�H���p�V���O�R�M�D�O�L�W�i�V�D���L�V���I�R�Q��
�W�R�V�� �W�p�Q�\�H�]������ �(�J�\�� �N�•�O�V���� �V�]�H�U�H�S�O���� �i�O�W�D�O�� �P�H�J�W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �L�S�D�U�L�� �N�p�P�N�H�G�p�V�L�� �N�t�V�p�U�O�H�W���� �P�H�O�\�� �V�R�U�i�Q��
anyagi- �Y�D�J�\���H�J�\�p�E���M�H�O�O�H�J�&���N�R�P�S�H�Q�]�i�F�L�y�Y�D�O���S�U�y�E�i�O���H�J�\���E�H�O�V�����V�]�H�U�H�S�O���W���U�i�Y�H�Q�Q�L���L�Qfor�P�i�F�L�y��
�i�W�D�G�i�V�U�D�����D�] �H�P�E�H�U�L���W�H�U�P�p�V�]�H�W�E���O���I�D�N�D�G�y�D�Q���P�D�J�D�V���N�R�F�N�i�]�D�W�R�W���M�H�O�H�Q�W���H�J�\���L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���V�]�H�U�Y�H��
�]�H�W�Q�H�N�����D�P�H�O�\�H�W���Q�H�P���V�]�D�E�D�G���I�L�J�\�H�O�P�H�Q���N�t�Y�•�O���K�D�J�\�Q�L�����$���W�X�G�i�V���V�S�H�F�L�D�O�L�]�i�O�y�G�i�V�i�Q�D�N���H�U�H�G�P�p��
�Q�\�H�N�p�Q�W���H�J�\�H�V���i�J�D�]�D�W�R�N�E�D�Q���D���V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N���p�U�W�p�N�H���U�H�Q�G�N�t�Y�•�O���P�H�J�Q�|�Y�H�N�H�G�H�W�W�����W�X�G�i�V�X�N�E�y�O���K�L��
�i�Q�\�� �Y�D�Q�� �D�� �S�Lacon. A �W�L�W�R�N�W�D�U�W�i�V�L�� �V�]�H�U�]���G�p�V���� �P�L�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�Y�p�G�H�O�P�L�� �H�V�]�N�|�]���� �H�O�W�H�U�M�H�G�� �0�D��
�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q�����G�H �P�H�J�V�]�H�J�p�V�H���J�\�D�N�U�D�Q���Q�H�P���E�L�]�R�Q�\�t�W�K�D�W�y�����Q�H�P���V�]�D�Q�N�F�L�R�Q�i�O�K�D�W�y�����$���S�U�R�E�O�p��
�P�i�W���P�p�J���N�R�P�S�O�H�[�H�E�E�p���W�H�V�]�L�����D�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q���D���P�D�J�\�D�U���Y�i�O�O�D�O�D�W���H�J�\���N�•�O�I�|�O�G�L���V�]�D�N�H�P�E�H�U�W���I�R�J�O�D�O��
�N�R�]�W�D�W���� �p�V�� �Y�H�O�H�� �V�]�H�P�E�H�Q�� �P�H�U�•�O�� �I�H�O�� �D�]�� �L�S�D�U�L�� �N�p�P�N�H�G�p�V�� �J�\�D�Q�~�M�D���� �$ �W�H�O�M�H�V�N�|�U�&�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�K�R�]��
�M�D�Y�D�V�R�O�Q�i�Q�N���D�]���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�K�R�]���K�R�]�]�i�I�p�U�����E�H�O�V�����p�U�L�Q�W�H�W�W�H�N���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�Q�H�N���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V��
�P�R�Q�L�W�R�U�R�]�i�V�i�W�����-�H�O�O�H�P�]�����D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�U�H�����K�R�J�\���D�]���L�S�D�U�L���N�p�P�N�H�G�p�V���N�R�F�N�i�]�D�W�i�Q�D�N���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D��
kor a�]�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L�� �Q�p�]���S�R�Q�W�R�W�� �K�H�O�\�H�]�L�N�� �H�O���W�p�U�E�H���� �H�]�]�H�O�� �V�]�H�P�E�H�Q�� �M�D�Y�D�V�R�O�M�X�N����
�K�R�J�\���D���S�U�R�E�O�p�P�D�N�|�U�W���P�L�Q�p�O���N�R�P�S�O�H�[�H�E�E�����D���K�X�P�i�Q���W�p�Q�\�H�]���W���L�V���P�D�J�i�E�D���I�R�J�O�D�O�y���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O��
�Y�L�]�V�J�i�O�M�i�N���� �$�� �V�]�L�J�H�W�V�]�H�U�&�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�� �P�H�J�R�O�G�i�V�R�N�� �K�H�O�\�H�W�W�� �D�� �N�X�W�D�W�i�V�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L��
a�O�D�S�M�i�Q���M�D�Y�D�V�R�O�M�X�N���D���N�R�P�S�O�H�[�����i�W�I�R�J�y���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�W�����$�]�R�N�Q�D�N���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�Q�H�N����
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�D�P�H�O�\�H�N���M�H�O�H�Q�W���V���p�U�W�p�N�&���L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���•�]�O�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W���K�R�]�Q�D�N���O�p�W�U�H�����W�i�U�R�O�Q�D�N���p�V���K�D�V�]�Q�i�O�Q�D�N��
�I�H�O���D���P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V���V�R�U�i�Q���M�D�Y�D�V�R�O�M�X�N���D�]���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���U�H�Q�G�V�]�H�U �O�H�J�D�O�i�E�E��
�Q�H�J�\�H�G�p�Y�H�Q�N�p�Q�W�L�� �I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�W���� �p�V�� �D�� �E�H�O�V���� �p�U�L�Q�W�H�W�W�H�N�� �R�N�W�D�W�i�V�i�W���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �I�H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�W�� �D�]��
�H�V�H�W�O�H�J�H�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���W�i�P�D�G�i�V�R�N�U�D���� 

�$�]���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N���D�U�U�D���H�Q�J�H�G�Q�H�N���N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�Q�L�����K�R�J�\���D���Y�H�]�H�W���N���P�H�J�E�t�]�Q�D�N���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W��
�E�H�O�V���� �p�U�L�Q�W�H�W�W�M�H�L�E�H�Q���� �D�]�R�Q�E�D�Q �D�]�� �D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N�� �W�|�E�E�V�p�J�H�� �N�H�Y�p�V�E�p. A �S�U�R�E�O�p�P�D�� �P�p�O�\�H�E�E��
�P�H�J�p�U�W�p�V�p�K�H�]���W�R�Y�i�E�E�L���N�X�W�D�W�i�V�R�N���V�]�•�N�V�p�J�H�V�H�N�����D�P�H�O�\���R�O�\�D�Q���W�p�Q�\�H�]���N�H�W���I�R�J�O�D�O���P�D�J�i�E�D�Q�����P�L�Q�W 
�D���Y�i�O�D�V�]�D�G�yk �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�H�����p�V���D�]�����N�H�W���N�|�U�•�O�Y�H�Y�����V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L���N�X�O�W�~�U�D�����$�]���H�U�H�G�P�p�Q�\���p�U�G�H�N�H�V, 
�P�H�U�W���D���N�p�W���P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W�W���F�V�R�S�R�U�W���N�•�O�|�Q�E�|�]�����Q�p�]���S�R�Q�W�E�y�O���Y�L�]�V�J�i�O�M�D���D���P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V���P�L�Q�G�H�Q��
�Q�D�S�R�V���U�X�W�L�Q�M�i�W�����)�H�O�W�p�W�H�O�H�]�Y�H�� hogy az alkalmazottak �V�]�i�P�i�U�D���W�|�E�E���O�H�K�H�W���V�p�J �D�G�y�G�L�N megfi-
�J�\�H�O�Q�L�� �D�� �E�H�O�V���� �p�U�L�Q�W�H�W�W�H�N�H�W�� �D�� �P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V�� �V�R�U�i�Q���� �P�L�Q�W�� �D�� �Y�H�]�H�W���V�p�J�� �W�D�J�M�D�L�Q�D�N�� arra enged 
�N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�Q�L�����K�R�J�\���D���Y�H�]�H�W���N�U�H���M�H�O�O�H�Pz�����D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L���Y�D�N�V�i�J�����$���N�p�U�G�p�V�E�H�Q �D���P�H�J�N�p�U�G�H�]�H�W��
tek neme �p�V �D���E�H�O�V�����p�U�L�Q�W�H�W�W�H�N�E�H���Y�H�W�H�W�W���E�L�]�D�O�R�P���N�|�]�|�W�W���H�O�K�D�Q�\�D�J�R�O�K�D�W�y���H�U���V�V�p�J�&���N�D�S�F�V�Rlat 
van. 

�$���Y�L�]�V�J�i�O�D�W���V�R�U�i�Q���D�]���D�G�D�W�I�H�O�Y�p�W�H�O�������������W�D�Y�D�V�]�i�Q���W�|�U�W�p�Q�W�����$���N�X�W�D�W�i�V���Y�p�J�]�p�V�p�Q�H�N���L�G����
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IMPACT OF CORONAVIRUS EPIDEMIC ON 
THE GLOBAL SUPPLY CHAIN  

KORONAVÍRUS JÁRVÁNY HATÁSA A 
GLOBÁLIS ELLÁTÁSI LÁNCRA  

SZALÁNCZI-ORBÁN Virág1 

Abstract Absztrakt 

The coronavirus epidemic has highlighted 
the complexity of international supply cha-
ins and their system of cross-border depen-
dence, as well as the fragility of global 
supply chains. In the recent past, many new 
challenges and unforeseen problems have 
made the daily lives of players in the lo-
gistics sector more difficult. The new chan-
ged environment called for quick solutions. 
In addition to quick solutions, forward-lo-
oking, well-thought-out, short- and long-
term strategies and solutions and new di-
rections must be defined. The coronavirus 
epidemic has highlighted some of the prob-
lems and challenges to be addressed, the 
fragility of the systems at the time. The aim 
of this study is to explore the main causes 
of supply chain fragility during the corona-
virus epidemic and the impact of recent 
measures on global supply chains, the chal-
lenges faced by players in the logistics 
sector and the solutions and changes in the 
sector. 

A koronavírus járvány rávilágított a nem-
zetközi ellátási láncok összetettségére és 
azok határokon átível�  függési rendszerére, 
valamint a globális ellátási láncok töré-
kenységére. Az elmúlt id� szakban rengeteg 
új kihívás és el� re nem látható probléma 
nehezítette a logisztikai szektor szerepl� i-
nek mindennapjait. Az új megváltozott 
környezet gyors megoldásokat kívánt. A 
gyors megoldások mellett, el� remutató, át-
gondolt, rövid és hosszútávú stratégiát és 
megoldásokat, új irányvonalakat kell meg-
határozni. A koronavirus járvány rávilágí-
tott néhány problémára és megoldandó fel-
adatra, az akkori és régi rendszerek töré-
kenységére. A tanulmány célja feltárja az 
ellátási lánc törékenységének f�  okait a ko-
ronavírus járvány idején, és azt, hogy a glo-
bális ellátási láncokra milyen hatással vol-
tak az elmúlt id� szak intézkedései, milyen 
problémákkal szembesültek a logisztikai 
szektor szerepl� i valamint milyen megol-
dások és változtatások alakultak a szektor-
ban. 

Keywords Kulcsszavak 

supply chain, coronavirus, stock shortage, 
fragility, reconsidered supply chain 

ellátási lánc, koronavírus, készlethiány, tö-
rékenység, újragondolt ellátási lánc 
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BEVEZETÉS 

A COVID-19 vagy a koronavírus-járvány jelent� s fennakadásokat okozott a globá-
lis ellátási láncokban. Ez az új helyzet rengeteg kihívás elé állította globális, regionális és 
helyi piac szerepl� it. Az ellátási láncok törékenyek. A folyamatos helyzetértékelések és fo-
lyamatos változások gyors reagálást és újragondolt megoldásokat, újragondolt ellátási lán-
cokat eredményeztek. Ez a folyamat mai napig érzékelhet�  és elmondható, hogy a korona-
vírus járvány miatti változások befolyásolják mindennapjainkat és formáló er� vel bírnak a 
jöv�  globális ellátási láncaira és azok megoldásaira. Ebben a tanulmányban célom feltárni 
a járvány kitörése utáni állapotokat és fontosabb dilemmákat, megoldandó helyzeteket, me-
lyek elvezettek az újragondolt ellátási láncokhoz. A vezet�  vállalatok és a globális piac sze-
repl� inek megoldásai jelent� sen változtatták meg az ellátási láncokat és azok jöv� ben való 
alakulását. Az elmúlt id� szak tanulságai és megoldáskeresései, a piaci változások jelenleg 
is zajlanak és következtetések vonhatóak le arra vonatkozóan, hogy ennek az ágazatnak 
milyen lehet� ségei, milyen iránymutatásai lehetnek. Célom ezen megoldások, ezen átren-
dez� dések feltárása, valamint következtetések levonása. 

KÍNA  SZEREPE A KEZDETEKBEN 

A világ nem el� ször szembesül az ellátási láncok zavaraival. Kereskedelmi hábo-
rúk, éghajlati események, szabályozások és szabályozási változások, túloptimalizálás, ne-
héz átláthatóság is el� re nem látható problémákat gördítettek az ágazati szerepl� kre [1]. A 
COVID-19 vagy a koronavírus-járvány kitörésekor az els�  fontos helyszín Kína volt. Kína 
és Délkelet-Ázsia régiójára a világ számos vállalata támaszkodik termelési és ellátási lánc 
szempontból. 

A járvány kitörésének gócpontja Vuhan egyben ipari és szállítási csomópont, egy 
olyan tartományi f� város, mely a kínai GDP 4%-ának el� állításáért felel� s. Az itt elrendelt 
els�  korlátozások (áruk és emberek szabad mozgását érint�  korlátozások) gyorsan átterjed-
tek Kína más tartományaiba is (1.ábra). A nem létfontosságú árukat el� állító gyárakat le-
zárták, fontos centrumok, ipari létesítmények Kína egész területén érintetté váltak és zavart 
okoztak a komplex logisztikai rendszerben. [2] 

  
1.ábra: Kína területi egységei a koronavírus járvány okozta leállás idején [3]   
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Akkor még nem tudhattuk, hogy a járvány milyen hatással lesz a globális ellátási 
láncokra, milyen gyorsan lehet megfékezni, milyen problémákkal kell majd szembesülnie 
a világ többi részének is. Sejthet�  volt, hogy sok szektorban (autóipar, értékesítés, gyógy-
szeripar) lesznek fennakadások vagy jelent� sebb problémák. A probléma gyökere a kínai 
importtól és exporttól való függ� ség, a komplex rendszerben való jelent� s részvétel.  [4]   

A járvány globális üzleti hatásainak felmérésére a Dun & Bradstreet készített egy 
speciális tájékoztatót. A koronavírus járvány üzleti hatását vizsgálták Kínában, mely szerint 
bizonyos iparág kiemelked� en érintett, de a globális vállalkozások érintettégi köre is jelen-
t� s. F�  érintett iparágak a szolgáltatások, gyártás és a nagykereskedelem., ezen kívül a kis 
és mikovállalkozásokat érintette a járvány súlyosabban.  [5]   

Mivel a kínai beszállítók nem voltak képesek termékeket és anyagokat szállítani az 
elvárt ütemben így a kezdeti hatás a függ� ségi kapcsolatok miatt elérte a globális piacot is 
és egye hullámot indított el a komplex ellátási láncok ökoszisztémájában. [6]   

Egy másik felmérésb� l megtudhatjuk, hogy ebben a kezdeti id� szakban Kínában és 
a határain átnyúló kereskedelmi tevékenység több mint a felére csökkent, a kínai belföldi és 
nemzetközi tranzakciók volumene el� ször 17%-al csökkent, melynek ok a már említett jár-
vány terjeszkedést megel� z�  intézkedések (gyárlezárások, korlátozások) voltak. A teljes 
kereskedelmi aktivitás a régióban kés� bb 50-60%-al csökkent, majd a kínai és nemzetközi 
cégek közötti tranzakciók száma 50%-al csökkent.   [7]   

Ezek az események és fennakadások indították el azt a folyamatot, amit globális 
szinten érzékeltünk és az ellátási láncok zavarát okozták. 

ELLÁTÁSI  LÁNCOK  TÖRÉKENYSÉGE 

Tudjuk, hogy a probléma gyökere a kínai export-importtól való függ� ség. Az ellá-
tási láncok törékenyek. Nem csak a függ� ségi kapcsolatok miatt, mivel ez a rendszer is egy 
komplex rendszer, egy komplex hálózat így több tényez�  és ok is befolyásolja annak m� -
ködését és esetleges fennakadásait, zavarait. Ezen okok és problémák közül öt f�  okot je-
lölnék meg: 

• Csökkentett készletek, id� ben történ�  gyártás 
• Merev ellátási láncok 
• Manuális ellátási lánc menedzsment 
• Átláthatóság hiánya 
• Konszolidált termelési központok 

Csökkentett készletek és készletszintek megjelenésének röviden ismertetett oka, 
hogy a vállalatok a hatékonyság és költségoptimalizálás érdekében id� ben történ�  gyártásra 
rendezkedtek be. Egy olyan nem várt helyzetben, mint a koronavírus okozta fennakadások 
és lezárások a vállaltoknak gyorsan kellett változtatniuk a stratégiáikon és gyártási metódu-
saikon. Az id� ben történ�  gyártás esetében kevésbé rugalmas a rendszer az ilyen jelleg�  
hirtelen helyzetek kezelésére, így az ellátáshiány komoly problémákat okozott. 

Merev ellátási láncok az el� bb említett hirtelen eseményen bekövetkez�  fennaka-
dások kezelése miatt fontos. Mivel akadozott és rugalmatlan volt az ellátási lánc, a vállala-
toknak a megszokott és bevált beszállítóin kívül más alternatívák után kellett nézniük. 
Amennyiben a vállalatok mereven ragaszkodnak a saját hálózatukhoz, úgy egy ilyen várat-
lan helyzetben nehezen találnak alternatívákat, illetve ezen alternatívák felkutatása több id� t 
vesz igénybe, ami hatást gyakorol és gyakorolt a termelésre. 
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Az ellátási menedzsment is tekinthet�  merev rendszernek sok vállalat esetében, en-
nek egyik f�  oka, hogy manuálisan kezelik azt. Minden változtatás hosszadalmas és össze-
tett feladat, ezért egy merev manuálisabb rendszer kevésbé tudja kezelni ezeket. A rugal-
masság és a digitális eszközök használata kulcskérdés. 

Az átláthatóságának hiánya. Az ellátási láncok átláthatósága és teljes nyomon kö-
vetése, illetve annak hiánya is f�  okként határozható meg abban, hogy a koronavírus járvány 
miatti fennakadások milyen mélységekben okoztak problémát a globális ellátási láncban. 
Amennyiben egy vállalat nem tudja az ellátási lánc rétegeit átláthatóvá tenni, nem tudja 
termelési kapacitását maximálisan átlátni, úgy az ilyen helyzetek proaktív kezelése is sok 
id� t vesz igénybe.  

Konszolidált termelési központok problémája, a függ� ség. Az ellátási lánc globali-
zációja során különböz�  területet, régiók, országcsoportok specializálódtak és termelési zó-
nák alakultak ki. Így egyes országok, területek akár városok lettek kulcs fontosságúak a 
termelésben és ellátásban. Jól látható, hogy egyes területek kiesése, mint Kína kezdeti sze-
repe, hogyan befolyásolta a globális ellátási láncot.  [8]   

A KORONAVÍRUS  JÁRVÁNY  HATÁSA  A GLOBÁLIS  ELLÁTÁSI  LÁNCRA  ÉS 
MAGYARORSZÁGRA 

A koronavírus járványig a vállalatok inkább az id� ben történ�  gyártásra, a haté-
konyság és a költségcsökkentés kérdéseire fókuszáltak. Mondhatni berendezkedtek egy 
folytonos, kiszámítható és kevésbé változékony állapotba, mely jelent� s biztonságot oko-
zott a vállalatoknál nem is gondolva vagy készülve arra, hogy egy el� re nem várt globális 
esemény kockázata komoly fennakadásokat okozna a logisztikai rendszerekben, az ellátás-
ban és a globális termelésben. A járvány miatti megváltozott helyzet err� l a rugalmatla-
nabbnak mondott állapotból a hangsúlyt a rugalmasság felé helyezte.   

Ennek a gazdasági válságnak a bonyolultsága abban gyökerezik, hogy ez nem egy 
gazdasági oldalról indult válság, hanem egy egészségügyi válság következménye. Szokat-
lan és váratlan helyzet elé állítva a globális piacot. Az ellátási láncokat ez a válság azonnal 
érintette és egyszerre jelent meg keresleti és kínálati probléma. Az ellátási láncok kimarad-
tak, vagy korlátozottak voltak, termeléskiesések, beszállítói problémák, felgyülemlett szál-
lítmányok jelentkeztek.  

A járvány gazdasági hatásai bár globálisak voltak, mégis voltak területek melyeket 
jobban és voltak olyan területek, amelyeket kevésbé érintett a járvány gazdasági hatása. A 
járványkezelés során hozott intézkedések és folyamatok több szektort befolyásoltak és érin-
tettek. Likviditási és nyereségességi szempontból leginkább érintett a légiközlekedés, tu-
risztika, kiskereskedelem, járm� ipar, logisztikai szektor (2.ábra).  
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2. ábra: Koronavírus járvány hatása az egyes szektorokban [9]   

Összetett és komplex hatások jelentek meg, melyek a globális termelés és ellátási 
lánc egészét megrázták és befolyásolták. A globális piac szerepl� i igyekeztek a lehet� sé-
gekhez képest is mihamarabb visszaállni a járvány el� tti állapotra, a termelést, ellátást és 
gyártást fokozatosan növelni, új megoldásokat találni.  

A korábban említett id� ben történ�  gyártási rendszer problémája, az ellátási láncok 
akadozása vagy kimaradása jelent� s gondot okozott a készletmennyiségek optimalizálásban 
és szinten tartásában. 

 

 
3. ábra: Készletmennyiségek kifutási ideje [10]   
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A 3. ábrán jól láthatjuk, hogy bizonyos szektorok milyen tartalékokkal, raktárkész-
letekkel rendelkeztek és rendelkeznek. A minimális készlet az a készlet, amivel átlagosan 
rendelkeznek ezek az iparágak. Jól látható, hogy egyes iparágak készletszintjei rövid id� re 
elegend� ek, így ezek iparágakat érzékenyebben érintette a válság és a beszállítói problémák.   

Az ellátási láncokon is megtalálható keresleti és kínálati probléma a globális gaz-
daság egészét érintette. A vállalatok jelent� s üzleti és m� ködési zavarokkal szembesültek. 
Ebben a váratlan és szokatlan helyzetben gyorsan kellett reagálni. A rugalmasság tehát 
kulcstényez�  lett a járvány id� szakában. Az egyes régiók és országok hamar felismerték, 
hogy a járvány gazdasági hatása milyen területeket fog érinteni leginkább, igy a járványke-
zelés és a gazdasági válság kezelése a kormányzatokkal együttesen történt.   

Magyarországot is érzékenyen érintette a minden ágazatra kiterjed�  válsághelyzet. 
Hazánkban húzóágazatnak számító autóipart is gyorsan elérte a járvány miatti fennakadás. 
Kapacitásproblémák és ellátási lánc zavarok jelentek meg hazánkban is. Többi országhoz 
hasonlóan hazánkban is a gazdasági szerepl� k és a kormányzat együttm� ködésével a leg-
fontosabb teend� k közé tartozott a gyors reagálás, a rövidtávú hatékony válságkezelés, és a 
hosszútávú logisztikai fejlesztések megalkotása. A koronavírus járvány miatti gazdasági 
fennakadások és zavarok minden országot hasonlóan érintettek, a válságkezelés nagy része 
globálisan történt. Hazánkban is komoly problémát okozott logisztikai területen az ellátási 
láncok akadozása, kiesése. A logisztikai szektor szerepk� inek továbbá komoly gondot oko-
zott a kisvállalkozások megmentése, a munkaer� kiesés kezelése. A logisztikai szektor ad-
minisztratív szabályozása, az elektronikus rendszerekre való áttérés, az általában vett digi-
tális képességek elmaradottsága is okozott jelent� sebb fennakadásokat, valamint jelent� s 
probléma mutatkozott a fizet� képességekkel is. [11]   

A korábban már említett készlet és termelési problémákon és kiváltó okokon kívül, 
más tényez� k is nehezítették a gazdasági válság enyhítését. Mivel a gazdasági válság kiváltó 
oka egy egészségügyi vészhelyzet, komoly problémát okozott minden szektorban a munka-
er�  kiesése. A határ és légtérlezárások is jelent� sen korlátozták a szabad mozgást. Például 
a turisztikai szektor jelent� s kiesésre számíthatott. A szabad mozgás korlátozásának és a 
bevezetett járványügyi intézkedések hatására az online kereskedelem és online szolgáltatá-
sok egyre nagyobb szerepet kaptak. Több vállalat és kereskedelmi cég ált át online szolgál-
tatások nyújtására és az online ügyintézés lehet� ségére. Gondolok itt például a vendéglátó-
ipari egységek kiszállítási, házhoz szállítási szolgáltatásra való átállására, a kereskedelmi 
egységek, boltok ugyancsak házhoz szállításra való átállására, banki és egyéb szolgáltatások 
online ügyintézésre.  A globális válság szerepl� i nemcsak globálisan keresték a megoldást 
a járvány kezelésére, hanem helyspecifikusan is kezelniük kellett a fennálló problémákat. 
A világjárvány okozta nyersanyag és munkaer� hiány, a járványkezelés és a járványhelyzet 
alapvet� en változtatta meg a vállalati és kormányzati stratégiákat. 

ELLÁTÁSI  LÁNC  ÉS JÁRVÁNYKEZELÉS  AKTUALITÁSAI 

A koronavírus járvány okozta gazdasági válság alapvet� en és alapjaiban változtat-
hatja meg az ellátási láncot és logisztikai szektor szerepl� inek stratégiáját. A korábbi ter-
melési és gyártási metódusok, a készletezés, a szállítás, az átláthatóság és függ� ségi rend-
szer újratervezése nem elkerülhet� . A válság hatásait és kezelésének módjait elemezni szük-
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séges. A régóta bevált gyakorlatok elhagyása, a rugalmasság és a digitális képességek fej-
lesztése sokkal nagyobb szerephez jut a jöv� ben.  A koronavírus járvány az automatizálásra 
való igényt is jelent� sen feler� sítette. 

A jelenlegi járvány okozta gazdasági válságon még nem vagyunk túl, így bizonyta-
lanság érezhet� . A járványkezelés folyamatos. A helyreállítás és a válság hatásának lecsen-
gése és a visszarendez� s fokozatos. Azonban ebben a jelenlegi helyzetben is már elmozdu-
lásokat és tendenciákat tudunk felfedezni. A vállalkozások nagy része képes volt alkalmaz-
kodni a változásokhoz, melyhez az ellátási láncuk elemzése fontos segítség volt. A gazda-
ságújraindító tervek és el� rejelzések, az eddig levont tapasztalatok támpontot adhatnak arra 
vonatkozóan, hogy az ellátási láncokban és a logisztikai szektorban milyen területeken lehet 
változás.  

Azonban a koronavírus járvány okozta gazdasági válság mellett más befolyásoló 
tényez� k is alakítják a logisztikai szektor változásait és az ellátási láncok reformját valamint 
a korábbi függ� ségi rendszerek változását. Ilyen befolyásoló tényez� k és aktualitások pél-
dául: 

·  Áfamentesség: megsz� nt a harmadik országból, tehát nem EU tagországból 
érkez�  áruk áfa-mentessége. 

·  A Brexit hatása  
·  A Szuezi csatorna gazdasági jelent� sége 

Ezen hatások együttese és f� leg a koronavírus járvány miatti egyedülálló helyzet is 
okot ad arra, hogy a különböz�  rendszerek és folyamatok változásokra való reagálását fe-
lülvizsgáljuk. A közelmúlt eseményeib� l le kell vonnunk a tanulságokat és elemezni kell az 
eredményeket, amiket a jöv� re való felkészüléshez felhasználhatunk. 

GLOBÁLIS  ELLÁTÁSI  LÁNCOK  JÖV� JE 

A globális ellátási láncok jöv� jét jelenleg több hatás is befolyásolja. Egyértelm�  cél 
a vállalkozások támogatása és a munkahelyek meg� rzése. A gazdasági növekedés elérése. 
Az ellátási láncok törékenységeként felsorolt öt jellemz�  ok és probléma területén is jelen-
t� s változásokra lehet számítani. Véleményem szerint az alábbi néhány területeken jelent� s 
változás várható:  

�  Digitális fejl� dés, átláthatóság, automatizáció 
Manuális megoldások helyett a digitális megoldásokra való átállás, a digitális kul-
túra fejlesztése kulcskérdés. A digitalizáció és az automatizáció bevezetése átala-
kító hatással van egy vállalatra és ellátási láncra is. A folyton növekv�  igények nap-
rakész digitális technológiákat és hálózatokat kívánnak. A folyamatok átláthatósá-
gának digitalizálása elengedhetetlen. A rugalmasságot és hatékonyságot a robosztus 
hálózatok alkalmazása, a felh� alapú adatkezelés, az automatizálás és a kiberbizton-
ság fokozása növelheti tovább. Az ellátási láncokhoz kapcsolódó vállalatoknak 
egyre több naprakész adatra, egyre magasabb fokú átláthatóságra, gyorsaságra és 
rugalmasságra lesz szüksége.  

�  Készletezés, beszerzési hálózatok újragondolása 
A készletezési minimumok újragondolása, nagyobb készlettartalékok fenntartása 
mindenképpen várható lépés lehet a vállalatok és a gazdasági szektor résztvev� inél. 



:"� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*+,-�.*� �� &)-�� � �&-/ �

�

�
��
������� ��!"!#$ � �	�����	�����%�������%���%���&�'��( � )����������������������
� � !"!#$����$��'�$� $����� �

�

A készletezési stratégia mellett a beszerzési stratégia átgondolása, a függ� ségi vi-
szonyok átrendez� dése és a beszerzési források diverzifikálása lehet a cél.   

�  Kína szerepének csökkentése 
Világszinten sok vállalat függ és támaszkodik Kínára és Délkelet-Ázsiára. Ennek a 
függ� ségnek a csökkentése cél lehet a jöv� ben. A vállalatoknak újra kell gondol-
niuk az ellátási láncukat és fontóra venni más beruházási lehet� ségeket. 

�  Ellátási láncok lerövidítése 
Az ellátási láncok rövidítése és regionalizálása valamint beszállítói bázis közpon-
túvá tétele is várható változás lehet az ellátási láncok. [12]   

ÖSSZEGZÉS ÉS KÖVETKEZTETÉSEK  

A meglév�  ellátási láncok megváltozása és változtatása nem egyszer�  feladat. 
Mindamellett, hogy valamilyen reakció és változás várható az ellátási láncokban és a lo-
gisztikai szektorban ezen változások rövid és hosszútávú elemzése a továbbiakban is elen-
gedhetetlen. Bizonyos hibák és problémák feltárása, a folyamatok újragondolása minden-
képpen egy várható lépés. Fontos, hogy továbbra is törekedni kell a költséghatékonysági 
törekvések megvalósulására. A közeljöv� ben várható, hogy a vállalatok és a szektor sze-
repl� i több területen is változtatásokat fognak eszközölni és megfontolni, aminek átalakító 
hatása lesz a globális ellátási láncokra. A rugalmasság, a szerteágazóbb beszállítói bázis 
keresése, a készletezési stratégia átgondolása, a költséghatékony és átlátható ellátási láncok 
kialakítása rövid távú feladat. Kulcskompetencia lesz továbbá a digitális eszközök haszná-
lata és megléte, valamint az automatizálásra való átállás, a digitalizáció fokozása. Több for-
gatókönyv és több modell is várható. Az elindult fejlesztések és folyamatokat nyomon kell 
követni és elemezni kell azok hatását és eredményét. Megállapítható hogy a járvány el� tti 
állapotokhoz nem lehet visszatérni és mindenképpen az ellátási láncok és a logisztikai szek-
tor újragondolásán lesz a cél. 

IRODALOMJEGYZÉK 

[1]  Hedwall, Mattias. The ongoing impact of COVID-19 on global supply chains. Világ-
gazdasági Fórum. 2020. június 22. [online] Available: https://www.wefo-
rum.org/agenda/2020/06/ongoing-impact-covid-19-global-supply-chains/ letöltés 
ideje: 2021.07.13. 

[2]  Brown, Sara. Reshoring, restructuring, and the future of supply chains. MIT Sloan 
School of Management. 2020, [online] Available: https://www2.delo-
itte.com/content/dam/insights/articles/emea-164529-after-the-crisis/DI_After-the-
crisis.pdf , letöltés ideje: 2020. július 22. 

[3]  Portfolio- Megkongatták a vészharangokat a koronavírus miatt – Veszélyben a globális 
ellátási lánc, 2020 [online] Available: https://www.portfolio.hu/uzlet/20200227/meg-
kongattak-a-veszharangokat-a-koronavirus-miatt-veszelyben-a-globalis-ellatasi-lanc-
417201, letöltés ideje: 2021. február 27. 

[4] PwC – Covid19: Az ellátási lánc védelme, 2021 [online] Available:  
https://www.pwc.com/hu/hu/covid-19/mukodesi-ellatasi-lanc/koronavirus-ellatasi-
lanc-vedelme.html , letöltés ideje: 2021.06.03. 



0�&��+�1&2��3-&�-�4�5+6-�+�+�/,�)-,���7,,-6-���,-�.& +� � :#�

�

�
��
������� ��!"!#$ � �	�����	�����%�������%���%���&�'��( � )����������������������
� � !"!#$����$��'�$� $����� �

�

[5]  The Dun & Bradstreet,: The Worldwide Business Impact of the Coronavirus, 2021, 
[online] Available:  https://www.dnb.com/perspectives/supply-chain/coronavirus-
business-impact.html, letöltés ideje: 2021.08.12. 

[6]  Mikkel Hippe Brun, Supplychaindigital, Coronavirus and the antifragile supply chain, 
2020 [online]  Available: https://supplychaindigital.com/supply-chain-2/coronavirus-
and-antifragile-supply-chain, letöltés ideje: 2021.04.17. 

[7]  Businesswire: Tradeshift Sees Chinese Trade Activity Drop 56% on a Week by Week 
Basis as Coronavirus Hits Global Supply Chains, 2020 [online] Available:  
https://www.businesswire.com/news/home/20200305005305/en/Tradeshift-Sees-Chi-
nese-Trade-Activity-Drop-56, letöltés ideje: 2021.05.12. 

[8]  Mikkel Hippe Brun, Supplychaindigital, Coronavirus and the antifragile supply chain, 
[online] Available:   https://supplychaindigital.com/supply-chain-2/coronavirus-and-
antifragile-supply-chain, letöltés ideje: 2021.04.17. 

[9]  Husmann Róbert, Hitelintézeti Szemle, 19. évf. 3. szám, 2020. szeptember, 130–153. 
o. A globális ellátási láncok átalakulása a feldolgozóiparban a koronavírus-járvány kö-
vetkeztében 

[10]  Jaubert Szilvia, Supply Chain Monitor,2020. június-július: Exkluzív interjú dr. Chikán 
Attila közgazdász professzorral a koronavírus gazdasági hatásairól, [online] Available:  
https://www.scmonitor.hu/cikk/20200619/koronavirus-es-az-ellatasi-lancok, letöltés 
ideje: 2021.07.11. 

[11]  Alicke, Gupta és Trautwein, 2020, Alicke, Knut Richa Gupta, és Vera Trautwein. 
Resetting supply chains for the next normal. McKinsey & Company., letöltés ideje: 
2021.06.12. 

[12]  Szalánczi-Orbán Virág, „Magyarország és az Európai Unió közlekedési hálózatának 
fejlesztése és annak logisztikai hatása,” Külügyi M� hely, pp. 7-19, 2019. 



�



Facility Security �>� �š���•�_�š�u� �v�Ç���]�Ì�š�}�v�•���P 83 

 

 
Vol 3, No 4, 2021. Safety and Security Sciences Review ���]�Ì�š�}�v�•���P�š�µ���}�u���v�Ç�]���^�Ì���u�o�� 2021. I�/�/�X��� �À�(�X��4�X���•�Ì���u 

 

 
1 dolnego.balint@tf.hu |  ORCID: 0000-0002-8110-5052 | University of Physical Education Department of Sport Manage-
ment, assistant lecturer | ���P�Ç���š���u�]���š���v���Œ�•���P� ���U���d���•�š�v���À���o� �•�]�����P�Ç���š���u���^�‰�}�Œ�š�u���v�����Ì�•�u���v�š �d���v�•�Ì� �l 
2 gabor@tf.hu | ORCID: 0000-0002-6996-1550 | professor, University of Physical Education Department of Sport Manage-
ment | egyete�u�]���š���v���Œ�U���d���•�š�v���À���o� �•�]�����P�Ç���š���u���^�‰�}�Œ�š�u���v�����Ì�•�u���v�š���d���v�•�Ì� �l 
 

STUDY ON SPORT FACILITIES IN REGAR-
DING THE CONTRIBUTION OF MATCH 

OFFICIALS  

S�3�2�5�7�/�e�7�(�6�Ë�7�0�e�1�<�(�.���9�,�=�6�*�È�/�$�7�$���$��
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�'�e�6�e�1�(�.���6�=�(�0�3�2�1�7�-�È�%�Ï�/�� 

�'�2�/�1�(�*�Ï  �%�i�O�L�Q�W1 �± �*�e�&�=�,���*�i�E�R�U2  

Abstract Absztrakt  

The sports federations are responsible for 
the management of the sports. However, in 
team sports, the match organisers are the 
sports organisations. The federation de-
legates officials to the venues, to ensure 
that matches are properly organised. In our 
study, we investigated how the federations 
regulate the infrastructural conditions in 
which officials are required to work, regar-
ding the sports of ice hockey, handball and 
football, and also how the sports organisa-
tions implement the regulations. We car-
ried out a primary research among rep-
resentatives of sports organisations, con-
ducting structured interviews with match 
officials of first division teams, N=9 per-
sons. As a secondary research, We 
examined the regulations of the federations 
using a document analysis method. The 
results showed that among the domestic fe-
derations, football is the one with the most 
elaborated regulations, and handball the le-
ast. Safety issues are the most regulated 
and the sports organisations place the grea-
test emphasis on this. can also have an im-
pact on the outcome of the match. 
 

�$�� �V�S�R�U�W�i�J�D�N�� �J�R�Q�G�R�]�i�V�i�p�U�W�� �D�� �V�S�R�U�W�i�J�L�� �V�]�|��
�Y�H�W�V�p�J�H�N�� �I�H�O�H�O���V�H�N. A c�V�D�S�D�W�V�S�R�U�W�i�J�D�N�E�D�Q��
�D�]�R�Q�E�D�Q�� �D�� �P�p�U�N���]�p�V�H�N�� �V�]�H�U�Y�H�]���L�� �D�� �V�S�R�U�W��
�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���� �$�� �V�]�|�Y�H�W�V�p�J�� �D�� �P�p�U�N���]�p�V�H�N��
�V�]�D�E�i�O�\�V�]�H�U�&�� �P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�H�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �K�L��
�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N�H�W���G�H�O�H�J�i�O���D���K�H�O�\�V�]�t�Q�H�N�U�H����
�.�X�W�D�W�i�V�X�Q�N�E�D�Q�� �V�R�U�i�Q�� �N�t�Y�i�Q�F�V�L�D�N�� �Y�R�O�W�X�Q�N����
�Y�D�M�R�Q���D���M�p�J�N�R�U�R�Q�J�����D���N�p�]�L�O�D�E�G�D���p�V���D labda-
�U�~�J�i�V�� �V�S�R�U�W�i�J�D�N�E�D�Q�� �D�� �V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�N�� �P�L�O�\�H�Q��
�P�y�G�R�Q���V�]�D�E�i�O�\�R�]�]�i�N���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N��
�V�]�i�P�i�U�D�� �P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V�•�N�K�|�]�� �E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�G�y��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�H�W�"�� �7�R�Y�i�E�E�i�� �N�t��
�Y�i�Q�F�V�L�D�N�� �Y�R�O�W�X�Q�N���� �K�R�J�\�D�Q�� �Y�D�O�y�V�t�W�M�i�N�� �P�H�J��
�D�]�� �H�O���t�U�i�V�R�N�D�W�� �D�� �V�S�R�U�W�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���� �3�U�L�P�H�U��
�N�X�W�D�W�i�V�W���Y�p�J�H�]�W�•�Q�N���D���V�S�R�U�W�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���N�p�S��
�Y�L�V�H�O���L�Q�H�N���N�|�U�p�E�H�Q�����H�O�V�����R�V�]�W�i�O�\�~���F�V�D�S�D�W�R�N��
�P�p�U�N���]�p�V�U�H�Q�G�H�]�p�V�p�U�W�� �I�H�O�H�O���V�� �P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�L��
�Y�D�O���N�p�V�]�t�W�H�W�W�•�Q�N���V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�W���L�Q�W�H�U�M�~�W�����1� �����I������
�6�]�H�N�X�Q�G�H�U���N�X�W�D�W�i�V�N�p�Q�W���S�H�G�L�J���D���V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�N��
�V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�D�L�W�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�X�N�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P��
�H�O�H�P�]�p�V���P�y�G�V�]�H�U�U�H�O�����$�]���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N���V�R�U�i�Q��
�N�L�G�H�U�•�O�W�����K�R�J�\���D���K�D�]�D�L���V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�N���N�|�]�•�O���D��
�O�D�E�G�D�U�~�J�y���D�]�����D�P�H�O�\�Q�H�N���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�D���D���O�H�J��
�L�Q�N�i�E�E�� �N�L�G�R�O�J�R�]�R�W�W���� �D�� �N�p�]�L�O�D�E�G�i�p�� �D�� �O�H�J�N�H��
�Y�p�V�E�p���� �/�H�J�L�Q�N�i�E�E�� �D�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�� �N�p�U�G�p�V�H�N��
�V�]�D�E�i�O�\�R�]�R�W�W�D�N���p�V���D���V�S�R�U�W�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���L�V���H�U�U�H��
fektetik a legnagyobb han�J�V�~�O�\�W���� 
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�$�K�K�R�]���� �K�R�J�\�� �E�i�U�P�L�O�\�H�Q�� �V�S�R�U�W�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W�� �Y�p�J�H�]�]�•�Q�N���� �V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�U�H�� �Y�D�Q��
�V�]�•�N�V�p�J�•�Q�N�����$���V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N���V�S�H�F�L�i�O�L�V���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N���W�|�E�E���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���L�V�����0�L�Q�G�H�Q�H�N��
�H�O���W�W���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�]�H�P�S�R�Q�W�R�N�D�W���N�H�O�O���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H���Y�H�Q�Q�L�����$���Y�H�U�V�H�Q�\�V�S�R�U�W���O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�i�W���V�]�i�P�R�V��
�N�L�V�]�R�O�J�i�O�y���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���L�V���W�i�P�R�J�D�W�M�D�����D�P�H�O�\�H�N���H�O�K�H�O�\�H�]�p�V�p�U�H���V�]�L�Q�W�p�Q���J�R�Q�G�R�O�Q�L���N�H�O�O. A verse-
�Q�\�H�N�H�Q�����P�p�U�N���]�p�V�H�N�H�Q���Y�H�U�V�H�Q�\�E�t�U�y�N���Y�D�J�\���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N���P�&�N�|�G�Q�H�N���N�|�]�U�H�����V�]�•�N�V�p�J���Y�D�Q���R�U��
�Y�R�V�L���H�O�O�i�W�i�V���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�U�D���D�O�N�D�O�P�D�V���K�H�O�\�L�V�p�J�U�H�����F�V�D�N���K�R�J�\���Q�p�K�i�Q�\�D�W���H�P�O�t�W�V�•�Q�N�����6�R�N�V�]�R�U���P�i�U��
�D�]���X�W�i�Q�S�y�W�O�i�V���Y�H�U�V�H�Q�\�H�N�H�Q���L�V���P�H�J�M�H�O�H�Q�Q�H�N���Q�p�]���N�����U�H�Q�G�V�]�H�U�L�Q�W���D���V�]�•�O���N�����$�]���H�Jyre magasabb 
�U�D�Q�J�~���Y�H�U�V�H�Q�\�H�N�H�Q���H�J�\�U�H���W�|�E�E���Q�p�]�����M�H�O�H�Q�L�N���P�H�J���p�U�G�H�N�O���G���N�p�Q�W�����$�K�R�O���S�H�G�L�J���V�R�N���H�P�E�H�U���J�\�•��
�O�H�N�H�]�L�N���� �N�L�H�P�H�O�W�H�Q�� �N�H�O�O�� �D�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�X�N�� �P�H�J���U�]�p�V�p�U�H�� �I�L�J�\�H�O�Q�L���� �$�� �F�V�D�S�D�W�V�S�R�U�W�i�J�D�N�� �H�V�H�W�p�Q�� �D��
�V�S�R�U�W�i�J���p�V���D���W�i�U�V�D�G�D�O�R�P���N�X�O�W�~�U�i�M�i�W�y�O���I�•�J�J���H�Q���S�H�G�L�J���V�R�N�V�]�R�U���H�O�O�H�Q�p�U�G�H�N�H�O�W�H�N���D���V�]�X�U�N�R�O�y�N�����D��
�P�i�V�L�N���I�p�O���V�]�X�U�N�R�O�y�L�W���L�V���H�O�O�H�Q�I�p�O�N�p�Q�W���N�H�]�H�O�L�N���p�V���Y�L�W�i�N���D�O�D�N�X�O�Q�D�N���N�L�����7�R�Y�i�E�E�i���D���O�i�W�Y�i�Q�\�V�S�R�U�W�R�N��
�E�D�Q���D���W�H�O�H�Y�t�]�L�y���p�V���P�i�V���P�p�G�L�X�P�R�N���L�V���M�H�O�H�Q���Y�D�Q�Q�D�N���p�V���t�J�\���D�]�������L�J�p�Q�\�H�L�N�H�W���L�V���N�L���N�H�O�O���V�]�R�O�J�i�O�Q�L����
�K�L�V�]�H�Q���D���E�H�Y�p�W�H�O�H�N���D�]�������W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�•�N�K�|�]���L�V���N�|�W�K�H�W���N�����0�L�Q�G�H�]�H�N�H�W���|�V�V�]�H�J�H�]�Y�H���O�i�W�K�D�W�y�����K�R�J�\��
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�9�D�J�\�L�V���D�]���R�U�V�]�i�J�R�V���V�S�R�U�W�i�J�L���V�]�D�N�V�]�|�Y�H�W�V�p�J�Q�H�N���I�H�O�D�G�D�W�D���D���Y�H�U�V�H�Q�\�U�H�Q�G�V�]�H�U���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D����
�V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�D���p�V���P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�H�����(�]�H�N���P�H�O�O�H�W�W���D�]�R�Q�E�D�Q���W�R�Y�i�E�E�L���I�H�O�D�G�D�W�D���D���Y�H�U�V�H�Q�\�U�H�Q�G�V�]�H�U��
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�W�i�E�D�Q���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�D�N���D�O�D�S�M�i�Q���H�O�O�H�Q���U�L�]�Q�L���D�]���D�G�R�W�W���V�S�R�U�W�i�J���Y�H�U�V�H�Q�\�U�H�Q�G�V�]�H�U�p�E�H�Q���V�]�H�U��
�Y�H�]�H�W�W�����Y�D�J�\���Y�H�U�V�H�Q�\�Q�D�S�W�i�U�i�E�D�Q���H�J�\�p�E�N�p�Q�W���V�]�H�U�H�S�O�����V�S�R�U�W�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V���O�H��
�E�R�Q�\�R�O�t�W�i�V�i�W���>���@�� 

�%�i�U�� �D�� �M�R�J�W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�� �D�]�� �D�G�R�W�W�� �R�U�V�]�i�J�R�V�� �V�S�R�U�W�i�J�L�� �V�]�D�N�V�]�|�Y�H�W�V�p�J���� �D�� �V�S�R�U�W�Y�H�U�V�H�Q�\�H�N��
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�V�S�R�U�W�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�Q�H�N���W�H�K�i�W���D�]���R�U�V�]�i�J�R�V���V�S�R�U�W�i�J�L���V�]�D�N�V�]�|�Y�H�W�V�p�J���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�D�L���V�]�H�U�L�Q�W���N�H�O�O���P�H�J��
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�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�U�D���S�H�G�L�J���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N�H�W�����P�D�W�F�K���R�I�I�L�F�D�O�V�����G�H�O�H�J�i�O�K�D�W�Q�D�N���D���P�p�U�N���]�p�V�H�N�U�H����
�(�]�H�N���I�X�Q�N�F�L�y�L���V�S�R�U�W�i�J�D�Q�N�p�Q�W���H�O�W�p�U�����O�H�K�H�W�����K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N�Q�H�N���Q�H�Y�H�]�]�•�N���D�]�R�N�D�W���D���V�S�R�U�W��
�V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N�H�W�����D�N�L�N�H�W���D���V�]�|�Y�H�W�V�p�J���H�J�\���I�H�O�D�G�D�W���H�O�O�i�W�i�V�i�U�D���G�H�O�H�J�i�O���D���V�S�R�U�W�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�U�H���� 
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�U�R�]�]�D���D���V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N���K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�Y�D�O�����L�O�O�H�W�Y�H���D���V�S�R�U�W�H�V�H�P�p�Q�\�H�N�N�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���V�S�R�U�W�i�J�L��
�N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�H�W���>���@�� �$���V�S�R�U�W�W�|�U�Y�p�Q�\�E�H�Q���D���V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�N�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�H�N��
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86                                                                                                                                                           DOLNEGO B���>�/�E�d���t G�����•�/��G�����K�Z 

 

 
Vol 3, No 4, 2021. Safety and Security Sciences Review ���]�Ì�š�}�v�•���P�š�µ���}�u���v�Ç�]���^�Ì���u�o�� �î�ì�î�í�X���/�/�/�X��� �À�(�X���ð�X���•�Ì���u 

 

�������Q�D�S�R�Q���E�H�O�•�O���S�D�Q�D�V�V�]�D�O���p�O�K�H�W���>���@�����6�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\���D���W�|�U�Y�p�Q�\���G�H�I�L�Q�t�F�L�y�M�D���V�]�H�U�L�Q�W���������†���V����
�V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�����V�S�R�U�W�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\���P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�p�Q�H�N���K�H�O�\�V�]�t�Q�p�•�O���V�]�R�O�J�i�O�y���p�S�t�W�P�p�Q�\���p�V���W�H�U�•��
let, 

�$�]���R�U�V�]�i�J�R�V���V�S�R�U�W�i�J�L���V�]�D�N�V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�N���V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�L�Y�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N��
�K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N�H�W���p�U�L�Q�W�����N�L�Y�R�Q�D�W�D 

�$���M�p�J�N�R�U�R�Q�J���V�S�R�U�W�i�J�E�D�Q���D���V�]�|�Y�H�W�V�p�J���D�]���0�-�6�=���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�D���>���@���F�t�P�&��
�V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�E�D�Q���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���D�U�U�y�O�����K�R�J�\���D���V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�E�H�Q���P�L�O�\�H�Q���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�H�W���N�H�O�O���E�L�]��
�W�R�V�t�W�D�Q�L���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���V�]�i�P�i�U�D�����$���]�V�&�U�L�W�D�J�R�N���U�p�V�]�p�U�H���V�]�•�N�V�p�J�H�V���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L���H�J�\���~�Q����
�]�V�&�U�L�I�•�O�N�p�W�����D�P�H�O�\�Q�H�N���K�R�V�V�]�~�V�i�J�D���P�L�Q�L�P�X�P�����������P�����V�]�p�O�H�V�V�p�J�H�������P�����D�P�H�O�\�H�W���N�|�U�E�H���N�H�O�O���N�H��
�U�t�W�H�Q�L�����K�R�J�\���L�O�O�H�W�p�N�H�V�H�N���Q�H���O�p�S�K�H�V�V�H�Q�H�N���E�H�����$���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�E�H�Q���R�U�Y�R�V�L���V�]�R�E�i�W���L�V���V�]�•�N�V�p�J�H�V���N�L��
�D�O�D�N�t�W�D�Q�L�����D�P�H�O�\�Q�p�O���V�]�L�Q�W�p�Q���H�O���t�U�M�i�N�����K�R�J�\���K�L�J�L�p�Q�L�N�X�V���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�H�W���N�H�O�O���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�����$�]���(�U�V�W�H��
�/�L�J�D���Y�H�U�V�H�Q�\�V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�D���L�V���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���D�U�U�y�O���P�L�O�\�H�Q���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�H�W���V�]�•�N�V�p�J�H�V���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L���D���M�i��
�W�p�N�Y�H�]�H�W���N�� �U�p�V�]�p�U�H���� �$�� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�� �V�]�L�Q�W�p�Q�� �H�O���t�U�M�D�� �D�� �]�i�U�K�D�W�y�� �|�O�W�|�]���W���� �D�P�H�O�\�H�W�� �O�H�J�D�O�i�E�E�� ��������
�S�H�U�F�F�H�O���D���P�p�U�N���]�p�V���N�H�]�G�H�W�H���H�O���W�W���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L���N�H�O�O�����5�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���W�R�Y�i�E�E�i���D�U�U�y�O�����K�R�J�\���D���V�]�H�U�Y�H��
�]���Q�H�N���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L���N�H�O�O���D���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W�����|�O�W�|�]�����H�O���W�W�L���I�R�O�\�R�V�y�V�]�D�N�D�V�]�W���~�J�\�����K�R�J�\���D���P�p�U�N���]�p�V���H�O���W�W��
�������S�H�U�F�F�H�O���Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���P�p�U�N���]�p�V�W���N�|�Y�H�W�����������S�H�U�F�L�J���F�V�D�N���D���-�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���L���7�H�V�W�•�O�H�W���N�p�S�Y�L�V�H�O���M�H����
�D���V�]�|�Y�H�W�V�p�J�L���H�O�O�H�Q���U�����D���9�H�U�V�H�Q�\�L�U�R�G�D���N�p�S�Y�L�V�H�O���M�H���p�V���D���N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�����H�J�\�H�V�•�O�H�W���Y�H�U�V�H�Q�\�E�t�U�y��
�V�i�J�L�� �W�D�J�M�D�L�� �O�p�S�K�H�V�V�H�Q�H�N�� �E�H���� �$�� �,�,�+�)�� �,�F�H�� �5�L�Q�N�� �*�X�L�G�H�� �>���@�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�i�E�D�Q�� �D�� �M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N��
�V�]�i�P�i�U�D���P�L�Q�L�P�X�P���������P��-�H�V���|�O�W�|�]���W���t�U���H�O�������(�]�H�N�H�W���N�•�O�|�Q���P�H�O�O�p�N�K�H�O�\�L�V�p�J�J�H�O���p�V���]�X�K�D�Q�\�]�y�Y�D�O��
�N�H�O�O���H�O�O�i�W�Q�L�����$�]���|�O�W�|�]���N�E�H�Q���i�O�W�D�O�i�Q�R�V�D�Q���P�L�Q�L�P�X�P�������Û�&-�R�W���N�H�O�O���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Qi, illetve 300 LUX 
�I�p�Q�\�H�U���W���� 
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�K�D�U�P�D�G�R�V�]�W�i�O�\�~�� �S�i�O�\�i�N�L�J�� ���� �G�E�� �K�H�O�\�L�V�p�J�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D�� �N�|�W�H�O�H�]������ �D�P�H�O�\�H�N�� �]�i�U�K�D�W�y�N���� �N�H�O�O���H�Q��
�P�H�J�Y�L�O�i�J�t�W�R�W�W�D�N���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W���D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�W���|�O�W�|�]�N�|�G�p�V�L�� �p�V���W�L�V�]�W�i�O�N�R�G�i�V�L���O�H�K�H�W���V�p�J�H�N��
�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�U�y�O���L�V���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N�����$���V�W�D�G�L�R�Q�E�D�Q���N�L���N�H�O�O���D�O�D�N�t�W�D�Q�L���R�U�Y�R�V�L���V�]�R�E�i�W�����D�P�H�O�\�Q�H�N���D���F�V�D��
�S�D�W�|�O�W�|�]���N�� �N�|�]�H�O�p�E�H�Q�� �p�V�� �D�� �M�i�W�p�N�R�V�� �N�L�M�i�U�y�K�R�]���P�L�Q�p�O�� �N�|�]�H�O�H�E�E�� �N�H�O�O�� �O�H�Q�Q�L�H���� �$�]�� �R�U�Y�R�V�L�� �V�]�R�E�D��
�I�H�O�V�]�H�U�H�O�W�V�p�J�H���� ���� �G�E�� �Y�L�]�V�J�i�O�y�i�J�\���� ���� �G�E�� �K�R�U�G�i�J�\���� ���� �G�E�� �•�Y�H�J�V�]�H�N�U�p�Q�\���� ���� �G�E�� �R�[�L�J�p�Q�S�D�O�D�F�N��
���P�D�V�]�N�N�D�O������ ���� �G�E�� �Y�p�U�Q�\�R�P�i�V�P�p�U������ ���� �G�E�� �W�H�O�H�I�R�Q�N�p�V�]�•�O�p�N���� ���� �G�E�� �~�M�U�D�p�O�H�V�]�W���� �N�p�V�]�•�O�p�N���� ���� �G�E��
�K�&�W���V�]�H�N�U�p�Q�\�����$���V�W�D�G�L�R�Q�E�D�Q���N�|�W�H�O�H�]�����'�R�S�S�L�Q�J���H�O�O�H�Q���U�]�����V�]�R�E�D���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���L�V�����2�O�\�D�Q���K�H�O�\�H�Q��
�N�H�O�O���N�L�D�O�D�N�t�W�D�Q�L���D���V�]�R�E�i�W�����D�P�H�O�\���Q�H�P���p�U�K�H�W�����H�O���D���Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V�V�i�J���p�V���D���P�p�G�L�D���U�p�V�]�p�U���O�����$�]���D�O�D�S��
�W�H�U�•�O�H�W�p�Q�H�N���O�H�J�D�O�i�E�E���������P�ð-�Q�H�N���N�H�O�O���O�H�Q�Q�L�H���p�V���K�i�U�R�P���H�O�Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W���U�p�V�]�E���O���N�H�O�O���i�O�O�Q�L�D�����D�P�H��
�O�\�H�N�����Y�i�U�y�K�H�O�\�L�V�p�J�����W�H�V�]�W�K�H�O�\�L�V�p�J�����P�L�Q�W�D�Y�p�W�H�O�L���K�H�O�\�L�V�p�J�����$���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W���V�]�L�Q�W�p�Q���H�O���t�U�M�D���D�]���H�O��
�O�H�Q���U�L���V�]�R�E�D���O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�i�Q�D�N���N�|�W�H�O�H�V�V�p�J�p�W�����D�P�H�O�\�Q�H�N���N�|�]�H�O���N�H�O�O���O�H�Q�Q�L���D���F�V�D�S�D�W�R�N���p�V���D���M�i�W�p�N��
�Y�H�]�H�W���N���|�O�W�|�]���M�p�K�H�]�������$���U�H�Q�G�N�t�Y�•�O�L���K�H�O�\�]�H�W�H�N���N�H�]�H�O�p�V�p�U�H���D���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�Q�L�H���N�H�O�O��
�.�U�t�]�L�V�V�]�R�E�i�Y�D�O�� �D�K�R�O�� �Q�\�R�O�F�� �I���� �U�p�V�]�p�U�H�� �N�H�O�O�� �E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�� �D�� �U�H�Q�G�N�t�Y�•�O�L�� �K�H�O�\�]�H�W�H�N�� �N�H�]�H�O�p�V�p�Q�H�N��
�I�H�O�W�p�W�H�O�H�L�W�����$���I�H�O�V�]�H�U�H�O�W�V�p�J�H�����L�Q�W�H�U�Q�H�W���H�O�p�U�p�V�����W�i�U�J�\�D�O�y�D�V�]�W�D�O���������G�E���V�]�p�N�����Y�H�]�H�W�p�N�H�V���W�H�O�H�I�R�Q�����I�D�[����
�I�p�Q�\�P�i�V�R�O�y�����$���N�U�t�]�L�V�V�]�R�E�D���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W���~�J�\���N�H�O�O���H�O�Y�p�J�H�]�Q�L�����K�R�J�\���D�]���H�O�O�H�Q���U�L���K�H�O�\�V�p�J�E���O���p�V���D��
�Y�H�]�H�W�p�V�L�� �S�R�Q�W�E�y�O�� �Y�p�G�H�W�W�� �~�W�R�Q�� �P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�K�H�W���� �O�H�J�\�H�Q���� �$�� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �D�� �M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N��
�U�p�V�]�p�U�H���K�D�W�����D�]���H�O�O�H�Q���U�|�N���U�p�V�]�p�U�H�������I���Q�H�N�����D�]���|�O�W�|�]�����p�S�•�O�H�W���N�|�]�Y�H�W�O�H�Q���N�|�]�H�O�p�E�H�Q���N�H�O�O���P�H�J�I�H��
�O�H�O���H�Q���H�O�N�•�O�|�Q�t�W�H�W�W���S�D�U�N�R�O�y�W���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�� �$���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W���W�R�Y�i�E�E�i���H�O���t�U�M�D�����K�R�J�\���D���Y�H�Q�G�p�J�F�V�D�S�D�W��
�V�]�X�U�N�R�O�y�L�Q�D�N�����D���9�,�3-�Q�H�N�����D���V�D�M�W�y���P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�L�Q�D�N�����D���V�S�R�U�W�V�]�D�N�P�D�L���V�W�i�E�Q�D�N�����F�V�D�S�D�W�R�N�����M�i�W�p�N��
�Y�H�]�H�W���N�����K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���V�W�E���������p�V���D�]���•�]�H�P�H�O�W�H�W�����V�]�H�P�p�O�\�]�H�W�Q�H�N���N�•�O�|�Q-�N�•�O�|�Q���E�H�O�p�S�p�V�L��
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�S�R�Q�W�R�W���N�H�O�O���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L  �.�•�O�|�Q���N�L�H�P�H�O�L�����K�R�J�\���D���G�L�J�L�W�i�O�L�V �M�H�J�\�]���N�|�Q�\�Y���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�K�H�]���V�]�•�N�V�p��
�J�H�V���I�H�O�W�p�W�H�O�U�H�Q�G�V�]�H�U�W���P�&�N�|�G���N�p�S�H�V���D�V�]�W�D�O�L���V�]�i�P�t�W�y�J�p�S�H�Q���Y�D�J�\���O�D�S�W�R�S�S�D�O�����D�M�i�Q�O�R�W�W�D�Q�����Y�H�]�H�W�p��
�N�H�V���Y�D�J�\���P�R�E�L�O���L�Q�W�H�U�Q�H�W���N�D�S�F�V�R�O�D�W�W�D�O���N�H�O�O���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�����(�]�H�Q���I�H�O�•�O���H�O���t�U�M�D�����K�R�J�\���D���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���L��
�|�O�W�|�]���E�H�Q���U�i�G�L�y�Y�H�]�p�U�H�O�W���y�U�i�W���N�H�O�O���H�O�K�H�O�\�H�]�Q�L�����D�P�H�O�\���V�]�L�Q�N�U�R�Q�E�D�Q���P�&�N�|�G�L�N���D���K�D�]�D�L���p�V���D���Y�H�Q��
�G�p�J���|�O�W�|�]���E�H���Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���M�i�W�p�N�R�V���N�L�M�i�U�y�E�D�Q���H�O�K�H�O�\�H�]�H�W�W���y�U�i�N�N�D�O�����$���)�,�)�$���)�R�R�W�E�D�O���6�W�D�G�L�X�P�V��
�>���@�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �D�� �M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���L�� �|�O�W�|�]���� �O�H�J�D�O�i�E�E�� ������ �P2���� ���� �V�]�H�P�p�O�\�Q�H�N�� �N�R�P�I�R�U�W�R�V����
�.�|�]�Y�H�W�O�H�Q���� �Y�p�G�H�W�W�� �K�R�]�]�i�I�p�U�p�V�W�� �N�H�O�O �E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�D�� �D�� �M�i�W�p�N�W�p�U�K�H�]���� �p�V�� �K�R�]�]�i�I�p�U�K�H�W�H�W�O�H�Q�Q�H�N�� �N�H�O�O��
�O�H�Q�Q�L�H���D���Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V�V�i�J���p�V���D���P�p�G�L�D���V�]�i�P�i�U�D�����.�•�O�|�Q���N�H�O�O���O�H�Q�Q�L�H�����G�H���N�|�]�H�O���D���F�V�D�S�D�W�R�N���|�O�W�|�]���L�K�H�]����
�$�� �M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N�� �K�H�O�\�L�V�p�J�H�L�Q�H�N���� �M�y�O�� �V�]�H�O�O���]�W�H�W�K�H�W���Q�H�N�� �N�H�O�O�� �O�H�Q�Q�L�H�� �D�� �I�U�L�V�V�� �O�H�Y�H�J���W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L��
�N�H�O�O�����O�p�J�N�R�Q�G�L�F�L�R�Q�i�O�W�Q�D�N���p�V���N�|�]�S�R�Q�W�L���I�&�W�p�V�&�Q�H�N���N�H�O�O���O�H�Q�Q�L�•�N�����N�|�Q�Q�\�H�Q���W�L�V�]�W�t�W�K�D�W�y���S�D�G�O�y�Y�D�O���p�V��
�K�L�J�L�p�Q�L�N�X�V���D�Q�\�D�J�~���I�D�O�D�N�N�D�O���p�V���F�V�~�V�]�i�V�P�H�Q�W�H�V���S�D�G�O�y�Y�D�O���N�H�O�O���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�Q�L�•�N�����$���Y�L�O�i�J�t�W�i�V�Q�D�N��
�H�U���V���I�p�Q�\�&�Q�H�N���N�H�O�O���O�H�Q�Q�L�H�����$���:�&- �p�V���H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L���K�H�O�\�L�V�p�J�Q�H�N���N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�•�O���D�]���|�O�W�|�]�����V�]�R�P��
sz�p�G�V�i�J�i�E�D�Q���N�H�O�O���O�H�Q�Q�L�•�N�����p�V���N�|�]�Y�H�W�O�H�Q���S�U�L�Y�i�W���K�R�]�]�i�I�p�U�p�V�V�H�O���N�H�O�O���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�Q�L�•�N���D�]���|�O�W�|�]���K�|�]����
�$���P�R�G�H�U�Q���V�W�D�G�L�R�Q�Q�D�N���N�•�O�|�Q���W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�W���N�H�O�O���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�D���P�L�Q�G�N�p�W���Q�H�P���V�]�i�P�i�U�D�����(�]�p�U�W���H�J�\��
�|�O�W�|�]���W�� �|�W�� �M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���� �V�]�i�P�i�U�D�� �p�V�� �H�J�\�� �W�H�U�•�O�H�W�H�W�� �N�p�W�� �M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���� �V�]�i�P�i�U�D�� �N�H�O�O�� �E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�� �D��
�V�]�•�N�V�p�J�H�V���O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�N�H�O�� 

�$���0�D�J�\�D�U���.�p�]�L�O�D�E�G�D���6�]�|�Y�H�W�V�p�J���D���%�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�i�E�D�Q���>���@���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���D���K�L��
�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���V�]�i�P�i�U�D���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�G�y���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�U���O�����(�E�E�H�Q���N�•�O�|�Q���I�H�M�H�]�H�W��
�I�R�J�O�D�O�N�R�]�L�N���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N�N�H�O�����$���S�D�U�N�R�O�y���N�D�S�F�V�i�Q���H�O���t�U�M�D���D���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�����K�R�J�\���D���K�Lva-
�W�D�O�R�V���P�L�Q���V�p�J�E�H�Q���P�H�J�M�H�O�H�Q�����M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W�����Y�H�U�V�H�Q�\�E�t�U�y�N���H�O�O�H�Q���U�|�N���p�V���D���Y�H�Q�G�p�J�F�V�D�S�D�W�R�N���M�i�U��
�P�&�Y�H�L�W���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V�D�Q���N�H�O�O���H�O�K�H�O�\�H�]�Q�L�����D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���H�V�H�W�p�Q���]�i�U�W���Y�D�J�\�����U�]�|�W�W���S�D�U�N�R��
�O�y�E�D�Q���� �$�� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�� �D�]�W�� �L�V�� �O�H�t�U�M�D���� �K�R�J�\�� �D�� �S�D�U�N�R�O�y�E�D�Q�� �H�O�K�H�O�\�H�]�H�W�W�� �M�i�U�P�&�Y�H�N�E�H�Q�� �N�H�Oetkezett 
�N�i�U�p�U�W�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]���� �I�H�O�H�O���V���� �(�]�� �D�O�y�O�� �P�H�Q�W�H�V�•�O�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]������ �K�D�� �D�� �K�L�Y�D�W�D�O�R�V�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �Q�H�P�� �D�]��
�i�O�W�D�O�X�N���N�L�M�H�O�|�O�W���S�D�U�N�R�O�y�E�D�Q���K�H�O�\�H�]�W�p�N���H�O���D���M�i�U�P�&�Y�H�L�N�H�W�������$���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N�U�H���Y�R�Q�D�W��
�N�R�]�y���S�D�U�D�J�U�D�I�X�V�E�D�Q���P�H�J�H�P�O�t�W�L�����K�R�J�\���K�D���D���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N�H�W���D���P�p�U�N���]�p�V���H�O���W�W�����D�O�D�W�W���p�V���X�W�i�Q���E�i�U��
�P�L�O�\�H�Q���D�W�U�R�F�L�W�i�V���p�U�L���Y�D�J�\���D���V�S�R�U�W�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N���U�H�Q�G�M�p�Q�H�N���P�H�J�]�D�Y�D�U�i�V�D���H�V�H�W�p�Q���N�|�W�H�O�H�V�H�N���I�H��
�J�\�H�O�P�L���I�H�O�M�H�O�H�Q�W�p�V�W���N�p�V�]�t�W�H�Q�L�����(�]�H�N���D�]���H�V�H�W�H�N���D���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W���D�O�D�S�M�i�Q���� 

�x �L�O�O�H�W�p�N�W�H�O�H�Q���V�]�H�P�p�O�\�H�N���E�H�M�X�W�i�V�D���D���M�i�W�p�N�R�V���I�R�O�\�R�V�y�U�D�����D���M�i�W�p�N�W�p�U�U�H�����L�O�O�H�W�Y�H���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L��
�]�y�Q�i�E�D�� 

�x �D���M�i�W�p�N�W�p�U�U�H�����L�O�O�H�W�Y�H���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���]�y�Q�i�E�D���W�|�U�W�p�Q�����E�H�G�R�E�i�O�i�V�R�N�� 
�x �D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���U�H�Q�G�E�R�Q�W�i�V�D�����V�]�D�E�i�O�\�V�]�H�J�p�V�H���H�V�H�W�p�Q�� 
�x �D���0�p�U�N���]�p�V���5�H�Q�G�H�]�p�V�L���(�O���t�U�i�V�R�N���V�~�O�\�R�V���P�H�J�V�p�U�W�p�V�H���H�V�H�W�p�Q�� 
�x �U�D�V�V�]�L�V�W�D���� �N�L�U�H�N�H�V�]�W���� �U�L�J�P�X�V�R�N�� �V�N�D�Q�G�i�O�i�V�D���� �P�H�O�\�H�W �D�� �6�]�H�U�Y�H�]���� �I�H�O�V�]�y�O�t�W�i�V�i�U�D�� �V�H�P��

hagynak abba; 
�x �S�L�U�R�W�H�F�K�Q�L�N�D�L���H�V�]�N�|�]�|�N���P�&�N�|�G�p�V�E�H���K�R�]�i�V�D���H�V�H�W�p�Q�� 

�$���V�]�|�Y�H�W�V�p�J�L���H�O�O�H�Q���U���V�]�i�P�i�U�D���D���V�]�H�U�Y�H�]�����D���M�i�W�p�N�R�V���I�R�O�\�R�V�y�Q���p�V���D���O�H�O�i�W�y�Q���H�J�\���I�����U�H�Q��
�G�H�]�����N�t�V�p�U�O�H�W�p�W���E�L�]�W�R�V�t�W�M�D���D���V�]�D�E�D�G���P�R�]�J�i�V���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����$���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W���N�L�H�P�H�O�L�����K�R�J�\���D���V�]�|�Y�H�W��
�V�p�J�L���H�O�O�H�Q���U���D���V�]�|�Y�H�W�V�p�J���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�]�D�E�i�O�\�i�W���p�V���P�p�U�N���]�p�V���U�H�Q�G�H�]�p�V�L���H�O���t�U�i�V�D�L�Q�D�N���E�H�W�D�U�W�i�V�i�W��
�H�O�O�H�Q���U�]�L�� �G�|�Q�W�p�V�L�� �p�V�� �E�•�Q�W�H�W�p�V�� �M�R�J�N�|�U�U�H�O�� �Q�H�P�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���� �$�]�� ���������������� �.�R�U�P�i�Q�\�U�H�Q�G�H�O�H�W���D��
�V�S�R�U�W�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�U�y�O���>���@���K�D�W�i�O�\�D���D�O�i���W�D�U�W�R�]�y���V�S�R�U�W�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N���H�V�H�W�p�Q���D���E�L�]�W�R�Q��
�V�i�J�L���I�H�O�D�G�D�W�R�N���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�i�U�D���p�V���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�i�U�D���Y�H�]�H�W�p�V�L���S�R�Q�W�R�W���N�H�O�O���N�L�D�O�D�N�t�W�D�Q�L�����$���Y�H�]�H�W�p�V�L���S�R�Q��
�W�R�Q���V�S�R�U�W�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�E�D�Q���U�p�V�]�W���Y�H�Y�����K�D�W�y�V�i�J�R�N���p�V���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�����D���U�H�Q�G���U�V�p�J�����D���N�D��
�W�D�V�]�W�U�y�I�D�Y�p�G�H�O�H�P�����D���V�]�H�U�Y�H�]�������D���U�H�Q�G�H�]�����V�]�H�U�Y�����D�]���H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y���p�V���D���V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W��
�P�p�Q�\���N�p�S�Y�L�V�H�O���M�H�����N�p�S�Y�L�V�H�O���L���W�D�U�W�y�]�N�R�G�K�D�W�Q�D�N�������$���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W���U�H�Q�G�H�]���L���I�H�O�D�G�D�W�R�N���N�|�]�|�W�W���N�•��
�O�|�Q�� �H�P�O�t�W�L�� �D�� �K�L�Y�D�W�D�O�R�V�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N���Y�p�G�H�O�P�p�Y�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �W�H�H�Q�G���N�H�W���� �(�E�E�H�Q���O�H�t�U�M�D���� �K�R�J�\�� �D��
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�K�H�O�\�V�]�t�Q�p�U���O���Y�D�O�y���W�i�Y�R�]�i�V�X�Q�N�L�J���N�H�O�O���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�����6�]�L�Q�W�p�Q���O�H�t�U�M�D�����K�R�J�\���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N��
�~�W�Y�R�Q�D�O�i�W�����D���M�i�W�p�N�R�V���I�R�O�\�R�V�y�N�����|�O�W�|�]���N���p�V���D���M�i�W�p�N�W�p�U���N�|�]�|�W�W�L���W�H�U�•�O�H�W�H�W���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L���N�H�O�O���D���V�]�i��
�P�X�N�U�D���~�J�\�����K�R�J�\���R�G�D���N�L�]�i�U�y�O�D�J���D���V�]�H�U�Y�H�]�����i�O�W�D�O���I�H�O�M�R�J�R�V�t�W�R�W�W���V�]�H�P�p�O�\�H�N���O�p�S�K�H�W�Q�H�N���E�H�����$�]��
�,�+�)���%�L�G���D�Q�G���(�Y�H�Q�W���0�D�Q�X�D�O���>�����@���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�i�E�D�Q���U�p�V�]�O�H�W�H�V�H�E�E�H�Q���I�R�J�O�D�O�N�R�]�Q�D�N���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V��
�V�]�H�P�p�O�\�H�N���V�]�i�P�i�U�D���H�O���t�U�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�U���O�����$���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���L���|�O�W�|�]�����N�D�S�F�V�i�Q���P�L��
�Q�L�P�X�P�������|�O�W�|�]���W���N�H�O�O �E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�����O�H�J�D�O�i�E�E���������P2 �D�O�D�S�W�H�U�•�O�H�W�W�H�O�����D�P�H�O�\�������V�]�H�P�p�O�\���V�]�i�P�i�U�D��
�N�p�Q�\�H�O�P�H�V�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�H�W���E�L�]�W�R�V�t�W���� �$�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �K�L�Y�D�W�D�O�R�V�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �~�Q���� �'�H�O�H�J�D�W�H�V�¶��
�5�R�R�P���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���V�]�•�N�V�p�J�H�V�����D�P�H�O�\����-�������I�����V�]�i�P�i�U�D���E�L�]�W�R�V�t�W���I�p�U���K�H�O�\�H�W�����D�K�R�O���D���W�D�O�i�O�N�R�]�K�D�W��
nak, vagy f�U�L�V�V�t�W�K�H�W�Q�H�N�� �P�D�J�X�N�R�Q���� �$�]�� �|�O�W�|�]���Q�H�N�� �]�i�U�K�D�W�y�Q�D�N�� �N�H�O�O���O�H�Q�Q�L�H���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �W�H�O�H�Y�t�]�L�y��
�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���V�]�•�N�V�p�J�H�V�����D�K�R�O���D���P�p�U�N���]�p�V�W���O�H�K�H�W���N�|�Y�H�W�Q�L���� 

�$�]���H�J�\�H�V���V�S�R�U�W�i�J�D�N���N�|�]�|�W�W���V�]�i�P�R�V���N�•�O�|�Q�E�V�p�J���P�H�U�•�O���I�H�O�����W�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�O���D�]�R�N���M�i�W�p�N�V�]�D�E�i��
�O�\�L�U�D�����N�X�O�W�~�U�i�M�i�U�D�����D���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N���M�H�O�O�H�J�p�U�H�����D�P�H�O�\���K�D�W�i�V�V�D�O���Y�D�Q���D�U�U�D���L�V�����K�R�J�\���D���P�p�U�N���]�p�V�H�N��
�O�H�E�R�Q�\�R�O�t�W�i�V�D���K�R�J�\�D�Q���W�|�U�W�p�Q�M�H�Q�����(�]�H�N���K�D�W�i�V�V�D�O���Y�D�Q�Q�D�N���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���P�&�N�|�G�p�V�p�U�H���L�V����
�$�]���D�G�R�W�W���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N���M�H�O�O�H�J�H�����D���Q�p�]���N���H�O�K�H�O�\�H�]�N�H�G�p�V�H���p�V���V�]�i�P�D���K�D�W�i�V�V�D�O���Y�D�Q���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L��
�N�p�U�G�p�V�H�N�U�H�����L�V�����(�]�H�Q���I�H�O�•�O���D�N�i�U���D���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N���P�&�N�|�G�p�V�p�W���L�V���E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�K�D�W�M�D���D���Q�p�]���W�p�U�L���Q�\�R��
�P�i�V�����D�P�L���D���Q�p�]���N���V�]�i�P�i�E�y�O�����D���N�|�]�H�O�V�p�J�•�N�E���O���p�V���D���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\���D�N�X�V�]�W�L�N�i�M�i�E�y�O���L�V���D�G�y�G�K�D�W�����$��
�O�H�Q�W�L���W�i�E�O�i�]�D�W�E�D�Q���V�]�H�P�p�O�W�H�W�H�P���D���V�S�R�U�W�i�J�D�N���N�|�]�|�W�W�L���N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N�H�W�����D�P�H�O�\�H�N���K�D�W�i�V�V�D�O���Y�D�Q�Q�D�N��
�D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�p�V�p�U�H���� 

 �-�p�J�N�R�U�R�Q�J �.�p�]�L�O�D�E�G�D �/�D�E�G�D�U�~�J�i�V 

�-�i�W�p�N�W�p�U���P�p�U�H�W�H 
Hossza: 60 

�P�����V�]�p�O�H�V�V�p�J��������-30 
m 

�+�R�V�V�]�D���������P�����V�]�p��
�O�H�V�V�p�J�H��20 m 

�+�R�V�V�]�D���������P�����V�]�p��
�O�H�V�V�p�J�H�����������P�����D��

legmagasabb beso-
�U�R�O�i�V�E�D�Q�� 

�.�L�I�X�W�y�N���P�p�U�H�W�H�L �S�D�O�i�Q�N�N�D�O���H�O�O�i�W�R�W�W oldalvonal mellet 
�O�H�J�D�O�i�E�E�������P 

kapuvonal 5 m, ol-
dalvonal 3 m 

�È�W�O�D�J�R�V���Q�p�]���V�]�i�P���D��
2018-�������E�D�M�Q�R�N�L���p�Y��

ben 
���������I�� ���������I�� �����������I�� 

�-�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N���V�]�i�P�D��
(legmagasabb baj-
�Q�R�N�L���R�V�]�W�i�O�\�E�D�Q�� 

�����M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W�����������L�G����
�P�p�U�����������W�L�W�N�i�U �����M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W�� �����M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W�� 

�6�]�|�Y�H�W�V�p�J�L���H�O�O�H�Q���U��
�M�H�O�H�Q�O�p�W�H���D���P�p�U�N���]�p��

sen 
alkalmi alkalmi �N�|�W�H�O�H�]�� 

1. �W�i�E�O�i�]�D�W�����$���V�S�R�U�W�i�J�D�N���P�p�U�N���]�p�V�U�H�Q�G�H�]�p�V�p�Y�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���M�H�O�O�H�P�]���L���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�p��
�V�p�Q�H�N���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V�������)�R�U�U�i�V�R�N�����,�,�+�)���5�X�O�H���%�R�R�N�>�����@�����,�+�)���5�X�O�H�V���R�I���W�K�H���*�D�P�H�>�����@����

IFAB The Laws of the Game,[13], www. sportszatisztika.blog.hu [14] 

�7�|�P�H�J�K�D�W�i�V���D���P�p�U�N���]�p�V�H�N�H�Q�� 

�1�H�Y�L�O�O���p�V���P�W�V�D�L���>�����@���P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�W�i�N�����K�R�J�\���D���V�]�X�U�N�R�O�y�N���M�H�O�H�Q�O�p�W�H���P�L�O�\�H�Q���K�D�W�i�V�V�D�O���Y�D�Q��
�D���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�U�H���D���O�D�E�G�D�U�~�J�i�V�E�D�Q�����+�i�U�R�P���N�•�O�|�Q�E�|�]�����V�]�R�E�i�E�D���N�p�W-�N�p�W���M�i�W�p�N�Y�H��
�]�H�W���W���•�O�W�H�W�W�H�N�����D�N�L�N���V�]�i�P�i�U�D���O�H�Y�H�W�t�W�H�W�W�H�N���H�J�\���P�p�U�N���]�p�V�W���p�V���P�H�J���N�H�O�O�H�W�W���t�W�p�O�Q�L�•�N���D���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W����
�i�O�W�D�O�� �K�R�]�R�W�W�� �G�|�Q�W�p�V�H�N�� �K�H�O�\�H�V�V�p�J�p�W���� �$�]�� �H�J�\�L�N�� �V�]�y�E�D�� �•�U�H�V�� �Y�R�O�W���� �D�� �P�i�V�L�N�� �N�p�W���V�]�R�E�i�E�D�Q�� �S�H�G�L�J��
�$�W�O�H�W�L�F�R�� �0�D�G�U�L�G���p�V�� �5�H�D�O���0�D�G�U�L�G���V�]�X�U�N�R�O�y�N���Y�R�O�W�D�N���� �$�� �P�p�U�N���]�p�V�W���W�|�U�W�p�Q�H�W�H�V�H�Q���D�� �N�p�W���F�V�D�S�D�W��
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�D�G�R�W�W���V�]�X�U�N�R�O�y�W�i�E�R�U���F�V�D�S�D�W�D���H�O�O�H�Q���L�V���W�|�E�E���K�L�E�i�V���t�W�p�O�H�W�H�W���W�D�O�i�O�W�D�N���� 

�������(�+�)���W�H�K�H�W�V�p�J�S�U�R�J�U�D�P�E�D�Q���V�]�H�U�H�S�O�����M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���Q���Y�p�J�]�H�W�W���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�R�W���.�L�V�V���p�V���P�Wsai 
�>�����@���D���N�p�]�L�O�D�E�G�D���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N���N�R�J�Q�L�W�t�Y���N�p�S�H�V�V�p�J�H�L�Y�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q�����(�]�H�N���D���S�V�]�L�F�K�R�O�y�J�L�D�L����
�9�L�H�Q�Q�D���7�H�V�W���6�\�V�W�H�P���p�V���D���I�L�J�\�H�O�H�P�����'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���7�H�V�W-�H�N���Y�R�O�W�D�N�����%�i�U���D�O�D�S�Y�H�W���H�Q���M�y�O���W�H�O�M�H��
�V�t�W�H�W�W�H�N���D���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N�����D���N�X�W�D�W�y�N���N�L�P�X�W�D�W�W�i�N�����K�R�J�\���D�]���H�J�\�U�H���Q�D�J�\�R�E�E���Q�\�R�P�i�Vra romlottak a 
�W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N����  

A 2007-�H�V�� �R�O�D�V�]�� �O�D�E�G�D�U�~�J�y�� �E�D�M�Q�R�N�V�i�J�E�D�Q�� �V�]�X�U�N�R�O�y�L�� �|�V�V�]�H�F�V�D�S�i�V�R�N�� �P�L�D�W�W�� �Q�p�K�i�Q�\��
�F�V�D�S�D�W�� �Q�p�]���N�� �Q�p�O�N�•�O�� �Y�R�O�W�� �N�p�Q�\�W�H�O�H�Q�� �M�i�W�V�]�D�Q�L�� �D�� �V�]�D�Q�N�F�L�y�N�� �P�L�D�W�W���� �3�H�W�H�U�V�R�Q-�/�L�E�G�R�P�� �p�V�� �3�U�L�N�V����
�>�����@���D�U�U�D���M�X�W�R�W�W�����K�R�J�\���D���Q�p�]���N���Q�p�O�N�•�O�L���P�p�U�N���]�p�V�H�N�H�Q���D���K�D�]�D�L���F�V�D�S�D�W���V�]�i�P�i�U�D��������-�N�D�O���W�|�E�E��
�G�|�Q�W�p�V�•�N���Y�R�O�W���N�H�G�Y�H�]�����D���V�]�D�E�i�O�\�W�D�O�D�Q�V�i�J�R�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q�����D���W�R�U�]�t�W�y���K�D�W�i�V���D���K�D�]�D�L���F�V�D�S�D�W���M�D�Y�i�U�D��
�D���V�i�U�J�D���O�D�S�R�N�D�W���L�O�O�H�W���H�Q�������������P�t�J���D���S�L�U�R�V���O�D�S�R�N���H�V�H�W�p�E�H�Q���H�]�����������Y�R�O�W���� 
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�.�X�W�D�W�i�V�X�Q�N���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H���P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�Q�L�����K�R�J�\���D���V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�E�H�Q���K�R�J�\�D�Q���E�L�]�W�R��
�V�t�W�M�i�N���D���V�]�H�U�Y�H�]���N�����Y�D�J�\�L�V���D���V�S�R�U�W�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�����D���P�p�U�N���]�p�V�H�N���V�]�D�E�i�O�\�R�V�V�i�J�i�Q�D�N���L�U�i�Q�\�t�W�y���p�V��
�I�H�O�•�J�\�H�O�����K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���V�]�i�P�i�U�D���D���P�X�Q�N�i�M�X�N���H�O�Y�p�J�]�p�V�p�K�H�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���L�Q�I��
�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�H�W�����$�]���R�U�V�]�i�J�R�V���V�S�R�U�W�i�J�L���V�]�D�N�V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�N���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�D�L�Q�D�N���N�L�G�R�O�J�R��
�]�R�W�W�V�i�J�i�Q�D�N���P�p�U�W�p�N�H���D���V�S�R�U�W�i�J���S�U�R�I�H�V�V�]�L�R�Q�D�O�L�]�i�F�L�y�M�i�Q�D�N���V�]�L�Q�W�M�p�K�H�]���L�J�D�]�R�G�Y�D���H�O�W�p�U�������7�R�Y�i�E�E�L��
�F�p�O�X�Q�N���P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�Q�L�����K�R�J�\���D���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N�E�D�Q���V�]�H�U�H�S�O�����W�i�U�J�\�L���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���K�R�J�\�D�Q��
�Y�D�O�y�V�X�O���P�H�J���D���V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�E�H�Q�"���e�U�G�H�N�H�O���E�H�Q�Q�•�Q�N�H�W���W�R�Y�i�E�E�i�����K�R�J�\���D���V�S�R�U�W�V�]�H�U�Y�H�]�H��
�W�H�N�U�H���P�L�O�\�H�Q���I�H�O�D�G�D�W�R�N�D�W���U�y���D���P�p�U�N���]�p�V�H�N���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�L�Q�H�N���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H���p�V���H�]�H�N�Q�H�N��
�H�O�O�i�W�i�V�i�W���P�L�O�\�H�Q���P�y�G�R�Q���V�]�H�U�Y�H�]�L�N���P�H�J�"���(�]�H�Q���I�H�O�•�O���I�R�Q�W�R�V���N�p�U�G�p�V�����K�R�J�\���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p��
�O�\�H�N���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N���J�D�U�D�Q�W�i�O�i�V�D���K�R�J�\�D�Q �Y�D�O�y�V�X�O���P�H�J�"���� 

�0�L�Q�G�H�]�H�N���D�O�D�S�M�i�Q���D�]���D�O�i�E�E�L���N�X�W�D�W�i�V�L���N�p�U�G�p�V�H�N�H�W���I�R�J�D�O�P�D�]�W�X�N���P�H�J���� 
�x �0�L�O�\�H�Q���P�p�U�W�p�N�E�H�Q�� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�R�W�W���D�� �M�p�J�N�R�U�R�Q�J���� �N�p�]�L�O�D�E�G�D�� �p�V�� �O�D�E�G�D�U�~�J�y�� �V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�N��

�K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�p�V�p�Y�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N���E�L�]��
�W�R�V�t�W�i�V�D�� �D�� �P�p�U�N���]�p�V�H�N�H�Q�"�� �0�L�O�\�H�Q�� �K�D�V�R�Q�O�y�V�i�J�R�N�� �p�V�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N�� �Y�D�Q�Q�D�N�� �D�]�� �H�J�\�H�V��
�V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N�E�D�Q�" 

�x �+�R�J�\�D�Q���Y�D�O�y�V�X�O�Q�D�N���P�H�J���D���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�E�H�Q���D���V�]�|�Y�H�W�V�p�J���i�O�W�D�O���H�O���t�U�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V��
�I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�" 

�x �+�R�J�\�D�Q���W�|�U�W�p�Q�L�N���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���I�H�O�D�G�D�W���Y�p�J�H�]�p�V�Q�H�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�Y�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D��
tos �I�H�O�D�G�D�W�R�N���P�H�J�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�H���D���J�\�D�N�R�U�O�D�W�E�D�Q���D���V�]�H�U�Y�H�]���N���U�p�V�]�p�U���O�� 

�$�1�<�$�*���e�6���0�Ï�'�6�=�(�5 

�$�� �N�X�W�D�W�i�V�L�� �N�p�U�G�p�V�H�L�Q�N�� �P�H�J�Y�i�O�D�V�]�R�O�i�V�i�K�R�]�� �S�U�L�P�H�U�� �p�V�� �V�]�H�N�X�Q�G�H�U�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N�H�W�� �H�J�\��
�D�U�i�Q�W�� �D�O�N�D�O�P�D�]�W�X�Q�N���� �$�� �V�S�R�U�W�i�J�L�� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�K�R�]�� �D�O�N�D�O�P�D�]�W�D�P�� �V�]�H�N�X�Q�G�H�U�� �P�y�G��
�V�]�H�U�W�����G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�H�O�H�P�]�p�V�W�����D�P�H�O�\���H�J�\���G�H�G�X�N�W�t�Y�����N�Y�D�O�L�W�D�W�t�Y���P�y�G�V�]�H�U�����D�P�L���R�O�\�D�Q���G�R�N�X�P�H�Q��
�W�X�P�R�N���H�V�H�W�p�Q���D�O�N�D�O�P�D�]�K�D�W�y�����D�P�H�O�\�H�N���Q�H�P���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���F�p�O�O�D�O���M�|�W�W�H�N���O�p�W�U�H�����G�H���K�D�V�]�Q�R�V���L�Q�I�R�U�P�i��
�F�L�y�N�D�W���Q�\�H�U�K�H�W�•�Q�N���N�L���E�H�O���O�H���D���N�X�W�D�W�i�V�X�Q�N���V�]�i�P�i�U�D�����$�]���i�O�W�D�O�X�Q�N���Y�L�]�V�J�i�O�W���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N���N�X�W�D�W�i�V�L��
�W�p�P�i�M�D�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�i�F�L�y���� �F�t�P�]�H�W�W�M�H�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �K�L�Y�D�W�D�O�R�V�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�� �>�����@���� �$��
d�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�H�O�H�P�]�p�V�W���D���M�p�J�N�R�U�R�Q�J�����D���N�p�]�L�O�D�E�G�D�����D���O�D�E�G�D�U�~�J�i�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�i�Y�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V��
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�V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�D�L���D�O�D�S�M�i�Q���Y�p�J�H�]�W�•�N���H�O�����$���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N���W�D�U�W�D�O�P�i�W���H�J�\���i�O�W�D�O�X�Q�N���I�H�O�i�O�O�t�W�R�W�W���V�]�H�P�S�R�Q�W��
�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O���H�O�H�P�H�]�W�•�N���p�V���V�]�D�N�p�U�W���L���p�U�W�p�N�H�O�p�V�W���D�O�N�D�O�P�D�]�W�X�Q�N���H�J�\����-3-i�J���W�H�U�M�H�G�����V�N�i��
�O�i�Q�����D�K�R�O���D�� 

0 �±�Q�L�Q�F�V���V�]�D�E�i�O�\�R�]�Y�D�� 
1 �± �H�P�O�t�W�p�V�W���W�H�V�]���Y�D�J�\���D�M�i�Q�O�i�V���V�]�H�U�H�S�H�O�� 
2 �± �W�p�W�H�O�H�V�����N�R�Q�N�U�p�W���H�O���t�U�i�V�� 
3 �± �W�H�O�M�H�V�N�|�U�&�����P�L�Q���V�p�J�L���H�O���t�U�i�V�R�N�N�D�O���� 

�$�]���Y�L�]�V�J�i�O�W���W�D�U�W�D�O�P�D�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�����V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N���U�p�V�]�O�H�W�H�V�V�p�J�H�����E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�p�U�G�p��
sek, �S�D�U�N�R�O�i�V�� �Y�H�]�H�W�p�V�L�����L�U�i�Q�\�t�W�y���S�R�Q�W�����N�|�]�O�H�N�H�G���N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���� 

�3�U�L�P�H�U���N�X�W�D�W�i�V�X�Q�N���V�R�U�i�Q���D���V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�W���L�Q�W�H�U�M�~���P�y�G�V�]�H�U�p�W���K�D�V�]�Q�i�O�W�X�Q�N�����L�O�O�H�W�Y�H���D���N�p�U��
�G�p�V�H�L�Q�N���N�|�]�•�O���D�]���X�W�R�O�V�y���N�H�W�W���W���D���I�p�O�L�J���V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�W���L�Q�W�H�U�M�~���N�D�W�H�J�y�U�L�i�E�D���V�R�U�R�O�Q�i�P�����P�H�O�O�p�N�O�H�W������
�$�]�p�U�W���Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W�X�N���H�]�W���D���P�y�G�V�]�H�U�W�����P�H�U�W���D���J�\�D�N�R�U�O�D�W�L���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V���V�R�U�i�Q���S�R�Q�W�R�V���D�G�D�W�R�N�U�D���p�V��
�P�p�U�K�H�W���� �G�R�O�J�R�N�U�D�� �Y�R�O�W�X�Q�N�� �O�H�J�L�Q�N�i�E�E�� �N�t�Y�i�Q�F�V�L�D�N���� �K�L�V�]�H�Q�� �D�� �K�i�U�R�P�� �V�S�R�U�W�i�J�E�D�Q�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�W�D�N��
�|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�i�V�D���t�J�\���W�|�U�W�p�Q�K�H�W�H�W�W���P�H�J���� �$�]�� �L�Q�W�H�U�M�~�D�O�D�Q�\�D�L�Q�N���H�O�V�����R�V�]�W�i�O�\�~���V�S�R�U�W�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N��
meccsnapi �O�H�E�R�Q�\�R�O�t�W�i�V�p�U�W���I�H�O�H�O���V���P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�L���Y�R�O�W�D�N�����$���M�p�J�N�R�U�R�Q�J�E�D�Q���D���'�9�7�.���-�H�J�H�V�P�H�G��
�Y�p�N�����p�V���D���*�\���U�L���(�7�2���+�&�����L�O�O�H�W�Y�H���H�J�\���F�V�D�S�D�W���Q�H�P���Y�i�O�O�D�O�W�D���D���P�H�J�Q�H�Y�H�]�p�V�p�W�����D���N�p�]�L�O�D�E�G�i�E�D�Q���D�]��
�$�/�%�$���)�H�K�p�U�Y�i�U���.�&�����%�D�O�D�W�R�Q�I�•�U�H�G�L���.�6�(�����p�V���D���3�L�F�N���.�p�]�L�O�D�E�G�D���=�U�W�����D���O�D�E�G�D�U�~�J�i�V�E�D�Q���S�H�G�L�J���D��
�'�L�y�V�J�\���U���)�&���.�I�W���p�V���N�p�W���F�V�D�S�D�W���Q�H�P���Y�i�O�O�D�O�W�D���D���P�H�J�Q�H�Y�H�]�p�V�•�N�H�W�����P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�L���Y�i�O�D�V�]�R�O�W�D�N���D��
�N�p�U�G�p�V�H�L�P�U�H���� �1� ������ �$�]�� �L�Q�W�H�U�M�~�N���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H���Q�H�K�p�]�N�H�V�� �Y�R�O�W���� �D�� �N�X�W�D�W�i�V�X�Q�N���N�p�V�]�t�W�p�V�H�N�R�U���]�D�M�O�y��
�S�D�Q�G�p�P�L�i�U�D���Y�D�O�y���W�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�O���V�]�H�P�p�O�\�H�V���W�D�O�i�O�N�R�]�y�W���Q�H�P���W�X�G�W�X�Q�N���H�J�\�H�]�W�H�W�Q�L�����6�D�M�Q�R�V���Q�H�P���Y�Rlt 
�H�J�\�V�p�J�H�V���H�]�H�N���O�H�E�R�Q�\�R�O�t�W�i�V�D�����P�H�U�W���Y�R�O�W�����D�N�L���V�]�i�P�i�U�D���D�]���Y�R�O�W���D���N�p�Q�\�H�O�P�H�V�H�E�E�����K�R�J�\���D���P�H�J��
�N�•�O�G�|�W�W���N�p�U�G�p�V�H�N�U�H���t�U�i�V�E�D�Q���Y�i�O�D�V�]�R�O�����,�O�\�H�Q�N�R�U���D���P�H�J�N�D�S�R�W�W���Y�i�O�D�V�]�R�N���D�O�D�S�M�i�Q���P�p�J���W�H�K�H�W�W�H�P��
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�N�p�U�G�p�V�H�N�U���O�����/�H�t�U�M�D�����K�R�J�\���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���V�]�i�P�i�U�D���N�•�O�|�Q���D���V�]�X�U�N�R�O�y�N�W�y�O���H�O�]�i�U�W���W�H�U�•�O�H��
�W�H�Q���N�H�O�O���S�D�U�N�R�O�y�K�H�O�\�H�W���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L���~�J�\�����K�R�J�\���D�]���D�X�W�y�N�E�D�Q���Q�H���W�H�K�H�V�V�H�Q�H�N���N�i�U�W�����$�]�R�Q�E�D�Q a par-
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�E�D�Q�� �D�� �M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N�� �U�p�V�]�p�U�H�� �K�D�W�� �I������ �D�]�� �H�O�O�H�Q���U�|�N�� �U�p�V�]�p�U�H�� �|�W�� �I������ �D�]�� �|�O�W�|�]���� �p�S�•�O�H�W�� �N�|�]�Y�H�W�O�H�Q��
�N�|�]�H�O�p�E�H�Q���N�H�O�O���H�O�N�•�O�|�Q�t�W�H�W�W �S�D�U�N�R�O�y�W���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�����$�]�R�Q�E�D�Q���D���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�E�y�O���Q�H�P���G�H�U�•�O���N�L�����P�L��
�O�\�H�Q���H�O�R�V�]�O�i�V�E�D�Q�����K�L�V�]�H�Q���D���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N���p�V���D�]���H�O�O�H�Q���U�|�N���L�V���N�•�O�|�Q���D�X�W�y�Y�D�O���p�U�N�H�]�K�H�W�Q�H�N�����$�]�W���L�V��
�O�H�t�U�M�D�����K�R�J�\���D���S�D�U�N�R�O�y�K�H�O�\�H�W���~�J�\���N�H�O�O���H�O�K�H�O�\�H�]�Q�L�����K�R�J�\���D�]���D�]�W���K�D�V�]�Q�i�O�y�N���~�W�Y�R�Q�D�O�D���D���U�p�V�]�•�N�U�H��
fenntart�R�W�W���E�H�O�p�S�p�V�L���S�R�Q�W�L�J���O�H�K�H�W���O�H�J���Q�H���N�H�U�H�V�]�W�H�]�]�H���P�i�V���W�t�S�X�V�~���U�p�V�]�W�Y�H�Y���N���~�W�Y�R�Q�D�O�i�W���� 
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�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���J�p�S�M�i�U�P�&�Y�H�L�Q�H�N���S�D�U�N�R�O�W�D�W�i�V�i�U�y�O�����/�H�t�U�M�D�����K�R�J�\���D���M�i�U�P�&�Y�H�N�H�W���]�i�U�W���Y�D�J�\�����U��
�]�|�W�W���S�D�U�N�R�O�y�E�D�Q���N�H�O�O���H�O�K�H�O�\�H�]�Q�L���L�O�O�H�W�Y�H���D�]�W�����K�R�J�\���H�]�p�U�W���D���V�]�H�U�Y�H�]�����D���I�H�O�H�O���V���D���V�S�R�U�W�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\��
�L�G�H�M�H���D�O�D�W�W�����$���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W���D�]�R�Q�E�D�Q���D���S�D�U�N�R�O�y�K�H�O�\�H�N���H�O�K�H�O�\�H�]�p�V�p�U���O���p�V���V�]�i�P�i�U�y�O���Q�H�P���U�H�Q�G�H�O��
kezik. 
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�,�Q�W�H�U�M�~ 

�$�]�� �L�Q�W�H�U�M�~�N�� �V�R�U�i�Q�� �Y�i�O�D�V�]�R�N�E�y�O�� �i�O�W�D�O�i�Q�R�V�V�i�J�E�D�Q�� �N�L�G�H�U�•�O�W���� �K�R�J�\�� �I�H�O�W�H�W�W�� �N�p�U�G�p�V�H�N�N�H�O��
�N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���I�H�O�D�G�D�W�R�N�p�U�W���Q�H�P���H�J�\���H�P�E�H�U���D���I�H�O�H�O���V���p�V���W�|�E�E���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L���H�J�\�V�p�J���|�V�V�]�H�K�D�Q�J�R�O�W��
�P�X�Q�N�i�M�D���V�]�•�N�V�p�J�H�V�����7�|�E�E���H�V�H�W�E�H�Q���N�•�O�|�Q���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�W���L�V���p�U�L�Q�W�H�W�W�����K�L�V�]�H�Q���Q�H�P���D���V�S�R�U�W�V�]�H�U�Y�Hze-
�W�H�N���W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q���Y�D�Q�Q�D�N���D�]���H�J�\�H�V���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N���p�O�W�p�U�����P�y�G�R�Q���M�H�O�H�Q�Q�H�N���P�H�J���D���P�p�U�N���]�p�V�H��
�N�H�Q���D���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\���N�p�S�Y�L�V�H�O���L���� 
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�$���M�p�J�N�R�U�R�Q�J�E�D�Q���p�V���D���O�D�E�G�D�U�~�J�i�V�E�D�Q���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���V�]�|�Y�H�W�V�p�J���i�O�W�D�O���N�L�E�R�F�V�i�W�R�W�W��
�U�H�J�L�V�]�W�U�i�F�L�y�V���N�i�U�W�\�i�Y�D�O���O�p�S�K�H�W�Q�H�N���D���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\���W�H�U�•�O�H�W�p�U�H�����P�H�O�\�Q�H�N���E�L�U�W�R�N�i�E�D�Q���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L��
�V�]�H�P�p�O�\�]�H�W���E�H�H�Q�J�H�G�L�����N�H�W�����$�]���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�Q���E�H�O�•�O�L���D�N�N�U�H�G�L�W�i�F�L�y�V���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�E�H�Q���R�O�\�D�Q���S�D�V�V-
�W���Y�D�J�\�� �N�D�U�V�]�D�O�D�J�R�W���N�D�S�Q�D�N���D�]�� �H�O�O�H�Q���U�|�N�����D�P�H�O�O�\�H�O���D�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�]�H�P�p�O�\�]�H�W���E�H�H�Q�J�H�G�L�� ���N�H�W����
�D�K�R�Y�D���V�]�•�N�V�p�J�H�V�����$���N�p�]�L�O�D�E�G�i�E�D�Q���D���V�]�|�Y�H�W�V�p�J���H�O���]�H�W�H�V���$�N�N�U�H�G�L�W�i�F�L�y�V���O�L�V�W�i�W���N�•�O�G���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V��
�V�]�H�P�p�O�\�H�N���Q�p�Y�V�R�U�i�Y�D�O�����$���V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�N���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�p�E�H�Q���D���F�V�D�S�D�W�R�N���V�]�i�P�i�U�D���H�O�p�U��
�K�H�W���N���D���N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�����K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���Q�H�Y�H�L�����G�H���D�]�����K�R�J�\�����N���K�i�Q�\���D�X�W�y�Y�D�O���I�R�J�Q�D�N���p�U��
kezni, az n�H�P�����$���S�D�U�N�R�O�i�V�W���W�H�N�L�Q�W�Y�H���P�L�Q�G�H�Q���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�E�H�Q���P�H�J�R�O�G�R�W�W���D���Q�p�]���N�W���O���H�O�]�i�U�W���S�D�U��
�N�R�O�y���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D�����)�H�Q�Q�W�D�U�W�Y�D���������P�D�[�L�P�X�P�������S�D�U�N�R�O�y�K�H�O�\�H�W���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�D�N���D���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N���V�]�i��
�P�i�U�D������-�H�W���D���V�]�|�Y�H�W�V�p�J�L���H�O�O�H�Q���U������-�H�W���D���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���L���H�O�O�H�Q���U���V�]�i�P�i�U�D�����$�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q���W�|�E�E���S�D�U��
ko�O�y�U�D���O�H�Q�Q�H���V�]�•�N�V�p�J�����D�]�R�N���I�R�J�D�G�i�V�i�W���P�L�Q�G�H�Q���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�E�H�Q���P�H�J���W�X�G�M�i�N���R�O�G�D�Q�L���� 
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�H�E�E�H�Q���H�J�\�V�p�J�H�V���Y�i�O�D�V�]�R�N���V�]�•�O�H�W�W�H�N�����$�]���H�O�O�H�Q���U�|�N���V�]�i�P�i�U�D���D���N�p�]�L�O�D�E�G�D���V�S�R�U�W�i�J�E�D�Q���D���N�•�O�|�Q��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�����U�W���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�D�N�����D�N�L���N�t�V�p�U�L�����W�����(�J�\���H�V�H�W�E�H�Q���W�H�W�W�H�N���H�P�O�t�W�p�V�W���D�U�U�y�O�����K�R�J�\���D���O�H�O�i�W�y�Q��
�K�H�O�\�H�W���I�R�J�O�D�O�Y�D���L�V���I�H�O�•�J�\�H�O�L�����$���O�D�E�G�D�U�~�J�i�V�E�D�Q���D���9�,�3���V�]�H�N�W�R�U���•�O���K�H�O�\�H�L�Q���I�R�J�O�D�O�K�D�W�Q�D�N���K�H�O�\�H�W��
�D�]���H�O�O�H�Q���U�|�N�����$���M�p�J�N�R�U�R�Q�J�E�D�Q���D���9�,�3���V�]�R�E�iban vagy szektorban kapnak helyet, azonban ha 
�D���Q�p�]���W�p�U�U���O���N�|�Y�H�W�Q�p�N���D���P�p�U�N���]�p�V�W�����D�N�N�R�U���Q�H�P���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�D�N���V�]�i�P�i�U�D���I�H�O�•�J�\�H�O�H�W�H�W���H�J�\�L�N���K�H��
lyen sem.  
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�.�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���p�V���D���V�]�H�U�Y�H�]���N���N�|�]�|�W�W 

�0�L�Q�G�H�Q���Y�i�O�D�V�]�D�G�y���D�]���H�O�V���G�O�H�J�H�V���N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�V���F�V�D�W�R�U�Q�D�N�pnt a mobiltelefon hasz-
�Q�i�O�D�W�i�W���M�H�O�|�O�W�H���P�H�J�����(�E�E�H�Q���D���N�p�]�L�O�D�E�G�D���V�S�R�U�W�i�J���S�U�R�D�N�W�t�Y�����K�L�V�]�H�Q���P�L�Q�G�H�Q���H�V�H�W�E�H�Q���D�]���H�P�O�t�W�H�W�W��
�$�N�N�U�H�G�L�W�i�F�L�y�V���O�L�V�W�i�W���N�•�O�G�����$���M�p�J�N�R�U�R�Q�J�E�D�Q���p�V���O�D�E�G�D�U�~�J�i�V�E�D�Q���D�]���H�O�O�H�Q���U�|�N���D���K�H�O�\�V�]�t�Q�H�Q���F�V�H��
�U�p�O�Q�H�N���W�H�O�H�I�R�Q�V�]�i�P�R�W���D���V�]�H�U�Y�H�]���N�N�H�O�����$���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N���N�D�S�F�V�i�Q���H�U�U�H���Q�L�Q�F�V���V�]�•�N�V�p�J�����g�W���Y�i�O�D�V�]��
�D�G�y���H�P�O�t�W�H�W�W�H�����K�R�J�\���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�����U�|�N���i�O�W�D�O���K�D�V�]�Q�i�O�W���&�%���U�i�G�L�y�Q���L�V���W�X�G�Q�D�N���•�]�H�Q�Q�L���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V��
�V�]�H�P�p�O�\�H�N�������$���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�R�N���i�W�D�G�i�V�D���N�D�S�F�V�i�Q���N�L�H�P�H�O�H�Q�G�������K�R�J�\���P�L�Q�G�H�Q���Y�i�O�D�V�]�D�G�y���H�P�O�t��
�W�H�W�W�H���D���%�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���W�H�U�Y���p�V���D���5�H�Q�G�H�]���L���Q�p�Y�V�R�U���i�W�D�G�i�V�i�W���D���V�]�|�Y�H�W�V�p�J�L���H�O�O�H�Q���U���U�p�V�]�p�U�H�����K�L�i�Q�\�i�E�D�Q��
�D���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N���U�p�V�]�p�U�H���� 

�$���N�p�]�L�O�D�E�G�D���V�S�R�U�W�i�J�E�D�Q���N�p�W���Y�i�O�D�V�]�D�G�y���H�P�O�t�W�H�W�W�H�����K�R�J�\���D���P�p�U�N���]�p�V���N�H�]�G�H�W�p�W���P�H�J�H�O����
�]���H�Q�������y�U�i�Y�D�O���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N�����D���V�]�H�U�Y�H�]���N���p�V���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�]�R�O�J�i�O�D�W���N�p�S�Y�L�V�H�O���L���H�J�\�H�]��
�W�H�W�p�V�W���W�D�U�W�D�Q�D�N���D���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���L���|�O�W�|�]���E�H�Q�����$���M�p�J�N�R�U�R�Q�J�E�D�Q���H�J�\���I�����H�P�O�t�W�H�W�W�H�����K�R�J�\���Q�p�K�i�Q�\���H�O��
�O�H�Q���U���H�J�\�H�]�W�H�W�p�V�W���K�t�Y���|�V�V�]�H���D���V�]�H�U�Y�H�]���N�N�H�O���p�V���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�]�R�O�J�i�O�D�W���H�P�E�H�U�H�L�Y�H�O�����D�K�R�O���P�H�J��
�I�R�J�D�O�P�D�]�]�D���D�]���H�O�Y�i�U�i�V�D�L�W�����$���O�D�E�G�D�U�~�J�i�V�E�D�Q���L�O�\�H�Q���N�|�]�|�V���H�J�\�H�]�W�H�W�p�V���Q�L�Q�F�V�����G�H���D�����V�]�H�U�Y�H�]���N�Q�H�N��
az �H�O�O�H�Q���U�|�N�H�W���p�V���D���M�i�W�p�N�Y�H�]�H�W���N�H�W���W�i�M�p�N�R�]�W�D�W�Q�L���N�H�O�O�����$���.�U�t�]�L�V�V�]�R�E�i�Y�D�O���p�V���D���9�H�]�H�W�p�V�L���S�R�Q�W�R�N��
�N�D�O�� �W�|�U�W�p�Q���� �N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�� �L�V�� �W�H�O�H�I�R�Q�R�V���� �H�V�H�P�p�Q�\�� �H�V�H�W�p�Q�� �V�]�H�P�p�O�\�H�V�� �H�J�\�H�]�W�H�W�p�V�� �W�|�U�W�p�Q�L�N����
�D�P�H�O�\�Q�H�N���D�]���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V���I�H�O�W�p�W�H�O�H�L���E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�D�N-�����$���N�p�]�L�O�D�E�G�D���V�S�R�U�W�i�J�E�y�O���H�J�\ esetben 
�Q�H�P���N�D�S�W�X�Q�N���Y�i�O�D�V�]�W���D�]���H�U�U�H���L�U�i�Q�\�X�O�y���N�p�U�G�p�V�U�H���� 

�$���V�]�|�Y�H�W�V�p�J�L���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�W�D�N���J�\�D�N�R�U�O�D�W�L���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D 

�1�H�P���N�D�S�W�X�Q�N���R�O�\�D�Q���Y�i�O�D�V�]�W�����D�P�L���D�U�U�y�O���V�]�i�P�R�O�W���Y�R�O�Q�D���E�H�����K�R�J�\���D�]�������O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�•�N�E�H�Q��
�Y�D�O�D�P�L���P�i�V�N�p�S�S���Y�D�O�y�V�X�O���P�H�J�����P�L�Q�W���D�K�R�J�\�D�Q���D�]���D���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�E�D�Q���V�]�H�U�H�S�H�O�����$���M�p�J�N�R�U�R�Q�J�E�D�Q��
�H�J�\���Y�i�O�D�V�]�D�G�y���P�H�J�M�H�J�\�H�]�W�H�����K�R�J�\���E�i�U���D�]�������O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�•�N�E�H�Q���P�L�Q�G�H�Q���U�H�Q�G�E�H�Q���Y�D�Q�����Q�H�P�]�H�W��
�N�|�]�L���P�p�U�N���]�p�V���P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�p�U�H���D�O�N�D�O�P�D�V���F�V�D�U�Q�R�N�������D�]���R�U�V�]�i�J�R�V���Y�L�V�]�R�Q�\�O�D�W�E�D�Q���Q�D�J�\�R�Q���H�O�W�p�U����
�W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�R�N���V�]�H�U�]�H�W�W�� �D�]�� �L�G�H�L�J�O�H�Q�H�V�H�Q�� �H�Q�J�H�G�p�O�\�H�]�H�W�W �F�V�D�U�Q�R�N�R�N�U�y�O���� �W�H�K�i�W�� �D�P�L�N�R�U�� �E�L�]�R�Q�\�R�V��
�L�G���U�H���Y�D�O�D�P�L�O�\�H�Q���K�L�i�Q�\�R�V�V�i�J���H�O�O�H�Q�p�U�H���N�D�S���H�Q�J�H�G�p�O�\�W���D�]���D�G�R�W�W���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\���P�p�U�N���]�p�V���V�]�H�U�Y�H��
�]�p�V�p�U�H���� 

�7�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�R�N���D�]���L�Q�W�H�U�M�~�D�O�D�Q�\�R�N���V�D�M�i�W���H�O�P�R�Q�G�i�V�D���D�O�D�S�M�i�Q 

�$�� �M�p�J�N�R�U�R�Q�J�� �V�S�R�U�W�i�J�E�D�Q�� �H�J�\�� �Y�i�O�D�V�]�D�G�y�� �P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�W�D���� �K�R�J�\�� �K�D�V�]�Q�R�V�� �O�H�Q�Q�H�� �V�]�i��
�P�X�N�U�D���L�V�����K�D���$�N�N�U�H�G�L�W�i�F�L�y�V���O�L�V�W�i�W���N�•�O�G�H�Q�H���D���V�]�|�Y�H�W�V�p�J���D���P�p�U�N���]�p�V���H�O���W�W�����D�K�R�J�\���D���N�p�]�L�O�D�E�G�i��
�E�D�Q�����$���N�p�]�L�O�D�E�G�i�E�D�Q���H�J�\���Y�i�O�D�V�]�D�G�y���D�]�W���I�R�J�D�O�P�D�]�W�D���P�H�J�����K�R�J�\���V�R�N�D�W���M�D�Y�X�O�W�D�N���D���Y�H�U�V�H�Q�\�V�]�H�U��
�Y�H�]�p�V�L �N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N���R�U�V�]�i�J�R�V���V�]�L�Q�W�H�Q�����D�P�L���V�]�H�U�L�Q�W�H���D���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N�Q�D�N���N�|�V�]�|�Q�K�H�W�������6�]�L�Q�W�p�Q��
�D���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N���K�D�V�]�Q�R�V�V�i�J�i�W���p�V���D���P�p�U�N���]�p�V�U�H�Q�G�H�]�p�V�L���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N���H�J�\�V�p�J�H�V�t�W�p�V�p�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�L��
�D���M�p�J�N�R�U�R�Q�J�E�D�Q���D�]���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W���N�p�W���Y�i�O�D�V�]�D�G�y���V�]�H�U�L�Q�W�����6�]�L�Q�W�p�Q���D���M�p�J�N�R�U�R�Qgban 
�H�J�\���Y�i�O�D�V�]�D�G�y���P�H�J�M�H�J�\�H�]�W�H�����K�R�J�\���D���V�]�D�E�i�O�\�R�N���L�Q�N�i�E�E���O�H�J�\�H�Q�H�N���V�]�L�J�R�U�~�D�N�����P�L�Q�W�V�H�P���S�U�R�E��
�O�p�P�D���O�H�J�\�H�Q�����$�]���|�V�V�]�H�V���L�Q�W�H�U�M�~�D�O�D�Q�\���Y�i�O�D�V�]�i�E�y�O���P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�K�D�W�y�����K�R�J�\���D���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N��
�Q�H�N���E�i�U�P�H�O�\���N�p�U�p�V�H���Y�D�Q���D�]���H�O���t�U�i�V�R�N�R�Q���I�H�O�•�O�����Y�D�J�\���I�H�O�P�H�U�•�O���H�J�\���S�U�R�E�O�p�P�D�����D���Y�H�U�Venyszerve-
�]���N���Q�\�L�W�R�W�W�D�N���p�V���S�D�U�W�Q�H�U�N�p�Q�W���i�O�O�Q�D�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���� 

�0�(�*�%�(�6�=�e�/�e�6���e�6���.�g�9�(�7�.�(�=�7�(�7�e�6�(�. 

�$���S�U�L�P�H�U���p�V���V�]�H�N�X�Q�G�H�U���N�X�W�D�W�i�V�R�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L���D�O�D�S�M�i�Q���D���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�E�H�Q���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D��
�]�R�W�W���N�p�U�G�p�V�H�L�P�U�H���D�]���D�O�i�E�E�L���Y�i�O�D�V�]�R�N�D�W���D�G�R�P�� 
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�0�L�O�\�H�Q�� �P�p�U�W�p�N�E�H�Q�� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�R�W�W�� �D�� �M�p�J�N�R�U�R�Q�J�����N�p�]�L�O�D�E�G�D�� �p�V�� �O�D�E�G�D�U�~�J�y�� �V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�N��
�K�L�Y�D�W�D�O�R�V���V�]�H�P�p�O�\�H�N���N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�p�V�p�Y�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���D��
�P�p�U�N���]�p�V�H�N�H�Q�"���0�L�O�\�H�Q���K�D�V�R�Q�O�y�V�i�J�R�N���p�V���N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N���Y�D�Q�Q�D�N���D�]���H�J�\�H�V���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N�E�D�Q�" 

�$���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�H�O�H�P�]�p�V���D�O�D�S�M�i�Q���D���O�D�E�G�D�U�~�J�i�V���V�S�R�U�W�i�J�E�D�Q���D���O�H�J�L�Q�N�i�E�E���V�]�D�E�i�O�\�R�]�R�W��
�W�D�N���D�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N���� �D�� �P�H�J�V�]�H�U�H�]�K�H�W���� ������ �S�R�Q�W�E�y�O������ �S�R�Q�W�R�W���p�U�W�H�N���H�O���� �$���M�p�J�N�R�U�R�Q�J�E�D�Q������ �S�R�Q�W�����D��
�N�p�]�L�O�D�E�G�i�E�D�Q�������S�R�Q�W�����0�H�J�i�O�O�D�S�t�W�K�D�W�y�����K�R�J�\���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�p�U�G�p�V�H�N�E�H�Q���D���O�H�J�N�L�G�R�J�R�]�R�W�W�D�E�E�D�N��
�p�V���D���O�H�J�U�p�V�]�O�H�W�H�]�H�W�W�H�E�E�H�N���D���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�R�N�����(�E�E�H�Q���D���N�p�U�G�p�V�E�H�Q���D���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�R�N���L�V���V�]�i�P�R�V���N�|��
�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�H�W���t�U�Q�D�N���H�O�����D���V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�N���p�V���V�S�R�U�W�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���V�]�i�P�i�U�D�����$���N�p�]�L�O�D�E�G�i�E�D�Q���D�]���L�Q�I�U�D��
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THE ROLE AND DISEASE OF THE  
HUNGARIAN PRIVATE SECURITY 
SECTOR IN RELATION TO SPORT  

SECURITY TASK  

A HAZAI MAGÁNBIZTONSÁGI ÁGAZAT 
SZEREPE ÉS KÓRKÉPE A  
SPORTBIZTONSÁGI FELADATOK  
TEKINTETÉBEN  

FÁBIÁN Péter1 

Abstract Absztrakt 

"Sport is part of the public good," the pre-
amble to the Sports Act states, stating that 
"in order to achieve the socially useful 
goals of sport, the state […] ensures public 
safety at sporting events and contributes to 
the safe conduct of sporting events". 
One of the most obvious areas of intercon-
nection between public and private security 
is the provision of sporting events and 
sports facilities. Although Baron Coubertin 
still hoped that the Olympic Games would 
bring peace and understanding to human-
ity, in many cases this could not be 
achieved. The first Olympics after the Sep-
tember 11, 2001. terrorist attacks were held 
in 2002 in Salt Lake City. It was the first 
Olympics, the first major sporting event to 
have already given high priority to security 
issues [1]. 
 

„A sport a közjó része” – szögezi le a sport-
törvény preambuluma, majd az állami fel-
adatokról szólva rögzíti, hogy „a sport tár-
sadalmilag hasznos céljainak megvalósí-
tása érdekében az állam […] gondoskodik 
a sportrendezvényeken a közbiztonságról, 
hozzájárul a sportrendezvények biztonsá-
gos lebonyolításához”.  
A köz- és a magánbiztonság összekapcso-
lódásának egyik legnyilvánvalóbb terepe a 
sportrendezvények és sportlétesítmények 
biztosítása. Ugyan Coubertin báró még azt 
remélte, hogy az olimpiai játékok a békét 
és megértést hozzák el az emberiség szá-
mára, ám ez jónéhány esetben nem teljesül-
hetett. A 2001. szeptember 11-i terrortáma-
dás utáni els�  olimpiát 2002-ben rendezték 
Salt Lake City-ben. Ez volt az els�  olimpia, 
az els�  nagyszabású sportrendezvény, me-
lyen már kiemelt prioritást élveztek a biz-
tonsági kérdések [1].  
 
 

Keywords Kulcsszavak 

security, public safety, private security, 
sporting events, terrorism 
 

biztonság, közbiztonság, magánbiztonság, 
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BEVEZETÉS 

A sportrendezvények biztonságos lebonyolításának nélkülözhetetlen eleme a haté-
kony rendezvénybiztosítás, mely sok esetben még napjainkban is komoly kihívást jelent a 
sportélet szerepl� i számára.  

A sportrendezvények biztonságának jogszabályi alapját a sportról szóló 2004. évi 
I. törvény jelenti, a részletszabályokat pedig a sportrendezvények biztosításáról szóló 
54/2004. (III. 31.) Kormányrendelet határozza meg, illetve további speciális rendelkezése-
ket találunk az egyes sportági szövetségek szabályzataiban. Miként az ezekb� l a normákból 
kiderül, az állam több ponton is szerepet vállal a sportrendezvények biztonságos el� készí-
tése és lebonyolítása érdekében. Így például, a sportrendezvényekkel kapcsolatos kitiltás, 
habár magánjogviszonyt érint, közjogi normában (a Btk.-ban) nyert szabályozást: a kitiltott 
néz�  nem vehet jegyet és nem mehet be a sportrendezvényre, mely nem vitásan magánjogi 
természet�  rendezvény. Tanulmányomban a biztonság–közbiztonság–magánbiztonság f� bb 
aspektusainak egybevetését követ� en a sportrendezvények biztosításának legfontosabb sza-
bályait tekintem át, és megvizsgálom azt is, hogy a magánbiztonsági vállalkozások mely 
pontokon vonhatók be a sportrendezvények biztosításába, a vagyon� rök, személy� rök e fel-
adatkörükben eljárva milyen jogosítványokkal rendelkeznek, illetve milyen feladatokat lát-
nak el.  

Kutatási módszerem a témához igazodóan leíró-elemz�  módszer, mely a rendelke-
zésemre álló szakirodalom másodelemzésén és a vonatkozó jogszabályok kritikai elemzé-
sén alapul. 

ELMÉLETI ALAPVETÉSEK 

„Istenek ajándéka, szépség, igazságosság, bátorság, tisztesség, öröm, termékeny-
ség, haladás, béke” – ekként méltatta a sportot a modernkori olimpiai játékok atyja, Pierre 
de Coubertin [2]. A sportnak, legyen szó a szellem vagy a test edzésének bármely formájá-
ról, valóban számos pozitív hozadéka van – és ezen el� nyök közül jónéhány olyan akad, 
melyet nemcsak a sport gyakorlói, hanem a sportrendezvények néz� i is élvezhetnek. 

A sport méltatása 

A sport szó francia eredet� , a szórakozást jelent�  „desport”  kifejezésre vezethet�  
vissza, mai értelmében el� ször 1829-ben használták, értve alatta minden olyan fizikai akti-
vitást, melyhez a testi er�  mellett szellemi tevékenységre is szükség van, és amely, túl azon, 
hogy hozzájárul az ember egészségéhez,  még örömet is okoz [3]. 

A sport jótékony hatásai az élet számos területén megmutatkoznak. Jelent� s szere-
pet játszik az egészségmeg� rzésben és egészségfejlesztésben, a nevelésben, az oktatásban. 
Lehet� vé teszi az olyan magasztos érzelmek kifejezését és megélését, mint amilyen a haza-
szeretet, a nemzeti büszkeség, a szolidaritás. Közösséget épít, köt� dést alakít ki emberek 
között.  

Az, hogy a sport hatást gyakorol a nemzetgazdaságra, aligha képezi vita tárgyát. A 
sportnak politikai vonatkozásai is lehetnek, köszönhet� en a gazdasági hatalom és a politikai 
hatalom közötti sajátos viszonyrendszernek; az ókori olimpiai játékokat is politikai célzattal 
szervezték meg, azért, hogy a valamiképpen enyhíteni tudják a görög városállamok közötti 
feszült helyzetet, és legalább a játékok idejére fel tudják függeszteni a háborúskodást [4]. 



5�<5=5&�
549�$&=3+�	94&�945=53�	=;";�;�:	�>?">:�;�5� 	�+"3$&=3+�	94&�8;@5-53+>�3;>&�3;3:$;� � ����

�

�
������������������ � 	� ������!�	�
������	
���
���"����# � $����������!�%�����	��%�� � ������&&&��'� ��������% �

�

A magyar kormány egy évtizede kiemelt prioritásként kezeli a sportot, számottev�  
összegeket fordít és jelentékeny energiákat mozgósít arra, hogy hazánk minél több nemzet-
közi sportesemény megrendezésének jogát nyerje el, illetve, hogy megfelel�  számban áll-
janak rendelkezésre ezen sportesemények befogadására szolgáló létesítmények.  

Szokás a nemzetközi sporteseményekre az er� szak és a rasszizmus elleni fellépés 
eszközeként tekinteni, e kérdésben ugyanakkor érdemes óvatosnak lennünk, a tapasztalat 
ugyanis azt mutatja, hogy a futballrendezvények néz� i közül némelyek olykor elragadtatják 
magukat, és gy� löletkelt� , rasszista megnyilvánulásokkal rombolják a sport nemes eszméjét 
[5]. 

A sportesemények pszichológiája 

A nagy néz� közönséget vonzó sporteseményeket – így az olimpiákat, a labdarúgó 
tornákat – speciális arénákban, stadionokban rendezik meg. A stadion minden tekintetben 
különleges, egyedi atmoszférájú hely, vagy – ahogy Freyer Tamás [6] fogalmaz – „miszti-
kus szentély”, melyben az ókori görögök az isteneikhez fohászkodtak a gy� zelem remény-
ében, ám amelynek sajátos hangulata a ma emberét sem hagyja érintetlenül. Ezt a sajátos 
hangulatot er� síti a stadionok kialakítása, a hozzáadott technika: a küzd� teret körbe ölel�  
lelátók feler� sítik a hangokat, a hangszórókból zene harsog, a hatalmas kivetít� kön úgy 
láthatjuk a játékosokat vagy a stadion másik végében ül�  szurkolókat, mintha ott állnánk 
mellettük. A sajátos hangulatért azonban leginkább a jelenlév�  embertömeg felel� s: a mo-
dern arénák befogadóképessége több tízezer f�  [7]. 

A sportrendezvények modern elméletei 

A XX. század kutatói ennél árnyaltabban ítélik meg a kérdést, többségük (például 
Reicher, Stott, Drury) azt az álláspontot képviseli, hogy a tömeg részévé válás nem jelenti 
egyúttal az identitását feladását, pusztán csak arról van szó, hogy az egyén átmenetileg fon-
tosabbnak tartja a társas identitást [8]. Reicher ebb� l kiindulva mutat rá azokra a veszé-
lyekre, melyek abból adódnak, ha a rendbontás okán fellép�  rend� ri szervek homogén 
egészként kezelik a tömeget. Mindaddig ugyanis, amíg a rendezvények békés mederben 
folynak, a résztvev� k meghatározó többsége mérsékeltnek tekinti magát és ekként is visel-
kedik, ha pedig rendzavarást tapasztal, maga is igényli, hogy a hatóságok fellépjenek a re-
nitensekkel szemben. Ám amennyiben a rend� rség a tömeget homogénnek és annak valam-
ennyi tagját egyformán veszélyesnek tekinti, az aránytalan és eltúlzott fellépés „radikali-
zálja és az er� szakos kisebbség mellé állítja a mérsékelt tömeget, minek következtében be-
indul az eszkalációs folyamat” [9.], [10]. 

A BIZTONSÁG ASPEKTUSAI 

Az emberiség történetét végigkíséri az egyén biztonság iránti vágya és a biztonság 
ellen ható tényez� k folytonos küzdelme. Az ember „környezete és saját maga által veszé-
lyeztetett lény” [11], fenyegetést jelent rá a másik ember, a társadalom, a természeti és tech-
nikai környezet, nemritkán pedig önnön cselekedetei. Ezzel együtt minden ember örök vá-
gya, hogy életét a lehet�  legnagyobb biztonságban élhesse. Nem egyszer�  dolog megtalálni 
a biztonság azon szintjét, mely egyszerre optimális az egyén, az egyének közösségei és a 
társadalom egésze számára. Totális biztonság nincsen, az ennek megközelítésére irányuló 
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kísérletek egyfel� l a fejl� dés ellen hatnak, másfel� l nagyban csorbítják az emberi szabad-
ságokat. A biztonság hiánya vagy alacsony mértéke sem kedvez�  azonban, az állandó bi-
zonytalanság, a félelemérzet ugyanis negatívan hat az emberek teljesítményére [12]. 

A biztonság fogalma 

A biztonság összetett, több tényez�  által meghatározott fogalom, mely egy olyan 
optimális állapotot fejez ki, melyben egy adott ország, társadalom értékei és érdekei, lakos-
sága és vagyona mentes mind a küls� , mind a bels�  fenyegetésekt� l [13].  

A biztonság fogalmának értelmezése kultúránként, történelmi koronként változik, 
függ az adott ország, közösség politikai berendezkedését� l, gazdasági, társadalmi helyzeté-
t� l, de még az aktuálpolitikától is. Míg a korábbi évezredekben a biztonság alatt kizárólag 
katonai, védelempolitikai biztonságot értettek, addig ez mára jelent� sen megváltozott: el� -
térbe kerültek a biztonság egyéb – társadalmi, gazdasági, politikai, pénzügyi, egészségügyi, 
környezeti stb. – aspektusai. Tovább bonyolítja a kérdés megítélését, hogy a biztonságnak 
létezik objektív és szubjektív értelmezése: az el� bbi esetben a fenyegetettség valós, míg az 
utóbbi esetében csak vélelmezett, az pedig korántsem biztos, hogy e két értelmezés fedésben 
van egymással. Ráadásul, nem minden ország, közösség esetében alakul azonosan a fenye-
getettség-küszöb, könnyen lehet ugyanis, hogy ugyanazt a szituációt az egyik ország, kö-
zösség a biztonságot veszélyeztet�  fenyegetésként, a másik ellenben elfogadható helyzet-
ként értékeli [14]. 

A közbiztonság mibenléte 

A közbiztonság a biztonság els� dleges, meghatározó jelent� ség�  eleme, melyet de-
finiálhatunk közállapotként és államcélként [15.]. A közbiztonság – hasonlatosan a bizton-
sághoz – egyfel� l egy szubjektív kategória, egy olyan optimális állapot, melyben a polgárok 
biztosak lehetnek abban, hogy sem személyüket, sem vagyontárgyaikat nem fenyegeti sem-
milyen veszély. E megközelítésben az, hogy az egyén mit gondol a közbiztonságról, dönt�  
módon függ az érdekeit� l, értékrendszerét� l, és legalább ennyire attól, hogy milyen infor-
mációkkal bír a körülötte lév�  világ dolgairól, a kívülr� l érkez�  tényleges veszélyekr� l. 
Másfel� l értelmezhetjük a közbiztonságot államcélként, olyan célként, melynek elérésére 
és fenntartására a végrehajtó hatalom tesz kötelezettségvállalást: az állam garantálja polgá-
rai számára, hogy nem kell semmiféle veszélyt� l tartaniuk, ha pedig a veszély ennek elle-
nére bekövetkezne, úgy mindent megtesz annak elhárítására [16]. Az ezirányú állami köte-
lezettségvállalásnak ugyanakkor van egy súlyos korlátja: az állam a közbiztonság sérthetet-
lenségére nem tud garanciát vállalni, pusztán csak annak védelmére vállalkozhat [17]. 

A közbiztonság értelmezése az Alkotmánybíróság több határozatában is el� kerül, 
ezek közül is kiemelend�  a 13/2001. (V.14.) AB határozat, mely kimondja, hogy a közbiz-
tonság „alkotmányos értéktartalommal bír”, sine qua non-ja minden demokratikus állam-
nak, tartalmát ugyanakkor meghatározza az adott társadalom demokrácia szintje [18], [19]. 
Ezzel együtt azonban a közbiztonság egy, a fenyegetések elhárítására, a bekövetkezett ve-
szélyek megszüntetésére szolgáló komplex rendszer is, mely m� köd� képességéhez elen-
gedhetetlen az állam és az állampolgárok közötti együttm� ködés: az állam csak abban az 
esetben tud eleget tenni a közbiztonság védelmére tett vállalásának, ha a polgárok maguk is 
megtesznek mindent a veszélyek elkerülése érdekében. A közbiztonság – mutat rá Németh 
[20] – „kollektív társadalmi termék, messze nem kizárólag a rendészeti tevékenység pro-
duktuma”. A közbiztonság tehát nem létezhet állampolgári „önvédelem” nélkül; ez utóbbi 
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hiánya azt mutatja, hogy az állam és az egyének közötti, biztonság megteremtésére és vé-
delmére szolgáló kooperáció nem megfelel� . A biztonság ugyanis az állam és a társadalom 
együttm� ködésének, közös munkájának az eredményeként jöhet csak létre, mindebben pe-
dig fontos szerephez jutnak a rendvédelmi szervek, a települési önkormányzatok, a polgárok 
különféle szervez� dései (leginkább a polgár� rség) – nem utolsó sorban pedig a magánbiz-
tonsági vállalkozások.  

A magánbiztonság fogalma és alkotmányjogi megalapozottsága 

A magánbiztonság – a legáltalánosabb értelmezést alapul véve – „olyan kívánatos 
jogállapot, amelyben a személy és a jogi személy a magánjogban kifejez� d�  szabadságjo-
gainak, gazdasági, szociális és kulturális jogainak egyenjogúsága, valamint jogos érdekei-
nek érvényesülése szavatolt” [21]. A magánbiztonság megteremtése sokáig az állam kizá-
rólagos feladata volt, az állam rendészeti monopóliuma azonban az elmúlt néhány évtized 
során megtört, a kormányok, döntéshozók pedig kénytelenek tudomásul venni, hogy pusz-
tán közhatalmi eszközökkel már képtelenség a polgárok vagyoni biztonságát garantálni, az 
esetek nagy részében jóval hatékonyabb és gazdaságosabb, ha meghatározott tevékenysé-
geket kiszerveznek [22]. Napjainkra nemzetközi trenddé vált, hogy az állam egyre szélesebb 
körben engedi a magánszemélyek és a jogi személyek számára, hogy piaci alapon m� köd�  
magánbiztonsági cégek szolgáltatásait vegyék igénybe [23]. 

A magánbiztonság alkotmányjogi alapjait az Alaptörvény V. cikke rögzíti, eszerint 
„mindenkinek joga van törvényben meghatározottak szerint a személye, illetve a tulajdona 
ellen intézett vagy az ezeket közvetlenül fenyeget�  jogtalan támadás elhárításához”. Ez a 
rendelkezés egy teljesen új, a korábbi Alkotmányban nem szerepl�  jogot határoz meg, lé-
nyegében a büntet� jogi jogintézmény, a jogos védelem alkotmányjogi elismerését jelenti. 
Lényeges leszögezni, hogy az Alaptörvény csak az alapjog kereteit, f� bb pontjait határozza 
meg: a támadásnak, melyet az arra jogosult el kíván hárítani, jogtalannak és közvetlenül 
fenyeget� nek kell lennie. További feltétel, hogy a támadásnak közvetlenül a személy vagy 
a tulajdon ellen kell irányulnia. Azt ugyanakkor az Alaptörvény nem határozza meg, hogy 
a megtámadott természetes személynek személyesen kellene fellépnie a jogtalan támadás 
ellen, márpedig, ebb� l az következik, hogy az érintett igénybe veheti magánbiztonsági vál-
lalkozások e célra irányuló szolgáltatásait is [24]. 

Magyarországon a magánbiztonság intézményi, szervezeti feltételeit a személy-, 
vagyonvédelmi és magánnyomozói kamaráról szóló 1998. évi IV. törvény teremtette meg, 
jelenleg e törvény alapján nyílik lehet� ség magánbiztonsági vállalkozások alapítására és 
m� ködtetésére. Az 1998-as kamarai törvény egyes szakaszait vizsgálva mondta ki az Al-
kotmánybíróság, hogy a köztulajdon és a magántulajdon védelme között nem tehet�  kü-
lönbség [25]. A tulajdonosok – legyenek azok akár az állam szervei, akár természetes vagy 
jogi személyek – megbízást adhatnak az arra feljogosított vállalkozásoknak meghatározott 
biztonsági feladatok ellátására. Lényeges ugyanakkor hangsúlyozni, hogy a magánbizton-
sági vállalkozások jogosítványai jóval sz� kebb kör� ek, mint azok, amelyekkel az állami, 
rendvédelmi szervek rendelkeznek. Tevékenységüket a megbízóval kötött szerz� dés alap-
ján végzik, a közöttük fennálló jogviszonyra a polgári jog szabályai vonatkoznak, jogosult-
ságaik pedig csakis addig terjednek, ameddig a megbízó jogosítványai [26]. M� ködésük 
engedélyezése és ellen� rzése ugyanakkor a rend� rség hatáskörébe tartozik, a tevékenység 
végzésének szabályai így a közjog területére esnek [27]. 
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A SPORTRENDEZVÉNYEK BIZTONSÁGOS LEBONYOLÍTÁSA 

A sportrendezvények biztonságos lebonyolítása két, szakmai, technikai szempont-
ból jól elkülöníthet� , ám egymással mégis szoros kapcsolatban álló területre tagolható: az 
egyik a létesítménybiztonság, a másik pedig a rendezésnek, a rendezvény lebonyolításának 
a biztonsága, vagyis a biztosítás [28].  

A sportrendezvények biztosítása 

Rendezvénybiztosításon – legáltalánosabb megközelítésben – a tudatos elemzések, 
hatástanulmányok, a tervszer�  intézkedések, a folyamatos monitorozás és helyzetértékelés 
összességét értjük, mely az adott rendezvény zavartalanságának, a személy- és vagyonbiz-
tonság lehet�  legnagyobb fokának elérését célozza. Konkrétabban megfogalmazva: a ren-
dezvénybiztosítás azt igyekszik elérni, hogy „a rendezvényt a szervez� kt� l független rend-
kívüli esemény ne zavarja meg, ne hiúsítsa meg” [29]. 

A rendezvénybiztosítás feladatai a következ� képpen azonosíthatók: a rendezvény 
jellege, célja által indokolt tárgyi és személyi feltételek, a szükséges infrastruktúrák bizto-
sítása; a rendzavarások megel� zése, a feltehet� en rendzavaró magatartást tanúsítani kívánó 
személyek felismerése, kisz� rése, kiemelése; a rendezvényen részt vev�  személyek (legye-
nek jelen bármilyen min� ségben) személyi és vagyonbiztonságának meg� rzése; a havária, 
rendzavarás stb. miatt megbomlott rend miel� bbi helyreállítása; a rend megbomlására ve-
zet�  okok feltárása, a rendezvénybiztosítás elemzése, értékelése [30]. 

A sportrendezvények biztonságának jogszabályi alapját a sportról szóló 2004. évi 
I. törvény (a továbbiakban: sporttörvény) jelenti, a részletszabályokat pedig a sportrendez-
vények biztosításáról szóló 54/2004. (III. 31.) Kormányrendelet határozza meg, illetve to-
vábbi speciális rendelkezéseket találunk az egyes sportági szövetségek szabályzataiban. 
 A sporttörvény els� dlegesen az állam sportrendezvényeket érint�  szerepét és fele-
l� sségének terjedelmét határozza meg, eszerint az állam köteles gondoskodni a közbizton-
ságról, emellett köteles hozzájárulni e rendezvények biztonságos lebonyolításához [31]. 

A sportrendezvények biztonsági szempontból háromfélék lehetnek: normál, foko-
zott, illetve kiemelt biztonsági kockázatú. A min� sítést az úgynevezett Min� sít�  Bizottság 
javaslata alapján az Országos Rend� r F� kapitányság (a továbbiakban: ORFK) végzi; a Mi-
n� sít�  Bizottságba az ORFK hat, a látványsportágak országos szakszövetségei egy–egy, 
további, a sporttörvényben meghatározott szervek ugyancsak egy–egy tagot delegálnak 
[32]. 

A sporttörvény külön fejezetben rendelkezik a sportlétesítményekr� l, illetve a 
sportrendezvények szervezési kérdéseir� l. Elegend�  felidéznünk a közelmúlt stadionka-
tasztrófáit ahhoz, hogy felismerjük, mennyire fontos az a rendelkezés, mely szerint csak 
olyan új sportlétesítmény építésére, illetve már létez�  építmény felújítására adható enge-
dély, amely minden tekintetben megfelel a biztonságosság követelményeinek [33]. A „ver-
senyrendszerben szervezett versenyek lebonyolítására alkalmas sportlétesítmények” eseté-
ben ellen� rzési kötelezettséget ír el�  a törvény: minden verseny el� tt, de legalább évi egy 
alkalommal biztonságtechnikai ellen� rzést kell tartani a rend� rség, a szakhatóságok és érin-
tett szervek (például katasztrófavédelem, ment� szolgálat), valamint az érdekeltek (így töb-
bek között a sportszövetség, az ingatlantulajdonos, a rendezvény szervez� je, illetve rende-
z� je) bevonásával [34].  
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A biztonságtechnikai ellen� rzésnek ki kell terjednie a sportlétesítmény vizsgálatára 
(például, hogy milyen állapotban vannak a kerítések, a bejáratoknál vannak-e sz� kít�  fo-
lyosók, áll-e rendelkezésre elegend�  parkolóhely stb.), a néz� téri lelátó és a szektorok vizs-
gálatára (milyen állapotban vannak az ül� helyek, a büfék, a mellékhelyiségek, mennyire 
vannak felszerelve az els� segélynyújtó helyek, biztosítottak-e a menekül� utak, biztonságo-
san el vannak-e választva egymástól a hazai és a vendég szurkolói helyek stb.), továbbá a 
biztonságtechnikai berendezések (beléptet�  rendszerek, kamerarendszer, hangosbemondó 
stb.) m� köd� képességének vizsgálatára [35]. 

A sportlétesítmények tulajdonosának, illetve üzemeltet� jének a létesítményre vo-
natkozó, négy évre szóló biztonságtechnikai fejlesztési tervvel és az annak megvalósítását 
garantáló költségtervvel kell rendelkeznie [36]. A biztonságtechnikai fejlesztési tervet az 
országos sportági szakszövetség véleményezi [37]. 

A szervez�  és a rendez�  felel� ssége a sportrendezvény biztonságos lebonyolításáért 

A sportlétesítmény biztonságosságáért – miként azt a fentiekben megállapítottuk – 
a tulajdonos, illetve az üzemeltet�  tartozik felel� sséggel. A sportrendezvények lebonyolítá-
sáért, valamint a rendezvény ideje alatt a létesítményen belüli biztonságért a szervez�  felel 
[38]. Sportrendezvény szervez� je – f� szabály szerint – csak sportszervezet (sportegyesület), 
sportági szövetség, szakszövetség lehet [39]. A sporttörvény csak a versenyrendszer�  lab-
darúgás esetében rendelkezik úgy, hogy a szervez�  köteles hivatásos (vagyis megfelel�  vég-
zettséggel rendelkez� ) biztonsági felel� st alkalmazni [40]. A szervez�  dönthet úgy, hogy 
rendez� t vesz igénybe a biztonsági, rendfenntartási, szervezési feladatok ellátására; ebben 
az esetben a szervez� t és a rendez� t egyetemleges felel� sség terheli [41]. 

A szervez�  felel� ssége attól az id� ponttól áll fenn, amikor a résztvev� k megjelen-
nek a sportrendezvény helyszínén, és egészen addig tart, amíg az utolsó résztvev�  is el-
hagyja a sportlétesítményt [42]. 2019 óta a néz� k elvonulásának biztosítására is kiemelt 
figyelmet kell fordítani, ezért, ha a rend� rség vagy a rend� rség távollétében a szervez�  úgy 
ítéli meg a helyzetet, hogy az ellenérdekelt szurkolói csoportok közterületi konfrontációja 
másként nem kerülhet�  el, megteheti, hogy a néz� ket, illetve a néz� k egy részét visszatartja 
(vagyis lényegében a szabad mozgásukban korlátozza) [43]. A kiemelt labdarúgó mérk� zé-
seket illet� en további kötelezettségek terhelik a vendégcsapat sportegyesületét, amennyiben 
köteles a vendégszurkolók helyszínre utazását, illetve hazautazását megszervezni, továbbá 
az utazás ideje alatt az utazó rendez� t, a meccs során a vendég rendez� t biztosítani [44]. 

A szervez�  (és ha van, a rendez� ), köteles megtenni minden, a rendezvény bizton-
ságos lebonyolítása érdekében szükséges intézkedést, illetve, ha az adott intézkedésre vala-
mely hatóság jogosult, úgy köteles a hatóságnál kezdeményezni az intézkedés megtételét. 
Amennyiben a szervez�  nem tesz eleget a jogszabályokban, sportszövetségi szabályzatok-
ban stb. meghatározott kötelezettségének, úgy a sportszövetség fegyelmi eljárást folytat le 
vele szemben [45]. A gyakorlat azt mutatja, hogy marasztaló döntés esetén a szervez�  a 
helytállási kötelezettség egy részét áthárítja a rendez� re [46]. A fegyelmi büntetéseket a 
Kormányrendelet sorolja fel; kiszabható például a sportszövetség által folyósított juttatások 
megvonása; zárt kapus mérk� zés elrendelése; az adott mérk� zés eredményének megsem-
misítése; versenyb� l kizárás; sportszövetségb� l kizárás; pénzbüntetés [47]. 

A labdarúgó mérk� zéseknél – miként arról a fentiekben már esett szó – a sportági 
szövetség köteles biztonsági felel� st alkalmazni. Miután a Magyar Labdarúgó Szövetség (a 
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továbbiakban: MLSZ) részletesen rögzíti szabályzatában, milyen szakképesítéssel kell ren-
delkeznie a biztonsági felel� snek, így a szervez�  felel� ssége korlátozott, lényegében arra 
terjed ki, hogy a lehet�  legnagyobb gondossággal járjon el a biztonsági felel� s kiválasztá-
sakor. A biztonsági felel� s helytállási kötelezettsége gyakorlatilag teljes kör� , és csak kivé-
teles esetben háríthatja át, mégpedig akkor, ha a vendégszektorban bekövetkezett rendbon-
tás a vendég rendez�  jogszabálysért�  vagy szabályzattal ellentétes eljárására vezethet�  visz-
sza [48]. 

Az 54/2004. (III. 31.) Korm. rendelet egyes sportrendezvények vonatkozásában az 
általánoshoz képest szigorúbb szabályokat állapít meg, ez a helyzet többek között bizonyos 
sportágak (az úgynevezett látványsportok, vagyis a labdarúgás, a vízilabda, a kézilabda, a 
kosárlabda, a magasabb bajnoki osztályban játszott jégkorong) esetében, továbbá akkor, ha 
az esemény jelent� sége (például nemzetközi mérk� zés), a rendezvény helyszíne (például 
közterület), a néz� k és résztvev� k várható létszáma (minimum ötezer f� ), vagy a fellép�  
csapattal kapcsolatban korábban elkövetett rendbontás indokolja az átlagosat meghaladó 
figyelmet igényel [49]. Alapesetben a sportrendezvény szervez� je saját belátása szerint 
dönthet rendez�  alkalmazásáról, ellenben a most (példálózó jelleggel) felsorolt sportesemé-
nyek szervez� it ilyesfajta választási lehet� ség nem illeti meg, kötelesek mindenképpen ren-
dez� t vagy rendez�  szervet bevonni [50]. 

A közterületen megrendezett, ötezer f�  feletti résztvev� vel számoló vagy forgalom-
eltereléssel, forgalomkorlátozással járó sportrendezvények szervez� i a területileg illetékes 
rend� rkapitányságnál – díjazás fejében – rend� ri biztosítást igényelhetnek. Ebben az eset-
ben tehát egy, a rend� rség által nyújtott szolgáltatásról van szó; a feladatra a rend� rök ön-
ként jelentkezhetnek, a vállalt munkát szabadidejükben végzik el külön juttatás fejében. 
Jogállásukra ugyanakkor ezen id�  alatt is a szolgálati törvény szabályai vonatkoznak, ha 
pedig a körülmények indokolttá teszik, akkor „szolgálatba helyezik magukat”, és a rend� r-
ségi törvényben írtak szerint intézkednek  [51]. 

A fentebb említett sportrendezvény kategórián belül a rend� rség, a Személy-, Va-
gyonvédelmi és Magánnyomozói Szakmai Kamara (a továbbiakban: Kamara) és az érintett 
sportszövetség képvisel� ib� l álló testület, a korábban már említett Min� sít�  Bizottság ki-
emelt biztonsági kockázatúnak min� síthet rendezvényeket. Az ilyen sportrendezvény biz-
tosítását – a szervez�  és a kötelez� en alkalmazandó rendez�  mellett – a rend� rség közfel-
adatként látja el, vagyis tevékenységéért ez esetben nem jár külön díjazás [52]. 

Újabb tendencia, hogy – f� ként a labdarúgás sportág esetében – a rendez�  tevé-
kenysége differenciálódik: a Safety and Security komplexitás tekintetében az el� készítésre 
helyez� dik át a hangsúly. Ezt mutatja az is, hogy a sporttörvényben megjelent a közrem� -
köd�  kategóriája (2019 januárjától; [53], amely fogalmilag, feladatkört és jogkört tekintve 
jelent� sen eltér a vagyon� rt� l. A közrem� köd�  alkalmazásának rációja azon a felismerésen 
alapul, hogy a néz� k egyre magasabb színvonalú tájékoztatást és az eddigieknél „néz� ba-
rátabb” kiszolgálást igényelnek. Így stewardok, közrem� köd� k fogadják a stadionba belé-
p� ket, nem pedig fegyveres biztonsági � rök, így a néz� nek nem kell már a kapukhoz érve 
kriminalizálva éreznie magát, a rendez� , illetve a vagyon� r pedig csak akkor jelenik meg, 
amikor közbelépése valóban indokolt [54]. 
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A magánbiztonság szerepe a sportrendezvények biztosításában 

Rendez� ként, illetve rendez�  szervként alkalmazott személyekkel, vállalkozások-
kal szemben a jogalkotó szigorú feltételeket támaszt: rendez�  csak az lehet, aki személy- és 
vagyonvédelmi igazolvánnyal rendelkezik, megfelel a jogszabályban és a sportági szakszö-
vetség szabályzatában el� írt szakképzettségi, -képesítési elvárásoknak; rendez�  szervként 
pedig kizárólag a személy- és vagyonvédelmi, valamint a magánnyomozói tevékenység sza-
bályairól szóló 2005. évi CXXXIII. törvény (a továbbiakban: SzVMtv.) hatálya alá es�  vál-
lalkozásokkal köthet�  szerz� dés. Mindebb� l az is következik, hogy azoknak, akik rendez� -
ként, rendez�  szerv vezet� jeként sportrendezvény biztosítására vállalkoznak, be kell tarta-
niuk a sporttörvény, az SzVMtv., a végrehajtási rendeletek, a sportszövetségi szabályzatok 
rendelkezéseit is. 

Lényeges, hogy a rendez�  e min� sége a küls�  jelek (ruházat, jelvény stb.) alapján 
egyértelm� en felismerhet�  legyen. A rendez� , a rendez�  szerv minden esetben a szervez�  
utasításai alapján köteles eljárni, utasításnak kell tekinteni a szervez�  szabályzatában, vala-
mint a versenykiírásokban írtakat is. A rendez� i feladatokat ellátóknak kiemelt figyelmet 
kell fordítani a beléptetés szabályosságára: önmagában azzal jelent� s mértékben csökkent-
het�  a rendbontás veszélye, ha már a belépésnél megsz� rik a néz� közönséget [55]. 

A sportrendezvényr� l a megtartás tervezett napját megel� z� en legalább tizenöt nap-
pal kell írásban értesíteni a területileg illetékes rend� rkapitányságot, Budapesten a Buda-
pesti Rend� r-F� kapitányságot. A tájékoztatásért a szervez� t terheli a felel� sség. A szervez�  
ezen túlmen� en köteles a potenciális néz� közönséget is tájékoztatni – a sportlétesítményben 
és azon kívül elhelyezett hirdetményekben – arról, milyen feltételek mellett látogatható a 
sportrendezvény. E tájékoztatás szövegét – lényegében általános szerz� dési feltételként – a 
bérleten, belép� jegyen is szerepeltetni kell. A rendezvényt biztosító � rök egyik lényeges 
feladata annak ellen� rzése, hogy a sportrendezvényre belépni szándékozó személyek ren-
delkeznek-e érvényes bérlettel, belép� jeggyel, illetve megfelelnek-e a mondott feltételek-
nek. Így a belépésre jelentkez�  személy nem állhat felismerhet�  módon szeszesital, kábító-
szer, bármilyen bódító hatású szer hatása alatt, és nem is birtokolhat ilyen szereket. Nem 
tarthat magánál olyan tárgyakat, melyek veszélyeztetik a rendezvény biztonságát, és ame-
lyek bevitelét a szervez�  megtiltotta, és err� l a belép� jegyet megvásárlókat tájékoztatta. 
Nem vihet be tiltott önkényuralmi jelképet, gy� löletre uszító zászlókat, feliratokat. A be-
léptetést végz�  � röknek tehát mindezeket ellen� rizniük kell, miként azt is, hogy a belépni 
szándékozó személy nem áll sem eltiltás, sem kitiltás hatálya alatt [56]. 

Ha a szervez�  a néz� k egyedi azonosítására alkalmas beléptet�  rendszert alkalmaz, 
akkor csak olyan bérletet, jegyet értékesíthet, amely a néz�  nevére szól. Ebben az esetben a 
rendez�  beléptetést végz�  alkalmazottja jogosult (és egyúttal köteles is) ellen� rizni a belé-
pésre jelentkez�  személyazonosságát, hogy azt egybe tudja vetni a bérleten, jegyen feltün-
tetett személyi adatokkal; amennyiben az adatok nem egyeznek, úgy köteles megtagadni a 
belépést [57]. 

A sportrendezvények magánbiztosítására vonatkozó szabályozás értékelése 

A tömegrendezvények, nagylétszámú néz� közönséget vonzó sportrendezvények 
biztosítása az egyik legjobb példa az állami és a magánszektor együttm� ködésére. Arra 
azonban, hogy ez az együttm� ködés érdemi és hatékony legyen, minden korábbinál na-
gyobb szükség van: ugyanis éppen ezek azok a rendezvények azok, melyek az „új típusú 
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kihívások” – mint amilyen a terrorizmus, a tömeges illegális migráció – szempontjából kü-
lönösen kitettnek számítanak.  

A XXI. század eleje – miként arra a fentiekben rámutattam – egy „új típusú”  terro-
rizmust hozott el, a hálózatszer� en m� köd�  terrorista sejtek vagy éppen a magányos terro-
risták kora ez, a terroristáké, akik támadásaikhoz célzottan keresik az olyan helyszíneket, 
ahol sok ember van egyszerre jelen, és ahol a biztosítás nehezen megoldható. Az elmúlt 
egy–másfél évtized terrorista támadásai alapján látható a tendencia, hogy az „olcsó terror-
izmus” irányába tolódnak el az ilyen cselekmények. Ebb� l következ� en sokkal nagyobb 
veszélyt hordoznak magukban a nem állami rendezvények, amelyek biztonságának vonat-
kozásában a magánszektor a meghatározó. Ez új, eddig ismeretlen veszélyeket, egyben új, 
eddig ismeretlen feladatokat jelent a szektor számára. Mindeközben lényegében nincsen e 
vonatkozásban érdemi tapasztalat, nincsen oktatható tudásanyag. Igaz, Magyarországon ter-
rortámadás még nem történt, de a hazai vagyonbiztosítási szakmában dolgozók így is érzé-
kelik a fenyegetettséget. 

ÖSSZEGZÉS ÉS HELYZETKÉP 

A biztonság megteremtése rendkívül összetett feladat, erre szolgálnak példaként a 
nagy tömegeket vonzó sportrendezvények, melyek biztosítása nem nélkülözheti az érdekel-
tek, vagyis a rend� rség, a katasztrófavédelem, a ment� k, a sportági szövetségek és a ma-
gánbiztonsági vállalkozások együttm� ködését, azaz a komplex biztonsági együttm� ködést. 
Ebb� l következik az is, hogy törvényes és hatékony magánbiztonsági szolgáltatáshoz nem 
elegend�  pusztán a m� ködés kereteit meghatározó jogszabályokat megalkotni, lényeges az 
is, hogy megfelel� képpen összehangolják a biztonsági ágazat valamennyi szerepl� jének te-
vékenységét, és emellett elengedhetetlen a szektorban foglalkoztatottak képzési, tovább-
képzési, s� t, önképzési hátterének a biztosítása. Egyet kell értenem a Cserny–Christián szer-
z� páros megállapításával: mivel „e feltételrendszer hazánkban csupán részlegesen áll ren-
delkezésre, a sportrendezvények biztonsága területén a feladatellátás szakmai min� sége 
csorbát szenvedhet” [58]. 

Tanulmányomban rámutattam arra, hogy Magyarországon a jogalkotó a vagyonvé-
delmi, magánbiztonsági tevékenység törvényi szabályozása tekintetében folyamatosan ké-
sedelemben van. A következ� kben szeretném összefoglalni munkám lényegi meglátásait és 
egyben objektív szókimondó, feltáró kritikával meghatározni az ágazat valós problémáit. 

Láthattuk, hogy több, mint nyolc évig nem létezett ágazati törvény, az 1998-ban 
elfogadott jogszabály pedig már az elfogadása pillanatában több ponton is kifogásolható 
volt, ám ugyanez elmondható a hatályos normáról, a 2005. évi CXXXIII. törvényr� l is, me-
lyet kihirdetése óta csaknem harminc alkalommal kellett módosítani. Emögött az a szomorú 
tény húzódik meg, hogy a döntéshozók mind a mai napig nem tekintik egyenl�  partnernek 
a magánbiztonsági szakmát, az ágazat szerepl� it valójában egyetlen esetben sem vonták be 
a jogalkotás el� készítésébe. További kérdéseket vet fel számomra számos hiányzó vagy 
téves jogszabályi rendelkezés is.2  

�
2 Értelmezhetetlen azon jogalkotói szándék, mely a 9/2006 (II.27) IM rendelet eredményez. Bár állami képzésben BSC és már 
MSC szint�  végzettséget eredményez�  képesítést lehet szerezni, ennek ellenére a rendelet alapján ezen szakképesítés birtokosa 
nem jogosult szakért� i tevékenység végzésére, ellenben OKJ-s képzésben szerzett végzettséggel rendelkez�  igen. 
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Láthatóak azonban – véleményem szerint – pozitív tendenciák is, leginkább az ál-
lami oktatás létrejöttével. Komplex ismereteket biztosító BSc és MSc képzés keretében le-
hetséges már szakirányú diplomát szerezni, a tudományos szint�  szakmai m� helyek a dok-
tori képzést a rendészettudomány és biztonságtudomány megközelítéséb� l is lehet� vé te-
szik.3 

Aligha vitatható, hogy a tömegrendezvények, a sportrendezvények az egyik legek-
latánsabb példái az állami és a – rendszerváltás során primátust szerzett magántulajdon lét-
rejöttével okszer� en kialakult – magánbiztonsági ágazat speciális szaktudást igényl�  terü-
letének együttm� ködésére. Els� dlegesen azért, mert napjainkra a sport – mint az egyik leg-
jelent� sebb tömegszórakoztató er�  – globalizálódott. A világrendezvények résztvev� i és 
látogatói létszáma progresszívan emelked� . Egyre több a látványsport. Újabb és újabb 
sportágak jönnek létre, a sportlétesítmények befogadó képessége, így a kezelend�  tömeg 
mértéke is emelkedik. Ezek újabb és újabb taktikákat és módszereket, új megközelítéseket 
igényelnek. Ezzel párhuzamosan ugyanakkor azt tapasztaljuk, hogy a világban jelen lév�  
etnikai, vallási feszültség nem csökken, a terrorizmus egyre inkább az olcsó (viszonylag kis 
befektetést igényl� ), de látványos hatást ígér�  cselekmények irányába halad. Ennek okán 
napjaink legjellemz� bb terrorista célpontjai a sport- és tömegrendezvények, melyeken gya-
korlatilag fegyver alkalmazása nélkül, minimális költség és el� készület mellett a korunkra 
jellemz�  magányos terrorista elérheti célját. Ezen szempontok is azt igazolják, hogy a ren-
dezvények, sportrendezvények magánbiztonsági feladatai tekintetében a speciális szaktudás 
és képzettség megkövetelése indokolt és elkerülhetetlen. 

Kimondhatjuk, hogy kardinális kérdés a rendezvény helyszínének infrastrukturális 
megfelel� sége is. E vonatkozásban elmondható, hogy hazánkban exponenciális fejl� dés ta-
pasztalható, világszínvonalú létesítmények készültek, amely biztonsági szempontból is 
minden tekintetben alkalmasak funkcióik betöltésére. Számomra optimizmusra ad okot a 
másik tényez�  vizsgálata is. Hiszen szemmel látható, hogy a 1990-es/2000-es évek elejére 
még jellemz�  sporthuliganizmus szignifikáns mértékben visszaszorult. A sportrendezvé-
nyek ismét a sportról szólnak. Számos szakszövetség és a nemzetközi szövetségek is élet-
képes együttm� ködési és biztonsági szabályrendszereket dolgoztak ki. A rendezvények biz-
tosításában részt vev�  vagyon� rök tekintetében speciális vizsga megkövetelt. Úgy vélem, 
hogy a sportrendezvények megfelel�  biztosításához szükséges biztonsági együttm� ködés 
szakmai keretei létrejöttek. 

A rendezvénybiztosítási szakterület talán az egyik legjobban m� köd�  és legjobban 
szabályozott területe az ezer sebb� l vérz�  magánbiztonsági ágazatnak. A szakterület további 
fejl� dése és regnálása sem képzelhet�  el az ágazat generális szabályozása és újjászületése 
nélkül. Ez meggy� z� désem. Egy gyenge ágazat er� s része kevésbé lehet életképes, mint 
egy er� s ágazat gyenge része. 

A magánbiztonsági szakma hatékony m� ködéséhez – megítélésem szerint – három 
dologra lenne szükség: el� ször is szükség lenne a modern kor viszonyainak megfelel�  álta-
lános és ágazati jogszabályokra. Ideértve – a teljesség igénye nélkül – az állami képzések 
privilegizálását, a szakmában tényked� k végzettségi követelményeinek átalakítását, a Szak-
mai Kamara valós jogkörökkel történ�  felruházását is. Másodsorban versenyjogi, adójogi 

�
3 Azonban e tárgykörben is jogalkotói mulasztás okán általános iskolai végzettséggel is van lehet� ség magánbiztonsági tevé-
kenységre, ilyen tevékenységgel foglalkozó cég alapítására és szakmai vezetésére.�
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és büntet� jogi eszközökkel szabályozni kellene a piac egészét, melynek során teljes para-
digmaváltás keretében a megrendel� i, megbízói felel� sséget reális és valós súlyának meg-
felel� en kellene értékelni és szankcionálni. El kellene érni, hogy az olcsó, de nem megfelel�  
min� ség�  szolgáltatásokat kínáló vállalkozások ne törjék le a versenyt. Végül pedig, tovább 
kell formálni a magánbiztonsági szakma tudományos kereteit, színvonalas szakirányú kép-
zéseket kellene szervezni, és érdekeltté kellene tenni a vállalkozásokat, hogy támogassák 
foglalkoztatottjaik szakmai fejlesztését, továbbképzését.  

Ennek tárgyában a magam részér� l további speciális szakosítási szükségleteket ér-
zek, fontos lenne, hogy a magánbiztonsági vállalkozások és az ilyen tevékenységet folytató 
személyek specializálódhassanak érdekl� dési körük és a megbízói igények függvényében. 
Majd ezzel szoros összefüggésben indokolt lenne a szakmai kialakult tudományos hátor-
szágának meghatározó szerepet biztosítani a vonatkozó ágazati jogalkotás el� készítésében. 
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COVID -19 AND LABOR SAFETY  
QUANTITATIVE SURVEY OF THE  

PRACTICE OF PROTECTION AGAINST  
CORONA VIRUS EPIDEMIC OF  

COMPANIES OPERATING IN HUNGARY  
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�)�$�5�$�*�Ï Ferenc1 

Abstract Absztrakt  

Control of the coronavirus epidemic has 
become a priority for companies, posing a 
significant challenge for both company 
executives and occupational safety profes-
sionals. Eighteen months after the domestic 
release of COVID-19, we examined the 
�F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���V�\�V�W�H�P���I�R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O��
ing the epidemic and its effectiveness. We 
conducted quantitative research involving 
78 domestic companies using an online 
questionnaire survey. Our study points out 
that companies were not prepared for such 
a large-scale health emergency, but recog-
nized their role and introduced technical, 
hygienic, organizational measures to pro-
tect the health of their employees. The 
control procedures used are not uniform, 
and in addition to the rules proposed by 
epidemiological organizations, efforts have 
been made to prevent the spread of the 
disease by developing and implementing 
additional measures. 

A �N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V-�M�i�U�Y�i�Q�\�� �H�O�O�H�Q�L�� �Y�p�G�H�N�H�]�p�V�� �D��
�Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�� �H�J�\�L�N�� �N�L�H�P�H�O�W�� �I�H�O�D�G�D�W�i�Y�i�� �Y�i�O�W����
�P�H�O�\���M�H�O�H�Q�W���V���N�L�K�t�Y�i�V�W���M�H�O�H�Q�W�H�W�W���P�L�Q�G���D���F�p�J��
�Y�H�]�H�W���N�����P�L�Q�G���D���P�X�Q�N�D�Y�p�G�H�O�P�L���V�]�D�N�H�P�E�H��
�U�H�N�� �V�]�i�P�i�U�D�����7�L�]�H�Q�Q�\�R�O�F�� �K�y�Q�D�S�S�D�O�� �D��
COVID-������ �K�D�]�D�L�� �P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�H�� �X�W�i�Q��meg-
�Y�L�]�V�J�i�O�W�X�N �D�� �M�i�U�Y�i�Q�\�� �H�O�O�H�Q�L�� �Y�p�G�H�N�H�]�p�V�� �Y�i�O��
lalati �P�y�G�V�]�H�U�H�L�W �p�V�� �D�Q�Q�D�N �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�V�p��
�J�p�W�� �.�Y�D�Q�W�L�W�D�W�t�Y���N�X�W�D�W�i�V�W���Y�p�J�H�]�W�•�Q�N����78 ha-
�]�D�L�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�� �E�H�Y�R�Q�i�V�i�Y�D�O����online �N�p�U�G���t�Y�H�V��
�I�H�O�P�p�U�p�V�V�H�O���� �7�D�Q�X�O�P�i�Q�\�X�Q�N���U�i�P�X�W�D�W�� �D�U�U�D, 
hogy �E�i�U �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���Q�H�P�� �Y�R�O�W�D�N�� �I�H�O�N�p��
�V�]�•�O�Y�H�� �H�J�\�� �L�O�\�H�Q��nagy �P�p�U�W�p�N�&�� �H�J�p�V�]�V�p�J��
�•�J�\�L���Y�p�V�]�K�H�O�\�]�H�W�U�H�����G�H���I�H�O�L�V�P�H�U�W�p�N���V�]�H�U�H�S�•��
�N�H�W���p�V���P�&�V�]�D�N�L�����K�L�J�L�p�Q�L�D�L�����V�]�H�U�Y�H�]�p�V�L���L�Q�W�p�]��
�N�H�G�p�V�H�N�H�W�� �Y�H�]�H�W�W�H�N�� �E�H���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�L�N��
�H�J�p�V�]�V�p�J�p�Q�H�N���P�H�J�y�Y�i�V�D �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����$z al-
kalmazott �Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L���H�O�M�i�U�i�Vok nem e�J�\�V�p��
�J�H�V�H�N�����D���M�i�U�Y�i�Q�\�•�J�\�L���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���i�O�W�D�O���Mava-
�V�R�O�W�� �V�]�D�E�i�O�\�R�N�R�Q�� �W�~�O�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N��
�N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D�� �p�V�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�H�� �U�p�Y�p�Q�� �L�J�\�H�N�H�]��
�W�H�N���D���E�H�W�H�J�V�p�J���W�H�U�M�H�G�p�V�p�W���P�H�J�D�N�D�G�i�O�\�R�]�Q�L��  
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szakmai szervezetek javasoltak�����V�]�•�N�V�p�J���V�]�H�U�L�Q�W���N�L�H�J�p�V�]�t�W�Y�H���D�]���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�H�W �D���V�D�M�i�W���H�O�M�i��
�U�i�V�D�L�N�N�D�O�����7�L�]�H�Q�Q�\�R�O�F���K�y�Q�D�S�S�D�O���D���&�2�9�,�'-�������K�D�]�D�L���P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�H���X�W�i�Q���P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�W�X�N �D���M�i�U��
�Y�i�Q�\���H�O�O�H�Q�L���Y�p�G�H�N�H�]�p�V���Y�i�O�O�D�O�D�W�L���V�]�L�V�]�W�H�P�D�W�L�N�X�V���U�H�Q�G�V�]�H�U�p�W���p�V���D�Q�Q�D�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�V�p�J�p�W�����.�X�W�D��
�W�i�V�X�Q�N���F�p�O�M�D�� �D�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q�� �P�&�N�|�G���� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V-�M�i�U�Y�i�Q�\ �H�O�O�H�Q�L�� �Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L��
�J�\�D�N�R�U�O�D�W�i�Q�D�N���p�V���P�y�G�V�]�H�U�H�L�Q�H�N���I�H�O�P�p�U�p�V�H�����������K�D�]�D�L���Y�i�O�O�D�O�D�W���E�H�Y�R�Q�i�V�i�Y�D�O���N�p�V�]�•�O�W���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�t�Y��
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L �D�O�D�S�M�i�Q arra adtunk �Y�i�O�D�V�]�W�����K�R�J�\���D���P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�N���P�X�Q�N�D�Y�p�G�H�O�P�L���V�]�H�P��
�S�R�Q�W�E�y�O���P�L�O�\�H�Q���S�U�R�E�O�p�P�i�N�N�D�O���N�•�]�G�|�W�W�H�N���P�H�J���D���S�D�Q�G�p�P�L�D���N�D�S�F�V�i�Q�����K�R�J�\�D�Q���N�H�]�H�O�W�p�N���D�]���H�O����
�t�U�W�����L�O�O�H�W�Y�H���M�D�Y�D�V�R�O�W���V�]�D�E�i�O�\�R�N�D�W�����P�L�O�\�H�Q���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�H�W���G�R�O�J�R�]�W�D�N���N�L���p�V���H�]�H�N�H�W���K�R�J�\�D�Q���p�S�t��
�W�H�W�W�p�N���E�H���D���Y�i�O�O�D�O�D�W���V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�p�E�H.  
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A COVID-������ �R�N�R�]�W�D�� �S�D�Q�G�p�P�L�D�� �Y�L�V�]�R�Q�\�O�D�J�� �U�|�Y�L�G���L�G���� �D�O�D�W�W�� �J�\�|�N�H�U�H�V�H�Q�� �Y�i�O�W�R�]�W�D�W�W�D��
�P�H�J���D���W�i�U�V�D�G�D�O�R�P���P�L�Q�G�H�Q�Q�D�S�L���p�O�H�W�p�W�����P�H�U���E�H�Q���V�]�R�N�D�W�O�D�Q�����~�M���K�H�O�\�]�H�W�H�W���W�H�U�Hm�W�Y�H���D���J�D�]�G�D�V�i�J��
�P�L�Q�G�H�Q���V�]�H�U�H�S�O���M�H���V�]�i�P�i�U�D�����(�E�E�H�Q���D���U�H�Q�G�N�t�Y�•�O�L���i�O�O�D�S�R�W�E�D�Q���P�&�N�|�G�p�V�•�N���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�D���p�U�G�H�N�p��
�E�H�Q���U�H�D�J�i�O�Q�L�X�N���N�H�O�O�H�W�W���D���F�p�J�Hk�Q�H�N���L�V�����$�]���•�]�O�H�W�P�H�Q�H�W���I�R�O�\�W�R�Q�R�V�V�i�J�i�Q�D�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�K�R�]���D���Y�i�O��
�O�D�O�D�W�R�N�Q�D�N���Y�i�O�W�R�]�W�D�W�Q�L���N�H�O�O�H�W�W���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L���P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�X�N�R�Q�����•�]�O�H�W�L���V�W�U�D�W�p�J�L�i�M�X�N�R�Q�����K�R�J�\���D�O�N�D�O��
�P�D�]�N�R�G�Q�L���W�X�G�M�D�Q�D�N���D���P�H�J�Y�i�O�W�R�]�R�W�W���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N�K�H�]�����6�]�i�P�R�V���W�D�Q�X�O�P�i�Q�\���I�R�J�O�D�O�N�R�]�R�W�W���D���Y�i�O��
�O�D�O�D�W�R�N���S�D�Q�G�p�P�L�i�U�D���D�G�R�W�W���Y�i�O�D�V�]�i�Y�D�O���K�D�]�i�Q�N�E�D�Q���L�V�����D�P�H�O�\�H�N���H�O�V���V�R�U�E�D�Q��a �J�D�]�G�D�V�i�J�U�D���J�\�D�N�R��
�U�R�O�W���K�D�W�i�V�����L�O�O�H�W�Y�H���D�]���H�P�E�H�U�L���H�U���I�R�U�U�i�V���P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�����+�5�����R�O�G�D�O�i�U�y�O���Y�L�]�V�J�i�O�W�i�N���D���Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�D�W��
�p�V���N�L�K�t�Y�i�V�R�N�D�W�����7�D�Q�X�O�P�i�Q�\�i�E�D�Q���.�y�S�K�i�]�L [1] �P�H�J�H�P�O�t�W�L�����K�R�J�\���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���W�|�E�E�V�p�J�H���D�N�N�R�U��
�Y�H�]�H�W���E�H�� �D�O�D�S�Y�H�W���� �Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�D�W���� �K�D�� �N�R�P�R�O�\�� �N�•�O�V���� �K�D�W�i�V�R�N�� �H�U�U�H�� �N�p�Q�\�V�]�H�U�t�W�L�N���� �$�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N��
�H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�V�p�J�p�K�H�]���D�]�R�Q�E�D�Q���i�W�J�R�Q�G�R�O�W�����P�H�J�D�O�D�S�R�]�R�W�W���O�p�S�p�V�H�N���V�]�•�Ns�p�J�H�V�H�N�����.�y�S�K�i�]�L���P�H�J��
�i�O�O�D�S�t�W�M�D���W�R�Y�i�E�E�i�����K�R�J�\���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���W�|�E�E�V�p�J�H���Q�H�P���N�p�V�]�•�O�W���I�H�O���D���N�U�t�]�L�V�K�H�O�\�]�H�W�H�N���N�H�]�H�O�p�V�p�U�H����
�(�P�L�D�W�W�����L�O�O�H�W�Y�H���D���M�i�U�Y�i�Q�\���H�O�V�����K�X�O�O�i�P�D���L�G�H�M�p�Q���D���N�R�U�P�i�Q�\���i�O�W�D�O���E�H�Y�H�]�H�W�H�W�W���N�R�U�O�i�W�R�]�y���L�Q�W�p�]�N�H��
�G�p�V�H�N�� �K�D�W�i�V�i�U�D�� �Q�D�J�\�P�p�U�W�p�N�E�H�Q�� �Y�i�O�W�R�]�R�W�W�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�D�� �p�V�� �D�� �P�X�Q�N�D�H�U���� �S�L�D�F����
�&�V�|�N�N�H�Q�W���D�]���L�S�D�U�L���W�H�U�P�H�O�p�V���p�V���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�R�W�W�V�i�J. [2] �0�i�V���N�X�W�D�W�y�N���L�V���P�H�J�H�U���V�t�W�L�N���H�]�W���D���N�i�U�R�V��
�K�D�W�i�V�W�����N�L�H�P�H�O�Y�H�����K�R�J�\���Q�H�P���P�L�Q�G�H�Q���V�]�H�N�W�R�U�W���p�U�L�Q�W�H�W�W���H�J�\�I�R�U�P�i�Q���D���M�i�U�Y�i�Q�\. [3], [4] Pirohov 
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�p�V���7�y�W�K���U�i�P�X�W�D�W�Q�D�N�����K�R�J�\���D���Q�D�J�\�Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���S�p�Q�]�•�J�\�L�O�H�J���V�W�D�E�L�O�D�E�E���K�H�O�\�]�H�W�H���N�H�G�Y�H�]���E�E���I�H�O�W�p��
teleket biz�W�R�V�t�W�R�W�W���D���N�U�t�]�L�V���N�H�]�H�O�p�V�p�K�H�]�����W�R�Y�i�E�E�i���N�L�V�H�E�E���P�p�U�W�p�N�&���Y�H�V�]�W�H�V�p�J�H�W���V�]�H�Q�Y�H�G�W�H�N���D�]�R�N��
�D���J�D�]�G�D�V�i�J�L���V�]�H�N�W�R�U�R�N�����D�P�H�O�\�H�N���N�p�S�H�V�H�N���Y�R�O�W�D�N���J�\�R�U�V�D�Q���D�O�N�D�O�P�D�]�N�R�G�Q�L���D���S�D�Q�G�p�P�L�D���P�H�J�M�H��
�O�H�Q�p�V�H���X�W�i�Q���N�L�D�O�D�N�X�O�W���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N�K�H�]. [5] �1�H�P���Y�L�W�D�W�R�W�W���D���N�p�Q�\�V�]�H�U�t�W�����L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N���V�]�•�N�V�p��
�J�H�V�V�p�J�H�����N�D�U�D�Q�W�p�Q�����•�]�O�H�W�H�N�����V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y���K�H�O�\�H�N���E�H�]�i�U�i�V�D�������X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���O�i�W�K�D�W�y���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�Y�H�]�H��
�W�p�V�V�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���S�U�L�R�U�L�W�i�V�R�N���i�W�U�H�Q�G�H�]���G�p�V�H�����5�|�Y�L�G���L�G�����D�O�D�W�W���N�L�H�P�H�O�N�H�G�����V�]�H�U�H�S�H�W���N�D�S�R�W�W���D��
�P�X�Q�N�D�K�H�O�\�L���H�J�p�V�]�V�p�J�Y�p�G�H�O�H�P���p�V���H�J�p�V�]�V�p�J�P�H�J���U�]�p�V�����P�H�O�\���D���S�D�Q�G�p�P�L�D���R�N�R�]�W�D���Y�i�O�V�i�J���i�W�Y�p��
�V�]�H�O�p�V�p�Q�H�N���V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���N�p�U�G�p�V�p�Y�p���Y�i�O�W����F�H�O�p�U�W�p�N�H�O���G�|�W�W���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N���H�J�p�V�]�V�p�J�p�Q�H�N���p�V���E�L�]��
�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N���I�R�Q�W�R�V�V�i�J�D�����P�H�U�W���H�]���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N���H�J�\�L�N���D�O�D�S�S�L�O�O�p�Ue lett. 
�$�]���H�J�p�V�]�V�p�J�H�W���Q�H�P���Y�H�V�]�p�O�\�H�]�W�H�W�����p�V���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V���P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V���I�H�O�W�p�W�H�O�H�L�Q�H�N���P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�H��
�D���P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�N���N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�H�����tgy a COVID-�������H�O�O�H�Q�L���Y�p�G�H�N�H�]�p�V���I�H�O�D�G�D�W�D�L���± szervezett mun-
�N�D�Y�p�J�]�p�V���H�V�H�W�p�Q���± �U�p�V�]�E�H�Q���D���P�X�Q�N�D�Y�p�G�H�O�P�L���V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N���I�H�O�H�O���V�V�p�J�p�Y�p���Y�i�O�W�D�N��  

�+�H�Q�N���G�H���9�L�U�H�V�����D���V�]�D�E�Y�i�Q�\�R�V�t�W�i�V-�P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W���N�L�W�•�Q�W�H�W�H�W�W���S�U�R�I�H�V�V�]�R�U�D���D���&�2�9�,�'-19 
�Y�t�U�X�V�� �K�D�W�i�V�P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X�V�i�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�D�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�H�W. [6] �7�D�Q�X�O�P�i��
�Q�\�i�E�D�Q�� �N�L�H�P�H�O�L���� �K�R�J�\�� �D�� �Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L�� �H�O�M�i�U�i�V�R�N�� �N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D�� �V�R�U�i�Q�� �D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�L�� �G�|�Q�W�p�V�K�R�]�y�N����
�N�R�U�P�i�Q�\�R�N�� �P�H�J�S�U�y�E�i�O�W�D�N�� �R�O�\�D�Q�� �L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�H�W�� �K�R�]�Q�L���� �D�P�H�O�\�H�N�� �Y�p�G�L�N�� �D�� �N�|�]�H�J�p�V�]�V�p�J�H�W����
�D�Q�p�O�N�•�O�����K�R�J�\���W�~�O�V�i�J�R�V�D�Q���D�N�D�G�i�O�\�R�]�Q�i�N���D���W�i�U�V�D�G�D�O�R�P���P�&�N�|�G�p�V�p�W�����$���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���F�p�O�M�D���K�D�V�R�Q��
�O�y�N�p�S�S�H�Q���D�]�����K�R�J�\���P�H�J�Y�p�G�M�p�N���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�L�N�����•�J�\�I�H�O�H�L�N���H�J�p�V�]�V�p�J�p�W���D���P�&�N�|�G�p�V�•�N���I�H�Q�Q�W�D�U��
�W�i�V�D���P�H�O�O�H�W�W�����+�H�Q�N���D���Y�t�U�X�V���W�H�U�M�H�G�p�V�p�Q�H�N���P�y�G�M�D�L�W���H�O�H�P�H�]�W�H���p�V���N�D�S�F�V�R�O�W�D���|�V�V�]�H���D�]���•�]�O�H�W�L���W�H�Y�p��
�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�N�H�O���� �$�O�D�S�Y�H�W���H�Q���H�]�� �D�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�L���P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V���P�&�N�|�G�|�W�W���K�D�]�i�Q�N�E�D�Q���L�V���� �K�L�V�]�H�Q���D��
�M�i�U�Y�i�Q�\���P�H�J�I�p�N�H�]�p�V�p�Q�H�N���D���O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E���W�p�Q�\�H�]���M�H���D�]���H�O�N�•�O�|�Q�t�W�p�V���Y�R�O�W�����Y�D�J�\�L�V��a �I�H�U�W���]�p�V���O�H��
�K�H�W�V�p�J�H�V �W�R�Y�i�E�E �W�H�U�M�H�G�p�V�p�Q�H�N���P�H�J�D�N�D�G�i�O�\�R�]�i�V�D���D�]���H�P�E�H�U�L���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�H���U�p�Y�p�Q���D��
�W�H�U�M�H�G�p�V�L���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X�V�R�N���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O�����$���Y�t�U�X�V���p�U�L�Q�W�p�V�V�H�O�����W�i�U�J�\�D�N���Y�D�J�\���V�]�H�P�p�O�\�H�N������
�F�V�H�S�S�I�H�U�W���]�p�V�V�H�O�����P�i�V���V�]�H�P�p�O�\�U���O���F�V�H�S�S�H�N�N�H�O���N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�•�O�����Y�D�J�\���D���O�H�Y�H�J���Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O���F�V�H�S��
p�H�N�����L�O�O�H�W�Y�H���D�H�U�R�V�]�R�O���I�R�U�P�i�M�i�E�D�Q�����W�H�U�M�H�G�����$���V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N���Y�p�O�H�P�p�Q�\�H���H�O�W�p�U���D���N�•�O�|�Q�E�|�]�����I�H�U��
�W���]�p�V�L���X�W�D�N���K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�W���W�H�N�L�Q�W�Y�H�����7�D�Q�X�O�P�i�Q�\�i�E�D�Q���*�R�O�G�P�D�Q��[7] �U�i�P�X�W�D�W���S�p�O�G�i�X�O���D�U�U�D����hogy 
�D�]���p�O�H�W�W�H�O�H�Q���I�H�O�•�O�H�W�H�N�H�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O�L���W�H�U�M�H�G�p�V���H�V�p�O�\�H���U�H�Q�G�N�t�Y�•�O���F�V�H�N�p�O�\�����F�V�D�N���R�O�\�D�Q���H�V�H�W�H�N�E�H�Q��
�I�R�U�G�X�O�K�D�W���H�O�������D�P�L�N�R�U���D���I�H�U�W���]�|�W�W���V�]�H�P�p�O�\���D���I�H�O�•�O�H�W�U�H���N�|�K�|�J���Y�D�J�\���W�•�V�V�]�H�Q�W�����p�V���Y�D�O�D�N�L���P�i�V���Q�H�P��
�V�R�N�N�D�O�� �D�� �N�|�K�|�J�p�V�� �Y�D�J�\�� �W�•�V�V�]�H�Q�W�p�V�� �X�W�i�Q�� ����-���� �y�U�i�Q�� �E�H�O�•�O���� �P�H�J�p�U�L�Q�W�L�� �D �I�H�O�•�O�H�W�H�W���� �9�L�]�V�J�i�O�D�W�D�L��
�V�]�H�U�L�Q�W�� �K�R�V�V�]�D�E�E�� �W�i�Y�R�Q�� �D�� �Y�t�U�X�V�� �Q�H�P�� �P�D�U�D�G�� �p�O�H�W�N�p�S�H�V�� �D�� �I�H�O�•�O�H�W�H�N�H�Q���� �$�� �O�H�J�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V�D�E�E��
�P�y�G�V�]�H�U���P�L�Q�G�D�]�R�Q�i�O�W�D�O���P�L�Q�G�H�Q���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V���I�H�U�W���]�p�V�L���~�W�Y�R�Q�D�O���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�H���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O��
�O�D�O�y�N���� �D�]�� �•�J�\�I�H�O�H�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N�� �p�V�� �D�]�� �•�J�\�I�H�O�H�N�� �N�|�]�|�W�W�L�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�E�D�Q���� �(�]��
�D�O�D�S�R�W�� �D�G�R�W�W�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�Y�H�]�H�W���N�� �p�V�� �D�� �P�X�Q�N�D�Y�p�G�H�O�P�L�� �V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �D�]�� �L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N��
�N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�K�R�]��  

�$�� �P�X�Q�N�D�Y�p�G�H�O�H�P�� �P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�D�� �D�O�D�S�Y�H�W���H�Q�� �N�R�F�N�i�]�D�W�V�]�H�P�O�p�O�H�W�&���� �$�K�R�J�\�� �6�]�D�E�y�� �I�R��
�J�D�O�P�D�]�����Ä�D���P�X�Q�N�D�K�H�O�\�L���E�D�O�H�V�H�W�P�H�J�H�O���]�p�V���p�V���H�J�p�V�]�V�p�J�P�H�J���U�]�p�V���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y���H�V�]�N�|�]�H���D���N�R�F��
�N�i�]�D�W�N�H�]�H�O�p�V�����p�V���D�O�D�S�I�R�J�D�O�P�D���D���N�R�F�N�i�]�D�W���´��[8] �$���N�R�F�N�i�]�D�W�R�N���N�H�]�H�O�p�V�p�Q�H�N���D�O�D�S�H�O�Y�H���D�]���R�N�V�i�J�L��
�|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�H�N���I�H�O�W�i�U�i�V�D���p�V���p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�����L�O�O�H�W�Y�H���D�]���H�V�H�P�p�Q�\�H�N���E�H�N�|�Y�H�W�N�H�]�p�V�L���Y�D�O�y�V�]�t�Q�&�V�p�J�p�Q�H�N��
�E�H�F�V�O�p�V�H�����$���P�X�Q�N�D�Y�p�G�H�O�H�P�E�H�Q���W�H�K�i�W���i�O�W�D�O�i�E�D�Q���D���N�R�F�N�i�]�D�W�R�N���p�U�W�p�N�H�O�p�V�H���M�H�O�H�Q�W�L���D�]���H�O�V�����O�p�S�F�V���W��
�D���P�H�J�D�O�D�S�R�]�R�W�W���P�H�J�H�O���]�����L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�K�R�]�����$���N�R�F�N�i�]�D�W�p�U�W�p�N�H�O�p�V�K�H�]���Y�L�V�]�R�Q�W���H�O��
engedhetetlen, hogy �P�H�J�I�H�O�H�O�����L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N���i�O�O�M�D�Q�D�N���D���V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�p�U�H�����D�P�H�O�\��
�D�O�D�S�M�i�Q���D���N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�����D�]���D�]�R�N�E�y�O���V�]�i�U�P�D�]�W�D�W�R�W�W���Y�H�V�]�p�O�\�H�N���Y�D�J�\���H�V�H�W�H�N�����L�O�O�H�W�Y�H���D�]�R�N���E�H�N�|��
�Y�H�W�N�H�]�p�V�p�Q�H�N�� �Y�Dl�y�V�]�t�Q�&�V�p�J�H�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�K�D�W�y����A �S�D�Q�G�p�P�L�D�� �D�O�D�W�W�� �D�� �N�R�F�N�i�]�D�W�p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�N�H�W��
�P�H�J�D�O�D�S�R�]�y�����H�O�H�J�H�Q�G�����L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y���K�L�i�Q�\�D��meg�Q�H�K�H�]�t�W�H�W�W�H���D �N�R�F�N�i�]�D�W�p�U�W�p�N�H�O�p�V�L���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q 
�D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�W���D���M�i�U�Y�i�Q�\���H�O�O�H�Q�L���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L���V�W�U�D�W�p�J�L�i�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�N�R�U�� 
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�$���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�J�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���H�V�]�N�|�]�U�H�Q�G�V�]�H�U�p�Q�H�N���D���U�p�V�]�H���D���N�•�O�|�Q�E�|�]�����Y�H��
�V�]�p�O�\�K�H�O�\�]�H�W�H�N�U�H���Y�D�O�y���I�H�O�N�p�V�]�•�O�p�V, az eze�N�U�H���N�L�G�R�O�J�R�]�R�W�W���Y�p�V�]�K�H�O�\�]�H�W�L���W�H�U�Y�H�N�� [9] �$���W�|�P�H�J�H�V��
�P�H�J�E�H�W�H�J�H�G�p�V�H�N���H�O�N�H�U�•�O�p�V�p�U�H���p�V���D���M�i�U�Y�i�Q�\�R�N���K�D�W�i�V�D�L�Q�D�N���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�U�H���N�L�G�R�O�J�R�]�R�W�W���V�S�H�F�L�i�O�L�V��
�F�V�H�O�H�N�Y�p�V�L�� �W�H�U�Y�� �D�� �S�D�Q�G�p�P�L�i�V�� �W�H�U�Y���� �(�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H�� �i�O�O�D�P�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �N�|�W�H�O�H�]������ �G�H��
�J�\�D�N�U�D�Q�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�� �L�V�� �N�p�V�]�t�W�H�Q�H�N�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �M�i�U�Y�i�Q�\�R�N�� �H�O�O�H�Q�L�� �Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L�� �L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�H�W��
�W�D�U�W�D�O�P�D�]�y�� �W�H�U�Y�H�N�H�W�����$�� �S�D�Q�G�p�P�L�i�V �W�H�U�Y�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\�� �D�� �W�H�U�Y�E�H�Q�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N��
�i�O�W�D�O���E�L�]�W�R�V�t�W�K�D�W�y���O�H�J�\�H�Q�����S�D�Q�G�p�P�L�i�V���L�G���V�]�D�N�E�D�Q�����D���Y�i�O�O�D�O�D�W���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���P�&�N�|�G�p�V�H�� [10] Ala-
�S�R�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �D�� �S�D�Q�G�p�P�L�i�V�� �P�H�J�E�H�W�H�J�H�G�p�V�H�N�� �H�O�O�H�Q�L�� �I�H�O�N�p�V�]�•�O�p�V�K�H�]���� �D�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �H�U���I�R�U�U�i�V�R�N��
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�i�K�R�]�����(�O���U�H���N�L�G�R�O�J�R�]�R�W�W���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�W���E�L�]�W�R�V�t�W���D���S�D�Q�G�p�P�L�D���P�H�J�H�O���]�p��
�V�p�U�H�����D���M�i�U�Y�i�Q�\���N�|�Y�H�W�N�H�]�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�U�H���� 

�6�H�J�t�W�V�p�J�H�W���M�H�O�H�Q�W�K�H�W�Q�H�N���D���N�U�t�]�L�V�K�H�O�\�]�H�W�H�N���O�H�N�•�]�G�p�V�p�E�H�Q���D���N�•�O�|�Q�E�|�]�����Y�i�O�O�D�O�D�W�L�U�i�Q�\�t��
�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N. A �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���V�]�D�E�Y�i�Q�\ok �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�L���N�|�]�|�W�W���P�H�J�W�D�O�i�O�K�D�W�y���D���I�H�O�N�p�V�]�•�O�p�V��
�p�V���U�H�D�J�i�O�i�V���Y�p�V�]�K�H�O�\�]�H�W�U�H���F�t�P�&���V�]�D�E�Y�i�Q�\���I�H�M�H�]�H�W�����D�P�H�O�\���N�L�I�H�M�H�]�H�W�W�H�Q���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���P�&�N�|�G�p�V�p�W��
�E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�y�� �N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�� �V�]�i�P�E�D�Y�p�W�H�O�p�W�� �p�V�� �D�]�R�N�� �N�H�]�H�O�p�V�p�W�� �Y�i�U�M�D�� �H�O�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�W�y�O���� �$�]�� �,�6�2��
�������������V�]�D�E�Y�i�Q�\�R�Q���D�O�D�S�X�O�y���0�X�Q�N�D�K�H�O�\�L���(�J�p�V�]�V�p�J�Y�p�G�H�O�H�P���p�V���%�L�]�W�R�Q�V�i�J���,�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�H��
���U�|�Y�L�G�H�Q�����0�(�%�,�5�����V�]�L�Q�W�p�Q���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�]�D���H�]�H�N�H�W���D���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�H�W�����$�]���L�W�W���H�P�O�t�W�H�W�W���V�]�D�E��
�Y�i�Q�\�L���H�O�Y�i�U�i�V�R�N�Q�D�N���Y�D�O�y �P�H�J�I�H�O�H�O�p�V���V�H�J�t�W�K�H�W�L���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�D�W���D���S�D�Q�G�p�P�L�D���i�O�W�D�O���R�N�R�]�R�W�W���K�H�O�\��
�]�H�W�E�H�Q���� �P�H�U�W�� �I�H�O�N�p�V�]�t�W�L�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�W�� �D�� �Y�i�U�D�W�O�D�Q�� �H�V�H�P�p�Q�\�H�N�� �N�H�]�H�O�p�V�p�U�H���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �N�L�D�O�D�N�t�W�M�D�� �D��
�P�H�J�H�O���]�p�V�K�H�]�����I�H�O�N�p�V�]�•�O�p�V�K�H�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V���V�]�H�P�O�p�O�H�W�H�W�����8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���D���N�R�Q�N�U�p�W���X�W�D�V�t�W�i�V�R�N�N�D�O��
szemben leh�H�W���H�O���Q�\�H���D���W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�H�W���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�y���V�]�D�E�i�O�\�R�]�y�N�Q�D�N�����+�H�Q�N��
�V�]�D�E�Y�i�Q�\�R�V�t�W�i�V�L�� �V�]�D�N�p�U�W���N�U�H�� �K�L�Y�D�W�N�R�]�Y�D�� �P�H�J�H�P�O�t�W�L���� �K�R�J�\�� �D�� �W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�H�W��
�H�O���t�U�y���V�]�D�E�i�O�\�R�N���i�O�W�D�O�i�E�D�Q���M�R�E�E�D�N�����P�L�Q�W���D���E�L�]�R�Q�\�R�V���P�H�J�R�O�G�i�V�R�N�D�W���H�O���t�U�y���V�]�D�E�i�O�\�R�N�����P�H�U�W���D�]��
�H�O���E�E�L�H�N���|�V�]�W�|�Q�]�L�N���D���N�U�H�D�W�L�Y�L�W�i�V�W�����K�R�J�\���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���D���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N���O�H�J�L�Q�N�i�E�E���P�H�J�I�H��
�O�H�O�����P�H�J�R�O�G�i�V�V�D�O���i�O�O�M�D�Q�D�N���H�O��. [6]   

�3�D�Q�G�p�P�L�i�V���K�H�O�\�]�H�W�E�H�Q���D�]���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�D�W���W�|�E�E�Q�\�L�U�H���D���M�i�U�Y�i�Q�\�•�J�\�L���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���E�L�]�W�R��
�V�t�W�M�i�N�����D�P�H�O�\�H�N���D���M�i�U�Y�i�Q�\���N�L�D�O�D�N�X�O�i�V�i�Q�D�N�����W�H�U�M�H�G�p�V�p�Q�H�N��nyomon k�|�Y�H�W�p�V�p�p�U�W �I�H�O�H�O���V�H�N�����$���N�•��
�O�|�Q�E�|�]���� �V�]�D�N�P�D�L�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���� �S�p�O�G�i�X�O�� �D�]�� �(�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�� �9�L�O�i�J�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�����:�+�2������ �Y�D�J�\��ha-
�]�i�Q�N�E�D�Q���D�� �1�H�P�]�H�W�L�� �1�p�S�H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�� �.�|�]�S�R�Q�W���W�i�M�p�N�R�]�W�D�W�y�L�� �I�R�Q�W�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�D�W���E�L�]�W�R�V�t�W��
�K�D�W�Q�D�N���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���M�i�U�Y�i�Q�\���H�O�O�H�Q�L���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�p�K�H�]�����(�O���I�R�U�G�X�O�����K�R�J�\���P�i�V���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���L�V���N�|�]��
�]�p�W�H�V�]�Q�H�N���R�O�\�D�Q���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�D�W�����D�P�H�O�\�H�N���V�H�J�t�W�L�N���D���M�i�U�Y�i�Q�\���H�O�O�H�Q�L���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�W�����,�O�\�H�Q���S�p�O�G�i�X�O���D 
�1�H�P�]�H�W�N�|�]�L���6�]�D�E�Y�i�Q�\�•�J�\�L���7�H�V�W�•�O�H�W�����D�]���,�6�2���i�O�W�D�O���N�L�D�G�R�W�W���³�,�6�2���3�$�6�������������������������$���P�X�Q�N�D��
�K�H�O�\�L�� �H�J�p�V�]�V�p�J�Y�p�G�H�O�H�P�� �p�V�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�D���� �È�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �~�W�P�X�W�D�W�y�N�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V�� �P�X�Q�N�D��
�Y�p�J�]�p�V�K�H�]���D���&�R�Y�L�G����-�M�i�U�Y�i�Q�\���L�G�H�M�p�Q�´���F�t�P�&���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�D��[11], amely �|�V�V�]�H�J�\�&�M�W�Y�H���W�D�U�W�D�O��
�P�D�]�]�D���P�L�Q�G�D�]�R�N�D�W���D���V�]�•�N�V�p�J�H�V�����L�O�O�H�W�Y�H���M�D�Y�D�V�R�O�W���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�H�W�����D�P�H�O�\�H�N�H�W���D���P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�N���D��
�E�H�W�H�J�V�p�J�� �W�H�U�M�H�G�p�V�p�Q�H�N�� �P�H�J�D�N�D�G�i�O�\�R�]�i�V�D�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q���P�H�J�W�H�K�H�W�Q�H�N����A PAS (Publicly Avai-
lable Specifications, �Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V�D�Q���H�O�p�U�K�H�W�����V�S�H�F�L�I�L�N�i�F�L�y) egy szabv�i�Q�\�R�V�t�W�i�V�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P����
�D�P�H�O�\���V�]�H�U�N�H�]�H�W�p�E�H�Q���p�V���I�R�U�P�i�W�X�P�i�E�D�Q���Q�D�J�\�E�D�Q �K�D�V�R�Q�O�t�W���H�J�\���D�G�R�W�W���V�]�D�E�Y�i�Q�\�K�R�]�����G�H���H�O�W�p�U����
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���P�R�G�H�O�O�H�O���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N�����$���3�$�6-�R�N�D�W���J�\�D�N�U�D�Q���V�•�U�J���V���S�L�D�F�L���L�J�p�Q�\�H�N���D�O�D�S�M�i�Q���i�O�O�t�W�M�i�N��
�H�O�������D���V�]�D�E�Y�i�Q�\�R�V�t�W�i�V���I�H�O�J�\�R�U�V�t�W�i�V�i�Q�D�N���F�p�O�M�i�E�y�O. Az ISO �D�U�U�D���W�|�U�H�N�H�G�H�W�W�����K�R�J�\���D���G�R�N�X�P�H�Q��
�W�X�P�E�D�Q���V�]�H�U�H�S�O�����~�W�P�X�W�D�W�i�V���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�i�Y�D�O���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���O�H�J�\�H�Q�H�N���N�p�S�H�V�H�N���K�D�W�p�N�R�Q�\���L�Q�W�p�]��
�N�H�G�p�V�H�N�H�W���K�R�]�Q�L�� �D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N�� �p�V���P�i�V�� �p�U�G�H�N�H�O�W���I�H�O�H�N�� �Y�p�G�H�O�P�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���D�� �&�2�9�,�'-19 
�N�R�F�N�i�]�D�W�D�L�Y�D�O���V�]�H�P�E�H�Q���p�V���H�J�\�E�H�Q���L�J�D�]�R�O�M�i�N�����K�R�J�\���D���&�2�9�,�'-19-�K�H�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y���N�R�F�N�i�]�D�W�R��
�N�D�W���N�H�]�H�O�L�N�����L�O�O�H�W�Y�H���R�O�\�D�Q���N�H�U�H�W�H�W���K�R�]�]�D�Q�D�N���O�p�W�U�H�����D�P�H�O�\���O�H�K�H�W���Y�p���W�H�V�]�L���D���Y�i�O�W�R�]�y���K�H�O�\�]�H�W�K�H�]��
�Y�D�O�y���K�D�W�p�N�R�Q�\���p�V���L�G���E�H�Q���W�|�U�W�p�Q�����D�O�N�D�O�P�D�]�N�R�G�i�V�W�� 
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�0�Ï�'�6�=�(�5�7�$�1 

�.�Y�D�Q�W�L�W�D�W�t�Y���N�X�W�D�W�i�V�X�Q�N���D���0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q���P�&�N�|�G�����Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�U�D���W�H�U�M�H�G�W���N�L�����$�] adat-
�J�\�&�M�W�p�V�W���R�Q�O�L�Q�H���Y�p�J�H�]�W�•�N�����N�p�U�G���t�Y���V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O�����$���N�p�U�G���t�Y�H�Q���H�J�\���Y�i�O�D�V�]�R�V�����W�|�E�E���Y�i�O�D�V�]�R�V �]�i�U�W��
�N�p�U�G�p�V�H�N, valamint �Q�\�L�W�R�W�W���N�p�U�G�p�V�H�N�����U�|�Y�L�G���V�]�|�Y�H�J�H�V���Y�i�O�D�V�]�D�G�i�V�L���O�H�K�H�W���V�p�Jgel szerepeltek. 
�$���N�p�U�G���t�Y�H�W���N�L�V�P�L�Q�W�i�V�����������I���V���N�L�S�U�y�E�i�O�i�V���p�V���D�]���p�U�L�Q�W�H�W�W�H�N�N�H�O���Y�D�O�y���P�H�J�E�H�V�]�p�O�p�V���X�W�i�Q���Y�p�J�O�H�J�H��
�V�t�W�H�W�W�•�N�����$���Y�p�J�O�H�J�H�V���N�p�U�G���t�Y���K�L�Y�D�W�N�R�]�i�V�i�W���P�X�Q�N�D�Y�p�G�H�O�P�L���V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N���V�]�D�N�P�D�L���F�V�R�S�R�U�W�M�D�L��
hoz juttattuk el. A �N�Y�D�O�L�W�D�W�t�Y���I�H�O�P�p�U�p�V�� ������������ �i�S�U�L�O�L�V�� �������� �p�V�� �P�i�M�X�V�� ����-�H�� �N�|�]�|�W�W���W�|�U�W�p�Q�W���p�V�� �D��
k�|�Y�H�W�N�H�]�����K�L�S�R�W�p�]�L�V�H�N�H�Q���D�O�D�S�X�O�W�� 

�+�������$���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���I�H�O�L�V�P�H�U�W�p�N���V�]�H�U�H�S�•�N�H�W���p�V���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�N�H�W���D���&�2�9�,�'-�������M�i�U�Y�i�Q�\���H�O��
�O�H�Q�L���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�E�H�Q�� 

�+�������$���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���W�H�W�W�H�N���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�H�W���D���S�D�Q�G�p�P�L�D���W�H�U�M�H�G�p�V�p�Q�H�N���P�H�J�I�p�N�H�]�p�V�p�U�H���p�V��
�H�]�H�N���D�]���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N���O�R�N�i�O�L�V���V�]�L�Q�W�H�Q���H�U�H�G�P�p�Q�\�Hsek voltak. 

�+������ �$�� �N�R�F�N�i�]�D�W�p�U�W�p�N�H�O�p�V�� �P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�D���D�]�� �L�Q�I�R�U�P�ic�L�y�N�� �V�]�&�N�|�V�V�p�J�H�� �P�L�D�W�W�� �Q�H�P�� �Y�R�O�W��
�W�H�O�M�H�V�N�|�U�&�H�Q���D�O�N�D�O�P�D�]�K�D�W�y�����G�H���N�p�S�H�V���Y�R�O�W���D�O�D�S�R�W���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L���D���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i��
�V�i�K�R�]. 

H4�����$�]���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�U�H�O���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�����Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���N�|�Q�Q�\�H�E�E�H�Q���p�S�t�W�H�W�W�p�N���E�H���I�R�O�\�D��
�P�D�W�D�L�N�E�D���D���Y�p�G�H�N�H�]�p�V���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���K�R�]�R�W�W���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�L�N�H�W�����D �V�]�D�E�Y�i�Q�\�R�V�t�W�i�V�����S�O�����3�$�6�����V�H�J�t�W���D��
�K�D�V�R�Q�O�y���H�V�H�W�H�N���N�H�]�H�O�p�V�p�E�H�Q. 

  
�$���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�E�D���E�H�Y�R�Q�W���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�D�W���N�p�W���S�O�D�W�I�R�U�P�R�Q���p�U�W�•�N���H�O���� 
- �2�Q�O�L�Q�H���� �.�|�]�|�V�V�p�J�L�� �R�O�G�D�O�R�Q���� �)�D�F�H�E�R�R�N�R�Q���P�X�Q�N�D�Y�p�G�H�O�P�L�� �V�]�D�N�P�D�L�� �F�V�R�S�R�U�W�R�N�E�D�Q��

megosztottuk a Google-�N�p�U�G���t�Y�H�W�����p�V���D���E�H�M�H�J�\�]�p�V�E�H�Q���L�V�P�H�U�W�H�W�W�•�N���D���N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V-�M�i�U�Y�i�Q�\���H�O��
�O�H�Q�L���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���I�H�O�P�p�U�p�V�•�Q�N���F�p�O�M�i�W�� 

- �6�]�D�N�P�D�L���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O�����7�D�Q�~�V�t�W�y���F�p�J���0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q���P�&�N�|�G�����V�]�H�U�Y�H�]�H��
�W�p�W���N�p�U�W�•�N���P�H�J�����K�R�J�\���M�X�W�W�D�V�V�D���H�O���S�D�U�W�Q�H�U�H�L�K�H�]���D���N�X�W�D�W�i�V�E�D�Q���Y�D�O�y���U�p�V�]�Y�p�W�H�O�U�H���I�H�O�N�p�U�����O�H�Y�H�O�•�Q��
�N�H�W�����P�H�O�\���W�D�U�W�D�O�P�D�]�W�D���D���N�p�U�G���t�Y�U�H���P�X�W�D�W�y���K�L�Y�D�W�N�R�]�i�V�W�� 

�g�V�V�]�H�V�H�Q�� ������ �G�E�� �p�U�W�p�N�H�O�K�H�W���� �N�p�U�G���t�Y�� �N�p�S�H�]�L�� �D�� �P�L�Q�W�i�W���� �$�� �Y�i�O�D�V�]�D�G�y�� �F�p�J�H�N�� �Q�H�Y�H�� �p�V��
�P�&�N�|�G�p�V�•�N���V�]�p�N�K�H�O�\�H���Q�H�P���D�]�R�Q�R�V�t�W�K�D�W�y�����P�H�U�W���D�Q�R�Q�L�P���P�y�G�R�Q���Y�p�J�H�]�W�•�N���D���I�H�O�P�p�U�p�V�W�����G�H���H�U�H�G��
�P�p�Q�\�H���Y�p�O�K�H�W���H�Q���P�p�J�L�V���N�|�]�H�O�t�W���H�J�\���R�U�V�]�i�J�R�V���O�H�I�H�G�H�W�W�V�p�J�&�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�t�Y���N�X�W�D�W�i�V���H�U�H�G�P�p�Q�\�p��
�K�H�]�����$���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���Q�D�J�\�V�i�J�U�H�Q�G�M�p�W���D�]���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�L���O�p�W�V�]�i�P���D�O�D�S�M�i�Q���K�D�W�i�U�R�]�W�X�N���P�H�J�����$���Y�L�]�V��
�J�i�O�D�W�L���P�L�Q�W�i�E�D�Q���D���P�L�N�U�R �Y�i�O�O�D�O�D�W�W�y�O���D���Q�D�J�\�Y�i�O�O�D�O�D�W�L���P�p�U�H�W�L�J���P�L�Q�G�H�Q���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�L���Q�D�J�\�V�i�J�U�H�Q�G��
�P�H�J�W�D�O�i�O�K�D�W�y���� �$�� �I�H�O�P�p�U�p�V�E�H�Q�� �U�p�V�]�W�� �Y�H�Y���� �F�p�J�H�N�� �O�p�W�V�]�i�P�� �V�]�H�U�L�Q�W�L�� �P�H�J�R�V�]�O�i�V�D�� �D�]�������� �W�i�E�O�i�]�D�W 
szerint alakul. 

 
�/�p�W�V�]�i�P���N�D�W�H�J�y�U�L�D �9�i�O�D�V�]�D�G�y�N���V�]�i�P�D�����G�E�� �9�i�O�D�V�]�D�G�y�N���D�U�i�Q�\�D�������� 

0-�������I�� 13 16,7 
11-�������I�� 19 24,4 
51-���������I�� 23 29,6 
201-���������I�� 13 16,7 
501-�����������I�� 5 6,4 

�����������I�����I�|�O�|�W�W 5 6,4 
�g�V�V�]�H�V�H�Q 78 100 

1. �7�i�E�O�i�]�D�W�����$���N�X�W�D�W�i�V�E�D�Q���U�p�V�]�W���Y�H�Y�����Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���Y�i�O�O�D�O�D�W�L���Q�D�J�\�V�i�J�U�H�Q�G���V�]�H�U�L�Q�W�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 
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�$���I�H�O�P�p�U�p�V�E�H�Q���U�p�V�]�W���Y�H�Y�����Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�L���N�|�U�H���D���J�D�]�G�D�V�i�J�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N 
�i�J�D�]�D�W�L���R�V�]�W�i�O�\�R�]�i�V�i�Q�D�N �V�]�p�O�H�V���N�|�U�p�W���O�H�I�H�G�L�����t�J�\���D���N�X�W�D�W�i�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�t�Y�Q�D�N��
�W�H�N�L�Q�W�K�H�W���� �$�]���D�G�D�W�I�H�O�G�R�O�J�R�]�i�V�W���O�H�t�U�y���V�W�D�W�L�V�]�W�L�N�D���V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O���p�V���V�]�|�Y�H�J�H�O�H�P�]�p�V�L���P�y�G�V�]errel 
�Y�p�J�H�]�W�•�N�� 

 
�7�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���N�|�U �9�i�O�D�V�]�D�G�y�����G�E�� 

�e�O�H�O�P�L�V�]�H�U�L�S�D�U 18 
�*�p�S-�����D�O�N�D�W�U�p�V�]���J�\�i�U�W�i�V 14 

�6�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�����W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�����.���)�����N�D�U�E�D�Q�W�D�U�W�i�V���V�W�E.) 10 
Kereskedelem 8 

�1�H�P���M�H�O�|�O�W�H���P�H�J 8 
�0�H�]���J�D�]�G�D�V�i�J 4 

�e�S�t�W���L�S�D�U 4 
Vegyipar 4 

Nyomdaipar, �S�D�S�t�U�J�\�i�U�W�i�V 4 
Energiaipar 2 

�*�\�y�J�\�V�]�H�U�L�S�D�U 1 
�6�]�i�O�O�t�W�P�i�Q�\�R�]�i�V 1 

�g�V�V�]�H�V�H�Q 78 
2. �7�i�E�O�i�]�D�W�����$���N�X�W�D�W�i�V�E�D�Q���U�p�V�]�W���Y�H�Y�����Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���V�]�H�U�L�Q�W�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 
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saikat. �$���N�p�U�G�p�V�U�H���������Y�i�O�D�V�]���p�U�N�H�]�H�W�W�� 
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�6�D�M�i�W���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�X�Q�N���D�O�D�S�M�i�Q 39 
�$���F�p�J�N�|�]�S�R�Q�W�����+�4�����X�W�D�V�t�W�i�V�D�L���D�O�D�S�M�i�Q 25 
�0�i�V���F�p�J�H�N���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�L�Q�H�N���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O 20 
�)�H�K�p�U���.�|�Q�\�Y�����D�Q�\�D�Y�i�O�O�D�O�D�W���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�L���D�O�D�S�M�i�Q�����+�5���p�V���P�X�Q�N�D�Y�p�G�H�O�P�L�V���F�V�R�S�R�U�W�R�N��
�E�y�O���V�]�H�U�]�H�W�W���L�Q�I�y�N���D�O�D�S�M�i�Q�����I�R�J�O-�H�•���R�U�Y�R�V���D�M�i�Q�O�i�V�D�L���D�O�D�S�M�i�Q 1 
�0�X�Q�N�D�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���N�R�F�N�i�]�D�W�p�U�W�p�N�H�O�p�V���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O 1 

4. �7�i�E�O�i�]�D�W�����$���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�L�W���P�H�J�D�O�D�S�R�]�y���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�I�R�U�U�i�V�R�N�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 

�$���N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V-�M�i�U�Y�i�Q�Q�\�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N���I�R�U�U�i�V�i�U�D���p�V���D�]���L�V�P�H�U�H�W�H�N���P�H�J��
�R�V�]�W�i�V�i�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �N�p�U�G�p�V�� �D�]�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G���� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�R�W�W���� �Y�D�J�\�L�V��
�D�]�R�N�U�D���D�]���p�U�L�Q�W�H�W�W�H�N�U�H�����D�N�L�N�N�H�O���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���D���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���V�R�U�i�Q���V�]�D�N�P�D�L��
�H�J�\�H�]�W�H�W�p�V�W���Y�p�J�H�]�W�H�N�����$���N�p�U�G���t�Y���L�G�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���S�R�Q�W�M�D�����Ä�-�H�O�|�O�M�H���P�H�J�����N�L�N�H�W���Y�R�Q�W�D�N���E�H���D���Y�p��
�G�H�N�H�]�p�V�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�E�D���´���|�W���H�O���U�H���P�H�J�D�G�R�W�W���Y�i�O�D�V�]�W���W�D�U�W�D�O�P�D�]�R�W�W�����L�O�O�H�W�Y�H���O�H�K�H�W���V�p�J��
�Y�R�O�W���H�J�\�p�Q�L���Y�i�O�D�V�]���P�H�J�D�G�i�V�i�U�D���L�V�� 
 

�9�i�O�D�V�]�R�N db 
�(�J�\�H�]�W�H�W�W�•�Q�N���S�D�U�W�Q�H�U�H�L�Q�N�N�H�O���p�V���•�J�\�I�H�O�H�L�Q�N�N�H�O 42 
�(�J�\�H�]�W�H�W�W�•�Q�N���D���K�H�O�\�L���K�D�W�y�V�i�J�J�D�O 16 
�(�J�\�H�]�W�H�W�W�•�Q�N���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N�N�D�O�������P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�L���N�p�S�Y�L�V�H�O���N�N�H�O 58 
�.�•�O�V�����V�]�D�N�p�U�W���N�H�W���N�p�U�W�•�Q�N���D�]���H�O�M�i�U�i�V�R�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�U�D 7 
Szakmai szervezetek, �K�i�O�y�]�D�W�R�N���W�D�J�M�D�L�N�p�Q�W���N�D�S�W�X�Q�N���P�H�J�R�O�G�i�V�R�N�D�W 13 
�6�D�M�i�W���G�|�Q�W�p�V�•�Q�N���D�O�D�S�M�i�Q 1 
�h�]�H�P�R�U�Y�R�V���E�H�Y�R�Q�i�V�D 2 
�)�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V-�H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L���V�]�R�O�J�i�O�D�W 1 
�)�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V-�H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�����P�X�Q�N�D�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���V�]�D�N�H�P�E�H�U 1 
�)�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V-�H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L���R�U�Y�R�V 1 
�6�D�M�i�W���K�D�W�i�V�N�|�U�E�H�Q���D�O�D�N�t�W�R�W�W�X�N���N�L���D�]���H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W�����D���N�p�V���E�E���H�O�N�p�V�]�•�O�����V�]�D�N�P�D�L���D�M�i�Q��
�O�i�V�R�N�D�W���X�W�y�O�D�J���i�W�W�H�N�L�Q�W�H�W�W�•�N�����G�H���P�y�G�R�V�t�W�i�V���Q�H�P���Y�R�O�W���V�]�•�N�V�p�J�H�V 1 
�1�e�%�,�+���G�R�N�X�P�H�Q�W�i�F�L�y�N�����9�i�O�O�D�O�D�W�L���)�H�K�p�U���N�|�Q�\�Y���V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O 1 
�6�D�M�i�W���Y�H�]�H�W���V�p�J�•�Q�N�H�W���Y�R�Q�W�X�N���E�H 1 
�$�Q�\�D�Y�i�O�O�D�O�D�W�����W�D�N�D�U�t�W�y���F�p�J 1 
�&�p�J�N�|�]�S�R�Q�W���X�W�D�V�t�W�i�V�D���D�O�D�S�M�i�Q 1 
�.�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�H�W���I�L�J�\�H�O�Y�H���K�R�]�W�X�N���P�H�J���V�D�M�i�W�����E�H�O�V�����L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�L�Q�N�H�W 1 
�0�i�V���F�p�J�H�N�N�H�O���H�J�\�H�]�W�H�W�W�•�Q�N 1 

5. �7�i�E�O�i�]�D�W�����$���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���i�O�W�D�O���D���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L���H�O�M�i�U�i�V�E�D���E�H�Y�R�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�H�N�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 

A �N�X�W�D�W�i�V���V�R�U�i�Q���P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�W�X�N�����K�R�J�\���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���Y�p�J�H�]�W�H�N-�H���D���N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V-�M�i�U�Y�i�Q�\��
�Q�\�D�O�� �p�V�� �D�Q�Q�D�N�� �O�H�K�H�W�V�p�J�H�V�� �K�D�W�i�V�D�L�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �N�R�F�N�i�]�D�W�p�U�W�p�N�H�O�p�V�W�"�� �(�O�H�P�H�]�W�•�N�� �W�R�Y�i�E�E�i����
�K�R�J�\���D���N�•�O�|�Q�E�|�]�����Y�i�O�O�D�O�D�W�L���Q�D�J�\�V�i�J�U�H�Q�G���V�]�H�U�L�Q�W���P�L�O�\�H�Q���D�U�i�Q�\�E�D�Q���W�|�U�W�p�Q�W���&�2�9�,�'-19 speci-
�I�L�N�X�V���N�R�F�N�i�]�D�W�p�U�W�p�N�H�O�p�V���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�Q�i�O�����$���N�p�U�G�p�V�U�H���������Y�i�O�D�V�]���p�U�N�H�]�H�W�W�� 
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�9�i�O�D�V�]�R�N db % 
Igen 41 52.6 
Nem 37 47.4 

6. �7�i�E�O�i�]�D�W�����&�2�9�,�'-�������N�R�F�N�i�]�D�W�p�U�W�p�N�H�O�p�V�W���Y�p�J�]�H�W�W���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�"�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 

 
3. �È�E�U�D�����&�2�9�,�'-19 �N�R�F�N�]�i�]�D�W�p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�N���D�U�i�Q�\�D���Y�i�O�O�D�O�D�W�L���Q�D�J�\�V�i�J�U�H�Q�G���V�]�H�U�L�Q�W�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 

�$���N�|�Y�H�W�N�H�]�����N�p�U�G�p�V�F�V�R�S�R�U�W���D�Q�Q�D�N���P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�p�U�H���V�]�R�O�J�i�O�W�����K�R�J�\���D���N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V-�M�i�U��
�Y�i�Q�\���H�O�O�H�Q�L���Y�p�G�H�N�H�]�p�V���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���K�R�]�R�W�W���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�H�W���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���P�L�O�\�H�Q���P�y�G�R�Q��illesztet-
�W�p�N �D���V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�•�N�E�H�"���$���N�p�U�G�p�V�F�V�R�S�R�U�W���H�O�V�����N�p�U�G�p�V�H���D���E�H�O�V�����V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V���N�L�D�O�D�N�t��
�W�i�V�i�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�R�W�W�� �´�+�R�J�\�D�Q���W�|�U�W�p�Q�W���D�]���g�Q���F�p�J�p�Q�p�O���D���M�i�U�Y�i�Q�\���H�O�O�H�Q�L���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y��
�E�H�O�V�����V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�"�´���$���N�p�U�G�p�V�U�H���P�L�Q�G�H�Q���F�p�J���Y�i�O�D�V�]�R�O�W�����t�J�\���������Y�i�O�D�V�]���p�U�N�H�]�H�W�W�� 

 
�9�i�Oaszok db 

�%�H�O�V�����X�W�D�V�t�W�i�V���N�p�V�]�•�O�W 45 
�g�Q�i�O�O�y���H�O�M�i�U�i�V���N�p�V�]�•�O�W 19 
�0�H�J�O�p�Y�����H�O�M�i�U�i�V�W���H�J�p�V�]�t�W�H�W�W�•�Q�N���N�L 15 
�$���S�D�Q�G�p�P�L�i�V���W�H�U�Y�H�W���p�O�H�V�t�W�H�W�W�•�N 15 
�0�i�L�J���Q�L�Q�F�V���D���M�i�U�Y�i�Q�\���H�O�O�H�Q�L���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���E�H�O�V�����V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�X�Q�N 10 
�$�]���D�Q�\�D�Y�i�O�O�D�O�D�W���N�L�H�J�p�V�]�t�W�H�W�W�H���D���P�i�U���P�H�J�O�p�Y�����S�D�Q�G�p�P�L�i�V���W�H�U�Y�p�W 1 
�3�D�Q�G�p�P�L�i�V���W�H�U�Y���i�W�G�R�O�J�R�]�i�V�D���D���P�H�J�Y�i�O�W�R�]�R�W�W���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N�K�H�] 1 
�.�R�F�N�i�]�D�W�p�U�W�p�N�H�O�p�V 1 
�$���N�L�D�O�D�N�t�W�R�W�W���V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���D�N�W�X�D�O�L�]�i�O�i�V�D�����D���K�D�W�i�O�\�R�V���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�R�N��
hoz 1 

7. �7�i�E�O�i�]�D�W�����$���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N���E�H�p�S�t�W�p�V�H���D���Y�i�O�O�D�O�D�W���V�]�D�E�i�O�\�]�y�L���N�|�]�p�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 
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szerint
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�$���N�X�W�D�W�i�V���V�R�U�i�Q���P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�W�X�N���D���P�X�Q�N�D�K�H�O�\�L���H�J�p�V�]�V�p�J�Y�p�G�H�O�H�P���p�V���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���L�U�i�Q�\�t��
�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�W�����2�+�6�$�6�����Y�D�J�\���0�(�%�,�5�� �P�&�N�|�G�W�H�W�����Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���D�U�i�Q�\�i�W, illetve a j�i�U�Y�i�Q�\�•�J�\�L 
�L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�E�H���Y�D�O�y���L�Q�W�H�J�U�i�O�i�V�i�W�� 

�9�i�O�D�V�]�R�N db % 
�,�J�H�Q�����D�]���L�Q�W�H�J�U�i�O�W���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�•�Q�N���U�p�V�]�H 16 20,5 
�,�J�H�Q�����p�V���P�i�V���I�•�J�J�H�W�O�H�Q���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�•�Q�N���L�V���Y�D�Q 2 2.6 
�1�L�Q�F�V���0�(�%�,�5�����E�i�U���Y�D�Q���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�•�Q�N�����S�O�����,�6�2���������� 34 43.6 
Nincs �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�•�Q�N 22 28.2 
�&�p�J�•�Q�N���I�����W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H���D�]���L�O�\�H�Q���L�U�i�Q�\�~���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V 1 1.3 
�0�L���W�D�Q�~�V�t�W�X�Q�N���N�E�������������0�(�%�,�5���U�H�Q�G�V�]�H�U�W�����0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�W���p�Q���N�p�S�Y�L�V�H�O��
tem az ISO-�E�D�Q���D���������������V�]�D�E�Y�i�Q�\���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�E�D�Q�����+�D�V�]�Q�i�O�M�X�N���D��������������
�V�]�D�E�Y�i�Q�\�W���L�V 1 1.3 
�,�)�6���p�O�H�O�P�L�V�]�H�U�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���U�H�Q�G�V�]�H�U 1 1.3 
�1�L�Q�F�V���2�+�6�$�6���p�V���0�(�%�,�5���V�H�P�����,�)�6���p�O�H�O�P�Lszer-�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�•�Q�N��
van 1 1.3 

8. �7�i�E�O�i�]�D�W�����$���0�(�%�,�5-�W���P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�p�Q�H�N���D�U�i�Q�\�D�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 

 

 
4. �È�E�U�D�����$�]���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�W���P�&�N�|�G�W�H�W�����Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���D�U�i�Q�\�D���Y�i�O�O�D�O�D�W�L���Q�D�J�\�V�i�J�U�H�Q�G���V�]�H�U�L�Q�W�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 
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�9�i�O�D�V�]�R�N db % 
�,�J�H�Q�����H�O�M�i�U�i�V�D�L�Q�N�D�W���E�H�p�S�t�W�H�W�W�•�N���D��MEBIR-be 9 11.8 
�(�O�M�i�U�i�V�D�L�Q�N�D�W���E�H�p�S�t�W�H�W�W�•�N���D�]���,�Q�W�H�J�U�i�O�W �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�•�Q�N�E�H 26 34.2 
Nem 41 53.9 

9. �7�i�E�O�i�]�D�W�����$�]���H�O�M�i�U�i�V�R�N���0�(�%�,�5-�E�H�����Y�D�J�\�L�Q�W�H�J�U�i�O�W���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�E�H���W�|�U�W�p�Q�����E�H�p�S�t�W�p�V�H�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 

Tekintettel arra, hogy az ISO/PAS 45001:2020 a MEBIR-�K�H�]�� �K�D�V�R�Q�O�y���� �D�K�K�R�]�� �L�O��
�O�H�V�]�W�K�H�W�������&�2�9�,�'-�������V�S�H�F�L�I�L�N�X�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�i�F�L�y�����t�J�\���F�p�O�V�]�H�U�&���P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�Q�L�����K�R�J�\���D���Y�i�O�O�D�O�D��
�W�R�N���L�V�P�H�U�W�p�N-�H���p�V���D�O�N�D�O�P�D�]�W�i�N-e a PAS javaslatait? 

 
�9�i�O�D�V�]�R�N db % 

�,�V�P�H�U�M�•�N�����G�H���Q�H�P��alkalmazzuk 14 18.4 
�,�V�P�H�U�M�•�N���p�V���D�O�N�D�O�P�D�]�]�X�N 8 10.5 
�1�H�P���L�V�P�H�U�W�•�N���P�p�J 54 71.1 

10. �7�i�E�O�i�]�D�W�����$�] ISO/PAS 45001:2020-�W���K�D�V�]�Q�i�O�D�W�D���D���Y�L�]�V�J�i�O�W���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�Q�i�O�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 

�9�L�]�V�J�i�O�D�W�X�Q�N���N�L�W�H�U�M�H�G�W���D���&�2�9�,�'-�������S�R�]�L�W�t�Y���I�H�U�W���]�p�V�H�N���D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�i�U�D�����R�N�D�L�Q�D�N��vizs-
�J�i�O�D�W�i�U�D�����L�O�O�H�W�Y�H���D���E�H�W�H�J�V�p�J�H�Q���i�W�H�V�H�W�W���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N���P�X�Q�N�i�E�y�O���Y�D�O�y���W�i�Y�R�O�P�D�U�D�G�i�V�i�Q�D�N���L�G����
�W�D�U�W�D�P�i�U�D�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���N�R�Q�W�D�N�W�N�X�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� 

 
�$�]�R�Q�R�V�t�W�R�W�W�D�N���&�2�9�,�'-�������I�H�U�W���]�|�W�W��

�P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�W�"�� db % 
Igen 70 89.7 
Nem 8 10.3 

11. �7�i�E�O�i�]�D�W�����.�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V���I�H�U�W���]�p�V�H�V���H�V�H�W�H�N���H�O���I�R�U�G�X�O�i�V�D���D���Y�L�]�V�J�i�O�W���F�p�J�H�N�Q�p�O�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 

 
�0�H�J�i�O�O�D�S�t�W�R�W�W�i�N���D���E�H�W�H�J�V�p�J�H�N���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V���R�N�D�L�W�" db % 

�,�J�H�Q�����P�L�Q�G�H�Q���I�H�U�W���]�p�V���H�V�H�W�p�Q���N�L�Y�L�]�V�J�i�O�M�X�N���D���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V���R�N�R�N�D�W�����K�R�J�\���L�Q�W�p�]��
�N�H�G�p�V�H�L�Q�N�H�W���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���P�y�G�R�V�t�W�K�D�V�V�X�N 40 57.1 
Nem �Y�L�]�V�J�i�O�W�X�N���D�]���R�N�R�N�D�W 30 42.9 

12. �7�i�E�O�i�]�D�W�����$���E�H�W�H�J�V�p�J�H�N���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V���R�N�D�L�Q�D�N���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 

 
�.�R�Q�W�D�N�W���N�X�W�D�W�i�V���W�|�U�W�p�Q�W�" db % 

Igen�����H�O�Y�p�J�H�]�W�•�N���D���N�R�Q�W�D�N�W���N�X�W�D�W�i�V�W 48 68.6 
Nem 22 31.4 
13. �7�i�E�O�i�]�D�W�����.�R�Q�W�D�N�W���N�X�W�D�W�i�V�W���Y�p�J�]�����F�p�J�H�N���D�U�i�Q�\�D, �V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 
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5. �È�E�U�D�����.�R�Q�W�D�N�W���N�X�W�D�W�i�V�W���Y�p�J�]�����Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���D�U�i�Q�\�D���Y�i�O�O�D�O�D�W�L���Q�D�J�\�V�i�J�U�H�Q�G���V�]�H�U�L�Q�W�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 
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�l�}�v�š���l�š���l�µ�š���š���•�š�����Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���u�µ�v�l���š���Œ�•���l�U��
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6. �È�E�U�D�����$���N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V���I�H�U�W���]�p�V���P�L�D�W�W�L���P�X�Q�N�D�L�G�����N�L�H�V�p�V���P�p�U�W�p�N�H�����V�D�M�i�W���V�]�H�U�N�H�V�]�W�p�V 

�=�i�U�y���N�p�U�G�p�V�N�p�Q�W���D���N�X�W�D�W�i�V�E�D�Q���U�p�V�]�W���Y�H�Y���N���H�J�\�p�Q�L���Y�i�O�D�V�]�i�W���N�p�U�W�•�N���D���N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V-�M�i�U��
�Y�i�Q�\�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V��legfontosabb �E�H�Q�\�R�P�i�V�i�W�� �L�O�O�H�W���H�Q���� ������egyedi �Y�i�O�D�V�]��
�p�U�N�H�]�H�W�W�� �$���Y�i�O�D�V�]�R�N�D�W���H�J�\�H�Q�N�p�Q�W���H�O�H�Pe�]�W�•�N���p�V���I�H�O�G�R�O�J�R�]�W�X�N�� 
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�.�g�9�(�7�.�(�=�7�(�7�e�6�(�.�����-�$�9�$�6�/�$�7OK 

�$���N�X�W�D�W�i�V���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L���D�O�D�S�M�i�Q���P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�R�W�W�X�N�����K�R�J�\���D���P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�N���M�H�O�H�Q�W���V���H�U���I�H��
�V�]�t�W�p�V�H�N�H�W���W�H�W�W�H�N���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�L�N���H�J�p�V�]�V�p�J�p�Q�H�N���P�H�J�y�Y�i�V�D���p�V���D���M�i�U�Y�i�Q�\���W�H�U�M�H�G�p�V�p�Q�H�N���P�H�J�D�N�D��
�G�i�O�\�R�]�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����(�K�K�H�]���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���N�R�U�i�E�E�L�����M�i�U�Y�i�Q�\���H�O���W�W�L���P�&�N�|�G�p�V�p�K�H�]���N�p�S�H�V�W���M�H�O�H�Q��
�W���V���P�p�U�W�p�N�&�����D�O�D�S�Y�H�W�����Y�i�O�W�R�]�W�D�W�i�V�R�N���E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�U�H���Y�R�O�W���V�]�•�N�V�p�J�����$���I�H�O�P�p�U�p�V�E�H�Q���H���N�p�U�G�p�V���W�H��
�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q���D���/�L�N�H�U�W-�V�N�i�O�i�Q���p�U�N�H�]�H�W�W���Y�i�O�D�V�]�R�N���N�|�]�|�W�W���Q�D�J�\���P�p�U�W�p�N�&���H�O�W�p�U�p�V���Q�H�P���P�X�W�D�W�N�R�]�R�W�W 
���������i�E�U�D�������$���N�L�V�H�E�E���O�p�W�V�]�i�P�~���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N������-�������I�����p�V������-�������I�������p�U�W�p�N�H�O�p�V�H���D�O�D�F�V�R�Q�\�D�E�E���Y�R�O�W����
�P�L�Q�W���D�]���i�W�O�D�J�R�V�����N�E������-�H�V�����p�U�W�p�N�����D���Q�D�J�\�R�E�E���O�p�W�V�]�i�P�~���F�p�J�H�N���H�V�H�W�p�E�H�Q���i�W�O�D�J���N�|�U�•�O�L�����Y�D�J�\���D�]��
�i�W�O�D�J�p�U�W�p�N���I�H�O�H�W�W�L���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N���D���M�H�O�O�H�P�]���H�N�����.�y�G�R�Q�N�p�Q�W���|�V�V�]�H�J�H�]�W�•�N���D�]���p�U�N�H�]�H�W�W���Y�i�O�D�V�]�R�N�D�W��
�p�V���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�W�X�N���D�]���H�J�\�H�V���N�y�G�R�N�U�D���p�U�N�H�]�H�W�W���Y�i�O�D�V�]�R�N���V�]�i�P�i�W ���������i�E�U�D�������$���V�N�i�O�D����-�H�V���S�R�Q�W�M�i��
�K�R�]���W�D�U�W�R�]�y���p�U�W�p�N�H�O�p�V���Q�H�P���p�U�N�H�]�H�W�W�����W�H�K�i�W���Q�H�P���Y�R�O�W���R�O�\�D�Q���Y�i�O�D�V�]�D�G�y�����D�N�L���Q�H�P���W�D�U�W�R�W�W���Y�R�O�Q�D��
�V�]�•�N�V�p�J�H�V�Q�H�N���Y�D�O�D�P�L�O�\�H�Q���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�W�����$����-�H�V���p�V����-�|�V���S�R�Q�W���N�H�U�•�O�W���N�L�Y�i�O�D�V�]�W�Y�D���D���O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E��
�V�]�i�P�E�D�Q���� �Y�D�J�\�L�V�� �D�� �Y�i�O�D�V�]�D�G�y�N�� �W�|�E�E�V�p�J�H�� �Q�D�J�\�P�p�U�W�p�N�&���� �Y�D�J�\�� �D�O�D�S�Y�H�W���� �Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�D�W�� �W�D�U�W�R�W�W��
�V�]�•�N�V�p�J�H�V�Q�H�N���D���M�i�U�Y�i�Q�\���W�R�Y�i�E�E���W�H�U�M�H�G�p�V�p�Q�H�N���P�H�J�D�N�D�G�i�O�\�R�]�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q��  

�$���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���I�H�O�L�V�P�H�U�W�p�N���W�H�K�i�W���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�N�H�W��a �S�D�Q�G�p�P�L�D���W�R�Y�i�E�E���W�H�U�M�H�G�p�V�p�Q�H�N���P�H�J��
�D�N�D�G�i�O�\�R�]�i�V�D���p�V���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�L�N���H�J�p�V�]�V�p�J�p�Q�H�N���P�H�J�y�Y�i�V�D���N�D�S�F�V�i�Q���p�V���P�H�J�H�O���]�����L�Q�W�p�]�N�H�G�p��
�V�H�N�H�W���Y�H�]�H�W�W�H�N���E�H���D���I�H�U�W���]�p�V���W�R�Y�i�E�E���W�H�U�M�H�G�p�V�p�Q�H�N���P�H�J�D�N�D�G�i�O�\�R�]�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q ���������W�i�E�O�i�]�D�W��. 
�$�O�D�S�Y�H�W���H�Q���D���F�V�H�S�S- �p�V���D�H�U�R�V�]�R�O���W�H�U�M�H�G�p�V���P�H�J�D�N�D�G�i�O�\�R�]�i�V�D�����P�D�V�]�N���K�D�V�]�Q�i�O�D�W�����D�U�F�Y�p�G�����K�D�V�]��
�Q�i�O�D�W�������D�]���H�O�N�•�O�|�Q�t�W�p�V�����K�R�P�H���R�I�I�L�F�H����online kapcsolatta�U�W�i�V�����Y�p�G���I�D�O�����W�i�Y�R�O�V�i�J�W�D�U�W�i�V beveze-
�W�p�V�H), a �K�H�O�\�L�V�p�J�H�N���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V���I�H�U�W���W�O�H�Q�t�W�p�Ve�����L�O�O�H�W�Y�H���D���K�L�J�L�p�Q�L�D�L���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N���E�H�Y�H�]�H�W�p�V�H���Y�R�O�W��
�D���O�H�J�M�H�O�O�H�P�]���E�E�����(�]�H�N���D�]���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N���H�J�\�U�p�V�]�U���O���D���P�X�Q�N�D�I�R�O�\�D�P�D�W�R�N���p�V���H�O�M�i�U�i�V�R�N���i�W�V�]�H�U��
�Y�H�]�p�V�p�Y�H�O���M�i�U�W�D�N�����V�]�D�N�R�N���i�W�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�H�� �H�O�N�•�O�|�Q�t�W�p�V�H�����I�R�O�\�D�P�D�W�R�N���i�W�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�H stb.�������P�i�V�U�p�V�]��
�U���O���S�H�G�L�J���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N���H�J�\�p�Q�L���Y�p�G�H�O�P�p�U�H���L�V���N�L�W�H�U�M�H�G�W�����H�J�\�p�Q�L���Y�p�G���H�V�]�N�|�]�|�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D��
�R�W�W�K�R�Q�L���K�D�V�]�Q�i�O�D�W�U�D�����I�H�U�W���W�O�H�Q�t�W�����H�V�]�N�|�]�|�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���V�W�E.�������7�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�L���I�R�U�P�i�W�y�O���p�V���D���P�&��
�N�|�G�p�V���V�D�M�i�W�R�V�V�i�J�D�L�W�y�O���I�•�J�J���H�Q���D�O�D�N�X�O�W���D���P�X�Q�N�D�V�]�H�U�Y�H�]�p�V���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D�����D���N�R�O�O�H�N�W�t�Y���p�V���H�J�\�p�Q�L��
�Y�p�G�H�O�H�P�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���� �1�p�K�i�Q�\�� �H�V�H�W�E�H�Q�� �H�J�\�H�G�L�� �P�H�J�R�O�G�i�V�W���L�V�� �D�O�N�D�O�P�D�]�W�D�N�� �D�� �N�X�W�D�W�i�V�E�D�Q�� �U�p�V�]�W��
�Y�H�Y���� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�� ���S�O���� �&�2�9�,�'-19 politika �p�V�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���Q�\�R�P�R�Q�� �N�|�Y�H�W�p�V, �S�U�R�I�H�V�V�]�L�R�Q�i�O�L�V 
�P�H�Q�W�i�O�L�V���W�i�P�R�J�D�W�i�V���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N�Q�D�N�������G�H���D�O�D�S�Y�H�W���H�Q���D�]���D�O�i�E�E�L���I���E�E���L�Q�W�p�]�N�H��
�G�p�V�F�V�R�S�R�U�W�R�N���Y�R�O�W�D�N���D���M�H�O�O�H�P�]���H�N�� 

1. �(�O�N�•�O�|�Q�t�W�p�V 
a. �,�G���E�H�Q�����P�&�V�]�D�N�R�N���L�G���E�H�Qi �H�O�K�D�W�i�U�R�O�i�V�D�� 
b. �7�p�U�E�H�Q�����K�R�P�H���R�I�I�L�F�H�����R�Q�O�L�Q�H���•�J�\�I�p�O�N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�����V�]�H�P�p�O�\�H�V���W�i�Y�R�O�V�i�J�W�D�U�W�i�V���D��

�Y�i�O�O�D�O�D�W�R�Q���E�H�O�•�O��  
2. �+�L�J�L�p�Q�L�D�L���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�����I�H�U�W���W�O�H�Q�t�W�p�V�����N�p�]�I�H�U�W���W�O�H�Q�t�W�����i�O�O�R�P�i�V�R�N stb.) 
3. �,�Q�I�R�U�P�i�F�L�y���J�\�&�M�W�p�V�����O�i�]�P�p�U�p�V�����&�2�9�,�'-�������W�H�V�]�W�����P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N���N�D�S�F�V�R�O�D�W�L���U�H�Q�G��

�V�]�H�U�p�E�H�Q���W�|�U�W�p�Q�W���I�H�U�W���]�p�V�H�V���H�V�H�W�H�N���M�H�O�H�Q�W�p�V�H�� 
4. �*�\�D�Q�~�V���H�V�H�W�H�N���H�O�N�•�O�|�Q�t�W�p�V�H ���I�H�O�V���O�p�J�~�W�L���E�H�W�H�J�V�p�J���W�•�Q�H�W�H�L�����Y�D�J�\���O�i�]���H�V�H�W�p�Q���N�|�W�H�O�H�]����

�R�W�W�K�R�Q���W�D�U�W�y�]�N�R�G�i�V���� 
5. �(�J�\�p�Q�L���Y�p�G���H�V�]�N�|�]�|�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D�����P�D�V�]�N�����D�U�F�S�O�H�[�L�����J�X�P�L�N�H�V�]�W�\�& stb.) 
�$���N�X�W�D�W�i�V���V�R�U�i�Q���D���+�����K�L�S�R�W�p�]�L�V�W���W�H�K�i�W���L�J�D�]�R�O�W�X�N�����D���+�����K�L�S�R�W�p�]�L�V�W���S�H�G�L�J���U�p�V�]�E�H�Q���L�J�D��

zoltuk. A �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�� �I�H�O�L�V�P�H�U�W�p�N�� �V�]�H�U�H�S�•�N�H�W�� �p�V�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�N�H�W�� �D�� �&�2�9�,�'-������ �M�i�U�Y�i�Q�\�� �H�O�O�H�Q�L��
�Y�p�G�H�N�H�]�p�V�E�H�Q���p�V���H�Q�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�H�W���G�R�O�J�R�]�W�D�N���N�L���p�V���O�p�S�W�H�W�W�H�N���p�O�H�W�E�H���D���E�H�W�H�J��
�V�p�J���W�R�Y�i�E�E �W�H�U�M�H�G�p�V�p�Q�H�N���P�H�J�D�N�D�G�i�O�\�R�]�i�V�i�U�D�����$�]���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�V�p�J�p�W���Q�H�P���W�X�G�W�X�N��
�P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�D�Qi, mer�W���D���N�X�W�D�W�i�V���Q�H�P���W�H�U�M�H�G�W���N�L���D�Q�Q�D�N���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�U�D�����K�R�J�\���D���P�H�J�E�H�W�H�J�H�G�H�W�W���G�R�O��
�J�R�]�y�N���D���P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�Q���N�D�S�W�i�N-�H���H�O���D���I�H�U�W���]�p�V�W�����Y�D�J�\���P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�Q���N�t�Y�•�O�� 
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A �Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L�� �H�O�M�i�U�i�V�R�N�� �N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�K�R�]�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �D�� �N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �X�W�D�V�t�W�i�V�R�N�D�W�� �p�V��
�V�]�D�E�i�O�\�R�N�D�W�� �Y�H�W�W�p�N�� �I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���� �P�H�U�W�� �D�� �M�i�U�Y�i�Q�\�� �N�H�]�G�H�W�L�� �V�]�D�N�D�V�]�i�E�D�Q���I���N�p�Q�W a 
�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�����D���0�D�J�\�D�U���.�R�U�P�i�Q�\���i�O�W�D�O���O�p�W�U�H�K�R�]�R�W�W���2�S�H�U�D�W�t�Y���7�|�U�]�V���W�i�M�p�N�R�]�W�D��
�W�y�L���Y�R�O�W�D�N���D���V�]�p�O�H�V���N�|�U�E�H�Q���H�O�p�U�K�H�W�����L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�I�R�U�U�i�V�R�N ���������W�i�E�O�i�]�D�W�������$���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���H�P�H�O�O�H�W�W��
�N�L�N�p�U�W�p�N���D���V�]�D�N�P�D�L���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�����1�p�S�H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L���6�]�D�N�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L��Szerv stb.) javaslatait is. 
�8�J�\�D�Q�L�O�\�H�Q���D�U�i�Q�\�E�D�Q���Y�R�O�W�D�N���D�]�R�N���D���Y�i�O�D�V�]�D�G�y�N�����D�N�L�N���D���V�D�M�i�W���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L�N�U�D���W�i�P�D�V�]�N�R�G�W�D�N��
�D�]���H�O�M�i�U�i�V�R�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�Q�i�O�����0�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�i�O�L�V���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���H�V�H�W�p�E�H�Q���M�H�O�O�H�P�]�����Y�R�O�W�����K�R�J�\���D���F�p�J��
�N�|�]�S�R�Q�W���X�W�D�V�t�W�i�V�D�L�W���N�|�Y�H�W�Y�H���N�H�O�O�H�W�W���D�]���H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W���N�L�D�O�D�N�t�W�D�Q�L�����D�P�H�O�\���N�|�Q�Q�\�H�E�E�V�p�J�H�W���M�H�O�H�Q�W���D��
�O�H�i�Q�\�Y�i�O�O�D�O�D�W�Q�D�N�����K�L�V�]�H�Q���D���Y�i�O�O�D�O�D�W���P�i�V���R�U�V�]�i�J�E�D�Q���P�&�N�|�G�����W�H�O�H�S�K�H�O�\�p�Q���P�i�U���N�L�G�R�O�J�R�]�R�W�W�����E�H��
�Y�H�]�H�W�H�W�W���H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W���N�H�O�O�H�W�W���D���K�D�]�D�L���J�\�D�N�R�U�O�D�W�E�D���i�W�•�O�W�H�W�Q�L. 

�$���M�i�U�Y�i�Q�\���H�O�O�H�Q�L���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���p�V���E�H�Y�H�]�H�W�p�V�H���V�R�U�i�Q���D���P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�N���O�H�J�Q�D��
�J�\�R�E�E�� �D�U�i�Q�\�E�D�Q�� �D�� �N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�� �p�U�L�Q�W�H�W�W�M�H�L�N�N�H�O���� �Y�D�J�\�L�V�� �D�� �P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�L�N�N�D�O���� �S�D�U�W�Q�H�U�H�L�N�N�H�O�� �p�V��
�•�J�\�I�H�O�H�L�N�N�H�O���H�J�\�H�]�W�H�W�W�H�N ���������W�i�E�O�i�]�D�W�������(�]�H�Q���W�~�O���D���K�H�O�\�L���K�D�W�y�V�i�J�R�N�N�D�O�����L�O�O�H�W�Y�H���D���V�]�D�N�P�D�L���V�]�H�U��
vezetekkel egyeztetve �S�U�y�E�i�O�W�D�N���D�]���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�H�W���P�H�J�D�O�D�S�R�]�y���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�K�R�]���M�X�W�Q�L����A vizs-
�J�i�O�W�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�Q�i�O�� �H�O�H�Q�\�p�V�]���� �D�O�N�D�O�R�P�P�D�O�� �N�H�U�•�O�W�H�N�� �E�H�Y�R�Q�i�V�U�D�� �D�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V-�H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L��
�V�]�D�N�R�U�Y�R�V�R�N�����L�O�O�H�W�Y�H���V�]�D�N�V�]�R�O�J�i�O�D�W�R�N���� 

�$�� �N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V-�M�i�U�Y�i�Q�\�� �K�D�W�i�V�D�L�Y�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���N�R�F�N�i�]�D�W�p�U�W�p�N�H�O�p�V�W���D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���I�H�O�H��
(52,6%-�D�����Y�p�J�]�H�W�W ���������W�i�E�O�i�]�D�W���p�V���������i�E�U�D��. �$���M�i�U�Y�i�Q�\���N�H�]�G�H�W�L���L�G���V�]�D�N�i�U�D���M�H�O�O�H�P�]�����L�Q�I�R�U�P�i��
�F�L�y�K�L�i�Q�\���Q�D�J�\�P�p�U�W�p�N�E�H�Q���P�H�J�Q�H�K�H�]�t�W�H�W�W�H���D���P�H�J�I�H�O�H�O�����Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W, ez 
�U�p�V�]�E�H�Q���O�H�K�H�W�H�W�W���D�N�D�G�i�O�\�D���D���N�R�F�N�i�]�D�W�p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�N���H�O�Y�p�J�]�p�V�p�Q�H�N���L�V�����$���N�X�W�D�W�i�V���D���N�R�F�N�i�]�D�W�p�U�W�p��
�N�H�O�p�V���H�O�P�D�U�D�G�i�V�i�Q�D�N���R�N�i�W���Q�H�P���W�i�U�W�D���I�H�O�����t�J�\���D���+�����I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�•�Q�N�H�W���Q�H�P���L�J�D�]�R�O�W�X�N�� 

�$���N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V-�M�i�U�Y�i�Q�\���H�O�O�H�Q�L���Y�p�G�H�N�H�]�p�V���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���K�R�]�R�W�W���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�H�W���D���Y�i�O�O�D�O�D��
�W�R�N���W�|�E�E�V�p�J�H���������������E�H�O�V�����X�W�D�V�t�W�i�V���I�R�U�P�i�M�i�E�D�Q���p�S�t�W�H�W�W�H���E�H���D���V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�p�E�H�� volt, 
�D�K�R�O���P�H�J�O�p�Y�����H�O�M�i�U�i�V�W���H�J�p�V�]�t�W�H�W�W�H�N���N�L���������������p�V���Y�R�O�W�����D�K�R�O���|�Q�i�O�O�y���H�O�M�i�U�i�V�N�p�Q�W���N�H�U�•�O�W���E�H���D���Y�i�O��
�O�D�O�D�W���V�]�D�E�i�O�\�]�y�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�p�E�H������������ ���������W�i�E�O�i�]�D�W�������$���E�H�O�V�����X�W�D�V�t�W�i�V���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�i��
�Q�D�N���H�J�\���I�R�U�P�i�M�D�����W�X�O�D�M�G�R�Q�N�p�S�S�H�Q���Y�D�O�D�P�H�O�\���V�]�D�E�i�O�\�R�]�Q�L���N�t�Y�i�Q�W���I�R�O�\�D�P�D�W�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���|�Q�i�O�O�y��
�U�H�Q�G�V�]�D�E�i�O�\�����D�P�H�O�\���D���Y�i�O�O�D�O�D�W���W�|�E�E�L���V�]�D�E�i�O�\�i�W�y�O���I�•�J�J�H�W�O�H�Q�•�O���N�H�U�•�O���E�H�Y�H�]�H�W�p�V�U�H�����$�]���H�O�M�i�U�i�V���D�]��
�L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�E�H�� �L�Q�W�H�J�U�i�O�W���E�H�O�V���� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�L�� �I�R�U�P�D���� �g�Q�i�O�O�y�� �H�O�M�i�U�i�V�N�p�Q�W���H�J�\�� �E�L�]�R�Q�\�R�V��
�S�U�R�E�O�p�P�D���H�J�\�H�G�L���V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�i�U�D���V�]�R�O�J�i�O�����P�H�J�O�p�Y�����H�O�M�i�U�i�V�E�D �L�O�O�H�V�]�W�Y�H���H�J�\���S�U�R�E�O�p�P�D���F�V�R�S�R�U�W��
�V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�i�W���W�H�V�]�L���O�H�K�H�W���Y�p�����9�R�O�W���R�O�\�D�Q���Y�i�O�O�D�O�D�W�����D�K�R�O���D���S�D�Q�G�p�P�L�i�V���W�H�U�Y���I�U�L�V�V�t�W�p�V�H���p�V���Y�p�J�U�H��
�K�D�M�W�i�V�D �U�p�Y�p�Q���W�|�U�W�p�Q�W���D���V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�����������������$���Y�i�O�D�V�]�D�G�y�N���H�J�\���U�p�V�]�p�Q�p�O���������������H�J�\�i�O�W�D�O�i�Q nem 
�N�p�V�]�•�O�W���D���M�i�U�Y�i�Q�\���H�O�O�H�Q�L���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���E�H�O�V�����V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�� 

�$���I�H�O�P�p�U�p�V�E�H�Q���U�p�V�]�W���Y�H�Y�����Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���P�L�Q�W�H�J�\���K�D�U�P�D�G�D�����������G�E�������������������Q�H�P���U�H�Q�G�H�O��
�N�H�]�H�W�W���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�U�H�O ���������W�i�E�O�i�]�D�W�������$���W�|�E�E�L���Y�i�O�O�D�O�D�W�����������G�E���������������P�&�N�|�G�W�H�W���Y�D�O�D�P�L�O�\�H�Q��
�L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�W�����.�|�]�•�O�•�N���������U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���0�(�%�,�5-�U�H�O�����D���W�|�E�E�L���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V���0�(�%�,�5-t nem 
�•�]�H�P�H�O�W�H�W���� �G�H�� �P�i�V�� �W�t�S�X�V�~�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�W�� ���P�L�Q���V�p�J�L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�W���� �p�O�H�O�P�L�V�]�H�U�E�L�]��
�W�R�Q�V�i�J�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�W�����L�J�H�Q�����$z �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U���V�]�H�P�O�p�O�H�W�H���W�H�K�i�W���D���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���Q�D�J�\���U�p�V�]�p��
�Q�p�O���D�G�R�W�W�����$�]���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�W���Q�H�P���P�&�N�|�G�W�H�W�����F�p�J�H�N���D�U�i�Q�\�D���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�L���Q�D�J�\�V�i�J�U�H�Q�G���Q�|��
�Y�H�N�H�G�p�V�p�Y�H�O���F�V�|�N�N�H�Q ���������i�E�U�D�������(�]���D�O�y�O���N�L�Y�p�W�H�O���D���I�H�O�P�p�U�p�V�E�H�Q���U�p�V�]�W���Y�H�Y�����H�]�H�U���I�����I�H�O�H�W�W�L���Y�i�O��
�O�D�O�D�W�L���N�D�W�H�J�y�U�L�D�����D�K�R�O���D���P�L�Q�W�i�E�D�Q���V�]�H�U�H�S�O���������Q�D�J�\�Y�i�O�O�D�O�D�W���N�|�]�•�O���N�H�W�W�����D�]�W���D���Y�i�O�D�V�]t adta, hogy 
�Q�H�P���P�&�N�|�G�W�H�W���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�W�����$���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W���D�]���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�U�H�O���U�H�Q��
�G�H�O�N�H�]�����F�p�J�H�N���W�|�E�E�V�p�J�H���E�H�L�Q�W�H�J�U�i�O�W�D���D�]���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�p�E�H ���������W�i�E�O�i�]�D�W�������Ë�J�\���D���&�2�9�,�'-
�������P�L�D�W�W���O�p�W�U�H�K�R�]�R�W�W���I�R�O�\�D�P�D�W�R�N���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�L���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U���U�p�V�]�p�Y�p���Y�i�O�W�D�N���p�V���Q�H�P���|�Q�i�O�O�y��
�V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�N�p�Q�W���O�p�W�H�]�Q�H�N�� A H4 �K�L�S�R�W�p�]�L�V�W���D���N�X�W�D�W�i�V���V�R�U�i�Q���L�J�D�]�R�O�W�X�N�����$�]���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�U�H�O��
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�U�H�Q�G�H�O�N�H�]�����Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���N�|�Q�Q�\�H�E�E�H�Q���p�S�t�W�H�W�W�p�N���E�H���I�R�O�\�D�P�D�W�D�L�N�E�D���D���Y�p�G�H�N�H�]�p�V���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���K�R�]�R�W�W��
�L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�L�N�H�W���� 

�$�]���Ä�,�6�2���3�$�6�������������������������È�O�W�D�O�i�Q�R�V���L�U�i�Q�\�H�O�Y�H�N���D���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V���P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V�K�H�]���D��
COVID-������ �M�i�U�Y�i�Q�\�� �L�G�H�M�p�Q�´�� �F�t�P�&�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�R�W�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�� �G�|�Q�W�����W�|�E�E�V�p�J�H�� ������������ �Q�H�P��
ismerte �����������W�i�E�O�i�]�D�W��. A PAS-�W���L�V�P�H�U�����Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���N�|�]�•�O���L�V���F�V�D�N���D�O�D�F�V�R�Q�\���V�]�i�P�E�D�Q���Y�D�Q�Q�D�N��
�D�]�R�N�� �D�� �F�p�J�H�N���� �D�P�H�O�\�H�N�� �D�O�N�D�O�P�D�]�W�i�N�� �D�Q�Q�D�N�� �D�M�i�Q�O�R�W�W�� �L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�L�W���� �(�]�� �D�� �I�H�O�P�p�U�p�V�E�H�Q�� �U�p�V�]�W��
�Y�H�Y�����F�p�J�H�N���P�L�Q�G�|�V�V�]�H��������-�i�W���M�H�O�H�Q�W�L�����D�P�L���L�J�H�Q���D�O�D�F�V�R�Q�\���D�U�i�Q�\�Q�D�N���W�H�N�L�Q�W�K�H�W���� �+�D�V�R�Q�O�y���H�V�H��
�W�H�N�E�H�Q���F�p�O�V�]�H�U�&���O�H�Q�Q�H���D�]���i�W�I�R�J�y���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�L���M�D�Y�D�V�O�D�W�R�N�D�W���W�D�U�W�D�O�P�D�]�y���D�M�i�Q�O�i�V�R�N���V�]�p�O�H�V�H�E�E���N�|�U��
�E�H�Q���W�|�U�W�p�Q�����Q�p�S�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�H�����P�H�J�L�V�P�H�U�W�H�W�p�V�H���D�]���p�U�L�Q�W�H�W�W���I�H�O�H�N�N�H�O��  

�$���P�H�J�E�H�W�H�J�H�G�p�V�H�V���H�V�H�W�H�N���N�H�]�H�O�p�V�H���V�D�M�i�W�R�V���I�H�O�D�G�D�W�R�W���p�V���M�H�O�H�Q�W���V���Q�H�K�p�]�V�p�J�H�W��jelentett 
�D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���V�]�i�P�i�U�D�����.�R�U�i�E�E�D�Q���H�K�K�H�]���K�D�V�R�Q�O�y���S�U�R�E�O�p�P�i�Y�D�O���Q�H�P���N�H�O�O�H�W�W���P�p�J���P�H�J�N�•�]�G�H�Q�L�H��
�D���P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�N�Q�D�N�����D���&�2�9�,�'-�������M�i�U�Y�i�Q�\���H�E�E�H�Q���D���W�H�N�L�Q�W�H�W�E�H�Q���L�V���N�R�P�R�O�\���N�L�K�t�Y�i�V�R�N���H�O�p���i�O�O�t��
�W�R�W�W�D���D���Y�H�]�H�W���N�H�W�����$���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���G�|�Q�W�����W�|�E�E�V�p�J�p�Q�p�O�����P�L�Q�W�H�J�\��������-�Q�i�O���D�]�R�Q�R�V�t�W�Rttak COVID-
�������S�R�]�L�W�t�Y���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�W �����������W�i�E�O�i�]�D�W�������$���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�U�H���N�L�D�O�D�N�t�W�R�W�W���H�O�M�i�U�i�V�R�N���H�O�O�H�Q�p�U�H���P�D�J�D�V��
�D�U�i�Q�\�~���Y�R�O�W���D���P�H�J�E�H�W�H�J�H�G�p�V�H�N���V�]�i�P�D�����3�X�V�]�W�i�Q���D���P�H�J�E�H�W�H�J�H�G�p�V�H�N���V�]�i�P�i�Q�D�N���D�O�D�S�M�i�Q���D�]�R�Q�E�D�Q��
�Q�H�P���O�H�K�H�W���H�J�\�p�U�W�H�O�P�&�H�Q���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L���J�\�D�N�R�U�O�D�W�i�Q�D�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�V�p�J�p�W���P�H�J�t�W�p�O�Q�L����
�W�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�O���D�U�U�D�����K�R�J�\���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N���P�X�Q�N�D�L�G���Q���W�~�O�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�U�y�O���D���P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y���Q�H�P���W�X�G��
�P�L�Q�G�H�Q���K�D�W�i�U�R�Q���W�~�O���J�R�Q�G�R�V�N�R�G�Q�L�����$���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�U�D���Y�D�O�y���W�|�U�H�N�Y�p�V���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y���V�D�M�i�W���D�W�W�L�W�&�G�M�H��
�V�]�H�U�L�Q�W�L���P�p�U�W�p�E�H�Q���W�|�U�W�p�Q�L�N�����D���P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�Q�D�N���H�U�U�H���J�\�D�N�R�U�R�O�W���K�D�W�i�V�D���H�O�H�Q�\�p�V�]�������Ë�J�\���Q�H�P���O�H�K�H�W��
�V�p�J�H�V���H�J�\�p�U�W�H�O�P�&�H�Q���P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�D�Q�L���D�]�W�����K�R�J�\���D���I�H�U�W���]�p�V�H�N���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�Q���E�H�O�•�O�����Y�D�J�\���N�t�Y�•�O���W�|�U��
�W�p�Q�W�H�N�"���$���I�H�O�P�p�U�p�V���U�i�P�X�W�D�W�R�W�W���D�U�U�D�����K�R�J�\��a �P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�N���W�|�E�E�V�p�J�H�����N�E����������-a) igyekezett a 
�P�H�J�E�H�W�H�J�H�G�p�V�H�N���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V���R�N�D�L�W���N�L�Y�L�]�V�J�i�O�Q�L���p�V���H�U���I�H�V�]�t�W�p�V�H�N�H�W���W�H�Q�Q�L���D�Q�Q�D�N���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����K�R�J�\��
�D���V�D�M�i�W���I�R�O�\�D�P�D�W�D�L�N���J�\�H�Q�J�H���S�R�Q�W�M�D�L�W���D�]�R�Q�R�V�t�W�K�D�V�V�i�N���p�V���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�L�N�H�W���P�H�J�I�H�O�H�O���N�p�S�S�H�Q���P�y��
�G�R�V�t�W�V�i�N �����������W�i�E�O�i�]�D�W��. 

�$�]���R�U�V�]�i�J�R�V���W�L�V�]�W�L�I���R�U�Y�R�V���i�O�W�D�O���D���N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V-�M�i�U�Y�i�Q�\���P�L�D�W�W���N�L�D�G�R�W�W���H�O�M�i�U�i�V�U�H�Q�G���H�O����
�t�U�W�D�����K�R�J�\���N�|�W�H�O�H�]�����I�H�O�G�H�U�t�W�H�Q�L���P�L�Q�G�H�Q���R�O�\�D�Q���V�]�H�P�p�O�\�W�����D�N�L���Y�D�O�y�V�]�t�Q�&�V�t�W�K�H�W���H�Q vagy igazoltan 
�N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D���N�H�U�•�O�W���D���N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V�V�D�O���I�H�U�W���]�|�W�W���V�]�H�P�p�O�O�\�H�O�����$���M�i�U�Y�i�Q�\�•�J�\�L���N�L�Y�L�]�V�J�i�O�i�V���M�R�J�V�]�D��
�E�i�O�\�E�D�Q�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �P�y�G�R�Q���� �D�� �V�]�D�N�P�D�� �V�]�D�E�i�O�\�D�L�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �W�|�U�W�p�Q�L�N���� �Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�i�E�D�Q�� �M�i�U��
�Y�i�Q�\�•�J�\�L���V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N���Y�H�V�]�Q�H�N���U�p�V�]�W��[12]�����$���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���N�|�]�H�O��������-�D���V�]�L�Q�W�p�Q���N�|�Y�H�W�W�H���H�]�W���D�]��
�H�O�M�i�U�i�V�W�� �p�V�� �S�R�]�L�W�t�Y�� �H�V�H�W�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�i�W�� �N�|�Y�H�W���H�Q�� �Y�p�J�]�H�W�W���Y�D�O�D�P�L�O�\�H�Q�� �P�y�G�R�Q�� �N�R�Q�W�D�N�W�� �N�X�W�D�W�i�V�W 
�����������W�i�E�O�i�]�D�W�������1�D�J�\�R�E�E���O�p�W�V�]�i�P�~���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���H�V�H�W�p�Q���Y�R�O�W���M�H�O�O�H�P�]���E�E���D���N�R�Q�W�D�N�W���N�X�W�D�W�i�V�����Y�p�O��
�K�H�W���H�Q���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N���P�D�J�D�V�D�E�E���O�p�W�V�]�i�P�D�����L�O�O�H�W�Y�H���D���W�i�Y�R�O�L���P�X�Q�N�D���O�H�K�H�W���V�p�J�p�Q�H�N���N�R�U�O�i�W�R��
�]�R�W�W�V�i�J�D���P�L�D�W�W ���������i�E�U�D��. �$���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N���D���I�H�U�W���]�p�V���P�L�D�W�W�L���P�X�Q�N�i�E�y�O���Y�D�O�y���W�i�Y�R�O�P�D�U�D�G�i�V�D��
�O�H�J�J�\�D�N�U�D�E�E�D�Q���������Q�D�S���p�V�������K�p�W���N�|�]�W�L �L�G���W�D�U�W�D�P�U�D��esett�����.�L�V�H�E�E���D�U�i�Q�\�E�D�Q���H�O���I�R�U�G�X�O�W�������K�H�W�L����
�L�O�O�H�W�Y�H�������K�p�W�H�Q���W�~�O�L���P�X�Q�N�D�L�G�����N�L�H�V�p�V���L�V ���������i�E�U�D��.  

�$���P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�N���D���N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V-�M�i�U�Y�i�Q�\���P�L�D�W�W���D�]���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�W�����L�O�O�H�W�Y�H���D���Y�i�O�O�D�O�D�W��
�H�J�p�V�]�p�W���p�U�L�Q�W�����Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N���N�|�]�•�O���H�O�V���V�R�U�E�D�Q���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�Y�H�]�H�W�p�V�L���ps -�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�L���I�H�O�D�G�D�W�R�N���i�W�D�O�D��
�N�X�O�i�V�i�W�� �H�P�H�O�W�p�N�� �N�L���� �$�� �N�R�U�i�E�E�L�D�N�E�D�Q�� �P�H�J�V�]�R�N�R�W�W�� �P�X�Q�N�D�U�H�Q�G���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �P�X�Q�N�D�E�H�R�V�]�W�i�V�R�N�� �i�W��
�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�H�����D���Y�i�O�O�D�O�D�W�L���I�R�O�\�D�P�D�W�R�N���i�Ws�W�U�X�N�W�X�U�i�O�i�V�D �M�H�O�H�Q�W�H�W�W�H���D�]���H�J�\�L�N���O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E���Y�i�O�W�R�]�i�V�W����
�Ò�M���N�L�K�t�Y�i�V�W���M�H�O�H�Q�W�H�W�W���D���S�D�Q�G�p�P�L�D���W�H�U�M�H�G�p�V�H���p�V���D�]���H�J�\�U�H���E���Y�•�O�����L�V�P�H�U�H�W�H�N���P�L�D�W�W�L���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V��
�Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�K�R�]���Y�D�O�y���J�\�R�U�V���D�O�N�D�O�P�D�]�N�R�G�i�V���N�p�Q�\�V�]�H�U�H���L�V�����$���U�X�J�D�O�P�D�V�V�i�J�����D���N�•�O�V�����Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N��
�K�R�]���Y�D�O�y���U�H�Q�G�N�t�Y�•�O���J�\�R�U�V���D�G�D�S�W�i�O�y�G�i�V���V�]�H�U�H�S�H���M�H�O�H�Q�W���V���P�p�U�W�p�N�E�H�Q���P�H�J�Q���W�W���D���S�D�Q�G�p�P�L�D���D�O�D�W�W����
�+�D�Q�J�V�~�O�\�R�V�D�E�E�i���Y�i�O�W���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N���P�D�J�D�V�D�E�E���V�]�L�Q�W�&���Y�p�G�H�O�P�p�Q�H�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���D���P�X�Q�N�i�O��
�W�D�W�y���U�p�V�]�p�U���O�����$���E�H�Y�H�]�H�W�H�W�W���K�L�J�L�p�Q�L�D�L���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N���H�O���Q�\�H�L�Q�H�N���I�H�O�L�V�P�H�U�p�V�H���P�L�D�W�W���D�]�R�N���K�R�V�V�]�~��
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�W�i�Y�~���I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�i�Q�D�N���V�]�i�Q�G�p�N�D���L�V���N�L�D�O�D�N�X�O�W�����(�J�\�H�V���H�V�H�W�H�N�E�H�Q���D���P�X�Q�N�D�I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�D�W���K�D�W�p�N�R��
�Q�\�D�E�E�i���W�H�W�W�H���D�]�����K�R�J�\���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�Q�D�N �D�O�N�D�O�P�D�]�N�R�G�Q�L���N�H�O�O�H�W�W���D���Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�K�R�]�����$���W�i�Y�R�O�L�����R�W�W��
�K�R�Q�L�����R�Q�O�L�Q�H���P�X�Q�N�D�����D���K�R�P�H���R�I�I�L�F�H���H�O���Q�\�H�L�Q�H�N���P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�H���p�V���N�L�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�D���K�D�V�R�Q�O�y�D�Q���H�U�H�G��
�P�p�Q�\�H�V�Q�H�N���E�L�]�R�Q�\�X�O�W�����t�J�\���W�|�E�E���Y�i�O�O�D�O�D�W���U�p�V�]�p�U���O���I�H�O�P�H�U�•�O�W���D�Q�Q�D�N���K�R�V�V�]�D�E�E���W�i�Y�R�Q���W�|�U�W�p�Q�����D�O��
�N�D�O�P�D�]�i�V�D���L�V���� 

�3�U�R�E�O�p�P�D�N�p�Q�W �H�P�O�t�W�H�W�W�p�N���D���P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�N�����K�R�J�\���D�]���H�Ok�•�O�|�Q�t�W�p�V�����D���W�i�Y�P�X�Q�N�D���p�V���D�]���R�Q��
�O�L�Q�H���N�D�S�F�V�R�O�D�W�W�D�U�W�i�V�����E�i�U���W�D�J�D�G�K�D�W�D�W�O�D�Q�X�O���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V���D���E�H�W�H�J�V�p�J���W�R�Y�i�E�E���W�H�U�M�H�G�p�V�p�Q�H�N �F�V�|�N��
�N�H�Q�W�p�V�H���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�����G�H���X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���D���V�]�H�P�p�O�\�H�V���P�X�Q�N�D�N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N���i�W�D�O�D�N�X�O�i�V�i�W���L�V���M�H�O�H�Q��
tette. Ez sok �H�V�H�W�E�H�Q���Q�H�K�p�]�V�p�J�H�W�����Q�|�Y�H�N�Y�����S�V�]�L�F�K�R�V�]�R�F�L�i�O�L�V���W�H�U�K�H�W���M�H�O�H�Q�W�H�W�W���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N��
�V�]�i�P�i�U�D����A �Y�t�U�X�V�V�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N��kezdeti �E�L�]�R�Q�\�W�D�O�D�Q�V�i�J�D�����K�L�i�Q�\�R�V�V�i�J�D alapve-
�W���H�Q���E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�W�D�����L�O�O�H�W�Y�H���N�p�V�O�H�O�W�H�W�W�H a �Y�p�Ge�N�H�]�p�V�L���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�W���p�V���E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�W���� 

�g�6�6�=�(�)�2�*�/�$�/�È�6 

�$�� �N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V-�M�i�U�Y�i�Q�\ �M�H�O�H�Q�W���V�� �N�L�K�t�Y�i�V�� �H�O�p�� �i�Ol�t�W�R�W�W�D�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�D�W�� �p�V�� �D�� �P�X�Q�N�D�Y�p��
delmi szakembereket is. �.�H�]�G�H�W�E�H�Q���N�H�Y�p�V���p�U�G�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�U�D���W�i�P�D�V�]�N�R�G�Y�D�����D�]���H�J�\�U�H���J�\�D��
�U�D�S�R�G�y���L�V�P�H�U�H�W�H�N�K�H�]���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���D�O�N�D�O�P�D�]�N�R�G�Y�D���G�R�O�J�R�]�W�i�N���N�L���p�V���Y�H�]�H�W�W�p�N���E�H���H�O�M�i�U�i�V�D�L�N�D�W��
�D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N���H�J�p�V�]�V�p�J�p�Q�H�N���P�H�J���U�]�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����$���M�i�U�Y�i�Q�\���W�H�U�M�H�G�p�V�p�Q�H�N���V�H�E�H�V�V�p�J�H���p�V��
�D���E�H�W�H�J�V�p�J���V�~�O�\�R�V�V�i�J�D���V�R�N�N�V�]�H�U�&�H�Q �p�U�W�H���D���N�|�]�|�V�V�p�J�H�N�H�W�����t�J�\���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�D�W���L�V�����H�]�p�U�W �D���S�D�Q�G�p��
�P�L�D���W�H�U�M�H�G�p�V�p�W���P�H�J�D�N�D�G�i�O�\�R�]�y���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D���V�•�U�J�H�W�����N�p�Q�\�V�]�H�U�N�p�Q�W���O�p�S�H�W�W��
�I�H�O���� �$�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�R�V�� �P�X�Q�N�D�Y�p�G�H�O�P�L�� �P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�R�N�� �D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�U�D�� �L�O�\�H�Q�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�� �P�H�O�O�H�W�W��
�Q�H�P���P�L�Q�G�H�Q���H�V�H�W�E�H�Q���Y�R�O�W���O�H�K�H�W���V�p�J�����$���N�H�]�G�H�W�L���E�L�]�R�Q�\�W�D�O�D�Q�V�i�J���X�W�i�Q���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N���E�H�O�i�W�W�i�N���D��
�S�D�Q�G�p�P�L�D���W�H�U�M�H�G�p�V�H���H�O�O�H�Q�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N���M�H�O�H�Q�W���V�p�J�p�W�����L�O�O�H�W�Y�H���V�D�M�i�W���V�]�H�U�H�S�•�N�H�W���D���Y�t�U�X�V���H�O�O�H�Q�L���K�D�U�F��
�E�D�Q�����t�J�\���D���P�X�Q�N�D�K�H�O�\�L���E�L�]�W�R�Q�V�i�J���p�V���H�J�p�V�]�V�p�J�Y�p�G�H�O�H�P���U�|�Y�L�G���L�G�����D�O�D�W�W���M�H�O�H�Q�W���V�H�Q���I�H�O�p�U�W�p�N�H�O����
�G�|�W�W���� 

�$���N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V-�M�i�U�Y�i�Q�\���R�N�R�]�W�D���S�U�R�E�O�p�P�D���P�p�J���Q�H�P���V�]�&�Q�W���P�H�J�����$���V�]�i�U�D�]�D�E�E�����P�H�O�H��
geb�E���Q�\�i�U�L���L�G���V�]�D�N�E�D�Q �P�p�U�V�p�N�O���G�|�W�W �D���I�H�Q�\�H�J�H�W�p�V�����$���Y�D�N�F�L�Q�i�N���P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�p�W���N�|�Y�H�W���H�Q����a be-
�R�O�W�R�W�W�D�N�� �V�]�i�P�i�Q�D�N�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�p�Y�H�O�� �W�R�Y�i�E�E�� �F�V�|�N�N�H�Qt �D�� �I�H�U�W���]�p�V�� �•�W�H�P�H���� �G�H�� ��������-ben sajnos 
�N�R�U�i�Q�W�V�H�P���E�H�V�]�p�O�K�H�W�•�Q�N���P�p�J���D���M�i�U�Y�i�Q�\���Y�p�J�p�U���O�����$�]�����V�]�L���p�V���W�p�O�L���L�G���V�]�D�N�E�D�Q���L�V�P�p�W���P�H�J�Q�|��
�Y�H�N�V�]�L�N���D���I�H�O�V���O�p�J�~�W�L���P�H�J�E�H�W�H�J�H�G�p�V�H�N���V�]�i�P�D�����p�V���Y�H�O�H���D���&�2�9�,�'-�������W�H�U�M�H�G�p�V�p�Q�H�N���N�R�F�N�i�]�D�W�D��
�L�V�����(�P�L�D�W�W���D���P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�N�Q�i�O���W�R�Y�i�E�E�U�D���L�V���K�D�Q�J�V�~�O�\�R�V���I�H�O�D�G�D�W�N�p�Q�W���M�H�O�H�Q�W�N�H�]�L�N���D���P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N��
�H�J�p�V�]�V�p�J�p�Q�H�N�� �P�H�J���U�]�p�V�H�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �I�R�O�\�W�D�W�R�W�W�� �N�•�]�G�H�O�H�P����Javasolt �W�H�K�i�W���D�� �P�X�Q�N�D�Y�p�G�H�O�P�L��
�P�y�G�V�]�H�U�H�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�V�p�J�p�Q�H�N���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D �p�V���D���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�W���K�D�W�p�N�R�Q�\�D�Q���V�H�J�t�W�����H�O�M�i�U�i�V�R�N���N�L��
�G�R�O�J�R�]�i�V�D�����.�Y�D�O�L�W�D�W�t�Y���H�O�M�i�U�i�V�R�N�N�D�O���F�p�O�V�]�H�U�&��a COVID-�������N�R�F�N�i�]�D�W�p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V��
�V�p�J�p�W���P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�Q�L���p�V���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�Q�L���D�]�R�N�D�W���D���N�R�F�N�i�]�D�W�H�O�H�P�]�p�V�L���P�y�G�V�]�H�U�H�N�H�W�����D�P�H�O�\�H�N���H�]�H�Q��
�D���W�H�U�•�O�H�W�H�Q���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�Q�H�N���E�L�]�R�Q�\�X�O�W�D�N�����-�D�Y�D�V�R�O�W���D���V�]�L�V�]�W�H�P�D�W�L�N�X�V���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W��
�|�V�V�]�H�I�R�J�O�D�O�y�� �N�L�D�G�Y�i�Q�\�R�N�����P�L�Q�W���S�p�O�G�i�X�O���Dz �È�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �L�U�i�Q�\�H�O�Y�H�N���D�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V���P�X�Q�N�D�Y�p�J��
�]�p�V�K�H�]�� �D�� �&�2�9�,�'-������ �M�i�U�Y�i�Q�\�� �L�G�H�M�p�Q �F�t�P�&�� �3�$�6���V�]�p�O�H�V�H�E�E�� �N�|�U�E�H�Q�� �W�|�U�W�p�Q���� �P�H�J�L�V�P�H�U�W�H�W�p�V�H, 
�K�D�W�p�N�R�Q�\�D�E�E�� �N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�M�D�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�� �I�H�O�p���� �$�� �M�i�U�Y�i�Q�\�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �K�X�O�O�i�P�D�L�� �H�O���W�W�� �I�R�Q�W�R�V��
�O�H�Q�Q�H�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�L�� �E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�R�N�� �V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�p�W�� �P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�Q�L�� �p�V�� �D�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�� �H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W����
�P�y�G�V�]�H�U�H�N�H�W�� �P�H�J�R�V�]�W�D�Q�L�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�Y�H�]�H�W���N�N�H�O���� �P�X�Q�N�D�Y�p�G�H�O�P�L�� �V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N�N�H�O�� �H�O���V�H�J�t�W�Y�H��
�H�]�]�H�O�� �D�� �V�]�p�O�H�V�H�E�E�� �N�|�U�&�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�� �Y�p�G�H�N�H�]�p�V�W�� �$�� �S�D�Q�G�p�P�L�i�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H��
�i�O�O�y���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�����L�O�O�H�W�Y�H���D���Y�p�G�H�N�H�]�p�V���V�R�U�i�Q���V�]�H�U�]�H�W�W���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�R�N���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���E���Y�•�O�p�V�H���O�H�K�H��
�W���V�p�J�H�W���E�L�]�W�R�V�t�W���D�� �P�X�Q�N�D�Y�p�G�H�O�P�L�� �V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N���V�]�i�P�i�U�D�� �D���V�]�L�V�]�W�H�P�D�W�L�N�X�V���� �i�W�J�R�Q�G�R�O�W���� �U�H�Q�G��
�V�]�H�U�V�]�L�Q�W�&���Y�p�G�H�N�H�]�p�V�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�U�D�� 
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�%�(�6�(�1�<�� �-�i�Q�R�V1 

�$�]���H�O�P�~�O�W���L�G���V�]�D�N�E�D�Q���H�J�\�U�H���W�|�E�E���D���;�,�;-�;�;�����V�]�i�]�D�G���K�D�G�W�|�U�W�p�Q�H�O�H�P�p�K�H�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y��
�H�V�H�P�p�Q�\�� �N�X�W�D�W�i�V�i�W���� �I�H�O�G�R�O�J�R�]�i�V�i�W�� �Y�p�J�H�]�W�p�N�� �H�O�� �K�D�G�W�|�U�W�p�Q�p�V�]�H�N���� �D�P�H�O�\�H�N�� �N�|�]�p�� �V�]�H�U�Y�H�V�H�Q��
�L�O�O�H�V�]�N�H�G�L�N���-�R�V�p���(�����$�O�Y�H�U�H�]2 �N�|�Q�\�Y�H���L�V�����D�P�H�O�\���D���/�p�J�L�y�Q�D�N���D���6�S�D�Q�\�R�O���3�R�O�J�i�U�K�i�E�R�U�~���H�O�V�����K�D�W��
�K�y�Q�D�S�M�i�E�D�Q���W�|�U�W�p�Q�W���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�W���Y�H�V�]�L���J�y�U�F�V�����D�O�i�����$���N�H�Y�p�V�E�p���N�X�W�D�W�R�W�W���6�S�D�Q�\�R�O���/�p�J�L�y���H�J�\�L�N��
�N�•�O�|�Q�O�H�J�H�V�H�Q�� �M�y�� �L�V�P�H�U���M�H�� �D�� �V�]�H�U�]������ �D�N�L�� �p�Y�H�N�� �y�W�D�� �N�X�W�D�W�M�D�� �p�V�� �S�X�E�O�L�N�i�O�M�D�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W��
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�Y�H�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �N�|�Q�\�Y�H�L�W���� �F�L�N�N�H�L�W���� �0�i�U�� �F�V�D�N�� �D�]�p�U�W�� �L�V�� �I�R�Q�W�R�V�� �D�� �V�]�H�U�]����
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�� �P�L�Y�H�O�� �D�� �/�p�J�L�y�U�y�O�� �p�V�� �D�Q�Q�D�N�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�U���O�� �O�H�J�L�Q�N�i�E�E�� �V�S�D�Q�\�R�O�� �Q�\�H�O�Y�&��
�D�Q�\�D�J�R�N�K�R�]���O�H�K�H�W���K�R�]�]�i�I�p�U�Q�L�����D�Q�J�R�O���Q�\�H�O�Y�&�K�|�]���D�]�R�Q�E�D�Q���F�V�D�N���L�J�H�Q���N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�D�Q�����(�]�W���P�D�J�D�P��
�L�V�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�W�D�P���� �D�P�L�N�R�U�� �D�� �/�p�J�L�y�� �Q�\�X�J�D�W-�V�]�D�K�D�U�D�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �/�p�J�L�y�E�D�Q��
�V�]�R�O�J�i�O�y���P�D�J�\�D�U�R�N���X�W�i�Q���N�X�W�D�W�W�D�P��3  

�����������M�~�O�L�X�V�i�E�D�Q���D���V�S�D�Q�\�R�O���K�D�G�V�H�U�H�J���H�J�\�L�N���O�H�J�M�R�E�E�D�Q���N�L�N�p�S�]�H�W�W�����I�H�O�N�p�V�]�t�W�H�W�W���H�J�\�V�p�J�H��
�Y�R�O�W�� �D�]�� �D�N�N�R�U�� �K�D�W�� �]�i�V�]�O�y�D�O�M�E�y�O�� �i�O�O�y���� �D�O�L�J�� ���������� �I���V�� �/�p�J�L�y���� �D�P�H�O�\�Q�H�N�� �D�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�D��
�H�O�H�Q�J�H�G�K�H�W�H�W�O�H�Q�� �Y�R�O�W�� �D�� �N�|�]�W�i�U�V�D�V�i�J�L�� �N�R�U�P�i�Q�\�� �H�O�O�H�Q�� �I�H�O�N�H�O�p�V�W�� �L�Q�G�t�W�y�� �W�i�E�R�U�Q�R�N�R�N�Q�D�N���� �(�]�p�U�W��
annak �P�H�J�Q�\�H�U�p�V�p�p�U�W���P�L�Q�G�H�Q�W���P�H�J�W�H�W�W�H�N���p�V���M�H�O�H�Q�W���V���U�p�V�]�E�H�Q���Q�H�N�L�N���Y�R�O�W���N�|�V�]�|�Q�K�H�W�������K�R�J�\���D��
�I�H�O�N�H�O�p�V�W���V�L�N�H�U�U�H���W�X�G�W�i�N���Y�L�Q�Q�L���p�V���D�]���Q�H�P���I�R�M�W�R�W�W�D���H�O���D���N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���P�i�U���D���N�H�]�G�H�W�p�Q���D���F�V�t�U�i�M�i�E�D�Q����
�'�H�� �)�U�D�Q�F�R�� �L�V�� �I���N�p�Q�W�� �Q�H�N�L�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W�W�H���� �K�R�J�\�� �W�|�E�E�� �P�i�V�� �M�H�O�|�O�W�� �p�V�� �|�Q�M�H�O�|�O�W�� �N�|�]�•�O�� �Y�p�J�•�O�� ����
�V�]�H�U�H�]�K�H�W�W�H���P�H�J���D�]���R�U�V�]�i�J���I�H�O�H�W�W�L���X�U�D�O�P�D�W�����$���/�p�J�L�y�W����������-ig csak az afrikai gyarmatokon - 
�I���N�p�Q�W���0�D�U�R�N�N�y�E�D�Q��- �Y�H�W�H�W�W�p�N���E�H�����D�K�R�O���L�J�H�Q���N�R�P�R�O�\���K�D�U�F�L���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�R�N�D�W���V�]�H�U�]�H�W�W�����t�J�\���P�L�N�R�U��
�D�� �V�S�D�Q�\�R�O�� �K�D�G�V�H�U�H�J�� �P�i�V�� �H�J�\�V�p�J�H�L�� �Q�H�P�� �Y�R�O�W�D�N�� �N�p�S�H�V�H�N�� �N�H�]�H�O�Q�L�� �D�]�� �$�V�W�X�U�L�D�L�� �I�H�O�N�H�O�p�V�W���� ���N�H�W��
�K�t�Y�W�D�� �V�H�J�t�W�V�p�J�•�O�� �D�� �N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���� �$�� �I�H�O�N�H�O�p�V�W�� �L�J�H�Q�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�D�Q���� �P�L�Q�L�P�i�O�L�V�� �Y�H�V�]�W�H�V�p�J�H�N�N�H�O��
�W�X�G�W�i�N�� �I�H�O�V�]�i�P�R�O�Q�L���� �E�i�U�� �D�� �E�D�O�R�O�G�D�O�L���� �p�V�� �N�p�V���E�E�� �D�]�� ���N�H�W�� �N�L�Y�H�]�p�Q�\�O���� �H�U���N�� �L�V�� �E�t�U�i�O�W�i�N�� �D��
�I�H�O�N�H�O���N�N�H�O���p�V���D���F�L�Y�L�O���O�D�N�R�V�V�i�J�J�D�O���V�]�H�P�E�H�Q�L���I�H�O�O�p�S�p�V�•�N�H�W��4 A sz�H�U�]�����i�O�W�D�O���O�H�t�U�W�D�N�E�y�O���~�J�\���W�&�Q�L�N����
�K�R�J�\���D���/�p�J�L�y���H�J�\�i�O�W�D�O�i�Q���Q�H�P���D�N�D�U�W���D�N�W�t�Y�D�Q���U�p�V�]�W���Y�H�Q�Q�L���D���S�R�O�L�W�L�N�i�E�D�Q�����H�J�\�V�]�H�U�&�H�Q���N�D�W�R�Q�i�N��
�D�N�D�U�W�D�N���O�H�Q�Q�L���p�V���W�H�Q�Q�L���D�]�W�����D�P�L���D���I�H�O�D�G�D�W�X�N���Y�R�O�W�����P�H�J�Y�p�G�H�O�P�H�]�Q�L���D�]���D�I�U�L�N�D�L���W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�W�����(�]�W��
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