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Tud sf rum

ELN KJEL LTI
SF TITK RJEL LTI KONCEPCI K

PElinkAs J zsef  eln kjel It

PEinkEs J zsef . szeptember  -Ensz le-
tett Galvicson. A helyi Altal£nos iskola @s a
kecskem@ti Piarista Gimn£zium elv@gzdse
utkn, -ben a szegedi J zsef Attila Tudo-
ményegyetemen  zikus szakon szerzett diplo-
mkt. Az MTA szt nd jasakdnt az MTA
debreceni Atommagkutat Int@zetgben
(ATOMKI) kezdett dolgozni. F  kutatksi
ter leteazatomi tk z0sek k sfrleti vizsgklata.

-benadebreceni Kossuth Lajos Tudomény-
egyetemen summa cum laude min s tdssel
egyetemi doktorrk avattk.

-t 1 -ig venddgkutat kdnta Col-
lege Station-i (USA) Texas A&M Egyetemen
dolgozik atomok @s nagyenergifje nehdz io-
nok tk z@seinek vizsgklatfn. tlaz
ATOMKI-ban folytatja munkjkt atomi  t-
k z0sek r ntgen- s elektronspektroszk piai
vizsgklat&val. -ban a Manne Siegbahn
Intdzet megh vAskra Sv@dorszkgba utazik,
ahol ugyancsak ion-atom tk z@sek k s@rleti
vizsgklatival foglalkozik.  -ben megszerzi
a zikai tudomé#ny doktora fokozatot.

-t I'f kdnt ion-atom tk z0si folya-
matokban I0trej v elektron-emisszi  kuta-
tstval foglalkozik az ATOMKI-ben, amely-

nek  -benigazgat helyettese, s
k z ttigazgat ja.  -ben bekapcsol dika
CERN-ben a LEP-en foly , a hipotetikus

Higgs-rdszecskok meg gyel@sdre irknyul

OPAL-k sorletbe, @ a kvarg-gluon plazma
keresgsfre irnyul NA-  -es k Srletbe. E
k sorletekbe val bekapcsol dfsa nagym@r-
t0kben hozz&jfrult ahhoz, hogy Debrecenben
kialakuljanak @s meger s djenek a k sdrleti
rdszecske zikai kutatksok. Ezek gfretes foly-
tatfsaaz ej LHC-gyors t n tervezett m@rdsek,

amelyben jelent sa debreceni rszvitel.
-ben az Akad@mia levelez tagjfvk
VElasztjtk. Ett | az Ovt | kezdve a Kossuth
Lajos Tudoméinyegyetemen, majd jogut djn,
a Debreceni Egyetemen tanszdkvezet egyete-
mi tankr, -t | a Fizikai Intfzet igazgat -
ja, -t |a Debreceni Egyetem Tudomény-

egyetemi Karok eln ke, rektorhelyettes.
PHiNkEs) zsef  0s k z ttel bb
Ellamtitk&rk@nt, majd oktatfsi miniszterkdnt
tagja volt a korm&nynak. M k dfse sorfn
jelent seredm@nyeket frt el amagyar tudom#-
nyos Kutatks lehet sdgeinek jav tsban. Az
nevdhez k thet a korm#ny tudom#nypo-
litikai koncepci jEnak kidolgoz£sa, a magyar
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tudomény anyagi timogatfsnak jelent s
n velZse Bs a Nemzeti Kutatfsi 0s Fejlesztdsi
Program elind t&sa. -ban a Hajde-Bihar
megyei Fidesz-listEn orszEggy 10si kdpvisel -
V@ VElasztottik. Az Oktatfsi @s TudoméEnyos
Bizottskg tagja 0s a Kutatksi s InnovAci s
Eseti Bizottskg thrseln ke.
-ben visszatdr egyetemi oktat i-kuta-
t i munk&jkhoz, 0s hozzikezd az ECR-labo-
rat riumban az atom zikai kutatfsok meg-
®j tEskhoz. Ennek eredm@nyei mér j | I£tsza-
nak az ECR-plazmékb 1kildp r ntgensugkr-
Zks eloszIfskt 0s a sokszorosan t It tt nehfz
ionjainak kristElyok fel letdvelval k lcs nha-
teskt vizsgl kutatfsokr | megjelent dolgoza-
tokban. Fizika alaptfrgyakat ad el zikus,
zikatankr @s villamosm@rn k szakos hallga-
t knak, a PhD-k@pz@sben kezdett | fogva
rdszt vesz, eddig hat hallgat nak volt tdma-
vezet je vagy thrs-tdmavezet je. -ben
Vilasztottik az Akad@mia rendes tagjivi.
PEIinkAs J zsef j | ismert a magyar s
nemzetk zitudominyosk zfletben. s
k z ttaz ATOMKI igazgat jakdnt szf-
mos akad@miai test let tagjakdnt fejtett ki

tudom#nyos-k zdleti tevdkenysfget. Megala-

Kul&skt | -ig tagja, majd aleln ke volt a

Magyar Akkreditkci s Bizottsfgnak, fs

k z ttaz JUPAP Commission on Ato-

mic, Molecular and Optical Physics tagja,

k z ttaEuropean Committee on

Future Accelerators tagja, @ kztt

tagja volt az Internatinal Conference on Pho-

tonic Electronic and Atomic Collisions igaz-
gat tankcsknak.

Legjelent sebb tudom#nyos eredm@nye-
it az atomi tk z@sben ioniz&lt atomok
elektronfelh je aszimmetrifjnak Kimutatk-
sktval, az elektron-elektron tk z0s( omas-
sz rfs) rovdn Igtrej v elektronbefogks 0s a
semleges | ved@k-atomok elektronbefogfksk-
nak kimutattstval frte el. Tudom#nyos pub-
likkci inak szkma , melyek mindegyike
referklt konferenciak tetben vagy foly irat-
ban megjelent dolgozat. Munkkira f g
getlen hivatkozks ismert. Tudomé&nyos mun-
KisskEgEnak  sszes tett impaktfaktora |, h-
indexe . Tudom#nyos munkisstginak
rdszletei a http:/Aww.atomki.hu/~librarian/
authors/aut .htm ¢ men talflhat k meg.

\lem@ny a Magyar Tudom#nyos Akaddmikval kapcsolatos
nohiny alapvet k@rddsr |

Bevezetls

Az Akad?mia a magyar tudoményos flet
eglszOnek k ztest lete. Feldp tdspt, amelynek
rovin az akad@mikusok mellett a tudomé-
nyos fokozattal rendelkez k is bekapcsol d-
hatnak a k ztest leti munk#kba, j nak 0s
megtartand nak t@lem.

A jelenlegi szerkezetben az Akad@mifn
olyan tudom#ny#gi @s tudom#nyter leti bi-
zottskgi rendszer m Kk dtethet , amely kdpes

lehet lokklis Prdekekt | kevdssd befoly#solt
szakmai d ntsek meghozatalfra. Az Akadg-
mia osztklyai 05 bizottskgai alkalmasak egy
szinte minden fejlett orszkgbanm k d - re-
search council szisztdma kialak tEskra.

Az Akad@mia a magyar tudom#nyos
Kk z0letben az igdnyessdg zsin rmortdke. Az
akad@mikusi #s az M TA doktorac m a jelen-
legi k r Im@nyek k z tt el seg ti a magyar
tudom#nyos flet versenykfpessdgdnek meg r-
200t az egyetemeken is, &5 j | szolgklja az
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el menetel rendjdt a kutat hil zatban is. Az
MTA doktora ¢ m adom#nyozksa rfvin az
Akadf@mia a tudom#nyos teljes tm@ny drtdkeldsz-
nek etalonj&t alkotta meg. Az akad@mikusi s
doktori tiszteletd j f ként az Akaddmia k z-
feladatainak ell£t£skban val - rszvitel anyagi
honorklksa, de  n@zetem szerint  rdemek
alapjn szerzett jog is. Az eldrt eredm@nyek
kiszEm that honorklfsa, amely flvez jdnek
biztonskgot nyeejt, @s amely az agyelsz Vst
ellenseelyozni hivatott tud si fletplyamodell
egyik sarokk ve. Magyarorszkgon az egyete-
mi s kutat intdzeti borek belkthat id n
bel 1 csak cegy tehetik valamennyire von-
z vEa atalok el tt a tudoményos kutat i
pklykkat, ha a tiszteletd j rendszergt megtart-
juk.

Hogyan I&tom/tervezem
az MTAfejl disit ~ -ig?

A Vilkg orszkgainak Kutatksi, fejlesztdsi 0s in-
novkci s rendszereit tekintve az Akaddmia
k | nleges stEtuse intdzm@ny. Az Akaddmia
vezetdsPnek fppen az afeladata, hogy ek | n-
leges stktus el nyeit kihasznklva szolgklja az
orszkg @s a tudomény @rdekeit. A vilkgban
foly tudoményos kutatfsoknak 0s ezek VEI-
tozksainak folyamatos @5 intdzm@nyes k ve-
Wsfre @s ennek alapjn a magyar kutat#si 0s
fejlesztdsi politika szEm#kra megalapozott ja-
vaslatok megfogalmazkskra Magyarorszkgon
csak az Akad@mia k@pes. Az Akad@mia egy-
rgszt j | szervezett tudoményos thrsaskg,
msriszt osztklyai @s szakmai bizottskgai rfvin
egy research council-hoz hasonl rendszer,
amely rdszt vehet tudom#nypolitikai, kuta-
ths nansz rozksi d ntfisek el kidsz tdspben ds
meghozatalkban. Az Akaddmia e stEtuskt er -
s teni k vEnom, s arra t rekszem, hogy ad n-
tlshoz test letekben az Akaddmia  a kutatfs
0s fejlesztds mAs szerepl ivelegy ttm k dve Or-

demben, folyamatosan, az Allamigazgatési
rendszerhez igazodva, vilkgos szab&lyok alapjkn
vegyen rfszt. E munk&ja sorkn az Akad@mi-
nak hattrozottan ki kell £llnia az egyetemi
kutattsok k r Im@nyeinek jav tfsadrdek@ben
is. A k ztest leti munka wj, szervezettebb
formAjknak kidp t0sdt a  -ig tart ciklus
fontos feladattnak tekintem.

Magyarorszkgon  de talfn telzfs ndlk |
Ell thatjuk, hogy a fejlett vilkgban  ma alap-
vet kordds a k zintdzm@nyek feladatainak
pontos, szinte normat v meghatkrozfsa s
ennek megfelel finansz rozksa. Ez0rt az
Akaddmiknakisalehet legpontosabban meg
kell fogalmaznia azokat a k zfeladatokat,
amelyeket tudomAnyosk ztest letkdnt, kutat/s-

nansz roz - intdzm@nykdnt @s az akaddmiai
kutat hAl zat fenntart jaként elvigez. Erre a
le rksra  akfr az akad@miai t rv@ny m dos -
thskval is sz ksdg van, hogy az Akad@mia
K ltsdgvetdsi timogatkstt megkdrd jelezhetet-
lenn@ tegy k. Ennek @rdek@ben el k vEnom
@rni, hogy az Akad@mia olyan wj k zfelada-
tokat is ell£sson, minta magyar tudoményos
Kk z ssfig hivatalos kdpviselete nemzetk zi
tudoményos szervezetekben @s a tudomAnyos
informékci  elektronikus szolgkltatisa a ma-
gyar tudoményos k z ssfg szkméra. Az Aka-
ddmia k zfeladatai k z0 sorolom az OTKA

az egydb akad@miai forrksokt | f ggetlen
fejezeti adminisztrici jEt 0s tkmogatksi - ssze-
gfnek jelent s h&rom v alatt legalfbb kdt-
szeresfret rtdn  n veldsinek eldrdsgt.

-ben -kaln ttaz OTKAK Itsdgve-

tfse.)

Az Akaddmia k zfeladatainak harmadik
csoportja az akadfmiai kutat h&l zat (intdze-
tek s egyetemi kutat csoportok) fenntartfsa
@ igazgatksa. Az akadfmiai kutat h&l zat az
Akaddmikra b zott olyan nemzeti frtdk, amely
ndlk | Magyarorszfg tudom/nyos versenykfpes-
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s0ge nem tarthat fenn. Alapvet cflom, hogy
az akad@miai kutat h#l zat nemzetk zi ver-
senykpessdgft fs tekintlydt n - veljem, munkZjkt
anemzetk zi tudominyosk zvBlem@ny sz£-
méralfthat bbk tegyem. Megfontoland nak
tartom, hogy a kutat h#l zat vegye fel egy
vilkgh r magyar tud s nevit. Az Akad@mi-
nak intdzm@nyfenntart i feladatk rfben a
kork vetelm@nyeinekmegfelel munkamegosz-
thst kell kialak taniaa k ztest let (k zgy 10s,
osztlyok, bizottskgok) fs az intdizeth#l zatot
igazgat szervezet k z tt. A k ztest let f
feladata a tudomknyos k zflet f rumainak
megteremtdse, megalapozott javaslatok s
elemzdsek kisz tdse 0s az rtdkelds. A kutat -
hEl zat hEl zati szint igazgatksa, a magyar
kutatfsi s fejleszt?si rendszerbe val - bekapcso-
I£sa, valamint az Ellamigazgatks megfelel
szintjein val k@pviselete professzionlis igaz-
gat/si strukteera kialak tEskt igdnyli, amelyben
az Akad@mia vElasztott vezet i, az Akaddmi-
ai Kutat h#l zat Tankcsa 0s a TikErstg igaz-
gatksi apparktusa mellett az intdzetek igazga-
t inak @sakutat csoportok vezet inek jelen-
t s szerepet kell kapniuk.

Akutat hEl zat szEméra forrfst tervezek
teremteni a m szerezettsdg fejlesztdsfre, a
feleej tAsokra s a kutatfsi tomavAltfsok el se-
g tdsdre. Az intfzetek moretdnek k@drddse

nmagkban nem vAlaszolhat meg. A miretet
afeladatokkal kell sszhangba hozni: bizonyos
feladatokhoz nagyobb, m#sokhoz kisebb mg-
ret intd@zmdny sz ksdges, ezdrt a kutat k z-
pontokra s a kisebb mdret - intdzm@nyekre
egyarknt sz ksfg van. Clom tovEbbk az egye-
temi kutat csoporti h&l zat meger s tdse.

Hogyan tervezem
az Akaddmia reformjfnak folytatskt?

A leegyszer s tve akad@miai reformnak neve-
zett folyamatot egy 0l Gven bel | szeretndm

lezErni, hogy a kifeld gyakran v@dekezfsnek,
befeld sokszor fenyeget@snek I£tsz  reform
helyett egy szervesfejl ddsim dra£llhassunk
#t, amely folyamatos elemz , Ortdkel s ki-
igazt IPp@sekb | All.

Ehhez term@szetesen konszenzussal vagy
megnyugtat t bbsdg tEmogatkssal le kell
ZErni nghEny vitkt. Ezek k z tt legfontosabb
az akad@miai t rvdny. " llkspontom szerint
az -es t rvgny av tt vonfsai @s nghkny
hifnyosskga ak#r a t rvdny m dos tkskval,
akrejt rvdny megalkotfstval kik sz b Ihe-
t k. BErmelyik megoldést vElasztjuk, azerr |
sz | megbeszfifseknek az Akad@mia teljes
nyilvEnosskgael tt kell zajlaniuk, @s gyorsan
eredm@nyre kell jutnunk. At rv@nnyel ¢s az
Akad@mia szerves fejl ddspvel, fejlesztdspvel
kapcsolatos korddsekben @n szkmos helyen
@sm don t rvdnysz veg-m dos thsi javas-
latok (s ezek indokl£sknak form&jtbaniis  ki-
fejtettem v@lem@nyemet. Az al£bbiakban
ezeket foglalom  ssze.

Az Akad@mia legf bbd ntdshoz szerve
ak zgy 16s. Az Akad@mia vezetdsit cegy cfl-
szer kialak tani, hogy minden felhatalmazks
vilkgosan visszavezethet legyenak zgy 10s
hatfrozataira, ugyanakkor pontosan k vethe-
t legyen avezet k szemplyes felel sfge. Ad n-
tfshozatal felgyors t#skra olyan test leteket
kell I6trehozni, amelyek alkalmasak a k z-
gy Ifsek k z ttid ntdsek meghozatalfra. A
Kk zgy 10s Altal vElasztott vezet k d ntfsi
felhatalmazfsai 0s szem@lyes felel ssog k pon-
tosan meghatfrozand . A k ztest leti m -
k dsben az Akad@mia oszt£lyainak alapvet
szerepet kell jEtszaniuk.

Az intfzethkl zat m k ddsben hfrom
szintet sz ksfges megk | nb ztetni. A fenn-
tart i d ntfsek f szabklykdnt a k zgy Idsre
@sazeln kretartoznak. A kutat h&l zati szin-
t d ntfsek, ezek el kdsz tdse, a hl zat
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kdpviseleteak zigazgatks, a kutatks s fejlesz-
s més szerepl ivel t rtdn egyeztetds sorkn
af titkkr, az £ltala irkny tott TitkErskg, 05 az
Fltalaeln k It korm#&nyzati kdpvisel Kkel
Kieglsz tett  AKT feladata. A hil zati szint
d ntdsekbe az intdzeti igazgat kat s a kuta-
t csoportok k@pvisel it is frdemben be kell
vonni. Az intfzm@nyi d nt@seket term@szete-
sen az int@zmdnyek vezet inek @s tudomé#-
nyos tankcsainak kell meghozniuk.

Az Akad@mia sajftos helyzet?b lad d an
kot, jellegfben egymést | eltdr feladat, a
k ztest letimunka@sakutat hil zatigazga-
tksak nnyen sszekeveredhet. Az akad@miai
kutat h#l zatolyan m@rtdkben legyenf gget-
len az Akad@mia k ztest letdt I, hogy a
munkA&jEtdrint  igazgatksid nidsek meghozha-
t k legyenek a k ztest let k zvetlen beavat-
kozEsandlk |, @sezzel akutat h&l zat verseny-
kfpessdge ne szenvedjen hitrinyt a k ztest -
letid ntdsek term@szetes nehdzkessdge k vet-
keztdben, mik zbenak ztest let fenntart i
jogos tvEnyai megmaradnak.

A vagyont rvdny k vetkeztdben az Aka-
dfmia jelent s vagyon f | tt rendelkezik,
amellyel k telessdgej 1gazdlkodni. A vagyon
egy jelent s rdszft az intdzetek k@pezik, ame-
Iyek jelleg kn@l fogva els sorban nem a va-
gyonhasznos t i, hanem haszn&l i, ahogyan
magknszem@lyk@nt nem hasznos t i, hanem
haszn#l i vagyunk lakfsunknak. A vagyon-
nal val gazdklkod#s szabklyait @s intdzmg-
nyes rendjdt sz ksfigesnek tartom az Akad@-
mia alapszabklyf£ban rfszletesen kidolgozni.
E munka sorn k | n s gyelmet kell for-
d tani annak vilkgos elk | n t@sfre, hogy az
Akad@mia a vagyonnak mely elemeit tekint-
se haszn&l i, @s melyeket hasznost i szem-
pontb I. A hasznos tksnak termfszetesen
mindenkor az Akad@mia k zfeladatait kell
szolgklnia.

Hogyan tervezem a korm&nnyal t rtdn
k Itsgvetdsi egyeztetdseket?

A K Itsdgvetdsi egyeztetdseknek szEmos tar-
talmi eleme @s t bb szintje van. Ak Itsfgve-
t0s kit legfontosabb tartalmi eleme a t r-
v@nyben megjel It, a korm#ny Altal elfoga-
dott megldv feladatok kisz&m that  nansz -
roz£sknak pontos megtervezfse, @s a j v re
vonatkoz olyan @] feladatok megfogalma-
zksa (s a kormény k@pvisel ivel val elfogad-
tatksa, amelyek indokolttk teszik a nansz -
rozfs n veldsgt. Az alapfeladatok nansz ro-
zZkskban az in £ci nak @s a tervezett gazda-
skgi n veked@s feldnek megfelel mortok
n vekedds tervezhet . Elk vEnom@rni, hogy
am szerfllominy @saz@p letek felej tstnak
sszege a tervezdskor n vekm@nyk@nt fp I-
j nbeak Itsggvetdsbe. A tovibbi n veke-
ddshez e feladatok, cj fejlesztdsek megjel -
[0se sz ksdges. Ehhez kdsz tervekkel kell ren-
delkezni j val a k Itsggvetdsi tkrgyalfsok
megkezddseel tt. Ezfrt az egyeztetdsek sorkn
er s teni k vEnom az Akad@mia kezdem@nyez
szerepft. A kezdem@nyezfst rszben hl zati,
nagyobbrdszt intdzm@nyi szinten tervezem
megval s tani, ami azt jelenti, hogy minden
@vben megalapozott, koherens s @vr | @vre
aktualizklt thvlati fejlesztfsi tervekkel k vi-
nom megkezdeni a k Itsdgvetdsi tergyal£so-
kat. Az j feladatok k z tt a magyar tudo-
mény nemzetk zi k@pviseletdt fs a tudomé-
nyos informéci  elektronikus szolgkltatEskt
mér most megeml tem. AK  Itsggvetds egyez-
tet?sft az Akad@miknak az Allamigazgatks
minden szintjdn el kell vdgeznie. Azeln knek
a minisztereln Kkkel, a pdnz gyminiszterrel
@s a kutatfshban @s fejlesztdsben rintett mi-
niszterekkel id ben mérazels negyeddv
vlgdn  egyeztetnie kell a hagyom#nyos @s
az @ tartalmi elemekr 1. Ezzel pfrhuzamo-
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san a kutat h#l zati igazgatks szintjdn a
Pdnz gyminisztdrium megfelel  szintjeivel
koordin£ltan egyeztetj k a hagyom#nyos @s
®j feladatokat. El k vinom @rni, hogy az

ugyanolyan form#&ban vegyen riiszt az egyez-
tet@seken, mint bErmely mis minisztdrium.
Ak ltspgvetds sarokszEmair |avigs egyez-
tetdst az Akaddmiaeln ke a minisztereln k-

Akaddmia 10vOn k Itsdgvetdsi fejezet kel @s a pdnz gyminiszterrel vdgzi el.
Roska Tamés eln Kkjel It

Roska TamAsakaddmikus ~ -bensz letett,  terdiszciplinris doktori programot, amely

Budapesten.  -ben,aBudapestiM szaki ks bb kiegfsz Ive a Csurgay ~ rpkd vezette

Egyetem Villamosm@rn ki Karkn szerzett
kit ntetdses diplomét, -ban a m szaki
tudomény kandid&tusa, majd -ben a
m  szaki tudomé£ny doktora.

-t -ig a M szeripari Kutat
Intdzetben, -t elejoig a TRVK z-
I%si Kutat Intfzetben dolgozott. ta
az MTA SZTAKI-ban dolgozik, taaz
Analogikai @s Neurklis SZEm t gfpek Kutat -
laborat rium vezet je. A nemlinekris dina-
mika, a mestersdges neurklis Aramk r k
@s az analogikai cellulris hullém szimt -
g0pek, cjabban a sokezer processzoros cellu-
Ifris Orzfkel szkmt gdpek probl@méival
foglalkozik.

tafvente, gyakrant bbh napraa
kaliforniai Berkeley Egyetem megh vott ven-
ddgkutat ja, egyben tkrsfeltalkl ja az els
programozhat analogikai cellul&ris szuperszt-
mt gfpelvnek, valaminta CNN bionikus
szemnek . Az analogikai cellulfrisszim t gfp
szkm thstechnikai infrastrukter£jinak telje-
sen ¢ rendszerdt munkatkrsaival az MTA
SZTAKI-ban dolgoztik ki. A cellulris hul-
IEm szkm t gdp paradigma Kiterjeszt?se a to-
pogra kus t mb processzor hkl zatokra a
milli£rd tranzisztoros, &j sok-processzor chi-
pek megjelendsdvel Vit fontossk.

elejgn HEmori J zse el Igtrehoztik
a Neuromorf Informéci s Technol gia in-

nanotechnol giai programmal s t bb m#s
ter lettel a PEzmAny Poter Katolikus Egyetem
Informéci s Technol giai KarEnegy néll |
interdiszciplin£ris m szaki tudoményi Dok-
tori Iskol£vE VEIt. Szakter letdnek vezet fo-
ly iratEban az elmelt tizen t0vegyik legt b-
bet iddzett kutat ja. T bb mint sz£z nemzet-
k zi tudom&nyos k zlem@ny@re mintegy
kdtezer hivatkozgs t rtdnt.

/ -benaVeszprdmi Egyetermen meg-
szervezteaM szaki Informatika Szakot, -
ban pedig megszervezte az Informéci s
Technol giai Karta PEzmény Pter Katolikus
Egyetemen. A kar alap t  d@k&nja volt
fs k z tt, jelenleg a kar proddkknja @s
a Doktori Iskola vezet je. Nhiny Ov taa
SZTAKI Tudominyos Tankcsknak eln ke.

-ban a Semmelweis Egyetem s a
PEzmény Egyetemk z s szervezfspben meg-
alap totttk a Molekulfris Bionika ], multi-
diszciplinris alapszakot, melynek szakfelel se.

-ben az IEEE (Institute of Electrical
and Electronic Engineers) fellow-vk,  -ban
a Magyar Tudom#nyos Akad@mia levelez
tagjEvk, majd  -ban rendes tagjevk, -
ban az Academia Europaea (London) tagjk-
VE, -ben az Eur pai Tudoményos @s
M viszeti Akad@mia (Salzburg) tagjfvk vlasz-
totta,  -benaVeszprdmi Egyetem honoris
causa doktor£vE avatta.
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G#bor Dfnes-d jat (), Kalm#r L&szl -
djat( ),Szent-Gy rgyiAlbert-djat( ),
Szfchenyi-d jatkapott( ).  -benaPro
Renovanda Cultura Hungariae Nagyd j&t

kapta, -ben megkapta az IEEE ird
Millenium Medal ¢s az IEEE Circuits and
Systems Society Golden Jubilee Medal kit n-
tetdseket, -ben elnyerte a Bolyai-d jat.

N@zeteim a Magyar Tudom#&nyos Akaddmikr |
@s a magyar tudoményr |

A) .Vajonmegismdtelhet -eazaszellemi
braveer, amit a magyar term@szettudom#ny
eldrt a XX. szkzad els feldben? A Nature fo-
ly irat e szfzadi els szkminak els cikke
szerint a XX. szkzad term@szettudominya
Budapesten sz letett! Ha taltn teelz is ez az
Al t&s, megalapozni mindezt, k 1 n sen az
els vilkghkbore utniid kben, nem lehetett
k nny .

A kor tudoményos flete legsikeresebbjei-
nek rksait olvasva, levonhatunk nghkny ta-
nulstgot. Ezek k z | kett t emelngk ki. Az
egyik a kivil k zfpiskolknak, valamint a
m veltsdg tersadalmi preszt zsPnek fontosst-
ga. A mksik, stratdgiai szempontb | szintdn
sarkalatos pont: a gazdaskgilag neh@z helyze-
t orszkgban az oktatfsha @s kulterfba val
befektetds sz ksdgessdge.

. A Magyar Tudom#nyos Akad@mia
nemzeti intdzm@ny, a magyar tudom#nyosskg
letftem@nyese. Nemegy egyes letasokk z I.
Ezen telmen enegy t rt@nelmileg kialakult
bizalom hordoz ja a magyarul beszdl k 0s
olvas k k rfben. Alap t inak szinddka sze-
rintk | n sfelel ssfge van a magyar nyelv-,
f Idrajz-, ndprajz- 0s zenetudominy m  velg-
sPben, amindenkori tudom#nyos v vmégnyok
k zvet t0spben, valamint a hum#n-, a term@-
szet-, a thrsadalom-, az agrkr-, a m szaki 0s
az orvostudom#nyok terdn. Ez a XXI. szkzad
elejdn mést is jelent, mint korbban. Ma a
kutatks a nemzetk zi versenyk@pessflg alapja.

K | n sen igaz ez a term@szettudominyok
@s az agrir-, a m szaki @s az orvostudomé-
nyok ter let@tillet en. A Science and Techno-
logy sszedr: az innovktorok j rdsze PhD-
fokozattal rendelkezik, vagy legalfbbis dok-
tori iskol£kban kezdi az innovtori munkkt.
Az egyetemi t megoktatks t&rsadalmi
szerepe maakorfbbik  zdpiskol£k@hoz hason-
| . A kutatks @ fejlesztds biziskt a kutat
egyetemi fakulttsok, valamint a f hivatése
kutat intfzetek jelentik. Ez Magyarorszigon
mint az ejonnan csatlakozott EU-tagorsz-
gok egyikfben  fokozottan igaz, mertatz
®j tagorszkg  sszes vllalati kutatksi r&ford tk-
sa a cseestechnol gikbana - K teljes rkfor-
d thsknak egy szfzaldka. Ennek k vetkezmg-
nye az Allami kutatfsi riford tEsok prim&tusa.
Magyarorszkgon a f hivatfse kutatks az
MTA kutat hil zatin kv | jelent sen sz-
szesz k It. At rtdnelmi m@rcvel gyors I19t-
szkmn vel@s a fels oktatksban igen nagy
feladatot r az egyetemekre a t megoktatks
tankrldtszEmig@nye miatt. Nincs més Kicet,
mintakutat h&l zat racionklis meger s tdse,
partnersfigben egy racionklisan s versenyk@-
pesen tEmogatott egyetemi kutat hil zattal,
tEmogatva az egyetemeken  a doktori isko-
IEkhoz kapcsol dva af hivatfse intdzet-
szer  kutat csoportokat.
. Kik fogjkk felvirkgoztatni k zfptEvon
amagyar tudom#inyt? Akad@miknk tagjai fs
az MTA doktorai tudomé&nyos iskol£inak a
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derfkhadkt kfpez fiatal kutat k. A ma
harmincas @veikben, negyvenes dveik elejon
jEr  kiemelked enteljest atal t£rsaink, 0s
az ketk vet ,mamfg heszas dveikben jir
illetve mdg egyetemeinken tanul i e tehet-
sfgek. F kdnt ket kell helyzetbe hoznunk.
De hogyan? Akad@miknk felel ssfige, hogy
tan tvinyainkat alkot helyzetbe hozzuk.
Mindenekel tt azokat, akik itt dolgoznak a
k r nkben. De kiviteles esetben szEmolnunk
kell azon i  tehetsdgekkel is, akik k If Idi
tanulmAnyaikat k vet en, posztdoktorkdnt
vagy kutat ként tart san k If ld n dolgoz-
nak, de sz vesen hazatdrndnek. Egyes felmg-
rdsek szerint ma hfromezer magyar atal
doktorandusz @s posztdoktor dolgozik az
Egyes It ~llamokban. Mi lenne, ha egytize-
d k haza akarna @rni? Nem tudnnk nekik
Fll£sokat talklni.

. Idehaza ma m@g relat ve magas a tudo-
méiny s az MTTA thrsadalmi preszt zse. Ugyan-
csak j az Eltalknos nemzetk zi meg tdlds.
Gondoljunk csak a Mindentud/s Egyeteme si-
kerfre, a Science Forum-ok nemzetk zi vissz-
hangjra. Minden jogos @s fel letes kritika
ellendre mindez az M TA vezetdse fs valameny-
nyi magyar tudomé&nykg egy@rtelm  sikere.
Akulteera tersadalmi preszt zsgt mutatta az is,
hogy a Munkgcsy-kikll test t bb szkzezren
ndztdk meg, @s a hasonl  kill t£sok sora si-
keresen folytat dik. E jelensfg elk@pzelhetet-
len maTexashan, Kalifornikban vagy Tajvanon.
Mam@ganemzetk zi zenei versenyeken nagy
sikerrel szerepl  atalok s a difkolimpikk
gy ztes rdsztvev iamagasabb m veltsfg fsa
term@szettudomény siker?t I£tszanak mutatni
a atalokk rgben. Van tehkt m@g mire @p te-
n nk. De ataljaink vilkgkban ez a szellemi
Kih vis egyre sz kebb k rt @rint. A szellemi
piac£ruib la atalok egyre inkbb az Ortdkte-
lenebbet vElasztjk. Kezd nk felz&rk zni .

. Aterm@szet-,am szaki, agrér- 0s orvo-
si tudom#nyokban, vagyis a k sdrletes, kvan-
titat v tudomé&nyokban a kutat - kreativitEsa
mellett m#ra a laborat riumi felszereltsdg is
meghatfroz VEVEIt. Ezenater letenriaszt ak
az ktlagadataink. Az MTA teljes beruhkzfsi
kerete sszem@rhet egy nyugat-eur paik -
zepes kutat csoport beruh/zfsi keretdvel. A
k rletes @sak sfrleteket nem folytat kutat -
intdzetek egy f rejut kutatksi tkmogatksa az
MTAD dzsgjoben hasonl , vagyis a k sorlet-
intenz v kutat£sok eset@ben @rdemben nem
jutt bblet-alapttmogatksm szerbeszerzdsre
(Brdemben mindkt fajta intdzetben csak a
borekre s vonzatukra jut a tkmogatfs).

. A sikeres, versenyk@pes gazdaskgok
egydrtelm enk t dnek sajft kutatksi poten-
ciljuk nagyskgkhoz. “gy van ez a Magyaror-
szEgnkl kisebb orszEgok, pdldiul “rorszkg 0s
Finnorszkg esetfben is. ~ Italkban pedig igaz,
hogy a XXI. szkzad gazdastga koncepci  ve-
Z0relte gazdaskg lesz. A siker zEloga az ej kon-
cepci Kk kialak tEsEhoz sz ksdges szinergifk
[0trej tte, melynek alapja a multidiszcipling-
ris @s sz0les alapm  veltsfg (I£sd Alan Greens-
pan sokszor idfzett el adfsa).

B.) .Mittehettehftak vetkez Qvek-
ben a Magyar Tudom#nyos Akad@mia veze-
t0se atest letekkel fskutat helyekkelegy tt

ahhoz, hogy esflyesek legy nk hosszabb
tevon? Akkor, amikor egy t nik, hogy @ppen
nem a tudomény timogatksa a f gond
(amikoraGDP-n vekedsegy szkzalokk r -
li,az in Aci nyolc szkzalgk k r li, dsade -
cit hat szkzalok k r li).

De Elltunk-e sokkal jobban, mondjuk

tj£n? Tal&n nem vagyunk-e EU-tagok?
Vajon nincsenek demokratikus intdzm@nye-
ink? Fiatal kutat ink nemegy k zlekednek-e
avilkgban, mintaz @n korosztlyom, harminc-
Pvesen, mondjuk egy szomsz@dos magyar
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virosba? Az MTAD dzsje nem kapta-e meg
azel z @vi nominlis tmogat/st?

. Nem hiszem, hogy drasztikus refor-
mokra van sz ksg, bAr folyamatosan jav ta-
nunk kell m k dfs nket az intdzeth#l zat-
banis. Azt rtdnelmi helyzetben azonban
nek nk is innovat vaknak kell lenn nk. Ta-
nulnunk kell ngh&ny sikeresk If Idi pZldb |
is, de nem hiszem, hogy azok VEltoztatks ndl-
k | £tvehet k. A tudomény a kultera egdsz0-
nek rdsze, gy kulterfnk megmarad#sa, gazda-
g thsa @s nemes tdse egyik kulcsfeladatunk
kell hogy legyen. Fegyverz rgds k zepette
hallgatnak a meezstk; Alland  internetb ng-
sz0s, zaj s kommersz tovndzfs k zepette a-
taljaink &j gondolatai meg sem sz lethetnek.

sszefoglalva: nem kampknyszer re-
formsz ksfges, viszont folyamatosan elemez-
ni kellene az intdzet- s tudom#nykg-speci -
kus reformok @sa test letim k dfs jav thsk-
nak lehet sdgeit. Mindez p@ldkul egy folya-
matosan m k d Reformbizottskg seg tsg-
gdvel is megoldhat .

K I n senid szer az Ellamhkztartksi
reformfolyamatokkal val - szoros egyeztetds
@s konzultkci az azt kidolgoz kkal, akfr
intfzm@dnyes form&ban is.

Fontos, hogy az MTA intdzetei is meg-
kapjik azokat a szabadabb gazd£lkodsi le-
het sfigeket, amelyet az egyetemek mér
megkaptak.

Az MTAT titkkra lehetne az intdzethAl -
zat felel se, teljes felnatalmazkssal, konzult-
ci sk telezettsfggel az intdzeti igazgat kb |
vilasztott megejult AKT-vel, ak zgy I@snek
pedig beszEmolksi k telezettsdggel. Az MTA
eln keaz MTA (saz egfisz magyar tudomény
kdpvisel je.  els sorban a test letekdrt, a

atal kutat k helyzetbe hoziskdrt fs a k Is
kapcsolatok@rt viselne felel ssfiget. A Vagyon-
bizottskg eln k@nek felhatalmaz/skt @s beszk-

molksik telezettsfgft egy ] alapszabkly-riisz-
ben kellene de ni&lni.
. Hogyan reagiljunk az ej kih visokra?
NOhZny jellegzetes javaslatom a k vetkez .
A posztdoktori korosztly helyzetbe hozk-
sa azt jelenti, hogy relat ve olyan fletm -
dot biztos tunk, mint amit versenytérsa-
iknak biztos tanak Kalifornigban, Indi£-
ban, Belgiumban vagy Tajvanon. Kritikus
kdrds a lakis, a csalkd indulksa s a k sor-
leti felszereltsdg kdrddse.
Vannak mdg tartalfkaink; az egyre vagyo-
nosabb magknszemglyek, bankok @s intdiz-
mdnyek egy rdsze megnyerhet az orszkg
hossze thvee felemelked@se frdekdben.
A vagyonnal gazdilkodnunk kell. Csak
n veln nk szabad, szakszer en, sikeres
vagyon- s ingatlangazdklkod K seg tsggd-
vel, @s nem fel@Ini! Ez g @s s rg s feladat.
Egyszerre van sz ksfig at rt@nelmi ingat-
lanok megtartfskra gs a forgathat k vagy
Ftmenetileg bdrbe adhat k hasznos tskra,
akkr k zfpthvee partnersdggel is.
rifsi tartaldkaink vannak a szellemi ered-
m@nyek hasznos tesfra. Nemcsak a m -
szaki, agrir- @s orvosi ter leteken, hanem
m@g a tersadalom- @s hum#n tudom#nyok
ter letdn is. A tartalomipar egyre jelen-
t sebb lesz; a modern latin, azaz az angol
nyelv cetjkn is kit rhet nk a nagyvilkgba.
A sivatagban egy poh#r v z is frtdk, egy
elsekdlyesed kommersz informékci -
z nben az Ortdkes felismer@seknek @s
elemz@seknek nagyobb az drtdk k. Ezeket
azonban modern jogi v@delemmel #s mar-
ketingtudfssal kell @rtdkes teni.
A test letek munkfja rifsi Ortdket jelent
azorszkgnak.  sszhangban a folyamatban
I0v - gondolkodkssal, mindl szflesebb @s
gyakorlatiasabb m don kell az osztklyok-
nak k zfeladataikat meghattrozni.
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Az MTA kutat intfzeteinek sz ksgg k
van szakmai fel gyel test letekre, nem-
zetk zi rgszvitellel. Ezekben az osztilyok
noh&ny hazai @s k If Idi tagja, ndhiny
Villalati szakember folyamatos oda  gyelds-
sel @s felel ssdggel vehetne rdszt, beszimo-
I£si k telezettsdggel az osztklynak.

Kis orszkgban nagyobb sz ksfg van az or-

szkgos tudomAnyos megm@rettetdsre. Az
MTA doktorac merrej eszk z, mfg ha
egyenetlen is ndha a meg tWIgs.

Stratdgiai kordds a tehetsdggondozks, a ki-

VAl gimnkziumok hil zata. Midrt ne vAl-
lalhatnav@dn  ksdget, nycejthatnaseg tsdget
egy-kot akad@mikus egy-egy iskolfban,
akfrazorszkg - gimniziumiban?
C) .AKk Iltsfgvetdsi krddsek term@-
szetesen megker Ihetetlenek. Hogyan reagfl-
junk az j kih visokra? Nohkny jellegzetes
javaslatom a k vetkez .
Mindenekel tt tudatos tani kell, hogy a
lisszaboni, illetve m dos tott EU-irknyel-
vek a kutatks-fejlesztdsi szint emeldsgre
az ejonnan csatlakozott orszkgokban
meghatfroz ancsakak zponti rdsznek a
n veldsdvel, k 1 n senaz EU-tkmogatfsi
forrsokb | (poldful strukturlis alapok)
reflisak. A vAllalati rdsznek is n vekednie
Kell, de ezt frdemben n velniegjeszk z k-
Kel, pgldkul egy en. SBIR- (USA) t pusce
konstrukci ban lehetne, rfszben szintdn
EU-forrksokb 1.

A Kkutatksi-fejleszt?si @s oktatksi k Itsdgve-
t0si forrsok reflfrtokdnek GDP-arknyos
szinten tartésa  ha lehet, n veldse min-
den korményzat els dleges, hosszee tEve
gazdaskgi Ordekeket isszemel tt tartand
feladata. Az MTA esetfben ennek k zpon-
ti eleme az intdzeth#l zat fenntartksa @s
szelekt v b v tdse, egy mésik fontos risze,
egyebek mellett  a jogfolytonosskg jegy?-
ben atest letik zfeladatok elvigzdspdrt
megkllap tott, valamint a tudom#ny meg-
becs I7sOt kifejez tervezhet tiszteletd jak
rendszere.
Akutatfs k sdrletieszk zeinek szelekt v, de
[0nyeges emeldsdre van sz ksg. Ez jelenti
egyrdszt a k sdrleti platformok sz K tdsdt,
mésrdszt aszflesebb K r - hozzAfdrdst s a
sz nvonal emeldsgt. Mindez az NKTH
alapfeladatainak is riszft kdpezheti, tehkt
az NKTH-val partnersfgben Kkellene el-
JEmi.
A posztdoktori korosztkly helyzetbe hozk-
sa, atehetsdgek k If Idi szt nd jrendsze-
rdnek b v tWse komplex, t bb tArckt Grint
feladat; megold&skra akkr k | n felel s
tercak zi megh zott is kinevezhet lenne.
D.) .Nemzedgk nkfelel ssdgeama-
gyar tudominy terdn hatfskban messze teel-
megy a kutatks szfdrkjEn. Egyszerre kell inno-
vat vnak, praktikusnak @s elvszer nek len-
n nk. Partnersdg, hatdkonyskg @s felel ssfig
szinergifjkt kell megval s tanunk.

Somly dy LAszI

Sz letdsi helye, ideje, csalkdi £llapota: Kecs-
kemgt, . szeptember ., n s, feln tt
gyerek apja.

Diplom#i, min s tdsei, tudom#nyos fo-
kozatai: okleveles gpdszmdrn Kk, Bu-

eln kjel It

dapesti M szaki ¢s Gazdaskgtud. Egyetem

(BME); m szaki doktor, BME,

am szaki tudomény kandid£tusa, a
m  szaki tudomé&ny doktora, azMTA
levelez ,ill. rendestagja(  , ).
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Munkahelye: VziK zm @sK rnyezet-
mdrn ki Tanszdk, BME, tszv. egyetemi tanfr,
Budapest, M egyetemrkp. - ,Ufp let,

, somlyody@vkkt.bome.hu, www.

vkkt.ome.hu

Korkbbi munkahelyei: : Szell -

z M vek, kutat mdrn k; ‘MTA
“ramlistechnikai Munkak z ssfg, BME

~ramlistan Tansz0k, tudom#nyos segddmun-
:V zgazd#l-
kod#si Tudominyos Kutat K zpont (VITU-
K1), tudoményos munkatérs, f munkatérs,

Kat#rs, majd tanfrsegdd;

tankcsad , igazgat ( ), |gazgat
( ) 05 kutat professzor;
International Institute for Applied Systems
Analysis (IIASA, Laxenburg, Austria), research
fellow;

chairman;
egyetemi tankr; -t | tanszOkvezet .

Nyelvtud&sa: angol, ndmet
TudomAnyos tevlkenysgge: jelent s

eredm@nyeket 0rt el az axiflventil£torok £ram-
IEstani tervez@sfben; szennyvizek elkeveredd-

sPnek kutatfskban v zfolysokban; az framlfs

@s transzport numerikus modellez@sgben fel-
sz ni vizekre; nagy, sszetettk rnyezeti rend-
szerek modellezfsfben; a v zmin sfgszabk-
lyozks ter letdn; az eutro zAl ds vizsgklatt-

ban @s modellezdsgben; ltalfnos tott foly

vzmin s2gi modell kidolgoz£skban; v zgaz-
dElkodksi d ntdstEmogat rendszerek fejlesz-

0sBben 0s alkalmazkskban; ak  Itsdghatfkony
szennyv ztiszt ts ter letdn. Foglalkozott a
Balatonnal, a Dun/val @s m#s felsz ni vizekkel

itthon, K zfp-Eur pkban, Kanadfban, Bra-
z likban, Szingapeerban @5 K nkban. Eredmg-

nyeir I mintegy  orszkgban szEmolt be.
Hazai szakmai k z0leti tevgkenysdge: az
OMFB PIgnum tagja ( ), Orszkgos

- IIASA, Water Resources,
director, Global Environmnetal Change,
:BME pt mdm ki Kar,
Vzi K zm 05 K rmyezetm@rn ki Tanszok,

K rmyezetv@delmi Tankcs tagja ),
a Magyar Akkreditkci s Bizottskg tagja
( )@saleln ke ( ), Magyar
Szennyv ztechnikai Sz vetsggeln ke ( ),
NKFP programtankcs trseln ke ( ),
az MTA M szaki Tudoményok Osztkly el-
n ke@sazEln ksfg tagja ( );t bb
MTA-bizottskg tagja (a vz 0s a k rnyezet
ter letdn), Magyar Mdrn k Kamara tagja
( ), @ Magyar Mdrn k Akad@mia tagja
( ),aTudom#ny-@s Technol giapolitikai

Tankcsad Test let( T)eln ke( ),
a Tudom#ny- @s Technol giapolitikai Kollg-
gium (TTPK) tagja ( ).

Nemzetk ziszakmaik zfleti tevdkenysd-
ge: az International Water Association (IWA)
eln ke ( ), el tte aleln ke (

); az EU Global Change External Advi-
sory Committee tagja ( ); az European
Environmental Agency Scienti ¢ Commit-
teeeln ke ( ); tagja: Stockholm Indust-
rial Water Price Selection Committee (

), Stockholm World Water Week Sci-
enti ¢ Committee ( ), External Advi-
sory Panel to the Public Utility Board in
Singapore ( ), UN World Water Assess-
ment Technical Advisory Committee ( ),
European Science Foundation (), Inter-
national Water Academy (), European
Academy of Sciencesand Arts ().

Vezet i, akad@miai #s tudoméinypolitikai
tapasztalatai: a VITUKI intdzeti igazgat ja,
majd f igazgat ja, az IIASA programvezet -
je, tanszfkvezet , az MTA osztklyeln ke, az
IWAeln ke,a Teln ke, a TTPK tagja.

Szakmai elismerdsei: Kivil Munk/&ort
() VittisDj( ), SzfchenyiProfesszo-
r szt ndj( ), GkborDones-dj( ),
Defk Ferenc kutatksi d j (), Szdchenyi-
dj( ), “rvzvidekezgsort Dj (),
K myezetvddelmi fels oktatEsgrtdj( ).
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Publikkci i:  k nyv, Kk nyvfejezet,
disszertici ,  tudoményos cikk (www.bme.
vkkt.hu),  feletti kutatksi jelentds, mintegy

tudoményosel adks. Munk&itk If Id n
mintegy  alkalommal iddztok.

K nyvei: Somly dy, L., Herodek, S.,and
Fischer, J., eds. ( ): Eutrophication of
Shallow Lakes: Modeling and Management.

e Lake Balaton Case Study. I1ASA, Laxen-
burg, Austria, Collaborative Proceedings
Series CP- - ; Somly dy, L., and van
Straten, G.,eds.( ): Modelingand Manag-
ing Shallow Lake Eutrophication. With ap-
plication to Lake Balaton. Springer Verlag,
Berlin; Somly dy,L.( ): A Balaton eutro-

ZKl disa. Egy rendszerszemlflet Kkutats
eredmdnyei. VITUKIK zlem@nyek .VIZ-
DOK, Budapest; Novotny, V.and Somly dy,
L.eds.( ):Remediation and Management
of Degraded River Basins with Emphasis on
Central and Eastern Europe, Springer Verlag;
Kaczmarek, Z., Strzepek, K., Somly dy, L.,
and Priazhinskaya, V., eds. ( ): Water
Resources Management in the Face of Climatic/
Hydrologic Uncertainties, Kluwer Publishing
House; Henze, M., Somly dy, L., Tyson, J.
and Schilling, W,, eds. (): Sustainable
Sanitation. Water Science and Technology
(special issue). Elsevier; Somly dy, L. @s
Banczerowski, J., szerk. (): A Balaton-
kutatfs Eredm@nyei -ben, MTA, Buda-
pest; Somly dy, L. szerk. ( ): A hazai
v zgazdklkod#s stratdgiai kdrddsei, MTA, Bu-
dapest; Reichert, P, Borchardt, D., Henze,
M., Rauch, W.,, Shanahan, P, Somly dy, L.
and Vanrolleghem, P ( ): IWA River
Water Quality Model No. , Scienti ¢ and
Technical Report Series, IWA Publishing,

London; Somly dy, L.and Somly dy, N. eds.
() Sciences and Arts in Hungary,

, Columbia University Press.

T z legfontosabb tudom#nyos k zlemg-
nye: Somly dy,L.( ): Improvementof the
E ciency of Free Blow-out Axial Fans Using
Variable Circulation. Acta Technica Ac. Sci.
Hung. Tomus (- );Somly dy,L.( )
An Approach to the Study of Transverse Mixing
in Streams, Journal of Hydraulic Research,
Vol. ,No. ;Somly dy, L. (): Water
Quality Modelling: A Comparison of Transport-
Oriented and Ecology-Oriented Approaches,
Ecological Modelling, ;Somly dy,L.( ):
Modelling a Complex Environmental System:

¢ Lake Balaton Study, Mathematical Model-
ling, Vol. ; Luettich, R. A., Harleman, D. R.
F,andSomly dy,L.( ): DynamicBehav-
ior of Suspended Sediment Concentration in a
Shallow Lake Perturbed by Episodic Wind
Events, Limnology and Oceanography  ( );
Somly dy, L.and Koncsos,L.( ):In uence
of Sediment Resuspension on the Light Condi-
tions of Algal Growth in Lake Balaton, Eco-
logical Modelling , Elsevier Science Pub-
lishers; Somly dy, L., Brunner, P and Kroiss,
H.( ) Nutrient Balances for Danube Count-
ries: a Strategic Analysis, Water Science and
Technology, Vol. , No. .; IstvEnovics, V.
and Somly dy,L.(  ):FactorsIn uencing
Lake Recovery from Eutrophication  the Case
of Basin  of Lake Balaton. Water Research,
\Vol. ,No. ;Somly dy,L.( ):Abalato-
niv zp tl&ssz ksdgessdge: tenni vagy nem tenni?
Vz gyi K zlem@nyek, Balaton k | nszEm;
Somly dy,L.andVaris, O.( ) Freshwater
under Pressure. International Review for
Environmental Strategies, Vol. , No. .
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Elk@pzeldsek az MTA eln ki teend ir |

Preambulum

A Magyar Tudom#nyos Akad?mia nagy hagyo-
méinyee intdzmdny, amelynek bizalmi t kdje a
legmagasabb az orsz&gban. Test let, amelyhez
hrom (vtizede er sen k t d m. Kutat intdze-
ti hAl zat 0s tud s thrsaskg, amelynek j v jodrt
felel ssfgetOrzek. A .mAjusik zgy 10sAltal
kik Id ttJel | bizottskg felkért r vid koncepci
kidolgoz/£skra. Plgh Csaba akaddmikustErsam
hasonl megkeresfst kapott a f titkéri teend k-
re. Egym/s gondolkod&sm djft, elk telezettsdgdt
0s egy ttm Kk disi sz&EndOkkt j | ismerve gy
gondoltuk, hogy kdt, alapelveiben egyeztetett
pklykzatot kisz t nk. K z s elkfpzelds nk
szerintaz MTA-nak mik zbena tersadalmat
szolgklia  meg kell riznie auton mikj&t, n-
kormAnyzati jellegft 05 f ggetlensfgft a politiké-
t I. Akaddmifnk a nemzeti frtdk - tudom/&nyok
kiemelt m vel je, k zponti szerepet jitszik a
magyar tudomZnyossEgban.

Jv kip

K@t @vtized meelva Magyarorszkgaz EU K ze-
pesen  vagy annl kissg jobban  fejlett or-

szkgai k z0 tartozik majd. Fels oktatfsi
rendszere eur pai sz nvonale, meger s d tt
kutat egyetemekkel. A fejlett tudomé&nyos

vilkg orszkgaihoz hasonl anf hivatkse, nem-

zetk zileg versenyk@pes kutat hil zattal is
rendelkezik. Ennek gazdkja a kezdem@nyez

MTA, mivel bizony totta, hogy atradci k-
ra alapozva  megejulks rivdn a leghatdko-

nyabban k@pes a hkl zatot m k dtetni.
Tevgkenysdglt az alapkutatfsok, a relevins,
j v be mutat , kiemelked tehetsdgeket

igdnyl  interdiszciplinkris kutat£sok, a kuta-
ths-fejlesztdsbe @s az innovkci ba (KFI) t r-

Wn  fajselyos bekapcsol dfs, a mindenkori

trsadalmi probldm#k megoldksthoz sz ksg-
ges kutat£sok, a nemzeti sajtosstgokkal - sz-
szef gg Kkutatksok @s az Eur pai Kutatfsi

Torsfig, valamint a globalizkl d Kkutatfsi

programok nyejtotta lehet sdgek kihasznkl-
sa jellemzik. Mindezeket a feladatokat rugal-
mas keretek k z tt vigzi, tevdkenysdgft a

nemzetk zi megm@rettetds, a tehetsdgek felka-
rolfsa, az egyetemekkel s a vAllalati szfdrkval

t rtdn ,k z sel ny k nalapul egy ttm -
k dfs, hil zatok feladatrat rtdn Idtrehozt-
sa (s korszer szervez@lsim dszerek alkalma-
zksa jellemzi. Akad@miknk ellEt szEmos egydb

fontosk zfeladatot is. Ilyenek p@ld£ul: tudo-
ményos s stratdgiai helyzetelemz@sek kdsz -
t0se, vilem@nynyilvin tks a hazai tudoméiny
@s a thrsadalmi (let alapvet kdrddseiben, tu-
dom#nyos min sagbiztos t4s, a fels oktatfks

akt v ttmogatksa, hozzEjkrulks a k zoktatfs-
hoz #s gy tovibb. Az MTA Kk ztest letft a

vilkgos k@pviseleti rendszer, a korszer kom-
munikkci |, a szolgkltatksok szfles k re 05 az

alulr 1j v kezdem@nyezfsek befogad kfsz-
S0ge jellemzi. AK ztest let tagjai nemzetk -
zi hr akaddmikusok @s tud sok, akik az

MTA feladatainak megval s tstdrt elvdgzett
t bblettevikenysfg kdrt agazdaskgi helyzet
f govdnydben tiszteletd jbanrdszes Ihetnek,
s ezkltal tudfsuknak @s thrsadalmi elismert-
0y knek megfelel @letsz nvonalat Grhetnek
el. Az MTA eg@sz0t a vilkgos szervezeti feldp -
s, 05 a szubszidiaritks elvgn alapul - hatkro-
zott @s gyors d nt@shozks jellemzi.

Cselekvisi program

Afelvizoltj v kdp sikeres megval s tEsEnak
el feltdtele a stratdgiai tervezds kereteik z tt
ar vid thvee teend k helyeskijel 1dse, a foko-
zatosskg elv@nek alkalmazfsa @s az @rdekeltek
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folyamatos bevonksa. A jelen helyzetben ke,
egy tt kezelend tdnyez biztost kivdteles
lehet sfiget: a reformfolyamat befejezdse 0s az
akad@miai t rvdny megalkotfsa vagy m do-
s thsaaz alapszabkllyalegy tt. Ennekismeretd-
benazelk vetkez hErom Qv cselekwvisi prog-
ramja az albbiak szerint foglalhat ~ ssze.

A reformfolyamat

Afolyamat cflja az volt, hogy az MTA egdszf-
re vonatkoz an (kutat h&l zat @s irkny thsa,
test letek, vagyongazdilkodis, nansz rozks
stb.) kimunkélja, hogy mikdnt drhet el a
magyar tudom#ny nemzetk  zi versenyk@pes-
sfgdnek meg rzdse, illetve jav thsa 0s szerepd-
nekn veldse az innovéci ban, #s mindezeken
kereszt | hogyan fokozhat az MTA hozzt-
JErulksa az orszkg tudomény-, technol  gia- @s
innovkci - (TTI) politik&jenak hatdkony
megval s tksthoz. SzEmos elemzds s tanul-
mény sz letett, azonban ezek sszegzfise 0
az operat v javaslatok kidolgozksa, tovEbbk
mindezek kommunik#ci janemt rt@ntmeg
sikeresen. “gy sok s rget feladat maradt
-ra, az & eln kre 0s a vezet@sre.

Az akadfmiai t rviny

T bbeltdr vAltozatr |indult meg avitaandl-
k I, hogy a megldv t rvdny gyengesdgeit
elemeztdk (s az alapelveket meghatfroztik
volna. Azels teend p tolnia hifnyokat, @s
m@rlegelni, hogy sz ksdg van-e ej t rvdnyre,
vagy eldgsdges a megldv m dos thsa. A mé-
sodik s rget feladat az osztklyok bevonksa
a folyamatba. A harmadik I0p?s a lobbiz£s a
parlamenti politikusok k rfben, majdani ja-
vaslatunk elfogadfsa @rdek@ben (ellenkez

esetben a megeejulist az alapszab#ly adta kor-
IEtok k z ttkell megval s tani). A negyedik
az temezfs kijel I0se a kockkzatok elker 10
se Ordek@ben oly m don, hogy -ban

megt rtdnjen az alapelvek r gz tdse s a re-
formfolyamat lezfrksa, valamintat rv@nyter-
vezet (s az alapszably els egy ttes vitkja.
Ezek alapjinakodi kltt rvgny(m dos ths)-
javaslat legkds bba tavaszik zgy Idsen
j vEhagyhat ,amitk vetaparlamenti benycj-
ths. At rv@nnyel szembeni elvErEsunk, hogy
azkik sz b ljeajelentkez m k dfsizavaro-
Kat, @s hosszee thvon kidrlelt feltdteleket bizto-
s tson az M TA szEm#kra. Tartalmi szempont-
b I a fontosabb sarokpontok a k vetkez k:
az nkorményzatiskg meg rzdse (amivédia
megldv eredm@nyekre alapoz , versenykd-
pes intdzeth#l zatot); a felel ssfgek egydrtel-
m  kijel 10se; vilkgos k@pviseleti rendszer;
FtlEthat @ hatdkony d nt@shozks (ad ntdsi
szintek szEm#nak cs kkent?sdvel, a bevont
test letek karcses thskval fs a hivatalvezet
Altal irkny tott, korszer , avezetdst elemzdsek-
kel is Kiszolgkl titkkrskggal); tovEbbk az
akad@mikusok #saz M TA-doktorok - sszehan-
goltan kezelt tiszteletd ja.

Akutat hkl zat fejlesztfse

Azintdzethkl zata hazai tudom#nyosskg meg-
hatfroz tdnyez je, ahol els sorban olyan
kutatfsokat cflszer folytatni, amelyek nem
vagy nemj hatksfokkal vigezhet k egyetemi
k rnyezetben. A hil zatott bbek k z tta
nagy horderej tudom#nyos k@rddsek meg-

Javaslatom szerint a vilkgos irkny thsi feldp t0s f bb
elemeiak vetkez k:ak zgy I0s, illetve azannak felel s-
Sggel tartoz , az osztklyok s a kutat intdzeti hil zat
kpvisel ib 1 &l eln ksdg alegf bbd ntdshoz (az
MTA operatv m k ddsft a hat fels vezet b | £l
grdmium irkny tja); az eln k, aki stratdgiai szerepet j&t-
szik, felel satersadalmibefgyaz disdrt@sellftjaaz MTA
mint k ltspgvetdsi fejezet fel gyeletdt; az aleln k k; a
f titkAr, illetve a helyettese  az intfizeth#l zat operat v
irkny t ja, illetve kapcsolattart ja; az AKT (@saz AKVT)
fsaszakemberekb 1£Il ,f ggetlenFel gyel Bizottskg.
Az eln ksfg munkjkt tankesad  bizottskg seg theti.
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VAlaszolkskt igfnyl - hosszee teve programok,

akutat csoportokk z ttiegy ttm k dds,a
kritikus t meg I0trenozfsa @s a k | nleges

kutatfsi infrastrukteera indokolja. A fejlesztd-
si stratfgia egyik el feltftele az MTA gazda-
skgi stabilitfsa, amelynek alapjkt a k ltsdgve-

s teremti meg, hosszabb tfvra megkllap tott

irknyelvek alapjn. Az in Aci tk vet bkzis-

nansz rozks feletti hinyadot az MTA telje-
stm@nyf gg en@sazelkdsz | k zfeladatok-
hoz illeszked en osztja el. Fontos, kimunk#-
land feladat a tudom#nyos teljes tm@ny in-
tWzeti s tkmogatott kutat csoporti szinten,

t-nyolc @ves ciklusonkdnt t rtdn nemzet-

k zi,f ggetlen@rtdkeldse. Ez versenyhelyzetet

teremt, 0s lehet v teszi gfretes (interdiszcip-
linkris) kezdem@nyezdsek s a tehetsfgek th-

mogatAskt. Am@rds m dszere term@szetesen

szkmottev eneltdr ahfrom nagy tudomé#ny-

ter leten. POldkul amai vilkg kih visai k z tt
n vekv jelent g térsadalomtudominyok

nem rendelkeznek kidolgozott hazai eljfrfssal,

ak If Idiekk zvetlen £t Itetdse pedigaligha
lehetsdges. Az els 10p@s tehEtam dszertani
megalapozfs. A stratdgia misik el feltdtele

Ftgondolt kutat i fletpklya @s tehetsdggon-

doz imodellre alapoz. Bevezeti a viigleges tett
@s a hatfrozott id re sz | k zalkalmazotti
stEtust (ez a tEmogatott kutat csoportoknfl
megszokott megoldks). El bbi p@ldiul az
MTA doktoric mhezk t tt,azut bbipedig

fokozza a mobilitkst is. A nemzetk zileg nyi-

tott vezet ipklykzatok ki rksaaz t-nyolc dves
ciklusos frtdkeldshez kapcsol dik. TovEbbi
fontostdnyez kaméreml tett kritikust meg

biztos thsa (k |1 nb z h#l zatok szervez dg-

se rovin, beledrtve a regionklisk zponteakat

is), az intfzetek phlykzati 0s vEllalkozfsi tevd-

kenysggdnek fokozksa az alapkutatfsokra
Pptve (k | n stekintettel az EU-forrksokra

@sarra, hogy a KFI-forrksok n vekeddse alap-

vet en csak a VEllalati szfgrkb | vErhat ), az
Zleti vilkg tkmogatkstnak megnyerdse, tovib-
bk a nemzeti tudom#nyos drtdkek @s kutatk-
sok meg Visa. A felvEzolt folyamat  t bbek
k zt am dszertani vonatkoz£sok @s az intd-
zetek, kutat csoportok nagy szEma miatt
gondos tervezfst @ temezdst igdnyel (

). Bevezetfse, nk@ntesesettanulm#nyok-
raalapozva (-t | kezdve) csakis fokoza-
tosan t rtdnhet. A kutat hil zat fejlesztdse
term@szetesen szEmos egydb k@rdfst is felvet:
mint gazd&lkodks, a vagyongazdilkodks Kiala-
k thsa val di tulajdonosk@nt (a vagyon min-
denkori maxim#l£skt, a hatfkony telephely-
gazdElkodkst 0s a kutatfsi feltftelek jav tEskt
szemel tttartva) 0saz MTA Altal nycejtand
hatfkonyskgi elven alapul - h&ttdrszolgkltatk-
sok kialak t£sa, hasznos tvaa nagy egyetemek
s k If 1di kutat h&l zatok (Max Planck,
Frauenhofer, MRC stb.) tapasztalatait.

A test leti rendszer

Az MTA test leti rendszere (akad@mikusok,
MTA-doktorok, k ztest leti tagok, tudomé-
nyos osztklyok @s bizottskgok) k zel tizen t
Pvvel ezel ttdemokratikus Atalakulfson ment
kereszt |. Ezt azonban nem Kk vette a hat0-
kony m k dtetfs rdszleteinek kidolgozksa,
K | n stekintettel az MTA kett s funkci -
jEra (tud s thrsaskg 0s a kutat hil zat gazdk-
ja). Nem t rt@nt vilkgos All&sfoglalks a k z-
test leti tagoknak nyejtand  szolgkltatfsok-
r |. Avezetds hat?konyabbk tdtele Grdek@ben
k vEnatosnak tartoma (f - vagy rfszfoglalko-
ZEse) aleln k k szakter leti koordinkci s
szerepdnek n veldst, korszer  elektronikus
kommunikkci s rendszer kidolgoz&skt (a
tkgabb kommunikkci s stratdgifba term@sze-
tesen beletartozik a k nyvtr, ak nyv- s fo-
ly irat-kiadks, a honlap @s egyebek), amely
seg ts0gdvel  a nagy @s fejlett nemzetk zi
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tudoméinyos szervezetekhez hasonl an  a
k ztest leti tagok @rdekl d@s knek megfele-
| en frhetnek hozzk k | nb z adattfrak-
hoz, cserflnetnek tapasztalatokat @s tehetnek
interdiszciplinfris kezdem@nyezfiseket.

Az MTA {s az egyetemek

A magyar tud stErsadalom legnagyobb rfsze
az egyetemeken dolgozik, amelyekhez akad?-
mikusaink @s k ztest leti tagjaink rdvdn is
rengetegszillalk t d nk. Kapcsolatunk meg-
k | nb ztetett: az egyetemek biztos tjfk az
utfnp tlst a kutatfs szEméra, ezfrt alapvet

fontosstge a kdpzds sz nvonalknak n veldse.
Az MTA (s az egyetemek @rdekei egybevignak,
az esetleges szembefll thsi t rekv@seket az
MTA vezetfsdnek meg kell el znie. Minden-
fronkeresn nkkellak z sel ny k nalapu-
| ,Ordemiegy ttm k ddst, amely tartalmaz-
hatja a tmogatott kutat csoportok meger -
sWsft, k z skutat iprogramok ind tAskt, az
akad@miai kutat k oktatksbant rtdn szerve-
zett riszviteldnek n veldspt (a PhD-progra-
mon tel), ak z studoméinyos drtdkeldsi-mi-
n Sfgbiztos tAsi rendszer fokozatos bevezetdsit,
avendfgkutat stftus I0trehoziskt, ill. b v t0-
sPtaz MTAkutat helyein @s a kiemelt fontos-
skge tehetsdggondozis k | nb z  elemeit.

Az MTA {s a tudom&nypolitika

A tudomény 0s az MTA thrsadalmi elismert-
sdgdnek n veked@svel az elmelt Gvekben
hatfrozott igfny jelentkezett arra, hogy foko-
zottan vegy nk rgszt fontos tudomé&nypoli-
tikai s stratfgiai korddsek kezeldsgben. A
tendencia pozit v, azonban Akad@miknknak
aj v ben atudomény eszk zrendszerfre
tkmaszkodva  kezdem@nyez bbnek kell len-
nie, K | n senazorsztkgj v jdt befolyksol
kdrddsek @s probldmik felvetdspben 0s az
el regondolkodks el seg tsfben. A megklla-
p ths vonatkozik a nemzet KFI- s T T1-po-
litik&jkra (az MTA az ut bbi intdzked@si
terv@nek egyik v@grehajt ja),amely ter leten
Akaddmiknknak cflszer szoros egy ttm -
k ddst kialak tani az OKM-mel #s GKM-
mel (@s az NKTH-val). Hasonl an fontos
stratfgiai szerepet jEtszhataz MTAa s
magyar EU-eln ksggre t rtdn felkdsz 10s-
ben. Mindezekb lad d an k v&natos, hogy
az MTA a kutat hkl zatkhoz tartoz , kom-
petens munkatérsaira fp tve, sajtt kezdem@-
nyezdsre is felvllalja el remutat , interdisz-
ciplinris elemzdsek elkdsz @sft (energiapo-
litika @s biztonskg, k rnyezet @s fenntarthat
fejl dfs stb.).

Alel | Bizottskg Altal feltett kdrddsek

Hogyan tervezed az MTA reformj&nak
folytat/skt? Hogyan I£tod/tervezed az MTA

-ig tart fejl dosgt? Lksd a Cselekvisi
programot.

Hogyan tervezed a korm&nnyal t rtdn k It-
sdgvetdsi egyeztetfseket? A k Itsggvetdst | f g-
g alternat v fejl ddsi pklykk, a hatfsok s a
lehetsdges kockkzatok felvEzolkskval, bizo-
ny tva a tudoméiny tkrsadalmi hasznosskgkt,

r videbb @s hosszabb tkvon egyarknt. A thr-
gyalfsokhoz sz ksdgest bb@ves koncepci k
@s irknyelvek kisz tdse; az egyeztetdsek folya-
matossk tltele a k zfeladatokr | s az ark-
nyokr |, ut bbi rfszek@nt az aktuélis ovr |;
k Is forrksok megszerzdsdnek demonstrélf-
sa 0s a k Itsdgvetds KFI-rfszdnek n veldse;
szem@lyes kapcsolattartks a mindenkori
korm#ny vezet politikusaival @s a parlamen-
ti pkrtok k@pvisel ivel.
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ZFkrsz

Acsapatmunka h ve vagyok. Fontosnak tartom
afeladatok j I'de niklt, kezelhet riiszekre val

bont/skt s a riszfeladatok kompetencia szint-
joret rtfn  delegklsEt . T bb Gvtizedes tapasz-
talatom, hogyj gondolatokat csak Kis I0tsz£mce,
eredeti fs Altalban eltdr gondolkozAse szakem-
berekb | All munkacsoportok k@pesek Idtrehoz-
ni. Ad ntfseketszflesk r egyeztetdsre alapozva,

demokratikusan kell meghozni. A viigrehajt&s
J 1 k0zben tartott folyamatot igdnyel. Az MTA
leend vezetdsinek f feladata a jelenleg is ma-
gasan kvali kIt tud s test letre fp tve a kivi-
| skg, ahagyom&nyok fsaj v igdnyeinek szem
el tt tart&skval a megeejuls megval s thsa. Az
el tt Nkl cetnemegyszer ,@smindannyiunk

akaddmikusok, tud sok, kutat intfzetek, tkmo-
gatott kutat csoportok, oszt&lyok s bizottsfgok

sszefogiskt iglnyli.

NOmeth TamAs f titk&rjel It

Szombathelyensz letett, . mércius -gn.
Ak zdpiskola (Vajda JEnos Gimnkzium, Keszt-
hely) elv@gz@sft k vet en, egydvesel felvdte-
lis katonai szolgklat utfn kezdte meg tanulmé-
nyait a Keszthelyi Agr&rtudoményi Egyetem
Agkrkdmiai Szak#n, ahol -ban kit nte-
tWses agrerm@rn ki diplom#t kapott. A szak
keretdn bel 1amisodik Gvfolyamot a Veszprd-
mi \Vegyipari Egyetemen viigezte, majd har-
mad@ven talajtanra szakosodott. Az £llamvizs-
ghval pkrhuzamosan a n v@nyv@delmi szak-
Vizsgkt is letette.

Az egyetem elvdgzdst k vet en a NE-
VIKI Mez gazdaskg Kemizklsi Szolgklatk-
nak keszthelyi telepdre ker It tudom#nyos
segddmunkatrskdnt. -ben az akkori
M M N vinyvadelmi s Agrok@miai K z-
pont megkeresfsdreaM M NAK TEpanyag-
gazdklkodksi Osztlykraker Itf munkatkrs-
kdnt. janufrjft 1aZalamegyei N vny-
v@delmi @s Agrok@miai ~llomAsra krte At-
helyezfsot, ahol agrok@miai csoportvezet i
beosztkshan dolgozott. Ez az id szak egybe-
esettak telez talajvizsgklati rendszer kidp -
tWsPvel, az  zemi szakemberek felkdsz tdsdvel,
az egysdges szaktankcsadAsi rendszer kidolgo-
Zkskval.

februfrjft | egy Ovet az Egyes It
~llamokban, Oregon £llambant It tt, farm-
gyakorlaton. Egy t bb mint hekt£ros,
bogy sgy m lcs eket termeszt farm n -
v@nyv@delmi @s agrok@miai munkéit irkny -
totta, 0s rdszben viigezte.

Egyetemi doktori frtekezdsdt Az agroke-
mik#liZk hat£sa nghiny gyomn veny @ kulteer-
n viny N-, P-, K-, Ca-, Mg- fs Na-tartalm#-
ra tenyszeddnyes @ kisparcell£s k sfrletekben
¢ mmel mdg az Egyes It ~llamokbat rtdnt
KiutazEsael ttbenyejtottaa Keszthelyi ATE-
re. Hazalrkez@sgt k vet en,  -ben vidte
meg, summa cum laude min s tdssel.

janurjkt | dolgozik az MTA Talajta-

ni @s Agrok@miai Kutat - Int@zetfben. Kezdet-

ben az Intdzet Izot plaborat riumiban tu-
dom#nyos munkatfrskdnt, okt berdt |

mkjuskig a csoport vezet je volt. Kandi-
dEtusi Ortekezdsgt A nitrogfnell£tottskg szere-
peaz szi kiposztarepce termesztdsghen ¢ mmel

-ben sikeresen megv@dte, s elnyerte a
mez gazdaskgi tudomény kandidktusac met.
Az MTA doktora tudoményos ¢ met -
ben nyerte el Talajaink szervesanyag-tartalma
0s nitrogdnforgalma ¢ m  dolgozatkval. Az
MTA levelez tagjfvkE  -ben vElasztottk.
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Az MTA TAKI tudoményos igazgat he-
lyettese @s az Agrok@miai @s N v@nytEplElE-
si Oszthly vezet jevolt — méEjuskt 1, majd

.janufr -t 1az MTA TAKI igazgat j&-
VE vElasztottik, @s neveztdk Ki. tla
Pannon ATE Agrok@miai Tanszokdn ¢ mze-
tes egyetemi tankr, a Pannon ATE kihelyezett
N vonytkplklfsi TanszOkdnek vezet je.

Szakmai, tudom&nyos szervezetek tagst-
gaik z Ikiemel@srem@lt , hogy ket cikluson
kereszt | vElasztott tagja volt az MTA K z-
test letdnek, az MTA Kutat i F rum#nak,
tagjaaz MTA Talajtani #s Agrok@miai Bizott-
skgknak, az MTA K rnyezet ¢s Egfszstg Bi-
zottskginak, a MAE Talajtani TErsaskginak.
Az oktatks mellett a tudom#nyos tovibbk@p-
Z0shen is jeleskedett a Pannon ATE Dokto-
ri Tankcsknak, a Pannon ATE Habilitkci s
Tankcsknak, a Pannon ATE Doktori Tankcs
N vlnytermesztdsi Szakbizottskgknak, majd

-t | jogut djainak tagja a Veszpr@mi
Egyetem keretein bel 1. A DATE, majd
jogut djknak hasonl - bizottsEgaiban szintdn
vilasztottk Is tag. A doktori iskol£k £tszer-
vezfsft k vet en a PANNON Egyetemen
t rzstag. ANYME @s a Debreceni Egyetem
Doktori Tankcstnak #sa CORVINUS Egye-
tem lettudoményi Ter leti Doktori Tank-
cstnak tagja.

A SZIE Gazdaskgi Tankcsknak vElasztott
tagja.

Az Agrok@mia (s Talajtan szerkeszt bi-
zottskginak tagja, a KWWM OKKP Kiadvk-
nyok szerkeszt bizottskgknak eln ke.

Tovkbbi jelent s MTA ( lettudoményi
Kurat rium tagja, az M TA Agr&rtudoményok
Osztklyknak eln khelyettese), FM (FVM)
fs KWM (KTM, K M) szakdrt itest letei-
nek, bizottskgoknak is tagja volt, illetve je-
lenlegisaz (Agrirgazdastgi Tankes, OrszEggy -
105 Kutat#si @s Innovéci s eseti bizottskga).

A nemzetk zi tudominyos szervezetek
kzI k z ttaCIEC gyvezet
f titkkra volt, majd -t tltibeaf -
titk&ripoz ci t,emellettaz OECD . . tdma
National Correspondentjek@nt is tevdkeny-
kedett, az EERO VElasztott tagja, valamint
a Nemzetk zi Talajtani TErsaskgnak (ISSS,
majd 1USS),aNemzetk zi Talajtani TErsaskg
Magyar Nemzeti Bizottsfgknak 0s a CIGR
Magyar Nemzeti Bizottstgknak is tagja. A
Europian J. of Soil Science Management
Committee-jfnek tagja. A Sved Kirklyi Me-
z gazdaskgi 0s Erddszeti Akaddmia k Is
tagjtnak  -ban véklasztottik

Jelenlega K&roly R bertF iskol£n, a Pan-
non Egyetemen, a SZIE-n, valamint a Deb-
receni Egyetemen oktat. A VITUKI nemzet-
k zihhidrol giai tovibbk@pz tanfolyam#n
angol nyelven oktat, s egyben tkrgyfelel s.
Szakmai tovibbk@pz tanfolyamoknak
(FVM, Agrkrkamara, Termesztdsi Rendsze-
rek, Egyetemek) rendszeres el ad ja.

-t | jelent s hazai (OTKA, OMFB,
FVM, KTM, NKFP) @s nemzetk zi (USDA-
PSTC, INCO-COPERNICUS, EU) kuta-
thsi tImAk vezet je 0s k zrem k d je volt,
illetve jelenleg is vezet ilyen Wmkkat (JED-
LIK,FP ,FP).

K If 1di egyetemeken megh vottkdnt tart
el adksokat, rendszeresen szervez (s vesz rfszt
hazai 0s nemzetk zi tudom#nyos rendezvi-
nyeken(  -bena ™ISSPA Symposium
szervez je volt). Munkakapcsolatban £ll a
USSL (Riverside, USA), a Genti Egyetem
(Belgium) @s a sevillai CSIC Kutat  Intdzet
(Spanyolorszkg) kutat csoportjaival, a Gen-
ti Egyetem (Belgium) fs a Pretoriai Egyetem
(Dal-Afrika) doktori kipzdsgben kdrtdk fel.

Hazai 0s nemzetk zifoly iratokban meg-
jelent publikkci inak szkma levelez taggk
vilasztEsa ta  (ebb | magyar nyelven),
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tovibbE k nyvekben, lektor£lt proceeding-
sekben @s konferenciakiadvinyokban is je-
lentek meg publikkci i. Az ismeretterjeszt

cikkeken teel orszgos @s helyi rkdi kban 0s

telev zi kban, valamint napilapokban adott

interjekat.

Szakmai tudoményos ndletrajz

Prof. Dr. habil N METH Tam&s MTA

Talajtani s Agrokdmiai Kutat intfzet,  Bp,,

Herman Ott &t .Tel: - ;FAX: -
: E-mail: NEMETH@RISSAC.HU

Wlgzettspg, tudominyos fokozatok:
Rendes tag, , MTA
Doctor Honoris Causa
Veszprdmi Egyetem
Debreceni Egyetem
Levelez tag MTA
K s tag Royal Swedish Academy
for Agriculture and Forestry
Dr habil. PANNON ATE Mez gazd.
Tud. Kar, Keszthely
MTA doktora (Talajaink szerves-
anyagtartalma fs nitrogdnforgalma)
C mgzetes egyetemi tanfr
PANNON ATE Mez gazd. Tud.
Kar, Keszthely
Mg. tud. kandidftusa MTA,
Agrok@mia, N v@nytermesztds
Egyetemi doktor , AgrErtudoményi
Egyetem, Keszthely, Talajtan,
N v@nyvddelem
Egyetemi diploma , Agrrtudoményi
Egyetem, Keszthely, Talajtan, Agrok@mia

Beosztfs:
Igazgat , MTA TAKI
PANNON ATE Kihelyezett
N vonytEpllfsi TanszOk vezet je,
MTA TAKI
Tudoményos igazgat helyettes,
MTA TAKI

Osztklyvezet , Agrok@miai §s N -

vinytkpll&si Osztkly, MTA TAKI

Csoportvezet , Izot p Labor,
MTA TAKI

Csoportvezet , Zala
megyei NA™

Felad ,M MNAK

Tudoményos s. munkatrs,
NEVIKI

Szakmai tudom#&nyos szervezetek tagskga:
Hazai:
MTA levelez tagja
MTA Agrirtudominyok Osztklya
eln Kkhelyettes ( )
MTA lettudoményi Kurat rium
eln Kkhelyettese ( )
MTAK zgy 0si Doktor
kdpvisel ( )
MTA Talajtani @s Agrok@miai
Bizottskg tagja
MTA K rnyezet §s Egdszsdg
Bizottskginak tagja
MAE Talajtani TErsaskga
OTKA Agrkr I11. Szakbizottskg

titkéra ( )
PANNON ATE Egyetemi Doktori
Tankcs tagja ( )

Intdzm@nyk z tti Doktori @S
Habilitkci s Tankcstagja( )
PANNON ATE Habilitkci s
Bizottskg tagja ( )
PANNONATEEDT N vinytermesz-
t0si Szakbizottskg tagja

DATE Habilitkci s Bizottskg tagja
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GATE EDT Talajtani, K rmyezet-
tudoményi Szakbizottskg tagja
Debreceni Egyetem Tudom#nyos,
Doktori #s Habilitkci s Bizottskgknak
tagia( )

VE Szakter leti Habilitkci s
Bizottskg tagja ( )

VE Szakter leti Doktori Tankcs
tagia( )

VE Agrér- 0s Gazdaskgtud. Habilitk-
ci s Bizottskg tagja ( )

VE Doktori Tankcs tagja ( )
VE N v@nytermeszt?si #s Kertdszeti
Tudoményok Doktori Iskola
Tankcsknak tagja ( )

Nemzetk zi:

CIECf titk#r

European Journal of Soil Science
Advisory Com. tagja
Agricultural Water Management
Board member

OECD . . tdma National
Correspondent ( )
Nemzetk zi Talajtani Tkrsastg
(I1SSs, -t 11USS)

Nemzetk zi Talajtani Tkrsastg
Magyar Nemzeti Bizottstga
CIGR Magyar Nemzeti Bizottstga
EERO association member

Szerkeszt bizottskgi tagskg:

Agrok@mia s Talajtan Proc. CIEC
Symposium  lelmiszer zikai K zle-
monyek  / aszkminak

szerkeszt bizottskgi tagja

Soil Resilience Symposium Poster

k tetdnek szerkeszt bizottskgi tagja
K&rmentes t?si Program Kiadvk-
nyainak f szerkeszt je

Bizottskgi tagskg:
FM Talajv@delmi @s Talajterm@kenysg-

gi Munkacsoport tagja

FVM K M Talajv@delmi

Bizottskg eln ke

FM K rnyezetk mgl TEpanyaggazd#l-
kod#ksi Szak@rt i Bizottskg thrseln ke
FM PHARE Agrrk rnyezetvgdelmi
Bizottskg tagja

FVM Agrkrgazdaskgi Tankcs tagja
SZIE Gazdaskgi Tankcs tagja
Pkrbesz0d a Vidokart Egyes let tagja

Tudomé#nyos tovibbk@pz?s:

Opponens kandidktusi hiziv@ddsen:
alkalommal (' angol nyelv )

Opponens kandidktusi MTA viddsen:
alkalommal ( angol nyelv )

Bizottskgi tag kandidAtusi viddsen:
alkalommal

PhD-v@ddsen tag:  alkalommal

PhD-vddsen opponens:  alkalommal

PhD-vddsen eln k: alkalommal

Habilitkci s Bizottskgi tag:
alkalommal

Bizottskgi MTA doktora v@ddsen:
alkalommal

Titkkr MTA doktora v@d@sen:
alkalommal

Eln k MTA doktora vdddsen:
alkalommal

Aspirknsvezetds:

Ali Abd EI Galil (Egyiptom) aspir&ns:
, Munkahely: National
Research Center (Kair )
Bakacsi Zs  a doktori kfpzds
, Munkahely: MTA TAKI
Bircskk va doktori kdpzds
Munkahely: MTA TAKI
Kiss Zsanett doktori k@pzds
Munkahely: VE (tkrstdmavezet )
N@meth N ra doktori k@pzds
Munkahely: SZIE (tkrstdmavezet )
Ko s Sendor doktori kdpzds
Munkahely: MTA TAKI
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T th Eszter doktori kdpzds
Munkahely: MTA TAKI
Huisz Andrea doktori kfpzds
Munkahely: MTA TAKI
Oktatks:
Thrgyfelel s:
VITUKI nemzetk zi hidrol giai tan-
folyam ( ra angol nyelven)
PANNON ATE (VE) N vnyorvosi
Szakm@rn k Agrok@mia(  ra)
PANNON ATE (VE) PhD-k@pzds
Agrok@miai kutatksi m dszerek
( kredit)
GATE (SZIE) K rnyezet- s TEjgazd#l
kod#si Szak Agrirtermelds @s k rnye-
zetterhels (- kredit)
DE Agrkrtudoményi Centrum PhD-
k@pzds A kemizklks k rnyezeti hatksai
( kredit)
Felkdrt el adAsok (rendszeres):
VE (PANNON ATE)
Agrok@miai Tanszok
DE (DATE) N v@nytermesztdsi
Tanszok
SZIE (GATE) N v@nytermesztdsi
Tanszfk, Talajtani Tanszgk
VE (PANNON ATE) mdrn k-
tovEbbkapzds
KEroly R bert F iskola, Gy ngy s
FM m@rn ktovibbk@pzds
Pest megyei AGR™RKAMARA
tovEbbkapzds
Nyelvismeret: angol
orosz alapfok
F kutatksi ter letek, projektek: Talajtan,
agrokdmia, k rnyezetvddelem.

k zfpfok,

k z tt kisparcellks @5  zemi k sfrletek szer-
vezfise, irkny thsa, k 1 nb z n v@nyek thp-
elem-felvdteli g rbgjdnek kim@rdse volt a fel-

adatom.(  -ben egy fvet farmgyakorlaton
t It ttem az USA-ban.)

-t laz MTATAKI-ban atalajtermgkeny-
0g, els sorban a nitrogdnk rforgalom ele-
meinek tanulmégnyozksa modell-, tenydsz-
ed@nyes @s kisparcell£s k sorletekben, N-m - -
trEgykzksi szaktankcsadfs alapjainak kidol-
gozksa, N technikaalkalmazksa, nitr&tkimo-
s dfs, 0s ezeknek a folyamatoknak a model-
lezfseaf Kkutatfsiter letem. Azeredm@nyek
alapjin k rnyezetk mgl tkpanyag-utinp t-
I&si szaktankcsadksi rendszert dolgoztunk ki,
majd napjainkbanaprec zi sn v@nytermesz-
t0s hazai feltdtelrendszerdnek kidolgozEsn
munk&lkodunk. -t It bbtudomé&nyos
Kutat/si projekt vezet je fs helyettes vezet je
voltam; a jelent sebbek:

A G- kutatksi program A talajhasz-
nklat hattsa a k rnyezetre, a talaj,

valamint a felsz ni s felsz n alatti vizek
min $gfre c m  tdmacsoport koordi-

nktora ( )
A fenti tdmacsoport egyik tdm#jEnak
vezet je ( - )

A talaj-nitrog@nforgalom alapvet fo-
lyamatainak vizsgklatac m OTKA-
tdma helyettes vezet je( - )
Hidrol giai #s v zmin sdgi folyamatok
mez gazdaskgi teblaszint , k rnyezetvg-
delmi cfle modellezfse c m  OTKA-
tPma thrsintfzeti vezet je( - )
Nutrient/Water Dynamics of Sustain-
able Cropping Systemcm OICD/
IRD USDA-t0ma helyettes vezet je

( )

Fate and Plant-uptake of Toxic Elements
in Cropped Soil Pro les AID-PSTC-
tPma vezet je ( )

A term rfiteg v /N transzport folya-
matainak modellvizsgklata ter leti,
talajm velgsi, n v@nykultera fs talajv z
hat£sok  gyelembe vitelpvel c. OTKA-
tPma tersintdzeti vezet je ( )
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Development and Testing of an Universal
Soil Extraction Method  c.
COOPERNICUS-tdma thrsintdzeti
vezet je ( )

Recherces sur | utilisation du phosphate
Algerien brut... cm FERPHOS-tIma
vezet je ( )

Veszflyeztetett ter letek D Orzfkenysdgi
t0rkdpeinek kidolgozAsac m OTKA-
tPma vezet je ( )
Atalajba jut k rnyezeti terhelsek
hat£sknak elemzfse D tdrinformatikai
rendszerben, mintater leteken c m
OTKA-tIma vezet je ( )
Low Input Agriculture  ¢m INCO-
COPERNICUS tfma tudoményos
vezet je ( )

Mg. m veldshe vont talajok nitrogfn
forgalm&nak modellezlse  c. OTKA-
tPma vezet je ( )

Prec zi sn vinytermesztds c. NKFP
projekt konzorcium eln k

( )

K rnyezet-llapot frtdkelde c m MTA-
KvVM program, alprogramvezet

( )

DeMETER Fcm NKFP-projekt
konzorcium vezet

Nitrktszennyezds elleni videlem  c.
Jedlik ~nyos-projekt vezet je

Nemzetk zi rendezv@nyek szervezfse,
tisztsdgvisel nemzetk zi rendezv@nyen:
Szervez(ls:

CIEC ™ Symposium,

Balatonf red,

Soil Resilience... Symposium,
Budapest,

KTM Magyar N@met Szeminkrium
szekcei eln k

CIEC ™ Symposium, Berlin,

CIEC * Symposium, Salamanca,

Conservation tillage Workshop,
Budapest,

CIEC ™ Symposium, Kusadasi,
T r korszkg,

CEE Workshop, Budapest,
CIEC ™ World Congress, Gent,
Belgium,

CIEC ™ Symposum, Suceava,
Roménia,

CIEC ™ World Congress,
Peking, China,

CIEC ™ Symposium,
Tokat, T r korszkg,

CIEC ™ Symposium,
Debrecen,

CIEC ™ Symposium, Pretoria,
Dyl-Afrika,

CIEC ™World Congress,
Chiamg Mai, aif Id,

Tisztsdgvisel :

CIEC ™ Symposium, szekci titkér,
Balatonf red,
Int. MODSS Conference, szekci jegy-
z , Honolulu, HI,
CIEC ™ Symposium, szekci eln k,
Kusadasi,
IAWQ Water Quiality Int., szekci -
eln k, Vancouver, BC,
CIEC ™ Symposium, szekci -
thrseln K, Suceava,

™ International Symposium on Soil
and Plant Analysis, Chair of Planing
Committee, Budapest,

Hazai tudom#nyos rendezv@nyek szervezd-
se, tisztsdgvisel hazai rendezv@nyen:

MTA TAKI Nitrogdn tudom#nyos
|05, Budapest,

MTA TAKI Foszfor tudom#nyos 17,

Budapest,

MTA TAKI Neh@zfdmek

ak rnyezetben, Budapest,
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CIEC Magyar Nemzeti Bizottskg

tudoményos  Ise, Velence,

CIEC Magyar Nemzeti Bizottskg

tudoményos  Ise, Velence,

CIEC Magyar Nemzeti Bizottskg

tudoményos  Ise, Velence,
Tisztsdgvisel :

V. K ryezetv@delmi Konferencia,

szekci eln Kk, Sz0kesfeh@rvir,

VIII. K ryezetv@delmi Konferencia,

szekci eln k, Si fok,

IX. K rmyezetv@delmi Konferencia,

szekci eln k, Si fok,

XIl. K rnyezetv@delmi Konferencia,
szekcei eln k, Si fok,
Sugfrzkstechnika az @lelmiszer- #s
mez gazdaskgban, . Szimp zium,
szekci eln Kk, Szeged,

CIEC IX. Symposium, szekci eln Kk,
Kusadasi, T r korszkg,

IAWQ Konferencia, szekci eln K,
Vancouver BC, Kanada,

Publikfci k szEma:

F ggetlen hivatkozisok szEma:

Kulcsszavak: rtdk, konszenzus, kiegyenselyozottskg,
bizalom, kiszEm that skg, sszetartfs, empktia.

Miutn  (ve vagyok kutat intdzeti igazgat ,
misodik ciklusban az AgrErtudoményi Osz-
thly eln Khelyettese 0s az lettudoményi
kurat rium aleln ke, ismerem a titkrskgot,
amunkatfrsait, a hivatal munkatfrsai is ismer-
nek, 0s a jelzdseik szerint elfogadnak engem.

Az MTAf titk&rEnak jog- 0s felel ssgi k -
rdr 1 at rvfny rendelkezik, egy koncepci nak
ezt gyelembe kell vennie, ehhez kell alkalmaz-
kodnia.

Az Akad@mia k ztest let, kdpviseli az
egdsz tudoményosskgot. Alapjaa k ztest le-
ti tagok  a tudominyos fokozat megszerzg-
Ptk vet  nk@ntes beldpdse. Ak ztest le-
ti tag vAlaszthat @5 vElaszthat .

Az MTA sajftos, tudoményter leti bizott-
Skgi 05 osztklyszervez dse miatt nemzetk zi

sszehasonl tisban is egyed I£ll an alkalmas
k zfeladatok ellft&skra. Eddig is bebizonyo-
sodott, hogy a test let kdpes olyan v@lem@-
nyek kialak t£skra, szakmaid ntdsek el kesz -
0s0re, melyek a napi rdekekt 1f ggetlenek.

Ak ztest letitagskgrafp | egy@niel me-
netelirend bireztt bbsz rtEmadjk olya-

nok, akik joggal vagy csak @rzelmi alapon
SPrtettek  alkalmas arra, hogy tudom#nyos
utknp tlst biztos tson az egyetemek, a kuta-
t intdzetek @5 az egydb tudominyos m he-
lyek szEméra.

Az elmelt id szakot, t bb hErom@ves
ciklust drtfkelve megkllap that , hogy kutat -
helyek ellehetetlen 18sdvel, a nem kell m@r-
tPkben alakul VAllalati kutat helyek prob-
lematik&jkval szemben az Akad@mia a kuta-
t intdzetei rovdn k | nleges stktusba ker It.

Azzal, hogy az Akadfmia az elmelt nem
kK nny id szakban egyrdszt j | szervezett
Kk ztest letessdgdvel, misrdszt kival bizottst-
gai fs osztklyai rdvdn az egyetemes magyar
tudoményosskgot felkarolta, p tolhatatlan
Prtdkeket mentett meg Gs £t. Aj v egyik leg-
nagyobb kih v&sEnak tartom az MTA K vet-
kez vezetlse szEmfra azt, hogy mennyire
tudja ezt a tevdkenysfigft a thrca 0s egyetemi
Kutatks er s tsfre is ford tani.

Az Akad@mia legf bbd ntdshoz szerve
ak zgy I%s, a k zgy Ifsek k z tti id szak-
ban a vezetdst annak megfelel en kell kiala-
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k tani, hogy d ntdseiben a felhatalmazks a
k zgy 0si hattrozatokra visszavezethet le-
gyen. Az osztklyok szerepe a k ztest leti
m Kk ddsben alapvet .

F titkAri jog- fs feladatk r k:

) Af titkEr at rzsvagyon tekintetfben a K z-
gy 10, arb zott vagyon tekintetfben a Vagyon-
kezel Kurat rium egyetdrifsivel illet lega
§ () bekezd@sfben foglalt megszor thsal  gya-
korolja az Akad@mi/kt megillet tulajdonosi jo-
gokat. E k rben kdpviseli az Akaddmi#kt 0s
gondoskodik a k zgy 105 d ntfseinek vigrehaj-
sk .

Teljes m@rt?kben elfogadom at rvdny e
cikkely?t azzal a kiegfsz tssel, hogy a vagyon-
gazdElkodisban bek vetkezett viltozEsok
igdnylik e ter letek szakemberekkel t rtdn
meger s tospt.

JAT titkkr ak zgy 10s hatfrozatainak
0s az eln k irnymutatfsainak keretei k z tt
az Alapszab&lyban meghat£rozott m donm -
k dteti az Akaddmiak ztest leti szerveitseg t
0s az AKT-t Kiszolgkl titkErskgi szervezetet.
\ezet je a titk&rskgi szervezetnek, g5 gyakorolja
az e szervezettel k zszolgklati jogviszonyban
Al K tekintetfoen a munkéltat i jogokat.

Ak ztest letisdg nem z&rjaki, s t megk -
vinja, hogy megfelel IftszEme, szakavatott
titk&rsigm k dj n. Az Akad@mikn kialakult
gyakorlatj ,ak | nb z ,ad ntsifolyama-
tokban szerepet jktsz  szintekre sz ksg van,
m k dds k feltdteleit biztos tani kell.

) AT titkkr I£tja el az Akaddmia Kk Itsdg-
vetlsi fejezete fel gyeletdtellt szervvezet jinek
feladatait. Af titk%r az Akadfmia feladatainak
teljes t05ft biztos tva, az akaddmiai vagyon frtd-
kfnek meg rz@sdre 0s n veldsdre t rekedve gon-
doskodik a vagyon hasznos t&skr 1. A f titk&r
gondoskodik a vagyonhasznos t&sra vonatkoz
AltalZnos elgondolEsok Kidolgoz&skr 1. Af titk&r

ak zgy s Altal meghatfrozott elvek szerint a
k zgy I0s Eltal meghat/rozott fridkig nZll an,
az gyrendben meghatfrozott frtdkhatrok
k z tt a Vagyonkezel Kurat rium el zetesen
megadott vBlem@nygnek figyelembevdteldvel
gyakorolja az egyes vagyontrgyak tekintetfben
az Akaddmia neviben a rendelkezfsi jogot, k t
szerz ddst az Akadfmia nevgben.

Efeladatk r kellftfsa term@szetesen alap-
vet feladat,amennyibenatt rvdnym dosul,
vagy j tt rvdny sz letik a feladat- ¢s hatks-
k r km dosulhatnak, ez azonban jelenleg
m@g nem ismert, bek vetkezfise esetdn alkal-
mazkodni lehet @s kell a megvAltozottk r |-
m@nyekhez.

) AT titkfr a k Itsdgvetdsi fejezet fel gye-
letdt ell£t szerv vezet jekdnt

irkny tja az Oves k ltsdgvetds irknyelveinek,
a k ltsdgvetdsi fejezet tervinek, a k Itsdgvetdsi
beszEmol elkdsz tsPnek munkAjkt, gyelembe
vve a tudomAnyos osztElyok tudom/nyos-szak-
mai frifkeldsit, a Vezet i Kollggium, a Vagyon-
kezel Kurat rium fs az Akaddmiai Kutat he-
lyek Tankcsa vilem@dnygt;

a k Itsdgvetds irknyelveit 0s a k Itsigvetdsi
beszEmol ta Fel gyel bizottskg s a k zgy 10s
eld terjeszti;

gondoskodik arr 1, hogy a fel gyelete alk
tartoz fejezetbe sorolt k ltsdgvetdsi szervek tevg-
kenysigfben @rvinyes |j naz akaddmiai felada-
tok ell£tkskra szolgkl pdnzeszk z kkel 0s a
vagyonnal val szab#lyszer @ hatfkony gaz-
dElkodks k vetelm@nye;

sz kslg esetfn kezdem@nyezi az akaddmiai
k Itsdgvetdsi fejezeten bel 1acmek k z tti At-
csoportos tst, @s engedflyezi a ¢ men bel li £t-
csoportos tsokat.

Javaslatot tesz - a pdnz gyminiszter egyet-
fridsovel a k zgy 10snek k Itshgvetdsi szerv
alap tAskra, megsz ntetdsdre, meglv szerveze-
tek sszevon/skra.




Magyar Tudomany « 2008/5

Ajelenlegiirgny thsik r Im@nyekk z tt
ez nem okozhat megoldhatatlan gondot.
Kon iktusok @s probldméik id r 1id re fel-
mer Ihetnek, de ezeketad ntds-el kdsz tdsi
folyamatban r@szt vev test letek b lcses-
sfPofben b zva, javaslataik - gyelembevdteldvel,
konszenzus alapj£n kezelni lehet.

K ItsBgvet?s: alapkdrdds a megfelel szin-
tent rtdn thrgyalks fs megkllapodés (eln k
eset@ben minisztereln k, miniszterek, f titkAr
eset?ben miniszterek, Allamtitk&rok). Eddigi
intdzmdnyvezet i @s minisztdriumi (FVM,
KvWM, korkbban m g Iftezett IHM) prog-
ramvezet i elfogadottskgom 0s thrsadalmi
szerepem (Agrkrgazdastgi Tankcs, Agrér-ke-
rekasztal, PErbeszdd a vidgkdrt) alapot ad a
Kk ltsdgvetdsi tergyalksokhoz is. A thrgyalks
alapja a hosszee thvee tervezhet sdg, t bb Gvre
sz | keretmegkllapodss eldrdse.

Ak ztest leti@sintdzm@nyvezet itapasz-
talataimeter leten k@t alaptdtel megfogalma-
Zkskt teszik sz ksfgess:

a.) a kapkod#s, ad hoc int@zked@sek (s az

tletparkdd szEm z@sft az Akad@mikt veze-
t test letek rész0r I;id t kell hagyni a v@le-
m@nyek kialak tfsthoz, igfnybe kell venni a
rendelkezfisre £Il  sszes lehet sdget,

b.)ebb lad d an messze el kell ker Ini
a VEltozkst a VAItozEsfrt t pusee tevkenysd-
geket, csak £tgondolt, a k | nb z szintek
Kltal v@lem@nyezett #s konszenzus-alapon ho-
zott d ntdsek ker ljenek a nyilvinosskg eld.

) AT titkEr

k zrem k dik az Orsz&ggy 10s riszfre ki-
sz | beszEmol (5 a kormAny riszdre kisz |
thjdkoztat kidolgozAskban;

szt vesz az Akadfmia eglsz m k disdt
frint tudomAnypolitikai elvek, programok ki-
alak tEskban;

szt vesz a k zgy I0s hatfrozatainak vig-
rehajt&stban;

ell&tja mindazokat a feladatokat, amelye-
ketak zgy I0srkb z.
E feladatok egydrtelm ek, vEllalhat k.

Kutat hl zat (intfzetek
0s egyetemi kutat csoportok)

Ajelenlegm k d t rnvdnyel kiszt bizottskg-
ban k rvonalaz dni Iftszik, @s konszenzus-
hozk zel tegy olyan elk@pzelds, mely vezet i
szinteket fogalmaz meg.

Ezek: fenntart id ntds: k zgy 10s &s el-
n k; kutat hl zati szint d ntds: f titkr,
titk&rskg, AKT, AKVT; Ssintdzm@nyid ntds:
intdzm@nyvezet k, tudominyos tankcsok.
Ezek a szintek tudijkk biztos tani a kiegyensce-
lyozott m k ddst andlk |, hogy csorbkt
szenvedne a versenyk@pesszg. Egy ilyen modell
bevezetdspt f titk&rkdnt el tudngm fogadni.

Az MTA sajftosskga @s j v jonek kulcsa,
hogy kutat h#l zattal rendelkezik. Az intd-
zetek a tudoménykgi besorolfsoknak megfe-
lel en m k dnek, tevikenysdg ket a tudo-
ményos osztklyok fel gyelik, @s a titkkrskg
fogja ssze.

Ajelenlegi kutat intdzeti struktcera bebizo-
ny totta, hogy m k d kdpes, Ortdkteremt
s nemzetk zi sszehasonl tksban is verseny-
kdpes.

Ak I nb z tudoményter leteket gye-
lembe v@ve v@lem@nyem szerint nincs frtelme
Ftlagos m@ret , £tlagos tevdkenysdg irfnyba
elmozdulni. Az intdzetek kivEl an alkalmaz-
kodtak a thrsadalmi, gazdaskgi ¢s szakmapoli-
tikai feltdtelekhez, a kih vEsoknak megfeleltek
(hazai @s nemzetk zi elismertsfg, pklykzati
rendszerekbent rt@n rdszvitel stb.). ncole
Viltoztatksokra, mdg ha erre ndhiny esetben
jelzfsek 0s elvirfsok voltak is (amik egy@bkant
rksban sohameg nem fogalmaz dtak), nincs
sz kslg. Az intdzetek vezetdsdnek, a test leti
irkny thsnak @sak ztest leti v@lem@nyeknek
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megfelel ena nomhangolksok elvigezhet k,
az alapdrtdkek veszdlyeztetdse ndlk 1.

K I n sen veszflyesnek I£tom azokat a
t rekviseket, melyek esetleges ndwwkltoz&sig
is elmenn@dnek (p@ldkul nemzeti laborat riu-
mok). Ennek nincs el zm@nye az eur pai
tudoményos k zfletben, ahol ilyen intdzmg-
nyek vannak, ott sz vetsdgi Allamokr | lehet
beszfIni, nem orszkgr | (nekem is szoros tu-
domé#nyos egy ttm k ddsem van ilyen la-
borat riumokkal az USA-ban, pfldeul US
Salinity Lab, Riverside, CA  de ez azt jelen-
ti, hogy tematikailag egy ilyen laborat rium
vanaz ssz-tagkllamot gyelembe vive).

Az elmelt fvek hazai @s nemzetk zi pk-
ly&zati rendszerei ugyanakkor felvetik annak
igfnydt, hogy az egydbkdntisegy ttm k d
intdzetek hozzanak I0tre laza, az nAll skgukat
nem@rint tudom#nyos h#l zatokat (b rok-
rkciamentesen).

sszefoglalva: az akad@miai kutat hAl zat
az Akad@mifkn teel az Allam szEmiraisndlk | z-
hetetlen nemzeti frtk, mely alapja Magyar-
orszkg tudom#nyos versenyk@pessfigdnek. A
szakmai-tudoményos f rumok (bizottstgok,
osztklyok, k zgy 1s) v@lem@ny@nek gye-
lembe vtele mellett am Kk dtet?se profesz-
szionklis igazgatkst igfnyel.

PAlinkAs GEbor £ titkArjel It

Sz letett: . december ., Budapest
Anyja neve: Bella Margit
Iskolai vigzettsdg:  an K&roly \Vegyipari

Technikum  vegydsztechnikus (),
ELTE Term@szettudoményi Kar
okleveles zikus( )
Tudom#nyos fokozat, ¢ m:
a kdmiai tudomény doktora,
habilitici BME VMK, ,
az MTA levelez tagja, ,
egyetemi magkntankr BME, ,
a Budapesti M szaki Egyetem
d szdoktora, ,
az MTA rendes tagja,
Nyelvismeret: angol, orosz, (n@met)
Munkahelyek:
MTA K@miai Szerkezetkutat
Laborat rium ,
MTAK zponti K@miai Kutat intg-
Zete , jogut d: MTA K@miai
Kutat k zpont
BeosztAsok:
tudoményos munkatfrs ,
tudoményos csoportvezet ,

tudoményos osztklyvezet ,
tudoményos igazgat helyettes ,
f igazgat
Kutatfsi ter let: zikai-k@mia, oldatk@mia,
szolvatkei , szupramolekul&ris k@mia, hid-
rogdnk tds, adszorpci , transzporttulaj-
donskgok, folyaddkszerkezet, r ntgen- s
neutrondi rakci , folyad@kelmg@let, Mon-
te-Carlo 0s molekuladinamikai szimul-
ci.
Tudom#nyos k zlem@dnyek: (
nyelven),
Szabadalmak: magyar;
Plenkris el adfsok nemzetk zi konferencifn:
Hosszabb tanulm&nyutak:
Joliot-Curie Egyetem, PErizs,
hnap( ),
Rostocki Egyetem, h nap( ),
Max-Planck-Intitut f r Chemie,
Mainz, h nap( ), @v( )
Oktatfsi tevikenysdg:
Rostocki Egyetem (),
ELTE TTK speciflkolldgiumok

( 1 )1

idegen
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BME VMK ( ), VE
( )
Nemzetk zi konferencik eln ke:
Molecular Liquids, Euroconference,
Crete, (),
International Solution Chemistry
Conference ().
MTA szervezeteiben tagskg:
Akad@miai Kutat helyek Tankcsa
( )
Matematikai ¢s Term@szettudoményi
Kurat rium ,
Akad@miai Kutat helyek Vezet inek
Tankcsa (thrseln K),
Tudoményos szervezetekben tagskg:
MTA EIm@leti Fizikai K@miai
Munkabizottskg (eln k),
MTA Anyag- @s Molekulaszerkezeti
Munkabizottskg, Deutsche Bunsen-
gesselschaft f r Phys. Chem.

European Molecular Liquid Group
,eln ke

International Society of Electro
chemistry , American Chemical
Society

Fels oktatfsi szervezetekben tagskg:
Magyar Akkreditkci s Bizottskg
( ’ - )a
Fels oktattsi Tudom#nyos Tankcs
Oktatksi Szakbizottskga ( ),
BME Vegy@szm@rn ki Kar Habilit£-
ci s@s Doktori Bizottskg
Pannon Egyetem Doktori Tudo-
mEnyos Tankcs

Tudoményos d jak:
MTAKKKIDj
Akaddmiai D j
Szdchdnyi-d j
Magyar K ztfrsaskgi  rdemrend
k z0pkeresztje (polgkri tagozat)

Koncepci af titkkri feladatok ell£tEsEhoz

A Magyar Tudom#nyos Akad@mia jogel d-
je, a Magyar Tud s Tkrsaskg legfontosabb
misszi jitaz  -ban kiadott alapszabkly A
magyar tud s tersaskg alaprajza fs rendszab#-
sai, a TErsaskg irknya 0s foglalatosskga ¢ met
visel fejezetfben az alkbbiakban jel Ite
meg:

.A magyartud s t&rsaskg a tudom&nyok
0s szfp m v@szsdgek minden nemeiben a nem-
zeti nyelv kim  veltetdsin igyekszik egyed 1.

Ma a Magyar Tudom#nyos Akad@mia
az orszkg legmagasabb szint , nkormé&nyza-
ti alapon m k d tudoményos k ztest lete,
amely a hazai tudom#nyosstg min sfige fe-
lett rk dik, satudom&nyok m vel@sfnek,
eredm@nyei terjeszt?sdnek, hazai s nemzetk -
Zi kdpviseletdnek k zfeladatait 1£tja el. K z-
feladatainak ell£t£sthoz folyamatosan meg-

®jul tudkst tart fenn nemzetk zi koope-
rkci ban, kutat/si infrastrukterft  zemeltet, s
ezfrt Fllami tEmogatfs, alapell£tks, feladatai-
nak ell£tEstban pedig auton mia illeti meg.
A Magyar Tudom#nyos Akaddmia k z-

feladatainak ell£tfsa drdekdben

tudoményos osztElyokat, tudominyos
bizottstgi @s munkabizottskgi h#l zatot tart
fenn, kutatfsi infrastrukter£val rendelkez
intfzethkl zatot fs egyetemi kutat csoporto-
kat @s més k zintdzm@nyeket (k nyvtkr, le-
V@Itkr, informatikai rendszerek) m k- ditet,

a tudominy term@szetes fejl ddsgt szol-
gkl alapoz kutatfsokat folytat, £polja a
nemzeti szellemi r ksget, @s rdszt vesz az
orszkg gazdaskgi fejl ddsft, az innovkci t
el segt hazai@snemzetk zikutatfs-fejlesz-
t@si programokban,
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rk dik a tudom#nyos k zflet tisztask-

gEn, demokratizmuskn, a tudoményos ku-
tatks 0s volem@nynyilvin tks szabadskgkn,
Fll£st foglal tudom#nyos k@drddsekben,

kdpviseli a magyar tudom#nyt a hazai
k zZ0letben@sanemzetk zitudominyosf ru-
mokon, tkmogatja az alkotks ¢s a tudom#ny
Prtdkeinek elismertet?spt a tfrsadalomban,

Epolja a tudomknyos kapcsolatokat, @s
megkllapodisokat hoz Iftre més Allamok
tudoményos intdzm@nyeivel, hil zataival 8
szervezeteivel, tudoményos kongresszusokat
szervez,

tagjai rfiszt vesznek a graduflis ¢s a poszt-
graduflis kfpzdshen, illetve a szakemberkdp-
Z0shen, k zhasznee adatb&zisok I0tes tdsdben,
a tudoményos ismeretterjeszt@sben.

Az MTAa k z tti id szakban

Az Akad@mia mind hazai, mind nemzetk -
zi k rmyezete jelent sen megvkltozott az
elmelt mAsfl Pvtized alatt. Megvkltozott a
Kutatfs-fejlesztds nansz rozEsknak m  dja.
Megn vekedett az elvirs az Akad@mikval
szemben a tudom#nyos eredm@nyek haszno-
sthskbant rtdn rdszviteldreis.  jinnovéci-

s, oktatksi (s tulajdonnal kapcsolatos t r-
vinyek j ttek Iotre. Az Akad@mia tulajdon#-
baker Itek a hasznklatEban lev  ingatlanok.
Az orszkgban t bb reformfolyamat, k zt k
az Ellamhkztartksi reform zajlik. BEr a vElto-
z k rnyezetben az Akad@mia meg rizte
tersadalmi elismertsfigdt, nem tudottasz k-
sfges m@rtdkben alkalmazkodni a vAItozEsok-
hoz, aminek k vetkezt@ben a nemzeti tudo-
ménypolitikEban, a kutatfs-fejleszt?s politi-
kiban, s t az oktat£spolitikkban korkbbi je-
lent s szerepe IPnyegesen cs kkent. Az Aka-
ddmia Prdekdrvdnyes tdsfnek hiknya, az or-
szkgos tudomény- (s fejleszt@spolitika kiala-
kthsb |t rtfn  kirekesztdse sokszor meg-

gondolatlan, kapkod , szakszer tlen orszk-
gos fejlesztdspolitikkhoz vezetett.

Ak vetkez hfrom v feladata, hogy az
Akad@mia alkalmazkodjon k rnyezete vlto-
Zksaihoz, korszer s tse intdzm@nyeit, &5 visz-
szanyerje szerepft a hazai tudom#nypolitika
alak tkstban, azfrt hogy az orszkg meg rizze
tudoményosskgknak versenykdpessdgdt a
vilkgban. Ahhoz, hogy ez megval sulhasson,
a Magyar Tudom#nyos Akaddmiam k dg-
se kftalapvet pillordnek, nkormAnyzatiskgt-
nak @sauton mikjEnak megeej tskra, meger -
s tdsdre van sz ksfg.

A cOlkit z0s megval s tksthoz az Akadd-
mifnak defenz v helyzetb 10 enz vba kell
ker Inie. Ehhez egyr@szt: el kell fogadtatnia
ad ntdshoz kkal, hogy a tudominy m ve-
I9sgt, tkmogatkskt @s kdpviseletdt fontos
k zfeladatkdnt I£tjael. Vdlem@nydnek gyel-
menk v I hagyksaaz orsztgos tudomény- 0s
fejlesztdspolitika kialak tksakor szakszer t-
lensfigekhez vezethet. Az Akad@mifnak kri-
tikusan kell megsz lalnia mind tudoményos,
mind tudoménypolitikai korddsekben. E
feladat teljes tdsghez az eddigindl sokkal na-
gyobb m@rtgkben kell igfnyelnie ¢s tkmasz-
kodnia a tudom#nyos osztklyok @s az Altaluk
m k dtetett tudomé&nyos bizottstgok mun-
KEjfra.

Mésriszt: az Akad@miknak seg tenie, to-
vEbbrais szt n zniekell kutat h&l zatEnak

intfzeteinek @s kutat csoportjainak rdszvg-
teldt sajft kutatksi eredm@nyeinek hasznos -
tkskban a gazdaskgi szfdrfval fejlesztend
kapcsolatok rivgn. Az Akad@miknak videnie
@s riznie kell a kutat hil zatknak szellemi
potencifljtban megtestes | nflk | zhetet-
len Ortdkeket, 0s erre alapozva, teljes tmdny-
@s min sfgelv  k vetelm@nyek Grv@nyes td-
spvel kell megalapozniaa h#l zat fejlesztdsft.
E feladat megval s tksthoz nagyobb m@rtdk-
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ben kell igdnyelnie s tkmaszkodnia az intd-
zetek igazgat inak munkgjkra @s azok nem-
zetk zitudominyostankcsad test leteinek
v@lem@nydre.

A fentiekkel egyidej leg n velni kell az
intfzetekben foly szakmai munka £tlftha-
t skgkt a tudoményos osztklyok fs a tArsada-
lom k@pvisel inek riszvdteldvelm k d ,az
intdzethkl zat stratdgifjit kialak t 0s a mi-
n sfget ellen rz szervezetekben, tovEbbk
nagyobb hangselyt kell helyeznie a kommu-
nikkci  professzionlisst tdteldre.

Az intdzetek olyan, kutat iinfrastruktcerft
@s interdiszciplin£ris megk zel tdst igdnyl
alap- (s feladatorientflt alkalmazott kutatf-
sokat folytatnak, amelyekhez a kritikus ku-
tat it meg meglfte 0s speciflis infrastruktera
sz kfges. Feladataik az MTAK zfeladataib |
vezethet k le. Az Akad@mia Altal ndgy Gves
id szakokra meghatfrozott k zfeladataikert
az intfzeteknek @s kutat csoportoknak az
adott id szakra garantflt alapell£tEsban, Alla-
mi k ltsdgvetdsi tEmogatsban kell rdszes |-
ni k. Term@szetesen, ak zfeladataikonk v |

atudomény szabadstgnak elvitk vetve sa-
JEt kezdem@nyezfs  kutat£sokat (s szerz dd-
ses K+F tevgkenysdget is folytatnak.

Az el tt nk Il hfrom v alatt ki kell
alak tani az intdzeth#l zat megeejulkskt el se-
gt , interdiszciplinkris feladatokra Iftreho-
zand , egyetemi kutat helyekkel egy ttm -
k d , konzorciflis intdzettArsulsok (intdzet-
centrumok, nemzeti laborat riumok) ej
forméit. TovEbbk meg kell teremteni ej intd-
zetek alap tEsEnak lehet sfgdt is. Meg kell
er s teni egyetemi kutat csoportjaink I0tbiz-
tonskgkt, 0s szdles k rben konszenzusra kell
jutni a kutat csoportok alak t£sEnak @s meg-
sz ntetdsdnek feltdteleiben.

Az intfzetekben felnalmoz dott tudks
nemcsak az MTA, hanem az egsz orszkg

szellemi t k@je. Az MTA-nak meg kell
riznie szerepft az intdzethkl zat kutatfsi

stratfgifjEnak kialak tEskban @s a kutatfs-

fejleszt@s min sfgdnek biztos thskban.

Az MTA reformja

A helyzet gy keres megvkltoztatisthoz az
intfzethl zat m k dtetdsdnek reformijfra,
t rvdny- s alapszabklyvEltoztatksravan sz k-
$0g. Ennek sorkn az MTA d ntfshozatali
mechanizmuskban a jelenlegi t rv@nyi szin-
t telszabklyozottskgot fletszer s hatdkony,
atest leti@sszem@lyifelel ssBgeket, valamint
jogk r ket egydrtelm enr gzt szervezeti
m k ddsnek kell felv&itania. A t rv@nynek
am Kk dds legfontosabb elemeit kell tartal-
maznia. Am Kk dds rfszleteit az Alapszably
r gzti. Amért bb@vetart reformfolyamat
javaslatait szfles k rben meg kell vitatni, @s
mdg -ban, mindl szflesebb k r kon-
szenzussal le kell z&rni. Ily m don vdgdre
juthatunk, s kell is jutnunk a sok sz nes  t-
lett | tark tott reformkorszaknak, hogy az
ezutEn k vetkez nyugodt id szakban ener-
gifnkat, gyelm nket az alkot munkéra
ford thassuk.

Volem@nyem szerint a reform sorfn az
Akaddmiaalapvet m k ddsgt@rint  kordg-
sekben meg kell er s teni a test letek jogk re-
it. Atest letekhez olyan kdrddseket cflszer
vinni, amelyekben azok kompetensek, 0s az
EliEsfoglaléshoz elegend  informéci Al ren-
delkez@s kre. Ezzel egy id ben meg kell
er steni a test letek Altal vElasztott vezet k
felel sspgdt.

Az Akad@mia legfontosabb d nt@shoz
test leteaK zgy I0s,amelyav@gs d ntdse-
ket hozza meg tovibbi test letekr |, vezet k-
r I, stratdgifr |, tulajdonr |, illetve besz&mol-
tatjaatest leteket@savezet ket. Megvklaszt-
jaaz Akad@mia felel svezet it (eln ksgg: el-
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n k, aleln k k, f titkér @s helyettese, tudo-
ményter leti kdpvisel k). Azeln ksfig mun-
kEjEban a tudoményos osztlyok vezet i sza-
vazati joggal vesznek rdszt. Az eln ksfg fel-
adata az Akad@mia k ztest leti gyeinek
intdzdse kot k zgy 1Bk z tt.

A kutat hil zat irny thsa cflszer en
kdtszint legyen, k | nvklasztva a jelenlegi
AKT feladatk reit. Az egyik szintakutat hé-
| zat stratfgikjfort 0s k ItsOgvetdsgdrt, vala-
mint a szem@lyi kinevezfisekdrt felel s test -
let (tagjait a K zgy I0s vElasztja, a test let
tagja az MTA f titkkra; eln ke az MTA el-
n ke). Amisikszintak z s gyek (gazdask-
gi, pklykzati, vEllalkozfsi, szabadalmi) intd-
Z0s0tellkt test let (tagjai astratdgiai test let
Eltal vElasztott igazgat k, eln keaz MTAT -
titkfra. A reform hatfkony folytatfskhoz
feladataz MTAeln kef@sf titkéra feladatai-
nak &s felel ssdg@nek pontos k rvonalazksa.

Jelenleg keviissg kidolgozott az Akad@mia
doktor k@pvisel inek, k ztest leti tagjainak,
kutat inak szerepe az MTA test leteiben.
Ennek Kialak tkskra cflszer az frintettek
vdlem@ny@dnek kik@rdse. Nem tEmogatom
sem a doktori ¢ mek kiad£sEnak, sem a dok-
tori illetm@nyek korlEtozisknak gondolatkt.

A korm&nnyal t rtdn  egyeztetfsek

A d ntfshoz kkal t rtdn tkrgyalfsok leg-
fontosabb elemeinek az al£bbiakat tartom:

a tudom#iny (s a kutatks-fejleszt@si poli-

tika kialak tkskban t rtdn r@szvitel nk
sz ksbgessfgdnek elfogadtatksa,

k zfeladataink megt£rgyalksa @s hosz-
szabb id szakra(  Qvre) t rtdn elfo-
gadtatfsa,

ak zfeladatok ell£tkskdrt, a fenti id szak-

ra, kiszkm that alapellftfsra (t bbfves

K ltsdgvetdsre) val jogosultskgunk elis-

mertetdse,

pdnz gyi-gazdilkodAsi reform kezdemg-

nyezdse, amelynek nyom#n a kutat h#-

| zat (intdzetek 0s egyetemi kutat csopor-

tok) gazdklkodksa igazodik a tudomé-
nyos kutat munka naptkri Oveken teel-
nyel m k ddsi jellegfhez,
hozzAjkrulks eldrdse a hazai s eur pai
pElykzatok el  nansz rozkskt, nrdszft
biztost intdzeti forg alap Idtrenozksk-
hoz.
Akorminnyal t rtdn Kk Itsdgvetdsi egyezte-
tfseink akkor lesznek sikeresek, ha reflis
egy ttm k ddsi sztnddkon alapul partner-
kapcsolatok kialak t&skrat reksz nk.Ehhez
azonban az sz ksges, hogy terveink s el-
k@pzeldseink helytll skgkr I, orszkgunk
szkmiraval hasznosskgkr | adatokkal al£t-
masztott frvekkel tudjunk szolgkIni. A meg-
gy z@shez kommunikkci nkat —ennek
m dszereit s megjelen @sft  tovibb kell
Korszer sten nk.

Meggy z ddsem, hogy a Magyar Tudo-
ményos Akad@mia kutat i az elk vetkezen-
d fvekben is szEmos, nemzetk zi szint tu-
doményos 0s az orszkg thrsadalmi, gazdaskgi
felemelked@sft jelent sen segt gyakorlati
eredm@nyt fognak felmutatni.
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PI¢h Csaba

Sz letett:  .now.
nyelvdsz. N s, gyermek apja.

Munkahelye: MTA titk&rskg, f titkirhelyet-

tes, pleh@o ce.mta.hu BME Kognit v

Tudoményi Tanszdke, e. tankr, negyedl-

IEsban. Budapest, Sztoczek utca |, Il1. e.
, U -

bme.hu  Honlap: www.plehcsaba.hu
Tanulményok, fokozatok: Az ELTE BTK-n
pszichol gusokl. (), Alt. salkalmazott
nyelvdsz okl. szerzett (
b Idoktorlt (
mény kandidktusa (
habilitklt (), az MTA tagja (levelez :

; rendes: ).

Munkahelyek, fletpflya: Az ELTE BTK L0lek-

tani Tanszgk gyakornoka, tanfrsegdde

( ), az " It. Pszichol gia Tanszfk
( ), tanszPkvezet egy. docense
( ), aJATE BTK illetve a Szege-

di Tudom#nyegyetem Pszichol gia Tanszok
egy. tankra (

ugyanott a Kognit v Tudom#nyi Tanszgk

alapt ja( ).ARutgersEgyetem( ),
aTrieszti Egyetem (), az Indiana Egye-
tem ( ), aBcsi Egye-
tem ( ) venddgprofesszora.

mEjuskt |az MTAf titk&rhelyettese.
Tudoményos munka: Nyelvpszichol gifval, a

nyelvi fejl ds k sprleti pszichol giai vizs-
gklatfval, a mondatmeg@rt?s meghatfro-
z ival,amondatk zi viszonyok frtelmezo-

sgvel, illetve megismerf@spszichol gikval

foglalkozik. Jelenlegi tdm£ja a fejl ddsi za-

varok frtelmezdse. Jelent seredm@nyeket

frt el a kognit v tudomény gdpies @s bio-

. Skriskp. Pszichol gus,

, e-mail: pleh@cogsci.

), pszichol gik-
), apszichol giai tudo-
), doktora( ),

). A BME Gazda-
Skg- 0s Thrsadalomtudom#nyi Kar Informé#-
ci - 0s Tudksmenedzsment Tanszgk tan-
sz0kvezet egy. tanfra ( ),

f titkerjel It

| giai modelljeinek  sszevet?se, a modula-
ritks fogalminak tisztEzksa, illetve annak
t rt@nete terdn. A pszicholingvisztikEban
amondatmeg@rtds, a megismerds @s nyelv
viszony#kt a tri kifejezdsek hasznklatEnak
f ggvdnydben vizsgklja. Pszichol giat rtd-
neti kutatfsai a korai evoleci s (s a tkrsas
modellek viszonykra irEnyulnak.

Test leti szerepek: Az MTA Filoz fiai @s
T rtdnettudom#nyok Osztklya eln khe-
lyettese ). A Magyar Filoz ai
TErsaskg eln ke ( ). Az Inter-
national Society for the Study of Child
Language, a Cheiron Society, a European
Society of Cognitive Psychology, az Inter-
national Association for the Empirical
Study of Literature tagja. Az Acta Linguis-
tica, a Journal of Evolutionary Psychology,
a Quarterly Journal of Cognitive Science c.
foly iratok szerk. bizottstgknak tagja, a
Magyar Pszichol giai Szemle f szerkeszt -
e -tl.

Tudoményszervez munka: A hazai kognit v
tudomény kialak t ja konferencifi, kK nyv-
sorozatai, szeminkriumai, doktori program
alap thsai rfv@n. Az SZTE pszichol gia
szak szakfelel se,a BME kognit v szakmai
pro ljfnakelind t ja. Az MTA keretfben
a kutat csoportok j elb rklfsi rendszerd-
nek, sa Magyar Tudomény nnepe meg-
®jult szervezetdnek kialak t ja.

K nyvei: A pszicholingvisztika horizontja. (Bp.,

); Hona Bark czi and Csaba PIgh:
Music Makesa Di erence, (), Pszichol -
giat rtdnet, (Bp., ); A mondatmegdrtds
amagyar nyelvoen (Bp.,  ); Bevezetlsa
megismerfstudoményba, (Bp., );
Hagyom#ny fs egj tsa pszichol gikban, (Bp.,

); A |0lektan t rtdnete, (Bp., );
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Nyelvfejl ddsisz r vizsghlat. L rikJ zse el,
Palotfs Gkborral. (Bp., ); (Vizi E.
Szilveszter, Altrichter Ferenc, Ny ri Krist f)
Agy 0s tudat, () A termfszet 0s a I0lek.

Anaturalista megk zel tdsa pszichol gifban,
(Bp., ), (Kovkcs Gyula @s GulyAs Ba-
1£zs): Kognit v idegtudomé&ny, (Bp., ),
A pszichol gia r k tdmé&i (Bp., ).

Koncepci az MTAT titkkri poz ci jEnak megpklykzEsthoz

El zetes megjegyzfsek

Felfogksom szerint az MTA meg kell rizze
auton mikjkt, vezetdsPnek nkorméknyzati
jelleglt, s ggetlensfgft a politikkt |, mik z-
ben nem elefEntcsonttoronyban m k dik,
hanem a maga diktflta tudoményos agenda
mellett a magyar tfrsadalmat szolgklja. Az
Akaddmia b szk@n kell vAllalja @s kdpviselje
hagyom#nyos k zponti szerepdt a magyar
tudoményosskgban.  rt@kk@pviselete legyen
aktv, a tudoményos vilkgndzet hatfrozott
kdpviseletdvel. HatPkonyan m k dtetend
kutat hfl zatkval a nemzetk zileg elfoga-
dott s versenyk@pes tudom#nyos eredmg-
nyek I¢trenoz ja, Aktv akad@mia ebben
az Ortelemben is, s kiemelt felel ssfge a
nemzeti Ordek tudomgnyok m velfse.
K zfeladataiba emellett beletartoznak a stra-
tgiai helyzetelemzdsek, akfr a kormknyzat
szkmékra s, a fels oktatfs tmogatksa fsm -
veldse, tudomknyos min sdgbiztos ths, ak z-
oktatks t rekvdseinek megalapozfsa. Ez az

sszetett feladatrendszer nem @], a gyorsabb
VAltozsi 0s adatforgalme, a fenntarthat st-
got@sa nanszrozhat skgotel tdrbe helye-
z mai vilkgban azonban cflrat r bb s vilk-
gosabb Ortdkkdpviseletet @s vezetdst igdnyel.
A tkrsadalomnak nyejtott szolgkltatksok
mellett az Akad@mifnak sajkt megeejulskt is
atudomény eszk zeivel @s hozz&#llEskval kell
seg tenie. Ennek jegy@ben sz letett koncep-
ci mkialak tistbanegy ttm k dtem Som-
ly dy L&szl eln Kjel Ittel.

A Jel | Bizottskg els k@rdfse: Hogyan
tervezed a korminnyal t rtdn Kk Itsfgvetdsi
egyeztetdseket?

Ennek sorkn hfrom mozzanatra t rek-
szem. Id ben, vagyis korkn egyeztetni a kor-
ményzatiel terjeszt Kkel, irfnymutatfsk@nt
hasznklva a k zfeladatrendszert; arknyaiban,
ha nem is abszolet szkmaiban elvdgezni a
K Itsdgvetds bels egyeztetdsft is, szintdn a
k zfeladatok rendszerfre timaszkodva. Emel-
lett igyekszem n velni a teljes tm@nyhez
kapcsol d forrksokat. Az Akad@mia felel s
vezet jek@ntt rekednem kell £ltalkban az £I-
lami k ltsggvetds K+F-rdszfnek n veldsdre,
az OTKA forrksainak n veldsdre 0s az innovk-
ci s alap m@rtdkdnek emeldsdre.

Msik kot megkapott k@rddsem: Hogyan
|Etod/tervezedaz MTA  -igtart fejl ddsdt?
Hogyan tervezed az MTA reformj&nak folyta-
thskt? E kot mozzanatra fejtem ki az alkbbiak-
ban koncepci mat. Hangselyoznom kell,
hogy a -ig tart fejl dds csak egy szem-
[0lhet , ha az Akad@mia ezen id tartamon
telnyel  elkdpzeldsekkel is rendelkezik. Eb-
ben ndlk | zhetetlen szerepe van az Akadd-
miak zgy 10s8nek, amelynek vissza kell adni
tudominyos malt skgkt, lehet sfg szerint
mentes tveanapi  zemeltet?si feladatokt |.
A cselekv@si program teh£t hosszabb teve
strat@gikt is feltdtelez. A reform folytat£stnak
alapelveit a koncepci ban a hat@konystgot
n vel intdzkeddsekt kr zik, z&r mozzana-
tkt pedig a t rvdny, az alapszabfly, am k -
dfsi szabklyzatok @saz - gyrendek Atalak tfsa
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fogja jelenteni. Tekintettel arra, hogy a t r-
vinyalkotfs jelent s rszben politikai feladat,
az Akaddmiknak fel kell k@sz Inie arra is,
hogy a sz ksgges politikai akarat hifnya ese-
then is kdpes legyen cj, bels  nszabklyoz-
si reformra.

Vezetdsi struktera

Fontos, hogy ne a vezet?si szintek s bizottsk-
gokszkman vekedjen, hanemazok hatokony-
skga. Az Akaddmikt a k zgy I0sek k z tt
vilkgos szerep , karcses tott , rendszeresen
m Kk d , hatfrozati javaslatokb |indul 0s
d ntfseket hoz eln ksfg kell vezesse. Az
ut bbi kit mozzanat minden bizottskgi 0s
test leti munkfra @rvdnyes kell legyen. A hat
vilasztott vezet nek vilkgos szerepmegosztis-
ban kell folyamatos munk#t vigeznie, nem
kell, hogy helyett k operatv test letek m -
k djenek, kmagukadjtkazoperat vtest le-
tet. Aszerepl kh zrendelt feladatokr viden:
eln k: stratdgia s tersadalmi befgyazfs, f -
titkkr: a kutat hil zat gyakorlati vezetdse 0s
az ellen rzfs szervezdse, f titkkrhelyettes: az
intdzetek legf bb kapcsolattart ja, aleln k k:
aszakter letifelel s k. Ugyanakkoravezet k
felel sekak zgy Idsnek, be kell szEmoljanak
munk&jukr 1,d nt@seikr . Avezetdsta meg-
I0v , de egyszer s tett titk&rskgi szervezet 0s
hEttdrintdzm@dny jobban kell seg tse elemzd-
sekkel, s ebben az Akad@mia sajkt kutat h#-
| zatkra is tkmaszkodnia kell.

Az intlzeth#l zat vezetdse

A f hivatkse intdzethfl zat a magyar tudo-
minyosskgk zponti tdnyez je. Tudom#nyos
szempontb |az intdzetek IgtszEm- gk 1tsdg-
vet?si arknyukhoz k@pest a magyar tudom#ny
kiemelked en produkt v szerepl i, s munkk-
juk szkmos ter leten p tolhatatlan. Itt els -
sorban olyan kutatfsokat cflszer folytatni,

amelyek nem j hatfsfokkal v@gezhet k
egyetemi k rnyezetben. A f hivatkse kuta-
t intdzetek rendszerft a nagy tudom#nyos
feladatok, a sok kutat csoport k zti egy tt-
m k ds,akutatEsk | nleges felszereltsfget
igfnyl  jellege, a nem megszak that kutatt-
si jelenlft igdnye speciklisan indokolja. Az
intdzetek m k d@si rendszer@ben ki kell
alak tani a szakmak zi egy ttm k dfseket
lehet V@ tev , a mai tudom&nyosskgban k -
Z0pponti interdiszciplinkris kezdem@nyezfisek
szervezeti megoldksait is. A szervezet alak t£-
sa sorkn hasznos lehet feltenni olyan k@rdg-
seket is, hogy pdldiul néll skgkt tekintve
mihez hasonl tegy-egy kutat k zpont, kuta-
t intdzet, s ezek egysdgei: egyetem, Kar, tan-
sz0k-e a megfelel prhuzam. Az intdzethk-
| zat vezet@sPben legfontosabb partnereim az
igazgat k, s a mindenkori jogi szabklyozks
szerinti test letek (a megejul AKT, az
AKVT sth.). Atest leti0sakutat hil zattal
kapcsolatos vezet i munkikban az £lland
szem@lyes kapcsolattartfsra, bels  konzultkci -
radsmeggy zdsret rekszem mind az igazga-
t kkal, mindatest letekkel. Az intfzethl zat
vezetdsgben a d nt mozzanat az irkny tAs
helyett a rendszeres n@rtdkelds mellett a k Is ,
f goetlen Qrtdkelds szervezfse.

Az Ortdkelds szervezfse

A VElasztott vezet knek (s a test leteknek is
mindent meg kell tenni k annak @rdek@ben,
hogy az MTA egfsz kutat h&l zattban min-
den belterjessdgetelker 1 nemzetk zi@stittel,
valamint k vetkezm@nyekkel br szakmai
Ortdkeldsek kdsz ljenek. Ezek optimélisan a
nyolc-tzf s intdzeti vagy intdzetk zi kutat -
csoportok meg tldsdre kell irknyuljanak. Az
Prtdkeldsi rendszer ttje egy ak/r krli

nansz rozksi kock#zat lehetne, - fves cik-
lusokban ism@tl dve. Az egydrtelm bb, s
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k vetkezm@nyekkel b r Ortdkeldst fokozato-
san kell bevezetni. A fokozatosskg egyik le-
het sdge a harmonizkci az tdvenkdnti in-
t0zeti Ortdkeldssel. Ezt ssze kell kapcsolni az
igazgat i ciklusokkal, a pkly£zatokat mintegy
egy Ovvel megel zve. A fokozatosskg egyik
skvja, hogy a kiegfszt  forrksok igdnybevi-
teldnek feltdteldvd teend anemzetk zi meg-
Widsnek t rtdn  alkvetds . Termdszetesen
az Ortdkelds elveit, szempontjait &5 lehetsdges
k vetkezm@nyeit annak bevezetfse el tt is-
merttd ¢s elfogadottk kell tenni.

Vagyongazd&lkod/s

Mind fel gyeletdben, mind a napi fletben
Kulcsk@rd@ssg vlik a k vetkez @vekben az
Akad@mia ej vagyoni helyzetdb 1k vetkez -
en a vagyongazdklkod#s. Ennek nghkny alap-
k@rddsgt itt csak felsorolom. Az alapk@rdds a
szabklyozks s a szemldletet £talak t napi gya-
korlat mingl hamarabbi bevezet@se. Az ingat-
lanhasznklat @sszer sfgi elvei, feleej tsi jEruld-
kok, alb@rleti d jak sorsa, tonylegesen hasz-
nklt 0s terhet jelent vagyonelemek, lehetsd-
ges ingatlancsergk, vllalkozEsokban meglov
tulajdonrdszek s ennek vonzatai, sajkt vEllala-
tok. A vagyongazdflkodks egyetlen cflja a
kutattsok hat@konyskgknak @s feltdtelrend-
szereinek jav thsa lehetavagyon  zemeltetd-
si- cflee feldldse helyett.

AlkalmazAsi k r Im@nyek

A kutat h#l zatban felmen m don (az @
alkalmazfsokban) el kell @rni a hatfrozott
idej alkalmazfsokel t@rbe helyezfsit, optimk-
lisan csak a tudomé&nyos tankcsad i beosztks
ViIna fletre sz | vE. Az alkalmaz/si ciklusok-
nak optimélisan az intdzeti kutat csoportok
teljes tm@nydrtdkeldsthez kell igazodniuk. Ez-
zel Pvtizedes thvlatban a hil zatban a viglege-
s tett kutat k arfnya mintegy -racs k-

kenne. Ez azt is lehet @ tenng, hogy a rend-
szer rugalmasabb# vljon, - (ves, labora-
t riumind t fletkorban is be lehetne ver-
senyszer enkapcsol dniaf hivatfse kutat -
intdzetek vilkgiba. Lehet s9g szerint, 0sszintdn
felmen m don, atitkérstgi munkatérsaknkl
is £t Kell tdrni teljes tm@nydridkeldssel ssze-
kapcsolt hatfrozott idej alkalmazEsokra.

Finansz rozAs s gazdklkod/s

Azelkdsz | k zfeladatrendszerhez kell igaz -
tani mind a kutat h#l zat, mind a teljes
szervezet nansz rozkskt. Ak Itspgvetdsi tEmo-
gatks bels  eloszt&si logikkjkt ennek megfele-
I en eejragondolva meg kell fogalmazni az
intdzm@nyi @s k zponti rezsihAnyadokat, s
ennek logikEjkt ki kellene terjeszteniat bbi
bevitelreis.  j tudom#nyos feladatokra s
kezdem@nyez@sekre meg kell keresni lehetsg-
ges ® pdnz gyi forrksokat, beledrtve ebbe
nemcsak az £llami lehet sfigeket, hanem az

Zleti szforkb 1szrmaz  tEmogatkst egy Aka-
ddmiai Alap keret@ben az eej tudom#nyos te-
r letek megh d thskra.

Kommunikci

Az Akad?mia kommunikkci s rendszerdt
egymékssal szorosan  sszef gg , de eszk zei-
beneltor m donm k dtet rdszekre kell
bontani. K | n-k | n kell kialak tani az
Akad@mia bels informéci ellEtksi csatornk-
it, a tudomknyos-szakmai kommunikéci t,
a k zflet feld nyitottskgot @s £tlthat stgot
biztost rendszert, valamint a politikai d n-
tfshoz k feld irknyul  thjdkoztatkst. Ezt az
eddigieknl teljesebb rendszerfben kell tekin-
teni, a tudomény k | nlegessdglt, az j tu-
dom#nyos Ortdket £ll tva el t@rbe. Az MTA
kommunikéci s stratfgijfba a sajt szerep-
I7sek, a honlap, a k zponti kiadvEnyok, a
k nyvtkr, a k nyv- 0s foly irat-kiad#s, a ki-
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ad i tulajdonrdsz is beletartozik. Kiemelt

fejlesztdst igdnyel az elektronikus kommuni-

KEci . A nyilvEnos honlap mellett a tagok

(k ztest leti, bizottskgi, k zgy 10si, akad@mi-

kus, eln ks@gi stb.) szkmkra k | nb z
adattfrak 0s adathozz£fdrdisek alak that ak ki.
Emellettaz MTAvezet szerepet kell jEtsszon

egysdges tett orszkgos, nemzeti #s nemzetk -
zi szerep  elektronikus adatbfzisok kialak -
thskban 0s m Kk dtetdsgben, s az EISZ foly-
tonosskgknak biztos thskban. llyen az egysg-

ges tett funkci jee tudoményos nyilvEntartss,

melynek hasznklatkt I0pcs zetesen a forrks-

felhasznklks feltdteldvd kell tenni, s ilyen egy
lehetsdges Open Access jelleg  repozit rium
Iftrenozfsa a k z nansz rozkse Kutatfsok
publikfci ira @s egyfb adateredm@nyeire. A
kommunikéci s stratdgia rsze a pap ralape
@ elektronikus stratdgitkat hasznkl Kk nyvikr,
ak zponti foly irat (Magyar Tudomé&ny) @s
egydb kiadvinyok.

MTA s a fels oktat/s

A legkltal£nosabb szinten az MTA mint az
eglsz magyar tudoményosskg k@pvisel je
k zd az egyetemek @rdekeidrt is. A magyar

kutatfsi potencifl legnagyobb rftege afels ok-
tatsban, els sorban az egyetemeken dolgo-

zik, teljes munkaid re £tszkm tva ez a hazai
K+F munkaid -a, t z0ves Ftlagban

akad@mikus @s MTA doktora. Ennek a
helyzetnek megfelel enaz MTA vezet@sinek
feladata, hogy kiv@dje az MTA egyetem
szembefll tEsokat, felk nklja az egyetemi vilkg

szkmékra is a Bolyai- szt nd jakat, s sajkt
teljes tm@ny-nyilvEntartksi @s min sdgbiztos -
thsi rendszerft. Az ut bbival kapcsolatban,
ami az MTA doktora ¢ met jelenti, fontos
lenne Gppen az egyetemi min sfghiztos ths
fejl d@sft stratdgiailag seg tve, -rakit z-
niennek a hungarikumnakamegsz ntetdsgt,
a szerzett jogok index&lt megtartfsa mellett.
Ha igfnyesebbek lesznek kinevezfsi gyakor-
latukban az egyetemek, az MTA doktoric m
eldrte coljt, s indoka ki r I. A kot szfdra
kapcsolatainak kiemelt formékja az MTA t£-
mogatott kutat csoportok hkl zata. Ennek
a formfnak a forrksait n velni kellene, akér
fels oktatfsi keretekb | is, hiszen oktatfsi
szerepvillalEsuk @vente mintegy fels -
oktat#si kreditet jelent, vagyis mintegy sz&z
magasan min s tett oktat munkE&jit vAltja
ki . K ztudott, hogy t bb sz&z MTA-kuta-
t intdzeti dolgoz vesz rfsztafels oktatksban.
Fontos feladat, hogy ehhez szervezeti kerete-
ket talfljunk. Afels oktatksi intdzm@nyek @s
az intdzetek, az M TA (s az MRK kidolgozta
elveket k vetve megkllapodnknak a kutat -
int0zeti rdszvitelr |a k@pzdshen, mikdntaza
PhD-k@pz0si rendszerben mér megist rtdnt.
Ak vetkez @vekbenennekelemz megvizs-
klkskra lenne sz ksdg. Emellett a fels okta-
tksban dolgoz , mAr viigleges tett tankr kol-
109k szEméra pklykzati keretet kel Igtes teni,
k z s anyagi er fesz tfsekkel az MTA intd-
zeteibent ltend kutat @vre mintegy egydves
id szakra, hogy az MTA kutat h#l zatEnak
feltdteleit s k zegt Plvezve dolgozhassanak.
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eln ki szEmvetds a Magyar Tudom&nyos Akad?mia
- K z ttiid szakfr |

Vizi E. Szilveszter
az MTAeln ke

Megtisztel k telezettsdg, de egyben izgalmas
tud si-grtelmisdgi feladat is szEmvetdst ksz -
teniarr lazid szakr |, amikor az akad@miai
tagtersak Jsak ztest let vElasztott kdpvisel i
bizalm#b |az orszkg, a nemzet legrdgebbi 0s
legnagyobb tekintdly k zintdzm@nygt vezet-
hettem.

A beszkmolks formélis rdszot vr | Gvre
elvdgezt ka K zgy I0s szkméra, ezekb 1 ki-
rajzol dnak a szEmok, adatok, szervezeti t r-
Wndsek, amelyek jellemzik ezt a hat Gvet. A
munkak zben, megk zdve amindennapok/
mindengvek kih v&saival, term@szetesen a
legfontosabb ezek megoldfsa, a stratdgia
megfogalmazfsa, vigrehajtfsa. Most, amikor
az akad@miai t rvdny rendelkezdseinek meg-
felel enjeln ke leszaz Akaddmiknak, m d
ny lik arra is, hogy eg@szdben tekints k At
egy tt, mit vigezt nk a magyar tudom#ny

gydben, @s milyen vilaszokat adtunk ennek
a rendk v | esem@nydes b ol Pvtizednek
fejlem@nyeire  megfelelt nk-e a vllalksok-
nak, amelyeket kit zt nk magunk el@?

A folytonosskgot is kifejezi az a metafora-
mot vum, amit a rendszerviltozks utkni el-
n k kahaj zkskdpdt hasznklva alkalmaztak.
Kostry Domokos, akinek f Idi pEly&jt | ta-
valy kellett elk sz nn nk, az Akaddmia ha-
j JEtaviharos @vek tmadksai k zepette biz-

tonskgos kik t be vitte, #s lehorgonyozta,
amikor sokffle szl akarta elsodorni. Glatz
Ferenceln k cer a tfpett vitorlkkat kijav totta,
vagyis a konszolid&ci val megteremtette az
MTAmM k ddsk@pessdglnek alapjait. Az on
vEllal£som az volt, hogy vigy k ki az Akadd-
miahaj jEtanemzetk zivizekre, s vEllaljunk
nemzeti intdzm@nykdnt tfrsadalmi ¢s gazda-
skgi kih visokat.

Hat fv elteltdvel arr |adok szEmottud s
thrsaimnak @s a magyar k zvBlem@nynek,
hogy mittett nk@s milyen sikeresen tudom#-
nyos, nemzeti, eur pai @s nemzetk zi intdiz-
ménykdnt, k z ssfgkdnt.

Ateend ket egy@rtelm en kijel Ite azok-
nak a feladatoknak a felismerdse, amelyek az
ezredfordul magyar tudom#ny#kra (s az Aka-
ddmikrar ttat rtdnelem: az orszkg eur pai
uni s csatlakozisa, a tudksgazdaskg korkban
a kutatks-fejlesztds versenyk@pessiget megha-
troz funkci ja, a tudoméEnyos kutatks tkr-
sadalmi-gazdaskgi hasznosulfsa, az Akaddmia
nemzeti Ortdk rz Osnemzetk zi Ortokk zve-
tt szerepe, valamintatudominy @serk Ics
kdrddseinek el torbe ker Idse.

. Atudom#ny k Idetdse a XXI. szkzadban

Napjainkban teljesen ej kih visok jelentkez-
tek a fejlett vilkghan, amelyekre a tudomé&ny-
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nak is vElaszt kell adnia. Az informéci s for-
radalom eredm@nye, hogy egy-egy nemzet
helygt 0s szerepdt a globaliz&l dott vilkgban
azd ntiel, milyen m@rt?kben hasznos tja az
informkci t @s a tudkst thrsadalmi, valamint
gazdaskgi t kekdnt. Minden term@k s telje-
s tm@ny tkrsadalmi-gazdaskgi drvdnyes 10s0t
a hozzkadott szellemi @rtdk szabja meg. Csak
a tudést igdnyl , a tudominyok irfnt fogd-
kony, az innovici ra is drzfkeny thrsadalom
lesz versenykdpes a . szkzad Eur pkjfban,
amelyben a tudomény a fejl dfs motorja.
Ez0rt ma a hatalmon lev  pkrtoknak, a hata-
lom birtokosainak nem elegend a demok-
ratikus VEIt gazdaskg technikkjEhoz igazodva
VAlasztksi peri dusokra tervezni - astratfgiai
fgazatokban messzebbre nyel programokra
van sz ksdg.

Ezen belftfsok a politika szintjgn is meg-
fogalmaz dtak: nem \@letlen, hogy az Eur -
pai Tankcs d ntdse nyom#n mérciusk-
ban, Lisszabonban egy t z0ves stratdgia kdsz It,
melynek colkit zdse, hogy az EU a vilkg leg-
dinamikusabb s legversenyk@pesebb tud#s-
alapee gazdastgivE vEljon, egy olyan gazdaskg-
ok, melyet a n veked?s, a thrsadalmi  ssze-
tartks, a legszflesebb Ortelemben vett k rnye-
zet tiszteletben tartfsa (s a teljes foglalkozta-
tottskg jellemez. Ennek feltdtelekdnt a kutatks-
fejlesztdsi rEford thsok  -os GDP-rffszarkny
elgrdsit irknyoztik el .

Ek zben megvkltozott a tudominy sze-
repe a gazdaskgi folyamatokban, vilkgszerte
szorossk lett a kutatks (s a gazdaskg kapcso-
lata. rv@nydt vesztette az egyszer linefkris
modell, amely sorkn az alapkutatfsi eredm@-
nyeket technologiz&ltEk, majd a gykrtksba
Ker Ive Ortdkes tettdk. Ma egy term@k el All -
thsa sorkn szkmtalan esetben sz ksfiges vissza-
nycelni alapkutats-szint - elj£rEsokhoz, mire
egy term@k piacraker Ihet; nyilvinval p@lda

errea gy gyszergykrtss, a biotechnol gia. A
tudksalapee thrsadalom, gazdaskg elvErksai a
kutat kkal szemben nem elvontak: ejabb @s
®jabb eredeti gondolatokat, felfedezfseket,
tleteket vrnak az alapkutatfsokkal foglalko-
z kt I, hogy term@keibe bedp tve jobban el-
adhat , versenyk@pes £rut tudjon a piacra
dobni. Ez0rt hoztak Iftre a hatalmas multina-
cionklis cfigek professzionklis kutat intdzete-
ket, ezfrt alkalmaznak mdg a pdnz gyi szerve-
zetek is matematikusokat, zikusokat, akik
akutatksaik sorfn szerzett tleteik seg tsogovel
alak tjfk £t az eddigi pdnz gyi folyamatokat.
Ebben a vilkgban a nyugati tudom#nyos-
skg kot klasszikus korszakfnak m k ddsi
m  djamér nem @rv@nyes: amaginyos, labora-
t riumékba vagy ak nyvtfrba bezkrk zott tu-
d s, akinek nagyceri kegy vagy az nsfgt rds
ad lehet sfget kutatni s a megk@rd jelez-
hetetlen tekintdly egyetemi tanszgk, amely-
nek z&rt vilkgkban lassank@nt formé#l dik a
tudks. Nos, erre lehet nosztalgifval visszagon-
dolni, de mindannyian tudjuk, hogy a tudo-
miny zemval skgaegfszen mis. Eredm@nye-
ketvirnakt | nka nanszroz k azad -
zet k @s gazdaskgi megrendel k  mi pedig
impulzusokat, kdrddseket, informkci kat, ki-
h visokat igdnyl nk. Mindek zben tfrsadal-
mi szerep nk nem csupkn a gazdastgi hasz-
nosskg miatt Ortdkel d tt fel: az Ortdkek vi-
szonylagosst VEIEsa, a hagyominyok elbizony-
talanodksa idejdn a tudom#ny emberei az
igazskg szeretetdnek @s erk Icsi erejdnek fel-
mutat£stval igazod&si pontot is k nilhatnak.

. Az Akad@mia az orszgos gyekben

Szaktudfs @s hitelessdg: ezt k nklta fel az el-
meelt hat Ovben az Akad@miaad ntdshoz k-
nak #s a k zvflem@nynek. Nyugodt sz el
mondhatjuk, hogy k zrem k ds nk, mdg
hakon iktusokkal is jert olykor a politikéval
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vagy més @rdekcsoportokkal, hasznkra vElt az
orszkgnak.

Legfontosabbnak azt tartom, hogy Ma-
gyarorszkg eur pai Igptdk helykeresgsgben
voltmondanival nk, eztkell en hat?konyan
meg tudtuk fogalmazni,sad ntshoz knem
trhettek ki kritikfink s javaslataink el 1.

Hiszenaz uni s csatlakozEs nem pusztin
Fltalfnosskgban jelent rifsi lehet sfiget, az
eur pai uni s forrksok cflszer @s hatdkony
felhasznlsat bbOvtizedreel realapvet en
meghatfrozza gazdaskgi lehet sfgeinket, sike-
ressdg nket. Ezfrt kezdett | fogva kulcskdr-
ddsnek tekintettem, hogy a Nemzeti Fejlesz-
si Terv (mAsodik szakaszEnak hivatalos ne-
vin,az  j Magyarorszkg Fejlesztdsi Terv) el -
kdsz t0sfben az MTA is rfiszt vegyen.

Itt egyetdrtds sz letett a foglalkoztatks @s
n veked@s politikEjknak colkit zdseivel, de
hangselyoztuk: ennek eredm@nyessdge azon
melik, hogy siker I-e a tudkst ezek motorjk-
Vi tenni. Ahhoz, hogy a kutatfsi #s innovéci s
teljes t kdpessdg sz nvonalkt emelj Kk, a tu-
dfsalapee gazdastg megteremtdse Grdek@ben
sz ksges az infrastruktera jelent s moderni-
Zklfsa, a fels oktatks min sdgelv  fejlesztdse.
Azinnovat v, tud£salape gazdastg megterem-
tse nem lehet pusztin a prioritfsok egyike,
hanemater letfejlesztdst |kezdve az energia-
politiken @s tersadalmi megejulkson At egd-
szen az Ellamigazgatksi reformig £t kell hassa
az NFT egfszft. Ez komplex megk zel tfst,
speciklisegy ttm k d@st k vEn a megval s -
ths sorkn az irkny t hat skgokt | @s moni-
toring szervezetekt |, azok vezet it 1. Sz k-
sfiges tovEbbk a szakmai s a politikai d ntd-
si pontok elhatfrolfsais. A K+F @s innovkci
esetdben azt is vilkgosan kell I£tni, hogy a mai
vilkgban a kutatfs globAlissk VAlt, az eredm@ny
aglobflis folyamatokban val megfelel rfsz-
Vitelt 1, az eredm@nyeknek az itthoni gazda-

skgi tevdkenysdgbe val befp tosft If gg,ami
t bbirnye szak@rtelmet, de id tis igdnyel.

A tudoménypolitikiban ugyancsak meg-
hatfroz folyamatok indultak el, a
k z ttiid szakravonatkoz k zfpthve tudo-
mény-, technol gia- @s innovici politikai
stratdgia elfogadkstval. A dokumentum kidol-
gozkskt mind a K+F @s innovici  ter letdn
dolgoz k, mind a gazdaskgi flet szerepl is r-
gettok. Egyetdrtett nk azzal, hogy a stratdgia

t prioritksi ter leten jel I ki feladatokat:
A tudoményos kutatks eredm@nyei befo-
gadksknak @s hasznos tesEnak stratdgikja;

Min sfg-, teljes tm@ny- s hasznos tksvezd-

relt, hatdkony nemzeti innovkci s rend-

szer;

Megbecs It, a tudksalapee gazdaskg 0s thr-

sadalom ig@nyeinek megfelel kreat v,

innovat v munkaer ;

A tudks Iftrehozkskt @s hasznos thskt  sz-

t nz gazdaskgi @s jogi k rnyezet;

A globklis piacon versenyk@pes hazai véllal-
kozksok, term@kek 0s szolgkltatfsok.

Az anyag el kdsz tdsgben konkrftan is
k zrem Kk dt nk, javaslataink jelent s rdsz-
ben Orvdnyes Itek. T bb pontja azonban
nyitott opci Kkat tartalmaz, teh£t tovkbbra is
nagy gyelemmel, @s ha kell, hatfrozott felld-
possel sz ksdges a hazai tud s tkrsadalom
Ordekeit @ Ortdkeit kdpviseln nk. Sajnos, ezt
azelmelt hat &vben a legfontosabb korm#nyza-
ti tudom&nypolitikai szervezet, a Tudomé&ny-
@sTechnol giapolitikai Kolldgium keretdben
nem sokszor tehett k, mert ngh&ny nekibuz-
dulkst | eltekintve a mindenkori kormény
nemm Kk dtette kell folyamatosskggal ezt
afontos test letet.

Ez az Ordektelensflg kezdetben a kutatks-
fejlesztds forrksainak cs kken@sgben is meg-
nyilvinult, amit csak lassan siker It gjra
legalkbb a -esszint k zeldbe hozni.
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. kbra A K+F rkford tks a GDP

Az Akad@mia selyAt, elismertsggdt mutat-

ja, hogy m@g ilyen k r Im@nyek k z tt is

siker It kism@rtdkben n veln nk k Itsggve-

t0si tkmogatfskt.  -ben , MFtvolt

az Orszkggy s kltalj vEhagyottk Itsdgvetd-

si tkmogatks. Ez -ra
emelkedett.
Szakigazgatfsi kormknyzati kapcsolataink
hatdkonyan m k dtek: k z s programok
ind tkskt kezdem@nyezt k a Minisztereln ki
Hivatallal, a kutatfs-fejleszt@sben frdekelt

, M Ftra

minisztfriumokkal (F Idm vel@s gyi &5 Vi-

dokfejlesztdsi Minisztdrium, Gazdaskgi @s
K zleked?si Minisztdrium, K ryezetvddelmi

@5V z gyi Miniszt@rium, Oktat#si ¢s Kultu-

rElis Miniszt@rium stb.). Ennek megfelel en
ak 1 nb z f hat stgokkal stratdgiai Ordek
egy ttm k doseket folytattunk.

Csak kot pglda arra, hogy mit jelentett a
politikai d nt@shozatal szEm#ra a tudominy
embereinek szaktudfsa @s hitelessge: amikor
am@diaatt |volthangos, hogy sz&zmillifrdos
rkford tEsokkal mestersfigesen emelni kellene
a Balaton v zell£ttskt, akkor az MTA Altal

felkdrt szakmai bizottstg egydrtelm en kimu-

tatta, hogy ez felesleges, @s a k vetkez 0Ovek

bebizony tottkk, hogy drdemes volt renk hall-

gatni. A mAsik kiemelked en pozit v pfldaa

nemrigiben elfogadott nemzeti ki mastratdgia,
amelyet amai viszonyok k zepette igen ritka,

tpkrti egyetdrtds vezett, k sz nhet en az
akaddmiai hittdrnek.

2004 2005 2006
-fban (forrks: KSH, )

Mindezek csak emldkeztet k: annak a
cOlkit z0snek a megval sulskt illusztriljk,
amit a tudomény, az Akad@mia nemzeti
feladatvllalksEnak er s tdse frdekdben megfo-
galmaztam eln ki programomban, s amit
vezet thrsaim, tagtfrsaim, az Akad@mia s az
egyetemek kutat i k zrem k d@sdvel sike-
r lt megval s tani.

Term@szetesen nem lehet olyan illezi nk,
hogy minden a tud sok v@lem@nye alapjfn
t rtdnik denemislenneezj ,hiszk zt nk
is vannak Vitkk, lez&ratlan szakmai megk ze-
| tsek. Az Akad@mia dolga annyi, hogy min-
det bemutassa a d nt@shoz knak, majd -
gyelemmel k sfrje a folyamatokat, @s ami a
legfontosabb: nem a politikai poz ci  vagy
oppoz ci logik&ja, hanem szakmai tud#sa s
lelkiismerete alapjfn vegyen rdszt ezekben az
egyeztetdsekben.

Nyugodt sz wel vonhatom meg a m@rle-
get: volt @s van annyi szaktudfs @serk Icsier
ahazaitud stfrsadalom legjaviban, hogy ezt
ilyen norm#ik alapjtn meg tudtuk tenni.

. A XXI. szkzad magyar Akaddmikja
mint a magyar tud sok k ztest lete

Term@szetesen volt teend nk hizon bel | is
atudominym veldsk r Im@nyeinek jav t£-
sa frdek@ben. Ezt folyamatosan vdgezt k,
majd egy id utfn, hogy ak Is szemldl k,
id nkdnt heves b rfl k sztm#ra frthet Vo te-
gy k, akad@miai reform megjel 10ssel fog-
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. kbra. Mennyire b zik az egyes intdzm@nyekben? (

laltuk  ssze vEltoz/si kezdem@nyezfseinket.

Azonban amikor a Magyar Tudom#&nyos
Akad@mia szervezetdr 1, reformokr I, m k -
ddsr | gondolkodtunk, @s fogunk is médg
gondolkodniegy tt, akkor mindig frdemes
emlPkeztetni magunkat, hogy nem egyszer -
en id rabl szervezeti politizklkst vdgz nk,
hanemannakam djftkerest k, hogy ebben
az & tudoményos vilkgban hogyan felelhet
meg nagy hagyom#&nye nemzeti intdzm@-
ny nk az ej feladatoknak.

Mindebbenak ztest let szerepe egyklta-
I£n nem azdrt IPnyeges, merthogy a demokr-
cia patentjait cflszer maalkalmazni. A tudfs
termeldse, a tudom#nyos tudis megsz letdse
ma minden korfbbin#l jobban k z ssfgi
cselekv@s: m helyek, hil zatok, szakmai
Kk r k eleven kommunikkci s egy ttm k -
ddse @s ennek k zege az, ami eredm@nyes s
val ban ejszer felfedezdseket odr. Ez teszi

2 2,5 3 3,5
) (forrks: Medifn, )

lehet g, hogy a modern tudom#ny két kulcs-
fogalmam g tti tartalom @rv@nyes |j n:az
interdiszciplinaritks #s az auton mia.

Mindehhez az Akad@mia k ztest leti
jellegealkalmas@smeg rzend szervezeti alap,
ezfrt is tekintettem kulcsk@rd@snek, hogy fej-
lessz kak ztest letim k dfs intdzm@nyeit
@s gyakorlatft egyarfnt. A tizenhfromezerk z-
test letitag, a hazai kutat igkrdad nt rdsze
a magyar szellemi elit azon tagjai k z0 tarto-
zik,akikAlland kapcsolatban,egy ttm k dds-
ben dolgoznak a vilkg legfejlettebb rdgi inak,
intdzm@nyeinek m helyeivel, teht minden-
kingl vilkgosabban Grzdkelik a mai nemzetk -
zi verseny elvirfsait, a vilkgtendencitk mozgk-
sait. Ez0rt 1dnyeges, hogy v@lem@ny k megje-
lenjen az orszkg legfontosabb k@rddseivel
kapcsolatban, s erre az Akad@mia informéci s
mechanizmusai megfelel csatornfkat k nfl-
janak.
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Az Akad@mia Altal fenntartott Gsm k d-
tetett Ortokeldsi rendszer, az akad@miai dokto-
ri eljfrks sz nvonalkt meg rizt k, 0s az Altalf-
nosan tapasztalhat min sfgi hanyatlfssal
szemben a kutat k k rfben ezfrt egyre von-
Z bbk VEIt a megm@retds lehet sdgdvel 0I7s.
“gy mostankra a hat fvvel ezel ttihez k@pest
mintegy ~ -osn vekeddst mutat az akadd-
miai doktorok szkma.

A kutat i pklyak@pben az akad@miai
doktori c mel tt tovkbbra is fontos szerepet
kapaBolyai- szt nd j.Mak zel fflezer poszt-
doktor szEméra adja meg a hazai kutatks le-
het s0g0t az Akad@miknak ez a rendszere.

Ak ztest letifletegyren vekv jelent -
g formAjkvE vElta regionklisszervez ds. Az
MTA region#lis tudom#nyos cfljait a ter le-
ti bizottstgokon kereszt | val stja meg. A
mgi kk zigazgatksban s fejlesztdsben bet |-
t ttszerepdnek n veked@sdvel a regionklis bi-
zottskgok er s tse az MTA alapvet (Ordeke.

Az elmelt hat Gvben az MTA kiemelt sze-
repet szknt a ter leti bizottstgoknak a tudo-
miny ndpszer s tdsdben, a rigi k gazdaskgi
szerepl ivelval kapcsolattarts £ltal a tudomé-
nyos eredm@nyek hasznos tfskban, az £ltaluk
lefedett rdgi k tudoménypolitikai stratfgif-
jEnak kidolgozEskban, megval s tstban.

2800
2600
2400
2349

2200

A regionklis szemldlettel ej alapokra he-
lyezt k az Akad@mia nemzeti feladatvllalEskt
a hatfron teeli magyar kutat ik z ssfgk rd-
ben. Hazknk (s a legnagyobb magyar k z s-
S0gek orszkgainak eur paiuni scsatlakozksa
mdg termfszetesebbd tette ennek a k Idet?s-
nek a teljes t0sft. Ez0rt a .okt beri rend-
kv lik zgy 10s eld benyejtott el terjesztds
alapjkn hatfrozat sz letett arr 1, hogy
janufr elsejdt | az Akad@mia gyrendje b -
v lj nkiaz MTA Kolozsvri Ter leti Bizott-
skghval.

A hatodik akad@miai ter leti bizottskg,
az Erddlyi Mezeum-Egyes let seg tsdgdvel
Iftes It KolozsvAri Akad@miai Bizottskg
feladata hasonl an a magyarorszgi ter le-
ti bizottskgokghoz  egyrfszt a ter letdhez
tartoz , teh£t romé&niai magyar tudom#nyos
K z ssfg munkkjnak seg tdse, elismerdse,
szkmukra nyilvinos f rumok biztos tksa,
inter- s multidiszciplin£ris megbeszfidsek
lehet V@ tdtele, regionklis konferencikk tfmo-
gatksa, a tudoméinyos kutatkst rint - hazai
@s nemzetk zi informékci k szolgkltatksa,
valamint a tudom#nyos ismeretterjesztds a
tersadalom mindl szflesebb ritegei szmékra.
Hasonl kezdem@nyezfst ind tottunk el Po-
zsonyban is.

2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007

. Ebra Az MTA-doktorok szkma (Forrks: M TA Doktori Tankcs TitkErsEga)




Vizi E. Szilveszter A Nyitotts§g ®s hat®konys8§g

. A leghatfkonyabb hazai kutat h#l zat

Az MTA intdzeti hil zatkt |, f hivatfskdnt
kutatfs-fejleszt@ssel foglalkoz  intdzet alkotja.
(Hasonl h#l zatokm k dnek N@metorszkg-
ban, FranciaorszEgban, Ausztrifban, Svidor-
szkgban 0s OlaszorszEgban is.) Az akad@miai
kutat h#l zat a nemzeti innovkci S rendszer
fontos eleme. A rkford tfsokhoz @sa kutat k
szkmkhoz k@dpest az MTA kutat hl zata
nagyobb arfnyban s jobb teljes tm@nnyel
vesz rfiszt a hazai K+F tevgkenysfgben.
Az alul nansz rozottstg kr nikussk VElt
de mi sem bizony tja jobban az akad@miai
kutat hil zat@letk@pessdglt, mint hogy ilyen
Fllapotok k z tt is kdpesek a sajkt bevitelek
n vel@sre 0s a nemzetk zi pklyAzatokban
val helytll£sra. Ak If Idr |0segydb forrks-
b 1(pl. gazdaskgiegy ttm k ddsb [)sz&rma-
z pdnzbevitel -ben , MrdF, -
ben , MrdFtvolt. sszessdgdben elmond-
hat , hogy intdzeteink m k d@sgn@l fontos
szerepet jktszottak If Idi@sbelf Idi,de nem

Kk Itsgvetdsi forrksb | szkrmaz bevftel.

-ben a hazai pklyzatokb | @s gazdaskgi

szerz disekb | szkrmaz bevdtel t bb mint
Mrd Ft. volt.

-benakutat hAl zatk ltsdgvetdsi tk-
mogatksa , Mrd Ftvolt. Ez -re
Mrd Ft-raemelkedett. K | n senmegn ttek
az intfzetek Kk If Idi pklykzatokon elnyert
bevotelei: -benmfg , MrdFt, -
ban , ,0s -ben mér , Mrd Ftvolta
bevitel k. Amagyar kis-0sk zfpvkllalkozEsok-
kal, valamint a magyar gazdaskggal val  javu-
| kapcsolatott kr zi, hogy -ben Mrs
Ftf | ttalkaultak aszerz ddses bevitelek.

B zom benne, hogy ezek az adatok vilk-
gossk teszikad ntfshoz k szEméra: frdemes
0s elengedhetetlen az alapm k ddshez sz k-
sfges tEmogatfkst biztos tani a f hivatfse
kutat hfl zatnak!

Az MTA-kutat intdzetekben dolgozik a
magyarorszkgi kutat k -a. A kutat i
FtlagldtszEm a konszolidkci  lezfrksa utfn
( )fventektlagosan , -kaln ftt, -

M matematika és természettudomanyok
@ tarsadalomtudomanyok

1400 . )
lettud K
‘ eleltuaomanyoil 7390
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.Eora  Akutat i AtlagldtszEm alakulfsa (forrfs: Kutat intdzeti F osztkly)
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ben f volt, -ben fs -ban
f , amitkb.
gatott kutat helyeken dolgoz k. Jelent s

nemzeti dridket k@pvisel az intdzetekben m -
k d Kkutatksi-szellemi potencil, a hazai gaz-

daskgi fs nemzetk zi tudom#nyos-kulturlis

kapcsolatrendszer, a kutat£s-szervezeti kultee-
ra, a szellemi vagyon s (Eltal£nos leromlott-

skga ellengre is) a kutatksi infrastrukteera.

K | nhangselyozand azaszerepvillalks,

amitels sorban adoktori kdpzZs, deafels bb

szint fels oktatfsba val bekapcsol dfs rd-

vn is az intdzethAl zat a magyar egyetemi
kdpz@sben jktszik! Az intdzetek szflesk r

egy ttm k dost folytattak a hazai fels okta-

thsi intdzm@nyekkel konzorciumok, kutat/si

hl zatok, inter- @s multidiszciplinfrisegy tt-

m Kk ddsek keretfben gazdaskgi fs tersadalmi

hasznos tEse kutatksi faladatok megold&skra.

Az oktatks terdn az egy ttm k dds kiterjedt
az egyetemi elm@leti s gyakorlati kdpz@sre, a

tudoményos difkk ri tev@kenysggre, vala-

mint a doktork@pzdsre.
Kutat ink, kutat csoportjaink jelent s

rdsze meg rizte elismertsfgft tudominyter -

letdnek nemzetk zi versenydben, mint ezt a

publikfci ik szEma, iddzettsdg k 05 a nem-
zetk zi tudoméinyos bizottskgokban, foly -
iratok szerkeszt bizottskgiban bet It tt sz&-
mos tisztsfg k igazolja. Az intdzetek nemzet-

k zimunkkjEtt kr zia . Keretprogramban
val hatgkony szereplds, kztt
(nem vdgleges adatok szerint) sszesen

projektben vettek rdszt, melynek a szerz dds-

ben r gz tett sszes tkmogatfsa , milli
eur volt. Az sszes tudoményos publikfci
-anemzetk ziegy ttm k ds keretdben
kdsz It, ami ndhny szkzalPkos emelkeddst
mutat a kor£bbi Ovekhez kpest.
Az intdzeti kutat munka, az innovkci s
tevdkenysdg jellege megvAltozott, mert szEmos

f veln velnek a tEmo-

ter leten a fejleszt munka is szinte alapku-
tatks m@lysdg ismereteket k vetel (biotech-
nol gia, gy gyszerkutatks, nanotechnol gia).
Magyarorszkgon az MTA kutat h#l zata az
alapkutatfs fenntartfsa rdvdn biztos tja a
magas tud&startalmee technol giai I£ncokba
t rtdn bekapcsol dfst. Az akad@miai intdze-
tek kutat ilgtszEmaaz ut bbi@vekbenel bb
cs Kkent, amit egydrtelm  OrtdkvAlasztfssal
Ell tottunk meg: szEmottev en  atal tssal s
akutatfsi pro lok korszer s tdspvel stabilizkl-
tuk akutat ik rt.

Minden neh@zsfg ellendre a magyar ku-
tat intdzetek teljes tm@nye vilkgviszonylat-
banj ,azeur paiAtlaghoz kdpest a magya-
rok kevesebb pdnzb 1t bb eredm@nyt pro-
duk#lnak.

Az akad@miai kutat h#l zat kiemelked -
en fontos rfszfben, afels oktatksi tkmogatott
kutat csoportok k rdben m@lyrehat refor-
mot hajtott viigre az MTA -ban. A tt-
mogatksokat versenypkly£zat formékjtban
t0lt k oda. Ennek sorkn @rvdnyes Itaz MTA
vezetdse £ltal megfogalmazott alapelv, amely
a forrksok elapr z&sa helyett a megfelel ku-
tat i kapacitise, nemzetk zi szint eredmg-
nyekkel rendelkez m helyek tEmogatkstt
jel Ite meg cflkdnt. Mindennek nyom#n a
tEmogatott kutat csoportok szkma  letta

-es id szakban, id k zbeni telje-
s tm@nydrtdkeldsi k telezettsdggel.

Ma mr a kutat intfzetek tevdkenysfige
szorosan kapcsol dik agazdaskgi lehet sfgek
hasznos teskhoz: szt n zt k spino  cdgek
[0trej ttdt, amelyekben a kutat i szellemi
teljes tm@ny k zvetlen | rdsz0vi vilik a gazda-
skgnak. Az olyan, regionlis @s technol giai

sszef gofseikben is pdldamutat  kezdem(-
nyez@s, mint a szdkesfeh@rviri Albanano k z-
pont Iftrehozatala mutatja, hogy az akadd-
miai kutat intdzeti k rben lehet sfgek van-
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. Kbra  Oktatfsban rfszt vev k szkma (forrfks: Kutat intdzeti F osztfly)

nak a torsfgfejlesztds @s innovkci k z sm -
k dtetfse szkméra is.

Mert nem lehet mindig asz k ssfg logi-
kijban dolgozni: legfontosabb cflom az volt,
hogy tegy K teljes tm@nyorientltabb% az
Akad@mia kutat gfrdjnak Ortokeldsi 0s ja-
vadalmazAsi feltfteleit. Ennek sajnos mamdg
gitjaa k zalkalmazotti szabklyozks b zom
benne, hogy kezdem@nyez@iseink alapjfn az
Akadf@miai T rv@ny megteremti a feltdteleket
amin s0g- 0s versenyelv  d jazkshoz.

. Az akaddmiai reform
fs az Akaddmiai T rviny

Nyugodt sz vwel mondhatjuk teh#t, hogy az
elmeelt hat @vben tovibber s dtek az Akadg-
mia@rtdkei deennekaz voltafeltftele, hogy
atudoméinyrajellemz  nkorrekci s vElto-
zksra val  nyitottstg hassa £t az akad@miai
vezetfs munkgjkt. Vallom: ez az egyetlen le-
hetsfges stratdgia arra, hogy meg rizhess k
grtdkeinket! De hiba volna, ha a VEltozAsi

3500 M matematika és természettudoméanyok
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2060 2262 __ = ./
2000 ./l 2282 2273
1563
1000 1388 1340 1349
500
2003 2004 2005 2006 2007
fEbra  sszes tett impaktfaktor




Magyar Tudomany « 2008/5

25000 Il matematika és természettudomanyok

20000 @ élettudomanyok

15000

10000 7W
5000 8556

16993
19144
17677
12344

9734 9113

2003 2004

2005

2006 2007

.Ebra Az sszes hivatkoz/s szkma ( nid@zet ndlk 1) (forrks: Kutat intdzeti F osztkly)

folyamatokat cegy @Indnk meg, mintha azok
valamifajtaelviselend  rossz hatfsai lenn@nek
rajtunk. A teljesakad@miaid ntdsi mechaniz-
mus, az MTA test letim k ddsfnek s veze-
0si elvErksainak friss tdse, a K ztest let aktivi-
Zkl dfsa, valamint a kutat hEl zat 05 az egye-
temi tEmogatott kutatfsok korszer s tdse
nem k@nyszer, hanem lehet sdg szEmunkra.
Lehet s0g, hogy a Magyar Tudom#nyos
Akaddmiak zfeladatotellft ,auton mnem-
zeti intdzm@nykdnt folytassa Ortdk rz , korsze-
r , kutat h&l zatft professzionklisan mene-
dzsel , nemzetk zi kitekintds m k ddsgt.
Reformnak nevezt k ezt afolyamatot, &
tudom, hogy tagt£rsaim egy rsze nem szere-
ti ezt a kifejez@st. Bevallhatom, @n sem, de a
cflnak megfelelt: meg@rtetniad ntdshoz k-
kal, a k zv@lem@nnyel, hogy koncentrkltan
@s clirknyosan folytatjuk asz ksdges@sel re-

viv  VEltozEsokat. A reformfolyamat kezde-
minyez@sPnek k sz nhet en termdkeny s
magas sz nvonale k z sgondolkodks s vita
indultel azakad@miaik z ssggben. Areform
rdszekdnt egy olyan kommunik#ci s progra-
mot val s tottunk meg, amely az akad@miai
reform elfogadtatfsthoz 0s a kutatks-fejlesztds
trsadalmi s d nt@shoz i elismer@sthez nol-
k | zhetetlen k zbizalmat er s tette meg.
Eredm@nyeink magukdrt beszfinek, hi-
szen konkrdt 0s egydrtelm en a nemzetk zi
nyitottskgot @s hatdkonyskgot er st I1Ppfse-
ket tett nk meg eddig is:
intdzetigazgat i pklykzatok nemzetk zi
meghirdetdse,
tEmogatott kutat csoportok hil zata,
bkzis nansz rozkst | f ggetlen tEmogats,
a kutat h#l zatot jobban kiszolgkl tit-
Kirskgi struktera Igtrehozksa (Kutat/s-fej-
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.Ebra Az MTA kutat intfzetek kutat i korfija (forrks: Kutat intdzeti F osztkly)
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.Eora A sszes SCI publikfci  szEma (forrfs: Kutat intdzeti F osztily)

lesztdsi 0s Innovkci s F osztEly, Kutat -

intfzeti F osztkly)

nemzetk zi dszvdtel zs rik,

magas sz nvonalon teljes t

tovibbi alkalmazfsa,

strukturklis @s t rtdneti eredet arfnyta-

lansfgok jav tksa a thrsadalmi nemek s

atalok tergn.

Biztos vagyok benne, hogy a tovibbiak-
ban is folytat dnak az MTA sajt szervezeti
m k d@sfben vigrehajthat hat@konyskgel-
v Ftalak tEsok, melyek megfelelnek az orszig
versenyk@pessdgdt szolgkl  tersadalmi-gazda-
skgi igfnyeknek, az EU . Keretprogram t£-
masztotta elvirEsoknak, valaminta nemzetk -
zi tudom#nyos flet min s9gi k vEnalmainak.

Mindennek m@lt @ssz ksdges sszefog-
lalfsa lesz az Akad@miai T rvdny. Ennek ter-
vezetftakell egyeztet@sekkel el kisz tett K,
aK zgy 10s@saz osztklyok vilem@nye alapjfn
Ftdolgoztuk. A korm#knyzati @s politikai nyi-
tottskg megvolt ahhoz, hogy miel bb jogsza-
bEllyk vEljon ez volna az Akaddmiam Kk -
ddsPnek legfontosabb keretfeltdtele.

T rv@nyalkotfs tekintet@ben ugyanakkor
egy riksisikert is magunk@nak mondhatunk:
azejvagyont ndny( :CVIL.Tv.)rendel-

atal kutat k

kezfiseinek k sz nhet en az eddig kezeld-
s nkben Iov ingatlanok, infrastruktera im-
mér az Akad@mia sajkt tulajdonfvE VElt. Az
Akad@miknak elmeltmajd  @vest rtdnet?-
ben ilyen m@rtdk  vagyongyarapod/£sa nem
volt. Ez stabilizklja az intdzeth#l zatot, er s -
tiaf ggetlensdg nket denefeledj kel, hogy
minden eddigingl nagyobb feladatot jelent a
professzionklis menedzsment szEméra. Ennek
megval s tkskhoz is elengedhetetlen az Aka-
ddmiaT rv@ny miel bbi elfogadfsa.

. A tudomény thrsadalmi jelenldte

szeptemberfben indult a Mindentudfs
Egyeteme, amelyr | gyorsan kider It, hogy a
hazai tudom#nyos ismeretterjesztds nem csu-
pkn eddigi legmerf@szebb vAllalkoz/sa, hanem
val di m@diasiker is. Az indulfs @ve ta a
nagyk z nsdg@saszakmat retlen@rdekl dds-
sel @s szimpktifval k veti a vEllalkozks esemg-
nyeit.

AMindentud&s Egyetemealap t 1,2 Magyar
Tudom#Anyos Akaddmia@sa Magyar Telekom
a sz nvonalas tudom#nyos ismeretterjesztds
feldleszt@svel nagyszer lehet sdget biztos -
tottak nem csupkn a hazai k z nsggnek, de
anemzetk zi kutatfsban is jelesked magyar
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kutat knak @s m helyeknek is. Az alap t k
Kltal Itrehozott tudoményos ismeretterjesz-
Wsi forma @ kommunikci s-internetes fej-
lesztdsek, az rott 0s elektronikus m@dia ilyen
mdrtdk  sszekapcsolksa korkbban ismeret-
len volt Magyarorszkgon ebbenam fajban.
Aprogramels  t@vgben egyetemi szemesz-
ter-rendszerben htr | hotre mindig ugyanott,
ugyanabban az id pontban s ugyanabban
a terjedelemben tartottak el adkst a magyar
tudomény kdpvisel ialegk | nb z bb tudks-
ter letek k z0rdek , aktuklis k@rddseir 1, @s
vitattek meg a hallgat skggal ezeket. A
el adfst alkalmankdnt heromszkz- tszkz f
IFtogatta, a Mindentud/s Egyeteme heti mddia-
megjelendseinek szkma hesz-huszon t, az
internetes oldallet Itfsek szkma , milli |
programjainak telev zi s nfizettsége pedig
el adfsonkdnt flmilli sndz szkmot is eldrt.
Azalap t k@saszervez kfontosnak tartottik,
hogy az el adfsok eljuthassanak viddki egye-
temi vErosokba @ a hatkron teelra is.
Aprogramb v [0t jelentetteak zvetett
kommunikéci t, az aktuflis korddsek rdszle-
tes megvitat£skt lehet v@tev klubok Idtreho-
Zksa, az egy-egy adott thmAt bemutat  Imek,
tudoményos spotok forgatfsa. A Mindentudis
Egyeteme a korszer  tudisktadst szem el tt
tartva ind totta el e-learning programikt is.

nem lattak
1400 610
17 %

lattak
6 740 826
83 %
. Abra A Mindentud#s Egyetermne teljes
ndzettsfge (forrks: AGB, )

A Mindentudfs Egyeteme sorozat k zve-
t t0sdvel egy -0s felm@rfs szerint a tArsada-
lom szinte valamennyi rdteg@ben n tt a tudo-
mény irknti Grdekl dds. A program eg@szsfiges
versenyhelyzetet teremtve szt nz en hatott
az elektronikus m@dia tudom#nyos temati-
KEjnak b v tdsdre is. Egyre t bb hasonl
rendezv@nysorozat @s m sor indult, indul
ezen a nfven az orsztgos @s regionklis madi-
ban egyar£nt. (Szeged, Veszprdm, Szolnok).

nyar£n a Mindentud#s Egyeteme ndizett-
s0ge [BnyegPben teljesk r v VAIt.

Tudoményt mindenkinek A Magyar Tu-
dominy nnepe Azelteltid szak alatt foly-
tat dott A magyar tudom&ny napjacm  ren-
dezv@nysorozat,amely -t legyorszkggy -
[0si hatfrozat alapjgn A magyar tudom#ny

nnepe ndvre vAltoztatva egy h naposid tar-
tammal folytat dott.

A rendezv@nysorozat ndpszer sgglt bizo-
ny tja az ismeretterjeszt el adfsok @s az
azokhoz kapcsol d vitk, kerekasztal-beszdl-
getdsek, ny It napok, k nyvbemutat K, kil -
tsok IEtogatottskga. A program fontos eleme
a regionalitfs hangselyoz£sa. A budapesti
helysz nek mellett az orszEg egyetemi vErosai
szorosan kapcsol dnak a programokhoz, az

nnep megnyit j&t -ben Pdcsett, -
ban pedig Szegeden tartott£k. A t bb mint
rendezv@nyt minden @vben egysfiges te-
matikak rfszervezve hirdetj kmeg, gy volt
mérsz a Tudks etika felel ssdg kapcso-
latkr 1, a tudksktadks lehet sfgeir |, a -
os esem@dnyek k zdppontjkban az Evoleci ,
fejl ds, revoleci  t0mak re Elit. no-
vemberfben a rendezv@nysorozat esem@nyei
A tudomény iskol&ja tdma k 1 szervez dtek.

. Hitel nk a vilkgban

Tud saink, kutat intdzeteink, egyetemim -
helyeink nemzetk zi jelenldte kimagasl
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azonban a globklis tudoményos egy ttm -
k dds mellett jelen van aglob#lis tudom#nyos
verseny is. Ebben helytlIni csak egyre er tel-
jesebb @s szervezettebb nemzetk zi fellopd-
sekkel lehet.

Az uni s csatlakozgs k | n sen igdnyli,
hogy napi szinten informéltak legy nk az
eur paifolyamatokr . Ez0rt is kezdem@nyez-
tem a HUNASCO (Hungarian Academy of
Sciences Contact O ce to the EU), vagyis
az MTA br sszeli kapcsolati irodkja I0trej t-
t0t. Az iroda Fprilisa tasegtiaz MTA
kutat k z ssdgfnek @s intdzm@nyh#l zatk-
nak riszvdteldt az EU kutatks-fejlesztdsi prog-
ramjaiban. Az irodafeladataa MTAK z ssfgi
szint  K+F @5 innovkci s Ordekkdpviseleti
tevikenysgge annak @rdekdben, hogy megala-
pozza az MTA akt v, folyamatos s hivatalos
jelenl@tdt Br sszelben, 0s el seg tse az MTA
mingl sikeresebb rdszviteldt az EU kutatfsfej-
leszt@si keretprogramjaiban, @s eredm@nyes
integril diskt az Eur pai Kutatksi Torsdgbe.

Magyarorszkgot ejszer formk&ban helye-
Zi el a vilkg tudomé#nyos trkapan ta
kezdem@nyezfs nk, a\World Science Forum.

Hl matematika és természettudomanyok
@ tarsadalomtudomanyok

1600 0 élettudomanyok

1400
1246

1200

A magyar Allamf k @s korm#&nyok tEmogat-
skval, a Magyar Tudom#nyos Akad@mia szer-
vezdsdben Idtrej tt az egyik legnagyobb nem-
zetk zi egyeztetdsi f rum, ami eejabb tekin-
t0lyt ad a hazai tudoménynak is.

Az eddigi esem@nyek olyan f v@dn k k-
kel b szk@lkedhettek, mint Ko Annan, az
ENSZ f titkéra, Jos? Manuel Barroso, az Eu-
r pai Bizottstg eln ke, Macuura K icsir
(Koichiro Matsuura), az UNESCOf igazga-
t ja, MEdI Ferenc,a Magyar K ztkrsastg volt,
@s S lyom L&szl , a Magyar K ztkrsaskg je-
lenlegi eln ke, valamint Goverdhan Mehta,
azICSUeln ke. A budapesti tankcskozEsok
vilkgszerte glonk gyelmet keltettek, nem
csupkn tudoményos k r kben, hiszen a be-
sz0lgetdseken riszt vettek politikai d ntdsho-
z k, a gazdaskg @5 a kultera meghatkroz
szem@lyisdgei @s a k zdlet jeles kdpvisel i. A
rendezvdnyeknek siker It felkelteni kaz rott
Pselektronikussajt kiemelt gyelm@t. AWSF
tméi olyan probldm#kat Al tanak k z0p-
pontba, melyek aktualitEsuk rdvin szfles Or-
dekl ddsre szkm thatnak, @s hangselyozzik a
tudom#ny kulcsszerepdt a . szkzadi kultee-
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rkkban. Afel | teh&t mir nincs vita, hogy a
tudominynak sz ksfige van hasonl an nagysza-
bkse rendezvdnyekre. Af rum rdvdn ugyanis
atkrsadalom szfles rtegeiben, valamintad n-
tshoz kban egyar£nt tudatosul, hogy a tu-
domény tEmogat#sa 0s elismerfise az emberi-
$fgj v jonek zEloga. Ak vetkez , -ben
megrendez@sre ker | Vilkgf rumf gondo-
lata Tudom#ny s fenntarthat fejl dds lesz.

sszefoglalva, de nem befejezfskdnt

Ezaz sszegzds tehkt semmik@ppen nem lezk-
rks: a kezdem@nyez@sek, sikerek s hEtrama-
radt feladatok egyarknt adnak teend ket
mindannyiunknak, az eej vezetdsnek, az Aka-
d?mia tagjainak, a kutat hil zatnak Gsak z-
test letnek ak vetkez id szakrais.

A legfontosabbnak azt tartom, hogy az
Akaddmia j | tudjon skfkrkodni azzal a ki-
emelt t£rsadalmi bizalommal, amittud saink
teljes tm@nye 0s m k dds nk hitelessdge
rovdn megszerzett. Ez a k zbizalom egyben
k telezettsflg is: IEthatjuk, alig maradt tfm-
pont, kapaszkod napjainkra a tErsadalom-
ban. Erk Icsi, @s nem fdlek kimondani,

nemzeti k telezettsfg nk, hogy munkéval,
etikkval @s nyilvEnosskggal meg rizz k a
magyarskg szkmékra a tudomény, a tud sok,
a nemzeti Akad@mia hiteldt!

Ehhez a szakmai hittdr adott: ma egy
teljes t kdpes, elismert, a vilkgra nyitott aka-
dfmiai kutat h&l zat menedzseldsft adjuk £t.
Van teend b ven: a tudoményos eredmg-
nyek gazdaskgi-tersadalmi hasznos tfsa még
nem eldg gyors @s cflirknyos, valamint a tel-
jestm@ny szt nzfs sem elegend en hatfro-
zott. Ebben feltdtlen | cselekednie kell az
Akadgmifnak.

Mindek zben azonban kkros volna, ha
az nclleereformlend let vagy kapkod#s igaz
Prtdkeket veszflyeztetne. Biztosan lehet @s kell
isalak tani a teljes tmdnyek d jazksin deaz
nsfges id Kben, amikor a mindenkori K It-
sPgvetds hajlamos a r vid tEve sp rolkst ve-
Z0relvnek tekinteni, kiemelt feladat a kutat#s-
fejleszt?shen hasznosul  r&ford t#sok vddelme.
Ezek k z ttk | nisemltematud sttmo-
gatksok meg rzdsft, hiszen ez a forma hkrom-
ezer Kivel magyar kutat sziméraad lehet -
sPget munkAja hazai folytatkskra. Term@szete-

500 000 1—

|:| rendes tag
- levelez6 tag
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400 000
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sen nem lehet nk Orzgketlenek a gazdaskgi-
tersadalmi k rnyezet irknt e tekintetben sem:
ezfrtaz MTA sajkt kezdem@nyezdssel, k zgy -
I0si hatfrozattal, nk@ntesen korlktozta az
Akad@mia mindenkori tagjainak I0tszEm#t
f re. Ezzel siker It meg rizni a s
k z ttjelent senn vekedettakaddmiku-
si tiszteletd j  sszegft, azonban az akad@miai
doktorok k rfnek egy@bk@nt rvendetes,
azonban fels hatfr ndlk li b v Ifse miatt
(ami a k zelj v ben mindenk@ppen szerve-
zeti I0p@st igdnyel majd) szEmukra egydnen-
kdnt -re a korfbbi jelent s emelkedfst
nem tudtuk tartani.

Ugyancsak a kutatfsi feltdtelrendszer j -
v j0t@rinti az a fejlem@ny, hogy az Akad@mia
avagyont rvdny riv@n t rtdnelmi lehet sdg-
hez jutott: professzionklis vagyongazdklko-
dfssal er s, @sszer @sk Itsggk mal  intdzeti
m k d@si formik nyerhetnek teret.

Nem V@letlen, hogy az elmeelt kot Gvben
fsebbenaz sszegz@sbenisalegt bbkezdemg-
nyezds el bb-ut bb eljut az Akad@miai T r-
vny ejrafogalmazkstnak igdnydig. Arra biz-
tatom a k ztest let tagjait, hogy ne veszdly-
nek, hanem lehet sfgnek tekintstkat rvgny
m dos thskt. A mostani v&ltozatban, immér
december ta, szerepelnek mindazok a garan-
Cifk, amelyek sz ksdgesek az Akad@mia auto-
n mikjEnak meg rzfsthez s a hatdkony bels
m k dds kialak tksthoz. A parlamenti vita

idejfn lesz alkalom kiv@deni az esetleges rt

szkndfke belekontfrkodksokat, ha pedig
hatklyba Idp at rvdny, az alapszabfly kialak -
thsa sorkn a rfszleteket k z s b Icsessdggel
v@gleges thetj k. Mindehhez azonban kell
maga at rvény, ezdrt akaddmiai v@lem@nye-
Z050nek  sszefoglalkskt s rget nek tartom!

Az Akad@miai T rv@ny, deat bbi, min-
ket @rint d ntdssorknismaj helyzetben
van az Akad@miaa politikai er kkel szemben,
@spedig, bAr talkn ez els re paradoxonnak
hangzik, Gppenk vetkezetes politikai f gget-
lensfge miatt. Nem akkor leszatud s test -
letnek j trgyal&si poz ci ja, ha valamelyik
politikai irEnyhoz k t dik, ellenkez leg: az-
zal vagyunk frtfkesek, ha valamennyi poli-
tikai oldal tudja, t | nk f ggetlen, szakmai
v@lem@nyre 0s becs letes, az igazskg drtdkein
nyugv partnersggre szkm that. Ez az Akadd-
mia politikamentesauton mikjnak drtelme,
Ortdke. Ezt bizony tjaa magyar tudomé#nyr |
sz | orszkggy 10si beszEmol -0sigen
szavazettel t rtdnt elfogadksa.

Auton mia, hagyom#ny, hatgkonyskg,
nyitottskg  sszefr , egymkst feltftelez 0s
egyméist er st vezfreszm@i voltak hatfves
m k ddsemnek. B zom benne, hogy er m
szerinti megval s tEsuk hozzk tudott tenni az
Akad@mia fejl ddsphez, 0s elegend alapot,
tapasztalatot @s mun ci tadnak ak vetkez
fvekhez is!
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Tanulm&ny

A METABOLIKUS SZINDR MA
SA ESTPUS DIAB TESZ
ROSSZINDULAT DAGANATRA

HAJILAMOS™T

Halmos Tam/#s

az orvostudomény doktora, Szeretet K rhiz
Metabolikus @s Diabgtesz Ambulancia
shwash@t-online.hu

Bevezetls

A rosszindulate daganatos megbeteged@sek
Vilkgszerte az egyik vezet halkloki tdnyez vi
I0ptek el . A daganatk@pz dds multikauz£lis,
@s ezeknek az okoknak a kutat£sa napjaink-
ban is intenz ven folyik. Az ut bbi fvekben
fordult a gyelem a karcinogenezis s bizo-
nyos k rosst vAlt metabolikus folyamatok
sszef ggfseire. “gy ker Itg rcs alk lehetsg-
gesk rokitdnyez kdnta -est pusecukorbe-
tegsdg, @s ennek el szobkja a metabolikus
szindr ma ] aspektusa.
Acukorbetegsdgen. -est pusa(T DM)
acukorbeteg-populkci mintegy ~ -Etteszi
ki. Ez a diabfteszfajta els sorban  bfr nem
kizkr lag ak zfpkore,illetveid semberek
betegsdge. Kialakulfstban mind az inzulin
hat@konyskgknak zavara, mind a hasny&lmi-
rigy inzulint termel , een. bfta-sejtjeinek
pusztulksa szerepet jitszik. Ezzel szemben az

“LLAPOTAI

Suba llona

f orvos
F vérosi X. Ker leti Egdszsdghkz
suba@Kkoranyi.hu

-es t puse cukorbetegsdg oka a bdta-sejtek
teljes mdrtdk gyors pusztulksa, en. autoim-
mun folyamat k vetkeztfben. Ez azt jelenti,
hogy a szervezet tdves felismerds miatt el-
puszt tja a sajkt inzulint termel  sejtjeit. Az
ilyen betegek szervezetdb | tehkt az inzulin
teljesen hinyzik. A cukorbetegsdg gyakori-
stga ma hazknkban becslfsek szerint
k r I van, de ehhez amerikai vizsgklatok
szerint m@gk r Ibel lugyanennyifel nem
ismert diab@teszes beteget is hozzk kell sz&-
m tani (tehft ez nklunk tovibbi | azaz
sszesen kb. milli  lakosr 1 beszdl nk).
AT DM genetikailager sen determinélt,
bAr a hibks gdn(eke)t mdg nem ismerj k. A
betegsfg kialakulkstban azonban meghatk-
roz szerepet jktszik a mozghsszegdny Olet-
m d, akal ria- @ zs rdes thplklkozks, a no-
m tott cukrok telzott fogyasztksa, #s mind-
ezek k vetkezm@nye, az elh z&s. Az ilyen
betegek vErhat szkma  -rameghaladhat-




Halmos T Suba A A metabolikus szindr- maé

jaa  milli t. AjkrvEnyszer elterjeddsnek
ak rnyezeti Art tnyez Kk, de els sorban
az elh z&s az oka. Ez a jelensdg vilkgszerte ko-
moly ndpegdszsfy gyi probldmét jelent (Hal-
mos, ).

Amikor a T DM prevalencifjfr | besz0-
I nk, nem hagyhat gyelmen kv | a me-
tabolikus szindr ma (MS) hesz fvvel ezel tt
ismertetett koncepci ja, mely &) megvilkg -
thsba helyezte mind a T DM-et, mind az
ehhez thrsul  zs ranyagcsere-zavart, s szEmos,
aszindr ma rdszeit kfpez sz v- s frrendsze-
ri elvltozEst. A szindr ma elm@lete kauzlis
egysdgbe foglalt, Iktsz lag szertekgaz Kk ros
t neteket, @5 ezek k z s molekulkrbiol giai
alapjkul a szervezet inzulin irknti ¢s kkent
Przokenysdglt, az inzulinrezisztencikt (IR) &5
a kompenzatorikus hiperinzulindmi#t (HI)
tartotta. At netegy ttes k zegdszsdg gyi je-
lent sfge abban rejlik, hogy halmozott koc-
kizatot jelent halflos sz v- s @rrendszeri be-
tegsdgekre, mint a sz vinfarktus 0s stroke. Az
MSegybenaT DM el szobfja is, mivel a
szindr mareprezentEnsainak mintegy ~ -a
cukorbetegg? vElik (Halmos et al., ).

Az MS pontos elterjeddsft nehz felm@mi,
mert a szindr ma Kritdriumai az egyes szak-
mai thrsaskgok szerint ndmileg eltdrnek. A
Nemzetk zi Diabftesz Tkrsaskg (IDF) kritd-
riumrendszere alapjkn el fordulfsi arfnya a
fejlett orszkgokban gy hazknkbanis mint-
egy -  -rabecs Ihet , de az egyes etni-
kumok k z ttjelent sk | nbsggek vannak.
AMS@saT DM hazai elterjeddse nagymgr-
tOkben felel s a gyakori Kardiovaszkulkris
(sz v- s @rrendszeri) halklozksdrt.

Aszindr m#khoz az elmelt dvtizedek sorfn
®jabb Gsejabb k rostdnyez ketsoroltak, gy
poldful jelenleg mind a szindr ma, mind a
T DM, mindpedigak | nb z kardiovasz-
Kulfris betegsdgek esetdben kiemelked oki

szerepet tulajdon tanak gyulladksos folyama-
toknak. Az ma mér bizonyos, hogy a MS
meghatfroz  jegyeit visel egy@nek nagy
szkmban @lnek k zt nk, @sel Allapotkt hor-
dozzfk az eml tett fatklis k rformiknak.

Ak rosan megvAltozott anyagesere-Allapot
tov&bbi k vetkezm@nyei

Az MS teht fontos korai Allomés a cukorbeteg-
sdghez, sz vinfarktushoz s a stroke-hoz ve-
zet ton, de eejabban egy tovkbbi fontos
sszef gofsisk rvonalaz dik, melyszerintaz
MS,saT DM fokozottan hajlamos tk | n-
b z szerveket @rint rosszindulatee folyama-
tokra. Sz&Emos daganatf?lesdg kialakulkstban
tulajdon tanak k roki szerepet e kit k ros
Allapotnak. Az irodalom Ettekintdse alapjn
ak vetkez k@rddsekre keress k a vAlaszt:
. Kimutathat -e statisztikai sszef ggls a
T DM, az MS, az inzulinrezisztencia (IR),
valamint a karcin mAk kialakulfsa k z tt?
K zel ezersvdd egyfnen vigzett meg gye-
105 azt mutatta, hogy az emelkedett Ghomi
v@rcukorszint valamennyi vizsgklt tumorfaj-
thval sszef ggfst mutatott, ngmileg eltdr en
for akban@sn kben.Hasonl k vetkeztetfs-
re jutottak ddl-koreai szerz k, akik k zel
ezer egyfdnen v@gzett meg gyel@seik sorfn
elemeztdk a daganatos betegsfgben meghal-
tak homi vircukordridkeit. Azt tal£ltik, hogy
azok k z tt, akiknek homi v@rcukorszintje
K rosan magas (> , mmol/l) volt, egyes
tepcsatornai daganatok szigni k&nsan gyak-
rabban fordultak el , mint az eg@szsfiges
kontrollcsoportban
Japkn szerz k -ben  sszehasonl tot-
tak frissen k rism@zett daganatos for akat s
n ket, ezerembert, k zel ezer daganat-
mentes kontrollszem@llyel. Azt talflttk, hogy
aT DM fokozottan hajlamostk | nb z
karcin mafflesdgek kialakulfskra. “gy for ak-
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ban kifejezett sszef ggdst tal£ltak a hasny#l-
mirigy-daganat %sa TDM, mgn kben a
gyomor-, ambh regi, a vastag- @s vaghboIrkk,
valamintacukorbetegsfgel fordulfsak z tt.
Az USA-ban tizenkilenc fve vizsgkljkk az or-
vosok eg@szsdgi Allapotkt. A Physicians Health
Studybank zel ~ ezerorvosk z lazAtlagos
tizenegy fvesmeg gyeldsiid sorkn  -nek
alakult ki vastagbgl-/vdgb@lrkkja. Hajlamos -
t tdnyez nek az elh z&s 0s a cukorbetegsdg
bizonyult. Hazai szerz k, Suba Zsuzsanna @s
munkatfrsai a sz&j regi @s ny&lmirigydaga-
natok, valamint a cukorbetegsdg @s az MS
k z tti sszef ggfst vizsgkltEk. Kifejezett
kapcsolatot tal£ltak e daganatok gyakoristga
fs a szdnhidrkt anyagcsere zavarai k z tt.
Egydb hajlamost tdnyez k, minta doh#ny-
Zks, alkoholfogyasztks mellett a magasabb
Phomi v@rcukorszint, ak ros cukoranyagcse-
re-regulfci  jelent sen fokozta a daganatok
kialakulfsfnak val szn sfgt. A szerz k fel-
hvjika gyelmetaszj regi rkkok, @sa nykl-
mirigy daganatainak gyors terjed@sfre. Ez
egybeesika T DM rohamos szaporodkstval.
Ezek az epidemiol giai adatok is ngmi  ssze-
f ggost sejtetnek (Suba, ).
Sok m#s tanulmény is meger s tette a
k | nb z szervek karcin mki@sa MS, illet-
ve cukorbetegsdg k z tti kauz&lis kapcsolatot.
A VElasz tehkt az epidemiol giai adatok alap-
JEnegydrtelm , mindaz MS, mindaT DM
fokozottan hajlamos t daganatk@pz ddsre.
. Mely tumorfajtikkal kapcsolatban
talkltak statisztikai sszef ggdst?
Az egyes tumorfajtik gyakoriskga a kit nem-
ben eltdr nek mutatkozott. Fr akban leg-
t bb k zlem@ny a vastag- @s vlgb@Irkk, vala-
mintaT DM@saz MSKk z tti sszef ggfst
igazolta. A daganatos s cukoranyagcsere-za-
varban szenved betegekre egycettal a hasi el-
h z&s is jellemz  volt (Jing et al., ). Ha-

sonl eredm@nyekre jutottak ddl-koreai ku-
tat k -ben, akik szintdn szigni kkns

sszef ggfst talkltak a cukorbetegsdg s a
bdlrkk gyakoristga k z tt.

Egy Ann-Arbor-i (Michigan) kutat cso-
port az MS jegyeit hordoz afroamerikai
for akat vizsgklt. Megkllap totta, hogy a MS

els sorbanahasielh z&s  @samagasvdrmyo-
més szoros kapcsolatban van a prosztatakar-
cin méval, ami ebben az etnikumban k 1 -
n sen gyakori. rdekes, hogy ebben a beteg-
csoportbanaT DM nem mutatott sszef g-
gdst a daganatgyakoristggal.

sszevetettfk a blrkkos betegek teeldlosi
idejdt cukorbetegek @s nem cukorbetegek
kztt el rehaladott sttdiumban lev
daganatos beteg tdves teldldstt vizsgkltk.
Kz ttk voltdiabfteszes. Kider It,hogy
a cukorbeteg @s daganatos egydnek teldIdsi
idejeszigni k&nsanr videbb volt, mint azok®,
akik nem voltak cukorbetegek.

Hana Alg | @s munkatérsai (), vala-
mint T. Fujii 65 munkatfrsai () tanul-
ményaiban fdr akban gyakori volt a hasny#l-
mirigy daganata, mely a legrosszabb indula-
te daganatfilesdgek k z@ tartozik. Cukorbe-
tegek k z ttezek a daganatok k | nb z sta-
tisztikai adatok szerint - -kal gyakorib-
bak, mint anyagcsere-egdszsfgesek k z tt.

Az els dleges mEjrEk a nyugati vilEgban
ritka, de aregisztrltesetek k z ttadiabftesz
gyakoristga  -szeresnek mutatkozott.

N Kkben a vezet daganatos betegsflg az
eml karcin mé&ja. Eml rikosbetegek k z tt
a cukorbetegsfg el fordulfsi gyakoriskga

-osnak mutatkozott, m gadiabfteszel for-
dulksi arknya a populkci ban  k r lvan.
A mohnyak-, illetve a moh regi rik, szintdn
gyakori daganatf@lesfig. Az ilyen betegek
k zttis -  -kalgyakoribb a diabftesz-,
az MS, mint a tumormentes populkci ban.
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Ritkibb daganat a veserkk, illetveab r rossz-
indulatee betegsge, a melanoma. Ezekben az
Ellapotokban is gyakoribbnak mutatkozott
a cukorbetegsdg.
. Milyen k rfolyamatok vezethetnek
MS-ben, illetve T DM-ben
daganatkfpz dfshez?
Elh z&s Az MS komponensei k z tt fontos
szerepet kap valamennyi Kritdriumrendszer
Kk z ttahasra terjed , for as, almaform#jee,
zsigeri, hasi elh z&s. Ezen elh zEsra nem els -
sorban a testt megindex (body mass index,
BMI  testsely/m ) jellemz , hanem ink&bb
a jellegzetes hasi elh zksra utal  dergk/cs p
hEnyados, de a derdkb sg cm-ben m@rt Or-
tdke nmagkban is diagnosztikus @rtdk
(legut bb az IDF fdr akban , n kben
cm-ben jel Ite kianormélis fels hatkrkt). A
hasi zs rsz vetben olyan feh@rjeterm@szet
anyagok, gy jt n@ven citokinek termel dnek,
melyek a gyullad&sos folyamat jelz i, markerei,
s t maguk is rdszt vesznek ezekben a folya-
matokban, @sel seg tikatumorokn vekedd-
spt. Szkmos daganatflesfg, els sorban az
eml tumorok, a vastag- @s vighdldaganatok
esetdben a teelseely 0 a hasi elh z&s daganatk@p-
z ddsre hajlamost tdnyez .

Linda Vona-Davis@s munkatfrsai ()
ishasonl k vetkeztet@sekhez jutottak eml -
daganatok esetdben. Kauzklis sszef ggdst
talkltak hasi elh z&s @s mammakarcin ma
prevalencifja k z tt. A szerz k is cegy Valik,
hogy ennek hktter@oen a hasi zs rsz vetben
termel d fehdrjeterm@szet gyulladst kelt
anyagoknak, gy jt ndven citokineknek, el-
s sorban a leptin nev hormonnak lehet
k roki szerepe. Ugyanezek az anyagok az IR
kialakulstban is szerepet jEtszanak.

Prosztatatumorok esetdben az elh z&sk r-
oktani szerepe ellentmondksos, de adatok
vannak arravonatkoz an, hogy elh z&shan a

prosztataspeci kus antigdn (PSA) v@rszintje
gyorsabban n vekszik, s a sz vettani kdp a
prosztata daganataiban sokkal agressz vebb,
gyorsabb progresszi ra utal. Hazai szerz k
legut bb sszefoglaltik az elh z&s k roktani
szerepft a vastag-, vAgbyirekok kialakul£stban.

k is els sorban a gyulladfsnak, az emelke-
dett v@rcukorszintnek, HI-nak, illetve az in-
zulinszer anyagoknak tulajdon tanak meg-
hattroz szerepet (Hagymési  Tulassay, ).
Az elh zks fogalm/nak eejabb megk  zel tosft
ismerteti Stephen Schneider.

Megjegyezz k, hogy mdg olyan I£tsz lag
egydrtelm  Alapot, mintazelh z&sisk | nb -
z kppen Ortelmezhet . Zachary T. Bloom-
garden iddzi Schneidert New Jerseyb |, aki
felveti a MONW fogalmét (metabolically
obese normal body weight  metabolikusan
teelseelyos, normilis testseelyee). Ezek az egydnek,
akiknek testseelya maximum -kal halad-
ja meg a normélis rtgk IR/HI jellemz it
mutatjkk, viszonylag atal korban vilnak
cukorbeteggd, kapnak sz vinfarktust, stroke-
ot. Ezek gyakran T DM-es betegek leszErma-
zottai. llyen esetekben teh#t egydb paramg-
tereket is be kellene vonni az elh zEs diagn zi-
stba, mint a zs rsejtek nagystgkt, a HI-t, ter-
hel csalkdi adatokat stb. NagyszEmce ilyen
egyfnsorolhat aveszdlyeztetettek k z0, nem-
csak diabftesz, fat#lis kardiovaszkulris beteg-
sPgek, hanem feltehet en daganatkdpz dds
szempontjtb | is. Mindezen adatok gye-
lembevftele a hattsosabb megel z@shez is
hozzkjrulhat.

Hiperglikdmia (magas vdrcukorszint) Bizo-
ny tottnak I&tszik, hogy mind T DM-ben,
mind MS-ben a fokozott tumorhajlam a hi-
perglikdmikra vezethet vissza. A volt NDK-
ban, Greifswaldban m k d diabfteszk z-
pont kutat i a k zelmeltban Allatk sgrletes
veserfk esetdben patk£nyokon bizony tottkk,
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hogy tart san magas v@rcukorszint olyan
Kk rosn vekeddsi faktorokat aktivil, melyek
elind tjtk a veserfksejtek kdpz ddspt. Ered-
monyeiket sz vettani k@pekkel igazoltkk
(Dombrowski et al., ). Ha k Sdrleti £lla-
taiknak v@rcukorcs kkent kezel@st adtak, a
rikkelt hajlamszigni kEnsancs kkent. Em-
berben hasonl  eredm@nyek ismeretesek, ne-
vezetesen vircukorcs Kkent beavatkozisok
cs kkentik a veserkk kialakulfsEnak kock#za-
tkt. A hiperglikdmia tumorkelt hatfsa bo-
nyolult biok@miai hatksokon alapul, els sor-
ban a fokozott sejtburjinzks 0s a sejtek, sz -
vetek Atdp I0se (remodelling) kedvez ak -
ros sejtek kdpz ddsdnek @s gyors terjeddsdnek.
Inzulinrezisztencia (IR), hiperinzulindmia
(HI) Mind MS-ben, mind a korai T DM-
ben jelent s IR van jelen, aszervezet ilyenkor
kompenzci k@ppen a szokksosnkl t bb in-
zulint juttat a kering@sbe, hogy a v@rcukor-
szintet normalizklja. Azonban az inzulin
nemcsak v@rcukorcs kkent , hanem egydb,
fehrjefeldp t , sejtburjnzist okoz hat#sok-
kal is rendelkezik. Ezek a hatfsok az inzulin
el anyagkval, aproinzulinnal sszef ggsben
sokkal kifejezettebbek. Ismeretes viszont az
a tny, hogy a diabftesz korai peri dusfban,
gy az MS-ben a proinzulin/inzulin arkny a
proinzulin javéra jelent sen eltol dhat. Le-
hetsgges teh#t, hogy a felszaporodott proin-
zulin (is) felel safokozott tumork@pz ddsort.
Jing Ma munkatérsai a Harvard Egyetemr |
rdszletes tanulményban vizsgkltk az IR-t 0s
HI-t bdlrkkban szenved egydnben,
daganatmentes kontrollegy@nnel szemben.
A HI morcgjd | a C-peptid-fehfrje szdrum-
szintjot vizsgkltkk. (A C-peptid az inzulin-
szint@izis folyam#n a proinzulin hasadfsakor
az inzulinnal egyenl  mennyisggben keletke-
zik. Mrszintje j | m@rhet , @ arnyos a ter-
mel d tt inzulin mennyisdgdvel.) A C-pep-

tid-koncentrkci  szigni kEnsan magasabb
volt a bolrkos egy@nekben, mint a kontroll-
szem@lyekben. Ez a tdny egyr@szt a jelen Iov
IR-re utal, mAsriszt felveti azt a lehet sdget,
hogy a tumork@pz ddsben az IR/HI-nek
Kk roki szerepe lehet (Maetal.,  =).

A HI- s egyes malignus tumorok kiala-
Kulksak z tti sszef ggdstegy mAsik oldalr |
is megk zel tj k. Pkr Qvtizede VIt ismerttd,
hogy egyes rosszindulate daganatok, leggyak-
rabban amellhrtya daganatai, olyan alacsony
v@rcukorszintet okoznak (hipoglikdmia), ami
eszm@letvesztdses g rcsrohamokat kdpes ki-
vEltani. Hosszas kutatfs utn kider It, hogy
ezekben az esetekben a daganat inzulinszer -
en hat hormont termel extrdm mennyisfg-
ben, melyet ks bb IGF- -ként (Insulin-like
Growth Factor inzulinszer n veked@si
faktor) azonos tottak. Ez a feh@rjeterm@szet
anyag szerkezetdben nagyon hasonl t a pro-
inzulinhoz, de tvolabbi rokona az inzulin-
nak is. Az IGF-v@rcukorszint cs kkent ha-
thsa ugyan sokkal gyeng@bb, mint az inzulin-
nak, de bizonyos tumoros esetekben extrdm
mennyisdgben termel dik, amely mér seelyos
hipoglikdmikt okoz. Az agy energiaell£tEsEnak
selyos zavara (cukorhifny) eszm@letvesztdst #s
izomg rcs ket okoz. Ezek az en. tumor okoz-
ta hipoglik@mifk ritkik, e pdldkval csak arra
szerett nk volna r&vilkg tani, hogy egyes da-
ganatok s az inzulin- (-szer hormon) hatfs
Kk z tt kotirEnye kapcsolat is fennkllhat.

rdekes @szlelds, hogy a bdlrkkok gyako-
ribbel fordulksaels sorbanafrissenk rismg-
zett T DM-esetekben gyakoribb, hosszabban
fennll - diabftesz eset?n ez mkr nem igazol-
hat . Ennek oka lehet, hogy ardg ta fennkl-
| cukorbetegsfigben mér cs kkent az inzu-
linszint, mert a bfta-sejtek kimer Inek. Ez
az adat teht a HI (hiperproinzulingmia?) tu-
morkelt hatfsa mellett sz I.
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Az IR 0s egyes malignus tumorok k z t-
ti kapcsolat volt a 11l. Inzulin Rezisztencia
Vilkgkongresszus egyik f  tdm#ja -ben
San Francisc ban. E konferencifn Pamela
Goodwin rkmutatott, hogy az AltalEnosan
elfogadott tumorkelt t@nyez k, mint az el-
h zks, atart san magas v@rcukorszint, a diete-
tikai hibfk mellett az IR-ben bizonyos flet-
fontosenzimek (tyrozin-kinaze) aktivil dnak,
fs ezkltal serkentik az inzulin, az inzulinszer
n vekedfsi faktorok termeldsgt, melyek el -
seg tik amalignus sejtek burjnzEskt. (E sejtek
lappang formkban mindenkiben #s minde-
n ttjelen vannak') Az inzulin gs az IGF-hor-
monspeci Kus receptorok etjen kapcsol dik
a sejtek felsz nfhez. Ilyen receptorok jelen
vannak a belekben, azeml ben, de m#s szer-
vekben is. Ha ezek a hormonok p@ld£ul az
eml receptoraihoz k t dnek, ott, bizonyos
feltdtelek mellett, kdpesek elind tani a sejtbur-
jJEnzkst (receptor = olyan sejtfelsz ni szerkezet,
amely legink#bb a kulcslyukhoz hasonl tha-
t ). Akulcsa megfelel hormon, p@ldkul az
IGF, amely beilleszkedik a megfelel kulcs-
Iyukba. A receptor speci kus, azaz bizonyos
hormon csak a neki megfelel kulcslyukba
tud illeszkedni. A beilleszked?s uttn a kulcs
elfordul , megindulnak a sejten bel li biokd-
miai folyamatok, p@ldenkban elindulhat a
rosszindulate sejtek k  ros burjinzksa. A folya-
matok persze sokkal bonyolultabbak, az egyes
receptoroknak eltdr alcsoportjai is vannak.
Az egyik alcsoport receptorhoz t rtdn
csatlakozisa nem engedi a mésik hasonl
hormon illeszked@sgt, az tovEbb marad a
kering@sben, s ott fejtheti ki pgldkul sejtbur-
jJEnzkst serkent  hat/skt.

Anne McTierman Seattle-b 1ezenakon-
ferencifn azt a kijelentdst tette, hogy ha egy
cukorbetegnek vastagbfIrkkja keletkezik, az
nem lehet puszten v@letlen . Ugyan hangsce-

lyozta, hogy a gyakori m@hny£lkah#rtya-da-
ganatok esetfben az elh z&s @s bizonyos hor-
mondklis eltdrdsek mellett az IR is fontos sze-
repet kap. Nagyon @rdekes az a meg gyelds,
hogy az inzulinrezisztencift gktl , elterjedt
v@rcukorcs kkent gy gyszer, a metformin

-kal cs Kkentette a karcin ma kialakulf-
sknak kockizatkt. Ezen akonferencifn misok
hangselyoztkk, hogy bdlrkkban szenved  cu-
korbetegek progn zisa I@nyegesen rosszabb
volt, mint a nem cukorbetegekd. Ezt a thnyt a
kemoterkpiks kezel@sek eredm@nyei is igazol-
tek. MEsok beszkmoltak arr 1, hogy azoknak
az eml rikos egy@neknek, akiknek ¢homi
szfrum inzulinszintj k a magas normélis
tartom#nyban volt, kdtszer olyanesfly k volt
visszaesgisre, mint a normélis inzulindrtdkek-
kel rendelkez knek (Bloomgarden, ).

" Italknosan elfogadottk vAlt, hogy a ma-
gas szfrum inzulinkoncentrkci - gktolja az
IGF-etk t fehfrjok termeldsit, ezkital az IGF
v@rszintje jelent sen megszaporodik, ami
pedig a daganat n vekeddsdnek kedvez.

Szkmos k srletes @s klinikai bizony tok
sz | tehft az IR @5 a HI karcinogfn hatfsa
mellett. A feltdtelezett mechanizmusok bonyo-
lultak, nem is teljesen tiszttzottak, de a kau-
zZHliskapcsolatval szn sfgltegyret bbadat
tEmasztja alk.

Gyulladksos k rfolyamat A gyulladks
(in amméci ) a legejabb felfogks szerint
szkmos k ros folyamatban meghatkroz
szerepet jEtszik. “gy kider It, hogy sz vinfark-
tusban, de T DM-ben, MS-ben is megsza-
porodnak a v@rben a gyulladksra jellemz
markerek . Term@szetesen ilyenkor nem a
hagyom#nyos gyulladfsra, paldkul tElyogra,
t d gyulladksra kell gondolni. A szakmai
nyelv ezekre a folyamatokra az alacsony
fokozate (low-grade) jelz t talklta ki. A
daganatok kifejl ddse ishasonl gyulladfsos
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folyamatk vetkezm@ny@nek t nik. SzEmos
ilyen marker vérszintje szaporodik meg da-
ganatos betegsdgekben, de ezek nemcsak
jelz ia folyamat progresszi jEnak, de sztmo-
san maguk is akt van rfszt vesznek a proces-
szusban, bonyolult biok@miai folyamatok
Oktl£sa vagy pp serkentdse cetjfn.

A sz v- 0s frrendszeri betegsfgekben, il-
letve diab@teszben a gyulladksos jelensfigek
egyarfnt jelen vannak. Lehetsfges, hogy a
daganatos folyamatokban is kimutathat
in amméci s jelensgek a fenti betegsfigek
egyik k z sk rokkt bizony tjik? ( . £bra).

Egydb lehetsdges biokdmiai folyamatok sze-
repe Atart san magas v@rcukorszint £tdp ti
a sz vetek {s sejtek egy rsz0t (remodeling).
Jellegzetes glikoprotein- (szdnhidrkt-fehdrje)
k tdsek alakulnak ki. Ezek az £tfp [0sek pololk-
ulazerekm k d@sftiskedvez tlen |befolyk-
soljk, mert merevebbekkd vEInak, rugalmas-
stgukat elvesztik. Ha azt a receptort, amelyik
ezeket a glikoprotein-molekultkat megk ti,
bdn tjkk, a tumor (pdldiul vastagb@ldaganat)
n veked@sft meg lehetett akadklyozni.

Bizonyos anyagcserdre hat fontos enzi-
mek serkentik a tumor v@rellEtEsEt @sn veke-
dosot, gktlksuk cs kkentheti a terjed@sft.

Kider It, hogy mindaT DM, mind az
IR cs kkent sejtes immunitkssal j&r, azaz a
sz vetek, sejtek kevissd videttek k | nfile
behatksokt |, gy a daganatk@pz ddst Iis.

Japknszerz kegy ioredoxinnev ,sok-
fole funkci tvlgz , hatksos antioxidgnst vizs-
gkltak a daganatk@pz ddsaspektuskb |.Eza
molekula az oxidat v stressz j marker?nek
bizonyult, gy pfldful MS-ben n vekszik a
szfrumszintje. BAr fontos szerepet jEtszhat a
daganatk@pz ddsben @s progresszi ban, Kli-
nikai jelent sfge m@g nem tisztkzott.

Sok szerz rtle n vekedett szdrum  szt-
rogdn- (n i hormon) szintet, eml rkkkal, de
vastagb@lrikkal sszef ggdsbenis. gyt nik,
ez a hormonklis viltozks egycettal a gyulladk-
sos markerekkel pfrhuzamosan is VItozik.

Vannak-e etnikai s nembeli k 1 nbsfgek?

Pontos epidemiol giai adatok egyel re nem
ismeretesek. Bizonyos reprezentat v vizsgkla-
tok eltdr el fordulksi arfnyokat talkltak a
daganatprevalencia tekintetdben fr ak 0s
n k k z tt. Egyesek azt taltltEk, hogy az
afroamerikai n k mellr&kja rosszabb progn -
zise, 0s inkkbb hajlamos £ttdtk@pz ddsre,
mint az ugyanott 8l fehdrekd.

idult kardio-

| szivinfarktus |

| tumorképzddés

vaszkularis kérképek

N

| gyulladas kivaltotta allapotok |

| visceralis obesitas |/

\l 2-es tipusu diabétesz |

| metabolikus szindroma |

| policisztas ovarium szindroma |

. Ebra
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K@tsfges, hogy milyen  etnikai  jelen-
t sfge van annak a tdnynek, hogy az idevig
nagyszkme dolgozat jelent s hfnyada D@l-
kelet-"zsikb 1, Korefb 1, illetve Japknb |
szkrmazik.

Jelenleg neh@z meg t2Ini a feltdtelezett
etnikai k | nbsfgeket, mert hiknyoznak a
pontos prevalenciaadatok.

Jelenthetnek-e a talflt sszef gofsek cej utat
a tumorok kezel@sfben? (megel zdsthen?)

Ismeretes, hogy mind az elh zssal jir  MS-
ben, mind a hasonl an gyakori testselyt bb-
lettel j&r T DM-ben a nem gy gyszeres
kezel?s alapja kal riamegszor t£s s a rend-
szeres testmozgks. Hasonl an hangselyozzik
ezek j tPkony hatfskt a daganatok kezeldsg-
benis. Kal riamegszor thsk srleti Allatokban
gktolta a sejtburjnzist, adaganatn vekedfst.
" llatk sfrletben a testmozghks jelent sen gk-
toltaeml rik progresszi j&t. Hasonl kedve-
z eredm@nyt I£ttak Pves teelselyos
eml rkkosn betegesetdbeniskal riamegszo-
r thsra @s fokozott  zikai aktivitks vigzdsdre.

Az elmfleti sszef ggdsek frtelm@ben
szEmos antidiabetikummal viigeztek meg  gye-
[0seket daganatos betegeken. Legkedvez bb
eredm@nyeket a metformint | I£ttEk, els sor-
ban colon (vastaghl), illetve eml rkk esetei-
ben. Hasonl an kedvez eredm@nyt frtek el
thiazolidinedionok alkalmazfskval. Ezek az
ejabban bevezetett antidiabetikumok inzulin-
Przokeny t k, azaz az MS-ben s a T DM-
ben ismert inzulin irknti rezisztenciftcs kken-
tik. Az IR-nek fenti k ros Ellapotokban meg-
hatfroz szerepe van, 0s egy t nik, hogy a
daganatk@pz ddsben is jelent sdge lehet.

Az IR-r | elkdpzelhet , hogy a modern
kor egyik meghatfroz  k ros tulajdonstga,
mely a jelenleg kit legpuszt t bb betegsdg-
csoport Kialakulfskban, progresszi jkban

egyarknt fontos szerepet jktszik. A feltdte-
lezett (egyik) k z smolekul&rbiol giaialap
talkn a k z s terfpia bevezet?sft is indokol-
hatja. Ez0rtaz IR-tcs kkent ,antidiabetikus
gy gyszerek, els sorban a metformin @s a
thiazolidinedionok, melyek hazknkban is
kaphat Kk, a daganatok kezel@sgben is szerep-
hez juthatnak.

Az MS-ben 0s T DM-ben feltftelezett
mésik k roktani folyamat a gyullad&s. A kar-
cin ma kialakulfstban ugyancsak szerepe
lehet ezen folyamatoknak. Nem vdletlen te-
hEt, hogy gyulladksgktl kat is Kipr bEInak
mind a daganatok, mind az anyagcserebeteg-
Sdgek kezeldsgben. llyen k@sz tm@nyek a szg-
rum koleszterinszint-cs kkentdsgben bevklt
statinok, melyeket a daganatok kezel@sgben,
s tprevenci jEbanisalkalmaznak. jabban
a diabftesz kezel?spben s megel z@sfben is
j eredm@nyekr | szEmoltak be vel k kap-
csolatban.

Egydb, els sorban ®&n. nem szteroid tar-
talmee gyulladisgktl kkal isbiztat eredm@nyt
Prtek el mindk@dt betegcsoport kezel@sfben.

Egy mésik kutat csoportaz elh zEsellenes
Orlistat nev  kdsz tm@nnyel @rt el kedvez
eredm@nyeket, ugyancsak mindk@t betegcso-
portban. Mindezen szerek termfszetesen
sz ba j nnek megel z05 cAljkb | is mindkdt
betegcsoportban, de egyel re ilyen eredm@-
nyek m@g nem Alinak rendelkezdsre.

A hatfsos daganatmegel z0s cdljait szol-
ghlhatjaa (k zel)-j v ben T DM-es/MS-es
betegek fokozott daganatellenes sz r vizsgk-
lata. Sokan javasoljtk, hogy diab@teszben
vagy MS-ben szenved betegek gyakrabban
v@geztessenek colonosk pikt (bdlt kr zdst),
mint anyagcsere-egdszsfiges egydnek. Ugyan-
csak gyakrabban ellen riztessgk magukat a
cukorbeteg asszonyok mammatumor irgnyk-
ba. Ugyanezek az elvek vonatkoznak egy@b
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ateroszklerozis

| tumorképzddés

\ remodeling

| citokinek
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hiperglikémia |
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elhizas

hiperinzulinaemia,
inzulinszerd, proliferativ
hatasu peptidek

alacsony fokozatu
gyulladas

t

\l

inzulinrezisztencia |

f

| metabolikus szindroma, 2-es tipusu diabétesz

. Ebra A metabolikus szindr ma, -est pusce diabftesz, ateroszkler zis
fs atumork@dpz ddsk z sldpcs fokai

n gy gyAszati daganatok hatfsos megel zf-
dre is, mint p@ldtul a mghrikok.

\gezet | elgondolkodtat , hogy e ke,
klinikailag eltdr betegsdgcsoportak rkdpek
kialakul/&skt tekintve sok szempontb | hason-
| . Lehetsdges, hogy napjainkban ezek ak r-
k@pek, melyek nklunk is a haltlozkst vezet
betegsfigek, hasonl  terkpikt, esetleg megel -
z0stigPnyelnek. Lehetsdges, hogy ezenk rkg-
pekk z salapjaaz IR @sa gyullads, melyek
szorosan k t dnek amai ember stresszel teli
fletdhez, az egdszsigtelen fletvitelhez, hely-
telen tiplklkozishoz. Hasiker Ine ezeket az
frt , egfszsfgtelen k rnyezeti tdnyez ket ki-
k sz b Ini vagy megel zni, talin mindk@t
puszt t betegsdgcsoport prevalencija ritkul-
na, 7s lehetsdges, hogy a mainkl sokkal hosz-
szabb flettartamot, @s jobb fletmin sfget
lehetne elgrni. gy t nik, hogy az MS/
T DM nemcsak a halklos sz v- s frrendsze-
ri betegsdgekhez vezet utat jelenti, hanem

adaganatk@pz ddshenisfontosel Allapotot
jelent ( , £bra).

Sajnos a hazai gyakorlatban az MS jelen-
t sfgfta thrsadalom alig ismeri, aminek egyik
oka, hogy a szindr ma, k I n sen kezdeti
peri duskban panaszmentes. Sajt rggebbi
munk&nk alapj£n Al tjuk, hogy a jellegzetes
hasi elh z&s @s magas v@rnyom#s kit olyan
egyszer en felfedezhet t net, melyek alap-
JEn az ilyen egy@nekre fokozott gondot kell
ford tani. Fentiek alapjtn ezek az egydnek
nemcsak a cukorbaj, sz v- @s @rrendszeri ka-
tasztr fakllapotokra, hanem k 1 nb z da-
ganatos betegsfgekre is fokozottan hajlamo-
sak. J lenne, ha a hazai egfszsdg gyi ellkt -
rendszer a fenti meggondol£sokat a minden-
napi preventv gyakorlatba is £t Itetng.

Kulcsszavak: diabdtesz, metabolikusszindr ma,
tumor, hiperglikdmia, hiperinzulingmia, elh -
Zks, gyullads
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BAL ~ZS ENDRE KUTAT ORVOS
S AHIALURONAN SIKERT RT NETE

Hargittai Istvin

az MTA rendes tagja, egyetemi tanfr

BME Szervetlen @s Analitikai K&miai Tanszok

BME MTA Anyagszerk. @s modellezdsi kutat csop.
istvan.hargittai@gmail.com

Sok sz esik a tudoményos eredm@nyek gya-
Korlati hasznos tkskr | s a teljes innovkci s

IEnc vigigviteldr 1. Kev@solyanj pdldkt lehet
tal&Ini erre, mint ahogy a hialuronsav, ®jabb

nevdn hialuronan,  zikai k@miai alapkutat/sai-
b | ma az egdsz vilkgon forgalmazott orvosi

@s kozmetikai alkalmaz£sok val sultak meg.
REadksul ezt az utat ugyanaz a kutat , Balkzs

Endre j£rta be. Pldja sok drtdkes tanulskggal

szolgklhat. Az alkbbi rks vEzlatos bepillantkst
nyejt gazdag Pletm vibe.

letrajzi bemutat

Balfzs Endre -bansz letett, Budapesten.
gk z ttaFEy Andrks Gimnkzium
tanul ja volt; akt v szerepet Véllalt az  nk@p-
zZ k rimunk/ban @ a cserk@szmozgalomban.
Egyarfnt rt a thrsadalommal @s term@szet-
tudoményokkal foglalkoz esszfket. Gyerek-
kori elk@pzeldse az volt, hogy politikus lesz, de
az  -as@vek magyarorsz&gi politikai fejle-
mdnyei ett | fokozatosan elt&ntor tottkk.

Balfzs Endre teljes neve sz letfsekor Balfzs Endre
Skndor volt, az Egyes It ~ llamokban #s a szakirodalom-
ban Endre A. Balazskdnt ismert (Endre Alexander
Balazs).

Hargittai Magdolna

az MTA levelez tagja, kutat professzor

BME MTA Anyagszerk. #s modellezdsi kutat csop.
BME Szervetlen ¢s Analitikai K8miai Tanszok
hargittaim@gmail.com

Ezzel pkrhuzamosan er s d tt meg a
tudomény irknti @rdekl ddse. s
Kk z ttaPEzminy Poter TudomAnyegyetem
orvostanhallgat javolt. Mérels @ves korkt |
kutat munk#t vdgzett Huzella Tivadar Sz -
vet-fejl d@stani Int@zetdben. A professzor
FltalEnos tdmkjknak megfelel enasejtk z t-
ti Ellom£nnyal foglalkozott, de azon bel | a
hialuronsav kutattstval néll irgnyt val s -
tott meg, amely eg@sz tovEbbi munkisstgkt
meghatfrozta. Huzella mellett korszer kuta-
tEsok riszese lehetett, @s bekapcsol dhatott a
tudom#ny nemzetk zi virkering@stbe.

-ban kapott orvosi diplomékt. MEr az

-es Ovek elejot | foglalkozottak If Idre
thvozks gondolatfval. Az orszkg felszabadulk-
skt hamarosan k vet (s a diktateera kialaku-
I£skra utal  politikai esem@nyek ebben az el-
hatfrozEskban tovibb er s tettdk. BEr a Ter-
m@szettudominyi Mezeumban  zetett AlI£-
sa (s az orvosegyetemen is szkméra kedvez ,
bfr zetetlen beosztfsa volt, kereste az eltk-
vozkslehet sfglt. Tagjalettaz  jeeliuskban
Stockholmba sszeh vott Nemzetk zi Sejtta-
ni Kongresszusrautaz n@pesmagyark Id tt-
sfgnek. A kongresszuson nagysiker el adfst
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tartott, 0s a felajenlott AllEsok k z | a Karo-
linska Intdzetbe invitkl tfogadtael.  -ben
rfszben tudoményos fejl ddse Prdek@ben,
rdszben a hideghbores fdlelmek hatfskra
magyar felesfgfvel dsejsz | ttgyermek Kkel
az Egyes It ~llamokba emigrkltak (ott sz -
letett mEsodik gyermek k).

-t | Bostonban rfszt vett egy ) intfz-
m@ny, a Retina Foundation megalap tEsEban.
Korszer kutat intdzetet hoztak I0tre, mik z-
ben a Harvard Egyetem oktat jakdntism -
kdtt -ig, bostoni tart zkodksa vigoig.
Kutat helye jelleg@nek megfelel en ezekben
az Qvekben els sorban a szem vegtestjdnek

zikai k@mikjkval foglalkozott. Az  vegtest
k | n sen gazdag hialuronanban, s Balkzs
munkisskga rdvln az - vegtest az emberi szer-
vezet egyik legjobban tanulm#nyozott rfsz0-
Vi VEIt. Ugyanakkor folytatta az z letek
Kutatfskt is. MEr budapesti vizsgilatai is arra
utaltak, hogy az z letekben ugyancsak nagy
koncentrkci ban jelen lev hialuronsav mo-
lekulaselyfnak cs Kkenfse patologikus jelen-
sfgek okoz ja lehet. Els VAllalkozkskt -
ban alap totta meg, azzal a cfllal, hogy olyan
eljirkst dolgozzon ki, amely lehet v@ teszi a
hialuronan orvosi alkalmazfsait.

A hialuronan szemm tftekben t rtdn
alkalmazksamiraz  -es Qvek vigdn felve-
t d tt. Azonban csak a Bal£zs £ltal kidolgo-
zott tiszt t&si eljrks tette az anyagot val ban
alkalmazhat VE. -t I a New York-i Co-
lumbia Egyetem megh vskra t z @ven At
volt az egyetem Orvosi Kargnak Malcolm P
Aldrich kutat professzora, ¢s ebben a min -
sfgdben a szemfszeti intdzet kutatksi igazga-
tja - snyugd joa meneteldvel pkrhuza-
mosan m&r megalap totta Biomatrix nev
villalatkt, amely nemcsak a hialuronan orvo-
si felhasznklfsra t rtdn  gykrtskval, hanem
k | nb z cflokra kialak tott vltozatainak

forgalmazkskval is foglalkozott. MEsodik
nyugd jba menetele, ta az ugyancsak
Altala alap tott s fenntartott Matrix Biology
Intdzetben folytatja kutatfsait, most mér el-
s sorban a hialuronannak a sejtciklusban
JEtszott szerep@re irfny tva azokat.

Atovkbbiakban csupfn zel t tadhatunk
azokb lazeredem@nyekb |7salkalmazfsaik-
b I,amelyek milli katseg tettek ahhoz, hogy
IFtksukat meg rizhesstk, z leti fEjdalmaikat
megsz ntessgk, vagy Pppen arcuk  atalskgit
meghosszabb thasskk. Mindezenk zben Ba-
I£zs Endrdb | vilkgh res kutat s vEllalkoz
VEIt @s jelent s vagyonra tett szert.

A csodaanyag

A hialuronan molekul£iban valamelyest m -
dos tott cukormolekulkk kapcsol dnak egy-
mkshoz hossze polimerlEncokat alkotva. A
m  dos tks azt jelenti, hogy minden méksodik
molekulaegysfghez N-acetilcsoport kapcso-
| dik, a k zt k lev molekulaegysdgekhez
pedig karboxilcsoport (ett | lesz sav a mole-
kula). A hialuronan alapegysdgdnek azel bb
eml tett k@t molekulft tekintik, amelyek
azutkn ism@tl dnek. A molekulasely k | -
n senfontosjellemz je ennek amolekulfnak.
Az alapegysfig molekulaselya  k r I van,
@s ha ezer alapegysfig kapcsol dik  ssze, akkor
a molekulasely . Ugyan gy,
alapegysdg molekulaselya milli . Az egdsz-
Sges Psa patologikus hialuronan nem az

sszetftelben, hanemels sorban a molekula-
selyban k | nb zik egymést |, deak zt k
[ov hatfrok elmos dtak.

Balfzs Endre szflesk r  zikai k@miai
kutatfsainak egyik fontosk vetkeztetdse volt
az pdldkul, hogyaz z letinedvbenasz letds-
t Ikezdveaz regedfs folyam#n a hialuronan
molekulaselya @s ennek megfelel en viszko-
elasztikus tulajdonskgai fokozatosan ¢s kken-
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nek. Term@szetesen ezek a megkllap t#sok az
Etlagos molekulaselyokra vonatkoznak. A
hum#n medicinfban a hialuronan els  sike-
resalkalmazkstraszemm  tdtekben ker Itsor,
amelyek elv@gz@sit megk nny tette, vagy
fppen egyAltalkn lehet @ tette. Az els alkal-
mazksokra szaruhfrtya-ft Itetdsek sorkn, va-
lamint a lev&l retina vi-
szaer s tdsOndl ker It sor.
Ma a legnagyobb szEm-
banasz rkehklyog eltfvo-
| thsknfl @s a m anyag
szemlencse behelyez@sg-
ndl alkalmazzik. Oszteo-
artritisz esetdbenaz el re-
gedett z leti nedvet fo-
kozatosan kicserdlik nagy
molekulaselye hialuro-
nanra, s ez a fEjdalmak
megsz ndsgt eredm@dnye-
zi.Am t0ti beavatkozist
t bb h napos j tdkony
hatfse injekei zEssal lehet
KivEltani, vagy dvekkel ki-
tolni. Ugyancsak ndpsze-
r akozmetikai alkalma-
Zks, els sorban az arcrfn-
cok elt ntetdsgben @s cs kkentdsgben.

Mi az a tulajdonskg, ami alkalmasst teszi
a hialuronant az eml tett alkalmazksokra? A
szkraz hialuronan k nny , pelyhes anyag,
melynek vizes oldata m#r egfsz kis koncentrk-
ci ban, pfldkul  -os vizes oldatban, rend-
kv I nyelgkony, rugalmas @s s r nfoly
(viszk zus). Az anyag hasonl t a nyers tojksfe-
hdrjdhez, amit a ndpi b lcsessdy is Pszrevett;
mérardgiid kprimitvsz rkehklyog eltfvo-
| thsEnkl is hasznkltik a tojksfehdrjdt, az arc
rncainak cs kkent?sdre pedig m@g nem is
olyan rfigen a tojfsfehgrjds pakolkst. Az embe-
ri szervezetben szinte minden ttel fordul a

Kakastargj (Szirmai Skndor JEnos
felvitele,

hialuronan, dek | n sen nagy koncentréci -
ban a szem vegtestdben, az z leti nedvek-
ben@sab rben, AltalEban pedig a sejtk z t-
ti Allom&nyban (amitsejk z tti m&trixnak is
neveznek). A hialuronank | nleges tulajdon-
skgainak szerepft taln legjobban a k 1d k-
zsin rban val , rendk v | nagy koncentrkci-

jeel fordulkskval Orthet-
j kmeg. Ennek az anyag-
nak a j tdkony mechani-
kai tulajdonskgai, rugal-
masskga teszi lehet v@,
hogy a k Id kzsin r csa-
varodksai ellendre teljes -
teni tudja feladatkt.

A hialuronan izol£I&-
skra (s azonos tkskra csak
a melt szkzad harmincas
fveiben ker It sor. Akkor
kapta a hialuronsav nevet
is, mindezt els sorban a
ter let egyik et r je, a
Columbia Egyetemen
(NewYork)m k d Karl
Meyer munk#ksskga rg-

) vin. Meyer, mintk@s bb

kezdeti munkkihoz Ba-
I£zs is, szarvasmarhk z leti nedv@b | izolkl-
tavizsgklati anyagkt. Balfzs sztmékraa legjobb
forrksak 1d kzsin rvolt, deid vel £ttdrt a
hialuronanban ugyancsak gazdag kakastardj
felhasznklkskra. A Kk Id kzsin r esetfben
sokan att | tartottak, hogy fert z0si veszdlye-
ket hordoz, bfr ezek a fdlelmek sohasem bi-
zonyultak val snak. A kakastargj sok fvig
Balkzs Endre egfsz munkfsskga idejdre  az
orvosi s kozmetikai alkalmazfsok megb z-
hat forr£sa maradt.

Angolul hyaluronic acid, de ta Bal£zs Endre #s
kot kolldgkja javaslata nyomén a hyaluronan elnevezds
terjedt el.
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A hialuronan kezdeti alkalmazfstnak t r-
tnetdt nevezetes drimai pillanatok tettdk
emlPkezetessy. llyen volt az, amikor egy
fves fdr n hajtottak vdgre szemm tdtet. A
for gyerekkora taegy balesetk vetkeztfben
vak voltajobb szem@re. Bonyolultm  tre lett
volnasz ksfig, amelyben szaruh&rtykt kellett
volna &t Itetni, #ssz rke-
hilyogot kellett volna
eltivol tani.  vtizedekig
egyetlen szemsebsz sem
villalkozott az operkci ra.
A Balkzs Kltal el Al tott
szupertisztaskge hialuro-
nan megjelendse azon-
ban rem@nyt adott a ko-
nyes beavatkozks sikeres
elviigzdsdre, amennyiben
az anyagot a szembe jut-
tatva az operftor manipu-
Ikci slehet sdgeimegn -
nek, @s biztonskgosabbk
vilnak. A alkalmazfs az
anyag viszk zusskgkn 0s
rugalmasskgkn @s nem
utols sorban biokompati-
bilitksEn alapult. Am 0t
val bansiker It,@sabetegt bbminthatvan
v utkn ejra I£tott a jobb szemfre is. Ez az
eset igazi szenzkci kdnt jelent meg a modif-
ban. Ha lehet, m@g enndl is nagyobb visszhan-
got kapott az az eset, amelyben egy h res ver-
senyl voltaf szerepl . Nem sokkal a hagy
verseny el ttkisebb IEbsfr 10sk vetkeztdben
amilli dollgros | nem tudott I£bra Alini. A
tulajdonos@sazsokdt bbh napos vArakozks-
ra 0s lasse gy gyulksra szkm thatott. Balkzs
Fllatorvos kolldgkja Altal alkalmazott egyetlen
hialuronaninjekci val azonban csodft m -
velt . Al kot naponbel |1£braAlit, @s hama-
rosan folytathatta az edzfseket is, hogy még

Bal£zs Endre
(Hargittai Istv&n felvitele)

idejdben felkdsz 1j naversenyre. Mamilli k
Z leteit kezelik hialuronanos kdsz tm@nyekkel,
els sorban tdrdfEjdalmakon seg tve, de tovkb-
bi z letek kezel?spt is fokozatosan engeddlye-
zik. A hialuronan orvosi alkalmaz£stban az
is nagyszer , hogy a szervezetben egydokdnt is
el fordul anyagr [1vdnsz ,felsemmer Ihet
immunol giai reakci .

Az et a hasznos t£shoz

Balkzs Endre orvostanhall-
gat kdnt Huzella Tivadar
intdzetdben, a professzor
maximélis tEmogatkstval,
de teljesen néll an alak -
totta ki kutatfsait. TE-
maszkodott az intdzet m#s
munkatfrsai, els sorban
Lengyel Jelia tapasztalata-
ira s seg tsdgdre. Szorgal-
masan j&rt a vikg hdra,
ahol a levEgott szarvasmar-
hik z letinedvdtgy jt t-
te be, @ azt otthoni h t -
szekr@ny kben tkrolta
mésnap reggelig, amikor
bevitte az intdzetbe. En-
nek a k r Im@nynek azdrt van jelent sdge,
mert @desanyja @szrevette, hogy mennyire
hasonl t az z leti nedv a tojksfehrjdhez.
K vEncsiskgb | felvertek egy adagot, cukrot
adtak hozzt, @s olyan habcs kot kdsz tettek
bel le, mint amilyet tojfsfehdrjdb | szoktak.
Bal£zs 0desanyja ekkor azt javasolta £nak,
hogy szabadalmaztassa az eljgrkst, aki el is
kdsz tette a le rist, 0s . jeenius  -£n be-
nyjtotta szabadalmaztatfsra. A j viEhagykst
a -es sorszkmmal . jenius  -i dE-
tummal meg is kapta. A szabadalom ¢ me
Eljfrfs tojksfendriep tl kisz tmdnyel Al tskra.
Hasznos tEstra sohasem ker It sor.

-ben
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Balfzs mér orvosegyetemi tanulményai
befejezfisft k vet en, kezd orvosk@nt egy
méig fennmaradt magyar nyelv  feljegyzds-
benjavasoltaaz z leti f&jdalmak enyh tdsdre
abeteg z leti nedvek lecserfIgsft eg@szsiges
hialuronan-oldattal. Javaslata azonban akkor
m@g ink&bb intu ci n, mint kutatksi eredm@-
nyeken alapult. vtizedes kutatfsok k vet-
keztek, miel tta atalkori javaslatok val ban
tudoményos drtelmezdst nyertek, & az orvo-
si alkalmazfsokra sor ker lhetett. Csak cso-
dilni lehet Balfzs t relm@t @s sz v sskgkt,
amellyel megteremtette azoknak az alkalma-
zZksoknak a  zikai k@miai alapjait, amelyekre
egykor szt n sen gondolt. Kutat i cetjfr |
elmondhatjuk, hogy cfltudatos volt, de soha-
sem k@szen kapottk r Im@nyek k z@ker It,
hanem Iftre kellett hoznia a kutatfsaihoz
sz ksdges feltdteleket. Ezenk zben atal csa-
IkdjEnak sz szerintasemmib | kellett egyre
jobb fletk r Im@nyeket teremtenie. Tudo-
ményos amb ci in kv | az emigrkci rk is,
mint sok més thrskra, szt nz hatkse volt.
Stockholmban, a nagyh r - Karolinska Intg-
zetben mér kapott olyan feladatot, hogy cj
laborat riumot alak tson ki, @s szereljen fel.
Enndl m@g nagyobb kih vést jelentett, hogy
miuttn  v0gln Bostonba frkezett, ott egy
egdsz intdzm@nyt kellett megterveznie, feldp -
tenie s m k ddsbe hoznia. Ezenk zben so-
hasem VEIt a szervez@si s adminisztrici s te-
vikenysdgek fogly£vE, @s amint megteremtet-
teasz ksdges feltdteleket, energikitr gt na
kutatfsokra sszpontos totta. Mivel intdzm@-
nye a Harvard Egyetemmel szervezeti kap-
csolatban £ll  Retina Alap tvEny volt, kuta-
thsait a k vetkez (vekben a szemre (s azon
bel laz vegtest sszetfteldre 0s szerkezetdre
irkny totta. rdekl ddse k z@ppontjkban
azonban mindvdgigasejtk z tti £llom#gny 0s
azon bel 1a hialuronan maradt.

M#kraz  -es@vek vigdn felmer It Ba-
I£zshan annak a lehet sfige, hogy a hialuro-
nantszemm  tdtekngl alkalmazzik. Hamaro-
san azonban az is kider It, hogy a steril k -
r Im@nyek k z tt kivont @s a szok#sos tiszt -
thsi eljfrksoknak altvetett kdsz tm@nyek
gyulladkst okoznak. Ennek ellendre KivEl
szemsebfszek is a hialuronan alkalmazfsa
mellett d nt ttek, annyival nagyobb sellyal
estek latha a kdsz tm@ny alkalmazkstnak el -
nyei a gyulladks okozta £tmeneti kellemetlen-
Sdgekkel szemben. Balkzs szEmékra azonban
e ajta kompromisszum elfogadhatatlan volt.

Elhatrozta, hogy olyan hialuronanvklto-
zatot hoz I¢tre, amely nem okoz gyulladfst.
Ekkor mira Retina Alap tvinyb Ikifejl d tt,
az eredeti intfzm@nyndl j val nagyobb bos-
toni orvoshiol giai kutat intdzet, a Boston
Biomedical Research Institute (BBRI) veze-
t je volt. Az intdzet kifejezetten alapkutat/s-
ra Iftes It, @s a tetemes tEmogatksokat is
alapkutatfsokra kaptik. Ekkor hatfrozta el
Balkzs, hogy intdzetdt |1 ggetlen @sagyakor-
lati hasznos thst cflul kit z véllalatot alap t
olyan eljfrs kidolgozkskra, amellyel lehet v
teszi gyulladfst nemokoz - hialuronan-k@sz t-
mony el All teskt. Ne gondoljunk valami
nagyvkllalatra, Biotrics nev cfige ugyanis
els sorban sajft magkb 10sid nk@ntegy-kot
alkalmazottb 1Allt. Az alapkutatEsokat vigz
BBRI s a Biotrics vAllalkozks szftvklasztfsa
t bbszempontb Iisfontos volt. Bal£zs nem
akarta kitenni a kutat intdzetet, amelynek
tovibbrais vezet je maradt, a villalkozEs koc-
kizatainak. Fenntartfs ndlk | belefektette
viszont sajft megtakar tott pdnzft a kis cdgbe.
Hozzk kell azt is tenni, hogy voltak olyan je-
lent s tEmogatési forrksok is, amelyeket alap-
kutat£sok nem vehettek igdnybe, &s kifejezet-
ten olyan munk/k el seg tdsft cfloztik, ame-
lyekre nagy, megkllapodott vllalatok m@g




Hargittai |. T Hargittai M. A é Bal§zs Endre kutat- orvos é

nem ford tottak volna pdnzt. Amaism k -
d Hartford Alap tvEny ilyen, amely a senki
f IdjZnmozg pr bElkozEsokat seg tette nagy

sszegekkel. A Hartford Alap tvEnyt 1 kapott
tEmogatfssal a Biotrics a BBRI-ban is viigez-
tetett jelent s kutat£sokat. Szerencsdre senki
sem talklt Ordekellentftet a Biotrics #sa BBRI
ilyen jelleg egy ttm k ddsgben, amely va-
| bank lcs n s@rdekeken alapult.

Az -es(vekelejdre Balkzsnak siker It
olyan k@miai eljfrkst kidolgoznia, amellyel
gyulladkst nem okoz hialuronank@sz t-
m@nyt£ll tottel . Eztaterm@ket NIFNaHA-
nak nevezte el, #s a Healonfi fant£zianevet
adta neki. A NIFNaHA a Non-In amma-
tory Sodium Hyaluronate, vagyis a gyulla-
dist nem okoz n&trium-hialuronkt kifeje-
Z0sb | szkrmazik, a Healonfi ndvben pedig
benne van az angol heal gy gy t kifejezds.
A Healonfi alkalmaz£stnak legizgalmasabb
vonatkozksa a tisztaskg ellen  rzfse volt. Szin-
te hihetetlen, de mind a mai napig nem is-
meretes, hogy milyen szennyezfs okozza a
gyulladist a k | nleges tiszt tisnak nem
alkvetett hialuronan-k@sz tm@nyek esetdben.
Balfzs a tisztaskg  a gyulladfsmentessdg el-
len rzdsdre k | nleges tesztet dolgozott ki,
ami az een. bagolymajmok (Aotus trivirgatus)
szemtesztjek@nt vEIt ismerttd. A tesztre alkal-
mas majmok kivElasztisa, felkutatfsa, gon-
dozksa, a sz ksfiges eljirfsok kidolgozisa
regfnybe ill feladatok megoldkskt jelentet-
te, amihez risi kitartks ¢s tudom#&nyos
alapismeret kellett.

Miut£n Balkzs megteremtette a Healonfi-t
@s kidolgozta a teszteldst, olyan gy gyszercfg
utfn ndzett, amelyik vAllaink az anyag nagy-
baniel Al tkskt @ forgalmaziskt. A probldma
megk zel tdse k | n sen tanulskgos.  ssze-
Ell tott egy olyan k tetet, amelyben le rta az
eljkrkst, beszkmolt az el zetes klinikai pr -

bkr 1, Bsbelek t tteak tetbe olyan dolgo-
zatok k | nlenyomatait is, amelyek sajkt 0s
més szerz k kutatksaib | szkrmaz - eredm@-
nyekr |szkmoltak be. Ez azonban m@g nem
volt minden. K zvetlen klinikai felnasznflks-
ra alkalmas anyagot tartalmaz injekci s
kdszleteket mellgkeltak nyvh zdupla steril
csomagolisban. Nem gy I0pett fel tehkt,
mint aki megkll a tudom#nyos eredm@nyei-
nek elvi alkalmazhat skgknkl; eladhat ter-
mokk@nt jelentette meg, amit felk nklt. Az
uppsalai Pharmacia cfg lett els partnere,
amelynek nemcsak az elj&rst adta £t, hanem
m@g sok fvig a tisztaskgot ellen rz teszteket
isvigezte. PErhuzamosan anagybaniel All t£s
kidolgozkskval, Balkzs szabadalmaztatta elj-
rkskt. Ez volt fletdnek mAsodik szabadalma,
Amerikfbanazels , #sez voltaz aszabadalom,
amely el sz r tette dollErmilliomossk. A Bi-
otrics ¢fg a hatalmas sikerek ellen@re mindvg-
gig Kisvllalkozks maradt, @s nagyjtb | meg-
sz n@sPvel egy id ben hozta I¢tre Balkzs Bio-
matrix nev VEllalatkt, amely azutkn ritette
a koronkt egfsz addigi m k ddsdre.
BalfzsEndre  -benelhagytaa BBRI-t
@s Bostont, s a k vetkez tz @vben a nagy-
hr Columbia Egyetemen, New Yorkban
folytatta kutatksait, #s kezdte el azokat az or-
vosi s kozmetikai alkalmazksokat, amelyek-
b I a Biomatrix cfg tevdkenysgge kin tt.
tt r voltahialuronannakmindab rfel -
letdnt rtdn , mind pedigab rbeval injek-
ci zAsa alkalmazfskban. A Biomatrixnak
mindv@gigmind zleti, mind pedig tudom#-
nyos vonatkozfsban vezet je maradt, s meg-
tartotta a pdnz gyi ellen rzfst is a cfg felett.
Ebben az esetben mé&r nem eljrést adott el
misoknak, hanem sajft cdge forgalmazta sajft
term@keit. Sikerft csak nghkny adattal jelle-
mezz k. Mire a Biomatrix eladfsra  mint-
egy heromnegyed milli£rd doll&rdrt -
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ben sor ker It, mir t bb mint ndgysztz al-
kalmazottjuk volt, egdsz sor k If Idi lefnyvil-
lalattal, @s term@keiket hatvan orsztghban for-
galmaztfk @vi t bbszkz milli - doll£ros forga-

lommal. Atisztaskg ellen rz@sfre fenntartott
majomkol niat bb mint ndgysztz majmot

szkmolt. Akkorra a Biomatrix mér nyilvEno-
san forgalmazott rdszv@nytkrsaskgkdnt  ze-
melt; Balkzs @5 csalkdja, ha nem is t bbsfgi,

de meghattroz rfszvinyeskdnt szerepelt. A
cfget el sz r a NASDAQ rdszvdnypiacra
vettgk fel  -ben. Ezen a rdszv@nypiacon

nem k vetelm@ny az, hogy a cgek nyeresd-
gesek legyenek; @s sok gdretes biotechnol -
giai VEllalkoz/s rdszvdnyeit is ezen a rdszviny-

piacon jegyzik. K 1 n sen nagy sikernek
szkm tott, hogy

t @vben nyeresdges legyen.
A Biomatrix eladfsa jelentette Balkzs

Endre mksodik nyugd jba vonulkskt,
nyolcvan@ves korkban. Az ta a Matrix Bio-
logy Institute-ban dolgozik, kutatfst irkny t,
@ m szereketalkalmaz kutatfsi tEmogatk-

sPrt mAr nem pklykzik, de kihasznklja anyagi

lehet sfgeit ahhoz, hogy a munkkt a legkor-

szer bbeszk z kkel vigezzok. Dolgozatokat

r, el adfsokat tart, konferencifkat szervez,
szabadalmakat All t ssze. TovEbbra is rdsze-
seasejtk z tti Allomny @s a hialuronan tu-

-ban a Biomatrix beke-
r Itavilkg legtekintdlyesebb rdszv@nypiackra,
a New York Stock Exchange-re, ahol el fel-
ttel az, hogy a vllalat hrom egym#st k ve-

dom#nya gyorsan fejl d nemzetk zi forga-
tagknak.

Befejez megjegyzdsek

A fentiekben igen vAzlatos k@pet mutattunk
be Balkzs Endrdr | {s tevokenysdgdr 1. Ittem-
I'tj k meg, hogy Magyarorszkgon is j | is-
mert aszem@szeti alkalmaztsokban ndpszer
Healonfi@s az z letek kezeldsgben vilkgszer-
te nPpszer  Synviscfi, mindkett Balkzs nevg-
hez f z dik. Haz&nkban a Richter Gedeon
gy gyszercfy fejlesztett ki hialuronan-szir-
mazgkot a Zn-hialuronkt term@ket Curi-
osinfi ndven hesz orszEgban forgalmazzik.
Dolgozatunk cflja az innov&ci s I£nc be-
mutatfsa volt; nem sz Itunk Balkzs Endre
oktatfsi tevgkenysfglr |, tudomAnyszervez i
munkAjkr 1, kiterjedt foly irat-@sk nyvszer-
keszt@seir 1, #s nem mutattuk be Bal£zs End-
it az embert sem. Az itt megrajzolt kép
annyiban is egyoldalce, hogy nem hangselyoz-
tuk munkat#rsai fontos szerep@t Balkzs
meghattroz tevdkenysdge mellett. Szeret-
n@nk legalkbb itt kiemelni, immér  (Ove
misodik felesggdnek, Janet Denlingernek,
PhD, sokrft tevikenysfigdt Balkzs Endre
munk#ssEginak minden vonatkoz&skban.

Kulcsszavak: Bal£zs Endre, hialuronsay, hialu-
ronan, sejtk z tti £llomAny, kakastargj, szemm -
tltek, z leti betegsgek kezelfse, Biotrics, Bio-
matrix, Healonfi, Synviscfi
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AZ EXTERN "LIA JDIMENZI |
T th 1. JEnos

a loz aitudomknyok kandidktusa, habilit£lt docens
Szegedi Tudom#nyegyetem, Filoz  a Tanszdk
jtoth@philo.u-szeged.hu

. Bevezetls

A gazdaskg, k rnyezet ¢s tkrsadalom viszo-
ny#val foglalkozva az ember hatatlanul be-
le tk zikak Is gazdaskgi hatfs fogalmiba.
Externalitfsr | beszfl nk, ha a k@rddses gaz-
daskgi aktivitks olyan rdsztvev t (harmadik
szem@lyt) is @rint, aki nem vesz rfszt a piaci
tranzakci ban. (Calahan, ) Ennek tan-
k nyvi pOldja a v zszennyez vegyi gyAr,
amely negat v m don befolysolja az alv zi
halfszatot (termeldsi jelleg negat v externk-
lia), vagy aszomszfd virkgoskertje, amely szfp
Kilktkst biztos t szEmomra is (fogyaszt&shoz
kapcsol d pozit v externklia).

Ak zgazdastgtan ezzel a misodlagos je-
lent sfg nek tekintett technikai jelleg fo-
galommal ragadja meg mindazokat a jelensg-
geket, amelyek sorkn a gazdaskgi-piaci folya-
matok telcsordulnak a k zgazdaskgtan
alapvet t rv@nyein @s modelljein. Multidisz-
ciplinfris nfz pontb | azonban Bppen ezdrt
Prdekes ez a fogalom. (Nem v@letlen, hogy a
negat v externklia a k rnyezet-gazdastgtan
egyikk zpontikateg rifja. [Wikipedia/Envi-
ronmental Economics]). “gy egy Janus-arce
fogalommal £llunk szemben, amely nemcsak
ak zgazdastgtan bels vilkga, hanem Eltal£-
ban a thrsadalom (k rnyezetv@delem, jog,
politika) szempontjkb | is kit ntetett jelen-
t sfggel rendelkezik.

Tanulm&nyom centruméban a jelent s
externklia fogalma &I, vagyis azok a helyzetek,
ahol egy-egy gazdaskgi tevikenysdghez kap-
csol d extern hatks nagyobb, mint magknak
a tevgkenysfignek a hatfsa. Tegy k fel, hogy
A (s B k z ttegy gazdaskgi-piaci tranzak-
ci zajlik le, s ezzel pkrhuzamosan A (jelen-
t s) negat v extern hatfst gyakorol C -re.
Ekkor elvileg lehetsfiges, hogy C | 1ftdnek
acs kkenfse meghaladja A @ B j 10t0nek
n vekeddsgt. Azaz elvileg lehetsdges olyan
gazdastgi-piaci tranzakci , amely nyeresiges,
deaz sszesfrintettszempontjfb | sszessgdben
kiros. Hasonl logika alapjn juthatunk el a
vesztesges, de az - sszes frintett szempontjkb |

sszessigfben hasznos tevdkenysdg fogalmékhoz.

. Az externklia k zgazdaskgi Ortelmezfse

Extern hatks esetdben olyan szem@lyek j I0te
n vagycs kken, akiknek az adott gazdastgi
gylethez nincs k z k (sem nem termel Kk,
sem nem VEsErl k). llyen lehet p@ld£ul egy
gykrhoz k zel @1 lakos kdm@nyf st miatti
megbetegeddse. Az extern hatks tehft nem a
vEllalatn/l jelenik meg, ezdrt az adott term@k
vagy szolgkltatfs £ra nem tartalmazza. Fontos
sajktosskg tovibbE, hogy az extern hatfsok
nem kompenzAlt j 10ti v&ltozAsok. (Mozskr,
.) " ltaltban az extern hatfs nem
szEnd@kos, esetenkdnt mdg tudomésa sincs
r laakivilt folnek. Feltehet enezdrtisvdlel-
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mezi ak zgazdaskgtan ennek mEsodlagossk-

Okt, ahogy azt a k vetkez idfzet pdldki is
sugalljik. Ak Is gazdaskgi hattsok d nt

vonksa, hogy vannak olyan javak, amelyeket
az emberek @rtdkelnek ugyan, de nem piaci
adksvitel thrgyai. Nincs piaca a korai hajnali
hangos zendlIdsnek, az olcs szivar f stjdnek
vagy a szomszddnak, aki szfpen gondozza a
virkgoskertjgt. (Varian,
sok el tt azonban k zismert, hogy az el re

nem IEtott, nem sz&nd@kolt hatfsok @s k vet-
kezm@nyek gyakran sokkal fontosabbak,
mint az el re tervezett szEnddkos k vetkez-

m@nyek. Ezzel kapcsolatban eldg, ha csak a
k vetkez fogalmakra utalok: I£thatatlan kéz
(Adam Smith), @sz csele (Hegel), calellentites
cselekvis (J. P, Sartre). Ezek a fogalmak arra

hvjkk fel a  gyelmet, hogy minden cselek-
visnek lehetnek olyan nem sz&nd@kolt ered-
m@nyei Bsk vetkezm@nyei, melyek az objek-

t v vilkg rdszovd vElva, alapvet enm dos tjk
az eredeti szEnddkokat.

Minden gazdaskgi-piaci tevikenysdg ese-

tdben az elad nkl @s a vev ndl jelentkez
hatfrk Itsigek [Marginal Privat Cost MPC]
@s hatkrhasznok [Marginal Privat Bene t
MPB] egyenselyfban alakul ki a termelt
mennyisdg. (A hatfrk Itsdgegy nagyon Kicsi
p tl lagosj szfgegysdg kibocsktkskb |ered

t bbletk Itsdg.) Ha egy gazdaskgi-piaci tevd-

kenysg esetdben nincs externlia, akkor ez

a kibocsktfs tersadalmi szempontb 1 s opti-
mélis. Ha a tev@kenysdgnek van extern hatt-
sa, akkor az egy@ni hatkrk Itsdg [MPC], illet-

ve haszonmellett  gyelembe kell venni azokat
ahatfrk ltsigeket [Marginal Externality Cost

MEC], illetve hasznokat is, amelyetak v I-

Ell szem@lyek viselnek. Meghatkrozs szerint

a thrsadalmi hatfrhaszon [MSB] illetve tr-
sadalmi hatfrk Itsdg [MSC] egy term@k p t-
| lagos egysdgdnek el All tkskb |, felhasznk-

JA loz fu-

IEskb 1, fogyaszteskb | ered  sszes haszon-
VEItozAs, illetve sszesk  Itsfgvilitozks. (Nagy,
) ( rdemes megjegyezni, hogy ez a ter-

minol giazavar anemk zgazdiszok szEmk-
ra. Ugyanis amit a k zgazdfszok marginklis
extern k Itsfgnek [MEC] tekintenek, az a
j zan@szszempontjib Inemk Itsdg, hanem
kkr, amit valaki(k) elszenved(nek). Ez a k -
I nbsdg fontos, hiszen egfszen més jelent?ssel
brak Itsfg, mint a kfr fogalma, pgldkul az
ut bbi esetben azonnal felmer | a kirokoz
felel ssfge, illetve a kirtdr tds probldméja.)

Vilkgos, hogy mindl jelent sebb az adott
gazdaskgi-piaci folyamat esetfben az extern
hat#s, annfl nagyobb az eltdrds az egydni 05
a thrsadalmi hatfrk Itsdg @s hatfrhaszon
k z tt. Sebb lad dik, hogy a magkn-d n-
t0shoz k, k vetve a sajt hatkrk Itsdgeiket @s
hatfrhasznaikat, negat v externklia esetfben
nagyobb, m g pozit v extern£lia esetfben ki-
sebb aktivitkst fejtenek ki, mint ami tirsadal-
mi szempontb | k vEnatos lenne.

Ak zgazdaskgtan a hatdkonyskgvesztdst
(j 10t vesztesdget) az externkligk internalizk-
I£skval (a k Is hatksok bels v@ toteldvel) k -
vinja megsz ntetni. Ennek Idnyege, hogy a
jErulgkos k- Itsfgeket @s hasznokat a bels
szerepl k szkméra @rzfkelhet v@ kell tenni,
azaz minden haszonnak @s minden k 1tsdg-
nek a gazdaskgi-piaci aktivitkst kifejt - szerep-
I kndl kell megjelennie. A sikeres internalizt-
s eredm@nyek@ppen a tirsadalmi g5 egydni
hasznok @s k ltsdgek meg fognak egyezni,
azaz megsz nik az externklis hatfs. S gy
visszajutottunk a kiindul ponthoz, a szabad
piachoz, ahol a szerepl k (elad k s vev k)
privEtk Itsdgei @s hasznai a IEthatatlan kiiz, a
Laissez-faire, vagyis egy szabadon @rv@nyes -
| gazdaskgi automatizmus rfvdn vezetnek el
a tersadalmi optimumhoz vagy a trsadalmi
j Iothez.
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Az internalizklfssal kapcsolatban kot
fontos iskola Iotezik. A j I0ti k zgazdaskgtan
szerint externflis hatksok internalizkl£skt az
Ellam gazdaskgi beavatkoziskval kell megol-
dani. E felfogks els jelent s k@pvisel je
Arthur Pigou. Ezen iskola szerint (i) a negat v
extern hatfsok forrkstevgkenysdgdnek meg-
ad ztatfskval, a korddses tevgkenysdg @s gy
az ehhez kapcsol d externklia részben vagy
teljesen visszaszor that , m g (ii) a pozit v
extern hatfsokat okoz tev@kenysdgeket t£-
mogatni kell. Az Ellam olyan extern&litk
esetdn avatkozhat be hat£sosan, amelyek nagy
terjedelm ek, @s sok embert frintenek.

A jogi vagy intdzm@nyi iskola szerint az ex-
tern hatfsok I¢tezdsPnek oka a gazdklkodksha
bevont javak egy rsz0n@l (p2ldkul: v z, leveg )
atulajdonjogok tisztkzatlanskga. Szerint ka
probl@ma megold£sthoz nem az Allam, illet-
veab rokratikus szab&lyozEs, hanem a tulaj-
donjogok tisztkzksa, illetve a felek megegyezd-
se vezet el. A jogi iskola alapjft Ronald Coase
elm@lete adja, aki szerint tisztkzott #s k  Itsdg-
mentesen @rvdnyes thet tulajdonjogok ese-
W az Orintett felek k z tti alku az extern
hat#s gazdaskgilag hatkony szintjdhez vezet
(nulla tranzakcei s k Its?g mellett). ( A Coa-
se-t0tel kapcskn megkllap thatjuk, hogy
Coase gondolatait sokan m@dg ma is teljesen
flrefrtik. A thrsadalmi K ltsdgek problgméja
cm tanulmé&nykval Coase fppen arrak vEn-
tafelh vniak zgazdkszok gyelm@t, hogy a
kutatfsoknak a val skgot kell elemezni k,
teh#t egy olyan vilkgot, ahol a tranzakci s
Kk Itsdgek nagyskga pozit v. Szakadkt, )

Afentiekrere ektklvael sz rissz gezz k
le, hogy formélisanak zgazdaskgtanf Aram-
lat£nak igaza van, hiszen haaz extern hattsok
teljes m@rtdkben internaliztlhat k, akkor a
probldma ezzel am dszerrel megoldhat . A
k@rd@s persze az, hogy az internalizkl&s lehet-e

teljes m@rtdk . (Pdldkul ki @s hogyan inter-
nalizklja az alaptevkenysfgndl sokkal jelen-
t sebb externklift. \Wlem@nyem szerint, a
teljes@st kletes internalizklks egycettal azt is
jelentend, hogy a tkrsadalmi alrendszerek so-
kastga 0s gazdagstga egyetlen alrendszerre, a
piacraegyszer s dne le, ez pedig elvileg lehe-
tetlen.) Ha nem, akkor az internalizl£s hang-
seelyozksa fllrevezet s, hiszen egy@b megoldk-
si formikr | tereli el a gyelmet. Minden-
esetre, ahogy azt szEmos k zgazdksz is hang-
selyozza, a jogi (intdzm@nyi) iskola piacori-
entklt m dszerei AltalEban nem alkalmazha-
t k. Sok rfsztvev esetdna coase-i kimene-
telt biztost alku lehetetlennd vAlik a koor-
dinkci  rifsik ltsgei 0sa potyautas-jelensfg
felbukkanksa miatt.

. POldAk a jelent s extern hat£sokra

(AK Zzlegel tragldikja) A modell Inyege, hogy
a szabadon hozzifdrhet szabklyozatlan
(unmaneged) k zjavakra biztos pusztuls vér,
ha az er forrkst haszn&l k mindegyike kizk-
r lag sajt gazdaskgi hasznosskga alapjin
cselekszik. Ma mér tudjuk, hogy a gazdaskgi
helyzetek milli i m k dnek erre a logikéra
a k rnyezetszennyezfst | az  veghkzhat/se
gkzok kibocsktEstn kereszt | a szabadon
hasznklhat rkdi frekvencikkig.

Azeredetit rtdnet olyan pksztorokr Isz |,
akiknekaf gazdaskgi tevkenysdge aszarvas-
marha legeltetdse egy korlftozotteltart kfpes-
S0y legel n. Ekkorakulcsk@rdds, hogy plusz
egy Allat tarttsa milyen haszonnal j&r. A ha-
szonnak itt van egy negat v (s egy pozitv
komponense. A pozit vkomponensegy llat
gyarapodkstnak k vetkezm@nye. Minthogy
a phsztord lesz a plusz egy Allat eladfskb | szkr-
maz | vedelem, a pozit v haszon majdnem

Az egy Ov alatt kinyert arany ( uncia) szorozva
azegy uncifraes virhat pro ttal( - = ).
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+. A negat v komponens a plusz egy Allat
Fital okozottt bbletlegeltet?sk vetkezm@nye.
De mertat bbletlegeltetds hatksa megoszlik
az sszes pksztor k z tt, a negat v haszon
minden egyes d ntdshoz pksztorra nfizve
csupkna- t reddke. (Hardin, ,)

Tegy nkapr m dos thstazeredetit rtg-
neten, Bskdpzelj kel, hogy a pksztorok vall&si
okok miatt sohasem fogyasztjik el, illetve
hasznkljfk fel a szarvasmarha heeskt, tejdt 0s
b rft, hanem a helyi piacon eladjek k If Idi
keresked knek, akikt | viszont a szEmukra
sz ksfges Olelmiszereket @s egydb cikkeket
vistrolnak. Ebben az esetben flesen elvAlik a
plusz szarvasmarhkb | szkrmaz  viszonylag
nagy nyeresdg, amely a piacon realiztlhat , @s
a kfr, amely negat v externfliakdnt sejtja a
t bbi pksztort. Ez a kér az egyes k&rosultak
esetdben kicsi, sszessggdben azonban mdgis
nagyobb, mintaz extern hatst kivilt pisztor
nyeresgge. “gy kialakul az a helyzet, hogy min-
den egyes pksztor VEllalkozEsa mik zben
piaci szempontb | nyeresdges  a teellegeltet?s-
b Iszkrmaz extern hatksokon kereszt Ics k-
kentialegel eltart kfpessfglt, vagyisaz sszes
Orintett szempontjfb | sszessigdben kAros.

(Az Aurul SA cifnszennyezfse) Az arany-
bEnykszattal foglalkoz , ausztr&l-romin ve-
gyesvillalat, az Aurul SA Altal hasznklt nyitott
cianidtfrol  gktja . janufr  -fn ktsza-
kadt. Hatalmas mennyisdg ( tonna)
cifnnal szennyezet v z jutott a Zazar-patakba,
a Szamos- 0s Tisza-foly kba, majd vdg | a
Dunaals szakaszkba. A km hossze szeny-
nyezettdug n@gy hdt alatt km utat tett
meg, m g eldrte a Fekete-tengert, ezalatt el-
puszt tott km-nyi foly - koszisztdmét.
(WWF Hungary, ) K zgazdaskgi szem-

Az aranybfnykszat verhat id tartalma (|, @)
szorozva az aranybknykszatb | szkrmaz  fves pro ttal
( usD).

pontb |az Aurul SA Eltal okozottk rnyezet-
szennyezds negat v externklifnak tekinthet .
Amagyar Allam  sajkt szEm thsai szerint
milli  doll&ros kfrt szenvedett a cianidszen-
nyezfsk vetkezt@ben. (MTI, Budapest
JEzaz sszeg kot rdszb 1£ll, a nagyob-
bik rdsz voltaz kol giai kir, m g a kisebbik
sz ( , , milli USD) volt a direkt
gazdaskgi kkr. A magyar £llam mellett a ma-
gknemberek (halfszok, vend@glkt sok) is je-
lent s kfrokat szenvedtek el, amelynek @rtd-
ke milli USD. Teh£t sszessdgdben a
cifnszennyezfls miatt Magyarorszkgon
milli USD Kk#r keletkezett. Az . thblkzat
sszefoglalja az Aurul SA vAllalkoztstnak nd-
hEny fontosabb k zgazdaskgi vonatkozAskt.

Ahogy a teblfzat is mutatja, a cfg vErhat
pro tja sz&m thsaim szerint  egy @vben
milli USD, m gaz egfsz projektre viszony t-
va milli USD. Tehkt az Aurul SA Eltal
okozott kir durvin heszszorosa, minta villal-
kozks egydves pro tja, s t dupléja, mint az
egfsz projekt virhat teljes pro tja. Mdg ha
esetleg ezek a becsl?sek s sz&m t£sok pontat-
lanok, akkor is vilkgosan IEthat , hogy ez egy
olyan vegyesvEllalkozks volt, ahol a piaci nye-
resggft messze meghaladta az £ltala okozott
tersadalmi-gazdaskgi KEr.

(K rnyezeti szempontb | kock£zatos vllal-
koz/sok) A nagybfnyai Aurul SA mellett més
Kk rnyezeti katasztr f&t okoz véllalkozEsok
isk zismertek. llyennek tekinthet a bhopali
gkzrobbanks( ), acsernobili atomkataszt-
r fa( ), azExonValdez tankhaj zktony-
rafutksa( ), aPrestigetankhaj els llyedd-
se( ). Apontos kalkulkci hignykban is
tudjuk, hogy ezekben az esetekben az okozott
KEr  gyelembe v@ve az sszes frintett sze-
mdlyt nagystgrendekkel volt nagyobb, mint
e cfigek s vEllalkozEsok £ltal rem@lt nyeresfg
@s haszon.
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Szempontok

A cfig neve

A projekt kezdete

Am Kk dsi enged@ly megszerzdse

A bEnykszat vErhat ideje

A feldolgozott medd mennyisgge egy @vben,
illetve a projekt egfsz id tartama alatt

A KibEny#szott arany mennyisdge egy dvben,
illetve a projekt egfsz id tartalma alatt

A KibEnykszott ez st mennyisfge egy dvben,
illetve a projekt egfsz id tartalma alatt

A beruhkzks teljes k Itsdge

Abankk lcs n rtdke

Avkrhat Etlagos eladfsi Ar,

termeldsi k 1tsdg @s pro t

egy uncia arany esetfben

A kibfnykszott aranyb | szErmaz pro tegy
@vben, illetve a projekt egdsz id tartalma alatt
Avkrhat pro tegy Ovben, illetve

aprojekt egfsz id tartalma alatt

Region#lis K rmyezetvddelmi K zpont (
Region#lis K ryezetvddelmi K zpont (

A beruhkzks gazdaskgi sajitosskgai
Aurul (ks bb Transgold) SA

. mEjus
Arany esetfben: , v, ez stesetdben: , Ov
, milli tonna/Bv @s , milli tonna

uncia/gv (, tonna/gv)

uncia( , t)

uncia/gv ( , tonna/dv)
@s , milli uncia( , tonna)

, milli USD

sszessfglben  milli USD, amelyet az angol
NM Rothschild Australia Ltd. @s a nfmet
Dresdner Kleinwort Benson Bank biztos tott

s

N@pszabadskg Online (. . )

Region#lis K ryezetvddelmi K zpont (
Vaskrnapi Mai Nap (

Sorrendben: USD/uncia,
USD/uncia (m#s forrksok szerint
USD/uncia)  USD/uncia
USD/ov (= uncia/dv* )
UbS(= , ov* UsD/ov)
5 milli USD/@v @s 48 milli USD
); No@pszabadskg ( o)
); Npszabadskg ( L)
); N@pszabadskg ( o)

.); Vilkggazdaskg ( |

http://www.wazzupnet.com/

Figyel (

. thblkzat Az Aurul SA tevdkenysdgdnek gazdaskgi vonatkoz£sai

(Problematikus szektorok) A jelent s nega-
t vexternflia egyik iskolap@ldkja a doh£nyipa-
ri vertikum. Ennek a vertikumnak a nyilvin-
val an meglev piaci-gazdaskgi el nyei mel-
lett (fogyaszt i igdnyek kieldg tdse, foglalkoz-
tatfs, ad be zetfs stb.) selyos externélis jel-
leg hEtrEnyaisvan. Ezek a h&trEnyok szintdn
t bb tonyez b | Alnak, egymint az akt v ds
passz v doh£nyosok dohinyzissal sszef gg
betegsfgeinek egdszsfg gyi k Itsdgei, ezen

emberek munkavdgz k@pessfgdnek a cs k-
kendse, az esetleges szociklis ellftEsukb | fa-
kad Kk Itsfgek. Aszak@rt kk z ttvitafolyik
arr |, hogy trsadalmi szinten a doh£nyzks-
hoz kapcsol d bevitelek vagy kiad£sok a
nagyobbak. Az azonban tny, hogy a doh#ny-
Zksb 1fakad thrsadalmi kErok (externlifk)
pusztin a piaci verseny feltftelei k z tt
nem hatnak vissza a dohnyipari vertikum
szerepl ire. Ez0rt itt legfeljebb a nemdoh#nyo-




