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Tudós fórum

ELNÖKJELÖLTI 
ÉS F�TITK`RJELÖLTI KONCEPCIÓK

PÆlinkÆs József  � elnökjelölt
PÆlinkÆs József ����. szeptember ��-Æn szüle-
tett GalvÆcson. A helyi ÆltalÆnos iskola Øs a 
kecskemØti Piarista GimnÆzium elvØgzØse 
utÆn, ����-ben a szegedi József Attila Tudo-
mÆnyegyetemen �zikus szakon szerzett diplo
mÆt. Az MTA ösztöndíjasakØnt az MTA 
debreceni Atommagkutató IntØzetØben 
(ATOMKI) kezdett dolgozni. F� kutatÆsi 
területe az atomi ütközØsek kísØrleti vizsgÆlata. 
����-ben a debreceni Kossuth Lajos TudomÆny
egyetemen summa cum laude min�sítØssel 
egyetemi doktorrÆ avattÆk. 

����-tól ����-ig vendØgkutatókØnt a Col-
lege Station-i (USA) Texas A&M Egyetemen 
dolgozik atomok Øs nagyenergiÆjœ nehØz io-
nok ütközØseinek vizsgÆlatÆn. ����-t�l az 
ATOMKI-ban folytatja munkÆjÆt atomi üt
közØsek röntgen- Øs elektronspektroszkópiai 
vizsgÆlatÆval. ����-ban a Manne Siegbahn 
IntØzet meghívÆsÆra SvØdorszÆgba utazik, 
ahol ugyancsak ion-atom ütközØsek kísØrleti 
vizsgÆlatÆval foglalkozik. ����-ben megszerzi 
a �zikai tudomÆny doktora fokozatot.  

����-t�l f�kØnt ion-atom ütközØsi folya-
matokban lØtrejöv� elektron-emisszió kuta-
tÆsÆval foglalkozik az ATOMKI-ben, amely-

nek ����-ben igazgatóhelyettese, ���� Øs ���� 
között igazgatója. ����-ben bekapcsolódik a 
CERN-ben a LEP-en folyó, a hipotetikus 
Higgs-rØszecskØk meg�gyelØsØre irÆnyuló 
OPAL-kísØrletbe, Øs a kvarq-gluon plazma 
keresØsØre irÆnyuló NA-��-es kísØrletbe. E 
kísØrletekbe való bekapcsolódÆsa nagymØr-
tØkben hozzÆjÆrult ahhoz, hogy Debrecenben 
kialakuljanak Øs meger�södjenek a kísØrleti 
rØszecske�zikai kutatÆsok. Ezek ígØretes foly
tatÆsa az œj LHC-gyorsítón tervezett mØrØsek, 
amelyben jelent�s a debreceni rØszvØtel.

����-ben az AkadØmia levelez� tagjÆvÆ 
vÆlasztjÆk. Ett�l az Øvt�l kezdve a Kossuth 
Lajos TudomÆnyegyetemen, majd jogutódjÆn, 
a Debreceni Egyetemen tanszØkvezet� egyete
mi tanÆr, ����-t�l a Fizikai IntØzet igazgató-
ja, ����-t�l a Debreceni Egyetem TudomÆny
egyetemi Karok elnöke, rektorhelyettes. 

PÆlinkÆs József ���� Øs ���� között el�bb 
ÆllamtitkÆrkØnt, majd oktatÆsi miniszterkØnt 
tagja volt a kormÆnynak. M�ködØse sorÆn 
jelent�s eredmØnyeket Ørt el a magyar tudomÆ
nyos kutatÆs lehet�sØgeinek javítÆsÆban. Az 
� nevØhez köthet� a kormÆny tudomÆnypo-
litikai koncepciójÆnak kidolgozÆsa, a magyar 
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tudomÆny anyagi tÆmogatÆsÆnak jelent�s 
növelØse Øs a Nemzeti KutatÆsi Øs FejlesztØsi 
Program elindítÆsa. ����-ban a Hajdœ-Bihar 
megyei Fidesz-listÆn orszÆggy�lØsi kØpvisel�-
vØ vÆlasztottÆk. Az OktatÆsi Øs TudomÆnyos 
BizottsÆg tagja Øs a KutatÆsi Øs InnovÆciós 
Eseti BizottsÆg tÆrselnöke.

����-ben visszatØr egyetemi oktatói-kuta
tói munkÆjÆhoz, Øs hozzÆkezd az ECR-labo-
ratóriumban az atom�zikai kutatÆsok meg-
œjítÆsÆhoz. Ennek eredmØnyei mÆr jól lÆtsza-
nak az ECR-plazmÆból kilØp� röntgensugÆr-
zÆs eloszlÆsÆt Øs a sokszorosan töltött nehØz 
ionjainak kristÆlyok felületØvel való kölcsönha
tÆsÆt vizsgÆló kutatÆsokról megjelent dolgoza
tokban.  Fizika alaptÆrgyakat ad el� �zikus, 
�zikatanÆr Øs villamosmØrnök szakos hallga-
tóknak, a PhD-kØpzØsben kezdett�l fogva 
rØszt vesz, eddig hat hallgatónak volt tØma-
vezet�je vagy tÆrs-tØmavezet�je. ����-ben 
vÆlasztottÆk az AkadØmia rendes tagjÆvÆ.

PÆlinkÆs József jól ismert a magyar Øs 
nemzetközi tudomÆnyos közØletben. ���� Øs 
���� között az ATOMKI igazgatójakØnt szÆ
mos akadØmiai testület tagjakØnt fejtett ki 

tudomÆnyos-közØleti tevØkenysØget. Megala-
kulÆsÆtól ����-ig tagja, majd alelnöke volt a 
Magyar AkkreditÆciós BizottsÆgnak, ���� Øs 
���� között az IUPAP Commission on Ato-
mic, Molecular and Optical Physics tagja, 
��������� között a European Committee on 
Future Accelerators tagja, Øs ��������� között 
tagja volt az Internatinal Conference on  Pho
tonic Electronic and Atomic Collisions igaz
gatótanÆcsÆnak.

Legjelent�sebb tudomÆnyos eredmØnye-
it az atomi ütközØsben ionizÆlt atomok 
elektronfelh�je aszimmetriÆjÆnak kimutatÆ-
sÆval, az elektron-elektron ütközØs (�omas-
szórÆs) rØvØn lØtrejöv� elektronbefogÆs Øs a 
semleges lövedØk-atomok elektronbefogÆsÆ-
nak kimutatÆsÆval Ørte el. TudomÆnyos pub
likÆcióinak szÆma ���, melyek mindegyike 
referÆlt konferenciakötetben vagy folyóirat-
ban megjelent dolgozat. MunkÆira ���� füg
getlen hivatkozÆs ismert. TudomÆnyos mun
kÆssÆgÆnak összesített impaktfaktora ���, h-
indexe ��. TudomÆnyos munkÆssÆgÆnak 
rØszletei a http://www.atomki.hu/~librarian/
authors/aut����2.htm címen talÆlhatók meg.

VØlemØny a Magyar TudomÆnyos AkadØmiÆval kapcsolatos 
nØhÆny alapvet� kØrdØsr�l

BevezetØs

Az AkadØmia a magyar tudomÆnyos Ølet 
egØszØnek köztestülete. FelØpítØsØt, amelynek 
rØvØn az akadØmikusok mellett a tudomÆ-
nyos fokozattal rendelkez�k is bekapcsolód-
hatnak a köztestületi munkÆba, jónak Øs 
megtartandónak ítØlem. 

A jelenlegi szerkezetben az AkadØmiÆn 
olyan tudomÆnyÆgi Øs tudomÆnyterületi bi-
zottsÆgi rendszer m�ködtethet�, amely kØpes 

lehet lokÆlis Ørdekekt�l kevØssØ befolyÆsolt 
szakmai döntØsek meghozatalÆra. Az AkadØ-
mia osztÆlyai Øs bizottsÆgai alkalmasak egy � 
szinte minden fejlett orszÆgban m�köd� � re-
search council szisztØma kialakítÆsÆra.

Az AkadØmia a magyar tudomÆnyos 
közØletben az igØnyessØg zsinórmØrtØke. Az 
akadØmikusi Øs az MTA doktora cím a jelen-
legi körülmØnyek között el�segíti a magyar 
tudomÆnyos Ølet versenykØpessØgØnek meg�r-
zØsØt az egyetemeken is, Øs jól szolgÆlja az 
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el�menetel rendjØt a kutatóhÆlózatban is. Az 
MTA doktora cím adomÆnyozÆsa rØvØn az 
AkadØmia a tudomÆnyos teljesítmØny ØrtØkelØsØ-
nek etalonjÆt alkotta meg. Az akadØmikusi Øs 
doktori tiszteletdíj f�kØnt az AkadØmia köz-
feladatainak ellÆtÆsÆban való rØszvØtel anyagi 
honorÆlÆsa, de � nØzetem szerint � Ørdemek 
alapjÆn szerzett jog is. Az elØrt eredmØnyek 
kiszÆmítható honorÆlÆsa, amely Ølvez�jØnek 
biztonsÆgot nyœjt, Øs amely az agyelszívÆst 
ellensœlyozni hivatott tudósi ØletpÆlyamodell 
egyik sarokköve. MagyarorszÆgon az egyete-
mi Øs kutatóintØzeti bØrek � belÆtható id�n 
belül � csak œgy tehetik valamennyire von-
zóvÆ a �atalok el�tt a tudomÆnyos kutatói 
pÆlyÆkat, ha a tiszteletdíj rendszerØt megtart-
juk. 

Hogyan lÆtom/tervezem 
az MTA fejl�dØsØt 2�11-ig?

A vilÆg orszÆgainak kutatÆsi, fejlesztØsi Øs in-
novÆciós rendszereit tekintve az AkadØmia 
különleges stÆtusœ intØzmØny. Az AkadØmia 
vezetØsØnek Øppen az a feladata, hogy e külön
leges stÆtus el�nyeit kihasznÆlva szolgÆlja az 
orszÆg Øs a tudomÆny Ørdekeit. A vilÆgban 
folyó tudomÆnyos kutatÆsoknak Øs ezek vÆl
tozÆsainak folyamatos Øs intØzmØnyes köve-
tØsØre Øs ennek alapjÆn a magyar kutatÆsi Øs 
fejlesztØsi politika szÆmÆra megalapozott ja-
vaslatok megfogalmazÆsÆra MagyarorszÆgon 
csak az AkadØmia kØpes. Az AkadØmia egy-
rØszt jól szervezett tudomÆnyos tÆrsasÆg, 
mÆsrØszt osztÆlyai Øs szakmai bizottsÆgai rØvØn 
egy research council-hoz hasonló rendszer, 
amely rØszt vehet tudomÆnypolitikai, kuta-
tÆs�nanszírozÆsi döntØsek el�kØszítØsØben Øs 
meghozatalÆban. Az AkadØmia e stÆtusÆt er�-
síteni kívÆnom, s arra törekszem, hogy a dön-
tØshozó testületekben az AkadØmia � a kutatÆs 
Øs fejlesztØs mÆs szerepl�ivel együttm�ködve � Ør-

demben, folyamatosan, az ÆllamigazgatÆsi 
rendszerhez igazodva, vilÆgos szabÆlyok alapjÆn 
vegyen rØszt. E munkÆja sorÆn az AkadØmiÆ-
nak hatÆrozottan ki kell Ællnia az egyetemi 
kutatÆsok körülmØnyeinek javítÆsa ØrdekØben 
is. A köztestületi munka œj, szervezettebb 
formÆjÆnak kiØpítØsØt a ����-ig tartó ciklus 
fontos feladatÆnak tekintem. 

MagyarorszÆgon � de talÆn tœlzÆs nØlkül 
Ællíthatjuk, hogy a fejlett vilÆgban � ma alap
vet� kØrdØs a közintØzmØnyek feladatainak 
pontos, szinte normatív meghatÆrozÆsa Øs 
ennek megfelel� finanszírozÆsa. EzØrt az 
AkadØmiÆnak is a lehet� legpontosabban meg 
kell fogalmaznia azokat a közfeladatokat, 
amelyeket tudomÆnyos köztestületkØnt, kutatÆs-
�nanszírozó intØzmØnykØnt Øs az akadØmiai 
kutatóhÆlózat fenntartójakØnt elvØgez. Erre a 
leírÆsra � akÆr az akadØmiai törvØny módosí
tÆsÆval is � szüksØg van, hogy az AkadØmia 
költsØgvetØsi tÆmogatÆsÆt megkØrd�jelezhetet
lennØ tegyük. Ennek ØrdekØben el kívÆnom 
Ørni, hogy az AkadØmia olyan œj közfelada-
tokat is ellÆsson, mint a magyar tudomÆnyos 
közössØg hivatalos kØpviselete nemzetközi 
tudomÆnyos szervezetekben Øs a tudomÆnyos 
informÆció elektronikus szolgÆltatÆsa a ma-
gyar tudomÆnyos közössØg szÆmÆra. Az Aka
dØmia közfeladatai közØ sorolom az OTKA 

� az egyØb akadØmiai forrÆsoktól független � 
fejezeti adminisztrÆciójÆt Øs tÆmogatÆsi össze-
gØnek jelent�s � hÆrom Øv alatt legalÆbb kØt
szeresØre törtØn� � növelØsØnek elØrØsØt. (�����
����-ben �� �-kal n�tt az OTKA költsØgve
tØse.) 

Az AkadØmia közfeladatainak harmadik 
csoportja az akadØmiai kutatóhÆlózat (intØze-
tek Øs egyetemi kutatócsoportok) fenntartÆsa 
Øs igazgatÆsa. Az akadØmiai kutatóhÆlózat az 
AkadØmiÆra bízott olyan nemzeti ØrtØk, amely 
nØlkül MagyarorszÆg tudomÆnyos versenykØpes-
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sØge nem tartható fenn. Alapvet� cØlom, hogy 
az akadØmiai kutatóhÆlózat nemzetközi ver-
senykØpessØgØt Øs tekintØlyØt növeljem, munkÆjÆt 
a nemzetközi tudomÆnyos közvØlemØny szÆ
mÆra lÆthatóbbÆ tegyem. Megfontolandónak 
tartom, hogy a kutatóhÆlózat vegye fel egy 
vilÆghír� magyar tudós nevØt. Az AkadØmiÆ
nak intØzmØnyfenntartói feladatkörØben a 
kor követelmØnyeinek megfelel� munkamegosz-
tÆst kell kialakítania a köztestület (közgy�lØs, 
osztÆlyok, bizottsÆgok) Øs az intØzethÆlózatot 
igazgató szervezet között. A köztestület f� 
feladata a tudomÆnyos közØlet fórumainak 
megteremtØse, megalapozott javaslatok Øs 
elemzØsek kØszítØse Øs az ØrtØkelØs. A kutató-
hÆlózat hÆlózati szint� igazgatÆsa, a magyar 
kutatÆsi Øs fejlesztØsi rendszerbe való bekapcso
lÆsa, valamint az ÆllamigazgatÆs megfelel� 
szintjein való kØpviselete professzionÆlis igaz-
gatÆsi struktœra kialakítÆsÆt igØnyli, amelyben 
az AkadØmia vÆlasztott vezet�i, az AkadØmi-
ai KutatóhÆlózat TanÆcsa Øs a TikÆrsÆg igaz-
gatÆsi apparÆtusa mellett az intØzetek igazga-
tóinak Øs a kutatócsoportok vezet�inek jelen-
t�s szerepet kell kapniuk. 

A kutatóhÆlózat szÆmÆra forrÆst tervezek 
teremteni a m�szerezettsØg fejlesztØsØre, a 
felœjítÆsokra Øs a kutatÆsi tØmavÆltÆsok el�se-
gítØsØre. Az intØzetek mØretØnek kØrdØse 
önmagÆban nem vÆlaszolható meg. A mØretet 
a feladatokkal kell összhangba hozni: bizonyos 
feladatokhoz nagyobb, mÆsokhoz kisebb mØ
ret� intØzmØny szüksØges, ezØrt a kutatóköz-
pontokra Øs a kisebb mØret� intØzmØnyekre 
egyarÆnt szüksØg van. CØlom tovÆbbÆ az egye
temi kutatócsoporti hÆlózat meger�sítØse. 

Hogyan tervezem 
az AkadØmia reformjÆnak folytatÆsÆt?

A leegyszer�sítve akadØmiai reformnak neve-
zett folyamatot egy fØl Øven belül szeretnØm 

lezÆrni, hogy a kifelØ gyakran vØdekezØsnek, 
befelØ sokszor fenyegetØsnek lÆtszó reform 
helyett egy szerves fejl�dØsi módra Ællhassunk 
Æt, amely folyamatos elemz�, ØrtØkel� Øs ki-
igazító lØpØsekb�l Æll. 

Ehhez termØszetesen konszenzussal vagy 
megnyugtató többsØg� tÆmogatÆssal le kell 
zÆrni nØhÆny vitÆt. Ezek között legfontosabb 
az akadØmiai törvØny. `llÆspontom szerint 
az ����-es törvØny avítt vonÆsai Øs nØhÆny 
hiányossÆga akÆr a törvØny módosítÆsÆval, 
akÆr œj törvØny megalkotÆsÆval kiküszöbölhe
t�k. BÆrmelyik megoldÆst vÆlasztjuk, az err�l 
szóló megbeszØlØseknek az AkadØmia teljes 
nyilvÆnossÆga el�tt kell zajlaniuk, Øs gyorsan 
eredmØnyre kell jutnunk. A törvØnnyel Øs az 
AkadØmia szerves fejl�dØsØvel, fejlesztØsØvel 
kapcsolatos kØrdØsekben Øn szÆmos helyen 
Øs módon � törvØnyszöveg-módosítÆsi javas-
latok Øs ezek indoklÆsÆnak formÆjÆban is � ki-
fejtettem vØlemØnyemet. Az alÆbbiakban 
ezeket foglalom össze. 

Az AkadØmia legf�bb döntØshozó szerve 
a közgy�lØs. Az AkadØmia vezetØsØt œgy cØl-
szer� kialakítani, hogy minden felhatalmazÆs 
vilÆgosan visszavezethet� legyen a közgy�lØs 
hatÆrozataira, ugyanakkor pontosan követhe
t� legyen a vezet�k szemØlyes felel�ssØge. A dön
tØshozatal felgyorsítÆsÆra olyan testületeket 
kell lØtrehozni, amelyek alkalmasak a köz-
gy�lØsek közötti döntØsek meghozatalÆra. A 
közgy�lØs Æltal vÆlasztott vezet�k döntØsi 
felhatalmazÆsai Øs szemØlyes felel�ssØgük pon
tosan meghatÆrozandó. A köztestületi m�-
ködØsben az AkadØmia osztÆlyainak alapvet� 
szerepet kell jÆtszaniuk. 

Az intØzethÆlózat m�ködØsØben hÆrom 
szintet szüksØges megkülönböztetni. A fenn-
tartói döntØsek f�szabÆlykØnt a közgy�lØsre 
Øs az elnökre tartoznak. A kutatóhÆlózati szin
t� döntØsek, ezek el�kØszítØse, a hÆlózat 
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kØpviselete a közigazgatÆs, a kutatÆs Øs fejlesz-
tØs mÆs szerepl�ivel törtØn� egyeztetØs sorÆn 
a f�titkÆr, az Æltala irÆnyított TitkÆrsÆg, Øs az 
Æltala elnökölt � kormÆnyzati kØpvisel�kkel 
kiegØszített � AKT feladata. A hÆlózati szint� 
döntØsekbe az intØzeti igazgatókat Øs a kuta-
tócsoportok kØpvisel�it is Ørdemben be kell 
vonni. Az intØzmØnyi döntØseket termØszete-
sen az intØzmØnyek vezet�inek Øs tudomÆ-
nyos tanÆcsainak kell meghozniuk. 

Az AkadØmia sajÆtos helyzetØb�l adódóan 
kØt, jellegØben egymÆstól eltØr� feladat, a 
köztestületi munka Øs a kutatóhÆlózat igazga
tÆsa könnyen összekeveredhet. Az akadØmiai 
kutatóhÆlózat olyan mØrtØkben legyen függet
len az AkadØmia köztestületØt�l, hogy a 
munkÆjÆt Ørint� igazgatÆsi döntØsek meghozha
tók legyenek a köztestület közvetlen beavat-
kozÆsa nØlkül, Øs ezzel a kutatóhÆlózat verseny-
kØpessØge ne szenvedjen hÆtrÆnyt a köztestü-
leti döntØsek termØszetes nehØzkessØge követ-
keztØben, miközben a köztestület fenntartói 
jogosítvÆnyai megmaradnak. 

A vagyontörvØny következtØben az Aka
dØmia jelent�s vagyon fölött rendelkezik, 
amellyel kötelessØge jól gazdÆlkodni. A vagyon 
egy jelent�s rØszØt az intØzetek kØpezik, ame-
lyek jellegüknØl fogva els�sorban nem a va-
gyon hasznosítói, hanem hasznÆlói, ahogyan 
magÆnszemØlykØnt nem hasznosítói, hanem 
hasznÆlói vagyunk lakÆsunknak. A vagyon-
nal való gazdÆlkodÆs szabÆlyait Øs intØzmØ-
nyes rendjØt szüksØgesnek tartom az AkadØ-
mia alapszabÆlyÆban rØszletesen kidolgozni. 
E munka sorÆn különös �gyelmet kell for-
dítani annak vilÆgos elkülönítØsØre, hogy az 
AkadØmia a vagyonnak mely elemeit tekint-
se hasznÆlói, Øs melyeket hasznosítói szem-
pontból. A hasznosítÆsnak termØszetesen 
mindenkor az AkadØmia közfeladatait kell 
szolgÆlnia.

Hogyan tervezem a kormÆnnyal törtØn� 
költsØgvetØsi egyeztetØseket? 

A költsØgvetØsi egyeztetØseknek szÆmos tar-
talmi eleme Øs több szintje van. A költsØgve-
tØs kØt legfontosabb tartalmi eleme a tör-
vØnyben megjelölt, a kormÆny Æltal elfoga-
dott meglØv� feladatok kiszÆmítható �nanszí-
rozÆsÆnak pontos megtervezØse, Øs a jöv�re 
vonatkozó olyan œj feladatok megfogalma-
zÆsa Øs a kormÆny kØpvisel�ivel való elfogad-
tatÆsa, amelyek indokolttÆ teszik a �nanszí-
rozÆs növelØsØt. Az alapfeladatok �nanszíro-
zÆsÆban az in�Æciónak Øs a tervezett gazda-
sÆgi növekedØs felØnek megfelel� mØrtØk� 
növekedØs tervezhet�. El kívÆnom Ørni, hogy 
a m�szerÆllomÆny Øs az Øpületek felœjítÆsÆnak 
összege a tervezØskor növekmØnykØnt Øpül
jön be a költsØgvetØsbe. A tovÆbbi növeke-
dØshez œj feladatok, œj fejlesztØsek megjelö-
lØse szüksØges. Ehhez kØsz tervekkel kell ren
delkezni jóval a költsØgvetØsi tÆrgyalÆsok 
megkezdØse el�tt. EzØrt az egyeztetØsek sorÆn 
er�síteni kívÆnom az AkadØmia kezdemØnyez� 
szerepØt. A kezdemØnyezØst rØszben hÆlózati, 
nagyobbrØszt intØzmØnyi szinten tervezem 
megvalósítani, ami azt jelenti, hogy minden 
Øvben megalapozott, koherens Øs Øvr�l Øvre 
aktualizÆlt tÆvlati fejlesztØsi tervekkel kívÆ-
nom megkezdeni a költsØgvetØsi tÆrgyalÆso-
kat. Az œj feladatok között a magyar tudo-
mÆny nemzetközi kØpviseletØt Øs a tudomÆ-
nyos informÆció elektronikus szolgÆltatÆsÆt 
mÆr most megemlítem. A költsØgvetØs egyez
tetØsØt az AkadØmiÆnak az ÆllamigazgatÆs 
minden szintjØn el kell vØgeznie. Az elnöknek 
a miniszterelnökkel, a pØnzügyminiszterrel 
Øs a kutatÆsban Øs fejlesztØsben Ørintett mi-
niszterekkel id�ben � mÆr az els� negyedØv 
vØgØn � egyeztetnie kell a hagyomÆnyos Øs 
az œj tartalmi elemekr�l. Ezzel pÆrhuzamo-



��1

Roska TamÆs � elnökjelölt
Roska TamÆs akadØmikus ����-ben született, 
Budapesten. ����-ben, a Budapesti M�szaki 
Egyetem VillamosmØrnöki KarÆn szerzett 
kitüntetØses diplomÆt, ����-ban a m�szaki 
tudomÆny kandidÆtusa, majd ����-ben a 
m�szaki tudomÆny doktora. 

����-t�l ����-ig a M�szeripari Kutató 
IntØzetben, ����-t�l ���� elejØig a TÆvköz-
lØsi Kutató IntØzetben dolgozott. ���� óta 
az MTA SZTAKI-ban dolgozik, ���� óta az 
Analogikai Øs NeurÆlis SzÆmítógØpek Kutató
laboratórium vezet�je. A nemlineÆris dina-
mika, a mestersØges �neurÆlis� Æramkörök 
Øs az analogikai cellulÆris hullÆm szÆmító-
gØpek, œjabban a sokezer processzoros cellu
lÆris ØrzØkel� szÆmítógØpek problØmÆival 
foglalkozik. 

���� óta Øvente, gyakran több hónapra a 
kaliforniai Berkeley Egyetem meghívott ven
dØgkutatója, egyben tÆrsfeltalÆlója az els� 
programozható analogikai cellulÆris szuperszÆ
mítógØp elvnek, valamint a �CNN bionikus 
szemnek�. Az analogikai cellulÆris szÆmítógØp 
szÆmítÆstechnikai infrastruktœrÆjÆnak telje-
sen œj rendszerØt munkatÆrsaival az MTA 
SZTAKI-ban dolgoztÆk ki. A cellulÆris hul-
lÆm szÆmítógØp paradigma kiterjesztØse a to
pogra�kus tömb processzor hÆlózatokra a 
milliÆrd tranzisztoros, œj sok-processzor chi
pek megjelenØsØvel vÆlt fontossÆ. 

���� elejØn HÆmori Józse�el lØtrehoztÆk 
a Neuromorf  InformÆciós Technológia in-

terdiszciplinÆris doktori programot, amely 
kØs�bb kiegØszülve a Csurgay ̀ rpÆd vezette 
nanotechnológiai programmal Øs több mÆs 
területtel a PÆzmÆny PØter Katolikus Egyetem 
InformÆciós Technológiai KarÆn egy önÆlló, 
interdiszciplinÆris m�szaki tudomÆnyi Dok-
tori IskolÆvÆ vÆlt. SzakterületØnek vezet� fo
lyóiratÆban az elmœlt tizenöt Øv egyik legtöb
bet idØzett kutatója. Több mint szÆz nemzet-
közi tudomÆnyos közlemØnyØre mintegy 
kØtezer hivatkozÆs törtØnt.

����/��-ben a VeszprØmi Egyetemen meg
szervezte a M�szaki Informatika Szakot, ����-
ban pedig megszervezte az InformÆciós 
Technológiai Kart a PÆzmÆny PØter Katolikus 
Egyetemen. A kar alapító dØkÆnja volt ���� 
Øs ���� között, jelenleg a kar prodØkÆnja Øs 
a Doktori Iskola vezet�je. NØhÆny Øv óta a 
SZTAKI TudomÆnyos TanÆcsÆnak elnöke.

����-ban a Semmelweis Egyetem Øs a 
PÆzmÆny Egyetem közös szervezØsØben meg-
alapítottÆk a MolekulÆris Bionika œj, multi-
diszciplinÆris alapszakot, melynek szakfelel�se.

����-ben az IEEE (Institute of Electrical 
and Electronic Engineers) fellow-vÆ, ����-ban 
a Magyar TudomÆnyos AkadØmia levelez� 
tagjÆvÆ, majd ����-ban rendes tagjÆvÆ, ����-
ban az Academia Europaea (London) tagjÆ-
vÆ, ����-ben az Európai TudomÆnyos Øs 
MűvØszeti AkadØmia (Salzburg) tagjÆvÆ vÆlasz
totta, ����-ben a VeszprØmi Egyetem honoris 
causa doktorÆvÆ avatta.

Elnökjelöltek • Roska Tamás

san a kutatóhÆlózati igazgatÆs szintjØn a 
PØnzügyminisztØrium megfelel� szintjeivel 
koordinÆltan egyeztetjük a hagyomÆnyos Øs 
œj feladatokat. El kívÆnom Ørni, hogy az 
AkadØmia � lØvØn költsØgvetØsi fejezet � 

ugyanolyan formÆban vegyen rØszt az egyez-
tetØseken, mint bÆrmely mÆs minisztØrium. 
A költsØgvetØs sarokszÆmairól a vØgs� egyez-
tetØst az AkadØmia elnöke a miniszterelnök-
kel Øs a pØnzügyminiszterrel vØgzi el.
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GÆbor DØnes-díjat (����), KalmÆr LÆszló-
díjat (����), Szent-Györgyi Albert-díjat (����), 
SzØchenyi-díjat kapott (����). ����-ben a Pro 
Renovanda Cultura Hungariae NagydíjÆt 

kapta, ����-ben megkapta az IEEE �ird 
Millenium Medal Øs az IEEE Circuits and 
Systems Society Golden Jubilee Medal kitün
tetØseket, ����-ben elnyerte a Bolyai-díjat.

NØzeteim a Magyar TudomÆnyos AkadØmiÆról 
Øs a magyar tudomÆnyról

A.) � �. Vajon megismØtelhet�-e az a szellemi 
bravœr, amit a magyar termØszettudomÆny 
elØrt a XX. szÆzad els� felØben? A Nature fo
lyóirat e szÆzadi els� szÆmÆnak els� cikke 
szerint a XX. szÆzad termØszettudomÆnya 
Budapesten született! Ha talÆn tœlzó is ez az 
ÆllítÆs, megalapozni mindezt, különösen az 
els� vilÆghÆborœ utÆni id�kben, nem lehetett 
könny�.

A kor tudomÆnyos Ølete legsikeresebbjei
nek írÆsait olvasva, levonhatunk nØhÆny ta-
nulsÆgot. Ezek közül kett�t emelnØk ki. Az 
egyik a kivÆló közØpiskolÆknak, valamint a 
m�veltsØg tÆrsadalmi presztízsØnek fontossÆ-
ga. A mÆsik, stratØgiai szempontból szintØn 
sarkalatos pont: a gazdasÆgilag nehØz helyze-
t� orszÆgban az oktatÆsba Øs kultœrÆba való 
befektetØs szüksØgessØge.

�. A Magyar TudomÆnyos AkadØmia 
nemzeti intØzmØny, a magyar tudomÆnyossÆg 
letØtemØnyese. Nem egy egyesület a sok közül. 
Ezen tœlmen�en egy törtØnelmileg kialakult 
bizalom hordozója a magyarul beszØl�k Øs 
olvasók körØben. Alapítóinak szÆndØka sze-
rint különös felel�ssØge van a magyar nyelv-, 
földrajz-, nØprajz- Øs zenetudomÆny m�velØ
sØben, a mindenkori tudomÆnyos vívmÆnyok 
közvetítØsØben, valamint a humÆn-, a termØ-
szet-, a tÆrsadalom-, az agrÆr-, a m�szaki Øs 
az orvostudomÆnyok terØn. Ez a XXI. szÆzad 
elejØn mÆst is jelent, mint korÆbban. Ma a 
kutatÆs a nemzetközi versenykØpessØg alapja. 

Különösen igaz ez a termØszettudomÆnyok 
Øs az agrÆr-, a m�szaki Øs az orvostudomÆ-
nyok területØt illet�en. A Science and Techno-
logy összeØr: az innovÆtorok jó rØsze PhD-
fokozattal rendelkezik, vagy legalÆbbis dok-
tori iskolÆkban kezdi az innovÆtori munkÆt.

Az egyetemi tömegoktatÆs tÆrsadalmi 
szerepe ma a korÆbbi közØpiskolÆkØhoz hason
ló. A kutatÆs Øs fejlesztØs bÆzisÆt a kutató 
egyetemi fakultÆsok, valamint a f�hivatÆsœ 
kutatóintØzetek jelentik. Ez MagyarorszÆgon 

� mint az œjonnan csatlakozott EU-tagorszÆ-
gok egyikØben � fokozottan igaz, mert a tíz 
œj tagorszÆg összes vÆllalati kutatÆsi rÆfordítÆ
sa a csœcstechnológiÆban a ��-ök teljes rÆfor-
dítÆsÆnak egy szÆzalØka. Ennek következmØ-
nye az Ællami kutatÆsi rÆfordítÆsok primÆtusa.

MagyarorszÆgon a f�hivatÆsœ kutatÆs az 
MTA kutatóhÆlózatÆn kívül jelent�sen ösz-
szesz�kült. A törtØnelmi mØrcØvel gyors lØt-
szÆmnövelØs a fels�oktatÆsban igen nagy 
feladatot ró az egyetemekre a tömegoktatÆs 
tanÆrlØtszÆmigØnye miatt. Nincs mÆs kiœt, 
mint a kutatóhÆlózat racionÆlis meger�sítØse, 
partnersØgben egy racionÆlisan Øs versenykØ-
pesen tÆmogatott egyetemi kutatóhÆlózattal, 
tÆmogatva az egyetemeken � a doktori isko-
lÆkhoz kapcsolódva � a f�hivatÆsœ �intØzet-
szer�� kutatócsoportokat. 

�. Kik fogjÆk felvirÆgoztatni közØptÆvon 
a magyar tudomÆnyt? AkadØmiÆnk tagjai Øs 
az MTA doktorai tudomÆnyos iskolÆinak a 



���

Elnökjelöltek • Roska Tamás

derØkhadÆt kØpez� fiatal kutatók. A ma 
harmincas Øveikben, negyvenes Øveik elejØn 
jÆró, kiemelked�en teljesít� �atal tÆrsaink, Øs 
az �ket követ�, ma mØg hœszas Øveikben jÆró, 
illetve mØg egyetemeinken tanuló i�œ tehet-
sØgek. F�kØnt �ket kell helyzetbe hoznunk. 
De hogyan? AkadØmiÆnk felel�ssØge, hogy 
tanítvÆnyainkat alkotó helyzetbe hozzuk. 
Mindenekel�tt azokat, akik itt dolgoznak a 
körünkben. De kivØteles esetben szÆmolnunk 
kell azon i�œ tehetsØgekkel is, akik külföldi 
tanulmÆnyaikat követ�en, posztdoktorkØnt 
vagy kutatókØnt tartósan külföldön dolgoz-
nak, de szívesen hazatØrnØnek. Egyes felmØ-
rØsek szerint ma hÆromezer magyar �atal 
doktorandusz Øs posztdoktor dolgozik az 
Egyesült `llamokban. Mi lenne, ha egytize-
dük haza akarna tØrni? Nem tudnÆnk nekik 
ÆllÆsokat talÆlni.

�. Idehaza ma mØg relatíve magas a tudo-
mÆny Øs az MTA tÆrsadalmi presztízse. Ugyan
csak jó az ÆltalÆnos nemzetközi megítØlØs. 
Gondoljunk csak a MindentudÆs Egyeteme si
kerØre, a Science Forum-ok nemzetközi vissz-
hangjÆra. Minden jogos Øs felületes kritika 
ellenØre mindez az MTA vezetØse Øs valameny-
nyi magyar tudomÆnyÆg egyØrtelm� sikere. 
A kultœra tÆrsadalmi presztízsØt mutatta az is, 
hogy a MunkÆcsy-kiÆllítÆst több szÆzezren 
nØztØk meg, Øs a hasonló kiÆllítÆsok sora si-
keresen folytatódik. E jelensØg elkØpzelhetet-
len ma Texasban, KaliforniÆban vagy Tajvanon. 
Ma mØg a nemzetközi zenei versenyeken nagy 
sikerrel szerepl� �atalok Øs a diÆkolimpiÆk 
gy�ztes rØsztvev�i a magasabb m�veltsØg Øs a 
termØszettudomÆny sikerØt lÆtszanak mutatni 
a �atalok körØben. Van tehÆt mØg mire Øpíte
nünk. De �ataljaink vilÆgÆban ez a szellemi 
kihívÆs egyre sz�kebb kört Ørint. A szellemi 
piac Æruiból a �atalok egyre inkÆbb az ØrtØkte
lenebbet vÆlasztjÆk. Kezdünk �felzÆrkózni�.

�. A termØszet-, a m�szaki, agrÆr- Øs orvo
si tudomÆnyokban, vagyis a kísØrletes, kvan-
titatív tudomÆnyokban a kutató kreativitÆsa 
mellett mÆra a laboratóriumi felszereltsØg is 
meghatÆrozóvÆ vÆlt. Ezen a területen riasztóak 
az Ætlagadataink. Az MTA teljes beruhÆzÆsi 
kerete összemØrhet� egy nyugat-európai kö
zepes kutatócsoport beruhÆzÆsi keretével. A 
kísØrletes Øs a kísØrleteket nem folytató kutató
intØzetek egy f�re jutó kutatÆsi tÆmogatÆsa az 
MTA büdzsØjØben hasonló, vagyis a kísØrlet
intenzív kutatÆsok esetØben Ørdemben nem 
jut többlet-alaptÆmogatÆs m�szerbeszerzØsre 
(Ørdemben mindkØt fajta intØzetben csak a 
bØrekre Øs vonzatukra jut a tÆmogatÆs). 

�. A sikeres, versenykØpes gazdasÆgok 
egyØrtelm�en köt�dnek sajÆt kutatÆsi poten-
ciÆljuk nagysÆgÆhoz. ˝gy van ez a Magyaror-
szÆgnÆl kisebb orszÆgok, pØldÆul r̋orszÆg Øs 
FinnorszÆg esetØben is. `ltalÆban pedig igaz, 
hogy a XXI. szÆzad gazdasÆga koncepció ve
zØrelte gazdasÆg lesz. A siker zÆloga az œj kon
cepciók kialakítÆsÆhoz szüksØges szinergiÆk 
lØtrejötte, melynek alapja a multidiszciplinÆ-
ris Øs szØles alapm�veltsØg (lÆsd Alan Greens-
pan sokszor idØzett el�adÆsa).

B.) � �. Mit tehet tehÆt a következ� Øvek
ben a Magyar TudomÆnyos AkadØmia veze-
tØse � a testületekkel Øs kutatóhelyekkel együtt 

� ahhoz, hogy esØlyesek legyünk hosszabb 
tÆvon? Akkor, amikor œgy t�nik, hogy Øppen 
nem a tudomÆny tÆmogatÆsa a f� gond 
(amikor a GDP-növekedØs egy szÆzalØk körü
li, az in�Æció nyolc szÆzalØk körüli, Øs a de�-
cit hat szÆzalØk körüli). 

De Ælltunk-e sokkal jobban, mondjuk 
���� tÆjÆn? TalÆn nem vagyunk-e EU-tagok? 
Vajon nincsenek demokratikus intØzmØnye-
ink? Fiatal kutatóink nem œgy közlekednek-e 
a vilÆgban, mint az Øn korosztÆlyom, harminc
Øvesen, mondjuk egy szomszØdos magyar 
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városba? Az MTA büdzsØje nem kapta-e meg 
az el�z� Øvi nominÆlis tÆmogatÆst?

�. Nem hiszem, hogy drasztikus refor-
mokra van szüksØg, bÆr folyamatosan javíta-
nunk kell m�ködØsünket az intØzethÆlózat-
ban is. Az œj törtØnelmi helyzetben azonban 
nekünk is innovatívaknak kell lennünk. Ta-
nulnunk kell nØhÆny sikeres külföldi pØldÆból 
is, de nem hiszem, hogy azok vÆltoztatÆs nØl
kül Ætvehet�k. A tudomÆny a kultœra egØszØ-
nek rØsze, így kultœrÆnk megmaradÆsa, gazda
gítÆsa Øs nemesítØse egyik kulcsfeladatunk 
kell hogy legyen. FegyverzörgØs közepette 
hallgatnak a mœzsÆk; Ællandó internetböngØ-
szØs, zaj Øs kommersz tØvØnØzØs közepette �a
taljaink œj gondolatai meg sem születhetnek.

Összefoglalva: nem kampÆnyszer� re-
form szüksØges, viszont folyamatosan elemez-
ni kellene az intØzet- Øs tudomÆnyÆg-speci�-
kus reformok Øs a testületi m�ködØs javítÆsÆ
nak lehet�sØgeit. Mindez pØldÆul egy folya-
matosan m�köd� ReformbizottsÆg segítsØ-
gØvel is megoldható.

Különösen id�szer� az ÆllamhÆztartÆsi 
reformfolyamatokkal való szoros egyeztetØs 
Øs konzultÆció az azt kidolgozókkal, akÆr 
intØzmØnyes formÆban is.

Fontos, hogy az MTA intØzetei is meg
kapjÆk azokat a szabadabb gazdÆlkodÆsi le
het�sØgeket, amelyet az egyetemek mÆr 
megkaptak.

Az MTA f�titkÆra lehetne az intØzethÆló-
zat felel�se, teljes felhatalmazÆssal, konzultÆ-
ciós kötelezettsØggel az intØzeti igazgatókból 
vÆlasztott megœjult AKT-vel, a közgy�lØsnek 
pedig beszÆmolÆsi kötelezettsØggel. Az MTA 
elnöke az MTA Øs az egØsz magyar tudomÆny 
kØpvisel�je. � els�sorban a testületekØrt, a 
�atal kutatók helyzetbe hozÆsÆØrt Øs a küls� 
kapcsolatokØrt viselne felel�ssØget. A Vagyon-
bizottsÆg elnökØnek felhatalmazÆsÆt Øs beszÆ-

molÆsi kötelezettsØgØt egy œj alapszabÆly-rØsz-
ben kellene de�niÆlni.

�. Hogyan reagÆljunk az œj kihívÆsokra? 
NØhÆny jellegzetes javaslatom a következ�.
�	 A posztdoktori korosztÆly helyzetbe hozÆ-

sa azt jelenti, hogy relatíve olyan Øletmó-
dot biztosítunk, mint amit versenytÆrsa-
iknak biztosítanak KaliforniÆban, IndiÆ-
ban, Belgiumban vagy Tajvanon. Kritikus 
kØrdØs a lakÆs, a csalÆd indulÆsa Øs a kísØr-
leti felszereltsØg kØrdØse. 
Vannak mØg tartalØkaink; az egyre vagyo-
nosabb magÆnszemØlyek, bankok Øs intØz
mØnyek egy rØsze megnyerhet� az orszÆg 
hosszœ tÆvœ felemelkedØse ØrdekØben.

�	 A vagyonnal gazdÆlkodnunk kell. Csak 
növelnünk szabad, szakszer�en, sikeres 
vagyon- Øs ingatlangazdÆlkodók segítsØgØ-
vel, Øs nem felØlni! Ez œj Øs sürg�s feladat. 
Egyszerre van szüksØg a törtØnelmi ingat-
lanok megtartásÆra Øs a forgathatók vagy 
Ætmenetileg bØrbe adhatók hasznosítÆsÆra, 
akÆr közØptÆvœ partnersØggel is.

�	 ÓriÆsi tartalØkaink vannak a szellemi ered
mØnyek hasznosítÆsÆra. Nemcsak a m�-
szaki, agrÆr- Øs orvosi területeken, hanem 
mØg a tÆrsadalom- Øs humÆn tudomÆnyok 
területØn is. A �tartalomipar� egyre jelen-
t�sebb lesz; a modern latin, azaz az angol 
nyelv œtjÆn is kitörhetünk a nagyvilÆgba. 
A sivatagban egy pohÆr víz is ØrtØk, egy 
elsekØlyesed� kommersz �informÆció�-
özönben az ØrtØkes felismerØseknek Øs 
elemzØseknek nagyobb az ØrtØkük. Ezeket 
azonban modern jogi vØdelemmel Øs mar
ketingtudÆssal kell ØrtØkesíteni.

�	 A testületek munkÆja óriÆsi ØrtØket jelent 
az orszÆgnak. Összhangban a folyamatban 
lØv� gondolkodÆssal, minØl szØlesebb Øs 
gyakorlatiasabb módon kell az osztÆlyok-
nak közfeladataikat meghatÆrozni. 
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�	 Az MTA kutatóintØzeteinek szüksØgük 
van szakmai felügyel�testületekre, nem-
zetközi rØszvØtellel. Ezekben az osztÆlyok 
nØhÆny hazai Øs külföldi tagja, nØhÆny 
vÆllalati szakember folyamatos oda�gyelØs
sel Øs felel�ssØggel vehetne rØszt, beszÆmo-
lÆsi kötelezettsØggel az osztÆlynak.

�	 Kis orszÆgban nagyobb szüksØg van az or
szÆgos tudomÆnyos megmØrettetØsre. Az 
MTA doktora cím erre jó eszköz, mØg ha 
egyenetlen is nØha a megítØlØs.

�	 StratØgiai kØrdØs a tehetsØggondozÆs, a ki
vÆló gimnÆziumok hÆlózata. MiØrt ne vÆl
lalhatna vØdnöksØget, nyœjthatna segítsØget 
egy-kØt akadØmikus egy-egy iskolÆban, 
akÆr az orszÆg ���-��� gimnÆziumÆban?
C.) � ��. A költsØgvetØsi kØrdØsek termØ-

szetesen megkerülhetetlenek. Hogyan reagÆl-
junk az œj kihívÆsokra? NØhÆny jellegzetes 
javaslatom a következ�.
�	 Mindenekel�tt tudatosítani kell, hogy a 

lisszaboni, illetve módosított EU-irÆnyel-
vek a kutatÆs-fejlesztØsi szint emelØsØre � 
az œjonnan csatlakozott orszÆgokban � 
meghatÆrozóan csak a központi rØsznek a 
növelØsØvel, különösen az EU-tÆmogatÆsi 
forrÆsokból (pØldÆul strukturÆlis alapok) 
reÆlisak. A vÆllalati rØsznek is növekednie 
kell, de ezt Ørdemben növelni œj eszközök-
kel, pØldÆul egy œn. SBIR- (USA) típusœ 
konstrukcióban lehetne, rØszben szintØn 
EU-forrÆsokból.

�	 A kutatÆsi-fejlesztØsi Øs oktatÆsi költsØgve-
tØsi forrÆsok reÆlØrtØkØnek GDP-arÆnyos 
szinten tartÆsa � ha lehet, növelØse � min-
den kormÆnyzat els�dleges, hosszœ tÆvœ 
gazdasÆgi Ørdekeket is szem el�tt tartandó 
feladata. Az MTA esetØben ennek közpon
ti eleme az intØzethÆlózat fenntartÆsa Øs 
szelektív b�vítØse, egy mÆsik fontos rØsze, 
egyebek mellett � a jogfolytonossÆg jegyØ
ben � a testületi közfeladatok elvØgzØsØØrt 
megÆllapított, valamint a tudomÆny meg
becsülØsØt kifejez� tervezhet� tiszteletdíjak 
rendszere. 

�	 A kutatÆs kísØrleti eszközeinek szelektív, de 
lØnyeges emelØsØre van szüksØg. Ez jelenti 
egyrØszt a kísØrleti platformok sz�kítØsØt, 
mÆsrØszt a szØlesebb kör� hozzÆfØrØst Øs a 
színvonal emelØsØt. Mindez az NKTH 
alapfeladatainak is rØszØt kØpezheti, tehÆt 
az NKTH-val partnersØgben kellene el-
jÆrni.

�	 A posztdoktori korosztÆly helyzetbe hozÆ-
sa, a tehetsØgek külföldi ösztöndíjrendsze-
rØnek b�vítØse komplex, több tÆrcÆt Ørint� 
feladat; megoldÆsÆra akÆr külön felel�s 
tÆrcaközi megbízott is kinevezhet� lenne.
D.) � ��. NemzedØkünk felel�ssØge a ma

gyar tudomÆny terØn hatÆsÆban messze tœl-
megy a kutatÆs szfØrÆjÆn. Egyszerre kell inno-
vatívnak, praktikusnak Øs elvszer�nek len-
nünk. PartnersØg, hatØkonysÆg Øs felel�ssØg 
szinergiÆjÆt kell megvalósítanunk.

Somlyódy LÆszló � elnökjelölt
SzületØsi helye, ideje, csalÆdi Ællapota: Kecs-
kemØt, ����. szeptember ��., n�s, � feln�tt 
gyerek apja. 

DiplomÆi, min�sítØsei, tudomÆnyos fo-
kozatai: ���� � okleveles gØpØszmØrnök, Bu

dapesti M�szaki Øs GazdasÆgtud. Egyetem 
(BME); ���� � m�szaki doktor, BME, ���� 
� a m�szaki tudomÆny kandidÆtusa, ���� � a 
m�szaki tudomÆny doktora, ���� � az MTA 
levelez�, ill. rendes tagja (����, ����).
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ElkØpzelØsek az MTA elnöki teend�ir�l

Preambulum

A Magyar TudomÆnyos AkadØmia nagy hagyo-
mÆnyœ intØzmØny, amelynek bizalmi t�kØje a 
legmagasabb az orszÆgban. Testület, amelyhez 
hÆrom Øvtizede er�sen köt�döm. KutatóintØze-
ti hÆlózat Øs tudós tÆrsasÆg, amelynek jöv�jØØrt 
felel�ssØget Ørzek. A 2���. mÆjusi közgy�lØs Æltal 
kiküldött Jelöl�bizottsÆg felkØrt rövid koncepció 
kidolgozÆsÆra. PlØh Csaba akadØmikustÆrsam 
hasonló megkeresØst kapott a f�titkÆri teend�k-
re. EgymÆs gondolkodÆsmódjÆt, elkötelezettsØgØt 
Øs együttm�ködØsi szÆndØkÆt jól ismerve œgy 
gondoltuk, hogy kØt, alapelveiben egyeztetett 
�pÆlyÆzatot� kØszítünk. Közös elkØpzelØsünk 
szerint az MTA-nak � miközben a tÆrsadalmat 
szolgÆlja � meg kell �riznie autonómiÆjÆt, ön-
kormÆnyzati jellegØt Øs függetlensØgØt a politikÆ-
tól. AkadØmiÆnk a nemzeti ØrtØk� tudomÆnyok 
kiemelt m�vel�je, központi szerepet jÆtszik a 
magyar tudomÆnyossÆgban. 

Jöv�kØp

KØt Øvtized mœlva MagyarorszÆg az EU köze
pesen � vagy annÆl kissØ jobban � fejlett or
szágai közØ tartozik majd. Fels�oktatÆsi 
rendszere európai színvonalœ, meger�södött 
kutató egyetemekkel. A fejlett tudomÆnyos 
vilÆg orszÆgaihoz hasonlóan f�hivatÆsœ, nem-
zetközileg versenykØpes kutatóhÆlózattal is 
rendelkezik. Ennek gazdÆja a kezdemØnyez� 
MTA, mivel bizonyította, hogy � a tradíciók
ra alapozva � megœjulÆs rØvØn a leghatØko
nyabban kØpes a hÆlózatot m�ködtetni. 
TevékenysØgØt az alapkutatÆsok, a relevÆns, 
jöv�be mutató, kiemelked� tehetsØgeket 
igØnyl� interdiszciplinÆris kutatÆsok, a kuta-
tÆs-fejlesztØsbe Øs az innovÆcióba (KFI) tör-
tØn� fajsœlyos bekapcsolódÆs, a mindenkori 

tÆrsadalmi problØmÆk megoldÆsÆhoz szüksØ-
ges kutatÆsok, a nemzeti sajÆtossÆgokkal ösz-
szefügg� kutatÆsok Øs az Európai KutatÆsi 
TØrsØg, valamint a globalizÆlódó kutatÆsi 
programok nyœjtotta lehet�sØgek kihasznÆlÆ
sa jellemzik. Mindezeket a feladatokat rugal-
mas keretek között vØgzi, tevØkenysØgØt a 
nemzetközi megmØrettetØs, a tehetsØgek felka
rolÆsa, az egyetemekkel Øs a vÆllalati szfØrÆval 
törtØn�, közös el�nyökön alapuló együttm�-
ködØs, hÆlózatok feladatra törtØn� lØtrehozÆ-
sa Øs korszer� szervezØsi módszerek alkalma-
zÆsa jellemzi. AkadØmiÆnk ellÆt szÆmos egyØb 
fontos közfeladatot is. Ilyenek pØldÆul: tudo-
mÆnyos Øs stratØgiai helyzetelemzØsek kØszí-
tØse, vØlemØnynyilvÆnítÆs a hazai tudomÆny 
Øs a tÆrsadalmi Ølet alapvet� kØrdØseiben, tu
domÆnyos min�sØgbiztosítÆs, a fels�oktatÆs 
aktív tÆmogatÆsa, hozzÆjÆrulÆs a közoktatÆs-
hoz Øs így tovÆbb. Az MTA köztestületØt a 
vilÆgos kØpviseleti rendszer, a korszer� kom-
munikÆció, a szolgÆltatÆsok szØles köre Øs az 
alulról jöv� kezdemØnyezØsek befogadókØsz
sØge jellemzi. A köztestület tagjai nemzetkö-
zi hír� akadØmikusok Øs tudósok, akik az 
MTA feladatainak megvalósítÆsÆØrt elvØgzett 
többlettevØkenysØgükØrt � a gazdasÆgi helyzet 
függvØnyØben � tiszteletdíjban rØszesülhetnek, 
s ezÆltal tudÆsuknak Øs tÆrsadalmi elismert-
sØgüknek megfelel� Øletszínvonalat Ørhetnek 
el. Az MTA egØszØt a vilÆgos szervezeti felØpí-
tØs, Øs a szubszidiaritÆs elvØn alapuló hatÆro-
zott Øs gyors döntØshozÆs jellemzi.

CselekvØsi program

A felvÆzolt jöv�kØp sikeres megvalósítÆsÆnak 
el�feltØtele a stratØgiai tervezØs keretei között 
a rövid tÆvœ teend�k helyes kijelölØse, a foko
zatossÆg elvØnek alkalmazÆsa Øs az Ørdekeltek 
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folyamatos bevonÆsa. A jelen helyzetben kØt, 
együtt kezelend� tØnyez� biztosít kivØteles 
lehet�sØget: a reformfolyamat befejezØse Øs az 
akadØmiai törvØny megalkotÆsa vagy módo-
sítÆsa az alapszabÆllyal együtt.  Ennek ismeretØ
ben az elkövetkez� hÆrom Øv cselekvØsi prog
ramja az alÆbbiak szerint foglalható össze.

A reformfolyamat

A folyamat cØlja az volt, hogy az MTA egØszØ
re vonatkozóan (kutatóhÆlózat Øs irÆnyítÆsa, 
testületek, vagyongazdÆlkodÆs, �nanszírozÆs 
stb.) kimunkÆlja, hogy mikØnt Ørhet� el a 
magyar tudomÆny nemzetközi versenykØpes-
sØgØnek meg�rzØse, illetve javítÆsa Øs szerepØ-
nek növelØse az innovÆcióban, Øs mindezeken 
keresztül hogyan fokozható az MTA hozzÆ-
jÆrulÆsa az orszÆg tudomÆny-, technológia- Øs 
innovÆció- (TTI) politikÆjÆnak hatØkony 
megvalósítÆsÆhoz. SzÆmos elemzØs Øs tanul-
mÆny született, azonban ezek összegzØse Øs 
az operatív javaslatok kidolgozÆsa, tovÆbbÆ 
mindezek kommunikÆciója nem törtØnt meg 
sikeresen. ˝gy sok sürget� feladat maradt 
����-ra, az œj elnökre Øs a vezetØsre. 

Az akadØmiai törvØny

Több eltØr� vÆltozatról indult meg a vita anØl
kül, hogy a meglØv� törvØny gyengesØgeit 
elemeztØk Øs az alapelveket meghatÆroztÆk 
volna. Az els� teend� pótolni a hiÆnyokat, Øs 
mØrlegelni, hogy szüksØg van-e œj törvØnyre, 
vagy elØgsØges a meglØv� módosítÆsa. A mÆ-
sodik sürget� feladat az osztÆlyok bevonÆsa 
a folyamatba. A harmadik lØpØs a lobbizÆs a 
parlamenti politikusok körØben, majdani ja
vaslatunk elfogadÆsa ØrdekØben (ellenkez� 
esetben a megœjulÆst az alapszabÆly adta kor
lÆtok között kell megvalósítani). A negyedik 
az ütemezØs kijelölØse a kockÆzatok elkerülØ-
se ØrdekØben oly módon, hogy ����-ban 

megtörtØnjen az alapelvek rögzítØse Øs a re-
formfolyamat lezÆrÆsa, valamint a törvØnyter
vezet Øs az alapszabÆly els� együttes vitÆja. 
Ezek alapjÆn a kodi�kÆlt törvØny(módosítÆs)-
javaslat legkØs�bb a ����. tavaszi közgy�lØsen 
jóvÆhagyható, amit követ a parlamenti benyœj
tÆs. A törvØnnyel szembeni elvÆrÆsunk, hogy 
az kiküszöbölje a jelentkez� m�ködØsi zavaro
kat, Øs hosszœ tÆvon kiØrlelt feltØteleket bizto
sítson az MTA szÆmÆra. Tartalmi szempont-
ból a fontosabb sarokpontok a következ�k: 
az önkormÆnyzatisÆg meg�rzØse� (ami vØdi a 
meglØv� eredmØnyekre alapozó, versenykØ-
pes intØzethÆlózatot); a felel�ssØgek egyØrtel-
m� kijelölØse; vilÆgos kØpviseleti rendszer; 
ÆtlÆtható Øs hatØkony döntØshozÆs (a döntØsi 
szintek szÆmÆnak csökkentØsØvel, a bevont 
testületek karcsœsítÆsÆval Øs a hivatalvezet� 
Æltal irÆnyított, korszer�, a vezetØst elemzØsek
kel is kiszolgÆló titkÆrsÆggal); tovÆbbÆ az 
akadØmikusok Øs az MTA-doktorok összehan
goltan kezelt tiszteletdíja. 

A kutatóhÆlózat fejlesztØse

Az intØzethÆlózat a hazai tudomÆnyossÆg meg
hatÆrozó tØnyez�je, ahol els�sorban olyan 
kutatÆsokat cØlszer� folytatni, amelyek nem 
vagy nem jó hatÆsfokkal vØgezhet�k egyetemi 
környezetben. A hÆlózatot többek között a 
nagy horderej� tudomÆnyos kØrdØsek meg-

� Javaslatom szerint a vilÆgos irÆnyítÆsi felØpítØs f�bb 
elemei a következ�k: a közgy�lØs, illetve az annak felel�s
sØggel tartozó, az osztÆlyok Øs a kutatóintØzeti hÆlózat 
kØpvisel�ib�l Ælló elnöksØg � a legf�bb döntØshozó (az 
MTA operatív m�ködØsØt a hat fels� vezet�b�l Ælló 
grØmium irÆnyítja); az elnök, aki stratØgiai szerepet jÆt
szik, felel�s a tÆrsadalmi beÆgyazódÆsØrt Øs ellÆtja az MTA 
mint költsØgvetØsi fejezet felügyeletØt; az alelnökök; a 
f�titkÆr, illetve a helyettese � az intØzethÆlózat operatív 
irÆnyítója, illetve kapcsolattartója; az AKT (Øs az AKVT) 
Øs a szakemberekb�l Ælló, független Felügyel� BizottsÆg. 
Az elnöksØg munkÆjÆt tanÆcsadó bizottsÆg segítheti.
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vÆlaszolÆsÆt igØnyl� hosszœ tÆvœ programok, 
a kutatócsoportok közötti együttm�ködØs, a 
kritikus tömeg lØtrehozÆsa Øs a különleges 
kutatÆsi infrastruktœra indokolja. A fejlesztØ-
si stratØgia egyik el�feltØtele az MTA gazda-
sÆgi stabilitÆsa, amelynek alapjÆt a költsØgve-
tØs teremti meg, hosszabb tÆvra megÆllapított 
irÆnyelvek alapjÆn. Az in�Æciót követ� bÆzis-
�nanszírozÆs feletti hÆnyadot az MTA telje-
sítmØnyfügg�en Øs az elkØszül� közfeladatok-
hoz illeszked�en osztja el. Fontos, kimunkÆ-
landó feladat a tudomÆnyos teljesítmØny in
tØzeti Øs tÆmogatott kutatócsoporti szinten, 
öt-nyolc Øves ciklusonkØnt törtØn� nemzet-
közi, független ØrtØkelØse. Ez versenyhelyzetet 
teremt, Øs lehet�vØ teszi ígØretes (interdiszcip-
linÆris) kezdemØnyezØsek Øs a tehetsØgek tÆ-
mogatÆsÆt. A mØrØs módszere termØszetesen 
szÆmottev�en eltØr� a hÆrom nagy tudomÆny
területen. PØldÆul a mai vilÆg kihívÆsai között 
növekv� jelent�sØg� tÆrsadalomtudomÆnyok 
nem rendelkeznek kidolgozott hazai eljÆrÆssal, 
a külföldiek közvetlen ÆtültetØse pedig aligha 
lehetsØges. Az els� lØpØs tehÆt a módszertani 
megalapozÆs. A stratØgia mÆsik el�feltØtele 
Ætgondolt kutatói ØletpÆlya Øs tehetsØggon-
dozói modellre alapoz. Bevezeti a vØglegesített 
Øs a hatÆrozott id�re szóló közalkalmazotti 
stÆtust (ez a tÆmogatott kutatócsoportoknÆl 
megszokott megoldÆs). El�bbi pØldÆul az 
MTA doktori címhez kötött, az utóbbi pedig 
fokozza a mobilitÆst is. A nemzetközileg nyi
tott vezet�i pÆlyÆzatok kiírÆsa az öt-nyolc Øves 
ciklusos ØrtØkelØshez kapcsolódik. TovÆbbi 
fontos tØnyez�k a mÆr említett kritikus tömeg 
biztosítÆsa (különböz� hÆlózatok szervez�dØ-
se rØvØn, beleØrtve a regionÆlis központœakat 
is), az intØzetek pÆlyÆzati Øs vÆllalkozÆsi tevØ-
kenysØgØnek fokozÆsa az alapkutatÆsokra 
Øpítve (különös tekintettel az EU-forrÆsokra 
Øs arra, hogy a KFI-forrÆsok növekedØse alap

vet�en csak a vÆllalati szfØrÆból vÆrható), az 
üzleti vilÆg tÆmogatÆsÆnak megnyerØse, tovÆb
bÆ a nemzeti tudomÆnyos ØrtØkek Øs kutatÆ-
sok megóvÆsa. A felvÆzolt folyamat � többek 
közt a módszertani vonatkozÆsok Øs az intØ-
zetek, kutatócsoportok nagy szÆma miatt � 
gondos tervezØst Øs ütemezØst igØnyel (�����
����). BevezetØse, önkØntes esettanulmÆnyok
ra alapozva (����-t�l kezdve) csakis fokoza-
tosan törtØnhet. A kutatóhÆlózat fejlesztØse 
termØszetesen szÆmos egyØb kØrdØst is felvet: 
mint gazdÆlkodÆs, a vagyongazdÆlkodÆs kiala
kítÆsa valódi tulajdonoskØnt (a vagyon min
denkori maximÆlÆsÆt, a hatØkony telephely-
gazdÆlkodÆst Øs a kutatÆsi feltØtelek javítÆsÆt 
szem el�tt tartva) Øs az MTA Æltal nyœjtandó 
hatØkonysÆgi elven alapuló hÆttØrszolgÆltatÆ-
sok kialakítÆsa, hasznosítva a nagy egyetemek 
Øs külföldi kutatóhÆlózatok (Max Planck, 
Frauenhofer, MRC stb.) tapasztalatait. 

A testületi rendszer

Az MTA testületi rendszere (akadØmikusok, 
MTA-doktorok, köztestületi tagok, tudomÆ-
nyos osztÆlyok Øs bizottsÆgok) közel tizenöt 
Øvvel ezel�tt demokratikus ÆtalakulÆson ment 
keresztül. Ezt azonban nem követte a hatØ-
kony m�ködtetØs rØszleteinek kidolgozÆsa, 
különös tekintettel az MTA kett�s funkció-
jÆra (tudós tÆrsasÆg Øs a kutatóhÆlózat gazdÆ-
ja). Nem törtØnt vilÆgos ÆllÆsfoglalÆs a köz-
testületi tagoknak nyœjtandó szolgÆltatÆsok-
ról. A vezetØs hatØkonyabbÆ tØtele ØrdekØben 
kívÆnatosnak tartom a (f�- vagy rØszfoglalko-
zÆsœ) alelnökök szakterületi koordinÆciós 
szerepØnek növelØsØt, korszer� elektronikus 
kommunikÆciós rendszer kidolgozÆsÆt (a 
tÆgabb kommunikÆciós stratØgiÆba termØsze-
tesen beletartozik a könyvtÆr, a könyv- Øs fo
lyóirat-kiadÆs, a honlap Øs egyebek), amely 
segítsØgØvel � a nagy Øs fejlett nemzetközi 
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tudomÆnyos szervezetekhez hasonlóan � a 
köztestületi tagok Ørdekl�dØsüknek megfele-
l�en fØrhetnek hozzÆ különböz� adattÆrak-
hoz, cserØlhetnek tapasztalatokat Øs tehetnek 
interdiszciplinÆris kezdemØnyezØseket.   

Az MTA Øs az egyetemek

A magyar tudóstÆrsadalom legnagyobb rØsze 
az egyetemeken dolgozik, amelyekhez akadØ-
mikusaink Øs köztestületi tagjaink rØvØn is 
rengeteg szÆllal köt�dünk. Kapcsolatunk meg
különböztetett: az egyetemek biztosítjÆk az 
utÆnpótlÆst a kutatÆs szÆmÆra, ezØrt alapvet� 
fontossÆgœ a kØpzØs színvonalÆnak növelØse. 
Az MTA Øs az egyetemek Ørdekei egybevÆgnak, 
az esetleges szembeÆllítÆsi törekvØseket az 
MTA vezetØsØnek meg kell el�znie. Minden
Æron keresnünk kell a közös el�nyökön alapu
ló, Ørdemi együttm�ködØst, amely tartalmaz-
hatja a tÆmogatott kutatócsoportok meger�-
sítØsØt, közös kutatói programok indítÆsÆt, az 
akadØmiai kutatók oktatÆsban törtØn� szerve
zett rØszvØtelØnek növelØsØt (a PhD-progra-
mon tœl), a közös tudomÆnyos ØrtØkelØsi-mi-
n�sØgbiztosítÆsi rendszer fokozatos bevezetésØt, 
a vendØgkutató stÆtus lØtrehozÆsÆt, ill. bővítØ
sØt az MTA kutatóhelyein Øs a kiemelt fontos
sÆgœ tehetsØggondozÆs különböz� elemeit.

Az MTA Øs a tudomÆnypolitika

A tudomÆny Øs az MTA tÆrsadalmi elismert-
sØgØnek növekedØsØvel az elmœlt Øvekben 
hatÆrozott igØny jelentkezett arra, hogy foko-
zottan vegyünk rØszt fontos tudomÆnypoli-
tikai Øs stratØgiai kØrdØsek kezelØsØben. A 
tendencia pozitív, azonban AkadØmiÆnknak 
a jöv�ben � a tudomÆny eszközrendszerØre 
tÆmaszkodva � kezdemØnyez�bbnek kell len
nie, különösen az orszÆg jöv�jØt befolyÆsoló 
kØrdØsek Øs problØmÆk felvetØsØben Øs az 
el�regondolkodÆs el�segítØsØben. A megÆlla-
pítÆs vonatkozik a nemzet KFI- Øs TTI-po-
litikÆjÆra (az MTA az utóbbi intØzkedØsi 
tervØnek egyik vØgrehajtója), amely területen 
AkadØmiÆnknak cØlszer� szoros együttm�-
ködØst kialakítani az OKM-mel Øs GKM-
mel (Øs az NKTH-val). Hasonlóan fontos 
stratØgiai szerepet jÆtszhat az MTA a ����-es 
magyar EU-elnöksØgre törtØn� felkØszülØs-
ben. Mindezekb�l adódóan kívÆnatos, hogy 
az MTA a kutatóhÆlózatÆhoz tartozó, kom-
petens munkatÆrsaira Øpítve, sajÆt kezdemØ-
nyezØsre is felvÆllalja el�remutató, interdisz-
ciplinÆris elemzØsek elkØszítØsØt (energiapo-
litika Øs biztonsÆg, környezet Øs fenntartható 
fejl�dØs stb.).   

A Jelöl� BizottsÆg Æltal feltett kØrdØsek

Hogyan tervezed az MTA reformjÆnak 
folytatÆsÆt? Hogyan lÆtod/tervezed az MTA 
20�0-ig tartó fejl�dØsØt?  LÆsd a CselekvØsi 
programot.

Hogyan tervezed a kormÆnnyal törtØn� költ
sØgvetØsi egyeztetØseket? A költsØgvetØst�l füg
g� alternatív fejl�dØsi pÆlyÆk, a hatÆsok Øs a 
lehetsØges kockÆzatok felvÆzolÆsÆval, bizo-
nyítva a tudomÆny tÆrsadalmi hasznossÆgÆt, 

rövidebb Øs hosszabb tÆvon egyarÆnt. A tÆr-
gyalÆsokhoz szüksØges többØves koncepciók 
Øs irÆnyelvek kØszítØse; az egyeztetØsek folya-
matossÆ tØtele a közfeladatokról Øs az arÆ-
nyokról, utóbbi rØszekØnt az aktuÆlis Øvr�l; 
küls� forrÆsok megszerzØsØnek demonstrÆlÆ-
sa Øs a költsØgvetØs KFI-rØszØnek növelØse; 
szemØlyes kapcsolattartÆs a mindenkori 
kormÆny vezet� politikusaival Øs a parlamen-
ti pÆrtok kØpvisel�ivel. 
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ZÆrszó

A csapatmunka híve vagyok. Fontosnak tartom 
a feladatok jól de�niÆlt, kezelhet� rØszekre való 
bontÆsÆt Øs a rØszfeladatok kompetencia szint-
jØre törtØn� �delegÆlÆsÆt�. Több Øvtizedes tapasz-
talatom, hogy jó gondolatokat csak kis lØtszÆmœ, 
eredeti Øs ÆltalÆban eltØr� gondolkozÆsœ szakem-
berekb�l Ælló munkacsoportok kØpesek lØtrehoz-
ni. A döntØseket szØleskör� egyeztetØsre alapozva, 

demokratikusan kell meghozni. A vØgrehajtÆs 
jól kØzben tartott folyamatot igØnyel. Az MTA 
leend� vezetØsØnek f� feladata a jelenleg is ma-
gasan kvali�kÆlt tudós testületre Øpítve a kivÆ-
lósÆg, a hagyomÆnyok Øs a jöv� igØnyeinek szem 
el�tt tartÆsÆval a megœjulÆs megvalósítÆsa. Az 
el�ttünk Ælló œt nem egyszer�, Øs mindannyiunk 

� akadØmikusok, tudósok, kutatóintØzetek, tÆmo-
gatott kutatócsoportok, osztÆlyok Øs bizottsÆgok 

� összefogÆsÆt igØnyli. 

Szombathelyen született, ����. mÆrcius �-Øn. 
A közØpiskola (Vajda JÆnos GimnÆzium, Keszt-
hely) elvØgzØsØt követ�en, egyØves el�felvØte-
lis katonai szolgÆlat utÆn kezdte meg tanulmÆ
nyait a Keszthelyi AgrÆrtudomÆnyi Egyetem 
AgÆrkØmiai SzakÆn, ahol ����-ban kitünte-
tØses agrÆrmØrnöki diplomÆt kapott. A szak 
keretØn belül a mÆsodik Øvfolyamot a VeszprØ
mi Vegyipari Egyetemen vØgezte, majd har-
madØven talajtanra szakosodott. Az Ællamvizs
gÆval pÆrhuzamosan a növØnyvØdelmi szak
vizsgÆt is letette.

Az egyetem elvØgzØsØt követ�en a NE-
VIKI Mez�gazdasÆg KemizÆlÆsi SzolgÆlatÆ-
nak keszthelyi telepØre került tudomÆnyos 
segØdmunkatÆrskØnt. ����-ben az akkori 
MÉM NövØnyvØdelmi Øs AgrokØmiai Köz-
pont megkeresØsØre a MÉM NAK TÆpanyag
gazdÆlkodÆsi OsztÆlyÆra került f�munkatÆrs-
kØnt. ���� januÆrjÆtól a Zala megyei NövØny
vØdelmi Øs AgrokØmiai `llomÆsra kØrte Æt-
helyezØsØt, ahol agrokØmiai csoportvezet�i 
beosztÆsban dolgozott. Ez az id�szak egybe-
esett a kötelez� talajvizsgÆlati rendszer kiØpí-
tØsØvel, az üzemi szakemberek felkØszítØsØvel, 
az egysØges szaktanÆcsadÆsi rendszer kidolgo
zÆsÆval.

���� februÆrjÆtól egy Øvet az Egyesült 
`llamokban, Oregon Ællamban töltött, farm
gyakorlaton. Egy több mint ��� hektÆros, 
bogyós gyümölcs�eket termeszt� farm nö-
vØnyvØdelmi Øs agrokØmiai munkÆit irÆnyí-
totta, Øs rØszben vØgezte.

Egyetemi doktori ØrtekezØsØt Az agroke-
mikÆliÆk hatÆsa nØhÆny gyomnövØny Øs kultœr-
növØny N-, P-, K-, Ca-, Mg- Øs Na-tartalmÆ-
ra tenyØszedØnyes Øs kisparcellÆs kísØrletekben 
címmel mØg az Egyesült ̀ llamokba törtØnt 
kiutazÆsa el�tt benyœjtotta a Keszthelyi ATE-
re. HazaØrkezØsØt követ�en, ����-ben vØdte 
meg, summa cum laude min�sítØssel.

���� januÆrjÆtól dolgozik az MTA Talajta
ni Øs AgrokØmiai Kutató IntØzetØben. Kezdet
ben az IntØzet IzotóplaboratóriumÆban tu
domÆnyos munkatÆrskØnt, ���� októberét�l 
���� mÆjusÆig a csoport vezet�je volt. Kandi
dÆtusi ØrtekezØsØt A nitrogØnellÆtottsÆg szere-
pe az �szi kÆposztarepce termesztØsØben címmel 
����-ben sikeresen megvØdte, Øs elnyerte a 
mez�gazdasÆgi tudomÆny kandidÆtusa címet. 
Az MTA doktora tudomÆnyos címet ����-
ben nyerte el Talajaink szervesanyag-tartalma 
Øs nitrogØnforgalma cím� dolgozatÆval. Az 
MTA levelez� tagjÆvÆ ����-ben vÆlasztottÆk.

NØmeth TamÆs � f�titkÆrjelölt
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Az MTA TAKI tudomÆnyos igazgatóhe-
lyettese Øs az AgrokØmiai Øs NövØnytÆplÆlÆ-
si OsztÆly vezet�je volt ���� mÆjusÆtól, majd 
����. januÆr �-t�l az MTA TAKI igazgatójÆ-
vÆ vÆlasztottÆk, Øs neveztØk ki. ����-t�l a 
Pannon ATE AgrokØmiai TanszØkØn címze-
tes egyetemi tanÆr, a Pannon ATE kihelyezett 
NövØnytÆplÆlÆsi TanszØkØnek vezet�je.

Szakmai, tudomÆnyos szervezetek tagsÆ-
gai közül kiemelØsre mØltó, hogy kØt cikluson 
keresztül vÆlasztott tagja volt az MTA Köz-
testületØnek, az MTA Kutatói FórumÆnak, 
tagja az MTA Talajtani Øs AgrokØmiai Bizott
sÆgÆnak, az MTA Környezet Øs EgØszsØg Bi
zottsÆgÆnak, a MAE Talajtani TÆrsasÆgÆnak. 
Az oktatÆs mellett a tudomÆnyos tovÆbbkØp-
zØsben is jeleskedett a Pannon ATE Dokto-
ri TanÆcsÆnak, a Pannon ATE HabilitÆciós 
TanÆcsÆnak, a Pannon ATE Doktori TanÆcs 
NövØnytermesztØsi SzakbizottsÆgÆnak, majd 
����-t�l jogutódjainak tagja a VeszprØmi 
Egyetem keretein belül. A DATE, majd 
jogutódjÆnak hasonló bizottsÆgaiban szintØn 
vÆlasztott küls� tag. A doktori iskolÆk Ætszer-
vezØsØt követ�en a PANNON Egyetemen 
törzstag. A NYME Øs a Debreceni Egyetem 
Doktori TanÆcsÆnak Øs a CORVINUS Egye
tem ÉlettudomÆnyi Területi Doktori TanÆ-
csÆnak tagja.

A SZIE GazdasÆgi TanÆcsÆnak vÆlasztott 
tagja.

Az AgrokØmia Øs Talajtan szerkeszt�bi
zottsÆgÆnak tagja, a KvVM OKKP KiadvÆ-
nyok szerkeszt�bizottsÆgÆnak elnöke. 

TovÆbbi jelent�s MTA (ÉlettudomÆnyi 
Kuratórium tagja, az MTA AgrÆrtudomÆnyok 
OsztÆlyÆnak elnökhelyettese), FM (FVM) 
Øs KvVM (KTM, KöM) szakØrt�i testületei
nek, bizottsÆgoknak is tagja volt, illetve je-
lenleg is az (AgrÆrgazdasÆgi TanÆcs, OrszÆggy�
lØs KutatÆsi Øs InnovÆciós eseti bizottsÆga). 

A nemzetközi tudomÆnyos szervezetek 
közül ��������� között a CIEC ügyvezet� 
f�titkÆra volt, majd ����-t�l � tölti be a f�
titkÆri pozíciót, emellett az OECD �.�. tØma 
National CorrespondentjekØnt is tevØkeny-
kedett, az EERO vÆlasztott tagja, valamint 
a Nemzetközi Talajtani TÆrsasÆgnak (ISSS, 
majd IUSS), a Nemzetközi Talajtani TÆrsasÆg 
Magyar Nemzeti BizottsÆgÆnak Øs a CIGR 
Magyar Nemzeti BizottsÆgÆnak is tagja. A 
Europian J. of Soil Science Management 
Committee-jØnek tagja. A SvØd KirÆlyi Me
z�gazdasÆgi Øs ErdØszeti AkadØmia küls� 
tagjÆnak ����-ban vÆlasztottÆk

Jelenleg a KÆroly Róbert F�iskolÆn, a Pan
non Egyetemen, a SZIE-n, valamint a Deb
receni Egyetemen oktat. A VITUKI nemzet
közi hhidrológiai tovÆbbkØpz� tanfolyamÆn 
angol nyelven oktat, s egyben tÆrgyfelel�s. 
Szakmai tovÆbbkØpz� tanfolyamoknak 
(FVM, AgrÆrkamara, TermesztØsi Rendsze-
rek, Egyetemek) rendszeres el�adója.

����-tól jelent�s hazai (OTKA, OMFB, 
FVM, KTM, NKFP) Øs nemzetközi (USDA-
PSTC, INCO-COPERNICUS, EU) kuta-
tÆsi tØmÆk vezet�je Øs közrem�köd�je volt, 
illetve jelenleg is vezet ilyen tØmÆkat (JED-
LIK, FP�, FP�).

Külföldi egyetemeken meghívottkØnt tart 
el�adÆsokat, rendszeresen szervez Øs vesz rØszt 
hazai Øs nemzetközi tudomÆnyos rendezvØ-
nyeken (����-ben a ��th ISSPA Symposium 
szervez�je volt). Munkakapcsolatban Æll a 
USSL (Riverside, USA), a Genti Egyetem 
(Belgium) Øs a sevillai CSIC Kutató IntØzet 
(SpanyolorszÆg) kutatócsoportjaival, a Gen-
ti Egyetem (Belgium) Øs a Pretoriai Egyetem 
(DØl-Afrika) doktori kØpzØsØben kØrtØk fel.

Hazai Øs nemzetközi folyóiratokban meg
jelent publikÆcióinak szÆma levelez� taggÆ 
vÆlasztÆsa óta �� (ebb�l �� magyar nyelven), 
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tovÆbbÆ könyvekben, lektorÆlt proceeding-
sekben Øs konferenciakiadvÆnyokban is je-
lentek meg publikÆciói. Az ismeretterjeszt� 

cikkeken tœl orszÆgos Øs helyi rÆdiókban Øs 
televíziókban, valamint napilapokban adott 
interjœkat.

Prof. Dr. habil NÉMETH TamÆs � MTA 
Talajtani Øs AgrokØmiai KutatóintØzet, 1�22 Bp., 
Herman Ottó œt 1�. Tel.: ���-���2; FAX: ���-
���2; E-mail: NEMETH@RISSAC.HU

VØgzettsØg, tudomÆnyos fokozatok: 
Rendes tag, ����, MTA
Doctor Honoris Causa 
	 �	 ���� VeszprØmi Egyetem
	 �	 ���� Debreceni Egyetem
Levelez� tag � ���� MTA
Küls� tag � ���� Royal Swedish Academy 	
	 for Agriculture and Forestry
Dr habil. � ���� PANNON ATE Mez�gazd. 	
	 Tud. Kar, Keszthely
MTA doktora � ���� (Talajaink szerves-	
	 anyagtartalma Øs nitrogØnforgalma)
Címzetes egyetemi tanÆr � ����
	 PANNON ATE Mez�gazd. Tud. 	
	 Kar, Keszthely
Mg. tud. kandidÆtusa � ���� MTA,
	 AgrokØmia, NövØnytermesztØs
Egyetemi doktor � ����, AgrÆrtudomÆnyi 	
	 Egyetem, Keszthely, Talajtan, 
	 NövØnyvØdelem
Egyetemi diploma � ����, AgrÆrtudomÆnyi 
	 Egyetem, Keszthely, Talajtan, AgrokØmia

BeosztÆs: 
�����  � Igazgató, MTA TAKI
�����  � PANNON ATE Kihelyezett 
	 NövØnytÆplÆlÆsi TanszØk vezet�je, 
	 MTA TAKI
��������� � TudomÆnyos igazgatóhelyettes, 
	 MTA TAKI

�����  � OsztÆlyvezet�, AgrokØmiai Øs Nö-
	 vØnytÆplÆlÆsi OsztÆly, MTA TAKI
��������� � Csoportvezet�, Izotóp Labor, 	
	 MTA TAKI
��������� � Csoportvezet�, Zala 
	 megyei NA`
��������� � F�el�adó, MÉM NAK
��������� � TudomÆnyos s. munkatÆrs,
	 NEVIKI

Szakmai tudomÆnyos szervezetek tagsÆga: 
Hazai:	
	 �	MTA levelez� tagja
	 �	 MTA AgrÆrtudomÆnyok OsztÆlya 	
		  elnökhelyettes (�����)
	 �	MTA ÉlettudomÆnyi Kuratórium 
		  elnökhelyettese (�����)
	 �	MTA Közgy�lØsi Doktor 
		  kØpvisel� (���������)
	 �	MTA Talajtani Øs AgrokØmiai 
		  BizottsÆg tagja
	 �	MTA Környezet Øs EgØszsØg 
		  BizottsÆgÆnak tagja
	 �	MAE Talajtani TÆrsasÆga
	 �	OTKA �AgrÆr III.� SzakbizottsÆg 
		  titkÆra (���������)
	 �	PANNON ATE Egyetemi Doktori 
		  TanÆcs tagja (���������)
	 �	 IntØzmØnyközötti Doktori Øs 
		  HabilitÆciós TanÆcs tagja (����)
	 �	PANNON ATE HabilitÆciós 
		  BizottsÆg tagja (���������)
	 �	PANNON ATE EDT NövØnytermesz- 
		  tØsi SzakbizottsÆg tagja
	 �	 DATE HabilitÆciós BizottsÆg tagja

Szakmai tudomÆnyos önØletrajz
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	 �	GATE EDT Talajtani, Környezet-
		  tudomÆnyi SzakbizottsÆg tagja
	 �	Debreceni Egyetem TudomÆnyos, 
		  Doktori Øs HabilitÆciós BizottsÆgÆnak 
		  tagja (�����)
	 �	VE Szakterületi HabilitÆciós 
		  BizottsÆg tagja (�����)
	 �	VE Szakterületi Doktori TanÆcs 
		  tagja (�����) 
	 �	VE AgrÆr- Øs GazdasÆgtud. HabilitÆ-
		  ciós BizottsÆg tagja (�����)
	 �	VE Doktori TanÆcs tagja (�����)
	 �	 VE NövØnytermesztØsi Øs KertØszeti 
		  TudomÆnyok Doktori Iskola 
		  TanÆcsÆnak tagja  (�����)
Nemzetközi:
	 �	CIEC f�titkÆr
	 �	European Journal of Soil Science 
		  Advisory Com. tagja
	 �	Agricultural Water Management 
		  Board member
	 �	OECD �.�. tØma National 
		  Correspondent (���������)
	 �	Nemzetközi Talajtani TÆrsasÆg 
		  (ISSS, ����-tól IUSS)
	 �	Nemzetközi Talajtani TÆrsasÆg 
		  Magyar Nemzeti BizottsÆga
	 �	CIGR Magyar Nemzeti BizottsÆga
	 �	EERO association member
Szerkeszt�bizottsÆgi tagsÆg:
	 �	AgrokØmia Øs Talajtan Proc. CIEC �th 
		  Symposium 	Élelmiszer�zikai Közle-
		  mØnyek ����/�a szÆmÆnak 
		  szerkeszt�bizottsÆgi tagja	
	 �	 Soil Resilience Symposium Poster 
		  kötetØnek szerkeszt�bizottsÆgi tagja
	 �	KÆrmentesítØsi Program KiadvÆ-
		  nyainak f�szerkeszt�je
BizottsÆgi tagsÆg:
	 �	FM TalajvØdelmi Øs TalajtermØkenysØ-
		  gi Munkacsoport tagja

	 � FVM�KöM TalajvØdelmi 
		  BizottsÆg elnöke
	 �	FM KörnyezetkímØl� TÆpanyaggazdÆl-
		  kodÆsi SzakØrt�i BizottsÆg tÆrselnöke
	 �	FM�PHARE AgrÆrkörnyezetvØdelmi 
		  BizottsÆg tagja
	 �	FVM AgrÆrgazdasÆgi TanÆcs tagja
	 �	 SZIE GazdasÆgi TanÆcs tagja
	 �	PÆrbeszØd a VidØkØrt Egyesület tagja
TudomÆnyos tovÆbbkØpzØs:
	 �	Opponens kandidÆtusi hÆzivØdØsen:	
		  � alkalommal (� angol nyelv�)
	 �	Opponens kandidÆtusi MTA vØdØsen: 
		  � alkalommal (� angol nyelv�) 		
	 �	BizottsÆgi tag kandidÆtusi vØdØsen:	
		  � alkalommal
	 �	PhD-vØdØsen tag: �� alkalommal
	 �	 PhD-vØdØsen opponens: � alkalommal
	 �	PhD-vØdØsen elnök: � alkalommal
	 �	HabilitÆciós BizottsÆgi tag:		
		  � alkalommal
	 �	BizottsÆgi MTA doktora vØdØsen:	
		  � alkalommal
	 �	TitkÆr MTA doktora vØdØsen:		
		  � alkalommal
	 �	Elnök MTA doktora vØdØsen:		
		  � alkalommal
AspirÆnsvezetØs:
	 �	Ali Abd El Galil (Egyiptom) aspirÆns: 	
		  ���������, Munkahely: National 
		  Research Center (Kairó)
	 �	Bakacsi Zsó�a doktori kØpzØs 
		  ���������, Munkahely: MTA TAKI
	 �	BircsÆk Éva doktori kØpzØs �����
 		  Munkahely: MTA TAKI
	 �	Kiss Zsanett doktori kØpzØs �����
 		  Munkahely: VE (tÆrstØmavezet�)
	 �	NØmeth Nóra doktori kØpzØs ������,
		  Munkahely: SZIE (tÆrstØmavezet�)
	 �	Koós SÆndor doktori kØpzØs �����
		  Munkahely: MTA TAKI
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	 �	Tóth Eszter doktori kØpzØs �����
		  Munkahely: MTA TAKI
	 �	Huisz Andrea doktori kØpzØs �����
 		  Munkahely: MTA TAKI
OktatÆs:
TÆrgyfelel�s:
	 �	 VITUKI nemzetközi hidrológiai tan-
		  folyam (� óra � angol nyelven) �����
	 �	 PANNON ATE (VE) NövØnyorvosi 	
		  SzakmØrnök AgrokØmia (�� óra) �����
	 �	PANNON ATE (VE) PhD-kØpzØs 
		  AgrokØmiai kutatÆsi módszerek 
		  (� kredit) �����
	 �	 GATE (SZIE) Környezet- Øs TÆjgazdÆl-
		  kodÆsi Szak AgrÆrtermelØs Øs környe-
		  zetterhelØs (� kredit) �����
	 �	DE AgrÆrtudomÆnyi Centrum PhD-
		  kØpzØs A kemizÆlÆs környezeti hatÆsai 
		  (� kredit) �����
FelkØrt el�adÆsok (rendszeres):
	 �	VE (PANNON ATE) 
		  AgrokØmiai TanszØk
	 �	DE (DATE) NövØnytermesztØsi 
		  TanszØk
	 �	SZIE (GATE) NövØnytermesztØsi 
		  TanszØk, Talajtani TanszØk
	 �	VE (PANNON ATE) mØrnök-
		  tovÆbbkØpzØs
	 �	KÆroly Róbert F�iskola, Gyöngyös
		  FM mØrnöktovÆbbkØpzØs
	 �	Pest megyei AGR`RKAMARA 
		  tovÆbbkØpzØs	
Nyelvismeret: angol � közØpfok,
		  orosz � alapfok
F� kutatÆsi területek, projektek: Talajtan, 
agrokØmia, környezetvØdelem. ��������� 
között kisparcellÆs Øs üzemi kísØrletek szer-
vezØse, irÆnyítÆsa, különböz� növØnyek tÆp
elem-felvØteli görbØjØnek kimØrØse volt a fel
adatom. (����-ben egy Øvet farmgyakorlaton 
töltöttem az USA-ban.)

����-tól az MTA TAKI-ban a talajtermØkeny
sØg, els�sorban a nitrogØnkörforgalom ele-
meinek tanulmÆnyozÆsa modell-, tenyØsz
edØnyes Øs kisparcellÆs kísØrletekben, N-m�-
trÆgyÆzÆsi szaktanÆcsadÆs alapjainak kidol-
gozÆsa, ��N technika alkalmazÆsa, nitrÆtkimo
sódÆs, Øs ezeknek a folyamatoknak a model
lezØse a f� kutatÆsi területem. Az eredmØnyek 
alapjÆn környezetkímØl� tÆpanyag-utÆnpót-
lÆsi szaktanÆcsadÆsi rendszert dolgoztunk ki, 
majd napjainkban a precíziós növØnytermesz-
tØs hazai feltØtelrendszerØnek kidolgozÆsÆn 
munkÆlkodunk. ����-tól több tudomÆnyos 
kutatÆsi projekt vezet�je Øs helyettes vezet�je 
voltam; a jelent�sebbek:
	 �	A G-�� kutatÆsi program A talajhasz-
		  nÆlat hatÆsa a környezetre, a talaj,
		  valamint a felszíni Øs felszín alatti vizek 
		  min�sØgØre cím� tØmacsoport koordi-	
		  nÆtora (���������)
	 �	A fenti tØmacsoport egyik tØmÆjÆnak 
		  vezet�je (�����-����)
	 �	A talaj-nitrogØnforgalom alapvet� fo-
		  lyamatainak vizsgÆlata cím� OTKA-
		  tØma helyettes vezet�je (����-����)
	 �	Hidrológiai Øs vízminôsØgi folyamatok 
		  mez�gazdasÆgi tÆblaszint�, környezetvØ-
		  delmi cØlœ modellezØse cím� OTKA-
		  tØma tÆrsintØzeti vezet�je (����-����)
	 �	Nutrient/Water Dynamics of Sustain-	
		  able Cropping System cím� OICD/
		  IRD USDA-tØma helyettes vezet�je 
		  (���������)
	 �	 Fate and Plant-uptake of Toxic Elements 
		  in Cropped Soil Pro�les AID-PSTC-
		  tØma vezet�je (���������)
	 �	A term�rØteg víz/N transzport folya-
		  matainak modellvizsgÆlata területi, 
		  talajm�velØsi, növØnykultœra Øs talajvíz 
		  hatÆsok �gyelembe vØtelØvel c. OTKA-
		  tØma tÆrsintØzeti vezet�je (���������)
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	 �	 Development and Testing of an Universal 
		  Soil Extraction Method� c. 
		  COOPERNICUS-tØma tÆrsintØzeti 	
		  vezet�je (���������)
	 �	Recherces sur l�utilisation du phosphate 
		  Algerien brut... cím� FERPHOS-tØma 
		  vezet�je (���������)
	 �	VeszØlyeztetett területek �D ØrzØkenysØgi 
		  tØrkØpeinek kidolgozÆsa cím� OTKA-
		  tØma vezet�je (���������)
	 �	A talajba jutó környezeti terhelØsek 
		  hatÆsÆnak elemzØse �D tØrinformatikai 
		  rendszerben, mintaterületeken cím� 
		  OTKA-tØma vezet�je (���������)
	 �	Low Input Agriculture� cím� INCO-
		  COPERNICUS tØma tudomÆnyos 
		  vezet�je (���������)
	 �	Mg. m�velØsbe vont talajok nitrogØn 
		  forgalmÆnak modellezØse� c. OTKA-
		  tØma vezet�je (���������)
	 �	 Precíziós növØnytermesztØs c. NKFP 
		  projekt konzorcium elnök
		  (���������)
	 �	 Környezet-Ællapot ØrtØkelØse cím� MTA-
		  KvVM program, alprogramvezet� 
		  (���������)
	 �	DeMETER �F cím� NKFP-projekt 
		  konzorcium vezet� �����
	 �	NitrÆtszennyezØs elleni vØdelem� c. 
		  Jedlik `nyos-projekt vezet�je �����
Nemzetközi rendezvØnyek szervezØse, 
tisztsØgvisel� nemzetközi rendezvØnyen:
SzervezØs:
	 �	CIEC �th Symposium, 
		  Balatonfüred, ����
	 �	Soil Resilience... Symposium, 
		  Budapest, ����
	 �	KTM Magyar�NØmet SzeminÆrium 
		  szekcióelnök
	 �	CIEC �th Symposium, Berlin, ����
	 �	 CIEC �th Symposium, Salamanca, ����

	 �	Conservation tillage Workshop, 
		  Budapest, ����
	 �	CIEC �th Symposium, Kusadasi, 
		  TörökorszÆg, ����
	 �	CEE Workshop, Budapest, ����
	 �	CIEC ��th World Congress, Gent, 
		  Belgium, ����
	 �	CIEC ��th Symposum, Suceava, 
		  RomÆnia, ����
	 �	CIEC ��th World Congress, 
		  Peking, China, ����
	 �	CIEC ��th Symposium, 
		  Tokat, TörökorszÆg, ����
	 �	CIEC ��th Symposium, 
		  Debrecen, ����
	 �	CIEC ��th Symposium, Pretoria, 
		  DØl-Afrika, ����
	 �	CIEC ��th World Congress, 
		  Chiamg Mai, �aiföld, ����
TisztsØgvisel�:
	 �	CIEC �th Symposium, szekciótitkÆr, 
		  Balatonfüred, ����
	 �	 Int. MODSS Conference, szekciójegy-
		  z�, Honolulu, HI, ����
	 �	CIEC �th Symposium, szekcióelnök, 
		  Kusadasi, ����
	 �	 IAWQ Water Quality Int., szekció-
		  elnök, Vancouver, BC, ����
	 �	CIEC ��th Symposium, szekció- 
		  tÆrselnök, Suceava, ����
	 �	 ��th International Symposium on Soil 
		  and Plant Analysis, Chair of Planing 
		  Committee, Budapest, ����
Hazai tudomÆnyos rendezvØnyek szervezØ-
se, tisztsØgvisel� hazai rendezvØnyen:
	 �	MTA TAKI NitrogØn tudomÆnyos 
		  ülØs, Budapest, ����
	 �	MTA TAKI Foszfor tudomÆnyos ülØs, 
		  Budapest, ����
	 �	MTA TAKI NehØzfØmek 
		  a környezetben, Budapest, ����
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	 �	CIEC Magyar Nemzeti BizottsÆg 
		  tudomÆnyos ülØse, Velence, ����
	 �	CIEC Magyar Nemzeti BizottsÆg 
		  tudomÆnyos ülØse, Velence, ����
	 �	CIEC Magyar Nemzeti BizottsÆg 
		  tudomÆnyos ülØse, Velence, ����
TisztsØgvisel�:
	 �	V. KörnyezetvØdelmi Konferencia, 
		  szekcióelnök, SzØkesfehØrvÆr, ����
	 �	VIII. KörnyezetvØdelmi Konferencia, 
		  szekcióelnök, Siófok, ����
	 �	 IX. KörnyezetvØdelmi Konferencia, 
		  szekcióelnök, Siófok, ����

	 �	XII. KörnyezetvØdelmi Konferencia, 
		  szekcióelnök, Siófok, ����
	 �	SugÆrzÆstechnika az Ølelmiszer- Øs 
		  mez�gazdasÆgban, �. Szimpózium, 
		  szekcióelnök, Szeged, ����
	 �	CIEC IX. Symposium, szekcióelnök, 
		  Kusadasi, TörökorszÆg, ����
	 �	 IAWQ Konferencia, szekcióelnök, 
		  Vancouver BC, Kanada, ���� 

PublikÆciók szÆma: ���

Független hivatkozÆsok szÆma: ��� 

Kulcsszavak: ØrtØk, konszenzus, kiegyensœlyozottsÆg,
bizalom, kiszÆmíthatósÆg, összetartÆs, empÆtia.

MiutÆn �� Øve vagyok kutatóintØzeti igazgató, 
mÆsodik ciklusban az AgrÆrtudomÆnyi Osz-
tÆly elnökhelyettese Øs az ÉlettudomÆnyi 
kuratórium alelnöke, ismerem a titkÆrsÆgot, 
a munkatÆrsait, a hivatal munkatÆrsai is ismer
nek, Øs a jelzØseik szerint elfogadnak engem.

Az MTA f�titkÆrÆnak jog- Øs felel�ssØgi kö-
rØr�l a törvØny rendelkezik, egy koncepciónak 
ezt �gyelembe kell vennie, ehhez kell alkalmaz-
kodnia.

Az AkadØmia köztestület, kØpviseli az 
egØsz tudomÆnyossÆgot. Alapja a köztestüle-
ti tagok � a tudomÆnyos fokozat megszerzØ-
sØt követ� � önkØntes belØpØse. A köztestüle
ti tag vÆlaszthat Øs vÆlasztható.

Az MTA sajÆtos, tudomÆnyterületi bizott
sÆgi Øs osztÆlyszervez�dØse miatt nemzetközi 
összehasonlítÆsban is egyedülÆllóan alkalmas 
közfeladatok ellÆtÆsÆra. Eddig is bebizonyo-
sodott, hogy a testület kØpes olyan vØlemØ
nyek kialakítÆsÆra, szakmai döntØsek el�kØszí
tØsØre, melyek a napi Ørdekekt�l függetlenek.

A köztestületi tagsÆgra Øpül� egyØni el�me
neteli rend � bÆr ezt többször tÆmadjÆk olya

nok, akik joggal vagy csak Ørzelmi alapon 
sØrtettek � alkalmas arra, hogy tudomÆnyos 
utÆnpótlÆst biztosítson az egyetemek, a kuta
tóintØzetek Øs az egyØb tudomÆnyos m�he-
lyek szÆmÆra. 

Az elmœlt id�szakot, több hÆromØves 
ciklust ØrtØkelve megÆllapítható, hogy kutató
helyek ellehetetlenülØsØvel, a nem kell� mØr
tØkben alakuló vÆllalati kutatóhelyek prob
lematikÆjÆval szemben az AkadØmia a kuta-
tóintØzetei rØvØn különleges stÆtusba került.

Azzal, hogy az AkadØmia az elmœlt nem 
könny� id�szakban egyrØszt jól szervezett 
köztestületessØgØvel, mÆsrØszt kivÆló bizottsÆ
gai Øs osztÆlyai rØvØn az egyetemes magyar 
tudomÆnyossÆgot felkarolta, pótolhatatlan 
ØrtØkeket mentett meg Øs Æt. A jöv� egyik leg
nagyobb kihívÆsÆnak tartom az MTA követ-
kez� vezetØse szÆmÆra azt, hogy mennyire 
tudja ezt a tevØkenysØgØt a tÆrca Øs egyetemi 
kutatÆs er�sítØsØre is fordítani.

Az AkadØmia legf�bb döntØshozó szerve 
a közgy�lØs, a közgy�lØsek közötti id�szak-
ban a vezetØst annak megfelel�en kell kiala-
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kítani, hogy döntØseiben a felhatalmazÆs a 
közgy�lØsi hatÆrozatokra visszavezethet� le-
gyen. Az osztÆlyok szerepe a köztestületi 
m�ködØsben alapvet�.

F�titkÆri jog- Øs feladatkörök:

1.) A f�titkÆr a törzsvagyon tekintetØben a Köz-
gy�lØs, a rÆbízott vagyon tekintetØben a Vagyon-
kezel� Kuratórium egyetØrtØsØvel � illet�leg a 1�. 
§ (2) bekezdØsØben foglalt megszorítÆssal � gya-
korolja az AkadØmiÆt megillet� tulajdonosi jo-
gokat. E körben kØpviseli az AkadØmiÆt Øs 
gondoskodik a közgy�lØs döntØseinek vØgrehaj-
tÆsÆról.

Teljes mØrtØkben elfogadom a törvØny e 
cikkelyØt azzal a kiegØszítØssel, hogy a vagyon-
gazdÆlkodÆsban bekövetkezett vÆltozÆsok 
igØnylik e területek szakemberekkel törtØn� 
meger�sítØsØt. 

2.) A f�titkÆr � a közgy�lØs hatÆrozatainak 
Øs az elnök irÆnymutatÆsainak keretei között � 
az AlapszabÆlyban meghatÆrozott módon m�-
ködteti az AkadØmia köztestületi szerveit segít� 
Øs az AKT-t kiszolgÆló titkÆrsÆgi szervezetet. 
Vezet�je a titkÆrsÆgi szervezetnek, Øs gyakorolja 
az e szervezettel közszolgÆlati jogviszonyban 
Ællók tekintetØben a munkÆltatói jogokat.

A köztestületisØg nem zÆrja ki, s�t megkí
vÆnja, hogy megfelel� lØtszÆmœ, szakavatott 
titkÆrsÆg m�ködjön. Az AkadØmiÆn kialakult 
gyakorlat jó, a különböz�, a döntØsi folyama-
tokban szerepet jÆtszó szintekre szüksØg van, 
m�ködØsük feltØteleit biztosítani kell.

�.) A f�titkÆr lÆtja el az AkadØmia költsØg-
vetØsi fejezete felügyeletØt ellÆtó szerv vezet�jØnek 
feladatait. A f�titkÆr az AkadØmia feladatainak 
teljesítØsØt biztosítva, az akadØmiai vagyon ØrtØ-
kØnek meg�rzØsØre Øs növelØsØre törekedve gon-
doskodik a vagyon hasznosítÆsÆról. A f�titkÆr 
gondoskodik a vagyonhasznosítÆsra vonatkozó 
ÆltalÆnos elgondolÆsok kidolgozÆsÆról. A f�titkÆr 

a közgy�lØs Æltal meghatÆrozott elvek szerint a 
közgy�lØs Æltal meghatÆrozott ØrtØkig önÆllóan, 
az ügyrendben meghatÆrozott ØrtØkhatÆrok 
között a Vagyonkezel� Kuratórium el�zetesen 
megadott vØlemØnyØnek figyelembevØtelØvel 
gyakorolja az egyes vagyontÆrgyak tekintetØben 
az AkadØmia nevØben a rendelkezØsi jogot, köt 
szerz�dØst az AkadØmia nevØben.

E feladatkörök ellÆtÆsa termØszetesen alap
vet� feladat, amennyiben a ttörvØny módosul, 
vagy œj ttörvØny születik a feladat- Øs hatÆs-
körök módosulhatnak, ez azonban jelenleg 
mØg nem ismert, bekövetkezØse esetØn alkal-
mazkodni lehet Øs kell a megvÆltozott körül-
mØnyekhez.

�.) A f�titkÆr a költsØgvetØsi fejezet felügye-
letØt ellÆtó szerv vezet�jekØnt

� irÆnyítja az Øves költsØgvetØs irÆnyelveinek, 
a költsØgvetØsi fejezet tervØnek, a költsØgvetØsi 
beszÆmoló elkØszítØsØnek munkÆjÆt, �gyelembe 
vØve a tudomÆnyos osztÆlyok tudomÆnyos-szak-
mai ØrtØkelØsØt, a Vezet�i KollØgium, a Vagyon-
kezel� Kuratórium Øs az AkadØmiai Kutatóhe-
lyek TanÆcsa vØlemØnyØt;

� a költsØgvetØs irÆnyelveit Øs a költsØgvetØsi 
beszÆmolót a Felügyel�bizottsÆg Øs a közgy�lØs 
elØ terjeszti;

� gondoskodik arról, hogy a felügyelete alÆ 
tartozó fejezetbe sorolt költsØgvetØsi szervek tevØ-
kenysØgØben ØrvØnyesüljön az akadØmiai felada-
tok ellÆtÆsÆra szolgÆló pØnzeszközökkel Øs a 
vagyonnal való szabÆlyszer� Øs hatØkony gaz-
dÆlkodÆs követelmØnye;

� szüksØg esetØn kezdemØnyezi az akadØmiai 
költsØgvetØsi fejezeten belül a címek közötti Æt-
csoportosítÆst, Øs engedØlyezi a címen belüli Æt-
csoportosítÆsokat.

� Javaslatot tesz � a pØnzügyminiszter egyet-
ØrtØsØvel � a közgy�lØsnek költsØgvetØsi szerv 
alapítÆsÆra, megszüntetØsØre, meglØv� szerveze-
tek összevonÆsÆra.
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A jelenlegi irÆnyítÆsi körülmØnyek között 
ez nem okozhat megoldhatatlan gondot. 
Kon�iktusok Øs problØmÆk id�r�l id�re fel-
merülhetnek, de ezeket a döntØs-el�kØszítØsi 
folyamatban rØszt vev� testületek bölcses-
sØgØben bízva, javaslataik �gyelembevØtelØvel, 
konszenzus alapjÆn kezelni lehet.

KöltsØgvetØs: alapkØrdØs a megfelel� szin
ten törtØn� tÆrgyalÆs Øs megÆllapodÆs (elnök 
esetØben miniszterelnök, miniszterek, f�titkÆr 
esetØben miniszterek, ÆllamtitkÆrok). Eddigi 
intØzmØnyvezet�i Øs minisztØriumi (FVM, 
KvVM, korÆbban míg lØtezett IHM) prog-
ramvezet�i elfogadottsÆgom Øs tÆrsadalmi 
szerepem (AgrÆrgazdasÆgi TanÆcs, AgrÆr-ke-
rekasztal, PÆrbeszØd a vidØkØrt) alapot ad a 
költsØgvetØsi tÆrgyalÆsokhoz is. A tÆrgyalÆs 
alapja a hosszœ tÆvœ tervezhet�sØg, több Øvre 
szóló keretmegÆllapodÆs elØrØse.

A köztestületi Øs intØzmØnyvezet�i tapasz-
talataim e területen kØt alaptØtel megfogalma
zÆsÆt teszik szüksØgessØ:

a.) a kapkodÆs, ad hoc intØzkedések Øs az 
�ötletparÆdØ� szÆm�zØsØt az AkadØmiÆt veze-
t� testületek rØszØr�l; id�t kell hagyni a vØle-
mØnyek kialakítÆsÆhoz, igØnybe kell venni a 
rendelkezØsre Ælló összes lehet�sØget,

b.) ebb�l adódóan messze el kell kerülni 
a �vÆltozÆst a vÆltozÆsØrt� típusœ tevØkenysØ-
geket, csak Ætgondolt, a különböz� szintek 
Æltal vØlemØnyezett Øs konszenzus-alapon ho
zott döntØsek kerüljenek a nyilvÆnossÆg elØ. 

�.) A f�titkÆr
� közrem�ködik az OrszÆggy�lØs rØszØre kØ-

szül� beszÆmoló Øs a kormÆny rØszØre kØszül� 
tÆjØkoztató kidolgozÆsÆban;

� rØszt vesz az AkadØmia egØsz m�ködØsØt 
Ørint� tudomÆnypolitikai elvek, programok ki-
alakítÆsÆban;

� rØszt vesz a közgy�lØs hatÆrozatainak vØg-
rehajtÆsÆban;

� ellÆtja mindazokat a feladatokat, amelye-
ket a közgy�lØs rÆbíz.

E feladatok egyØrtelm�ek, vÆllalhatók.

KutatóhÆlózat (intØzetek 
Øs egyetemi kutatócsoportok)

A jelenleg m�köd� törvØnyel�kØszít� bizottsÆg
ban körvonalazódni lÆtszik, Øs konszenzus-
hoz közelít egy olyan elkØpzelØs, mely vezet�i 
szinteket fogalmaz meg.

Ezek: fenntartói döntØs: közgy�lØs Øs el-
nök; kutatóhÆlózati szint� döntØs: f�titkÆr, 
titkÆrsÆg, AKT, AKVT; Øs intØzmØnyi döntØs: 
intØzmØnyvezet�k, tudomÆnyos tanÆcsok. 
Ezek a szintek tudjÆk biztosítani a kiegyensœ
lyozott m�ködØst anØlkül, hogy csorbÆt 
szenvedne a versenykØpessØg. Egy ilyen modell 
bevezetØsØt f�titkÆrkØnt el tudnÆm fogadni.

Az MTA sajÆtossÆga Øs jöv�jØnek kulcsa, 
hogy kutatóhÆlózattal rendelkezik. Az intØ-
zetek a tudomÆnyÆgi besorolÆsoknak megfe-
lel�en m�ködnek, tevØkenysØgüket a tudo-
mÆnyos osztÆlyok felügyelik, Øs a titkÆrsÆg 
fogja össze.

A jelenlegi kutatóintØzeti struktœra bebizo
nyította, hogy m�köd�kØpes, ØrtØkteremt� 
Øs nemzetközi összehasonlítÆsban is verseny-
kØpes.

A különböz� tudomÆnyterületeket �gye-
lembe vØve vØlemØnyem szerint nincs Ørtelme 
Ætlagos mØret�, Ætlagos tevØkenysØg� irÆnyba 
elmozdulni. Az intØzetek kivÆlóan alkalmaz-
kodtak a tÆrsadalmi, gazdasÆgi Øs szakmapoli
tikai feltØtelekhez, a kihívÆsoknak megfeleltek 
(hazai Øs nemzetközi elismertsØg, pÆlyÆzati 
rendszerekben törtØn� rØszvØtel stb.). ÖncØlœ 
vÆltoztatÆsokra, mØg ha erre nØhÆny esetben 
jelzØsek Øs elvÆrÆsok voltak is (amik egyØbkØnt 
írÆsban soha meg nem fogalmazódtak), nincs 
szüksØg. Az intØzetek vezetØsØnek, a testületi 
irÆnyítÆsnak Øs a köztestületi vØlemØnyeknek 
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megfelel�en a �nomhangolások elvØgezhet�k, 
az alapØrtØkek veszØlyeztetØse nØlkül.

Különösen veszØlyesnek lÆtom azokat a 
törekvØseket, melyek esetleges nØvvÆltozÆsig 
is elmennØnek (pØldÆul nemzeti laboratóriu
mok). Ennek nincs el�zmØnye az európai 
tudomÆnyos közØletben, ahol ilyen intØzmØ-
nyek vannak, ott szövetsØgi Ællamokról lehet 
beszØlni, nem orszÆgról (nekem is szoros tu
domÆnyos együttm�ködØsem van ilyen la-
boratóriumokkal az USA-ban, pØldÆul US 
Salinity Lab, Riverside, CA � de ez azt jelen-
ti, hogy tematikailag egy ilyen laboratórium 
van az össz-tagÆllamot �gyelembe vØve).

Az elmœlt Øvek hazai Øs nemzetközi pÆ-
lyÆzati rendszerei ugyanakkor felvetik annak 
igØnyØt, hogy az egyØbkØnt is együttm�köd� 
intØzetek hozzanak lØtre laza, az önÆllósÆgukat 
nem Ørint� tudomÆnyos hÆlózatokat (bürok-
rÆciamentesen).

Összefoglalva: az akadØmiai kutatóhÆlózat 
az AkadØmiÆn tœl az Ællam szÆmÆra is nØlkülöz
hetetlen nemzeti ØrtØk, mely alapja Magyar-
orszÆg tudomÆnyos versenykØpessØgØnek. A 
szakmai-tudomÆnyos fórumok (bizottsÆgok, 
osztÆlyok, közgy�lØs) vØlemØnyØnek �gye-
lembe vØtele mellett a m�ködtetØse profesz-
szionÆlis igazgatÆst igØnyel.

PÆlinkÆs GÆbor � f�titkÆrjelölt
Született: ����. december ��., Budapest
Anyja neve: Bella Margit
Iskolai vØgzettsØg: �an KÆroly Vegyipari 	

	 Technikum � vegyØsztechnikus (����),
 		  ELTE TermØszettudomÆnyi Kar � 
		  okleveles �zikus (����)
TudomÆnyos fokozat, cím: 
	 � 	 a kØmiai tudomÆny doktora, ����.
	 �	 habilitÆció BME VMK, ����, 
	 �		  az MTA levelez� tagja, ����, 
	 �	 egyetemi magÆntanÆr BME, ����, 
	 �	 a Budapesti M�szaki Egyetem 
		  díszdoktora, ����, 
	 �	 az MTA rendes tagja, ����
Nyelvismeret: angol, orosz, (nØmet)
Munkahelyek: 
	 �	 MTA KØmiai Szerkezetkutató 
		  Laboratórium ���������, 
	 �	 MTA Központi KØmiai KutatóintØ-
		  zete �����, jogutód: MTA KØmiai 
		  Kutatóközpont
BeosztÆsok: 
	 �	 tudomÆnyos munkatÆrs �������, 
	 �	 tudomÆnyos csoportvezet� �������, 

	 �	 tudomÆnyos osztÆlyvezet� �������, 	
�	 tudomÆnyos igazgatóhelyettes �������, 	
�	 f�igazgató �����

KutatÆsi terület: �zikai-kØmia, oldatkØmia, 
szolvatÆció, szupramolekulÆris kØmia, hid
rogØnkötØs, adszorpció, transzporttulaj-
donsÆgok, folyadØkszerkezet, röntgen- Øs 
neutrondi�rakció, folyadØkelmØlet, Mon-
te-Carlo Øs molekuladinamikai szimulÆ-
ció.

TudomÆnyos közlemØnyek: ��� (��� idegen 
nyelven), 

Szabadalmak: � magyar; 
PlenÆris el�adÆsok nemzetközi konferenciÆn: ��
Hosszabb tanulmÆnyutak: 
	 �	 Joliot-Curie Egyetem, PÆrizs, 
		  � hónap (����),
	 �	 Rostocki Egyetem, � hónap (����), 
	 �	 Max-Planck-Intitut für Chemie, 
		  Mainz, � hónap (����), � Øv (�������)
OktatÆsi tevØkenysØg: 
	 �	 Rostocki Egyetem (����), 
	 �	 ELTE TTK speciÆlkollØgiumok 	

	 (���������, ���������), 



Magyar Tudomány • 2008/5

��2

	 �	 BME VMK (���������), VE 
		  (���������)
Nemzetközi konferenciÆk elnöke: 		

�	 Molecular Liquids, Euroconference, 
		  Crete, (����),
	 �	 International Solution Chemistry 
		  Conference (����).
MTA szervezeteiben tagsÆg: 
	 �	 AkadØmiai Kutatóhelyek TanÆcsa 	

	 (���������),
	 �	 Matematikai Øs TermØszettudomÆnyi 
		  Kuratórium �����, 
	 �	 AkadØmiai Kutatóhelyek Vezet�inek 	

	 TanÆcsa �����, ���� (tÆrselnök),
TudomÆnyos szervezetekben tagsÆg: 
	 �	 MTA ElmØleti Fizikai KØmiai 
		  MunkabizottsÆg (elnök), 
	 �	 MTA Anyag- Øs Molekulaszerkezeti 
		  MunkabizottsÆg, Deutsche Bunsen-
		  gesselschaft für Phys. Chem. �����, 

	 �	 European Molecular Liquid Group 
		  �����, elnöke ���������,
	 �	 International Society of Electro
		  chemistry �����, American Chemical 
		  Society �����
Fels�oktatÆsi szervezetekben tagsÆg: 
	 �	 Magyar AkkreditÆciós BizottsÆg 	

	 (���������, �����-����),
	 �	 Fels�oktatÆsi TudomÆnyos TanÆcs 
		  OktatÆsi SzakbizottsÆga (���������), 
	 �	 BME VegyØszmØrnöki Kar HabilitÆ-
		  ciós Øs Doktori BizottsÆg �����
	 �	 Pannon Egyetem Doktori Tudo-
		  mÆnyos TanÆcs �����
TudomÆnyos díjak:	
	 �	 MTA KKKI Díj ����, 
	 �	 AkadØmiai Díj ����, 
	 �	 SzØchØnyi-díj ����, 
	 �	 Magyar KöztÆrsasÆgi Érdemrend 
		  közØpkeresztje (polgÆri tagozat) ����.

Koncepció a f�titkÆri feladatok ellÆtÆsÆhoz
A Magyar TudomÆnyos AkadØmia jogel�d-
je, a Magyar Tudós TÆrsasÆg legfontosabb 
missziójÆt az ����-ban kiadott alapszabÆly A 
magyar tudós tÆrsasÆg alaprajza Øs rendszabÆ-
sai, a TÆrsasÆg irÆnya Øs foglalatossÆga címet 
visel� fejezetØben az alÆbbiakban jelölte 
meg:

�1. A� magyar tudós tÆrsasÆg a� tudomÆnyok 
Øs szØp m�vØszsØgek minden nemeiben a nem-
zeti nyelv kim�veltetØsØn igyekszik egyedül.�

Ma a Magyar TudomÆnyos AkadØmia 
az orszÆg legmagasabb szint�, önkormÆnyza-
ti alapon m�köd� tudomÆnyos köztestülete, 
amely a hazai tudomÆnyossÆg min�sØge fe-
lett �rködik, s a tudomÆnyok m�velØsØnek, 
eredmØnyei terjesztØsØnek, hazai Øs nemzetkö
zi kØpviseletØnek közfeladatait lÆtja el. Köz-
feladatainak ellÆtÆsÆhoz folyamatosan meg-

œjuló tudÆst tart fenn nemzetközi koope
rÆcióban, kutatÆsi infrastruktœrÆt üzemeltet, s 
ezØrt Ællami tÆmogatÆs, alapellÆtÆs, feladatai
nak ellÆtÆsÆban pedig autonómia illeti meg.

A Magyar TudomÆnyos AkadØmia köz-
feladatainak ellÆtÆsa ØrdekØben

� tudomÆnyos osztÆlyokat, tudomÆnyos 
bizottsÆgi Øs munkabizottsÆgi hÆlózatot tart 
fenn, kutatÆsi infrastruktœrÆval rendelkez� 
intØzethÆlózatot Øs egyetemi kutatócsoporto
kat Øs mÆs közintØzmØnyeket (könyvtÆr, le
vØltÆr, informatikai rendszerek) m�ködtet,

� a tudomÆny termØszetes fejl�dØsØt szol-
gÆló alapozó kutatÆsokat folytat, Æpolja a 
nemzeti szellemi öröksØget, Øs rØszt vesz az 
orszÆg gazdasÆgi fejl�dØsØt, az innovÆciót 
el�segít� hazai Øs nemzetközi kutatÆs-fejlesz-
tØsi programokban,
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� �rködik a tudomÆnyos közØlet tisztasÆ-
gÆn, demokratizmusÆn, a tudomÆnyos ku-
tatÆs Øs vØlemØnynyilvÆnítÆs szabadsÆgÆn, 
ÆllÆst foglal tudomÆnyos kØrdØsekben,

� kØpviseli a magyar tudomÆnyt a hazai 
közØletben Øs a nemzetközi tudomÆnyos fóru
mokon, tÆmogatja az alkotÆs Øs a tudomÆny 
ØrtØkeinek elismertetØsØt a tÆrsadalomban,

� Æpolja a tudomÆnyos kapcsolatokat, Øs 
megÆllapodÆsokat hoz lØtre mÆs Ællamok 
tudomÆnyos intØzmØnyeivel, hÆlózataival Øs 
szervezeteivel, tudomÆnyos kongresszusokat 
szervez,

� tagjai rØszt vesznek a graduÆlis Øs a poszt
graduÆlis kØpzØsben, illetve a szakemberkØp
zØsben, közhasznœ adatbÆzisok lØtesítØsében, 
a tudomÆnyos ismeretterjesztØsben.

Az MTA a 2����2�1� közötti id�szakban

Az AkadØmia mind hazai, mind nemzetkö-
zi környezete jelent�sen megvÆltozott az 
elmœlt mÆsfØl Øvtized alatt. MegvÆltozott a 
kutatÆs-fejlesztØs �nanszírozÆsÆnak módja. 
Megnövekedett az elvÆrÆs az AkadØmiÆval 
szemben a tudomÆnyos eredmØnyek haszno
sítÆsÆban törtØn� rØszvØtelØre is. Új innovÆci
ós, oktatÆsi Øs tulajdonnal kapcsolatos tör-
vØnyek jöttek lØtre. Az AkadØmia tulajdonÆ-
ba kerültek a hasznÆlatÆban lev� ingatlanok. 
Az orszÆgban több reformfolyamat, köztük 
az ÆllamhÆztartÆsi reform zajlik. BÆr a vÆlto-
zó környezetben az AkadØmia meg�rizte 
tÆrsadalmi elismertsØgØt, nem tudott a szük-
sØges mØrtØkben alkalmazkodni a vÆltozÆsok
hoz, aminek következtØben a nemzeti tudo-
mÆnypolitikÆban, a kutatÆs-fejlesztØs politi-
kÆban, s�t az oktatÆspolitikÆban korÆbbi je
lent�s szerepe lØnyegesen csökkent. Az Aka
dØmia ØrdekØrvØnyesítØsØnek hiÆnya, az or-
szÆgos tudomÆny- Øs fejlesztØspolitika kiala-
kítÆsÆból törtØn� kirekesztØse sokszor meg

gondolatlan, kapkodó, szakszer�tlen orszÆ-
gos fejlesztØspolitikÆhoz vezetett. 

A következ� hÆrom Øv feladata, hogy az 
AkadØmia alkalmazkodjon környezete vÆlto
zÆsaihoz, korszer�sítse intØzmØnyeit, Øs visz-
szanyerje szerepØt a hazai tudomÆnypolitika 
alakítÆsÆban, azØrt hogy az orszÆg meg�rizze 
tudomÆnyossÆgÆnak versenykØpessØgØt a 
vilÆgban. Ahhoz, hogy ez megvalósulhasson, 
a Magyar TudomÆnyos AkadØmia m�ködØ-
se kØt alapvet� pillØrØnek, önkormÆnyzatisÆgÆ-
nak Øs autonómiÆjÆnak megœjítÆsÆra, meger�
sítØsØre van szüksØg.

A cØlkit�zØs megvalósítÆsÆhoz az AkadØ-
miÆnak defenzív helyzetb�l o�enzívba kell 
kerülnie. Ehhez egyrØszt: el kell fogadtatnia 
a döntØshozókkal, hogy a tudomÆny m�ve-
lØsØt, tÆmogatÆsÆt Øs kØpviseletØt fontos 
közfeladatkØnt lÆtja el. VØlemØnyØnek �gyel-
men kívül hagyÆsa az orszÆgos tudomÆny- Øs 
fejlesztØspolitika kialakítÆsakor szakszer�t-
lensØgekhez vezethet. Az AkadØmiÆnak kri
tikusan kell megszólalnia mind tudomÆnyos, 
mind tudomÆnypolitikai kØrdØsekben. E 
feladat teljesítØsØhez az eddiginØl sokkal na
gyobb mØrtØkben kell igØnyelnie Øs tÆmasz-
kodnia a tudomÆnyos osztÆlyok Øs az Æltaluk 
m�ködtetett tudomÆnyos bizottsÆgok mun-
kÆjÆra.  

MÆsrØszt: az AkadØmiÆnak segítenie, to
vÆbbra is ösztönöznie kell kutatóhÆlózatÆnak 

� intØzeteinek Øs kutatócsoportjainak � rØszvØ
telØt sajÆt kutatÆsi eredmØnyeinek hasznosí-
tÆsÆban a gazdasÆgi szfØrÆval fejlesztend� 
kapcsolatok rØvØn. Az AkadØmiÆnak vØdenie 
Øs �riznie kell a kutatóhÆlózatÆnak szellemi 
potenciÆljÆban megtestesül� nØlkülözhetet-
len ØrtØkeket, Øs erre alapozva, teljesítmØny- 
Øs min�sØgelv� követelmØnyek ØrvØnyesítØ-
sØvel kell megalapoznia a hÆlózat fejlesztØsØt. 
E feladat megvalósítÆsÆhoz nagyobb mØrtØk-
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ben kell igØnyelnie Øs tÆmaszkodnia az intØ-
zetek igazgatóinak munkÆjÆra Øs azok nem
zetközi tudomÆnyos tanÆcsadó testületeinek 
vØlemØnyØre.

A fentiekkel egyidej�leg növelni kell az 
intØzetekben folyó szakmai munka ÆtlÆtha-
tósÆgÆt a tudomÆnyos osztÆlyok Øs a tÆrsada-
lom kØpvisel�inek rØszvØtelØvel m�köd�, az 
intØzethÆlózat stratØgiÆjÆt kialakító Øs a mi-
n�sØget ellen�rz� szervezetekben, tovÆbbÆ 
nagyobb hangsœlyt kell helyeznie a kommu-
nikÆció professzionÆlissÆ tØtelØre.

Az intØzetek olyan, kutatói infrastruktœrÆt 
Øs interdiszciplinÆris megközelítØst igØnyl� 
alap- Øs feladatorientÆlt alkalmazott kutatÆ-
sokat folytatnak, amelyekhez a kritikus ku-
tatói tömeg meglØte Øs speciÆlis infrastruktœra 
szüksØges. Feladataik az MTA közfeladataiból 
vezethet�k le. Az AkadØmia Æltal nØgy Øves 
id�szakokra meghatÆrozott közfeladataikØrt 
az intØzeteknek Øs kutatócsoportoknak az 
adott id�szakra garantÆlt alapellÆtÆsban, Ælla-
mi költsØgvetØsi tÆmogatÆsban kell rØszesül-
niük. TermØszetesen, a közfeladataikon kívül 

� a tudomÆny szabadsÆgÆnak elvØt követve � sa
jÆt kezdemØnyezØs� kutatÆsokat Øs szerz�dØ-
ses K+F tevØkenysØget is folytatnak.

Az el�ttünk Ælló hÆrom Øv alatt ki kell 
alakítani az intØzethÆlózat megœjulÆsÆt el�se-
gít�, interdiszciplinÆris feladatokra lØtreho-
zandó, egyetemi kutatóhelyekkel együttm�-
köd�, konzorciÆlis intØzettÆrsulÆsok (intØzet-
centrumok, nemzeti laboratóriumok) œj 
formÆit. TovÆbbÆ meg kell teremteni œj intØ-
zetek alapítÆsÆnak lehet�sØgØt is. Meg kell 
er�síteni egyetemi kutatócsoportjaink lØtbiz-
tonsÆgÆt, Øs szØles körben konszenzusra kell 
jutni a kutatócsoportok alakítÆsÆnak Øs meg-
szüntetØsØnek feltØteleiben.

Az intØzetekben felhalmozódott tudÆs 
nemcsak az MTA, hanem az egØsz orszÆg 

szellemi t�kØje. Az MTA-nak meg kell 
�riznie szerepØt az intØzethÆlózat kutatÆsi 
stratØgiÆjÆnak kialakítÆsÆban Øs a kutatÆs-
fejlesztØs min�sØgØnek biztosítÆsÆban.

Az MTA reformja

A helyzet gyökeres megvÆltoztatÆsÆhoz az 
intØzethÆlózat m�ködtetØsØnek reformjÆra, 
törvØny- Øs alapszabÆlyvÆltoztatÆsra van szük
sØg. Ennek sorÆn az MTA döntØshozatali 
mechanizmusÆban a jelenlegi törvØnyi szin-
t� tœlszabÆlyozottsÆgot Øletszer� Øs hatØkony, 
a testületi Øs szemØlyi felel�ssØgeket, valamint 
jogköröket egyØrtelm�en rögzít� szervezeti 
m�ködØsnek kell felvÆltania. A törvØnynek 
a m�ködØs legfontosabb elemeit kell tartal-
maznia. A működØs rØszleteit az AlapszabÆly 
rögzíti. A mÆr több Øve tartó reformfolyamat 
javaslatait szØles körben meg kell vitatni, Øs 
mØg ����-ban, minØl szØlesebb kör� kon-
szenzussal le kell zÆrni. Ily módon vØgØre 
juthatunk, Øs kell is jutnunk a sok színes öt
lett�l tarkított reformkorszaknak, hogy az 
ezutÆn következ� nyugodt időszakban ener-
giÆnkat, �gyelmünket az alkotómunkÆra 
fordíthassuk.

VØlemØnyem szerint a reform sorÆn az 
AkadØmia alapvet� m�ködØsØt Ørint� kØrdØ-
sekben meg kell er�síteni a testületek jogköre-
it. A testületekhez olyan kØrdØseket cØlszer� 
vinni, amelyekben azok kompetensek, Øs az 
ÆllÆsfoglalÆshoz elegend� informÆció Æll ren
delkezØsükre. Ezzel egy id�ben meg kell 
er�síteni a testületek Æltal vÆlasztott vezet�k 
felel�ssØgØt.

Az AkadØmia legfontosabb döntØshozó 
testülete a Közgy�lØs, amely a vØgs� döntØse
ket hozza meg tovÆbbi testületekr�l, vezet�k
r�l, stratØgiÆról, tulajdonról, illetve beszÆmol-
tatja a testületeket Øs a vezet�ket. MegvÆlaszt-
ja az AkadØmia felel�s vezet�it (elnöksØg: el
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nök, alelnökök, f�titkÆr Øs helyettese, tudo-
mÆnyterületi kØpvisel�k). Az elnöksØg mun
kÆjÆban a tudomÆnyos osztÆlyok vezet�i sza
vazati joggal vesznek rØszt. Az elnöksØg fel-
adata az AkadØmia köztestületi ügyeinek 
intØzØse kØt közgy�lØs között.

A kutatóhÆlózat irÆnyítÆsa cØlszer�en 
kØtszint� legyen, különvÆlasztva a jelenlegi 
AKT feladatköreit. Az egyik szint a kutatóhÆ
lózat stratØgiÆjÆØrt Øs költsØgvetØsØØrt, vala-
mint a szemØlyi kinevezØsekØrt felel�s testü-
let (tagjait a Közgy�lØs vÆlasztja, a testület 
tagja az MTA f�titkÆra; elnöke az MTA el
nöke). A mÆsik szint a közös ügyek (gazdasÆ
gi, pÆlyÆzati, vÆllalkozÆsi, szabadalmi) intØ-
zØsØt ellÆtó testület (tagjai a stratØgiai testület 
Æltal vÆlasztott igazgatók, elnöke az MTA f�
titkÆra. A reform hatØkony folytatÆsÆhoz 
feladat az MTA elnöke Øs f�titkÆra feladatai
nak Øs felel�ssØgØnek pontos körvonalazÆsa.

Jelenleg kevØssØ kidolgozott az AkadØmia 
doktor kØpvisel�inek, köztestületi tagjainak, 
kutatóinak szerepe az MTA testületeiben. 
Ennek kialakítÆsÆra cØlszer� az Ørintettek 
vØlemØnyØnek kikØrØse. Nem tÆmogatom 
sem a doktori címek kiadÆsÆnak, sem a dok
tori illetmØnyek korlÆtozÆsÆnak gondolatÆt. 

A kormÆnnyal törtØn� egyeztetØsek

A döntØshozókkal törtØn� tÆrgyalÆsok leg-
fontosabb elemeinek az alÆbbiakat tartom:
�	 a tudomÆny Øs a kutatÆs-fejlesztØsi poli-

tika kialakítÆsÆban törtØn� rØszvØtelünk 
szüksØgessØgØnek elfogadtatÆsa,

�	 közfeladataink megtÆrgyalÆsa Øs hosz-
szabb id�szakra (��� Øvre) törtØn� elfo-
gadtatÆsa,

�	 a közfeladatok ellÆtÆsÆØrt, a fenti id�szak-
ra, kiszÆmítható alapellÆtÆsra (többØves 
költsØgvetØsre) való jogosultsÆgunk elis-
mertetØse,

�	 pØnzügyi-gazdÆlkodÆsi reform kezdemØ-
nyezØse, amelynek nyomÆn a kutatóhÆ-
lózat (intØzetek Øs egyetemi kutatócsopor
tok) gazdÆlkodÆsa igazodik a tudomÆ-
nyos kutatómunka naptÆri Øveken tœl-
nyœló m�ködØsi jellegØhez,

�	 hozzÆjÆrulÆs elØrØse a hazai Øs európai 
pÆlyÆzatok el��nanszírozÆsÆt, önrØszØt 
biztosító intØzeti forgóalap lØtrehozÆsÆ-
hoz.

A kormÆnnyal törtØn� költsØgvetØsi egyezte
tØseink akkor lesznek sikeresek, ha reÆlis 
együttm�ködØsi szÆndØkon alapuló partner-
kapcsolatok kialakítÆsÆra törekszünk. Ehhez 
azonban az szüksØges, hogy terveink Øs el-
kØpzelØseink helytÆllósÆgÆról, orszÆgunk 
szÆmÆra való hasznossÆgÆról adatokkal alÆtÆ
masztott Ørvekkel tudjunk szolgÆlni. A meg
gy�zØshez kommunikÆciónkat � ennek 
módszereit Øs megjelenítØsØt � tovÆbb kell 
korszer�sítenünk. 

Meggy�z�dØsem, hogy a Magyar Tudo-
mÆnyos AkadØmia kutatói az elkövetkezen-
d� Øvekben is szÆmos, nemzetközi szint� tu
domÆnyos Øs az orszÆg tÆrsadalmi, gazdasÆgi 
felemelkedØsØt jelent�sen segít� gyakorlati 
eredmØnyt fognak felmutatni.
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PlØh Csaba � f�titkÆrjelölt
Született: ����. nov. ��. SÆrisÆp. Pszichológus, 

nyelvØsz. N�s, � gyermek apja. 
Munkahelye: MTA titkÆrsÆg, f�titkÆrhelyet-

tes, pleh@o�ce.mta.hu � BME Kognitív 
TudomÆnyi TanszØke,  e. tanÆr,  negyedÆl-
lÆsban. � Budapest, Sztoczek utca �, III. e. 
���, t/f: �-���-����, e-mail: pleh@cogsci.
bme.hu  � Honlap: www.plehcsaba.hu 

TanulmÆnyok, fokozatok: Az ELTE BTK-n 
pszichológus okl. (����), Ælt. Øs alkalmazott 
nyelvØsz okl. szerzett (����), pszichológiÆ-
ból doktorÆlt (����), a pszichológiai tudo-
mÆny kandidÆtusa (����), doktora (����), 
habilitÆlt (����), az MTA tagja (levelez�: 
����; rendes: ����).

Munkahelyek, ØletpÆlya: Az ELTE BTK LØlek
tani TanszØk gyakornoka, tanÆrsegØde 
(���������), az `lt. Pszichológia TanszØk 
(���������), tanszØkvezet� egy. docense 
(���������), a JATE BTK, illetve a Szege-
di TudomÆnyegyetem Pszichológia TanszØk 
egy. tanÆra (���������).  A BME Gazda-
sÆg- Øs TÆrsadalomtudomÆnyi Kar InformÆ
ció- Øs TudÆsmenedzsment TanszØk tan-
szØkvezet� egy. tanÆra (���������), 
ugyanott a Kognitív TudomÆnyi TanszØk 
alapítója (����). A Rutgers Egyetem (����), 
a Trieszti Egyetem (����), az Indiana Egye
tem (���������, ���������), a BØcsi Egye
tem (���������) vendØgprofesszora. ���� 
mÆjusÆtól az MTA f�titkÆrhelyettese. 

TudomÆnyos munka: NyelvpszichológiÆval, a 
nyelvi fejl�dØs kísØrleti pszichológiai vizs-
gÆlatÆval, a mondatmegØrtØs meghatÆro-
zóival, a mondatközi viszonyok ØrtelmezØ
sØvel, illetve megismerØspszichológiÆval 
foglalkozik. Jelenlegi tØmÆja a fejl�dØsi za
varok ØrtelmezØse. Jelent�s eredmØnyeket 
Ørt el a kognitív tudomÆny gØpies Øs bio-

lógiai modelljeinek összevetØse, a modula
ritÆs fogalmÆnak tisztÆzÆsa, illetve annak 
törtØnete terØn. A pszicholingvisztikÆban 
a mondatmegØrtØs, a megismerØs Øs nyelv 
viszonyÆt a tØri kifejezØsek hasznÆlatÆnak 
függvØnyØben vizsgÆlja. PszichológiatörtØ-
neti kutatÆsai a korai evolœciós Øs a tÆrsas 
modellek viszonyÆra irÆnyulnak.

Testületi szerepek: Az MTA Filozófiai Øs 
TörtØnettudomÆnyok OsztÆlya elnökhe-
lyettese (���������). A Magyar Filozó�ai 
TÆrsasÆg elnöke (����������). Az Inter
national Society for the Study of Child 
Language, a Cheiron Society, a European 
Society of Cognitive Psychology, az Inter-
national Association for the Empirical 
Study of Literature tagja. Az Acta Linguis-
tica, a Journal of Evolutionary Psychology, 
a Quarterly Journal of Cognitive Science c. 
folyóiratok szerk. bizottsÆgÆnak tagja, a 
Magyar Pszichológiai Szemle f�szerkeszt�-
je (����-tól). 

TudomÆnyszervez� munka: A hazai kognitív 
tudomÆny kialakítója konferenciÆi, könyv
sorozatai, szeminÆriumai, doktori program 
alapítÆsai rØvØn. Az SZTE pszichológia 
szak szakfelel�se, a BME kognitív szakmai 
pro�ljÆnak elindítója. Az MTA keretØben 
a kutatócsoportok œj elbírÆlÆsi rendszerØ-
nek, s a Magyar TudomÆny Ünnepe meg
œjult szervezetØnek kialakítója.    

Könyvei: A pszicholingvisztika horizontja. (Bp., 
����); Ilona Barkóczi and Csaba PlØh: 
Music Makes a Di�erence, (����), Pszicholó-
giatörtØnet, (Bp., ����); A mondatmegØrtØs 
a magyar nyelvben  (Bp., ����); BevezetØs a 
megismerØstudomÆnyba, (Bp., ����, ����); 
HagyomÆny Øs œjítÆs a pszichológiÆban, (Bp., 
����); A lØlektan törtØnete, (Bp., ����);  
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Nyelvfejl�dØsi sz�r�vizsgÆlat. L�rik Józse�el, 
PalotÆs GÆborral. (Bp., ����); (Vizi E. 
Szilveszter, Altrichter Ferenc, Nyíri Kristóf) 
Agy Øs tudat, (����) A termØszet Øs a lØlek. 

A naturalista megközelítØs a pszichológiÆban, 
(Bp., ����),  (KovÆcs Gyula Øs GulyÆs Ba
lÆzs): Kognitív idegtudomÆny, (Bp., ����), 
A pszichológia örök tØmÆi (Bp., ����).  

Koncepció az MTA f�titkÆri pozíciójÆnak megpÆlyÆzÆsÆhoz

El�zetes megjegyzØsek

FelfogÆsom szerint az MTA meg kell �rizze 
autonómiÆjÆt, vezetØsØnek önkormÆnyzati 
jellegØt, s függetlensØgØt a politikÆtól, miköz-
ben nem elefÆntcsonttoronyban m�ködik, 
hanem a maga diktÆlta tudomÆnyos agenda 
mellett a magyar tÆrsadalmat szolgÆlja. Az 
AkadØmia büszkØn kell vÆllalja Øs kØpviselje 
hagyomÆnyos központi szerepØt a magyar 
tudomÆnyossÆgban. ÉrtØkkØpviselete legyen 
aktív, a tudomÆnyos vilÆgnØzet hatÆrozott 
kØpviseletØvel. HatØkonyan m�ködtetend� 
kutatóhÆlózatÆval a nemzetközileg elfoga-
dott Øs versenykØpes tudomÆnyos eredmØ-
nyek lØtrehozója, �Aktív akadØmia� ebben 
az Ørtelemben is, s kiemelt felel�ssØge a 
nemzeti Ørdek� tudomÆnyok m�velØse. 
Közfeladataiba emellett beletartoznak a stra
tØgiai helyzetelemzØsek, akÆr a kormÆnyzat 
szÆmÆra is, a fels�oktatÆs tÆmogatÆsa Øs m�
velØse, tudomÆnyos min�sØgbiztosítÆs, a köz
oktatÆs törekvØseinek megalapozÆsa. Ez az 
összetett feladatrendszer nem œj, a gyorsabb 
vÆltozÆsi Øs adatforgalmœ, a fenntarthatósÆ-
got Øs a �nanszírozhatósÆgot el�tØrbe helye-
z� mai vilÆgban azonban cØlratör�bb s vilÆ-
gosabb ØrtØkkØpviseletet Øs vezetØst igØnyel. 
A tÆrsadalomnak nyœjtott szolgÆltatÆsok 
mellett az AkadØmiÆnak sajÆt megœjulÆsÆt is 
a tudomÆny eszközeivel Øs hozzÆÆllÆsÆval kell 
segítenie. Ennek jegyØben született koncep-
cióm kialakítÆsÆban együttm�ködtem Som
lyódy LÆszló elnökjelölttel. 

A Jelöl� BizottsÆg els� kØrdØse: Hogyan 
tervezed a kormÆnnyal törtØn� költsØgvetØsi 
egyeztetØseket?

Ennek sorÆn hÆrom mozzanatra törek-
szem. Id�ben, vagyis korÆn egyeztetni a kor
mÆnyzati el�terjeszt�kkel, irÆnymutatÆskØnt 
hasznÆlva a közfeladatrendszert; arÆnyaiban, 
ha nem is abszolœt szÆmaiban elvØgezni a 
költsØgvetØs bels� egyeztetØsØt is, szintØn a 
közfeladatok rendszerØre tÆmaszkodva. Emel-
lett igyekszem növelni a teljesítmØnyhez 
kapcsolódó forrÆsokat. Az AkadØmia felel�s 
vezet�jekØnt törekednem kell ÆltalÆban az Æl
lami költsØgvetØs K+F-rØszØnek növelØsØre, 
az OTKA forrÆsainak növelØsØre Øs az innovÆ
ciós alap mØrtØkØnek emelØsØre.

MÆsik kØt megkapott kØrdØsem: Hogyan 
lÆtod/tervezed az MTA 2�1�-ig tartó fejl�dØsØt? 
Hogyan tervezed az MTA reformjÆnak folyta-
tÆsÆt? E kØt mozzanatra fejtem ki az alÆbbiak
ban koncepciómat. Hangsœlyoznom kell, 
hogy a ����-ig tartó fejl�dØs csak œgy szem-
lØlhet�, ha az AkadØmia ezen id�tartamon 
tœlnyœló elkØpzelØsekkel is rendelkezik. Eb-
ben nØlkülözhetetlen szerepe van az AkadØ-
mia közgy�lØsØnek, amelynek vissza kell adni 
tudomÆnyos mØltósÆgÆt, lehet�sØg szerint 
mentesítve a napi �üzemeltetØsi� feladatoktól. 
A cselekvØsi program tehÆt hosszabb tÆvœ 
stratØgiÆt is feltØtelez. A reform folytatÆsÆnak 
alapelveit a koncepcióban a hatØkonysÆgot 
növel� intØzkedØsek tükrözik, zÆró mozzana-
tÆt pedig a törvØny, az alapszabÆly, a m�kö-
dØsi szabÆlyzatok Øs az ügyrendek ÆtalakítÆsa 
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fogja jelenteni. Tekintettel arra, hogy a tör-
vØnyalkotÆs jelent�s rØszben politikai feladat, 
az AkadØmiÆnak fel kell kØszülnie arra is, 
hogy a szüksØges politikai akarat hiÆnya ese
tØben is kØpes legyen œj, bels� önszabÆlyozÆ-
si reformra. 

VezetØsi struktœra 

Fontos, hogy ne a vezetØsi szintek Øs bizottsÆ
gok szÆma növekedjen, hanem azok hatØkony
sÆga. Az AkadØmiÆt a közgy�lØsek között 
vilÆgos szerep�, �karcsœsított�, rendszeresen 
működ�, hatÆrozati javaslatokból induló Øs 
döntØseket hozó elnöksØg kell vezesse. Az 
utóbbi kØt mozzanat minden bizottsÆgi Øs 
testületi munkÆra ØrvØnyes kell legyen. A hat 
vÆlasztott vezet�nek vilÆgos szerepmegosztÆs-
ban kell folyamatos munkÆt vØgeznie, nem 
kell, hogy helyettük operatív testületek m�-
ködjenek, �k maguk adjÆk az operatív testüle
tet. A szerepl�khöz rendelt feladatok röviden: 
elnök: stratØgia Øs tÆrsadalmi beÆgyazÆs, f�-
titkÆr: a kutatóhÆlózat gyakorlati vezetØse Øs 
az ellen�rzØs szervezØse, f�titkÆrhelyettes: az 
intØzetek legf�bb kapcsolattartója, alelnökök: 
a szakterületi felel�sök. Ugyanakkor a vezet�k 
felel�sek a közgy�lØsnek, be kell szÆmoljanak 
munkÆjukról, döntØseikr�l. A vezetØst a meg
lØv�, de egyszer�sített titkÆrsÆgi szervezet Øs 
hÆttØrintØzmØny jobban kell segítse elemzØ-
sekkel, s ebben az AkadØmia sajÆt kutatóhÆ-
lózatÆra is tÆmaszkodnia kell. 

Az intØzethÆlózat vezetØse 

A f�hivatÆsœ intØzethÆlózat a magyar tudo-
mÆnyossÆg központi tØnyez�je. TudomÆnyos 
szempontból az intØzetek lØtszÆm- Øs költsØg-
vetØsi arÆnyukhoz kØpest a magyar tudomÆny 
kiemelked�en produktív szerepl�i, s munkÆ-
juk szÆmos területen pótolhatatlan. Itt els�-
sorban olyan kutatÆsokat cØlszer� folytatni, 

amelyek nem jó hatÆsfokkal vØgezhet�k 
egyetemi környezetben. A f�hivatÆsœ kuta-
tóintØzetek rendszerØt a nagy tudomÆnyos 
feladatok, a sok kutatócsoport közti együtt-
m�ködØs, a kutatÆs különleges felszereltsØget 
igØnyl� jellege, a nem megszakítható kutatÆ-
si jelenlØt igØnye speciÆlisan indokolja. Az 
intØzetek m�ködØsi rendszerØben ki kell 
alakítani a szakmaközi együttm�ködØseket 
lehet�vØ tev�, a mai tudomÆnyossÆgban kö
zØpponti interdiszciplinÆris kezdemØnyezØsek 
szervezeti megoldÆsait is. A szervezet alakítÆ-
sa sorÆn hasznos lehet feltenni olyan kØrdØ-
seket is, hogy pØldÆul önÆllósÆgÆt tekintve 
mihez hasonlít egy-egy kutatóközpont, kuta
tóintØzet, s ezek egysØgei: egyetem, kar, tan-
szØk-e a megfelel� pÆrhuzam. Az intØzethÆ-
lózat vezetØsØben legfontosabb partnereim az 
igazgatók, s a mindenkori jogi szabÆlyozÆs 
szerinti testületek (a megœjuló AKT, az 
AKVT stb.). A testületi Øs a kutatóhÆlózattal 
kapcsolatos vezet�i munkÆkban az Ællandó 
szemØlyes kapcsolattartÆsra, bels� konzultÆció
ra Øs meggy�zØsre törekszem mind az igazga
tókkal, mind a testületekkel. Az intØzethÆlózat 
vezetØsØben a dönt� mozzanat az irÆnyítÆs 
helyett a rendszeres önØrtØkelØs mellett a küls�, 
független ØrtØkelØs szervezØse. 

Az ØrtØkelØs szervezØse 

A vÆlasztott vezet�knek Øs a testületeknek is 
mindent meg kell tenniük annak ØrdekØben, 
hogy az MTA egØsz kutatóhÆlózatÆban min-
den belterjessØget elkerül� nemzetközi Øs tØttel, 
valamint következmØnyekkel bíró szakmai 
ØrtØkelØsek kØszüljenek. Ezek optimÆlisan a 
nyolc-tíz f�s intØzeti vagy intØzetközi kutató-
csoportok megítØlØsØre kell irÆnyuljanak. Az 
ØrtØkelØsi rendszer tØtje egy akÆr �� � körüli 
�nanszírozÆsi kockÆzat lehetne, �-� Øves cik-
lusokban ismØtl�dve. Az egyØrtelm�bb, s 



���

FŖtitk§rjelºltek Å Pl®h Csaba

következmØnyekkel bíró ØrtØkelØst fokozato-
san kell bevezetni. A fokozatossÆg egyik le-
het�sØge a harmonizÆció az ötØvenkØnti in-
tØzeti ØrtØkelØssel. Ezt össze kell kapcsolni az 
igazgatói ciklusokkal, a pÆlyÆzatokat mintegy 
egy Øvvel megel�zve. A fokozatossÆg egyik 
sÆvja, hogy a kiegØszít� forrÆsok igØnybevØ-
telØnek feltØtelØvØ teend� a nemzetközi meg
ítØlØsnek törtØn� �alÆvetØs�. TermØszetesen 
az ØrtØkelØs elveit, szempontjait Øs lehetsØges 
következmØnyeit annak bevezetØse el�tt is-
merttØ Øs elfogadottÆ kell tenni.

VagyongazdÆlkodÆs 

Mind felügyeletØben, mind a napi Øletben 
kulcskØrdØssØ vÆlik a következ� Øvekben az 
AkadØmia œj vagyoni helyzetØb�l következ�-
en a vagyongazdÆlkodÆs. Ennek nØhÆny alap
kØrdØsØt itt csak felsorolom. Az alapkØrdØs a 
szabÆlyozÆs s a szemlØletet Ætalakító napi gya
korlat minØl hamarabbi bevezetØse. Az ingat-
lanhasznÆlat Øsszer�sØgi elvei, felœjítÆsi jÆrulØ
kok, �albØrleti� díjak sorsa, tØnylegesen hasz
nÆlt Øs terhet jelent� vagyonelemek, lehetsØ-
ges ingatlancserØk, vÆllalkozÆsokban meglØv� 
tulajdonrØszek s ennek vonzatai, sajÆt vÆllala
tok. A vagyongazdÆlkodÆs egyetlen cØlja a 
kutatÆsok hatØkonysÆgÆnak Øs feltØtelrend-
szereinek javítÆsa lehet a vagyon �üzemeltetØ
si� cØlœ felØlØse helyett.

AlkalmazÆsi körülmØnyek 

A kutatóhÆlózatban felmen� módon (az œj 
alkalmazÆsokban) el kell Ørni a hatÆrozott 
idej� alkalmazÆsok el�tØrbe helyezØsØt, optimÆ
lisan csak a tudomÆnyos tanÆcsadói beosztÆs 
vÆlna Øletre szólóvÆ. Az alkalmazÆsi ciklusok-
nak optimÆlisan az intØzeti kutatócsoportok 
teljesítmØnyØrtØkelØsØhez kell igazodniuk. Ez
zel Øvtizedes tÆvlatban a hÆlózatban a vØglege
sített kutatók arÆnya mintegy �� �-ra csök

kenne. Ez azt is lehet�vØ tennØ, hogy a rend
szer rugalmasabbÆ vÆljon, ��-�� Øves, labora-
tóriumindító Øletkorban is be lehetne ver-
senyszer�en kapcsolódni a f�hivatÆsœ kutató
intØzetek vilÆgÆba. Lehet�sØg szerint, Øs szintØn 
felmen� módon, a titkÆrsÆgi munkatÆrsaknÆl 
is Æt kell tØrni teljesítmØnyØrtØkelØssel össze-
kapcsolt hatÆrozott idej� alkalmazÆsokra.

FinanszírozÆs Øs gazdÆlkodÆs

Az elkØszül� közfeladatrendszerhez kell igazí
tani mind a kutatóhÆlózat, mind a teljes 
szervezet �nanszírozÆsÆt. A költsØgvetØsi tÆmo
gatÆs bels� elosztÆsi logikÆjÆt ennek megfele-
l�en œjragondolva meg kell fogalmazni az 
intØzmØnyi Øs központi rezsihÆnyadokat, s 
ennek logikÆjÆt ki kellene terjeszteni a többi 
bevØtelre is. Új tudomÆnyos feladatokra Øs œj 
kezdemØnyezØsekre meg kell keresni lehetsØ-
ges œj pØnzügyi forrÆsokat, beleØrtve ebbe 
nemcsak az Ællami lehet�sØgeket, hanem az 
üzleti szfØrÆból szÆrmazó tÆmogatÆst egy Aka
dØmiai Alap keretØben az œj tudomÆnyos te
rületek meghódítÆsÆra.   

KommunikÆció 

Az AkadØmia kommunikÆciós rendszerØt 
egymÆssal szorosan összefügg�, de eszközei-
ben eltØr� módon m�ködtet� rØszekre kell 
bontani. Külön-külön kell kialakítani az 
AkadØmia bels� informÆcióellÆtÆsi csatornÆ-
it, a tudomÆnyos-szakmai kommunikÆciót, 
a közØlet felØ nyitottsÆgot Øs ÆtlÆthatósÆgot 
biztosító rendszert, valamint a politikai dön-
tØshozók felØ irÆnyuló tÆjØkoztatÆst. Ezt az 
eddigieknØl teljesebb rendszerØben kell tekin-
teni, a tudomÆny különlegessØgØt, az œj tu-
domÆnyos ØrtØket Ællítva el�tØrbe. Az MTA 
kommunikÆciós stratØgiÆjÆba a sajtószerep-
lØsek, a honlap, a központi kiadvÆnyok, a 
könyvtÆr, a könyv- Øs folyóirat-kiadÆs, a ki-



Magyar Tudomány • 2008/5

���

adói tulajdonrØsz is beletartozik. Kiemelt 
fejlesztØst igØnyel az elektronikus kommuni-
kÆció. A nyilvÆnos honlap mellett a tagok 
(köztestületi, bizottsÆgi, közgy�lØsi, akadØmi-
kus, elnöksØgi stb.) szÆmÆra különböz� 
adattÆrak Øs adathozzÆfØrØsek alakíthatóak ki. 
Emellett az MTA vezet� szerepet kell jÆtsszon 
egysØgesített orszÆgos, nemzeti Øs nemzetkö-
zi szerep� elektronikus adatbÆzisok kialakí-
tÆsÆban Øs m�ködtetØsØben, s az EISZ foly-
tonossÆgÆnak biztosítÆsÆban. Ilyen az egysØ-
gesített funkciójœ tudomÆnyos nyilvÆntartÆs, 
melynek hasznÆlatÆt lØpcs�zetesen a forrÆs-
felhasznÆlÆs feltØtelØvØ kell tenni, s ilyen egy 
lehetsØges Open Access jelleg� repozitórium 
lØtrehozÆsa a köz�nanszírozÆsœ kutatÆsok 
publikÆcióira Øs egyØb adateredmØnyeire. A 
kommunikÆciós stratØgia rØsze a papíralapœ 
Øs elektronikus stratØgiÆkat hasznÆló könyvtÆr, 
a központi folyóirat (Magyar TudomÆny) Øs 
egyØb kiadvÆnyok. 

MTA Øs a fels�oktatÆs

A legÆltalÆnosabb szinten az MTA mint az 
egØsz magyar tudomÆnyossÆg kØpvisel�je 
küzd az egyetemek ØrdekeiØrt is. A magyar 
kutatÆsi potenciÆl legnagyobb rØtege a fels�ok
tatÆsban, els�sorban az egyetemeken dolgo-
zik, teljes munkaid�re ÆtszÆmítva ez a hazai 
K+F munkaid� ���-a, tízØves Ætlagban ��� 
akadØmikus Øs ���� MTA doktora. Ennek a 
helyzetnek megfelel�en az MTA vezetØsØnek 
feladata, hogy kivØdje az MTA�egyetem 
szembeÆllítÆsokat, felkínÆlja az egyetemi vilÆg 

szÆmÆra is a Bolyai-ösztöndíjakat, s sajÆt 
teljesítmØny-nyilvÆntartÆsi Øs min�sØgbiztosí
tÆsi rendszerØt. Az utóbbival kapcsolatban, 
ami az MTA doktora címet jelenti, fontos 
lenne Øppen az egyetemi min�sØgbiztosítÆs 
fejl�dØsØt stratØgiailag segítve, ����-ra kit�z-
ni ennek a hungarikumnak a megszüntetØsØt, 
a szerzett jogok indexÆlt megtartÆsa mellett. 
Ha igØnyesebbek lesznek kinevezØsi gyakor-
latukban az egyetemek, az MTA doktori cím 
elØrte cØljÆt, s indoka kiürül. A kØt szfØra 
kapcsolatainak kiemelt formÆja az MTA tÆ-
mogatott kutatócsoportok hÆlózata. Ennek 
a formÆnak a forrÆsait növelni kellene, akÆr 
fels�oktatÆsi keretekb�l is, hiszen oktatÆsi 
szerepvÆllalÆsuk Øvente mintegy ���� fels�-
oktatÆsi kreditet jelent, vagyis mintegy szÆz 
magasan min�sített oktató munkÆjÆt �vÆltja 
ki�. Köztudott, hogy több szÆz MTA-kuta-
tóintØzeti dolgozó vesz rØszt a fels�oktatÆsban. 
Fontos feladat, hogy ehhez szervezeti kerete-
ket talÆljunk. A fels�oktatÆsi intØzmØnyek Øs 
az intØzetek, az MTA Øs az MRK kidolgozta 
elveket követve megÆllapodnÆnak a kutató-
intØzeti rØszvØtelr�l a kØpzØsben, mikØnt az a 
PhD-kØpzØsi rendszerben mÆr meg is törtØnt. 
A következ� Øvekben ennek elemz� megvizs-
gÆlÆsÆra lenne szüksØg. Emellett a fels�okta-
tÆsban dolgozó, mÆr vØglegesített tanÆr kol-
lØgÆk szÆmÆra pÆlyÆzati keretet kell lØtesíteni, 
közös anyagi er�feszítØsekkel az MTA intØ-
zeteiben töltend� kutatóØvre mintegy egyØves 
id�szakra, hogy az MTA kutatóhÆlózatÆnak 
feltØteleit Øs közegØt Ølvezve dolgozhassanak.
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NYITOTTS`G ÉS hATÉKONYS`G
elnöki szÆmvetØs a Magyar TudomÆnyos AkadØmia 

����-���� közötti id�szakÆról
Vizi E. Szilveszter

az MTA elnöke

Megtisztel� kötelezettsØg, de egyben izgalmas 
tudósi-ØrtelmisØgi feladat is szÆmvetØst kØszí-
teni arról az id�szakról, amikor az akadØmiai 
tagtÆrsak Øs a köztestület vÆlasztott kØpvisel�i 
bizalmÆból az orszÆg, a nemzet legrØgebbi Øs 
legnagyobb tekintØly� közintØzmØnyØt vezet
hettem.

A beszÆmolÆs formÆlis rØszØt Øvr�l Øvre 
elvØgeztük a Közgy�lØs szÆmÆra, ezekb�l ki-
rajzolódnak a szÆmok, adatok, szervezeti tör
tØnØsek, amelyek jellemzik ezt a hat Øvet. A 
munka közben, megküzdve a mindennapok/
mindenØvek kihívÆsaival, termØszetesen a 
legfontosabb ezek megoldÆsa, a stratØgia 
megfogalmazÆsa, vØgrehajtÆsa. Most, amikor 
az akadØmiai törvØny rendelkezØseinek meg-
felel�en œj elnöke lesz az AkadØmiÆnak, mód 
nyílik arra is, hogy egØszØben tekintsük Æt 
együtt, mit vØgeztünk a magyar tudomÆny 
ügyØben, Øs milyen vÆlaszokat adtunk ennek 
a rendkívül esemØnydœs b� fØl Øvtizednek 
fejlemØnyeire � megfeleltünk-e a vÆllalÆsok-
nak, amelyeket kit�ztünk magunk elØ?

A folytonossÆgot is kifejezi az a metafora-
motívum, amit a rendszervÆltozÆs utÆni el-
nökök a hajózÆs kØpØt hasznÆlva alkalmaztak. 
KosÆry Domokos, akinek földi pÆlyÆjÆtól ta
valy kellett elköszönnünk, az AkadØmia ha-
jójÆt a viharos Øvek tÆmadÆsai közepette biz

tonsÆgos kiköt�be vitte, Øs lehorgonyozta, 
amikor sokfØle szØl akarta elsodorni. Glatz 
Ferenc elnök œr a tØpett vitorlÆkat kijavította, 
vagyis a konszolidÆcióval megteremtette az 
MTA m�ködØskØpessØgØnek alapjait. Az Øn 
vÆllalÆsom az volt, hogy vigyük ki az AkadØ-
mia hajójÆt a nemzetközi vizekre, Øs vÆllaljunk 
nemzeti intØzmØnykØnt tÆrsadalmi Øs gazda-
sÆgi kihívÆsokat.

Hat Øv elteltØvel arról adok szÆmot tudós 
tÆrsaimnak Øs a magyar közvØlemØnynek, 
hogy mit tettünk Øs milyen sikeresen tudomÆ
nyos, nemzeti, európai Øs nemzetközi intØz-
mØnykØnt, közössØgkØnt.

A teend�ket egyØrtelm�en kijelölte azok-
nak a feladatoknak a felismerØse, amelyek az 
ezredforduló magyar tudomÆnyÆra Øs az Aka
dØmiÆra rótt a törtØnelem: az orszÆg európai 
uniós csatlakozÆsa, a tudÆsgazdasÆg korÆban 
a kutatÆs-fejlesztØs versenykØpessØget megha-
tÆrozó funkciója, a tudomÆnyos kutatÆs tÆr-
sadalmi-gazdasÆgi hasznosulÆsa, az AkadØmia 
nemzeti ØrtØk�rz� Øs nemzetközi ØrtØkközve-
tít� szerepe, valamint a tudomÆny Øs erkölcs 
kØrdØseinek el�tØrbe kerülØse. 

1. A tudomÆny küldetØse a XXI. szÆzadban

Napjainkban teljesen œj kihívÆsok jelentkez-
tek a fejlett vilÆgban, amelyekre a tudomÆny-
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nak is vÆlaszt kell adnia. Az informÆciós for
radalom eredmØnye, hogy egy-egy nemzet 
helyØt Øs szerepØt a globalizÆlódott vilÆgban 
az dönti el, milyen mØrtØkben hasznosítja az 
informÆciót Øs a tudÆst tÆrsadalmi, valamint 
gazdasÆgi t�kekØnt. Minden termØk Øs telje-
sítmØny tÆrsadalmi-gazdasÆgi ØrvØnyesülØsØt 
a hozzÆadott szellemi ØrtØk szabja meg. Csak 
a tudÆst igØnyl�, a tudomÆnyok irÆnt fogØ-
kony, az innovÆcióra is ØrzØkeny tÆrsadalom 
lesz versenykØpes a ��. szÆzad EurópÆjÆban, 
amelyben a tudomÆny a fejl�dØs motorja. 
EzØrt ma a hatalmon lev� pÆrtoknak, a hata-
lom birtokosainak nem elegend� a demok-
ratikus vÆltógazdasÆg technikÆjÆhoz igazodva 
vÆlasztÆsi periódusokra tervezni � a stratØgiai 
Ægazatokban messzebbre nyœló programokra 
van szüksØg. 

Ezen belÆtÆsok a politika szintjØn is meg-
fogalmazódtak: nem vØletlen, hogy az Euró-
pai TanÆcs döntØse nyomÆn ���� mÆrciusÆ-
ban, Lisszabonban egy tízØves stratØgia kØszült, 
melynek cØlkit�zØse, hogy az EU a vilÆg leg
dinamikusabb Øs legversenykØpesebb tudÆs-
alapœ gazdasÆgÆvÆ vÆljon, egy olyan gazdasÆg
gÆ, melyet a növekedØs, a tÆrsadalmi össze-
tartÆs, a legszØlesebb Ørtelemben vett környe-
zet tiszteletben tartÆsa Øs a teljes foglalkozta-
tottsÆg jellemez. Ennek feltØtelekØnt a kutatÆs-
fejlesztØsi rÆfordítÆsok � �-os GDP-rØszarÆny 
elØrØsØt irÆnyoztÆk el�.

Eközben megvÆltozott a tudomÆny sze-
repe a gazdasÆgi folyamatokban, vilÆgszerte 
szorossÆ lett a kutatÆs Øs a gazdasÆg kapcso-
lata. ÉrvØnyØt vesztette az egyszer� lineÆris 
modell, amely sorÆn az alapkutatÆsi eredmØ-
nyeket technologizÆltÆk, majd a gyÆrtÆsba 
kerülve ØrtØkesítettØk. Ma egy termØk el�Ællí
tÆsa sorÆn szÆmtalan esetben szüksØges vissza
nyœlni alapkutatÆs-szint� eljÆrÆsokhoz, mire 
egy termØk piacra kerülhet; nyilvÆnvaló pØlda 

erre a gyógyszergyÆrtÆs, a biotechnológia. A 
tudÆsalapœ tÆrsadalom, gazdasÆg elvÆrÆsai a 
kutatókkal szemben nem elvontak: œjabb Øs 
œjabb eredeti gondolatokat, felfedezØseket, 
ötleteket vÆrnak az alapkutatÆsokkal foglalko
zóktól, hogy termØkeibe beØpítve jobban el
adható, versenykØpes Ærut tudjon a piacra 
dobni. EzØrt hoztak lØtre a hatalmas multina
cionÆlis cØgek professzionÆlis kutatóintØzete-
ket, ezØrt alkalmaznak mØg a pØnzügyi szerve
zetek is matematikusokat, �zikusokat, akik 
a kutatÆsaik sorÆn szerzett ötleteik segítsØgØvel 
alakítjÆk Æt az eddigi pØnzügyi folyamatokat. 

Ebben a vilÆgban a nyugati tudomÆnyos-
sÆg kØt klasszikus korszakÆnak m�ködØsi 
módja mÆr nem ØrvØnyes: a magÆnyos, labora
tóriumÆba vagy a könyvtÆrba bezÆrkózott tu
dós, akinek nagyœri kegy vagy az ínsØgt�rØs 
ad lehet�sØget kutatni � Øs a megkØrd�jelez-
hetetlen tekintØly� egyetemi tanszØk, amely-
nek zÆrt vilÆgÆban lassankØnt formÆlódik a 
tudÆs. Nos, erre lehet nosztalgiÆval visszagon-
dolni, de mindannyian tudjuk, hogy a tudo-
mÆnyüzem valósÆga egØszen mÆs. EredmØnye
ket vÆrnak t�lünk a �nanszírozók � az adó�
zet�k Øs gazdasÆgi megrendel�k � mi pedig 
impulzusokat, kØrdØseket, informÆciókat, ki
hívÆsokat igØnylünk. Mindeközben tÆrsadal-
mi szerepünk nem csupÆn a gazdasÆgi hasz-
nossÆg miatt ØrtØkel�dött fel: az ØrtØkek vi-
szonylagossÆ vÆlÆsa, a hagyomÆnyok elbizony
talanodÆsa idejØn a tudomÆny emberei az 
igazsÆg szeretetØnek Øs erkölcsi erejØnek fel-
mutatÆsÆval igazodÆsi pontot is kínÆlhatnak.

2. Az AkadØmia az orszÆgos ügyekben

SzaktudÆs Øs hitelessØg: ezt kínÆlta fel az el-
mœlt hat Øvben az AkadØmia a döntØshozók-
nak Øs a közvØlemØnynek. Nyugodt szívvel 
mondhatjuk, hogy közrem�ködØsünk, mØg 
ha kon�iktusokkal is jÆrt olykor a politikÆval 
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vagy mÆs Ørdekcsoportokkal, hasznÆra vÆlt az 
orszÆgnak.

Legfontosabbnak azt tartom, hogy Ma-
gyarorszÆg európai lØptØk� helykeresØsØben 
volt mondanivalónk, ezt kell�en hatØkonyan 
meg tudtuk fogalmazni, s a döntØshozók nem 
tØrhettek ki kritikÆink Øs javaslataink el�l.

Hiszen az uniós csatlakozÆs nem pusztÆn 
ÆltalÆnossÆgban jelent óriÆsi lehet�sØget, az 
európai uniós forrÆsok cØlszer� Øs hatØkony 
felhasznÆlÆsa több Øvtizedre el�re alapvet�en 
meghatÆrozza gazdasÆgi lehet�sØgeinket, sike
ressØgünket. EzØrt kezdett�l fogva kulcskØr-
dØsnek tekintettem, hogy a Nemzeti Fejlesz-
tØsi Terv (mÆsodik szakaszÆnak hivatalos ne
vØn, az Új MagyarorszÆg FejlesztØsi Terv) el�
kØszítØsØben az MTA is rØszt vegyen.

Itt egyetØrtØs született a foglalkoztatÆs Øs 
növekedØs politikÆjÆnak cØlkit�zØseivel, de 
hangsœlyoztuk: ennek eredmØnyessØge azon 
mœlik, hogy sikerül-e a tudÆst ezek motorjÆ-
vÆ tenni. Ahhoz, hogy a kutatÆsi Øs innovÆciós 
teljesít�kØpessØg színvonalÆt emeljük, a tu
dÆsalapœ gazdasÆg megteremtØse ØrdekØben 
szüksØges az infrastruktœra jelent�s moderni
zÆlÆsa, a fels�oktatÆs min�sØgelv� fejlesztØse. 
Az innovatív, tudÆsalapœ gazdasÆg megterem-
tØse nem lehet pusztÆn a prioritÆsok egyike, 
hanem a területfejlesztØst�l kezdve az energia
politikÆn Øs tÆrsadalmi megœjulÆson Æt egØ-
szen az ÆllamigazgatÆsi reformig Æt kell hassa 
az NFT egØszØt. Ez komplex megközelítØst, 
speciÆlis együttm�ködØst kívÆn a megvalósí-
tÆs sorÆn az irÆnyító hatósÆgoktól Øs moni-
toring szervezetekt�l, azok vezet�it�l. Szük-
sØges tovÆbbÆ a szakmai Øs a politikai döntØ-
si pontok elhatÆrolÆsa is. A K+F Øs innovÆció 
esetØben azt is vilÆgosan kell lÆtni, hogy a mai 
vilÆgban a kutatÆs globÆlissÆ vÆlt, az eredmØny 
a globÆlis folyamatokban való megfelel� rØsz
vØtelt�l, az eredmØnyeknek az itthoni gazda-

sÆgi tevØkenysØgbe való beØpítØsØt�l függ, ami 
többirÆnyœ szakØrtelmet, de id�t is igØnyel.

A tudomÆnypolitikÆban ugyancsak meg-
hatÆrozó folyamatok indultak el, a ��������� 
közötti id�szakra vonatkozó  közØptÆvœ tudo
mÆny-, technológia- Øs innovÆciópolitikai 
stratØgia elfogadÆsÆval. A dokumentum kidol
gozÆsÆt mind a K+F Øs innovÆció területØn 
dolgozók, mind a gazdasÆgi Ølet szerepl�i sür
gettØk. EgyetØrtettünk azzal, hogy a stratØgia 
öt prioritÆsi területen jelöl ki feladatokat:
�	 A tudomÆnyos kutatÆs eredmØnyei befo-

gadÆsÆnak Øs hasznosítÆsÆnak stratØgiÆja; 
�	 Min�sØg-, teljesítmØny- Øs hasznosítÆsvezØ

relt, hatØkony nemzeti innovÆciós rend-
szer;

�	 Megbecsült, a tudÆsalapœ gazdasÆg Øs tÆr
sadalom igØnyeinek megfelel� kreatív, 
innovatív munkaer�;

�	 A tudÆs lØtrehozÆsÆt Øs hasznosítÆsÆt ösz-
tönz� gazdasÆgi Øs jogi környezet; 

�	 A globÆlis piacon versenykØpes hazai vÆllal
kozÆsok, termØkek Øs szolgÆltatÆsok.
Az anyag el�kØszítØsØben konkrØtan is 

közrem�ködtünk, javaslataink jelent�s rØsz-
ben ØrvØnyesültek. Több pontja azonban 
nyitott opciókat tartalmaz, tehÆt tovÆbbra is 
nagy �gyelemmel, Øs ha kell, hatÆrozott fellØ
pØssel szüksØges a hazai tudós tÆrsadalom 
Ørdekeit Øs ØrtØkeit kØpviselnünk. Sajnos, ezt 
az elmœlt hat Øvben a legfontosabb kormÆnyza
ti tudomÆnypolitikai szervezet, a TudomÆny- 
Øs Technológiapolitikai KollØgium keretØben 
nem sokszor tehettük, mert nØhÆny nekibuz-
dulÆstól eltekintve a mindenkori kormÆny 
nem m�ködtette kell� folyamatossÆggal ezt 
a fontos testületet.

Ez az ØrdektelensØg kezdetben a kutatÆs-
fejlesztØs forrÆsainak csökkenØsØben is meg-
nyilvÆnult, amit csak lassan sikerült œjra 
legalÆbb a ����-es szint közelØbe hozni.
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Az AkadØmia sœlyÆt, elismertsØgØt mutat-
ja, hogy mØg ilyen körülmØnyek között is 
sikerült kismØrtØkben növelnünk költsØgve-
tØsi tÆmogatÆsÆt. ����-ben ��,���,� M Ft volt 
az OrszÆggy�lØs Æltal jóvÆhagyott költsØgvetØ
si tÆmogatÆs. Ez ����-ra �� ���,� M Ft-ra 
emelkedett.

SzakigazgatÆsi kormÆnyzati kapcsolataink 
hatØkonyan m�ködtek: közös programok 
indítÆsÆt kezdemØnyeztük a Miniszterelnöki 
Hivatallal, a kutatÆs-fejlesztØsben Ørdekelt 
minisztØriumokkal (Földm�velØsügyi Øs Vi-
dØkfejlesztØsi MinisztØrium, GazdasÆgi Øs 
KözlekedØsi MinisztØrium, KörnyezetvØdelmi 
Øs Vízügyi MinisztØrium, OktatÆsi Øs Kultu-
rÆlis MinisztØrium stb.). Ennek megfelel�en 
a különböz� f�hatósÆgokkal stratØgiai Ørdek� 
együttm�ködØseket folytattunk.

Csak kØt pØlda arra, hogy mit jelentett a 
politikai döntØshozatal szÆmÆra a tudomÆny 
embereinek szaktudÆsa Øs hitelessØge: amikor 
a mØdia attól volt hangos, hogy szÆzmilliÆrdos 
rÆfordítÆsokkal mestersØgesen emelni kellene 
a Balaton vízellÆtÆsÆt, akkor az MTA Æltal 
felkØrt szakmai bizottsÆg egyØrtelm�en kimu
tatta, hogy ez felesleges, Øs a következ� Øvek 
bebizonyítottÆk, hogy Ørdemes volt rÆnk hall
gatni. A mÆsik kiemelked�en pozitív pØlda a 
nemrØgiben elfogadott nemzeti klímastratégia, 
amelyet a mai viszonyok közepette igen ritka, 
ötpÆrti egyetØrtØs övezett, köszönhet�en az 
akadØmiai hÆttØrnek.

Mindezek csak emlØkeztet�k: annak a 
cØlkit�zØsnek a megvalósulÆsÆt illusztrÆljÆk, 
amit a tudomÆny, az AkadØmia nemzeti 
feladatvÆllalÆsÆnak er�sítØse ØrdekØben megfo
galmaztam elnöki programomban, Øs amit 
vezet�tÆrsaim, tagtÆrsaim, az AkadØmia Øs az 
egyetemek kutatói közrem�ködØsØvel sike-
rült megvalósítani.

TermØszetesen nem lehet olyan illœziónk, 
hogy minden a tudósok vØlemØnye alapjÆn 
törtØnik � de nem is lenne ez jó, hisz köztünk 
is vannak vitÆk, lezÆratlan szakmai megköze
lítsek. Az AkadØmia dolga annyi, hogy min
det bemutassa a döntØshozóknak, majd �-
gyelemmel kísØrje a folyamatokat, Øs ami a 
legfontosabb: nem a politikai pozíció vagy 
oppozíció logikÆja, hanem szakmai tudÆsa Øs 
lelkiismerete alapjÆn vegyen rØszt ezekben az 
egyeztetØsekben.

Nyugodt szívvel vonhatom meg a mØrle
get: volt Øs van annyi szaktudÆs Øs erkölcsi er� 
a hazai tudóstÆrsadalom legjavÆban, hogy ezt 
ilyen normÆk alapjÆn meg tudtuk tenni.

�. A XXI. szÆzad magyar AkadØmiÆja
mint a magyar tudósok köztestülete

TermØszetesen volt teend�nk hÆzon belül is 
a tudomÆnym�velØs körülmØnyeinek javítÆ-
sa ØrdekØben. Ezt folyamatosan vØgeztük, 
majd egy id� utÆn, hogy a küls� szemlØl�k, 
id�nkØnt heves bírÆlók szÆmÆra Ørthet�vØ te
gyük, �akadØmiai reform� megjelölØssel fog

1. Æbra � A K+F rÆfordítÆs a GDP �-Æban (forrÆs: KSH, ����)



���

laltuk össze vÆltozÆsi kezdemØnyezØseinket.
Azonban amikor a Magyar TudomÆnyos 

AkadØmia szervezetØr�l, reformokról, m�kö
dØsØr�l gondolkodtunk, Øs fogunk is mØg 
gondolkodni együtt, akkor mindig Ørdemes 
emlØkeztetni magunkat, hogy nem egyszer�-
en id�rabló szervezeti politizÆlÆst vØgzünk, 
hanem annak a módjÆt kerestük, hogy ebben 
az œj tudomÆnyos vilÆgban hogyan felelhet 
meg nagy hagyomÆnyœ nemzeti intØzmØ-
nyünk az œj feladatoknak.

Mindebben a köztestület szerepe egyÆlta-
lÆn nem azØrt lØnyeges, merthogy a demokrÆ
cia patentjait cØlszer� ma alkalmazni. A tudÆs 
termelØse, a tudomÆnyos tudÆs megszületØse 
ma minden korÆbbinÆl jobban közössØgi 
cselekvØs: m�helyek, hÆlózatok, szakmai 
körök eleven kommunikÆciós együttm�kö-
dØse Øs ennek közege az, ami eredmØnyes Øs 
valóban œjszer� felfedezØseket ígØr. Ez teszi 

lehet�vØ, hogy a modern tudomÆny kØt kulcs
fogalma mögötti tartalom ØrvØnyesüljön: az 
interdiszciplinaritÆs Øs az autonómia.

Mindehhez az AkadØmia köztestületi 
jellege alkalmas Øs meg�rzend� szervezeti alap, 
ezØrt is tekintettem kulcskØrdØsnek, hogy fej
lesszük a köztestületi m�ködØs intØzmØnyeit 
Øs gyakorlatÆt egyarÆnt. A tizenhÆromezer köz
testületi tag, a hazai kutatói gÆrda dönt� rØsze 
a magyar szellemi elit azon tagjai közØ tarto-
zik, akik Ællandó kapcsolatban, együttm�ködØs
ben dolgoznak a vilÆg legfejlettebb rØgióinak, 
intØzmØnyeinek m�helyeivel, tehÆt minden-
kinØl vilÆgosabban ØrzØkelik a mai nemzetkö
zi verseny elvÆrÆsait, a vilÆgtendenciÆk mozgÆ
sait. EzØrt lØnyeges, hogy vØlemØnyük megje
lenjen az orszÆg legfontosabb kØrdØseivel 
kapcsolatban, s erre az AkadØmia informÆciós 
mechanizmusai megfelel� csatornÆkat kínÆl-
janak.

2. Æbra � Mennyire bízik az egyes intØzmØnyekben? (���) (forrÆs: MediÆn, ����)
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Az AkadØmia Æltal fenntartott Øs m�köd-
tetett ØrtØkelØsi rendszer, az akadØmiai dokto
ri eljÆrÆs színvonalÆt meg�riztük, Øs az ÆltalÆ-
nosan tapasztalható min�sØgi hanyatlÆssal 
szemben a kutatók körØben ezØrt egyre von-
zóbbÆ vÆlt a megmØretØs lehet�sØgØvel ØlØs. 
˝gy mostanÆra a hat Øvvel ezel�ttihez kØpest 
mintegy �� �-os növekedØst mutat az akadØ-
miai doktorok szÆma.

A kutatói pÆlyakØpben az akadØmiai 
doktori cím el�tt tovÆbbra is fontos szerepet 
kap a Bolyai-ösztöndíj. Ma közel fØlezer poszt
doktor szÆmÆra adja meg a hazai kutatÆs le-
het�sØgØt az AkadØmiÆnak ez a rendszere.

A köztestületi Ølet egyre növekv� jelent�sØ
g� formÆjÆvÆ vÆlt a regionÆlis szervez�dØs. Az 
MTA regionÆlis tudomÆnyos cØljait a terüle-
ti bizottsÆgokon keresztül valósítja meg. A 
rØgiók közigazgatÆsban Øs fejlesztØsben betöl-
tött szerepØnek növekedØsØvel a regionÆlis bi
zottsÆgok er�sítØse az MTA alapvet� Ørdeke.

Az elmœlt hat Øvben az MTA kiemelt sze
repet szÆnt a területi bizottsÆgoknak a tudo
mÆny nØpszer�sítØsØben, a rØgiók gazdasági 
szerepl�ivel való kapcsolattartÆs Æltal a tudomÆ
nyos eredmØnyek hasznosítÆsÆban, az Æltaluk 
lefedett rØgiók tudomÆnypolitikai stratØgiÆ-
jÆnak kidolgozÆsÆban, megvalósítÆsÆban.

A regionÆlis szemlØlettel œj alapokra he-
lyeztük az AkadØmia nemzeti feladatvÆllalÆsÆt 
a hatÆron tœli magyar kutatói közössØg körØ
ben. HazÆnk Øs a legnagyobb magyar közös-
sØgek orszÆgainak európai uniós csatlakozÆsa 
mØg termØszetesebbØ tette ennek a küldetØs-
nek a teljesítØsØt. EzØrt a ����. októberi rend
kívüli közgy�lØs elØ benyœjtott el�terjesztØs 
alapjÆn hatÆrozat született arról, hogy ����. 
januÆr elsejØt�l az AkadØmia Ügyrendje b�-
vüljön ki az MTA KolozsvÆri Területi Bizott-
sÆgÆval.

A hatodik akadØmiai területi bizottsÆg, 
az ErdØlyi Mœzeum-Egyesület segítsØgØvel 
lØtesült KolozsvÆri AkadØmiai BizottsÆg 
feladata � hasonlóan a magyarorszÆgi terüle
ti bizottsÆgokØhoz � egyrØszt a területØhez 
tartozó, tehÆt romÆniai magyar tudomÆnyos 
közössØg munkÆjÆnak segítØse, elismerØse, 
szÆmukra nyilvános fórumok biztosítÆsa, 
inter- Øs multidiszciplinÆris megbeszØlØsek 
lehet�vØ tØtele, regionÆlis konferenciÆk tÆmo
gatÆsa, a tudomÆnyos kutatÆst Ørint� hazai 
Øs nemzetközi informÆciók szolgÆltatÆsa, 
valamint a tudomÆnyos ismeretterjesztØs a 
tÆrsadalom minØl szØlesebb rØtegei szÆmÆra. 
Hasonló kezdemØnyezØst indítottunk el Po
zsonyban is.

�. Æbra � Az MTA-doktorok szÆma (ForrÆs: MTA Doktori TanÆcs TitkÆrsÆga)
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�. A leghatØkonyabb hazai kutatóhÆlózat

Az MTA intØzeti hÆlózatÆt ��, f�hivatÆskØnt 
kutatÆs-fejlesztØssel foglalkozó intØzet alkotja. 
(Hasonló hÆlózatok m�ködnek NémetorszÆg
ban, FranciaorszÆgban, AusztriÆban, SvØdor-
szÆgban Øs OlaszorszÆgban is.) Az akadØmiai 
kutatóhÆlózat a nemzeti innovÆciós rendszer 
fontos eleme. A rÆfordítÆsokhoz Øs a kutatók 
szÆmÆhoz kØpest az MTA kutatóhÆlózata 
nagyobb arÆnyban Øs jobb teljesítmØnnyel 
vesz rØszt a hazai K+F tevØkenysØgben.

Az alul�nanszírozottsÆg krónikussÆ vÆlt 
� de mi sem bizonyítja jobban az akadØmiai 
kutatóhÆlózat ØletkØpessØgØt, mint hogy ilyen 
Ællapotok között is kØpesek a sajÆt bevØtelek 
növelØsØre Øs a nemzetközi pÆlyÆzatokban 
való helytÆllÆsra. A külföldr�l Øs egyØb forrÆs-
ból (pl. gazdasÆgi együttm�ködØsb�l) szÆrma
zó pØnzbevØtel ����-ben �,�� Mrd Ft, ����-
ben �,�� Mrd Ft volt. ÖsszessØgØben elmond
ható, hogy intØzeteink m�ködØsØnØl fontos 
szerepet jÆtszott a külföldi Øs belföldi, de nem 

költsØgvetØsi forrÆsból szÆrmazó bevØtel. 
����-ben a hazai pÆlyÆzatokból Øs gazdasÆgi 
szerz�dØsekb�l szÆrmazó bevØtel több mint 
� Mrd Ft. volt.

����-ben a kutatóhÆlózat költsØgvetØsi tÆ
mogatÆsa �,�� Mrd Ft volt. Ez ����-re ��,�� 
Mrd Ft-ra emelkedett. Különösen megn�ttek 
az intØzetek külföldi pÆlyÆzatokon elnyert 
bevØtelei: ����-ben mØg �,�� Mrd Ft, ����-
ban �,�, Øs ����-ben mÆr �,� Mrd Ft volt a 
bevØtelük. A magyar kis- Øs közØpvÆllalkozÆsok
kal, valamint a magyar gazdasÆggal való javu-
ló kapcsolatot tükrözi, hogy ����-ben � Mrs 
Ft fölött alkaultak a szerz�dØses bevØtelek.

Bízom benne, hogy ezek az adatok vilÆ-
gossÆ teszik a döntØshozók szÆmÆra: Ørdemes 
Øs elengedhetetlen az alapm�ködØshez szük-
sØges tÆmogatÆst biztosítani a f�hivatÆsœ 
kutatóhÆlózatnak!

Az MTA-kutatóintØzetekben dolgozik a 
magyarorszÆgi kutatók �� �-a. A kutatói 
ÆtlaglØtszÆm a konszolidÆció lezÆrÆsa utÆn 
(����) Øvente Ætlagosan �,� �-kal n�tt, ����-

Vizi E. Szilveszter Å Nyitotts§g ®s hat®konys§g

�. Æbra � A kutatói ÆtlaglØtszÆm alakulÆsa (forrÆs: KutatóintØzeti F�osztÆly)
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ben ���� f� volt, ����-ben ���� Øs ����-ban 
���� f�, amit kb. ��� f�vel növelnek a tÆmo-
gatott kutatóhelyeken dolgozók. Jelent�s 
nemzeti ØrtØket kØpvisel az intØzetekben m�
köd� kutatÆsi-szellemi potenciÆl, a hazai gaz
dasÆgi Øs nemzetközi tudomÆnyos-kulturÆlis 
kapcsolatrendszer, a kutatÆs-szervezeti kultœ-
ra, a szellemi vagyon Øs (ÆltalÆnos leromlott-
sÆga ellenØre is) a kutatÆsi infrastruktœra.

Külön hangsœlyozandó az a szerepvÆllalÆs, 
amit els�sorban a doktori kØpzØs, de a fels�bb 
szint� fels�oktatÆsba való bekapcsolódÆs rØ-
vØn is az intØzethÆlózat a magyar egyetemi 
kØpzØsben jÆtszik! Az intØzetek szØleskör� 
együttm�ködØst folytattak a hazai fels�okta-
tÆsi intØzmØnyekkel konzorciumok, kutatÆsi 
hÆlózatok, inter- Øs multidiszciplinÆris együtt-
m�ködØsek keretØben gazdasÆgi Øs tÆrsadalmi 
hasznosítÆsœ kutatÆsi faladatok megoldÆsÆra. 
Az oktatÆs terØn az együttm�ködØs kiterjedt 
az egyetemi elmØleti Øs gyakorlati kØpzØsre, a 
tudomÆnyos diÆkköri tevØkenysØgre, vala-
mint a doktorkØpzØsre.

Kutatóink, kutatócsoportjaink jelent�s 
rØsze meg�rizte elismertsØgØt tudomÆnyterü-
letØnek nemzetközi versenyØben, mint ezt a 
publikÆcióik szÆma, idØzettsØgük Øs a nem-
zetközi tudomÆnyos bizottsÆgokban, folyó-
iratok szerkeszt�bizottsÆgÆban betöltött szÆ-
mos tisztsØgük igazolja. Az intØzetek nemzet-
közi munkÆjÆt tükrözi a �. Keretprogramban 
való hatØkony szereplØs, ��������� között 
(nem vØgleges adatok szerint) összesen ��� 
projektben vettek rØszt, melynek a szerz�dØs-
ben rögzített összes tÆmogatÆsa ��,� millió 
euró volt. Az összes tudomÆnyos publikÆció 
�� �-a nemzetközi együttm�ködØs keretØben 
kØszült, ami nØhÆny szÆzalØkos emelkedØst 
mutat a korÆbbi Øvekhez kØpest. 

Az intØzeti kutatómunka, az innovÆciós 
tevØkenysØg jellege megvÆltozott, mert szÆmos 

területen a fejleszt�munka is szinte alapku-
tatÆs mØlysØg� ismereteket követel (biotech-
nológia, gyógyszerkutatÆs, nanotechnológia). 
MagyarorszÆgon az MTA kutatóhÆlózata az 
alapkutatÆs fenntartÆsa rØvØn biztosítja a 
magas tudÆstartalmœ technológiai lÆncokba 
törtØn� bekapcsolódÆst. Az akadØmiai intØze
tek kutatói lØtszÆma az utóbbi Øvekben el�bb 
csökkent, amit egyØrtelm� ØrtØkvÆlasztÆssal 
Ællítottunk meg: szÆmottev�en �atalítÆssal Øs 
a kutatÆsi pro�lok korszer�sítØsØvel stabilizÆl
tuk a kutatói kört. 

Minden nehØzsØg ellenØre a magyar ku
tatóintØzetek teljesítmØnye vilÆgviszonylat-
ban jó, az európai Ætlaghoz kØpest a magya-
rok kevesebb pØnzb�l több eredmØnyt pro
dukÆlnak.

Az akadØmiai kutatóhÆlózat kiemelked�-
en fontos rØszØben, a fels�oktatÆsi tÆmogatott 
kutatócsoportok körØben mØlyreható refor-
mot hajtott vØgre az MTA ����-ban. A tÆ-
mogatÆsokat versenypÆlyÆzat formÆjÆban 
ítØltük oda. Ennek sorÆn ØrvØnyesült az MTA 
vezetØse Æltal megfogalmazott alapelv, amely 
a forrÆsok elaprózÆsa helyett a megfelel� ku
tatói kapacitÆsœ, nemzetközi szint� eredmØ-
nyekkel rendelkez� m�helyek tÆmogatÆsÆt 
jelölte meg cØlkØnt. Mindennek nyomÆn a 
tÆmogatott kutatócsoportok szÆma �� lett a 
���������-es id�szakban, id�közbeni telje-
sítmØnyØrtØkelØsi kötelezettsØggel.

Ma mÆr a kutatóintØzetek tevØkenysØge 
szorosan kapcsolódik a gazdasÆgi lehet�sØgek 
hasznosítÆsÆhoz: ösztönöztük spino� cØgek 
lØtrejöttØt, amelyekben a kutatói szellemi 
teljesítmØny közvetlenül rØszØvØ vÆlik a gazda
sÆgnak. Az olyan, regionÆlis Øs technológiai 
összefüggØseikben is pØldamutató kezdemØ-
nyezØs, mint a szØkesfehØrvÆri Albanano köz
pont lØtrehozatala mutatja, hogy az akadØ-
miai kutatóintØzeti körben lehet�sØgek van
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nak a tØrsØgfejlesztØs Øs innovÆció közös m�
ködtetØse szÆmÆra is.

Mert nem lehet mindig a sz�kössØg logi-
kÆjÆban dolgozni: legfontosabb cØlom az volt, 
hogy tegyük teljesítmØnyorientÆltabbÆ az 
AkadØmia kutatógÆrdÆjÆnak ØrtØkelØsi Øs ja-
vadalmazÆsi feltØteleit. Ennek sajnos ma mØg 
gÆtja a közalkalmazotti szabÆlyozÆs � bízom 
benne, hogy kezdemØnyezØseink alapjÆn az 
AkadØmiai TörvØny megteremti a feltØteleket 
a min�sØg- Øs versenyelv� díjazÆshoz.

�. Az akadØmiai reform
Øs az AkadØmiai TörvØny

Nyugodt szívvel mondhatjuk tehÆt, hogy az 
elmœlt hat Øvben tovÆbb er�södtek az AkadØ
mia ØrtØkei � de ennek az volt a feltØtele, hogy 
a tudomÆnyra jellemz� önkorrekció Øs vÆlto-
zÆsra való nyitottsÆg hassa Æt az akadØmiai 
vezetØs munkÆjÆt. Vallom: ez az egyetlen le-
hetsØges stratØgia arra, hogy meg�rizhessük 
ØrtØkeinket! De hiba volna, ha a vÆltozÆsi 

�. Æbra � OktatÆsban rØszt vev�k szÆma (forrÆs: KutatóintØzeti F�osztÆly)

�. Æbra � Összesített impaktfaktor
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folyamatokat œgy ØlnØnk meg, mintha azok 
valamifajta elviselend� rossz hatÆsai lennØnek 
rajtunk. A teljes akadØmiai döntØsi mechaniz
mus, az MTA testületi m�ködØsØnek Øs veze
tØsi elvÆrÆsainak frissítØse, a Köztestület aktivi
zÆlódÆsa, valamint a kutatóhÆlózat Øs az egye
temi tÆmogatott kutatÆsok korszer�sítØse 
nem kØnyszer, hanem lehet�sØg szÆmunkra.

Lehet�sØg, hogy a Magyar TudomÆnyos 
AkadØmia közfeladatot ellÆtó, autonóm nem
zeti intØzmØnykØnt folytassa ØrtØk�rz�, korsze
r�, kutatóhÆlózatÆt professzionÆlisan mene-
dzsel�, nemzetközi kitekintØs� m�ködØsØt. 

Reformnak neveztük ezt a folyamatot, Øs 
tudom, hogy tagtÆrsaim egy rØsze nem szere
ti ezt a kifejezØst. Bevallhatom, Øn sem, de a 
cØlnak megfelelt: megØrtetni a döntØshozók-
kal, a közvØlemØnnyel, hogy koncentrÆltan 
Øs cØlirÆnyosan folytatjuk a szüksØges Øs el�re

viv� vÆltozÆsokat. A reformfolyamat kezde-
mØnyezØsØnek köszönhet�en termØkeny Øs 
magas színvonalœ közös gondolkodÆs Øs vita 
indult el az akadØmiai közössØgben. A reform 
rØszekØnt egy olyan kommunikÆciós progra-
mot valósítottunk meg, amely az akadØmiai 
reform elfogadtatÆsÆhoz Øs a kutatÆs-fejlesztØs 
tÆrsadalmi Øs döntØshozói elismerØsØhez nØl
külözhetetlen közbizalmat er�sítette meg.

EredmØnyeink magukØrt beszØlnek, hi-
szen konkrØt Øs egyØrtelm�en a nemzetközi 
nyitottsÆgot Øs hatØkonysÆgot er�sít� lØpØse-
ket tettünk meg eddig is: 
�	 intØzetigazgatói pÆlyÆzatok nemzetközi 

meghirdetØse, 
�	 tÆmogatott kutatócsoportok hÆlózata, 
�	 bÆzis�nanszírozÆstól független tÆmogatÆs, 
�	 a kutatóhÆlózatot jobban kiszolgÆló tit-

kÆrsÆgi struktœra lØtrehozÆsa (KutatÆs-fej

�. Æbra � Az összes hivatkozÆs szÆma (önidØzet nØlkül) (forrÆs: KutatóintØzeti F�osztÆly)

�. Æbra � Az MTA kutatóintØzetek kutatói korfÆja (forrÆs: KutatóintØzeti F�osztÆly)
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lesztØsi Øs InnovÆciós F�osztÆly, Kutató
intØzeti F�osztÆly)

�	 nemzetközi rØszvØtel� zs�rik, 
�	 magas színvonalon teljesít� �atal kutatók 

tovÆbbi alkalmazÆsa, 
�	 strukturÆlis Øs törtØneti eredet� arÆnyta-

lansÆgok javítÆsa a tÆrsadalmi nemek Øs 
�atalok terØn. 
Biztos vagyok benne, hogy a tovÆbbiak-

ban is folytatódnak az MTA sajÆt szervezeti 
m�ködØsØben vØgrehajtható hatØkonysÆgel
v� ÆtalakítÆsok, melyek megfelelnek az orszÆg 
versenykØpessØgØt szolgÆló tÆrsadalmi-gazda-
sÆgi igØnyeknek, az EU �. Keretprogram tÆ-
masztotta elvÆrÆsoknak, valamint a nemzetkö
zi tudomÆnyos Ølet min�sØgi kívÆnalmainak.

Mindennek mØltó Øs szüksØges összefog-
lalÆsa lesz az AkadØmiai TörvØny. Ennek ter
vezetØt a kell� egyeztetØsekkel el�kØszítettük, 
a Közgy�lØs Øs az osztÆlyok vØlemØnye alapjÆn 
Ætdolgoztuk. A kormÆnyzati Øs politikai nyi
tottsÆg megvolt ahhoz, hogy miel�bb jogsza-
bÆllyÆ vÆljon � ez volna az AkadØmia m�kö-
dØsØnek legfontosabb keretfeltØtele.

TörvØnyalkotÆs tekintetØben ugyanakkor 
egy óriÆsi sikert is magunkØnak mondhatunk: 
az œj vagyontörvØny (����: CVI. Tv.) rendel

kezØseinek köszönhet�en az eddig kezelØ-
sünkben lØv� ingatlanok, infrastruktœra im
mÆr az AkadØmia sajÆt tulajdonÆvÆ vÆlt. Az 
AkadØmiÆnak elmœlt majd ��� Øves törtØnetØ
ben ilyen mØrtØk� vagyongyarapodÆsa nem 
volt. Ez stabilizÆlja az intØzethÆlózatot, er�sí-
ti a függetlensØgünket � de ne feledjük el, hogy 
minden eddiginØl nagyobb feladatot jelent a 
professzionÆlis menedzsment szÆmÆra. Ennek 
megvalósítÆsÆhoz is elengedhetetlen az Aka-
dØmia TörvØny miel�bbi elfogadÆsa.

�. A tudomÆny tÆrsadalmi jelenlØte

���� szeptemberØben indult a MindentudÆs 
Egyeteme, amelyr�l gyorsan kiderült, hogy a 
hazai tudomÆnyos ismeretterjesztØs nem csu
pÆn eddigi legmerØszebb vÆllalkozÆsa, hanem 
valódi mØdiasiker is. Az indulÆs Øve óta a 
nagyközönsØg Øs a szakma töretlen Ørdekl�dØs
sel Øs szimpÆtiÆval követi a vÆllalkozÆs esemØ-
nyeit.

A MindentudÆs Egyeteme alapítói, a Magyar 
TudomÆnyos AkadØmia Øs a Magyar Telekom 
a színvonalas tudomÆnyos ismeretterjesztØs 
felØlesztØsØvel nagyszer� lehet�sØget biztosí-
tottak nem csupÆn a hazai közönsØgnek, de 
a nemzetközi kutatÆsban is jelesked� magyar 

Vizi E. Szilveszter Å Nyitotts§g ®s hat®konys§g

�. Æbra � A összes SCI publikÆció szÆma (forrÆs: KutatóintØzeti F�osztÆly)



Magyar Tudomány • 2008/5

��2

kutatóknak Øs m�helyeknek is. Az alapítók 
Æltal lØtrehozott tudomÆnyos ismeretterjesz-
tØsi forma Øs kommunikÆciós-internetes fej
lesztØsek, az írott Øs elektronikus mØdia ilyen 
mØrtØk� összekapcsolÆsa korÆbban ismeret-
len volt MagyarorszÆgon ebben a m�fajban.

A program els� öt ØvØben egyetemi szemesz
ter-rendszerben hØtr�l hØtre mindig ugyanott, 
ugyanabban az id�pontban Øs ugyanabban 
a terjedelemben tartottak el�adÆst a magyar 
tudomÆny kØpvisel�i a legkülönböz�bb tudÆs
területek közØrdek�, aktuÆlis kØrdØseir�l, Øs 
vitattÆk meg a hallgatósÆggal ezeket. A ��� 
el�adÆst alkalmankØnt hÆromszÆz-ötszÆz f� 
lÆtogatta, a MindentudÆs Egyeteme heti mØdia
megjelenØseinek szÆma hœsz-huszonöt, az 
internetes oldalletöltØsek szÆma �,� millió, 
programjainak televíziós nØzettsØge pedig 
el�adÆsonkØnt fØlmilliós nØz�szÆmot is elØrt. 
Az alapítók Øs a szervez�k fontosnak tartottÆk, 
hogy az el�adÆsok eljuthassanak vidØki egye-
temi vÆrosokba Øs a hatÆron tœlra is.

A program b�vülØsØt jelentette a közvetett 
kommunikÆciót, az aktuÆlis kØrdØsek rØszle-
tes megvitatÆsÆt lehet�vØ tev� klubok lØtreho
zÆsa, az egy-egy adott tØmÆt bemutató �lmek, 
tudomÆnyos spotok forgatÆsa. A MindentudÆs 
Egyeteme a korszer� tudÆsÆtadÆst szem el�tt 
tartva indította el e-learning programjÆt is.

A MindentudÆs Egyeteme sorozat közve-
títØsØvel egy ����-os felmØrØs szerint a tÆrsada
lom szinte valamennyi rØtegØben n�tt a tudo
mÆny irÆnti Ørdekl�dØs. A program egØszsØges 
versenyhelyzetet teremtve ösztönz�en hatott 
az elektronikus mØdia tudomÆnyos temati-
kÆjÆnak b�vítØsØre is. Egyre több hasonló 
rendezvØnysorozat Øs műsor indult, indul 
ezen a nØven az orszÆgos Øs regionÆlis médiÆ
ban egyarÆnt. (Szeged, VeszprØm, Szolnok). 
���� nyarÆn a MindentudÆs Egyeteme nØzett-
sØge lØnyegØben teljes kör�vØ vÆlt.

TudomÆnyt mindenkinek � A Magyar Tu-
domÆny Ünnepe � Az eltelt id�szak alatt foly
tatódott A magyar tudomÆny napja cím� ren
dezvØnysorozat, amely ����-tól egy orszÆggy�
lØsi hatÆrozat alapjÆn A magyar tudomÆny 
ünnepe nØvre vÆltoztatva egy hónapos id�tar-
tammal folytatódott. 

A rendezvØnysorozat nØpszer�sØgØt bizo-
nyítja az ismeretterjeszt� el�adÆsok Øs az 
azokhoz kapcsolódó vitÆk, kerekasztal-beszØl
getØsek, nyílt napok, könyvbemutatók, kiÆllí
tÆsok lÆtogatottsÆga. A program fontos eleme 
a regionalitÆs hangsœlyozÆsa. A budapesti 
helyszínek mellett az orszÆg egyetemi vÆrosai 
szorosan kapcsolódnak a programokhoz, az 
ünnep megnyitójÆt ����-ben PØcsett, ����-
ban pedig Szegeden tartottÆk. A több mint 
��� rendezvØnyt minden Øvben egysØges te-
matika körØ szervezve hirdetjük meg, így volt 
mÆr szó a �TudÆs � etika �felel�ssØg� kapcso-
latÆról, a tudÆsÆtadÆs lehet�sØgeir�l, a ����-
os esemØnyek közØppontjÆban az �Evolœció, 
fejl�dØs, revolœció� tØmaköre Ællt. ���� no-
vemberØben a rendezvØnysorozat esemØnyei 
A tudomÆny iskolÆja tØma körØ szervez�dtek.

�. Hitelünk a vilÆgban

Tudósaink, kutatóintØzeteink, egyetemi m�
helyeink nemzetközi jelenlØte kimagasló � 

1�. Æbra � A MindentudÆs Egyeteme teljes 
nØzettsØge (forrÆs: AGB, ����)
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azonban a globÆlis tudomÆnyos együttm�-
ködØs mellett jelen van a globÆlis tudomÆnyos 
verseny is. Ebben helytÆllni csak egyre er�tel-
jesebb Øs szervezettebb nemzetközi fellØpØ-
sekkel lehet. 

Az uniós csatlakozÆs különösen igØnyli, 
hogy napi szinten informÆltak legyünk az 
európai folyamatokról. EzØrt is kezdemØnyez-
tem a HunASCO (Hungarian Academy of 
Sciences Contact O�ce to the EU), vagyis 
az MTA brüsszeli kapcsolati irodÆja lØtrejöt-
tØt. Az iroda ���� Æprilisa óta segíti az MTA 
kutatóközössØgØnek Øs intØzmØnyhÆlózatÆ
nak rØszvØtelØt az EU kutatÆs-fejlesztØsi prog
ramjaiban. Az iroda feladata a MTA közössØgi 
szint� K+F Øs innovÆciós ØrdekkØpviseleti 
tevØkenysØge annak ØrdekØben, hogy megala
pozza az MTA aktív, folyamatos Øs hivatalos 
jelenlØtØt Brüsszelben, Øs el�segítse az MTA 
minØl sikeresebb rØszvØtelØt az EU kutatÆsfej
lesztØsi keretprogramjaiban, Øs eredményes 
integrÆlódÆsÆt az Európai KutatÆsi TØrsØgbe.

MagyarorszÆgot œjszer� formÆban helye-
zi el a vilÆg tudomÆnyos tØrkØpØn ���� óta 
kezdemØnyezØsünk, a World Science Forum. 

A magyar Ællamf�k Øs kormÆnyok tÆmogatÆ-
sÆval, a Magyar TudomÆnyos AkadØmia szer
vezØsØben lØtrejött az egyik legnagyobb nem
zetközi egyeztetØsi fórum, ami œjabb tekin-
tØlyt ad a hazai tudomÆnynak is.

Az eddigi esemØnyek olyan f�vØdnökök-
kel büszkØlkedhettek, mint Ko� Annan, az 
ENSZ f�titkÆra, JosØ Manuel Barroso, az Eu
rópai BizottsÆg elnöke, Macuura Kóicsiró 
(Koichiro Matsuura), az UNESCO f�igazga
tója, MÆdl Ferenc, a Magyar KöztÆrsasÆg volt, 
Øs Sólyom LÆszló, a Magyar KöztÆrsasÆg je-
lenlegi elnöke, valamint Goverdhan Mehta, 
az ICSU elnöke.  A budapesti tanÆcskozÆsok 
vilÆgszerte ØlØnk �gyelmet keltettek, nem 
csupÆn tudomÆnyos körökben, hiszen a be-
szØlgetØseken rØszt vettek politikai döntØsho-
zók, a gazdasÆg Øs a kultœra meghatÆrozó 
szemØlyisØgei Øs a közØlet jeles kØpvisel�i. A 
rendezvØnyeknek sikerült felkelteniük az írott 
Øs elektronikus sajtó kiemelt �gyelmØt. A WSF 
tØmÆi olyan problØmÆkat Ællítanak közØp-
pontba, melyek aktualitÆsuk rØvØn szØles Ør-
dekl�dØsre szÆmíthatnak, Øs hangsœlyozzÆk a 
tudomÆny kulcsszerepØt a ��. szÆzadi kultœ-

Vizi E. Szilveszter Å Nyitotts§g ®s hat®konys§g

11. Æbra � Nemzetközi rendezvØnyen tartott el�adÆsok szÆma (forrÆs: KutatóintØzeti F�osztÆly)
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rÆkban. Afel�l tehÆt mÆr nincs vita, hogy a 
tudomÆnynak szüksØge van hasonlóan nagysza
bÆsœ rendezvØnyekre. A fórum rØvØn ugyanis 
a tÆrsadalom szØles rØtegeiben, valamint a dön
tØshozókban egyarÆnt tudatosul, hogy a tu-
domÆny tÆmogatÆsa Øs elismerØse az emberi
sØg jöv�jØnek zÆloga. A következ�, ����-ben 
megrendezØsre kerül� VilÆgfórum f� gondo-
lata TudomÆny Øs fenntartható fejl�dØs lesz.

�. Összefoglalva, de nem befejezØskØnt

Ez az összegzØs tehÆt semmikØppen nem lezÆ
rÆs: a kezdemØnyezØsek, sikerek Øs hÆtrama-
radt feladatok egyarÆnt adnak teend�ket 
mindannyiunknak, az œj vezetØsnek, az Aka
dØmia tagjainak, a kutatóhÆlózatnak Øs a köz
testületnek a következ� id�szakra is.

A legfontosabbnak azt tartom, hogy az 
AkadØmia jól tudjon sÆfÆrkodni azzal a ki-
emelt tÆrsadalmi bizalommal, amit tudósaink 
teljesítmØnye Øs m�ködØsünk hitelessØge 
rØvØn megszerzett. Ez a közbizalom egyben 
kötelezettsØg is: lÆthatjuk, alig maradt tÆm-
pont, kapaszkodó napjainkra a tÆrsadalom-
ban. Erkölcsi, Øs nem fØlek kimondani, 

nemzeti kötelezettsØgünk, hogy munkÆval, 
etikÆval Øs nyilvÆnossÆggal meg�rizzük a 
magyarsÆg szÆmÆra a tudomÆny, a tudósok, 
a nemzeti AkadØmia hitelØt!

Ehhez a szakmai hÆttØr adott: ma egy 
teljesít�kØpes, elismert, a vilÆgra nyitott aka-
dØmiai kutatóhÆlózat menedzselØsØt adjuk Æt. 
Van teend� b�ven: a tudomÆnyos eredmØ-
nyek gazdasÆgi-tÆrsadalmi hasznosítÆsa mØg 
nem elØg gyors Øs cØlirÆnyos, valamint a tel-
jesítmØnyösztönzØs sem elegend�en hatÆro-
zott. Ebben feltØtlenül cselekednie kell az 
AkadØmiÆnak.

Mindeközben azonban kÆros volna, ha 
az öncØlœ reformlendület vagy kapkodÆs igaz 
ØrtØkeket veszØlyeztetne. Biztosan lehet Øs kell 
is alakítani a teljesítmØnyek díjazÆsÆn � de az 
ínsØges id�kben, amikor a mindenkori költ-
sØgvetØs hajlamos a rövid tÆvœ spórolÆst ve-
zØrelvnek tekinteni, kiemelt feladat a kutatÆs-
fejlesztØsben hasznosuló rÆfordítÆsok vØdelme. 
Ezek között külön is említem a tudóstÆmo-
gatÆsok meg�rzØsØt, hiszen ez a forma hÆrom
ezer kivÆló magyar kutató szÆmÆra ad lehet�
sØget munkÆja hazai folytatÆsÆra. TermØszete

12. Æbra � A tiszteletdíj alakulÆsa (forrÆs: MTA PØnzügyi F�osztÆly)
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sen nem lehetünk ØrzØketlenek a gazdasÆgi-
tÆrsadalmi környezet irÆnt e tekintetben sem: 
ezØrt az MTA sajÆt kezdemØnyezØssel, közgy�
lØsi hatÆrozattal, önkØntesen korlÆtozta az 
AkadØmia mindenkori tagjainak lØtszÆmÆt � 
��� f�re. Ezzel sikerült meg�rizni a ���� Øs 
���� között jelent�sen növekedett akadØmiku
si tiszteletdíj összegØt, azonban az akadØmiai 
doktorok körØnek egyØbkØnt örvendetes, 
azonban fels� hatÆr nØlküli b�vülØse miatt 
(ami a közeljöv�ben mindenkØppen szerve-
zeti lØpØst igØnyel majd) szÆmukra egyØnen-
kØnt ����-re a korÆbbi jelent�s emelkedØst 
nem tudtuk tartani.

Ugyancsak a kutatÆsi feltØtelrendszer jö-
v�jØt Ørinti az a fejlemØny, hogy az AkadØmia 
a vagyontörvØny rØvØn törtØnelmi lehet�sØg-
hez jutott: professzionÆlis vagyongazdÆlko-
dÆssal er�s, Øsszer� Øs költsØgkímØl� intØzeti 
m�ködØsi formÆk nyerhetnek teret.

Nem vØletlen, hogy az elmœlt kØt Øvben 
Øs ebben az összegzØsben is a legtöbb kezdemØ
nyezØs el�bb-utóbb eljut az AkadØmiai Tör
vØny œjrafogalmazÆsÆnak igØnyØig. Arra biz
tatom a köztestület tagjait, hogy ne veszØly-
nek, hanem lehet�sØgnek tekintsØk a törvØny 
módosítÆsÆt. A mostani vÆltozatban, immÆr 
december óta, szerepelnek mindazok a garan
ciÆk, amelyek szüksØgesek az AkadØmia auto
nómiÆjÆnak meg�rzØsØhez Øs a hatØkony bels� 
m�ködØs kialakítÆsÆhoz. A parlamenti vita 

idejØn lesz alkalom kivØdeni az esetleges Ærtó 
szÆndØkœ belekontÆrkodÆsokat, ha pedig 
hatÆlyba lØp a törvØny, az alapszabÆly kialakí
tÆsa sorÆn a rØszleteket közös bölcsessØggel 
vØglegesíthetjük. Mindehhez azonban kell 
maga a törvØny, ezØrt akadØmiai vØlemØnye-
zØsØnek összefoglalÆsÆt sürget�nek tartom!

Az AkadØmiai TörvØny, de a többi, min-
ket Ørint� döntØs sorÆn is ma jó helyzetben 
van az AkadØmia a politikai er�kkel szemben, 
Øspedig, bÆr talÆn ez els�re paradoxonnak 
hangzik, Øppen következetes politikai függet
lensØge miatt. Nem akkor lesz a tudós testü-
letnek jó tÆrgyalÆsi pozíciója, ha valamelyik 
politikai irÆnyhoz köt�dik, ellenkez�leg: az
zal vagyunk ØrtØkesek, ha valamennyi poli-
tikai oldal tudja, t�lünk független, szakmai 
vØlemØnyre Øs becsületes, az igazsÆg ØrtØkein 
nyugvó partnersØgre szÆmíthat. Ez az AkadØ
mia politikamentes autonómiÆjÆnak Ørtelme, 
ØrtØke. Ezt bizonyítja a magyar tudomÆnyról 
szóló orszÆggy�lØsi beszÆmoló ��� �-os igen 
szavazettel törtØnt elfogadÆsa.

Autonómia, hagyomÆny, hatØkonysÆg, 
nyitottsÆg � összeØr�, egymÆst feltØtelez� Øs 
egymÆst er�sít� vezØreszmØi voltak hatØves 
m�ködØsemnek. Bízom benne, hogy er�m 
szerinti megvalósítÆsuk hozzÆ tudott tenni az 
AkadØmia fejl�dØsØhez, Øs elegend� alapot, 
tapasztalatot Øs muníciót adnak a következ� 
Øvekhez is!

Vizi E. Szilveszter Å Nyitotts§g ®s hat®konys§g
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BevezetØs

A rosszindulatœ daganatos megbetegedØsek 
vilÆgszerte az egyik vezet� halÆloki tØnyez�vØ 
lØptek el�. A daganatkØpz�dØs multikauzÆlis, 
Øs ezeknek az okoknak a kutatÆsa napjaink-
ban is intenzíven folyik. Az utóbbi Øvekben 
fordult a �gyelem a karcinogenezis Øs bizo-
nyos kórossÆ vÆlt metabolikus folyamatok 
összefüggØseire. ˝gy került górcs� alÆ lehetsØ-
ges kóroki tØnyez�kØnt a �-es típusœ cukorbe
tegsØg, Øs ennek �el�szobÆja� a metabolikus 
szindróma œj aspektusa.

A cukorbetegsØg œn. �-es típusa (T�DM) 
a cukorbeteg-populÆció mintegy �� �-Æt teszi 
ki. Ez a diabØteszfajta els�sorban � bÆr nem 
kizÆrólag � a közØpkorœ, illetve id�s emberek 
betegsØge. KialakulÆsÆban mind az inzulin 
hatØkonysÆgÆnak zavara, mind a hasnyÆlmi-
rigy inzulint termel�, œn. bØta-sejtjeinek 
pusztulÆsa szerepet jÆtszik. Ezzel szemben az 

�-es típusœ cukorbetegsØg oka a bØta-sejtek 
teljes mØrtØk� gyors pusztulÆsa, œn. autoim-
mun folyamat következtØben. Ez azt jelenti, 
hogy a szervezet �tØves felismerØs� miatt el-
pusztítja a sajÆt inzulint termel� sejtjeit. Az 
ilyen betegek szervezetØb�l tehÆt az inzulin 
teljesen hiÆnyzik. A cukorbetegsØg gyakori-
sÆga ma hazÆnkban becslØsek szerint � � 
körül van, de ehhez � amerikai vizsgÆlatok 
szerint � mØg körülbelül ugyanennyi fel nem 
ismert diabØteszes beteget is hozzÆ kell szÆ-
mítani (tehÆt ez nÆlunk tovÆbbi � �, azaz 
összesen kb. � millió lakosról beszØlünk). 

A T�DM genetikailag er�sen determinÆlt, 
bÆr a hibÆs gØn(eke)t mØg nem ismerjük. A 
betegsØg kialakulÆsÆban azonban meghatÆ-
rozó szerepet jÆtszik a mozgÆsszegØny Ølet-
mód, a kalória- Øs zsírdœs tÆplÆlkozÆs, a �no-
mított cukrok tœlzott fogyasztÆsa, Øs mind
ezek következmØnye, az elhízÆs. Az ilyen 
betegek vÆrható szÆma ����-ra meghaladhat-
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ja a ��� milliót. A jÆrvÆnyszer� elterjedØsnek 
a környezeti �Ærtó� tØnyez�k, de els�sorban 
az elhízÆs az oka. Ez a jelensØg vilÆgszerte ko
moly nØpegØszsØgügyi problØmÆt jelent (Hal
mos, ����).

Amikor a T�DM prevalenciÆjÆról beszØ-
lünk, nem hagyható �gyelmen kívül a me-
tabolikus szindróma (MS) hœsz Øvvel ezel�tt 
ismertetett koncepciója, mely œj megvilÆgí-
tÆsba helyezte mind a T�DM-et, mind az 
ehhez tÆrsuló zsíranyagcsere-zavart, Øs szÆmos, 
a szindróma rØszeit kØpez� szív- Øs Ørrendsze-
ri elvÆltozÆst. A szindróma elmØlete kauzÆlis 
egysØgbe foglalt, lÆtszólag szerteÆgazó kóros 
tüneteket, Øs ezek közös molekulÆrbiológiai 
alapjÆul a szervezet inzulin irÆnti csökkent 
ØrzØkenysØgØt, az inzulinrezisztenciÆt (IR) Øs 
a kompenzatorikus hiperinzulinØmiÆt (HI) 
tartotta. A tünetegyüttes közegØszsØgügyi je
lent�sØge abban rejlik, hogy halmozott koc
kÆzatot jelent halÆlos szív- Øs Ørrendszeri be-
tegsØgekre, mint a szívinfarktus Øs stroke. Az 
MS egyben a T�DM �el�szobÆja� is, mivel a 
szindróma reprezentÆnsainak mintegy �� �-a 
cukorbeteggØ vÆlik (Halmos et al., ����).

Az MS pontos elterjedØsØt nehØz felmØrni, 
mert a szindróma kritØriumai az egyes szak-
mai tÆrsasÆgok szerint nØmileg eltØrnek. A 
Nemzetközi DiabØtesz TÆrsasÆg (IDF) kritØ-
riumrendszere alapjÆn el�fordulÆsi arÆnya a 
fejlett orszÆgokban � így hazÆnkban is � mint-
egy ��-�� �-ra becsülhet�, de az egyes etni-
kumok között jelent�s különbsØgek vannak. 
A MS Øs a T�DM hazai elterjedØse nagymØr-
tØkben felel�s a gyakori kardiovaszkulÆris 
(szív- Øs Ørrendszeri) halÆlozÆsØrt. 

A szindrómÆhoz az elmœlt Øvtizedek sorÆn 
œjabb Øs œjabb kóros tØnyez�ket soroltak, így 
pØldÆul jelenleg mind a szindróma, mind a 
T�DM, mind pedig a különböz� kardiovasz-
kulÆris betegsØgek esetØben kiemelked� oki 

szerepet tulajdonítanak gyulladÆsos folyama-
toknak. Az ma mÆr bizonyos, hogy a MS 
meghatÆrozó jegyeit visel� egyØnek nagy 
szÆmban Ølnek köztünk, Øs el�ÆllapotÆt hor-
dozzÆk az említett fatÆlis kórformÆknak.

A kórosan megvÆltozott anyagcsere-Ællapot 
tovÆbbi következmØnyei

Az MS tehÆt fontos korai ÆllomÆs a cukorbeteg
sØghez, szívinfarktushoz Øs a stroke-hoz ve-
zet� œton, de œjabban egy tovÆbbi fontos 
összefüggØs is körvonalazódik, mely szerint az 
MS, Øs a T�DM fokozottan hajlamosít külön
böz� szerveket Ørint� rosszindulatœ folyama-
tokra. SzÆmos daganatfØlesØg kialakulÆsÆban 
tulajdonítanak kóroki szerepet e kØt kóros 
Ællapotnak. Az irodalom ÆttekintØse alapjÆn 
a következ� kØrdØsekre keressük a vÆlaszt:

1. Kimutatható-e statisztikai összefüggØs a 
T2DM, az MS, az inzulinrezisztencia (IR), 
valamint a karcinómÆk kialakulÆsa között?

Közel �� ezer svØd egyØnen vØgzett meg�gye-
lØs azt mutatta, hogy az emelkedett Øhomi 
vØrcukorszint valamennyi vizsgÆlt tumorfaj-
tÆval összefüggØst mutatott, nØmileg eltØr�en 
fØr�akban Øs n�kben. Hasonló következtetØs
re jutottak dØl-koreai szerz�k, akik közel �� 
ezer egyØnen vØgzett meg�gyelØseik sorÆn 
elemeztØk a daganatos betegsØgben meghal-
tak Øhomi vØrcukorØrtØkeit. Azt talÆltÆk, hogy 
azok között, akiknek Øhomi vØrcukorszintje 
kórosan magas (> �, � mmol/l) volt, egyes 
tÆpcsatornai daganatok szigni�kÆnsan gyak-
rabban fordultak el�, mint az egØszsØges 
kontrollcsoportban 

JapÆn szerz�k ����-ben összehasonlítot-
tak frissen kórismØzett daganatos fØr�akat Øs 
n�ket, �� ezer embert, közel �� ezer daganat-
mentes kontrollszemØllyel. Azt talÆltÆk, hogy 
a T�DM fokozottan hajlamosít különböz� 
karcinómafØlesØgek kialakulÆsÆra. ̋ gy fØr�ak
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ban kifejezett összefüggØst talÆltak a hasnyÆl-
mirigy-daganat Øs a �TDM, míg n�kben a 
gyomor-, a mØhüregi, a vastag- Øs vØgbØlrÆk, 
valamint a cukorbetegsØg el�fordulÆsa között. 
Az USA-ban tizenkilenc Øve vizsgÆljÆk az or
vosok egØszsØgi ÆllapotÆt. A Physicians Health 
Studyban közel ��� ezer orvos közül az Ætlagos 
tizenegy Øves meg�gyelØsi id� sorÆn ���-nek 
alakult ki vastagbØl-/vØgbØlrÆkja. Hajlamosí-
tó tØnyez�nek az elhízÆs Øs a cukorbetegsØg 
bizonyult. Hazai szerz�k, Suba Zsuzsanna Øs 
munkatÆrsai a szÆjüregi Øs nyÆlmirigydaga-
natok, valamint a cukorbetegsØg Øs az MS 
közötti összefüggØst vizsgÆltÆk. Kifejezett 
kapcsolatot talÆltak e daganatok gyakorisÆga 
Øs a szØnhidrÆt anyagcsere zavarai között. 
EgyØb hajlamosító tØnyez�k, mint a dohÆny-
zÆs, alkoholfogyasztÆs mellett a magasabb 
Øhomi vØrcukorszint, a kóros cukoranyagcse
re-regulÆció jelent�sen fokozta a daganatok 
kialakulÆsÆnak valószín�sØgØt. A szerz�k fel
hívjÆk a �gyelmet a szÆjüregi rÆkok, Øs a nyÆl
mirigy daganatainak gyors terjedØsØre. Ez 
egybeesik a T�DM rohamos szaporodÆsÆval. 
Ezek az epidemiológiai adatok is nØmi össze-
függØst sejtetnek (Suba, ����).

Sok mÆs tanulmÆny is meger�sítette a 
különböz� szervek karcinómÆi Øs a MS, illet-
ve cukorbetegsØg közötti kauzÆlis kapcsolatot. 
A vÆlasz tehÆt az epidemiológiai adatok alap-
jÆn egyØrtelm�, mind az MS, mind a T�DM 
fokozottan hajlamosít daganatkØpz�dØsre.

2. Mely tumorfajtÆkkal kapcsolatban 
talÆltak statisztikai összefüggØst?

Az egyes tumorfajtÆk gyakorisÆga a kØt nem-
ben eltØr�nek mutatkozott. FØr�akban leg-
több közlemØny a vastag- Øs vØgbØlrÆk, vala-
mint a T�DM Øs az MS közötti összefüggØst 
igazolta. A daganatos Øs cukoranyagcsere-za-
varban szenved� betegekre egyœttal a hasi el
hízÆs is jellemz� volt (Jing et al., ����). Ha

sonló eredmØnyekre jutottak dØl-koreai ku-
tatók ����-ben, akik szintØn szigni�kÆns 
összefüggØst talÆltak a cukorbetegsØg Øs a 
bØlrÆk gyakorisÆga között.

Egy Ann-Arbor-i (Michigan) kutatócso-
port az MS jegyeit hordozó afroamerikai 
fØr�akat vizsgÆlt. MegÆllapította, hogy a MS 

� els�sorban a hasi elhízÆs � Øs a magas vØrnyo
mÆs szoros kapcsolatban van a prosztatakar
cinómÆval, ami ebben az etnikumban külö-
nösen gyakori. Érdekes, hogy ebben a beteg-
csoportban a T�DM nem mutatott összefüg
gØst a daganatgyakorisÆggal.

ÖsszevetettØk a bØlrÆkos betegek tœlØlØsi 
idejØt cukorbetegek Øs nem cukorbetegek 
között. ���� el�rehaladott stÆdiumban lev� 
daganatos beteg ötØves tœlØlØsØt vizsgÆltÆk. 
Közöttük ��� volt diabØteszes. Kiderült, hogy 
a cukorbeteg Øs daganatos egyØnek tœlØlØsi 
ideje szigni�kÆnsan rövidebb volt, mint azokØ, 
akik nem voltak cukorbetegek. 

Hana Algül Øs munkatÆrsai (����), vala-
mint T. Fujii Øs munkatÆrsai (����) tanul-
mÆnyaiban fØr�akban gyakori volt a hasnyÆl-
mirigy daganata, mely a legrosszabb indula-
tœ daganatfØlesØgek közØ tartozik. Cukorbe-
tegek között ezek a daganatok különböz� sta
tisztikai adatok szerint ��-��� �-kal gyakorib-
bak, mint anyagcsere-egØszsØgesek között.

Az els�dleges mÆjrÆk a nyugati vilÆgban 
ritka, de a regisztrÆlt esetek között a diabØtesz 
gyakorisÆga ���-szeresnek mutatkozott.

N�kben a vezet� daganatos betegsØg az 
eml� karcinómÆja. Eml�rÆkos betegek között 
a cukorbetegsØg el�fordulÆsi gyakorisÆga �� 
�-osnak mutatkozott, míg a diabØtesz el�for
dulÆsi arÆnya a populÆcióban � � körül van. 
A mØhnyak-, illetve a mØhüregi rÆk, szintØn 
gyakori daganatfØlesØg. Az ilyen betegek 
között is ��-�� �-kal gyakoribb a diabØtesz-, 
az MS, mint a tumormentes populÆcióban.
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RitkÆbb daganat a veserÆk, illetve a b�r rossz
indulatœ betegsØge, a melanoma. Ezekben az 
Ællapotokban is gyakoribbnak mutatkozott 
a cukorbetegsØg.

�. Milyen kórfolyamatok vezethetnek 
MS-ben, illetve T2DM-ben 

daganatkØpz�dØshez?
ElhízÆs � Az MS komponensei között fontos 
szerepet kap valamennyi kritØriumrendszer 
között a hasra terjed�, fØr�as, almaformÆjœ, 
zsigeri, hasi elhízÆs. Ezen elhízÆsra nem els�-
sorban a testtömegindex (body mass index, 
BMI � testsœly/m�) jellemz�, hanem inkÆbb 
a jellegzetes hasi elhízÆsra utaló derØk/csíp� 
hÆnyados, de a derØkb�sØg cm-ben mØrt Ør-
tØke önmagÆban is diagnosztikus ØrtØk� 
(legutóbb az IDF fØr�akban ��, n�kben �� 
cm-ben jelölte ki a normÆlis fels� hatÆrÆt). A 
hasi zsírszövetben olyan fehØrjetermØszet� 
anyagok, gy�jt�nØven citokinek termel�dnek, 
melyek a gyulladÆsos folyamat jelz�i, markerei, 
s�t maguk is rØszt vesznek ezekben a folya-
matokban, Øs el�segítik a tumorok növekedØ
sØt. SzÆmos daganatfØlesØg, els�sorban az 
eml�tumorok, a vastag- Øs vØgbØldaganatok 
esetØben a tœlsœly Øs a hasi elhízÆs daganatkØp
z�dØsre hajlamosító tØnyez�. 

Linda Vona-Davis Øs munkatÆrsai (����) 
is hasonló következtetØsekhez jutottak eml�-
daganatok esetØben. KauzÆlis összefüggØst 
talÆltak hasi elhízÆs Øs mammakarcinóma 
prevalenciÆja között. A szerz�k is œgy vØlik, 
hogy ennek hÆtterØben a hasi zsírszövetben 
termel�d� fehØrjetermØszet� gyulladÆst kelt� 
anyagoknak, gy�jt�nØven citokineknek, el-
s�sorban a leptin nev� hormonnak lehet 
kóroki szerepe. Ugyanezek az anyagok az IR 
kialakulÆsÆban is szerepet jÆtszanak.

Prosztatatumorok esetØben az elhízÆs kór
oktani szerepe ellentmondÆsos, de adatok 
vannak arra vonatkozóan, hogy elhízÆsban a 

prosztataspeci�kus antigØn (PSA) vØrszintje 
gyorsabban növekszik, Øs a szövettani kØp a 
prosztata daganataiban sokkal agresszívebb, 
gyorsabb progresszióra utal. Hazai szerz�k 
legutóbb összefoglaltÆk az elhízÆs kóroktani 
szerepØt a vastag-, vØgbØlrÆkok kialakulÆsÆban. 
�k is els�sorban a gyulladÆsnak, az emelke-
dett vØrcukorszintnek, HI-nak, illetve az in
zulinszer� anyagoknak tulajdonítanak meg
hatÆrozó szerepet (HagymÆsi � Tulassay, ����). 
Az elhízÆs fogalmÆnak œjabb megközelítØsØt 
ismerteti Stephen Schneider.

Megjegyezzük, hogy mØg olyan lÆtszólag 
egyØrtelm� Ællapot, mint az elhízÆs is különbö
z�kØppen Ørtelmezhet�. Zachary T. Bloom-
garden idØzi Schneidert New Jerseyb�l, aki 
felveti a MONW fogalmÆt (metabolically 
obese normal body weight � metabolikusan 
tœlsœlyos, normÆlis testsœlyœ). Ezek az egyØnek, 
akiknek testsœlya maximum �� �-kal halad-
ja meg a normÆlis ØrtØk IR/HI jellemz�it 
mutatjÆk, viszonylag �atal korban vÆlnak 
cukorbeteggØ, kapnak szívinfarktust, stroke-
ot. Ezek gyakran T�DM-es betegek leszÆrma
zottai. Ilyen esetekben tehÆt egyØb paramØ-
tereket is be kellene vonni az elhízÆs diagnózi
sÆba, mint a zsírsejtek nagysÆgÆt, a HI-t, ter
hel� csalÆdi adatokat stb. NagyszÆmœ ilyen 
egyØn sorolható a veszØlyeztetettek közØ, nem
csak diabØtesz, fatÆlis kardiovaszkulÆris beteg-
sØgek, hanem feltehet�en daganatkØpz�dØs 
szempontjÆból is. Mindezen adatok �gye-
lembevØtele a hatÆsosabb megel�zØshez is 
hozzÆjÆrulhat.

HiperglikØmia (magas vØrcukorszint) � Bizo
nyítottnak lÆtszik, hogy mind T�DM-ben, 
mind MS-ben a fokozott tumorhajlam a hi
perglikØmiÆra vezethet� vissza. A volt NDK-
ban, Greifswaldban m�köd� diabØteszköz-
pont kutatói a közelmœltban ÆllatkísØrletes 
veserÆk esetØben patkÆnyokon bizonyítottÆk, 
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hogy tartósan magas vØrcukorszint olyan 
kóros növekedØsi faktorokat aktivÆl, melyek 
elindítjÆk a veserÆksejtek kØpz�dØsØt. Ered-
mØnyeiket szövettani kØpekkel igazoltÆk 
(Dombrowski et al., ����). Ha kísØrleti Ælla-
taiknak vØrcukorcsökkent� kezelØst adtak, a 
rÆkkelt� hajlam szigni�kÆnsan csökkent. Em
berben hasonló eredmØnyek ismeretesek, ne
vezetesen vØrcukorcsökkent� beavatkozÆsok 
csökkentik a veserÆk kialakulÆsÆnak kockÆza
tÆt. A hiperglikØmia tumorkelt� hatÆsa bo-
nyolult biokØmiai hatÆsokon alapul, els�sor-
ban a fokozott sejtburjÆnzÆs Øs a sejtek, szö-
vetek �ÆtØpülØse� (remodelling) kedvez a kó
ros sejtek kØpz�dØsØnek Øs gyors terjedØsØnek.

Inzulinrezisztencia (IR), hiperinzulinØmia 
(HI) � Mind MS-ben, mind a korai T�DM-
ben jelent�s IR van jelen, a szervezet ilyenkor 
kompenzÆciókØppen a szokÆsosnÆl több in-
zulint juttat a keringØsbe, hogy a vØrcukor-
szintet normalizÆlja. Azonban az inzulin 
nemcsak vØrcukorcsökkent�, hanem egyØb, 
fehØrjefelØpít�, sejtburjÆnzÆst okozó hatÆsok-
kal is rendelkezik. Ezek a hatÆsok az inzulin 
el�anyagÆval, a proinzulinnal összefüggØsben 
sokkal kifejezettebbek. Ismeretes viszont az 
a tØny, hogy a diabØtesz korai periódusÆban, 
így az MS-ben a proinzulin/inzulin arÆny a 
proinzulin javÆra jelent�sen eltolódhat. Le-
hetsØges tehÆt, hogy a felszaporodott proin-
zulin (is) felel�s a fokozott tumorkØpz�désØrt. 
Jing Ma munkatÆrsai a Harvard Egyetemr�l 
rØszletes tanulmÆnyban vizsgÆltÆk az IR-t Øs 
HI-t bØlrÆkban szenved� ��� egyØnben, �� ��� 
daganatmentes kontrollegyØnnel szemben. 
A HI mØrcØjØül a C-peptid-fehØrje szØrum-
szintjØt vizsgÆltÆk. (A C-peptid az inzulin-
szintØzis folyamÆn a proinzulin hasadÆsakor 
az inzulinnal egyenl� mennyisØgben keletke-
zik. VØrszintje jól mØrhet�, Øs arÆnyos a ter-
mel�dött inzulin mennyisØgØvel.) A C-pep-

tid-koncentrÆció szigni�kÆnsan magasabb 
volt a bØlrÆkos egyØnekben, mint a kontroll-
szemØlyekben. Ez a tØny egyrØszt a jelen lØv� 
IR-re utal, mÆsrØszt felveti azt a lehet�sØget, 
hogy a tumorkØpz�dØsben az IR/HI-nek 
kóroki szerepe lehet (Ma et al., ����).

A HI- Øs egyes malignus tumorok kiala-
kulÆsa közötti összefüggØst egy mÆsik oldalról 
is megközelítjük. PÆr Øvtizede vÆlt ismerttØ, 
hogy egyes rosszindulatœ daganatok, leggyak-
rabban a mellhÆrtya daganatai, olyan alacsony 
vØrcukorszintet okoznak (hipoglikØmia), ami 
eszmØletvesztØses görcsrohamokat kØpes ki-
vÆltani. Hosszas kutatÆs utÆn kiderült, hogy 
ezekben az esetekben a daganat inzulinszer�-
en ható hormont termel extrØm mennyisØg-
ben, melyet kØs�bb IGF-�-kØnt (Insulin-like 
Growth Factor � inzulinszer� növekedØsi 
faktor) azonosítottak. Ez a fehØrjetermØszet� 
anyag szerkezetØben nagyon hasonlít a pro-
inzulinhoz, de tÆvolabbi �rokona� az inzulin-
nak is. Az IGF-vØrcukorszint csökkent� ha-
tÆsa ugyan sokkal gyengØbb, mint az inzulin-
nak, de bizonyos tumoros esetekben extrØm 
mennyisØgben termel�dik, amely mÆr sœlyos 
hipoglikØmiÆt okoz. Az agy energiaellÆtÆsÆnak 
sœlyos zavara (cukorhiÆny) eszmØletvesztØst Øs 
izomgörcsöket okoz. Ezek az œn. tumor okoz-
ta hipoglikØmiÆk ritkÆk, e pØldÆval csak arra 
szerettünk volna rÆvilÆgítani, hogy egyes da-
ganatok Øs az inzulin- (-szer� hormon) hatÆs 
között kØtirÆnyœ kapcsolat is fennÆllhat.

Érdekes ØszlelØs, hogy a bØlrÆkok gyako-
ribb el�fordulÆsa els�sorban a frissen kórismØ
zett T�DM-esetekben gyakoribb, hosszabban 
fennÆlló diabØtesz esetØn ez mÆr nem igazol-
ható. Ennek oka lehet, hogy a rØgóta fennÆl-
ló cukorbetegsØgben mÆr csökkent az inzu-
linszint, mert a bØta-sejtek kimerülnek. Ez 
az adat tehÆt a HI (hiperproinzulinØmia?) tu
morkelt� hatÆsa mellett szól.
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Az IR Øs egyes malignus tumorok közöt-
ti kapcsolat volt a III. Inzulin Rezisztencia 
VilÆgkongresszus egyik f� tØmÆja ����-ben 
San Franciscóban. E konferenciÆn Pamela 
Goodwin rÆmutatott, hogy az ÆltalÆnosan 
elfogadott tumorkelt� tØnyez�k, mint az el-
hízÆs, a tartósan magas vØrcukorszint, a diete
tikai hibÆk mellett az IR-ben bizonyos Ølet-
fontos enzimek (tyrozin-kinaze) aktivÆlódnak, 
Øs ezÆltal serkentik az inzulin, az inzulinszer� 
növekedØsi faktorok termelØsØt, melyek el�-
segítik a malignus sejtek burjÆnzÆsÆt. (E sejtek 
lappangó formÆban mindenkiben Øs minde-
nütt jelen vannak!) Az inzulin Øs az IGF-hor
mon speci�kus receptorok œtjÆn kapcsolódik 
a sejtek felszínØhez. Ilyen receptorok jelen 
vannak a belekben, az eml�ben, de mÆs szer
vekben is. Ha ezek a hormonok pØldÆul az 
eml� receptoraihoz köt�dnek, ott, bizonyos 
feltØtelek mellett, kØpesek elindítani a sejtbur
jÆnzÆst (receptor = olyan sejtfelszíni szerkezet, 
amely leginkÆbb a kulcslyukhoz hasonlítha-
tó). A kulcs a megfelel� hormon, pØldÆul az 
IGF, amely beilleszkedik a megfelel� kulcs-
lyukba. A receptor speci�kus, azaz bizonyos 
hormon csak a neki megfelel� kulcslyukba 
tud illeszkedni. A beilleszkedØs utÆn a kulcs 

�elfordul�, megindulnak a sejten belüli biokØ-
miai folyamatok, pØldÆnkban elindulhat a 
rosszindulatœ sejtek kóros burjÆnzÆsa. A folya
matok persze sokkal bonyolultabbak, az egyes 
receptoroknak eltØr� alcsoportjai is vannak. 
Az egyik �alcsoport� receptorhoz törtØn� 
csatlakozÆsa nem engedi a mÆsik hasonló 
hormon illeszkedØsØt, az tovÆbb marad a 
keringØsben, Øs ott fejtheti ki pØldÆul sejtbur-
jÆnzÆst serkent� hatÆsÆt.

Anne McTierman Seattle-b�l ezen a kon
ferenciÆn azt a kijelentØst tette, hogy �ha egy 
cukorbetegnek vastagbØlrÆkja keletkezik, az 
nem lehet pusztÆn vØletlen�. Ugyan� hangsœ

lyozta, hogy a gyakori mØhnyÆlkahÆrtya-da
ganatok esetØben az elhízÆs Øs bizonyos hor
monÆlis eltØrØsek mellett az IR is fontos sze
repet kap. Nagyon Ørdekes az a meg�gyelØs, 
hogy az inzulinrezisztenciÆt gÆtló, elterjedt 
vØrcukorcsökkent� gyógyszer, a metformin 
�� �-kal csökkentette a karcinóma kialakulÆ-
sÆnak kockÆzatÆt. Ezen a konferenciÆn mÆsok 
hangsœlyoztÆk, hogy bØlrÆkban szenved� cu
korbetegek prognózisa lØnyegesen rosszabb 
volt, mint a nem cukorbetegekØ. Ezt a tØnyt a 
kemoterÆpiÆs kezelØsek eredmØnyei is igazol-
tÆk. MÆsok beszÆmoltak arról, hogy azoknak 
az eml�rÆkos egyØneknek, akiknek Øhomi 
szØrum inzulinszintjük a �magas normÆlis� 
tartomÆnyban volt, kØtszer olyan esØlyük volt 
visszaesØsre, mint a normÆlis inzulinØrtØkek-
kel rendelkez�knek (Bloomgarden, ����).

`ltalÆnosan elfogadottÆ vÆlt, hogy a ma-
gas szØrum inzulinkoncentrÆció gÆtolja az 
IGF-et köt� fehØrjØk termelØsØt, ezÆltal az IGF 
vØrszintje jelent�sen megszaporodik, ami 
pedig a daganat növekedØsØnek kedvez.

SzÆmos kísØrletes Øs klinikai bizonyítØk 
szól tehÆt az IR Øs a HI karcinogØn hatÆsa 
mellett. A feltØtelezett mechanizmusok bonyo
lultak, nem is teljesen tisztÆzottak, de a kau-
zÆlis kapcsolat valószín�sØgØt egyre több adat 
tÆmasztja alÆ.

GyulladÆsos kórfolyamat � A gyulladÆs 
(in�ammÆció) a legœjabb felfogÆs szerint 
számos kóros folyamatban meghatÆrozó 
szerepet jÆtszik. ̋ gy kiderült, hogy szívinfark-
tusban, de T�DM-ben, MS-ben is megsza-
porodnak a vØrben a gyulladÆsra jellemz� 

�markerek�. TermØszetesen ilyenkor nem a 
hagyomÆnyos gyulladÆsra, pØldÆul tÆlyogra, 
tüd�gyulladÆsra kell gondolni. A szakmai 
nyelv ezekre a folyamatokra az �alacsony 
fokozatœ� (low-grade) jelz�t talÆlta ki. A 
daganatok kifejl�dØse is hasonló gyulladÆsos 
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folyamat következmØnyének t�nik. SzÆmos 
ilyen marker vØrszintje szaporodik meg da-
ganatos betegsØgekben, de ezek nemcsak 
jelz�i a folyamat progressziójának, de szÆmo-
san maguk is aktívan rØszt vesznek a proces-
szusban, bonyolult biokØmiai folyamatok 
gÆtlÆsa vagy Øpp serkentØse œtjÆn.

A szív- Øs Ørrendszeri betegsØgekben, il-
letve diabØteszben a gyulladÆsos jelensØgek 
egyarÆnt jelen vannak. LehetsØges, hogy a 
daganatos folyamatokban is kimutatható 
in�ammÆciós jelensØgek a fenti betegsØgek 
egyik közös kórokÆt bizonyítjÆk? (1. Æbra).

EgyØb lehetsØges biokØmiai folyamatok sze-
repe � A tartósan magas vØrcukorszint ÆtØpíti 
a szövetek Øs sejtek egy rØszØt (remodeling). 
Jellegzetes glikoprotein- (szØnhidrÆt-fehØrje) 
kötØsek alakulnak ki. Ezek az ÆtØpülØsek pØldÆ
ul az erek m�ködØsØt is kedvez�tlenül befolyÆ
soljÆk, mert merevebbekkØ vÆlnak, rugalmas-
sÆgukat elvesztik. Ha azt a receptort, amelyik 
ezeket a glikoprotein-molekulÆkat megköti, 
bØnítjÆk, a tumor (pØldÆul vastagbØldaganat) 
növekedØsØt meg lehetett akadÆlyozni. 

Bizonyos anyagcserØre ható fontos enzi-
mek serkentik a tumor vØrellÆtÆsÆt Øs növeke
dØsØt, gÆtlÆsuk csökkentheti a terjedØsØt. 

Kiderült, hogy mind a T�DM, mind az 
IR csökkent sejtes immunitÆssal jÆr, azaz a 
szövetek, sejtek kevØssØ vØdettek különfØle 
behatÆsoktól, így a daganatkØpz�dØst�l is.

JapÆn szerz�k egy �ioredoxin nev�, sok
fØle funkciót vØgz�, hatÆsos antioxidÆnst vizs
gÆltak a daganatkØpz�dØs aspektusÆból. Ez a 
molekula az oxidatív stressz jó markerØnek 
bizonyult, így pØldÆul MS-ben növekszik a 
szØrumszintje. BÆr fontos szerepet jÆtszhat a 
daganatkØpz�dØsben Øs progresszióban, kli-
nikai jelent�sØge mØg nem tisztÆzott.

Sok szerz� írt le növekedett szØrum öszt-
rogØn- (n�i hormon) szintet, eml�rÆkkal, de 
vastagbØlrÆkkal összefüggØsben is. Úgy t�nik, 
ez a hormonÆlis vÆltozÆs egyœttal a gyulladÆ-
sos markerekkel pÆrhuzamosan is vÆltozik.

Vannak-e etnikai Øs nembeli különbsØgek? 

Pontos epidemiológiai adatok egyel�re nem 
ismeretesek. Bizonyos reprezentatív vizsgÆla-
tok eltØr� el�fordulÆsi arÆnyokat talÆltak a 
daganatprevalencia tekintetØben fØr�ak Øs 
n�k között. Egyesek azt talÆltÆk, hogy az 
afroamerikai n�k mellrÆkja rosszabb prognó-
zisœ, Øs inkÆbb hajlamos ÆttØtkØpz�dØsre, 
mint az ugyanott Øl� fehØrekØ.

1. Æbra
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KØtsØges, hogy milyen � etnikai � jelen-
t�sØge van annak a tØnynek, hogy az idevÆgó 
nagyszÆmœ dolgozat jelent�s hÆnyada DØl-
kelet-`zsiÆból, KoreÆból, illetve JapÆnból 
szÆrmazik.

Jelenleg nehØz megítØlni a feltØtelezett 
etnikai különbsØgeket, mert hiÆnyoznak a 
pontos prevalenciaadatok.

Jelenthetnek-e a talÆlt összefüggØsek œj utat 
a tumorok kezelØsØben? (megel�zØsØben?)

Ismeretes, hogy mind az elhízÆssal jÆró MS-
ben, mind a hasonlóan gyakori testsœlytöbb-
lettel jÆró T�DM-ben a nem gyógyszeres 
kezelØs alapja kalóriamegszorítÆs Øs a rend-
szeres testmozgÆs. Hasonlóan hangsœlyozzÆk 
ezek jótØkony hatÆsÆt a daganatok kezelØsØ
ben is. KalóriamegszorítÆs kísØrleti Ællatokban 
gÆtolta a sejtburjÆnzÆst, a daganatnövekedØst. 
`llatkísØrletben a testmozgÆs jelent�sen gÆ-
tolta eml�rÆk progressziójÆt. Hasonló kedve-
z� eredmØnyt lÆttak ��� ��-�� Øves tœlsœlyos 
eml�rÆkos n�beteg esetØben is kalóriamegszo
rítÆsra Øs fokozott �zikai aktivitÆs vØgzØsØre. 

Az elmØleti összefüggØsek ØrtelmØben 
szÆmos antidiabetikummal vØgeztek meg�gye
lØseket daganatos betegeken. Legkedvez�bb 
eredmØnyeket a metformintól lÆttÆk, els�sor-
ban colon (vastagbØl), illetve eml�rÆk esetei-
ben. Hasonlóan kedvez� eredmØnyt Ørtek el 
thiazolidinedionok alkalmazÆsÆval. Ezek az 
œjabban bevezetett antidiabetikumok inzulin-
ØrzØkenyít�k, azaz az MS-ben Øs a T�DM-
ben ismert inzulin irÆnti rezisztenciÆt csökken
tik. Az IR-nek fenti kóros Ællapotokban meg
hatÆrozó szerepe van, Øs œgy t�nik, hogy a 
daganatkØpz�dØsben is jelent�sØge lehet.

Az IR-r�l elkØpzelhet�, hogy a modern 
kor egyik meghatÆrozó kóros tulajdonsÆga, 
mely a jelenleg kØt legpusztítóbb betegsØg-
csoport kialakulÆsÆban, progressziójÆban 

egyarÆnt fontos szerepet jÆtszik. A � feltØte-
lezett � (egyik) közös molekulÆrbiológiai alap 
talÆn a közös terÆpia bevezetØsØt is indokol-
hatja. EzØrt az IR-t csökkent�, antidiabetikus 
gyógyszerek, els�sorban a metformin Øs a 
thiazolidinedionok, melyek hazÆnkban is 
kaphatók, a daganatok kezelØsØben is szerep-
hez juthatnak.

Az MS-ben Øs T�DM-ben feltØtelezett 
mÆsik kóroktani folyamat a gyulladÆs. A kar
cinóma kialakulÆsÆban ugyancsak szerepe 
lehet ezen folyamatoknak. Nem vØletlen te-
hÆt, hogy gyulladÆsgÆtlókat is kipróbÆlnak 
mind a daganatok, mind az anyagcserebeteg-
sØgek kezelØsØben. Ilyen kØszítmØnyek a szØ
rum koleszterinszint-csökkentØsØben bevÆlt 
statinok, melyeket a daganatok kezelØsében, 
s�t prevenciójÆban is alkalmaznak. Újabban 
a diabØtesz kezelØsØben Øs megel�zØsØben is 
jó eredmØnyekr�l szÆmoltak be velük kap-
csolatban.

EgyØb, els�sorban œn. nem szteroid tar-
talmœ gyulladÆsgÆtlókkal is biztató eredmØnyt 
Ørtek el mindkØt betegcsoport kezelØsØben.

Egy mÆsik kutatócsoport az elhízÆsellenes 
Orlistat nev� kØszítmØnnyel Ørt el kedvez� 
eredmØnyeket, ugyancsak mindkØt betegcso-
portban. Mindezen szerek termØszetesen 
szóba jönnek megel�zØs cØljÆból is mindkØt 
betegcsoportban, de egyel�re ilyen eredmØ-
nyek mØg nem Ællnak rendelkezØsre.

A hatÆsos daganatmegel�zØs cØljait szol-
gÆlhatja a (közel)-jöv�ben T�DM-es/MS-es 
betegek fokozott daganatellenes sz�r�vizsgÆ-
lata. Sokan javasoljÆk, hogy diabØteszben 
vagy MS-ben szenved� betegek gyakrabban 
vØgeztessenek colonoskópiÆt (bØltükrözØst), 
mint anyagcsere-egØszsØges egyØnek. Ugyan-
csak gyakrabban ellen�riztessØk magukat a 
cukorbeteg asszonyok mammatumor irÆnyÆ
ba. Ugyanezek az elvek vonatkoznak egyØb 
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n�gyógyÆszati daganatok hatÆsos megel�zØ-
sØre is, mint pØldÆul a mØhrÆkok.

VØgezetül elgondolkodtató, hogy e kØt, 
klinikailag eltØr� betegsØgcsoport a kórkØpek 
kialakulÆsÆt tekintve sok szempontból hason-
ló. LehetsØges, hogy napjainkban ezek a kór
kØpek, melyek nÆlunk is a halÆlozÆst vezet� 
betegsØgek, hasonló terÆpiÆt, esetleg megel�-
zØst igØnyelnek. LehetsØges, hogy ezen kórkØ
pek közös alapja az IR Øs a gyulladÆs, melyek 
szorosan köt�dnek a mai ember stresszel teli 
ØletØhez, az egØszsØgtelen Øletvitelhez, hely-
telen tÆplÆlkozÆshoz. Ha sikerülne ezeket az 
Ærtó, egØszsØgtelen környezeti tØnyez�ket ki
küszöbölni vagy megel�zni, talÆn mindkØt 
pusztító betegsØgcsoport prevalenciÆja ritkul
na, Øs lehetsØges, hogy a mainÆl sokkal hosz-
szabb Ølettartamot, Øs jobb Øletmin�sØget 
lehetne elØrni. Úgy t�nik, hogy az MS/
T�DM nemcsak a halÆlos szív- Øs Ørrendsze-
ri betegségekhez vezet� utat jelenti, hanem 

a daganatkØpz�dØsben is fontos el�Ællapotot 
jelent (2, Æbra).

Sajnos a hazai gyakorlatban az MS jelen-
t�sØgØt a tÆrsadalom alig ismeri, aminek egyik 
oka, hogy a szindróma, különösen kezdeti 
periódusÆban panaszmentes. SajÆt rØgebbi 
munkÆnk alapjÆn Ællítjuk, hogy a jellegzetes 
hasi elhízÆs Øs magas vØrnyomÆs kØt olyan 
egyszer�en felfedezhet� tünet, melyek alap-
jÆn az ilyen egyØnekre fokozott gondot kell 
fordítani. Fentiek alapjÆn ezek az egyØnek 
nemcsak a cukorbaj, szív- Øs Ørrendszeri ka-
tasztrófaÆllapotokra, hanem különböz� da-
ganatos betegsØgekre is fokozottan hajlamo-
sak. Jó lenne, ha a hazai egØszsØgügyi ellÆtó-
rendszer a fenti meggondolÆsokat a minden-
napi � preventív � gyakorlatba is ÆtültetnØ.

Kulcsszavak: diabØtesz, metabolikus szindróma, 
tumor, hiperglikØmia, hiperinzulinØmia, elhí-
zÆs, gyulladÆs

2. Æbra � A metabolikus szindróma, �-es típusœ diabØtesz, ateroszklerózis
Øs a tumorkØpz�dØs közös lØpcs�fokai
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EGY TELJES INNOVÁCIÓS LÁNC: 
BAL`ZS ENDRE KUTATÓORVOS 

ÉS A HIALURONAN SIKERTÖRTÉNETE
	 Hargittai IstvÆn	 Hargittai Magdolna
	 az MTA rendes tagja, egyetemi tanÆr 	 az MTA levelez� tagja, kutatóprofesszor
	 BME Szervetlen Øs Analitikai KØmiai TanszØk 	 BME�MTA Anyagszerk. Øs modellezØsi kutatócsop.
	BME�MTA Anyagszerk. Øs modellezØsi kutatócsop.	 BME Szervetlen Øs Analitikai KØmiai TanszØk
	 istvan.hargittai@gmail.com	 hargittaim@gmail.com

Sok szó esik a tudomÆnyos eredmØnyek gya
korlati hasznosítÆsÆról Øs a teljes innovÆciós 
lÆnc vØgigvitelØr�l. KevØs olyan jó pØldÆt lehet 
talÆlni erre, mint ahogy a hialuronsav, œjabb 
nevØn hialuronan, �zikai kØmiai alapkutatÆsai
ból ma az egØsz vilÆgon forgalmazott orvosi 
Øs kozmetikai alkalmazÆsok valósultak meg. 
RÆadÆsul ezt az utat ugyanaz a kutató, BalÆzs 
Endre jÆrta be. PØldÆja sok ØrtØkes tanulsÆggal 
szolgÆlhat. Az alÆbbi írÆs vÆzlatos bepillantÆst 
nyœjt gazdag Øletm�vØbe.�

Életrajzi bemutató

BalÆzs Endre ����-ban született, Budapesten. 
���� Øs ���� között a FÆy AndrÆs GimnÆzium 
tanulója volt; aktív szerepet vÆllalt az önkØp-
z�köri munkÆban Øs a cserkØszmozgalomban. 
EgyarÆnt írt a tÆrsadalommal Øs  termØszet-
tudomÆnyokkal foglalkozó esszØket. Gyerek-
kori elkØpzelØse az volt, hogy politikus lesz, de 
az ����-as Øvek magyarorszÆgi politikai fejle-
mØnyei ett�l fokozatosan eltÆntorítottÆk. 

Ezzel pÆrhuzamosan er�södött meg a 
tudomÆny irÆnti Ørdekl�dØse. ���� Øs ���� 
között a PÆzmÆny PØter TudomÆnyegyetem 
orvostanhallgatója volt. MÆr els�Øves korÆtól 
kutatómunkÆt vØgzett Huzella Tivadar Szö-
vet-fejl�dØstani IntØzetØben. A professzor 
ÆltalÆnos tØmÆjÆnak megfelel�en a sejtközöt-
ti ÆllomÆnnyal foglalkozott, de azon belül a 
hialuronsav kutatÆsÆval önÆlló irÆnyt valósí-
tott meg, amely egØsz tovÆbbi munkÆssÆgÆt 
meghatÆrozta. Huzella mellett korszer� kuta
tÆsok rØszese lehetett, Øs bekapcsolódhatott a 
tudomÆny nemzetközi vØrkeringØsØbe. 

����-ban kapott orvosi diplomÆt. MÆr az 
����-es Øvek elejØt�l foglalkozott a külföldre 
tÆvozÆs gondolatÆval. Az orszÆg felszabadulÆ
sÆt hamarosan követ� Øs a diktatœra kialaku
lÆsÆra utaló politikai esemØnyek ebben az el
hatÆrozÆsÆban tovÆbb er�sítettØk. BÆr a Ter-
mØszettudomÆnyi Mœzeumban �zetett ÆllÆ-
sa Øs az orvosegyetemen is szÆmÆra kedvez�, 
bÆr �zetetlen beosztÆsa volt, kereste az eltÆ-
vozÆs lehet�sØgØt. Tagja lett az ���� jœliusÆban 
Stockholmba összehívott Nemzetközi Sejtta
ni Kongresszusra utazó nØpes magyar küldött
sØgnek. A kongresszuson nagysiker� el�adÆst 

� BalÆzs Endre teljes neve születØsekor BalÆzs Endre 
SÆndor volt, az Egyesült ̀ llamokban Øs a szakirodalom-
ban Endre A. BalazskØnt ismert (Endre Alexander 
Balazs).
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forgalmazÆsÆval is foglalkozott. MÆsodik 
nyugdíjba menetele, ���� óta az ugyancsak 
Æltala alapított Øs fenntartott Matrix Biology 
IntØzetben folytatja kutatÆsait, most mÆr el-
s�sorban a hialuronannak a sejtciklusban 
jÆtszott szerepØre irÆnyítva azokat.

A tovÆbbiakban csupÆn ízelít�t adhatunk 
azokból az eredemØnyekb�l Øs alkalmazÆsaik
ból, amelyek milliókat segítettek ahhoz, hogy 
lÆtÆsukat meg�rizhessØk, ízületi fÆjdalmaikat 
megszüntessØk, vagy Øppen arcuk �atalsÆgÆt 
meghosszabbíthassÆk. Mindezenközben Ba
lÆzs EndrØb�l vilÆghíres kutató Øs vÆllalkozó 
vÆlt Øs jelent�s vagyonra tett szert. 

A csodaanyag

A hialuronan molekulÆiban valamelyest mó
dosított cukormolekulÆk kapcsolódnak egy
mÆshoz hosszœ polimerlÆncokat alkotva. A 
módosítÆs azt jelenti, hogy minden mÆsodik 
molekulaegysØghez N-acetilcsoport kapcso-
lódik, a köztük lev� molekulaegysØgekhez 
pedig karboxilcsoport (ett�l lesz sav a mole-
kula). A hialuronan alapegysØgØnek az el�bb 
említett kØt molekulÆt tekintik, amelyek 
azutÆn ismØtl�dnek. A molekulasœly külö-
nösen fontos jellemz�je ennek a molekulÆnak. 
Az alapegysØg molekulasœlya ��� körül van, 
Øs ha ezer alapegysØg kapcsolódik össze, akkor 
a molekulasœly ��� ���. Ugyanígy, �� ��� 
alapegysØg molekulasœlya � millió. Az �egØsz-
sØges� Øs a �patologikus� hialuronan nem az 
összetØtelben, hanem els�sorban a molekula
sœlyban különbözik egymÆstól, de a köztük 
lØv� hatÆrok elmosódtak.

BalÆzs Endre szØleskör� �zikai kØmiai 
kutatÆsainak egyik fontos következtetØse volt 
az pØldÆul, hogy az ízületi nedvben a születØs
t�l kezdve az öregedØs folyamÆn a hialuronan 
molekulasœlya Øs ennek megfelel�en viszko-
elasztikus tulajdonsÆgai fokozatosan csökken-

tartott, Øs a felajÆnlott ÆllÆsok közül a Karo-
linska IntØzetbe invitÆlót fogadta el. ����-ben 
rØszben tudomÆnyos fejl�dØse ØrdekØben, 
rØszben a hideghÆborœs fØlelmek hatÆsÆra 
magyar felesØgØvel Øs œjszülött gyermekükkel 
az Egyesült `llamokba emigrÆltak (ott szü-
letett mÆsodik gyermekük).

����-t�l Bostonban rØszt vett egy œj intØz-
mØny, a Retina Foundation megalapítÆsÆban. 
Korszer� kutatóintØzetet hoztak lØtre, miköz-
ben a Harvard Egyetem oktatójakØnt is m�
ködött ����-ig, bostoni tartózkodÆsa vØgØig. 
Kutatóhelye jellegØnek megfelel�en ezekben 
az Øvekben els�sorban a szem üvegtestjØnek 
�zikai kØmiÆjÆval foglalkozott. Az üvegtest 
különösen gazdag hialuronanban, Øs BalÆzs 
munkÆssÆga rØvØn az üvegtest az emberi szer
vezet egyik legjobban tanulmÆnyozott rØszØ-
vØ vÆlt. Ugyanakkor folytatta az ízületek 
kutatÆsÆt is. MÆr budapesti vizsgÆlatai is arra 
utaltak, hogy az ízületekben ugyancsak nagy 
koncentrÆcióban jelen lev� hialuronsav mo-
lekulasœlyÆnak csökkenØse patologikus jelen-
sØgek okozója lehet. Els� vÆllalkozÆsÆt ����-
ban alapította meg, azzal a cØllal, hogy olyan 
eljÆrÆst dolgozzon ki, amely lehet�vØ teszi a 
hialuronan orvosi alkalmazÆsait.

A hialuronan szemm�tØtekben törtØn� 
alkalmazÆsa mÆr az ����-es Øvek vØgØn felve-
t�dött. Azonban csak a BalÆzs Æltal kidolgo-
zott tisztítÆsi eljÆrÆs tette az anyagot valóban 
alkalmazhatóvÆ. ����-t�l a New York-i Co-
lumbia Egyetem meghívÆsÆra tíz Øven Æt � 
volt az egyetem Orvosi KarÆnak Malcolm P. 
Aldrich kutatóprofesszora, Øs ebben a min�-
sØgØben a szemØszeti intØzet kutatÆsi igazga-
tója. ����-ös nyugdíjba menetelØvel pÆrhuza-
mosan mÆr megalapította Biomatrix nev� 
vÆllalatÆt, amely nemcsak a hialuronan orvo-
si felhasznÆlÆsra törtØn� gyÆrtÆsÆval, hanem 
különböz� cØlokra kialakított vÆltozatainak 
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nek. TermØszetesen ezek a megÆllapítÆsok az 
Ætlagos molekulasœlyokra vonatkoznak. A 
humÆn medicinÆban a hialuronan els� sike-
res alkalmazÆsÆra szemm�tØtekben került sor, 
amelyek elvØgzØsØt megkönnyítette, vagy 
Øppen egyÆltalÆn lehet�vØ tette. Az els� alkal-
mazÆsokra szaruhÆrtya-ÆtültetØsek sorÆn, va
lamint a levÆló retina vi-
szaer�sítØsØnØl került sor. 
Ma a legnagyobb szÆm-
ban a szürkehÆlyog eltÆvo
lítÆsÆnÆl Øs a m�anyag 
szemlencse behelyezØsØ-
nØl alkalmazzÆk. Oszteo-
artritisz esetØben az �elöre
gedett� ízületi nedvet fo
kozatosan kicserØlik nagy 
molekulasœlyœ hialuro-
nanra, Øs ez a fÆjdalmak 
megsz�nØsØt eredménye
zi. A m�tØti beavatkozÆst 
több hónapos jótØkony 
hatÆsœ injekciózÆssal lehet 
kivÆltani, vagy Øvekkel ki
tolni. Ugyancsak nØpsze
r� a kozmetikai alkalma
zÆs, els�sorban az arcrÆn-
cok eltüntetØsØben Øs csökkentØsØben.

Mi az a tulajdonsÆg, ami alkalmassÆ teszi 
a hialuronant az említett alkalmazÆsokra? A 
szÆraz hialuronan könny�, pelyhes anyag, 
melynek vizes oldata mÆr egØsz kis koncentrÆ
cióban, pØldÆul � �-os vizes oldatban, rend-
kívül nyœlØkony, rugalmas Øs s�r�nfolyó 
(viszkózus). Az anyag hasonlít a nyers tojÆsfe
hØrjØhez, amit a nØpi bölcsessØg is Øszrevett; 
mÆr a rØgi id�k primitív szürkehÆlyog eltÆvo-
lítÆsÆnÆl is hasznÆltÆk a tojÆsfehØrjØt, az arc 
rÆncainak csökkentØsØre pedig mØg nem is 
olyan rØgen a tojÆsfehØrjØs pakolÆst. Az embe
ri szervezetben szinte mindenütt el�fordul a 

hialuronan, de különösen nagy koncentrÆció
ban a szem üvegtestØben, az ízületi nedvek-
ben Øs a b�rben, ÆltalÆban pedig a sejtközöt-
ti ÆllomÆnyban (amit sejközötti mÆtrixnak is 
neveznek). A hialuronan különleges tulajdon
sÆgainak szerepØt talÆn legjobban a köldök-
zsinórban való, rendkívül nagy koncentrÆci-

ójœ el�fordulÆsÆval Ørthet-
jük meg. Ennek az anyag-
nak a jótØkony mechani-
kai tulajdonságai, rugal-
massÆga teszi lehet�vØ, 
hogy a köldökzsinór csa-
varodÆsai ellenØre teljesí-
teni tudja feladatÆt.

A hialuronan izolÆlÆ-
sÆra Øs azonosítÆsÆra csak 
a mœlt szÆzad harmincas 
Øveiben került sor. Akkor 
kapta a hialuronsav nevet 
is, mindezt els�sorban a 
terület egyik œttör�je, a 
Columbia Egyetemen 
(New York) m�köd� Karl 
Meyer munkÆssÆga rØ-
vØn.� Meyer, mint kØs�bb 
kezdeti munkÆihoz Ba-

lÆzs is, szarvasmarhÆk ízületi nedvØb�l izolÆl-
ta vizsgÆlati anyagÆt. BalÆzs szÆmÆra a legjobb 
forrÆs a köldökzsinór volt, de id�vel ÆttØrt a 
hialuronanban ugyancsak gazdag kakastarØj 
felhasznÆlÆsÆra. A köldökzsinór esetØben 
sokan attól tartottak, hogy fert�zØsi veszØlye-
ket hordoz, bÆr ezek a fØlelmek sohasem bi-
zonyultak valósnak. A kakastarØj sok Øvig � 
BalÆzs Endre egØsz munkÆssÆga idejØre � az 
orvosi Øs kozmetikai alkalmazÆsok megbíz-
ható forrÆsa maradt.
� Angolul hyaluronic acid, de ���� óta BalÆzs Endre Øs 
kØt kollØgÆja javaslata nyomÆn a hyaluronan elnevezØs 
terjedt el.

KakastarØj (Szirmai SÆndor JÆnos 
felvØtele, ����)
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BalÆzs Endre ����-ben 
(Hargittai IstvÆn felvØtele)

A hialuronan kezdeti alkalmazÆsÆnak tör
tØnetØt nevezetes drÆmai pillanatok tettØk 
emlØkezetessØ. Ilyen volt az, amikor egy �� 
Øves fØr�n hajtottak vØgre szemm�tØtet. A 
fØr� gyerekkora óta egy baleset következtØben 
vak volt a jobb szemØre. Bonyolult m�tØtre lett 
volna szüksØg, amelyben szaruhÆrtyÆt kellett 
volna Ætültetni, Øs szürke-
hÆlyogot kellett volna 
eltÆvolítani. Évtizedekig 
egyetlen szemsebØsz sem 
vÆllalkozott az operÆcióra. 
A BalÆzs Æltal el�Ællított 
szupertisztasÆgœ hialuro-
nan megjelenØse azon-
ban remØnyt adott a kØ-
nyes beavatkozÆs sikeres 
elvØgzØsØre, amennyiben 
az anyagot a szembe jut
tatva az operÆtor manipu
lÆciós lehet�sØgei megn�
nek, Øs biztonsÆgosabbÆ 
vÆlnak. A alkalmazÆs az 
anyag viszkózussÆgÆn Øs 
rugalmassÆgÆn Øs nem 
utolsósorban biokompati
bilitÆsÆn alapult. A műtØt 
valóban sikerült, Øs a beteg több mint hatvan 
Øv utÆn œjra lÆtott a jobb szemØre is. Ez az 
eset igazi szenzÆciókØnt jelent meg a mØdiÆ
ban. Ha lehet, mØg ennØl is nagyobb visszhan
got kapott az az eset, amelyben egy híres ver
senyló volt a f�szerepl�. Nem sokkal a nagy 
verseny el�tt kisebb lÆbsØrülØs következtØben 
a milliódollÆros ló nem tudott lÆbra Ællni. A 
tulajdonos Øs a zsokØ több hónapos vÆrakozÆs
ra Øs lassœ gyógyulÆsra szÆmíthatott. BalÆzs 
Ællatorvos kollØgÆja Æltal alkalmazott egyetlen 
hialuronaninjekcióval azonban �csodÆt m�-
velt�. A ló kØt napon belül lÆbra Ællt, Øs hama
rosan folytathatta az edzØseket is, hogy mØg 

idejØben felkØszüljön a versenyre. Ma milliók 
ízületeit kezelik hialuronanos kØszítmØnyekkel, 
els�sorban tØrdfÆjdalmakon segítve, de tovÆb-
bi ízületek kezelØsØt is fokozatosan engedélye
zik. A hialuronan orvosi alkalmazÆsÆban az 
is nagyszer�, hogy a szervezetben egyØbkØnt is 
el�forduló anyagról lØvØn szó, fel sem merülhet 

immunológiai reakció.

Az œt a hasznosítÆshoz

BalÆzs Endre orvostanhall
gatókØnt Huzella Tivadar 
intØzetØben, a professzor 
maximÆlis tÆmogatÆsÆval, 
de teljesen önÆllóan alakí-
totta ki kutatÆsait. TÆ-
maszkodott az intØzet mÆs 
munkatÆrsai, els�sorban 
Lengyel Jœlia tapasztalata-
ira Øs segítsØgØre. Szorgal-
masan jÆrt a vÆgóhídra, 
ahol a levÆgott szarvasmar
hÆk ízületi nedvØt gy�jtöt-
te be, Øs azt otthoni h�t�-
szekrØnyükben tárolta 
mÆsnap reggelig, amikor 
bevitte az intØzetbe. En-

nek a körülmØnynek azØrt van jelent�sØge, 
mert Ødesanyja Øszrevette, hogy mennyire 
hasonlít az ízületi nedv a tojÆsfehØrjØhez. 
KívÆncsisÆgból felvertek egy adagot, cukrot 
adtak hozzÆ, Øs olyan habcsókot kØszítettek 
bel�le, mint amilyet tojÆsfehØrjØb�l szoktak. 
BalÆzs Ødesanyja ekkor azt javasolta �Ænak, 
hogy szabadalmaztassa az eljÆrÆst, aki el is 
készítette a leírÆst, Øs ����. jœnius �-Æn be-
nyœjtotta szabadalmaztatÆsra. A jóvÆhagyÆst 
a ������-es sorszÆmmal ����. jœnius ��-i dÆ-
tummal meg is kapta. A szabadalom címe 
EljÆrÆs tojÆsfehØrjepótló kØszítmØny el�ÆllítÆsÆra. 
HasznosítÆsÆra sohasem került sor. 
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BalÆzs mÆr orvosegyetemi tanulmÆnyai 
befejezØsØt követ�en, kezd� orvoskØnt egy 
mÆig fennmaradt magyar nyelv� feljegyzØs-
ben javasolta az ízületi fÆjdalmak enyhítØsØre 
a beteg ízületi nedvek lecserØlØsØt �egØszsØges� 
hialuronan-oldattal. Javaslata azonban akkor 
mØg inkÆbb intuíción, mint kutatÆsi eredmØ-
nyeken alapult. Évtizedes kutatÆsok követ-
keztek, miel�tt a �atalkori javaslatok valóban 
tudomÆnyos ØrtelmezØst nyertek, Øs az orvo-
si alkalmazÆsokra sor kerülhetett. Csak cso-
dÆlni lehet BalÆzs türelmØt Øs szívóssÆgÆt, 
amellyel megteremtette azoknak az alkalma-
zÆsoknak a �zikai kØmiai alapjait, amelyekre 
egykor ösztönösen gondolt. Kutatói œtjÆról 
elmondhatjuk, hogy cØltudatos volt, de soha
sem kØszen kapott körülmØnyek közØ került, 
hanem lØtre kellett hoznia a kutatÆsaihoz 
szüksØges feltØteleket. Ezenközben �atal csa
lÆdjÆnak  szó szerint a semmib�l kellett egyre 
jobb ØletkörülmØnyeket teremtenie. Tudo-
mÆnyos ambícióin kívül az emigrÆció rÆ is, 
mint sok mÆs tÆrsÆra, ösztönz� hatÆsœ volt. 
Stockholmban, a nagyhír� Karolinska IntØ-
zetben mÆr kapott olyan feladatot, hogy œj 
laboratóriumot alakítson ki, Øs szereljen fel. 
EnnØl mØg nagyobb kihívÆst jelentett, hogy 
miutÆn ���� vØgØn Bostonba Ørkezett, ott egy 
egØsz intØzmØnyt kellett megterveznie, felØpí-
tenie Øs m�ködØsbe hoznia. Ezenközben so
hasem vÆlt a szervezØsi Øs adminisztrÆciós te
vØkenysØgek foglyÆvÆ, Øs amint megteremtet
te a szüksØges feltØteleket, energiÆit rögtön a 
kutatÆsokra összpontosította. Mivel intØzmØ-
nye a Harvard Egyetemmel szervezeti kap-
csolatban Ælló Retina AlapítvÆny volt, kuta-
tÆsait a következ� Øvekben a szemre Øs azon 
belül az üvegtest összetØtelØre Øs szerkezetØre 
irÆnyította. Érdekl�dØse közØppontjÆban 
azonban mindvØgig a sejtközötti ÆllomÆny Øs 
azon belül a hialuronan maradt.

MÆr az ����-es Øvek vØgØn felmerült Ba-
lÆzsban annak a lehet�sØge, hogy a hialuro-
nant szemm�tØteknØl alkalmazzÆk. Hamaro
san azonban az is kiderült, hogy a steril kö-
rülmØnyek között kivont Øs a szokÆsos tisztí-
tÆsi eljÆrÆsoknak alÆvetett kØszítmØnyek 
gyulladÆst okoznak. Ennek ellenØre kivÆló 
szemsebØszek is a hialuronan alkalmazÆsa 
mellett döntöttek, annyival nagyobb sœllyal 
estek latba a kØszítmØny alkalmazÆsÆnak el�
nyei a gyulladÆs okozta Ætmeneti kellemetlen
sØgekkel szemben. BalÆzs szÆmÆra azonban 
e�ajta kompromisszum elfogadhatatlan volt. 

ElhatÆrozta, hogy olyan hialuronanvÆlto
zatot hoz lØtre, amely nem okoz gyulladÆst. 
Ekkor mÆr a Retina AlapítvÆnyból kifejl�dött, 
az eredeti intØzmØnynØl jóval nagyobb bos-
toni orvosbiológiai kutatóintØzet, a Boston 
Biomedical Research Institute (BBRI) veze-
t�je volt. Az intØzet kifejezetten alapkutatÆs-
ra lØtesült, Øs a tetemes tÆmogatÆsokat is 
alapkutatÆsokra kaptÆk. Ekkor hatÆrozta el 
BalÆzs, hogy intØzetØt�l független Øs a gyakor
lati hasznosítÆst cØlul kit�z� vÆllalatot alapít 
olyan eljÆrÆs kidolgozÆsÆra, amellyel lehet�vØ 
teszi gyulladÆst nem okozó hialuronan-kØszít
mØny el�ÆllítÆsÆt. Ne gondoljunk valami 
nagyvÆllalatra, Biotrics nev� cØge ugyanis 
els�sorban sajÆt magÆból Øs id�nkØnt egy-kØt 
alkalmazottból Ællt. Az alapkutatÆsokat vØgz� 
BBRI Øs a Biotrics vÆllalkozÆs szØtvÆlasztÆsa 
több szempontból is fontos volt. BalÆzs nem 
akarta kitenni a kutatóintØzetet, amelynek 
tovÆbbra is vezet�je maradt, a vÆllalkozÆs koc
kÆzatainak. FenntartÆs nØlkül belefektette 
viszont sajÆt megtakarított pØnzØt a kis cØgbe. 
HozzÆ kell azt is tenni, hogy voltak olyan je
lent�s tÆmogatÆsi forrÆsok is, amelyeket alap
kutatÆsok nem vehettek igØnybe, Øs kifejezet-
ten olyan munkÆk el�segítØsØt cØloztÆk, ame
lyekre nagy, megÆllapodott vÆllalatok mØg 
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nem fordítottak volna pØnzt. A ma is m�kö-
d� Hartford AlapítvÆny ilyen, amely a senki 
földjØn mozgó próbÆlkozÆsokat segítette nagy 
összegekkel. A Hartford AlapítvÆnytól kapott 
tÆmogatÆssal a Biotrics a BBRI-ban is vØgez-
tetett jelent�s kutatÆsokat. SzerencsØre senki 
sem talÆlt ØrdekellentØtet a Biotrics Øs a BBRI 
ilyen jelleg� együttm�ködØsØben, amely va-
lóban kölcsönös Ørdekeken alapult. 

Az ����-es Øvek elejØre BalÆzsnak sikerült 
olyan kØmiai eljÆrÆst kidolgoznia, amellyel 
gyulladÆst nem okozó hialuronankØszít-
mØnyt Ællított el�. Ezt a termØket NIFNaHA-
nak nevezte el, Øs a Healonfi fantÆzianevet 
adta neki. A NIFNaHA a Non-In�amma-
tory Sodium Hyaluronate, vagyis a gyulla-
dÆst nem okozó nÆtrium-hialuronÆt kifeje-
zØsb�l szÆrmazik, a Healonfi nØvben pedig 
benne van az angol heal � gyógyít kifejezØs. 
A Healonfi alkalmazÆsÆnak legizgalmasabb 
vonatkozÆsa a tisztasÆg ellen�rzØse volt. Szin-
te hihetetlen, de mind a mai napig nem is-
meretes, hogy milyen szennyezØs okozza a 
gyulladÆst a különleges tisztítÆsnak nem 
alÆvetett hialuronan-kØszítmØnyek esetØben. 
BalÆzs a tisztasÆg � a gyulladÆsmentessØg el
len�rzØsØre különleges tesztet dolgozott ki, 
ami az œn. bagolymajmok (Aotus trivirgatus) 
szemtesztjekØnt vÆlt ismerttØ. A tesztre alkal-
mas majmok kivÆlasztÆsa, felkutatÆsa, gon-
dozÆsa, a szüksØges eljÆrÆsok kidolgozÆsa 
regØnybe ill� feladatok megoldÆsÆt jelentet-
te, amihez óriÆsi kitartÆs Øs tudomÆnyos 
alapismeret kellett. 

MiutÆn BalÆzs megteremtette a Healonfi-t 
Øs kidolgozta a tesztelØst, olyan gyógyszercØg 
utÆn nØzett, amelyik vÆllalnÆ az anyag nagy-
bani el�ÆllítÆsÆt Øs forgalmazÆsÆt. A problØma 
megközelítØse különösen tanulsÆgos. Össze-
Ællított egy olyan kötetet, amelyben leírta az 
eljÆrÆst, beszÆmolt az el�zetes klinikai pró-

bÆkról, Øs belekötötte a kötetbe olyan dolgo-
zatok különlenyomatait is, amelyek sajÆt Øs 
mÆs szerz�k kutatÆsaiból szÆrmazó eredmØ-
nyekr�l szÆmoltak be.  Ez azonban mØg nem 
volt minden. Közvetlen klinikai felhasznÆlÆs-
ra alkalmas anyagot tartalmazó injekciós 
kØszleteket mellØkelt a könyvhöz dupla steril 
csomagolÆsban. Nem œgy lØpett fel tehÆt, 
mint aki megÆll a tudomÆnyos eredmØnyei-
nek elvi alkalmazhatósÆgÆnÆl; eladható ter-
mØkkØnt jelentette meg, amit felkínÆlt. Az 
uppsalai Pharmacia cØg lett els� partnere, 
amelynek nemcsak az eljÆrÆst adta Æt, hanem 
mØg sok Øvig a tisztasÆgot ellen�rz� teszteket 
is vØgezte. PÆrhuzamosan a nagybani el�ÆllítÆs 
kidolgozÆsÆval, BalÆzs szabadalmaztatta eljÆ-
rÆsÆt. Ez volt ØletØnek mÆsodik szabadalma, 
AmerikÆban az els�, Øs ez volt az a szabadalom, 
amely el�ször tette dollÆrmilliomossÆ. A Bi-
otrics cØg a hatalmas sikerek ellenØre mindvØ
gig kisvÆllalkozÆs maradt, Øs nagyjÆból meg
sz�nØsØvel egy id�ben hozta lØtre BalÆzs Bio
matrix nev� vÆllalatÆt, amely azutÆn rÆtette 
a koronÆt egØsz addigi m�ködØsØre. 

BalÆzs Endre ����-ben elhagyta a BBRI-t 
Øs Bostont, Øs a következ� tíz Øvben a nagy-
hír� Columbia Egyetemen, New Yorkban 
folytatta kutatÆsait, Øs kezdte el azokat az or
vosi Øs kozmetikai alkalmazÆsokat, amelyek-
b�l a Biomatrix cØg tevØkenysØge kin�tt. 
Úttör� volt a hialuronannak mind a b�r felü
letØn törtØn�, mind pedig a b�rbe való injek-
ciózÆsa alkalmazÆsÆban. A Biomatrixnak 
mindvØgig mind üzleti, mind pedig tudomÆ-
nyos vonatkozÆsban vezet�je maradt, Øs meg
tartotta a pØnzügyi ellen�rzØst is a cØg felett. 
Ebben az esetben mÆr nem eljÆrÆst adott el 
mÆsoknak, hanem sajÆt cØge forgalmazta sajÆt 
termØkeit. SikerØt csak nØhÆny adattal jelle-
mezzük. Mire a Biomatrix eladÆsÆra � mint-
egy hÆromnegyed milliÆrd dollÆrØrt � ����-
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ben sor került, mÆr több mint nØgyszÆz al-
kalmazottjuk volt, egØsz sor külföldi leÆnyvÆl
lalattal, Øs termØkeiket hatvan orszÆgban for
galmaztÆk Øvi többszÆz millió dollÆros forga-
lommal. A tisztasÆg ellen�rzØsØre fenntartott 
majomkolónia több mint nØgyszÆz majmot 
szÆmolt. Akkorra a Biomatrix mÆr nyilvÆno-
san forgalmazott rØszvØnytÆrsasÆgkØnt üze-
melt; BalÆzs Øs csalÆdja, ha nem is többsØgi, 
de meghatÆrozó rØszvØnyeskØnt szerepelt. A 
cØget el�ször a NASDAQ rØszvØnypiacra 
vettØk fel ����-ben. Ezen a rØszvØnypiacon 
nem követelmØny az, hogy a cØgek nyeresØ-
gesek legyenek; Øs sok ígØretes biotechnoló-
giai vÆllalkozÆs rØszvØnyeit is ezen a rØszvØny-
piacon jegyzik. Különösen nagy sikernek 
szÆmított, hogy ����-ban a Biomatrix beke-
rült a vilÆg legtekintØlyesebb rØszvØnypiacÆra, 
a New York Stock Exchange-re, ahol el�fel-
tØtel az, hogy a vÆllalat hÆrom egymÆst köve-
t� Øvben nyeresØges legyen. 

A Biomatrix eladÆsa jelentette BalÆzs 
Endre mÆsodik nyugdíjba vonulÆsÆt, 
nyolcvanØves korÆban. Azóta a Matrix Bio-
logy Institute-ban dolgozik, kutatÆst irÆnyít, 
œj m�szereket alkalmaz � kutatÆsi tÆmogatÆ
sØrt mÆr nem pÆlyÆzik, de kihasznÆlja anyagi 
lehet�sØgeit ahhoz, hogy a munkÆt a legkor-
szer�bb eszközökkel vØgezzØk. Dolgozatokat 
ír, el�adásokat tart, konferenciÆkat szervez, 
szabadalmakat Ællít össze. TovÆbbra is rØsze-
se a sejtközötti ÆllomÆny Øs a hialuronan tu

domÆnya gyorsan fejl�d� nemzetközi forga-
tagÆnak.    
   

Befejez� megjegyzØsek

A fentiekben igen vÆzlatos kØpet mutattunk 
be BalÆzs EndrØr�l Øs tevØkenysØgØr�l. Itt em
lítjük meg, hogy MagyarorszÆgon is jól is-
mert a szemØszeti alkalmazÆsokban nØpszer� 
Healonfi Øs az ízületek kezelØsØben vilÆgszer-
te nØpszer� Synviscfi, mindkett� BalÆzs nevØ
hez f�z�dik. HazÆnkban a Richter Gedeon 
gyógyszercØg fejlesztett ki hialuronan-szÆr-
mazØkot � a Zn-hialuronÆt termØket Curi-
osinfi nØven hœsz orszÆgban forgalmazzÆk. 

Dolgozatunk cØlja az innovÆciós lÆnc be
mutatÆsa volt; nem szóltunk BalÆzs Endre 
oktatÆsi tevØkenysØgØr�l, tudomÆnyszervez�i 
munkÆjÆról, kiterjedt folyóirat- Øs könyvszer-
kesztØseir�l, Øs nem mutattuk be BalÆzs End
rØt  az embert sem. Az itt megrajzolt kØp 
annyiban is egyoldalœ, hogy nem hangsœlyoz
tuk munkatÆrsai fontos szerepØt BalÆzs 
meghatÆrozó tevØkenysØge mellett. Szeret-
nØnk legalÆbb itt kiemelni, immÆr �� Øve 
mÆsodik felesØgØnek, Janet Denlingernek, 
PhD, sokrØt� tevØkenysØgØt BalÆzs Endre 
munkÆssÆgÆnak minden vonatkozÆsÆban.

Kulcsszavak: BalÆzs Endre, hialuronsav, hialu-
ronan, sejtközötti ÆllomÆny, kakastarØj, szemm�-
tØtek, ízületi betegsØgek kezelØse, Biotrics, Bio-
matrix, Healonfi, Synviscfi



���

T·th I. J§nos Å Az extern§lia ¼j dimenzi·i

AZ EXTERN`LIA ÚJ dIMENZIÓI
Tóth I. JÆnos

a �lozó�ai tudomÆnyok kandidÆtusa, habilitÆlt docens
Szegedi TudomÆnyegyetem, Filozó�a TanszØk

jtoth@philo.u-szeged.hu

1. BevezetØs

A gazdasÆg, környezet Øs tÆrsadalom viszo-
nyÆval foglalkozva az ember óhatatlanul be-
leütközik a küls� gazdasÆgi hatÆs fogalmÆba. 
ExternalitÆsról beszØlünk, ha a kØrdØses gaz-
dasÆgi aktivitÆs olyan rØsztvev�t (harmadik 
szemØlyt) is Ørint, aki nem vesz rØszt a piaci 
tranzakcióban. (Calahan, ����)  Ennek tan
könyvi pØldÆja a vízszennyez� vegyi gyÆr, 
amely negatív módon befolyÆsolja az alvízi 
halÆszatot (termelØsi jelleg� negatív externÆ-
lia), vagy a szomszØd virÆgoskertje, amely szØp 
kilÆtÆst biztosít szÆmomra is (fogyasztÆshoz 
kapcsolódó pozitív externÆlia).

A közgazdasÆgtan ezzel a mÆsodlagos je-
lent�sØg�nek tekintett technikai jelleg� fo-
galommal ragadja meg mindazokat a jelensØ
geket, amelyek sorÆn a gazdasÆgi-piaci folya-
matok �tœlcsordulnak� a közgazdasÆgtan 
alapvet� törvØnyein Øs modelljein. Multidisz-
ciplinÆris nØz�pontból azonban Øppen ezØrt 
Ørdekes ez a fogalom. (Nem vØletlen, hogy a 
negatív externÆlia a környezet-gazdasÆgtan 
egyik központi kategóriÆja. [Wikipedia/Envi-
ronmental Economics]). ˝gy egy Janus-arcœ 
fogalommal Ællunk szemben, amely nemcsak 
a közgazdasÆgtan bels� vilÆga, hanem ÆltalÆ-
ban a tÆrsadalom (környezetvØdelem, jog, 
politika) szempontjÆból is kitüntetett jelen-
t�sØggel rendelkezik.

TanulmÆnyom centrumÆban a jelent�s 
externÆlia fogalma Æll, vagyis azok a helyzetek, 
ahol egy-egy gazdasÆgi tevØkenysØghez kap-
csolódó extern hatÆs nagyobb, mint magÆnak 
a tevØkenysØgnek a hatÆsa. Tegyük fel, hogy 

�A� Øs �B� között egy gazdasÆgi-piaci tranzak-
ció zajlik le, s ezzel pÆrhuzamosan �A� (jelen-
t�s) negatív extern hatÆst gyakorol �C�-re. 
Ekkor elvileg lehetsØges, hogy �C� jólØtØnek 
a csökkenØse meghaladja �A� Øs �B� jólØtØnek 
növekedØsØt. Azaz elvileg lehetsØges olyan 
gazdasÆgi-piaci tranzakció, amely nyeresØges, 
de az összes Ørintett szempontjÆból összessØgØben 
kÆros. Hasonló logika alapjÆn juthatunk el a 
vesztesØges, de az összes Ørintett szempontjÆból 
összessØgØben hasznos tevØkenysØg fogalmÆhoz.

2. Az externÆlia közgazdasÆgi ØrtelmezØse

Extern hatÆs esetØben olyan szemØlyek jólØte 
n� vagy csökken, akiknek az adott gazdasÆgi 
ügylethez nincs közük (sem nem termel�k, 
sem nem vÆsÆrlók). Ilyen lehet pØldÆul egy 
gyÆrhoz közel Øl� lakos kØmØnyfüst miatti 
megbetegedØse. Az extern hatÆs tehÆt nem a 
vÆllalatnÆl jelenik meg, ezØrt az adott termØk 
vagy szolgÆltatÆs Æra nem tartalmazza. Fontos 
sajÆtossÆg tovÆbbÆ, hogy az extern hatÆsok 
nem kompenzÆlt jólØti vÆltozÆsok. (MozsÆr, 
����, ���.) `ltalÆban az extern hatÆs nem 
szÆndØkos, esetenkØnt mØg tudomÆsa sincs 
róla a kivÆltó fØlnek. Feltehet�en ezØrt is vØlel
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mezi a közgazdasÆgtan ennek mÆsodlagossÆ-
gÆt, ahogy azt a következ� idØzet pØldÆi is 
sugalljÆk. �A küls� gazdasÆgi hatÆsok dönt� 
vonÆsa, hogy vannak olyan javak, amelyeket 
az emberek ØrtØkelnek ugyan, de nem piaci 
adÆsvØtel tÆrgyai. Nincs piaca a korai hajnali 
hangos zenØlØsnek, az olcsó szivar füstjØnek 
vagy a szomszØdnak, aki szØpen gondozza a 
virÆgoskertjØt.� (Varian, ����, ���.) A �lozófu
sok el�tt azonban közismert, hogy az el�re 
nem lÆtott, nem szÆndØkolt hatÆsok Øs követ-
kezmØnyek gyakran sokkal fontosabbak, 
mint az el�re tervezett szÆndØkos következ-
mØnyek. Ezzel kapcsolatban elØg, ha csak a 
következ� fogalmakra utalok: lÆthatatlan kØz 
(Adam Smith), Øsz csele (Hegel), cØlellentØtes 
cselekvØs (J. P. Sartre). Ezek a fogalmak arra 
hívjÆk fel a �gyelmet, hogy minden cselek-
vØsnek lehetnek olyan nem szÆndØkolt ered
mØnyei Øs következmØnyei, melyek az objek-
tív vilÆg rØszØvØ vÆlva, alapvet�en módosítjÆk 
az eredeti szÆndØkokat.

Minden gazdasÆgi-piaci tevØkenysØg ese
tØben az eladónÆl Øs a vev�nØl jelentkez� 
hatÆrköltsØgek [Marginal Privat Cost � MPC] 
Øs hatÆrhasznok [Marginal Privat Bene�t � 
MPB] egyensœlyÆban alakul ki a �termelt� 
mennyisØg. (A hatÆrköltsØg egy �nagyon kicsi� 
pótlólagos jószÆgegysØg kibocsÆtÆsÆból ered�  
többletköltsØg.) Ha egy gazdasÆgi-piaci tevØ-
kenysØg esetØben nincs externÆlia, akkor ez 
a kibocsÆtÆs tÆrsadalmi szempontból is opti-
mÆlis. Ha a tevØkenysØgnek van extern hatÆ-
sa, akkor az egyØni hatÆrköltsØg [MPC], illet-
ve haszon mellett �gyelembe kell venni azokat 
a hatÆrköltsØgeket [Marginal Externality Cost 

� MEC], illetve hasznokat is, amelyet a kívül-
Ælló szemØlyek viselnek. MeghatÆrozÆs szerint 
a tÆrsadalmi hatÆrhaszon [MSB] illetve tÆr-
sadalmi hatÆrköltsØg [MSC] egy termØk pót
lólagos egysØgØnek el�ÆllítÆsÆból, felhasznÆ-

lÆsÆból, fogyasztÆsÆból ered� összes haszon-
vÆltozÆs, illetve összes költsØgvÆltozÆs. (Nagy, 
����) (Érdemes megjegyezni, hogy ez a ter-
minológia zavaró a nem közgazdÆszok szÆmÆ
ra. Ugyanis amit a közgazdÆszok marginÆlis 
extern költsØgnek [MEC] tekintenek, az a 
józan Øsz szempontjÆból nem költsØg, hanem 
kÆr, amit valaki(k) elszenved(nek). Ez a kü-
lönbsØg fontos, hiszen egØszen mÆs jelentØssel 
bír a költsØg, mint a kÆr fogalma, pØldÆul az 
utóbbi esetben azonnal felmerül a kÆrokozó 
felel�ssØge, illetve a kÆrtØrítØs problØmÆja.)

VilÆgos, hogy minØl jelent�sebb az adott 
gazdasÆgi-piaci folyamat esetØben az extern 
hatÆs, annÆl nagyobb az eltØrØs az egyØni Øs 
a tÆrsadalmi hatÆrköltsØg Øs hatÆrhaszon 
között. S ebb�l adódik, hogy a magÆn-dön-
tØshozók, követve a sajÆt hatÆrköltsØgeiket Øs 
hatÆrhasznaikat, negatív externÆlia esetØben 
nagyobb, míg pozitív externÆlia esetØben ki
sebb aktivitÆst fejtenek ki, mint ami tÆrsadal-
mi szempontból kívÆnatos lenne.

A közgazdasÆgtan a hatØkonysÆgvesztØst 
(jólØti vesztesØget) az externÆliÆk internalizÆ-
lÆsÆval (a küls� hatÆsok bels�vØ tØtelØvel) kí
vÆnja megszüntetni. Ennek lØnyege, hogy a 
jÆrulØkos költsØgeket Øs hasznokat a bels� 
szerepl�k szÆmÆra ØrzØkelhet�vØ kell tenni, 
azaz minden haszonnak Øs minden költsØg-
nek a gazdasÆgi-piaci aktivitÆst kifejt� szerep-
l�knØl kell megjelennie. A sikeres internalizÆ
lÆs eredmØnyekØppen a tÆrsadalmi Øs egyØni 
hasznok Øs költsØgek meg fognak egyezni, 
azaz megsz�nik az externÆlis hatÆs. S így 
visszajutottunk a kiindulóponthoz, a szabad 
piachoz, ahol a szerepl�k (eladók Øs vev�k) 
privÆt költsØgei Øs hasznai a lÆthatatlan kØz, a 
Laissez-faire, vagyis egy szabadon ØrvØnyesü-
l� gazdasÆgi automatizmus rØvØn vezetnek el 
a tÆrsadalmi optimumhoz vagy a tÆrsadalmi 
jólØthez.
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Az internalizÆlÆssal kapcsolatban kØt 
fontos iskola lØtezik. A jólØti közgazdasÆgtan 
szerint externÆlis hatÆsok internalizÆlÆsÆt az 
Ællam gazdasÆgi beavatkozÆsÆval kell megol-
dani. E felfogÆs els� jelent�s kØpvisel�je 
Arthur Pigou. Ezen iskola szerint (i) a negatív 
extern hatÆsok forrÆstevØkenysØgØnek meg-
adóztatÆsÆval, a kØrdØses tevØkenysØg Øs így 
az ehhez kapcsolódó externÆlia rØszben vagy 
teljesen visszaszorítható, míg (ii) a pozitív 
extern hatÆsokat okozó tevØkenysØgeket tÆ-
mogatni kell. Az Ællam olyan externÆliÆk 
esetØn avatkozhat be hatÆsosan, amelyek nagy 
terjedelm�ek, Øs sok embert Ørintenek.

A jogi vagy intØzmØnyi iskola szerint az ex
tern hatÆsok lØtezØsØnek oka a gazdÆlkodÆsba 
bevont javak egy rØszØnØl (pØldÆul: víz, leveg�) 
a tulajdonjogok tisztÆzatlansÆga. Szerintük a 
problØma megoldÆsÆhoz nem az Ællam, illet-
ve a bürokratikus szabÆlyozÆs, hanem a tulaj-
donjogok tisztÆzÆsa, illetve a felek megegyezØ
se vezet el. A jogi iskola alapjÆt Ronald Coase 
elmØlete adja, aki szerint tisztÆzott Øs költsØg-
mentesen ØrvØnyesíthet� tulajdonjogok ese
tØn az Ørintett felek közötti alku az extern 
hatÆs gazdasÆgilag hatØkony szintjØhez vezet 
(nulla tranzakciós költsØg mellett). (�A Coa-
se-tØtel kapcsÆn megÆllapíthatjuk, hogy 
Coase gondolatait sokan mØg ma is teljesen 
fØlreØrtik. A tÆrsadalmi költsØgek problØmÆja 
cím� tanulmÆnyÆval Coase Øppen arra kívÆn
ta felhívni a közgazdÆszok �gyelmØt, hogy a 
kutatÆsoknak a valósÆgot kell elemezniük, 
tehÆt egy olyan vilÆgot, ahol a tranzakciós 
költsØgek nagysÆga pozitív.� SzakadÆt, ����)

A fentiekre re�ektÆlva el�ször is szögezzük 
le, hogy formÆlisan a közgazdasÆgtan f�Æram-
latÆnak igaza van, hiszen ha az extern hatÆsok 
teljes mØrtØkben internalizÆlhatók, akkor a 
problØma ezzel a módszerrel megoldható. A 
kØrdØs persze az, hogy az internalizÆlÆs lehet-e 

teljes mØrtØk�. (PØldÆul ki Øs hogyan inter-
nalizÆlja az alaptevØkenysØgnØl sokkal jelen-
t�sebb externÆliÆt. VØlemØnyem szerint, a 
teljes Øs tökØletes internalizÆlÆs egyœttal azt is 
jelentenØ, hogy a tÆrsadalmi alrendszerek so
kasÆga Øs gazdagsÆga egyetlen alrendszerre, a 
piacra egyszer�södne le, ez pedig elvileg lehe
tetlen.) Ha nem, akkor az internalizÆlÆs hang
sœlyozÆsa fØlrevezet� is, hiszen egyØb megoldÆ
si formÆkról tereli el a �gyelmet. Minden
esetre, ahogy azt szÆmos közgazdÆsz is hang
sœlyozza, a jogi (intØzmØnyi) iskola piacori-
entÆlt módszerei ÆltalÆban nem alkalmazha-
tók. Sok rØsztvev� esetØn a �coase-i� kimene-
telt biztosító alku lehetetlennØ vÆlik a koor-
dinÆció óriÆsi költsØgei Øs a potyautas-jelensØg 
felbukkanÆsa miatt.

�. PØldÆk a jelent�s extern hatÆsokra

(A közlegel� tragØdiÆja) A modell lØnyege, hogy 
a szabadon hozzÆfØrhet� szabÆlyozatlan 
(unmaneged) közjavakra biztos pusztulÆs vÆr, 
ha az er�forrÆst hasznÆlók mindegyike kizÆ-
rólag sajÆt gazdasÆgi hasznossÆga alapjÆn 
cselekszik. Ma mÆr tudjuk, hogy a gazdasÆgi 
helyzetek milliói m�ködnek erre a logikÆra 
a környezetszennyezØst�l az üveghÆzhatÆsœ 
gÆzok kibocsÆtÆsÆn keresztül a szabadon 
hasznÆlható rÆdiófrekvenciÆkig.

Az eredeti törtØnet olyan pÆsztorokról szól, 
akiknek a f� gazdasÆgi tevØkenysØge a szarvas
marha legeltetØse egy korlÆtozott eltartókØpes
sØg� legel�n. Ekkor a kulcskØrdØs, hogy plusz 
egy Ællat tartÆsa milyen haszonnal jÆr. �A ha
szonnak itt van egy negatív Øs egy pozitív 
komponense.� A pozitív komponens egy Ællat 
gyarapodÆsÆnak következmØnye. Minthogy 
a pÆsztorØ lesz a plusz egy Ællat eladÆsÆból szÆr
mazó jövedelem, a pozitív haszon majdnem 
� Az egy Øv alatt kinyert arany (�� ��� uncia) szorozva 
az egy unciÆra es� vÆrható pro�ttal (����-����= ���).



Magyar Tudomány • 2008/5

���

+�.� A negatív komponens a plusz egy Ællat 
Æltal okozott többletlegeltetØs következmØnye. 
De mert a többletlegeltetØs hatÆsa megoszlik 
az összes pÆsztor között, a negatív haszon 
minden egyes döntØshozó pÆsztorra nØzve 
csupÆn a -� töredØke.� (Hardin, ����, ���.)

Tegyünk apró módosítÆst az eredeti törtØ
neten, Øs kØpzeljük el, hogy a pÆsztorok vallási 
okok miatt sohasem fogyasztjÆk el, illetve 
hasznÆljÆk fel a szarvasmarha hœsÆt, tejØt Øs 
b�rØt, hanem a helyi piacon eladjÆk külföldi 
keresked�knek, akikt�l viszont a szÆmukra 
szüksØges Ølelmiszereket Øs egyØb cikkeket 
vásÆrolnak. Ebben az esetben Ølesen elvÆlik a 
plusz szarvasmarhÆból szÆrmazó viszonylag 
nagy nyeresØg, amely a piacon realizÆlható, Øs 
a kÆr, amely negatív externÆliakØnt sœjtja a 
többi pÆsztort. Ez a kÆr az egyes kÆrosultak 
esetØben kicsi, összessØgØben azonban mØgis 
nagyobb, mint az extern hatÆst kivÆltó pÆsztor 
nyeresØge. ̋ gy kialakul az a helyzet, hogy min
den egyes pÆsztor vÆllalkozása � miközben 
piaci szempontból nyeresØges � a tœllegeltetØs
b�l szÆrmazó extern hatÆsokon keresztül csök
kenti a legel� eltartókØpessØgØt, vagyis az összes 
Ørintett szempontjÆból összessØgØben kÆros.

(Az Aurul SA ciÆnszennyezØse) Az arany-
bÆnyÆszattal foglalkozó, ausztrÆl-romÆn ve-
gyesvÆllalat, az Aurul SA Æltal hasznÆlt nyitott 
cianidtÆroló gÆtja ����. januÆr ��-Øn Ætsza-
kadt. Hatalmas mennyisØg� (��� ��� tonna) 
ciÆnnal szennyezet víz jutott a Zazar-patakba, 
a Szamos- Øs Tisza-folyókba, majd vØgül a 
Duna alsó szakaszÆba. A ��� km hosszœ szeny-
nyezett dugó nØgy hØt alatt ���� km utat tett 
meg, míg elØrte a Fekete-tengert, ezalatt el-
pusztított ���� km-nyi folyó-ökoszisztØmÆt. 
(WWF Hungary, ����) KözgazdasÆgi szem-

pontból az Aurul SA Æltal okozott környezet-
szennyezØs negatív externÆliÆnak tekinthet�. 
A magyar Ællam � sajÆt szÆmítÆsai szerint � ��� 
millió dollÆros kÆrt szenvedett a cianidszen-
nyezØs következtØben. (MTI, Budapest ����. 
��. ��.) Ez az összeg kØt rØszb�l Æll, a nagyob-
bik rØsz volt az ökológiai kÆr, míg a kisebbik 
rØsz (��,����,� millió USD) volt a direkt 
gazdasÆgi kÆr. A magyar Ællam mellett a ma
gÆnemberek (halÆszok, vendØglÆtósok) is je-
lent�s kÆrokat szenvedtek el, amelynek ØrtØ-
ke ���� millió USD. TehÆt összessØgØben a 
ciÆnszennyezØs miatt MagyarorszÆgon ��� 
millió USD kÆr keletkezett. Az 1. tÆblÆzat 
összefoglalja az Aurul SA vÆllalkozÆsÆnak nØ
hÆny fontosabb közgazdasÆgi vonatkozÆsÆt.

Ahogy a tÆblÆzat is mutatja, a cØg vÆrható 
pro�tja � szÆmítÆsaim szerint � egy Øvben � 
millió USD, míg az egØsz projektre viszonyít-
va �� millió USD. TehÆt az Aurul SA Æltal 
okozott kÆr durvÆn hœszszorosa, mint a vÆllal
kozÆs egyØves pro�tja, s�t duplÆja, mint az 
egØsz projekt vÆrható teljes pro�tja. MØg ha 
esetleg ezek a becslØsek Øs szÆmítÆsok pontat-
lanok, akkor is vilÆgosan lÆtható, hogy ez egy 
olyan vegyesvÆllalkozÆs volt, ahol a piaci nye
resØgØt messze meghaladta az Æltala okozott 
tÆrsadalmi-gazdasÆgi kÆr.

(Környezeti szempontból kockÆzatos vÆllal-
kozÆsok) A nagybÆnyai Aurul SA mellett mÆs 
környezeti katasztrófÆt okozó vÆllalkozÆsok 
is közismertek. Ilyennek tekinthet� a bhopali 
gÆzrobbanÆs (����), a csernobili atomkataszt-
rófa (����), az Exon Valdez  tankhajó zÆtony-
ra futÆsa (����), a Prestige tankhajó elsüllyedØ
se (����). A pontos kalkulÆció hiÆnyÆban is 
tudjuk, hogy ezekben az esetekben az okozott 
kÆr � �gyelembe vØve az összes Ørintett sze-
mØlyt � nagysÆgrendekkel volt nagyobb, mint 
e cØgek Øs vÆllalkozÆsok Æltal remØlt nyeresØg 
Øs haszon.

� Az aranybÆnyÆszat vÆrható id�tartalma (�,�� Øv) 
szorozva az aranybÆnyÆszatból szÆrmazó Øves pro�ttal 
(� ��� ��� USD).
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(Problematikus szektorok) A jelent�s nega-
tív externÆlia egyik iskolapØldÆja a dohÆnyipa
ri vertikum. Ennek a vertikumnak a nyilvÆn-
valóan meglev� piaci-gazdasÆgi el�nyei mel
lett (fogyasztói igØnyek kielØgítØse, foglalkoz-
tatÆs, adóbe�zetØs stb.) sœlyos externÆlis jel-
leg� hÆtrÆnya is van. Ezek a hÆtrÆnyok szintØn 
több tØnyez�b�l Ællnak, œgymint az aktív Øs 
passzív dohÆnyosok dohÆnyzÆssal összefügg� 
betegsØgeinek egØszsØgügyi költsØgei, ezen 

emberek munkavØgz� kØpessØgØnek a csök-
kenØse, az esetleges szociÆlis ellÆtÆsukból fa-
kadó költsØgek. A szakØrt�k között vita folyik 
arról, hogy tÆrsadalmi szinten a dohÆnyzÆs-
hoz kapcsolódó bevØtelek vagy kiadÆsok a 
nagyobbak. Az azonban tØny, hogy a dohÆny-
zÆsból fakadó tÆrsadalmi kÆrok (externáliÆk) 

� pusztÆn a piaci verseny feltØtelei között � 
nem hatnak vissza a dohÆnyipari vertikum 
szerepl�ire. EzØrt itt legfeljebb a nemdohÆnyo

Szempontok	 A beruhÆzÆs gazdasÆgi sajÆtossÆgai

A cØg neve	 Aurul (kØs�bb Transgold) SA
A projekt kezdete 	 ����
A m�ködØsi engedØly megszerzØse	 ����. mÆjus 
A bÆnyÆszat vÆrható ideje	 Arany esetØben: �,�� Øv , ezüst esetØben: �,�� Øv 
A feldolgozott medd� mennyisØge egy Øvben,	 �,� millió tonna/Øv� Øs ��,� millió tonna�

illetve a projekt egØsz id�tartama alatt 	
A kibÆnyÆszott arany mennyisØge egy Øvben,	 �� ��� uncia/Øv (�,� tonna/Øv)
illetve a projekt egØsz id�tartalma alatt	 Øs ��� ��� uncia (��,�t)� 

A kibÆnyÆszott ezüst mennyisØge egy Øvben, 	 ��� ��� uncia/Øv (�,� tonna/Øv)
illetve a projekt egØsz id�tartalma alatt	 Øs �,� millió uncia (��,� tonna)�

A beruhÆzÆs teljes költsØge	 ��,� millió USD�

A bankkölcsön ØrtØke 	 ÖsszessØgØben �� millió USD, amelyet az angol 
		  NM Rothschild Australia Ltd. Øs a nØmet 
		  Dresdner Kleinwort Benson Bank biztosított
A vÆrható Ætlagos eladÆsi Ær, 	 Sorrendben: ��� USD/uncia,
termelØsi költsØg Øs pro�t 	 ��� USD/uncia� (mÆs forrÆsok szerint
egy uncia arany esetØben	 ��� USD/uncia�) �� USD/uncia
A kibÆnyÆszott aranyból szÆrmazó pro�t egy	 � ��� ��� USD/Øv (=�� ��� uncia/Øv* ��)�

Øvben, illetve a projekt egØsz id�tartalma alatt	 �� ��� ��� UDS (= �,�� Øv* � ��� ��� USD/Øv) �

A vÆrható pro�t egy Øvben, illetve	 5 millió USD/Øv Øs 48 millió USD
a projekt egØsz id�tartalma alatt 
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