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Az uj gazdasag

BEVEZETO

Az informacios gazdasag fejleményei a ki-
lencvenes évek vége oOta foglalkoztatjdk a
sziikebb szakmai kozvéleményt a kdozgazda-
sagtanban. Itt az ideje, hogy az ,Gj gazdasag”
tematikaja megnyiljon a szélesebb tudoma-
nyos vizsgalodas szamara is. Az alabbi 6ssze-
allitas tizlettudomanyi, szociologiai és politi-
katudomanyi felvetésekkel all az olvaso elé.
Az infokommunikici6 dilemmairdl érte-
stilntink azért fontos, mert itt (és most) ddl-
nek el a jov6 tarsadalmanak alapkérdései.
Az informacios tarsadalomhoz kozelebb kerti-
liink minden egyes Gj digitalis , kiityi” piacra
kertilésével, minden egyes Uj Internet-hoz-
zaféréssel. Amilyen ma az infokommunika-
ci6, olyan lesz hamarosan a hus-vér vilag is.
Amikor tehat a virtualis viligban zajl6 vitdk
kapcsan szerz6i jogrol, a szellemi tulajdonrol,
a kozvetlen demokracia esélyeirdl vagy ép-
pen a kéretlen reklamiizenetek szabalyoza-
sarol beszélink, illetve mérlegre tesszik,
mennyire valunk egy vallalat — mint afféle
high-tech drogdealer — szolgaltatasai révén

egyben technologiafliggbvé, akkor a kozel-
foglalunk. s még egy, sokak szimara elsé
pillantasra talin meglepd, de nem elhanya-
golhaté szempont: manapsag a forgalom-
tol fulladoz6d nagyvarosok fenntarthato
Jforgalomcsillapitdsdt kevésbé remélhetjik
a fekvérend6roktdl, autbmentes napoktol,
mint a tarsadalom digitalis migrdciojatol,
az intézmények virtudlis elérhetGségének
fejlédésétol.

Torok Adam tanulmanydra a széles
irodalmi attekintés és a minél pontosabb,
aprolékos adatolasra torekvés jellemzs. Az
irodalmi attekintés feloleli az tizlettudomanyi
szerzOket és a kozgazdasig elméleti irdny-
zatait is. Az empirikus bazis pedig aranyat ér
egy ilyen gyorsan valtozoé teriilet tapasztalati-
kvantifikalt megragadasaban. Az irast azzal
jellemezhetném, hogy itt egy kibontakozd
szaktertlet — az Gj gazdasignak nevezett
jelenségegytittes — fogalmi megragadasanak
és gazdasagelméleti definialasinak elGrehala-
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dott elckésziileteit talaljuk meg. Raadasul
szamos kozép-kelet-eurdpai vonatkozissal
gazdagitva.

Aki kivancsi arra, hogy miért fejlédik oly
nyogvenyelSs lasstsiggal a szélessava In-
ternet, miért nem muikodik még internetes
kozigazgatasi és szamos elektronikus koz-
beszerzési rendszer, az Bgel Gyorgy és Ke-
len Andris tanulmanyaibol, ha nem is a konk-
rét részleteket, de a szoftverfejlesztés, illetve
a telekommunikacio kontextusaba dgyazott
elméleti fogodzokat talal. Ezek fontosak
lehetnek annak gazdasagszociologiai tudato-
sitisdban, hogy a hagyomanyos gazdasag
intézményei €s az Gj gazdasag feltorekvs
szerepl6i kozott kolesonods alkalmazkodasi
folyamat konfliktusokkal terhes, és ezek az
érdekellentétek alkalmanként csak tudatos
iparpolitikai szindéknyilvanitassal oldhatok
fel. Szalavetz Andrea pedig, aki a tGzsdei
Osszeomlas részleteit veszi goresé ala, fontos
hipotézist fogalmaz meg a varhato fejlédés
iranyarol.

Szabd Maté hozzajarulasinak egyebek
mellett az is aktualitast ad, hogy a Besz€ld
2003. jalius-augusztusi szamaban megjelent
Saj6 Andras mértékadd tanulminya az e-
demokraciardl, kozelebbrdl arrdl az egyre
komolyabban vehet6 kihivasrol, amelyet a
szamitogépes €s mobiltelefonos Gsszekap-
csolhatosag terjedése révén a kézvetlen

demokrdcia kézzelfoghato lehetGsége vet
fel. A kozvetlen, tehat a nem kizardlag
képviseleti formakban megnyilvanulod po-
litikai cselekvés és ontevékenység a polgari
tarsadalomban jorészt kimertl a tarsadalmi
részvétel fogalmaban, ami gyakorlatilag a
polgari tarsuldsok vilagat jelenti. Es ez nem
kevés: a huszadik szazad nyolcvanas éveinek
végén polgari tirsadalmunk Gjjaalkotisa nem
utolsosorban a civil kurdzsi intézményesi-
tésével, azaz a civil szervezetek 1étének jogi
megteremtésével tortént meg. Nos, a globdlis
osszekapesolhatosaggal ugyanez az Grkutya-
szerep kap GjlehetGséget. Az alkalmi polgari
tarsulasoknak mar most szamos esete tapasz-
talhat6 az orszaggy(lési valasztasok idején
kezdett spontan onlinemarketingtl kezdve
a helyi tarsadalom koziigyeire mozgositas
esetein it egészen a polgari nyilvanossig
legGjabb szerkezetvaltozasat elGidézni
képes, a régenvolt ,kavéhazi okoskodas”
(Jurgen Habermas) funkciojat Gjjaéleszté
chatroomokig. Minden jel szerint tehat az
osszekapcsolhatosag tovabbfejlodésével
az 4j multimédias kommunikacios infrast-
ruktara képes betolteni a hagyomanyos
civil dntevékenység és tarsadalmi részvétel
szamos funkcidjat.

Kelen Andras

kozgazdasz
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BUBOREK ES KRISTALYGOMB
AZ U] GAZDASAG FOGALMAROL
ES GAZDASAGFEJLODESI SZEREPEROL!
Toérok Adam
az MTA levelezd tagja, a Veszprémi Egyetem €s a BME egyetemi tanara,
a Kozép-eurdpai Egyetem rendszeres vendégprofesszora,

a MTA-BDF Regionalis Fejlédéstani és Mikrointegricids Kutatdcsoport tagja
torokadam@yahoo.com

Az 1lj gazdasag mintegy négy éve szakmai
beszédtéma, a témaval kapcsolatos elsé ran-
gos publikiciok pedig szintén a 90-es évek
legvégén jelentek meg. Csak ennyire rovid
ideje? Emlékeink néha csalnak: az ,informa-
cibgazdasag” vagy a ,halozati gazdasag” fo-
galma valoban hosszabb ideje ismert, de nem
is ugyanazt jelenti, mint az #ij gazdasag.

Szakszerd, pontosabban altalinosan elfo-
gadott definicioknak egyel6re mindharom
tgyben hijaval vagyunk. Ilyenek megfogal-
mazasara itt nem is torekedhetiink, de arra
igen, hogy roviden Osszehasonlitsuk a harom
fogalom tartalmit. Az informacibgazdasag”
olyan szektorok Osszességét jelenti, ame-
lyekben elsGsorban az informaci6 elGallitasa,
kezelése, feldolgozisa, tirolisa és tovabbitasa
teremt értéket, illetve adhato el a piacon.

A hilozati gazdasigban” a hilozatba
kapcsolt elemek kozotti dsszekottetés, illet-

' A tanulminy az NKFP A K+F nemzetkozi verseny-
képessége cimu kutatdsi programja timogatasaval
késziilt. A szerz6 koszonetét fejezi ki Kelen Andydasnak
egy korabbi valtozathoz adott javaslataiért, PhD-hall-
gatoinak (Lanyi Beatrix — Pécsi Tudomanyegyetem,
Sebrek Szabolcs—Veszprémi Egyetem) pedig a kutatas-
ban val6 kozremtkodésért. Galyna Petrenko,a Kozép-
eurdpai Egyetem hallgatdja a szerz$ segitségével
készitett szakdolgozatihoz (Petrenko, 2003) jelentGs
adatkutatast végzett, amelynek egy részét a forrds
megjelolésével felhasznaltam ebben a tanulmanyban.
A kézirat lezarasa 2003 nyaran tortént.

ve a szereplOk elérhetGsége a fG értékteremts
tenyez6, mégpedig a hal6zat nagysaganak
a fuggvényében novekvs mértékben.? A
halozati gazdasig novekedését az tgyneve-
zett Metcalfe-torvény irja le. Az Osszefliggés
szerint egy halozat értéke a kapcsolodo
elemek/allomasok szamaval négyzetesen
aranyos, és a halozati gazdasigot ennek
megfelelGen exponencidlis technologiai és
piacfejlédési trendek jellemzik (Iisd errdl
Bégel, 2000. 24-27.).

A Metcalfe-torvénybdl az is kovetkezik,
hogy a hilozat értéke, illetve értékteremts
szerepe jelentGs mértékben fliggetlen egyes
elemeinek értékétdl, illetve mindségétdl,
ha ezek az elemek megfelelnek bizonyos
minimalis kovetelményeknek. A hdlozati
gazdasag fejlettségét, illetve versenyképességét
elsGsorban a halozat léle és kiterjedése ha-
tdrozza meg, s csak joval ezutdn az, hogy
milyen elemekbdl all. Az egyes elemek érte-
ke is nagyrészt elérhetGségiiktdl, illetve azok
feltételeitd! fligg.

Kézenfekva, birigen leegyszertsitett példa
erre, ha valaki mobiltelefont vasarol, és attol
figgben valasztja valamelyik rendszert, hogy
annak mérete mekkora (ha egyébként a
rendszerek dijszabasi és megbizhatosigi
2 Tanui vagyunk annak, hogy a hilézatok mikodési
torvényszerdségeinek tanulmanyozasara Gj tudomany-
tertilet is kialakuloban van. Lasd (Barabasi, 2003).
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paraméterei nem kiilonboznek jelentGsen

egymastol). A nagyobb rendszerbe valo be-
lépéssel ugyanis magasabb valoszintiséggel

szamithat arra, hogy kovetkez$ (,margina-
lis”) hivasat rendszeren beliili kedvezményes

tarifaval tudja lebonyolitani.

Az 11j gazdasag fogalmaba beleértjik az
informacio- és a halézati gazdasig fogalmat,
de itt min6ségileg masrél van sz6. Ez mar
olyan gazdasigmikodési modell, ahol a
piaci koordinacié szokasos jellemzGiben
is alapvet$ valtozasokat feltételeziink. E
valtozasok szlikséges, de nem elégséges fel-
tételének tekinthetjiik a gazdasagi szereplSk
halozatos szervezGdését, valamint azt, hogy
az informaci6 arucikké, egyuttal pedig
versenyképességi tényezGve vilik.

Az 1ij gazdasag fogalma a szakmai koz-
tudatban haromféle modon terjedt el (Szala-
vetz, 2002), amelyekhez hozzatehetiink egy
negyediket. A hivatkozott szerzé felosztasat
tovibbgondolva 1. gazdasagelméleti, 2. val-
lalatgazdasdgtani-vallalatvezetési, 3. infrast-
rukturilis-mennyiségi, valamint 4. szektoralis
megkozelitésrdl beszélhetiink. Ne elkiilontilt
halmazokként képzeljik Sket magunk elé,
hanem 0gy, hogy jelentGs atfedésben van-
nak egymassal. Az egyes megkozelitéseket
tehat csakis akkor tekinthetjiik érvényesnek
valamely nemzetgazdasagra, szektorra vagy
szektorok csoportjara, ha ezek a tobbi meg-
kozelitésnek is megfelelnek valamilyen mi-
nimalis elvarhatd mértékben. A cikkbenezta
négy megkozelitést tekintjiik at, és ekdzben
probaljuk végiggondolni az i gazdasag
fejlédési szerepét.

A gazdasagelméleti értelmezés

E megkozelités szerint a gazdasag tobb szo-
kdsos muikodési torvénye (példaul a csok-
kené hozadék elve vagy a Philips-gorbe)
az 1ij gazdasdgban tobbé nem vagy csak
igen korlatozottan érvényes, és nincsenek
szamottevs tranzakcios koltségek sem (az
utobbirdl lasd Varian, 2001). Ebbdl két el-

lentétes irinyt elméleti kdvetkeztetést is le

lehet vonni: az egyik az, hogy az 1ij gazdasdag

elterjedésével ismét megnd a neoklasszikus

gazdasagi modell relevancidja, hiszen a 20.
szazad elejétdl bevezetett, a modell eredeti

szigorat a gazdasag gyakorlati miikdésébol

vett tapasztalatok alapjan oldo tovabbfej-
lesztési 1épések (példaul a munkaerSpiac

merevsége, a monopolista verseny vagy az

aszimmetrikus informacio figyelembevétele)

most mir részben foloslegessé valnak. A ma-
sik lehetséges kovetkeztetés viszont, hogy
itt a piacgazdasag 4ltalinosan elfogadott

mukodési modelljienek egyes korabban alta-
lanosan érvényesnek hitt, am mar meghala-
dott torvényei Gjrafogalmazasaval torténd

kiterjesztése zajlik.

Tudomanyelméleti szempontbodl erre
Lakatos Imre elsé magyarra forditott konyve
szolgilhat érdekes példaval (Lakatos, 1981).

Lakatos Imre érzékletesen bizonyitja be,
hogy a kozgazdasdgtudomanynal sokkal
egzaktabb matematikiban sincsenek abszo-
lat igaz tételek: a térgeometria kdzismert
és altalanosan elfogadott Euler-tétele alol
kivételt taldlnak, emiatt kiterjesztik a tételt,
de ezutan ismét kivétel bukkan fel. Mindez
tobbszor megismétlddik. A tétel Gjabb és
Gjabb boévitésre szorul, de ett6l még nem
vilik érvénytelenné.

A tovabbiakban latni fogjuk, hogy még
nem tudunk az ij gazdasdgrol eleget ah-
hoz, hogy a kozgazdasagi elmélet tovabbi
fejlédési iranyat illetden kovetkeztetéseket
fogalmazhassunk meg. S6t, még az sem
biztos, hogy valoban elméleti fordulat, netin
paradigmavaltas varhatd. Az j gazdasdg
fejlédésének elsd, alig néhany éves szaka-
szaban,? a kilencvenes évek masodik felében
még sz€leskord volta varakozas, hogy ezek a
mukodési elvek belathato idén beliil szimot-
tevéen elterjednek a moderm gazdasagokban.
Mira azonban ezt az optimizmust sokkal
3 Hal Varian idézett tankonyve még ebben a szakasz-
ban késziilt.
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Ovatosabb felfogas valtotta fel, nem csekély
részben a fogalom tobbi lehetséges értelme-
zésének kifejtésében szerzett tapasztalatok
hat4sara.

A vallalat-gazdasagtani értelmezés

Az 11j gazdasdg ebben az értelmezésben Uj
vallalatgazdasagi, illetve tizleti modellt jelent.
A modell kdzkeletd viltozataiban egyelGre
illaziok keverednek a sziikebb korben szer-
zett tapasztalatokkal. A kovetkezSkben tgy
vazoljuk fel, hogy egyelGre semmit sem sz6-
Avillalatok hierarchikus szintjeinek szama
csokken, a tdvmunka elterjedésével a ka-
pacitasok fizikai koncentricija mar nem a
villalatszerd mikodés feltétele. Tomegesen
jelennek meg az ,ingyenes” szolgaltatasok,
ami — els6 latasra feltétlentil — igazi piac-
mikodési Gjdonsdg.* A villalati halézatok
egyre jobban atszovik a gazdasigot, mégpe-
dig Ggy, hogy az egyszer(bb termelési és
értékesitési halozatok mindinkabb informa-
cios halozatokka is kiéplilnek. Ezzel mar a
vallalati szervezet hagyomanyos kontarjai is
elmosddnak, Ronald Coase tézise ,a cég hata-
rair6l™ ugyancsak atértelmezésre szorul.
Igy alakulna ki a mar érintett /dlozati
gazdasdg. Ez azonban mindaddig illGzio
marad, ameddig nem sziiletik meg hozza a
megfelel szabalyozas, amely tobbrétd rend-
szer. A megfelel6 halozati szabalyozasnak
nemcsak a haldzati és a kapcsolodo szolgal-
tatasok rendelkezésre allasanak technikai
feltételeit kell megteremtenie és fenntartania,
hanem garantilnia kell — a versenypolitikai

4 Ezek fogyasztoi és vallalati magatartasi elemzését
gazdasagpolitikai kitekintéssel lasd (Kelen, 2000-
2001; 2003).

> A tobb mint 6tven évvel késébb Nobel-dijjal jutal-
mazott felismerés szerint a cég hatarai ott htizodnak,
ahol a szervezeten beliili biirokratikus/hierarchikus
és a rajta kiviili piaci koordindci6 elvalik egymastol
(Coase, 1937). A kétfajta koordinacié aranyat — pél-
daul beszallitoi halozata megszervezésekor — termé-
szetesen maga a cég alakitja ki.

kovetelményeknek megfelelGen, de a saja-
tos halozati piacok feltételeire tekintettel —a
zavarmentes piacmukodést is. Ez utobbihoz
tartozik a monopolellenes szabdlyozas, rajta
keresztil pedig kozvetve a szolgaltatisok
sz€leskord igénybevételéhez sziikséges imp-
licit drszabdlyozds is. Fontos végtl a tarta-
lomszabdlyozds, amelynek biztositania kell,
hogy a jogrendszerrel és a tarsadalmi cso-
portok izlésével, vallasi meggyGzGdésével,
az elfogadott normikkal ellentétes tartalma
informaciok ne kertiljenek nyilvinossagra a
halézatokon keresztiil.

Az 0j vallalatmikodési modell tome-
ges kialakulasinak tobb szempontbdl is a
korszerd gazdasdgi szabilyozas hianya a
legnagyobb kerékkotSje, bar tény, hogy az
LUj gazdasdag” varhat6 igényeihez mar egyre
tobb villalati szervezet alkalmazkodik (Bdgel,
2000). A hilozati gazdasag szereplGi kozott
az Internet teremt kapcsolatot, de a szokasos
allami pénziigyi és kereskedelempolitikai
szabalyozasnak mar nincs értelme az Internet
globalis természete miatt (Kiss — Major — Va-
lentiny, 2000. 41; Kelen, 2003).5

Az 1lj gazdasdag kialakulasinak szaba-
lyozasi és technikai feltételeit egyetlen muta-
toba stritette egy lengyel szerzG tgynevezett

JUjgazdasagindexe” (NEI-Piatkowski, 2003.

3-4.). A mutato tiz komponenst tartalmaz: 1.
a szabilyozis minGsége és a szerzOdések
érvényesithetGsége; 2. az infrastruktira; 3.
a kiilkereskedelmi nyitottsag; 4. a pénziigyi
piacok fejlettsége; 5. a K+F kiaddsok; 6. a
szellemi t6ke mindsége; 7. a munkaerdpiac
rugalmassiga; 8. a termékpiacok rugal-
massaga; 9. a villalkozoi szellem, illetve a
villalkozasi klima; 10. a makrogazdasagi
stabilitas.”

Az Osszetevok koziil azonban legalabb
© A fiskalis politika feladatat példaul nagyban meg-
neheziti, hogy az értékesités helye az elektronikus
kereskedelemben csak akkor allapithaté meg, ha
azt az aru atadasi helyének megfelelGen hatarozzak
meg — ez azonban kereskedelmi szempontbol gyak-
ran irredlis.
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négy csak kozvetve vagy becsléssel mérhet6,
tobb masiknak pedig nincs egységesen el-
fogadott egyetlen mutatdja. Egyes mutatok
(példaulazs. ésa 6. vagya4. ésa10.) erGsen

korrelalhatnak egymassal. Masrészt az Osszes

felsorolt Gsszetevd jo értéke egytitt inkabb

egy sikeres és gyorsan novekvs gazdasig,
mint egy dinamikus ij gazdasag ismérve

lehet. Talin az a f6 probléma a NEI-vel, hogy
hianyzik bel6le a strukturalis dimenzi: nem

tartalmaz olyan mutatot, amely az ¢ gaz-
dasdg makrogazdasagi teljesitményen beltili

szerepét jelezné.

Az Gj Gizleti modell {6 jellemz6i masnak
latszottak 1999-2000-ben, mint amilyennek
2003-ban tlntek. A tGzsdei arfolyamrobba-
nas, tehat a ,buborék” idején — 2001 elejéig

— az 4j gazdasdghoz tartozonak tekintett
vallalatok koziil tobb is gy tudta sok-sokszo-
rosara novelni részvényeinek tGzsdei arfo-
lyamat, hogy kdzben folyamatosan jelentSs
veszteséget termelt.® 2001-ben a szektor
valsagha kertilt, a koribban igen litvanyos
novekedési titemek toredékiikre csokkentek,
a szektor vezetS cégeinek tGzsdei értéke
pedig 6sszezsugorodott.’

Az Gj vagy annak tekintett vallalati-tizleti
modell egyik, ma még kevéssé feltart prob-
lémaja ezzel kapcsolatban mutatkozik meg.
A villalatértékelésnek kétfajta ismert mod-

7 Huszonhét atalakul6 orszdg 2001-es NEI mutatoi
alapjan a sorrend meglepGen hasonlit a gazdasagi
fejlettség, illetve az integracios érettség ismert ranglis-
taihoz: 1. Szlovénia, 2. Csehorszig, 3. Magyarorszag,
4. Esztorszag, 5. Szlovikia, 6. Lengyelorszig, 7. Bul-
garia, 8. Lettorszag, 9. Litvania, 10. Horvatorszag, a
24-27. helyeken pedig Uzbegisztin, Albania, Bosz-
nia-Hercegovina és Szerbia-Montenegrod htzodik
meg (Piatkowski, 2003. 21).

8 Ezek kozil tobb esetrdl részletesen lasd: Bogel,
2000. A kdonyv egyébként mar 2000-ben felvazolta az
1ij gazdasag, illetve az ide sorolhat vallalatok el6tti
novekedési korlatok egy részét.

9 Ezt elsGsorban az Egyestilt Allamokban lehetett
észlelni, hiszen a legtobb mas orszagban még nem
alakult ki az 17j gazdasdg mérésének minimalis sta-
tisztikai eszkoztara sem.

szere van: az egyik a t6keértéket veszi alapul,
a masik pedig a jovedelemtermel6 képessé-
get. Ekét modszert gyakran egytitt alkalmaz-
zak. A rendelkezésre all6 gazdasagi/tizleti
informaciok vallalatértékelési felhasznilasa-
nak ugyancsak két {6 Gtja-modja van: vagy

Jkonzervativ’ médon a korabbi idésorokbol
dolgoznak, vagy pedig figyelembe vesznek
egyéb, nem is mindig szimszerdsithets ada-
tokat, varakozasokra vonatkozo informacio-
kat, prognoézisokat. Mindezt a tGzsdei arfolya-
mok elGrejelzésében is felhasznaljak.

A buborék” idején megtorént, hogy az
1ij gazdasag legsikeresebb, esetleg csak né-
hany szaz fGs cégeinek a tGzsdei értéke egy
darabig magasabb volt, minta hagyomanyos
gazdasag legnagyobb méretd és kapacitisa
ceégeinek (példaul a General Motorsnak) a
tGkepiaci értéke. Ezt a szokasos vallalatérté-
kelési modszerekre hivatkozva nem lehetett
megmagyarazni. A magyarazatkisérletek-
ben a rovid tava tSkepiaci spekuliciora, a
befektetSi hangulat kihasznilasira valo
torekvésekre hivatkoztak, illetve arra, hogy a
stratégiai befektetSk valoban az 1ij gazdasag
tartos térnyerésére szamitottak.

Am ezek a varakozasok nem szamoltak
minden tekintetben a viliggazdasagi dimen-
ziokkal. A vallalati-iizleti modell jellegét nagy-
ban befolyasolja, hogy az egyes orszigok
kutato-fejlesztcként és gyartoként is segitik
az lj gazdasdag elterjedését, vagy pedig csak
alkalmazasaban vesznek részt. Az tij gazda-
sdg ugyanis mashogy terjed egy fejleszts és
mishogy egy felhasznilo orsziagban.

Jeffrey Sachs szerint az ij gazdasdg
termékeinek és szolgaltatdsainak kifejlesz-
tésére csak mintegy két tucat orszag képes,'°
valamint egyes orszagokon beltl néhany
kisebb tertilet. Ide tartozik Nyugat-Eurdpa
egy része (de Portugalia, Gorogorszag nem,
s6t Spanyolorszag és Olaszorszag egy része

10 Az egyik ismert cikke err6l 2001 nyaran az Econom-
ist-ban jelent meg.
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sem), Kozép- és Kelet-Europa egyes kisebb
orszagrészei, Eszak-Amerika, Izrael, Japan,
Dél-Korea, Tajvan, Szingapur, valamint né-
hany mis azsiai tertlet.

Hozzajuk jon még hirom-négy tucat
olyan orszag (mint a fejlettebb kdzép-eurd-
pai gazdasigok), amely ezek koziil a termé-
kek és szolgiltatasok kozil egyes, valoban
korszerteket elG is tud allitani, és képes arra,
hogy sz€lesebb korben is ezeknek a techno-
logiaknak az aktiv, esetenként adaptiv fel-
haszniloja legyen."! A vilag tobbi, 120-130
orszdaga viszont meég felhaszndloként sem
képes az 1lj gazdasag technologidinak és
kulttirdjanak befogaddsara.

Ez nem azt jelenti, hogy ezekben az or-
szagokban még internetezni vagy programozni
(vagy mondjuk szamitdgépes virust elGallitani)
sem tudnak, hanem azt, hogy ott a termelésbe
és a szolgaltatasokba az 1ij gazdasdg nagyon
nagy részben az importon keresztiil kertil
be kulfoldrdl. A vilaggazdasag jelentGs része
tehat gyartoként és szolgaltatoként kimarad
az 1if gazdasdag fejlédésébdl.

Az 1lj gazdasdg modernizacios szerepe
eltér aszerint, hogy az adott orszag miként
vesz részt az 1lj gazdasag kiépulésében. Ha
jelentGs kozremikods a fejlesztésekben is,
akkor ott fejlesztdi modernizdciorol beszel-
hettink — itt gyakorlatilag magitol értetédd
a jelentds felhasznaloi szerep. Ha viszont
olyan orszagrol van sz6, amely mindenek-
elott alkalmazoként vagy felhaszndlokent
tekinthetS az ij gazdasdg részének, akkor
ez csupan felhaszndaloi modernizdcio.* Az
utobbi fejlédési utat kovets orszagokban az
j vallalati-Gzleti modell csakis szik terjedel-
m lehet, és elsGsorban a nemzetkozi tech-

111995 és 2002 kozott a vildg vezetS ,szerzGdéses
gyartoi” (a sajat markanév nélkiili, termékfejlesztést
nem végzG cégek) az elektronikai iparban altalaban
tobbszorosére, az 5 legnagyobb koziil 2 esetében 20-
30-szorosara novelték forgalmukat (UNCTAD, 2002.
139.). Ennek az 6t cégnek az egyike a Magyarorszagrol
is exportdl6d Flextronics International.

nikai bedgyazottsag nélkiil csak nehezen
mukodSképes bankrendszerben, idegenfor-
galomban, légi kozlekedésben, mas tizleti
szolgaltatasokban jelenhet meg.

Az 1lj gazdasdg vallalati-izleti modell-
ként valo értelmezését a szakirodalomban
nem csak lelkesedés Ovezi. Az eddig atte-
kintett, illetve értelmezett megkozelitések
kozos vondsa egyfajta ,evolucionizmus”:
kimondva vagy kimondatlanul az az allas-
pont jellemzi Sket, hogy a gazdasig- és a
vallalatfejlédés palydjan mindenkinek el
kell jutnia erre az allomasra, ha nem akar
jovatehetetlentil lemaradni a versenyben.
Ezzel a véleménnyel szall vitaba a stratégiai
menedzsment egyik legnagyobb szaktekin-
télyeként ismert, kiildnosen a vallalatirinyi-
tas és a versenyképesség Osszefliggéseinek
kutatidsaban nevet szerzett Michael Porter,
aki nemritkdn provokativ allasfoglalasokkal
noveli hirnevét.

Terjedelmes és igen gondolatgazdag
cikkének (Porter, 2001) ismertetése itt
reménytelen feladat volna. A lényeg két
mozzanatban van: az egyik, hogy az uj
gazdasag fogalmanak nincs értelme, mert
nem j gazdasigi modellr6l van sz6, hanem
csupan a hagyominyos modellnek egy
Gjabb, egy technikai segédeszkozzel sokkal
hatékonyabba tett valtozatarol. Az Internet
Porter szerint nem teszi meghaladotta a

12 A kiilonbség tartalmat éppen egy kozkeletd magyar

példa felhasznalasaval lehet illusztralni. Magyarorszag

anemzetkozi statisztikdkban a vezetS orszagok kozott

jelenik meg akkor, ha a cstcstechnologiai termékek ex-
porton beliili részaranyat vizsgaljuk. Ez 1999-ben 26,3

szazalékvolt, a vilagon az egyik legmagasabb érték. Az

adat mogott azonban nagyrészt nem magyarorszagi

K+F all. A Magyarorszagrol 2000-ben legtdbbet ex-
portal6d otven kiilfoldi tulajdont vallalkozas koziil

tizenkettd mikodott a gépkocsiiparban, kilenc az

elektronikai iparban, harom pedig a gyogyszeriparban.
A 2000-es év vezetd kulfoldi tulajdont magyarorszagi

exportdrei kozott a 2-4. helyen elektronikai cégek
(Philips, IBM, General Electric) alltak, dsszesen kb 5

milliard dollarnyi kivitellel (UNCTAD, 2002. 171.).
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hagyominyos vallalati stratégiai modsze-
reket és versenyképességi tényezdket. Ep-
pen ellenkezdleg, altalaban éppen a jobb
érvényestlésiiket segiti el6. Porter szerint az
Jjgazdasag’ fogalmanak olyan gyorsan kell
eltinnie, amilyen hamar jott, hiszen nem az
j technologiara kizarolagosan épits cégek
a legsikeresebbek, hanem azok, amelyek a
legjobban 6tvozik ezt az Gj technologiat a
bevalt régiekkel.

Ide kapcsolodik a cikk masik fontos
mozzanata. Porter szerint az internetes piaci
stratégiak sokszor éppen nemj versenyképes-
ségi elényoket teremtenek a vallalatok sziméra,
hanem a régieket dssak ald. Egyik szemléletes
példija a Merrill Lynch t6zsdei tanacsado és
kozvetitd cégre vonatkozik: Sk megprobal-
tak beszillni olcsO interetes versenytarsaik
tGzsdei kozvetitési versenyébe, de ezzel éppen
legfontosabb hagyomanyos versenyelGnytiket
tették kockara. A cég kordbban azzal szerzett
maganak nagy piaci erdt és himevet, hogy
kiemelkedGen képzett brokereinek tandcsaival
segitette éntékpapir-kereskedelmi tigyfeleinek
dontéseit. Az internetes értékpapir-kereskede-
lemben azonban elvész ez az elény (Porter,
2001. 72).

Porterek az 17j gazdasdggal kapcsolatos
szkepszisét a tobbség egyelSre nem osztja,
de kétségtelen, hogy a kozgazdasagi szakiro-
dalomban nem altaldnos a lelkesedés a vélt
korszakvaltassal kapcsolatban. A korlatokrol
azonban csak azokban az orszagokban
lehet érdemben beszélni, ahol — akar van
1ij gazdasag, akar nincs — az 0j technologia
sz€leskord gazdasagi alkalmazasihoz mar
megvannak a technikai feltételek.

Infrastrukturdalis-mennyiségi megkozelites
Egy tovabbi értelmezés ezeket a technikai

feltételeket helyezi el6térbe. Ebben a meg-
kozelitésben nem a gazdasig makro- vagy
mikroszintd mikodési elvei fontosak, ha-
nem az a kritikus tobmeg, amelyet el kell

érnie a tavkozlési infrastruktaranak, illetve a

halozati fejlédésnek ahhoz, hogy egyaltalan
létrejojjenek az 1if gazdasdag keretfeltételei.

Az Internet jelentSs részben tovabbra is
a mar meglévs tavkozlési rendszerekre éplil.
Szamos orszagban gatolja a halozati gazdasag
és az 1j gazdasag kibontakozasat, hogy
a szabdlyozasi reformok lassabban ha-
ladtak a tavkozlési rendszerek technikai
korszertisddésénél. A monopolisztikus vagy
oligopolisztikus szerkezet piacokon pedig
a hilozathasznalat koltségei arinytalanul
magasak.

A fenti panasz Magyarorszagon ugyan-
csak gyakran elhangzik. A taloldali tablazat
viliggazdasigi megkozelitésben szemlélteti,
hogy az Internet eltefjedésének nemcsak
koltség- hanem fizikai feltételei is vannak.
A kozepesen fejlett orszagok mellett még
tobb vezetd ipari orszag is abba a csoportba
sorolhat6, amelyre egyelGre a legkedvezdt-
lenebb, de leggyakoribb kombinaci6
jellemz6. Az optimilis keverék (konnyd/
olcsd hozzaférés) csak néhany orsziagban,
Eur6paban kizarolag az északi allamokban
tapasztalhat6.?

A konnyti/draga kombinacio elvileg értel-
metlen és a gyakorlatban sem létezik, a nehéz/
oleso valtozat pedig igen ritka és valoszindleg
csak atmeneti jellegti a legkedvezdbb varians
kialakulasanak atjan.

A tablazat értelmezéséhez természetesen
hozza kell tenni, hogy a legkedvezGtlenebb
kombinacional, tehata jobb alsd sarokban is
jelentGsen szornak az adatok. Az atalakulo
orszagok nagy tobbsége tehat még ebben
a harmadik ligiban” is a gyengébbek kozé
tartozik. A globalis Gsszehasonlitis azonban
nem kozottik és Nyugat-Eurdpa kozott
mutatja az igazan nagy kiillonbséget, hanem
a vilag néhany vezets, f6leg tengerentdli
gazdasaga és a tobbiek kozott.

13 Tehat az adott értelmezésben egyelre csak ebben a
par orszagban johet szoba az tij gazdasdg érdemleges
gazdasagfejlédési szerepe.
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Olcso internetezés
(6rankénti atlagkoltség

2,5 USD alatt)

Konnyt fizikai hozzaférés
(gazdagépsiriség

az OECD-itlag folott) Izland, Japan

Nehéz” fizikai hozzaférés

(gazdagépsirlség
az OECD-itlag alatt)

Dél-Korea,
Olaszorszag

Egyesiilt Allamok,
Finnorszag, Kanada, -

,2Draga” internetezés
(Orankénti atlagkoltség
2,5 USD folott)

Németorszag, Belgium, Ausztria,
Mexiko, Magyarorszag,
Spanyolorszig, Gorogorszag,
Csehorszag, Lengyelorszig

1. tablazat » Az internet-hozzaférés fizikai és koltségalternativiinak kombinacioi
Megjegyzés: az OECD-atlag 75 gazdagép/1000 lakos volt 2000-ben
Forrds: a National Science Board. 2002. 8-15. oldal 8-11. dbra alapjan

A fenti 6sszehasonlitds nem tartalmaz
valoban friss adatokat, mégis jol érzékelteti a
nemzetkozi Osszképet, amely az elmilt évben
lényegesen nem viltozott. Mindenekeldtt azt
lathatjuk, hogy az 1ij gazdasdglegtobb tech-
nikai el6feltétele terén Eurdpa jelentds hat-
ranyban van. Ebbdl kovetkeztethetiink arra,
hogy az 4j tizleti modell szélesebb kort ki-
alakulasanak egyelGre csak a tengerenttlon
van igazi esélye. A fenti adatok ugyanakkor
még nem utalnak arra, hogy az eurOpai me-
z6ny is nagyban differencialodott. Mar ki is
alakult az agynevezett ,északi modell”

—ezekben az orszagokban! az ellatottsagi
és hasznilati mutatok az észak-amerikai
szint kozelében, esetenként folotte van-
nak.

Az EU-ba késziils orszagok tobbsége
ugyan elmaradt az Furdpai Uni6 dtlagos mu-
tatoitol, de ndluk is nagy szorodas tapasztal-
hat6.”” Az alabbi tablazat azt is megmutatja,
hogy a tagjelolt orszagok kozott ugyancsak
kialakuloban van egy ,€szaki csoport®. Ez is
14 Eszak-Eurdpa orszigaiban, valamint Hollandidban.
B Az 10j gazdasag kozép-kelet-europai eltefjedésének
feltételeirdl részletesebben lasd: Torok, 2002.
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1. abra » Az informicios gazdasag technikai feltételeinek nemzetkozi dsszehasonlitasa
A= A személyi szamitogépek szama szaz lakosra (2000. decemberi adat)
B= A gazdagépek szama szaz lakosra (2001. juliusi adat)
C= Az internethasznalok szama szaz lakosra (2001. augusztusi adat)
D= A mobiltelefonok szama szaz lakosra (2000. decemberi adat)
Forras: Eurostat online, Statistics in Focus. Industry, Trade and Services Theme 8— 17/2002.

27.02.2002.
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kis lakossagszam, viszonylag polgarosodott
orszagokbol all, de a jelz6 nem fejezi ki pon-
tosan mindegyikiik foldrajzi fekvését.

Az eurbpai Osszehasonlitast az tgyneve-
zett ICT-index alapjan végeztik el, amely
négy mutatd Osszekapcsolasaval mutatja
az egyes orszagok informacidtechnologiai
fejlettségének allapotat.’® A négy mutatd: a
gazdagépek, a személyi szamitogépek, az

16 A mutat6 kiszamitasa a kordbban érintett 13 gazdasdag

index modszeréhez hasonlit, de attol eltérGen csak
szamszerden egyértelmu technikai adatokbol éptil fel.
AzICT-index kiszamitdsat a szerzG Gtmutatasa alapjan
Galyna Petrenko végezte el (Petrenko, 2003. 23-24)

szaz lakosra szazlakosra hasznalok

Orszag ICT-index Gazdagépek
1. Finnorszag 336,45 17,07
2. Hollandia 331,59 16,3
3. Svédorszag 269,27 8,25
4.  Dania 259,05 8,8
S.  Norvégia 245,33 6,74
6. Luxemburg 210,71 3,1
7. Ausztria 193,94 4
8. Egyestlt Kirdlysig183,72 3,71
9. Irorszag 173,15 3,34
10. Németorszag 172,85 2,9
11. Belgium 163,07 3,41
12. Szlovénia 148,3 15
13. Olaszorszag 146,71 1,2
14. Portugilia 141,31 2.4
15. Franciaorszag 134,76 1,5
16. Esztorszdg 130,1 37
17. Spanyolorszag 121,74 1,33
18. Csehorszdg 114,1 2,1
19. Gorogorszag 109,47 1,3
20. Magyarorszdg 91,6 1,7
21. Szlovdkia 85,3 1,4
22, Lettorszag 61,5 1,1
23.  Lengyelorszdg 56,3 1,2
24. Litvania 48,2 0,9
25. Bulgdria 345 0,3
26. Romania 27,3 0,2

internethaszndlok végiil pedig a mobiltele-
fonok lakossigra vetitett szama.

A tablazat azt jelzi, hogy mind az egyes
mutatokat, mind az ICT-indexet tekintve
az 1 gazdasagra jobban felkésziilt tagjelolt
orszagok az eurdpai mezGny kdzepén keve-
rednek az Eurdpai Unid sereghajtdival. A
kozép-kelet-eurdpai orszigokban azonban
az ICT-fejlettségi rangsor — Esztorszig magas
ICT-indexe kivételével — szinte pontosan
megfelel a gazdasagfejlettségi rangsornak,
de az EU-orszagokban nem ez a helyzet. Ott
alegfejlettebbek kozé tartozo Franciaorszag,
s6t az uniods fejlettségi atlag kozeli Olaszor-

PC-k Mobiltelefonok

szaz lakosra

internet-

szaz lakosra

42,35 80,38 43,02
42,84 76,7 49,05
56,12 79,03 51,62
54,15 73,95 42,95
50,08 81,48 46,37
51,73 92 35,98
33,54 81,7 38,7
36,62 77,04 32,96
39,07 77,37 23,31
38,22 68,23 37,4
23,28 74,66 31,03
275 75,8 30
19,48 88,33 26,9
11,74 77,43 28,14
32,86 60,53 26,37
17,5 45,5 30,1
16,82 73,35 18,27
13,6 65,9 13,6
8,12 75,14 13,21
10 49,8 14,8
14,8 39,8 16,7
15,3 28 7,2
8,5 26 9,8
7,1 25,3 6,8
49 19,1 7,5
3,6 17,2 4,5

2. tablazat e Az ICT-index tizenot EU-tagorszagra, Norvégiara,
valamint a tagjelolt orszagokra 2001-ben Forras: Petrenko, 2003. 25.
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sz4g is egyelGre lemaradd pozicidban van.
Ausztria egyértelmien megel6zi Németor-
szagot, Portugilia jobb Spanyolorszagnal, és
abrit pozicio is sokkal jobb, minta gazdasagi
fejlettség unids Osszehasonlitisakor.

Az ICT-index értékei pedig érdekes ta-
volsagi” dsszehasonlitasokra is alkalmat adnak.
A legnagyobb eltérés (Finnorszag és Romania
kozot) tizenkétszeres. Most nézziik, milyen
viszonylatokban hatszoros a kiilonbség:

e Finnorszag — Lengyelorszag,

e Svédorszag —Litvania,

e Belgium — Rominia, vagy (majdnem)

e Szlovénia —Romania.

Az els6 két fenti orszagpar mindkét tagja
az EU-hoz tartozik majd 2004 majusatol, ami
felhivja a figyelmet arra, hogy a keleti b6vités
mennyire megnoveli az eurdpai integracion
belili ICT-fejlettségi kuilonbségeket. Jelenleg
a haromszoros kiilonbség a legnagyobb az
uni6s tagorszagok kozott, amint az alabbi elsé
orszagparbol laguk a négy koziil:

e Finnorszag — GOrdgorszag,

e Svédorszag — Szlovakia,

e Egyestilt Kirdlysig — Lengyelorszag,

e Szlovakia—Romania kozott.

Kétszeres kulonbség mar sokkal tobb
esetben figyelhetG meg, nemritkdn hasonld
fejlettségti orszagok kozott is. Ez a tény arra
utal, hogy az ICT-fejlettség szintje a gazdasag
fejlettsége mellett fligg mas, orszagspecifikus
tényezOktdl is, amelyek kozott a hirkdzlési
szabalyozas valoszindleg fontos szerepet
jatszik. Néhany markans példa:

e Finnorsziag — Belgium,

e Svédorszag — Franciaorszag,

e Egyestilt Kirdlysig — Magyarorszag,

e Csehorszag — Lengyelorszag, vagy

¢ Lengyelorszag — Romania.

Az 1ij gazdasdag infrastrukturalis-mennyi-
ségi értelmezésének alapja, hogy bizonyos
halozati ellatottsagi vagy strdségi mutatok
alatt egy sziikséges feltétel nem teljestil. Ha
pedig az ellatottsdg vagy a halozati stirlség
viszonylag magas, a gazdasig egyéb szerke-

zeti mutatoitol is fiigg, hogy lehet-e beszélni
az 1lf gazdasag jelenlétérol.

Az 1ij gazdasag nagysdagrendje
és a szektordlis felfogds

A szakirodalomban ma még kortilbeliil egy-
séges allaspont sincs arrol, hogy milyen nem-
zetgazdasiagokban tekinthetS a novekedés
szignifikans elemének az ij gazdasdg. Tt
nemcsak definicios zavarrdl van sz0: az alab-
biakban latni fogjuk, hogy az i gazdasdag
hatarait sokféleképpen itélik meg.

Az 1ij gazdasagaranylag tig értelmezése
esetén is valoszind, hogy a GDP harom sza-
zalékanal nagyobb hanyadat csak az Egye-
siilt Allamokban, Kanadaban, Japdnban (va-
l6szintileg még Szingapurban és Tajvanon),
valamint egyes észak-eurdpai orszigokban
alliak el6 a hozza sorolhat6 piaci szerepldk.
Még kortilbeltil tizenot orszagban lehet nem-
zetgazdasagi statisztikai jelét taldlni ilyen piaci
szereplok létezésének, de a KKE-orszagok-
ban egyelGre nincsenek ilyen érzékelhets
statisztikai bizonyiteékok.

Az igen nagy statisztikai bizonytalansag
jo példija egy amerikai 6sszehasonlitis arrdl,
hogy hétkillonbdzG—egyarant méntékado—ta-
nécsado céghogyan itélte meg az tij gazdasdg
egyik fontos szeletének, a B2B (Business
to Business, azaz villalatkozi) elektronikus
kereskedelemnek nagysagat az Egyesiilt
Allamokban.”” Mind a hét felmérés a 2000-es
allapotra adott adatot, illetve 2004-es prog-
nozist kozolt, 2000 februdrja és 2001 dprilisa
kozotti keltezésekkel ' A 2000-re vonatkozd
becslések 117 és 1200 millidrd dollar kozott
szornak, a 2004-es elérejelzések pedig 1000
és 4800 milliard dollar kozott. Ez mar joval
talmegy barmilyen mérési pontatlansag
lehetséges hatardn, és valoban szimottevs
definicios problémit tesz valoszintive.

7 Felhasznlt forras: (National Science Board, 2002. 8-10.).
%Haa buborék” kipukkadasat 2000 és 2001 fordul6jara

tesszuik, akkor a hétbdl ot felmérés késziilt ennél korab-
ban. A legpesszimistabb a két késébbi anyag.
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Az 1j gazdasag értelmezésének szekto-
ralis problémai nem ismeretlen jellegiek. A
kilencvenes évek elején a biotechnologiai
ipar 6nall6 szektorként vagy iparigként valo
meghatarozisara torténtek probalkozasok.
Hol a gyogyszeriparbol, hol a petrolkémiai
iparbdl, hol meg az élelmiszeriparbol kellett
volna egyes szeleteket dtsorolni ebbe az Gj
ipardgba. Az is kideriilt, hogy tobb jelent&s
biotechnologiai cég maga elsGsorban csak
kutatast-fejlesztést végez, a termelést pedig
attol fliggben helyezi ki mds és mas partne-
rekhez, hogy milyen felkésziltségre és be-
rendezésekre van szlikség hozza.

Néhany évvel késdbbbelenyugodtak, hogy
a modem gazdasagokban nem minden ter-
mel6 vagy szolgaltatotevékenység sorolhato
be a hagyomanyos dgazati szerkezetbe, mert
ezeknél az 4j jipardgaknal” elsGsorban a tech-
nologia jellege, nem pediga végtermék statisz-
tikai besorolasa rendezi egy csoportba a ver-
senytars cégeket. Az 1ij gazdasdag cégei elso-
sorban azért hasonléak egymashoz, mert
ugyanazokra a hilozati rendszerekre épuilnek,
snemazert, mintha egymas piaci versenytarsai
lennének. SGt, tobb sikeres elektronikus keres-
kedelmi vagy szoftvercég épp azzal n6tt nagy-
ra a ,buborék” idején, hogy Uj, lényegében
monopoljellegli szolgaltatassal jelent meg a
piacon, s egy ideig versenytarsa sem volt.

Az 11f gazdasdg strukturalis hatdrait valo-
szintleg nem a termeldi-szolgaltatdi, hanema
felhasznal6i oldalon kellene megvonni. Nem
arrdl kellene besz€lni — s a  kristalygdmbbe”
pillantva nem arrdl kellene prognoézisokat
csindlni — , hogy mely cégek tartoznak oda
s melyek nem. Sokkal inkabb arrdl, hogy az
egyes cégek tevékenységében mekkora ha-
nyadot tesz ki az ,Gjgazdasagi” komponens

—még akkor is, ha igy a statisztikai Osszesités
szinte megoldhatatlanna valik.

Az 1lj gazdasagra vonatkozd kozgazda-
sagi kutatasokban legtGjabban ilyen szemlélet
kezd megjelenni. Egyelére csak az Egyestilt
Allamok gazdasdgara vonatkozoan, de azt

kezdik vizsgalni, hogy az Gj informacios

technologiak és a hozzajuk kapcsolodo val-
lalati magatartasformak elterjedése mekkora

gazdasagfejlédési hatassal jar (Jorgenson—Sti-
roh, 2000; Stiroh, 2002). Az Egyesiilt Allamok

gazdasagira vonatkozoan az informicios

technologiak hatasat mara kilencvenes évek
egészét illetGen jelentGsnek tekintik, de

[oleg nem ndvekedesi, hanem termelékery-
ségndvekedeési hatdsrol beszélnek.

Ezt két okbol fontos hangstlyozni:
egyrészt azért, mert az tij gazdasdagot nem
szektoralis metszetben, hanem Gj termelési
tényezoként, illetve termelési tényezok
kombindcidjaként értelmezik."” Masrészt
pedig azért, mert az ij gazdasdg méretei
egyelGre csekélyek, térnyerését tehat a ter-
melékenységi adatok sokkal szemléleteseb-
ben abrazoljak, mint a novekedési mutatok.
1995 és 2000 kozott az amerikai gazdasig
évi atlagos termelékenységnovekedése
csaknem egy szazalékponttal volt magasabb,
mint az 1987-1995, illetve az 1977-1995 ko-
zotti idGszak atlagaban (Stiroh, 2002. 1561.).
Az 1ij gazdasag megjelenésére tehat kdzve-
tett jelek utalnak, mindenekel6tt az Ggyne-
vezett termelékenységi Gjjasziiletés”.

Kozép-Kelet-Europa orszigaira nem ké-
szithetiink komoly, az 1j gazdasagra vo-
natkoz6 prognozist. A kristalygdbmbben”
azonban nem is azt kellene keresntink, hogy
miként szoritjak ki az i gazdasag vallalatai
a régi gazdasighoz” tartozokat, hanem azt,
hogy milyen sebességgel terjednek el az iy
gazdasdghoz sorolhato termelési tényezok,
illetve novekedési hajtoerck a mar régebben
mukods vallalatokban. E folyamatban pedig
azatalakul6 orszagok esetét tekintve egyelGre
sokkal nagyobb szerepe lenne a tavkozlési
és altalaban a hilozati infrastruktra és sza-

11990 és 2000 kozott az Egyesiilt Allamokban a
brutt6 allotéke allomanya évi atlagban mindossze 2,5
szazalékkal ndtt, ezen beliil viszont az informacios
technologiai t6kedllomany évente 24,6 szazalékkal
(Stiroh, 2002. 1560.).
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balyozis korszertsddésének, mint abban a
Nyugat-Fur6paban, amelynek legnagyobb
része ugyancsak nem latszik még felkészilt-
nek az vj gazdasdghoz valo széleskorti—vagy
,sz€lessavat mondjunk? — alkalmazkodisra.

Kulesszavak: informdciogazdasag, halozati
gazdasag, Melcalfe-torveny, csékkené hoza-
deék elve, Philips-gorbe, munkaerépiac me-
revsége, tartalomszabalyozds, felhaszndloi
modernizacio, ICT
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GLOBALIS DEMOKRACIA, GLOBALIS CIVIL
TARSADALOM, UJ MEDIUMOK'
Szabo Maté

a politikatudomany doktora, intézetigazgatd, egyetemi tanar
ELTE Allam- és Jogtudomanyi Kar Politikatudomanyi Intézet — matedoc@ludens.elte.hu

,Demokrdcia és uj médiumok, olyan ez, mint
régi bor 1ij tomidben.’
(Claus Leggewie, 1997, 3.)

)

Az a feltevés, hogy t6bb internet-haszndlat
10bb demokrdcidt jelent, téves. A tokélete-
sen behalozott tarsadalom autokratikus

Jformakat élthet”
(Robin Mansell — Uta When, 1998, 77.)

A globalizdicio meghkérdodjelez egy sor fogal-
mai, felfogdst és érdekeket, amelyeket a nem-
zetdllam és
a demokrdcia toriéneti Osszefiggései ha-
taroztak meg. A demokratikus értékek
(szabadsag, egyenloség, szolidaritdas) tjra-
Jfogalmazdsa elkeriilhetetlen.”

(Yves Mény, 1999, 122.)

Anyilvanossag szerkezetvaltozasa, a tirsadalmi
kommunikacié és a demokratizalodas
Osszefliggései a polgari korszak, a moder-
nizacio fejlédésével kertiltek a tarsadalom-
tudomanyok és a tarsadalmi gondolkodas
homlokterébe. A reformaci6 és a konyv-
nyomtatds fejlédése, a sajtotermékek palet-
tdjanak kialakulasa a liberalis és a konzerva-

' Ez a munka részlet egy hosszabb tanulmanybol,
amely az MTA altal timogatott Regiondlis fejlodeés és
mikrointegrdcio a Nyugat-Dundntiilon kutatas kere-
teben késziilt, amelyben a szerz6 kutatoprofesszorként
vett részt 2003-ban a Berzsenyi Daniel Tanarképz6
Féiskola Eurdpa-tanulmanyok Intézetében, Szom-
bathelyen.

tiv, majd a szocialista irinyzatokkal, a fasiz-
mus és a kommunizmus felhasznalta radio-
zas mutatja, hogy a demokratizalodasnak a

politikai mozgalmak és szellemi mozgalmak
kommunikacios struktarainak valtozasaival

vald osszefliiggése hosszabb torténeti tivon

érvényesul. A 21. szazad Gjra valtozast, atala-
kulas irdnti kihivast hoz ezen a terlleten. A
mobil elektronikus kommunikacios techni-
kak és a vilaghalo léte az egyének és a kis,
onkéntes csoportok olyan kommunikacios

lehetGségeit nyitotta meg, amelyek felbom-
lasztjak a hagyomanyos politikai kommuni-
kacio csatornait, illetve azokkal parhuzamo-
san 0j csatornakat alakitanak ki, amelyek
Gjrarendezik a régiek vilagat. A burokratizalt,
a tdmegmédiumokra épitG politikiban mar-
go6ra kertls kis, aktiv, innovativ csoportok
képesek tizeneteiket globalisan eljuttatni

potencidlis timogatoikhoz, ezaltal személyes

és anyagi erSforrasokat mobilizalni.

,Az NGO-k? nagyon hatékonyan képe-
sek voltak profitilni az Gj kommunikacios
technologidk hasznalatibol. Kordbban a
telefon és a fax volt kommunikacioik mé-
diuma. ...az e-mail és a world wide web
atalakitottak az informacidaramlast kozottik
és timogatoik kozott. ... Az internetalapa
technologidk segitettek a hatékony halo-
zatok létrehozasaban... A legfontosabb az
volt, hogy a web elGsegitette az akciokat
az informaciok alapjin, példaul az tizenetek
# NGO: Non-Governmental Organization — nem-
kormanyzati szervezet
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kuildését a vezetSknek vagy a messzi orszagok
NGO+ainak timogatasat. A kritika csatornajanak
biztositasaval lehetGvé teszi, hogy egyének és
csoportjaik részt vehessenek az allam- és
allamkozi Gigyekben, és ezaltal a web
révén kiterjedt a globilis civil tirsadalom
’demokratikus tere’.” (Warkentin—Mingst,
2000, 250-251.)

Az Internet a szabadsag és az ellen6rzés
Uj dilemmiit veti fel. A message mindenki
szamira hozzaférhets a globilis eliten belil,
azonban a politikai-adminisztrativ ellenGrzés
szervei is Gjrarendezik hatalmi pozicioikat, és
felvallaljak az Gj kommunikacios tertiletek
és az Uj szabadsagkorok kicentizésének
feladatat. Nincs mas valasztasuk, hiszen a glo-
balis elektronikus kommunikacios haldzatok
mobilizicios lehetGségei megnyilvanulnak
az olyan globilisan szervezett globalizacio-
ellenes akciokban is, mint a conter-summit
(ellencstcsok) kultardja, a ,hackerizmus”
és a gyakran a politikai terror eszkozeivel
is globalizalt lokalis konfliktusok sorozatai
(zapatistak, iszlam fundamentalizmus).
Globalizdalodas és 1ij politika
A politikatudomanynak is meg kell kisérelnie
szamot vetni azzal a kihivassal, amelyet a
mobil kommunikacios technika és a vilag-
halo hordoz. A politologia alapkérdése, a
hatalom problémaja az Gttoronek tekinthetd
politikai és tarsadalmi kommunikaciokutatd
Karl Deutsch (1986) a 20. szazad misodik
felében fogalmazott elGrejelzése szerint
egyre inkabb az informaci6 és az informacio-
aramlasi csatorna ellendrzésének kérdéséveé
valik, gondoljunk példaul a 21. szazad ter-
rorellenes globilis kiizdelmének technikdira,
az azokat kiséré kampanyokra. Az imazsok
konfliktusai, konkurencidja és kooperacios
rendszereinek kiéptilése parhuzamosan
zajlanak a globalis tbomegmédidban és a vi-
laghalon, valamint a személyes elektronikus

kommunikaciok jelrendszerének kommuni-
kativ tartalmaban.

Az dllam — a politika oly fontos, s6t koz-
ponti szereplGje — a tarsadalom globalizalo-
dasanak hatasara nem taldlja sajat korabbi
er6szakmonopol-tertiletét, kicsuszik alola
a globalis halokkal osszefonodo civil tarsa-
dalom. Az allam gjjeliGreivel és csendSreivel
globalizalodik, hatalma a globilis ellendrz6
funkciok ala kell hogy rendez6djék ahhoz,
hogy fennmaradjon. A globalis csend6rség
pedig gondolatrend6rség lesz, amely a fole-
rancia problémiit Gjrafogalmazva globilis
ellen-elitek globdlis szervezkedéseinek
nyoman igyekszik haladni. A 19. sziazad poli-
tikai krimije egy utcaban, tarsasigban vagy
varosban, intézményben zajlik, a 20. szazadé
az autos uldozésekkel az orszag sorompdval
elvalasztott terében, a replldgépekkel az
allamok felett, a 21. szazadé pedig a szamito-
gépes kommunikaciok arctalan és lokalizal-
hatatlan globdlis terében zajlik az tldozSk:
az allam, a Rend szolgii, illetve a Rend ellen-
ségei, megvaltoztatdi, a masként gondolko-
dok kozott. Hova lesznek ebben a harcban
az emberi jogokés a pluralizmusjatékszaba-
lyai, a jogallami eljarasok ko6zos standardjai?
Olyan szabalyok lépnek a helytikbe, amelyek
a jogallam el6tti idokben a bunkos csendér
és a forradalmarok kozott, a cenzor és a lap-
szerkeszt6k kozott divtak, mert a jogallam
a szuverenitashoz, az emberi jogok a demo-
kraciahoz, mindkett6 pedig a régi ,vesztfaliai”
tipusq, a globalizicio el6tt szuverén tertileti
dllamhoz kotott. Ujrarendezédnek tehat a
demokrdciaa pluralizmus és az emberijogok
erGs keretekkel hatdrolt perspektivii, ésa 21.
szazad kaleidoszkopjan Gj mozaikok jelolik
a régi politika alapfogalmait.

Mi marad meg a régi politikai irinyzatok
fogalmaibol vagy mi lép a helytikbe? A bal és
a jobb, a liberalis €s a konzervativ, no mega
szocialista ésa nacionalista mega tobbiek mindig
Gjabb és Gjabb szerep- €&s munkamegosztasban
rendezik Gjra soraikat. A globalis civil tarsa-
dalom 21. szazadi koncepcioi ugyancsak
lehet&séget adnak az Gjragondolasra a
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globalizaci6 radikalis és mérsékelt hiveinek
elkiilonitésével, illetve az alternativ és a kon-
zervativ szerepek elkiilonitésével.

Helmut K. Anheier, a Globdlis civil tarsa-
dalom 2001 évkonyv egyik szerkesztGje
€s szerzOje szerint az Gj poziciok, s egyben
politikai irinyzatfogalmak az alabbi médon
szelik 4t a meglévs torésvonalakat és kdzos-
ségeket (Anheier, 2001):

A globalizdcio tamogatoi
A transznaciondlis business és timogatdi, a
globilis kapitalizmus hivei, nem latjak ellen-
Grzésének a sziikségességét, a deregulicio
ésa szabad piac feltétlen hivei, igazsigosnak

tartjadk az emberi jogok nevében vezetett
hiborudkat.

A globalizdcio elutasitoi

Antikapitalista tarsadalmi mozgalmak, de a

fundamentalista nacionalistik és az erGs nem-
zetallam hivei is idetartoznak. A bal és a jobbol-
dalrol akik a nemzeti szuverenitast védelmezik,
szélsGségesen a felszamolas, a technologidk és

a piacellenGrzés hivei, a beavatkozas tilalmat

hirdetik.

A mérsékelt globalistck

Nemzetkoziszervezetek, tarsadalmi mozgalmak
és networkjeik civilizalni akarjak a globaliza-
ciot, az okologiai és szocidlis szempontok
vonalan a technologia és a piac fejlédését ki-
vanjak elémi a tirsadalom ellenGrzése mellett,
a globalis civil szolidaritas és az emberi jogok
érvényesitése mellett vannak.

Alternativok

Grass-roots csoportok. Tarsadalmi mozgal-
mak és networkjeik, kivalas a globalis vilag-
bol, sajatalternativ életmod, alternativ okond-
mia, a civil tarsadalom akci6i helyettesitsenek
mindenféle allami erészakot, a tiltakozas
kiszélesitésének programja.

E szisztematika feltevése, hogy az Gj
konfliktus és irdnyzati szerkezet feliilija, fe-

lulirta régit, és Gj politikai kombinaciokat és
szovetségeket tesz lehetévé. Hogy ilyesmi
lehetséges, azt bizonyitottnak tekinthetjik
a 20. szdzad alternativ mozgalmai kapcsin
atalakultjobb- és baloldali sémak, valaminta
szocialdemokracia ezredvégi harmadik Gtjai
kapcesan. A 19. szazad nem rendelkezik a 20.
és a 21. politikaja felett olyan meghatirozo
er6vel, amely ne engedné meg a hagyo-
minyos torésvonalakon kialakult politikai

és szellemi szereposztasok Ujjarendezését.
Ennek mértéke és milyensége persze mindig
valtozo és vitathatd, ahogyan ezt az alternativ
mozgalmak vagy a szocidldemokracia har-
madik tja korili vitdkbol megismerhettiik.
A konzervativ multba nézés és a futurista
jovébe veszés kozott a politikai konfliktu-
sok és iranyzatok Uj térképe rajzolodik ki
a szemiink el6tt a globalizacio tartalmi és

morfologiai kihivasai kapcsan. A fenti séma
egyik problémaja ugyanis mindenképpen
az, hogy elsédlegesen vagy majdnem ki-
zarolagosan csak szubsztantiv kérdésekre

orientalt, és nem alkalmazza 6nall6 elemzési

szempontként a tarsadalmi-politikai konf-
liktusmegoldas és artikulacioé formainak és

infrastruktdrdjanak szempontait. Ugy ttinik
ebbdl a sémabol, mintha lennének eleve

adott alanyok és képleteik, amelyek az j

kérdések hatdsara GjrarendezSdnek, eset-
leg Gj alanyok avagy kombinaciok, példaul

Uj mozgalmak, 0j szovetségek jelennek
meg. Am maguk az artikulcios és konflik-
tusmegoldasi képletek is dtalakulnak, és nem

csak az Gj kérdésteltevések szubsztantiv tar-
talmainak és az azokkal kapcsolatos alterna-
tivaknak a hatasara. Amellett, hogy nem
azonosithatd itt sem az Gj jobb, sem az Gj bal,
hanem a mas tipusta kérdésekre adott vala-
szok kozossége és kiilonbsége Gjrarendezi a

tradicionalis szerepeket immar sokadszorra,
az alanyok kore és kommunikacios strukta-
raja is megvaltozik. A globdlis elit kiilonféle

csoportjai és az ellen-elit megszervezddései

egyarant partpolitika felettiek avagy alattiak.
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Ez egybecseng a politikai partok Gjabb funk-
cibvaltozasairdl szolo irodalom bizonyos

megallapitasaival. De nem timasztja ald azt

a feltevést, hogy a partok mellett és felett a

nemzeti s a nemzetkozi vagy a globilis poli-
tikdban csupan politikamentes civil haléza-
tok jonnek létre. A tarsadalmi mozgalmak
ésa civil csoportok politikaértelmezése mis,
mint a partoké, és eszerint a mobilizaciot egy
specidlis témakomplexumra és timogatoi

korre a tiltakozasok eszkodzével koncentralo,
a politikaértelmezés szerint igenis politizalo

mozgalmak sorakoznak fel vagy rendezéd-
nek Gjjd a globalizaci6 kihivasai koril. Amel-
lett, hogy a globalis politikiban nem partok,
hanem a globidlis civil tarsadalom csoportjai

szerepelnek, megjelenik kommunikacios

csatorndik Gjdonsaga, sajatszerdsége is. A

partok és parlamentek politikai kommuni-
kacidja is atalakul, de nem tlinnek el meglévd,
konvenciondlis formai. Az Gj politikai arénak

0j, nem sok hatalommal és beleszolassal ren-
delkezs szereplGi azonban nagymértékben

figgnek az 0j kommunikacios csatornak

nyuijtotta, a hatarok és partok feletti gyors kap-
csolatteremtési lehetGségektSl. A politikai

kiscsoportok, a kezd6 tarsadalmi szervezo-
dések a cyberspace kozvetitése révén hozzak

létre kommunikacios haléikat, virtualis ko-
z0sségeiket, amelyek tobbnyire precedens

nélkiiliek. Mas lesz tehat a mobil, globalis

elektronikus kommunikacié szerepe a par-
tok és a globalis civil mozgalmak korében.

Az Internet és a globdilis civil tarsadalom

Ahogyan John Naughton (Anheier, 2001,
147.), az emlitett Globdlis civil tdarsadalom
2001 kotet az Internet és a globalis civil tar-
sadalom cim fejezetének szerzdje itja:

,Az Intemet hatalmas lehetGségeket nyit
meg azon csoportok szamara, amelyek a
konvencionilis hatalmi struktirakon kiviil
mukodnek. Ezt az informacio és a kommuni-
kacios logisztika megvaltoztatisa révén teszi
lehet6vé. A civil tarsadalom intézményei az

Internet ’korai alkalmazoéiként” eredménye-
sen és hatékonyan hasznaltak fel a halozatot
sajat céljaikra és tevékenységeik koordinala-
sara. Mindez nem meglepd a Halo libertarius
ethoszanak és decentralizalt szerkezetének
ismeretében.”

A hozzaférés esélyei azonban, ahogyan
fentebb is utaltunk ra, egyenetlenek, és a
hagyomanyos centralizalt és merev strukta-
radk még olyan hatalmi poziciokkal rendel-
keznek, amelyek lehetévé teszik az ellen-
allast az Gj politikaval szemben. A hatalmi
elit, amely igyekszik fékezni a valtozisokat,
Uj ellendrzési rendszereket dolgoz ki. Nem
lehet oly médon érvelni, mely szerint az
Internet szerkezete a kaosz szabadsagat és
az ellen6rzés hidnyat hozhatnd magaval. A
hagyominyos politikai és gazdasigi szerveze-
tek és csoportok ugyancsak élnek az Uj
lehetGségekkel, és ellendrzésiik ala vonjak
a szabadsag Uj tertleteit.

Az Internet tehat nem donti el a konflik-
tust, hanem annak 4j megjelenési formait,
arénait definidlja. Az evolicits elény az G
politika aktorainil nem kétségbevonhatatlan,
ésazevollcits hitrany a régi politika oldalan
nem kiktiszobolhetetlen. Nem az emlGsok és
adinoszauruszok talalkozisa zajlik a globdlis
kommunikacios térben, hanem Gjrarende-
zett keretekben ismételten, de Gj tartalmakkal
fogalmazddnak meg Gjbol a politikai konflik-
tusok. Naughton és munkatirsai killonbozo
fogalmi tisztazasokat tartanak sziikségesnek
az 0j politikai kommunikacié problémainak
értelmezése szempontjabol. Nem csupan
Internetrdl van sz6, hanem a mindennemd
Computer Mediated Communication(CMC),
illetve azon beltil a Virtual Civic Space(VCS)
helyzetérdl. Hiszen a mobil elektronikus
kommunikacios technologiak szélesebbek
az Internetnél és a komputernél is (Gj gene-
racios ,mobiltelefonok”, kézi informaciome-
nedzserek), nem csupin civil kommunikacio
zajlik, hanem példaul az ,e-commerce” és
az ,e-government” is. A piac, kormanyzat
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és ciwil tarsadalom szentharomsaga tehat
ismét megjelenik, akarcsak a 17-18. szazad
realitisaiban és gondolatviligaban, de most
megkett6zGdik: virtudlis és redlis térre. A két
tér kozott viszony alapproblémainak egyike
a reprezentacio, de Gj formdjaban, nem a
képviselok és a képviseltek, hanem a virtu-
alis térben részt vevé és azt alakito, illetve a
redlis térben mikods egyének viszonyaként.
A vinualis kozdsségek hatterének vizsgalata
gyakran ,egyszemélyes” NGO-kat mutat, &s
a virtudl-redl viszony nagyon kiilonb6zé
a fejlett OECD-tarsadalmakban, ahol nagy a
hozzaférési stirtiség a tarsadalomban, vagy az
OFECD-n kiviili viligban ahol régiokban és
lokalitaisokban csak egy-egy kapcsolodas
talalhato. A Jképviselet ,eme Gj problémaja
alegitimacio kérdését veti fel a virntudlis civil
térben mozgod kisebbség illetve annak tarsa-
dalmi-kulturalis kontextusa, halozatai kKozott.
A masik vonalon a korai Internet libertariz-
musanak visszaszoruldsat tapasztaljak, és
tovabbi el6rehaladasit prognosztizaljak a
kutatok az ,e-business” és az e-governance
hatasara. A piac és az allam ellen6rzik és
instrumentalizaljak a virtualis teret, sajat tirsa-
dalmi-politikai tertikké igyekszenek formalni,
amely feleleveniti a kabelezett tirsadalom”
negativ utopiait, amelyek az Gj technologiak
tomeges hasznalatat megel6zGen eléggé
domindltak a diskurzust. Nem indokolt az a
magit technologiai determinicios alapokon
igazold optimizmus, amely a virtudlis teret
az onkéntes kozosségek és mozgalmak
hal6zatanak tulajdonitja, hiszen a techno-
logia sokféleképpen alkalmazhato, a piac
és a kormianyok érdekeiket vehemensen
érvényesitik ezen a terlileten is. A maginélet
erdzidja illetve a kommercializalt manipu-
lacio terjedése éppugy lehetséges, mint az
autonom kozosségek ,globilis reneszansza”
azGjkommunikaciostechnologiak révén. Azaz
érvelés azonban nem elhanyagolhat6, hogy
az 4j kommunikacios technologia éppen
a ,gyenge kotések erejével” bird szocialis

halokat erSsiti meg latvanyosan, hiszen a
piac és az dllam intézményei ezekkel szem-
ben joval erGteljesebb ,redl” gyokerekkel
birnak. A hatalomnélkliek hatalma” jobban
megnd, mint a hatalmasoké az Gj terepen,
de a nbvekmény nem biztos, hogy minden
esetben ellenstlyozza a kiinduld helyzetben
adott jelentGs egyenlGtlenséget, amely az
utdbbiak javara all fenn. A CVS konttrjainak
és profiljanak megismerése csak olyan szisz-
tematikus vizsgalodas alapjan lehetséges,
amely a kapcsolati adatokat és a kiilonféle
politikai kommunikicios csatornak tarta-
lomelemzését egyarant elvégzi. Azonban
a kulturalis és a hatalmi dominancidk itt is
az angolul beszéls, USA-beli fehér ember
javara tolodnak el, ahogy a globalizalt elit és
ellen-elit kritikai megallapitjak.

A globilis mozgalmak utdpikus célkitd-
zései az Internet és a demokratizalodas, az
Uj globalis, virtualis civil tirsadalom fejlédését
tételezik fel. Alljon itt példaul a Seattle-i
Nyilatkozat. Polgarok formadljak a halozati
tarsadalmat cimd, Interneten terjesztett és
alafrasra javasolt dokumentum.

LA vilig globalizaltta valik, és a kommuni-
kacios technologiak fontos elemei ennek a
folyamatnak.

Az emberi fajolyan kérdések sokasagaval
szembestil, amelyeknek nem szentel kell6
figyelmet.

A vilag civil tirsadalmianak hatalmas és
nem kell6képpen kihasznalt erSforrasai
allnak rendelkezésre: a kreativitas, a szolidari-
tas, a tudas és az elkotelezettség, amelyek
segithetnek e problémak megfelelé meg-
kozelitésében.

Azonban a civil tirsadalmat alulértékelik,
és veszelyeztetett helyzetben van.

Az informacids és kommunikacios tech-
nologiak széles lehetGségeket nyujtanak a
civil tarsadalomnak a nevelésre, az egészség-
fejlesztésre, a kultarara és a miivészetekre, a
szocialis szolgaltatasokra, a tarsadalmi akti-
vizmusra, a vitara, a problémak megfogalma-
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z4sara és a demokratikus kormanyzasra. korminyzas” kordban a demokricia keretei
Aktiv informalt polgari részvétel akulcsa  Gjrafogalmazodnak, amely kihivasokat és
a halozati tarsadalom kialakitisanak. Uj'nyil-  tovabfejlédési lehetGségeket is hordoz, de
vanossagra’ van sziikségtink.” nem jelenti sem az apokalipszist, sem pedig
A politikai kommunikacios technoldgia  a Kanaant, sema totilis szabadsagnélkiiliség,
azonban nem 6nmagdban vett Gzenet. A sem a korlatlan szabadsag demokraciajat.
grass-roots €s az elit, a civil s a kormanyzati, Kiss Balazs politologus kutatasi koncep-
a gazdasagi és a politikai oldal egyarant fel-  cidjanak summazataként igy jeloli ki az Gj kom-
hasznilhatja sajat céljaira. Nincsen inherens  munikacios technologiak és a radikalis politikai
demokratizald potencidlja, azonban az Gj  valtozis progndzisai kozti viszony értelmezési
esélyek teremtése a mindenkori kevesebb tartomanyat a demokratikus optimizmussal
eséllyel birok, az ellen-elitek szimara érde-  és a déj a vu szkepszissel szemben:
kesebb, akik megkisérlik magukat a nem- LAz elmult évszazadok sordn a mindenkori
elit, a kapcsolodas nélkiili tomeg virtudlis  kortarsak hajlamosak voltak ugyanolyan
képviseletének bemutatni. A kis szervezetek,  vérmes politikai reményeket flizni az egyes
az aktivista halozatok, a baloldali-libertirius ~ éppen létrejott és elterjedSben 1évé kom-
csoportok komputerhasznalata valoban az munikicios eszkoézokhoz, mint manapsag
emancipatorikus diskurzus irinydba moz-  az Internethez. Ezeket a reményeket rendre
dithatja a vildgot? A valos kirekesztettség és  csalodads kovette. Csakhogy masfeldl, a
avirtualis részvétel viszonya ellentmondasos szakirodalom szerint alaposan megvaltozott
lehet. Hasonloan kétarctiak a f6ként lokdlis  annak idején a politikai kommunikacio, de
szinten gyakorolt e-government kisérletek,  a politizalas altalaban véve is azaltal, hogy
amelyeknek résztvevsi a projektekben — megjelent a radio avagy a televizio. . .Nagyon
egyarant latnak a politikai részvételtelGsegitG is meglehet tehit, hogy a politika nem valtozik
Uj format vagy a dontésekhez a deliberativ. meg radikdlisan az Intemnet eltefjedésétd], de
folyamatokkal létrehozott nagyobb legiti-  bizonyara nem marad teliesen ugyanolyan sem,
maciot. Mas érvelés szerintaz Gj személy-és  mintaddig volt.” (Kiss, 2001, 260.)
csoportfiiged kommunikacios esélyek a A prognosztikus kérdésfeltevéseket vizs-
politika régi és hagyominyos értelmét a  galva az Internet, a globalizici6, a demo-
JkOz-Osséget” assik ald a fraktualizalodo,  kratizalodas ésa civil tarsadalom viszonyarol
mozaikkd valo, széttoredezett résznyilva-  a 21. szazadban, probilkozzunk meg a
nossagok halmazit helyezik az egykori Nyil-  posztnacionlis korszak” demokratizalodasa
vanossag helyére. A levelezhalozatok ésa  és az Gj kommunikacios médiumok 6ssze-
projektek attekinthetetlentil globdlisaktivizmusa  fiiggései néhany dilemmajanak felvetésével
tonkreteszi a cselekvés és gondolkodds a  és vizsgilataval Claus Leggewie és kutato-
civil tarsadalomban és a mozgalmakban  csoportjdnak megkozelitése kapcesan. Claus
a burokratikus szervezetekkel szemben  Leggewie (1997) Ggy véli, hogy az elitista
megOrzott ,koz-Osségét”. és a részvételi demokracia tipusainak és
A nyilvanossag, a mozgalmak és a de-  versengd koncepcidinak Gjraértelmezését,
mokracia az Gj virtualis térben zajlo civilkom-  a kordbbi vitdk folytatasat teszik lehetévé a
munikacioval torténd kihivasa Gjrarendezia  21. szazad Gj kommunikidcios lehetSségei.
politikai tér alanyait és szerkezetét, de nem  Tehat, mint mottoként idéztiik a régi (jo) bor
nyit talan olyan gyokeresen Gj fejezetet, mint ~ az Gj tdmlSben, még akkor is, ha az Gj médi-
azt a technologiai optimizmus vagy az anti-  umok 0j esélyei talan tobb teret hagynak a
utdpia pesszimizmusa mutatjak. A globdlis  részvételi és kozvetlen demokratikus kezde-
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ményezéseknek. Szerinte az Gj elektronikus
nyilvanossag bizonyos értelemben a korabbi
kommunikacios formik foglalata.

,Az Interet integralja a kdzvetlen szobeli
kommunikacié potencidljait (beszélgetés, te-
lefonalis), a nyomtatott médiumokéval (levél,
roplap, Gjsag, konyv, fax) és az audiovizudlis
médiumokéval (radio, televizio, vided). Meg-
noveli kapacitdsaikat (a magasabb befogado-
és archivaloképesség révén) és tranzakcios
strdségtiket (mint many to marny médium),
valamint csokkenti tranzakcios koltségeiket.
Ugyanakkor megnoveli tivhatasukat (mint glo-
balis hildzat), kioldja az informaciokat tér-id6
kontextusukbol (virtualizacio), amivel ugyan-
akkor természetesen az informacionyereség
feldolgozasanak koltségi is megnShetnek. A
cyberspace kommunikacidja bizonyos mér-
tékig hely, id6, és valamilyen szempontbol
szerzG nélkiili kommunikicio egyben. Az in-
teraktiv kétcsatornds kommunikacio feloldja
a hagyomanyos ad6-vevé viszony hierarchi-
ajat, amennyiben minden résztvevé fogadd
és kildé szerepekkel egyarant rendelkezhet.
A hilozati kommunikacionak nincsen tobbé
rogzitett kbzpontja. Ez a helyzet relativalja a
kordbbi gate kegper— szerepeket a vélemény-
és akaratformalasban (,régi média”, partok
és érdekszervezetek) kikerlli cenzarijukat
és manipulaciojukat, ugyanakkor azonban
Uj tarsadalmi hierarchidkat és kommunika-
cidtechnikai sztk keresztmetszeteket termel.”
(Leggewie, 1997, 3.2).

Leggewie véleménye szerintigy az Gj mé-
dium foglalatat adja a parokialis-szegmentalt
formaktol a nemzeti, nemzetkozi és globa-
lis-lokalis kommunikacios formakig tefjedd
képleteknek. A politikatudomany szimara
az4jmédiumok, az Internet kérdésfeltevéseit
a policy-politics és polity hirmassaginak
megfelelGen rendszerezi. (1. tabla)

Leggewie szerint ,a komputerek kozve-
titette kommunikdcié dnmagiban sem
nem demokraciabarat, sem nem demokra-

3 Kiemelések az eredetiben — Sz. M.

cia-ellenes.” (1997, 15.) Ugy véli, az egyik
legnagyobb probléma az elit-tomeg exkluziv
viszonyanak GjratermelGdése az elektronikus
kommunikicidhoz valé korlatolt hozzaférési
lehetGségek miatt, és az Internet koriili csatd-
ban a régi politikai és demokracia-konfliktu-
sok az Gjakkal egytitt jelennek meg.
Leggewie tablazatiban rendszerezi az
internetalkalmazas terepét, lehetGségeit a
demokratikus akaratképzési folyamatban,
amellyel az altalaban folyo, globalis-totalis
vitatkozas helyett szelektiv és intézmény,
illetve kommunikacios forma specifikus ku-
tatasok és elemzések lehetGségét nyitja meg
,az” Internet és ,a” demokracia viszonyarol
folytatott, az dltalanossag szintjén semmit-
mondasra kirhoztatott alproblémak helyett.
Leggewie példas szisztematikaja a prob-
lemak szelektiv felvetéséhez segithet hozza. A
minden érték egyszerre pozitiv avagy negativ
utopidkba ill6 Gjragondolasanak szintie sem
nélkiilbzhets a demokriciaelmélet alapprob-
lémai Gjrafogalmazasahoz, de a politika- és
tarsadalomtudomanyok vizsgalati szintjén
operacionalizacios Osszefiiggéseket kell azo-
nositani a kutatisi problémak értelmes felveté-
séhez és a stratégiak kialakitisihoz. A globilis
civil tarsadalom avagy a behalozott tirsadalom
alternativainak szintjiénaligha juthatunk tovabb
olyan megallapitisoknil, mint Edward
Comor, aki a Kommunikdcio szerepe a glo-
balis civil tarsadalomban: erok, folyamatok,
perspektivak cimd tanulmany szerzGjeként
mondanivalojat igy Osszegezte:
,Ujtechnologidk alkalmazasa vagy életsti-
lus szintjén valo elsajatitdsa a tarsadalmi
mozgalmakban és masutt elGsegitheti az
adatok cseréjének felgyorsulasat és a tevé-
kenységek térbeli koordinacidjat, de paradox
modon csokkentheti a kozosségek reflexios
szintjét, gyors mobilizaciot inspiralhat, de ke-
vés idGt hagy a kritikai reflexiora.” (Comor,
2001, 405.)
A szervezeten beliili demokricia kérdései
a globalis NGO-kkal kapcsolatos gyakorlati
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1. Az igazgatasi racionalitds eszkoze

2. A telekommunikacio-politika targya

3. A konvenciondlis politikai kommunikacioé Gj médiuma
4. A politikai participaci6 és deliberacio autoném médiuma

5. A nyilvanossag 0j struktaravaltisinak motorja
6. A demokracia és a technologia viszonyanak problémaja

Policy

Politics

Polity

1. tablazat » Az Internet szerepe a politika folyamataban

Kommunikacios tipus  Funkciok

one-to-mamny
Transzparencia
many-o-on
Tele-valasztasok

many-to-many Vitaférumok

Kozosségi hdalozatok

Polgiri informacio

Elektronikus peticio

Célok

Polgarérziilet

Polgarokhoz kozeli kozigazgatas
Részvétel a tervezésben
Elektronikus demokracia
Deliberacio

community empowerment

2. tablazat « A kommunikacios tipusok, a politikai funkciok és a célok rétegei az Internet
hasznalatdban (Forras: Claus Leggewie: Netziens oder: Der gut informierte Biirger heute.
Transit. 13. Sommer 1997.)

tapasztalatok értelmezései alapjan égeté mo-
don jelenek meg a globalis-virtualis-civil
halozatok szintjén, amikor a szervezeti iden-
titds fenntartdsahoz sziikkséges menedzsment
és anyagi-személyi erSforras —a mobilizacio
funkcitinak ellatdsa — mégiscsak sziikséges.
AKortérs civil tarsadalom tobb elemzie szin-
tén a pesszimista kovetkeztetések felé hajlik
a tekintetben, hogy a szervezetfejlesztés és
a menedzsment problémii mennyire he-
lyettesithetGek a gyors és oleso virtualis kom-
munikicids potencidlok révén. A virtualis
mozgalmak és kozosségek és a globalis vilag
realitdsai nagymértékben eltivolodhatnak
egymistol, a kapcsolat egyre nehezebben
jonlétre, a legitimacio egyre fogy, a mobilizalt
elit és ellen-elit egyre sziikebbé valhat a vir-
tualis helyett a valodi realitisok problémaiban
sinyl6dSkhoz képest. A szakadék nagysiga
azun. fejlédé vilag” csticsain is érzékelhetd,
mint azt az ENSZ jelentése alahtzza.

LA bulletin board service vagy a World
Wide Web, a news groups és az elektronikus

kommunikacié mas olyan formdi, amelyek
az ipari allamok tudosait arra 6sztonoztek,
hogy radikilis valtozisokat jeleznek el6re
a demokricia fejlédésében, egy kozos vo-
nissal rendelkeznek: ezen kommunikacios
formak mind szoveg-alaptak, és az irastudas
magas fokdt feltételezi hasznalatuk. A fel6d6
orszagokban az frastudatlansag magas fokat
szem eldtt tartva a kormédnyzati rendszerek
tovabbfejlesztése a nemzetkdzi kommuni-
kicios technologia révén mids megkozeli-
tést kivan meg. Mint egy dél-afrikai NGO
képvisel6je megfogalmazta: hogyan lehet
a személyi szamitogép mikodését elma-
gyarazni olyan embereknek, aki alig tudnak
olvasni, és az elektromossag alapelveit sem
értik annak elérhetetlensége koveteztében?”
(Mansell-When, 1998, 77.)

Nem csoda, hogy a Globalis civil tarsa-
dalom 2002&vkonyv éppen a hagyomanyos
20. szazadi médiumoknak — a nyomtatott saj-
tonak, a ridionak és a televizionak —a fejléds
orszagokban, f6ként Afrikaban valo elterjedé-
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sével, a demokricia és a gazdasagi fejlédés
elGsegitése szempontjabol valo alkalmazasa-
val, illetve az e folyamatnak a felzark6zashoz
nyuijtott lehetdségeivel foglalkozott (Glasius
et al., 2002, 171-191.), amelyet a ,masik in-
formacids forradalomnak” nevez, és az Gj 21.
szazadi elektronikus médiumokat ebben a
vonatkozdsban nem is elemezte! A globalis
Dél eszerint tehat a 21. szdzadban ,nem
kortirsa” a globdlis Eszaknak és Nyugatnak,
hanem ott még a 20. szazad feladatai varnak
megoldasra, lehetSleg a mar megismert
zsakutcak elkertilésére torekedve az alternativ,
demokratikus médiahasznilat elGsegitésével.
Az elemzés azonban a perspektivik és az
alternativak megléte mellett nagyban taplalja
afelzarkozassal kapesolatos szkepszist, hiszen
megmutatja, hogy a globilis Eszak, Nyugat és
Dél kozott titongd évszazados szakadékon
beliil, még mélyebb hasadisok vannak a Dé-
len beliil is, régionkeént, illetve varos és videk,
férfi és nG-gyerek kozott. Olyan természettiek
ezek a szakadékok, amelyeket a 20. szizad
fejldése a globdlis Nyugaton és Eszakon be-
lil ellentmondasos formakban, de részben ép-
pena médiumok kommercializiltan orientalt
fejlodése révén hidaltat. A szakadék a kétvilag
kozotta médiumok fejlédésében olyan, mint
ha az allampolgarsag 19. szazadi kiterjedését
Thomas H. Marshall elemzésének alapjan
(Marshall, 1991, 50-59.) koncentrikus korok-
kel szemléltetnénk: a maganjogok, kozjogok,
szocidlis jogok, komyezetijogok koreivel. Mig
ebben a sémaban a globilis Eszak és Nyugat
aktorai ma mdr, a 21. szizadban, az allampol-
garsag szocio-Okologiai tartalman vitatkoznak,
addig a Dél még az allampolgari egyenlGség
minimalis alapjainak megteremtése kortil
kinlodik, ez a masik vilagban nagyjabol mar
a 19. szazad torténetébe tartozik.
A globdilis civil tiltakozas és az tij média
A globalizacioellenes tiltakozd mozgalmak

igen nagymértékben fliggnek a sajat elektro-
nikus médidjuk megnyitotta kommunikacios

kapcsolatlehetGségtdl. Az ilyen horizontalis
és vertikalis kommunikacios koltségeket az
eddiginél joval nagyobb mértékben csok-
kent6 kommunikacios kapcsolatrendszer
mintegy szervezet-helyettesité funkciot lat
el, ezért az internetes kommunikacios sza-
badsag védelme az Gj mozgalmak szamara
alapvets fontossaga. A szolasszabadsig
klasszikus liberalis és baloldali értéke a sajcit
médiahoz valo szabadsdagkeént jelenik meg
az Internetre épuil6 globalis mozgalmakban.
Mig a modernizacios mozgalmak, a klasszi-
kus polgari és munkasmozgalmak lételeme a
sajto szabadsaga, illetve a sajat sajto kiépitése
volt, addig a posztmodernizicios mozgalmak
a sajtd-, gyllekezési és egyestlési szabad-
sagot mind ,naturdlidkban”, mind pedig a
globalis virtualis térben egyarant igénylik
maguk szimdra, a diszkurziv terek létre-
hozasaval, a kommunikacios kdzosségek
kialakitdsaval, a tiltakozas mobilizalasanak
szamtalan hatékony technikijaval egytitt,
amelyek igy Gj tartalmat és terjedelmet
igényelnek a klasszikus demokratikus
jogoknak. A globdlis demokrdcia intézmé-
nyei még nincsenek meg, de e globilis
demokracia problémai mir elébb jelennek
meg a virtudlis térben, minta démosz igényei,
egyel6re még csak a nemzetillamokkal
és intézményeikkel szemben tamasztott
igényekként. Azonban nyilvinval6, hogy a
rendvédelem globalis funkcioi elébb-utdbb
ebben, az egyelSre nem allam uralta térben
is egyre erGsebben meg fognak nyilvanulni,
mint azt a nemzeti rendérségek adat- és gaz-
dasagvédelmi szekcidinak létrehozasa, illet-
ve a rendvédelmi szerveknek egyelGre még
csak a nemzetallami jogrendszereken beliil
érvényesithetS reakcidi, és azon tdlmutatd
Svallalati és csoportérdek” érvényesitési stra-
tégidi mutatjak.

A globalizalt, illetve a globalizicio-ellenes
mozgalmak szimara egyarint létfontossigi
virtualis agordjuknak, szervez6dési teriiknek
szabadsaga, hiszen ez mobilizicidjuknak
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talan a legfontosabb terepe. Azonban az illa-
mok és a nemzetkozi szervezetek érdekeit
véds adminisztrativ-politikai ellenérzés erre
a terlletre is kiterjeszteni igyekszik uralmat,
ellendrizni kivanja ezt a kordbban a szabad
szervezOdés teréiil szolgalo terepet. Ahogyan
a gytlekezési és szolasszabadsig alapvets
volt minden demokratikus tdmegmoz-
galomnak ahhoz, hogy a hatalmon lévékkel
szemben garantalt mobilizacios politikai térre
tehessen szert, és az ennek biztositasaért
folytatott kiizdelem végigkiséri a tarsadalmi
mozgalmak és a politikai tiltakozas torténetét
a 19-20. szazadban, gy az j, a 21. szazadi
civil mozgalmak és virtudlis kozdsségeik szd-
mdraaz Jutcai csatatér”, majd az azt kovets
média- és nyilvanossagbeli konfliktusok
mellett, amelyek a korabbi mozgalmak redlis
és virtudlis kiizdSterei voltak, most megjele-
nik a komputer kézvetitette kommunikacio
virtudlis terének kiegészito terepe, €s e terep
szabadsaganak illetve politikailag motivalt
ellenGrzés-mentességének garantalisa. A
civil mozgalmak tiltakozasaban relative elkdi-
lonithetSek egymastol az n. alapkonfliktu-
sok, példaul a szocialis problémak a mun-
kdsmozgalom, az 6kologiaiak a z6ld mozgal-
mak esetében, és az Gn. jarulckos konfliktii-
sok, amelyek az alapkonfliktusokra valo
mobilizaci6 és diskurzus akadalyozasa ellen
iranyulnak mint egyestilési, gytlekezési és
szolasszabadsiggal, rend6ri avagy mastéle
politikai-adminisztrativ beavatkozisokkal
kapcsolatos problémak. A mai civil mozgal-
mak alapkonfliktusai a globalizacio szocialis,
okologiai és demokratikus szempontbol
felléps problémai. Jarulékos konfliktusaik
kozott, mint a fentebbi idézet mutatja, jelen
vannak a hagyomanyos, 20. szazadi egyest-
lési, gytilekezési és sajto-, illetve vélemény-
nyilvanitasi problémak, azonban Gjként
jelentkeznek a virtudlis kommunikdcios tér,
az internetes halozatok szabadsaganak, a
szolds-, egyestilés és gyiilekezés a virtudalis
térben vald biztositdsanak kérdései az ad-

minisztrativ és politikai kontrollal, a nyilt
avagy rejtett beavatkozassal, manipulacioval,
cenzuraval szemben.

Globdalis mozgalom a nép beleszoldasdaeérn a
21. szdazad médidjaba és kommunikdciojaba
(A Global Movement Jor People’s Voices in Me-
dia and Communication in the 21 Century)
elnevezést, globalis NGO-halézat azonos
cimet visel6 felhivasaban nagyon jol doku-
mentalja ezeket az igényeket, és érdekes
elemzéseket és célkitlizéseket fogalmaz meg,
eléggé részletesen kifejtve, amelybdl ezittal
csak szemléltetS célzattal idéziink:

LAz elektronikus kommunikacio az In-
terneten a kormanyzatok ellenérzésének
céltablajava valt a tarsadalom lgyeinek
kommunikacidjarol folytatott nyilvanos
vitak megkertlésével. Vilagszerte teljes
az Internet ellenérzése. .. nagy internetes
szolgaltatok az oncenzira egyik formaja-
ként egytittmikodnek a kormannyal és a
renddrséggel... A média kommercializi-
lodasa és tulajdonlasanak koncentricitja
kovetkeztében a nyilvanossag sériil, és nem
felel meg a tarsadalom politikai és kulturalis
igényeinek, beleértve a vélemények sokfé-
leségének megnyilvanulasat, a kulturalis ki-
fejezések és a nyelvek sokszintségét, amely
a demokricia eldfeltétele. Ez nem csupin
a hagyomanyos médiiban zajlik, hanem
befolyasolja az Internetet is.

Javaslatunk a CIVIL TARSADALOM és az
NGO-k nemzetkdzi szovetségének kialaki-
tasara irinyul a médiaval és a kommunika-
ciéval kapcsolatos munka koordinalasara.
Ugy véljtik, hogy Gj tarsadalmi mozgalomra
van sziikség ezen a terlileten, amely nem-
zetkozileg mikodik. A civil tarsadalom
szervezeteinek egylitt kell mikodnitik a
médiaban és a kommunikacioban a tarsa-
dalmi valtozas elérésére. A médidnak és a
kommunikacionak ugyanis nagy szerepe van
abban, hogy elérhetik-e tarsadalomvaltoztatd
céljaikat. . ., s ehhez kiizdenitik kell a cenzira
nyilt és burkolt formai ellen. .. Biztositanunk
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kell, hogy az egyszerd polgar hangja megje-
lenhessék a médidban és az Intemeten!

Alapvet6 értékeink és céljaink:

¢ A hozzatérhetGség és az elérhetGség

¢ A kommunikacidhoz valo jog

* A kiilonbség kifejezésének joga

o A biztonsag a maganélet és titok
hetetlenségében

e Megfelel§ kulturilis komyezet”

Azelektronikus médiumok kozvetitésével
zajlo Gj diskurzus és a virtualis kozosségi
halozatok demokriciaelméleti szemponta
elemzai sokszor idézik a német filozofus,
Jurgen Habermas kommunikativ kozosség-
koncepciojat. A diskurzus résztvevsi a cim-
zett globdlis elitek, illetve dgenseik, a mozgal-
mi aktivistak és szimpatizansok, illetve az
érdekléds, az aktivistak altal mobilizalni
kivant globalis kozvélemény. A diskurzus
kozvetitGje az elektronikus média, az Internet
illetve azahhoz kapcsolodd kommunikacios
halozatok. A diskurzus, a kommunikacio
maga valik az akcio, a szervezdés formajava,
ésugyanakkora célok kommunikaloja is. Ez
a globdlis-virtualis-civil kommunikdcios ko-
zdsségekegyik tipusat alkotd folyamat adja a
mai civil mozgalmak és virtualis kozosségeik
egyik nagyon fontos, Gjnak mondhat6 sa-
jatossagat. A modernizacid 19-20. szazadi
mozgalmai az irott sajtd, a nyomtatas révén
kommunikaltak, amelyet késébb az elekt-
ronikus média, f6ként a televizid szoritott
hattérbe, hogy majd a globilis és az anti-
globalizicios mozgalmak az elektronikus
kommunikacié Gj formii révén kertiljenek
kapcsolatba tagjaikkal és kornyezetikkel.
Az akciokat megel6z6 és kisérd szervezés,
az akcio lefolytatdsa, majd az azt kovets
belsé és nyilvanos vitak egyarant az elektro-
nikus, komputerizalt kommunikacié révén
zajlanak. A globalizacioellenes mozgalmak
ezzel atveszik és sajat céljaikra alkalmazzak
a globalizalt struktirak sajat kommunikacios
rendszerét, annak alternativ felhasznalisa
révén tiltakoznak a globalizacio ellen.

sérn-

A globalis elektronikeus kommumnikdacio
maga is a tiltakozds médiumal lett, igy a nagy
nemzeti-nemzetkozi szervezetek adatbank-
jaiba torténd behatolas, az ott elhelyezett tilta-
kozo szignalok és logokkészitése a tiltakozd
c€la hackerizmus”, avagy a tomeges e-mail
levelek kiildésével torténd tiltakozas egyara-
nt ennek megszervezését szolgalhatjak.
Ez azonban tobbnyire kisérGjelensége a
globalis szervezetek és konferencidk elleni
direkt akcioknak. A direkt akciok a korabbi
radikdlis mozgalmak altal a cimzettekkel
szembeni demonstrativ és direkt kényszerits
tiltakozasi formak megszervezésének ha-
gyomanyat fejlesztik tovabb. Az akciok a
résztvevok sokféleségének és sokféle moti-
vuminak, kapcsolodasinak kovetkeztében
csak részben koordinaltak és szervezettek.
A globalis kommunikdcios kampdanyok
altal mobilizalt csoportok akcidi az azonos
helyen és id6ben zajlé rendezvény ellen
parhuzamosan és egymast keresztezve is
végbemehetnek. Emiatt az akciok sokszind
palettija nem jellemezhetS egységesen.
Egészében véve vegyes stratégiat foglal
magaba, amelyben a konvenciondlis ele-
mek mellett az erGszakos €s jogellenes
formak kulonbozé mértékben, de helyet
kapnak. Mivel nincsen felel6s koordinacios
bazis, mint a nemzetallamokban szervezett
tiltakozasok és kampanyok esetében, az
elfogadott akcioformakra valo korlatozodas
aligha kérhet6 szamon. A legtobb esetben
nem adnak ki legilis demonstracios engedé-
lyeket a rendvédelmi szervek a rendezvény
kozvetlen helyszinén, esetleg korlatozzak a
barmely céla szabad mozgast a koryéken,
s ilyenkor az egyébként legalis, kozvetits
jelleg( tiltakozasok szervezdi és résztvevai is,
amennyiben belépnek az elzart terekre vagy
megkisérlik a behatolast, szabalyszegést ko-
vetnek el, felelGsségre vonhatok, féként ha
szembeszegllnek a rendvédelmi szervekkel,
ésillegalis behatolast kisérelnek meg példaul
a keritések lebontasaval. A kozrendvédelmi
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partnerség hidnya, illetve ellehetetlentilése
igy megnoveli a tiltakozok direkt-kénysze-
1itG jelleg tiltakozasanak valoszintségét. A
heterogén és eltérs célokat és stratégiakat
kovet6 tiltakozasi potencidlon belil pedig
nagy valoszintséggel akadnak olyanok, akik
az engedélyezett akciok, példaul egy tiinte-
tés sorin vagy annak kisérGjeként illegalis,
targyak elleni erGszakot jelentd rongalast
vagy akar személyeket is veszélyeztets el-
lenallast folytatnak. Elhirestiltek példaul a
francia José Bové McDonald's-ellenes akcitja
(Bové-Dufour, 2002), vagy a mis globalis tiz-
leth4l6zatok, mint a Nike elleni rongalasok.

A posztmodern, globalizici6 elleni civil
mozgalmak tiltakozisanak olvasata, értelme-
zése sokféle lehet, mast é mast jelenthet a
résztvevok, a szimpatizansok, az ellenfelek
és a kozonség szamara. Nincsen egységes
célrendszere, szervezeti kerete, akcioformaja
és stratégidja, és ennek megfelelGen a ,hap-
pening” dramaturgidja és annak visszhangjai
egyarant sokféleképpen varialodnak. A
heterogenitis, a radikalizmus és a rendez-
vényi rizikok novekedése az elektronikus

médiumokhoz kotédé mobilizaciés minta-
val egylitt visszatérs sajitossigai a globalis
rendezvények egyre ndvekvs sokasiganak,
és a globalizacioellenes globilis ellen-elit
kialakulasat jelzik. Ennek az ellen-elitnek a
rekruticidja a sok szabad id6vel és kulturilis
t6kével, valamint kommunikativ potenci-
allal és hatékonysaggal rendelkezs a joléti
demokraciakban kialakult radikalis baloldali-
alternativ mili6, amely a baloldali-alternativ
mozgalmak (j tiltakozasi potencidljat alkotta
meg a globalis tarsadalmi-politikai térben. A
globalis civil tarsadalom mobilizdciojanak
lehetoséget a globdlis problemdk tudatosi-
tasat elésegito globalis kommunikdcios
rendszerek, és az azok szélesebb korii
hozzaférhetoségevel kialakulo szervezeti és
mobilizacios halozatok hordozzak.

Kulcsszavak: demokrdcia (21. szdzad),
nyilvanossag, Internet, szoldasszabadsag,
globalizacio, politikaelmeélet, civil tarsa-
dalom, globalizdacio-kritikus mozgalmank,
tiltakozo mozgalmak (21. szazad), politikai
kommunikdcio
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Bevezett

A technologiai és az Internet-szektor rész-
vényeit (mintegy Otezer vallalatét) tomorits
Nasdag-index 2000. aprilisi visszaesését ko-
vetGen —a marciusi cstcshoz képest az apri-
lisi mélypont 37 %-kal (D) volt alacsonyabb

— 0j hivekkel gyarapodott az uij gazdasdg-
szkeptikusok tabora.

A 6zsdei korrekeiot nem sokkal késébb
enyhe recesszio kovette, vagyis kidertilt, hogy
a konjunktiraciklus halalat sugallo euforikus
kovetkeztetések elsietettek voltak. A vissza-
esést magyarazo elemzések szerint a tGzsde
mukodési mechanizmusabol logikusan leve-
zetheté volt a buborék kipukkadasa. Bemu-
tattak, hogy szemben a ,1égi gazdasag” meg-
allapodott cégeivel, az ij gazdasdag-papirok
egy részvényre jutd nyeresége minimalis,
esetenként negativ () volt (Sornette, 2003),a
papirok irraciondlisan feltilértékeltek voltak,
és a befektetSk tovabbi gyors részvényarfo-
lyam-emelkedésre spekulalo, nydjszerd visel-
kedése nem tarthatott a végtelenségig.

A magyarazatok masik része az intézmé-
nyi gazdasagtan megkozelitését alkalmazza:
azinfokommunikacios szektor valsagat piaci
és kormanyzati hibakra vezeti vissza. (Major,
2003; Chengetal., 2003) A tavkozlési szektor
deregulicitja, nagyszamu Gj piacra megjele-
nése oridsi beruhazasi boomot inditott el. Az
4j piacra elkezdték kiépiteni, a piacon benn-
lévok pedig felGjitani, modernizalni infra-
struktarajukat. Az e- és i-kereskedelem gyors

kiéptlése, a cégek tomeges attérése inter-
netalapa beszerzésekre, az informatikai

alapt szolgiltatisok kihelyezése, specializalt

web-szolgaltatok megjelenése, a mobilszol-
galtatdsok paratlanul gyors elterjedése

kindlati sokkot eredményezett. A felporgd

versenyben, a gyorsan rovidils technologiai

ciklusok kordban helytallni, Gj és Gj techno-
logiai megoldasokkal elsként a piacra lépni

kivin6 villalatok nem csupdn a roppant

beruhazasok kovetkeztében, hanem amiatt

is vészesen eladdsodtak, hogy kinalati palet-
tajuk bévitése érdekében nagyszama, mara

felvasarlasi ajanlatot megel6zGen is jocskan

feltilértékelt vallalat felvasarlasaval probaltak
stabilizalni piaci pozicidjukat.!

A novekedés csapdajaba kertilt vallalatok
rendre elGremenekiiléssel probaltak meg-
szabadulni feszits likviditasi gondjaiktol: az
infokommunikacios berendezések gyartoi
és az infrastruktara szallitoi, kiépitGi nem
csupan sajat roppant beruhdzasaikat finanszi-
roztak, de kedvezményes fizetési feltételeket
szabtak vevGiknek, s6t legtobbszor meg is
finansziroztak azokat.?

Az eladb6sodasi folyamat attol valt tartha-
tatlannd és vezetett a befektetk bizalmanak
megingasihoz (ne felejtsiik el, hogy t&zsdei
11998 és 2000 kozott a Cisco Systems mintegy Otven,
4j fejlesztéssel megjelent céget vasarolt fel. (Forris:
Acquisition Summary. http://www.cisco.com/warp/
public/750/acquisition/summarylist.html)

? A vevok megfinanszirozasa a Cisco mérlegében 475
milli6 dollarral szerepelt, a Nortel Networks-éban 1,6
millidrd dollarral. (Cheng et al., 2003, 75.)
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finanszirozasa cégekrdl van sz6,? amelyek
esetében a befektetSi bizalom sz6 szerint
letkérdés), hogy a versengG szolgaltatok csil-
lagaszati licencdijakat fizettek a harmadik
generacios (sz€lessavy) multimédias mobil-
szolgaltatasok szolgaltatoi engedélyeiért.*

A cs6dbe jutott vagy csupan a csdd szélére
kertilt, és ezért a készleteiktd] megszabadulni ki-
vano vallalatok eldrasztottak a maramugy islany-
hul6 keresletd piacot nagy arengedménnyel
kinalt Gj vagy ,Gjszerd, alig hasznalt” beren-
dezésekkel. Megkezd6dott a reményeket be
nem valtott felvasarlasok leirasa, ami tovabb
mélyitette a pénziigyi valsagot.

Major Ivan (2003) tanulmanya bemutatja
azokat az egymast kovetS kormanyzati,
szabdlyozasi- és piachibakat, amelyek a
csapdahelyzetek fenti sorozatat és a valsagot
elGidézték. E dolgozat mas nézSpontbol jarul
hozza az 1ij gazdasdg intézményi megkoze-
litéséhez: a piactalian idé eléttinek mondhato
konszolidacidjat el6idézo, kétségtelen intéz-
ményi hibakat nem tagadva, a hangstlyt arra
helyezi, hogy az amerikai gazdasig szamos

Jintézményi erénnyel” rendelkezik, amelyek
hozzasegitették, hogy az uj gazdasdag epi-
centrumava valjon. Az intézményi erények
bemutatiasival a tanulmany azt igyekszik
bizonyitani, hogy azamerikai gazdasiga somette-i
értelemben vett 1fj gazdasdgok{s motorja, és
haszonélvezGje. Sornette (2003) megallapit-
ja, hogy az 1ij gazdasdg kifejezés nem a
kilencvenes években sziiletett: mara hiszas
évek végeén, az 1929-es valsagot megel6z6
id6szakban, tovabba a hatvanas években is
gyakori kifejezés volt a befektetck korében.

Sot, ha tigy tetszik, mar az 1600-as évek

3 A tSkepiaci finanszirozas tette lehetévé, hogy a
Cisco kapitalizacioja (a forgalomban 1évé értékpapi-
rok szamanak és arfolyamanak 6sszege) 435 milliard
dollar volt 2000-ben, mig a Fordé 63 milliard. (www.
cisco.com)

* A licencért folyo verseny aukciokon ddlt el: Nagy-
Britannidban példaul a koltségvetés 35,4 milliard
USD-nek megfelels 0sszegl bevételt konyvelt el az
engedélyekeért. (Cheng et al., 2003, 73.)

tulipanmanidja idején is (1637-ben a

tlipanhagymak , drfolyam-osszeomldsa”

volt az els6 nevezetes tozsdekrach). Az
uj gazdasag kifejezést akkoriban az

1lj és 1j gyarmalositasi lehetoségek és a

gyors nduvekedés tette indokoltta. Mindez

a gazdasag ,uj” miikédeésére utall. A

hiiszas években az elektronika és tele-

kommumnikdcio térhoditdsa, a General

Electric és az ATET voltak a gazdasag

miikodeését forradalmasito, 1ij technolo-

giat kepuisel6 1ij vallalatok. A hatva-
nas évek elejen az elektronikai cégek
villamgyors aremelkedeése (lexas Inst-
ruments, Varian Associates, Transitron,

Circuitronics — az 1962-es krach utan

szamos elektronikai vallalat részvénye

a csucspont arfolyamanak 10 %-dt érte

csupan), az tin. tronics boom volt az ,1ij

korszak” motorja.
Hipotézisem szerint ugyanakkor, az infor-
mdcios technologiai forradalom kivaltotia tif
gazdasag kévetkez6 fejlodeési fazisanak nem
az Egyestilt Allamok lesz a f& motorya.

A latvanyos feliveléseket (és egyuttal a
jelentGs divergencia idGszakait) kovets kor-
rekciok utani, azoknal hosszabb ideig tartd
fokozatos technologiai és gazdasagi fejlédési
id6szakokban — amikor mar nincs sz6 i
gazdasagrol, csupan business as usual—mar
nem feltétlentil a technologiai ciklus elindito-
ja a fokozatos fejlodeés f6 motorja. A business
as usual idGszakaban ismét felerGsodik a
fejlett orszagok gazdasigi konvergencidja.
A fejlédeést és a termelékenységjavulast a
sikeres felzark6zok hajtjak elére.’ Az USA
a kovetkezS 1if gazdasag-idGszakban valik
majd ismét a fejlédés motorjava.

> A sikeres felzark6zok korét a mar bizonyos fejlettségi
kiiszob feletti orszagok alkotjak, amelyek gazdasagi
teljesitménye ebben a fazisban kozeliteni kezdi a
technologiai ciklus els6 fazisaban kiugro teljesitményt
mutatd gazdasag(ok)ét, hozzajarulva ezzel a diver-
gencia lassulasihoz, megfordulasihoz.
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Intezmeényi erények
Konyvtarak eldugott polcain porosodd tech-
nologiatorténeti kézikonyvek bizonyara
megemlékeznek arrdl, hogy az Internet nem
egymaganyos, amerikai lingelme talalmanya,
hanem t6bb fejlett orszdg (Nagy-Britannia,
USA, Franciaorszag, Norvégia, Svijc) kuta-
tocsoportjainak szamos, részben egymasra
épulGtalalmanyai nyoman jott1étre, és kozel
hiarom évtizedes (1) technologiafejlédést
kovetSen robbant be — mint ,Amerikabol
szarmazo6 fejlesztés” — a nemzetkodzi kdztu-
datba. (1.: Mowery — Simcoe, 2002)
Azamerikai gazdasagi intézményrendszert
tanulmanyozva, kilonos tekintettel az in-
novacios rendszer intézményeire (Mowery
—Rosenberg, 1993; Gordon, 2003), vilagossa
vilik, hogy miért az Egyesiilt Allamokban
terjedt el a leggyorsabban az (j technologia,
és hatotta at a gazdasig valamennyi szeg-
mensét. A hires amerikai kommercializicios
kultara (Kenney, 2003) létrejottének egyik
kuleseleme a t6zsdei finanszirozas intézmé-
nye. David Mowery és Timothy Simcoe
(2002) érzeékletesen irjak le, hogy a Netscape
t6zsdére bocsatisinak sikere nyoman
drdmai gyorsasaggal futottak fel a terjeszke-
déstikhoz szintén a t6zsdérdl forrasokat te-
remté Internet-alapa vallalkozasok, amelyek
mind a technologia kommercializilasahoz
jarultak hozza. A sikeres kommercializalas-
ban taldn még a rugalmassagot és a versenyt
er6sité tézsdei finanszirozasi rendszernél
is nagyobb szerepet jatszottak az amerikai
innovacios rendszer motorjat képezs kocka-
zati tGketarsasagok.® Ne feledkezziink meg
arr6l sem, hogy a kommercializilas nem
© Néhany 6sszehasonlitd adat (Forrds: www.nvea.org):
1990-ben az Hsszes kock.iz;ilti t6keberuhazis 2862,5 millio
dollart tett ki az Egyestilt Allamokban (1471 tigylet; egy
tgylet atlagos értéke 1,95 M USD volt.)
1995: 768296 M USD, 1901 tigylet, 4,04 M USD/tligylet;
1998: 21472,96 M USD, 4203 tigylet, 5,11 M USD/

Gigylet; 2000: 106391,24 M USD, 8208 {igylet, 12,96
M USD/tigylet.

csupdn a talalmanybol fakado lehetséges
tzleti haszon kiaknazasa szempontjabol
kulcskérdés — hiszen az tizleti sikerrel lehet
a tovabbi K+F-raforditasokat megindokolni
—, a kommercializdalds a technologia gyors és
a gazdasag minden szegmensére kiterjedo
szempontjabol hasonléan fontos az ame-
rikai munkaerGpiac paratlan rugalmassiga
is: az USA-ban nem probléma néhiny ezer
kvalifikalt munkaerd biztositisa egy felivels
agazatban, hiszen a munkaerd kész tobb
ezer mérfoldrdl atteleptilni a jo allasokért.

A technologia gyors elterjedését szol-
galta a fejlett szellemi tulajdonjog-védelem
és a szabadalmi rendszer, tovabba a ver-
seny eroteljes Osztonzése, a trosztellenes
torvényhozas, az Gj piacra lépok timogatasa
és a villalkozasdsztonzés is. Szamos orszag
technologiapolitikdjanak szerves része (k-
1onosen a Tavol-Keleten és a délkelet-azsiai
orszagokban), hogy az an. csticstechnologiat
képvisels, az innovaciokban élenjard ,nagy
nemzeti vallalatot” tAimogatjak. Ez utobbi
rendszer nem 6sztonzi, hogy Gj piacra 1épSk
tamadjak a kivalasztott cég piacvezetd pozi-
cidjat. Az amerikai intézményrendszer nem
igy miikodik: a nagyok pozicidja, mint azt a
gazdasagtorténet szamtalanszor bizonyitot-
ta, timadhat6. Az alland6 piaci timadasok
kovetkeztében az iparigak vezets szereplGi-
nek fejlesztési erdfeszitései, raforditasai az
Egyestilt Allamokban sokszorosit képezik
mis orszagok ,innovaciora kivalasztott” jate-
kosaiénak.

Az intézményi erények kozé tarto-
zik a kivalo egyetemi és villalati kutato
laboratoriumok stird haldzata” és a szoros
ipar-egyetemi kapcsolatok hagyominya.
Fontos intézményi erény, hogy a katonai
és polgari kutatds-fejlesztés nem kuilonul el

7 Mind az allami, mind a magan-kutatéintézetek
szamtalan meghirdetett szovetségi és tagallami
K+F-projektre palyazhatnak, amelyeket elnyerve
békezd, hossza tavra tervezhets finanszirozasban
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mereven (gondoljunk Dwight Eisenhower
hiressé valt megfogalmazasira a katonai ipari
komplexumrol) —ami lehet6vé teszi, hogy a
hadiipari fejlesztések rovid id6 alatt a polgari
szféraban is hasznosuljanak.

A fentiek fényében nem tekinthetS vé-
letlennek, hogy mig a nagy talalmanyok gaz-
dasagtorténetében az amerikai elény nem
mindig a taldlmanyi fazisban jelentkezett, a
talalmanyok kommercializacios fazisaban
mar mindig az Egyesiilt Allamok jrt élen.

Ujj gazdasag vagy 1ij gazdasdagok

Ebben a tanulminyban az #ij gazdasag kife-
jezést két értelemben haszndljuk. A 16bbes
szammal jelzett evoliicios értelmezés a gaz-
dasagi fejlédést technologiai forradalmakra,
4j technologiat képviseld, Gj iparagak meg-
jelenésére és fejlédésének dinamikajira
visszavezetS evollicios elméletekhez 4ll
kozel. Az informacios technologiai forrada-
lom kiviltotta valtozisokat torténetiségében
szemléli és — bar nem tagadja a legijabb
1if gazdasdg mélyrehatd, minGségi, ha Ggy
tetszik, revolutiv voltat, megkozelitésmodja
evolutiv: az informacios technologiai forra-
dalmat az altalanos célq, forradalmian Gj
technologidk megjelenésének sorozatdban
az egyik dllomasnak tekinti.

E dinamikus szemlélettel szemben az zif
gazdasdagkifejezést egyes szambanhasznald
elméletek szohasznilata egyetlenkonkrét, bar
tartalmilag és id6ben azota sem egyértelmden
meghatirozott gazdasagtorténeti idGszakot
jelol: a kilencvenes évtized masodik felének
1lf gazdasdgat, az informacios technologiai
forradalom kivaltotta valtozasokat.

Kiséreljik meg idében behatirolni az if
gazdasdgot, ami hozzasegithet benniinket
az evolutiv és a revolutiv elemek szétszalaza-
sahoz, tovabbi ahhoz, hogy szimba vegytik,
melyek az 1j gazdasdgtartosan fennmarado,
mindségi elemei, & mely vonisai indokoljak
az evolicios megkozelitésd, dinamikus
értelmezeést.

Makrokozgazdaszok a kilencvenes évek
kozepétdl szamitjak az 1if gazdasag idGsza-
kat, amikor a termelékenység-emelkedés
titeme latvanyosan felgyorsult, az inflicio
és a munkanélkiliség kozotti Philips-gorbe
Osszefliggés nem érvényesilt.? A tGzsde
szarnyalt (a Wall Street ugyantgy, mint a
NASDAQY, és Ggy tnt, a régi kozgazdasigi
torvényszerdségek (a szikosség és a csok-
kend hozadék torvénye) Gj kozgazdasagtan-
nak fogjak dtadjak a helytiket.

Az Internet dramai eltefjedése is erre az
id6szakra esik, a mikroprocesszorok, a szami-
togépek és periféridik arcsokkenése is ebben
a fél évtizedben a legmeredekebb (IMF,
2001). A szamitogépes berendezésekbe,
szoftverekbe és telekommunikacios beren-
dezésekbe iranyuld beruhazasok szintén
az évtized masodik felében tetGztek, és az
évtized végétdl csokkenni kezdtek.

A nemzetkozi menedzsment-irodalom,
tovabba a villalatszervezetet és piaci szer-
kezetet vizsgald irodalom az tij gazdasa-
got az Uzleti kornyezet megvaltozasaként
értelmezi.’® A villalati versenyképességet
és az uzleti sikert Gj versenyfeltételek, a ko-
rabbiaktdl eltérs tényezOk hatarozzak meg.
(Granstrand, 2000) A vallalatok és a keres-

8 Folyamatos csokkenés utan, 2000-
ben a munkanélkiiliségi rata 3,9 %-ra,
harmincéves mélypontra esett. A 4 %-os
munkanélkiiliségi ratat az elemzok kb.
két szazalékkal alacsonyabbnak tartot-
tak a munkanélkiiliség azon természetes
ratajanal, amely még nem valtja ki az inf-
lacié meredek emelkedését. A | kiilonleges
makrogazdasagi koriilményekre” utalt az
a tény, hogy ezzel egyiddben az inflacio is
stabilan mérsékelt maradt. A kilencvenes
évtizedben mért fogyasztdi aremelkedés
atlagos értéke alig 2,5 % volt, szemben a
nyolcvanas évek 5 %-o0s, vagy a hetvenes
évek 6 %-ot meghaladd atlagértékével.
(Temple, 2002, 244.)

166



Szalavetz Andrea * Az (j gazdasag-buborék kipukkadasa?

kedelembe kerllS javak értékének egyre

nagyobb része immateridlis tényezSktSI'!

fligg. A tudas a fizikai t6kénél fontosabb ter-
melési inputtd, a hossza tiva novekedés és

hossza tavon fenntartott versenyképesség

legfontosabb erdforrasava valt. Az Gj Gzleti

modell tovabbi alapveté jellemvonasa a gaz-
dasig halozati szervezGdése. Verseny nem

csupan termékek és cégek dimenzidjaban

mutatkozik, hanem hal6zati szinten is. Az

egyéni stratégia, egyéni hatékonysig hattér-
be szorult a versenyképességet magyarizo

tényezOk sordban, a versenyképességet egy-
re inkabb a kollektiv hatékonysag, a halozati

hatékonysag hatarozza meg.

A tudasgazdasag kiteljesedése, a tudas
versenyképességet meghatirozo szerepének
kialakulasa, vagyis az a folyamat, ahogyan
az intellektualis t6ke jelentGsége megelbzte
az egyéb termelési inputokét, még annyira
sem kothetd kezdé datumhoz, mint a mak-
rogazdasagi mutatok javulasa.'? Az Gj Gzleti
modellként értelmezett #j gazdasdg hossza,
evolutiv folyamat eredményeként jott 1étre.

Az elemzG ohatatlanul a globalizacid
irodalmara asszocidl: tanulmanyok soro-
zata mutatta be, hogy a globalizicid nem
ezredvégi jelenség, eredete a kozépkorig,
a nagy felfedezésekig nyulik vissza, mind-
azonaltal az utdbbi tizenot évben kertilt

— immar sziikségszerden kozhelyként — a
koztudatba.

A globalizacionak az #if gazdasdggal ana-
log képlékeny id6beli behatarolhatosagat jol
érzékelteti John Dunning meghatirozasa. A

A legfontosabb immateridlis tényezSk kozé tar-
toznak a K+F-bazis minGsége, a licencek, markanevek,
vevGkapcesolatok, disztribatori hdlozat, innovativ
human erdforrasok, kiilonleges vallalatszervezeti- és
menedzsment-megoldasok stb.

12Visszatekintve tudjuk, a makromutatok ilyen mérté-
ki javuldsa epizod volt a gazdasagtorténet végtelen
folyamataban, amivel természetesen nem tagadjuk,
hogy szamos makromutato a tézsdei korrekciot
kovetSen is joval kedvez&bben alakul, mint példaul a
hetvenes években vagy a nyolcvanas évek elején.

globilis kapitalizmus egyedi, kiilonleges
vonasait Dunning az alabbiakkal definialja:

1. A hatdarokon dtivelo tranzakciok meé-

lyebbek és kiterjedtebbele, mint valaha. 2.

A nyersanyagok, képességek, drucikkek

és szolgdltatasok foldrajzi aramlidsa

kénnyebb és gyorsabb, mint valaha. 3.

A multinacionalis vallalatok szerepe a

jolet megteremtésében és diffiiziojaban

Jelentésebb, mint valaha, tovabbad a

multik székhelyei és termel6 bazisai tébb

orszdgban taldalhatok meg, mint valaha.

4. A nemzetkdozi toke- és devizapiacok

volatilitasa nagyobb, mint valaha ...”

(Dunning, 2002, 25. kiemelés télem

[Sz. A
Ugy tiinik, az 1ij gazdasdag, csakigy, mint a
globalizaci6 az engelsi ,mennyiségi valtoza-
sok dtcsapdsa minGségi atalakulasba” formu-
laval irhato le, ami evolicios, dinamikus ér-
telmezést indokol. A legtjabb 1if gazdasag”
mindezek ellenére tagadhatatlanul Gj, a ko-
riabbiaktol mindségileg elktiloniils korszakot
jelol. Mérfoldké a gazdasagtorténet szimos
mérfoldkove kozott. E mérfoldks paradoxo-
na abban mutatkozik meg, hogy revolutiv
elemeit, a mélyrehatd, minGségi valtozaso-
kat, amelyek miatt a buborék kipukkadisa
ellenére Gj korszakrol kell beszélntink, a
dunningi evolutiv szemlélettel lehet legin-
kabb meghatarozni. Az 1ij gazdasdg egyedi,
ktilbnleges vonisait Dunningot parafrazilva a
kovetkezSkben foglalhatjuk Gssze:

(D Az 1j gazdasagban az informacios
technol6gia minden korabbindl mélyebben
és kiterjedtebben (a gazdasigok minden
szegmensét dthatva) hatolt be a gazdasiagok-
ba és hatdrozta meg azok muikodését. (2)
Az 1j gazdasdgban az informacios techno-
logiai forradalom lehetGvé tette a gazdasagi
tevékenységek példatlan, minden korabbit
meghaladd méntékd feldarabolodasat (Armdt

— Kierzkowski, 2001; Feenstra, 1998), ennek
kovetkeztében a globalizicié erételjesebb
és a vilaggazdasig jatékosainak szélesebb
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korét és mélyebben érinti, mint valaha.” (3)

Az 1lj gazdasdgban a tudas, mint termelési

input jelent&sége minden korabbinal erdtel-
jesebben hatdrozza meg a vallalati verseny-
képességet. A technologia fejlédése minden

korabbinal jobban felgyorsul, a termék-élet-
ciklusok minden kordbbindl rovidebbé

valtak. (4) Az 1ij gazdasdgban a gazdasagi

szereplSk (hierarchikusbol alapvetGen

horizontalissa valt) halozati szervezédése

minden korabbindl komplexebb, ennek
kovetkeztében a feldolgozoipar és szolgal-
tatisok minden kordbbinal erdteljesebben

Osszefonodtak, a vallalati és ipardgi hatarok
minden kordbbinal képlékenyebbé viltak, a

feldolgozoipar tercierizalodott.

Abusiness as usual iddszaka

Michael Tushman és Philip Anderson (1990)
tanulmanya sokatmondé kifejezésparral
kiilonboztette meg a radikalis technologiai
valtozasok €s a business as usual id&szakat:
az elébbit kompetenciarombolonak, az utob-
bit képességfokozonak nevezte. Radikilis
technoldgiai valtozas idején —allapitotta meg
a szerzGparos — a bejaratott, hagyomanyos
képességek értéke hirtelen devalvalodik. A
piaci részesedésért folytatott kiizdelem ter-
mékinnovacio-alapt versengésnek adja at
a helyét. A kiizdelem ilyen korilmények ko-
z0tt azért folyik, hogy melyik termékalterna-
tivat fogadja el a piac. A vezetS design
kikristalyosodasat kovetSen, az Gj techno-
logia bazisin a versengés immar ismét a
hagyomanyos célokért, a piaci részesedésért
és profitért folyik. A ciklusnak ebben a sza-
kasziban a termékinnovaciok gyakorisiga
gyorsan csokken, azinnovacios tevékenység
egyrészt a fokozatos fejlesztést, a termékpara-
méterek jobbitasat célozza, masrészt haté-
konysagjavitd és koltségesokkents eljaras-

' Matti Pohjola (2002) ,Gj gazdasig” definicidjanak
a gazdasagi tevékenység globalizaci6janak pé-
ldatlan elérehaladasa az egyik eleme (a masik az
informacios technologiai forradalom).

innovacioknak adja at a helyét. Képesség-
fokozonak egyrészt abban az értelemben
nevezhetjiik a technologiai ciklusnak ezt a
szakaszat, hogy a fokozatos, kis lépésekben
halad6 innovacidk gyakorisiga értelemsze-
rden magasan meghaladja a radikalisan Gj
technologiat létrehoz6 innovaciokét, mas-
részt az Uj technologia meggyokeresedését
kovetSen sokdgiva és intenzivvé vilnak az
Uj és a meglévs technologiik, illetve az Gj
ipardgak és a mar korabban is 1étezett ipar-
agak kozotti kapesolatok, ami nagyszama
tovabbi innovacio létrejottének alapjaul szol-
gal. (Munir, 2003; Munir — Phillips, 2002)
Szemben az amerikai innovacios intéz-
ményrendszerrel, amely a gazdasagi szerep-
I6ket az Gj technologidk felbukkanasakor
megnyilvanul6 technologiai bizonytalansag
kompetenciarombolod idGszakaiban valo
helytallashoz segiti hozza, a japan (és a dél-
kelet-4zsiai orszagokra jellemzd) innovacios
intézményrendszer a technologiai ciklusok
késobbi, képességfokozo idGszakaiban
bizonyult igazan hatékonynak. Ez utobbi
fazisban a nemzeti innovacios rendszerek
utanzast, rugalmassagot és az azonos stra-
tégiat, de jobban elvének megvalositisat
segitG elemei képesek hatékonyan hozza-
jarulni a sikerhez.
Haddaszatipélddval élve, ha két hadsereg a
nyilt terepen dsszecsap (azonos stratégia,),
az erdsebb, vagyis a szamosabb vagy
jobb fegyverekkel rendelkez6 fog gyozni.
Ha azonban az egyik eltérd stratégiat
valaszt (példaul a hazak fedezékebol
ki-kicsap az ellenségre, vagy taktikai
visszavonulas kézben hatulrol bekeriti
azt stb.), a jobb stratégiat koveto fél fog
gyozelmet aratni. Eszerint a technologiai
ciklusok elso, képlekeny fazisaban a jobb
stratégiat alkalmazo, innovativabb, a
vezet, vagyis a piac dltal is elfogadott
designt kialakito és a gyorsabb kommer-
cializaldsra képes jatékosok , kerekednek
Jfeltil”. A ciklus mdsodik, business as
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usual fazisaban a szereplok azonos
stratégiat kévetnek. Ekkor a hatékonyab-
ban, koltségtakarékosabban termelok, a
piacot — egyebek mellett dallando foko-
zatos innovdciok segitségével — jobban
megdolgozok tornek az élre.
A feldolgozoipari termelés feldarabolodasa
és az egyes termelési fazisok foldrajzi de-
centralizalodasa kovetkeztében a radikalis
innovaciok foldrajzilag masutt jelennek
meg, mint ahol a fokozatos fejlesztési és
adaptacios tevékenységek folytatodnak. Bar
a szakirodalomban szinte konszenzus ural-
kodik abban a tekintetben, hogy a termelési
eljarasok és a termékek folyamatos jobbitasat
c€lz6 fokozatos innovacios tevékenységet,
csakigy, mint az azonos stratégiat, de jobban
elv megvalositasat leginkabb a japan inno-
vacios rendszer intézményei segitik el —a
valosagban a feldolgozoipari mikodétke-
befektetéseket fogado, termelésre és a glo-
balis termelési hal6zatokban a hierarchia
felsébb szintjein allo megrendelSknek tor-

" Az azonos stratégidl, de jobban elv nagyrészt a japan
intézményrendszer fejlett exportdsztonzési és az egyes
ipardgak technologiai tendencidit nyomon koveté mo-
nitoring eszkoztara révén valosul meg. Az intézmeényi
erények kozé tartozik tovabba az amerikainal egysé-
gesebben magas szinvonala oktatési rendszer. Emli-
tést érdemelnek a fenti elv maradéktalan megvalosi-
tasat szolgalo japan menedzsment-technikak, illetve
az amerikaitol eltérs sajatossagokkal rendelkezd, de
hasonléan magas mindségu tarsadalmi téke.

ténd beszallitisokra szakosodo6, és ennek
segitségével felzarkdzasukat, szerkezeti
modernizacidjukat felgyorsitani kivano orsza-
gok mind tobb szerepl&je valik erre képessé.
Olyannyira, hogy Eduardo Viotti (2002)
tanulmanyaban mar sikra szill a nemzeti
innovacios rendszer €és a nemzeti tanulasi
rendszer intézményeinek megkilonbozte-
tése érdekében, hiszen a fejléds, felzarko-
76 orszagok esetében nem az innovacio,
hanem a kiilsé technologia abszorpcioja és
fokozatos tovabbfejlesztése a technologia
fejlédésének f6 mozgatorugdia.

A technologiai ciklus masodik fazisiba
torténd atlépés nem all ok-okozati dsszeflig-
gésben a 2000. évi tézsdei visszaeséssel. A
technologiai bizonytalansig mar évekkel
korabban véget ért. A piac konszolidaciojat a
vallalati felvasarasi és fizios hullam felerGsodése
mutatja. Evtizedek tiviatibol visz-szatekintve
mindazonaltal val6szintleg ehhez az ese-
ményhez koti a ciklus masodik fazisanak
kezdetét a torténelmi emlékezet. A busi-
ness as usual id6szakaban mindenesetre
a termelés koltséghatékonysagat fokozo
eljaras-innovaciokra és a fokozatos termékfej-
lesztésre képes orszagok valnak a fejlédés és
termelékenységjavulas f6 mozgatoiva.

Kulesszavak: informdciotechnologiai forra-
dalom, 11j gazdasag, evoliicios elmélet, tech-
nologiai ciklusok
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AZ UJ GAZDASAG, ES AKIK NEM AKARJAK

Kelen Andras

C. Sc., kozgazdasz — kelena@ella.hu

A szovegdsszefiiggés rekonstrukcioja

Ez az irds egy gazdasagtorténetileg kiemelt
jelentGségl id6szak, az 1995-2000 kozotti
évek eseményein alapul, amikor az Internet
forgalma megnégyszerez6dott és a rendel-
kezésre all6 halozati és processzorkapacitas
megkétszazszorozodott. Az infogazdasag
novekedési palydja ekkor Moore torvénye
alapjan volt leirhato: évente-masfél évente
megduplazodott. Ennek a szamitogépeket
halozatba foglald palyanak az elején egy
megint csak gazdasagtorténeti jelentGségl
(amerikai) 4llami beruhazas, az an. ARPA
program allt. A gazdasigi novekedés nagy,
az egész vilagra kitefjedS tovagyGrtizG 1okést
kapott ett6l a viszonylag szerénynek mond-
hato fejlesztési forrastol — ezzel a multiplika-
tor-hatas iskolapélddja valosult meg. Ezt a
digitalis migracionak tekinthetd nagy ugrast
kisérte egy gondolati forradalom is, amely
az 0j gazdasag eszméjénekkialakulasat ered-
ményezte. A gazdasagi novekedés azota
megrekedt, a korabeli dotkom cégek tobb-
sége kirostalodott, a fogyasztok és az Gjra
fogékonyak azonban a vilighalon maradtak
ésjobb id6kre varnak. Ugyszintén itt marad-
tak azok az eszmék, amelyek ezt a nagy
ugrast kisérték.! E tanulmany 6 szandéka az,
hogy megértse, a 2000. aprilisi tézsdedssze-

! Gondolati forradalomrol, egy elfojtott forradalom
szellemi lecsapodasarol beszélek, és nem annyira
narrativarol. Meggy6z6désem ugyanis, hogy nem
ideologiai tiikrozodésrdl van sz6, hanem iparpolitikai
cselekvésért kialtd tarsadalomtudomanyi eredmé-
nyekrdl, amelyek —az Gj gazdasag muszaki-gazdasagi
igéreteiként — az infogazdasag kovetkezd nekilodu-
lasakor érvényesithetok és folytathatok.

omlas, majd a dotkom cégek és telekom
tarsasagok tGzsdei értékelésének viligszerte
tapasztalhat6 tartos mélyrepiilése utin miért
varat még mindig magara még évek elteltével
is az infokommunikacios gazdasagi fejlédés
kovetkezG nagy hullima.

Meégis, miértnemindul beazeltelt esztendék
miuszakifejlodésének megfelel modon imméar
sz€lessivon egy Gjabbnagy ugras? E késleltetés
gazdasagszociologiai jelenségének megér-
téséhez egyrészt szeretnék visszanyulni az
eszmetOrténeti gyokerekhez, masrészt az
ennek az Osszeillitisnak a zomét kitevs
kozgazdasagi okok feltarasa mellett néhany
olyan tizlettudomanyi-gazdasigszociologiai
konfliktusra is ramutatni, amelyek véle-
ményem szerint maig eldontetlen moédon
halogatjak-akadalyozzak vilagszerte az infor-
macios infrastruktira tovabbfejlGdését.*

Az (j gazdasag lényegét egy a régi Uzleti
struktarakat elsoprd digitilis migriciohoz
fiz6d6, szinte chiliasztikus varakozasban
jelolném meg.? E megudltdsra iranyulo vara-
2 A mai fejlédés latszolagossaganak érzékeltetésére
hadd mutassak ra, hogy a betarcsazo internetkapcsolat
tovabbfejlesztéseként a telefontirsasigok ma egy het-
venes években kidolgozott miszaki megoldast (ADSL)
kinalnak — ezt is csak igen gondosan adagolva. A még
ennél is bizonytalanabb muszaki alapokon all6 kabel-
internetezés Ggyszintén szerény titemben boviil.
3Lasd a Wired magazin immar torténelmi tanulmanyat
1997-bdl hitp://www.wired.com/wired/archive/5.09/
newrules_pr.html; Munkadefinicioként pedigfogadjuk el
azalabbi megkozelitést: az Gj gazdasig az Intemet dltal gene-
ralt eszkdz0k, technikai eljardsok és szervezeti megoldasok
egytittese akommunikécioban és telefonidban, amelyek

— ha kiteljesednek — megroppanthatjak a gazdasag
régi tizleti modelljeit; a hagyomanyos kormdnyzds és
képviseleti demokracia szervezeti folyamatait és a civil
élet megszokott mintdit.
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kozas adta az elnevezés alapjit, éppugy,
ahogy a kozépkor végén megjelent az (ak-
kori) vén Eurdpa horizontjan a hivogatd
Ujvilig, ahova minden nyughatatlan elme,
korabeli reformgondolkod6 projektilta a
maga tirsadalomforradalmasité varakoza-
sait. Az ipari forradalom a maga gépeivel a
munkaerdt takarftotta meg, €s azoknak, akik
nyerni tudtak a termelékenység javulasan,
jovedelmiik vagy szabadidejik alaposan
megnovekedett. Az informacios forradalom
mar latasunkat, hallasunkat és kommunika-
cionkat fokozza, és ezzel tanulasunkat, tudas-
bazisunkat és kreativitisunkat emeli.*

A muszaki hattér tehat megvolna, a
fejlédés azonban meglepGen egyenetlen! Ja-
panban’® és mindenekel6tt Dél-Koredban, az
elmult évtizedben stagnal6 két gazdasagban,
ugyanakkor mar tdl vannak a szélessavra
attérés kritikus minimalis tbmegén, és az

* Az ipari forradalmat és az infokommunikacio forra-
dalmat 6sszehasonlitd eszmefuttatast némileg szaba-
don tovabbfolytatva, az ipari forradalom filozofiajarol

észrevehetS, hogy a gépesités hatasara megnovekedett

Ossztarsadalmi szabadidére a forradalom befejezése-
képpen—taldn az egy esozéskivételével —mara szoba

johets természeti elemeket (havat, szelet stb.) haszno-
sitjak szabadid6-eltoltési modozatokként, sportokkeént.
Az infokommunikacio ezzel szemben nem szabadit

mar fel tovabbi szabadiddt, ezért ez nem is a termelé-
kenység forradalma. Inkabb az érzékszerveinket erdsiti

fel, sokszorozza meg: ez a technologia ma — egyfajta

nagy virtudlis bevandorids keretében — behatol az

orvostudomanytol az oktatason at a kormanyzasig

minden szféraba és az életmodunkig éréen (munkaidd,
kozlekedés) atalakitja azt.

> Néhany irigylésremélto adat: az ADSL ma mar 95

%-0s penetraciot ért el Japan haztartasi szektordban,
emellett valosagosan és elérhetGen jelen van az FTTH

szolgdltatas is! A legtobb ADSL-eldtizetS a 12 Mbps

szolgaltatast valasztja, ez évtél mar elérhetS a 24 Mbps

is. Az Eur6pabol vagy Amerikabol nézvést szinte hi-
hetetlen 100 Mbps-os FTTH lakossagi dlomszolgaltatis

jelenleg havonta 5400 JPY (45 Euro; annyi, amennyit a

magyar ADSL eldfizetS a maga 384 kilobijtjaért fizet),
de iparag szerte folyamatosan méréklédnek ezek az

arak is. Toki6 oridsplakatjain a kozmetikumok és ru-
hazati cikkek mellett leggyakrabban a NTT 100 Mbps

sz€lessava szolgaltatasat reklamozzak. http:/www.
ntt-east. co.jp/release_e/0204/020411c.html_

ennek nyomin bekovetkezG aresés szinte a
telitGdésig repitette az ADSL-piacit — igaz a
Nippon Telephone & Telecommunications
(NTT) telefontirsasag Osszezsugorodisa
aran. Ebben a két orszigban mar a kovet-
kezG 1épések kertiltek napirendre: az IP-ala-
pu telefonilis megteremtésével a vonalas
telefon ingyenessé valasa illetve az FTTH
technologia (Fiber-to-the-Home, hiztartisig
nyulo optikai szalon keresztiil nyujtott egy-
séges telekommunikacios kézmdszolgalta-
tas) terjedési sebességének nekilodulasa.
A szé€lessava Interneten belili generdcios
kilonbségek érzékeltetése és az FTTH
technologia kontextusba helyezése céljabol
tekintstik 4t az alabbi tablazatot:

Az Gj gazdasaggal kapcsolatban egyelre
gondolati forradalomrol beszélhetiink, merta
torténetben rejls logikai kovetkezményeket
igen hamar végiggondoltak, 4m igen kevés
tevodott at a gyakorlatba és valosult meg e
forradalmi potencidlbol. Félreértések elosz-
latasa végett megjegyzem, hogy az tizlettu-
dominyi értelemben vett forradalmisdgon
azt értjuk, hogy muszaki fejlesztések vagy
uzleti modell-valtoztatasok révén felgyorsul
a kreativ rombolds gazdasagi folyamata. De
ha mar forradalomroél beszéliink, arra is ra
kell mutatni, hogy a forradalmi potencial meg-
akadisa nemaz Internettel fordul el6 elGszor
a kultarhistoridban: a pszichoanalizis és a
bolsevizmus is ilyen sodro erejd gondolati
forradalomként indultak, amelyekbdl esz-
mekorok csak fokozatosan valosultak meg,
hiveik (orvosok és partkatonak) a lehetGsé-
gek figgvényében hullamokban futottak
neki Gjra meg Gjra a megvalositasnak ® Az
infokommunikaci6 és az informatikai gya-
korlat szintén nem tart lépést a miszaki
¢ Csak remélni lehet, hogy a szélessava és mobil
Internet forradalma ezattal nem egy orszagban fog gy6-
zedelmeskedni, és kivaltképpen nem egy klon-diktator
alatt. Magyaran, sikeril meg6rizni a kbzbiztonsig és a
polgarjogok tsszeegyeztetését. Ekkor viszont akar be

is teljesithet sok mindent azokbdl a varakozasokbol,
amelyek a mindenkori forradalmarokat hajtjak.
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Sebesség Funkcionalitas
100 Kbps
e-mail; jatékok; telefon
1 Mbps CD-mindségu zenehallgatis
1.5 Mbps
10 Mbps
50 Mbps

Konyvek lapozasindl megszokott frissitési sebesség a bongészében;

Televiziozasnil megszokott mindségd MPEG 11 vided
Egyetlen (korlitozott) HDTV (nagyfelbontist tv) csatorna és két alapcsatorna
Teljes HDTV-timogatas; helyi hattértarolobol fajltranszferek, movie on demand

Megjegyzés: A peer-to-peerkapcsolati modell jovGje miatt az aszinkron splitting megsziinik. Mindkét irinyban (az
internetszolgaltatotol az eldfizetGhoz illetve az eldtizet6tdl a szolgaltatdhoz iranyokban) azonos savszélességet
kell tervezni a masodik generacios szélessava hozzaférésben.

1. tablazat » A szélessavua Internet funkcionalitasa a sebesség fliggvényében

lehetGségekkel. A fejlesztémémokok mar
régen készek a minden képzeletet feltlmalo
savszélességet nyujtd, minden haztartas-
ba olcson eljutd és minden processzoros
szerkezettel programozni és kommunikalni
képes digitalis halozatok muszaki terveivel.
Az informatikai vallalatok azonban inkdabb
csak adagoljak a miszaki fejlesztés eredmé-
nyeit (mint példaul a processzorsebességet)
anélkiil, hogy azonnal az utols6 adujukkal
allnanak el6, és a legutolso, legmesszebbre
Vivé fejlesztést dobnak a piacra. Es itt nem
az amortizacio gyorsitasarol van szo, hanem
arrol, hogy mir rég amortizalodott megol-
dasokat fejnek tovabb. Folytatva forradalmi
metaforankat, olyan helyzet allt elS, mint
amikor a huszadik szdzad legelején még a
freudi midhelyben és az elsG partkongres-
szusokon elkésziiltek azok a gondolatok,
amelyek bavopatakként kisérték el aztin
— késhegyre men6 marxista és olre mend
pszichoanalitikai vitik képében — egészen
a szazad hetvenes éveiig a tarsadalmi dis-
kurzust.

Az 1ij gazdasag forradalmi jellegének, igére-
teinek (és kijozanoddsainak) bemutatdsa,
Jelsoroldsa

(1) A kilencvenes évek fejleményeit ele-
mezve Ggy tinhetett a kdzgazdiszoknak,
hogy az Interneten elérhetd médiakindlat
sokrétisége leértékeli a tomegkommuni-
kaci6 driga pénzen elGallitott mdsorait és

draga pénzen Osszevasarolt birodalmait.
Sz6 volt arrdl is, hogy a telefon utdn végre
a téve is digitalizalodik, és a kereskedelmi
televizidzas megjelenéséhez foghato Uj
hullimban még sokkal tobb tematikus és
regionalis ad6 alakul: kisebb pénzen kisebb
helyi nézSkorek. Ebbdl csak annyi valosult
meg, hogy (a) folyamatosan lazulnak a mé-
diabirtoklas versenyszabalyai és (b) az inter-
netezés miatt ma 6sszességében érezhetéen
kevesebbet tévézik a lakossig. Ma a média-
piac koncentracidja zavartanul halad elére,
az infogazdasag pluralisztikus lehetGségei
egyaltalan semmi kihivast nem tAmasztanak,
amédiafigyelem egyelGre leginkabb a fizetGs
SMS-ekkel valtodik apropénzre.

(2) Az Interneten végre megvalosulhat
a hirdetésre alapozott tartalomszolgaltatds.
A virakozasok szerint az ilyen nonprofit
tizemmod egyre tobb publikiciot képes
eltartani, és a nyelvi korlatok kozott végre
valodi ,népi-pop” médiapluralizmus jon
7 Itt van a TV2 esete, dontse el az olvaso, vajon ez a
ceégbirdsagon bejegyzett és részvénytarsasagi format
vialaszto kereskedelmi televizio milyen tizemmodban
dolgozik val6jaban. Mint a szaksajtobol ismeretes
lehet, a TV2-t mikodtetd MTM-SBS Televizio Rt.
hatmillidrd forintos hitelkérelmet nytjtott be a Magyar
Fejlesztési Bankhoz. Az 1997-ben indult kereskedelmi
tévé pénziigyi terve a kezdeti id6szakra veszteséget
irinyzott el6, ami azonban magasabb lett a terve-
zettnél, és a tarsasdg csak 2002-ben zarta el6szor
haszonnal az évet. A részvénytarsasag a kezdeti

t6kehianyt egy, az OTP Bank, a K&H és az Europai
Ujjaépitési és Fejlesztési Bank konzorciumitol folvett,
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majd létre. Az, hogy mi szamit for-profitnak
7 vagy nonprofitnak a médiaban, talsigosan
ingovanyos terllet ahhoz, hogy modszeres
kutatds nélkdl allast foglalhatnék. Annyi
mindenesetre latszik, hogy a struktira nem
olyan, hogy egy internetes média annyit
hirdet, amennyivel el tudja tartani szerzGit:
val6jaban minden médium annyit hirdet,
amennyit bir, még a banki oldalakon is talal-
kozunk marketingtizenetekkel. A hirdetésre
alapozott tartalomszolgaltatis ma (még) nem
mukodik, egyik ingyenes lap szinik meg
a masik utdn, de persze fizetGsként sem
fordul helyzetiik rézsdsabbra. Ugyanakkor
a sajat honlapokon — amelyek persze nem
készitenek musorokat — viragzik a szolas
szabadsaga.

(3) Maguk az internetes hirdetések meg-
szelidtilnek: elveszitik minden tolakodo jelle-
giket, és személyre st kontextusra szabot-
takka valnak. Ezzel a marketing atalakul
tuddasmenedzsmenité. Ebbdl ma gyakor-
latilag semmi nem valosult meg, mert az
informacioszabadsaggal kapcsolatos bizony-
talansdgok, valamint a személyes adatok vé-
delmének kiforratlansaga egyelGre elrettenti
anetpolgarokatattol, hogy reklamcégeknek
monitorozni engedjék bongészési szoka-
saikat. Azt lehet mondani, hogy ez a jogi
bizonytalansag sokkal hatramozditobb, mint
a szellemi tulajdon kielégité megvédésének

nyolcmilliard forintot meghaladé hitellel oldotta meg.
A bankok jelzalogot jegyeztettek be a tarsasag targyi

eszkozeire és az Gigynevezett mozgd vagyonira. igy

azonban egy esetleges MFB-hitelnek nincs megfelelé

garancidja, kivéve akkor, ha a mar emlitett pénzintézetek

koziilis beszall” valamelyik a tranzakcioba. A hitel jelentGs

részeét — amelynek utolso részlete 2005 végén jar le — a

tarsasig mar visszafizette. Ehhez azonban kelletta cégben

81,5 szazalékos tulajdonos luxemburgi SBS kélesone. Ezzel

a hitellel egytitt a tirsasagnak a tavalyi év végén mar 12

millidrdos kotelezettsége volt.

A kereskedelmi csatornak elsé szamua bevételi forrasat

a reklamid6 értékesitésébdl befolyt bevétel jelenti. A
két nagy kereskedelmi tévé hirdetési politikdja alap-
vetSen kiilonbozott az elsé misorok idején. Mig a

TV2 15 szazalékos felarral adta el a hirdetési id6t a

megoldatlansaga.

(4 A piaci kudarcra Eurdpaban mindig
az allam jut a dontéshozok eszébe, jollehet
szamos jO példa van arra, hogy a vallalatok
altal lefedetlentil hagyott tertiletre nonpro-
fitok nyomulhatnak be. A nonprofit szektort
tehat elsGsorban az dllam altal lefedetlentil
hagyott teriileteken latjuk aktivnak. A part-
nerségi kapcsolatok is elsGsorban az énkor-
manyzatok és a helyi civil szervezetek kozott
fonddnak. Szamos jel mutat arra, hogy addig,
amig nekineml6dul az infogazdasdg masodik
nagy hullima, addig a nonprofit tizemmaod
lehet az infogazdasag talélésének kulcsa
(Kelen 2001). Az infogazdasigban a piaci
kudarc is behivhatja a nonprofit tizemmaod
megoldasait.

(5) Innovativ részvényopciok a szemeély-
zetimunkaban —az Gj gazdasigban alaptétel,
hogy minden dolgoz6 el6vasarlasi jogot
kaphat sajat vallalata t6zsdei papirjaira, nem
csak vezetSk (Debaise, 2000).

(6) A dotkom cégek rendre mind 72y1g-
dijvaromanymentes vallalatok. Mint isme-
retes, a legnagyobb cégek képeznek és
mukodtetnek nyugdijalapot leends nyugdi-
jasaik szamara — ez régebben a nagyvallalati
presztizs biztos indikatora volt. A korabbi
munkavillaloi generaciok —a vallalati nyug-
dijalap befizetései mellett — megfizették a
sziileik szamdra jar6 tarsadalombiztositasi

musorok alatt, addig az RTL Klub nem merte megkoc-
kaztatni ezt a lépést, és a szokasos dron értékesitette a
reklamidét. Mindkét misor esetében jelentGs bevéte-
leket varnak a készit6k a CD-k, kazettik, konyvek
értékesitésébdl. Az értékesitési adatok ugyan nem
ismertek, de Kereszty Gabor szerint a misorok
egyel6re nem termeltek nyereséget, a profitot majd
a kovetkez6 részektdl varak. A két rivalis valosag-
show gyartasi koltségei hozzavetSlegesen azonosak,
mintegy 1 millidrd forintot tesznek ki, amelybdl a
legdragabb tétel a meglehetSsen draga —f6leg bérelt

—technika. A mdszaki berendezéseket a TV2 jhazon
beliil” oldja meg, az SBS tulajdonaban 1évé Metronom
cégtdl bérli. A kiadasokat a TV2 esetében a gyartasi
koltség 7-10 szazalékat kiteve licencdij noveli. Az
Origo 2003. jan. 21 anyagai alapjan.
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nyugdijjarulékot (mi tobb, még népesedes-
politikailag korrekt mddon szaporodtak is).
A kilencvenes évek 6ta azonban a dotkom

cégek vilagaban megillithatatlanul tejed a

szingli életmod. Ennek egyik lecsapodasa

a nyugdijvaromany képzését odahagyo

dotkom vallalatok megjelenése. A dotkom

cégek tehat nem fogtak bele a vallalati nyug-
dijalapok képzésébe, e vallalkoziasok mogott,
lévén Gj kreatarak, nem allnak nyugdijas al-
kalmazottak, pedig a vallalati nyugdijalapok

mogott legtobbszor (még Amerikaban is)

allami garancia van, tehat fontos része a joléti

allam szocidlis hal6janak.

(7) A vasarlok novekvd hatdarhaszna
tapasztalhat6, amikor minden egyes Gjabb
latogatasunk vagy vasarlasunk mondjuk az
Amazon konyvaruhdzban hozzisegiti ezt a
céget ahhoz, hogy bongészési epizddjaink,
navigacios el6zményeink birtokaban kita-
nuljon-kiismerjen” benniinket, és adatba-
nyaszattal feltart profilunkra alapozva egyre
talalobb kulturilis ajanlatokkal alljon el a
szamunkra akar konyvismertetés, akar sze-
mélytinkre szabott reklamcsik formdjaban.
Minél hiségesebbek vagyunk tehat, annal
nagyobb értéket kaphatunk a pénzinkért,
annal nagyobb vasarloi megelégedettséget
érhetiink el, és annal kevésbé gondolunk egy
esetleges szolgaltatovaltasra. Egy ilyen elmé-
leti kihivasra a mikrookonomia dogmaépitmé-
nye bizony kevéssé készilt még fel (taldn a
nagyobb mennyiségl vasarlaskor nyujtott
arengedmény jelensége kozeliti meg a leg-
jobban a halézati gazdasag itt-ott mar ma is
tapasztalhato szabalyszertségét).?

(8) Az osztatlan kézds tulajdon fogalma-
nak rehabilitilasa az 6rvendetesen gazdago-
do informacios kdzvagyon, a szabad szoftve-
rek, az elektromagneses spektrum frekven-
8Nem igy a mobilszolgaltatd cégek, amelyek az Gj
elofizetskeért folytatott versenytikben olyan pozicioba
szorulnak, hogy a késziilék diszkont és egyéb enged-
mények miatt az a vasarlo jar érezhetSen jobban, ame-
lyik valtja szolgaltatojat. Ez volna ennyiben a csokkend
vasarloi hatarhaszon jelensége.

ciagazdalkodason kiviil elosztott részei, az
informacios kozmavek, s6t a marketingstra-
tégidk keretében felkinalt digitlis ingyenes-
ség ezernyi valfaja révén (Kelen, 2001). Ez
talan a 1étezS legnagyobb elméleti kihivas,
hiszen koztulajdonbol eddig joszerével csak
allami tulajdont ismerhettiink.

Ez azimmar évtizedes multra visszatekin-
t6 gondolati paradigmavaltis ma az archivalt
szakmai (marketingkommunikacio,” telefo-
nia) levelezdlistakbol rekonstrudlhatd a
legjobban azok szamara, akik akkor —valos
idében — még nem kisérték figyelemmel a
kibertér kialakulasanak és térfoglalasanak
kezdeti fejleményeit. Ez a hozzaszolasok-
bol, reflexiokbol és valaszokbdl Osszeallt
vitaanyagban lappang6 tarsadalompolitikai
gytanyag ma érdekes kutatnival6, mert azok
adilemmak és megoldasok, amelyek a husza-
dik szazad utols6 6t évében vetddtek fel,
minden bizonnyal Gjra napirendre kertilnek
majd — az araszol6 infogazdasagi térnyerés,
az informicios tirsadalomra atallas figg-
vényében adnak majd rignivalot nekiink
és az utinunk kovetkezs kdzgazdaszoknak
sok évtizeden at. Az persze ma mar vilagos,
hogy ez az atillas — ha egyaltalan — nem tor-
ténik meg egy csapasra. Komoly ellenerdk
is munkdlnak abban, hogy a digitdlis mig-
rdciolassabban essék meg. Az elGrehaladas
itt is hulldimokban érkezik majd, akarcsak
a tarsadalom pszichoanalitikus érettsége-
ben vagy a kiegyenlitett és torzitatlan piaci
viszonyokbol feléplls gazdasig eszménye
felé haladasban. Sajnos mindmiig maradt
elfojtds az emberi pszichében, kizsakmanyo-
las és versenykertilés a piaci viszonyokban

— a digitalis migraci6 is 1okésszerden halad
el6re, és az sem biztos, hogy kozel teljes

? Idézem az online reklamszakma levelezdlistdjanak

bekoszontsiét: ,Ez az 1996-ban megalakult kozosség

a marketingszakmat tomoriti. Célunk, hogy hireket és

szakmai informaciocserét nyujtsunk 90 orszag sok ezer

kollégdja szamara. Az itt foly6 diszkusszio tovabbkép-
zési alkalmat jelent és kapcsolati tokét helyettesit”.
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lesz valaha is.

Manapsig mindenesetre (1) a percdijas
aramkorkapcesolt, illetve a koaxkabelen vagy
rézdroton érkez6 Internet meghaladasa és
(2) a mobil Internet telepitése van napiren-
den —a lényeg mindkét esetben nem is any-
nyira a miszaki megoldasban van, hanem
abban, hogy az internetelérés lehetévé
tegye az el6fizets informacioszolgiltatisi és
telekommunikacios igényei dsszességének
lebonyolitasat. Tehat a szélessav akkor
teljesedhetne ki, ha ideterelhetndk a telefon-
beszélgetésektdl a televizidzasig a fogyasztok
infokommunikaciojanak teljes spektrumat.
Ekkor ugyanis a sz€lessava elérés nem egy
nyomaszto pluszkoltségként jelentkezne a
megléva, amigy is borsos telekommunikacios
szamlak tetején! Ez a fordulat volna az az tizleti
hullim, amelyet az informacios tirsadalom
kiteliesedése érdekében meg kell lovagolni. E
logika tovabbgondolasaként azt a kapcsolodo
tézist is megkockaztatom, hogy a jelenleg
ingyenes portalszolgaltatasok, letoltések stb.
fizetGssé tétele szintén akkor lehet majd
uzletileg sikeres, ha a szélessavra attérésnek
eza kivaltos-helyettesitGs” modellje valosul
meg, szemben a jelenlegi, inkrementdlisnak
nevezheté megkozelitéssel.

Az j gazdasag témyerése €s a nyomaban
jard gazdasagi érdekkonfliktusok, igy a
telefonia hagyomanyos tizleti modelljiének
leéptilése, a telekommunikacios infrastruk-
tara egységestilése, a surlodasos alkalmazko-
das az Gj és a hagyomanyos gazdasag kozott
lassan, de biztosan halad el6re a maga Gtjan.
Am a programozhat6 alkalmazisok beha-
tolasa a tarsadalmi-gazdasagi gyakorlatba és
a digitalis , kutylik” piaci terjedési sebessége
még a legfejlettebb orszagokban is mérsé-
keltebbnek bizonyul az emlitett vérmes
reményeknél. Mi tobb, lassibbnak bizonyul
anndl is, mint amilyen tempo6t a mdszaki
fejlesztés produkalni képes. Raadasul a tudas-
gazdasig és informacios tarsadalom infra-
struktarajat megalapozni képes sarokpontok,

igy mindenekeldtt a szellemi tulajdonnal vald

banasmod és az informacidszabadsig korla-
tainak kérdéskorei rendre kimunkalatlanok
maradnak: a jog egyre inkabb szembekertil

a tarsadalmi gyakorlattal. Mindez igy egytitt

obstrukcioravall.

Itt jegyzem meg, hogy Europabol nézvést
gyakran felfoghatatlannak tdnik, hogyan
lehet az Amerika felfedezéséhez hasonld
horderejt fordulatrdl és Gj vilagrol beszélni
a vilaghal6 kapesin, amikor percdijas mode-
mes dsszekapesolodas mellett, mint mértékado
konnektivitds mellett az Intemet inkabb csak
egy szolgiltatasnak tinik a sok kozott. Nos,
a forradalmi digitalis migracidhoz fGz6d6
varakozasok ugyan a keskenysava haztartasi
kapcsolat korszakaban, de mar iddmeéretlen
(amerikai) telefonidra alapozva sziilettek
meg. Ma mir vildgosan latszik, hogy a forra-
dalmi varakozasok valora valasahoz mindkét
elofeltétel — idéméretlen és a kozéposztaly
egészeig leérG szélessava kapesolat — nélkii-
6zhetetlen, de még e kettd sem elégséges

— a hidnyzo tényez6t aldbb targyalom. Erde-
kes megfigyelni (2-3-4. tdbla) a két eldtel-
tétel kapcsan, hogy a nagyobb penetracié
egyelGre a mobiltelefonia irinyaba mozdul
el, a nagyobb savszélesség hianya pedig
olyan helyzetet konzerval, amelyben a
kommunikaciés infrastruktira az informa-
cios tarsadalmat kiszolgalhatja ugyan, de az
infogazdasagot nem.

Az erditeljes digitdlis migrdcio elmaraddsa-
nak tizlettudomanyi-szociologiai faktora

Az alabbiakban néhany észrevétel erejéig
tlizetesebben megvizsgilom, milyen ellen-
allas mutatkozik a szélessavu Internet gyors
kiépitésében. Az infogazdasigi konjunktira,
a buborék novekedése idejében az volt a
beruhazok hozzaallasa, hogy az infrastruk-
tarat fejleszteni kell, a vasarlokozonség pedig
majd késébb tgyis meglesz hozza. Az ameri-
kai dotkom cégek a kockazati tGkésekhez
fordultak, Fur6piban és Japanban pedig
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Orszag GDP $ Md
1. USA 1 0171 400
2. Japéan 4245 191
3. Németorszig 1873 854
4. Nagy-Britannia 1 406 310
5. Franciaorszag 1302793
6. Kina 1159017
7. Olaszorszag 1090 910
8.  Kanada 677 178
9.  Mexiko 617 817
10. Brazilia 502 509
11.  India 477 555
12. Dél-Korea 422167

Szélessav piaci terjedési sebessége
100 haztartasra vetitve, 2001

11,3
3,92
5,1
1,4
25
0,03
1,8
21,3
3,8
29
0,01
51

2. tabldzat A vilag vezetd infogazdasagai 2001-ben, 2002-ben és virhatdan 2006-
ban a szélessav terjedési sebessége alapjan. Forrds: Nemzetkozi Telekommunikacios
Unio (ITU) 6sszesitése az orszagjelentések alapjan.

palyaztak, igy vagy ugy, de elGteremtették
a sziikséges pénziigyi eszkozoket. Mint
ismeretes, az internethasznalat a kilencvenes
évek masodik felének felfutdsa idején olyan
gyorsan hasonult a médiahoz, mediatizalo-
dott el, hogy a befektetSk szamara még a
rentabilitds sem szamitott, csak a nézettseg.
Feltételezték, hogy a szemparok odavonzi-
sa automatikusan meghozza majd az arbe-
vételt is, ezért példaul nem szivesen tettek
kiilonbséget klikkels latogatd és pénzkolts
vasarlo kozott sem. Az eredmény a gyors
kapacitas-talkindlat lett, amely a tGzsdei ar-
esésben tetGzott. Talanyos modon azonban a
szokasos kira ezen a kapacitas-talkinalaton
mir évek 6ta képtelen segiteni: hidba zartak
be mar vagy harmadik éve a leggyengébb
dotkom cégek, hidba enyhiilt az armyomas
a taléls tarsasagokon, hidba helyezddott at
az ipardg egész mentalitdsa a konyvviteltSl
a stratégidig Ggy, hogy ma mar profitcent-
rikus szolid tizletvezetés uralkodik, hiaba
folytatodik a legerGsebb cégek részérdl a ter-
mékinnovacio, az infogazdasagi fellendiilés
még varat magara. Ma mir latszik, ellendllds
is jelen van a dologban.

Stakeholder elemzés

Kiknek 4ll érdekében, hogy lassitsak a széles-
savu Internet elterjedését? Az iparnak, amely
—ha nem szorongatjak — el6bb amortizal, és
csak aztan veszi ki a pancélszekrénybdl a
kész muszaki fejlesztést? Az allamnak, merta
versenyszabalyozisa nincs felkésziilve a ma-
sodik generacios Internet okozta tarsadalmi
és versenypolitikai kihivasok kezelésére?
Anélkiil, hogy mutogatni kivinnék, azalabbi
tablazatban 6sszefoglalom az infogazdasag
szereplGinek idealtipusokba foglalt allas-
pontjat a sz€lessava Internet piaci terjedési
sebessége novelése targyaban.
Felvetédhet a kérdés, miben all végtil is
a sz€lessava Intemet forradalmi hatasa, minG-
ségi kilonbsége a lassubb internetezéshez
képest? Miért nem csupan sebességrol van
itt sz6? Miért nem sietnek a telefontarsasagok
eléremozditani a szélessava Internet elter-

1A vezetékes forgalom 2003 els6 negyedévében
a kezdeményezett hivasok id6Startamat tekintve
mintegy két szazalékkal nétt az elmult év utolso
negyedéhez viszonyitva. Ezen beltil a beszélgetések
id6tartamanak novekedése egy szazalék alatt ma-
radt, mig az internethivasok id6tartama ot szazalék-
kal emelkedett. HIF Monitoring-jelentés, 2003.
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Csoport

Szolgaltatdk

Torvény-
hozok

Piacszaba-
lyozok

Fogyasztoi
érdekvéds
civilszerve-
zetek

Gazdasag-
fejlesztés-
ben érdekelt
csoportok

Teleptilési
onkormany-
zatok

Tudosok és
mémokok

Tartalom-
szolgaltatok

Fogyasztok
és kisvallal-
kozasok

Celjaik

A telefontarsasagok és

a kabeltarsasagok 6rzik
meglévé tizleti kon-
strukcidikat. Erejiiket
gyakorlatilag felemészti
a piaci versenytar-
sakkal val6 kiizdelem.

A tovénykezésben
vilagszerte kertlik a
forrasigényt timaszto
célokat—a valoban
eléremutato projekte-
ket ezért halogatjak.

A szélessavu Internet
arazasi modellje egye-
I6re tokéletesen nyitott:
vagy bitenként kell fi-
zetni, vagy ataldnyban.

Hangoztatjak, hogy a
szolgiltatok egyelGre
messze talarazzak
ezt a szolgaltatast.

A percdijak sutba doba-
saval elindulhat a széles-
savi hozzatérés tome-
ges, a kdzéposztily
egészét elérs fejlesztése.

Frusztraltak az ezirdinyG
infrastrukturalis kozmd-
fejlesztések vildgszerte
tapasztalhato lasstsiga
miatt.

Mivel szamos muszaki
Gjdonsag var megvalo-
sitasra ezen a téren, a
muszaki szakemberek
egyontetlien stirgetik a
dontéshozokat és
politikacsinalokat.

Elégedettek a jelenlegi
(mtsor)elosztasi csator-
nakkal, amelyeket a ma-
guk eszkozeivel kelléen
befolyasolni képesek.

Viltozatlan drak mellett
kinalt pluszszolgaltatas-
ra—1igy a szélessavra is —
csak modjaval jelente-
nek be érdeklodést.

Az alkalomkoltség: azaz
mi lesz, ha nem javulnak
a szélessav esélyei

A szolgaltatok folytathatjak
halogat6-kivar6 hozzailla-
sukat. Igy stabilizalodik
szembenézésiik az uni-
verzalis IP-alapa halo-
zatképzéssel és az FTTH
keltette kihivassal.

El6nyben részesitik az
olyan torvénykezést, amely
(kozgazdasznak) szikre-
szabottan megfogalmazott,
(mérnoknek) kisszerd
célokat kovet.

Tovabb igyekeznek fenn
tartani a fennalld Gzleti
modellek piaci kornyeze-
tét. A telefonia drai

nem morzsolodnak le.

Felvilagosit6 munka a
fogyasztok felé a szélessav
altal lehet6vé tett univer-
zalis alkalmazdsokrol

A konnektivitas valtozatos-
siga miatt a szélessav
fejlesztése komoly
muszaki elGrelatast kovetel.

Minden megmarad
a helyi kezdeményezések
szintjén.

Elvileg lehetetlen minden
igényldt szélessavhoz jut
tatni kabelen vagy rézdrot-
paron az interferencia miatt,
és mert ezeken a magasabb
frekvenciasavokon a jel
gyakran degradalodik.

Végképp ellehetetlentil a
hirdetésre alapoz6 ingyenes
minGségi tartalomszolgalta-
tds eszméje.

A tartalom- €s internet-
szolgiltatok mind a nagy-
forgalma tigyfelek igényei
szerint alakitjak Gizletpoli-
tikajukat.

A versenyel6nyok: azaz
mi nyilik meg, ha elharulnak
aszélessav akadalyai.

Az Internet €s a telefonia
Osszeolvadasa (VoiP) a kezdd
lépés, hogy utvalasztaskor
olcso vagy éppen ingyenes
alternativ hal6zatok

kozott valogathassunk.

Iparpolitikai prioritissa
emelkedik a valodi szélessav.
Generacios idére sz010 Gj
infrastrukturalis fejlesztési
korszak kezdadik.

Uj partnerségi viszonylatok
a kozponti és helyi-onkor-
méanyzati forrasok, valamint
a betektetSk kozott.

Kampanyolnak, hogy az Gj
szolgltatas kivalthassa

a haztartas telekommu-
nikacios szamlait.

A kockazati t6ke,

mint az innovacio

{6 finanszirozoja,

Gjra el6léphet.

Megtalaljak a helyes ardnyt
a kozmuvek illetve a
tulajdonosi hdlozatok kozott.

A kitorés Utja: egységes
tavkozlési szolgdltatas
egyetlen optikai kabelen
keresztil.

A befejezett digitalis migra-
cioval megvalosul az
informacios tarsadalom.

Szamos kisvallalkozas
megtalalja versenyelSnyét
abban, hogy online
szolgaltatast alakit ki.

178



Kelen Andras * Az Uj gazdasag, és akik nem akarjak

jedését, hiszen a hivasidé egyharmada mar
amai nyomorasagos viszonyok mellett is az

Internetrdl jon le?'® Hol vannak azok az alkal-
mazasok" és tartalmak, amelyek kihaszndlni

képesek a nagyobb sivszélességet? Miért in-
kabba WLAN terjed ma nagy 1éptékkel? Nos,
a forradalmi hatas dolgiban nem elsGsorban

azalkalmazasokrol van sz6. Sokkal inkabb az

esélyek és versenyelSnyok Gjraosztasardl, tu-
lajdonosi viszonyok megvaltozasarol, egész

tulajdonosi szerkezetek, vallalatbirodalmak

leéptilésérdl van sz6. Ennek a tanulmanynak
a keretei kozott csak egyetlen példaval, a

mobil Internet kihivasinak felemlitésével

vilagithatom meg azt, hogy mi az, amit nem

siettetnek egyesek, milyen horderejd hirkdz-
lési paradigmavaltasrol van szo.

Ha a frekvenciagazdalkodis attéme arra
az 0j megkozelitésre, hogy a frekvenciat
ma mar nem csupan tulajdonba-licencbe
lehet adni, mert tulajdonosok és sugarzasok

—amolyan osztatlan kézos tulajdon modjara

— megférhetnek egymis mellett is, akkor az
elektromigneses spektrum gyorsan a vilag-
halohoz valhatna hasonlatossa. A drotnélkili
bitszallits is figgetlenedhetne a felhasznaloi
alkalmazasoktol, ahogyan ezt az Internet
esetében latjuk. Tekintstik, mondjuk az
elektromagneses spektrumot! A frekvencia-
gazdilkodas a spektrumot is mint csdvet
tekinti, amelynek kapacitasa kiszamithat®
és mindenekfelett korlatos. A vizcsGben a
vizet nem lehet Gsszenyomni, striteni, és egy
id6ben csak egy vizsugar tud aramlani min-
den cs6ben. Ezen eldfeltételezések alapjan
a spektrum valoban korlatos er6forrasnak
U Altaldnos szakmai vélekedés szerint az egy gigabites
savszélesség rendelkezésre bocsitasa az, amely a ma
rendelkezésre dllo alkalmazasok mellett teljesen kiszol-
gal egy haztartast. Ez vazlatosan a kovetkezdket foglalna
magaban: tobb szaz haztartasi gép és eszkoz halozatra
kapcsolasat és hosztolasat; a csalad telefon- televizio- és
videoigényének teljesitését és helyi tarolasit a felmertils
fajltranszferekkel egyiitt; a telemunka-online tanulas
infrastruktarajat beleértve a hologrifias képalkotas
timogatasat a virtudlis konferenciak és a telemedicina
Szamara.

tetszik, amelyet a tulajdonos dllam jogosan
ad hasznalatba néhany nagy felhasznalonak.
A kozeljovo technologidi azonban egyes
technologiaelemzések szerint (Galbi, 2002)
talléphetnek ezeken a korlatokon, akarcsak
azon a feltételezésen, hogy az interferencia
miatt az elektromagneses hullimok — szem-
ben mondjuk a négykezes zongorajatékkal,
ahol az ugral6 kezek olykor keresztezik
egymast — nem tudnak athaladni egymason
torzulas nélkil. A lényeg az, hogy nem
a halozat szamit, hanem a szallitott bitek:
minden nem TP-alapG hilézat ma novekvs
versenyhatranyba kertil. A hilozat, akarcsak a
frekvencia, egyre inkabb megsziinik korlatos
erdforras lenni: mitholdon, aramszolgaltatok
vezetékein, vastthildzaton, licencdijmentes
radiohullimon — lassan tehat szinte minde-
nen lehet biteket szillitani. LeértékelSdik
az a (extraprofitot termels) kapudr-szerep,
amit a halozattulajdonosok eddig betolthet-
tek. A telefonilni vagy internetezni kivano
fogyasztd rendelkezésére allo alternativ halo-
zatok kozott egyre inkdabb vilasztani lehet:
bekovetkezik az, amit akar belfdldi baran-
golisnak” is nevezhetiink (Kelen, 2003). Ezzel
ahalozattulajdonlas alaposan leértékel6dik, a
halézattulajdonosok egyre inkabb csak valami
hozzaadott értékkel tudnak pénzt keresni, az
osszekapcesolasi, végzadtetési dijakkal egyre
kevésbé: informdcios kézmiivek alakulnak
ki.? A szélessava Internet telepitési logikaja
és minGségi kritériumai nem képzelhetS el
masként, csak a mai (a természetes monopo-
lium korszakot maga mogott hagyott) kbzcéla
vonalas tivbesz€lG-halozat mintjara, amely
tehat alapszolgaltatasként, kozmiként és
univerzilis ellatasi kotelezettséggel terhelten
mikodik (és hozjovedelmet) majd egy évsza-
zad ota. Mindaddig, amig a szélessavu inter-
netszolgaltatas opcionalis marad, raépiilvéna

12 Ezzel visszatérhetiink a kiindul6 allapothoz: az
elscként kiépiilt, régi kozcéli vonalas telefonhalozat
amugy sem tekintheté az egykori monopolista magantu-
lajdonanak, hiszen nem sajit er6bdl fejlesztette ki azt.
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meglévé telekommunikicios szolgaltatasok
hierarchidjara, addig a szolgaltatok szamara
szitkségképpen gy tlinik majd, mint ami

kannibalizalja meglévs, biztos bevételeiket.

A surlodasos alkalmazkodds

Sarlédasos alkalmazkodasrol beszéllink, mert

a digitalis migracio el6rehaladisa —tehita nem

internetalapt gazdasag alkalmazkodasa a

telekommunikacio fejlédéséhez — konf-
liktusokkal terhes. Bar a BellResearch és a

Siemens kozos kutatasa (BellResearch, 2002)

meglehetGsen idilli képet fest a szélessav hazai

fogadtatasarol, valojaban ez egyelGre gyakor-
latilag megoldatlan Magyarorszagon. Ott van-
nak mindenekeldtt a telefoncégek: a meglévs

rézdrotpart kihaszndld ADSL telepitését agy
halogatjak, mint a szimhordozhatosag meg-
valositisat. A MATAV példaul, amely eleddig

sajat hataskorben becstilte meg regionalisan

a varhato igényeket, és e becslés szerint tele-
pitett (csigatempoban) infrastruktarit, még

ma sem tart ott, hogy ott és akkor szolgalja ki

ezt az igényt, ahol az felmertl. A telefontar-
sasdg annyit lépett elGre, hogy — az dllamtol

megszerzett, unikalisnak tekintheté majd

otvenszazalékos fejlesztési adokedvezmény
fejében — immar sajat becslésétdl fiiggetlentil

is lehetévé teszi a fogyasztok nagyobb te-
riileti csoportjainak azt, hogy egy minimalis

— szamara tizemgazdasaginak tinG — kiiszob

elérésekor telepit szamukra.

A sz€lessava Intemet elterjesztésével kap-
csolatos misik gond abban diagnosztizalhato,
hogy a lakossagi-villalati igény sem kapott
még szarnyra tal azon a koron, amely early
adoptemek, els6 fecskének tekinthetS. En-
nek is minden jel szerint az az alapvetd oka,
hogy a haztartasok, de a kisvallalkozasok
is tal sokat fizetnek telekommunikaciora
ahhoz, hogy amennyiben a szolgaltatas plusz-
koltségkéntjelentkezik, akkor is likvid igény
legyen irinta. A feladat tehat abban all, hogy
megelGzziik azt az Gzleti szituaciot, amikor
egy atlagosan sok tizezer forintos havi

csaladi telekommunikacios terhelés mellett
jelentkezik egy Uj szolgaltatas. A szélessav
promocidja dolgdban megfogalmazott allami
szandék akkor lehetne a politologusok és
spin doctorok vilagit meghalad6 impaktja,
ha egyben arrdl is rendelkezni tudna, hogy
a(masodik generacios) szélessavi infrastruk-
tira kiépilésével egyetemben ezen az
infrastruktarin valosuljon meg a tavkozlés-
internetezés-televizidzas. Vagy ami ugyanaz:
a sz€lessav dija ne pluszként jelentkezzen,
hanem olyan alternativaként, amely legalabb
avonalas telefonalas integralasaval megtaka-
ritast hozhat a fogyasztonak!

Bir eza tanulmany a telefoniara koncent-
ral, nem mehetek el sz6 nélkiil amellett sem,
hogy milyen tipikus tovabbi konfliktushely-
zet az Uzleti és kozigazgatisi tranzakciok
digitalis verzidjanak megvalositisaval, min-
denekeldtt pedig az elektronikus piacterek-
kel kapcsolatos hatarozatlansag. A févaros, a
Posta és a MEH e-piacterének (elektronikus
kozbeszerzési rendszer) bonyodalmas ne-
hézségei jol mutatjak e megallapitas sajnala-
tos igazsagat.”® Az elektronikus kozbeszer-
z&si rendszer ezeknél a mértékado szerveze-
teknél beldthat6 ideig nem fog mdkodni.
Hozzateszem még a kovetkezdket: Az
Allianz Hungaria digitalis autokar-rendezést
vezetne be a karfelméréstdl a karkifizetésig

5 A kozbeszerzés mindig a belsé és titkos politikai

jatszmak, az Ggynevezett hdttéralkuk aduja. Az adu

azonban csak addig adu, amig nem nyilvanos. Késziilt

néhany éve a dontések elSkészitését szolgalo rendszer
a pesti varoshdza szamara is. Azt is kifizették, és az is

szigortan és kovetkezetesen nem mikodik, azota sem.
2,6 milliard, aztan potlolag még hétszazmillio, majd

még Gjabb millideskak mar régen és pisszenés nélkiil

kifolytak az allam meg az allami posta kasszajabol a

Compaq és Oracle cégek kozosen tervezett nyertes

rendszeréért (amit a Microsoft 1,6 millidrdért ajanlott

meg). Persze jobb lett volna, ha a rendszert mar a nyer-
tes kivalasztasa el6tt bevezetik, mert akkor most maradt

volna mintegy kétmillidrd forintunk (az olcsobb meg a

dragabb ajanlat kiilonbsége). Ez az Osszeg a rendszer
tobb, s6t sok-sok évi muikodtetésére is elegends.”
Brody Andris. Elet és Trodalom. 47/02
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— a terv papiron maradt. A Kopint-Datorg
Rt. altal mikodtetett Kormanyzati Portidlon
pedigaz ingatlankeresétechnikai okok miatt
javarészt nem makodik. "

Befejez6 gondolat

Igyekeztem feltérképezni az ellenallas G-
csapast, szociologiai-tizlettudomanyi vonat-
kozasait. Megallapitottam, hogy strlodasos
alkalmazkodis folyik a régi és az Gj gazdasag
kozott. A starlodasmentesebb (vagy ami
ugyanaz) kolcsonods alkalmazkodas kitel-
jesedését elsGsorban a telekommunikacios
és kabeltelevizios cégek késleltetik: az ezer-
szer amortizalt, fejostehén korbol mar rég a
doglott kutya szakaszba ért rézdrotparrdl, a
koaxkabelrdl és az innovalhatatlan telefon-
kozpontrol még le akarjak hiizni, amit lehet.
A telefontirsasigok vilagszerte (de nem
Magyarorszagon) eladosodassal néznek
szembe. A tavkozlési piacon tovabbra sincs
érdemleges verseny, még kevésbé aresés
és innovacio végképp semmi. A szélessiva
internetszolgaltatas és az egész mobil In-
ternet nekilodulasa, akarcsak az interaktiv
televiziozas, tovabbra is varatnak magukra,
jollehet néhdny nagy beruhazas a szellemi
tulajdonjogok és a frekvenciajogok tertiletén
a mértékado orszagokban mir megtortént.
A tavkozlés mizériai azonban mélyebb
4 Egy apr6 mozzanat, amely azt jellemzi, milyen
érdektelenséggel kiizd egyel6re az e-kormanyzat
meghonositisat célzo igyekezet. Az Index nemrég sajat
eszkozeivel is probara tette a képviselSk elektronikus
Jkommunikalhatosagat” (http://index.hu/tech/net/kep-
viselok/). Az egyes partokbodl aranyosan vilogatva,
véletlenszerden elkiildtek harminc e-mailt a parlament.
hu oldalon minden allampolgar altal megtalalhato
cimekre. Masfél hét alatt 6sszesen kilencen valaszoltak
a megkeresésre (aznap és masnap Osszesen négyen),
és még Ok is tobbségiikben gyér email-forgalomrol,
jellemz&en heti néhany allampolgaroktol érkezett
levélrsl szamoltak be. Valaszaikbol azonban az is ki-
dertilt, hogy nem tartjak sziikségesnek, lehetségesnek
egy képviselSk szimira szervezett szamitogep-fel-
hasznaloi kurzus lebonyolitasat, ami a gyorsfelmérés
eredményét tekintve nem fest biztatd képet a magyar
képviselSk eljovendd ,e-tudatossagarol”.

okokra — a késleltetettségében is jelen levé
Uj gazdasag kihivdsdra— vezethetSk vissza.
Az optikai gerinchaldzatra és szélessavi, ve-
zeték nélkili olcso helyi hilozatokra épilG
Uj technologiak ugyanis megroppanassal
fenyegetik a telefonkdzponton keresztili
telefonalast és kabelen torténd televizidzast
mint olyat. Az Gj gazdasag késleltetését,
illetve az eldfeltételiil szolgalo szélessiva
Internet eltefjedésének szabotaldsata ma sze-
dett hivaskoltséghez makacsul ragaszkodd
telefonia szamlajara from, és az tizletféltésnek
tulajdonitom.

Aszélessava Internet akadalyozisa pediga
digitalis migracio hatraltatisatjelenti. Az végtére,
hogy a cégek, az allamigazgatis és a nonprofit
szervezetek csak korlatozottan vannak jelen a
vilaghalon, funkcionlisan pedig még kevéshé
fejtenek ki hatist, az mar kozvetlentl az infor-
micits tarsadalomra atallas fGesapasanak eltor-
laszolasit jelenti. Az ilyen, az infogazdasagban
tapasztalhat6 érdekkonfliktus persze egyaltalan
nemiitka gazdasagszociologiai jelenség. Csak
egy futd osszehasonlitas erejéig tekintsiik
példaul a viliggazdasag el6tt allo masik nagy
hordereji novekedési forrast, amelyet a leg-
utobb kivajudott GATS (General Agreement
onTrade in Services) egyezmény nyitott meg.
Ez az egyezmény, mint ismeretes, eldirja a
larsadalmi szolgdllatdsok liberalizalasat és
ezzel a nemzetkozi kereskedelem el6tt tor-
nyosulo jelenlegi utolso akadalyok felszamo-
lasat. Ez az oktatastigyet, helyi kozlekedési
villalatokat és az egészségligyi szolgaltato-
kat felolels szféra mint névekedési forras
osszevetheté nagysagrendd az infokommu-
nikacio kovetkezé hullamatdl, a szélessava
Internet eltefjedésétd] varhatd novekedési
potencidllal. Szimokkal kifejezve: egyelGre
otode még csak a tirsadalmi szolgaltatdsok
kereskedelme a teljes viligkereskedelemnek,
jollehet az egyes orszagokon belil ez az
arany rendre eléri a 60 %-ot — ebbdl az indi-
katorbol felsejlik az itt szunnyadd hatalmas
versenypotencial.
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A tarsadalmi kozszolgaltatisok kereske- Orszig 2000-ra elSrejelzett
delmi liberalizalasdnak rengeteg ellen- penetracio
fele van, illetve, ami ugyanaz: az utolso 1. USA 36,0
megmaradt belss piacok szubvencioniliason 2. Japan 34
keresztiili védelmének rengeteg hive van 3. Németorszig 21,6
az iparpolitikdban. Tudvalevs, hogy ha li- 4. Nagy-Britannia 21
beralizljik a stagnaldsnak ezeket az allami 5. Franciaorszag 20,7
normativakkal finanszirozott utolsé bugyrait, 6. Kina 3 5

. ) A 7. Olaszorszag 13,7

akkor ezzel a tGkeemeléses privatizacié és
szaki feileszies eldtt is sziikséokd 8. Kanada 43,6
a miszaki fej /esztes elétt is szii §egkeppen 0. Mexiko 9.0
megnyilik az Gt. Ugyanakkor az is konnyen 10. Brazlia 71
belathat6, hogy a szabad tGkebefektetésnek 11. India 0,06
kitett tertileteken aligha maradhat nemzeti 12. Dél-Korea 77

kézben a jelenlegi kozel szdzszazalékos Forrds . PSP

. p . . o orrds: ITU jelentés a betarcsazasndl jobb inter-
tl%a]donhanyad. Nos, ebbdl a dm’amlkabol netkapcsolat elterjedtségének mértékérsl
kiindulva ezeken a tertleteken éppolyan  hyp /v itu int/ITU-D/ict/statistics/at_glance/
politikai tokekovacsolas és ellendllas folyik,  top15_broad.html
mint a mai infokommunikacids piacon

pozicidban lévok és a szélessavtol esélyt 4. tablazat
Szélessavu elofizetdk Szélessava haztartisok

Gazdasag Osszesen  Viltozis 100  Azeldfizetdk  Internettel ren- Az Osszes

ezerben  2001-02 lakosra %-ban delkezdk %-ban  %-ban
1 Dél-Korea 10 128 24% 21,3 94% 83% 43%
2 Hongkong, Kina 989 38% 14,6 42% 68% 36%
3 Kanada 3600 27% 11,5 50%-~ 41% 20%~
4 Taivan 2100 86% 9,4 28% 59%% 31%
5 IzZland 25 138% 8,6 21% ~ 12% 9%~
6 Dinia 462 107% 8,6 19% 24% 16%
7 Belgium 869 90% 84 51% 41% 17%
8 Svédorszag 693 48% 7.7 23% 20% 13%
9 Ausztria 540 123% 6,6 22% ~ 28% 14%
10 Hollandia 1060 127% 6,5 10% ~ 29% 19%
11 USA 18 700 46% 6,5 18% ~ 19% 10% ~
12 Svaje 455 308% 6,3 5% ~ W 4%
13 Japan 7 806 176% 6,1 27% 18% 5% ~
14 Szingapar 230 73% 55 26% 35% 20%
15 Finnorszag 274 426% 53 5% ~ 15% 8%

Megjegyzés: a dolt betiis adatok becsiésen alapulnak. ~ 2001.

A GKI eNet 2003-as felvétele szerint a magyarorszagi eldtizetSk 27%-a rendelkezik szélessavi hozza-
féréssel. Forrds: Nemzetkozi Telekommunikacios Unid (ITU) Osszesitése az orszagjelentések alapjan.
http://www.itw.int/ITU-D/ict/statistics/at_glance/top15_broad.html

3. tablazat
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reméld feltorekvd tGjak kozott. Mindaddig,
amig ez az ellendllds nem kertil iparpolitikai
ellenszélbe, tehdt amig a szélessavi jambo-
ran tamogatni kivano hazai iparpolitika nem
szamol ezzel a tipusos ellenallassal, addig

—minden ,Gjgazdasigos” revoltcios potencial
> A mi {égiénkra nézvést pedig jo eligazitast nyujt
Torok Adam cikke ( Torok, 2002).

ellenére — az infogazdasag evolicidjanak
(Kogut, 2003)" araszolva novekedésének
lehetlink csak tanti.

Kulcsszavak: mdsodik generdcios szélessduv,
chiliazmus, FTTH, DSL, WLAN, helyi hurok,
nonprofit tizemmod, digitalis migracio, mo-
bil internet, Moore térvénye
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AZ ELEKTRONIKUS PIACOK FEJLODE-
SEROL
Bogel Gyorgy
a KFKI Szamitastechnikai Rt. stratégiai tanacsadoja,

a Kozép-europai Egyetem Uzleti Iskoldja tandri kardnak tagja,
a Debreceni Egyetem docense — gybogel@kfki.com

Az informatikai és tavkozlési technologiak
fejlédése kozvetlen hatist gyakorol az tizletre
és a kereskedelemre. A piacok elektroni-
zalasa megindult, de lassabban halad elGre,
mint ahogy a kilencvenes években vartuk.
A haladas sebességét technikai problémak,
a paradigmavaltas nehézségei és a hagyo-
manyos piacokkal folytatott verseny befo-
lyasoljak. Az Gj évszazad elején e hdrom teri-
leten fontos valtozasok torténnek, amelyek a
jovo fejlodési palyait is meghatarozzak.

Bevezelés: tervek és tények

A piac a gazdasag egyik legfontosabb intéz-
ménye. A piacon taldlkoznak a vevk és az

eladok, itt cserélnek gazdat az arucikkek és

a szolgaltatasok, itt alakulnak ki az arak, itt

ddl el, hogy ki mekkora jovedelemre tud

szerttenni. A piac gondoskodik arr6l, hogy a

kereslet és a kinalat egyensulyba kertiljenek.
Kozvetlen hatast gyakorol a beruhdzasokra

és az innovaciora, a gazdasag fejlédésére és

szerkezetére. Miikodését éppen ezért igen

részletesen targyaljak a kozgazdasagi szak-
konyvek, amelyek altalaban arra is kitérnek,
hogy a piac koordinal6 szerepének van alter-
nativaja, jelestl a hierarchia. Nem minden

tranzakcio bonyolodik ugyanis piacon, egy
tervgazdasigban vagy egy vallalaton beliil

nem piaci mechanizmusok, hanem megfe-
lel6 hatalommal bird személyek dontik el,
hogy ki kinek mit ad és mennyiért.

A hatarvonalak nem élesek, a piac és a hi-
erarchia Osszekeveredhet, igy példaul vallalati
onelszamol6 egységek kozott is lehet piaci
viszonyokat teremteni, egy piaci szerz&dés
pedig meghatirozott ideig akar teljesen ala-
rendelhet egy céget egy masiknak. Neves
tudosok érdekes elméleteket dolgoztak ki
arra vonatkozdan, hogy milyen tényezék
befolyasoljak a piaci és a hierarchia kozotti
vilasztast, példaul mikor dont egy vallalat a
vertikdlis integricioé mellett, és milyen valto-
zasok hatasara bomlanak szét az integralt,
onellatd rendszerek 6ndllo, egymassal a piac
kozvetitésével kereskeds cégekkeé.

Sokféle piacrol beszélhetiink: van példa-
ul arupiac, t6kepiac, lakaspiac, zoldségpiac,
van nyitott és zart piac, van bolt és aruhiz,
van bazar és van tézsde. Van szabalyozatlan
és szabalyozott piac: az utdbbin az allam,
az eladok és a vevSk vagy akar valamilyen
szakmai szovetség jatszhatja a szabalyozo
gazda szerepét. Van ,valdsagos” piac, ahol
eladok és vevok a maguk fizikai valdjaban
is talalkoznak, és van ,virtualis” piac, ahol a
talalkozot és a tranzakciokat elektronikus
eszkozokkel bonyolitjak le.

A kozgazdasagtani tankonyvek indulas-
ként tobbnyire egy idedlis piacot irnak le,
ahol a vev ugyantgy ismeri az arucikkeket,
mint az elad6, mindenki tisztaban van a lehe-
tGségekkel, szabadon donthet, az ar pedig
dinamikusan alakul a kereslet és a kinalat
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viszonyanak fliiggvényében. A valosigban  dis”valdban kisebb: a piac kitagul, eladok és
persze azt tapasztaljuk, hogy a piacok nem  vevék konnyebben megtalalhatjak egymast,
tokéletesek, igy példaul a vevének nincs kel-  tobb a valasztasi lehetGség, rengeteg infor-
16 ideje és modja tajékozodni, gyakrankivan  miciot lehet szerezni az arucikkekrdl és a
szolgiltatva a kérdéses arucikkhez ndla sok-  cégekrdl, dinamikus arazasi technikat' lehet
kal jobban ért6, ,dorzsolt” eladonak; vagy a  alkalmazni, egyszerd a fizetés. Mindenki
helyzetennek épp aforditottja: azeladonincs  megtapasztalhatja példaul, hogy mennyivel
tisztaban azzal, hogy hol vannak a potencidlis ~ olcsoébb és kényelmesebb az Interneten
vevoi. Akonyvek ilyenkorazt mondjak, hogy  szallast foglalni, mint elbaktatni egy utazasi
a piacon ,surlodasok” vannak, akarcsak a irodaba és aztan kifizetni a kozvetitsi dijat.
fizikai kisérleteknél. Ahol strlodas van, ott Az elektronikus tranzakciok kismillié adatat
veszteség keletkezik — igy van ez a ,nem  elektronikus adattirhdzakba lehet taplalni,
tokéletes” piacok esetében is. A veszteség  elektronikus eszkdzokkel mindenféle hasz-
sokféle formaban jelentkezik: a vevG nema  nos elemzéseket lehet veliik csinalni, igy
legjobbarutkapja meg, azelado elszalasztegy  javitva a dontések talalati pontossagat.
jobblehetGséget, azarak magasabbnak vagy A Microsoft elndke konyveiben hossza-
alacsonyabbnak kellene lennie ahhoz, hogy ~ san sorolja az elektronizalas elényeit, és e
pontos jelzéseket adjon a beruhdzoknak, a  téren aligha lehet vele vitatkozni.
keresgélés pénzbe kertil és igy tovabb. A piacok elektronizaldsa tehat 1étezé
Most nyissuk ki a Microsoft elndke, Bill  folyamat, sokan dolgoznak rajta sokféle mo-
Gates konyveit (példaul Gates, 1995), és don; az elektronizalas elényei vitathatatlanok,
nézzik meg, hogyan latja 6 a piacok e az elektronizalas mint cél sokak szamira
mikodési problémiit. Ugy véli — ami hely-  vonzo—elado, vevd, bank, dllam egyarant jol
zetét ismerve nem meglepd— hogy a piacok  jarhat. Nem megleps tehat, hogy par évvel
elektronizalodnak, azaz a piaci tevékenysé-  ezeldtt kiadott cikkekben, nyilatkozatokban
geket, tranzakciokat egyre fejlettebb szami-  éskonyvekben lelkes hangt jovendoléséket
togépes-internetes rendszerek tdmogatjdk,  olvashattunk a felhasznalok szimanak és az
a valosagos fizikai” piacok szerepét egyre  elektronikus piacok méretének exponencidlis
tobb helyen atveszik az elektronizalt virtu-  novekedésérdl, meg arrdl, hogy a hagyoma-
alis piacok”. Hossza tivon azt josolja, hogy ~ nyos kozvetitck — kis- és nagykereskedelmi
az Internet segitségével megvalosulhat a  vallalatok, brokerek, tigynokségek, irodak stb.

,sarlodasmentes kapitalizmus”, ami a mosta-  —kihalnak, szimukra nincs jové, a helytiket inter-
nindl sokkal jobban és hatdsosabbantoltheti  netes tizleti modellek veszik at. Az elektronikus
be gazdasagi szabilyoz6 szerepét. kereskedelemrdl és piacokrdl sok tanulmany és

Konnyt belatni, hogy Bill Gates megalla-  konyvijelentmeg; szerz6ik a piacokattobbnyire
pitdsaiban sok igazsig van. A piacok elektro-  aszereplGik alapjin osztilyozzak, igy példaula
nizalodasa kétségtelen tény. Egyre tobb | Business to Business’ (roviden B2B) piacon
arucikket és szolgaltatast lehet megkapniaz ~ villalatok adnak el valamit vallalatoknak,
Interneten, gyarapodik a vilighalon megje- — a ,Business to Government’” (B2G) piacon
lené boltok szama, vallalatok elektronikusan ~ pedig az allam vasarol vallalatoktol.
kereskednek egymassal, 1étezik elektronikus Az ideologia és a lelkesedés tehat meg-
kozbeszerzés ésigy tovabb. Az elektronikus ~ volt, mégis, ha kortilnéziink a vildgban, azt
Vasarl.as In}jkOdeset bark,l %{lp r,Ob/aHlat] 4, .CSZ/lk ! A Budapesti Mtszaki és Gazdasiagtudomanyi Egye-
egy hitelkartya kell hozza és néhany kattintds temen 2002-ben indult el az informatikai biztonsagi
az egérrel. Az is érzékelhetS, hogy a ,surld-  vezetsk tsbbmodulos képzése.
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latjuk, hogy a dolgok nem mennek egészen
siman. Sz sincs arrdl, hogy a piacok elektro-
nizalodisa elakadt volna, sét, minden jel arra
vall, hogy a szekér elGre halad. Az Gtazonban
docogbsebb, a haladis lasstbb a vartnil,
egyeseket pedig az is meglephetett, amikor
sajat bérikon tapasztaltdk, milyen az, ha a
Lsarlodas” csokken, mar csak azért is, mert
nem kevesen éppen e ,sarloédasbol” élnek.

Val6 igaz, hogy vannak jol mikods, gaz-
daiknak szép profitot hozo elektronikus pia-
cok (ilyen példaul az eBay aukcios piactere),
de jocskan akadnak kudarcok is. A lendtile-
tes kezdés utdn elektronikus piacterek tucat-
jai futottak zatonyra, igy példaul a SurplusBin,
a Chemdex, a Promedix, a RedLadder.com,
az IndustrialVortex, a BizBuyer és a Pradium.
Ahhoz képest, hogy technikailag marj6 ideje
lehetséges, az elektronikus kereskedelem
aranya a vilag tizleti forgalmaban meglepGen
kicsi. A kép persze nem teljesen sotét, a sta-
tisztikdk és az el6rejelzések az elektronikus
piacok forgalmanak novekedését mutatjak, a
kudarcok azonban 6vatossagra intenek.

A lasstsagot nyilvan a 2001-ben elkezd6-
dott recesszio is magyarazza, hisz ilyenkor a
vallalatok visszafogjak a beruhazasaikat. A
statisztikak vildgosan mutatjak, hogy az Egye-
stilt Allamokban a 90-es években igen gyorsan
novekedtek a vallalati informatikai kiad4sok,
2001-ben és 2002-ben viszont csokkentek, és
a 2003. év sem indult tal fényesen.

A helyzet ellentmondasossagat érzékel-
tetendd soroljunk fel néhany statisztikai ada-
tot. Az elektronikus értékesitési csatornakon
a forgalom ndvekedése nagyobb, mint a
hagyomanyos piacokon. A piacelemz IDC
szerinta vallalatkzi internetes kereskedelem
2001-ben 73 %-kal novekedett, és elérte
a 496 milliard dollaros volument. Az elekt-
ronikus kiskereskedelem 56 %-kal ndtt, a
mennyisége 112 millidrd dollar volt. Vesstink
egy pillantist az Egyesiilt Allamok adataira:
2002. masodik negyedévében az online el-
adasok 24 %-kal néttek az el6z6 év azonos

idészakahoz képest, az éntékiik pedig elérte a

10,2 milliard dollart. A vilaghalo részesedése

az orszagteljes kiskereskedelmi forgalmabol

1,2 %-ra béviilt az egy évvel korabbi 1 %-16l.
Eur6pa lemaradt Amerika mogott, de egyes

statisztikak itt is szép fejlodést mutatnak. Ot

nagy orszagban (Nagy-Britannia, Franciaorszag,
Németorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag) az

internetfelhasznalok szima egytittesen 12,7
millioval emelkedett 2002-ben, és elérte a 60

millids nagysagot. Ez 14 %-os bGviilés hat

hoénap alatt. Igaz, hogy az internetezSk tobb-
sége csak egyszerd levelezésre hasznilja a

technologiat, de az elsG 1épéseket megtették,
lehet tovabb haladni. Az Amazon.com inter-
netes aruhdz franciaorszagi forgalma tizenkét

hoénap alatt meghdromszorozodott.

A j6 hirek rosszakkal keverednek. Az
internetes t6zsdei 1éggdmb kipukkanisat
kovetGen szamtalan fejleszté és szolgaltatd cég
ment tonkre és tlint el a piacrol. Egyértelmden
kidertilt, hogy az Internet és a korszer( tech-
nologia hasznilata bnmagiban nem garan-
talja a nyereségességet. A bizonytalansagot
jol mutatja a befektetSk érdeklGdésének
hatarozott csokkenése. Az eurOpai piacon
az internetes Uizletekbe fektetett kockazati
t6ke nagysiga 2002 elss felében 58 %o-kal
csokkent az el6z6 év azonos idGszakahoz
képest. Ezt tortént az USA-ban is, a zuhanas
71 %-os volt 2001-ben.

Az IDC szerint az Egyesiilt Allamokban
2003-ban csak 2,3 %-os lesz az informatikai
kiadasok novekedése.? Ugyanitt a technol6-
giai szektor részesedése a GDP-bdl a 2000.
évi 4,9 %-os csucsrol 2003-ra 4,2 %-ra esett
vissza. (Vigasztalasul: ez a 4,2 % még mindig
rengeteg pénz.)

Az elektronikus piacok altalinos jovoké-
pe kedvez6, de ennek ellenére a fejlédésiik-

* Nyilvanvaldéan nem mindegy példaul, hogy egy
orszagban a haztartasok hat vagy hatvan szaza-
léka van felszerelve szélessavu internetkapcsolattal.
Amerikai felmérések szerint a szélessava kapcsolattal
rendelkez6 emberek kétharmaddal toltenek tobb
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ben —ahogy a kudarcok is mutatjak — szimos
kérdGjel van. Terjedésének korlataival és
akadilyaival az alabbi harom csoportban sze-
retnénk foglalkozni:

1.) technikai problémak;

2.) a paradigmavaltds nehézségei;

3.) az értékteremtés és a verseny
problémija.

A cikk végén, ugyanezekben a kategd-
ridkban gondolkodva megprobilunk a
jovore vonatkozoan néhany kovetkeztetést
levonni, a teljesség igénye nélkul.

Technikai problemdk

A vartndl lassibb haladas részben technikai
problémakra vezethet$ vissza. Lehet példa-
ul, hogy egy vevé elektronikusan szeretne
vasarolni, egy elado pedig ugyanigy szeretne
eladni, de a rendszereik nem kompatibilisek
egymdssal, mint ahogy az angol villisdugd
nem illik a magyar konnektorba. Elektro-
nikus kereskedelmi rendszerek, fejlett elekt-
ronikus piacok felépitése és mikodtetése
nehéz és bonyolult rendszerintegrdcios
Jeladatot jelent, kilonosen akkor, ha 4j és
multbol 6rokolt alkalmazasokat, killonbdzé
technologiai platformokat, kiilonb6zé
gyartoktol szarmazo gépeket kell valahogy
osszekotni, és ezek raadasul mas-mas szer-
vezetekben —eladoknil, vevSknél, fliggetlen
piactereknél —vannak.

Salyos technikai probléma a biztonsdg:
vajon mi torténik akkor, amikor személyes
adatainkat és a hitelkartyank szamat egy kat-
tintassal elktildjik — ki tudja hova? Technikai
problémanak tekinthetjik a hardver- és
szoftvereszkozok gyengeségeit: mennyi id6
alatt jon le egy kép a halorol? Bedugul az
internetes bolt, ha tdl sokan latogatjak? Tech-
nikai gond az elektronikus aldirds kérdése,

id6t a halon a tobbieknél, és 29 %-kal tobb pénzt
koltenek internetes vasarlasra. A | szélessava életsti-
lus” képviselsi kevesebbet nézik a tévét, ritkabban
jarnak tzletekbe, valamint tobbet foglalkoznak a
hobbijukkal és a szakmajukkal az Interneten.

sét, bizonyos értelemben ilyennek tekint-
hetjiik a jogi bizonytalansagokatis: hol lehet
reklamalni? Mi szamit szerzGdésnek? Melyik
orszag jogrendje iranyado?

Abban sincs semmi meglepd, hogy a
technikai és az tizleti Gjitdsok kezdetben ko-
rantsem tokéletesek: az els6 hulldamzatonyra
fut, majd jon a masodik. Emlékezziink csak:
az asztali szamitogeép, a PC is csak néhany
kisérlet utin taldlta meg a tartosan életképes
forméjat: a korai Radio Shack, Commodore,
Atari és egyeéb, mira jorészt elfeledett gépek
torténelmi léptékkel mérve tiszavirigélettiek
voltak, az IBM PC és Apple viszont tartds
sikernek bizonyultak. Kiilonben is, az infor-
matikai ipar cégei hajlamosak arra, hogy az
els6ség érdekében technikailag még nem
tokéletes termékeket is kivigyenek a piacra, a
hibakat viszont idével kijavitjak, vagy jon egy
megbizhatobb viltozat valaki mastol.

Szembe kell nézni egy masik jelenség-
gel is: az informatikai projektek korében
szokatlanul magas a kudarcok aranya, ami
nyilvan szintén lassitja a haladast, sét, a ne-
gativ példik a pozitiv kezdeményezésekkel
szemben is bizalmatlansiagot keltenek. A
kilonbozé eladasok és tanulmianyok
altalaban a Standish Group? CHAOS elneve-
zésU felméréseit idézik, akik mintavételes
eljarassal évek ota vizsgaljak az informatikai
projektek eredményességét. Lenyegében a
kovetkezG harom kategoriaval dolgoznak:

a.) sikeres projektek: a projektet idSben
befejezik, a koltségvetést nem lépik tal,
minden tervezett jellemz& és funkcié meg-
valosul;

b.) varakozdason aluli projektek: a pro-
jektet befejezik, de tobbet koltenek ra a
tervezettnél, tallépik a hataridét, vagy nem
valdsitanak meg minden tervezett jellemzat
és funkciot;

3 Mérlegadatok szerint az informatikai ipar tiz leg-
nagyobb cégének 2003 kozepén Osszesen 130 milli-
ard dollarja volt a bankban. Az élen a Microsoft jart
46 millidrddal.
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¢.) elvetéltprojektek: a projektet a munka
befejezése eléit torlik.

Az évrdl évre kiadott CHAOS jelentések
hatarozottan javulo, de egyébként elég
gyaszos helyzetr6l adnak tantbizonysigot.
1994-ben az IT projekteknek csak 16 %-a
bizonyult sikeresnek, és bar ez az arany
1998-ban elérte a 26 %-ot, 2000-ben is
csak 28 %-ig tudott felktszni. 1994-ben
mindossze 9 % volt annak a valoszintisége,
hogy egy, a Fortune 500-as kategbriaba
tartoz6 amerikai nagyvillalat IT projektjét
idében és koltségkereten beltl befejezik.
A projektek atlagos nagysaga akkoriban
2,3 milli6 dollar volt. 1998-ra ugyanebben
anagyvallalati korben a siker valoszintsége
24 %-ra novekedett, mikozben az atlagos
projektkoltség 1,2 milliora esett vissza. Az
elvetélt projektek dsszes koltségét 1995-ben
81 millidrd dollarra becstilték. A helyzet e
tekintetben is javult, de 1998-ban még min-
dig 75 milliardra ragott az ablakon kidobott
pénz nagysaga.

A kudarcok java része az izleti cé€lok tisz-
tazatlansagara, projektvezetési hibakra, szak-
szerttlen tervezésre, a felsévezetdi timogatas
hianyara vezetheté vissza — a jelen cikkben
ezeket szintén technikai problémiknak
tekintjiik (bar nem teljesen azok).

Aztis tudjuk, hogy az informatikai termé-
kek és szolgaltatasok piaci sikerességében
fontos szerepe van az Ugynevezett halozati
hatdsnak (Shapiro — Varian, 1999), kilono-
sen az Internet megjelenése ota. Roviden
arrOl van sz0, hogy valamilyen gép vagy
alkalmazas hasznalata annal vonzobb, minél
tobben haszniljak. Egy aukcios piactér pél-
daul annal csabitobb, minél tobben probal-
nak szerencsét rajta vevoként vagy eladoként.
Az indulas ezért altalaban nehéz, hiszen eza
vonzerd nem érvényesul, ha viszont sikertil
elérnia kritikus tdmeget, a haladas felgyorsul.
Bizonyos értelemben ez is technikai problé-
ma, hiszen a sikeresség annak a fliggvénye,
hogy hany gép, hany alkalmazas van instal-

lalva, hanyan tudnak technikailag kapcsolat-
ba 1épni egy elektronikus piaccal.

Az elterjedtség és a hasznilat azonban
mis dolgokkal is Gsszefligg. A technikai prob-
léemakon és a recesszion kiviil egyéb okokat
is meg kell vizsgalnunk. A szamitogép és az
Internet fechnologiai innovdcioktermékei, a
piac pedig egy intézmeény: célszerl ezértegy
kicsit arrdl is elgondolkodnunk, milyen kol-
csonhatasban allnak egymassal az innovaci-
Ok és az intézményrendszerek, parhuzamos
fejlédésiik milyen sajatossagokat mutat.

A paradigmavaltdas nehézségei

Torténelmi tanulmanyainkbol tudjuk, hogy a
fontos technologiai innovaciok ,nyalibokban”
jelentkeznek: a fejlédés egy adott szakaszaban
egyszer csak megjelenik egy csomo Uj eljiras,
termék és vallalkozis. Az innovacios hullimok
altalaban valamilyen nagy tomegben és
oleson eléallithato forrashoz kapesolodnak,
legyen azazacél, a vasitaz elektromos ener-
gia, az olaj vagy a mikrocsip. Az Gjdonsig
megmozgatja a mindenkori feltalalok és
4j tervezesi, az Uizletemberek szamara Gj
befektetési tér nyilik meg. Az Gj termékek és
Uj technikai megolddsok Gjabb termékeket
és megoldasokat sziilnek, azaz a technikai
haladas Ongerjeszté modon halad el6re.

A jelentGs Gjitasok hatdsa azonban a tech-
nikdn kiviilre is kisugirzik. A technologiai
innovaciok kovetkeztében megvaltozik a
gazdasag relativ arszerkezete: egyes dolgok
lényegesen olcsobba vilnak masokhoz
képest. A viszonylagos olcs6sag miatt
egyre tObben, egyre intenzivebben kezdik
el hasznilni az §j technologiakat, aminek
kovetkeztében id6vel megsziiletik a kor G
technologiai-gazdasagi paradigmdja.

E paradigma az adott korszakban meg-
hatirozza a ,normilisnak” (elfogadottnak,
ésszertinek, példaértékiinek) tekintett inno-
vacios gyakorlat modelljét és kiterjedését,
gondolkodasi és cselekvési vezérfonalat
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ad a vallalkozoknak (igy kell csinilni, ez
kell a jo Gzletmenethez, igy kell a munkat
megszervezni), a befektetSknek (erre adj
pénzt, ide fektesd be a t6kédet) és a fo-
gyasztoknak (lyet vegyél, igy haszndld, ide
koltozz). A paradigma ebben az értelemben a
siker, a ,normalis” viselkedés receptje az adott
korban, a vezértechnologidkhoz illeszkeds
Jegjobb eljardsok” egylittese, ami a technoldgiai
forradalom termékeinek leghatékonyabb alkal-
mazasi modjat képviseli.

A paradigma fokozatosan terjed és bon-
takozik ki, mig végul athatja, megujitja a teljes
gazdasagot és tarsadalmat. Amikor altalano-
san elfogadottd valik, a tevékenységek
szervezésének, az intézmények strukturala-
sanak kovetendd mintaja lesz. Terjedését és
meger6sodését a pozitiv visszacsatoldasnak
koszonheti: ha az emberek azt latjak, hogy
azalkalmazoisikeresek, tagaddi, ellenzGi viszont
egyre kevésbé azok, akkor mind nagyobb
szamban kovetik a példat, tanuljdk meg és
alkalmazzak az Uj eljardsokat, viselkedési mo-
dokat, szabalyokat. Az Gj paradigma elvei
¢és mintai megjelennek a tankonyvekben,
a sajtéban, a moziban, a szépirodalomban.
Kibontakozasa visszahat a technologiai in-
novaciora, hiszen az Gj nézetek, viselkedési
mintak, intézményi keretek megkonnyitik az
Gjitasok hasznalatat és terjedését.

Lényegében tehat arrdl van sz6, hogy a
nagy innovacios hullimok kitermelik a nekik
megfelel§ nézeteket, gondolkodasi modo-
kat, vallalkozokat és fogyasztokat, politikai
iranyzatokat, szabalyokat, munkaszervezési
eljarasokat, koordinacios mechanizmusokat,
vallalkozasi formakat, tizleti modelleket és
igy tovabb. Ha valaki példat keres, legjobb,
ha a multszizad egyik legfontosabb Gjitisara,
az autéra gondol. Az autdipar paradigmajat

Jfordizmusnak” is nevezhetnénk, hiszen Hen-
ry Ford vezetett be a gyardban egy csomo
olyan Gjitast, amelyek nemcsak az autoipart,
hanem egy sor mas iparagat is forradal-
masitottak, s6t, nyugodtan mondhatjuk, a

maga képére alakitotta a gazdasag infrastruk-
tardjat, kitermelte a maga munkaszervezési

és vallalati modelljét!, megteremtette a to-
megpiacokat és a ,tomegfogyaszto” tipusat,
szamottevé befolyast gyakorolt a jogrendre,
az oktatasra, az dllamra és egy sor mis intéz-
ményre. E vildg mémoke, vallalkozoja, veze-
tGje, alkalmazottja, fogyasztoja, hivatalnoka,
politikusa a fordi értelemben vett tdmeg-
gyartas szemiivegén keresztiil laga a vilagot,
az uralkod6 paradigma alapjan tart valamit

helyesnek vagy helytelennek, kovetendének

vagy elvetendének.

Az Gj technologiakhoz vald alkalmazko-
dis, az Gj paradigma megismerése és elfoga-
dasa tobb szinten és sok helyen kivan alkal-
mazkodast, adaptaciot.

e Beszélhettink példaul intézményi adap-
taciorol: sziikkség van 1j szabalyokra, sza-
balyozasi modokra, oktatasi rendszerre,
szabvanyokra, pénziigyi intézményekre,
allami hivatalokra, Gj vallalkozoi csoportokat
képviselS politikai partokra.

e Van kulturalis és tanuldasi adaptdacio:
a mérmokoknek el kell sajatitaniuk az Gj
ismereteket, a vezetGknek az Gj munkaszer-
vezési modokat, az alkalmazottaknak az G
szerepeket és elvarasokat, az éntékesitGknek
meg kell ismermilk az Gj teritési csatornakat
és marketingeszkozoket, a szolgaltatbknak
az 0j igényeket, a fogyasztoknak meg kell
tanulniuk az Gjdonsagok hasznalatat, be-
szerzésiik modjat, kombinalasat.

e Alkalmazkodnia kell az infrastrukti-
ranak és a szolgallato szektornak, ki kell
alakulnia annak a szallitoi halozatnak, amely
az0jtechnologidkhoz adja a nyersanyagokat,
gondoskodik az Gj termékek karbantartisa-
10l, az Gj szolgaltatasi igények kielégitésérdl.

o Létezik szervezeti adaptdacio is: az Gj
technologiak Gj struktarakat, mikodési ren-

4 Dinamikus arképzésnél az ar nem fix, hanem a
kereslet és a kinalat fiiggvényében folyamatosan val-
tozik, mint egy arverésen. Lasd errél Réz Tamds
tanulmanyat: (Réz, 2002).
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deket, politikakat és szabdlyokat, folyamato-  kovetkezd tipikus fazisokra bonthat6 (Perez,
kat, kontrollmechanizmusokat kovetelnek. 2002):

Az Gj paradigma tarsadalmi befogadasa- e Berobbands. Az el6z6 nagy techno-
hoz idé kell, és a dolog dltaldban nemmegy ~ 16giai hullam kifullad, a gazdasag pang, az
siman. A tarsadalmakat alaposan megrazzak ~ emberek Gj utakat keresnek. Az innovatorok
a nagy technologiai innovacios hullamok.  megjelennek az Gjtechnologidakkal, amelyek
Megjelenéstik kisebb-nagyobb sokkot idéz  eleinte bizonytalanok, de késébb egyre job-
el6, kibontakozasukat szocidlis, politikai és bak, megbizhatobbak lesznek. Az Gj lehet6-
ideologiai Osszeltkozések kisérik. A prob-  ségek felkeltik a mérnokok és a vallalkozok
lémat az okozza, hogy az Gj paradigmanem  érdekl6dését, Gjtermékek latnak napvilagot,
légtires térbe érkezik: ott van elStte arégi—az ~ megalapitjak az els6 vallalkozasokat. Bebizo-
Uj csak akkor tud terjeszkedni, ha kiszoritja ~ nyosodik, hogy az Gjdonsagok hasznosak, a
arégit.’ A gazdasdgban és a tirsadalomban  piac szimara elérhetSk. Kezd kirajzolodni a
fesziltséggodeok, torésvonalak keletkeznek legjobb gyakorlatok” Gj egytittese, megindul
a régi és az Uj iparagak, a ,modem” és az a régi és az Uj szétvalasa.

L,odivat” cégek, a friss és az elavult képes- o Orilet. Az egymashoz kapcsol6do, egy-
ségekkel bird munkavallalok, a feltorekvGés  mast gerjeszté innovaciok egyre nagyobb
a hanyatl6 régiok kozott. A régi paradigma  érdeklGdést keltenek. Mindenki kisérletezik,
ellendll, hol csendesen és alig lathatdan, hol ~ spekuldl, f6leg azok, akik az Gjdonsagok se-
zajosan €s harcosan. Az Uj terjedését segitik  gitségével gyorsan meg akarnak gazdagodni.
a gazdasagi verseny erdi, a nyereségvagy,a Az Uj iparagakat képviselS vallalkozasokba
talélésért folytatott harc; a régi rend bastyait ~ Omleni kezd a tSke, a kormanyrad pénz-
megcsontosodott gondolkodasi moédok,  emberek, a mindenkori ,pénzigyi zsenik”
fennmaradni kivin6 intézmények, rutinjel-  kezébe kertl. Kitor az ,aranylaz”, mindenki
legl gyakorlatok, a fenntartasihoz fiz6dé  fél, hogy lemarad valamir6l. A pénzvilig
erGs egyéni és csoportérdekek timogatjak. elvalik a redlgazdasagtol, a pénz szamlalat-

Azt, hogy egy nagy technologiai innova-  lanul arad az ,Gj gazdasag” felé, a befektetck
ci6s hullam kibontakozasahoz,abennerejlé nem megalapozott és atgondolt dontéseket
lehetGségek teljes kihasznaldsihoz milyen  hoznak, hanem szerencsejatékot jatszanak.
valtozasokra van sziikkség, nagyon nehéz A tirsadalom torésvonalai elmélytilnek, a
el6re latni. Gyakori és jellemz6 jelenség,  kilonbségek novekednek. A kapacitdsokat
hogy az 0j termékek és eljardsok haszno-  talméretezik, az Gj cégeket talértékelik, a
sithatosagat kidolgozoik is vagy tdl-, vagy — piacon pénziigyi léggomb fivodik fel —ami

alulbecstilik. egy id6 utan kipukkan, Ggy, mint példaul
Az Gj technologiak tarsadalmi befogadd-  2001-ben az amerikai vagy a sokkal korabbi
sa, a technikai innovaciora visszahato Gj  vasatldz idején a londoni t6zsdén tortént. A

paradigma kialakuldsa tehat hossza, neki-  fejlédés forduldponthoz érkezik, lefékezodik,
lendiilésekkel és kifiradasokkal szabdalt  a tGlméretezett kapacitasokat vissza kell vag-
fejlédési folyamat. A téma egyik kutatdja, a  ni, a kiélez6d6 tarsadalmi fesziiltségeket le
venezuelai Carlota Perez szerint a valtozasa  kell csititani. Ilyen helyzetekben a gazdasagi
recesszio meg a vele jar6 altalanos elbizony-
> Az informatikai kiadasok ,,...gyorsabban fognak talanodis sem ritka.

négi a bruttod nerr%et} te}rméknél, d'e nem sokkal” o Szinergia. Az Griilet utin — mint lattuk

— nyilatkozta 2003 juniusdban a Business Weeknek i z . L
— kijozanodas kovetkezik. Az Gj iparagakba,

John Connors, a Microsoft pénziigyi vezetGje. (BW.
2003. janius 23., 50. p.) ujvallalkozasokba az el6z6 fazisban bearam-
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lott t6ke megteszi a hatasat: az Gj hullam
infrastruktaraja, szallitoi és szolgaltatoi rend-
szere nagyrészt mar kiépilt, az inditd beru-
hazasokat végrehajtottak. Az Gj iparigakban
tal nagy a tolongas, a darwini torvények
érvényesilni kezdenek, a tomegbdl kivalasz-
todnak a tartosan életképes vallalkozasok
és lzleti modellek, amelyek aztan élvezni
kezdik a méretgazdasigossagbol ereds
elényoket. Az intézményi rendszer atalakul,
aszabalyozas az Gjkovetelményekhez igazo-
dik, az oktatisi rendszer nagy tomeghen bo-
csatja ki az Gjfajta tudassal és képességekkel
bird munkaerdt, a piacon pedig egyre tobb
olyan fogyaszto jelentkezik, aki hasznalni
akarja és tudja az Gj termékeket. A genera-
ciok és az intézmények cserélGdésének
koszonhetSen a régi paradigma ellenallasa
egyre kisebb. Ez altalaban a nyugodt és jozan
épitkezés, a harmonikus novekedés, az er6-
sebb tarsadalmi Osszetartas korszaka, amikor
a rendszer Osszeall, annak egyes elemei
(technologiak, infrastruktira, jogrend, okta-
tas, politika stb.) egymdst erésitik, egymast
tamogatjak.

e Frettség. Az j technologiakkal és ter-
mékekkel kapcsolatos tapasztalatok bévii-
lésének koszonhetGen a tanulas felgyorsul,
akorabbi Gj megoldisok trividlissa valnak. A
piacok az érettség jeleit mutatjak: telitddnek,
differencialodnak, egyre tobb helyen hanyat-
lani kezdenek A hullam kifulladéban van,
lathatova valnak az G paradigma korlatai.
A termelékenység mar nem né olyan gyor-
san, mint az el6zG fazisban, a technologia
,2aranykordban”. Az érett tdmegpiacokon a
nyereséghanyadok zsugorodni kezdenek,
a piac konszolidalodik, egyes részeiben
monopoliumok, oligopdliumok alakulnak
ki. A tdlérett hazai piacokrol a tke a kevés-
bé fejlett régiok felé torekszik, ott litva még
tovabbi novekedési lehetGségeket. A teljesi-
tetlen igéretek, a nem realizalodo remények
kovetkeztében a tarsadalmi fesziltségek
ismét élezédni kezdenek, mindenki valtozasra

var—amig fel nem ttinik a horizonton az Gjabb
nagy innovacios hullam.

Ezek afazisok persze egymasba mosodnak,
és szamtalan tényezG befolyasolja lefolyasuk
modjat. Azt mindenesetre jol érzékelteti, hogy
az 0j technologidk fejlédése és terjedése nem
egyenes vonal( folyamat vagy nem olyan
exponencidlis novekedési trend, mint ahogy
azt sokan az informatikaval kapcsolatban a
kilencvenes években képzeltiik.

Foglaljuk most dssze e szakasz mondani-
valojat.

Az elektronikus kereskedelem, az elekt-
ronikus piacok a nyolcvanas évek elején
lendiiletet kapott informatikai-tavkozlési-
digitalizalasi innovacios hullimhoz kapcso-
lodnak, fejlédésiik tehat szorosan dsszefiigg
annak alakulasaval. E hullim a jelek szerint
végighaladt a fenti modell els6 két fazisan:
megtortént a berobbanis, a kilencvenes
évek kozepétdl 2001-ig atéltiik az Sriilet sza-
kaszat. Most minden valoszintiség szerint
a kijozanodas kordban vagyunk, amelyre
raerGsit a fejlett orszagokban kibontakozott
recesszio. (A recesszio és az informatikai in-
novacios hullim kapcsolatardl, az ok-okozati
Osszefiiggések 1étezésérdl és iranyarol még
minden bizonnyal sokat fogunk vitatkozni.)
Az elektronikus kereskedelem fejlédik, a
statisztikak hatarozott novekedést mutatnak,
de ez a fejlédés hosszabb tadvon nem tudja
megel6zni az uralkodd paradigma és intéz-
ményrendszer atalakulasat.

Az ertékteremtés és a verseny problemadja

Az el6z6 részekben felvazoltuk, hogy az
elektronikus kereskedelem terjedésének,
az elektronikus piacok fejlédésének milyen
technikai akaddlyai vannak (a technikait”
tigan értelmezve), és azt is megvizsgaltuk,
hogy milyen paradigmavaltasi feltételei
vannak a technikai Gjdonsagok széles kord
tarsadalmi elfogadasinak. Harmadikként
emlitsiik meg az értékteremtés és a verseny
problémdjat. Mint lathattuk, az elektronikus
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piacnak szamos elénye van, vannak azon-
ban hatrinyai, gyengeségei is. Az elektroni-
kus piac a piac mis formdival, jelestil annak
Lhagyomianyos”, nem virtudlis valtozataival
versenyez. Amikor a vallalatok és a magan-
személyek eldontik, hogy eladoként vagy
vevoként milyen piacon jelenjenek meg
(példaul hagyomanyos vagy internetes boltot
nyissanak-e, a sarki bolhapiacra menjenek
vagy egy elektronikus aukcids piactérrel
probalkozzanak inkabb), az egyes valtoza-
tok elényeit és hatranyait mérlegelik. E te-
kintetben a kép vegyes, az elektronikus piac
sokszor nem tudja legy6zni a hagyomanyost,
nem tud olyan pluszértéket teremteni, ami
megémé az atallast.

Ajit Kambil és Eric van Heck érdekes
tanulmanyban (Kambil — Heck, 1998)
szamolnak be olyan részben sikeres, rész-
ben sikertelen probalkozisokrol, amelyek
hagyominyos piacok elektronizalasat cé-
loztak.* Megallapitjak, hogy a modern tech-
nologidnak kdszonhetGen az informacios és
a fizikai folyamatok idében és térben egyre
jobban szétvalaszthatok. Az informacios
technologia jelentGs mértékben csokkenti
a koordinicios koltségeket, kitagitja a kom-
munikacios lehetGségeket, lehetGséget ad a
piacok testre szabdsara. Az elényok és hatra-
nyok mérlege azonban bonyolult, riadasul
az egyes €érintettek szimara nem egyforma.
Az olyan elektronizalasi kisérleteknek, ame-
lyeknél egyes fontos jatékosok vesztesnek
érzik magukat, kicsi az esélytik a sikerre.

Kambil és van Heck arra is felhivjak a
figyelmet, hogy az esettanulmanyaikban lefrt
elektronikus kereskedelmi kezdeményezé-
sek meghatirozott szervezeti kidzegben, bi-
zonyos feltételezésekbe, tarsadalmi viszony-
rendszerbe bedgyazva zajlottak le: a technikai
problémik megoldisa mellett nemegyszer
ezeket a kereteket is at kellett tomi. Egy késtbbi
munkajukban (2002) — sok elektronikus piac
tanulmanyozasa és 0sszehasonlitd elemzése

¢ Lasd www.standishgroup.com

alapjan — még nagyobb fontossagot tulajdo-
nitanak az emberi és szocidlis tényezSknek.
Témank szempontjabdl legfontosabb meg-
allapitasaik a kovetkezok:

a.) Az elektronikus piac nem emberek
altal timogatott technologiai interakcio, ha-
nem pont forditva: technoldgiaval timogatott
emberiinterakcio. A piacot akkor is emberek
alkotjak, ha a tranzakciok a virtudlis térben
zajlanak. A siker érdekében az elektronikus
piacokon a hagyominyos piacokéhoz
hasonl6 szocidlis kozeget kell teremteni.
Akik az elmult években kudarcot vallottak,
altalaban figyelmen kiviil hagytdk az emberi
viselkedés hatisait. Az a megallapitis, hogy
az elektronikus alkalmazasok kiszoritjak az

Lemberi kozvetit6t”, korintsem bizonyult
mindentitt igaznak, az ember kikapcsolasat
igen alaposan meg kell fontolni.

b.) Az elektronikus piac nem lehet a hagyo-
manyos piac ,lebutitott” valtozata. Ugyan-
olyan gazdagnak, komplexnek és teljesnek
kell lennie, mint a hagyomanyos piacoknak.
Elektronizalasanal a teljes kereskedelmi folya-
mat minden elemét végig kell gondolni.

¢.) Egy elektronikus piac létrehozasa
uzleti vallalkozasként akkor tekintheté
sikeresnek, ha a befektetett tGke megtéril
és profitot hoz. A piac akkor jovedelmezd,
ha sok vevét és eladot tud magahoz vonzani.
Ehhez érteket kell teremteni minden fontos
jatékos szamara, méghozza tobbet vagy mast
ahagyomanyos piacoknil. Ha ez nem torténik
meg, az atallas nem indul el, a forgalom nem
éri el a kritikus tomeget.

Az elektronikus piacra val6 4tallas a vevok
és az eladok szamara az elényok mellett
veszteségeket is hozhat. Az internetes konyv-
vasarlo példaul hianyolhatjia a konyvesbolt
kindlatdban vald bongészés oromeit, a
koteteket nem tudja kézbe venni, nem tud
az eladoval konzultdlni. Az aukciot videds
rendszeren és szamitogépen figyelS keres-
kedé nem érzékeli a terem hangulatat, nem
tud olvasni a testbeszédbdl, nem laga az iz-
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galmat vagy a kozoOnyt a tobbiek szemében,
nem tud a bifében egy pohir sor mellett

misokkal személyesen tarsalogni a varhato

fejleményekrdl. A piacon Oridsi szerepe van

a szemelyes kapcsolatoknak és a bizalom-
nak, és ezeket hagyomanyos Gton egyelGre

sokkal hatékonyabban lehet épiteni.

Mindezekbdl lathato, hogy nehéz dontést
kell meghoznia annak, aki valamilyen piacot
vagy kereskedelmi folyamatot elektronizilni
akar. Ha a killénbozG piacok egymis mellett
élnek;, a piac szerepldi eldonthetik, melyik valto-
zatot kedvelik inkabb. Az 0j, elektronikus valto-
zatokra akkor indul mega tomeges atvandorlas,
ha azt elég sokan elényosebbnek latjak a
réginél. Az elényok-hatrinyok mérlegének
elkészitésénél a dontéshozok figyelembe ve-
szik, hogy miképpen valtoznak meg anyagi
jellegti foly6 tranzakcios koltségeik, atgondol-
jak az atallas egyszeri koltségeit, meg azt is,
hogy mit nyernek és mit veszitenek azzal.

A maridézett AjitKambil és Ericvan Heck a
teendSk atgondolasihoz folyamatszemiéletii
gyakorlati megkozelitést javasolnak, amely a
kovetkezs 1épésekbadl all:

a.) Bontsd elemeire a kereskedelmi
folyamatot!

b.) Mérd fel, miképpen segitheti az Gj
technologia az egyes folyamatelemek, rész-
folyamatok atszervezését!

¢.) Gondold at, hogyan fognak reagalnia
piaci szereplSk a valtozasokra! Milyen mérleg
alakul ki benntik az elényokrdl és a hatra-

nyokrol? Mit nyernek és mit veszitenek?

d.) Dolgozz ki stratégiat a legfontosabb
szereplk megnyerésére!

e) Dolgozz ki szereplSkre szabott akcio-
tervet az 4j megoldasok bevezetésére!

Modelljikben a kereskedelem tobb
elembdl allo alapfolyamatbol és a kortilmeé-
nyeket meghatirozo folyamatokbol (folya-
matelemekbdD) éptil fel (7. dbra). Az elbbi
lényegében a kereskedelmi tranzakcid
egymast kovetS lépéseit jelenti a partnerkere-
séstol kezdve a reklamacios ligyek rende-
z€séig, az tgylet utdgondozasaig. Az utdb-
biak a vevok és eladok kozotti bizalmat, a
torvényességet biztositjak.

A piac szervezGiének el kell dontenie,
hogy a sokféle 1épésbdl, folyamatelembdl
melyeket elektronizil, és mit hagy meg a
maga hagyomanyos formajaban. Az elekt-
ronizilas valamilyen foka lehetGsége vala-
mennyi elemnél fennall, a fejlédés kilono-
sen az alapfolyamat esetében latvanyos.

Az elektronizalassal kapcsolatos vélt vagy
valos veszteségek a kereskedelmi folyamat
kiilonbodzs szakaszaiban, kiilonboza szerep-
16knél (eladoknil, vevsknél, a piac gazdai-
naD) jelentkezhetnek. Az Gj elektronikus
piacnak akkor vannak esélyei, ha a mérleg
elég sok jatékosndl hatirozottan a pozitiv
iranyba billen, a megoldas értékteremtési
elénye nyilvanvalo. Szerepe van persze a
kényszernek is, méghozza elsGsorban az
eladok vonatkozasaban: ha sok vevé partol

kereskedelmi alapfolyamat

lehet6ségek mindség,
partnerek arazas logisztika fizetés garanciak,
keresésére megbizhatésag
kommunikacié és informatika
termékek . . . . . s .
| |
bemutatasa szabalyozas feltigyelet kockéazatkezelés vitak rendezése

a koriilményeket meghatarozoé folyamatelemek: bizalom és térvényesség

1. abra * A kereskedelmi folyamat 6sszetevéi
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at az elektronikus csatornahoz, az eladok-
nak akkor is csatlakozniuk kell azokhoz, ha
egyébként vesztesnek érzik magukat.

Foglaljuk ¢ssze az ebben a szakaszban
leirtakat az elektronikus piacok 1étrehozoi-
nak, gazdainak szemszogébdl. Aki ilyesmin
tori a fejét, feltétlentl tegye fel maganak a
kovetkez6 kérdéseket: latjak az érintettek az
Uj megoldas eldnyeit? Képesek megtanulni
az 0j eljarasokat? Biznak azokban? Mi tor-
ténik a meglévs kapcesolataikkal, amelyek
kiépitésébe esetleg rengeteg munkat fektet-
tek, amelyekben otthonosan érzik magukat?
Mi torténi az egyéb—nem csak kereskedelmi

— folyamataikkal, eljarasaikkal, mekkora em-
beri, technikai, szervezeti felfordulassal jar
az atallas? Mit nyernek és mit veszitenek az
Uj megoldassal?

Az elfogadast leginkabb az elényok és hat-
ranyok hatarozottan pozitiv mérlegével lehet
segiteni. Valoszind, hogy ez a mérleg a jovo-
ben kiilénbdzs piacokon eltérd irdnyba billen.
Az elektronizalas legjobb esélyei a standard
tomegcikkek piacin vannak, ahol az 4ru jol
leirhat6, nagy kiilonbségek nincsenek, a vasar-
last minél egyszertbben, minél olcsobban
akarjak lebonyolitani. Bizonyara lesznek
olyan piacok is, amelyek nem elektronizalod-
nak, vagy az elektronizalas megill valamilyen
alacsonyabb szinten. A két szélséség kozott
pedig az atmeneti megoldasok szimtalan
viltozata fog élni: a kereskedelmi folyamat
egyes lépéseit (lasd az 1. dbrab sikeresen
elektronizaljak, masoknal viszont megmarad-
nak a hagyomanyos formak és eljarasok.

Bizonyara ez az egyik magyarazata annak
is, hogy a joslatokkal ellentétben a keres-
kedelmi folyamatokbdl nem tilintek el a
hagyominyos kozvetitdk; a legsikeresebb
kis- és nagykereskedelmi cégek viszontigen
kreativ modon hasznaljak az informatikat.

Osszefoglalds és prognozisok

E cikk bevezetGjében megallapitottuk, hogy
az elektronikus kereskedelem, illetve az

elektronikus piacok fejlédése nagy lendle-
tet vett a kilencvenes években, az elGreha-
ladas azonban nem egyenletes, a sikerek
mellett jocskan akadnak kudarcok, elvetélt
kisérletek is. Az elmuilt évek tapasztalatai,
az internetes tGzsdei 1éggdbmb kipukkanisa,
az Uj évszazad elején jelentkezs gazdasagi
lassulds tapasztalatai alapjan ma mar joval
vilagosabban latjuk az elektronikus megol-
dasok gyors tefjedésének akadalyait, korlatait.
Ez utébbiak tekintetében hiarom tényezat
emeltiink Ki:

1.) az elektronikus alkalmazasok tetjedé-
sét technikai problémdk nehezitik: integra-
cios feladatokat kell megoldani, szabvanyo-
kat kell teremteni, hardver- és szoftveresz-
kozoket kell telepiteni, halozatokat kell
felépiteni, biztonsagosabba kell tenni a rend-
szereket, jogszabalyokat kell alkotni stb.;

2.) az informatikai-tivkozlési innovacios
hullam technikai vivmanyainak széles kord
tarsadalmi befogadasidhoz paradigmauvditis-
ra van sziikkség, ami a kordbbi paradigma
ellenallasa miatt lasst folyamat,

3.) az elektronikus kereskedelmi megol-
disok, az elektronikus piacterek versernyben
allnak a hagyomanyos viltozatokkal, és
szamos olyan tertilet van, ahol egyelGre az
utobbiak vannak folényben.

Probaljuk meg ezek utdn atgondolni,
mire szamithatunk a jovSben, milyen fejlé-
dési palyan halad elére a piacok elektroni-
zalasa.

Vegytik elscként a technikai problémd-
kat. Anélkill, hogy a részletekbe belemen-
nénk, nyugodtan allithatjuk, hogy ezek
felszamolasa folyamatos. Biztosak lehetiink
abban, hogy ami a kor technikai szinvonalan
lehetséges, létrejottéhez pedig szamottevs
gazdasagi érdekek flzédnek, az elGbb-
utobb megvalosul. A technikai problémak
megoldisa Uzleti, profitszerzési lehetGség
egy csomod cég szamara, vallalkozo tehat
mindig akad, a verseny pedig eldonti, hogy
melyik valtozat a jobb.

194



Bd6gel Gyorgy « Az elektronikus piacok fejlédésérd|

Egyre jobb megoldisok sziiletnek a kom-
patibilitasi, 6sszekapcsolasi nehézségek
felszamolasara, legyen sz6 akar konkrét szoft-
verekr6l, akar szabvanyokrol. Egyre tobb
tizlet és egyre tobb hiaztartis rendelkezik
gyors, széles sava internetes kapcsolattal, ami
egy sor igen fejlett szolgaltatas bevezetését
teszi lehetévé. Mindenki tapasztalhatja, hogy
az internetes boltok ,kirakata” gazdagodik,
az egyszer( tranzakciok mellé szamtalan
elektronikus szolgiltatast lehet igénybe
venni. Fellendil6ben van a biztonsagi
tizlet, a védelmi rendszerek folyamatosan
fejlédnek.”

A nagy informatikai cégek fejlesztési prog-
ramjaiban jol kirajzolodnak a technikai haladas
fontosabb irdnyai. Lassunk erre néhdny példat.
A Dell sajt elektronikus kereskedelmi rend-
szere az egyik legfejlettebbnek tekinthets a
maga mufajaban, példaként szolgal sokak
szamdara. A fentebb mar emlitett, elektro-
nikus aukcidkkal foglalkoz6 eBay olyan
elektronikus kereskedelmi platformot kivin
felépiteni az elektronikus tizlethez, aminek
az ereje a Microsoft Windows-dhoz hason-
lithat®; a rendszerét mar mintegy 150 ezer
cég hasznalja, koztiik olyan nagyok is, mint
az IBM és a Disney. Az IBM meghirdette a
elgondolasra épitve fel az Gj tizleti modellt,
hogy a szoftvereket azok muikodtessék
(,kozlizemi” szolgaltatasként), akik kifejlesz-
tették Gket—ez az elképzelés, ha megvalosul,
Uj tavlatokat nyit meg a gazdasag elektroni-
zalasa el6tt. Az Intel dollarmillidrdokat kolt
a drétnélkiili kommunikicidhoz sziikséges
csipek fejlesztésére. Az SAP és a Microsoft
a kis- és kozépvallalatok piacat veszi célba
vallalatirinyitast és a kereskedelmet timogat6
szoftverei Gj valtozataival. A kompatibilitasi
problémik felszamolasit a piaci konszolidacio
7 A fordi vallalatmodellel kapcsolatban példaul a ko-
vetkez6 tulajdonsagokra szokas utalni: zart, hierarchi-
kus, burokratikus, vertikalisan integralt, funkcionalis,

lokalis. Lasd errdl, illetve a vallalatmodellek atalakula-
sarol példaul Kocsis Eva — Szabo Katalin miivét.

is segitheti, mivel csokkenhet az egymassal
versengd rendszerek szama. Hatarozott nove-
kedéstmutata drdtnélkili internetcsatlakozast
biztositd Wi-Fi eszkozok, a fejlett radiote-
lefonos szolgaltatisok és egy sor mas, az
elektronikus piacok fejlédéséhez sziikséges
eszkoz forgalma.

Ahhoz sem fér kétség, hogy az informa-
tikai projektek vezetésének modszertana is
szépen fejlodik: egyre-masra jelennek meg
a konyvek, modszertani ajanlasok, oktatasi
programok errdl a témirdl. Az elektronikus
kereskedelem jogrendszerében még szamos
nyitott kérdés akad, de a jogalkotok sokfelé
igyekeznek behozni a lemaradast.

Kétségtelen tény, hogy az Gjabb és Gjabb
technikai megoldasok mindig Gjabb problé-
mikat is sziilnek, mégis nyugodtan mond-
hatjuk, hogy a piacok elektronizilasihoz
sziikséges eszkozrendszer és infrastruktira
belathat6 idén belil ,elég jo” lesz ahhoz,
hogy a technikai oldal ne riasszon el senkit
az alkalmazasatol. Korabbi technikai inno-
vacioknal azt is megfigyelhettiik, hogy az
tjdonsagoknak el kell émitik egy kritikus
tomeget ahhoz, hogy ki tudjak fejteni igazi
atalakito hatasukat® Valoszind, hogy ett6l
sem vagyunk messze.

A technikai fejlédés tehat nem all meg,
de valoszintleg mas lesz, mint a kilencvenes
években volt. Akkor ugyanis egy darwini
vilagot lathattunk magunk eldtt, rengeteg
kisérletez6 vallalkozassal, amelyeket a
kockazati t6ke és a tGzsde biséges forrasai
taplaltak. A mai piac koncentraltabb, konszo-
lidaltabb, az irinyitast egyre hatirozottabban
néhany nagy cég veszi a kezébe, akik hatal-
mas pénzosszegek felett rendelkeznek,’
fejlesztési programjaikat, piaci akcidikat
koncentrilni tudjak. Az adatok azt mutatjak,
hogy egyes nagy cégek — koztiik példaul

8 A régi” nem feltétlentl jelent ,rosszat” és az ,Gj” nem
feltétlentiljelent ,jot”: a paradigmavaltdsadotthelyzetekben
sziikségszerd, de az Gj paradigmat nem kell feltétlentil
szeretni.
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a finn Nokia — a mai recesszi6 idején nem
csokkentik, hanem hatarozottan novelik a
kutatasi-fejlesztési kiadasaikat. Ez a helyzet
a konszolidaltabb, kiegyensulyozottabb
fejlédésnek kedvez: tobb lesz a célzott 4gy G-
16vés, mint a sOrét.

A haladdsnak van egy masik fontos saja-
tossaga is: egyre jobban fligg a fogyasztoktol.
Tony Murphy, az informatikai piacelemzs
Gartner Group szakértGje konyvében
(Murphy, 2002) az informatika vallalati alkal-
mazasinak négy fazisat kilonbozteti meg.
Az els6 az egyes tevékenységek (példaul
bérszamfejtés, konyvelés) automatizaldsaé,
amasodik az egyéni hatékonysagnoveléséé
(f6leg az asztali gépeknek koszonhetGen),
a harmadik az j belso tizleti modelleké
(folyamatszervezés, hialozatépités). E ha-
rom fazisnak van egy kozos sajatossaga: az
informatikai tevékenységek, fejlesztési pro-
jektek nem lépik at a vallalat hatarait.

A negyedik fazisban (ami Murphy szerint
épp most van kibontakozoban) viszont meg-
valtozik a helyzet: a kuilso tizleti modellek,
a villalatok kozotti kapesolatok kertilnek
fokuszpontba. Ezt a helyzetet az informatikai
ipar értéklancanak meghosszabbodisaként
is felfoghatjuk: a bankok, a kis- és nagykeres-
kedelmi cégek, a biztositok és mas vallalatok
eddig a fogyasztoi, a végfelhasznaldi voltak
a hardver- és szoftvergyartokbol, dealerek-
bol, szolgaltatokbol, tandcsadokbol, integra-
torokbol 4ll6 informatikai iparnak; most
viszont elektronizalt kereskedelmi rendszereik
révén 6k maguk kindlnak informatikai jellegt
szolgaltatisokat misoknak. (Nehéz lenne
egyértelmien eldonteni, hogy az Amazon
vagy az eBay inkabb informatikai cég-e vagy
kereskedelmi.) Minél jelentGsebb a szerepuk,
anndl inkabb 6k hatarozzak megaz innovacio
iranyat és tempojat az érteklancban. Mivel
ezek a cégek fejlédésiik érettebb fazisaiban
? Részletesen leirjak példaul a fantasztikus forgalma

amszterdami virdgpiacon végrehajtott elektronizalasi
akciokat.

jarnak, a kockazathoz 6vatosabban viszo-
nyulnak, most €ppen nem érzik a nyakukon
a helylkre vagyo internetes cégek lihegését,
hagyomanyos kereskedelmi rendszereikbe
pedig kordbban nagy tsszegeket fektettek be,
varhat6, hogy lasstibb titemet fognak diktalni,
mint a kilencvenes évek induld cstcstechno-
l6giai vallalkozasai.

Térjink most at a paradigmavdiltas kér-
désére. Az biztos, hogy mai szemmel nézve
a kilencvenes évek néhany joslata mulatsa-
gosnak tlnik: a vallalati keretek nagyrészt
megmaradtak, az internetes cégek nem
vették 4t az uralmat, az iskolai oktatast nem
szoritotta ki az e-learning, egy sor politikai
fesziiltség nem latszik csitulni, a gazdasaghol
nem tlnt el a recesszio, a konyvkiadas nem
kertilt valsdgba, az emberek nagy része val-
tozatlanul stabil kbzosségekben szeret élni és
dolgozni. A régi kdzgazdasagi torvényeket
nem kell sutba dobni, a hagyomanyos ko-
z0sségek nem adtik at a helytiket az interne-
teseknek, és a tuddsgazdasagrol sem tudjuk
pontosabban, hogy mi is az tulajdonképpen,
és mikor jon el.

A paradigmavaltds a jelek szerint lassa,
csak korlatozott mértékben befolyasolhato
folyamat. Az Gj megkozelitési modok és
megoldasok terjedését leginkdbb a pozitiv
példik segithetik. Valoszintleg nem téve-
diink sokat, ha azt mondjuk, hogy az info-
kommunikicids innovacios hullam eddigi
torténete ebbdl a szempontbol jol igazodik
Carlota Perez fentebb leirt modelljének elsé
két fazisahoz. Ha optimistak vagyunk, abban
is bizhatunk, hogy a modell a jovSben is ér-
vényben marad, vagyis a nyugodt épitkezés
periddusa kovetkezik: a paradigmavaltas
lasstbb lesz, mint par évvel ezeltt gondol-
tuk, de szivosan halad el6re.

A piacok elektronizilasa a technikaifejlédés
és az atalakulo paradigma Osszjatékanak
kdszonhetSen ha lassabban is, de haladni
fog el6re. Nyilvan ott tud utat torni maganak,
ahol versenyképesebbnek bizonyul a hagyo-
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minyos formakndl. E tekintetben az infor-
matikai szektornak béven akad még tenniva-
16ja, hiszen a termékeivel és szolgaltatisaival
sokan elégedetlenek. Miért koltstink tdbbet
informatikara, ha a meglévé rendszereinket
sem tudjuk jol kihasznalni? — kérdezik ma
szamos vallalatndl. Az elektronizilds terje-
désében nyilvanval6an a magas araknak és
a feladat bonyolultsiganak is szerepe van:
elemzok szerint az izleti szoftverek vasar-
l6inak minden dollar mellé tovabbi 6tot
kell letennitik installalasra és mikodtetésre.
Egyes fejleszté cégek (példaul a Salesforce.
com) viszont éppen erre a lehetGségre
harapnak r4, joval olcsobb bérleti megolda-
sokat, standard épitGelemeket vagy éppen
azinformatikai tevékenységek kiszervezését
kindlva. A versenyképességi hatarvonalat a

technikai és modszertani fejlédés, valamint
az informatikai vallalatoknal jol érzékelhetd,
az Uzleti problémamegolddast és érickterem-
tést elétérbe helyezs szemléletvaltas id6rol
idére el6re tolja. Biztosak lehetiink abban,
hogy a rutinjellegd, jol algoritmizalhato
piaci miveletek esetében az elektroniza-
lasnak hossza tivon nincs alternativdja, de
az is valoszind, hogy szamos terlileten egy
sor tevékenységnél az emberi tényezdt, a
hagyomanyos face to face talilkozast nem
lehet vagy nem érdemes kikapcsolni.

Kulcsszavak: informatika, informdcios
tarsadalom, elektronikus gazdasag, elektro-
nikus piacter, paradigma, vallalati stratégia,
innovdcio, gazdasagi intézmények, tran-
zakcios koltsegek
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Tanulmany

KLONOZAS ES GENMODOSITAS:
SZEP UJ VILAG?

Solti Laszlo

egyetemi tanir, az MTA doktora, Szent Istvin Egyetem, Allatorvos-tudomanyi Kar
Isolti@univet.hu

Alig hat éve, 1997-ben valosagos bombaként
robbant a hirtigynokségek gyorsjelentése,
amelyet azutdn a Nature folyoiratban meg-
jelent cikk is megerdsitett, hogy a skociai
Roslin Intézet kutatoinak elGszor sikertlt
testi sejtek klonozasaval életképes juh utddot
elGallitaniuk. A Dolly névre keresztelt birany
azonnal vilaghird lett, és fogantatasanak ko-
rilményeit — a klonozas rejtelmeirdl azel6tt
sohasem hallott emberek is — megtanultik,
kissé bizony tanacstalanul 4llva a nagy vitak
kozepette, amit ez az artatlan barany kavart.
Az etikai és biologiai vitik nemrégiben Gjbol
fellingoltak, miutin a vilagon legtobbet foto-
zott nénemd lénynek tartott Dollyt, elGreha-
ladott ziileti és tiidébantalmai miatt, hat és fél
éves kordban véglegesen el kellett altatni.
Vajon mi tette ezt az allatot életében

és holtiban egyarant ,fekete barannya” a
kozvélemény szemében? Miért tartotta
sziikségesnek mindenki az eljarast elitélni
és betiltasat kovetelni, vagy éppenséggel
udvozolni és folytatasat remélni? Természe-
tesen nem az allattenyésztés forradalmian G
modszere viltott ki ilyen heves reakciokat,
barabban nagyjabol egyetértés van, hogy Ian
Wilmut és munkacsoportjanak felfedezése
tudominyos szempontbol mérfoldkének
szamitott. Sokkal inkdbb az a vizio keltett

oOriasi hullamokat, amit az ember klonozasa-

nak elvilehetGsége jelentett, és ezt a félelmet
csak tovabb erGsitették az id6rél idSre felrdp-
pent (t6bbnyire ellendrizetlen) bejelentések
a human klonozasi kisérletekr6l. Amikor
pedig az elmult év végén egy (az ufohivé
raelidnus szektahoz tartozo és az emberiség
eredetét a klonozasra visszavezetd) vallal-
kozas, a Clonaid vezetGje az elsé klonozott
emberi csecsemd megsziiletésérdl szamolt
be, amit hamarosan két tovabbi gyermekrél
sz010 bejelentés kovetett, a tirsadalmi és tu-
domainyos testtiletek sorra fogalmaztak meg
tiltakozasukat vagy elutasit6 allaspontjukat.
Noha a klonbébik létezésére mindmaig
nincs hitelt érdeml$ bizonyiték, az ismét
bebizonyosodott, hogy a népszertséget
hajszolo és felelStlen kutatok — a média
szenzacioéhségével parosulva — olyan mér-
vU tarsadalmi ellenallast gerjeszthetnek, ami
hossza id6re megbénitja a kutatast. Nemre-
giben a Magyar Tudomanyos Akadémia
tobb illetékes bizottsiga is foglalkozott a
kérdéssel, am (a megosztott kozvélemény-
hez hasonléan) az egyes szakbizottsigok
véleménye kozottjelentSs kiilonbség van. Az
érzelemmentes, objektiv megitélés kedvéért
vizsgaljuk meg kozelebbrdl a klonozas torté-

netét, lehetGségeit és kilatasait.
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Gordon R. Taylor Biologiai pokolgép
cimd bestsellerében mar tobb mint harminc
évvel ezel6tt folvillantotta azokat az Oridsi,
de egyben félelmetes lehetGségeket, ame-
lyet a genetika rohamos fejlédése igért az
ezredvég szamara. A klonozist illetSen jo-
vendolése elég pontosnak bizonyult, hiszen
szamos allatot (és az sem kizarhat6, hogy az
embert) mar lehet klénozni. A harmincas
évek hirhedt eugenikai programja; vagy a
ferfiak nélkuli vilag, amelyet Robert Merle
a Vedett férfiak-ban festett le érzékletesen; a
diktatorok megsokszorozasinak veszélyei;
a Jurassic Park klonozassal rekonstrualt
Gslényei; a biologiai halhatatlansag kilatasa
Dollyval mind kicsit kozelebb kertltek a
val6saghoz. Ez megzavarta és kissé meg is
riasztotta a kozvéleményt. Kozben elfeled-
keziink arrol, hogy a névényvilagban a klo-
nozast évszazadok ota hasznaljuk, a férfiak
nélkiili™-hoz kissé hasonlo vilag — a mester-
séges termékenyités — az allattenyésztésben
immar otven éve nélkilozhetetlen, és ma
mar embermél is széles korben alkalmazzak.
A korai embrick mikrosebészeti daraboldsa-
val pedig tizenot éve rutinszerden allitanak
el6 allati klonokat, és még a sejtmagattiltetés
viszonylag Gj modszere is évtizedes multra
tekinthet vissza.

Dolly a biologia régi dogmajat dontotte
meg, sziileté€sével ugyanis bebizonyosodott,
hogy az eml6sok testi sejtjei is alkalmasak
arra, hogy beldlik megfelel6 modszerrel
teljes €l6lényt regeneriljanak. Kordbban azt
hitttik, hogy az embrionilis fejlédés kezdeti
szakaszan taljutva (ahol a sejtek még totipo-
tensek, tehat barmivé differencialobdhatnak)
egyes gének visszafordithatatlanul kdrosod-
nak, vagy legalabbis véglegesen kikapcso-
lodnak. Dolly példaja megcafolta ezt a
hiedelmet, 6t ugyanis egy hatéves anyajuh
emlSham-sejtiének egy petesejtbe valo
klbnozasaval hoztak létre. Ha pedig egyik
emldsnél sikertilt, ugyan miért ne lehetne
a tobbinél, akar az embernél is? Es valdban,

hamarosan szarvasmarhat, sertést és egeret
is klonoztak.

A klonozas rovid torténete és formdi

Klonoknak nevezziik az ugyanazon Gstdl

ivartalanul el&allitott, genetikailag azonos

utddpopuldciot, amely az orvostudomany,
a genetika, a gyogyszerkutatds és az allat-
tenyésztés szamara egyarant értékes. Az ivar-
talan szaporitas e formdja a ndvénytermesz-
tésben mir régen megvalosult, de az allat-
tenyésztésben még kisérleti szakaszban van.
Klonozassal olyan homolog dllatpopulaciok
hozhatok létre, amelyeken beliil az 6rokletes

teljesitmény- és viselkedési kilonbség mi-
nimalis. Az allatok klonozasatol vart elényok:

genetikailag identikus, azonos ivara allatok
létrehozasa, valamint az ivadékvizsgalaton

mir el6zetesen atesett €s kedvezd eredme-
nyeket mutato vérvonalak gyors elszaporita-
sanak lehetGsége. Tervszerd alkalmazasaval

a genetikai bazis beszikiilésének veszélye

is elkertilhets, és lehetévé teszi veszélyez-
tetett allatfajok vagy fajtik megmentését (a

kozelmultban sziilettek meg két, vadon €16 és

akihalastdl fenyegetett allatfajtol: a gaurtdl ésa

bantengtdl az elsé klonozott utddok).

AKlonozas legegyszertibb formaja az emb-
riddarabolas, amilehetGvé teszi egy embriobol
két (vagy tobb) identikus utdd sziiletését. Az
eljaras lényegében a természetben sem ritka
egypetéju ikrek keletkezési kortilményeit
utdnozza. Meg kell jegyezni, hogy genetikai
szempontbodl csakis a darabolt embriokbol
szarmazo utddok teljesen azonosak, azaz va-
lodi klonok. Mégis, az altalanos szohasznalat
(helytelentD) a sejtmagatiiltetéssel elGallitott
utdédokat nevezi klénoknak, holott azok
genetikailag valamelyest eltérek a kiindu-
lasi sejttol.

Modellallatokon (egér, patkiny és nyal)
végzett elGkisérletek utin, 1979-ben sikertlt
elsG izben Cambridge-ben Steen Willadsen-
nek és munkatdrsainakdarabolt juhembriok
atultetésével — amelyeket a darabolis és a
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betiltetés kozotti néhany nap sorin atme-
netileg juh-petevezetGben taroltak — mono-
zigota ikreket elGallitaniuk. A technikat
ugyandk; illetve mas kutatok a késdbbiekben
szarvasmarhinal valamint sertésen és lovon
is eredménnyel megismételték. Kezdetben
az embrio kiilsG burkat, a zona pellucidat
mikrosebészeti Gton eltavolitottdk, majd az
igy szabadda tett sejteket (blasztomereket)
mechanikusan kettG- vagy négyfelé vagva,
a szétvalasztott blasztomereket a fogado
allat zona pelluciddjaba fecskendezték. Ezt
kovetGen az embriokat kis agarhengerbe
agyazva, lekotott juh-petevezetSben tartottak
mindaddig, amig azok az atiltethetésre alkal-
mas szedercsira (morula) vagy holyagesira
(blasztociszta) stadiumig fejlédtek. Ezeket
az embridkat par nap milva sebészi Gton
visz-szanyerve, a végleges recipiensekbe
ultették. A modszer fejlédésével a koztes
recipienseket elhagyva, a felezett embriokat
néhany 6ras in vitrotenyésztés utan rogton a
végleges recipiensbe Ultették at. Szarvasmar-
ha, juh, sertés, 16, nyul és egér esetében
sikertilt embritfelezéssel, néhany esetben
harom- vagy négyfelé vagissal, €l6 ikreket
el6allitani. A beavatkozas mindossze 10-15
percet vesz igénybe, & ma mar rutineljaras-
nak szamit.

Amennyiben a megfelezett embridkat
differencialodas nélkil életben lehetne
tartani addig, amig néhany osztodis utin
ismét felezhetGek lesznek, azzal megvalo-
sulna a klonozas legegyszeribb formija. Az
embrionalis sejtek differencidlodasa azonban
elsGsorban nem a sejtek szamatol, hanem
az életkoruktol fligg. Ezért, bar az embridk
mikrosebészeti daraboldsa egyszerd és haté-
kony, de az elGallitott utddok szamat illetGen
igen korlatozott eljaras.

Sokkal igéretesebb eljarasnak tdnt
a sejtmagatiltetés, amely a nagy értékd
allatok tomeges elGillitisinak elméletileg
leghatékonyabb klonozasi formaja. Amiotaa
harmincas években Hans Spemann kétéltde-

ken végzett magatiltetési kisérleteket, majd
késdbb a sejtmagatiiltetés sikertlt békaemb-
riokon (Briggs —King, 1952), azota felmertilt
ennek a lehetGsége a haszonillatok esetében
is. Az utobbi két évtizedben egyre nétt az
érdeklédés az allatok sejtmagatiltetéssel
torténd klonozdsa irant. Az eljards soran
az embriondlis stidiumban 1évS sejtmagot
olyan zigbtiba vagy petesejtbe injektaljak,
amelynek sajit sejtmagjat el6z6leg eltavolitot-
tak.

A sejtmagatiiltetés elvi alapjat az a felis-
merés képezi, hogy a korai fejlodés sordn
az embriondlis sejtek toti- vagy pliripotensek,
azaz sejtmagjuk tartalmazza a teljes élolérny
kifejlodésehez sziikséges Osszes genetikai
informdciot. Ha tehat az elszaporitani
kivant tobbsejtes embriod egyes sejtjeit kii-
lonvalasztva, azokat sajat magjuktol meg-
fosztott (enuklealt) petesejtek citoplazmaja-
ba tltetik at, eziltal Gj embriok fejlédése
indukilhat6. Az igy elGallitott valamennyi
utddembrié genomja ugyanabbol a sejtbdl
szarmazik, ezaltal —bar a recipiens petesejtek
mitokondriumaiban taldlhat6 kismennyiségi
DNS miatt valamelyest kilonbozhetnek

—genetikailag majdnem azonos. A klénozott

recipiens
petesejt

©
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embrid

@
03080
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blasztomerek
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1. abra * Klonozas totipotens embri-
onilis sejtek betltetésével
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embriok késdbbi fejlédésiik sordn maguk is
felhasznalhatok (midsodik generdcios) sejt-
magdonorként, vagyis a folyamat elméletileg
a végtelenségig ismételhets (1. abra).

A nyolcvanas évek elején kimutattak,
hogy az egérzigbta pronucleusai kicserél-
hetSk kétsejtes egérembrid-sejtmagokkal,
és ebbdl utdd nyerhetd, de a nyolcsejtes
embriok magja zigotdba Ultetve mar nem,
csak kétsejtes embrioba ltetve fejlédott
tovabb. Késébb az is kiderdlt, hogy az
oocyta jobb sejtmagrecipiens a zigotanal.
A differencidlodott sejteket sejtmagdo-
norként mar hasznilhatatlannak tartottak,
amelyek atiltetésébdl utdd nem sziiletik.
A pluripotens embrioblaszt (ICM) sejtek
azonban sejtmagdonornak még alkalmas-
nak bizonyultak, amelyek jo eredménnyel
tltethetSk enukledlt recipiens petesejtbe.
Az is bizonyitast nyert, hogy a juhmorula
sejtjei totipotensek. Minthogy csak toti- vagy
legalabbis még pluripotens sejtek magvat
véltek atiltethetdnek, tobb dllatfajnal (szar-
vasmarha, nyul) igazoltak, hogy a késGbbi
fejlédési stadiumt embriok embrioblaszt
sejtjei is pluripotensek, és felhasznalhatok

felnétt juh
&

sejtmagdonorként. Tovabbi fontos dllomas
volt a klénozas teriletén, amikor az él§
allatokbol nyert oocytdkat in vitro érlelt
petesejtekkel valtottak fol. Ez, valamint a
nydl mint a klénozasi kisérletek modellallata
nagymértékben hozzajarult az elviselhetetlen
kutatasi koltségek redukaldsihoz.

A kilencvenes években néhiny kutato-
csoport mar beszamolt ilyen, sejtmagattiltetés
utjan szuletett borjakrol. A pluripotens emb-
riosejtek klonozasaval elért kezdeti eredmé-
nyek jogos reményt ébresztettek, hogy nagy
genetikai értékd egyedek sejtmagvainak ér-
tektelen recipiensek petesejtieibe tiltetésével
tomegesen lesznek elGallithatok a legkiva-
16bb tulajdonsigokat hordozé utddok.

A szarvasmarhan embriondlis sejtekkel
végzett eredményes sejtmagatiltetési kisér-
letek azonban szamos Gjabb problémat
hoztak felszinre. A klonozott utddok kozott
ugyanis —feltételezések szerint a tipfolyadék
nem megfelels Osszetétele és az elégtelen in
vitro tenyésztési feltételek miatt —jelentGsen
megemelkedett a talzottan nagy méretd
magzatok el6fordulasi arinya. Az eljarasbol
szilletett utddok mintegy 30 %-andl a szii-

G1
/se;névekedN
S

mitézis, sejtosztédas

NS

elékésziilet az osztddasra

DNS megkettézédés

GO

a sejtosztédas leall

a felnétt juhbol nyert,
nyugalmi stadiumu (GO0)
sejtpopulacio

-

enuklealt petesejt

citoplazma-blasztomer fuzio

klénozott utod

P

2. dabra » Nyugalmi allapota szomatikus sejtekkel torténd klonozas
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letési saly a szokasosnak a kétszeresét is

elérheti, ami komplikiciokhoz vezet. Ugyan-
csak megemelkedik a klonozott borjaknal a

tidG- és iziileti bantalmak gyakorisiga. Bar
sejtmagatiltetéssel sikertlt mar nyul-, juh-
és szarvasmarhautodokat eléallitani, de a

modszer jelenlegi hatékonysaga alig haladja

meg az 1 %-ot, riadasul nagyon munka- és

koltségigényes.

Mindezek miatt a tdbb generdcidban
és korlatlan szimban el@allithat6 identikus
allatoknak sz0l6 kezdeti euforiat elGszor egy
jozanabb, tartdzkodd hozzaallas, késSbb pe-
digkifejezett ellenkezés valtotta fol. Egyrészt,
mert a klonozas optimalis technikai paramé-
terei mindmaig nem tisztizottak, ezért az
eljaras hatasfoka csekély, és az eredmény
nehezen reprodukalhatd. Masrészt az ismé-
telt klbnozas a talélési ariny olyan drasztikus
csokkenéséhez vezet, ami miatt a harmadik
generacié utan értelmetlenné vilik a mod-
szer tovabbi alkalmazasa.

A késtbbi, szomatikus sejtekkel végzett
klonozasi kisérletek technikailag minddssze
annyiban tértek el az embriondlis sejtekkel
végzett sejtmagatiiltetéstSl, hogy differen-
cialodott testi sejtekkel végezték (2. abra).
Pedig a kozvéleményt latszolag megleps
eredmények nem voltak teljesen el6zmény
nélkiiliek, hiszen évtizedek 6ta folytak siker-
telen probalkozasok felnétt dllatokbol nyert
testi sejtek klonozasara. A skot kutatok egy
évvel kordbban maguk is beszdmoltak ar-
16l, hogy nyugalmi stadiumia embridsejtek
hasznalataval birkdaban sikertlt él6 utddot
elGallitaniuk.

Az embriosejtekkel végzett klonozas-
nal dontd jelentGségl a citoplazma és a
betiltetett mag sejtciklusanak szinkronitasa.
Tapasztalatok szerint a mitozis G1 vagy S
fazisaban 1évG sejtmagot azonos fazisa cito-
plazmaba klonozva érhetd el a legjobb ered-
mény, ezért tObben megkisérelték a donor
embriok kémiai kezelésével szinkronizilnia
sejtciklust, valtozo sikerrel. A mitdzis sordn a

sejt két részre osztodasa elstt harom fazison
(G1, S és G2) megy keresztiil. A sejtciklus
G1 fazisban indul, az utana kovetkezs S
fazisban a kromoszomak megkettGzGdnek,
hogy majd az osztddassal keletkezd ledny-
sejtek is ugyanannyi 6rokité anyagot tartal-
mazzanak, mint a kiindulasi sejt. Az S és G2
fazisa sejtben tehat atmenetileg a sziikséges
DNS-mennyiség kétszerese van. S vagy G2
fazist sejteket klonozva a mitozis kezdeténél
tartd petesejtbe, a rendszemek elméletileg
mukodnie kellene, hiszen a petesejt készen
all az osztodasra, az S vagy G2 fazisu sejt-
mag pedig biztositja a szlikséges (kétszeres
mennyiségd) DNS-t. Valamilyen okbol
azonban a sejtek fuzidja utdn tdbb DNS
termelGdik a sziikségesnél, ami sértilt kromo-
szOmak keletkezéséhez, majd a klonozott sejt
pusztuldsahoz vezet. Ez okozta a testi sejtek
klonozasanak korabbi eredménytelenségét.

Wilmut és munkatarsai mis modszerhez
folyamodtak. Ahelyett, hogy a mitdzisos
sejtciklus valamely aktiv fazisiban 1évé
donorsejtet alkalmaztak volna, nyugalmi
stadiumu sejtekkel dolgoztak. Nyugalmi
allapot kozvetleniil osztodas utin természe-
tes kortilmények kozott is eldfordul, de dk

— bizonyos tipanyagok (magzati szérum) ot
napig tartd megvonasaval — mesterségesen
indukaltak. Az éheztetés” eredményeként a
sejtek novekedése megillt, és a sejtciklusbol
kiléepve nyugalmi (GO) allapotba kertiltek. Az
igy nyugalmi allapotba kényszeritett donorsej-
tek nemcsak normilis mennyiségt (2n) DNS-
tartalmuk miatt, hanem egyéb tekintetben
(a sejtciklus sordn felhalmozodo fehérjék)
is jobban 6sszhangban allnak a petesejttel,
mint az aktiv novekedésu sejtek. A diploid
GO sejtek betiltetése a metafazis-I1. staidiumu
petesejtbe jelentGsen csokkentette a kro-
moszoma-rendellenességek kockazatat.

A skot kutatocsoport sikerének masik
lehetséges magyarazata a GO sejtek kroma-
tindllomanya és a petesejt Gjraprogramozo
anyagainak (transzkripcios faktorok és
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kromatinkotS fehérjék) kolcsonhatasa. A
juhembrié ugyanis nyolc-tizenhat sejtes
stadiumig csak a petesejt citoplazmajaban
folhalmozott RNS-készletet hasznalja, azemb-
rionalis DNS atirasa (transzkripcidja) majd ezt
kovetSen kezdadik. Igy klonozas utan juhnal
legalabb két sejtciklus all rendelkezésre ah-
hoz, hogy a petesejt citoplazmaja a betiltetett
idGsebb sejtmagot Gjraprogramozza. Nem
minden fajnal van ez igy, egémél példaul
az embriondlis transzkripci6 rogton az elsd,
embermnél pedig a masodik sejtosztodas utan
bekovetkezik. Emiatt aztan sokaig valoszintt-
lennek tdnt, hogy a juhnal eredményesnek
bizonyult modszer egérre vagy emberre is
atvihetG lesz. Sét, a Clonaid altal bejelentett
sikeres human klonozas hitelességét kétség-
be vonva ma is sokan azt allitjak, hogy
fGemlGsoket és embert a jelenleg ismert
technikakkal egyaltalin nem lehet klonozni.
Ugyanakkor a Clonaid valtozatlanul ragasz-
kodik kordbbi bejelentéséhez, miszerint a
2002 vége és 2003 eleje kozott sziletett 6t
klonozott csecsemd €l és egészségesen fejlG-
dik, csak az érintett csaladok nyugalma érde-
kében tartjak tavol ket a nyilvanossagtol.
Velik ellentétesen vélekedik a bostoni
sz€khelyl Whiteland Intézet kutatoja, Rudolf
Jaenisch, aki a Science szerkeszt6ségi cikké-
ben a Dollyt klénozo Tan Wilmut-tal kdzos
nyilatkozatot tett kozzé. Alldsfoglalisuk sze-
rinta mai klonozasi technika mellett a sejtmag
hibas Gjraprogramozodasanak kockazata
nagy. Ez pedig a mintegy 30.000 gén barme-
lyikénél rendellenes génkifejezbdéssel, majd
torz magzatok szlletésével jarhat, ami miatt
az ember reproduktiv célt klonozasa veszé-
lyes és felelGtlen vallalkozas. Ezzel szemben
a terapias céla klonozissal dsszekapcsolt
génterdpiat, amelynek célja genetikailag
modositott és klonozassal folszaporitott
Gssejtek bejuttatisa a betegek szervezetébe,
igéretesnek tartjak. Az eljards a genetikai
rendellenességek mintegy személyre szabott
génterdpiaval torténd gyogyitasaval kecseg-

tet, ami Jaenisch immunhianyos egereken
végzett kisérleteiben részben sikertilt.

A testi sejtek klonozasa 1996-ban tehat
oOriasi tudomanyos teljesitmény volt, de
— mint a fenti ellentmondasos helyzet mu-
tatia — még ma sem aggalymentes. Hiszen
a szomatikus sejtek betiltetésével elGallitott
277 tazionalt sejtpar-konstrukciobol csupan
egyetlen utod — Dolly — sziletett, és 6t is idG
eldtt el kellett altatni. Mégis fordulopontnak
szamitott a biologiaban annak bizonyitasa-
val, hogy igenis lehetséges felnGtt emlGsok
szomatikus sejtjeit klonozni. Emellett a gén-
atltetés szamara is Gj tavlatokat nyitott azal-
tal, hogy elektroporaciéval modositott gén-
allomanya Gssejtek klonozasaval transzge-
nikus allatok allithatok el a korabbinal
nagyobb hatékonysiggal. Hamarosan, az
els6 klonozassal 1étrehozott transzgenikus
juh, Polly sztiletése utan kidertilt, hogy a klo-
nozasi kisérletek valjaban nem elsésorban
azidentikus utddpopuliciok, sokkal inkiabb
a génmodositott (GM) allatok eddiginél
hatékonyabb elGillitisara irinyultak. A transz-
genikus allatok ugyanis a gyogyszeripar, az
orvostudomany és a mezdgazdasig szimara
belathatatlan tavlatokat (és természetesen

oOridsi profitot) igértek.

Transzgenezis

A GM allatok iranti novekvé igény ellenére,
az elGallitasukra szolgalo eljarasok legtobbie
vagy tal gyenge hatasfokq, vagy rendszeres
hasznalatuk koltséges és bonyolult. A né-
hany éve publikilt és nagyon igéretes spermi-
um-medialt génbevitel (Marialuisa Lavitrano és
munkatarsai) hasznalhatosdga mindmaig nem
bizonyitott, sokak altal egyenesen megkérds-
jelezett eljaras. Retrovirusok is atvihetik a
gazdasejtek génjeit mas egyedek sejtjeibe
(transzdukci6), am ennek hatasfoka sem
kielégits, akarcsak a transzfekcidnak, ahol
a Ca-foszfattal kezelt DNS beéptil a kromo-
szomaba. ElsGsorban sejt-tenyészeteknél al-
kalmazhat6 az elektroporicio, amelynek soran
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egyendaramu térbe helyezett sejtek folvehetik
aDNS-t. Még a rendelkezésre all6 legelterjed-
tebb eljaras, a DNS mikroinjektalas hatékony-
siga sem kielégitS, raadasul az eredménye
véletlenszerd és bizonytalan. Az alacsony
hatasfok kovetkeztében egyetlen GM allat
elGallitisa egérnél 120 USD-be kertil, de ez
az Osszeg sertésnél 25 ezer USD-re, tehénnél
pedig mar 546 ezer USD-re novekszik. Az
eljaras gyenge hatastokara jellemzd, hogy
szarvasmarhanal 36 500 injektalt zigotabol
2300 érte el a betiltethetG blasztociszta stadiumot,
amelyek betiltetésébdl minddssze tizennyolc
transzgenikus utod sziletett. Nos, ennek a
mikroinjektaldsnak a kivaltasara indultak meg
(a gyogyszeripar anyagi timogatasaval) azok
a klonozisi kisérletek, amelyek Dolly szii-

@ fibroblaszt
- sejtek H

DNS transzfektalas érett petesejt

a sejtmag eltavolitasa

O

enuklealt peteseijt

géﬁmédositott
i fibroblaszt sejtek

az idegen gén
ellenérzése

a transzgenikus fibroblaszt
sejt beliltetése

o, a7
in vitro tenyésztés
blasztocita stadiumig

transzgenikus allat

3. abra.  Transzgenikus allat 1étre-

hozasa génmodositott sejttel torténd
klonozas segitségével

letéséhez vezettek. A transzgenikus allatok
klonozassal torténd elGallitisat mutatja vaz-
latosan a 3. dbra. A klonozas transzgenikus
(transzfektalt vagy elektroporalt) donor
sejtekkel és jelz6- (példaul antibiotikum-
rezisztencia) génekkel a tobbi eljardsnal
lényegesen jobb hatékonysagu, és a klono-
zas elotti szelektalas révén megbizhatobb
eredmény.

Kiilonbozs szuloktol nyert teljes vagy fél-
embridk Osszeolvadisa olyan egyedek szii-
letéséhez vezethet, amelyek sejtiei kettonél
tobb szUl6t6] szarmaznak. Ezeket az él6-
lényeket a gorog mitologiabdl atvett néven
kimérdknak hivjuk. Megkilonboztetiink
fajkimérakat (példaul juh-kecske kiméra) és
fajtakimérakat (példaul holstein friz-magyar-
tarka kiméra). Mindkét valtozat létrehozasa
siker(ilt mar mikromanipulacio segitségével.
Kimérak Kkisérleti Gton embriok, illetve emb-
ridfelek kozos zona pellucidaba helyezésével
(aggregdcios kimérdk), vagy masik emb-
1i6bol kivett sejtcsoportok blasztocisztaba
torténd injektalasaval (injekcios kimérdk)
készithetSk. A szakirodalomban szimos
kozlemény talalhatd szarvasmarha-, juh-,
nyul-, kecske- és egérkimérik sziiletésérdl. A
kimérakészitésnek kezdetben tilnyomorészt
tudomanyos jelentGsége volt, elsGsorban a
fejlédésbiologiai, immunbiologiai és allatte-
nyésztési kutatisok szempontjabol. Mivel
az ivarsejtek vagy az egyik, vagy a masik
sejtvonal genetikai anyagat tartalmazzak, a ki-
mérak tehat kiméraként nem tenyészthetk
tovabb, mindig Gjat kell késziteni.

Erdekes az un. kimérikus klonozds,
amelybdl eddig monozigota otosikreket
sikertilt elGallitani juhon. Az eljaras azta megfi-
gyelést hasznositja, hogy id6sebb embrio
szétszedett blasztomerjeit fiatalabb embriéba
tltetve, az embrioblaszt (mas néven ICM)
sejtjei és ezaltal a szlletendd utddok mindig
az idGsebb embri6 sejtjeibdl fejlédnek ki. A
kimérakészités transzgenikus allatok elGalli-
tasara is alkalmazhat6, mivel génmodositott
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sejteket fiatalabb embridba tltetve, azok
korai fejlédését a fiatalabb embrio timogatja,
mikdzben az utdd génallomanyihoz énma-
ga nem jarul hozza.

A génmodositott dllatok ipari hasznosita-
sara érdekes a pokhalo-fehérje gént hordozo
transzgenikus kecskék példaja: azallatok teje
3-5 g/l mennyiségben tartalmazza a rekom-
bindns proteint, amelyet az acélnal tizszer
erGsebb hajlitdszilardsiga és erdssége miatt
Biosteel néven Urtechnikai és ipari célokra
alkalmaznak, de sebzarasra és vérzéscsillapi-
tasra is jo.

A mezGgazdasig szamara is szamos alkal-
mazasi tertilet mutatkozik: igéretes (bar Eur6-
paban egyelre tiltdlistan szerepel), hogy a
nodvekedési hormon génkonstrukciot (hMT-
pGH) hordozo6 transzgenikus sertések gyor-
sabb novekedéstiek, takarmanyértékesitéstiik
jobb, és hus/zsir arinyuk is kedvez&bb. A
bevitt transzgén mikodése Zn-etetéssel
szabalyozhato. Ugyancsak érdekes, hogy
a keratin-IGF-I génkonstrukci6 juhoknal 6
9%-kal magasabb gyapjihozamot eredménye-
zett. A magyar kutatok dltal egérbe és nytlba
bejuttatott k-kazein génkonstrukciot Auszt-
ralidban legtjabban tehénbe is bevitték,
ami a sajtgyartas szempontjabol kedvezSbb
Osszetétell tej termelését teszi lehetévé a
tejipar szamara. Jovébe mutatd torekvés,
hogy a juhok szaporasigiban szerepet jatszo
Booroola-gént vagy az ugyancsak szapora
kinai Meishan sertésfajta azonositott s izolalt
génjeit mas fajtaikba beépitve azok szaporo-
dasi mutato6i lényegesen javithatok.

Az embridklonozasi és génatiiltetési
kisérletekhez egyarant nagy segitséget jelent-
het a totipotens dssejtvonalak (embrionalis
stemsejtek vagy ES-sejtek) alkalmazisa. Az
Gssejtek kétlegfontosabb tulajdonsaga, hogy
sejttenyészetben korlatlan ideig valtozatla-
nul életben tarthatok, de totipotencidjuknal
fogva megfelels kortilmények kozott barmi-
lyen sejtté képesek differencialodni. Mindez-
idaig csak egémél sikertilt valodi totipotens

Gssejtvonalakat nyerni, bar pluripotens
sejtvonalakat mar tobb fajndl, egyebek kozt
szarvasmarhabol is izoldltak. 7-9 napos
szarvasmarha-blasztocisztik embrioblaszt
(ICM) sejtjeit raktak enuklealt oocytakba,
majd a betiltetett ES-sejtet az oocyta citop-
lazmajaval fazionaltattak, a sejtet in vitro
tenyésztették morula-blasztociszta stadiumig,
végtil betiltették szinkronizalt tehenekbe. Az
eljards vemhességet eredményezett, amiarra
utal, hogy a szarvasmarha-holyagcsira egyes
sejtjei legalabbis pluripotensek, és enuklealt
petesejtekbe atiiltetve normalis embrionalis
és magzati fejlédést eredményeznek. Egy
masik munkacsoport immunsebészeti Giton
izolalt és tenyészetben differencidlatlanul
fenntartott ,Gssejtszert” sejtvonalat hasznalt
sejtmagatltetési kisérletekben, és vemhes-
séget ért el.

Az Ossejtekkel végzett kisérletek felbe-
cstilhetetlen jelentGségliek a gyogyaszat
szamdra, hiszen egyre tobb bizonyiték van
arra, hogy a csontvel6bdl vagy magzati kol-
dokzsinorvérbdl is nyerhetk pluripotens sej-
tek. Ezek a sejtek betegekbe fecskendezve a
vérkeringés Gtjdn a szivbe, a hasnyalmirigybe
ésazagyba jutnak, majd ott differencidlodva
képesek poétolni a beteg hianyz6 szivizom-,
inzulin-termel$ béta- vagy éppen neuron-
sejtjeit. Ezért is keltett meglepetést, amikor
nemrégiben Magyarorszagon leallitottak az
Gjszilottek koldokzsindrvérébdl nyerhetd
Gssejtek tarolasat, amelyek pedig sok
késGbbi betegségnél bevethetSk volnanak.

A humin gyogydszat szimara azonban
minden bizonnyal azoknak a génmodositott
allatoknak van legnagyobb jelent&ségtik,
amelyeket szervatiiltetésnél lehet donorként
folhasznalni. Mivel a modern gépkocsik
passziv és aktiv biztonsaga jelentGsen meg-
ndtt, szerencsére mind kevesebb a baleset-
ben elhunyt beteg, eziltal azonban egyre
kevesebb betiltethetS szerv all az orvoslas
rendelkezésére. A probléma stlyossagit
jelzi az a felmérés, amely szerint az USA-ban
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1999-ben 4 ezer atiiltethetd szivre lett volna

sziikség, amelynek csak a fele allt rendelke-
zésre, és ezért 707 varoOlistis betegnek meg

kellett halnia. Vesébdl 42 ezerre volt sziikség,
de csak 12 ezer allt rendelkezésre, és 2300

varolistas halt meg. Ugyanebben az évben

3 300 atiiltethetS tidS helyett csak 850 Allt

rendelkezésre, ami miatt 436 varolistis beteg

hunyt el. A listakra tizenhat percenként kertl

Uj név, és naponta tizenegy embernek kell

meghalnia azért, mert hianyzik az atiiltethet6

szerv. Az ezzel kapcsolatos korhazi koltsége-
ket évi 40-60 milliard US dollarra becsiilik.

Ekkora igényt kizarolag allati szervek
felhasznilasaval lehet kielégiteni (xenotransz-
plantaci6), ami oridsi piacot jelent, becslések
szerint a xenograft forgalom 2010-ben teljes
szervekbdl 6 milliard USD, sejtekbdl és szo-
vetekbdl 4 millidard USD nagysagu lesz. Az
allati eredetd szervek termelésére ma legal-
kalmasabbnak latszo faj a sertés, mivel test-
tdmege és élettani sajatossagai alapjan kozel
all az emberhez. Az idegen szerveket azon-
ban betiltetés utin a szervezet kiloki. Miutan
megillapitottak, hogy a sertésbdl szirmazo
szervek azonnali kilok&déséért egy cukor
a felelGs, ezért a kutatasok olyan génmodo-
sitott sertések elGallitasara dsszpontosultak,
amelyeknél az a-1,3-galaktoziltranszferdz
gént torolték, ezdltal a belslik attltetett
szerveket a befogadd ember szervezete
nem 10ki ki magabol. A kisérletek biztatd
eredményeket hoztak, ami el6revetiti, hogy
hamarosan raszoruld emberek ezreinek ¢le-
tét lehet megmenteni sertés eredetd szervek
betiltetésével.

A transzgenikus allatok tovabbi haszno-
sitasi formaja olyan bioreaktor allatok elGalli-
tasa, amelyek a tejiikben tiszta formaban,
ardnylag magas (35 g/) koncentracioban
képesek idegen fehérjék termelésére. Az elsd,
un. founder allatokbol visszakeresztezéssel
homozigdta vonalak allithatok els, és ezek az
allatok gyogyaszatilag fontos alapanyagokat
termelnek a gyogyszeripar szimara. Mar a

Kklinikai kiprobalas fazisaba jutottak a human

antitrombin TIT (ATID), az al-antitripszin, a

szOveti plazminogén aktivator (tPA), az a-
glukozidaz, a laktoferrin és a VIII. véralvadasi

faktor (hFVIID és a human szérum albumin

(hSA). Biztato kisérletek folynak az eritro-
poetin (hEPO) termeltetésére, ami azonban

még nem expresszalodott a tejben, és mas

problémakkal is terhelt.

Tiltds, tiirés vagy tamogatds?

A sikeres klonozasi kisérletek azonnal
szamos Gjabb kérdést vetettek fol, példaul
miként alkalmazhato a modszer mds emlo-
soknél?Vajon hogyan 6regszik az az Gjszilott,
amelynek valamennyi sejtje egy id6s allat
sejtjebdl szarmazik? Dolly kromoszomainal
ateloméreket rovidebbnek talaltak, ami—ha
bebizonyosodik — a sziiletést6l szamitott
életkorndl elbbi regedés jele lehet. Ossze-
fémek-e a petesejt mitokondrialis génjei a
betiltetett sejt génjeivel? Ott vannak tovabba
azok a stilyos etikai aggdlyok, amelyek az
ember potencialis klonozisaval vagy egyal-
taldn a természet rendjébe valoé beavatko-
zasokkal kapcsolatban mertilnek fol.
Kivanatos és elfogadhato-e annak gon-
dolata, hogy kivalasztott zsenik, a hatalmi elit
tagjai vagy esetleg diktatorok megsokszoro-
zasara hasznaljak fol a klonozas technikajat?
Vajon kedviinkre rendelhetjiik-e meg szlle-
tend6 gyermekilink nemét (egyes orszagok
ezt mar lehetGvé tették), esetleg kiilsG és
bels6 tulajdonsagait? Folvallalhato-e barmi-
lyen orvosi indokkal a klonozassal vagy
génmodositissal ma még sziikségszerlen
egyltt jard fokozott kockazat? A vilasz ezek-
re a kérdésekre tobbnyire nemleges, de ho-
gyan ellendrizhetSk a technikai felszerelés
szempontjabol nem tdl bonyolult eljardsok?
Megallithatd-e a tudomany fejlédése csupan
azért, mert egy zsenidlis felfedezést valahol,
valakik rossz célok szolgalatiba allithatnak?
Olyan dilemmak ezek, amelyekre bizony
nem konnyd valaszolni. Az atomenergia
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felhasznalasanak fél évszazados torténetére

gondolva ma is ellentmondasos helyzetet ta-
pasztalunk. De az orvostudomany tertiletén

eleinte ugyanilyen botrinyosnak mindstilt

a mesterséges termékenyités, a szivatiiltetés

vagy a lombikbébik elGallitisa is, amelyek
hatasfoka id6vel javult, és mara szinte

észrevétlenll bevonultak a mindennapi

gyakorlatba. Mindezeket figyelembe véve,
nem célszerii dogmatikus tiltassal vagy

kritikdtlan helyesléssel reagdini, hanem

a varhat6 elényok és kockazatok alapos

elemzése utan, inkabb rugalmas torvényi

szabalyozassal tanacsos az eljarast megfelels

mederbe terelni.

Az ember szaporodasi céla klonozasat a
torvényhozas egyelGre — tal nagy kockazata
miatt — valoszindleg nem fogja megengedni,
legalabbis szigort korlatok kozé szoritja. A
kérdésrdl alkotott vélemény kialakitasa eldtt
azonban érdemes végiggondolni, hogy a sejt-
magatiiltetéssel létrehozott klonoknak mara
genetikaianyaga sem teljesen azonos, hiszen

aztabefogadd petesejt mitokondrialis génjei
némileg modositjak. Az is kozismert, hogy a
természetes (valoban azonos genetikai anya-
gl) egypetéji ikrek kozott is van kiilonbség,
amilényegesen nagyobb az egymastol eltérd
kormyezetben nevelkedd klonozott utddok
és sejtmagdonor ,szileik” kozott. Masfell
az élet sordn a sejtek genetikai anyagdban
olyan mutaciok keletkezhetnek, ami miatt a
klonozasra folhasznalt testi sejtek tobbé mar
nem tekinthetSk az anyai genom pontos ma-
solatdnak. Végll azt sem szabad elfelejteni,
hogy a klonozis segitségével létrehozott GM
allatok vagy az Gssejtkutatasok talan nem is
olyan tavoli jovében szimos beteg gyogyu-
lasihoz, esetleg életének megmentéséhez
jarulhatnak hozza, amit a terapias céla klo-
nozas vagy a génmodositas merev elutasitisa
veszélyeztethet.

Kulcsszavak: klonozds, sejtmagattiltetés, emb-
riodarabolas, génmodositds, etikai aggalyok,
szervatiiltetes, génterapia, ossejtek
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ENDOGEN PSZICHOZISOK:
PARADIGMAVALTAS AZ ORVOSI MODELLRE
AZ EIMULT HAROM EVTIZEDBEN!
Pethd Bertalan

MTA orvostudomany doktora, kutatoprofesszor, az Endogén Pszichozisok Kutatasa ,Budapest 2000”
projekt vezetdje; SE AOK Pszichidtriai és Pszichoterapias Klinika, a KJF Budapesti Intézet Posztmoder-
nolégiai Kutatokozpont igazgatdja — petho@bp.kodolanyi.hu

Az1960-asévekben inkabb egymastkizaro, mint

alternativ vagy egymassal kolcsondsen egye-
zségre tOrekv pszichidtriai iranyzatok hataroz-
tak meg az endogén pszichdzisok szemléletét,
diagnosztikajat, kezelését éskutatasat. Némelyik
irinyzat — példaul a pszichologiai, a megértd
antropologiai és az éppen akkoriban feljiové
antipszichidtriai irinyzat — radikalis képviselGi
még az endogenitds” (a pszichdzis szervezeti
eredete) feltételezésének a jogosultsagat is két-
ségbe vontak. Lelki komplexusokbdl, élettorté-
neti eseményekbdl, az ember egzisztencialis
adottsagaibol és valtozasaibol, a hibasnak
véleményezett tarsadalom akci6ibol és a vele
szembeni reakciokbol igyekeztek levezetni
a kedélynek és a személyiségnek azokat a
megbetegedéseit, melyeket a klinikai pszi-
chiatriaban a szomatikus koreredet hossza
ideje uralkod¢ hipotézisének és kutatdsi
terveinek az értelmében szoktak ,endogén”-
nek nevezni.

Ebben a dolgozatban sajat, 1966-ban
kezdeményezett, és torzspopuldcioink
2002-ben befejezett huszonot-harmine éves
(kovetéses) katamnesztikus vizsgilataival
kikerekitett kutatasi projektink (Pethd et al.,
2003) osszefliggésében vazolom fel roviden

1Ez a tanulmany az Orszagos Tudomanyos Kutatasi
Alapprogram (OTKA 038308) altal timogatott En-
dogén pszichozisok 22-30 éves, kibovitett katamnesz-
tikus vizsgalata projekt keretében készilt.

az endogén pszichoézisok problematikajat.
VégsG soron a mai helyzetet tartom szem
el6tt. Ami azt jelenti, hogy a jelenleg globa-
lisan uralkodd — az Amerikai Pszichidtriai
Tarsasag Diagnosztikai és statisztikai kézi-
konyvenek negyedik kiaddsiban (DSM-TV)
foglalt (az europai eredetl Betegségek Nem-
zetkézi Osztdlyozdsaval, az ICD-10 paradig-
méjaval kevéssé ellenstlyozott) — paradig-
maval szembesitem az elmalt harom és fél
évtized kezdeményezéseit. Abbol a célbol,
hogy a kolcsonosen kimutathat6 elényoket
és hatranyokat mérlegelve probaljam jelezni
azt az utat, amelyet kovetve véleménytink
szerint hozzajarulhatunk az endogén —ame-
rikai terminologiaban ,funkciondlis” — pszi-
chozisok betegségtananak a fejlesztéséhez.

Hangsulyozni kell ebben az Osszefliggés-
ben, hogy a kutatasainkban Karl Leonhard
nyomdan alapul vett és tovabbfejlesztett
betegségtani osztalyozas sem vizsgalataink
tervezésekor (1966-ban) nem tartozott, sem
ma nem tartozik a pszichidtria f6aramahoz.
Viszont a szokasosndl sokkal részletesebb
tinettanaval és betegségfelosztasaval, to-
vabba els6dleges, hatarozottan biologiai
orientacidjaval heurisztikus jelentGsége van
a pszichiatriai betegségtan fejlesztésében. A
magunk részerdl e jelentGségét szem elott
tartva valasztottuk kiindulasul és tartottuk
meg harom és fél évtizeden at elsé vonat-
kozasi rendszerként.
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Elozmények

Az endogenitis koncepcidjanak elvetését
egyarant motivalta a korszarmazas termé-
szettudomanyos magyarazatainak elégte-
lensége és a tarsadalomtudomanyi megérté-
sére vonatkozo igény. Egyik torekvés sem
volt Gj, mint ahogyan mindkett ismételten
kudarcot vallott mar korabban, de ellentétiik
kiélez6dését Ggy hozta magaval a 20. szazad
miasodik és harmadik harmadanak korfor-
dul6ja, hogy a pszichoszocialis orientalodas az
id6 szerint meghatirozo folénybe kertilt.

Elég csupin jelszoszerd rovidséggel
felidéznlink a tudomanyos pszichiatria 19.
szazad elejétd] datalhato torténelmét (Pethd,
1980), hogy az el6zmények ellentmonda-
sossagarol meggy6zadjink. Elsbb a pszi-
chogenezis — pontosabban az erkolesi kor-
eredet, az éthogenezis — €s a testi koreredet,
a szomatogenezis tananak kovet6i alltak
egymassal szemben. Az utobbiak nem a
tantételiik igazolasaval gy6zedelmeskedtek
a19. szazad masodik felében, hanem annak
a modszeriknek koszonhetGen, melyet az
elmebetegek orvosi intézetekben elhelyezése
és gyogyitasi probalkozisai soran egyre tuda-
tosabban alkalmaztak. Az orvosok — szem-
ben az elmebetegek elhelyezésére szolgalo
menhelyek és ispotalyok feliigyelGivel vagy
korabbi orvosaival — minél pontosabban igye-
keztek megfigyelni a betegeket, megfigye-
léseiket pedig Osszegytijtotték, rendszerezték
és visszaforgattak az Gjabb megfigyelés-ese-
ményekbe, ezek pontositasa céljabol.

Ebben az értelemben beszéliink a ,tudds
megfigyelés” modszerérdl. Ez olyan fejlemény
volt a pszichiatridban, amely tudomanyos
vivmanynak szamitott. Figgetlentil azoktol
az elméletekts], melyeket ezekre a megfi-
gyelésekre épitettek, vagy alapelvként eléjiik
helyeztek. A tudos megfigyelés id6tallo
eredményeinek példija a mania és a de-
presszi bizonyos esetei Osszetartozasanak
a felismerése (folie a double forme, illetve

Jfolie circulairenéven, 1854-ben), az érzelmi

elsivarosodassal jellemzett hebephrenia és
a sajatos mozgaszavarokkal jellemzett kata-
tonia korképének leirdsa (1871-ben, illetve
1874-ben). A klinikai tudds megfigyelés
alapjan egymastol elkilonitett korformak
kulonféle rendszereit épitették ki. Szintézisre
torekvése révén kozilik Emil Kraepelin
(kézikonyvének Gjabb és Gjabb kiadisaiban
publikilt rendszerezései emelkedtek ki és
valtak elfogadotta a 19. szazad végén és a
20. szdzad els6 két évtizedében.

A 20. szazad elején viszont ennek a sze-
mélyes élettorténetektd] tavolsagot tartd és
természettudomanyos megmagyarazasra
Osszpontosito eljarasnak a betegszemponta
korrigalasat célzo, megéntd bedllitddas ers-
sodott fel. Altalanos pszichopatologia cimd,
1913-ban megjelent kbnyvében Karl Jaspers

— mint aztan kidertlt — évtizedekre sz6lo
programként fogalmazta meg a (kauzilis)
megmagyarazas €s a szellemtudomanyos
(hermeneutikai) megértés modszertani
kettGsének (Pethd, 1969a ; 2002) egymdst
kiegészité alkalmazisat. A pszichidtria 20. sza-
zad els6 kétharmadanak mérvado irainyzatait
mégis inkabb lehet jellemezni az egyik vagy
a masik metodologiai elv talsalyaval vagy
egyoldalt hangsulyozasanak a modjaival,
mint egytittes érvényesitésének az aranyai-
val (Pethd, 1969b). Az igy kialakulo ellent-
mondasos viszonyokat ugyanakkor tovabb
bonyolitotta a 19. szizad masodik felének
tasoknak az egyre szélesebb kord meghono-
sitdsa, majd a kilonféle tesztek bevezetése
kapcsan a statisztikai irdnyzat kiképz&dése.
Szakmai konszenzust ekézben Fugen Bleu-
ler els6 izben 1911-ben publikalt osztalyo-
zisa jelentett. Részint az (ismét) divatba jott
pszichologizal6 felfogdsaval, melynek jegyé-
ben az altala képzett — pszichés ,hasadasra”
(schizis), meghasonlasra utalo—,skizofrénia”
szoval jelolt hipotetikus betegség korébe
vonta az addig tobbé-kevésbé kiilon korfor-
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makként szamon tartott pszichdzisokat
(példaul a katatoniat, a hebephreniat és a
téveszmeképzéssel jellemzett paraphreniat).
Részint, sét leginkabb pedig az osztalyozas
leegyszerUsitésének koszonhetGen csupin
négy korképet kiilonboztetett meg ,a skizo-
frénidk csoportjan” belil. Ezzel kényelmes
elméletet és a gyakorlatban konnyen alkal-
mazhat6 diagnosztikai rendszert kinalt
— Nyir6 Gyula is ezt vette alapul az 1961-ben
megjelent tankonyvében —, mikozben tig
teret engedett a részletekben a kiilonféle,
akar egymissal ellentétes felfogasok érvé-
nyesulésének.

A 20. szizad harmadik harmadinak ku-

a szocidlpszichiatria

demokratikus, tolerans, a ,beteg”
érdekeit védi, tarsadalomkritikai
szemléletet képvisel, a ,beteg”-

partnernek fogadja el a "beteget”,
méltésagat 6rzi, pszichoterapias
alapbedllitottsagy, a terdpidt inter-
akcios folyamatnak tekinti, a moti-
vumok maximalis analizisére torek-
szik, kozos felelGsségre ébreszt, a
csoportfolyamatban a ,betegek”
kolesonosen terapeutakka valnak,
a terapids csoport dbnmeghatarozé

Az egzisztencialis irinyvonal
hivei azt mondjik, hogy

hagyja a szomatikus korfolyamatot,
nem torédik az egészséggel,
szabadjdra engedi az abnormalisan
viselked6 embert, az egyenléség
mitoszaval keni el a betegség altal
bekovetkezé egyenldtlenséget, a
biologiai kezelés elmulasztasaval és
koros kozosségek istapolasaval
szocialis mitermékeket allit els,

a beteget és a beteg kozodsséget

azt mondjak, hogy

A biologiai pszichiatria hivei

konzervilja és emancipalja gyogyitas

helyett, elmulasztja a humanus
segitségnyujtast, antipszichiatria
urtigyén manipuldlja a tarsadalmat

szerepet szocialis stratégianak tekinti,

talfesziti a megértést, figyelmen kiviil

szObén ezeket a viszonyokat bonyolitotta
tovabb a kordbbi transzkulturalis és szocio-
kulturilis vizsgilodasokbol tarsadalomkri-
tikai motivumok altal onallosuld szocidlpszi-
chiatriai irinyzat. Ennek megfelelGen az
endogén pszichozisok felfogisa akkoriban
a biologiai pszichidtria és a szocidlpszichi-
atria vonatkozdsaban polarizalodott (7.
lablazat).

Ez a polarizalodas raépiil, és ity médon
mintegy magaban foglal egy masik, torté-
nelmileg korabbi polarizalodast: egyfelSl az

Legységpszichozis” iranyzatanak, masfeldl a
minél finomabb és kortilhataroltabb korfor-

a biologiai pszichiatria

autoritativ, intézményes, hierarchikus,
személytelen, aszimmetrikus orvos-beteg
kapcsolatra épit, tulfesziti a megmagyara-
zast, a custodialis pszichidtria 6rokose,
korlatozza és sérti a személyes
szabadsagot, tarsadalmi er6szakszervként
mukodik, punitiv, a szomatikus terapia
talhajtasa és a pszicho-szocioterapia
elhanyagolasa révén biologiai terapiak
mutermékévé teszi a beteget, figyelmen
kiviil hagyja a kornyezeti feltételeket,
terapianak alcazva manipuldlja

a tarsadalmat

az abnormdlis viselkedés gyokereként
szomatikus korfolyamatot keres,

és ennek tlineteként probilja felfogni
az abnormalitdst, a betegséget
biologiai alapjanak megfelel6en
igyekszik elsGsorban biologiailag
gyogykezelni, a beteg egészségének
helyreallitasara torekszik, valodi
segitséget nyujt a rdszoruloknak,

a betegeket az egészségesek szintjére
igyekszik emelni, természettudomanyos
alapon humanista eszményt kovet

1. tablazat » A biologiai pszichidtria és a szocidlpszichidtria szembeallitdsa
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mik megkiilonboztetésére irinyuld nozolo-
giai irAnyzatnak szembeillasit. Az elGbbi
szerint csak egyetlen elmebetegség-féleség
van, melynek csupan a jelenségei kiilonbo-
z0k, az utdbbi szerint viszont a pszichdzisok
megjelenési formaiban kilon-kiilon beteg-
ségfajtakat kell rendszerezs céllal keresni
(2. tablazat).

a nozologia

merev, statikus, embertdl tavoli,

Az egységpszi-
chozis tananak
hivei szerint

S g természettudomanyos, szigord,
§o 'g hatirozott, részletezs, valosaghd,
g 3 finom, megfigyelésen alapul,

8 'g utanvizsgalhato, targyilagos,

< g rendszeres, szilard

életidegen, személytelen, aprolékos,
mesterkélt, steril, gyogyitassal nem
toradik, részleges, egysiku, szaraz

jozansag megbrzésének, hol reakcids kon-
zervativizmusnak. A nozologiat ennek a
torténelmi helyzetnek megfeleléen Amerika-
ban még inkabb mellGzték, mint a megel6z6
pszichologiai illetve pszichologizalod ids-
szakban. Fur6paban ellenben elevenen élt
tovabb a betegségek természettudomanyos
magyarazatinak igénye, mikozben ezt az

az egységpszichozis tana

diffaz, kodos, tudomanytalan,
heterogén modszerd, megfoghatatlan,
esetleges, pszichologizalo,

szubjektiv, kontrollalhatatlan,
cseppfolyos, alaktalan

emberkozeli, dinamikus, gyogyitasra
centrilt, tobbsikd, drnyalt, megértd,
tarsadalomtudominyok eredményeit is
magaban foglalja, képlékeny, rugalmas,
személyes, komplex, eleven, életkdzeli

2. tablazat A nozologia és az egységpszichozis tandnak szembeillitisa

Hangado a szocidlpszichidtriai —végletes
forméjaban antipszichiatriai — felfogas volt
(Pethd, 1986; magyarorszagi vonulatarol vo.
Harmat, 1992; Pethd, 1992), geopolitikailag
tematizalhaté megoszlasban.

Az antipszichiatriai felfogas az Egyestilt
Allamokban az 1960-as évek kiilonféle
emancipacios mozgalmaihoz kapcsolodva
szelidebb formajaban a pszichiatria humani-
zalasat, élesebb formajaban a betegek tera-
pids folyamatbol valo kiszabaditasat, sét, a
pszichiatriai cimkézésért felelGs tarsadalom
radikalis atalakitasat célozta. Nyugat-Eurd-
paban, ahol a forradalmi mozgalmaknak 6sz-
szehasonlithatatlanul kétesebb el6torténete
és ennek megfelelGen sokkal szkeptikusabb
fogadtatasa volt, mint Amerikaban, szakmai
keretek kozott kevésbé érvényestlt az
antipszichiatriai daramlat. A kisebb hatékony-
sagat viszont az ideologiai hitterek és elvek
figgvényében mindsitették hol a tudomanyos

igényt leginkdbb megtestesité nozologiai
iranyzat képvisel6i kovetkezetességiik ara-
nydban valtak nemcsak az antipszichiatriai
irAnyzat, hanem — az itteni filozofikus hagyo-
minyoknak megfelelGen — egyszersmind a
megeértéslélektani, antropologiai, terdpiakdz-
pontd iranyzatok feldl kiinduld tdmadasok
celtablaiva.

Az agypatologiailag orientdalt iranyzat
alakuldsa az 1960-as évekre

Kovetkezetes nozologiai felfogast az endo-
gén pszichozisok tertiletén — a szisztemati-
zalasra torekvs Kraepelin (aki késSbb szkep-
tikussa valt) és masok mellett—Carl Wernicke
és Karl Kleist, majd az & kutatasaik alapjan
Karl Leonhard képviselt. Ez az irinyzat szi-
gortan az orvosi modell szerint orientalodott
a pszichiatriaban. Kialakitoi és kovetGi abban
voltak kiildnodsen kovetkezetesek, hogy agy-
patologiailag magyarizhatd betegségnek fogtak
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fel a pszichozisokat.

Nagy hitelt adott ennek a felfogisnak
—nemcsak a Werncike, Kleist és Leonhard ne-
vével jelzett irinyzatnak, hanem mar sokkal
kordbban, a klinikai pszichiatria betegségek
azonositasara és gyogyitasara irinyulo torte-
nelmi fGaramanak is —a 19. szazad (és a 20.
szazad elsé fele) egyik népbetegségének, a
fiatalabb életkorokban is gyakori htidéses
elmezavar (paralysie générale) hitterében
1822-ben felismert cerebralis karosodas (idiilt
lagy agyburki gyulladas, arachnitis chronica;
Antoine-Laurent-Jesse Bayle), aztan késébb a
szifilisz korok- és korszarmazastani, etiopa-
togenetikai szerepének a bizonyitdsa. A ma
dementia paralyticanak nevezett korkép igy
lett a betegségegység mintapéldija. Azonos
formaban visszatérd specifikus korszirmazas,
patogenezis, tiineti kép, korlefolyas, végalla-
pot és agypatologiai lelet betegségegységét
a dementia paralytica sem szolgiltatta azon-
ban a pontos vizsgalatok sorin, mert éppen
a pszichopatologiai szempontbdl donté
fontossagh megjelenési formai mutatkoztak
tal valtozatosnak ahhoz, hogy teljes —vagyis
mind a hat emlitett kritériumnak megfelelG

— betegségegységrdl lehessen beszélni.
Mindenesetre, idedlis kovetelményként
,betegségegységek” kimutatisa maradt az
orvosi modell szerint igazod6 pszichiatriai
nozologia célja. Az endogén pszichézisok
tertiletén a korszarmazasra, patogenezisre
vonatkozoan csupan hipotézisek alkotasiig
és analogidk felvetéséig sikertilt ugyan jutni,
az agypatologiai leletek pedig nem alltak ki
az ellendrzések probajat, és a genetikai vizs-
gilatok eredményei sem voltak kielégitGek,
azonban a megbetegedéskor észlelt pszi-
chozis tipusa, a sajatos korlefolyas és a
jellegzetes korkimenetel szerves Osszetarto-
zasanak kutatisa — ez a harom komponens
tgynevezett kis betegségegységet” definil
— a klinikai pszichiatria kompetencidjaba
tartozott. Megel 676 vizsgalatokat Osszegezve
és sajat vizsgalatai alapjan ilyen kis betegség-

egységeket irt le Leonhard 1957-es Az endo-
gén pszichozisok felosztdsacimi konyvében.
Kilenc év mulva két kutato, Jules Angst és
Carlo Perris, egymastdl fiiggetlentil igazolta
a konyv egyik — ebben a kimunkalt és hata-
rozott formaban Gj — allitdsat: az unipolaris
depressziok és a bipolaris manids depresszi-
0s pszichozis két killon betegség. Ez a lelet
azonban csak lassan valt kdzkincesé, Leon-
hard t6bbi megktilonboztetése pedig, és
a rendszere egészében, jo esetben is csak
kuri6zumnak szamitott.

A mell6zést, s6t az ellenséges fogadta-
tst a kor magyardzza, az érvek egy része
azonban a Leonhard altal képviselt felfogas
indokolt kritizalasanak a kovetkezménye. Az
utdbbi érvek koziil legfontosabb a terapids
haszontalansagnak, ezzel Osszefliggésben a
rendszerezés emberidegen targyilagossaga-
nak felhdnytorgatdsa volt, tovibbi az
akkoriban altalinosnak mondhaté klinikai
tapasztalat, amelyik szerint a pszichotikus
allapotok nem ismétlédnek azonos for-
maban, a korlefolyds pedig nem josolhato
meg egyik vagy misik pszichotikus allapot
alapjan. A terdpids haszontalansig az 1960-as
években rendelkezésre 4ll6 gyogymodokat
tekintve nagyjabdl talalo ellenérv volt, de
nemcsak a nozologiai klasszifikaciot talalta
el, hanem tobbé-kevésbé valamennyi pszi-
chopatologiai osztilyozasra illett. Az utobbi
kétellenérv viszont az orvosi modell — donté
mértekben szocialpszichiatriai korszellembdl
megértheté — mellézésével fugg Ossze. Hi-
szen nem lett volna akadalya annak, hogy
a nozologiai klasszifikdciot megfelels vizs-
galati terv kivitelezésével teszteljék, és rola
a tesztelés eredménye szerint mondjanak
véleményt.

Ezzel az észrevétellel kanyarodunk visz-
sza egy kitérd erejéig a pszichiatria fél-egy év-
szazaddal korabbi torténetéhez. A 19. szazad
masodik felében nemcsak az agypatologiai
kutatdsok hatottak megtermékenyitGen a
pszichiatria tudomanyara, hanem a fiziol6-
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giai kisérletezés is, amit kiilonodsen Claude
Bernard fogalmazott meg modszertani tuda-
tossaggal. Masfeldl pszichologiai kisérleteket
fejlesztettek ki, a 19. szazad végétdl kezdve

— jelestil Wilhelm Wundt és Kraepelin kez-
deményezésére — egyre nagyobb szamban
és kulonbozs funkcidk vonatkozdsiban.
Mennél inkabb kifejlédott azonban a pszichi-
atriaban ez a két kutatasi tertilet, annal inkabb
hattérbe szorult a kutatdsi irinyzataikban
a pszichopatologiai tiinettan, amennyiben
nemcsak a tiinetek magyardzatira, hanem
a tiinetek minél egzaktabb fiziologiai illetve
pszichologiai mutatokkal torténd helyettesi-
tésére torekedtek.

Ezeknek a természettudomanyos torek-
véseknek megfelelGen alakultak Ggy a viszo-
nyok a 20. szazad harmadik harmadanak a
kiiszobére, hogy a pszichiatridban f6ként a
pszichologiai tesztmodszerek elterjedésével
meger6sodott statisztikai irinyzat nemcsak
a beteg egzisztencidjainak megértésére
torekvd irdnyzattal volt ellentétes, hanem
a pszichés korjelenségek minél korultekin-
tGbb, részletesebb és pontosabb lefrisanak

Jfenomenologiai” irdnyzataval is.

Az egyes iranyzatoknak a maguk sajatos
teriletén akarva-akaratlanul jelentkez$ kiza-
rolagossagi igényei miatt jott [étre az a felemas
helyzet, amelyikben a Wernicke, Kleist és Le-
onhard nevével fémjelzett irinyzat (a)agypa-
tologiai magyarazatokat tdizott ki kutatdsainak
céljaul, mikdzben (b) inkdbb Osztondsen,
mint tudatosan minuciézus fenomenologiat
muvelt, (¢) eredményeinek a tesztszerd
elrendezésben to1ténd verifikalasat azonban

—ami az orvosi modell természettudomanyos
jellegének megfelel6en magatdl értetéds
eljards lett volna — mell6zte, (d) a terdpids
vonatkozasokat pedig (a korabeli gyogyitasi
lehet6ségek sziikosségével sem eléggé indo-
kolhatoan) nem részesitette kellG figyelemben.
Ami viszont az antinozologiai irinyzatok szi-
tuaciojat illeti, ez hasonloképpen, de inverz
formaban alakult felemds modon.

A pszichiatria szocidlpszichiatriai para-
digmirdl orvosi modell szerinti paradigmara
valtasa ezekbdl a felemis helyzetekbdl
kiindulva kovetkezett be az elmalt harom
évtizedben. A felemissidg bélyege csak
lassan tdnik el, noha a fejlédés nagyiramu.
A kovetkezSkben ennek a folyamatnak né-
hany f&bb részletérdl lesz sz06, szem eldtt a
sajat kutatasi projektiinket tartva.

Az operacionalizalas felfutdsa

Az Egyesiilt Allamokban az 1970-es évek
kozepéig a diagnodzist és a nozologiat
elhanyagoltik, mert Ggy talaltak, hogy az
ilyen iranyG megkiilonboztetésekbdl nem
szarmaznak a terapiira nézve hasznos
kovetkeztetések. A biologiai kutatasok és a
farmakoterdpia fellendiilése viszont ugyan-
azt a pragmatikus bedllitottsagot késztette a
diagnosztika és a nozologia figyelembeve-
telére, amelyik korabban ezeket mellGzte.
Aztjkezdeményezések néhany fontos 6s-
szefliggés egytittesében jelentették a nozologia
operacionalizalasat: (a)a 19. szazad masodik
fele ota ismételten kovetendd eljarasnak
meghirdetett kisérletezést (b) a szomatikus
tertiletr6] atvitték a pszichopatologiai tiinetek
elemzésének a tertiletére, ahol (¢)a pszicho-
l6giai tesztek alkotasanak és alkalmazasanak
hasznositva (d) matematikai-statisztikai
eljarasok segitségével kutattak (e)a minél in-
kabb formalizalt diagnozisok (f) kialakitasat,
gét. Kiilonosen a pszichologiai tesztelés fejlett
metodologidja és a matematikai-statisztikai
modszerek human tudomianyokban valo
elterjedtsége képezte Amerikaban azt a sze-
rencsés—egyébként a jellegzetesen amerikai
filozofiai bedllitottsignak, a pragmatizmus-
nak megfelel—konstellaciot, amelyikben a
pszichiatriai nozologia széles értelemben vett
muveleti meghatarozasa, operacionalizalasa
paradigmavaltasra vezetett. Ezt a paradigma-
valtast minGsitették késdbb (Klerman, 1983)
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y2tudomianyos forradalomnak” a Thomas
Kuhn altal lefrt értelemben.

Az Gjitasoknak az Amerikai Pszichiatriai
Tarsasag 1980-ban kiadott hivatalos Dia-
gnosztikai és statisztikai kézikonyvében
(DSM-TID) foglalt Osszegezését szem eldtt tart-
va a paradigmavaltast Klerman a kovetkezé
ot pontban jellemezte:

(1) Visszatérés a klasszikus orvosi mo-
dellhez;

(2) Operaciondlis kritériumok hasznalata
mind a némenklataraba bekertilés, mind a
beldle kizaras vonatkozasaban;

(3) Azoperacionilis kritériumokat sokkal
inkdbb a manifeszt leird pszichopatologiara
alapozzak, mintsem a kiilonféle — tobbnyire
csak feltételezett — etiologiai tényezdkre,

(4) A noémenklatra reliabilitasat tesztelik,
amire korabban nem volt példa;

(5) Multiaxidlis — a pszichopatologiai
tiinetegytittesek ,tengelye” mellett a szemé-
lyiségzavarok, a testi betegségek, a pszicho-
szocidlis stresszek és a tarsadalmi beillesz-
kedés szintiének kiilon-kiilon eltlintetésére
szolgald négy tengelybdl allo — rendszert
alakitottak ki, hogy alkalmazkodjanak a be-
teg életének sokféle aspektusihoz.

Sajat kutatasi programunk megterveze-
sekor 1966-ban, majd ennek a —késébb Bu-
dapest 2000-nek elnevezett — programnak a
tovabbi bévitése sordn az 1970-es évek elsé
felében — ezeket a kovetelményeket mar
megfogalmaztuk, ésa program megvalOsitasi
folyamatiban megval6sitottuk. ElsGsorban
annak koszonhetSen, hogy a Wernicke,
Kleist és Leonhard nevével fémjelzett — Fu-
ropaban az egyik hagyomanyos—nozologiai
iranyzat eleve az orvosi modellt képviselte,
tapasztalati megfigyelésekre épitett, és
a megfogalmazott tinettani jellemzsket
mveleti terminusoknak tekintette a dia-
gnosztika kiépitésében.

MasfelSl az Amerikaban kidolgozott
tesztmetodologia adoptildsa (Peths, 1974)
segitett hozza benntinket ahhoz — majd ké-

sébb az ott dsszedllitott kutatasi diagnosztikai

kritériumokrol foly6 vita ismerete erGsitett

meg benniinket abban —, hogy azokat a

korformakat, melyeket Leonhard finom

részletességgel jellemzett, kisérletszerd

elrendezésben tegyiik vizsgalodas targyava

Az ily mddon megfogalmazott kovetelmény-
rendszer betegeink szelekcidjaban és felmé-
inkben pedig—az 6téves katamnesztikus vizs-
galataink eredményérdl a részletkozléseket

OsszegezG német nyelvi monografidban

szamoltunk be (Pethé 2001) — a kutatési

program tesztszerd kialakitasiban érvénye-
stiltek. Ez a tesztszerd struktara a kovetkezé

sajatossagokban mutatkozott meg:

(a) validalas normalkontroll csoport altal
(a normilkontroll személyek a betegek index-
pszichozis idején felmért nyolc szociologiai
jellemzdje szerint lettek Osszevalogatva);

(b) inter-rater reliabilitas szamitasa, sem
a vizsgalt személyt (beteg-e vagy nem), sem

—betegség esetén—a diagnozisat nem ismers
(,vak kontroll”) pszichidterek egyidejd, de
egymastol fliggetlen vizsgilata révén;

(©) szenzitivitas (az el6forduld jelenségek
kimutatasara valo késziiltség értelmében vett
érzékenység) és specificitas (az el6forduld
jelenségek megkiilonboztetésével jarod
sajatszertiség) megitélése a betegek és a nor-
milkontroll személyek vonatkozasiban,

(d) konvergens és kritérium-validalas
az index-pszichozis és az 6téves katamnesz-
tikus vizsgdlat alkalmaval alkalmazott egy-
azon pszichopatologiai tiinetbecslésskala
(Rockland-Pollin, kib&vitve), és emellett két
tovabbi tiinetbecslésskala (FCRS és BPRS)
alkalmazasa révén;

(e) konstruktum-validalas a klinikai
vizsgalat menetében feljegyzett tiinetek és
a tinetbecslésskalikban rogzitett tiinetek
bevonasaval;

(Pprediktiv validalas az index-pszichozis
és az otéves katamnesztikus vizsgalat idejé-
ben talalt allapot viszonylataban.
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Tlyen modon elébe mentiink a definitiv
formaban inkdbb csak az 1980-as évektdl
megfogalmazott tesztszertiségi kovetelmé-
nyeknek, melyek az 1970-es évek elején
készitett kritikai felméréstinkh6z képest az
eltelt id6ben finomodtak ugyan, de lénye-
gében nem viltoztak.

Eredmények és perspektivirk

Amerikaban az 1970-es évek orvosi paradig-
mara valtd pszichiatridjaiban a pszichopato-
logiai tiinetek kindlatdbol azokat vették figye-
lembe, amelyek a — nozologiat hossza idén
at elhanyagol6 — amerikai pszichitriaban
mar polgarjogot nyertek. Hasonloképpen
korlatoztak az érdeklGdésiiket — mellGzve
az Buropaban ismert finomabb diagnosztikai
kategoriakat — a helyi szokasokban meg-
gyokerezett diagnosztikai egységekre. Ezek
a korilmények felelGsek azért, hogy az
orvosi modellhez valo korszakos visszatérés
felemas maradt az eurOpai pszichidtria nagy
hagyominyain mérve. Gyokeresen masként
felemas, mint amilyennek amerikai nézetbdl
latszhat az eurdpai pszichidtria, ahol a fele-
massageért elsGsorban a természettudoma-
nyok és a human (,szellem”™-) tudomanyok
kettGssége kiilonbozs formakban tovabbéls
hagyomianyainak tobbé-kevésbé spontin vagy
kontrollalatlan keveredései tehetdk felelGssé.

Ennek a felismerésnek megfelelGen pon-
tositottuk és ugyanakkor bévitettiik sajat ku-
tatasaink megtervezésekor (1966-t6l kezdve)
a Leonhard osztalyozasanak alapjat képezG
tiinettant és modszertant.

Arra torekedtiink, hogy hatirozottan
kilonvalasszuk egymastdl az élmény-, a
viselkedés-, a teljesitmény- és a szocialis
tineteket, tovabbi az egyes vonatkoza-
sokban jelentkezé és az — alaklélektan
paradigmaja (Pethd, 1970) értelmében vett
— egészleges tiineteket. Néhany Uj tiinetet
pedig, mint példaul a kemény és a lagy
modorossiagnak vagy az érzelmek feliilet
versus mélységdimenzidjanak megkiilon-

boztetése a megfigyelés élesitése, illetve az
élmények fenomenologiai finomitasa révén
vezettlink be. Ami viszont a modszertanra
tartozik, radikalisan szakitottunk azzal a
— Leonhard eredeti (Kleist tanitvinyaként az
1930-as években, els6sorban elmegyogyin-
tézetekben elfekvs, idiilt betegek személyes
vizsgalatara alapozott) felfogisara jellemza,
de az 1957-ben publikilt osztalyozisaban
is mérvado — dllasponttal, amelyik szerint a
pszichozisokataz in. végallapotaik jellemzik.
A magunk részérdl nyitva hagytuk a korle-
folyasra és a korkimenetelre vonatkozo kér-
déseket. Abbdl a célbdl, hogy a pszichdzis
észlelésekor végzett részletes, sokmodszerd-
sokvaltozos felmérés eredményeként
felallitott diagnozisokat vegytk kiindulasi
alapnak, és ennek vonatkozasaban teszteljiik
a harom jellemz6vel (azonos tiinetegytittes,
azonos korlefolyas és azonos korkimenetel
definidlt)  kis betegségegységek” nozologiai
hipotézisét.

Eljardsunk igy a kovetkezd volt. A
betegek életében elsG vagy egyik korin
ismétl6ds pszichotikus allapotot vizsgaltuk,
és ennek tlineteit vettiik alapul a diagnézis
megalkotasaban. Ezek a diagn6zisok az
altalunk hasznalt nozologiai rendszerben
a feltételezett specidlis testi korfolyamatra
utalnak. Elettorténeti tavlatban tekintve a
testi korfolyamat pszichés jelenségekben
fejez6dik ki, ezért a hipotetikus testi kor-
folyamatra utalé nozologiai diagnozisaink
kozbensd lancszemekként foglaljak ma-
gukba (illetve a feltételezett korfolyamat
realitisa esetén ennek kovetkezményeiként
és epifenoménjeiként) a sajatos korlefolyasra
és korkimenetelre vonatkozo elGrejelzést.
Vagyis klinikai értelemben éppen a kis
betegségegységek” megnevezései. Kovet-
kezésképpen a betegek pszichotikus allapo-
taban adott differencialis diagndzisoknak a
korlefolyas és a — rovid tava, majd az Otéves,
aztan a huszonot-harminc éves — korkime-
netel valtozoival torténd tesztelése képezi
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azt az experimentalis elrendezést, melyben
az altalunk hasznilt nozologiai rendszer
operacionalisan vizsgalhato.

Ez az eljaras egyszersmind azt is jelenti,
hogy elsé lépésben zardjelbe tessziik a Wer-
nicke-Kleist-Leonhard irinyzat agypatologiai
magyardzatait és etiopatogenetikai feltevéseit,
melyeket lényegében mar Leonhard za-
rdjelbe tett akkor, amikor a pszichopatologiai
tinetek elfogulatlan és minél részletesebb
lefrisara alapozta az osztilyozasit. Ugyan-
akkor viszont a természettudomanyos meto-
dologia szigoritasa és a pszichopatologiai
tlinettan bévitése révén az eddigieknél ho-
mogénebb betegségegységek megismerését
c€lozzuk meg. Ha pedig ily modon sikertil
igazolni az eddigieknél differencialtabb

,kis betegségegységek” létezését, akkor a
vizsgalatok masodik és tovabbi 1épéseit
kilatasba helyezve a szokasosnal jobb esélyt
teremtiink arra, hogy kiilonféle biologiai ku-
tatasokkal verifikaljak a — széles értelemben
vett —agypatologiai hipotézist. Ezen az Gton

Diagnozis C H DU MD
C 0,475 0,048 0,080 0,091
H 0,004 0,938 0,002 0,004
DU 0,162 0,079 0,341 0,095
MD 0,111 0,056 0,050 0,563
PA 0,030 0,065 0,036 0,011
KP 0,019 0,086 0,031 0,022
SP 0,013 0,043 0,007 0,004
SK 0,015 0,189 0,011 0,015
NK 0,057 0,006 0,012 0,019

A kilenc diagnosztikai csoport:
C  Cikloid pszichozis (cylophrenia)
H  Hebephrenia
DU  Unipoldris depresszio
MD  Bipoldris manids-depresszio
PA  Affektustelitett paraphrenia

haladva pedig verifikalhatjuk az endogén
pszichozisok orvosi modelljét is.

Elvégzett vizsgalataink eredményeként
elsGként igazoltuk egy valamennyi korfor-
mat atfogo kutatsi projekt keretében, hogy
az endogén pszichozisok Leonhard (1957)
altal kezdeményezett felosztisanak kozép-
szint{ kategoOridi — a kedélybetegségek két
csoportja, a skizofrénidk ot csoportja és a
cyclophrenik e két betegségcsoport kozé
elhelyezhetS csoportja — 6nalld, egymastol
kilon betegségegységek. Az 6téves kata-
mnesztikus vizsgalat idején talalt pszicho-
patologiai tiinetek és személyiségjellemzSk
figyelembevételével ismerhetG fel az index-
pszichozis vizsgilatakor adott diagndzis
(Pethd, 2001).

Ezt az eredménytigazoljak az 1996-2002-
ben elvégzett, elGszor a kezdeti (index”-)
pszich6zis, majd az 6téves, aztan a huszonot-
harminc éves katamnesztikus felmérés adatai
alapjan tortént szamitasok. Leletlink hiteles-
ségét az utobbi vonatkozasban két, egymas-

PA KP SP SK NK
0,006 0,001 0,008 0,007 0,283
0,001 0,000 0,002 0,031 0,017
0,027 0,010 0,020 0,023 0,243
0,002 0,002 0,003 0,011 0,202
0,449 0,034 0271 0,069 0,033
0,062 0,543 0,051 0,152 0,033
0,170 0,007 0,685 0,058 0,013
0,032 0,053 0,069 0,588 0,027
0,000 0,000 0,000 0,000 0,906

KP  Periodikus katatonia
SP  Szisztémds paraphrenia
SK  Szisztémds katatonia
NK  Normdal kontroll

3.tablazat» A huszonot-harmince éves katamnesztikus vizsgalat alapjan kialakitott diagnosz-
tikaibesorolasnal mindegyik vizsgald onalléan és egymastol fliggetlentil az eredeti kilenc nozo-
l6giai csoportnak egy részhalmazat valasztotta. Els6 1épésben a vizsgalt személy az eredeti
csoportbol atugorhat egy masikba a fontebbi, Markov-atmenet tablazat valoszintiségei szerint.
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16l fliggetlen diagnoszta kozott reliabilitassal

megerdsitett validitis mutatja. (EgyikGjik a

vizsgalt személyekrél az altala is személyesen

tortéent — el6re rogzitett jatekszabaly szerint

csupan az adott allapotra korlatozott, igy
példaul az esetleges gyogyszerszedésre sem

kitefjedS — vizsgalat alkalmaval szerzett be-
nyomasokon és adatokon kiviil semmit sem

tudo ,vak” kontrolldiagnézis tortént.) A Tus-
nady Gabor altal alkalmazott sztochasztikus

modell szerint dsszehasonlitva a két vizsgalo

diagnozisait (3. tablazat)igen nagy egyezés

figyelhetd meg a normilkontroll személyek

és a hebephrenidk megitélésében.

A megbetegedés idején kialakitott diagno-
zisok kozotti atsorolds nem jelent tévedést a
huszonot-harminc éves éves utanvizsgalat
alkalmaval torténd Gjradiagnosztizalaskor,
ha az eredeti diagnozisokban foglalt pro-
gnozis egyezik. Példaul a C, DU és MD be-
tegcsoportban egyarant gyogyulas varhato,
ezért nem tekinthetS tévesnek az NK-ként
valo diagnosztizalasuk”. Ennek megfelelGen
esettikben a tablazatban szerepl dtmenet-
valoszintségek csoport-valoszintségeihez
hozzaadhatok a NK csoport valosziniség-
értékei. Igy a C csoportban 0,758, a2 DU-ban
0,584, az MD csoportban 0,765 tekintheté a
valodi atmenet-valoszintségnek. Hasonlo-
képpen nem tekinthets tévdiagndzisnak a
harom, elvaras szerint gyogyuld betegség-
csoportba (a DU, az MD és a C csoportba)
tartozO gyogyult betegek egyikbdl a masik
kettGbe sorolasa sem, ami a valodi atmenet-
valoszintségeket tovabb noveli. (A részletek:
Tolna et al., 2001.)

A betegek normilkontroll kategoridba so-
rolasa szamottevd mértékben csak annak a ha-
romnozologiai kategoriinak (két kedélybeteg
csoport és cyclophreniak) a viszonylatiban
fordul el6, melynek a korkimenetelét kli-
nikai gyogyulas jellemzi. Illy modon ez az
atsorolas szintén az index-pszichozis idején
adott diagnozisba foglalt prognézisnak a
teljestilését jelenti. A skizofréniak kozé tar-

tozO paraphreniik — téveszmeképzGdéssel
jellemzett pszichozisok — besorolasiban az
un. szisztematikus (idegi rendszerbetegség
tematikus (emociondlisan zajlo, legalabb
az elsG idGszakban periodikus) formak
atfedése mutatkozik. A periodikus (= nem-
szisztematikus) katatonidk esetében hasonld
atfedés észlelhets, a szisztematikus katato-
nidk esetében viszont a hebephrenidkkal
mutatkozik valamelyes atfedés. A teljes
dontési folyamatban 0,76 a valoszintsége
annak, hogy a két vizsgalo végig egylitt ma-
rad a diagnozis kialakitasaig. Igy ez a szam
tekinthetS a korkimenetel statisztikailag szi-
gor (gyogyult betegek és normalkontroll
személyek  Osszetévesztésének” lényegé-
ben validalo erejét figyelmen kiviil hagy6)
nozologiai megitélése inter-rater reliabilitasi
egyutthatjanak. Tekintettel tovabba arra,
hogy ez a megitélés a nozologiai predikcio
— az index-pszichozis idején adott pszicho-
patologiai diagnozisban foglalt specifikus
prognozis—teljesiilését jelenti, a 0,76 mutatd
a kis betegségegységgé kerekedés egyik
mérdszama.

A sajat, ily modon tesztelt—és idSkozben
dontésfa-modszerrel részletesen kidolgozott
formaban publikalt (Pethé et al., 1988) — osz-
talyozasunkat stabilabbnak talaljuk, mint
amilyen a hivatalos, és vilagszerte elterjedt
amerikai (jelenleg hasznalatos formajaban
a DSM-III tradiciojat folytatd DSM-IV-ben
foglalt) osztalyozas.

Ami a kiindulasi alapul vett index-pszi-
chozisokat illeti, annak idején, 1967-1973-
ban tiinetbecslés-skidlikon rogzitettiik
felméréstink eredményeit. Ezen adatok ismer-
tetése alapjan két fliggetlen pszichiater—akik
semmit sem tudtak magukrol a betegekr6l
(vagyis ,vakon” alkottak a tiinetek szimba-
vételével diagnozisokat) — elég j6 egymas
kozotti egyezéssel tudta besorolni utdlag,
2002-ben a betegeinket egy-egy DSM-IV
kategoriaba (részletesen bemutatva: Tolna et
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al., 2003). Viszont a huszonot-harminc éves
utanvizsgalat adatai alapjan a besorolasok (4.
lablazat) szorddnak. S6t, a betegek tekinté-
lyes része annak ellenére egyaltalin nem ke-
riil be valamelyik betegségkategdridba—még
a rezidudlis” kategoriaba sem —, hogy az
esetlikben jelentGs, sét akar nozospecifikus
maradvany-tiinetegytittes észlelhetd.

Leleteink Osszefliggésében a DSM-TV
osztalyozas elégtelen validitasat (Editorial,
2002) elsGsorban kategoridi lazasiginak,
tinettani leegyszerdsitéseinek és a korkime-
netel felmérésében mutatkoz6 hidnyossa-
goknak tulajdonitjuk. Mindez magyarazhato
azzal, hogy az amerikai kontextusban fej-
lesztett operacionalizilias még csak a kezdeti
stadiumaban tart, az eurdpai hagyomanyok
viszont ennél sokkal differencialtabb meg-
kozelitéseket kinalnak. Sajitos aszimmetria
figyelhetd meg a mai helyzetben. Az ame-
rikai metodologia egzaktabb, mint a hagyo-
manyos ,eurdpai”, ellenben az eurdpai
osztalyozasok tlinetileg gazdagabbak és
arnyaltabbak, ezen komplexitis kidolgozasa
azonban dltaldban nem éri el az Amerikaban
kifejlesztett modszertani szintet.

Miutan a vizsgalatsorozatunkban arra
torekedtiink, hogy egy bizonyos, fenome-
nologiailag differencialt europai hagyomany
folytatasat osszekapcsoljuk az elemzések
amerikai modszereivel, az emlitett aszim-
metriat véljuk felismerni az altalunk adott és
az amerikai klasszifikacio 6sszehasonlitasa-
nak eredményében. A mi kategoridink
értelmezhetSk az amerikai rendszerben, de
szétszOorddva. Ami azt jelenti, hogy az ame-
rikai kateg6riadkban nem ismerhetdk fel a mi
kategoridink. Ennek okat pedig abban latjuk,
hogy az amerikai kategoriak —véleménytink
szerint —a mai fejlettségi szintjitkon még tal
altalanosak és tal lazik a mi kategoridinkhoz
képest.

Konkrétan nézve azt talaljuk, hogy a
DSM-1V kategoridiba pszichozisuk idején
betegeink nagy része besorolhat6. Ezek
a kategoriak azonban egyfeldl talsigosan
tigak és korvonalazatlanok ahhoz, hogy
a korkimenetelre vonatkozolag specifikus

— verifikalasra és falzifikdlasra egyariant
alkalmas hatdrozottsaggal megfogalmazott
—hipotéziseket lehessen felallitani, masfeldl
nem tartalmaznak olyan tinetleirasokat,

DSM-1V kategoridk
- = .
',S_x \ﬁ \g skizofrénia 'c:g z w
=B 2 ) g w 2 & 2
1HN T s 5§08 s 3
—~ o v igen | nem é < s =) 2 E‘ ﬁ g §
& 3 g & 2 8 ¥ | N§

C 20 20 5
PA 15 11 4 7 1 6
KP 20 13 1 2 3 4 3 4
SP 10 6 4 3 2 1 4
SK 15 12 4 2 1 2 6 1 2
H 24 14 10 12 1 1 7
DU 12 1 11 1 1 2
MD 14 1 13 1 2 1

4. tablazat » A JJeonhardi” és a DSM-IV szerinti diagn6zisok 6sszehasonlitisa
a katamnesztikus vizsgalat idején
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amelyek a betegségek maradvany-tiinet-
egytitteseinek tesztelésére alkalmasak len-
nének. Ily moédon az dltalunk cyclophrenia-
nak diagnosztizilt esetek nagy része — a
DSM-IV amerikai hagyomanyokon alapulo
(és ennek a rendszernek a felemassagaért
tobbek kozott okolhatd) — | schizoaffektiv
pszichozis” kategoriaba kertl a betegség
idején, ellenben a katamnesztikus vizsgalat
alkalmaval egyetlenegy eset sem ismerhet&
fel ebbe a kategoridba tartozo esetként.
Rossz az Gjra besorolhatosagi arany a he-
bephreniak és a katatonidk, sét az affektiv
korképek vonatkozisiban is. Ami az
utobbi betegségeket és a cyclophreniakat
illeti, a nozologiai elvardsnak megfelelG és
rendszerint valoban bekovetkezé klinikai
gyogyulis tényleg megsziinteti a definitiv
pszichopatologiai tiinetek szerinti oszta-
lyozas lehetGségét. Az altalunk folytatott
felmérés eszkoztariban azonban éppen
azért szerepeltetjik — egyebek mellett — a
szubklinikai tiinetek és az Gn. ,morbaffin”
személyiségtipusok (Peths et al, 1993)
skalajat, hogy esélyt teremtstink a klinikai
gyogyulds mogott meghtzodo, patogén
vagy patoplasztikus élettorténeti jelenségek
feltarasa szamara.

Az amerikai diagnosztikai kézikonyv
harmadik és negyedik kiadasa (a DSM-III
és a DSM-IV) kozott tizennégy év telt el,
kozben egy-egy revidealt kiadassal. A soron
kovetkez DSM-V kiadasa azonban éppen
azért késik —el6relathatolag nyolc—tiz évet —,
mert hidnyoznak az Gjraformalashoz sziik-
séges validalo tanulmanyok. Ezekt6l varjak,
kilonodsen az egyre szamosabb biologiai
pszichiatriai vizsgalatok eredményességétdl,
a nozologia megerdsodését. Ugy gondoljuk,
hogy a sajat vizsgalatsorozatunk emlitett, &s
a tovabbi — folyamatban 1évé — kidolgozas-
sal nyert eredményei elsGsorban a klinikai
fenomenologiai alapt validalassal jarulhat-
nak hozza a nozologia megerésodéséhez.

Epilogus

Az emlitett varakozasok az orvosi modell
érvényességében vald novekvs bizalmat
fejezik ki. Manapsag is €l ugyan az a régebbi
torekvés, hogy a testi korokra és korszarma-
zasra (etiopatogeneziasre) utalo leleteket az
egyes tiinetekkel hozzak 6sszefliggésbe. S,
némelyek magukat a pszichés tineteket is
biologiai markerekkel kivanjak helyettesiten.
Azonban a DSM-IV-ben foglalt diagnosztikai
kategoridkra és az altalunk kovetett no-
zologiai iskola betegségegységeire vonat-
kozo kutatasok zomének egyarint az az
alaphipotézise, hogy vannak egymastol jol
megkulonboztethetd, sajatosan strukturalt
tlinetegytittessel jaro korformak.

Ezekre utalva beszéliink szigorabb érte-
lemben orvosi modellrél azendogén—amerikai
nyelvhasznalatban , funkcionalis”—pszichdzisok
tudomanyaban. Lett légyen ugyanis sz0 meg-
jelenési formdiban, élettdrténeti folyamatiban
és emberi jelentGségében egyarant pszichés
zavarokrOl, a pszichidtridban az orvosi mo-
dell szerkezete kiilonbozik a nyilvanvaléan
szomatikus betegségek tudomanyainak
orvosi modelljeitdl. Kiinduldsat a pszicho-
patologiai tinettan képezi, és a vonatkozasi
rendszerétakkor is ez fogja alkotni, ha sikertil
direkt Osszefliggeést talalni egyfeldl a testi
mukodések, masfteldl az élet- és tarsadalmi
funkciok zavarai kozott, és a kétféle zavart
technikai (gyogyszeres, mutéti, genetikai
stb.) beavatkozasokkal lehet majd rendezni.
ElS test, tarsadalom és technika kdzbensé
tartomanya ugyanis a folyvast a sorsat
atéls és alakitani igyekvé ember, akinek a
zavarai ezért éppen a ,pszichés” zavarok for-
majaban jelentkeznek. Ennek a helyzetnek
megfelelGen tartozik a pszichidtridban az
orvosi modellhez a pszichopatologiai jelensé-
gek (természet-)tudomanyos vizsgalata,
amelynek sajitos részeit képezi — egyebek
mellett — a fentebb emlitett tudos megfigye-
lés, az élményzavarok tinetté formaldsa,
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az operaciondlis kritériumok keresése és
a kutatas tesztszerd, experimentilis jellegt
modszertana.

ATLeonhard osztalyozasat alapul vevé kuta-
tasok két, egymastol diametrlisan kiillonb6z6,
ugyanakkor egymast kiegészits teriileten
jarulhatnak hozza az orvosi modell jegyében
foly6 vizsgalodasok eredményességéhez.
Egyfeldl kibGvitve a pszichopatologiai tiine-
tek tartomanyat mind minségileg, mind az
élettorténet tivjaban, masteldl a finomabb és
hatarozottabb betegségegységek viszonyla-

taban specifikilva a személyiség-, szocidlis,
s6t antropologiai jellemzSket. Kozben egy
pillanatra sem feledkezve meg az orvosi
modell terapids jelentésérdl. A gyogyitas
mentén pedig magardl az egészségrdl, ami-
nek tulajdonképpeni modellezései elvben
mentesek a medicinatol.

Kulcsszavak: endogén pszichozisok; para-
digmavaltds; Leonhard osztdalyozdsa;
LBudapest 2000” projekt; katammnesztikuis
Jelmeéres; korkimenetel; orvosi modell
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Pal Jozsef
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paljozsef@freemail.hu

A hirom évvel ezel6tt meghirdetett nemzeti

kutatasfejlesztési program (NKFP) 6todik

fGiranyanak célja tobbek kozott a magyar kul-
turalis 0rokség behatobb tanulmanyozasa

volt. E program fontos, de a hazainal nehe-
zebben megvalosithatd része a Magyaror-
szag hatarain kiviil talalhat6 6rokségiink fel-
tarasa, kiilonosen akkor, ha nem magyarok

lakta tertiletrdl van sz6. A MTA két intézete

(Torténettudomanyi, Irodalomtudomanyi),
az Orszagos Széchényi Konyvtdr, a szegedi

egyetem Olasz Tanszéke valamint a romai

és a napolyi egyetem hungarologiai tanszé-
ke kompetens szakemberei 2002-ben kozos

és sikeres palyazatot nyGjtottak be az Oktata-
siMinisztériumhoz. Az italiaimagyar emlékekre

vonatkoz6 Osszehangolt és szisztematikus

kutatas figyelemmel van valamennyi szoba

vehets részterlletre. Ezek koziil a legfon-
tosabbaknak a kovetkezoket tekintjik: 1)

az olasz és a vatikdni gydjteményekben

talalhato, eddig ismeretlen dokumentu-
mok megismerése, 2) magyar vonatkozasa

tirgyi emlékek tudomanyos igényd és

naprakész leirasa, 3) jelentSs professzorok,
tudosok hagyatékanak és életmivének a

feldolgozasa, 4) monografidk készitése az

Itdlidban mikodd és jelentds sikereket elérd

muvészekrdl, 5) s egyéb kapcsolattorténeti

mozzanatok, példaul magyar filmrendezok,
szinészek, forgatokonyvirok tevékenysé-
ge az 1920-as, 30-as évek kialakuld olasz

filmmuvészetében.

A palyazat keretében tobb kiadvany elké-
szllt, igy a Fontes-sorozatban Toth Istvan
Gyorgy két vaskos kotete a XVI. szdzadi
misz-szionarius levelezésekrsl (a Romai
Magyar Akadémia és a Torténettudomanyi
Intézet kozremikodésével). Hat év sziinet
utan ismét ,él” a romai ,Fraknoi” Torténeti
Intézet Annuario, Studi e documenti cimd
évkonyve, s monogrifia késziilt Prokopp
Péter festSrdl. A lezarulo elsé év legfonto-
sabb eseménye a Szegeden 2003. szeptember
15-16-4n megrendezésre kertilé konferencia,
amely olasz és magyar kutatok részvételé-
vel, mifajaban elscként szisztematikusan
bemutatja azt, hogy az elsé és a masodik
kérdéskorben meddig jutottunk, eleddig mi
ismert a két nép ilyen vonatkozast kozos
torténelmébdl.

A konferencia folytatdsa annak a folya-
matnak, amely a kilfoldi magyar kulturalis
intézetek tudomanyos profillal valo gazda-
gitasat, atalakitasat tdzi ki célul. A collegivm
hungaricumok elGszor azokban a varosok-
ban jottek létre, amelyekkel torténelmiink so-
ran igen szoros kapcsolatunk volt. Bécsben,
néhany sotét atmeneti idészakot leszamitva,
mindig is létezett a tudominyos Osztondi-
jasokat, levéltarosokat, tudosokat is fogado
kollégium. Moszkvaban is elindult egy po-
zitiv irdnyt folyamat. Parizsban viszont a II.
vilighdabora utin még mindig nem sikertlt
megteremteni az infrastrukturilis feltételeit
egy ilyen tudomanyos intézménynek, am-
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bar a személyi dllominy erre tokéletesen
alkalmas lenne. A kettd kozott kiilon kell
szOlnunk ROmardl, a Magyar Akadémian
bekovetkezett metamorfozisrol.

Az 1990-es esztend6t kovetGen az Acca-
demia d’'Ungheria in Roma vezetGi egyik fG
celkitzésiiknek a tudomanyos intézetijelleg
kialakitasat tekintették. A nyolcvanas évek
elejétdl az erre valod igény megsziiletését a
kulfoldi példak mellett a kortars kulttra mint
partallami-ideologiai propagandaelem elv
folyamatos gyengtilése is segitette. Fokozott
érdeklsdés mutatkozott a kiilfoldi gyGjtemeé-
nyekben talalhat6 s a magyar torténelemre
vonatkoz6 dokumentumok megismerésé-
re, tanulmanyozasara. A tobbpartrendszer
létrejottével néhany olyan torténeti jellegd
diszciplinakkal foglalkoz6 egyetemi oktato,
akadémiai kutat6 is kormanyzati szerepbe
Kertilt, aki a (nemzeti) maltat eltorls Aczél-
féle kulturalis politika (ez is persze tovabb
€élt) helyett sokkal inkdbb a klebelsbergit
tekintette példaként. A feltigyeletet gyakor-
16 minisztérium élén all6 professzor min-
denképpen batoritast jelentett Robmaban
dolgozo kollégija szamara, még akkor is, ha
a miniszter alatt dolgoz6 biuirokratikus szisz-
téma természetébdl adodoan idegenkedett
a valtozasoktol.

Az Accademia d’'Ungheria in Roma két
egymast kovets vezetd-garnitardja (1990-
1994;' 1995-1998) lényegében egyetértett
abban, hogy a tudomanyos igények akkor
valosulhatnak meg, vagyis akkor térhet visz-

! Lasd Kelemen Janos igazgatd és Hajnoczi Gabor
igazgatohelyettes hatoldalas anyagat: ,Véleménytink
szerint ahhoz, hogy a Romai Magyar Akadémia ismét
elfoglalhassa helyét a Varos megbecstilt és tekinté-
lyes kulfoldi akadémiai kozott. .. Gjra kell szervezni
az 6sztondijasok mikodését, szinte Gjra meg kell
alapitani a konyvtart, és az Intézet arculatat dltalaban
tudomanyos intézménnyé kell formalni.” (Kelemen
— Hajnoczi, 1992. 1.) Lasd tovabba Kelemen Janos
1994. januar 3-an Madl Ferenc miniszterhez irt levelét,
amelyben az igazgat6 a tudomanyos és a kulturalis
tevékenység intézményes szétvalasztasat kéri.

sza az RMA a fraknoi-klebelsbergi hagyoma-
nyokhoz, ha harom-négy tertileten jelents
valtozas kovetkezik be. Tehat: Gj szempon-
tokat kell alkalmazni az 6sztondijas politika-
ban (ennek akadémiai timogatisiban);
szinte ismét meg kell alapitani a konyvtarat;
Ujra kell inditani az 1930-as években a romai
tudomanyos kutatdsok eredményeinek
kozzétételére kiadott Annuarict; illetve,
specialisan rémai elemként, be kell 1épni
az 1946 6ta mikodds Unione Internazionale
degli Istituti di Archeologia, Storia e Storia
dell’Arte-ba.

1994 végéig néhany terlleten sikertilt
elére lépni. Az akkori vezet6k, Kelemen
Janos filozofia- és Hajnoczi Gabor miivészet-
torténész tobb tudominyos konferenciat
szerveztek, sikeresen meghirdették az Aka-
démia tudomanyos 6sztondijat, s lépéseket
tettek az Unione iranyaba is. Néhany sajat
kiadvanyon tal, Annuariocimmel megjelent
a Budapesten és Romaban tartott Benedetto
Croce konferencia aktdja (Benedetto Croce.
40 anni dopo. Roma, 1993) Kelemen Janos
szerkesztésében, majd masik két konferen-
cia-akta. La Pannonia e I'Impero Romano,
Electa, Roma, 1995, szerkesztGje Hajnoczi
Gabor, végtil a Vico e Gentile, Rubbettino,
Soveria Mannelli, 1995, Kelemen Janos és
Pal Jozsef szerkesztésében. Mindharom
tanulmanykotet neves kutatok kézremiko-
désével késziilt, s szakmai korokben elégge
szép sikert aratott.

A huszonkét legjelentGsebb kiilfoldi és
tiz olasz tudomanyos intézményt magiban
foglald, igen nagy tekintélynek 6rvendd Uni-
one elnoke, Carl Nylander professzor igy jel-
lemezte az Accadaemia d'Ungheria ez irdinyt
erOfeszitéseit. ,La caduta del Muro nel 1990
ha creato una nuova situazione per le accade-
mie scientifiche rumena, ceca e ungherese a
Roma. Eminenti scienziati sostituiscono ora
i direttori diplomatici e manifestano in vari
modi 'ambizione di riconquistare un posto
nella cominita scientifia internazionale che
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Roma ospita. L'Accademia d’'Ungheria...ha
organizzato simposi su Benedetto Croce,
Bisanzio, ITran e le Steppe, Carlo Goldoni,
la Pannonia e 'Tmpero Romano... ” * (An-
nuario. 1994. 8.

Az igazgatovaltasokat kovetGen némi-
leg Gj helyzet alakult ki. 1995. januar 1-t6l
két 4j igazgato iranyitotta az intézményt. A
tudomanyos tigyeket kiilon igazgat6 intézte,
mig az €l6 mivészeti-kulturilis kapcsolatok
tartalmi vezetése az altalanos igazgatd, Barma
Imre miforditd és szerkesztS feladata lett.
Ezt a szervezeti valtozast, jollehet nem ez
volt az ok, a romai akadémiai élet pozitivan
értékelte, hiszen a politikai-diplomaciai tevé-
kenységhez képest a tudomanyos jelleg
intézményes megerGsitését latta benne.

E vonatkozasban is kiilonos jelentGségre
emelkedett a Magyar Tudomanyos Akadé-
mia elndkének romai latogatasa 1995 okto-
berében, a jogel6d Magyar Torténeti Intézet
Frakndi Vilmos altal vald megalapitisianak
szazadik évforduldja alkalmaval rendezett
konferencian. Kosiry Domokos elmondita,
hogy a kiilfoldi magyar intézetek szervezeti-
leg ugyan nem tartoznak a Magyar Tudoma-
nyos Akadémidhoz, amely azonban igy is
figyelemmel kiséri és timogatja a romai
intézet tudominyos kezdeményezése-
it. A vilaghird torténész elndk nyilvinos
szerepvallaldsa erre biztositékot jelentett.?

,Er6feszitéseinket arra, kell koncentralni,
hogy ezek a nagy malta kollégiumok, aka-
démiak az Sket megillet szerepet toltsék

2 A Fal 1990-es lebontisa 4j helyzetet eredményezett
a roman, a cseh és a magyar akadémia szamara
Romaban. Kivalo tudosok helyettesitik most a diplo-
mata igazgatokat, akik kiilonféle médokon kifejezték
szandékukat, hogy ismét helyet foglaljanak a Romaban
lévé nemzetkozi tudomanyos kozosségben. A Magyar
Akadémia ... konferencidkat rendezett Benedetto
Crocérol, Bizancrol, Irdn és a sztyeppérdl, Carlo Gold-
onirdl, Pannonia és a Romai Birodalomrol.”

? Kosary Domokos romai el6adasanak szovegeét kozli
az Annuario (1997). ,Now I have come to tell you
that we are ready to help promote, in the spirit of

be nemcsak olasz-magyar vagy osztrak-ma-
gyar kapcsolatokban, hanem abban, hogy
Magyarorszag visszatalaljon az egységes
Eur6paba. Olyan szinten kell mikodnitik,
hogy a befogadd orsziagok tudominyos,
kulturalis és mivészeti elitjével elismert
parbeszédben tudjanak maradni.” (Kosary,
1995) Az MTA Torténettudomanyi Intézete
és a romai akadémia egylttmikodésének
a révén elindult a Fontes-sorozat, amelynek
az els6 kotetét, Relationes Missionariorum
de Hungaria et Transilvania (1627-1707).
Toth Istvan Gyorgy szerkesztette E. Kovacs
Péter kozremikodésével.

A Mivel6dési és Kozoktatisi Miniszté-
rium szakmai és pénziigyi feliigyelete alatt
muikods intézet Gj statituma rendelkezett
a kettGs (tudomanyos és kulturilis) profil
intézményesitésérdl, s a tudomanyos
igazgato javaslatara megalapitotta az Istit-
uto Storico ,Frakno6i”™-t. A Romai Magyar
Akadémia 1996. februar 12-én elfogadott
Szervezeti és Miikodesi Szabdlyzata bizto-
sitotta a torténeti intézet tevékenységének
teljes szakmai autonomiajat az Accademia
d’Ungheria szervezeti keretein beltl. Célja a
human tudomanyokkal foglalkozo magyar
szakemberek, Osztondijasok kutatdsainak,
szakmai kapcsolatteremtésének és képzé-
sének intézményes tamogatasa. A torténe-
lem, a mivel&déstorténet, az irodalom- és
muvészettorténet, a klasszika-filologia, a
régészet és az italianisztika tertiletén 6nallo
kutatdsok folytatdsa, kilonos tekintettel

academic freedom, the opening of a new, promising

chapter in the many centuries old history of the close

intellectual relations between our respectives countries,
in the fields of sciences and arts. Let us hope that the

present meeting might be, perhaps, the first sign of
its beginning.” ,Most azért jottem, hogy elmondjam

Onoknek, készen allunk arra, az akadémiai szabadsig

szellemében segitstiink elémozditani, egy Gj és igéretes

fejezet elindulasat orszagaink kozotti szoros szellemi

kapcsolatok sok évszazados torténetében, a tudoma-
nyos és a mivészetek tertiletén. Reméljiik, a jelenlegi

talalkozo lehet, talan, kezdetének elsG jele.” (15.)
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az olasz-magyar kapcsolatokra. E témik
valamelyike irant érdekl6d6 nem magyar
szakemberek kutatomunkajinak a segi-
tése. Az SzMSz arrdl is rendelkezett, hogy
a Fraknoi Intézet igazgatdjat, aki egyben
az Accademia d’'Ungheria tudomanyos
igazgatdja, palyazat Gtjan kell kinevezni.
Titkdra és egyben a konyvtar felelGse E.
Koviacs Péter lett.

Nem kertlt azonban bele a stattumba
ésa késtbbiek soran sem valosulhatott meg
a tudominyos igazgatonak az a tobbszor
megismételt javaslata,* hogy a Fraknoi Inté-
zet munkajanak tamogatidsira a miniszter
szakemberekbdl all6 és hatékonyan miko-
d6 kuratoriumot hozzon létre. A szakmai
tandcsado testiilet meglétének hasznossagat
hazai torténelmi példik (Gerevich Tibor
kuritori tevékenysége, 1929-t3l) és a nemzet-
kozi gyakorlat is igazolja. Jollehet ez a terv
hivatalos részrdl ez idaig sem talalt meghall-
gatisra, a fenti célok elérése érdekében, a ne-
hezebb feltételek ellenére is, 1998 tavaszaig
sikertilt jelentSs lépéseket tenni.

1997 tavaszan a konyvtar olvasoterme
az alagsorbdl felker(lt az elsG emeletre,’ az
an. piano nobilé+e, s e célra készitett repre-
zentativ batorokkal rendezték be, amelye-
ken elsGsorban a kézikonyvtari anyagot és
amagyar torténelemre vonatkoz6 dokumen-
tumok gyUijteményét helyezték el. A helyiség
a kutatis és olvasas mellett alkalmas arra is,

4 Lasd Pal Jozsef levele Glatz Ferencnek, az MTA
elndkének: 1996. szeptember 16., amelyben a
kuratérium tervezetérdl és Glatz Ferenc elnoki
szerepvallalasarol érdeklédik. Pal Jozsef igazgatod
Magyar Balint miniszternek e targyban irt levele
1996. november 25-én: A kuratorium létrehozasat
Jndokoltta teszi... egyrészrél a romai tudomanyos
tevékenység hazai szakmai hattérbazisanak igen
szitkséges megteremtése, masrészrol a nemzetkozi
akadémiai tevékenység jellege és gyakorlata.” A levél
konkrét javaslatot is tartalmazott, egy szakmailag
kompetens akadémikusokbol és professzorokbol 4llo,
hétf6s testlilet létrehozasara.

AMinisztérium valaszat (Budapest, 1997. januar 31.) Med-
gyes Péter helyettes dllamtitkdrirta ala, a levél lényegében

hogy kisebb konferencidkat, szeminariumi
jellegl foglalkozdsokat és magyar nyelv-
orakat szervezzenek benne. A Gianicolora
és a Teverére nézG ablakokbdl lenyligHzo
latvany fogadja az ide belépdt.

Ugyanebben az esztendGben latott
napvilagot a kordbbi két szamtol lényege-
sen kiilonbozé elvek alapjin szerkesztett
Annuario (Annuario, 1997). Az 1997-es
nem konferencia-akta volt, mint a Croce-
vagy a Vico e Gentilekotet olasz témarol
és fGleg olasz szerzOkkel, hanem a régebbi
hagyomanyokhoz tért vissza. Ezt a tényt
a szerkesztG kifejezésre juttatta a folyoirat
alcimében: Studi e documenti italo-ung-
heresi. A szerkesztGi bevezetG meghatiroz-
za a legfébb célt: 1l nostro fine principale
¢ lo studio della presenza ungherese nella
millenaria storia di Roma e in quella della
Chiesa, tenendo sempre presente il contesto
italiano ed europeo™(13.). Az irdsok szerzGi
elsGsorban ismert hazai szakemberek, akik
romai kutatdsaik sordn elért eredményeikrél
szamolnak be. A tizenhat kutat6 kozil né-
hanyan talan életiik utols6 muivét kozolték ite
(Pasztor Lajos, Hanak Péter, Szakaly Ferenc).
Kiemelhetjik tovabba Pasztor Edit, Jiszay
Magda, Kosary Domokos, ErdG Péter ta-
nulmanyait.

Az 1996-ban létrejoitt Istituto Storico ,Frak-
noi” igazi megmeéretését az Unionédda valo
felvétel jelentette. Szabad Gyorgy, Szakaly

elutasitotta a kuratorium létrehozasanak tervét, illetve
csak valosagos mozgastérrel nem rendelkezd, altestiilet
létrehozasat engedélyezte volna. A testliletnek nem
lehet utasitasi, illetve intézkedési joga, nem hozhat
kotelez6 ereji dontéseket még az illetékességi korébe
tartozo kérdésekben sem.”

> Pal Jozsef levele Jékely Zsolt fGosztilyvezetSnek,
1996. januar 25. Lasd tovabba Pal 1997: ,A koényvtar
24 ezer kotetet Griz, 23 folyoiratot, negyven periodikat
jarat... 800 6snyomtatvanyt az 1949-50-es akadémiai
évben Budapestre szallitottak. . .sajnos néhany szaz
kotet akkor elveszett...”

¢ F& célunk a magyar jelenlét tanulmdnyozasa Roma
és az Egyhaz ezeréves torténelmében, mindig szem
el6tt tartva az olasz €s az eurdpai Osszefliggéseket.”
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Ferenc és POk Attila kdozbenjarasara a Ma-
gyar Tudominyos Akadémia II. osztilyanak
elnoke, Pataki Ferenc levélben’ fejezte ki
hatarozott timogatasat a belépést illetGen. A
hivatalos jelentkezési anyagot Pal Jozsef 1998.
majus 19-€n nyujtotta be az Unione elnoké-
nek, Krzysztof Zaboklicki professzorak. Az
Unione 1998. junius 18-4n tartott kozgytilése
egyhangl szavazassal felvette tagjai sordba

az Istituto Storico ,Frakno6i™t.® Az Unione

évkonyvében véglegesen elfoglaltuk a he-
lytinket a legjelentGsebb olasz és nemzetkdzi

akadémidk kozott.

Kulcsszavak: torténettudomany, hungaro-
logia, collegium hungaricum, kiilfoldi ma-
gyar intézetek, magyar emiékek kiilfoldon,
kulturdlis Grokség

TRODALOM

Annuario (1997). Annuario 1996. Studi e Docu-
menti italo-ungheresi. Diretti da Jozsef Pal,
Soveria Mannelli, Rubbettino

Annuario (1994). ,Annuario” 35. Unione Internazio-
nale degli Istituti di Archeologia, Storis e Storia
dell’arte”. Roma

7 Szabad Gyorgy akadémikus a ,Fraknoi” Torténeti
Intézet tigyében irt levelében kérte a MTA II. Osztaly
elnokét a szakmai egytttmikodést garantalod tdmo-
gat6 levél megirasara (1998. marcius 31.). Pataki
Ferenc levele Pal Jozsefnek, Budapest 1998. majus
27. ,...the Section for Philosophy and History of the
Hungarian Academy of Sciences attaches a great
significance to the reestablishment of the former
Hungarian researche centers in Europe and thus
greatly appreciates the work of the Fraknoi Institute
within the Hungarian Academy in Rome. The scho-
larly activity of the Fraknoi Institute makes explor-
ing and publishing essential sources of Hungaran
history possible. The work oh the Fraknoi Institutes
is coordinated with the projects of the Institute of
History of the Academy of Sciences, including
joint publications... It would definitely serve the
interests of Hungaran scholarship if this prestigious
institution could become a member oh the Unione
Internazionale di Archeologia, Storia e Storia dell’arte
in Rome —we wholeheartly support their application
for membership.” ,A Magyar Tudomanyos Akadémia
Filozofiai és Torténettudomanyi Osztilya nagy jelen-
tGséget tulajdonit az egykor Eurdpaban mikods ma-
gyar kutatokozpontok Gjjaszervezésének, igy nagyra

Kosary Domokos (1995): Interji Kosari Domokossal.
Népszabadsag. 1995. november 14.

Kelemen Janos — Hajnoczi Gabor (1992): A Romai
Magyar Akadémia jovGje. kézirat. Roma, 1992.
oktober 2.

Pal Jozsef (1997): Interju Pal Jozseftel. Népszabadsag.
1997. mijus 27.

értékeli a romai Magyar Akadémia keretein beliil
mukodS Fraknoi Intézet munkajat. A Frakndi Intézet
tudomanyos tevékenysége a magyar torténelem
fontos forrasainak a felfedezésére és publikalasara
iranyul. Munkajat a Magyar Tudomanyos Akadémia
Torténettudomanyi Intézetének projektjeivel dssze-
hangoltan végzi, beleértve a kozos publikiciokat
is. A magyar tudomanyossag érdekeit szolgalni,
ha ez a tekintélyes intézet tagja lehetne a Régészeti,
Torténeti és Mivészettorténeti Intézetek Nemzetkozi
Egyestiletének, tagsagi felvételi kérelmuket teljes
szivvel timogatjuk.”
8 Krzysztof Zaboklicki elnok levele Pal Jozsef igaz-
gatohoz (Roma, 22 giugno 1998): ,Gentile Professore,
ho il piacere di comnicarLe che, nel corso dell’As-
semblea Generale tenutasi il 18 ¢.m., I'Istituto Storico
JFrakndi” da Lei diretto € stato ammesso all’'Unione
Internazionale degli Istituti di Archeologia, Storia e
Storia dell’Arte in Roma. La risoluzione ¢ stata appro-
vata allunanimitd.” ,Kedves Professzor tGr, Orémmel
tajékoztatom, hogy a folyé ho 18. napjan tartott koz-
gy(lésen az On dltal vezetett Fraknoi Torténeti Inté-
zetet felvettiik a Régészeti, Torténeti és Mivészettor-
téneti Intézetek Nemzetkozi Egyestilete tagjainak
soraba. A dontés egyhangt timogatast kapott.”
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MERNOKKEPZES A 21. SZAZADBAN

Ginsztler Janos
az MTA levelez6 tagja, a WFEO! Oktatisi Allando Bizottsdg elnodke
ginsztler@mti.bme.hu

Az Egyesiilt Allamok mémokképzésért felelés
Akkrediticios Bizottsiga (ABET — Accredita-
tion Board for Engineering and Technology)
mir néhany évtizeddel ezel6tt kidolgozta
azokat az alapkovetelményeket, amelyek a
mémokképzések tanterveiben meghataroztak
a képzéshez szitkséges minimalis elvarasokat,
illetve kovetelményeket. 2000-ben az ABET
az alabbiaknak megfelelGen korszerdsitette
elvarasait (Jones, 2001).

A mémoki programoknak demonstralniuk
kell, hogy az adott intézményben diplomat
szerzett hallgatok

e képesek matematikai, mdszaki és tudo-
manyos ismereteket alkalmazni,

e képesek kisérletek megtervezésére és le-
bonyolitisira, valamint azezekbdl nyert adatok
analizalasara és interpretalasara;

e képesek a felmerlt igényeknek meg-
felel6 rendszerek, komponensek és/vagy
folyamatok megtervezésére,

e képesek egytittmiikodni egy-egy multi-
diszciplinaris hattérrel (kémiai, fizikai és biologi-
aiismeretek irdnt is fogékony munkatarsakkal)
rendelkez6 ,csapatban’;

e képesek a miszaki (mémaoki) problémak
felismerésére, megfogalmazisara és megol-
dasara;

e atérzik a szakmai és etikai felelGsséget;

e hatékony kommunikaciora (targyala-
sokra) képesek;

e képesek értheté dokumentaciok ossze-
allitasara;

"WFEO (World Federation of Engineering Organi-
zations) — Mérnokszervezetek Vilagszovetsége

o széleskord hattérismeretekkel rendel-
keznek ahhoz, hogy megértsék egy-egy
mérndki megoldas globilis és tarsadalmi
kihatasait;

o felismerik az életen 4t torténd tanulds
sziikségességét és nélkilozhetetlenségét;

e tisztdban vannak a legjabb szakmai
ismeretekkel,

o képesek hasznositani mindazon mo-dem
mérnoki eszkozoket, amelyeket a mémaoki
gyakorlat megkivan.

A fenti elvarisok természetesen nem csu-
pan az Egyesiilt Allamokban képzett mémo-
kokre vonatkoztathatdak, de valamennyi, mér-
nokképzéssel foglalkoz6 intézmény szimara
is irinymutatoak kell hogy legyenek.

Azismertetett, ABET-Kritériumok szerinti
elvarasok rendkiviil magas (szinte idedlisnak
tekinthet®) kovetelményszintet jelentenek.
Talan ez is oka lehet annak, hogy a mémoki
palyak iranti érdeklédés korabban vissza-
esett. Ugyanakkor a muszaki megoldasok
rendkiviil gyors fejlédése az elmult években

— legalabbis néhany szakteriileten — meg-
forditotta ezt a trendet, amit 6rommel kell
nyugtaznunk, hiszen ha visszatekintiink az
elmalt évszazadokra, a tarsadalmi fejlédés
meghatarozo elemét egy tarsadalomban
meghatirozd mértékben a mémokok teveé-
kenysége jelenti. Egy-egy jelentGs mémoki
alkotds — értékteremts szerepén tilmenden

— a tarsadalmi fejlédés sarokpontjait jelen-
tette és jelenti ma is. Ezért is 1étkérdés, hogy
mémokképzéstinket a jovében is a legkor-
szerbb és legszinvonalasabb mémokkép-
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zések kozott tartsak szamon vilagszerte.

Annak targyaldsa, hogy jelenlegi mémok-
képzésiink hogyan illeszkedik a fentebb
emlitett sokrétd kovetelményrendszerhez,
meghaladja jelen cikk kereteit, ugyanakkor
fontos lenne errdl a temardl széleskord tarsa-
dalmivitat folytatni egy esetleges konszenzus
elérése érdekében.

A 21. szizad mérnokeivel szemben ta-
masztott kovetelmények — a technologiak
rohamos fejlodése kovetkeztében — jelentGsen
eltémek azoktol a kdvetelményektdl, amelyeket
a 19. és 20. szazad tamasztott a mémokokkel
szemben. Ezek a mérndkok egy-egy gép
feltalal6i, konstruktérei voltak. A ma mérno-
keinek mar rendszerekben kell tudniuk
gondolkozni, képesek kell hogy legyenek
példaul egy multimédias komputer-halozat,
egy szatellit navigacios rendszer vagy egy
katasztrofafigyelG és elGrejelz6 rendszer
megtervezésére és lizemeltetésére.

Ami a szakmai profilokat illeti, a termé-
szettudomanyi targyakra alapozott hagyo-
manyos mérnoki profilok egy részére
tovabbra is sziikség lesz. Sziikség lesz a
mechanikaban és az anyagtudomanyban
jartas konstruktérokre, épitémeérnokokre,
épitészmérnokokre, gépészmérnokokre,
villamosmérnokokre, tavkozléshez, elekt-
ronikdahoz, automatikus rendszerekhez érté

—er6s informatikai hattérrel rendelkezé —mér-
nokokre, repuls-, gépjairmd- és hajoépits
mérmokokre, agrairmérnokokre, banyameér-
nokokre és vegyészmémdokokre.

Uj szakmai profilokként jelentek meg
néhany évtizeddel ezeldtt a nuklearis tech-
nika, az Urkutatds, a komputerhal6zatok, a
mesterséges intelligencia, a kornyezetvé-
delem, a biomémokség, az orvostechnika,
a minGség-ellendrzés, a mechatronika, a
robotika, a rendszertechnika és a megbizha-
tosag. Az ilyen profila képzésben részt vett
mérnokok tudisira mar ma is egyre na-
gyobb a tarsadalmi igény vilagszerte.

Ugyanakkor mar ma is latszik, hogy

tovabbi profilbGviiléssel kell a mérmokok
képzésénél szembenézni. A nanotechno-
logiak robbanasszerd fejlédését az integralt
aramkorok fejlédése provokalta, amely
végul is elvezetett a példatlan tempoja
,miniattirizalashoz” (Gyulai, 2003). Az Gn.
microengineering terilet lefedi a mikrogé-
pek, a nanotechnologidk és a nanorobotok
témakorok ismeretének sziikségességét.
Sziikség lesz tovabbi olyan mérnokokre,
akik az energiaatalakitis terén, tovibba a
logisztika tertletén (raktarozas, elosztas,
szallitas, kiszolgalod rendszerek) rendelkez-
nek részletes ismeretekkel. A szolgaltatGipar
nemzetgazdasagokban elfoglalt helyének
novekedése egyre nagyobb szimban fogja
igényelni a mémok-managereket.

Gyakran vetédik fel az a kérdés, hogy
milyen személyes adottsigokkal, tulajdon-
sagokkal kell hogy rendelkezzen a ,jové
mérmoke”.

Akreativitison és az innovativ képességen
kiviil kell hogy legyen benne egy kiilonleges
érdeklsdés az Gj technologiai megoldasok
és ezeknek a civil szféraban torténd alkal-
mazhat6saga irant. Alkalmazkodoké-pes
kell hogy legyen, s képesnek kell lennie arra,
hogy az elképzelései szerinti megoldasokat

— sziikség szerint — folyamatosan korrigalja.
A szamitogépeket, a komputer-halozatokat
rutinszerden kell hasznilnia. Nélkiilozhe-
tetlen az idegen nyelvek ismerete, tovabba
management — és vezetési ismeretekkel és
az alapvet§ etikai elvek ismeretével is ren-
delkeznie kell.

A fentiek elengedhetetlentil sziikségesek
az an. szakmavaltasi adaptivitishoz, amelyhez
a folyamatos, egész életen it torténd to-
vabbképzésekben valo részvétel biztosithatja
a feltételeket. Az Gn. life-long learning egy-
attal a hagyomanyos és a modern mérmok-
képzés kozott ,atjarast” is lehetéve teszi.

A WFEO (Mérnokszervezetek Vilagszo-
vetsége) Oktatisi Alland6 Bizottsiga éves
folyoirataban, az IDEAS-ban a kdzelmiltban
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jelent meg Dr. Wlodzimierz Miszalski pro-
fesz-szornak, a Vars6i Katonai Egyetem

mérnokezredesének cikke, amelyben azt a

modellt vazolja fel, hogy a jové mémokeinek
oktatand6 ismeretanyag ardnyait miként
kellene meghatarozni attol fiiggden, hogy
milyen feladatra kivanjuk a mémokoket fel-
késziteni (Miszalski, 2000). Az dltala javasolt,
alabbiakban ismertetett tablazat kiilonosen

figyelemremélto, ha a mdszaki felsGoktatas

szerkezetének tervezett atalakitasat is szem

elott tartjuk.

A tablazatban kozolt arinyok kiindulo-
pontként szolgilhatnak azokhoz a tobb-
oldalt nemzetkozi egyezményekhez és
koordindcidkhoz, amelyek a mérnoki
diplomik egyenértékiiségét és kolesonods
elismerhetGségét hivatottak elGsegiteni, valamint
a diak- és oktatocserék kiszélesitését szolgaljak.

A 21. szazad mémokei egy globalizalodo
vilagban kell hogy helytallianak. A ,tudasipar”
szereplGi — az egyetemek és a vallalatok

— egyre kozelebb kell hogy kertiljenek egy-
mashoz. Mar ma is az a helyzet, hogy a
,megtermelt” tudds 90 %-at nem ott haszno-
sitjdk, ahol azt ,megtermelik”. Eza tény azt a
kihivast vonja maga utin, hogy hogyan lehet
a tudast a vilag barmely olyan részén hasz-
nositani, ahol arra a legjobb hatasfokkal a

legnagyobb sziikség van (Gibbons, 1998).

Globalizalodo vilagunkban megillithatat-
lan a mérnokok mobilitasinak fokozodasa.
Eza mobilitds virtualis is lehet, amely virtudlis
mobilitas az informatika robbanasszerd fejls-
désének koszonhetd.

Az egyetemek a jovGben nagyobb szerepet
kell hogy vllaljanak olyan ,csoportmunkékra”
alkalmas mémokok képzésében, akiknek
globidlis attekintGkészségiik van, de képesek
lesznek kozremiikodni a helyi, regiondlis
fejlesztések megvaldsitisaban; a sziikséges
technologiatranszferek bevezettetésében. Az
egyik legnagyobb kihivast az fogja jelenteniaz
egyetemi képzések szamara, hogyan tudjak
fejleszteni az egyéni kreativitds mellett az
egyes ,csoportok” kreativitdsat, ami rendkiviil
lényeges lesz, miutin a jové mémokeinek
egyre tobb multidiszcipliniris jellegl hat-
terismerettel kell rendelkeznitik a szakmai
problémak sikeres megoldasihoz.

A mémokképzés szinvonalinak és mi-
néségének biztositisa érdekében megné
az egyes orszagokban tevékenykeds akkre-
ditacios bizottsagok szerepe, amelynek ki
kell terjednie a doktori iskolak értékelésére
is (Michelberger, 2002).

A természettudomanyos és a technologiai
tertiletek felgyorsult fejlédése kovetkeztében
az egyetemek egyre nagyobb szerepet
fognak jatszani az életen at tartd tanulas kon-

Klasszikus ~ Kutato-fejleszts Meérnok-
mérnok mérnok manager
Altalinos természettudomanyi 15% 20% 15%
(nem technologiai jellegli) ismeretek
Altalanos technologiai ismeretek 20% 30% 20%
Kilonleges technolégiai ismeretek 50% 40% 25%
Széleskord managementismeretek (kozgaz-
dasagtan, marketing, management elmélet,  10% 5% 25%
jog, iparjog-, védelmi ismeretek stb.)
Humain ismeretek (pszichologia, 5% 5% 15%
szociologia, etika stb.)
1. tablazat
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cepcitjahoz igazodva a diplomasok tovabb-,
illetve egyes tertileteken atképzésében.
Eztton fejezem ki koszonetemet Szent-
gyorgyi Zsuzsa okleveles villamosmérnok-
nek értékes gondolataiért és tandcsaiért.

Kulcsszavak: mérnckképzés alapkovetelmé-
nyei, oktatott ismeretek aranyai, multidisz-
ciplinaritds, kommunikdcio-készség, rend-
szerszemlélet, csapatmunka, tovabbképzés,
akkreditdcio
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SZAZ EVE SZULETETT OROSI PAL ZOLTAN,
A MEHESZET PROFESSZORA

Egy évszazada, 1904. januar
14-én latta meg a napvilagot
Székelyudvarhelyen a méhé-
szek és a méhészet tudos
tanitdja és kutatoja, Orosi
Pal Zoltan. Az évfordul6 alkal-
mabol emlékeziink a kivalo
professzorra.

Az életit

Mar kora ifjaként, tizenha-
rom évesen foglalkozott a
méhekkel, tanulmanyozta
csodalatos vilagukat. Az érett-
ségi megszerzését kovetSen elvégezte Buda-
pesten a bolcsészkart, ahol allattan f6targybol
summa cum laude mindsitéssel doktoralt,
majd természetrajz-foldrajz szakos tanari
oklevelet is szerzett. A doktori értekezését
a petézG munkisméhrdl, az alanyardl irta.
Ezt kovetSen a debreceni, majd a kolozs-
vari egyetemen tanitott adjunktusként, s a
debreceni évek alatt egyetemi magantanari
képesitést szerzett. 1933 és 1944 kozott llami
osztondijasként tobb alkalommal dolgozott
Berlinben, a Biologische Reichsanstalt méh-
betegség-kutato laboratdriumban.

194261 1972-ig a godollsi Méhészeti és
Méhbiologiai Kutatdintézet, illetve az atszer-
vezés utan a Kisallattenyésztési Kutatointézet
Méhtenyésztési Osztalyanak vezetGje volt,
majd az 1984-ben bekovetkezett nyugdijba
vonuldsiig tudominyos tandcsadoként
tevékenykedett. A Godollén eltoltott eszten-
dok alatt megszervezte a méhészeti eléado-
képzést, korszerd laboratériumokat és el6-
adotermeket alakitott ki. Létrehozta az akkor

Eur6pdban egyediilillo és
ma is mikods méhlegeld
megfigyelS halozatot, illet-
ve a méhegészségligyi fele-
1650k halozatat.

A kutatomunka

Hossza ideig tartd és egyik
legjelentGsebb munkaja a
méhek ellenségeinek és pa-
razitiinak tanulmanyozasa
volt. Ordsi Pl Zoltan ku-
tatasai elott csak egyetlen
méhtetdfaj, a Braula coeca
szerepelta lefrisokban, 6 azonban ,sok apro
részlet gondos megfigyelése aran jutott el
hat j faj leirisihoz”. A méhtetveket harom
csoportba sorolta. , 1. Coeca-csoport (Braula
coeca coecaNitzsch., Braula coeca angulata
Orosi, Braula subtilis Oros), 2. Schmitzi-
csoport (Braula schmitzi Orosi, Braula
orientalisOrosi), 3. Preloriensis-csoport (Bra-
ula pretoriensis Orosi, Braula kohli Schmitz,
Braula etiopiana Ords).” Suhayda Jend a
nekrologban ezekrdl a kutatasokrdl igy irt:
LAz e téren elért eredményeivel nemzetkdzi
elismerést szerzett”.

A méhtetveken kiviil foglalkozott a mé-
hek am&bas betegségeivel, végzett fajta-
bélyeg-vizsgalatokat is, amelyek sorin
Magyarorszagon els6ként mérte meg a
méhek szipokajanak a hosszisigat. ,Rend-
kiviil értékesek a vitilis festéssel végzett
méhmirigy-mikodeési vizsgilatai. Az élve
festés modszerével allapitotta meg a garat-
mirigy €s a ragotdvi mirigy szerepét, szines
méhpempds kisérletei tették lehetévé a
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dajkacsaladok alcagondoz6d munkdjanak
tanulmanyozasat.” Az & nevéhez fizédik a
peteathelyezéses anyanevelés modszerének
kidolgozisa, amely nagy visszhangot valtott
ki hazai és nemzetkozi szakmai korokben.
Ezek mellett vizsgalta az eredményes viasz-
termelés lehetGségeit, és tobb méhészeti esz-
kozt fejlesztett ki, amelyek féleg az anyane-
velés tertiletén nyujtottak segitséget (g6dollGi
paroztatd kaptar, anyazarka, felfizott dugos
tenyészkeret). A munkassigival 1952-ben
kiérdemelte a Magyar Tudomanyos Akadé-
miatdl a ,mezégazdasagi tudomanyok dok-
tora” fokozatot. 1969-ben a Méhészegyesti-
letek Nemzetkozi Szovetségének tiszteletbeli
tagjava valasztottak.

A szakirodalmi munkdssag

Mir egyetemi hallgaté kordban, 1924-ben
a Méhészet fémunkatarsa volt, s ezt a tevé-
kenységét a lap 1944-es megsziinéséig ellatta.
Akolozsvari Méhészeti Kozlonyszerkesztését
egy évig vallalta, majd a habort utin 1954-
6l 1981-ig szerkesztette az Gj szaklapot, a
Mehészetet. A marciusi szamban a Partra
szdllottam, levonom vitorldm cimd irasdban
igy bucsuzott: ,Arra kell torekednem, hogy
félben levs tudominyos munkaimat befe-
jezzem. Fajo szivvel hagyom el helyemet.
57 éves szerkeszt6i id6mbdl 27-et toltdttem
ennél a lapnal. Koszonet mindazoknak, akik
tamogattak.”

Tudomanyos és méhészeti szakcikkei
szamos idegen nyelven jelentek meg, tobbek
kozott angolul, németil, francidul, spanyolul
és hébertil. Szakirodalmi tevékenysége gran-
didzus. A méhészet egész témakorét atfogd
cikkeinek szima meghaladja a haromezret!
A kézikonyvei kozil kiemelkedik A méh-
ellenségek és a kdpri dllatvilaga (1939), A
méhek etetése cukorral (1942), az Egyszeril
anyanevelés (1943), a Kis méhészkényv
(1954), amely négy kiadast ért meg és a
Meéhek kozott (1951), amely 6sszesen nyolc
kiadasban jelent meg. Ez utobbi dsszefoglald
muvéeért 1955-ben Kossuth-dijban részestilt.
Tevékenysége elismeréseként megkapta
még a Munka Erdemrend arany és bronz
fokozatat, a Szocialista Magyarorszagért
Erdemrendet és az Allami Dijat. A halalakor
a Mehészetben megjelent irds igy emlékezett
meg rola: “Eredményeit szivos, az atlagosat
messze meghaladé munkaval érte el. Eletét
a tudomanynak aldozta, a csalad, az egész-
ség, a pihenés, a szOrakozas rovasara. Sokat
dolgozott, gyakran az éjszakdba nyaloan,
nem ismerve szabadsagot, tinnepet, hétvégeét,
betegséget.”

ATandr Gr 1986-ig Snmagat sem kimélve
tanitotta azokat az embereket, akik kozott a
legjobban érezte magit: a méhészeket. Al-
dott legyen az emlékezete!

Boka Zsolt
blackjack20@freemail.hu
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Tudos forum

A TUDOMANYOS TELJESITMENY MERESE-
NEK PROBLEMAIROL
Papp Zoltan

a fizikai tudomanyok kandidatusa,
Debreceni Egyetem, Kornyezetfizikai Tanszék
zpapp@tigris.klte.hu

A Magyar Tudomany hasabjain az utobbi
években tobb iris is foglalkozott a tudoma-
nyos eredményesség, illetve teljesitmény
mérésének lehetdségeivel és korlataival.
Sajat irasommal ehhez az eszmecseré¢hez
szeretnék kapcsolodni. Ra akarok mutatni
olyan korilményekre, melyek nagyon bi-
zonytalanni teszik egyének, csoportok vagy
intézmények tudomanyos eredményessé-
gének, teljesitményének a ma jobb hijan
hasznalt mutatok (kdzlemények és hivatko-
zasok szama, impakt faktor) alapjin valo
megitélését. Teszek tovabba néhany javasla-
tot, amelyeket kovetve az értékelés megbiz-
hat6saga javulhatna.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a tudoma-
nyos eredményesség, illetve teljesitmény
(egységnyi id6szakra vonatkozo eredmé-
nyesség) ,mérésének” ma mar kiterjedt
szakirodalma, sGt sajat nemzetkozi folyoirata
is van. Be kell vallanom, hogy nem ismerem
a tétma nemzetkozi irodalmat. Sajat — megle-
het, hianyos —ismereteim az utébbi években
magyarul (f6ként folyGiratokban) kozolt ira-
sokbol, valamint gyakorlati tapasztalataimbol
szarmaznak. Ezek alapjan Ggy latom, hogy a
tudomanyos kozosségnek az a része, amely
atémaval behatobban foglalkozik, nagyjabol

egyetért a kovetkezSkben: (1) a tudomanyos
teljesitmény (tovabbiakban: teljesitmény)
eléggé nehezen megfoghat6 fogalom, ami
nagyjabol a tudomanyos kutatbomunka men-
nyiségét, mindsegét, értéket, jelentGséget
foglalja magaban (idSegységre vonatkoz-
tatva); (2) a teljesitmény mérésére vagy leg-
alabbis hozzavetSleges értékelésére minden
szinten sziikség van; (3) mivel az értekelés
komoly egzisztencidlis, illetve anyagi érdekeket
¢rint, azt lehetdleg objektiv adatok alapjan, a
szubjektiv elemek kizarasaval kell végezni;
(4 a rendelkezésre all6 egyszerl objektiv
adatok kozott nincs egy olyan sem, amelyre
alapozva az értékelés kony-nyen, gyorsan,
egyszerden és ezzel egylitt megbizhatéan
elvégezhet6 lenne, ezért az értékelésnek
tobb adatra ki kell terjednie, és ezeket az
adatokat komplex, beleérzé modon, az eseti
specialitisokra is figyelemmel kell értékelni.
Egyetértve a fentiekkel, szeretném felhivni
a figyelmet arra, hogy a két utobbi kovetel-
mény egymasnak ellentmond. Ugyanis ha
az értékelést nem lehet kevés egyszerd adat
alapjan, kvazi automatikusan végrehajtani,
akkor a szubjektivitds szerepe foler6sodhet,
azobjektivitas sériilhet. Raadasul a sok adatra
kiterjeds, komplex értékelés technikailag is
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nehéz, munka- és id6igényes. Ezért érthetd
a vagy, hogy az értékelést mégiscsak egy
vagy néhany egyszer adatra alapozzuk.
Tény, hogy a gyakorlatban nem nagyon tu-
dunk elszakadni attol, hogy a teljesitményt a
legerGsebbnek itélt mutatok, a kbzlemények
és hivatkozasok szama, illetve az impakt fak-
tor alapjan probaljuk megitélni. E mutatokkal
azonban sok gond van. EzekrSl mar tobben
is irtak. A f6 baj az, hogy bar a mutatok ér-
téke a teljesitménytdl is fligg, a mutatokat
mas, a teljesitménytdl fiiggetlen tényezok is
erGteljesen befolyasoljak. Emiatt a mutatok
és a teljesitmény kozotti kapesolat tdl laza,
s igy a mutatok nem megbizhatd mércéi a
teljesitménynek.

Ha vildgosan latnank, hogy mik is a f&
gondok a fenti mutatokkal, akkor ez a tudas
talan elvezethetne benntinket olyan megol-
dasokhoz, melyek segitségével az értékelés
egyszerUsithetS, annak megbizhatdsiga
pedigjavithatd lenne. Az alabbiakban attekin-
tem a targyalt mutatokkal kapcsolatos f6
problémikat. Ezek jelentSs hanyada korabbi
irasokban egyaltalan nem, vagy nem eléggé
hangsutlyosan mertilt fel. Ezt kbvetGen olyan
megoldasokat fogok javasolni, amelyek a tel-
jesitmény értékelése terén egyszerre tennék
lehet6vé az elmozdulast az egyszertség és
az objektivitas iranyaba.

Mit is mériink valojaban?

Nézzik meg kozelebbrdl, milyen gondok
vannak a fenti mutatokkal. Vegytik elscként
a kozlemények szamat. Olvasoim jol tudjak,
hogy a tudomanyos kozlésnek igen sok for-
maja van, és hogy a kiilonbozé formak értéke
kilonboz6. Azt viszont mar nem konnyd
megitélni, hogy a kilonbo6z6 formak re-
lativ értéke mekkora. Példaul: hany hazai
konferencia-elGadis ér egy nemzetkozi fo-
lyoiratcikket? Erre nem is igen lehet altalanos
érvényd valaszt adni, hiszen az értékarany
konkrét esetben a kozlések tartalmatol
és pontos helyétdl is fiigg. Mindenesetre,

kiilonbozs személyek, csoportok, intézmé-
nyek kozleményeinek a kiillonbozs kozlési
formak kozotti megoszldsa nagymértékben
eltérhet, s igy konnyen elGfordulhat, hogy a
kozlések nagyobb Osszes szima valdjaban
kisebb értek teljesitményt takar. Ez persze
biztosan nem Gjdonsag az olvasé szamara,
¢és odiig azért mar eljutottunk, hogy a teljesit-
mény megitéléséhez nem a kozlemények
Osszes szamat haszndljuk, hanem az egyes
kozlésformakat — azok hozzavetSleges
relativ értekére is tekintettel — kiilon-kiilon
vizsgaljuk.

Azon célbdl, hogy a fenti probléma ne
nehezitse tovabb a dolgunkat, vegytink egy
egyszerd esetet. TegyUik fel, hogy két személy
vagy intézmény (A és B) egy kivételével
minden kozlésformaban pontosan egyenlé
szami kozleményt produkalt, az egyetlen
kiilonbség kozottik az, hogy A-nak kétszer
annyi cikke jelent meg nemzetkozi folyo-
iratokban, mint Bnek. Azt gondolhatnink,
hogy A teljesitménye nagyobb, mint B-€, de
az alabbiakban meg fogom mutatni, hogy
erre nincs semmilyen garancia! Ennek harom
f6 oka van: (1) kiilonbdzé tudomanyigak,
szakteriletek vagy témak esetében — objek-
tiv okok miatt — az egy cikk létrehozisihoz
sziikséges munkamennyiség, illetve id6
jelentGsen kiilonbozhet; (2) tobb modszer
is létezik, melyekkel a kozlemények szama
jelentésen novelhetd igen kevés tobblet-
munka aran; (3) a tudomanyos kozosség a
kozlemények sziamolasanak olyan — helyte-
len, igazsagtalan —maodjatalkalmazza, amely
meg nem érdemelt elénybe hoz egyeseket
masokkal szemben. Vizsgaljuk most meg
ezeket kissé részletesebben!

Eléggé nyilvanvalo, hogy egy rovidebb
cikk megszovegezése kevesebb idét igé-
nyel, mint egy hosszabbé. Ennél fontosabb
azonban, hogy a cikket megalapoz6 kutatis
id6- és munkaigénye nagyon kiilonbozhet
aszerint, hogy milyen modszerek kertiltek al-
kalmazasra (szimolast nem igényld tiszta el-
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méleti, szamolasigényes elméleti, statisztikai,
kisérleti, irodalmazas stb.), €&s hogy mia mun-
ka tényleges tartalma. Az ilyen kiilonbségek
nemcsak tudominydgak kozott, hanem egy
tudomanyagon beliili szaktertletek kdzott

(példaul elméleti-kisérleti), s6t egyes szik
kutatdsi témak kozott is megjelenhetnek.
Egyes tertileteken vagy témakban adott id6

alatt — azonos munkabefektetéssel — joval

tobb cikket lehet irni, mint mas teriileteken

vagy témakban. Eszerint lehetséges, hogy
fenti példankban valjaban Bvégzetttobb és

értékesebb munkat, csak éppen ez kevesebb

cikk formajaban jelent meg a nagy fajlagos

id6- és munkaigény miatt. Ennek megitélése

nyilvin nem lehetséges a cikkek tartalmanak
részletes elemzése nélkil.

Néhany folyoiratcikk kozlésének tapasz-
talata alapjan konnyen rajohettink arra, mi-
lyen lehetGségek vannak a cikkek szamanak
szaporitasara viszonylag kevés tobbletmun-
ka és id6 raforditasaval. Egyszerd és mora-
lisan sem kifogasolhatd modszer az, hogy
egy nagyobb kutatas eredményeit nem
egyetlen hossza cikkben, hanem elaprozva,
részletenként, tobb rovid, egymashoz kap-
csolodo cikk formajaban kozoljik. Ezzel
raadasul a cikkek szama mellett a varhato
hivatkozasok szamat is novelhetjik, hiszen
ktlonbozo cikkekre vald hivatkozasokat
kiilon lehet elszimolni. Erkolesileg marnem
kifogastalan az az eljaras, hogy ugyanazokat
az eredményeket tobb alkalommal kdzol-
juk, nagyjabol megegyezs tartalma, kissé
kiilonboz6 formaja cikkekben, kiilonbozé
folyoiratokban. Ezzel ugyanis becsapjuk
a misod- vagy harmadkozIls folyoiratot,
hiszen a folyoiratok eredeti eredményeket
szeretnének kozolni, amelyek masutt még
nem jelentek meg. A lektoralas feltletessége
miatt azonban a masod- vagy akar harmad-
kozlés konnyen kivihetd, és sokszor a folyo-
iratok is engedékenyek eztigyben, hiszen
mukodéstik alapvet6 feltétele, hogy legyen
elég sok, valtozatos tartalma, szinvonalas,

kozolhetS kézirat, amelybdl valogathatnak.
A cikkszdm szaporitisinak legeredmé-
nyesebb modja azonban kétségkiviil az
egyuttmikods partnerek gytijtése, a cso-
portmunka és az eredményes ,publikicios
tarsuldsokhoz” valo csatlakozas. Ha ugyanis
egy cikket (az azt megalapoz6 kutatast is
beleértve) nem egyediil kell kivitelezniink,
hanem egy partner is segitséglinkre van,
akkor a terhek nyilvan megoszlanak, s igy a
cikk létrehozdsa részinkrdl csak (Atlagosan)
feleakkora munkat és idét igényel, mint ha
egyediil dolgoztunk volna. A megmarado
id6 és energia elég lehet egy masik cikk
(kutatds) kivitelezésére. Ha nem csak egy
partneriink van, hanem példaul kilenc, akkor
amunkanak (4tlagosan) csak egytized része
harul rank, és igy —rendszeresen ezzel a cso-
porttal egytitt dolgozva —egységnyi id6 alatt
tizszer annyi cikket tudunk kozolni, mint ha
egyedl dolgoznink. Eztovabb is fokozhato:
manapsag mar tobb szaz taga, egytitt publi-
kalo kutatdesoportok is miikodnek, melyek
szinte ontjak a cikkeket! A dolog erkolcsileg
nem kifogasolhato, legalabbis addig, amig az
egyénnek a kozos munkiban valo részvételi
aranya kiilonbozik a nullatol. Nem lehetiink
azonban biztosak abban, hogy ez mindig
igy van. A jelenlegi kozleményszamolasi
szokasok mellett ugyanis nagyon csabito
az a lehetGség, hogy az azonos tertileten
dolgozo, de kozos munkat valdjaban nem
végz6 kutatok kolesondsségi alapon beve-
gyék egymist cikkeik szerz6i kozé. Magya-
ran: beveszlek téged tarsszerzonek, ha te
is beveszel engem. Egy ilyen megegyezés
mindkét fél szimara nagyon elényos, hi-
szen mindketten munka nélkil juthatnak
egy-egy cikk szerzGségéhez. A dolog annal
hatékonyabban mikodik, minél tbbben
vesznek benne részt. Az ilyen, valjaban nem
egyltt dolgozo, de egytitt publikalo kutatok
csoportjait nevezem publikacios tarsulasok-
nak (megkiilonboztetésiil a valoban egytitt
dolgozo kutatdcsoportoktol). Ne vegytink
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ra mérget, hogy ilyen tirsulasok nem létez-
nek! Fenti példankhoz visszatérve, konnyen
lehet, hogy val6jaban B végzett nagyobb
és értékesebb munkat, csak éppen kisebb
mértékben, illetve hatékonysaggal alkal-
mazta az elébbi cikkszaporitd modszereket,
példaul kevesebb egytittmikodé partnerrel
dolgozott. Ennek megitélése csak a cikkek
tartalmanak és szerzGszamanak elemzése
alapjan lehetséges.

A sok partnerrel valo egytittmiikodés a
fentiek szerint lehetévé teszi a kozlemény-
szam (és persze ehhez kapcsoloddan a
hivatkozdsszam) megsokszorozasit, ami
egy eléggé elterjedt tévképzet szerint a tudo-
manyos teljesitmény megsokszorozasat is
jelenti. E tévképzet azon alapul, hogy jelen-
leg a kozleményeket minden tarsszerzének
teljes egészként szokas elszimolni, fligget-
lentil attol, hogy azok kivitelezésében hany
mas szerz6 vett részt. Ez azonban ahhoz
vezet, hogy a kozleményszam koszond vi-
szonyban sincs a valosagos tudominyos tel-
jesitménnyel. Nézziink egy egyszerd példat.
Vegylink egy tizfGs kutatoesoportot, amely
egytitt dolgozva egy adott évben tiz nem-
zetkozi folyoiratcikket kozolt. Mindegyikiik
neve ott van minden cikk cime alatt, tehat a
csoport barmely tagja ebben az évben tiz cik-
ket szamolhat el maganak sajat publikicids
listagjaban. Ugyanabban az évben egy egye-
diil dolgozo kutat6 egyetlen ugyanilyen kate-
goriaja cikket tudott kozolni. Vajon kisebb-e
az 6 tudomanyos teljesitménye, mint a fenti
csoport egy tagjaé? Nem kisebb, hiszen a
csoport egy fore es cikktermelése (ha nem
voltak csoporton kiviili egytittmikodsk) 10
cikk / 10 6 = 1 cikk/f6, ami pontosan meg-
egyezik az egyediil dolgozo kutatdéval. Ha
tehat a valosagos teljesitménnyel szorosabb
kapcsolatban 1évG mennyiséget kerestink,
akkor nem a cikkek szamat, hanem a cik-
kekhez valod sajdt hozzdjaruldsokat kell
Osszegezni, vagyis a cikkeket a tarsszerzk
kozott szét kell osztani! Mivel a csoport

minden kdzleménye tizszerzGs volt, a tagok
sajat hozzajarulasa minden egyes cikkhez
(atlagosan) csak egytizednyi. Az egytizednyi
hozzajarulasokat Osszeadva kapjuk meg a
valosagos tudomanyos teljesitményt leird 1
cikk/f6(/év) értéket. Ehhez hasonldan, egy
csoport vagy intézmény esetében a cso-
porthoz/intézményhez tartozo szerzok sajat
hozzajarulasait kell dsszegeznlink ahhoz,
hogy a csoport/intézmény teljesitményérdl
valos képet kaphassunk. Mindez teljesen
nyilvanval6, és matematikailag is egyszerd.
Ennek fényében talanyos, hogy vajon miért
nem igy jarunk el a gyakorlatban? Eszérvek-
kel ezt nem lehet ugyan megindokolni, de
egy bizonyos fokig meg lehet érteni. Taldn
az a késztetés makodik itt is, amely példaul
egy politikust arra vesz ra, hogy a sok ren-
delkezésre all6 adat kdziill mindig éppen arra
hivatkozzon, azt idézze, amellyel Gnmagat
kedvezdbb, ellenfelét pedig kedvezdtlenebb
szinben tlintetheti fel. Igen, szeretiink minél
nagyobb szamokat latni publikacios listaink-
ban, mert ez a kiilsG véleményalkotokban
jobb benyomast kelt, s ezért szivesebben
Osszegezzik a cikkek szimat, mint csupdn a
sajat hozzajarulasokat. Ez az eljaras azonban
indokolatlan, meg nem érdemelt elényben
részesiti a sok partnerrel dolgozo kollégakat,
és visszaélésre is csabit (Iasd publikdcios
tarsulasok).

Folytassuk vizsgalodasunkat az impakt
faktorral (IF)! Az TF a folyoiratok jellemzGie.
Nagyjabol azt mutatja meg, hogy az adott
folyoiratban megjelend cikkek varhatoan
(atlagosan) hany hivatkozisra szimithatnak
a tudominyos szaksajtoban. (A pontosabb
definiciét lasd példaul Zolnay — Gacsi, 1998.)
Haegy cikk megjelenik egy folyiratban, akkor
a folyoirat IF-je a cikkhez is hozzirendelhetd,
és addig is, amig a cikkre val6 hivatkozisok
tényleges szima (évek multan) ki nem dertil,
hasznilhato annak joslasara. Térjlink vissza
eredeti példinkhoz, és most tegytik fel azt,
hogy a két személy vagy intézmény (A és B)
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minden kozlésformaban pontosan egyenlét
produkalt, és a cikkszaporitd6 modszereket
is ugyanolyan hatékonysiggal alkalmazta.
Az egyetlen kiilonbség kozottik az, hogy
a cikkekhez rendelhetS TF-ek Osszege A
esetében kétszer annyi, mint B-¢ben. Vajon
igaz-e, hogy A teljesitménye nagyobb, mint
B¢ Mindjart kidertil, hogy erre sincs semmi-
lyen garancia!

A folybiratok IFei 0 és kb. 50 kozotti
értékek, évrdl évre is valtoznak. Az 1999-es lis-
taban 5550 folydirat szerepelt. 10-nél nagyobb
IF érték minddssze hatvan esetben (1,08
%) fordult elS. A folyoiratok tobbségének
(60,4 %) TF értéke 1-nél kisebb volt. Vajon
milyen kapcsolatlehet az IF és a teljesitmény
kozott? Mivel az IF a hivatkozasok szamara
vezethetG vissza, a vilasz attdl fiigg, hogy a
hivatkozasok szama és a teljesitmény kozott
milyen a kapcsolat. Ezzel egy kissé lejiebb
majd részletesebben foglalkozom. EgyelGre
azon gondolkozzunk el, hogy vajon miért
ktlonboznek a folyodiratok IF-jei, milyen
tényezOk hatirozzak meg Sket? A nagyobb
IF-fel jellemzett folyoiratok nagyobb teljesit-
ményeket takar6 cikkeket kozolnek? Nem,
az [F-ek eltéréseinek nem ez lehet a f6 oka,
hiszen ha a folyoiratok IF-jeit egymashoz
viszonyitjuk, a tizszeres, szazszoros eltérések
sem ritkak, sét ezerszeresek is eléfordulnak! A
teljiesitmények kozott ilyen aranyokat nehéz
elképzelni, vagyis mas okokat kell keresntink.

Nagyon jol tudjuk, hogy a folydiratok elss-
sorban nem a kodzlendd cikkek minGsége,
hanem azok tartalma szerint szervezédtek.
Talnyomo tobbségiik egyértelmien egyes
tudomanyigakhoz, azokon belil pedig
egyes szikebb szakterlletekhez kapcsolo-
dik. A tobb tudomanyagat vagy szaktertiletet
atfogd folyoiratok részaranya nagyon kicsi.
A kiilonbozé tudomanyagak, szaktertletek
mivel6i a kozlés és hivatkozds szempont-
jabol egymastdl szinte teljesen elkiilontilnek,
hiszen példaul csillagaszok és agykutatok
nemigen kozolnek egy helyen, és szinte

biztosan nem hivatkoznak egymas cikkeire.
Minden szaktertletnek van tobb-kevesebb
sajat” folyoirata, a szaktertilet kutatoi ezekben
kozolhetnek cikkeket, és ezekben megjelent
cikkekre hivatkozhatnak. Ha a foly6iratokat
tudomanyagankeént illetve azon beldl is
szaktertiletenként csoportositjuk, akkor azt
vehetjiik észre, hogy a szaktertletek ,vezetd”
(legnagyobb IF-0) folyoiratainak TF-jei szak-
tertiletenként nagymértékben kilonboznek.
Van olyan szaktertilet, ahol a vezet folyoirat
IF-je is 1 alatt van, és van olyan, ahol ugyanez
10 folott talalhatd. Az egyik tertileten dolgozo
kutat6 hiaba er6lkodik, nem tud 1-nél na-
gyobb IF-ekhez jutni, mig a masik tertileten
mukods kollégdja 10-nél nagyobbakat is
szerezhet. Mi az oka a szaktertiletek kozotti
ilyen nagy eltéréseknek? Bizonyara nem csak
egy ok van. Ismert példaul, hogy a cikkek
Lhivatkozas-sziikséglete” — tartalmukbol
adodoan — egyes tertileteken (példaul ma-
tematika) kicsi, mas tertileteken (példaul
élettudomanyok) nagy lehet (Csermely et
al., 1999). Bizonyira fontos szerepe van
annak is, hogy a kiillonb6z6 szaktertileteken
dolgoz6 kutatok szama nagymértékben
kilonbozik. Egy kis létszami szaktertletnek
esetleg csak egyetlen sajat folyoirata van,
amelyben jorészt csak az ugyanitt megjelent
cikkekre lehet hivatkozni. Ezzel szemben
egy nagyobb létszamu szaktertilet tobb
folyoiratot is el tud tartani. Tobb folydirat
esetén a folyoiratok maguk kozott minGség
szerint differencidlodhatnak, egyes (példaul
régebbi vagy angolszisz) folyoiratok idGvel
nagyobb tekintélyre tehetnek szert, nagyobb
kéziratkindlatbol valogathatnak, s igy jobban
ki tudjak mazsolazni a cikktermés legjavat.
A vezetG folyoiratban megjelent cikkekre a
tobbi folydiratban is gyakran hivatkoznak,
igy jelentGsen néhet a vezets folyodirat IF+e.
Annal nagyobbra nShet, minél tobb a folyo-
irat (és a kutat®) az adott szakterileten. A
vezetG folyoirat eléggé természetes modon
nemcsak a j6 minGségl cikkeket igyekszik
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koz06Ini, hanem azokat is, amelyek varhatban

sokakat érdekelnek. Ez a gyakorlat ahhoz

vezet, hogy az adott szaktertleten beliil is

elénybe kertilnek masokkal szemben azok
a kutatasi témik, melyekkel nagyobb létsza-
mu kutatdgarda foglalkozik. Az 6 cikkeiket
szivesebben kozlik a vezetd folyoiratok, és

ezek a cikkek tobb hivatkozast is kapnak
(egymastol), mint masok. Tetten érhetS a

nemzeti elfogultsag is: példaul szivesebben

kozlik angolszasz szerzGk (nyelvileg is szin-
vonalasabb) cikkeit. A tobb szaktertiletet
vagy tobb tudominyagat atfogo folyodiratok
szerkeszt6i is azokat a terlleteket illetve

témakat részesitik elényben, amelyeket
(elsGsorban az angolszasz orszagokban)

sokan muvelnek. Példaul a Nature vagy a

Science esetében, melyek mar az IF nove-
lésében is versenyeznek egymassal, mara a

kéziratok elbirdlasanal gyanithatoan jelents

szemponttd valt, hogy azok megjelenés ese-
tén hany hivatkozasra szamithatnak. Egyes

kis létszamu, a tobbség szamara kevéssé

érdekes szaktertileteknek illetve kutatasi

témaknak szinte semmi esélytik sincs beke-
riilni ezekbe a lapokba, akarmilyen jelent&s

kutatasi teljesitmény talalhato a kéziratok

mogott. Fenti példank esetében lehetséges,
hogy valdjaban Bvégzett nagyobb és értéke-
sebb munkat, csak épp kis 1étszamu vagy kis

hivatkozis-igényd szaktertileten, illetve ke-
vesek altal kutatott témiban dolgozott, eset-
leg raadasul nem angolszisz egytittmikods

partnereket valasztott.

A fentiek szerint az IF kilonbozé tudo-
minyagakban vagy tudominyterileteken
kifejtett teljesitmények Osszehasonlitdsira
teljesen alkalmatlan (lasd még Verd, 1998).
Egy adott tudomanytertileten beliil dolgo-
z0k Osszehasonlitasara esetleg alkalmas
maradhat, de csak akkor, ha a kisebb modo-
sitd tényezSk (a kutatdsi téma hivatkozas-
igényessége, tudomanytertileten beliili
létszimhelyzete, tarsszerzOk nemzetisége)
hatasat is figyelembe vessziik, és—a kozlemé-

nyekhez hasonl6an, a tarszerz&ségi arinyt
alapul véve — sajat hozzajaruldsokat szamo-
lunk és dsszesittink.

Lépjiink még tovabb, és vizsgaljuk meg
a hivatkozasok szamat. Eddigi példankat
folytatva tegytik fel, hogy a két személy vagy
intézmény (A és B) minden eddig vizsgalt
tekintetben pontosan egyenlGt produkalt,
még a kozleményeikhez rendelhetd IF-ek is
egyformiak. Az egyetlen kiilonbség kozottitk
az, hogy a megvalosult hivatkozasok szama

Aesetében kétszer annyi, mint B-ében. Vajon
biztos-e, hogy Ateljesitménye nagyobb vagy
jobb, mint B-€? Nem, ezt sem lehet biztosra
venni!

Ottkezdeném, hogy a hivatkozasnak —a
kozleményhez hasonldan — tobb kiilonféle,
kiilonbozs értéket képviseld formdja van.
Ha csak annyit mondunk, hogy hivatkozas,
akkor abba belefér egy egyetemi hallgato
hivatkozasa szakdolgozatdban témavezetSie
személyes szobeli kozlésére, vagy a sajat
munkdra akarhol torténé 6nhivatkozas is.
Erdekes megfigyelni, hogy amikor kiilonbo-
76 forumokon kutatok tudomanyos tevé-
kenységét méltatjak, hogyan valtakoznak a

Jhivatkozas”, figgetlen hivatkozas”, jhivat-
kozis nemzetkozi folyoiratokban”, fligget-
len hivatkozas nemzetkozi folyoiratokban”,

Jfuggetlen hivatkozas SCI-foly6iratokban”
kifejezések. (Ha a szigorabb koriilhatarolas
tal kicsi eredményt ad, akkor enyhitiink a
szigorGsagon a nagyobb szam érdekében.)
Pedig nyilvinval6: ha kiillonbdzs személye-
ket vagy intézményeket akarunk 6sszeha-
sonlitani, akkor minden esetben pontosan
ugyanazt a mutatét kellene hasznalnunk. A
hivatkozisokkal kapcsolatban az is gondot
jelent, hogy sokkal nehezebb ellendrizni
ezek tényleges meglétét, mint a kdzlemé-
nyekét. Az SCI (Science Citation Index) altal
figyelt folyoiratokban val6 hivatkozasok ma
mir a vilighalon konnyen ellendrizhetSk, a
tobbi kategoria esetében azonban az ellen-
Grzés nehéz, ezért ezekben nagy a lehetGség
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a szépitésre vagy a csalasra.

Tobben irtak mar arrdl, hogy a hivatko-
zasok szamaban milyen eltéréseket okozhat
a sajatos tartalom, példaul review-cikkek,
modszerek lefrisai, vagy akar téves eredmé-
nyek is sok hivatkozasra szamithatnak. Arrél
is esett sz, hogy a hivatkozasok szamat
szubjektiv tényezok (szimpdtia, rivalizalas,
nemzeti elfogultsag stb.) is jelentds mérték-
ben befolyasolhatjak. Ehhez én hozzatennék
még két dolgot. Az egyik az, hogy igen sok
mulik az egylittmikodd partnerek megva-
lasztasan: Nobel-dijas, angolszasz vagy
magyar viszonylatban sikeres (akadémi-
kus) tarsszerzOkkel joval tobb hivatkozasra
szamithatunk. A masik, hogy val6szind a
kolesonos érdekeken alapuld hivatkozasi
kapcesolatok kialakuldsa. Vagyis: hivatkozom
rad, ha te is hivatkozol rim.

Nem kapottazonban kell hangstlyt eddig
az a dolog, ami szerintem a legfontosabb, ne-
vezetesen, hogy altaldban tobb hivatkozisra
szamithatnak azok, akik ,népesebb” kutatasi
terlileten vagy kutatasi tétmaban dolgoznak.
A hivatkozas alapja ugyanis legtobbszor nem
a hivatkozott kbzlemény kivalosaga, hanem
annak a hivatkozo kdzleménnyel valo tema-
tikai rokonsagal Csillagaszok és agykutatok
nem hivatkoznak egymasra, akdarmilyen
kivalo cikkekrdl van is sz0. Ez azonban
az egy tudominyagon belili kiilonbozs
szaktertiletekre, s6t, a szakteriileteken beltili
kiilonbozG kutatasi témakra is eléggé fenn-
all. Ha valamely kutatisi témaban csupan
egyetlen kutatd vagy csoport dolgozik a
vilagon, akkor akdrmilyen magas szinvonala
amunkdja, hivatkozasra nemigen szamithat.
Ha mdr ketten is kutatjak a témat, akkor leg-
alabb egymasra hivatkozhatnak. Minél tobb
az adott téman dolgozo kutatd vagy csoport,
anndl nagyobb szimban talalhatnak egymas
kozleményei kozott hivatkozasra alkalmasat.
FelsG korlat persze van, hiszen ha valamely
téman tobb szdzan vagy tobb ezren dolgoz-
nak, akkor egyrészt képtelenné vilhatnak

egymis kozleményeinek figyelemmel

kisérésére, masrészt a folyGiratok is hatart

szabnak a hivatkozasok szimanak terjedelmi

okokbol. Ugy tiinik tehat, hogy — legalabbis

a nem nagyon népes témakban vagy szak-
tertileteken — a hivatkozasok szama jobban

fligg a téma vagy szaktertilet népességétdl,
mint a cikk kivalosagatol.

Szintén nem kapott kell§ hangsilyt az ed-
digiekben az a helyzet, hogy egyedi esetekben
a kapott hivatkozisok szima nagymértékben
fiigghet tovabbi, nehezen kovethets vagy
szamba vehet$ véletlen kortlményektdl,
egyszertibben fogalmazva a szerencsétdl. Ezen
beliil lenyeges az id6tényezG szerepe: aki egy
adott eredményt egy picivel hamarabb ér el,
az nyeregbe kerlilhet, mivel mindenki &6ra
fog hivatkozni, nem arra, aki ugyanakkora
teljesitményt nyujtva egy kissé elkésik. Rész-
ben ez vezetaz egyes tertileteken mar szinte
hisztérikussa valo versenyhez.

A fentiek alapjan elképzelhetS, hogy a
példankban szerepls, dsszehasonlitando fe-
lek koziil valojaban Bvolt az, aki nagyobb
teljesitményt nyujtott. Még ha biztosak va-
gyunk is benne, hogy pontosan ugyanazt a
hivatkozasfajtat hasonlitjuk Gssze, és a csalas
is ki van zarva, akkor is lehetséges, hogy B
egyszerien csak egy kisebb népességti kuta-
tasi ttman dolgozott, nem volt szerencséje
(példaul elkésett), nem himeves, illetve an-
golszisz tarsszerzGkkel dolgozott, stb.

Ma sokan a hivatkozasok szamat tekintik
a JegerGsebb”, a tudomanyos teljesitmény
jellemzésére legalkalmasabb mutatonak.
Olyannyira, hogy tudominyos fokozat vagy
habiliticio odaitélésében illetékes testiiletek
allitdlag egyszerten egy bizonyos hivatko-
zasszam eléréséhez kotik az eljarasok sikerét.
A fentiek fényében azonban nem viligos,
hogy min alapul e mutat6 tekintélye. Hiszen
nem lehet komoly dontéseket alapozni egy
olyan mutatora, amely ennyire fiigg a tu-
domanyag/szakterllet/téma népességétd],
a tarsszerzOk szamatol, nemzetiségétol és
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hirevétdl, a sajitos tartalomtol, szubjektiv
tényezOktdl, szerencsétdl, becstiletességtSl!

E mutato kiilonboz6 tudomanyagakban,
szakterlleteken vagy akar csak kiilonb6zé

kutatasi témakon dolgozo személyek vagy
csoportok dsszehasonlitdsira szinte hasznal-
hatatlan. Err6l esett mar sz6 a magyar szaksaj-
toban is (Braun, 2001), a mindennapi gya-
korlatban azonban nemigen veszik tudoma-
sul. Ez a mutato egy kutatdsi téman vagy
sziikebb szaktertleten beltil is legfeljebb csak

akkor hasznalhat6, ha a tarsszerzé-szamtol

valo nagymértéki fliggést kikliszoboljik,
vagyis — a kozleményekhez és az IF-hez ha-
sonldan — a hivatkozasokat is szétosztjuk a

tarsszerzOk kozotta szerzGség ardnya alapjan.
A tObbi zavar6 tényezG azonban még igy is

megmarad, és ezek hatisa csak részletes

vizsgalatok alapjan becstilhetd.

A szakasz cimében megfogalmazott kér-
désre tehat azt a valaszt lehet adni, hogy amit
jelenlegi modszereinkkel mériink, az nema
teljesitmény, hanem egy kevéssé atlathato,
bonyolult dsszetételd katyvasz, melynek a
teljesitmény csak egy, és talan nem is meg-
hatarozo eleme.

Javaslatok

Jelenlegi értékelési szokdsaink meg nem ér-
demelt el6nybe hoznak egyeseket masokkal
szemben, jelentGs teret adva az tigyeskedés-
nek, s6t, akar a csalasnak is. Ezt példakkal
is lehetne igazolni. (Tobbszor olvashattunk
példaul kutatok méltatasaiban igen nagy pub-
likacio- és hivatkozas-szamokrol, amelyek
nyilvin soktarsszerzGs egylttmikodések
eredményei, de nem sokat mondanak az
illetSk sajat tevékenységének értékérdl.)
Valos teljesitmény ilyen helyzetben csak igen
bizonytalanul itélhetG meg. Ez a helyzet a
kutatok, csoportok, intézetek és tudomany-
agak kozott fesziiltségeket gerjeszt. Ahhoz,
hogy a jovSben igazsigosabb itéleteket
hozhassunk, értékelési rendszeriinket, szo-
kasainkat ugy kell megvaltoztatni, hogy

egyének, csoportok, intézetek sajdt, valos
tudomanyos teljesitményeit tudjuk minél
jobban megitélni, lefosztva roluk a lehet6
legtobb zavaro tényezdt.

Milyen mutatokat hasznaljunk ebbdl a
célbodl, s milyen prioritassal? Szoba johetnek-e a
fent tirgyaltaktol gyokeresen eltéré mutatok?
El6szor az utdbbi kérdésre vilaszolok.
Felmertlhet, hogy egy komplex értékelés
részekeént olyan dolgokat is vizsgilni lehetne,
mint a palyazati eredményesség, tudomi-
nyos dijak, bizottsagi és testiileti tagsagok,
konferencia-meghivisok stb. (Mezei, 2001).
Ezekkel azonban még tobb a gond, mint a
mar targyaltakkal. Amellett, hogy bonyolitjak
az értékelést, és kezddknél nemigen hasz-
nalhatok, nem is fliggetlenek. JelentGs
mértékben fliggenek ugyanis a korabban
targyalt mutatoktdl, valamint szimos egyéb,
ateljesitménnyel nem 6sszefliggs tényezStol.
Ezért szerintem a fentebb részletesen tar-
gyalt f6 mutatok modositott valtozataira kell
alapoznunk, az eddigitdl eltéré prioritassal.
ElGszor is, mindegyik mutato esetében sajat
részesedeést kell szamolni és dsszesiteni a
tarsszerzOségi arany alapjan. Ezt a ,sz€toszta-
sos” megoldast egyes esetekben mar alkal-
maztak (Zolnai, 2001a), és a fentiek szerint
indokolt dltalinosan bevezetni. A technikai-
lag legegyszertibb eljards az lenne, ha a
mutatokat (kdzleményenként) a szerzGszam
reciprokaval szoroznank, és egy-egy szerzo-
nek e szorzatokat szamolnank el. Tudjuk
azonban, hogy a tarsszerzk részvételi ara-
nya egy kozlemény kivitelezésében dltalaban
nem egyforma, és ezt legtobben —jobb hijan

— a szerzGk sorrendjével veszik figyelembe.
(Az els6 szerzG részesedése a legnagyobb, a
masodiké kisebb stb.) A legtisztességesebb
megoldids eziigyben nyilvian az lenne, ha
a szerzOk a kozléskor megegyeznének az
aranyokban, és ezeket valamilyen modon
feltiintetnék a kdzleményekben. Ennek hijan
egy a reciprokos modszernél igazsagosabb
eljarast kapunk, ha példaul a részesedéseket
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egy 1 Osszegl véges mértani sorozat eleme-
ivel becsuljiik. Egy 7 elemi mértani sorozat
elemeinek 6sszege a,(q-1)/(¢-1), ahol a, az
elsG elem, g pedig a hanyados. Ha példaul
n szerzG esetén a g = (n-1)/n hanyadost
valasztjuk, akkor két szerzénél a 0,66 és
0,33, harom szerzénél a 0,47, 0,32 és 0,21,
ot szerzonél a 0,30, 0,24, 0,19, 0,15 és 0,12
részesedések adodnak.

Csoportok, intézetek, st az orszag telje-
sitményének redlis megitéléséhez az odatar-
tozok egyéni részesedéseit kell Osszegezni.
Lehet, hogy ennek kdvetkeztében kidertilne,
illazio az a széles korben eltefjedt vélekedés,
hogy hazank a kutatds eredményessége
tekintetében a vildg élvonaldban van. E
vélekedés ugyanis azon alapszik, hogy a
statisztikdkban magyarnak tekintiink minden
olyan kozleményt, amelynek van magyar
tarsszerzGje. Ez azonban jogtalan (Zolnai,
2001b)!

A kordbbiak szerint a tudomanyos teljesit-
ménnyel legszorosabb kapcsolatban 1éva,
egyéb tényezoktdl legkevésbé befolyasolt
mutatd a kdzleményszambol szamolt sajat
részesedés, ezért ennek kellene prioritast
adni. Az IF-bdl és a hivatkozdsszambol
szamolt sajat részesedéseket csak szikebb
szaktertleteken beliili 6sszehasonlitasra
szabad hasznalni, és ott is csak Gvatosan,
figyelemmel az egyéb tényezGk hatisara.
A kozleményszam elGtérbe kertlése (a
hivatkozasszammal szemben) a teljesitmény
mennyiségi jellegét erdsitené. A mindség
is elegendd teret kaphat azonban, ha a

kozleményszam-részesedéseket kozle-
mény-fajtanként tartjuk szamon, és az IF,
illetve a hivatkozasszam helyett inkabb azt
figyeljik, hogy a kutatd publikil-e, illetve
milyen aranyban, sajat szaktertletének
legtekintélyesebb hazai, illetve nemzetkdzi
folyoirataiban.

A tudomanyos kozosségnek érdeke és
erkolesi kotelessége is, hogy a fenti tigyek-
ben atlathatobb, tisztabb helyzetet teremtsen,
végsG soron az anyagi forrasok igazsigosabb
elosztisa érdekében. A kutatdintézetek és
egyetemek alkalmazottainak bére, a kiilon-
féle osztondijak és tiszteletdijak, valamint a
kutatasok koltségeinek tilnyomd hianyada
a koltségvetéshdl, adoforintokbodl szarma-
zik. A tarsadalom ezért jogot formalhat arra,
hogy megitélje, igazsigosan torténik-e a
tudominynak és a felsGoktatasnak adott
pénzek elosztisa. A tudominyt erkolesileg és
anyagilag is jelentSs kar érhetné, ha megma-
radnink jelenlegi gyakorlatunknal, és ennek
visszassagai—példaul az, hogy egyesek nem
igazan megérdemelten, nem a sajdt, valostel-
jesitménytikkel szerezték meg tudomanyos
cimiiket—reflektorfénybe (a sajtd és a média
érdeklodési korébe) kertilnének. Az erkolesi
ésanyagi veszteség egy ilyen esetben kisebb
lehet, ha tudjuk igazolni, hogy szamottevé
erGfeszitéseket tettlink a helyzet javitasara.
Ezért a cselekvést nem szabad halogatni!

Kulcsszavak: tudomdmnyos teljesitmeény me-
rése, tudomanyos koézlemeény, hivatkozas,
impakt faktor
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Palyazat

A MAGYAR INNOVACIOS ALAPITVANY

a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériummal, az Oktatasi Minisztériummal,
a Foldmtveléstgyi és Vidékfejlesztési Minisztériummal,
az Informatikai és Hirkdzlési Minisztériummal,
a Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztériummal, a Magyar Szabadalmi Hivatallal,
a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaraval, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaraval
¢és az Ipar Muszaki Fejlesztéséért Alapitvannyal kozosen meghirdeti a

XII. MAGYAR INNOVACIOS NAGYDIJ
PALYAZATOT

ParyAznat az a Magyarorszagon bejegyzett
tirsasag vagy egyéni villalkozo, amely
(aki) a 2003. évben kiemelkedd hasznot ért
el nagy jelentGségl innovacio (azaz magas
szinvonalu Gj termék;, Uj eljaras, Gj szolgaltatas
stb. létrehozasa és piaci bevezetése) révén.
Az innovaci6 alapja lehet kutatas-fejlesztési
eredmény, szabadalom, know-how, tech-
nologia-transzfer stb. Korabban mar dijazott
innovaciéval palyazni nem lehet.

A palyazat tartalmi kévetelmeényei:

e egyoldalas sszefoglal6 a kovetkezdk feltiin-
tetésével: az innovacio targya, szaktertilet; a
palyazo neve, cime, telefonszama; az inno-
vaciot megval6sito szervezet(ek) neve, cime,
telefonszama; tomor témaleiras; az innovacio
gazdasiagi és egyéb eredményeinek felsoro-
lasa; referencidk felsorolasa,

e részletes leirds a megvalositott innovaciorol
és az elért piaci ill. gazdasigi eredményrél
(jelentSsege, éves bevétel, éves Uizleti ered-
mény, licenceladas stb.) max. 10 A/4-es
oldalon,

e referencidk (szakvélemény, vevsk véle-
ménye, foto, videofilm, szakcikk stb.).

A birdlobizottsdg a Magyar Innovacios Ala-
pitvany Kuratoriuma 4ltal felkért szakem-
berekbdl all, elndke a gazdasagi és kozleke-
dési miniszter.

Az innovaci6 értékelésének szempontjai a
hazai és kulfoldi referencidk alapjan:

® 2003-ban elért gazdasigi eredmény és
egyéb miszaki hasznossag,

e credetiség, Gjszerlség,

e tarsadalmi hasznossig.

A palyazat nyertese kapja a 2003. évi Inno-
vacios Nagydijat. Tovabbi kiemelked$ inno-
vacios eredmények elismeréséta GKM, azOM,
az FVM, az IHM, a KVM, az MSZH, a BKIK,
az MKIK és az IMFA 4ltal alapitott innovacios
dijak jelentik.

Adijaktinnepélyes atadisara 2004. marcius
végén kertl sor az Orszighdazban. Az Inno-
vacios Nagydijatadasira a koztarsasagi elnok
urat kértik fel.

Az Alapitvany minden, a biralobizottsag
altal innovacionak mindsitett palyazatot disz-
oklevéllel ismerel. A palyazatok dsszefoglaloit
kiadvanyban és a vilighalon teszi kozzé.

Beadasi hatarid6: 2004. februdr 23., 12 6raig
beérkezGen. A palyazatokat kinyomtatva 2
példanyban (az egyoldalas dsszefoglalot le-
mezen is) az aldbbi cimre kell eljuttatni: MA-
GYAR INNOVACIOS ALAPITVANY, 1036
Budapest, Lajos u. 103. Tovabbi informacio:
dr. Antos LiszZo titkdr, telefon: 453-6572, fax:
240-5625, e-mail: innovacio@innovacio.hu;
http://www.innovacio.hu
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A jovo

BEVEZETO

Tisztelt Olvaso!

A kutatok utanpotlasaval, fiatal tudosokkal

foglalkoz6 melléklet hetedik szamaban Zsol-
nai Jozsefegy nagyszert kezdeményezésrdl,
az altalanos iskolasoknak a tudomanyos

kutatdsokba val6é bevonasardl, Pakucs ja-
nos, a Magyar Innovacios Szovetség elnoke

pedig az Eur6pai Uni6 hazankban rendezett

versenyén elért, példa nélkil allé magyar

tudosai

sikerekrdl szamol be. Kérjiik, ha a tehetség-
gondozassal, a kutatéi utanpotlassal vagy
az ifja kutatokkal kapcsolatos témaban
barmilyen kozérdekl6désre szamot tartd
mondanddja lenne, keresse meg a melléklet

szerkeszt6jét, Csermely Pétert a csermely@
puskin.sote.hu email cimen.

Csermely Peéter

az MTA doktora

(Semmelweis Egyetem, Orvosi Vegytani Intézet)
csermely@@puskin.sote.hu

KUTATOI UTANPOTLAS
MAR TIZEVES KORTOL
(Tajekoztatd egy 1997-ben kezdddott tudo-
manypedagdgiai akciokutatasrol)

Ha valaki a Magyar Tudomdy hasabjain
tizenot-htsz évvel ezel6tt hasonld cimmel
és alcimmel talalkozott volna, bizonyara arra
gondol, hogy a cikk szerz6je meghibbant.
Cikkével sértegeti a Magyar Tudomdmny ol-
vasoit illetve az MTA tagjait. Ma mar, amikor
akutatdi utanpotlis problémakore Gj rovatot
kapott a Magyar Tudomdanyban, még eldfor-
dulhat, hogy tobben fejiiket csoviljak, és azt
gondoljak, hogy az olyasféle irds, amelyet
most kozzéteszek, inkabb bulvarlapokba
vagy legjobb esetben ismeretterjeszt& lapok-
ba kivankozna. De én abban bizom, hogy
a fenti cimen megfogalmazott beszamolém
nem kavarja fel a kedélyeket, s a Magyar
Tudomanmny igen tisztelt olvasoi kozil szép
szammal lesznek olyanok, akik visszagon-
dolnak gyermekkorukra, tudomanyos palya-
futasuk korai indulasanak kortilményeire és
inditékaira, s megbocsatobban, megértcb-
ben és némi empdtiaval kovetik nyomon
r6vid beszamolémat.

A részletezé beszamolo elétt egy rovid
lélegzetd irisomra hivom fel a figyelmet.
Még 1971-ben — tehat harminckeét évvel ez-
el6tt— tettem szOva a magyar pedagogustar-
sadalom lapjaban, a Koznevelésben, hogy az
iskolakban mar korai életkortol kezd6dGen
ne csupan a tudominy eredményeivel pro-
baljuk szembesiteni a fiatalokat, hanem
azzal a folyamattal is, ahogyan a tudomany
sziletik. Tehat azzal a folyamattal, ahogy
a kutatds révén a tudas valamiféle bizo-
nyossagot nyer, tematizalodik és diszcip-
linakba rendezddik. Magyarul: mutassuk
be, honnan tudjak a tudosok, amit tudnak,
hogyan folyt és hogyan folyik az emberi
tudis bovitése, cafolasa, elfelejtddése; hogy
miként tdomoriilnek szervezetekbe a kutatok
és a tudosok, egyaltalan hogyan mikodik
a tudomany mint tirsadalmi alrendszer. S
még arra tettem, ha nem tévedek, javaslatot
ebben a harminckét évvel ezelditti cikkben,
hogy az iskolikban, ha kutatast nem is,
de legalabb tudomanytorténetet, sziszte-
matikus tudominytorténetet feltétlentl
tanitsunk avégett, hogy tanitvinyaink ne
csupan fogyasztoi legyenek a tudomanyos
tudasnak mint az emberiség egyik legkéz-
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zelfoghatobb szellemi teljesitményének, de
értGi és értelmezdi is.

Ebben a 32 évvel ezel6tt megjelent, Koz-
nevelésbeli iraisomban még nem stirgettem
a tudasszerzéshez vezets Gt tudatositisanak,
a kutatdsmodszertannak a tanitasat, illetve
tanulasat sem az altalanos, sem a kdzépisko-
laban. Azok kodzé tartoztam viszont, akik a
harminckét évvel ezel6tti hagyomanynak
megfelelGen egyik pedagogusképzé fGisko-
lankon, a Kaposvari Tanitoképzd Foiskolan
arra adtam a fejem, hogy tanitojelolteknek
(akiket marakkor is kontraszelektalt rétegnek
minGsitett az oktatdsszociologus szakma)
ugy vezessek tudominyos diakkort, hogy
oket az akkor bontakozé tudomanytani,
tudomanyelméleti gondolkodissal is szem-
besitem, kutatismodszertani ismeretek nydj-
tasa mellett. Emlékeim szerint a Kaposvari
Tanitoképz6 Féiskolan az akkori kb. 420
fényi hallgatosighol mintegy szazotvenen
voltak TDK-sok, s az akkori Orszagos Tudo-
minyos Didkkori Konferencidkon az egyete-
mistakkal sikerrel vették fel a versenyt, noha
akkor a tanitoképzé haroméves, az egyetem
pedig (ti. a Bolcsészettudomanyi és Ter-
mészettudomanyi Karokon) 6t éves volt.

A harminckét évvel ezeldtti kaposvari
TDK-s tanari mikodésemet sok kollegam
tamadta. Emlékszem, még a Koznevelésben
és a Felsooktatdsi Szemlében is vitat folytat-
tam arrol: sziikkséges-e, hogy a tanitok a
tudomadny és a kutatds vilagaban épprgy
Sfelkesziiltek legyenek, mint a tudos-tandr-
sdgra vagy kutatoi életpalydara késziilo
egyetemistak. Nem nehéz kitalalni, hogy az
ellentibornak milehetett a véleménye. Mivel
e vélemények a mai napig uraljak az 6vo- és
tanitoképzést, kénytelen vagyok ideirni al-
laspontjukat: nem sziikséges, hogy a tanitok
kutatdsmodszertannal és tudomanytannal
szembestljenek tomegmeéretekben, elég, ha
a tudomanyos ismereteket hiien kozvetitik,
ésamiennél is fontosabb, elég az, ha szeretik
a kisgyerekeket. Ez utdbbirdl magam sem

allitottam sohasem madst se sziiléként, se
tanitoképzos tanarként. Azonban kovetke-
zetesen Kitartottam ama felfogasom mellett
— s ezt ma is vallom —, hogy a tanitOknak,
ovondknek ugyanugy sziikségiik van tudo-
manyos ismeretekre, kutatismodszertani,
tudomanyelméleti felkésziltségre, mint a ko-
zépiskoldban vagy az egyetemen oktatoknak.
Tobbek mellett azért van erre sziikség, mert
soha sem tudjak, hogy az osztilyteremben
szorgoskodo, vagy idejiket ilyen-olyan
idétoltéssel mulato gyerekek kozil ki lesz a
jovo miivésze, filozofusa, tuddsa, kibdl lesz
Ady, Pauler Akos vagy Teller Ede.

Egy bizonyos, hogy azok a kontraszelek-
taltnak mondott TDK-s kaposvari tanitva-
nyaim lettek késSbb azok az orszagosan is
ismert akciokutatok és fejleszté pedagogu-
sok, akik a mai napig kozremikddnek az
altalam kimunkalt Nyelvi, irodalmi és kom-
munikdacios(NYIK), valamint Ertékkdzuvetitc’
&s képességfejlesztd(EKP) programokban. Ez
utobbi tényt azért emlitem meg itt, a Magyar
Tudomdany hasabjain is, mert e programok
nem kertltek a pedagogiatorténet szemét-
dombjara. A mai napig élnek és hatnak, s
ami fontosabb, kereteik kozott bontakozott
ki az a tudomanyos didkkori mozgalom,
amelyet tiz-tizennégy éves tanulok szamdra
miikodltetiink amelyben jelenleg harmincot
altalanos iskola 351 diakja vesz részt, kilenc
és tizennégy éves kor kozottiek.

Legutobb 2003, augusztus 6-4n irtam egy
rovid el6szot azon kézikonyv elé, amelyet
Kiss Albert allitott Ossze azon tiz-tizennégy
éves tanulok szimdra, akik az EKP moz-
galom keretei kozott a tudomannyal és a
tudomanyos kutatissal nemcsak fogyasz-
toként, hanem alkotoként is szembestilnek.
E kézikonyv mellett késziilt még egy masik
kézikonyv is azoknak a felkészité pedago-
gusoknak, akik vallaljak a fiatal tehetségigé-
retekkel valo foglalatossagot napi munkajuk
mellett. Az emlitett, s az altalanos iskolas
didkok szamdra készitett kézikonyv fGbb
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fejezetcimeibdl a legfontosabbakat hadd
soroljam fel azért, hogy elgondolhato legyen,
hogy az a tudominyos didkkori munka,
amelyet az Ertékkizvetito és képességfejlesz16
program (EKP) keretei kozott folytatunk,
nem szakkor, nem 6nképzSkor, nem isme-
rettejeszté szembestilés a tudomany és a
tudomany vildgaval, hanem er&feszitést,
szellemi erSfeszitést igénylé munka. Lassunk
néhiny cimet a hivatkozott kézikonyvbdl:
A tudomany és a tudomdnyos kutatds; A
tudomadmnyos alkotds minoseége: szubjektiv
alkotds, mindéségi alkotds, Tema- és felke-
szit6 pedagogus valasztasa, Ismerethatter,
Problémafeltdrds, Hipotézisalkotds; Ujabb
ismeretgyiijtés a hipotézis vizsgalatahoz; A
hipotézis vizsgalata, A tudomdnyos kuta-
Ias Osszegzése, Etikussag a tudomdnyos
didkkori munkdaban, Onreflexio a kutatoi
munkdban; Felkésziiles a kutatomunka
soran sziiletett eloadds ismertetésére.

A fenti cimeket tanitvanyom és munka-
tarsam, Kiss Albert kézikonyvébdl azért so-
roltam fel, hogy azok az olvasok, akik a tudo-
minycsinalas, tehat a kutatastervezés, a kuta-
tasszervezés, a kutatisi eredmények eladisa”
terén jeleskednek, meg tudjak itélni, hogy a
tudomany felfogasunkban és praxisunkban

—a sz0 kreatologiai értelmében — pedagogiai
témava valt. Tudatiban vagyok annak, hogy
ez sokakat kételkedévé tehet, s a vallalkozast
merésznek, felelStlennek, netan dilettansnak
tekinthetik. Belatom, e ponton védtelenek
vagyunk, hisz a tudominy igen komoly
szellemi erfeszitést kovetel, s a tudos céhek
joggal félthetik titkaikat a fiatal gyermekektdl,
a kisdiakoktol, a serdiilktél. Nem tagadom,
magam is sokszor kockazatosnak tartom
a vallalkozast. Tobbek mellett azért, mert
a kisiskolas kortaknak és a serdiilknek
nem csupin €les esziik, hanem szirmyalo
fantazidjuk is van, s a kett6t egytitt — a sz0
pedagogiai értelmében — fejleszteni, féken
tartani nem kis merészség, és igen nagy felké-
sziiltséget igényel. A kockdzat természetesen

azértis nagy, mert a felkészits pedagdgusok

nem kutatointézeti szakemberek, nem tudos

kozépiskolai tanarok, hanem szép szammal

vannak kozottiik olyanok is, akik maguk is

szinte a gyerekekkel egytitt haladva tanuljak

a tudomanyt, figyelik a tudomanyos folyo-
iratokat, bongészik az Internetet. Mondhatni,
a gyerekekkel egytitt, kooperacioban olda-
nak meg kutatasi problémakat.

Hogy az esetleges elégedetlenkedésnek
elejét vegyem, gyorsan igyekszem leszo-
gezni, Ugy probilok a helyzeten tGrra lenni,
hogy a Veszprémi Egyetem Tanarképzd
Karanak Papanmikods Pedagogiai Kutato-
intézetében dolgozo kutatok szisztematiku-
san segitik, zstrizik a fiatalok korében folyo
diakkori munkat. (Ehhez természetesen azt
is tudni kell, hogy a VE TK Pedagogiai Kuta-
tointézetében interdiszciplindris felkésztilt-
ségti kutatokdolgoznak, akik nem kizarolag
a neveléstudominyi kutatisok terén felké-
sziiltek, hanem vannak kozottik a termé-
szettudomianyokhoz, a bolcsészettudoma-
nyokhoz, a mtvészettudomanyokhoz egy-
arant értG, azokat mivels szakemberek is.

Tobben nekem szegezték a kérdést,
hogy mi tulajdonképpen a szandékunk
azzal, hogy ennyire fiatal életkorban — a
tudomanyos utinpotlas-nevelés zaszlaja alatt

—szembesitjiik a didkokat a tudomannyal ésa
kutatassal, és késztetjiik Sket, minimum, szub-
jektiv alkotdsra. Sietek leszogezni: semmi-
képpen sem arrdl van sz0, hogy tudoskakat
neveljiink, hogy elvegyiik a kisdidkok és a
serdiilck szabadidejét. Torekvéstink sokkal
egyszeribb. Magas szinvonala érdeklGdést
és kognitiv képességeket, illetve a szakmai
kommunikacioval Osszefiiggs érvelési kom-
petencidkat szeretnénk a fiatalok korében
meggyOkereztetni. Mindezeken tal termé-
szetesen tiszteletet ébreszteni azon kutatok
és alkotok irant, akik felfedezéseikkel téliik
telhetSen hozzdjarultak és hozzajarulnak az
emberiség boldogulisihoz, humanizaltabb
egylttéléséhez és egy mas tipusu, alkotobb

244



A jov6 tuddsai

szellemiségt életminéség kialakulasahoz.

Jol tudom, ezek a célok utopisztikusan
hangzanak, s a pedagogiai realizmus foldhoz-
ragadt képvisel6i valami olyasmivel altatjak
magukat, hogy majd a kozépiskolaban, majd
az egyetemen is raérnek még szembestilni
a tényleges tudomanyos praxissal. Hiszen
néhany pszichologus példaul attol 6v ben-
niinket, hogy a korai alkotdsra késztetés
nemcsak megterhel$ a fiatalok szimara,
hanem énképzavarokhoz, magyarul talzott
ontudathoz, g6ghoz, nagyképlséghez
vezethet. Szinte minden lehetséges vaddal
szembesultink 1997 6ta, tehat attol az
évtol kezdve, ahogyan a tehetségigéretek
Sfelismereésére iranyulo akciokutatdasunkat
Zalabéren, egy kis faluban megkezdtiik. Ot
évig dolgoztunk és vartunk. S csak 6t év utin
alltunk a nyilvanossag elé akkor, amikor mar
meggy6zadtiink arrdl, hogy az dltalunk kez-
deményezett akciokutatias nem megterhels
a gyermekek szamara, s6t élményt adé még
azoknak a gyerekeknek is, akik az orszigos
megmérettetés soran, az altalanos iskolas di-
akok szamdra szervezett Orsziagos Tudoma-
nyos Didkkori versenyek sordn nem jutnak
el a dobogos helyekig, tehat nem lesznek
els6, masodik vagy harmadik helyezettek az
orszagos versenyeken.

Mi hat a hozadék? Nagyon leegyszerd-
sitve az és annyi, hogy minden didkkéri
munkara vallalkozo dltalanos iskolas el-
mondhatja magdarol, hogy énként vallalva,
kényvtarakban brivarkodva, tandri vagy
sz1iloi segitséggel képes tizendt-harminc olda-
las dlidikkori dolgozat illetve kisebb volumenii
kutatdsi beszamolo elkészitésére, eloaddsdra
és meguitatdsara. A kihivas, a helytallni
tudas, az dnmaga teljesitGképességének,
megmérettetésének, a nemes dnérvényesitd
képességnek a felvallaldsa tulajdonképpena
tét, s aki ilyen proban fiatalon atesik, az meg
tudja itélni az alkotasok, az emberi alkotdsok,
atudomanyos alkotasok erdfeszitést, akarati
osszpontositast kivanod voltat. Kezdi magat

becstilni, s egyre kritikusabban kezdi nézni
azt a leckefelmond6 és leckét kikérdezd,
teszteket kitoltets iskolai vilagot, amely
csak a gyerekek repetitiv képességeire ki-
vancsi, de arra nem, hogy a fiatal didk mire
lenne képes, ha az alkotas kihivasaival és
normaival szembestilhetne. Hangstlyozom,
az altalanos iskolai TDK-s munka vallalisa
nem biztosit minden TDK-s fiatalnak fényes
iskolai karriert. Biztosit azonban énbe-
cstilest, 6nmiivelést, onfegyelmet, kitartast,
érdeklodeésbouriilést és tiszteletet a faradsagot
jelentS alkotomunka irant.

A pedagogiai realista allispontaak itt
megint azzal vadolhatnak, hogy a pedago6-
giai teleologikum, a pedagdgiai utopizmus
csapdijaba estem, hisz nem lehet mindenki
alkot6 és kutatd, egyébként is illazid az egész
probilkozis, aziskola leginkdbb érté olvaso-
va nevelje az odajarokat. Az igy érvelSknek
csak részben van igazuk. Azt allijuk ugyanis,
hogy a tudomanyos didkkori munka az alta-
lanos iskolaban éppen arra alkalmas a maga
onreflektiv kompetencidkat mozgositd ere-
jével, hogy értelmessé tegye az iskolai életet,
szabadsagot biztositson azoknak, akik az
onmiivelés révén az 6nallo tanulas képessé-
gét mar elsajatitottak.

Az elméletinek tind fejtegetések helyett
taldn itt az ideje, hogy néhany szot szoljunk
arrOl az akcidkutatasrol, amelyet ténylegesen
lefolytattunk Zalabéren, egy Zala megyei kis
faluban az 1997-1998-as tanévben. Sokak-
ban felmertlhet a kérdés, miért éppen Zala-
béren — azaz miért a vilig végén —, miért
nem Budapest valamely elit iskoldjaban
tortént a kutatas? A valasz kézenfekve. Azért
Zalabérre esett a valasztas, mert az volt az
eléfeltevésiink, hogy amennyiben egy kis-
telepiilés didkjai a vilagtol elzarva képesek
szembestilni a tudomany és a tudis 4j ered-
ményeivel, akkor esélytink lehet arra, hogy
orszagos mozgalomma szélesithetjiik az
akciokutatas soran szerzett tapasztalatainkat.
Ezen el6feltevés alapjan legelss teendénk az
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volt, hogy az iskola igazgatdjaval —aki termé-
szettudomanyos muveltségl, dnmagara so-
katado pedagogus, akit még Torokbalintona

Kisérleti Altalanos Iskolaban pedagogusként
alaposan megismertem, s tudtam, hogy jartas

a természettudomanyi kutatas metodologiai

kérdéseiben — megyvitattuk a kutatds indita-
sanak esélyeit. Arra kértem, fontoljameg; lit-e

esélyt arra, hogy tiz-tizenkeét fGs tantestiiletével,
szazhusz fényi, 1-8. osztdlyos didkjaval, még

a megyei konyvtartdl is mintegy negyven-
otven kilométernyire 1évé kisteleptilésen

képes lesz-e a tudominyos diakkori munka

feltételeit elGteremteni. Ezeken a feltételeken

azt kell érteni, hogy az adott iskoldban —tehat
Zalabéren — a testllet tagjai legyenek felké-
sziiltek a magyar tudomanyos élet viligaban,
olvassik a Magyar Tudomdnyt, bongéssze-
nek mas magyar nyelvi tudomanyos lapokat,
¢és kritikaval nézzék — az Gj tudomanyos

eredmények fényében —az altalanos iskolai

tankonyvekben kozolt adatokat, tényeket,
osszefliggéseket, szabilyokat. Magyaran,
valjanak a tudomany befogaddiva, emellett

a tanterv- és tankonyvelmélet jeleseivé is, és

probaljak feltarni, hogy tanitvanyaik kor-
ében kik azok, akik — a NYIK és az EKP-s

programok jovoltabol — az dnmivelési tech-
nikakbdl kellGen felkésziiltek; biztonsigos

szovegértelmezOk, eligazodnak a kézikony-
vek, bibliografiak vilagidban stb.

Miutan e feltair6 munka megtortént, kiko-
téssel éltem. Ennek lényege az volt, hogy a
tanitoknak szisztematikus kutatismodszer-
tani felkésziltségre kell szert tennitik, mieldtt
a kisdiakok és a serdilék korében a tudo-
minnyal valo szembesitést megkezdenék.
A munka Onkéntességet feltételezett. Csak
azok a pedagogusok villalkoztak az dltalam
szervezett kutatismodszertani és tudomany-
tani elGadasok, kurzusok végighallgatasara,
gyakorlati jellegti kutatasi feladatok megol-
dasara, akiket a feladat ambicionalt, s akik
abban is biztak, hogy képesek lesznek
témavezetésre a zalabéri iskolasok korében.

Ot-hat f6s tanarcsoport véllalkozott a mun-
kira. Ok készitették fel azt a tiz-tizenkét

tehetségesnek tartott diakot, akik a fentebb

leirt kompetenciikkal rendelkeztek, és szé-
les érdeklGdést mutattak nemcsak a vilag (a

sziikebb és tagabb természeti és gazdasigi

kornyezet) jelenségvilaga irant, hanem még

attol sem riadtak vissza, hogy a tudomanycsi-
nalas—azaz a kutatasszervezés, kutatasterve-
z¢€s — rejtelmeibe bepillantsanak.

Ezutin kovetkezett egy nehéz 1épés, a
személyenkénti témavalasztas, és a émahoz
sziikséges szakirodalom mint probléma és
ismerethattér feltirasa. Csakhogy a munkihoz
marZalaegerszegre kellett utazniuk a didkoknak,
ahol meg kellett ismemilik egy nagy konyvtar
bels6 életét, és szembestilnitik kellett azzal,
hogy nekik mint gyerekeknek nincs keres-
nival6juk a felndtt olvaséi terekben, ezért a
tudomanyos igényd szakfolyoiratokat csak a
gyermekkonyvtirban olvashattak. (E puszta
ténytazértemlitem, merta konyvtaros szakma
sem gondolt — s még ma sem gondol — arra,
hogy altalanos iskolas didkokat a tudomanyos
élet kérdései valosagosan érdekelhetnek, erre
csak és kizarolag az Gn. felnétt olvasoi és
kolesonzoi terekben van lehetéség.)

Miutan a fiatalok tdljutottak a forraskeresés
rejtelmein, kovetkeztek a probalkozasok az
internetes informaciogytijtéssel és minden
olyan informici6 megkeresésével, amely
az altaluk vilasztott kutatasi probléma
pontosabb megfogalmazasiban segitett.
Ez a késztetés és sziikséglet vezette el a
didkokat oda, hogy — témajuktdl fliiggGen

— a szikebb térséglik kutatdival keressék a
kapcsolatot, de keressék a kapcsolatot olyan
adatszolgaltatokkal is, akik timpontot adhat-
nak egy-egy probléma megoldasihoz. Ne
feledjik, ez az idGszak még a témaval valod
ismerkedés, birk6zas idGszaka, tehat a fiata-
lok, a didkok ekkor még nem az irds, a szove-
gezés gondjaival voltak elfoglalva, pusztin a
céduldzas, az utdnajaras, az informaciogytijtés,
a,spekulilas”, az alternativak mint probléma-
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ikraadhat6valaszmegoldasok felvazolasanak az
eshetGségein tprengtek. Csakhogyehhez idére,
szabadid6re volt sziikségiik, ezért a kutatd
diakok felmentést kaptak egy onként vallalt,
altaluk alairt szerzGdés alapjan a napi iskola-
ba jards kotelmei alol, azzal természetesen,
hogy a ,mulasztisaikat” potolniuk kell, és
minden leckével el kell szamolniuk, mintha
kutatbmunkat nem végeznének, mintha az
iskola padjaiban tilve tanulnidnak a megszo-
kott tanulasszervezési keretek kozott.

Miutan befejezdotta diakok anyaggytitése,
kovetkezettamifajvalasztas, majd szovegezés, a
formaba Ontés nem mindennapikinja és gondja,
amitnem pusztan kézirdssal kellett megoldaniuk,
hanem szamitbgépen. Tébb hénapos munka
utan elkésziltek els6, szubjektiv alkotisnak
tekinthetS szellemi termékeikkel, amelyeket
az iskolaban sztikebb és nagyobb csopor-
tokban a konzultal6 tanar jelenlétében vitara
bocsatottak, kiallitottak, rangsoroltak, és
dontés sziiletett arr6l, hogy mely alkotiasok
kertilhetnek bemutatasra az iskola, a sziilék,
atandri kar nyilvanossaga el6tt a Pedagogiai
Kutatéintézet vezetd munkatdrsainak jelen-
léte és zstirizése mellett.

Mi tagadis, az 1998-as esztendd sajat peda-
goOgiai felfogasomat is gyokeresen atformalta,
hisz Zalabéren zstrielnokként gyGzdhettem
meg kutatotirsaimmal arrdl, hogy a tudo-
minyra, a kutatisra neveléssel nem kell kivar-
nunk az egyetemet. Ugy tlinik, van lehetGség
arra, hogy a vilag végén, egy kis faluban tiz-
tizenkét gyerek — tiz €s tizennégy év kozotti
életkorban —valami szokatlant produkaljon a
tudomany tertiletén, valami olyasmit, amit a
magyar iskolazas hagyomanyaban — elsésor-
ban az irodalom terén — 6nképzkori, szak-
kori formdban ugyan megvolt, de a 20. szizad
masodik felében mintha feledésbe mertilt
volna. Emelletta hagyomany mellett azonban
bizonyossa valt az is, hogy az el6z6 évszaza-
dok iskolatorténete a tudomanyos alkotisra
nevelés terén nem vallalhatta azt a metodolo-
giai tudatossigot, amelyet a 20. szazad tudo-

minyfilozofiai gondolkodisa, illetve a neopo-
zitivista tudomanyszemlélet probalt kozkine-
csé tenni Magyarorszagon és vilagszerte is.

A zalabéri didkok dolgozatai interdiszcip-
lindris jellegliek voltak, s err6l maguk is
tudtak, hisz ekkor mar forgathattak Schranz
Andris szerkesztésében A tudomdny térke-
pe cimd, részben ismeretterjeszts, részben
enciklopédikus igényt, a diszciplindris gon-
dolkodast mintegy torténeti jelleggel leird és
bemutatdé munkat.

Gyakorlott pedagdgiai akciokutato lévén
az els6, azaz az 1997-98-as év eredményei
nyilvin nem nyugtattak meg. A szamtalan
nyitott kérdésre Gjabb valaszokat keresve két
téma foglalkoztatott. Az egyik: azok a didkok,
akik a tudominyos didkkori munka nehé-
zségeivel és szépségeivel megismerkedtek,
folytatjdk-e a munkat a kozépiskolaban.
Mis tekintetben izgatott, hogy bévithetG-e a
tudomanyos didkkori munkara jelentkezSk
kore. Ezek mellett a kérdések mellett izgatott
még, hogy milyen a fidk és a leinyok ara-
nya, s nagyon fontos volt szimomra annak
tisztdzasa, hogy a problémafelismerésben
milyen Osszefliggés mutathat6 ki a didk
életkora és a valasztott téma nehézsége,
kidolgozottsaga, s tovabbfejleszthetGsége
kozott. Ezért a kovetkezs évben folytattuk a
munkat, megtoldva azzal a tobblettel, hogy
a kormyék iskolaibol az igazgatoval, Kiss
Alberttel meghivattam azokat a legtehetsége-
sebb tanulokat is, akik a zalabéri didkokhoz
hasonldan széles érdeklédési kordek, verse-
nyekhez szoktak, tudnak szoveget alkotni s
elGadni. A versenyszerd szereplés alkalma
egyértelmiivé tette, hogy 16bbszordsen prob-
lemaérzékenyek és magabiztosabbak azok
a zalabéri didkok, akik kutatdsmodszeriani
hattérrel probaljak a nekik felkindlt vagy a
maguk dltal valasztott temdakat feldolgozni.
Nem volt nehéz azt a kovetkeztetést sem
levonni, hogy a hattérben igen-igen megha-
ldrozo a témavezetd tandrok kutatdasmod-
szertani felkésztiltsége.
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A szomszéd teleplilésekbdl meghivott kis-
didkok nemszerepeltek rosszul, de korantsem
vettek észre témajukban a nyitott kérdéseket,
s nem tettek kisérletet azok relevans megva-
laszolasara olyan pontossiggal, ahogyan
a Zalabéren tanul6 tarsaik azt képesek
voltak megtenni kutatismodszertani és tu-
dominyelméleti ismereteik mozgositisaval.
Ennek a két esztend6nek az eredménye
egyértelmivé tette, hogy a tudomdnyos
didkkori munkat az dltalanos iskolaban is
a kutatoi utanpotlds eszkozének, a tehetség-
igéretek felkutatdsanakés a tehetségfejlesziés
terepének tekinthetjiik. E kétéves kutatasi
eredményeket természetesen nem én publi-
kaltam el&szor; erre Kiss Albert vallalkozott
2002-ben, az Uj Pedagogiai Szemiében.

Magam azonban mint kutatéintézeti igaz-
gato és az EKP program vezetGje igymond
igazgatoi értekezletek sorozatin népszerd-
sitettem az altalanos iskolas korban lehetsé-
ges tudomanyos didkkori munkat, aminek az
letta kovetkezménye, hogy napjainkban —te-
hat 2003. novemberében, amikor e sorokat
irom—351 altalanos iskolds didk jelentkezett
harmincot iskolabol arra, hogy kutatdmunkat
végez, munkaja eredményét dolgozatban te-
szi kozzé, és vallalja, hogy iskolai, regiondlis
és orszagos megmeérettetésben vesz részt.

Aversenyek lebonyolitisira ma mar régio-
kat szerveziink. Létezik tiszantali, dél-dunan-
tali, nyugat-dunantali, Budapest és komyéke,
valamint Duna-Tisza koze régi6. Halozattd
fejlodott tehat az ditalanos iskolai TDK-s
munka, amely Csermely Péter professzor Gr
kozremikodeésével napjainkban mar megta-
lalta a kapcsolatot a kozépiskolakban folyo
tudomanyos didkkor munkat végzokkel, de
megtortént a kapesolatfelvétel a nagyok, az
egyetemistik korében folyd OTDK-s moz-
galmat irinyitd Szendr$ Péter professzor trral
is. Igy elmondhat6, hogy az altalanos iskolatol,
kilenc-tiz éves kort6l a doktori iskolakig beza-
r6an kigprilt, illetve kigpriloben vana magyar-
orszagi kutatoi utanpotlds rendszere.

E sorokat olyan személyként vetettem
papirra, aki egy Multidiszciplindris Bol-
cseszettudomanyi Doktori Iskola neveléstui-
domanyi programjat iranyitom. Olyan
személykeént, aki évtizedeket toltottem el
fGiskolasok kutatova nevelésével. S belefo-
galmaztam a fenti irdsba azon tapasztala-
taimat is, amelyeket még Torokbalinton
a Kisérleti Altaldnos Iskola és Gimndzium
igazgatojaként a kozépiskolas didkok alko-
tasra nevelése terén szereztem. Azok koze
tartozom tehat, aki nemcsak egy életkor
vetiiletében, nemcsak egy intézmény, illetve
iskolafok vetiiletében latom a kutatoi utin-
potlas megoldott és megoldatlan problémait,
hanem olyan személyként is, aki intenziven
foglalkozik kutatoként a pedagdgusképzés
megujitasaval, annak tudomidnyelméleti
megalapozasaval. Mert mélységes meggys-
z6désem, hogy a kutatoi utinpotlas nevelé-
sének tigye azoknak az alkot6 pedagogusok-
nak a kezében van, akik maguk is kutatok,
akik tudatdban vannak annak, hogy a repeti-
tiv jellegti iskoldztatds a véget jarja, s akik
tudatiban vannak annak is, hogy a tudomad-
nyos alkotdsra torekvés nem gyogyir emberi
és tirsadalmi problémaink megannyi nyitott
kérdésére, hanem csupdn egy lehetdség. De
mégis olyan fontos lehetGség, amely parti-
kularis és regiondlis viligunkon tdlmutatva,
egy kiszélesedettebb és talan elmélytiltebb
szakmai diskurzusba, szakmai kommunika-
cidba részeltetheti orszagunkat, nemcsak
az europai kozosség keretein beliil, hanem
azon t0l is. Hiszen a tudomany mégiscsak
valamiféle egyetemességre torekszik, és
nagy fontossaga lehet az a tény, hogy erre
mir tizéves kortdl lehetGséget kindlhat az
iskolazas. .. Természetesen csak az olyan is-
koldzas, amely a szabadsagsziikséglet mellett
az alkotas, az Osszeszedettség szikségletét is
meri vallalni.

Zsolnai Jozsef
az MTA doktora (Veszprémi Egyetem, Pedagogiai
Kutat6 Intézete, Papa) zsolnaij@@almos.vein.hu
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15. EU FIATAL TUDOSOK VERSE-

NYE
(2003. szeptember 20-26, Budapest)

AzEur6pai Bizottsag Kutatasi Féigazgatosaga
1988 ota szervezi hivatalosan a Fiatal Tudo-
sok Versenyét. A verseny célkit(izése, hogy
Leléomozditsak a tizenot-hasz év kozotti fiatal
tudosjeloltek egytittmikodését, és hozzaja-
ruljanak az igéretes fiatal tehetségek fejlode-
séhez”. A verseny megrendezésével a fiatalok
figyelmét a tudomany, a technologia és a
kutatas-fejlesztés tertiletére akarjak iranyitani.
Evente atlagosan hiisz-harmincezer, hiisz év
alatti fiatal tudo illetve tudosjelolt indul az
egyes eurdpai orszagokban megrendezett
orszagos versenyeken. Az EU Fiatal Tud6sok
Versenye lehet&séget nyGjt a hazijukban
legjobban szerepelt fiatalok szamara, hogy
bemutassak tudomanyos eredményeiket, €s
Osszemérjek tudasukat kortarsaikkal.

A dontét el6szor 1989-ben rendezték meg
Briisszelben, és azota mindig mas eurOpai
orszag latta vendégtil a fiatal didkokat. A
szinhelyek sorrendben az alabbi varosokban
voltak: Koppenhaga, Ziirich, Sevilla, Berlin,
Luxemburg, Newcastle, Helsinki, Milano,
Port6, Szaloniki, Amszterdam, Bergen, Bécs
és 2003-ban: Budapest. A versenyt az elmult
id6szakban mindegyik orszag kiemelt kils6-
ségek kozott, magasszintl protokoll és nyil-
vanossag mellett szervezte meg. A dijakat
illetve elismeréseket Nobel-dijas tudésok
mellett az adott orszag legmagasabb szint(
allami vezetSi (kiralyok, koztarsasagi elno-
kok) adtak at.

A Fiatal Tudosok Eurdpai Dontje kétlép-
cs0s. A részt veve orszagok altal kivalasztott
legjobb palyamunkakrol a nemzetkdzi birdld
bizottsag el6zetesen egy legfeliebb tizolda-
las, angol nyelvi leirast kap. Ezt kovetSen
a haromnapos kiallitassal egybekotott
dontén, a nemzetkozi tudosokbol allo zsdri
személyes besz€lgetés soran gy6z6dik meg
aversenyzOk felkészltségérdl, és alakitja ki

a végleges sorrendet. Minden évben harom
elsé, harom masodik illetve harom harmadik
dijat osztanak ki, amelyek otezer, haromezer
illetve ezerdtszaz eurds pénzjutalommal
jarnak.

A Magyar Innovacios Szovetség nonprofit
formaban mikods, szakmai szervezetként
tobb mint egy évtizeddel ezeldtt, 1991-benirta
ki el6szor az Orszagos Ifjisagi Tudomanyos
és Innovacios Versenyt az EU-versenyek
mintjara. Az 1991/92 évil. Orszagos Ifjusagi
Innovicios Verseny megrendezésével Ma-
gyarorszag szamara lehetGség nyilt arra, hogy

— Kozép-Kelet-Europabdl elsként — csatla-
kozzon az EU-versenysorozatihoz. Az 1992
szeptemberében Sevilliban megrendezett
eurOpai dontdben meghivottként mar a ma-
gyarorszagi verseny legjobbjai is részt vettek.
A magyarorszagi verseny 1995 ota teljes joga
tagja az EU Fiatal Tudosok Versenyének, igy
amagyar versenyzOk ettSl fogva hivatalosan
is részestilhettek dijazasban. Bemutatkozas-
ként a magyar didkok az angliai Newcastle-
ben két harmadik dijat szereztek. Az 1996.
évi dontén Helsinkiben egy masodik dijat,
1997-ben Milanéban egy harmadik dijat
nyertek versenyzsink. 1998-ban Portoban
elsé dijat kapott egy magyar kdzépiskolas,
Bernath Gabor. Személyében a dontdk tor-
ténetében elGszor részesilt els helyezésben
kozép-kelet-eurdpai orszag fiatalja. 2000-ben
ugyancsak dijakkal (I1I. dijj és két ktlondi))
tért haza a magyar csapat. 2001-ben a norvé-
giai Bergenben egy misodik hellyel és két
kiilondijjal, 2002-ben, Bécsben kiilondijjal
jutalmaztak a magyar fiatalok kutatdmunkait.
Elmondhat6 tehat, hogy az EU-dontSkon az
elmult években kiemelkedGen szerepeltek a
magyar fiatalok.

Magyarorszag (az Oktatasi Minisztérium
és a Magyar Innovicios Szovetség) 1995
és 1999 utan, 2001-ben harmadszorra is
palyazott az EU-dontG rendezési jogara. A
hivatalos palyazatokat Briisszelben biraltak
el 2001 tavaszan, és dontottek arrol, hogy
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2003 szeptemberében — az EU-dontSk
torténetében elGszor egy csatlakozo orszag

—Magyarorszagleheta hazigazda. Az Eurdpai

Unio Fiatal Tuddsok Versenyének 15. nem-
zetkozi dontsjét 2003. szeptember 20. és 20.
kozott szervezte meg a Magyar Innovacios

Szovetség Budapesten. A budapesti EU Fiatal

Tuddbsok Versenyének fGvédnoke: dr. Madl

Ferenc koztarsasigi elnok, irdnyitotestileti

elnoke: dr. Hamori Jozsef akadémikus, az

MTA alelnoke, szervezGtitkara pedig: dr.
Antos Laszl6, a Magyar Innovacios Szovetség

tgyvezetS igazgatdja volt.

A budapesti EU Fiatal Tuddsok Versenyét
végigkisérd szimbolum egy magikus szam, a
15-6s volt (a magyarazatot lasd a www. eu-
contesthu honlapon). A budapesti EU-dont6
helyszinétil a Millenris Park fogaddéptilete
szolgalt, amelyet a kiallitas ideje alatt tobb
ezren latogattak meg. A latogatok kozott
tobbségében iskolas csoportok, kutatd dia-
kok és tanaraik voltak, és a sajtd képviselSi.
A budapesti eurdpai dontSre a briisszeli kdz-
pontbdl harminenyolc orszagbhol hetvenot
palyazat képviselGit, Osszesen szaztiz fiatalt
hivtak meg. A 2003. évi Orszagos Ifjusagi
Tudomanyos és Innovacios Versenyen, a dr.
Keviczky Laszl6 MTA-alelnok altal vezetett,
neves hazai szakemberekbdl, tudésokbol
allo biralobizottsag négy palyamivet va-
lasztott ki a szazharminckét palydzat koziil,
ésjelolt Magyarorszag képviseletében a 15.
EU-dontére.

Az EU-dont6S hivatalos programja szep-
tember 20-an este a Magyar Tudomanyos
Akadémia altal adott fogadassal kezdsdott.
Dr. Hamori Jozsef, a 15. Europai Unio Fiatal
Tuddsok Versenyének irdnyitotestileti el-
noke és dr. Krod Norbert, az MTA f6titkara
koszontotte a vendégeket. Szeptember
21-én a prezentacios standok berendezése
utan Paksra utaztak a résztvevék, ahol
el6adast hallgattak meg az atomerémtrdl,
majd szakmai kisérettel latogatast tettek az
erémd tertletén. A szeptember 22-i hivata-

los megnyit6 tinnepségen dr. Madl Ferenc
koztarsasagi elnok ar koszontotte a Mille-
naris Park szinhdztermét teliesen megtoltd
vendégeket. Briisszeli részrdl Rainer Gerold
K+F fGigazgato-helyettes mondott koszontt.
A megnyitd innepséget a Rajkozenekar zené-
szei és tehetséges fiatal tincosai szinesitették
unnepi elGadasukkal. Este Dr. Vonderviszt
Ferenc, a Veszprémi Egyetem professzora
tartott tudomanyos eléadast a Molekuldaris
nanotechnologia tavlatai cimmel a Millena-
ris Park fogaddépiiletének emeleti termében.
Dr. Magyar Bilint, oktatisi miniszter szept-
ember 23-4n latogatast tett a kiallitasi helyszi-
nen, talilkozott és elbeszélgetett a kilfoldi
és magyar versenyzOkkel. Szeptember 24-e
a Magyar és az Europai Szabadalmi Hivatal
napja volt. Este a European Patent Office
munkatdrsa, Grant Philpott tartott nagysikerd
el6adast, majd dr. Bendzsel Miklos MSZH-
elnok vendégelte meg a résztvevoket hajos
varosnézés keretében. Szeptember 25-én
délelétt a Taldlkozds Nobel-dijas tudosokkal
cimd rendezvény keretein beltl Sir Harry
Kroto és Ivar Giaever Nobel-dijas tudosok-
kal, valamint Vizi E. Szilveszterrel, az MTA
elnokével beszélgethettek, vitatkozhattak
a fiatalok.

Természetesen harom napon keresztiil
(szeptember 22-24.) folyamatosan dolgozott
a nemzetkodzi birdlobizottsag, zajlottak a sze-
mélyes interjuk. A palyazatokat egy tizenkét
tag nemzetkdzi zstri biralta el, Ulf Merbold
professzor vezetésével. A verseny a magyar
fiatalok szempontjabol oridsi sikerrel zarult.
Averseny mastél évtizedes torténetében még
sohasem volt példa arra, hogy egy orszag
négy dijat is elhoditson. Versenyzdink egy
elsd, egy masodik és két kilondijat szereztek.
(Egyébként az dsszesen husz dijon tizenkét
orszag fiataljai osztoztak.) Németh Gabor

— Plazma hangsugdrzok hatékonysaganark
novelése cimd kutatbmunkajaval — I. helye-
zésben és az EPO (EurOpai Szabadalmi
Hivatal) killondijaban, Nagy Laszlo — A Ko-
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2ép-Alfold conologidja és kornyezetvédelme
mikologus szemmel cimd kutatbmunkajaval
—II. helyezésben, Lukics Manuéla— Tartovdiz
elemekbol dsszeszerelt kalodaban szdallithato
épitmeényekcimi kutatbmunkajaval —szintén
EPO-kiilondijban részestilt.
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1. kép » Németh Gabor atveszi
averseny L dijat

Németh Gabor Plazma hangsugdrzok ha-
tékonysaganak novelésecimi kutatdbmunkaja
illetve fejlesztése abbdl indult ki, hogy mind
a zenehallgatas, mind a szérakozas terén az
elmultidészakban a dinamikus hangsugarzok
tefjedtek el. Ezek a hangsugarzok azonban
csak egy bizonyos hanghtiség” elérését bizto-
sithatjak. Ahhoz, hogy az akusztikus hangszerek
jatéka, valaminta tiszta énekhangtokéletesebben
legyen visszaadhato, olyan kozvetitGesatomat
kell alkalmazni, amelyben a torzitds mértéke
elhanyagolhatoan alacsony. A torzitas kikiiszo-
bolésének egyik ttja, ha plazmat hozunk létre
alevegdben. Jelen esetben ez koronakisiilés
atjan tortént. A Németh Gabor altal kialakitott
berendezés mérési eredményeibdl kidertilt,
hogy a késziilék az eddigi plazma-hang-
sugarzoknal nagyobb, szabad fiillel jol élvez-
het6 teljesitménnyel és tisztibban sugiroz.
A palyamunka tovabbi értéke, hogy szemlé-
letesen demonstralhatoak vele az elméleti
plazmafizika ilyen irdny( alkalmazisai.

A tovabbi dijazott palyamunkak a kovet-
kezSk voltak. 1. dij; Uwe Treske (Németor-
szag): Alacsony koliségil pdsztdazo alagrit
elektronmikroszkop fejlesztése (STM); Jana
Ivanidze (Németorszag): pH-érzékeny zold
Sluoreszcens fehérje (GFP) mutans, 1. dij:
David Sehnal (Csehorszag): ,,Math Studio”
— egy komputer-algebra rendszer, Lukasz Ja-
remko és Mariusz Jaremko (Lengyelorszig):
Keét 1j immunszuppresszans tervezése és
szintetizaldsa; 111 dij: Ksenia Rogova (Orosz-
orszag): A ko-konyv rejtélyének kulcsa, Wim
Cools (Hollandia): Egy 1ij, komparkt operdcios
rendszer, Johannes Keller (Svajo): A tollszar
alakjanak hatasa a csembalo hangjara. A
kiemelkedS eredményt elért fiatalok kiilon-
dijként részt vehetnek hasonlo célokat kittiz6
tudomanyos versenyeken, illetve rendezvé-
nyeken, példaul az USA-ban, Londonban,
Stockholmban. Tovabba tanulmanyutakra
utazhatnak europai kutatointézetekbe.

A dijatadd tnnepségen részt vett és
beszédet mondott dr. Szdjer Jozsef, az
Orszaggydlés alelndke, dr. Csillag Istvan
gazdasagi miniszter, dr. Vizi E. Szilveszter,
az MTA elndke és Achilleas Mitsos, az EU
K+F fGigazgatdja. Az EU Bizottsag illetékes
képviselsi, valamint a kulfoldi vendégek
utdlag levelekben fejezték ki elismerésiiket
a szervezésrdl, a programokrol és a ren-
dezvény magasszintd lebonyolitasarol. A
verseny hivatalos, magyar és angol nyeld
honlapja a www.eucontest.hu, ahol tobbek
kozott a végeredmény, a résztvevdk véle-
ményei, az esemény sajtovisszhangja mellett
tobb szdz fénykép is talilhato az egyhetes
rendezvényrdl.

Pakucs Janos
dr. univ., a Magyar Innovacios Szovetség és a
szervezObizottsig elndke — innovacio@innovacio.hu
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Kilencvenharom esztendds ko-

professzor volt nagy hatassal

raban meghalt Horn Artir egye-
temi tanar akadémikus.

Ugy emlékeziink r4, mint
aki a huszadik szizadban a ma-
gyar allattenyésztés és genetika
tanara és meghataroz6 egyéni-
sége volt, és akinek hatasa a hu-
szonegyedik szazadra is kiterjed.

Kairoban sziiletett 1911-ben.
Edesapja, Horn Albert, mdivelt,
hat nyelven beszélé nem-
zetkOzi gazdasagi szakértd volt.
Edesanyja Beothy Kata, Beothy
Zsoltirodalomtorténész professzor leanya. A
csaladi komyezet meghatarozta életatjat és
egyéniségének kialakulasat.

KitinG osztrak, svajci €s magyar iskolak-
ba jart, beleértve a Nobel-djjas didkokkal is
buszkélkedhetS Fasori Evangélikus Gimna-
ziumot. Egész életén at rendkiviil fontosnak
tartotta a kdzépiskolai éveket, amely tobbek
kozott a nyelvtudas kifejlesztésében potol-
hatatlan. Gyakran mondta: ,egy magyarnak
haromidegen nyelvet kell htisz éves kora el6tt
megtanulnia.” Némettil, francidul és angolul
jol beszelt, nemzetkdzi konferencidkon gyak-
ran kérték fel tobb nyelven tolmacsolni.

A budapesti Kozgazdasagi Egyetem
MezGgazdasagi osztalyan szerzett diplomat
1934-ben. Mar harmadéves koraban elGadast
tartott az ivarhoz kotott oroklés jelentGsé-
gér6l a baromfitenyésztésben. Ebben meg-
nyilvanult a genetika irdnti érdeklGdése mel-
lett az is, hogy az elméleti tudomany gyakor-
lati hasznat sem tévesztette szem el6l. Sum-
ma cum laude minGsitéssel doktoralt 1935-
ben. Tandrai kozil Konkoly-Thege Sindor

HORN ARTUR
1911-2003

szakmai fejlédésére. Doktori
disszertaciojat sajat galambasz
tapasztalataira is alapozva a pos-
tagalamb kiillemének és teljesit-
ményének Osszefliggéseirsl
irta. Harminckét éves kordban
magintanarra habilitilta az alma
mater.

Az Orszagos Torzskonyvezé-
si bizottsag titkdra volt tobb éven
kereszttil Wellmann Oszkar mel-
lett. Ekkorra, kozvetlentil a maso-
dik vilaghaborua kitorése eldtti
idore esik nagyszerd munkajanak, az Ujabb
iranyzatok a szarvasmarhatenyésztésben
cImd konyvének megjelenése is. Ebben
mira is érvényes elveket és szabalyokat it
és bizonyitott, akkoriban még Eurdpaban is
Uj populaciogenetikai elvek alapjan.

Rovid ideig tartd keszthelyi tanari id6szak
(1946-49) utdn a Godollsre koltoztetett Ag-
rartudoményi Egyetem Allattenyésztéstani
tanszékének lett tanszékvezets tanara (1949-
1957). Horn professzor mellett itt kezdett a
tudomanyos iskola kialakulni.

1957-ben politikai okbol néhany kiting
tanartarsaval egytitt tivoznia kellett az egye-
temrdl a kovetkezG dllattenyésztS generaciok
nagy kérira. Ekkoraz Allattenyésztési Kutatd
Intézetben kapott munkat, és kialakult ko-
ruldtte az a kis munkacsoport, amely Jersey
Klub néven irta be nevét a magyar allatte-
nyésztés torténetébe.

Ebben az idében folytak azok a kereszte-
zési munkak, amelyek Horn Artdr nevét
az egész vilagon Osszekototték a heterozis
tenyésztés tudomanyos megalapozasaval.
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A tejel6 magyar tarka, a tejelé magyar bara
és a hungarofriz kialakitisinak évei ezek.
Ez a munka elméleti, tudomanyos értékét
tekintve messze tlmutat a fajtdk hosszabb-
rovidebb ideig fennall6 €letén.

1955-ben jelent meg Altalanos dllatie-
nyésztés cimd konyve, amelyet tanitvanyai
nemcsak tankonyvként, hanem szakmai
segédkonyvkénta gyakorlatban is bibliaként
hasznaltak, és érvényes mind a mai napig.

Horn professzor 1963-t6] 1980-ig az Allat-
orvostudomanyi Egyetem tanszékvezets ta-
naravolt. Nem ment vissza az Agraregyetemre,
mert nem akart egytitt dolgozni azokkal, akik
tanartarsaival olyan méltatlanul bantak. Tanari
mukodése soran korszertivé tette a felscfoka
oktatasban az allattenyésztést bevezetve a
kvantitativ genetikat és populacidgenetikat,
a biometriat is az 6 tanszéke oktatta.

1952-ben addigi munkassaga alapjan
megkapta a kandidatusi fokozatot, 1954-
ben a heterozis tenyésztéssel kapcsolatos
munkassaga révén az akadémia doktora
lett, és 1957-ben az NDK-ban lett akadémiai
levelezs tag, 1961-ben az Magyar Tudoma-
nyos Akadémia is levelezs, majd 1967-ben
rendes tagjai kozé valasztotta. Az alkalmazott
genetika miivelése sorin elért eredményeiért
a Bmoi MezGgazdasigi Féiskola 1965-ben
diszdoktorava avatta. Ugyanebben az évben
az Angol SzarvasmarhatenyésztSk Szovetsé-
ge tiszteletbeli tagjava valasztotta. 1967-ben
a Halle-Wittenbergi Egyetem, 1975-ben a
Lengyel Tudomanyos Akadémia tisztelebeli
tagjava, 1986-ban a Godollsi Agraregyetem,
1987-ben pedig a budapesti Allatorvostudo-
manyi Egyetem avatta diszdoktorava. Kilon
érdekesség, hogy az llattenyésztésben végzett
és az emberiség szamara hasznos munkajat
elismerve a Belga Kirdlyi Orvostudomanyi
Akadémia levelezs tagjava valasztotta.

19706 alelnoke lett az AllattenyésztSk Eu-
rOpai Szovetségének (FAAP, FEZ), amelynek
mir korabban is vezetGségi tagja volt. Ez az
intézmény kitiintette &t, elséként a ,szocia-
lista taborbol” a Distinguished Service Award
kittintetéssel, amelyet csak olyan nevezetes
tuddsok kapnak meg, akik sokat tettek a
szervezet és az allattenyésztés nemzetkdzi
fejlédése érdekében.

A mell6zések éveit tobb elismerés és ki-
tintetés kovette. Ezek koziil az arany tojas
djj” a legértékesebb. Ezt tobb nemzet tudo-
sainak szavazata alapjan adjak kiemelkedd,
az egész vilagon elismert teljesitményért,
ezért nevezik ezt az llattenyésztSk Nobel-
dijanak is. Magat a dijat Hom professzor a
Mezbgazdasagi Muzeumnak ajandékozta.

1980-ban ment nyugdijba, és attol kezd-
ve haldlaig tovabbra is tanitotta, hasznos
tanacsokkal latta el tanftvanyait. Nemzetkozi
hird tudés akadémikus volt, de elsGsorban
mindig tandrnak vallotta magat.

Horn professzor haldlaval nagyszerd és
teljes élet fejezGdott be. Tovabb él azonban
kozottiink, mert valoban iskolateremtd volt.
Tanitvanyainak, tisztelSinek névsorat hely
hidnyaban itt nem lehet felsorolni. A tanar
szellemi gyermekei, majd unokai viszont az
G eszméit és gondolatait Grzik, aszerint dol-
goznak és azt fejlesztik tovabb. Kozvetlentil
vagy kozvetve mindnyajan az 6 tanitvanyai
vagyunk, akik Magyarorszagon az allatte-
nyésztésben, allatnemesitésben dolgozunk.

Az iskola megteremtdjét, a nagyszerd
embert megGrizziik sziviinkben, és tanitasait
nem felejtjik el.

Bodo Imre
a mezGgazdasigi tudomany doktora
Debreceni Agrartudomanyi Centrum
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BOLYGONK ALLAPOTA

A Sciencecikksorozatot kozolt bolygonk alla-

potarol. A szerkesztGség az irdsokkal a kozos
jovonkrdl folytatandd egyiittes gondolkodast
kivanta serkenteni. Nem vészharangokat
kongatnak, csak figyelmeztetnek, senkit se
érjenck késziiletlentil a valtozasok. A cikkek
nem igémek megoldast, nem adnak valaszta
kérdésekre, ,csak” kiindulbpontokat adnak
a gondolkodashoz. A cikksorozat elsé két
darabjat a Magyar Tudomdny legutobbi
szamaban ismertettUk, itt csak a legfontosabb
megillapitasokra emlékeztetiink: 2050 kortil
a népesség 2-4 millidrddal nagyobb lesz a
mainal. Az emberi dontéseknek, valaszta-
soknak — az egyéni és a kollektiv dontések-
nek egyarant — a szindékoktol fiiggetlentil
demogrifiai hatasai lesznek. A misik irds a
biodiverzitas kilatasait elemezte. Feltételezve,
hogy azemberi viselkedés nem valtozik meg
radikalisan, 2050-re jelentSs szamu faj kihal.
Ezek a valtozasok onmagukban nem fogjak
az emberi faj talélését veszélyeztetni.

Michael A. Stocking (School of Develop-
ment Studies, East Anglia University) a kovet-
kezs Otven évre elGretekintve a trOpusi
talajok és az élelmiszerbiztonsig kapcsolatat
gondolta végig. A talajerSforrasok és a tarsa-
dalom kozti dinamika alapjan lehet a kovet-
kez6 fél évszazad kilatasait elemezni. Az élel-
miszerbiztonsag csokkend tendencidjanak
megforditasahoz figyelembe kell venni a
fontosabb tropusi talajtipusok rugalmassagat
és érzékenységét. A legtobb agrodkoszisz-
témaban a csokkend terméshozam expo-
nencidlisan fiigg a talaj minGségromlasatol.

Az Onfenntartd kisgazdasagok tobbségénél
a degradacié megforditasihoz sziikséges
beruhizasok tarsadalmilag és pénziigyileg
elsGsorban a sajat haszontdl fiiggenek. A
tragikus végkifejleteket gyakorlatias helyi
megoldasokkal lehet elkertilni, a farmereket
segiteni kell b(nmaguk megsegitésében.

Daniel Pauly, Jackie Alder, Elena Bennett,
Villy Christensen, Peter Tyedmers és Reg
Watson kanadai illetve amerikai kutatok a ha-
laszatjovajétirtak le. A halaszati kutatas eddig
ahelyi, fajspecifikus menedzsment kérdésekkel
foglalkozott, a globdlis tengeri halaszat hosszi
tava kilatisainak szabalyszerd elemzése még
eloteiink all. A jelenlegi tendenciak extrapolalasa
a mélyebb vizek fenékhalaszatanak kiterje-
dését vetiti elénk, ez komoly hatassal lesz a
biodiverzitasra, csdkkenni fognak a globalis
fogasmennyiségek, a fogascsokkenést az
tuzemanyagarak emelkedése is fokozza. A
szerzOk négy forgatokonyvet elemeznek,
ezek eltérs tarsadalomfejlédési valtozatokat
fednek le. Javaslataik szerint a halaszat mai
negativ tendenciai megfordithatok, és a ha-
laszatot timogat6 Okoszisztéma Gjraépithetd,
legaldbbis részben.

Peter H. Gleick (Pacific Institute for Studies
in Development, Environment and Security,
Oakland, USA)a globalis édesvizerdforrasokat
taglalja tanulmanyaban, ,lagy megoldast”
(soft-path solution) keres a problémakra. A
20. szazadi vizpolitika nagy infrastrukturalis
létesitményekre tamaszkodott, az emberi
igények kielégitésére gatakat, vizvezetékeket,
bonyolult centralizalt vizkezelS telepeket
hozott 1étre. Ezek a 1étesitmények millidrdok
szamara hatalmas jotéteményekkel jartak,
ugyanakkor komoly és gyakran elére nem
latott tarsadalmi, gazdasagi és okologiai kolt-
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ségekkel jartak. Ma is megoldatlan még sok, a
vizhez kapcsolodo probléma, de a multbeli
megkozelitések nemtiinnek mar elegendének.
Atmenetben vagyunk a ligy megoldisok”
felé, a centralizalt fizikai infrastruktdrat G
elemek egészitik ki: kisebb koltségd, a he-
lyi kozosséget ellitd rendszerek épiilnek,
a dontéshozatal decentralizaltta és nyiltta
valik, piaca és méltanyos 4ra lesz a viznek,
hatékony technologiakat, kormyezetkiméls
megoldasokat alkalmaznak.

Jeftrey Chow, Raymond Kopp és Paul
Portney (Resources for the Future, Washing-
ton D.C.) az energia-erGforrasok és a globdlis
fejlédés kapesolatat elemzi. A globdlis ener-
giarendszer gazdasagi és kornyezeti kovet-
kezményeinek tanulmanyozasihoz szimba
veszik a rendelkezésre all6 energiaforrasokat
és a fogyasztast. Az eltiizelt flitGanyagoktol
valo figgéstink problémak forrdsa, a fGt6-
anyagok kitermelése kornyezeti kockazatok-
kal jar, az elégetés soran kiléps anyagok
pedig karositjak a kdomyezetet. Nincs olyan
elsédleges energiaforrdsunk, sem megajulo,
sem meg nem Gjuld, amely a kornyezeti
és gazdasagi korlatoktdl mentes lenne. A
fejlett és a fejl6d6 gazdasagok folyamatos
novekedésével a kornyezetileg jotékony
energiaforrasokra valo attérés, ezek elfoga-
dasa a politikai és gazdasagi realitisokon
fog mulni. A kormanyok allami K+F rafor-
ditasokkal segithetik a megujuld energiafor-
rasok fejlesztését, a fosszilis tizelGanyagok
adojanak emelése is a megujuld forrasok
felé terelheti a gazdasagot. A cikk 1ényeg-
ében csak a fosz-szilis tlizelGanyagokkal
(olaj, gaz, szén) foglalkozik, a hagyomanyos
alternativikat, a vizenergiat és a nukledris
energidt azzal a megjegyzéssel intézi el, hogy
kornyezeti és tarsadalmi koltségeik miatt
ezek nem valthatjak ki hosszatavon a fosszilis
tizelGanyagokat. A fejlédé orszagokban a
jovot az el6z6, édesvizellatassal foglalkozo
cikkhez hasonloan, a kisebb 1éptékd, helyi
megoldasokban laga.

Akimoto Hajime (Frontier Research System
for Global Change, Yokohama) a globdlis
levegéminGség és -szennyezés kérdésével
foglalkozott. A légkortudomany, az atmo-
szférakutatas fokuszaba kertlt a globdlis
légszennyezés éghajlatra és koryezetre gya-
korolt hatdsa. Az interkontinentalis szallitds
és a féltekére kiterjedd Ozon légszennyezés
vilagszerte veszélyeztetia mezGgazdasigi és
atermészeti Okoszisztémat, komoly hatassal
van az éghajlatra. Az aeroszolok globalisan
szétszOrodnak, bar erGs regionalis kiilonb-
ségeket mutatnak, kozvetlentil és kozvetett
modokon is megvaltoztatjak a globalis
klimat. Az 1990-es években Azsia nitrogén-
oxid-kibocsatisa meghaladta és a kdvetkezs
évtizedekben is meg fogja haladni Eszak-
Amerika és Eurdpa kibocsatasat. A globalis
légszennyezédést csokkentd nemzetkozi
erdfeszitésekhez a fejlett és a fejl6ds orsza-
goknak egyarant hozza kell jarulniuk.

Thomas R. Karl és Kevin E. Trenber-
th (National Oceanic and Atmospheric
Administration, illetve National Center for
Atmospheric Research, USA) a modern glo-
bélis éghajlatvaltozast elemezte. A modern
klimavaltozasokban az emberi hatisok a
dontSek, ezek ma mar elég nagyok ahhoz,
hogy talszaryaljak a természetes valtoza-
tossdg hatarait. A globalis klimavaltozas &
oka az atmoszféra dsszetételében az emberi
tevékenységekkel kivaltott valtozasok sora. A
zavar0 hatasok elsGsorban az energiafelhasz-
naléssal jaro kibocsatasok szamldjara irhatok,
de helyi és regionilis méretekben az urbani-
74ci6 és a foldhasznalat valtozasai is jelentds
hatissal birnak. Ertiink mar el el6rehaladast
a klimavaltozasok nyomon kovetésében és
megértésében, de nagyon sok tudomanyos,
mszaki és intézményi akadaly all el6ttiink
még ahhoz, hogy pontosan megtervezhesstik
a valtozasokat, alkalmazkodjunk hozzajuk,
és csokkenthessuk a klimavaltozas hatasait.
Jelent6s bizonytalansagok 6vezik még a var-
hato valtozasok mértékét, de az nyilvanvalo,
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hogy ezek a valtozasok novekvs mértékben
jelentkeznek fontos és érzékelhetS forma-
ban, ilyenek a hémérséklet és a csapadék
sz€lséeértekeinek megvaltozasa, aho ésajég
kitefjedésének csokkenése, a tenger szintjé-
nek megemelkedése. Az ember 4ltal elGidé-
zett klimatikus hatasok valszintleg még sok
évszazadokon at folytatodnak. Az idGjarassal
az ismeretlenbe indulunk;, a tarsul6 hatasok
meglehetGsen romboloak lehetnek.

A sorozat cikkei egyéb kapcsolodd web-
informacidkkal kiegészitve a www. science-
mag.org/sciext/sotp cimen érhetdk el.

Stocking, Michael A.: Tropical Soil and Food Security:
The Next 50 Years. Science. (21 November 2003)
302, 1356-1359

Pauly, Daniel — Alder, Jackie — Bennett, Elena
— Christensen, Villy — Tyedmers, Peter — Watson,
Reg: The Future of Fisheries. Science. (21 No-
vember 2003) 302, 1359-1361

Gleick, Peter H.: Global Freshwater Resources:
Soft-Path Solutions for the 21st Century. Science. (28
November 2003) 302, 1524-1527

Chow, Jeffrey—Kopp, Raymond . —Portney, Paul
R.: Energy Resources and Global Development.
Science. (28 November 2003) 302, 1528-1531
Akimoto, Hajime: Global Air Quality and Pollution.
Science. (5 Dec. 2003) 302, 1716-19

Karl, Thomas R. —Trenberth, Kevin E.: Modem
Global Climate Change. Science. (5 December2003)
302, 1719-1723
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VESZELYES
A NANOTECHNOLOGIA?

A paranyi, atomi méretd Ggynevezett nano-
részecskék bejutnak az agyba —jelentette be
a Nature Science Update honlapjan januar
9-én Glinter Oberdorster, a New York-i Uni-
versity of Rochester kutatdja. Oberdorster és
kollégai kisérleteikben 35 nanométer (a na-
nométer a méter millidrdod része) atmérdjd
elemi szénbdl all6 részecskéket Iélegeztettek
be patkanyokkal. Azt tapasztaltik, hogy a
szaglogumo nevi agytertleten mar az in-
halaci6 utan egy nappal ki lehetett mutatni

a nanorészecskéket, és mennyiséglik egy
héten at folyamatosan nétt. Az errdl szolo
tudomanyos kozlemény az Inhalation To-
xicology cimi folydiratban jelenik meg.

A kutatok szerint eredményeik alapjan
remény vanarra, hogy a paranyirészecskékbe
csomagolva olyan gyogyszereket lehet majd
bejuttatni az agyba, amelyek az agyat védé
vér-agy gat miatt nem képesek oda behatolni
és hatasukat kifejteni.

Oberdorsterék megallapitisai azonban
masokbol inkabb aggodalmat, semmint
lelkesedést viltottak ki. Ken Donaldson, a
skociai University of Edinburgh toxikolo-
gusa a vészharangot kongatja, és szinte a
nanotechnologiai kutatdsok befagyasztasat
koveteli a Reutersnek 2004. januir 8-dn
adott interjjaban, amelyet a Yahoo hireiben
is idéztek. A nanotechnoldgia hamarosan
oOriasi tizletigga valik, szinte nincs olyan
iparig, amelyben ne varninak téle nagyon
sokat, mikzben fogalmunk sincs arrdl, hogy
a nanorészecskék milyen egészségligyi
kockazatot jelentenek. Marpedig ezek az
eredmények arra hivjak fel a figyelmet, hogy
valoszintleg jelentenek —mondja Donaldson.
Ugyanakkor nem csupanajové miattérdemes
kutatni ezt. Egyebek kozott a kipufogdgazokkal
minden egyes belégzéskor nanorészecskék mil-
licit szivjuk be, és tudjuk jol, hogy ezek sziv- és
érrendszeri problémakat, asztmit, gyulladasos
reakciokat valthatnak ki Az Gjeredmények alap-
jan az is indokolt, hogy ezeknek a régota ismert
nanorészecskéknek azidegrendszerre gyakorolt
hatasat is megvizsgaljak — hangstlyozza a brit
toxikologus.

Misok szerint azonban felesleges, sét ve-
sz€lyes a nanotechnologiai kutatasok mora-
toriumat kovetelni. Példaként azt hozzak
fel, hogy Németorszigban a genetikailag
modositott élGlények 1étrehozasanak tilalma
harminc évre bénitotta meg egy jelentGs
biologiai tudomanytertilet fejlédését.

G.J.
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EMLORAK ES DOHANYZAS

Bar a dohanyzas szerepe szamos daganatos
betegség — példaul tids-, szajliregi, vese- €s
holyagrak — kialakuldsaban bizonyitottnak
tekinthet®, az emlérak mostanaig nem tarto-
zott ezek kozé. S6t az elmult években arrol
is megjelentek cikkek, hogy a cigarettazas
csokkenti a mellrak kockazatat, mert a niko-
tin gatolja az 6sztrogén hormon maikodeését.

Amerikai kutatok most egy tobb mint
116 ezer asszonyt érinté kovetéses vizsgalat
soran azt a kovetkeztetést vontak le, hogy a
dohanyzas igenis rizikotényezé a mellrak
szempontjabol is. 1996 és 2000 kozott 2005
nénél diagnosztizaltak emlStumort, az ak-
tiv dohanyosok kozott 30 %-kal nagyobb
volt a betegség el6fordulasi gyakorisaga,
mint azoknal, akik sosem cigarettaztak. A
tanulmanyban nem talaltak bizonyitékot
arra, hogy ebbdl a szempontbdl a passziv
dohanyzas is kockazati tényezé lenne, és
akik valaha fustoltek, de mar korabban fel-
adtak szenvedeélytiket, azoknal is atlagosra
csokkent a riziko.

A tudomanyos kozlemény az amerikai
Nemzeti Rakintézet lapjaban jelent meg, és
egyebek kozott hirtadott rola a Tobacco.com
cimi dohanyzasellenes honlap és a BBC is.

Reynolds, Peggy: Active Smoking, Household Passi-
ve Smoking, and Breast Cancer: Evidence From the
California Teachers Study. Journal of the National
Cancer Institute. 7January 2004. 96, 29-37

G.J

REMENY KISMAMAKNAK
A vetélés elorejelzésére alkalmas fehérjét
azonositottak ausztral kutatok.

A terhességek 10-15 szazaléka spontin
abortusszal ér véget, de az orvosok csak rit-
kan latjak elére, hogy egy magzat veszélyben
van. Az régdta ismert, hogy az tn. human

gonadotropin (hCG) nevi hormon szintje
jelentGsen csokken a vetélés ideje kortil, en-

nek mérése azonban az idébeli kozelség mi-
att nem alkalmas a kockazat elGrejelzésére.

Stephen Tong és munkatirsai (Monash
University, Clayton, Australia) most azt allit-
jak: az immunrendszer terhesség alatt meg-
donté jelentGségl a kiviselésben, és szintje
a vetélés el6tt mar harom héttel jelentGsen
csokken. Igy mennyiségének nyomon ko-
vetése alkalmas lehet ,joslasra”.

Az elbrejelzés azonban semmi biztosité
kot nem jelent arra, hogy a vetélést meg is
lehet majd el6zni. A kutatok ezért a felfe-
dezésjelentGségét mas oldalrol is indokoljak:
hossza tavon olyan gyogyszerek kifejleszté-

MIC1 fehérje szintjének normalisra tOrténd

emelésével vagy csokkenésének megaka-
dalyozasaval — megelGzik a vetélést. Vannak

ugyanis olyan asszonyok, akik Gjbol és Gjbol

elveszitik magzatukat. Bar ezeknek az tin. ha-
bitualis vetéléseknek pontos oka nem ismert,
feltehetGen immunologiai problémik allnak

a hattérben. Az anya immunrendszere szem-
pontjabol ugyanis a fejlédé magzat hasonlit

egy betiltetett szervhez, hisz félig az anyai test

szamira idegen apatol szirmazik.

Az immun- és hormonrendszer igen har-
monikus, 0sszerendezett mikodéséhez van
sziikség ahhoz, hogy a magzat idegensége
ellenére ne 16kédjon ki a mama szervezeté-
bdl. A sorozatos vetélések hatterében valo-
szintleg e harmonia megbomlasa all, és a
MIC1 fehérjével kapcsolatos kutatdsokbol
sziilets gyakorlati eredmények ennek hely-
reallitdsat segithetik.

Az eredmeényt a Nature Science Update
is referalta januar 9-én.

"Tong, Stephen et al.: Serum Concentrations of Mac-
rophage Inhibitory Cytokine 1(MIC 1)asa Predictor
of Miscarriage. The Lancet. 10 January 2004, 363,
9403, 129-130

G.J.

Jéki Laszlo — Gimes Jiilia
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Koényvszemle

Bolyai emlékkényv

A Bolyai bicentenarium alkalmaboél nem-
csak szamos konferenciat, megemlékezést,
koszortzast tartottak, de jelentSs az a konyv-
termés is, ami a jubileumnak kdszonhets. En-
nek egyik darabja az Erdélyi Magyar MUiszaki
Tudomanyos Tarsasag altal kiadott Bolyai
emlékkonyv, amely tizenegy tanulmanyt
tartalmaz, és Babits nevezetes kolteményével
a Bolyaival kezdodik.

A vers utan a kotet egyik szerkesztGjének,
Puskas Ferencnek El6hang a Bolyai-em-
lekkonyvhdz cimmel egy rovid Osszefogla-
lasa kovetkezik Bolyai Janos életérdl és
alkotasair6l. A tovabbiakban azutin bizo-
nyos logikus sorrendben kovetik egymast a
tanulmanyok. El6szor is a Bolyai Janos altal
felfedezett nem-euklideszi, abszolGt (mas
néven hiperbolikus) geometria ismerteté-
sét taldljuk meg Bitay Laszl6 és Orban Béla
tollabol két kilon tanulmanyban (Bolyai

Janos 1ij geometridja és A Bolyai geometria

modelljeirdl). Ezeket két fizikus, Gabos Zol-
tan és Toro Tibor tanulmanya koveti, akik
a fizika szempontjabol mutatjak be Bolyai
korszakalkotd eredményének a hatasait
(Bolyai Janos térelmélete és Bolyai Janos,
a ,Scientia Spatii” megalkotoja és a fizika
geometrizdldsanak 1itiérdje).

Ismeretes, hogy Bolyai Janos palyajan és
életében jelentds szerepet toltott be a bécsi
Csaszari és Kiralyi Hadmérnoki Akadémia és
egyaltalanaza tény, hogy 1832-ig aktiv, majd
nyugallomanyt mérnokkari tiszt volt. Ezt
egesz €letén kereszttil aldirdsanal legtobbszor
fel is tiintette. Eletének, palyajanak ezekrol
a vonatkozasairdl szol részletesen Acs Tibor
dolgozata.

Bolyai Janos jelentGségét Erdély tudoma-
nyossidgaban BenkS Samu mutatja be (Bo-
lyai Janos az erdélyi panteonban, Kolumban
Jozsef pedig leirja azt a folyamatot, ahogy az
Uj geometriai felfogas fokozatosan tért hodi-
tott a tudomanyos gondolkodasban (Bolyai

Janos a tudomany tiikrében,).

Bolyai Janos neveltetésében és egyaltalin,
korszakalkoto eredményeinek elérésében ta-
gadhatatlan édesapjanak, Bolyai Farkasnak
az érdeme. ErthetS ezért, hogy vele kiilon
is foglalkozik a kotet egyik tanulmanya. A
két Bolyai — bar Farkas 1775-ben Bolyan,
Janos 1802-ben Kolozsvaron sziiletett — éle-
te jelentGs részét Marosvasarhelyen toltotte.
Err6l sz6l Weszely Tibor Marosvasdrhely és
a Bolyaiak cim irasa.

A Bolyai csalad egyébként Erdély egyik
legrégebbi nemesi csaladja. Az els6 irdsos
emlék 1302-ben emlékszik meg egyik Gstik-
r6l. Olah-Gal Robert errdl a csaladrol és
csaladfarol ir Adalek a 700 éves Bolyai csaldd
torténetéhez cimmel.

Elmondhat6, hogy a kis konyv kétségte-
lentil gazdagitotta az egyébként sem sze-
gény magyar Bolyai-irodalmat. Mert—szeren-
csére — ma mar nem igaz, amit a francia
Guillaume-Jules Hotiel és az amerikai Bruce
G. Halsted irt le a maga idejében (idézve
Kolumbin Jozsef cikkében): ,Kétlem, hogy
Erdély sok olyan jelentGs férfiat termett
volna, mint a két Bolyai, és a tudomany
szeretetének hidnyaban sajit nemzetiik
irdnt érzett szeretet kellene, hogy 6sztokélje
a magyarokat a velik valo foglalkozasra”.

LA kazanyi egyetem megértSbb volt, mint
a marosvasarhelyi kollégium. Kéréstinkre
elktldte kozleményeit (ti. Nyikolaj Ivano-
vics Lobacsevszkij kozleményeit - B. D.)
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tudomanyos tirsasdgunknak, tovibba meg-
koszonték nekem azt a firadozast, amelyet
Lobacsevszkij munkainak terjesztése kortl
végeztem; kitlintettek azzal is, hogy tiszteleti
tagga valasztottak, toviabba minden informa-
ciot megigértek Lobacsevszkijrol, amit csak
oOhajtottam.” (Guillaume-Jules Hotiel, 1967).
»--. abban az orszaghan, melynek Bolyai
Janos langesze épp annyi jogot szerzett (ti.
mint Lobacsevszkij; B. D.) a nem-euklideszi
geometria megteremtésének dicsGségében
— Magyarorszagon — megelégednek azzal,
hogy a budapesti Matematikai és Fizikai Tar-
sulat a rég beroskadt marosvasarhelyi sirra
emlékkovet allittatott.” (G. B. Halsted, 1895)
Tegylik még hozza, hogy — mint Benks

Samu egy masik tanulmanyaban tudosit rola
—1869-ben Eotvos Jozsefhez, mint a Magyar
Tudominyos Akadémia elndkéhez fordult
aromai tudominyos akadémia matematikai
osztalyanak elndke azzal a panasszal, hogy
harom év 6ta, mind 6k, mind a parizsi és
bordeaux-i akadémia tizszer irtak a marosva-
sarhelyi kollégiumnak, mert érdekelték Gket
Bolyai hatrahagyott iromanyai, de valaszt
nem kaptak. (Szerkesztette: Puskds Ferenc
és Tibad Zoltan: Bolyai emlékkonyv. Evdelyi
Magyar Miiszaki Tudomdnyos Tarsasag,
Cluj-Napoca, 2002, 125 p.)
Berényi Dé

az MTA rendes tagja

Hangitiai Istvan—
Hangittai Magdolna: Szimmet-
riak a felfedezeésben

Hargittai Istvanra ,rajar a rad“, mostanaban
sirtn reflektdlnak Gjabb s Gjabb koteteire,
tobbek kozott a Magyar Tudomdny hasab-
jain is. Persze ez nem mostani ,szokas”; az
emlitett periodikaban 1985-ben magam
méltathattam Szimmetria — egy kémikus
szemével cimi monografijjat.

Az altala feldolgozott t€ma egyre felfutobb
statusa (maradjunk csak a Magyar Tu-
domdnynal: 1999 marciusaban Szimmetria
a tudomanyban és a miivészetben cimmel
tematikus szamot adtak ki a szerkeszt6k).

A Hargittaicknak is fontos Arthur Koestler
A teremtésben az alkotast olyan 6romszerzé
tevékenységként kategorizilja, amely Gj
mintizat formajaban érhets tetten, méghoz-
za azaltal, hogy a régi (tGlnyomoban) szim-
metrikus képletet atstrukturdlja. De utalha-
tunk Selye Janos Alomidl a felfedezésigiére,
a tudos oromszerzé munkalkodasa soran
a teremtés folyamataig jut el, s tudomanyos
felfedezései torvényszeriségek Gj harmo-
nidjat vetitik elibénk.

Hargittaiék Bevezetésiikben a szimmet-
ria-probléma irdnti érdeklédéstk kezdetét
az 1960-as évek végére, az 1970-esek elejé-
re dataljak. Hogy érdekldésiik mennyire
kurrens tudomanyos mez&re csabitotta Sket,
annak bizonyitéka immar Gjfent targyiasult.
A szerzOk hat életmd tiikrében villantjak fel a
felfedezések és a szimmetria Osszefliggéseit
(Johannes Kepler, Buckminster Fuller, Linus
Pauling, Alekszandr Kitajgorodszkij, John
Bernal és Pierre Curie a kivilasztottak).

A szimmetria fogalmat pasztazva kardi-
nilis kérdésekrdl szolnak érdeklsds laiku-
soknak, s azt hangsulyozzak, hogy a szim-
metria gyakran tarsul a szépséggel, olykor
akara szomoru szépséggel (nagyon szubtilis
itt Alekszandr Puskinra val6 hivatkozasuk).
A szimmetrikus min&sités nagymértékben
személyes, a Polanyi Mihdly értelmében vett
személyes tudas szintjén. A maradéktalan szim-
metria steril, élettelen, s mint ilyen, idegen az
emberi természettSl. Ugyanakkor mar az ér-
z€kelés pszichés folyamataban is kimutathato
a szimmetria jelentGsége.

Rovid szemlénkben két férészre tekin-
tink: A Keplerrdl és a Curie-r6l szolokra.

Kepler a bolygdmozgas harom torvényét
mesteri modellalassal konstrualta; ezt vélhet-
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juk munkdssaga vezérmotivumanak. Az &
altala kultivalt geometriai modell a legaltala-
nosabb modelltipus. Az angolul is bemu-
tatkozo6 Kepler nagy felfuttatdja Koestler volt
—Gis joggal emelte ki Kepler-életrajzaban azt
a tényt, hogy a sikbol a térbe valo dtmenet
voltazigaziéca, s ez mégakkor is paradigma-
valtas, ha Koestler szerint Kepler névuma
Zlfelfedezés”. Mid6n tudatositotta magiban
koncepcitja problémait, az altalainos harmo-
nia eszméje keritette hatalmaba, se ennek
mintegy aldrendelte a geometriai modellt,
hiszen észrevette: a geometria dGnmagaban
elégtelen a természettorvények magyariza-
tahoz. Harmoéniaképzete egyértelmien
rokonithatd Werner Heisenberg hatarozatlan-
sagi elvével, emelik ki Hargittaiek. Hitét
a Vilagegyetem szimmetridjaban és Isten
eziranyQ torvénykezésében zavarta ugyan
némileg azon felismerése, hogy a bolygok
Nap koruli palydja nem kor alaka, am
tamaskodasat ama segédtétellel anullalta,
mely szerint az egész igy is harmonikus,
hiszen 6sszhangban all a tapasztalattal,
igy pedig a harmoénia magasabb szintjére
helyezhetS. Kepler a hatszogletes hopelyhek
alakjaban és szimmetridjaban gyonyorkodve
e formak képzGdését —helyesen —a nagyon
szoros belsé illeszkedésnek tulajdonitotta.

A hatszogletes hopelyhektdl — tobbek
kozott — James Watson és Francis Crick nuk-
leinsav-molekulak kettds csavar modelljén at
(e csavar szerkezete az OGnmasolas trividlisan
vonzo modellje), Curie-ig vezet az Gt.

Am itt nem a szimmetria, hanem az aszim-
metria kertil piedeszilra, hiszen Curie szerint
barmely jelenségeta disszimmetria hozza étre,
az kredlja. Akarmely jelenség csakis akkor
megfigyelhetd altalunk, ha valamilyen szim-
metriaelemnek hijan van a rendszer.

Sok olyan jelenségre bukkanhatunk,
amelynek van tikorszimmetrikus parja, s
nem hozhaté egymassal fedésbe; ez a kira-

litas”, vagy mas néven a jobb-bal kezlség.
A természettudosok mellett a mivészetben
is fellelhetS szervezédés ez, s a filozofia is
reflektial (Immanuel Kant példianak okaért
az egymasra nem illeszthet$ tiikkorképeket
Jinkongruens ellendarabok”-nak titulalja.
Azt, hogy mennyire ,a levegGben logott” az
aszimmetria kurzivaldsa, jelzi — sok egyéb
mellett —ama tény, hogy Curie 1894-es per-
dontS cikkét Pasteur 1897-es, hasonld men-
talitisa tanulmanya kovette, amely szerint a
Vilagegyetem disszimmetrikus.

A szimmetria meghitsulasinak egyik tipi-
kus formacitja a megtort szimmetria, amikor
atermészetnek meg nem felel titkorkép de-
monstrilja—a természet nem tiszteli igazabol
a szimmetridt.

Ugyanakkor, hangsulyozzak Hargittaiék,
Steven Weinberg szerint a megtort szimmet-
riarol kiderithetjiik, hogy az rejtett szimmetria,
s a tokéletes rendetlenség” sem mas, mint
szimmetria. Masrészt—érvel Weinberg —egy
kristaly elrendezéséhez meg kell tormtink a
szimmetridt.

A megtorésnél maradva: Hargittaiék ér-
telmezik Ilya Prigogine idGszimmetria-meg-
torését. Idézik Prigogine-t: ,A termodinami-
kat egyarint alkalmaztik az egyensulytol
tavoli és az egyensilyhoz kozeli helyzetekre.
Az egyensulyhoz kozeli vilag stabilis vilag.
A kilengések lecsillapodnak, a rendszer
visz-szatér az egyensilyhoz. A helyzet dra-
maian megvaltozik az egyensulytol tavol.
Itt a kilengések felerGsddhetnek. Ennek
eredményeképpen Uj tér-id6 szerkezetek
keletkeznek az ‘elagazasi’ pontokon... Az
id6 folyasahoz tarsitott irreverzibilis folyama-
toknak fontos épitG szerepiik van.” (Hargit-
tai Istvan - Hargittai Magdolna: Szimmetri-
dk a felfedezésben. Budapest, Vince Kiado,
2003. 264 p.)

Balogh Tibor

a filozofiai -pszichologiai- tudomany doktora
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Kassai Tibor:

Helmintologia. Az dllatok

és az ember féregéloskodok
okozta bantalmai

Kassai Tibor hianypotld szakkonyvének
ismertetése eldtt érdemes annak természettu-
domanyi, altalanos jelentéségére felhiv-
ni a figyelmet. A konyv ismeretanyaga
a filogenezis, a szelekcio, az élélények
egymasrautaltsiga vagy éppen az egymas
kihasznialasa szempontjabol rendkivil
gondolatébreszté. A kozel egymilliard éves
fajfejlédésben az alkalmazkodoképesség,
az Onalcazas, a fajfenntartds képessége ta-
lan azokban az él6lényekben fejlédott ki a
legtokéletesebben, melyekr6l e konyv szol.
A kiilonboz6 gazdaszervezeteket megtalalo,
azokat 6sszekapcsolo tulajdonsag kialakula-
sa és az ezeknek megfelel6 egyes fejlédési
alakzatok kifejlesztése rendkiviil gyakorlati
és célravezet6 genetikai hattér mikodéset
feltételezi. A sajat és idegen parazitak felis-
merésének kiilonleges formai, az ezekbdl
fakadé immunologiai védekezés és annak
lehetségei Gj megvilagitasba helyezik a bio-
logiai valtozatossag , Természet” altal torténd
biztositasat. A parazitikban kialakult immu-
nologiai alcazoképesség”, vagy éppena faj
védelmét célzo immunregulaciot elhivo ké-
pesség analog azokkal a mechanizmusokkal,
melyek a virusok vagy a daganatok esetében
a gyogyitas szempontjabol nem kivanatosak.
Kassai Tibor konyvében az immunologiai
jellegzetességek felsorakoztatdsa nem vélet-
len, hiszen a szerz6 a parazitakkal kapcsola-
tos fajlagos és természetes immunitasnak az
egyik legelismertebb nemzetkozi szakem-
bere, aki tanszeki kutatasi tevékenységének
jelentSs részét is e terlileten fejtette ki
Aszakkonyv vilagosan tiikrozi e tertiletnek
a tudomanyban és a gyakorlatban betoltott
szerepét. ,A helmintologia egyrészt alkal-

mazott zoologiai-Okologiai, masrészt orvos-
biologiai-dllatorvosi tudomany, melynek
tani hatiasainak megismerése révén az altaluk
emberekben, allatokban, nbvényekben oko-
zott kdrok csokkentése, illetve megelGzése”
— fogalmazza meg Kassai Tibor konyvének
bevezetd fejezetében. Belelapozva a vonzo
kiallitasa és vilagos szerkesztést konyvbe,
az érdeklGdé rogton felismeri, hogy itt nem
egy mdr régota hianyolt szakkonyvrdl, ha-
nem joval tobbrdl van sz6, mely elsGsorban
a szakmai anyag bemutatisi modszerében
tikrozodik. Az egyes rendekhez tartozo
kilonboz6 fajokat, illetve korformakat
leir6 fejezetek legelején harom kérdésre
kapunk valaszt: mi a szOban forgo faj elterje-
dése, illetve allategészségligyi és kozegész-
ségligyi jelentGsége? Ezek megvalaszolasat
kovetGen, a korokozok leirasa rendkiviil
didaktikus: a faj megnevezését a jellemzés,
az alaktani bemutatas, a tartdzkodasi hely,
a pete lefrisa koveti. A gazdaspektrum és
a fejlédésmenet az egyik legérdekesebben
és egyben legvildgosabban bemutatott
részét képezi az anyagnak. Az egyes fajok
életciklusat diagramok formajaban ismerteti.
Ezt az ismeretanyagot logikusan kovetik a
jarvanytani kérdések, majd a korfejlédés, a
tiinetek és a korhatdrozas tirgyalasa. Végiil
a gyogykezelés és a védekezés ismertetése
zatja le az egyes fajokra vagy fajcsoportokra
vonatkozo lefrasokat. Hallatlan elénye ennek
a kovetkezetesen kialakitott szerkezetnek,
hogy az ismeretanyag jol elsajatithato és kon-
nyen 6sszehasonlithato, valamint az egyes
kérdésekre a vilasz gyorsan megtalalhato. A
szOvegmegirasban pedig tiikkroz6dik Kassai
Tibor egyetemi évek alatt kialakult el6adoi
gyakorlata, a hazai és nemzetkozi téren
szerzett tapasztalata és lényegmegragadasi
készsége. Talzas nélkil allithato, hogy a
konyv minden mondata, minden szava fon-
tos ismereteket kozol, viligosan megfogal-
mazott formaban.
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A helmintologia az altalanos természettu-
domany szaktertilete mellett az allatorvosi
és orvostudomanyi agazatokat is érinti. A
medicina elméleti és gyakorlati szakemberei
igen csekély helmintologiai ismeretanyagot
szerezhettek a gradualis oktatas keretében.
Ezt igazolta vissza a posztgradudlis és szak-
orvosképzés, amikor az elméleti és klinikai
immunologiai, allergologiai tanfolyamokon,
éppen Kassai Tibor el6adasai nyoman, ez a
szaktertlet nagy érdeklodést valtott ki Gjsze-
riségével. Mivel a konyvismertetés irdja az
orvostudomanyban érdekelt, nyilvanvalo-
nak tekinthets, hogy kiilonds figyelemmel
kisérte a human medicina szamara nyujtott

Jananyag” hasznosithatosagat. A szakkonyv
ennek az igénynek is kiviloan eleget tesz,
ugyanis minden humin vonatkozasa rész
egyoOntetten szines hatérrel, tabloban kiemel-
ve szerepel.

Akonyvismertetésnek vannak  kotelezd
kirjei”, melyek elsGsorban a tartalmi, formai
és mennyiségi paraméterekre vonatkoznak.
Tartalmi tekintetben szivesen teszek eleget e
kotelezettségnek, hiszen a kotet nem kevés
jo értelemben vett meglepetéssel szolgal.
A konyvben a masodik rész foglalkozik
a fentiekben érintett fajok ismertetésével,
mely feloleli a lapostérgek, a fonalférgek, a
buzoganyfeji férgek torzseihez tartozo fajok
altal elGidézett korformakat. A harmadik rész
a féregfertGzések gyogyitisat és megelGz€sét
foglalja magaban. Ez a témakor feloleli az
antihelmintikumok hasznalatanak altalanos
kérdéseit, a toxikus hatasokat és a gyogy-
szer-rezisztenciat valamint a hatékonysagi
vizsgalat modszertanat. Rendkiviil hasznos
a gyakorlat szimara az a tiblazat, mely a Ma-
gyarorszagon allatgyogyaszati célra engedé-
lyezett antihelmintikus készitményeket
sorolja fel. Az olvas6 azonban hidba keres
a konyvben hasonl6 tablazatot az emberi
féregfertGzések orvoslasira hasznilhato
antihelmintikus készitményekrél. Ennek
egyszer( oka az, hogy a hazai gyogyszerpiac

kindlatiban alig néhany ilyen készitmény
talalhato. A nem kemoterapids védekezés
modszereit tartalmazo fejezet részletezi a
megel6zés szakmai, szervezési, rendszaba-
lyozasi lehetGségeit.

A negyedik rész a féregfertGzések korha-
tarozasaval foglalkozik. A vizsgalatok elGkeé-
szitésétol, a laboratoriumi és mikroszkoépos
modszerek részletes leirasian keresztiil a tech-
nikai fogasok bemutatasa teszi teljessé ezt a
gyakorlat szempontjabol fontos fejezetet. Az
otodik kilonallo rész a féregpeték és -larvak
kimutatasara szolgalo vizsgalati modszereket
ismerteti nyolc olyan tablaval kiegészitve,
melyek klasszikus grafikiakkal abrazoljak a
peték mikroszkopikus képeit. Ezek a rajzok
amultszazad tokéletes grafikai technikajaval
nemcsak szemléletesek, hanem esztétikailag
is szép latvanyt nyujtanak.

Végiil, de nem utolsésorban, az ,adalék”
részek nyujtanak kiilonleges csemegét az
érdekléddknek. A bevezetésben, az dssze-
foglal6 tablakban és a fliggelékben rogzitett
anyagokbol az alabbiakat érdemes kiemelni:
tematikailag csoportositott kifejezésmagya-
razat, a parazita férgek osztilyozisa, a
parazitik okozta bantalmak nevezéktana,
féregtaxonok hétnyelvd szotira, a forras-
munkak és a javasolt irodalom jegyzéke,
valaminta részletes és szokatlanul informativ
targymutato.

A Helmintologia hiven tikrozi a nagy
mester, Kotlan Sandor emlékezetét, kinek
Kassai Tibor ajanlotta munkajat. A magyar
nyelvd konyv a szerz6 Veterinary Helmint-
hology cimen az oxfordi Butterworth—Hei-
nemann Kiadd altal 1999-ben kiadott, és
azota spanyol nyelven is megjelent, nemzet-
kozi sikert aratott mivének bévitett és at-
dolgozott kiadasa.

A természettudomany, az orvostudo-
many magyar mivel6i és szakemberei
szamdara orom, hogy képanyagiban és
nyomdatechnikajaban ilyen szép szakkonyv-
hoz jutottak a Medicina kiadasaban. A két
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kulfoldi kiadasnal gazdagabb, gyakorlatibb
és a humin vonatkozasokkal is kiegészitett
mu nagymértékben hozzajarul a gradudlis
és a posztgradualis képzés eurdpai unios
szintjehez, de elsGsorban az orszag szamara
fontos és hasznos szakmai tevékenységhez.

(Kassai Tibor: Helmintologia. Az dllatok és

az ember féregéloskodok okozta bantalmai.

Medicina, Budapest, 2003, 369 p.)
Petranyi G)oz6

az MTA rendes tagja, professor emeritus

A Magyar Tudomanyos Akacde-
mia tagjai 1825-2002

A fenti cimmel 2003 nyaran haromkétetes lexi-
konlatott napvilagotaz MTA Tarsadalomkutato
Kozpontia Tudomdnyidr sorozataban. Mint
Glatz Ferenc f6szerkeszté el6sz6 gyanant”
irt bevezetGjébdl kitlinik, a kiadvany terve
évekkel korabban, az Akadémia alapitisinak
175. évfordul6jara készitett program része-
kéntvetédott fel, s megvalositasara 1998-ban
hoztak létre a tekintélyes szakértdkbd] allo
szerkeszt6bizottsagot, dolgoztak ki a létreho-
zand6 mu szervezeti és — allami tamogatassal
—pénziigyi kereteit, kérték fel a szocikkek szerzoit
a nem kis erdfeszitést, gondossagot igényld
munka elkészitésére.

A feladat valoban nem volt egyszerd. A sz6-
cikkeketlehet6legegységesrendszerbe foglaltan
kellett elkésziteni. Eszerint az €letrajzi alapadatok
s a mivelt tudomanyag rovid és pontos megje-
l6lése mellett az iskolai-egyetemi végzettség, a
tudomanyos fokozatok, majd az akadémiai
levelezé és rendes tagsag elnyerésének
id6pontja kovetkezik; ezt a tudomanypoli-
tikai és oktatéi tevékenység ismertetése és a
kutatbmunkaban elért eredmények felsoro-
lasa koveti. A szocikket a székfoglalo(k) és
lehet&ség szerint forrasuk megjelolése utin
az akadémikus fébb muveinek felsorolasa
s a rola illetve munkassagarol szol6 iroda-
lom ismertetése zarja. Mindehhez fel kellett
dolgozni, ellendrizni, pontositani, olykor he-
lyesbiteni a korabbi akadémiai kézikonyvek,
a sokféle szaklexikon adatait-anyagait, nem
szOlva az Gjonnan bekerilt nagyszamua Uj
szocikk alapos, felel6s, megbizhat6 adatkoz-

lésének kidolgozasarol. Utdbbi féként az
€16 akadémikusokra vonatkozo szocikkeket
érinti, hisz nem kis felelGsség munkassaguk,
tudomanyos eredményeik rovid dsszefoglald
értekelése, f6bb munkaik megjeldlése, a roluk
sz016 szakirodalom megfelel6 valogatisa.
Nem kis feladat volt megbirkozni az Aka-
démia szervezeti valtozasainak figyelembe
vételével sem. Az akadémiai tagsig miben-
léte, megnevezése az Akadémia alapitasatol
kezdve gyakran valtozott, modosult. 1830-t61
egészen 1949-ig az Akadémia irinyito testli-
letének tagjait igazgatd (majd: igazgatdsagi)
tagoknak nevezték, és az Akadémia rendes
tagjai kozil kertiltek ki; 1831-t61 €l a levelezs
tag elnevezés s ezzel egylitt a tiszteleti tag
bevezetése is, amelynek tartalma azonban
valtozo volt: ma mar csak az Akadémia
kulfoldi tagjait szamitjak ide. Modosult a
kiils6 tagsdg kritériuma is, végiil volt egy
szégyenteljes idGszak, amikor az Akadémia
rendes és levelezd tagjainak jO részét tanacs-
koz6 tagga mindsitették vissza — gyakorlatilag
torolve Sket a tudos tarsasagbol. (Rehabilita-
lasuk 1989-ben kovetkezett be.) Kisebb-na-
gyobb modositasok voltak az akadémiai
tisztségek elnevezésében, s viltozott az
Akadémia tudomanyos osztalystruktirija is.
Mindezeket a valtozasokat-modosulasokat
is figyelemmel kellett kisérni az egyes tudo-
sok szakmai besoroldsanal éppuagy, mint
akadémiai ,statusuk” vagy tisztségviselésik
megallapitasinal. A kotet szerzdi és szerkesz-
tGi kivaloan megbirkoztak ezekkel a valtozo
feltételekkel-viszonyokkal, s az olvasok sza-
mara is lehetéve tették a jobb tajekozodast
azaltal, hogy pontos kimutatist készitettek
s helyeztek el az 1. kotet élén az akadémiai
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tagsagok elnevezéseinek viltozasairol, az
akadémiai tisztségek megnevezéseirdl s az
akadémiai osztilyok modosuldsairdl — a
kezdetektSl napjainkig.

Nem térhetiink ki az adatok-anyagok le-
nylgozG gazdagsiganak ismertetésére, még
kevésbé az egyes tagok ¢életpalyajanak be-
mutatisara, annyit azonban mindenképpen
megallapithatunk, hogy a harom kotet valoja-
ban a magyar tudomanytorténet sajatos fogla-
lata—a tud6si életpalyak rovid szocikkekben
megfogalmazott formdjaban. S a magyar
tudominyossig mivelGinek ez az imponild
arcképcsarnoka nemcsak a mult nagyszerd
eredményeit mutatja be, hanem tajékoztat a
jelen tudosainak nemzetkozileg is magasra
értékelt munkdssagardl, s ez a mozzanat az,
ami a jovore nézve is bizalommal toltheti el
az olvasot.

A magyar tudomany mindig is szorosan be
volt agyazva a nemzetkdzi tudomanyossagba.
Ezt példazzak azok az adatok, amelyek az
egyes szocikkekben kimutatjak, hogy a ma-
gyartuddsok a vilig hiany vezet tudomanyos
tarsasiganak, akadémiajanak tagjaiként nyer-
tek munkassaguk révén elismerést, nem is
szolva arrél a kozismert tényrdl, hogy hany
magyarvagy magyarszarmazasa tudost tiintet-
tek ki a vilag legrangosabb tudomanyos elis-
merésével, a Nobel-dijjal. A magyar tudoma-
nyossag kivaldo nemzetkodzi kapesolatainak
masik mutatdjaként a Magyar Tudomanyos
Akadémia tiszteleti tagjainak névsora szolgal.
Ha belelapozunk a 3. kotetben elhelyezett,
mintegy nyolcszaz {6t szamlaloé névsorba,
orommel fedezziik fel a nemzetkodzi tudoma-
nyossag legkivalobb képviselGinek nevét.
Viktor Ambarcumjan, Niels Bohr, Lujo Bren-
tano, Charles Darwin, Karl-Friedrich Gauss,
Aleksander Giesztor, Friedrich Humboldt,
Thomas Maculay, Dmitrij Mengyelejev, The-
odor Mommsen, Louis Pasteur, Max Planck,
Alexis Tocqueville és sok mas kivalosig mu-
tatja, hogy Akadémiank torténete folyaman
mindvégig a valodi értékek képviselsit hivta

meg tiszteleti tagjainak sordba. (A névsor a
tiszteleti tagok neve mellett szaktertiletiik
megnevezését, sziletési/halalozisi adataikat,
s megvalasztasuk idGpontjat tinteti fel.)

Akotetek csaknem valamennyiakadémikus
képmisat is kozlik; szamuk meghaladja az
ezerhétszazat. A képek 3. kotetben elhelyezett
jegyzéke feltiinteti lelGhelytiket, mivészi
abrazolas esetén megnevezve a kép alkoto-
jat is. Kiegészitésiil ugyanebben a kotetben
talalhatjuk azoknak az emlékbeszédeknek a
jegyz€két, amelyek az 1998 ota elhunyt aka-
démikusokrdl hangzottak el, s jelentek meg
az akkor indult Emlékbeszédek sorozatban.
(Erre azért volt szitkkség, mert a szocikkek
irdsakor az irodalmi hivatkozasoknal ezt a
sorozatot még nem vették figyelembe.)

Attekintve a kis hijan kétezer életpalyat
ismerteté harom, tobb mint szaz szerzéi
ivet tartalmazo kotetet, aligha foglalhatunk
allast valamennyi szocikk vagy akarcsak egy
tudominyig mivelGinek bemutatasarol. Az
altalam kozelebbrdl ismert tarsadalomtudo-
manyok akadémikus mtvelGirgl készilt
szocikkek meghizhat6, pontos adatai minden-
esetre valoszinGsitik, hogy ez a szakmai
igényesség, ez a tudomanyos alapossag a
munka egészére is jellemzo. Ez az igényes-
ség a garancidja annak, hogy a kotetek
révén sikerlt elémi azt a fGszerkesztG altal
megfogalmazott célt, hogy lerakjik ,egy
megbizhatd tudomanytorténeti adatbizis
éptletének alapjait”.

Végezetiil emlittessenek meg a kitiné mun-
ka alkotdi. A szocikkek szerzGi: Markd 14szIo,
Burucs Komélia, Balogh Margit és Hay Diana; a
szerkesztGség tagjai: Beck Mihdly, Glatz Ferenc
(f6szerkeszt6), Konya Sandor, Kulesar Kalman,
Meéhes Karoly, Poto Janos (titkar), Ritook Zsig-
mond, Szabadvary Ferenc, Tilkovszky Lorant.
(Glatz Ferenc foszerkeszto: A Magyar Tudo-
manyos Akademia tagjai. 1825-2002. FIII.
kotet. Budapest, MTA Tarsadalomkutato
Kézpont— Tudomanytar, 2003)

Mucsi Ferenc
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Barta Gyorgyi:
A magyar ipar tertileti folyamea-
tai 1945-2000

A konyv: a magyar ipar térbeli fejlédését két
tarsadalmi rendszeren (allamszocializmus,
kapitalizmus) keresztil, tobb iparfejlédési
szakaszt (a nyersanyag-alapt nehézipari fejlé-
déstdl a feldolgozoipari, majd a posztinduszt-
ridlis korszak ipardig) felolelve vizsgalja. A
térbeli folyamatok bemutatdsa nem foldrajzi
leiras, hanem gazdag kartografiai anyaggal
s statisztikai szamitasokkal alatamasztott
oknyomoz6 elemzés. Ebben a szerz6 az
ipar térfolyamatait vizsgalo f6 nemzetkodzi
iranyzatok, koncepciok alapos ismeretére
tamaszkodik.

Ahazaikozgazdasagi és gazdasagi foldrajzi
szakirodalomban elterjedt felfogasokhoz
képest a mi a kovetkezSkben jelent to-
vabblépést: (1) ravilagit, mennyire jellemzi
és befolyasolja az orszag ipari gazdasaga-
nak muikodését annak térbeli szerkezete
(mely-lyel a magyar makrodokon6omia
nemigen torédik) (2) fél évszazad magyar
iparfejlédésének Osszehasonlitd elemzését
végzi el, nemcsak a tertleti folyamatokra,
hanem az egész gazdasag mechanizmusara
kiterjedGen (3) alahtizza a mikrookonomiai
(vallalati) dontések meghatarozo jellegét a
tertileti fejlédésben (a telephely-valasztas-
ban) piacgazdasagi kortilmények kozott. Ez
korlatozott mértékben mar az allamszocia-
lista gazdasigban is érvényesilt az 1968. évi
gazdasagi reform bevezetése utan. E reform
fontossagat is méltin hangsalyozza: két év-
tized korlatozott (imitalt) piaci gazdasaga is
sok vallalkoz6i és menedzseri tapasztalatot
halmozott fel, mely a posztszocialista atalaku-
last gyorssa, a transzformaciés valsigot
rovidde és alapvet szerkezeti atalakulassal
végzGdévé tette. (4) hangsilyozza a korsze-
rd, tudasalapa ipar jelent6ségét hazank
felzarkozasi torekvéseiben. Valoban: a dezin-

dusztrializacio, a posztindusztridlis korszak
s mas hasonl6 korszakmegjelolések nem
az ipar elttinését vagy hanyatlasat, hanem
szervezeti és szerkezeti atalakulasat jelentik.
Csokken az ipar munkaerdigénye, a fog-
lalkozasi szerkezetben szerényebb helyre
szorul —am a GDP elGallitisaban és az ex-
portban tovabbra is vezetS szerepd. Az Gj ipa-
riszerkezet (tudasalapta agazatok erGsodése)
ésaz Ujszervezddések (beszallitoi halozatok,
iparagi klaszterek, a transznaciondlis vallalati
halozat részeként vald mikodés) Gj térszer-
kezetet hoznak létre. Az ipar mai modern
szektorai teleptiléstikben koncentracios haj-
lamuak. Hozziteszem, hogy az dllamszocia-
lista id6szak ipari tertileti szétszoroddsa nem-
csak az allam kozvetlenebb beavatkozasinak
volt koszonhetd, hanem az 1970-es, 1980-as
évek iparfejl6dési szerkezete is alkalmasabb
volt erre. Az 1990-es évek novekvs terlileti
egyenlGtlenségei nemcsak a tGke profitma-
ximalizacios torekvéseinek, hanem az Gj
gazdasagi szerkezetnek is tulajdonithatoak.
Aszerz&nemmindigkezelijoleztanehezen
szétvalaszthatd kettGsséget: a tarsadalmi rendszer
modosuldsanak hatdsait és az ipar szerkeze-
ti-szervezeti atalakulasinak hatasait a tertileti
folyamatokra. ... e két gazdasigi rendszer
tertileti vetlletei és Osszefliggései is eltérs
logikat kovetnek” (a szocializmusrdl illetve
a kapitalizmusrol van sz6). ,A sokszor oly
zavarba ejté hasonlatossag a két rendszer
szervezeti, térbeli sémai kozott. . . nem takar
lényegi azonossagokat a rendszerek egyes
elemei kozott.” Hanem az azonossagok
meégis ott vannak; az mégsem lehet vélet-
len vagy felszines megillapitas, hogy egy
adott iparfejlédési szakasz, példaul az ipari
tomegtermelésé (fordizmus) azonos térbeli
szetkezetben (ipari korzetek) jelent meg a
két tarsadalmi rendszerben. Erdemes lenne a
felszin ala asni, hogy miaza mélyen hizodo
kozos erGvonal, amely e két, valoban eltérd
tarsadalmi rendszert azonos térszerkezetek
produkalasira késztette. A hasonlo techno-
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logiak logikaja? A fejlettebb nyugati orszagok
utinzasa? Véglil is a szocializmus évtizedei az
eurOpai keleti periféria felzark6zasi kisérleté-
nek is tekinthetSk. A koltségvetési korlatok
befolyisa? J6 lenne valaszt keresni.

Akonyv nemcsak egy alapvets gazdasagi
tevékenység elemzésében mintaszerd, de

a felel6s kutatdi alapossagnak is jo példaja.
(Barta Gyorgyi: A magyar ipar leriileti fo-
lyamatai, 1945-2000. Studia Regionum.
Dialog Campus, Bb—Pécs, 2002, 272 p.)
Enyedi Gyorgy

az MTA rendes tagja

Lovey Imre—
Manohar S. Nadkarni

Az oromiteli szervezet

A szerzGparos kiindulopontja, hogy a szerve-
zet organizmus, azaz olyan él6 szervezo-
désként fogjak fel, amely lehet egészséges
és lehet beteges. Miként minden ember,
aki dolgozott mar szervezetben, tapasztalta,
hogy van olyan, amikor 6rommel megy be
munkahelyére, boldogan végzi munkajat, és
van olyan — sajnos, tapasztalatok szerint ez
a gyakoribb —, amikor kiilénb6z6 tényezok
megzavarjak vagy éppen lehetetlenitik az
oromteli munkavégzést. Pedig senki nem
vitatja, hogy termelékenyebb, jobb min&sé-
gl és kellemesebb az a munka, amelyet
a dolgozok orommel végeznek, mint az,
amelyet robotként, gazdasagon beliili vagy
gazdasagon kiviili kényszer hatasara latnak el.

Ez a felismerés tnmagaban persze még
nem igazan szellemi nGvum, nap mint nap ateli
e helyzetet minden dolgozo6 és persze minden
szervezGis. Amia Lévey-Nadkamni szerzparos
munkdjdban Gjszerd, az a tradiciokkal szakitd
megkozelités, az a filozofiai alapvetés, amely
a szervezeti egészséget mint nagyon fino-
man hangolhat6 egyenstlyok rendszerét
tekinti, és a betegséget mint ezeknek az
egyensulyoknak a felborulasat. Miként az €16
emberi szervezetben is gyakori, a gazdasagi
szervezetben is kimutatjdk a szerzok, hogy
a betegségek gyakran valamilyen hasznos,
sokszor létfontossagu folyamat talhajtasaibol
kovetkeznek, azaz az egyensuly felborulasa
vezet betegségre. Betegség lehet valaminek

a hidnya, de betegség lehet az is, ha tal sok
van beldle.

A Lovey-Nadkarmi szerzGparos ot fold-
részen, elsGsorban Eurdpaban, Indidban,
Amerikaban szerzett évtizedes szervezsi
tapasztalataikra épitve hat jegészségkrité-
riumot” hatdroznak meg. Ezek teljestilése
vezet az egészséges szervezet kialakuldsa-
hoz, amely egészséges szervezetben valik
lehet6vé az 6romteli munkavégzés. Az elsGé
harom egészségkritérium azt mondja ki,
hogy a szervezet alapvet$ céljainak teljestl-
nitik kell, s6t, harmonikusan kell teljestilnitk.
Minden szervezet hirom legfontosabb célt
tz maga elé: a vevsk (fogyasztok) elége-
dettségét, a dolgozok elégedettségét és a
szervezet gazdasagi céljainak teljestilését. E
célok maguk is ellentétes folyamatok ereds-
jeként teljestilnek, azaz mind a ,tdl sok”,
mind a ,tal kevés” riforditis betegségre
vezet. A vevok sziikségletei kielégitésének
betegsége lehet a szolgalelktség, a vevsk
talhangsulyozasa vagy ellenkezdje, a vevok
kihasznalasa. A munkatirsak szikségle-
teinek kielégitése az elkényeztetés és az
elidegenedés egyensulydban jon létre. A
szervezet gazdasagi sziikségleteinek beteg-
sége lehet az anyagiassig vagy a pénziigyek
elhanyagoldsa. Amikor sikertil az ellentétes
kovetelmények kozott az arany kozéputat
megtalilni, elérhetG eredménnyé vilik a
harom alapvet6 egészségkritérium telje-
siilése, a szervezethez valé kotédés (azaz
a munkatirsak), az entropia minimalisra
csokkentése (azaz a pénziigyi és egyéb belss
folyamatok kézbentartisa) valamint a vevék
elégedettsége.
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A negyedik kritérium azt mondja ki, hogy
e harom cél egyenstlyban kell legyen, azaz
barmely célkitlizés hanyagoldsa, csakigy,
mint tdlhangstlyozisa, betegiti a szervezetet.

Mig a negyedik kritérium a belsé egyen-
stly kovetelményét fogalmazza meg (miként
lattuk a szervezet céljai kozotti harmoniao),
Ggy az otodik kritérium a kilsé harmoénia
sziikségességét hangsilyozza, ez a vallalat
és kornyezete harmonikus viszonya. Mind a
kornyezet kihivasa, mind a szervezet belsé
parancsa, hogy az egészséges szervezetnek
novekednie, fejlédnie kell. Ez a hatodik
egészségkritérium.

Ebben a gondolati keretben szamtalan
konkrét egyensulyt és természetesen néven
nevezett egyensulytalansagokat mutatnak
be a szerzSk, mint amelyek kiilon-kiilon is
betegithetnek egy szervezetet. Innen latha-
t6, miért oly nehéz valéban egészséges
szervezetet 1étrehozni. Betegség ugyanis
legalabb kétszer annyi van, mint egészség.
(Hiszen minden egyenstly legalabb kétfelé
borulhat fel, de gyakran tobb mint két sze-
repet jatszo tényezd egyensulyarol beszé-
liink.) Minden szervezetben fontos példaul
a hosz-sza és rovid tava kérdések egyidejd
kezelése, megfelels egyensulya a villalat
gondolkodasiban, és ennek felboruldsa ro-
vidlatas, illetve tivollatas betegségében jelen-
het meg. Fontos, az egészséges novekedés
és fejlédés, a bels6 egyensulyok felborulasa
vezethet stagnalasra vagy csdlatasra. Fontos
akomyezettel valo harmonia, mégis gyakran
felborul, s a szervezetnek vagy elégtelen
kapcsolata a kornyezettel vagy viszonya a
kornyezethez tdlontdl is markans, agressziv.
Anehezenbehangolhatd egyensilyok nemesak
a szervezet egészeére, de a dolgozok szerveze-
ti viselkedésére is igazak. Igy példaul gyakori
betegség a szakmai €s a maganélet kozotti
egyensuly felboruldsa, ami a ,workoholiz-
mus” betegségét eredményezheti, amikor
a maginélet hattérbe szorul, és a munka
tolti ki a dolgoz6 szabadidejét is, kapcsolatai

beszikiilnek a munkahelyi kapcsolatokra,
koéros esetekben nemesak negativ tarsadalmi
kovetkezményekkel és csalidi problémak-
kal kell szamolni, de a tdlzott munkaméania
az egészséget is veszélyeztetheti. Ennek
ellenkezdje, amikor a dolgoz6 nem azonosul
munkafeladataval, nemtér6dom modon,
raforditott idejét és energidjat minimalizalva
latja el feladatait.

A Lovey-Nadkarni szerzGparos (tin ta-
lontdl is) komolyan veszi az elnevezésekbdl
is kovetkez$ orvosi analogidt, igy minden
egyes betegségnél — mint a jo orvosi szak-
konyvek — el6szor leijak a koros mikodést,
a tiineteket, nevén nevezik a betegségeket,
majd megadjak rovid leirasat, okait és ere-
detét. Hden az orvosi megkozelitéshez, az
eredet mindig lehet genetikai, sziiletési vagy
kormyezeti (s ezt rendre minden betegségnél
specifikaljak), és jelzik a betegség lekiizdé-
sének legfontosabb teenddit is.

Az oromteli szervezet az eddig elmondot-
tak ellenére sem sziraz, tudomanyos (vagy
tudomidnyoskodo) szakmd, nem orvosi
segédkonyv, hanem élvezetes olvasmany. Er-
dekessé azteszi, hogy az egyes betegségeket
sokszor tlinetek gazdag példatara egésziti ki,
aprobb torténetek az ot foldrész killonbdzs
vallalataibol, szervezeteibdl, kiilonbdzé
betegségekben szenvedd személyek, szer-
tessé a konyvet.

A kotetet az Uton az Gromiteli szervezet
Jfelé cim fejezet zarja, amelyben az olvasok
hasznos tanacsokat talalnak a cimben jelzett
torekvés megvalositisahoz. A szerzSknek
persze nem kell félnitik attol, hogy szervezoi,
tréneri munkajuk elfogyna, hiszen a legjobb
orvosi szakkonyvek vagy éppen ismeretter-
jesztd kiadvanyok sem tették munkanélkii-
livé az orvosokat. Megkockaztatom, inkabb
forditva van, miként az egészségtudatos
ember tudja, hogy mikor kell orvoshoz for-
dulnia, mikor milyen segitséget kell igénybe
vennie egészsége megdrzéséhez, Ggy a
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szervezetek vezetSi is valoszintleg inkdbb
fordulnak diagnosztihoz, ha betegségiiket
kivanjak megallapitani, mintha nincsenek is tu-
datiban netin problémaiknak. Sét, szervezetek
szamara még inkabb ajanlhat6 kiilss segitség a
diagnozis és terdpia megallapitisihoz, hiszen
gyakori tapasztalat, hogy akik beliil vannak,
ritkdn latjak at sajat szervezetiiket a maga
teliességében. Tan egyetlen kérdés, amiben
a tradicionalis szervezdi megkozelités és a
Lovey-Nadkami szerz&paros leirasa szinte sz6
szerint megegyezik, ez a vezetok s a vezetés
felelGssége az oromteli szervezet kialakitisiban.
Az 6 felelGsségiik, hogy egészséges lesz-e
az altaluk iranyitott szervezet, miként az is a
vezetGkon mulik, kialakulnak-e az dromteli
munkavégzeés feltételei. Amit minden vezets
megtehet, s felelGsségétdl dthatva meg is
kell, hogy tegyen, a konyv ismeretében
megvizsgalni, mely személyiségjegyei, mi-

lyen tulajdonsagai vezetnek a szervezetben
betegségek kialakulasahoz. Aki ezt tudatosit-
jamagaban, a legelss 1épést mar meg is tette
az egészségesse valas utjan.

Az Gjszerld megkozelités, az Gttors jelleg
azt is jelenti, bizonyara sok kritika éri majd ezt
amuvet. Az is valoszind, hogy a kibontakozo
vitak majdan sok megallapitast pontositanak,
arnyalnak, Gj tineteket fedeznek majd
fel, netin Gj betegségeket nevesitenek, és
gazdagodik a terdpia eszkoztara is. Nem
von le azonban semmit Alexander Fleming
érdemeibdl, hogy a penicillin mellett ma mar
szamos gyulladascsokkentd medicinat isme-
rink. (Lévey Imre— Manohar S. Nadkarni:

Az orémteli szervezet. Szervezeti egészség,
betegség, 6rom— és a vezetés. HVG kényvek.
Budapest, 2003)

Szirmai Péter
a kozgazdasagtudomanyok kandidatusa

Boros Janos:
A demokracia filozofidja

E munka az elsé hazai, konyvnyi tefjedelma
hozzajarulas a pragmatikus politikai filozofia
hagyomanyahoz; nemcsak e hagyomany
demokraciafelfogasainak bemutatasa, de
tovabbvitele is egy europolitikai allasfoglalas
felé. Allitisa szerint az amerikai alkotmany
,Sikerének” lényegi szerepe van a demokracia
pragmatikus alapokon valé megértésében és
azegyesllt szovetségi eurdpai demokratikus
kozeg kialakitasaban (europragmatizmus).
Bevezetéssben Boros Jurgen Habermas-
szal és Joschka Fischerrel hitet tesz egy eurd-
pai szovetségi allam, egy europai alkotmany
sziikségessége mellett.! A szerz&dések

! Boros stratégikus érvei harom csoportra oszthatok:
1. alapvetS érdekek biztositisa (gazdasagi szempon-
tok; kulpolitika: egységes fellépés lehetSsége;
védelmi szempontok, stabilitds) 2. moralis felada-
tok megoldasa: ,soha tobbé haborat Eurépaban”,
legjobb eszméink kibontakoztatdsa, igazsagos
tarsadalom 3. az ellenvetések lekiizdhetGsége: kozos

Eur6pajabol az alkotmany Eurdpajat kell

létrehozni. Csak eziltal lesz a fogyasztobol

polgar és a technokratibol demokrata” (12).
A megvalositas legiobb modja: , Eljott az ideje,
hogy Amerikatol eltanuljuk nagyon is eur6-
pai eredetd politikai gyakorlatat. A geografiai,
pszichikai, nyelvi torésvonalak kizirolag

egy olyan alkotmanyos politikai Eurbpaban

orvosolhatok, amelynek szerkezete hasonlo

az amerikai alkotmanyhoz.” (13)

Eurdpa legjobb eszméinek megvalosita-
sara az eurdpai torténelem teoretikusan
készen all; de régimodi intézményei és
nyelvi-kulturdlis megosztottsiga gyakoriati
akadalyt jelentenek. A teoretikus készenlét
Boros szamara azt jelenti, hogy az europai-
aknak lehetGséglikben 4ll, hogy bator 1épé-
seket tegyenek Eurdpa jobb funkciondldsa
hivatalos nyelv (angol); az europesszimizmus, a megosz-
tottsdg a nyilvanossag egy kozos terében lekiizdhetd
akadaly. A pragmatikusok szerint ,a demokricia
nem igazolhato szigoru logikai vagy filozofiai érvek-
kel, hanem csak azokkal az el6ényokkel, amelyekkel
valamennyi egyéb politikai formacidval szemben
rendelkezik” (26)
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érdekében. Eurdpa akaratgyengeséggel
kiizd, tarntalmikérdéseken topreng, ahelyett,
hogy a régen vart formaibravarra dsszpon-
tositana. Ha ezt megtenné mar, egyittal a

Jlegjobb tartalmak” feltilkerekedését is biz-
tositand. Boros szerint erre épp az amerikai
alkotmany a legjobb példa: ,Az amerikai
alkotmany létrehozo6i el6tt valami Kantéhoz
hasonl6 cél lebegett: [étrehozni a kozos politi-
kai tudat tartalommentes, »politikai a prioric
szerkezetét, egy hatalmas orszag formalis po-
litikai struktardjat, mely semmi egyebet nem
tesz, mint megallapitja azokat a szabalyokat,
melyek szerint a politikai reprezentaciot és
hatalmat gyakorolni kell.” (17)

Az amerikai alkotmany szerz6inek
felismerése, hogy a legjobb alkotmanynak
olyannak kell lennie, mely fenn képes ma-
radniaz emberi természetet /ényegi modon
jellemz6 partoskodasok, a tartalmi kérdések
erdltetésében megmutatkozo hatalmi csatak
kozepette, sét mi tObb, ezt egy bizonyos érte-
lemben moderdlni képes. Egy formai bizto-
sitékkal kell megosztani a hatalomért csata-
zokat, mely ,barmely fajta ember talsalyba
jutisa esetén is megfelel6 modon ellensiilyoz,
és muikodési mechanizmusaval fenntartja
a »jO« tarsadalmat és az igazsagos politikai
struktarat”. Boros a beépitett ellenstlyozd
dinamikat  keljfeljancsi elvnek” nevezi, ami
azon eldfeltevés mellett mikodik, hogy az
adott allam nem hajlamos ,altalanos irracio-
nalis felfordulasra”.

Ezutan a szerzG sem az eurOpai nehézsé-
gek részletekbe mend elemzésébe, sem
az amerikai alkotmany egy alkalmazhato
konkrét valtozatinak kidolgozasaba nem fog.
Nem ezt tartja konyve feladatinak. Hanem
annak bemutatasat, hogy egy ilyen innovativ
program meggy6zodéses felvallalasara mi-
2 Pragmatikus filozofia. Jelenkor Pécs, 1998. Ebben a
targyalt konyv érvelésének episztemologiai és etikai
megalapozasa olvashato. Boros itt dolgozza ki az
an. DIKE-eljarast, az igazsig egy dinamikus katego-
rikus elméletét. A DIKE-eljards komolyabb figyelmet
érdemel, mint arra itt lehetGség nyilik. Rendkiviil

lyen el6zetes filozofiai 1épések jogositanak

Jfel. A szerz§ itt is, mint 1998-ban kiadott ko-
tetében,? a pragmatikus hagyomany gondol-
kodoinak nézeteit térképezi fel. Ez azonban,
megfelelGen e tradicio elveinek, korantsem
pusztan filozofiatdrténeti bemutatds. Boros
attitGidje a kovetkezs: A torténeti elemzéssel
nem »antipragmatikusan« jirok el, hanem
azt a dewey- torténetszemléletet érvénye-
sitem, mely szerint a multban is a jovét kell
keresntink: azt, hogy mit tanulhatunk ma
a régiektdl egy jobb jové alakitisa érdeké-
ben.” (6)

Boros hései, John Dewey és Richard Rorty,
a pragmatizmus kifinomult védelmezGi. Azaz
nem csupan annyira ,pragmatikusok” amen-
nyire mindenki az (ti. abban az értelemben,
amiben az amerikai alkotmany szerzéi is
nyilvanvaldan ,pragmatikusan” jartak el
munkajukkor), hanem ezen tilmenden,
beallitodasukrol azt gondoljak, hogy az egy
sikeresen védelmezheté filozofiai elmélet
(amivel az alkotmany meglehetGsen vallasos
szerzGi aligha értettek volna egyet). Mind
a demokrdcia filozofidgja mind a filozdfia
demokratizaldsa — Boros bels6 parallel
fejezetcimei — e pragmatizmusra utalnak,
egyrészt mint a legsikeresebb tarsadalmi
berendezkedés sugallta filozofiara, masrészt
mint a gyakorlati szempontok kdzponti
szerepbe hozasara a filozofianak nevezett
emberi eréfeszitésben.

Dewey az els6 gondolkodo, aki felfigyelt
az amerikai demokracia és alkotmany filozofiai
jelentGségére. Az els6 fejezetben tarsadalom-
filozofiai nézeteinek rekonstrukcidjat kapjuk,
majd a masodikban a szerzé amellett érvel,
hogy Dewey naturalisztikus demokratizmu-
saban — miszerint a demokracia az ember
természetes allapota, és ha a demokraciat
sommasan a kovetkez6rél van sz6: az eljaras értelmes
lények igazsagkereséséhez kivan regulativ eszkoziil
szolgilni avval, hogy barmely igazsagigénnyel fel-
léptethetd kijelentéstinkre pragmatikus-koherentista
€s kanti-univerzalista kritériumokon nyugvo gyakor-
lati kiértékelési modszert ad a keziinkbe. (252-262)
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biztositjuk szimdara, akkor minden mas mar  lehetetlenné vilik az emberi méltosig, az
magdtol meg fog oldodni — fenntarthatd  emberi jogok és egyaltalan az igazsigossiag
a porzitiv filozofélas lehetGsége. Boros két  megalapozdsa. Azonban ,a biztonsag utini
konyvében kozel kétszaz oldalon tirgyalja ~ azon vagy, hogy a demokratikus gondolko-
Dewey pragmatikus filozofidjat, ami egy ~ das vivmanyait ne lehessen megsziintetni,
konyvet jelent a konyvekben, és hidnypotld  mindig Gjra arra sarkall filozofusokat, hogy az
hozzajarulast Dewey hazai recepcidjahoz. univerzalisztikus észeszme bizonyos modo-
Rorty elméletének legfontosabbjegyeaz sitott formdira hivatkozzanak. ..” (207). Rorty
ismeretelméleti alapG megalapozds-elleness-  szerint az inkluziv ethnoszt az emberiség
ég: fel kell adnunk hidbavalo kisérleteinket — azon része alkotja, amely a nyugati viligban
arra, hogy a szabadsagrdl és egyenléségrdl €l, amely minden ember szimara nyitva all,
folytatott eszmecseréink szotarait egyeztesstik.  amennyiben elfogadja annak alkotmanyos
Inkabb békés egymas mellett élésiik feltéte-  alapelveit. De meg lehet-e Grizni ezt a tirsa-
leinek megteremtésén kell faradoznunk. A dalmi format ,abszolit” megalapozasok
demokricia egyetlen legitimicitja a szenve-  nélkil? Boros valasza erre az, hogy a Rorty
déscsokkentés. Nincs mikods demokricia, ha hivatkozta tény, miszerint kialakithat6 a
abenne él6k nem szolidarisak egymissal. Az koznapi tudatra”, intuitiv tartalmakra”, a
alkotmany teremti meg emberek és eszmék  tudominyos kozosség dltalinosan elfogadott
békés egymis mellett élésének lehetGségét,  tudasira alapozott egyensiily, semmit nem
ezért tekinthetS a szolidaritis legmagasabb  tud kezdeniavval a gyakoriati igénnyel, hogy
tarsadalmi szintjének. A demokraciakedvels  ennekazegyensilynak az elgondolasa ésaz
élet tartalma a konrét folerdns (= nyitottsig ~ ehhez elvetendd szotarak elvetése tovabbra
tobb szotar elsajatitasara) illetve a kritikus (= is fonn fogjak tartani az elméleti-filozofiai
szenvedésenyhitési szempont) emberi cse-  reflexio igényét” (210). Rorty dlldspontja egy
lekedetekben kap konkrét tartalmat. modszertani kantianizmust” el6feltételez.
Boros hidnyolja Rortynal a demokra-  Rortynal a tirsadalom mint az értékteremtés
cia intézményes oldaldval valo behatobb  lehetGség-feltétele szerepel. A tarsadalom
foglalkozast (190). A DIKE-elvvel mérve tehat az elvek kialakitdsa sordn bizonyul
,Rorty szolidaritasfogalma nem mukodik...  transzcendentilis szubjektumnak: az indivi-
ameny-nyiben nem kapcsolunk hozza politi- ~ dudlis szubjektumnal demokratikusabb
kai, tehat hatalmi és intézményes elemzé-  dolog egy egész tarsadalmat szubjektumnak
seket és javaslatokat, melyek a szolidaritas tekinteni, melyben valodi diszkussziok és
tarsadalmi megjelenitésével, elosztdsival, = kommunikativ folyamatok zajlanak. De
nevelési Osz-szefliggéseivel foglalkoznak”  hogy eziltal tényleges filozofiai fordulat
(190). Boros nem ért egyet Rortyval abban,  kovetkezik-e be, az egy tovabbi kérdés.”
hogy a ,valosagos” demokricia fogalom  Boros szerint Rortynak nem sikertil a filozo-
kidolgozasaban a filozofusok jobb, ha dten-  fiai reflexio hagyomanyat gy felszimolnia,
gedik a teret a politologusoknak, tekintve,  hogy e tradicio egy Gjabb fejlédési aramaba
hogy erre, Rorty utdn, nincs jogositvainyuk.  ne lépne.
Boros Rorty-kritikdjat a harmadik fejezet Mibenis kiilonbdzik Boros pragmatizmusa
utolso két alfejezete tartalmazza. Boros ~ Rortyétdl, és egyaltalan pragmatizmus-e
szerint ,bar a demokraciat a torténelem és még? Erre a kérdésre vilaszt keresve vissza
az emberi ész 4dltal 1étrehozott legjobb poli-  kell térmitink a Boros kordbbi konyvében ki-
tikai formanak tartjuk, mégsem adunk neki  fejtett igazsageljdrdasra, mely egyrészt dtletet
semmiféle »abszoltt« megalapozast”. Ezaltal ~ adarra, hogy hogyan zirhatja le Boros a fenti
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Vitat, masrészt az europragmatizmus politi-
kai programjanak rendszerén beliili megité-
lési mércéjétil szolgal. Boros Rortyval egytitt
vallja, hogy a folytathato filozofia egy jelen- és
jovoorientalt vallalkozas, elméleti és gyakor-
lati er6feszités az igazsagossag novelésére
és az €letminGség javitdsira. Ahhoz, hogy
a filozofus (,mindenki, aki kovetkezetesen
végiggondolja gondolatait”) jol mikodjon
kozre a kozvetitésben, nem kell megijednie
onnodn deprofessziondlizasatol. Boros nem
hiszi, hogy ez az ,egészséges” vallalkozas
megvalosithato lenne az igazsagfogalom
alapu filozofia felszimoldsaval. Talléphetiink
Rortyn, ha nem a demokratikusan valoban
tarthatatlan tiszta ész igazsaga” szolgal
iranyadoul igazsagfogalmunk kialakitisahoz,
Jhanem egy olyan, mely dthaladt a stiszta
és »gyakorlati« ész kritikdjan és a neoprag-
matizmus birdlatin is, és amely ily modon
az »igazmondas« €s az »igazsigossig. felol
hatarozodik meg” (265). Boros altalinos
filozofiai vallalkozasa ezen igazsagfogalom
és az ehhez kapcsolodoé igazsageljaras
kidolgozisa Kant szellemében.® A formalis

oldalon az igazsageljaras alapa végiggon-
dolas igazolja a demokratikus alkotmanyt,
mig a tartalmi oldalon az igazsageljaras
kovetésében gyakorolt moral a garancia
arra, hogy a demokratikus tarsadalom fel-
vilagosodott polgarai magukénak érezzeék
sajat orszagukat és politikai rendszertket.
»A DIKE-eljaras nem szolgaltat olyan auto-
matizmussal és kényszertiséggel eredményt,
mint egy matematikailevezetés, hanem csak
vitathato elveket kinal.™ Boros Janos konyvei
egy izgalmas vitateret alakitottak ki, ahol a de-
mokraciat 5Snnon legsajatabb jogaiba helyezé
alkotmanyrol szolo diszkusszidra nem csu-
pan szaMilozofusok, hanem minden, a fenti
értelemben vett filozofus” feljogosudt. (Boros
Janos: A demokrdcia filozdfidja. Dianoia soro-
zatt. Jelenkor Kiado, Pécs, 2000. 334 p)

A kérdésre tehat, hogy pragmatikus marad-e a fen-
tiek elvetésével az elmélet, egy masik kérdés valasza
adhat feleletet: lehet-e Kant filozofidjanak konzisz-
tens pragmatikus olvasatit adni? Boros valasza erre
az, hogy ez lehetséges. Ehhez lasd cikkét, Kant és a
pragmatizmus. Viligossag. 2000, 6-7, 50-60

* Pragmatikus filozofia. 254.

2003. december 11-én vezetd politikusok jelenlétében elGszor adtak at a magyar
vallalkozok altal adomanyozott Prima Primissima dijat. A dij mellé, amely
Schrammel Imre Kossuth dijas keramikusmtivész munkaja, amely a hajdani, ver-
hetetlen versenylovat, Kincsemet abrazolja, 50.000 eurdt adomianyozott az erre a
célra létrehozott alapitvany kuratériuma.

A Prima Primissima dijat tiz kategoriaban adtik at. Ezek egyike a magyar tudo-
many kategoridja, ahol idén Vizi E. Szilveszter lett a kitlintetett.

A dijat a kovetkezs, bemutato szavak kiséretében nyujtottak at:
Vizi E. Szilveszter orvos, agykutato, a Magyar Tudomanyos Akadémia elnoke,
Széchenyi- és Galilei dijas. Szamos kiilfoldi akademia tiszteletbeli tagja, tan-
szekvezelo egyetemi tandr. Munkdssaganak legfontosabb teriilete az agykutatds.
Felfedezeéseivel 1ij fejezetet nyitott meg a gyogyszerkutatds és—terapia teriiletén.
A tevékenysége révén kifejlesztett gyogyszerek immar a modern orvosi elldtds
részei, az egyes megbetegedések hatékony gyogyitdasanak eszkozei. Vilagszerte
a legtobbet idezett magyar tudos.
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Csato Evakozel fél évszazadot toltott a Magyar TudomdnyszerkesztGs-
gében. Ritkasag, hogy valaki ilyen hosszi ideig ugyanazon folyoirat
munkatarsa, majd felelGs szerkesztSje; de az szinte példa nélkdli,
hogy valaki annyira kozmegelégedésre lassa el szerkeszt6i feladatat,
ahogyan azt Csat6 Eva tette. Lehetetlen felsorolni, megfogalmazni,
hogyan és hanyféleképpen jarult hozza a Magyar Tudomany arculat-
valtasahoz, ahhoz, hogy lapunk a korabbi, kozlony jellegt Gjsaghol
szinvonalas ismeretterjeszto, tudomanypolitikaval foglalkozo, a
vitakat vallalo, de a napi politikatol mentes, elismert folydiratta valt.
Mindezt tantsithatja barmelyik votlt f6szerkesztGje — koztiik Erdei Fe-
renc, Straub F. Brund és Kopeczi Béla —, a szerkeszt&ség munkatarsai,
illetve a vele kapcsolatba kerult szerzdk szazai. Sokrétd miiveltsége,
megalapozott tudasa, naprakész tijekozottsiga, valamint az embe-
rekkel val6 banni tudisa, tanitanivalo, de talan utinozhatatlan targyalasi
képessége tette hitelessé valamennyi 1épését.

Amikor a lasst visszavonulas csalhatatlan jeleként a felelGs szerkeszt6i
megbizatasrol 1997-ben lekdszonve a Konyvszemle rovat gondozasat
vette at, hamar megérkezett a visszajelzés: az MTA vezet6i és a lap egysz-
er( olvasoi egyarant hangot adtak azon véleményiiknek, hogy a folyoirat
legjobb rovata egyértelmien a Konyvszemie.

Szakmai elismerésként megkapta a legkivalobb Gjsagiroknak-szer-
kesztSknek adhatd Aranytollat. Most, hogy a szerkeszt&ség napi munka-
jaban nem vesz mar részt, koszonjik, hogy eddig veliink dolgozott.

A szerkeszl0ség munkatarsai




Ajanlas a szerzoknek

1. A Magyar Tudomany elsSsorban a tudo-
manytertletek kozotti kommunikaciot szeretné
el6segiteni, ezért elsGsorban olyan kéziratokat
fogad el kozlésre, amelyek a tudomiany egé-
szét érintS, vagy az egyes tudomanytertletek
sajatos problémdit érthetGen bemutatd témak-
kal foglalkoznak. Kozliink téma-6sszefoglalo,
magas szintl ismeretterjesztd, illetve egy-egy
tudomanytertlet Gjabb eredményeit bemutatod
tanulmanyokat; a tarsadalmi élet tudomanyokkal
kapcsolatos eseményeirdl szOl6 beszamolokat,
tudomanypolitikai elemzéseket és szakmai
szemponti konyvismertetéseket.

2. A kézirat terjedelme szoveges tanulma-
nyok esetében altalaban nem haladhatja meg
a 30 000 letitést (a szokozokkel egytitt, ez kb. 8
oldalnak felel meg a MT flizeteiben), ha a tanul-
many abrakat, tiblazatokat, képeket is tartalmaz,
a terjedelem 20-30 szazalékkal nagyobb lehet.
Beszamolok, recenziok esetében a terjedelem
ne haladja meg a 7-8 000 letitést. A teljes kézira-
tot .1tf formdtumban, mdgneslemezen és 2
kinyomtatott példdanyban kell a szerkesztoségbe
bekiildeni.

3. A kozlemények cimének angol nyelvid
forditasat kiilon oldalon kell csatolni a kozle-
ményhez. Itt kérjiik a magyar nyelvi kulcsszava-
kat (maximum 10) is. A tanulmany cime utin
a szerz&(k) nevét és tudomanyos fokozatat, a
munkahely(ek) pontos megnevezését és — ha
kozolni kivanja — e-mail-cimét kell irni. A kilon
lapon kérjik azt a levelezési és e-mail cimet,
telefonszamot is, ahol a szerkesztSk a szerzét
altalaban elérhetik.

4. Szoveg kozbeni kiemelésként ddli, (eset-
leg félkovér — bold) betd alkalmazhato, ritkitas,
VERZAL betii és alihtizds nem. A jegyzeteket
labjegyzetként kell megadni.

5. A rajzok érkezhetnek papiron, lemezen
vagy email Utjan. Kérjiik azonban a szerzoket:
tartsak szem eldtt, hogy a folyoirat fekete-fehér;
avonalas, oszlopos, stb. grafikonoknal tehit ne
haszniljanak szineket. Altaliban: a grafikonok,
abrak lehetGség szerint minél egyszertibbek le

gyenek, és vegyék figyelembe a megjelens olda-
lak méreteit. A lemezen vagy emailben érkez6

abrakat és illusztraciokat lehetSleg .tif vagy .bmp

formatumban kérjuk; értelemszerten fekete-
fehérben, minimalisan 150 dpi felbontassal, és

a tovabbitds megkonnyitése érdekében a kép

nagysaga ne haladja meg a végleges (vagy annak
szant) méreteket. A kdozlemény szovegében tlin-
tessék fel az abrak kivanatos helyét.

6. Az irodalmi hivatkozasokat mindig a
kozlemény végén, abc sorrendben adjuk meg,
a labjegyzetekben legfeljebb utaldsok lehetnek
az irodalomjegyzékre. Irodalmi hivatkozasok a
szovegben: (szerz6, megjelenés éve). Ha azo-
nos szerz6(k)tél ugyanabban az évben tobb
tanulmanyra hivatkozik valaki, akkor a kozlemé-
nyeket az évszam utan irt a, b, ¢ jelekkel kérjik
megkilonboztetni mind a szovegben, mind
az irodalomjegyzékben. Kérjuk, forditsanak
kiilonds figyelmet a bibliogrdfiai adatoknak a
szovegben, illetSleg az irodalomjegyzékben valo
egyeztetésére/ Miutan a Magyar Tudomany nem
szakfolyoirat, a kozlemények csak a legfonto-
sabb hivatkozasokat (max. 10-15) tartalmazzak.

7. Az irodalomjegyzéket abc sorrendben
kérjuk. A tételek formija a kovetkezs legyen:

e Folyoiratcikkek esetében:
Alexander, E. O. and Borgia, G. (1976). Group
Selection, Altruism and the Levels of Organizati-
on of Life. Ann. Rev. Ecol. Syst. 9, 499-474

¢ Konyvek esetében:
Benedict, R. (1935). Patterns of Culture. Hough-
ton Mifflin, Boston

¢ Tanulmanygyujtemények esetén:
von Bertalanfty, L. (1952). Theoretical Models in Biology
and Psychology. In: Krech, D., Klein, G. S. (eds) 7heo-
retical Models and Personality Theory. 155-170.
Duke University Press, Durnham

8. Havi folyoiratlévén a Magyar Tudomdny
kefelevonatot nem kiild, de az elfogadas elétt
minden szerzének elkildi egyeztetésre kdzlemé-
nye szerkesztett példanyat. A tordelés soran
sziikséges apro valtoztatasokat a szerzé egy adott
napon a szerkesztGségben ellendrizheti.



