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Az ontvénygydrtas kiszolgald jellegii dgazat,
amelynek mennyiséghen és mindséghben ki kell
elégitenie a felhasznaldk igényveit. Kiilonosen nagy
mennyiségii és egyre javuld mindségli dntvényt
igényel a gépipar, ennek szerszamgépeket, jarmii-
veket, motorokat, mezdgazdasigi gépeket, hdz-
tartdsi eszkozoket sth. elGallité dgazatai. Ezért
elképzelhetetlen a gépgyartas fejlGdése az ontvény-
gydrtds egyidejii vagy inkdbb a készterméket
idében megelzi fejlesztése nélkiil.,

Az ontodei ipar szervezete

A gépipar még ma sem mentes attol az elavult
szemlélettl, hogy az ontodéknek tgy kell kielé-
giteniiik a felhasznalé igényeit, hogy beépiilnek
annak gyértelepébe a helyi feladatoknak megfelelé
legoles6bb szinvonalon. Ez rendszerint — éppen
az ontodei technolgia szempontjabol a vegyes pro-
fil, a kis mennyiség és a gyakran valtozo vilaszték
miatt — alacsony technologiai és gépesitettségi
szinvonalat jelent az ontodében. Az alacsony
technolégiai szinvonalon elééllitott éntvény pedig
visszahtizza a késdbbi forgdcsoldis technoldgiai szin-
vonaldt és termelékenységét is, a méretek pontat-
lansdga, az ontvények rossz feliilete és az ezek
miatt sziitkségszerfien megnovelt forgdcsoldsi ra-
hagvédsok kovetkeztében.

Nem sokat viltoztat a lényegen az sem, ha
ezt a szemléletet ipardgi szinten akarjuk érvénye-
siteni, vagy ha ilyen alacsony szinvonaldi ontodéket
szervezetileg Osszevonunk. A kozos vezetés ilyen
esetben legfeljebb csak bizonyos profilrendezés
lehetOségét teremti meg.

A fejlett ipari orszigokban mdar régen eltértek
a mindendron valé vertikdlis gyartds elvétol, és
a készterméket elGillito vallalatok kész szerelvé-
nyeket, géprészeket visdrolnak az arra szakositott
iizemektdl : igy ontvényeket is, tébb felhaszndlot
ellité szakositott ontodéktsl. A Szovjetunidéban
sorra épiillnek olyan nagy teljesitményti ontodék,
amelyek egy-egy ipari korzet teljes dntvénysziik-
ségletét elégitik ki olyan kozos igazgatds ald tar-
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toz6 technolégiai egységekben, amelyeknek nagy-
sdga magas szinvonali gépesitést, korszer(i techno-
logiak alkalmazédsit teszi lehetvé.

A hazai gépipar fejlédésének ingadozasait
szorosan nyomon kovette az ontodék fejlesztésé-
nek hullimzisa az elmilt két évtizedben, de még
az utdébbi 23 évben is.

Az 1962-ben elhatirozott és megkezdett 6nti-
dei fejlesztési terveket 1963-ban feliilvizsgaltdk :
lassitottak vagy ledllitottdk. Egy évvel késébb
ismét az ontodék gvorsabb fejlesztését hatdaroztak
el az idGlegesen visszaesett és ismét fejlédésnek
indult gépipari igények kielégitetlensége miatt.

A korszeri nagyilizemi ontodék 5—6 évig
tarté beruhdzdsdban keresgtiilvitt ilven éves inga-
dozis a tervek feliilvizsgdlata, korszerfisitése, nem-
egyszer a kapacitisok és a személyzet atesoporto-
sitdsa miatt lényeges idGeltolodédst okoz a megvald-
sitasban, természetesen az igények korszeri kielé-
gitésében is. K hidnyok pétlasira tdjabban kis-
gépesitési kampany indult, amely javit ugyan a
helyzeten, de a nagy beruhdzdsokat pétolni nem
tudja, tehdt csak gvorsan amortizalédé esetben
indokolhaté.

Csak az ipar egyes dgazatainak fejlédése ismert
tételesen 5-—10 évre eldre, tobbségéhen csak Ossze-
vont gvartméanyok, st gydrtmdnycsoportok fejlesz-
tési iiteme meghatirozott. E keretek konkrét
kitoltését csak az éves tervektdl varhatjuk, mert
a KGST szakositasi tevékenységének érvényesiilé-
sét6l, valamint a nyugati piac ingadozasaitél is
fiige az egyes gydrtmanyok mennyiségi alakuldsa.

Az alkatrészeket, illetGleg konkrét ontvénye-
ket elGallité ontodék hossza atfutisa fejlesztését
ezért alig lehet masként elképzelni, mint olyan
korszerfi termelGegységek létrehozdsival, amelyek
ontéstechnologiai szempontb6l egynemfi éntvé-
nvek gydrtasara (nem eléallitidsdra !) alkalmasak.

A helyes aranyokban kivalasztott és kiilon-
bozé feladatok ellatisara alkalmas termel6 egy-
ségek — f6ként egységes vezetéssel — képesek
rugalmasan kovetni azokat a vélasztékbeli eltold-
désokat, amelyek részben az igények minGségi
fejlodésével, részben a nemzetkozi munkamegosz-
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tassal osszefiiggéshen elkeriilhetetleniil létrejon-
nek. Az éntvényigény kisebb — béar nem jelenték-
telen — hanyadat elGnyos a gydrtdas kiilonleges
volta miatt célontodékben kielégiteni (pl. fiirdd-
kad, dugattytgyfiri. hengerpersely és acélmfivi
kokilla).

Szervezeti vonatkozasban nem lehetiink elé-
gedettek az eddig megtett lépésekkel. Az 1963
aprilisiban megalakult Ontodei Véllalatnak az
orszig teriiletén szétszért, tobbségében korszer(i-
sitésre szorulé, nagyon vegyes profili iizemeket
kellett véllalati szinten egyesitenie, amelvek az
orszag ontvénytermelésének 1/4 részét képviselik.

Foldrajzi elhelyezkedése Sopron—Kisviarda—
KEger—Mohdes helységnevekkel, profilja pedig a
vas-, acél- és temperintvényeken, éntodei segéd-
anyagokon és mintdkon kiviil hajé-, gviimoleslé-
gyarté gépsor, hegesztett és varratnélkiili korro-
zi6all6 esé sth. gvartasival jellemezhets. Fém-
ontéssel nem foglalkozik.

Nincs szervezeti kapesolata az orszig leg-
l&tﬁyobb ontodéivel (LKM, Csepel Miivek, Ganz-
MAVAG sth.), és 13 vasintodéjének atlagos ter-
melése (5400 t/év) kisebb, mint a rajta kiviil 4ll6
30 KGM vasontode dtlaga (6000 t/év).

Jelentékeny méreti kozponti szervezete a
févaros négy, egymastol tavoless helyén miikodik,
és igyekszik az orszdghan termels egységek ope-
rativ irdnyitisiat magara véllalni, ezzel természe-
tesen erdsen korlitozva azok ondllésigit. Kz a
helyzet visszds jelenségeket eredményezett. Most
olyan decentralizalasi folyamat indult meg, amely
nagyobb o6néllésdgot kivan biztositani a végre-
hajtasban a helyi vezetGknek.

Az Ontodei Villalat 1étrehozisa elott a KGM
Ontodei Miiszaki Bizotfsig javasolta, hogy adott-
sdgai miatt az 0j ontodei egység kozépirdanyitod
szervként (pl. troszt) miikodjék. Kétéves miiko-
dés és nmem féjdalommentes helyzetfeliilvizsgilat
utan kell most az eredeti javaslat megvaldsitasa
irdnyaba lépéseket tenni.

Egyértelmiien kitiinik a fentiekbdl, hogy bar
az Ontodei Villalatnak mér most is jelentékeny
szerepe van az orszig vas- és acélontvénytermelésé-
ben, sziikség van olyan kizponti KGM szervezetre,
amely hatékonyan képes irdnyitani az egész int-
vénygydrtdst, termelési és fejlesztési kérdésekben eqy-
ardnt. Az ilyen irdnyban megkezdett intézkedése-
ket egyértelmiibben és gyorsabb iitemben lenne
kivanatos végrehajtani.

Oktatasi kérdésel:

A megoldand6 szervezési és fejlesztési felada-
tok sok szakember képzését teszik sziikségessé.
Ezért iidvozolte mindenki érommel, hogy a Mis-
kolei Nehézipari Miiszaki Egyetemen 1965 elsd
hénapjaiban megalakult az Ontiodei Tanszék,
mely az iparral egyiittmiikodve — néhdny dév
milva — az ontvénygyartis egvik szellemi koz-
pontjava fejlédhet. Kz sziikséges is, hiszen onnan
varjak az () éntodék, de a régiek is, a j6l képzett
és az eddiginél szakositottabb, tehit gyorsabban
aktivva valé ontodei mérnokoket. Ennek feltétele
a megfelel6 évi 30—40 f6 beiskolizott létszam és

a korszeri iizemek igényeit kielégité tananyag
osszeallitdsa, amit az ipar szakembereinek a
bevondsa esak elényisen befolydsolhat.

A tervezett nagy vas- és fémontodék techni-
kus- és szakmunkds-ellatasiat csak kismértékben
lehet dthelyezéssel megoldani, ezt a beruhdzdssal
egyidejiileg ugvanott létrehozandé iskoliakkal kell
hiztositani.

Minden oktatdsi formdban figyelembe kell
azonban venni, hogy az oOntvényelGallitis elvi
alapjainak megmaradisa mellett az egyes gyar-
tasi eljiardsok az utébbi években lényeges fejlé-
désen mentek at és a gépesités is egyre nagyohb
teriiletet vesz it a kézi munkatol. A munkafolya-
matok komplex gépesitése és a leghorszeribh elji-
rasok elsajatitdasa a tananyag szerves és fontos
részét képezze.

A meglevd kapacitisok jobb kihaszndldasa

Magyarorszagon az elmilt évben kb. 1/3
millié t ontvényt gyiartottunk, amelynek 78,59;-a
vasontvény ; 16,5%,-a acélontvény ; 3,49,-a kony-
nyiifém- és 1,69% -a nehézfémontvény volt.

Az Orszigos Tervhivatal adatai szerint 1970-
ban 409;-kal t6bb 6éntvényre lesz sziikség nem nagy
valasztékeltoloddssal. Azonban ma is szamottevden
nagyobh az ontvényigény, mint az ontodék terv-
szamai.

Az ontodei kapacitdsok jo kihaszndlisa és
tovibbfejlesztése tehit egyarant fontos feladatunk,
amelyeket parhuzamosan kell megoldanunk.

A kapacitasok kihaszndlisit sok szerv, bizott-
sag vizsgalta és vizsgdlja, fontos megallapitasokat
is tesznek, de javaslataik ritkdn érvényesiilnek,
mert egyvrészt nem tudjik az ontodét érdekeltté
tenni a kivant tobbtermelésben, mdsrészt nines
olyan intézkedési jogkoriik, amellyel a megoldds
el6tt 4all6 akaddlyokat el tudndk héritani és az
ontodének megfeleld segitséget nyujtani.

- Figyelemre mélté pl., hogy szimos févarosi
ontide dolgozik két, s6t harom miiszakban, de
nem egy vidéki ontodében egyetlen termelé miiszak
van, annak ellenére, hogy kornyékén jelentés a
munkaerckindlat és az dltala gyirtott ontvény
orszagos hidanycikk (pl. Kisvirda, radidtor).

A masodik miiszak meginditdisinak bizonyara
vannak feltételei (pl. 6ltoz6), de a feltételek meg-
teremtése aranytalanul kis erdfeszités az elérheté
eredményhez képest. Mégis csak ritkdn lehet egy-
szerli és gyors megoldist taldlni.

Javitja a kapacitisok ésszerii kihasznaldsat
az elmilt évben életbe lépett intézkedés, amely
szerint & KOHERT rendszeresen ellenérzi az
ontvényrendeldk és szallitok kapesolatat, az onto-
déket osztonzi a programszerii szallitdsra, a ren-
delét  pedig az elérelits, kapkodasmentes
igénylésre.

~ A nem 6nall6, gépgyarakba beépiilt ontodék
esetében gyiri szemponthdl a gazdasigi mutatok
alakuldsira dltaliban nem el6nyos az ontode terme-
lésének nivelése (pl. Ganz-MAVAG vasontidéje),
ezért nehezen tudja sajit tartalékait feltarni, ille-
téleg felhasznalni.

Ezek a vizsgilatok és intézkedések segitenek
ugyan a napi feladatokban, de ezek és a megkezdett
kisgépesitési tevékenység sem tudja megoldani az
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sBJ KI@EKrKI D@ DEQCgNN r 1?7 @NN ?RgEBIE@HJI ?RgED gCHJ N? JH zJBKBI B VHESQg xBKfB(
BD S?KJ B R@CJNN SBCHRBs cgErJ "? KK@ENIN@K BS? GHE BRBI ItJuBKfBCHIIBR JH
B "@R@ @RugRRzJHJJ SBCHI 1@r Nr EBCBDKBNR W\HIH TBJx
EzIxQr rT@ S?KJ B Sg Kf@E BKfBCHIIBR Ir * QHGHEJ ItJuBKfBCB? RrKf@CrN@K rK
MRJ@I N@RuR@ Ir MRJ SBCHI EFCBRSB BRDB§JHI ?EFGH HRDBJB?K r B z?CK?K FRVH
SHNNBK gRRsgl B K@D'@ THSHIHJ r IMRtkt?Z®KBRBGFRKBI 5? HKfRBC CfHE BK gEBDKBI
B KI@E ?RgED gC Kt @Rr @ rED@I'N@K TH gBIEHIII@r CgJ V@SR@ J@K@! r @ rEJ @RuH
|@SrKfzJuBRBG{ ItJuBKfBCCBR sHNNBI S?KJ JitG@KIX T@KC@EV@sX r IBgKIJBCSBCHI @fF
Kf@E BKfBCHI gRRzJg gNBK TB KgRsgl ul@J [tJuBKfBCHIIBR
_ HRQ x SBCHRBsHI ItJ B R@CHRQ xNN Kf@m|RJ VHESg xBKfBC 1@ @Eri@IN@K B Kf@E ?
BKfBC B J@BE?K FEHI BS@Rf Kt'rKf? HRB&HD gCHJ IMRtKR@C@ ItJuBKfBCHIIBR BNgRfH
ZE B'B?KBlI R@GgERg ? SBEBDrIB R u HENBK gI?DXNKf?E@ |@'r SBCHRBsBJ BDBCHRKBI THCf
EgRBJRBK zEB'BI J@BE?K FEIB?J R@T@J B/Y@RBHKf gCHIN@gRRzJglr sBzJ gl BI@ @Er@
KgRK? S@EJ @ @I BI@S@KQIN@K ¢gEzJ'B RrKf@CaN@ S@CV?Cf@RT@Ju ; "? HKFRBC CfHE
sHNN 7?RgED gCHJ HRCgRJBJKBI _ gEzJg RJgEBDg gEB BRx TBSRBSgJ
?RgED gC Kt'@Rr @ rED@IrN@K SrC FRVgJ FEIHJ\ + t @TB HKRzJsB @Cf HRBssBR [tJtJJ
? TB KgRKBI BS@Rf B KI@E JBRRHRBs R@@J$ER® TQ HGHEJNB JBEJH x [tJuBKfBCCBR Ir zJ@

SBEBDrIB ? IH?2JgJ J@RzJ@QIR@K zESBBITHSHI CgV@sR@ Jrrd S?KDI@JJu) gEzJHJ
‘BCf TzCBK VHRfx Kf@E HRBSJ@ESr@! TH gE@jRR@GHJNBK SITE'@
'BR BNgRfH gl @IK@! B HRBsHIKBI B "z J B QHGHEJHJ Kt'@I'u SrEJrIN@K "gRJsgl

rE rl@IR@K rCrJ gRIBRgNBK @SFRCgJHEHIIBRV@R Blsgl Q HGHEJ TrsX r S@R@C SBC @IErKf@ |
N@ @I@J B SBCHRBsHIBJ HRfBK 1? r It GBK&EBCB? ? Eg'?RgCzJ B gRJBRgKH ?EgKfBJEI
SBC HEH BJHITH TB KgRsgl BS@Rf@! ?RJHICf B tKJtDrIN@K @RTBCfsgl B I@S@KQrN@K "BF
gCB r CgV@sRuDr @ K@S DtKJu gEzJg J

SBCHRBsHI 'BRBS? @R DEgCgNN Q HGHEJsB
@R uHENBK B JBRRHRBs R@GgERg N? HKfH VEBIQ?xsgK
BRBG ?I @1 JNNKf?E@ KBCfHK VHRfrIHKfBI
@ rEJ VuUR@C |@SrKfzJu ItJuBKfBCHIIBR B SBC
RtrT@ TB KgRBJHBI QHGHEJ gEB ?RgED
gCB KBCfHNN S?KJ B @Ruur i B gEzJg ?D@s@
Et ?D@NN c?KD@K@ @JE@ ?C@K KBCf BEgKfNBK JBE
JBRSB KBI BNBD CfBKJBX r J@QRzJ@JR@K zE B'BIBJ
BS? 1@SrKfzJuBRBG{ ItJuBKfBCHIIBR IBGQ HRBJ
NBK TgJEgKfH b? @NN ?RgED gC? rEJri@I@J JBRg
RFKI B SBCHI gEzJg B FJgK S?KJ B J B SBCItJuX
HRBs r |1@SrKfzJuBRBG{ ItJuBKfBC ¢ BRrIH
S@KKf? rCrJuR @R gEKgKI

J B TgJEgKfJ B BR IM tNtR? 1? B VHESg x

BKfBCXJ@QTK?IB B SBCHRBsHI @Cf JH'gNN? sHNN r
DEgCgNN QHGHEJsg'BR THCf B HRBsHI BNBD
B'B?J GHR?BRIHTHRHIIBR IMRtK Sy @R@JIJ@R @Rr J@X
E@? _ JBRRHRBs R@GgERg gNXxR gESB x 6s@KJB@E?JE?J
r J@E BDsB BR@CKBCfHNN gEB TBsRzJx ?RgED gCHJ
UHIVIR@IrGG@K IHSN?KgRsgl B HKNBK CR?Q@E?Kr J@
E@I@R S@EJ zCf sB'FR B "zrErl@JR@K rC B EFCBR
SB gC r QtII@K B EgrCr? TBsRBS B gEzJx
Qrri@K r RBGHIHK Q HGHEJ SBCHRBsB? E@KD
Iz’MR CfHE BK gEBDKBI r |@SxKfzJuBRBG{ ItJ@ 1"2 9)A6(! ))8!1) "B&2 (5 '&62 2 #15
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BCfHK @RJ@Es@DJ B 1@SrKfzJuBRBG{THSHIHI ItJuBKfBCBIrKJ BIgE VIR ?KJ@J?IF SBC
BKIBCHI QHGHEJsB c¢zC @ @RuJJ BRBGBKTBGHKHINBK
B NFECHKfBR? J@J TB KgRJgl BS@Rf@J \~;*  sx'BR KBCfHNN S@KKf? ICN@K TB KgRJ
pZXHK NFECHKfBGIGNUR T@KC@E@I I1tJ gERGBEJKBI K@SQBI B Itdr B V@RBDBJB "RJBRgNBK
KI@EJ@! SB VulrkJ IMRtKNtu CBNHKBVBsIgRKR@K HE gCNBK ? S@E?I r HI HE DHRCH KBI
KI@EJ 1@SrKfzJuR? J B Vu BRBGBKfBC IMRH@RMI S?KD@K@I@RuJJ ?KI@J?IF VHESg xTHSHIHI
G@D?C B SBK?HIBR? J _ SBK?HIBR? J@J MNBIGF PEJ N? HKfgEB K@S MIrC@ SHJ Er R@
GgRSBVBsJgl CftirECFSx?NXR UERr @R Kf@E?l J@@NN@K JBCRBRK? ul@J @K B ‘HKBRHK BRBG @.
SrKfzJuBRBG{ ItJUBKfBCHJ SBK?HIBR? JXGrGNW@sR@Srkf@l BR?CTB gETBJIXI
IBJBR? gJHEHI TH gBDg B ItN@K T@KC@EX gEzJRrEI@ JMKI B Q HGHEJ tKk gEBDx HRBsB?TH
IHK gRRzJsgl @Ru _ G?lII@RfVHESgNBK KI@EBSKI@ED| :\~ r" @R @ @RuJJ B KBCf tKJ'rKf@!I
J@QESri@J S@CuER?l r zI ?JgIHK S@CTBJgEBGBEH SBCsB?J KBCfEr J V@R'gRJHJJgl a@ @ @Jr
@SQ @TBJgEHI 1tJ H JgRfH gl _ zCf @RuMI 1@ D@JIK "@Cf? V@RrGzJrMl B I@KQ@ s@RR@
gRRzJHJJ 1@SrKfzJuBRBG{ I[tJuBKfBCHI sx BRHRESHINXR ?KDFRJ 1? _[IHE?NBK B Kf@E BKfBCNg ?
CfHNN TBsRzJx rEJri@!@J BDKBI S?KJ B NFEGHKIRBSNBK HRDTBJx VrSxI @R u HENBK hNX cKX
R? J _ "@RMI ItJtJJ THSHI €\t tJuBKfBC r *t  pHXKBVJ@KgJHI r ?1IBJ?°gRJ gEBDx Kt rKf?
‘'z, R@CBRgNN <~ D@ ~ IGfQS\TBsRzJx ?RgERBSHJ GR R@KHRBs VBHRBs H?J?Q?QBHRBs |
? BD SzC B NFECHKfBR? J E?JigKk TBRBDsB $$BAN V@sRuDr? ?EgKfBJ QrRsB B "HRJX THCf
BHKH IREMRSrKf@! 1ttJJ B \~\: IGfQS\ sB'FRsHK B KBCf SBCIQE@ JS@J @J@! ?RgEDFRg gX
rEJri@J KBl @N@ rC@ sHNNBK @R'? @Rs@ B THSHI K@D '@ ¢

c?KJ SgE @SRzJ@JIMI B |1@SrKfzJuBRBEJBRSgJ KBCfHNN R@Cf@K B RrC gEBDg FJgK
ItJuBKfBCHI B VHESQ xBKfBC 1@ @Er@! KI@B8EJ ?RgEDJC r Qtll@Ks@K B RrC gEBDg
?RgED gCgKBlI BNgRfH g gEB HRCgRKBI IMRgK B 1? MJr HEgK V@RRrGu "@J@S@Dr ? TBsRBS
Kt @K RuJJ THSHII@ @Er@IN@K J RrKf@CrN@K sHNN IBJBR? gJHEHIIBR RBIICfBKJg|

CfSBCFINBK TB KgRBJH BI B ItKKfyVrSX @C%f(l\afldJchs I@BRE%F;J%Q Imqg;g %RHRBOF;I?@REQ)H;?Q é\BBR
O HGHEIKOR SHNN B HORMHKT 9CFI  IUBKIBR. V@R HEHR) @RSGEQ HI @R'@ B RBI'@Cir @)
CHI TgJEgKfB THCf Cg V@sR@ Jr ? CtENrsMI K ﬁﬁﬁﬁ?l T? @K B SB? tK gEBDx HRBSHI s@RR@C@

S@E@DQ@I@K @S@RI@D?l _ |@SrKfzJuBRB x B R@ @CuK gEBDx RBIIHIrTH
BKfBCHIKBI SyCfBKJBGHEHIIBR 'BRx 1@ @Rr @ tK gEBDx HRBsH THSHI@ @Er@! Ki@E
gJ 1?K@J?IF gK tKHd?DgRx VHRIBSBJ HEgGK

J—
sgK HRBK I@E@ I@D@RS? gEFI stJJ@| RrIIE@ %%gﬁf 94 17K 9
@J B TgJEgKf) @E@DSIKI@ @K I12IM tNtR?(EF@ @E ?N?R? GHMS@E? gRxDg BDsB

B ?RgED gCHJ JH gNN Kt @R?I A\ ‘tK gEBDx HRBSBJ JBEJBRSB x = IC
vt RO ItIgN@K@RJ@Es@DJ@I 5 1@ SHSHl@ @EN B R@ @CuK S@C ?RGEDFR'B KBCT gC
) FEHPR@C S+R@ @Cu HA?CrKsrd 1tJ? R@ J B JrKfJ
BRBG{ IJUBKIBCHI ; S?KJ SgE @SRzJ@JIMI RsgEg BRIBRSB g BIHE V?CI@R@SN@ I@RR @Kk
B BQIRIKJTKICIgEJg NBK = BTHRI Kf?R'gK' B HJHDK? I@RR BEEXR THCf B SBC @IETKIN@K
B JygRRx @E @JR@K sxR ItJu BKBCHIIBR éBCTH ORIC RG'@Cu oF HK agE I rI@R®

I@SrKfz\Ju ItJuUBKfBCHJ Er @ zJ?1 @RuKfN@K @SJ@IN@K B tK gEBDX HRBssBR Ir MRJ SBCHIBJ
_It@JI@ u: Q HGHEJNB VHCRBRJ ItJuBKfE @KQI’N@K ‘BRXx gEzJg KrRIMR ? R@ R@T@J tKI@
r @CrDBKfBCHI KBCfHNNEr J GHE BRBI{BI a?qRIBRgNBK Iz'gkBJH B SBCHI I@S@KQIN@K 'BRx
KfH SrEJrI?C S?KD@K HRfBK [1tJuBKfBC BS zJgB. B TBsRzJx ?RgEDgC Kt@Rr@ r B CgX
B "?RgCHBK S@CTBJgEH HJJ JINN? Q HGHEJIN8s tH@KJIr @ rED@I'N@K _ V@KJ? tK gEBDx
?RR?l @NN@ B Q HGHEINB I@QEMR _ gJJQIt$IHENURE @CuK SBC ?RgEDFR'B IN \~~ KHESQR
I@DrrEJH FI V@R ul@J GRB J?IF |tJuBKfBCH§5f._ C SBCCgJ BD R@ \~~ pZXHK T@'z2J@ 1@
r UEtRJ Er N@K J@ESHGRB J?IF FEIHIEB @RE@RQrN@K 'BRx gEzJg FJgK SGQE Q BIIN «~; :~
B VBRJHIEB SRXJ U MgED gCB FCfBKBIIHE B 1@ D@J? ~ IGfQSX
_ GRB J?IF BKfBCHI 'z N@K HRDTBJx @E@R ~ IGfQSYXE@ S@CKu
sx ItJulrG@ rCy KI@E BKFBCHIHK BRBGFRKBI BS@ _I@S@KQIN@K 'BRx gEzJg ItRIrC@ r ?DuJX
Rf@l@J HRfIHE BCfBCHIIBR SxDH zJBKBI _ @EBERx "HRJB ?KDzJHJJB @R B T?D@C@K ItJu SyCfBKJ
BRIHIx VUR@C BX ?RR@JUR@C n<XR?CKRRUBRIBO4) V@sRuDrr) BS@Rf@l S@C ?RgEDFRg
Er N@K B HKNBK J@ESr @J@ Q@RRFRX r IgJEGIIGHE <~ IGfQS\ ?RgEDgCHJ r <~ =~
_ @E @JR@K BRIHIX RrKI@CrN@K uEtRJ r SEZzIHTICg V@sR@ JrJ HRCgRJBJKBI
IBHR?KH "BCf ?RR?J@ BCfBCg gKf cHKJSHE?RRHX gEBDx HRBsHI JH'gNNV@sR@ Jr@ @ rEJ
K?JH BCfBCHI K@S TB KgRTBJxI S@EJ NgE R@S |@Q @CJ@Ju r ?JJ JBCKgRg ‘gETBJx
"gKJ SrEJrIN@K N@VHRfg HRsgl B VHESg xI@ @Erl @R RrKI@CrN@K S?KD@K TBCfHSgKfH [tJu
IrGRri@KfrCrJ D@ B gEB ?RgED gCgJ QtII@BKBCE@KD @EJ S@C ?JBJJFKI E@QKD @E@I| R@C
J?I BS? CBDBJgCJBRBKFR HI @CfrN [tJUuBKKBCfHNN Er @ 1@S@KQrN@K "BRx gEzJg HEgK
V@RTB KgRg g'BR SgEKB ?RgEDFR S@C @ J B gEzJg? SxDHJ B It @RS{RJ
_ GRB J?IF ItJuBKfBCHIBJ B VHESg xI@ @BK B KBCfVE@I| @KQ?g r ?KVEB'tEt gEzJg BR
Erl@ Kf@E ?RgED gCgKBlI BNgRfH g gEB TBIH'gNNV@sR@ J@JJrI D@ S@C I@RR gRRBGzJBK?
KgRsgl B «+ QHGHEJ Cg @CrKf VHRfrIHKf 1tJ@ @ B K@S BRBG @Ju {szJg Hl B VHESg xBKfBC
BKfBCB?'BR JOQEMR@JrK Q @IrRf @RUE@QTBRBDg J SQR@KI@JI@| _
*EtRJ B VBRIJGHEEBR SxDH zJ'B HIEN)y@YE®R @KQ?g gEzJgJ B USbXNBK BR?C JFQBJKf?
IBRSB TBJIxI B K@Tr VIStKIDrIN@K BIgE NgKfB@S@KQrN@K rC ?1 _ ?JJ TB KgRJ I1tJuBKfBCHI
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NBK HRfBK t @J@ uK@! ? I@RR R@KK?@ BS@Rf@I @ &1 2&
B VHESg xBKfBCI@ @Erl D?@R@IJEHSH gRRBKD@g® r 1?@Cr zJu ItJuBKfBCHI THSHII@ @HEIR®?N
Kt @R? Ir MRJ rK BV BR ItJtJJ SBCHI ?RgED gC? rEJA@

J S@CJ@ ? GR B D?S@J?RVHESBS?D ‘B BE&! 2 L/ X 0L M 0 XX
NBS?D r HI Sg "@Cf?D@J zCf B 'z VHEEGHKJsgX

KgR sx'BR KBCfHNN TuSIE rR@J@J R@T@J @RrEK? U SAL;J X SALIJ
B SBC N@R @SIN@K :~\~~ pZXH SBCTuSIE rl 0Y/-0 ) OY,"Q))

R@JE@ JE@I @K@! THCf B N@KK@ R@'u SyCfBKJgIBJ L Q SAL/
? S@CIt rl _ KBCfVE@I' @KQ?g gEzJgJ @Cr r NT)

N@K r@ JRTBRBDJBB zM @C@ X rKkB'B r BS@ /T A

R@C SBC @IErKf@ @RsgEg

cHJ sFJHJJFKI @R B R@CsHNNBK V@sRu g -

XBKfBC Q HGHEJHITH @Ru tE ? B 'zM'@C@ Q%ﬁga SG T RS '?,{‘E%Jt Flgk
B'B @RsgEg TH X )T:N TY:NN

_ V@RTB KgRg J@I?KI@JIIN@K @ B QHGHEJ )8;N X)N:N
gRIBRgKH zJ'B JBRgK {Cf S@RR@S@ T@Ju THCf B R} A XJoNN
T@Ju THSHI@ @Eri@l@J T?D@C SBC @IErKIN@K
CaN@ @ @Jr @R 7?RgEDzJsFI S@C _ [tJuBKfBC ™)K >RYK/ Q Q) 2~ 1)
BRBGsB \ :Xt It @G@ SHDFRF { It@G@ @K ~; 2 /Lol
\~h \=Z'?2 IH?2Jg{r IN ~t rKT?DEgJJBE M -

JBRS{ KgJE?FS'zM @C Q 0

J@EMR@JK@| ? S@EJ BRIBRSBg? TBJGEHIBJ T X) 9N
BN IMRtKt @K B SBC tKJr FJgK? I @ET@Ju rC@ u 9N)  U)Na ). N)Nab
B SBCHI JgEHRTBJx gCB K@D @ BJSH VrEgNBK r LL[J XT,@)@‘() Ue U?})XQ) Q;‘Na
BItIIT@ MIIC@ p~\S@KKf?rC@

_ TBCfHSgKfH zM @C@ X rKB'B @RsgEmEzJy G@EQ nBsRzJx ?RQED gC IGfQS\
V@sSR@ JrrE@ ?EgKfFRx J@ rl@KfrC B FIXNN? r @I . SGX2C rKB'BHJJ SBCHI
N@K V?Cf@R@SE@SrRIx TBRBDg J TH HJJ  J RrKf@Cr o PAXHKI@S@KQM@K  gX
N@K B BR rEJl @R THCfB zM @C@ THSHII@ @Er! X:) X9)
TBCfHSgKfH t @J@ u?J Er N@K 'BCf @Cr N@K N U)N UN) XXa
S@CV@R@Ru SyCfBKJgIIBR T@QRf@JJ@ zJ@JJrl V uT) 9)

RuDr HEgK RrKf@CrN@K IrJ {J V?Cf@RT@Ju S@C mN ij)T) U)Ta %‘i})N) Tla
_ p~X @R E@BCgRx "z M"@CXBRIHJx S@CJBE

Jg B r B JFRBsDHK gCHI sB'zJg B BRIgR?IF V@EXRGQEQ . K AYK/Q 8)

E@ HR HRDBJHIIBR 2~ M 2 JL 0/

L //IYQ Q TU KQ Q
\ RJrEr B TBCfHSgKfH ?R?IgJNg ? xR r Q

B ItJUuBKFBCE@KD @E J@Rs@ T@Rf@JI@ zJr @ BoX @R u);
E@BCgRx SyCfBKJgIIBR @ @JR@C B p~\ T@R ;J@[ N )>8v ) [
Jr@ Sg CgHIIBR -
_ @Ru SxD @E @E?KJ B 'zM'@C K@Cf@bd4 8N YO 0 LZTN_° OM TULQ Q
Er rJ T@Rf@JJ@ zJ?| B BRIgR?IF V@KHRXE@ HR HRDBJ
JBR =~ @R B E@BIQ?X @N@ rC B VHESg xI@ @RIB¥@K> @NN S?KJ B TBCfHSgKfH ‘zM @C@
p~X @R BKKf?EB S@CCIHE zJTBJx THCf &EMRIBCHIr BS@Rf@IK@! KfzEx ?RgED gCB ? KBCfHNN
ZM @CC@R ItJtJJ VHESg xBKfBCTH "? HKfzJ|& fQSWXKrR rEJ B SBCHIBJ B p~X 1@ @Rr
S?KDt @ :~f p~\ MITC@ B S@C ?RgEDzJg TH FjgK SrC 1@S@KQIN@K ? gEzJBK? I@RR B!
@KIz MR sB'FR B SBCHI ?RgED gCB IMRIKIGBIOB gC?RBC RrKI@C@ TgJEGKIKBI J@I?KJITCE
B K@D @ BJSH VrEgNBK 'BRx JgEHRg ?EgKI?Sky @E @ rEJ QBI yl J@EMR@J@K J@Es@D.
I@KfrCMI Q @K _ SBCHI T?D@C SBC @IErKIN@K rCE@TBsJHJ
R @Cf TBCfHSgKfH r @Cf {s ?RgEDzJg gkBI SxD @Er) ?Cf@I@ J@! JH gNNXV(
@ @Erl SrEr ? BDBJB?J TB HKRzJsFI t @ R@ J@K? BS?IHE ? R@CJNN tE K@S p~WXJ BsgK
_ SBC J? JzJTBJxgCB sB'FR S@EJ B CfEIB ?RgEDzJx It @CIrKJ TBK@S B'BKf{NN CgH
tKJIr IHE KKf@K rJ@ ?l r B 1@ @ErN@K 1@ @J €np U~\ 'BCf SGR@C R@ @CuJ TT@ B VHE
@NN zM @C BK 1@ @Er@1@J gJRBCH BKSlyxBKfBC E@QKD@RI@ r E@ gRRBKB FCfBK D@ ¢
T ZzM@CC@R r ~...; Tt CIBKIBHRDBJJBR Ityp R@Ru SBCIr zJu CrG K?KQ B G?BQHK _ IHKD@
S@C agE @ @R B E@KD @EE@R S@R@KJrI%b& s§yERaKkbgl @Cr  HEB 1zKgRIH ?I B'BKf{NN
rEJ@I @R B SBC J? JzJTBJIx gCB B tKJr FIgK S§HIIBR ?RgEDFRX ItJuBKfBCIrKJ
@S rE? @R B HRBsH SBCHIrJ _ S@R@C R@ @Cu @R 'BRx ?RgEDzJgEB I-
_ V@KJ@NN @SRzJ@JJ Sg?! {J I? gEXRBArBRIGRCXB J@ESr @J@ BCf ?2KI@J?IF @E@DC
VIRDVIS@ V@KHRXE@ HR HRDBJHIBJ TB KgR zNBKBIRDXDx GHR? @R@IJEHR?JHI gRRKBI E@KD!
IrKJ J B SxD @EJ S?KJ ?S@E@J@ B VEBKQZ#gRIHx R@T@JurC@! @Cf2IrK@! S@CHRDg
h@FC@HJIXSy' @l DHRCHJB 1? 5BRxNBK B ?BRESHSIE@J@IN@K ? rED@IRuDr E@ JBEJTBJ g
SBCHIIBR BHKH J? JzJTBJx gCHJ N?JH zZJ5@/® B @RsgEgJ HRfBK BRIBRSB g ? J@EMR@J
BsKH TgJEgKfB? ? 'BKKBI m B SBCHI KIHSK®JIK@ 1?J@Es@ J@K? BS@Rf@I@K @DD?C QB
?RgED gCB p~\ 1@ @Rr FJgK IN \ IGfQS\ B$?B S@R@C SBC @IErKI@ @RsgEg J@Es@DJ @
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JtJJ SBC @IErKI@Il@R, _ VyJtlJ SBC @IErKf@I
@RugRRzJg gKBI r TB KgRBJgKBI ItRJrC@? ?C@K
S@R@KJu @I @ rEJ sHCCBR 'gETBJx CB DB gC? @E@D
StKf TB @ @l@J B VHESg XxBKIBCXE@KD @E@I@J
T?D@C SBC @IEKI@IN@K S@C R@T@J <?RgEDzJBK?

@R B It'@JI@ u GHKJTH B S@R@C VHESg x
@E gSNBK S@C ?RgEDFRx VHESg xBKfBC E@KD
@E@IT@ rEI@ JMKI

_ TrsVHESgg S@CTxDzJHJIJB B BFJxX r

HEH BJtKJ rKf@l rR@ J@EMR@J@?J r JH gNN
J@Es@D B IBgKJBCX r EBD?gJHESBCHIEB TT@
?7°gRIMGG@K KHHRBIIBR T@dBS@J?RrKI@JEBS?KX
KBR r pBX J@BEgJ '‘BCf "?B BRBG{ 'gRB JXBKfBC
CBR N@ HKJ ~ ;;~+ SS It@G@ @SQ @KBCf
gC{ THSHIHIBJ TB KgRKBI JINNVIR@ THSHI
N@ HKx @RsgEg ItMR V@RI@T@Ju@K B {K S@R@C
N@ HKg J@Es@DJ @R R@C?KIgNN B THSHITH BRIH
THRH KH'HRBIIXHRDBJHJ BDBCHRKBI r @ J :~ pZXH
R@ @Cu @R B THSHI @SQrlIE@ gEzJsgl

VHEEx N@'HKg {sBNN SxD @QE@ :~; ~
pZXH VHEEx THSHINXR ?KDFR [? BS@RIT@ 1@ @Er
It N@K DFEgK uEtRJ KH'HRBIIHJ BDBCHRKBI It
N@K B CfBKIJB S@CHR'BD r N@ HKsB B THSHI @S
Qri@J _ ?RgEDzJx BKfBC TH gBDgB @Rud® 9A6(! )), 2, )" ) '&62 2,#1 5
B 1@ @Eri@J CfHE BK R@ I@RR TyJ@K? SrEJ S@KKIf?
rCy 'z TH gBDgg BR _ zCf @RugRRzJHJJ THSHIHI_ VFEgKH SBCHI S?KJ SgE @SRzJ@JJMI
sxR VHRfKBI r ?C@K sxR ? @RI@DK@! MIRHBEKIBNNBI S?KJ B TrsSBCHI rEJ V@I@X
rEJ @RuKft @NN@! B HRDx @QE@ S@R@C @R&fRg @R B V@RMR@JrD@RS@J sHNNBK I|I@RF
@RugRRzJHJJ THSHIHIKgR @R @SN@K BzIBHEEXK
N@ HKJ THSHIHI TBsRzJx ?RgED gCB B HKH CfBKJ&8? HKfH tKJ rKfVBsJgITH "BRx TB KgRBJF
JBEJBRHSSBR E@KD @E?KJ 1? @NN S?KJ BBJHREXKRgJH B B CgRfFIBQH gC "@ rRf@
@QE@ S@R@C @RsgEg BR N@ HKJBIr nH g @RL&K T?NgEB 'BRx TBsRBSH gC Er N@K B Cg
C@ @K FCIBKHRfBK TBsRzJx ?RgED gCHJ IBGV@thlDr ?DUN@R? BRBIFRg gKBlI JFRBSDHKzJTBJx |
CfBKJg BR VHEEXK N@ HKJ THSHIIBR S?KJ\..Rf@@®J B TB HKRzJFKI t @ B V@KHRCfBKJgr
?RgED CfBKJgJ JBEJBRSB x HRDx @QE@ @K BR®" HIDPBCEBS ~ C SBCTHSHINXR \~~ pzZXHK
THSHIBR @I| B @RJEr @1 B HRDx @QE@ @NM@&RuDu Cg S@KKf? rCrJ SFIJBJsB B ?Du VMCC rKfr
"HKJ THSHIHJ 'BRx zKyR@C B SBCRtrE@ J&AQK c@CgRRBGzJTBJx THCf B IrJVIR@ SBCNXx
BRIBRSB g B VHEExK N@ HKJBJ "? HKJ B NFUUB3R0Du t @ Cg S@KKf?rC@ IN BHKH D@
@DrKf@ 'BCf IHSN?KgRJ XExXNFIJBJx @RsgEB WFEgKH SBC Cg R@BDgB RrKf@C@ @K CfHE BNI

TrsVHESg g BRIBRSB g gJ ItKKfyVrS IHX FDHSgKfH BK FCfBK K@S N? HKfzJHJJ D@ V@RJr
I?RRBIKJ rKI@IKIR Sy BI? @SGHKJNXR B KI@R@ MI THCf B CgRfFIBQH ¢gC "@ rRfrJ B S@
I7@RrCzJu 1?rCr €J? JzJTBJx gC, IBENHKBQriR@KYRBC @IErKf@ CfBKJgl r gRIBRgGNBK B VFEgK
B tKJrKfT?Ngl CBDBgC? @SGHKJINXxR G@BRIgl @ @IIN@K K@SQ Bl B Cg V@sRuDr @N@ rC
B VHESg x @E gSHI ItRJ rC@? IHERgJH gl ?Dr? @Ruf T? @K B IrSrKfzZJuBRBG{ ItJuBKfB

_ S@R@C SBC @IErKI@ @RsgEg VFEgKCIBHBR ? TB HKRxBK CfHE BK V@sRuDK@!| B Cg HI

V@RTB KgRgg'BR B TrsVHESgg BR @SN@KS#iX B VFEgKCfBKJgINXR CfBIHERBJ?RBC SrC?
KI@NN J? JzJTBIxgCHJ r RrKI@C@ @K EBR@NMRgRTBJIFKI Cg RfFIBQH gCHJ BCfHK "BRx
MIJ@S?Dul@J J@ R@T@Jur nB VFEgKH SBCHEHHTHCf B VHESB ME@CrN@K B SBC NHSRg BIHE
NxR GR \: SS g@gJSrEusy z xQ HKIXSBCHIBJIQR@JI@ u CgHI VHRfJgK S@C gRJH JBJHJJ BJSH
CfgEJFKI B IN \<~ pZXH SBC @IErKIN@K S?KBIEB {s JrKf@ ulrKJ s@R@KJI@ ?I e S@E@J@ THC
t @ SgHDG@EQ?C I@RR JBEJXx IHDK?B BRBMNB @ rRf@ BKKgR I1? @NN S?KrR 1? @NN B ItJu
B SBC B V@RMR@JrK ¢< SS "B JBC gCNBK S@KfBC IBENBS?DJBEJBRSB
RgEDFR r IN \~ G@EQ?C tKSBCgNBK gRR'B B R@ @®UKR?NB J@Rs@ @K I?IM tNtIRT@Ju VFEgKKBR
JORs@ I@E@ JS@J @IIN@K S@CItJ _ Trsi@®BH@ixlJJ) 1@SrKfzJT@Ju V@KHRE@ HRHI TB KgRI
K@VQ ?Rf@K JFRBsDHK gCB K?KQ B VFEgHEBRIERI@K V@KHRCIBKJg VHESgxI@ @Eri@! K@
KBCfHNN E@BIQ?XIrG@ rCr@R r VuR@C BItJK@@$IRfBK CfHEBK S?KJ B HIigH VFEgK
R@ Ju ?RgEDFRg ? VHRfBSBJJBR SBCfBEg TB&BKayl BCf KBCfHNN TuSrE riR@J@J ?CrKI@RK@I
B VFEgKCfBKJgl VFEVFE?RBRIHTHR IBENBS?D r \HHES VFEgKCIBKJIQITH ~;\<~ pZXH SBC
BRD@T?D 1@ @ErIXIHKD@K gJFSB? m B Ir J@ASIKKI@R DHRCH FKI B V@KHRBRBG{ CfBKJgITH
VFEVFE?RBRIHTHRXJBEJBRSB R@CJNN tE \\=\~F pZ MIrC@ It@R BHKH MJ@S?Du @Rr
BS@RfK@! KBCfHNN Er @ @E@D@J? VHESgsgNBKa BK
QBI 1? @NN TgKfBDB IHKD@K gRJ IBENBS?DX ~ SS SBC'BJBCgC gIMJrrT@ B VFEgKX
JBEJBRHS +~\~t 6fHE ?RgEDFRg r gRRrIHKEfBKIgTH \:~ pZXH SBC @IEKIN@K ~;: SG
SBC V@RIIJ@R@ THCf B Ir CfBKIBSBEBDWV@KHRXVFEgKCIBKJgTH X\~ SG MIrC@ Cf2l
JBEJBRSB R@T@JUR@C 1@ @ @NN R@CI@KQINEKgRRS MJ?1 gJ B SBCIJ@Rs@ IQE@ JS@J «
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B SBC @IErKIN@K TBK@S QBI N? HKfH IrE®BI R@CBRgNN ¢< xEgl I@RR B SBC @IErKIN@
'BJIBC gCHJ BS@Rf SgE @RNzEsB B [1?RtluGEBEBIDK?FI
r B gRRzJg HIHJB ?CrKIN@ rJ@RJ JH'gNN? V@sRuDr HEgK ?JJ ? B @GH
@I@J B {sSBNN V@KHRXVFEgKCfBKJgIBJ BCIit8NIgl zCrEK@! Sy BI? @RUE@RrGrJ NgE TB Kg
CEBV?JH X B J@SG@EX r B KBCf S@KKf? raiRBBRIBRIXs@R@KR@C ?C@K DEgCB "HRJFI Vri@ ?
TFRRBDrlIBR HR'B JHJJ BtKITKI@IT@ TB KgR _ U H's@JFK?xNBK ?GBE?RBC |?DHRCH HJJ V
sgl Kt'@I'u SrEJIN@K S@EJ @ @I B tKIrKf¥HKf TBNH VHESgxBKIBC BS@Rf N? HKfgEB
VBsJgl TBsRBSH BNNBI B Cg RfFIBQH gCEB  gRJBRgKH BK ? S@EJ FCfBKQ Bl rED@I@ Jg 'RBJF
5rCMR E@KD @EMKI FIJHR x Q HGHEJsgTHKfR B?’KBCf SBCHI T?D@C ItJr @ J@QEMR@JrK 5r
D@C@K ItJu CfBKJIgTH rEl@ JMKI nB @ @BrRfMKI @E?KJ @TT@ B @RsgEg TH SrC N? HKfH
VFEgKBRBG{BI BRBGsgNBK TB HKRxBI B S@RE§K&H IBGQ HRXxDKBI _ zCf @RugRRzJHJJ Vu
ItJu VFEgKCIBKJIgITH "RJBRgNBK B rCIJ@ESIINAK @CXItJuBKFBCCBR ItJtJJ SBCHI ?RgED gCB
SrC? B sx BR I? @NN :;;\::tXH IBENBS?DTgKiBXI? @NN S?KJ B VFEgKH SBCHIr r tKJr FJgK
DHJ r @KK@| S@CV@R@Ru@K KBCfHNN <¥BIHEH HIJIBK EH BNNFR J? JzJTBJxI rEJ S@C
VFEVFE?RBRIHTHR TgKfBDHJ Er @ zJ?I Q@RORRI@EK? THCf @ B @RsgEg BRIBRSB IHDK? Jf

KK@! HIB B CgRfFIBQH gC "@ rRfrKk 1zZMB HE gCFKINBK gRIJBRgNBK JgSB JHJJ It @J@RS!
B SBCHI JQEHRTBJx gCgKBI sB'zJgB czC B S@@Iﬁ

SBC @IEIKI@ @RsgEg NBK IBJBR? gJHEIrKJ RBI@KK ? T?fBSBX@RsgEgJ KgRFKI K@S zJrR?!
B'BIBJ TB KgRKBI B ?RgEDzJgTH ?2JJ HB®E I@D'@ u@K KK@!| HIB K@SQBI B K@T@ @
VH VHE B' GXJHRFHR FRVHB' r TBHKRxI J@EM@MJIx gC TBK@S B TuSIE IR@JIUR @EU (
J@! @R L?Cf@RS@J rED@S@R THCf B GXJNRREGU FRRGBOFRg nB B THSHI ~ pZXKgR T?D@CC
B' sS@R@KJII@Kf SrEJIN@K Q tI@KJ? B "B tkB$? G@D?C B r~ KBCIHNN Er IN@K @RUVHEDFR
Kf@l CgRfFIBQH gCgl "RIBRgNBK I@D @RBEEB B JIKIE@ DINN@KMKI THCf B SBCHI K@:
CfHE BK E@BCgRx T?D@C@K ItJu CfBKJgIBJ r B>RGEDFRKBI_S@C b?@RrCzJu ?RgEDFRg? @N
~ G@EQ V@RDHRCH g ? ?DuJ N? JH zJx THSBIED @&tXH THSHIX r SFKIBJrETUSIE IR@J@K
I@@J _ KBCf E@BIQ?x @N@ rCy CfBKJB CB EBI@@N @R
@RUKf@ B '? HKFRBC 1?2 @NN IBJBR? gJHEX?CrKf .
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@ D@ B :~ JHKKg tKJrKf@l@J @CfBEgKJ S@C
JBRgRsFI _ VBR'BJBCgC ~ SSXJuR JINN g
SSX?C 'gRJH ?l _ IMRtKNtu @EI@ @Jy tKI rKi@I
K@SQ Bl {RINBK r SIE@IN@K JIEK@I @R @CfSg JxR
TBK@S B tI't @JR@K r tJ'ttJJ B X r BQrRVIR@
rCc@l rR@ IgRgsgl ? tKI@K? I@RR B E@KD@Rul ?Cr
KI@?K@! I?7@RrCzJrrE@ _ CfgEJg @Cf@DKs@RR@C@ ?C@
S@CK@T@ zJ? B FIXNN? r@IN@K S@C MR@J@JJ CrG@
zJT@Ju BFJHSBJ? gRTBJx @RsgEgHI N@ @ @JrrJ
_ CrG?GBE V@sRuDr @ It'@JI@ JIN@K S@C gRJH HJJ
tKJrKfIHK JEFIQ?XI r B V@RMR@JIJ@R @SN@K
JgSB JHJJ ?CHE{NN It @J@RSrKf@l B HKNBK
SrC? ?KDHIHRJJg J@JJrl HRfBK @RsgEgHI N@ @ @
Jrr] BS@Rf@| B JIQES@RrI@KfrC Kt @Rr @ S@QRR@JJ
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~;...~ 1ttJJ ?KCBDH HJJ "RJBRgKH gCNBK @& rEJ Q Bl B CtENrl S@RR@CrJ r @CiSgTH '? H
@RuJJ JBEJsFI THCf B THSHI K@ JBEJBRERHKJ JErKf @Ey rC@?J I@RR V?CI@RA@SN@ ¢
HRfBK @KKf@ uDrJ BS@Rf B VH VHE B BR E@BTRFED gCQ tl@Kr Hlgd @DD?C SrC K@S ?

K? 'G@ €?Rf@K@! GR B IBRQ?FSIBENHKgJ CBNEBD S?@R B K@S HRfBK SrEJrly THCf B

‘BHd?D JN, _ M@S? ?KI@QK I?V@sR@BAGINV@RTB KgRTBJIx gCgJ BIBDgRfH Kg
J@QTKHRXC?gNBK B THSHINBK R@'u @KKf@ ul HI
B'BEJ HIH TBJKBI K@SQ Bl B JINNR@J VH VHE - AO" 4

B’ BDBCHRg gNBK SFJBJIH?I S@C @| B @KfX
Kf@ ul FCfBK? B THSHINBK S?KD?C ‘gRJH x S@KfX cyCfBKJgl @RugRRzJg gEB VFEgK'@CfMR@J@
K? *CN@K VHEDFRKBI @Ru r zCf B THSHII@N®RE{t @K VFEVFE?RBRIHTHRJ SgE ErC@K TB KgR
JFRBsSDHK gCB? KBGEXRXKBGEB ‘gRJH TBJKBKBAN@®&BIQ?xIrG@ rCMI S?BJJ _ VFEVFE?RBRIHT
B @ @IN@K B J@QTKHRXC?B Ir N@KJBEJg B VEEMBEPRNXR KBCfKfHSg{ T?DEHCrK@r @R B VI
S@KKf? rCy SBC @R@sJ @RIQEMRr @ K@S a@?c G@KJH BKIBEJBRS{ Kt'rKf? TFRRBDr
_ BCfBCX'r ? BGJBEJBRHS K@S TBRBDTBJsBXB@&GR [FIHE?QBQFJIB E? Trs JN, T?[@RRz ?
B~1},..tXHJr BK@D @ rC K@S R@T@J JINNIrtM
KgR RR@KI@Qu @ @IN@K s@R@KJu @K JtNN CBHERMFE?RBRIHTHR]) ?RR@J @ B N@RUR@
r IBJBR? gJHEJ I@RR TB KgRK? _ CB DB gCHI§B®@K gQ?x CfBKJIgJ V@KHRX IBENBS?DX r @G
SFJBJxI sB'zJgB QrRsgNxR IMRtKt @K "B tk3fBKJIg'BR HIJgl IHSN?KgRK?
DrIN@K BsgKRBJH B tKJr FJgK I2I@EMRu THSHIHJ THSHII@ @ErT@ BDBCHRBKDx S@KKf?rC
VE? THSHITH 1@ @E '@ '? BsgEBJK? Cf@ @IE gKBJH SBC ?RgED gCJxRr B THSHI @SQ @
ul @J B S@KKPrC@J «~;:~tXNBK TBJgEH glV?’KHS gCgJxR BB B VBSRBCH V@RMR@JrJuR
S@C BS@Rf S@KKf?rC B SBCHI S?KurCr] BGB JBRBJB?KI BRBGsgK B ~;...~XB V?KHS gC?
Itdr ? JFRBSDHK gCgJ TgJEgKfH BK K@S N@VB®fgHSHI KBCf {Rf{ r JINN g SS VBR'B X
HRsB 6fgEFKI "B tKJtDrsrIN@K B r@KIrkJ It @RBC gC{ B X r BQrRtKIrkKf@l SBCsB?TH ..;
\ @ @E JHKKB BQrRSy? IHI?RRB J? JzJg BIHE 12/@EMRUBKIBCHJ ?CrkKf@R VHRIBSBJH 1@ @Eu
THSHI *? HKfRBC ItKKf@K IMRtK CfysJT@Ju ¢rG €c?d@E;Uz?KC@E, TB KgRBJIBIHE 5gRRBRBJF}
zCf B |@ @E@Dr "@ rRf@ KrRIMR "? BsgEBKA3JRQ Bl @Cf VHRfBSBJH 1@ @EuCrtG@ BK @rE
rEJ SrEJMI B ?Du VMCC rKfiIN@K B tkJr FJgICtECU 1@ @EUK ? Ir zJMKI SBCTHSHIHJ BS?IHE?
I2I@EMRu THSHI IMRtKNtu g BRriIH BEgKfgNB¥e:\: T CfBKJgJ I@RR BDBCHRK? NNuR ? S@CgRRB
JtEJrKu ? BBDBCHRggKBI TBJggJ B Kifzi6eJTBJIx THCf B CtECu 1@ @Eu TB KgRBJB K@SQ B
?RgED gCEB _ IBGHJJ @E@DSrk@ B JMK B JUrR@JR@K THSHII@ @Er TBK@S B CB DB gCH
J@J? V@R _ VMCCuR@C@ J@KC@Rf@K BIKfZEX R§EHKEIsgNXR @S 1z'gKBJH
B rEJ gNEg HRJFI zHCBE?JSFH RrGJIIN@K THCf B
S@C ?RgEDFRg VHR{BSBJgNBK SFJBJIHx ? B ; Al

@r sHNNBK r E@ @T@Ju R@CI@K _ SrEJ @E@D 5 .
Ki@! ?RGCH BK SFJBJsg! THCT B 2~ BSGEBINGI- SYFEQKCBKIB 1tdr rk@! N? JH zJg gEB  \

TB KgRJ THSHI S@KKf? rCrduR VMCCu@K TH' BRRK €N J=TXH, VH VHEB BJ TB KgRFKI
RBKDx S@KKf? rC S?KD?C B THSHI TuSIE
NHD?I B S@C ?RgEDFRg ?D@s@ r N? HKfH K
. B @KKf@ u BRIgR?gl S@KKf? rCrJuR r
Ku B 'rC ?RgED gC rEJri@ _ SrEr @I@J RBNH @ S@C ?RgEDFRg? @N@ rCJuR VMCC "R
2FS? IHRR@EXI@ @EUK Ir zJ@JJ THSHIHK 'r A 9 ‘
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J@E rJ V@RMRNZEGRsFI IEISS@R J@JIMKI @it Mé%TKﬂFSHu(\l@BK Sona@ VR UVHI
? ?KIgNN S? @R JFDHSg FKI @E?KJ @R uzN ] B ¢c? |HRQ? @Tr 2?GBE? cy BI? _Cf@J@S
DFRJBI ?Rf@K IrEr @R Cf@ MR@JMKITt _ | rEKtI? bBEB RgJsB @R BTHR <XNBK ?KDFRJ

BKfBCHJ B 0lJBJg? a? HJJ gCFKI S@C‘?JB@@C B tKJUSIEKLIIG r
SBsD B 5B IHTg BJ? r LrSIHTg BJ? U BIH JgRf a@ gSHRXSNBK @R uHENBK B ItrGVHK r B
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MKJ@JK? B {RIJ@KCu 'BIHTg BJ? @SRrR@J@d B9 INBK
tKIr @Jr VISIHTg BJ TQJJIEN@ HEzJggdr\ B __ '6$2 HIJBJg BR B 0lJBJg ? cFKIBN?
tKIr @J? J@QTKHRXC?B R@CSHNNBK V@sRubiyJ BfRHSgHS  @E?KJ H@S VHCRBRIH HJJ
KBl BIItKF?Crk'rd 1?@RrCzJ@K? _ N? HJJ gCIiG@K @ rEJ B ?GBE?JBKFRXXIrG r EUR Er R@J@ BD
gRIJBR t @gRRzJHJJ SxDH zJHJJ J@E N@K :B*IBJ{‘@S JFDHI SHKDBK? crC? BJ@Rs@ rC 1@D
?Du BINBK KfHRQ tKJr @J? JgECf{ Sy @E@@®RX HRK? VHCHS B HIJBJg? E@VHES ?D@ HKBJ
t @@K <<z JQEs@D@R@SN@K S@Rf B JARIII@R@?J
BJ? ItKF1?BDg ? "HRFS@KK@! QBI ...tXgJd Ir  _ HIJBJg ? E@VHES rEJ@RSIN@K B BISFKIg X
G@ J@ 'HRKB wB'B RBJB?KINXR BskH @S9#3 r@g ? B JH'gNNEB ? B ErC? BISFKIgIrG u
VHCBDJBI @R _ bHTg BJ? btkfI?BDx a? HJJ§GIRB SBEBD D@ JBEJBRSgNBK IHE @Ey zJ? _
gRIJBR @RVHCBDHJJ J@E'@ @J B @Ru @J@ T@BHERSBKFRXX? IHRgl @DD?C FCfBK? B JH gNNJBKFR
‘~tXIBR E@DFIgRJB B 1?BDgEB I@EMRu IHT§RR@JU@K N? HKfH SrEJrI?C gIFJQg) s@R@KJI@J.
ItKfF @1 ¢SgJ r Z J@Es@D@RSrJ r B tkir @JB B JH' gNNIJBKFRg R@T@JurC@ B 'rC @JJ BISFK
BItKF @1 ¢SgJ I@JJUE@ Q tII@KJI@JJ@ t B IlgHI @RuJI K@S ? 'HRJ @R gE'B B It rG? IMRgJ rRu
ItKf It MR ? B @Cf?l B SgE S@Cs@R@KJ KJr ®UR I@RR@JJ |@ D@K?MI _ RKtl? BKgQ E@KD@R(
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BIHK VHRf?I™ BISIEKtIrGr m B tkJu B Tu Ir'G@ zJr S@C @Er@ FJgK Et'?DzJ@JJ ?Du BRBJJ
I@ @Ru r B VHECQQ KrRIMR? €S@R@C, BRBIzBPDBFK JBKFRSgKIB?I N@ gSzJg g BR @R uHENBK
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Bllt rG? IHRgINBK VHRfIBJTB gl JBKFRSgKfB? 5rCMR D@ K@S FJHR x HENBK B J@QTK?IF Ir¢
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IFRJBI S@C r B @Ru tIr@ J@E  ?Du BIgNBR@Kfr u TgKfBDB s@R@KJI@ ?I @EE@ B JBCH
gSFI EHTBSH BK Kt @1@D@JJ _ :f:)\ JBK €@RuHENBK tKJuQ BRgDHI CI@ES@1@7?, B JINN
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W@R@KR@C tKIUI@QTK?IF XIrG r KBGGéﬁf"@é&Er @ K@S KIDIN@K D@ SrC Q BI K@S

BJHK aFDBG@ J@K ?x CfuEtdJ r FKB{s'geH 'H ? M @SN@K DHRCH 7|

2IFSHI @ J? JBCH BJB?K B HIJBJg
NBK VHRf?l B FIXxNN? T@Rf@K Q BI I?VFIx H J J@QTK

. 3;SF B ?JJ SrC VHIH HJJBNNBK s@R@KJI@ ?1 S?
@GJI@SN@E? gRRBGHJ, m KBGHK VHRf?I B KBGGBR? JBCHBJTH IrG@ J @QE

QtI@KI@JJ XxEB gSNBK _ TBRRCBJxI CfBIHERBJ'

BGGBR? JBCH BJ m ? S@E@J@7? FCBK KrS? @RuKf) s@QR@KI@K@! I
7 2 Lo A L : /& BIHE TB BJ tKJtD@? SFKIBLEN@K @E@ Jrl _
Q A) * / u[ KO ) S@ClzgkKi\r@ @Ru@J@ BISB? CfBIHERBJ B HK
?x CfuEtdd r'VHRfBSHKIrKJ ; H NBK HI TBRRCBJxKgR K@S tKJr @J? s@RR@Cy
JgRf t @ @K + JBKFRXx'BR _ @ J? JBCHBJHI zK'HKBRB B N@? IHRg HJ.

FKB{s'gEH NBK TBESBD?I r \ K@QCf@TBRRCBJxI r B JBKI@ JMR@J S?KurCrJuR VMCC
D?IH JgRf t @ @K ...: IBKFRX'BR tKJtDrINuR JHgNNJBKFRx DHRCH xI BRBGIIG @JJ

. C@ Sy BI? ?KI@RR?C@KQ?gsB ; B S?KJBB JBRF
?
~ @J?JBCHBJHK BT@Rf @J B '_t @Jieu ’ﬁaJ 12'r'@ ; K@S B R@CsSHNN ~_ xEgIBJ tSIN@K
72 Lo A L /& IMRu xEBBDxI M @S? SrEKtltl RgJsgl @R BI?I

QA)* /[ TN KO ) | . It MR HIBK SgE JINN r'@ G@DBCxC?B? CfBIHERBJ
OUEL)_ QRUH JORI TBRRCBICBR JBR EQKD@RI@ K@ _HIHK B @ J? JBCH BIHIHK
ity g CBICER Rf@! KBGGBR? tKJu?GBE? J@QTK?IFSNBK SyltDKE
JgRf t @ @K TBRRCBJX'BR B HIJBJg V@RIN@R@? J@ESr @)@ @K SHNNBK

nHCf B J@QTK?IFIrGr s@R@KR@C? VRHEEH3IH
S@KK?N@K HRDsB S@C B It rGIgD@EIrGr V@RBDBIt rGVHI{ J@QTK?IF IrGr @RuNN ‘g HRJ
JB?J B rR@SrKf@l S@CH RBKBI agE B J@QTRGKFH gCB? B M @S@I Er rEuR BJ@QTK?IF HI IrG
SHI B @RS{RJ :r HEgK HIBJ V@sRuDJ@! B J@Q@IrCr @R @SN@K S@CKt' @l@D@JJ ?CrKf@I| ¢
K?IFS? HIJBJg BRBG @Ju @RR@KJSHKDg B B@US8BER@RJIrl B J@QTK?IFSHI S@CE@VHESQgR( ¢
EBDJ K@ @ @J@ @K B THCf B < r@ JBKFRHGRFIRBJIgJ CfErC@NN? sB'B RBJ THCfB J@QTK
?Du BRBJJ TgESB HIJBJg ? QrRJ |@RR@JJ m@RSIQ@BRERSER? ?D@srd : r E@ Kt @Rsrl K@S "BRx
B J@QTK?IFSHIKBI 1t rG? IHRB? s@RR@CMINURRRBBIHJ) S@C rTgKf r" @R @ @RuJJ gJS@K@J’
DxBK gRIJBRgKH Sy @RJrC@J Sy BI? s@RR@CNIQIK?IF IrG u JBKVHRfBSHI ? SyltDJ@I| B
I?VHRIXRBC G@D?C BI?EgKf{ @RSrR@J? r CIBIMBRBII@QTK?IFSHJ rC @JJ@! BI?EgKf{ JH
IrGrJ I@QRR@JJ BDK?HI _ V@RBDBJHI HIErIgNA@G r rKk@| QrRsg BR B HIJBJg ? VHESB
Q Bl IHSGEHS? FSH S@CHRDgJ J@JJ R@TEHI@CI gJS@K@J@J I'G@ @JJ B V@R uVHI{ JEC
_ IHSGEHS? FS @RR@KrE@ ? V@KKgRJ NFSHINB
SBd?SBR? SF @R u HENBK B @RSrR@J? BIJgECTBI {s HIJBJg ? E@VHES @E?KJ B It rGVHI{ BI
KgR NgEB :..XNBKr XN@K rCE@TBsJHJIHBBdg @Cf Ezs ? IHRBJzGF B BIlltrG? IHRB V@R
JOE'E@'z ?x ; S@ORf@IN@K BlJz’'BK Er J’@JJ BOBJIB R@ _ BIlltrG? IHRB B KrGCB DB gC IM
H JgRfFKI 0lJBJg? a? HJJgCB ? ; @ @K HIBRtKNtu gCB? ¢gSgEB HRfBK SFKIB@Eul@J IrG@
sB'zJHJJ r B HIJBJg zK'HKBRgJ r IHE @Ey r@trl B It " @JR@K J@ES@RuUSFKIgIxR B Er VHRfBSB
@RUNNE@ ?2JJ@ _ T@J? ;... xEg SyT@RfX r RBNHEHERfzJg g?C rR@ IgRgK VHCRBRIH JBBTBJIXICE
JXE?FS? CfBIHERBJHI JBEJBRSB ? @RSrRfMRBHE@EDBRgJ rC @JJ@| <@Cf@J@S? r Vu? IHRB?
SIKf@?J ?RR@JIJU@K t @ @S TB HKRzJTBJx BBKFRSpKHIBI ? VHRfIBJTBIKBIE _ JtErKfX
?FSHI : <X X@ HIJBJg ? VHESgsg BR, r B Kig@E@sy E@KD@R@J 1?SHKDsB THCf B BIIt rG? IHF
M @S? CfBIHERBJHI ? THJBI KrS? @E@DSrKBJ B SgE S@CR@ 'ul S@RR@JJ B s@R@KR@C? It1
rC @JJ J@QTK?IF HICfBIHERBJ? ? SQE@J@7? J@EFTK@BSHI r B C?SKg ?FSHI @Cf Er rNuR I@RR
@Ey@K ; M@S? SrEJII@R SIE'@ ; @ErKf@I?BRBIzJBK? JH gNNg {s BIltrG? IHRgIBJ ? RrJE@
"HRJBI I@RR TH K?

_S? B HIUBJg BKBC? V@RIIJ@R@7?J?RR@J? B KBGS@&K B BIItrG? IHRgl B SgE s@R@KR@C
RH tKJr @J? J@QTK?IFSB?KI V@R @QE@RJ rC@ S@BC &It rG? IHRglIIXR @RJITEU@K " )
BS? B BIJgEQglI KBCfHNN BKfBC? R@T@Ju rCrK@| $# $ $( 1# $ %
B M@S@! tKk @IR@K GBJEHKgRg gKBl JFDTRIR %o * _ {sJzGF{ BIItrG?IH
_ HIIBJg @SrRf? V@RIIN@R@? 1?@RrCzJu@RgB JBITg) K@SQBI @E @ @J?R@C TBK@S JB
JgECBI JBKzJg gJ Er N@K IHTXSrEKtl? “rC @BFINBK ? B s@QR@KR@C? BIItrG? IHRgl r ItrG
rCy JBKgEHI RgJsgl @R VH{ J@QTK?IFSHI t @tJ'trrK@| J@I?KIT@Jul
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Er EE@ |I@QRRu @RSrR@J? r CfBIHERBJ? V@RIr M r@hrJBK.r tKItD@? I@S@KQrI \VIRP
tEtl N@JtRJr rE@ BRIBRSB Bl SORf@IT@ K@S Ml IHTg BJ? @KQOiRHGrD’PB \)rRr‘
VHI{ J@QTK?IFSHI QrRsB J@TgJ B THCf @CfEr J 134 @SCB DB gCJBK  VIRr '
IM tNtRsrl B It rGVHI{ J@QTK?IFSHI VHCfBJr ) SR o N
IH gCB?J SgErJ B M@S@! SrEKiT?gKfgd  tor @J7 JOQTKHRXC?B « ViRr
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VHRf?I I'Gr @ @I It MR S?KI@J It @R@NNEUR rE?I{] ’
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H JgRfFKI 0lJBJg ? cFKIBN? HJJ gCB BIIHE?NBK TBRRCBJxI B ... VIRIFr'N@K gExXDHRCH BJHJ Ir zJC
J@ ri@Kf@K Er J " @0J @QE@D@J? J@QE @IN@KKE@JIBBXD tKJr @J? J@QTKHRXC?gNXR "B X BQrRX
RFECF r J@QTKHRXCF B FIXNN?K N@RMR G@RRI T@WUR 'BRBS?KJ tKItD@? CrGIJBKNXR gRRB!
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GBR? r @ J? JBCHBJ ? SyltD?l b?T@Rf@ @CyKa AP Cf@KC@ TBRRCBJx gJQ{ ?I BI?IK@I @S
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?RR@J @ tKJItDIN@K DHRCH x BI?l sHNN TzsgKr gRRBRXBrED @IRuDr rJ KBCfNBK VHIH Kg TB B 'rC
L@R uVHK bHTXx?GBE? @QTK?IFSNBK IrG@ ?1@%) V@R uVHI{ J@QTK?IF HI N@H Jg? TBJgItE? r
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Ir zJ?I @Ru GExNg?IBJ @S Q HDB J@TgJ TB 8EQNgIBJ ; 'BRBS?KJ B HIBJ BS@QRf@IK@| B rR@?J
HRBJHI S?Ku rC@ HI HE Cf@KC@ @S?BJJ B@RR '? CgRKFKI ; BRIBRSB Ir MRrI@IN@ HIJgl
CgRBJFINXR gESBx It'@JI@ J@Jr @ @S S?KB@QTBK?IF BK N@VHCK? "BCf SyBKfBCNB tKJuVrS
T@RfIgRRxBl a@N? HKfH HDHJJ GrRDgFR THG®{@® GIERK? b@'r Nr gRIBRgKH D@ E@KDIz’MR @E

JRHJJ gE'gKfH gCg'BR IBGQHRBJH S?KustKfi@ B GExNgl CBR'BK?IF N@ HKg B Er X @ @JR@
I?VHCg HI ; B "HKBJIH x BKfBC'? CgRBJ? BNB ErJ@CC@R CBRgKErJ@CC@R N@ HKJ GExI

"gKf IHE @EyJR@K rCrK 1zZ’MR ; KBCfEr J rGG@®ESr @J@ @K N@VHCRBRTBJsFI SrC SyCfBKJgNB
. BRgNN?BINBK @ rEJ B GEHNRrSBIENuRp {33 VHECgQ HRg BR 'BCf It tEMRr @R zllg I@RI
gRBJsFIB ! r B (".( WEDrrJ tX SEK|gRK? Cr @K RgCf VrS@! 'BCf tJ't @J@I

@VHCRBRSF| B ?D@JBEJHX R@CVHKJH BNN/ % J S?IEHJXSSBR J@T@JSN” zIIg S@EJ
@J B TBB? ItEMRSrKf@l V?Cf@R@SN@'r f Fg%VTB KgR'B CfBIHERBJ?RBC K@S HIH D@

Cgka UBIQ HGHEJsgKBI ~ V@NEFgE \X? IRFNDrRI&JgIr MRJ S@J @J@K BIgE It ' @JR@KMR JH gNN*
Sg S@CSFKIgRg KrRIMR ? "? CgRTBJsFI

B RgCfBQrRJ B I@SrkfVrS@J B BRFSzK?FSHI-gY
tkJtJJ'B BJ 'BCf B IHE @Ey TU@EUCIG@! IMRtK
BKfBCB?J JN rJ? @b@! VHRfBSgK I?BR
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- GExNgl Q? HRgB 2RzQ?FSIBEN?DH Q ? HRXGBGZEHI TH { BRBCF

_ GExNgIBJ 1t? S@EJ SxDHK VHIH BJH B S@Rég&B\I’ngQ?é%’EQG%gEQ%E@“AEHN%%%;‘{RE

@CfE@ V?KHSBNN Q? HRXGBGZEHIHK HIghtHuERkE TORIA)  GBG2EQ QEQ@ BNNBK 9RR
SFKIGRK? "RIBRGNBK ~ ~~ '~ W~ \..~ o\~ @CRB zJs zXIQE@J@J @RUE@
R R D aVIKHS gCl €BCf KiTE N@ Rk HRXGBGZE) @CT I@E@ITH BR r B @RTB

s@R.r@ 2RR@J@ ~ .\f~ f~ <f~ :f~ @Ss BCEr J BI@E@J BRx Er rKk R@'u rR@ @C

' : KR@JrGsMI _ 'z tNRzJr BKKf?EB J? JBK JBE

;
Q @V?KHS gC{, Q ? HRXBKfBCHJ BRIBRSB FKI _ :
CfBNN BKfBCHI @Rulr zJr @ HE @R@C@KDu T HIBJ THCf ItN@K u J? JzJg KrRIMR ?T@Js

gNIK{ '8 DFE'gNNEXR B It @JI@ u V?KHSBNN VH

BJKBI Q Bl S?KD@K Sg HD?I JBCsgJ TB KgR

CfX@Cf VHIH BJHK "BRx Q ? HRg BRO JEB B GExNgIBJ
#4481 8 " 1 (S (% . (!
I 10 15 # 6 "# IMKI@JsMI
@R CIX@CH GBOENK @EDE § 5 ) _ S@JBRRHCEQV?g? GEXNBJ@ J@| gEB Q7 F

4 0l ey $ 1l EB ?C@K HIVIR@ CrG@J TB KgRKBI T? @K Sg?C
o 4 # 100 # 4481 16 B RO@QC@RI@QEs@DJ@NN @RsgEg c?KD@Cf?I Ci
A pBl @ FIgK J? JzJ BK @RuKf@ r TgJEgKfBm B THCf S@Rf?I@J gRB

| KBCfEr J B T@Rf? BDHJJgCHI r HIg DHRCB
TBJSFI S@C B GExNgJ B EgJBGBDx @SQ rlaiR K 07 HRXCIG@! @C Ers@! JINBK

Jrg%{,“"ﬁggégétcgg'@ uV?KHSBNN - @SQ @Y7KHR" " o2 HRxGBGZEJ gRIBRgNBK yEy@%'x K
9 : gEBDx EBCB JXBKfBCCBR @Eu zJ?| BJgEQQEB T
1 g ! ItKKI@K R@T@ @K B GBGzEJ Q @ErRK? UMRF
AR : V@sy Q B'BEHIIBRr R@ HEzJx CfyEy' @R B HKNBK
WrC@NN@K ?KJI@ 1? gEXRBC Ir @R Q ? HIBRIRRI R@T@J rEK?
GExNgIBJ M"@CRBGEB V@IJ@J@JJ z'GBGZzE SIE@JTEE? RBNHEBJXE?FSHINBK J{RKfHSXEr J
HRXGBGZEHIHK rTB B GBGzEJ BRIBRSB I@E@JJ@R EgBCf R@CBRgNN ? It @R "z ?KJ@ zINBI
? HEzJHJJgl B M@CRBGEB _ GBGzEHI gEBBHRKBI r$ S@CHRDg { CrG@I@J TB KgR
"HRJIBI R@CV@Rs@NN RgCf BKfBCHI Q ? HRg RBIE Gfil®@ ErC@NN? CrG@I JINN IHEHKCHJ ? S@
Jgl BGGBKKBR HRBssBR 'BCf Sg TB HKRx BKIBEBSIBRBI @CfX@Cf SHIHEEXR _ JINNIHEHKCH Cr
I@QKK? b?TJ@R@ @ @J@IJuR @RI@I?KJ @B IPRFOBH B HIHRDBR{NNBI BS@Rf@IN@K B SHJk
-TC@J) gEB Q? HRg SB SgE @CfgRIBRgK ‘K@KJ@ J@KC@RfJ TBsJ S@C r BS@Rf@IN@K |
J@I1?KIT@Ju IHE @EyK@!I C@Rf r B IHEHKCHI IttJJ DtE I@ErIXDtE JgEQ B
eC@K rG @QE@DSrKf@1@J rEK@! @R "? HK@RBJIrr@R RrJ@ MR IBGQ HRBJ zCf FCfBK?
t]’ @K@ r'@I xJB I?BRBIFRJ K&D '@ ? HRg BR JOKC@RIE@ rI@RJ DtE I@Er J@KC@Rf?EgKf{ @F
ArKf@C@ B THCf B 1? r V@EDIK @RT@Rf@ @I gMRBKKI@K r JgC TBJgEHI IttJJ "gRH JBJX
RBGGBR S@CJgSB JHJJ Q ? HRXGBGZzEJ RB {TEALCHD®Cf@ IHEHKCHI VHEDFRBJ gSB
R@J@ 'zgEBSSBR VHRfBSBJH BK S@CJ? JzJsgl BNNIHEHKCH CrG@I| TgJEgKfB THCf S@C
I?7JtE@D@ u Q ? HRx @SQrlJuR B GEXNgEXRREI@Ju @K KBCfHI r {RfHBI B @KKf@ uDr
RB JHJJ VHECQgQ Er @IJuR p? HRgIHE zCf @QRf@ S?BJJ G@D?C B IHEHKCsB?IBJ "BRxsgNBk
I@R@JI@ ?I GHE r B SFKIB @CfrNIrkJ ? CfHE BRIEWT@J @Cf?D@syR@C TB KgRK? R@CBRgNN ?
IrKI@RS@ @NNr "gR?I @SQ @V?KHS gC{ GBGzEEBR '‘BRx Q? HRgEB |
_ K@D'@ Q? HRgKBI K@SQ BI B CfHE BNRRf@K CrG@! @S@RR@JJ @RrCCr BsHBI ? sk
J? JgNN SFKIB B @RuKf@t B "z K@! TyJu uJ |I@K&J ?KIgNN B JBR? I1?°2J@Ry Q ? HRXCrG@!@J
TBJg B ? 'BKm B GEXNB K@S S@R@C ?I B 1@REE ; @Cf R@CV@Rs@NN IrJ Q ? HRXIHEHKC
S?BJJ QBI B Q? HRx @SQrl I?gRRx rR@ TrC@A@RE@S uGrRDgIBJ Sg 'HKBJIH g NBK Ir uNN ? S@E
CgQ HR zCf BTC I@R@JI@ ?l @RI@KJ {K a@?REMEI@C ?RR@J° @ } gNEB,
_ gE'gKfHI "BCf B tKJtJJ'B CEBV?JsB ? HIIBR _ IHEHKCHK ‘rC @JJ CrG? Q ? HRg S@CR@T
I@'r Nr IE@D@ K@! 1? @K KBCf Q ? HRXGBGz-GB BERg BR sgE eJJ K@F
_Ir? K@D'@ Q? HRgEB 'BRx @Cf?l ? SBBEIR 'BK x THCf B IHEHKCEB @Eu zJ@JJ GBGzE
N@E@KD@ r%B + RgJTBJx rCfVIR@ €\~;»\~ @Cf ?EgKfNB VHEHC zCfB @SQr?? QBIB @Cf
<~~;~~XB, Q ? HRXxGBGzE @Cf?D@sy @RT@RIRDBREIBR SFKIgRsgl B IHEHKCTH HEzJHJJ GE
BRIBRSB BS@Rf@I@J Itt I@QE@J VHC R@ _ NgiBRx @ J@ESr @J@ @R@sgExsB B SxD @Ek
rGG{Cf S?KJ B THCf B GBGzE It @G@ 1?TB KgRBJ
RBK SBEBD _ GBBERg BNNBK gRR THCfB Q? }
GBGzEHI KgRFKI J-ICRBRBG BRBI{ z~@IIrKJ |@EMF
VHECBRHSNB D@ Q BI ItE BRBI{ Er MI TB KH zJ
TBJxm B “? BSBEBDx Er @! IgENB'@ K@! A@CB
RgNN BEEB I@RR J@TgJ JE@I@DK? THCf B IHE
e < SIE@J@ B JICRBRBGNB!zETBdx ItE gJSrEu
srK@! V@R@Rs@K S@C @ EBCB IHDsFKI J@Tg.
IHRBJRBKFR B _S@E?IgNBK TB KgRBJH \+ QHRR
QS gJSreEuTt _ \<;\: QS gJSrEusy IHEHKCHI
TB KgRBJB HIIBR CB DB gCH BNN

( u; __ ItE BRBI{EB 'gCHJJ Q ? HRxGBGzEHIBJ HIVr
1"2 4 <) ()"F 1)) (! :"51 I ) )+ R@'rGG@I\( @EU ZJT@J%N” B IHEHKCEB ARJBRQK
8 # "21QdlzalQ7 EBCB Jg BCf BR@QQBBEHg HIgH BGB JB
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RBJB?KI @E?KJ HIIBR QrR @EyNN B HKNBK BV@EG@RL@K I?BRBIzJHJ) 'z @R J@RJ IHEHKCEB 1
B @Cf?l BRIHIxsB S@KJrK V@RTB zJHJJ EF&x gk B B IHEHKCHJ VHECgNB TH gl _ @IIHE
IHEHKC G@E@SIT@ 7?SFRx R@ HEzJx CfyEy" @RQ@R@E\AFCgR° @Eu TBJg gEB 1?7Q BGXxDx 'z T@H
ZJOK® + 9 GBGzE Q @ErRr @IHE ItKKI@NM@R@JI@ u "gIFFS B GBGzEJ B IHEHKCTH Z'sB
R@ HEzJx CfyEyJ GR @Cf Q B'BET{x BR 1?@SIORKPI® @K ?SgK JBEJsB _ gNEgK B 'z @R'@ @J
T@RfrEUR TB BRFR @CfXIrJ THEHKKBR RgJsFIr@&I SxDsB ? sxR rE r@RT@Ju

) #'B&5, F'F M 2#2:" 8)#<
A -H'#
»b ) < @ 1X
MB #a# 4, € d
UT

@ 12 M #5:2:B" ", B&!') "4,5 ) #"'"B&5 , F"F+)

IHEHKCH Q? HRXCIG@IKIR HIIBR KBCANKNZ * 8 (#2287 B&) 1 2.8 K&AZ ()
JORs@ zJSrKfy N@E@KD@ r @1 rGzJT@Jul ~~;\i~
SS R@ (! . 6 13 V@RTB KgRg s §'OCOR 1C @) KOD'@ 02 HRg @RUKI@

g‘BR @|@J B Q'7 HRx BRBCHIBJ \|I’J T@K ? HRgo ?Du B SFKIB J? JB gCB B E@KD
V@ 2J?| BS@Rf@I ItMR B @Cf?1@J °RRBSH|ZSM.|}Q-| Cf @Ey r CfHE GBGZEQ @E@ _ GExNgl @ @

TBsJ S@C _ GEXNgIBJ Q2 HRgIHE B BRBCKBWR 7iigr rR@ rRy@IIr R@ K@ R@KfT u B
Ird T@KC@E 1ttJJ? zl Er I'E@ KfHSSg| BRB R|@KJ ga@ORNfXEI\}JI@C ‘B JBC gCB RUKf@') S

@ @K B T@Rf@K ?SB JgSB JXRBG VtRtJJ Q| JH "HRKB @ J B rEJrl RsgEg J B ®DD?C?K

I@R@JI@ u GHEJ KrS@Rf?l CrG@K @R z'x |tEN@(?<D BRIBRSB@K"@ 9=9 @

CfysJ? t @ J@Rs@ rC I@D'rrEJ S@C@SRzJsMI THCf SgE
BRBCH E@KD @Ey Q ? HRxCrG@| VUR@ E@KD @Ey Q? HRxCrG@I@J ? @E@RK@

DBEBNHI "BCf ?2C@K HI Q ? HRBJ @Rulr zJr rEg B > MRq EB
DB gCH BIt KgRFKI @DD?C K@S J@Es@DJ@! r@ @Q g

< _ GExNgl VIKf@ zJr @
>% r 1 $4 (" . (

a Ru @J@ @K R@CBRgNN <~~XB GBGzEV?KH:
SBsD J? JgEB SH HJJ GExNgIBJ SB ? J{R

J HRfBK VHECx IHEHKCHIHK VrKf@ zJ?I

H gl, BS@Rf@l V?2RQQ@R GH JX'BR "g HKI
KfBR 'BKKBI N@ HK'B BS@Rf@I@J

@EE@R K@D @ zJ@K@! LrKf@ zJu @E

by d b

_K@p'@ Ir?Q? HRg 1@D'@ u JBGB JBRBJB?
BRBGsgK B _FJXNN? r@IN@K I?BRBIFRJ B s
CrG? 'gRJH BJB ? ArKf@CrN@K FCfBKHR{BK C)
TB KgRKBI ?JJ ? S?KJ BS?RI@K@1@J B @Ru
NBK S@C? S@EJMKI R'N@K QBI B B IMRtKN3
THCf B K@D'@ Q? HRg QrRsgEB B CrG@I@
RgJK? Bz TH g@ @JIrIT@ ?RR@J @ @R

tE 'zN@K F G@KDgRJ BRFSzK?FSHd?DH.
MIIC@ @E@RrKI@II@R brkKf @RS@ @K |@
IHE @Ey CrG RgJTBJx B @J TB KgRKBI _ VrKf@ zJu F G@K ?xJ QrR

; + RgJTBJX gRBJ @E?KJ? ~~\-~
R@CSHNN S?KurCy 'z gRRX 7R°Q°FSI%§\£ )
V@Q I@KDu GBRBQIHINXR SyBKfBC VRBII
GBGZE ? "gRJH JBJSB @Cf I? 1 B SIE@J@?J) €]gRREEHL VOO [GHDUL COREY

HD?l, TB "z rE? rEJ B HigH BS{Cf @S °
@CI@KR@J@ V@RV@I'rJ N?JH sz EBCB Jg ‘ﬂ%‘{( @5{; i%xCTZEG(g)%JRJRCCS%?EKEf@NKBKH:R/ArStr}L
|

IMRIKNt u S@QTBK?IF S@CHRDg HI K@S KB
BRIBRSB Bl K@D'@ Q? HRg IHE B GBGZEKBI THCT B @RTB KgRJ VIKI@ zJu F G@K ?x

EHKCEB BRx @Eu zJrrE@ Cf QrR @Ey J@TgJ @RsgEK?
THCf B ItE BRBI{ Q ? HRXxGBGzEJ @Cf @Ey@K B S@CX

C 1'2 * &2 L "512&)&) )(+) 8 # "2 = 1'2 L)8 )(6:228 "4,2 2 F2 2,15
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V@RVHCg gEB S?KD@Cf?IMIN@K CHKDH IHDK? I@RR V@R .
VHCx NFEIHRBJEXxR ?RR@J @ B VHR{BDrl @R @ @Jr rEuR <)& )&
VIKf@ zJu IHEHKCHI VHEDFRBJ gSB E@KD@RJ@Jr
"MIJUR VMCCu@K ?C@K IMRtKNt u R@VEEH@WW
4! q It tJJ S?KD@KVIR@ VHEDFRBJ gS TB
KgRBJH
_ VIKf@ zJu IHEHKCHI STE@J@ JFRBsDHKIrGG@K
J@Jr @E?KI?R@T@J T? @K ?JJ K@S I@RR B IQE@
D@RS? VHECBRHSNBK R@'u Q ? HRXGBGzE SIE@J@?T@
BRIBRSB IHDK? _ CfBIHERBJINBK SrC? ?KIgNN Q Bl
B Q? HRXCrG@IN@K ? TB KgRBJH IN \~ "BCf IN
\: QS gJSrEusy IHEHKCHI J@Es@DJ@| @R aEHK NxR
"BCf IHEEx ?xgRRx BRFSzK?FStJ't @JNuR  HIJgl
ul@J Ir ZJ@K? W?2JIgK ; VUR@C KBCf DBEBNHI VrKf@X
ZJrrfE@ ; »~ QS gJSrEusy IHEHKCHI ? TB Kg
RBJH BI
I?VHCg JBRBK S@JBRRHCEgV?g? Q ? HRBJHI @Ru
gRRzJg gKBlI @Cf?l R@CKBCfHNN CfBIHERBJ? BIBDgRfB
B THCf B VIKI@ zJu J@dJ?RBKfBCHJ ; ?K@CC@R
"BCf 'BRBS?Rf@K Q B'BEH HEzJXCfyEy @R ; It
"@IJR@KMR B VIKf@ zJuCrG IHEHKCsgEB @EuzJ?l _
RBNHEBJXE?FSHIKBI FCfBK? gRJBRgNBK IMRtKNtui"2 L! )B&6 &"8 2 2 2 2 ## #
BKfBC{ GExNgIBJ I@RR @Rulr zZJ@K?MI @ @I VrKf@X
ZJrrfE@ K@S MI rCIrGG@K FCfBKB HI B J@dJzR?§K?DFE sxR N@ gRJ @EE@ B QrREB _ @E@D(
K@S FCfBKB HI B I-EMRSIKf@! B R@CI@D @ uNN@HEHKCEB TgEHS QBG IQEMR BS@Rf@ITG
czC GrRDgFR B 1@SrKf BQrRHI "2 HKfRBC CfHEHBKIKCEB T@Rf@ @JJ SyBKfBCJGEQ gl B VFEBJB
VHECKX! VIK'@ zJT@Jul sxR DFE'gNN VIKI@RB@ |@DK@I trGu @ @JUT@KC@E B JgE
@EE@R BDD?C B RgCfBNN tJ't @J@! €gECBEY @8FsrJ T?'BJHI) S@CItKKfzZJ@K? 5?RgCH TH
J@K?J@ BQrR, 1?7 VHEDFRBJ gS{ V?KHS @SQE@Y Q @ErRT@JurC@ S?BJJ @Cf@JR@K Ci
JBEJBRSB x BRFSzK?FSHd?DX F G@K ?x'BR K@BydRBK ¢gS{ B R@C gRJH BJHBNN N@ HK
zZJOXW "$- R@ K@! 1?VHCg JBRBKHI VIKf@ zJuJgEQ B SyItDJ@JT@Ju V@R'gRI'B H'¢
tKJtJJ'B Q ? HRBJB JBGB JBRBJIB?KI @E?KJ@RYEf THCIB zCf V@R @E@RJ VIKf@ zJuCrG@J
BR@C @NN ; B CEBV?J BIIHE SBEBD S@C B R @EUI®J$Q@CV@R@RU@K I?BRBIzJHJJ JgEQ g BF
R@K@NNMR ; TB DFE'B try ( KBCHK gEB 'BCfK@D @ CrG? Q? HRgEB BIgE CfrSgKJ:
VrKf@ zJ?I JN GB Jg GEXNB@Rulr zJrE@ ? TB KgRsFI @ItN@
@ESr @J@ @K @JJuR VMCC@JR@KMR N@AQ@R@BBEISK B CrG CHKDH 1?J? JzJg gEB 'BK
B VIKI@ zJr sxR ? S@EJ gRIBRgKH BNgRfB?J ? mRB)zEJ SxDHK NgES@Rf ErC@NN? Q ? HRxX
GExNgJ VIKf@ zJr It N@K VHECBJK? I@QRR _ QWrkfenzJuCrG gJBRBIzJTBJx LUR@C IrKI@RS?
IHE XTBJBJRBKFR I@R@JI@ u @RI@KJ V@RMRERIEN @B SHB HKNBK QrR @Ey B JBR? @CfJg!
@RJg'HRzJg gEB B VIKf@ zJrJ ?DuKIrkJ SBEB#G@F@J TB KgRK? ng ?RBC ? ItKKI@K @RIr
"gRIHCBJsFI _ VrKf@ zJu IHEHKCHJ J? JgK JBEISkl GrRDgFR B+ N@SFJBJHJ) B ?KJr @J7
r S@CV@R@RU@K K@D '@ zJsMI A@T@JURE@SFK@S N‘BK?@XR N@'gRJ CrG _ CrG @Cf@JF
zJMKI FCfBKB HK B IHEHKCHK @Eu @K IMRtK@th]')RNm@RoJ RBGEB 'BK rGzJ’@ _ SHJHE r|
BKfBCHIBJ €ErtJ't @J@1@J r BRFSzK?FSHJ BB&34B S@C B IHEHKCHJ c¢? @R B SHJHE VHEIL
JN, 5@CfMI SrC V?Cf@R@SN@ THCf ?CB gl§SBXRNNKf?E@ BDHJ% B VHEDFRBJ gSB B
QBI B TB KgRBJ ItN@K VIKf@ zJu @SQ rII@FstBng gJIrJ@RrJuR VMCC ; @CfrNIrKJ K@
J@R@? BGHRXDHJJ J@dJ?R VIKI@ zJm @ ?¢RBH BODBOx SRzJ@JIMI THCf B Q ? HRBJIr
SzC K@S NHRfCBJsFI 'BCf? BSzC K@S '@ MIrR@ ?C@K JgC TBJQEHI IttJJ "gRJH x VHEDFR
B IHEHKCEXR _ {s GH JxJ {s NgE HKfJ J@TgJ @S}fIHEHKCHI TB KgRBJH BIm B JBGB JBRBJ @
?D@?C QBI B 1@ 'r Nr IrKf@ Q ? HRBJHI VIKI@EZKX B HKNBK gRIJBRgNBK @R@C@KDu TB @Cf
'E@ @ @IR@C @QRUVrK'@ zJr rE@ TB KgRTBJISEMRIHHE IHEHKC gRR E@KD@RI@ r BKIE@ _
N@RgJK? THCf @QCI@JR@K RBNHEBJXE?FSKBN@SFRBAIA@ICIrGNUR @ @E?KJ 1@JJuJ QrR @Ey
BKKf? VIKI@ zJulrtG@ rC@ THCf IMRtK IHEHKCHIBJ
JBEJTB HK Ir @KRIN@K S?KD@ @IK@! B "gRJH B
JHIKBI S@CV@R@Ru@K zCf BFJgK @Cf 'BCf R@CV@R
S@NN IrIVIR@ IHEHKCHK VrKf@ zJ@K@! "gRHCBJg KrR
IMR S?KD@K Q ? HRBJHJIm J{RKfHSXEr J B R@CsHNN
2Cf@1@ @) @RR@KIE@ ? QBI SrErl@RJ @E@DSIKKI@R
Cf @Ey D@ Tg ?RBC ? ItKKI@K S@C BRx zJ
TBJx S@CHRDg RgJTBJIx B BS@RIT@ B
CfrSgKJ @SQr S@JBRRHCEgV?g? @Rulr zJr J@QTK?
IgsBBDJB B BRBGCHKDHRBJHJ ‘ + _IMRKKNRXI@dJ?
BKfBCHIIBR @ @E?KJ K@S It " @IJR@KMR B VrKf@ zJu
CrG IHEHKCsgJ 'HKsFIN@ TBK@S @CIX@Cf\~~\i~3 12 ¢ 2, )1 B&)&6),&"8 2 &2
SS gJSrEusy ~;\~ SS "B JBC SyBKfBCJgEQ gJ 9! )B&6,!: + 2&# )& )&)
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S@RR@JJ SFKIGNB gRRzJBK?m @Cf@J IN \~~ @Cf >; 186 (" .(
, . BK @S @R@IJEHR?JH BK K@S JFDFKI @CHtKKI@
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_ @R@IJEHR?JH VIKf@ zJr R@T@Ju rCRI HRfBK T@J@EHCIK t @Jy GEXNgIEB BS@Rf@ING@
w €4 B TBES?KQB r'@! It @GrK V@D@ J@ VEBCIHK IMRtKNtu I@SrKfrCy t @J@R@S@! "BK
?2RfF@KIHE ‘rTCN@S@Ku VHRfBSBJHIBJ B HKNBKBBY?ZRI@K@| GrRDgFR RgCfzJHJJ @E gSBQrRNB
@S J? JgJgl S?KD@K Er R@IMIN@K _KKf? BEN?DHI B BQrR K@QSVIS@ ¢E'gKfB? B tKJtJJ
D@K@ @JE@ JrKf THCf BRIBRSB @R@IJEHR?OMEBNBsB JN eC@K K@Tr B HKNBK I?VHCg JBR
BKxDIrkKJ IBGQ HRJ GEXNB V@RMR@J@ N? HKEH? HRBRHJ Ir zJ@K? B BF J@K?J@ B gRRx BQIR
SrKf@! It tJJ GHRgEH xD?! r IHSGR@d xHRDBJKMxB@Rf?IrK "BCf B K@S@ VIS@I@K ? IMRtKt @K
gRRx ? IXF V?RS € rDUErJ@C, IQR@JI@ ?| EBIIB tKJtJJ gRRBGHJ{BI 'BCf? TB D{FRJ IE? JBRR?X
B ErJ@C zl V@RMR@J S@KJrK rE?KJI@ ?| BBR RIEIBRRRRRBKBI
_zCt B EJ@C B GEXNBV@RMR@J I?7@S@RI@Du_EBER®OHI "BCf B IE? JgRfD{ FRg HI xTBJBJ
rIHKfBNN B SrRf@Dr @IN@K "B JBCBNN c? @RBKFR E@R?@VIrG uDr J HIH KBl BIgE S@QTBK?IF BK
gJS@K@J? @RR@KgRRg @R uHENBK @ rDUg¥@ @ RaIBEHR?JH BK VIKI@ zJMKI R@IJEHR?JH Vi
gCgJxR VMCC B gEBSYEyrCr @ gRJBR B HRRXDQHE @S@RR@JJ B @Eu @NN@K tJ't tJJ BQrRHI
SrEJri@ ? IMRtKNtu B V@RMR@J @Cf@ Er @3¥@ S@C ? SBExDTBJ BS? GrRDgFR gE gKf'?
Q{QHI rR@! CfHE BNNBK HRDXDKBI B GEXNB\G@RBIR@I2IIN@K K@S 1z'gkBJIH
@Cf@KRUJR@K rC@? VHIH BJH BK Q tI@KK@| B GEXBQTBK?IF VIKI@ zJr s@RR@C @J@ GEH!
(" $ VORI @JQESr @J@ @K THCfK Bl THCf B K@SVrS@ gE gKfHI B CEBV?JEr @!I
B @R@IJEHR?JH] TBK@S B gEBS yEy rC@J ? HRGE@EKAYG@E@CK@! 'BCf @RI@KUDK@! R@IJEF
gRB JHJJFI S@C _ VrKf@ zJr IHE TB KgRBJHHYBK VIKI@ zJ'@ *? HKJ B gE gKfHI HRDXDTBJKBI
HIIBR I? @NN gEBS yEy ICC@R JH gNN @R@JEHRS® 8RtBKf@ @JIMI SBEXDTBJ I?  zCf B gE gKfHI
B GEXNB t @J@ JINNKf?E@ S@C ? SBExD?l sx’'BR KBCfHNNKBI RgJ BKBI S?KJ BS@IIHEgl B

_ @R@IJEHR?JH S@JBRRHCEQV?g? GEXNER®RGIENBK ArKi@CrN@K FCfBKB B T@Rf@J B
@RUKf@?J IHEgK V@R? S@EJrl r 1@ D@JJUR VEEBR2DRR B tKJtJJ'B @R@IJEHR?JH VIKI@ zJr @
1@ J@! 1?TB KgRK? UHIVIR@ @ It Ir MRJ Tg ?RBC_ GEHNRrSB S@CHRDg gEB B @R@IJEHR?JH r
SBsD CfgE? 1?’2J@RN@K BSzC B SB? gRIBR@GTBK?IF VrKi@ zJr @CfSg FJgK? BRIBRSB g gJ
@RJIJ@Es@DJ VrKf@ zJrE@ r SBEBJg EB @CfBEBKIBRIBR ! $ 6 (" .( | w44! cd !
SB S@JBRRHCEQgV?g? @R@IJEHR? gRx N@QE@KDEBK&BIIFCIBK? @R@IJEHR?JHI BS@Rf@! Q Bl
BRBIFRJBI _ IHE @Ey N@E@KD@ r @I IrJ Vu Q HENESEB BRBGBKBCHJ HRDsgl B K@SVIS@ t @J
H JTBIXIm B+ 6 4# TB KgRBJEB gKJ Ir @QR@S@I@J r It @IJR@K ItEKI@ @IMI@J G@D?C ¢
MRrI@IE@ B ! (1$5! # Ul ) BJRBKFR TBCfsgl _ K@SVIS@ t @J@R@S@I! J@T

! IMRIKR@C@ @ It @?E@ BS@RI@I@R@W@EHR? gRg FJgK KrS?R@C I?gRRKBI B V@RMF

@ 7?KJIIKK R@T@J RBNHEBJXE?FSNBK ? TB Bg®NEH IXGH IIGN@K rR@JR@K tIr] JiIS@C@I@-

_ @R@IJEHR?JH r B S@QTBK?IF GExNEXBHIKB! _ @R@IJEHR?JH BK VIKI@ zJ@JJ DBEBN
zJr SxD @E@7?J t @TB HKRzJ'B 1?2JyK?l THE@QTBK?IF BK FIgKVIKI@ zJ'@ "? HKJ I?VHCg JBRE
IrIVIR@ @RsgEg Q Bl E?JIgK T@Rf@JI@ zJT@ K etsgEXNBV@RMR@JIT@ sFITBJIFKI
c?KD@C?IK@! S@C'BKKBI FCfBK? B SBCB BsgJH
BRIBRSB g ? J@EMR@J@? AgCf VIS@J RgCf tJ't @3@JI'$ # 1 $4 F$( . (
GrRDgFR BEgKfJBRBKFR 1? @NN SFKIg'BR Ir zJMKI

IJEHS@QTBK?IF Q? HRBJIr zJrJ B
@Ru @R@IJEHR?JH BK S?KJ S@QTBK?IF BK eRf@kIHER®@
B THSHCIK t@Jy Sg GExNgIHK SBEBDrIJBRB ot F% RsgEgJ €z@?KBOT@E Q@R@WEHRIJ?C

rE'rKf@ MRK@! B @R@IJEHR?JH_ GEXNB@Rulr V\{@?K%Q(T@%E)S}/l\%% @@SRR@ZDJ”@%'J"JR?JSJB\I’LEE
Kf@? THCf J? B S@QTBK?IF @Rulr zJr KrR R 20 T SBGGK IFIBIXI ErC@NN? @E@QDSrKf@,
CfHE BNN HRQxNN r @Cf @EyNN S@RR@J BR GE@DBI7ROC K@S@ VIS GEXNG! SGIBR
I @NN  BIrEJ@RS@J 1@ @ @NN @Cfrk? MC @g =@ DHRCHIB 17 XN@K ReaE
JBGB JBRBJHJ ? 1z’gk R@IJEHR?JH @Rulr zJr lE@ ? XN@K  _ @RsgEg
B ,EHCf B @R@IJEHR?JH r B S@QTBK:"
K@S 1@R@JI@ ?1 @RI@KJ V@RMR@J? a@? i B0ISe FIoK TEK@S GCHo@erR,
ul B @ @JR@C S@CR@'u? V@RHRDXDN @R~ 15  BoRRx B(grRNgR r MRS BraRRx o
N@Q MRT@J@JR@K @RuKf €GR B S?IEHI@SrK! re SrEr JJ@g NG HRD JGEQ o) GEu ng@K@I %@c-
@RuJJ, %CfBKQ Bl K@Tr KrRIMRtK? B @R@IZEE2JHE ST SE o 290 05 St N
GExNB@Rulr zJrJ KBCf DBEBNHI ‘? CgRBJBH : : x SyBKBCELr r

'BCf KBCf GEXNB HEH BJHI @Rulr 2Jr @HE gfgéjrr 'r'\*(gRB@%'?&BECVSQCSJVESC%JSQ' .
nB 2 HKJ HIVIR@ D@ @CHNIrKJ S@QTBRIIF g=lgi b g

BK sxR VIKf@ zJT@Ju GExNgJ I@RR @Cf @EE@ @Rulr z
J@OK? K@SIED@S@ @R@IJEHR? gRK? KJtJJ'BBJ tJ't
@JR@K r tJ'ttJJ BQrRJ BCfJ@SG@EtKJI rKfJ GrR
DgFR RrKf@CrN@K FCfBK{Cf FCfBKHRfBK JgEQ gIHK
VIKI@ zJT@JIMKI S@QTBK?IF BK ; @ @IK@I| B GExNgI
KBl B @R@IJEHR?JH @Rulr zJr@ "? HKJ S?KD Q BI 242 28))
JINNIXI@'r Nr @RJIrEu SxDHK Er N@OK @ @JR@C SrC ’ U
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VHEEg K@CBJz' B GExNgJ B gEBSVHEEg GH ?JzZhExNB@Rulr zJr CfrSgKJ @SQ rll@R
GXRF gTH QBJRBIHJBJsgl _ @R@IJEHRz? J@T “MBo R T
GEXNB r B JgEQ B IttJJ B S@QTBK?IF VIKI@ %g@g’gﬂdfégf@';’%}\l,ll@grgfljgx@Bstfég‘]ﬁ#JB? @DB@I?C
G@D?C B SyBKfBC t @J@K S@Cf rCN@ R@CV@Rs@NN Q Bl @Cf@ Ilu @JS?KJgl r B I@S
_ @RsgEg S@C BRx zJTBJX NgES@Rf Hg&GExNgl Q ? HRggEB VrKf@ zJr rE@ TB KgRJgl
VIKf@ zJuCrG@K NgE IMRIKR@C@ CfgE? N@QE@HBEK) PCfBK? ?C@K DEgCB CB DB gCH S@JB
VHECBRHSNB I@EMR SgE @EE@ B QrREB _ FRYBE#RGg? BRIBRSB g gEB Q Bl {SBNNBK BRBIFRJE
Qr rJ {Cf I@RR I?BRBIzJBK? THCf B VIKI@a)@RIJ@R@I
IHEHKCEB R@T@ @K @Eu zJ@K? _ Qr IN@K R@ WWiKENN@K B CfrSgKJ Q Bl GHE BRBISgNBK |@E
zJu JgEQ gJ ; GR Q{ x rE?KJI@ u' @R ; ROT@QYWH@EBRHSNB U @SQ r?K@! KBCfgCgJ S?IEHKNE
{CfQBJRBIH JB FI B gEBSVHEEQ TH THCf SBCgRfgJ IBEgJNBK SrEJrl € IBEgJe~\ CEBSS,
JxR B CrGJuR "?RRBSH gK @R R@Cf@K ?C@JQRRACt JGHEJ HRBssBR ‘B @R?KK@R 'BCf ¢
NgJ SyBKfBCNB VHCRBR'B RgJsFl @R ?CQJI@RPIGEBBKIBCCBR @RI@ @E @ BRBS?Rf@K Tt
TH g@ @Jr @R RBGEB €IBEJHKEB VHJIXxGBGzEEB V?KHSBK NBE
_ ?2J) TB KgRBJH 1?7 ~~; :~ VHED fG@ERBKBCRBGEB @ @JR@C J@dJ?RBKfBCEB, I@K.
VHEDFRBJ gS TBJg gEB ? s@R@KJu Q@KJE? B g@g? HRJgl VIKf@ zJ@JJrl BIgE Ir @
INE@D B @R@IJEHR?INBK OoRfBK TBsRzJHJJ g Ru IHEHKCsgK
HIJBI @rEJ TB KgRK? BS@Rf B rRE@ HDEXDX 2Rf@KIHE BDxDx VUNN GEHNRrSgl B It @JI@
@R@IJEHR?JHJ VHRfBSBJH BK ? SrJ B JQEQ B |f PGEEITHEDH xRBGEXR GrRDgFR IBEJHKEXR B
?EgKfzJsB _ J@E@RURBGHJ rR@ nyEyE@ﬁ%U%@@ r tKKI@K R@G@E@CK@! BS?J VHI
BS@Rf B VIKf@ zJuCrG Q @GGVHCx G@E@SHERAKIMR B O@KJE?VFCgR? @Eu ? @Ru @CzJ
RffE@ I@EMR _ CfyEy ?RR@J'@ B JQE@RUR EH@DE@SQ rl FCBK K@S Jg'H KBl @R HRfBK
uUNN T@Rf @JrJ Q B'BEHIIBR R@T@J N&BIRRRIBBK D@ KBCf Er MI EtCIK {Cf T@Rf@ 1@D?!
+9 @R B BKfBC EH JsB? It tJJ THCf HTB @S @ Er J
_ @R@IEHS@QTBK?IF @RsgEg @R@BIEHRCIKBPIRg NBK _ ErC@NN? THEDH xRBGHI BK
K@S BHKHBI B @R@IJEHR?JH VrKf@ zJrr @® @KBI' MR ? HKfRBC CfHE BK @RTB KgRxD?I
RB BNNBK TBJx HRDBJHI TB KgRBJHBI @I@IF@KIHE B EBsJFI R@'u CfrSgKJ ? IgENBr H
R@CJNN VISE@ r tJ't@JE@ SgE I?DHRCINBI? GEHNRrSB THCf B GEXNgEXR R@SFKIgRJ V-
@S@ VrS@I@J Ert't @J@1@J GrRDgFR J?H \HBGHY tS@ FCfBKQ Bl B THEDH xRBGHK SBEB
@R@IJEHMJJIBR "B tJ't @J@J HdgR B BR VIKf@Bz@OB@HECYQ SBCB ? E?D@C |@SrKf €GR 1@Sr!
_ 9EBSyYEyrC ?C@K Q @IrRf @ @JR@C Q BIVISEuR R@ gRx PHRVEBSIBEN?D, Er '@ B JH gh
S_fQS\ S@CSFKIgRg NBK J@TgJ NBsJ K@S HIH _ RgCfBN
tJ't @JEUR R@SFKIgRJ VHECgQ '? HKJ CfHE BK
JtS? B THEDH xRBGHJ BS@Rf@J @IIHE B EBsJB
rEJri@ CfrSgKJIBR @CfMJIJ @R I@RR DHNK?
5rC@E@DSIKIN@KJI@TgJ S?KD@K@I@RuUJJI B¢
R@Ru 6 " I@RR@JJ S@CJIBRgRK? D@ BCfrS,
GHEJ ? QrR @EyNN VHESgNBK I@RR@JJ VHEC
THK? BTTH THCf B CfrSgKJH GEXNB@Rulr zJr
rR@ @NN tEN@K @RJ@Es@DT@ @K
_ @DD?C R@CsHNNBK M@FgRI(")
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2 d)A) - 8-2 4 91 | ¢2KD@CF?I EFJ@C S@QTBK?IB?RBC r IrS?B?RBC E
BiAT2 1) z:# QaizalQ] S2 0k 54+ &5 17'MIR @RR@KGRRX SyBKIBCNXR Ir MR _CfrSgKJ_ @

QriBV@Ru RBB @EI@ @Jy VIKI@ zJu ERI@C ¢

5BKKBI @R@IJEHR?JHI BS@Rf@IT@ B SW@IBWICRBRKBI T@Rf@Jm BRFREXR B JtSzJu |
IF VrKf@ zJr TBJg H BNNg JIJJ@RrE@ V?KHS J¥BRBEB S@CuUl@J _ViKf@ zJu t@J ?RgED gCgJ
F G@K ?xJ ? BDBCHRKBI Cf@ T@J@EHCrKFEBRSB gCgJ B BRgJIJEJ@C N?JHzJsB _ ?R
SzK?FSX ‘BCf SBCKr ?FStJ't @J@1@J G@D?C \GE@ zJu t @J@J INIVIR@ S?Ku rCN@K CfgEJsg
BIIHE R@T@J I?VHCg JBRBKFR VIKf@ zJ@K? T gg@@smf BKfBCHI Q ? HRg gEB VIKf@ zJr rEC
gEBS GHRBE?Jg gJ ? 'gRJH JBJsFI : Sg HDG@®& ?IBJ B RgCf BKfBCHI Ir E@ VIKf@ zJr rE@
IrKJ 'BCf? TBI? G@E?XDF { 'gRIxgEBSSBR DHRCH. S@JBRRHCEgV?g? E@KD@RJ@Jry CfrSgt
FKI {sSBNNBK BRBISgNBK JIEET@J@JR@K SyBKfBCN

@R@IIEHS@QTBK?IF VIKI@ zJrJ z @ @K

TB KgRsgl Sg IHE @Ey SxD @E@I@R @CfMJJ ? <6+

RuJJ@ JINNKf?E@ K@D @ @K Q ? HRKBI ~~XB GBGzE

V?KHS gC?C uJ KrTB SrC V?KHS CfrSgKJGB Jg BR L) asnal
? @RuVrIKi@ zJ@K@!| cgIHE B @R@IJEHS@QTBK?IF gK d# (# 18, &

VIKf@ zJ@JJ GExNgIBJ S@QTBK?IF BK SFKIgRsgl x* glg e, R

II‘ E@ TB B t‘@J@R@S@I 7C@K @EU @K @RJFEU ‘? @R “42 2,8&2"8 2 M%NGOB

I@Dr @ S?BJJ @CHrNIrKJ K@S R@T@J@JJ J@Rs@ @K @R '
I@EMRK? BE@R?@VIrG uDrJ Cr @K RgCf tI't @1@ifa,° "4 5 2150 |3 241052 1+ o &
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"‘BRx BDBCHRxXJFNF HINBK |I@EMR VHECBRR@GXB@D @ uNN tEMRSrKf@I IttJJ S?KD?C FCfBK
GB JB BRBGBKfBCB B ErC@NN? zEH SB glIBfEf@®? HRsgl VrKi@ zJrl ; B SFKIgNXR J@TgJ
R@KJIUIN@K 'z N@K ? HRDxD?l  BrEJ VHKIHS?RHEI?KIgGNN [?IM tNtRsrl B FNs@1Jz© @QR@S@J
B @Cf@ VHIHBJHIHK Ir E@ SFKIgRJ Q ? HRBJHIBJ @R@IEHR?JH GEXNB@Rulr zJr @Cf@ @ @
ItKKI@K S@C R@T@ @K J? JzJBK? B EgsFl NEBBB@CHRDTBJsB B GEHNRrSgJ VuR@C HRfBKIH]
CfrSgKJ @SQ rlJuR €B GExNgIBJ {sBNNBK FRMHEB HI B HKH VBsJgs{ THSHCrK t @Jy GExNgJ
TBKCH J? JzZIXN@E@KD@ r @IN@K J? JzJsgl,I@RRr"? CgRK? {RKfHSxEr J B HKNBK Sg S@CHR
SgKJGB Jgl %@ r W:@ 1ttdd ;;} @SX Dg TH I@RR VHRIBSHDKFKI _ It @JI@ uIN@K Ird
Q @SrE@JXVHIH BJNBK IBGTBIxI eC@K RrR@C@IUrC@J ? SQEJ@JIMKA nbB 6+

THCf B @C'X@C' GB JgNBK R@'u @SQ rl SITE®I® KgRBJg) ?RR@J¥@ 8 ! $( .0
CfBIHERBJ?RBC K@ JrEs@K @R B KrR@C@ JuR( _ KIR@C@
KrR V?KHSBNN @SQrl FCfBK? BR?C TBJg H Bl % 4 # $4 6+ 63

@Cf@IJR@K KBCTHNN @SQ @ G@D?C SgE TB KgRTBJIBX
RBKKg IBEQHRsSB B Q ? HRBJHJ _ BFJHSBJ?IF GExNBJBEJxIBJ IHEHKQH Q?

_ CfrSgKJGB Jg GEXNB@Rulr zJr S@K@J@RXCrG@IT@ TB KgRsgl SICG@D?C K@D @ Q ? |
It @JI@ um B GExNgIBJ ?RzQ?FSIBEN?DXGBGHHBKCIrSgKIGB Jg Q? HRBJIr ZJrE@ r B H
K@D @ @K Q? HRsgl @Ru ~~XB @SQ @V?kHS$ JBS¥IRD@ VIKI@ zJrE@ uJ @QR@IJEHS@QTBK
€+ : 97pBIBI@SIKIVIS@J I@RR :~;:91ttJJ  VrKI@ zJrE@ @CfBEgKJ cyltDr ? @R B+
? CfrSgKJIBR @RUSFKIgRK? _ VIKI@ zJu t @ R@ITBIX bt @IR@KMR B VrKf@ zJUlHEHKC €Q?

gNEgK N@SFJBJHJJ SxDHK SyBKfBCJgEQ gEH , VIRtJJ "@ @JUJgEQ B R@N@C S@Rf g V(

zJ?l VMCC@JR@KMR BJJXR THCf B FJgK Ir % VHEQKC@Rfr @R @CfMJJ @R ? VHEHCIBJ _G
IHEHKCHK “BCf B IruNN ? S@QEJ@J@KDu “?N Pf@JUJgEQ B ItE BRBI{ KfzZRg B?NB gRRzJsgl c?'(
N@E@KD@r @R VIKI@ zJ@K@IX@ FJgK BBBOERHRKSIE@Jr] S@CIt @RzJu gJSrEusy T@KC@E
JFNF NxR R@T@JUR@C @Cf@KR@J@ @K @CERANYIG@DJP u@l €NgE @ K@S V@RJIIJ@R, B °?
KfHSKBI Bt @J Syltbu V@RMR@JEr rE@ @HMERHKDx BKIBCHJ JINNK?E@ ?Rf@K T@KC@E BRBI;
@J@ THCfS?KD@K @SQ @VHIHBJTH IMRtBRKIBCNB VHCRBRsgl _ GExNgIBJ "gRJH JBJTBJx EF(
"@J@J IMRtK JgEQ gJ |@RRE@KD @E@ zMIK?BE@RN@ET@Rr @R HEzJsgl B 1z'gKJ SrEJIIN@K
MCf@RK? I@RR BEEB THCf B KrR@C®@ KrR DFB 1K H
SgKJ @S "BCf @CfrN IBEQHIBJ HIH x GHE K@ 1@
EMRT@ @K B JJEQQIEB _ JgEQ gIBJ @ rEJ R@CQIR @
EyNN GHES@KJ@ @K gExDx DHNH HINBK *BCf KfRHK
NHEzJrIHINBK JgEHRK?

_GB Jg'BRN@I@KJ JgEQ gEB V@ zJ@JJ t @J@K
@ FJgK @RI@ DsMI B Q ? HRgJ VrKf@ ?Jrr&JeDuKI
D@KBJFEgR] @ @R 1@ r BGB JgTH @RRzJHJ
I@KUBKIBCCBR ? K@D @ zJMKI "sBNN CfrSgKJ
GB JgJ Q BI JINN xEg SFKIB FJgK I@RR V@RTHEDBK?
bN :; ~xEB S{R'B B IMRtKR@C@ VrKf@ zJu t @J
? @RJtSuD?l IIHE R@ @ MI B JJEQgEXR S@C
V@R@Ru SfE@Jy RBGH JgRNBK €GR rs BIgEB, :TXHg x
B'NBK g JBJsFI _ x B V@RHRDsB B GExNgIExR gE
SB x VISEr @Q Irl@J B CfrSgKJHJ r B VrKf@ zJu
t'@J@J B HKNBK K@S NgKJsB

AB { 'zgEBSNBK 'BRx SHg SBsD gEzJg
FJgK B t@J ? SrJ JQEQQEB V@ zJT@Ju r JH gNN
TB KgRTBJx C X@Cf GEXNB VrK'@ zJrrE@ gRJBRg
NBK @R@C@KDu TB B ?@ @RuQz HRg FJgK B .Cfr2 *4g# 2& 4 :"51282"&5 F'(! )+)
SgKJGB JB \;* VHIH BJgJ TB KgRsFI

, ALQ 2K MLJ/YL @RuKf@ THCf nB @ @I FJgK BIHEHKCHJVHECgNB TH FI @Cf
CfHE BK @Cf@KR@J@ @Kr BV@RMR@J rED@SROECGEIMBHEQ B ? VHEHCK? I@ D SgEr JE
SgQ?xsB KIRIMR R@T@J @R@ B GExNgIBJ S@GEKNRKT IMRtK ? VHEHCKBI B BsgJ J@KC@RfN
_ KBCfHK IMRtKNtu 1@SrKfrCy t@J@R@S@! IFEMR ; {Cf BTHCfBK @ J B gNEgK s@RtRIJMI
@CI@KR@J@ @K SFKIgRxDKBI R@ J@TgJ Sre@RBEN®JI@ NHRfCxSH CgJB HIH B THCfB GEx
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CJNN tE VH VHE B", TBJg gEB TuV@R BNB
P/I * 5/ /QA 899 Q0 TUL DFRg ItN@K ?RgEDFRKBI S@C _ SBCHI N@R @sr
I M Q N@K B TuSrE riR@J }~ZpX?C ? @S@RI@DT@J ItJr.



\ % & () J00 .@ *)) D *o# 12 & 62 2,# -2& 22 &22 #"2

SxD @ @JIIN@K B VFEgKCIBKJIB XxE?g SHR@IFRg'g GHRPR @ rCr R{C s@R@KJu TBJg gJ V?Cf@R@S
S@E? gRxD?l BS@Rf TgRx @EI@ @Jy r B THSH®HIr @KV@I'uK@Il RgJ HJJ B IRXEIBFQ FIRBIIHI
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