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75 éves a forint

Foszerkesztoi bekoszonto

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: B20, NO1
Kulcsszavak: pénziigy- ¢és tarsadalompolitika, nemzeti valuta, Covid-19, Magyarorszag

A fiiggetlen allamisag és az 6nalld pénzrendszer egymastol elvalaszthatatlan kategoriak. Egy
nemzet fliggetlenségét mar 6nmagaban is kifejezi, hogy annak uralkoddja pénzt veret, vagy
parlamentjének felhatalmazasa altal a kozponti bank pénzt bocsat ki, amelynek elfogadasat
a kereskedelmi forgalomban térvény garantalja. Igazodva a nemzetkozi pénziigyi gyakor-
lathoz, évszazadokon at mi magyarok is nemesfém pénzeket hasznaltunk, majd attértiink a
papirosalapt pénzre, amelynek kezdetben még aranyfedezete, kés6bb pedig mar jobbara az
arufedezete dominalt. A magyar torténelem egyik dicséséges szinfoltja az 1848-49-es szabad-
sagharc, s a felallitott Gj kormany egyik elsé dolga volt, hogy a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bankot felruhazta a sziiletd Gj allamalakulat pénzének kibocsatasaval.' Ezzel az orszag pénz-
gyl fuggetlenségét — hozza téve a koltségvetési jog kinyilvanitasat, vagyis az 6nallo koltségve-
tés megalkotasanak jogat —, az 6nallé allampénziigyek alapjat teremtették meg. A Kiegyezés
utan az osztrak-magyar forint lett a Monarchia térvényes, eztstalapti pénzneme, amelyet
1892-ben valtott fel az aranyalapt korona. Az I. vilaghabort elvesztését kovetéen megalakuld
6nall6 Magyar Kiralysag, a Monarchia felboml6 alapjain létrehozta a magyar koronat, ame-
lyet salyos hiperinflaci6é utan fokozatosan stabilizaltak, majd 1927-ben bevezették a magyar
peng6t. A magyar pénztorténet ugyancsak lényeges momentuma, hogy az I. vilaghabora
utan a magyar pénziigypolitika f6l6tt mar az 1924. janius 24-én létrehozott Magyar Nemzeti
Bank, illetve kozvetlen — de nem teljes jogti — jogelédje, az Allami Jegyintézet funkcionalt,
kifejezve az allam pénziigyi 6nallosagat. Az 1946 augusztusaban bevezetett forint a II. vilag-
habort utani stabilizacio egyik fontos eszkoze volt, amely hetvenét éve toretlen bizalomnak
orvend. Kifejezi a nemzet 6nallosagat, a fiiggetlen nemzeti karaktert.

A jegybanktorvény értelmében a Magyar Nemzeti Bank a pénzkibocsatas kizarolagos jo-
gosultjaként végzi a készpénz elballitasaval és forgalomba hozatalaval kapcsolatos teenddket.
A forint a 75 évvel ezel6tti kibocsatasakor is stabilizaciot teremtett. Hozzajarult az inflacié
letoréséhez, hozzajarult a I1. vilaghabort utani gazdasagi Gjjaépitéshez. A szocialista tervgaz-
dasagi rendszer ideje alatt a pénz szerepe — mas szocialista orszagokhoz hasonléan — ugyan
némileg hattérbe szorult, 4m az 1968-as Uj Gazdasagi Mechanizmus, majd az 1980-as évek-
t6l elinditott piacgazdasagi atmenet Gjra felértékelte a szerepét.? A forint rendelkezik a pénz
valamennyi kozgazdasagi funkcidjaval. 2010 utan, a széleskori adopolitikai reformok és a
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2013 utan bekovetkezett monetaris politikai rendszervaltozas hatdsara a nemzeti fizetéesz-
kéz mogott egy stabil, dinamikusan novekvé gazdasag all,” amelynek fundamentumait a Co-
vid-19 okozta jarvanyvélsag sem volt képes megrengetni. Am , divatos viligunk” és a korszel-
lem egyesek altal elvart trendjei alapjan 1dérél-idére megjelenik a nemzeti fizetGeszkoziink
eurora valo lecserélésére vonatkozo szandék.

2021. augusztus 1-jével a forint bevezetésének 75. évforduldjat tinnepeltik. A Magyar
Nemzeti Bank e jeles torténelmi alkalom mélté megiinneplése céljabol — az egész éves tinnep-
sorozat részeként — konferenciat szervezett a székhazaban. A rendezvényen a magyar fizet6-
eszk6z multjarol, jelenérdl és jovojérdl esett szo, kiilonos tekintettel a kozelmultbeli Covid-jar-
vany alatt és utan betoltott szerepérdl, illetve az eurd jovébeli bevezetése kapesan cseréltek
véleményt a résztvevok.t A nyité eldadast Matolesy Gyorgy, a Nemzeti Bank elnoke tartotta.
Expozéjaban ismertette a Magyar Nemzeti Bank 12 pontos — az eurd sikeres és biztonsagos
bevezetésével kapcesolatos — kidltvanyat. Kifejtette, hogy a magyar gazdasagpolitika elsédleges
feladata a magyar gazdasag fenntarthat6 felzarkézasanak biztositasa, s igy az euré beveze-
tése nem lehet 6ncéla 1épés, s6t, a bevezetés kulcsa a megfeleld 1d6zités és az eurdérettség
elérése. Elmondta, hogy az eurd bevezetésérdl és annak id6zitésérél egy higgadt, mindenre
kiterjed$ koltség-haszon elemzés alapjan kell dénteni. Tovabba szikséges a sikeres és biz-
tonsagos eurdcsatlakozas feltételeit egy 1j, széles kord kritérium-rendszer alapjan értékelni
(Maastricht 2.0). Matolcsy Gyorgy alaptézise, hogy a sikeres bevezetés feltétele a megfelel6
realgazdasagi ¢rettség, a fenntarthato6 felzarkozas alapja pedig egy atfogé, az eurd bevezeté-
sén talmutat6é versenyképességi reformterv kialakitasa és végrehajtasa. Jelen viszonyainkra
utalva kifejtésre kertilt, hogy az eurdovezeti csatlakozas el6tt elengedhetetlen az 4rstabilitas
jboli helyreallitasa és az inflaciés varakozasok megfelelé horgonyzasa. Kiemelt fontossag
a novekedés és az egyensuly (4jboli) egyidejii megteremtése, amelyhez nélkil6zhetetlen az
megfeleld fiskalis politikai mozgastér elérése. Matolesy Gyorgy ugy itéli meg, hogy a gazda-
sagi egyensulytalansagok kialakulasanak elkertilése miatt az eurdovezettel szinkronizalt tzleti
és pénziigyi ciklusokra van sziikség, amely utébbiak szabalyozasaban a tovabbra is haté¢kony
prudencidlis politikat kell folytatni. A sikeres folyamatmenedzsment érdekében a pénziigyi és
bankrendszer mélyitése, versenyképességének javitasa megkoveteli a digitalizacié gyorsitasat,
a digitalis és kornyezeti feltételekkel 6sszhangban 1évé fenntarthat6sagi fordulatot,” amit mar
az eurd bevezetése eltt meg kell kezdeni.

A Magyar Nemzeti Bank elkételezett — a szakmai hattérrel alatamasztott koncepcio, és az
abban megjeldlt feltételek mentén — az eur6 sikeres és biztonsagos bevezetése mellett — all az
MNB Kialtvanyaban.

Az eurdbevezetés kapcsan (is) tényszerid, hogy Magyarorszag toretlenil kiall az eurdpai
értékek mellett. Ezeregyszaz éve lakjuk be Eurdpa kozepét. Az 1526-os mohacsi csatavesz-
tést kovetd évszazadokon 4t idegen hatalmak alatt sinylédtiink, de j6 egy évtizede 6nallo
pénzigypolitikat visziink, 6nalléan szabjuk meg a koltségvetésiinket, s a Magyar Nemzeti
Bank pedig torvényi mandatuma szerint végzi a pénz kibocsatasat, a fenntarthaté gazdasagi
novekedés tamogatasat, a pénziigyi stabilitas elGsegitését és a pénz vasarloértékének védel-
mét. Am kétségtelen, hogy fejlddési szempontbol még feltérekvo szakaszban vagyunk, vagyis
nem vagyunk még elég fejlettek, s jott a jarvanyvalsag is. Igy minden okunk meg van arra,
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hogy 6nallé pénzt, nemzeti valutat, vagyis 6nallé monetaris politikat alkalmazzunk, és még
ne rendeljiikk ala magunkat az Eurdpai Kézponti Bank normativ dontéseinek. Mert bizony
azok az orszagok, amelyek az eur6t bevezetik, elveszitik a pénzkibocsatas jogat, elveszitik az
onallé jegybanki politika alakitasanak privilégiumat is, az 6nallé jegybanki intézményrend-
szert. Mi még nem értiink meg arra, hogy a frankfurti székhelyG Eurdpai Kozponti Bank
szabalyainak alavessik magunkat. Az eurd nyilvan j6 a németeknek, jo a hollandoknak és
mas fejlett orszagoknak, de nem arra talaltak ki az eurd6vezetet, hogy teljesen j6 legyen a g6-
rogoknek, olaszoknak is, s féleg a kelet-europai szegény rokonoknak. Az eur6éovezetbe akkor
érdemes majd belépni, ha a magyar bérek vasarloéértéke és a magyar vallalatok teljesitménye
1s hasonl6 lesz, mint a németeké és a hollandoké. Masrészt pedig elég gyenge labakon 4ll az
Eur6pai Unid, de maga az eur6ovezet is. Veszit a versenyképességébdl mind Kinaval, mind az
Egyesiilt Allamokkal szemben. A belsé problémai sem elhanyagolhatok. Mi pedig amennyire
eurdpai, annyira azsiai nép is vagyunk. Mi sem természetesebb, mint fiiggetlen orszagnak,
hogy tavol-keleti és szlav baratainkkal is kereskedjiink, jo kapcsolatokat dpoljunk. Az a jo
stratégia a XXI. szazadban 1s, amely nem tesz fel mindent egy lapra. Mi pedig igyeksziink jo
stratégak lenni.

Am most a legfébb feladat az erés beruhazasi multiplikator és a jovedelmek dinamikus
novekedésének kortltekinté hasznositasa, legféképpen pedig a fiskalis politika altal generalt
emelkedd koltségvetési hiany, és az altala gerjesztett novekvd inflacié megallitasa, és ezaltal
a forint mogé jra erds, reziliens nemzetgazdasag épitése.’ A monetaris politikai szandék és
eszkoztar ehhez rendelkezésre all, &am hamarabb érnénk el eredményt, ha a fiskalis politika
idomulna a jegybank gazdasagujjaépitési metodikajahoz, és felvenné azt a ,,viselkedési mo-
dot”,” amelynek a nemzetkozi térben is egyre nagyobb az elterjedtsége.

Igyekszik is a Polgari Szemle mogott allo polgari értékrendd kutatdi kozosség a gazdasag
konszolidacidjahoz alapos helyzetértékelést és megoldasi modozatokat bemutatni.

Erdemes Polgéri Szemlét olvasni!
Budapest, 2021. augusztus 20.

Prof. dr. Lentner Csaba egyetemi tanar
a Polgdri Szemle t6szerkesztbje



Lentner Csaba: 75 éves a forint — Fdszerkeszt6i bekiszintd

JEGYZETEK

Az aprilisi torvényekbdl ugyan kimaradt, de az 1848. marcius 15-én kihirdetett 12 pont 9. pontja a Magyar
Nemzeti Bank felallitasat inditvanyozta. Az idé és az események sodrasa kovetkeztében erre akkor nem kertilt sor.
A korszakrol bévebben: Lentner Csaba (2019): A magyar allampénztigyek fejlédéstorténete a dualizmus koratol
napjainkig. Kelettél nyugatra, Nyugattol keletre. L'Harmattan Kiado, (2. fejezet).

A forint gazdasagtorténetérdl részletesen: Huszti Erné (2011): Egy valuta torténete... A forint forgalma a stabili-
zaciotol az eurd elészobajaig. I'Harmattan Kiadé. Huszti Erné (2021): A forint gazdasagtorténete (Pecunia regit
mundum). Magankiadas.

Az adépolitikai és monetaris rendszervaltozas eredményeit lasd: Matolcsy Gyorgy (2020): Egyensuly és névekedés
2010-2019. Sereghajtobol tjra éllovas. Magyar Nemzeti Bank

A konferencia részleteirdl lasd a Magyar Nemzeti Bank hivatalos kozleményét: https://www.mnb.hu/sajtoszo-
ba/sajtokozlemenyek/2021-evi-sajtokozlemenyek/a-forint-75-szuletesnapjat-unnepli-a-jegybank Az el6adasok
megtekintheték: https://www.youtube.com/watch?v=Bo4NGligvps

Lasd bévebben: Egy 6j kor hajnalan - Pénz a XXI. szazadban. A Magyar Nemzeti Bank tanulmanykétete a
digitalis jegybankpénzrdl

A forint mégott allo ,,arufedezet” mellett fontos, hogy 2017-t6l az orszagnak tjra jelentés aranytartaléka lett.
A Magyar Nemzeti Bank 3,1 tonnarél 94,5 tonnara névelte a nemesfém tartalékot, és ezzel a kozép-eurdpai
régioban az egy fére jut6 aranytartalék Magyarorszagon a legmagasabb. Az arany a mai viligban biztonsagi és
stratégia szempontbdl is fontos. Elmondhatjuk, hogy a forintnak jelentés aranyfedezete is van a folyamatosan
béviilé GDP mellett.

Borio, Claudio — Disyatat, Piti (2021): Monetary and Fiscal Policy: Privileged Powers, Entwined Reponsibilities.
SUERTF Policy Note, Issue No 238, May 2021 (p. 12)
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The Hungarian Currency is

75 Years Old

Welcome by the Editor-in-Chief

2eT0

Journal of Economic Literature (JEL) codes: B20, NO1
Keywords: monectary and social policy, national currency, COVID-19, Hungary

Independent statehood and an independent monetary system are inseparable categories. The
independence of a nation in is expressed by the fact that its ruler has its own money minted
or its central bank, authorized by the parliament, issues money, the acceptance of which
in commerce is guaranteed by law. In line with international monetary practice, also we,
Hungarians used precious metal coins and then switched to paper money; initially, the gold
standard and later mostly its commodity standard dominated. One of the glorious spots in
Hungarian history is the War of Independence of 18481849, and one of the first tasks of
the newly-formed government was to commission the Hungarian Commercial Bank of Pest
to issue the currency of the forming national government.! The monetary independence of
the country — adding the declaration of the budgetary right, that is, the right to create an in-
dependent budget —, the fundamentals of independent public finances were laid down. After
the Compromise, the Austro-Hungarian forint became the legal, silver-based currency of the
Monarchy and was replaced by the gold-based korona in 1892. The independent Kingdom
of Hungary, established after World War I, created the Hungarian korona on the disintegrat-
ing foundations of the Monarchy, which was gradually stabilised following a serious hyperin-
flation, and then, in 1927, the Hungarian pengé was introduced. It is an important moment
in the Hungarian monetary history that after World War I, monetary policy was conducted
by the National Bank of Hungary, established on 24th June, 1924, and its direct — although
not fully competent — predecessor, the State Note Institute, expressing the monetary inde-
pendence of the state. The forint, introduced in August, 1946 was one of the instruments of
stabilisation after World War II, and has been enjoying unbroken trust for seventy-five years.
It expresses the sovereignty of the nation and an independent national character.

Under the Central Bank Act, the National Bank of Hungary, having exclusive power and
authority to issue the national currency, undertakes the activities related to the production
and circulation of cash. Even when it was first issued 75 years ago, the forint ensured stabi-
lisation. It contributed to beating inflation and to the economic reconstruction after World
War II. During the times of the socialist planned economy system, the role of money — like in
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other socialist countries —was somewhat pushed into the background, but the New Economic
Mechanism of 1968 and the market economy transition launched in the 1980s contributed
greater value to its role again.” The forint has all economic functions of money. As a result of
wide-ranging tax policy reforms after 2010 and the monetary policy regime change imple-
mented in 2013 there has been a stable, dynamically growing economy behind the national
currency,’ the fundamentals of which could not be shaken by even the pandemic crisis caused
by COVID-19. However, based on the trends of our “fashionable world” and the zeitgeist,
expected by certain people, the intention to replace our national currency with the euro ap-
pears from time to time.

On Ist of August, 2021 we celebrated the 75th anniversary of the introduction of the
forint. In order to celebrate this milestone in our history suitably, the Central Bank of Hun-
gary organised a conference in its headquarters as part of a series of celebrations throughout
this year. The event was about the past, present and future of the Hungarian currency, with
special regard to its role fulfilled during and after the COVID pandemic, and the participants
exchanged opinions in relation to the future introduction of the euro.* The keynote presen-
tation was delivered by Gyorgy Matolcsy, governor of the Central Bank of Hungary. In his
expos¢ he presented a 12-point manifesto of the Central Bank of Hungary on the successful
and safe introduction of the euro. He pointed out that the primary task of the Hungarian
economic policy is to ensure the sustainable convergence of the Hungarian economy, there-
fore the introduction of the euro cannot be a self-serving step; the key to its introduction is
proper timing and the achievement of the euro maturity. He said that the decision on the
introduction of the euro and its timing must be based on a considerate, comprehensive cost-
benefit analysis. Furthermore, the conditions of a successful and safe euro-accession must
be evaluated on the basis of a new, wide-ranging set of criteria (Maastricht 2.0). Gyorgy
Matolesy’s main thesis is that the sufficient maturity of the real economy is a condition for
a successful introduction and sustainable convergence is based on the development and ex-
ecution of a comprehensive competitiveness reform plan, going beyond the introduction of
the euro. With reference to our present circumstances, it has been set out that prior to the
accession to the eurozone it is essential to restore price stability again and adequately anchor
inflation expectations. Creating growth and balance simultaneously (again) is a top priority,
for which achieving adequate room for manoeuvre in fiscal policy is crucial. Gyérgy Matolcsy
considers that in order to avoid the emergence of economic imbalances it is necessary to have
business and financial cycles which are synchronised with the euro area, and in the regulation
of the latter ones a still effective prudential policy should be pursued. In order for successful
process management, the deepening of the monetary and banking system, the improvement
of its competitiveness require the acceleration of digitalisation, a sustainability turnaround
being in line with digital and environmental conditions,” which should be started before the
introduction of the euro.

The Central Bank of Hungary is committed to the successful and safe introduction of the
euro, along the concept supported by the professional background and the conditions speci-
fied therein, the Manifesto of the Central Bank of Hungary claims.

In relation to the introduction of the euro (as well) it is factual that Hungary is committed
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to European values. We have been dwelling the middle of Europe for one thousand one hun-
dred years. Throughout the centuries after losing the battle of Mohécs in 1526 we languished
under foreign powers, but for just over a decade we have been pursuing an independent fiscal
policy, we have been setting our budget independently, and the Central Bank of Hungary
has been issuing money, supporting sustainable economic growth, promoting financial stabil-
ity and protecting the purchasing power of the money according to its statutory mandate.
However, undoubtedly, we are in an emerging stage in terms of development, that is, we are
not developed enough, and the pandemic crisis has also arisen. Therefore, we have every
reason to apply independent money, an independent national currency, that is, an independ-
ent monetary policy, and not to submit ourselves to the normative decisions of the European
Central Bank yet. The countries which introduce the euro lose their right to issue money,
and also lose the privilege to develop an independent monetary policy and the independent
system of central banking institutions. We are not yet mature enough to submit ourselves to
the rules of the Frankfurt-based European Central Bank. The euro is obviously good for the
Germans, good for the Dutch and other developed countries, but the euro area has not been
invented to be completely good for the Greeks and the Italians, and especially not for the poor
relatives from Eastern Europe. It will be worth joining the euro area if the purchasing power
of Hungarian wages and the performance of Hungarian companies is similar to that of the
Germans and the Dutch. On the other hand, the European Union and the euro area itself as
well are on a rather shaky footing. They are losing competitiveness against both China and
the United States. Their internal problems are not negligible, either. And we are as much
of a European so much of an Asian people. As an independent country we most naturally
conduct trade and foster good relationships also with our Far Eastern and Slavic friends. A
good strategy, also in the 21st century, does not stake all upon a single cast. And we seek to
be good strategists.

However, now the main task is to ensure the careful use of a strong investment multiplier
and the dynamic growth of incomes, and most importantly, to halt the increasing government
deficit, generated by the fiscal policy, and the increasing inflation triggered by it, and thereby
to build a strong, resilient national economy behind the forint again.® For this, the monetary
policy intention and toolkit are available, but we would achieve results sooner if fiscal policy
adapted to the Central Bank’s methodology of economic reconstruction and assume the “be-
haviour”™” which is increasingly prevalent also internationally.

The research community, holding a set of civic values, behind Polgari Szemle secks to
present a thorough assessment of the situation and ways of solution for the consolidation of
the economy.

It is worth reading Polgari Szemle!
Budapest, 20th August, 2021

Dr. CGsaba Lentner, university professor
Editor-in-chief of Polgdri Szemle
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NoTES

Although it was left out of the April Laws, Point 9 of the 12 Points, declared on 15th March, 1848, initiated the
establishment of the National Bank of Hungary. In those turbulent times and events, it did not happen then. For
further details about this period, see LENTNER, Csaba (2019): East of Europe, West of Asia — Evolution of Pub-
lic Finances in Hungary from the Age of Dualism to the Present Day. I’Harmattan Publishing, Paris, (Chapter 2).
On the economic history of the forint in detail see: HUSZTI, Erné (2011): Egy valuta toérténete... A forint
forgalma a stabilizaciotol az eurd elészobajaig. (The history of a currency.... The circulation of the forint from
stabilisation to the anteroom to the euro). L’Harmattan Kiadé. Huszti Erné (2021): A forint gazdasagtorténete
[The economic history of the forint (Pecunia regit mundum)]. Self-published.

For the results and achievements of the tax policy and monetary regime change see: MATOLCSY, Gyorgy
(2020): Egyensuly és névekedés 2010-2019. Sereghajtobol tjra éllovas. (Equilibrium and growth. From bringing
up the rear to vanguard again). Magyar Nemzeti Bank (Central Bank of Hungary)

For the details of the conference see the official press release by the Central Bank of Hungary: https://www.
mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2021-evi-sajtokozlemenyek/a-forint-75-szuletesnapjat-unnepli-a-jegy-
bank The presentations can be viewed here: https://www.youtube.com/watch?v=Bo4NGligvps

For details see: Egy 1j kor hajnalan - Pénz a XXI. Szazadban (At the dawn of a new age — Money in the 21st
century by the Central Bank of Hungary) A Magyar Nemzeti Bank tanulmanykoétete a digitalis jegybankpénzrél
(A volume of essays on digital currency by the Central Bank of Hungary)

In addition to the “commodity standard” behind the forint it is also an important fact that since the country has
had significant gold reserves 20117. The National Bank of Hungary increased its precious metal reserves from
3.1 tons to 94.5 tons, making Hungary the leader in the region’s gold reserves per capita. In today’s world, gold is
important in terms of both security and strategy. We can conclude that the forint has a significant gold standard
in addition to a continuously expanding GDP.

BORIO, Claudio — DISYATAT, Piti (2021): Monetary and Fiscal Policy: Privileged Powers, Entwined Responsi-
bilities. SUERF Policy Note, Issue No 238, May 2021 (p. 12)
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Lukovies Miklos — Nddas Nikoletta
A térségi versenyképesség és
a felelosségteljes innovacio
kapcsolatrendszere

The Relationships between Regional
Competitiveness and Responsible Innovation

Osyzefoglaldy

A kutatas-fejlesztés és innovaci6é (K+F+I), valamint a regionalis versenyképesség kozottt po-
zitlv iranya kapcsolat régota kozismert. A felgyorsult technolégiai folyamatok és az egyre
erés0d6 innovacios kényszer ugyanakkor egyre tobb esetben vezet olyan innovacios eredmé-
nyekhez, amelyek k6zép vagy hossz tavon nem szandékolt negativ mellékhatasokkal jarnak.
Ez a globélis megatrend vezetett a felelésségteljes innovacié! fogalmanak felértékelédéséhez,
melynek célja — leegyszer(sitve — az innovacios outputok nem szandékolt negativ mellék-
hatasainak minimalizalasa. Amennyiben ezt a megkozelitést beemeljiikk az ismert verseny-
képességi modellekbe, és a hagyomanyos K+I+1 fogalomrendszere helyett a felelésségteljes
inovacio logikdjat alkalmazzuk, akkor a korabbiakhoz képest egy komplexebb képhez jutha-
tunk. Jelen tanulmany célja annak koncepcionalis atgondolasa, hogy a K+F+I és a regionalis
versenyképesség kozotti kozismert pozitiv kapcesolatot milyen médon befolyasolja az, ha a
kutatas-fejlesztés és innovaci6 a feleldsségteljes innovacié fogalomrendszerében torténik. Azt
talaltuk, hogy rovid tavon a felel@sségteljes innovacios modell relativ csokkenést, kozép vagy
hossza tavon viszont relativ novekedést eredményez a térségi versenyképességben az altalanos
K+F+I modellhez viszonyitva.

Dr. HaBIL. Lukovics MIkLOS PHD, k6zgazdasz, egyetemi docens, Szegedi Tudo-
manyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar (lukovicsmiklos@gmail.com), NADAS
NIKOLETTA, kzgazdasz, PhD hallgato, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtu-
domanyi Kar (nadas.nikoletta@gmail.com).
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Journal of Economic Literature (JEL) kédok: O18, 032, 033, O35, O47
Kulcsszavak: felelGsségteljes innovacio, versenyképesség, regionalis versenyképesség

Summary

In the technology-driven global processes of the fourth industrial revolution, the role played
in regional competition is gaining even more prominence. In this context, the competitiveness
of companies and regions is increasingly defined by their ability to create, acquire and adapt
knowledge and information, thus the positive correlation between research, development and
innovation (R&D&I) and regional competitiveness has long been widely known. At the same
time, the accelerated technological processes and the intensifying pressure to innovate are
increasingly leading to innovation results which may have unintended negative side effects in
the medium or long term. This global megatrend has led to the revaluation of the concept
of responsible innovation, which aims, in simple terms, to minimise the unintended negative
side effects of innovation outputs. If we incorporate this approach into the well-known com-
petitiveness models and apply the logic of responsible innovation instead of the traditional
concepts of R&D&I, we may get a more complex picture than before.

This paper aims to conceptually consider how the well-known positive relationship between
R&D&I and regional competitiveness is influenced if the R&D&I takes place according to
the concept of responsible innovation. We found that the responsible innovation model caus-
es a relative decrease in the short term but a relative increase in the medium and long term in
regional competitiveness compared to the traditional R&D&I model.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: O18, 032, 033, O35, O47
Keywords: responsible innovation, competitiveness, regional competitiveness

BEVEZETES

Empirikusan igazolast nyert, hogy a K+F+I és a térségi versenyképesség kozott pozitiv kap-
csolat mutathat6é ki (Huang, 2011; Bayarcelik — Tagel, 2012; Petrakis et al., 2015), hiszen
a magas szintd teljesitmény ¢s versenyképesség fenntartasa érdekében a gazdasagoknak in-
novaciora van szikségiik (Buzas, 2002; Huang, 2011; Bayarcelik — Tagel, 2012; Huggins et
al., 2013; Petrakis, 2014; Petrakis et al., 2015; Ciocanel — Pavelescu, 2015). Napjainkban
a kutatas-fejlesztés és innovacio sziikségszertisége megkérdéjelezhetetlen: eredményeiknek
koszonhetéen nagymértéki valtozasok torténnek az élet szinte minden teriletén. A XXI.
szazadban a K+F+I-hez kapcsol6dé legfontosabb kérdés mar nem az, hogy szikség van-e
inovaciora, sokkal inkabb az, hogy abban a megvaltozott kérnyezetben, ahol szinte minden
szektor 0j problémaékkal keriil szembe, hogyan lehet innovacios tevékenységet folytatni (Inzelt
— Csonka, 2014).

Egyre inkdbb a figyelem kozéppontjaba keriil a K+F+I tevékenység nem szandékolt ne-
gativ mellékhatasainak témakore. Ezek olyan, a kés6bbi tdmeges hasznalat soran felmertld
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negativ kovetkezmények, melyek az innovétor eredeti szandékatdl eltérnek®. Ez a probléma
helyezte el6térbe hozta napjaink egyik aktualis tudomanyos és egyben gyakorlati témajat,
a feleldsségteljes innovacié gondolatat, mely — leegyszertsitve — annyiban jelent tobbet a
K+F+I-nél, hogy a kutatas, fejlesztési és innovacios tevékenységek lehetséges jovébeni hata-
saira is kiemelt figyelmet fordit, ¢s 1épéseket tesz az esetleges nem szandékolt negativ mellék-
hatasok minimalizalasara.

Mindezek eredményeképpen nagyon izgalmas kérdést vet fel, hogy a K+F+1 és a térségi
versenyképesség kozott meglévé pozitiv iranyu kapcsolatot eltéritheti-e, ha a befolyasolé té-
nyezd6k kozott szereplé K+T+I helyett a feleldsségteljes innovaciét helyeznénk a modellbe?

A kérdés megvalaszolasdhoz elészor attekintjik a regionalis versenyképesség igen jelen-
t6s szakirodalmanak legfontosabb eredményeit, majd 6sszefoglaljuk a K+F+I és a regionalis
versenyképesség kapcsolatat meghatarozo legfontosabb kutatasi eredményeket. Ezt kovetéen
bemutatjuk a felelsségteljes innovacio azon logikai 6sszefiiggéseit, melyek témank szempont-
jabol fontosak. Végul ismertetjiik a feleldsségteljes innovacié és a térségi versenyképesség kap-
csolatrendszerét.

A REGIONALIS VERSENYKEPESSEGROL

Napjainkban egyre inkabb elfogadotta valik, hogy nem csak a vallalatok, hanem a teriile-
ti egységek is versenyeznek egymassal. A regiondlis versenyképesség fogalmi lehatarolasara
tobbféle megkozelités is sziiletett (Camagni, 2002; Gardiner et al., 2004; Fenyévari — Lu-
kovics, 2008; Lukovics, 2008; Lengyel, 2012; Huggins et al., 2013). A versenyképességnek
kozismert, kilonféle megkozelitésel koziil kutatasunkban a legszélesebb konszenzuson ala-
nemzetek és nemzetek feletti régiok képessége relative magas jovedelem és relative magas
foglalkoztatottsagi szint tartos létrehozasara, mikozben a killgazdasagi (globalis) versenynek
ki vannak téve” (EC, 1999:75., Lengyel, 2000:974.).

A térségek, régiok kozott is fokozodik a versenyhelyzet. A globalis piacon versenyzé valla-
latok szamara vilagossa valt, hogy versenyelényeik forrasai leginkabb térben koncentralédnak,
igy ebbdl kovetkezik, hogy helyben kell lépéseket tenni ezen forrasok megerdsitése érdekében
(Lengyel, 2016a). Ez a felismerés helyezte el6térbe hozta a régiok, teriileti egységek gazdasagi
versenyben betoltott szerepét (Lengyel, 2016a). Egyes kutatasok arra a kovetkeztetésre jutot-
tak, hogy a régiok versenyképessége az ott 1év6 vallalatok versenyképességétdl fiiggenek, azok
versenyképességének Osszességeként értelmezhets (Lengyel 2003).

A regionalis versenyképességet elengedhetetlen megkiilonboztetni a verseny fogalmatol
(Huggins — Thompson, 2017). A régiok versenyképessége altalaban olyan kériilmények jelen-
létére utal, amelyek egyrészt biztositjak a vallalatok szamara a valasztott piacokon valo ver-
senyt, masrészt pedig lehet6vé teszik, hogy ezek a cégek egy adott régidban értéket teremthes-
senek (Begg, 1999; Huggins, 2003). A terileti egységek kozotti verseny ,,egy olyan folyamat,
amely a tertleti egységek kozott zajlik és célja a régidban, varosban élék jolétének novelése
a regionalis, helyi gazdasag fejlédésének eldsegitésével, amely fejlédést bizonyos csoportok a
helyi politikakon keresztiil mas térségekkel versengve, rivalizalva probalnak befolyasolni exp-
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licit vagy gyakran implicit médon” (Lengyel, 2003:153). A regionalis versenyképesség meg-
hatarozhaté tgy, mint egy ,,olyan helyalapt gazdasagi névekedés, amely egyarant szarmazik
a munkatermelékenység javulasabdl és a foglalkoztatas magas szintjébdl, és amely névekedés
hozzajarul a régio lakosai jolétének, életszinvonalanak javulasahoz” (Lengyel, 2016b:74). Je-
len kutatas soran erre a definiciéra tAimaszkodunk.

Kutatasunk szempontjabdl kiemelten fontos, hogy a regiondlis versenyképesség fogalman
tulmenden ralassunk arra is, hogy melyek a regionalis versenyképességet befolyasolo legfon-
tosabb tényezdék, valamint, hogy ezek milyen hatasmechanizmusokon keresztul befolyasoljak
a versenyképességet. Ezen tényezdk kozil kiemelt figyelmet forditunk a K+F+I szerepére.

Erre a célra megfelel6 keretet nygjthat a piramis-modell, mely az egységes versenyképes-
ség méréschez elengedhetetlen mutatokat, valamint azok javitasahoz sziikséges tényezdket
Osszegzi (1. abra) (Lengyel, 2000; Lengyel, 2003; Gardiner et. al., 2004; Lukovics, 2008). A
modell a versenyképesség mérésére szolgalé mutatokon tal gazdasagfejlesztési javaslatokra is
javaslatot tesz (Lengyel, 2006). A térségek versenyképességének javitasanak a célja a piramis
modell értelmezésében a jolét, az életszinvonal novelésének a megteremtése (Lengyel, 2006).

1. dbra: A térségek versenyképességének megiyult prramismodellje

Eletszinvonal

Regionilis, térségi és
varosi jovedelem

Munkatermelékenység Foglalkoztatottsag

Kutatds és | Humin Fizikai VAgglomcréciés [ Stratégiai

technologiai téke toke elénydk iranyitas és
fejlettség intézmények

(RTD) | (HC) (PC) | (AE) (LI)
%'r\?. Gazdasagi Innovacios tevékenység és | Regiondlis elérhetdség ¢s Tarsadalmi
Q‘oe © szerkezet vallalkozokészség infrastruktiira téke
&
Tarsadalmi szerkezet Dontési kozpontok A kornyezet mindsége Regiondlis indentitds

Forrds: Lengyel, 2016a:149
A megtjult piramismodellben az eredeti valtozathoz képest a valtozok és az egyes szin-

tek megnevezése is modosult (Lengyel, 2016a). A modell felépitését tekintve logikailag négy
egymasra ¢pilé szintjét mutatja be a régiok versenyképességének (Lengyel — Szakalné Kano,

18



Polgdri Szemle - 17. éfolyam 1-3. szdm

2012; Lengyel, 2016b):

= CGél: jolét, életszinvonal novelése.

—  Megvalosult versenyképesség (korabban alapkategoriak): A piramismodell ezen szint-
jén olyan mutatok talalhatoak, amelyek a versenyképesség mérését teszik lehet6vé.
Ezek a mutatok a jovedelem, a munkatermelékenység ¢és a foglalkoztatottsag.

—  Mozgatberdk (korabban alaptényezdk): az itt felsorolt gazdasagi tényezék (Kutatas
¢s technologiai fejlettség, human téke, fizikai téke, agglomeracios elényok, stratégiai
iranyitas) kozvetleniil befolyasoljak a megvalosult versenyképességet.

—  Hosszu tavon hato tényezdék (korabban sikerességi faktorok): Olyan gazdasagon kiviili
tényezok, amelyek hossza tavon, kozvetve hatnak a megvalosult versenyképesség és a
mozgatoerdk alakulasara. Az innovacios tevékenység hatasa egy adott régié verseny-
képességére kiemelt fontossagu tényezéként jelenik meg.

A K+F+1 £S A REGIONALIS VERSENYKEPESSEG KAPCSOLATA

A versenyképességi fogalom a sorok kozott mar tartalmazta az innovacié és kutatasfejlesztés
versenyképességre gyakorolt hatasat. Lengyel (2003) levezetése alapjan ugyanis, ha egy gaz-
dasagban a bérek nem csokkennek és nem is alacsonyak, és a termékek versenyképesek, azaz
nem dragabbak a tobbi terméknél és piacképesek is, akkor mindez csak gy valosithaté meg,
ha folyamatos innovacio, technologiai valtas van a gazdasagban. Igy az ujitasok altal né a
termelékenység. Ennek pedig elengedhetetlen feltétele a kutatas-fejlesztési tevékenység és a
tudasaramlas.

2. dbra: A térségek versenyképességének megigull piramismodellje

-

Versenyképességi index

Innovaciés kapacitas index

Forrds: Porter-Stern, 2001 alapydn sqjdt szerkesztés
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Napjainkban nyilvanvalova valt, hogy az adott térség versenyképességét jelentés mér-
tékben befolyasolja a térség innovacios teljesitménye, innovaciés potencialja (Huang, 2011;
Bayarcelik — Tagel, 2012; Petrakis et al., 2015; Ciocanel — Pavelescu, 2015). A régiok innovaci-
0s képessége a versenyképesség legfontosabb dinamikus tényezdjeként emlitheté meg (Nelson,
1993).

Kutatasunk szempontjabol kiemelten lényeges Porter és Stern 2001-es kutatasa. A két
szerz$ ugyanis az Innovacioé és a versenyképesség kapcsolatanak szamszerusitésére vallalko-
zik t6bbvaltozos adatelemzési modszerek segitségével. Mindez moédszertanilag tgy torténik,
hogy a kutatas négy alindex alapjan egy Innovacios Kapacitas Indexet szamol ki, amit orsza-
gonként 6sszevet a WEF versenyképességi indexével. Mindebbdl reggresszios és korrelacios
kapcsolatot szamszerdsit (2. abra). Az, hogy a két index kozotti regresszios egyenes mentén
helyezkedik el az orszagok jelentds hanyada, azt mutatja, hogy minél innovativabb az orszag,
anndl versenyképesebb. (az R* mutatd raadasul igen erds kapcsolatrél arulkodik: R?=0,9028).

Lederman és Maloney (2003) azt vizsgalta, hogy hogyan lehet szamszerGsiteni a K+F
kiadasok GDP-novekedésre gyakorolt hatasat. Kutatasaiban regresszi6 szamitasokat végeztek
53 orszag alapadatai alapjan. A regresszidszamitasok elvégzéséhez az egyes évek esetleges
kiugré adatainak kisimitasa céljabol 5 éves atlagokat hasznaltak, mégpedig az 1975 és 2000
kozotti idbszakra. A kutatas legfébb eredménye annak a kapcsolatnak a szamszerisitése, mely
szerint a GDP aranyos K+F kiadasok 1% ponttal térténé novelése 0.78 % pontnyi névekedést
okoz a GDP novekedési iitemében. Eredményiik kutatasunk szempontjabél kiemelten 1énye-
ges, hiszen azt mutatja, hogy az innovaciés potencial egy kiemelt mutatdja, a GDP aranyos
K+F kiadas a versenyképesség egyik kiemelt mutatéjaval, a GDP-vel (pontosabban annak
novekedést ttemével) szamszerdsithetd, és szoros kapesolatban all.

Hasonl6 eredményre jut az OECD is: elemzésiik szerint, ha az tzleti szféraban 1%-kal
né a K+I beruhazasok volumene, az 0,1%-kal noveli a gazdasagi termelékenységet, mig az
allami szektorban bekovetkezd 1%-os K+F beruhazas névekedése a termelékenységet 0,17%
-kal néveli (Guellec, De La Potterie 2002).

Gocer (2013) 11 fejlédd azsiai orszag kutatasi és fejlesztési kiadasainak a csucstechnolo-
gia-exportra, az infokommunikacios technologia-exportra, az Gsszes exportra ¢s a gazdasagi
névekedésre gyakorolt hatasat elemezte az 1996-2012-es iddszakra vonatkozé adatok felhasz-
nalasaval, paneladatok elemzésével. Az elemzés eredményeként megallapitast nyert, hogy a
K+F raforditasok 1%-os névekedése 6,5% -kal novelte a cstcstechnologia exportjat, 0,6%-kal
az infokommunikacios technologia kivitelét és 0,43%-kal a gazdasagi névekedést.

A versenyben val6 helytallas megkoveteli az alkalmazkodasra valé képességet, amely az
esetek talnyomo részében innovacié nélkil nem valosulhat meg. Ezzel parhuzamosan az in-
novacio ¢s a versenyképesség kozotti kapesolat korrelativnak mondhato, hiszen a versenykor-
nyezet is befolyasolja az innovaciot (Bayarcelik — Tagel, 2012). Az innovacié kulcsfontossagu,
ha hossz( tavon szeretnék fenntartani a versenyképességet, hiszen a termelékenység novelését
célozza meg azaltal, hogy a munkaerd, az eréforrasok és a téke hatékonyabb felhasznalasa
lehet6vé valik az innovaci6 révén.

Huggins és szerzétarsai (2013) megallapitasa is Osszecseng a fentickkel, ugyanis szerintiik a
tudas, az innovacio és a versenyképesség szoros Osszefiiggésben all egymassal, mégpedig Ggy,
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hogy a tudasbdl kiindulva az innovaciéon keresztiil valosul meg a versenyképesség. A tudast,
hozzavaloként, receptként emlitik. Az innovacié nem mas, mint j termékek és folyamatok
kialakulasa, az 0j 6tletek kereskedelmi értékké formalasa, valamint 0j 6tletek kredlasa és diszt-
ribticidja. Es ezen két folyamat eredményeképpen javul a versenyképesség (3. dbra).

3. dbra: A versenyképesség, az innovdcid és a tudds modellje

VERSENYKEPESSEG

|

INNOVACIO - U_] Stletek 1étrehozasa és terjedése
- Az 1j otletek atalakitdsa piaci értékké
- Uj termékek és folyamatok kifejlesztése

|

TUDAS Recept Hozzavald

Forrds: Huggins et al., 2015:159 alapyan sajdt szerkeszités

Ciocanel és Pavelescu (2015) kutatasa szintén a K+F kiadasok oldalarol vizsgalta a ver-
senyképesség novekedését. Munkdjuk soran 29 eurépai orszag versenyképességének ele-
mezése soran arra a kévetkeztésre jutottak, hogy az innovacios teljesitmény fokozasaval a
versenyképesség javithatd. A kutatas soran panel tipust adatelemzést végeztek az IMD Ver-
senyképességi Evkonyvének adatait alapul véve. Az eredmények ramutattak, hogy az inno-
vacios teljesitmény javulasa a nemzeti versenyképesség fokozodasahoz vezet. Az Innovativ
Uni6 eredménytablaja szerint az innovacios teljesitmény 5%-kal torténd javulasa az orszagos
versenyképesség 2,32 ponttal torténé névekedéséhez vezet, tovabba, ha az innovacios teljesit-
mény 10%-kal névekszik, az a nemzeti versenyképesség 4,63 ponttal t6rténd névekedésé¢hez
vezethet. A termelékenység névekedése egyben a versenyképesség novekedését is jelenti (Cio-
canel — Pavelescu, 2015).

Jelen fejezetben a szakirodalmi forrasok egyértelmten ravilagitottak arra, hogy a K+F+I
mind az orszagok, vallalatok és régiok versenyképességét pozitiv iranyba mozdithatja el. Eb-
ben a fejezetben feltart 6sszefuggések megfeleld alapjat képezhetik a felelsségteljes innovacio
és a regionalis versenyképesség kozott meglévé kapesolat feltarasahoz. Ahhoz, hogy ezt be-
mutathassuk, fontos megismerni a felel@sségteljes innovacié f6bb Gsszefiiggéseit.

A FELELOSSEGTELJES INNOVACIOROL

Anank ellenére, hogy a K+F+I kiemelt fontossaga megkérddjelezhetetlen, a felgyorsult tech-
nolégiai folyamatok egyre t6bb esetben vezetnek olyan innovaciés eredményekhez, amelyek
kozép vagy hosszu tavon nem szandékolt negativ mellékhatasokkal jarnak. Ezek egy id6 utan
gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi karokat okozhatnak. K6z6s érdekiink ezen karok elkertilése,
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ebbdl addéddan egyre inkabb nem a K+IF+I megléte és mennyisége, hanem annak minésége
és hatasa valik els6dleges szempontta. A nem szandékolt negativ mellékhatasok utélagos ke-
zelése sokkal tobb koltséggel jarhat, mint a preventiv intézkedések, igy elsédleges cél a meg-
el6zés.

Ez a globalis megatrend vezetett a felelsségteljes innovacié fogalmanak felértékel6dé-
s¢hez, mely az Amerikai Egyesiilt Allamokban jelent meg elészor a 2000-es évek elején a
felel6sségteljes kutatas és felel@sségteljes fejlédés fogalmaival egytitt (Owen et al., 2012). Az
Eurépai Unidba egy évtizeddel kés6bb szivargott be ez a gondolatkdr, annak ellenére, hogy az
EU a kérnyezet megérzése mellett a tarsadalmi igényekre valé reagalast mindig is fontosnak
tartotta (EC, 2013). Az, hogy a kutatas-fejlesztési és innovacios folyamatok soran a tarsadalmi
és etikai 1gényeket is figyelembe vegyék a kutatok, a 2009-es Lund Nyilatkozatban, valamint
a 2010-es, az Eurdopai Tanacs ,,Eurdpai Kutatasi Tér tarsadalmi dimenzi6ja” c. kézleménye
ota kap kiemelt figyelmet (EC, 2013), olyannyira, hogy a felel6sségteljes innovacié a Horizon
2020 kutatasi program meghatarozé elemévé nétte ki magat.

A felel6sségteljes innovaciod gyokerei a menedzsment és egyéb tudomanyos kutatasokban
1s megtalalhatoak (Owen et al., 2012; Inzelt-Csonka, 2014), igy meghatarozasara t6bb tudo-
manyos definici6 is sziiletett, utalva a koncepcié inter- és multidiszciplinaris voltara (Buzas
— Lukovics, 2015; Sutcliffe, 2013; Chorus et al., 2012; Tihon — Ingham, 2011; Rip, 2005;
Owen et al., 2012). E definiciok k6zos pontja a tarsadalmi felelésség hangsalyozasa, viszont
a kornyezeti és etikai felelésséget eltéré modon emelik ki, és csak néhany meghatarozasban
jelenik meg a kutatasi és innovacios nyitottsaganak és atlathatésaganak fontossaga (Buzas —
Lukovics, 2015).

E sokféleség ellenére azt tapasztaltuk, hogy a tudomanyos kozosségben Von Schomberg
(2013:60) meghatarozasa a legelfogadottabb, igy kutatasunkban e fogalomra tamaszkodunk.
E szerint a felelésségteljes innovacio ,transzparens ¢és interaktiv folyamat, amelyben a tarsa-
dalmi szereplék és az innovatorok kélesonos feleldsséget vallalnak az innovacios folyamat és
eredményei etikai elfogadhatosaga, fenntarthatoésaga és tarsadalmi kivanatossaga irant (an-
nak érdekében, hogy a tudomanyos és technoldgiai fejlédés beépiilhessen a tarsadalomba)”.
A felel6sségteljes innovaci6 tehat fontos szerepet szan az innovacié szerepléi kézotti egyttt-
mukodésnek, melynek érvényre jutasat jol szemlélteti a ,jobb innovacié a jobb tarsadalo-
mért” szlogen (Fisher et al., 2006). Ez érzékelteti, hogy az innovacié kérnyezete megvaltozott,
¢s a tarsadalom szamara fontos értékek figyelembevétele elengedhetetlen.

Pavie és Carthy (2014) kiemelte, hogy a feleldsségteljes innovacié egy startégiai eszkozként
1s szolgalhat, amely soran a felelGsségteljes gondolkodas a K+F+I folyamatokban torténé
integralasa torténik meg, annak érdekében, hogy olyan eljarasok és végtermékek johessenek
létre, amelyek kiemelten kezelik a tarsadalmi és kornyezeti szempontokat is (Nadas, 2018).

Az elmult években a felelésségteljes innovacié gyakorlatban torténé bevezetésén van a
hangsuly. Gyakorlati szempontbdl jelentds mérfoldké volt, hogy az Eurdpai Bizottsag egy
2011-es jelentésében meghatarozta a felel6sségteljes innovacié hat kulcselemét (EC, 2013;
Buzas — Lukovics, 2013): tarsadalom bevonasa, tudomanyos nevelés, nemek kozotti esély-
egyenl6ség, szabad hozzaférhetdség, etika, valamint iranyitas. E kulcselemek megfogalmaza-
saval a gyakorlati alkalmazas elGsegitése a cél, és az EU is azon van, hogy a felel6sségteljes
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innovaciot integralja a kutatéhelyek napi mtkodésébe (Arnaldi et al., 2015; Forsberg et al.,
2015).

Az elmult években t6bb tudomanyos projekt is sziletett a felel6sségteljes innovacio gya-
korlati alkalmazasara vonatkozoban: vizsgaltak kiilonbo6z6 kutatdcsoportokban (pl. Fisher,
2007; Schuurbiers, 2011; Flipse et al., 2013); valamilyen iparagban vagy szervezetben (pl.
Deak — Lukovics, 20145 Kimmel et al., 2016; Panzda — Ellwood, 2013; Pavie — Carthy, 2014;
Ravestenn et al., 2015); a kozvéleményben (pl. Arentshorst et al., 2016; Inzelt — Csonka, 2014)
vagy az oktatasban (pl. Imreh-T6th, 2014; Okada, 2016). E kutatasok ravilagitottak arra,
hogy amennyiben az innovacié altalanos megkozelitését felel6sségteljes innovaciéra cserél-
juk a versenyképességi modellekben, tigy bonyolult interdiszciplinaris hatasmechanizmusok
indulnak el a rendszerben. Ezek kozil témank szempontjabdl a legfontosabb kovetkezmény
az, hogy a felel@sségteljes innovacios modellben nem kertilnek piaci bevezetésre olyan K+F+1
eredmények, amelyek nem szandékolt negativ mellékhetasait idében felismerik. Ezen K+F+I
eredmények azonban bevezetésre keriilnének akkor, ha felelésségteljes innovaci6 helyett alta-
lanos innovacio szerepelne a versenyképességi modellben. A felelésségteljes innovacié donté-
sel tehat az altalanos innovacids modell dontési szempontjai mellett a tarsadalmi 6sszhaszon
szempontjabol is optimalizalnak.

Lukovics és szerzotarsai (2019) megallapitottak, hogy ha az innovatorok az altalanos in-
novaciés modell szerinti profit kritériumok szerint cselekszenek, ¢és azokat a koltségeket és
hasznokat veszik figyelembe, amelyeket magukra nézve relevansnak tartanak, és emellett fi-
gyelmen kiviil hagyjak masok koltségeit és hasznait, akkor: (a) olyan innovaciot valésitanak
meg, vagy olyan funkciokat hoznak létre, amelyeket az Gsszes érintett (a tarsadalom egésze)
szempontjait figyelembe véve nem lenne szabad, vagy (b) nem valésit meg olyan innovaciot,
vagy nem hoz létre olyan funkcidkat, amelyeket tarsadalmi szempontbdl meg kellene meg-
valositani.

4. dbra: A regiondlis gazdasdgfejlesziés logikai szerkezele

cél ) Eletmint’iség
Eletszinvonal
Eszkéz Versenyképesség
(Termelékenység)
Alap ——» Innovacios képesség

Forrds: Lengyel, 2002

A REGIONALIS VERSENYKEPESSEG ES A FELELOSSEGTELJES INNOVACIO

Hogy mindez hogyan hat a regionalis versenyképességre, a regionalis gazdasagfejlesztés logi-
kai szerkezetén keresztil lehet nyomon kovetni (4. abra). A modell szerint a helyi gazdasag-
fejlesztés célja a helyben él6k jolétének névelése (Malizia — Feser, 1999), eszkoze a versenyké-
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pesség javitasa, alapja pedig az innovacios képesség (Lengyel, 2000). Ebben a modellben nagyon
Jontos az életszinvonal, életmindség jelenléte, mely a feleldsségteljes innovdcid gondolatkirének fokuszaban dll.

Ehhez a logikahoz még hozza kell venniink azt, hogy az egységes versenyképességi defini-
c16bdl kiindul6 piramis-modell logikaja értelmében az innovacio kétféleképpen hat egy térség
jolétére: egyrészt a kutatas és technologiai fejlesztés erdsitése kozvetleniil javitja egy térség
versenyképességét, mig az innovaciés kultira megléte mindehhez kézvetetten jarul hozza
(Lengyel, 2000). Szintén fontos, hogy a piramis-modell csticsaban is a jolét, életmindség all.

Amennyiben tehat az innovaci6 altalanos megkozelitését felelGsségteljes innovaciora cse-
réljik a versenyképességi modellekben, tigy nem kertlnek piaci bevezetésre olyan K+F+I
eredmények, amelyek nem szandékolt negativ mellékhetasait idében felismerik. Ezzel szem-
ben ugyanezen K+F+I eredmények bevezetésre keriilnek akkor, ha az innovaci6 éaltalanos
megkozelitését alkalmazzuk. A regionalis gazdasagfejlesztés logikai szerkezetére mindez két-
féleképpen hat:

1. A felelésségteljes innovacié dontési mechanizmusal miatt piacra nem vitt K+F+I
eredmény értelemszertien nem jelenik meg az innovator szervezet (és a régid) innova-
ci6s outputjai kozott. Jelentés K+F+1 koltségeivel szemben bevételeket nem realizal,
versenyképessége is alacsonyabb szinten realizalodik azon allapothoz képest, amikor
ugyanezt a K+F+I eredményt a felelésségteljes innovacié befolyasolasa nélkul piacra
vitte volna. Rivid tdvon tehdt a_felelGsségleljes innovdcids modell relativ csikkenést eredményez a
lérség versenyképességben az dlialdnos K+F+1 modellhez viszonyitva (5. abra).

2. Egyid6 utan azonban a fel nem ismert, nem szandékolt negativ mellékhatasok elkez-
dik kifejteni negativ hatasukat a régioban, és id6vel, lassan csokkentik a helyben ¢é16k
jolétét. Ennek oka, hogy ezen lehetséges hatasokat a felel@sségteljes innovaciot nélki-
1626 altalanos innovaciés modellben sajnos nem ismerték fel idében, igy az innova-
ci6s eredményt piacra vitték. Ezzel szemben a felelGsségteljes innovaciés modellben
ugyanekkor mar kizarélag a helyben ¢él6k jolétét nével6 K+F+I eredmények vannak
a tarsadalomban. Kozép vagy hosszii tavon tehdt a feleldsségleljes innovdcids modell relativ nove-
kedést eredményez a térségi versenyképességben az dltalanos K+IF+1 modellhez viszonyitva.

Latszik tehat, hogy az altalanos innovacios modell és a térségi versenyképesség kapcsolatat

leir6 megkozelitSleg linearis fuggvényt (I) (Porter — Stern, 2001) a felel6sségteljes innova-

ci6 (FI) aspektusa eltériti. A kapcsolatrendszer harom fazisat kulonithetjik el:

1. Udonsdg hatds: Egy ideig az FI fiiggvény az I fiiggvény alatt halad és tavolodik tSle, hi-
szen az altalanos innovacios modell szerint piacra vitt K+F+I output egyre nagyobb
piact sikereket ér el. Az emberek hasznaljak, és élvezik az Gjdonsag pozitiv tulajdonsa-
gait, novelve a bevételt és a versenyképességet mikro mezo és makro szinten. Ugyanez
a pozitiv eredmény értelemszerten a felelésségteljes innovacié okozta dontés miatt
nem realizalodik.

2. Lasst felismerés: a két figgvény kozotti tavolsag novekedése addig tart, ameddig az al-
talanos innovaciés modellben fel nem ismert negativ, karos hatasok el nem kezdenek
megjelenni a tarsadalomban, a kornyezetben vagy a gazdasagban. Ekkor ugyanis az
IT fuggvény — és ezaltal a felel6sségteljes innovacios modellt alkalmazé térség ver-
senyképessége — meredeken elkezd kozeliteni az I fuggvény felé, de egészen addig
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alatta lesz, ameddig az innovaciés output jolét novelé hatisa meghaladja a karos
hatasait. Ebben a fazisban érzékelik ugyan az emberek, hogy vannak karos hatasai
annak, amit hasznalnak, de mivel az eszkoz jelentésen megkonnyiti mindennapjaikat,
igy negligaljak vagy bagatelizaljak. Az 1dé elérehaladtaval egyre inkabb felismeri a
tarsadalom az Gjdonsag karos hatasait, de annak hasznossagat — bar csokkené mér-
tékben, de — még mindig tobbre értckelik, mint kdros hatasait, egészen a két fuggvény
metszéspontjaig.

3. Negativ hatdsok dominancidja: A két figgvény metszéspontjat kovetéen sajnos mar na-
gyon tisztan érzékelhetéek az Gjdonsag esetleges karos hatasai, és egyre markansab-
ban meghaladjak annak hasznat. Jelentds koltségek is felmertilhetnek ezen problémak
kezelésére. Ezzel szemben a feleldsségteljes innovaciés modellben ilyen problémak
nem (vagy csak joval kisebb eséllyel) mertlnek fel, hiszen a térségben csak (donté
tobbségében) olyan innovacios outputok vannak jelen, amelyek nem jelentenek ve-
szélyt sem a tarsadalomra, sem a kérnyezetre, sem a gazdasagra.

5. dbra: A regiondlis versenyképesség és a _feleldsségteles innovdcid kapesolatrendszere

|

regionalis versenyképesség
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A fenti logika egyenes kovetkezménye az, hogy az innovatorok profitmaximalizalasi célja
az altalanos innovacids modellt, mig a tarsadalom életminéség maximalizal6 célja a felelSs-
ségteljes innovacios modellt részesiti elényben. A raciondlis innovatorok ilyen feltételek mel-
lett nem fogjak a feleldsségteljes innovacios modellt valasztani — dontésiik rovid tavon javitja,
de hosszu tavon rontja a térség verenyképességét.

A kozgazdasagi elmélet azonban néhany lehetséges megoldast kinal annak érdekében,
hogy a profitmaximalizalast 6sszhangba hozzuk a tarsadalmilag kivanatos kimenetekkel: pél-
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daul hogy az extern hatasok arat a piac vagy a kormany hatarozza meg. Esetiinkben mindez
ugy olthet testet, hogy a felelésségteljes innovacios modell alkalmazasanak tobbletkoltségét
(és/vagy elmaradt bevételét) valamely szerepl6é megtériti az innovatornak. Ezaltal profitmaxi-
malizal6 magatartasa nem sériil, és nincs rakényszeritve arra, hogy az innovaciés eredményét
mindenképpen bevezesse a piacra.

A tébbletkoltséget (és/vagy elmaradt bevételét) megtérité piaci szerepld szerencsés eset-
ben maga a vevd, aki olyan terméket részesit elényben vasarlasainal, amelyrél tudja, hogy
felelésségteljes innovacios modell alkalmazasva mellett jott 1étre. A vevo segitségére lehetnek
a kilonféle arujelzék. Minél fejlettebb egy tarsadalom, annal realisabb egy ilyen elképzelés.

To6bb szakirodalom is alatamasztja, hogy a felelésségteljes innovaci6 f6bb szempontjainak
gyakorlati alkalmazasa versenyelényok forrasaként tekintheté (Lees — Lees, 2017; Scholten —
Van der Duin, 2015; Zadek, 2006). Egyes értelmezések szerint a fogyaztok és a stakeholderek
egyuttmuikodési képességét jelentsen befolyasolja a vallalatok altal tanusitott fenntarthato,
etikus és tarsadalmilag elfogadott miikodése. Az egyiittmtikodés dltal lehetévé valik, hogy a
cég termékeit a fogyasztok és az érdekeltek értékesebbnek tartsak (Nadas, 2018).

OSSZEGZES

A kutatas soran a f6 célunk annak a vizsgalata volt, hogy vajon a K+F+I és a térségi verseny-
képesség kozott meglévd pozitiv iranyu kapesolatot eltéritheti-e, ha a K+F+1 a felel6sségteljes
innovaci6 iranymutatasai szerint megy végbe. Kutatasunk motivacidjat az adta, hogy a térsé-
g1 versenyképesség és a K+F+I kozott pozitiv irany( kapcsolatot tobb tudomanyos munka is
kimutatta, azonban kevés informaciéval rendelkeztiink a felelsségteljes innovacio és a regio-
nalis versenyképesség kapcsolatrendszerérdl.

Mivel napjainkban a negyedik ipari forradalom keretfeltételei a korabbinal jelentésebb
mértékben felgyorsitottak a globalis folyamatokat, az innovacios kényszer egyre nagyobb
a gazdasagi szerepl6kon. Mindez egyre t6bb esetben eredményezi azt, hogy az innovacios
outputok késébb nem szandékolt negativ mellékhatasokat mutatnak. Ezeket elkertlends ma
mar egyre inkabb felelsségteljes innovaciorol kell beszélntink a korabbi altalanos innovacios
modell helyett.

A tanulmany elsé részében az elérhet6 szakirodalmakat tekintettik at, amely soran a tér-
ségl versenyképesség f6bb 6sszefiiggéseirdl, a térségl versenyképesség mmnovacioval vald kap-
csolatardl adtunk attekintést. Ezt a feleldsségteljes innovacio és a felelGsségteljes innovacio
versenyképességgel valo lehetséges kapcsolataval folytattuk.

A kutatas eredményei arra engednek kovetkeztetni, hogy abban az esetben, ha egy adott
régidban az ott mikods intézmények, vallalatok és kutatolaborok a felelGsségteljes innova-
ci6 alapelvei szerint végzik a kutatasaikat, a hagyomanyos K+F+1 helyett — valoszintsithetd,
hogy rovid tavon ez eltéritheti az innovacio és a versenyképesség kozott meglévé pozitiv ira-
nyu kapcsolatot, azonban hosszatavon feltételezhetden megtéril a befektetett pénz és 1d6, igy
megmarad, vagy esetlegesen tovabb erdsodhet a versenyképesség.

Tekintve, hogy a témaval ezidaig kevesen foglalkoztak, igy eredményeinknek vannak kor-
latai. Egyrészt a témaban elérhetd szakirodalmak forrasa meglehetésen korlatozott, masrészt
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tudomasunk szerint hasonlé kutatast még nem folytattak le, igy az eredmények sszehasonli-
tasara sem volt lehetdséglink. A feleldsségteljes innovaciot eziddig meglehetésen kevés helyen
alkalmaztak a gyakorlatban, igy kutatasunk leginkabb elméleti szinten értelmezhetd, a fele-
16sségteljes innovacié gyakorlatban betoltott szerepérdl még csak pilot kutatasok elérhetéek.
A téma ujdonsaga miatt még rengeteg feltaratlan tertiletet tartogat, igy a kozeli és tavoli jovo

szamara 1s szamtalan kutatasi ¢lményt rejt.

Jelen tanulmdny megjelenését az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonosité szdmi, EU tarsfinanszirozdsi
projekt tdmogatta.

JEGYZETEK

Bar felelésségteljes innovacié fogalma sokszor feleldsségteljes kutatas és innovacié (Responsible Research and
Innovation, RRI) formaban jelenik meg a szakirodalomban, praktikus okokbol szamos esetben csak a felelds-
ségteljes innovacié fogalmat hasznaljuk, beleértve természetesen a koncepci6 kutatasi folyamatoknal meglévé
relevanciajat is.

Ilyen példaul a Pokemon-Go alkalmazas hasznéléinak halalesetei, a Boing 737 MAX esete, az okostelefonok
negativ pszicholégiai hatasai, az Agent Orange novényvéddszer hatasara sziiletett torzsziilott csecsemék esete, a

DDT rovarirtd, vagy a freon kornyezetkarosité hatasai stb.
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A Széchenyi Istvan Egyetem
nemzetkoziesitése a
vilagjarvany elott és utan
Internationalisation of Széchenyi Istvan
University before and after the Pandemic

Osyzefoglaldy

A tanulmany {6 célja a Széchenyi Istvan Egyetem péld4jan keresztill bemutatni, hogy milyen
prioritasokat érdemes szem el6tt tartania a hazai felsGoktatasi intézményeknek — kiillonosen
a nem févarosi, orvostudomanyi karral és kialakult nemzetkézi hallgator kozosséggel (kolo-
niaval) nem rendelkezé egyetemeknek — a nemzetkoziesitési folyamatuk soran. A hazai fel-
séoktatasi intézmények nemzetkoziesitési stratégiajuk megfogalmazasakor a vilaggazdasagi
trendekkel 6sszhangban a ,keleti nyitas” gazdasagpolitikdjahoz alkalmazkodtak, azaz angol
nyelv(i képzéseiken elsésorban az azsiai — f6ként kinai — hallgatok toborzasara Gsszpontosi-
tottak. Az azsiai/kinai hallgatok megszerzéséért folyd verseny erésédése (t6bbek kozott az
dzsiai felsGoktatési intézmények latvanyos fejlddése miatt) és az Azsiabol/Kinabol szarmazo
hallgatok szamanak pandémia utani anticipalt csokkenése — a nemzetkoziesitési folyamataik-
ban — kihivasok elé¢ allitja a hazai felsGoktatasi intézményeket, kiilonésen azok fentebb emlitett
csoportjat, amelybe a Széchenyi Istvan Egyetem is tartozik. A gyéri Egyetem a nemzetkozi
fels6oktatasi rangsorokon torténé megjelenés és feljebb jutas, a branding (kiemelkedd ipari
kapcsolatok), a képzések nemzetkozi akkreditacioja és impozans, grandiézus infrastrukturalis

beruhazasok révén torekszik a kihivasokra valaszt adni.

Dr. FiLep BALINT PHD, elnék, Széchenyi Istvan Egyetem, Gyoér (filep.balint@sze.
hu), Dr. LukAcs Eszrer PHD, oktatasi rektorhelyettes, egyetemi docens, Széche-
nyi Istvan Egyetem, Gy6r (lukacs.eszter@sze.hu).
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Summary

The main aim of the study is to present, through the example of Széchenyi Istvan Univer-
sity, the priorities that Hungarian higher education institutions — especially universities based
outside the capital without a medical faculty and an established international student com-
munity — should keep in mind during their internationalization process. In the formulation of
their internationalization strategies, in line with global economic trends, Hungarian higher
education institutions have adapted to the economic policy “Opening to the East”, that is
they have focussed primarily on the recruitment of Asian — primarily Chinese — students
to their English-taught programmes. The intensification of competition to recruit Asian/
Chinese students (due in part to the spectacular development of Asian higher education in-
stitutions) and the anticipated decline in the number of Asian/Chinese students following
the pandemic pose challenges for Hungarian higher education institutions — especially the
above-mentioned group, to which Széchenyi Istvan University also belongs — in their inter-
nationalization processes,. The University of Gy6r strives to meet such challenges through
its presence and advancement on international higher education rankings, via branding (out-
standing industrial relations), the international accreditation of its academic programmes
and impressive and ambitious infrastructure investments.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 121, 123
Keywords: international student mobility, Asian/Chinese students, internationalisation of
Hungarian higher education, Széchenyi Istvan University, Gyér

BEVEZETES

A tekintélyes angol hetilap, a The Economist 2020 augusztusaban megjelent cikke (,A hiany-
z6 hallgat6”) a jelenlegi Covid-19 jarvany (angolszasz) egyetemekre gyakorolt negativ hatasa-
val foglalkozik, ugyanakkor azt is felveti, hogy a pandémia régota sziikséges valtozasokat is
magaval hozhat az egyetemek életében. A vilagjarvany megallitotta a tanulmanyi céli mig-
raciot és a kalfoldi hallgatok kiesése miatt az egyetemek jelentSs bevételtdl estek el, valamint
mukodésiik teljeskora atszervezésére kényszeriltek. Ugyanakkor a cikk a vilagjarvany pozitiv
kovetkezményeként szol arrdl a lehet6ségrol, hogy az egyetemek a kormanyok altal tamasz-
tott kritériumoknak (megfelel6 oktatas és kutatas, amely a piaci elvardsokat figyelembe veszi,
hozzajarul a termelékenység noveléséhez) a jovében jobban igyekeznek megfelelni, mivel a
valsag miatt néni fog a kormanyzattdl valo fiiggéségiik. Azon egyetemek, amelyek nem felel-
nek meg a kormanyok kritériumainak, azaz nem kinalnak megfelel$ oktatast, kutatast ¢s nem
jarulnak hozza a kézosségiik jolétéhez, bukasra vannak itélve. A taléls egyetemeknek pedig le
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kell vonniuk a pandémias idészak tanulsagait és ezekre reagalva kell meghozniuk a sziikséges
valtozasokat (The Economist, 2020).

Jelen tanulmény a nemzetkoziesités utjara viszonylag késén 1épé magyar egyetem, a gy6ri
Széchenyi Istvan Egyetem vilagjarvany utani nemzetkoziesitési prioritasaival foglalkozik. A
Széchenyi Istvan Egyetem a hagyomanyos képzési és tudomanyos teriiletei mellett kiemelt
fokuszba helyezte a nemzetkozi teriilet komplex fejlesztését. A vilagjarvany elétt és alatt az an-
gol nyelvii képzések szama harmincnégyre névekedett, a nemzetkozi hallgato létszam pedig
meg0otszorozédott. Az egyetem vezetése a nemzetkoziesitésre, azaz az angol nyelven torténd
oktatasi ¢s kutatasi tevékenységre a globalis lathat6sag eszkozeként tekint, amelyek kiegészitik
a szintén vilaggazdasagi kornyezetben is egyedulalléan sikeres harmadik misszios tevékeny-
ségét. Az egyetem a valsag utan megvaltozott kérnyezetben nagysagrendileg 25.300 felsGok-
tatasi intézménnyel versenyez a magyar ¢s nemzetkozi hallgatokért. Utobbiak a diploméara
¢és a kulfoldon valo fels6foka tanulmanyok folytatasara megtérilé befektetésként tekintenek,
igy az egyetemek azokat a kildé orszagokat célozzak meg hallgato toborzo tevékenységiikkel,
ahol a fels6oktatasba torténé befektetésre a legnagyobb hajlandbsag mutatkozik, amivel par-
huzamosan azt igyekeznek feltarni, hogy milyen motivaciok mentén valasztjak a nemzetkozi
mobilitasban résztvevé hallgatok (és csaladjaik) az egyes egyetemeket. Mivel az elmult évti-
zed vilaggazdasagi novekményének felét Kelet-, Délkelet- és Dél-Azsia orszagal mutattak fel,
igy szinte minden nemzetkoziesitéssel foglalkozo felsGoktatasi intézmény rendelkezik ,,Azsia—,
ezen belil specifikusan Kina-stratégiaval.” Tanulmanyunk {6 célja a Széchenyi Istvan Egye-
tem pandémia utani, gyorsan valtozo felsoktatasi kornyezetben valé nemzetkoziesitési prio-
ritasainak ismertetése.

A tanulmany elsé részében roviden felvazoljuk az egyetem modellvaltasat és a globalis
trendekhez igazodo, 2016 és 2020 kozotti nemzetkoziesitési folyamatat. A masodik rész fog-
lalkozik a vilag legnagyobb nemzetkozi hallgaté kibocsatoé régidjaval és orszagaval, Azsiaval,
illetve Kinaval. Vizsgaljuk az azsiai/kinai hallgatok mobilitasat és az arra hatd, tol6- és hiazo-
tényezéket. Kiemelt figyelmet forditunk az azsiai/kinai hallgatok magyar felsGoktatasi intéz-
ményekben valé megjelenésére, illetve az azsiai/kinai hallgatok vonzasaért folytatott globalis
verseny erésodésére és a kinai hallgatok pandémia utani intézményi valasztasaira. A harma-
dik részben bemutatjuk, hogy hogyan és milyen valaszokat kivan adni a Széchenyi Istvan
Egyetem a nemzetkoziesités folyamataban a masodik fejezetben bemutatott azsiai/kinai hall-
gatdk vonzasaban megmutatkozoé kihivasokra. Végiil a tanulmanyunkat 6sszegzéssel zarjuk.

A SZECHENYI ISTVAN EGYETEM NEMZETKOZIESITESI FOLYAMATAI
A modellvdlids

Nyugat-Eur6épaban, az 1990-es években jelentés véaltozasok kezdddtek a felsGoktatds-iranyi-
tasban és ezzel Osszefliggésben az egyetemi kormanyzasban is. A felsGoktatas-iranyitasban
az allami kontroll csokkenésével parhuzamosan az egyetemi kormanyzasban a tradicionalis
kollegialis vezetést felvaltotta a menedzserizmus, és az utébbi idében pedig — ebben a vonat-
kozasban — inkabb utkeresésrdl, illetve finomhangolasrdl lehet beszélni (Keczer, 2020). ,,Az

32



Polgdri Szemle - 17. éfolyam 1-3. szdm

utkeresés a felsGoktatas-iranyitasban (rendszerszinten) tobbek kozott kiterjed az intézmények
statusara (példaul alapitvanyi forma), finanszirozasara (a gazdalkodasi 6nallosag novelése, il-
letve csokkentése), a szabalyozas diverzifikacidjara (bizonyos intézmények kiemelt statusa), az
egyetemi alkalmazottak foglalkoztatasara (kozalkalmazotti status megszuntetése), és az akk-
reditaciéra (intézményi akkreditacid, nemzetkozi auditorok)” (Keczer 2020:60). Az egyetemi
kormanyzas legtjabb trendjeirdl Pruvot és Estermann (2018) 20 eurdpai orszaghan végzett
vizsgalata alapjan a kovetkezdket allapitotta meg: Az egyetemi kormanyzas két modellje kil6-
nithetd el: unitarius és dualis. Ez utébbin belill megkiilonboztethet6 a tradicionalis és aszim-
metrikus kormanyzasi modell. Az unitarius modell olyan kormanyzasi struktara, amelyben
csak egy iranyito testilletnek van dontési jogkore, amely szenatus vagy igazgatotanacs (board)
jellegti lehet. A vizsgalt 20 orszaghdl 9 orszag egyetemi iranyitasara jellemz$ az unitarius
modell, amelybdl 6 esetében board jellegi testiilet hozza a dontéseket. A dualis modell olyan
kormanyzasi strukttra, amelyben a szenatus és board tipusu testiiletek megosztjak egymas
kozott a dontési jogkoroket. A tradicionalis dualis modellben mindkét testiiletnek megktlén-
boztetett, de egyforman fontos kételezettségeik vannak. Mindazonaltal ugyanazon kérdések-
ben egyiitt donthetnek. Az aszimmetrikus dualis modellben jelen van a szenatus és a board
tipusu testiilet is, de koziiluk az egyiknek kozponti szerepe van a dontéshozatali folyamatban.
Jellemzéen a board tipust testiiletek dominansak ebben a modellben. Osszességében Pruvot
és Estermann (2018) megallapitjak, hogy az eurdpai egyetemek kormanyzasaban a board
tipusu testiiletek egyre elterjedtebbek és befolyasuk a dontési folyamatokban névekvé.

A magyar felsdoktatas kozelmultban bekovetkezett és jelenleg is folyamatban 1évé valtoza-
sa, vagyis ,,a kancellari és konzisztoriumi rendszer bevezetése, az allami intézmények kozala-
pitvanyi formaba torténd atszervezése és maganintézménnyé alakitasa (modellvaltas) mind a
muikddés professzionalizalasanak, a hatékonysag, a teljesitmény, a kivalésag, a versenyképes-
ség, a szolgaltatd szemlélet javitasanak jegyében torténik. Ezek pontosan azok a célok, ame-
lyek mentén a felsGoktatas atszervezése Angliaban, Hollandiaban és mas nyugati orszagokban
1s zajlott” (Kovats 2020:5), amelynek finomhangolasa — a fentebb leirtak alapjan — jelenleg is
folyamatban van.

A magyar kormany 2014-ben elfogadott ,Fokozatvaltas a fels6oktatasban” cimi stra-
tégidjaban megfogalmazott célja a felsGoktatas 0j, fenntarthat6 palyara allitasa, a meglévé
szabalyozasi és miikodési keretek atalakitasaval. A Széchenyi Istvan Egyetem az elmult évt-
zedekben a térség és Magyarorszag egyik meghatarozo felsGoktatasi intézményévé valt, sza-
mottevéen novelte hallgatoi létszamat és sajat bevételeit, fejlesztette infrastruktarajat, kiemel-
kedd likviditasa pedig stabilitast nygjtott. Mindezek biztos alapot jelentenek ahhoz, hogy az
Egyetem a modellvaltas altal kinalt megajulasi lehet6ség nyertese lehessen. 2020. augusztus
1-jén a Széchenyi Istvan Egyetem fenntartéi jogait az allamtol a Széchenyi Istvan Egyete-
mért Alapitvany vette at. Az Alapitvany, mint fenntarté feladata és felel6ssége a Kuratorium
tagjaival ¢s az egyetemi kozosséggel kardltve az eddiginél is rugalmasabb, kiszamithatobb,
tervezhetébb mikodési kdrnyezet megteremtése, az Egyetem nemzetkozi versenyképességé-
nek erdsitése.

Az allam altal elismert vagyonkezel6i alapitvany a fenntartéi lehetéségek széles korét nyi-
totta meg. Az oktatéi-kutatoi-tudomanyos autonémia megmaradt. A toérténelmi magyaror-
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szagl folyamat alapjan, valtozatlanul a rendszervaltas ota. UJ lehetdségek nyiltak viszont a
fenntarthatosag ¢és gazdalkodas tertletén, amely valosabb fuggetlenséget jelent az egyetemi
kozosségek szamara, biztos anyagi hatteret, Gj funkciokat és éven tali gazdalkodast. A fenn-
tartovaltastol a Széchenyi Istvan Egyetem hatékonyabb és rugalmasabb miikodést, Gjabb fej-
lesztéseket, a partnerkapcsolatok ¢és szolgaltatoképességének erésodését varja. A modellvaltast
kévetéen az Egyetem célja, hogy az ) mikodési-gazdalkodasi feltételek kozott képessé valjon
onallo stratégia alapjan a céljai elérés¢hez sziikséges forrasokat megteremteni és hatékonyan
felhasznalni. A rugalmasabb gazdasagi koriilmények lehetévé teszik, hogy az egyetem na-
gyobb gazdasagi 6nalloésaggal, tagabb mozgastérben fogalmazza és valésitsa meg célkittizése-
it, feladatait (Széchenyi Istvan Egyetem, 2020a).

A Széchenyt Istvdn Egyetem nemzetkoziesitésének helyzetériékelése

A Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany Kuratériuma a 2020. december 10-1 tlésén fo-
gadta el a felsGoktatasi intézmény nemzetkoziesitési helyzetértékelését és globalis lathatosagi
stratégiajara vonatkozo iranyelveit. Az Egyetem a nemzetkoziesités, ezen belil a nemzetkézi
oktatas tertletén a mindségi felsGoktatas megvaldsitasara torekszik, a vilag nagysagrendileg
25.300 egyeteme kozott versenyez egymassal és a hallgatokért. A Széchenyi Istvan Egyetem
2020-1g, a ,,Fokozatvaltas a fels6oktatasban” elnevezést felsGoktatasi stratégiahoz illeszkedve
a tudasnégyszog (quadruple helix) modelljében végezte tevékenységét. A tudasnégyszog, azaz
egyetem-ipar-kormanyzat-civil szféra/egyhazak/média kapcsolatrendszer a Széchenyi Istvan
Egyetemet fenntart6 alapitvany kuratériumanak osszetételében is megmutatkozik. A kuraté-
rium tagjai:

—  Knab Erzsébet, kuratoriumi elnék, az Audi Hungaria Zrt. személytigyért és szerve-

zetért felel6s igazgatdsagi tagja,

—  Szijjart6 Péter, kiillgazdasagi és kiiliigyminiszter,

—  Dézsi Csaba Andras, Gyér Megyei Jogti Varos polgarmestere,

—  Bokor Jozsef, a Magyar Tudomanyos Akadémia rendes tagja, az egyetem Jarmuipari

Kutatokozpontjanak elnéke

—  Sarai-Szab6 Tamas Kelemen, a gy6ri Szent Mor Bencés Perjelség perjele.

Uj, a 2021-es évtsl megvalositasra vard globalis lathatosagi stratégiajaban a felsGoktatési
intézmény mar a tudasotszog (quintuple innovation helix) modelljére épit, amiben a felsorolt
négy szoget kiegésziti, a természeti kérnyezettel valé harmoénidban val6 egytttélést, a fenn-
tarthat6 fejlédés szempontjait veszi figyelembe. Ez utébbi megmutatkozik az Innovacios és
Technologiai Minisztérium (I'TM) 2030-ig felvazolt gazdasagstratégidjaban, amihez a Szé-
chenyi Istvan Egyetem 2021-ben megfogalmazasra keriilé 1 Intézményfejlesztési Terve is
illeszkedik, tovabba a fenntarthatosag alapelveinek integralasat a két monopolhelyzetben 1évé
mindsité intézmény egyike, a Times Higher Education (THE) az Impact Rankings elnevezé-
st listdgjan, az ENSZ tizenhét Fenntarthat6 Fejlédési Gélja mentén is méri.

Carayannis et al. (2012) amellett foglaltak allast, hogy a 21. szazadban az innovacié haj-
toereje a globalis felmelegedés lesz, igy a tarsadalom 6t alrendszere (az oktatasi rendszer, a
gazdasagl rendszer, a természeti kérnyezet, a médiara és kultarara épilé civil tarsadalom,
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illetve a politikai rendszer) egyiittmtikddésben kell, hogy megoldasokat talaljon.

1. dbra: A Quintuple Helix modell alrendszerer

. . Natural
Academia, Industry, State, Media-based .
. .- environment,
universities, firms, government, | and
. . . .. natural
higher education economic political culture-based .
. environments
system system system public .
of society

Forrds: Carayannis et al. (2012:6)

A Széchenyi Istvan Egyetem, a 2016-2020 kozott hatalyban 1év6 Intézményfejlesztési Ter-
vében a Fokozatvaltas a felsGoktatasban szakpolitikai stratégiaval 6sszhangban

— az angol nyelvt képzések bevezetését,
a nemzetkozi hallgatok vonzasat,

az Erasmus+ programban résztvevé hallgatok szamanak novelését,

a kilfoldi oktatok nemzetkozi képzési programokba torténé bevonasat és

az oktatok, valamint az adminisztrativ munkatarsak angol nyelvi kompetenciainak
fejlesztését tazte ki elsédleges nemzetkoziesitési céljaiként.

2016-ban az Intézményfejlesztési Terv megfogalmazasakor az egyetem két angol nyelvii
programmal rendelkezett, amit tovabbi néggyel, 6sszesen hatra tervezett emelni. Az angol
nyelven oktatott szakok szamara ¢és a nemzetkézi hallgatoi 1étszamra vonatkozoan az Egye-
tem az 1. tablazat szerinti eredményeket érte el.

Nemzetkizi hallgatok és angol nyelvii képzések szdmdnak novekedése

A nemzetkozi hallgatok jelenleg a teljes hallgatoi 1étszam 4,55 szazalékat teszik ki. Cél, hogy
ez az arany 10-15 szazalékra emelkedjen. A hallgatéi létszam novelése elképzelhetetlen az
angol nyelvii képzési kindlat novelése nélkiil. 2020-ra mind a miszaki (elsésorban jarmimér-
noki) és gazdasagi képzések teriiletén megvalosult a teljes képzési vertikum, azaz a nemzetkozi
(és angolul tanulni kivané magyar) hallgatok az alapképzésektdl a doktori fokozatszerzésig,
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egymasra ¢pulé képzési programokon tudtak tanulmanyaikat folytatni.

1. tdblazat: A nemzetkizi hallgatdk és angol nyelvii szakok szdma

Mutats/ tanév 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
/14 /15 /16 /17 /18 /19 /20 /21

Teljes hallgatoi létszam | 10668 | 10540 | 10429 | 12743 | 12281 | 12189 | 13821 | 13482
Nappali tagozatos 7355 | 7217 | 6953 | 8198 | 7774 | 7616 | 8277 | 8135
hallgatok
Nemzetkozi hallgatok 399 337 336 409 440 475 558 614
(beleértve a magyar
nemzetiséggel
rendelkezdket)
Nemzetkézi hallgatok 33 52 64 58 142 199 283 335
Angol nyelvi programok 0 0 2 5 5 7 24 34

Forrds: Lukdces (2020)

A Széchenyi Istvan Egyetem a 2020/21-es tanévet 6sszesen 13.482 hallgatéval kezdte
meg, akik k6zil 8.135-en iratkoztak be nappali képzésre. A nem magyar allampolgarsaga, de
magyar nemzetiségi hallgatokat figyelembe véve a teljes nemzetkozi hallgator 1étszam 614
{6 volt, a nem magyar allampolgarsagt és nem magyar nemzetiségu hallgatoi létszam pedig
335 {6 volt. Utébbi hallgatok a 133 angol nyelvii képzésre felvett magyar allampolgarsagua és
magyar nemzetiségd hallgatoval egytitt 34 képzés kozul valaszthattak. (Az egyetem altal kinalt
magyar nyelvi programok szama 205 volt.)

A vilag fels6oktatasi intézményei a nemzetkozi hallgatok jelenlétére tobb oknal fogva épi-
tenek. A nemzetkozi hallgatok sokszor jelentds bevételeket jelentenek az egyetemek szama-
ra, masrészt a fejlett orszagok kedvezétlen demografiai trendjeit is hivatottak kompenzalni,
nem utolso6 sorban pedig a vilag- és regionalis rangsorok dsszeallitasanal mindkét prominens
mindsit intézmény (a Times Higher Education (THE) és a Quacquarelli Symonds (QS)) fi-
gyelembe veszi a nemzetkozi hallgatok teljes intézményes hallgatoi létszamra vetitett aranyat.

A fent felsorolt szempontok koziil az utolsét a Széchenyi Istvan Egyetem is szem el6tt tart-
ja, anemzetkozi hallgaté toborzasi folyamat soran azonban sem a bevételek megszerzése, sem
a demografiai csokkenés nem tartozik az elsédleges motivaciok kozé. Mint minden felsGokta-
tasi intézmény, killonosen a modellvalté egyetemek, a Széchenyi Istvan Egyetem is torekszik a
kiilonb6z6 forrasokbol valé bevételek maximalizalasara, ugyanakkor a nemzetkozi hallgatok
onkoltségel vagy az allamilag tamogatott kiilfoldi hallgatok képzésébdl szarmazo forrasok az
egyetem teljes koltségvetését sokkal inkabb kiegészitik, mint alapjaiban meghatarozzak azt.

A Széchenyi Istvan Egyetem esetében a nemzetkozi hallgatok fogadasa, ennek eléfeltéte-
leként az angol nyelvii képzési programok szamanak novelése, a mindségi felsGoktatas zaloga.
Az angol nyelven torténé oktatasi tevékenység tovabbi eléfeltételként koveteli meg a szin-
tén idegen (elsésorban angol) nyelven véghezvitt kutatasi folyamatokat, ill. az eredmények
publikacidjat. A nemzetkoziesités (nemzetkozi hallgatok toborzasa és angol nyelvl képzési
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programok inditasa) tehat ,.kvazi rakényszeriti” az egyetemeket, hogy elsé két missziojukat,
az oktatdst és a kutatast globalis térben, nemzetkézi szintéren megmérettetve folytassdk. A
gazdasagi tevékenységek folytatasa, az iparral (multinacionalis vallalatokkal, globalis érték-
lancokkal) valo kapcsolattartas, azaz a harmadik misszios feladatkorok a Széchenyi Istvan
Egyetem esetében tovabb tamogatjak a nemzetkoziesités folyamatat.

Fentiek alapjan belathatoé, hogy a nemzetkoziesités folyamata a globalis lathat6sag meg-
teremtésének eszkoze. Szintén a fentieckbdl fakad az a kérdés, hogy honnan és hogyan tobo-
roznak az egyetemek nemzetkozi hallgatokat? Mik a foldrajzi prioritasok? Milyen tényezdék
tamogatjak, ill. akadalyozzak a kilfoldi hallgatok vonzasat? Lukacs et al. (2020) megallapitjak,
hogy a vilag legnagyobb nemzetkozi hallgat6 kibocsato régioi Kelet-, Dél- és Délkelet-Azsia,
ezeken belul pedig Kina, India és a magas HDI-vel rendelkez6 ASEAN orszagok jelentik
a teljes 1dds képzésekre érkezé nemzetkozi hallgatok legjelentésebb forrasat. Szintén meg-
allapijak, hogy a magyar ,keleti nyitas gazdasagpolitikaja” keretében elinditott, jelenleg
mar kozel 80 orszaggal fenntartott, bilaterdlis, de reciprocitas nélkili felsGoktatasi program
(Stipendium Hungaricum, SH), amelynek keretében Magyarorszag Kormanya atvallalja a
tamogatott hallgatok képzési 6nkoltségét, nagyban tamogatja a fenti régiokbol érkezo hallga-
tok létszamanak novekedését, kilondsen a nem févarosi, orvostudomanyi karral és kialakult
nemzetkozi hallgator kozosséggel (koloniaval) nem rendelkezé egyetemeken. Az SH program
altalanosan 1s rendkiviili 6szt6énzé hatast gyakorol a magyar felsGoktatas nemzetkoziesitésé-
nek egészére, hiszen Magyarorszagon az angol nem hivatalos és nem anyanyelv, a nemzetkozi
hallgatok fele pedig angol anyanyelvt célorszagot valaszt. Tovabbi megallapitasuk, hogy a
nemzetkozi hallgatokra az Gket befogadd varosok imazsa is nagymértékben hat, a kilfoldi
hallgatok egyetemvalasztasi toplistajanak felét rendszerint févarosok uraljak.

Fentick alapjan belathat6 tovabba, hogy a Széchenyi Istvan Egyetem nemzetkoziesitése a
2015/16-0s tanévben két SH altal tamogatott képzési programmal indult, ami a 2020/21-es
tanévre Osszesen 34 képzésre bévilt, amik koziil 25 élvezte az SH tamogatasat. A nemzet-
kozi hallgatok Gsszetétele 1s visszatiikrozi a fenti folyamatokat: az egyetem 335 hallgatdjanak
85 szazalé¢ka SH tamogatott, tovabbi 2 szazalék szintén a Magyarorszag Kormanya altal
kezdeményezett bilateralis, viszonyossag nélkiili tdmogatasi rendszer, az Oszténdijprogram
Keresztény Fiataloknak keretében érkezett.

A Széchenyi Istvan Egyetem nemzetkézi hallgatoi osszlétszama (beleértve a magyar nem-
zetiségl, de nem magyar allampolgarsagt hallgatokat) a fentebb emlitett 614 £6. A nemzet-
kozi hallgatok 55 killdé orszaghdl érkeznek, hozzavetSlegesen 40 szazalékuk felvidéki ma-
gyar, ugyanakkor az SH programnak készonhetéen mas orszagokbol is kezdenek kialakulni
hallgatoi kézosségek, csoportok, amik koziil a legnagyobb szamossagtuak az alabbiak: Sziria,
Jordania, Laosz, Azerbajdzsan, Kazahsztan, India, Kina. A Széchenyi Egyetem hallgatoi
létszamban mért SH rangsora szinte teljes atfedésben van az orszagos adatokkal, azzal a
kilonbséggel, hogy az Osszesitett magyar adatokat attekintve, a kiild6 orszagok listajan Mon-
golia és Tunézia hattrébb szoritjak Kazahsztant.
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2. dbra: Nemzetkiozi hallgatok megoszlisa a finanszirozds szerint
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Forrds: Lukdes (2020)

A Széchenyi Istvan Egyetemen a Stipendium Hungaricum Program alapjan 2015/16-
ban bevezetett, két képzési programra épitett nemzetkoziesitési folyamat gyors bévilésnek
indult. A fent leirtak alapjan, az SH Gj palyazati kéreiben a szakfelel6sok kezdeményezték az
altaluk gondozott képzési programok SH program éltali timogatasat, igy az SH tamogatott
szakok szama 2015 és 2020 kozott 2-rél 5-re, 21-re, majd 25-re béviilt. A nemzetkoziesités
folyamata 2018-ban kapott 4j lendiiletet, amikor az SH programra térténé tovabbi erételjes
épités mellett a gy6ri Egyetem elkezdett 6nkoltséges hallgatokat toborozni.

Az 6nkoltséges hallgatok toborzasat az egyetemi webfeliileteken tal 39 toborzé tigynok
segitségével végzi az egyetem, melyek kozil 7 kinai, 6 pedig indiai vallalkozas. Az tigynckok
toborzasi tevékenységének eredményeként a Széchenyi Istvan Egyetem 18 orszaghol vonzott
sikeresen 6nkoltséges hallgatokat, akik 2020-ban a nemzetkézi hallgatoi allomany 10 szazalé-
kat tett¢k ki. Az SH program sikere (multiplikativ hatasa) itt is ,,visszakdszon”, 8,9 SH-s hall-
gatdé mar harom év utan ,,general” egy SH szarmazasi orszaghol felvett 6nkoltséges hallgatot.

A vildggazdasagi novekedést trendeket tovabbra is figyelembe véve a Széchenyi Istvan
Egyetem f6 toborzési vilagrégioi Kelet-, Dél-, Délkelet-Azsia, ezeken beliil pedig Kina, India
és az ASEAN orszagok, tovabba fentiekkel részben atfedésben a BRICS nemzetek.

A 21. szazad masodik évtizedében annak ellenére nem lesz konnyt feladat az ezekbdl a
vilagrégiokbol, regionalis integraciokbol, orszagesoportokbol valo hallgatok toborzasa, hogy
elviekben és tényszertien, a szamok szintjén is a vilag legnagyobb hallgatéi migracios kibocsa-
to térségel kozé tartoznak.
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AZSIAI (KINAI) HALLGATOK MOBILITASA

Az dzsiai hallgatékra haté mobilitdst tolo- és hizderdk

Annak megértéséhez, hogy mi okozza a vilagjarvany utan a nemzetkozi hallgatéi mobilitas-
ban résztvevé azsiai, elsésorban kinai hallgatok létszamanak potencidlis csokkenését, illetve
azt, hogy ezt a nem vart, de anticipalt csokkenést miként lehet ellenstlyozni, réviden sziiksé-
ges attekinteni a hallgatok intézményvalasztasi motivacioit.

Gong és Huybers (2015) a nemzetkozi mobilitas mellett donté hallgatokra, kozottik el-
sésorban a kinai hallgatokra vonatkoztatva megallapitjak, hogy a nemzetkozi hallgatér mig-
raciéra egyarant hatnak tol- és hizé erdk. Ertelmezésiikben a tolé erék olyan a hallgato
anyaorszagaban felmerild, a felsGoktatast érinté korilmények, amik a jelentkez6t a kilfoldi
intézményvalasztasra sarkalljak, ezekre ennél fogva a hallgatét befogadni szandékozo or-
szagok nemigen tudnak hatast gyakorolni. Ezzel szemben a huzo faktorokat intézmény- és
orszagspecifikus csoportokra osztjak. Az Ausztralidban tanulmanyokat folytatd kelet-azsiai,
kifejezetten kinai hallgatok vonatkozasaban azt allapitjak meg, hogy amig az intézményi ,,hu-
z6er6”, egyértelmien az egyetemi rangsorokon valé megjelenés, addig az orszagvalasztasban
a biztonsag, a brit egyetemekhez viszonyitott alacsonyabb tandijak és a relative gyors és aka-
dalymentes vizumiigyintézés voltak a donté tényezok.

Egy 2015-ben 28 éve az Egyesilt Kiralysagban ¢16, a Cambridge Egyetemen diplomat
szerzett kinai hallgatotoborzo tigyndk (Susan Fang), akit a British Council 2003-ban az év leg-
jobb toborzé tigynokének szavazott, azt a tanacsot adta a kinai hallgatokat befogadni kivano
egyetemeknek, hogy

1. a kinai sztl6k a felsGoktatast megtérillé befektetésnek tekintik. A befektetés targya
lehet targyiasult, azaz a kinai szil6k szeretik, ha gyermekeik grandiézus, modern
campusokon, kiemelked§ infrastrukturalis kortilmények kozott, kényelmes szallaso-
kon élnek. A befektetés nem materialis oldalanak a presztizsbe, az imazsba torténé
befektetést tekintik;

2. az egyetem nevét (brandjét) helyesen valasszak meg. A kinai sziil6k szeretik a nagy-
varosi kornyezetet, ezért érdemes a varosrol vagy olyan értéket képviselé brandrdl
elnevezni az egyetemet, ami az ,,amerikai/nyugati almot” kozvetiti a sziil6k felé;

3. amig a kilféldi diplomaszerzés f6 motivacidja a jovedelemszerzés, a magasabb tar-
sadalmi pozici6 megszerzése, addig a kinai hallgatok, a pénziigy, gazdalkodas és me-
nedzsment, marketing, stb. jellegli gazdasagi szakokat fogjak valasztani. A jovede-
lemszint emelkedésével azonban a nem-materialis célok elérése is megfogalmazodik
majd, igy a fels6oktatasi intézményeknek érdemes lesz a ,,puhabb”, pl. design, kreativ
vallalkozasfejlesztés, nemzetkozi fejlesztés, sth. szakokat is inditaniuk;

4. a rangsorokon valé megjelenés elengedhetetlen. A rangsoroknak valé , tisztelgés” a
Han-dinasztia korara (i.e. 206 —1.sz. 220) vezethetd vissza, ahol a birodalmi szolgalati
vizsgarendszer a kinai ember intellektualis, tarsadalmi és politikai pozicidjat egy élet-
re meghatarozta (Fang, 2015).
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Bodycott és Lai (2012) megallapitjak, hogy a kinai hallgatok esetében a kilféldon
tanulasrol sz6l6 dontést nagymértékben a sziilok hozzak, legalabbis a végsé elhatarozas csaladi
konszenzuson alapul. 2012-ben a kinai csaladok még ugy lattak, hogy az orszag altal kinalt
felsGoktatasi lehetdségek korlatozottak, a kilfoldi diplomaszerzés altal a gyerekek idegennyelv
tudasra, valamint az anyaorszagha valo visszatérés soran jolfizet6 allasok betoltéschez szitkséges
kapcsolati halora tesznek szert. A kiilf6ldon tanult kinai hallgatok képzettségérél és tarsadalmi
pozicidjardl kialakult kép kedvezSbb volt, mint a Kinaban diplomat szerzettck megitélése.
Fentieket az is erdsitette, hogy a kinai diploma nemzetkozi megitélését kedvezétlenebbnek
lattak, mint a kalfoldiét. A kutatasi mintaba bevont kinai hallgatok valaszai alapjan, tovabbi
megallapitasuk az, hogy a hallgatok 65 szazalékanak esetében az orszagvalasztasrol a hallgatd
dontott, magardl az egyetemrdl és a képzési programrol, pedig a szulok.

Egy Hollandiaba kinai hallgatokat toborzé tigynékség arra hivja fel a figyelmet, hogy Ki-
naban az internetes keresémotorok eltérnek az eurdpai platformokrol, ezért kiemelten fontos,
hogy mandarin nyelven, a keresések 70 szazalékat magaénak tud6 Baidu-n keresztiil hirdesse-
nek az egyetemek. Megjegyzik, hogy a legelterjedtebb kinai k6zosségi portal a WeChat, igy a
900 milli6 kinai felhasznal6 eléréséhez a legmegtelelébb eszkoznek tartjak. Megjegyzik még,
hogy a kinai hallgatétoborzasban a ,,branding” a kulcssz6, azaz a kinai csaladok kizardlag a
presztizsért, az értékért hajlandoéak pénzt dldozni, ezért a felsGoktatasi intézmények minden
aron presztizst kell, hogy kézvetitsenek (Verot, 2020).

Ghazarian (2016) megallapitja, hogy a kinai csaladok szamara a presztizs, az orszagimazs
kiemelkedd, igy az Amerikai Egyestlt Allamokban tanulni kivané fiatalok esetében ez a leg-
fontosabb dénté tényezé. Amikor azonban egy orszag (pl. Japan) a kinai hallgatok megitélése
alapjan nem képvisel Kinanal lényegesen magasabb imazst, akkor az olyan tényezdk, mint
a vizumszerzés lehetdsége, foldrajzi kozelség, tandijak mértéke és megélhetési koltségek, va-
lamint a célorszagban 1évé csaladi és barati kapcsolatok joval nagyobb szerepet jatszanak a
dontésben.

Austin és Shen (2016) eredményei megerésitik a fentieket, ugyanakkor kutatasaik szerint —
a kinai hallgatok megitélése alapjan — az amerikai egyetemek pozitiv percepcidja komplexebb
a jo orszagimazsnal: az amerikai fels6oktatasi intézményekrdl kialakult kedvezé kép, a csalad
tamogatasa, az Amerikai Egyesiilt Allamok egyetemeinek rangsorokon betéltdtt pozicioja,
az amerikai egyetemeken val6 tanulas altal szerezhet6 versenyelényok, az amerikai munka-
és letelepedés lehetésége egyiittesen befolyasoljak az Amerikaban folytatott fels6foka tanul-
manyokroél sz6l6 dontést. Ugyanakkor valéban, a megkérdezett kinai hallgatok az Amerikai
Egyesiilt Allamokra a szabadséag, a lehetéségek és a jolét orszagaként tekintenck.

Ping et al. (2020) az Amerikai Egyesiilt Allamokban tanulé kinai hallgatokkal kapcsolat-
ban megallapitjak, hogy 20 szazalékuk matematikat és informatikat, 19 szazalékuk gazdalko-
das és menedzsmentet, 18 szazalékuk pedig egyéb muszaki tudomanyi tertileten val6 képzést
valaszt. Kimondjak, hogy ezek a hallgatok magas jovedelemszinttel rendelkez6 csaladokbol
szarmaznak, megfeleltek a kinai egyetemi felvételi kritériumoknak, mégis Amerikaban tanul-
nak tovabb, aminek {6 okat abban latjak, hogy ezeken a tertileteken lehet Kindban magas
béreket biztosito allasokat betolteni, ugyanakkor az amerikai képzések egyértelmuen jobbak.

Fentieket erésitik meg a kinai Oktatasi Minisztérium (Ministry of Education PRC, 2018)
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publikacioi: felmérésiik szerint a kulféldon diplomat szerzett kinai hallgatok kézel 84 szaza-
léka hazatér.

2019-ben a QS Rankings is kiadott az egyetemek szamara egy kinai hallgaté toborzast
segité kiadvanyt, amiben felhivjak a figyelmet arra, hogy a jelenleg kilfldon tanulé 928.000
kinai hallgat6 sorrendben az Amerikai Egyesiilt Allamokat, Ausztraliat, az Egyesiilt Kiralysa-
got, Kanadat és Uj-Zélandot vélasztja, felméréseik alapjan azonban a sorrend a kézeljovében
megvaltozik: Ausztralia megelézi majd az USA-t, Kina pedig Uj-Zélandot. A QS megéllapi-
tasai szerint a felsGoktatasi intézmény brandje, reputacidja és a kinai webfeliletek és kozosségl
portalok megfelel$ alkalmazasa a sikeres toborzas titka (S, 2019).

Az elmalt néhany (vilagjarvany elétti években) vildgossa valt, hogy a kinai hallgatokért
versenyzé nem kinai egyetemek két alapveté oknal fogva egyre szorosabb versenyben allnak
egymassal: egyrészt névekszik a ,,piacra belépok szama”, masrészt maguk a kinai egyetemek is
egyre nagyobb presztizst képviselnek, egyre magasabbra jutnak a vilagranglistakon. A Study
International (2020) szerz6i megjegyzik, hogy amig a THE TOP10-es vilagranglistajat szinte
megdonthetetlenil nyolc amerikai és két brit egyetem vezeti, a 2020-as év igazi nyertesel a
kinai egyetemek voltak: a TOP100-ban haromrol hatra kétszerez6dott a kinai egyetemek
szama, Osszesen 20 kinai egyetem kertilt a vilag 1.500 legjobb egyetemét felsorakoztaté lista-
ra, amik koziil 19 javitott az el6z6 évhez viszonyitott pozicidjan, a Tsinghua Egyetem pedig
Lbejutott” a vilag 20 legjobb felsGoktatast intézménye kozé.

Kuroda et al. (2018) szerint a kinai egyetemek egyre rangosabba valasa nem a véletlen
miive: Azsidban a kilencvenes évek eleje ota szisztematikusan fejlesztik az oktatasi rendszere-
ket, aminek eredményei most kezdenek beérni. A felsGoktatas vonatkozasaban tgy fogalmaz-
nak, hogy Azsia ,clazsiaiasodik” vagy Kelet-Azsia , clkeletdzsiaiasodik™.

Kinai hallgatok Kozép-Furdpdban

Li (2020) megjegyzi, hogy az EU tizenegy orszaganak az Gsszes felsGoktatasi intézménye ren-
delkezik nemzetkoziesitési, nemzetkézi mobilitasi stratégiaval, ami az EU 2012-es 13-as felhi-
vasara adott valasz, amiben az akadémiai autonémia elismerése és tiszteletben tartasa mellett
az Eurodpai Felséoktatasi Térség orszagait komprehenziv nemzetkoziesitési stratégia kidolgo-
zasara 6sztonzik. Az Eurépai Bizottsag kutatasat idézve allapitja meg, hogy Magyarorszagot
a nemzetkozi hallgatok a felsGoktatas magas szinvonala, a mas kultardk megismerésének mo-
tivacidja, és az alacsony 6n- és megélhetdségi koltségek mentén valasztjak. Elismeri Magyar-
orszag Kormanyanak Kina-barat torekvéseit, valamint a Stipendium Hungaricum program
eréfeszitéseit, amit a magyar felsGoktatasi intézmények nemzetkoziesitésének alapjanak tart.
Masodelemzésekre hivatkozva megallapitja, hogy a Magyarorszagra érkezé kinai hallgatok
motivacioik és hatteriik alapjan feltételezhetéen hasonlitanak az Oroszorszagot valaszté kinai
hallgatokra, akik alacsony jévedelmd, elsé generaciés csaladok kevésbé jo tanul6d gyermeket,
akiknek angol nyelvismerete szintén nem magas szinvonald.
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A kinar hallgaték vildgydrodny utdani vdlasztdsai

Xiong et al. (2020) kinai és hongkong-1 hallgatokat kérdezteck meg a pandémia utani intéz-
ményvalasztasi dontéseikrdl. Megallapigjak, hogy a vilagjarvany elétt a ,,hagyomanyos” tolo-
¢és hzo erdk hatottak a hallgatokra. A tol6 erék kozott a mindségi felsGoktatas hianyat, a ver-
senyképesség novelésének nehézségeit, illetve a gazdasagi és tarsadalmi viszonyokat emelték
ki; a hiz6 erék kozott, pedig

1. acélorszagban megszerezhet6 diploma elismertségét,

2. abaratok-ismerdsok és kilonosen a sziil6k referencidit,

3. akoltségeket, amik nemcsak a tandijakat és a megélhetési koltségeket, hanem a biz-

tonsag koltségét is tartalmaztak,

4. akornyezeti tényezdket (beleértve az éghajlati viszonyokat),

5. a Kindhoz val¢ fizikai kozelséget, ill. azt, hogy

6. a célteriileten lakik-e mar ismerds vagy csaladtag,

A 2.312 {6s minta alapjan azt a kovetkeztetést vontak le, hogy a hallgatok 84 szazaléka
nem kivan kilf6ldon tanulni a Covid-19 utan. (A megkérdezettek 71 szazaléka 18-25 éves,
elsé diploma megszerzése el6tt allo kinai hallgaté volt.) Az altaluk felvett minta alapjan a leg-
népszertibb célorszigok is megvéltoznak majd: az Amerikai Egyesiilt Allamokat Hongkong,
az Egyesilt Kiralysag, Japan és Tajvan kéveti majd. Legkiemelked6bb megallapitasuk az,
hogy a Kinabol (Hongkongbdl) kiilf6ldon tanulni kivanoé hallgatok egyharmada a térségben
marad majd. A kutatdsnak nemcsak az az egyik érdekessége, hogy Ausztralia, Kanada és Uj-
Z¢éland, harom angol anyanyelvi orszag kiesett a hallgatok TOP5 preferencidja kézil, hanem
az 1s, hogy Franciaorszag, Korea, Olaszorszag, Malajzia és Maka6 a legkevésbé népszerd or-
szagokka valtak. A szerz6k arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy a térségbdl kiaramlo hallgatoi
mobilitds nem csokken, de iranyt valt, a hallgatok a régié ,,biztonsagos™ orszagaiban marad-
nak, megallapigjak tovabba, hogy az azsiai-csendes-6ceani térség 0j felsGoktatasi ,,normaja”
az egylttmikdodés, a regionalizmus lesz.

Az Economist Intelligence Unit (2020) felméréset hasonlé kévetkeztetésekre jutnak. Meg-
allapitjak, hogy a vilagjarvany kovetkeztében, révidtavon valészinileg csokkeni fog a kinai
hallgatok kilf6ldon valo tovabbtanulas iranti érdeklédése. A mobilitast egyrészt az utazasi
korlatozasok fogjak akadéalyozni, masrészt a virustdl valo félelem, a személyes biztonsag érze-
tének hidnya is. Ez a csokkenés azonban a kiilf6ldi diplomék magas presztizse miatt inkabb
halasztast, mint érdekfogyast okoz. Eredményeik szerint a kinai jelentkezdék 1étszamat illetéen
az USA ¢és Ausztralia vesziteni fognak, mig néhany eurdpai és azsiai orszag nyertesen keriilhet
ki a helyzetbdl. Megallapitasaik szerint a cs6kkend koltségek és a novekvé bizonytalansag mi-
att az on-line modon, tavoktatasi formaban szerzett diplomak kertilnek majd el6térbe. 2020-
ban a kinai egyetemek kilfoldi felséoktatasi intézményekkel 2.300 kozos képzési programot
mukodtettek, a szerzdk feltételezik, hogy ezek népszertisége azért novekszik majd, mert a
tobb egyetemre egyszerre beiratkozott hallgaté azt reméli, hogy a jarvany ellenére hozzajut
okleveléhez. Japan és Szingapur valészinileg nyertese lesz az Egyesiilt Allamok és Ausztralia
iranti érdeklédés visszaesésének. Az amerikai-kinai konfliktusbél a brit egyetemek 2017 6ta
egyértelmiien nyertesen keriltek ki, részben azaltal, hogy egyrészt a végzett hallgatok szama-
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ra munkavallalasi vizumot vezettek be, masrészt szamos egy éves mesterképzést inditottak.
A szerz6k megallapitjak, hogy a kinai hallgatokért nagy ,.harc” indul a vilag felsGoktatasi
intézményei kozott. Azokban az orszagokban, ahol a jarvanyt nem tudtak megallitani, a fel-
s6oktatasi intézmények kiilonos kedvezményeket kell, hogy biztositsanak. A szerzék javasoljak
az onkoltségek és a felvételi kovetelmények csokkentését, a képzések ,.testre szabasat”, illetve
a kinai gazdasagpolitika prioritasait figyelembe vevé szakok (informatika, mikroelektronika)
inditasat.

Nemzetkizi (kinai) hallgatok Magyarorszdgon

Hazankban jelenleg a nemzetkozi hallgatok szarmazasi orszagonkénti TOP10 listdjat a német
hallgatok vezetik, éket koveti a kinai, a roman allampolgarsagu, az irani, a szerb és szlovak
allampolgarsagt, valamint az ukran allampolgarsagt, a torok, a nigériai valamint a norvég
hallgatoi kozosség. A fent felsoroltak kézul a legnagyobb nemzetkozi hallgatoi orszagesoport
(német) 3.500 {6 feletti létszamot, a legkisebb (norvég) nagysagrendileg 1.000 {6t képvisel
(Oktatasi Hivatal, 2018).

Fentiekbdl megallapithatd, hogy nemcsak az egyes intézmények szintjén, hanem a hazai
fels6oktatas egészére igaz, hogy a hataron tali (erdélyi, partiumi, ajvidéki, felvidéki, karpatal-
jai) magyarok az anyaorszag nemzetkoziesitésében kiemelt hallgatoi 1étszamokat képviselnek.

A nemzetkézi hallgatok Magyarorszagon elsésorban az orvos-, a fogorvos- ¢és allatorvos
képzéseket valasztjak (Eduline.hu, 2017). A 2019/20-as tanévben, hazankban tanul6 38.422
nemzetkozi hallgatd tobbsége Budapesten, Debrecenben, Szegeden és Pécsett tanult (HR-
portal.hu, 2020).

A magyarorszagi egyetemvarosok mindent megtesznek az egyes prioritast élvezé kildo
orszagokbol valé hallgatér kozosségek kialakitasa érdekében. A Kina melletti elkotelezettség
egyik eszkoze a Konfuciusz Intézetek (KI) létrehozasa, amelyek kéztl az elsé 2006-ban az EL-
TE-n (Budapest) nyitotta meg kapuit, amit a Szegedi Tudomanyegyetemen (2012), a Miskolci
Egyetemen (2013) és a Pécst Tudomanyegyetemen (2015) nyilt intézetek kovettek (Tarrdsy és
Voros, 2020). Budapesten 2004 6ta kéttannyelvd kinai-magyar altalanos és kozépiskola (Ma-
gyar-Kinai Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Gimnéazium) is mikodik.

A budapesti kéttannyelvi altalanos és kozépiskola el6dje a szintén Budapesten 1998-ban
alapitott Guang Hua nyelviskola volt (Azsiaméania, 2020), amit a harbini szarmazasa, 1991-
ben Magyarorszagon letelepedett Zhang Quingbin hozott 1étre, aki a Hagyomanyos Kinai
Orvoslas Magyarorszagi Egyesiileténck elnéke, aki a Semmelweis Egyetem Altalanos Orvos-
tudomanyi Karanak Csaladorvosi Tanszékének is eléaddja (Hagyomanyos Kinai Orvoslas
Egyesiilete, 2021; Semmelweis Egyetem, Altalanos Orvostudomanyi Kar, Csaladorvosi Tan-
szék, 2021).

A budapesti Semmelweis Egyetem (SE) Egészségtudomanyi Kara 2009 6ta tart fenn kap-
csolatokat a Heilongjiang Kinai Orvostudomanyi Egyetemmel. A hagyomanyos kinai gyo-
gyaszat BSc képzés egyediilallo hazankban, mert a hallgatok az elsé 4 év soran Budapesten,
az utolsé évben pedig Harbinban, a Heilongjiang Kinai Orvostudomanyi Egyetemen sajatit-
jak el a kinai gy6gyaszat tudomanyat. A programot sikeresen elvégzék a harbini egyetem BSc
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diplomajat kapjak kézhez, amelyet Magyarorszagon honosittathatnak (Semmelweis Egyetem,
Egészségtudomanyi Kar, 2021). A Pécsen 2015-ben megalakitott Konfuciusz Intézet szintén
a hagyomanyos kinai orvoslasra fokuszal, az Egészségtudomanyi Kar keretei kozott torek-
szik a tradicionalis kinai medicina megismertetésére és oktatasara (Pécsi Tudomanyegyetem,
Egészségtudomanyi Kar, 2021).

2019 6ta a Budapesti Corvinus Egyetem (BCA) is rendelkezik egy olyan kettés MBA-kép-
zéssel, melyet - a Magyar Nemzeti Bank tdmogatasaval - a sanghaji Fudan Egyetemmel
hoztak létre (Budapesti Corvinus Egyetem, 2019). A nagy presztizs(i intézmény, ami a QS
vilagrangsoran a 34., a THE listajan pedig a 70. helyet tolti be, szintén a Magyar Nemzeti
Bank tamogatasaval, az Innovacios és Technologiai Minisztériummal 2019 decemberében
1) budapesti campus létrehozasarol dontott, ill. kotott egytittmiikodést megallapodast (Fudan
University, 2019). A varhatéan 2024-re megval6suld 0 campus felépiiléséig négy budapesti
egyetemmel (BCE, BME, ELTE, SE) hoz létre tovabbi kettds képzési programokat a sanghaji
intézmény (Novekedés.hu, 2020).

Nehéz megbecsiilni a Magyarorszagon ¢l6 kinaiak pontos szamat, a Bevandorlasi és
Munkatigyi Hivatal (BMH) 2019-es adatkézlése alapjan a 2013 és 2017 kozott kibocsatott
letelepedési kotvénnyel 59 orszag 19.838 polgara érkezett, akik kozil 15.751-en, azaz tobb
mint 80 szazalékban voltak kinaiak (Wiedemann, 2019). A KSH adatszolgaltatasa alapjan
2020-ban 28.779 azsiai allampolgar tartézkodott hazankban, akik k6zil 9.909-en rendel-
keztek kinai allampolgarsaggal (KSH, 2021). 2020-as becslések alapjan egy 30.000 f6bél allo
kinai kozosség ¢l Budapesten, Kébanyan, a kérnyéket a magyar févaros kinai negyedének
1s nevezik, ami Koézép-Europaban a legnagyobb lélekszamunak szamit. A kozosség 50.000
fével a kilencvenes években élte fénykorat, mivel 1989-1992 kozott kinai allampolgaroknak
nem volt vizumra szitkségtik a Magyarorszagra torténé beutazashoz. Azota sokan hazatértek,
vagy Nyugat-Eurdpa orszagaiba telepiiltek (Offbeat, 2021). A budapesti kinai negyed (Mo-
nori Center) becslésel meger6sitik a kinai k6zosség jelenlegi 30.000 £6s 1étszamat, megjegyzik,
hogy a hazankban tart6zkod6 kinaiak donté t6bbsége Budapesten ¢l (Monori Center, 2021).

NEMZETKOZIESITES, AZSIAT/KINAT HALLGATOI KOZOSSEGEPITES
GYORBEN

Fentick alapjan felmertl a kérdés, hogy milyen eszkozokkel toboroz egy nem févéarosi egyetem
olyan azsiai, elsésorban kinai hallgatokat, akik szamara a fogadé orszagban jelenlévé anyaor-
szaghol szarmazo6 kozosség (csaladi, barati kotelékek) kiemelten fontosak?

Mivel a k6zosséghez tartozason kivill a presztizs az, ami az egyetemvalasztaskor a kinai
csaladokat leginkabb befolyasolja, a Széchenyi Istvan Egyetem az alabbi kiemelt eszk6zokkel
torekszik a nemzetkozi hallgato felé presztizsértékd, minéségi képzéseit kozvetiteni:

— Rangsorokon torténé megjelenés;

—  Branding (kiemelked6 ipari kapcsolatok, kiilonésen az Audi Hungaria Motor Zrt.-

vel);

—  Képzések nemzetkozi akkreditacioja;

—  Impozans, grandiézus infrastrukturalis fejlesztések.
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Fenticket figyelembe véve, a Széchenyi Istvan Egyetem 2018 februarjaban regisztralta
magat, hogy megmérettessen a QS World University Rankings (WUR) rangsoraban, majd
2018 oktoberében, a 2019-es regionalis listak publikalasakor, az EECA regionalis csoport
201-250. helyei k6zott jelent meg. A QS EECA University Rankings 2020-as listajan az egye-
tem a 201-210. helyen, 2020-ban pedig a 2021-re vonatkozo6 adatok megjelenésekor 28 helyet
lépett elére, a 173. helyen rangsorolt.

A Széchenyi Istvan Egyetem 2020-ban a Times Higher Education (THE) altal 2019-ben
létrehozott listan, az Impact Ranking-en is megmérettette magat. A rangsor a felsGoktata-
si intézmények tudasotszog (quintuple helix) modelljében valé megfelelését, a tarsadalmi és
gazdasagi szerepvallalasat méri, a mérészamokat az ENSZ Fenntarthat6 Fejlédést Céljathoz
(United Nations’ Sustainable Development Goals (SDGs)) koti. A 17. cél minden regisztralo
felsGoktatasi intézmény szamara kételezé elem, masik harom fenntarthatosagi cél pedig ké-
telez6en valasztando.

A Széchenyi Istvan Egyetem a kovetkez6 négy kategoriat valasztotta:

—  SDG 4 — Oktatas minésége;

—  SDG 8 — Tisztességes munka és munkavégzés, gazdasagl novekedés;

—  SDG 9 — Ipar, Innovacio, Infrastruktara;

—  SDG 17 — Partnerség a célok megvalositasara.

Osszességében 600+ helyezést elérve, a Tisztességes munka és munkavégzés, gazdasagi
noévekedés kategoriaban (SDG8) a vilag kétszaz legjobb felsGoktatasi intézménye kozé sorol-
tak.

A Széchenyi Istvan Egyetem mar a nemzetkozi hallgatok fogadasat megel6z6en 1s — az
akadémiai oldalon végbement curriculum reformmal parhuzamosan — 6riasi eréfeszitéscket
forditott az infrastrukturdlis fejlesztésekhez szitkséges forrasok bevonasara, a létesitmények
megvalositasara. Ezek keretében épiiltek kollégiumi éptiletek, a Kozgazdasagtudomanyi Kart
és a Menedzsment Campus Kompetencia Kozpontot befogadd tanulmanyi és vallalkozas-
fejlesztést egység, sportpalyak és egyéb szabadidés létesitmények, vendéglatoipari egységek.
Fenti fejlesztések eredményeként 2019-ben kétszer annyi szavazattal, mint a masodik helyen
szerepld felséoktatasi intézmény, az egyetem elnyerte a Magyarorszag legszebb campusa ci-
met (Eduline.hu, 2019).

Az Audi Hungaria Zrt.-vel fenntartott ipari kapcsolatok a vallalat gyéri leteleptilése, azaz
1993 6ta meghatarozdak az egyetem szamara. Az Audival valé kozel harminc éves, minden
tertletre kiterjedd, szerves egyiittmikodést leginkabb a nemzetkozi hallgatok 2020-as miné-
ségbiztositasi kérdéseire adott egyik véalasz foglalja Gssze leginkabb, ami szerint a hallgatok
buszkék arra, hogy olyan varosban és egyetemen tanulhatnak, ahol ,,mindeniitt megjelenik a
négy karika”.

A nemzetkozi hallgatok toborzasat a Széchenyi Istvan Egyetem kozel ezer vallalattal
fenntartott, gyakornoki poziciokat is felajanlé kapcsolati hdloja tamogatja. A kinai hallgatok
toborzasa szempontjabdl kiemelten fontos a fels6oktatasi intézménynek Kina egyik techno-
bor- és eszkozfejlesztéssel tamogatta az egyetemet, s az egyuttmikodés emellett hallgatok,
oktatok bevonasara és kozos kutatas-fejlesztési programokra is kiterjedt. 2020-ban a valla-
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lat 20 éves eurdpai és 15 éves magyarorszagi jelenlétének jubileuman a felek kibdvitették a
megallapodast, aminek keretében a Huawel ingyenesen elérhet6vé teszi angol nyelvi képzési
programjait az egyetem magyar ¢s nemzetkozi hallgatol szamara, akik a vallalat altal biztosi-
tott infrastruktarat hasznalva specialis, vilagszinvonal tudast szerezhetnek (Széchenyi Istvan
Egyetem, 2020Db).

A szakok nemzetkozi akkreditacioja tovabbi presztizs értéket kozvetit a nemzetkozi hallga-
tok szamara. 2020-ban a Széchenyi Istvan Egyetem angol nyelvii MBA programja, a Magyar
Nemzeti Bank tamogatasaval kettés képzésben indult el a University of Rhode Island (King-
ston, Amerikai Egyestilt Allamok) felsdoktatasi intézményével. A képzés AACSB akkreditalt.
Az amerikai minésit6 intézményt 1916-ban hoztak 1étre, 2019-ben 800 felsGoktatasi intéz-
mény alap- és mesterszint(i tizleti képzése rendelkezett a vilag legszigorubb és legismertebb
akkreditacios intézményének engedélyével. A mindsitett programok 75 szazaléka az Amerikai
Egyestilt Allamokban, a fennmarado 25 szézalék donté tobbsége pedig az Egyesult Kiraly-
sagban, Franciaorszagban és Kanadaban indult, ezért a Széchenyi Istvan Egyetem és az URI
kett6s képzése nem csak kozép-curdpai sztenderdek mentén mérve szamit egyedinek (U2B
Staff, 2020).

A Széchenyi Istvan Egyetem legtijabb és legkiemelkedébb vallalasa az egyetemi campus-
tol 500 méterre a 3,6 hektaros tertleten épulé Technologiai és Innovaciés Parkja (Science
Park). A park 6sszekapcsolja az infrastruktarafejlesztési, a képzési, a vallalati kapcsolattartasi,
nemzetkozi szolgaltatd kozponti (éttermek, professzori vendégszallasok, Campus 2) és az in-
novacios tevékenységet, integralja mindazt, amit a felsGoktatasi intézmény presztizsértékkel
hoz létre, és a nemzetkozi hallgat6 toborzo tevékenysége soran is alkalmaz.

A Széchenyi Istvan Egyetemre beiratkozo nemzetkozi hallgatok, kozottiik a kinai hallga-
tok 1s, nemcsak turisztikai céllal és eszkozokkel érik el Eurdpat: a felsGoktatasi intézmény az
Eurépai Bizottsag altal 2019-ben elsé alkalommal kiirt, k6z0s europai campus létrehozasat
célzo palyazathoz 2020-ban az alabbi partnerintézményekkel csatlakozott: IP Leiria (Portuga-
lia), IPCA (Portugalia), Athlone University of Technology (irorszég), University of Limerick
(Irorszag), Hame University of Applied Sciences (Finnorszag), NHL Stenden (Hollandia),
FH University of Voralberg (Ausztria).

A RUN (Regional University Network) elnevezési nyertes halozat £6 céljai a k6zos képzési
programok megvalositasa, a hallgatoi és oktatél mobilitas, valamint a kutatasi tevékenység
Osztonzése. A Széchenyi Istvan Egyetem a Leuveni Nyilatkozatban megfogalmazott céloknak
megfeleléen a kiilfoldi részképzésben, vagy szakmai gyakorlaton legalabb harom hénapig
résztvevé hallgatok teljes hallgatoi létszamon belili aranyat kivanja 20 szazalékra emelni,
aminek eredményeként nemesak a magyar, de az intézmény nemzetkozi hallgaton is leheté-
séget kapnak a nyolc fels6oktatasi intézmény képzésein valo részvételre, eurépai mobilitasra.
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KOVETKEZTETESEK

A hazai fels6oktatasi intézmények nemzetkoziesitési stratégidjuk megfogalmazasakor a vilag-
gazdasagi trendekkel 6sszhangban, a ,.keleti nyitas” gazdasagpolitikqjahoz alkalmazkodtak,
azaz angol nyelvii képzéseiken elsésorban az azsiai — f6ként kinai — hallgatok toborzasara
Osszpontositottak. A kinai hallgatok az orvos, fogorvos és allatorvos képzéseken koncentra-
16d6 német hallgatok mellett a masodik legnagyobb nemzetkozi hallgatéi kozosséget jelentik
Magyarorszagon, azonban a jarvany utan egyrészt az azsiai, ezen belill a kinai felsGoktatasi
rendszerek latvanyos fejlédése, valamint az egyes azsiai gazdasagok igen fegyelmezett jar-
vanykezelésének kovetkeztében az ebbdl a térségbdl szarmazoé hallgatok megnyeréséért egyre
nagyobb eréfeszitéseket szitkséges tennitik a felsGoktatasi intézményeknek. Az angol anya-
nyelvii orszagok, illetve a nem angol anyanyelv(i orszagok févarosai, illetve nagy nemzetkézi
hallgatéi kozosséggel rendelkezé nem févarosi egyetemei altal teremtett versenyben az egyes
intézményeknek sziikséges megtalalniuk sajat nemzetkoziesitési modelljiiket, azt a kinalatot,
ami a mobilitasban résztvevé hallgatd és csaladja szerint presztizsértékkel bir. A Széchenyi
Istvan Egyetem valsag utani ,,eszkoztara” a nemzetkozi rangsorokon valé egyre inkabb javuld
pozicidjara, a felséoktatasi intézmény — 1993 6ta Gyérben jelenlévé Audi Hungaria Zrt. altal
1s meghatarozott — brandjére, angol nyelvii képzéseinek nemzetkozi akkreditacidjara, valamint
impozans, grandiézus infrastrukturalis beruhazasaira épit, melyek koziil legjabb vallalasa a
Technologiai és Innovacios Parkja. Ezen térekvése nemcsak a felsGoktatasi intézmény harom
misszidjat (oktatas, kutatas, ipari-tarsadalmi kapcsolatok) egyesiti, hanem szimbolizalja azt is,
hogy a huszonegyedik szazadi felsoktatasi intézményekben végzett hallgatoknak a globalis
értéklancok altal teremtett munkaerépiact kornyezetben szitkséges helytallniuk, illetve a ko-
zép-kelet-eurdpai gazdasagok gerincét ado kis- és kozépvallalkozasoknak is lehetéségiik van a
vilagvallalatok altal dominalt gazdasagi kornyezetbe bekapcesolédniuk. Az Egyetem egyszerre
funkcional nemzetkozi vallalati, kutatasi és felsGoktatasi egységként, és mint ilyen, vonzé lehet
a legfejlettebb nemzetgazdasagi kornyezethdl érkezé hallgatok szamara is.
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Dimator Mihdly

Tradici6 és fenntarthatosag,
szakralitas és gazdalkodas:
Admont és Tihany Benceés
apatsaga a fenntarthato
teriiletfejlesztés tikkrében

Tradition and Sustainability, Sacredness and
Management: Benedictine Abbey of Admont
and Tihany in the Light of Sustainable
Regional Development

Osszefoglalds

A helyi gazdasagfejlesztés, mint a fenntarthaté gazdalkodas egyik megnyilvanulasi formaja,
valamint egy bencés apatsag kozotti kapcsolat vizsgalata elsé szemlevételezésre irrelevans té-
manak tinhet, azonban, ha alaposabban megvizsgaljuk a kérdést, mar lathatjuk az 6sszefuig-
gések erételjes meglétét, a fontos kapcsolodast pontokat. Egy bencés apatsag - felépitésébdl
¢és mukodésébdl kovetkezéen - Osszetett intézmény, mely amellett, hogy fontos kulturalis —
szakralis kozpontként funkcional, gazdalkodasa révén katalizatorként tud jelen lenni sziikebb
régivja tarsadalmi — gazdasagi életében is. Evszazadok alatt fejlddott az a gazdalkodasi és
kormanyzasi rendszer, mely mai napig meghatarozza ezen &si intézmények életét, és igy a
felhalmozott tudas és tapasztalat a jelenkor szamara is pozitiv gazdalkodasi példakkal, jo fej-

Domoror MinAry, PhD-hallgatd, Széchenyi Istvan Egyetem, Regionalis- ¢és
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola (domotor.mihaly@sze.hu).
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lesztési gyakorlatokkal szolgalhat. A hossza tava torténelmukbdl fakadoé évszazados beagya-
zodottsaguk lehet6vé teszi szamukra, hogy térségiik tarsadalmi — gazdasagi mechanizmu-
saiban komplex modon részt vegyenek. Az iménti tanulmanyban két konkrét példan — az
admonti ¢és a tithanyi bencés apatsag — vizsgalom egy bencés apatsag gazdalkodasat, annak
fenntarthat6sagi paramétereit, valamint térségi, tarsadalmi — gazdasagi hatasait. Két, eltéré
torténelmi fejléddési és politikai kérnyezetben miikodd, de korat és alapveté mikodési mecha-
nizmusait tekintve sok hasonlosagot mutaté apatsag jo példaként szolgalhat azok térségfejlesz-
t6 tevékenységének bemutatasara, elemzésére. Milyen helyi gazdasagfejlesztési eszkozokkel
¢és programokkal rendelkezik a két vizsgalt apatsag? Ezek miként hatnak telepilésiikon és
sziikebb régidjukban? Milyen mértékben veszik figyelembe a fenntarthatésagi és kérnyezeti
paramétercket? A gazdasagi tevékenység miként hat a helyi tarsadalom, a helyi k6zosségek
mindennapjaira, emeli-¢ az adott térség életszinvonalat, hozza jarul-e a kozjé novekedéséhez?
E kérdések mentén, két konkrét példan mutatom be a bencés apatsagok lehetséges térségi
tarsadalmi — gazdasagi hatasait.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: M 14, N30, N34, N54, N94, O18, Q56
Kulcsszavak: helyi gazdasagfejlesztés, bencés apatsag, tradicio, fenntarthatésag, regionali-
tas, tarsadalmi — gazdasagi halozatok

Summary

Examining the relationship between local economic development as a manifestation of sus-
tainable farming and a Benedictine abbey may seem irrelevant at first glance, but if we ex-
amine the issue more closely, the strong existence of connections and important links become
visible. Due to its structure and operation, a Benedictine abbey is a complex institution, which,
in addition to functioning as an important cultural and sacral centre, can also be a catalyst
in the socio-economic life of its narrower region through its management. The manage-
ment and governance system,still defining the life of these ancient institutions, has developed
over the centuries, and thus the accumulated knowledge and experience can provide positive
management examples and good development practices for the present. Their centuries-old
embeddedness in their long history allows them to participate in a complex way in the socio-
economic mechanisms of their regions. In this study, I am examining the management of
a Benedictine abbey, its sustainability parameters, and its regional, socio-economic effects
through two specific examples: the Benedictine abbeys in Admont and Tihany. Two abbeys
with different historical development and operating in different political environments, but
showing many similarities in terms of age and basic operating mechanisms, can serve as good
examples for presenting and analysing their regional development activities. What local eco-
nomic development tools and programmes do the two abbeys surveyed have? How do these
affect their municipalities and narrower regions? To what extent are sustainability and envi-
ronmental parameters considered? How does economic activity affect the everyday life of the
local society and local communities, does it raise the standard of living of the given area, does
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it contribute to the growth of the public good? I am presenting the possible regional socio-
economic effects of Benedictine abbeys along these issues through two concrete examples.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: M 14, N30, N34, N54, N94, O18, Q56
Keywords: local economic development, Benedictine abbey, tradition, sustainability, re-

gionalism, socio-economic networks

BEVEZETES

Els6 hallasra talan irrelevans témanak téinhet egy bencés apatsagnak a fenntarthaté gazdal-
kodas, illetve az alternativ gazdasag kiépitésére iranyuld torekvéseinek elemzése, tanulma-
nyozasa. A széles kozonség tudatdban az egyes szerzeteskozosségek és kolostorok, mint szak-
ralis-kulturalis intézmények szerepelnek, melyek ily médon kevés kompetenciaval birnanak
a gazdalkodas, f6ként a fenntarthatd gazdalkodas témakorét illetéen. Egy bencés monostor
azonban — amellett, hogy meghatarozo szakralis helyszin — tébb szegmensbdl allo Gsszetett
intézmény, melynek életében a gazdalkodas, a gazdasagi jellegti tevékenységek végzése meg-
hatéroz6 jelentéséggel bir. Osszetett intézményi forméjukbol kévetkezik, hogy fenntartasuk-
hoz, valamint a hivé lakossag kiszolgalasahoz nélkiilozhetetlen az anyagi javakat megteremté
gazdalkodasi tevékenység (Szent Benedek Reguldja, 2015).

A fizikai-szellemi munkavégzés és gazdasag fenntartasa mar ¢siddék ota fontos részét ké-
pezi az egyes kolostorok, igy a bencés kozosségek életének is, mely a 6-7. szazadtol kezdve
erételjesen hozzajarult a keresztény Eurdpa tarsadalmanak és gazdasaganak kialakuldsahoz,
majd ¢évszazadokon at tart6 fejlédés¢hez (Jonveaux, 2019). Az egyes bencés apatsagokra a
vildg killonb6z6 régidiban és orszagaiban ugy tekintenek, mint hossza életd, gazdasagilag
stabil és sikeres intézményekre (Keplinger et. al., 2016). Az a kormanyzasi, iranyitasi modell,
amely az egyes bencés kolostorok vezetésében nyilvanul meg, Gttoré volt a szervezeti tervezés
kialakitasaban és ezaltal nagy hatassal birt a nyugat-eurépai jog és gazdasag fejlédésére is
(Inauen et. al., 2012).

Torténelmi beagyazodottsaguk és sikeres fejlédési palyajuk miatt a bencés kozosségek
nagy érdeklédést valtanak ki nem csak a széles kozonség, hanem a kilénb6z6 tudomanyagak
képvisel6i korében is. Hosszu torténelmikre iranyuld vizsgalatok mellett, szamos kutatas
(Keplinger et. at., 2016, Jonveaux, 2019, Feldbauer-Durstmiller, 2019) foglalkozik a bencés
apatsagok kormanyzasanak és iranyitasi szervezésének szerkezetével, azok sikerességénének
tényezéivel, okaival. Ellenben viszonylag kevés empirikus kutatas sziiletett ez 1daig az egyes
szerzeteskozosségek tarsadalmi beagyazodottsagardl (Fekete, 2020), illetve gazdalkodasuk — a
manapsag oly ,,népszerd” és minden bizonnyal lényeges — fenntarthatosdganak, fenntarthato-
sagl peramétereit szamba vevd, elemzé kutatasokra (Freyer et. al., 2018).

A bencés apatsagok gazdalkodasanak fenntarthatosagi vizsgalataban fontos szempont —
vallasi intézmények 1évén —, hogy a jové iranti elkételezettség és felel6sségtudat a bencés ko-
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z6sségek prioritasai k6zott szerepel. A fenntarthatésag a kornyezeti értelmezhetéség mellett
vallasi kérdés 1s, hiszen a Foldén minden vallas a sajat jovojébe, a jové generacioiba , fektet
be”. Az Gkologial fenntarthatosag tehat vallasi értelmet is nyer, s6t bizonyos mértékig a két
szempont feltételezi 1s egymast (Gottlieb, 2008).

A tanulmany eme Osszefiiggésrendszerben — kicsit hianypotlé szandékkal is — vizsgalja az
admonti ¢és tthanyi bencés apatsag gazdalkodasanak és mindennapi mikodésének fenntart-
hatbsagi aspektusait, kiillon hangsulyt fektetve azok vidék- és térségfejlesztési paramétereire is.
Milyen fenntarthato, j6 gyakorlatok alkalmazasara kertl sor az apatsagok gazdasagi életében?
Mik azok az értéktobbletek, melyek segitségével a szerzeteskozosségek képesek az 6koldgiai
fenntarthatosag érdekében cselekedni, annak fontossagat a prioritasok kozott tartani? Hosz-
szu torténelmi multjukbol adédé kulturalis szerepvallalasuk miként segiti el6 a tarsadalmi
fenntarthatosagot, a teleptilési kozosségek fejlédésének folyamatat? Gazdasagi tevékenységeik
altal hozzajarulnak-e teleptlésiik és térségiik tarsadalmi-gazdasagi fejlédéschez, az ott €16
emberek jobb életminéségéhez, a tarsadalmi kozjo szinten tartasahoz?

Ez a par kérdés csupan néhany a sok kozill, de ravilagitanak a bencés monostorok szer-
teagazo ¢és sokrétll tarsadalmi — gazdasagi szerepvallalasara, az abban felmertl6 és ez idaig
részint feltaratlan kérdéskorokre, osszefiiggésrendszerekre, melyekre a tanulmany is prébal
valaszokat adni, megallapitasokat tenni. A kérdéskor sokrétiisége és bonyolultsaga végett ér-
demes leszogezni, hogy a tanulmany elsésorban a monostori gazdalkodas fenntarthatdsagi
jellemzéit vizsgalja két konkrét helyszini példan, amely témahoz az apatsagok térségfejlesztési
hatasainak vizsgalata is szorosan kapcsolodik, azonban a bencés kozosségek mas aspektusai-
nak vizsgalatara a tanulmany nem tér ki.

FENNTARTHATOSAG £ES A BENCES GAZDALKODASI MODELL

Gazdag ¢és hosszttavra visszatekinté torténelmitk miatt az egyes bencés apatsagok gazdasagi
tevékenysége meglehet6sen diverzifikalt, szerkezetét tekintve sokrétli. Az egyes gazdalkodasi
tipusokon belil meghatarozo a mezé- és erdégazdalkodas, az idegenforgalom, a kiskereske-
delem, a szakralis jellegt szolgaltatasok (plébaniai, zarandok etc.), illetve a kiilénb6z6 ingat-
lantulajdonok hasznositasa (Payer et.al., 2013). A monostori gazdalkodasnak azonban nagy
kihivasa, hogy megtalalja a szlikséges egyensulyt a vallasi élet nyujtotta erkélesi normak és a
gazdasag tamasztotta igények kozott (Jonveaux, 2019). A fenntarthatésag kérdése tehat az
egyes bencés apatsagok tekintetében két médon nyer relevanciat, melyet egy ,.gyakorlati”
és egy ,.szellemi, etikai” sikon érdemes és lehet vizsgalni. A gyakorlati szempont az apatsa-
gok gazdasagainak szambavétele, annak fejlesztése, fenntartasa szempontjabél nyer értelmet,
mely gazdalkodasi rendszer a fenntarthatésagi kritériumok erdsitésével minden bizonnyal
versenyképesebb és ellenallobb lesz, igy sikeresebben vesz részt a regionalis gazdasagi folya-
matokban is. A szellemi - etikai 6sszetevé pedig a keresztény vallasossaghol szarmazoé erkolesi
normakat jelenti, amely elsGsorban a természeti kornyezet, a teremtett vilag felé valo felel6s-
ségtudatban nyilvanul meg.
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A kornyezeti fenntarthatésag diskurzusa Eurépaban két kiemelkedd iranyt vett fel az el-
mult évtizedekben. Az egyik — amely talan kozelebb all az ,,intézményesitett kornyezetvéde-
lemhez” — technokrata, jogi, tudomanyos, polittkaorientalt alapokra tamaszkodik, a masik
irany esetében pedig egy etikai orientaciorol beszélhetiink, amelynek etikai, vallasi, szellemi
alapjai vannak (Smith — Pulver, 2009). Az egyes kolostorok talan az utébbi diskurzushoz kap-
csolodnak a kérnyezeti fenntarthatoésagot illetéen. A fenntarthatosag és az életminéség kozot-
t1 Osszefiiggés vizsgalatara tobb kutatas is sziletett els6sorban Nyugat-Eurdpa orszagaiban,
melybdl Martine Vonk (2011) kovetkeztetéseit tekintem at. Vonk négy alapelvet hataroz meg,
amely a megfelel$ életmindség eléréséhez szukséges és melynek részét képezik a fenntartha-
tosagl kritériumok is: 1. vallasos vilagnézet (kovetkezetes és vilagos), 2. erés tarsadalmi téke,
3. reflektiv valtozas képessége meghatarozott értékrend alapjan, 4. erds vezetés és megfeleld
dontéshozatali folyamat (Vonk, 2011, id. Freyer et al., 2016). A kiillonb6zé szerzeteskozossé-
gek életmindségét ezek a tényezék alapozzak meg, tehat az egyes bencés kozosségek 1s 6tvozik
a spiritualitasbol szarmazo életstilust a gazdasagi feladatokkal, ezaltal példat szolgaltatnak
arra, hogy miként lehet legy6zni a szellemi/lelki tevékenységek és a gazdasag nyujtotta fel-
adatok kozotti fesziltséget (Feldbauer — Durstmiiller, 2012, id., Keplinger et. al., 2016). A
monostori vezetés alapelvei kozott szerepel a kozos jovokép, amelyhez kozos célok és értékek
parosulnak és amelyek messze tilmutatnak a pillanatnyi legnagyobb haszon elvén és céljan
(Inauen et. al., 2010). Ez a kormanyzasi — gazdalkodasi rendszer, melyet bencés governance
néven is megjelolhetiink, lényegébdl és szerkezetébdl kovetkezéen lehetévé teszi, s6t bizonyos
mértékig predesztinalja is a fenntarthat6sagi kritériumok meglétét, az 6kologiai tudatossag
iranyaba valo fejlédést. Miel6tt a fenntarthatosagi torekvések jellegét és modszereit konkrét
szerzeteskozosségekben megvizsgalnank, tobb alapfogalom definialasara is sziikség lesz.

FENNTARTHATO FEJLODES, FENNTARTHATO GAZDASAG

Az elsé fogalom maga a fenntarthatésaghoz kapcsolodo fenntarthato fejlédés, melynek kon-
cepcidja az 1970-es évektdl datalhato és hasznalata az 1980-as évektdl valt k6zhasznalattva
(Szorényiné, 2005). Ennek egyik ,,alapdokumentuma” az 1987-ben elfogadott un. Brund-
tland jelentés, melyben a kornyezetvédelem mellett a fenntarthatosag is el6térbe keriilt,
még pedig ugy, hogy a fenntarthatésag a gazdasagi és kornyezeti érdekek Gsszehangolasat
a jelen igényeinek kielégitése mellett nem fosztja meg a j6v6 generacioit sajat sziikséglete-
ik kielégitésének lehetdségétdl” (Kozos Jovonk, 1988:68; 1d. Szorényiné, 2005:111). Maga a
fenntarthat6 fejlédés globalis 1éptéki, az egész bolygora kiterjedd folyamat, melyet a 2002-es
johannesburgi ENSZ Vilagesucs fejtett ki teljes egészében. A fenntarthatésag — mely fogalom
a tanulmany szempontjabél is prioritast élvez — olyan, helyben megvalosulé tarsadalmi - gaz-
dasagi/termelési modszerek jellemzésére alkalmas, melyek a fenntarthat6 fejlédés iranyaba
mutatnak, alkalmazasukbol és mikodésikbdl szarmazoé kornyezeti terhelés a fenntarthato
fejlédés keretértékein beliill mozog. A fenntarthato6 fejlddés tehat egy interaktiv fogalom, mely
magaban foglalja a gazdasagi, tarsadalmi és 6kologiai fenntarthatosagot (Szorényiné, 2005).
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Ennek megfelel6en az utébbi években el6térbe keriilt a természet, a gazdasag és a tarsadalom
kozotti kapesolatrendszer, a kozottiik 16vo Osszefiiggések és kolesonhatasok vizsgalata.

A fenntarthatosag, a fenntarthat6 gazdalkodas szempontjabol nagyon fontos a helyi szint,
a fenntarthato telepiilés, melynek kézéppontjaban a helyi lakosok, az ott élék életkoriilmé-
nyeinek, életszinvonalanak, kérnyezetének javitasa all, a fenntarthatésagot szem el6tt tartd
megoldasok segitségével. Tehat a fenntarthat6 fejlédés mechanizmusanak alapvetd célja az
¢letkorilmények, az életmindség javitasa. A novekedés-orientdlt stratégiakhoz képest az egyik
{6 killonbséget a gazdasagi fejlédés megitélése jelenti. A cél nem maga a gazdasagi novekedés,
hanem a fejlédés, a magasabb mindség elérése, s ehhez a gazdasag a megvaldsitas eszkozé-
il szolgal (Csete, 2006). A fenntarthatésag gondolatmenetében lényeges, hogy a kornyezeti
aggalyok mellett alapvetd érv a jolét, szoros Osszefiiggésben a kilénb6z6 generaciok kozott
egyenl6séggel, tehat nem csak a kornyezet belsé értékeinek védelmével kell foglalkoznunk,
hanem a kilonb6z6 eréforrasok megérzésével is (Kuhlman-Farrington, 2010). A fenntart-
hat6 gazdalkodas két kiemelt eszkoze, mind nemzetallami, mind regionalis — lokalis szinten
a tertlet- illetve a vidékfejlesztés (Csete, 2004). A tertlet- és vidékfejlesztés céljai gyakran
egybeesnek és emiatt néha nehéz is szétvalasztani a két kategoriat. A tertletfejlesztés esetén
gazdasagi, miszaki és pénzugyi eszkozok a meghatarozok, a vidékfejlesztésnél pedig a helyi
kozosségek, a természeti és kulturalis értékek kertlnek elétérbe. Az egyes bencés apatsagok
vizsgalatanal fontos a vidékfejlesztés eszkozrendszere, hiszen azok tilnyomo tébbsége ruralis
jellemzdkkel bir6 térségekben helyezkedik el. A fenntarthat6 vidékfejlesztéstdl varhato, hogy
a vidéki térségek versenyképessége javul és ami csak a fenntarthatosag kritériumainak érvé-
nyesitése mellett lehetséges (Csete, 2006). A vidékfejlesztés intézményei tehat kevésbé a kor-
manyzati, illetve kiillonb6z6 hatosagi szervek, sokkal inkabb azok a magan és k6zosségi jellegii
intézmények, melyek konkrét szervezOmunkajuk soran emelik az adott régié tarsadalmi —
gazdasagi szinvonalat, erdsitik a térség tertleti tékéjét. A fejlesztési beavatkozasok a helyi em-
berek részvételével torténnek, a helyben ¢16k érdekében (Farkas, 2002). E meglehetdsen széles
palettqja intézményi csoportkorbe tartoznak mikodésiik révén az egyes bencés k6zosségek is.

A bencés apatsagok gazdag és hossza tavra visszatekinté torténelmuk soran felhalmoztak
azokat a tudasokat és technolégidkat, amelyek a sikeres és nagyfokt ellenallésaggal rendel-
kez6 gazdalkodas és vezetés — iranyitas kialakulasat lehetévé tették (Payer et.al,, 2013). A
monostorokban a napi gyakorlatot a vallasi erkélesiséghdl szarmazé szellemiség vezérli, ami
magaban foglalja azt a reflexiv folyamatot is, hogy a szellemi életet a gyakorlati tevékeny-
ségekkel Osszeegyeztesse (Hisch, 2011). A bencés életstilus szabalyrendszere keretet nydjt a
szellemiség és a kornyezeti magatartas szoros kapcsolatahoz (Freyer et. al., 2018). A bencés
kozosségek esetében fontos szempont tovabba, hogy életiiket meghatarozza a helyhez kotott-
ség, a stabilitas, amely el6térbe helyezi a kérnyezeti értékeket, illetve az 6rokolt ,,hely” (loci)
iranti felelésséget is, beleértve annak minden tulajdonat (terméfold, infrastruktara, anyagi
javak sth.). A Regula altal el6irt id6hoz és térhez valé viszony ilyen forman a fenntarthatosag
elésegitdjeként is felfoghat6 (Rosenberg, 2011; 1d. Freyer et. al., 2018).

Amiként az ENSZ Okoszisztémarol és az emberi jolétrdl szolo jelentése ramutat: a kor-
nyezet fenntarthaté hasznalatdhoz olyan hatékony és eredményes intézményekre van sziikség,
amelyek képesek biztositani azokat a mechanizmusokat, amik révén a szabadsag, az igazsa-
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gossag, a méltanyossag szabalyozzak az egyes okoszisztéma-szolgaltatasokhoz valé hozzafé-
rést és azok igénybevételét (Sen, 2010). Az 6koszisztéma-szolgaltatasokat a természet, a gaz-
dasagi rendszer és az emberi élet szamara nyajtja a biodiverzitas altal fenntartott 6kologiai
folyamatokon (6koszisztéma-folyamatok) keresztil (Ekins et. al., 2003, id. Malovics — Van,
2008). Az ENSZ altal meghatarozott intézmények kozé sorolhatok be az egyes bencés mo-
nostorok is, hiszen mindennapi mikoédéstk soran érvényesitik azokat a kritériumokat, ame-
lyek révén a tulajdonukban allé természeti és épitett kornyezetet fenntarthaté moédon veszik
igénybe, igy nem csak a fenntarthatosag fel¢, hanem a regionalis gazdasagfejlesztés iranyaba
is hatékonyan tudnak cselekedni. Az egyes bencés apatsagok tehat kivaléan 6tvozik a tér-
ségfejlesztés alapelveit, céljait, melyek a méltanyossag, a hatékonysag és a fenntarthatosag
fogalmak koré rendezédnek (Lengyel, 2010). Méltanyossag a tarsadalom iranyaba, hatékony-
sag a sajat gazdalkodasuk mukodtetésében, erdsitve ezaltal az alulrol szervez6dé (bottom-up)
gazdasagfejlesztést, ¢s — a tanulmany szempontjabdl lényeges — fenntarthatosag kornyezeti,
illetve 6kologial szemszoghdl, amely a bencés governance szempontjabol a jové egyik {6 fej-
16dést iranya lesz.

MODSZERTAN

A fenntarthatésag és a bencés gazdalkodast modell k6zotti kapcesolat jellemzése, illetve a fenn-
tarthatésag témakorének rovid attekintését kovetéen ratérek a konkrét vizsgalat bemutatasa-
ra, a kapott eredmények értékelésére. Az elméleti megalapozast ily forman gyakorlati sikra
tudjuk emelni, amihez két bencés apatsag gazdasagi tevékenységének és tarsadalmi beagya-
z6dottsaganak attekintése nyujt vizsgalati alapot.

A kutatas elsésorban szakirodalmi- és adatelemzésen nyugszik, melyekhez tobb forras-
lehetdséget is valasztottam. A fenntarthatésag témakorét illetéen kilonb6z6 nemzetkozi és
hazai — a témaban relevans és meghatarozo - folyoiratokban megjelent szakcikk, tanulmany
felhasznalasaval készitettem attekinté elemzést, htiztam parhuzamot a témakor és a bencés
gazdalkodas két relevans példdja kozott. Az egyes apatsagok gazdasaganak bemutatashoz,
térségukre gyakorolt tarsadalmi — gazdasagi hatasaiknak elemzéséhez internetes forrasokat
hasznaltam fel, elsésorban sajat honlapjaik és azokrol elérheté Gsszesité és adatkozlé web-
oldalak segitségével. Személyes megkeresésen alapulé mélyinterjik készitésére sajnos a jar-
vanyhelyzet miatt a kézelmultban nem volt lehetéség, de a kutatas tovabbi menetét ez a fel-
tar6 munka fogja jelenteni, amely minden bizonnyal mélyebb és sokréttibb informaciokat fog
nygjtani a vizsgalt kérdéskorokkel kapcesolatban is.

BENCES APATSAGOK, MINT A FENNTARTHATO TERSEGFEJLESZTES
HELYSZINEI

A fenntarthaté gazdalkodas, illetve a bencés kozosségek kozotti kapesok, kapesolati halok
attekintését kovetéen két konkrét példan vizsgalom meg egy bencés apatsag gazdasaganak
szerkezetét, annak fenntarthat6sagi paramétereit. A két mintavételi helyszin a magyarorszagi
Tihany és az ausztriai Stajerorszagban taldlhaté Admont apatsaga. A két mintavételi helyszin
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mérete, gazdalkodasi lehetésége és tipusai az eltérd torténelmi fejlédés miatt killonboznek
egymastol, azonban pont eme differencianak koszénhetd, hogy relevans és érdemes célkit(izés
gazdasaguk fenntarthatosagi kritériumainak vizsgalata, statisztikai szambavétele. Mindkét ko-
z0sség torekszik az onellatas minél nagyobb fokat elérni, amihez rendelkeznek megfelel$ gaz-
dasagi termeléegységekkel és infrastrukturalis lehetéségekkel. Fontos, hogy mind két apatsag
ruralis jellegt, de turisztikai szempontbol kiemelked6 térségben mikodik, emiatt jovedelem-
termel6 kapacitasaik, illetve gazdalkodast lehetéségeik hasonlosagokat mutatnak. Itt érdemes
megjegyezni, hogy Eurépaban a ruralis terek egyre inkabb 1) funkcidkkal rendelkeznek és
jellemzé a folyamatos valtozas, differencialoédas (Ilbery, 1998, id. Szérényiné, 2005). Eurépa
ruralis tereiben jelentds valtozasok torténtek az elmalt évtizedekben:

—  csOkken a mez6gazdasag szerepe a foglalkoztatottsagban,

— n6 ajelentésége a pluriaktivitasnak,

— jellemz6 a folyamatos erddsités,

— 16 akis- és kozépvallalkozasok és a szolgaltatoipar szerepe a foglalkoztatasban,

— jellemz6 a ruralis terek Ujfajta hasznositasa (kiskereskedelem, turizmus, rekreacio

etc.), egyes ruralis térségek Gjranépesednek (Szorényiné, 2005).

A két apatsagnak ezekhez a térségi folyamatokhoz mindenképpen alkalmazkodniuk kell
még pedig ugy, hogy kozben a fenntarthatésagi kritériumok nem szenvednek hatranyt. Az
Eur6pai Uni6 a kozosségeken alapul6 integralt vidékfejlesztési modellt koveti, melyet — Gsz-
szetett jellege miatt — a két szerzetesi intézmény teljes mértékben alkalmazni tud, hiszen ennél
a gyakorlatnal a fejlesztés a tarsadalom, a gazdasag és a kornyezet egytittes kezelésén alapul.
Emellett nagyon fontos, hogy a fejlesztésben a ,,bottom-up” politika érvényesil, amelybdl a
helyben ¢él6k is kiveszik résziket sajat forrasaikkal (Szorényiné, 2005). A fenntarthat6 vidék
megvaldsitasaban a természeti eréforrasok fenntarthaté hasznositasa, az élhetdség erdsité-
se, az idegenforgalom és fenntarthaté mezégazdasagi termelés nyujt realis alapokat (Csete,
2006:71).

A két mintavételi helyszint gazdasagi desztinacioik alapjan tekintem at kiemelve a fenn-
tarthatosagi, 6kologiai paramétercket. Az eltéré torténelmi fejlédés miatt a két apatsag anyagi
¢és gazdalkodasi lehetdségei k6zott nagysagrendi killonbségek jelentkeznek, de sajat kérnyeze-
titkh6z mérve hasonlé aranyokrol beszélhettink.

Admont apatsaga Ausztria Stajerorszag tartomanyanak északi részén, az Enns foly6 vol-
gyében a Gesause Nemzeti Park tertletén fekszik. Admont Stajerorszag egyik legrégebben
alapitott, ma is létezé telepiilése, jelenlegi népessége 5.010 {6, tehat egy kisvarosi 1éptéka tele-
pulés (statistik. at, 2020). Magat az apatsagot 1074-ben Gebhard salzburgi érsek alapitotta és
ezzel Stajerorszag legrégebben 1étezd és mikodé kolostora (stiftadmont.at, 2020).

Tihany telepiilése Koézép-Eurdpa legnagyobb kiterjedést félszigetén fekszik a Balaton
északi partvonalan, Veszprém megyében. A félsziget és a Balaton nytjtotta természeti kor-
nyezet predesztindlja a teleptlés és a helyi lakossag altal végezhetd gazdalkodasi tipusokat. A
falu jelenlegi lakossaga 1.369 {6t szamlal (ksh.hu, 2021). Magat az apatsagot 1055-ben I. And-
ras kiraly alapitotta, igy a Magyarorszagon 1étez6 szerzeteskozosségek kozil az egyik legdsibb.
Fontos szempont, hogy a két apatsag kora kis eltéréssel szinte megegyezik.

Ma az admonti szerzetesk6zosség 21 6t szamlal és a kozosség tagjal meglehetésen sokrétd
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feladatkort latnak el. Admont mellett tovabbi 28 telepiilés lelkipasztori feladatait, valamint
egy Grazban 1év6 pasztoracios kozpont fenntartasat a kozosség tagjai végzik. A pasztoracios
feladatok mellett az apatsag szocialis téren is fontos feladatokat lat el. Fenntartasaban mu-
kodik egy 36 fének otthont ad6 idések otthona, ahol 30 magasan képzett szakszemély latja
el a feladatokat. 2020 tavaszan az Apatsag, Admont varosa ¢s Stajerorszag Osszefogasaval
megépilt egy egészségligyl alapellatasi kozpont, mely az apatsag fenntartasaban mikodik és
ezaltal ellaa a kornyék t6bb ezer raszoruldjat. Ezen kivil az admonti gimnaziumot ¢és egy
grazi diakotthont is fenntart az apatsag erdsitve igy a teleptilés oktatasi — kulturalis szinvonalat
és fokozza a fiatalok helyben maradasi lehetéségeit (Stiftadmont, 2020).

A Tihanyi Apatsag szerzeteskozossége jelenleg 10 {6t szamldl és a kozosség tagjal ugyan-
csak fontos tarsadalmi szolgaltatasokat latnak el. Tihany — mely orszagos jelentdségt szakralis
kézpontnak szamit — mellett tovabbi hat Balaton-parti telepiilés lelkipasztori szolgalatat latjak
el, valamint az apatsag fenntartasaban mikodik a tthanyi altalanos iskola is. Ezek 0sszességé-
ben mind fontos tevékenységek A vidéken él6k jobb életmindségét biztosito stratégia tarsadal-
mi pillérében, azon belil A magas mindségi kozszolgaltatasok biztositasa a népességmegtartas
képességért célcsoportban. Tarsadalmilag és gazdasagilag fenntarthatova egy vidéki térség
csak a népességmegtartd képesség fokozasaval valhat, az 6kologiai fenntarthatésagnak pedig
zaloga a tarsadalmi — gazdasagi fenntarthatosag (Szorényiné, 2005).

Miel6tt a két bencés kozosség gazdalkodasat attekintjitk fontos megjegyezni, hogy a tor-
ténelemi hatasok itt éreztetik leginkabb magukat, ugyanis mig Admont esetében egy szinte
folyamatos ¢s harmonikus fejlédésrél beszélhetiink, addig Tihany esetében az allamszocializ-
mus négy évtizedében bekovetkezett retorziok és allamositasok miatt egy ,,ujjasziletést idé-
szak” tanai vagyunk. A tthanyi k6zosség 40 év kényszeri szétszorattatast kovetéen az 1990-
es évek elején kezdte Gjra szervezni és kiépiteni a miikodéséhez sziikséges egzisztencidlis és
gazdalkodasi alapokat.

Admont gazdalkodasa meglehetdsen diverzifikalt, ahogy 6k fogalmazzak: az apatsag egy
regionalis gazdasagi motor, melynek 6 feladata a regionalis, térségi fejlesztés (stiftadmont.
at, 2021). Gazdalkodasuk alapjat a kiterjedt mez6- és erdégazdasagi tertiletek adjak, melyek
nagysaga 245, illetve 17.800 hektar. Az alpesi tipust legel6 allattartas keretében 380 szarvas-
marhat tenyésztenek. Az erdébirtokokbol évente 6sszesen 40.000 m3 fat termelnek ki, mely-
nél nagy hangsalyt kap a fenntarthat6 erdémuvelés és kiméletes gazdalkodas. A kitermelt
fat az Admonter Holzindustrie AG dolgozza fel, ahol természetes fa padlokat, paneleket és
faburkolatokat gyartanak. Fontos az apatsag viragkertészete és szélészete is, ahol ugyancsak
kemizalas nélkili biotermelés folyik. A szél6teriiletek jelents része Szlovéniaban talalhatod
és feldolgozasra 1s az ott tizemeld apatsagi pincészetben keril sor (stiftadmont.at, 2021). Az
apatsag nagy hangsulyt fektet a korforgasos gazdalkodas kiépitésére is, melynek soran az apat-
sagbhan keletkezett hulladékok jbél hasznosithat6 nyersanyagga alakulnak. Ennek érdekében
hoztak 1étre az ENVESTA energiatermel6 egységet, ahol a megajulé energiaforrasok haszna-
lata mellett a Holzindustrie tizemben keletkezett melléktermékekbdl és a kertészetbdl szarma-
z6 hulladékokbdl keletkezett biomasszat hasznositjak. Emellett az apatsag a vizgazdalkodast
1s korforgasos rendszerben igyekszik hasznositani (stiftadmont.at, 2021).

A Tihanyi Apatsag gazdalkodasa — torténelmi okok miatt — természetesen szerényebb
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mértéket 6lt, de az elmult évek soran tortént fejlesztési és diverzifikacios torekvések mar
szép eredményeket értek el. Az apatsag tevékenységei 6sszhangban vannak a balatoni tér-
ség fejlesztést elveivel, melyek egyik f6 célkitizése a taji, természeti, kulturalis 6rokségi érté-
kek megérzése ¢és az értékekhez kapcsolodoan a fenntarthatd fejlédés szempontjai mentén
torténd fejlesztések megvalosulasa (BFT., 2020:9). A Balaton jelenléte, mint idegenforgalmi
kornyezetbdl egyértelmiien adodik, hogy az Apatsag legjelentésebb gazdasagi tevékenysége
a turizmus. Ennek szerkezete ¢s jellemz6i az elmult évtizedekben erdteljes valtozason mentek
keresztiil. A strandolas prioritasa mellett egyre t6bb érdekl6dés mutatkozik a kulturalis tobb-
letet add, magasabb szellemi hozzaadott értékkel biré programok, illetve az ési hagyoma-
nyokat képvisel§ helyszinek iranyaba. Az Apatsag alkalmazkodik a megvaltozott turisztikai
igényekhez, s6t mondhatni, hogy az idegenforgalmi fejlesztések terén a térség uttordjének
szamit (Barko, 2019).

A turizmus szamara is alapvet6 érdek a fenntarthat6sag térnyerése, s azok a teleptilések,
térségek juthatnak el6nyhoz, amelyek ezt idében felismerik. Ennek mell6zésével a turizmus
bevételi forrasai folyamatos csokkend tendenciaba esnek, majd kiapadnak. A fenntarthaté tu-
rizmus igényeinek kielégitése harmonizal a természeti eréforrasok és mas természeti értékek
megkimélésével és a kornyezeti terhelés elviselheté mértékével (Csete, 2006). A fenntarthato
turizmus kiépitése - amely a legkisebb kornyezeti terhelési szintet jelenti — a Balaton-térség
szamara is elsé rend( feladat, melyet a Balaton Kiemelt Fejlesztési Program is erételjesen
hangsulyoz. E folyamat Tihany és az egész Balaton-térség szamara prioritast jelent, hiszen a
turizmusnak, mint f6 jovedelemtermel$ gazdasagi agazatnak hossza tavi megléte nélkiiloz-
hetetlen a helyi lakossag helyben tartasa szempontjabol. Emellett a folyamat a Balaton termé-
szetl kornyezetének megovasa miatt is lényeges, amely egyuttal a turizmus alapjat is nydjtja,
de jellegénél fogva egy roppant sérilékeny entitas (BFT., 2020).

A fenntarthaté turizmushoz kapcsolodik és a fenntarthaté gazdalkodas szempontjabol is
lényeges az Apatsag 7 hektaros foldteriilete, mely a falu hataraban a Bels6-t6 partjan talal-
hat6. Ez a foldtertlet — az alapit6 — I. Andras kirdly adomanyaban mar szerepelt, tehat a
legdsibb birtokok egyikérdl van sz, szimbolizalva az 6rokolt ,,hely” természeti kdrnyezetéért
¢és tovabbadasaért érzett felel6sségvallalast is egyben.

A tertleten 40.000 t6 levendula és 15.000 t6 kiilonféle gyoégynovény kertlt eltltetésre,
melyeknek gondozasa, apolasa teljes mértékben vegyszermentesen, biogazdalkodas keretein
beliil torténik (Barko, 2019). A foldtertilet j6 példa a fenntarthatd kornyezet- és tajhaszna-
lat gyakorlatara, mely soran egy beruhazas figyelemmel van a természeti értékek, illetve az
okoszisztémak védelmére. A termelt gyégynévények helybeni feldolgozasa (gyogynovényteak,
levendulaolaj stb.) pedig a helyben eléallitott és feldolgozott élelmiszeripari termékekre nyujt
megfeleld térségi példat. Mindkét szempont részét képezi a térség horizontalis fejlesztési cél-
rendszerének is (BFT., 2020). Tervezés alatt all egy majorsag ¢pitése, ahol a feldolgozottsag
mértékét és sokszintségét novelni lehetne, mely a helyi gazdasagfejlesztés szempontjabol egy
fontos elérelépést jelentene és névelné a termékek hozzaadott értékét is. A helyi gazdasagfe;-
lesztés a jové vidékének zalogat jelenti, mely a térség fenntarthatdsagat is erételjesen néveli.
A lokalitas felértékel6dése, a helyi halozatok erdsitése a fenntarthatésag egyik f6 kritériuma
(Baymoczy, 2011). Az Apatsag fenntartasaban mikodé Apatsagi Rege Cukraszda is sok helyi
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alapanyag felhasznalasaval készit gasztrondmiai kiilonlegességeket az évi tobb ezer vendég
szamara. Admont j6 példat nyujthat a jovében a Tihanyl Apatsag szamara is a korforgasos
gazdalkodas bevezetésére és a megjuld energia nagyobb aranyt hasznositasara is. Bar erre
az anyagi forrasok ¢s a hazai jogszabalyi kornyezet kevésbé ad lehetdséget, de a hosszt tava
onfenntartas és az ckologiai fenntarthatésag szempontjabol 1ényeges és eléremutaté fejlesztés
lenne.

1. tdbldzat: Az Admonti és a Tihanyi Bencés Apdtsdg mitkidést szegmenser

Apatsag Admont Tihany
Orszag (Tartomany Ausztria (Stajerorszag) Magyarorszag (Veszprém megye)
/Megye)

Kozosség (£6) 21 10
Fold (hektar) 245 (legel) 7
Erdé (hektar) 17.800 -

Szélészet/boraszat 73 -

(hektar)

Plébania 28 7

(telepulés)

Szocialis 1.Pasztoracios kozpont - Graz -

intézmény 2. Id6sek otthona - Frauenburg

3. Etelkiszallitas, Egészségiigyi
alapellatasi kézpont - Admont

Oktatasi 1. Stiftgymnasium - Admont 1. Tihanyi Bencés Apatsag
intézmény 2. Didkotthon - Graz 2. Hlyés Gyula Altalanos és Alapfoka
Muvészeti Iskolaja
Turizmus 1. Apatsagi konyvtar 1. Tihanyi Bencés
2. Apatsagi levéltar 2. Apétsagi Mzeum
3. Mzeum 3. Porta Pacis Latogatokozpont
4. Kaiserau Tourismus GmbH. 4. Szent Kristof Vendéghaz
5. Stftskeller Hotel Spirodom 5. Apatsagi Rege Cukraszda
Gazdasag mezégazdalkodas erdégazdalkodas levendula- és
vadaszati és horgéaszati tevékenység gyogynévénytermesztés és
bérbe adva sz6l6termesztés/ feldolgozas
boraszat Apatsagi Rege Cukraszda
Admonter Holzindustrie Szent Florian Gyertyaénté Mihely
AG - Viragkertészet
ENVESTA

Forrds: sqpdt szerkesztés

Mindkét apatsag mikodésénél fontos szempont, hogy a foglalkoztatottak korében ma-
gas aranyban képviselteti magat a helyi lakossag. A gazdalkodas diverzitasabol fakaddan a
foglalkoztatottsag 1s rétegzett, hiszen a kétkezi munkatol, a szakralis jellegi tevékenységen
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keresztiil, a magasabb szellemi munkat igényl6 feladatokig sziikség van munkavallalokra. Ez
egyfelél tamogatja a helyben maradast és ,javitja” a kérnyék munkaerdpiaci mérlegét is. Gaz-
dalkodasuk révén az apatsagok erdsitik a tertileti multiplikator hatast, illetve a térségszervezés
terén ezaltal bizonyos katalizator szereppel birnak (Fekete, 2020).

OSSZEGZES

Amint az attekintett két mintavételi helyszinbdl is jol titkkrozédik, hogy az egyes szerzetesi
intézmények, igy a bencés apatsagok is torekednek a fenntarthatésag, a fenntarthaté gaz-
déalkodas iranyaba torténé elmozdulasra. Az apatsagok szamara, mint vallasi intézmények
Osztonzoleg hat a racionalis, pénziigyi, jogi érvek mellett a teremtett vilag iranti erkdlesi fele-
l6sségtudat is. A generaciok kozott feleldsségtudat és igazsagossag, amit Sen a kévetkezkép-
pen fogalmazz meg: a fenntarthatésag egy kovetelmény a kovetkezé generaciok érdekében,
hogy 6k is olyan jo életszinvonalat legyenek képesek elérni, mint mi magunk, tehat mostani
életfeltételeinket 6vni, 6rizni kell utédaink szamara (Sen, 2010). Ezt a moralis alapot az egyes
bencés kozosségek is magukéva tették és igy a fenntarthatosagi paramétereket minden bizony-
nyal egyre inkabb képesek lesznek sajat gazdalkodasukba beépiteni.

Fontos, hogy a bencés kozosségek — tarsadalmi szolgalatuk révén — az 6kologiai fenntart-
hatosag mellett nagy munkat végeznek a tarsadalmi és ezaltal a gazdasagi fenntarthatosag
tertletén is. Amint lattuk egy vidék, vagy egy régio6 tarsadalmilag — gazdasagilag fenntartha-
tova csak a népességmegtarto képesség és a jovedelemtermelés fokozasaval valhat. Ahol tehat
nincs fenntarthat6 tarsadalom, valamint mikodo és fenntarthat6 gazdasag, ott fenntarthatat-
lan folyamatok indulnak el a kérnyezetet illetGen 1s. A versenyképesség ¢és a fenntarthatosag
egymast erdsit6 és nem egymast kizar6 fogalmak (Szérényiné, 2005:128)

A fenntarthaté vidékfejlesztés eme logikai folyamataba kapcsolodik bele a két vizsgalt
bencés intézmény is a maguk kornyezetében, a maguk anyagi, infrastrukturalis és human
eréforrasaival. Admont talan a kedvezébb és tamogatobb torténelmi — politikai kdrnyezetnek
készonhet6éen nagyobb mértékben és diverzebb formaban tud részt venni térsége tarsadalmi
— gazdasagi folyamataiban. Admont apatsaga — anyagi lehetéségeinek révén — mar erételje-
sen elmozditotta gazdasagat a fenntarthatésag iranyaba, amelyet féként a korforgasos gaz-
déalkodasi rendszer kiépitésével tudott megtenni. Az admont apatsag j6 példaként szolgalhat
minden tarsadalmi — gazdasagi intézmény szamara a fenntarthat6 gazdalkodas kiépitésében.

A Tihanyi Apatsag kozossége fiatal kora ¢és szerényebb anyagi lehetéségel miatt csak fo-
kozatosan tudja kiépiteni 6nellato, ily modon fenntarthatd gazdalkodasat, amely téren mar
mutatkoznak szép eredmények. Az Apatsag tevékenysége révén fontos lépéseket tett a helyi
gazdasag erdsitéséért is, mely a Balaton-térség egyik f6 fejlesztési prioritasa és amely a fenn-
tarthatd gazdalkodasi gyakorlatok egyik iskolapéldaja. A kozeljové fejlesztéseinek minden-
képpen 6sszhangban kell lenniiik a fenntarthato fejlédés paramétereivel, melybdl Tihany ese-
tében a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosag biztositasa élvez prioritast. Mindkét apatsag
felelésséggel tartozik tarsadalmi és 6kologiai kornyezete épségéért, hiszen hossza tavon csakis
a kdrnyezeti, 6kologiai fenntarthatésag tudja biztositani a gazdasagi és tarsadalmi fenntart-
hatésagot.
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Belfoldi utazasi kedv
jarvanyidoszakban a
fiatalok korében

Domestic Travel Intentions among Youth in
Times of Pandemic

Osszefoglaldy

Magyarorszagon a turizmus meghatarozo gazdasagi agazatot képvisel. A 2020-as COVID-19
pandémia azonban mindent megvaltoztatott. Tanulmanyunk célja a koronavirus belfoldi tu-
rizmusra gyakorolt hatasanak feltérképezése szekunder és primer adatok éaltal. Kvalitativ ku-
tatas (online mélyinterjuk) alapjan feltartuk, hogy a koronavirus nem szegte a fiatalok kedvét a
szabadidds céla utazastol és az aremelkedés ellenére sem akarnak lemondani a kikapcsolodas
ezen formdjarol. Kvantitativ kutatasunk segitségével elvégeztiik a fiatalok szegmentalasat. A
VLQ alapjan 9 érték kerilt vizsgalatra, amit két faktorba ktlonitettiink el: az 6nmegvalositas
¢és a csalad. Ennek alapjan 3 fogyasztdi csoportot azonositottunk: csaladcentrikusak, semlege-
sek, valamint az onmegvalositok. A belfoldi utazasi szandék leginkabb az énmegvalositokra
jellemzd. A tébbség a 10% alatti aremelkedést tartja realisnak, a dragulas ellenére a megkér-
dezettek fele utazna belfoldon a korlatozasok feloldasa utan. Kutatasunk eredményei kiemel-
ten hasznosak lehetnek a turizmus, vendéglatas iparaghban mikodé vallalkozasok szamara.
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Journal of Economic Literature (JEL) kédok: 1.83, 732
Kulcsszavak: belf6ldi turizmus, jarvanyiddszak, utazasi hajlandésag, Y generacio

Summary

In Hungary, tourism represents a key economic sector. However, the COVID-19 pandemic
of 2020 has changed everything. The objective of our study is to discover the impact of the
coronavirus on domestic tourism through secondary and primary data. Based on a qualitative
research (online in-depth interviews) we revealed that the coronavirus had discouraged the
youth from leisure travels and despite rising prices they would not want to abandon this form
of recreation. The segmentation of the youth was done by our quantitative research. Based
on VLQ), 9 values were investigated, which were separated into 2 factors: personal fulfilment
and family. According to this, we identified 3 consumer groups: family friendlies, neutrals
and personal fulfillers. Domestic travel intention is the most typical of personal fulfillers.
The majority considers a price increase of less than 10% reasonable, half of the respondents
would travel inland despite the rise in prices after the lifting of the restrictions. The results of
our research may be particularly useful for enterprises operating in the field of tourism and
catering,

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 1.83, Z32
Keywords: inland tourism, pandemic period, travel intentions’, generation Y

BEVEZETES

Magyarorszagon a turizmus egy meghatarozé gazdasagi agazatot képvisel, a GDP 7%-a szar-
mazik ebbdl az iparaghol. A 2020-as COVID-19 pandémia azonban mindent megvaltozta-
tott. A kapcsolodo korlatozasok kovetkeztében 2020 tavaszan és 6szén a legtobb szolgaltato-
nak (vendéglatohelyek, szallodak, wellness létesitmények) be kellett zarniuk, amely komoly
kihivasok elé allitotta az agazatot. A 2020. nyari Gjra nyitasok némi lendiiletet adtak a turiz-
musnak, azonban a gazdasagi tartalékok kimeriilében vannak és a korlatozasok feloldasanak
bizonytalan idépontja 2021-ben is nehéz helyzet el¢ alligja a turizmus iparagat. A pandémia
okozta valsag komoly probara teszi a piaci szerepléket (Lentner, 2020). A globalizalédott vi-
lagunk szamara is 0j tipust valsagrol van sz6 (Csath et al., 2020). A visszaesés minden eddigi
krizisnél nagyobb. Alapjaiban atirja a fogyasztast, a vasarlasi dontéseket ¢s ezekbdl adoddan
a jové turizmusat s (Kundi, 2021).

A 2020-as év elsé negyedévében a beérkezé turistaforgalom 22%-kal csékkent a 2019-es
évhez képest. Ez a szam 2020 marciusra mar 57%-ra névekedett annak a kovetkeztében,
hogy szamos orszag lezarta hatarait és utazasi korlatozasokat rendeltek el (UNWTO, 2020).
A turizmus Osszeomlasa Eurdpat is megviselte. A vendégszamok visszaesése kovetkeztében
az Osszes tObbi mutatészam és a bevételek is hanyatlasnak indultak (Albert Toth, 2021). Az
idegenforgalmi koltések 68,4%-kal estek vissza a 2019-es évhez képest. A szallashelyek bruttd
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arbevétele 55%-kal csokkent az elézé évhez képest, és 137 milliard forintban realizalédott
(KSH, 2020). A 2020-as év elsé negyedévében a belfoldi utazas 6,6%-ot tett ki, ami joval
meghaladta a 2019-es adatokat, ugyanakkor a masodik negyedévben a koronavirus jarvany
miatt a belfoldi utazasok szama -95%-ig esett vissza. A Turisztikai Vilagszervezet (UNWTO)
is ugy nyilatkozott, hogy a belf6ldi utazasok segithetnek helyreallitani azokat a gazdasagi
karokat, melyeket a koronavirus okozott. A harmadik negyedév folyaman a belfoldi szigorita-
sok enyhitésével fellendiilt a turizmus ¢és a kiesett arbevétel miatt az arak nagyot emelkedtek
(KSH, 2020). Legfébb utazasi célok kézott kell megemliteni a rokon, barat, ismerés megla-
togatasat, a szorakozast, a pihenést, a hobbi jellegti munkavégzést, valamint az egészségmeg-
6rzést és wellnesst.

Ahogy az utazassal kapcsolatos korlatozasok globalisan enyhiilni kezdtek, az ati célok
szerte a vilagban az egyre névekvé belfoldi turizmus felé iranyultak. Hazankban a Magyar
Turisztikai Ugynokség (MTU) 2020. janius 1-jén kampanyt inditott, hogy a belfoldi utazasra
biztassa a magyar lakosokat. A kampany mottoja: ,,Egytitt, itthon, szabadon — Magyaror-
szag visszavar.” Célja pedig a hazai turizmus Gjrainditasa ¢és az Udilési szezon tamogatasa
(ORIGO, 2020). 2020-ban a belfoldi vendégek szama Osszesen 758 ezer volt, akik 2,1 millio
¢jszakat toltottek killonbozé szallashelyeken, leginkabb szallodakban. A Nemzeti Turisztikai
Adatszolgaltaté Koézpont (NTAK) adatai szerint az 5,4 millié vendégéjszakabol 4,4 milliot
belfoldi vendégek toltottek el. A legnépszeriibb régié a Balaton volt, illetve a Matra és a Biikk
(INDEX, 2020).

Tanulmanyunk célja, hogy a bemutatott adatok tikrében feltérképezzik a koronavirus
belfoldi turizmusra gyakorolt hatasat. A szekunder adatgyijtés soran hazai statisztikai adatok
elemzését thztik ki célul, mig a primer kutatas soran a fiatal célcsoport utazasi kedvének
megismerését kvalitativ és kvantitativ modszerekkel. Kutatasunk 2020 6szén, szeptember ¢és
oktéber honapokban zajlottak, amikor még nem térténtek meg az Gjabb szigoritasok, vagyis
a szallodak és vendéglatohelyek bezarasa.

SZAKIRODALMI OSSZEFOGLALO

Kreiner és Ram (2020) elemezték a belfoldi turizmus stratégiakat a vilag tobb orszagaban
és arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a feltilrdl jov6 kezdeményezések helyett az alulrdl
j6vok kertilnek elStérbe. A valsagkezelés mellett az Gjrainditasra és a jovére kell koncentralni.
Gossling és szerzétarsai (2021) a fenntarthatd turizmust emelik ki, hiszen a pandémia olyan
tarsadalmi, gazdasagi valtozasokat inditott el, ami a turizmusra is ranyomja a bélyegét. Az
aktiv és 6koturizmus keril eltérbe, aminek kérnyezeti hatasai joval kedvezébbek. Kourgian-
takis és tarsai (2021) Krétan végeztek nagymintas online kutatast 2020 aprilisaban az utazasi
szandékokrol. A belfoldi turizmus fontossagara, valamint a higiéniai és biztonsagi el6irasok
betartasara hivtak fel a figyelmet. Peri¢ és tarsai (2021) azonositottak a kilfoldi utazasok ész-
lelt kockazatait a jarvanyhelyzetben: egészségiigyl, pszichologiai, anyagi, utazasi, és desztina-
ci6s kockazat. A jarvanyhelyzet miatt kialakult félelem azonban nemcsak a kiilfoldi utazasi
kedvet, hanem a belf6ldit is jocskan visszaveti (Agyeiwaah et al., 2021). Isaac és Keijzer (2021)
elemezték a holland szabadidés turistak utazasi kedvét belfoldi és kulfoldi viszonylatban. Az
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egyéni értckek, a félelemek és a kockdzatok nagyban befolyasoljak az utazassal kapcsolatos
dontéseiket. Sanchez-Pérez et al. (2021) magatartas alapu szegmentdaciot (egészséguigyl koc-
kazat és a turistak viselkedése alapjan) javasolnak a spanyol turistak szamara. Megvaltoztak az
utasok igényei és elvarasai, nagyobb hangsuly helyez6détt az egyéni utakra, a biztositasokra,
a rugalmas idépontokra, valamint a biztonsagos, érintésmenetes megoldasokra, pl. a tomeg-
kozlekedés és az automatak keriilése.

Hazai viszonylatban is t6bb reprezentativ kutatas készilt, aminek fokuszaban a koronavi-
rus alatti utazasi szokasok alltak (PENZCENTRUM, 2020; ROADSTER, 2020). A Lounge
Group készitett a Magyar Turisztikai Ugynokség részére egy atfogd kutatast, amibél kide-
rult, hogy a magyarok fele a csaladjaval szokott utazni, kozel harmaduk pedig parjaval. A
2020-as kijarasi korlatozas feloldasa 6ta a valaszadok fele részt vett valamilyen turisztikai céla
utazason, ¢és a biztonsag volt szamukra az elsédleges szempont. Az uti cél kivalasztasa so-
ran az ar mellett meghatarozo tényezévé valt a szallas mindsége, elhelyezkedése, jarvanytigyi
szempontbol vald6 megbizhatosaga, a kornyéken talalhaté latnivalok listdja, illetve a mar
megszallt vendégek altal megosztott fotok és értékelések. A 2020-as nyar kedvezett hazank
rejtett kincseinek, amelyek kevésbé voltak zsufoltak. Emellett a varoslatogatasok, a kirandul6
élménypontok, a gyégyfirddk és az aktiv kikapcesoloédas volt a jellemzd, sokan keresték fel
hazank kerékpar atvonalait, tekerték korbe a Tisza-, a Velencel tavat, vagy éppen a Balatont.
Osszességében elmondhaté, hogy a pandémias helyzet felértékelte a biztonsagosabb belfoldi
utazast, és sokan fedezték fel Magyarorszag csodas élménypontjait, fiirddit, tavait és varosait
(PENZCENTRUM, 2020). Hasonlé eredményekre jutott a NaturMed Hotel Carbona kuta-
tasa 1s (ROADSTER, 2020). A turistak szamara fontossa valt, hogy a szallashely garantalni
tudja a higiénikus feltételeket és a biztonsagos tavolsagtartast.

Darabos (2021) kutatasi eredményei hangstlyozzak a szelid, vidéki turizmus iranti igényt.
Hazankban a jarvany egyénekre gyakorolt hatasainak feltérképezése érdekében a Pécsi Tu-
domanyegyetemen kiilon kutatocsoport alakult. Raffay (2020) vizsgalta a COVID-19 jarvany
hatésat a turistak fogyasztoi magatartasanak valtozasara. Ugy talalta, hogy 2020-ban a valsag
teljes mértékben felilirta a turistak utazasi terveit, akik kénytelenek voltak az utazasi don-
téseiket az aktualis jarvanytgyi helyzet ismeretében meghozni, legrosszabb esetben teljesen
lemondani az utazasrol.

A szolgaltatasi szektor atalakulasaban meghataroz6 a modern, elektronikus szolgaltatasok
(e-kereskedelem, digitalis szorakozas) névekedése (Matolcsy, 2020).

Végi és tarsai (2020) az 0 koronavirus magyarorszagi megjelenésének kezdetekor vizs-
galtak a magyar fogyasztok turisztikai magatartasat. Empirikus kutatasuk soran ugy talaltak,
hogy felértékelédnek a belsé (hazai) értékek, a kozeli helyek, vagyis a belfoldi turizmus. Fo-
koz6dé igény mutatkozik a biztonsag irant, mely megmutatkozik majd a higiénia vonatko-
zasaban, a fizikai tavolsagtartasban és az egyéni vagy kis csoportos utazasszervezés terén is.
Véleményiik szerint az elkovetkez6 iddszakban meger6sodik a virtudlis turizmus azon aga,
ahol az utazast teljes mértékben potolja a virtudlis élmény (muzeumok, tarlatok, parkok, al-
latkertek virtualis ,,bejarasa”™).
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MODSZERTAN

A tanulmany empirikus részében a kutatas céljaul tdztik ki annak feltérképezését, hogy mi-
lyen hatassal volt a koronavirus a belf6ldi turizmusra:
— Ajelenlegi virushelyzetben mit gondolnak a fiatalok a belfoldi utazasrol?
—  Milyen tipusu utakat preferalnak szervezés, eldre tervezés ideje, idétartam ¢s deszti-
naci6 alapjan?
—  Milyen tényezdk fontosak az tti cél kivalasztasakor?
—  Hogyan viszonyulnak a megemelkedett arakhoz?

A koronavirus hatdsa a belfoldi turizmusra egy kvalitativ kutatds tapaszialatar alapyin

A kutatas elsé 1épéseként — a koronavirus teremtette helyzet hatasanak feltérképezése, illetve
a fogyasztol magatartas valtozasanak megértése érdekében — feltar6 kutatast végeztiink. A
belfoldi utazasi szokasok megismerése érdekében mélyinterjukat készitettiink. Itt els6sorban
a nyari utazasokat, nyaralasokat, a koronavirustol valo félelmet, illetve a jovébeli terveket
vizsgaltuk. A mélyinterja vazlat négy szakaszra tagolodott: (1) bevezetés, rahangolédas, ismer-
kedés, (2) tapogato rész, az utazassal és a koronavirussal kapcsolatos vélemények, (3) a f6téma,
vagyis a belfoldi utazas, nyaralas, végul pedig (4) a zaras.

Hat egyéni interjat (4 né és 2 férfi) és egy paros interjut (fiatal hazaspar 1 éves gyerekkel)
készitettiink, 40 év alatti fiatalok részvételével. Az interjik az online térben keriltek lebonyoli-
tasra, egy-egy interji idStartama 40-45 perc volt. A kutatas 2020. szeptember utols6 hetében
zajlott, a novemberi szigoritasok bevezetése elétt. Igy a kutatdsunk eredményei a virus terje-
désének masodik hullama el6tti helyzetre vonatkoznak.

Mindegyik interjualany dolgozik, kivétel a kisgyerekes anyuka, aki jelenleg gyermekét ne-
veli otthon. A szabadidejiiket szivesen t6ltik el aktivan, akar sporttal, kirandulassal, haz kortli
teenddkkel, vagy gasztronémiaval.

Nyaralds 2020-ban

A kutatasban résztvevék mindegyike szokott utazni, legalabb egyszer egy évben, mind kiil-
foldre, mind belfoldre. A desztinaciot illetéen elsésorban a csalad és a barati tarsasaguk, vala-
mint koltségvetésiik és szabadsaguk idétartama alapjan dontenek. Idén a koronavirus miatt a
tobbség a belfoldi nyaralast valasztotta, csupan két alany utazott el kiilféldre is. A legnépsze-
ribb célpont a Balaton, de mindegyik alany kiemelte, hogy Magyarorszag nagyon gazdag lat-
nivalokban, igy érdemes hazankon beliil utazni. Az alanyok fele egy évben t6bbszor is szokott
belfoldon utazni kikapcesolédas céljabol. Vannak, akik rendszeresen visszatérnek ugyanoda
(Balaton és kornyéke, Budapest és kornyéke), de emellett mindegyik alany szivesen fedez fel
0 helyeket. Az utazast kizarolag autoval tervezik, a fiatalabbak inkabb barati tarsasaggal, az
1désebbek pedig a csaladdal mennek. Az utazasatkat mind elére tervezik nem jellemzé rajuk,
hogy spontan hoznanak dontést. A pandémias helyzet az idei éves terveiket teljesen atirta a
résztvevéknek, ezért is dontottek a belfoldi nyaralas mellett. Két {6, illetve a kisgyerekes csalad

68



Polgdri Szemle - 17. éfolyam 1-3. szdm

allitotta, hogy a belfoldi utazast egyértelmuen biztonsagosabbnak tartjak a kulféldihez képest.
A programokat illetéen tébbfajta tervezési opci6 is eléfordult: sajat szervezés, kozos csaladi
dontéshozas, barati tarsasag altal torténdé dontés kovetése. Idén még mindegyik megkérdezett
tervez utazast belfoldon, az 6szi idészakban wellnesselni, illetve télen a téli sportok tzésére
alkalmas helyre terveznek latogatni. A jév6vel kapcsolatban a tébbség optimista és csupan két
ember véli ugy, hogy a virus még 2021 nyaran is éreztetni fogja hatasat.

Az utazas koriillményer

A preferalt szallas a hotel és az apartman att6l fliggéen, hogy milyen tarsasagban utaznak. A
csaladosok inkabb a szallodat, a barati tarsasagok pedig az apartmant valasztjak. A tajékozo-
das elsédleges forrasa az internet, mégpedig a Booking ¢s a Trivago. Azt, hogy mennyivel ko-
rabban foglalnak szallast fiigg az akcioktol, belfoldi utazas estén 3 honap a legkorabbi foglala-
st idépont. A szallas elhelyezkedésében fontos szempontok az elhelyezkedés (nyugodt, csendes
korny¢ck), a parkolasi lehetdség, illetve a patika és a bolt kozelsége. A kialakult virushelyzet
kovetkeztében az alanyok tobbsége joval kevesebb programon vett részt, mint altalaban és
csupan ketten emlitették, hogy kihasznaltak a lehetéségeket. Egy t6bb napos elére tervezett
nyaralason a kiadasok a szallaskéltséget leszamitva 80 000 és 200 000 Ft kozott alakulnak.
Az akciés ajanlatok mindenki szamara érdekesek és inkabb kartyaval fizetnek nem feltétleniil
biztonsagi, hanem kényelmi szempontokat szem el6tt tartva. 2020 nyaran a koronavirus mi-
att hatan kevesebbet koltottek nyaralasra ketten viszont t6bbet, de 6k kiemelték, hogy a tébb
pénz ellenében kevesebb napot is nyaraltak. A jové évi dragulassal egyetértenek, ugyanakkor
azt gondoljak, hogy ez nem fogja éket eltantoritani az utazasoktol.

A kvalitativ kutatas alapjan sikerilt feltérképezniink a fiatalok véleményét a belfoldi uta-
zasrol, viszont fontosnak tartottuk a kvantitativ kutatas lefolytatasat. Kutatasunk alapkon-
cepcidja az volt, hogy az eltéré értékrenddel bird fiatalok eltéréen vélekednek az utazasrol.
Az értékrend vizsgalatdhoz a VLQ) (Valued Living Questionnaire, ¢let értékei kérdéiv) keriilt
hasznalatra. Mivel a fiatal (35 év alatti) célcsoportot vizsgaltuk, ezért a 10 érték helyett 9 ke-
rult vizsgalat ala, a gyermeknevelést kihagytuk a kérdéivbél (Wilson et al., 2010). Egy leiro
kutatasban kivantuk felmérni, hogy milyen utazasi terveik vannak a fiataloknak ebben a pan-
démias idészakban, milyen tényezdk alapjan valasztanak ati célt, illetve miként viszonyulnak
a megemelkedett arakhoz.

A koronavirus hatdsa a belfoldi turizmusra egy kvantitativ kutatds tapasztalatar alapjin

A kvantitativ kutatas soran f6ként nem metrikus és metrikus skalakat hasznaltunk:

— 9 értéket vizsgaltunk: (1) csalad (kivétel hazassag és gyermeknevelés), (2) hazassag
és parkapcsolat, (3) baratok, (4) tarsadalmi élet, (5) szakmai karrier, (6) tudomanyos
élet, (7) pthenés és szabadidé, (8) spiritualitas és (9) kozosségi élet, sport (testtel valo
torédés). A skala értékelése az 1: egyaltalan nem fontos — 10: teljes mértékben fontos
végpontokkal intervallum skalan kertlt mérésre.

— A szocio-demografiai ismérvek (nem, lakohely tipusa, gazdasagi aktivitas, anyagi
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helyzet) nominalis skalan mért valtozok.

A koronavirus idején az utazasi szokasokat (utazasi szandék, eldre tervezés ideje, 1d6-
tartam, desztinacio) nominalis skalan mértik.

Az uti cél kivalasztasakor fontos tényezdk (varosnézés, wellness, szorakozas, flird6zés,
tarazas, mazeumlatogatas, vasarlas) intervallumskalan mértek.

A megemelkedett arakhoz val6 viszonyulas (dragulas ellenére torténé utazas és az
elfogadott aremelkedés mértéke) nominalis skalan mért valtozok.

A kutatasi kérdések megvalaszolasahoz a primer kutatasi modszerek koziil az egyszeri ke-
resztmetszeti kutatast valasztottuk. A tervezett mintanagysag 200 f6 volt. Az empirikus kuta-
tas 2020 oktoberében zajlott online 6nkit6ltds kérdsiv formajaban. A lekérdezésben egyetemi
hallgatok, illetve a szerzék vettek részt, akik egy hét alatt gy(jtotték be a valaszokat a Face-
book k6z6sségi médium segitségével. Végezetil 154 {6t sikertlt elérni, 38,9%-ban férfiakat,
61,1%-ban ndéket. A kutatasban a fiatal korosztalyra koncentraltunk, vagyis a 18 és 35 év
kozottiekre. A valaszadok atlagéletkora 25,2 év, a szoras meglehet6sen nagy (6,8 év), a mo-
dusz 21 év, a median pedig 24 év. A tovabbi demografiai ismérvek alapjan a minta az alabbi
eloszlast szemlélteti (1. tablazat).

1. tdblazat: A minta demogrdfiar isszetétele (n=154_f5)

falu kisvaros nagyvaros megyeszékhely févaros

Lakohely:

27,8% 18,5% 14,8% 18,5% 20,4%
Gazdasagi aktiv szellemi aktiv fizikai tanul6 eltartott egyéb
aktivitas: 31,5% 11,1% 49,6% 7,4% 7,4%

anyagi éppen csak nem még sporolni j6 anyagi
Anyagi gondokkal megél a panaszkodik is tud kértlmények
helyzet: kiizd fizetésébol kozott él

5,6% 9,3% 35,2% 29,5% 20,4%

Forrds: Sajdt szerkesztés

Az eredmények bemutatasa el6tt fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a minta nem repre-
zentatly, nem veszi szamba a fiatalokat, a huszonéves korosztaly ¢és az egyetemistak feltl-
reprezentaltak. A kutatasi kérdések megvalaszolasahoz t6bbvaltozos statisztikai modszereket
hasznaltunk. Elsé 1épésben faktorelemzést hajtottunk végre, vagyis elvégeztiik a f6 értékek
Osszevonasat. A masodik lépésben klaszterelemzés segitségével azonositottuk a fiatalok ér-
tékek alapjan kirajzol6do csoportjait. Elvégeztikk a demografiai profilozasukat. A harmadik
lépésben kereszttabla elemzéssel, illetve varianciaelemzéssel vizsgaltuk a virus ideje alatti uta-
zast szokasokat, az uti cél kivalasztasakor fontos tényezdket és a megemelkedett arakhoz vald
viszonyulast.
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EREDMENYEK
A fiatalok értékrend alapydn torténd szegmentdlisa

A fiatalok értékrend alapjan torténé szegmentalasa érdekében el6szor a 9 vizsgalt érték fak-
torelemzését végeztik el. A skala megbizhatosagat igazolé Cronbach-féle alfa értéke 0,822,
amely alapjan a skalank konzisztens. A faktorelemzés helyességét igazolé mutatok értéke
megfeleld (KMO: 0,747, Bartlett: 1248,467, Sig. 0,000). A faktorok szamat Scree-teszt alap-
jan kettében hataroztuk meg, és az igy kialakult két faktor a teljes variancia 59,9%-at magya-
razza. Az elsé faktor altal magyarazott variancia: 38,8%, a masodik faktor altal magyarazott
variancia: 21,1%. A skala megbizhatosagat igazolé Cronbach-féle alfa értéke 0,734 és 0,768,
amely alapjan a skalank konzisztens.

Az elsé faktor elemet:

—  E9: kozosségi élet, sport (testtel valo torédés);

—  E4: tarsadalmi élet;

~  E8: spiritualitas;

- E3: baratok;

—  E7: pihenés és szabadidd;

—  E6: tudomanyos élet;

—  E5: szakmai karrier.

A masodik faktorba kett6 érté¢k kertlt:

—  E2: hazassag és parkapcsolat;

— Kl csalad (kivétel hazassag és gyermeknevelés).

Az elsé faktor az onmegvaldsitas nevet kapta, hiszen ide tartoznak azok az értékek, ame-
lyek els6sorban az egyéni célokat tomoritik, Ggymint a kozosségi és tarsadalmi élet, a spiritu-
alitas, bardtok, pihenés, tudomanyos élet és szakmai karrier. A masodik faktor a csalad nevet
kapta, hiszen a hazassag, parkapcsolat és a csalad, mint értékeket foglalja Gssze.

A kévetkezé Iépésben megvizsgaltuk, hogy az értékek alapjan milyen fogyasztoi szegmen-
sek léteznek a valaszadok korében. A klaszterelemzés soran elséként a hierarchikus elem-
zésekhez tartoz6 Ward-modszert alkalmaztuk, tavolsagi mértékként a négyzetes euklideszi
mértéket hasznalva. A klasztercentroidok 6sszehasonlitasa és a klaszterméret alapjan a ha-
romklaszteres megoldas mellett dontottiink. A harom klaszter az alabbiak szerint alakult:

1. Csaladcentrikusak (55,6%): a minta legnagyobb részét adja, a valaszadok tobb mint
fele tartozik ebbe a kategéridba, vagyis szamukra az 6nmegvalositas nem lényeges,
viszont a csalad igen.

2. Semlegesek (11,1%): a minta legkisebb részét adja, a valaszadok mintegy tizede tar-
tozik ebbe a kategoéridba, vagyis sem az onmegvaldsitas, sem a csalad nem fontos
értékek szamukra.

3. Onmegvalésitok (33,3%): a minta mintegy harmadat adja, akiknek egyértelmiien az
onmegvaldsitas — sport, kozosségl és tarsadalmi élet, karrier — a legfontosabb (2. tab-
lazat).
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2. tabldzat: A hierarchikus klaszterelemzés eredményer (n=154 f5)

Hierarchikus klaszterelemzés 3

klaszteres megoldas Onmegvalésitas Csalad
1. klaszter: Adag -0,654 0,263
csaladcentrikusak; | N 86 86
55360/0 Szérés 03659 0354‘9
2. klaszter: Adag -0,074 -2.211
semlegesek; N 17 17
11310/0 Szérés 07881 0,985
3. klaszter: Atlag 1,116 0,297
onmegvalositok; N 51 51
33,3% Subras 0.261 0610
Adag 0,000 0,000
Osszesen N 154 154
Szoras 1,000 1,000

Forrds: Sajdt szerkesztés

Az egyes klaszterek profilozasat a szocio-demografiai valtozok - a valaszadé neme, lakhe-

lye, gazdasagi aktivitasa és anyagi helyzete — mentén végeztiik el. A kapcsolatokat kereszttabla

elemzés lefuttatasaval teszteltiik és figyelembe vettiik a valtozok nominalis mérési szintjét,
illetve a cellagyakorisagi feltételeket. Gazdasagi aktivitas (y2=31,814; p=0,000) alapjan talal-
tunk szignifikans Osszefuggést. A kapcsolat erdssége kozepesen erds (Cramer V=0,543).

1. GCsaladcentrikusak: 36,7%-uk aktiv szellemi, 53,3%-uk tanuld, 3,3%-uk eltartott,

6,7%-uk egyéb foglalkozasu.
2. Semlegesek: 16,7%-uk aktiv szellemi, 33,3%-uk tanulo, 33,3%-uk eltartott és 16,7%

egy¢b foglalkozas.
3. Onmegvalésitok: 27,8%-uk aktiv szellemi, 33,3%-uk aktiv fizikai, 27,8%-uk tanulé,
5,6%-uk eltartott, 5,6%-uk egyéb foglalkozasu.
A korrigalt standardizalt reziduumok értékei (> +2) alapjan megallapithato, hogy a sem-

legesek csoportjaban nagyobb aranyban vannak eltartottak, mig az 6nmegvalositok kérébdl

kertlnek ki az aktiv fizikai dolgozok (3. tablazat).
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3. tabldzat: A klaszterek és a demogrdfiai vdltozok osszefiiggéser

Demografiai valtozok Korrigalt standardizalt reziduum Szignifikans
Gazdasagi aktivitas ce:::illf:s-ak semlegesek 6“2:5)‘1’:16- oslilz:sfiltgegres
aktiv szellemi 0,5 -0,6 -0,3 -

aktiv fizikai -1,8 -0,8 2,8 onmegvalositok
tanuld 0,9 -0,3 -1,0 -
eltartott -1,1 3,8 -0,8 semlegesek
egyéb -0,1 0,8 -0,3 -

Forrds: Sajdt kutatds

Ultazdsi szokdsok a koronavirus idején

Els6ként arra voltunk kivancsiak, hogy van-e 6sszefliggés az utazasi szandék és a klaszter-
tagsag kozott. A y2 statisztika értelmében nincs szignifikans kapcsolat a valtozok kozott. A
csaladcentrikusak 10%-a nem tervez utazast a virus miatt, 23,3%-uk sporolna egy jovébeli
kulfoldi atra, 43,3%-uk rovid idére tervez utazast belfoldon, 23,4%-uk tébbszor révidebb uta-
zast tervez belfoldon. A semlegesek 16,7%-a nem tervez utazast a virus miatt, 50%-a spérolna
egy jovobeli kilfoldi atra, 33,3%-uk révidebb idére utazna belféldon. Az énmegvaldsitok
mar batrabbak, csupan 5,6%-at tantoritotta el a virus. 22,2%-uk spoérolna egy kilfoldi utra,
55,6%-uk rovidebb idére utazna el belféldon és 16,6%-uk tobbszori rovidebb idejii utazast
tervez hazankban.

Az utazas szervezését a valaszaddk 38,9%-ban sajat maguk végzik el, 51,9%-uk inkabb
utazasi irodara bizna és 9,2%-ban valaki mast (baratot, csaladtagot) kérnének meg ra. Klasz-
tertagsag alapjan itt sem talaltunk szignifikans kapcsolatot. A semlegesck kétharmada sajat
maga szervezné meg az utazast, egyharmada viszont szervezett Gtra menne.

A megkérdezettek 13%-a spontan utazna, nem tervezné meg elére a kirandulast, 35,2%
bizonytalan, nem tudja megmondani, hogy mennyi idével el6bb kezdené el az utazas meg-
szervezését, killonosen igaz ez az onmegvalositokra (44,4%). 11,1% az utazas elétt egy héttel
kezdené meg a szervezést, f6ként a semlegesek (33,3%). 16,7% 2 héttel az indulas el6tt allna
neki a szervezésnek, és 24% mar honapokkal elétte. Az utazas szervezésének ideje és a klasz-
tertagsag k6zott nincs szignifikans kapesolat.

Az utazas id6tartama és a klasztertagsag kozott sincs szignifikans 6sszefiiggés. A csalad-
centrikusak 20%-a 3 ¢jszakanal kevesebb, 63,3%-uk 3-5 napra, 13,3%-uk 6-9 ¢jszakara,
3,4%-uk 2 hétre utazna el befoldon. A semlegesek 16,7%-a 3 ¢jszakanal kevesebb, 50%-a 3-5
napra, 33,3%-a 6-9 ¢jszakara tervez hazai utazast. Az onmegvalositok 33,3%-a csak néhany
napra, 55,6%-a 3-5 napram 11,1%-a 6-9 éjszakara tervez belfoldi utazast.

A valasztott desztinaciok koziil a Balaton a legnépszertibb, a megkérdezettek 46,3%-a ter-
vez balatoni utazast. 11,1% Eszak-Magyarorszagra, 9,3%-uk Budapest és kornyékére, illetve
az Eszak-Alfoldre tervez széllasfoglalast a kozeljovben (1. abra).
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1. dbra: A vdlasziott uticélok

onmesvaioscs: | N
| SN ]

00% 100% 200% 30,0% 400% 500% 60,0% 700% 800% 90,0% 100,0%

H Balaton o Tiszta t6 kormyéke M Baudapest és komyéke B Eszak-Magy arorszag

Eszak-Alfsld ® Nyugat-Dunéantal B Dél-Dunantal W Egycb

Forrds: Sajdt kutatds
Az i cél kwdlasztdsakor fontos tényezok

A kovetkezSkben az ati cél kivalasztasakor fontos tényezdket vizsgaltuk klasztertagsag alap-
jan. A valaszadok szamara 5 fokozata Likert-skalan mérve a varosnézés (3,55) a legfontosabb.
Kézepesen fontos a fiatalok szamara a szorakozas (3,20), a wellness szolgalatasok (3,14) és a
tarazasi lehetdségek (3,01), valamint a mizeumlatogatas (2,66). Erdekes modon a fiatalok szé-
mara nem fontos a vasarlas (2,38) és a strandolas (2,29). Egyediil a wellness esetében van szig-
nifikdns eltérés az egyes fogyasztoi csoportok véleménye kozott (£=3,20, p=0,04, 7°=0,11). A
wellness szolgaltatasok megléte a csaladcentrikusok szamara a legfontosabb (3,35), az 6nmeg-
valositoknak kézepesen fontos (3,11), a semlegesek szamara pedig nem fontos (2,16) (2. abra).

A megemelkedett drakhoz vald viszonyulds

Végezetil a megemelkedett arakhoz vald viszonyulast elemeztiik klasztertagsag alapjan. A
7 statisztika értelmében nincs szignifikins kapcsolat a véltozok kozott. A csaladcentrikusak
43,3%-a 5%-o0s aremelkedést lenne hajlandé megfizetni, 43,3%-a 6-10%-os dragulast is el-
fogadna. A semlegesek kétharmada 10% alatti aremelkedést fogadna el, egyharmaduk pedig
a 16% folott dragulast is elfogadna. Az 6nmegvalositok kivétel nélkil a 10% alatti aremel-
kedést lennének hajlandéak megfizetni, kétharmaduk az 5% alattit, egyharmaduk pedig a
6-10%-0s dremelkedést. Osszességében a tébbség (89,9%) a 10% alatti dremelkedést tartja
realisnak.
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A dragulas ellenére a megkérdezettek 57,4%-a utazna belfoldon, viszont 42,6% mond-
ja, hogy a tdl nagy mérték(i aremelkedés miatt nem utazna belf6ldon. A csaladcentrikusak
56,7%-a, a semlegesek 50%-a és az onmegvalositok 61,1%-a vallalna be belfoldi utazast az
aremelkedés ellenére is. Leginkdbb az 6nmegvalositok azok, akik elgondolkodnak az utaza-
son.

2. dbra: Az ati cél kwdlasztdsakor fontos tényez ok

varosnézés

4

35

vasarlas wellness

muzeumlatogatis szorakozas

tarazas strandolas
csaladcentrikusak semlegesek e GnmegvalositOk e f3atlag
Forrds: Sajdt kutatds
KOVETKEZTETESEK

A Covid-19 jarvany jelentdsen atalakitotta a turizmus iparagat. 2020 nyaran a belfoldi turiz-
mus felélénkiilt, a balatoni térség soha nem latott vendégforgalmat bonyolitott le. Kvalitativ
kutatas segitségével megismertitk az Y generacidhoz tartozo belfoldi turistak motivacioit, véle-
ménytket a kialakult helyzetrol. Ok azok, akik csaladdal és barati tarsasaggal is szivesen utaz-
nak ¢és elsésorban a szallodat, vagy az apartmant részesitik elényben. A hazai és a nemzetkozi
szakirodalom soran feltart biztonsag kiemelten fontos a hazai utaz6kozonség szamara is. Az
arak emelkedését egyértelmuien tapasztaljak, de a nyaralasrol, kikapcsol6dasrol nem akarnak
lemondani, inkabb révidebb idejti utazast terveznek. Kvantitativ kutatasunk segitségével el-
végeztiik a fiatalok szegmentalasat az értékek alapjan. A VLQ) alapjan 9 érték (kozosségi élet,
sport, tarsadalmi ¢let, spiritualitas, baratok, pihenés és szabadidé, tudomanyos élet, szakmai
karrier, hazassag és parkapcsolat, csalad) kerilt vizsgalatra, amit két faktorba kilonitettink
el: az 6nmegvalositas ¢és a csalad. Ennek alapjan 3 fogyasztoi csoportot azonositottunk: (1)
csaladcentrikusak (55,6%), akiknek a csalad a legfontosabb, (2) semlegesek (11,1%), akiknek
sem az onmegvalositas, sem a csalad nem fontos, valamint az (3) 6nmegvalositok (33,3%),
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akiknek egyértelmien az 6nmegvaldsitas a legfontosabb. Az 6nmegvalositok jellemzéen ak-
tiv fizikai munkat végzok, mig a semlegesek inkdbb eltartottak. A belfoldi utazasi szandék
leginkabb az énmegvalositokra jellemzd, de viszonylag mindegyik csoportban magas azok
aranya, akik mar kilfoldre utaznanak. A sajat maguk altal torténé szervezés és a 3-5 napos
utak a legnépszertibbek, valamint a Balaton. Attrakciok kozul a varosnézés, a szérakozas, a
wellness szolgalatasok és a tarazasi lehetéségek a leglényegesebbek. A wellness szolgaltatasok
megléte a csaladcentrikusok szamara a legfontosabb. A tébbség a 10% alatti aremelkedést
targja realisnak, a dragulas ellenére a megkérdezettek fele utazna belfoldon, leginkdbb az
onmegvalositok.

Kutatasunk eredményei kiemelten hasznosak lehetnek a turizmus, vendéglatas iparaghan
miikédd vallalkozasok szamara. Erdemes kiemelten kezelni az azonositott fogyasztéi csopor-
tokat és a kommunikacioban az értékeket is hangstlyozni, hiszen a 2021-es majus végi Gjra-
indulast kovetéen a belfoldi turizmus varhatéan Gjra novekedni fog. A csaladosok szamara
érdemes hangsutlyozni a biztonsagot, a higiéniai szabalyok betartasat, ahol feltdltédhetnek az
emberek. Emellett a wellness és az egészségmeg6rzés is fontos szamukra, igy a szallasadok,
wellness Iétesitmények, fiird6k kozosségi média kommunikacidjaban kiemelt szerepet kaphat
a csalad és a biztonsag. A semlegesek esetében az arak kommunikalasa valik fontossa, hiszen
6k azok, akik kevéshé fogadjak el az aremelkedést. Az onmegvaldsitok esetében az élmény,
a kaland, az 0j és a felfedezés keriilhet k6zéppontba. A k6z6sségi médiakampanyok lehetévé
teszik a hirdetések minél pontosabb célzasat, igy ugy gondoljuk, hogy a szektor vallalatai sza-
mara a gyakorlatban is hasznosithat6 eredményekhez jutottunk.

Kutatasunk korlatjaként szeretnénk kiemelni a viszonylag kis mintaelemszamot és a ku-
tatas nem reprezentativ jellegét, hiszen az Y generaciohoz tartozé egyéneket a sajat ismer6si
koriinkbdl értiik el. A jovoben szeretnénk lefolytatni a kutatast a Covid félelmek tiikrében,
hiszen tobb nemzetkézi kutatas is ravilagitott a kockazatok észlelésének szerepére. A virus
terjedésének, jabb és Gjabb hullamainak kdszonhet6éen érdemes lenne longitudinalis kuta-
tast 1s lefolytatni, illetve tovabbi generaciokra kiterjeszteni, valamint a kiilfoldi utazasi kedvet

elemezni.
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Borzdan Anita — Szekeres Bernadett

A hazai fenntarthatoé
turizmus tamogatasi formai

Forms of Support for Sustainable Tourism in
Hungary

AN

Osszefoglalds

A természetvédelmi tertiletekhez kapesol6do fenntarthatd turizmus kereslete és kinalata je-
lentésen kiszélesedett az elmult évtizedekben, de a koronavirus megjelenése stlyos, vilagmé-
retl gazdasagi karokat okoz ebben a szektorban is. Magyarorszag 6koturisztikai kinalata igen
valtozatos, természetalapt turisztikai céltertletnek egyrészt nemzeti parkjaink, masrészt az
onkéntes, civil szervezetek dltal fenntartott tajegységek, natarparkok, geoparkok szamitanak.
Az 6koturizmus fontos szerepet tolt be a belf6ldi turizmusban, ¢és a nemzeti parkok latogatoi
forgalma, bevétele és kiadasa alapjan jelentésége minden teriileten novekedett 2019-ig. A
turizmus fejlesztésében a tdmogatasi programok lényeges anyagi eréforrasokat jelentenek.
Magyarorszagon szamos tamogatasi format ismertnk, amelyek kiilonboz6 tertletek fejleszté-
s¢hez jarulnak hozza. Kutatasunk a turizmusfejlesztési tamogatasok jelentGségét, csoportosit-
hatosagat, valamint szamviteli elszamolasait vizsgalja.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: Q57, 052, 232

Kulcsszavak: turizmus, Eur6pai Unids tamogatasok, szamviteli elszamolas

Summary

In recent decades, the demand and supply of sustainable tourism related to nature reserves
have been significantly extended, but the emergence of the coronavirus is causing severe
worldwide economic damage in this sector as well. The eco-tourist offer of Hungary is very

Dr. BorzAN ANrTA, PhD, egyetemi docens, Budapesti Gazdasagi Egyetem (bor-
zan.anita@uni-bge.hu), DR. S7ZEKERES BERNADETT , PhD, egyetemi adjunktus,
Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem (szckeres.bernadett@gti.clte.hu).
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diverse, the nature-based tourist destinations include, on the one hand, our national parks,
and, on the other hand, the geographical regions, nature parks and geoparks maintained by
voluntary non-governmental institutions. Eco-tourism plays an important role in domestic
tourism, and based on the revenues, expenditures and visitor turnover of natural parks, its
importance increased in all areas until 2019. Support programmes represent vital financial
means in the development of tourism. Several forms of support exist in Hungary, which
contribute to the improvement of different areas. Our research is examining the importance,
classification and accounting of public subsidies for developing tourism.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: Q57, 052, 732
Keywords: tourism, European Union subsidies, accounting

A MAGYARORSZAGI OKOTURIZMUSROL DIOHEJBAN

,, Turizmus fogalma alatt egyrészt az ember allando életvitelén és munkarendjén kiviili va-
lamennyi helyvaltoztatast és tevékenységet értjiik, barmi legyen azok konkrét inditéka, 1dé-
tartama ¢s célteriilete. A turizmus masrészt az ezzel kapcsolatos igények kielégitésére 1étre-
hozott anyagi-technikai és szervezeti feltételek, valamint szolgaltatasok egyiittese” (Lengyel,
2004:79). A turizmus jelenlegi tendenciai alapjan hatarozottan kijelenthetd, hogy napjainkra
a védett természeti értékekhez rendelhet6 fenntarthaté turizmus kereslete latvanyosan nove-
kedett. ,,Az Okoturizmus a kérnyezetért felelésséget vallalo utazas és latogatas a viszonylag
zavartalan természeti teriileteken, azok természeti, valamint kulturalis értékeinek élvezete és
értékelése céljabol, kimélve azokat a latogatas hatasainak mérséklésével, valamint a helyi né-
pesség tarsadalmi, gazdasagi elényokhoz valo juttatasaval” (Orszagos 6koturizmus fejlesztési
Stratégia, 2008:12). Hazank okoturisztikail vonzereje széles spektrumu, elegend6 a nemzeti
parkokat, a tdjvédelmi korzeteket (1. dbra), a natarparkokat, a geoparkokat, a latogatokoz-
pontokat, a tandsvényeket és a vezetett turattvonalakat kiemelni. A magyar természeti ér-
tékek nemzetkozi elismerését jelzi, hogy nemzeti parkjai kozill a Hortobagyi, az Aggteleki
Nemzeti Park ¢s a Fert6-Hansag Kultartd) UNESCO Vilagorokségi cimmel is rendelkezik.

Hazank a Biikki, a Duna-Ipoly és a Balaton-felvidéki Nemzeti Parkon beltll Eurépa Dip-
lomas természeti kincsekkel is biszkélkedhet. Az Eurépa Diploma az Eurépa Tanacs dontése
alapjan azokat a természetvédelmi teriileteket illeti meg, amelyeknek kiemelkedé természeti,
kulturalis, tudomanyos vagy esztétikai értékeik vannak, illetve az oltalom alatt allo értékeiket
példasan kezelik. Eurépa Diplomas a Tihanyi-félsziget vulkani utomikédésre utalé forma-
kincse, a Szénas hegyek, mint a pilisi len természetes ¢l6helye és az Ipolytarnoci éslénypark
(2. 4bra).

Az 6koturisztikai tertiletek koz6s feladata a természeti értékek megismertetése, a természet
megovasara nevelés és az 6koturizmus feltételeinek a kialakitasa. Az 6koturizmus szerepének
fokozodasat jelzi, hogy a latogatdi forgalom, illetve az altala generalt bevétel is jelentésen né.
Utébbiak viszont allandé fejlesztést is megkovetelnek, melynek a megvalositasahoz sziikséges
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tékét gyakran vegyes pénziigyi forrasbol, altalaban tdmogatasok lehivasaval teremtik el6 az
okoturizmushan érintett gazdalkodok.

1. dabra: Nemzeti parkok és tdjpédelmr kirzetek Magyarorszdgon

Forrds: https://enfo.hu/sites/default/files/nemzeti%o 2 0parkok_0.jpg

2. dbra: Magyarorszdg Eurdpa Diplomds teriileter

1.

(1-Tihanyi gejzirkipok, 2-pilisi len, 3-Ipolytarnéci Osmaradvdnyok)

Forrds: sqpdt szerkesztés

A TURIZMUS SZEREPE ES TAMOGATASI RENDSZERE AZ EU-BAN ES
HAZANKBAN

Eurdpa a vilag els6szamu turisztikai célpontja. A turizmus jelentds mértékben hozzajarul a
joléthez és a munkahelyteremtéshez. Tanulmanyunkban a turizmus fogalmi attekintése utan
a szektor jelentGségét, a tamogatasok szabalyozasat és sokszindségét mutatjuk be. Kutatasunk
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soran a tamogatasok fajtainak és szamviteli elszamolasanak megértéschez elsé lépésként az
agazat szerepét, az uniés ¢s a magyar eléirasok hatterét tekintjik at. Az unids turizmus gaz-
dasagi jelentGségét szamos tényezs tamasztja ala (3. abra), de a koronavirus-jarvany soha nem
latott nyomas ala helyezi az EU idegenforgalmi agazatat. A jarvany miatt a belfoldi és kilfoldi
utazasok talnyomo részét felfuggesztették, ezért az 6sszes idegenforgalmi szerepld bevétele je-
lentdsen csokkent, ami likviditasi problémakat okozott szamukra. Az utazok és a vallalkozasok
egyarant bizonytalan kilatasokkal néznek szembe.

2

3. dbra: A turizmus gazdasdg jelentdsége az EU-ban

a turizmus az EU GDP-jénck 10%-4t adja, az agazat 2,4 milli6 vallalkozast érint, amelynek
90%-a kkv

a globalis vezetd szerepet tamasztja ala a 40%-os részesedés a kulfoldi turistak szamat
nézve, valamint az, hogy az eurdpaiak 85%-a az EU-n belil utazik nyaralni

) a turizmusban az 1 eurd bevételre juté hozzaadott érték 0,56 eurd

a foglalkoztatottak 12%-a a turizmusban dolgozik, az d4gazatban dolgozok 37%-a 35 évnél
fiatalabb

Forrds: sajdt szerkesztés a hitps://ec.europa.euw/info/ live-work-travel-eu/coronavirus-response/travel-during-corona-

virus-pandemic-0/eu-helps-reboot-europes-tourism_huttaz-idegenforgalom-jelentsge-eurpban adatai alapyin

Az unibs turisztikai agazat kiilénboz6 tipust vallalkozasokat: utazaskozvetitSket és uta-
zasszervezoket, szallashely-szolgaltatokat, desztinacibmenedzsment-szervezeteket, latvanyos-
sagokat és személyszallitast végzé vallalkozasokat foglal magaban. Ebben a szektorban nagy
multinacionalis vallalatok és kkv-k mikédnek egymas mellett. A koronavirus-jarvany hata-
saként az unids turizmus tertiletén jelentds foglalascsokkenés, munkahelymegsziinés és bevé-
telkiesés varhat6. A EU célja, hogy a mostani valsaghelyzetet kévetéen a turisztikai agazatot
ellenallobba tegye, és lendiiletet adjon a fenntarthaté turizmus fellendiiléséhez.

A tdmogatdsok szabdlyozdsa az Unidban

Az Eurépai Uni6 koéltségvetésében kiemelt szerepe van a fejlesztési céla forrasoknak. Az EU
hétéves tervezési ciklusokban hatarozza meg a kohézios politika fejlesztési iranyait, ¢és ezekhez
rendeli hozza a forrasokat. Az Uni6 kozvetlen, kozponti és kdzvetett vagy masnéven kohézi-
6s finanszirozasi programokat mukodtet. Addig, amig a kozvetlen finanszirozas eseté¢ben az
uni6s intézmények dontenck a rendelkezésre allo forrasok felhasznalasarol, addig a kozvetett
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finanszirozasnal a dontés a tagallamok hataskorébe tartozik. Igy a fejlesztési célu kiadasok egy

részét decentralizalt — tagallami hataskor — dontési mechanizmus keretében, masik részét az

Eurépai Bizottsag kozpontositott eljaras keretében, kozvetleniil Briisszelben osztja el.

A regionalis politika megvalositasa az alabbi 6 pillérekre tamaszkodik:

Eurodpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA): elsédleges célja a régiok kozti egyenlét-
lenségek enyhitése, csokkentése, ezaltal a gazdasagi, tarsadalmi kohézio erdsitése. F6
prioritasa az innovacié és kutatas, informacié és kommunikacios technolégia (IK'T),
kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) tamogatasa, alacsony széndioxid-kibocsatasa gaz-
dasag. Az ERTA regionalis és helyi szinten tAmogatja a turizmus versenyképességét,
fenntarthatosagat és minGségét.

Eurépai Szocialis Alap (ESZA): Az oktatas és foglalkoztatas fejlesztése a {6 iranyelve,
ezen beltl is az embereket szolgalja, célja a tobb szempontbdl nehéz helyzetben 1évé
emberek helyzetének javitasa. Minden régio részesiilhet beléle. I teriiletei a mobi-
litas elbsegitése, a foglalkoztatas fejlesztése, oktatas és szakképzés szintjének emelése,
intézmények és kozigazgatas hatékonysaganak novelése, és a szegénység elleni harc és
tarsadalmi befogadas.

Kohézios Alap (KA): A legszegényebb tagallamok kozotti tarsadalmi, gazdasagi
egyenlétlenségek csokkentésére iranyul elsédlegesen. F6 felhaszndlasi teriiletei az inf-
rastrukturalis projektek és a kérnyezetvédelem.

Eurdpai Mezdégazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA): A vidéki térségeknek nyijt
segitséget a gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti kihivasok kezelésében. Hat prioritast
fogalmaz meg, a mezégazdasagban, erdészetben torténd tudasatadast, innovacio, az
agrartechnologiak tamogatasat, mezégazdasag versenyképességét, az élelmiszer-ella-
tast lanc megszervezését, az 6koszisztéma megdrzését, erdsitését, és az eréforras-ha-
tékonysag, alacsony széndioxid-kibocsatast, tovabba a tarsadalmi befogadast, a vidék
tarsadalmi fejlédését helyezi elStérbe.

Eurépai Tengeriigyi ¢és Halaszati Alap (ETHA): A halallomany megérzésére és a ha-
laszati flottak iranyitasara vonatkozik, a halaszat és akvakultira fenntarthatésagara
iranyul gazdasagi, kornyezetvédelmi ¢és tarsadalmi szempontbol egyarant. A forras
felhasznalasa a fenntarthaté halaszattal, a partmenti kozosségek gazdasagi kockazat-
kezelésével és ) munkahelyek teremtésével flige Gssze.

Magyarorszag a kohézios politikaba tartozo tamogatasok altal jut a legtébb EU-forrashoz,

a kozponti unids programok keretében elnyert forrasok nagysaga csekély. Az EU kohézids po-

litikdjanak stratégiai tervezésérdl szol6 iranymutatasokat a 2007-2013-as idészakra a Kozos-

ségl Stratégial iranymutatasok cimd dokumentum ezt kévetéen a 2014—2020-as 1dszakban

a Koz0s Stratégiai Keret tartalmazza. Az Eurdopai Unio regiondlis politikaja a 2014-2020-as

koltségvetési iddszakra 11 tematikus célt jelol ki (4. abra), amelyek elérését Magyarorszag

operativ programjainak is tamogatniuk kellett.

Az EU 2021-2027-es id6szakra vonatkozd pénzligyl megallapodasa kezeli a kohézios

alapok finanszirozasara szolgald tobbéves pénziigyi keretet (Multiannual Financing Facility,
MTFT) és a GOVID-19 jarvany hatasaira hivatott Next Generation EU (NGEU) forrasait. A
2021-2027-es idészakra vonatkozé tobbéves pénziigyl keret kozéppontjaban 6t beruhazasi
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prioritas all, melynél az alabbi célkittizéseket fogalmaztak meg:

—  versenyképesebb és okosabb Eurdpa: az innovacié, a digitalizalas, a gazdasagi atala-
kulds, valamint a kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa;

—  zoldebb, karbonszegény és ellenallo Eurdpa: tiszta energiaforrasokra valo atallas,
megujuld energiaforrasok, az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem és tiszta tizemt varosi
kozlekedés;

—  jobban Gsszekapcsolt Eurdpa: kozlekedési és digitalis a klimapolitikai célokat is szem
el6tt tartd transzeuropai halozatok;

—  szocidlisabb Eurépa: mindségi foglalkoztatas, oktatas, tarsadalmi befogadas és az
egészséguigyl ellatashoz vald egyenld hozzaférés;

—  polgarokhoz kézelebb all6 Eurépa: a varosi és vidéki térségek fenntarthaté és integ-
ralt fejlesztése.

4. dbra: A kohézids politika 11 tematikus célkitiizése

[ 1. A kutatas, a technolégiai fejlesztés és az innovaci6 erdsitése

2. Az informaci6s és kommunikaciés technologiak hozzaférhetdségének és hasznalatanak
terjesztése, mindségiik javitasa

3. A kkv-k versenyképességének fejlesztése

4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsatast gazdasagi modellre val6 attérés tdimogatasa

5. Az éghajlatvéltozashoz val6 alkalmazkodas, a kockdzatmegel6zés és -kezelés
elémozditasa

7. A fenntarthat6 kozlekedés elémozditasa és a halézati infrastruktarak javitasa

8. A fenntarthat6 és mindségi foglalkoztatas elémozditasa és a munkaerd mobilitasanak
tamogatasa

9. A tarsadalmi befogadas elémozditasa, a szegénység és a diszkriminacié elleni kiizdelem

[ 6. A kérnyezetvédelem és az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak elémozditasa
[ 10. Befektetés az oktatasba, a képzésbe és az élethosszig tartd tanulasba

| U, W, W, W, W, W, W, W, W, W, —

[ 11. A kozigazgatas hatékonysaganak javitasa

Forrds: Sajdt szerkesztés

A koronavirus okozta idegenforgalomban tapasztalt valsag gazdasagi hatdsa miatt a turiz-
mus védelme érdekében az uniénak kozosen kell kialakitani egy olyan mechanizmust, amely-
nek segitségével a vallalkozasok életben tarthatok, a munkahelyek megmentheték. Ennek
érdekében az EU mar szamos intézkedést hozott, példaul enyhitette az allami tamogatasok
folyositasanak szabdlyait, 0j timogatasi forrasokat keresett. Ezek az unios intézkedések kiegé-
szitik és tamogatjak a tagallamok nemzeti rendelkezéseit az agazat tamogatasaért.
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Az unmids tdmogatdsok hazai eldirdsar

A strukturalis alapok felhasznalasara vonatkozo nemzeti szabalyozast torvények és rendeletek
alkotjak. A tagallami forrasok elosztasanak legmagasabb szintd tervezési dokumentuma: a
2007-2013-as iddszakban a Nemzeti Stratégiai Referenciakeret (NSRK), a 2014-2020 és
2021-2027 kozott pedig a Partnerségi Megallapodas (PM). Az Eurépai Uniés 2014-2020 ko-
z6tt 1dészakban Magyarorszagon torténd fejlesztési szakasza Széchenyi 2020 nevet kapta,
illeszkedve az Eurépa 2020 stratégidhoz.

A megallapodas a tagallam altal a partnerek bevonasaval készitett dokumentum, amely a
prioritasait és intézkedéseit hatarozza meg. A dokumentum a megnevezett hétéves idészakok-
ra a tagallam fejlesztési szitkségleteit jeloli ki, valamint a kohézios forrasok felhasznalasanak
ccljait, az egyes fejlesztési tertileteket lefed6 operativ programokat és az azok kozti forrasmeg-
osztast tartalmazza. Az operativ programok (OP) az egész hétéves pénziigyi ciklusra szo6lo,
tagallamok altal elkészitett és a bizottsag altal jovahagyott stratégiai dokumentumok, amelyek
tovabbi akciotervekre bonthatok.

A 2021-2027 kozotti idészakban Magyarorszag a Partnerségi Megallapodas alapjan nyolc
operativ programmal (OP) tervez, alapvetéen megdrizve az el6zé fejlesztéspolitikai ciklusban
létrejott struktarat:

—  Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

—  Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

— Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)

—  Versenyképes Magyarorszag Operativ Program (VMOP),

—  Végrehajtas Operativ Program Plusz (VOP Plusz)

—  Humanfejlesztési Operativ Program (HOP)

—  Digitalis Megujulas Operativ Program (DIMOP)

—  Magyar Halgazdalkodast Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz).

Magyarorszag hosszutava célkitizése a gazdasagi és tarsadalmi versenyképesség novelése,
a kedvezétlen helyzet( térségek fejlesztése. Versenyképesség kulcsat egyrészt a kutatasi és in-
novacios 0koszisztéma fejlesztése, masrészt a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok termelékeny-
ségének javitasa, harmadrészt a kozszolgaltatasok digitalizalasa jelenti.

A TURIZMUSFEJLESZTESI TAMOGATASOK AZ EGYES PROGRAMOZASI
IDOSZAKOK TUKREBEN

Hazankban a COVID-19 megjelenése el6tt az idegenforgalmi szektor folyamatos megerd-
sodésének szemtanui lehettink. A turizmus gazdasagi-tarsadalmi szerepe fokozodott és az
egyes turisztikal termékek: egészségturizmus, fesztivalturizmus, bor- és gasztronomia, aktiv
turizmus szerepe novekedett. Magyarorszagon a turizmus tamogatasa minden egyes progra-
mozasi id6szakban meghatarozé szerepet t6lt be. A magyar turizmus GDP-hez valé kozvetlen
¢és kozvetett hozzajarulasanak névelése, a kereskedelmi szallashelyeken toltott a vendégéjsza-
kak szamanak novelése szamos projekten keresztiil valosul meg. Ezekhez a fejlesztésekhez a
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Kormany minden eddiginél nagyobb mértéki forrast biztosit.

A 2007-2013-as iddszak tdmogatdsai szdmokban

A 2007-2013-as programozasi id6szakban a turizmus beavatkozasi tertleten 6sszesen 375
Mrd forintnyi tamogatasi 6sszegh6l 6.059 projektet valositottak meg. Ebbdl az 6sszegbél 308

Mrd Ft a regionalis operativ programok (ROP) keretében keriilt kihelyezésre. A ROP kereté-
ben kihelyezett forrasok kilonb6z6 célokat szolgaltak (5. abra).

J. dbra: Turisztikai termékek bontdsa kifizetések alapyin (2007-2015)

Turizmus 375 MrdFt

6.059 projekt

by 114 Turisztika
AftFrakCI,O- Falusi turizmus Sza.llash(?ly- Desztinacié Egyéb
cjlesztés fejlesztés M
enedzsment
I_ 252 Mrd Ft I_ 67 Mrd Ft I_ 49 Mrd Ft I_ 6 Mrd Ft I_ 1 Mrd Ft
767 projekt 4.915 projekt 241 projekt 118 projekt 18 projekt

Forrds: Sajdt szerkesztés a KPMG (2016), az EMIR és az IIER adatai alapyin
A turisztikai fejlesztések attrakciofejlesztéseinek tagolasa az 1. tablazat szerinti.

1. tdbldzat: “Turisztikai termékek tovdbbi bontdsa kifizetések alapyan (2007-2015)

Terméktipus Kifizetések, Mrd Ft
Orékségturizmus 115
Egészségturizmus 49
Aktivturizmus 49
Okoturizmus 22
Eseményturizmus 9

Bor és gasztronémiai turizmus 7

Egyéb 1

Forrds: Sajdt szerkesztés a KPMG (2016), az EMIR és az IIER adatai alapyin

A téma szempontjabol kiemeltek az 6koturizmus teriiletén megvalosulo fejlesztések, ame-
lyek legnagyobb projektje a Tisza-tavi Okocentrum, valamint a kategéria egyik sikerprojektje
a Nyiregyhazi Allatpark.
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A 2014-2020-as 1ddszak kiemelt turizmus fejlesztést teriileter

A 2014-2020-as tervezési ciklus atfogd nemzeti fejlesztési célja a fenntarthatd, magas hozza-

adott értékd termelésre és a foglalkoztatas bévitésére épiilé gazdasagi névekedés volt. Annak

érdekében, hogy a fejlesztések valéban a jelentds valtozasokhoz vezessenek, 6t f6 nemzeti

fejlesztési (tamogatasi) prioritas kapcsolodik, amelyek atfogjak a fejlesztéspolitika egészét, be-

leértve a vidékfejlesztési célkitizéseket és hozzajarulast is.

A gazdasagi szereplék versenyképességének javitasa és nemzetkozi szerepvallalasuk
fokozasa.

A foglalkoztatas novelése (a gazdasagfejlesztési, a foglalkoztatasi, oktatasi, tarsadalmi
felzarkozasi szakpolitikak altal, tekintettel a teriileti kiillonbségekre).

Az energia- ¢s er6forras-hatékonysag névelése.

A tarsadalmi felzark6zasi és népesedési kihivasok kezelése.

A gazdasagi novekedést segit6 helyi és térségi fejlesztések megvalositasa.

Magyarorszag gazdasaganak egyik jelents agazata a turizmus, amely nagymértékben

épul a KKV-szektorra ¢és foglalkoztatasi szempontbol is kiemelt tertlet. A turizmusban fog-

lalkoztatottak aranya nemzetkozi szinten is jelent6s és a kistelepiiléseken is dominans foglal-

koztat6. Mindezek alapjan a turisztikai dgazat attrakciofejlesztései foglalkoztatasi szempont-

bol fontos fejlesztési iranyok. A turizmus az Eurépai Unié alabbi tematikus céljaiban t6lt be

kiemelten fontos szerepet:
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A harmadik tematikus célkitizés — a kis- és kozépvallalkozasok, a mezégazdasagi, a
halaszati és akvakultira-agazat versenyképességének javitasa — a turizmus, vendégla-
tas, a kdrnyezetvédelmi szolgéltatasok szamos fejlesztése tamogathatja a halgazdalko-
dasi operativ programot. Igy a Halaszati Operativ Program jelentésen hozzajarulhat
a helyt munkahelyteremtéshez ¢s a turizmus elémozditasahoz, valamint a halastava-
kon kivill a természetes vizeken 1s né a horgaszturizmus szerepe. A halgazdalkodast
szektor a foglalkoztatottak kis részét képviseli, de munkaerdigényes agazat. A halgaz-
dalkodas azonban kozvetve alapot szolgaltathat a turizmus vagy a tdjgazdalkodas
foglalkoztatas-bévitéséhez is.

A hatodik tematikus célkitiizés — a kérnyezetvédelem és az erdforras-felhasznalas
hatékonysaganak elémozditasa — értelmében az orokségek 1s védendd és fejlesztést
eréforrasok. Magyarorszagnak kiemelked6 jelentéségi vilagorokségi helyszinei van-
nak. A nemzeti parkok, a mindsitett gyogyhelyek és szamos épitett vilagi és egyhazi
orokségi emlék védelme, bemutathatdsdga és hasznosithatosaga komoly fejlesztési po-
tencial. Az 6rokségek ismertsége, latogatottsaga halozatba szervezddéssel novelhetd.
Magyarorszagon a telepiilések nagy részén talalhato kulturalis érték, amelynek meg-
ovasa ¢és hasznositasa mind varosi, mind falusi fejlesztésekhez kapcesoloédhat.

A hetedik tematikus célkitizés — a fenntarthatoé kézlekedés elémozditasa és a szik
keresztmetszetck megsziintetése a f6bb halozati infrastruktarak esetében — a Duna
folyoso6 fejlesztése a hajozhatodsag, a turizmus, az ivoviz miatt is kiillonos jelentségd,
makroregionalis szinten is kiemelt tertilet.

A nyolcadik tematikus célkitiizés — fenntarthat6 és mindségi foglalkoztatas, valamint
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a munkavallal6i mobilitds tamogatasa — megvalositasahoz els6sorban gazdasagfej-
lesztési eszk6zok sziikségesek. Ehhez egyrészt a KKV szektor foglalkoztatasi kapaci-
tasainak erdsitése, masrészt a munkaerd-igényes gazdasagi agazatok fejlesztése, har-
madrészt a tarsadalmi célt gazdasag kiépitése jarulhat hozza. A vidékfejlesztésben
kiemelkedd a tanyabusz program ¢és a vidéki turizmusfejlesztés kiegészité foglalkoz-
tatasi hatasa.

Az egyes operativ programok esetében azok a témateriletek, amelyek kiillonb6z6 alapok-
boél vagy programokbdl nyerhetnek tamogatast, killonos integracios igényd tématertiletként
azonosithatok. Ilyen tématertletet jelent a turizmus is, amelynek kiillonb6z6 tamogatasai elté-
ré kedvezményezetti kort, eljarasrendet, modszertant, célokat, foldrajzi hatalyt, tamogathaté
tevékenységet, projektnagysagot céloznak, vagy kiilonbozé iddpontokban jelennek meg, Igy
koriltekintd szakmai koordinaciot igényel a tamogatasok felhasznalasa, nyomon kovetése és
értékelése. A GINOP 7 kiilonbozé tematikus célt tamogat, ezek lefedik a K+F, az IKT, a
KKYV, az alacsony CO2 kibocsatast gazdasag, a turizmus, a foglalkoztatas, a képzések, illetve
a felnétt- és szakképzés terileteit. A GINOP-ot a Strukturalis Alapokbol az Eurépai Regiona-
lis Fejlesztést Alap és az Eurdpai Szocialis Alap tamogatja (2. tablazat).

2. tablazat: Az operativ program forrdsmegoszldsa a prioritds-tengelyek kizott

Prioritas Neév Tematikus cél Forréso /::ré.nya Forras gsszege

GINOP 1. KKV 3 18,05 1 581 970 695
Kutatas,

GINOP 2. ‘ggj{fﬁ? 1 19,26 1 687617 126
mnovacio

GINOP 3. IKT 2 5,19 454 794 075

GINOP 4. Energia 4 2,57 225 555 211

GINOP 5. Foglalkoztatés 8 18,97 1 662 839 216

GINOP 6. Versenykeépes 10 4,99 437 236 313
munkaerd

GINOP 7. Turizmus 6 4,11 360 532 093

GINOP 8. Pénziigyi eszkozok 1,2,3,4,8 26,86 2 352 885 426

Osszesen 100 8763 430 155

Forrds: Saydt szerkesztés a Gazdasdgfelesztési és Innovdcids Operativ Program alapydan
A 2021-2027-es iddszak terver
Hazank a 2021-2027-es programozasi id6szakra vonatkoz6 megallapodas alapjan az EU al-

tal meghatarozott 6t beruhazasi célkitiizés mindegyike esetében tervez beavatkozasokat. Az
otodik célkitizés — a polgarokhoz kozelebb allo Eurdpa — a Gazdasagfejlesztési és Innovaci-
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6s Operativ Program Plusz keretein belil tamogatja a turizmust. Hazankban a turizmus a
gazdasag egyik meghatarozo dgazata. A szolgaltatas-kiilkereskedelmen belill a legnagyobb
tobblet 2019-ben a turizmusban keletkezett, a koronavirus-jarvany kovetkeztében azonban
ma ez egyik leginkabb hatranyosan érintett agazat. Magyarorszag lehetdségei jok egyrészt
az Orokségturizmus, masrészt a gyogyhelyek, gyogyfirddk teriiletén. A helyi és a kistérségi
turisztikai fejlesztések jelentésen hozzajarulnak az adott térség gazdasaganak erdsitéséhez, a
helyi foglalkoztatasi szint fenntartasahoz, bévités¢hez.

Miké6zben 2020 elején, a turizmus tertletén a szakérték még tovabbi novekedést josoltak
és kiemelked6 eredményeket vartak, addig 2020. marciustél a hazankban is rohamosan ter-
jedé koronavirus jelentés valtozasokat okozott. A megvaltozott korilmények kozott a legfon-
tosabb c¢l a vallalkozasok életben tartasa, a munkahelyek megmentése volt. A kormanyzati
tamogatasoknak koszonhetd, hogy a foglalkoztatottak szama nem csokkent drasztikusan, és
a 2020-as nyari szezont sokan toltétték az inkabb biztonsagosnak tekintett belfoldi szallashe-
lyeken, az eddigi kulféldi utazasok helyett. A Magyar Kormany turizmust érinté tamogatasa
2020-ban kimagaslo, 6sszességében meghaladta a 800 milliard forintot.

Partnerségi Megallapodas célkittizésével 6sszhangban ¢s az €l6z6 id6szak tapasztalatainak
figyelembevételével a GINOP Plusz 1.0 £6 célja a gazdalkodok altal elSallitott hozzaadott ér-
ték novekedése, a munkaerdpiaci mutatok javitasa. Ennek megfeleléen az operativ program
tobb szakpolitikai tertlet fejlesztéseit foglalja magaban, tobbek k6zott a turizmust, 6rokség-
védelmet, azon belil is a turisztikai szolgaltatasok mindségének fejlesztését. A COVID-19-et
megel6z6 idészakban a nemzetkozi trendeket nézve megallapithatd, hogy hazanknak komoly
lehetéségel vannak a kereslet novekedésére elsésorban az 6rokségturizmus, masodsorban az
egészségturizmus tertletén. A kulturdlis turisztikai termék tekintetében hazankban a legna-
gyobb volumendt kereslet a varak ¢és kastélyok iranyaban realizalodik, mig az egészségturiz-
mus piacan a gyogyfiirdék képezik az elsé szamu vonzer6t.

A GINOP program egyik szakpolitikai célkitizése: a polgarokhoz kozelebb allo Eurdpa
a varosi, vidéki és part menti térségek fenntarthato és integralt fejlesztésének elGsegitése és
helyi kezdeményezések révén. Ezen belil a program egyedi célkitizése az integralt helyi tar-
sadalmi, gazdasagi és kornyezetvédelmi fejlédés, kulturalis 6rokség és biztonsag elémozditasa,
tobbek kozott vidéki és part menti teriileteken, kozosség vezérelt helyi fejlesztés révén is. A
fejlesztéseket az indokolja, hogy csak megfelel6 mennyiség(i és mindségi, komplex turisztikai
projektek megvaldsitasaval névelhetd a vendégéjszakak szama, illetve a turisztikai bevételek
nagysaga. Tovabba valodi latogatol élmény és magas szolgaltatasi szinvonala kinalat kialaki-
tasa a cél. Ennek elérése érdekében a szolgaltatasok és az infrastruktira fejlesztése egyarant
sziikséges, beleértve a turisztikai attrakcid megkozelithetéségét 1s. A 2021-2027-es 1d6szak
kiemelt célja a turisztikai vonzerdvel rendelkezé gyogyfiirdSk és kornyezetiik fejlesztése, mert
ez hozzajarul a krizishelyzetbdl t6rténd gyors kilabalashoz, a versenyképesség néveléséhez.

Véleménytink szerint Magyarorszag relevans forrasokkal gyarapszik az uniés tamogata-
sok kapcsan, amelyek a gazdasagi, tarsadalmi felzarkoztatast szolgaljak. A kozos prioritasi
kereten bell tagallami mozgastér van arra nézve, hogy a felhasznalhaté forrasok olyan intéz-
kedésekre, teriiletekre keriiljenek, ahol arra valéban sziikség van.
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A TAMOGATASOK CSOPORTOSITASA, A LEGJELLEMZOBB ESEMENYEK
SZAMVITELI ELSZAMOLASA

Hazankban a tamogatasokat nagyon sokféleképpen csoportosithatjuk (6. abra), szamviteli el-
szamolasuk alapjat az Gsszemérés elve biztositja. A szamviteli térvény 15 § (7) értelmében ,,az
adott id6szak eredményének meghatarozasakor a tevékenységek adott idészaki teljesitéseinek
elismert bevételeit és a bevételeknek megfeleld koltségeit kell szamitasba venni, fliggetlentl a
pénziigyi teljesitéstdl. A bevételeknek és a koltségeknek ahhoz az id6szakhoz kell kapcsolédni-
uk, amikor azok gazdasagilag felmertltek™ (2000. évi C. térvény a szamvitelrdl).

0. dbra: A tdmogatdsok csoportositdsa

A thmogatas célja A tdmogatis A tAmogatis A tAmogatds
szerint finanszirozasanak megjelenési formaja finanszirozési
médja alapjan szerint forméja szerint
pénzben
| mikodési céla | el6finanszirozasos — f(zlyosxt(:t‘t (,c gy | visszatéritendd
osszegu., resz-
letekben jutatott)
-« @ 7 - @ ) -
W it Wi | esikaben kaport e s
tamogatas $ZIrozasos téritend6
-« @ 7 - @ - @ -
O O
t6ketartalékba 1 d
L—  helyezendd || cengecett
% V! . kételezettség
tAmogatés
N — N —

Forrds: Sajdt szerkesztés

Szamviteli elszamolas szempontjabol a tamogatasok célja szerinti csoportositast vizsgaljuk
meg részletesen, mert eltéré modszertannal szamoljuk el a kéltségek/raforditasok ellentéte-
lezésére visszafizetési kotelezettség nélkil kapott, a fejlesztési célra visszafizetési kotelezettség
nélkil kapott, valamint a t6ketartalékba helyezendé tamogatasokat.

Koltségek/rdforditdsok ellentélelezésére kapott tdmogatdsok

A miikodési célra kapott tamogatasok a piaci korilmények kozott nem rentabilis tevékenysé-
gck vagy allami, 6nkormanyzati feladatok kiszervezésének tamogatasa. A szamviteli torvény
a koltségek/raforditasok ellentételezésére kapott tamogatasok elszamolasa tekintetében két
megoldast ismer.
—  Ajogszabaly alapjan jar6 (igényelt) tamogatasok esetében az eldirasok alapjan egyéb
bevételként kell elszamolni a koltségek/raforditasok ellentételezésére igényelt, jaro
tamogatas juttatas Osszeget. Igy a tamogatasnak az a része, amelyet a vallalkozas
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az adott izleti évhez kapcsolodoan a mérlegkészités idépontjaig jogszabaly alapjan

igényelt egyéb bevételként kertl elszamolasra. Ebben az esetben a bevétel elszamo-

lasnak nem feltétele a pénziigyi rendezés. Ha a tamogatashoz kapcsolodo koltségek/

raforditasok nem mertltek fel, akkor a bevételként elszamolt tamogatast id6beli el-

hatarolassal szemben ki kell vezetni. Az elhatarolt 6sszeget a koltségek/raforditasok

felmeriilésével egyidében kell feloldani.

— Az ¢l6z6 ponthoz nem tartozd egyéb tamogatasok esetén az elbirasok alapjan az

egy¢b bevételek kozott akkor mutathato ki a timogatas Osszege, ha az tzleti évhez

kapcsolodik és a mérlegkészités id6pontjaig pénziigyileg rendezték.

A mukodést célra kapott tamogatasok legjellemzSbb szamviteli elszamolasat a 3. tablazat

foglalja 6ssze:

3. tabldzat: A tevékenységhez kapott tdmogatdsok elszdamoldsa

Gazdasagi esemény

Tartozik szamla

Kovetel szamla

Tamogatasi eléleg

3. Pénzeszkozok

4. Rovid lejarata kotelezettségek

Elsleg atvezetése

4. Rovid lejarata kotelezettségek

9. Egyéb bevételek

Targyévben a mérlegkészitésig
igényelt tdmogatas

3. Egyéb kovetelés

9. Egyéb bevételek

Elszamolt, de koltséggel/
raforditassal nem fedezett
bevétel elhatarolasa

9. Egyéb bevételek

4. Passziv id6beli elhatarolas

Targyévben kapott tamogatas
visszafizetése

9. Egyéb bevételek

3. Pénzeszkozok

Targyévet megel6z6 években
kapott timogatas visszafizetése

8. Egyéb raforditasok

3. Pénzeszkozok

A tamogatott teljesiteni fogja a
feltételeket és a tamogatast meg
fogja kapni

3. Aktiv id6beli elhatarolasok

9. Egyéb bevételek

Forrds: Sajdt szerkesztés

Az elmult években komoly problémat okozott a szamviteli szakemberek szamara, hogy

a projektek megvaldsitasa soran felmerilé koltségek és a hozza tartozé kiadasok folyamato-

san jelentkeznek, mig az elnyert palyazatokhoz tartozo kifizetések jellemzGen a megvalosulas

utan, vagy késébb torténnek meg. Ebbdl kévetkezik, hogy a bevételek és a koltségek eltérd

tizleti évben kertilnek elszamolasra. A szamviteli torvény modositasa azonban megteremtette

az Osszhangot az Osszemérés elvével. Ennek értelmében az utéfinanszirozas keretében var-

hat6, még el nem szamolt kapott tamogatas Osszegét is el lehet hatarolni az egyéb bevétellel

szemben, ha a vallalkoz6 bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tamogatashoz kapcsol6do

feltételeket és valoszind, hogy a tAmogatast meg fogja kapni. Ebben az esetben a vallalkozo-

nak kell bizonyitani, hogy az idébeli elhatarolds feltételei fennallnak, azt a tényt, hogy a tamo-
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gatasi szerz6désben vallalt kotelezettségét maradéktalanul teljesitette, vagy teljesiteni tudja.
Fejlesztésre kapott tamogatdsok

A fejlesztési célra kapott tamogatasok a vallalkozasok hossz tava fejlédését segitik eld. Az
allami vagy egyéb forrasbol kapott tdimogatasokra Magyarorszagon az utdfinanszirozas a
jellemz8. Az 6sszemérés elve biztositott a fejlesztési célra visszafizetési kotelezettség nélkil
kapott tamogatasok esetében, mert a bevételek konyvelése csak a pénzmozgassal egy idében
torténhet meg, amelyet halasztott bevételként el is kell hatarolni. Ennek az elhatarolasnak
a megszuntetése, a bevétel kimutatasa a koltségek (raforditasok) megjelenésével egy id6ben
torténik meg. Ebbdl kovetkezik, hogy bevételként csak a mérlegfordulénapig befolyt tamoga-
tasok szamolhatok el. A tamogatasként kapott el6leg nem mutathato ki bevételként, azt kote-
lezettségként kell elkényvelni addig, amig nem valik véglegessé. A targyi eszkozok és immate-
ridlis javak beszerzésére kapott timogatas szamviteli elszamolasat a 4. tablazat foglalja 6ssze.

4. tdblazat: A felesztéshez kapott tamogatdsok elszdmoldsa

Gazdasagi esemény Tartozik szamla Kovetel szamla
Fejlesztési célra kapott 3. Pénzeszkozik 9. Egyéb bevételek
tamogatas

Kapqtt ta}mogatas iddbeli 9. Egyéb bevételek 4. Passziv idébeli elhatarolas
elhatarolasa

Fejlesztési célra kapott 3. Pénzeszkozok 4. Révid lejarata kitelezettségek
tamogatasi eléleg

Elszdmolds elfogadasa esetén az | 4 g 44 jeiararn kotelezettségek 9. Egyéb bevételek
aranyos rész visszavezetése

Elhatarolas feloldasa 4. Passziv idébeli elhatarolas 9.Egyéb bevételek
Trgyévben kapott timogatds 9. Egyéb bevételek 3. Pénzeszkozok
visszafizetése

Targyévet megel6z6 években 8. Egyéb raforditas 3. Pénzeszkozok
kapott timogatas visszafizetése

Forrds: Sajdt szerkesztés

T ketartalékként elszdmolt tamogatdsok

A téketartalék javara torténé tamogatasok viszonylag sziik kort érintenek. A kizarolag jogsza-
balyi eléiras alapjan kapott tamogatasok elszamolasa akkor torténhet a t6ketartalék javara,
ha a tamogatasi szerz6dés errdl kifejezetten rendelkezik. Ezeket a tamogatasokat a pénzmoz-
gassal egy idében kell sajat téke elemként a téketartalék javara elszamolni, és az elszamolassal
egy id6ben — a jogszabaly altal eldirt feltételek teljestiléséig — lekotott tartalékba kell helyezni.
Ezeket a tamogatasokat bevételként nem lehet elszamolni. A tamogatas folyositasa feltételek-
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hez kozott, a lekotott tartalékot tgy és olyan ttemben kell megszintetni, amilyen titemben a
tamogatas megvalosul. Ha a jogszabalyban eléirt feltételek megvalosultak, akkor a tamogatas
felszabadul, igy az visszavezethet6 a t6ketartalékba ¢és a vallalkozas szabadon rendelkezhet

vele. A tamogatas szamviteli elszamolast az 5. tablazat részletezi.

d. labldzat: A téketartalék javdra kapott tdmogatdsok elszdmoldsa

Gazdasagi esemény Tartozik szamla Kovetel szamla
Fejlesztési célra kapott

téketartalékba kényvelendd 3. Pénzeszkozok 4. Téketartalék
tamogatas

Feltételhez kotott tamogatds

lekotott tartalékba torténd 4. Téketartalék 4. Lekotott tartalék
atvezetése
Lekotott tartalék feloldasa, a . , Y ,
, .y L 4. Lekotott tartalék 4. Toketartalék

feltételek teljesiilése esetén
Tarevévh isszafizetendd , Y ,

/drgyev’ en.v1ssza ZC,CH 0 4. Lekotott tartalék 4. Téketartalék
tamogatas visszavezetése
Visszafizetett fejlesztési

sszatizetetl fepesztest 4. Téketartalék 3. Pénzeszkozok
tamogatas

Forrds: Sajdt szerkesztés
OSsSzZEGZES

A turizmus hazank egyik legfontosabb agazata, ezért a magyar fejlesztéspolitika kiemelt te-
rilete. A 2014-2020-as unioés koltségvetési iddszakban tobb operativ program is teret adott
a turisztikai fejlesztéseknek. Az Eurépail Unid tamogatésai latogatokozpontok, tanésvények
interaktiv, élményszeri fejlesztését finanszirozzak. Tamogatasok hivhatok le kozel szazezer
hektarnyi éléhely, allattartd telep és a természetvédelmi érszolgalat megujitasahoz. Visz-
sza nem téritendé tdmogatds palyazhaté a nemzeti parkok komplex turisztikai fejlesztésére,
attrakciofejlesztésre, illetve azon fogadasi feltételek javitasara, amelyek jelentésen névelhetik
a latogatoszamot. Alapvetd célkitizés a fenntarthato és a kulturalis értékekkel rendelkez6 tu-
risztikai fejlesztések Osztonzése. A kulturalis és természeti értékek fenntartasa az 6rokségek be-
mutatasara épulé turisztikai kinalat fejlesztésével, illetve a turisztikai bevételek névekedésével
teremtheté meg. A turisztikai fejlesztések 9sszhangban allnak az Eurépa 2020 Stratégiaban
megjelend — az eurdpai turisztikai agazat versenyképességének javitasa — célkittizéssel.
Napjainkban egyre szélesebb spektrumt a tamogatasi lehetéség, az aktualitasokhoz iga-
zod6 tamogatasok egyre hatarozottabb jogi keretek mellett palyazhatok, ezzel egyidében egy
szigoribb és mindenre kiterjedé szabalyozasi rendszer, ellenérzési folyamat is kialakitasra ke-
rilt. Az Eurépai Uni6 strukturalis alapjainak céljai a versenyképességgel, a tarsadalmi és gaz-
dasagi kohézioval, az innovacidval, az informacios és kommunikaciés technolégiak fejleszté-
sével, a foglalkoztatas és az oktatas szinvonalanak javitasaval, valamint az egyenl6tlenségek

92



Polgdri Szemle - 17. éfolyam 1-3. szdm

enyhitésével és a fenntarthaté névekedéssel hozhatok 6sszefiiggésbe. Ezeknek a céloknak a
megvaldsitasara kindl a kéltségvetés legnagyobb osszegekben esélyt, figyelembe véve mind-
ezek kornyezetkimélé és megovo lehetdségeit. A 2020-ban lezarult és a 2021-ben kezd6d6
programozasi iddszak is ezeket az értékeket szem el6tt tartva fogalmazta meg szakpolitikai
celkittizéseit, melyek koré épiilnek hazankban az Eurépai Bizottsag altal elfogadott operativ
programok is.

Szamviteli megkozelitéssel harom tamogatasi formahoz kapcesolodo gazdasagi események
elszamolasat vontuk be tanulmanyunkba. A koltségek, raforditasok ellentételezésére visszafi-
zetési kotelezettség nélkil kapott timogatas vonatkozasaban a gazdalkodo elszamolt kéltséget,
raforditasai rontjak az eredményt, a tamogatasi dsszeget az egyéb bevételek kozott mar nem-
csak pénzmozgashoz, illetve elszamolashoz kotétten lehet kimutatni, hanem abban az esetben
1s, ha a tAmogatast elnyerd bizonyitja, hogy teljesiti a tamogatas feltételeit és valoszind, hogy a
tamogatast meg is fogja kapni, ezzel mar teljestil az 6sszemérés elve. A fejlesztési célt tamoga-
tasok esetében csak a véglegesen atvett 9sszegek mutathatok ki egyéb bevételként. Ezen forra-
sok problémas tertilete a palyazati el6leg elszamolasa, mert addig, amig nem valik véglegessé,
a rovid lejaratt kotelezettségek kozott kell kimutatni. A megvalositasi szakasz elszamolasanak
elfogadasat kévetéen a palyazati Gsszeg aranyos része a rovid lejarata kotelezettségek koziil
atvezetésre keriil az egyéb bevételek kozé. A fejlesztési célt palyazatok révén altalaban targyi
eszkozt vagy immaterialis joszagot hoz létre a vallalkozas, amelynek értékesékkenési leirasaval
aranyosan forgathato vissza az elhatarolt bevétel. A t6ketartalék javara kapott tamogatasokat
a pénzmozgassal egyidejileg konyveljiik és a téketartalékbol atvezetésre kertilnek a lekotott
tartalékba, mert ezen Osszegekkel Osszefliggésben a jogszabalyban, illetve a szerzédésben
rogzitett feltételek nem teljesitése esetén visszafizetési kotelezettség keletkezik. A szerzédések
kelléke a figyelési 1d6, aminek lejartakor a lekotott tartalék felszabaditasara sor kertl, tehat az
Osszeget vissza kell konyvelni a téketartalékba.

Meglatasunk szerint szamos lehetdség van a tamogatasok felhasznalasaban, melyek amel-
lett, hogy innovativ fejlesztésekre is alkalmat adnak, elésegitik a turizmus fejlédését s, tehat
lehet8séget biztositanak a fejlettséghéli killonbségek mérséklésére. A timogatasok felhasznala-
sanak tartos hatasaival is tervezni sztikséges, ugyanis, ha egy palyazaton beruhazasi forrashoz
jut a gazdalkodo, jelentds finanszirozasi elényhoz juthat, de ezzel a vegyes forrassal finanszi-
rozott beruhazassal vagy fejlesztéssel kapcsolatban jarulékos koltséget is keletkezhetnek, ezért
a hosszu tava fenntartassal 6sszefiiggd raforditasokkal is szamolni kell.
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Noszkay Erzsébet

Vallalati, vallalkozoi
valaszok, aktivitasok a
COVID-19 jarvany fenyegeto
kihivasainak idején

Corporate and Entrepreneurial Reactions,
Activities during the Threatening Challenges
of the COVID-19 Pandemic

ST

Osszefoglalds

A COVID-19 szinte egyik pillanatrél a masikra mindenki életét megvaltoztatta. Az egész vi-
lag felbolydult, hirtelen zarultak le a hatarok, sztintek meg légi-, és egyéb kozlekedési eszkzok
jaratai, alakultak ki karanténos helyzetek, zartak be tizletek, alltak le termel6-, és szolgaltatd
vallalatok, jutottak a teljes ellehetetlentilés helyzetébe eddig viragzo agazatok. Becsukodtak
a képzési intézmények ajtai — a boles6déktdl a felsGoktatasig —, az egészségligyl — és segitd
rendszerek leterheltsége az elviselhetetlenség hatarait surolta, csaladok, emberek életét hozta
nechéz helyzetekbe, besztkitve — minden tekintetben — élettertiket, 1étezésiik hétkéznapi felté-
telrendszereit.

Ez a katasztrofahatas kvazi ,,gordiuszi csomét™ jelent a cégeknek. A megvaltozott helyzetben
0y stratégiak szilettek, értékké valt a kreativitas, az intuicio, a sokszor kényszer sztilte igénybdl
fakado diszruptiv innovacio, a kozosség és a csalad. Jelen munkam egy olyan, a jarvany elsé
hénapjaitol megkezdett (2020 decemberével lezart) kutatas eredményeirdl szol, amely soran
azt vettiik goresé ala, hogy szorongatott helyzeteikben a cégek milyen valaszokat adtak a kihi-

Pror. Dr. Noszray ErzseBer, CSc, egyetemi magantanar, professor emerita,
Budapesti Metropolitan Egyetem Uzleti Tudomanyok Intézete (enoszkay@met-
ropolitan.hu, nomenb@t-online.hu).
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vasokra, miképp formalddott a szervezeti magatartasuk, és ki, hogyan és milyen stratégiakkal
igyekeztek védekezni, felszinen maradni.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: M21, D80, E10, E30
Kulcsszavak: (j stratégiak, értékteremté tudas, pandémia, diszruptiv innovaciok

Summary

The COVID-19 pandemic has changed our life from one moment to the next. The entire
world has been upset, borders have been suddenly closed, passenger airways and other mass
transportation routines have been terminated, quarantined areas have been designated, busi-
nesses have been closed, manufacturing and service provider firms have been suspended and
previously prosperous sectors have been facing complete impossibility. The gates of educa-
tional institutions have been closed — from day nurseries to higher education — healthcare
and social assistance systems have been under unbearable pressure, people and families have
found themselves in a difficult situation narrowing, in all aspects, their living spaces and the
general conditions of their existence.

This catastrophic situation represents a “Gordian knot” to companies. In this changed reality,
new strategies have been developed, creativity, intuition, demand-driven disruptive innova-
tion often born out of necessity, the family and the community have become a value. This
paper is about the results of a research, started in the beginning of the pandemic (and closed
in December of 2020) during which we examined companies’ answers to the challenges, how
their organizational behavior changed, and the strategies they had chosen to defend and keep
themselves afloat, in the distressed situation.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: M21, D30, E10, E30
Keywords: new strategies, value-creating knowledge, pandemic, disruptive innovations

BEVEZETES

Megrendit6 — szinte a legstlyosabb természeti katasztrofahatassal, vilaghaboraval ért fel — az
egész vilagra kiterjeds esemény a COVID-19 okozta pandémia. Ez a rettenetes vilagjarvany
teljesen felforditotta foldrészek, orszagok, régiok teljes lakossagat, megrenditette a vilaggazda-
sagot, merében Uj és szokatlan helyzetek tomegét zaditotta a mindennapi életbe. Szinte egyik
pillanatrél a masikra zarultak le a hatarok, sziintek meg légi-, és egyéb kozlekedési jaratok,
alakultak ki karanténos helyzetek, zartak be tzletek, alltak le termel6-, és szolgaltatéd vallala-
tok, jutottak a teljes ellehetetlentilés helyzetébe eddig viragzo agazatok (Deloitte, 2020). Be-
csukodtak a képzési intézmények ajtai — a boles6déktdl a felsGoktatasig —, az egészséglgyi-, és
segit6 rendszerek leterheltsége az elviselhetetlenség hatarait surolta, csaladok, emberek életét
hozta nehéz helyzetekbe, besziikitve — minden tekintetben — élettertiket, létezéstik hétkdznapi
feltételrendszereit (Noszkay, 2020).
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Egy ilyen rendkiviili helyzetet, egész életiinket sujté katasztrofat lehetetlen megkertlni.
Hiszen minden és mindenki szamara olyan 11j helyzeteket produkalt, ami a jarvany elétt
vilaghol — egyik percrél a masikba atbillené — sajnalatos eseményekben, am anndl esemény-
dtsabb iddszakként, sokszor killénos torténéseket, s tapasztalatokat is hozott, hisz az el6z6
vilagvalsaggal val6 6sszehasonlitasaban teljesen masnak bizonyul (Strauss, 2020). Mind errél
nem tudomast venni lehetetlennek bizonyult barki szamara, - de egy kutatd szamara kiilo-
nosképp!

Ezért félretéve a jarvany el6tti aktualis témam kutatasat, 2020. marcius kézepén elhata-
roztam, hogy a COVID-19 jarvany, ¢s annak hazankat is érint6 elterjedésének hatasara ¢let-
belépd, rendkiviili kormanyintézkedések nyoman kialakulé és a cégeket is keményen érinté
helyzetekkel foglalkozom. Az elsé megrendiilést kovetéen 2020 tavaszan még részhelyzeteket
feltar6 felmérések sem igen voltak. S6t a magam részérdl ugy vélem, hogy talan még egy—két
jarvany utani (de mindenképp lecsengé jarvany-szakaszban 1évo) évet kovetéen remélhetéek
un. komplex, egy-egy agazatot, vallalkozoi kort, gazdasagi- és egyéb szereplot teljes és/vagy
reprezentativ médon minden feltételrendszerében feltard, a gazdasag egészét érinté empiri-
kus kutatasok.

Nem tekinthettnk el attél sem, hogy mar az elsé hetektdl, hénapoktol voltak nagyon is jol
érzékelhetd, sokszor meglepd jelenségek, varatlan fordulatok, s — 6nnén karanténos helyze-
tem dacara — markansnak megélt, sajat, a jarvany alatt megszerzett tanacsadoi tapasztalata-
im, amelyek arra késztettek, hogy kezdetben egy kisebb vallalkozasi kérben esetfeltaro, gyors
feldolgozast kezdeményezzek munkatarsaim és hallgatéim bevonasaval.

Igy, mindent egybevetve vallaltam annak a kockézatét, hogy az Gjonnan szerzett megfi-
gyeléseknek és tapasztalatoknak gyorsan sszegezzem az eredményeit. A meglep6 megfigye-
lést eredmények arra késztettek, hogy folytassuk a munkat és igy lett az elsé megfigyelések,
tapasztalasok késztetésére egy évig tartd esetpéldakra épité felmérés, amely félig strukturalt
interjuk modszerével késziilt. (Az interjuk tébbségét végzés mester szakos, ill. EMBA szakira-
nya tovabbképzésben résztvevé hallgatoim végezték. Jelentds tamogatast jelentett a Valtozas-
¢s Vélsagmenedzserek Orszagos Egyestilete (VOE) tagjainak aktualis tanacsadoi projektjei-
nek (beleértve a sajat tanacsadoi projektjeimet is) feldolgozasa is. Talan nem elhanyagolhato
tény, hogy — a jarvany veszélyeinek dacdra — az interjuk egy része személyes talalkozok soran
val6sult meg, leszamitva azt a néhany esetet, amikor az interji alanya, vagy az esetfeldolgo-
zasra alkalmas projekt vezetGje — a jarvany szempontjabdl kockazatos — veszélyeztetett korua-
nak szamitott. (Ez esetben telefonon és irasban, e-mailben zajlott az interju lefolytatasa.)

ELOZMENYEK

A COVID-19 eldtty iddk

Miel6tt a jarvanynak a vallalkozasok, vallalkozok, menedzserek magatartasvaltozasaira, 4j
stratégiainak vizsgalatara vallalkoztam volna, Ggy tlint, hogy a soron kovetkez6 idészak egyik
legjelentékenyebb vallalatmenedzsment kihivasa az lesz — kiillonosen a csaladi cégek esetében
(Bogdany et. al, 2019) — hogy a rendszervaltas utan tulajdonossa, ill. vezet6kké valt nemzedék
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tomegesen érte és éri el a nyugdijas kort. Ezzel Gsszefiiggésben fontos kutatasi tertlet az is,
hogy miként lehetne minél kisebb vesztességgel megoldani a generaciok kozotti valtast, hiszen
a munkavallalok tobb, mint kétharmada az érintett cégek keretei kozott tevékenykedik, igy
nem mindegy kivel, mi lesz. Kiilon6s tekintettel arra, hogy e vallalkozasok k6zo6tt nem csak
kisebb cégek vannak, hanem a t6ébbszaz millié forint, illetve a feletti éves arbevétellel bird
vallalkozasok is, amelyeknek t6bb mint felét, 6sszesen 12 ezer vallalkozast érint a probléma.

Az eléttiink jaro, fejlett piacgazdasagok tapasztalatai sorra mind azt mutattak, hogy a ge-
neraciovaltas, és az azt megel6zé utoédlasi folyamat nem egy pillanat alatt végbemend valtozas
— azaz nem egy konkrét esemény. Hisz az utédlas nem csak egyszerten a kovetkezd vezetd
kivalasztasat jelenti, hanem ennél sokkal dsszetettebb folyamatot. Igy, tobbek kozott, annak
a tudasnak (szakmai - mérnoki tapasztalati tudas) az atadasat is, ami az alapitok fejében és
kapcsolatrendszerében (kiillonb6zé partnerek, vevok, szallitok stb.) van, mint létezé érték. Ide
sorolhat6 tovabba az is, ahogyan mikodtetik a teljes céget. Ez Gsszességében az a lathatat-
lan t6ketényezé (intangible assets), amely a vallalkozasok innovativ tevékenységének alapjat
képezi, és nem csak a versenyképességet névels termék-, és technologiafejlesztést jelentenek,
hanem a tarsadalmi lehetéségek kihasznalasanak, a kozosségi problémak megoldasanak egyik
meghatarozdja is.

Ehhez azonban, kevés, hogy a bevalt tizleti szokasokat egyszertien tovabbadjak (Hermann
et. al, 2019). Raadasul az is meglehet, hogy ami az egyik generacional jol mikodott, nem
biztos, hogy a masiknal is jol fog. Igy a fontos tudasokat ugy célszerd megérizni, hogy azok
a korszert digitalis megoldasok ,,tégelyébe” kertlve, akar mar tovabbi innovacios fejlesztési
iranyok meghatarozoiva is valhatnanak. Ebbe, a tulajdonosi és menedzsment generacios 9sz-
sztarsadalmi problémaba hasitott bele a COVID-19 okozta jarvany (FMG, 2020) és mindaz,
ami ezzel jart, megszakitva a hétkéznapok rutinjat, kilokve mindenkit a sajat komfortzonaja-
bol, kvazi a ,,gordiuszi csom6” megoldasara kényszeritve a cégeket.

Innentél fogva mar teljesen mas lett a helyzet. Ez a katasztrofa-hatas merében 4j korilmé-
nyeket teremtve, rendkiviili alkalmazkodasra kényszeritette a cégeket (pl. a kijarasi korlatozas,
a szocialis tavolsagtartas, bizonyos cégek bezarasa, az idés emberek kulonleges védelme mind
felerdsitette nem csak a maganemberek, de a cégek kozott, sét a cégeken beliil is a kapcesolat-
tartas kiilonféle formdit). Szinte egyetlen hét alatt nem csak ,,bevezetette” az olyan munkahe-
lyeken a home office-t — ahol eddig még a részleges és kivételes munkakorokben a tavmunkat
is teljesen elképzelhetetlennek tartottdk — de altalanos és kiterjesztett megoldassa ,.tette” azt.

Amakor kitort hazdnkban is a jdrodny

A jarvany sokkhatasa ,,megtette a magaét”. Nem volt olyan ember vagy szervezet, amelyet ne
toltott volna el, legalabbis kezdetekben a zavarodottsag, bizonytalansag, s6t vérmérséklett6l
fliggden a félelem, a kétségbeesés. Miel6tt a COVID-19 jarvany hatasainak effektiv kutata-
saba fogtam volna, nagyon elgondolkodtatott, hogy egy ilyen — szinte minden szervezetet
és embert érinté — ,,tomeghatassal” biré helyzetben nem lenne-e célszeribb (hisz nagyobb
cégvolument lehetne vele elérni) egy reprezentativ kutatas megvalositasa, igy a kilonosképp
népszera kérdéives felméréssel torténé helyzetfelmérés.
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Arra jutottam azonban, hogy egy ekkora robbanasszert hatast gyakorl6, mindenkit érinté
probléma kapcsan a nagyobb kutatéintézetek és érdekszovetségek jelentés felmérési kapaci-
tasaikkal és rutinjukkal biztosan ezt az utat fogjak valasztani, s igy maradtam a részleteket
(annak emberi vonatozasait is) mélyebben feltar6 esetfelmérésnél és -feldolgozasnal. Annal is
inkabb, mert azt az altalam kitizott kutatasi célt és a kutatas fokuszat jelent6 — bizonyos krité-
riumok alapjan kivalaszthaté — vallalkozo6i kort, egy korlatozott mozgaster (kijarasi korlato-
zasok, személyes talalkozasok kockazatai stb.) helyzetben nagyon nehéz lett volna megtalalni.

Mindent figyelembe véve a kutatas céljaként az keriilt meghatarozasra, hogy vajon egy
ilyen, mindent felforgaté sokkhatasra, és vélhetéen nem roévid id6 alatt elharithato, igen nehe-
zen kezelhet6 helyzetre, milyen stratégiakkal, attitidokkel reagalnak a hazai KK'V-k.

Hipotézisek

— Az egyik feltételezésem szerint a kisebb mikro cégek bénultsaga olyan hossza ideig

fog tartani, hogy utana mar nehéz lesz megfelel$ életben maradasi stratégiat talalni.

—  Azon kis cégek kozott, amelyek mégis idében képesek reagalni, valoszintsithet6, hogy

kevés lesz aranyaiban a csaladi cég, hiszen nem elég, hogy altalaban ,.konzervativak”,
de épp napjainkban a tébbségiik még generaciovaltassal is kiizd. Mivel a jarvany
inkabb az iddsebbeket veszélyezteti, igy az atadas eldtt, vagy éppen az atadasi folya-
matban 1évé — mozgasukban inkabb korlatozott és a digitalis technikakban kevéssé
jartas —1dds alapitok céget, a jarvany okozta ,beszoritottsaguk™ okan nehezen, vagy
éppen csak a ,,vegetalas” szintjén maradnak fenn.

— A kreativabb, innovativabb megoldasokkal bird, a gyorsabb reagalast cégek zome a

téketényezdkkel jobban ellatott kézépcégek korében lesznek inkabb fellelhetdk.

A vizsgalati modszert tekintve az esetfeldolgozas megoldasat valasztottam, mélyinterjak
segitségével (2020. els6 félévben 35 cég és 2020. masodik félévben 30 cég bevonasaval).

Cégek kivalasztasanak kritériumai:

—  kilonosen veszélyeztetett agazatba tartozok,

—  1j megoldasokat/innovativ/kreativ kiutakat valaszt6 cégek,

—  tudas és tudastéke tényezdikre fokozottabban tdmaszkodé cégek.

A felmérés félig strukturalt interji moédszerével tortént. A vonatkozé felmérések célzottan
(nem véletlenszertien) kivalasztott cégekre iranyultak, az el6bbickben megjelolt kritériumok
szerint. (Noha nem tekintheté a felmérésben szereplé cégek kore reprezentativnak, elénye
mégis az, hogy az orszag legkillonb6zébb régioibol kertltek ki a feldolgozott esetek, igy tulaj-
donképp valamiféle orszagos keresztmetszetet lattatnak.). A felmérés a masodik félévben mar
tobbségében — a jarvanyra valo tekintettel — nem személyes talalkozas Gtjan, hanem valami-
lyen online csatorna (pl. kisebb esetben telefonon, tébbségikben Zoom, Microsoft Teams,
Skype, stb.) segitségével tortént.

2020 marciusatol 2020 decemberéig tartd6 COVID-19 idészakot harom szakaszra lehet
bontani. A szakaszok, ha idében nem is konkrét ,,datumhoz” kothetdk, elég jol elhatarolha-
tok, bizonyos jellegzetességek alapjan. A harmadik iddszak utan gy tinik érdemes volt to-
vabb folytatnunk a felmérést, hiszen a jarvany még most is veliink van. Igy 2021. januarjaban

99



Noszkay Erzsébet: Villalati, véllalkozoi vdlaszok, aktivitdsok a COVID-19 jdrvdny ...

0jbdl folytattuk — és még most sem hagytuk abba az érdekesebb esetek felkutatasat —, erre
tekintettel a 2021 els6 félévnek esetei egy-két kivétellel még nem kertiltek, nem is keriilhettek,
feldolgozasra. A tovabbiakban a 2020 évet —a COVID-19 ,jegyében” — elsGsorban e jelleg-
zetességek bovebb kifejtése mellett fogom végig jarni, a viszonylag jol elhatarolhaté szakaszok
mentén.

ELsO szakasz (COVID-19 — MAGA A SOKKHATAS)

Ki koran kapcsolt, ki késébb... — de elébb, vagy utobb mindenkinek, egyéneknek, csaladok-
nak, hivataloknak, oktatasi rendszereknek, cégeknek ra kellett ébredniiik, ahogy eddig volt,
mar nem mehet Ggy (lehet, hogy tébbé soha.) tovabb. A cégeknek a stlyos hatasu jarvanyra,
annak minden sokkol6 hatasara célszer( volt felkésziilni (PWC, 2020). A komfortzénajukbol
kibillentve volt, akinél ez hosszabb ideig teljes bénultsagot okozott, masokat egyfajta reagalas-
ra késztetett. Elgondolkodtat6 kérdéskorként veti fel ezen idGszak kapesan Mihalyi — Szelényi
szerzOparos, akik a bénultsag hattereként tételezik, hogy ez akar egyfajta moralis panik-reak-
ciénak 1s értelmezhetd (Szelényi et. al, 2020).

Az is figyelemre mélto, hogy a teljes megrendiilést kovetéen viszonylag rovid idé alatt,
alig egy-két hét utan 0j jelenségeknek is lehettiink szemtanti. Ezek nyoman nem csak azt
figyelhettiik meg, hogy az emberi szolidaritas és Osszefogas mekkora erével bir, hogy a segité
¢és gyogyito hivatasok kiulonosképp felértékelédnek, az oktatasi rendszernek mekkora szerepe
van, de azt is, hogy az emberi leleményesség és kreativitas, ha el6hivja a sziikség, akar csodak-
ra képes. Természetesen a kiilonféle dgazatba tartozo, eltéré nagysagrendi — meghatarozoan
a hazai KKV korbe tartozé — cégek igencsak eltérd reagalasait tapasztalhattuk. Arra minden
cég kénytelen volt — tulajdonosanak vagy menedzsmentjének vérmérséklete szerint ki elébb,
ki utobb — radébbeni, hogy ahogy eddig mentek a cég dolgai, annak a jarvany alatt vége.

Az el6z6 évben elkészitett Uzleti terveivel (mar aki készitett ilyet), tizleti szamaival nem
megy immar semmire, mivel az 0j, soktényezds, ismeretlen és szokatlan valtozasok és valtozok
mindent felilirtak (Zsoldos, 2020). Teljes Gjratervezés, az adott helyzetnek megfelel6 végig
gondolasa a vérhaté jovébeli dolgoknak (Micic et. al, 2020) — ez vélt sziikségessé. Igy olyan
akcioterveket/ valsag-forgatokonyveket kellett kidolgozni, amelyek néhany szempontot semmi
szin alatt nem hagyhattak figyelmen kivil:

— a szinte naponta médosuld €s sok esetben ismeretlen véaltozokat és valtozasokat (s

ezeket probalni mind inkabb elére latni, de legalabb ,,meglatni”);

— ajarvany miatti és a védekezést szolgalé kormanyzati intézkedéseket;

— akilonféle kiilsé és bels érintettekkel torténé kommunikacié folytonossagat biztositd
megoldasokat (ez utobbihoz sok KKV szamara 1j, eddig nem biztos, hogy hasznalt
kommunikacios eszkozoket és modszereket is be kellett vetni). Ez utébbi sok cégen
beliil olyan komoly kihivast jelentett, amely sokuk eddigi versenyhelyzetét is feltlirta.
Azok a cégek, amelyek ezeknek a digitalis és informatikai tudasoknak, eszk6zoknek
¢és technikdknak a birtokaban voltak — és hasznalatuk hozzatartozott megel6z6leg is
a hétkoznapjaikhoz —, kénnyebben ment mindez, mint azoknak, akik éppen ebben a
szituacioban kapkodva kezdték el megvasarolni, illetve hasznalni. Kiilonosképp gon-
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dot tudott okozni ez utébbi a digitalis vilaggal késén ismerkedéknek, a home office
megszervezése, valamint az abba valé betanulas.

Az cls6 szakasz, amely leginkabb a kulonféle, sokszor kapkodasba fulladt panikreakciok-
kal volt jellemezhet6, meglepd, de viszonylag rovid idére okozott ,.bénultsagot”. Egy relative
rovid, néhany hét (marc. 15. és kb. majus elsé napjai k6zotti idészak) utan a cégreakciokbol/
cégstratégiakbol olyan izgalmas mintak rajzolodtak ki, amelyek bizonyos kérdéseket az €l6z6,
jarvany el6tti helyzethez képest teljesen 0j megvilagitasba helyeznek, arnyaltabba tesznek. A
tovabbiakban (Id. un. 2. szakaszt) azt kisérlem meg bemutatni, hogy melyek azok, a tébbé-ke-
véshé beazonosithat6 stratégiak, amelyek a megfigyelt/megkérdezett cégek eseteibél — mint
kvazi tipikusak — kirajzolodni latszodtak.

VIRUS OKOZTA 2. SZAKASZ - A ,HABORUS” SOKKHATASRA VALASZ:
»HADMUVELETI” CEGSTRATEGIAK

A cégreakciok — amelyeket sikeriilt megismerniink — igen eltéréek voltak. Rendkiviil meglepd
volt, hogy alig né¢hany cégnél volt tapasztalhaté hosszabban tarté bénultsag Igaz, az elsé
hetek szinte minden céget és embert megdermesztettek, utana azonban a tobbségénél elemi
erével volt tapasztalhat6 az ,,életoszton”, az életben maradasra valo torekvés. Az mas kérdés,
hogy maguk a jarvanykorilmények egyaltalan melyik cégnek, és munkatarsainak, vezetdi-
nek milyen mozgasteret hagytak'. Hiszen, voltak olyan agazatok, ahol maga a személyek és
logisztikai muveletek mozgaskorlatozasa — legalabbis a jarvany kitérésének kezdeti idejében
— teljes ellehetetlentilést okozott az dgazat szerepléi szamara. A Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamara aprilis kozepén (egy honappal a jarvany kitérése utan) a budapesti cégek korében
végzett reprezentativ felmérése (BKIK, 2020) szerint: ,,A valsag a vallalkozasok tilnyomod
tobbségére negativ hatassal volt. A legstlyosabban érintett gazdasagi agazatok a szallas/tu-
rizmus?, a személyszallitas/taxi, a ruha-, textil-, béripari és miivészi kézmives osztély, a szép-
ségipar, a szorakoztatas, kultara, sport, szabadidé és a gépipar voltak.” (Trend International
Kft., 2020:5). E felmérés szerint a mintaban szereplé budapesti cégek (3440 cég vett részt)
Osszességében 93%-a mondta azt, hogy a jarvany okozta valsag stlyosan érintette a miko-
déstiket. Nem mindegy azonban, hogy kit milyen mértékben: a valaszadok 20%-a szerint
nagyon sulyos, szinte visszafordithatatlan karokat okozott, 48%-a sulyos karokat itélt meg
a cég életében, mig 25%-a mérsckelt karokrol tett emlitést. A visszafordithatatlan karokrol
a szallas, turizmus és vendéglatasban, az egészségiigyi szolgaltatasokban, a szépségiparban,
a muvészetl, sport és szorakoztat6 ipari cégek, a jarmuiparhoz kapcsolodo szolgéltatasok, a
kozlekedés, személyszallitas, és taxis vallalkozasok, a bor, textil és egyéb muivészi kézmiives
cégek, ¢s a gyakorlattal 9sszefiiggd szakképzéssel foglalkozo cégek szamoltak be.

Az emlitett felmérés eredményei nagyon figyelemre méltéak. Lathato, hogy gyakorlatilag
a févaros teriiletén egyetlen cég sem maradt ki a negativ hatasokbdl. Vélhetéen vidéken is
legalabb ilyen kedvezétlen, ha nem rosszabb hatast valtott ki a jarvany. Ez az eredmény is
nyomatékositotta a kutatasi célunkat, miszerint érdemes kozelebbrél megvizsgalni, milyen
talélési stratégiakkal probalnak operalni a KKV kérbe tartozé cégek.

Amint mar az el6bbiekben is emlitettem, felméréseink esetszamat tekintve nem tekinthe-
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t6é reprezentativnak, azonban az figyelemre mélto, (mivel felméréseink az orszag kiillonb6zé
térségeibdl szarmaznak) hogy igy is, haromféle tipikus reagalasi stratégiat figyelhettiink meg.
Ezek érdekessége, hogy a hadi tudomanyok tertletérdl ismert , klasszikus” hadmiveleti rajzo-
latokkal jellemezhetdk leginkabb. Ezek egyszert kifejezésekkel élve:

—  visszavonulas,

allohabort és kitorés, ill.

— ezek kombinécioi.

Hozza kell tennem, hogy csak azokrol a cégekrdl van szo, amelyek nem az abszolat pasz-
szivitast valasztottak (az elsé félévben megcélzott 40 cégesetbdl e passziv magatartas miatt
esett ki 5 cég). Ez utdbbiak koziil harom, egyszertien sziineteltette a gazdasagi tevékenységét,
elkiilldték az érdemi munkatarsaikat szabadsagra, jo, ha a 2-3 £6 kulcsemberiiket csokkentett
javadalmazassal (50 — 60% szinten) megtartottak. A tobbi munkavéllalonak felmondtak, ab-
ban bizakodva, hogy a normal élet visszatértekor majd folytatjak a tevékenységtiket, és addig
a cég tartalékaival kihtizzak a jarvany idészakot. Volt 2 olyan cég, amelynek sem tartaléka,
sem Otlete, de akarata sem volt, kvazi ,,megadtak” magukat, vagyis semmilyen szandékot nem
mutatva a cselekvésre, megszuintették (és/vagy felszamoltak) a tevékenységiiket.

Sorra véve az aktiv, cselekvé stratégiakat, a jellegtiket tekintve az alabbiakat azonositot-
tuk:

= uisszavonulds” — akik a régi tevékenységiiket atvaltottak (részben, vagy egészében)

masra, ¢s az 0 tevékenységnek az érdekében eréforrasaikat atcsoportositottak;

= ,.dllo haborut” folytatok (ez utdbbi cégek korében a megrendelések visszaesése, a nem-

zetkozi értéklancok logisztikai hatterének akadalyoztatasa, pl. az anyagbeszerzés aka-
dalyai okoztak a piaci lehetéségek atmenetinek itélheté nehézségeit);

= kutorés stratémar” folytatok (ez utdbbi kérbe azok az innovativ cégek sorolhatok, akik

olyan magas szinten felkészilt, fejleszté szakembereket alkalmaztak, hogy képesek
voltak diszruptiv innovacioval reagalni — teljesen Gj kihivasként kezelve a katasztrofa
okozta igényeket ¢s helyzetet.

A tovabbiakban az érdekesebb cégesetekbdl mutatok be néhanyat az emlitett cégstratégi-
akbol valasztva. A rendkiviili helyzet okozta korulmények kozott a talélési ,,0szton” a cégek-
ben is munkalt. Az aldbbiakban nézziik meg az 6sszegyijtott eseteken keresztil, hogy miként.
Azt azonban mindenképp fontos hangsulyozni, hogy a pandémia miatt beall6 rendkiviili in-
tézkedések nagyon, és rendkiviili médon behataroltak a cégek mozgasterét.

Kiilon nehézséget jelentett az is, hogy a generaciovaltasban érintett cégek alapito tulaj-
donosai/vezet6i korukndl fogva a jarvany altal fokozottan veszélyeztetettként még inkabb
mozgasukban korlatozottak voltak, mint a mas korosztalyba tartozd cégvezet6k/tulajdo-
nosok. Emiatt a veszélyeztetett cégvezetSk/tulajdonosok koziil, sokan arra kényszertltek,
hogy olyan kompetenciakat, amelyeket eddig ,,abszolut” nem, vagy nem szivesen adtak ki
a keziikbdl, jelen korilmények kozott a potencidlis 6rokosre, vagy céguk régi és megbizha-
t6 munkatarsara bizzanak. Ennck kovetkezményeképp az atorokitési folyamatban elindult
egy olyan ,hallgatélagos” atadasi folyamat, amelyet a generaciovaltasi folyamatban az tizleti
szoclalizacioként szoktunk emlegetni, és amely az atorokités egyik lényeges mozzanata. Az
igazan izgalmas jelenség ebben az, hogy a ,,békeidében™ ez utdbbit szoktdk a cégpartnerek
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a legkevésbé toleralni, de most a beszikilt feltételek miatt inkabb segité, mintsem hatraltato
modon probaltak egytttmikodni. Persze, egy ilyen jelenség kapcsan ne legyenck illazidink,
itt 1s a sziikség a f6 motivacios erd, hiszen az ilyen ,,megérté” egytittmikods, elfogadé maga-
tartas mogott a tovabb mikodés, sokszor egyetlen lehetdsége allt, akar beszallitol, akar vevér
korok megtartasardl, vagy valamilyen bevételi lehetdségrdl is legyen sz6. Bar a szoban forgod
helyzeteket a kényszer szilte, de a k6zos érdek olyan ,.kotéanyagnak”™ bizonyult, amiben az
egyik fontos értékteremtd téketényezbt sikerilt atmenteni (persze egyfajta kolesonos tanulasi
folyamat soran). Ez utébbi a lathatatlan téketényezdék kozil az egyik értékes komponens az
un. ugyféltdke, ill. az azzal valé gazdalkodas — sokszor a digitalizaciés technika — (bizonyos,
eddig a hagyomanyos megoldasokhoz ragaszkod6 cégek szempontjabdl ,forradalmi” meg-
oldasaival is gazdagitottan). Nem véletlen, hogy a jarvany kitérése utan ,l6ugras”-szerden
megnétt, nem csak a szamitoégépek , de az olyan tamogaté internetes megoldasok, szoftverek
irant is a kereslet, amelyek eddig — kilénosen a kisebb cégek esetében — nem sok érdeklédésre
tarthattak szamot. Ez nem véletlen, hiszen gyakran a kliensekkel valé kapcsolattartasban,
targyalasok folytatasaban, a kereskedésben a digitalizaciéra tamaszkodva olyan lehet6ségek
nyiltak meg, amelyek a hagyomanyos megoldasok mentén lehetetlen lett volna®.

Nem véletlen, hogy a webaruhazaknak nem csak a szama, de a forgalma is megnéveke-
dett. Ujfajta ,,divatta” valt a hazhoz széllitis, még olyan cégek és termékek tekintetében s,
amelyekkel elézéleg csak elvétve talalkozhattunk. Igy pl. élelmiszer kistermelk kezdtek el
mind nagyobb szamban arra vallalkozni, hogy a k6z6sségi média feliileteken (pl. a Faceboo-
kon) kinaljak, eddig csak, maximum a helyi piacon arusitott termékeiket. Mig az igy létre-
j6v6 direkt kapcesolatokon keresztiil, sokszor tavolabbi megrendeléiket is egyénileg lathattak
el termékeikkel. Persze ezzel egyiitt megnétt a cégek céljait szolgalé Social média szerepe és
hasznalatanak népszertisége. Az eddig konzervativnak bizonyuld, kétkedé alapitok 6rommel
vették tudomasul, hogy ilyen kompetenciakkal felruhazott potencialis 6rokéseik, sokszor ifja
unokaik aktiv részvételével nem maradtak nyakukon a termékeik. St egy-egy tlgyes inter-
netes megoldassal, Social média fogassal, még eddig 1smeretlen homalyban mikédé cégiik
hirtelen népszeravé, sét sokszor ismertté, akar elismertté is valt! E téren kiilonosen a csaladi
cégek jeleskedtek, ahol tapasztalhatéan felértékelédtek a csaladi kapesolatok. A korosztalyi
és testvérek kozotti, rivalizalo ellentéteket — a bajban — felvaltotta a szolidaritas, a megértés.

A visszavonulas stratégiajara meghatarozéan azok a cégek kényszeriltek, amelyeknek az
adott, profil szerinti tevékenységiiket részben vagy egészben sziineteltetnie kellett. Igy pl. tu-
rizmus, vendéglatas, a kliensek jelenlétét is igényl6 szolgaltatasok jelentds része, vagy bizonyos
kereskedelmi tevékenységeket végzé boltok is. Ebben a mozgasteriikben erésen korlatozott
cégek vagy megprobalkoztak masfajta tevékenységgel is, vagy kénytelek voltak teljesen leallni.
Nagyon sok KKV a kényszersziilte helyzetben mas tevékenységgel probalkozott. Csak né-
hany érdekesebb esetet kiemelve a sok kozl:

— Az egyik kisvarosban egy magan taxis tevékenysége gyakorlatilag kitiresedett. Ekkor

jOtt egy egészen 1 Otlet: két vendéglének felajanlva szolgalatait, kezdett el dolgozni,
csak épp most nem személyeket szallitott, hanem a kisvaros kilénb6z6 pontjaira a
helyi vendégléktél megrendelt ételt. A leleményes megoldasban kilon érdekesség,
hogy a kiszallitasi Gitvonalainak megtervezéséhez informatikus fia egy olyan, ingyen
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letolthetd logisztikai Gtvonaltervezé programot toltott le neki és segitett a felhaszna-
las mikéntjében, amivel nem csak takarékosabban, de gyorsabban is el tudta érni a
megrendelSket. Tekintve, hogy a hatarok a jarvany miatt lezarultak, a fiatalember
az itthon toltott szabadsaga utan mar nem tudott németorszagi munkahelyére visz-
szatérni, igy kezdett el az apjat segitve dolgozni. Ez az eset egyik j6 példdja annak,
hogy a csaladokon belili generacidk sziikség szilte egytittmikodése olyan digitalis
fejlesztéseket hozhat, ami egy-egy vallalkozas/vallalkozé életében eddig elképzelhe-
tetlen volt. Késébb a fiatalember ,,beleszeretett” a logisztikai jellegti programozasba,
elkezdte apja cégét fejleszteni, st 0j tzletigban gondolkodni. Nem ment vissza a
német céghez dolgozni, amint mar lehetett volna, ellenben németorszagi munkaval-
lalasabol szarmazé megtakaritasait — némi hitel felvételével kiegészitve — befektet-
te két Opel Vivaro Cargo haszonjarmt vésarlasaba. Uzletet kétott olyan, kézepes
webaruhazakkal, amelyeknek megrendeléi kiszallitmanyozasat kezdte elvégezni. (Ok
egycbként azon kivételes cég voltak, ahol sikertlt felmérés utan, Gn. kévetést is végez-
ntnk még decemberben. Elmondhato, hogy a cég ma mar —a 2020. marciusban még
egyszemélyes KATA-s taxis szolgaltatd cégbdl — kindtte magat egy komplex webshop
logisztikat szolgaltatd kis céggé, amely szemlatomast azon igyekszik, hogy miel6bb
kozépméretvé valjon.)

Kovetkez6 esetpélda egy vidéki varroda, aminek tizemeltetdje t6bb, de f6ként német-
orszagi bébi-, és gyermekruha bolt beszallitojaként — a jarvannyal kapcsolatos elira-
sok okan, ill. a ruhatizletek bezarasaval — megrendelés nélkil maradt. Ekkor eréforra-
sait atcsoportositva, azonnal védémaszkok és specialis anyagbol késziilé véddkesztytik
varrasara allt at. Kiszamoltak, hogy mekkora volumennél érik el a fedezeti pontot, és
az azon tal mutaté mennyiséget a kérnyékbeli telepiilésen munkalkodo6 egészségligyi
(ment6sok, orvosi tgyeletek, korhazi intézmények stb.), és szocialis intézményeknek,
rendfenntarto- és biztonsagi szervezeteknek, valamint élelmiszerboltok dolgozoi sza-
mara jotékonysagi céllal ajanlottak fel. A megvaltoztatott tevékenységiikkel nem csak
a cég folyamatos mtikodését tudtak fenntartani, de munkatarsaiktol sem kellett meg-
valniuk, hanem jétékonysaguknak koszonhetéen a varosban az eddig alig ismert cég
ismertségében és népszerliségében is oriasit lépett elére. Az onkormanyzat felajanlott
nekik egy helységet kedvezményes bérleti dijjal, és igy tudtak egy mintaboltot nyitni.
Ma mar elsésorban nem ,,beszallitok”, hanem hamarosan 6nall6 kereskedelmi tevé-
kenységet is folytatok. Hosszutava céljaik kozott szerepel, hogy sajat markat szeret-
nének kifejleszteni!

Erdekesnek taldlhaté egy — szintén vidéki telepiilésen — bezarni kényszeriilé viragiiz-
let példaja. A bolt csaladi tulajdonban mkodott és hirtelen megingott volna a csalad
koltségvetése, ha egy jo otlettdl vezérelve a hazuk mogotti kertben 1évé meleghazat
nem alakitjak at zoldségpalantak nevelésre. Ez utdbbiakat a kornyékbelicknek nem
csak megrendelésre kezdték szallitani, de felajanlottak azon id6sebb emberek szama-
ra is, akik koruk miatt mar elhanyagoltak konyhakertjiiket, annak Gjra megmuvelését.
Ez utébbit tgy vallaltak fel, hogy csupan a munkadijat szamoltak fel, de a palantakat
ingyen szallitottak. Miutan a kérnyékben t6bb mas ember is munka nélkiil maradt,
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a kertek muvelésére, a novekvé igény okan 6ket is alkalmazni tudtak. 2021 tavaszatol
tevékenységiiket Ggy probaljak kibéviteni, hogy ezt a kiskert-megmunkal6 tevékeny-
ségiiket megtartjak, bévitik a palantanevelésre alkalmas meleghazat, és igy a tovabbi
piaci igényeket ki tudjak elégiteni, mikézben a kertmegmunkalé szolgaltatasaikat is
megtartjak. S6t az egyes, altaluk megmunkalt kertekben — az adott id6s emberek
szamara fogyasztasi szitkségleteik szempontjabdl feleslegesnek itélt — a zoldségféléket
értékesitésre atveszik, és az Gjranyité viragizletik helyett zoldség és gytiimélces tzletet
nyitnak, - a helyben termesztett arukra alapozva.

,All6habort” stratégiara alltak be a legtobben a kozépvallalkozasok korébdl. Ez a straté-
gia azokra a cégekre jellemz6, amelyeknél a jarvany okozta elakadas miatt a megrendelések
teljesitésében a logisztika valamilyen foka akadalyoztatasa volt a {6 ok. Vagyis vannak, voltak
megrendeléseik, de nem elegendéek, mivel akadalyokba titkozott az orszagok kozotti logisz-
tikai ellatottsag, (pl. anyagok beszerzése terén), ugyanakkor e cégek tobbsége elég tartalékkal
rendelkezett ahhoz, hogy a jarvany miatti részleges, vagy csaknem teljes kapacitaskihaszna-
las okan bekovetkezett veszteségeket elviselje. T6bb cég komolyan térekedett arra, hogy ne
kelljen a mtikodéstiket sziineteltetni, sokan pl. an. valsagterveket dolgoztak ki, tették mindezt
azért, hogy az eddig foglalkoztatott munkaerét megtartsak (Zsiboras, 2020.) A valsagtervek-
ben és azok végrehajtasaban a gyakoribb megoldasok kozott megtalalhatok:

— az elbocsatasok helyett a jovedelmek csokkentése;

— amunkavégzés folyamatossaganak fenntartasara valo torekvés (pl. olyan munkak, te-
vékenységek végzése, amelyek beliilrél voltak megszervezheték: gépek karbantartasa,
uzemegységek felajitasa, takaritas, stb.)

—  irodai dolgozok szamara Home office biztositasa,

— a jarvany megszinésének idészakara valod felkészilés jegyében olyan szervezési és
korszertsitési megoldasok bevezetése, amelyek a cég koltséghatékonysagat ¢és a folya-
matok megszervezésével, dokumentalasaval a szabalyozottabb és ésszertibb mikodést
szolgaljak,

— a csaladi cégek korében meger6sodott a helyettesithetéség kérdése is. Annak a fel-
ismerésnek nyoman, hogy még egy rovidebb betegségi folyamat is akar a cég teljes
mukodésképtelenségét okozhatja, és veszélyeztetheti a csalad eddigi megélhetését,
¢letszinvonalat.

A jarvany sokkhatasara igény ¢ébredt az alapito ¢és a csaladtagok korében is a cégmiikodés
szabalyozasara, a menedzsment funkcioik — a csaladtagok munkamegosztasaval megvaldsulo
— intézményesitésére, a cégben rejtezé tudasok rogzitésére (technologiak, tudasok, eljarasok,
vevékkel, szallitokkal, egyéb partnerekkel valé egytittmikodések, szerzédések attekintésére,
rendbetételére sth.). Ebben a folyamatban nagyon nagy elérelépést és segitséget jelentett min-
denekel6tt a digitalis megoldasokra val6 fokozottabb tamaszkodas. Ezeket gyakran a csalad
X vagy Z generaciohoz tartozé tagjai szorgalmaztak (pl. partnerekkel valé kommunikacio) és
vették a keziikbe azzal, hogy alkalmazasuk révén névekszik a miikodést megbizhatosag és a
haté¢konysag, valamint jobban nyomon kovethetévé valnak a szervezeten beliili folyamatok is.

Ezzel nem csak afféle ,l6ugras-jellegti” fejlédést értek el a digitalizacio terén, de a gene-
raciovaltasi folyamatot is eldre vitte. A cégalapitok szamara bizonyossagot nyert egyfeldl az,
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hogy az informaciétechnologia nélkill manapsag nem mennek sokra, de a téren is, hogy nem
kell minden kompetenciat mindenképp a keziikbe tartaniuk ahhoz, hogy a cégiik a kovetkezd
generaciok szamara fennmaradjon.

Az egyik figyelemre mélto eset — amivel bizonyos értelemben nyerteseivé valtak a jarvany-
nak — ismertetése elég érdekes lehet:

— Az egyik varosban egy helyi serfézde, amely megrendelésre is dolgozott, ill. készit-
ményet helyi fogyasztasara izléses sorbart tizemeltetett. Ez a helység minden este tele
volt vendégekkel, otthonos, barati kiszolgalasa, meghittsége és kivalé6 mindségii so-
rei miatt. A jarvany véget vetett a torzsvendégek helyi fogyasztasanak. S6t, néhany
kornyékbeli vendéglé, mint megrendeld is, hasonlé okok miatt egyetlen perc alatt
megszint rendszeres megrendel6jik lenni. Az elsé kétségbeesés utan a csaladi céget
mukodtetd apa németorszagi munkavallalasbol hazalatogato, de jarvany miatt itthon
rekedt, Social médiaban jartas lanya gyorsan kialakitott egy céges honlapot, ahonnan
hirdetéssel, tovabbd hirlevél kiildésével tudattak a torzsvendégek és a tovabbi vevék
szamara, hogy online megrendeléssel eddigi kedvenc termékeiket hazhoz szallitva, ki
tudjak elégiteni vevéi igénytket. Ezzel a sertizemben ugyan a prémium termékeket
1s meghagyhattak — de csokkentett izemmodban — és a gyartoésorokon felszabadult
kapacitast olyan termékvaltozattal toltotték ki, aminek eléallitasa alacsonyabb dron
megoldhaté. Igy a jarvanyhelyzethez illeszkedd, kedvezébb arral rendelkezd termé-
keiket kinaltadk mindenek el6tt a helybélicknek, és azoknak a kornyez6 élelmiszer bol-
toknak is, amelyek egy ilyen arérzékeny szituaciéban vonzobbak lehettek vasarloik
szamara. A termeléshez felillvizsgaltak a beszerzést és az eléallitasi koltségeket, hogy
az hatc¢konyabb és profitabilis legyen.

—  Egy masik, gépkocsik pickup atalakitasaval foglalkozo6 cég, miutan a hatarzar miatt az
import beszallitasai ellehetetlentltek, a vallalkozas teljesitései is elakadtak. Igy a cég,
a karbantartason ¢és rendbetételen (takaritas, festés, izemszervezés, TMK munkala-
tait elére hozo tevékenységein) tdl, az autdfestésnek, autdfényezésnek és polirozasnak
helyet biztosit6 miihelyében, a helyi, regionalis, magan, illetve céges gépkocsikkal
kapcsolatosan végezte a fenti tevékenységeket — kiegészitve mindezt a karosszéria ja-
vitassal. Ezzel hidaltak at a hazai és kiilhoni teljesitések ellehetetlentilésébdl fakado
bevételkiesést ¢s a munkaerd elbocsatasat is.

A kitorést” stratégidkat valasztok merdben 0j, sok esetben épp a jarvannyal kapcsolatos
korlatozasok (pl. szocidlis tavolsagtartas miatt célszertien Home office-ban dolgozokat segité
megoldasok), vagy épp stirgds igények (védekezés, gyogyitas sth.), vagy mas orszagokbol vald
megrendelések nehézségel, esetleg a véges mennyiségi lehetéségeknek felmertlésével fejlesz-
tettek ki 4j terméket, esetleg tizletagat.

A legismertebb fejlesztéseket a média is szenzacios eredményekként talalta a kozvélemény
fel¢, pl. 3D nyomtatoval késziilt arcvédd plexi maszkok gyartasat, magyar kifejlesztésa léle-
geztetégépet, technologiak atalakitasaval gyartasra keriilé kézfert6tlenitéket, és nem utolsd
sorban olyan fejlesztéseket, amelyek jarvanyban megbetegedettek gyogyulasat (pl. vérplaz-
ma), vagy GCOVOD-19 elleni véddoltasok kifejlesztését szolgaltak.

A fizikai kapcsolatok kockazatat mentesit6 tavmunka megszervezésének igényével a digi-
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talis szolgaltatokat exponencialis mértékben vették igénybe a cégek. Nagy volt a kereslet az
elektronikus alairas és okosszerzédések, valamint a tavoli elérhetéséget biztosito, ugyanakkor
biztonsagos adatmegosztast tamogatéd rendszerek, a ,felhéalapi” adattarolasi megoldasok,
tizleti adatok védelmére specializalodé kiberbiztonsagi megoldasok alkalmazasfejlesztései
irant.

Meglodultak az agrariumban is a digitalis alkalmazasok (az utébbi idében leginkabb az
un. innovativ kézépbirtokoknal). A munkaeré-ellatottsag nehézségei egyre tobb kozépmeéret(i
birtokot késztetett arra, hogy megoldja az automatizalt 6nt6zési rendszerek kiépitését, a dro-
nokkal t6rténé permetezést, a precizids talajmiivelést sth.

—  Erdemes kiemelni azt a 250 hektaros innovativ birtoktulajdonos esetét, aki az utébbi
idében bévitette és erdsitette meg a digitalis technikdval szabalyoz6é meleghazi zold-
ségtermesztését. A kecskefarmja mar régebb oOta, gyakorlatilag markaként emlegetett
népszeru tejtermékeivel 6sszekototten, kifejlesztette a jarvany alatt a megrendelhet6
hazhoz szallitast (a primdr zoldségeket és kecsketejbdl készilt termékeit). A valtozatos
Osszeallitasu, tn. ,alapkosar” mixet sok megrendelé megkedvelte és heti rendszere-
séggel, hazhozszallitassal igényelte.

—  Egy masik élelmiszeripari (htaskészitmény el6allitd és -értékesitd; a jarvany eltt még
9,6 millidrd arbevételli; napjainkra mar 50%-kal nagyobb forgalmat realizal6) csaladi
cég, amely gy tette ismertté magat a régidoban, hogy webaruhazat nyitott, de annak
teljes logisztikajat egy fulfillment® szolgéltatoval oldotta meg. Igy viszonylag gyorsan
tudott olyan korszert hazhozszallitasi megoldasokat kinalni, amellyel az egyéni fo-
gyasztokat 1s el tudta érni. Mindezt megtoldottak egy olyan kival6 marketing rend-
szerrel, amellyel az egyébként kivalé htsaruikat és termékeiket sikerilt igen gyorsan
ismertté tenni. Jelenleg épp a sajat marka kiépitésén gondolkodnak, valamint azon,
hogy megkeresik a régio legismertebb huiskészitményeit el6allité kistermeldket, és az
6 aruikkal is kiegészitik majd webaruhazuk kinalatat — tekintve, hogy nem a hus-
feldolgozas tomegtermelésében lagak a tovabbi novekedésiik lehetéségét, hanem a
mindségl, egyedi izvilagh termékkinalatban.

A VIRUS OKOZTA 3. SZAKASZ

A harmadik szakasz — amely a 2020 nyara utan, szeptember végétdl, oktober utanra tehetd —
mar teljesen mas jellemzdékkel irhaté le. Véget ért a sokkhatas és mindinkabb kéztudotta valt
a kijozanito, rideg tény: a virus hosszabb tavon is veliink marad! Igaz, lehetett mar hallani
a biztat6 hireket a jarvany elleni vakcinarol, amely az év végével, nagy eséllyel mar nalunk
is elkezdddhet. Azonban az is nyilvanvald, hogy arra még sokat kell varni, hogy a megfelel6
atoltottsag — akar hazankban is — elérhetd lehessen. Igy a cégek egy jol érzékelhetd kérében
— de kiillonosen azok esetében, akik az elsé két szakaszban nem csak ,,taléltek”, ill. ,,tlélésre”
jatszottak, hanem igyekeztek eréforrasaikat és t6ketényezdéiket (kiilonosképp az an. lathatat-
lan t6ketényezdiket) Osszpontositani, azokra tamaszkodva, 4j lehetdségeket is talalni — kezdett
visszatérni, ill. Gjbdl tetten érhetéen megjelenni az Gn. menedzsertudatossag. Ezek kozil a
legizgalmasabbakat kivanom a tovabbiakban Osszefoglalni.
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Szcendridk, tervvaridcidk sziiletnek

Az altalanos bizonytalansagra jellemz6, hogy azok az iparagi vezetd cégek, akiket eddig kévet-
tek és mutattak a trendet, aktualisan 6k sem tudjak mit hoz a jové, meddig tart a vészhelyzet,
lesz e harmadik hullam, ha igen meddig tart. Kérdéses volt tovabba az is, hogy a frissen felfe-
dezett virusvarians mutaciok, milyen 1j kihivasokat teremtenek. Régi, tapasztalt kereskeddk,
vendéglatosok ilyen helyzettel még nem talalkoztak, ezért vannak, akik még mindig kivarnak,
és probaljak, ezt a pandémias idészakot a legkevesebb veszteséggel talélni. Alapvetéen azok
jarnak jobban, akik nem a kivarasra jatszanak, hanem 1j lehetéségeket, megoldasokat, utakat
keresnek. A reakciokra adott valasz gyorsasaga és az alkalmazkodas az, amely a célszerti ma-
gatartas. Tény viszont, hogy van egy komoly nehezité tényezé: az ,,egyenletben” még mindig
sok (ha nem t6bb mint 2020 elején) a valtozo tényezd.

Szerencsére ezt a nem mindennapi kérilményt szeptemberre sokan felismerték, s mind
tobb cégnél tapasztaltuk (kiilénosen, megint érdekes modon jobbara a csaladi cégek eseté-
ben!), hogy egy Gjfajta tervezési megkozelitéssel probalkoztak. Hagel és szerzétarsai (2018) a
»Z.oom in, Zoom Out” c. tanulmanyukban olyan tervezési modszert javasoltak, els6sorban
a csaladi cégek szamara, amelyet a Deloitte Private tanacsadoé cég kézép-europai régidjanak
vezetd partnere, dr. Kéka Gébor® mint széles 1at6sz6gu, de kozeli fékuszi megkozelités-maod-
szerének nevez. Azonban felméréstinkben tobb csaladi cég Gjfajta tervezésében kétségteleniil
fellelhetd (valoszin( azért is, mivel a sikeresebb csaladi cégek nem egy generaciéban gondol-
kodnak, tehat céljaik gyakorta akar 10-15 évre is eldretekintéek) ez a tudatosan atgondolt
tavlati fokusz-kozelitési, de kozelre tekintGen, tobb verziot felvonultaté megfontolas. Ezek
igaz, inkabb viziok, tavlatokat célzo szcenariok, aminek kulesfontossagt alapfeltételezéseiben
eléfordul, hogy kiilsé szakember segitségére is tamaszkodnak, illetve az adott agazat elemzé-
sl anyagaira tamaszkodva probaljak ellendrizni a szcenariéikat. Ugyanakkor a COVID-19
belekényszeritette 6ket, hogy mind révidebb tavra is értelmezhetévé tegyék a hosszabb tava
céljaikat. Tgy az egy-két évre valo elére tervezés szinte csaknem hattérbe szorult. Ez pedig
csak ugy lehetséges, ha a tavoli — sokszor inkabb csak a csaladi értékrend adta keretekben
meglelheté — vizidhoz illeszkedéen hatarozzak meg azokat az aktualis fokuszokat, amelyek
mentén a célhoz vezetd ut kijelolhetd. Méghozza realisan! Ezzel probalnak teret biztositani
a proaktivitasnak, mikozben a siirget6 kényszerek miatt a hangsily régtén az azonnali cse-
lekvési tervek kidolgozasara helyezédik at. Ezek sok esetben inkabb projekt—variansok képét
oltik, amelyeknek az aktualis megvalésitasa azon mulik, hogy melyik feltétel (tényezd) éppen
miképp valtozik, hogyan alakul. Igy a széban forgd modell szerint miikédé cég az operativi-
tasaban a kvazi agilis modszer-megoldasok mintazatat koveti.

Erdekes példa egy épitészeti tervezdiroda esete (csaladi cég). A tervezést a tervezd szoftver
segitségével végzik, a munkavégzés, azaz a tervezés alapvetd feltétele a megfelel informatikai
hattér biztositasa. Ez praktikusan annyit jelent, hogy a tervezéknek a munkavégzés helyszinén
sziikségiik van nagy teljesitmény(i PC-re ahhoz, hogy tudjanak kapcsolodni a vallalati szerver-
hez ¢és az otthoni munkaallomas képes legyen a tervez6i szoftver futtatasara, azaz a tervezés
otthoni infrastruktiraja megvaldsithat6 legyen. Ennek a logisztikai nehézségnek a megoldasa
1déigényes volt, mert tavasszal még ilyen 1éptékd I'T-s infrastruktiraval otthon szinte egyik
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munkatars sem rendelkezett. A tulajdonosok szandéka az volt, hogy lehet8ség szerint ne kell-
jen senkit elbocsgjtani. Ehhez beruhazasokra volt szitkség. Mindenckel6tt le kellett cserélni
az internetszolgaltatot, mert ha mindenki otthonrdl dolgozik, gy nem érte el az intranet
halézatot — kiils6 szolgaltaté halozatara volt sziikség. Ehhez at kellett szerzédnie a cégnek.
Kiilon illeszté programokat is kellett feltelepiteni az egyes gépekre, hogy a tervezdé progra-
mot (ARCHICAD) és a Teamworks-6t lehessen hasznalni, mert ezek masképp muikodnek
intranetrél, mint internetrél. Sziikség volt egy olyan programra is, amirél mindenki ralathat
a kézponti szerverre. Teamworks—6n viszont nem muikodott, igy a Raidrive feliiletre esett a
valasztas. A jol olajozott cég home office miikddéséhez megfeleld feliileteket is kellett talalni
a gyakori virtualis talalkozasokhoz. Igy kilon valasztottak, ill. meghataroztak, hogy milyen
feliilleteken tartsak az online értekezleteket (Go-to-meetingre esett a valasztas), mig a révid
egyeztetésekhez mar mas feliletet hataroztak meg (a Discord-ot). Miutan szinte naponta val-
tozo helyzetek (pl. tobb megrendelést is visszamondtak, tobbek kézt nagy bevétellel kecsegtetd
irodahaz tervezési munkalatait is) miatt az Gjragondolt és atbeszélést igényld projekthelyzetek
allando6 1gazodast, jratervezést igényeltek a cégtdl, a tervezdiroda a gytléseket havi rendsze-
resség helyett gyakrabban, heti rendszerességgel tartotta. A 2 heti board értekezletek helyett
atalltak a heti alkalmakra. Sziikség lett szinte ,,naponta” a megvaltozott rendelésallomanyhoz
1s igazodniuk. Az erds és Osszetartd (80%-uk a csaladi cégben dolgozo, 20%-uk 2-3 éve a tu-
lajdonosok megbecstiléseképp némi tulajdonrésszel biré kulecsemberekbdl allo) szakmai board
ugyanakkor mindvégig szem el6tt tartja a csaladi cég hosszatava (kb. 10 év tavlatot atfogo)
azt. A jévében inkabb kézepes-, vagy kis panziokat, lakoépileteket, lakoparkokat, de f6képp
csaladi hazakat szeretnének tervezni. A masik hosszatava cél, hogy jol bevalt munkatarsai-
kat megtartsak. Igy most, még ebben a nagyon nehéz helyzetben sem bocsatottak el senkit,
viszont megegyeztek a munkatarsakkal, hogy az egyébként évenkénti fizetésemelésrél ebben
az évben inkabb lemondanak. Mivel a Home office rendszerét — tobb fazisban torténéen —
beruhazasokkal mondhatni kifogastalanul megoldottak, igy az eddigi irodabérleménytik t6bb
mint a felét felmondtak, és csak néhany helységet tartanak meg, azzal, hogy a kényszert hely-
zetben kiépitett rendszerbdl erényt kovacsoltak. Kézben a board megerdsitette a marketing
és PR tevékenységét, és gy sikertlt mégis 3 nagy irodahaz projektj¢hez is hozzajutni, ami
Osszesen 180 000 m2 feliletet jelent. Novekedéstikre esélyt a lakaspiacban lagak, mivel az
AFA 27%-r61 5%-ra csokkent. Ez 2022-ig megkapott épitési engedélyekre vonatkozik, és vér-
hatban felpezsditi majd az ingatlanpiacot, amely megrendelésekkel tovabb konszolidalhatjak
a cég helyzetét és jovo épitésének az utjat.

Plusz iizletdgak kifejlesztése

Tulajdonképp bizonyos szempontbdl a tudatossag és tervvariaciok kovetkezményképp is érté-
kelhet8, hogy még az eddig eléggé konzervativan (sokszor ,,gorcsdsen”) az eredeti profiljukhoz
ragaszkodo cégek esetében is mind gyakrabban megfigyelhetd, hogy adott esetben szamukra
akar ,,profil idegen”, 1j tizletagat fejlesztenek ki. Ennek oka, hogy tugy lagak, hogy a jarvany
tartésabban marad az életiink része, mint ahogyan reménykedtek. Sok cégnek az adott rea-
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litasok mentén a COVID-19 elétti forgalomra, jovedelemre semmi esélye sincs. A kivaras az

ilyen adottsagu és profild cégnek, ma mar az ,;allohdbora” stratégiaja, maga a biztos halal.

Uj megélhetés utan kell nézni, olyan iizletigat kifejleszteni, ami ma mar kevésbé atmenetinek

tekinthetd (hisz az 4j tizleti év sem ,,igért” mast, mint amit mar megtapasztaltak).
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A kovetkezékben egy mikro cég példajat tekintem at. Az esetpélda alanya egy Bt.,
ami a szépségiparhoz tartozik. Tulajdonosa képzémuvész, diplomaja megszerzé-
se utan mégsem ragadt bele egyetlen iparagba: megtanulta a divattervezést, sét a
kozmetikus szakmat is. Igy kéthelységes kis miihelyében egy alkalmazott munkatar-
saval kozmetikai szalont tzemeltettek, de emellett a tulajdonos divattervezéként is
dolgozott. Tehetségének koszonhetéen hamar felfedezte 6t a szinhazi szakma is, igy
gyakran jelmeztervezési munkat is kapott. Képzémuvészként az ékszertervezésbe 1s
belekostolt. A jarvany alatt azonban minden ilyen iranyt megrendelése elapadt és
a kozmetikai tevékenységiik is bajba kertlt. Két dologgal kezdett el probalkozni: az
egyik a kozmetikai online tovabbképzés (sajnos ez irant nem volt akkora érdeklddés,
hogy a munkatarsat is fizetni tudja). Ezen feliil olyan termékben kezdett gondolkod-
ni, amelynek a befektetési 6sszege alacsony és fokozatosan is elegendé beszerezni az
ujabb profilhoz sziikséges, raadasul alacsony kockazattal is jar6 eszkozoket. A szo-
ban forgd 0 termék az Gn. pontozasos rajztechnikat felhasznalva, egyfajta kénnyen
megvaldsithato kreativ tevékenység, amelyet tetszetGs dobozban értékesitenek (ami
tartalmazza a hasznalati leirast, a rajzeszkozoket, foliat, papirlapokat és sablonokat.
Mindez egy-egy izléses kép elkészitéschez hasznalhatoak fel. Kozben a munkatarsa
segitségével — akivel aktiv Facebook és Instagram felhasznaloként, és immar hirde-
téként is — a karacsonyi idészakban elkezdté¢k hirdetni a dobozos termékeiket, pro-
fesszionalis reklamvideok segitségével kibévitve. Ezen kivill csatlakoztak a ,,vegyél
hazait” Facebook csoporthoz, amely felilet a valsag idején bajba jutott kis- és egyéni
vallalkozok termékeinek és szolgaltatasainak népszertsitésére jott 1étre. Aktualisan
egy webshopot kivannak létrehozni, mely minden eddigi dobozos termeékiiket tartal-
mazza, ugyanakkor termékpaletta bévitésén is munkalkodnak, amelyben kilénbo-
z6, Gjabb, szezonalis ¢s tematikus ajanlatokkal fogjak jelenlegi és b6viilé vevokaoriiket
megcélozni.

Egy masik eset, kis panzidval ¢és jol felszerelt konyhaval mikodo turisztikai és vendég-
lato ipari cég, amely, 2019 évben még 200 milli6 Ft arbevétellel rendelkezett. 2020
végére, 2021 év elsé felére mar azt tervezték, hogy a varos peremrészében allo lako-
dalmas haz alkalmi bérlésével és eskiivok szervezésével az arbevételiik elérheti akar
a 300 milli6 forintot is. Igy 2020 nyaran bele is fogtak tevékenységiik bévitésébe és
beszereztek egy hidegkodds fertStlenitd gépet. Mikor az sszel az eskiivk szervezése
megint a jarvany fellangolasaval ellehetetlentlt, a fert6tlenité gépet kihasznalni igye-
keztek. Felkerest¢k a cég stabil partnereit és készitettek egy igényfelmérést irodafertSt-
lenitésre. Az elsé megrendelésiik egy 13 ezer négyzetméteres irodahaz rendszeres fer-
tétlenitésére szolt, amit masik két kisebb szolgaltatasi rendelés kovetett. A befektetett
Osszeg az elsé teljesités utan megtértlt és azota is stabil bevételt jelent a vallalkozas
szamara. Igaz, nem annyit, hogy dominans tevékenységgé valjon a vallalkozas port-
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foligjaban, de segitett abban, hogy ne zarjak veszteségesen a 2020-as évet, valamint
abban, hogy egyfajta stabilitast biztositson a jelenlegi helyzetben. Az alkalmazottakat
betanitottdk a gép kezelésére ¢s minden mas szabélyra, amit a fertétlenitési folyamat
megkovetel, garantalva ezzel tovabbi alkalmazasukat is. A tevékenység bevezetésére
val6 felkésziilés masfél honapot vett igénybe.

Miutan nyilvanvalova valt, hogy a jarvany kovetkezé hulldimai varhatoak, a tulaj-
donos eldontétte, hogy tallép a hagyomanyos portfoliojahoz illesztett célkitizésén,
amitél mar az évi 300 millié forintos forgalmat remélték és megprobalja tobb labra
helyezni vallalkozasat. Ennek okan még 2020 augusztusaban beszallt egy masik val-
lalkozasba, aminek {6 profilja egy termel6 cég konyhai, étkeztetési izemeltetése. Koz-
ben chhez még megrendelSként csatlakozott a helyi énkormanyzat is. Igy igaz, hogy
a vallalkozas az eredeti profiljat nem tudja mikodtetni, de ha megszinnek a jarvany
okozta korlatozasok, azt is be tudjak majd inditani, hiszen egyetlen embert sem kel-
lett elkiilldenitik, koszonhetéen a profilbvitésének, ill. modositasanak. SGt ugy tlnik,
hogy a kedvezé referenciaiknak koszonhetéen egy Gjabb irodahaz tizemi konyhaja és
étterme lesz 2021 6szétél a megrendel ik, aminek 6nall6 f6zést kapacitasat a szoban
forgd cég munkatarsai fogjak ellatni. Igy tulajdonképpen ) munkaerd felvételének
sziikségességére is kell gondolniuk. Az irodahaz 700 dolgozojanak ellatasa mellett a
tulajdonos tervezi kibdviteni ezt a tevékenységet hazhozszallitassal 1s, amiben a frek-
ventalt helyen val6 elhelyezkedése és a kornyéken talalhaté szamos irodahaz miatt
szintén jok az esélyeik. Igaz, kissé tavlatibb tervek kozott, de szerepel még egy cukrasz
muhely tizembe helyezése is, ami azonban az elébbi lehetdségek konkrét megvalosu-
lasatol fugg.

Uj egyiittmiikidési formdk jelennek meg

Bizonyos agazatok és bizonyos cégek esetében a gyakran akadozé megrendelések, a jarvany

miatt sokszor logisztikai nehézségekbe titkoz6 anyaghianyok, a betegség miatt kiesé munka-

eré miatt a cégek régi—4j egytittmiikodési formakhoz nytltak. Tobb szakmabeli cég fordult a

hal6zatos megoldasok felé, olykor még a barter is eléfordult.

A leggyakoribb — és ugyanakkor (jabb — megoldasként jelentek meg a praxisk6zossé-
gek, f6képp a korzeti orvosok, egészségiigyl szolgaltatok, rendel6ik sszekapesoloda-
saval. A praxiskozosség nem azonos a csoportpraxissal, mivel van koztiik egy jelentés
kilonbség, mégpedig az, hogy a praxiskozosségben azonos tudasu, azonos feladatu,
kompetenciaji orvosok (haziorvosok) dolgoznak egytitt k6zos szakmai, egészségiigyl
hattértamogatassal (pl. gyogytornasz, dietetikus, egészségfejleszté sth.). A betegnek itt
a,,sajat orvosa” a korzet szerinti haziorvosa. A csoportpraxisban ezzel szemben eltéré
szakképesitési orvosok egytitt adnak egy magasabb szintii, komplexebb ellatast, ahol
az On. praxistagok feladata nem azonos. A betegnek a csoport a ,,haziorvosa”, bar cél-
szer( kijelolni valakit, aki a személyes kapcsolattartast végzi (Gn. egészségmenedzsert).
Magyarorszagon egyelére inkabb a praxiskozosségek alakulasara lathatunk példakat
(igaz, hogy erre a kozosségi megoldasra mar 2021-ben Kormanyrendelet is jelent
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meg). Bar akad figyelemre méltod példa is. Az egyik gyogyfirdé melletti haziorvosi
rendeld orvosai fogtak 6ssze és alakitottak praxiskozosséget. Tekintve, hogy bizonyos
gyogyaszati kezelések a jarvany dacara megmaradtak (pl. iszappakolas, ultrahang ke-
zelés, viz alatti sugarmasszazs stb.), igy a megalakul6 praxiskozosségiikbe bevontak a
fiird6 2 reumatologus orvosat, a masszéroket, a gyogytornaszokat, valamint az egyik
haziorvos kitanulta a dietetikus szakmat. Kés6bb egy klinikai pszichologus is csat-
lakozott ehhez a kozosséghez, miutan a kozeli varosbol visszakoltozott a szilethez,
akik kozil az apa haziorvos lévén, épp a praxiskozosség egyik megalapitoja. Jelenleg
épp egy 1) gyogyterapias team kialakitasan dolgoznak. Az ilyen ttinetekkel kiiszk6d6
poszttraumas terapidk még nem kikisérletezettek, viszont az igény, a jelen szituacid
szerint egyre novekvd, igy abban reménykednek, hogy valami palyazati pénzalap is
megnyilik a specialis kezelések professzionalis kialakitasa és mikodtetése érdekében.

—  Szintén Gjszerd megoldasként jelentkezett az tn. pro bono szolgaltatas. Ezek jobbara
bizonyos vallalkozasok, vallalkozok (pl. an. Gjrakezdé vallalkozok, néi vallalkozok,
generaciovalto vallalkozok és vallalkozasok) koréhez kothetd tin. mentori programok.
Ezek tobbségét kulonféle szervezetek (pl. IFKA, kamarak) és alapitvanyok (pl. SEED)
palyazati pénzalapokbdl szakértékkel és pro bono mentorokkal mikédtetik, de a jar-
vany kitérése utan kisebb-nagyobb tanacsadd cégek, tanacsadoi érdekszovetségek
(pl. VOE, SZMT, stb), de coachok vagy épp egyéni pszichologusok is felajanlottak
alkalmi vagy rendszeres segitségiiket bajba jutott cégeknek vagy cégvezetSknek, cég-
tulajdonosoknak. Sét egy-egy gesztusként rendszeresen talalkozhattunk olyan felajan-
lasokkal, 6nkéntes segitségekkel, amelyeket cégek (pl. vendéglék, amelyek egy-egy
korhaznak, vagy mentdszolgalat munkatarsainak rendszeresen vagy alkalmi modon
ételt szallitott sth.) nygjtottak, vagy nyelvtanarok, akik kozépiskolai diakok nyelvvizs-
gara valo felkészitésére vallalkoztak, illetve egyéb 6nkormanyzati 6nkéntesek, akik pl.
1dés személyeknek segitettek a bevasarlasban stb.

Digitalizdlds — a rugalmasabb cégszerkezet érdekében

A COVID-19 egyik pozitiv hatasa az a jelentds fordulat, amit a cégek életében a digitaliza-
ci6 tertletén tapasztalhatunk. Mar a jarvany elsé szakaszaban minden kétséget kizaréan fel
kellett ismerni, hogy azok tudnak jobb eséllyel talélni, akik képesek lesznek gyors reakciokra,
rugalmas tizletmenetre. Mindez tamogaté digitalizacios folyamatok sziikségességét hozta ma-
gaval.

A KKV-k kérében napjainkban leginkabb harom nagy teriileten tapasztalhat6 a digitali-
zacios torekvés és fejlesztés. Az ugyfélfolyamatok kezelése, a munkafolyamatok digitalizacioja
¢s a kommunikacié terén. Az elsé két jarvanyszakasz sokszor kapkodd megoldaskeresései
mellett mind inkabb el6térbe helyezddtek olyan tertiletek is, mint az adatvédelem (kiilénésen
a Home Ofhice kiterjesztése mentén) vagy az un. titkositasi rendszerek kiépitése.

Tobb cég arra is kezdett raébredni, hogy ha az architektira a kisebb, tzleti folyamatok
mentén Un. szétbontott elemekbdl épiil fel, akkor kénnyebben megvaldsithatok a sziikséges
megoldasok. A munkafolyamatok digitalizacioja persze nélkiilozhetetlenné teszi — amennyi-

112



Polgdri Szemle - 17. éfolyam 1-3. szdm

ben el szeretnék érni a teljes értéklanc tekintetében a nagyobb hatékonysagot —, hogy a val-
lalkozasoknak bels6, vertikalis szinten jobban kell integralniuk folyamataikat és adatkezelési
tevékenységiiket, a termékfejlesztéstSl és beszerzéstdl, a gyartason at a szallitasi logisztikaig.
Sét fontossa valik a horizontalis halozatszera kiépités is a f6bb beszallitokkal, a vevékkel és
mas partnerckkel. Az igy kiépitett digitalis megoldasok révén mar van esély, az an. felhé
alapu szolgaltatasok bevezetésére is. Hiszen az adatelemzés lehetévé teszi a hatékony termék-
fejlesztést, az ugyfelek igényeire mind inkabb raszabott ajanlatok készitését és ez altal az an.
Hugyfélélmény” biztositasat.

A munkafolyamatok digitalizacidja terén igaz, hogy nem tdl sok, de néhany felmért ko-
zépvallalkozas tett ilyen 1épéseket a sikeresebbé valas érdekében. Tény, hogy a széban forgd
1d6szak kevés még, hogy ezeknél is a teljes megvalosulasrol beszélhesstink. Az ilyen fejleszté-
sekhez ennél t6bb id6re van sziikség. A megkezdett fejlesztések azonban az igéretesebb jovot
engedik vizionalni ezeknél a meghatarozoéan gépipari szektorhoz tartozé cégeknél. Ezek a
korszert kézépvallalkozasok® méretiiknek és reakcididejiiknek készonheten — Ggy tinik —,
hogy képesek a megujulasra.

Az egyik hazai gépipari cég (640 000 milli6 Ft arbevétel) egy bizonyos logisztikai beren-
dezés tipus javitasaval és késztermékek értékesitésével, ill. beszerelésével foglalkozik. Tekintet-
tel arra, hogy a portfoli6 egyik terméktipusa nagy mértében az alkatrészek esetében f6képp
olasz importra hagyatkozik, a jarvany idején komoly gondba keriilt. Igy egyre inkabb elétérbe
kertlt a vonatkozé import, részben hazai beszerzésa gyartok, de nagyobb részt sajat cégen
beliili gyartasanak kérdése. A helyzetet nehezitéen a jarvany okan, akar néhany f6 munkaeré
kiesésével is kellett szamolniuk. Igy révid- és kézéptavon az ERP rendszer bevezetése és az
chhez kapcsolodo digitalizacié elébbre hozasa torténik, amely a virushelyzetbdl eredé korla-
tozasok miatt nem tértént volna meg ebben az id6tavban (eredetileg 5 éves tervben szerepelt
a rendszerfejlesztés).

Ezen felill folyamatban volt egy VEKOP palyazaton val6 indulassal elért gépbeszerzés is,
amely szintén a COVID-19 okan valt id6szertivé. (Hisz maga a palyazat kiirasa is a virus ha-
tasara tortént.) Ennek a beruhazasnak készonhetéen (amely intelligens megoldassal mikodé
rendszer) egy darabig akar import nélkil is elvégezhetévé valt sok minden. A palyazat utjan
vasarolt gép altal megvaldsithaté tovabbi lehetdségek nyiltak meg a cég el6tt, miszerint hazon
beliilre tudjak hozni eddig tovabbi beszallitok altal biztositott alvallalkoz6i munkafolyamato-
kat is. Ciél, hogy minél kisebb mértékben legyenek kiszolgaltatva egyéb szolgaltatoknak. Fi-
gyelemre mélto, hogy cégfelvasarlasban is gondolkodnak, ami 2021 évben mar megvalosulasi
fazisba kerult. Igy 1s igyekeznek belulrél megvalositani olyan gyartasi lancszemet, az ellatasi
lancukat kiegészitve, hogy egy 0 tizletaggal még tobb oldalrél biztosithassak a cég 1étét.

Megitéléstik szerint a tovabbi digitalizacios 1épések és a vallalatiranyitasi rendszer megter-
vezése, bevezetése ¢és megtanulasa nagyban hatast fog gyakorolni a cég egészének miikodésé-
re. Emellett a humanerdéforras-kérdés tekintetében is elérelépést jelent, mivel a jarvany visz-
szaszorulasaval (jbol munkaerdhiany is varhat6. A cég alapvetéen stabilan, és mind jobban
beagyazodva mikodik az iparagaba, ¢s a stratégiai céljainak megvalosulasa a szamok alapjan
jol halad. A virust eddig a sajat szinttinkon jol kezelték, s6t a cég menedzsmentje szerint még
profitaltak is beldle.
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OSSZEFOGLALAS

A COVID - 19 jarvany olyan extrém helyzetek elé allitotta a cégeket, amelyek ellentétes

hatasokat valtottak ki. Egyfeldl a jarvany maga, masfeldl a terjedését lassito szigoru eléirasok

erésen bekorlatoztak a mozgasteriiket, rendkiviili fegyelmet koveteltek, masfel6l a mindezzel

egyltt jard fenyegetettség minden eddiginél fokozottabban 4j nézépontit megkozelitéseket,

valédi, turnaround fordulatokat igényelve, talalékonysagra, s6t innovativ megoldasokra kész-

tettek. A kiilonféle cégek eseteinek tanulmanyozasa arra a merész kovetkeztetésre vittek, hogy

ezt a dramai helyzetet el6idéz6 jarvany — az igen sok, s komoly aldozattal jaré kovetkezmé-

nyével egylitt — 0j paradigmak megsziiletését is eldjelzi. Igaz, az G paradigmak megsziileté-

sénél a helyzet hozta kényszer és nehézségek ,,babaskodtak”, bar nehezen bukkantak el6, de

formalodasuk mar vissza nem fordithat6. Melyek ezek:
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A cégek mikédésbeli jovéje szorosan sszefonodik a digitalizacios/tudasintegralé al-
kalmazasokkal (Angyal, 2020). A tapasztalatok azt mutatjak, hogy ebben a gyorsan
valtoz6 kornyezetben azok a KKV-vezeték tudjak majd hosszabb tavon is mozgas-
ban tartani a cégiiket, akik integraljak a technolégiai lehetSségeket. Igy j, digitalis
megoldasokkal nyitnak az tugyfelekkel torténé kapcsolattartasban, mi tobb vezetnek
be automatizalt tgyfélkezelést (CRM), és alkalmaznak tgyfélkiszolgalo-, ill. egyéb
marketing szoftvereket. Ugy tiinik kiilsnosképp harom kulesfontossagu digitalizalan-
do teriiletet céloznak meg legtébben. Az elébbiekben mar emlitett tigyfélkezelést, a
belsé kommunikaciot és a kiillonféle munkafolyamatokat. Mindinkabb érzékelhetéveé
valik a cégek szamara, hogy a digitalizaciéval hatalmas tavlatok nyilhatnak meg a
marketing tevékenységek terén is. Sok szakember szerint a marketing teriiletén vé-
gezhetd tevékenységek akar 60% felett is ,,automatizalhatéak” lehetnének. Annyi
biztosan allithat6, hogy akik a tobbi céggel szemben el6bb teszik meg a szoban forgd
lépéseket a digitalis atszervezésben, azok mind elénybe fognak keriilni a versenytar-
saikkal szemben.

Az értékesitési lancok rovidiilése, mint a cégbiztonsag része. Mind tobb cég tapasztal-
ta meg a jarvany alatt, hogy minél tavolabbi orszaghdl rendelik meg a mikodéstk-
hoz sziikséges kulonféle import beszerzéseiket, annal nagyobb bajba kertilhetnek egy
olyan helyzetben, mint ami a COVID-19 pandémia okan keletkezett.

Részben az elébbick szerves folyomanyaképp kerilt fokuszba, hogy a helyi (région
beliili) értékesitési lehetéségek konnyebben és biztossagosabban elérheték. Kiilonos-
képp az élelmiszergazdasag, az élelmiszerkereskedelem és az élelmiszerfogyasztasi
agartermékek tertletén kertlt elétérbe a ,valaszd a helyit” jelsz6 meghonosodasa.
Ennek kévetkezményeképp a hazai 6nellatas salya mindenképp emelkedik, értékté-
nyezéveé valik.

A szcenariok ¢és a varialhato tervek szerepének felértékelédése. Kiilonosképp azok,
amelyek nem annyira a kézéptavot célozzak, hanem az operativitds terén a sok és
gyorsan valtozathato ,,mini” stratégiakat helyezve mind inkabb az agilitas modszer-
tan el6terébe. Ennek az oka nem mas, mint a szinte naponta valtozoé ¢élethelyzetek,
amelyekre szinte csak épp az aktualis helyzet mérlegelésével lehet megfeleléen felké-
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sziilni. Ugyanakkor a cégek (leginkabb a csaladi cégek), miutan t6bb generaciéban
gondolkodnak, olyan tavlati célokat is kell, hogy kévessenek (legalabb iranyttként ki-
jelolve), amelyek esélyessé teszik ket a hosszabb tavon val6 fennmaradasra. Mindin-
kabb bizonyossagot nyer — ahogy mas valsagok idején gy most is, a pandémia idején
is —, hogy a csaladi cégek sokkal kedvezdbb talélési esélyekkel birnak.

—  TFokozott értékké valik a tudastSke és a verzatilis munkaerd, hiszen a hosszatava fenn-

maradas zaloga a cég innovacioés és mindségi fejlesztése. A jelen tanulmany cégesetel
is szinte mind azt bizonyitottak, hogy egy nehéz helyzetben a ttlélés nem mindig a
legt6keerésebb cégek ,,privilégiuma”, sokszor egy jo id6ben meghozott és jo Gtletre
alapozott innovativ megoldas jo esélyt kinalhat, akar egy piaci beszikilés estén is
arra, hogy az illeté cég felszallo agba kertilhessen.

Tény, hogy koriilottiink a jarvany néhany honapja alatt szinte mindent megvaltoztatott.
Van, ami eddig fontos és elsédleges volt, lehet, napjainkra hattérbe szorul, s forditva mas dol-
gok jelentékennyé valtak. A struktirak és viszonyok atalakuloban vannak, az biztosan allitha-
t0, hogy az egylttmutikodésre és kooperaciora épuld halézatok megerdsodni latszanak. Nem
minden lathaté ma még tisztan. Szamomra — épp a legutobbi évben, honapokban végzett sa-
jat, és munkatarsaim tanacsadoi, valamint mentori és szakértéi munkaink alapjan - tgy tinik,
hogy akar egy olyan meghatarozo és aktualis kérdéskort, mint a generaciovaltasi folyamatot,
(ami gazdasagunk még 2019-ben siirgeté problémadja volt) a jarvany kegyetlen kényszerhely-
zeteinek valoé megfelelés kévetkezményeképp, egyetlen perc alatt hattérbe szoritott, illetve a
paradigmavaltasba ,,csomagolva” jelenit meg. Mikozben épp a generaciok egymasrautaltsa-
ganal (Id. pl. kijarasi korlatozas, bizonyos, digitalis megoldasokra valé attérés kényszere sth.)
fogva, az esetleges generacios ellentéteket hattérbe szoritotta, egytttmuiikodésre ,,kényszerit-
ve” a kilonféle érdekelteket, feleket. Persze az még a j6v6 igen nagy kérése, hogy kévetke-
z6 honapok mennyire hoznak még elébbre, vagy kiildenek hattérbe a még igazan meg sem
értett, vagy teljesen le nem zart probléma megoldasat, s hoznak elétérbe stirget6 tjabbakat.

JEGYZETEK

T Nagyon érdekes tanulmany szo6l arrél, hogy mennyire komoly hatést gyakorol a USA- ra is a Kinabdl kiindult
jarvany, s milyen javaslatok kertilhetnek szoba KKV kérére nézve. (Bouey et al., 2020).

2 Az agazat helyzetét részleteiben taglalja (Baranyai, 2020).

3 Az IVSZ A jarvany hatésai a digitalis gazdasagban” Kutatési gyorsjelentésébe foglalt, felmérési eredményeit

kozl6 cimi munkdjukban azt mutattak ki, hogy a felmérésiikben részt vett cégek 93%-a jelezte, hogy mar meg-

teremtette a tavmunka technikai feltételeit. S6t csak nem 80%-uk be is vezette a tdvmunkat, - a cég alkalma-

zottainak 80%-ara nézve. igy a Home Office-ban dolgoz6é munkavallalok aranya a felmérésben résztvevéknek

atlagosan 81,79% érintett (IVSZ, 2021).

A fulfillment szolgaltatas, mint egy nagyon modern megoldas megkonnyiti az online kereskedelmi vallalkozasok

életét, hisz az e - kereskedelemben a logisztika az egyik legosszetettebb és legtobb hibalehetdséget rejté tertilet,

raadasul a cégek fix koltségének a jelentds részét teszi ki. A gyart6 cégek, ha portfolidjukat e-kereskedelemmel is

kivanjak béviteni egyik ilyen kival6 lehetéség a szamukra a vonatkozo logisztikai rendszer kiszervezése.

5 A *Zoom out/Zoom in” megkézelités barmely véllalkozas tekintetében alkalmazhato, de talan a csaladi vallal-
kozasok profitalhatnak beléle a leginkabb. Ennck egyik oka lehet az, hogy sok csaladi vallalkozasban a vezetés

hosszu ideig véltozatlan maradhat, - mondta dr. Kéka Gabor, a Deloitte Private kézép-eurdpai régiéjanak vezetd
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partnere.
6 Sajnalatos tény — bizonyos statisztikak szerint — hogy a magyar kis- és kozepes vallalatok mind6ssze 13 szazaléka
tekinthetd digitalisan fejlettnek és alig tobb mint egy szazalékuk tartozik azok kozé, az tn. igen fejlettek korébe,
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Az ertéklancok és a
novekedeési modellek
szerepe a gazdasagi
novekedésben

The Role of Value Chains and Growth Models

in Economic Growth

Osszefoglalds

A tanulmany megallapitja, hogy a kibocsatast, a jovedelmeket és a gazdasagi névekedést
nemcsak a termelési tényezdk (t6ke, munka, emberi tudas, természeti eréforrasok) hozzak létre
és tartjak fenn, hanem abban kulcsszerepe van a vallalkozasok tizleti- és a nemzetgazdasagok
tamogat6 noévekedési modelljeinek is. A vallalkozok és a gazdasagstratégiai dontéshozok
értékalkotasban jatszott szerepe az iizleti és névekedési modelleken keresztil érvényesiil.
Elméleti értelemben az tizleti és névekedési modellek az értéklancok alapjan értelmezhetdk,
amelyeket a mikrookonémiaban mar a hetvenes évek 6ta alkalmaznak. A vallalkozéi szektoron
belill a gazdasagi novekedés létrehozasaban az élenjaro és a kovet6 vallalkozasoknak egyarant
fontos szerepe van. Az élenjarok radikalisan atalakitjak vallalkozasaik tzleti modelljeit,
amig a kévetSk az élenjardk tzleti modelljeit sajat talélésiik érdekében adaptaljak és ezzel a
novekedési hatést kiszélesitik és egyben el is mélyitik.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: 61, 43, H54, 1.51, O11, O12
Kulcsszavak: gazdasagi névekedés, értéklanc, tzleti modell, gazdasagi névekedési modell
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Summary

The study establishes that outcomes, incomes and economic growth are generated and sus-
tained not only by economic resources (capital, labour, human knowledge, natural resources)
but also the business models of enterprises and the supporting development models of na-
tional economies play a key role. The role of entrepreneurs and policy makers in value crea-
tion prevails through business and growth models. In theoretical sense, business and growth
models can be interpreted on the basis of value-chains, which have been applied in microeco-
nomics since the seventies. Within the enterprise sector, national economic growth is fueled
by both leading and following entrepreneurs. The leaders radically transform their business
models, and the followers adapt them for the sake of their own survival, expanding and en-
hancing the growth effects of these models.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: E61, I'43, H54, .51, O11, O12
Keywords: economic growth, value chain, business model, economic growth model

BEVEZETES

A hetvenes évektdl a globalis munkamegosztas jelentés atalakulason ment keresztil. Ett6l
az évtizedtdl kezdve az eréforrasok felhasznalasanak optimalizacidja globalis szinten valosul
meg ¢s szélesedik ki. A globalis tizleti folyamatok tevékenységeinek ellatasa egyre tobb, adott
esetben kiillonb6z6 orszagokban mikodé szerepld egytittmiikodésével valosul meg. Ez a fajta
munkamegosztas eltér az aruk ¢és szolgaltatasok kereskedelmére jellemzé végtermék alapu
munkamegosztastol. A korabbi egy, vagy néhany szereplés értéklancok helyett altalanossa valt
az outsourcing, legyen az nemzetgazdasagon belili vagy kivilli, illetve a nemzetgazdasagok
kozott a kilfoldi mikodétske kihelyezé és befogadd, illetve relokacios tizleti modellek alkal-
mazasa. A munkamegosztas 0j formajanak létrejottét a logisztikai-szallitasi infrastruktarak
fejlédése és kiterjedése az olcsod globalis anyagmozgatas biztositasaval segiti eld, a globalis
vallalatirdnyitast pedig az informacidtechnologia fejlédése teszi lehetévé. A kormanyzatok
tamogatjak vallalataikat abban, hogy — az tizleti folyamatok kilonb6z6 tevékenységeire spe-
cializalodva — globdlis értéklancaikat létrehozzak, megerésitsék, vagy azokhoz sikeresen kap-
csolodjanak, tovabba hatékony tizleti modelleket alkalmazzanak.

TERMELESI TENYEZOK, ERTEKLANCOK, UZLETI ES NOVEKEDESI
MODELLEK

A munka, a t6ke, a tudastéke, mint termelési tényez6k nem elegendéek a kibocsatasok, illetve
a jovedelmek valtozasainak megértéséhez. Az 0j érték létrehozasat az eréforrasok mennyi-
sége mellett jelentSs sullyal meghatarozzak a vallalati és a kormanyzati gazdasagfejlesztési
tevékenységek értéklancainak tulajdonsagai, tovabba, hogy a vallalkozok mennyire hatékony
uzleti modelleket képesek létrehozni és azt a kormanyzatok gazdasagstratégiai tervez6i meny-
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nyire haté¢kony nemzetgazdasagi modellekkel tamogatjak.

A kézgazdasagtudomany az elmalt évtizedekben a hagyomanyosan értelmezett termelési
tényezdék (munka, téke, természeti eréforrasok) kozé bevonta a tudastékét, mint a gazdasagi
novekedés forrasat. A vallalkozoi tevékenységek termelési tényezok kozott vald szerepelte-
tése azonban mindmaig csak elméleti értelemben tortént meg. A vallalkozo értékalkotasban
betoltott szerepét, a vallalkozoi tevékenységet — az tizleti modell és annak értelmezési keretet
ado értéklanc fogalman keresztill — beemeljiik az értékalkoto tényezdék kozé. Az tizleti modell
¢s értéklanc vallalati szemlélet(i fogalmaival parhuzamosan a kormanyzat gazdasagfejlesztési
ccla tevékenységére alkalmazzuk a névekedési modell és a nemzetgazdasagi értelemben vett
értéklanc fogalmat.

Az értéklancok az érték el6allito tevékenységi struktarakat jelentik, amelyek t6bb 1épésben
¢és tobb tényezé hatasaként mutatjak be az tzleti-, szektoralis- és nemzetgazdasagi kibocsa-
tasok létrejottének tényezoit. Az értéklancok legritkabb esetben irhaték le tigy, mint egymast
kévetd technologiai vagy tzleti folyamatok elemei — részben idében egymast kovetd, illetve
egymassal parhuzamosan hatast gyakorlo elemei vannak. A lényeg azonban nem a strukttira
id6beliségén vagy annak hianyan van, hanem azon, hogy minden tevékenység hozzajarul az
értékalkotashoz és az ért¢k noveléséhez. Masképpen fogalmazva az értéklanc barmely elemé-
nek hianya vagy nem kielégité teljesitménye lehetetlenné teszi az érték létrejottét vagy csok-
kenti annak mértékét. Az értéklanc az értékalkotd folyamatrol, ebbdl adédoan az értékalkotas
tényez6irdl a termelési fliggvény munka, téke és tudastéke elemeinél teljesebb, szélesebb kori
képet mutat, mivel ez a tényezé hangolja Gssze a termelési tényezSk érvényesilését, ezért
maga az értéklanc is értékalkoto tényezo.

A vallalatok tizleti folyamatainak értékelésénél a nyolcvanas évektdl az értéklanc vizsgalati
elvet és modszert alkalmazzak (Porter, 1985). Az értéklanc fogalmat az eredetileg alkalmazott
tizemi és izemgazdasagi céli felhasznalasanal tagabban értelmezziik, példaul azaltal, hogy a
vallalatfinanszirozast is beleértjik, tovabba a vallalati tizleti folyamatok mellett a kormanyzat
gazdasagfejleszt6 tevékenységére is alkalmazzuk.

A t6ke, mint termelési tényezé vagy eréforras, illetve a tékefinanszirozas, mint tevékeny-
ség megkulonboztetends fogalmak. A téke azt az Osszeget, illetve hataskifejtést jelenti, ami
emel§ hatast gyakorol a termelési és az eredmény mutatokra. A t6kével kapcsolatos finanszi-
rozasi tevékenység tartalma az adekvat finanszirozasi eszkozok kivalasztasat, a megfeleld téke
volumenek meghatarozasat, a finanszirozas titemezését, a kockazatok minimalizalasat és még
sok mas kapcsolodd tevékenységet jelenti. Mindez a tobbi termelési tényezére (munkaerd,
tudas téke) és az azokkal kapcsolatos tevékenységekre is vonatkozik.

Az értéklancok elemei kiillonb6z6 tulajdonsagokkal rendelkeznek, ilyen tulajdonsag a szol-
galtatasi szinvonal, az értéklanc homogenitasa és hossziisaga. A homogenitas azt jelenti, hogy
az értéklanc elemeinek a tulajdonsagai milyen mértékben térnek el egymastol. Az értéklanc
hossztisaga az értéklanc elemei szamat jelenti. Az értéklanc elemei szolgaltatasi szinvonala-
nak, homogenitasanak, az értéklancok hossztasaganak, adott esetben a tarsadalmilag optima-
lis hosszasaganak, az elemek kozotti atvitel hatékonysaganak és killonb6z6 tovabbi jellemzé-
inek vizsgalata segiti a névekedési modellek gyenge pontjainak feltarasat, hatékonysaganak,
kormanyzati infrastruktarakkal és szolgaltatasokkal torténd javitasat. A gazdasagi folyamatok
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értékelése soran fontos annak megismerése, hogy a névekedési hatas mennyire képes terjedni
a gazdasag mas szektorai felé, milyen fékek és szigetszertségek korlatozzak hatésait.

Két értéklanc atlagos szolgaltatasi szinvonala lehet azonos amellett, hogy homogenitasuk
jelentdsen eltér egymastol. A magasabb homogenitasa értéklanc azonban értékesebb. Az tiz-
leti és gazdasagfejlesztési folyamatokban azonban paradox moédon folyamatos a torekvés a
homogenitas elérésére és az élenjaro vallalkozasoknal annak meghontasara.

Az értéklancok és az elemeinek szolgaltatasi szinvonala ¢s tulajdonsagai tobbféle eszkozzel
is fejleszthetdk, ezért a vallalkozok és a gazdasagstratégiai dontéshozok alternativak koziil va-
laszthatnak. A valasztott alternativak a vallalkozasok esetében az tizleti modellt, a kormany-
zati tevékenység esetén a novekedési modellt jelentik. A modellek a gazdasagi dontéshozok
wtermékel”, amelyek meghatarozzak az értéklancot alkoto tevékenységek és egyben a felhasz-
nalt termelési tényez6k, eréforrasok hasznosulasat, annak eredményességét és hatékonysagat.

Az értéklancok elemeit egyszerre tobb modell is meghatarozhatja. A gazdasagi szerepl6k
céljatknak és preferenciaiknak megfeleléen a modelleket valtozatos médon kombinaljak, az
tizleti céla szakirodalom tébb szaz tizleti modellt azonosit. Az tizleti szféra szerepldi kozott az
értékalkotas tekintetében megkiilonboztetjiik az élenjard és a kévetd vallalkozasokat. A nem-
zetgazdasagok novekedési modelljei szerves kapcsolatban allnak a makrogazdasagot felépité
szektoralis és vallalati tizleti modellekkel.

A vallalati jovedelem, illetve kibocsatas fliggvényét az alabbi leegyszerusitett, stilizalt for-
maban irhatjuk fel:

Y=f (K L Kn, N, E (iizleti modell)) *

A nemzetgazdasagok szintjén — az tzleti dontésekhez hasonloképpen — a gazdasagstra-
tégiai dontéshozok dontéseikkel a nemzetgazdasag novekedési modelljét hozzak létre, illetve
alakitjak ki, ami alapjan a nemzetgazdasagi termelési/jévedelmi modell leegyszerisitve az
aldbbi modon értelmezendd:

Y=f (K L En, N, E (nivekedési modell))
Az alabbi abran 6sszefoglaljuk a fenti fogalmak kapcsolatait.

1. dbra: Ertéklancok és iizleti modellek hatdsa a gazdasdgi nivekedésre

K,L,Kn, N }—» Uzleti modellek ﬂ Ugleti értéklancok  |—»| Uzleti > Gazdasagi

(k6vetd = hatastényezok, novekedés
vallalkozo) E (hozzaadottérték)
A
Uzleti modellek
(€élenjaro e
vallalkoz6) E
Korményzati
Nemzetgazdasagi névekedési modellek |, gazdasigfejlesztési
(gazdasagstratégiai tervezd) értéklancok

Forrds: saydt szerkesztés
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UZLETI ERTEKL/\NCOK, MINT AZ UZLETI MODELLEK ALAPJAI

Tevékenység transzferek és értékldncok

A vallalati tevékenységek kihelyezése, illetve mas vallalatok tevékenységének bevonasa a gaz-
dasagi szerepl6k sajat tevékenységeibe tevékenység transzfert jelent. A transzferalt tevékeny-
ségek egy szélesebb korl tevékenységi lanc, az tzleti értéklanc elemet.

Az tuzleti értéklanc az oktatasban gyokerezik. Néhany felzark6z6 gazdasag az 0j tech-
nologiak létrehozasat az oktatas megfelelé atalakitasaval inditotta el, altalaban a muszaki és
természettudomanyokra, illetve a matematikara koncentralva. A magasabb szinti oktatasban
megszerzett mérnoki, természettudomanyi, matematikai tudast azonban csak a jol mikods
technologiai gazdasag képes a kutatasba atvinni, a kutatas eredményeit technoldgiakba, ter-
mékekbe, majd a termékeket vallalkozasokba strukturalni. A vallalatok megtanultak, hogyan
kell a még meg sem 1évé, jovobent kereslet vizidja révén 0j termékeket létrehozni, majd ezek
bazisan vallalatokat alapitani. Az ért¢klanc azonban itt még nem ér véget. A vallalkozasoknak
muikddé tizleti modelleket sziikséges kidolgozniuk. A termékeket értékesiteni kell, ahhoz piact
koncepciéra és marketingre van szitkség, mikézben a vallalati gazdalkodast — tizemgazdasagi
értelemben — a veszteség z6nabdl a profitzonaba kell athelyezni. A piac nydjtotta ndvekedést
lehet8ségek eléréséhez a cégek sajat tékeakkumulacidja altalaban nem elégséges, ezért a cégek
megfeleld tékeellatasat kell biztositani, adott esetben a cégeket fel kell késziteni t6zsdet meg-
jelenésre vagy akviziciora. S végil az eredményes tizletmenet, a hozzaadott érték hozza létre
a nemzetgazdasag novekedési elemeit, a vallalkozasok béviilé munka és profit jovedelmeit.

Az uzleti értéklancok a legegyszeribb formajukban harom elem-csoportb6l allnak: az
altalanos és az tizleti-technologiai célt oktatasbol, a technologiafejlesztési és a vallalkozas-
fejlesztési tevékenységekbdl. Minden egyes elem tovabb bonthat6. Az alabbi tablazatban egy
kifejlett vallalati értéklancot és az értéklanc elemhez tartozé kormanyzati promocios tevé-
kenységeket lathatjuk:

1. tablazat: Villalat értéklancot alkoté tevékenységek

Ertéklanc Ertéklanc elemek résztevékenységei (matrix)
elemek
(vektor) 1. 2. 3. 4. 5. 6.
. . Insource vagy Szervezet Talermfmok Kutatasi és Kutatas-fej- Kutatas-fej-
Kutatas-fej- outsource keresése, , . L,
. , , vagy megren- , , termék port- | lesztési esz- | lesztés mind-
lesztés tevékenységel- i human felté- L L .
L delés folio kézok sités
latas telek
Igényfelmé- o ol 4l | & , Szamlak
ge}nyfe me Szallitok Arak és felté- | Megrendelé- | Aruk fogada- | ., it
. res, meg- L e . . . , . jovahagyasa
Beszerzés , értékelése és | telek targya- | sek kibocsa- | sa és ellenér- , ;
rendelések . . ,° , , és fizetése,
o kivalasztasa lasa tasa zése o i}
elkészitése nyilvantartas

121



Vig Istvdn: Az értéklancok és a novekedési modellek szerepe a gazdasdgi novekedésben

Ertéklanc Ertéklanc elemek résztevékenységei (matrix)
elemek
(vektor) 1. 2. 3. 4. 5. 6.
Uzemi tevé- | Technologia | Termelésira- | Gyartérend- | Mindségbiz- , ,
, , L L, L, o Készletezés 0
kenységek tervezés nyitas szer iranyitas tositas
Elosztasi L ,
. . Betarolas a Csomagolas, ,
logisztika . , P Készletek
S o - készarurak- egységrako- Kitarolas S ) 0 0
(disztribua- , SO nyilvantartasa
., tarba manyképzés
cio)
, avaslatok T . Hirdetés és
. . , Cél-szegmen- J L Ertékesités és Brandfej- L
Marketing Piackutatas L azonositasa , , promocio,
sek értékelése closztas lesztés .,
szegmensekre arazas
Uzletkotés,
Termékbemu- , ’ S A
. . . . | tgyfélkapcso- | Nyomonko- Ertékesités Ertékesitési ,
Ertékesités | tatds, eladasi , L, s Panaszkezelés
lat menedzs- vetés finanszirozas halézat
programok
ment
- Garancia
Ertékesités , , -
. . feltételek, Alkatrész , , L, Karbantartasi
utani szol- 1 ’ L Avulaskezelés | Javitas, csere 1z 0
, L haloézat m- ellatas szerzédések
galtatasok e
kodtetése
, L. Egészség, jolét
, Toborzas, Tréningek, Munka ,g . g’J,
Human LD - L . és biztonsag,
talentumok | teljesitmény- Motivéalas | Kompenzacié | kapcsolatok .
kapcsolatok , 1 , munkajognak
keresése értékelés fenntartasa ,
megfelelés
Kiadasok és Cash posi- s . ,

. . , . , ash pos Rovidlejarata | Kifizetések .
Finansziro- | bevételek nyil- | Kockazat me- tioning és L, Lo Beruhazasfi-
. | , 5 befektetés és | és készpénz- L
zas vantartasa és nedzsment cash-flow L L., nanszirozas
Y, Y, finanszirozas gyijtés

elérejelzése elérejelzés -
Tertiletek S ., Uzleti straté- Stratégiai
PR Uzleti terve- Operativ és e . st
Menedzs- irdnyitasanak | .0 ) . . gia ¢s tizleti Szervezet- projektek,
. z€s, iranyitas, fejlesztési . L
ment Osszehango- . . modellek, épités akciok mene-
, ellenérzés dontések . ,
lasa dontések dzselése

Forrds: sqpdt szerkesztés

Uzleti modellek és fejlodeésiik

Az értéklanc egy-egy elemét érinté tevékenység tobbféle modell, modszer, eszkoz révén is

megvalosithato. Az tizleti modell a vallalkozo altal a tevékenység ellatdas megvalositasi alter-

nativai, eszkozel, modszerel kozotti valasztast jelenti, amely az értéklanc egy-egy vagy tébb,

akar annak Osszes elemét is érintheti. Az alternativak egy részét a vallalkozé eleve kizarja,

masokat mérlegel vagy mas alternativ megoldasi lehetéségekkel kombinalja. Fenndll annak

a lehetdsége is, hogy a vallalkoz6 valamely értéklanc elemet sajat tevékenység helyett idegen

tevékenységgel lat el (outsourcing).

A vallalkozo altal az értéklanc egy-egy tevékenységének ellatasara valasztott eszkoz, mod-

szer az Uzlett modell eleme, ennek megfeleléen beszélhetiink kutatas-fejlesztési, beszerzési,
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értékesitési vagy finanszirozasi modellrél. Az Gsszes tevékenységre vonatkozo tizleti modell
elem adja magat az tizleti modellt.

2. tabldzat: Uzleti modell, elemi modell és vélaszthatd alternativdk

Uzleti modell elemei,

. 1. alternativa 2. alternativa 3. alternativa
elemi modellek
. . . . PR , . | Outsource kutatas-fejlesz- . . ,
Kutatas-fejlesztési Insource kutatas-fejlesztési J Reverse engineering, ma-

tési tevékenység (licence,

R solas, imitation, adaptalas
akvizicio)

modell tevékenység*

Hagyomanyos beszerzési .
8y Y Egvedi kapcsolat az alkat-

részellatokkal, termelési 0
tervek megosztasa

folyamat (igényfelmérés,
szallitok kivalasztasa, meg-
rendelés)

. . . , Vegyes (automatizalt és
Uzemi tevékenységek 1 - . i

manuadlis) gyartésorok, Egyedi el6allitas 0
modell

integralt termelés irdnyitds

Beszerzési modell

Arazasra, mindségre
Marketing modell optimalizalt marketing
eszkozok

Nincs marketing, helyette
PR tevékenység van

Sajat értékesitési halbzat S sdistt értekesitési
f et s . . . zerz6dott értékesitési . L .
Ertékesitési modell ¢és kiskereskedelmi tevé- o, R Direkt értékesités (online

, " hélézat (outsourcing)
kenység ellatasa

Ertékesités utani szol-

Sajat szolgéltatasi halozat | Franchise szerviz halozat 0
galtatasok modell J s
Zart részvénytarsasag M ine i P
. -, ;s . » , s ” . . €zzanime nnanszirozas
Finanszirozasi modell | tékeemelés, uj partnerek T6zsdei bevezetés, [PO

(pl.: konverzios kotvény)

bevonésa

*Fsetiinkben az aldhiizott a vdlasztott alternativa
Forrds: sqpdt szerkesztés
Az elmult szazotven év ipar- és szolgaltatasfejlédése meghatarozé hatast gyakorolt az
tizleti modellek fejlédésére. Ez az evolacio (Dallos, 2021) az 1900-as évek elsé felében a
tomeggyartas megteremtésére, mig az otvenes ¢és a kilencvenes évek kozott az elosztas és a
hatékony marketing fejlesztésére iranyult. A kilencvenes évekkel az internet technolégia adott
lehet8séget az e-commerce modellek alkalmazasara. Napjainkban a fogyaszté kozponta,
adatbazisok iranyitotta elérejelzé6 modellek keriiltek az tizleti modellalkotas kézéppontjaba.
Néhany meghatarozo — sok esetben kozismert — lizleti modellt az alabbiakban felsorolas-
szerdien ismertetiink:
— A tradicionadlis tizleti modellek (Maryville, 2021) koziil a legismertebbek a terme-
lés-értékesités lanc gyartoi, nagykereskedoéi és kiskereskedéi tizleti modelljet.
— A franchise, mint értékesitési modell magaban foglalhatja mindharom fenti modellt,
tovabba novekedési modellként is szolgal.
— A mult szazad elsé felének meghatarozoja a témegtermelés tizleti modell, amely a
termékek eléallitasat nagy volumenben, szabvanyositott eljarasokon keresztil, az
egység termékre jutd kiadasok alacsony szintjén biztositja. Az tizemi muveletek stan-
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dardizaltak, részletes technologiai utasitasokon alapulnak. A folyamatok nagyfoku
automatizaltsaga a dolgozok részérdl nem igényel magas szakmai kvalifikaciot, a
,szaktudast a szerszam hordozza”.

— A mult szizad masodik felének meghatarozé modellje a fejlett logisztikan alapuld
just-in-time gyartasszervezés, amelyet a hatvanas ¢és a hetvenes években alapoztak
meg. Az lzleti modell eredményeként az tizemi folyamatok valaszidéi a beszerzéstol
az értékesitésig lecsokkentek, aminek kovetkeztében mérséklédott a készletszint és a
raktarkapacitas igény, jelentdsen javitva a beruhazasi hatékonysagot.

— A hatvanas évektdl az értékesités el6segitésére jott létre a legtobb tizleti modell (Four-
weekmba, 2021). Az internet technolégia létrejotte gyokeresen alakitotta at a valla-
latok fogyasztokkal vald kapcsolatait, az e-commerce tizleti modellnek szamos tipusa
ismert.

— Az aukci6 alapt modellek biztositjak, hogy a termék a legerdsebb verseny mellett
kertljon értékesitésre. A modell régi multra tekint vissza, azonban az internet tech-
nologia hasznalati tertiletét kiszélesitette.

— A technologiafejlesztés terén a legelterjedtebb modell, a vallalati alapt kutatas-fej-
lesztés mellett a néhany évtizedes multtal rendelkez6 kockazati t6ke-startup modell és
az un. ,reverse engineering” emlitheté meg.

— A vallalat- ¢és projektfinanszirozasi modellek a tradicionalis bankhiteltdl, a tézsdel
finanszirozason és a lizingen keresztil a kilonféle vegyes ,,mezzanine” technikaig szé-
les palettan jelennek meg és igen differencialtak. A szerves névekedést meghalado
gyors novekedés elérése egyrészt a névekedési modellek (M&A) sajatja, masrészt mas
tulajdonsagra optimalizalt modellek is biztosithatjak (FDI, franchise).

Az iizleti modellek hatdskifejtése

Az tzlett modellek egy részének hatasa csak az értéklanc egy elemére iranyul (példaul: a
legt6bb értékesitési modell), a modellek kisebb szama sokszereplds 6sszetettebb szisztémakat,
szervezeti rendszereket alkot (példaul: startup-kockazati téke, franchise, kiilfoldi mkodétéke
kihelyezé modellek), 6sszetettebb hatasokkal. A vallalkozok tizleti céljaik megvalositasa érde-
kében a modelleket valtozatos médon kombinaljak. Az iizleti modellek az értéklanc eleme-
ken keresztil hatast gyakorolnak a vallalatok piaci, bevételi, koltség, eredmény, tékelekotést,
likviditasi és még szamos egyéb pozicidjara, ezeken keresztiil a hozzaadott értékre. A hata-
soknak szlikebb és tagabb kore, illetve kozvetlenebb és kozvetettebb formai is lehetségesek. A
sokszerepl6s Osszetettebb modelleket egész szektorok kormanyzati névekedési modelljeiként
1s alkalmazzak.

Az alabbi tablazat az egyes tzleti modellek értéklanc elemekre iranyul6 hatasait mutatja
be.
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3. tabldzat: Uzleti modellek hatdsai az értéklanc elemekre
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Torrds: sapdt szerkesztés

Elenjirdk és kivetdk, mint a gazdasdgi nivekedés motorjai

Az tzleti modell innovacidknak a termék és az eléallitas technologiaja, a termék nyereséges
eldallithatosaga, megtakaritasok realizdlasa, illetve a maximalis értékesitési potencial elérése
all a kozéppontjaban. Az tizleti modell adja meg a termék tizleti 1étezésének jogosultsagat és
sulyat, vele egyiitt az értékképzé erejét a novekedési folyamatban.

Az 10j tzleti modelleket 1étrehozo vallalkozok — az élenjarék — innovacidinak egy részét a
koveté vallalatok atveszik és alkalmazzak. Az adaptaci6 a gazdasagi novekedés szempontjabol
alapvetd fontossagt, mivel az hozza létre a hatasok egész szektorokra kiterjedd érvényesilését,
egyben a hatasok megsokszorozodasat. Az adaptacié a nemzetgazdasagi GDP béviilésének
feltétele, a gazdasagi novekedés szélességét erdsiti. A novekedés szélessége azt mutatja meg,
hogy a gyors névekedés a GDP milyen szazalékaban nyilvanul meg;

Egy-egy szektor dltalaban vett technoldgiai és tudas szinvonalat a koveté vallalatok tech-
nologiai és tudas statusza jeleniti meg, amely a kévet6ket alkalmassa teszi az élenjard tizleti
modellek adaptacidjara. A kovetd vallalkozok adaptacios képességéhez mérve az élenjaré val-
lalkozok képesség t6kéje alapozza meg a vallalkozasaik extra névekedését. Az élenjarok elé-
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nyét a szabadalmi védelem ereje, a kévet6k masolasi-adaptalasi nehézséget, illetve az élenja-
rok folyamatos innovacion tartosithatjak. A kovetk jelenitik meg az eréforrasok, az élenjarok
az eréforrasok és az tizlett modelljiik altal determinalt névekedési szinvonalat.

Két ismert nagyvallalat esetében az alabbi médon tértént meg ) tizlett modelljeik 1étre-

hozasa és ezzel elszakadasuk a szektorra jellemz6 tizleti modellektdl.

— A Dell Computers sikereit az ellatasi lancban és a gyartasban tértént innovacidinak
koszonhette (Case study: Dell). A vallalat direkt értékesitési stratégiat valasztott és
elészor hasznalt online értékesité platformot. Ezzel szemben minden mas személyi
szamitogép gyartd kereskedelmi értékesitési helyeken eldre kiépitett és Osszeszerelt
termékeket értékesitett. A Dell széleskori rendszer kiépitési valasztékot ajanlott a va-
sarloinak — az tzleti modelljébdl szarmaz6 megtakaritasainak koszonhetéen — igen
kedvezményes aron. A direkt értékesitésnek koszonhetéen a piaci adatok széles adat-
bazisat is létrehozta, amelyet a keresleti trendek elérejelzésére hasznalt. Mivel sajat
alkatrészellatast nem épitett ki, ezért az alkatrészgyartokkal termelési terveit és érté-
kesitési elérejelzéseit megosztotta. Az alkatrészeket a gyartok az alacsony készletszint
érdekében ,just-in-time” rendszerben szallitottak.

— A Tesla Inc. nem az elektromos autot talalta fel, hanem annak nyereséggel torténé
gyartasanak ¢s értékesitésének tizleti modelljét. A modell jelentGsen eltér a hagyoma-
nyos autogyartok tizleti modelljétsl. A vallalat direkt értékesitést folytat, ellentétben a
hagyomanyos gyartokkal, amelyek az értékesitésre franchise partnereket biznak meg:
A Tesla az értékesitésre bemutatotermek és galériak nemzetkozi halozatat hozta létre,
amelyen keresztill — a fogyaszto vasarlasi magatartasanak gyors és kozvetlen megszer-
zésével — a termékfejlesztés gyorsasagat is elésegiti. A vasarlo online modon is testre
szabhat és megrendelhet egy gépkocsit. A Tesla vildgszerte tobbszaz un. Service Plus
kozponttal rendelkezik, amelyeknél az értékesitést kombinalja szerviz szolgaltatasai-
val. A mobil szerel6k otthonrdl szolgaljak ki a jarmiveket, bizonyos tipusok adatait
taveléréssel 1s vizsgalhatjak és néhany problémat online javithatnak. A vallalat ver-
senytarsathoz képest t6bb éves elényben van a fejlesztésekhez sziikséges adatok gyti-
tésében. A Tesla korabban kelet-azsiai gyartok akkumulatorait épitette be autoéikba,
jelenleg a sajat gyartast sajat kutatas-fejlesztési bazisara helyezi at, tovabba célkitizé-
se1 kozott szerepel a teljesen automatizalt termelés megteremtése. A vallalat techno-
logiai elénye és felfutd termelése veszélyt jelent a legnagyobb autégyartok szamara is.

KORMANYZATI ERTEKLANCOK, MINT A NOVEKEDESI MODELLEK ALAPJAI
Kormdnyzati gazdasdgfelesztési értéklancok

Az tzleti modellek miikodési feltételeinek biztositasaban, a nemzetgazdasagi vagy szektoralis
noévekedési modellek létrehozasaban, fejlesztésében a kormanyzati vallalkozasfejlesztési tevé-
kenységnek kulcsszerepe lehet. A névekedésre képes szektorok létrehozasahoz vagy azok mu-
kodési feltételei javitasahoz a nemzetgazdasagnak stratégiara, programokra és kormanyzati
intervenciokra, szabalyozasra van sziiksége. Az tzleti folyamatok stimulalasa céljabdl a kor-
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manyzatoknak fel kell ismerni, hogy az értéklancok mely szakaszaiban, milyen eszkozokkel,
mikor és milyen id6tartamban van helye a kormanyzati beavatkozasnak és azt a kormanyzat-
nak milyen szerepkorben kell megtennie.

A kormanyzati szerepvallalast a kormanyzati tamogato6 céli értéklancok segitik eld, ame-
lyek részben a vallalati értéklancok elemeit 6lelik fel, az oktatasra, a kutatas ¢s vallalkozas-
fejlesztésre, a kormanyzati infrastruktirakra, tovabba a gazdasagi, jogi, ado- és elszamolasi
szabalyozasra iranyulnak.

A htzbagazatok fejlesztése kiemelkedéen fontos, mivel névekedéstik tobbszorosen meg-
haladhatja a nemzetgazdasag egészének novekedését. Néhany tizleti modell egész szektorok
novekedési modelljévé valt (startup-kockazati téke, kilfoldi mikodétéke kihelyezé modellek).
A globalis tevékenységek optimalizacidja kovetkeztében a nemzetgazdasagi névekedési mo-
dellek makrogazdasagi szerepre is szert tehetnek, emiatt a makrogazdasagi jellemzdk leirasa-
hoz is nélkil6zhetetlenné valhatnak (OECD, 2019).

Ne feledjiik el azt, hogy a piac kontrollalta szektorokban kifejlesztett értéklancok bizonyos
elemeit és technikait — ha jelentds késéssel is — a kisebb tizleti cégeknél és az tizlettdl tavol esé
tertileteken 1s, példaul a kozszolgaltatasokban is adaptaljak, javitva ezzel a gazdasag egészé-
nek novekedési lehetdségeit.

Nemzetgazdasdgr novekedési modellek

Az elmult évtizedekben sikeres felzarkozast végrehajtott gazdasagok altal alkalmazott néve-
kedési modellek és eljarasok konnyebben megfejtheté képet adnak a névekedés tényez6irdl,
mint a szervesen fejlett gazdasagok lassan lejatsz6dé evolutiv folyamatai. Izrael, Finnorszag
és Dél-Korea tudasintenziv, frorszag és Szingapur eréforras-intenziv, kiilfoldi miikédétéke
bevono stratégiat alkalmazott. Kina intenziv fejlédésének periddusaban megvaltoztatta cél-
modelljét, a kilfoldi mikod6téke bevonéd eréforras-intenzivrél a tudasintenziv modellre val-
tott at.

A 4. sz. tablazat a novekedési modellek alkalmazott termelési tényezé és tevékenység-struk-
tarajat mutatja be.

Kulfoldi miikodoétdke kihelyez6 modell (autoném gazdasagok): A kilfoldi mikoddtéke ki-
helyezé gazdasagok jol ellatottak t6kével, tudastékével, magas szintd munkaerével, altalaban
sziikében vannak az alacsonyabb szinti munkaerének, illetve természeti kincseknek. A sajat
technologias tudasintenziv gazdasagok szerepldi a kutatastol és termékfejlesztéstdl, a terme-
lésen, az értékesitésen és az értékesitést kovetd szolgaltatasok biztositasan at a finanszirozasig
az értéklanc Osszes tevékenységét iranyitjak, de azokat nem feltétlentl végzik is. A modell
dominans gazdasagai a muikodétéke meghatarozo kihelyez6i mas fejlett, illetve feltorekvé
gazdasagokba.
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4. tdblazat: Novekedési modellek termelési tényezd és tevékenység szerkezete (tevékenység mintdzat)
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A muikodétbke kihelyez6 modellnél a téke mar nem fiiggetlen tényezéként, autono6m mo-
don (példaul tézsdei tékeemelés formajaban), hanem a technolégiai-tudas komponensekkel,
ugy 1s mondhatjuk ,,eléregyartott, kapcsolt csomagok-ban, a kilonb6z6 tizleti-nemzetgazda-
sagi modellek épitéelemeiként aramlik.

Kilfoldi miukodétéke befogadd modell: A miikodétéke intenziv (FDI) befogadd modellnél
az értéklanc egy szakaszat, mint munkaerdigényes tevékenységet egy masik orszagban végzik
el, az ott jellemz6 alacsonyabb munkaerd kéltségek mellett vagy egy a kibocsato gazdasaghoz
hasonléan fejlett gazdasagban végzik el, az orszag vagy a régi6 piacaihoz valé hozzaférés
eldsegitése céljabol. A tékebefogadd gazdasag nem hoz létre Gj technologiat és terméket, a
gazdasag munkaerejével kapcsolodik be a kibocsatd nagyvallalatok értéklancaiba. Ezt a mo-
dellt, ha magas szintii technolégiai tevékenységre iranyul, val6jaban a tevékenységek statisz-
tikai besorolasa alapjan tekintjikk technolégiai modellnek — ténylegesen munkaerégazdasag
— alacsony kutatas-fejlesztési kiaddsokkal.® Az FDI befogadé modell az értéklancokat irdnyito
kihelyez5tdl fliggé jellege miatt nem autoném gazdasagi modell. Trorszag a kiilfoldi mikods-
téke befogadé modellt minta értékiien és sikeresen alkalmazta, ennek eredményeként 1987 és
2000 kozott a legfejlettebb gazdasagok k6zé emelkedett (Ireland, 2014; Barry — O’Mahony,
2006; Barry — Gorg — McDowell, 2001). A modellt a vilag 6sszes részén alkalmazzak, néhany
esetben a technologiai gazdasagba torténé atmenet modelljét jelenti.

Kulfoldi portfoliotéke befogadd modell: Egyes orszagoknak nincsen sziikségiik technol6-
gia bevonasra, mivel rendelkeznek vele. Sziikségtk van azonban a vallalatok novekedéséhez,
terjeszkedéséhez pénziigyi forrasokra, amelyet elsésorban tézsdei részvénykibocsatasra ala-
pozzak. Finnorszag hagyomanyos agazatok dominalta gazdasagat 1993 és 2000 koézott — a
magas bér- és adokornyezet fenntartasa mellett — technologiai gazdasagba forditotta at (Hir-
vonen, 2004; Kiander, 2004; Paija, 2000). Az egy-vallalatos, egy-szektoros finn technologiai
modell a t6kehianyt tézsdei forrasszerzéssel oldotta fel, amelyet jellemzéen a szervesen fejlett
gazdasagok t6kepiacai biztositottak.

»Reverse engineering” és belsé finanszirozas alapt névekedési modell: Dél-Korea gyors
novekedési szakaszanak kezdetekor nem rendelkezett sajat technologiaval. A technologiai
tudast kulfoldi mikodétdke bevonasa nélkill sajat eléallitasra alapozta (Kim, 1997; Fakir,
2016). A vallalati t6keakkumulaciét kezdetben a kilf6ldi tamogatasok (Faludi, 2005), késébb
az alacsony munkabérek tették lehetévé. Az orszag 1963 és 2002 kozott — alacsony bér- és
ado kornyezetben — hagyomanyos, majd modern technologiai gazdasagot hozott létre (CIA,
1983). A modell sarokpontjai voltak a fejlesztéseket és export elvarasokat megfogalmazo és ta-
mogatasokat biztosité kormanyzati gazdasagiranyitas, a magantulajdonon alapul6 chaebolok
végrehajto és vallalkozo szerepe, az allam és a vallalatok kozotti kozéptavh indikativ tervek,
a bankok, mint a kedvezményes kormanyzati hitelek kozvetitéi és a vallalati kontroll megva-
16sit61, kés6i fazisa termékfejlesztés, licenszvasarlas és ,,reverse engeneering” forméjaban, az
alacsony bérek. Az egyszertibb termékeket lemasoltdk, az 6sszetettebbeknél licenszeket vasa-
roltak, illetve technolégiaval rendelkezé féként kilfoldi, cs6dhelyzetben 1évé cégeket vasarol-
tak fel. Amennyiben licensz vasarlasra nem volt maod, visszatértek az egyeduli rendelkezésre
allo eszk6zhoz, a masolashoz, mas néven az un. ,reverse engineering”-hez (Kim — Westney,
1999). Ezt a médszert gazdasaga felzarkoztatasara jelenleg Kina alkalmazza.
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Kockazati t6ke befogadd technoldgiai modell: Az ,early stage™ technolégiai fejlesztés
(OECD, 2015) soran a tevékenységek végsé produktumai olyan kisérleti stadiumban 1évé
technologiak és termékek, amelyek piaci értelemben igéretesek, de hogy bevételt hozo termék
lesz-e belélik, az tovabbi kockazatot hordoz magaban. Az 4 termékeket, technologiakat leg-
tobbszor induld vallalkozasok (startupok) kereteiben fejlesztik, amelyeknek elkiilontlt piacuk
van, részesedéseik értékesitésre kertilnek.

Izrael gazdasaga ennck a modellnek egyik mintagazdasaga (ITR, 2021; MAFR, 2020).
Hazai technologiai cégei fejlesztésére foként az Egyesiilt Allamokbol szarmazo kockézati t6-
két von be és az értékesitheté termékeket hordozd cégeit elsésorban az Egyestlt Allamok
technolégiai nagyvallalatai vasaroljak meg (KPMG Enterprise, 2017; Maune, 2017). A Yoz-
ma program (Avnimelech, 2009) keretében megvalosult gazdasagi modell sarokpontjai a ko-
rai fazisa (early stage) technologiafejlesztés, a kockazati téke halézatok alapok-alapja (,.,fund
of funds”) jellegti felépitése, az alapok tulajdonosi hatterének felépitése soran a kulf6ldi me-
nedzselési tapasztalatok becsatornazasa, az Izraelbe attelepiilt nagyszamt magasan képzett
munkaerd hasznositasa. Izrael mellett — ugyan kevesebb sikerrel — Szingapur (Vélgyi, 2015)
és Esztorszag is kisérletet tett a modell kévetésére, tovabba Kina és gazdag olaj alapt gazda-
sagok is kisérletet tesznek a modell meghonositasara.

Novekedést modellek néhdny specifikus jellemzdje
Jovedelem plafon: Kil6nb6z6 novekedési modellek az értéklancban eltéré aranyban érintenek
kilonbozé jovedelemszintli tevékenységeket. Az aldbbi grafikon az értéklanc, mint valtozo

fligevényében mutatja a foglalkoztatas, a bértémeg ¢és az atlagos, éves munkabér alakulasat.

2. dbra: Foglalkoztatdsi és bértomeg szerkezet az értéklanc elemeiben (Egyesiilt Allamok, Jeldolgozdipar,
2010)
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Forrds: McKinsey Global Institute, 2012
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A kilfoldi mtkodétske kibocsatod és befogadd modell tevékenységi szerkezetét az egyik
legalacsonyabb jovedelmet (bért) biztosito értéklanc elem dominalja. Az operativ tevékenysé-
gek jovedelme a legalacsonyabb a forrasgazdasag jévedelem viszonyai alapjan, ¢s kiilénésen
alacsony a célgazdasag jévedelemszintjén. A téke kibocsatoknak ez jelentds megtakaritast
jelent. Ennek azonban van egy kévetkezménye a befogadd modellre nézve. A kibocsat6 gaz-
dasagnak csak addig érdemes t6két kihelyezni, amig a befogad6 gazdasag munkaerd koltségei
a kibocsaté gazdasag azonos tevékenységére jellemzé munkaerd koltségeinél alacsonyabbak.
Ebbdl azonban — modellszerien — az is kdvetkezik, hogy a befogadd gazdasag jovedelem
szintjének szignifikansan alacsonyabbnak kell lennie a kibocsaté gazdasag jovedelem szintjé-
nél, mivel a kibocsatd gazdasag értéklancaban az operativ tevékenységnél magasabb jovedel-
met biztositd tevékenységek salya magasabb.

A miikodétéke befogadd gazdasdg munkajovedelme — ha az Egyesiilt Allamok feldolgo-
zbiparanak foglalkoztatasi szerkezetét a tényleges bérekkel, illetve az tizemi tevékenységek
béreivel stlyozzuk — 82%-a a kihelyez6 gazdasag munkajévedelmének. Ez a névekedési mo-
dellnek egyben a novekedési modell jovedelem plafonja. Hasonlé jévedelem plafon becslést
készithetiink a kutatas-fejlesztési tevékenység altal dominalt gazdasagokra is, amelynél viszont
a jovedelem korlat magasabb egy szervesen fejlett gazdasag atlagos jovedelem szintjénél.

3. dbra: Foglalkoztatds tevékenységi szerkezele a feldolgozdipari szektorokban (Egyesiilt Allamok, 2010)
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innovaciok tomeg-termékek
m Kutatas-fejlesztés u Beszerzés
m Feldolgozas, végs6 Osszeszerelés u Elosztas
m Marketing és értékesités Ertékesités utani és back-office tamogatas
® Menedzsment

Forrds: McKinsey Global Institute, 2012
Beruhazas-igényesség: A novekedési modellek killonb6z6 téke eszkéz igénye mellett

tékeigényének mértéke is jelentésen eltérhet. A novekedési titem és az azokhoz kapcesolodo
beruhdzasi intenzitds kozott nem létezik és nem is létezhet ,,mechanikus” kapcsolat. A
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beruhazasi intenzitas megfelelé szintje a novekedés sziikséges feltétele, de magasabb
beruhdzasi arany nem feltétlenil jar egyiitt magasabb novekedési titemmel. Esszertinek tdnik,
hogy egy tudasintenziv névekedési modell — a technologidk és a termékek fejlesztése, tovabba a
piacokra val6 belépés koltségei miatt — nagyobb beruhdzasigényt taplal, mint a stabil hétterd,
minimalis kockazattal torténé mikédétéke befektetések altal dominalt névekedési stratégia.
Dél-Korea a gyors novekedési periddus alatt a 7,8%-os atlagos névekedést atlagosan 30%-os,
amig a kozel azonos titemben névekedé Irorszag és a fékezettebb iitemet mutaté Finnorszag
20%-os beruhazasi rata mellett érte el.

Infrastruktara igény: Az iparfejlesztés infrastruktarai teljesen atformaltak a vallalati érték-
lancok beszerzéssel és elosztassal kapcsolatos elemeit. Ennek az infrastruktiranak az alapjat a
kozlekedés, hirkozlés, villamosenergia-ellatas, a szakmai oktatas és az ipari parkok rendszere
képezi. Ezzel szemben a technologiai gazdasag infrastruktirai az oktatas és a kutatas-fejlesz-
tés koré dsszpontosulnak.

A technolbgiai gazdasag alapjai a félvezets termékek és technoldgiak létrehozasaig vezet-
het6k vissza, amelyek tovagylirizé technologiai, tizleti és névekedési hatasokat valtottak ki a
nemzetgazdasagokban. A hetvenes évek masodik felében megjelentek a technolégia-hordozé
kisvallalatok, amelyeket kezdetben garazscégeknek késébb startupoknak neveztek. A folyamat
kormanyzati ¢s tizleti alapt tamogatasara létrehoztak a technologiai inkubatorokat. A kuta-
tas-fejlesztés () modelljét a biirokratikus konglomeratumok nem voltak képesek bekebelezni,
ezért a kiéptl 0y struktura () finanszirozasi intézményeket igényelt. Kifejlddott a kockazati
tékefinanszirozas, létrejéttek a specializalt technologiai tézsdék, illetve tézsdei szekciok. A
technologiai gazdasag tovabb fiitétte az outsourcing iranti igényt (kilfoldi mikédétdke be-
fektetés és relokacio), illetve az M&A tranzakciokat, mint az orszagok kézotti technologia
transzfer eszkozeit. A sikeres orszagok a nemzeti adérendszereket is bevetették a technologiai
gazdasag fejlesztésébe, f6ként a kockazati alapokba t6rténé maganbefektetések elésegitésére.
Az egyetemeken kiformalodtak az tn. STEM (science, technology, engineering, math) tan-
targycsoportok. A nagyvarosok technologiai parkjai szoros versenyben allnak egymassal. A
szolgaltatasok volumenének és mindségének értékelésére kidolgoztak a technolégia centru-
mok mingsitési rendszerét. Az eszkézrendszer jelenleg is fejlédik: a technologia transzfer 4j

intézménye, az Gn. akcelerator programok csak néhany éves multra tekintenek vissza.

A FOGALMAK FORMALIZALT OSSZEFUGGESEI

Az értéklanc, az uzleti és névekedési modell, az adaptacio, illetve a jovedelem fiiggvény fogal-
mai formalizalhatoak.

Az értéklancokat a legegyszeriibben matrixként (esetleg vektorként) abrazolhatjuk (lasd 1.
sz. tablazat), mivel a matrixok a leginkabb alkalmasak a jelenségek tomor leirasara. A matrix
soraiban az értéklanc elemei, oszlopaiban az értéklanc elemeit alkot6 tevékenységek megha-
tarozott specifikus tulajdonsagai talalhatok. Az értéklanc matrix formalizalt jelolése az alabbi:

2, tulajdonsag
[ e
gazdaségi szereplé
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A jobb felsé index mutatja az értcklanc meghatarozott specifikus tulajdonsagat (tartalmat),
példaul a tevékenységek szolgaltatasi szinvonalat, munkaigényét (bér, bértdmeg), tékeigényét
(Iekotott téke allomany, értékesokkenés), kutatas-fejlesztési kiadasait, sth. A jobb alsé indexben
az értéklanc alanyisagarél talalunk informaciot, példaul vallalat, szektor, nemzetgazdasag,
élenjard vallalat, kovet6 vallalat, sth.

Az értéklanc homogenitési szintjét szamos moédon meghatarozhatjuk. A homogenitasi
szint lehet az indikatorok atlagatél valé eltérés, minimum és maximum értékeinek eltérése, az
értékek szorasa, illetve alkalmazhatjuk a ,leggyengébb lancszem elvét”, amikor az indikatoro-
kat a legalacsonyabb értékével tekintjiik azonosnak.

h gazdasagi szerepld

Az értéklancok specifikus tulajdonsagait korrigaljuk az értéklanc homogenitasi értékével,
amely magasabb homogenitasi szintnél nagyobb, alacsonyabbnal kisebb szintet mutat.

Az értéklanc hosszasagat a nem nulla (gyakorlatban a meghatarozott limit érték f616tti)
értékkel rendelkez6 elemek szama mutatja meg a teljes értéklanc 6sszes elemének aranyaban.

Az Gn. atfordité értéklanc matrix arra szolgal, hogy a killonb6z6 dimenzidja elemek tu-
lajdonsagai 6sszehasonlithatok legyenek. Ennek dimenzidja lehet szazalé¢kos értek, illetve az
annak megfeleld verbalis mindsités: alacsony, kozepes, magas, extra magas.

Az lizleti és novekedési modell az értéklanc elemek funkcidi ellatasara a lehetséges alterna-
tivak kozil kivalasztott modellek egytittese. Matematikai értelemben az tizlett modell — a val-
lalkoz6 dontéseinek eredményeképpen — az alternativak adta lehetéségek vagy kombinaciok
egy realizacidja, amely megvalosithato és a vallalkozé szempontjai szerint a legelénydsebb. Az
tzleti és novekedést modell (lasd 2. sz. tablazat) jellemz6i révén szamszerten is definialhato
(példaul: névekedési jovedelem plafon, eltéré beruhazas- és infrastruktaraigényesség).

modell tipusa

M

gazdasagi szerepld

A noévekedési modell a gazdasagra jellemz6 rendszer-valtozo, azonban egy gazdasagon
beliil szektoronként is eltéré lehet. A gazdasagi modellek hatdsai (lasd 3. sz. tablazat) azon
valtozok sszessége, amelyek valtoztatasara a vallalkozo és a gazdasagstratégiai tervezé uizleti
és novekedést modelljel alkalmazasaval torekszik. Ilyen valtozok lehetnek egy vallalat vagy
nemzetgazdasagi szektor piaci részesedése, arbevétele, koltségei vagy likviditasa.

Az értéklanc matrixot az alkalmazott tizleti és novekedési modellek hatarozzak meg:

2, tulajdonsag

Ll = (M,,M,, ... M)

gazdasagi szerepld

Az uzleti szektorokban a kovet6 vallalat bazis szintjét az élenjaré vallalat tizleti modelljé-
nek atvételével javitja. A kévetdk 0y bazisa tulajdonsag matrixat a kéveték bazisa és az élenja-
rok tizleti modellje hatés index matrixanak Hadamard-szorzata® adja.

oM

El tulajdonsag _ Y | tulajdonsag tulajdonsag index
kovetd Gj bazis E kovetd bazis élenjard
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Ez a szorzat akkor képezhetd, ha a két matrix méretében és belsé szerkezetében azonos
felépitésd. Az azonos felépités biztositja, hogy a két matrix megfelel6 poziciéja elemei kertl-
jenek Osszeszorzasra.

Az 6sszes koveto vallalat bazisa az élenjardok sorozatos innovacioinak egyiittes hatasat ko-
vetben (d a szektor vallalatainak szama 1-tél l-ig, t az 1d6 1-t6l k-ig):

El tulajdonsag _ Lo | tulajdonsag H tulajdonsag index
kévetd szektor 0j bazis _EE kovetd szektor bazis Melenjaro
d=1
A nemzetgazdasag adott értéklanc eleme tulajdonsagainak valtozasa az tizleti szektorok és
a kormanyzat tevékenységének hatasaibol tevédik 6ssze.

tulajdonsag

Ll

tulajdonsig 2,1 tulajdonsag index tulajdons4g index
=l 1 o Bl ]

nemzetgazdasag (t+1) tizleti/kormanyzat (t) tizlet kormanyzat

A nemzetgazdasagi jovedelmet (kibocsatast) meghatarozoé tényezdk:

tulajdonsag tulajdonsag

Y=f[K, L, Kn, N, E (£l LKl h

tizlet kormanyzat > **izleti/korményzat )]

A nemzetgazdasagi jévedelem akkor a legmagasabb, ha a kulcsszektorokban

— anovekedési modell eréforras-ellatasa (t6ke, munka, tudas, természeti eréforrasok) ma-
gas,

— azlzleti szektor — és az ahhoz kapcsolddd kormanyzati tamogatas egyiittes — szolgaltatasi
szinvonala (olyan névekedési modellt alkalmaznak, amelynél annak jévedelem plafonja
magas, illetve a fajlagos tékeigény optimalis), az értéklancok homogenitasa magas.

OSSZEGZES

Az uzleti és az azt tamogatd névekedést modellek alapvetéen befolyasoljak a termelési té-
nyez6k hataskifejtését, azok gazdasagi novekedéshez valé hozzajarulasat. Az tzleti irodalom
tobb szaz tizleti modellt azonositott mar, amelyet a vallalkozok gyakorlati célokra, az ered-
ményesebb tzleti stratégidk Iétrehozasa céljabol dolgoznak ki és alkalmaznak. Az tizleti- és
névekedési modelleknek azonban helye van a mikro- és a makrogazdasag névekedéssel kap-
csolatos vizsgalédasaiban is. Ezért a modellek értelmezése, rendszerezése és formalizalasa va-
lik sziikségessé. Az értelmezés egyik alapvetd eszkozét az értéklancok — t6bb évtizedes multra
visszatekintd, szintén gyakorlat orientalt — irodalma szolgaltatja.
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JEGYZETEK

' A McKinsey Global Institute (2012) tanulménya az Egyesiilt Allamok feldolgozéiparat 6t szektorra bontja (glo-
balis technologiak ¢és innovaciok, globalis innovacié lokalis piac szamara, regionalis feldolgozoipar, energia- és
eréforras-intenziv tomeg-termékek, munka-intenziv termékek) és szektoronként bemutatja a termelési tényezok
(technolégia, a téke- és munkaigény) hozzajarulasait a hozzaadott értékhez. (McKinsey Global Institute, 2012)

2 K — (capital) téke, L. — (labour) munka, Kn (knowledge) - tudas, E (entreprencurial capabilities) — vallalkozoi
képességek, N (natural resources) — természeti eréforrasok

3 Kiemelend§, hogy kétféle munkaintenziv gazdasag létezik. Egyrészt a feldolgozéipar leginkabb munkaerégényes
szegmensét nevezzitk annak, masrészt a kulfoldi miikédétéke bevonéd gazdasagokat is, amelyek a téke kihelyezd
vallalatok értéklancainak tizemi tevékenységeit latjak el. Ezek a fogad6 orszagok a magas hozzaadott érték forra-
sait 1étrehozé tevékenységekkel nem rendelkeznek, a tékevonzas érdekében az tizemi tevékenységek munkaerd,
oktatasi, logisztikai hatterét biztositjak.

4 A reverse engineering” a termékek jellemz6ibdl az azt létrehozé technoldgiai folyamat visszafejtése, amit a fel-
zarkozasuk eszkozeként elsésorban a kelet-azsiai gazdasagok alkalmaztak és alkalmaznak ma is.

5 Az "carly stage" a "seed" és a "later stage" kozott elhelyezkedé véllalkozasfejlesztési periddus. Ebben a szakaszban
kezd6dik el a termelés, illetve ekkor kezdenek realizalodni az els6 értékesitési eredmények. Ezt kéveti a "growth/
expansion stage", amely mar a t6zsdei bevezetésre valo el6késziileteket is magaban foglalhatja.

6 A matematikdban a Hadamard-szorzat — mas néven Schur-szorzat, vagy elemenkénti szorzat — egy kétvaltozos
muvelet, aminek tényez6i ugyanolyan dimenzi6ji matrixok. A szorzatban allé elemek a tényezék megfeleld ele-

meinek szorzatai.
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zoségére és a nemteljesito
hitelek aranyara

Impact of the Tightening of Banking
Regulatory Requirements on the Profitability
of the European Union's Banking Sector and

the Ratio of Non-performing Loans

Osszefoglalds

A bankrendszerek stabilitisa minden nemzetgazdasag szamara alapvetéen fontos kovetel-
mény. A bankrendszerben fellépé instabilitas és a nyomukban jaré esetleges bankcesédok fer-
tézési lancon keresztil az egész gazdasag mutikodésére veszélyt jelentenek. A 2008-2009-es
valsag is ravilagitott a bankrendszerek sériilékenységére, s kivaltotta annak igényét, hogy a ko-
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rabbiaknal is szigoribb téke- és likviditasi el6irasok vonatkozzanak a bankokra. A szabalyok
szigoritasa a ,,tulszabalyozottsag” veszélyét is magaban hordozhatja, ami mar a pénzintézetek
jovedelmezdségét is ronthatja. A tanulmany a 2008 és 2019 kozotti idétavon vizsgalja az
Eurépai Uni6 és hazank bankrendszerének jovedelmezdségében végbement valtozasokat, va-
lamint azt, hogy a szigorodé eléirasok milyen hatassal voltak a nemteljesité hitelek aranyara.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: G21, G28, H12
Kulcsszavak: bankszabalyozas, jovedelmezdség, nemteljesité hitelek

Summary

The stability of banking systems is a fundamental requirement for any national economy.
Instability in the banking system and the consequent possible bank failures pose a threat to
the functioning of the whole economy through a chain of infection. The crisis of 2008-2009
also highlighted the vulnerability of banking systems, creating the need for stricter capital and
liquidity requirements for banks. Tightening the rules could also carry the risk of “over-reg-
ulation” in mega-markets, which might also worsen the profitability of financial institutions.
The study examines the changes in the profitability of the banking system of the European
Union and Hungary over the period between 2008 and 2019, as well as the impact of the
tightening regulations on the ratio of non-performing loans.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: G21, G28, H12
Keywords: banking regulation, profitability, non-performingloans

BEVEZETES

A hitelintézeti szektorra vonatkozé téke- és likviditasi kovetelmények — az elmult évtized(ek)
re jellemz6 — szigoritasanak indokoltsagat nem lehet kétségbe vonni. Felvetédik azonban a
kérdés, hogy az egyre szigorodo elvarasok hogyan befolyasoljak a hitelintézeti rendszer mi-
kodését, mennyiben érintik a szektor jovedelemtermeld képességét, illetve hogyan valtozott
a nemteljesité hitelek aranya, s ez hogyan hatott a hitelintézetek jovedelmi helyzetére? Ta-
nulmanyunkban — elsésorban az Furépai Kézponti Bank adatbazisara tamaszkodva — azt
vizsgaltuk, hogy a szabalyozottsdg jelenlegi szintje nem tekintheté-e mar ,,tulszabalyozott-
sagnak”, vagyis nem rontja-¢ le jelentésen a hitelintézetek jovedelmezdségét, illetve, hogy
sikeriilt-e a nemteljesité hitelek aranyat mérsékelni a szabalyozok szigoritasa révén? Kutata-
sunkat az Eurépai Unib orszagaira terjesztettiik ki, a kutatas bizonyos résztertletei kapcsan
a magyarorszagi helyzetet is vizsgalat targyava tettikk. Elemeztik, hogy a hazai jelenségek
mennyiben illeszkednek az Eurdpai Uni6 szintjén megjelené tendenciakhoz. Vizsgalataink
a 2008 és 2019 kozotti id6szakot oOlelik fel. Egyes esetekben azt elemeztiik, hogy a 2008-as
,wvalsag évhez” képest 2019-ben mennyiben véltozott a hitelintézetek helyzete, mas esetekben
pedig a vizsgalt id6tav alatt megjelent tendenciak feltarasara tettiink kisérletet.
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SZAKIRODALMI HATTER

A bankok szabalyozasa alapvetéen mindig egyfajta alkufolyamat az allam és a hitelintézetek
kozott. A pénzintézeti szektor mikodésének stabilitasa, az esetleges bankesédok elkertilése
nemzetgazdasagi, s egyben Ossztarsadalmi érdek. A bankrendszerek egyik sajatossaga, hogy
bar sokréti biztonsagi halo (szigora engedélyeztetési feltételek, kiilonleges jogi, szabalyozasi
kornyezet, bankkozi intézmények, hatékony belsé dontési és ellendrzési rendszer) veszi kérbe
6ket, a bankcséd bekovetkezése igy sem zarhato ki, s egy bankes6dbdél — rossz esetben — akar
egy fertézési lanc indulhat el.

A bankok nemzetgazdasagban betoltott kiemelt szerepe miatt fontos, hogy nemcsak sza-
balyok, de egy hagyomanyos értelemben vett vallalkozashoz képest sokkal szigorubb szaba-
lyok vonatkozzanak rajuk. A szabalyokat az adott orszag torténelme, kultardja is meghata-
rozza. Teljesen mas bankszabalyok vannak érvényben az Egyestlt Allamokban és Eurdpa
kiilonbozé orszagaiban. Az USA-ban a kereskedelmi banki és befektetési banki tevékenység
killonvalasztasa mar 1933-ban megtortént a Glass-Steagall-térvény keretében (Pal, 2009), ez-
zel szemben Eurépaban ilyen jellegti szabalyozasrél nem beszélhetiink. A banki deregulacid
jegyében 1999-ben elfogadott Gramm-Leach-Bliley toérvény lehetévé tette a banki szerep-
16k koncentralédasat. Ennek eredményeképpen univerzalis bankoridsok jottek létre, amelyek
fokozott kockazatot hordoztak magukban. E szabalyozasnak is szerepe volt a 2008-2009-es
valsag létrejottében. Nem véletlen, hogy 2010-ben hatalyba Iéptették a szakzsargonban csak
Dodd-Frank torvényként emlegetett jogszabalyt, amely szigorubb prudencialis feliigyeletet
kovetelt meg.

A szakirodalmak feldolgozasa alapjan megallapithat6, hogy kiillonbséget tehettink sz(-
kebb és tagabb értelmezési bankszabalyozas k6zott. A szikebb értelmezést szabalyozasi for-
ma kézéppontjaban az egyes intézmények prudens muikddésére vonatkozo szabalyozas all,
mig a tagabb értelmezésti szabalyozasi forma ezen tal, a bankok mikédését meghatarozo
egyéb tényezdket, mint a szanalast, az allam végsé hitelez6 funkeidjat (LoLR') vagy a betét-
biztositast is figyelembe veszi (Erdés — Mérég, 2010).

Megfigyelhet6, hogy a korabbi kockazatalapt szabalyozas napjainkban szabalyalaptva
valt és kiegésziilt a rendszerkockazatok szabdlyozasaval (Mér6, 2018).

A bankszabalyozas tovabbi két nagy csoportra oszthatd, a mikro- és makroprudencialis
szabalyozasra. A mikroprudencialis szabalyozas nemzeti szinten felel6s a szektor intézmé-
nyeinek szabalyos mikoédéséért, a makroprudencidlis szabalyozas ezzel szemben a bank-
rendszer egészére fokuszal. Baker (2013) véleménye szerint a 2008-as valsagot megelézéen
a szabalyozas csupan az egyes intézményckre, nem pedig a rendszer egészére vonatkozott,
vagyis hidanyzott a makroprudencialis szint. Magatol értetédének tekintették a rendszerben a
pénziigyi stabilitast, ebbdl adédodan a szabalyozas eltéré allapotra vonatkozo eléirasokat nem
tartalmazott.

A 2008-2009-es valsag alapjan levonhaté volt az a kovetkeztetés, hogy az érvényben levé
szabalyozas nem képes a bankrendszer valtozasat lekovetni, az addig biztonsagosnak ¢és sta-
bilnak vélt bankrendszer, a szabalyok ellenére, hatalmas veszteségeket szenvedett el (Dunay
etal., 2018).
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A vallalt kockazatokkal aranyos tékesziikségletet a tékemegfelelés alapjan lehet megitélni,
igy a prudencialis el6irasok kézul ennek a vizsgalata kiemelt jelent6séggel bir.

A t6ke kozponti szerepét a pénziigyi szabalyozasban az alabbi f6bb érvekkel Iehet alata-
masztani:

— A megfelel6 mennyiségt téke csokkenti a kockazatat annak, hogy a bank jovedelme-

z6ségének ingadozasa csédhelyzetet eredményezzen.

—  Pénziigyi problémak esetén a téke szolgal els6 helyen a sokk elnyelésére, igy csokkenti

a jarulékos koltségeket a tobbi érdekelt fél szamara.

— A bankok tulajdonosainak évatossagat novelik a prudencidlis el6irasok, mivel na-

gyobb kockazatvallalas esetén aranyosan t6bb t6két kovetelnek tolik.

— A t6keszabalyok hozzdjarulnak a kockazattal aranyos arazas kialakitasahoz, és segite-

nek a megfeleld kockazatvallalasi stratégia kialakitasaban.

Napjaink pénziigyi szabalyozasat a G10 orszagok kozponti bankjainak a vezet6i altal
1974-ben alapitott Bazeli Bankfeltigyeleti Bizottsag a Bazel III. megnevezésa intézkedéscso-
magban rogzitette. A Bizottsag elsé feladata az Gigynevezett "early-warningsystem", vagyis
egy hitelintézeti bukas jelz6 rendszer alapjainak, vizsgalati modszereinek kialakitasa volt, de
az azota eltelt id6ben a feladatkore joval szélesebbé valt. A Bizottsag egyik elsédleges felada-
tanak tekinti a bankfeligyeletek nemzetkozi egytttmiikodésének elésegitését. A jelenleg ha-
talyos Bazel II1. intézkedéscsomag 0j globalis szabalyozasi sztenderdeket és ezekre vonatkozo
végrehajtasi tervet tartalmaz a bankok t6kemegfelelésére és a likviditasra vonatkozoan. Az
ezt megel6z6 — 2004-ben hatalyba léptetett — szabalyozo ,,csomag” a Bazel II., a bevezetését
kovetéen csak rovid ideig volt érvényben. A 2008-as valsag olyan helyzetet teremtett, amely a
korabbi szabalyozas Gjragondolasat igényelte (Andres, 2018).

2010-ben hoztak déntést a Bazel III. tékeegyezmény megalkotasarol, amellyel mikro szin-
ten, de leginkdbb a korabban hidnyos makroprudencidlis szinten is @) szabalyokat kivantak
létrehozni. Jelenleg a bankokra vonatkozoé tékekovetelmény eléiras harom pillérbdl tevédik
Ossze:

—  minimum szabalyozdi tékekévetelmény: a szavatolo téke szintjeihez eléirt minimum-

értékek teljesitése,

—  potlolagos tékekovetelmény: a bank és a feliigyeleti hatosag altal meghatarozott téke

mértéke,

— addiciondlis tékepufferek: varatlan események bekovetkezése esetén felhasznalhato

tékemennyiség (Kovacs — Marsi, 2018).

A Bézel I11. szabalyoz6i csomag utolso kiegészitésére 2017 decemberében kertilt sor, elsé-
sorban a tékekovetelmények szigoritasa és a szabalyok egységesitése miatt (Seregdi, 2019). A
végleges javaslatcsomagra, a tébbszori valtoztatas miatt, sokszor Bazel IV-ként 1s hivatkoznak.
Az 10y szabalyok bevezetésével, az elérejelzések szerint, a gazdasagi novekedés és a hitelkihe-
lyezés kezdeti csokkenésével kellett szamolni, az igy elkényvelt veszteség viszont még mindig
kisebb, mint egy bekovetkezs bankeséd gazdasagi és tarsadalmi hatasai (Baranyi et al., 2018).

Demirgtic-Kunt ¢és Huizinga (2010) elemzése alapjan 2008-ban 30 olyan bankcsoport
muikodott a vilag 19 kiilonbo6z6 orszagaban, amelyeknek forrasallomanya meghaladta a szék-
helytl szolgal6 orszag GDP-jének a felét. Ezen intézmények korében felmertl az erkolest koc-
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kazat kérdése, hiszen ezen intézményeknek tisztaban kell lennitik az altaluk vallalt kockazat
nagysagaval, mégis tovabb névelik befektetéseiket, probléma esetén az allam ugyis megmenti
Sket.

A 2008-as kimutatasban szerepldé 30 rendszerkockazati bankcsoport csédje esetében vi-
szont az orszagok nem lettek volna képesek ment6ovet nytjtani, hiszen az intézmények gaz-
dasagi salya jelent6sebb volt az dllam befolyasanal. Ezen okbol napjainkban a "too big to fail"
elv (TBTF?) mellett megjelent a "too big to save" (TBTS?) elnevezés, vagyis az, hogy egyes
bankok mara olyan méreteket 6ltéttek, amelyek til nagyok a megmentéshez (Méré, 2012).

A globalis gazdasag szempontjabdl is rendszerkockazati szempontbol fontosnak szamito
bankok korének meghatarozasara a Bazeli Bankfeliigyeleti Bizottsag egy mennyiségi és mi-
ndségl ismérveket egyarant tartalmazo, indikatoralaptt megkozelitést is kidolgozott (BCBS,

2011).

1. dbra: A vildg 20 legnagyobb bankjdnak mérlegfdisszege az anyaorszdg GDP-jéhez viszonyitva 2019.
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Forrds: Realbank (E.n.) és a Vilagbank (E.n.) adatai alapjin sajdt szerkesztés

Az 1. abra 2019. évi adatok alapjan igyekszik szemléltetni a vilag 20 legnagyobb bankja-
nak az anyaorszag GDP-jéhez mért eszkozallomany aranyat. A bankok méretének névekedé-
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sével egyidében megfigyelhet6 azok térbeli koncentralédasa. A 20 legnagyobb bank kézil 8
azsiai (kinai és japan), 8 eurdpai, 4 amerikai székhelyd volt. Az eurépai bankok koziil 4 fran-
cia, 2 brit, | német és 1 spanyol bank. A spanyol Banco Santander a spanyol GDP 100%-at
meghaladé eszkozallomannyal rendelkezett, de az 50%-0s GDP értéket 7 bank eszkézalloma-
nya is meghaladta. Téth és Zéman (2017) véleménye, hogy a bankrendszer koncentraltsagi
fokanak meghatarozasa azért is fontos, mert a monopol helyzet idében torténd feltarasa csok-
kenti a negativ hatasok bekovetkezésének valoszin(iségét, segiti az 0 szerepléket a piacra valo
belépés eldontésében, illetve a mar piacon levd szereplék szamara lehet6vé teszi a verseny
meghatarozasat.

A JOVEDELMEZOSEG ALAKULASA AZ EUROPAT UNIO BANKRENDSZEREN
BELUL

Ahogy azt korabban emlitettiik, a szabalyozas szigoritasa az Eurépai Uni6 bankrendszerében
1s magasabb tékekovetelmények betartasat és megfelel6 likviditasi szint elérését tette kotele-
z6vé. Feltételeztik, hogy az alacsonyabb hozamtermel6 képességgel rendelkezd, ugyanakkor
nagyobb likviditast eszk6zok aranyanak névekedése, kiegésziilve a szigorodo tékekovetelmeé-
nyekkel az Eurépai Uni6é bankrendszerén belil alacsonyabb jovedelmezdség elérését teszi
csak lehetévé. Feltételezéstinket arra alapoztuk, hogy a kételezéen eléirt és alkalmazando
tékeszigoritasok a bankok biztonsagosabb miikodését segitett¢k elérni, ugyanakkor ezzel egy
idében a magasabb téketartalékolasi és likviditasbiztositasi eléirasok hozzajarultak ahhoz,
hogy a bankok jévedelmezdsége csokkent.

A bankok jovedelmezéségét — hasonldoan mas gazdalkodoé szervezetekhez — szamos kiilsé
és belsé tényezd befolyasolja, mint példaul a gazdasagi kornyezet, az allami szabalyozok, a
tulajdonosok hozamelvarasa, a gazdasagi aktivitas, sth. (Fenyves et al., 2020). A pénzintézetek
jovedelemtermeld képességére természetesen szamos specidlis tényezd is hatast gyakorol, tob-
bek kozott a pénzintézetek kockazatvallalasi hajlanddosaga, vagy az tigyfelek minésége.

A jovedelmezdség a gazdalkodo szervezetek jovedelemtermeld képességét mutatja, lénye-
gében azt, hogy a rendelkezésre all6 eszkézokkel milyen eredmény elérésére képesek (Fenyves
et al., 2019). A pénzintézetek specialis vallalkozasoknak tekinthet6k. Annak érdekében, hogy
a bankok tulajdonosai ne csak a sajat profit igénytiket tartsak szem el6tt, hanem a betétesek
érdekeit a sajat érdekeik elé helyezzék, fontos a banki jévedelmezéség szigora szabalyozasa,
amely gatat tud szabni a talzott kockazatvallalasnak és a bank prudens mikodése révén, az
ugyfelek betétjeiket biztonsaghan tudhatjak (Lentner — Nagy, 2020).

Kutatasunk elsé részében a 2008-2009-es valsag oOta eltelt idészak jovedelmezbségi mu-
tatoinak elemzésén keresztill igyekeztink az el6zéekben ismertetett hipotézistink valosagtar-
talmat alatamasztani. Az elemzéshez az Eurdpai Kozponti Bank statisztikai adatbazisa ¢s az
Eurépai Bankszovetség elemzései szolgaltattak az adatokat.
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A TOKEARANYOS JOVEDELMEZOSEG VIZSGALATA

A jovedelmezbség mérésére szamos mutatd all rendelkezésre, amelyek kézos jellemz6je, hogy
mindig egy bizonyos eredménykategoriat viszonyitanak egy vetitési alaphoz (Becsky-Nagy —
Fazekas, 2021).

Az egyik leggyakrabban alkalmazott jovedelmezdségi mutatod a sajat téke aranyos jove-
delmezdség, vagyis a RoE (Return on Equity) mutat6, amely a bank adézott eredményét
viszonyitja a sajat t6kéhez. Minél nagyobb az értéke, egységnyi sajat téke felhasznalasaval,
annal t6bb addzott eredményt realizalt a pénzintézet. A magas jovedelmezdség azt jelzi, hogy
a bankok kedvezé helyzetben vannak ahhoz, hogy a kozeljovében — a visszatartott nyereség
segitségével — noveljék a tékepuffertiket. A 2. abra a 2008-as ¢és a 2019-es adatok alapjan
szemlélteti az Eurépai Unib egyes tagallamaira vonatkozé atlagos értékeket.*

2. dbra: A RoE mutalé dtlag értéker az Eurdpai Unidlagdllamaiban 2008-ban és 2019-ben (%5)
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Forrds: Eurépar Kizponti Bank statisztikai adatbdzisa alapydan sajdt szerkesztés

Az uni6 tagallamai koziil 2019-ben a legmagasabb RoE értékkel, 16%-kal Magyarorszag
rendelkezett, 6t kévette Romania (15,20%), Litvania (15,10%), Csehorszag (12,50%) és Svéd-
orszag (10,60%). A magyar bankrendszer atlagos sajat téke aranyos jovedelmezdsége 2019-
ben mar a 2008-2009-es valsag elétti — akkor is meglehetdsen magas — értéket is meghaladta.
A legnagyobb atlagos t6kearanyos veszteséget a vizsgalt 2008 és 2019 kozotti idGszakban,
2012-ben a ciprusi bankrendszer szenvedte el, (-100,83%), mivel bankrendszerének jelentds
kitettségei voltak Gordgorszaghan, s a gorog bankrendszer valsaga magaval rantotta a szi-
getorszag gazdasagat is. Ez a negativ esemény egészen a mai napig érezteti hatasat mindkét
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orszagban, olyannyira, hogy Gorogorszag 2018-ban egyediiliként negativ RoE értékkel ren-
delkezett (-0,36%), viszont 2019-ben ilyen orszag mar nem volt.

2019-ben tehat 6 olyan Europai Unibs orszag volt, ahol a RoE mutaté6 értéke meghalad-
ta a 10 szazal¢kot. Az altalunk vizsgalt idétavon 7 olyan Eurépai Unids orszagot talalunk,
amelynek a bankrendszere minden évben pozitiv elGjelit RoE értéket tudott felmutatni (Bul-
garia, Csehorszag, Finnorszag, Lengyelorszag, Luxemburg, Svédorszag és Szlovakia).

Az adatok jelzik, hogy a valsag a nyugat-eurdopai orszagok bankrendszerét mar a 2008 és
2009-es években elérte, addig a kozép-kelet-eurdpai orszagokban csak ezt kdvetGen éreztette
hatasat.

A valsag legnagyobb mértékben a Balti allamok (Esztorszég, Lettorszag ¢és Litvania), vala-
mint frorszag bankrendszerének jovedelmezéségére gyakorolt negativ hatést.

A 3. abra az Eurépai Unio6 tagallami adataibdl szamitott RoE atlag értékeit szemlélteti a
vizsgalt iddszakban.” A 2013-as mélypontot kévetéen a mutatd értéke annak ellenére emelke-
dett, hogy a Bazel IlI-as t6keszabalyok ezt kvetéen kertiltek bevezetésre.

3. dbra: A RoE mutatd dtlag ériéke az Eurdpar Unidban 2008-2019 (%)
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Forrds: Eurdpai Kozponti Bank statisztikar adatbdzisa alapyén sajdt szerkesztés és saydt szdmitds

A7 ESZKOZARANYOS JOVEDELMEZOSEG VIZSGALATA

Az eszkézaranyos jovedelmezdség (Return on Assets, RoA) mutat6é a bank adézott eredmé-
nyét viszonyitja a rendelkezésére allo Osszes atlagos eszkozértékhez. Megmutatja, hogy a
pénzintézet a rendelkezésére allo eszkozokkel mekkora eredményt tud elérni.

A 4. dbra szemlélteti, hogy a mutat6 értéke ugyan javult az elmult idészakban, viszont a
szektort tovabbra 1s jellemzi a relative alacsony jovedelmezdségi szint. Ebben szamos hatoté-
nyez6 egylittes hatasa tikrozédik, példaul a banki mérlegfésszegek novekedése, illetve a téke
¢és likviditasi tartalékok felhalmozasa, amely hatasok csokkentik a pénzintézetek eszkézara-
nyos jovedelmezdségét.
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4. dbra: A RoA mutato dtlag értéke az Eurdpar Unidtagdllamaiban 2008-ban és 2019-ben (7o)
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Forrds: Eurdpar Kozpontt Bank statisztikar adatbdzisa alapjan sqpdt szerkesztés

A tagallamok RoA adatait vizsgalva megallapithato, hogy a 2008-as valsagot kovetéen az
akkor még 27 tagallam mindegyikében visszaesett a mutatd értéke. A legjelentésebb negativ
iranyu valtozas Ciprus, Esztorszég, Lettorszag, Litvania, Belgium, Spanyolorszag és Szlo-
vénia esetében volt megfigyelhet6.® 2019-ben viszont a mutatéd értéke mindegyik orszagbhan
pozitiv értéket vett fel. Ugyanakkor egyediil Esztorszagban volt kimutathaté egy-egy évben
3 szazalék, illetve 2 szazalék folotti RoA érték (2011-ben 3,14, illetve 2012-ben 2,01), mas
allamokban a vizsgalati id6tav egyik évében sem érték el a 2,0-es értéket sem.

A NEMTELJESITO HITELEK ARANYANAK ERTEKELESE

Az Eurépai Unié megfogalmazésa szerint nemteljesité hiteleknek (NPL7) tekintjik azokat a
kinnlevéségeket, amelyek torlesztd részleteit tobb mint 90 napja nem fizetik. Minél nagyobb
az aranyuk a bank eszkézallomanyan beliil, annal nagyobb a rossz minéségi eszkézok ara-
nya, amelynek kévetkeztében né a bank kinnlevéségeinek nagysaga és romlik az eszkdzok
jovedelemtermeld képessége. Az NPL magas aranya azért is karos, mert visszaveti a bankok
hitelkihelyezését, amelynek hatasara a gazdasagi névekedés és jovedelmezdség csokken, a
gazdasagi stabilitas gyengtl (Louri, 2017).
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J. dbra: Az NPL mutatd dtlag értéke az Furdpar Unidtagdllamaiban 2008-ban és 2019-ben (7o)
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Forrds: Eurdpar Kozpontt Bank statisztikar adatbdzisa alapjan sqpdt szerkesztés

Az 5. abra alapjan a legmagasabb NPL arannyal 2019-ben Goérégorszag (31,29%) és
Ciprus (15,36%) rendelkezett, bar a 2018-as évhez képest a mutatd értéke csokkent. Esztor-
szag és Malta kivételével valamennyi orszag esetében megfigyelhet6 a korabbi 2018-as évhez
viszonyitott mutat6 csokkenés. A legalacsonyabb értékekkel Luxemburg (0,50%), Svédorszag
(0,90%), az Egyestlt Kiralysag (1,03%) és Németorszag (1,14%) rendelkezett.

Kiugréoan magas értékekkel talalkozunk 2011-t8l kezdédéen Cipruson és Gorogorszag-
ban. 2017-ben a gorég bankrendszer hiteleinek tébb, mint 41 szazaléka tartozott az NPL

Az altalunk vizsgalt tobb mint 10 éves iddszakban a nemteljesit6 hitelek aranyanak csok-
kenése a teljes hitelallomanyon beliil tagallami és uniés szinten is megkezdédott. A tenden-
cia egyértelmiien kimutathatd, hiszen a valsagot kévetd években szinte mindenhol jelentGsen
emelkedett a nemteljesité hitelallomany aranya, s az orszagok tébbségében 2012-2013-t61
figyelheté meg javulas. Néhany orszagban (pl. Olaszorszag, Portugalia, Szlovénia) az NPL
hitelallomany leépitilése joval késébb (kortlbelul 2016-t6l) kezdédott meg. A ,rossz hitelek”
allomanyanak leépiilés¢hez az is hozzgjarult, hogy az orszagok tgynevezett rossz bankokat
hozhattak létre, amelyekbe atcsoportositjak ezen tételeket, ezen kiviil értékesithetik is azokat a
masodlagos piacokon értékpapirositott formaban (Eurdpai Bizottsag, 2017).

A 2008-as valsaghoz képest a jelenlegi (2020-2021-es COVID19 pandémia altal kivaltott)
valsag sokkal kedvezébb helyzetben érte a bankrendszert, téke és likviditasi helyzetik 1s sta-
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bilabb volt, azonban ez a valsag teljesen mas a korabbiakhoz képest, erre nem lehetett felké-
szulni, hiszen a gazdasag valamennyi tertiletét érinti és komoly egészségligyi kihivast jelent a
vilag minden orszagaban.

A jelenlegi valsag is klasszikus rendszerszintii valsagnak tekinthetd, viszont a hatasa je-
lentésen nagyobb, mint amire a Bazel IlI-as javaslatcsomagban megfogalmazott szabalyokat
létrehoztak.

Az NPL hitelallomany a jarvany megjelenését megel6zéen a legtébb unids orszagban
1-3% korul alakult, kivételt — mint korabban emlitettiik — Gorégorszag és Ciprus jelentett.
Jelenleg nagy a bizonytalansag, hiszen a nemteljesité hitelek aranya nehezen mérhetd, az
ugyfelek valos fizetési képességét nehéz felmérni. A nemzetkozi pénziigyi szervezetek, koztiik
a Bazeli Bankfeliigyeleti Bizottsag (BCBS) ¢s az Eurépai Bankhatosag (EBA) iranymutatast
adott ki, amely szerint a fizetési moratériumban résztvevé hitelek atsorolasa nem sziikséges a
megnovekedett kockazatt hitelek kozé, hiszen a moratériumban valé részvétel még nem je-
lenti egybdl az tigyfél hitelkockazatanak jelentds novekedését, sok esetben az adds csupan at-
meneti likviditasi problémait kivanja mérsékelni vele. Mindezek miatt a moratériumban vald
részvétel onmagaban nem eredményez értékvesztésképzési kovetelményt. Mindezek ellenére
az MNB rendelkezésére 4llo adataibdl lathato, hogy a bankok 2020-ban mar megkezdték a
j6vébeli potencialis veszteségek kezelésére valo felkésziilést. A megnovekedett munkanélki-
liség hatasara az NPL rata a jovében valoszintileg névekedni fog, de ez a folyamat az egyes
orszagokban alkalmazott hitelmoratériumok hatasara csak késébb fog megjelenni a bankok
konyveiben.

A szakirodalomban megtalalhaté jelenlegi adatok és elemzések alapjan a nemteljesité hi-
telallomany nagysaga 2022 végére az unidban elérheti az 1.400 milliard eur6t, amely megha-
ladja a 2015. évi 1.000 milliard eurds csticsértéket.

Lényeges kiilonbség a 2008-as és a jelenlegi NPL hitelallomany kézott, hogy most sokkal
nagyobb aranyban vannak jelen a vallalati hitelek, hiszen mig a 2008-as valsag féként a lakos-
sagi szektort érintette, addig a mostani valsag valamennyi gazdasagi szereplére hatassal volt.
Foéként a szolgaltatd szektorban vannak olyan vallalkozasok (éttermek, szalloddk), amelyek
ugyan muikoddképesek, viszont a jarvanytigyi korlatozasok miatt komoly fizetési nehézségek-
kel néznek szembe és meglévs adossagukat a jelenleg felvett hitelbdl finanszirozzak.

Az Eurépai Bizottsag iranymutatasaban az NPL hitelallomany kezelésére vonatkozéan
elképzelés, hogy a tagallamok hozzanak létre eszkozkezelGket, amelyek a bankok NPL allo-
manyat megvasaroljak, igy azoknak nem kell ezekkel a problémas eszkozokkel foglalkozniuk,
hanem koncentralhatnak hitelezési tevékenységiikre. A megoldas hasonl6 a hitelintézetek sza-
nalasi eszkoztaraban szerepld Gn. rossz bankokhoz. Az Eurdpai Bizottsag elképzelése szerint
a nemteljesité hitelallomany értékpapirositasa megoldas lehet a jovében. Jelenleg a bankok
koveteléskezelé cégeknek adjak el ezeket a termékeket, amely kevésbé atlathatova teszi a fo-
lyamatot. A termékek értékpapirositasa viszont el6hozza a 2008-as valsag alapvetd probléma-
jat, vagyis a jelzaloghitelek masodlagos piacon torténé értékesitését.

Az NPL mutat6 csokkenése és a jovedelmezdség névekedése kozti kapesolat elemzéséhez
a nemteljesité hitelek aranya és a RoE mutat6 2019. évi tagallami adatait vetettiik ossze. Két
tényezo kozti kapcsolat statisztikai elemzésére alkalmas a korrelacidészamitas, amely két meny-
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nyiségi ismérv kozti kapcesolat szorossagat mutatja. Fontos kiemelni, hogy elemzésével csupan
a kolesonos kapcesolat vizsgalata lehetséges, ok-okozati kapcesolat meghatarozasara nem alkal-
mas (Sajtos — Mitev, 2007).

Az SPSS program segitségével elséként a szorasdiagram elkészitése tortént meg, amely
szemlélteti, hogy a magasabb NPL rata mellett a RoE jévedelmezdéségi mutaté értéke alacso-
nyabb. A 6. abran szereplé két kiugro érték Gorogorszagot és Ciprust jeloli.

0. dbra: A nemlteljesitd hutelek és a sajdttke ardnyos jovedelmezdség kozti kapesolat az Eurdpar Unid
lagdllamaiban 2019
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Forrds: Eurdpar Kozponti Bank statisztikar adatbdzisa alapjdn sqpdt szerkesztés

Mivel az elemzés érzékeny az extrém adatokra, ezért a tovabbiakban a vizsgalatbol a két
orszag (Gorogorszag és Ciprus) adata kizarasra keriilt.

A valtozok kozti Osszefiggés erdsségét korrelacios egyttthatod segitségével vizsgaltuk,
amely alapjan az 1. tdblazatban talalhat6 eredményt kaptuk.

A korrelacidészamitas Pearson-féle egytitthatoja alapjan a két tényezé kozott gyenge ne-
gativ iranyu kapcsolat all fenn. A negativ elgjel azt jelzi, hogy a valtozok kozti Gsszefiiggés
ellentétes, vagyis minél kisebb a nemteljesit6 hitelek aranya annal nagyobb a jovedelmezdség
és forditva 1s igaz, minél kisebb a jévedelmezéség annal nagyobb az NPL rata értéke. A leir-
takat a 7. abra szemlélteti.
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1. tablazat: Az NPL és RoE mutatik kiozti Pearson-féle korreldcidszdmitds eredménye

Correlations NPL RoE
PearsonCorrelation 1 -,036
NPL Sig. (2-tailed) ,860
N 26 26
PearsonCorrelation -,036 1
RoE Sig. (2-tailed) ,860
N 26 26

Forrds: Eurdpai Kozponti Bank statisztikar adatbdzisa alapyén sajdt szerkesztés és szdmitds

A 7. abra alapjan kijelenthet6, hogy a két mutaté teljesen ellentétes értéket vesz fel a
2019-es évben, ami igazolja a statisztikai szamitas eredményét is. Egyediil frorszég, Olaszor-
szag és Németorszag esetében figyelheté meg, hogy a mutat6 értékei kozel helyezkednek el
egymashoz, vagyis a két tényez kozti kapcesolat, a nemteljesité hiteleknek a jévedelmezdéségre
gyakorolt hatasa, ezekben az orszagokban a legkevésbé tetten érhetd.

7. dbra: A RoE mutaté és az NPL dllomdny dtlagos értéke az Eurdpar Unid tagdllamaiban 2019 (%)

35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00 | 1 B '] [ | [ |
0,00 Ml Mk l llL lll : l llll l l :
’ S g .S BT NENENNON T DN ONON S BN BN g BN B0 § & 5D O g I
B2 EE Y 58S S Y SESSSSEEYSSSEESS%E
PESHSL e et ELLEEf TR eSS L wEee S
:ﬁugoog\goooo=ogoo_5go S 5E333%3
<EETE GgNELFPTESTESZ S S258E38
3 MAEZET L o3 25 ERESX o2
= ES 2§ S 20 Fa
z = 3 = 2
—
on
€3]
mRoF. mNPL

Forrds: Eurdpai Kozponti Bank statisztikar adatbdzisa alapyén sajdt szerkesztés

Kutatasunk alapjan megallapithato, hogy a bankok jovedelmezdsége a valsag ideje alatt
és az azt kéveté néhany évben tapasztalhat6 visszaesést kovetéen némileg javulni kezdett, a
vizsgalt mutatok alapjan a vélsag elétti, vagy azt meghalad6 szintre kezd visszatérni, de a
valtozasok titeme ¢és tendencidja orszagonként jelentds killonbségeket mutat. A nemteljesité
hitelek nagysaganak csokkenése, a bankok hitelportfélijanak tisztitasa révén a pénzintézetek
hitelkihelyez6 képessége javult, s a folyamat hozzajarult a bankok jovedelmezéségének nove-
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kedéséhez is. Ezzel ellentétes hatast fejtenek ki a szigorodé téke- és likviditasi kovetelmények,
de nem lehet egyértelmien kijelenteni, hogy a Bazel III. szabalyozas bevezetése jelentGsen
visszavetette volna a bankok jovedelmezdségét, de ebben az elmult évtizedben tapasztalhato
kedvezé vilaggazdasagi kornyezet, s a jegybankok expanziv jellegi monetaris politikdja is
szerepet jatszott. Az egyes orszagok bankrendszereinek jovedelmezdségét a globalis (vagy
legalabbis orszagcsoport szintd) szabalyozason tilmenden lokalis intézkedések is jelentGsen
befolyasoltak, mint példaul Magyarorszagon a deviza alapu hitelek leépitése érdekében tett
intézkedések. Osszességében alacsony eszkézaranyos jovedelmezéség jellemzi a szektort, mi-
vel a t6ke és likviditasi kovetelmények teljesitése csokkenti a befektetésre felhasznalhato és
ezzel profitot termeld téke nagysagat. A banki jovedelmezdséget szamos tényez6 befolyasolja,
igy az, hogy a mostani névekedés milyen mértékben tudhat6 be a szabalyozéi valtoztatasok-
nak, egyértelmtien nem hatarozhaté meg Az viszont biztos, hogy a szigoritasok hatasara
Osszességében kisebb mértékben tudott jévedelmezdség javulast elérni a szektor.

A mutatok révén ugyanakkor igazolasra keriilt, hogy a bankok jévedelmezésége a vizsgalt
1dészak utolsd éveiben — a tagallamok tobbségében — javult. A bankok nemteljesité hitelallo-
manyanak leépitése (hitelportfolio tisztitas) nagyban hozzajarult a jévedelmezéség novekedé-
s¢hez. Igazolasra kertlt az is, hogy a nemteljesité hitelek allomanya és a bankok jévedelme-
z6sége kozott negativ irany kapcsolat all fenn, vagyis az alacsonyabb NPL arany hatasara a
jovedelmezdség né és ez a folyamat forditottan is igaz.

OSSZEGZES

Vizsgalataink alapjan megallapitottuk, hogy a Bazel III. szabalyozorendszer bevezetését ko-
vetéen — az elézetes feltételezéstinkkel némileg ellentétben — nem kévetkezett be drasztikus j6-
vedelmezdség visszaesés az Eurdpai Uni6 tagallamainak bankrendszerét illetéen. A szigorodd
téke- és likviditasi kévetelmények ugyan mérsckelték a bankok jovedelemtermeld képességét,
azonban egy¢b hatasok (leginkabb a hitelportf6li6 minéségének egyértelmi javulasa, illetve
egyes nemzetallami hataskdrben meghozott intézkedések) 6sszességében képesek voltak kom-
penzalni — a legtobb orszaghan — a szabalyozoi rendszer szigorodasanak a jovedelmezdségre
gyakorolt negativ hatasat. Kijelenthet6 ugyanakkor a bankrendszerek jovedelmezdsége (elsé-
sorban az eszk6zaranyos jovedelmezdség) folyamatosan alacsony szinti a vizsgalt idészakban,
amiben a banki mérlegf66sszegek névekedésnek is komoly szerepe van. A pandémia lezajlasat
kovet6 években szamitani lehet a nemteljesité hitelallomany volumenének jelentésebb néve-
kedésére, amely negativ iranyban befolyasolja majd a hitelintézetek jovedelmezdségét.

JEGYZETEK

' LoLR: Lender of Last Resort — jegybank végsé hitelez6i funkcidja

2 'TBTTF: too big to fail - tal nagy a cs6dhoz

3 TBTS: too big to save — tul nagy a megmentéshez

4 Horvatorszag esetében az unioés csatlakozast megelézéen, 2008 és 2012 kozott nem alltak rendelkezésre adatok
5 A szamitas soran 2008 és 2012 kézott 27 tagallam, ezt kévetéen, Horvatorszag csatlakozasaval, 28 orszag adatai
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lettek figyelembe véve
6 Horvatorszag esetében az unios csatlakozast megel6zéen, 2008 és 2012 kozott nem alltak rendelkezésre adatok.
7 NPL: Non-performing loans — nem teljesité hitelek
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Mdnra
A tudas- és
innovaciomenedzsment
hatasa a szervezeti
teljesitményre
Impacts of Certain Dimensions of

Knowledge and Innovation Management on
Corporate Performance

Osszefoglalds

Az utébbi évtizedekben a tudas nem csupan a vallalatok életében valt stratégiai eréforras-
sa, hanem mara mar meghatarozo szerepet tolt be az élet kilonb6z6 tertletein, legyen szo
oktatasrol, innovaciorol, kilonbozé fejlesztési folyamatokrol és ezaltal magardl a gazdasagi
novekedésrdl. Habar a téma nemzetkézi szinten mar régen bekerilt a koztudatba, jelentd-
ségét ¢s sziikségességét még sok esetben hangsulyozni kell. Jelen tanulmany {6 célkittzése,
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hogy bemutassa a tudas- és innovaciomenedzsment azon dimenzidit ¢s folyamatait, amelyek
hatassal vannak a véllalatok pénziigyi és nem pénziigyi teljesitményére. Az elemzés 300 Ma-
lajziaban mikéds nagyvallalattdl Gsszegy(ijtott adatokon alapul. Az eredmények igazoljak,
hogy a mintaban szerepl6 véllalatok nagy aranyban alkalmazzak a tanulmanyban ismertetett
folyamatokat, és ezek jelentds hatassal vannak a szervezeti teljesitményre, akar a pénziigyi,
akar a nem pénziigyi teljesitményt vizsgaljuk. Az eredmények emellett hozzajarulnak a szer-
vezetl teljesitmény magasabb szinti megértéséhez és 0 kutatasi iranyok kijel6léséhez is.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: D22, O31, D83
Kulcsszavak: pénziigyi teljesitmény, nem pénzigyi teljesitmény, szervezeti teljesitmény, tu-

dasmenedzsment, innovaciomenedzsment, Malajzia

Summary

In recent decades, knowledge has not only become a strategic resource in the life of compa-
nies, but now plays a key role in various areas of life, such as education, innovation, various
development processes and thus economic growth itself. Although the topic has long been in
the public consciousness at the international level, its significance and necessity still need to
be often emphasized. The main objective of this study is to present the different dimensions
and processes of knowledge and innovation management that affect the financial and non-
financial performance of companies. The analysis is based on data collected from 300 large
companies operating in Malaysia. The results demonstrate that a large proportion of the
companies in the sample use the processes described in the study, and these have a significant
impact on organizational performance, whether we examine financial or non-financial per-
formance. In addition, the results contribute to a higher level of understanding of organiza-
tional performance and the identification of new research directions.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: D22, O31, D83
Keywords: financial performance, non-financial performance, organisational performance,
knowledge management, innovation management, Malaysia

BEVEZETES

Az elmult években a tudasmenedzsment alkalmazasa az tizleti kornyezet egyik kulcsfontossaga
sikertényezdjévé valt, a vallalatok azonban még gyakran kételkednek a bevezetés sziikségessé-
gével és eredményességével kapesolatban. A névekvé munkaeréhiany akar ki is meritheti egy
vallalat innovacios eréforrasait, ezért egyre jellemzébbek a tudasmenedzsment bevezetésével
kapcsolatos eréfeszitések és kezdeményezések. A munkavallalok megtartasa raadasul napja-
ink egyik legfontosabb human eréforras menedzsment stratégidjava valt - hatékony megtar-
tasi tervvel a vallalatok cs6kkenthetik a folyamatos fluktuaciobol és munkaerdhianybol eredé
hosszt tava veszteségeiket. Cloutier és szerzétarsai (2015) 1s hangsilyoztak, hogy a munkaval-
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lalok megtartasanak koltségei alacsonyabbak, mint az j alkalmazottak felvételének, logiszti-
kajanak és betanitasanak koltségei, ezért a megtartas a vallalatok koltségeinek csokkentésére
szolgal6 eszkoznek tekinthetd. A relevans szakirodalmat attekintve egyértelmuen latszik, hogy
sokan sokféleképpen értelmezik a tudés- és innovaciomenedzsmentet, azonban a kilonb6z6
szerzbk és forrasok altal meghatarozott definiciok és folyamatlépések nagyon hasonléak, ami
alapjan kijelenthetjiik, hogy a tudasmenedzsment nem a "mi", hanem a "hogyan" kérdés
megvalaszolasara torekszik. A tudasmenedzsment tehat olyan folyamatok 6sszessége, amelyek
a tudas feltarasat, 6sszegyljtését, létrehozasat, szamontartasat, megtartasat, elterjesztését, al-
land6 gyarapitasat és felhasznalasat foglaljak magukban. Emellett olyan vezetési megkoze-
lités, amely a tudas kiillonb6zé formait kezeli annak érdekében, hogy versenyel6nyt bizto-
sitson egy adott szervezet szamara. Yu ¢és szerzétarsai (2019) legutébbi tanulmanyukban is
hangsulyoztak a tudas- és innovaciomenedzsmenttel kapcsolatos tevékenységeknek - mind a
belsé, mind a kiilsé ismeretek megosztasanak — a fontossagat a szervezetek altalanos teljesit-
ményének javitasa érdekében. A tudasmenedzsment eszkozrendszere ugyanis megkonnyiti
a szervezetek szamara az egyes folyamatok megismerését, a legfontosabb tényezék kozotti
szinergiak kialakitasat, ami az innovaci6 hatalmas névekedését eredményezi elésegitve ezzel
a hosszt tava vallalati sikert (Desouza és Raider, 2006). Li és tarsai (2020) a Strukturalis
Egyenldségek Modelljén keresztil igazoltak a tuddsmenedzsment gyakorlatok pozitiv és szig-
nifikans hatasat a vallalati teljesitményre. Mindemellett tovabbi kutatasok is igazoljak, hogy
azok a vallalatok, melyek mikodéstk viszonylag korai szakaszaban elkezdték alkalmazni a
tudas-¢és innovaciémenedzsment eszkozeit és modszereit, nagymértékben tudtak novelni ver-
senyelénytiket azokkal a szervezetekkel szemben, akik tartozkodtak ezektSl a megoldasoktol
(Chong és Chong, 2009). Ebben az sszefiiggésben a szervezetek, beleértve a multinacionalis
vallalatokat 1s, egyre inkabb tudatdban vannak a tudasmenedzsment fontossaganak, és egyre
inkabb térekednek arra, hogy kiaknazzak a tudasbol szarmazé versenyelényoket. Gupta és
Govindarian (2000) szerint a multinacionalis vallalatok létezésének f6 oka az, hogy sokkal
hatékonyabb modon képesek az ismeretek atadasara és kiaknazasara a vallalaton beltl, mint
a piac t6bbi szerepldje, mivel ezek a multinacionalis szervezetek rendelkeznek a legtébb és
legvaltozatosabb tudassal, aminek a felismerése ¢s felhasznalasa hatalmas elényhoz juttathat-
ja 6ket a piacon. Ez részben abbdl fakad, hogy a munkavallalok eltéré helyeken laknak, ezért
kilonb6z6 gazdasagi, tarsadalmi-politikai, demografiai, kulturalis csoportokhoz tartoznak,
vagy példaul a termékterjesztéssel kapcsolatos ismereteik is nagyon kiillonb6zéek lehetnek
(Alavi és Leidner, 2001; O’Sullivan, 2008). Ugyanakkor az eltéré hattérrel rendelkez6é mun-
kaerd ismereteinek — a kozos vallalati célkitizések elérése érdekében tett — 6sszehangolasa
hatalmas kihivas lehet mind az egyes alkalmazottak, mind a szervezet szempontjabol. Az
ugynevezett ,Jlean menedzsment” megfelel6 megoldast jelenthet a szervezetek szamara, hogy
képesek legyenek jelenlegi helyzetiik feltarasara ¢s a folyamataik optimalizalasara a késébbi
hatékonyabb és eredményesebb miikodésiik érdekében. Oldh és szerzétarsai (2017) tudoma-
nyos kutatasukban is bemutattak a lean megkozelités gyakorlati alkalmazasat.

Amennyiben a multinacionalis vallalatok muikoédését nézziik, a koztik 1évé kilonbségek-
bél fakadodan az anyavallalat és a leanyvallalatok altal igényelt tudas tipusai varhatéan eltéré-
ek lesznek, még akkor is, ha a teljes multinaciondlis szervezeten beliil hasonlé tudasfolyama-
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tokat alakitanak ki és hajtanak végre (Singh, 2006). A kiilonb6z6 vezetési stilusok, szervezeti
struktarak és szervezeti kultdra ugyanis mind befolyasolja az adott szervezet szamara sziiksé-
ges tudas tipusait. Abdullah és Liang (2013) tanulmanya szintén azt mutatja, hogy a felséve-
zetés kompenzacios rendszere, vallalaton beliili szerepe, valamint a kulturalis kiilonbségek is
jelentds hatassal vannak a tudasmegosztas szintjére mind az anyavallalat és leanyvallalatok,
mind pedig az alkalmazottak és vezet6k viszonylataban. Hasonloképpen, az Ahmad és Bar-
ner-Rasmussen (2019) altal kézzétett tanulmany a nyelvi sokféleség fontossagat irja le — azt,
hogy hogyan befolyasolhatja a nyelv a tudasmegosztast a multinacionalis szervezetekben.
Ugyanakkor ma mar kijelentheté, hogy nem csupan az imént emlitett demografiai jellemzék
és attitidok vannak hatassal a tudasmegosztas szintjére, hanem jelentds hatast gyakorolnak a
munkavallalok digitalis készségel, valamint az informacios ¢s kommunikaciés technologiaval
kapcsolatos tudasanak szintjei kozotti killonbségek is. Az 0 informacios és kommunikacios
technologiak, az Internet, illetve a kiillonbozé digitalis megoldasok megjelenése kétségtelentl
0j kihivasokat jelentett a gazdasag egyes szerepléi szamara, a tudastranszfer a nagyvallalati
menedzsment szamara 1s jelentés befolyasold tényezévé valt. ,,A tarsadalom most egy olyan
korszakba 1ép, ahol a jovét alapvetéen az emberek azon képessége hatarozza meg, milyen
bélesen tudjak hasznalni a tudast, egy olyan értékes ¢s globalis eréforrast, amely a szellemi
téke és technologia megtestesit6je” (Mupa, Chabaya és Chiome, 2011), igy ezek a kérdések
az utobbi években egyre nagyobb figyelmet kapnak a kutatok korében is.

Mindezek ellenére a nagyvallalatoknal végzett empirikus kutatasok elenyészéek. Szamos
elméleti tanulmany van a témaban, de ezek szinte alig fokuszalnak a multinacionalis valla-
latokra (példaul Fahey és Prusak, 1998; Lindgren és Henfridsson, 2002; Newell et.al, 1999;
Schultze és Boland, 2000; Storey ¢s Barnett, 2000). A tanulmanyok nagy részét raadasul a
nyugati orszagokban végzik, kevés figyelmet forditva a fejlédé orszagokban miikodé multina-
cionalis vallalatokra vagy azok leanyvallalataira. Forsgren, Holm ¢és Johanson (2006) ragasz-
kodnak ahhoz, hogy a multinaciondlis vallalatok el6tt 4ll6, tuddsmenedzsmenttel kapcsolatos
kihivasok megértéséhez a tudasmegosztas lehetéségeit leanyvallalati szinten kell megvizsgalni.
Ennek tikrében figyelembe kell venni azt a tényt, hogy mindegyik leanyvallalat egy nagy
szervezeten belili kilonallo egységnek, szervezetnek tekinthetd.

Mivel a multinacionalis véllalatok kiillonb6zé régiokban mikodnek, az is érdekes vizsga-
lati kérdést vet fel, hogy a tudasmenedzsment gyakorlataban vannak-e jelentds eltérések a
regionalis kulénbségekbdl fakaddan. A malajziai nagyvallalatok korében végzett, a tudas- és
innovaciomenedzsment gyakorlatat vizsgalo eddigi kutatasok a cégek pénziigyi és nem pénz-
ugyi teljesitményét vizsgaltdk. A témaban folytatott tovabbi kutatasok ezaltal elérevetithetik
a tuddsmenedzsment alkalmazasanak sikerességét a malajziai nagyvallalatok korében. Jelen
tanulmany harom fontos valtoz6é kombindalasara iranyul: (1) a tudas-és innovaciomenedzs-
ment dimenzioi; (2) a tudas-¢s innovaciomenedzsment folyamatai; és (3) a teljesitménymeérés.
A tanulmany tovabbi részében a relevans szakirodalom attekintését kévetéen bemutatasra
kertl az alkalmazott médszertan, majd az eredmények és Gsszefiiggések ismertetésére, illetve

a javaslatok megfogalmazasara kertl sor.

155



Hegyesné Gargényr Eva et al: A tudds- és innovdciomenedzsment egyes dimenzidinak hatdsa ...

A TUDAS- ES INNOVACIOMENEDZSMENT DIMENZIOI

Az utébbi két-harom évtizedben a kognitiv kézgazdasagtan részeként az informaciégazdasag
olyan résztertleteivel kezdtek foglalkozni a tuddsok, mint a tudas létrehozasa, transzferalasa
¢s megosztasa. Nemzetkozi viszonylatban sincs semmi kétség afeldl, hogy ez az 1j teriilet
mekkora szerepet jatszhat a vallalati teljesitményben, t6bbek k6zott az Eurépai Unidban is
széleskord egyetértés alakult ki arra vonatkozban, hogy a tudas, a rendelkezésre all6 szellemi
téke mindsége kulcsfontossaga tényez6 a gazdasagi fejlédés és versenyképesség szempontjabol
(Lisszaboni Szerz6dés, 2007). A tudas- és innovacidmenedzsment dimenzidi olyan vezetési te-
rileteket foglalnak magukban, amelyekre folyamatosan kilon figyelmet kell forditani a magas
teljesitmény elérése érdekében (OuYang et al., 2010). Quinn, Anderson és Finkelstein (1996)
szerint az alabbi dimenziok segitségével beazonosithatova valnak azok az alapveté folyama-
tok egy vallalat mikodésében, amelyek kritikusak a tudasmenedzsment modszereinek sikeres
alkalmazasdhoz. Az 1. tablazatban taldlhaté a szakirodalmi attekintés eredménye, melyek

segitségével azonosithatok a tudas- és innovaciomenedzsment {6 dimenzioi.

1. tabldzat: A tudds- és innovdcidmenedzsment dimenzidt

Dimenziék Forras
Ahn és Chang (2005), Chong (2006), Chong és Choi (2005), Dein és
1 | Képzés Seward (2005), Salleh és Goh (2002), Walczak (2006), Akhavan és tarsai
(2014)
Alkal ttak Choi (2000); Chong és Choi (2005), Chua és Lam (2005), Davis és tsai.
2 mazotia (2005), Hall, (2001), Lopez és tsai (2004), Ordonez de Pablos (2004), Silos
bevonésa
(1999)
Choti (2000), Chong (2006), Maier és Remus (2003), Nonaka (1994),
3 | Csapatmunka Walczak (2006)
Anahotu (1998), Chong (2006), Chong és Choi (2005), De Long ¢s Fahey
4 | Felhatalmazas (2000), Lopez, ¢és tsai (2004), S. Michailova & Nielson (2006), Ordonez de
Pablos (2004)

Choi (2000), Chong (2006), Chong és Choi (2005), Chua és Lam
Vezetdi (2005), Lin és Tseng, (2005), Lopez és tsai. (2004), Moffett, McAdam
5 clkstelezetiség és Parkinson (2003), Nahm, Vonderembse és Koufteros (2004), Swan,

Newell és Robertson (2000), Wiig (1997), Akhavan és tsai (2014),
Davenport és Klahr (1998),

Informacios

Chase (1997), Chong (2006), Davis és tsai. (2005), Maier és Remus
(2003), Tsai (2001) Walczak (2006), Wiig (1997)

6 | rendszer
infrastruktaraja

Ahn & Chang (2005), W. R. Bukowitz és Williams (2000), Carneiro
(2001), Chong (2006), Gooijer (2000), Tiwana (2002), Walczak (2006)

7 | Teljesitménymérés
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Dimenziok Forras

Ahn és Chang (2005), Bukowitz és Williams (2000), Chong (2006),
Chong és Choi (2005), Chua ¢és Lam (2005), Ordonez de Pablos (2004),
Walczak (2006), Buckova (2015), Akhavan et al. (2014)

Carpentar és Rudge (2003), Chong és Choi (2005), Cox és Thompson
(1998), De Jager (1999), O’Dell (1996), Tiwana (2002)

Ahn és Chang (2005), Bukowitz és Williams (2000), Choi (2000), Chong
(2006), Chong ¢s Choi (2005), Davenport és Klahr (1998), Desouza
és Raider (2006), S. Michailova és Nielson (2006), Ordonez de Pablos
(2004), Wiig (1997)

Ahn és Chang (2005) Choi (2000), Chong, (2006), Chong & Choi (2005),
Chua és Lam (2005), Davenport és Klahr (1998), Desouza és Raider
(2006), Liebowitz (1999), Maier és Remus (2003), McCune (1999),
McDermott és O’Rell (2001), Ordonez de Pablos, (2004), Ruggles (1998)

12 | Uzleti stratégia Chong (2006), Lin és Tseng (2005), Nesbitt (2002), Wiig (1997)

Tudasalapt
szervezeti kultira

9 | Benchmarking

10 | Tudasszerkezet

11 | Szervezeti korlatok

Torrds: sapdt szerkesztés

A TUDAS- ES INNOVACIOMENEDZSMENT FOLYAMATAI

Az aldbbiakban meghatarozott folyamatok egyértelm(i iranymutatasként szolgalhatnak a
vallalatok szamara a tudasmenedzsment eszkozrendszerének sikeres alkalmazasahoz, beve-
zetés¢hez. Sok kutaté ugy véli, hogy a tudas- és innovaciomenedzsment nem csupan az in-
formacidk tarolasa és kezelése, hanem egy olyan folyamat, amely a tudas létrehozasanak és
a szervezet egészében torténd terjesztésének a felelésségét 1s magaban hordozza (Marshall,
Prusak és Shpilberg, 1996). A haté¢konysag és versenyképesség fenntartasa érdekében a szer-
vezetek legfontosabb feladati kozé tartozik a szervezeti ismeretek és szakértelem létrehozasa,
OsszegyUjtése, szervezése, megosztasa ¢s alkalmazasa (Albers és Brewer, 2003; Gottschalk,
2002; Liebowitz, 2000; Evans, Dalkir és Bidian, 2014; Rodriguez és Al-Ashaab, 2007). A 2.
tablazat Osszefoglalja a relevans szakirodalomban megtalalhat6 folyamatokat és azok révid
leirasat.

2. ldbldzat: A tudds- és innovdciomenedzsment folyamatar

Folyamatok Rovid leiras Forras

A szervezeti tudast és a valla-
laton beliili innovaciés ismere-
teket (kiilonoés tekintettel az Gj
A tudas és innovaci6 | tudasra és ismeretekre) a mun-
létrehozasa kavéllalok és tigyfelek hozzak
létre a szocializacid, externaliza-
c16, kombinaci6 és internaliza-
ci6 révén.

Beijerse (1999), Bergeron (2002),
Kermally, (2002), Nonaka & Takeuchi
(1995), Stapleton, (2003), Wiig (1997)
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Folyamatok Roévid leiras Forras

A tobb orszagban mikodd
nagyvallalatok t6bb informaciot

tudnak gytjteni a leanyvallala- Ahn & Chang (2005), Bloodgood
A tudas ¢és taitkon keresztil, és minél t6bb & Salisbury, (2001), Chong (2006),
2 | innovaciés ismeretek | informaciéforrasa van egy val- | Michailova & Nielson (2006), Ordonez
Osszegyujtése lalatnak, annal t6bb lehetdsége de Pablos (2004), Stapleton, (2003),
van arra, hogy versenyelényre Syed-Ikhsan & Rowland (2004)
tegyen szert a tobbi vallalattal
szemben.

Az alkalmazottak kiillonb6z6
csoportjaitél szarmazo tudast és
innovacios ismereteket a konnyt

hozzaférhetségnek megfele-
A tudas és innovaci6 | 16en kell szervezni, melynek
szervezeése kovetkeztében az adott vallalat
fel tudja ismerni, mi az a tudas,

amivel nem rendelkezik, vagy
rendelkezik ugyan, de nem
hasznosit.

Beijersev(1999), Call (2005), Chong
(2006), Chua & Lam (2005), Davis, et
al. (2005), Harvey, (2003) Wiig (1997)

Chase (1997), Chua & Lam (2005),
. ket a hald Lt & Maier & Remus (2003), Michailova
A tudis és jsmereteketa halozatokat 5| - ¢ Njelson (2006), Nonaka & Konno
4 | innovacios ismeretek informécids technologia fel- (1998), Publishing (2002), Soliman

A vallalatokban 6sszegyjtott

hasznalva, formalis vagy infor-

terjesztése (- . & Spooner (2000), Stapleton (2003),
malis CSOp‘t);ff;ks‘;Efreszml kell 1 Wiig (1997), Lu et al. (2019), Ahmad &
J ’ Barner-Rasmussen (2019)
A munkavéllalok mindennapi
munkajuk soran felhasznaljak,
alkalmazzak a megszerzett
A tudas és ismereteket, azonban nem min- Ahn & Chang (2005), Chase (1997),

Davis, et al. (2005), Lopez, et al. (2004),
Maier & Remus (2003), Ordonez de
Pablos (2004)

5 | innovacids ismeretek | denkinek van sziiksége minden

felhasznalasa ismeretre, meg kell hatarozni
mely alkalmazottnak milyen

ismeretekre van sziiksége a min-

dennapi munkaja soran.

Forrds: saydt szerkesztés

TELJESITMENYMERES

Altalanos az egyetértés abban a kérdésben, hogy a tudasmenedzsment modszereinek alkal-
mazasa hatékonysagnovekedést eredményez, és lehetévé teszi a szervezetek szamara, hogy a
tudashoz kapcsolodo eréforrasokbodl szarmazo hozamot maximalizaljak (Betjerse, 1999; Or-
donez de Pablos, 2004; Wiig, 1997; Zaim ¢s tsai, 2019). Ode és Ayavoo (2020), valamint Shu-
jahat és tarsai (2019) kimutattak a két fogalom Osszefiggésrendszerét is PLS-SEM modszer
segitségével — az eredményeik szerint a tudasmenedzsment gyakorlatok, mind kozvetleniil,
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mind kézvetve hozzajarulnak a vallalatok innovacidjahoz. A teljesitménymérés a tudas- és
inovaciomenedzsment kulcsfontossagt része — mérés nélkil (példaul KPI-k: kulcshatékony-
sagt mutatok) a szervezetek nem tudnak helyes és megalapozott dontéseket hozni a tovabbi
fejlesztésekkel kapcsolatban (Andone, 2009; Wong et al, 2015; Shannak, 2009).

A tudas- és innovaciomenedzsment alkalmazasa pénzugyi és nem pénziigyl mutatokon
keresztiil 1s mérhetd, értékelheté. A hagyomanyos mérések elsGsorban pénziigyi szempont-
bol vizsgaljak a teljesitményt, mivel feltételezhetjik, hogy azok a nagyvallalatok, melyek
teljes kortien alkalmazzak a tudas- és innovacibmenedzsment szemléletet, novelik a profitot
¢és csokkentik a koltségeket. Ezen talmenden novelik piaci részesedésiiket és méretitket, ami
végil magasabb befektetési megtérilést eredményez. Vannak azonban olyan nem pénziigyi
tényezok 1s, amelyek felhasznalhatok a tudasmenedzsment teljesitményének kiértékelésére,
mint példaul az alkalmazottak fejlesztése, az tigyfél elégedettség, a jo kiilkapcsolatok vagy
a szervezeti mikodés sikere (Chong, Wong és Lin, 2006). Ezeket a tényezdket szintén figye-
lembe veszi jelen tanulmany. Az 1. dbra mutatja jelen tanulmany kutatasi keretét. A tudds- és
innovaciémenedzsment dimenzioi és folyamatai (fiiggetlen valtozok) fontos szerepet jatszanak
a tudas- és innovaciomenedzsment teljesitményének eredményében (fliggé valtozok).

1. dbra: Kutatdsi modell

A tudas- és innovaciémenedzsment Pénziigyi mutatok
dimenziéi Profit

Képzés Beruhazasok megtériilése
Alkalmazottak bevonasa

Csapatmunka

Felhatalmazas

Vezetéi elkotelezettség

Informaciés rendszerek infrastruktaraja
Teljesitménymérés

Tudasalap szervezeti kultara
Benchmarking

Tudasszerkezet

Szervezeti korlatok

Uzleti stratégia

A tudas- és innovaciomenedzsment
folyamatai

A tudas és innovacio létrehozasa

A tudas és innovacios ismeretek
OsszegyUjtése

A tudas és innovacio szervezése

Nem pénziigyi mutaték
Kilkapcsolatok

Ugyfél elégedettség
Innovaciés tevékenységek
A munkavallalok fejlesztése
Szervezeti siker

A tudas és innovacios ismeretek
terjesztése

A tudas és innovacios ismeretek
felhasznélasa

Forrds: sqpdt szerkesztés
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ANYAG £ES MODSZER

Mnta

A Malajziaban mik6dé nagyvallalatok atfogo listaja a Malajziai Ipari Fejlesztést Hatosagtol
(MIDA) szarmazik. A listabol 6sszesen 300, tilnyomorészt malajziai és Malajziaban miko-
dé kilfoldi nagyvallalat kertlt kivalasztasra szisztematikus mintavételi modszer segitségével.
A kutatasban részt vevé vallalatok szamara postai Gton keriltek kikiildésre az 6nbevallasos
kérdéivek, melyekbdl 102 kérdéivet kiildtek vissza a harom hénapos adatgytjtés soran, igy a
valaszadasi arany 34% volt.

Kérdoto

A kutatas soran hasznalt kérdéiv 4 részre oszthatd. Az A) részben talalhatok az egyéni és
szervezetl demografiai jellemzdkre iranyuld kérdések, mig a B) rész a tudasmenedzsment al-
kalmazasanak, megvalositasanak mértékére vonatkozik, ahol egy 5 pontos Likert-skala segit-
ségével kellett valaszt adni (1 = egyaltalan nem valositottak meg 5 = széles kérben megvalo-
sitva, 3 semleges). A B) részben talalhaté kérdések megfogalmazasakor els6sorban a Chong
tanulmanyaib6l (Chong, 2006) szarmazé kérdések kertltek atvételre. A C) rész a vallalaton
beliili tudas- és innovacidmenedzsment folyamatainak, a D) rész pedig a teljesitmény kime-
neteleinek mérésére szolgal. A valaszadoknak ebben az esetben egy 5 pontos Likert-skala
segitségével kellett osztalyoznia a tudasmenedzsment végrehajtasanak hatasat vallalkozasuk
teljesitményére (1 = egyaltalan nincs hatasa; 5-ig = nagy hatasa van).

EREDMENYEK

A valaszadok korilbelil 81,4%-a férfi vezetd volt. A megkérdezettek a multinacionalis véallala-
tok kiilonféle részlegeiben dolgoznak, de legnagyobb csoportjuk a pénziigyi részlegrél érkezett
(19,61%), ezt kéveti a marketing / értékesités (17,65%) és a humaneréforras osztaly (16,67%).
A legkisebb aranyban a kutatasi és fejlesztési részlegrol, valamint a termelési osztalyrdl vet-
tek részt a kutatasban (mindketté 1,96%). A megkérdezett nagyvallalatok tébbsége (98,04%)
azt jelezte, hogy vagy mar hajtottak végre tudasmenedzsmenttel kapcsolatos beruhazasokat
(58,8%), vagy a kovetkez6 4 évben tervezik azt. Ez igazolja azt a korabbi feltételezésiinket
1s, miszerint sok multinacionalis vallalat érzi Ggy, hogy sziiksége van a tudasmenedzsmentre,
hogy nagyobb tzleti sikert tudjon elérni. Korilbelil 7,8%-uk szandékozik befektetni a tudas-
¢s innovaciomenedzsment kialakitasaba az elkévetkezé egy évben, 9,8% -uk a kovetkez6 1-2
évben, és 21,6% -uk a kovetkez6 2—4 évben. Ha a kiilonbo6z6 részlegeket nézziik, az 58,8%-
bol (akik alkalmazzak a tudasmenedzsmentet) 28,4% alkalmazza azt a teljes vallalaton beliil
(minden részlegen). Koértlbelil 22,6%-uk alkalmazza a tudasmenedzsmentet a marketing /
értekesitést osztalyan, 18,6%-uk az informatikai (IT) osztalyon.
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3. tablazat: Atlagok és szordsok

Tudas-és innovaciémenedzsment dimenziok

No. Mean Std. Dev.
1. Képzés 3.04 1.089
2. Alkalmazottak bevonasa 3.37 0.843
3. Csapatmunka 3.72 0.763
4. Felhatalmazas 3.35 1.011
5. Vezet6i elkotelezettség 3.58 0.789
6. Informaciés rendszerek infrastruktaraja 3.54 0.852
7. Teljesitménymérés 3.46 0.897
8. Tudasalapt szervezeti kultara 3.64 0.806
9. Benchmarking 2.80 0.758
10. | Tudasszerkezet 3.62 0.797
11. | Szervezeti korlatok 3.21 0.813
12. | Uzleti stratégia 3.13 0.897
Tudas-és innovaciomenedzsment folyamatok

1. A tudas és innovaci6 létrehozasa 3.95 0.50
2 A tudas és innovacios ismeretek 9sszegytjtése 3.71 0.77
3. A tudas és innovacid szervezése 4.14 0.77
4 A tudas és innovacios ismeretek terjesztése 3.79 0.55
5 A tudas és innovacios ismeretek felhasznaldsa 3.86 0.83

Nem pénziigyi mérési mutaték

1. |Jo kiilkapcsolatok 4.11 0.88
2 Ugyfél elégedettség 3.86 0.75
3 Szisztematikus tudasalapt tevékenység 3.87 0.73
4. Munkavallalok fejlesztése 4.20 0.60
5 Szervezeti siker 3.86 0.61

Pénziigyi mérési mutaték
1. Profit 4.08 0.68
2. Beruhazasok megtérilése 3.86 0.76

Forrds: sqjat szerkesztés

A t6bbi részleg (pénzigyi, gyartasi, Ugyfélszolgalati, kutatasi és fejlesztési, mérnoki, gyar-
tasi, szamviteli és adminisztracios osztalyok) esetében kisebb aranyban alkalmazzak a tudas-
menedzsment modszereit a nagyvallalatok.

A 3. tablazat a tudas- és innovaciomenedzsment dimenzi6inak, folyamatainak valamint
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teljesitmény kimeneteleinek (eredményeinek) atlagat és szorasat mutatja: a 12 dimenzié kozil
5 esetében 3.50 feletti atlagértékek szerepeltek, ami azt jelenti, hogy a csapatmunka, a tu-
dasalapt szervezeti kultara, a tudasszerkezet, a vezet6i elkotelezettség és az informacios rend-
szerek infrastruktardja valamilyen mértékben megvalosult. Szinte az Gsszes tényezé szorasi
értéke joval 1 alatt van, kivéve a képzést és a felhatalmazast, ami a valaszadok konzisztencia-
jara utal. Ugy talaltuk, hogy a benchmarking a legkevéshé megvalositott dimenzio, amelyet a
képzés és uizleti stratégia kovetett.

A tudas- és innovacidmenedzsment folyamatait tekintve sok megkérdezett azt valaszolta,
hogy a tudas és innovaci6 szervezése a leginkabb megval6sitott folyamat, amelyet a létreho-
zas, felhasznalas, terjesztés és 6sszegydjtés kovet. Az 6sszes folyamat atlagértéke meghaladja a
3,50 értéket, azt jelezve, hogy bizonyos mértékig ezeket a folyamatokat végrehajtjak a vizsgalt
nagyvallalatokban.

A legtobb résztvevé egyetértett abban, hogy az eredmények szempontjabol az alkalma-
zottak fejlesztése a legfontosabb tényez6. Ezt kéveti a jo kiilsé kapcesolat és a szisztematikus
tudastevékenység. Az tigyfélelégedettség és a szervezeti siker esetében ugyanazok voltak az
atlagértékek: 3,86. A pénziigyi teljesitmény szempontjabdl a profit jelentette a legnagyobb
eredményt, amelyet a beruhazasok megtériilése kovetett. A 4. tdblazat a fent emlitett dimen-
zi0k, folyamatok valamint eredmények (kimenetelek) kozotti kapcesolatot, a statisztikai kovet-
keztetéseket mutatja.

4. tdblazat: ANOVA teszt eredménye

Fiiggo valtozok (Szervezeti teljesitmény)
Fiiggetlen valtozok
Pénziigyi Nem pénzigyi
., F=2.203 F=1.785
Tudds- & p=0018 p=0.063
innovaciémenedzsment R N
. .- Szignifikans Nem szignifikdns
dimenzioi
(H1) (H)
Tudés. & F=4.746 F=12.136
Juaas e p <0.001 p <0.001
innovaciémenedzsment RPN S
. Szignifikans Szignifikans
folyamatai
(H3) (H4)

Torrds: syt szerkesztés

Az eredmények szignifikans kapcsolatot mutatnak a tudas- és innovaciomenedzsment di-
menzio6i, valamint a vallalat pénziigyi teljesitménye kozott, mig ez a kapcsolat a nem pénziigyi
mutatokkal nem jelentés. Ennek kévetkeztében a H1 hipotézis elfogadasra, viszont a H2 hipo-
tézis elvetésre kerilt. Az eredmények tehat hangsulyozzak a tudas- és innovacibmenedzsment
dimenziéinak kulcsfontossagii szerepét a nagyvallalatok pénziigyi teljesitményében, amely
Osszecseng azzal az irodalmi feldolgozasban is emlitett korabbi kutatassal, miszerint a dimen-
zi6k pozitiv hatassal vannak a szervezet pénziigyi teljesitményére (OuYang és tsai., 2010).

Amennyiben a folyamatokat tekintjiik, az eredmények mind a pénziigyi, mind a nem
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pénziigyi teljesitménnyel szignifikans 6sszefiggést mutatnak, ezaltal a H3 és H4 hipotézis is
elfogadasra kertlt. Habar ugy tinik, hogy a dimenzidk statisztikailag nem okoznak jelentds
novekedést a vallalat nem pénziigyi teljesitményében, azonban a tudasmenedzsmenthez kap-
csolodo folyamatok mégis relevansan befolyasoljak azokat.

KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A kutatasunk 6 célja az volt, hogy bemutassuk a tudés- és innovaciomenedzsment legfonto-
sabb dimenzioit, az azt alkalmazo, Malajziaban mik6dé nagyvallalatok vizsgalatan keresztiil.
Jelen tanulmany az empirikus kutatas leiré eredményeit tartalmazza.

A tudas- és innovaciomenedzsment dimenziokrol megallapitast nyert, hogy jelent6sen be-
folyasoljak a vallalatok pénziigyi teljesitményét. Ez a kutatas egyik legfontosabb eredménye,
amely hangstlyozza, hogy azok a nagyvallalatok, amelyek eréfeszitést tesznek a tudas- és
mnovaciomenedzsment alkalmazasa érdekében, komoly versenyelényre tehetnek szert a pi-
acon. A tudasmenedzsmenttel kapcsolatos folyamatok, mint a tudas és innovacios ismeretek
létrehozasa, OsszegyUjtése, szervezése, terjesztése ¢s felhasznalasa, jelentés mértékben befo-
lyasoljak a nagyvallalatok pénziigyl és nem pénziigyi teljesitményét is. A tanuld szervezetek
szamara ez egy létfontossagi megallapitas lehet, amely arra sztonzi a vallalatokat, hogy
folytassak kezdeményezéseiket a tudas- és innovaciomenedzsment terén. A kutatas empirikus
bizonyitékként szolgal a tudés- és innovacidomenedzsment szisztematikus bevezetésének sziik-
ségességére, ¢s betekintést nyjt annak kritikus szerepébe a szervezetekben.

Mint minden tanulmanynak, igy jelen elemzésnek is vannak korlatai. Jelen tanulmany a
malajzial nagyvallalatokra vonatkozik, ezaltal indokolt lehet hasonl6 vizsgalatok segitségével
Osszehasonlitani az eredményeket a régioban miikodé mas vallalatokkal, esetleg nemzetkézi
kitekintést tenni, hogy altalanositani lehessen a kutatas megallapitasait. A kutatas folytata-
saként a jelen tanulmanyban nem vizsgalt egyéb dimenziok (mint példaul a tervalapt gon-
dolkodas és tizleti modellek) elemzését is tervezziik, amelyek agilisabb innovacios struktarat
eredményeznek a vallalaton belil.
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Foglalkoztatas az informatika
felhasznalasaval

Villalkozds, vagy munkavdllalds?’

Employment Using Information Technology
Self-employment or Employment?

FSE

Vo

Osszefoglalds

A tanulmanyban a szerzék kimutatjak, hogy az informatika elterjedésével a munka vilagaba
is betort az elektronika és az elektronikaval 6sszefliggd digitalis platformon keresztiil szamos
1) munkavégzési és vallalkozasi forma alakult ki, amelyek a vallalkozas, az onfoglalkoztatas
¢s a munkaviszony hataran mozognak. A tanulmany azt elemzi, hogy e formak koziil melyek
inkabb vallalkozasok és melyek inkabb munkaviszony jellegtiek.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: O32, O33, Q55
Kulcsszavak: 6nfoglalkoztatas fiiggé munka, szabad munkavégzés, kotetlen munkavégzés,
tartds vallalkozas/megbizas, atipikus munkaviszony, foglalkoztatoi utasitas és ellendrzés

Summary

In the study, the authors show that with the spread of informatics, electronics also entered
the world of work, and many new forms of work and entrepreneurship, which move on the
border of enterprise, self-employment and employment, have emerged and appeared in the
world of work through digital platforms related to electronics. The study analyzes which of

these forms are more of an entrepreneurial and which are more of an employment nature.

Pror. DRr. PrRUGBERGER TamAs DSC, egyetemi tanar, Miskolci Egyetem, a
Professzorok Batthyany Korének tagja (prugberger.tamas@t-online.hu), DRr.
SzOLLOS ANDREA, tigyvéd (drszollosiroda@drszollos.hu).
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BEVEZETES

A munka vilagat, az eddigi foglalkoztatasi és a vallalkozasi, valamint a munkavallalasi vi-
szonyokat jelentdsen atalakitja az informatika, valamint a robotika. A robotikaval érezhetd
szamu munkavallal6 vesziti el munkdjat, ugyanakkor az informatikaval a foglakoztatas és a
munkavégzési lehetdségek szama névekedni tud (Hajdu, 2019; Gyulavari, 2019a). Minthogy
a foglalkoztatas, a vallalkozas és a munkavégzés lehetéségének a hianya, vagyis a munka-
nélkiliség és az ezzel Osszefliggd jovedelem nélkill maradas egy meghatarozott tarsadalmi
méreteken tal komoly fesziltségekhez vezethet, nem mindegy, hogy az allami foglalkoztatas
és gazdasagpolitika eredményesen képes ezt a kérdést kezelni, vagy pedig nem. Ugy tinik,
hogy az informatika és az informatikai platform felhasznalasaval létrej6vé 1) foglalkoztatasi
és vallalkozasi, valamint foglalkozasi formak felhasznalasaval ez a kérdés sikeresen kezelhetd.
Ezért indokolt a platform-vallalkozassal és foglalkoztatassal foglalkozni.

DIGITALIS PLATFORMOK A MUNKA VILAGABAN

E foglalkoztatasi ¢s munkavégzési formanal, a feladatok elvégzésének és az ezeket igénylék
kilétének a meghatarozasa, valamint a szolgaltatast igénylé fogyasztonak, vagyis a megren-
delének a szolgaltatas teljesitésére kész jogalannyal torténd osszehozasa, a kozvetités digitalis
platformon keresztiil, online Gton valésul meg, az informatika segitségével. A munkavégzés
digitalis Gton, platformkézvetitéssel torténd létesitésének meglehetsen nagyszamu jogszocio-
logiai és jogdogmatikai irodalma van kilfoldon és belf6ldon egyarant. Az elsésorban angol-
szasz eredett kiilfoldi irodalmat két atfogd részletes értekezés, Gyulavari Tamas kéziratban
mar meglévé, részleteiben azonban publikalt akadémiai doktori értekezése, valamint Racz
Ildik6nak ,,A digitalizaci6é hatasa a munkajog egyes alapintézményeire” cim sikeres muhely-
vitan atesett PhD védés el6tt all6 monografidja részletesen ismerteti és feldolgozza az ezzel
Osszefiiggd kilfoldi szakirodalmat (Gyulavari, 2019a; 2018a; 2019b; 2018b; 2018c¢; Racz,
2020). Rajtuk kivil még néhany tanulmany foglalkozik rendszertani-dogmatikai szempontok
szerint 1s az eredményorientalt és szolgaltatast nyajto digitalis platformokon keresztil 1étestls
joglgyletekkel (Kun, 2018; Székhely1, 2019:40-45). A kulfoldi jogirodalom atvételével az itt
emlitett magyar irodalom e jogiigyleteknek két valfajat kilonbozteti meg. Az egyik az un.
»crowdwork”, mig a masik az applikaci6 alapi munkavégzés.

A szerz6k ramutatnak, hogy a ,,crowdwork™ esetében a feladatok végrehajtasa kizarolag
online platformon keresztil torténik. A platform, illetve annak mukodtetdje kittiz egy fel-
adatot és annak, aki azt megoldja — vagyis a platform részérdl vart eredményt szolgaltatja
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— azt dijazasban részesiti, amelynek Osszegét elére kozli. A platform lehet, hogy csak egyet,
a legjobban megoldot dijazza, de lehet, hogy t6bb megoldot is dijazasban részesit. Ez nem
mas, mint munkatevékenységgel elérheté eredmény felmutatasara iranyulé palyazati jellegi
egyoldalt jogligylet, amit az 1959. évi IV. tv-nyel megalkotott Ptk. hatalyba lépése elétt a
szokasjogon alapul6 magyar maganjogi biréi gyakorlat és szakirodalom munkavégzéssel kap-
csolatos egyoldala jogtgyletként kezelt. Ez a polgari jogunk kodifikalasat kovetGen dijkitizés-
nek elnevezve kerilt be mind az 1959. évi Ptk.-ba és az azt felvaltott 2012. évibe (Vinczenti,
1942:659-662).2

Ebbél adodbdan a magyar judikatara a ,,crowdwork” tipust jogiigyleteket a Ptk. 6:228. §-a
szerinti dijkittzésként kell, hogy kezelje.

Mas a helyzet az applikacié alapi munkavégzés esetében. Az applikaci6 alapt munkavég-
z¢s egy olyan harom oldalt jogtigylet, ahol egy bizonyos szolgaltatas teljesitésére, elvégzésére
igényt tarté megrendeld elektronikus Gton megkeres egy online platformot abbdl a célbdl,
hogy hozza 6ssze olyan személlyel, aki az altala kivant szolgaltatast elvégezni, teljesiteni tudja.
E haromalanyt jogtigyletben a platform az alkuszhoz hasonléan kozvetits szerepet tolt be,
amely az 6t online Gton megkeres6, szolgaltatast igénylé megrendeld részére szintén online
iizenetben olyan valakit szerez, aki a kivant szolgaltatas teljesitését elvallalja. E haromsze-
replés facere” tipusu szerzédés jogdogmatikailag nem mas, mint alkuszi — az 0j Ptk. sz6-
hasznalataval élve kozvetitéi jogligylet —, ahol a platform, illetve annak tizemeltetéje vallalja,
hogy a megrendel6t Gsszehozza olyan személlyel, aki a kivant szolgaltatas teljesitésére képes.
Nem feltétele ennek a hivatalos szakképesitéssel valo rendelkezés. Barki jelentkezhet barmi-
lyen kozvetitéssel foglalkoz6 platformnal szolgaltatas teljesitésére torténd kikozvetités érdeké-
ben, aki latkussaga ellenére valamilyen mesterséghez tartozo szolgaltatas elvégzésére képes
és a sziikséges kézi szerszamokkal, egyéb munkaeszkozokkel, haztartast gépekkel, személy-,
vagy teherszallitasra alkalmas fuvareszkozzel rendelkezik, de iparszeri tevékenységet folyta-
t6 vallalkozoként azonban e tevékenységét illetéen hatosagi nyilvantartashan nem szerepel.
Azok, akik az ilyen mellékjovedelem szerzés érdekében kozvetité platformtél nyilvantartasba
vételiiket kérik, résziikre a megkeresett platform ,,nyilvantartasi kaput” nyit. Ugyanis a plat-
form a nyilvantartasi kapukban szereplé ,,mikedvelé” vallalkozok koziil kozvetit kért feladat
elvégzésére az 6t megkeresé megrendeldk részére.

A megrendelésben szereplé feladatot elvégzé személy, az ,,uber” az altala elvégzett mun-
ka utan jar6 dijazast nem a megrendel6tél, hanem a kikozvetité platformtodl kapja, amely a
sajat koltségeinek és hasznanak a levonasa utan fizeti ki a ,,platform munkast”. Fészabaly-
ként a ,,platform munkas” vallalkozénak minéstl, mert munkajogilag fliggetlen a platformtol.
Ugyanis nincs k6tétt munkaideje és mivel nincs a platformmal tartos lekotelezett helyzetben,
a platform részérdl neki cimzett munkakikozvetitést is visszamondhatja. Ha azonban ilyen
visszamondasra gyakran keril a részérdl sor, vagy ha a sajat gépén vagy mobiltelefonjan a
platform-megkeresésre sokszor nem reagal, fennall a veszélye annak, hogy a platform tize-
meltetdje ,,deaktivalja” a kapujat, ami lényegében az egytittmuikodési kapcsolat felmondasat
jelenti. Nincs kotott jogviszony-megsziintetés, ami az eddigiekbdl lathatéan vonatkozik a plat-
form munkasra is.
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A platform tevékenysége alapvetéen dijazas ellenében fennallé kozvetitéi tevékenység,
mégpedig a polgari jog szabalyai szerint.” Ezzel szemben a ,,platform munkas” f&szabalyként
szintén a polgari jognak megfelelé 6nallo vallalkoz6. Azonban annal fogva, hogy a platform
munkara barmikor behivhatja, a ,,platform munkas” részérdl fennall, hogy sajat érdekében
a platformnak folyamatosan rendelkezésére alljon. Ez egyttal a platform részérdl informalis
elvaras is. Ez az egyiittmikodési lekotelezettség egy lazabb tartésan és folyamatosan ismétlé-
dé6 polgari jogi vallalkoz6 kikozvetitési és elfogadasi egytttmiikodési kapesolat, ami ahhoz ha-
sonlit, ha valaki minden tigyével ugyanahhoz az tigyvédhez fordul, vagy mindig ugyanazzal
a szabéval készitteti el a ruhajat.

Ugyanakkor jelentkezik egy masik tendencia is, mivel a platformok a ,,platform munka-
sokkal” szemben egyre tobb elvarassal lépnek fel. A szakirodalom ugyanis kimutatja, hogy a
platformok megtiltjdk a ,platform munkasoknak”, hogy kozvetlen kapcsolatot épithessenek
ki a megrendelével, s6t, nem egyszer kikotik azt is, hogy a szolgaltatast végzének milyen
magatartast kel tanusitaniuk a megrendelék iranydban, amit kiillonosen a személyszallitast
kozvetit6 platformok kotnek ki. A kilféldi szerz6k nyoman a magyar szakirodalom is utal
ra, hogy a platformok gyakran eléirjak, hogy az ,,uber sof6rok” cukorkaval és/vagy palackos
asvanyvizzel kételesek kinalni az utast, valamint a gépkocsin feltintetni a platform nevét és
elérhetdségét, sét egyes platformok még azt is eléirjak ,,uber soférjeik” részére, hogy milyen
oltozékben teljesitsék a megrendelést. Mindennek teljesiilését a platformok menet kézben
elektronikus Gton ellendrizni tudjak és ellenérzik is (Racz, 2020:55-58).

E megkotottségek kovetkeztében az ,,uber soféroknek™ és az egy¢b platform munkasoknak
az 6nallosaga, illetve figgetlensége jelentds mértékben korlatozodik. Bar a munkajogviszony-
nyal ellentétben a ,platform munkds” a munka elvégzését korlatlan mértékben masra bizhat-
ja, mégsem teszi, nehogy helyettese kitisse 6t és a helyére ¢ alljon be. Ennél fogva a legtobb
,.de iure” 6nallo platform munkas, ,,de facto” nem 6nall6 vallalkoz6, hanem munkavallal6-
hoz hasonl6 személy, vagyis onfoglalkoztatd, akinek a tevékenységébdl szarmazoé jovedelme
— a szakirodalom tantisaga szerint — gyakran még a minimalbért sem éri el (Racz, 2020:53).
Ezen kivil teljesen kiszolgaltatottak a behivas tekintetében, a behivasra torténé varakozasi-,
quast allasidét pedig a platform nem fizeti, de el6irja, hogy masutt nem allhat rendelkezésre
¢és nem is vallalhat masutt munkat. Ez egzisztencidlis szempontb6l mindazokra kilénésen
sérelmes, akiknek a {6 jovedelemszerzését a platform munka biztositja. Nem véletlen, hogy
az ,,uber munkasok™ is igyekeznek maguk részére szakszervezeti ¢és kollektiv szerzédésszera
védelmet biztositani, amelyrél Racz (2020:54-55;95) monografiaja is szol, és amelynél a ve-
zet6 alkalmazottak, kollektiv munkajogi intézmények hasznosithatok lennének (Prugberger,
2017d:207-214).

Mindezekbdl, amit eddig leirtunk, az tinik ki, hogy az elektronikus kozvetitést valamilyen
munkaeredmény felmutatasara iranyuld digitalis platform-szerzédések kiindulasukat és jog-
dogmatikai felépitéstiket illetéen inkabb polgari jogi, mint munkajogi jellegiick. A dijkittizéssel
Osszefliggd palyazatkiiras, a ,,crowdwork” egyértelmien polgari jogi tartalmi. Ezzel szemben
a tobbi applikacios alapt munkavégzést atfogé ,,work on demand via apps” esetében a ben-
ne 1év6 platform-kozvetitéi tevékenység jogdogmatikailag a Ptk.-ban szabalyozott kozvetitési
szerz6déssel egyezik. Ugyanakkor a munkavégzésre torténé behivas és a megrendel6hoz tor-

170



Polgdri Szemle - 17. éfolyam 1-3. szdm

ténd iranyitas a munkajogban ismert kirendeléssel, kikiildetéssel, egyszéval a delegéalassal és
ezen keresztiil a munkaerd-kolesonzéssel mutat rokon vonasokat, amibdl az kovetkezik, hogy
jogvita esetén ezeket a kiillonbo6z6 jogagi elemeket figyelembe kell venni az elbiralas soran. Ha
erre csak jogagak kozott atnyulassal alkalmazott analogia legis-szel van lehetdség, ez minden
nehézség nélkil megtehetd, mert a polgari jog és a munkajog két egymashoz hasonlé jogag:.
Bér az volna a legjobb, ha az individualis és a kollektiv munkajogi alapintézmények részét
képeznék a polgari jognak, miként erre a korabbi Ptk. kodifikaciok és a mostani legutobbinal
is torténtek visszautasitott kisérletek.*

A digitalis platformon keresztil torténé munkavégzés kézponti problémajaként az ilyen
munkat végzék szocialis és egzisztencialis érdekeinek a védelme egyre nagyobb mértékben
kertl a figyelem el6terébe. A ,,crowdwork”-nél is 1ényeges ez a szempont olyan értelemben,
hogy a palyazat-dijkittizés jellegti feladatmegoldasnal meg kellene kovetelni a palyazati felté-
telek pontos kiirasat, mik a dijazas feltételei, hany dij és milyen Gsszegben kertl a palyazati
feltételeket teljesitok részére kifizetésre. Ha ez nem torténik meg, vagy ha e kérdésekben nem
egyértelm a kiirds, a bir6sagnak kell dontenie és a végzett munka nehézsége és id6tartama
aranyaban a piacon kialakult dijszabas szerint kell, hogy a platform mulasztasat biztatasi kar-
ként elkoényvelve a karkartérités 6sszegét megallapitsa.

A ,work on demand via apps” esetében — tekintve, hogy munkavégzésre iranyul6 szerzé-
désrél van sz6 —, felmeriilhet, hogy a polgari jogon tilmenden — ami lehet vallalkozas vagy
megbizas (pl. tigyvitel) — munkajogi relevanciaja is van. Gyulavari Tamas az ,,Uber ¢s tarsaik:
munkavallal6k vagy dnfoglalkoztatok™ c. tanulmanyaban a szerint sorolja e jogviszonyt a pol-
gari jogi vallalkozas, vagy pedig a munkajogi jellegi munkavégzés tertletére, hogy a platform
altal munkafeladat elvégzésére kozvetitett ,,platform munkasnak” milyen mértékd a platform-
tol valo fiiggdsége. Ha a platformtol valo fliggésége a munkavallalonak a munkaltatotol valo
fiiggbségéhez hasonlo, akkor Gyulavari hajlik az atipikus munkaviszonynak megfelelé mindsi-
tésére, ha viszont a helyzete ,,sziirke zona” jelleglien az 6nfoglalkoztatoi jegyeket viseli magan,
a helyzetet inkabb vallalkozasként kezeli (Gyulavari, 2019a:108-111). Ugyanakkor utal arra,
hogy féleg Ausztralidban kialakult egy olyan gyakorlat, hogy a munkara jelentkezdket el6szor
az egyszeru foglalkoztatashoz, illetve az alkalmi munkahoz hasonléan foglalkoztatjak, ha pe-
dig ilyen foglalkoztatasra behivas alapjan tobbszor sor keriil és a behivé, a megrendelSk visz-
szajelzése alapjan meg van elégedve a szolgaltatassal, munkaviszonnya alakulva allandosulhat
az ugyanazon személynek adott megbizasi sorozat (Gyulavari, 2018¢:8-12).

Azokban az orszagokban, ahol a munkaeré kélesonzés bevett forma, minden tovabbi nél-
kil ez a munkaviszonnya alakulds a munkaerd kolesonzés iranyaban valésulhat meg. Minde-
zek alapjan azt is figyelembe véve, hogy Gyulavari az 6nfoglalkoztatoéi statuszt inkabb a val-
lalkozashoz, nem pedig a munkavallaloihoz hasonloként kezeli, értelmezésiink szerint az uber
munkast, ha a platformtél valo fuggdsége jelentéktelen, vagy polgari jogilag egyiittmiikddést
jellegt, akkor a kapcsolat kozvetitési szerzédéssel kombinalt vallalkozasi, megbizasi jellegi.
Ugyanez a helyzet szerinte akkor is, ha a fliggéség nagyobb, de a platform munkas rendel-
kezik bizonyos mozgastérrel a platformmal szemben. Ha viszont a platformtol valé fligg6ség
a fiiggé munkaviszonyhoz hasonléova valik, abban az esetben Gyulavari (2018e) a ,,work on
demand via apps”-ot az atipikus munkajogviszonyok kozé sorolja. Hasonlé allasponton van
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Székhelyi B. Réka (2019:41-42) is.

Ettél annyiban kilénbozik Racz Ildikoé felfogasa, hogy részletesen vizsgalva a platform
munkasnak a platformtél valo fuggetlenségének, illetve fliggéségének a fokat, a platform-jog-
viszony a polgari jogias vallalkoz6i—megbizotti és az atipikus jellegli munkajogviszony mel-
lett ,,k6zépen all6” munkavallaléhoz hasonlé személynek a platformmal valé kapcsolatat ¢s a
platform altal kikbzvetitett munkavégzést is atipikus munkaviszonyként kezeli (2020:64-66). A
magunk részérdl mi is ezen az allasponton vagyunk, utalva arra, hogy az angolszasz eurépai
¢s transzatlanti — amit Gyulavari és Racz egyarant ismertet — a ,,platform munkasok” részére
a szakszervezetek ¢és részben a birdi gyakorlat is hajlandé a platform munkavégzést munka-
jogviszonyként kezelni és a platform-munkasok részére a szocialis védelmet biztositani. Eb-
bél a szemléletbdl kiindulva az USA-ban Kalifornia térvényhozasi Gton minésiti a platform
munkavégzésre iranyuld szerzédést (Racz, 2020:64-65).

Racz Ildiké (2020:61) a PhD értekezésében a mindsitésre a kiilfoldi szakirodalom alapjan
négy megoldast vazol fel:

1. avallalkozasnak torténé mindsitést,

2. a munkaszerzédést ,,szinlel6” megallapodasként kezelést (mintha munkaszerzédés

lenne, de nem az),

3. univerzalis munkajogi biztositékok adasa minden esetben,

4. atipikus foglalkoztatasi modellnek elismerése minden esetben, vagyis vallalkozasnal
¢s onfoglalkoztatasnal egyarant. Magunk részérdl ez utobbi mellett foglalunk allast
azzal, hogy aki egy platformmal hosszabb idére, pl. egy fél éves id6tartamra szer-
z6dést kot és havonta vagy hetente egy meghatarozott szama munka elvégzését a
platformja szamara elvallal, a behivasok kozotti rendelkezésre allas idején legalabb
a munkanélkuli segély felét kitevé minimalis dijazasban részesiiljon. Lényeges garan-
ciat jelentene az atipikus munkaszerzédéskénti mindsités amiatt is, mert ez esetben
irasbeli munkaszerzédés-kotési kotelezettség allna fenn a platform részérél. Prasl és
Risak nyoman Székhelyi is hasonloéan vélekedik, ahol a munkaltaté altal ellitandé
funkciok talnyomo része munkaltato jellegi. Ez vezetett résziikrdl a funkcidés mun-
kaltatoi elmélet kialakitasahoz, amelyet Székhelyi is elfogad (Székhelyi, 2019:47-48).

Most pedig nézziik meg, miként alakul a magyar gazdasagi életben, a platform szerzédé-
sck megjelenésének, kifejlédésének és alkalmazasanak helyzete. Magyarorszag Ausztriahoz,
Szlovakiahoz, Lengyelorszaghoz és Romaniahoz hasonloéan elsésorban a taxi rendelések min-
tajara fejlesztette ki az un. ,,Uber” személyfuvarozast, amely Magyarorszagon vallalkozasi
szerz6désként jelent meg. Abban az esetben viszont, ha aru- vagy butorszallitast vallalt el
platform kézvetitésen keresztiil a tehertaxival fuvarozo, digitalis kozvetitéssel fuvarozasi szer-
z6dés jott létre. Munkaszerzédéssé torténd alakulasara az id6 rovidsége miatt nem kertilt sor,
tekintettel arra, hogy a taxivallalkozasok egységesen fellépé tiltakozasa miatt a Magyar Allam
az Uber személy- és aruszallitast betiltotta. Ennélfogva arra mar nem volt id6, hogy digitalis
jellegti szerz6déskozvetitések platformja kozvetitési formaban gazdasagi tarsasagoknal kiala-
kuljanak.

Kialakulasuk menete az alabbiak szerint foglalhat6 6ssze. Nagyon sokan foglalkozasuknal
fogva egyediil, sajat kocsival utaznak szolgalati helytikre. Ez legtobbszor az anyagbeszerzékre,
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biztositasi és egyéb tuzletkotdkre, valamint azokra jellemzd, akik helyileg is valtozé munkakor-
ben helyettesitési feladatokat latnak el munka-, vagy vallalkozasi/ megbizasi jogviszonyban vi-
szonyban, vagy esetleg szabad foglalkozasuként. Kil6nosen olyankor kertl erre sor, amikor a
megbizott az 6t megbizo cégtdl gépkocsi hasznélati és utazasi koltségtéritésben nem részestl.
De ha részestl is, gyakran akkor is feltesz egy hirdetést az internetre, megjelélve az idépon-
tot, hogy melyik napon hova utazik és hogy mikor indul, valamint, hogy meddig lehet nala
ugyancsak az elektronikus halén keresztil jelentkezni.’ Ez annyiban hasonlit a mar targyalt
Crowdwork-hoz, hogy az illetd feltesz a haléra egy ajanlatot, amelynek tartama nem dijki-
tazési jellegti, hanem szolgaltatas teljesitésének felajanlasara, meghirdetésére vonatkozik. Itt a
digitalis platform eszkozének a birtokosa egy altala teljesitendé személyszallitasi szolgaltatasi,
vagy arufuvarozasi tevékenységébe torténé beszallasi lehetéséget hirdet meg. Azt hirdeti meg,
hogy a sajat arujan kiviil lehetdség van egy vagy tobb személy arujanak az elszallitasara is.° Ez
utobbi a szolgaltatas targyat és tartalmat illetéen hasonlit a fekete fuvarhoz, annyiban azon-
ban kulonbozik téle, hogy mig a ,fekete fuvar” teljesen illegalis, mivel a {6 fuvarozasi, aru-
szallitasi tevékenység szolgalaty, illetve munkajogviszony keretében folyik. Elektronikus halon
ilyen tevékenységet ezért nem hirdetnek meg, mert szinte biztos a ,lebukas” bekovetkezése.
Az elektronikus halon torténd hirdetés ugyanis inkabb elébb, mint utébb a foglalkoztaté mun-
kaltat6 tudomasara jut.” Jogkévetkezményként pedig jogszertien alkalmazhat azonnali elbo-
csgjtast, mivel ez sulyos szerzédésszegésnek minésil. Ilyen esetben ugyanis fennall a veszélye
annak, hogy ha utkozben baleset kovetkezik be, és azért a munka-szolgalati viszonyban allo
gépkocsivezetd a felelds, az, aki vele utazott, vagy az, akinek a javara a sziirke fuvar tortént,
kartéritési igényt tamaszthat a munkaltatoval szemben.

Ilyen probléma személyszallitas esetén is fennallhat akkor, ha a munkavallalé vagy kozal-
kalmazott/koztisztvisel sajat kocsijaval olyan szolgalati Gton van, amely munkaidének mi-
nésil, sajat gépkocsi hasznalataért pedig a munkaltatotol, illetve az 6t foglalkoztatd kozintéz-
ménytdl hasznalati dijat kap és amortizacios koltségtéritésben részestl, az utazas ideje pedig
olyan munkaidének mindsiil, amelyért munkadijazasban részesil. Ilyen esetekben digitalis
platformon keresztil sajat jovedelemkiegészités céljabol altala meghirdetett személyszallitast
csak a munkaltatd tudtaval és beleegyezésével vallalhat. Erre méltanyossaghdl eddig azért
kerdlt sor, mivel az ilyen utazasra gyakran a munka megkezdési helyének elérése miatt kertil
sor, amit az Eurépai Torvényszék készenlétnek mindsit, készenlét esetében pedig Magyaror-
szagon még ma is csak az alapmunkabér 20%-a jar annak ellenére, hogy az Eurdpai Tor-
vényszék harom olyan tigyben, ahol a munkavallalok érdekvédelmi szervei pert inditottak a
munkaltatok, illetve szovetségeikkel szemben, az Eur6pai Curia kimondta, hogy az tigyeletet
és a készenlétet rendes munkaidének kell tekinteni.” Ennek megfeleléen az e perekben érin-
tett Spanyolorszag ¢és Németorszag elészor a legfelsé birér dontést forumon kimondott elvi
iranymutaté dontéssel, majd pedig jogszabaly-modositassal meghozta azt a normativ el6-
irast, miszerint készenlét és tgyelet esetén is teljes munkadijazas jar a munkavallaloknak és a
kozszolgalatot tevéknek egyarant. Lényegében ezzel az Eurépai Unid nyugati felében 1évé
régi gazdasagi kozosség tagallamok atvették az USA Portal-to-Portal Act megoldasat, mely
szerint a munkahely kapujan belépve a munkahely kapujan valé kilépésig, vagyis az izemben
torténd tartézkodas idejére a munkakorére vonatkozoan a teljes munkabér jar. Ezt a kollektiv
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munkaszerz6dés, valamint az tizemi megallapodassal életbe léptetett vallalati-tizemi mun-
karend meghatarozza, fuggetlentl att6l, hogy az adott vallalatnal és/vagy kozintézménynél
dolgoz6é a munkahelyén tgyeletben vagy készenlétben a munkaltaté tizembirtokos rendelke-
zése szerint készenlétben, tigyeletben van, vagy pedig munkat végez. Magyarorszagon ezzel
szemben azonban még mindig az a helyzet, hogy készenlét és tigyelet esetén — koszonhetéen
a Legfelsébb Birosag munkatigyi kollégiuma korabbi elndke részérdl olyan értelmezést kapott
— a kormany tovabbra sem kételes megemelni a munkabéreket a ,,Portal-to-Portal Act”-re
figyelemmel, mivel az Eurépai Torvényszék csak a munkaidé vonatkozasaban mondta ki,
hogy a készenlétet és az tigyeletet rendes munkaidének kell tekinteni, viszont a bérezésre nem
tért ki (Radnay Jozsef, 2006:89-90). gy jogszerii a készenlétnél és az tigyeletnél a csekélyebb
mértékd, vagyis az alapbér 20%-at, illetve 40%-at eléré dijazas. Hogy ez nem igy van, arra
utal Sipka Péter és Zaccaria Marton (2016) k6z6s cikke a Jogtudomanyi K6zlényben, tovabba
Zaccaria Marton Leonak (2013) a Miskolci Jogi Szemlében és T. Fodor Gabor (2016) irasa
a Pazmany Péter Katolikus Egyetem jogi kara elméleti folyoirataban. Ezt erésiti Prugberger
(2017¢:31-47) arrol sz616 tanulmanya, miszerint, ha a munkaltaté megsziintette a cég vidékre
kihelyezett kirendeltségeit — ahol a munkavallalok és a szolgalatot teljesiték most is laknak — és
emiatt a munkavallaloknak és szolgalat tevéknek —ha a munka megkezdése el6tt anyagokeért,
adatokért vagy eligazitas végett — be kell utazniuk a koézpontba, az ezzel jard utazasi idét
készenlétnek kell tekinteni és a készenlétre korabban mar eléirt teljes munkabért az utazasi
1dére meg kell fizetni. EbbSl adéddan a visszajelzések azt mutatjak, hogy munkavallalok és
kozalkalmazottak csak akkor hirdetnek digitalis platformon keresztiil tarsutaskénti személy-
szallitast szolgaltatasi dijfizetés ellenében, ha az utazasukat a munkaltaté nem fizeti. Ez leg-
tobbszor a munkaba menettel és a munkabodl jovettel Osszefliggd sajat gépkocsival torténd
utazas esetében all fenn. Legtobbszor hasonld helyzetben vallalnak dijazas ellenében tarsutast
onfoglalkoztatok is.

Lényegében ebbdl az alulrél kialakult rendszerbél, annak tovabb épitésébdl fejlodott ki
a digitalis platformkozvetités rendszere. Egyes platformtulajdonosok f6- vagy mellékfoglal-
kozasképpen a digitalis platformjuk segitségével elkezdtek kozvetitéi tevékenységet folytatni,
féleg a személy- és teherszallitas vonalan. Hirdetéseket adtak fel ismeretségi koriikbdl egyrészt
olyanok részére cimezve, akikrdl tudtak, hogy van kocsijuk és hajlandok azzal személyszalli-
tast vagy teherfuvarozast vallalni f6tevékenységként vagy mellékfoglalkozasként. Ha egy ilyen
személy-, és teherszallitasra egy vallalkozasi csoportot a platformtulajdonos meg tudott szer-
vezni, hirdetni kezdte magat, hogy az ugyfelet dsszehozza a szolgaltatoval, vagyis az utast,
vagy a fuvaroztatot a személyszallitoval, illetve a fuvarossal. Igy jott 1étre Magyarorszagon is
a személy- és arufuvarozas terén az ,,uber” szolgaltatas. Az ,uber” személyszallitasi platfor-
mvallalkozasok a nyugat-eurépai allamokban egy egész szovetségi halozatrendszert tudtak
kiépiteni, amelyre nagyon sziikségiik volt érdekeiknek, mtikodési lehet6ségeiknek a ,taxi” val-
lalatokkal szemben torténé megvédése érdekében. Ugyanis a taxisok és a ,taxi” vallalatok/
tarsasagok nem alaptalanul az ,,uber” személy- és aruszallitasban konkurenciat latnak. A ,taxi
tarsasagok™ ugyanis azokat a taxisoféroket, akik a taxivallalat kocsijaval végzik a személy
¢és/vagy aruszallitast, munkaviszonyban vagy 6nfoglalkoztatasi jogviszonyban, esetleg tartos
vallalkozasi jogviszonyban, sokszor pedig alvallalkozoként alkalmazzak soférjeiket. Ez ese-
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tekben a taxi tarsasag, vagy a ,taxi vallalat” kozpontja diszpécser szolgalatot lat el. Felveszi
a megrendeléseket és mindjart kikozvetiti a gépkocsijat tizemelteté valamelyik soférjének.
Ugyanezt teszi akkor is, ha a soférok 6nalld vallalkozokként taxiznak sajat kocsijukkal. Ez
esetben is azonban a févallalkozoi diszpécseri szolgalattol kapjak a megbizast. Az veszi fel a
rendelést és a diszpécseri szolgalat iranyitja a megrendel6hoz az éppen szabadon 1évé taxit.
Lényegében ugyanezt teszi a személy- és kisebb tételd aruszallitasokra specializalodott ,,uber”
platform személy- és aruszallitast kikozvetit6 digitalis platformbirtokos a taxitarsasagoknal
joval kedvezdbb szallitasi-, fuvardij ellenében.

Magyarorszagon is hihetetlen gyorsasaggal kezdett elterjedni az ,,uber” személy- és te-
herszallitasi rendszer. A személy- és aruszallitast vallalo cégek szinte minden esetben a sajat
kocstjukkal t6bbnyire 6nfoglalkoztatasi alapon végezték a platform megbizasa alapjan a sze-
mély- és aruszallitasukat. A szolgaltatas dijat a platformok kozolték a szolgaltatasok megren-
delSivel. A magyar személy- és aruszallitast végzé digitalis platformlancolatok — a nyugat-eu-
répai és az amerikai ,,uber”-platform rendszerekkel szemben — nem alakultak ki, mert csak
rovid ideig muikodtek, mivel a taxisok ¢és taxitarsasagok érdekvédelmi szervezetei el tudtak
érni a kormanynal az ,,uber” személy- és aruszallitasok leallitasat. Ezért a magyarorszagi digi-
talis platform-kozvetit6i halozat egy erételjesebb mértékben kezdi lefedni az atmeneti jellegti
gyermekfeliigyeletet az olyan esetekben, amikor a sziilék fél napos vagy t6bb 6ras gyermek-
felugyeletre szorulnak szinhazi vagy koncert el6adasra vagy vendégséghbe menetel miatt. Ha-
sonloképpen megjelent a digitalis platform kikozvetités a takaritas terén is a takaritast igénylé
gazdasagi cégek és a magan haztartasok iranyaban, amelyek szintén egyre sirtibben igényel-
nek a platformoktdl hazankban ilyen szolgaltatasokat. Minthogy ez a két tertlet, vagyis a
gyermekfeliigyelet és a takaritas, valamint a haztartasok részére sziikséges kisipari-javitasi-sze-
relési igények nincsenek lefedve Magyarorszagon, a digitalis platform kozvetitési szerzédések
a szemcély- és aruszallitas tertiletérdl ezekre a teriiletekre tér at, ugyanis ezeken a tertileteken
»gazdasagl” hézag mutatkozik. Részben hasonl6 a helyzet a nyugat-curdpai allamokban is.
Mindezt figyelembe véve a digitalis platform-kozvetitésnél az olyan fogyasztoi igények kielégi-
tésében jatszanak szerepet, ahol hiany van legalis, iparszertien izott szolgaltatasok, valamint
miszaki alkatrészek, szerszamok és egyéb hianycikkek (pl. épitéanyagok) terén.
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Lukovics Maklos — Gdbor Brigitta

Az onvezeto autok és a
magyar nok

Self-driving Cars and Hungarian Women

Osszefoglalds

Az 6nvezetd autok jelenlegi ismereteink szerint extrém modon fogjak felforgatni minden civi-
lizaciéban ¢é16 ember napi életvitelét és tobb évtizedes megszokasait. Annak ellenére, hogy az
onvezets autok technologiai fejlesztése mar az utolso teszt fazisban van, az emberiség felké-
sziiltsége a technologia fogadasara ettdl jelentésen elmarad. Raadasul a tarsadalmi megitélés
nemek szerint korantsem homogén: a fejlett orszagokban a nék szignifikansan elutasitobbak
az 6nvezet6 autokkal kapcsolatban, ami lassithatja vagy akar veszélyeztetheti az 6nvezet
technologia piaci elterjedését. Tanulmanyunk célja, hogy feltarja a magyar nék 6nvezetd au-
tokkal kapcsolatos attittidjének tipikus mintazatait és azok mogottes tendenciait, valamint
ezek ismeretében javaslatokat fogalmazzon meg Eredményeink rdmutatnak arra, hogy az
onvezet6 autdk innovacios folyamataba integralni kell tarsadalomtudomanyi aspektusokat 1s,
kiilonos tekintettel a markans jellegzetességet 61t6 szegmensek sajatossagaira.
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Summary

To the best of our current knowledge, self-driving cars will revolutionize the daily lives and
decades of habits of every person living in a civilization. Despite the fact that the technologi-
cal development of self-driving cars is already in the final test phase, humanity's readiness
to accept the technology lags far behind. Moreover, societal perceptions are far from homo-
geneous by gender: in developed countries, women are significantly more reluctant to drive
self-driving cars, which can slow or even jeopardize the market penetration of self-driving
technology.

The aim of our study is to explore the typical patterns of Hungarian women's attitudes to-
wards self-driving cars and their underlying tendencies, and to formulate suggestions in the
light of these. Our results show that social science aspects also need to be integrated into the
innovation process of self-driving cars, especially with regard to the specifics of the segments
with distinc-tive characteristics.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 032, O33, Q55
Keywords: innovation, technology management, self-driving cars, netnography, emotion
research

BEVEZETES

Napjaink mobilitasaban kiemelt szerepet tolt be az autd: az Eurostat felmérése szerint az Eu-
répai Uni6 lakosai az 6sszes megtett utaskilométer 83%-at teszik meg autdval, mely arany az
utobbi évtizedben nem valtozott szignifikansan (Eurostat, 2019). Kijelenthetd, hogy minden
civilizacioban €16 ember életét meghatarozzak az autok: mind autéban utazva, mind a kozle-
kedés egyéb szerepldjeként (gyalog, kerékparon, kozosségl kozlekedést hasznalva) kapcesolatba
kertlunk veliik.

A negyedik ipari forradalom egyik radikalis innovacios attérése az 6nvezeté autd (EC,
2019), mely a fentiekb6l adéddan alapjaiban valtoztatja majd meg mindannyiunk életét. A
technologiai fejlesztés nagyon elérehaladott allapotban van, ugyanakkor az 6nvezet6é autok
tarsadalmi elfogadasat vizsgald kutatasok alacsony tarsadalmi felkésziiltséget és elfogadast
rogzitenck. Ez problémat jelenthet, ugyanis az innovaciok elfogadasa vagy éppen elutasi-
tasa, valamint azok térhoditasa az emberek itéletein, dontésein alapul. Az 6nvezet autok
elterjedésének sikere nemcsak a technolégia fejlettségétdl fligg, hanem a jogszabalyoktdl, az
infrastruktaratol, illetve a tarsadalmi elfogadastol is (KPMG, 2018).

A tarsadalmi elfogadas alacsony szintje mellett annak heterogenitasa is jelentds problémat
rejthet annak ellenére, hogy ez utdbbirdl igen kevés sz6 esik a nemzetkozi szakirodalomban:
bizonyos jol azonosithaté tarsadalmi csoportok (nék, alacsonyabb iskolai végzettségiiek, 1d6-
sebbek, ruralis térségben lakok stb.) szignifikdnsan elutasitobbak az 6nvezetd autdkkal kapcso-
latban, ami lassithatja vagy akar veszélyeztetheti az 6nvezet6 technologia piaci elterjedését.
Kiemelten lényeges szempont, hogy az elutasitas Ggy torténik, hogy az 6nvezetd jarmiivekkel
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kapcsolatos kozvetlen élmények és tapasztalatok még csak a népesség egy nagyon sztk szeg-
mensében (4-5%) jelentkeznek (Csizmadia, 2021).

Havlickova és szerzétarsai (2019) ravilagitanak arra a paradoxonra, hogy az 6nvezetd
autokat éppen azok utasitjak el a legnagyobb mértékben, akiknek a legnagyobb elénye szar-
mazhatna a hasznalatukbdl. Az elutasitobb tarsadalmi csoportok koziil kiemelkednek a ndk,
akik részaranya az autovezetSk korében évrdl évre né, és az USA-ban mar at is 1épte az 50%-
ot (Sivak, 2013). Ha chhez a statisztikahoz hozza vessziik azt, hogy a felmérések szerint a nék
egyébként sokkal inkabb a tomegkdzlekedést részesitik elényben az autéval szemben (OECD,
2019), konnyen belathat6, hogy a két megoldast mixelé 6nvezeté autd markans célpiacat
jelentik a nék.

Mindezek alapjan kutatasunk célja, hogy megismerje az 6nvezet6 autokkal kapcsolatos
vélemények tipikus mintazatait, és az informacié véleményformald szerepét a magyar nék
korében, és ezekre épitve alapgondolatokat fogalmazzon meg a nék 6nvezeté autodkkal kap-
csolatos attitiidjének formalasara. Tanulmanyunk logikajat az 6nvezeté autok jelentGsége
melletti érvelésbdl inditjuk, majd kitérink a férfi és néi véleményalkotas pszichologiai hatte-
rének megismerésére, melynek segitségével konnyebben megérthetjiik az egyes nemek énve-
zet6 technologiaval kapcesolatos attitidjének kiillonbségeit. Primer felméréstink soran kérdéiy,
netnografia és audiovizudlis kisérlet az adatforrasunk, és ezek alapjan fogalmazzuk meg meg-
allapitasainkat ¢s javaslatainkat.

A7 ONVEZETO AUTOKROL

Az 6nvezetd autok nem pusztan azért tekintendék radikalis innovaciénak, mert az autdinkbol
eltinik a kormanykerék — minden egy¢b valtozatlansaga mellett ez még nem forgatna fel
gyokeresen az emberiség mindennapjait (EC, 2019). Az 6nvezeté autok azonban rendszerbe
szervezve olyan gyokeresen 0 perspektivakat nyitnak meg a mobilitdsban, amelynek kovet-
kezmeényei életiink szinte minden tertletét érintik majd: Oj utazasi szokasok, 0j tzleti model-
lek, 0j kapcsolati halok, (j varoskép, Gj napi rutin stb. (KPMG 2018; Duarte — Ratti 2018;
Lukovics et al., 2018).

Az 6nvezet6 autok rendszerbe szervezve a varost mobilitas j perspektivajat nyitjak meg:
MaaS, (Mobility as a Service) azaz a mobilitas, mint szolgaltatas gondolatkorét. Ennek na-
gyon leegyszertsitve az a lényege, hogy nem sajat autdval kozlekediink a jovében, hanem
onvezetd autokbol allo flottak segitenek majd eljutni aticélunkra (Utriainen, 2018). Az auto-
megosztason alapulé modell kevesebb forgalmi dugét, gyorsabb kézlekedést, kisebb kornye-
zetterhelést, kevesebb balesetet, atalakul6 varosképet vizional: ebben a rendszerben parkolo-
helyek is felszabadulnak, a helytikon park, jatszotér, kozosségi tér 1étestlhet (Duarte — Ratti,
2018). Az j modell joval olcsobb lesz, mint sajat autot fenntartani (WEF-BCG, 2018), igy a
garazsok térhasznalati lehetéségét is Gjra lehet gondolni. Lathato tehat, hogy a rendszer ma-
gaban rejti a napi rutinjaink és évtizedes megszokasaink teljes atalakulasat.

Az 6nvezetd autokhoz kothetd technologiai fejlesztések napjainkra nagyon felgyorsultak:
jelenleg a vilag kozel 150 varosaban zajlanak utcai 6nvezet6 auté tesztek, ami egy év alatt
megduplazodott. Azaz latszik, hogy egyre tobb fejlesztd jar a technoldgiai fejlesztés utolsd
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szakaszaban, kozvetlenil a piaci bevezetés el6tt.

Bar az 6nvezet6 autokkal kapcsolatos technologiai fejlédés gyors titemben halad nem-
zetkozi szinten, tovabbra is jelent6s kérdések meriilnek fel az 6nvezeté autok fejlesztésével
¢s integraciojaval, valamint a jarmivek és az infrastruktira muszaki eléirdsaival kapcsolatos
mobilitasi szolgaltatasokkal, az adatok felhasznalasaval, biztonsagaval és védelmével, a jar-
muvek tizemeltetéséhez kapcsolodo kotelezettségekkel és feleldsséggel, az etikaval, a tarsadal-
mi elfogadottsaggal, illetve az emberi ellenérzésti és az automatizalt jarmiavek parhuzamos
létezésével 6sszefiiggésben (EP, 2018). Majo és Huszar (2020) hasonlata szerint mindez egy
jéghegyhez hasonlithaté: jéval tobb van a mélyben, mint amit ebbdl a tarsadalom a felszin
felett érzékelhet.

A problémat meglatasunk szerint egyrészt az okozza, hogy a fejleszték igen kevés kivé-
teltdl eltekintve kizarolag a technologiai fejlesztésre fokuszalnak, masrészt pedig az, hogy a
fentebb leirt drasztikus valtozas sokkal kézelebb van, mint amire ennyi idé alatt tarsadalmi
szinten realisan fel lehetne késziilni. Szikséges tehat a fejlesztési munka tarsadalomtudoma-
nyi iranyokba torténd kiterjesztése, ezaltal a tarsadalmi adaptacié felgyorsitasa annak érdeké-
ben, hogy az emberiség képes legyen a prognosztizalt drasztikus véaltozast feldolgozni.

A FERFI £S NOI VELEMENYALKOTAS PSZICHOLOGIAJA

Ahogy az el6z6 fejezetekben lathattuk, a nék és a férfiak megkozelitéleg azonos aranyban
vannak jelen az autévezet6k korében, azonban a nék jelentésen elutasitbbbak az 6nvezetd
autok irant. A nagy létszamu elutasité csoportok attitiidjének befolyasolasa bizonyos esetek-
ben nem valosithatd meg 6sszevont stratégidkkal. Ez altalaban olyan esetekben igaz, amikor
az egyes csoportok, szegmensek neurologiai-pszichologiai hattere egymastél szignifikansan
kiilénbozik.

A férfi és a néi agy anatémiai kuloénbségei j6l megalapozottak. A férfiak agya nagyobb, a
néké viszont témorebb és nagyobb részét hasznaljak, mint a férfiak (Kimura, 2004). Mivel az
agy killénboz6 teriiletein, tovabba a sziirke- és fehérallomanyban is talaltak tobb szignifikans
kiillonbséget, igy ez arra ad magyarazatot, hogy a két nem altalaban eltéréen viselkedik és
gondolkodik. Mindehhez még magyarazatul szolgalnak a hormonalis kiillonbségek és az evo-
ltci6é nyomai is (Brizendine, 2011).

A nék érzelemkozponttiak: mind a pozitiv, mind a negativ érzelmeiket erésebben élik
meg, mint a férfiak. Ehhez kapcsoloddan bizonyitott tény, hogy az érzelmeik altal vezérelt
egyszeribb dontéseiket is gyorsabban hozzak meg férfitarsaiknal (Gray, 1992). A koznapi
szOhasznalatban alkalmazott ,,néi1 intuici6”, ,,n61 megérzés” is erre utal: kisebb volument kér-
désekben megérzéseik alapjan gyorsan dontenek. Tovabba egy-egy dontési helyzetben a sze-
mélyes, emberi sorsokat érinté hatasokat is figyelembe veszik, altalaban atfogobban érzékelik
¢és az emberi kapcsolatok milyenségén keresztul értékelik a vilagot. Ezzel ellentétben a férfiak
a dontéshozatalnak ezen aspektusait leginkabb elhanyagoljak, feleslegesnek érzik.

Van den Bos és munkatarsai (2013) szerint a nék altalaban lassabban és nehezebben jut-
nak el a dontéshez, mint a férfiak. Tobb kérdés kiséretében, tobb informacié birtokaban
és tobb tényez6t figyelembe véve alkotnak véleményt egy-egy nagyobb volument kérdésrol
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(Brizendine, 2011). Ebben az esetben a dontéshozatal folyamata hosszabb és bonyolultabb,
a dontés maga viszont rendszerint atfog6bb, mint a férfiaké. Az informaci6 begydjtése miatt
a dontéshozatal idében 1s hosszabb, mint a férfiak esetében, akik szinte mindenben a logikat
keresik, racionalisabban gondolkodnak, tovabba a hosszabb tavi hatasokat is megvizsgaljak
(Kaileigh - Darrell, 2015). Témank szempontjabdl kiemelten fontos még, hogy Slovic (1997)
kutatasi eredményei szerint a nék hajlamosabbak a kockazatokat mélyebben megitélni, illetve
a biztonsagossag kérdéskére miatt nagyobb mértéki aggodalom jellemzé rajuk.

Mindebbél az kovetkezik, hogy ha kisebb, altalanos véleményalkotasrol van sz6, azaz nem
vet fel kérdéseket, kételyeket, példaul ,,Mi a véleménye az 6nvezeté autorol?”; akkor a nék
egyszeru uizenetekbdl, elsé megérzéseikre timaszkodva mondjak el allaspontjaikat. Ha azon-
ban mar valés és nagyobb hordereji dontéssel allnak szemben, azaz kozelebb érzik magukat
hozza, példaul ,,Ha most kellene déntenie, milyen szempontokat mérlegelne, hogy az autéjat
onvezetd autora cserélje?”; akkor mar tobb informaciora, részletre van sziikségtik a dontésiik
meghozataldhoz.

A NOK VELEMENYE AZ ONVEZETO AUTOKROL A FEJLETT ORSZAGOKBAN

A technologia clfogadas vizsgalatara széles korben alkalmazott modellek allnak rendelke-
zésre, melyek kozul az alabb attekintett kutatasokban leggyakrabban a technologiaclfogada-
si-modellt (TAM) (Davis, 1986) ¢s a technologiaelfogadas ¢és -hasznalat egységesitett elméletét
(UTAUT) (Venkatesh et al., 2003) alkalmazzak.

Célzottan a ndék attit@idjét a nemzetkozi szakirodalomban tudomésunk szerint még nem
vizsgaltak, azonban a fejlett orszagokban lefolytatott legjelentésebb empirikus vizsgalatok de-
mografiai lehatarolasa segitségével kigydjthetdk a nékre vonatkozé adatok. Ily modon tébb
nemzetkozi kutatas megallapitotta, hogy a férfiak fontosabb szerepet tulajdonitanak az 6n-
vezet6 technologiaknak, mint a nék (Kyriakidis et al., 20145 Schoettle — Sivak, 2014). Ezzel
szemben a Frost és Sullivan (2014) kutatasa szerint néhany év elteltével inkabb a nék fogjak
elényben részesiteni a fejlett technolégiaja jarmiiveket, beleértve az 6nvezetd jarmuveket is.

Schoettle — Sivak (2014) kutatoparos nemzetkozi kutatdsanak (amerikai, angol és ausztral),
valamint Kyriakidis és szerz6tarsainak (2014) eredményei érdekes killonbségre vilagitottak ra:
andk elsésorban az 6nvezetd autokkal kapcesolatos hatranyokat, bizonytalansagokat érzékelik,
ezzel szemben a férfiak szerint egyértelmuien az 6nvezet6 technologia elényei a hangsulyosab-
bak. A férfiak kétszer annyian gondolkodnak pozitivan az énvezetdé autokrol, mint a nék (Lil-
jamo et al., 2018). Ezzel 6sszefliggden t6bb kutatas is kimutatta, hogy a nék sokkal nyugtala-
nabbak az 6nvezetd autokkal kapcsolatban, mint a férfiak (Nasr — Johnson, 2016; AAA, 2016;
Smith — Anderson, 2017; Lienert, 2018). Lienert (2018) megallapitotta, hogy az amerikai nék
nagy része kényelmetlenil érezné magat egy vezeté nélkili autoéat soran, mig a férfiak kevés-
bé. A ndk tobbsége megkérddjelezi az 6nvezetd autodk biztonsagat (Nasr —Johnson, 2016), mig
a férfiak nagy része inkabb a vezetés élményének eltinése miatt érzi magat feszélyezve.

A nék tovabba kevésbé érdeklédéek (Raue et al., 2019), és kevesebb informaciojuk is van
az onvezetd autokrol (Smith — Anderson, 2017). Az autok kiprobélasa, birtoklasa kapcsan is
a férfiak tinnek érdeklédébbnek (Nasr—Johnson, 2016; Smith — Anderson, 2017). A férfiak
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az Onvezet6 autdban torténd utazas soran dolgoznanak, aludnanak, vagy egyéb, az utazassal
nem Osszefliggd cselekvést végeznének, ezzel szemben a nék inkabb az utat figyelnék a biz-
tonsag érdekében (Nasr —Johnson, 2016). A nék kétszer annyian érzik Ggy, hogy a technologia
hasznalata tal bonyolult, ezért nem szeretnék, hogy a technologia elérhetd legyen az autdok-
ban (AAA, 2016).

A fejlett orszagok eredményei alapjan nagyon fontos kovetkeztetéseket lehet levonni: egy-
részt megallapithatd, hogy a néi tarsadalom inkabb megkérddjelezi az 6nvezeté technologiat,
mintsem elfogadna. Masrészt kimutathat6, hogy a nék kevesebb informaciéval rendelkeznek
¢s elutasitobbak az 6nvezeté autdkkal kapesolatban.

HoOGYAN VELEKEDNEK AZ ONVEZETO AUTOKROL A MAGYAR NOK?

Mivel az 6nvezeté jarmuivekkel kapesolatos kozvetlen élmények és tapasztalatok még csak a
népesség egy nagyon szik szegmensében (4-5%) jelentkeznek (Csizmadia, 2021), ezért joggal
mertil fel a kérdés, hogy miként alakul a nék elutasité attitidje akkor, ha noveljiik a rendelke-
zéstikre allo informaciokat. Ezen kihivasra reagalva a magyar nék 6nvezet6 autokkal kapcso-
latos attitddjét és azok okait harom rétegti empirikus felméréssel kutattuk, mindegyik tipusa
felméréstél mas és mas valaszokat varva:

— 496 kitoltott kérdbiv révén valaszt vartunk arra, hogy nemenként hogyan kiillonbézik
az onvezetd autokrol alkotott vélemény, és ez id6ben hogyan valtozik a b6viilé infor-
maciok hatasara.

—  Netnografiai kutatastol a mogottes attitGdok feltarasat és kategorizalasat vartuk.

— A mozgb képes érzelemkutatastdl valaszt vartunk arra, hogy egy-egy attitid mogott
milyen okok allnak, ezek hogyan véltoznak sajat konkrét tapasztalat hatasara, és ezen
tapasztalatok milyen érzelmeket valtanak ki.

Tendenciavizsgdlat 2018-2020

Evrél évre egyre tobb informacié érheté el az 6nvezeté autokrol: tudomanyos cikkek, blog
cikkek, kozosségl média bejegyzések sth. egyre nagyobb szamban ¢érik el azokat is, akik kevés-
bé érdeklédnek a téma irant. Az 1dé elérehaladtaval tehat az énvezetd autokkal kapcsolatos
aktiv és passziv informaciok mennyisége folyamatosan né a tarsadalomban, ami felveti annak
kérdését, hogy miképpen valtozik az 6nvezet6 autok megitélése az 1d6 elérehaladtaval és ez-
altal az informacié mennyiségének névekedésével.

2018 és 2020 elején Gsszesen 496 valaszadot kérdeztiink meg online kérdéivvel . Mintank
nem reprezentativ. 2018-ban a kit6lt6k 44,9%-a né, mig 2020-ban 48,6%-a. A férfiak 84%-a,
mig a nék 58%-a érezte tgy, hogy az elmult két évben 1) informacidkhoz jutott az 6nvezetd
autokkal kapcsolatban. Mindez egyértelmien leképezddik az altalanos tajékozottsag valtoza-
san: mig 2018-ban a valaszad6 nék 13,7 szazaléka nem hallott 6nvezeté autokrol, ez az érték
2020. évben 6,3%-ra csokkent. A férfiaknak csupan 1,3%-a nem hallott az 6nvezet6 autokrol
2018-ban, mig 2020-ra azonban a mintaban mar nem volt olyan férfi, aki ne hallott volna a
technologiardl (1. abra).
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1. dbra: Tdjékozottsdg az invezetd autdkrél nemenkénti bontdsban, %o

Nem |F

Nem -

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2018

2020

u N6k m Férfiak

Forrds: sqjat szerkesztés

Az o6nvezeté autok altalanos megitélése férfiak korében mindkét évben egyértelmien
kedvezébb. Figyelemre mélté ugyanakkor mindkét nem esetében egy relative jelentds (kb.
6 szazalékpont) csokkenés a negativ vélemények hisztogramjan és novekedés a semleges és a
pozitiv vélemények oszlopan (2. abra).

2. dbra: Az dnvezetd autdkrdl formdlt dltaldnos vélemények nemek szerint bontdsban 2018. és 2020.
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A valaszadoknak azt is meg kellett adniuk, hogy bizonyos pozitiv kimeneteli események
bekovetkezését mennyire tartjak valészintinek. Az eredmény rendkivil figyelemremélto: a
nék mindkét évben kivétel nélkiill minden pozitiv kimeneteld eseményt alacsonyabb valo-
szindséggel gondoljak bekdvetkezni, mint férfi tarsaik (a legnagyobb kiillonbség 20,2 szaza-
lékpont). A nék ez esetben egyértelmuien jelentésen pesszimistabbak, mint a férfiak (3. abra).

3. dbra: Pozitiv események bekovetkezésének valosziniiséger nemenkénti bontdsban (2018., 2020., %)
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Azokra a leggyakoribb aggélyokra is rakérdeztiink, melyeket a nemzetkozi szakirodalom
az Onvezetd autokkal kapcsolatban feltart. Figyelemre mélt6, hogy mindkét évben minden
esetben a nék adtak meg nagyobb értékeket, azaz a nyugtalanité események a nék szerint ma-
gasabb valoszintséggel fognak bekdvetkezni, mint a férfiak szerint (a legnagyobb kiilonbség
29,1 szazalékpont). A nék ez esetben is egyértelmiien jelentésen pesszimistabbak, mint a férfi-
ak. Mindez statisztikailag is szignifikans a kévetkezdk szerint 2020. évben: az aut6 rendszeré-
ben térténé meghibasodas (x*=19,895, sig=0,000), az aut6 tulajdonosanak torvényi felelGssé-
ge (x*=3,888, 5sig=0,049), adatvédelem (y*=6,276 sig=0,012) a kornyezettel torténd interakcid
(x*=10,07, 5ig=0,002) az aut6 hasznalatanak megtanulasa (y*=13,017, sig=0,000), rendszer
mukodése rossz 1d6 esetén (x2=8,364, sig=0,004), megzavarodasa varatlan helyzetekben
(x?=21,645, sig=0,000), eltérs vezetési élmény (x*=14,077, sig=0,000). A Cramer-egyiitthatd
értékei tobb esetben kozepes és erds kapcesolatot mutatnak.
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4. dbra: Nyugtalanits események bekovetkezésének valdszindiséger nemenkénte bontdsban (2018., 2020., %)
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Netnogrdfiar feltdrds

A kérdéives megkérdezéseket kovetéen a mogottes attitidok mintdjat szerettiik volna feltar-
ni, amelyekre a kérd6iv nem adott valaszt. Erre netnografiai vizsgalatot alkalmaztunk. A
netnografia leegyszerusitve online etnografiat takar, mely internetes hozzaszolasokat elemez
tudomanyos moédszerekkel (Dornyei — Mitev, 2010b). A netnografiaban az internetes feltlete-
ken létrejott interakciokat olyan kulturalis reflexiokként értékelik, amelyek mély emberi meg-
értést eredményeznek (Kozinets, 2010). Erzelemteljes és bizalmas hozzaszolasok is elérhetévé
véalnak a névtelenség lehetésége altal (Puri, 2009), amelyek az etnografiai kutatasok esetében
csak idSigényes raforditasok altal alakulhatnak ki (Csordas et.al, 2018).

Az online felilleten 1év6 kozosség kivalasztasanal figyelembe vettikk a netnografiai te-
repmunkara vonatkozo kévetelményeket (Kozinets, 2010), melyeknek a HVG Tech és Auto
rovatai, az index.hu Tech rovata, az Origo Tech rovata, valamint a Totalcar felelt meg a
leginkabb. A harom felileten egy évig visszamendleg (2019. januar 01. - 2020. januar 01.)
elemeztik az 6nvezet6 autokhoz kothetd irdsokat és az azokhoz kapcesolodd 1050 hozzaszo-
last. Sok esetben igen intenziv volt az olvasok bevonddasa, észlelhetSk voltak a hozzaszolok
koreiben az ellentmondasok, a kisebb 0sszeszolalkozasok. Az internetes kozosségi felilleteken
megtalalhaté hozzasz6lk mas-mas értékeket képviselé csoportokba rendezheték (Dornyei —
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Mitev, 2010a), esetiinkben ez a kovetkez6képpen rajzolodott ki (5. abra):

—  Elutasitd, kritikus: szamos érvet sorakoztatnak fel, hogy kinyilvanitsak nemtetszésiiket
vagy akar felhaborodasukat, és kritikus véleménnyel illessék az 6nvezets autdkat. Az
6 véleményiik bizonyos esetben valtozik 4j informaciok hatasara.

— Orik szkeptikusok: az elutasito, kritikus hozzaszolok koziil kiemelkednek. Ok azok, akik
csak az arnyoldalait 1atjak az 6nvezetd autdknak, és teljes mértékben elleniik szolal-
koznak fel. Az esetek tébbségében semmiféle érv nem all a véleménytik mogott, az 6
esetiikben az elutasitas okat nehezen lehet feltarni.

—  Optinusta: pozitiv, elényoket felsorakoztatd okokkal indokoltak a technologia nagysze-
riiségét és jovébeli potencidljat. Sokszor a teljesen eltérd attitidoket mutatok egymas
ellenérveire tamaszkodva nyilvanitottak ki véleményeiket. A bizakod6 véleményt for-
malokat nagyrészt mérsckelt affektivitas jellemezte.

—  Realistdk: 1atjak a fennall6 akadalyokat és ezek mellett a potencialis lehetéségeket is.

—  Informdlok, hozzaériték: altalaban az elutasitok és a problémafelvet6k valaszaira reflek-
talnak. A kritikus véleményeket, az esetlegesen felmerilé kérdéseket probaljak meg
alatamasztani sajat, megalapozott tudasukkal, vagy akar kiils6 forrasokkal.

= Problémafelvetdk: tovabbi kérdéseket tesznek fel a téma kapcsan, valamint a kozlekedés
jovojét illetSen, illetve bizonyos esetekben hianyosnak érzik az adott cikket, vagy épp
ugy itélik meg, hogy nem feltétlenil a valésagot titkkrozik a kozolt adatok. Valamely
esetekben az informalni kivané hozzaszolokra reflektalnak, és hozzajuk intézik kér-
déseiket.

Igen szembeting, hogy a hozzasz6lok minddssze 7%-a volt né. A hozzaszolo nék 66,7
szazaléka tartozott az elutasito, kritikus csoportba, 20 szazalékuk volt, aki a realistak csoport-
jat képviselte, mig 6,7-6,7 szazalékuk volt sorolhat6 az 6rok szkeptikus, illetve az informalok
csoportjaba. Felting a kapott eredmények alapjan, hogy a kommentel$ nék k6z6tt nem akadt
olyan, aki csakis kizarélag a pozitiv véleményét fejtette volna ki az 6nvezeté autdk téma kap-
csan, illetve nem voltak problémafelvetk sem.

J. dbra: Hozzdszolok attitiid tipusar
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Forrds: saydt szerkesztés
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A netnografia soran igen szembetinéen megmutatkozott, hogy a negativ kommentel6k
egyrészt hajlamosak véleményiik megvaltoztatasara 0j informacié hatasara, masrészt pedig,
hogy aggalyaik konkrét témacsoportokhoz kapcsolédnak: technologia kiforrottsaga, bizton-
sag, balesetek, felel6sség sth. Azaz csupa olyan téma, amelyrdl jéval tobb informaciét igényel-
nének a hozzaszolok.

Mozgiképes érzelemkutatds

A tendenciavizsgalat és a netnografiai kutatas révén nagyon fontos informaciokhoz jutottunk,
ugyanakkor nem kaptunk valaszt arra a kérdésre, hogy egy-egy attitiid mogott milyen okok
allnak, ezek hogyan valtoznak sajat konkrét tapasztalat hatasara, és ezen tapasztalatok milyen
érzelmeket valtanak ki.

Ezen kérdések megvalaszolasara egy olyan specialis mélyinterjat definialtunk, melynek
soran egy erre a célra 6sszeallitott kisfilmet vetitettiink le az alanyainknak, és k6zben a megélt
¢érzelmeikre kérdeztiink ra. Audiovizualis anyagok az alapvetd érzelmek el6hivasara az egyik
legjobban alkalmazhat6 és leginkabb elfogadottabb technika, ugyanis a valé élethez nagyon
hasonlé ingereket képes kivaltani az emberekbdl (Fernandez et al., 2019; Siedlecka et al.,
2019).

A kisérletben 34 6 vett részt, 17 férfi és 17 né. A leghiatalabb résztvevé 20 éves, a leg-
1désebb 66 éves volt. Az alanyok vezetési tapasztalata 0 év és 45 év kozott szorodott. Kis
telepiilés, kozepes és nagy varos lakoja egyarant szerepelt a mintaban. Kutatasunk ezen ré-
szének egyértelm limitaciojat mutatja a kérdéives adatfelvételhez képest relative alacsony
elemszam, igy eredményeinket ezen kontextusban kell értelmezni.

A kisfilmet tudatosan allitottuk 6ssze tigy, hogy az alanynak mindig egy-egy 4j szituaciot
kellett atélnie a kovetkezd blokkok szerint:

— 1. blokk: 6nvezet6 autéd biztonsagi soférrel kis sebességgel

— 2. blokk: 6nvezetd autd biztonsagi soférrel nagy sebességgel

— 3. blokk: 6nvezeté autd biztonsagi sofér nélkiil

— 4. blokk: 6nvezeté auto balesetet szenved ¢s felborul

A vide6 minden blokkban egy auté volt lathat6 belilrdl, és egyértelmien lathaté volt az
onvezetés ténye. Minden esetben megkértiik a valaszadokat arra, hogy jeloljék meg a sajat
biztonsagérzetiiket egy 1-6-ig terjedd skalan azzal a feltételezéssel, hogy a videdban latott
autéban tlnek.

A kisérlet soran egyértelmiien kimutathaté volt a férfi és néi polarizaltsag mind a bizton-
sagérzet megitélésében, mind pedig a véleményalkotas folyamataban. Mind a négy szimulalt
helyzetben 17-34%-kal alacsonyabb biztonsagérzetet éltek at a nék a kisérlet soran, mint a
férfiak (6. abra). A legnagyobb kiilonbség abban az esetben volt, amikor az 6nvezet6 autdé még
biztonsagi ,,soférrel”, de nagyobb sebességgel kozlekedett. A nék érzelmi alapu (,,sokkol, hogy
nem Ul senki a vezetéilésben”), a férfiak racionalis indokokat (,,ez mar egy kiforrott technolo-
gia, nem lehet baj”) sorakoztattak fel a biztonsagérzetiik (vagy éppen annak hianya) mogott.
A nék az alapérzelmek koziil leginkabb a meglepdédést és a félelmet érezték.
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0. dbra: A biztonsdgérzet dtlagértéker vizsgalt szitudcionként, nemenként (1-6 skdldn)
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Forrds: saydt szerkesztés

Fontos eredménye a mélyinterjis érzelemkutatasnak, hogy a nagy mintas kérdéives vizs-
galatok eredményei a markans elutasitd csoportokrél csak részben igazolédnak vissza: a férfi-
ak és a ndék kozotti szignifikans kilénbség ez esetben is kimutathaté volt, de nem ennyire
egyértelm az idésebbek és a kisebb teleptilésen €16k elutasitd magatartasa. Utobbi esetekben
a demografiai statusszal szemben sokkal fontosabbak a korabban atélt kozlekedési és érzelmi
szituaciok, amelyeket a latott vided Gjra felszinre hozott. Azaz az érzelemkutatasnal nem azért
volt elutasitobb valaki, mert iddsebb, vagy mert kisebb telepiilésen ¢él, hanem azért, mert a
kisérletben atélt szituaciok korabbi negativ élethelyzetére emlékeztették. Ez fontos eredmény
abbdl a szempontbol, hogy a téma Gsszetettsége miatt nagyon fontos a mogottes okok felta-
rasa is.

Azt is kimutattuk, hogy Gjabb informaciok az elutasité magatartast is elfogadova fordit-
hatjak. Kulénosen érdekes eredménye volt a kisérletnek az, hogy a kisérletben részt vevok
40%-anal a biztonsagérzet a varakozasainkkal szemben nem csokkent, amikor a biztonsagi
sofért elvettitk a képrél. Ezen alanyok valtozatlan vagy névekvé biztonsagérzetet jeloltek meg
azzal az indokkal, hogy ,,mar megszoktam ezt a helyzetet, mar nem zavar, hogy nem vezeti
senki”. Azaz egyértelmuen kimutathaté a ndvekvé informaltsag és az elfogadas kapcsolata és
az is, hogy miutan mar sajat maga latja, tapasztalja, hogyan is m{ikodik a technologia, né az
elfogadasa.

Eredményeink alapjan ugy itéltik meg, hogy az 6nvezets autdk kapesan formalodott at-
titldokre nagy hatassal vannak az azokrdl szerzett informaciok és tudasanyagok, barminemu
autos tapasztalat, az 6nvezeté autdk kapcsan észlelt elényck és kockazatok, illetve az érzel-
mek, ahol dominans szereppel bir a biztonsagérzet jelenléte (7. abra).
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7. dbra: Az onvezetd autik kapesan kialakult attitiidre hatd tényez ok
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HoOGYAN JAVITHATO A NOK ONVEZETO AUTOKROL FORMALT ATTITUDJE?

Tanulmanyunkban bemutattuk, hogy a nék szignifikdnsan elutasitobbak az 6nvezeté autok-
kal szemben, mint a férfiak. Mivel a nék részaranya az autévezeték korében évrél évre nd,
¢és az USA-ban mar at is 1épte az 50%e-ot, igy a nék az elutasitoknak olyan kritikus tomegét
jelentik, akik képesek negativan befolyasolni az 6nvezetd technologia elterjedését. Sziikséges
tehat az 6nvezetd technolégia fejlesztéknek a tarsadalmi aspektusokra is fokuszalniuk, ezen
belill a ,,néi stratégiat™ is atgondolniuk.

Tanulmanyunk empirikus felmérésének egyértelmi kovetkeztetése volt, hogy az elfogadas
a tajékozottsaggal né: minél tdjékozottabb a valaszadod, annal valoszintibb, hogy elfogadéan
nyilatkozik az 6nvezet6 autokrol. Azt is kimutattuk, hogy Gjabb informaciok az elutasité ma-
gatartast is elfogadova fordithatjak.

Mindezekbdl az kovetkezik, hogy a nék énvezeté autokkal kapcsolatos attitidje egyér-
telmien javithat6, ha Gjabb informaciékhoz juttatjuk Gket. Ennek pontos mikéntje igen
szerteagaz6 téma, amelynek részletes kidolgozasa bévebb szakmai kézosség feladata. Jelen
kutatasunk keretei realisan csak arra alkalmasak, hogy felvazoljuk azon alapgondolatokat,
amelyek kutatasunk alapjan fontos inputként szolgalhatnak a konkrét akciok kidolgozasahoz.
Eredményeink alapjan megallapithat6, hogy az dnvezeté autokkal kapcsolatos néi attitid ak-
kor befolyasolhaté eredményesen, ha a ,,néi stratégia” minimalisan az alabbi szempontoknak
megfelel:

1. Specidlisan ndkre szabott izenetek és tartalmak: a n6i véleményformalas pszichologiai aspek-

tusait figyelembe kell venni (érzelemkozpontd, szines tizenetek stb.)

2. Indirekt iizenetek: mivel az autéipar nem tartozik a nék kiemelt érdeklédési tertiletébe,
ezért az tizeneteket olyan témakkal javasolt dsszekotni, amely a nék szamara kiemel-
ten fontosak (szépségipar, gyermekek, dllatok, gasztronémia, utazas, szorakozas stb.)

3. Gyors iizenetek: a n6k a nagyon gyorsan fogyaszthat6é uzeneteket részesitik elényben,
amelyek a masodperc tort része alatt feldolgozhatoak: egy egyszerit mondat és hozza
kapcsolodo vizualis tartalom.

4. Leegyszerisitett mondanivald: a n6k a konnyen megérthetd tizeneteket preferaljak, ame-
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lyet multitasking kozben is fel tudnak dolgozni: infografikak, vizualisan befogadhato
megoldasok.

5. Szdrakoztatd tartalom: a nék elényben részesitik a szoérakoztatéd tartalmakat az ismeret-
terjeszté tartalommal szemben. Ez mind témara, mind a megjelenési formara igaz:
konnyed téma lehetbleg mozgé (vided, gif) csomagolassal a leghatékonyabb.

6. NG csatorndk” kivdlasztdsa: kiemelten fontos, hogy az tizeneteket olyan csatornan jut-
tassuk el a ndk szamara, amelyet 6k napi szinten hasznalnak. Példaul a Facebook
¢s Instagram ¢s TikTok felhasznalok nagyobb része nd, de a Pinteresten 25%-kal
nagyobb a néi felhasznalék aranya. Mindezek az influencer marketingnek is teret
nyitnak.

7. Chatjellegii iizenetdtadds: a Messenger alkalmazas milliardnyl né altal napi szinten
hasznalt feliilet. Erdemes lehet chatbot fejlesztéscket megvalésitani, amelyek egy kér-
dezz-felelek lehetdséget kinalva hatékony eszkoz lehet a nék szamara.

8. Innovatty, figyelemfelkeltd’ megolddsok: hosszabb id6re akkor lehet az 6nvezetd autok té-
majaval hatékonyan lekétni a nék figyelmét, ha azokat valamilyen izgalmas modon
talaljuk: VR élmény, 6nvezetd autd kiprobalasa stb.

Megitéléstink szerint a fenti f6bb szempontokra alapozott stratégiak alkalmasak az elsé
lépések megtételére ahhoz, hogy az 6nvezetd autd fejleszték figyelembe vegyék és kezeljék egy
nagy létszamu elutasité csoport, a ndk attitidjét. Amennyiben kutatasunk azon eredményét
globalisan érvényesnek tekintjiik, mely szerint a tajékozottsag novelésével az énvezeté autok
elutasitasa csokken, javaslataink alkalmazasa pozitivan befolyasolhatja a nék énvezetd autdk-
kal kapcsolatos attitiidjét.

Oss7ZEGZES

Tanulmanyunkban ramutattunk arra, hogy az 6nvezet6 autok elterjedése milyen drasztikus
valtozasokat hozhat minden civilizacidban él6 ember mindennapjaiba. Ezen valtozasok alap-
jaiban valtoztathatjak meg napi rutinjainkat ¢és évtizedes szokasainkat, ¢és hatassal lehetnek
utazasi szokasainkra, a kortlottunk levé tizleti modellekre, kapcsolati halokra, varosunk ké-
pére. Megteremti a lehetdségét annak, hogy kevesebb forgalmi dugbban éljiink, gyorsabban
kozlekedjunk, kevésbé terheljiik a kérnyezetiinket, kevesebb baleset legyen az utakon, vagy
akar, hogy a mostani parkolok helyén zold tertletek, kozosségi terek legyenek, és hogy ne
legyen a jovében sajat autonk.

Ravilagitottunk azon problémaékra, hogy 1) az 6nvezets auto fejleszték igen kevés kivételtol
eltekintve kizarolag a technologiai fejlesztésre fokuszalnak, ii) a prognosztizalt drasztikus val-
tozas sokkal kézelebb van, mint amire ennyi id6 alatt tarsadalmi szinten redlisan fel lehetne
késziilni 1i1) az 6nvezet6 autdkat éppen azok utasitjak el a legnagyobb mértékben, akiknek a
legnagyobb elénye szarmazhatna a hasznalatukbol iv) nincs stratégia az elutasitd csoportok
attitidjének formalasara. Mivel a nék nagysagrendileg az autovezet6k felét teszik ki, igy az 6
elutasitasuk negligalasa az egész technoldgia sikeres bevezetését idében eltolhatja, vagy akar
veszélyeztetheti is.

Tanulmanyunk empirikus felmérésének egyértelmi kovetkeztetése volt, hogy az elfogadas
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a tajékozottsaggal né: minél tajékozottabb a valaszado, annal valoszintibb, hogy elfogadéan
nyilatkozik az 6énvezet6 autokrol. Azt is kimutattuk, hogy Gjabb informaciok az elutasité ma-
gatartast is elfogadova fordithatjak.

Sziikséges tehat a fejlesztési munka tarsadalomtudomanyi iranyokba térténd kiterjesztése,
specialis fokusszal az elutasitd csoportokra (kiemelten nékre), ezaltal a tarsadalmi adaptacio
felgyorsitasa annak érdekében, hogy az emberiség képes legyen a prognosztizalt drasztikus
valtozast feldolgozni.

Eredményeinkkel arra szeretnénk felhivni a figyelmet, hogy a téma interdiszciplinaris
megkozelitést igényel, ugyanis nem elegendd a technologiai fejlesztés, hanem a tarsadalom-
tudomanyi aspektusokat is be kell vonni az innovacioés folyamatokba, kiemelten fokuszalva a
markansan azonosithaté szegmentumokra — ilyenek példaul a nék.
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Tézsa Istvdan

O sancta simplicitas!

Osszefoglalds

2021-ben Magyarorszagon belpolitikai polémiahoz vezetett a kinai Fudan Egyetem tervezett
magyarorszagi campusanak tgye. Ennek kapcsan ez a kitekintés a kovetkezé kérdésekre ke-
rest a valaszt: 2021-ben a vilag kilonféle egyetemi rangsorait mely egyetemek vezetik?; Az
egyes rangsorokat milyen szempontok alapjan allitjak 6ssze? A magyar egyetemek milyen
poziciot foglalnak el ezeken a listakon — és milyen poziciot foglal el a Fudan Egyetem —?
Az egyetem-fejlesztési stratégidknak milyen szempontokra célszerd helyezni a hangsulyt, ha
ezeken a listakon jobb helyezést szeretnének elérni? Ezt a kis attekintést elolvasva mindenki
— sajat belatasa szerint — allast foglalhat abban a kérdésben, hogy sziiksége lehet-¢ a magyar
felséoktatasnak egyetem-importra.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: 123, 124
Kulcsszavak: egyctemi rangsorok, egyetem-fejlesztési stratégiak

Pror. Dr. ToOzsa IsTVAN, egyetemi tanar, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Bu-
dapesti Corvinus Egyetem, Neumann Janos Egyetemen, Teleptilésmarketing ¢s
Geostratégia Tudaskozpont vezetd (istvan.tozsa@uni-corvinus.hu).
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Summary

In 2021, the case of the planned Hungarian campus of the Chinese Fudan University in
Hungary has led to domestic political controversy. The present outlook seeks to answer the
following questions: in 2021, which universities lead the various university rankings in the
world? What are the criteria on the basis of which each ranking is compiled? What positions
do Hungarian universities occupy on these lists — and what position does the Fudan Univer-
sity occupy? Furthermore, what aspects should university development strategies focus on if
they want to achieve better placements on these lists? After reading this short overview, every-
one can decide and take a position on the question as to whether Hungarian higher education
may need university imports or not.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 123, 124
Keywords: university rankings, university development strategies

EGYETEMI VILAGRANGLISTAK ES A MAGYAR EGYETEMEK — ERTEKELESI
SZEMPONTOK

Ez az elemzés a vilag legnagyobb négy egyetemi kivalosagi rangsorat tekinti at a 2020, illetve
a 2021. évre vonatkozdan. Az elsé tiz helyezett mellet megemlitésre keriil a kinai Fudan Egye-
tem 1s, amelyre 2021-ben kiilonos belpolitikai figyelem iranyul Magyarorszagon, tovabba az
Osszes magyar egyetem, amelyek ezeken a listakon szerepelnek — a vilag legjobbjai kézott. Az
attekintés végén ajanlasok talalhatok, hogy a vilagranglistak indexelési modszereit tekintve
milyen Gton-moédon nyilna lehetség a magyar egyetemek poziciéinak az erésitésére, vala-
mint, hogy mik lehetnének az egyetem-fejlesztési stratégidk lényeges elemei.

THE (Times Higher Education) World University Rankings

A THE (Times Higher Education) World University Ranking a vilag felsGoktatasi intézmé-
nyeit (1) kutatas, (2) tudas-transzfer (impact) és (3) oktatas alapjan rangsorolja.

— A kutatasi szempont szerinti rangsorolast 2021-re példaul az Elsevier cég Scopus
megnevezést adatbazisaban nyilvantartott 13,6 milli6 tudomanyos folyoiratban
2015-2019 kozott megjelent 86 millionyi hivatkozas egyetemekhez rendelésével tor-
tént. Stratégiai szempontbol a THE listan elért helyezés javitasa érdekében egyszer(i
az irany megjelolése: az egyetem oktatoinak azt kell elérniiik, hogy publikaci6ikra
minél nagyobb szamban hivatkozzanak olyan folyodiratokban, amelyek szerepelnek
a Scopus listan.

— A tudés-transzfer indikatort csak 2019-ben vezette be a THE. Lényege, hogy az
ENSZ SDG (Sustainable Development Goals, azaz a fenntarthato fejlédés célkittzé-
sek) elveithez minél nagyobb mértékben illeszkedjenck az egyetem munkatarsainak
publikaciéi. Erre a THE mindsités részletes, 17 féle figyel6programot alkalmaz. Stra-
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tégiai szempontbol fontos, hogy az egyetem munkatarsainak publikaciéiban, az (an-
gol nyelvi) osszefoglalasban, vagy (az angol nyelvii) cimekben szerepeljen az SDG,
vagy a ,sustainable development” kifejezés.

— Az egyetemek oktatasi szempont szerinti rangsorolasaban fontos kritérium az egy
oktatéra juté hallgatok szama, ami ugy kedvezébb, ha minél kisebb, valamint a nem-
zetkozi hallgatok aranya, ami Ggy kedvez6bb, minél magasabb. Ezen felil a néi-férfi
hallgatoi 1étszam aranya is fontos, f6ként a magasabb néi mutatoval.

A magyar egyetemek a THE listin — amely 2021-ben 1526 felsGoktatasi intézményt tar-
talmaz — a kdzépmezdnyben ¢s az utolsé harmadban helyezkednek el, nyilvan a hozzajuk két-
heté publikaciok nemzetkozi tekintetben és Scopus viszonylatban kevésbé versenyképesek.
Oktatas szempontjabol viszont nem allnak rosszul. Az 1. tablazatban, ha a vilag 10 legjobb
THE egyetemével (megemlitve a 2021-ben Magyarorszagon a belpolitikai figyelem kozpont-
jaba kerilt kinai Fudan egyetemet is) 6sszehasonlitjuk a listan szereplé 9 magyar egyetemet,
megallapithatd, hogy a stratégiai fejlesztésnek szinte mindeniitt két elvarasa mutatkozik: egy-
részt az oktatdi létszam novelése (az egy oktatora jutd hallgatoi 1étszam leszoritasa), masrészt
a kilfoldi hallgatok szamanak névelése. A hallgato/oktatéd arany egyedil a SOTE-n verseny-
képes. A nemzetkozi hallgatok szama a SOTE-n kitting, Pécsett, Debrecenben és Szegeden
elfogadhaté — ha a vilag legjobbjaihoz mérjuk. A ,,gender” arany Magyarorszagon minden
egyetemen kivéve — értheté okokbol —a BMKE-t, szintén kivalo.

1. tabldzat: THE World University Ranking, a THE egyetemi kivdldsdgi rangsor 2021-ben

Rangs?r Egyetem hall’gaték hallgat(?/ kiilfdlc!i né/ fél‘i‘:l
(Oktatas) szama oktato hallgatok hallgato
1. Oxford (UK) 20 774 11.1 41% 46:54
2 Stanford (USA) 16 223 7.4 23% 44:56
3 Harvard (USA) 21 261 9.3 25% 49:51
4. Caltech (USA) 2238 6.3 33% 36:64
5 MTI (USA) 11276 8.4 34% 39:61
6. Ca‘ﬁ?}dgc 19 370 11.0 38% 47:53
7. Berkeley (USA) 39918 19.8 17% 51:49
8. Yale (USA) 12910 6.0 20% 50:50
9. Pr(i[‘}gz;m 8091 8.0 23% 46:54
10. Chicago (USA) 14 292 5.9 31% 46:54
.. 70. Fudan (Kina) 32 597 11,2 13% 52:48
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Rangs?r Egyetem hall’gaték hallgatf’)/ kiilf'dl(%i né/ férf:l
(Oktatas) szama oktato hallgatok hallgaté
Etalon: a legjobb 10 atlaga: 16 635 9,3 28,5 45:55 (0,8)
401-500. SOTE 10 945 9.4 32% 69:31 (2,2)
601-800. ELTE 27199 14,8 10 % 63:37 (1,7)
601-800. Pécs 16 798 11.7 24% 57:43 (1,3)
801-1000. Debrecen 26 938 14.1 21% 55:45 (1,2)
801-1000. Szeged 18 859 12.1 20% 56:44 (1,2)
1001 « BMKE 19 415 17.7 11% 31:69 (0,4)
1001 « SZIE 13 198 17.9 11% 48:52 (0,9)
1001 « Corvinus 11232 24.9 16% 53:47 (1,1)
1001 « Miskole 9322 18.0 4% n. a.

Osszes: Stratégiai minél t6bb minél kevesebb | minél nagyobb minél

1526 szempontok: magasabb

Forrds: sqpdt szerkesztés a www. timeshighereducattion.com adatbdzisbdl

OS World University Rankings

Jelenleg az egyik legnépszeribb, legkozismertebb egyetemi rangsor a QS (Qucquarelli Sy-
monds — a megalkotdja nevébdél) World University Rankings, amely 2004 6ta mikodik. En-
nek az indexnek az 6sszetétele a kovetkezé tényezékbdl adodik:

—  40% tudomanyos ismertség (academic reputation)

—  20% hallgatosag

—  20% idézettség a Scopus index alapjan

—  10% munkaerdpiaci, munkaadoi vélemény

— 5% a nemzetkozi hallgatok aranya

— 5% nemzetkozi kar.

Lathato, hogy ebben az esetben az egyetemek nemzetkézi tudomanyos elismertsége és ak-
tivitasa (40 + 20 %-kal) dont6en befolyasolja a rangsort. A tudomanyos ismertséget 100 ezer
akadémiai/egyetemi tudomanyos besorolast szakember altal visszakiildott kérdéiv alapjan,
mig a munkaadoéi véleményt (amely 10 %-ot nyom a latban) 50 ezer munkaadé cég képvisel6i
altal visszakiildott kérdéiv alapjan soroljak be. Objektiv — tehat nem véleményeken alapul6 —
Osszetételel a rangsorolasnak a Scopus idézettség (20%) és a hallgatéi adatok (10%), kiillonos
tekintettel a kiilfoldi hallgatésag ardnyara (5+5%). Osszességében tehat a QS rangsorolas 60-
40%-ban szubjektiy, illetve objektiv adatokon alapul. A 2. tablazat mutatja a 2021-es rangsor
fébb tételeit — magyar szempontbol. Az elsé tiz legmagasabb presztizsi egyetem kozott 5
USA-beli, 4 angol és 1 svijci intézmény all. A magyar szemponth6l érdekes, hogy a kinai
Fudan is el6kel6 helyen szerepel. Végiil azok az egyetemek kovetkeznek, amelyek a kelet-ko-
zép-eurdpal régioban mikodnek, tgymint az osztrak, cseh és lengyel egyetemek, amelyek
megel6zik az Gsszes magyar egyetemet.
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Y

2. tablazat: QS World University Ranking, a QS egyetemi kivdldsdagt rangsor 202 1-ben

Rangsor Egyetem Index
1. MIT — Massachusetts Institute of Technology (USA) 100
2. Stanford (USA) 98,4
3. Harvard (USA) 97,9
4. Caltech — Californian Institute of Technology (USA) 97
5. Oxford (UK) 96,7
6. ETH (Svajc) 95
7. Cambridge (UK) 94,3
8. ICL — Imperial College London (UK) 93,6
9. Chicago (USA) 93,1
10. UCL — University College London (UK) 92,9

11-33: NUS (Szingapur), Princeton (USA), Nanyang (Kina), EPFL (Svijc), Tsinghua (Kina),
Pennsylvania (USA), Yale (USA), Cornel (USA), Columbia (USA), Edinburgj (UK), Michigan (USA),
Hong Kong (Kina), Peking (Kina), Tokyo (Japan), John Hopkins (USA), Toronto (Kanada), Hong
Kong SAR (Kina), Manchester (UK), Northwestern (USA), Berkeley (USA), Australian (Ausztralia),
King’s College (UK), McGill (Kanada)

.. 34 Fudan (Kina) 79,9

A magyar egyetemek el6tt jard kelet-k6zép-eurdpai ,,versenytarsak”

...150. Bécsi Egyetem; és 191. TU Wien; (Ausztria) 50,3; 44,0
...260. Karoly Egyetem (Cseh) és 265. Innsbruck; és 275. Graz (Ausztria) 36,7; 36,2; 35,5
..321. Varsoi Egyetem; és 326. Jagellé Egyetem (Lengyelorszag) 32,3; 31,9
..342. Vegyipari (Cseh); és 362. Kepler (Ausztria); és 432. Muszaki (Cseh) | 31,5; 30,0; 26,4

Forrds: sqpdt szerkesztés a www. topuniversities.com adatbdzisbol

A QS 2021-ben mintegy 5000 fels6fokinak tekinthet6 oktatasi intézmeényt vizsgalt meg,
¢és ebbdl 1186-ot szerepeltetett a vildgegyetem listajan. A magyar egyetemek ebben az évben
is a k6zépmezdnyben szerepelnek, koztik az elsé helyen all az 500. és az 510. helyezés kozott
a Szegedi Tudomanyegyetem. Erdekesség, hogy mig a THE felséoktatasi rangsor listan a
SOTE szerepelt — a magyar egyetemek kozott a legjobbként —, 2021-ben kimaradt a QS
lista elsé 1186 egyeteme koziil. Az egyetemi QS elismertségi, reputacios index pontos értéke
—amennyiben 20 alatti — sajnos mar fel sincs tiintetve a QS rangsorban (Lasd: 3. tablazat).
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-----

Rangsor Egyetem Index
501-510 Szeged
521-530 Debrecen
601-650 ELTE
651-700 Pécs
mind 20 alatti
801-1000 BMKE
801-1000 Corvinus
801-1000 SZIE
801-1000 Miskolc

Osszes rangsorolt egyetemek szama: 1186

Forrds: sqjdt szerkesztés a www. lopuniversities.com adatbazisbol

Stratégiai javaslat lehet ebben a helyzetben a magyar egyetemek részére, ha a kiilfoldi
hallgatoi 1étszamot és az ezekhez kapcsolodo szolgaltatasokat tudjak novelni (5+5%). A hall-
gatdl index (20%) novelésére is lehetéség van a létszam és a hallgatd/oktatd arany novelésé-
vel, illetve javitasaval. Szintén lehet javitani a Scopus 1dézettséget — ahogy ez emlitésre kertlt
a THE rangsor esetében. A rangsorolas fele viszont (a kutatok és a munkaltatd vilagkozos-
ségének Osszesitett véleménye) mar nehezen, vagy sechogy sem befolyasolhatd. Kérdés, hogy
milyen kritériumok alapjan kertil/t kivalasztasra a véleményt-formalé 100 ezer kutatéd és az
50 ezer munkaado?

Természetesen a vilag legjobb egyetemei kozott szerepelni, még ha 1200-bol a 801. helyen
1s — rangot jelent. (Az azerbajdzsani Western Kaspian University példaul a maga 601. helye-
zésével Ggy hirdeti magat, hogy a vilag legjobb egyetemei k6zil valé — tehat nincs ezen mit
szégyelleni egy ilyen erés mezényben.)

Academic Ranking of World Universities

Az ARWU (Academic Ranking of World Universities) a vilag egyetemeit tudomanyos érté-
kiik alapjan rangsorolja 2003-t6l kezdve. Ezt a mindsitést egy sanghaji egyetemen dolgoztak
ki, ezért ,,sanghaji rangsornak” (Shanghai Ranking) nevezik. Kétségtelentl ez az egyik leg-
rangosabb lista, pusztan tudomanyos (tehat nem oktatasi) szempontbol. Ezek szerint 2020-
ban a vilag 10 legerésebb egyetemeinek sorrendje az alabbi amerikai hegemoniat tiikrozi
(www.shanghairanking.com alapjan):

1. Harvard (USA) 100 pont. 2. Stanford (USA) 74,2 pont. 3. Cambridge (UK) 70,6 pont.
4. MIT — Massachusetts Institute of Technology (USA) 69,6 pont. 5. Berkeley (USA) 65,8
pont. 6. Princeton (USA) 61,1 pont. 7. Columbia (USA) 58,6 pont. 8. Caltech — Californian
Institute of Technology (USA) 57,7 pont. 9. Oxford (UK) 57,2 pont. 10. Chicago (USA) 54.6
pont.!
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A pontszamokat az alabbi indexekbdl szamitjak:

Alumni (10 %) és Award (20%): a Nobel dijasok, vagy mas tudomanyteriileteken
nemzetkozi dijat nyert, az egyetemhez kothetd tudésok, kutatok szama. Osszesen
30%;

HiCi (highly cited), azaz magas idézettségti és impakt faktora kutatok szama az egye-
temen (20%);

N&S, a Nature-ben, vagy a Science-ben publikalt tanulmanyok szama (20 %);

PUB, azon publikaciok szama, amelyek az SCI (Science Citation Index) és az SSCI
(Social Science Citation Index) nyilvantartasaban szereplé folyoiratokban jelennek
meg (20 %);

PCP (per capita performance), az egy f6re juté publikdciok mennyisége az adott év-
ben (10 %).

Az indexelési szempontokat tekintve nyilvanvald, hogy az ARWU az angol nyelvtertleten

tevékenykedd egyetemi kutatoknak kedvez. Kinai, francia, német, orosz, spanyol, olasz, arab

vagy netan magyar nyelven a mutat6 PCP 10%-os Osszetevjét lehet jo eséllyel teljesiteni.

Csak kiemelkedd tehetségt, angol nyelven alkotd tudoésok, kutatok, professzorok ,,engedhetik
meg” maguknak, hogy a PUB, esetleg az N&S 20-20%-os teljesitményét teljesitsék. Jol latszik
ez az egyetemi rangsorban is. A 100 pontos Harvardot kovetd egyetemek koztl a 2. helyezett

mar csak 74 pontos, az 5. mar csak 65 pontos, a 10. csak 54 pontos. Tehat az 1000 egyetemet

szerepeltetd listan mar az elsé tiz helyezett kozott 50 %-os a csokkenés mértéke. Ebben az

erés mezényben a Fudan Egyetem a 100. helyezett volt 2020-ban, 25,5 ponttal és a t6bbi

900 egyetem pontszama 25-nél kevesebb, nem is publikaljak, csak a sorrendet. Ezen a listin

a magyar egyetemek kozil 5 szerepelt 2020-ban (4. tablazat)

/////

4. tablazat: a magyar egyetemek az ARWU egyelemi kivdlosagi rangsorban 2020-ban

Rangsor | Egyetem | Alumni | Award HiCi N&S PUB PCP
601-700. ELTE 10,9 0 0 7,5 27,1 11,5
601-700. Szeged 0 12,9 0 2,5 23,2 10,5
801-900. BMKE 9,4 0 0 4,8 22,1 9,3
901-1000. SOTE 0 0 0 6,3 22,5 9,2
901-1000. | Debrecen 0 0 0 3,4 23,1 9,2
100. Fudan 0 0 21,0 22,4 70,6 22,0
Az ARWU top 10 atlaga: 63,6 82,1 53,3 52,2 53,4 60,7

Torrds: sqpat szerkesztés a www.shanghairanking com adatbdzisbdl

Megallapithato, hogy az ELTE és a BMKE ,,régi” Nobel dijazottjai kivételével, csak a
Szegedi Tudomanyegyetem tud felmutatni nagyobb nemzetkozi elismeréseket. A magas idé-

zettségl munkatarsak vagy kevesebb tanulmanyt tudnak megjelentetni az SCI folydiratok-

ban, vagy tehetségiik okan mar kiilf6ldon, mas egyetemek égisze alatt publikalnak.
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Talan a legsokoldaltibb valasztasi lehetéséget a RUR (Round University Ranking) lista ny(jt-

ja. Publikus része 1150 fels6oktatasi intézményt tartalmaz, melyeket 2010-t6l folyamatosan

rangsorol 4 kildetés (oktatas, kutatas, nemzetkozi sokszintiség és pénzugyi fenntarthatosag)

osszesen 20 részletezé indikatora szerint.

Az alabbi honlapon (https://roundranking.com/ranking/world-university-rankings.ht-
ml#world-2021) 2010-t6l 2021-ig mind az 1150 egyetem helyezése lathatod Gsszesen 20 féle
részletezés szerint. 2021-ben ebben a rangsorban a vilag elsé tiz legjobb egyeteme, illetve

ugyanebben a rangsorban a magyar egyetemek helye a négyféle (egyenként 4 konkrét érté-

kelést ¢és listat tartalmazo: oktatas, kutatas, nemzetkoziség, fenntarthatdsag) szempont szerint
értékelve az alabbi volt (5. tablazat)

J. tdblazat: A RUR egyetemi kivdlosdgr lista a TOP 10, a Fudan és a magyar egyetemek feltiintetésével

2021-ben

Oktatas

Kutatas

Nemzetkoziség

Fenntarthatosag

1. Caltech (USA)

1. Harvard (USA)

1. Ecole PFL (Svéjc)

1. Caltech (USA)

100 100 100 100
2. Harvard (USA) 2. NTU (Szingapur) 2. ETH (Svajc) 2. Harvard (USA)

99,242 98,748 99,544 98,051

3. Stanford (USA) 3. Berkeley (USA) 3. ICL (UK) 3. Karolinska (Svéd)
98,421 97,6 98,618 96,367

4. MIT (USA) 4. ICL (UK) 4. UCL (UK) 4. Postech (D-Korea)
98,278 97,592 96,875 96,234

5. 1IS (India) 5. Adelaide (Ausztralia) 5. Cambridge (UK) 5. 1IS (India)

97,797 96,822 96,356 96,208

6. Yale (USA) 6. Sydney (Ausztralia) 6. Australian (Ausztr.) 6. Rockefeller (USA)
97,043 96,788 96,214 94,64

7. KAIST (D-Korea) 7. C Hong Kong (Kina) 7. NUS (Szingapur) 7. Oxford (UK)
97,037 96,479 95,402 94,623
8. TUMS (Iran) 8. Australian (Ausztr.) 8. Oxford (UK) 8. ICL (UK)
96,729 96,347 94,953 94,607
9. Pennsylvania (USA) 9. RWTH (Német) 9. King’s College (UK) 9. Istanbul TU (T6rok)

96,365 96,194 94,689 94,472

10. SNS Pisa (Olasz) 10. Karolinska (Svéd) 10. Genf (Svajc) 10. GIST (D-Korea)
96,115 95,931 94,528 94,394

...30. Fudan (Kina) ...175. Fudan (Kina) ...350. Fudan (Kina) ...39. Fudan (Kina)
91,479 77,594 58,771 90,191
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Oktatas Kutatas Nemzetkoziség Fenntarthatésag
...72. Kozép-Eurépai E. ...429. Kézép-Eurdpai ...40. Kozép-Eurépai E. ...286. Kozép-Eurdpai
83,735 54,876 89,287 72,428
...133. Debrecen ...469. SOTE ..359. SOTE ...345. SOTE
74,957 49,754 58,112 68,259
...175. SOTE ...498. Szeged ...378. Debrecen ...479. Szeged
69,74 47,629 56,714 58,761
..275. Szeged ..501. ELTE ..379. ELTE ...505. Debrecen
62,556 47,207 56,631 56,44
...391. ELTE ...572. Debrecen ...419. Szeged ..531. ELTE
54,961 40,62 52,541 53,79

Osszes rangsorolt egyetem: 1150

Forrds: sqpdt szerkesztés a www.roundranking com adatbdzisbél

0. tdblazat: Az dsszesitett RUR rangsor 2021-ben

2. Californian Inst. of Technology /Caltech
(USA) 99,636

4. Imperial College London (UK) 96,742

6. Massachusetts Institute of Technology /MI'T
(USA) 96,370

8. ETH Ziirich (Svajc) 94,629
10. Columbia (USA) 94,132

Magyarok: ...182. Kézép-Eurdpai Egyetem
73,466

...377. Debrecen 59,065
...464. ELTE 53,184

1. Harvard (USA) 100,000

3. Stanford (USA) 97,050

5. Karolinska Inst. (Svéd) 96,609

7. Oxford (UK) 96,167
9. Cambridge (UK) 94,383

...29. Fudan (Kina) 84,455

...339. SOTE 61,870
...416. Szeged 56,548

Osszes rangsorolt egyetem: 1150

Forrds: sajat szerkesztés a www.roundranking com adatbdzisbol

Megjegyzendd, hogy a RUR listak szerint 2010-2016 kozétt a Budapesti Corvinus Egye-
tem 1s szerepelt az elsé 1150 egyetem kozott:

—  2010-ben a 479. helyen,

—  2011-ben a 496. helyen,

= 2012-ben az 572. helyen,

— 2013-ban a 639. helyen,

—  2014-ben a 645. helyen,

—  2015-ben a 679. helyen és

— 2016-ban a 665. helyen.

2017-t8l viszont mar egyaltalan nem szerepel az elsé 1150 egyetem kozott a RUR listan.
Ennek az lehet az oka, hogy 2015-ben tértént meg a Corvinus ,,profilvaltasa” az tizleti iskola,
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a business school iranyaban. Ennek jegyében az akkori vezetés felszamolta, leépitette a kor-
nyezettudomanyi vonalat, annak sokréti nemzetkozi kapcsolataval és a fenntarthatésagot az
SDG (Sustainable Development Goals) mutatokat képvisel6, magas szintd publikacios akti-
vitdsaval.?

Ennek tanulsaga az egyetemi léttel jaré universitas elvének a fenntartasa. A minél sok-
szindibb, minél to6bb tudomanyteriletet integral6 oktatas és kutatas, illetve publikaciok, a kor-
nyezettudomany ¢és a fenntarthatésag (SDG) témakorének a megjelenése.

OSSZEFOGLALO STRATEGIAT IRANYELVEK A MAGYAR EGYETEMEK RESZERE

— A Scopus hivatkozasokkal rendelkez6 publikdciok dsztonzése.

— A kulfoldi szakmai kapcsolatépités 6sztonzése, kozos publikaciok megjelentetése.

— A kulfoldi hallgatéi és oktatéi mobilitas lehet6ség szerinti novelése.

— A nemzetkozi konferencidkon valo részvétel novelése.

—  Nemzetkozi konferencidk szervezése.

— A kornyezettudomanyi (foldrajzi, gazdasagfoldrajzi, geopolitikai, greostratégiai, va-
rospolitikai, fenntarthatosagi, kornyezetmenedzsment stb.) szaktertletek erdsitése —
az adott egyetemi f6 profiltol (pl. orvostudomanyi, gépgyartasi, informatikai, jogi,
kozgazdasagi, kozigazgatasi) fuggetlendl is.

— Az egy oktatora juté hallgatoi létszam 10 ala torténé csokkentése.

—  Magasabb nemzetkdzi presztizst egyetemekkel — mint akar a Fudan, vagy barmelyik
mas egyetem az elsé 100-bol — joint degree képzések inditasa.

—  Magasabb nemzetkozi presztizst egyetemekkel — mint akar a Fudan, vagy barmelyik
mas egyetem az elsé 100-bol — szoros egytittmiikodés kialakitasa, kozos programok
inditasa.

A fentieket is tartalmazo egyetemfejlesztési stratégiakkal talan eldsegithet6, hogy a legis-
mertebb nemzetkozi egyetemi kivalosagi rangsorok kozépmezonyébe keriilhessenek a hazai
egyetemek, illetve az utols6 harmadaba sorolt magyar egyetemek jobb mindsitést érhessenek
el. Azt is latni kell azonban, hogy a mezény rendkivill erés. Nem csak a magyar egyetemek
wkiizdenek” a Scopus hivatkozasokért, a kilfoldi kapcsolatépitésért, hanem tobb szaz egye-
tem szerte a vilagban, amelyek mind a magyar egyetemek el6tt helyezkednek el az 6sszes
vilagranglistan. Rendkiviil nehéz tehat el6re jutni ezeken a listdkon — szinte lehetetlen feladat,
¢és ez nem pénz kérdése, nem az egyetemi épiiletek modern volta hatarozza meg a lehetd-
ségeket, kivéve az orvostudomanyi, biotechnologiai, kémiai, fizikai és a miszaki vonal mi-
szerellatottsagat. De ha megnézziik az egyetemi rangsorolasokat, sechol sem fordul el6 olyan
szempont, ami a felszereltséget, a rendelkezésre allo eszkozok és miszerek mindségét, arat
dijaznd.” Tudassal lehet eldre jutni a listakon, vagy még inkabb a tudas angolszasz nyelvii és
rendszeri menedzsmentjével — de itt hatalmas a verseny ¢és a THE, QS, ARWU, RUR meg-
nevezésu ,versenypalyakat” a gydztesek adottsagainak megfeleléen alakitottak ki, els6sorban
az USA egyetemi kutatoinak és oktatoinak nemzetkozi kapcesolatrendszerét favorizalva.
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KINAT ,NAGYSARKANY” MAGYARORSZAGON

Egy vizsgalat (Dobos et. al, 2021) kimutatta, hogy a kelet-kézép-eurdpai térségben a len-
gyel-cseh egyetemek megel6zik a magyarokat, akik szintén elézik a szlovakokat és a romano-
kat, de még a legjobbak is az egyetemi rangsorok kézépmezényéig juthatnak el. Az egyik ko-
vetkeztetés az, hogy a kozép-eurdpai egyetemi kutatok koziil a tehetséges fiatalok angolszasz
¢és nyugat-eurdpai egyetemekre kijutva — és ott is maradva — probalnak tudomanyos vonalon
sikereket elérni. A masik fontos megallapitas pedig az, hogy az itthon maradottak probalnak
olyan nyugat-curdpai és amerikai tarsszerzékkel kozosen publikalni, olyan szaklapokban, aki-
ket, és amiket jegyez a nemzetkézi mezény. Van olyan elgondolas is, hogy a Scopus® jelenlegi
mennyiségl indikatorai mellett a mindségit 1s bevezessék (Csomos, 2017), mert igy, ad absur-
dum, egy ¢les kritika is javithatja egy szerz6 idézettségi indexét. Mindez azonban elég nehe-
zen jarhat6 Gt arra, hogy a kozép- és kelet-eurdpai egyetemek valaha is felzark6zhassanak a
nyugat-eurdpai és az amerikai egyetemeknek kedvezé ranglistak elsé harmadaba. Erre csak
olyan, dinamikusan névekvé gazdasagi vilaghatalom képes, mint Kina.

Amikor tehat el kell fogadni azt a tényt, hogy a kelet-k6zép-eurdpai egyetemek koézott
a 37 magyar egyetem nem fog tudni olyan diplomat kiadni hallgatéinak, amelyet a viligon
a jelenleg mikods egyetemi rangsorok legalabb az elsé 100-ban indexelnek, a kozos diplo-
mak kiadasa felértékelddik. Nem véletlen, hogy a magyarorszagi egyetem-fejlesztési stratégiai
szempontok kozott kettd is arra 0sztonoz, hogy egy olyan egyetemhez minél szorosabban
csatlakozzanak intézmények, amely mar benne van a legjobbak kozott. Igy, a magyar egyete-
meken végzo kilfoldi és magyar hallgatok olyan diploméhoz jussanak — konnyebben, mintha
erre kiilféldon kényszertlnének — amely a vilagon a legmagasabb szakmai elismerést jelenti.
Meg kellene tehat becsiilni azt a lehetéséget, amit a Fudan és a Kézép-Eurépai Egyetem je-
lenthet, vagy jelentett a magyar felsoktatasban, de minden olyan lehetéséget, amely legalabb
a legjobb 100 egyetem valamelyike kinalna Magyarorszagnak.

A Magyar Nemzeti Bank kozremiikodésével 2017-ben megallapodas sziiletett a kecske-
méti Neumann Janos Egyetem ¢s a kinai Fudan Egyetem kozott k6zos képzés inditasarol.
Végiil, 2018-ban a Magyar Nemzeti Banknak a Budapesti Corvinus Egyetemen jelen 1évé
képzéschez csatlakozva, megéllapodas sztletett az un. joint degree, azaz kézos diploma kiada-
sat illetéen, és egy MBA képzés — magyar hallgatoknak is elérhetéen — 2019-ben el is indult.
Ez nem jelenti azt, hogy a Corvinus ezzel elébbre lépett volna a vilagranglistakon, de azt igen,
hogy fudani diplomat adhatott ki, tébbek kozott olyan magyar hallgatoknak is, akiknek ehhez
nem kellett Kinaba utazniuk tébb évre. Ez nem jelentette azt, hogy a Fudan ,kolonizalta”
volna a Corvinust, vagy mérhet6 médon hallgatokat szivott volna el a tobbi magyar egye-
temtdl. Ahogy egy kinai kzmondas tartja: amikor a nagysarkany vidékre utazik, nem lesz ott
erésebb, mint egy helyi gyik.

Amikor 2021-ben a belpolitikai csatarozasok fokuszaba keriilt a Fudan Egyetem buda-
pesti campusanak a létesitése, az ellenzéki politikusok £6 érve a beruhazas pénziigyi vonatko-
zasan til az volt, hogy a kinai ,,nagysarkany,” a Fudan, majd elszivja a hallgatokat a magyar
egyetemekrél, vagy — finoman szélva — kinai gazdasagi érdeket szolgal az itteni megjelenése.

E tanulmany Szerzdje éppen a 2021. évi belpolitikai vitak miatt dontott agy, hogy elvallal-
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ja — kivancsisagbol, politikai felhangoktol mentesen — egy Gorvinus-Fudan relacioban sziile-
tett angol nyelvii diplomamunka biralatat. Tudni kell, hogy a Szerzé 1980-ban allt munkaba
a Magyar Tudomanyos Akadémian, s 20 év kutatomunka utan 2000-ben keriilt a felsGokta-
tasha az egykori Allamigazgatasi Féiskolan at a volt Kézgazdasagtudomanyi, azaz a késéb-
bi Corvinus Egyetemre. Ott és 2016-t6] a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen is tanszék- és
intézetvezetSként tobb szaz szakdolgozatot, diplomamunkat volt alkalma olvasni, biradlni 20
év alatt, 2001 és 2021 kozott. Kivancsian olvasott tehat el egy olyan egyetemi kooperacio-
ban sziletett szakdolgozatot, amely a vilag egyik legjobb egyeteme oktatasi rendszerének a
kimeneti terméke. (A Fudan a t6bb mint masfélezer, a listakra egyaltalan feljutott versenyzé
kozil az egyes vilagranglistakon a 70., 34, 59. és 100. helyezéseket mondhatja magaénak
2021-ben.) E tanulmany Szerzéje azt kell, hogy mondja, hogy szakdolgozatban, diploma-
munkdaban, tehat BA vagy MA szakon az éltala ismert tarsdadalomtudomanyok terén messze
ez volt a legjobb dolgozat, amit valaha olvasott. Ketté kinai és egy magyar egyetemi oktato
témavezetése mellett készitette el egy magyar hallgat6. (Emlékezziink: a jo egyetemeken az
egy oktatora juté hallgatok szama 10 alatt van; tehat az egyetem részérdl teljesithetd, megen-
gedhetd a tébb konzulens.) Magyar viszonylatban — mivel tébb egyetem doktori iskolaiban is
oktat a Szerz6 —, azt kell, hogy mondja, hogy ez a diplomamunka PhD, azaz doktori disszerta-
ci6 szinvonalat képviselt, és csak a diplomamunka mufaja miatti révidebb terjedelme jelentett
killonbséget. Tehat, a fudani vilagszinvonal az oktatasban igenis ,.tetten érhetd.”

A magyar fels6oktatas kimeneti eredményeit egészen biztosan javitja, ha barmelyik, a
vilagranglistak ¢lvonalaban jegyzett egyetem hajlandé kozos képzéseket inditani, s nem kell
attol tartani, hogy az igy beengedett kinai ,,nagysarkanyok,” vagy éppen amerikai ,,nagyme-
nék” barmilyen negativ hatast gyakorolnanak a magyar egyetemekre — ahogy jelen fejezet
cimében idézett kinai kézmondas is tartja.

Megfontoland6 viszont — nem csak Kelet-Kozép és Kelet-Eurdpanak, tehat a volt eurépai
szocialista orszagoknak, hanem Kinanak, vagy Oroszorszagnak is —, egy olyan, a vilag felsGok-
tatasi intézmeényeit rangsorol6 versenypalya kialakitasa, amely nem kifejezetten az angolszasz
vilagra van szabva. Az emlitett magyar egyetemek mellett, olyan kisebb egyetemek is, mint a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, szintje ontjak a publikacidkat — elsésorban magyar nyelven,
de még ha angolra forditjak is egy résziiket, ezt a hatalmas kutatoi aktivitast és az elért ered-
ményeket egyaltalan nem jegyzik a vilagranglistak, a nemzeti nyelveken megjelené publika-
ciokat egyediil a kinai alapitasi ARWU index veszi figyelembe a pontozasnal 10 % erejéig.
Amennyiben elfogadjuk azokat a geostratégiai vizsgalatokat és eldrejelzéseket, miszerint a
vildggazdasag sulypontja Eurazsia felé tolodik (Csizmadia, 2020), nem szerencsés megoldas
sem a kinai, sem az orosz, sem a kelet-k6zép-ceurépai gazdasagi érdekek szempontjabol, ha az
egyéni tudomanyos siker érdekében a legtehetségesebb eurazsiai egyetemi kutatok és oktatok
amerikai és nyugat-eurdpai egyetemeket ,,gazdagitanak” azért, mert a Scopus kimutatasok-
ra ¢épitkezd vilagranglistdk azokat mutatjak ki legjobbaknak. A Scopus mérérendszerben az
eurazsiai egyetemi kutatoknak és oktatoknak ,,0sszekotozott 1abbal” kell versenyt futniuk az
angolszaszokkal. Ezt a Szerzé husz év fels6oktatasi tapasztalat birtokaban kijelentheti, azzal
egyltt is, hogy angol nyelv- és irodalomszakos tanari diplomaval is rendelkezve, szamara soha
nem okozott gondot angol nyelven publikalni.
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Olyan makro-regionalis, eurdzsiai egyetemi ranglistat kell kialakitani, kinai, orosz és ke-
let-kozép-eurdpai egyetemmindsitési alrendszerekkel, amelyek a nemzeti nyelveken nyujtott
publikacios és fejlesztési eredményeket is erételjesen figyelembe veszik az egyetemek esetében,
mégpedig az oktatdi és hallgator létszammal aranyosan stlyozva, hogy a kisebb egyetemek
se essenck ki ab ovo a verseny élvonalabol. Az ilyen diplomak munkaerépiaci elismertségét
kormanykozi egyezmények biztosithatjak.

Hogy egy ilyen ,,Visegradi 4, vagy kelet-eurdpai, orosz, vagy kinai, illetve eurazsiai ,,uni-
versity ranking” index milyen, orszagonként egységesen hozzaférhetd, konnyen beszerezhetd
adatokra épitkezhetne — egy masik tanulmany témaja. A jelenlegi vilagranglistak, ahogy ez a
tanulmdny is bizonyitja, egyaltalan nem helyeznek hangsulyt sem a szakteriileti kivalosagra
— példaul egy magyar Tancmuvészeti Egyetemre — sem a nemzeti, példaul a magyar nyelven
torténd kutatasra, vagy az oktatasi szinvonalara, sem példaul a Magyar Tudomanyos Muvek
Taraban nyilvantartott magyar nyelvt publikdciokra. Ezt, a nemzeti nyelveken torténé tudo-
manyos aktivitas teljes mell6zését tamasztja ala egy részletes torok felmérés is (Olcay — Bulu,
2017). Ennek és a mar hivatkozott (Dobos et. al, 2021) magyar felmérésnek a tapasztalataval
elsé 1épésként elkertilhetetlen igény mutatkozik — a mi esetiinkben — egy Visegradi 4 egyete-
mi rangsorra, hacsak nem akar a vilaggazdasag két nagy erdterének a talalkozasi pontja, a
,»Visegrad 47 régi6 felsGoktatasa tovabbra is a vilagranglistak ,futottak még” kategoridjaba
tartozni. Addig is, a magyar, illetve a ,,Visegradi 4” egyetemek szamara a kozos-képzések
jelentenek ,,diplomata-utlevelet” a vilaggazdasag legértékesebb munkaerdpiacaira. Mint pél-
daul a fudani diploma.

O SANCTA SIMPLICITAS!

1415-ben a konstanzi zsinaton maglyan elégettck a hires cseh egyhaztudost, Husz Janost, aki
a szegény nép érdekében titk6zott Gssze a hivatalos egyhdzzal. Amikor mar a maglyan allt, azt
latta, hogy egy szegény 6regasszony — egy azok kozil, akikért § a martirsagot vallalta — buz-
g6n cipel egy kdteg rézsét a maglyahoz. Hiszen az 6regasszony tgy tudta, nyilvanvaloan az
akkori politikai allasfoglalas hatasara, hogy egy eretneket, egy gonosztevét égetnek el. Ekkor
hangzott el Husz Janostol a mivelt eurdpai vilagban attél fogva — remélhetéleg még mindig
— mindenki altal ismert latin szalléige: ,,0 szent egylgytség!” Amikor politikai indittatashol
egy olyan egyetem ellenében tiintetnek a magyar fiatalok, amelyik tudomanyos hirneve, a
vilagrangsorban elfoglalt helye révén olyan diplomat nyajt — elvileg nekik is — amit csak a
vildg élmezdényében szerezhetnének meg, vagyis legtobbjiik szamara elérhetetlen lenne, akkor
sajnos késztetés érezhet6 eme szalloige hasznalatara. Ezért sziletett meg ez az iras.
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JEGYZETEK

Fényesen igazolja ez a tudomanyos szempontb6l leger6sebb ARWU rangsor azt a torténelmi tényt, amit Ma-
tolcsy Gyorgy részletez az ,,Amerikai birodalom” cimd konyvében (2015), hogy az USA vilagpolitikai szuper-
hatalomma valasaban milyen nagy szerepet jatszott az ,,agyelszivas” a tudas befogadasara és gazdasagi-politikai
hasznositasara valé fogékonysag.

2 2015-ben jelen cikk Szerzéje volt a felszamolasra itélt, Kerekes Sandor professzor altal alapitott, az akkori Gaz-
dalkodastudomanyi Kar tudomanyos publikaciéinak 2015-ben 10 intézet koziil egyediil 42 %-at nytjté (Kocsis
etal, 2017) Kérnyezettudomanyi Intézet igazgatoja.

3 A Scopus pontozas moédszerét lasd: Elsevier (2019).
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Summary

As economic globalization is deepening, a new international division of labor emerges, which
1s, to a large extent, realized in the form of FDI. Sino-US trade is in the state of fast develop-
ment, and foreign direct investment in China also goes through large-scale expansion in the
meantime. With its huge market potential, broad development prospects and increasingly
improved investment environment, China has attracted an increasing number of foreign in-
vestors to invest in China, thus China is gradually becoming a great power utilizing foreign
investment. Foreign-funded enterprises in China play a significant role in the import and ex-
port trade between China and the United States and the development of Sino-US trade. The
rapid growth of China-US trade is largely benefited by the rapid development of foreign-
funded enterprises in China. In the long run, foreign direct investment in China has a great
impact on Sino-US import and export trade. In this paper, the correlation between the vol-
umes of foreign investments in China during the period between 1983-2019 and the Sino-US
import and export trade is analyzed, and based on the co-integration relationship between
foreign direct investment in China and the Sino-US import and export trade, it comes to a
conclusion that foreign direct investment in China plays a catalytic role in both import and
export trade between China and the United States, that is, foreign direct investment has a
stimulating effect on Sino-US import and export trade, resulting in China’s ever-expanding
trade surplus with the United States.
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INTRODUCTION

The rapid advancement of the Sino-US economic relationship has always been regarded
as one of the most striking features of economic globalization since China's accession to
the WTO. Thus, policy makers and academic circles of the two countries have been paying
close attention to this relationship. For quite a long time, American enterprises have been
engaged in investing large amounts directly in China, while Chinese enterprises’ investment
in the United States has always been a weak point, that is, there 1s a significant asymmetry in
the bilateral direct investment relationship between China and the United States. However,
"investment is a big issue in the Sino-US relationship", which is "even more important than
bilateral trade". This is not only because the relationship between bilateral direct investment
and trade is mutually reinforcing, but also helps to alleviate the trade imbalance persisting in
the bilateral trade relationship between China and the United States for a long time, as well
as the trade conflicts arising from it. The China-US trade friction has appeared frequently
since the 1990s, and the major cause is the China-US trade imbalance. In 2018, the total
value of the China-US bilateral trade in imports and exports was US$633.52 billion, and
China’s trade surplus with the US amounted to US$323.32 billion (Phoenix Finance, 2019).
The protectionism policies of selective investment adopted by the US government since the
Trump administration, which are mainly aimed at Chinese enterprises, fully demonstrate
the significance of conducting in-depth studies on the impact of foreign direct investment in
China on the Sino-US trade imbalance.

There have been many scholars analyzing the Sino-US trade imbalance from the perspe-
ctive of US direct investment in China, and it is generally believed that the direct investment
of the United States in China is the main cause of the Sino-US trade imbalance, based on
which the purpose of this paper is to propose measures to alleviate the Sino-US trade imba-
lance. Is there any relationship between investment by other countries and the Sino-US trade
imbalance? The relevant research on this issue is not perfect. Therefore, this paper has con-
ducted in-depth research on what has brought about such a large trade gap between China
and the United States. Based on this, the paper further analyzes and explores the Sino-US
trade imbalance in different ways from the perspective of foreign direct investment in China,
so as to provide a factual basis for further understanding this issue.

The target groups of this paper are the readers and researchers who have interest in trade
imbalance, the Sino-US trade and foreign direct investment, as well as government depart-
ments related to Sino-US trade and the employees of export businesses. This topic analyzes
the Sino-US trade imbalance from the perspective of the foreign direct investment in China,
identifies the most important reasons for the Sino-US trade imbalance, thereby providing
some new research results for the related work of government administration and export
enterprises, and contributing to the important practical significance of adjusting the Sino-US
trade aggregate imbalance, dissolving the Sino-US trade friction, promoting the development
of Sino-US trade and promoting the global economic balance.
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The theoretical significance of this paper mainly lies in the fact that there are endless
pieces of literature addressing the Sino-US trade imbalance, but most scholars make studies
from the perspective of the RMB exchange rate, US direct investment in China and the
control over US export to China. Chen (2006), Fu (2008 a,b) et al. argued that the Sino-US
trade imbalance is, to a large extent, caused and expanded by US direct investment in Chi-
na. Then Wang and others Qu (2006), Li (2006) Gao (2009) respectively used econometric
analysis to show that the trade imbalance between China and the United States has no direct
relationship with the RMB exchange rate, and came to the conclusion that the RMB appre-
ciation can only alleviate the surplus to some extent in the short term, but has a weak effect
in the long run. From the perspective of foreign direct investment in China, this topic discus-
ses the influence of foreign direct investment in China on Sino-US trade, analyzes the root
causes of the Sino-US trade imbalance, and provides a theoretical basis for the alleviation of
the Sino-US trade imbalance and the formulation of Sino-US trade policies, so as to further
carry forward the study of Sino-US trade. Meanwhile, the research perspective of this topic
provides a good basis for the research of other related issues.

TRADE AND FOREIGN DIRECT INVESTMENT

A substitution relationship lies between trade and direct investment, which is reflected in the
fact that the international capital flow originates from the obstacles to international trade,
while international trade arises from the obstacles to capital flow. R. A. Mundell was the first
to study the substitution relationship between the two. Based on the analytical framework of
trade theory H-O, he studied the substitution relationship between international trade and
FDI by means of a standard model. Through research, R. A. Mundell (1957) found that if
there are factors hindering free trade, such as international trade barriers, and assuming that
corporations can always make transnational investments along the track of the Rybczynski
line, such investment can make cost conversion with a relatively low factor or completely
replace the transnational commodity trade in an efficient way, which is relatively optimum.
Such alternative theory well explains the international FDI phenomenon represented by
American investment in Japan and Europe before the Second World War, but in the 1960s,
the alternative theory of investment and trade encountered great challenges. Since the global
economic integration develops, new vicissitudes have occurred in the relationship between
trade and investment. Substitution is no longer an inevitable relationship between the two,
and the relationship between investment and trade has shown obvious complementary or
simulative relationships. Professor Kiyoshi Kojima (2000) rom Hitotsubashi University in Ja-
pan put forward the theory that there is mutual promotion between trade and investment, so
as to explain the new phenomenon. By studying aggregate data, industry data and enterprise
data, Lipsey and Weiss (2016) found that the export volume of a country has a significantly
positive correlation with the sales volume of the subsidiary of its multinational corporation;
that is, international direct investment and international trade are complementary. Wang
and Xu (2003) tested the relationship of trade and investment between China and Japan
by causality tests, signifying that there was a long-term complementary relationship betwe-
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en Japan's direct investment in China and Sino-Japan trade, and also a two-way causal re-
lationship between FDI and the export of finished products, but FDI only had a one-way
causal relationship for the import level. Moreover, they found that FDI and import trade
had a short-term substitution effect. By studying the export share of American multinational
corporations in different industries in the Canadian market and the production status of local
subsidiaries, as well as tariff' levels of different industries, Hurst in 1974 found that there was
a substitution relationship between investment and trade, and he considered that tariff-led
investment replaced trade, and the degree of substitution had a positive correlation with the
tariff level of industries in this country.

SINO-US TRADE IMBALANCE AND FOREIGN DIRECT INVESTMENT

Zhu (2010) analyzed the general situation and obstacles of bilateral direct investment, and
argued that expanding bilateral direct investment was of great significance, was one of the
most effective ways to solve economic imbalance, which could not only solve the structure im-
balance encountered in the development of the domestic economy in both countries, but also
correct the imbalance of payments between China and the United States in the two effective
ways of capital flow and trade flow. Fu, Zhu, by means of co-integration test and the error
correction model, analyzed US direct investment in China and the Sino-US trade data, and
they believed that Sino-US trade imbalance was largely caused and expanded by US direct
investment in China, which mainly occurred from the processing trade of US investment in
China and the reselling of manufactured products to America. Meanwhile, they considered
that US direct investment in China not only affected the Sino-US trade with regard to total
volume, but also affected the trade structure of China. Zhao (2009) proved, from the perspe-
ctive of trade and investment integration, that there was a two-way causal relationship bet-
ween US direct investment in China and China's exports to the US, that is, mutual influence.
Tian (2005), on the basis of the co-integration theory, studied the long-term and short-term
equilibrium relationship between US direct investment in China and Sino-US import and
export trade, and concluded that incremental US investment in China would promote the
rapid advancement of Sino-US trade. Bruke (2000) confirmed that the rapidly growing trade
surplus between China and the United States was directly related to the growth in investment
and the operation of multinational corporations in China. Lim and Moon (2001) proved that
when developed countries invest in underdeveloped countries and the investment is newly est-
ablished or it is a sunset industry in the home country, there is a positive correlation between
outward foreign direct investment and trade. Liu, Wang and Wei (2001) adopted the panel
data of 19 countries and China, and made an investigation in the causal relationship between
IFDI flowing into China and trade, revealing that import triggers FDI, while FDI triggers
export, and there lies a complementary relationship.

McKinnon (2001) described two international supply channels and backflow channels of
the dollar under the circumstances of the dollar standard system, and the cycle derived from
the distribution of trade channels and the backflow of financial channels. That is, by purcha-
sing commodities and services from peripheral countries, a great deal of US dollars are ex-
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ported, resulting in a huge trade deficit, and sending US dollars to the world. The peripheral
countries then make US dollars flow back to the US by means of investment in US securities
and FDI. The second form is financial channel distribution and trade channel backflow, that
1s, exporting US dollars by foreign investment by the United States, such as FDI, international
credit and securities investment and other investment forms, or by means of foreign military
assistance and gratuitous transfer payments; the United States makes US dollars flow back by
exporting goods and services to peripheral countries. It is through these channels that the US
trade deficit can exist for a long time.

Gourinchas and Rey (2014) constructed a long-term capital flow model to explain how the
current "global imbalance" has been formed. The prediction of capital flow is divided into
two parts in this model. First, the model demonstrates that capital would tend to flow from
countries with lower self-sufficient earnings to countries with higher self-sufficient earnings.
Second, the model identifies two determinants of a country's self-sufficient earnings: capital
scarcity and long-term growth prospects, both of which are exogenous and country-specific.
Based on the combination of both, the theory clearly indicates that developed economies
are countries with a low self-sufficiency rate, and emerging economies are countries with a
high self-sufficiency rate. Thus, capital should flow from better-oft countries to "downstream"
countries.

Jiwei Qian from the National University of Singapore argues that there are difficulties for
China in the Sino-US trade war, such as a shock to the labor market, a high debt level and
difficulty in gaining loans for private enterprises, the local debt-ridden situation, etc., which
have made China launch a proactive fiscal and financial policy in 2018. Moreover, China
has introduced the "Foreign Investment Law" to further open the market to foreign investors,
improve the business environment and limit forced technology transfer, meanwhile "Made in
China 2025" has been played down to a certain extent.

CORRELATION TEST OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN CHINA AND THE
SINO-US TRADE IMBALANCE

This paper uses empirical analysis to test the relationship between foreign direct investment
in China and the Sino-US import and export trade from the perspective of time series. The
main method adopted is the co-integration analysis, and Eviews 8.0 is used to analyze the
relationship between foreign direct investment in China and the Sino-US import and export
trade. An empirical test is conducted to verify the impact of foreign direct investment in Chi-
na on the Sino-US trade and its degree.

Data and variables
Considering the availability of data, this paper selects the annual time series data from 1983
to 2019. The data are mainly from Wind and the National Bureau of Statistics of China, and

obtained through sorting.
The variables involved in the test are as follows: FDI represents foreign direct investment
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in China, EX represents China's volume of exports to the US, IM represents China's volume
of imports to the US, and TN represents the total volume of imports and exports between
China and the US. To reduce the impact of heteroscedasticity fluctuations on the test, logarit-
hmic transformation is performed on all the variables before the empirical test, and FDI, EX,
IM and TN are respectively transformed into LNFDI, LNEX, LNIM and LN'TN.

Emprrical test

The test method used in this paper is the E-G two-step test. The specific steps are as follows:
firstly, the Augmented Dickey-Fuller test (ADF) is used to determine the single integer order
of variables. If the tested ADF absolute value is smaller than the absolute value of the critical
value, then the variable is considered to be unstable, that is, there is a unit root. If the tested
ADT absolute value is greater than the absolute value of the critical value, then the variable is
considered to be stationary, that is, there 1s no unit root. If a group of time series has a long-
term co-integration relationship, then the single order integers of all the variables should be
identical. Then the ordinary least square (OLS) method is used to carry out co-integration
regression of the variables. In the co-integration regression, it is necessary to test the error
term of the model by a graphical method or the observation of the DW value to see whether
there 1s auto-correlation. If there is auto-correlation, it should be corrected. Finally, the sta-
tionarity of the residual terms is tested, and the ADF test method is still used. If the residual
sequence passes the ADF test, then there is a long-term stable relationship between the vari-
ables; if not, there is no long-term stable relationship between them.
All the tests involved in this paper are carried out in Eviews8.0.

Stationarity test of variables

The unit root test is generally used to test whether the sequence is stationary or not. There
are three main test methods: the Augmented Dickey-Fuller test, the Dickey-Fuller Test with
GLS test and the Philips-Perron test. The purpose of the stationary test is to avoid spurious
regression. In this paper, the Augmented Dickey Fuller (ADF) unit root test is used to test the
stationarity of each variable. The test principle is as follows:

In general, the following estimated regression equation is used to test whether the random
sequence {y} is stationary:

k
Ay‘ =a,ty + (ﬁ_ 1)}’,_1 + ZﬂiAyt-i + 4,

i=l

When estimating the specific equation, if the test results of the constant term and trend
term Y are not significant, they can be deleted; then the lag order can be determined by using
the residual of the equation to meet the white-noise process, and the specific length of lag
order can be determined by the AIC standard and the SC standard. In general, the lag order
of the length in the optimal estimation equation should make the AIC and SC values mini-
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mum, and whether the random sequence {yt} is stationary is judged by the hypothesis test.
The hypotheses are: HO: =1, H1: f<1. The ADF value is the t test value of £ in Equation 1.
If the ADF value of 3 is greater than the critical value, hypothesis HO is rejected, indicating
that the sequence does not have a unit root, that is, the original sequence is stationary; On
the contrary, if the ADF value of f is smaller than the critical value, H1 is rejected, that is,
the sequence has a unit root and is non-stationary. The ADF test results of the variables are
shown in Table 1.

Table 1: Unit Root Test Resulls of Variables

Test critical values
. ADF Test
Variables Statistic | 1% critical | 5% critical | 10% critical | Type Test
value value value
LNFDI -1.670437 -4.243644 -3.544284 -3.204699 (c,t,1)
ALNFDI -3.253053 -3.632900 -2.948404 -2.612874 (¢,0,0)
LNEX 0.432015 -4.234972 -3.540328 -3.202445 (c,t,0)
ALNEX -3.823355 -3.632900 -2.948404 -2.612874 (c,0,0)
LNIM -1.300880 -4.234972 -3.540328 -3.202445 (c,t,0)
ALNIM -5.217963 -3.632900 -2.948404 -2.612874 (c,0,0)
LNTN 0.063250 -4.234972 -3.540328 -3.202445 (c,t,0)
ALNTN -4.384112 -3.632900 -2.948404 -2.612874 (c,0,0)

Source: The author obtained by using Eviews8.0 software analysis
Note: The test form (c, t, k) represents the constant term, the trend term and the lag order in the ADF test.

According to the test results in Table 1, the ADF test values of LNFDI of foreign direct
investment in China, LNEX of China's export volume to the US, LNIM of China's import
volume from the US and LN'TN of Sino-US total volume of imports and exports are respe-
ctively greater than 10%, 5% and 1%. Hence, the four variables are non-stationary and have
a unit root. The ADF test values of the first-order difference sequence LILNFDI of the vari-
ables are less than 10% and 5%, and the ADF test values of [JLNEX, [JLNIM and JLNTN
are respectively less than 10%, 5% and 1%, indicating that the four variables are first-order
difference stationary and have no unit root. Hence, the conditions for the co-integration test
are met and a co-integration test can be carried out.

Co-integration analysis
According to the ADF test above, LNFDI and LNEX, LNFDI and LNIM, LNFDI and
LNTN are all single integer series of the same order, so the least square method (OLS) can

be used to estimate the correlation between LNFDI and LNEX, between LNFDI and LNIM
and between LNFDI and LNTN, and obtain the residual terms. Then a unit root test (ADF)
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is carried out respectively on the residual terms. If the residual term is stationary, there is a
co-integration relationship between foreign direct investment in China and Sino-US trade,
that 1s, there 1s a long-term relationship between LNFDI and LNEX, between LNFDI and
LNIM and between LNFDI and LNTN; if the residuals are non-stationary, there are no
long-term co-integration relationships among the variables investigated.

Firstly, the model adopted in this paper is determined as follows:

INEX = a, + B INFDI + ¢,
INIM = a, + fINFDI + ¢,
ININ = a, + BINEDI + ¢,

Secondly, the equation of each model is estimated. The estimated results of LNFDI and
LNEX, LNFDI and LNIM, LNFDI and LNTN by the OLS method are as below:

LNEX=-0.439076+1.166719LNFD
(-1.337441) (20.90729)
R?=0.925866 F=437.1149 D.W=0.153323

LNIM=1.136860+0.789179LNFDI
(3.661053) (14.95104)
R?=0.864621 F=223.5335 D.W=0.153630

LNTN=0.966869+1.00591 1 LNFDI
(2.939528) (17.99144)
R?=0.902423 F=323.6919 D.W=0.132052

When the OLS method is used to estimate the long-term relationship of the three groups
of variables, it is detected that the frequency of the residual variance curves of the three
groups of variables passing through the zero curve is small, and the DW value is relatively
low, hence, it can be determined that the above models all have autocorrelation. In this paper,
the Cochrane-Orcutt iterative method is used to correct the positive autocorrelation, and the
new estimating equation obtained after the correction is as follows:

LNEX=9.535277+0.370906LNFDI+0.981622AR (1)
(2.074618) (3.66628) (61.92663)
R2=0.996092 F=4205.346 D.W=1.642485

LNIM=6.887365+0.187364LNFDI+0.964490AR (1)

(3.465971) (1.428336) (38.50376)
R2=0.986546 F=1209.938 D.W=1.670853
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LNTN=9.304115+0.293007LNFDI+0.978004AR (1)
(2.735174) (2.843704) (55.75281)
R?=0.994676 F=3082.929 D.W=1.542044

After the model correction, the frequency of the residual variance curves passing through
the zero curves greatly increases, the D.W value becomes close to the reasonable range, and
the autocorrelation is eliminated.

On this basis, a stationary test is conducted on the residual terms of the equation, inclu-
dinge , ¢, and ¢,. If the residual terms are stationary, then there is a co-integration relationship
between the amount of foreign direct investment in China and China's value of import and
export with the US; that 1s, the estimation of the above equation exists; if the residual term
has a unit root and is non-stationary, then there is no long-term co-integration relationship
between foreign direct investment in China and China's import and export trade with the US,
namely, the estimation of the above equation is wrong. The test results of the residual terms
are shown in Table 2.

Table 2: Stationary lests of Residuals of the Equation

Test critical values
. ADF Test Statio-
Variables | ¢ tistic | 1% criti- | 5% criti- | 10% criti- | a5, | TyPe Test
cal value cal value cal value
e, -4.783978 -2.632688 -1.950687 -1.611059 stationary (0,0,0)
e, -5.231943 -2.632688 -1.950687 -1.611059 stationary (0,0,0)
£, -4.674098 -2.632688 -1.950687 -1.611059 stationary (0,0,0)

Source: The author obtained by using Eviews8.0 software analysis

It can be seen from Table 2 that at the significance level of 1%, the residual terms of the
three models pass the stationary test. Therefore, it can be considered that the residual terms
of the three models are stationary, and there are co-integration relations among the three
groups of variables, that is, there is a long-term stationary equilibrium relationship between
foreign direct investment in China and the volume of Sino-US imports and exports. The mo-
dels (8), (9) and (10) respectively represent the equilibrium relationship between foreign direct
investment in China and China's export trade to the US, import trade and total volume of
imports and exports between China and the US.

Granger causality test
The above test process shows that there is a long-term equilibrium relationship between fo-

reign direct investment in China and China's export volume to the US, and between China's
import volume to the US and China's total volume of imports and exports to the US, but it
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remains unclear whether this relationship can be called causality. Hence, the Granger cau-
sality test is carried out respectively on foreign direct investment in China, China's export
volume to the US and China's total volume of imports and exports to the US,; so as to test the
existence of causality between the variables.

The following two regressions need to be carried out to do the Granger causality test:

Y = iaiXt—i + iﬁzym‘ + Hy,
=1 i=1

m m

Xr = Zﬂ‘in—i +Z51’Xr—i Ty

i=1 i=1

The above two regressions are classified and discussed:

1. If the coeflicient set with Y lagged term in (12) is statistically different from 0, and
the coefficient set with X lagged term in (11) is statistically 0, then there is a one-way
causal relationship from Y to X

2. If the coefhicient set with X lagged term in (11) 1s statistically different from 0, and
the coefficient set with Y lagged term in (12) is statistically 0, then there is a one-way
causal relationship from X to Y;

3. If the lagged coefficients of X and Y are statistically different from 0 in both regres-
sions, then there is a two-way causal relationship between X and Y;

4. If the lagged coefficients of X and Y are statistically O in both regressions, then there
is no causal relationship between X and Y.

The specific practice of the Granger causality test is to carry out constrained regression
and unconstrained regression first, and then use the quadratic sum of the two residuals ob-
tained to calculate the F-test statistic. The Granger causality test among foreign direct invest-
ment in China, Sino-US import and export volume and total trade volume is also conducted
in Eviews8.0. The test results are shown in Table 3.

It can be concluded from the test results that, firstly, there is a one-way Granger causal-
ity between foreign direct investment in China and China's export trade with the US at the
significance level of 10%, that is, the increase of foreign direct investment in China expands
China's export volume to the US, but the growth of China's export trade to the US does not
Granger-cause foreign direct investment in China. Secondly, there is no Granger causality
between foreign direct investment in China and China's import trade with the US, that is, the
increase of China's import trade is not caused by the increase of foreign direct investment in
China, and the increase of foreign direct investment in China is not the cause of the expan-
sion of Sino-US import trade. Finally, there is no Granger causality between foreign direct
investment in China and total volume of import and export trade between China and the US.
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Table 3: Granger Causality ‘Test Results

Null hypothesis F test statistic P value Conclusion
LNFDI does not Granger Cause LNEX 2.88537 0.0540 Rejected
LNEX does not Granger Cause LNFDI 0.21584 0.8845 Received
LNFDI does not Granger Cause LNIM 0.47702 0.7009 Received
LNIM does not Granger Cause LNFDI 1.17754 0.3367 Received
LNFDI does not Granger Cause LNTN 1.01617 0.4009 Received
LNTN does not Granger Cause LNFDI 0.45758 0.7142 Received

Source: The author obtained by using Eviews8. 0 software analysis

Of course, the Granger causality test is not used to test causality in a real sense, but sta-
tistical causality. Therefore, the results of the Granger causality test can only support real
causality but cannot be the most fundamental basis for affirming or denying the causality

among variables.
Analysis of test results

Through the above test and analysis, it can be concluded that there is a long-term equilibrium
relationship between foreign direct investment in China and the Sino-US import and export
trade. Equations (8), (9) and (10) are co-integration equations which can respectively represent
the relationship among foreign direct investment in China, the Sino-US import and export
trade and total trade volume.

Co-integration equation (8) presents the regression results between foreign direct invest-
ment in China and China's export trade with the US. R2 of the equation is 0.99, and the
coeflicient of foreign direct investment in China is positive and passes the significance test at
1%, indicating that the increase of foreign direct investment in China promotes the growth
of China's export trade to the US. The coeflicient of foreign direct investment in China is
0.37, which means that every 1% increase in foreign direct investment in China can lead to
0.37% 1crease in China's export trade to the US. The equation also shows that there is a
complementary relationship between foreign direct investment in China and China's export
trade to the US.

Co-integration equation (9) shows the regression results between foreign direct investment
in China and China's import trade to the US. R2 of the equation is 0.98, the coefficient of
foreign direct investment in China is positive, but the coeflicient did not pass the significance
test, suggesting that the increase of foreign direct investment in China has no obvious impact
on China's import trade with the US. The analysis of equations (8) and (9) shows that foreign
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direct investment in China exerts a significantly positive impact on China's export trade to
the US, but has a limited impact on China's import trade with the US, thereby increasing the
trade surplus between China and the US.

Co-integration equation (10) presents the regression results between foreign direct invest-
ment in China and total import and export volume between China and the US. R2 of the
equation is 0.99; the coeflicient of foreign direct investment in China is positive and passes
the significance test at 1%, indicating that the increase of foreign direct investment in China
promotes the development of Sino-US trade. The coefficient of foreign direct investment in
China is 0.29, suggesting that for every 1% increase in foreign direct investment in China, the
import and export volume between China and the US will increase by 0.29%, namely, the
development of foreign direct investment in China plays a role in promoting the development
of Sino-US trade.

The Granger causality test shows that there is a one-way Granger causality between the
amount of foreign direct investment in China and China's export volume to the US at the
10% significance level. This indicates that the increase of foreign direct investment in China
promotes the development of China's export trade to the US, thereby increasing China's
trade surplus with the US.

ELASTICITY ANALYSIS

To conduct a further study on the impact made on the Sino-US import and export trade by
foreign direct investment in China, and also show a direct reflection of the impact that foreign
direct investment in China exerts on Sino-US import and export trade, the paper expects to
estimate the change in percentage of China's total volume of exports to the United States
(Exp), China's total volume of imports to the United States (Imp), and the total volume of
trade between China and the United States (Trade) when foreign direct investment in China
(FDI) changes by 1%. The elastic sequence can be measured based on historical data (AP-
PENDIX A):

£EXP _ (Expy — Expe—1)/Expe—q
t (FDIE_FDIt_l)/FDIt_l
mp _ (Impy — Imp,_4)/Imp,_4

*t T (DI, - FDI,_,)/FDI,
gIrade _ (Trade, — Trade,_,)/Trade,_,
(FDI; — FDI;_1)/FDI;—4

in which t represents time and t=1, 2... T, and the sample period lasts from 1983 to 2019.
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Figure 1: Schematic diagram of elasticity coefficient sequences (%)
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Source: The author oblained by using Eviews8.0 software analysis

The empirical analysis indicates that in the long run, foreign direct investment in China
has a great impact on the Sino-US import and export trade.

NEW VICISSITUDES AND PROSPECT OF SINO-US TRADE RELATIONS

The Sino-US trade frictions starting in 2018 and the global pandemic that started in 2020
have had a certain impact on the development of transnational corporations in China. The
Biden administration's trade policies with China have failed to bring a substantial improve-
ment to the Sino-US trade relations.

Since 2019, the US Department of Commerce has added a number of Chinese corpora-
tions to the entity list for sanction, definitely restricting and blocking the development of Chi-
nese corporations in the field of high technology. In 2020, the COVID-19 pandemic started
to spread all over the world, and it may coexist with people for a long time in the future, which
have subverted the production and lifestyle of global enterprises, institutions, organizations
and individuals, and exerted a significantly adverse impact on the development of world
economy and trade. The International Monetary Fund (IMF) also revised down the GDP
growth rate of major economies in 2021, estimating that global foreign direct investment
(FDI) will fall by 30%~40% from 2020 to 2021. (UNCTAD, 2020) Various uncertain factors
in the international market are accelerating to reshape the new pattern of the world economy,

and the strategic competition situation among major powers is becoming increasingly severe.
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Since influenced by the COVID-19 pandemic, global foreign direct investment suffered
from a year-on-year decline of 49% in the first half of 2020, with a year-on-year decline of
75% 1n foreign direct investment flowing to developed economies and a year-on-year decline
of 16% in foreign direct investment flowing to developing economies. In the first half of the
year, foreign direct investment flowing into China fell by only 4% year on year, while by the
third quarter of 2020, there was a year-on-year increase of 2.5% in foreign direct investment
stocks that China had attracted. (UNCTAD, 2020)

US exports to China have not declined significantly due to the COVID-19 pandemic,
while the actual trade volumes of Chinese export companies have not been achieved on ac-
count of the optimism derived from Biden's election victory.

In November 2020, Biden won the presidential election. Being an initiator of fair trade,
the Biden team has also promised to revise existing trade policies. Trade policies with China
remain basically unchanged, and there is a return to the TPP and the United States-Mexi-
co-Canada Agreement again. There is a tendency to suppress in collaboration with allies
rather than imposing additional tariffs by a single country. The crackdown on unfair com-
petition and the infringement of intellectual property rights has been intensified. Penalties
are continued to be imposed on countries engaging in unfair dumping and illegal subsidies,
including tariff penalties and anti-dumping investigations. The Biden team will reduce trade
friction on the whole, but not loosen trade penalties.

The value of US exports to China reached 14.723 billion US dollars in October 2020, an
increase of 27.6% over September. In November 2020, the value of US exports to China rea-
ched 15.712 billion US dollars, with an increase of 10.6% month on month. From September
to November in 2020, with regard to the trade volume between China and the United States,
the export volume of the United States continued to grow, while the export volume of China
failed to have a sustained increase. (China Customs, 2020)

On the one hand, the United States is accelerating its policy of "Disengagement" from
China, takes fields of high technology and areas with strong demand for security of supply
and guarantee as the breakthrough points, and intervenes in the adjustment of the global
value chain with various policies and initiatives, secking to reduce the dependence of the
global value chain on Chinese enterprises in an all-round way. In the future, suppressed by
the political pressure of adjusting US policies for China, transnational corporations will ine-
vitably restrain the level of investment, distribution and allocation in China while conducting
a global deployment of advanced technologies and resources.

On the other hand, Chen Jiyong has considered that the attitude and measures of pre-
vention and control when facing the COVID-19 pandemic have exacerbated the conflicts in
the field of ideology. Based on the impact brought to the economy in the two countries by the
pandemic, by analyzing the different measures and effects in the case of the pandemic, results
have been concluded that affected by the overlapped influence brought by the Sino-US trade
frictions and the pandemic, the subjective contradictions and objective differences between
the United States and China, which are becoming constantly prominent, have led to the
rebuilding of the bilateral economic and trade relations, and the bilateral strategic game is
likely to further deepen.
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In short the expectation of "Disengagement" from China by the United States and the
long-term prevention and control of the COVID-19 pandemic will reduce the willingness of
transnational corporations to invest in China. The Biden administration's trade policies with
China will remain largely unchanged, which will perpetuate the tensions in Sino-US trade
relations.

CONCLUSION

The rapid growth of the Sino-US trade largely profit from the rapid advancement of fo-
reign-invested enterprises in China. Our empirical analysis has found that in the long run,
foreign direct investment in China has a great impact on the Sino-US import and export
trade. By examining the correlation between the volume of foreign investment in China
during 1983-2019 and the Sino-US import and export trade, a co-integration relationship
between foreign direct investment in China and the Sino-US import and export trade has
been revealed. Foreign direct investment in China has accelerated both import and export
trade between China and the United States, that is, foreign direct investment in China has
productive effects on the Sino-US import and export trade, among which the simulative effect
of foreign direct investment in China on China's export trade to the United States is grea-
ter than that on China's import trade from the United States, resulting in the continuous
expansion of China's trade surplus with the United States. From the analysis of this paper,
we can conclude that foreign direct investment in China is an important factor which affects
the Sino-US trade imbalance. Foreign direct investment in China affects Sino-US trade via
the following ways: the number of foreign-funded enterprises is continuously increasing via
foreign investment, and the large-scale import and export trade of foreign-funded enterprises
results in the rapid expansion of China's import and export trade, while the United States is
China's primary trading partner, thus it leads to a large-scale acceleration in Sino-US trade.
Export trade grows faster than import trade, widening the gap between China and the United
States. What needs attention is the fact that the expectation of "Disengagement" from China
by the United States and the long-term prevention and control of the COVID-19 pandemic
will reduce the willingness of transnational corporations to invest in China. The Biden ad-
ministration's trade policies with China will remain largely unchanged, which will perpetuate
the tensions in Sino-US trade relations.
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APPENDIX A

Amount of  Foreign Direct Investment in China and the Sino-US Trade Volume from 1983 to 2019

Unit: US$100 mallion

An?ount. of . China’s import .
Year forelgn dn'ef:t China’s export volume from the Total Sino-US
investment in volume to the US trade volume
China us

1983 9.16 17.10 23.20 40.30
1984 14.19 23.00 36.60 59.60
1985 19.56 26.50 43.70 70.20
1986 22.44 24.70 35.30 60.00
1987 23.14 29.60 38.10 67.70
1988 31.94 33.80 66.30 100.10
1989 33.92 43.90 78.60 122.50
1990 34.87 51.90 65.80 117.70
1991 43.66 61.90 80.10 142.00
1992 110.08 85.04 89.01 174.05
1993 275.15 169.64 106.88 276.52
1994 337.67 214.61 138.94 353.55
1995 375.21 247.29 161.23 408.52
1996 417.26 267.08 161.79 428.87
1997 452.57 327.18 162.90 490.08
1998 454.63 379.65 169.97 549.62
1999 403.19 420.18 194.86 615.04
2000 407.15 521.42 223.65 745.07
2001 468.78 543.19 262.04 805.23
2002 527.43 699.59 272.28 971.87
2003 535.05 925.10 338.83 1263.93
2004 606.30 1249.73 446.53 1696.26
2005 603.25 1629.39 487.35 2116.74
2006 658.21 2035.16 592.23 2627.39
2007 747.68 2327.61 698.61 3026.22
2008 923.95 2523.27 814.97 3338.24
2009 900.33 2209.05 774.60 2983.65
2010 1057.35 2833.75 1020.60 3854.35
2011 1160.11 3245.65 1221.44 4467.09
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Amount of China’s import
foreign direct China’s export P Total Sino-US
Year . . volume from the
investment in volume to the US trade volume
. Us
China
2012 1117.16 3520.00 1328.78 4848.78
2013 1175.86 3684.81 1525.52 5210.33
2014 1195.62 3961.47 1591.87 5553.35
2015 1262.67 4101.45 1497.81 5599.26
2016 1260.01 3891.13 1351.24 5242.37
2017 1310.35 4331.46 1551.77 5883.24
2018 1349.66 4798.12 1553.66 6351.77
2019 1381.35 4179.36 1223.39 5402.75

Note: The data is from Wind and the National Bureau of Statistics of China.

APPENDIX B

Logarithmic Values of the Figures in Appendix A

Amount of . China’s import .
Year forelgn dlref:t China’s export volume from the Total Sino-US
investment in volume to the US trade volume
China us

1983 2.2148025 2.8390785 3.1441523 3.6963515
1984 2.6524318 3.1354942 3.6000482 4.0876556
1985 2.9734867 3.2771447 3.7773481 4.2513483
1986 3.1108451 3.2068032 3.563883 4.0943446
1987 3.1415627 3.3877744 3.6402143 4.2150862
1988 3.4638591 3.5204608 4.1941899 4.6061697
1989 3.5240048 3.7819143 4.3643717 4.808111
1990 3.5516269 3.9493188 4.1866198 4.768139
1991 3.7764324 4.1255202 4.3832759 4.9558271
1992 4.7012074 4.4431217 4.4887487 5.1593426
1993 5.6173164 5.1336785 4.6717067 5.6222832
1994 5.8220691 5.3688224 4.9340422 5.8680249
1995 5.9274859 5.5105513 5.0828298 6.0125337
1996 6.0337095 5.5875515 5.0862776 6.0611477
1997 6.1149424 5.7905221 5.0931113 6.194568
1998 6.1194839 5.9392491 5.1356187 6.3092256
1999 5.9994079 6.040685 5.2722976 6.4216937
2000 6.0091817 6.2565559 5.4100647 6.6134729
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An?ount' of . China’s import .
Year forelgn dlre::t China’s export volume from the Total Sino-US
1nvestrflent in volume to the US Us trade volume
China

2001 6.1501336 6.2974575 5.5684816 6.6911218
2002 6.2680162 6.5505002 5.6068273 6.8792252
2003 6.2823602 6.6299034 5.8254974 7.1419821
2004 6.4073749 7.1306864 6.101499 74361818
2005 6.4023317 7.3959593 6.1889821 7.657631
2006 6.489524 7.6183311 6.3838926 7.8737468
2007 6.6169751 7.7525987 6.5490866 8.0150693
2008 6.828658 7.833312 6.7031479 8.113199
2009 6.8027614 7.700317 6.652351 8.0009031
2010 6.9635211 7.9493557 6.9281504 8.2569585
2011 7.0562701 8.0850701 7.107789 8.4044927
2012 7.018545 8.1662159 7.1920187 8.4864828
2013 7.0697551 8.2119733 7.3300922 8.5583983
2014 7.0864202 8.2843715 7.3726666 8.6221561
2015 7.1409838 8.3190963 7.3117589 8.6303899
2016 7.1388749 8.2664537 7.2087801 8.5645286
2017 7.1780496 8.373661 7.3471533 8.6798625
2018 7.207608 8.4759787 7.3483678 8.7564896
2019 7.2308138 8.3379127 7.1093802 8.5946627

Note: The values are calculated by Excel, where LNFDI s the logarithm of foreign direct investment in China; LNEX s
the logarithm of China's export volume to the US; LNIM ts the logarithm of China's import volume from the US; LNTN
is the logarithm of the total Sino-US trade volume.
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JAMES BRryCE

James Bryce 1838. majus 10-én sziiletett Eszak-Irorszag févaroséban, Belfastban. 1922. ja-
nuar 22-én, életének 84. évében hunyt el Londonban. Edcsapja tanar (schoolmaster) volt
Belfastban. Bryce alapfokl tanulmanyait sztlévarosaban végezte, majd a Belfasti Kiralyi
Akadémian (Belfast Royal Academy) tanult. Kozépiskolai tanulmanyait a High School of
Glasgow-ban végezte. Egyetemi tanulmanyait a Glasgow University-n és Oxfordban a Tri-
nity College-ban végezte kitiing eredménnyel. Az Egyestlt Kiralysaghan, Angliaban és Sko-
ciaban folytatott tanulmanyai befejezését kovetéen kiilfoldon, Németorszagban, a heidelbergi
egyetemen képezte magat tovabb.

1864-ben jelent meg The Holy Roman Empire (,A Szent Rémai Birodalom”) cima
muve, mely Eurépaban és Europan kiviil egyarant a szakmai korok altal igen nagyra értékelt
munkanak szamitott. James Bryce 1864-ben megjelent, The Holy Roman Empire (,,A Szent
Roémai Birodalom”) cimii miive kapcsan Osszefoglal6 jelleggel utalnunk kell arra, hogy torté-
nelmi vonatkozasban az ,,Elsé Birodalmat” (Erstes Reich) a Rémaban XII. Janos papa altal
962-ben csaszarra koronazott I. Otto alapitotta Szent Rémai Birodalom' (Sacrum Romanum
Imperium, Heiliges Rémisches Reich, Holy Roman Empire, Saint-Empire Romain, Sacro
Romano Impero, Sacro Romano Imperio stb.) jelenti (Sacrum Romanum Imperium), mely
1806-ig allt fenn.? A ,Masodik Birodalom™ (Zweites Reich) alapitdsara, pontosabban kikial-
tasara, 1871. januar 18-an a versailles-1 palota tikortermében (salle des glaces) kertlt sor és
1918 novemberéig allt fenn. Ilyen értelemben a weimari koztarsasag (Weimarer Republik)
jelentené az ,intermezzo6t” — mint in. Zwischenreich — a ,,Masodik Birodalom” és a ,,Har-
madik Birodalom” ko6zott.?

Arthur Moeller van den Bruck szerint a német népet a Szent Réomai Birodalomhoz
(Sacrum Romanum Imperium) szorosan kapcsolodé maltja (is) predesztinalja a vezetd sze-
rep betoltésére Europaban. A német szerzé megallapitja, hogy a Szent Romai Birodalom
torténete soran soha nem volt képes kézzelfoghatd, valosagos politikai k6zosséggé (politische
Gemeinschaft) valni.

A Szent Rémai Birodalomra a tertileti elv (territorialitas) szinte kizar6lagos dominanciaja
jellemzé, aminek kovetkezménye az évszazadokon at tartd tertileti széttagoltsag (territoriale
Zersplittertheit). Ez kétségtelentll gatat szab a német etnikum szabad, béklyoktol mentes fejlé-
désének azon felill, hogy a németség identitastudatanak is nem elhanyagolhat6 zavaré eleme.
Az 1871-ben létrejott, ,Masodik Birodalom™ (Zweites Reich, illetve das Bismarcksche Reich)
— a politikai egység és az azzal egylitt jard gazdasagi ¢és jogi egység megvalosulasa ellenére —
sem jelent valtozast ebben a vonatkozasban. Az allam tovabbra is csak 6ncéla szervezet és
widegen testként” viszonyul a polgarokhoz (cives).

James Bryce 1870-ben visszatért Oxfordba, ahol 1870 és 1893 kozott, csaknem egy ne-
gyed szazadon at, mint Regius Professor of Civil Law oktatott romai jogot (civil law) a nagy
multd, a XIV. szazadban, II. Eduard kiraly uralkodéasa (1307-1327) idején, Adam de Brome
kezdeményezése alapjan, 1326-ban alapitott Oriel College (Collegium Orielense)-ben.
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Emlitést érdemel, hogy Lord Actonnal (John Dalberg-Acton, lst Baron Acton) (1834-
1902) 1885-ben jelentette meg a nagy tekintélynek 6rvendé The English Historical Review-t
amely mindkettéjuket orszagszerte, s6t szinte az egész Brit Birodalomban ismertté és elis-
mertté tette. James Bryce oxfordi egyetemi tanari miikodése idején 1épett be a Liberalis Part-
ba. 1880-t6l 1907-ig a brit alsohaz, a House of Commons képviseldje, tagja volt. Késébb
kuliigyi allamtitkar, a Lancasteri hercegség (Duchy of Lancaster) kormanyzéja (Chancellor)
és kereskedelmi miniszter volt William Ewart Gladstone (1809-1898) utols6, negyedik korma-
nyaban (,,fourth premiership”), 1892 és 1894 kozott.

1894-ben James Bryce kezdeményezésének dontd szerepe volt a brit oktatastigyl minisz-
térium (Department of Education) létrehozasaban. Bryce a masodik bur haboranak (1899—
1902) kezdettél fogva nyiltan vallalt ellenzéje, kritikusa volt. Jorészt ennek kdszonhet6en Sir
Henry Campbell-Bannerman miniszterelnoksége alatt (1905-1908), aki szintén a masodik
bar haboru kritizaldinak, nyilt ellenzéinek tadborahoz tartozott, Chief Secretary of Ireland
funkcidjat betdltve a kormany tagja lett. Ennek a politikai szempontbdl is nagy jelentdséggel
rendelkez6 tarcanak csaknem két éven at, nagykovetté torténd kinevezéséig volt birtokosa.

1907-ben az Egyesilt Kiralysag nagykovetévé (ambassador) nevezték ki az Amerikai
Egyesiilt Allamokba (USA). Hivatali ideje alatt sokat tett az amerikai-kanadai kapcsolatok
javitasa érdekében. Erdemes megemliteni, hogy tiszteletére egy hegycstcsot neveztek el rola
Kanadaban, mely ma is az 6 nevét viseli.

James Bryce 6t évvel késébb, 1913 4prilisaban tért vissza az Egyesilt Kiralysagba. 1914.
januar l-jén létrehozta a Bryce-1 gréfsagot, amelynek elsé viscount-ja (Viscount Bryce of
Dechmont) lett.

Még ebben az évben, 1914-ben valasztas alapjan a Hagai Nemzetkozi Birdsag biraja
lett. Az elsé vilaghdborut kovetéen Bryce részt vett a Német Birodalomra a versailles-1 bé-
keszerz6dés 23 1. szakasza (Kriegsschuldartikel) alapjan kiszabott jovatétel nagysaganak meg-
allapitasaban. Fontos utalnunk még arra, hogy James Bryce elkotelezett tamogatdja volt a
Népszovetség (League of Nations, Société des Nations, Societa delle Nazioni) létrehozasanak.

James Bryce-nak két munkdja jelent meg magyar nyelven. Az elsé munka A romai szent
birodalom volt, melyet Balogh Armin forditott és Marczali Henrik nézett at (Budapest, 1903.).
A koényv a Magyar Tudomanyos Akadémia tamogatasaval jelent meg. Masik, magyar nyelven
is kiadott munkéja, Az Amerikai Egyesiilt Allamok demokrécidja, amely Braun Rébert fordi-
tasaban (Budapest, 1922.), James Bryce halalanak évében jelent meg.

E rovid attekintés utolsé részében hangsalyozni kivanjuk, hogy James Bryce Sir Henry
Sumner Maine-t (1822-1888) kovetve a torténeti modszert (historical method) nem csupan
az archaikus jogokkal foglalkoz6é miveiben alkalmazza. A torténeti metodus alkalmazasat a
demokracia irant nem minden alap nélkil bizonyos kételyeket taplald, megfogalmazo James
Bryce a modern kor, azaz alkotéi koraban, miveinek irdsa idején 1étez6 politikai intézmé-
nyeik elemzésénél is iranyadonak tartja. A demokraciaval — ennek szinonimdja a popular
government — foglalkoz6 tanulmanykétetet egyértelmien uralja a torténeti szemlélet (his-
torical view). A szerzé — akinek politikai gondolkodasat jellemezve Sir Ernest Barker kissé
talozva “melancholy conservativism”-rél ir — példaul az Amerikai Egyestilt Allamok (USA)
alkotmanyat vizsgalva hangsilyozza azokat a sajatos torténeti feltételeket, amelyek nélkil ez
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az alkotmany a XVIII. szazad utolsé évtizedeiben nem sziilethetett volna meg;

Nem szabad természetesen figyelmen kivill hagyni Bryce és a romai jog kapcsolatanak
elemzése korében azt a szerepet, amelyet a romai jog (civil law) Angliaban jatszik. Mig Né-
metorszaghan a Torténeti jogi 1skola (Historische Rechtsschule) képvisel6i szamara a romai
jog — ¢és a recepcid kovetkezményeként a rémai jogi tradicid — a legszorosabb kapcsolatban
all a modern jogtudomannyal, addig James Bryce szamara ez az aktualitas mar korantsem
jelentkezik ilyen mértékben.

Kétségtelen nézetiink szerint az, hogy James Bryce objektive nem volt, nem lehetett ab-
ban a helyzetben, hogy a rémai jogi hagyomanynak (pontosabban hagyomanyoknak) ugyan-
azt a jelentdséget, szerepet tulajdonitsa, mint példaul a Torténeti Jogi Iskola (Historische
Rechtsschule) legkiemelkedébb képviseléje, Friedrich Carl von Savigny (1779-1861) Német-
orszag vonatkozasaban. Ennek nem mond ellent nézetiink szerint az a nem tagadhat6 tény,
hogy az oxfordi Regius Professor-ra Iriedrich Carl von Savigny kétségtelentll nagy hatassal
volt. Ugyanakkor tévedés volna ennek a hatasnak a vizsgalatanal teljes mértékben figyelmen
kivil hagyni a romai jog (civil law), vagy pontosabban a rémai jogi hagyomany angliai to-
vabbélésének bizonyos — altalaban nem kell6 figyelemmel kisért — sajatos vonasait.
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Magyar etnikai identitas és
magyar allami szuverenitas

II.

Az dllami szuveremitds és az etmikar identitds trendjer; a kiilsd
hatdsok szerepe

Hungarian Ethnic Identity and Hungary’s

State Sovereignty II.
Irends in State Sovereignty and in Ethnical Identity; the Role of External
Influence

FSE

Vo

Osszefoglalds

Az Eurdpai Unidban széleskort vita folyik az allami szuverenitas jelenlegi szerepérdl és jové-
beni fontossagarol. A kulcskérdés a nemzetallamok szerepe az interdependens szuverenitas
tovabbi fejlesztésében. Ez a tanulmany kapcsolodik a vitdhoz a magyar allami szuverenitas
¢és a szuverenitas etnikai hatterének torténeti attekintésével, annak néhany 6sszefiiggésére 9sz-
szpontositva az elemzést. A tanulmany célja, hogy hozzajaruljon az Eur6pai Uniéban folyo
nemzetkozi vitahoz a torténeti adalékok elemz6-értékelésével a magyar etnikai identitas és az
allami szuverenitas torténelmi trendjeirdl és arrol, hogy az eurdpai hatalmak hogyan mutat-
jak be a magyarsagot és hogyan értékelik a magyar allam szuverenitasat.

Dr. JeNer GYORGY, az MTA Doktora, Professzor Emeritus, Budapesti Corvinus
Egyetem (gyorgy.jenei@uni-corvinus.hu).
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lémai Magyarorszagon ¢s az Eurépai Unidoban

Summary

There is a broad debate in the European Union on the present role of state sovereignty and
its importance in the future. The key question is the role of nation states in the further devel-
opment of interdependent sovereignty. This study joins the discussion by giving a historical
overview of Hungarian state sovereignty and its ethnical background, focussing the analysis
on some of the implications. The aim of this paper is to contribute to the current interna-
tional discussion in the European Union by analysing and evaluating historical additions on
the historical trends and ex-ternal views of European powers on Hungarian ethnicity and
Hungary’s state sovereignty.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: H00, Z13

Keywords: sovereignty of the Hungarian state and its ethnical background, external influ-
ence in the Hungarian historical processes, current problems of the ethnical identity and state
sovereignty in Hungary and in the European Union

MorTO

Az 1d6k gydgyitd lazaban ¢l a magyar... Nincs modunk kitérni a htiség eldl... A hatalmak,
melyek a maguk rendszerében éIni jonak és helyesnek latjak, adjak meg nekiink a lehetdséget,
hogy mi is a magunk emberi és nemzeti formankban ¢élhesstiink. Ez a forma nem lesz mas
¢s nem is lesz mas, mint a tarsadalmi demokracia és a nemzeti fiiggetlenség formaja. Ezt a
format, kormanyzas dolgaban, egy nemzeti kormany tudna a nép akarataval megtolteni”
(Tamasi, 2001).

BEVEZETES

Tamési Aron 1956 oktoberi radio beszédét napjainkban is érdemes elolvasni. Tanulményunk
kozponti kérdése, hogy érvényes-e manapsag a beszédben megfogalmazott igény. Kovetel-
ményként megfogalmazhato-e, hogy a tarsadalmi demokracia és a nemzeti fiiggetlenség alap-
vetd feltétele annak, hogy a magyarsag a jelenlegi dinamikus valtozasok kézegében értékeit
megdrizve és gyarapitva integralodjon ebbe a vilagba, vagy pedig — sajatos érdekeit elhagyva
— asszimilalodjon? Mi hatarozza meg a globalizal6dé vilaghan a magyarsag értékelését? Ha
sajat értékeit gyarapitja és kész — mas orszagokkal szovetkezve — ezen értékek ismertetésére
¢s megosztasara? Vagy, ha atveszi mas orszagok értckeit és enged az erre iranyuld kalfoldi
nyomasnak és onértékelésének alapjava a kulfoldi értékelés valik? Egyértelmd, hogy ez az
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alkalmazkodas két kulonb6z6 valtozata. Egyértelmi a kiilonbség a két valtozat kozott attol
fliggden, hogy az integracié vagy az asszimilacié az alkalmazkodas dominans tényezdje.

Természetesen Tamasi Aronnal az asszimilacié szoba sem johetett, csak az integracios
alkalmazkodasi valtozatnak volt realitasa. Hiszen a ,,moh6 sapiensek” mikodtette globalis,
szocialis felel6sség nélkiili, globalis profittermel6 kozpontok, Helmut Schmidt kifejezésével a
wragadozé kapitalizmus” erdi (Schmidt, 2011,) még nem szerepeltek meghatarozé tényezé-
ként a vilagban.

Korabbi tanulmanyunk végén a modern eurépai allamot keletkezése ota ért kihivaso-
kat soroltuk fel. Most célzatos torténelmi attekintésben — a XVIII. szazadtol napjainkig — a
magyar allami szuverenitas és a magyar identitas alakulasanak tanulsagaira 6sszpontositunk
eurépai titkkorben. Az attekintésben kitértnk a kiilsé hatasok kovetkezményeire is. Ezek a ha-
tasok lehetnek kiilfldi intézkedések kozvetlen vagy kozvetett eredményet és lehetnek a témeg
kommunikacios erétérben jelentkezé vélemények, amelyek a kozvélekedést befolyasoljak.
Tudjuk, hogy szamtalan alapos és targyilagos torténelmi munka jelent meg Eurépaban a ma-
gyarsagrol, minket azonban azok a vélemények érdekelnek, amelyek a kézvélekedési sémakat
befolyasoljak. Napjainkban ennek jellegzetes példdja az Eurdpai Bizottsag alelnokének, Vera
Jourovanak a véleménye, amely szerint ,,a magyar demokracia beteg ¢s ez egyben a magya-
rok éretlenségét bizonyitja, hogy ezt a beteg demokraciat eltirik”. Ez — tamogato és ellen-
kezé jelleggel — a kozvélekedés témaja, mikozben szamtalan, alapos és targyilagos értékelést
tartalmazé torténettudomanyos munka eredménye a kozvélemény szamara nem ismeretes.
A tanulmény nem torténeti szakmunka, hanem a jelenlegi probléma vilaghél visszapillantd

torténelmi tanulsagokra iranyul.

A7 EUROPAI TUKOR: TORTENELMI KIHIVASOK ES VALASZOK EUROPABAN

Eur6paban a modern szuverenitas torténetileg valtozott a vesztfaliai szuverenitas 6ta és ez
Osszefliggott azokkal a torténelmi kihivasokkal, amelyek a modern, tertileti eurdpai allamokat
az utdbbi évszazadokban egészen napjainkig érték. Az eurdpai kihivasok idébeli sorrendben
a kovetkezok: a nemzeti-, a demokratikus-, a szocialis-, és a jelenlegi komplex kihivas.

Az els6 kihivas a polgari nemzetté fejlddés, amelyre Europaban a valasznak két valtozata
alakult ki. Az allamnemzeti valtozat kiinduloépontja az 0 forradalmi Gton létrej6tt allam volt,
amely feliilrdl lefelé homogenizéalva Gj tarsadalmi struktarat és egységes polgari kultarat ala-
kitott ki (Franciaorszag, Nagy-Britannia). A masik valtozatban — ezt kultirnemzetnek nevezik
— el6szor egységes polgarsag jott létre, a tarsadalmi atrendezédés és 1 egységes kultura kiala-
kuldsa nyoman jon létre a polgari nemzetallam (Németorszag, Olaszorszag). Ez sziinteti meg
a varosallami hatalmi képzédményeket, a fejedelemségeket Németorszaghan és a varosalla-
mokat Olaszorszagban. A nemzetté valas — akar allamnemzeti, akar kultirnemzeti iton ment
végbe — olyan allamalakulatokat eredményezett, amelyekben az allami szuverenitas bazisa és
hajtéereje a polgarosodas volt, ezért ezeket az intézményeket nemzetallamoknak nevezziik.
A nemzetallam 0szt6nzé kereteket biztositott az ipari forradalom szamara, azonban az egyes
tarsadalmi rétegek viszonyaban polarizal6do fesziltségek érvényestiltek és ugyanakkor a ki-
16nb6z6 ttemben kiemelkedé nemzetek kozotti konfliktusok forrasava valt, és elnyomta a
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kisebbségi jogok érvényesitésére iranyuld torekvéseket.

A masodik kihivas a demokratikus kihivas volt, amelyre az eurépai allam a képviseleti
demokracia kifejlesztésével valaszolt. Ez az allamisag a kilonb6z6 tarsadalmi rétegek alta-
lanos képviseletét intézményesitette, ugyanakkor nem tudta megfeleléen kezelni a szocialis
killonbségeket és fesziiltségeket. A tarsadalmi igények valtoztattak a képviseleti demokra-
cia kereteit és tartalmi feladatait, az allam felelésségi kore, fokrol-fokra bévilt. Schumpeter
(1947) a kévetkezéképpen definidlta a kozvetett demokracia lényegét, mint irja: ,,a politikai
dontéshozas olyan intézményes elrendezése, amelyben a hatalmi igényeket az emberek sza-
vazataiért folytatott versengéssel érvényesitik” (Schumpeter, 1947:269). A XX. szazad végére
a tarsadalmi csoportok igényei talléptek az idészakos, rendszeres beleszolason. Intézményes
részvételt igényeltek a szavazasok kozottl dontéshozatalban is (Beer, 1965). Ez 0j szakaszt nyi-
tott a modern polgari demokracidk térténetében, amelyet részvételi vagy posztparlamentaris
demokracianak neveznek (Jordan — Richardson, 1987).

A harmadik kihivas a szocialis kihivas volt, amelyre az eurdpai allam a XX. szazadban a
jolét1 allamok kiépitésével valaszolt. Jelentds tarsadalmi csoportok szegényedtek el, ami nem a
részvételt, hanem az ellenallast valtotta ki.

A joléti allam a méltanyossagi és/vagy az egyenldségi értékek alapjan a tarsadalmi jolét
minimumsztenderdjeit biztositd kézszolgaltatasi rendszereket épitett ki. Csiraformaja Bis-
marck allama volt, amely mérsékelte a szocialis fesztltségeket az allami beavatkozas eszkoz-
taraval. Ez az egészségligy-tarsadalombiztositas és az oktatas tertiletén bontakozott ki (Jenet,
2008).

Az 1920-as években Svédorszag szamos teriiletre kiterjedé tarsadalompolitikat épitett ki,
amely a csaladpolitikatol az egészségpolitikan, az oktataspolitikan at a foglalkoztataspoliti-
kara is kiterjedt. Ujszertien szabélyozta a csaladi segélyezést és a nékérdést, Alva és Gunnar
Myrdal 1934-ben megjelent rendkiviili hatast kényve (,,A népesedés valsaga”) utan (Myrdal,
1934).

Nagy-Britannia a II. vilighaboru idején dolgozta ki az allam joléti elkotelezettségét atfo-
gban érvényesité programot. 1942-ben Lord William Beveridge vezette ezt a munkat és 1949-
ben pedig Thomas Humphrey Marshall a ,,szocidlis allampolgarsag elvét” is megfogalmazta
(Marshall, 1949). A modern nemzetallamok korében a II. vilaghdbora utan a joléti allamisag
altalanosan kibontakozo, kiteljesedd tendencia lett. Kulénb6z6 tipusok alakultak ki: az angol-
szasz, a skandinav és a rezidudlis tipus. K6z0s sajatossaguk volt, hogy a piaci és az allami re-
disztribuciéban szocialis egyensulyt teremtettek. Az NSZK szocialis piacgazdasagi rendszere
sajatos annyiban, hogy a tarsadalmi biztonsag komplex, teljes kor( rendszerét allitja fel, de
ezt a rendszert egy mikoddképes piaci versenyrendszer alapjan mikodteti.

A modern allamisagot jelenleg komplex kihivas érte (negyedik kihivas), amelynek f6bb
Osszetevol a technologiai kihivas, a gazdasagi kihivas, az 0kolégiai kihivas és a demografi-
ai kihivas. A technologiai kihivas két 6 6sszetevéje a nuklearis fegyverek terjedése, amely
veszélyezteti a nemzetallamok védelmi funkcidjat, a tomegkommunikdcioban pedig globalis
termelési stratégiakat fejlesztettek ki, amely a nemzetallam szabalyoz6 funkcidjat gyengitette
(Strange, 1996). A gazdasagi-pénzugyi kihivas pedig a pénzpiacok és a termelés globalizalo-
déasaban nyilvanult meg. Ez sebezhet6vé tette az egyes allami valutdkat és korlatozta az dllam
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gazdasagiranyit6 szerepét (Stopford — Strange, 1991).

Az 6kologiai kihivas az egyes nemzeteken talnyalé problémakat tartalmaz, ugyanis a kor-
nyezetszennyezésnek nincsenck nemzeti hatarai, sét egyes veszélyek a bolygd egészére kiter-
jednek. Az egyes szuverén allamok nem rendelkeznek kell§ eszkoztarral a problémak kezelé-
sére (Goldblatt, 1997).

A demografiai kihivas egyes régiokban a népesség eléregedésébdl, mas régiokban a né-
pességrobbanasbol szarmazik. A kovetkezmény a menekiltek (¢hinség, politikai tildoztetés,
emberi jogok megsértése) és a gazdasagi migransok novekvd szama (Agnew, 1994:70). Ez
kolesonos fiiggdséget hoz létre az egyes nemzetallamok, mint migracios célallamok kozott.

Az egyes nemzetallamok adekvat és hatékony valaszt csak akkor képesek adni, ha szuve-
renitasukat egytittesen gyakoroljak. Az allami szuverenitast () mozzanattal bévitették, mert
az egyediil, izolaltan gyakorolt nemzetallami szuverenitas nem lehet eredményes, még erds
nemzetallamok esetében sem. Az allami szuverenitas csak tgy 6rizheté meg, ha az allami
szuverenitasra interdependens szuverenitast épitenek, ami csak a nemzetallamok konszen-
zusa alapjan torténhet. A feltlrdl lefelé iranyuléd kezdeményezéseket is csak a nemzetallamok
egyetértése hitelesitheti. Ezen az taton lehet kialakitani egyenrangt partnerséget a globalis
erékkel és képességet a globalis veszélyek kezelésére.

A MAGYAR ALLAMI SZUVERENITAS £S A MAGYAR IDENTITAS ALAKULASA

A magyar allami szuverenitas a torok megszallas 6ta nem létezett és a Habsburg birodalom
részeként még a magyar identitast is asszimilacios célzat tamadas érte. A magyarsag igy ke-
rilt a vesztfaliai szuverenitas vilagaba. Innentél kezdve egészen napjainkig kiizdelem zajlott
a magyar allami szuverenitas megszerzéséért és a magyarsag 6sszefogasat tamogaté identitas
kialakitasaért.

A nemzeti-, a demokratikus-, és a szocidlis kihivds

A reformkorral kezdédéen a magyarok — a németekhez hasonléan — olyan kultdrnemzeti
utat valasztottak, amely a polgarosodas alapjan torekedett magyar nemzetallam létesitésére.
A németekhez hasonléan ennck a folyamatnak heterogén volt a tarsadalmi bazisa. A magyar
reformkorban a polgarsag gyengébb volt, mint Nyugaton. A magyar kiindul6pont azonban
ezen kivill két ponton is eltért a német ¢és olasz kultirnemzeti mintatol.

Az egyik a magyarsag Osszefogasat gatld rendi alkotmany rendszere, a masik a nemzeti
figgetlenség hianya. Ugyanis a magyar kiindul6pontban még létezett a nemzetté valast aka-
délyozo rendi alkotmany, amely a t6bbi eurépai nemzetté valasban mar korabban — a feudalis
abszolutizmus folyamataban — eltiint. Németorszagban példaul ez tortént, és Poroszorszag
a nemzetté fejléddés érdekében jelentds reformokat vezetett be — mint Szekfi Gyula irta: ,,a
Stein-Hardenberg-Scharnhorst-féle reformok 6ta ott is megvan a néphadsereg kimerithetet-
len rezervoarja, a nemzeti autarkiat nemzeti gazdasag — és vampolitika timogatja, jobbagy-
védo és felszabaditod torvényhozas kiterjeszti a nemzeti népesség alapjait, erésen nemzeti szel-
lem oktatas létrehozza a nemzeti gondolkodas egységét” (Szekfi,1936:151). Poroszorszag a
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tobbi német allamhoz és a nyugat- és észak-eurépai allamokhoz hasonléan az abszolutizmus
idején likvidalta a rendiséget, ami nalunk nem tértént meg.

A szatmari béke kovetkezménye

Az eltérés azzal kezd6dott, hogy a Habsburgok a torokok kidzése utan Magyarorszag ka-
tonai megszallasara rendezkedtek be, amelynek eredményeként - mint Szekfti Gyula irta:
»oulyosabb helyzetben Arpéd 6ta soha nem volt a magyar nemzet, mint most, szamban
megfogyatkozva, bekoltozott, tobbnyire ellenséges idegenektdl szorongatva, mikor pedig hi-
vatott védelmi szervezete, politikai képviselete csak avult, rendi fegyvereket emelt és a kiilfoldi
abszolutizmussal szemben két-haromszaz éves 6cska pancélja alig nygjtott tobbé védelmet”
(Szekft, 1935:241). Ez a kiillsé hatas robbantotta ki a minden rétegében reménytelenségbe
kergetett magyarokban a Rakoczi felkelést (1703-1711), mert csak a Habsburg birodalom-
bol torténé kiszakadasban (Onodi orszaggytlés; a Habsburg héz tronfosztasa), a szuverén
magyar allamisag helyreallitasaban lattak nemzeti fennmaradasuk el6feltételét. Megegyeztek
abban, hogy mit elleneznek, de a nemeseknek, a polgarsagnak és a jobbagyoknak érdekegye-
sitési programjuk nem volt.

A szatmari béke utan a Habsburgok abszolutizmusat a nemesi rendek Magyarorszagon
is elismerték. A rendek megerdsitették lemondasukat az ellenallasi zaradékrol, a szabad ki-
ralyvalasztasrdl és elismerték a Habsburgok 6r6ks magyar kiralyi jogosultsagat. A fiiggetlen
magyar allamisag illazionak bizonyult. A Habsburgok viszont elismerték az érdekegyesitést,
a polgarosodast akadalyozo6 rendi alkotmanyt, valamint a nemesség elGjogait. Konzervaltak
az orszag elmaradottsagat, mert a jogokat nem terjesztették ki a polgarsagra és a jobbagysag
onkényesked$ kizsakmanyolasa is megmaradt. Az elmaradottsagot erdsitette a Habsburgok
gazdasagpolitikdja, amely az orszagot mezégazdasagi nyersanyagtermelésre korlatozta, és ez-
zel gyarmati figgést teremtett (Szekfd, 1936:181).

Magyar identitdsok a XVIII. szdzadban

A kompromisszum, az elmaradottsag fennmaradasa a XVIII. szazadban fennmaradt, viszont
kilonb6zé magyar identitasok alakultak ki. Az egyik a magyar birodalmi mult illuzoérikus
szemléletébe menekiilt a nemzeti fiiggetlenség hianya, a gyarmati fiiggés miatt. Méasok viszont
készen alltak a magyar ontudat elvetésére, a magyar identitas onfeladasara, az elnémetesi-
tésen at egészen egy Nyugat-Eurdpai mintaja ,,Pancurépa” kiépitéséig, mert csak igy lattak
megvaldsithatonak az érdekegyesitést, a polgarosodast, a jobbagyfelszabaditast. Kiemelked6
képviselGjiikrdl, Berzeviczy Gergelyrdl, ezt irta Szekfti Gyula: ,,Széchenyi kritizalé és refor-
mszellemének egy szikraja lobogott benne, s a nagy reformer fajszeretete nélkil” (Szekfd,
1936:161). A harmadik identitds a magyar nyelvi reform mozgalom volt, amely a nyelv m-
velésében és megjitasaban latta a magyar identitas erésitésének kuleskérdését.

A magyarsagrol alkotott kiilsé, eurdpai polgarosuld kézvéleményre meghatarozo, széles-
kora hatast a német vélemények gyakoroltak. Ez a magyar identitast a maradi, rendi identi-
tassal azonositotta és ganyos folénnyel szemlélte. Ezt fejezi ki talaldan Eckhardt Sandor, mint
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irja: ,;,a magyar dolyfés, semmittevé ar, aki csak ¢él6skodik a tobbi népbdl, melyet balsorsa
aldjavetett; minden kultardjat vagy a németektol, vagy a szlavoktol nyerte, mert a varosi életre
képtelen, csak falujan, birtokan vagy gégos kastélyaban érzi jol magat; igazi otthona a puszta,
a kietlen terméketlenség és miveletlenség szimboluma, harciassaga nem erény, hanem a zsar-
noki hajlamok és primitivség jaruléka. Nemcsak dolyfos, hanem kétszind, zsakmanyolé fajta”
(Eckhardt, 1939:107-108).

A nemzet fiiggetlenség igénye és 1. Ferenc abszolutizmusa

A magyar nyelvi reform mozgalom eredményeként az 1790. janiusaban 6sszehivott Orszagy-
gytlésen mar a megnyitod beszédeket magyarul mondtak el. A magyar fliggetlenség igényének
megnyilvanulasa volt, hogy II. Lip6ttol 4j hitellevelet igényeltek, amely szerint Méria Terézia
és II. Jozsef megsértették az orszag alaptorvényeit és ha ezt megismétlik, akkor a Habsburg
haz uralma megszakad. A kéznemesi mozgalom elérte a magyar orszaggyutlés nemzeti autar-
kiat jelentd torvényének meghozatalat, ugyanakkor konzervalta az orszaggytlés nemesi-rendi
dominancidjat, a magyar elmaradottsagot. Az orszaggyilés tgynevezett rendszeres bizottsa-
gokat kiildott ki tarsadalmi reform javaslatok el6terjesztésére, amelyet 1793-ban nem fogad-
tak el.

A magyar fiiggetlenséget kéveteld orszagos méretd mozgalom alakult ki, ahol a tarsadalmi
reformokat kovetelSk is részt vettek. Osszeeskiivéseket szerveztek, amelyek a nemzeti fiig-
getlenséghez hozzakapcsoltak reform torekvéseket. Az Gsszeeskiivéseket lelepleztck, vezetdit
kivégezték és bortonbintetésre itélték. Ez indokot szolgaltatott Maria Terézia és II. Jozsef
abszolutizmusanak megvaltoztatasahoz és olyan abszolutizmus kiépités¢hez, amelyet 1. Li-
potéhoz hasonloan 6nkényuralomnak is nevezhetiink, mint ezt Szekfii Gyula megallapitja: ,,
...ezért ez az abszolutizmus nem a Jozsefé vagy Maria Teréziaé¢, mely a rendiséget megtérni
vagy megjavitani akarta, hanem a meglev6hé6z goresosen ragaszkodd, mozdulatlan és min-
dent karhoztat6 egyeduralom, a hasonloképp mozdulatlan rendi tarsadalomra tdmaszkodva.
A tarsadalmi mozgalmaknak, a jobbagysag felemelkedésének kizarasa a rendiségnek és a ki-
ralysagnak egyarant elényo6s;” (Szekfii, 1936:95).

A kultiirnemzets folyamat kibontakozdsa. Reformkor és nemzeti fuggetlenség

Az 1825-27-es orszaggytlésen, a reformkor nyitanyan sem a nemzeti fliggetlenség, sem a
rendi alkotmany meghaladasanak témdja nem meriilt fel. Bécs az orszaggytlés dsszehivasa-
nak céljat — hogy kompromisszumot kosson a rendekkel — Iényegében elérte. Haladast jelen-
tett azonban, hogy ,.hazai” nyelvvel kivantak helyettesiteni a latint és megfogalmaztak ennek
menetrendjét. Az orszaggytlés kiemelkedd eseménye volt, hogy Széchenyi Istvan egy éves
jovedelmét ajanlotta fel egy Magyar Tudomanyos Akadémia megalapitasara.

A reformmozgalmat az inditotta el, hogy Széchenyi az 1830-ban megjelent ,,Hitel” cim(
munkdjaban megbiralta a Habsburg abszolutizmus és a rendi alkotmany — érdekegyesitéssel
¢és a polgarosodassal szembenalld — kompromisszumat. A rendi alkotmany megsztintetését
kovetelte, mert ebben latta a jobbagyi nyomor és kiszolgaltatottsag megsziintetésének eléfelté-
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telét. Rendi nacionalizmus helyett nemzeti nacionalizmusban gondolkodott. Vilagosan érzé-
kelte, hogy a magyar tarsadalom nem rendelkezik az elmaradottsag mérséklését eredményezé
képességekkel. Sziikségesnek tartotta onmagunk megreformalasat is azért, hogy képessé val-
junk nemzeti reformokra. Széchenyi keresztény vallasossaga mellett a rendi nacionalizmussal
szembefordul6é hazaszeretet és a nemzeti 6ntudat eredményezte, hogy a reformokat nem a
rendiségre, hanem a ,.kimivelt emberfékre” alapozta. Nem kivanta a Habsburg abszolutiz-
mussal torténé nyilt szembe fordulast, mert el akarta keriilni a francia és a brit forradalmi
atalakulassal egytitt jar6 vérontast.

Az 1832-36-0s orszaggyilés fenntartotta a rendi alkotmany ¢és a Habsburg abszolutizmus
kozottt kompromisszumot. A Habsburgokkal egytttmiikodé reformpolitika allaspontjan is
kialakult magyar identitas és vezetdjiik, Dessewfly Aurél — a kompromisszumos identitas ne-
vében — illtzidnak tartotta Kossuth magyar nemzeti fiiggetlenség kialakitasara torekvé eré-
feszitéseit — mint irta: ,,amig az eurépai forradalom ki nem it, addig Kossuthnak a nemzeti
fuggetlenség kivivasara nincs egyetlen eszkoze” (Szekfii, 1936:323).

A magyar nyelv hivatalossa tételét a Habsburgok ellenezték. 1814-ben példaul kétezer-
Otszaz magyar nyelvl konyvet tiltottak be és itéltek megsemmisitésre, amelyek 1790 és 1813
kozott jelentek meg. A magyar nyelv nemzeti nyelvvé valasanak folyamatat ellenségesen ko-
vették. A hires német kiado, a Corta cég palyazatot irt ki a kovetkezé cimmel: ,,Alkalmas-e
a magyar nyelv a kézigazgatas, a kereskedelem, a kultra, az ipar, a tudomany korszer( fo-
galmainak kifejezésére?”. A palyazok fele alkalmatlannak tartotta erre a magyar nyelvet, 5
viszont a magyar nyelvet ajanlotta. Természetesen a palyazat eredményét még igy sem hir-
dették ki. A palyazok kozott volt Kazinczy Ferenc, aki ezutdn a magyar nyelvijitasi mozgalom
vezéralakja lett. A magyar nyelv er6s6dé szerepének 1ényeges allomasa volt, amikor az 1840-
es torvény a magyar nyelvet olyan allamnyelv szintjére emelte, amelynek alkalmazasat elSirta
a kozigazgatasban, a birésagi eljarasokban, az egyhazi szertartasoknal, a konyvek, nyilvantar-
tasok vezetésénél és természetesen az oktatasban is. A magyar nyelv nemcsak allamnyelvvé,
hanem olyan nemzeti nyelvvé is valt, amely a nemzeti reformmozgalom kibontakozasanak

Osztonzdje és a nemzeti kultdra eurépai egyenrangusaganak kialakitoja volt.
Az 1848/49-es forradalom és szabadsdgharc és kivetkezményer

Az 1848-as februari forradalom és annak eurdpai hatasa alapjan a magyar reform erék nem-
zetl polgarosodasi reform javaslatokat tettek, amelyeket aprilis 11-én V. Ferdinand ausztriai
csaszar és magyar kiraly szentesitett. Ez Habsburg egyetértést jelentett a fliggetlen magyar
minisztérium, mint egyediilli végrehajté hatalom felallitasaval, a magyar kormany tagjainak
személyével, igy Batthyany miniszterelnokségével. Egyetértett tovabba a népképviselettel, a
kozteherviseléssel, az 6siség megsziintetésével, a varmegyei szerkezettel, az el6zetes cenzura
eltorlésével, a gondolatszabadsag deklaralasaval, a nemzetérség alapitasaval, amely a szemé-
lyes és vagyon biztonsagrol gondoskodik, és az Unidval Erdéllyel.

Bécs azonban a magyar fliiggetlenséget nem fogadta el. Katonai tamadasaval kikényszeri-
tette az 1848-49-es forradalmat és szabadsagharcot, mert a magyarok a polgarosodast meg-
alapoz6 reformokat csak fegyveres ellenallassal drizhették meg. Az érdekegyesitésen alapuld
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forradalmat és a rovid ideig fennall6 szuverén magyar allamot a Habsburgok leverték és meg-
semmisitették orosz katonai timogatéssal.

A kegyetlen megtorlas utan a Habsburg birodalom célul tizte ki a magyar identitas meg-
semmisitését — mint ezt Schwarzenberg miniszterelnok megfogalmazta: ,,Was ist denn die
ungarische Nation! Diese waren und sind immer Rebellen gewesen, die man vernichten, ja
fir immer inschadlich machen muss. (Nemeskurthy Istvan forditasaban: Ugyan kérem, mi
az, hogy magyar nemzet? Ezek mindig is lazadok voltak, akiket meg kell semmisiteni; ezeket
egyszer s mindenkorra artalmatlanna kell tenni.” (Nemeskiirthy, 1981:10-11).

1850-ben Julian Chownitz, Bambergben ,,Handbuch fir Auswanderer nach Ungarn”
(Kézikonyv Magyarorszagba kivandorlok szamara) cimmel konyvet adott ki, amelyben Ma-
gyarorszag gyarmatositasat sziikségesnek tartotta és ezt a kovetkez6képpen indokolta: ,,A
magyarok minden jot a németektdl kaptak; a kultara aldasait is nekik koszonhetik; mikor a
magyarok valahol a Dnyeszter vidékén koboroltak, a mai Magyarorszag teriiletén mar német
varosok viragoztak. Ezért nem szabad a betelepiil6 németnek azt hinnie, hogy 6 itt vendég;
ezért nem szabad a magyarokat hazigazdanak tekinteni. A magyarok csupan elmaradott
bennsziilottek, akik alig varjak a német civilizaci6 aldasait” (Nemeskirthy, 1981:14-15).

A XIX. szazadban a magyarsag eurdpai képe sematikus, néha eléitéleteken alapulo. Ter-
mészetesen szillettek tényeken, személyes uti tapasztalatokat 6sszegzé miivek is, de az eurdpai
sztereotipiakat inkabb tipikus — tapasztalatokat nélkil6z6 — sémak alakitottak ki, amelynek
Osszetevoi: a Puszta, a magyarok és a ciganyok azonositasa, a gulyas, a ménes ¢s a betyarok.

A sztereotipiak rokonszenvezé és gytlolettdl motivalt értelmezése egyarant eléfordul. A
rokonszenvezé allaspont a magyarsag javara irja a magyarok véddébastya szerepét a kelet-
rél jové tamadasokkal szemben, amelyet viszont azzal indokol, hogy a magyaroknak erre
a szerepre az esélyt az adta, hogy maga is dzsiai barbar jovevény, vad hun-szittya 6sokkel.
Ugyanakkor a magyarsag lovagias, nemes arcélii nép, aki igazan otthon a pusztan érzi magat,
amely sztyeppei vandorlasara emlékezteti. A gyildlettol vezérelt vélemény viszont a semati-
kus mozzanatokbdl olyan 6sszképet alkot, amelyben a magyarok eredeti természettk szerint
elmaradott, satorozoé népként élnének, ha fennmaradasuk nem kényszeritette volna Sket a
kereszténység felvételére és a nyugati kultara értékeinek atvételére.

Az dllamnemzeti fordulat; a kiegyezés és kivetkezményer

Az 1849-es alkotmanyos alapokon allo illaziokat kergetd és az 1847-es alkotmany alapjan allé
fuggetlenséget felado szélséségesek kozott ,arany kézépaton” meghatarozé tobbség alakult
ki az 1861-es orszaggylés utan Dedk Ferenc koril a Felirati Partban. Deak Ferenc 1849
utan toretlenil és kovetkezetesen képviselte azt az allaspontot, hogy békés megegyezés csak
az 1848-as -egyébként az akkori osztrak csaszar és magyar kiraly altal elfogadott- torvények
bazisan lehetséges. Az 1867-¢s kiegyezés megoldotta az 1526 6ta fennall6 kézjogi probléma-
kat. Torvénybe foglalta Magyarorszag alkotmanyos kézjogi és 6nkormanyzati 6nallosagat,
lemondott a Habsburg abszolutizmusrdl és alkotmanyos parlamenti rendszert vezetett be.
Az Osztrak—Magyar Monarchia megalakulasa fordulatot jelentett annyiban, hogy a ma-
gyarsag megosztott szuverenitashoz jutott. Ez azonban nem nemzetallami, hanem allamnem-
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zeti részleges szuverenitas volt. Liberalis demokracia volt a dominans magyar identitas, amely
a hatalmat birtokolta és nemcsak az 1848-as alkotmany atvételében nyilvanult meg. Az 1868.
évi 44. torvénycikk széles kort jogokat biztositott a nemzetiségeknek — mint ezt Deak Ferenc
megfogalmazasaban a térvénycikk kifejezte: ,,ha mi a nemzetiségeket megnyerni akarjuk, en-
nek nem az az utja, hogy 6ket mindenaron magyaritsuk, hanem az, hogy velik a magyar
viszonyokat megkedveltessiikk” (Nemeskiirthy, 2001:387-388). Az dltalanos szavazati jog elfo-
gadasat 1s szitkségesnek tartottadk — mint ezt Szilagyl Dezs6 igazsagiigyl miniszter 1883-ban
megfogalmazta: ,,Most kezdédik egy 0j korszaka a demokracianak...mint ezt Stuart Mill is
kifejti: mindenkinek legyen legalabb egy szavazata” (Nemeskirthy, 2001:390). Sz¢ll Kalman
pénziigyminiszter pedig a gazdasagpolitika alapelveként 1875-ben a szocidlis sebezhetdség
veszélyére hivta fel a figyelmet a képvisel6hazi beszédében: ,,...mert az anyagi jolét és fejlédés
¢érdekei finom szalakkal vonjak be az egész allami organizmust. Azon politika, mely ezeknek
apolasarodl lemond, beléjiik fog titkdzni, mint haléba” (Nemeskiirthy, 2001:390-391).

A magyar torténelemben paratlan ivii technikai-gazdasagi fejlédés kovetkezett be, amely-
nek fonakjan egyik oldalon a vagyon, a mésik oldalon a szegénység névekedett. Elesedd tarsa-
dalmi fesziiltségek keletkeztek. Ez ellenzéki identitas terjedését eredményezte, amely tomeges
kivandorlasban, elégedetlenségben, parasztfelkelésekben nyilvanult meg. Véres erészak jelent
meg a killonb6z6 magyar identitasok viszonyaban.

A szazad végére mind a gazdasagpolitika, mind a nemzetiségi politika letért a kiegyezés
vezetdi altal kijelolt iranyoktol. Iluzérikus elfajulds, ontémjénezés és 6nelégiiltség allt az egy-
kori magyar birodalom tjja alapitasanak gondolata és szandéka mogott. A Millenium utan
az uralmon levé magyar identitas szerint a magyar fejlédés csticsra ért. Ez a csucs valjaban
holtpont volt. Az identitas karos jellege t6bb vonatkozasban megnyilvanult. Egyfel6l a Mo-
narchiat gyengitette kicsinyes nemzeti szempontok felvetésével akkor, amikor egy nagy habo-
ra kozeli jovében varhato kitorésére egyre inkabb szamitani lehetett. Ezt tobben elére lattak.
Herczeg Ferenc 1904-ben késziilt el ,,Bizanc” cim( dramdjaval, amelynek cim valasztasarol
1939-ben ezt irta: ,, Talan felesleges elmondanom, mi inditott éppen akkor arra, hogy megir-
jam Bizanc cimi szomortjatékomat. Az elsé valtozat szerint Mohdcs el6tt lett volna a cime,
a szinmu II. Lajos koranak 6nmagaval tehetetlen, 6nmagat marcangol6 magyar tarsadalmat
mutatta volna be. Egy halalra itélt nép Klinikai korképét. Iras kézben azonban olyan ijesztd
kesertség 6mlott ki a tintatartombol, hogy jobbnak lattam szomorgjatékomat egy képzelet-
beli Bizancba helyezni” (Herczeg Ferenc: A gotikus haz, 1939 cimi miivének keletkezésérol.
Nemeskiirthy, 1996:84).

Masfelél elnyomta a nemzeti kisebbségeket. Kis részitket asszimilalni tudta ugyan, de
nagyrésziik szamara a birodalmi magyar allameszme elfogadhatatlan volt és felerdsitette az
elszakadasi és az ,,anyanemzetiikkel” t6rténd egyesiilés szandékat. Kivételt a zsid6 és a német
kisebbség alkotott, akik jelentésen hozzajarultak a gazdasagi ¢s kulturalis értékek gyarapitasa-
hoz. Tovabbi hianyossag volt, hogy a demokracia iranyaba mutaté 1épések Magyarorszagon
elmaradtak. Ausztriaban példaul mar 1907-ben bevezették az altalanos, egyenld és titkos va-
lasztojogot, Magyarorszagon viszont erre nem kertilt sor. Ez szintén tomeges ellenzéki identi-
tast generalt. A magyar identitasban repedések keletkeztek, amelyek az I. vilaghabora elejére
hasadassa mélyiiltek.
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Magyar szuverén dllamisdg és magyar identitds a XX. szdzadban: megosztottsdg és véres erdszak

A vilaghaborua kezdetének tomeges lelkesedése a habort végére tomeges passzivitassa ¢s za-
varodottsagga valtozott at. A torténelem ,,az emberek feje felett” zajlott. Ellentétes identitas-
sal rendelkezé kis csoportok bocsatkoztak hatalmi harcokba. El6szér olyan ellenzéki csoport
jutott kormanyra, amely a foldosztassal és a demokratikus hidnyossagok megsziintetésével a
vilaghabort el6tti gazdasagi és politikai fogyatékossagok megsziintetését igérte. (A politikai el-
lenfelet, Tisza Istvan, volt miniszterelnokot meggyilkoltak). Szandékukat egyértelmtien meg-
fogalmazta Bir6 Lajos (1918 6szén kiliigyi allamtitkar) ,,A Molitor- haz” cimd regényében
—1dézi a regény hosét, aki ezt mondta:” Hatalmat kell szerezni, minden eszkozzel. Meg kell
6lni azokat, akiknek a konok rosszakaratat nem tudjuk legy6zni. A haborubdl hazatérd ka-
tonakbol ligat alakitok és mi vessziik keziinkbe az uralmat. Mi boldogabba tessziik a vilagot”
(Nemeskdrthy, 2001:419). A hatalmi célokat nem tudtak megvalositani részben gyenge belsé
befolyasuk, részben a gy6ztes hatalmak szandékainak tokéletes félreértése miatt. Targyalasi
készséget és békés szandékot mutattak az 1,2 millioés hadsereg leszerelésével és igy tehetetlen-
né tették a magyarsagot a — francia katonai erék altal tamogatott — tamadé cseh, roman ¢és
szerb katonai alakulatok ellen. Ez az identitas illtziéva szublimalodott. Tehetetlenségét be-
latva lemondott és atadta a hatalmat egy masik kis csoportnak, a proletardiktatira hiveinek.
1919 marciusaban olyan identitas jutott hatalomra, amely diktatorikus médon homogenizal-
ta a véleményeket. Tomeges terror volt az egyik eszkoze, amely szamos helyen lazadast valtott
ki. Vezet6i 133 nap utan menckilésre kényszertltek, mert meggytlolték éket, ahogyan ezt
Bohm Vilmos népbiztos kifejezte julius 5-én egy bizalmas értekezleten: ,,A front és a gyarak
munkdsai egyarant, mar nemcsak elégedetlenck, hanem gytldlik ezt a rendszert” (Malyusz,
2006:13) A menekiilés legfébb okardl Kun Béla - a lemondasat bejelentve- a munkastanacs
ilésén a kovetkezéket mondotta: ,,A proletariatus elégedetlen volt a mi kormanyzatunkkal
szemben és immar a gyarakban hangosan kiabélta minden agitacio6 ellenére, hogy: le a dikta-
taraval” (Malyusz, 2006:13).

Lemondasukat tiszaviragéletti kormanyzatok kovettek a magyar tarsadalom tébbségének
»feje felett”. Nem uraltdk a helyzetet, igy nem akadalyoztak meg a leszamolas jellegti soro-
zatos terrorakciokat sem a proletardiktatira terrorista és nem terrorista hiveivel szemben. (A
voros terror ¢s a fehér terror aldozatainak szama nagyjabol megegyezett mértékado forrasok
szerint, azonban politikai célzattal egymastol eltérd szamok is publikalasra keriltek).

Trianon utan — 1526 o6ta tartd tobbszaz éves sziinetet kovetéen — egy feldarabolt, szét-
tépett Magyarorszagon — amely a magyarok egy részét kisebbségi helyzetbe juttatta — Gjbol
szuverén magyar allam jott 1étre. Az allamot belilrdl az 1920-as nemzetgyilési valasztasok
legitimaltak, amelyeket a legszélesebb kora valasztoi jog alapjan tartottak; kiilsé iranybol pe-
dig a gy6ztes antant hatalmak elismerése stabilizalt. Ezt a hatalmat az 1920-as években kon-
szolidaltak. Tarsadalmi identitas bazisat a keresztény kozéprétegek, a polgarosodas erdi ¢s az
egykori dzsentri réteg maradvanyai alkottak.

Magyar identitasu kis csoportok tamadtak 6ket, akik elvesztették itthoni befolyasukat és
emigracioba kényszertltek. A hatalmat vissza akartak szerezni, ezért a magyar kormanyzatot
valtozatos eszkoztarral timadtdk. A proletardiktatira hivei és a demokratikus koztarsasag jel-

241



Jenet Gyirgy: Magyar etnikai identitds és magyar dllami szuverenitds 11.

szavat hangoztaté kétféle identitas megegyezett abban, hogy a Magyarorszagon konszolidalt,
tobbségi identitassal rendelkez6 hatalmat fehérterroron alapulé hatalomma egyszerdsitették.
Pedig a hatalmat t6bbségi tarsadalmi tamogatas konszolidalta, amely kezdetben nem volt
mentes a terrort6l sem.

A proletardiktatira hivei szerint a proletariatus gyengesége ¢s felkésziletlensége miatt
buktak meg, mert mint ezt Rudas Laszl6 Moszkvaban megallapitotta: ,,A proletariatus maga
mondott le diktatirajarél. Nem harccal szerezte, nem volt hajlandé harcban megvédeni. A
forradalmi nekilendiilés révid idészaka utan nem tudta elviselni a szenvedést melyet minden
forradalom okoz, nem tudta eltirni a hibakat, nem tudta kovetkezetesen a forradalom nagy
elveit szemmel tartani és elkedvetlenedett az apré hibdkon, melyek minden forradalommal
velejarnak” (Mdlyusz, 2006:20). Torekvéseiket és 6nbizalmukat a Szovjetuni6é tamogatasara
¢s a vilagforradalom kozeli kirobbanasanak reményére alapoztak. Kommunikaciés hadja-
ratot inditottak, amely haza csempészett ropiratokbol, Bécsben és Moszkvaban, magyar és
idegen nyelven megjelent jsag- és folyoirat cikkekbdl és konyvekbdl, valamint az eurdpai
kommunista partok sajté termékeibe irott idegennyelvi(i cikkekbdl allt (Malyusz, 2006:18-22;
25-35). A gyuldlet és a megvetés beallitottsaga altalanos tiinet volt, amelyet Kunfi Zsigmond,
a Vilagossag 1920. jan. 29-én megjelent cikkében is kifejez — mint irta: ,,A megvetés, az undor
és felhaborodas tarajos hullamai csapkodnak Magyarorszag kortl. A gytlolet drotsévénye
zarja el Magyarorszagot az egész vilagtol. Minden erkélesos ¢s tisztasagra valamit adé ember
befogja az orrat, ha a magyar nevet hallja. Annak a tragyadombnak dogletes blize, amelyet
kereszténykurzusnak neveznek Magyarorszagon, az eurdpai erkolesi és politikai koztisztasag-
nak égetdé problémajava lett, és mindenki, nemcsak szocialistdk, egyetért abban, hogy ezt a
szemétdombot el kell hordani és ki kell fiistolni azt az orszagot, ahol a rend fenntartoi és a
hatalom birtokosai ilyet mtvelnek” (Malyusz, 2006:36).

A demokratikus koztarsasag jelszo koré tomorilt ellenzék — hazai tamogatas hianyaban —
szintén kiilsé tamogatast keresett, amelyet a Magyarorszaggal szomszédos allamok, Csehszlo-
vékia, Roménia és Jugoszlavia korméanyainél talalt meg. A Bécsi Magyar Ujsag rendszeresen
kozolte a kis-antant kormanyok vezetSinek nyilatkozatait. Az Gjsag 1920. majus 18-1 szama-
ban a roman politikust, Maniut értékelte. Eszerint: ,,A nemzeti és felekezeti kisebbségek se-
hol kiterjedtebb jogokban nem részesiilnek, mint Romaniaban. A magyar hivatalos tényez6k
vadjal magyar tisztvisel6k és békés magyar polgarok elnyomasaroél, bantalmazasarol, tldo-
z¢sérdl sth. nem felelnek meg a valésagnak. A valdsag az, hogy Romaniaban, kiillonosen Er-
délyben és a Banatban gy a magyarok, mint minden nemzeti kisebbség, legteljesebb egyéni,
kulturalis, felekezeti és politikai szabadsagot élveznek” (Malyusz, 2006:54). A kis-antant or-
szagok helyzetének 1dealizalt bemutatasaval parhuzamosan Magyarorszagot negativan érté-
kelik. Jaszi Oszkar példaul azt irta, hogy az emigracié tavoztaval ,,Magyarorszag, ma Eur6pa
legsotétebb, legelmaradottabb orszaga. Az utolsé Balkan Eurdpaban, olyan korban, amikor
a régi Balkan kezd Eurépava valni. Magyarorszag maradék nélkil atvette a régi Macedonia
szerepét” (Malyusz, 2006:55). Az emigracié rendszeresen kozolte mas kis-antant orszagok ve-
zetéinek véleményét is. A Bécsi Magyar Ujsag 1920. szeptember 3-i szama Benes értékelését
kozolte Magyarorszagrol — mint irta: ,,Azt mondja Benes, hogy a mai magyar uralom vesze-
delem mindnydjunkra, de azt is mondja, hogy keresni kell az utat, amelyen a jovendében
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Magyarorszaggal baratsagos viszonyba juthatnank. Hogyan lehetséges ez? Ugyebar ezzel az
uralommal nem? Tehdt elsGsorban ezt az uralmat kell megdonteni.” (Malyusz, 2006:57). Ju-
goszlaviaval k6zos akcidkig is eljutottak, amelynek kiemelked6 példaja a Pécs-Baranyai Koz-
tarsasag, ahonnan csak 1921-ben vonult ki a délszlav katonasag (Az emigracio és a kis-antant
orszagok egyuttmikodésérdl, lasd részletesen Malyusz, 2006:52-82).

Az emigralt ellenzék a sajtotamadasokon tal a magyar gazdasag mikodésének bénitasat
c€lz6 akcidkat 1s szervezett. Még eurdpai szinten is szervezkedtek. A ,,Nemzetkozi Szakszerve-
zeti Szovetség Magyarorszagot teljes gazdasagi bojkottal fenyegette. Ezt 1920 janius 20-t6l el
is rendelik. Pogany Jozsef, ,,A fehérterror Magyarorszagon” cim ropirataban ehhez kapcso-
lodva a kovetkezoket irta: ,,A vasat alljon meg Magyarorszag hataranal! A posta ne szallitson
a fehér terror hazdja felé! A telefon és taviro ne kapcsoljon Horthy uralmanak! A vilag prole-
tariatusa tagadjon meg minden munkat, amely Horthy orszaganak szolgal! Teljes gazdasagi
¢és politikai bojkott a fehér terror Magyarorszagaval szemben.” (Malyusz, 2006:38). A bojkott
kezdeményezés kudarcot vallott. (Lasd errdl részletesen Malyusz, 2006:37-45).

Ezutan az emigracios csoportok a politikai élet periférigjara szorulva és ,belterjes” életet
¢élve egymas nézeteltéréseivel foglalkozva almodoztak és tervezgettek.

Trianon utan a szomszédos orszagokban kisebbségi helyzetbe kertlt t6bb milliés magyar-
sag sajatos veszélyhelyzetbe keriilt. Sokszor valasztaniuk kellett a magyar identitas és az eg-
zisztencialis érvényesilés kozott. A magyar identitas fenntartasa nem egyszer életveszéllyel
vagy éppen haldllal jart. A magyarok szétdaraboltsaga ellenére a politikai hataroktol fuigget-
leniil létezett egy egységes magyar nyelvi és kulturalis identitas.

Késébb hasonlé helyzetbe keriilt a magyar identitast és/vagy magyar allampolgarsa-
gl zsid6 kisebbség, illetve német kisebbség az 1930-as években, illetve 1945 utan. Mindkét
esetben idegen befolyasnak engedelmeskedve hoztak magyar torvényeket, amelyek alapjan a
két kisebbséget anyagi javaiktol megfosztottak, kiszallitottak 6ket az orszaghol, megfosztottak
Sket szuléfoldjiikedl. Valasztasi lehetéségiik viszont nem volt. A zsid6 kisebbség esetén kiszol-
galtattak Gket egy példatlan méretd tomeggyilkossagnak.

Az 1920-as évek magyar identitasaban hianyzott a Trianonhoz vezet6 belsé okok részle-
tes, targyilagos elemzése a kiilsé okok gyakori emlegetésén kiviil. Ez az identitasok attekint-
hetetlen szovevényéhez vezetett. Szamtalan megosztottsag alakult ki. Ilyenek voltak a ,,mély”,
,»hig” és ,jott” magyarsag megkillonboztetése; a falukutatd mozgalom és a nagybirtok védel-
mének ellentéte; a ,,torzs6kos magyarsag” elképzelésének szembenallasa és az identitas novek-
vé heterogenitasaval; a hatar revizionizmus és a Duna-konféderacié vitaja. Mas identitasok
a szellemi honvédelmet, a fajvédelmi politikat, a nyugat-curdpai szolidaritast vagy egy ,,tura-
ni-szlav paraszt allam™ alapitasat helyezték kozéppontba. Magyarorszagon a konszolidalt ha-
talommal szemben évtizedekig létezett egy ellenzéki identités is, amely legélis volt, tarsadalmi
tamogatassal és parlamenti képviselettel is rendelkezett. Az identitasok kézotti megosztottsag
és vita, valamint a Magyarorszagon halmozodé politikai és szocialis problémak (példaul a
foldosztas elmaradasa, a szegénység nagy mértéke) miatt az orszag szocialisan az 1930-as
években is sebezhetd volt, amelyet a veliink hatérossa valt, expanziv hitleri birodalom ki is
hasznalt. A német befolyas el6szor korlatozta a magyar allam szuverenitasat és végul 1944-
ben meg is sziintette azt.
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A munkdsosztaly diktatirdja 1945 utdn

1945 utan — a remények ¢és varakozasok ellenére — szuverén magyar allam nem jott létre. Az
orszagos parlamenti valasztas megmutatta, hogy a tobbségi identitas tarsadalmi demokraciat
¢és szuverén magyar allamisagot tart kivanatosnak. Ez a remény illtziénak bizonyult a meg-
szallo szovjet katonasag és a vele egyiittmikodo kisebb magyar csoportok kegyetlen, elnyomé
intézkedései kovetkeztében. A magyar identitas hasadasa olyan ellentétté fajult, amelyben a
hatalmon levé kisebbség véres erészakot, tomeges gyilkossagokat kovetett el azokkal szemben,
akik nem osztottak a véleménytiket. 1947-t8l ez a kisebbség hatalomra kertlt és diktatarat
épitett ki. A nemzeti fiiggetlenség és a tarsadalmi demokracia reménye koddé valt.

A kialakult rendszer lényegét Marai Sandor fejezte ki taldloan, amikor ezt irta ,,Halotti
Beszéd” cimit miivében: ,,Az orszag egy idegen hatalom szuronyainak rabsaga ala jutott. Az
idegen hatalom politikai kikiild6ttjei puccsszertien atvették a hatalmat Magyarorszagon, az
alkotmanyos élet megszint, a tarsadalmi, gazdasagi, szellemi élet teljessége egy turelmetlen,
igazsagtalan, kegyetlen rendszer ellenérzése ala kerilt. Ez a rendszer igazsagtevést és ) vi-
lagrendet hirdetett, de a valésagban artatlan aldozatok tizezreit killdotte a vesztShelyre és a
bortondkbe, az igazsagtevés helyett megkisérelte kifosztani, koldusbotra juttatni, gyarmati
sorba taszitani az orszagot” (Marai, 1954). A magyar identitast dermedt passzivitas jelle-
mezte, masok -lehetdségek hianyaban- alkalmazkodtak a diktatrahoz, kisebb csoportok a
rendszer meggy6z6déses hivei lettek és szép szammal voltak, akik illegalisan vagy legalisan
kilfoldre tavoztak.

Az 1956 6sz1 szabadsagharc és forradalom a magyarsag sértett identitasat, végleges re-
ménytelenségét fejezte ki. A magyarsag megelégelte azt, hogy masodrend(i etnikumnak te-
kintették 6ket a Szovjet Birodalomban.

A szabadsagharc leverése utan Tamasi Aron mér 1956 decemberében kifejezte a magya-
rok tobbségének véleményét a Magyar Irok Szovetségének taggytilésén. Az elfogadott hataro-
zati javaslat egyik részlete a kovetkezdket tartalmazta: ,Itt allunk az oktdberi szabadsagharc
véres halman, melyet egy nép reménye ostromolt. Ha egy évtizedre visszatekintiink errdl a
halomrél, szenvedének és vagyakozonak latjuk a népet. Szenvedett, mert koranak eszméit,
melyeket tiz év el6tt, idegen formaban és zsarnoki modon akartak az életévé tenni. A hossza
kényszer alatt kitjultak természetesen a torténelmi sebek, és nemzeti fliggetlenségét veszen-
dének latta. Szenvedd és igaztalan sorsaban gyogyulasra ahitva vagyakozott, s nemzetté lenni
sovargott.

Ebben a vagyban és sovargasban van a forras, mely oktober 23-an feltért a mélybél. Mint
ennck a forrasnak neves tanti, keserves szivvel kell megmondanunk, hogy a szovjet kormany-
zat torténelmi tévedést kovetett el, amikor vérrel festette meg forrasunk vizét” (Tamasi, 2001).

Az 1956-0s szabadsagharc vilaigméret( szolidaritast és a menekiltek befogadasaban meg-
mutatkozott segitékészséget valtott ki az orszagok jelentds részében. Katonai segitség a fel-
kelk szamara a Jaltai egyezmény alapjan nem érkezett, pedig a magyar felkelknek volt ilyen
llazidjuk. Azonban az illGzidk elvesztek és a magyarok a tanulsagot megvontak. A Parizsi
Béke fuggelékének egyik kitétele lehetévé tette a Szovjetuniénak, hogy hivatalosan ,.ideigle-
nesen hazankban tartozkodo szovjet katonasagot™ telepitsen Magyarorszagra.
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A magyar identitas meghasadasa 1956 utan folytatédott és az 1945 utani évekhez ha-
sonloan a kisebbség véres és kegyetlen megtorld cselekedeteiben, tomeges kivégzésekben és
bortonbiuintetésekben nyilvanult meg, amelyet a megszallé szovjet csapatok jelenléte tett lehe-
tévé. Ezt a szervezettséget és a méreteket nem indokolta, hogy a felkelés kdoszaban el6fordult
néhany akasztas és véres erészak is. A megtorlas elszenveddi kézéleti passzivitasba szorultak és
az identitas harmadik tipusaba tartoztak azok, akik a torténelmi lecke tanulsagait megvonva
kivaltak a hatalom gyakorlasabol.

A megtorlas ével utan a szovjet vezetés ugy dontott, hogy vilagbirodalmi térekvéseit nem
terheli egy Gjabb erdszakos Gsszecsapas veszélyével Magyarorszagon, a magyarok t6bbsége
pedig belatta, hogy a birodalombél torténé erészakos kiszakadasra nincs esély. A helyzet az
1711-es Szatmari Békéhez hasonlitott. Két eltéréssel. Akkor egyezményes kompromisszumot
kotottek a régi rend és hatalmi berendezkedés fenntartasa érdekében. Az 1960-as években fo-
kozatosan szintén kompromisszum jott létre. Ez azonban nem volt egyezmény, hanem hallga-
tolagos volt és éppen a szovjet modelltd] torténd eltérésnek nyitott utat. A totalitarianus dikta-
tara helyett autoriter diktatara épult ki. A magyarok t6bbsége boldogulni akart és az autoriter
hatalom lehetdségeket jelentett a gazdasagi haladasra és a kulturalis értékek gyarapitasara. Ez
lehetséges volt akkor, ha tiszteletbe tartottak bizonyos tabukat; a proletardiktatarat, a proletar
internacionalizmust, az egyetlen part vezetd szerepét, az orszag korlatozott szuverenitasat.

Csak 1989 utan alakult ki pluralis, tobbpartrendszeren alapulé demokrécia, jogallami
keretek kozott. Ennek jogi-intézményi feltételeit megteremtették és 1990-ben szabad valasz-
tasokon legitimaltak. A kilsé szuverenitast tagsagunk kilonb6z6 nemzetkozi szervezetekben
(OECD stb.) és felvételink az Eurépai Unidba erésitette meg. Magyar polgarosodas bontako-
zott ki. Civil szervezetek alakultak. Megkezdédott az elmozdulas a gazdasagi holtpontrol és a

multinacionalis vallalkozasok jelentds tulajdoni részesedést szereztek.

A7z EurOPAT UNIO ES A MAGYAR ALLAMI SZUVERENITAS, VALAMINT A
MAGYAR IDENTITAS

A jelenlegi komplex kihivas olyan természett és mértéki, amelyekben az egyes nemzetalla-
mok egyedul, izolaltan nem képesek adekvat és hatékony valaszt adni. A nemzetallami szu-
verenitas csak ugy 6rizheté meg, ha az allami szuverenitast interdependens szuverenitassal
bévitik. Csak igy lehet kialakitani konstruktiv partnerséget a globalis erdkkel és képességet a
globalis veszélyek kezelésére. Azonban az interdependens szuverenitas nem helyettesitheti a
nemzetallamét.

Ez a vilagprobléma Eurdpaban is jelentkezik. Az Eurdpai Uni6 olyan torténelmi pre-
cedens nélkili intézmény, amely konfoderativ és foderativ mozzanatok kombinacidja. Az
interdependens szuverenitas ezért két iranybol, felilrdl lefelé és alulrdl felfelé iranyul6 kez-
deményezések eredménye. Kérdés az, hogy a két irany kozotti kezdeményezések ohatatlan
fesziltségeit hogyan mérséklik vagy sziintetik meg. Mar Eurépai Unids tagsagunk kezde-
tén ¢érzékelhetd volt, hogy globalis erék dolgoznak a foderativ és konféderativ mozzanatok
egyenstulyanak megbontasan a foderalizmus javara. Ezt a trendet megjosolta egy akkori dan
europarlamenti képvisel a kovetkezé mondatokkal: ,,Az Eurépai Uni6 alkotmanya az uniot
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a korabbi nemzetkozi egytittmikodésbdl egy foderaciova alakitja at, megadva neki a jogi
személyiséget, elnokkel, killigyminiszterrel személyesitve az europai allamot. A nemzeti par-
lamentek fontossaga csokken, hatalmuk azonban nem az eurdpai parlamenthez kertl at, ha-
nem eltiinik valahol a briisszeli biirokracia hatalmi jatékaitban™ (Nemeskiirthy, 2003:146-147).
Ez a joslat nem teljesedett ki, de folyamatosan erdsodott és ezzel az egyes nemzetallamok
védekez6 helyzetben a foderativ és konfoderativ mozzanatok egyensalyaért kiizdenek.

A gazdasagi kényszerre, vagy politikai zsarolasra épitd Eurépai Egyesiilt Allamok pro-
jekt korlatozza és megsérti az eurdpai nemzetallamok szuverenitasat. Ugyanakkor megsérti
az Furépai Uni6 alapitéinak szandékat is. Ezt illusztralta Marai Sandor — napjainkban is
idészeri - intelme, amelyet 1942-ben, a ,, Ropirat a nemzetnevelés tigyében” cimi irdsaban
fogalmaz meg — mint irja:” ... Olyan Eurdpa, melynek lakosai kozos nyelvet beszélnek, mely-
nek népei elvesztették torténelmi 6ntudatukat, népi becsvagyukat, megszinne Eurdpa lenni.
Eurodpa ereje a sokszintség, az ellentét, a vita, az emlékezés, a bizonyitas ¢s a killénbozés.”
(Nemeskdirty, 1996:167).

Az curépai orszagok nemzetallami szuverenitasat Lord Dahrendorf is alapveté fontos-
sagunak tartotta- mint irja: ,,Eurépa lényege, hogy kiilonb6z6 gazdasagi, politikai és kulturalis
természet allamokbdl all 6ssze. Eurdpat nem szabad arra karhoztatni, hogy valamiféle koz-
pontositott Egyesiilt Allamok legyen...Sajnos, az unié kezdi figyelmen kiviil hagyni az egyedi
kultarakat... A valaszok csak nemzeti jellegtiek lehetnek. A kilonb6z6 orszagoknak csak sajat
magukra szabott valaszaik lehetnek”. (Nemeskiirthy, 2000).

A valaszadasi képesség erdsitése csak ,,alulrél-felfelé” iranyulé folyamat lehet. Az egyes
nemzetallamoknak a kolesonos tisztelet és céliranyos, a tényeket figyelembe vevé és az ér-
dekek kolesonos ismerete és elismerése alapjan folytatott parbeszéd eszkozeivel lehet csak
olyan Osszefogast kialakitani, amely k6z6s, koordinalt akciokban és stratégiak kidolgozasaban
egyarant megnyilvanulhat. Csak ezen alapulhat az allami szuverenitas interdependens di-
menzidjanak kidolgozasa.

A magyar nemzetdllam az ,,Alapité Atyak™ szemléletét érvényesit napjainkban, azonban torekvéseit szdmos
nemzetkoz hatds veszélyeztetr

Az Eurépai Parlament t6bbségi véleménye szerint a magyarok tobbsége — kétharmados
tobbséggel — olyan politikai erét tamogatott az elmult évtizedben és tamogat napjainkban is,
amely megszegi a demokraciat, megsérti a jogallamisagot. Vagyis a magyarok donté tobbsége
diktatorikus politikai hatalmat tamogat. Ezt a véleményt rendszeresen kinyilvanitjak befolya-
sos nyugati médiak és magukat civilnek nevezé halozatok. Ezen vélemények szerint a magya-
rok nem érettek meg a demokraciara. Ez a lenézés tikroz4dik az Eurépai Parlament tGbbségi
hatarozataiban, vezetd politikusok nyilatkozataiban és befolyasos tjsagok és folydiratok irasa-
iban, valamint radio és televizié miisorokban, amelyekben azt a kovetkeztetést vonjak le, hogy
a magyarok helyett nekik kell a politikai nyomas és a gazdasagi zsarolas eszkozeivel a jogalla-
mot, a demokraciat ¢s a szolasszabadsagot kikényszeriteni Magyarorszagon. Vagyis a magya-
rokat masodrendt népnek tekintik és ezt fejezik ki 10 éve, rendszeresen. Ez a lenézé-elitéls
allaspont lényegében politikai-ideologiai doktrina. Semmilyen nemzetkézi jogi vagy Eurdpai
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Unios torvénysértés Magyarorszagra nem rabizonyithatd. Nem is ez a célja, hanem az egyes
tagorszagok kozvéleményének befolyasolasa és ez a torekvés nem hatastalan. Mértékérdl a
vélemények megoszloak. Hazankban is hat ez a vélemény. Egyetértést és elutasitast egyarant
kivalt. A magyar kormany ellenzékének torekvései és kritikaja bizonyos esetekben koordina-
latlanul jelennek meg a hazai és nemzetkozi médiaban és a politikai véleményekben is.

A kozeljové dontd kérdése, hogy az interdependens szuverenitas — amely a korunk alla-
mait ¢és tarsadalmait érinté komplex kihivasra adott hat¢kony valasz eléfeltétele —, milyen
szinteken erésodik és hogyan alakul az egyes szintek egymas kézotti viszonya.

A lépjink ki az Eurdopai Uniobol” hivo szavh identitas erésodését segiti, ha az Eurdpai
Uni6 politikai nyomasa, az agresszivitas ereje fokozodik, vagy a tagallamok kozotti vitak insta-
billa teszik az Uniot. SzélsGséges esetben olyan centrifugalis erdk is felerésodhetnek, amelyek
az Eurdpai Uni6 szétesését is kivalthatjak. Felvethet6 viszont, hogy mennyiben illuzorikus a
kiszakadasi elképzelés és hova vezet?

Az Eurépai Egyesiilt Allamok” hivé szavi identitas erésodését segiti, ha a féderativ moz-
zanatok hattérbe szoritjak, vagy masodlagossa teszik a konfoderativ mozzanatokat az Eurépai
Unidéban. Ez a magyar identitas valtozat elénybe részesiti az Uni6 szintjén kibontakozo inter-
dependens szuverenitast a regionalis, Kozép-Eurdpai szint(i interdependens szuverenitassal
szemben, a magyar kozéletben pedig szembenallast, vagy belsé Gsszecsapasokat general, és
ezzel gyengiti a nemzeti Osszefogas erejét. Felvetddik, hogy hova vezet az abszolutista to-
rekvésekkel kotott kompromisszum és koordinalt cselekvés? Elkertilheté-e az asszimilacio, a
nemzeti Onfeladas veszélye?

A kultirnemzet épités” és ,,magyar allami szuverenitas” hivéd szava identitast erésiti, ha
az Eurdopai Unidban alapvetéen az ,alulrdl felfelé” iranyuld osszefogason alapul az Unid
er6sodése, a Lengyelorszag koré tomoriilt tagallamok regionalis interdependens szuverenitasa
er6sodik és a Karpat-medencében ¢él6 magyarsag dsszefogasa gazdasagi és kulturalis tertile-
ten érvényestl a joszomszédi kapcesolatok alapjan. Ha egyedul maradunk, akkor lehetetlen a
komplex kihivasokra hatékony valaszt adni. Kérdés, hogy a kultirnemzet épitése milyen ko-
vetelményeket tamaszt a magyar identitassal szemben. Menyire erésodik a kultirnemzet tar-
sadalmi bazisa, a polgarsag (a parasztpolgarokat is beleértve)? Mennyire erésédik egy nemzeti
Osszefogas, amely nem valaminek a tagadasan, hanem pozitiv célok kézos vallalasan nyug-
szik? Hogyan alakul a Karpat-medencel magyarsag gazdasagi és kulturalis egytittmikodése?
A kormany tud-e kedvezé feltételeket biztositani, hiszen nem lehet a folyamat hordozoja.
Kérdés, hogy mennyiben lesznek a csaladok, a helyi kozosségek, a civil szervezetek hajlandok
és képesek a kultGrnemzet erésodésének hordozasara? Kérdés, hogy mennyiben terjednek
el olyan identitasok (pl. a global-virtualis identitas, amely olyan korlatlan individualitast is
kialakithat, amely semmilyen k6z6sség iranyaba nem érez felelésséget, mert ezt a feleldsséget
globalis szintre szublimalja), amelyek az etnikai identitast perifériara szoritjak?

A kiszakadasi, a kompromisszumos ¢és a nemzetépitési identitasok erésodésére és gyengii-
lésére egyarant van esély. Valoszin(, hogy a jelenlegi helyzetet jellemzé bizonytalansagok, a
fenyeget6 kérddjelek tartosak lesznek. A korilmények alakitasaban a globalis és az Eurépai
Unios intézmények befolyasolé hatasa mellett egyenrangt tényezé a nemzetek, igy a magyar-
sag céltudatos és akcid kozponth 6sszefogasa is.
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Néhany lényeges csomdponton az identitasok kolesonds erdviszonyat meghatarozo al-
ternativak mar most elére lathatéak. Az elsé pont, hogy az Eurépai Uniéban a foderativ
mozzanatok alakulasat ,felilrél” kényszeritik-e a tagallamokra vagy a tagallamok interdepen-
dens szuverenitasa a tagallamok dominancidjaval hatarozza meg a foderativ és a konféderativ
mozzanatok viszonyat?

A masodik pont, hogyan alakul a civil szervezetek karaktere. A civil szervezetek a civil
tarsadalom befolyasan alapulnak-e vagy pedig a globalis erdk altal politikailag és pénziigyileg
tamogatott nem-kormanyzati szervezetek szerepe erésodik-e?

A harmadik pont, hogy a Helmut Schmidt altal ,,ragadozé kapitalizmusnak” nevezett
rendszer gatlastalan profithajszdja ¢s annak megerdsodése — Schmidt Emlékirataban egész
fejezetet szentel ennek a problémakornek, amely a ,,Ragadozdkapitalizmus- mit tehettnk el-
lene” cimet viseli (Schmidt, 2011:278-293) — képes lesz-e novekvé és egyoldaliian meghata-
rozé politikai befolyasa ala vonni az euro-atlanti kultarkér orszagait az eurdpai biirokracia
gépesitett koviletének mikodésével, vagy a nemzetallamok képesek lesznek-e megujitani a
tarsadalmi k6zosségek szerepét, 0j értékek és szocialpolitikai etika érvényesitése alapjan és a
teljes korti autonoémiaval rendelkez6 kézosségi szervezddések rendszeres, intézményes bekap-
csolasaval a koziigyek intézésében?

A negyedik pont, hogy folytatédik-e a demokracianak a demagogia iranyaba torténd elfa-
julasa (Arisztotelész ezt az elfajulast szlikségszertinek tekintette) vagy a népszuverenitas kitel-
jesedése valik meghatarozo tényezoveé?

Az 6todik pont, hogy a korlatlan bevandorlas Eurépaba milyen mértékben eredményez
munkaerdpiaci integraciot ¢s milyen mértékben eredményez parhuzamos tarsadalmakat?
Milyen lesz a hatasa a terrorizmus alakulasara?

A hatodik pont, hogy a magyar szuverenitast erds, akcidképes nemzeti 6sszefogas tamaszt-
ja-e ala vagy a szocialis demagogian nyugvo megosztasi torekvések képesek lesznek-e a ma-
gyar allam szuverenitasanak meggyengitésére? A gytlolkodés, valamint az SI faktor (sarga
irigység) képes-c¢ szétszabdalni a nemzeti 9sszefogast?

Ezeknek a tényezéknek az alakuldsa — torténelmi tavlatban — az eurdpai civilizacio fenn-
maradasat vagy feltartoztathatatlan hanyatlasat hatarozza meg. Mindkét valtozat lehetséges
és t6lunk fiigg, hogy milyen irdnyba haladunk a kézeli jovében.

248



Polgdri Szemle - 17. éfolyam 1-3. szdm

FELHASZNALT IRODALOM

Agnew, John, Cf. (1994): The Territorial Trap: The Geographical Assumptions of International Relations Theo-
ry (Review of International Political Economy, 1. In: Christer Jonsson-Sven Tagil- Gunnar Térnqvist, Organizing
European Space (2000), SAGE Publications Ltd. p. 89.

Beer, S.H. (1965): Modern British Politics (Faber&Faber), London.

Beveridge, William (1942): Social Insurance and Allied Services (Beveridge Report). London, His Majesty’s Staionery
Office.

Eckhardt Sandor (1939): A magyarsag kiiltoldi arcképe. In: Mi a magyar? Szerk: Szekfi Gyula. Magyar Szemle
Tésasag. Budapest.

Goldblatt, D. (1997): Liberal Democracy and the Globalization of Environmental Risks. Ed:  Anthony McGrew.
In: Transformation of Democracy 78-79. In: Christer Jonsson-Sven Tdgil- Gunnar Tirnguist, Organizing European Space
(2000), SAGE Publications Ltd. p. 89.

Hoéman Balint (1936): Magyar torténet. I1. kotet. In: Homan Balint-Szekfti Gyula: Magyar tirténet. Budapest, Kiralyi
Magyar Egyetemi Nyomda.

Jenei Gyorgy (2008): Bevezetés a tarsadalompolitikiba. Budapest, Aula Kiadd

Jordan, A.G. — Richardson, ]. J. (1987): Brnitish Politics and the Policy Process. (Unwin Hyman) London.

Marshall, Thomas Humprey (1949): Citizenship and Social Class. Cambridge, Alfred Marshall Lectures.

Myrdal, Alva — Gunnar, Myrdal (1934): Kiis I Befolkningsfragan. (Crisis in the Population Question). Stockholm, Bon-
niers.

Marai Sandor (1954): Valasz Tamasi Aronnak. In: Tamasi Aron: Szellemi Orség. Palatinus-kényvek Kft, Budapest,
603.

Malyusz Elemér (2006): A vOrés emigracié6. Attraktor, Mariabesny6-Go6dollé. Eredeti megjelenés: Mélyusz Elemér:
A viris emigrdcid. Napkelet, 1931. (IX. évfolyam)

Nemeskiirthy Istvan (1981): Pardzs a hamu alatt. Magveté Konyvkiado, Budapest.

Nemeskiirthy Istvan (1996): Meddig vdrjunk? Szabad Tér Kiad6, Budapest.

Nemeskiirthy Istvan (2000): Kis Magyar Mivelddéstirténet. Szent Istvan Tarsulat az Apostoli Szentszék Kényvkiadoja,
Budapest.

Nemeskiirthy Istvan (2001): Mz, magyarok. Akadémia Kiad6, Budapest.

Nemeskiirthy Istvan (2003): Magyarnak szdmkivetve. Szabad Tér Kiado, Budapest.

Schmidt, Helmut (2011): Nyugdllomdnyban. Eurépa Kényvkiado, Budapest, 278-293.

Schumpeter, J. (1947): Capitalism, Socialism and Democracy. Allen & Unwin, London. 2. kiadas.

Stopford, J. — Strange, S. (1991): Rival States, Rival Firms: Competition for World market Shares. Cambridge:
Cambridge University Press, 4. In: Christer Jonsson-Sven Tégil- Gunnar Tornqvist, Organizing European Space
(2000), SAGE Publications Ltd. p. 88.

Strange, S. (1996): The Retreat of the State: The Diffusion of Power in the World Economy (Cambridge: Cambridge
University Press, 1996)7. In: Christer Jonsson-Sven Tégil- Gunnar Térnqvist, Organizing European Space (2000),
SAGE Publications Ltd. p. 86.

Szektli Gyula (1935): Magyar torténet. IV. kotet. In: Héman Balint-Szekfti Gyula: Magyar tirténet. Budapest, Kiralyi
Magyar Egyetemi Nyomda.

Szekfti Gyula (1936): Magyar torténet.V. kotet. In: Homan Balint-Szekfli Gyula: Magyar tirténet. Budapest, Kiralyi
Magyar Egyetemi Nyomda.

Tamasi Aron (2001): Magyar Fohész. In: Tamasi Aron: Szellemi Orség. Palatinus-kényvek Kft, Budapest, 458-459.

Tamasi Aron (2001): Gond és hitvallas. In: Tamasi Aron: Szellemi Grség. Palatinus-kényvek Kft, Budapest, 462.

249



Polgdri Szemle, 17. &f 1-3. szdm, 2021, 250-265., DOI: 10.24507 /psz.2021.0718

Koncz Katalin

Gender, hatalom és nemzet:
eltavolodas a normalitas
vilagatol
Gender, Power and Nation: Estrangement
from the Normal World

Osyzefoglaldy

A gender kifejezést, de még inkabb a tartalmat, hatalmas zavar és kdosz 6vezi. A tanulmany
a gender és a gender tudomany felfogasanak torténeti fejlédését elemzi. Vizsgalja napjaink
¢s hatasat a tarsadalmi szocializacios folyamatra, a nemzet jovéjére. Tudomanyos értelemben
a gender a nok és a férfiak biolbgiai alapt tarsadalmi meghatarozottsaga, ami a szocializacid
folyamataban érlelédik. Napjainkban a gender tudomanyos fogalma ¢és tartalma atértékels-
dott, a politika szolgalataba allitottak az érdekeltek. A normalitast atir6 gender ideologia nemi
identitasként, vagy szexualis orientacioként értelmezi, ezzel utat nyit a kozel szaz féle gender
szamara. Funkcidja, hogy lerombolja a nemzet tartopillérét képezd, a nére és férfira épulé
csaladmodellt. Ezzel az egészséges és életképes nemzet fennmaradasat lehetetleniti el.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: Al, I
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Summary

There is an abnormal chaos concerning the definition and meaning of gender. The study
analyses the history of the scientific approach of gender and gender studies, the function
and consequences of today’s gender ideology. It presents the various definitions of gender as
well as the ways in which it affects the socialization process, and the future of the nation. In
a scientific sense, gender is the socially and culturally constructed nature of women and men
transmitted by the socialization process. Today, the scientific definition and interpretation
of gender have been recalibrated, and monopolized by politics for its own purposes. Instead
of the ordinary social meaning of women and men, gender ideology interprets it as social
identity and sexual behaviour, making way for almost one hundred genders. Its function is to
destroy the traditional family model based on woman and man, which represents the pillars
of the nation. The consequence of this process is the disintegration of a healthy and viable
nation.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: Al, 1
Keywords: sex, gender, socialization process, stereotype, feminist studies, women’s studies,
gender studies, power, nation

BEVEZETES

Zavar, tajékozatlansag, értetlenség, félreértés, félremagyarazas jellemzi a gender kifejezést és
a korilotte zajlo vitdkat. A hazai publicisztikaban is nagy vihart kavarnak a gender cimszé
alatti megnyilvanulasok, nélkiilozve a fogalom tudomanyos alapjait, megtévesztve az olvaso-
kat, nézoket. Ismert és felkésziiletlennek nem mondhaté vitazok fogalmaznak meg pontatlan,
tudomanytalan nézeteket. Neves kozéleti személyiségek, s6t elemzak is sokféleképpen magya-
razzak vagy félremagyarazzak a gender fogalmat, alapvetének, avagy éppen mell6zendének
tekintik tarsadalmi hatasait, kovetkezményét. Pedig az emberek tobbsége nem tudomanyos
szakfolyoiratokbol tajékozodik, hanem média termékekbdl, hitelesnek vélt ,megmondé em-
berek” véleménye alapjan, melyekben alig talalhat6 tudomanyosan megalapozott, érthetéen
megfogalmazott valos tény a genderrdl, a hallgatok, nézdk tajékoztatasara. A tudomany pedig
nem hallatja a hangjat.

A FOGALOM, MINT HATEKONY MANIPULACIOS ESZKOZ A HATALOM
KEZEBEN

A pontos fogalomhasznalat rendkiviil fontos mind a tudomanyban, mind a hétkéznapi embe-
r1 kommunikacioban. Csak pontos fogalmak alapjan kutathat6 a tarsadalmi valésag, vazolha-
t6 a jové, fogalmazhatok meg hatékony intézkedések. Csak pontos fogalomhasznalat alapjan
valosulhat meg termékeny eszmecsere az emberek kozotti mindennapi kommunikaciéban,
érthet6 meg a masik allaspontja, tisztelhetd, becsiilhet6é a masik véleménye. A pontatlansag
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konfliktushoz vezet, kdoszt teremt.
Ennél is mélyebb jelentést tulajdonitanak tébben a fogalomnak. Idézik példaul az Il-
lés-egyiittes hires dalanak refrénjét: ,, A sz6 veszélyes fegyver” (Illés, 1972). Bogar Laszlo

napjainkra aktualizalja a fogalmi rendszert: ,,...a narrativak globalis habordaja zajlik.” Sét a
felszin alatti mélyrétegekbe hatolva hatalmi konstrukcioként tételezi: ,,...minél komplexebbé

valik a vildg, annal inkabb annak a kezében van a féhatalom, aki a szavak 616tti ellendrzést
gyakorolja.” (Bogar, 2020; kiemelés: KK). Fogalmakkal kozvetiti a szandékat a hatalom az
»alattvalok” felé, a szandékosan elferditett fogalommal a maga érdekében kozvetit elferditett
valosagot.

A gender fogalom koériil olyan sok a zavar, hogy komoly eréfeszitést igényel rendet vagni
a fogalmi dzsungelben. Csabit6 lenne, hogy a politikai diskurzust is bevonjam az elemzésbe,
de szandékosan kertilom ezt az iranyultsagot. Bar a hétkznapokat és a tudomanyt is atsz6vé
politikai befolyas kisztirése nem egyszert feladat. Nem foglalkozom, sem nem vitazom a gen-
der értelmezés, jozan ésszel fel nem foghato, vadhajtasaival (gendersemleges vécék, kisgyer-
mekkori nemvalté miitétek, kislanyok 6lt6zGjének hasznalata felnétt férfiak altal, akik nének
gondoljak/valljak magukat, transznemii egyének indulasa néi versenysportokban, vagy a me-
sekincstink atirasa és ajanlasa a kisgyermekkori szexudlis tartalmu érzékenyitésre, stb.). Ezeket
a megnyilvanulasokat a normalitas hatarain kiviilre helyezem.

A végletesen eltorzitott gender fogalom hatékony eszkiz a hatalom kezében, hogy terelje, befolya-
solja az embereket mirdl és miként gondolkozzanak, hogyan cselekedjenek, milyen értékeket
kovessenek és adjanak tovabb gyermekeiknek, azaz hatékony eszkoz a szocializacié folyama-
tanak iranyitdsaban' (Koncz, 2020). A gender fogalom tisztaba tétele, tudomanyos értelme-
zése nélkilozhetetlen a nemi szerepekkel és a nemek k6z6tti munkamegosztassal kapcsolatos
tarsadalmi teend6k megfogalmazasahoz, a szocializaci6 folyamatanak megértés¢hez, ¢s ira-
nyitasahoz. Hozzajarul a mindennapi diskurzus értelmes kereteinek megteremtéséhez.

Mara mar kilencvenre vagy ennél is tébbre tagitottak az érdekeltek a gender fogalmat, ami
alapvetben (szdndékoltan) téves alapokra épil. A gender fogalom kiszabadult a tudomanyos
berkekbdl és politikai célokat szolgél. Politikai érdekek talajan vitazik a jobb és baloldal (bar
ma mar ez a megkulénboztetés is nélkiilozi a valos viszonyokat). A tudomanyosan értelmezhe-
t6 gender fogalom elferditése és politikai célra torténd kisajatitasa, mindenféle vadhajtasanak
felkarolasa akkor érdemel megkilonboztetett figyelmet, ha szétfesziti a keresztény kultarank
kereteit, beépiil a szocializacio folyamataba, az abban alapvetd szerepet jatszo oktatasi rend-
szerbe, gyermekeink egészséges fejlédését, a nemzet fennmaradasat veszélyezteti, ezzel atlépi
a normalitas kereteit — hogy véalaszoljak arra a lebegtetett kérdésre, hogy mit is tekintek nor-

malitasnak.

GENDER?, MINT A NO £ES A FERFI TARSADALMI MEGHATAROZOTTSAGA

Szakirok a gender kifejezést Robert J. Stoller, az UCLA School of Medicine pszichiater pro-
fesszoranak tulajdonitjak. Stoller a szexualis viselkedéssel és perverzidkkal foglalkozott, nemi
identitasként definidlta a gendert (Stoller, 1984; Green, 2010). A feminista szakirodalom Si-
mon de Beauvoir-hoz kéti a gendert, (még csak tartalmaban), aki azt tarsadalmi szerepként
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értelmezi. Beauvoir felfogasdban a bioldgiai nem ¢s a tarsadalmi nem egymasra ¢piil, a bio-
logiai nem a tarsadalmi viszonyok kozepette szocializalodik, tanul szerepeket, ezzel valik névé
és férfiva az ember (Beauvoir, 1969°). Evelyn Sullerot francia szociolégus tagabban értelmezi
a gendert, mint tarsadalmilag meghatarozott jelenséget: ,,A n6 igenis nének sztletik, a férfié-
tol eltérd, beprogramozott fizikai sorssal, és az e kiillonbségekhez kapcsol6do 6sszes pszicholo-
giai ¢s tarsadalmi kovetkezménnyel."- fogalmazza meg egyszerten (Sullerot, 1983:31). A nék-
re ¢és a férfiakra vonatkoztatja a gendert az MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatékozpontja:
,»A tarsadalmi nem fogalma tehat azt jelenti, hogy a biologiai értelemben vett nék és férfiak
tarsadalmilag meghatarozott szerepelvarasoknak felelnek meg.” (MTA TTK, é. n.) A két nem
tarsadalmi vonatkozasaként definialja a gendert az Isztambuli Egyezmény is ,,...tarsadalmi-
lag konstrualt szerepek, viselkedések, tevékenységek és tulajdonsagok, amelyeket egy adott
tarsadalom megfelelének tekint a nék és férfiak szamara.” (Council of Europe 1/3, 2011).*

A7 EMBER, MINT BIOLOGIAI £ES TARSADALMI LENY

A feminista szakirodalom a feminizmus masodik hullamaban, a hatvanas években helyezi a
nok ¢és férfiak kozotti bioldgiai, tarsadalmi és gazdasagi kiillonbségeket a kézponti beszédtérbe.
A nék esélyegyenldségének kiilonbozé aspektusait vizsgalva, az el6dok nyoman mélyrehatéan
foglalkozik azzal a kérdéssel, hogy mitdl valik névé a nd, és mennyiben bioldgiai és meny-
nyiben tarsadalmi hatasok végterméke az emberi nem. Tanulmanyok sokasaga vizsgalta a
nemek biologiai és/vagy tarsadalmi killonbségeit (Sullerot, 1983). Kévetve a hazai és nemzet-
kozi érdeklédést, ismert hazai tuddsokkal, kutatokkal egyiittmtikodve egy kétetben mutattuk
be a nemi kiilonbségeket kiillonb6z6 tudomanyok megkozelitésében és vizsgaltuk az eltérések
biologiai és tarsadalmi hatterét (Koncz, 1985). Konszenzus alakult ki abban a tekintetben,
hogy is-1s, bioldgiai és tdrsadalmi teremtmény az ember. Ebben az Gsszefiiggésben vizsgalhatd a nék
és a férfiak megjelenése, tulajdonsagai, viselkedése, tarsadalmi megnyilvanulasai.

A hetvenes, nyolcvanas években a nemek kozotti killonbségek elemzése a kutatokat is
mozgositotta. A hazai szakirodalom a néi egyenjogusag értelmezési tartomanyaban, a ha-
gyomanyos csaladon beliili munkamegosztas kritikdjanak keretében sokoldaltan foglakozott
a gender kérdéssel, mint a nék tarsadalmi hatranyaval és annak forrasaval. Széles teret nyert
a nemek tarsadalmi és csaladon beluli szerepvallalasanak elemzése, a nék tomeges munka-
erépiact integralodasa kévetkeztében el6alld kettés munkaterhelés magyarazata. Statisztikai
adatokra alapozva igazoltak, hogy a munkahelyi elfoglaltsag és az otthoni feladatok ellatasa
egylttesen a nék férfiakéndal nagyobb munkaéra teljesitményében jelenik meg. Ezt jogosan
tartottak igazsagtalannak a feminista szakirok és kétféle iranyban tagitottak a nék lehetdsé-
geinek terét. Egyrészt a férfiak iranyaba fogalmaztak meg kévetelményként a csaladon belili
munkamegosztasban val6é nagyobb részvallalast, masrészt a munkahelyek iranyaba a kettés
szerep Osszehangolasa megteremtésének igényét. Vizsgaltdk, hogyan és miként alakult ki és
maradt fenn a hagyomanyos csaladon beliilli munkamegosztas, és ebben a biologiai adottsa-
gok és a tarsadalmi befolyasok milyen szerepet jatszanak. Pro és kontra érvek tomege jelent
meg, elsésorban a nemzetkozi szakirodalomban, de ébredeztek a hazai kutatok is. Mindez a
normalitas keretei kozott.
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GENDER TUDOMANY (GENDER STUDIES) A NORMALITAS JEGYEBEN

Vannak, akik a feminizmust mozgalomként, masok moédszerként, esetleg megkiilonboztetd
hangsullyal interdiszciplinaris modszerként, megint masok szemléleti alapallasként vagy tu-
domanyként értelmezik. Még kutatoi korokben is elterjedt nézet, hogy feminista tudomany
nem létezik, a feminizmus mozgalom, amit ki-ki értékelkotelezettsége alapjan mindsit. Az
igényesebb megkozelités megkilonbozteti a feminizmus tudomdnyos (akadémiai, elmélett) és
mozgalmi (gyakorlati) aramlatat, melyek kapcsolata orszagok és korok szerint sokféle valtoza-
tossagot mutat. A tudomany feltarja a sziikségleteket, a problémakat, az okokat és megoldasi
javaslatokat kinal’. A feminizmus, mint mozgalom érdekeket kozvetit, kiépiti szervezeti rend-
szerét, mozgosit a célok megvalositasanak érdekében.

A nemek tarsadalmi helyzetének tudomanyos vizsgalata kiillonb6z6 szakaszokra oszthato,
nélkiléz mozgalmi elemeket. A nemzetkoézi szakirodalom a tudomanyos és mozgalmi feminiz-
mus rendkiviil sokszinii dramlatdt kinalja az olvasénak (Rosser, 1992; Tong, 1992). Korantsem a
teljesség igényével, egy lehetséges csoportositasban megkiilonboztethetjiik a kilonféle irany-
zatokat eltérd ideologiai gyokereik szerint: az egzisztencialista, az esszencialista, a liberalis, a
marxista, a szocialista, a posztmodern feminizmust; tudomanyagi kotédése alapjan pl. a pszi-
choanalitikus feminizmust; vallasi kotédés alapjan pl. a keresztény és az iszlam feminizmust;
tertleti sajatossagok alapjan az afro-amerikai feminizmust; a férfiakhoz valé viszony szerint a
radikalfeminizmust és a leszbikus szeparatizmust. A kilencvenes évek kézepén megjelennek a
vizsgalt teriiletek szerinti feminizmusok is, mint példaul az ckologiai, a helyhatésagi feminiz-
mus (Macey, 1995; Warren, 1994), amelyek besorolhatok a fenti aramlatok valamelyikébe. A
hazai tlz6 leegyszerUsités a feminizmust a jogosan elutasitott férfiellenes radikalfeminizmus-
sal azonositja.

A tudomanyos feminizmus fejlédésének allomasai a feminista tudomanyok, a nétudoma-
nyok és a tarsadalmi nemek tudomanya (feminist studies, women's studies, gender studies).
A feminista tudomany (feminist studies) a néi nézépontot jeleniti meg a kiillénb6zé tudoma-
nyokban. Elséként a muivészetekben, az irodalomban és a torténelemben nyert polgarjogot.
Legjelentésebb terméke a feminista filozofia, amely ismeretelméleti talajrol vonja kétségbe
az eddigi tudomanyok eredményeinek érvényességét, vagy legalabbis korlatozott érvénytinek
tartja azokat. Képvisel6i azzal érvelnek, hogy az eddigi tudomanyos kozelitések kizardlag az
emberiség felét kitevé férfiak altal krealt, az 6 sajatos nézépontjukat, tapasztalatukat érvénye-
sité megismerési kategoriakkal irjak le az ennél sokoldalibb — az emberiség masik felét alkoto
nék nézépongat, értékrendjét és érdekeit is kifejez6 — valosagot. A feminista filozofia radikalis
szarnyanak képviseldi szerint kizarolag a feminista alapallas talajan (tagabban az elnyomottak
nézépontjabol) lehet valodi tudomanyos megismerésre szert tenni.

A nétudomany (women's studies) értelmezésérél még napjainkban is vitak folynak. Meg-
kozelitésemben a nétudomany a nék helyzetét leird-elemzé feminista résztudomanyok in-
terdiszciplinaris tudomannya szervezédésének allomasa. Tartalmazza a vilagrol alkotott néi
nézeteket, ezért sokan a nétudomanyok részének tekintik a nék altal mivelt tudomanyokat és
miuvészeteket is. Vizsgalodasanak targya a néi nem, jollehet elemzései soran minden kérdés-
ben akarva-akaratlanul belebotlik a férfiakba. A kétnemt tarsadalomban a mindkét nemrdl
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sz0l6 allitas ugyanis csak a masik nemre vonatkoztatott 6sszehasonlitas fényében érvényes.
A nétudomany, jollehet tudomasa van errdl, mégis ,,csak” a néi nem tarsadalmi helyzetének
megismerésére koncentral.

A nétudomany a kilencvenes évekig szinte kizardlag a nékre vonatkozott, a férfiak hely-
zetének elemzése csupan viszonyitasi alapként jelent meg, esélyegyenléségiik igénye fel sem
merilt. A feminizmus — féként annak radikalis aramlata — a ndk esélyegyenldsége kovetelé-
sének jegyében férfi érdekeket sért. Ez nem maradhatott visszhang nélkil. A reakcidk két
irdnyban teljesedtek ki: az antifeminista férfi mozgalom és a férfi tudomdanyok (men's studies)®
kifejlédésének engedtek teret. A hetvenes években Hernadi Miklos a férfiak gyermek-elhelye-
zés1 jogaért szallt sikra, az ,,anyaszivl apak” érdekvédelmi szervezeteként létrehozta az Elvalt
Apék Egyesiiletét.” Bird David (1982) nagy vitat kivalté cikkében a férfi haland6sagot a domi-
nans ndk térnyerésére vezette vissza.® 2011. oktdberben indult a ,,Férfihang.hu” antifeminista
férfimagazin. Csuzi Attia 6tletgazda lapindité elgondolasa szerint a magazin olyan ir6-olvaso
kozosséggé formalodo portalla valhat, amely a férfi tarsadalmat érinté és érdekl tarsadalmi
problémakrol is szol. Megfogalmazasaban: ,,nem csak arrél kellene szot ejtentink, hogy miért
¢érezhetik magukat rosszul a férfiak a feministak szajize szerinti tarsadalomban, hanem mind-
azokrol a kérdésekrdl, amelyek minket, férfiakat, altalaban foglalkoztatnak.” ,...hianypotlo
szerepet tolthet be egy ilyen portal, hiszen mikézben a nyomtatott és online néi lapoknak se
szerl se szama, a férfiak csaladi, jogi, mentalhigiénés, szexualis és életmdd problémainak meg-
oldasat csak nagyon kevés magazin tizi a zaszlojara.” A lapban val6 kozlés egyetlen feltétele
,»~az alapjaiban férfikozpont, avagy férfi-pozitiv gondolkoddsmod.”

A tarsadalmi nemek tudomanyanak (gender studies) megjelenése a feminizmus kriti-
kajaként a hetvenes évek kozepén er6sodott meg a legkiilonbozébb tudomanyterileteken,
hasznos, értelmes kérdésfelvetéseket és valaszokat helyezve a diskurzus terébe. A két nemet
szimbio6zisban kezelte, tgy vélte, hogy biolégiai és tarsadalmi okok nyoman minden ,,nékér-
dés” egyben ,férfikérdés” is. A nemek kozotti viszony elemzésének szant megktlonboztetett
szerepet, mindkét nem hétranyaira érzékenyen rezondlt. Ertékszempontt kozelitésként, az
emberi nem (ndk és férfiak) egyenjogisaganak igényét, képességeinek kifejlesztését és kitelje-
sitését fogalmazta meg célként. Ebben a kontextusban a néemancipacié az altalanos emberi
emancipacio része, amely magaban foglalja Buda Béla megfogalmazasaban ,,a férfiak nyomo-
rusagainak felismerését” és felszamolasanak szandékat is (Buda, 1985). A nék és férfiak egytit-
tes kezelése megjelent a tarsadalom altal kozvetitett kivanatos szerepfelfogasban az oktatas és
kultara tertletén, valamint a csaladon beliili munkamegosztas kritikdjaban is. A normalitas
talajan 4ll6 gender tudomany nem tudta (nem akarta?) — feltételezhetéen a mozgalmi hatasok
nyoman — a nék és férfiak esélyegyenldségét azonos fontossaggal kezelni. A némozgalom
erételjesebb volt, mint a férfimozgalom, ¢és ideologiailag befolyasolta/meghatarozta a gender
tudomanyok né-elkotelezettségét. A tudomanyos ¢s a mozgalmi feminizmus még napjaink-
ban is lényegesen erdteljesebb, mint a férfiak tarsadalmi helyzetét vizsgalo, és a hatranyaik fel-
szamolasara szervezédé férfi tudomany és mozgalom. S6t a normalitas talajan fejl6dé gender
tudomanyok 1j iranyt vettek, a politikai genderizmus felé mozdultak el.

A gender tudomanyban kezdettdl szétvaltak a gazdasagi, kézgazdasagi iranyultsaga ku-
tatasok, ¢és a nemi identitasalapt kutatasok. A gazdasagi szemléletet érvényesitd, elismert tu-
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domanyos folyoirat a ,,Gender, Work and Organization” példaul a nemek (nék és férfiak)
munkaerdpiaci helyzetének kilonbozé vetiileteit vizsgalé tanulmanyokat tesz kozzé. ,,The
Wiley Blackwell Encyclopedia of Gender and Sexuality Studies” a nemi identitas, szexualis
iranyultsag kérdéseit vizsgald egyik elismert folyoirat. Megkozelitései teret nyitnak a genderiz-
mus normalitastdl eltérd iranyzatanak.

TUDOMANYOS GENDERBOL POLITIKAI GENDER (GENDERIZMUS)

Az ezredfordul6t kovetSen valt érzékelhetéve, hogy a politika igyekszik szétfesziteni a gender
tudomany kereteit, modositani a tudomany altal a normalitas jegyében felfogott gendert. Ra-
teleptilt a tudomanyos gender (tarsadalmi nem) elméletre. ,,... jelentéshatalmi szempontbol a
nemek kézotti egyenléség kifejezés ma mar valami egészen mast jelent, mint ahogy mondjuk
j6 szandékuan ¢és johiszemiien gondoltuk volna, amikor maga ez a fogalom, marmint a gen-
der fogalom egyaltalan megjelent.” (Bogar, 2020; kiemelés: KK).

Manapsag szinte lehetetlen attekinteni a gender-ideologia iranyzatait és vadhajtasait, erre
nem is vallalkozom. Nem csupan a nagykozonség szamara értelmezhetetlen, de még a kuta-
tok szamara is nagy falat eligazodni utveszt6iben, amely egybemossa, dsszekeveri a bioldgiai
nem, a tarsadalmi nem, a tarsadalmi szerepek, a nemi identitas és a szexualis orientaci6 jelen-
tését és jelenségeit. A ,gender fogalom palyafutasat” mutatja be Sipos Irisz (2010) kit{iné ta-
nulmanyaban: ,,Gender mint bolcsészeti kategoria és eszkoz; Gender mint identitas; Gender
mint elmélet; Gender mint utopisztikus ideolégia; Gender mint a nemiség kultusza; Gender
mint az elbizonytalanitas kultirdja.” Az elbizonytalanitas megjelenik a konstruktivizmuson
alapul6 mozgalmak erkolesi programjaban, amely ... ,,Az »0nkényt« ugy probalja leleplezni
és semlegesiteni, hogy minden mozzanatat — értékeit, normait, viselkedését — tetszélegesnek
tunteti fel. A nemek kozti viszonyban ez — a szerepek semlegesitése ... —a vonzalmak semle-
gesitése ... az identitas semlegesitése ...” (Sipos, 2010; kiemelés: KK)

Szakitva a gender né-férfi tarsadalmi megnyilvanulasaként torténd értelmezésével, nap-
jaink nemzetkozi szakirodalméban'?, sokféle definicioval taldlkozhatunk. A gender lehet tar-
sadalmi identitas, személyiség vagy magatartas jellemzé (Chrisler-Lamer, 2016), a néiesség,
férfiassag pszichologiai megnyilvanulasa, tanult szerep (LaFont, 2015) és kiilonféle nemi iden-
titasok. Chrisler és Lamer azt is allija, hogy a gender, mint tarsadalmi identitas altalaban,
de nem sziikségszerden vonatkozik az egyén biologiai nemére. S6t vannak megkozelitések,
amelyek a bioldgiai nemet is tirsadalmi konstrukcidként értelmezik. " Es a zavar csak fokozo-
dik. igy allhat el6 a kilencven valahény, vagy mara mar ennél is tobb gender, és lehet eljutni
a né és a férfi (,binaris”) felfogastol a genderfluid, gendersemleges fogalmakhoz. Nyomulo
politikai szand¢kot fejez ki a genderizmus kisebbségi kérdéskénti értelmezése, ezzel a kisebb-
ségi jogok iranyaba torténé terelése, a lehetéség megteremtése, hogy emberjogi kérdésként
kezeljék. Hazai ismert médiaszerepl6k sem tudnak mit kezdeni a gender fogalmaval. LEn
ezt a gender kérdést Gszintén szolva marginalis problémanak tartom. Tehat szerintem ez igy
nagyon szik kisebbséget érint. Ezt f6l6slegesnek is tartom ...” (Fodor, 2020; kiemelés: KK)
Az elemz6 reflexidja: "... lehet, hogy Magyarorszagon marginalis még a gender kérdés ...”
(G. Fodor, 2020; kiemelés: KK.)
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VISSZA AZ ALAPOKHOZ: BIOLOGIAI NEM, TARSADALMI NEM KAPCSOLATA

A két nem (n6k és férfiak) eltérd kiilsé megjelenésének, testi-lelki kiilonbségeinek biologiai hat-
terét a DN'S molekulak, nemi kromoszémék, nemi hormonok és az ebbdl fakado6 sokféle nemi
jellegzetességek alkotjak, ami meghatarozza reprodukcids szerepiiket (Czeizel, 1985; Csaba,
1985). Az MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatokozpont megfogalmazasaban ,,A biologiai
nem fogalma a reprodukciéban betoltétt szereppel kapcesolatos (utédok nemzése és sziilése).”
MTATTK, é.n.)

Napjainkban a gender-ideolégia a ,,nem binaris” felfogast koveti, miszerint a két véglet
(n6 és férfy) kozott szamtalan variacio, kozbiilsé allapot létezik, és ezen a kontinuumon elhe-
lyezheték a legkillonbozébb szexualis kisebbségek. A genderfluid ,,elmélet” szerint a nemek
kozotti biologiai kilonbségek korantsem élesek, hanem képlékenyek, formalhatok, ami mar
messzire vezethet, és megalapozza a soktucat gender megjeldlését. A gender tehat fluid, kép-
lékeny, nevezik ket nem ,binaris embereknek”, ,transznemticknek”, ,,harmadik nemnek”
(Richards, 2016), a kifejezések tarhazat is nehéz feltérképezni. Nem tudok allast foglalni ab-
ban a kérdésben, hogy a ,,nem binaris nem” biologiailag milyen mértékben determinalt, mert
pro ¢és kontra szakirodalmi forrasokat béven lehetne idézni.

A ,gender” a hazai szakirodalomban a hetvenes években a biologiai nemtdél eltéréen a
tarsadalmi nemet jeldlte, a néket és a férfiakat a szocializaci6 soran tanult és rogzilt jellem-
z6ivel, viselkedésével, szerepeivel jellemezte. A tudomanyosan igazolt felfogasban a biologiai
¢és a tarsadalmi nem egytittesen alkotja az embert. Ebben a felfogasban értelmezhetetlen a
gendert 6nallo entitasként kezelni, mert nincs tarsadalmi nem biologiai test nélkdl, és a tarsa-
dalomban szereplé biologia test tarsadalmilag felruhazott jegyek nélkil, mivel nem elszigetelt
egyénként, hanem tarsadalomban ¢liink. Tehat konnyen belathato, hogy a gender, mint tar-
sadalmi nem, 6nmagéban értelmezhetetlen. Csak a fizikai testtel egytitt 1étezik. A bioldgiailag
és a tarsadalmilag determinalt test egytittesen jelenik meg, amit a tarsadalom és az egyén sajat
értelmezési tartomanyaban érzékel, megél, elhelyez.

A biolbgiai test meghatarozott torténelmi, foldrajzi, kulturalis kornyezetben szocializa-
l6dik, csaladi, kortars csoportok és kiillonb6z6 intézmények és szervezetek tagjaként vesz fel
szokasokat, szerepeket, Oriz tradicidkat, kulttrat. Média kozvetitésként éli meg a valosagot.
A tarsadalmi nem (eredeti, tudomanyos értelemben) tobb mint tarsadalmi szerep. Amivé és
ahogyan a tarsadalmi kérnyezet avatja az embert. Ami megnyilvanul az értékbeli elkotelezett-
ségében, a kultarajaban, a céljaiban, a motivaciéban, a valasztasaiban, a viszonyulasaiban,
a viselkedésében, az elvarasaiban, ¢és sorolhatnank az emberi lét kiilonféle megnyilvanulasi
tereit.

Ez a biolégiai és tarsadalmi egyiittes hatarozza meg az egyes egyént. Hogy a tarsadalom
elhelyezze struktarajaban ezt az egyéni biologiai-tarsadalmi testet, a csaladi nevelés, az okta-
tas és kultara egyiittes hatasaként, jo esetben a biologiai adottsagok figyelembevételével, kii-
lonféle szerepekkel ruhazza fel. Felépiti sztereotipiait, megrajzolja a férfiassag (maszkulinitas),
néiesség (feminitas) normait, amit az intézményrendszerén keresztiil kozvetit az egyének felé
kovetelményként. Ezzel befolyasolja, iranyitja a kivanatosnak tartott szerepmodellt, amely ak-
kor életképes, ha a nemzet fennmaradasat, fizikai, és lelki egészségének megdrzését szolgdlja.
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Mivel a szocializacié tarsadalmi folyamat, a tarsadalom, a nemzet joga és kotelessége eldon-
teni, hogy milyen értékeket kivan atorokiteni. Nem az egyéneké és nem kiilonbozé érdekeket
kovetd lobbi csoportoké, nem globalista hatalmi csoportosulasoké.

Az egyén hasznalja, értelmezi, nemi identitasként dekédolja biologiai-tarsadalmi testét.
Kéveti szexualis és sokféle egyéb orientacidjat (kulturalis érdeklédés, palyavalasztas stb.), el-
kotelezettségét. Az egyéni valasztas nyoman kirajzoloédnak a kilénb6z6 szexudlis orientaciot
kovets rétegek, egyéni életérzést, torekvést, motivaciot kévetve, amelynek megélése alapve-
t6 emberi joguk. Ez az egyéni interpretacié jelenik meg gender fogalomként napjaink gen-
der-ideolégiajaban, a genderizmusban.

A nemi identitas (az érzés, hogy milyen nemunek véli magat az ember) alapesetben egye-
zik a szlletéskori nemmel. A né nének, a férfi férfinak érzi magat. Azt a jelenséget, amikor az
egyén nemi identitasa eltér a sziletéskori nemétél nemi diszférianak (korabban nemi identi-
taszavarnak) nevezi a szakirodalom.'? A nemi identitas kialakuldsanak okéara és folyamatara
kilonbozé elgondolasok vannak. Ebben az esetben is tetten érhetd a biologiai és tarsadalmi
determinaci6 elmélete. ,,A bioldgiai hattér magyarazataban elterjedt egyik hipotézis szerint
(developmental mismatch) a méhben a nemi szervek fejlddése és az agy szexualis differenci-
aloédasa eltéré titemben zajlik, és ez lehetévé teszi, hogy eltérd iranyba forduljon a test és az
agy.” (Dr. KLA., 2018)" A tarsadalmi oksag talajan allok szerint a fitk és lanyok viselkedése
azért killonbozik, mert ,.eltéré szocialis normak szerint neveljiik 6ket” (u.ott.). A tudomany
ebben a kérdésben sem ad kielégité tampontot. ,, ....a gender diszforia bioldgiai gyokereinek
megértése még messze van, ¢és mint az az emberi tapasztalat szamos mas tertiiletén is jellemzd,
a nemi identitast meghatarozé neurdlis mechanizmusok tovabbra is rejtélyesek, azonban a
tudomany mar elkezdett kapaszkoddkat talalni a megértéséhez.” (u.ott; kiemelések: KK.) Va-
16szind, hogy a nemi identitas mindkét irdnyzat leegyszerasité allaspontjat meghaladva, 6sz-
szetett jelenség, ami biolégiai, pszichologiai és szocialis hatéerék kombinacidja kovetkeztében
alakul ki. A biolégiai test a tarsadalmi szocializaci6 folyamataban ¢éli meg nemi azonosulasat,
ami a gender (mint tarsadalmi nem) egyik vettlete, de nem azonos a genderrel.

A gender-ideologia a gendert (amely tudomanyos értelemben a bioldgiai nem tarsadalmi
megnyilvanulasa) napjainkban nemi identitasként vagy szexualis orientacioként értelmezi.
Ekként fogalmaz az MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatokoézpontja is: ,,Vannak olyan csopor-
tok 1s, amelyek tagjai esetében a tarsadalmi nem fogalma nem mindig a férfi-né kettésségen
alapul, akiknek nemi identitasa vagy szexudlis iranyultsaga eltér ettél” (MTA TTK, é. n.).
Nemi identitasként irja le a gendert a Transznemt Egyesiilet is: ,,Vannak, akik tébbnemtek,
vagyis tobb mint egy nemi identitassal rendelkeznek (ez lehet, férfi, né vagy egyéb) akar egy
idében 1s vagy ez valtozik naluk. Példaul: kétnem, akinek két egymastol elkiloniilé nemi
identitasa van (bigender), haromnemd, akinek harom egymastdl elkiloéntlé nemi identitasa
van (trigender), tobbnemd, akinek t6bb egymastdl elkiillontlé nemi identitasa van (polygen-
der).” (Transvanilla, é. n.). Tovabbi gendereket fogalmaznak meg, nem idézve hosszabban:
nemtelen (agender), nem nélkiili (gender neutral), valtozé nem (gender fluid), harmadik nem
(third gender), koztes nem (intergender), stb.

Ha a genderizmus a nemi identitast, a szexualis orientaciot értelmezi genderként (tarsa-
dalmi nem), akkor azt a szocializacié eredményeként tételezi. A nem binaris nem tarsadal-
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mi megnyilvanulasaként. A gender ideologia megfosztja a gendert, mint tarsadalmi nemet
tudomanyos alapjatol, hogy a politika eszkézrendszerévé tegye. [Ismételjiik: ,,A tarsadalmi
nem fogalma azt jelenti, hogy a biologiai értelemben vett nék és férfiak tarsadalmilag meg-
hatarozott szerepelvarasoknak felelnek meg” (MTA TTK, é. n.)] A gender fogalom nemi
identitaskénti értelmezése tag teret nyit kiszélesitésének, ,,a nemi identitas tehat nem a férfi
és a nd egymastol kilonb6z6, ugyanakkor egymast kiegészité 1ényegbeli adottsagan alapszik,
hanem egyedek egymastol eltérd és szamos variacioban 1étez6 onképén és nem utolsoésorban
szexualis preferencidjan.” (Sipos, 2010.) Béséges anyagi eréforrasokra és intézményi hattérre
épulé erételjes érdekérvényesité képesség ¢s propaganda tamogatja a szocializacioés folyamat-
ba benyomul6 gender-ideologiat.

Ebben a fogalmi forgataghan megvalaszolatlan kérdés, hogy a biologiailag ,,nem binaris”
test milyen tarsadalmi szerepet tolt be? Mert tarsadalmi szerep nélkil nem létezik biologiai
test. Mikézben a ,,nem binaris” test megéli sajat, a tobbségtdl eltéré nemiségét, a tobbségi tar-
sadalmi normékkal val6 azonosulds hianydban, akarva, akaratlanul rést nyit a hagyomanyos
nemi szerepekre épuld szocializacios folyamatban. Amit a hagyomanyos csaladi értékek szét-
rombolasara, a népesség fejlédésének korlatozasara, a nemzet fennmaradasanak akadalyoza-
sara felhasznal az ebben érdekelt hatalom. Hogy normava tegye a ,,nem binaris” és az echhez
tapasztott, nemi identitasként interpretalt tarsadalmi konstrukciot. Ezaltal valnak a jelentds
tarsadalmi tamogatottsag hianyaban sértlékeny ,nem-binaris” emberck a politika kénnyt
jatékszerévé. Napjainkban valt nyilvanvalova a gender ideologiat felhasznal6 hatalom torek-
vése, miutan teljes nyiltsaggal helyet kovetel maganak a gyermekek nevelésében, oktatasaban
1s. A j6v6 generaci6 ,,érzékenyitésében”.

A gender semlegesség a né-férfi szerepfelfogassal szemben a gender ideologia szerves része
a jelenlegi hazai ¢és nemzetkoézi propagandaban. A gender semleges nevelés szerint a gye-
rek, sziiletéskori bioldgiai nemétdl fiiggetlentl, majd eldonti, hogy mi akar lenni. A gender
semleges nevelés a ,,hagyomanyos” sztereotipidk szerinti nevelés felszamolasat szorgalmazza.
Bar szamomra ennck gyakorlati kivitelezése felfoghatatlan, annyit az elézmény torekvésekbdl
(nemi sztereotipiak felszamolasa az iskolai tankonyvekbdl) mar értek, hogy a kislanyok ne csak
babakkal jatszanak, a kisfink pedig ne csak autdkkal, vagy szerelheté jatékokkal. Bar normalis
esetben ezt senki nem tiltja, és az 6vodakban az egymassal jatszo gyerekek szivesen hasznal-
jak a masik jatékat is, meghigyelhetd, hogy a kisgyerekek 0sztonosen a biologiai nemuknek
megfelel6 jatékokhoz fordulnak nagyobb gyakorisaggal. A kislanyok ringatjak, pelenkazzak,
nyugtatjak a babakat, a kisfitk pedig szétszedik a szerkezetet, a belsejét kivanjak megtekinteni.
Anélkil, hogy erre barki kényszeritené Gket. Arra nem talaltam szakirodalmat, hogy a nembi-
naris gyermek (ha van ilyen) 6szténésen milyen jaté¢kokhoz nyul?

A gender semleges elmélet a hagyomanyos szerepek felszamolasat célozza meg, ami a
komplementer, sztereotipianak elkonyvelt felnétt szerepek szétzilalasara iranyul. Kart okoz
a nemzet szamara a folyamat megértésének hianya. Geré Andras, a Habsburg Torténeti
Intézet igazgatdja, felteszi a kérdést: ,Mi ezzel a probléma?” (marmint a gender semleges ne-
veléssel). ,,Egy orszagban, ha tételeztink egy tarsadalmat, és azt, hogy a tarsadalom bizonyos
szabadsagjogokat biztosit, hat hadd legyen az mar a maganjogok birodalmaba tartozo, hogy
ki hogyan akarja tigymond nevelni a gyerekét. Van, aki rasszistanak neveli a gyermekét, van,
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aki gender semlegesen, van, aki ...”. ,,... Ezek ellen lehet tarsadalmilag valami diszkussziot
folytatni, hogy mit tartunk helyesnek, és mit nem, de az allamnak ehhez nincs kéze.” ...

hagyni kell az embereket élni, tgy ahogy akarnak.” (Gerd, 2020; kiemelés: KK)

A SZOCIALIZACIO SZEREPE A NEMI SZEREPEK KIALAKULASABAN

A szocializaci6 a tarsadalom'®, a nemzet, annak egyes rétegei, csoportjai értékeinek, viselke-
dési szabalyainak, normadinak elsajatitasara iranyul6 folyamat. A szocializacio utjan valnak az
egyének a tarsadalom, a nemzet, és annak részegységei tagjava. Az egyes alcsoportok (tarsa-
dalmi rétegek, kulturalis, vallasi, politikai kozosségek) normarendszere és az azt kézvetitd szo-
cializaci6 folyamata kozotti eltérésck konfliktusokhoz vezethetnek. Egy nemzet szocializacios
folyamata anndl eredményesebb, minél nagyobb 0sszhang van az egyes alcsoportok normai
és céljai, valamint az azt kozvetitd szocializacios alrendszerek kozott.

A kivanatosnak tartott normak a célrendszerbdl vezethetdk le. (A tovabbiakban csak a
nemzeti szinttel foglalkozom.) Mi a nemzet célja? Mint egésznek és mint tagjainak a fenn-
maradasa ¢s fejlédése, gazdagabba valasa fizikai, szellemi, lelki értelemben. A fiziologiai,
pszichologiai és kulturalis normarendszer legfébb kozvetité kozege a csalad és a tarsadalmi
intézményrendszerek (gyermekintézmények, oktatasi és kulturalis rendszer, egészségugy, szo-
cialis gondoskodas), valamint az ezeket megalapoz6 gazdasag. A szocializaci6 a csaladi, isko-
lai nevelés és a munkamegosztas gyakorlataban, szervezeti tagozoédasaban kialakult értékeket,
szerepmodelleket 6rokiti at. Mélyen a tarsadalom sejtjeibe ivodott tradiciok szabalyozzak,
hogy mit kell, és mit illik tennie a tarsadalom szerepléinek."

A nemzet fennmaradasanak és fejlédésének alapja a gyarapodé népesség fizikai, szelle-
mi ¢és lelki egészségének biztositasa, ami a sziiletések ¢és haldlozasok dinamikdjara épil. A

16 A nemzet fennmara-

népesség gyarapitasara, reprodukcidjara a né és férfi kozossége képes.
déasanak ¢és fejlédésének kévetelménye ebbdl kovetkezéen a nének és a férfinak tulajdonitott
szerepek atorokitése. Ebben a folyamatban a gyermekkori szerepgyakorlasnak igen fontos
funkcidja van: a felnétt szerep ellatasara készit fel. A nemzet egészséges fejlédésének kovetel-
ménye a gyermekkori szocializacié néi és férfi szerepekre torténé felkészitése, mert ez bizto-
sija a nemzet fennmaradasat és fejlddését. A nemek tarsadalmi szerepei a nemzet fejlédésével
valtozo sztereotipiaként rogziilnek, de a bioldgiai alapjuk tovabbra is a né és férfi egysége.
Ezért a ,tarsadalmilag krealt nemi sztereotipidk™ felszamolasanak kovetelése tudomanyosan

nem igazolhat6 felfogas, sanda politikai szandékot kozvetit.

SZTEREOTIPIA A SZEREPTANULAS SZOLGALATABAN

A sztereotipia tudomanyos megkozelitésben ,,informacio-feldolgozasi paradigma”, semleges
fogalom, ,racionalis kategoria”, absztrakciés modell, amely segiti az informaciok feldolgo-
zasat a kozos elemek, a k6zos sajatossagok csoportositasa és kategorizalasa tijan — mondja a
kutaté (Hunyadi, 2001). Ennek hianyaban minden egyes egyént meg kellene vizsgalni, hogy
tulajdonsagai leirhatok legyenek. Nem a sztereotipia a karos, hanem a sztereotipiakhoz, mint
tarsadalmi-kulturalis szerepekhez tapadé hatranyos kovetkezmények a nem kivanatosak. Vi-
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lagosabban: nem az a probléma, ha a csaladorientalt férfi vagy né, vagy mindkett6 sztereotip
viselkedésként a csaladgondozasnak kivanja életét szentelni, hanem hogy ez a valasztas hat-
ranyos helyzetbe hozza Sket.

Nagyon fontos sokszorosan alahtzni azt a tényt, hogy nék ¢és férfiak annyifélék, ahanyan
vannak. A sztereotipidk a nék és a férfiak tarsadalmi csoportjara, tagjaik nagyobb hanyadara
vagy statisztikai atlagara jellemzdk, amit6l az egyes egyének lényegesen kulénbozhetnek és
killonboznek. A csoport tagjainak tobbségére, vagy az atlagra érvényes tulajdonsagok, ta-
nult viselkedésmintak sztereotipiakkd régziilnek, és meghatarozzak a nékrél és a férfiakrol
alkotott nézeteket, biztositva a sztereotipiak Gjratermelédésének kozegét. A nék tarsadalmi
helyzetének javitasat szorgalmazé mozgalmak gyakran hangsulyozzak a sztereotipiak felsza-
molasanak igényét, mikozben azaltal, hogy a nék tarsadalmi csoportjat hatranyos helyzetd
rétegnek tekintik, maguk is sztereotipiak szerint gondolkodnak. Ezt a kettds mércét, valtakozo
nézépontot nevezem sztereotipia-csapdanak, amin felillemelkedni csak az egyéni adottsagok
szintjén lehet. A nem kivanatos sztereotipidkat (pl. allasinterju esetében az egyének csoport-
jellemzdként torténd megitélése) gy lehet elkertilni, ha az egyénekrdl sz6l6 dontések soran
sajatos helyzetiiket, korilményeiket, adottsagaikat mérlegelik a dontéshozok, és nem statiszti-
kai tomegként kezelik éket.

A komplementer, egymast kiegészité szerepmodellnek a tovabbélése nagyon fontos tar-
sadalmi funkciot tolt be, a jovdbent csalddr szerepekre készili fel a generdciskat. Hogy ezeknek a ha-
gyomanyos nemi szerepeknek a hatarai oldoédnak, bizonyitja a mai fiatal apak gyermekgon-
dozasi részvallalasa. A nagy kérdés, hogy meddig lazithatok (egyesek szerint felszamolandok)
a ,hagyomanyos nemi szerepek™? Es az 1) — de meg nem fogalmazott — konstrukciéonak mi
a funkcidja? Kik lesznek a nyertesek vagy vesztesek? ,,A tudomany még nem adott valaszt
arra a kérdésre, hogy meddig érdemes és szabad a hagyomanyos komplementer szerepeken
lazitani, és ez mikor vezet az emberi képességek, készségek gazdagitasahoz, és mikor vet fel
identitas problémat — a maga karos kovetkezményeivel egyiitt. Az bizonyosnak tinik, hogy az
apak nagyobb mért¢kd bevonasa a gyermeknevelésbe az érintettek mindegyikének érdekeit
szolgalja, amit a fiatal apak gyakorolnak is. A gyerekek egészséges fejlédése szempontjabol
fontos, hogy a férfiak nagyobb részt vallaljanak a gyerekek szocializacios folyamatanak teljes
spektrumaban, amibdl jelenleg — a munkaerépiac szegregaltsaga miatt is — kimaradnak”. A
férfi (apa ¢s tandr) minta hidnya a szocializacié folyamataban mindkét nemi gyermek szerep-
készletének tartomanyat sztkiti (Buda, 1985). A gyerekek (fitk és lanyok) nem sajatithatjak el
a csaladépitéshez nélkiilozhetetlen nemi szerepeket, ami felnétt korukban szerepkonfliktus-
hoz vezethet. Nem talz6 a kovetkeztetés, hogy (egyebek mellett) ez is szerepet jatszik a szingli
lét terjedésében.

A tarsadalmi munkamegosztas valtozasabol eredd szerepatrendezédés, a nék tomeges —
onkéntes ¢és kényszeri — bearamlasa a munkaerdépiacra, a férfiak onkéntes és kényszer( rész-
vallalasa a csaladi-haztartasi feladatok ellatasaban szerepbizonytalansagot okoz férfiak és nék
korében egyarant. A hagyomanyos szerepfelosztas gazdasagi alapja megingott, mikézben az
0j szerepmegosztas tarsadalmi feltételrendszere még nem épult ki. A hagyomanyok tovabbé-
lésének mély kulturdlis gyokerei vannak, gyakran racionalis csaladi dontés kovetkezménye,
és/vagy az egyének prioritasait tukrozi. A kiils6 — f6ként gazdasagi — tényezok altal erdltetett
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szerepvaltozast a nék és férfiak tobbsége nem fogadja el, annak ellenall. Ismert, hogy féként
az iskolazott, varosi, fiatal csaladokban tapasztalhat atrendezédés a csaladon beluli mun-
kamegosztasban. A kiilsé kényszerbdl vallalt szerepcserében férfiak és nék nehezen talaljak
meg a helytiket; a szerepbizonytalansag karos kévetkezményei az emberi kapcsolatok, a szo-
cializacio, a csaladi funkciok és a parkapcsolati problémakban, szexualis zavarokban jutnak
kifejezésre (Lux, 1982). Vilagszerte emelkedik a tarstalan, maganyos emberck tomege.

A nok és férfiak komplementer szerepének lazitasa tarsadalmi és egyéni szempontb6l nem
tinik eredményesnek, nem lettek az emberek sem hatékonyabbak, sem boldogabbak. A kény-
szerek ezuttal sem célravezetdk, ebben a kérdésben is a parok dontési kompetenciajat célszert
meghagyni. A dontéstik megvalositasahoz sziikséges feltételek kialakitasa segitheti az egész-
séges csaladi és tarsadalmi kohézio megteremtését. Kérdés, hogy a fogyasztdi tarsadalomban
szitkség van-e j6l mikodo csaladokra, vagy inkabb atomizalt, konnyen manipulalhat6 tomeg-
re? A gyakorlati tapasztalatok arra engednek kévetkeztetni, hogy a fogyasztéi tarsadalmat

mozgatd hatalom nyomasara erre mozdul a vilag.

CELOK ES ESZKOZOK: ZAVARKELTES DIREKT VAGY INDIREKT,
SZANDEKOLT VAGY NEM SZANDEKOLT FORMABAN

A gender ideolégia nem tudatlansag terméke, hanem komplex, céliranyos, tudatos rendszert
alkot. A ,,nem binaris” nemre épit, a gendert nemi identitasként értelmezi, és tarsadalmiként
interpretalja, hogy a szocializacié folyamataban normava tegye a ,,nem-binaris” (bioldgiai és
tarsadalmi) létet. A szocializaciot gender semlegesként javasolja, fellazitva a hagyomanyos, a
tarsadalom muikodéséért és a nemzet fennmaradasaért felel6s szerepmodelleket. Napjainkra
a gender olyan ,hamis fogalomma” valt, olyan ,jelentéshatalmi fegyver”, amely ,,mestersé-
ges, hamis valosag létrehozasara alkalmas™ (Bogar, 2020; kiemelés: KK.). S6t, ,,az emberiség
utolso identitashabortja” zajlik napjainkban....”az egész gender.....azt jelzi, hogy az ember
legvégsd, legmélyebb 6nazonossaganak kulturalisan is, meg az emberi fizikai testének, az 6n-
azonossaganak a szétverése zajlik.” (Bogar, 2021; kiemelés: KK.)

A nemzet_fennmaraddsa, mint cél

Egy nemzet fennmaradasanak feltétele a létszambeli gyarapodas, valamint egyedei fizikai
¢és szellemi egészségének biztositasa, kultirajanak apolasa, ami visszahat a fizikai ¢s szellemi
egészségére. Torténelmileg bizonyitott tény, hogy a nemzet tartopillére a nére és férfira éptld
hagyomanyosnak nevezett csaladmodell. Minden olyan torekvés, ami ezeket a_feltételeket rombolja, a
nemzet.fennmaraddsdt lehetetleniti el.
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JEGYZETEK

A tanulmany alapgondolatainak révid véltozata megjelent: Gender és nemzet. Magyar Hirlap, 2020. november
20. https://www.magyarhirlap.hu/velemeny/20201120-gender-es-nemzet

A kézirat lezarasanak datuma: 2021. marcius

A hivatkozasokat csupan példaként emlitem. A hatalmas szakirodalom teljes koru feltiintetése meghaladja a ta-
nulmany céljat és kereteit.

Eredeti kiadas éve 1949.

Gender is defined as the socially constructed roles, behaviours, activities and attributes that a given society consi-
ders appropriate for women and men.” (Council of Europe 173, 2011)

Ismertek olyan allaspontok, melyek a megoldas keresését, javaslatok megfogalmazasat nem tekintik a tudomany
feladatanak. Véleményem szerint az 6ncéli tudomany tarsadalmilag haszontalan.

Hazai legjelesebb képviseldje dr. Tamasi Erzsébet.

Az Elvalt Apék Erdekvédelmi Egyesiiletének jelenlegi elnoke dr. Hegedis Istvan. ,,Az egyesiilet célja: - harmoni-
kus csaladi életet tamogaté kozfelfogas erdsitése, - tamaszt és segitséget nyajt a gyermekuktél kiilonélé édesapak-
nak és gyermekeiknek. A kapcsolattartas megszakadasa eseten segiti kapcsolatuk helyreallitasat, - a jelenleginél
kiegyensulyozottabb csaladjogi torvény és joggyakorlat sziikségességének elfogadtatasa a tarsadalomban, egyenld
szuléi feltigyeleti jog biztositasa mindkét sziil6 részére, - kapcsolat hasonlé céli nemzetkozi szervezetekkel, - in-
gyenes jogi tanacsadas. Forras: http://elvaltapak.hu/ Letoltés: 2021-01-26.

Biré David a radikalfeminizmushoz hasonlé hibat kovetett el kérdésfelvetésében. Azt a tényszert megfigyelést,
miszerint a hagyomanyos szerepfelosztas médosulasa — a férfiak térvesztése a kozszféraban, kizarélagos szere-
plik elvesztése a csaladfenntartasban, a nék térnyerése a gazdasagban - a férfiak szamara egészségi problémakat
okozhat és hozzajarul a férfiak halandésagahoz, kizarélag a nék rovasara irta. Holott a szerepvaltozasoknak tar-
sadalmi hattere van, a szerepcsere okozott problémaék tarsadalmi eredetiiek, mindkét nemet érintik, megoldasuk
csak a tarsadalom segitségével, kozremiikodésével lehet hatékony. Az egyénre, a masik nemre haritott felelgsség
csupan a nemek szembeallitasara alkalmas, mint ahogy teszi azt a radikalfeminizmus és a férfimozgalom radikalis
szarnya.

Forras: http://www.ferfihang.hu/2011/10/19/lapindito-koszonto/. Letoltés: 2014-02-22. Jelenleg nem talalha-
t6. A lap mara jelentésen bévitett profillal mikédik: https://www.ferfihang.hu/

A szakirodalmi béség szinte attekinthetetlen.

,,...a bioldgiai nem tarsadalmi konstrukci6, amit egy kulturalis autoritds - ,»‘orvos’«” - eréltet rank sziiletéstink-
kor, pusztan kiilsé jegyeink alapjan.” (Kiraly, 2015) Vagy ,.a tarsadalom hatalmi struktarai kényszeritik ra a cse-
csemokre.” (Laky, 2019)

A nemi diszforiat korabban ,,nemi identitaszavarnak™ nevezték.”, ami mentalis betegség képzetét jeleniti meg.
Ezért az Amerikai Pszichiatriai Tarsasag a ,, Mentalis rendellenességek diagnosztikai és statisztikai kézikony-
vé-ben 7 (2013) nem tekinti betegségnek, az allapotot nemi diszforianak nevezte at. Forras: https://www.gre-
elane.com/hu/tudom®%C3%Alny-tech-math/t%C3%Alrsadalomtudom®C3%Alnyok/gender-dyspho-
ria-4164855/. Letoltés: 2021-02-11.

Részletes elemzését lasd a tanulmanyban.

Kiilonbségek teszek a ,tarsadalom” és a ,nemzet” fogalom kozott. A tarsadalom az adott intézményi keretek
kozott egytitt €16 emberek csoportja. A nemzet ennél tobb: az egyiitt ¢16 emberek 6sszetartozasa a kozos nyely, a
koz06s torténelem és kozos kultara tisztelete, az egytivé tartozas tudata a nemzeti elkételezettség talajan.
Részletes elemzését lasd Benda-Bager, 2019.

Feltletes szemlélés talajan akar mulatsagosnak is tiinhet az Alaptorvény legjabb modositasa, miszerint az anya
né, az apa férfi. A modositas igényét az az értékrombol6 tendencia megjelenése véltotta ki, ami szétzilalja a nem-
zet alapjat képezé hagyomanyos csaladok rendszerét.
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Meédiamiuveltség és
zenetanulas

A hagyomdnyostol a modern modszerekig

Media Literacy and Music Education
From Traditional to Modern Methods

FSE

Vo

Osszefoglalds

Az értékes ¢és igényes médiatartalom az oktatasban az intenziv képességfejlesztés mellett
eldsegitheti a tanulok motivacidjat, a flow élmény kialakitasat, és formaldja lehet a diakok
személyiségének is. Bar a film pedagodgiai alkalmazasara mar a 20. szazad elején sor keriilt, a
filmpedagogia, illetve a megfelel6 filmzenei tartalom kevésbé kidolgozott a zenei nevelésben.
Az altalunk javasolt néhany filmzene egyrészt kapcsolodik a didkok tanulmanyaihoz és min-
dennapjaihoz, masrészt alkalmas a zenei ismeretelemek — hangszerek, hangszercsoportok,
korustipusok, mifajok, stilusok — kézvetitésére. Kutatasunkban felsés tanulok filmzenei is-
mereteit vizsgaltuk (N=94). A tesztben szereplé filmzenéket a tanulok kézel 90%-a felismerte,
90%-a 1smeri a kapcsol6do filmeket is, melyek zenéit tobb, mint 80%-uk kedveli. A felsdsok
84%-a szivesebben hallgat olyan zenét, amit korabban mar hallott egy filmben.

Kulcsszavak: médiamuveltség, filmpedagogia, filmzene, fels6 tagozat, netgeneracié
Summary

In education, valuable and high-quality media content not only intensively develops students’
skills but may also enhance student motivation, promote a flow experience, and shape stu-

Dr. Buzas Zsuzsa, PHD, f6iskolai adjunktus, Karoli Gaspar Reformatus Egye-
tem (csontosne.buzas.zsuzsa@kre.hu), Csora TaMAs, tanito szakos hallgato, Ka-
roli Gaspar Reformatus Egyetem, MarODI AGNEs, PHD hallgaté, SZTE Neve-
léstudomanyi Doktori Iskola.
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dents’ personalities. Although the pedagogical use of films began as early as the early 20th
century, film pedagogy and the corresponding film music content have been less established in
music education. Some of the film scores that we propose are related to students' studies and
their everyday lives, on the one hand, and are suitable for conveying musical knowledge ele-
ments — instruments, groups of instruments, choral types, genres, styles — on the other hand.
In our research, we examined the film score knowledge of students in grades 5-8 (N=94).
Nearly 90% of the students recognized the soundtracks in the test, and 90% of them were
also familiar with the related films, the music of which was liked by more than 80% of them.
84% of students in grades 5—8 prefer to listen to music that they have heard in a movie before.

Keywords: media literacy, film pedagogy, film music, grades 5-8, net generation

BEVEZETES

Kutatasunk témajat a vilagméretd koronavirus jarvany el6tt valasztottuk ¢s kezdtik el ta-
nulmanyozni. Az azéta eltelt id6szakban a digitalis eszkozok megfelel$ tandrai alkalmazasa
jelentés mértékben felértékel6dott, a tananyagok Gjragondolasa szintén elétérbe kerilt. Ro-
vid 1d6 alatt () tanitasi modszerek és technologial eszkozok valtak részeivé a hagyomanyos
iskolai oktatasnak. A tanitas-tanulas folyamata mar nem sziikségszert, hogy helyhez kétotten
torténjen. Az ismeretanyag konnyen elérhet6vé valt az iskolan kivil, illetve az IK'T eszk6zok
segitségével az iskolan beliili és az otthoni tanulas szervesen Osszekapcsolodhat (Jakab, 2014).

A Nemzeti Alaptanterv (2020) szerint a miivészeti nevelés témakorébe tartozik az ének-ze-
ne, a vizualis kultara, a drama és szinhaz, a mozgéképkultara és médiaismeret is. Ezek alap-
jan a pedagogus feladata az, hogy egy egymastol nehezen szétvalaszthato, egymassal szorosan
Osszefliggd, komplex tudashalmazt milyen médon ad at a jové nemzedékeinek a tantargyi
kapcsolatok megvalositasat is figyelembe véve.

A médiapedagdgiaban a kulénb6z6 képességek intenziv, egyttes fejlesztése jellemzd. A
tanul6k nem csupan passziv befogad6i a mutveknek, hanem 6k maguk is alkotnak, ezaltal
még motivalobba és élményszeriibbé valik szamukra a tanulas folyamata. A tantargyak ked-
veltségében a pedagogus szerepe elsédleges. Egy-egy tantargy vagy miveltségtertlet iranti
motivaciét leginkabb a tantargyat oktaté pedagogus személyisége tudja befolyasolni, illetve a
tanulasi motivaciot meghatarozzak a tanar-diak kapcsolat jellemz6i (Jakobicz et al., 2018). Az
IKT eszk6zok rohamos terjedése miatt az oktatoknak nem egyszerd 1épést tartani a legjabb
technologiai fejlesztésekkel. A pedagogusok jelentds része még az audiovizualis médiumok —
mobiltelefon, audiovizualis sajto, internet — elterjedése elétt szocializalodott, mégis az egyre
inkabb teret nyeré mediatizalt tarsadalmi kommunikdciora kell felkészitenitik tanuléikat (Ja-
kab, 2014). Mivel gyakori, hogy a gyerekek jol, s6t jobban ismerik ¢és szeretik a korosztalyuk
szamara készilt filmeket, mint az ¢ket oktaté pedagogusok, ezért sziikséges, hogy a tanaraik
az alapvetd, széles kord és folyamatosan megtjuld szakmai ismeretek és kompetenciak mellett
nyitott személyiséggel rendelkezzenek (Mrazik, 2006).
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A zeneil mufajok széles skalaja veszi kortl a tanulékat mindennapjaikban, ugyanakkor
Janurik (2007) felmérése alapjan a tanulok 80 szazaléka egyaltalan nem hallgat klasszikus ze-
nét, illetve harmaduk a radioban véletleniil meghallott klasszikus zene helyett azonnal masik
musort keres. Ezek alapjan az ének-zene tanitas nem tolti be a neki szant szerepet, 0j utak, 4]
modszerek, eszk6zok alkalmazasa és kiprobalasa valt sziikségessé.

Ismereteink szerint hasonl6 jellegd, a filmzenét kézéppontba helyezé empirikus kutatas a
fels6 tagozatos korosztaly korében eddig nem tortént még hazankban. Vizsgalatunkkal ezt a
hianyt is szeretnénk pétolni.

A NETGENERACIO JELLEMZOI

A mai modern korra jellemzévé valt a felgyorsult kommunikdcio, az informacios taltelitett-
ség. Nemes Orsolya (2019) generaciokutato szerint szazadunkra jellemzé, hogy egy nap alatt
annyi informacié érhet minket, mint egy 15. szazadi embert az egész élete soran. Mindezek
alapjan problémaként jelenik meg a generacios kilonbség az oktatasban is. Jelenleg igen ke-
vés a filmzene pedagogial vonatkozasaival kapcsolatos relevans szakirodalom, annak ellenére,
hogy a filmzene t6bb teriiletet is érinthet, példaul a mai generacio, a netgeneracio jellemzdit
és szokasait.

A netgeneracié mindennapjait jellemzéen otthondban online tolti, szimultan tébb mé-
dium felhasznal6jaként. Batrak, kezdeményezdek, kevésbé kételkednek sajat képességeikben
¢és korlatjaikban és praktikus szemlélet jellemzi 6ket. Motivacios struktarajuk elemei szerint
beleszilettek az internet vilagaba, amely az emberi kapcsolataikat és kommunikaciojukat és
egyben identitasukat is folyamatosan alakitja.

A legtébb generaciokutaté a legifjabb, 2010 utan sziiletett Z és az Alfa generaciokat jel-
lemz6éen kivilalloként szemléli és vizsgalja. A most végzett pedagogusok viszont, vagy a vég-
zéshez kozel allo fiatal pedagogusjeloltek a digitalis technoldgia vivmanyait mar teljes ma-
gabiztossaggal kezelik. Tobb kutatas és felmérés bizonyitja azt, hogy a gyerckek elsajatitasi
motivacidjara pozitiv hatassal van az, ha a tanérakon digitalis eszkozoket 1s hasznalhatnak.
Ezeket az eszkozoket a gyerekek a mindennapjaikban is hasznaljak és szeretik, és ezért érde-
mes beépiteni alkalmazasukat az oktatas folyamataba is (Buzas, 2017). A 2020-as Nemzeti
Alaptanterv a zenehallgatashoz kapcsolodéan mar jelzi a megvaltozott technolédgiai igénye-
ket. A zenchallgatds anyagaban érdemes torekedni az infokommunikacios tarsadalomban
elérheté gazdag médiatartalmak alkalmazasara, példaul a let6ltheté multimédias tartalmak
és a killonb6z6 interpretaciok osszehasonlitasara, kivalasztasara. A 6 feladat az lehet, amit a
fennall6 jarvanyhelyzet 1s stirget, hogy a pedagdgusok sajatitsak el a digitalis eszko6zok helyes
alkalmazasat. Az interneten szamos olyan tartalom érhetd el, amelyek segitségével igazan
¢élvezetes tanorakat lehetne tartani.

A 20. szazadban bekovetkezett technolédgiai valtozasok hatasara tehat a tanarszerep, az
alkalmazott munkaformak, de a tanulasi-tanitasi moédszerek is megvaltoztak, és az elérhet6
digitalis eszkoztar is folyamatosan bévil. A jelen generacional mas, G modszereket sziikséges
alkalmaznunk a zenei érakon is. A tanari szerepvaltozashoz nagymértékben hozzajarul az a
tény 1is, hogy egyre tobb iskolaban van interaktiv tabla és egyéb digitalis taneszkoz, ugyan-
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akkor sokszor nemcsak a hasznalatuk jelenthet gondot a pedagégusok szamara, hanem mar
a betizemelésiik 1s. Az oktatas célja nem csak a targyi ismeretek atadasa, hanem egy olyan
rugalmas gondolkodasmod kialakitasa, melynek segitségével a tanuld képes lesz az 6nallo
problémamegoldasra, véleményalkotasra ¢s tanulmanyi feleldsségvallalasra (Barath-Bekényi,

2013).
A médiamiiveltség

A miuveltség koncepcidja altalanossagban egy egyén széles kord, gazdag ismerettudasat je-
16li, amely jelentheti egy tarsadalmi réteg vagy az adott populacié kulturalis jellemzéit is.
A PISA OECD vizsgalatok literacy”- fogalma szintén atfogd: egy olyan sziikséges eszkoz-
és 1smerettudast jelent, ami alapvetd a jol mikodd és sikeres életvezetéshez, a hétkéznapok
problémainak megértéséhez és eredményes kezelés¢hez. A miveltség és irastudas értelmezé-
sének bévitéséhez kapcesolodoan 1 koncepcidk keriiltek el6térbe, példaul a vizudlis irastudas,
a médiamveltség, a kritikai irastudas, az informaciés muveltség vagy a technologiai irastudas
fogalmai. Segitségiikkel a vizudlis és digitalis kifejezési és kommunikacios formak egyarant
lehetnek a kiillonb6zé kutatasok és elemzések targyai (B. Németh, 2003).

A médiamuveltséget ¢s a digitalis irastudast is a multimodalis muveltség kérébe soroljuk,
amelynek része a vizualis muveltség 1s. A médiamiveltség alapvetd részei a kritikai gondol-
kodas, a kommunikacié, a dontéshozatal és a megértés (Koltay, 2009), illetve fejlesztésével
felkészithet6ek az oktatas alanyai a média kritikus tartalomelemzésére (Déra, 2017). A filmpe-
dagogia szempontjabol hasonl6 stabil értékitéletre sziikséges felkésziteni a tanulokat. Ameny-
nyiben ez megvalosul a zenei nevelés folyamataban, a koncert-pedagogia megvalositasat is
eldsegithetjiik az értékes filmzenei anyag segitségével.

“A koncertlatogato kozonség kinevelése, a zenét befogadok, értén hallok fejlesztése annak
érdekében, hogy az ifjisag az altalunk értékesnek vélt zenei alkotasokat elfogadja, szeresse.
Olyan generaciok felnevelése, akik sajat koruk divatzenéjében mar valogatni is tudnak, és
szivesen meghallgatjak a régmult és kortars idék klasszikus alkotasait is”. (Nagyné, 2017).

A MOTIVACIO ES A FLOW SZEREPE A ZENEOKTATASBAN

Az elmult évek szamos zenepedagogial kutatasa ramutat arra, hogy amig alsé tagozatban
a tanulasi vagy elsajatitasi motivaci6 az énck-zene tantargy iranyaba magas (80% kortili), a
fels6 tagozaton drasztikus csokkenés jellemzé, hatodikban ez 57%, nyolcadikban 50%, kézép-
iskolaban pedig a legelutasitottabb tantarggya valik (ének-zene 41%, ehhez képest az angol
84%) (Jozsa, 2013). Az elsajatitast motivacié elsédleges a tanulas folyamataban, enélkiil nincs
zenetanulds sem. Tehat az értékes zenemuiinek a korosztaly szamara motivalénak is kell lennie.

A zenei nevelés célja, hogy minél érdekesebbé, élvezhet6bbé és élményszeravé tegyiik az
énck-zene orakat. Miért is sziikséges ez? ,,Az ének-zene oktatas legf6bb neuralgikus pontjat az
orakon tapasztalhato altalanos motivalatlansag jelenti. Flow kérdéiv alkalmazasaval folytatott
vizsgalati eredményeink szerint az irodalom- és a matematikaérakkal valé 6sszehasonlitaskor
a legkevesebb pozitiv élmény, a legtdbb szorongas, valamint a legtobb unalom ¢és apatia az
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énekorakhoz kapcsolodik.” (Janurik, 2007).

Ahhoz, hogy a tanuldk elkezdjenek érdeklédni az ének-zene orak irant, akkor annak
szamukra érdekes és értékes tartalmakat lenne j6 hordozniuk. Janurik és Jozsa (2018) hetedikes
tanulokkal (N=140) végzett kutatasanak eredménye szerint a tanulok (lanyok kevésbé) énekorai
attitidje teljes mértékben k6zombos, vagy negativ, ami fligg az éneklés, a kottaolvasas, a
zenchallgatas anyag kedveltségétdl és a zenei fejlédéssel kapesolatos meggy6zddésektdl. Ha a
tanulokat megfelel6 és hatékony modszerekkel motivaltta tudjuk tenni és tevékenykedtetjiik,
akkor kialakulhat benniik a flow, azaz aramlatélmény. A flow-élményt Csikszentmihalyi (1997)
a tokéletes élményként jellemzi. Szerinte barmilyen tevékenység soran kialakulhat, melyre
kell6en koncentralunk és belemertiliink, igy a kilonleges élmény elégedettséget, 6romérzetet
valt ki. Ilyen tevékenységek lehetnek tobbek kozott; az olvasas, a sportolas, egy film vagy
eléadas megtekintése, és természetesen az éneklés, zenélés és a zenchallgatas is.

Véleményuink szerint az énekéran lehetne a legkdnnyebben elérni az aramlatélményt,
hiszen az éneklés és a zenchallgatas is a leggyakoribb kivalté okok kozott van. Ezzel szem-
ben az ének-zene az egyik legkevésbé kedvelt tantargy a felsé tagozatosok kérében. A tanu-
l6knak olyan zenemuiveket lenne j6 bemutatni, melyeket érdeklédéssel hallgatnak és esetleg
képanyag, vide6 is kapcsolodik hozzajuk. J6 médszer lehet a mozgas beiktatasa is, nem csak
a finommozgas (példaul a rajzolas), hanem a nagymozgasok bevonasa f6képp az alsé tago-
zaton, példaul a testritmus kiséretek vagy egyszer(ibb tancok alkalmazasa. Az idegrendszer
megfeleld fejlédése miatt a gyerekeknek sziikséges minél tobb nagymozgast végezni. Oroszné
(1999) szerint lényeges lenne a zenchallgatas és valamilyen mozgasforma 6sszekapcsolasa az
ének-zene 6rakon. A mozgds lehet megtervezett, vagy spontan, improvizativ tanc is. Az évfo-
lyamonkénti zenchallgatasi anyagot érdemes lenne ugy kivalasztani, hogy a korosztaly szama-
ra el6irt kovetelményekkel optimalisan haladhassunk, a legjelentdsebb tartalmakat megismer-
tessiik, bemutassuk, ¢s a zenei fejlesztést is biztositani tudjuk (Nagyné, 2017). Mindemellett a
tanulok érdeklédése fennmaradjon, és a flow-élmény lehetSleg biztositott legyen szamukra a
tanorak folyaman.

FILMZENE A FELSO TAGOZATOS ENEK-ZENE ORAKON

Az iskolai ének-zenei nevelés f6 célja az igényes zene megszerettetése egy egész életre, és
kulcsot adni a zenemivészet megismeréschez és élményt adoé megértéséhez. A zenei élmény
személyiség- és kozosségformalo erejének pedagogiai jelentdsége talmutat a zenélés tevékeny-
ségén. A zenel nevelés lényeges része az iskolal tantervnek; a zene az érzelmi intelligencia, az
Onismeret, az empatia, a figyelemiranyitas fejlesztésének eszkoze, az érzelmek, a nyitottsag és
a figyelem iskolaja (NAT, 2020).

A Nemzeti Alaptanterv (2020) az alsé tagozaton elsésorban a magyar népzenét, a nép-
dalokat, a népi gyermekjatékokat, valamint az ezekre éptilé muzenei szemelvényeket ajanlja
zenchallgatasi anyagnak. Kisebb mértékben mas nemzetek népzenéit és programzencéket is
(példaul Antonio Vivaldi: A négy évszak cimid hegeddverseny sorozatanak tételeit), tovabba
az clkovetkezendd évek elékészitéseként klasszikus zenemuveket (énekes és hangszeres miive-
ket egyarant) javasol. Felsé tagozaton a népzenén kiviil jelentés mértékben jelenik meg a klasz-
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szikus zene. A felsé tagozatos énck-zene orak lehetéséget nygjtanak a mitivészetek kiilonb6z6
tertileteinek megismerésén keresztil az érdeklddés felkeltésére, az esztétikai alapfogalmak el-
sajatitasara, izlésformalasra, masrészt a mérlegelé gondolkodas és a minéségi alkotomunka
iranti igény kialakitasara (NAT, 2020).

A jol megvalasztott zenehallgatasi anyag elsegiti a tanulok zenei képességeinek fejlédé-
sét, tobbek kozott a hangszinhallasat. A hangszinhallas intenziv fejlesztése enyhiti az olvasasi
zavarokat, ami azért fontos, mert a diszlexia az altalanos iskolasok 15%-at érinti (Gyarmathy,
2013). Jelenleg ez a képesség alacsony szinvonalat jelol. Dudas és Buzas (2020) kutatasaban
tobbek k6zott a fivos zenekar hangszinének azonositasat a felsé tagozatban tanulék 10%
koriili aranyban oldottak meg helyesen.

Annak ellenére, hogy a film pedagogiai alkalmazasara mar a 20. szazad elején sor keriilt
(Nagy, 2002), a filmpedagogia, illetve a megfeleld filmzenei tartalom kevésbé kidolgozott a
zeneoktatasban. Kivalé magyar zeneszerzoék alkottak és alkotnak jelenleg is emlékezetes film-
zenéket, mint példaul Farkas Ferenc, Ranki Gyorgy, a magyar szarmazasa haromszoros Os-
car-dijas Rozsa Miklos, vagy Baldzs Adam zeneszerz6, aki Deak Kristof Oscar-dijas Mindenki
cimt rovidfilmjéhez komponalt filmzenét 2016-ban.

Kutatasunkban azok a filmzenemuvek jelentek meg, amelyek véleménytink szerint a felsé
tagozatos tanulok korosztalyanak motival6 zenehallgatasi anyagot jelentenek.

— John Towner Williams, amerikai zeneszerzé és karmester szerezte a Csillagok hdbo-
rija ciml film zenéit, emellett szamos vilaghird filmzene szerzdje, ilyenck példaul a
Schindler listdja, vagy a Ryan kizlegény megmentése. Négy alkalommal 6 szerezte az olim-
piai jatékok zenéjének f6témajat, 6tszor nyert Oscar-dijat a legjobb eredeti filmzene
kategoriaban, melyet 1935-t6l nydjtanak at.

— A Rarib-tenger kalézai kézismert filmzenéje Hans Zimmer és Klaus Badelt alkotasa.
Hans Zimmer hétszeres Oscar-, Grammy- ¢s Golden Globe-dijas zeneszerzé. Olyan
vilaghirt filmek zenéit szerezte, mint példaul az Esdember, A Karib-tenger kalézai, vagy
a 12 év rabszolgasdg.

— Az Oroszlankirdly zenéjét Elton John szerezte, a szovegét Tim Rice irta. Sir Elton John
1947-ben Londonban sziiletett. Haromévesen kezdett el zongorazni, tizenegy éve-
sen pedig felvették a Kiralyi Zeneakadémiara. Filmzenéirdl, musicalekr6l, és szamos
nagylemezérdl ismert. Hatszoros Grammy-dijas, kétszeres Oscar-dijas, tovabba tobb-
sz6r6s Golden Globe-dijas zeneszerz, zenész ¢s énekes.

—  Sir Timothy Miles Bindon Rice szintén Angliaban sziiletett Oscar-, Golden Glo-
be- és Grammy-dijas dalszovegird. Legtébbszor Andrew Lloyd Webberrel dolgozott
egyttt. Neviikkhoz fuzédik példaul az Aladdin, a Jézus Krisztus szupersztdar vagy A Szépség
és a Szornyeteg filmzenéi 1s. Az Oroszlankiralybol két betétdalt 1s valasztottunk, mivel
a rajzfilmhez kapcsolédéan ezek kiilonleges karaktertiek és hangulatiak. Pumba és
Timon szuahélitl éneklik ezt a két szot, a Hakuna Matata-t, ami Kenyaban mindenre
valasz, 6hajtol, s6hajtol, gondtol, panasztol, kérdéstdl, valamint problématol fiigget-
lentil. Prepubertas korban szamos gonddal kiizdhetnek a tanuldk, egy kicsit oldhaté
a fesziiltségiik a jol kivalasztott zenemtivek meghallgatasaval. A kézel 30 éves rajzfilm
aktualitasa, hogy az elmult évben jelent meg 3D-s valtozata a magyar mozikban.
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A Gyiiriik ura vilaghirg trilogia filmzenéjét Howard Shore szerezte. A szintén szamos
dijat nyert zeneszerzé — harom Oscar-, harom Golden Globe-, négy Grammy-dij —
legismertebb munkai a Hobbit-sorozat zenéi. A filmzene hallgatasakor a szimfonikus
zenekar hangszereit is ismételhetjik, beszélhetiink roluk. A zenemt ismertetésckor a
kapcsolodo irodalomrol is lehet beszélgetni.

A Jégvardzs 2013-ban bemutatott amerikai animacios film, melyet Chris Buck és Jen-
nifer Lee rendezett. A film tébbek kozott Golden Globe-dijat, Grammy-dijat nyert,
filmzenéje pedig Oscar-dijat a Legjobb Eredeti Dal kategériaban. Az angol nyelvi
dalok a nyelvoktatas folyamataban is szerepet kaphatnak.

Az X-faktor az Egyesult Kiralysag The X Factor cimii misoranak magyarorszagi meg-
felel6je. A zenei tehetségkutatd 2004-ben debiitalt az anyaorszagban, majd 2010-re
jutott el hazankba is. A musor lényege az, hogy megtalaljak az orszag legjobb, leg-
tehetségesebb énckeseit. A tehetségkutatd Magyarorszagon az egyik legnépszertibb
tévémiusorra valt, adasonként egymilli6 {6 feletti nézettséggel. A Nem elég cimi kozos
szamrol készilt videoklipet eddig kozel 4 millidan tekintették meg. Ha zenet tehet-
ségkutatokrol van szo6, akkor meg kell emliteniink néhany magyar kezdeményezési
tehetségkutatd musort is. Kilonleges a Virtu6zok komolyzenei tehetségkutatd ver-
seny, mely ma mar négy masik orszaggal mikodik egyttt. Célja, hogy megtalaljak a
legtehetségesebb fiatal komolyzenészt vagy énekest. A misort 2014-ben mutatta be
az M1 csatorna, ami tobb, mint 3 millié6 embert ért el. A masik magyarorszagi készi-
tést musor a I'dlszallott a pava, amely szintén killonleges és sokszind, énekes, tancos,
hangszeres, népzenet tehetségkutaté musor.

A KUTATAS

A kutatdsunkat két részben mutatjuk be. Az elsé részben a zenchallgatassal kapcsolatos fel-

mérés eredményeit részletezziik. A teszt hiisz zenemdivet tartalmazott, melyeket a tanulokkal

felismertettink, majd 6k a megadott szempontok szerint értékelték éket. A masodik részben

egy 33 kérdésbdl allo kérdéivet toltottek ki a felsé tagozatos tanuldk. A kérdéiv segitségével

vizsgaltuk a didkok attitidjét az énck-zene ora egyes részteriileteivel kapcsolatban, tovabba

kivancsiak voltunk a tanulok zenchallgatasi, filmnézési és digitalis eszkdzhasznalatara vonat-

kozod szokasaira. Kitértiink néhany egyéb, a témahoz kapcsol6do teriiletre, mint példaul a

miuveltség kérdéskorére, vagy a tanorai digitalis eszkozhasznalatra is.

A kutatas hipotéziset:
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A tanulok ismerik a népszerd filmek zenéit, felismerik a filmzenéket.

A tanulok jobban ismerik a filmzenéket, mint a klasszikus zenemtveket.

A tanul6k jobban szeretik, ha videoklip is tarsul a zenemih6z annak hallgatasakor.
Az ének-zene 6rakon nem hallgatnak filmzencket a felsé tagozaton és a tanuldi véle-
mény szerint a zenehallgatasi anyag kevéshé motivalo.
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A KUTATAS MODSZEREI, EREDMENYEI

A minta

A kutatasunkban egy megyeszékhelyen 6todiktél nyolcadik kozel 100, 10-14 éves tanul6 vett
részt (1. tablazat). A kutatast 2019 telén végeztuk.

1. tablazat: A minta korcsoportonkénty elemszdma és nemek szerinti eloszldsa (%s)

Evfolyam N fia (%) lany (%)
5. 26 41 59
6. 22 31 69
7. 25 60 40
8. 21 45 55
Osszesen 94 43 57

Forrds: sqjdt szerkesztési tabldzat

A mérdeszkiz bemutatdsa

A zenefelismerés teszt 20 altalunk kivalasztott zenemtvet tartalmazott. A tanuloknak ezt a 20

kompoziciot kellett felismernitik, majd értékelniiik a megadott szempontok szerint (ismerds

szamukra vagy nem ismerds, tetszett nekik a zenem, vagy kevésbé volt érdekes szamukra). A

zenemuvek kozé a korabban részletesen bemutatott filmzenéket valasztottuk, szerepelt ezen

kivil videojatékot kisérd zene, aktualis konnytzene, illetve klasszikus zenem is.

A zener teszt eredménye

A zenchallgatasi teszt reliabilitasmutat6ja (Cronbach-alfa=0,785) megfeleld, tehat 6sszességé-
ben a teszt alkalmas a zenchallgatas vizsgalatara (2. tdblazat). A Cronbach-a értéke a harom

részteszt esetében a filmzene résztesztnek a legmagasabb (Cronbach-alfa=0,785).

2. tabldzat: A teljes teszt és a résztesztek meghizhatisdga

Résztesztek Feladatok szama Cronbach-alfa
Filmzene 9 0,721
Popzene 6 0,637
Klasszikus zene 5 0,474
Teljes teszt 20 0,785

Forrds: sajat szerkesztési tablazat
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A teszt belsd dsszefiiggéser

A teszt tovabbfejlesztéséhez hasznos informaciokkal szolgal a teszt strukturajanak, belsé 6sz-
szefiiggésrendszerének elemzése. A korreldcidanalizis szerint a teszten és a részteszteken elért
eredmények kozepes és erds kapcsolatban allnak, tehat a mért ismeretstruktra homogén
(3. tablazat). A legerGsebb Osszefliggést a teljes teszt és a filmzene részteszt kozott talaltuk
(r=0,878, p<0,001).

3. tabldzat: A résztesziek kozott korreldcids egyiitthatok a teljes mintan

Résztesztek Teljes teszt Filmzene Popzene
Filmzene 0,878%*

Popzene 0,820%* 0,520%*

Klasszikus zene 0,465%* 0,196* 0,267*

Forrds: sqjdt szerkesztési tabldzat

A filmzene részleszt eredményer

A tanuloknak a részteszten elért atlaga 66%, a hozzatartozé szoras érték 19,12. Valamennyi
tanul6 felismerte a Jégvarazs Oscar-dijas betétdalat. Emellett a tobbi filmzene jelentds részét
1s kozel magas aranyban szinte azonnal felismerték a tanulok; a legmagasabb aranyban a
kovetkezé filmzenéket: Csillagok habortja: The Imperial March (86%) és Az oroszlankiraly:
Circle of Life (92%), vagy a Jégvarazs f6cimdalat (98%).

A fels6sok az eredmények alapjan tehat tisztaban vannak az aktualis (illetve a tobbnyire
aktudlis) filmekkel és a filmek jellemzé zenéivel. A Gytrik ura (39%), illetve a Pokember:
Hazatérés (14%) a kevésbé ismert filmzenék kozott talalhato (4. tablazat).

4. tdblazat: A filmzenék cimének ismerete (%)

. Csillag. . Orosz- v ,
Evf | N Teljes habo- Karib Harry lan Gyiiriik Jegva- Marvel
teszt . tenger Potter . ura razs
raja kiraly
5. 26 75,39 88,89 83,33 83,33 94,44 72,22 100 5,56
6. 22 54,42 80,95 28,57 61,9 95,24 4,76 100 9,52
7. 25 64,76 80 60 86,67 86,67 26,67 93,33 20
8. 21 74,28 100 60 70 90 70 100 30
Telj. | 94 65,84 85,94 56,25 75 92,19 39,06 98,4 14,1

Forrds: sqjdt szerkesztési tabldzat
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Az évfolyamok eredményei kozott nem talaltunk szignifikans kiillonbséget, a legjobban,
érdekes modon a legfiatalabb évfolyam, az 6tédik évfolyam teljesitett (78%). Az 6t6dik évfo-
lyam két filmzenét is szignifikdnsan jobban ismer, mint a hatodikosok, melyek a kovetkezéek:
Karib tenger kalozai (F=4,637, p=0,006), a Gytrik ura f6cim zenéjét (F=11,749, p=0,000).

A tanulok kovetkez6 feladata az volt, hogy eldontsék azt, hogy szamukra ismerés-¢ az
adott zeneszam, vagy eddig még nem hallottak. Varhaté volt, hogy ez a feladat eredménye-
sebb lesz a pontos cimek kézlésénél. A legismertebb (100%-ot elérd) filmzenék szintén a Csil-
lagok habortja: The Imperial Marsh, A Karib-tenger kal6zai és a Jégvarazs filmzenéi voltak.
Itt sem volt szignifikans killénbség az évfolyamok eredményei k6zott. Erdemes kiemelni, hogy
évfolyamonként atlagosan a tanulok 90% kortli ardnyban ismerdsnek talaltak a bemutatott
muveket.

A tanulok utolso6 feladata az volt, hogy értékeljék azt, hogy mennyire all kézel hozzajuk
a hallott zenemu. A filmzenei részletekkel kapcsolatban a tanulok kézel 90%-a jeldlte meg,
hogy nagyon tetszik neki. A legkevésbé a Marvel film zenéje allt kozel a tanulokhoz, kicsivel
tobb, mint a felének tetszik ez a mii (53%). Osszességében atlagosan a tanuldk 86%-a kedveli
a bemutatott filmzenéket.

A bemutatott digitalis jatékok kisérézenéit szintén igen magas aranyban ismerték fel a
fels6sok. Az Angry Birds és a Subway Surfers zenéit egyenlé aranyban, 85-85%-ban, A Hill
Climb Racing zenéjét viszont kevesebben talaltak el (55%). Ez fugghet attdl is, hogy ez a vi-
dedjatek alapvetden autd-szimulacios jatek, és a kitolt6k kozott tobb lany szerepelt, mint fid.

d. labldzat: A Klasszikus zenemiivek cimének ismerete (o)

3 Teljes | VA Mo | 4 Vivalai: | Bt | goqaly 7. | Bartok B.:
Evt. teszt zart: Va- Neégy év. ven: Orb- Hary Jan. | Roman n.
razsfuvola moda

5. 10,47 5,56 27,78 0 16,82 2,2

6. 12,74 9,52 47,62 0 6,56 0

7. 17,92 33,33 40 6,67 4,62 3

8. 9,36 0 40 0 4 2,8
Teljes 10,1 21,75 31,08 6,67 32 10

Torrds: sqpat szerkesztést tabldzat

A kitolték 95%-a felismerte az akkor éppen aktudlis popszamot, ugyanakkor a felmérés
soran elsé alkalommal ezt a szamot hasonlé mértékben elutasitottak, 92%-uk a nem tetszik
kategoriaba sorolta. Az X-faktor tévémusor kozponti zeneszama, A Nem elég nem volt iga-
zan népszerd a fels6 tagozatos tanulok korében. A teszt végén sor kertlt néhany, mar az alsé
tagozaton megismert, és az alapvetd zenei muaveltség korébe tartozo komolyzenei darab rész-
letének bemutatasara is. Az eredmény igen meglepé lett. A diakok koziil sajnos csak kevesen
tudtak megnevezni az 6t klasszikus zenemu valamelyikét. A legmagasabb eredményt (40%)
a Vivaldi mu felismerésével érték el. Az egyik leggyengébb eredményt Bartok Béla: Roman
népi tancok cimi mavével kapesolatban érték el a tanulok, melyet csupan 10%-uk ismert fel
(5. tablazat).
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A didkok kétharmada ismerésnek talalta a komolyzenei zenemtrészleteket, annak elle-
nére, hogy csak kevesen tudtak azokat megnevezni. Erdemes azonban megemlitentnk, hogy
Bartok Béla miivét ismét csak kisebb aranyban (45%) talaltak csak ismerésnek.

A KERDOIV EREDMENYEI

Kérdéiviinkben feltettiik azt a kérdést, hogy a tanulok mennyire kedvelik az ének-zene 6rakat.
A fels6 tagozatos tanulok inkabb kedvelik (45%), harmaduk nem kedveli (32%) vagy kézom-
bos (23%) szamukra az ének-zene o6ra. Az ének-zene orak résztertleteit is vizsgaltuk, azt,
hogy milyen mértékben kedvelik azokat a tanulok. Az eredmények alapjan a szolmizalast és
a kottaolvasast kozel hatvan szazalékuk kevésbé kedveli. Az éneklés (49%) és az (0 dal tanula-
sat (55%) inkabb szeretik. Kutatasunk kozponti elemét, a zenchallgatast ugyanakkor nagyon
kedvelik (86%o).

A tanulok az énekorat leginkabb a pedagogus személyisége miatt kedvelik (43%). Arra a
kérdésre, hogy jobban szeretik-¢ a maguk altal valasztott zenét, az iskolaindl, egyértelmd va-
lasz sziiletett. A tanulok 70%-a igennel valaszolt erre a kérdésre. A kovetkezd kérdésre, azaz,
hogy a tanulok tartottak-e mar megragadonak és élvezetesnek klasszikus zenét, a tanulok ki-
csivel t6bb, mint fele valaszolta azt, hogy tartott mar szépnek klasszikus zenét (52%). Az, hogy
az altalanos muveltség része-e, és fontos-e a zenetanulas, a tanulok harmada k6zombésen all
hozza (31%), viszont a tanulok kozel fele szerint (46%) igenis szamit a miveltségben a zene
jelenléte. A kévetkezo két kérdésben hasonlé eredmények sziilettek. A tanulok tobbsége (63%)
érzi tgy, hogy nem énekel szivesen az 6rakon, illetve, hogy szivesebben énckelnek akkor, ha
tarsukkal egytt kell azt tennitik (76%).

A tanuloknak otfokozata Likert-skalan kellett jelolnitik azt, hogy milyen gyakorisaggal
hallgatnak zenét az énck-zene orakon. A valaszadok fele szerint sokat hallgatnak zenét az
énekora keretein belill. A tanulok 37%-anak véleménye szerint pont elegendd idét toltenck az
énckorakon zenehallgatassal.

A tanulok kozel 70%-a minden nap hallgat zenét. A valaszadoknak kevesebb, mint ne-
gyede (13%) hetente tobbszor és ugyanennyien (13%) csak havonta hallgatnak zenét a
szabadidejiikben. A tanulok kézel 80%-a szokott a csalddjukkal kézosen zenét hallgatni. Ene-
kelni a valaszadok 23%-a, hangszeren jatszani pedig a tanulok 18%-a szokott a csaladjaval
egyttt. Koncertre koriilbeliil ugyanannyi tanulé jar csaladjaval (46%), mint ahany szazalék
nem jar (54%).

A kovetkez6 kérdéstink arra iranyult, hogy a tanul6k milyen rendszerességgel latogatjak
a YouTube zenel megoszté weboldalt. Az eredmények szerint a tanulok kozel 70%-a minden
nap, tobbek (16%) pedig hetente t&bbszor is ranéznek az oldalra. Osszességében a diakok
86%-a hasznalja legalabb heti rendszerességgel a YouTube-ot. Az eredmények alapjan igen
népszerd az oldal, és a zeneoktatas segitésére bizonyara kénnyen be lehetne épitent az oldalt.

Arra a kérdésre, hogy jarnak-c moziba a tanulok, azt a valaszt kaptuk, hogy igen, minden-
ki jar moziba. A valaszadok tébb, mint fele (54%) gyakran, 46%-a pedig ritkan jar moziba.
A kovetkezé kérdésben a diakok kedvenc filmjeire kérdeztink ra. A kérdés nyitott volt, a
legjellemzébb véalaszok a Karib-tenger kaldzai, Kincsem, Star Wars, Jurassic world, Marvel filmek,
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Nagyfuik, stb. mozifilmek voltak. Tébbnyire az aktudlis, jelenleg jatszott mozifilmeket szeretik
a tanulok, melyek ugyanakkor nem feltétlenil értékes filmalkotasok, és lehet, hogy nem is
minden korosztaly szamara javasoltak. Az iskola és a sziil6k felelGssége 1s, hogy ravezessék a
tanulokat arra, hogy felismerjék, keressenck és nézzenek értékes ¢s tartalmas, a korosztalyuk
szamara forgatott filmeket. A mavészeti nevelés 1ényege és célja lenne az, hogy megtanitsuk
a fiatalokat felismerni az értékes muavészeti alkotasokat, melybe a 21. szazadban a média és
filmmuvészet is beletartozik.

Arra a kérdésre, hogy mely zenet stilusokat szeretik a didkok, kidertilt, hogy igen sokiranyt
az érdeklédésiik. A pop (92%), a rock (87%), a rap (72%), metal (54%), jazz (54%), reggac
(33%), klasszikus (33%) és még a mulatos miifaja (52%) is szerepelt a kedvencek kozott.

A kovetkezo kérdés az volt, hogy az iskoldban milyen gyakran hasznaltok okos/ digitalis
eszkozoket (laptop, interaktiv tabla, tablet stb.). A tanulok kétharmada (72%) azt valaszolta,
hogy soha vagy ritkdn hasznalnak ilyen eszkozoket. A tanuldk csupan egyharmada (28%),
valaszolta azt, hogy gyakran hasznalnak IK'T eszkézoket.

A masik, kapcsol6do kérdés az volt, hogy szeretnék-e tobbet hasznalni a digitalis eszk6z6-
ket a tanéran. A tanulok tébbsége, szinte valamennyien azt valaszoltak, hogy szeretnék tobbet
hasznalni a digitalis eszkézoket (92%). Az IKT eszk6zok bevonasa a tanérakon még mindig
komoly nehézségeket okoz. Véleménytink szerint a pedagbgusok talan nem eléggé képzettek
és sok lehetdséget nem is ismernek, melyekkel megkénnyithetnék az oktatast és az 6rak szin-
vonalat, valamint a tanulasi motivaciot is emelhetnék.

A kovetkez6 kérdés a zenehallgatasrol szolt, miszerint, ha a tanulé mar hallotta egy film-
ben az adott zenemtvet, akkor szivesebben hallgatja-e meg Gjra. A valaszolok 74%-a igen,
szivesebben hallgat meg olyan zenét, amit korabban mar hallott egy filmben. A kévetkezd
kérdésre is hasonl6 eredmény(i valaszok sziilettek. 68%-a a tanuloknak azt valaszolta, hogy
szivesebben hallgat meg egy zenét akkor, ha ahhoz videoklip is tarsul. A fiatalok tehat szeretik,
ha kép/vide6 kapcsolodik a zenéhez.

A kérdé6iv végén azt kérdeztiik meg a tanuloktol, hogy milyen digitalis jatékokkal szoktak
jatszani rendszeresen. A felsorolasban volt szamos szamitogépes jaték, de volt néhany telefo-
nos jaték, alkalmazas is. A valaszok nem voltak meglepéek szamunkra, hiszen a jatékokat a
legnépszertibbek koziil valasztottuk ki. Igy tehét a vélaszadok tobb, mint 64%-a a megadott
telefonos jatékokbol tobb, mint négyet hasznal rendszeresen. (A megadott jatékok voltak t6b-
bek kozott: Pubg, Lol, CS, Fortnite, Angry Birds, Subway Surfers, stb.) Ezekkel a népszeri
digitalis jatékokkal is fel kell vennie a versenyt az oktatasnak a diakok figyelméért, motivaci-
ojaért. Torekedniink kell tehat arra, hogy minél érdekesebben, izgalmasabban és valtozato-
sabb formaban tanitsunk. A tanulok a digitalis jatékokat tobbféle IK'T eszk6zon is jatszhatjak,
leggyakrabban okos telefonokra telepitik fel 6ket.

Utolso kérdéseink a tévénézés gyakorisagat vizsgaljak. A megkérdezettek 59%-a minden
nap, 24%-a heti rendszerességgel néz tévét. Arra is kivancsiak voltunk, hogy a tanulok, mely
aktualis zenéhez kapcsolodo tévémiisorokat kovetik figyelemmel. A tanulok 57%-a rendszere-
sen nézi valamelyik zenés tévémusort. Mivel a tanulok 83%-a legalabb heti rendszerességgel
néz tévét, igy a tévénézé diakok tébb mint fele a zenés, tehetségkutaté musorokat nézi rend-

SZEresen.
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Kutatasunkban altalanos iskolas, felsé tagozatos tanulok zenchallgatashoz kapcsolodo
ismereteit vizsgaltuk sajat teszttel. A teljes teszt (20 feladat) és valamennyi résztesztje
megbizhaténak bizonyult, tehat alkalmas a tertilet vizsgalatara. A legmegbizhat6bb médon a
filmzenet ismereteket méri (Cronbach alfa=0,785). A felsé tagozatos tanulok atlageredménye a
filmzene részteszten 66%. Nem talaltunk szignifikans killonbséget a felsé tagozatos évfolyamok
atlagteljesitményei kozott. Ugyanakkor két filmzenét érdekes médon a legfiatalabbak, az
otodik évfolyamos tanulok ismertek szignifikinsan jobban, mint a felsébb évfolyamok. A
zenehallgatasi teszthez kapcsolodé hipotézisek beigazolodtak, igy az elsé hipotézis is, mely
szerint a tanulok ismerik a népszerd filmzenéket. Tovabba a kérdéiv eredményeibdl is
megtudtuk, hogy a tanulok szintén 90% korili aranyban ismerik a legnépszertibb filmeket.
A masodik hipotézisiink, hogy a tanulok kedvelik a filmzenéket, szintén beigazolddott. A
zenehallgatasi tesztben a 9 filmzenébdl 8-at 80% feletti aranyban mindsitettek kedveltnek. A
hipotézistink az volt, hogy a tanul6k nem ismerik jobban a klasszikus zenchallgatasi anyagot,
mint a filmzenéket szintén beigazolodott, hiszen a legnépszer(ibb, legismertebb klasszikus
zenékbdl kivalasztott 6t muvet a diakok alacsony aranyban ismerték fel.

A kérdéives kutatashoz kapcsolodoan a tanulok szerint az ének-zene 6rak zenehallgatasi
anyaga kissé elavult. A tanulok 44%-a szerint ez igy van. A kérdSiv eredményei szerint a
tanuldk szivesebben hallgatnanak az énekérakon modern, kortars zenei mufajokat, példaul
filmzenéket is. A kévetkezé hipotézis, mely szerint a tanulok jobban szeretik, ha videoklip is
tarsul a zenemihoz, szintén beigazolodott. A tanuldk kézel 70%-a valaszolta azt, hogy szive-
sebben hallgat meg egy zenemivet akkor, ha ahhoz videoklip, audiovizualis élmény is tarsul.
A tanulok 74%-a pedig szivesebben hallgatja meg azt a zenét, amit el6tte mar hallott egy
filmben. Az utolsé hipotézis, mely szerint a pedagégusok nem foglalkoznak kénnytzenével az
ének-zene 6rakon, részben igazolodott be. T6bb mint a diakok fele (51%) azt valaszolta, hogy
ritkan foglalkoznak vele, ugyanakkor a didkok szamara maga a kénnytizene fogalma kevésbhé
tisztazott. A kénnytzene definicidjaval, jellemzéivel és stilusaival 1s érdemes lenne foglalkozni
az 6rakon. A tanul6knak olyan 4j zenemiivekre, zenei ingerekre, 4j zenei anyagra van sziik-
ségiik, melyek kozel allnak hozzajuk. A didkok figyelmét és tiszteletét pedig el tudjuk azaltal
is nyerni, ha hozzajuk kozelallo zenemuvekkel is foglalkozunk azokon a tanérakon, ahol erre
van lehetGség, jelen esetben az ének-zene 6rakon a filmzene mifajaval.

Meggyézédésiink, hogy az 0j, még nem annyira ismert és elfogadott filmzenék (és szerzé-
1k) 1s képviselnek olyan valédi mivészi értéket, mellyel érdemes tobbet foglalkoznunk, kiva-
lasztasukra, orai elékészitésiikre 1d6t és energiat forditanunk. Fontos lenne mar az als6 tagoza-
ton foly6 zenchallgatést is gy megvalositani, hogy arra épiilve, annak kialakult modszereivel
¢és eszkoztaraval majd fels6ben is igazi, 6romteli élményt nytjtsanak a klasszikus zenemuvek.
A filmpedagogia, a digitalis technoldgia és a zenemtvészet gazdag és jol megvalasztott esz-
koztara a tanulok szamos képességét hatékonyan fejlesztheti, valamint igényes zenemivekkel
hozzajarulhat a diakok médiamuveltségének elmélyitésc¢hez is.
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Sdrai-Szabé Kelemen — Fekete Ddvid

A gyori bencés gimnazium
miikodeése a II. vilaghabora

végétsl 1949-ig

The Operation of the Benedictine Secondary
Grammar School in Gyo6r from the end of

World War II to 1949

AN

Osszefoglalds

A masodik vilaghaboru befejeztét kovetéen az orszag mindinkabb sodrédott a szovjet befo-
lyas erésédése és a kommunista partallam kiéptilése felé. A koalicios éveket kovetéen 1948-t6l
teljesen vilagossa valt, hogy az orszag tarsadalmi, politikai- és gazdasagi berendezkedését a
szovjet mintara kiéptilé kommunista diktatira és az azt fenntart6 nomenklatira altal meg-
hatarozott keretek fogjak megszabni. Az ) kommunista hatalom a tarsadalom- ¢s a gaz-
dasag minden szegmensét iranyitasa ala akarta hajtani, amihez sziikséges volt a tarsadalmi
vallasellenes ¢s ateista allamhatalom {6 ellenségnek a kiilonboz6 felekezeteket és egyhazakat
jelolte meg, amelyek anyagi és szellemi javai minél hamarabb kisajatitandok, eszmei értékei
elpusztitandok. 1948 nyaran megtortént az orszag oktatasi intézményeinek jelentés hanyadat
kitévé egyhazi fenntartasa iskolak allamositasa, 4j allami tantervek kidolgozasa, amely fo-
lyamatnak a gyéri bencés gimnazium is aldozatul esett. 1948 szeptemberében az intézmény
Allami Czuczor Gergely Altalanos Gimnézium néven kezdte meg a tanévet és lett két évig ez-
altal a varos egyik szekularizalt oktatasi intézményévé. A tanulmany elsdsorban levéltari for-
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rasok alapjan, hianypo6tlé moédon bemutatja a gimnazium allamositasanak f6 mozzanatait és
az 1948/1949-es elsé ,,allamositott” tanévet. A gydri gimnazium példajabol fel tudjuk vazolni
azokat a bel- és kultarpolitikai technikdkat, melyeket a partallam az egyhazak visszaszoritasa-
ban és intézményeik, javaik allamositasa soran alkalmazott. A két tanév a gimnazium torté-
netének is fontos idészaka, hiszen 1948 nyaran ugy tint, hogy a bencések végleg elhagyjak az
intézményt és vele egytitt Gydrt, de a késébbi események masképpen alakitottdk a torténelem
palyajat és 1950 szeptemberében visszatértek a bencések 6si intézménytkbe.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: 121, N34, N94, O34, Z12
Kulcsszavak: oktatas, egyhaz, allamositas, tarsadalom, Gyér

Summary

After the end of World War II, Hungary drifted more and more towards growing Soviet
influence and the establishment of a communist party state. After the years of the coalition,
from 1948 it became quite clear that the social, political and economic system of the country
would be determined by the framework set by the communist dictatorship based on the So-
viet model and the nomenclature that maintained it. The new communist power wanted to
bring all segments of society and the economy under control, which required the nationaliza-
tion of social institutions and the entire economy, as well as the collectivization of goods. The
new anti-religious and atheist state power identified the various denominations and churches
as the main enemy, whose material and spiritual possessions should be expropriated, and their
ideological values should be destroyed as soon as possible. In the summer of 1948, church-
maintained schools, which constituted a significant proportion of the country's educational
institutions, were nationalized, and new state curricula were developed, a process to which
the Benedictine grammar school in Gyér also fell victim. In September 1948, the institution
began the school year under the name of Gergely Czuczor State High School and became
one of the city's secularized educational institutions for two years. The study, being a stopgap,
presents the milestones of the nationalization of the grammar school and the first “national-
ized” school year in 194871949, primarily on the basis of archival records. Irom the example
of the grammar school in Gyér, we can outline the domestic and cultural policy techniques
that the party state used in repressing churches and in the nationalization of their institutions
and assets. The two school years are also an important period in the history of the grammar
school, as in the summer of 1948 the Benedictines seemed to leave the institution and Gyér
with it for good, but later events changed the course of history, and in September 1950 they

returned to their ancient institution.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 121, N34, N94, O34, Z12
Keywords: education, church, nationalization, society, Gyér
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BEVEZETES: AZ 1945-TOL KIALAKULO POLITIKAI HELYZETKEP

A masodik vilaghaborat Magyarorszag a vesztes oldalon, a szovjet hadsereg altal megszallt
orszagként fejezte be 1945 majusaban. A szovjet szuronyokra tdmaszkodd Szovetséges
Ellenérzé Bizottsag iranyitd hatalma révén a szovjet befolyas fokozatosan novelte erejét, és
sz¢ép lassan dolgozott azon, hogy az allam berendezkedését egypartrendszerré alakitsa és ki-
¢épitse a diktatira rendszerét. A két vilaghabora kozotti tarsadalmi — politikai rend alapjai
Osszeborultak és mar 1945 nyarara gyokeresen 0 tarsadalmi és politikai helyzetkép alakult ki
Magyarorszagon, amely a népbirosagi itéleteknek, a kozigazgatasban zajlé kadercseréknek és
a lezajlott foldreformnak egyenes kovetkezménye volt (Romsics, 2010). A koalicios éveknek is
nevezett harom esztendét kovetéen — mely soran a magyar kommunistak folyamatos hatalom
kiépitése zajlott — 1948-ra a Kommunista Part a hatalom kizarélagos birtokosava valt a par-
lamentarizmus minden maradvanyat felszamolva. A folyamat ,,cstcsaként” 1949. augusztus
18-an a parlament 4j alkotmanyt fogadott el, amelyhez mintat az 1936-os szovjet alkotmany
nygjtott. A kommunista hatalomatvételt kdvetéen — a marxista gazdasagi ideologia jegyében
— keriilt sor a nagy horderejii allamositasi folyamatokra, amely az ipart, a kereskedelmet és
a szolgaltat6 szektort egyarant érintette. Az allamositasokkal egyidejileg alakultak ki a terv-
gazdalkodas szervezeti formai, melyek erételjes kozponti iranyitasra, centralizalt hierarchiara
épiltek (Romsics, 2010). Ez természetesen érintette a mezégazdasagi termelés szovjet tipust
atalakitasat is, mely a falusi paraszti tarsadalom szétzilalasat volt hivatott elérni. Fontos meg-
jegyezni, hogy a kollektivizalas és kézpontositas a komoly atrocitasok mellett a tarsadalom
szamara amiatt volt még megrazébb, mert a folyamat parosult a koncentralt egyhaz- és val-
lasellenességgel (O Kovacs, 2009).

A tarsadalom, marxista ideologidjt ,,hatékony” atalakitasahoz a kommunista hatalomnak
sziiksége volt a kulturalis, az oktatasi és a vallasi ¢let szegmenseit is feliigyelete ala vonni és azt
sajat ideologiai céljainak megfelelden alakitani. Az Ideiglenes Nemzeti Kormany iranyitasa-
val mar 1945-t6l megindultak az oktatasiigyet érint6 reformok, amely folyamat természetsze-
rileg nem ment egyik naprél a masikra. Az mtézményi struktara atalakitasaval parhuzamo-
san az oktatas tartalmanak a moédositasa is zajlott, amely a demokratikus szellem jegyében
célul tizte ki a vallasos vilagnézet kiszoritasat az oktatas teriletérdl, az ifjasag nevelésébdl
(Romsics, 2010). Ennck az ideoldgiai megfontolasnak a sarkalatos pontjat a felekezeti oktatasi
intézmények allamositasa jelentette, mely nyélbe ttését 1948-ban — a fordulat évében — a
kommunista hatalom mar realisnak és szitkségesnek érezte. Az 1947-1948-as tanévben az al-
talanos iskolak 63%-a, a kozépiskolak 49%-a, az 6vondképzék 60%-a, valamint a tanitokép-
26k 74%-a egyhazi fenntartasa oktatasi intézmény volt (Barké, 2014; Romsics, 2010). A nem
allami fenntartasa iskolak allamositasarol szol6 XXXIII. te. torvényt végiil az Orszaggyilés
1948. junius 16-an szavazta meg, melynek értelmében 6.500 felekezeti és kozségi iskola kertilt
allami tulajdonba (Romsics, 2010; Barké, 2014; Mészaros, 1994). A katolikus egyhaz fenntar-
tasaban nem maradt egyetlen oktatasi intézmény sem, mig a reformatusok, az evangélikusok
¢s az izraelitak 1948 folyaman megallapodasokat kétottek az allammal (Barko, 2014; Rom-
sics, 2010). Az iskolak elvételével a kulénbo6z6 felekezetek lelkészeit és papjait a hatalom ily
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moédon igyekezett a templom falai kozé ,,szoritani” és tevékenységiiket a végletekig redukalni
(Balogh — Gergely, 1999).

Az 1948-as toérvény értelmében — mint katolikus keresztény kozépiskolak — allamositottak
a Pannonhalmi Szent Benedek Rend altal fenntartott nyolc gimnaziumot is. Ezek a gimnazi-
umok meghatarozé intézményei voltak otthont adé varosaiknak, az oktatasban elért szinvo-
naluk orszagos szinten is kimagaslénak bizonyult. A nyolc intézmény kozott, az 1626-ban a
jezsuitak altal alapitott, majd 1802-t8l a bencések fenntartasaban mikodé, az 1921/1922-es
tanévtdl kezdve Czuczor Gergely Bencés Gimnazium néven ismert gy6ri gimnéazium élete is
merében megvaltozott 1948 nyaran (Banhegyi, 1977; Toth, 2011). Az allamositas kovetkezté-
ben két tanéven keresztiil 1950 nyaraig Gyéri Allami Czuczor Gergely Altalanos Gimnazium
néven mikodott az oktatasi intézmény (Barko, 2014). 1950 szeptember 7-én kelt megegyezés
értelmében a gy6ri gimnaziumot visszakapta a Pannonhalmi Szent Benedek Rend és lett igy
a 40 év allamszocializmusaban mikodé nyolc felekezeti gimnazium egyikévé és ezaltal a ke-
resztény oktatds ,lang6rz6jévé” (Banhegyi, 1977).

Jelen iras a gy6ri bencés gimnaziumnak eme két évig tartd allami intézményi miikodé-
sét megel6z6 tanév folyamatait, valamint az elsé ,,allamositott” tanév mikodését tekinti at.
Elsédleges forrasként a gimnaziumi jegyzékonyveket, kiillonbozé intézményi feljegyzéseket,
szambavételi dokumentumokat, valamint a kiillonféle propagandisztikus hangulatjelentéseket,
ideoldgial szemponta igazgatdi- és szaktanari jelentéseket hasznaltuk fel. Minden bizonnyal
érdekes ¢és bizonyos fokig hianyp6tlé a gimnazium életének ezen két esztendejét attekintent,
hiszen a nagy multa, és a magyar kozépfokt oktatasi rendszer bastyajat jelenté gyéri bencés
gimnazium torténelmi kontinuitasa e két év soran ,,megszakadni” latszott és mar Ggy tiint
1948 nyaran, hogy a bencések gy6ri torténete ezzel lezarult és a gimnazium egy ,,atlagos”
varosi oktatasi muhellyé fog nivellalodni. Kulturalis, torténelmi és oktatastorténeti szempont-
bol is érdekes e belpolitikai értelemben zavaros esztendék tanulmanyozasa, mivel a magyar
torténelemben példa nélkili intézményrendszerek életének ily drasztikus megvaltoztatasa,
egyhazi- és kulturalis szervezetek ilyen fok diszkriminalasa. A gyéri bencés gimnazium al-
lamositasanak folyamata, valamint a mar allami iranyitas alatt mikodé elsé tanév torténései
kozelebbrdl ravilagithatnak arra, hogy a kommunista allamhatalom milyen hatalmi techni-
kakkal és burokratikus — jogi eszkézokkel manipulalta az orszag belpolitikai eseményeit, tar-
sadalmi folyamatait.

A GYORI GIMNAZIUM TORTENETE 1945-1948

A masodik vilaghaborit a gimnazium épiiletel nagyobb karok nélkul vészelték at, igy az okta-
tas hamar megindulhatott. Az allamositast megel6z6 utols6, 1947/1948-as tanévben az iskola
tandri kara 17 f6bdl allt, munkajukat 3 altiszt' segitette (GYBGL, 1947-1948, 1. koteg). Dr.
Holenda Barnabas igazgaté mellett tizenkét tovabbi gimnaziumi tanar, egy hittanar és két
testnevelGtanar alkotta a tantestiletet (1. tablazat). A tanévben az iskolanak 380 tanul6ja volt,
190 gydri és 190 vidéki, osszesen 8 osztalyban? folyt az oktatas (GYBGL, 1947-1948, 1.koteg).
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1. tablazat: A Gydn Allami Czuczor Gergely Gimndzium tandri kara, az 1947/1948-as tanévben

Név Mingsitées

Dr. Holenda Barnabas igazgato
Dr. Pammer Odilo rendes tanar
Borossay Jusztin rendes tanar
Frey Kasszian rendes tanar
Dr. Kelemen Atanaz rendes tanar
Balint Béla rendes tanar
Gaal Lajos rendes tanar
Dr. Banhegyi Job rendes tanar
Kemény Dézsa rendes tanar
Dr. Magasi Artar rendes tanar
Maros Cirjék rendes tanar
Dr. Németh Bodog rendes tanar
Dr. Orban Dezs6 rendes tanar
Orovits Mihély rendes tanar
Szigeti Paulin rendes tanar
Papai Narcisz rendes tanar
Schmuk Paskal rendes tanar

Forrds: GYBGL, Gimndzuumi iratok 1947-1948. 1. kileg alapyin sajat szerkesztés

1947-ben a Katolikus Tantgyi Féigazgatosag (K'TF) ala tartozé egyhazi iskolak sok eset-
ben kaptak fenntartoi utasitasokat és felhivasokat. A KTF éltal kiildott tizenetek vizsgalata
alapjan lathatd, hogy egyszerre kézvetitették az egyhazi szervek kéréseit, tovabba a miniszté-
riumbol érkezd, a valtozas, az ,,(j rend” eldszelét képviseld kéréseket.

A KTT altal tovabbitott tizenetekbdl is egyértelmuien leszirhetd, hogy az 1947-48-as tan-
évben két fontos, orszagos programsorozatba torténé kapcsolodast koveteltek meg a gim-
naziumtol: egyrészt az 1947. augusztus 15-én megkezd4dott Boldogasszony Eve (Nemzeti
Maria Ev) ifjasagi rendezvényein, masrészt az 1848-as forradalom centenariumi tinnepségein
torténé aktiv részvételt. A Maria-évhez kapcesolodva az iskola figyelmébe ajanlottak az Actio
Catholica altal kiadott Regnum Marianum c. munkafiizetet is, mely kifejezetten az ifjisag
szamara tartalmazott informaciokat (GYBGL., 1947-1948, 1. koteg). A K'TT tovabbitotta azt
a hercegprimasi rendelkezést is, miszerint kivanatos, hogy az egyhazi iskolak a helyi varosi/te-
leptilési centenariumi megemlékezéseken részt vegyenek (GYBGL., 1947-1948, 1. koteg). Az
iskola nagy volument programsorozattal készilt a tanévben mindkét eseményre: a novem-
ber 5-1 innepélyt a tiszta magyar ifjasagért célkitiizés szolgalataba allitottak, december 8-an
szindarabot mutattak be ,,A csaszar és a komédias” cimmel, késébb az iskolai szabadegyetem
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témajaul ,,Maria a magyar koltészetben™ cimet valasztottak. A rajzkiallitas és az énekkari fel-
lépések is a Maria-kultusz jegyében valosultak meg, tovabba az osztalyokban Maria szobrokat
allitottak fel és a diakok maguk 1s kivették résziiket az j kiskati Maria kapolna felépitésében.
1848 centenariumahoz kapcsolédva marcius 15-én tartottak nagy tinnepélyt, melyhez kap-
csolodva néptancokat, népdalokat elevenitettek fel, az 6nképzdkor pedig 1848 gy6ri esemé-
nyeit dolgozta fel (GYBGL., 1947-1948, 1. kéteg). A KTTF 1947 szeptemberében tovabbitotta
Mindszenty hercegprimas rendeletét, miszerint amennyiben valamely iskolaba bekerilt volna
dr. Ligeti Magda Gyermekeknek felnéttekrdl c. (egyébként szexualis felvilagositasrol szolo)
konyve, gy azt haladéktalanul gytjtsék Gssze és semmisitsék meg.

Az 1947-ben Braziliaba tavozott Kelemen Krizosztom pannonhalmi f6apat helyett — mi-
utan a papa mind a tizenegy alkalommal elutasitotta annak lemondasat (Somorjai, 2014) —,
Sarkézy Pal bakonybéli apat jart el kormanyzo féapatként 1950-ig, igy a gydri gimnazium
iranyaba is tobbszor fogalmazott meg feladatokat, féként a bencés szerzetesekkel kapcesolat-
ban. Igy kaphatunk részletes informaciokat a szerzetesrendeket stjté egyszeri vagyondézs-
ma gyakorlati alkalmazasarol (GYBGL., 1947-1948, 1. koteg). Nyomatc¢kosan felhivjak az
érintettek figyelmét, hogy az 1947. januar 1-jei allapotok szerint beszedend$ vagyondézsma
alapjaul szolgalo érték megallapitasakor a lehetd legkoriltekintébben sziikséges eljarni, mert
bizonyos tételek kimaradasa esetén jelents allami retorziok varhatok. Az adatszolgaltatasnak
ki kellett terjednie pl. a rendhazak, iskoldk lakas céljara hasznalt, illetve bérbeadott részeire, a
be nem épitett varosi telkekre, értékpapirokra, sth.

A KTT részére megkiildott jelentésbdl kideriil, hogy az 1946/47-es tanévben a bencés
rend az allami hozzdjarulason (96.302 Ft) felil tovabbi 62.144 Ft-ot forditott az iskola mi-
kodtetésére, melyben f6ként az allam altal nem fizetett pedagogusok fizetése, tovabba a rezsi-
koltségek jelentés hanyada szerepelt (GYBGL., 1947-1948, 1. kéteg).

Az egyhazi szervezetekre, szerzetesrendekre nehezedd pénziigyi problémakrol egyre-mas-
ra értestlhetiink a legkiilonb6zébb forrasokbdl. A KTF 1948 marciusaban nyomatékosan
kéri az 1skolakat, hogy az Actio Catholica-t6l kapott kiadvanyokért cserébe valamilyen mini-
malis 6sszeget utalvanyozzanak a szervezetnek, mert ,,minimalis anyagi tiamogatdas hianyaban
az A.C-nak nem allna moédjaban a kiadvanyok folytatasa, ami a kat. nevelésiigynek nagy
hatranyt jelentene” (GYBGL, 1947-1948, 1.koteg). Noha felmertilt a Boldogasszony évéhez
kapcsolodva iskolai zarandoklat Pannonhalmara, a féapat arrol értesitette a gimnazium veze-
tését, hogy sem szallashelyet, sem anyagi tamogatast ahhoz biztositani nem tudnak (GYBGL,
1947-1948, 1. kéteg).

Az 1947/48-as tanévben a cserkészmozgalommal kapcsolatban is jelentés valtozasok tor-
téntek. A kommunistak a magyar cserkészmozgalmat is fokozatosan iranyitasuk ala vontak,
folyamatosan szoritottak ki a nemzeti, keresztény eréket a cserkészszovetséghdl (Ring, 2017).
A pannonhalmi féapat 1948. aprilis 15-1 levelébdl kideriil, hogy felkéri a gimnazium igazgato-
jat az iskolai cserkészmunka megszintetésére. Dontését azzal indokolja, hogy a szévetségben
bekovetkezett valtozasok nem teszik lehetévé a cserkészmozgalom bizonyos alapelveinek (pl.
onkéntesség, testvériesség, onkormanyzat) érvényre juttatasat, melyek nélkul katolikus cser-
készmunka nem folyhat (GYBGL, 1947-1948, 1. kéteg).

Az egyhazi iskoldk allamositasanak elGszele mar 1948 tavaszan érezhetd a levéltarban
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fellelheté anyagokbol. A KTT altal kuldétt majusi tijékoztatdé nyomatékosan felhivja a
gimnazium igazgatdjanak figyelmét, hogy a 3800/1948. szamt hercegprimasi rendelke-
zés értelmében kotelessége tajékoztatni a tantestilet valamennyi tagjat: az egyhazi iskolak
allamositasaval foglalkoz6 gyiléseken nem vehetnek részt (GYBGL, 1947-1948, 1. koteg).
A pannonhalmi féapat kilon tajékoztatot adott ki ,,Jogaink anyagi és személyi tigyekben”
cimmel, melyben hangstlyozza: a rendi gimnaziumokban dolgozé 6sszes alkalmazott feletti
munkaltat6i jogokat a pannonhalmi f6apat gyakorolja, ugyanigy kizarolag 6 engedélyezheti
a rendtarsak allami allasban torténé esetleges elhelyezkedését. Hangstlyozza, hogy a dia-
kok partmozgalmakban nem vehetnek részt. Az anyagi vonatkozasokban megerdsiti, hogy
az iskola és felszerelése a féapatsag tulajdona, egyediil 6 rendelkezhet felette, a rendi vagyon
szintén. Az iskolaéptletben politikai gytlést nem Iehet tartani (GYBGL, 1947-1948, 1. kéteg).
A gimnazium igazgatojat az allami tankerilet féigazgatoja 1948. janius 11-én tajékoztatta,
hogy a 6500/1948. szamt kormanyrendelet értelmében a nem allami iskolak, tanul6ottho-
nok épiiletel, berendezése, felszerelése, kapcsol6dd vagyona az 1948. januar 1-jén fennallott
leltari allapot szerint zar ala vételre keriil, tovabbi rendelkezésig azt elidegeniteni nem szabad
(GYBGL., 1947-1948, 1. koteg).

Az allamositast megelézé tanévben tehat az iskola igyekezett megfelelni a K'TT eléirasa-
inak, ezzel parhuzamosan pedig alkalmazta azokat a kényszerd intézkedéseket, melyekre az
egyre inkabb kiéptl diktatira miatt volt sziikség. A ,,vihar elétti csend” évében még jelentds
hitéleti munka zajlott az iskolaban, s lathato, hogy az allamositasrol megsziileté dontés el6tt
hetekben még javaban tervezték a nyari lelkigyakorlatokat, zarandoklatokat. Ugyanakkor a
hercegprimasi, féapati intézkedésekbdél mar érezhetd a valtozas szele, am azt is lathatjuk,
hogy a kiadott rendelkezésekbdl sugarzik: elképzelhetetlennek tartjak, hogy ingatlanjaikrol,
ingosagukrol esetleg masok dontsenek.

A GYORI GIMNAZIUM ALLAMOSITASA, AZ ELSO TANEV 1948/1949

1948. junius 16-an az orszaggyilés 230:63 aranyban megszavazta az 1948: XXXIII. t6r-
vénycikket a nem allami iskolak fenntartasanak atvételérdl, vagyontargyaik allami tulajdonba
vételérdl. A katolikus egyhaz részérdl a rendelkezés 3.148 intézményt érintett.’

A bencés gimnazium irattaraban fellelhet§ anyagok alapjan 1948 nyara az allamositast
kévetéen els6sorban a tanarok és a dolgozok személyének Osszeallitasaval, az orszagos, alla-
mi utasitasok végrehajtasaval telt. Az innentdl a székesfehérvari tankertlet illetékességébe
tartoz6 iskola 0 elnevezését a tankeriileti f6igazgatd 1948. jalius 22-1 levelében kozolte, igy a
bencés gimnazium 4j neve: Allami Czuczor Gergely Gimnazium (GYBGL., 1947-1948, 2.
koteg). Az iskola helyébe 1épé Gyéri Allami Czuczor Gergely Gimnazium ideiglenes igaz-
gatdjanak Zalai Jozsefet, a Gydri Allami Révai Miklés Gimnazium tanarat nevezték ki. Az
allamositott iskoladk munkavallaloinak 1948. julius 10-ig kellett irasban nyilatkozniuk arrdl,
hogy elfogadjak-e¢ allami atmindsitéstiket. Amennyiben nem nyilatkoztak, az az allasukrol
val6, minden jogigény nélkili lemondassal volt egyenértékii (GYBGL., 1947-1948, 2. kéteg).

A tantestiilet 0sszeallitasanak nehézségeire a megbizott igazgatd tobb intézkedése is felhiv-
ta a figyelmet. Az elsé kihivast az augusztus végére meghirdetett osztalyozovizsgak, magan-
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vizsgak bizottsagainak megszervezése jelentette. Zalai Jozsef kisegité bizottsagi tagokat kért a
Révai gimnazium igazgatdjatol, aki nyolc kollégajat haladéktalanul kirendelte a bizottsagba
(GYBGL.,, 1947-1948, 2. koteg).

2. tabldzat: A Gydn Allami Czuczor Gergely Gimndzium tantargyfeloszidsa az 1948/1949-es tanévre

Név Mingsités Szaktargy
Zalai Jozsef mb. igazgato latin-g6rég-torténelem
Balint Béla rendes tanar testnevelés
Dr. Bolla J6zsetné Kiss Rozsa rendes tanar mennyiségtan

Frank Emilné Keresztes Nagy Rozsa

f6hivatast 6raado

német-francia

Gaal Lajos

rendes tanar

testnevelés

Dr. Horvath Edit

rendes tanar

latin-német-angol

Makkos Jend

rendes tanar

magyar-latin

Molnar Endre

rendes tanar

torténelem-foldrajz

Onodi Milan

rendes tanar

magyar-német

Szlavonits Ferenc

rendes tanar

mennyiségtan

Arros Jené 6raadd foldrajz-természetrajz
Horvath Dezs6 6raado rajz
Kiss Gyorgy o6raado ének-zene
Dr. Mithay Antal 6raado latin-német
Polesinszky Béla 6raado vegytan-természetrajz
Sebdk Jend o6raado foldrajz
Gro6 Gyula 6nall6 hitoktatd hittan
Dr. Vonoczky Fabian 6nallo hitoktato hittan
Sdhé Andor 6nall6 hitoktato hittan

Federmayer Istvan

kisegité 6raadd

latin-magyar

Forrds: GYBGL, Gimndziumi iratok 1947-1948. 2. kileg

A tantargyfelosztasbol vilagosan latszik, hogy a megbizott igazgatoval egyiitt, a testne-
vel6tanarokat nem szamitva (akiknek személye valtozatlan maradt) mindésszesen hét rendes,
foallasu tanar alkotta az iskola tantestiiletét, mig az el6z6 tanévben a rendes tanarok szama
13 volt, tehat joval kisebb létszammal indult Gtjara az oktatas. Az el6z6 tantestiiletbdl a test-
nevelStanarokat leszamitva senkit nem talalunk az 4j tanari karban, ez nyilvanval6an nagy-
ban 0Osszefligg a puspoki kar azon dontésével, hogy egyhazi személyek nem lehetnek allami
iskoldk tandrai. Erdemes persze hozzatenni, hogy ennck hianyaban sem valoszint, hogy a
szerzetescket megtartotta volna oktatoként az allami gimnazium (2. tablazat). A megbizott
igazgaté kimutatasabol kideril, hogy az 6raadok nagy része nyugalmazott pedagogus, a Ré-
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vai gimnazium, illetve mas gyori iskolak tanara (GYBGL., 1947-1948, 2. koteg). Az iskola
altisztjei (Bertal Ferencné, Horvath Lajos, Lato Kalman) hivatalos nyilatkozatot tettek arrol,
hogy elfogadjak allami atmindsitésiiket (GYBGL., 1947-1948, 2. koteg).

Az allamositassal Osszefliggésben a gimnazium megbizott igazgatdjat az allami tankeri-
let vezet6je 1948. jalius 23-an felszolitotta, hogy haladéktalanul intézkedjen az iskola allami
jellegét hangsilyozo felirat elhelyezésérol a gimnazium homlokzatan, tovabba a korabbi, egy-
hazi fenntartasra vonatkozo jelek eltiintetésérol, az j pecsétek, bélyegzék elkészittetésérol
(GYBGL., 1947-1948, 2. koteg).

Noha Zalai Jézsef mar jalius 24-én megbizta Sikos Gyula épitészt az iskola régi felirata-
nak eltavolitasaval, 0j feliratanak elkészitésével és homlokzati felszerelésével, az épitész kés-
lekedése miatt a régi felirat augusztus 19-én még mindig kint volt az iskola homlokzatan.
Az igazgat6 1jbol nyomatékosan felszolitotta az épitészt, hogy legalabb a régi feliratot mi-
elébb tavolitsa el, killonben az épitészre lesz kénytelen haritani minden feleldsséget (GYBGL.,
1947-148, 2. koteg). Ot ez valészindleg nem nagyon hatotta meg, ugyanis szeptember 16-1
keltezéssel az igazgatd 48 6ras ultimatumot adott neki feladatanak elvégzésére, ugyanis a mi-
niszteri rendelkezések ellenére, ,,varosszerte most mar feltinést keltéleg” tovabbra is az iskola
régi elnevezése diszeleg a homlokzaton (GYBGL., 1947-1948, 2. kéteg).

1948. augusztus 3-an kerilt sor az allami gimnazium és a szerzetesrend koézotti vagyon-
megosztasra, melyet a vallas- és kozoktatastigylt miniszter 184.291/1948. sz. rendeletének
értelmében kellett megtenni az allamositott iskolakkal egybeépitett egyhazi épiiletek vonatko-
zasaban. A megosztas jegyz6konyve szerint a rendet az iskola volt helyettes igazgat6ja, Maros
Cirjak képviselte. Jelen voltak tovabba az allami tankerilet képvisel6i, valamint a megbizott
igazgato is. A telek megosztasanal a bizottsag arra torekedett, hogy az telekkonyvileg is értel-
mezhetd legyen, am felhivja a figyelmet, hogy a telekkonyvi keresztiilvitelhez késébbi miiszaki
beavatkozasok sziikségesek. A megosztas értelmében az iskola épiilete az allamé, a templom
¢és a rendhaz pedig a bencés rendé lett. Bonyolitotta a helyzetet, hogy az iskola foldszintjén
1évé tornatermi szertar, a disztermi szertar, tovabba az ifjusagi konyvtar egy része a templom
¢piletében, illetve telkén van. Ezek tulajdonjoga a bencéseket illeti, am az allamnak 6rokos és
ingyenes hasznalati jogot biztositottak a helyiségekre. A disztermi vészkijaratokra, melyek a
rendi folyosora, illetve udvarra nyilnak, szolgalmi jogot létesitett az allam. A jegyzékényvben
rendezték tovabba a kéziizemi koltségekkel kapesolatos megoldasokat 1s. A bizottsag dontése
értelmében a rend tulajdonat képezé fesziiletek (15 db), igazgatok és féapatok képei (10 db),
egyhazi szobrok és szentképek torlésre kertltek az iskolai leltarbol és a megbizott igazgato
azokat atadta a rend képviseléinek, mig a rend az ideiglenesen a rendhaz épiiletében mikédé
tanulbotthon korabban allami tamogatasbdl vasarolt 15 asztalat és 30 székét adta at az isko-
lanak. Arra hivatkozva ugyanakkor, hogy a gimnaziumnak nincs udvara, a Piispokvar alatti
2315 m*es telket és a rajta allé 274 m?-es csoénakhazat allami tulajdonba vették (GYBGL.,
1947-1948, 2. koteg). A jegyzékonyvezést koveten jelezte a rend az allami fenntartonak,
hogy a fizikaszertarban Ferenczy Viktor bencés tanar altal sajat kezileg készitett fizikai esz-
k6zok vannak, melyek tulajdonjoganak elismerését kérték (GYBGL, 1947-1948, 2. kéteg).

Nem vart nehézséget jelentett a megbizott igazgatonak a vagyonleltar hataridére torténé
elkészitése. 1948 decemberében a tankeriletnek cimzett levelében Zalai Jozsef mar fegyelmi
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eljaras meginditasat kérte sajat maga ellen, ugyanis sem az elézéleg megadott hataridére,
sem pedig a december 18-an kézhez vett miniszteri rendelet értelmében 24 6ran belil nem
volt képes potolni a hianyossagot (GYBGL., 1947-1948, 2. kéteg). A problémat részletesen
is kifejtette a tankertilet vezet6jének, miszerint ,,a szertarak dasgazdag gyljteményallomanya
miatt” nem tud eleget tenni a feladatanak. Mivel leltarat a gydjteményekhez az el6z6 fenntar-
totol nem kapott, igy szakértd bizottsag kijelolését kérte és természetesen tovabbi halasztast
(GYBGL., 1947-1948, 2. kéteg). A miniszter 174.962/1948. szamu rendelete felhivta az at-
vett iskoldk vezetdinek figyelmét arra, hogy irjak ossze a birtokukban lévé muzealis értékeket,
igy a tanari konyvtarak, illetve a kiemelkedé torténeti, régészeti, képzémuvészeti, iparmuiivé-
szetl vagy néprajzi — nem konyvtari — értékeinek listizasara kételezték az intézmények ve-
zet6it (GYBGL., 1947-1948, 2. koteg). Zalai igazgatd a varost mizeum szakembereit hivta
segitségiil a feladathoz, levelében kozolte, hogy az atvételkor a gyljteményeket tartalmazé
régiségtar ajtajat lepecsételték, mindezidaig pedig a ,tulajdonjogi bizonytalansagok miatt”
nem is vette at azokat hivatalosan (GYBGL., 1947-1948, 2. koteg). Ez azért is érdekes, mert
a varosi mizeum vezet6je mar 1948 janiusaban jelezte, hogy régota targyalasokat folytatnak
a gyljtemény atvételérdl, mellyel kapcsolatban az egyhazi iskolak allamositasa 0j fejleményt
jelentett (GYBGL., 1947-1948, 2. kéteg).

3. tablazat: Kimutatds a bencés Romer Floris gyiljtemény targyairdl 1949. aprilis 8-dn

Régészeti targyak

Mezolit kéeszkézok (a megye kiilonb6zé helyeirdl)

Neolit kébaltak (a megye kiilonb6z6 helyeirdl)

Neolit edények (a megye kilonb6z6 helyeirdl)

Bronzkori leletek (Koroncé, Likdcs, Rabacséesény
tertiletérdl)

Hallstatt-kori leletek (Nagybaratfalubol)

La Tene-kori leletek (Gy6r tertletérol)

Roémai telephelyek és temetSk anyaga: pénzek, edények,
eszkozok, téglak (Gyor és a megye kiillonbozé helyeirdl)

Avar leletek (Gy6r-Grabgyari temetSbol)

Honfoglalaskori sirok anyaga

Kézépkori leletek (Gy6ri homokgddorbél)

Ujkori anyag (iiveg, porcelan, céhiratok)

Numizmatikai anyag

Kelta, romai, kzép- és Gjkori nagy pénzgytjtemény

Néprajzi targyak

Forrds: GYBGL, Gimndziumi iratok 1947-1948. 2. kileg
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A 3. tdblazatban olvashat6 a bencés gytjtemény elsé gyors 6sszegzése, melyet Dr. Mithay
Sandor, a varosi mizeum igazgatohelyettese készitett. A gydjtemény sorsat a 212.593/1949.
sz. majus 2-1 miniszteri rendelet pecsételte meg, mely a gyljteményt a gyéri varosi mizeum
tulajdonaba adta ¢s felhivta az igazgatot, hogy adja at azt a mizeumnak, mivel ott addig-
ra mar megoldottak a gytjtemény befogadasat. 1949 nyaran a Romer Floris gyjteményt
atszallitottdk a mazeumba.! Jél mutatja a helyzet stlyossagat a miniszteri tigyosztalyvezetd
megallapitasa, miszerint ,,a gydjtemény halasztast nem tiré elszallitasanak sziikségességé-
re nyomatékkal annal is inkabb ra kivanok mutatni, mert a legjabban kapott értestléseim
szerint jelenlegi helyén a teljes pusztulas veszélyének van kitéve” (GYBGL., 1947-1948, 2.
kéteg). A varosi mizeum megbizott igazgatdja mar 1949 tavaszan, készilve a gy(ijtemény
atvételére kérte, hogy a volt bencés gimnazium értesitéinek egy sorozatat az iskola kiildje meg
a muzeumnak, hiszen anélkiil nem lennének képesek rendszerezni az atvett gydjteményt,
tovabba az értesiték ,,GyOr régészeti és torténeti ismeretének oly adathalmazat tartalmazzak,
amelyet” mizeumi munkak kézben nem nélkilézhetnek (GYBGL., 1947-1948, 2.koteg). Az
iskola marciusban megkiildte értesit6inek egy-egy példanyat 1852-t6l kezdve 6sszesen 83 db-
ot (GYBGL., 1947-1948, 2. kéteg).

Zalai Jozsef tobb, a tankertlet iranyaba torténd adatszolgaltatasnak is eleget tett. Igy je-
lezte, hogy az iskola birtokaban nem all 1945 utan megjelent kilfldi tudomanyos folyoirat,
tovabba részletes jelentést adott az ,,Augusztus az iskoldké” mozgalommal kapcsolatban is
(GYBGL., 1947-1948, 2. kéteg). A beszamolobdl kidertl, hogy az allamositast kévetéen a
didkok ¢és a sziil6k meglehetds passzivitast mutattak az 4j rend tarsadalmat atalakité torekvé-
seivel kapcsolatban. A mozgalom lényege az lett volna, hogy a diakok, sziil6k 6nkéntes tarsa-
dalmi munkaban vegyenck részt augusztusban az iskolaépiiletek felgjitasaban, takaritasaban.
A megbizott igazgatd Osszegzése ramutat, hogy miutan el6z6leg sem a didkokkal, sem a szii-
16kkel semmilyen kapcsolata nem volt, igy csak az augusztus 18-1 sziiléi értekezleten tudta
bejelenteni a mozgalomhoz vald csatlakozas lehet6ségét. A szil6k érdemi részvétel helyett
inkabb didkonként 10 Ft-tal jarultak hozza a takaritashoz, mig ,,a tanuloifjasag, valoszintleg
a kozvetlen rahatas hianya miatt (...) elég helyteleniil nem vett részt ezekben a munkakban™.
Raadasul az iskola két testnevelStanara a nyaron szabadsagon, illetve testnevel6tanari atkép-
z6 tanfolyamon volt, igy 6k sem tudtak részt venni a mozgalomban. Az ,, MNDSZ helyi szer-
vének igérete a segitségre még varat magara”. Az elsé tarsadalmi mozgalmi kisérlet tehat si-
kertelen maradt a sziilék, diakok passziv ellenallasa, tovabba a helyi partszervek segitségének
elmaradasa miatt. Kidertl ugyanakkor, hogy a varosi tanacs 4.600 Ft-os dologi koltségtéritést
itélt meg az iskolanak, melyet ki is utaltak.

A miniszteri utasitasra hivatkozo6 allami tankeriilet kérésére az 0j igazgat6 kéthetente je-
lentést tett az iskola és az egyhaz egymashoz val6 viszonyarél. Az els6, hosszabb beszamolo
1948. december 6-an kelt, az elsé két-harom honap torténéseit foglalja 6ssze. Megtudhatjuk
bel6le, hogy killondsen az elsé hetekben jelentkeztek olyan tunetek, melyek arra engedtek
kovetkeztetni, hogy egyes tanulok nem akarjak elfogadni az allamositas tényét és tovabbra
1s kapcsolatot tartanak korabbi szerzetes tanaraikkal, akar szervezett tanulokor formajaban,
akar csak utcai talalkozasok keretében. Az igazgatd ezért elrendelte, hogy az ellenérzé kony-
vébe minden diak jegyezze be minden ,,mellékfoglalkozasat”, az igy kidertlt szervezkedéseket
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pedig célzottan betiltotta, és a sziil6k figyelmét is felhivta, hogy hassanak oda a fiatalokra az
tigyben. Ertékelése szerint ezek a kapesolatok az eltelt hetek alatt folyamatosan gyengiiltek.
Ugyanigy kezdeti nehézséget jelentett az énekkar kérdése, mely tobb probat is tartott a temp-
lomban szeptemberben, am az igazgat6 tajékoztatta az énekkar szerzetes vezetjét, hogy a
didkok azon valé részvételét megtiltja. A puspok altal kijeldlt katolikus hitoktatd az igazgato
szerint megfeleléen végezte munkdjat, a kongregacié pedig alacsony részvétel miatt meg-
szint. Helyi sajtoértesiiléseket cafolva jelentette az igazgatd, hogy illetéktelen egyhazi személy
sohasem jart az iskola épiiletében, tovabba nem vartak szerzetesek a diakokat tanitas utan az
iskola el6tt. Egyébként pedig ,,maguk a volt bencés tanarok is nagy 6nuralommal hazodtak
vissza” (GYBGL., 1947-1948, 2. kéteg). December 11-én az iskola tantesttlete és a didksag
részt vett a helyl ifjasagl szervezetek altal szervezett tiintetésen, mely Mindszenty biboros
»demokraciaellenes reakcios politikaja” ellen irdnyult. A gytlés végén szintén részt vettek a
gy6ri plspokhoz torténd vonulasban is (GYBGL., 1947-1948, 2. kéteg). Miutan a karacsonyi
szinet utan Vonoczky Fabian hitoktato, aki bencés szerzetes is volt, nem tért vissza allomas-
helyére ¢és elérhetetlennek bizonyult, a megyéspiispok 0j, az egyhazmegye papsagahoz tarto-
z6 atyat jelolt ki hitoktatonak, ezzel az iskola bencés szerzetesekkel vald kapcsolata teljesen
megszint, ,,ami jelentds 1épésnek mutatkozik az iskola munkajahoz megkivant nyugodt légkor
teljességéhez” (GYBGL., 1947-1948, 2. koteg). Ugyanakkor az 4j hitoktat6, Banyasz Karoly
azzal valtotta ki az igazgaté rosszallasat, miszerint az iskolai koztarsasagi tinneprél a Mind-
szenty biborossal kapcsolatos emlitések alatt egyszertden eltavozott (GYBGL., 1947-1948, 2.
koteg). Az aprilisig fennmaradt jelentések ezt kovetéen mindenhol hangsalyozzak, hogy nincs
jelentésebb valtozas az egyhaz és az iskola viszonyaban, az igazgatd gyakran latogatja a hit-
tanorakat, semmilyen nem kivanatos jelenséget nem észlel.

Az 1j iskola elfogadottsaganak nehézségeirdl szamol be a didkszovetség munkajat értékeld
jelentés is. Felhivja a figyelmet, hogy a teljesen 0 tanari karral szemben a didkok idegenkedés-
sel viseltettek, ,,szinte reménytelennek” tint a helyzet. A diakszovetség élére ugyanakkor talal-
tak egy ,,ideologiailag pompasan képzett” vezetot, aki koré ,,a népi kollégistakbol egy pompas
kis kader alakult”. Megindult a kultargarda tevékenysége, a valasztasi agitaciobol nagyban
kivették a résziiket a népfront listaja mellett kardoskodva (GYBGL, 1947-1948, 2. koteg).

Hogy nem ment egyik pillanatr6l a masikra a tanulok atallitasa, jol példazza Hary Dezs6
esete. Az V. B osztalyos tanulot a fegyelmi bizottsag demokraciaellenes felfogas vadjaban ta-
lalta btinosnek, buntetése pedig az orszag 6sszes kozépiskolajabdl torténd kizarasa volt. 1949.
februar elsején ugyanis az iskolaban a koztarsasagrol szolé megemlékezést tartottak, melyen
a diakok szonoka ravilagitott Mindszenty Jozsef népi koztarsasag ellen iranyul6 kisérleteire, s
felvetette a kérdést: ,,Mit jelentene nekiink, didkoknak Mindszenty Jozsef torekvésének sike-
re?” Mire a kicsapott didk hangosan igy felelt: ,,Jobb volna!”. A szigoru biintetés még aznap
megsziletett a tanari kar egyhanga dontése alapjan (GYBGL., 1947-1948, 2. koteg). Az is-
kola egy didkja mar korabban is belekeveredett egy biintet6iigybe, melynek targya demokra-
ciaellenes izgatas volt. Adamovich Domonkosnal ugyanis ilyen jellegti iratokat talaltak. Noha
a buntetStargyalas el6tt a didkot édesapja kivette az iskolabdl, a fegyelmi bizottsag ennek
ellenére kizarta (GYBGL., 1947-1948).
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KoNKLUZI1O

Az allamositast kovet6 elsé tanévben tehat gyakorlatilag teljes egészében lecserélédott a tan-
testiilet, az iskolat megprobaltak ,,besimitani” az allami iskolak rendszerébe. Szorosan nyo-
mon kovették a diakok és egykori tanaraik kapcsolatrendszerét, folyamatosan jelentették az
egyhazi személyekkel torténd esetleges kapcsolattartast. Az iskolaban is érvényre juttattak a
kiépil6 diktatara tarsadalomformald torekvéseit. Az iskola allamositasaval parhuzamosan a
vagyonmegosztas is megtortént, a bencéseket ekkor fosztottak meg a sok esetben ma mar
felbecsiilhetetlen értéka gytjteményeiktél. A kommunista allamhatalom az élet minden szeg-
mensét igy az oktatas, a nevelés tigyét is igyekezett teljes ellendrzése ala vonni. Ez az 1948-as
intézményi allamositasokkal kezd6dott el, és valamelyest ekkor érte el csticspontjat is, hiszen
1950-ben részleges megallapodas sziiletett az allamvezetés és a piispoki kar kozott. A gy6ri
gimnazium allamositasara mondhatjuk, hogy ,.sikeresen” zajlott le, hiszen mindenfajta atro-
citas és incidens nélkil, allami feliigyelet mellett indulhatott meg az 1948/1949-es tanév. Ha
nehézkesen is, de az G tanari garda , felkésziiltsége” kovetkeztében a Czuczor Gergely Allami
Gimnazium ideologiai értelemben kezdett felzarkozni a varos (és az orszag) t6bbi oktatasi
intézményéhez, melyhez a bencés malt ,kitorlését” és az intézménynek a bencés renddel
valé kapcesolatanak teljes megszakitasat lattak elsédlegesnek. Hogy ez miként folytatodott a
kovetkezd, 1949/1950-es tanévben, azt a cikk folytatasaként dolgozzuk fel és vonunk majd le
kévetkeztetéseket, megallapitasokat.
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umi iratok 1947-1948. 2. koteg

95-1/1949-49. Kimutatas a gimnazium ¢és tanuldotthon alkalmazottairdl. é.n. GYBGL, Gimnaziumi iratok 1947-
1948. 2. koteg

A didkszovetség munkédja. Gyor, 1949. majus 25. GYBGL, Gimnéaziumi iratok 1947-1948. 2. kéteg

A pannonhalmi féapat levele. Pannonhalma, 1948. majus 19. Gimnaziumi iratok 1947-1948. 1. koteg

A vallas és kozoktatastigyi miniszternek 212.593/1949. V. 2. ti.0. szam alatt a gy6ri Muzeum igazgatojahoz intézett
rendeletének masolata. Budapest, 1949. méjus 24. GYBGL, Gimnaziumi iratok 1947-1948. 2. kéteg

Atvételi elismervény, 1949. marcius 23., GYBGL, Gimnéaziumi iratok 1947-1948. 2. kétet

Az 1947-48. tanévi kat. f6igazgatoi latogatas jegyzékonyvéhez sziikséges adatok. 1948. februar 17. GYBGL, Gim-
naziumi iratok 1947-1948. 1. koteg

Jegyzdkonyv, Gyér, 1948. oktober 27. GYBGL, Gimnéaziumi iratok 1947-1948. 2. kéteg

Kimutatas a tanari kar 6sszetételérél. Gyér, 1948. junius 25. GYBGL, Gimnaziumi iratok 1947-1948. 1. kéteg

Tervezet a Boldogasszony éve ¢és a 48-as centenarium megiinneplésére. 1947. november 18. GYBGL, Gimnaziumi
iratok 1947-1948. 1. koteg
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Barké Gdbor Agoston

»,Puha” és ,,kemény”
diktatara — a Kadar-korszak
szakaszai és a gyori bencés
gimnazium diaksaga az
1970-es években

,,Senkit hdtrdny nem érhet amuatt, hogy egyhdzi iskoldba j;
vagy gyermekét oda jaratja.”

“Soft” and “Hard” Dictatorship — the Phases
of the Kadar Era and the Student Community
of the Benedictine Grammar School in Gyor
in the 1970s
“No one should be disadvantaged for attending a church school
or sending thewr child to it.”

Osyzeﬁ;glalds

A tanulmany el6szor a magyar katolikus kozoktatas, majd a gy6ri Czuczor Gergely Bencés
Gimnazium és Kollégium 1950-tél a rendszervaltasig terjedd torténetét, mikodésének ke-
reteit ismerteti. A vizsgalodas fokuszaban az 1970-es évek allnak. A szerzé ezt harom jelen-
ségkor vizsgalatan keresztil mutatja be: (1) az intézménybe jelentkez6 didkok szamanak, (2)

BARKO GABOR AGOSTON, plébaniai kormanyzo, mizeumigazgaté, tanar, Tiha-
nyi Bencés Apétsag (hierotheosz@gmail.com).
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foldrajzi szarmazasanak ¢és (3) tarsadalmi hatterének valtozasan keresztil. Forrasként a gy6ri
bencés gimnazium igazgatodi irattaraban talalhaté anyakonyveket, térzslapokat és tantesttleti
értekezleti jegyzOkonyveket hasznalta fel. Utébbiakhoz — sokszor, de nem mindig — csatoltak
a félév végl, év végl létszamalakulast és tanulmanyi statisztikakat. A valtozasok okait egyrészt
a koztorténetre vonatkozo szakirodalom segitségével, masrészt hivatalos és nem hivatalos is-
kolai dokumentumokbdl nyert informaciok felhasznalasaval, harmadrészt idésebb szerzetes-
tarsaktol nyert adatok alapjan, negyedrészt (mint az intézmény oregdiakja) sajat tapasztalatai
segitségével probalta megvilagitani. A harom tényez6 valtozasat vizsgalva jol kirajzolédnak a
diktattra (1950-1990) idejének belsé korszakhatarai (puhulas és bekeményités), majd a *70-es
évek végétdl, a "80-as évek elejétdl a magyar tarsadalom lelki igényei.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: 121, N34, N94, O34, Z12
Kulcsszavak: Gyor, Czuczor Gergely Bencés Gimnazium és Kollégium, oktatasszociolégia,
vonzaskorzet, katolikus oktatas-nevelés

Summary

The study first describes the history of the Hungarian Catholic public education, then the
Gergely Czuczor Benedictine Grammar School and College in Gydr from 1950 to the regime
change, and the framework of its operation. The focus of the study is the 1970s. The author
presents this through the study of three phenomena: the changes in the number of students
applying to the institution, their geographical origin and their social background. As a source,
he used the vital records, registry sheets and minutes of staff meetings found in the school-
master’s archives of the Benedictine grammar school in Gy6r. The latter were often, but not
always, accompanied by mid-year, year-end headcount changes and study statistics. He tried
to shed light on the reasons for the changes, first, with the help of the literature on public
history, second, with the use of information from official and unofficial school documents,
and third, with data from older monks. Examining the changes in these three factors, the
internal boundaries of the eras during the period of the dictatorship (1950-1990) (softening
and hardening), and later, from the late 1970s and the early 1980s, the spiritual needs of the
Hungarian society are well outlined.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 121, N34, N94, O34, Z12
Keywords: Gyér, Gergely Czuczor Benedictine Grammar School and College, sociology of
education, catchment area, Catholic education

BEVEZETES
A Gyor f6terén allo Czuczor Gergely Bencés Gimnazium és Kollégium Gy6r legrégebbi ok-

tatasi intézménye, amelynek jogel6djét a Jézus Tarsasaga alapitotta 1626-ban. 1777-ig volt
a jezsuitak kezén. 1802-t6l 1948-ig, majd 1950-t8l kezdve 2012-ig a Pannonhalmi Szent Be-
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nedek-Rend, Gjabb nevén Magyar Bencés Kongregacio, 2012-t6l annak 6nallé monostora: a
Szent Mor Bencés Perjelség a fenntartdja. A Szent Mor Bencés Perjelség 2015-t6] kezdddben
jelent6s szemléletvaltason ment keresztil: a 2016-ban hivatalba 1ép6 Sarai-Szab6 Kelemen
perjel ar vezetésével erételjes varosi és térségi kapcsolatépitésbe, tamogatoi és szponzoracios
kor kiépitésébe, a ,,Gydri Bencések”, mint komplex intézmény lelkipasztori, vallasturisztikai
és hivatasturisztikai kozpontta torténd fejlesztésébe kezdett. A gimnaziumban pedig 2008 — a
koedukaci6 bevezetése — oOta elkezdett névekedni a Gyér varosban és az agglomeracioban
€16 jelentkezdk szama, amely az elmult években rekordokat dontétt a Pannonhalmi Bencés
Gimnaziummal és a hasonlé profild gyéri oktatasi intézményekkel valo dsszehasonlitasban.
A reformok, az 4j iranyok meghatarozasahoz és megvalositasahoz Toth Konstantin igazgato
ur elszantsaga és munkabirasa volt szlikséges. A Perjelség legfébb érintkezési pontja a varossal
és a térséggel a sajat iskoldja, amely szervesen kapcsolodik a monostorhoz, igazabdl egy vele.
A Perlejség vallasturisztikai és hivatasturisztikai célcsoportja, illetve a gimnaziumba jelent-
kez6 diakok ugyanabbol a tarsadalmi rétegbdl kertilnek ki: nagyrészt a Gyér varosi és Gyor
kornyéki kozéppolgarsaghol, felsépolgarsaghol. Emellett természetesen hatranyos helyzett
didkjaik is vannak, akiknek a felzarkéztatasara, szocidlis koriilményeinek javitasara kilonos
gondot forditanak. A varos, illetve ,,Gy6ri Jarmuipari Korzet” fejlédése (Fekete, 2018, Feke-
te-Rechnitzer 2019) 6sszefiigg a Gyori Bencések felivelésével.

A Gyéri Bencések kibontakozasat tovabb segitendd, a Széchenyi Istvan Egyetem és a
Grof Bethlen Istvan Kutatokézpont munkatarsai atfogd kutatasba kezdtek a helyi szerzetes-
kozosség, illetve altalaban a magyarorszagi szerzetesrendek szerepével: a veliik kapcsolatos
tarsadalmi elvasarokkal, az adott teleptilés és a térség fejlesztésében vald részvételiikkel kap-
csolatban (Fekete, 2020). Ebbe illeszkedik a mostani tanulmany, amely egy atfogd oktatasszo-
ciologiai vizsgalat egy szelete. Reményeink szerint segiteni fogja a jovétervezést, a stratégiai
c¢lok meghatarozasat a kozel 400 esztendds gyéri bencés gimnazium kovetkezd évtizedeire
nézve.

A szerz6 a tanulmanyhoz forrasként hasznalta az 6sszes elérhetd hivatalos iskolai doku-
mentumot, nem-hivatalos dokumentumot (pl. feljegyzések, véleménycsere), tovabba az in-
tézmény egyhazi, késébb allami f6lottes hatosagainal (példaul a néhai Allami Egyhaziigyi
Hivatalnal és a megyei egyhaziigyi titkdrsagnal) 1év6 iratokat, azonkivill tanarok és éregdia-
kok visszaemlékezéseit. A hivatalos iratok koz¢ tartoznak a gydri bencés gimnazium igazgatoi
irattaraban 1év6 anyakonyvek, torzslapok, adatlapok és a félév végi — év végi tanari értekez-
letek — sokszor, de nem mindig részletes statisztikai kimutatassal kiegészitett — jegyzékonyvei.

EGYHAZI ISKOLAK MAGYARORSZAGON 1948 £s 1990 KOzZOTT

Az 1947-48-as tanévben az altalanos iskolak 63%-a, a kozépiskolak 49%-a, az dvondképzdk
60%-a ¢és a tanitoképzdk 74%-a volt keresztény egyhazi — elsésorban katolikus — fenntartasa
(Romsics, 2005). 1948. janius 16-an, szavazta meg az Orszaggy(lés a nem-allami iskolak al-
lamositasarol szolo torvénytervezetet (Mészaros, 1994). A katolikus egyhaz kezében nem ma-
radt egyetlen oktatdsi intézmény sem. A hatalom az iskolai hitoktatast 1949-ben tette fakulta-
tivva, a kévetkez6 évtizedekben pedig adminisztrativ eszkozokkel igyekezett azt elsorvasztani.
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A Magyar Népkoztarsasag kormanya és a Magyar Pispoki Kar képvisel6i kozotti targya-
lasok az iskolakrol 1950. junius 28-an kezdddtek meg. A megallapodast 1950. augusztus 30-
an irtak ala, amely szerint a Népkoztarsasag kormanya az Alkotmany értelmében biztositja a
teljes vallasszabadsagot és a katolikus egyhaz miikodési szabadsagat. A késébbiekben 6sszesen
nyolc katolikus egyhazi iskola (hat fia- és két lanyiskola) kertl vissza, illetve at az egyhaznak, és
csak annyi szerzetes mikodhet az orszaghan, amennyi az intézetek tanerével valo ellatasahoz
feltétlentil szukséges (Gergely, 1990).

Az iskolak helyzetének gyakorlati rendezésérdl a Vallas- és Kozoktatastigyr Minisztérium,
valamint Sik Sandor piarista tartomanyfénok vezetésével a katolikus egyhaz képvisel6i kozott
1950. szeptember 7-én sziiletett meg az 1990-ig érvényben 1évé megegyezés. Az 1. pont sze-
rint a bencéseknek a pannonhalmi gimnazium és a gyéri Czuczor Gergely gimnazium; a pia-
ristaknak a kecskeméti Katona Jozsef gimnazium és a budapesti piarista gimnazium; a feren-
ceseknek az esztergomi gimnazium és Gjonnan a szentendrei gimnazium; a Miasszonyunkrol
(korabbi és 0jabb névaddja a Patrona Hungariae) és a debreceni Svetits Intézet gimnaziu-
ma kertl vissza-, illetve atadasra. Kollégiummal 6 iskola rendelkezhet: Pannonhalma, Gyér,
Kecskemét, Esztergom, Budapest—Patrona Hungariae, Debrecen—Svetits. Az 1. pont azzal
a biztositékkal végzédik, melyre az 1970-es években, amikor az egyhazi kézépiskolakbol a
legalacsonyabb volt a felsGoktatasi felvételi arany, oly sokszor hivatkozott a gy6ri bencés gim-
nazium igazgatdja is: ,,Az egyhazi iskolak novendékeiket részint azokbdl toborozhatjak, akik
az allami iskolakban nem tudtak elhelyezkedni, részint az allami iskolakbdl szabadon atlép6
tanul6kbol. Senkit hatrany nem érhet amiatt, hogy egyhazi iskolaba jar, vagy gyermekét oda
jaraja” (Kemenes, 1988:258-274).

A 2. pont értelmében mindegyik iskoldban mikodhet egy real és egy human tagozat
(1962-ben sziint meg a tagozatos oktatas). Az egyes osztalyok létszama maximum 40 tanuld
lehet, tehat iskolanként maximum 80 diakot lehet felvenni elsé osztalyba. (A — felekezettdl
figgetlen — 80-as korlatozas alol kivételt jelentett a debreceni reformatus gimnazium, ahol
mindig 3 osztaly indulhatott, arra hivatkozva, hogy a sarospataki kollégiumot tulajdonképpen
beolvasztottak a debreceni intézetbe.)

A rendelkezéseket egészen az 1980-as évek végéig szigortian betartattak. 1950-ben a ma-
gyar bencés rend teljes létszamat 80 f6ben, a novendékség létszamat 14 fében allapitottak
meg. . mogott az az elképzelés allt, hogy egy-egy intézményben évi egy-egy ) munkaerd
felvételére lesz sziikség (Somorjai, 1996). A tanaroknak eskiit kellett tenni a Népkoztarsasag
Alkotményara és minden tanév elején az Allami Egyhéziigyi Hivatal adta meg az egyes tana-
rok szamara a mikodést engedélyt. A szerzetestanarok a tanévnyito konferencidig nem tudtak
biztosan, hogy szeptemberben ismét katedrara allhatnak-e.

A Magyar Allam allamsegély néven folyositott juttatast az osztalyonkénti 2 tanar részére,
tovabba dologi allamsegélyt a munkabéreken tali kiadasok fedezésére. A didkok sztileinek
kezdettdl fogva komoly 6sszeget kellett fizetni az oktatasért és a kollégiumért. Mivel az allam-
segély egyre inkabb kevésnek bizonyult az iskolak fenntartasara, 1976-t6l februar egyik va-
sarnapjan orszagos gyujtést tartottak a katolikus iskolak javara. Jelent6s kiilfoldi adomanyok
1s érkeztek (Kemenes, 1988).
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A NYOLC KATOLIKUS ISKOLA DIAKJAINAK LETSZAMA ES TARSADALMI
HATTERE (1950-1990)

A katolikus iskolakban évente maximum 640 {6 érettségizhetett. A lemorzsolodas és tobb
diak eltavozasa miatt ez a szam valdjaban 400 és 500 kozott mozgott (Drahos, 1992). A jobb
tovabbtanulasi lehetségek miatt gyakori volt, hogy egyes diakok a harmadik (tizenegyedik)
és a negyedik (tizenkettedik) évfolyambél atmentek allami iskolaba, hogy ott érettségizzenek.
Mikézben a katolikus intézmények létszamanak keretet szabott a megallapodas, addig 1945-
tél kezdve elindult Magyarorszagon a kézépfoku oktatas expanzidja. A magyarorszagi felnott
népességnek 1972-ben 46%-a, 1990-ben pedig 51%-a tekintette 6nmagat valamilyen forma-
ban vallasosnak. Az egyhaz tanitasa szerint a vallasosak aranya 1978-ban a népesség 8%-at
tette ki, 1991-ben pedig 16%-at. Tehat a legalabb 1 milli6 f6s egyhaziasan vallasos népesség
kozépiskolat kezdé gyermekeire, minddssze legfeljebb 640 hely jutott a katolikus egyhaz isko-
laiban (Valuch, 2005).

Az 1950-¢s, 1960-as években magas volt a jelentkez6k szama: a 60-as évek kézepéig no-
vekedett, utana kozel egy évtizedig stagnalt. Példaul az 1955-56-0s tanévre Pannonhalmara
tobb mint 400 diak jelentkezett. A bdséges ,,gyerekanyag” miatt 1955 tavaszan rendezték
meg az elsé szobeli felvételit. Abban a tudatban iranyitottak ide a sziil6k gyermekeiket, hogy
az 1951-1955 kozott érettségizettek kozil mindossze 13 didkot vettek fel felsGoktatasba. Az
1956-ben érettségizett ¢s felvételre jelentkezett 47 diakbol is csak 8-at vettek fel. Igen nagy volt
a pannonhalmi nevelé6 munkaba vetett bizalom, tovabba t6bb csaladban mar mindkét szil6
dolgozni kényszertlt, és megfelel6 felugyeletet kerestek gyermekiik szamara (Mészaros, 1990).

Ugyanakkor volt olyan idészak, amikor nem tudtak kitoltetni a 640-es keretet. Az 1970-
es évek masodik harmadaban mélypontra jutott az Gjonnan beiskolazottak szama (Drahos,
1992). S6t szinte minden jelentkez6t fel kellett venni, hogy el tudjon indulni a két vagy a
legalabb egy osztaly. Bar az 1970-es években altalanosan csokkent a gimnaziumba jelentkezd
tanulok szama, a vallasos lakossagra juté igen csekély szama és johiri egyhazi iskolan nem
kellett volna meglatszodnia ennek a folyamatnak. Az Allami Egyhaziigyi Hivatal (a tovabbi-
akban: AEH) is pont az ellenkez6 tendenciara szamitott: ,,1970-71 kortl orszagos viszonylat-
ban a gimnaziumi tanulok létszama kb. 30%-kal csokken. Ennek kévetkezménye az egyhazi
gimnaziumok tanuléi létszamanak relativ névekedése. Ezért feliil kell vizsgalni az egyezmény
létszamokra vonatkozé pontjait: helyes-e katolikus gimnaziumokban az eddig engedélyezett
osztalylétszamok fenntartasa, vagy célszerd lenne-e, hogy a jelenleg engedélyezett 2 tanu-
16 csoportot egyre csokkentsiik...” Feljegyzés a katolikus kozépiskolak helyzetérdl és javaslat
egyes elvi és gyakorlati kérdések eldontésére” (AEH, KE, MMKE, 1967). A szakirodalomban
ezt egyrészt azzal szoktak indokolni, hogy felnétt az a sziil6i generacio, mely iskolas koratol
mar nagyrészt a templomtdl (beleértve a hitoktatast, ministralast, egyhazkozségi életet) tavol
szocializalodott. A templomba jardk az 1950-es évek kozepe és az 1960-as évek kozepe ko-
z6tt morzsolodtak le leginkabb, 1ényegesen nagyobb mértékben, mint a dinamikusan fejlédé,
jolétben névekedd, szabad, szekularizalodé Nyugat-Eurépaban. Mig — becslések szerint — az
1950-es évek elején a katolikus népesség talan 80%-a rendszeres vasarnapi szentmiselatogato
volt, addig 1965-ben Gy6rott mar csak a katolikusok 6,6%-a latogatta minden vasarnap a
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szentegyhazakat (Tomka, 1988). A lakossag korében a materialista—ateista ,,hit” is a 70-es
évek masodik felében volt a legerdsebb. 1978-ban a magyarorszagi felnétt népességnek csak
36,6%-a vallotta magat vallasosnak (Valuch, 2005).

De egyuttal a 78-as esztendd volt a trendfordulé ideje 1s. A masik ok nyilvan az, hogy az
1970-es évek kozepén is erds volt az egyhazak elszigetelésére iranyul6 politikai propagan-
da, annyira, hogy a 640-es lehetséges 1étszamot is lejjebb tudta apasztani (Drahos, 1992). A
harmadik ok, hogy az 1970-es években annyira bekeményitett a hatalom, hogy az egyhazi
1iskolakbol jelentkezdket alig-alig vették fel felsGoktatast intézményekbe (1. és 2. abra). Gy6rnél
latjuk majd a konkrét — megdobbentéen alacsony — szamokat: példaul 1973-ban csak 2 6
nyert felvételt az 50 jelentkez6bdl. A negyedik ok, hogy az emberek a kadari konszolidacié
eredménycként felhagytak az ellendllassal, ,,berendezkedtek™ arra, hogy egy ateista allamban
kell leélni az életiiket (Drahos, 1992).

Az 1970-es évtized ugyanis sok szempontbol a gazdasagi fejlédés, a gyarapodas jeleit
mutatta. Tiz esztendd alatt kozel 1 millié lakas éptlt, néttek a szocialis ellatasok (1967-ben
bevezettck a GYES-t), az 6vodai ellatottsag ¢s az iskolazottsagi arany. Az ¢életszinvonal lendii-
letesen emelkedett (Tomka, 2005). A varosokba valé témeges vandorlas pedig a hagyomanyos
falusi kozosségtdl és annak hagyomanyaitol, k6zosségl szokasaitol, igy a vallasgyakorlastol
val6 eloldodast eredményezte. Az 1. abra azt mutatja, hogy Magyarorszagon a felsGoktatasba
jelentkezd kozépiskolasok hany szazaléka tett eredményes egyetemi vagy féiskolai felvételi
vizsgat.

1. dbra. A felséoktatdsba jelentkezdk kozil a felvételi vizsgdn megfeleliek ardnya
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Forrds: Sapdt Szerkesztés, Korzenszky Richdrd OSB pannonhalmi gimndziumi igazgatd (1979-1989) archivuma alapyin

Az 1970-es évek kozepétdl 1984-ig az egyhazi kozépiskolakbol érkezé felvételizék korében
joval alacsonyabb volt az eredményes felvételik aranya az allami kozépiskolabol jelentkez6k-
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hoz képest. Fontos tudni, hogy ebben az iddszakban nem lehetett beletekinteni a felvételi dol-
gozatokba, tehat a hatalom részérdl ,,adminisztrativ eszk6zok™ alkalmazasarol volt sz6. A 2.
abra az egyhazi iskolasokra nézve még kedvezétlenebb képet mutat: az eredményes felvételi
vizsgat tett jelentkezéknek 1973-ban és 1976-ban csak 30-30%-at vették fel.

2. dbra. A felsdoktatdsi felvételr vizsgdn megfeleltek felvételr ardnya
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A felvételi vizsgan megfelelt katolikus gimnazistak felséoktatasi felvételi aranya

Forrds: Saydt Szerkesztés, Rorzenszky Richdrd OSB pannonhalmi gimndziumi igazgaté (1979-1989) archivuma alapyin

1979-t61 ismét emelkedni kezdett a jelentkezdék szama, azonban érdekes valtozast figyel-
hettink meg az iskolafelhasznalok tarsadalmi statuszat tekintve. Az 1950-es szeptembert in-
dulaskor, de végig az 50-es években nagyon sok, az el6z6 rendszerben vezeté allamigazgata-
si, kozigazgatasi, beligyi tisztséget betdltd, illetve foldbirtokos, nagykereskedd, de most mar
wosztalyidegennek” mindsitett személy talalhaté a gondviselk kozott. Egyrészt tehat a ,,b-lis-
tas” egykori koztisztvisel6k és kozalkalmazottak menekitették gyermekeiket egyhazi iskolaba,
féleg az elitté¢ valé egyhazi iskolakba, példaul Pannonhalmara (Pusztai, 2004).

Egyes puispokok kis szeminariumoknak is gondoltak a visszakapott egyhazi iskolakat, igy
a buzgdé ministransfickat — akiket ,kiszemeltek™ a papi palyara — az egyes egyhazmegyck
fépasztorai anyagilag ¢és kapcsolataikkal is tamogattak a kozépiskolai tovabbtanulasban. Kap-
csolataikkal: vagyis kérték, vagy csak tamogattak felvételitket Pannonhalmara és mas egyhazi
gimnaziumba — anyagilag: vagyis atvallaltak a szil6ktdl a jelentds tanittatasi dij befizetését.
Ok voltak az »egyhazmegyel tamogatottak”. A szociologiai vizsgalatok is kimutattak, hogy
a vidéki katolikus 1skolak didkjainak igen jelentds részét tették ki a hivé katolikus vidékekrdl,
kis falvakbol érkez6 diakok, vagyis a ,,parasztgyerekek”. Ezeknek a lassan-lassan termel6szo-
vetkezetekbe szervezett, de részben még 6nalld gazdalkoddéi mivoltat megdrizni képes mez6-
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gazdasagi fizikai dolgozéknak, tovabba az ipari fizikai dolgozoknak (példaul az alkalmazott
szakmunkasoknak) a gyermekei adtak a vidéki egyhazi gimnaziumok legfébb utanpotlasat az
1970-es évekbeli recessziong.

Az 1960-as években bizonyos tarsadalmi rétegek mar kimaradtak: a ,,régi rend” leszar-
mazottainak szama a minimalisra csokkent, f6ként az 1956-o0s forradalom utani kivandorlas
eredményeként. Kimaradtak azoknak a gyerekei is (pedagbogusok, katonatisztek, vallalati ve-
zetSk), akik a munkahelyi retorziok miatt nem tudtdk felvallalni az egyhazi iskolaztatast.

Pannonhalman azonban mar az évtized végére, az 1969-70. tanévben 50% folé emel-
kedett a szellemi foglalkozast (vezetd, felsé- és kozépszinti értelmiségi, irodai dolgozo) apak
(gondvisel6k) aranya, mig Esztergomban 33,8%, Kecskeméten pedig csak 28,4% volt (eb-
ben az idében orszagosan az aktiv keresék 20,1% volt szellemi foglalkozasa) (Béjtos, 2000).
Gy6rott az 1974-75. tanévben az elsdsok (kilencedikesek) 42%-a volt szellemi foglalkozastak
gyermeke.

Az 1970-es évekbeli mélypont utani fellendiilléskor az értelmiség még nagyobb szamban
adta gyermekeit egyhazi iskolaba, mig a mezégazdasagi fizikai munkasok gyermekei lassan
eltintek, az ipari munkasokéi pedig erésen megfogyatkoztak. 1989-1990-ben az aktiv keresék
23,2%-a végzett szellemi munkat, mig Pannonhalman az apak 64,7%-a volt szellemi foglal-
kozasa (Drahos, 1992). Az 1978-t6l kezdédé fellendiilés mogott az a f6leg értelmiségi varos-
lakékban megfogalmaz6do igény allt, hogy gyermekeiknek valamilyen vilagnézeti és erkélest
tartast szeretnének adni. Az 1970-es évek végére hianyérzet jelentkezett az emberekben az
egymassal valo torédés, az emberiesség ¢és az erkolesi rend irant (Drahos, 1992). A katolikus
ifjasagi kozosségek fejlddésnek indultak. 1972-re abbamaradtak a koncepcios perek. Az elsé
nagymarosi ifjasagi 6sszejovetelt 1971-ben tartottak. Az egyhazpolitika kezdett puhulni, de a
felsoktatasi felvételi aranyok csak 1984-ben érték el az allami iskolakkal azonos szintet.

A 80-as évek végére taljelentkezés alakult ki az egyhazi iskolakba, amelyeknek mar sza-
molniuk kellett az elitiskolakkal szemben tamasztott elvarasokkal. A jelentkez6k bésége és
jobb felkésziltsége miatt az egyhazi iskolak eredményességi mutatoi jelentésen javultak (Dra-
hos, 1992). A Kéznevelés cimd folyoirat 1991. januar 25-1 szamaban Neuwirth Gabortdl je-
lent meg a kézépiskolakat egyetlen kiemelt szempont — a felsGoktatasi felvételi arany — szerint
rangsorol6 lista. Az aranyt gy szamitottak ki, hogy az egyetemekre és f6iskolakra abban az
évben felvettek és az érettségizettek szamat viszonyitottak egymashoz. A vizsgalati idészak
7 évre terjedt ki (1984-1990). Harom szerzetesi gimnazium — vizsgalando iskolank, a gyéri
Czuczor Gergely Bencés Gimnazium, a debreceni Svetits Gimnazium ¢és a budapesti Patrona
Hungariae Gimnazium — a legdinamikusabban fejlédé iskolak kozé kertlt. A gy6ri bencés az
1984. évi 132-136. helyrél az 1990. évre a 32-34. helyre, a Svetits a 159-161. helyrél a 76-81.
helyre, a Patrona a 159-161. helyrél a 82-84. helyre kiizdotte fel magat. Hét év atlagat tekint-
ve az elsé 100 magyarorszagi kozépiskola kozott szerepld egyhazi iskolak (Neuwirth, 1991):

— 18, hely: Budapesti Piarista Gimnazium,

— 54, hely: Pannonhalmi Bencés Gimnazium,

— 64 hely: Czuczor Gergely Bencés Gimnazium,

—  76. hely: Kecskeméti Piarista Gimnazium,

= 91 hely: Patrona Hungariae Gimnazium.
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Tehat a 8 engedélyezett kozépiskola koziil 5 szerepelt az elsé szazban. Neuwirth Gabor
ugyanakkor megjegyzi, hogy a Kéznevelésben rendszeresen megjelené sorrendek csak egyet-
len szempontot vizsgalnak, ezért lehetséges, hogy egy, a listan hatrébb szerepl6 iskolaban
sokkal jobb erkélcesi, testi, esztétikai sth. oktat6-nevel6 munka folyik, mint az elérébb sze-
repl6kben. Lehetséges, hogy egy, a lista aljan elhelyezked6 iskolaban a tanulok jobban érzik
magukat ¢s jobban kibontakoztathatjak képességeiket (Neuwirth, 1994).

A rendszervaltasra a ,,régi” egyhazi iskolaknak, de az Gjonnan nyiléknak is, ) tarsadalmi
szerep adodott: valjanak elitiskolakka. Ennek az igénynek a kialakuldsahoz hozzajarult az is,
hogy az értelmiség egy jelent6s része korében egy kis idére ismét ,,divatossa valt” templomba
jarni, illetve kozeledni az egyhazhoz. Az Gjrainduld egyhazi iskolarendszer azonban nem
valt csak az elitgyerekek képzési helyévé. Az egyhazi iskolak tanul6i mind a vilagban, mind
Magyarorszagon relative magasabb tanulmanyi teljesitményt nygjtanak (Neuwirth, 2005).
Altalaban a Budapesten kiviili egyhazi iskolakban a regionalis vagy lokalis tarsadalmi 6ssze-
tétel képezidik le, tehat nem az elit gy(jtShelyei az egyhazi iskolak. A felekezeti intézmény
tobbletét, a hozzaadott értékét a vallasi és erkolesi nevelés, az iskola vallasos 1égkorébél fakado
humanus és biztonsagos légkor és az a ,képesség” adja, hogy a kulturdlisan hatranyosabb
helyzet( fiatalok iskolai esélyegyenlétlenségét eredményesen tudja mérsékelni (Pusztai, 2005).
Kozma Tamas szerint ,,az értéktudattal parosult szocialis felelésségvallalas”™ teszi sikeressé az
egyhazi oktatast (Kozma, 2005).

A GYORI BENCES GIMNAZIUM 1950-2008 KOZOTT

1950 szeptemberében keriilt tehat vissza az iskola a Pannonhalmi Szent Benedek-Rend tu-
lajdonaba ¢s szeptember 18-an kezdddott el a tanitas ebben a fidiskolaban. Az 1989-1990-es
tanévig mindig két, maximum 40 {6s osztaly kezdte meg a tanulmanyait. Human- és realta-
gozat 1962-ben indult utoljara az iskolaban, utana csak altalanos gimnaziumi osztalyok mi-
kodtek. Az intézmény varosi iskolabdl regionalis, majd egyre inkabb orszagos beiskolazasuva
valt. Evrol-évre novekedett a didkotthonosok (iskolai hivatalos dokumentumokban: internis-
tak) szama, a f6téren allo épiletegyiittes (monostor, templom, gimnazium) Gjabb ¢és tjabb
részeit kellett a kollégium részére atengedni. Az 1950-51-es tanévben 30 £6 koriili, az 1952-
53-as tanévben mar 50 {6, az 1958-59-¢s tanévben 59 {6, az 1960-61- es tanévben mar 120
{6 volt a kollégistak 1étszama. Az 1970-es évek elejére 160-ra emelkedett ez a szam, az allami
keret fels6 hataraig. 1980-1984-ben végiil a gimnazium tetéterét is be kellett épiteni, mert 220
fére emelkedett a létszam. A diakotthoni kvota emeléséhez hozzajarult az AEH, de harmadik
osztalyt nem engedélyezett. Az 1958-59-es tanévben az akkori viszonyok kozott kiugréoan
magas — 4,14 — volt a kollégistak Gsszesitett tanulmanyi atlaga. Bukas sem volt. Ehhez a szép
eredményhez az akkori tarsadalmi hangulat is hozzajarult: az egyhazi iskolaba jaras valoban
ellenallast, bator kiallast, tovabbi csendes kiizdelmet jelentett a kezd6dé Kadar-korszakban.
Amig az 1980-as évek kozepéig nem tudtak minden kollégistanak a bencés éptiletben helyet
biztositani, mikodott az externatus intézménye. A kollégiumi felvételnél ugyanis elényt él-
veztek a munkas-paraszt szarmazasa diakok. Akik egyrészt ezen pozitiv diszkriminacié miatt,
masrészt — de ezzel 6sszefiiggésben — sziileik jobb anyagi helyzete miatt, harmadrészt rosz-
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szabb magaviseletitk okan nem keriiltek be a didkotthonba, azoknak gyéri belvarosi csaladok-
nal keresett helyet az intézmény. Az externista diakok a reggelit6l a vacsoraig, tehat egész nap,
az 1skolaban és a kollégiumban tartozkodtak, az ott lakokkal azonos feliigyelet alatt, és csak
aludni jartak a szallasadokhoz. A befogadok altalaban gydéri nyugdijas hazasparok voltak. Az
externatusi feliigyel6 rendszeresen latogatta ¢ket, informalédva a didkok fegyelemi helyze-
térél. 1984-re sziint meg az externatus. A diakok tovabbi kategoridjat jelentették a bejarok.
Ok voltak azok, akik minden nap témegkozlekedéssel jbttek iskolaba, tehat Gyér maximum
50 km-es korzetében laktak. A legtavolabbi bejarok nyugati iranyban Kapuvarrol (50 km),
déli iranyban Gyarmatrél (40 km), keleti iranyban pedig Komarombdl (40 km) latogattak az
iskolat. A hivatalos iskolai dokumentumokban a negyedik csoportot a gydriek alkottak. Az
1989-90-¢s tanévben indult el8szor 3. parhuzamos osztaly az 1. évfolyamon. Az 1994-95-6s
tanévtdl a harmadik I. osztaly helyett 7. osztalyt inditottak. 1950-t6l 2006-ig hatnapos mun-
karendben folyt a tanitas, mert a diakok nagy t6bbsége kollégista volt, és nehezen tudott volna
hazautazni az orszag kiillonb6zé tajaira. 2006 szeptemberétdl 6tnapos munkarendben folyik a
tanitas. 2008 szeptemberétdl bevezették a koedukaciot olyan modon, hogy azonos osztalyban
tanulhatnak egyiitt lanyok ¢és fiak.

A GYORI BENCES GIMNAZIUM DIAKJAI AZ 1970-ES EVEKBEN

Mig az 50-es, 60-as évekre bizonyos szempontbdél az allandésag volt a jellemzé (magas a je-
lentkez6k szama, hasonl6 aranyban reprezentaltak a kulénb6z6 foglalkozasi csoportok), addig
a 70-es években gyors és kiugro valtozasokat figyelhetiink meg a gimnazium irant érdekl6dék
létszamaban, tarsadalmi Gsszetételében. A rendelkezésre allo forrasanyag (tantestileti érte-
kezletek jegyzkonyvel, statisztikak) segitségével jobban bepillanthatunk az intézmény belsé
életébe, oktato-nevel6 munkajaba.

Az 1967-68-as tanévtdl az 1976-77-es tanévig folyamatosan csokkent a jelentkezSk szama.
Az elébbi tanévre 145 {6, az utébbira pedig mindosszesen 41 {6 jelentkezett. Ebben az 1skolai
évben csak egyetlen osztalyt tudtak inditani. A trendfordul6 az 1977-78-as tanév, amikor 10
fével t6bb jelentkezett, majd 1980-81 és 1987-88 kozott 100-120 fére emelkedett a jelentke-
20k szdma. Somorjai Adam bencés szerzetes, volt gyéri tanar (1980-1984) 1983-ban irt kis
rendtorténeti osszefoglaldsaban ezért fogalmaz igy: ,,... Pannonhalma orszagos j6 hire, Gy6r
szolidan stabilizalodott hire kotelezi a gyér szamu rendtagok [...] lelkiismeretét” (Somorjai,
1996). Mert ismét 200 f6 magassagaba, sét joval afolé csak a rendszervaltozas utan emelke-
dett a jelentkez6k szama.

Az 1970-es években leginkabb a Gyér varosiak és a Gyér-Moson-Sopron megyeiek (koz-
tik a mindennap tomegkozlekedéssel érkezé és tavozo bejardk) szama apadt le. Mig az 1966-
67-es tanévben 2422 (Gyér-Gydr-Moson-Sopron megye), az 1970-71-es tanévben 2015,
addig az 1974-75-6s tanévben mar csak 9-11 volt a szamuk. A legkevesebb gyéri varosi diak
(6-8 £6) 1976-79 kozott jart az intézetbe. Ugyanakkor a potencialis kollégistak (tehat a kollégi-
umot igényld, de nem kapo externistak és a valoban kollégiumban lakok) szama is csokkent.
Az évtized végére mar nem volt szitkség a diakotthonon kiviili plusz szallashelyek igénybevé-
telére (Cz. G. B. G, 1971, L. a., anyakonyv; Cz. G. B. G., 1971, L. b., anyakonyv; Cz. G. B.
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G., 1975, I. A, anyakényv; Cz. G. B. G, 1975, I. B., anyakényv; Cz. G. B. G., 1979, I. A,
anyakonyv; Cz. G. B. G., 1979, I. B., anyakonyv).

Az i1skola 6sszlétszama 8 év alatt 90 f6vel csokkent. A mélypontot az 1977-78-as tanévben
érte el (191 £6). Az 1978-79-es tanévtdl a 2004-2005-6s tanévig (410 £6) viszont folyamatosan
emelkedett.

Banhegyi Miksa igazgat6 (1973-77) el6szor az 1974. junius 20-an tartott tanévzard érte-
kezleten foglalkozott részletesen a csokkend 1étszam problémakérével. A lemorzsolodast ada-
tok elemzésével kezdte a recesszio lehetséges okainak szambavételét. Megallapitotta, hogy az
intézmény az 1972-73-as ¢és az 1973-74-es tanévben minimalisra csokkentette a lemorzsolo-
dast. Mig a pedagogusok korabban a 40-es osztalyokbol csak 24-25 {6s osztalyokat hagytak
meg az ¢érettségire, addig az emlitett két tanévben mar 30 folott osztalyok érettségiztek. Ez
a tendencia tehat jo, nem emiatt csokken az iskola Osszlétszama, ¢és talan a jelentkezék sem
emiatt riadtak vissza hirtelen. Az igazgaté kérte a kollégakat, hogy akadalyozzak meg a le-
morzsolodast, azok okait (diakotthoni beilleszkedési problémak jobb kezelése, tobb kapcsolat
a diakot 6sztonzé szulékkel) (Cz.G.B.G., 1974, Jegyzékonyv 1-2.).

Banhegyi Miksa a beiskolazasi statisztikakra térve, felhivta a figyelmet arra, hogy mig
az 1973-74-es tanévben az elsésok (73) kozott 44 fia volt fizikai dolgozok gyermeke (60%),
addig az 1974-75-6s tanévben csak 30 nebuld lesz ebbdl a foglalkozasi csoportbdl (45%). A
legmeglepé&bb ebben az, hogy nem aranyosan csokkent az ipari-mezégazdasagi fizikai dolgo-
z0k gyermekeinek szama, hanem csupan az agrarmunkasok fiai tlintek el — szinte teljesen. A
30 f6bdl csak 2 fit mezbgazdasagi fizikai dolgozok gyermeke és 28 ipari munkasoké. Mig az
utébbiak a korabbi évben 26-an voltak, most még 2 fével emelkedett is a szamuk. Arra is fel-
hivta a meglepett tanarok figyelmét, hogy nem utasitott el senkit a felvételin, egyszertien csak
2 parasztgyerek jelentkezett (Cz.G.B.G., 1974, Jegyzékonyv 2.). Tehat elsé korben Gydrott
vagy Gy6r-Moson-Sopron megyében ¢és a mezégazdasagi munkasok kozott kell keresntink a
jelentkezések visszaesésének okat.

A masik feltting jelenség, hogy Gyorott és kozvetlen kérnyékén kiviil, a megyébdl sszesen
2 jelentkezé akadt: Lovobdl és Mihalyibol. Ez rendkiviil szokatlan, hiszen a Rabakdz, amelyet
a Gyéri Egyhazmegye ,,paptermdé” vidékeként tartanak szamon, és az egyik legerdsebb rek-
rutacios tertlete a gydri bencés gimnaziumnak, teljesen elmaradt. A sok kispapot is kibocsatd
tertletrdl a gy6ri puspok az 1974-75-6s tanévre egyetlen egyhazmegyei tamogatottat sem tu-
dott ajanlani. De a t6bbi egyhazmegye is messze elmaradt a korabbi szintjétél: Szombathely
1 f6t, Eger 2 {6t kiild, Veszprém egyet sem tud (Cz.G.B.G., 1974, Jegyz6konyv 2-3.).

EL)

A ,rabakoézi rejtély” még érdekesebbé valik, ha fellapozzuk az 1971. évi vallasszociolo-
gial vizsgalat eredményeit. Ez a kutatas az orszag egyes teriileteinek és varosainak katolikus
vallasossagi indexét vizsgalta. A szazal¢kos értéket gy kaptak meg, hogy az orszag egyes te-
rileteire szamitott katolikus egyhazi keresztelések, esketések és temetések szamat egy naptari
évre vonatkozolag Osszevetették az illeté tertilet Osszes élvesziiletésének, hazassagkotésének és
halalesetének szamaval (Csanad, 1976).

Az index értékei Nyugat-Dunantalon, Dél-Dunantalon, valamint Nograd és Heves megye
egyes teriiletein a legmagasabbak. Az orszag legvallasosabb jarasa a Kapuvari jaras, utana
jon a Keszthelyi, Szombathelyi, Tapolcai, Sarvari, Letenyei, Zalaszentgroti, Zalaegerszegi,
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Barcsi és Marcali jaras. A Rabakoz egészében 77% folotti a vallasossagi index (Csanad, 1976).
Tehat a vallastalansag térnyerése a térségbdl érkezé gyermekek eltiinésében nem jatszik szere-
pet, bar — nem talalvan magyarazatot a hirtelen csokkenésre — az igazgaté utal erre. Pusztan
ezen tendencia miatt azt a kovetkeztetést is levonja, hogy az ipari munkasok kérében nem
tapasztalhato a vallasossag csokkenése.

Tovabbi okként a falusi lakossag eloregedését, a tsz-tag-csaladok kozépiskolas kora gyer-
mekeinek alacsony szamat, illetve dltalaban a 14 évesck korosztalyanak egy évtized alatt tor-
tént jelentds csokkenését sorolja fel (220.000-ré1 120.000-re). Egyéb magyarazatként utal a
szakkozépiskolak elszivo hatasara, pedig — teszi hozza — ezek nem adnak sem technikus okle-
velet, sem szakmunkas-bizonyitvanyt, és a felsGoktatasra is inkabb a gimnaziumok készitenek
fel. Szamba veszi a gimnaziumokba jelentkezék szamanak orszagos csokkenését. Banhegyi
Miksa szerint az is kozrejatszik a kedvezétlen folyamatokban, hogy az intézmény nem tud
minden tavol laké didkot kollégiumban elhelyezni. Bar ennek ellentmond, hogy eddig is csak
a tanulok fele lakhatott diakotthonban, mégis 6sszejott minden évben a 80 elsés. A hosszas
fejtegetés végén pedig egyetlen mondatban a kovetkez6t allapitja meg: ,,Ennél talan eréseb-
ben hat a felsdoktatasi felvételek nagyon rossz aranya, éppen a mi iskolankban” (Cz.G.B.G.,
1974, Jegyzdkonyv 1.).

A kévetkezékben a tennivalokrol beszélt. Egyrészt jelenteni fog egy kis emelkedést a kor-
osztaly létszamanak novekedése a 70-es évek masodik felében. Aztan fontos lenne nagyobb
propagandat adni a katolikus iskolaknak, els6sorban a piispoki kérleveleken és a katolikus saj-
ton keresztil. Ezek ne csak a papi hivatast érzéknek ajanljak a gimnaziumokat, hanem irjak
meg az egyhazi iskolaztatas anyagi terheit, a tovabbtanuldsra valo kilatasokat, vagyis realisan
tajékoztassak a kozvéleményt. Az igazgatd szerint lényeges arrdl is informalni az embereket,
hogy nem csak a kitinék nyerhetnek felvételt, és nem ,,csupa el6keldség” gyermeke jar egyha-
ziiskolaba, akik raadasul ott még elényben is részestilnek. A gyéri bencés gimnazium szamara
pedig a jobb tanulmanyi eredmények, a tanulmanyi versenyeken valé sikeresebb részvétel, a
felsGoktatast felvételek megfelel aranya, a jobb palyairanyitas, tobb kiilsé szereplés, Gjsagcik-
kek lennének a j6 propaganda (Cz.G.B.G., 1974, Jegyzokonyy, 1.).

A gimnaziumi létszamok valéban csokkentek a 70-es években. A kezdé évfolyamos ta-
nulok létszama az 1970-71-es tanévben kozel 49.000 6 volt, mig az 1980-81-es tanévben
mar csak alig tobb mint 35.000 f6. Az 1974-75. tanévben nem tudott egyetlen osztaly sem
indulni a Iébénymiklési és pannonhalmi allami gimnaziumokban (a kozségi gimnaziumok
alapitasa egyébként is meggondolatlan lépés volt). Igy osszesen a 11 allami és a 2 bencés
gimnaziumban indultak elsé osztalyok. Nem kiizdott 1étszamproblémaval a gy6ri Révai, a
gy6ri Kazinczy, a Zrinyi és a pannonhalmi bencés: 6k teljesen fel tudtak tolteni az elsé oszta-
lyokat. A legkisebb létszamt osztalyok azokon a telepiiléseken indultak, ahonnan korabban
a gyori bencés diakok tobbsége is érkezett: Hegyeshalom (15 f6), Kapuvar (2 osztaly, 37 £6),
Csorna (3 osztaly, 67 {6), Magyarovar (5 osztaly, 144 £6) (Cz.G.B.G., 1975, Jegyzékonyv, 2.).
Ugyanakkor, amint a bevezetében emlitettem, ez csak akkor adna Gsszehasonlitasi alapot,
ha nem csupan 8 egyhazi iskola lenne az egész orszagban, melyek koztl 6 orszagos beisko-
lazast. Gondolhatunk esetleg arra, hogy a rabakozi vallasos, de mar téeszesitett falvakban
valamilyen kampany folyt az egyhazi iskolak ellen. Egy 1967 januari AEH-dokumentumban,
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az egyhazi iskolakrél sz6l6 jelentés utan, a tennivaldk kozott a kovetkezé mondat szerepel:
,» Tavlati célunk, hogy a nagy hir(i, nagy hagyomanyokkal rendelkezé katolikus gimnaziumok
— elsésorban Pannonhalma, Gyér, Esztergom, Budapest Piarista Gimnazium — vonzderejét
csokkentsik” (AEH., KF, 1967, Feljegyzés).

A tanulmanyi eredményeken mindig lehet javitani, de panaszra nincs oka a gyéri igazga-
tonak. Annak ellenére, hogy az allami gimnaziumokénal magasabb az alacsonyabb tarsadal-
mi statuszu didkok aranya (mig az 1973-74-cs tanévben a megyei gimnaziumokban atlago-
san 46,4% fizikai dolgozok gyermeke, addig a Czuczorban 56,9%), az iskola pedig nem egy
nagyvaros iskolaja, hanem — tobbek kozott — dunantali aprofalvas, fejletlen térségek fiatalja-
inak iskoldja, a Gy6r-Sopron megyei rangsorokban elékel helyet foglal el (Cz.G.B.G., 1974,
Jegyzokonyv, 2.). Az 1972-73. tanévben a megyel gimnaziumok atlaga 3,4 volt. A Czuczor
gimnaziumé 3,7. Ezzel az eredménnyel az intézet a Pannonhalmi Bencés Gimnazium és a
gy6ri Révai Mikl6s Gimnazium utan kovetkezik, bar a bukasok aranya — ,.iskolank sajatos
helyzete és adottsagai” miatt — magas (4,7%). Az igazgat6 hozzateszi, hogy csokkenteni kell
ezt a szamot, de nem liberdlis osztalyzassal, hanem a ténylegesen raszorulok nagyobb foka
segitésével (Cz.G.B.G., 1973, JegyzSkonyv). Itt a sokszor még osztatlan iskolakbol érkezé fa-
lusi diakokrol van, akiken sokféle modon segit az iskola (a késébbiekben lesz sz6 errdl). Az
1973-74. tanévben az intézet a fontosabb targyakban szintén a megyei 3-4. helyet foglalta
el. A Pannonhalmi Bencés Gimnazium mindenben az elsé, utana kovetkezik a gyéri Révai
Miklés Gimnazium és harmadikként altalaban a Czuczor. Az elmult két tanévben megfor-
dul6 tendencia ellenére még mindig nagy a lemorzsolédas az adott intézménybdl — de nem
a kézépfokt oktatas egészébdl (Cz.G.B.G., 1974, JegyzSkonyyv, 2.). Ebben szerepet jatszott a
mar emlitett ,atérettségizés”, tovabba sok korabeli gitaros, hosszi haji siivolvény szamara
nehéz volt megszokni az internatusi rendet.

A tantestiilet véleménye szerint az egyhazi iskolabol érkez6 diakokat a felvételi vizsgakon
leosztalyozzak. Az igazgat6 az Egyetemi Szamitokozpont 1970-73 kozotti kiadvanyaibol vett
adatok segitsé¢gével bemutatja, hogy valoban alacsonyabb a szerzett pontok értéke, mint a vitt
pontoké, am ennek okat abban latja, hogy a didkok a megérdemeltnél magasabb vitt-pont-
szammal indulnak a felvételi vizsgakon. 1973-ban orszagos egyhazi viszonylatban a helyhi-
any miatt elutasitottak aranya a gyéri bencésben volt a legalacsonyabb: 24%. A budapesti
piaristaknal 49%, Pannonhalman 42%. Viszont az eredménytelen vizsga miatt elutasitottak
aranya Gyorott volt a legmagasabb: 68%. Pannonhalman 33,87%, a budapesti piaristaknal
34,69%, a kecskeméti piaristaknal 43,33%. Megyei viszonylatban a helyhiany miatt eluta-
sitottak atlaga 25,2% (Révai: 20%). Tehat ebben a tekintetben a gy6ri bencés megfelel az
atlagnak. Gyd6r-Sopron megyében az érettségizettek kozil felsGoktatasba jelentkez8k aranya
a pannonhalmi bencésben a legmagasabb: 89,85%, utana kovetkezik a gy6ri bencés 75,75%-
kal, majd a gy6ri Révai 68,72%-kal, noha az allami gimnaziumokban altalaban 50% alatti
az arany (Cz.G.B.G., 1974, Jegyz6konyy, 1.). Osszességében tehat az igazgaté az 1974. tanév
végén még racionalis okokat igyekezett keresni arra, hogy az 1973-as esztendében jelentkezdék
kozil az azonos esztendében (ugyanis sokan probalkoztak a késébbiekben is) az 50-b6él miért
csak 2 diakot vettek fel fels6oktatasba (a kiugréoan negativ értékeket pirossal jeloltem), pedig
a tobbség orvosi és mérnoki palyakra jelentkezett, tehat nem ,,ideolégiailag problémas” terii-
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letekre, példaul bolesésznek. A 2/50-es eredmény lestjtéan tragikus, bizonyara széles korben
hire ment a dolognak. Az 1974. esztendében is — elsé korben — csak 7 didkot vettek fel a 47
jelentkezéb6l. Pannonhalmardl viszont 26-ot.

Az 1974-75. tanévben inditott két osztaly (67 jelentkezébdl 67 didkot vettek fel és 66
kezdte meg az iskolat) féndke arrél panaszkodott, hogy tanulmanyilag igen gyengék a diakok.
Ruttmayer Ince atya ezt irja: ,,Az L.a osztaly tanulmanyi téren szomort képet mutat. 8 tanul6,
tehat az osztaly 24%-a megbukott [...] Az els6 félév [...] bebizonyitotta azt is, hogy nem
érdemes felvenni a gimnaziumba azokat, akik egészen gyenge bizonyitvannyal jonnek ide.”
Még egy érdekes dolog szerepel az osztalyfénoki beszamoléban: kitér a ,,gyéri huliganok”
agresszivitasara diakjai ellen, ami azzal a veszéllyel fenyegetett, hogy egyes jo tanul6 diakok itt
hagyjak az iskolat (Cz.G.B.G., 1974, Jegyz6konyv, 2.). A korabeli jegyz6konyvekbdl kidertl,
hogy ,,huliganok” alatt nem feltétleniil btiinézéket kell érteni, hanem altalaban a hossza haju
fitkat. Az el6bbi szévegrész azt illusztralja, hogy az iskola nem tudott mar valogatni a dia-
kok k6zott, mindenkit felvettek, akarmilyen eredménnyel érkezett is. Utdbbi szoveghdl pedig
szamomra az deril ki, hogy valamilyen modon zaklatni probaltak a bencés diakokat egyes
vaganyabb gydri fidk. Mindkét ténynek tovabbi negativ hatasa lehetett a jelentkez6k szamara
(a bencésbe mindenkit felvesznek; bantjak a diakokat). A gyenge didkok koz¢ tartoztak az egy-
hazmegyei tamogatottak. A fépasztorok — a plébanosok javaslatara — elsésorban nem a tanul-
manyi eredmények vagy a felsGoktatasi aspiraciok miatt ajanlottak didkokat felvételre, hanem
vélt hivatasuk kibontakoztatasa miatt. Az 1975-76-0s tanév elsései kozotti gy6ri diakokat is a
rosszabb tanulok kozé sorolja az igazgatd (Cz.G.B.G., 1975, Jegyzbékonyv, 1.).

Az igen kedvezétlen felsGoktatasi felvételi eredmények minden valdszintiség szerint tehat
visszahatottak a jelentkezSk szamara ¢s mingségére — és gondolkodasara. Az igazgaté — hi-
vatkozva Kadar Janos egyik ,,aki nincs elleniik, az velink van”-tipust beszédére — a nevelési
c¢lok kozott emlitette, hogy ,,meg kell sztintetni a sok tanulonkban 1évé, még hazulrél hozott
félelemérzetet, hogy a vallasos meggy6z6dési ember csak a tarsadalom peremére szorultan
¢lhet, hogy szégyellni és titkolni kell a meggy6z3dést, és ki kell fejleszteni benntik a szocia-
lizmust 1gényl6 és épitd, annak tarsadalmi és gazdasagi tanaival egyetérté embereszményt”
(Cz.G.B.G,, 1975, Jegyz6konyy, 2.). Ez nem olyan kénny, ha a fels6oktatasi felvételik szobeli
részén a bencésbdl érkezé didkokkal ,,ginyos, tamado, ledorongol6” hangnemben beszélnek.
Az 1975-76. tanév kezdetén az igazgatd beadvany készitésére hatarozta el magat, hacsak a
fellebbezések elbiralasa nem valtoztat 1ényegesen a lesujté képen (Cz.G.B.G., 1975, Jegyz6-
konyv, 1.). Azt nem tudjuk, hogy elkésziilt-e a beadvany — tovabbi, erre vonatkozo utalast nem
talaltam a Banhegyi Miksa igazgatésaga alatt késziilt jegyzokonyvekben —, de az 1975-ben
felsGoktatasba jelentkezett 26 f6bél az azonos és a kévetkez6 esztendében mar 6sszesen 17
didkot vettek fel. Vajon mi lehetett ennek az oka?

Egy tanari értekezleti jegyz6konyvbdl legalabb 4 példanyt kellett eljuttatni a hatésagok-
hoz: Rendfénéki Hatosag, Allami Egyhaziigyi Hivatal, megyei mivelsdési osztaly, megyei
egyhaziigyi titkarsag. Feltételezhetjiik, hogy a szalakat a hattérbdl mozgaté Allami Egyhéz-
ugyl Hivatal 1épett a probléma megoldasa terén. A Kadar Janos beszédeibdl valé — eseten-
ként féloldalas idézetek —, melyek a ,,szocialista nemzeti egységrél”,; a ,szocialista tarsadalom”
minden tagjanak k6zos épitémunkajarol szoltak és az 1950-es egyezményre valo gyakori hi-
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vatkozas rejtett iizenetek voltak. Egyrészt elvaras volt ilyeneket beleirni a hivatalossagokhoz
is eljuté dokumentumokba, de néhol igen hosszan szerepelnek ezek a szovegek. Egyszer egy
direkt tizenetet is megfogalmazott az igazgaté: ,,Eziton is szeretném felhivni a Katolikus Koé-
zépiskolai Féhatosag figyelmét arra a megkulonboztetésre, amellyel volt tanuldink a felvételi
vizsgakon talalkoznak. Kérjik, tegyék ezt szova illetékes helyeken, mert homlokegyenest el-
lenkezik a megegyezés szellemével és bet(jével” (Cz.G.B.G., 1977, Jegyz6konyv 2.). Egy masik
felttin6 dolog, hogy az 1976-ban végzett évfolyambol 10 {6 jelentkezett papi szeminariumba.
Ez a szam szokatlanul magas. Ebben az idében évente maximum 2-4 {6 jelentkezett a gy6ri
¢s pannonhalmi érettségizék koziil egyhazmegyei papnevels intézetbe. A hivatas komolysaga
mellett, illetve annak egyik mélyben meghtvé motivacidjaként, nem lehetett sz6 egy nagyon
erés Uzenetrdl, egy belsé tiltakozasrdl a rendszer, a felvételi eljarasok soran tapasztalt admi-
nisztrativ és verbalis ,,prés” ellen? Masrészt a szeminariumba lépés feltétele az érettségi és (a
nem ellenséges) felvételi elbeszélgetés volt, és a tanulmanyi eredmény kevésbé szamitott.

Az 1970-es évek végétdl lassan, de biztosan emelkedett a felsGoktatasba felvettek és a
bencésbe jelentkezdék szama is. Leginkabb a kollégistak (tehat a tavolabbrol érkezdk) szama
nét, de az 1979-80-as tanévtdl emelkedést mutatott a gydriek és a bejarok (Gyér koérnyckiek)
szama is.

ForpuLAaT 1978-TOL

Az 1978-79-es tanévre mar tobb mint 80 didk jelentkezett, melybdl 67-et vettek fel. Gyér
varosi 8 16 (vagy 7), Gyér-Moson-Sopron megyei 13 £6. Utanuk kévetkezik Veszprém (9 £6),
Somogy (8 {6), Zala (6 £6), Budapest (4 £6), tovabba Borsod-Abatj-Zemplén (3 £6), Tolna (3 {6)
¢és Vas (3 f6) megye. A veszprémiek és somogyiak jelentds szamara Jaki Zéno igazgat6 (1977-
1982) kovetkez6 megallapitasa derit fényt: ,,Nem ad aggodalomra okot a két osztaly inditasa.
Kiulénésen hatasos volt a veszprémi plspok ur propagaldsa, amelyért az igazgato a nevelGtes-
tilet nevében is koszonetet mondott” (Cz.G.B.G., 1977, Jegyz8konyv 2.).

A didkok sziileirdl: az értelmiségi apak kozott 1 izemmérnokot, 2 orvost és jogtanacsost,
2 kertészmérnokot és agronomust talalunk. Az értelmiségi anyak csoportjat egy tapolcai ideg-
és elmegyogyasz féorvos, egy masik orvos, két kertészmérnok és egy pedagogus alkotja. A 4
budapesti csalad kozil csak 1 értelmiségi: a pedagogus anya és egy jelolés nélkiili apa. A 8 par
gy6ri szilé kozott egyetlen értelmiségi foglalkozasa akad: egy agronémus, a tébbiek f6ként
szakmunkasok és segéd- vagy betanitott munkasok. Jelentdsen csékkent az otthon dolgozo
anyak szama: mig az 1966-67-¢s els6soknél a 79-b6l még 56 {6 (71%) volt haztartasbeli, addig
12 évvel kés6bb mar a 67-bdl csak 14 £6 (21%). Az értelmiség, de f6ként a varosi értelmiség,
még jorészt kimaradt a diakok sziileinek sorabol.

A HOZZAADOTT ERTEK

A kozépiskolak oktatd-nevelé munkdjanak eredményességét altalaban nagymértékben befo-
lyasolja a csaladi hattér, az otthoni kérnyezet és természetesen a felkésziiltség. Vannak azon-
ban —igaz kis szamban — olyan iskolak, melyek didkjai jobb vagy rosszabb eredményeket pro-
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dukalnak, mint azt a beiratkozott tanul6ik csaladi hattere és kezdeti felkésziltsége indokolna.
Azokat a hatasokat nevezziik hozzaadott értéknek, melyek ebben a kis szamu oktatasi intéz-
ményben érik a didkokat és elézetes feltételek alapjan nem bejosolhatoak (Neuwirth, 2005).

Lattuk, hogy a vizsgalt évtizedben a gy6ri bencés gimnazium a Pannonhalmi Bencés
Gimnazium és a gy6ri Révai Miklos Gimnazium utan mindenben a harmadik helyen all,
noha a Révaiba leginkabb gyéri varosi értelmiségi szil6k didkjai jarnak, mig a bencésben
minden évben 50% f6l6tti a fizikai dolgozdk gyerekeinek aranya. Ezek a féként tavolabbi
vidékekrdl, illetve a kozeli falvakbol a Cizuczorban tanuld fiatalok —igy Danczi Villebald igaz-
gatd (1963-73) —, kiejtésikben magukkal hozzak a t4j nyelvjarasi sajatsagait —ami helyes —, de
helyesirasi nehézségeket okoz, s6t a palocos kiejtésticknél a koznyelvi kiejtést is szorgalmazni
kell; at kell alakitani artikulaciés bazisukat. [...] A fizikai dolgozok gyermekeinél mutatko-
zik a nehézség matematikabol is: f6ként a mezégazdasagi fizikai dolgozok nagy része falusi
iskolakbol jon, osztatlan iskolakbol is. Velik szakkorokon foglalkoznak, specidlisan az elsé
osztalyokban — s évek multaval, s6t mar az . osztaly végére is a legjobbak kézé emelkednek
egyesek (Cz.G.B.G., 1972, Jegyz8konyv).

Az alacsonyabb kulturdlis tékével rendelkezé didkok felzarkoztatasarol részletesen a 1973.
junius 15-1 tantestileti értekezleti jegyz6konyvben olvashatunk. A munkas-paraszt diakok se-
gitése azzal kezdédik, hogy a didkotthoni felvételnél elényben részesitik éket. Az igazgatd a
hivatalos iskolai foglalkozasok elé helyezi a didkotthon nyujtotta helyzeti elényoket, amely
abbdl adodik, hogy ,.a fizikai dolgozok legnagyobb része a diakotthonban lakik, s ez egy
épiiletben van az iskolaval és a tanérok lakdsaval. Igy a raszoruld tanulé mindig megtalalja a
tanart, s a tanarok ily értelemben is foglalkoznak a tanulokkal, azokkal is, akiket osztalyban
nem tanitanak. Ez a tanulok szamara nagy elényt jelent, s kevés kivétellel, élnek is a lehet6-
séggel” (Cz.G.B.G., 1973, JegyzSkonyv, 1.). A tovabbi rendszeres foglalkozasok kozé tartozik
a korrepetalas — kulénosen idegen nyelvekbdl, matematikabol és helyesirasbol —, melybe kii-
16nosen az elssoket vonjak be, akik ,,gyorsan potoljak hianyaikat; a kevésbé tehetségeseket
a szorgalom vagy a tanari erélyes rahatas juttatja elére.” (Cz.G.B.G., 1973, Jegyzskonyv, 1.).
A szakkorok kozil kiemelkedik a Nadasi Alfonz bencés tanar vezette ,,terminus technikus
szakkor”, amely kifejezetten a ,,kevésbé kulturalt kdrnyezetbdl” szarmazoé tanuldkat segiti az
rasaban. Az igazgat6 megallapitja, hogy a fizikai dolgozok gyermekeinek nagy része részt
vesz a szakkorok munkdjaban. Az 1971-72. tanévben félévkor az iskola 6sszegzett tanulmanyi
atlaga az osztalyok tanulmanyi atlaga alapjan 3,5 volt. A diakotthoné 3,7. (Cz.G.B.G., 1972,
Jelentés). Ez bizonyitja a kérnyezet pozitiv hatasat.

Az 1972-73-as tanévben, a két elsé osztalyban, a rendszeres igazgatd kezdeményezések
(felzarkoztatasi csoportok, szakkorok) révén sikertilt elérni, hogy a fizikai dolgozok sziileinek
gyermekel, a felsorolt nehézségek ellenére (korabbi iskolai és otthoni kdrnyezet), jobb ered-
ményt érjenck el. A III. és IV. osztalyosok rosszabb eredményének magyarazata az lehet,
hogy a korabbi években még nem szorgalmaztak tgy a felzarkoztatast, mint az 1972-73-as
tanévtdl. A fiatalok tanulmanyi eredményének névelése mogott ott van az a megfontolas is,
hogy az egyhazi iskolabdl felvettek cs6kkend szamat, eredménytelenség miatti elutasitasat ne
a rossz tanulmanyi teljesitmény okozza, ezt ne az iskola oktat6-nevelé munkdjanak alacsony
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hatasfokara vezessck vissza. Az iskola vezetése részérdl egy ,.kor-szer” lépésrél van szo: ha
novekszik az ellenszél, akkor jobban kell a biztos pontokba kapaszkodni.

Oss7ZEGZES

A gy6ri bencés gimnazium 1970-es évekbeli diakjainak oktatasszociologiai elemzése jol ki-
rajzolta a korabeli torténelmi események (a puha és a kemény diktatara, majd a rendszerbél
val6 kidbrandulas) hatasait. Amig a ,bekeményités” éveiben altalaban (erdsen) csokkent a
jelentkezdk létszama, és alig-alig volt értelmiségi szarmazasu a diakok kozott, addig a 70-es
évek végétdl kezd6do . felpuhulas”, kidbrandulas id6szakaban szolidan, majd a rendszerval-
tashoz érkezve lendiiletesen novekedett a jelentkezdk szdma. Osszetételitk a korabbi falusi
foldmiives, ipari munkas rétegektdl az értelmiségi, felséértelmiségi rétegek felé mozdult el. A
kozel 400 esztendds intézmény végil az 1990-es években néhany évre, bizonyos mutatokat
tekintve, elitiskolava valt: a jelentkezdk létszama, tarsadalmi hattere, a tanulok tanulmanyi és
felsGoktatast felvételi eredménye megfelelt a budapesti elitgimnaziumok szintjének. A 2010-es
évek végeétdl ismét ez a helyzet.
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Vincze Janos

A Nobel-dijas nemes Hevesy

Gyorgy munkastilusa

The Work Style of Nobel Lauerate
George de Hevesy

) .\w
T/g\§‘®

Osszefoglalds

Jelen dolgozatban Hevesy Gyorgy (1885-1966) jeles magyar kémikus, sokoldala kutato és
egyetemi tanar életének és munkassaganak révid osszefoglalojat kozoljik. Egyetemi tanul-
manyait Budapesten és Berlinben végezte. Manchesterben Rutherford laboratériumaban
dolgozott, amikor a vilaghir( fizikus a kévetkez6t mondta neki: ,,Nos, fiam, ha megérdemled
a sot a levesbe, a sugarz6 RaD atomokat kiilonitsd el ettél a sok piszkos 6lomtol!”. Hevesy
noha rutinos vegyész volt, nem sikertilt, de folfedezte a radioaktiv nyomjelzést és emiatt He-
vesy, napjainkban a nuklearis medicina megalapozojanak tekintik. Koppenhagaban Costerrel
felfedezték a periddusos tablazat hianyzo 72. elemét, melyet Hafniumnak neveznek. E felfe-
dezésrol 1922. december 9-én telefonon értesitették a Stockholmban tartdzkodé Niels Bohrt,
aki 1922. december 10-én a Nobel eléadasaban jelentette be e szenzacios felfedezést, amely
egyik kisérleti bizonyitéka az 6 kvantum szamokon nyugvo elvének. 1943-ban, Hevesyt ké-
miai Nobel-dijjal tiintették ki ,,a kémiai folyamatok kutatasa soran az izotopok indikatorként
val6 alkalmazasaért”.

Kulcsszavak: nemes Hevesy Gyorgy, radioaktiv nyomjelzés, Niels Bohr, hafnium, kémiai
Nobel-dijj

Pror. DRr. VINCZE JANOs, biofizikus, nyugalmazott egyetemi tanar (ndp@t-online.
hu).
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Summary

In this paper, a brief summary of the biography and the professional career of the famous
Hungarian scientist George de Hevesy (1885-1966) 1s presented. He studied science at the
University of Budapest, but he soon left for Berlin. It is said that once Rutherford met young
Hevesy in the corridor of his laboratory in Manchester, and the famous professor told the
young man, “My boy, if you are worth your salt, you separate Radium D, from all that nui-
sance lead.” Hevesy, an experienced chemist was unable to do so, but he discovered radioac-
tive tracing, and today he is considered as the founder of nuclear medicine. In Copenhagen,
Hevesy co-discovered with Coster element No. 72. missing from the Periodic Table. The new
element was named Hafnium. On 9th December, 1922 Bohr was notified of the discovery
on the phone in Stockholm, and he announced it in his Nobel lecture delivered on 10th De-
cember, 1922, calling it one of the strongest proofs for his interpretation of the Periodic Table
based on the quantum numbers. George de Hevesy was awarded the Nobel Prize in Chemis-
try in 1943 “for his work on the use of isotopes as tracers in the study of chemical processes".

Keywords: George de Hevesy, radioactive tracing, Niels Bohr, Hafnium, Nobel Prize in
Chemistry

A MUNKA

A munka az embernek — sziikséglete, kielégitésére iranyulé — tudatos, célszeri tevékenysége
(Magyar Ertelmez6 Kéziszotar, 2003:948). A munkavégzéssel kapesolatosan nagyon sok foga-
lommal taldlkozhatunk: munkaalkalmassag, munkaalkalom, munkabér, munkaerd, munka-
hely, munkaidé, munkamodszer, munkanélkiiliség, munkanorma stb. A munka fogalma — az
utébbi évszazadok soran — hossz( utat jart be, mig korabban a munkatlansag volt a kivaltsag,
ma a j6 minéségl munka a privilégium. A munka fogalma az 6kortol kezdédden (ahol a tar-
sadalmi statusz és a munka még elvalt egymastol) nagyon sokat valtozott, a tarsadalmi struk-
tarat, rétegz6dést, konfliktust és integraciot alakito fizetett munkaig, amelynek donté szerepe
volt a ,,bérmunka tarsadalmanak” kialakulasaban és elterjedésében. A munkanak a valtozo
jelentésel alapvetéen nem felvaltottak egymast, hanem inkabb egymasra rakodtak, valtozatos
¢és néha egymasnak ellentmondo értelmezések szines palettajat hozva létre az 6kortol a XXI.
szazadig. A munka fogalma igy jutott el a biintetést, kényszert, szegénységet, sziikkséget hordo-
z6 tartalmaktdl a kotelességen at egészen az értékteremtést, a képességek kibontakoztatasat,
a fejlédést és az onmegvalositast jelent tevékenységig. A modern tarsadalmakban az emberi
tevékenységek egyre szélesebb korét tekinthetjiik fizetett munkanak. Az elmult évtizedekben
az atipikus (részmunkaidében, hatarozott idében és onfoglalkoztatasi formaban) foglalkozta-
tottak aranya az 6sszes foglalkoztatott korén belil 50% {61é nétt, ami alapvetéen a részmun-
kaidés foglalkoztatottak aranyanak a névekedésével magyarazhat6. Ez kiléndsen megugrott
a 2020-as és a 2021-es esztendSkben, a vilagméret(i koronavirus jarvany miatt.

A munka megvalosulasa folyaman két lényeges format kiilonboztetiink meg: a fizikai és
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a szellemi munkavégzést. Viszont a rugalmassag kévetelményének felerésodésével és a szub-
jektivizalodas folyamataval jutunk el a munka hatarainak lebontasaig: a ,hatartalanna” valt
munka tarsadalmahoz, ahol az emberi tevékenységek minden korabbinal szélesebb korét ér-
telmezik fizetett munkaként. A | fontos”, a ,,hasznos”, az ,.értelmes” és az ,,emberhez mélt6”
tevékenységek értelmezédnek munkaként — egyre kizarélagosabban — minél ,,hatartalanabb”
ez a munka, annal inkabb ¢és a tarsadalmi elismerés anyagi és szimbolikus formai valtozatla-
nul szinte teljes kizardlagossaggal kotédnek a munkahoz. A XXI. szazadban a szamitogépek
rohamos elterjedése miatt, a fizikai és szellemi munkavégzés kozott is elmosodik a hatar. A
munkaszociologiai tanulmanyokban csak olyan munkavégzésekrdl targyalnak, amelyek bizo-
nyos csoportokra jellemzéek (Bucher, 2005; Sik, 1999).

Jelen tanulmanyunkban viszont a kivételes szellemi kapacitassal bird személyiségtél (a No-
bel-dijas Hevesy Gyorgy) kiindulva, — aki életében tébb mint 400 tudomanyos cikket publikalt
magyar, német, francia és angol nyelveken ¢és tobb mint egy tucat konyvnek volt szerzdje
vagy tarsszerzoje —, 6hajtjuk bemutatni, hogy a legkiilonb6z6bb vezetéi stilusok mellett és a
legktilénb6z6bb munkahelyeken, a kutatdi egyedi munkavégzés, hogyan valhat példaképévé,

a jelenleg felnovekvé generaciok szamara.

A STILUS

Buffontdl' szarmazik a kovetkezd szalldige: ,,A stilus maga az ember.” A stilus sajatos, egyé-
ni munkamodszer (Magyar Ertelmezd Kéziszotar, 2003:1 199). Az egyén munkastilusa 0sz-
szhangban kell alljon, a foglalkozas 4ltal megkivant munkamoddal; nagyobb eltérés esetén a
palyan maradas vagy a foglalkozas sikeres végzése foroghat kockan. A munkastilus nagyon
sokféle lehet: személykozponta, csoportos, strukturalt, laza, rogzitett ideji rendezett, kétetlen,
gyors, lassi. A munkastilus értelmezésének tipusai.

— Az ideolbgiai értelmezés szerint a stilus értelme nem 6énmagaban van, de 6nmagan
talmutaté holisztikus 6sszefiiggésébdl adodik.

— A pozitivista értelmezés tényként rogziti a stilus értelmezését igazinak, valédinak, ob-
jektivnek, immanensnek, axiomatikusnak tiinteti fel.

— Az interdiszciplinaris latészogben a stilus — az értelemad6 szubjektum — altal konkre-
tizalodik, mert a tevékenységi formaknak altalaban nincs, értelmezéstiktdl, leirasuktol
fiiggetlen strukturalis helye, értelme, jelentése vagy értéke.

A hétkoznapi értelemben is a kultaraban tevékenykedé festéknek, iroknak, zeneszerzdék-
nek sajatos egyedi stilusa van. Véleménytink szerint ugyanez érvényes a tudomanyos kuta-
tokra 1s. Ha az 1d6 longitudindlis tengelyén végigkisérjiik egy kutatod tevékenységét, akkor
meggy6zédhetiink arrél, hogy mindenki masképp csinalja és mas munkamoédszerrel ér el
kivalé eredményeket. A modern tarsadalmakban az atlagemberek munkastilusat a kévetkezé
hétkoznapi szlogen jellemzi: ,,Nyolc 6ra munka, nyolc 6ra szérakozas, nyolc éra pihenés.”
A kutaté munkastilusara ez a hétkoznapi szlogen egyaltalan nem érvényes. Ha egy kisérlet
2-3 napot vesz igénybe, akkor annyi ideig nem hagyja el a laboratériumat, de tudunk olyan
kisérletrdl is, amelyik 3 hétig tartott egyfolytaban és a kisérletez6 csoport tagjai végig a labora-
toriumban tartoézkodtak. Az ilyen fajta elkotelezettségi munkastilus csakis a szellemi kutatokra
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érvényes.

Az elmult négy évtizedben az informacioés tarsadalom az intellektualis kreativitast vira-
goztatta fel. N6 a szellemi vagy a pszichologiai és a human képességeket 1génylé munkara
a kereslet, amelynek mind nagyobb hanyada szamitogépes ,,szimbolum-feldolgozasbol™ all.
Ugrasszertien megné a szellemi munka értéke és tertlete. Dominanssa valik a ,tanulas-tar-
sadalma” és az ebbdl fakado ,,tudas-tarsadalma”. A munkastilus (j formairo6l van sz6 immar,
melyek az emberi élet értelmét, céljat segitik el és az emberi életnek magasabb hatasfoka

mindségéhez jarulnak hozza.

A MAGYAR ARISZTOKRACIANAK A TUDAS IRANTI IGENYE

Hazankban a II. vilaghaborat kévetéen az a valotlan nézet valt uralkodéva, hogy a magyar
arisztokrata csaladok tanulatlan, primitiv emberek voltak. A legnagyobb probléma, hogy az
ilyen nézetl szocialista torténészek uraljak irasaikkal, konyveikkel, szemléletiikkel az 1990-es
kévetd évtizedeket is. Az iskolak torténelem konyveiben is, a XIX. szazad jeles magyar képvi-
sel6irdl — Széchenyi, Pet6fl, a két E6tvos — de a XX szazad képvisel6t Homan, Klebelsberg,
Teleki sth. nem lehet azt olvasni, hogy széles latékord, kulturalt és magas muveltséggel ren-
delkezd személyiségek voltak. Tudatosan, e személyeket nem ruhazzak fel a képességitknek
megfeleld jelz6kkel. Jellegzetes, hogy napjaink torténészeit a legjobban a grofi, baroi és neme-
si cimek zavarjak. Mind a mai napig, dominans az az 1947-es szemlélet’, amikor a magyar
személyiségeket torvényileg megfosztottak e cimek hasznalatatol.

Hevesy Gyorgy nemesi szarmazasa ¢és €élete végéig elvarta, hogy irasban és szoban is 6t
nemesnek szolitsak (Csernay, 2012). Francia nyelvteriileten George de Hevesy; angol vagy
német nyelvtertleten Georg von Hevesy volt az altala hasznalt sajat neve (Bakos, 1999). Az
arisztokrata csaladok arra torekedtek, hogy gyermekeiket a legjobb oktatasban részesitsék és
a legjobb hazai iskolakba adjak.

Hevesy oktatasa maganuton, otthon tortént, gyakran napi 10-12 éran at. Ezen 1d6 alatt
elemi iskolai kiképzést kapott, de ezen kivil német, angol és francia nyelvoktatasban is része-
sult (Pallo, 1986). Feln6tt kordban megtanult danul is. Hevesy Gyorgy ezek utan a budapesti
Piarista Gimnaziumban® tanult és itt érettségizett 1903-ban (Csernay, 2012). E gimnaziumnak
volt a tanuldja tébbek kozott: Eotvos Lorand (1848-1919), ifj. Horthy Miklos (1907-1993),
Huttl Humér (1868-1940) (orvos), Lehar Ferenc (1870-1948), Teleki Pal (1879-1941) és még
sokan masok.

Nyugodtan kijelenthetjiik, hogy az arisztokrata csaladok gyerekei sokkal iskolazottabbak
voltak, mint az atlag magyar csaladok gyerekei, ebbdl kifolyolag, sokkal magasabb muveltség-
gel és intelligenciaval rendelkeztek. Mar kisgyerek korukban, kivaléan elsajatitottak idegen
nyelveket.

Véleménytink szerint, kisgyermekkorban a tanulast lehet tekinteni Hevesy szdmara a
munkénak. Erdemes megjegyezniink, hogy a magantton tértént tanulasra 10-12 6rét fordi-
tott, ami sokkal tobb, mintha iskolaba jart volna. A kis Hevesy komoly fizikai megterhelésnek
volt kitéve, mert a hazi tanitdja egyeduliként csak vele foglalkozott egész nap. Valészintileg
felidiilés lett szamara a gimnazium, ahol csak napi 6-7 orat toltott és a tanarok az osztalyban
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masokkal is kellett foglalkozzanak nemcsak vele, mint kisiskolas koraban a hazitanito.

»A TUDOS HAZA, A TUDAS HAZA LETT”

Ezt a cimet Zemen Palnétol" kolesonoztem, aki a sulysapi helytorténész és egy cikkében hasz-
nalta ezt a mondatot. Ha tarsasagban, hosszabb beszélgetést folytatunk, akkor gyakran elé-
fordul, hogy valaki besz¢l az iskolajarél. Szamomra az iskola felemlitése, erételjesebb htrokat
rezzentett meg bennem, ha az adott iskolat valamelyitk magyar személyiségrél nevezték el.
Ugy vagyok ezzel, hogy tobbre értékelem azon iskolai vezetéséget, akik torekedtek, hogy az
altaluk vezetett iskola valamilyen magyar személyiséghez kot6djon. Nem tartom szimpatikus-
nak, ha csak az utca nevével jelzik az iskolat és még kevésbé, ha csak egy szammal.

Legtébbszor, ha egy adott személyrdl neveztek el iskolat, akkor valamilyen formaban ko-
tédése van az iskolahoz ¢s ez igaz a Nobel-dijas Hevesy Gyorgyrdl elnevezett két iskolarol is.
Két Altalanos iskola viseli a Hevesy Gydrgy nevet: a turai és a siilysapi.

A Hevesy csalad egy gazdag polgari csalad volt a XIX. szazadi Magyarorszagon, komoly
vagyonnal rendelkezett, mert volt egy lakasuk Budapesten és két kastélyuk: Turan és Stilysa-
pon. A csalad télen els6sorban Budapesten tartézkodott, mig a nyarak j6 részét valamelyik vi-
déki kastélyukban toltétték. Tgy e két vidéki iskola, gy kapesolodik a Hevesy Gydrgy nevéhez,
hogy mindkettd a csalad vidéki kastélya volt. A csalad 1943 végéig e két kastélyban lakott.

Tehat a Hevesy csalad kozvetett modon, konkrétan segiti a magyar oktatasi rendszert
1990 utan, hogy a csalad kastélyaiban iskolakat tudtak megszervezni. Ezt egy nagyon érde-
kes szinfolgjanak tartjuk a jelenlegi vidéki iskolarendszertinknek, mert 1945 utani allamositas
utan, sajnos az akkori vezetés nem tartotta érdemesnek a kastélyok megfelel6 karbantartasat.

1. dbra: A Hevesy csaldd cimere

Forrds: Hevesy Anna ajdndéka, foto: Zemen Pélné
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Mindkét iskola tanarai és didkjai nagyon 6daadodan 6rzik Hevesy Gyorgy emlékét. Stily-
sapon megmutattak, hogy az épiiletben allandé Hevesy Gyorgy emlékkiallitas van. Turan az
iskolaban rendszeresen évente tartanak Hevesy napot. Siilysapi latogatasunk alkalmaval talal-
koztunk Zemen Palné helytorténésszel, aki elmesélte, hogy & személyesen talalkozott Hevesy
Gyorgynek egy kulfldon ¢16 leszarmazottjaval, aki még a kastélyban lakott kislanykoraban
¢és meglatogatta az iskolat, az elmult években. Sikertlt egy olyan csaladdal is megismertetni
minket, akinek a birtokaban van, Hevesy Hannatol kapott egy olyan tiveg tal, amelyen lathato

a Hevesy cimer (1.4bra).

A MAGYAR NYELV EGYEDISEGE

Hevesy a Budapesti Piarista Gimnaziumban érettségizett és ez akkor abban az idében azt
jelentette, hogy az érettségizett gy szoban, mint irasban tokéletesen birta az anyanyelvét: a
magyar nyelvet. A magyar nyelv egy nagyon szilardan kiforrott nyelv. Ime, mit allit errdl Sir
John Bowring”: ,,A magyar nyelv eredete nagyon messzire megy vissza. Rendkiviil kiilénleges
modon fejlédott és struktaraja visszanyulik arra az idére, mikor még a jelenleg Eurépaban
beszélt nyelvek nem léteztek. Egy olyan nyelv, mely szilardan és hatarozottan fejlesztette ma-
gat, matematikai logikaval, harmonikus 0sszeilleszkedésekkel, ruganyos és erés hangzassal. ...
A magyar nyely, egy tomor kédarab, melyen a viharok a legesekélyebb karcolast sem hagytak.
Nem olyan, mint egy naptar, mely a korral valtozik. Nincs sziiksége senkire, nem kolesonoz,
nem von vissza. nem ad ¢s nem vesz el senkit6l. Ez a nyelv a legrégibb ¢és legdicséségesebb
monumentje egy nemzeti egyeduralomnak és szellemi fiiggetlenségnek.”

2. dbra: Levél Hevesytdl (1957)
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A magyar nyelv egyértelmd, ahogy mondjak ugy is irjak. Igy ez nem igaz pl. az angol
nyelvre; s emiatt a szamitégépben a szovegrész nyelvénél egyetlen magyar nyelvet talalunk,
mig angolt sokat: egyestilt kirdlysagi, ausztraliai beliziai, dél-afrikai, ful6p-szigeteki, honkon-
g1, indiai, indonéziai, irorszagi, jamaikai, kanadai, karibi, malajziai, szingaptri, USA-beli
uj-z¢landi. E sokféle angol erételjes korlatot jelent a szerzédések egyértelmit megfogalma-
zasakor, de még a tudomanyos cikkek szoévegében is a mondatok kevésbé arnyaltak, mintha
magyar nyelven fogalmaznank meg.

Az anyanyelvnek oriasi jelentdsége van a gondolkodasban, mert gondolatainkat a nyelv
segitségével fejezzik ki. Hevesy a hazi tanit6itdl és a gimnaziumban tokéletesen megtanulta
az anyanyelvét és félévszazados kilfoldi tartozkodasa utan is tokéletesen hasznalta azt. He-
vesy, élete végéig fejben magyarul szamolt. Ime, egy — hibatlan szévegli — magyar nyelven
kézzel irott levele 1957-b6l, amikor mar 72 éves volt (Kocsar — Vincze, 2015a).

DIKTATORIKUS VEZETESI STILUS

Hevesy egyetemi tanulmanyai befejezése utan 1911-ben kerult Manchesterbe, Rutherford®
mellé. Itt ismerkedett meg a radioaktivitas legfontosabb tanaival, itt kertlt az akkor legmo-
dernebbnek szamit6 tudomany fels6hazaba. Feltinden széles kori kémiai ismeretei nagy se-
gitséget nyqjtottak egy éppen ott tartdzkodo fiatalember szamara, aki életre szoloan legjobb
baratjava valt. A fiatalembert Niels Bohrnak’ hivtak.

Itt, Rutherdord laboratériumaban abban a harom évben dolgozott, amikor az atom
szerkezetére vonatkozé alapvetd kisérletek folytak és Rutherford atommodelljét felvaltotta a
Bohr-féle atommodell. Hevesy is Rutherfordtol kapott feladatot: egy uranérc-kildeményben
valassza sz¢ét az 6lmot és a radioaktiv sugarzas egyik bomlastermékét, a radium D-t. A vissza-
emlékezések ezt a mondatott igy idézik (Kovacs, 2000): ,,— Nos, fiam, ha megérdemled a sot
levesbe, a sugarzé RaD atomokat kiilonitsd el ettél a sok piszkos 6lomtdl!”. Hevesynek, noha
rutinos vegy¢ész volt, nem sikerilt a kiilénvalasztas, hiszen a radium-D egy sugarzé 6lom-izo-
top, azaz a kilonvalasztas kémiai eszkozokkel lehetetlen. Rutherdord diktatorikus vezetést
stilusarol volt ismeretes, de Hevesy folmerte vallalni a vitat, hogy a kért és kivant eredmény
kisérletileg megoldhatatlan, de kézben tovabb gondolkodott a sikertelenség értelmezésén.

Az izotop fogalma azonban akkor nem volt ismert, a felfedezés honapokkal el6zte meg
Soddy® fogalomalkotasat. Kimutathatd, hogy az izotop fogalma a radioaktiv bomlasok vizs-
galata, az cltolodasi szabély fokozatos felismerése és megfogalmazasa Bohr, Soddy, Fajans’
és Hevesy vitaiban, gondolatmenetik egyméshoz igazitasa soran alakult ki. Am a nyomko-
vetéses eljaras megsziletése Hevesynek a bécsi Institut fiir Radiumforschungba Panethhoz'
kiildott 1913 januéri leveléhez kothetd: ...a kovetkezét szeretném javasolni Onnek: mivel a
RaD-t nem lehet az 6lomtdl szeparalni, tekintsik a RaD-t az 6lom indikatoranak, és vizs-
galjuk meg példaul a PbCrO4 oldékonysagat vizben, kiilonb6zé homérsékleteken. Hevesy
tehat rajott arra, hogy a nem sugarz6 6lom nyomon kévetheté a mellette fellelhets sugarzo
radium-D detektalasaval (Marx, 1988).

Hevesy Gyo6rgy szerint, ha két kilonb6z6 6lomvegyiiletet allitunk eld, az egyiket kézon-
séges, a masikat radioaktiv 6lombol, igy moédunkban van az egyik vegyiilet 6lomatomjat a
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masik 6lomvegyiilet barmely 6lomatomjatol megkiilonboztetni, minthogy az atomokat Ggy-
szolvan megjeloltik — magyarazta el Hevesy egy késébbi, magyarul irt cikkében. A radioak-
tiv nyomkoévetés alapelve készen volt, am a gyakorlat szamara csak akkor lett hasznalhato,
amikor két évtizeddel késébb a mesterséges radioaktivitas szinte tetszéleges elem radioaktiv
nyomon kovetését lehet6vé tette. A haborat megel6z6 években Hevesy f6leg Manchesterben
volt, sokat dolgozott Bécsben is, de arra is volt ideje, hogy Budapesten habilitaljon, miutan
tobb cikke jelent meg magyar szaklapokban az aktintumemanacié6 vizsgalatardl és a radioak-
tiv elemek elektrokémiajarol.

Egy érdekes torténet a manchesteri idébél és azt Hevesy nagyon szerette elmesélni, mert
az az esemény, mint az altala folfedezett (és késébb kémiai Nobel-dijjal jutalmazott) radioaktiv
nyomjelzés legelsé alkalmazasarol szolt (Varga, 2017). Manchesterben tortént, hogy a tobbi
fiatal asszisztenssel egy nagyobb lakast béreltek, ahol egy bejaréné takaritott és készitette a
vacsorakat, vasarnap az ebédet is. Vasarnaponként marhasiilt volt, és a kovetkezé hétkézna-
pokon marhahs jelent meg az asztalon, killonb6z6 modokon elkészitve. Hevesy gyanut fo-
gott és vasarnap délben sok marhastiltet hagytak a tanyérjukon — radioaktiv anyaggal enyhén
megflszerezve. Azutan Geiger-szamlaloval kimutatta: a hét folyaman ezt a maradék marhat
tobbszor viszontlattak fasirt, porkolt sth. formajaban.

LAZA, DE IGENYES VEZETOI STILUS

Hevesy a II. vilaghaborts nagyon ztrzavaros hazai allapotok miatt, tgy dontott, hogy —
1920-ban — elfogadja Niels Bohr koppenhagai meghivasat. Bohr intézete fontos kézpontja
és talalkozohelye volt az eurdpai, féleg német atomkutatoknak. Koppenhagaban Hevesy a
zavaros haborus évek utan Gjra kedvezé viszonyok kozé kertlt. A haboras emlékektdl és ne-
hézségeitél megszabadulva, egészségileg feltjulva, visszanyerte munkakedvét. Ismét erdsen
dolgozott, évente 4-6 dolgozata jelent meg eurdpai szaklapokban.

A Bohr koril kialakult szellemi mtihely vilaghirt volt. Kilénosen hiresek lettek 1922 nya-
ran Gottingenben tartott kollokviumai arrél, hogy szamos, késébb vilaghirtivé valt fizikus eze-
ken jutott el a kvantummechanika lényegének felismeréséhez. A kvantumelmélet tgynevezett
koppenhégai interpretacidja valt annak leghatasosabb értelmezésévé; a koppenhagai iskola
kutatéi nemcsak gyakorlati részproblémakat oldottak meg sikeresen, de magat az elméletet
1s jelentésen tovabbfejlesztették. 1927-ben Comoban ismertette az altala bevezetett komple-
mentaritasi elvet, amellyel lényegében a Heisenberg-féle hatarozatlansagi relacié ismeretel-
méleti formdja. Ezt 6 maga kozérthetévé egyszertsitett modon a kovetkez8képp fogalmazta
meg: ,,A részecske és a hullam, mint fogalmak, kiegészitik egymast, mikézben ellentmonda-
nak egymasnak: a torténés komple-menter képei.”

Bohr egy kissé visszahtzodd természet volt, Hevesyvel ellentétben, aki kénnyedén barat-
kozott meg kornyezetével, de Bohr ugyanakkor nagyon igényes volt, a tudomanyos cikkeit
tobbszor atirta, amig mindenik mondata pontosan azt fejezte ki, amit 6 elvart a mondaniva-
16tol. E két tudds, Bohr és Hevesy, a rendkiviil ellentétes munkastilusuk ellenére is, egy életre
sz0l6 baratsagot kotottek egymassal.
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A PERIODUSOS RENDSZER ES A HAFNIUM FOLFEDEZESE

A periddusos rendszer a kémiai elemeknek egy tablazatos megjelenitése, amelyben az elemek
rendszamuk (vagyis protonszamuk), elektronszerkezetik, és ismétl6dé kémiai tulajdonsagaik
alapjan vannak elrendezve. A tablazatot széleskortien hasznaljak a kémiaban, fizikdban, bio-
légidban és az iparban. D. I. Mengyelejev'! orosz kémikus tette k6zzé az elsé szélesebb korben
elismert periédusos rendszert 1869-ben. Felismerte, hogy az akkor ismert elemek tulajdon-
sagal a rendszamuk alapjan periodikusan valtakoznak. Mengyelejev emellett megjosolta a
tablazat akkor még tires helyeire kertl6 elemek néhany tulajdonsagat. Elérejelzéset a kérdéses
elemek felfedezése utan tobbnyire beigazolodtak.

3. dbra: A periddusos rendszer
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Forrds: Internet, szerzd emelte ki a 72-es elemet, a hafniumot

Koppenhagaban Hevesy Costerrel kézosen kutattak és a kézetmintakat feloldottak és
kikristalyositottak beldlik a cirkénium-difluoridot. Ez igen kis mennyiségben tartalmazta a
hafniumot. Ha pl. szulfatokat valasztottak volna, akkor nem tudtak volna szeparalni a haf-
niumot a cirkéniumtél, mert nincs lényeges kiillonbség a cirkonium- és a hafnium-biszulfat
oldékonysaga kozott (Hilde, 1985).

1922-ben Niels Bohr kapta meg a fizikai Nobel-dijat és december elején Bohr és Hevesy
is Stockholmban tartézkodtak. Coster 1922. december 9-¢én este telefonon kozolte veluk is a
O hirt, a 72-es rendszamu elem felfedezését. 1922. december 10-én Bohr a Nobel el6adasa-
nak végén bejelentette a szenzacios hirt: a hafnium felfedezését, mindossze 16 o6rara ra, hogy
Koppenhéagaban azt felfedezték.

Hevesy Gyorgy, Dirk Coster'? dan tuddssal egyttt a cirkénium tartalmi dsvanyok vizsgala-
takor azok feloldasa utan réntgenspektroszkopiai modszerrel kimutattak a 72. rendszamu ké-
miai elemet, amit Koppenhaga régi latin neve utan Hafniumnak neveztek el és az eredményt
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a Nature-ben publikaltak (1923). Ezen felfedezésével egyszerre vilaghirt lett. Rutherford az
elsék kozott gratuldlt Hevesynek és azt irta, hogyBiztos vagyok abban, hogy az On neve
maradand6 lesz.” 1923-25 k6zott Hevesy 30 munkat kozolt a hafniummal kapcesolatban,
a nemzetkozi szakirodalomban, t6bbszor Costerrel, az ismert holland kutatoval, valamint
dan, japan és francia szerzékkel. Hevesy, 1944-ben, amikor megkapta a kémiai Nobel-dijat
megjegyezte hogy szerinte a Nobel-dijat mar 20 évvel ezel6tt, 1923-ban kiérdemelte, amikor
felfedezte a hafniumot.

A felfedezés a Bohr-elmélet egyik allitasat igazolta. E szerint a ritkaféldfémek szama 14-re
korlatozodik, amibdl az kévetkezett, hogy a 72. elem nem lehetett ritkafoldfém, hanem csak
a titinhoz" és a cirkbniumhoz'* hasonlé kémiai tulajdonsdgokkal rendelkezé clem. Ezt meg
1s talalta.

Ezzel a felfedezésével, Hevesy Gyorgy a masodik magyar tudos, Miller Ferenc, a Tel-
lar'® erdélyi felfedezdje (1784) utan, akinek sikertlt a periédusos rendszer Gj elemét felfedezni.
Az els6 94 elem megtalalhato a természetben, a maradék 24 elemet eddig csak mesterségesen
allitottak el6.

HEVESY INTEZETVEZETOI MUNKASTILUSA

A pszichologiai kutatasok alapjan leszogezhetd, hogy a személyiségi Gsszetevék nagy részét
(kb. 90%-at) a kornyezeti hatdsok determinaljak. Minden személyiségkutaté hatarozottan
allita, hogy a jogilag felnétté valt 18 éves személy személyisége még képlékeny szerkezeti
format mutat, mely ingadozé tevékenységi funkciokat eredményez. Eppcn ezért nemzetko-
z1 mércével mérve 1s a személyiség kikristalyosodasa 2628 éves korra tehets. E folyamat
hosszan tart6 jellege miatt, mely kozel 3 évtizedet foglal magaba a személyiség olyan merev
struktarava alakul at minden embernél, melyre a késébbi kornyezeti hatasok gyakorlatilag
képtelenek mindségi valtozast létrehozni.

A tudomanyos kutatasok kideritett¢k azt a meglep6 és varatlan jelenséget, hogy a szemé-
lyiségben visszafordithatatlan valtozasok allnak be, ha valaki hosszabb idén keresztil vezet6i
funkciot tolt be (Vincze, 2020). Ha egy személy vezetévé valik, a vezetévé valas formajatol
fuggetleniil, ,pillanatok alatt” atalakul az addig nagyon szilardnak hitt személyisége. Ez csakis
ugy kovetkezhet be, hogy a személy varatlanul birtokol és birtokosava valik egy olyan tulaj-
donsagnak, amellyel addig nem rendelkezett. Ez az Gj tulajdonsag a hatalom. A hatalom
azt jelenti, hogy a vezet6t olyan jogositvannyal ruhédzza fel, amely lehet6vé teszi feleldsségre
vonas nélkili és hozza nem érté dontések meghozatalara, sét dontéseit a kdrnyezeti struktara
segitségével képes rakényszeriteni mas ember tarsaira. A hatalom birtoklasa a legsulyosabb
pszichikailag fert6zé betegség”, mert akit megfert6zott, azt gyogyitani nem lehet. Barmilyen
rangu vezetd esetében alapvetd probléma, hogy a kézosség ellenérzé szerepe nem mikodik,
mert ez ellentmond a vezetd funkci6jabol eredd hataskornek. Az eddig elmondottak egyenes
folyamodvanya, hogy a vezeté funkciot betolté személy ,,megrészegedik a hatalom gyakor-
lasatol” és barmilyen eszkozzel — ragalmazas, korrupcio — igyekszik hatalomban maradni, a
vezetdi birtoklasat megtartani.

1926-27 telén nagy valtozas kovetkezett be Hevesy életében, mert intézetvezeté megbi-
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zast fogadott el a Freiburgi Egyetemen. A Freiburgi Egyetem kis egyetem volt, régi német
tradiciokkal. Hogy Hevesy folytathassa kutaté munkassagat, intézetének felfrissitése valt sziik-
ségessé. Terveihez az aktualis hatosagok, allam, megye és varos hozzajarultak és a kivitelezés-
ben 6 szabad kezet kapott.

1933-ban Németorszaghan a tarsadalmi helyzet fesziltté valt és ekkor Gjra dontés el6tt
allt Hevesy. Arra val6 tekintettel azonban, hogy felesége és gyermekei danok, elhatarozta,
hogy 1smét atteleptil Koppenhagaba. Hevesy azonban bizonytalan volt abban, hogy bevar-
ja-e a ,hivatalos elbocsatast” vagy ,,6 maga” mondja fel professzurajat. Ez nehéz kérdés volt
Hevesy részére. Hevesy ugyanis Ireiburgot masodik hazajanak tartotta. Itt doktoralt, itt lett
fiatalon professzor, j6 kapcsolata volt egyetemével, kollégaival és tanitvanyaival. Szorgalmas,
eredményes kutatbmunkassagaval intézete révidesen eurdpai, sét vilaghirnevet kapott. S most
mindezt el kell hagynia! 1933 Gszén kézolte a baden-badeni tartomanyi kormannyal, hogy 6
a kovetkez6 évben, a nyari félév befejezése utan felmondja professzarajat a Ireiburgi Egyete-
men ¢s attelepiill Koppenhagaba.

Az elavult freiburgi intézet, a vezetése alatt, egy modern fizika-kémiai intézetté fejlodott,
ahol magas nivoju kutatas folyt. Ez alatt a 6 év alatt, nem kevesebb, mint 41 dolgozata jelent
meg, ismert fizikai és kémiai szaklapokban, kilénb6z6 munkatarsakkal. Kivalé eredményet
alapjan széles kori levelezésbe kertlt ismert eurdpai és tengerentdli kutatokkal. Boldog csa-
ladi ¢letet ¢élt dan feleségével és harom gyermekével. Most mindent fel kellett adni és ismét a
vandorbotot kellett kezébe venni.

A munkastilus szempontjabdl leszogezhetjiik, hogy Hevesy kival6 vezeté volt. Nem ada-
tott meg neki csupan mindossze 6 esztendd, mint intézetvezetd, de ezalatt a személyiségi
struktirdja nem torzult. Kutatasi modszerének egyik jellegzetes sajatossaga volt, hogy rend-
kiviil egyszert eszkozokkel, zsenialis eleganciaval vitte keresztiil a kisérleteit. Igazi kisérletez6
tudoés volt. Hevesyt a kémiai ipar elarasztotta anyagilag nagyon kedvezd ajanlatokkal, hogy
az ipar részére folytassa kutatasait a kémiai ipar laboratériumaiban. O azonban nem volt haj-
land6 lemondani az egyetemi oktatasrol és tanitvanyaival valo egytittlétrdl. ¢} nagyon szerette
¢és megbecsiilte tanitvanyait. Hevesy életében az oktatas mindig fontos szerepet toltétt be. Ha
volt ideje, szivesen elbeszélgetett tanitvanyaival. Hevesy igazi egyetemi tanar volt.

1935 nyaran csaladjaval egyttt attelepiiltek Koppenhagaba. Az itteni viszonyokkal teljes
mértékben tisztaban volt, elsé koppenhagai tartézkodasabol. A Koppenhdgai Egyetem szer-
ves-kémiai intézetében lett tanszékvezetd tanar, ahonnan 6 1927-ben telepiilt at Freiburgba.
A berendezkedés gyorsan és siman ment, dan felesége segitségével. Révidesen felvette a kap-
csolatot tanartarsaival és azokkal a dan intézetekkel, amelyekkel 6 €l6z6 koppenhéagai tart6z-
kodasa soran egytitt dolgozott. Niels Bohr, Hevesynek nagy segitségére volt. Az atkoltozkodés
elsé harom napjan a Hevesy-csalad a Bohr-csalad vendége volt a pompas Bohr-palotaban.
Hevesy kival6 munkaképességének bizonyitéka az, hogy az atkoltézkodés évében, 1935-ben
nem kevesebb, mint 8 dolgozata jelent meg nemzetkozi szaklapokban. Kovetkezik azonban
egy Ujabb koltozés. 1943 szeptemberében Hevesy magyar atlevéllel'” — tajékozodas végett —
konnyen atjutott Stockholmba, ahol kollégdja és baratja, Hans von Euler'® Nobel-dijas pro-
fesszor és tobbszords munkatarsa volt segitségére. O tette lehetévé azt, hogy a Stockholmi
Egyetem meghivta Hevesyt a szerves kémia professzoranak és tanszékvezetdjének. A Wennes-
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gren Alapitvanyi Intézet pedig a Kisérleti Biologiai Osztaly vezetéjének hivta meg Hevesyt.

A svéd tudomanyos korok a magyar kémikus-fizikust jol ismerték és 6rommel fogadtak.
Hevesy felesége, mint sziiletett dan, biztosabbnak érezte magat a semleges Svédorszagban,
mint a németektSl megszallt hazajaban. Hevesy Daniaban is ¢élvezte tébb nemzetkézi alapit-
vany anyagi tamogatasat. Hevesynek sikerilt atiranyitani az emlitett timogatasokat, minden
nehézség és veszteség nélkul stockholmi intézetéhez. Energikus és gyors atszervezés és beren-
dezkedés utan, szinte idéveszteség nélkil folytatta eredményes kutatbmunkassagat.

KEMIAT NOBEL-DIiJ 1943-BAN — ATADVA 1944-BEN

A Nobel-djj jelenleg a legnagyobb nemzetkozi elismerése a kivételes szellemi teljesitménynek
és a dij vilagraszol6 tudomanyos elismerést jelent nemesak a dijazott, hanem nemzete szama-
ra is. Magyarorszag kis méretéhez képest kiemelkedd szerepet jatszottak a magyar vagy ma-
gyar szarmazasu tudosok a vilag természettudomanyi fejlédésében. Jelen cikk szerzéje leg-
Ujabb kétetében 20 magyar vagy magyar szarmazasa Nobel-dijasrél szamol be (Vincze, 2020)

A Nobel-dijat a svéd kémikus ¢és feltalaldo Alfred Nobel alapitotta. Nobel 1895. november
27-én kelt végrendeletében rendelkezett gy, hogy vagyonanak kamataibol évrdl évre része-
sedjenck a fizika, kémia, fiziologia és orvostudomany, tovabba az irodalom legjobbjai és az a
személy, aki a békéért tett eréfeszitéseivel a dijat — és a vele jaro, jelenleg kilencmillié svéd ko-
ronat (kértlbelil 305 milli6 forintot) — kiérdemli. 1968-ban a tudomanyos munkassag nobeli
elismerése kiegészil a Kozgazdasagi Nobel-emlékdijjal.

Hevesy Gyorgy az 1943-as kémiai Nobel-dijat 1944-ben kapta: ,,a kémiai folyamatok ku-
tatasa soran az izotépok indikatorként valo alkalmazasaért”.

Hevesy Gyorgy magyar allampolgarként kapta meg a Nobel-dijat, mert kilfoldi tartoz-
kodasi idején mindig meghosszabbitotta a magyar allampolgarsagat (Szalay, 1966). Hevesyn
kivil még magyar allampolgarként és Magyarorszag tertletén elvégzett kutatasokért kap-
tak ezt a rangos nemzetkozi kitiintetést: Lénard Fulop' (fizikai Nobel-dij 1905-ben), Barany
Rébert? (orvosi Nobel-dij 1914-ben), Szent-Gyorgyi Albert*' (orvosi Nobel-dij 1937-ben) és
Nemes Békésy Gyorgy® (orvosi Nobel-dij 1961-ben).

Hevesy munkassaga a stockholmi évek alatt mindinkabb a nuklearis medicina iranyé-
ba tolodott. A mesterséges radioizotopok szerepe jol bevalt mind az orvosi diagnosztikaban,
mind pedig a gyogykezelésben. A nagyobb korhazak izotoplaboratériumainak mind nagyobb
szerepe lett a rakos daganatok eredményes kezelésében. Hevesy felfedezései ezen a téren mind
kozelebb vitte 6t az orvosi rakkutatashoz és az orvostudomanyok 0 agahoz, a radiobioldgia-
hoz (Kunfalvi, 1981) Hevesy ezzel el6kel6 helyet foglalt el az orvostudomanyokkal foglalkozok
korében is (Pall6,1988). Hevesy eziranyt munkassagaval kiérdemelte az Egyestilt Nemzetek
Szovetsége az ,Atom a békéért” nevi kitiintetését, amelyet 1959-ben az Egyesilt Nemzetek
fétitkara, Dag Hammarskjold* adott at Hevesynek, tinnepélyes keretek kozott.
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A MAGYAR NEMESI CSALADOK TRADICIOJA — A TAMOGATAS

Mecénasnak azokat a nagyrészt jomodu embercket nevezzik, akik arra (is) felhasznaljak
vagyonukat, hogy jo képességli, amde szegény diakokat tamogassanak. Esetenként cserébe
annyit kértek a didkoktol, hogy bizonyos kényveket (melyek hazankban nem beszerezhet6-
ek) 6k vegyenek meg és hozzanak haza. Magyarorszagon a legismertebb mecénas csaladok:
Eszterhazy, Batthyany, Széchenyi, Festetics, Teleki, Radai. T6bb ezer nemes csalad segitette
kornyezetét, iskolat, templomot épitettek, példaul Nemes Békésy Gyorgy élete végén Osz-
tondijat ajanlott fel a Debreceni Orvosi Egyetem egy kutatéjanak. Az Egyetem Dr. Kocsar
Lészl6t* kildte ki tanulmanyatra Stockholmba Hevesy Gyorgyhoz, aki két honapot toltott
Stockholmban, 1957 novemberében és decemberében.

Hevesy Gyorgy nagyon megkedvelte a nala 6sztondijasként tartozkodd Kocsar Laszlot.
Hétvégeken rendszeresen meghivta magukhoz vacsorara a fiatal ,,Kolléga Urat”, mindig igy
szolitotta és szivesen megosztotta vele tudasat. Ez a baratsag fennmaradt Kocsar Laszl6 haza-
térése utan is, szamos levelet valtottak egymassal. S6t Hevesy meghivta még egyszer Kocsar
Laszlot Stockholmba, de a magyar hatdsagok erre nem adtak engedélyt szamara. Kocsar
Laszl6 az Orvosi Hetilapban koszontotte a 75 éves Nobel-dijas Hevesy Gyorgyot (Kocsar,
1960). Az Orvosi Hetilapnak e cikkét Kocsar Laszlo elkiildte Hevesy Gyorgynek, aki egy
levélben koszonte azt meg (Kocsar — Vineze, 2015a)

4. dbra: Hevesy Gyorgy kiszind levele Kocsdr Laszlonak

KUNGL. UNIVERSITETET I STOCKHOLM
Tnstiutianen for org

kemi och bikemi

Sandisgat

Tel. 3408 60 (viixel)

et 7 Febwar /sy

Hoeohts Tecvay AT pm Ltr
Ew;w,f;z R we B onies

lovelesnt vadamont ae O Felilay onivmained
b Wyfh;l-l’-(’:r.“"vf. Vadotan, ptn Arihaper b ' ey,

Rl | Pl mem s Ledetne, Totn, alhabrrmeal

Dby Asre’ na gyprttnfasn |

Onirringl abeviem | Kogy oy g smanAaleleRirpe:
ik, Qg by eligen iy Ldfoitr ey,
-:Efr:z O KITRA TR P Sl

ey

O Atpgotl Ammort Ae
ot et C
Aerm e

ALty TV

Forrds: Kocsdr Iona tulggdona

325



Vincze Janos: A Nobel-dijas nemes Hevesy Gyirgy munkastilusa

Kocsar Laszl6 fétitkari mindségében javasolta, hogy Hevesy Gyorgy emlékérmet alapit-
son a Magyar Nuklearis Tarsasag. Kozoljik a jovahagyd dokumentumot.

Budapest, 1981. januar 29.
El6adé: Orban Jozsefné
Dr. Kocsar Laszlo
c. egyetemi tanar urnak,
a Magyar Orvostudomanyi
Nuklearis Tarsasag fétitkara
BUDAPEST

Tisztelt Fétitkar Ur!

Ertesitem, hogy az Egészségiigyi Minisztérium 1981, januar 26.-i 1857/1980. szami leve-
lében, a pénzosszegre vonatkozo szovegrész kihagyasaval jovahagyta a Magyar Orvostudo-
manyi Nuklearis Tarsasag ,,Hevesy Gyorgy” emlékérmének alapit6 okiratat.

Az engedély szama: 1857/7/1980.

Fentieknek megfeleléen az emlékérem alapit6 okiratabol a 20.000.-os jutalomdijra vonatko-
26 szévegreészt kérjik torolni.

Tisztelettel:

Dr. Nyerges Gabor
c. egyetemi docens
a MOTESZ fétitkara

Ti1szTELGES NEMES HEVES GYORGY EMLEKE ELOTT

Hevesy Gyorgy emlékét tobb alkotas 6rzi Magyarorszagon. Emléktabla jeloh egykort sziil6-
hazat Budapesten az Akadémia utcaban. Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Puskin utca
5. sz. alatti éptletében emléktabla hirdeti, hogy Hevesy Gyorgy itt végezte radioaktivitasi
kutatasait és a Fizika Tanszék vezetdje is volt 1919-ben. Az egyetem 0j kémiai témbjében, a
Gomb-aulaban a névad6 E6tvos Lorand szobra mellett allnak a hires tanarok és tanitvanyok
szobrai, kozottiik Hevesy Gyorgyé 1s. Békasmegyeren, a Zsigmond Kiraly Féiskola auldjaban
(Kelta u. 2. sz.) a magyar Nobel-dijasokat bemutaté szoborparkban Kampfl Jozsef 2006-ban
felavatott Hevesyt abrazolé mellszobra all. Egy masik mellszobra (1995) a Paksi Atomerému
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szoborparkjaban talalhat6, valamint egy harmadik Egerben, a Wigner Jené Kozépiskola szo-
borparkjaban (II. Rakoczi Ferenc utca 2. sz., Farkas Pal alkotasa, 1999). Budapesten a XI.
keriiletben (Ujbudan) utcat neveztek el rola, hasonloképpen a Pest megyei kisvarosban Turén
¢s a Fejér megyei Polgardiban is (Vallasek, 2016). Stilysapon, az egykori Hevesy kastély ko-
zelében egy park viseli Hevesy Gyorgy nevét, a Szent Istvan Altalanos Iskola régi éptletének
falan pedig 2003-ban tiszteletére emléktablat avattak. 2000 oktobere 6ta Hevesy nevét viseli
a turai Altalanos Iskola, amelynek udvaran emlékmiivet is avattak a nagy tudos tiszteletére.
A Semmelweis Egyetem Elméleti Orvostudomanyi Intézetében egy eléadétermet neveztek el
réla. A nuklearis medicinaval foglalkozé orvosok tudomanyos tarsasaganak, a Magyar Orvos-
tudomanyi Nuklearis Tarsasagnak is Hevesy Gyorgy a névadodja. A tarsasag kongresszusain
1968 6ta Hevesy Emlékérmet adomanyoz a szakma legkivalobb képviseléinek. 2001-ben a
Német Orvostudomanyi Tarsasag is Georg von Hevesy dijat alapitott. Az altalanos iskolai
oktatasban résztvevé VII. és VIII. osztalyos didkok szamara az Erdélyi Magyar Miszaki
Tudomanyos Tarsasag valamint a Magyar Természettudomanyi Tarsulat 1991-t6l kezdve
minden évben megszervezi a nagy elismertségnek 6rvendé Hevesy Gyorgy Orszagos Kémia
Versenyt magyarorszagi ¢s erdélyi részvétellel. Hevesy Gyorgy emlékét 6rzi a vilagtirben a de
Hevesy nevet visel6 10444 szamu kisbolygd, valamint egy holdkrater az égitest északi sarka-
nak kozelében.

JEGYZETEK

T Georges-Louis Leclerc de Buffon (1707-1780) enciklopédikus tudast szakember: biolégus, matematikus, fizikus,
csillagasz, ir6, mifordito.

2 A ma is hatalyos 1947. évi IV. térvény egyes cimek és rangok megsziintetésérél a masodik vilaghaborut kovetd
magyarorszagi tarsadalmi valtozasok egyik fontos dokumentuma. Ez az egyébként igen rovid térvény mondja
ki az 6rokletes nemesi rangok és mas cimek, igy a vitézi cim megsziintetését és hasznalatuk tilalmat. A torvényt
1947. januar 14-én hirdették ki, s attél a naptél hatalyos. 1990 utan szamosan tamadtak a térvényt, amely kiallta
a probat, és hatdlyos maradt.

3 Budapesti Piarista Gimnaziumot 1717-ben hozték Iétre és 1883-t6l dllami tanterv szerinti nyolcosztalyos f6gim-
naziumként mikodott.

4 Zemen Palné helytorténész, Siilysapon ¢, és kutatja a helyi emlékeket. A siilysapi iskoldban tanitott és személye-
sen talalkozott Hevesy Hannaval, aki egy alkalommal felkereste az 6si kastélyukat.

5 Sir John Bowring (1792-1872) angol nyelvész. Az els6 angol nyelvii magyar versantologia (Poetry of the Magyars,
1830) 6sszeallitoja. O forditotta angolra a Translations from Alexander Pet6fi, the Magyar Poet cim, 240 oldalas
konyvet is.

6 Ernest Rutherford (1871-1937) az atomfizika egyik megalapitéja, a réla elnevezett atommodell kidolgozéja. A
radioaktiv sugarzason beliili alfa- és béta-sugarzas felfedezéséért 1908-ban kémiai Nobel-dijat kapott.

7 Niels Bohr (1885-1962) aki az atomszerkezet és a kvantummechanika kutatéja. 1922-ben elnyerte a fizikai No-
bel-dijat. Bohr koriil kialakult szellemi mihely vilaghiri volt. 1931-ben, Harald Haffding halala utan a Dan Aka-
démia tgy dontott, hogy Bohr-csalad kapja meg a Varl Jacobsen altal 1914-ben az Akadémiara hagyomanyozott
Eresboligot. Bohrék 1932-ben kéltoztek at ebbe az épiiletbe.

8 Frederick Soddy (1877-1956), kémiai Nobel-dijas (1921). O vezette be az izotopia fogalmat.

o Kasimir Fajans (1887-1975). Soddyval kozosen felfedezte a Soddy-Fajans-féle eltolodasi szabalyt. 1913-ban O.
H. Gohringgel kézosen fedezték fel a protaktinium néven ismert kémiai elemet.

10 Paneth bécsi fizikus, Hevesy kozvetlen munkatarsa.
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D.I.Mengyelejev (1834-1907) orosz kémikus, a periédusos rendszer megalkotéja. A 101-es rendszamt kémiai
elem, a Mendelévium és a Holdon talalhaté Mengyelejev-krater réla kapta a nevét.

Dirk Coster (1889-19509 holland fizikus, Hevesyvel egyttt dolgozott.

A titan a periédusos rendszer 22. eleme.

A cirkénium a periédusos rendszer 40. eleme.

Miiller Ferenc (1742-1825) erdélyi banyafeliigyel6, a tellar ellem felfedezdje..

A telltr a periddusos rendszer 52. eleme.

Hevesy Gyorgy, 1944-ben, az 1943-as kémiai Nobel-dijat magyar allampolgarként vette at.

Hans von Euler (1873-1964). 1929-ben Arthur Hardennel megosztva elnyerte a kémiai Nobel-dijat ,,a cukor
erjedésének és az erjeszté enzimek terén végzett kutatasaiért”. Tavoli rokona volt a Leonhard Euler svajci ma-
tematikusnak.

Lénard Fulop (1862-1947). A fizikai Nobel-dijat 1905-ben kapta: ,,a katodsugarakkal kapcsolatos munkassaga-
ért”.

Barany Rébert (1876-1936). Az 1914. évi fiziol6giai vagy orvostudomanyi Nobel-djj kitiintetettje: ,,a vesztibula-
Szent-Gyorgyi Albert (1893-1986). A fiziologiai vagy orvostudomanyi Nobel-dijat 1937-ben kapta ,.a biolbgiai
égéstolyamatok terén tett felfedezéséért, kiilonosen a C-vitamin, valamint a fumaér-katalizis vonatkozasaban”.
Nemes Békésy Gyorgy (1899-1972). a fiziologiai vagy orvostudomanyi Nobel-dijat 1961-ben kapta: ,,a fiil csiga-
jaban létrejové ingertiletek fizikai mechanizmusanak felfedezéséért”.

Dag Hammarskjold (1905-1961) Az ENSZ masodik f6titkdra. 1961-ben reptilégép-szerencsétlenség aldozata
lett. Abban az évben posztumusz Nobel-békedijat kapott.

Dr. Kocsar Laszl6 (1924-1988) orvos professzor, Hevesy Gyorgy 6sztondijasa Stockholmban.

nemes Hevesy Gyirgy

1885. augusztus 1-én sziiletett nemes Hevesy Gyorgy
1903: a Budapesti Piarista Gimnaziumban érettségizett
1908: Doktori fokozatot szerez a Freiburgi Egyetemen
1911-1914: Tudoméanyos munkatars Manchesterben
1913 aprilisaban Paneth-tel kozosen felfedezik a radioaktiv nyomjelzés modszerét
1920-1926: a Koppenhagai Egyetemen Niels Bohr munkatarsa
1923: Costerrel kozosen felfedezik a72. elemet: a Hafniumot
1926-1934: Freiburgban intézetvezetd
1935-1943. Koppenhagaban intézetvezetd
1943-ban kémiai Nobel-dijjal tintetik ki
1944-t6] csaladjaval Koppenhagaba telepszik le
1945-t61 tobbé nem jon Magyarorszagra
1966-ban Freiburgban hunyt el.
2001. aprilis 19-én helyezték hamvait végs6 nyughelyére a Fiumei-uti Nemzeti Sirkertben
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T oreki Mildn

Az europai gazdasagi integracio
rendszere

Recenzio Halmar Péter akadémikus iy konyvérdl

The System of the European Economic

Integration
Book Review about Professor Peter Halmai's New Book

OSSZEFOGLALAS

Jelen recenzi6 Halmai Péter Eurépai gazda-
sagl integracié cimi (2020) t6bb szaz oldalas,
nagyon részletes ¢és adatgazdag muvének is-
mertetésére vallalkozik. A konyvismertetés a
mu Osszefoglalasan tal értékeli a monografia
legfontosabb fejezeteit, de azokat elsésorban a
sajat témaja, a pénzkibocsatas joganak szem-
pontjabodl elemzi. A recenzi6 irdja kiilon is fog-
lalkozik a k6zos valutaval kapcsolatos részekkel,
tovabba kitér azokra a nemzetkozi forrasokra,
amelyekre Halmai Péter mivében tamasz-
kodik. Mivel Halmai Péter mive tankonyv is,
kilon ki kell emelni a széveg magas szinvona-
It megszerkesztettségét és a kozérthetSségét.
A recenzi6 szerzdje torekszik arra, hogy sajat
hozzaszolasait szakirodalmi hivatkozasokkal ta-
massza ald, ezzel is bévitve a monografia szak-
irodalmi spektrumat.

Journal of Economic Literature (JEL)
kodok: Al12, E02, G28
Kulcsszavak: EU, kozos valuta, pénzkibocsa-

tas, gazdasagl integracio, eurd

SUMMARY

This review aims to present the hundreds of
pages of very detailed and data-rich work by
Péter Halmai entitled European Economic In-
tegration. Beyond the summary of the work,
the book review evaluates the most important
chapters of the monograph but analyzes them
primarily in terms of its own topic, the right
to issue money. The author of the review spe-
cifically dwells upon the parts related to the
common currency; furthermore, he gives an
account of the international sources on whi-
ch Péter Halmai also relies in his work. As the
work of Péter Halmai is also a textbook, the
high-quality construction of the text and its
comprehensibility should be highlighted. The
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author of the review secks to support his own
contributions with literature references, thus
expanding the bibliographic spectrum of the
monograph.

Journal of Economic Literature (JEL)
codes: Al12, 02, G28
Keywords: EU, common currency, money is-

suance, economic integration, euro
BEVEZETES

Halmai Péter Eurépai gazdasagi integracio
cimit munkdja 2020-ban a Scientia Rerum
Politicarum nevd sorozat elemeként, a Dialog
Campus gondozasaban jelent meg Budapesten.
A kotetet megalapoz6 széleskord kutatasok ,,A
modern allam gazdasagi szerepének legtjabb
dimenzi6i” elnevezési, a szerzd vezetése alatt
muikodé Ludovika Kiemelt Kutatomihely ke-
retében folytatott munkak részeként valosultak
meg. A konyv alapvetd erénye a bonyolult té-
makor atfogo, logikus rendszerezése (lasd rész-
letesen Halmai, 2020g). A 11 {6 téma (fejezet)
szamos altémara (alfejezetre) épul. A kotet
alapvetéen koézgazdasagtudomanyi profillal
rendelkezik, azonban szamos tovabbi tudo-
manyteriletet érint, tobbek kézott a kbzgazda-
sagtanon tdl a gazdasagtorténeti kérdéseket is.
A konyv eredeti funkcidja szerint rendszerezd
kézikonyv, egyben tankdnyv, amelybdl konnye-
dén tanulhatjak meg a hallgaték az eurépai in-
tegraci6 gazdasagtananak alapjait. Kalonosen
elismerést igényel, hogy a szerz6é minden fejezet
végén az Gn. ,attekinté fogalmak™ alatt 6ssze-
gyjti a téma megértés¢hez szitkséges legfonto-
sabb fogalmakat.

A GAZDASAGI INTEGRACIO ALAPJAIL, UNIOS
POLITIKAK

Az els6 fejezet a gazdasagi integracié elméleti
alapjait targyalja. Az egykori Rémai Szerzédés
rendelkezett az eurépai vamuniorél, amely az-
tan 1968-ban megsziintette az Eur6pai Gazda-
sagl Kozosség tagjai kozott hatarokon kivetett
vamokat. Ma olyan egységes kereskedelmi tér-

ségrél beszélhetiink, amelyen beliil minden aru
szabadon mozog, fliggetlentl attél, hogy az EU
mely tagallaméaban allitottak el. 1993. januar
1-t8l 1étrejott az egységes piac és megvalosult a
négy alapszabadsag, az aruk, a szolgaltatasok, a
személyek és a téke szabad aramlasa. 1986 6ta
tobb mint 200, az adopolitikara, az iizleti sza-
balyozasra, a szakképesitésekre és az atjarhato
hatarok elétti egyéb akadalyok megsziintetésé-
re kiterjed6 jogszabaly harmonizaci6jara kertlt
sor (Eurépai Bizottsag, 2018).

A masodik fejezet nagyon sok szempont
alapjan vizsgalja meg a kozos kereskedelempo-
litikat, tobbek kozott azt, hogy miért van szik-
ség k6zos kereskedelempolitikara, mi a jelentd-
sége a nemzetkozi kereskedelemnek az Eurdpai
Uni6ban, melyek az alapelvei és céljai a kozos
kereskedelempolitikanak, s melyek az eszkozei
mindennek. Az EU kereskedelempolitikdja ma-
gaban foglalja az aruk és szolgaltatasok keres-
kedelmét, a kozvetlen kulfoldi befektetéseket, a
szellemi tulajdon kereskedelmi vonatkozasait és
a kozbeszerzéseket. Harom {6 elembdl all: ke-
reskedelmi megallapodasok az EU-n kiviili or-
szagokkal; a piac szabdlyozasa az unios vallala-
tok és termel6k védelme érdekében; részvétel a
Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO) munkaja-
ban. Utébbinak az uniés tagallamok egyenként
Is a tagjai, de a nemzetkozi szintéren az EU
képviseli az érdekeiket. A kereskedelmi egyez-
ményeket az EU az Unién kiviili orszagokkal
koti, hogy jobb feltételekben allapodjon meg a
tagallamok szamara, és Osztondzze a beruha-
zasokat (Piti, 2019; Eurépai Parlament, 2019).
Kiilén kiemelést igényel: a szerzé e fejezetben
6nall6 alfejezetet szant a dezintegracié témako-
rére. Abban kitért a brexit hatasaira' a kozos
kereskedelempolitika kapcsan. Mivel a brexit
hatasai még napjainkban is formalédnak, ezért
fontos lenne, hogy a konyv Gjabb kiadasa kiilén
figyelmet forditson ezen folyamatok értékelésé-
re, mivel azok hossza tava hatasai csak korlato-
zottan lathatbak eldre.

Az 6t6dik fejezetben kivalo Osszegzést és kor-
képet kapunk a kozos agrarpolitikarol. Mikép-
pen a kotet tobbi fejezete 1s, e rész is objektiv
és behat6 moédon targyalja e témakort (Halmai,
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2020c, d, e). E sorok ir6janak véleménye sze-
rint az EU-val szembeni esetleges fenntartasok
éppen az uniés mezégazdasagi politika miatt
mertlhetnek fel. Az 1962-ben létrehozott kézos
agrarpolitika partneri viszonyt teremt a mez6-
gazdasag és a tarsadalom, valamint Eurépa és
az eurdpai gazdalkodok kozott. A KAP arra
iranyul, hogy tamogassa az agrartermeléket
¢és javitsa a mezégazdasag termelékenységét,
¢és czaltal biztositsa, hogy a fogyasztok folya-
matosan ¢s megfizetheté aron hozzajussanak
a szlikséges ¢lelmiszerekhez. Fontos cél, hogy
e tevékenység tisztességes megélhetést biztosit-
son az unids gazdaknak, legyenck azok nyu-
gat-curdpai vagy kelet-kbzépeurdpai termeldk.
A fejlesztések, a kozos mezdgazdasagi politika
megvalositasa soran alapveté szempontként
figyelembe veszik a klimavaltozast is. Ennek
a politikanak a célja, hogy életben tartsa a vi-
déki  kistérségeket, birjon népességmegtarto
funkciéval, azaz képes legyen munkahelyeket
biztositani az ott lakék szamara. Itt nemcsak a
szliken vett mezégazdasagi termelésre kell gon-
dolni, hanem a szolgaltat6 szektorra is, azon
beliil pedig a falusi és gasztronoémiai turizmus-
ra, amelyre szintén komoly fejlesztési kereteket
biztosit az Eurdpai Uni6. A KAP az 6sszes uni-
6s tagorszag kozos szakpolitikaja. Iranyitasa és
finanszirozasa uni6s szinten, uniés koltségvetési
forrasok felhasznalasaval torténik. Itt meg kell
emliteni a két ,,tabort”, akik meghatarozhatjak
a KAP jovgjét. A szerzo ezt a két ,tabort” ra-
dikalis reformistdkban és a status quo védelmét
képviselékben hatarozza meg Ugyanakkor a
reformiranyzatok kozott jelentds kiilonbségek
is kimutathatok. A lopakod6 renacionalizacio
lehetésége a KAP hatterében mindvégig jelen
volt, am azt nyiltan senki sem vallalta. Felme-
rulhet a kozvetlen tamogatasok részben renaci-
onalizalt (,visszanemzetiesitett”) rendszerének
lehet6sége, de a teljes, a finanszirozasra is ki-
terjedd renacionalizaci6 igénye is. A radikalis
reform alapvet$ célja lehet, hogy az uniés me-
z6gazdasagi politikat minél inkabb Gsszehan-
goljak a vildgkereskedelmi eléirdsokkal, és a
tovabbi mezdgazdasagi integraci6 egyuttal — a
belsé piac sérelme nélkil — rugalmasabb tagél-
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lami implementaciéval kapcsolédhasson dssze.
Annak érdekében, hogy az eurépai mezdgaz-
dasag jovéjét biztositsa, a KAP az évek soran
tovabbfejlédott, igazodva a valtozd gazdasagi
viszonyokhoz, valamint a polgarok elvarasai-
hoz és sziikségleteihez. 2018. junius 1-jén az
Eurodpai Bizottsag el6terjesztette a KAP 2020
utani jovéjére megfogalmazott javaslatait. Az-
altal, hogy az Eurépai Bizottsag meghatarozza
a KAP jovébeli prioritasait, megindulhat a vita
arrél, hogyan lehetne rugalmasabban megva-
lésitani a szakpolitikai intézkedéseket annak
érdekében, hogy jobb eredmények sziilessenek.

A hatodik fejezet (Regionalis politika) a regi-
onalis fejlettségbdl adodoé kiilonbségek — a ,,gaz-
dag” és ,szegény” régidk — elemzésével indul,
amelyek jelenleg is komoly problémak forrasa
az Eurépai Unidban. Részletes és szemléletes
elemzésre keriilnek az egy fére juté real GDP
konvergencia idébeli és térbeli valtozasai, vala-
mint kivalt6 okai (Halmai, 2009; 2019a, b; Hal-
mai—Vasary, 2010a; 2012). Az EU regionalis
politikdja fejlédésének ismertetését kovetéen a
strukturalis politika és alapelvei, valamint az ez-
zel kapcsolatos tamogatasok rendszere, a struk-
turalis és beruhazasi alapok, illetve a kohézids
politika és annak szerkezeti valtozasai keriilnek
bemutatasra.

GAZDASAGI S MONETARIS UNIO, MONETARIS
POLITIKA AZ EUROOVEZETBEN

Kiilénésen érdekes és hasznos a hetedik feje-
zet, ami a Gazdasagi és Monetaris Unio, ezen
beltl az egységes valuta, az eurd kérdéskorét
targyalja (Halmai, 2013, 2017, 2018c, 2020d,
g, 2021). Torténészként nagyon fontosnak gon-
dolom a kibocsatott pénzekben (érmékben,
bankjegyekben) rejlé szimbolizmust, annak
tudatos, feltlrdl iranyitott folyamatat. Ennek
bizonyitasara szeretném idézni Brozovic hor-
vat politikus és nyelvész allaspontjat, aki 1990-
es évek elején igy vélekedett a nemzeti valuta
fontossagarol: LA pénz a nemzetgazdasag
alapkéve, viszont egyuttal a nemzeti szuvere-
nitas egyik legfontosabb jelképe is, és mindez
az adott pénzt hasznal6é orszagot tikrozi. A
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pénz szimbolikus szerepének tobb Gsszetevéje
is van, az egyik ilyen alapvetd karakter, maga
a valutanak a neve. Emellett, azon éallamok
szamara, akik csatlakoztak, vagy csatlakozni
kivannak az Eurépai Unidhoz, és valutajukat
majd eurdra cserélik, csupan a nemzeti 6nkife-
jezés egy rovidke pillanatara van lehetdséguk.”
(Tim, 2017). A pénzek tokéletes lenyomatai az
adott kor tarsadalmanak, gazdasaganak és po-
litikai allapotanak. Az 1992. februarjaban Ma-
astrichtban alairt Maastrichti Szerzédés 1993.
november 1-jén lépett hatalyba, amely az eur6
bevezetés¢hez szitkséges feltételekrdl rendelke-
zett. 1995. december 15-én és 16-an az Eurod-
pa Tanacs madridi ilésén elfogadtdk az eurd
bevezetésének forgatokonyvét és az Gj valuta
neve az eur6 lett. Az eurd elnevezéssel a pénz
nemzetek feletti, k6zos eurdpai és egységes vol-
tat kivantak hangstlyozni, szemben mas torté-
nelmi valutanevekkel; illetve az minden tagal-
lami nyelven konnyen kimondhaté és leirhato.
Szemben az eurd elédjével az ECU-val, ami
csupan szamolasi egység volt, am emlékeztetett
egy régi, kozépkori eredet(i francia pénznemre.
Az eurd bankjegyek minden eurdt bevezeté or-
szagban azonosak. Az érmék eldoldala szintén
azonos, kizardlag az érmék hatoldalan jelennek
meg nemzeti sajatossagok. 1998. majus 3-an az
Eurépa Tanacs 975/98/EK rendeletének 10-
es pontja igy fogalmaz: ,mivel az, hogy az ér-
méknek egy eurépai és egy nemzeti oldala lesz,
megfelel§ kifejezése a tagallamok kozotti euro-
pai monetaris unié gondolatanak, és jelentésen
novelheti az érmék elfogadottsagat az eurdpai
polgérok korében”. Eppen ezért felértékelédik
a pénzeken szerepld szimbolika szerepe is. Egy-
részt, ez az egyetlen feliilet, amelyet sajat jog-
korében befolyasolhat a kibocsatd orszag, mas-
részt az adott veret tilmutat a kibocsatéd orszag
hatarain. Minden eurdévezeti tagallam altal
—az EKB altal elézetes jovahagyasaval — eléal-
litott forgalmi eurd érme térvényes fizetéeszkoz
valamennyi eurét hasznalé orszagban. Azaz
egy adott orszag eurd veret nem csak a sajat or-
szagaban, hanem 19 masik eurépai orszagban
is hasznalhaté. Igy megkozelitéleg kozel 338
milli6 emberhez jut el. Erdekesség tovabba,

hogy 2012 6ta az Eur6pai Kézponti Bank évi
két jubileumi forgalmi eur6 érme kibocsajtasat
engedélyezi a tagorszagoknak, de hogy ne val-
jon teljesen kaotikussa az éremkibocsatas, ezért
a darabszamot a hagyomanyos forgalmi érmék
darabszamanak 5%-aban hatarozta meg (Eu-
ropai Unid). A legelsé ilyen érmét 2004-ben
Gorogorszaghan bocsatottak ki az athéni olim-
piai jatékok alkalmabol. Ennél az érménél még
nem volt meghatérozva az 5%-os kvéta, éppen
ezért kozel 50 milli6 darab készilt beldle.

Ez a fejezet kitér arra, hogy milyen elények-
kel jarhat a kollektiv kézponti bank valamely
valutakozosség szamara. Fontos szempont ¢és
kihivas viszont, hogy a kézponti bankok milyen
viszonyban vannak az orszaguk kormanyaval
és a kozos kollektiv bankkal. Itt érdemes lehet
Osszehasonlitani az EKB-t a magyar pénzkibo-
csatas és a magyar jegybanki szabalyozas szer-
kezetével. A magyar pénzkibocsatas mindig az
allam kozjogi feladatai koz¢é tartozott.

A pénz szerepe ¢és megjelenése a torténelem
soran folyamatosan atalakult: a kezdetleges ma-
terialis arupénztdl fokozatosan fejlédétt, mig
végil a hangsuly az immaterialis pénzeszkdzok-
re tolodott. Erre kivalo példa lehet Svédorszag,
ahol a jelenlegi adatok szerint 2% alatt van a
készpénzes fizetések aranya: ezzel az értékkel a
vildgon az elsé helyen van a készpénzmentesség
tekintetében. A legtobb bank mar nem fogad
el készpénzt, s6t a templomokban és a hajlék-
talanoknak is mar kartyaval lehet adakozni
(Internet-1, 2018). A svédorszagi jelenségnél
sokkal meghokkentébb folyamat jatszodik le
Kinaban. 3 év leforgasa alatt, 2016-ban a mo-
billal torténé fizetések 5,5 billi6 dollart tettek
ki, ami nagyjabol az amerikai piac Gtvensze-
resének felel meg. ,,Kindban a valtozas a tele-
fonokon tértént. Volt olyan ember, aki mind-
addig észre sem vette, mennyire fiiggévé valt a
mobilfizetésektdl, amig a bankja fel nem hivta,
hogy harom héttel ezel6tt egy ATM automata-
ban hagyta a bankkartyajat és ez fel sem tlint
neki.” (Internet-2, 2017). Ez a fajta tendencia
tobb, biztonsagpolitikai, gazdasagi ¢és kulturalis
kérdést fog felvetni, ugyanis mar a bankszam-
lapénz sem kizarélagos, mivel rengeteg 4j al-
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ternativ fizetési mod, kriptovaluta jelent meg,
amelyek fiiggetlenek nemzeti kormanyoktol
¢és a kontrollalt bankrendszert megkeriilve ki-
nalnak 0j lehetdségeket. Véleményem szerint
fel kell késziilni ezekre a valtozasokra, mivel
mar gyakorlatilag a mindennapjaink részeivé
valnak. A f6 kérdés az, hogy ebben a modern
vilagban az allam pénzkibocsatasi joga hogyan
fog atalakulni. A kiilonb6zé kriptovalutak eld-
retorésével egyre inkabb novekszik az online
valutak népszertsége (2021. januar elején az
egyik legnépszeribb kriptovaluta, a bitcoin 0j
torténelmi csacsot dontott. Egy egység bitcoin
40 ezer USA dollarba kerilt!) és kereslete, ez-
zel egyenes aranyban né az aggodalom, hogy a
szabalyozatlansag milyen hatdssal van a gazda-
sagra globdlisan. A kriptovaluta-halézat jelen-
tés hianyokat mutat a szabalyozasok teriiletén.
Sok olyan felhasznal6 szamara jelent vonzo
alternativat, akik a decentralizaltsaghol ad6do
elényoket probaljak kihasznalni. Nem beszélve
a blnozékrdl, adokeril6krdl, pénzmosokrol.
Kifejezetten nehéz a tranzakciok nyomon kéve-
tése, néhany esetben szinte lehetetlen. Ugyan-
akkor az EKB is és az EU is szabalyozasi halot
szeretne a kriptovaluta vilagaban, de ez atfogo
¢s a nemzetallamokon atnytldé egyezményt
igényelne. A konyv esetleges fejlesztése esetén
fontos lenne erre a témakoérre is kitérni. Ez a
kérdés mar csak azért is aktudlis, mert az EKB
4j elnoke Christine Lagarde személyében olyan
vezetdje lett az EKB-nak, aki nem idegenkedik
e tématol, sét tamogatdja a killonboézé kripto-
technologiak kifejlesztésének. Ezzel paradig-
mavaltas tortént az EKB torténetében, ugyanis
Lagarde elédje Mario Draghi tébbszor felszo-
lalt a kriptopénzek ellen, sét utolsé6 megszola-
lasaiban is az észteket ostorozta leend6 nemzeti
kriptovalutajuk, az Estcoin miatt.

A pénzmosas ¢és a kozos europai valuta kap-
csolatanak érdekes aspektusa: az 500 eurds
bankjegyet a fekete pénzmozgasok forgatoi job-
ban szeretik és jobban is valtjak, mint a kisebb
cimletd eurd bankjegyeket. 2016-ban tébbek
ko6zott ezért is dontott ugy az Eurépai Kézpon-
ti Bank, hogy kivezeti a forgalombdl Eurdpa
egyik legnagyobb cimletd bankjegyét, mivel
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azok tobbségében a feketegazdasagban forog-
nak, azt taplajak. Ez a hir a magyar kozvéle-
ményben a sajt6 altal Ggy csapodott le, mintha
kivontak volna a forgalombdl az 500 eurdst,
pedig errdl sz6 sincs. Mindossze megszintetik
annak tovabbi gyartasat és forgalmazasat, azaz
amennyiben bekertl az EKB valamely bankfi-
okjaba azt mar a Kézponti Bank tezauralja, és
nem adja mar ki a forgalom részére. Ezentul
viszont ,,az 500 eurds bankjegy torvényes fize-
t6eszkoz marad, és soha nem vesziti el értékét,
tovabba a tobbi cimlethez hasonléan az 500
euros is korlatlan ideig meg fogja Grizni értékét,
és az eurorendszer nemzeti kézponti bankjai-
nal barmikor bevalthat6.” (Eurépai Kozponti
Bank, 2016). Amikor a fent részletezett kétes
hasznalat ténye jobban elterjedt, az EU Pénz-
mosas-elleni Hivatala mar azt képviselte, hogy
az Otszaz eurods bankjegyeket ki kellene vonni a
forgalombol. Ezek ugyan darabszamra csak a
forgalomban 1év6 bankjegyek 3 szazalékat kép-
viselték, értékben azonban az Gsszes bankjegy
értékének 28 szazalékat. Tovabbi érdekesség,
hogy minden negyedik 6tszazas Spanyolor-
szagban van. Az ebbdl adédo kovetkeztetések
komoly munkat adtak a spanyol és az EU-s
pénzmosas elleni renddri egységeknek (Briick-
ner, 2017).

EUROPAI NOVEKEDESI PROGRAMOK

A konyv utolso fejezete foglalkozik a kiillonbo-
z6 eurépai névekedési programokkal és célki-
tizésekkel (Az eurépai novekedési modellel és
annak f6 problémaival részletesen foglalkoznak
az alabbi mivek: Halmai — Vasary, 2010b,
2011, 2012; Halmai, 2011, 2014, 2015, 2018a;
Elekes — Halmai, 2013a, b). E témakoér egyik
alapveté eleme az Eurépa 2020 stratégia. A
2010-ben a spanyol EU elnokség alatt elfoga-
dott Eurépa 2020 Stratégia a novekedés harom
pillérét fogalmazta meg. Célul tizte ki az intel-
ligens, fenntarthaté és befogadd névekedést,
melyeknek egytittesen kell érvényesiilnie. Az
EU2020 stratégia a killonb6zé célok mentén
célértékeket hatarozott meg, amelyekkel egysé-
ges szerkezetben és kibévitve rogzitette a kilon-
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b6z6 stratégiak célkitGizéseit. Ennek érdekében
2020-ig az alabbi célokat kellett elérni: 75%-os
foglalkoztatottsag a 20-64 éves korosztalyban,
az EU GDP-jének 3%-at kutatas-fejlesztésre
kell forditani, az energiahatékonysagot 20%-
kal kell névelni, a megujuldé energiaforrasok
aranyat 20%-ra kell emelni, az tiveghazhatasa
gazok kibocsatasat 20%-kal kell csokkenteni, a
korai iskolaelhagyok aranyanak 10% alatt kell
lennie ¢és a fiatal generaci6 40%-anak felséfoka
végzettséggel kell rendelkeznie, illetve legalabb
20 milli6 f6vel kell csokkenteni a szegények sza-
mat.

Nyilvanvalo, hogy ezeket a célokat a kilon-
b6z6 orszagokban és kilénbozd fejlettségi ré-
gidkban eltéré eséllyel lehetett megvaldsitani,
tehat a tertileti sokszintiség ismerete és a tertile-
ti szempontok figyelembevétele nagyon fontos
a Stratégia végrehajtasaban. A stratégia ere-
detileg Osszesen nyolc (késébb kilenc) kiemelt
mutatét rendelt a fejlédés monitorozasahoz. A
legutolso ilyen értékelés (amely 2017. és 2018.
évi statisztikakkal dolgozott, s amelyet nemrég
mutattak be) egyelére vegyes képet mutat. A
karosanyag-kibocsatas vagy a felséfoka végzett-
ségre vonatkozo célszam esetén az EU Osszessé-
gében mar elérte a kittizétt célokat. Az éghaj-
latvaltozasi és energiatigyi célkitiizések vagy a
foglalkoztatasra vonatkozo célok még teljesithe-
tének tintek, ugyanakkor a kutatas és innova-
ci6 tertletén jelentds volt az elmaradas. A hazai
célokat tekintve Magyarorszag kicsit jobban all:
harom célszamot mar teljesitettiink, a kibocsa-
tascsokkentésre, a megtjulo energiaforrasok
hasznélatara, valamint a szegénységi kiiszob
alatt élékre vonatkozét (Internet-3, 2019). E
recenzi6 a kényszerd terjedelmi korlatokat be-
tartva torekedett e nagy és nagyon Osszetett,
szamos tertletre komplexen kitéré mi e sorok
ir6ja szamara legfontosabb fejezeteit és értékeit
kiemelni. A kényv ismeretanyaga, abrai és di-
agrammjai naprakészek, azok konnyen hasz-
nalhatok. Batran ajanlhatok nem csak egyetemi
hallgatoknak, hanem a témakérrel foglalkozo
szakembereknek és tovabbi érdeklédéknek is.
Utobbiak kozott az érdekl6dd laikusoknak is,
mivel nyelvezete konnyen érhetd, témdja pe-

dig minden magyar allampolgart alapvetéen
érint, hiszen az Eurépai Unié éallampolgarai
vagyunk, azaz mindennapi életiinket és jovon-
ket nagyban meghatarozzak az Eur6pai Unid
keretében meghatarozott szabalyok, létreho-
zott intézmények. A kotet szakirodalmi meri-
tése kivalo, teriiletenként a legfrissebb, kiilfoldi
irasokat hasznalja, amely a kutatok szamara
hasznos iranymutatas lehet. A legtébb kilfoldi
hivatkozas Richard Baldwin miveire tortént?.
A fentiekbdl kovetkeztetéen joggal feltételezhe-
t6, hogy Halmai Péter alaposan labjegyzetelt
kényve nemcsak mondanivaléja, hanem a hi-
vatkozott szakmunkak gazdagsaga miatt is min-
den bizonnyal gyakran forgatott munka lesz.

Halmai Péter: Eurdpai gazdasigi integracio.
Ludovika Egyetemi Kiad6, Budapest, 2020.
ISBN 9786156020321

Terjedelem: 318 oldal
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T A szerz6 szamos muivében behatdan vizsgalta a Bre-
xit problémakoérét. Ld. Halmai (2018b, 2020a, b, g,
h) A ténylegesen megvalosulttdl eltéré forgatokony-
vek megvalositasara lehetéséget nyujtott volna) a
differencialt dezintegraci6 valamelyik valtozata. Ld.
Halmai (2019c, d).

2 R. Baldwin az Egyesiilt Allamokban sziiletett és a
nemzetkozi gazdasagi folyamatok professzora, aki az
1990-es évektdl szamtalan sajat konyvet is irt, ame-
lyek f6 témaja a globalizacio és a vilagkereskedelem
elmult 30 éve. Tovabba széles korben publikalt a re-
gionalizmus, az eurépai integracio, a gazdasagfold-
rajz, a politikai gazdasagtan és a novekedés témako-
reiben. A globalizacié gazdasagi mozgatorugédinak
¢és kockazatainak nemzetkozileg is elismert szakért6-
je. Sajnos magyarul még nem jelentek meg muvei,
éppen ezért kiemelkedSen fontos, hogy a szerzé sok-

szor hivatkozik ra.
FELHASZNALT IRODALOM

A Tanacs 975/98/EK rendelete: a jforgalomba hozatalra
szant euro-érmék cimleteirdl és technikar jellemzdirdl, (1998.
majus 3.)

Brickner Gergely (2017): A legériékesebb bankjegy a vildgon:
https://index.hu/gazdasag/2017/10/29/az_otsz-

335



Konyvrecenzio

az_curost_kivonjak_a_forgalombol_a_svajci_ezer_
frankos_viszont_marad/(Utols6 elérés: 2021. O1.
18.)

Elekes Andrea — Halmai Péter (2013a): Growth Model
of the New Member States: Challenges and Prospe-
cts, Intereconomics: Review of European Economic Policy
48: 2 pp. 124-130.

Elekes Andrea - Halmai Péter (2013b): Az 4j tagallamok
novekedési modellje: Kihivasok és kilatasok, Aiilgaz-
dasdg 57: 7-8. pp. 32-66.

Eurdpai Bizottsag (2018): A vdmunid iinneplése: 50 éves

https://
ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/hu/
IP_18_4265 (Letoltés datuma: 2021.01.13).

Eurépai Kézponti Bank (2016): Kommunikacios Fé-

a wvildg legnagyobb kereskedelmi dvezete.

igazgatosag sajtokozleménye, 2016. majus 4.: Az
ERB besziinteti az 500 €-s bankjegy gydrtdsdt és kibo-
csdtdsdt https://www.ech.europa.cu/press/pr/
date/2016/html/pr160504.hu.html (Utols6 elérés:
2021. januar 5.)

Eurépai Parlament (2019): A globalizdcié kiakndzdsa:
minden, amit érdemes tudni az EU kereskedelmi politikd-
Jarél. https://www.europarl.europa.cu/news/hu/
headlines/economy/201905285T0O53303/a-globa-
lizacio-kiaknazasa-amit-erdemes-tudni-az-eu-keres-
kedelmi-politikajarol. Utolsé letoltés datuma: 2021.
07.02.

Eurépai Unié: Az ewd. http://europa.cu/europe-
an-union/about-eu/money/euro_hu

Halmai Péter (2011): Vélsag és potencidlis névekedés az
Eurépai Unidban, Kizgazdasdgi Szemle, 58/12, 1059-
1081.

Halmai Péter (2013): Eurdpai integracio és szuverenitas.
A gazdasagi kormanyzas j dimenziéi. Magyar Tudo-
mdny 174(4), 411-421.

Halmai Péter (2014): Arizes és ndvekedés az Eurdpar Unidban.
Eurdpai modell, strukturdlis reformok. Akadémiai Kiado,
Budapest

Halmai Péter (2015): Az eurdpai novekedési potencial
erozidja és valsaga, Kizgazdasdgi Szemle 62/4 sz. 379-
414.

Halmai Péter (2017): Uj geometria: , teljes” gazdasagi és
monetaris uni6? A gazdasagi kormanyzas 4j dimen-
zi61 az Eurdépai Unidban. Magyar Tudomdny 178(1),
6-17.

Halmai Péter (2018a): Az eurdpai névekedési modell ki-
fulladasa. Rizgazdasdagi Szemle 65(2), 122-160.

Halmai Péter (2018b): A Brexit lehetséges gazdasagi
hatésai. Gazdasagtani alapok, médszertani lehet6sé-

gek, Furdpai Tiikir, XXI:2 sz., 7-32.

336

Halmai Péter (2018c): Eurépai reformok: Tébbsebes-
ségl Eurdpa? Differencialt gazdasagi integracié ver-
sus atfogd reform. Euwrdpai Tiikor, 21/3, 21-44.

Halmai Péter (2019a): Konvergencia és felzarkozas az
curdovezetben. Rizgazdasigi Szemle 66/6. sz. 687-
712.

Halmai Péter (2019b): Felzarkézas és konvergencia az
curdpai integracié rendszerében. In: Kizel Eurdpa td-
v0l, Budapest, Eghajlat Kényvkiadé, 189-230.

Halmai Péter (2019c¢): Bevezetés: tagallami integracios
modellek, 15-27. o.; In: Halmai Péter (szerk.): Zagdl-
lama integrdcids modellek. A gazdasagt kormdnyzds vy dimen-
zi0t az Ewrdpai Unidban, Dialég Campus, Budapest,
2019.

Halmai Péter (2019d): Differencialt integraci6: gazdasa-
gl integraciés modellek, 67-142. o. In: Halmai Péter
(szerk.): Tagdllami integrdciés modellek. A gazdasagi kor-
mdnyzds & dimenzidi az Eurdpar Unidban, Dialog Cam-
pus, Budapest, 2019.

Halmai Péter (2020a): A brexit gazdasagtana, 85-212.;
In: Halmai Péter (szerk.) (2020e) A BREXIT forgaté-
kinyvet és hatdsai, Budapest, Nordex Nonprofit Kft.
— Dialég Campus Kiado, 2020.

Halmai Péter (2020b): A dezintegracié gazdasagtana. A
brexit esete. Aizgazdasdgi Szemle, 2020. 67/9 sz. 837-
877.

Halmai Péter (2020c): K6z6s Agrarpolitika. In: Kengyel
Akos (szerk.) Eurdpai unids politikik. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2020

Halmai Péter (2020d): GMU 2.0: felelésség versus szo-
lidaritas? Kiilgazdasdg, LXIV. évf., 2020. szeptember—
oktober, 3-34.;

Halmai Péter (2020¢): A K6z6s Agrarpolitika rendszere,
In: Halmai Péter (szerk.) (2020) A Kizis Agrarpolitika
rendszere, Dialog Campus Kiado, Budapest, 2020.

Halmai Péter (2020f): A Ké6z6s Agrarpolitika rendszere,
In: Halmai Péter (szerk.) (2020) A Kizis Agrarpolitika
rendszere, Dialog Campus Kiad6, Budapest, 2020.
338 0.,

Halmai Péter (2020g): Mélyintegrdcié. A Gazdasdgi és Mone-
taris Unid dkondmidja, Akadémiai kiad6, Budapest

Magyar Tudomdny, 2020, 181/12. sz., 1621-1635.

Halmai Péter (2021): Kozéppontban a reziliencia. A
Gazdasagi és Monetaris Uni6 mélyitésének egyes
tényez61, Pénziigyt Szemle 2021. 1. sz.

Halmai Péter - Vasary Viktoria (2010a): Real conver-
gence in the new Member States of the European
Union (Shorter and longer term prospects), European
Journal of Comparative Economics 7: 1 pp. 229-253.



Konyvrecenzid

Halmai Péter — Vasary Viktoria (2010b): Growth Crisis
in the EU: Challenges and Prospects, Interecono-
mics: Review of European Economic Policy 45: 5
pp- 329-336.

Halmai Péter — Vasary Viktoria (2011): Crisis and eco-
nomic growth in the EU: Medium and long-term
trends, Acta Oeconomica 61/4. sz. 465-485.

Halmai Péter — Vasary Viktéria. (2012): Convergen-
ce crisis: economic crisis and convergence in the
European Union, International Economics and Economic
Poliy 9(3), 297-322.

Internet-1 (2018): Svédorszdghdl végleg szdmiizhetik a kész-
pénzt:  http://kitekinto.hu/2018/05/03/ curopai-
ugyek/svedorszagbol-vegleg-szamuzhetik-a-kesz-
penzt/ 126966/ Letoltés datuma: 2021.01.15.

Internet-2 (2017): Kindban a készpénzt lassan felvdlljik
az  okostelefonok:  http:/ /kitekinto.hu/2017/07/18/
europan-kivul/kinaban-a-keszpenzt-lassan-felvalt-
jak-az-okostelefonok/ (Utolso letdltés datuma: 2021.
01.15))

Internet-3 (2019): Smarter; greener; more incluswe? Indicators
lo support the Europe 2020 strategy, 2019 edition, htt-
ps://ec.europa.cu/eurostat/en/web/products-sta-
tistical-books/-/KS-04-19-559 (Utolsé elérés: 2021.
01.16.)

Piti Eniké (2019): Minden, amit érdemes tudni az EU kereske-
delmi politikdjdrdl, https:/ / csmkik.hu/een/hirek/min-
den-amit-erdemes-tudni-az-eu-kereskedelmi-politi-
kajarol. (Letoltés datuma: 2021.01.13.)

Tim Unwin (2017): Banknotes and National Identity in Central
and Eastern Europe: https://www.thebritishacademy.
ac.uk/sites/default/files/22-unwin.pdf

337



Polgdri Szemle, 17. &f 1-3. szdm, 2021, 338-347., DOI: 10.24307 /psz.2021.0724

Hrecska-Kovdces Rendta

Szocialis biztonsag a nemzetkozi
és a hazai kozszolgalatban

Social Security in International and
Domestic Public Service

OSSZEFOGLALAS

Jelen tanulmany célja azon munkavallaléi jut-
tatasok bemutatdsa, amelyek a nemzetkozi és
a hazai kozszolgalatban egyarant meghataroz-
zak a tisztvisel6k szocidlis biztonsagat. A cikk
kiindulépontja a nemzetkozi kozszolgalat egyik
szereplGjének, az Egyesiilt Nemzetek Szerve-
zetének (ENSZ) Személyzeti Rendeletek és
Szabalyok (UN Staff Regulations and Rules,
tovabbiakban: személyzeti szabalyzat) nevi
belsé ,,munka térvénykonyvén” alapul6 sajatos
gyakorlata. Rendszertanilag koveti a személy-
zeti szabdlyzat dogmatikai felépitését, és ehhez
teszi hozza Osszehasonlitd jogi értékelésben a
hazai jogtechnikai megoldasokat. A leirtakat
értékelve arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy
a szocialis ellatasok terén nincsenek nagyobb
kiillonbségek sem akozott, hogy nemzeti vagy
nemzetkozi foglalkoztatasrol van szo, sem pe-
dig akozott, hogy pontosan milyen jellegt jut-
tatasokhoz férhetnek hozza az érintett tisztvi-
sel6k. Minderre kézenfekvé magyarazat, hogy
az elismerend? szocialis igények nem fuggenek
a foglalkoztatas formdjatol, az olyan, az Euro-

pai Uni6 altal is elismert alapelvek, mint az egy
tarsadalombiztositasi rendszer ald tartozas, a
diszkriminaciétilalom vagy az exportalhat6sag,
altalanosan érvényestl a vizsgalt alanyok eseté-
ben.

Journal of Economic Literature (JEL)
kodok: K15, K31, K33

Kulcsszavak: szocialis biztonsag, tamogatasi
rendszer, kozszolgalat

SUMMARY

The purpose of this study is to present the em-
ployee benefits that determine the social securi-
ty of civil servants in both the international and
domestic civil service. The starting point of this
article is the specific practice of the United Na-
tions, one of the actors in international civil ser-
vice, based on the internal “labour code” of the
organization (UN Staff Regulations and Rules).
It systematically follows the dogmatic structure
of the Staff’ Regulations and adds domestic le-
gal solutions in comparative legal assessments.
Assessing the above, we conclude that there are
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no major differences in the field of social ben-
efits, either between national or international
employment, or regarding what kind of benefits
are available to the officials concerned. The ob-
vious explanation for this is that the social needs
to be recognized do not depend on the form
of employment and that principles recognized
by the European Union, such as affiliation to
one social security scheme, non-discrimination
or exportability, are generally applicable to the
subjects examined.

Journal of Economic Literature (JEL)
codes: K15, K31, K33

Keywords: social security, support system,
public service

A S7ZOCIALIS BIZTONSAGGAL KAPCSOLATOS
GYAKORLATOK ATTEKINTESE

A tagabb értelemben vett foglalkoztatasi jognak
mindig is része kell, hogy legyenek olyan szo-
cialis biztonsagteremté munkaltatoi juttatasok,
amelyeknek célja a foglalkoztatottaknak egzisz-
tencialis kiszamithatésagot nyujtani. Ezen a
tertileten nincs igazan nagy killonbség a privat-
szféra munkajoga és a kozszféra foglalkoztatasi
joga kozott, hiszen a szocialis biztonsag iranti
1igény megval6sulas ilyen szempontbdl nem fiig-
ghet a foglalkoztatas formajatol. Minden jogél-
lamban és az allamokat 6sszefogd nemzetkozi
szintéren is egyeztetések folynak arrol, hogy a
munkavallalok helyzete milyen médon moz-
dithat6 el, hiszen ¢k magukrol korlatozottan
tudnak gondoskodni bizonyos élethelyzetek-
ben, igy kilondsen betegség és gyermeksziilés
idején. Szakpolitikai intézkedéseivel az Furopai
Unibéban is azt laguk, hogy a magas foglalkoz-
tatasi rata mellett erds szocidlis védelmet tore-
kedett biztositani a jogforrasaival, illetve ezen
intézkedésen keresztil javitani kivanta az élet-
szinvonalat ¢s a munkakorilményeket, illetSleg
védelmezni a tarsadalmi kohéziot, ahogyan az
az Eurdpai Unié Mikédésérol Szolo Szerzédés
preambulumabdl kételezettsége is.!

Az Unibs jogalkotasi torekvéseknek is ko-
szonhetben a kelet-kozép-eurdpai és nyugat-eu-

ropai allamokban e szocialis halé tobbé-kevés-
bé biztositott, hatasfoka inkabb az adott dllam
mindenkori gazdasagi-tarsadalmi éallapotatol
fiiggd, a jogintézmények viszont mindig is meg-
talalhat6ak a maguk helyén. Amint arra Jakab
Nora is ramutat, az eurépai munkajoghoz szo-
rosan kapcsolodik az eurdpai szocidlpolitika
fejlédése, hiszen az Eurépai Unidban a foglal-
koztatasi és szocialpolitikai célok, azaz a gaz-
dasagi ¢és szocialis dimenzi6 az 1970-es évektdl
kezdédéen egymast kiegészitik és kiteljesitik
(Jakab, 2018:7).

A nemzetkézi szervezetek korében jelen ta-
nulmany az ENSZ intézményét emeli ki. Az
ENSZ-ben azt tapasztaljuk, hogy az Unidéban
elkészitett Wim Kok jelentés? és a Szocialis Jo-
gok Eurdpai Pillére® tartalmaval megegyezéen
helyezik a hangsulyt belsé foglalkoztatasi joguk-
ban a nék teljes szerepvallalasanak elésegitésé-
re a munka vilagaban, a sztkséges gyermek- és
idésellatas fejlesztésére, illetve az élethosszig
tarté tanulds igényével alkottdk meg a regiszt-
ralt tanulmanyi sziinet jogintézményét is, amely
a tisztvisel6knek rugalmas munkaszervezés ré-
vén teszi lehet6vé az onképzést.

A nyugdijalap mitkodése

Az Eurépai Unié tagallamaiban alapvetd szo-
cialpolitikai irdny, hogy a nyugdijba vonult
munkavallalok és 6néllé vallalkozok az altaluk
befizetett jarulékokkal aranyos, megfeleld jove-
delmet biztosité nyugdijra jogosultak, emellett
andk és a férfiak szamara egyenlé esélyeket kell
biztositani a nyugdijjogosultsig megszerzésé-
hez és végezetiil idds korban mindenkinek joga
van a méltosaggal élhetd élethez sziikséges erd-
forrasokhoz (Jakab, 2018:64). Allami szinten a
nyugdijreformok szamos kézos ponttal rendel-
keznek. Rendszerint sor kertil a nyugdijogo-
sultsagi feltételek, valamint a fizetett nyugdijak
indexalasanak szigoritdsara, valamint né¢hany
nyugdijrendszerben &sszekapesolodik az ella-
tasok szintje a varhato élettartam valtozasaval.
Szamos orszag teret engedett a magantulajdon-
ban lévé nyugdijpénztaraknak is, ahol a nyug-
dijellatas a befizetett 6sszegtdl és a befektetési
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hozamtdl fiigg.

A nyugdijjogosultsaggal kapcsolatosan alap-
vetden elismerendé munkavallaloi igényeket az
ENSZ-ben szolgalatot teljesit6k is érvényesithe-
tik a szervezet belsé szabédlyainak megfelel6en.
A személyzet azon tagjai, akiknek kinevezé-
se legalabb hat honapra szol, vagy akik rovid
idétartamt hatarozott kinevezésekkel legalabb
hat honapos szolgalatot teljesitenek 30 naptari
napnal hosszabb megszakitas nélkiil, az Egye-
sult Nemzetek K6zos Személyzeti Nyugdijalap-
janak (United Nations Joint Staff Pension Fund,
UNJSPFY) tagjava valnak — feltéve, hogy a rész-
vételt megbizolevelik nem zarja ki. Az 1990.
januar 1. el6tt kinevezett tisztviselk 60, az
1990. januar 1-én vagy azutan kinevezett tiszt-
visel6k 62, a 2014. januar 1. utan kinevezettek
pedig 65 éves korukban nyugdijazhatok,® és
szamukra mar 6t év szolgalati jogviszony utan
jarnak az ellatasok.®

Ebben a tekintetben a szervezet mas szaba-
lyozast kévet, mint amit allami szint( szabalyo-
zasok irnak el6. Magyarorszagon a nyugdijjo-
gosultsaghoz sziikséges szolgalati idébe minden
foglalkoztatasi jogviszony beleszamit, nincs
kiilon eldirva, hogy bizonyos minimalis idStar-
tamu jogviszonyt teljesitsen a tisztvisel§ ahhoz,
hogy egyaltalan elkezdjen szamitédni a jogo-
sultsagot megalapoz idészak, ugyanakkor lé-
nyegesen hosszabb szolgalati id6 sziikséges ah-
hoz, hogy a nyugdijjogosultsag megallapithato
legyen. Hozza kell tenni: az ENSZ nyugdijalap-
ja sokkal inkabb egyfajta kételez6 magannyug-
dijpénztar mikédéséhez hasonlithat6, semmint
az allami fenntartasi tarsadalombiztositasi
rendszerhez. Olyannyira igaz ez az allitas, hogy
a szervezet egy, a viszontbiztositas jogintézmé-
ny¢hez hasonlé megoldast alkotott meg azzal,
hogy amennyiben az UN]JSPF fizetésképtelen-
né valna, Ggy a tagintézményeknek’ kotelessége
kipétolni a hianyzé Osszeget a szervezeti egység
konszolidacidja céljabol.

Eltérés az is az allami szabdlyozassal szem-
ben, hogy az ENSZ esetében nem érvényestl
az 6sszevonhatosag elve, azaz az UNJSPI tény-
legesen csak azon idészak utan teljesit nyugdij-
kifizetést, amelyet a tisztvisel a szervezetnél
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szolgalt. Ezzel szemben Magyarorszagon és
az Unio6s tagallamok mindegyikében az illeté-
kes hatosagok sziikség esetén figyelembe veszik
azokat az idészakokat, melyek soran a tisztvise-
16 mas orszagokban élt, vallalt munkat, illetve
rendelkezett biztositassal. Jelen van tehat egy-
fajta folytonossag a biztositasi jogviszonyban,
ami viszont az ENSZ-nél nem valosul meg

Az 1948-ban életre hivott Nyugdijalap cél-
ja, hogy az ENSZ-hez és tovabbi huszonharom
szervezethez kot6dé tagok, nyugdijas tisztvi-
selék ¢és egyéb kedvezményezettek szamara
nyugdijat, rokkantsdgi ellatast, halallal kap-
csolatos koltségviselést biztositson. Mukodést
motorja a hossz tava befektetésekben rejlik®:
a szervezetl egység a tisztvisel6k bérébdl eszko-
z0lt levonasokat és a Kozgylés altal biztositott
forrasokat kilonboz6 eszkozosztalyokba fekteti
be, igy példaul globalis nyilvanos részvényekbe,
kotvényekbe, ingatlanokba, magantékékbe, inf-
rastruktaraba, fa- és mezdégazdasagi foldterii-
letekbe, valamint készpénzbe és rovid lejarata
értékpapirokba. Az Alap az eszkozosztalyok,
foldrajzi régiok és orszagok, devizak, szektorok
és iparok, értékpapirok, befektetési stratégiak
és piaci kapitalizacié diverzifikalasaval enyhiti
a kockazatokat. A szervezeti egység legutobbi
jelentése 2020. szeptember 29-én készult el
ebben a 2019-es év fenntarthat6 befektetéseirdl
irnak a szakértdik. A fenntarthatosag jegyében
és a Périzsi Eghajlatvédelmi Egyezmény (2015)
értelmében a tervezett 2020. december 31.
helyett mar 2020. szeptember 1-tél kivonta a
Nyugdijalap befektetési eszkozeit a szénenergia
szektorbol.' A befektetésekért az Alap Befek-
tetési Menedzsment Irodaja felelés, amelynek
a Fétitkar teljes jogosultsagot biztosit arra néz-
ve, hogy milyen modon alakitja ki a befektetési
portfoliot.'! A befektetési iranyelveket a szerve-
zetl egység négy évente vizsgalja felil, ez leg-
utdbb 2019-ben tértént meg, '

A szakért6i és annal magasabb kategoriak-
ban évi 78 000-300 000 USD (kb. 22 milli6-88
milli6 forint), a terepszolgalatot teljesitéknél
évi 68 000-200 000 USD (kb. 20 milli6-60
milli6 forint) k6z6tt mozog a nyugdij Gsszege.
Magyarorszagon a 2,6 millié ellatott 2019 ja-
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nuarjaban — nyugdijemelés utan — atlagosan
122 614 forintot kapott teljes ellatasként (f6- és
kiegészité ellatas egytittes Osszege), ami éves
szinten 1 471 368 forintot jelent. Lathato,
hogy a Flemming-elv érvényesiilése ellenére az
ENSZ-alkalmazottakat joval erdsebb szocialis
halé védi, mint a hazai kozszolgalatot ellato
tisztviselSket.

FEgészségtamogald programok

A munkavallalok egészségi allapotaval 0Osz-
szefliggé kockazatok komoly karokat okoz-
nak vilagszerte. A mukédési kockazatok ezen
valtozatanak kezelésére nyujtanak eszkozt a
vallalati egészségprogramok, amelyek kiépité-
sének folyamata és a miikédtetése nagyon sok
parhuzamot mutat a vallalati kockazatkezelési
programokkal. Bar az ilyen jolléti programok
a nemzetkozi gyakorlatban — kilénésen a mul-
tinaciondlis cégeknél — nagyon népszertek,
itthon egyelére gyermekcipében jarnak (Sza-
bo-Juhész, 2019:154), beszéljink akar a ma-
gan-, akar a kozszférarol. Az ENSZ esetében
tobbféle olyan lehetdséget is talalunk, amellyel
a tisztvisel6k egészségmegdrzéséhez kivannak
hozzajarulni, illetve a betegség vagy egészség-
karosodas bekovetkezte esetén a negativ kovet-
kezményeket torekszenek mérsékelni.

Az ENSZ személyzeti szabélyzata alapjan'
a rovid id6tartami megbizatassal rendelkezd
tisztvisel6k havonta két nap, a hatarozott ideji
kinevezéssel rendelkez8k és azon tisztvisel6k,
akik harom év folyamatos szolgalatnal keveseb-
bet teljesitettek, tizenkét hénapos idéintervallu-
mon belil harom hénapon at teljes fizetésiiket
kapjak, harom hénapig pedig félhavi fizetésiiket
utalja ki a foglalkoztaté szerv. Azon tisztvisel6k,
akik folyamatos szolgalatot latnak el, vagy leg-
alabb harom éve megszakitas nélkiil dolgoznak
a szervezetnél, barmely négy éves periédus so-
ran kilenc honap teljes fizetéssel és kilenc hénap
félhavi fizetéssel ellatott betegszabadsagra jogo-
sultak. A megjelolt idészakokat tallépni kizaro-
lag a Fétitkar engedélyével lehetséges, ameny-
nyiben ez nem teljesiil, a tisztvisel$ személyével
szemben engedély nélkili tavollétet allapitanak

meg. A tisztvisel6k éves viszonylatban hét mun-
kanap igazolatlan betegszabadsagot vehetnek
igénybe, amelyet az érintett a csaladi szikség-
helyzetekben (pl. beteg gyermek apolasa) is fel-
hasznalhat.

Munkaval kapcsolatos egészségi okok miatt
az Eurdpai Uniéban évente 600 milli6 mun-
kanap vész el. A legtébb gondot a balesetek,
a vaz- ¢és izomrendszeri megbetegedések, va-
lamint a munkahelyi stressz okozza (Szabé-Ju-
hész, 2019:155). Nincs ez aranyaiban masként
az ENSZ esetében sem,'* ezért a szervezet ren-
delkezik Ko6z6s Orvosi Szakszolgalattal (Joint
Medical Service) Nairobiban," illetve vilagszer-
te mukodtet ellatasi pontokat annak érdekében,
hogy szinte barmely szolgalatteljesitési helyszi-
nen kozvetlen ellatast kaphasson a tisztviseld

szlikség esetén.'®

Amennyiben egy helyszinen
mégsincs kirendeltsége az orvosi szakszolgalat-
nak, Ggy a megfelel6 kapacitassal rendelkezé
helyi szolgaltatokkal allapodik meg a szervezet,
hogy tisztviseldit soron kivill fogadjak (ilyen de-
legélt ellatéhelyeket altalaban az afrikai konti-
nensen talalunk'?).

A stressz és a terepszolgalattal jard tipikus
kockazatok mellett az ENSZ tekintetében — a
nagyméretd adminisztrativ appardtust figye-
lembe véve — tipikus probléma az tlémunka és
a mozgas hianya. A folyamatos testmozgas pil-
lanatnyilag és tartésan is javitja a koncentracios
képességet és a hangulatot, emellett védelmi
hatasa is van: a hippocampust és a prefrontalis
kérget nagyobba és erésebbé teszi, ezaltal meg-
véd olyan gyobgyithatatlan betegségektSl, mint
az Alzheimer-kor vagy a demencia. Mindezen
jotékony hatasok ellenére részben az ezzel jard
tobbletkoltségek, részben az id6hiany miatt a
2010-es Eurobarometer-felmérés (2010) adatai
szerint példaul a magyar lakossagnak csupan 5
szazaléka végzett heti 6t alkalommal sportte-
vékenységet, de a nem napi rendszerességgel
mozgok aranya is csak 18 szazalék volt (Sza-
boé-Juhasz, 2019:160).

Magyarorszagon a kozszféraban nincs olyan
kiterjedt és folyamatos egészségligyl ellatas,
mint amilyet az ENSZ-nél tapasztalhatunk. A
kozszféra nem hivatasos allomanyu tisztvisel6i
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ellatasként nem kotelezé jellegi kontrollvizs-
galatokra jelentkezhetnek, megbetegedésiik
esetén azonban a foglalkoztaté kézigazgatasi
szervezeti egységek nem garantaljak a szik-
séges ellatas biztositasat. Jollehet ez a kérdés
nem csak arrél szol, hogy Magyarorszag vagy
az ENSZ koltségvetése biztosit-e aranyaiban
nagyobb Osszeget az egészségligy szamara —
ugyanis amig egy allamban a tisztvisel6 béré-
bél levonjak az iranyadd tarsadalombiztositasi
Osszeget, €és ebbdl kovetkezéen az allamnak
kotelezettsége van az ellatasra, addig az ENSZ
esetében semmilyen allami szervhez nem ke-
ril befizetésre az egészségugyi ellatas koltsége,
ebbdl kovetkezéen pedig természetszerileg a
szervezetnek kell gondoskodni a sziikséges szol-
galtatasokrol.

A felsoroltakon tilmenden a szervezeten be-
lul 1étezik egy'® egészség- és Eletbiztositasi prog-
ram'® is a juttatdsi csomag részeként. A prog-
ramban kinevezés tipusatél fiiggetlentil minden
tisztviselS részt vehet, aki legaldbb harom ho-
napig tartd szolgalatot teljesit a szervezetnél.
Ilyen tipust juttatasi csomagelem szintén nem
jellemzé az allami kézszolgélatokon beliil.

Sziilést szabadsdg

Az ENSZ bels6 szabalyzata nem a szabadsag
kiilénboz6 tipusai kozott sorolja fel a sziilési
szabadsagot, hanem elhelyezte e jogintézményt
a szocialis biztonsag és kapcsolodd juttata-
sok korében. Nem all azonban dogmatikailag
messze ez a megoldas a hazai szabalyozastol
sem, hiszen, ha a Kit. szerkezetét vizsgaljuk, azt
lathatjuk, hogy e jogintézmény hasonl6 helyet
foglal el, hiszen a gyermeket nevel6 és csalddot
alapitd kormanytisztviselSkre vonatkozo kiegé-
szité rendelkezések soraban kapott helyet.
Jakab Noéra (2018) allaspontjat elfogadva
emeljiik ki, hogy a munkavégzd személyi viszo-
nyai bizonyos mértékig a munkaviszony soran
is figyelembe veenddk, amelyre az allamoknak
nemzetkozi jogi és eurdpai uniods jogi kotelezett-
ségiik is van. Ennek megfeleléen munkavégzés-
hez kapcsolodo allapotként foghaté fel tébbek
kozott a varandossag, szilési szabadsag, a gyer-
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mek otthoni 4dpolasa miatt igénybe vett fizetés
nélkili szabadsag, egyedilallosag, az életkor a
fiatal munkavallalé és a védett korba 1épé ese-
tében, az egészségkarosodas, a fogyatékossag, a
megvaltozott munkaképesség, a betegség miatti
keres6képtelenség, a kozeli hozzatartozé apola-
sa, szoptatas, gyermek melletti munkavégzés és
végil, de nem utolsé sorban a cselekviképte-
lenség. Mindezek a munkaltat6 egyoldala telje-
sités meghatarozasa soran jelentéséggel birhat-
nak (Jakab, 2018:101).

A nyugat-eurépai jogfejlédésben a sziiléi
szabadsagot el8szor az anyak részére biztositot-
tak, majd pedig az egyenld banasmad, illetve az
esélyegyenl6ség elve alapjan az apak részére is
biztositasra kertlt és igy egymast felvaltva vehe-
tik ki (Mélypataki-Prugberger, 2018:14). Céljat
tekintve — a szovjet-orosz realszocialista jogfej-
16déssel ellentétben — nem csupan a gyermek
gondozasa, apolasa keril kozéppontba, ha-
nem a gyermek egészséges nevelése. A Tanacs
2010/18/EU iranyelve (2010. marcius 8.) a
BUSINESSEUROPE, az UEAPME, a CEEP
és az ESZSZ altal a szul6i szabadsagrol kotott,
felilvizsgalt keretmegallapodas végrehajtasarol
és a 96/34/EK iranyelv hatalyon kivil helye-
zésérdl rendelkezik Unids szinten arrél, hogy a
munkavallalok gyermek sziiletése, illetve 6rok-
befogadasa esetén sziiléi szabadsagra jogosul-
tak. A sziiléi szabadsagot a gyermek nemzeti
jogszabalyokban és/vagy kollektiv szerzédések-
ben meghatarozott életkoraig, de legkésébb
a gyermek 8 éves koraig lehet igénybe venni.
Ez az iranyelv a munkaszerzédéstk tipusatol
(hatarozatlan idej(i, hatarozott idejd, részmun-
kaidés vagy kolesonzott munkaerd) figgetle-
nil egyforman alkalmazandé valamennyi néi
és férfi munkavallalora. A szul6i szabadsag
mindkét sziild egyéni joga, idétartama lega-
labb 4 honap. A szabadsagot {6 szabaly szerint
minden munkavallalénak teljes mértékben ki
kellene tudni haszndlni, vagyis az egyik sziilé
nem ruhdzhatna at az 6t megillet6 szabadsagot
a szultarsara. Az atruhazas engedélyezhetd
azonban, ha az atruhazo sziilé legalabb egy ho-
napot igénybe vesz az 6t megilleté négy honap
szabadsagbol annak 6szténzése céljabol, hogy
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a szabadsagot a két sziilé egyenlébb mértékben
vegye igénybe. Az irdnyelv a minimumkaévetel-
ményeket hatarozza meg, igy az unios orszagok
kedvez6bb rendelkezéscket is alkalmazhatnak
vagy vezethetnek be (Jakab, 2018:55).

Tekintettel arra, hogy a sziilési szabadsaghoz
kapcsolodo alapjogok nemzetkozileg elismer-
tek, az ENSZ az eurépai standardokhoz képest
nem sokban tér el a sajat belsé szabalyzatanak
tartalmaban. A sziilési szabadsdg idStartama
16 hét, amelybdl a tényleges sziiletés tervezett
idépontja eldtt legfeljebb hat hetet, de lega-
1abb kett6t*® ki kell vennie a tisztviseldnek. A
tisztvisel$ teljes bért kap a sziilési szabadsag-
gal érintett id6szakra. Az édesapak négy hetes
szabadsag igénybevételére jogosultak, amely
nem csaladbarat helyszineken szolgalok vagy
a Fétitkar altal meghatarozott kilénleges ko-
rilmények fennallasa esetén legfeljebb nyolc
hétre meghosszabbithat6. Az apa a gyermek
sziletését kovets egy éven belil egyben vagy
szakaszonként is felhasznalhatja a biztositott
pétszabadsagot, amelynek idejére a teljes illet-
ménye jar. A tavollét jogcimeinek 6sszemoso-
désat elkeriilend6, mint az anyai, mind az apai
szabadsag idejére az éves szabadsag igénybe-
vételének lehetésége sziinetel (ENSZ Személy-
zeti Rendeletek és Szabalyok, 6.3. szabaly). Az
ENSZ egyértelmien a nyugat-eurépai jogfej-
l6dések megfelel6 szabalyozast alakitott ki, ez
alol kivétel Svaje, ahol nem ismert az apasagi
szabadsag, amint az Eur6pai Unids iranyelv-
ben szerepld és a german jogrendszert jellemz6
azon szuléi szabadsag sem, amely minkét szi-
l6nek jar a gyermek meghatarozott életkoraig
(Mélypataki-Prugberger, 2018:19). Kiemelen-
dé, hogy az ENSZ bels6 jogi rendszere teljes
mértékben védi a sziilés utani szabadsagrol
visszatér$ tisztvisel6k allashelyét (ENSZ Sze-
mélyzeti Rendeletek és Szabalyok, 5.3. szabaly
(a) bekezdés 111/b) pont).

Helytallds a foglalkozlatdsbil eredd kdrokért
Az ENSZ, mint foglalkoztaté a személyzeti

szabdlyzat alapjan két nevesitett specialis kar-
téritési felel6sséggel tartozik az alkalmazottak

felé, &m ezek kategoriai nem teljesen egyeznek
meg azzal, amit a hazai szabalyozasban latunk.
Magyarorszagon a munkaltaté egyfeldl koteles
helyt allni a munkavégzéssel 6sszefuggésben a
munkavallalénak okozott karért, masfeldl pedig
a munkavallal6 altal a munkahelyre bevitt tar-
gyakért. A szervezet feleldsségének alapja ab-
ban keresendd, hogy a kifejezetten adminisztra-
tiv tevékenységet végzé hivatalnokok kivételével
a tisztviselk élete gyakorta veszélybe kertl, és
ezt kompenzalandé, valamint a hozzatartozoi
igényeket kielégitendd alakitottdk ki a szabélyo-
kat. Az ENSZ esetében tehat a munkaltaté az
tizemi baleset, foglalkozasi megbetegedés vagy
a foglalkoztatashol eredd halaleset utan, illetve
a tisztviseld személyes targyaiban a foglalkoz-
tatashol ered6 hiany vagy kar bekovetkeztéért
koteles kartéritést biztositani.

Az egészségromlassal, balesettel, halallal
kapcsolatos esetekben a kartéritési felelGsség-
gel kapcsolatos kérdések elbiralasara a Fétitkar
egy Kartéritési Tanacsadé Testuletet (Advisory
Board on Compensation Claims) hozott létre,
amelynek 6sszetétele kéveti a munkavallaléi és
a munkaltatéi érdekképviselettel kapcsolatos
nemzetkozi standardokat: igy a Fotitkar al-
tal kinevezett szavazo tagsag harom-harom {6
aranyban oszlik meg a munkaltatoi képvisel6k
és a munkavallalél érdekképviseleti szerveze-
tek altal delegalt személyek kozott (Személyzeti
szabalyzat, D fuggelék, 1.4. cikk). A de mini-
mis igények esetén a Testiilet helyett kinevezett
delegélt hataroz, azonban, ha késébb mégis
tallépi a csekély 6sszegii igény fogalmat a kove-
telés, akkor az tgy a Testiilet elé kertl 4j elbi-
ralasra (Személyzeti szabalyzat, D fiiggelék,1.6.
cikk). Az egészséggel és halalesettel kapcsolatos
ugyekben tanacsadoi és véleményalkotoi sze-
reppel bir az Egészségtigyi Ellatasok Osztalya
(Medical Services Division), amely szakért6i al-
lasfoglalasaival segit a Testiiletnek a dontésho-
zatalban (Személyzeti szabélyzat, D fuggelék,
1.7. cikk). Az Osztaly gyakorlatilag azt a funk-
ciot tolti be egy ilyen eljarasban, mint amilyet
az allami igazsagszolgaltatasi rendszerekben az
orvosszakért6 vagy munkabiztonsagi szakértd.

A munkavallalok munkahelyre bevitt dol-
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gaiban bekovetkezé kart illetéen a személyzeti
szabalyzat igen szikszavian nyilatkozik, annak
értelme szerint az ilyen karokért a szervezet
ésszert keretek kozott koteles helyt allni (Sze-
mélyzeti szabalyzat, D figgelék, 6.5. szabaly).
Magyarorszagon ez a custodia jellegt felel6ssé-
gi alakzat akkor all fenn, ha a munkaltaté altal
rendelkezésre bocsatott lezart helyen tarolja az
adott targyat a munkavallalo, azt a munkalta-
tonak Orzésre kifejezetten atadja, illetve, ha a
munkaltaté altal a munkahelyre bevinni nem
tiltott targyrél van sz6 (Prugberger, 2000:9.
melléklet).

A témaban egy 1993-ban késziilt igazgatasi
utasitas részletezi az ENSZ felel6sségét (ST/
Al/149/Rev4). Eszerint a felel6sségi forma
a hazai megoldastél eltéréen feltételekkel all
fenn, jellegében nem custodia, azaz a mun-
kaltatd megérzésébe nem kell kertilnie az ér-
téknek a felelésség fennallasahoz. A karokozo
eseménynck vagy a tisztvisel6 hivatali felada-
tainak ellatasa kozben kell bekévetkeznie, vagy
akkor, ha a tisztvisel a Szervezet altal veszé-
lyesnek vagy kockazatosnak mindsitett hely-
szinen tartozkodik kijelolt munkavégzés célja-
bél és az itteni kockazat miatt kovetkezik be a
hidny vagy kar, vagy ha a kar, hiany hivatalos
utazas alatt jelentkezik (ST/AI/149/Rev.4, 3.
pont). Felelsséget kizar6 tényezd, ha a kart a
karosult okozta, illetve, ha maganjarmiben 1ép
fel a karosodas (ST/AI/149/Rev.4, 4. pont).
A kartérités mértéke nem csupan vétkességtdl
vagy kozrehatastol fugg, hanem a vonatkozd
igazgatasi utasitas tételesen felsorolja, hogy az
egyes targyak esetében mekkora a maximali-
ban arra, hogy a szabalyt 1993-ban tette kozé
a Fétitkar és azota is véltozatlan tartalommal
van hatalyban, problémak meriilhetnek fel az
inflaciés értékkovetés tekintetében az dsszegek
alkalmazhat6sdganal.?!

FRakiildetési és athelyezési koltségek
Kikuldott tisztviselének szamit, akit a szervezet

egy masik szolgalati helyszinre kild ki, hogy
ott ideiglenes jelleggel, munkakérébe tartozé
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feladatokat lasson el. Ezen felil megktlénboz-
tetjiik a szolgalati helyszinek kozotti athelyezést
és a szervezetek kozotti atirdnyitast, amelyek
mindegyike arra szolgal, hogy a fellépé munka-
er6- vagy szaktudashianyt gyorsan orvosolhassa
a szervezet.

Az eurdpai jogbhan kikiildetés esetén dogma-
tikai értelemben a munkaszerzédés atmeneti,
ideiglenes modositasanak olyan két esetérdl
beszéliink, amikor a munkavéllald felett to-
vabbra is az eredeti munkaltaté gyakorolja a
munkaltatol utasitasadasi jogokat. Ugyanakkor
annal fogva, hogy a munkaszerzédés eme ide-
iglenes modositasara a munkaltaté egyoldala
akaratabol keriil sor, a kikildetés egyértelmuien
munkaltatél utasitason nyugszik (Prugberger,
2013:99-100). Ez nincs masként az ENSZ-nél
sem, éppen ezért is indokolt, hogy a szervezet
szamos koltséget viseljen a kikildetéssel és at-
helyezéssel kapcsolatban felmertlé kiadasok
kozul, igy killondsen biztositja a tisztvisel és
meghatarozott korilmények fennallasa esetén
hazastarsa és gyermekel utazasi koltségét, be-
illeszkedési tamogatast nyujt, illetve gondosko-
dik a kikilldetésben vagy az athelyezés soran
esetlegesen elhunyt tisztviselé vagy hazastarsa,
gyermeke lakéhelyre szallitdsarol. A szervezet e
téren érvényesulé gyakorlata alapvetéen meg-
egyezik azokkal a szolgaltatasokkal, amelyeket
az allamok nyujtanak kiktldott vagy athelye-
zéssel érintett tisztvisel6ik szamara.

Kikiildetés

Az Eurépai Uniéban a személyek szabad moz-
gasa ¢s a munkavallalas szabadsaganak elve
miatt a munkavallalok kikildetése egy nagyon
elterjedt és bevaltan alkalmazott jogintézmény,
amelyet az Eurépai Parlament és a Tanacs a
munkavallalok szolgaltatasok nyujtasa kereté-
ben torténé kikildetésérdl szolo 96/71/EK
iranyelve (1996. december 16.) szabalyoz. Az
iranyelv modositasat hét fordulds egyeztetést
kévetéen 2018 majusaban fogadta el az Euro-
pai Parlament, a médosité 2018/957/EU sza-
mu iranyelv atiltetésének hatarideje 2020. jali-
us 30. volt. Leginkabb az a probléma az Unids



Tudomdnyos miihely

joggyakorlattal, hogy a kikiilldetések rotalasaval
vagy un. postafiok cégek® létrehozasdval pél-
daul a foglalkoztatasi és szocialis biztonsagi
jogszabalyok megkeriilhetdk, ezért volt nagyon
sziikséges, hogy a moédositas eldirja a kikildott
munkavallalok bérének a helyi munkavallalok
béréhez valo igazitasat.

Mig az Eurépai Unid tagallamaiban a kikdl-
detés egy elterjedt gyakorlat, ami sok esetben
rendeltetésellenes joggyakorlashoz vezet, ad-
dig az ENSZ esetében a kikildetés egy olyan
esszencialis elem a mukodésben, amellyel
kapcsolatban nem engedheti meg maganak a
szervezet az ambivalens jogalkalmazast. En-
nek lathattuk lenyomatat a bérekrdl szolo fe-
jezetben, ahol bemutattuk a Noblemaire-elvet
¢és a Flemming-elvet, amelyek révén garantalt
a tisztvisel6k szamara, hogy barmely kikiilde-
tési helyszinre is osztja be ¢ket a Szervezet, a
foglalkoztatora jellemz6 minimalis standardok
megoérzésre kertlnek.

Ami a koltségek viselését illeti, rovid és hosz-
sz tava® kikildetések, hivatali utazasok esetén
allami szinten altalanossagban azt latjuk, hogy
a minimalisra szoritkoznak a kozszférabeli fog-
lalkoztatd szervek, amely gyakorlat aldl azon
esetek tekintenddék kivételesnek, amelyek so-
ran valamilyen reprezentacios feladata van az
allamnak. Az ENSZ szintdgy a minimalisan
sziikséges szintet jeloli meg, a koltségek részé-
nek pedig az utazast, a transzfert, a napidijat és
a jarulékos egyéb sziikséges koltségeket (pl. tele-
fonhasznalat, helyi kozlekedés, specidlis felsze-
relés, poggyasz megérzése) tekintik, ahogyan
az az allamok esetében is altalanos gyakorlat
(Személyzeti szabalyzat,7.6. szabaly)

Beilleszkedést tdmogatds

A tamogatas céljat tekintve professzionalis és
magasabb szintd kategériakban dolgozé, terep-
szolgalatos, illetéleg nemzetkozileg toborzott
— nem ideiglenes megbizatassal rendelkezé —
tisztvisel§ szamara nyujt segitséget, amennyi-
ben egy éves vagy annal hosszabb kinevezést
kap az addigi szolgalati helyétdl eltérd, ingazasi
tavolsagot meghaladd helyszinen, a lakohely

megvaltoztatasanak sziikségességével. A tamo-
gatas kétkomponenst: egyfeldl all egy harminc
napos napidijbdl, masfelél egy havi nett6 bér-
nek megfelelé 6sszegbdl (Személyzeti szabaly-
zat,7.6. szabaly,7.14. szabaly). Amennyiben a
Fétitkar megitélése szerint arra sziikség van, a
napidij mértékére az altalanostdl eltérd Ossze-
get allapithat meg, illetéleg specidlis koralmé-
nyek kozott a beilleszkedési tamogatas folyosi-
tasanak id6tartama legfeljebb kilencven napra
meghosszabbithaté azzal, hogy harminc napon
tal az eredetileg jarod osszeg 60%-a utalhato ki.
Ilyen nevesitett tdmogatast a hazai kozszolga-
lat nem ismer, tartos kulszolgalat esetén a kiil-
képviseletekrdl és a tartds kilszolgalatrol szolo
2016. évi LXXIII. térvény, valamint a tartos
kiilszolgalaton 1lévéknek jaré deviza-alapillet-
mény és koltségtérités kiszamitasanak részletes
szabalyairol szol6 3/2017. (II. 28.) KKM ren-
delet tartalmaz jellegében hasonld tamogatasi
lehetéségeket.

OSSZEFOGLALAS

Mind a maganszféraban, mind a kozszféra
munkajogaban elsédleges szempontként kell
jelen lennie a foglalkoztatott személyek jolléti
tamogatasanak, amelynek eszkoze a kiszamit-
hat6 nyugdijrendszer, az egészségtamogatd
programok megléte, a gyermek sziiletésével
kapcsolatos szabadidé biztositasa, az egészség-
karosito tényezokért valo munkaltatoi helytallas
jogintézményeinek kialakitasa, illetéleg a mun-
kaszervezéssel 9sszefiiggd kikuldetési és athelye-
zési tamogatasok fenntartasa. Az ENSZ, mint
a nemzetkozi kozszolgalat egyik legmeghataro-
z6bb foglalkoztatoja jellegitkben azonos intéz-
ményeket alakitott ki az évtizedek folyaman,
mint amelyek a nemzeti kozszolgalat szocialis
biztonsagat jellemzik, amely jelenség oka a szo-
cialis igények univerzalitisaban talalhat6 meg
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JEGYZETEK

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=157&-
langld=hu
https://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/ar-
chive/fp6-evidence-base/evaluation_studies_and_
reports/evaluation_studies_and_reports_2004/
the_lisbon_strategy_for_growth_and_employ-
ment__report_from_the_high_level group.pdf
https://ec.europa.cu/commission/priorities/de-
eper-and-fairer-economic-and-monetary-union/
european-pillar-social-rights/european-pillar-so-
cial-rights-20-principles_hu

UN Joint Staff Pension Fund (https://www.unjspf.
org/)

Regulations, Rules and Pension Adjustment System
of the United Nations Joint Staff Pension Fund, Art.
1. (n).

Uo. Art. 28. (a).

A tagintézmények listajahoz lasd: Regulations, Rules
andPension Adjustment Systemof the United Na-
tionsJoint Stafl' Pension Fund (1 January 2020), Art.
3. A deficit kompenzalasara vonatkozé eléiras a sza-
bélyzat 26. cikkének a) pontjaban talalhato.

Az Alap minden koriilmények kézott a hossza tava
befektetésekben bizik, hiszen ez a metédus garantal-
ja, hogy az aktualis piaci folyamatoknak, mint ami-
lyet példaul a 2020-ban kezdédott COVID-19 vilag-
jarvany okoz, nincs negativ hatasa a kifizetésekre. Ld.
bévebben: UNJSPF — Covid-19 FAQ (https://www.
unjspf.org/wp-content/uploads/2020/05/COVID-
19-FAQ_COMPLETE_Participants-and-Beneficia-
ries_May-2020.pdf)
https://oim.unjspf.org/wp-content/uplo-
ads/2020/09/UNJSPF-2019-Report-on-Sustainab-
le-Investing.pdf
https://oim.unjspf.org/report/united-nations-joint-
staff-pension-fund-fully-divested-from-coal-energy-
sector/

UNJSPF Office of Investment Management (htt-
ps://oim.unjspf.org/)

UNJSPF Investment Policy Statement (https://
oim.unjspf.org/wp-content/uploads/2019/08/IPS-
2019.pdf)

ENSZ Személyzeti szabalyzat 6.2. szabaly

Az ENSZ kiilon prioritasként kezeli a tisztvisel6k
mentélis egészségének megérzését, mar csak azért
is, mert 2017-ben az alkalmazottak 35%-a szamolt
be valamilyen mentalis kondiciéromlasrdl, kozuluk

pedig elenyészé volt azok szama, akik szakember-
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6l kértek segitséget. (Id. https://hrun.org/article/
mental-health-workplace-priority-organization )
Az ENSZ ilyen irdnya torekvései igazan fontosan
a munkahelyl egészség megérzése érekében, hiszen
bar napjainkban mar ismert és clismert betegségin-
dikator a stressz, azt bizonyitani munkahelyi arta-
lomként és a kovetkezményekért a munkaltatot fe-
lelésségre vonni a mai napig nehézségekbe titkozik.
A magyarorszagi munkavédelmi térvény a stresszt,
mint a pszichoszociélis kockazat egyik fajtajat 2008.
januar 1. ota tartalmazza 87. § 1/H) pontjaban.
Eszerint ,,pszichoszocialis kockazat a munkavallalot
a munkahelyén éré azon hatasok (konfliktusok, mun-
kaszervezés, munkarend, foglalkoztatasi jogviszony
bizonytalansaga stb.) Gsszessége, amelyek befolya-
soljak az e hatasokra adott valaszreakeiéit, illetéleg
czzel Osszefiiggésben stressz, munkabaleset, lelki
eredetd szervi (pszichoszomatikus) megbetegedés
kévetkezhet be.”

UN HR Portal: https://hr.un.org/page/joint-medi-
cal-service

UN HR Portal: Medical Services around the Globe (htt-
ps://hr.un.org/page/medical-services-around-glo-
be)

UN Medical Services Global Directory of UN Cli-
nics (https://hrun.org/sites/hr.un.org/files/ MSD_
Dir_Webpg_2020-8_UN_Clinic_0.pdf)

A genfi és bécsi kézpontnak sajat egészség- és életbiz-
tositasi programja van, a tobbi kirendeltségre nézve
univerzalis feltételek teljestilnek.

ST/1C/2019/14 — Korlevél az ENSZ kozponti ki-
rendeltségek altal vezetett egészségbiztositasi prog-
ramrol (https://www.undocs.org/ST/1C/2019/14)
és ST/AL/2015/3 — Igazgatasi utasitas a helyileg
toborzott alkalmazottak egészségbiztositasi tervérdl
(https://www.undocs.org/ST/Al/2015/3).

Annak érdekében, hogy a foglalkoztaté szervezet
teljesiteni tudja az egészséges és biztonsagos mun-
kavégzés kovetelményeinek érvényestilését, ameny-
nyiben a foglalkoztatott tisztvisel6 nem kivan ha-
marabb elmenni sziilési szabadsagra, Ggy szakorvosi
vagy apoldi véleményt kételes benytjtani az ENSZ
Egészségligyl Igazgatdjanak, ebben pedig arrél kell
nyilatkoznia a tisztvisel6t kezel6 orvosnak vagy szii-
lésznének, hogy egszségiigyi allapota megengedi a
munkavégzés folytatasat. (Id. ST/AI/2005/2 — Igaz-
gatasi utasitas a csaladi eltavozas, a sziilési szabadsag
és az apasagi szabadsag targyaban, 6.2. pont)

Az ENSZ esetében megfigyelhet6 az a jelenség,
hogy miutan a jogforrasok egy része tartalmukban
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alapvetden értelmezhetd, és nem igényel kilénosebb
aktualizalast az adott jogkérdés, a forrast magat nem
modositjak. Ennek kévetkeztében sajnos tébb eset-
ben eléfordul hibas hivatkozas példaul magara a sze-
mélyzeti szabalyzatra, annak egy régebbi valtozatat

jelolve meg:
2.

N

Postafiok céget azért alapitanak, hogy kiaknazzak a
kikiildetési szabdlyokbol fakadé elénycket. Példaul
francia vallalat céget alapit Magyarorszagon vagy
Portugaliaban és munkavéllaléit onnan "kaldi ki"
Franciaorszagha munkavégzésre. (Id. https://www.
parlament.hu/documents/10181/1789217/Info-
jegyzet_2019_1_kikuldetesi_iranyelv.pdf/a4c4281e-
202c-¢5e3-6f09-bdb5bfd24d2c)

2 A hossza tava kikildetés megfeleltetheté az itthon
hatélyos kordbbi terminolbgia szerinti atirdnyitas-
nak, a rovid tava pedig maga a tulajdonképpeni ki-
kiildetés.
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Az innovacios okoszisztéma
folyamatok fejlesztésének
lehet6ségei

Egy online innovdcids forum koncepcida

Opportunities of Developing Processes
of Innovation Ecosystems

The Concept of an Online Innovation Forum

OSSZEFOGLALAS

Az innovaci6 és innovacios 6koszisztéma kife-
jezéseket gyakran halljuk a médiaban, akadé-
miai, valamint munkahelyi kézegben egyarant,
ugyanakkor arrol kevés sz esik, hogy a fenti
fogalmak pontos jelentésében nincs konszenzus
a tudomanyos szféraban. Ezzel 6sszefiggésben
a tanulmany egyik célja, hogy bemutassa a fen-
ti fogalmak koncepcionalis kereteit, ramutatva
arra, hogy a fogalmak értelmezése az 0j kuta-
tasi eredmények nyoman dinamikusan valtozik
¢és bévul. A szerzé masik célkitizése, hogy a
tanulmanyban ismertesse a civil szféra komp-
lex szerepét a Triple Helix és Quadruple Helix
okoinnovaciés modellekben, kiemelve az allami
szféra szerepét és feladatait az egytittmiikodések
menedzselésében. Az olvasé a tanulmany utol-

s0 részében a KINCS (Kézosségl Innovacios
Csatorna) applikacio tervével ismerkedhet meg,
amellyel a szerzé egy online kézosségl innova-
ci6s forum kialakitasat javasolja a Quadruple
Helix modell gyakorlati megvalositasaként.

Journal of Economic Literature (JEL)
kodok: O1, O3, P4

Kulcsszavak: innovicios rendszerek, innova-
ci6s 6koszisztéma, civil szféra, versenyképesség,
digitalis forum

SUMMARY

The terms “innovation’ and “innovation ecosys-
tem’ are often used in media, the academic and
business spheres; however, little is known about
the lack of consensus in scientific circles on the

HorvAarH Kraupia GaBriiLLA, doktoranduszhallgatd, Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Kozigazgatastudomanyi Doktori Iskola (horvath.klaudia.gabriella@

uni-nke.hu).
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exact meaning of these concepts. In this con-
text, one of the aims of the study is to present a
conceptual framework of these concepts, point-
ing out the fact that the interpretation of the
concepts has been dynamically changing and
expanding in view of new research findings.
Another objective of the author is to describe
the complex role of the civil sphere in the Tri-
ple Helix and Quadruple Helix eco-innovation
models, highlighting the role and duties of pub-
lic administration in managing these collabora-
tions. Lastly, the reader can get acquainted with
the design of the CIC (Community Innovation
Channel) application, with which the author
proposes the development of an online commu-
nity innovation forum as a practical implemen-
tation of the Quadruple Helix model.

Journal of Economic Literature (JEL)
codes: O1, O3, P4

Keywords: innovation systems, innovation
ecosystem, civil sphere, competitiveness, digital
forum

BEVEZETES

Az innovacié és innovacids Okoszisztéma ma-
napsag igen divatos, gyakran hasznalt fogalmak
tobbek k6zott a nemzetgazdasagi és nemzetkozi
versenyképesség, a tudasalapu gazdasag és ipar
4.0 kifejezésekkel 6sszefuiggésben. Ugyanakkor
fontos hangsulyozni, hogy a fenti fogalmak
pontos meghatarozasardl és azok koncepciona-
lis kereteirdl nincs egyetértés sem az akadémiai
szféraban, sem a tudomanyos eredményeket
megvalosité intézmények és vallalatok gyakor-
lataban.

A fentiekkel Osszhangban jelen tanulmany
célja az innovaciés 6koszisztéma fogalom kon-
cepclonalis keretének bemutatasa, kiemelve az
Etzkowitz-féle innovacids hurkok elméletét, a
Triple Helix és Quadruple Helix modelleket,
valamint az okoszisztémékban résztvevé akto-
rok kozotti kapcesolatok és bizalom erdsitése ér-
dekében a KINCS (K6zosségi Innovacios Csa-
torna)' applikaci6 6tetének felvazolasa.

Az OKOSZISZTEMA, MINT KOMPLEX L]ELENSI’ZG

Az okoszisztéma, vagy mas néven szervezet-
rendszer minden tudomanyterileti értelme-
zésben komplex jelenségre utal. Maga az 6ko-
szisztéma sz6 gorog eredetd, etimologiailag
az ,oikos”, mint otthon és a ,,systema”, mint
rendszer jelentésti szavakbol képezzik. El6szor
a természettudomanyok, ezen belil is a biol6-
gla ¢és 0kologia teriiletén jelent meg a fogalom
tudomanyos értelemben véve vett hasznalata
az 1940-es években. Ezen a tudomanyteri-
leten az Okoszisztéma legismertebb példdja a
taplaléklanc, amelynek lényege a rendelkezés-
re all6 eréforrasok ciklikus Gsszekapesolodasa,
a mindennapi élet input és output oldalanak
halézatszerd egytttmiikodése (Godd, 2011). A
fogalom alapvetéen tehat a résztvevé aktorok
kozotti tobbiranyt egyiittmikodésre utal.

Gazdasdgelméleti kontextusban a kifejezést
az 1980-as évek végén kezdték el hasznalni,
el8szor Frosch és Gallopoulos 1989-ben irt cik-
kiikben az ipari termelés folyamatat egymasbol
kovetkezd tevékenységek halozataként irtak
le, kiemelve a kornyezeti terhelés mértékének
fenntarthatatlansagat, lényegében a ma ismert
korforgasos gazdasag fogalom elédjeként meg-
alkottak az ipari 6koszisztéma fogalmat (Irosch
— Gallopoulos, 1989). Az innovacios szervezet-
rendszer-kutatasok aztan az 1990-es években
kaptak lendiiletet és azdta szamos, kilénb6z6
tudomanyos megkozelités valt ismertté (Granst-
rand — Holgersson, 2020).

Mielétt azonban ratérek az innovaciés rend-
szerek fogalmanak elemzésére, érdemes ki-
emelni, hogy az okoszisztéma, mint szervezet-
rendszer alkot6 elemei kozotti interakcidknak
szamos formajat és mindségét kilonboztetjitk
meg. Igy az interakcié a kolcsonds viszonyt és
egymasra utaltsagot jelenti, mig az egyiittmi-
kédés mar egy szorosabb kapcsolatot feltételez
a felek kozott, kozos, de legalabb koordinalt
munkat vetit elére. A kooperacié célja pedig al-
talaban mar egy kozos cél tényleges megvalosi-
tasa. Formait tekintve az egytittmiikodés szintje
tarsadalomtudomanyi szempontb6l altalaban
lehet egyéni, csoportos, intézményi, agazati, re-
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gionalis, nemzeti és nemzetkozi (Inzelt, 2004).
A tovabbiakban a legfontosabb szerz6k mun-

kai segitségével felvazolom az innovaciés dko-

szisztéma kifejezés altalanos fogalmi kereteit.

AZ INNOVACIOS RENDSZER(EK)

Az innovacios rendszer fogalmanak egyik ko-
rai és egyben legismertebb értelmezése Edquist
wSystems of Innovation” cimi@i munkdjahoz
kéthetd, amely szerint minden olyan gazdasagi,
szocialis, politikai és intézményi szerepld, amely
hat az altalanos gazdasagi fejlédésre, az inno-
vacios szervezetrendszer részének tekinthetd
(Edquist, 1997). Az innovaciés rendszer uni-
verzalis értelmezése nagyon atfogé, a szervezet-
rendszer lényegében nem a technologiai Gjdon-
sagokra, innovaciokra korlatozodik, az aktorok
végsé célja a gazdasagi fejlddés elémozditasa.
Mivel a definicio lehetdséget ad a szereplék
igen széles koérének bevondsara, a szervezet-
rendszer makro, mezo és mikro szinten is értel-
mezhetd, igy altalanossigban megkulonbozte-
tink nemzeti, regionalis, szektoralis/iparagi és
vallalati innovaciés rendszereket (Granstrand
— Holgersson, 2020).

A nemzeti innovdciés rendszer

A nemzeti innovaciés rendszer fogalmanak
megalkotoja Freeman, aki Japan II. vilaghdbo-
ru utani ipari teljesitményét vizsgalta. Kutatasa
Japan nemzeti szintdi szakpolitikdira koncent-
ralt, valamint vizsgalta a véllalatok magatarta-
sat alakité tarsadalmi és intézményi tényezdket,
illetve azok egymasra gyakorolt hatasat. Free-
man tehat elsésorban orszagtanulmany forma-
jaban a nemzeti szereplSkre jellemz6 sajatos
kapcsolatrendszerre fokuszalt, csak Ggy, mint
Nelson, aki munkajaban tizenot orszag nem-
zeti innovaciés rendszerét hasonlitotta Gssze
(Freeman, 1987; Nelson, 1993). A fenti mu-
vek tudomanyos kritikdja, hogy a vizsgalatot
a szerzék esettanulmanyi formaban, nemzeti
szinten végezték el, a kapott eredményeket igy
minden esetben meghatarozzak a kivalasztott
orszag innovacios rendszerének specifikus jel-
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lemz6i. Emellett a szerzok értelmezése szerint
az innovaciés rendszer hatarai egybeesnek a
tényleges nemzeti (fizikai) hatarokkal, amely
azonban a globalizal6d6 vilagban (mar) nincs
igy. Freeman és Nelson nyoman, holisztikusabb
megkozelitéssel a nemzeti innovaciés rendszer
Lundvall szerint: az allami és versenyszféra
szerepl6inek olyan hélozata, amely kapcsolat-
rendszer 0sztonzoleg hat 4j technoldgiak meg-
alkotasara és azok terjesztésére, valamint ke-
retet ad a nemzetgazdasag fejlédését 6sztonzd
szakpolitikd(knak (Lundvall, 1992). Lathato,
hogy utobbi értelmezés mar egy sokkal atfo-
g6bb jelenséget ért a nemzeti innovacios rend-
szer kifejezés alatt, igy a kormanyzati szféra és
vallalatok, illetve egyetemek kozétti tobboldala
kapcsolatrendszert, amely mar nem csak az
intézményi 6sszekottetéseket, hanem az inno-
vaciot 6sztonzé kozeg egészét, igy a szakpoli-
tikai iranyokat, szabdlyozasokat és a szereplék
attitidjét  jelenti. A fogalom komplexitasat
jelzi az is, hogy az innovaciés rendszer kifeje-
zésnek a mai napig nincs egységes definicidja.
Az OECD a témaban elismert szerzék munkai
alapjan a kovetkezdképpen definidlja a nemze-
ti innovacios rendszer fogalmat: Az innovacios
rendszer azoknak a tudas el6allito, terjeszts és
felhasznalé intézményeknek a kore, amelyek
kiilon-kiilon és egytittesen hozzajarulnak az 4j
technologidk fejlesztéschez és elterjesztéséhez.
Az egyes intézmények képességei ¢és a koztik
lévé kapcesolatrendszer hatarozzak meg egy
nemzet, egy régi6 vallalatainak innovativ telje-
sitményét. Ezek az intézmények adjak annak a
keretét, amelyen belil a kormanyzatok kialakit-
Jjak és megvalositjak az innovacios folyamat el6-
mozditasa érdekében folytatott politikdjukat. A
kolesonos kapcesolatban mtikods intézmények
rendszere elSsegiti az 4j technolégiat megha-
taroz6 1j tudas, 4j képességek és G termékek
eléallitasat, megdrzését és atadasat (Inzelt —
Bajmoéczy 2013:11.; OECD, 1997).

A regiondlis innovdcids rendszer

A nemzeti szint alatt elhelyezked6 regionalis
innovaciés rendszer kifejezés az 1990-es évek
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végén jelent meg a szakirodalomban. Az inno-
vacios szervezetrendszerben a regiondlis szint/
régi6 a folyamatosan fejléds, kézmegegye-
zésen alapuld, kollektiv tarsadalmi/szocialis
rendszer egyfajta mikro-intézményi keretének
tekintheté (Cooke, 2001). A regionalis, tehat
a résztvevékhoz a nemzeti szintnél kézelebbi
szinten megvalosuld szakpolitikai kezdeménye-
zések a szereplék kozotti haldzatos kapcesolato-
kat kihasznalva aktivizalja a tarsadalmi tékét,
amely néveli az nnovaciés teljesitményt. A
régi6, mint entitas tehat értelmezhet6 statiku-
san, mint a nemzeti innovaciés teljesitményt
»megtermels” kisebb egység, de értelmezhetd
dinamikus kozosségként is, mint erds kulturalis
gyokerekkel és szervezeti potenciallal rendel-
kez6 innovaciés mikrokérnyezet (Cooke et al.,
1997). Lényegében tehat egy olyan foldrajzilag
meghatarozott innovaciés rendszerrdl beszé-
link, amely legfontosabb funkcidja a lokacios
elényoket kihasznalé K+F egytittmikodések
elémozditasa a meglévé regiondlis halozati
kapesolatok segitségével. Erdekesség, hogy sza-
mos szakirodalmat elemzé tanulmany ramutat
arra a kérdésre, hogy még a leggyakrabban
idézett szerz6k sem foglalkoznak azzal, hogy
a fenti kontextusban mit tekinthetiink ponto-
san régionak, illetve mi és ki alkotja a régidkat,
azonban azt fontos kiemelni, hogy a regionalis
sajatossagok jelentik az innovacios teljesitmény
alapjat, igy nehéz altalanositani a problémakort
(Todtling — Trippl, 2005).

A szektordlis innovdcids rendszer

Szintén még a mezo szinthez kapcsolhaté az
un. szektoralis innovacios rendszerek fogalma.
A kifejezés alatt olyan vallalatok csoportja ér-
tendd, amelyek elédllitjak és aktivan fejlesztik
adott szektor termékeit és szolgaltatdsait, a
rendszerben résztvevé vallalatok pedig kap-
csolatban allnak egymassal. A kapcsolat két
iranya lehet, egyrészt alapulhat a kozos K+F
tevékenységen, beszallitoi halozaton stb., tehat
bizonyos vallalati tevékenységek 6sszehangola-
san, aktiv egytuttmuikodésen. Masrészt viszont
mivel az innovaci6 egyfeldl a folyamatos meg-

Wulni tudas képessége, a versenytarsak ¢és a
piaci szelekcid is egyiittmtikodésre késztetheti
a szektor, vagy a szektorhoz lazabban kapcso-
16d6 iparagak vallalatait (Malerba, 2002; Por-
ter, 1980). A kifejezés koncepcionalis kereteit
mar egy 1991-es tanulmany lefektette, azonban
Carlsson ¢és Stankiewicz ekkor még technolo-
giai rendszerként definialtak a fogalmat. Ezt a
rendszert olyan dinamikus halézatként irjak le,
amelyben az aktorok egy specialis ipari/gazda-
sagi terilleten egyuttmiikodnek egy erre a célra
kialakitott intézményi struktaraban a technolo-
gia hasznositasa, terjesztése céljabol (Carlsson
—Stankiewicz, 1991). A szektoralis innovacios
rendszerek vizsgalata gyorsan véltozo tertlete
az innovacids okoszisztéma kutatasoknak, hi-
szen az iparagak Osszeflggésrendszere is mind-
untalan valtozik. Kival6 példa erre az autdipar,
amely harminc-negyven évvel ezel6tt még a
szénhidrogén banyaszat és acéltermelés stra-
tégiai iparaganak szamitott, az elmult években
viszont egyértelmivé valt, hogy az ,,0kosod6”
autok, egyre okosabb megoldasokat igényel-
nek, igy az autéipar 4j partnerei a technologi-
ai vallalatok koziil kertilnek ki szerte a vilagon
(WIPO, 2019).

Az intézményt szintd innovdcids rendszer

A vertikalisan legalso, mikro szint esetében egy
vallalaton vagy béarmilyen mas intézményen
belili innovacids szervezetrendszert értiink. A
fogalom azon szerepldk, tevékenységek, eréfor-
rasok és intézmények Osszességét jeloli, amelyek
valamilyen értelemben befolyasoljak egy valla-
lat, véllalatcsoport vagy mas érintett intézmé-
nyek innovacios képességét. Fontos tehat, hogy
a vallalati innovaciés rendszer alapjat nem a
technolbgiai innovacié adja, hanem lényegében
barmilyen, az adott szervezet szamara hasznos
Wjitas a szervezeti kultaratél egy 0 termék be-
vezetéséig (Granstrand, 1998).

Természetesen az innovacios rendszerek a
cikkben bemutatott kategorizalasa csak egy, a
tudomanyos szakirodalomban fellelheték koziil,
azonban a legfontosabb szerzék és koncepciok
bemutatasaval az volt a tanulmany célja, hogy
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ravilagitson azokra az attributumokra, amelyek
az innovacids Okoszisztéma komplex fogalmat
egytttesen jellemzik.

MI AZ AZ INNOVACIOS OKOSZISZTEMA?

Mivel a szakirodalomban nincs konszenzus
az innovaciés Okoszisztéma kifejezés pontos
meghatarozasat illetéen, a kovetkezékben a
fogalom legfontosabb koncepciondlis kereteit
azonositom a fent elemezett alapfogalmak se-
gitségével.

Az innovacios rendszer ¢és az Okoszisztéma
fogalma azon az elven kapcsolodik Gssze, hogy