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KOZOSSEG, KOTODES, ELKOTELEZODES

Bevezetés

Kozosségfejlesztd kotetiink megsziiletéséhez szamos ok vezetett. Ezek koziil leginkabb
annak a szakmai diskurzusnak a fontossagat emelem ki a hazai miihelyek és képzo-
kozpontok kozott, amely a kozosségek helyzetérdl, a kozosségtejlesztés és kozosség-
szervezés jelenérdl és jovojérdl szol. Az individualizacids folyamatok felgyorsuldsa
még inkabb fontossa teszi a kozosségi tematikaval foglalkozé férumokat. Ez nyuijt
lehetdséget az egyiittgondolkodasra és a diskurzusra. A tematikus szam koncepcidja
az volt, hogy a kiilonb6z6 szakmai hattérrel rendelkez6 kozosség- és kapcsolatépi-
tok, kozosségtejlesztok gyakorlati és elméleti tapasztalatait bemutassuk. Az irasokat
harom nagyobb egységre tagoltuk. A kotet elsé részében a kozosségépités és a kozos-
ségfejlesztés multjat, jelenét és jovojét igyeksziink korbejarni. Ez a rész inkabb atfogd
torténeti és elméleti kitekintést irdsokat fiiz egybe. A masodik egységben kitekintiink
a kozosség, a természet és a gazdasag kapcsolodasi pontjaira, ezen belill is vidékfej-
lesztéssel és az iskolai keretekkel foglalkozunk. Majd a harmadik nagyobb egységben
a terepmunkan nyugvo kozosségfejlesztési tapasztalataikat irjak meg szerzéink.

A kotetet Péterfi Ferenc irasa inditja. A Fejezetek a kozosségfejlesztés magyaror-
szdgi torténetébdl cimli tanulmany bemutatja azt az utat, amelyet a hazai mutvel6dési
otthonokban dolgozé népmiivel$ szakemberek bejartak annak érdekében, hogy uj
elemekkel és jelentésekkel bovitsék a hazai kozosségtejleszté tevékenységet. A tanul-
many bemutatja a kezdeti id6szakra jellemzd lelkesedést, amikor a kozmuvel6dési
szakemberek igyekeztek minél tobb kiilonboz6 szakma eredményeit egybekovéacsolni,
hogy relevans és komplex valaszokat adjanak a helyi kozosségek problémaira. A ko-
z0sségfejlesztés igy egy befogado, holisztikus szemléletli szakmava valt. Ez a szemlélet

a kilencvenes években nagyon gytimoélcsoz6 volt, hisz ez a civil szervezédések meg-
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6 ELEKES GYORGYI

alakulasanak és meger6sodésének korszaka. A helyi tarsadalmak mozgasba lendiiltek,
s ez a helyi érdekérvényesitésre és kozosségfejlesztésre sokféle lehetéséget adott. A
2000 utani évtizedeket az eurdpai unids programok és tamogatasok megjelenése és a
kozponti centralizacios folyamatok beindulasa jellemezte. Ez erds hatassal volt a ko-
z0sségfejlesztés szakmai kereteinek atalakuldsara is. A kozosségfejleszté szakma veszi-
tett holisztikus jellegébdl és toredezetté valt. Egyrészt megmaradt a helyi tarsadalom
szervezOdését segitd, alapvetéen konszenzusra torekvd kozosségfejlesztés, mellette
pedig megjelent a k6zosségi beavatkozas radikalis, amerikai mddszertanaval dolgozd
kozosségszervezés. Ezzel parhuzamosan pedig a felsGoktatasi képzésben — kozosség-
szervezés néven — akkreditéltak egy kulturalis kozosségfejleszté szakot, amely elso-
sorban programszervezd tevékenységet foglal magaban. Péterfi Ferenc irasabdl rész-
letesen megismerhetjiik a fenti idészakot és magyarazatokat is kapunk a tarsadalmi
folyamatokra.

Gyarmathy Eva irdsa a Kozés intelligencia, a kozosség szellemi ereje cimet viseli és a
kozosségi intelligencia kérdéseit és aktualitasait jarja korbe. Az olvasé szamos gondolko-
dasra sarkall6 inspiraciot kap az irasbol, amelyre akar vitainditoként is tekinthetnénk. A
szerz6 a mesterséges intelligencidban nemcsak gépet, eszkozt 1at, hanem a kozosségek Uj
tagjat is, amit be lehet vonni a kozosségek szervezédésébe, ezzel megvaltoztatva a kozos-
ségek dinamikajat. A tanulmany az embert haldzatképzé tarsas lényként definidlja, aki
fennmaradasat és fejlodését mindig a kozosségeknek és az egytittmikodd készségének
koszonhette. A mesterséges intelligencia és a haldzatok hatalmas lehetdség a j6v6 szamara.
Alkalmat adnak kozosségek alakitasara, motivalasara, szervezddésére, érdekérvényesité-
sére, amely potencidlra érdemes nagyobb figyelmet forditani. A szerz6 masrészt azt taglal-
ja, hogy a 21. szazadban az emberi informacids halozatok és szamitogépes halozatok egy
hiperkozosségi Big Mind iranyaba mozdulnak el, amely sziikségessé teszi a human agen-
sek felkészitését a halozati tevékenységre és a kozos intelligencia kialakitasara. A szerzd
szerint ebben a folyamatban fontos szerepet kaphat egy széles spektrummal rendelkez6
kozosségfejlesztés és az EQ tarsas komponenseinek fejlesztése.

A folydirat els6 részének zar¢ irdsa Elekes Gyorgyi Hagyomdny és evoliicié a kozos-
ségépitésben és kozosségfejlesztésben cimet viseli. A tanulmany hangstlyozza a kozos-
ségtejlesztés multidiszciplinaris jellegét, s elsésorban azokra a talalkozasi pontokra

hivja fel a figyelmet, ahol a szocidlis és a mentalhigiénés attittid osszekapcsolodik a

SZOCIALPEDAGOGIA « 18 « 2021 « BEVEZETES



KOZOSSEG, KOTODES, ELKOTELEZODES 7

praxisban. A tanulmany kiemeli a szocialis ellatérendszeren beliil azokat a helyzete-
ket, amelyekben a kapcsolathaldzatok és a tamogaté kozosségek jelentésége kiemelten
fontos, s amelyekre napjainkban nalunk még mindig kevés figyelem esik. A tanulmany
foglalkozik a szocialis munka makroszemléletti megkozelitéseivel, a kapcsolathaléza-
tokkal végzett modern szocialis munka elméleteivel, tovdbba az 6nsegit6 csoportok és
a terapias kozosségek jelentéségével.

A masodik blokkban szintén harom tanulmanyt olvashatunk kozosség- és vidék-
fejlesztés témaban. Lanyi Andrds A fenntarthaté vidékfejlesztés eréforrdsai cimmel irt
tanulmanyt a Nograd megye balassagyarmati kistérségében végzett kutatasai alapjan,
amelyben az éltala alapitott Humangékologia Mesterszak — ELTE TATK - diékjai is
részt vettek. Az esettanulmany érzékletesen bemutatja a kistérség agrarviszonyainak
valtozasait a kilencvenes évektdl kezd6dden. A szerzé differencialtan vildgitja meg az
agrargazdasagok és a tdjadottsagokhoz igazodé mivel6dési modok eltiinésének okait.
Tobb nézépontbol is szemlélteti a helyi gazdak kilatastalan helyzetét, magyarazatokat
keresve, hogy mely tényezok segithetik, illetve hatraltatjak az okologiai és tarsadalmi
fenntarthatdsag elveinek érvényesiilését. A szerzé amellett érvel, hogy a fenntarthato-
sag legfontosabb feltétele a helyi kozosség érdekérvényesitd képességének fejlesztése,
az tigyek azonositasa, majd a mozgositas képessége.

Havasi Virdg munkdjaban gazdasagfejlesztési megoldasokat mutat be olyan helyi
kozosségekben, amelyek kevéssé aktivak és innovativak. A tanulmany cime A kézdsség-
és helyi gazdasdgfejlesztés kapcsoloddsai, valamint a kolcsonds hitelen alapulo rendsze-
rek (idébank és helyi cserekereskedelem), kiegészitG és helyi pénzek miikodésmédja. Az
iras sok szallal kapcsolddik a helyi tarsadalmak fenntarthaté fejlddésének eszméjéhez,
koncepcidjahoz. A tanulmany elsé részében tisztazza a fogalmakat, pl. kozosségfe;j-
lesztés, helyi gazdasagfejlesztés, tarsadalmi célu és kozosségi vallalkozasok. Bemutatja
azokat a gazdasagi koriilményeket, amelyek életre hivjak a kolcsonds hitelen alapuld
rendszereket pl. id6bankokat és cserekoroket. E technikdk megismerése azért is fon-
tos a szakma szdmadra, mert beépitheté modszereket tartalmaz nemcsak a gazdasagi
életbe, hanem a szocialis ellatorendszer eszkoztaraba is. A Havasi Virdg tanulmanya-
ban ismertetett, gazdasagi szempontokat szem el6tt tart6 kozosségfejleszté technikak
erdsitik a helyi kozosségeket, identitasképzd erejitk van, és novelik a tarsadalmi ko-

héziot.
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A blokk zar6 munkaja Megyeriné Runyé Anna tollabol sziiletett Iskolakertek és
kozosségfejlesztés cimmel. A tanulmdny természet és iskola kapcsolatat jarja korbe,
kiemelve a természeti kornyezet fontossagat a gyermekek szocializacids folyamata-
ban. Az egykoron szinte minden iskoldban meglévé iskolakertek ujboli felfedezése és
integralasa az iskolak pedagdgiai programjaba lehetdséget nyujt arra, hogy a tanuldk
jobban érezzék, hogy Ok is a természet részei. A didkok megtapasztalhatjak a szemé-
lyes felel6sséget, amely egy kert apolasaval és gondozasaval jar, tovabba, hogy rajtuk is
mulik, mi torténik a jévoben a bolygonkkal. A szerzé kiemeli, hogy az iskolakertnek
személyiség- és empatiafejleszté hatasa is van, mivel a kertben a tanulék nemcsak
kikapcsolddhatnak, relaxalhatnak, hanem az egytitt végzett fizikai munkanak kozos-
ségtejlesztd hatasa van. A kozos munka fejleszti az empatids készséget, az egyiittm-
kodést, s nem az egyéni teljesitményre, a verseng0 attitiid tovabbi fokozasara helyezi a
hangsulyt, hanem a kozos tevékenység oromére.

A harmadik blokkban olyan irasokat fiiztiink Ossze, amelyek gyakorlatorientalt
megoldasokat mutatnak be a szegregatumban élokért és a természetért.

Az els6 iras Hadnagy Jozsef tollabol egy olyan kozosségfejlesztd folyamatot mutat
be, amelynek célja egy aktiv mag létrehozasa egy szegregaitumban. A tanulmany cime:
Az aktiv mag létrejottének folyamata. A kiozosségfejlesztés tapasztalatai az egri Szala
vdrosrészben. A tanulmany 1épésrél 1épésre leirja azt, ahogy a szegregatumban lakok
bekapcsolodnak a kozosségfejlesztd folyamatba, és felismerik azokat a lehetéségeket,
amelyeket a részvétel tud nyujtani szamukra. A szerzé tereptapasztalatai alapjan be-
szamol a szalai kozosségfejleszté munka céljardl, nehézségeirdl, és arrél a folyamatrol,
amelyben a kozosségtejlesztd szakember kulcsszerepet jatszik. Beszamol, hogyan in-
ditja be a mozgasokat, von be ujabb tagokat a munkaba, s adja at a kozosség tovabbi
miikodtetéséhez sziikséges tudast a tagoknak. A szerzo kiemeli, hogy kozosségfejlesz-
t6ként mindvégig figyelniink kell arra, hogy a folyamat alatt a hattérbe maradjunk, igy
lezaraskor szinte észrevétleniil kivonulhatunk a kozosség életébdl, hogy az 6nallosag
torés nélkiil megvaldsulhasson.

A kovetkez6 tereptapasztalatokat 6sszegzé munkat L. Ritok Nora, az Igazgyongy
Alapitvany alapitdja irta szdmunkra Utkeresés, nékkel a szegregdtumok vildgdban
cimmel. A szerz6 nemcsak a szegregatum lakdival dolgozik, pedagdgiai és szocialis

munkat végez veliikk, hanem az egész tarsadalmat is oktatja nyilvanos kozszereplé-
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seivel, amikor kozértheté mddon ir, beszél mindnydjunknak a periféridn rekedtek
szegénységérol, reménytelenségérdl, a novekvd tarsadalmi egyenlétlenségekrol és ki-
rekesztettségrol. Ebben az irasaban a ra jellemzd Gszinteséggel, odaadassal, kozvet-
lenséggel meséli el nekiink a nokkel végzett kozosségfejleszté munkdjat a terepen. L.
Riték Noéra amellett érvel, hogy a roma tarsadalom helyzetében bekovetkezé valtozast
a nokkel kell beinditani, akik két vilag kozott — sajat csaladjuk, rokonsaguk és az 6ket
koriiloleld tarsadalom kozott — rekedve folyamatos kétéltancot jarva probaljak meg
életben tartani csaladjukat.

A kovetkez6 iras Karaus Krisztina és Gyalai-Korpos Miklos szerzok tollabdl szii-
letett, akik mindketten hosszu évek 6ta foglalkoznak természetvédelemmel és a PET
Kupa onkéntes csapatdhoz tartoznak. Tanulményuk az Onkéntesek motivdcidjdnak
vizsgdlata a PET Kupa példdjan keresztiil cimmel bemutatja e k6zosség onkéntesei-
nek motivacioit, amely a Tisza mtanyagszennyezésének csokkentéséhez jarul hozza.
Tanulmanyuk egyrészt bepillantast enged az dnkéntesek motivacios faktorainak meg-
ismerésébe, amely segitséget nyujthat a kozosségfejlesztéknek abban, hogy milyen
értékek mentén motivaljak tagsagukat és toborozzanak tovabbi tagokat. Masrészt a
tanulmany ravilagit ember és természet kapcsolatara, amelynek szomora kovetkez-
meénye a kornyezetszennyezés, a kornyezetrombolas, a természetes él6helyek és a bio-
diverzitas felszamolasa. A kornyezetvédelemnek mint posztmateriélis értéknek egyre
nagyobb jelentdsége van a mindennapokban, ezért minden kezdeményezés, amely
ennek érdekében probal tenni, példaértékkel rendelkezik, és a tudomanyos kozosség-
nek kitlintetett figyelmet kellene forditani bemutatasukra.

Arapovics Maria irasa Tarsadalmi innovdcio? Kulturdlis kozosségfejlesztés? — Visz-
szatekintés a ,,Cselekvi kozosségek — aktiv kozosségi szerepvillalds” eurdpai uniés projekt
kihivdsaira és eredményeire cimmel foglalja 6ssze az Europai Uni6 torekvése nyoman
hazankban megvalosult kozosségfejleszté tevékenységet. A munka bemutatja, hogy a
haroméves unids projekt milyen kulturélis és kozosségi egyiittmikodéseket erdsitett
meg hazankban, és hogyan alakitotta ki azt a haldzati rendszert, amely a tarsadal-
mi kiilonbségek és a kirekesztettség csokkentését célozta meg. A projekt célja az volt,
hogy segitse a tarsadalmi innovaci6 kibontakozasat, tovabba tamogassa a kulturalis
intézmények modszertani fejlesztését pl. mentorhdlozatokkal és kutatdsokkal. To-

vabba miikodjon kozre olyan kozosségi modellek kidolgozasaban és bevezetésében,
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10 ELEKES GYORGYI

amely muzeumok, konyvtarak, kozmivelddési intézmények kozosségi alapi miiko-
dését, tarsadalmi szerepvallalasat és agazatkozi egylittmiikodését segiti.

A kotetben kozzétett széles spektrumu kozosségfejlesztési gyakorlatok kiilonb6zé
nézépontbol vilagitanak ra a tamogatd kozosségek jelentségére. A jelen tarsadalma-
ban feler6sddnek az individualizaciés folyamatok — atomizaltsag, elmaganyosodas —,
ami az egymads iranti bizalom és a szolidaritds erodalasaval jar. Ezért kiilonosen fon-
tos, hogy olyan kozosségfejlesztd gyakorlatokat osszunk meg, amelyek ezeket a nega-
tiv tendenciakat csokkenthetik és folyamatosan tesznek az egyének kozosségi bevona-
saért. Célunk, hogy eliiltessiik a magot, felkeltsiik az igényt a kozosségi egyiittlétre, a
kozosségi tamogatasra és a kozosségfejlesztésre mint a tarsadalmi beavatkozas egyik
modszerére.

Elekes Gyorgyi
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Fejezetek a kozosségfejlesztés magyarorszagi torténetébol

A FELEPULES ES / VAGY BEEPULES ESELYEIROL

A KOZOSSEGFEJLESZTES KIALAKULASA MAGYRORSZAGON

Az1970-es évek masodik felétdl elindult a kozosségi munka hazai gyakorlataban el6bb
egy Uj szemlélett szakmai gondolkodas kiépiilése, majd egy fokozatosan 6nallova valo
szaktevékenység: a kozosségtejlesztés kialakulasa Magyarorszagon.

Korabbi tanulmanyokban (VARGA-VERCSEG 1998; FarRkas-KovAcs 2014; PETERFI
2014; VERCSEG 2018) jol nyomon kovethetd, hogy a hazai gyokerek és els6 hatarozottabb
lépések nalunk a mitvelddési teriiletrd], a kozmiivel6désbdl eredeztetheték. Az 1970-es
évektol a kultirhazak egy szakmamegujité mozgalmanak utkeresései és az akkori Orsza-
gos Kozmuivel6dési Kozpont (OKK, majd késébbi nevén Magyar Miivel6dési Intézet) M-
velédési Otthon osztalya koriil - elsésorban Beke Pal és Varga A. Tamas jévoltabdl — tor-
téntek a hazai mtivel6dési intézmények szerepvallalasaiban erdteljes valtozasok. Ezekkel
parhuzamosan vidéki kisteleptilések és kistérségek (Sidéfok-Balatonszabadi és a Bakony-
ban Bakonyszentkiraly-Bakonyoszlop-Csesznek) kozegében ez a folyamat a tdrsadalom
kulturalis fejlesztésébdl elindulva komplexebb telepiilésfejlesztési dimenziot is kapott. A fo-
lyamatot tovabb erdsitette, hogy Nyitott Hdz névvel elindult egy orszdgos szakmameguijité
kisérlet, amelynek kereteiben erdteljesen megjelent ez az 4j szemlélet tobb nagyvarosban
(pl. Dombovar, Zalaszentgrot, Kazincbarcika), illetve nagyvarosok egyes részeiben, lako-
negyedeiben (Debrecen, Budapest-Ujpalota, Zalaegerszeg) és persze falvakban is. Ennek
a szakmai fejlesztésnek a 70-es években elindult kiteljesedéséhez hozzajarult tébb olyan
hazai tarsadalmi mozgalom - az amat6rszinhaztol a klubmozgalmon 4t a tanchdzi moz-
galomig -, amely egyrészt az ontevékenység 1j példdja lett; masrészt a valtozashoz tobb

teriileten is megujulast keresé tarsadalmi hatteret nyujtott (PETERFI 2014).
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Ebben a kozegben, foként a mar emlegetett miivel6dési hazak megujulasat ke-
resG szakemberek tarsuldsa, kozos miithelymunkai, tovabbképzései soran talaltak rd a
nemzetkozi gyakorlatban kozosségfejlesztésnek (community development és commu-
nity organization) nevezett szaktevékenységre, amely szinte minden lényegi elemében
beleillet, megfelelt és tovabblépést kindlt az akkorra itthon mar kialakulé szakmaso-
dasnak (GERGELY 1991). A miivel6dési mozgalmak mellett egy fontos Gj dimenzi6
kapott kiilonos hangsulyt — ami persze immanensen a ,,nyitott hazasok” szemléleté-
ben is jelen volt: a helyi tarsadalmi sziikségletek kiszélesitett értelmezése, kiemelten
tokuszalva a szocialis-kozosségi viszonyokra.

Osszességében megéllapithatjuk, hogy a kozosségfejlesztés kialakuldsa Magyaror-
szagon a kozmivel6dési mozgalmakbol indult el, elébb belsé eréforrasokra épitve,
majd mas szaktevékenységek bizonyos hangsulyainak atvételével.

1989-ben megalakult a K6zosségfejlesztok Egyesiilete, hogy kitagitsa, szélesitse uj,
kiviilrél csatlakozo szakemberekkel azokat a kapacitasokat, amelyeket az OKK-ban
kozben Fejlesztési osztallya alakult szervezeti egység kinalt. Az Egyesiilet miikodésé-
nek célja az volt, hogy tovabbi tarsadalmi eréforrasokat vonjon be a szakmamegujitasi
folyamatokba. Ennek kereteiben szakmai konferencidkat rendezett, Parola cimmel 4j
folydiratot inditott, kiadvanyokat szerkesztett, amelyekben a nemzetkdzi tapasztalato-
kat és fokozatosan a hazai esettanulmdnyokat is megjelentette, ezek voltak tehat a két
szervezet (az allami fenntartasu OKK és az 4j szakmai egyesiilet) kozos munkajanak
els6 1épései.

Rovidesen egy haldzat indult Kozosségszolgalat Alapitvany névvel, amely tobb
megyekozpontban, nagyvarosban irodat nyitott, hogy a kornyezetében megjelend
kozosségi kezdeményezéseket mar foldrajzilag kozelebbrdl is tamogassa. A fentebb
idézett bels6 forrasok mellett ezeknek a folyamatoknak a révén - kiegésziilve a 90-es
évek forduléjan Magyarorszagon még erdteljesen jelen 1évé nemzetkozi tamogatasi
forrasokkal - izmosodik, fejlédik tovabb a kozosségtejlesztéi mozgalom. Kiilonféle
terepmunkak, ezekhez kapcsol6do szakmai felkészitések, eleinte féként civil kezde-

ményezéknek szervezett felkészit6 képzések jelzik ezt a felépiil utat.
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A KOZOSSEGFEJLESZTES LEGFONTOSABB ALAPJAI ES ALAPERTEKEI

Minden idesorolhaté probalkozasban és e probalkozasok kibontakoztatdsaban az
egyik leginkabb kiemelt alapvetés a kozosségi részvétel megjelenése. Ennek és a részvé-
telt szolgalo bevondsi lépéseknek van a leginkabb hitelesit6 értékiik a szakmaisag valodi
megjelenését illetéen. Ezt azért hiizzuk ald, mert — ahogy mindenféle mozgalomban
- itt is Ujra és jra megjelennek a lényeget eltakard, csupan divatot kovetd, végtelen
leegyszer(isit, tehat a kozosségfejlesztést sematizalé probalkozasok is. Fontos tud-
nunk, hogy itt — részben az angolbol valo tiikorforditas miatt is — pontosan kell érte-
niink, hogy a kézosség alapvetéen nem a zart kiscsoportokat (persze részben azokat
is); hanem az angol community kifejezés értelmében a telepiilési kozosséget, az ilyen
keretekben egyiitt él6k kozosségét jelenti. Tehat olyan folyamatokat, amelyek lega-
labb szandékuk szerint az egész lakohelyi kozosségre kivannak hatni, valtozast hozo
egylittmtikodést teremteni. Ezzel kijeloltiink egy masik alapvetést: a kozosségfejlesz-
tés mindig lokalitdsban, helybéliségben értelmezddik. Abban a vonatkozasban, amely
még jo eséllyel atlathatd, ,kapcsolatba hozhatd” olyan helyi polgarok egytittélése, akik
hatassal tudnak lenni az érintett kozosség miikodésének keretére, az egytittmiikodé-
stik szabalyaira is. (BIDDLE-BIDDLE 1988; SCHOENBERG 1979.) Ugyancsak fontos a
kozosségtejlesztésben a lokalitds egy sziikebb egysége: a szomszédsdg fogalma. Ez a
kifejezés nemcsak a hajdani falvak életében birt mindennapos jelentéssel, a modern
urbanisztikanak is egyik kulcskifejezése volt. Ebben a kozegben van igazi esélyiik a
helyben él6 embereknek arra, hogy atlassak, jobban megértsék a helyi életet, igy eset-
leg kezdeményezni, valtoztatni legyenek képesek. Ez az a kozeg, amely még jobban
4télhetd a szdmukra. Igy fontos fogalomma4 vélik a nyilvdnossag - kiemelten a helyi
nyilvanossdag — kérdése, amelyben jo eséllyel felmeriilhetnek vélemények, gondolatok,
és a parbeszéd is megteremthet6. A kozosségtejlesztés folyamatjellegii beavatkozds, te-
hat tartosabb id6tartamu és egymast kovetd 1épések sorozatabdl 6sszeallod tevékenység
— ez is az alapjellemzdk egyike —, gyakran a helyi kozosség képessé valasanak segitése
(ma divatos kifejezés az angolbdl atvett empowerment), amely a cselekvové valas ké-
pességét jelenti elsésorban. Jol 1athaté az eddigi alapfogalmaknak kiemelt kifejezések-
bél, hogy a kozosségfejlesztéi tevékenység talan legfébb fokusza a helyi civil tarsada-

lom. Az igazan sikeres fejlesztéi programok tébbnyire a civil tarsadalom felrdzdsdra és
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cselekvivé tételére iranyulnak. De ez tartésan kevéssé miikodik a koriilvevo-befogado
kozegnek az értelmezése nélkiil, amelyben az dnkormanyzat, tehat a helyi kozigazga-
tasi és dontéshozdi hatalom, a helyi gazdasagi szerepldk, tovabba a kozosséget koriil-
vevd — jo esetben szolgald - intézmények is nagyon fontosak. Gyakori, hogy egy-egy
teleptilési kozegben sikeresek a helyi civilek mozgdsitasara-mobilizaldsara megfogal-
mazddott 1épések, és elindulnak 4j megoldasokat, véltozasokat igéré cselekvések; de
ha ebben nem partner pl. a helyi 6nkormanyzat (s6t esetleg rivalist latva ebben, még
akadalyozo szerepld is), akkor nagyon korlatos a kialakulé mozgasteriik a civil kezde-
ményezéseknek, onszervezddéseknek, programoknak. Ezért kiilonosen fontos része a
kozosségfejlesztd tipusu beavatkozasnak az egyiittmiikodés kialakitasanak szandéka.
Ha a civilek aktiv cselekvésekbe, a helyi dontések befolyasolasaba kezdenek, az a va-
lasztott képviselGtestiilet nézépontjabol gyakran bizonyos mértékd hatalommegosz-
tast jelenthet. Ez idedlis esetben egy telepiilés életében nagyon sok helyi és akar kiilsé
er6forras mozgositasat és bevondsat is eredményezheti, de ha ezzel ellenségesek mas
helyi szerepl6k (pl. az 6nkormanyzatok, intézmények); ha nem sikeriil kolcsondsen
megértetni veliikk az egyiittm(ikodés kolcsonos hasznat, akkor lefékezédik a legjobb
kozosségi kezdeményezés is. Kiemelt jelentdségii tehat a kozosségfejlesztési folyamat
soran — mar egy-egy kozosségen belill, de akdr a bedgyazodast kindlé kornyezettel
kapcsolatosan is — az egylittmtikodés lehetGségének, fejlesztésének a megteremtése,
amire gyakran a kiilso fejlesztdi beavatkozasoknak is fontos figyelniiik. Ezért is mond-
jak a kozosségi munkanak a kozosségtejlesztést eldtérbe helyezd valtozatara, hogy ez
a soft beavatkozds — azaz lehetdleg az egyiittmikodést, s igy részben a beilleszkedést is
el6térbe helyez6 formaja.

Osszefoglalva: az alapértékek kiemelésébdl jol ldthatjuk, hogy a kizosségi fejlesztd-
munkdban komplex tarsadalmi sziikségletekre megjelené komplex ,,kozdsségi beavatko-

zds” (VERCSEG 2020)" - megkozelités és értelmezés — a jellemzé.

! A segités kifejezést Vercseg Ilona legijabb konyvében tudatosan kertili, értelmezésében meghaladja
ezt a kifejezést és a ,,jo kozosségi beavatkozds” fogalmat hasznalja helyette.
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A MAGYARORSZAGI KOZOSSEGFEJLESZTES A 80-AS ES 90-ES EVEKBEN

A magyarorszagi rendszervaltds idészakanak kiilondsen fontos jelensége volt a ko-
z0sségfejlesztés megjelenése. Egyrészt, mert szemléletével hozzajarult egy j politi-
kai-tarsadalomszervezési valtozas gyakorlatanak a megalapozasiahoz, masrészt mert
ez a politikai véltozas (igy reméltiik akkor) a kozosségek szerepének atértelmezésével
Uj kozeget, redlisabb alapokat kinalt egy addigra mar er6s6dé szakma és mozgalom
épitkezéséhez is.

Ezeket az éveket a civil, nonprofit szervezédések — kiemelten az egyesiiletek és alapit-
vdanyok — nagyon gyors megjelenése és kibomlasa jellemezte (a szakirodalom gyakran
nevezi a jelenséget ,,civil bumm™nak). A 90-es évek els6 3-4 évében tobb mint 30-40
ezer szervezet alakult, s ezek jo része kozvetleniil kotédott a telepiilésekhez. Ugyan-
csak a rendszervaltas idején sziiletett a magyar dnkormadnyzati toérvény (1990. évi
LXV. térvény a helyi dnkormanyzatokrol)?, amelynek velejardja volt a tandcsrendszert
levalté valodi onkormdnyzatisag lehetdségének az elinduldsa. Ez a valtozas 4j lehetd-
séget (és sokfelé nagy lendiiletet) adott a helyi dontéseknek, az aktiv helyi tarsadalom
kialakulasanak. Sokan - éppen a fentiek alapjan — ugy véltiik, ez az id6szak szamtalan
tekintetben ,, kozdsségfejlesztésért kialt”.

Ahogy a bevezet6é szakmatorténet elinduldsat elemz6 sorokban irtuk, viszonylag
hamar kialakult egy igazi szakmai készenlét (mar az egész 90-es évtizedben), amely
kiilonosen alkalmasnak tiint ennek a helyzetnek a timogatasara.

Falvakban és kistérségekben mikodott sikeresen ez a fejlesztdmunka, vagy
varosi szomszédsagokban-lakonegyedekben. A helyi akarat ,kitapintasa’, a kez-
deményezések batoritasa, a kozosségi események szervezése, az alulrdl jové cse-
lekvések megfogalmazasa jelentette a kialakulé gyakorlati munkakat. Ezekben az
identitds keresése — a helytorténet — volt gyakori lenditéerd; aztan helyi ujsagok
és mas lokalis kiadvanyok kozosségi létrehozasa, megjelentetése; kozosségi terek
hasznalatdnak kezdeményezése; egyesiiletek-alapitvanyok létrehozasa, amely tar-
tosabb kereteket biztositott a fliggetlenedd helyi cselekvéseknek. Tobb helyen koz-
vetlenill is bekapcsolédtak az onkormdnyzas folyamataba — elébb csak kiilsd ja-

vaslatokkal, allandé jelenléttel a dontések eldkészitésében. A 90-es évek kozepére
2 https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99000065.TV# (Utolsé megtekintés: 2020. augusztus 16.)
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gyakoriva valt, hogy helyi civil szervezetek 6nalléan is elindultak a valasztasokon.
Igy keriilt egyre kozelebb a kozosségi egyiittmiikodés, érdekérvényesités a fejlesztsi
programok eredményeiként — mas nézépontbdl igy tagult egyre jobban a helyben
megbatorodok tevékenysége, s valt gyakoriva, hogy a helyi kozjo tigyeiben szerepeket
vallaljanak a megszervez6dott polgarok.?

A késoébbiekben gyakran eléfordult, hogy a helyi civilek hianyoltdk a teleptilések
fejlesztési terveinek nyilvanossagat, azokban a kozosségi bevonds megvaldsulasaért
kiizdottek.* Aztan — maig tartéan — meger6sodott a kozosségi tervezés igénye és gya-
korlata, a kornyezetvédelem és az 6koldgia kérdései, egyiitt a szocialis tigyekhez is
kapcsolodo szolidaritas kérdéseiben valo szerepvallalassal.®

A fejlettebb orszagok segitd szervezetei és nemzetkozi pénziigyi alapjai is sokféle for-
rassal segitették kozvetlentil, de gyakran képzésekkel-tréningekkel ezekben az években a
szakmai- és altalaban a demokraciaprogramokat itt K6zép-Kelet Eurépaban.® Ez utobbi
folyamat magyarorszagi jelenléte persze a 90-es évek masodik felében fokozatosan lefé-
kez6dott, s a segité alapok délebbre, az elmaradottabb orszagok iranyaba léptek tovabb.

A 90-es évek kozponti kormanyzasi torekvéseiben és technikdiban - féként az
elsé tiz évben — erds hangsulyt kapott a ,,jé kormanyzas” szandéka, amelynek egyik
jellemzdje, hogy kiilonosen nagy hangsullyal igyekszik ,szétosztani-szétteriteni” a
tarsadalom széles rendszerében a hatalmi szerepeket: tehat a kormanyzasi funkciokat,
magat a dontéshozatali kompetenciakat és részben a felel6sségeket is. A meghatarozo-
va valo szerepldk pedig — idealis esetekben - a kozponti kormanyzat alatti kozvetlen

és attol tavolabbi kozigazgatasi szintek (tehat a régioktol a telepiilési onkormanyzati

* Pl. KovAcs Edit - Makk Katalin — PETERFI Ferenc — VERCSEG Ilona dr.: Hogyan vdltak a kébd-
nyai sziill6k dllampolgdrokkd? - kozosségfejlesztési esettanulmdny. 1998. Letolthet: http://www.kka.
hu/_Kozossegi_Adattar/dokument.nsf/329cd37724344b06c12568a9006c35fd/f334877eeee3d3d-
5¢1256a2300302a67?OpenDocument (Utolsé megtekintés: 2020. augusztus 16.); VERCSEG Ilona: Kis-
térségi fejlesztés a Mecsekaljdn. 1999. Let6ltheté: http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/ DOKUMENT.
Nsf/329¢d37724344b06¢125682a9006¢35fd/db97b0d76b7c0b4fc12568a900764ea0?OpenDocument
(Utolsé megtekintés: 2020. augusztus 16.); MEszAROs Zsuzsa: Kozdsségfejlesztési folyamat, kozdsségi
felmérés Kecskéden 1994-1996. Letolthetd: http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/DOKUMENT.Ns-
£/329¢d37724344b06¢12568a9006¢35fd/c1070e055a575a42¢1256a23002eb5c4?OpenDocument (Utolsd
megtekintés: 2020. augusztus 16.)

* Pl. DOBRONTE Katalin (szerk.): Kozdsségi tervezéssel Budafok-Tétény belvdrosdnak megiijuldsaért.
Promontor Polgari Casino, 2014.

> KaJNER Péter (szerk.): Rajtunk muilik! Hogyan szervezkedjiink és képviseljiik érdekeinket a lakohe-
lyiinkon? Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Budapest 2005.

¢ Pl. MOTT Alapitvany, Westminster Foundation for Demokracy, Soros Alapitvany, Rockefeller Ala-
pitvany, Civicus, USAID, United Way és tobb nagykovetség palydzati alapjai.
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szintig), a civil tarsadalom aktorai (a szakmai kamaraktol, érdekvédelmi rendszerekt6l
a kiilonféle egyesiileti keretekben mtikdé helyi szervezetekig) és részben a gazdasagi-
tizleti szektor szerepléi. (AgH 1999.) Az 4llam ilyen helyzetben, tébbnyire tehat tu-
datosan decentralizal, s ennek a folyamatnak fontos eleme a tdrsadalmi pdrbeszéd
intézményesitett rendszerének kialakuldsa: a kormanyzas mint a civil tarsadalom
onkormanyzata jol elrendezett szerveivel. Ez a folyamat és ez a milié a kozosségek
szempontjabdl jelentésen kedvez a részvétel, a bekapcsolddas folyamatanak. Az is
nyilvanvalo, hogy ez nem probléma nélkiili korszak, a véltozas hosszu és fokozatos
lépésekben, konfliktusokkal, altalanos — a tarsadalom egészét érint6 — tanulassal reali-
zalodhat. A korabban jelzett mindennapi gyakorlatban megfogalmazodo cselekvések,
a részvétel helyi megszervezése mar sajatos kozosségfejlesztéi mdodszereket igényelt.
A kiilsé fejlesztd szakemberek ezért a helyi cselekvésekhez kapcsolddoan képzéseket,
tapasztalatcseréket szerveztek, tehat a kozosség belsd er6forrasainak kibontasa mellett
egyre sziikségesebbé valt a kiils6 tudasbevitel, azaz a civilek felkészitése, képzése is.”
Ebben a tarsadalom ,finomszabélyozasaval” alakuld torténelmi kozegben, itt
Magyarorszagon a kozosségfejlesztd szakma sokféle terepmunkaval 1épésrél 1épésre
o6nmaga kezdte kialakitani vagy adaptalni a nemzetkdzi példakbdl ideilleszked6 gya-
korlatokat, mddszereket (B. VOROS 1993). A helyi kozosség elStérbe keriilése részben
kedvez ennek a folyamatnak, megjelennek nagyobb (nemzetkozi és hazai) szakmai
programok (palyazati és egyéb esélyek), altaluk is jelentésen szélesedik a képzési
rendszer: els6 id6kben a civil képzések, majd 1épésrol 1épésre a felsdoktatasban (elébb
féiskoldkban, majd egyetemeken is, BA-, majd MA-képzések révén) és a kiilonféle

szakmai képzési rendszerekben is (OK]J, rokon szakmak atképzési tartalmaiban).

A KOZOSSEGFEJLESZTES MEGEROSODESE: A HALOZATOSODAS

A korabban egyetlen orszagos szervezetként elindult Kozosségfejleszték Egyesiilete a
kiilonféle projektek, terepmunkak és képzések soran erédteljesen kezdeményezte he-
lyi (tobbnyire megyei vagy kistérségi, regiondlis) szakmai egyesiiletek megalakulasat

is, els6sorban a képzések résztvevdi és a kiilonféle terepeken szakmai tapasztalatokat

7 A Kozosségfejlesztok Egyesiilete, majd a Civil Kollégium, de pl. a Szabad Radidk Magyarorszagi
Szervezete is rendszeresen szervezett cselekv civileknek tréningeket, felkészitd képzéseket.
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szerz6 kollégainak oOsszefogasara, tovabbi helyi programok kiépitésére. Ilyenek pl.:
Kozosségfejlesztok Hajdiui-Bihar megyei Egyesiilete; Békés megyei Kozosségfejleszték
Egyesiilete; Felsé Kiskunsdgi Kozosségi Munkdsok Egyesiilete; Dialog a Kozosségekért és
Komdromban az Elettér Egyesiilet. Megjelennek az elindité Kézosségfejleszték Egye-
stiletétdl fiiggetlen, da nagyon hasonlé alapértéki kezdeményezések, s ezekkel szoros
szakmai kapcsolat alakul ki. Ilyenek a Zalai Falvakért Egyesiilet, a Debrecenben és
térségében dolgozd ELETFA Segitd Szolgdlat Egyesiilet. Bz ut6bbi és késdbb mds ha-
sonldk, mar er6sen magukba integraljak a szocialis munka (f6ként annak kozosségi
orientacidja) és a vidékfejlesztés tartalmait is.* Ezeket az id6ket kovetéen — mar a me-
gyei és regionalis szervezetek tovabbi munkajanak eredményeiként - alakultak tovabb
6ndllé identitdssal és hatdrozottabb f6ldrajzi teriiletre fokuszal6 szakmai kozosségek,
egyesiiletek Eszak-Abaujtél Baranyaig sokfelé az orszégban, amelyek a kozdsségfej-
lesztést szakmaként és mozgalomként egyiitt tekintették céljaiknak.

Visszatérve a 90-es, majd a 2000-es évekre nemcsak kiilfoldi, de kiilonféle hazai
forrasok is kapcsolddtak a kozosségfejlesztéi munka kiépiiléséhez. Ennek kapcsan
helyi szakmai segit6 irodak és azokban felkért segitd szakért6k voltak alkalmazva,
amely egy uj halozatot alkotott (BEKE 1993). E16bb a rendszervaltast kozvetlentil
kovetd években egy bank és két szakmai szervezet 6sszefogasabol indult el a ko-
rabban emlitett Kozosségszolgdlat Alapitviny®, amely felkésziilt szakemberek al-
kalmazasaval 8-10 hazai nagyvarosban és annak térségében tervezett miikodésre
alapitott, un. kozosségszolgalatokat (GROSKANE 2019). A szakmasodasnak ezek a
regionalis szervezetei — a tamogatas / fenntartas meghatarozott idészakaira ter-
vezve — két-harom évig tudtak a maguk térségeiben fejlesztd tevékenységet folytat-
ni. A koévetkez6 hélozat a 2000-es években, a Kozdsségi Kezdeményezéseket Segito
Szakmai Hdlézat (KOZTAMHALO), az akkori népjoléti térca jovoltdbol és anyagi
finanszirozasaban mikodott; igy minden megyében dolgozott megbizott kozos-
ségfejleszté szakember, s ebben kiilondsen jelentds volt a halozat 6sszefogasanak

a Kozosségfejlesztok Egyesiilete altal miikodtetett szakmafejleszté tevékenysége.

8 A Hajdu-Bihari Kozosségfejlesztok Egyesiilete a nagyrabéi és a konyari fejlesztémunkahoz (Gros-
KANE 2019), a Dialég Egyesiilet Kirdldon, a Felsé Kiskunsagi Kozosségi Munkasok Egyesiilete a kun-
szentmiklési kistérségben, az Elettér Egyesiilet Komaromban inditott helyi fejlesztémunkakat és azokhoz
civil képzéseket, de ezek és a Zalai Falvakért Egyestilet falugondnoki felkészitései gyakran 6sszekapcso-
lodtak leader vidékfejlesztési programokkal is.

? Alapitdi 1993 nyaran a Postabank és Takarékpénztar Rt., a Kos Karoly Egyesiilés és a Kozosségfej-
lesztdk Egyesiilete.
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Ez a harom-négy év komoly l6kést eredményezett a helyi szakmai tevékenységek
mddszertananak kidolgozasdban is. Tovabbi fontos hdlézat — mar a 2000-es évek
elejétdl — a proHdlo (GROSKANE 2019), amely nonprofit szervezetek hdldzata, de
amelyben a szolgaltatasok megszervezése mellett erésen a kozéppontban van a
kozosségi fejlesztdmunka.

A fentiekben felsorolt hal6zati munkakat ebben a szakaszban a Kozosségfejlesztok
Egyesiiletének ¢és az akkor mar MMI-nek nevezett orszigos intézmény
Kozosségfejlesztési Osztalyanak mthelyeiben kimunkalt erds kozos alapok, kozos
értékek és hasonlo modszertani jellemzok segitették — erds szinkronitassal.

A kozosségtejlesztés hazai elinduldsatol az akkor még egyetlen szakmai szerepl6-
ként mikodo, orszagos jellegli Kozosségfejleszték Egyesiiletének szerepét és funkci-
6jat a 2000-es évekre — de kiilonosen mara - az Uj munkamegosztas és a tarsadalmi
sziikségletek erételjesen atalakitottak. A helyi és térségi-megyei szervezetek megala-
kulasat kovetden egyre inkabb ezekbe a szervezetekbe helyez6doétt at a helyi gyakor-
lati és terepmunka. Az alapité kozosségfejlesztéi miihelyeknek innentdl elsésorban a
szakmai-modszertani és a fejleszté-megiijito, esetenként hdlozati szerepek, tovabbd a

képzések fejlesztése lettek a meghatdrozo funkcioi.

A KOZOSSEGFEJLESZTES HELYZETENEK ALAKULASA A 2000-ES
EVEK ELSO EVTIZEDE UTAN

A fejleszt6i munkank gyakorlataban fontos tapasztalat, hogy a telepiilések bels6 er6-
forrasai a legtobb esetben nem olyanok, hogy sajat er6bdl 6nallé kozosségtejlesztoi
tevékenységbe kezdjenek; ezek a feladatok - a vilagban masutt is, valamilyen kiils6
- hol nemzetkdozi, j6 esetekben kormanyzati régids elhatarozast és eréforrasokat:
kozponti programokat igényelnek. Ez viszont erdsen novelheti a fejlesztési progra-
mok kitettségét — elsésorban azok politikai fiiggéségét. Segithet ezen, ha a kézponti
politikdban és a tarsadalomban van belatas és szakpolitikai elkotelezddés.

Hazai tapasztalataink alapjan ezek mostanaban leginkabb az EU-s palyazatok
altal valésithaték meg, mivel az Unid az alapértékei miatt gyakran a részvételt
eredményezd kozosségi bevonast, a helyi ontevékenységet s dltalaban a kozosség-

fejlesztési értékeket (néha nevesitve is) megjeloli a tamogatasi feltételei kozott.
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Mas kérdés, hogy mara kialakuloban van egy alibi technolégia ezeknek a prog-
ramfeltételeknek a kijatszasara. Kozponti és helyi kormanyzatoknal, intézményeknél
sajnos egyarant gyakorlat ez, amivel igyekeznek ,,mintha” mddon, sematizalt gesztu-
sokkal ilyen programlépéseket akar hamisan is igazolni, s igy hozzajutni anyagi for-
rasokhoz.

A hazai helyzet a 2000 utani évtizedekre jelentésen valtozott a korabban mar
érintett ,,jo kormdnyzat - j6 kormanyzas” vonatkozdsdban és értelmezésében. Ujra
és tjra olyan politikai meggondolasok meriiltek fel, majd legitimalédtak, ame-
lyeknek értelmében a kozponti kormany 6nmaga kivanja a dontési rendszereknek
nemcsak a feltételeit megteremteni, de deklaracioja szerint azokért a felel6sséget
is az allam vallalja magara. Ez egy nyilvanvalo és tudatos centralizacids folyamat:
az onkormanyzatisagtol torténd helyi jogkorok athelyezésétol-atvételétdl kezdve a
piac kozvetlenebb befolyasolasaig, ,kézbentartasaig” Témank szempontjabol e je-
lenség azért fontos, mert ez a folyamat a fenti tendencia eredményeként kozvetve,
de részben kozvetlenill is a civil tarsadalom részvételét, egyuttal szerepvallalasat
is er@sen korlatozza. Velejaroja ennek a folyamatnak a tarsadalmi kozbizalom ala-
kulasa: az dllam (kormany) kevéssé bizik a tarsadalomban, s viszont: a tarsadalom
egy része is egyre gyanakvobb, bizalmatlanabb az allammal, a politikai szektorral
s annak kiilonféle intézményeivel szemben. (PETERFI 2016, 2019.) Nem kivanok
itt ennek aktudlpolitikai részleteibe belemenni (hiszen nyilvan a politikai polari-
zalddas egyik eredménye, hogy van egy erds és hiiséges allampolgari tomeg, amely
elfogadja, rendben 1évének tartja ezt a tendenciat), de a kozdosségfejlesztés alapér-
tékeit jelentd részvétel, bevonddds, kezdeményezés, civil tarsadalmi ontevékenység -
s f6ként a tarsadalmi pdrbeszéd — alapjaiban mds kozegben és eltérd feltételek kozott
valdsulhat meg, mint ahogy azt a 90-es évek rendszervdltdsi idészakardl targyaltuk.
Ezekben a centralizalodast erdsit években gyakran taldlkozunk civilellenes koz-
ponti megnyilvanuldsokkal, megbélyegzésekkel, s6t, esetenként a fenyegetettség

érzésének megjelenésével is.'

10 Letolthetd cikkek: https://444.hu/2017/11/29/orban-utasitasara-vegzaltak-most-a-miniszterel-
nokseg-kitunteteset-kapta-meg-a-norveg-civil-penzek-kezeleseert-az-okotars-alapitvany; https://
magyarnarancs.hu/belpol/vannak-jo-civilek-es-rosszak-95903;  https://tasz.hu/cikkek/tudnivalok-ci-
vil-szervezetek-szamara-a-kulfoldrol-tamogatott-szervezetek-atlathatosagarol-szolo-torvenyrol (Utolso
megtekintések: 2020. augusztus 16.)
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Itt egy rovid kitérében kiemelem, hogy a kozosségtejlesztés szempontjabol részben
prioritasként tekintett civil tarsadalom dltalanos értelmezése Araté Andras szerint: ,,a
modern civil tarsadalom a gazdasdg és az dllam kozotti tarsadalmi interakcié szférdja,
a nyilvdanossdgbdl és kiilonboz6 szabad tarsuldsokbol tevédik dssze. A polgari kezde-
ményezés és 6nmozgositas valtozatos formdi hozzdk létre, a jogrendszer (kiilonosen
az alanyi jogok megléte) intézményesitik. Politikai szerepe nem a hatalom megszerzése,

hanem befolydsoldsa, kontrollja.” (NAGY-N1zAK-VERCSEG 2014: 14.)

A KOZOSSEGFEJLESZTES UTOBBI EVEKBEN KIALAKULO
MOZGASTEREROL

Tobb fontos tendencia hatdrozza meg, illetve jellemzi ezt az iddszakot.
Az egyik kiemelésre érdemes jelenség mar a hazai meggyokeresedés iddszakaban
érzékelhet6 volt, hogy a bevezetdben jelzett kozmivel6dési eredet mellett hamar
megjelent a szakmakoziség folyamata a kozosségfejlesztés elméleti és gyakorlati vo-
natkozasaban is. Részben a nemzetkozi gyakorlatban tudott, hogy sokfelé a szocidlis
munka volt a kozosségtejlesztés ,,kihorddja”; azaz tobb orszag esetében ebben a szak-
tevékenységben jelent meg egy specializaciéként, majd ebbdl valt ki és gyokeresedett
meg. (GoszToNYI 1997.) Az tehat, hogy Magyarorszagon is ,,0sszetalalkozott” e kétfé-
le megkozelités, jol érthetd. Voltak és tartanak idénként ma is szakmai parbeszédeket
errdl, de ez talan most itt nem kulcskérdés, hogy melyik melyiknek a része. Korab-
ban emlitettem a vidékfejlesztést, amellyel egymasra kolcsondsen erds hatast gyakorlo
szemlélet és szaktevékenységi teriilet a kozosségfejlesztés. Ilyen szakmakozileg meg-
hatarozé forras az 6koldgia, a kornyezetvédelem. De kihagyhatatlan a settlement moz-
galom; az urbanisztika, a varosi élet tudomanya; a mentdlhigiéné: a testi-lelki-szocialis
jollét tertilete is

Korabban jeleztem, hogy a komplex és tartos kozosségfejlesztési programok na-
gyon ritkdn tudnak egy telepiilési kozosség belsé elhatarozasabol és csupan a sajat
belsd eréforrasaibol megvaldsulni. Példaul azért sem, mert gyakran éppen az eszkoz-
telenebb, rosszabb anyagi helyzet(, a kiilonféle valsagokkal kiizd falvakban, varosok-

ban, varosrészekben van - vagy lenne - kiilondsen nagy sziikség ilyen nagyszabast
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programokra. A Miinchhausen-jelenség hijan ezért is jelennek meg kiilsé (nemzetko-
zi vagy nemzeti) er6forrasokbol finanszirozott és sokféle beavatkozast magukba fog-
lalo szakmai programok, amelyeknek gyakran kiemelt kozosségfejlesztéi elemiik is
szokott lenni (MOLNAR-PETAK-VERCSEG 2014). Ennek persze az a kevéssé szeretett
kovetkezménye, hogy erdsen projektalapii miikodés alakul ki, azaz a kiviilrél vezérelt-
ség nincs eléggé tekintettel a helyi tartalmi adottsagokra, specialitdsokra; meg hogy
egy-egy projektnek az idétartama sem a helyben sziikséges mértéka idétartamu. Ezek
miatt sziiletik sok uniformizalt megoldas, nem érlel6dnek meg megfeleléen a beavat-
kozasi folyamatok, kevés az id6 a megoldas kibontasahoz és megtalalasahoz, nem gya-
korlédnak be fenntarthaté cselekvési folyamatok, s igy nem is valnak bels6vé, nem
interiorizdlédnak megfeleléen. Es ha ilyen a helyzet, gyakori, hogy elindult pozitiv
valtozasok is ,visszaromlanak” — éppen a bels6 szervesiilés hianya miatt is.

Fontos itt kis kitéréként megjegyezni, hogy a kozosségfejlesztés — barmennyire is fon-
tosnak tartjuk azt - nem csodafegyver, nem tud minden helyzetre megoldast kinalni, kii-
16n6sen nehéz esetben elsdsorban a kozosségi megoldaskeresési folyamat elinditdasaban
tud segiteni. Azt is tudomasul kell venniink, hogy sikeres programok esetében sem tud
egyszeri beinvesztalasi lépéssel 6rok életre megoldast kindlni a kozosségi viszonyok-
ban, azaz nem perpetuum mobile, hogy belokjiik, elinditjuk aztan 6rokmozgé folya-
matként megy az idok végtelenjéig gy, hogy nincs is vele tobb dolgunk. A kézosség-
fejlesztés folyamatos és felelds beinvesztaldst, tarsadalmi befektetést igényel. Mindeniitt.
Tehat nem csak a vélsaghelyzetben, nem csak kis falvakban, nem csak alkalmi bajok
idején. A tarsadalom mukdodtetésének és iranyitasinak mindenkori folyamataiban.

A hazai kozosségfejlesztés kozelmultjaig értékelve a szakmatorténetet és vissza-
utalva a nagymeéretii kiilsé erdforrdsok, tamogatdsok megjelenéséig, egy érdekes hely-
zet keletkezett a 2010-es években: az Eurdpai Unid két nagy tamogatdsi csomagjanak
lett célteriilete idehaza a kozosségfejlesztés.

Az egyik, amely kés6bb Cselekvdé Kozosségek (CSK) cimet kapta. Ennek lényege egy
tobbéves programidészak keretében intézményesitett szakmai segitéhaldzat kiépitése
Magyarorszagon. Ez a tobbmillidrdos nagysagrendli eurdpai unids forras kozvetleniil
a kormanyon keresztiili elosztdsban valosult meg. A vizidja az volt, hogy egy koz-
ponti szakmai konzorcium kereteiben jojjon létre egy ,,szakmai fejleszté tigynokség”

(persze nem igy nevezték a CSK lebonyolit6 intézményét"), amely szinkronizalja a

' A projektkedvezményezett pontos neve: Szabadtéri Néprajzi Muzeum, Muzeumi Oktatasi és Mod-
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folyamatot, s az épitsen ki egy orszagos mentori haldzatot, és késziiljon ,,szoftverként”
olyan hattérbazis, amely szakmai tanulmanyokat, kiadvanyokat, kutatasokat és felké-
szit6 képzéseket kinal a megyei szerepl6knek. Ezzel szinte parhuzamosan - valdjaban
kis késleltetéssel — a megyékben majd egy masik kozponti EU-s programalapokbol
(TOP) finanszirozva helyi — tobbnyire telepiilési és kistérségi szintii — kozosségfejlesz-
tési folyamatok indulnak. Ez utobbiakat mar a telepiiléseknek kellett megpalyazniuk,
lebonyolitaniuk; de ugy, hogy kotelezd volt nekik a CSK-program szakmai iranyita-
sat és modszertandt, intencidit haszndlni. Igy taldlkozhatott egy feliilr6l megszerve-
zett szakmai mentorhaldzat és felhalmozott tuddsanyag az ,alulrdl’, sikeresen palya-
z6 telepiilések programjaival, sziikségleteivel — eredeti szandéka szerint azt segitve.
Anélkiil, hogy részletesen belemennék ezeknek az 6sszesen legalabb harom-négy éves
id6szakra érvényes nagy programoknak az elemzésébe, kiemelek két fontos jelensé-
get, amelyek a kozosségfejlesztés hazai gyakorlatat erésen befolyasoltak.'> Az egyik,
hogy kiilénféle - itt most nem részletezett — kényszerekb8l az EMMI Kulturalis Al-
lamtitkarsagan keresztiil lettek lebonyolitva a Cselekvé Kozosségek (CSK) cimmel
megvaldsulo, de EU-s tamogatasbol szervez6dé programok. Részben ezért kiiktattak
a felépitéskor a Cselekvé Kozosségek programcsomagbol a kozosségtejlesztés egyik
meghatdrozd ,feliiletét’, a szocialis teriiletet. Pontosabban, szinte mindent, ami nem
a kulturalis szférahoz tartozik (tehat értelmezésiik szerint meghaladhatja a Kulturélis
Allamtitkdrsdg kompetencidjat), kiemeltek ebbdl, és létrejott egy vj fogalom, a , kultu-
ralis kozosségfejlesztés”. Valdjaban ezen beliil is jorészt az intézményekre helyezédott
at a hangsuly, amivel a program vezérlése, a kozosségfejlesztés igazi értelmezésének
szamtalan alapértékét (alapvetden pl. a szakmakozi jellegét) kihagyatta, de minimum
elsziirkitette. Ez a tartalmi torzitds, tovabba az erds (kulturalis) intézmény-kozponti-
sag jelentésen félrevitte a szakmai fokuszt. A masik jellemzdje ennek a programira-
nyitasnak, hogy elég durvan az aktualpolitika befolyasa ala keriilt a szakmai eredet
program. Ez a CSK esetében, de kiilondsen a terepeket biztosito telepiilések feldl el-
indult masik, un. Telepiilési Operativ Programoknal (TOP) volt egyértelm, s a ked-
vezményezettek szelekcidjat nagyon a politikai lojalitas szerint jelolte ki. Nagyon nagy
szamban sziilettek a ,kozosségfejlesztési” tartalomra kiirt TOP-palyazatok, de ezek
szertani Kozpont; konzorciumi partnerei: az NMI Miivel3dési Intézet Nonprofit Kozhasznu Kft. (kordb-
ban Nemzeti Miivel6dési Intézet) és az Orszagos Széchényi Konyvtar.

2 A Cselekvd Kozosségek aktiv kozosségi szerepvéllalas EFOP-1.3.1-15-2016-00001 projektben

sziiletett néhany szakmai kiadvany, modszertani Gtmutaté: ARAPOVICS—VERCSEG 2017; ARAPOVICS—
BEkE-DORI-TOTH 2019.
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esetében egyszerre jelent meg egyfajta tomegesités és sematizalas. A lezajlott palyazati
rendszer ezt a feltevést — a kozosségfejlesztés uniformizalasanak veszélyét — jorészt iga-
zolta. Nyilvan, két ilyen erés befolyasolas ellenére is sziilettek értékes, valodi eredménye-
ket és fejlesztést tartalmazo6 programok, amit a szakma utdlag probal kisziirni és a vallal-
hat6 belsé szakmai tapasztalatok kozé emelni. Ezeknek a részben kiilonféle forumokon
torténd bemutatasaval, s remélhet6leg majd szakmai tanulmanyok elemzéseiben is.

Az utdbbi évek értékeléséhez egy masik jelenség megismerése és megértése is fon-
tos. A korai idékben - igy e tanulmany elején mi is — a kozosségfejlesztés kifejezést
az angol eredetek miatt is gyakran két fogalom koriili szinonimaként értelmeztiik: a
community development (tiikorértelmezés szerinti kozosségfejlesztés) és a hozza na-
gyon kozel all6 community organization (kozosségszervezés) fogalmaival. Ez a nem-
zetkozi gyakorlatban nem elézmény nélkiili, mégis az utdbbi, a kozosségszervezés
szakmailag elfogadott és bevett értelmezése, a fejlesztéshez képest a kozosségi mun-
kanak egy hatarozottan eltérd jelentését és tartalmat kiilonbozteti meg. A kiilonbség
(némileg egyszertsitve): jorészt a kozosségi beavatkozas mddjanak (céljanak és dina-
mikdjanak) a tekintetében tér el a kétféle segité6 munka, az utébbi sokkal erésebben
a radikalizmusaval, a célcsoportjaval jellemezhetd és a kozosségi érdekérvényesités
hatarozottabb felvallalasaval foglalkozik. (RoTHMAN 2002.) Mig a kozosségfejlesztés
az érintettek bevonasakor az egyiittmikodés keresését, kozos alapok megteremtését
tartja elsddlegesnek, a kozosségszervezés sokkal fokuszaltabban az érintettek arra vald
telkészitését, hogy kikényszeritsék (tobbnyire a sikertelen egyiittmtikodést koveten
a hatalom képvisel6ibdl) az érdekeik érvényesiilését, és ekozben a tarsadalmi prob-
lémakat okozd - rendszer szintii szerkezeti valtozasokat is elérjenek a dontéshozata-
li-hatalmi rendszerben (SEBALY-VojTONOVSZKI 2016). A kdzOsségszervezés a 2010-
es évek kozepétdl Magyarorszagon is igen jelentds szakmai sikereket és figyelmet elérd
kozosségi beavatkozasi forma, mely részben a demokratikus miikodés megszaporodé
zavaraibdl szarmazé helyzetek sokasaga miatt, részben egy szintén sikeres szakma-
épitési folyamatot kovetkezetesen végigvivé miihely - a Civil Kollégium Alapitvany —
munkajanak eredményeként kapott idehaza és Kozép-Eurdpaban is kiemelt figyelmet.

Ez az 4j mthely részben a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének korabbi szakmai csa-
patabol nétt ki, szervez6dott meg — ezért nyilvan ez a folyamat nem volt hatastalan a

hazai kozosségfejlesztési mozgalomra.
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Ugyanakkor mindezekkel parhuzamosan (részben kis késéssel) kialakult egy ma-
sik, allamilag preferalt kozosségszervezd orientacid, egy uj (BA fokozatu) fels6oktatasi
képzési programnak tortént az alapitasa és akkreditdlasa. Ez utobbi program azon-
ban nem a kozosségi érdekérvényesitést, a hatalmi viszonyok befolyasolasat tekinti
alapveté céljanak, hanem egy, alapjaiban kulturélis szervezdi szaktevékenységet —
féként programszervez6i munkat — céloz. Mig a korabban targyalt kétféle kozosségi
munka a helyi kozosség életét kivanja ontevékennyé és szervezetté tenni (mas-mds
hangsulyokkal, de a helyi kozosséget szolgalva), addig a mara mar allamilag is akk-
reditalt kozosségszervezés valdjaban a kozonségszervezést. Tehat a befogadoknak,
rendezvénylatogatoknak, s igy a (kulturalis) fogyasztoknak a kozonségét: foként az
intézményekkel kapcsolatos lojalitasat igyekszik befolyasolni. Ennek a varatlan - és
talan nem elkeriilhetetlen — képzési tartalomnak a megjelenésével er6sen kettévalt

Magyarorszagon az allami keretekben zajlé kozosségszervezési képzési rendszer is.

MOST MERRE TART A KOZOSSEGFEJLESZTES?

Az eléz6 részekben igyekeztiink bemutatni a 80-as-90-es években elindulé 1j szaktevé-
kenységként a kozosségfejlesztést, azt, hogy bar kiilonféle helyzetli és hatterd telepiilési
programokbdl indult, de kozos alapokat és egymashoz kapcsolddo, gyakran egymasra
erésen reflektal6 fo6bb aramlatokat fogott dssze. Tehat a kozosségtejlesztésnek volt egy sok-
féle tekintetben kozos alapokat vallé szakmai Osszeépiilési / felépiilési folyamata. Azt is be-
mutattuk, hogy milyen sok mas szakteriilet kapcsolhat6 elemeit integralta magaba, mert
komplex problémakra igyekezett komplex megkozelitésekkel valaszt keresni. Ezért hamar
megjelent benne a szakmakoziséget respektald, sok tekintetben holisztikus szemlélet.
Mostandra a nagy kapacitasu, széles eréforrasokat kindlo, sok szakember bevonasat
lehet6vé tevo, tartds fejlesztési folyamatok lehetdségét magaba foglald kozosségfejlesztési
haldzati programokbol kevés latszik a horizonton. Meg-megjelenik egy-egy halozatépitési
lehetdség, de a redlisabbnak tiiné esélyt ennek a szakmai szemléletnek a megvaldsulasara
most inkabb a konkrét, helyi, esetenként kisebb tigyekben, programokban lehet latni.
Ahogy az elején Osszetartottak a szalak, most szétszalazva, sajatos szakteriiletekbe be-

épitve tlinik esélyesebbnek a kibontakozas a gyakorlati kozosségi fejlesztémunkara. Ebben
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a diverzifikdcios folyamatban érdemes a szakpolitikai ajanlasokba torténd beépiilésnek, de
legalabb a szemlélet megjelenitésének az esélyét keresni. De fel kell ismerniink, hogy ez a
kiterjesztés egyre inkabb indokolt a szakmakon kiviil zajlé kozosségi munkak gyakorisaga
miatt is.

A nagyobb varosmegujitasi programok kinalhatnak példaul ujabb esélyeket, f6ként
azok, amelyek a fizikai megujitasok mellett ténylegesen a helyi kozosség megujitasat, meg-
mozditasat, ontevékenységének fejlesztését is fontosnak tartjak.”

Kimondottan kozosségfejleszt6i megszolitasok hangzanak el a vérosi reziliencia (azaz a
megujulds, az ellenalloképesség, az 1ij helyzetekre valo alkalmassag megteremtése) igéretes
példai kapcsan, amelyekben tobb programbdl is kideriil, hogy a helyi kozosség bevona-
sa, részvétele jelenti sokszor a legfébb tamasztékot a varosokat ér¢ kiilsé hatasok utani
ujjaszervezédésekben.!

Tobbfelé tapasztalni a helyi kiskozosségek megbolydulasat, kisebb lokalis-telepiilési
programok inditdsat, teremtddnek kisebb eréforrasok — mindezek szinkronizalasa mégis
a kozosségfejlesztés beépiilésének az esélyét kinalhatja.”

A kozelmult onkormanyzati vélasztasait tekintve érdekes tapasztalni a részvételiség-
nek éppen az onkormdnyzds kapcsan valo ujraértelmezését: ilyen (tehat a részvételiségben
jaratos, ahhoz ért6, gyakran kozosségfejleszt6) szakembereket keresnek és épitenek be a
megujul6 hivatalokba, olyan szervezeti egységeket, amelyek a lakossagi bevonast, a rész-
vételi tervezéseket, részvételi koltségvetési programokat, a kozosségi dontés-elokészités
kiilonféle modjait keresik.'® Ezek is valodi 0j, kinalkozo tertiletek a kozosségfejlesztés mai

és jovobeli helyének megtalalasahoz.

' BoDA-PETERFI-TOTH 2015; letolthet6 podcast:,Teleki tér Gjratoltve”: https://anchor.fm/peterfi-fe-
renc/episodes/TELEKI-TR---JRATLT VE-e9itqd (Utols6é megtekintés: 2020. augusztus 16.)

'* Egy podcastbeszélgetés a reziliens varosok kérdésérdl: https://anchor.fm/peterfi-ferenc/episodes/
Reziliens-vrosok---a-sebezhetdsg-cskkentse--rugalmas-helyrellts--alkalmazkods--jraszervezds-krd-
sei-edn6tg (Utolsé megtekintés: 2020. augusztus 16.)

15 Kiskozosségi Program: Okologia, kozosség, boldogulds - helyben. http://www.kiskozossegek.hu/;
Kisvéros — érdemes maradni. http://gy-sz.hu/programok/kisvaros/ (Utolsé megtekintés: 2020. augusztus 16.)

' https://jozsefvaros.hu/onkormanyzat/iroda/33-93 (Utols6 megtekintés: 2020. augusztus 16.)
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KOZOS INTELLIGENCIA,
A KOZOSSEG SZELLEMI EREJE

ADAPTACIOS ELONYOK

Az ember egyik evolucios kiilonlegessége az intelligencia. A tanulasnak és problé-
mamegoldasnak nagy szerepe van a Homo sapiens diadalutjaban, de val6éjaban nem
tudjuk biztosan, mely mentalis funkciokat sorolhatunk az intelligencia fogalma ala.

Az intelligencia meghatarozasaval azota kiizdenek a szakemberek, miota megszii-
letett a fogalom, és ez a harc még most is folyik. Sziiletett elég sok meghatarozas, és
talén mar tul sok is van beléle, sét, kozben intelligencidbdl is tobb lett. Igy példa-
ul megjelent az érzelmi intelligencia (SALOVEY-MAYER 1990) és a kozos (collective)
intelligencia (MALONE 2004) is, amelyek csak igen kis mértékben kapcsolédnak az
értelmi képességekre vonatkozo eredeti intelligenciafogalomhoz, viszont nagy mér-
tékben a Homo sapiens sikeréhez. A 21. szdzadra pedig tjabb tétellel gazdagodott az
intelligencidk kore, a mesterséges intelligenciaval. Manapsag, ha intelligenciarél van
sz0, igen széles értelmezésben kell gondolkodni, és az intelligencia fogalmat megha-
tarozni.

Shane Legg és Marcus Hutter a 2007-ben publikalt Collection of Definitions of
Intelligence cim@ tanulményukban megprobalkoztak a fellelhet6 definiciok egy
részébdl kivonni az intelligencia fogalmat. Enciklopédiakbol, pszichologusoktol
és Al kutatoktdl 70 kiillonbozé meghatarozast gyujtottek ossze, és a kozos vondso-

kat kiemelve megalkottak az univerzalisnak tartott definiciot: ,Intelligence mea-
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sures an agent’s ability to achieve goals in a wide range of environments.” (LEGG-
HuTTER 2007: 9.) Vagyis az intelligencia egy agens azon képessége, hogy sokféle
kornyezetben elérje a céljait. Ezt Robert Sternberg, a kivald intelligenciakutatd
sokkal rovidebben ugy fogalmazta meg, hogy az intelligencia célorientalt adaptiv
viselkedés (STERNBERG 2019). A cél sokféle lehet, de az evolucids alapcél a tulélés,
az adaptivitas az ehhez vezet6é hatékony maod.

Az informdci6 és az energia. Ez a két kulcstényezd, amely mindent meghatéroz,
igy a bioldgiai adaptivitast és annak utjait is. Ennek a két tényezdének a fliggvényében
fejlédhet és fejleszthet példaul a bioldgiai intelligencia és annak hordozdja, az agy.

A nagyobb agykapacitas noveli a tudast, az alkalmazkodasi lehet6ségeket, viszont
sok energiat kivan. Az evolucié soran az emberi agy mérete erételjesen boviilt a leg-
tobb mas allatéhoz képest, de egy ponton tul egy oridsira nétt agynak a fenntartasa,
valamint nem mellesleg egy ilyen méretes koponyaval biré utéd megsziilése tobb bajt
okoz, mint amennyire hasznos, ezért ez az ut korlatozott fejlédést tesz lehet6vé. Az in-
formaciok megszerzését, feldolgozasat és tarolasat ezért egy kiils6 halozatra, az embe-
ri kozosségekre tagitotta az emberiség. Ebben meghatarozo 1épés volt egy kozos kod-
rendszer, a nyelv kialakulasa (MUTHUKRISHNA-DOEBELI-CHUDEK-HENRICH 2018).

Sziilethetett valahol egy paleozsenialis agy, amely képes volt a dolgokrol szimbo-
lumokban gondolkodni, sét, ravette a tarsait, hogy a konkrét dolgok helyett fogadjak
el azok szimbodlumat, jelét. A nyelv lehetévé tette, hogy az informaciok ne csak egy
agyban tarolddjanak, hanem az emberek csoportjaban. S6t, a lassu bioldgiai infor-
macidatorokités helyett a tarsas informaciokezeléssel nagyon gyorsan maradandéva
valhatott a megszerzett tudas. Példaul a mérgezd és gydgynovények ismeretét nem-
csak Orokletesség ttjan lehetett megszerezni sokgeneracios tapasztalat utjan, hanem
a tudas hordozdja megmutatta, sot el tudta mondani, mi mire j6, és szdjhagyomany
utjan terjedt az informacié. Sokkal tobb mindent meg tudott jegyezni a csoport, mint
az egyén. A nyelv az ember attord ujitdsa volt, mert ezzel lehetett az agyméretet meg-
sokszorozni, mikozben a nyelv altal tovabbi informaciéfeldolgozasi elényoket is szerzett az
ember, és a gondolkodasi folyamatai jelent6sen fejlédtek (HEYES 2012; SOusA-MEYER—
SANTPERE-GULDEN-SESTAN 2017).

A nyelv lehetévé tette, hogy a legokosabb emberek legjobb elgondolasai nemze-

dékeken keresztiil felhalmozddjanak a kozosségi tudas kozos tarhelyében. Ez a tu-
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dastar, mint az életben hasznos ismeretcsomag elérhet6 minden uj generaci6 szama-
ra. A nyelv az egyéni intelligencidndl sokkal nagyobb kozos intelligencidt biztosit az
emberek csoportjainak, és lehetévé teszi minden ember szamara, hogy részesiiljon a
kozos intelligencia elényeibdl tigy, mintha sajat maga hozta volna létre a tudast. A tel-
jesen atlagos képességti kisgyerekek is profin hasznaljak a technoldgiat, nyomkodjak,
simogatjak a kiitytiket, mikozben fogalmuk sincsen, milyen miikodési elvek vannak
mogotte. Nem mintha a legtobb felnéttnek lenne ismerete a mobil eszkozok miikodési
elveirdl, de nincs is sziikség erre, az emberiség tudja, mi mitdl és hogyan mutkodik.
Az egyének szintjén csupan a szocialis, vagyis masoktol valé tanuldsra iranyultsag és
fokozott informdcidatviteli hiiségre valo képesség sziikséges. Vagyis hatékonyan kell

tudni eltanulni, amit mdsok tudnak, és leutdnozni, amit mdsok tesznek.

INFOKOMMUNIKACIO ES AZ ISKOLA

A nyelv tjabb dimenzidval, az irasbeliséggel gazdagodott nagyjabol 4-5000 évvel ez-
el6tt, majd ez megsokszorozodott a nyomtatas altal, amit az elektronikus és digitalis
informacidszoras tett szinte végteleniil gazdagga. Az informaciok elérésének modja
és szintje teljesen megvaltozott az évezredek sordn, az utobbi évszazadban pedig mi-
néségi valtozas tortént. Mindekozben az emberiség egy szuperintelligens haldzatta
alakult, majd az internet az emberiség altal hasznalt szamitogépeket fogta halézatba,
és a szamitogépek kezdenek sszekapcsoltan is komputalni. Az Internet of Everything
az okos gépek, vagyis minden Osszekotése. Az infokommunikaciénak a korabbitdl
teljesen eltér6 formaja, a halozatok tobbszintt dsszekapcsolodasa jott 1étre.

Bob METCALFE (2013) torvénye szerint ,,egy haldzat értéke a felhasznaléi szam
négyzetével novekszik”. Az emberi infokommunikaci6 az emberiség létszimanak no-
vekedése miatt rendkiviil hatasossa valt. Az értéke nem a kommunikalt informaciok
mindségében van, az egy masik kérdés, hanem az informacio terjedésének hatékony-
sagaban. A Homo sapiens egyedszama igen erésen névekedett, vagyis igen értékes
haldzatta valt.

Emellett a nagy egyedszam nagyobb esélyt jelentett arra is, hogy megjelenjenek

okos egyének, akik a tudast létrehozzak. Az emberi agy atlagos mérete viszont az el-
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mult 10-20 000 évben jelent6sen zsugorodott (RUFF-TRINKAUS-HOLLIDAY 1997),
ami arra is bizonyiték lehet, hogy az emberiség fejlédésében most épp