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Szeptemberi szamunk

elsd cikke elemzést ad a hazai kiilkereskedelmi cserearanyok romlasarol, ami csak im-
pozansabba teszi a magyar gazdasag utobbi 2-3 évben mutatkozé teljesitményét, hiszen
ennek ellenére kdvetkezett be a makrogazdasagi egyensuly javulasaval parosul6 gyors
fellendiilés. Oriilni persze nincs ok: a leguijabb adatok szerint 2000 elsé félévében a
GDP mintegy masfél szazalékat vitte el a cserearany-veszteség, amely dontden az ener-
giahordozok vilagpiaci aralakulasanak, kisebb részben a gépkereskedelemben mutatko-
z6 araknak a kovetkezménye. — A gazdasagszerkezet atformalédasaval kapcsolatos
néhany kovetkezd cikkiink. Ritka az olyan kutato, aki az egyes ipardagak, gazdasagi
tevékenységek sajatossagaibol indul ki elemzésében (vagyis a ,,mezzoszféra™ szintjén
kutakodik). Szerzénk azt vizsgalja, indokolt-e, hogy a vas- €s acélipart hanyatl6 iparag-
nak tekintik. Mit jelent ez kozelebbrdl? Létezik-e egyaltalan hanyatl6 iparag? A kérdé-
sek kapcsan a hazai kohdszat helyzetérdl, perspektivairdl és az egykor volt stratégiai
iparaggal szemben kdvetendo uj gazdasagpolitikai magatartasrol is képet kap az olva-
S0. — A termelési folyamat sajdatossagadt egy mds metszetben tanulmdnyozta kovetkezd
szerzénk. Azt mutatja be irdsaban, mi jellemzi azt a véltozast, amelyben a ,,mass
production” (tdmegtermelés) ,,mass customization”-nd alakul dat, amit a szerzé ,, tomeges
testreszabas™-sa magyarit, és lényegében a fogyaszté egyedi igényeihez igazithat6 tomeg-
termelést jelent. Az egyedi igényekhez igazitas tomegessé valasa persze sajatos termelési
technologiat feltételez és alapvetéen Osszefiigg az informdcios forradalommal, a fo-
gyaszto és a termeld kozti kommunikdcio vadonatiyj lehetdségeivel. — A globalizacioval
kapcsolatos hazai gazdasagstratégiai feladatok megfogalmazasahoz adja kérdésfeltevé-
sek formdjaban véleményét kovetkezd szerzénk rovid irasdaban. — Semmi kétség nem
lehet afelol, hogy az USA gazdasagi rendszere a fejlodes lehetoségeit, a hatékonysagot
tekintve elsé a vilagon, és mint ilyen lényegében sokak szamara a példakép szerepét
tolti be. Kozismert az is, hogy ez a rendszer — ha ugy tetszik, a mai legfejlettebb kapita-
lizmus — szélsséges jovedelemegyenldtlenségeket sziil. Cikkiink szerzdje, a kanadai
Calgary Egyetem tanara az USA-beli jovedelemalakulds legujabb adatait, a magas
szegénységi rata korllményeit elemzi. — Eurdpai Uni6 rovatunk a csatlakozas egyik
szamunkra igen fontos, az EU egészét tekintve pedig a bovités egyik legérzékenyebb
teriiletével, a mezégazdasag problémdjaval foglalkozik. Az Agenda 2000 végleges vdl-
tozatabdl kideril, hogy az EU nem szandékozik kiterjeszteni a kompenzacios kifizetése-
ket a jovendo uj tagorszagokra. Dontés sziiletett a Kozos Agrarpolitika (CAP) reform-
janak folytatasarol is. Mindezek kévetkezményeit tekinti at cikkiink szerzdje.

A szerkeszté
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Magyarorszag kulkereskedelmi
cserearanyainak alakulasa

Altalanos megfontolasok, statisztikai elemzés és tisztazandd kérdések

OBLATH GABOR

Magyarorszag kiilkereskedelmi cserearanyai — tobb éven at tarto javulas utan — 1999-
ben és 2000 elején szamottevden romlottak. A tavalyi cserearanyromlashoz nem csupan
az energiahordozdok aremelkedése jarult hozza, hanem az is, hogy gépkereskedelmiink-
ben is romlottak a cserearanyok. A cserearanyok valtozasa befolyasolhatia a kiilsé
egyensulyt, és hatassal van az orszag realjovedelmének alakulasara. Ezért a kiilkeres-
kedelmi arak valtozasabdl szarmazd arnyereség, illetve -veszteség kétféle mutatdjat
indokolt szamszeriisiteni: az egyik a kereskedelmi mérleg, a masik a hazai realjovede-
lem valtozdsara gyakorolt hatast jelzi. A kereskedelmi mérleg tavalyi romlasa csaknem
teljes egészében a cserearanyok romlasanak a kovetkezménye. Az arveszteség tavaly
nagyjabol egy, az idei elsé negyedévben mintegy 1,3 szdzalékponttal csokkentette a
hazai realjovedelem névekedését a GDP volumenének névekedéséhez viszonyitva.

A gépkereskedelmen beliili csereardnyainknak mind az 1998-ig tapasztalt javulasa,
mind pedig az elmdlt évi romlasa tovabbi elemzést érdemel.*

Magyarorszag kiilkereskedelmi aruforgalmaban a cserearanyok 1999-ben 1,6 szaza-
1ékkal, 2000. elsé negyedében pedig 2,3 szazalékkal romlottak. A cserearanyok romlasa
abbdl eredt, hogy forintban, illetve eur6ban kifejezett kiviteli araink kevéshé emelkedtek
(dollarban mérve pedig jobban csokkentek), mint behozatali araink. Ez az irads a kozel-
multban tapasztalt cserearanyromlas® arucsoportok, illetve régiok szerinti 6sszetételérol
és makrogazdasagi jelent6ségér6l — a kilkereskedelmi mérlegre, valamint az orszag
redljovedelmére gyakorolt hatasardl — igyekszik képet adni. Emellett olyan kérdéseket is
megfogalmaz, amelyek a témakdr tovabbi, alaposabb elemzését indokoljak.

El8szor arrdl lesz sz6, hogy mit mutat a cserearany-mutatd, és milyen szempontok-
bol lehet érdekes a cserearanyok valtozasa, tovabba hogyan alakultak Magyarorszag

* Az iras korabbi valtozatahoz flizott észrevételekért, illetve mddszertani kérdések tisztdzasahoz nydjtott
segitségért kdszonettel tartozom Hiittl Antoniénak, Kollanyi Margitnak és Pal6cz Evanak, valamint a Pénz-
Ggyminisztérium munkatarsainak: Budavari Péternek, Czombos Rozalianak és Muszély Gyorgynek.

L A cikk irdsakor csak az elsd negyedévi adatok alltak rendelkezésre. Id8kdzben megjelentek az év elsé
felére vonatkoz6 szamok is, amelyek szerint a csereardnyromlas januar—jiniusban 2,5 szazalék volt az el8z6
év azonos idészakahoz viszonyitva. A cserearanyok romlasa tehat, ha lassul6 Utemben, de a masodik negyed-
évben is folytatodott. Becslésiink szerint 2000 elsé felében a GDP mintegy masfél szazalékat vitte el a csere-
arany-veszteség.

Oblath Gabor, a KOPINT-DATORG Rt. elndke.



kllkereskedelmi cserearanyai 1992 és 1998 kdzott. Ezutan a kdzelmdltban tapasztalt
cserearanyromlas szerkezetérdl, valamint arrél kovetkezik attekintés, hogy a cserearany-
ok valtozasa hogyan befolyasolta a kereskedelmi mérleget és a hazai gazdasag reéljove-
delmét. VVégill a tovabbi vizsgalat iranyairdl szélunk.

A cserearanyok valtozasa: néhany altalanos megfontolas
A cserearany-mutato jelentése

A cserearadny-mutatd (az angol elnevezés — Terms of Trade — roviditésével: ToT) az
exportarindexnek (Px) és az importarindexnek (Pm) a hanyadosa. [ToT = 100*(Px/Pm).
Az index 100-nal nagyobb értéke értelemszeriien javuldst, a kisebb pedig romlast je-
lent.] A cserearany-mutatd romlasanak mértéke azt fejezi ki, hogy egységnyi import
megvasarlasahoz mennyivel kell tébbet (javulasa esetén: kevesebbet) exportalnunk, mint
az el6zo6 évben.

A cserearanyok ,,szintje” — vagyis a statikus cserearanyok — csak elvontan, azok val-
tozdsa azonban tobbféle modon is értelmezhetd.

Legaltalanosabban: a kiilkereskedelmi cserearany-valtozas arrol ad képet, hogy —
az el6z6 évvel Osszehasonlitva — az &ltalunk felhasznalt kilfdldi javakhoz (az import-
hoz) képest atlagosan mennyivel érnek tdbbet, illetve kevesebbet a kiilfold altal felhasz-
nalt (altalunk exportalt) hazai javak. Ebben az értelemben a cserearanyok romlasa a
belfoldon eléallitott (és kiilfoldon eladott) javak viszonylagos ,leértékelédéseként”,
javulasuk pedig azok ,,felértékelddésekeént” is felfoghato.

A gyakorlatiasabb (kvantitativ) értelmezés szerint a cserearanyok valtozasa azt jel-
zi, hogy egységnyi kiviteliink véasarldereje hogyan valtozott egységnyi behozatalunk
vasarloerejéhez képest. A cserearanyromlas eszerint exportunk viszonylagos vasarloere-
jének csokkenésére, a javulasa pedig annak emelkedésére utal.

A tranzakcidk terjedelmét tekintve: a cserearany-mutatd egyrészt értelmezhet§ a
szorosan vett kiilkereskedelmi aruforgalomra, masrészt a nemzeti szamlak szerinti kil-
gazdasagi tranzakciokra: az aru- és szolgaltatasforgalomra. Makrogazdasagi szempont-
bol az utdbbi a fontosabb, csakhogy mind a statisztikai mérés megbizhatdsagat, mind
pedig az adatok viszonylagos frissességét és részletezettségét tekintve az aruforgalomra
vonatkoz6 mutatok a hasznalhatébbak. A statisztikai elemzésben mindkét mutatdra
tamaszkodunk.?

Miért lehet érdekes a cserearany-mutat6 valtozasa?

2 A kéttermékes kiilkereskedelmi modellben (példaul Ricardo klasszikus demonstracidjban) a csere-
aranyok azt jelentik, hogy Anglia az altala exportélt egy hordd borért hany vég poszt6t tud Portugaliabdl
importalni. Ricardét azonban nem maguk a cserearanyok, hanem a termelékenységgel korrigalt cserearanyok
foglalkoztattak (vagyis az, hogy Anglia egyéranyi munkaja hany éranyi portugaliai munkara tud gy elcseré-
16dni, hogy kdzben mindkét orszag nyerjen). J. S. Mill mutatta ki, hogy a komparativ koltségek a lehetséges
cserearanyoknak azt a savjat hatarozzak meg, amelyen a tényleges cserearanyoknak belll kell lenniiik ahhoz,
hogy mindkét orszag jol jarjon. A kéttermékes modell korszeri kifejtésérél lasd Krugman — Obsfeld [1994].

3 A cserearanyindex pontossagat korlatozza, hogy az &ruexportra és -importra nem &r, hanem — az érték
és a fizikai mennyiség hanyadosaként szamitott — Ggynevezett egységérték-indexek allnak rendelkezésre
(lasd: Kiilkereskedelmi statisztikai évkonyv, 1998: Modszertani megjegyzések. KSH, Budapest, 1999, 365.
0.). A nemzeti szamlak szerinti killkereskedelemre (aru- és szolgaltatdsforgalomra) vonatkozd kiviteli és
behozatali arindexek altalaban nem kiilénb6znek Iényegesen az aruforgalomra vonatkozoktol, de figyelembe
kell venni, hogy a szolgaltatasok ,,arindexe” — a nemzetkdzi gyakorlattal megegyez8en — nem mérésen, hanem
feltételezéseken alapul (példaul: a szolgaltatas-kiilkereskedelem deflatoraként az arfolyamindexet hasznaljak).
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A cserearanyok kisebb valtozasaival &ltalaban nem érdemes foglalkozni: rendes ko-
rilmények kozott az egyik évben kicsit javulnak, a masikban pedig némileg romlanak a
cserearanyok, s az ellentétes valtozasok idével kioltjdk egymas hatdsat. Charles
Kindelberger, a kit{ind elméleti kozgazdasz és gazdasagtorténész, egy, a hetvenes évek
masodik felében — az elsé olajarrobbanas utan és a masodik el6tt — megjelent tanulma-
nyaban egyenesen azt allitotta, hogy a cserearanyokkal vald torédés az alkalmazkodas-
képtelen gazdasdgok sajatossaga. ,,Az erejiik teljében 1évo gazdasdgoknak fogalmuk
sincs arrol, hogyan alakulnak a cserearanyaik. A cserearanyokkal val6 folyamatos elfog-
laltsdg a gazdasagi hipochondridnak egyfajta megnyilatkozasa: olyan, mint a gyakori
l&zmérés. Az egészséges gazdasag szdmara az ararany-valtozasok az alkalmazkodashoz
szlikséges jelzéseket jelentik; annak a gazdasadgnak azonban, amely nehezen alkalmaz-
kodik, a jolét csokkenését és/vagy a fizetési mérleg romlésat jelentik.” (Kindelberger,
1978)

Ehhez azonban hozza kell tenni: nem sokkal e tanulmany megjelenése utan az olaj
vilagpiaci ara az égbe szokott, s az olajimportdr orszagokban a terapiahoz arra is sziik-
ség volt, hogy lemérjék az olajarrobbanés okozta lazat. Az analdgiat félretéve, a csere-
aranyok valtozasat illetéen harom szempontra hivjuk fel a figyelmet:

a) a cserearany-valtozas lehet exogén (vilaggazdasagi eredetil) vagy endogén termé-
szetl (a hazai gazdasag teljesitményéhez kapcsolodo);

b) egy nyitott gazdaségban a cserearanyok valtozésa lényegesen eltéritheti egymas-
tol az orszag bruttd hazai termékének (a GDP-nek) és az orszag bruttdé hazai reéljove-
delmének [a GDI-nak (real gross domestic income)] a szintjét, illetve ndvekedési (te-
mét;

¢) végiil pedig egy jelentOs cserearanyromlas hatasara az orszag kiilkereskedelmi, il-
letve fizetésimérleg-hianya akkor is ndhet, ha az export mennyisége (volumene) gyor-
sabban nd az importénal.

a) Ha a cserearanyromlas alapvetden exogén (vagyis a vilagpiaci araranyok megval-
tozasanak és az orszag adott export- és importszerkezetének a kovetkezménye), akkor a
valtozast tudomasul véve, bizni kell abban, hogy a vilagpiaci araranyok id6vel vissza-
rendez6dnek.* Ha viszont tobb termékcsoporton beliil tapasztalnank tartés, illetve jelen-
tds cserearanyromlast, akkor masfajta bajokra kell gyanakodni (példaul baj lehet a gaz-
dasdg versenyképességével, a kilkereskedelem termékszerkezetével, jelentés lehet a
burkolt jovedelemkivonas stb.). Bar a kérdés tovabbi elemzést érdemel, ugy tlinik, hogy
a tavalyi cserearanyromléas nagyobb részben, az idei viszont csaknem teljes egészében
exogén eredetil, vagyis a vilagpiaci araranyok valtozasanak (els6sorban a kbolaj aremel-
kedésének) a kovetkezménye.

b) A valtozatlan aron mért GDP valtozéasa (a GDP volumenének névekedése, amely
tavaly 4,5 szazalék, az idei els6 negyedben 6,6 szazalék volt) alapvetden a hazai terme-
Iésnek (az dsszes hazai hozzéadott értéknek) a mutatéja. Valtozatlan cserearanyok ese-
tén a hazai termelés redlndvekedése megegyezik az 6sszes hazai reéljévedelem emelke-
désével. Ha azonban a cserearanyok romlanak, akkor az 0sszes hazai reéljovedelem
ndvekedése elmarad a termelését6l. Ennek az az oka, hogy nemzetgazdasagi szinten az
exportbdl sz&rmazd hazai reéljovedelem valtozasa nem csupan az export volumenének
alakulésatol, hanem attol is fligg, hogy volumenegységnyi exportért a korabbinal na-

* Figyelembe kell azonban venni, hogy a belfoldi felhasznalas névekedésének a gyorsulasa ilyenkor
megnoveli a cserearanyromlas miatt elszenvedett eredeti arveszteség 6sszegét s a kiilkereskedelmi deficitet is.
Az elsé olajar-robbands utani hazai ,,gyorsitas” szorgalmazoi ettél az osszefiiggéstdl tekintettek el; a kovet-
kezmény a kiils6 egyensuly felborulasa volt.
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gyobb vagy kisebb volumenii importot lehet-e megvésarolni.® A lényeg az, hogy a GDP
volumenindexe nem tartalmazza a csereardny-valtozas hatasat. Ezért jelentOs csere-
aranyromlas esetén a csereardnyokkal korrigalt GDP, igy példaul az SNA-ban definialt
bruttd hazai realjovedelem (a GDI) volumenindexét is célszerii rendszeresen kiszamitani
és figyelemmel kisérni.®

c) Az utébbi azért fontos, mert nagyobb cserearanyromlas esetén a belfoldi felhasz-
nalasnak (a fogyasztas és felhalmozas Osszegének) a GDP-ével azonos ndvekedése
(vagy — mas oldalrol — a kivitel és a behozatal volumenének egyforma névekedése) nem
elegend6 ahhoz, hogy a kiilsé egyensulyhidny relativ (a GDP-hez, illetve a kilkereske-
delmi forgalomhoz viszonyitott) mértéke valtozatlan maradjon. Ha cél a kiils6 egyenstly
romlasanak elkeriilése, akkor a belfoldi felhasznalés ,,indokolt” névekedése szempontja-
bol a referencia nem a GDP-nek, hanem a cserearany-valtozéssal korrigalt GDP-nek, a
GDlI-nak a novekedése. A késObbiekben ismertetjitk a GDI valtozésara irdnyuld szami-
tasaink eredményeit.

A legutébb mondottakat forditva is megfogalmazhatjuk: amennyiben a belféldi fel-
hasznélas a GDP-hez viszonyitva ugyanigy nd, mint ha a cserearanyok nem romlottak
volna, akkor a kiils6 egyensulyhiany nagyobb lesz a korabban elgondoltnal. Ha a kiilsé
egyensulyra vonatkozé korabbi elképzelések megalapozottak voltak, akkor a p6tldlagos
kiilsé egyenstlyhiany a (nem vart) cserearanyromlds miatti kezdeti arveszteségnek,
valamint a belféldi felhasznalas és a GDI novekedése kozotti (pozitiv) kildnbségnek a
novekvo fiiggvénye. Ehhez azonban mindjart azt is hozza kell tenni: nincs olyan koz-
gazdasagi 6sszefliggés, amelynek értelmeben a belfoldi felhasznalast révid tavon a GDI
mindenkori valtozasahoz kellene igazitani.

Kulkereskedelmi cserearanyaink alakulasa 1992-1999 kozoétt

Mielétt a tavalyi és az idei kiilkereskedelmi ar-, illetve cserearany-valtozasok részle-
tesebb elemzésére térnénk, érdemes attekinteni az 1992 és 1999 kozotti kulkereskedelmi
&r-, illetve cserearany-alakulas jellemzgit.” (Lasd az 1. tablazatot és az 1., illetve 2.
abrat.)

Az dsszes kiilkereskedelmen belill kiemeltiik a gépkereskedelem (SITC 7) ar- és
cserearanyindexét, mivel az utobbi javulasat/romlasat a feldolgozdipar ,,mindségi ver-
senyképessége” valtozasanak egyfajta indikatoraként is szokas értelmezni. Az arindexek
a forintban kifejezett arak alakulasat mutatjdk — ezeket természetesen erésen befolyasol-
tak a forint arfolyamanak valtozasai. A cserearanyok valtozasa azonban fiiggetlen attdl,
hogy belfdldi vagy kilféldi valutdban mérjik-e az arak valtozasat: mind a szamlalot,
mind a nevez6t az arfolyamindexszel korrigaljuk.

® Ebben az esetben tehat nem a megszokott médon — valamely nominalis jévedelemindex és egy arindex
hanyadosaként — értelmezett realjovedelem-indexrél van szd, hanem arrdl, hogy az export, illetve import
volumenindexét egy, a cserearanyok valtozasat kifejezo relativ arindexszel kell korrigalni. Amint latni fogjuk,
erre tébbféle technikai megoldas is lehetséges.

6 Lasd: SNA 1993, 404 0. A GDP és a GDI alakulasanak &sszehasonlitasa a visszatekintd elemzésekben
kiilonosen érdekes lehet. Ma mar csak torténeti érdekessége van a KGST megsziinését koveté helyzetnek,
amikor a dollarelszamolasra, illetve vilagpiaci arakra valo attérést kovetden a térség energiaimportOr orszaga-
inak exportja és termelése egyiitt csokkent kereskedelmi mérlegeik és cserearanyaik romlasaval. Ha a Szov-
jetunio akkor névelni tudta volna a térségbdl szarmazd bevitelét (vagyis realizalta volna cserearanyainak
javulasat), akkor az energiaimportor orszagokban a GDI visszaesése ellenére sem csokkent volna a GDP a
ténylegesen tapasztalt mértékben. Lasd példaul Gacs [1995] és Oblath-Tarr [1992].

" Emlékeztetiink ré: itt nem a szokasos (reprezentativ megfigyelésen alapuld) arindexekrdl, hanem ugy-
nevezett egységértékindexekrdl van szo.



1. tAblazat

A forintban kifejezett export-, importarak és a cserearanyok alakulasa
(E1626 év =100)

Exportarindex Importarindex Cserearany-index

Osszesen Gépek Osszesen Geépek Osszesen Gépek
1993 111,9 110,3 109,4 111,9 102,3 98,6
1994 118,1 120 115,5 117,5 102,3 102,1
1995 133,9 134,8 132,2 129,6 101,3 104,0
1996 118,0 121,3 120,8 123,3 97,7 98,4
1997 114,8 116,2 113,4 112,5 101,2 103,3
1998 113,3 115,4 111,4 113,6 101,7 101,6
1999 103,8 103,2 105,5 104,4 98,4 98,9
Forras: KSH.

1. abra

Az export- és importarindex (bal skala) és a cserearanyindex (jobb skala)
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Forras: KSH.

Az 1. tablazathdl, illetve az 1. abran lathato, hogy 1992 és 1998 kdzott killkereske-
delmi cserearanyaink egyetlen év (1996) kivételével folyamatosan javultak: a kumulativ
javulas ebben az iddszakban 6,5 szazalékot tett ki. A gépkereskedelemben cserearanya-
ink két évben, 1993-ban és 1996-ban romlottak, de 1992-vel dsszehasonlitva 1998-ra
Osszesen 8 szazalékkal javultak (lasd a 2. abrat).



2. abra

A gépkereskedelem export- és importarindexe (bal skala) és cserearanyindexe

(jobb skala)
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Forras: KSH.

Jollehet 1999-ben cserearanyaink mind a teljes forgalomban, mind a gépkereskede-
lemben romlottak, az attekintett adatokbdl kideriil: ez a fejlemény nem valamely hosz-
szabb tava folyamatnak a része, hanem ellenkezbleg, a cserearanyok tobbé-kevésbe
egyenletes javulasat szakitotta meg.

A cserearanyok alakulasa 1999-ben

Az 1. tablazat utolsé soraban lathato: 1999-ben kiilkereskedelmi cserearanyaink 1,6
szazalékkal romlottak. A kovetkez6kben attekintjiik kiviteli és behozatali araink, vala-
mint cserearanyaink elmult évi alakulasat termékcsoportok és régiok szerint.

A vonatkoz6 adatokat a 2. tblazat tartalmazza, amelyben az 6t f6 termékcsoport, il-
letve fontosabb régiok szerinti bontasban szerepelnek a kiilkereskedelmi ar- és csere-
aranyindexek. Tekintettel az Eurdpai Unio jelentGségére, a fejlett région beliil kiilon
feltlintettik EU-viszonylatll kereskedelmiink megfelelé mutatoit.

A 2. tdblazat értelmezéséhez tudni kell, hogy az egyes termékcsoportokra, illetve
viszonylatokra vonatkozd cserearanyindexek (a sziirke teriileten szereplé szamok) sU-
lyozatlanok; a dolt, illetve vastag betlikkel jeldltek viszont stlyozottak. Az arindexeket
attekintve mindenekel6tt az tiinik szembe, hogy nemcsak az &tlagos exportarindex
(103,8), hanem a 6 viszonylatok, illetve termékcsoportok atlagos arindexe is tobbnyire
jelentdsen elmarad az ipari értékesités tavalyi belfoldi arindexét6l (107,1). Ez a forint
realfelértékel6désére utal (annak egyfajta indikatora), ami azért érdekes, mert a termék-
csoportokon beliili cserearanyok romlasanak egy lehetséges magyardzata a belfoldi
valuta realleértékelddése lenne — ez a magyarazat azonban nyomban ki is esik.®

8 A reéalarfolyam-valtozasanak szamos tovabbi indikatora is létezik, s ezek kozott van olyan, amely
1999-re realleértékelddést jelez. E mutatok problémaival itt nem foglalkozhatunk.



2. tablazat

A magyar kilkereskedelem forintban mért arainak és cserearanyainak alakulasa
1999-ben, termékcsoportonként és viszonylatonként
(Indexek, 1998=100)

Elelmiszerek Nyers- Energia-  Feldolgozott Gépek Osszes
anyagok hordozék  termékek termék
Exportarindex
Fejlett orszagok 103,1 103,1 100,3 105,8 103,6 103,9
-EU 102,2 103,1 100,2 106,1 103,6 104,2
Fejl6dé orszagok 97,5 97,6 104,5 107,9 99,6 99,4
Kozép- és Kelet-Eurdpa 99,3 95,4 116,7 105,2 107,2 103,7
Osszes viszonylat 101,2 99,5 105 105,7 103,2 103,8
Importéarindex
Fejlett orszagok 101,2 104,3 97,7 107 104,4 105,3
-EU 101,6 104,8 97,6 106,7 105,2 105,7
Fejl6dé orszagok 95,7 101,1 102 103,9 104 102,7
Kozép- és Kelet-Eurdpa 101 100,9 116,7 103,6 105 108,1
Osszes viszonylat 99,1 102,2 114,3 106,3 104,4 105,5
Cserearanyindex
Fejlett orszagok 101,9 98,8 102,7 98,9 99,2 98,7
-EU 100,6 98,4 102,7 99,4 98,5 98,6
Fejl6dé orszagok 101,9 96,5 102,5 103,8 95,8 96,8
Kozép- és Kelet-Eurdpa 98,3 94,5 100,0 101,5 102,1 95,9
Osszes viszonylat 102,1 97,4 91,9 99,4 98,9 98,4

Forras: KSH és sajat szamitas.

Ami a cserearanyok alakulasat illeti, azok — az élelmiszerek kivételével — minden ter-
mékcsoportban és kivétel nélkil minden viszonylatban romlottak 1999-ben. Természetesen
a legnagyobb aranyu (8,1 szazalékos) romlast az energiahordozéknal tapasztalhattuk — itt
egyértelmiien exogén hatasrol, a kdolaj vilagpiaci aremelkedésérdl van szo. Csupan statisz-
tikai érdekesség, hogy kelet-eurdpai viszonylatban (innen importaljuk az energiahordozok
dontd részét) éppen ebben az arucsoportban nem valtoztak cserearanyaink. Csakhogy eb-
ben a viszonylathan csaknem 13-szor akkora sszegli energiahordozdt importaltunk, mint
amennyit exportaltunk, igy a termékcsoporton beliili valtozatlan cserearany a kiilkereskede-
lem egészére nézve jelentGs romlast von magaval. Ez jol latszik abbdl, hogy viszonylatok
szerint bontva a cserearanyromlas legnagyobb része a kdzép- és kelet-europai orszagokkal
folytatott kereskedelemben kdvetkezett be.

Az eddig attekintett mutatok tehat jol értelmezhetdk, ellenben nincs kézenfekvd ma-
gyarazat arra, hogy 1999-ben miért romlottak a gépkereskedelem cserearanyai csaknem
minden viszonylatban. A 3. tablazathol lathato6: e termékcsoportnak az energiahordozo-
kéndl 6sszehasonlithatatlanul nagyobb sulya van 6sszes kivitellinkben és behozatalunk-
ban, ezért a cserearanyok itt tapasztalt, akar csekély valtozasai is rendkiviil erésen befo-
lyasolhatjak a teljes killkereskedelem csereardny-mutatojat. Masfelél: a gépkereskede-
lemben a legnagyobb aranyl (csaknem 4 szazalékos) cserearany-veszteséget a fejl6dd
orszagok viszonylataban kellett elkényvelni, csakhogy a fejlett (azon belil: EU-) orszagok
részaranya e termékcsoportban olyannyira meghataroz6, hogy az utébbi viszonylatban
tapasztalt kisebb cserearanyromlas sokkal nagyobb abszolut arveszteséget vont magaval.
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3. tablazat
Egyes arucsoportok, illetve viszonylatok részesedése
az dsszes exportban és importban 1999-ben
(Szézalékban)

Elelmiszer Nyers- Energia-  Feldolgozott ~ Gépek Osszes
anyagok hordozdék termékek termék
Export
Fejlett orszagok 4,3 1,8 1,1 23,9 52,8 83,8
Fejldé és egyéb orszagok 0,5 0,1 0,0 0,9 2,3 38
Kozép- és Kelet-Eurdpa 32 0,6 0,5 5,9 2,2 12,4
Osszes viszonylat 8,0 2,5 1,6 30,7 57,2 100,0
Import
Fejlett orszagok 1,4 1,0 0,7 30,2 41,3 74,6
Fejldé és egyéb orszagok 11 0,3 0,0 2,9 6,7 111
Kozép- és Kelet-Eur6pa 0,5 1,0 5,4 53 2,1 14,3
Osszes viszonylat 3,0 2,2 6,1 38,5 50,2 100,0

Forras: KSH alapjan sajat szamitas.

Eppen a fejlett (azon beliil az EU-) orszagoknak a gépkereskedelmiinkben képviselt
meghatarozo sulya, tovabba a statisztikai adatok hozzaférhetGsége miatt célszerii e ter-
mékcsoport cserearanyait alakito tényezk késébbi vizsgalatat az EU-viszonylatra sziiki-
teni. (A fejlett orszagokba iranyuld gépexport 91 szazaléka, a térségbdl szarmazo gép-
import 85 szazaléka jutott az EU-tagorszagokra 1999-ben.) Tébbféle hipotézisnek is
lehet helye azzal kapcsolatban, hogy koradbban — megszakitasokkal — miért javultak,
1999-ben viszont miért romlottak gépkereskedelmi cserearanyaink. Itt harom — egymast
nem kizar6, hanem valosziniileg egymast kiegészité — feltevést fogalmazunk meg arrol,
hogy gépkiilkereskedelmiink cserearanyainak valtozasait milyen tényezok alakithattak. E
valtozasokat egyebek mellett okozhattak

— a kiils6 konjunkttra ingadozasaval 6sszefiiggé hatasok;

— az export- és importszerkezet valtozésai (amelyek az egységértékindexeket nyil-

van befolyasoltak);

— a Magyarorszagon miikod6 nemzetkozi vallalatok arképzési gyakorlata (agyneve-

zett transzferarak alkalmazéasa).

E magyarazatok érvényességét a tiikor-statisztikdk (az EUROSTAT kulkereskedel-
mi adatai) alapjan lehetne tovabbi elemzés ala vonni.

A kovetkezokben azt nézziik meg, hogy az idei év elsé negyedében folytatodtak-e a
cserearany-valtozas tavalyi iranyzatai.

A cserearanyok alakulasa 2000 1. negyedében

A 3. abra grafikusan szemlélteti az 1999. évi és az idei els6 negyedévi cserearany-
valtozas komponenseit.

Idén az els6 negyedévben a tavalyi év egészében tapasztaltnal sokkal radikalisabb
valtozasok torténtek: az energiahordozok (forintban mért) importaranak csaknem 90
szadzalékos emelkedése folytan kiilkereskedelmi cserearanyaink 2,3 szazalékkal romlot-
tak. A 3. dbran azonban latszik, hogy ezuttal valéban exogén valtozasok allanak a cse-
rearanyromlds mogott: elsGsorban az energiahordozok termékcsoportjaban tapasztalt,
mintegy 27,5 szadzalékos cserearany-veszteség okolhaté a romlasért, amely a kelet-
eurdpai viszonylatra, energiaimportunk 6 forrasara koncentralodik.
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3. 4bra
A cserearanyok alakulasa 1999-ben és 2000 I. negyedévében
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Forras: KSH.

A gépkereskedelemben a tavalyi csereardnyromlast az idén eddig némi javulas val-
totta fel: az EU-viszonylatban egyel6re megallt a cserearanyok romlasa (az els6 negyed-
évet valtozatlan csereardnyok jellemezték — ezért nem szerepel oszlop az EU-
viszonylati gépkereskedelemnél a 3. dbran), a fejlédé orszagok tekintetében pedig e
termékkdrben hatarozott javulast tapasztalhattunk. Természetesen korai lenne arr6l
beszélni, hogy a tavalyi folyamatok megfordultak, de a friss szamok arra figyelmeztet-
nek, hogy az 1999. évi kedvezbtlen adatok 6nmagukban nem jeleznek iranyzatvaltast.

Mindamellett az arukereskedelem cserearanyainak 2,3 sz4zalékos romléasa jelentds
arveszteséggel jart; a tovabbiakban ennek makrogazdasagi szempontbdl tekintett jelen-
téségét igyeksziink szamszeriisiteni.

Makrogazdasagi hatasok: az arveszteség kétféle mutatoja

A csereardnyromlas miatti kilkereskedelmi arveszteseg kétféle szinten — kétféle
elemzési szempontbdl — hatarozhaté meg. Egyrészt feltehetjiik a kovetkez6 kérdést:

— mekkora hatast gyakorolt a cserearanyok valtozasa a kilkereskedelmi mérlegre
(annak valtozasara)?

Erre a kérdésre gy valaszolhatunk, hogy megnézziik: hogyan alakult volna a kiilke-
reskedelmi egyenleg, ha az export- és importarak az el6z6 év szintjén maradtak volna, és
megallapitjuk: mekkora a feltételezett és a tényleges kilkereskedelmi egyenleg kiilonb-
sége.’ Ez a mddszer arra j6, hogy a bekdvetkezett egyenlegvaltozast két részre: ar- (cse-

° A foly6 aras exportot X-szel, az importot M-mel, az exportarindexet Px-szel, az importarindexet Pm-
mel jeldlve, az igy értelmezett arnyereség (+), illetve veszteség (-): A = X =M —[(X/Px) — (M/Pm)]. Meg kell
jegyezni: ebben a formulaban a volumen- és cserearany-valtozasok mellett arszinthatasok is szerepelnek. Erre
a konkrét eredmények értelmezésekor visszatériink.
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rearany-), illetve volumenhatasokra bontsuk. Az igy mért arveszteségben azonban keve-

rednek a folyd, illetve valtozatlan arak (az idei folyo aras egyenlegbdl vonjuk ki a tava-

lyi &ron mért idei egyenleget), ezért nem alkalmas arra, hogy valaszt adjon a masik Ié-
nyeges kérdésre, amely a kdvetkezo:

— milyen mértékben téritette el a cserearany-vdltozds egymdstél egyfeldl a hazai
gazdasag redljovedelmének, masfelol a hazai termelés volumenének valtozasat? A ko-
rédbban definialt fogalmak szerint: hogyan valtozott a redl-GDI (a brutté hazai realjo-
vedelem) a real-GDP-vel (a brutté hazai termék volumenével) 6sszehasonlitva?

A makrogazdasagi volumenvaltozasok szempontjabdl relevans — a GDI meghatéaro-
zasahoz sziikséges — arveszteséget gy szamithatjuk ki, hogy a targyidészak kiilkereske-
delmi egyenlegét eldszor valtozatlan aron fejezziik ki, s ebbdl vonjuk ki az elézd év
arain kifejezett export és import kilénbséget.

A GDI volumenvaltozasanak meghatarozasakor a kovetkezokre kell tekintettel lenni:
a) a GDI szempontjabol mérvado killkereskedelmi forgalom a nemzeti szamlék szerin-

ti kiilkereskedelem, vagyis az aru- és szolgaltatasforgalom,

b) ezért a relevans export- illetve importarindexek a nemzeti szdmlak szerint értelme-
zett export, illetve import deflatorai, amelyek kulénb6zhetnek (és kissé kulonboz-
nek is) az aru-kiilkereskedelem arindexeitél;™°

c) a GDI volumenindexe formalisan

GDI' = [(GDPllper) + T]/GDP(), (1)

ahol: GDI’ a GDI volumenindexét, GDP;, illetve GDP, a targy-, illetve bazisids-
szaki bruttd hazai termék folyd aron mért dsszegét, Pcpp @ GDP deflatorat jeldli. T a
makrogazdasagi szinten mért arnyereség, illetve arveszteség (ez utdbbi esetben eldjele
negativ), amelynek képlete:

T:X;M _[Pi_ﬂ] 2
X Pm

X és M a targyiddszaki export és import folyd aron mért értékét, Px az export, Pm
az import arindexét jeldli. P a targyidészaki kiilkereskedelmi egyenleg deflatora, amely-
re vonatkozoan az irodalom toébbféle javaslatot tartalmaz (importarindex, exportarindex,
illetve a kett6 atlaga). Magunk az SNA ajanlasa szerint, az export- és importarindex
»,Geary-modszerként” hivatkozott egyszerli szamtani atlagat hasznaljuk, de jelezziik
majd az alternativ arindexek alapjan szdmitott cserearany-veszteség 0sszegét is.

A cserearanyromlads hatdsa a kiilkereskedelmi mérlegre: 1999 és 2000 elsé negyede

Az 5. tablazat az 1999. évi cserearanyromlas kiilkereskedelmi mérlegre gyakorolt
hatasat szamszertsiti milliard forintban, illetve milli6é dollarban.

Az utolsd két oszlopban szerepel az exportban, illetve importban keletkezett arnye-
reség/arveszteseg, tovabba ezek egyenlege; a legalso sor két oszlopa pedig az 1999. évi
kiilkereskedelmi egyenleg valtozasat mutatja az el6z6 évhez viszonyitva. A két sziirkén
jelolt teriileten szereplé szamok Gsszehasonlitasabol vilagosan kitiinik: a kiilkereskedel-
mi mérleg tavalyi romléasa — forintban és dollarban egyarant — csaknem pontosan meg-
egyezett a kiilkereskedelmi arveszteség mértékével. Ebbol mégsem vonhato le az a ko-
vetkeztetés, hogy valtozatlan cserearanyok esetén a tavalyi kiilkereskedelmi deficit —

10 1999-ben a nemzeti szamlak szerint értelmezett cserearanyindex —1,2 szazalék, 2000 elsd negyedében
-2,1 szézalék volt.
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mind dollarban, mind pedig forintban — azonos lett volna az 1998. évivel.** Az &rveszte-

ségnek ugyanis van egy ,,arszintvaltozast” tartalmaz6 komponense is. (Ha a kiilkereske-
delmi mérleg deficites, akkor emelked6 kiilkereskedelmi arak esetén akkor is nd, illetve
csokkend kiilkereskedelmi arak esetén akkor is mérséklodik a hiany, ha a cserearanyok
valtozatlanok.) Ezért dollarban mérve nagyobb, forintban kifejezve viszont kisebb ma-
ganak a cserearanyromlasnak betudhatd veszteség, mint a tiblazatban szerepld teljes
arveszteség. A (pozitiv) eltérés dollarban mintegy 6 szazalék, forintban azonban a (nega-
tiv) eltérés kozel 25 szazalék.

5. tAblazat
Az 1999. évi &rveszteség hatésa a forintban, illetve dollarban mért

kilkereskedelmi mérlegre
(Milliard forint, illetve milli6 dollér)

Forgalom, illetve Arindex, 1999 1999. évi forgalom Arveszteség (-),
egyenleg, 1999 98-as arakon illetve arnyereség(+)
Ft $ Ft $ Ft $ Ft $
Export 59385 250125 1038 93,8 5721,1  26669,3 2174  -1656,8
Import 66456 280082 1055 95,4 6299,1 29370,1 -346,5 1361,9
Egyenleg -707,0 -2995,7 - - -578,0 -27008 -129,0 —-294,9

Egyenleg 1998 =577 -2701,1
Valtozds 99-98 -130,0 -294,6
Forras: KSH alapjan sajat szdmitas.

Nézzilk most meg, hogyan alakult a kiilkereskedelmi arveszteség és miként valto-
zott a kilkereskedelmi mérleg az idei év elsé negyedében. Az alabbi szamitas az elsé
negyedév korrigalt killkereskedelmi adatain alapul.( L&sd a 6. tablazatot.)

6. tablazat

A 2000. 1. negyedévi arveszteség hatasa a forintban, illetve dollarban mért
kilkereskedelmi mérlegre
(Milliard forint, illetve millié dollar)

Forgalom, Avrindex, 2000. I. né.-i Arveszteség (-),
illetve egyenleg 2000. 1. né. forgalom 99 I. né.-i illetve
2000. 1. né. arakon arnyereség (+)
Ft $ Ft $ Ft $ Ft $
Export 1668,6  6446,5 108,4 93,4 1539,4  6898,6 129,3 -452,1
Import 1897,0 7334,8 110,9 95,6 1710,3 76745 -186,7 339,8
Egyenleg -228,4  -888,3 -171,0 -776,0 -57,4 -112,3

Egyenleg 1999 I. né. -136,5 -6229
Véltozés: 2000. I. né.
—99.1né. —91,9 —265,4

Forras: KSH alapjan.

A tavalyinal jelentdsebb cserearanyromlas és relative nagyobb arveszteség ellenére,

az idei els6 negyedévben a deficit ndvekedéséért csak részben okolhat6 a cserearanyok

11 Erre Budavari Péter hivta fel a figyelmemet.
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valtozésa. A forintban mért deficit névekményének mintegy kétharmada, a dollarban
kifejezett egyenlegromlasnak azonban csupan 43 szazaléka magyarazhat6 a kilkereske-
delmi arveszteséggel. A kétféle valutdban mért arany kdzotti killénbség mogott a dollar
jelentds felértékelédése (az eurd — s igy a hozza kapcsolt forint — leértékelddése) all.
Fontosabb azonban, hogy barmelyik valutadban szamitjuk is az arveszteséget, az els6
negyedév kilkereskedelmi egyenlegének romlaséért nem csupéan a cserearany-veszteség
a felelds, hanem az is, hogy az import volumene gyorsabban nétt az exporténal.

Ismét hangsulyozzuk, hogy egy negyedév alapjan nem vonhatok le messzemend ko-
vetkeztetések, de emlékeztetlink r&: ha egy nagyobb cserearany-veszteségre a Kivitelét
szamottevéen meghaladd importvolumen-ndvekedés rakddik ra, akkor a kilkereskedel-
mi deficit a korabban vartnal sokkal gyorsabban névekedhet.

A cserearanyromlas hatasa: GDP és GDI

Amint jeleztiik, a cserearanyromlas a bruttd hazai realjévedelem (a GDI) valtozasat
is befolyasolja; befejezésiil err6l a hatasrol szélunk — nagyon réviden, a szamitasok
részleteinek ismertetése nélkdl.

Mikodzben tavaly a GDP 4,5 szazalékkal ndvekedett, a cserearany-valtozassal korri-
galt GDP (a GDI) volumene csupéan 3,8 szazalékkal béviilt. E kiilonbség abbol ered,
hogy 1999-ben Magyarorszagon mind a kivitel, mind pedig a behozatal a GDP 55 szaza-
léka koral volt, ezért a csereardnyok egy szazalékpontnyi romlasa fél szazalékpontnal
valamivel nagyobb mértékben tériti el egymastél a GDP és a GDI kozoétti ndvekedési
utemet.

2000 els6 negyedében a GDP volumene 6,6 szazalékkal boviilt — de hogyan alakult
a cserearannyal korrigdlt GDP? A 7. tablazat errél ad képet.

7. tablazat
2000. 1. negyedéve: GDP és GDI
(Milliard forint, névekedési index, illetve szazalék)
2000. 1. n.é.
GDP 2000/1 99. évi aron (milliard forint ) (Volumenindex: 106,6) 2760
Névekmény 99. évi aron (milliard forint) 171
Cserearany-veszteség (T milliard forint ) -34
Cserearannyal korrigalt GDP (GDI, milliard forint) 2726
Cserearannyal korrigalt (GDI) névekedés (volumenindex) 105,3
Cserearany-veszteség a névekmény szazalékaban —20%

Forrés: sajat szamitas KSH alapjan.

Lathatd: a nemzeti szamlak szerinti kiilkereskedelemre értelmezett cserearanyok 2,1
szazalékos romlasa 1,3 szdzalékponttal csdkkenti a GDI névekedési Utemét a GDP-hez
viszonyitva. Az arveszteség a GDP ndvekményének mintegy egyotodét vitte el 2000
els6 negyedében.

Utaltunk ra, hogy az arveszteség/arnyereség kiszamitasara alternativ javaslatok is Ié-
teznek. Ez utdbbiak az arveszteség/arnyereség fenti (2) formulajaban szerepl P értel-
mezéséhez (a folyd aron mért kullkereskedelmi egyenleg deflatorahoz) kapcsol6dnak. Az
export- és importarindex atlaga mellett deflatorként ajanljak az export-, illetve importar-
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indexet is,*? ezért az idei els6 negyedévi GDI volumenindexét az alternativ arindexekkel
is kiszamitottuk.

Nincs szamottevé kiilonbség a kiilonb6zé mdédokon szamitott GDI-indexek kozott.
A 7. tdblazatban (az export- és importarindex atlaga alapjan) szamitott index 105,3; az
exportarindex alapjan szamitott mutat6 105,35, az pedig, amely az import arindex alap-
jan adadik 105,25.

Osszefoglalas és a tovabbi vizsgalat iranyai

1999-ben és 2000 elején — egy hosszabb javulasi idészakot megszakitva — kiilkereske-
delmi cserearanyaink romlottak. E romlas féként kiils6 hatisoknak — az energiahordozok
vilagpiaci dremelkedésének — a kdvetkezménye. Az 1999. évi csereardnyromlashoz azon-
ban a gépkereskedelem relativ arvaltozasai is hozzajarultak, s ennek 6sszetevéivel akkor is
érdemes alaposabban foglalkozni, ha az idei elsé negyedévre vonatkozo adatok arra utal-
nak, hogy a tavalyi kedvezétlen irAnyzatok egyelére nem folytatodtak.

Meg kellene vizsgalni, mely tényezdék jarultak hozza a gépkereskedelem csereara-
nyainak — rovid megszakitasoktdl kisért — javulasdhoz 1998-ig. Ez utdbbi az dsszetétel
valtozasat, igy a mindségi versenyképesség javulasat is tiikkrozhette, de szerepe lehetett
benne a kiils6 konjunktiranak és a nemzetk6zi vallalatok transzferarainak is. Ezeket a
tényezoket egyenként kell megvizsgalni, igy képet kaphatunk arrél is, hogy mi valtozott
meg 1999-ben.

A csereardnyromlas befolyasolja a kereskedelmi mérleget és a brutt6é hazai realjo-
vedelem (GDI) novekedési (temét. Szamitdsaink szerint az 1999. évi kereskedelmi
mérleg romlasanak jelentds, az idei elsé negyedévinek azonban csak kisebb része vezet-
hetd vissza a cserearany-veszteségre.

A csereardny-valtozassal korrigalt GDP (a GDI) az elmult évben és az idei els6 ne-
gyedben lassabban nétt, mint maga a GDP. A GDI alakulasara azért is kell figyelni, mert
tartdsan roml6 cserearanyok esetén a GDI, nem pedig a GDP névekedése jelzi, hogy a
belfoldi felhasznalasnak még mekkora ndvekedése van dsszhangban a kiilsé egyenstly-
lyal.
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Kilgazdasag, XLIV. évf., 2000. szeptember

Hanyatlo iparagak?
A hazai vas- és acélipar példaja

SZALAVETZ ANDREA

A cikk egy hanyatlénak kikialtott iparag, a magyarorszagi vas- és acélipar atalakula-
sanak, hanyatldsanak és modernizacios perspektivainak tiikrében — a hanyatlas, a
hanyatlo iparag fogalmat veszi nagyito ala. Az elemzés f6bb tanulsagai a kévetkezok.
Nem dllithatjuk egyértelmiien, hogy a vas- €s acélipar hanyatlo iparag, hiszen a ha-
nyatlas definicioszerii ismérvei kéziil tobb nem illik az iparagra. A magyarorszagi
vas- és acélipar kilencvenes évek eleji gyorsan romlé mutatdi nem az iparag ,,altala-
nos hanyatldsat”, életciklusanak wjabb stadiumat, hanem elsésorban az datalakulasi
valsag, illetve hibas gazdasagpolitikai dontések hatésait tilkrozték. Bar az acélipar-
ban atlagosan joval kevesebb termékinnovéacié sziiletik, mint néhany feltdrekvinek
szamitd iparagban, az innovativitas egy masik ismérve alapjan az acélipart is inno-
vacio-intenzivnek tekinthetjik: az acélipari cégek a méas szektorokban létrehozott
ujitasok szamara komoly felvevipiacot jelentenek. Az iparag képviseldi nem elsésor-
ban (termék- és technoldgiai) innovaciot generald, hanem az innovaciét felhasznalé
cégek. Az acélipar igy a kapcsolédé iparagak szamara a keresletvezérelt technoldgiai
fejlddés motorja. Mig a vas- és acéliparban, killéndsen annak alapanyaggyarto
szegmensében a termékfejlesztés mas (kiilondsen a feltorekvd) iparagakhoz képest
kevésbé gyakori, az iparag gyartasi technoldgiaja mas iparagaknal jéval bonyolul-
tabb, komplexebb, tudas- és fejlesztésigényesebb. Ebben az iparagban — még életcik-
lusanak jelenlegi fazisaban sem jellemzd az a gydrtastechnolégiai kiforrottsag, ,,le-
tisztult, sztenderdizalt tokéletesség”’, amely dllapot elérését kovetéen a gydrtdsi elja-
ras hosszl ideig valtozatlan marad, vagy csak minimalis mértékben fejlddik tovabb. A
kilencvenes évtizedben a vas- és acélipar magyarorszagi gazdasagpolitikai pozicidja
radikalisan megvaltozott: az iparag kikeriilt a stratégiai iparagak soraboél. Az ipar-
dgat és annak képviseldit a gazdasdagpolitikai dontéshozok egyértelmiien a verseny-
szféra részének tekintik. A gazdasagpolitika iranyitéinak az immar a versenyszféra
részeként miitkods dgazat gazdasdgi jelentdségét most mdr a versenyszféra szemszo-
gébdl kellene ujragondolniuk. A megkozelitésmdd tehat ne pusztan a stratégiai jelleg
tagadasa és ebbdl kovetkezéen az dllami szerepvallalas kizardasa kellene, hogy le-

Szalavetz Andrea, az MTA Vilaggazdasagi Kutato Intézetének munkatérsa.
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gyen. A vas- és acélipar fejlesztési lehetdségeit gazdasdagfejlesztési szempontbol kel-
lene tanulmanyozni, csakugy, mint barmelyik feltérekvd iparagét!™

Az életciklus-irodalom alaptézise szerint az egyes iparagak csaklgy, mint a cégek
(Adizes, 1989, Quinn—Cameron, 1983) és a termékek (Posner, 1961, Vernon, 1966, 1979)
jol koriilhatarolhatd, elére jelezheté fejlédési fazisokon mennek keresztiil. A hanyatlast —
csaklgy, mint mas teriileteken a novekedést — technoldgiai attdrések vagy arsokkok (a
termelési inputok arainak drasztikus megemelkedése) okozhatjak. Valtozhat a piac (a ver-
seny) szerkezete, az er6s0d0 verseny hatdsara folyamatosan csokkenhet a késztermékek
ara. Iparagszintli hanyatlast hozhat a szabalyozok hirtelen valtozésa, hiszen ez drasztikusan
modosithatja az egyes cégek miikodési és versenyfeltételeit.

Vaéltozhatnak a fogyasztoi preferenciak. Az iparagi életciklus hanyatlo fazisba fordula-
sat felgyorsitja, ha az adott iparag termékeivel versengd, azokat helyettesité termékek je-
lennek meg a piacon, amelyek fokozatosan megszerzik a hagyoméanyos iparag termékeinek
piaci részesedését. A statisztikai adatok hanyatlast, a hagyomanyos ipardgak gazdaségi
jelentéségének csokkenését mutatjak, valahanyszor U iparagak jelennek meg, amelyek
gyorsan ndvekedve, a vilag GDP-termelésének egyre nagyobb részét teszik ki.

Egyes iparagak hanyatldsa gyakran egész régiok teljesitményére rdnyomja a bélye-

ey ez

s

figyelmet (Audretsch, 1998; Porter, 1998; Pouder-St. John, 1996; Venables, 1996).
Atalakul6 orszagokban az iparagszintii hanyatlas a szocialista iparositasi stratégia ko-
vetkeztében valt regiondlis beagyazottsagu szektorialis problémava.

Az iparagi életciklusokat semmiképpen sem tekinthetjiik globdlis ciklusnak: az
egyes orszagokban hanyatlonak mindsitett iparagak mas orszagokban még lehetnek
érett, sot akar a felivel fazisban. Eléfordul, hogy a technoldgia folyamatos vagy ugras-
szeri fejlodése kdvetkeztében, a korabbi évtizedekhez viszonyitva, drasztikusan né egy-
egy iparag tékeigényessége: elvesziti a korabbi munkaigényes jellegét, téke-, technold-
gia- és tudasigényessé valik. Ehhez a valtozashoz nem minden régidban tudnak alkal-
mazkodni: kisebb gazdasagi potenciallal rendelkezé orszagok kevésbé tudjak egy-egy
agazat képviseldinek alkalmazkodasai, megujulasi eréfeszitéseit tamogatni. Masutt épp
kdzponti, dgazati programok hatasara uj, néhany évvel korabban nem is 1étezé globalis
versenyzdk jelennek meg a vilagpiacon és hoditjak el az adott 4gazat hagyoméanyos piaci
szerepl6inek piacait. Gondoljunk a gyorsan iparosodé délkelet-azsiai orszagok gazda-
sagtorténetére! A délkelet-azsiai gyorsan iparosodé orszagok olyan iparagakat fejlesztet-
tek fel, és értek el ezéltal komoly GDP- és exportndvekedést, amelyek a fejlett ipari
orszagokban mar jocskan ,tuljutottak deleldjiikon”, érett, illetve hanyatlod fazisba keriil-
tek (példaul textil- és ruhazati ipar, késébb nehéz-vegyipar, acélipar). Az iparagi életcik-
lusok faziskilénbségeire utal, ha eltér az adott iparagban eszkdzolt beruhdzasok szerke-
zete az egyes orszagokban: a ndvekedési fazisban kapacitasbovité beruhazasok jellem-
z6ek, az érett és a hanyatld fazisban pedig a technologiat modernizald, a minéséget
javité és j piacok meghdditasat célzé beruhazasok.

Egy-egy iparag hanyatldsanak jellegzetes tiinete, hogy a cégek szamara besziikiil a
kihasznalhaté lehet6ségek kore. A hanyatlo ipardgakba tartozé cégek szamara leginkébb
a defenziv stratégia jelent ideig-6raig kapaszkodot: kdltségeik/araik csdkkentésével

* A kutatast az OMFB — OM Kutatas-Fejlesztési Helyettes Allamtitkérsag tamogatta. A kutatés &gazati
szintli adatok Osszegytijtésére €s elemzésére, valamint a véalasztott iparag 16 képvisel6jénél végzett mélyinter-
ja eredményeire épiilt.
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probaljak megérizni pozicidikat. Ezeknek az eréfeszitéseknek (a sziik keresztmetszetek
felszdmolasa, a koltségek csokkentése, a termelékenység javitasa) ,,mellékhatasaként” az
iparag képviseldi egyre jobban beszorulnak a ,keresletnél gyorsabban névekvd terme-
lés” csapdajaba.t

Hanyatlé iparagakban tevékenykedé cégek természetesen szamos offenziv méodszer-
rel is megodrizhetik, st akar javithatjak jovedelmezdségiiket. Célravezetd stratégia a
minimum kovet6 jellegii technologiai fejlesztés. A kovetd fejlesztés az iparagban sziile-
tett innovaciok meghonositasat jelenti. A masutt szlletett innovaciok meghonositasa
6nallod eljarasfejlesztést tételez fel, hiszen meglévd rendszerekbe kell integralni az 1j
technolégiai megoldasokat.

A kovetd fejlesztéssel, pontosabban a tékeigényesség fent emlitett gyors novekedé-
sével (a tevékenység munkaintenzivbdl tOkeintenzivbe forduldsaval) hozhatod Osszefiig-
gésbe a hanyatlo iparagakat fenyegeté masik csapdahelyzet. A ,t6keintenzitas csapdaja-
nak” azt a — hanyatlé iparagakban gyakori — jelenséget nevezziik, hogy amennyiben a
magas tOkeintenzitas alacsony jovedelmezdséggel parosul, a beruhazasok megtériilése
nem biztositott. A beruhazasokhoz sziikséges téke nem, vagy csak nagyon nehezen hal-
mozhaté fel az alaptevékenység soran, annak eredményeként.

Offenziv megujuldsi stratégiat jelent, ha a cégek, az adott ipardgon belil, magasabb
ndvekedési potenciallal jellemezhetd szegmensekbe probalnak belépni. Ez gyakran elvi
lehet6ség csupan, hiszen a hanyatlo iparagakban tevékenykedd, csokkend jovedelmezo-
séggel, veszteségekkel kiiszkod6 cégek koziil kevesen engedhetik meg maguknak a
beruhdzés- és tanulds- (képességfelhalmozés-) igényes, lassan megtérilé szegmensval-
tast. A szegmensvaltas sikere természetesen nem csupan a technoldgiai képességek elsa-
jatitasan és a szikséges berendezések beszerzésén mulik, hanem a piac meghdditasanak
sikerétdl is fiigg. A piac megdolgozédsa ugyanakkor esetenként még a berendezesek

A cégek megujulhatnak olyan madon is, hogy a verseny feltételeit befolyasold innova-
ciokat vezetnek be: nem feltétleniil termék-, hanem olyan eljaras-, illetve vallalatszervezeti
innovaciokat, amelyek képesek megvaltoztatni a miikodési feltételeiket. Uj piacokat hodit-
hatnak meg, igy a termelési volumen névelésével, a skalahatékonysagbol fakado elényok
kihasznalasaval kompenzalhatjak a csdkkend profitrés mozgastérszikité hatasat.

Mivel az iparagi életciklusok jellegzetes, még az érett, hanyatlasnak indul6 fazisban
is tobbszor felbukkano szakasza a megujulas, a fenti stratégiak az iparag hanyatl6 jelle-
gét nem valtoztatjak meg. Egy hanyatl6 iparag elvileg akkor sem keriil at az emelkeddk
soraba, ha olyan eljarasinnovaciok terjednek el képviseléi korében, amelyek képesek
radikalisan megvaltoztatni a termelés koltségszerkezetét, a termelékenységet, az alkal-
mazott technologiat (példaul a mini acélmivek elterjedése).

A makrogazdasag szerkezetét befolyasolni igyekvd iparpolitikanak csakugy, mint a
regionalis politikanak egyik alapvetd kérdése, problémaja a hanyatlonak itélt iparagak
jovéje. Kérdés, hogy miként javithatd nagyobb eredménnyel egy-egy orszag (makro- és
regionélis) gazdasagi szerkezetének versenyképessége: a hanyatld ipardgak relativ
stlyanak ,,csokkentésével” (ha a gazdasagpolitika a feltdrekvd ipardgak novekedésének
tdmogatasara, a hanyatlok kivaltasara helyezi a hangsulyt) vagy a hanyatlonak itélt
iparagak megujuldsanak elosegitésével?

A probléma eldontéséhez egy gazdasagfilozofiai kérdést kell tisztaznunk, nevezete-
sen, hogy egy-egy iparag szintjén mit értiink hanyatlas alatt? ,,Hova tartanak™ az életcik-
lusuk hanyatlé fazisaba jutott iparagak (mi térténik az iparagi életciklus ,,végén™)?

1 A csapdahelyzetet, illetve a konszolidacié-koncentracié vagy specializalodas mellett és ellen sz616 ér-
veket és lehetdségeit részletesen elemzi: Ahlberg—Pitkanen—Schorsch [1999].
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Ez a tanulmany egy hanyatlénak kikialtott ipardg, a magyarorszagi vas- és acélipar
atalakulasanak, hanyatladsanak és modernizacios perspektivainak tiikrében — a hanyatlas,
a hanyatlé iparag fogalmat veszi nagyitd ald. A kutatds dgazati szintli adatok osszegylij-
tésére és elemzésére, valamint a valasztott iparag 16 képviseldjénél végzett mélyinterju
eredményeire épiilt.”

Kiindulépontunk az az allitas, hogy egy-egy ipardgat két okbél sem lehet egysége-
sen ,hanyatlonak” bélyegezni: egyrészt, mivel egyetlen ipardg sem homogén, az ipar-
agak egyes szegmensei dinamikus névekedést mutatnak, mig mas szegmensei visszaes-
nek. Masrészt, az egyes ,,hanyatlo ipardgak” képvisel6i kozott mindig talalhatunk kitin
teljesitménymutatokkal rendelkezd, jol prosperdld, innovativ cégeket. Igaz, néhany
kiemelkedd eredményt felmutaté cég dnmagaban nem tudja magat az agazatot tordlni a
hanyatlonak itélt dgazatok listajardl. Esetuk csupén azt bizonyitja, hogy a szerkezetval-
tds nem meriilhet ki pusztan abban, hogy a hanyatl6 agazatokban tevékenykedd cégek
leépitik tevékenységiiket és valami radikalisan Gjba kezdenek, lehetbleg egy emelkedd
vagy legaldbbis jo konjunkturat élvezd agazatban. Magan a hanyatld agazaton beliil is
meg lehet Gjulni, kreativ megoldéasok segitségével a hanyatlési (valsag-) tiinetekt6l meg
lehet szabadulni.

A meguijulas tipikus példaja az Egyesiilt Allamok, ahol a kilencvenes években tébb
mint 50 milliard dollart fektettek be az iparag megUjitasaba, a legmodernebb technol6-
giat jelképezd berendezések megvasarlasaba. A régi, elavult, munkaigényes termelést
lehetévé tevo kapacitasok drasztikus leépitésével az amerikai acélipari vallalatok ma a
vilag leghatékonyabb termeldivé valtak. A technologiai fejlodés eredményeit a kovetke-
70 valtozasokkal lehetne leginkabb érzékeltetni.

1958-ban a foglalkoztatottak szama 650 ezer f6 volt, a megtermelt volumen pedig
141 millié tonna. 1995-ben mar csak 123 ezer f6 dolgozott az iparagban, a termelési vo-
lumen pedig 105 milli6 tonna acél volt (nem szabad figyelmen kivil hagyni az acélter-
mékek oOriasi mindségi kiilonbségét sem!). (Bethlehem’s..., 2000)

A mai amerikai acélmiivekben a munkakériilmények mar tavolrol sem hasonlitanak
az iparag egyes magyarorszagi képvisel8inél a kilencvenes években még jellemz6 ,,tipi-
kus acélipari életképhez”, mely szerint félmeztelen, kivorosodott arcl hengerészek kezi-
szerszdmokkal alakitjak az izz6 acélszalagokat. A mai amerikai acélipari szakmunkas
1égkondicionalt teremben il egy szamitogép képernybje elétt és figyeli az automatizalt
folyamat vezérl6berendezését.

A munkakoérilmények megvaltozasa csak egyik jele annak, hogy maga az ipardg is at-
alakult. A mai modern vas- és acélipar mar nem nevezheté munkaigényes, a végterméket
hosszadalmas eljarassal, merev technoldgiaval, erésen kornyezetszennyezé modon el6allitd
gyartasi tevékenységnek. A gyartasban elterjedtek a kisebb idésziikségletii, az eddiginél ru-
galmasabb és joval kevésbé munkaigényes, a kdrnyezetet kiméld eljarasok.

A technolégiai fejlédés kovetkeztében az iparag foldrajzi elhelyezkedésében is je-
lentds valtozasok mutathatok ki. A korabbi telephely-megfontolasok kényszerité ereje
gyorsan csokkent: az iparag képvisel6inek telephelyei ma mar nem feltétlenul a nyers-
anyagleléhelyek mentén koncentralodnak (kiilondsen a hetvenes években elkezd6dott és
kovetkezetesen végigvitt leépitések kovetkeztében, hiszen 1977 6ta kozel 50 régi tech-
noldgiaval izemeld, a nyersanyagforrasok kozelébe telepitett acélmiivet bezartak). A te-
lephelyvélasztas mai legfontosabb motivacidja a piac (az acélipari cégek az acéltermé-
kek felhasznal6i kozelében helyezkednek el), illetve a (relative olcso, nagy szdmban
rendelkezésre all6) munkaerd (Rosebock, 1999).

2 Az interjdkat és esettanulményokat Artner Annamaria és Szalavetz Andrea készitette.
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Hipotézisek

1. Az iparagi életciklusok esetében a hanyatl6 fazist a legritkabb esetben koveti
,Vég” a szonak abban az értelmében, hogy maga az iparadg, az adott gazdasagi tevékeny-
ség megsziinik. A hanyatld ipardgak gazdasagi jelent6sége, részaranya a GDP el6allita-
sabdl, a korabbi énmagukhoz képest csokken. Mindazonaltal magara a tevékenységre,
az iparag termékeire tovabbra is sziikkség van. Az iparag nemzetgazdasagi jelentdsége
(részesedése a GDP-bél, az exportbdl, a foglalkoztatasbol) a legtobb esetben minden
csdkkenés ellenére tovabbra is szamottevd.

2. A hanyatl6 iparagak hanyatlasat felerdsiti, ha a gazdasagpolitika korabban straté-
giai ipardgként kezelte, és novekedésiiket a rendelkezésre 4ll6 ipar- és kereskedelempo-
litikai eszkdzokkel tamogatta. A korébban ,,stratégiai”-nak tekintett iparagak a hanyatlas
fazisaban ugyanakkor gyakran tovabbra is stratégiaiak maradnak, csak éppen a ,,stratégi-
ai” kifejezés értelme valtozik, és ezzel egyiitt az ipardg tAmogatasat célzé gazdasagpoli-
tikai eszkoztéar dsszetétele is.

3. A magyarorszagi vas- és acélipar kilencvenes évek eleji gyorsan romlé mutatoi
nem az iparag ,,altalanos hanyatlasat”, életciklusanak ujabb stadiumat, hanem elsésorban
az atalakulasi valsag, illetve hibas gazdaséagpolitikai dontések hatasait tukrozték.

4. Az Un. hanyatlé iparagak a mas szektorokban létrehozott Gjitasok szamara ko-
moly felvevépiacot jelentenek: képviseléik nem elsdsorban (termék- és technoldgiai)
innovaciot generald, hanem az innovaciét felhasznald cégek.

5. A hanyatlonak itélt 4gazatokban jellemz6 modon az atlagos helyi hozzaadott ér-
ték magasabb, mint a feltorekv6, gyors termelés- és exportndvekedést mutatd kiemelke-
dé6 beruhazasi mutatokkal rendelkez6 dgazatokban. Mig ez utobbiak képviseldinek dontd
tobbsége csak termeldként vesz részt a nemzetkdzi munkamegosztasban, addig egyes
valsagagazatokban tevékenykedd cégek a termelésen kiviil még szamos mas vallalati
funkci6t is ellatnak.’

A vas- és acélipar Magyarorszagon

Bér a vas- és acélipar Magyarorszagon még a csucsiddszakdban (a megtermelt
mennyiség szempontjabél 1979 volt a cstcspont 3,9 millié tonna acéllal) is a viszonylag
kisebb iparagak kozé tartozott, a gazdasagpolitika — a deklaraciék szintjén — egészen a
legutdbbi évtizedig stratégiai iparagnak tekintette. Stratégiainak elvileg akkor tekint a
gazdasagpolitika egy iparagat, ha

1. az iparag olyan terméket allit el vagy olyan technoldgiat alkalmaz, amelynek
meglétét a gazdasag stratégiai fejlédése szempontjabdl hosszu tavon létkérdésnek tekin-
tik;

2. az iparég regionalis vagy 0sszgazdasagi érdekeket szolgél azaltal, hogy termelése
(outputja) mas, hozza kapcsolddo ipardgak szamara képez kulcsfontossagu inputokat;

3. Az iparag olyan mértékben biztositja egy adott régi6 vagy akér az egész gazdasag
jolétét, felelés a helyi foglalkoztatasért, hogy leépitése komoly regionalis problémat
okoz.

3 Szemben példaul a hiradastechnikai, jarmiiipari, elektronikai vagy éppen telekommunikéciés berende-
zéseket, alkatrészeket gyartd hazai cégekkel, a vas- és acéliparba tartozd cégek jellemzd modon 6nalldan
szerzik be a termelésiikhdz szilkséges inputokat, illetve termékeik értékesitését is dnalldan szervezik. Nem
minden ,hanyatld iparagra” jellemzd ugyanakkor, hogy képviseldinek tobbsége tobb vallalati funkcidt is
ellatd cég: a ruhazati iparba tartozo cégek tobbsége példaul szintén csak termel6ként vesz részt a nemzetkozi
munkamegosztasban. (A vallalati funkciok és a gazdasag modernizacidjanak osszefiiggéseirdl lasd: Szalavetz,
1999h.)
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Az ipardgnak mind a magyarorszagi, mind a vilagtérténete a fenti harom pont k6zo6t-
ti hangsulyvaltasok torténete. Az 6tvenes és hatvanas években a ,,stratégiai” cimke in-
doklasaul az elsé két pont szolgalt. Az iparag hetvenes évek kézepén kezd6dé valsagat
Magyarorszag egy évtizedes cstiszassal, a nyolcvanas évek masodik felétdl kezdte érez-
ni, de a mutaték romlasa a kilencvenes évek elején gyorsult fel igazan.

Mig a nyolcvanas évek fokozatosan romld mutatoi arra vezethetk vissza, hogy az
extenziv gazdasagfejlesztést kiséré ndvekvo, illetve magas szinten stagnalo acélfelhasz-
nalas korszaka az extenziv fejlesztéssel egyutt véget ért, az extenziv fejlesztés kifulladt —
a kilencvenes évtized forduldjanak drdmaian romlé mutatdi azzal magyardzhat6k, hogy
a gazdasag liberalizalasaval egyszerre lathatova véaltak a felesleges, tllméretezett és
elavult kapacitdsoknak mindazon kovetkezményei, amelyekkel a fejlett ipari orszagok
idestova tizendt éve kiiszkddtek. Ehhez jarult, ezt stlyosbitotta a transzformacios visz-
szaeses hatdsa a hazai acélfelhasznélasra, tovabba a szabalyozdk valtozésa okozta ar-
sokkok, az acéltermékek vilagpiaci konjunktarajanak erre az idészakra esé mélypontja
(Carson, 1992) és mindezt betetdzte a rendszervaltast koveté gazdasdgpolitikai priori-
t&s-atrendez6dés.

A gazdaségpolitikai prioritads-atrendez6dés jegyében a piaci erék csak egy-két évig
kaptak ,,szabad kezet”, de ebben a legnehezebb idészakban a vas- és acélipar képvisel6i
mindenfajta piacvédelem és koherens ipar- és regionalis politikai koncepcié nélkil vol-
tak kénytelenek szembenézni pénzigyi, technolégiai és piaci problémaikkal. 1989-1992
kozétt a termelés 3,3 millio tonnardl 1,5 millié tonnara esett vissza. ,,Ez volt a 20. sza-
zadi magyar acélipar legsulyosabb valsaga.” (Tardy, 2000)

Miutan az elsietett privatizaci6s kisérletek nem vezettek eredményre,* vagyis a val-
sadgot nem lehetett egyszeriien az érintett cégek kiilfoldi kézbe adasaval megoldani, las-
sanként allami beavatkozasra is sor keriilt. Az iparag ,stratégiai” cimkéjének jelentése
ekkortol vezethetd vissza a fenti felsorolas harmadik pontjara. A beavatkozas azonban
kevéssé hasonlitott az Eurdpai Bizottsdg gazdasagszerkezetet modernizald, iranyitott
leépitési stratégidjara (Conrad, 1994; Moore, 1994). A tdmogatasok dominans része
nem az életben maradt cégek modernizacidjat, versenyképességuk javitasat szolgalta.
Koherens stratégiai Iépések helyett feleméas és konnyen kijatszhatd kereskedelempoliti-
kai és a gazdasagpolitika sodrodasat tiikr6z6, mitkodésfenntartd tamogatasi intézkedé-
sekre kerilt sor. Az allam tobb izben gyorssegélyt nyujtott a likviditasi fesziltségekkel
kiiszk6d6 vallalatainak, hogy a vallalatok ki tudjak fizetni az esedékes munkabért, koz-
Uzemi dijakat, tudjanak anyagot vasérolni. A juttatasok egy része az elbocsatasokkal,
elényugdijazassal kapcsolatos kotelezettségek kifizetését tette lehetdvé, mas része a
megkezdett karbantartasi, javitasi munkélatok folytatasat, illetve veszteségpotlast, for-
goeszkoz-feltoltést. Az allam tobb esetben garanciat vallalt az acélipari vallalatok hitel-
felvételeire, esetenként kamatmentes hitelt nyujtott, illetve vissza nem téritendd juttata-
sokkal finanszirozta a technoldgiai fejlesztések koltségeinek egy részét. Ez utébbi tamo-

4 Az Ozdi Kohészati Uzemekbél a kilencvenes évek elején létrejott 3 cég haromféle tulajdonosi szerke-
zetben (kulféldi tulajdon, magyar magéantulajdon, dolgozéi tulajdon) prébélta atvészelni a valsagot. A legkiri-
vobb és leggyorsabban bekovetkezd kudarc az Ozdi Acélmiivek Rt torténete volt. A cég részvénytdbbségét
1990 janiusaban a német Korf AG és a Metallgesellschaft AG vasarolta meg. A kiilf6ldi tulajdonos ellenére a
cég nem tudott talpra allni, az Allami Vagyonkezelé Rt. kénytelen volt a német befektetétol a céget visszavé-
sarolni. Visszaallamositassal végz6dott a DIMAG Rt. els6 privatizacios kalandja is. Az 1990-ben egy oszt-
rak—orosz konzorcium (Nuovometall-Szojuzruda) tulajdonaba keriilt cég masfél év utan csédbe jutott, a
rakévetkezd évben felszamolasi eljaras indult ellene. Az Allami Vagyonkezeld Rt. a vagyontargyakat felsza-
molasbdl kivasarolta. (A két cég, illetve a két allami vallalatbdl létrejott szamos cég torténete még hosszan és
fordulatosan alakul a késdbbiekben — ez a labjegyzet azonban csak az elsietett privatizacio sikertelenségét
kivanta szemléltetni.)

22



gatas mértéke viszonylag csekély volt, miiszaki fejlesztésre az 6sszes tAmogatasnak kb.
12-13 szézalékat forditottak 1992 és 1996 kozott. (Forras: MVAE.)

Ez az idészak a sodrddas korszaka, amelyben a gazdasagpolitikai dontéshozok mar

kizarolag a harmadik értelemben tekintik stratégiai iparagnak a vas- és acélipart.
A termelési és foként a felhasznalasi mutatok ugyanakkor id6kdzben, a transzformacios
visszaesést kovetd gazdasagi fordulatnak megfelelden, szintén novekedésnek indultak.
Ami az allami gazdasagpolitika ambivalens hozzaallasat illeti, a f6 szemléleti probléma
nem az volt, hogy a gazdasagpolitika ingadozott a beavatkozas, tAmogatas, illetve a piaci
erbk ,,szabadon engedése” kozott. Még csak nem is az volt a legfébb gond, hogy emiatt
a segitség mindig utols6 utdni pillanatban érkezett és a veszteségpétlas, forgéeszkoz-
felt6ltés a vallalatok szaméra nem jelentett igazi megkdnnyebbilést, megszabadulast a
terheiktdl. Az alacsony forgdeszkoz-ellatottsag miatt azonnal ujratermelédtek a napi, az
operativ miikodés normalis menetét akadalyozo problémak, igy tavlatos stratégia megal-
kotésara és kivitelezésére tovabbra sem kerllt sor. A napi likviditasmenedzselés prob-
Iéméival bajlodd cégek a termelés modernizéacidjaval, Uj piacok megszerzésevel, az
elvesztett piacok visszahdditasaval tovabbra sem tudtak érdemben foglalkozni.

A gazdasagpolitika legfobb hibajaul mégis leginkabb az alabbi két dolog roéhato fel:
egyrészt a segitségnyujtas nem illeszkedett egy koherens, az acélipart egészében kezeld,
annak jovOképét, gazdasigon belilli helyét, illetve az elérendd célokat meghatdrozo
stratégidba, mésrészt a gazdasagpolitika kizarélag a harmadik értelemben tekintette az
acélipart stratégiai iparagnak (azt is félszivvel). A gazdasagpolitika dontéshozdi kizard-
lag a ,too big to fail” kdzgazdasagi kdzhelyének nyomasztd igazsagat érezték, és fi-
gyelmen kivil hagytak az acéliparnak a feldolgozéipari vertikumban elfoglalt kulcspozi-
cidjat, azt a tényt, hogy az acélipar mas iparagakhoz (példaul a hizéagazatnak tekintett
gépipar szamos szakagazatihoz, az épitéiparhoz stb.) kapcsolédik: ,,Termelése (output-
ja) més, hozzé kapcsolodo ipardgak szdmara képez kulcsfontossagu inputokat” (a straté-
giai iparag definicidjanak masodik pontja).

A kovetkez6 fejezetekben a ,,hanyatld iparagak™ egyes definicioszeril jellemvondsait
tekintjiik at és vetjiik 0ssze azokat az acélipar konkrét jellemzdivel.

A hanyatlas dimenziéi
Kereslet

Hanyatl6 iparagként tartjak nyilvan azokat az 4gazatokat, ahol a kibocsatas kdzépta-
von — 8-10 éve — folyamatosan csokken. A fejlett ipari orszagokban ezzel szemben a ter-
melés és az acéltermékek iranti kereslet gyorsan nétt az utdbbi évtizedben (International
Iron..., 1998). Ha viszonyitasi pontként az 1992-es mélypontot tekintjik (1,1 milli6 tonna
nyersacél), a felhasznalas Magyarorszagon is folyamatos névekedést mutat.®

Az utobbi években megfigyelhetd, szinte minden acéltermékre vonatkozo altalano-
san névekvo felhasznalas a kilencvenes évek masodik felében kezd6dott gyors gazdasa-
gi novekedésre vezethetd vissza. Ugyanakkor a rendkiviil rossz pénziigyi helyzetben
1év6, a minimalisnal is kevesebb forgéeszkoz-ellatottsagu, a sziikséges modernizacids
fejlesztéseket idejében el nem végzd cégek koziil kevesen tudtak a kereslet novekedését
kihasznalni.

® Mivel 1990 és 1992 kozétt dramaian csokkent a magyarorszagi latszélagos acélfelhasznalas (1990: 2,823
milli6 tonna, 1991: 1,855 millié tonna, 1992: 1,1 millié tonna — Forras: Vaskohészati Ipargazdasagi Adattar,
MVAE, 2000), az 1998-as 1,97 milli6 tonnas adat a teljes id6sort inkabb egy U-gérbéhez teszi hasonlatossa.
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A Didsgydri Melegalakité Gyar jelenlegi piaci helyzete, kilencvenes évek kozepi
csOdtorténete korantsem egyedi. A gyar csddeljarasa soran végig ,,sorban alltak” a ve-
vok, és azdta is a kereslet joval nagyobb, mint amekkorat a rossz likviditasi helyzetben
1év6 gyar ki tudna elégiteni, amelynek a termelését tudna finanszirozni.

A Dunaferr elérejelzései  szerint a térség cégeinek modernizécidjaval,
kapacitaskihasznaltsagi mutatéik fokozatos ndvekedésével, a kinalat és igy a verseny
varhatéan gyorsan ndvekszik majd. A nyugat-eurdpai 6ntddék egy részének attelepitése
és néhany z6ldmez6s beruhazas szintén hozzajarul majd a kozép-eurdpai térség acélipari
kibocsatasanak ndvekedéséhez.

Ezt a tendenciat példazza a Magyarmet Finomdntdde kapacitasanak boviilése. Né-
met tulajdonosa bezarta a bonyolult és nagy sulyd dntvényekre szakosodott masik
ontodéjét is, és a tevékenységet a magyarorszagi leanyvallalatahoz telepitette. Ha-
sonld beruhazas zajlik Oroszlanyban, ahol a kanadai Wescast és a Linamar &ntott-
vas kipufogdcsonkok gyartasara létesitett telephelyet (az egyik kanadai gyar rende-
lésallomanya ker(l at a magyarorszagi céghez). Az angol Firth Rixson Plc. a ZF
Hungaria beszallitdjaként az egri ipari parkban hozott létre sullyesztékes kovacsol6-
Uzemet.

Az acélipari termelés és felhasznalas varhato alakulasardl eltér az elemzék vélemé-
nye. A Magyar Vas- és Acélipari Egyesilés elérejelzése szerint az acéltermékek iranti
kereslet dinamikusan novekszik tovabb, hiszen Magyarorszagon tovabbra is a feldolgo-
zbipar a gazdasagi novekedés motorja (ellentétben a fejlett ipari orszagokkal, ahol a
tercier szektor), tovabba mert nagyszabasu intenziv acélfelhasznalassal jard infrastruktu-
ralis fejlesztések el6tt allnak. Jelen tanulmany szerzdje ugy latja, hogy a kdzép-eurdpai
térségben a termelés, de foként a kereslet hosszabb tdvon varhatéan nem névekszik majd
a kilencvenes évek masodik feléhez hasonléan dinamikus mértékben. Az utébbi évek
igen kedvezé mutatdi csupan az erdteljes visszaesést kovetd korrekciot tikkrozik (az
alacsony viszonyitasi ponthoz képest tiinnek dinamikusnak). Mindazonaltal a ,,hanyatld
iparagra” jellemzd termelés- és keresletcsokkenést az acéliparra sem globalis, sem regi-
onalis méretekben nem vonatkoztathatjuk.

Arak

A hanyatlo iparagak termékeinek araira igen er6s nyomdas nehezedik: a termeldk
nem vagy csak részben tudjék koltségeik emelkedését az arban érvényesiteni. Ami a
magyarorszagi belfoldi értékesitési arakat illeti, a Magyar Vas- és Acélipari Egyesilés
Vaskohészati Ipargazdasdgi Adattaranak adatai szerint az érak, kiloéndsen a
tovabbfeldolgozott termékek 4rai igen gyorsan néttek.® A vallalati tapasztalatok alapjan
kirajzolodo kép joval bonyolultabb a ,hanyatlo iparag” cimke sugallta egyszert képlet-
nél: (,,nyomott és allandéan csokkend arak, a koltségek allandd lejjebb szoritasaval
elérhetd versenyképesség”).

A vallalatok folyamatosan figyelik az acélipari termékek t6zsdei, vilagpiaci aranak
alakulasat. Megéllapitasuk szerint sosem az arak aktudlis szintje befolyasolja arstratégia-
jukat, hanem az arak trendje: emelkedé fazisban vannak-e az arak vagy éppen egy de-

© Néhany példa: 1998/1992: nyersvas: 259 szézalék, nyersacél: 270 szazalék, acélféltermék: 327, acél-
cs6: 208 szazalék, hidegen hengerelt acéllemez: 335 szazalék, hidegen huizott acélhuzal: 239 szazalék, hide-
gen vont acélcsé: 280 szazalék. (A MVAE Adattar alapjan sajat szamitasok.)
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presszids szakaszban targyalnak vevodikkel? A vildgpiaci trendek egyre gyorsabban
valtoznak, egy-egy ciklus peridédusideje jocskan lerdvidiilt: a korabbi 5-6 éves ciklus 2-3
évre rovidiilt, az utobbi tiz évben négyszer kellett az arak gyors csokkenésébdl fakado
valsaggal szembenéznilk.

Az egyes cégek arbevételére az acél vildgpiaci arvaltozasan, illetve az értékesitett
mennyiség novekedésén (1j vevOk megszerzésén) kiviil a termékstruktira dsszetételének
mdédosuldsa gyakorolja a legnagyobb hatést. A hozzéadott érték ndvekedése (vagyis ha
csokken a kereskedelmi acélok sulya az értékesitésben, és elotérbe keriilnek a magasabb
hozzaadott értéket képviseld termékek) mar 6nmagaban is jelentds mértékben megval-
toztathatja az arbevétel volumenét. Raadasul, mig a kereskedelmi acélok ara gyorsan
igazodik a vilagpiaci arszint ingadozasaihoz,” a magas mindségii, a kereskedelmi acélo-
kat joval meghaladd art termékek esetében a vilagpiaci arszintet kdvetd, lefelé irdnyulod
korrekcié mar korantsem egyértelmii és automatikus.

A piaci arakat er6teljesen befolyasoljak a szallitasi, szerzédéskotési feltételek is.

A mintdban szerepel olyan, igen rossz forgdeszkdz-ellatottsagh cég, amelynek vevoi
kénytelenek a nyersanyagot és a feldolgozashoz hasznalt szerszamokat egyarant megfi-
nanszirozni. A feldolgozott termék &ra ez esetben természetesen alacsonyabb, mint
,hormal finanszirozasi viszonyok” kizepette.

A piacon elérhetd arszintet a versenytarsak dompingjellegii exportja is alakitja.

A felkeresett vallalatok képvisel6i koziil tobben szamoltak be arrél a tarthatatlan hely-
zetr6l, miszerint a kelet-eurdpai és esetenként a kinai, malaj stb. export6rok a vilagpiaci
alapanyagarnal is olcsdbban kinaljak késztermékeiket a hazai piacon.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a piacon elérhetd arszintet nem a ,hanyatld
iparag jellegébdl fakado altalanosan csokkend arak” szabjak meg. A képlet joval bonyo-
lultabb.

Szakember-utanp6tlas, szakmakultira

Hanyatlo iparagakra jellemz6, hogy mind kozép-, mind felsGszinten a szakember-

utanpoétlas akadozik, a piaci igényekre rugalmasan reagalni igyekvo iskolak uj képzési
irdnyokat vesznek fel, fokozatosan leépitik a hagyomanyos szakemberképzést. Az utan-
potlas akadozasa, a szakmakultira hanyatlasa valoban jellemzé Magyarorszagon.
A szakipari képzés a legtobb helyen megsziint, a megmaradt szakiskolakba nincs ele-
gendb jelentkez6. A fejlett ipari orszagokban ugyanakkor kevésbé kiizdenek hasonld
problémékkal. A vas- és acélipari szakmunkéasok jél fizetett kékgalléros foglalkoztatott-
nak mindsiilnek.

A szakmakultara alakulasat (fejlédését vagy hanyatlasat) nem csupan a kékgalléros
foglalkoztatottak képzési lehetdségei, képzési szinvonala befolyasolja, hanem az egye-
temeken és az iparagra specializalodott kutatdintézetekben folyd munka szinvonala,
illetve a vallalatok topmenedzsmentje altal képviselt szakmai szint is. A vas- és acél-
iparban ez utobbi — a szakmaban laikus interjikészitd szubjektiv megitélése szerint —
mas iparagakkal Osszehasonlitva kiemelkeddnek tlinik: a mintaba keriilt cégek vezetdi
rendszeresen tanulmanyozzak a nemzetkdzi szakmai folyoiratokat, konferenciakon,
szakkiallitasokon vesznek részt (ez utdbbiakon nem csupan kereskedelmi céllal, hanem a
miiszaki ujdonsagok, a konkurensek fo fejlesztési iranyainak feltérképezése céljabol is).
A cégvezetdk rendszeresen latogatjak a szakma hazai és nemzetkozi képviseldit, tanul-
manyozzak egymas technologiai megoldasait, miiszaki egyiittmiikodést kezdeményeznek

7 Az 4rak féként a ciklus lefelé mené idészakaban igazodnak ,,rugalmasan”, a felivelé viligpiaci arszin-
tet mér joval nehezebb a helyi értékesitési artargyalasok soran érvényesiteni.
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hazai és kulfoldi cégekkel, vagyis a rejtett tudas atvételének informalis csatornait maga-
tol értetddo természetességgel veszik igénybe.

A vas- és acéliparban az ipari-egyetemi kapcsolatok, kutatasi megbizasok jéval elter-
jedtebbek, mint amit egy korabbi, hasonlé modszerekkel készilt gépipari vizsgalat soran
tapasztaltunk (Szalavetz, 1999a). A mintaba keriilt cégeknek legalabb a fele id6rél idére
kutatasi megbizast ad ki, leggyakrabban a Miskolci Mitiszaki Egyetem valamelyik tanszék-
ének (eseti gyartasi technoldgia kidolgozésa, a technoldgia atvilagitasa, optimalis paramé-
terek meghatarozésa, anyagok tulajdonsagainak meghatarozasa, bevizsgalasok). Az 6nall6
mindségellenérzé technoldgiaval nem rendelkezé cégek minéségellendrzé és anyagvizsga-
16 cégeknek adnak rendszeres meghizdsokat (vegyészeti, mechanikai, magneses rezonan-
cia- és metallogréfiai vizsgalatok, hibaknal okfeltard elemzések).

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a vizsgalt iparag szakmakultdrajanak alakula-
sa kétarcu jelenség: A fizikai dolgozok, az utanpétlas képzése valdban gyors hanyatlast
mutat, ami az iparag tovabbi fejlodését, egyes szegmenseinek , kitorését” (lasd a gazda-
sagpolitikai ajanlasokat) megakadalyozhatja. Az iparag képviseldinek menedzsmentje
ugyanakkor talan mas agazatok képvisel6inél is nagyobb ralatassal, részletesebb infor-
maciokkal rendelkezik arrél, hogy ,,merre halad a viladg”, milyen technoldgiai fejleszté-
seket kezdeményeznek a vilag vezetd cégei, tovabba arrol is, hogy melyek a magyaror-
szagi cégek lehetdségei.

Az innovaciok titemének mérséklédeése?

A kozkeleti felfogas a hanyatlast, a bevezetében emlitett termékéletciklus elmélet
iparagszintii kiterjesztésének fogja fel. A vas- és acélipart hanyatlonak mindsiti, mivel
ugy itéli meg, hogy a termékek tuljutottak életkoruk delel6jén, nagyobb szabasu
termékinnovaciokra kevéssé szamithatunk (vagyis az emelkedd iparagakra jellemz6
gyors iitem{i valtozasok, a termékek allanddé megujulasa nem jellemz6).

A nemzetkdzi lzleti és technoldgiai szakirodalombdl ezzel szemben az deril ki,
hogy a vildg acélipara igenis gyors iitemben fejlédik, a vezetd acélgyarto és feldolgozo
cégek komoly innovécidkat hajtanak végre.® Az iparagat forradalmasitd eljarasinnovaci-
6, a mini acélmti elterjedése mellett gyakran jelennek meg 1j ,,késztermék™-tipusok is: az
alapanyagok versenye (acél, milanyag, ipari keramiak) j, ultrakénny( acélfajtak kifej-
lesztésére Osztonzi a gyartokat. Gyorsan fejléddnek a kiilonbozd 6tvozetek, a specidlis
koérnyezeti hatadsokkal szemben ellenallé acélok.

Az innovaciok titemének mérséklédése tehat nem allithatd egyértelmilen. A vas- €s
acéliparban sziiletett termékinnovaciék mennyisége valban elmarad a termékinnovaciok
néhany egyéb ipardgban mérhetd szamatol. Kérdés, hogy az iparagak kozotti ilyen tipust
mennyiségi 0sszehasonlitas alapjan levonhatunk-e barminemi kovetkeztetést, megkisérel-
hetlink-¢ ez alapjan valamiféle el6rejelzést az adott iparagban tevékenykedd cégek sorsara,
teljesitményére nézve? A statisztikai adatok elemzését célszeriibb lenne egy-egy adott
ipardgon belll elvégezni: az iparéagi életciklusra vonatkozoan a termékinnovaciok szama-
nak alakulasat mutatdé idGsorok felallitasaval vonhatunk le kovetkeztetést. Hipotézisiink
szerint a termékinnovacios tevékenység (az acéliparban mért kordbbi innovacios intenzi-
tashoz képest) az utdbbi évtizedben éppen hogy igencsak megélénkult a vilag vas- és acel-
iparaban! Hanyatlasrél tehat csak feldolgozoipari keresztmetszetben beszélhetiink olyan
értelemben, hogy més, az acéliparnél intenzivebb termékinnovacids tevékenységet folytato
iparagak stlya a vilag feldolgozoiparaban az acélipar rovasara nott.

8 Lasd példaul: Freedman [1997], Teresko et. al [1996], Birat [1996], llcsik-Madarasz [1997], Lee-
Murthy [1996].
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A vas- ¢és acéliparra nemcsak azért alkalmazhat6 erés korlatokkal ,hanyatl6 iparag”
elnevezés, mert a ,hanyatlas” fontos ismérve, miszerint a deleldjén taljutott iparagban az
innovéaciok iiteme mérséklodik, kevéssé jellemzO, de a cimkézéshez azért is dvatosan
kellene hozzafognunk, mert a vas- és acélipari cégek komoly felvevpiacot jelentenek a
mas szektorokban létrehozott Ujitasok szamara. Az iparag képviseléi nem elsGsorban
(termék- és technoldgiai) innovaciot generald, hanem az innovéaciot felhasznald cégek.
A vas- és acéliparban a gyartas €s a megmunkalas fejlédése nem csupan az iparagi inno-
vaciok sikerétdl fiigg. Az iparag kapcsolodé iparagak (gépipari,’ elektronikai és mii-
szeripari,'® vegyipari,*! és szamitastechnikai'?) innovécioit hasznélja fel, honositja meg.
Az acélipar, a kapcsolodd ipardgak szamara a keresletvezérelt technolégiai fejlgdés
motorja.

Mig a vas- és acéliparban, kiilléndsen annak alapanyaggyarté szegmensében a ter-
mékfejlesztés mas (kiilondsen a feltorekvd) ipardgakhoz képest kevésbé gyakori, kisebb
szerepet jatszik, az iparadg gyartési technoldgidja mas iparagaknal joval bonyolultabb,
komplexebb, tudas- és fejlesztésigényesebb. Az iparag kiemelked6 (!) technologia-,
tudas- és fejlesztésigényessége a gyartasi folyamat komplexitasara vezethetd vissza,
illetve arra, hogy ebben az ipardgban, még életciklusanak jelenlegi fazisdban sem jel-
lemz6 az a gyartastechnoldgiai kiforrottsag, ,.letisztult tokéletesség”, amely allapot el-
érését kovetden a gyartasi eljaras hosszu ideig valtozatlan marad, vagy csak minimalis
mértékben fejlédik tovabb. A gyartasi folyamat soran szamtalan megoldandé probléma,
gyartasfejlesztési lehetéség meriil fel. A rendszeres id6szakonként sziikséges berende-
zés/részegységceserék mind alkalmat adnak arra, hogy az eljaras valtoztatasan, javitdsan
elgondolkodjanak. Az iparagi innovaciok tehat féként eljaras- és nem termékinnovaciok.

A felkeresett cégek eljarasfejlesztési sikerei esetenként nem magénak a technolégiai
folyamatnak a hatékonysagéat javitottak, hanem valamilyen masképp megoldhatatlan
probléma kényszermegoldasénak bizonyultak: példaul a cég nem tudta a fejlett techno-
l6gia megvasarlasahoz sziikséges t6két felhalmozni, igy rakényszeriilt arra, hogy kreativ
megoldasokkal pétolja a hidanyossagokat.

Az UBP Csepel Vasontdde példaul nem rendelkezik akkora t6kével, hogy képes le-
gyen modernizalni homokhiitési rendszerét. Mivel a rendszer kapacitasa nem elegendo,
a homok egy részét a rendszerbdl atszallitjak a homokszaritasra hasznalt berendezésiik-

® A kovécsiizemekben a konnyen vezérelheté manipulatorok vagy akar a tovabbfeldolgozas soran hasz-
nalt lézerhegeszt6 vagy — mas termékek esetében — a forgacsol6 gépek és a mikromegmunkalast lehetdvé tevd
egyéb gépek is hatalmas technikai fejlddésen mentek keresztiil. Az acélmiivekben az lizemen beliili anyag-
mozgatasi technolégia fejlettsége erételjesen befolyasolja a termelékenységet. A berendezések teljesitményé-
nek, kapacitasanak javitasa, a mozgatas miatti anyagveszteség csokkenése szdmos gépipari innovécio ered-
ményekeént johet létre.

10 Az acélgyartasban és -feldolgozasban kulcsszerepet kap az olvasztasi és a hiitési technologia. A hé-
mérséklet beéllitdsa és irdnyitott valtoztatasa vezérléstechnikai és kiilonleges koriilmények kozott mitkods
mérémiiszer-fejlesztéseket igényel.

11 Az acéliparban a gyartasi eljarasok soran szamos vegyipari terméket is felnasznalnak. A dréthizé mii-
vekben példaul a kendanyagok minGsége erésen befolyasolja az aramfelvételt, a berendezések teljesitmény-
felvételét, a hizokd és az alakitdszerszamok kopasat. A bevonoeljarasok soran a felvitt bevonatok vastagsa-
ganak pontos szabalyozasa, a bevondanyagok jelentette kornyezetterhelés mérséklése, az anyagok hasznos
tulajdonsagainak (korr6zid-, fény- és kopasallésag) tovabbi fokozasa komoly vegyipari kutatasokat igényel
(galvanozas, plazma és vakuumbevono eljarasok, pacoldsorok, lagyitésorok).

12 Az ut6bbi egy-két évtized Gj acélipari fejleménye a szamitastechnika gyors behatolasa az iparagba
(Fukasaku, 1998). A modern vas- és acélipari cégek mitkodéséhez egyre fejlettebb szamitastechnikai rendsze-
rekre van szilkség. A szdmitastechnikai fejlesztések nem csupan a mas iparagakban elterjedt termelésiranyita-
si rendszerek meghonositasat jelentik. Napjainkban mar nem a termelési folyamat nyomon kovetése, hanem a
termelés optimalis litemezése és a folyamatiranyitas jelenti a 6 kihivast nyugati cégek programozoi szamara
(Lee—Murthy, 1996). Informatikai fejlesztésekre van szilkség a vezérlésekhez is (példaul szamitégépes
dermedésiranyitas, az energiabevitel optimalizalasa stb.).
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hoz. A rendszerbdl kivett homokot ebben a szaritd berendezésben hiitik le (a berende-
zésnek kizardlag a hiitéfunkcidjat hasznalva). Ezzel a megoldassal egyrészt a hasznalt
ontodei homokot regeneraljak, masrészt kapacitdsbovitd beruhazas nélkiil feloldottak a
hiitési rendszer sziik keresztmetszetét. A ,taldlmany” szépséghibdja, hogy ez a kény-
szermegoldas sziilte technologia igy joval koltségesebb, mint egy modern hiitési rend-
szer mikodtetése (a homokot egyrészt oda-vissza kell széllitani, masrészt méasra alkal-
mazhato6 berendezések ,,megerdszakolasaval” oldottdk meg a problémat).

Ha belegondolunk abba, hogy a kreativ magyar mérnokok taldlméanyainak mekkora
részét teszik ki az ilyen tipusi ,,zsenidlis kényszermegolddst” jelentd taldlmdanyok, raéb-
redhetlink arra, hogy mekkora elmaradt haszontdl esik el a hazai feldolgozdipar pusz-
tan amiatt, mert a cégek nem képesek finanszirozni a technolégia fejlodését kiovetd
beruh&zasokat. Kreativitasukat tehdt nem eldremutato, vyj iizleti lehetdségeket, nagyobb
Jjovedelmezdséget jelenté megoldasok kimunkdlasara forditjak, hanem a technologiai
fejlddés vilagtrendjét nem kovetd, ellenben a pillanatnyi sziikséghelyzetet sikerrel dthi-
dalé ,,megoldasokra”. Az elmaradt haszonra taldn a ,,technologiai fejlédés vilagtrend-
jét nem kovetd” jelzd vilagit rd leginkabb. Hidba miikodik jol az adott otlet segitségével
megvaldsul6 technolégiai folyamat, ez nem jelenti, nem jelentheti a tovabblépés utjét,
hiszen a vilg egészen mas irdnyba fejlddik: ha meglenne a cég modernizadldasdhoz sziik-
séges toke, az adott rendszert le kellene bontani és ,,z6ldmezds telepitéssel” (mar ami az
adott technoldgiai részrendszert illeti) a vilagtrendnek megfeleld technolégiai sort kel-
lene Ujratelepiteni. Ezek a taldlményok tehat csak a magunk provincidlis, korlatolt
lehetbségei kozott miikddoképesek, ha egy tokeerds, fejleszteni hajlando tulajdonos
belép a képbe, a talalmany értéke elvész. A torténet ravilagit az atalakulé gazdasagok
innovacios rendszerei gyors leépiilésének okara is.

Hozzdadott érték, jovedelmezdség

A kozkeletii felfogas szerint hanyatlo ipardagakban épp az arakra nehezedé allando
nyomas kovetkeztében nehéz megfeleld profitszintet elérni: a tevékenység jovedelmezo-
sége egyre csokken. Ami az acélipart illeti, egy-két sulyosan veszteséges cégtdl eltekint-
ve, a valosagban ennek épp az ellenkezjét mutatjak a tapasztalatok: a cégek jovedelme-
z6en gazdalkodnak. A mintaba keriilt cégek tobb mint haromnegyede az utobbi két-
harom évben (izemi szinten is nyereségesen miikodott.”® (Egyes cégeknél az (izemi
eredményhez a felesleges ingatlanok értékesitésébdl szdrmazé rendkiviili eredmény is
hozzéadddott, és igy valoban jelent6s ad6zas eldtti eredményt értek el, masoknal azon-
ban a beruhazasok, illetve a termelésfinanszirozas pénzigyi terhei kovetkeztében az
adozas elotti eredmény viszonylag csekély mértékben lett pozitiv vagy éppen negativva
valt. Az eredményességre hatd egyéb tényezoket (a szocialista O6rokségbdl szarmazd
értékesithetd ingatlanokat, az egészségtelen forrasszerkezetb6l fakadd tobbletterheket
stb.) nem tartalmazé lizemi szintli eredmény pozitiv értéke azonban azt mutatja, hogy a
valséagot talélt hazai vas- és acélipari cégek képesek jovedelmezéen gazdalkodni.

Acélipar Magyarorszagon a kilencvenes évek elején — hanyatlas vagy valsag?

A fentiek alapjan megallapithatjuk, hogy a magyar acélipar kilencvenes évek eleji
valsagjelenségei nem az iparagi hanyatlas ujabb, a ,,végs6 felszamolodas felé kozelitd”

13 A mintavalasztas természetesen befolyasolja az eredményt, hiszen példaul a DAM nem keriilt bele a
felkeresett cégek listajaba.

28



stadiumat tlikrozik — errél szo sincs. A transzformacios visszaesés hatasait érezte meg az
acélipar, elsOsorban a belfoldi acélfelhasznald cégek valsagat (az épitdipar valsagat, az
épitési beruhazasok visszaesését, a szerszamgeépipar és az acéltermékeket felhasznald
egyéb gépipari szakdgazatok és természetesen a fémtémegcikk-ipar képviselbinek ter-
meléscsokkenését). A piaci valsagot a kedvezodtlen vildgkonjunktira, illetve elhibazott
gazdasagpolitikai intézkedések stlyosbitottak (a piacvédelmet nélkiil6zé gyors kereske-
delmi liberalizacio, a hulladék vas exportjanak felszabaditasa, az elhibazott, elsietett
privatizacios kisérletek az iparadg egyes képviseldinél, az ad hoc jellegii, foként miiko-
désfenntartasra forditott tamogatasok, az agazati jovOkép hianya a gazdasagpolitikai
dontéshozok korében). A koncepcidtlan szerkezetéatalakitas egyik legsulyosabb kévet-
kezmenye a hazai alapanyaggyartas szétzilalodasa volt, ami rendkivil megnehezitette a
feldolgozo cégek gazdalkodasi kortilményeit. Az Ozdi Kohaszati Uzemek elavult gyarto-
sorainak leéllitasa, a DAM alapanyag-kibocsatasanak akadozasa nehéz helyzetbe hozta a
térségben miikodo feldolgozo cégeket.

Az elhibazott gazdasagpolitika, az 4gazat szisztematikus atalakitasinak elmaradasa
ahhoz vezetett, hogy a piaci valsag elmultaval, a kereslet Gjboli emelkedésével nem
szlintek meg a transzformacios valsag altal felszinre hozott egyéb acélipari problémak.
A beruhdzasok évtizedes elmaradasa, a hazai acélipari vallalatokat ,,meg nem érint6”
technologiai fejlédés ebben a kimagasloan eszkoz- és beruhazasigényes iparagban nem
volt olyan egyszeriien megoldhaté probléma, mint egy-egy gépsor z6ldmezds odatelepi-
tésével modernizalhato, kevésbé tokeigényes iparagakban.

Azok a vallalatok, amelyek tulélték ugyan a valsagot, de pénziigyi helyzetik tovabb-
ra sem elégiti ki a normalis miikodés kdvetelményeit, vagyis tovabbra is problémat je-
lent a termelés finanszirozasa és/vagy a modernizacios beruhazasokhoz sziikséges toke
felhalmozasa, nem vagy csak nagyon kis mértékben tudjak kihasznalni a transzformacios
valsag okozta rendkiviili helyzet elmulasat.

A gépek, berendezések fejlesztése

Az acéliparban mindenfajta, az alaptechnologiat érintd beruhazas szazmilliokat
emészt fel. Szazmillidkba nem az j berendezések, csupan a komplex értékndveld feluji-
tasok (a berendezések rendszerszintli megujitasa, élettartam-ndvelése) keriilnek, egy-egy
Uj berendezés értéke tobb milliard forint. Az acéliparban a berendezések atlagéletkora
joval magasabb, mint més |paragak esetében. Egyes acélipari cégeknél az alaptechnologla
sokszor 20, de akar 40-50 évnél is 6regebb.™ Onmagéaban etté] a cégek még ki tudnak
bocsatani piacképes termékeket, amennyiben a berendezések egyes kulcsfontossagu
részegységei modernebbek.

A SILCO Kft. példaul a hengerallvanyok vezérlését cserélte ki modernebbre. Uj
hengersor tizembe allitasa 2-3 milliard forintba keriilne, (j hengerallvany vasarlasa szin-
tén szazmilliét meghaladé tétel. A kulcsfontossagu részegységek kicserélésével feldjitott
hengersoron a kft. elvileg tovabbra is piacképes termékeket tud gyartani, &m ez a fajta
részleges modernizacid nem képes feloldani a technoldégia elmaradottsagabdl fakado6
komoly mennyiségi és mindségi korlatokat. Az acélipari mindségi szabvanyok (nyulas-
szilardsag, szakitoszilardsag, felulet tisztasaga, mélyhlzhatésag sth.) kozil a SILCO
termékei az ST2. szabvanynak felelnek meg. Az ST3 kdvetelményeit mar nehezen tud-
jak teljesiteni, ST4-re ezekkel a berendezésekkel mar nem képesek, holott a vilag mar az

14 A DIGEP-nél példaul 32 évvel ezelétt vasaroltak Gj gépet utoljara, és ez természetesen az utédvéllala-
tok termelékenységére is rAnyomja bélyegét.
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ST5 szabvany kovetelményeinél tart. Egy konkrét példa: A hengerelt fellilet a megmun-
kalas soran felmelegszik, hiiteni kell. A hiitékozeg emulziés olaj, ami természetesen a
tovabbfeldolgozasra kibocsatott termék feliiletén rajta marad. A tovabbfeldolgozas els6
allomasa igy a kdrnyezetkarositd melléktermékekkel jaré zsirtalanitds. Az EU kdrnye-
zetvédelmi elGirasait szem el6tt tartdé vevok kikotése ma mar az abszolut tiszta feliilet, a
tovabbfeldolgozast végzd cégek ma mar nem végeznek kdrnyezetszennyezd zsirtalanita-
si miveleteket. Ez a kdvetelmény a jelenlegi, sokszorosan felajitott hengersorral meg-
oldhatatlan. A napjainkban gyartott hengersorok ugyanakkor megfelelé héfokon teljesen
leégetik az olajat a hengerelt feliiletrdl.

A berendezések kiilonb6z6 generacidival elérhetd mindségi szabvanyokat bemutatd
fenti példa csak az érem egyik oldala. Az elavult technolégia ugyanis a leggyakrabban
nem piacképtelen mindséget eredményez, s6t. A mintaba keriilt cégek tobbsége korsze-
ri, a piac altal igényelt mindségli terméket allit eld, hiszen egyébként nem tudnanak
talpon maradni. Az elavult berendezések hatranya nem termékszinten jelentkezik, hanem
a termelékenységet, a miikodés gazdasagossagat befolyasolja kedvezétlentil.

A Drotaru- és Drétkotél Rt. dréthizo berendezései az 1966-0s fejlesztés ered-
kddnek. Az akkor megvasarolt technoldgia 3-3,5 méter/sec hizasi sebességet tett le-
hetévé. A gépfejlesztések nem kovették a technoldgiai fejlodést, pedig ma a dél-
koreai, indiai gyartok is 10-20 méter/sec sebességgel hizzak a huzalokat. Egy adott
megrendeléshez ezért 4-5-sz6r annyi gépet kell miikodtetni, ami a tobblet-
segédanyag- és energiafelhasznalast6l kezdve, az ehhez sziikséges tdbblet-
munkaerén at a hosszabb vallalasi idéig csokkenti a versenyképességet, rontja a
mitkodés gazdasagossagat és termelékenységét. '

Paradox médon, az elavult berendezések bizonyos szempontbdl versenyelényt is je-
lentenek: Mig a legkorszeriibb, termelékeny berendezéssel rendelkezd nyugati gyartok
bizonyos volumen alatt nem vallaljak el a megrendelést, hiszen a gép beallitasa, leallita-
sa, atszerelése joval hosszabb id6t vesz igénybe, mint a megrendelés teljesitése, a kis
huzasi sebességii, elmaradott berendezésekkel rendelkezé gyartok rugalmasabbak: elval-
lalhatjak a kis volumen(i megrendelést is.

Amennyiben egy cég képes finanszirozni az alaptechnolégia modernizélasat, hatra-
vannak a magasabb feldolgozottsagi foku termékek gyartasahoz sziikséges kiegészitd
beruhazasok. Ezek a kiegészité beruhdzasok — bar egy-egy berendezés ara énmagaban
még mindig jelentds (20-50 millié forint) €s természetesen nem egyetlen berendezésrol
van sz6 — mar nem emésztenek fel az alaptechnoldgia modernizalasahoz hasonlé nagy-
sagrendi Osszegeket. A kiegészit berendezések arat a jol menedzselt, az értékesitésre,
uj vevok, 1j piacok meghdditasara gondot forditd cégek ki tudjak gazdalkodni.

A SILCO Kift. szamitasai szerint, a hengersor modernre cserélésével nem csupan a
termelési volument tudnak megduplazni (1), de a termékpaletta is joval szélesebb lehetne.
Csakis igy tudnanak elmozdulni a feldolgozottabb, magasabb hozzaadott értékli termékek
iranyaba, hiszen azok a miiszaki, minéségi paraméterek, amelyek a legmagasabb igényeket
kielégito feldolgozott termékeket jellemzik, az elavult berendezésekkel megoldhatatlanok.

15 Ezt felismerve a cég 2000-ben a nagy volumenii gyartas fejlesztése érdekében, részben a megyei terii-
letfejlesztési tanacs tdmogatasaval két 01j, nagyteljesitményii berendezést, egy 15 m/sec huzasi sebességii
hizdgépet és egy betonpaszmasodré berendezést vasarolt.
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A modernizacios alapképlet egyszeri: Ha az elmaradott technologiajukat toldozga-
to-foltozgatd cégek, akar kedvezményes, de visszatéritend6 allami juttatds, akar egy
tokeerds tulajdonostarssd valo befektetd tokeinjekcidja segitségével, a ,kezdd 16kést”
megkapnak, igy a lehetd legmodernebb berendezések megvasarlasaval lecserélhetnék
alaptechnolégidjukat, ettél kezdve komoly esélyiik nyilna a hozzaadott érték novelésére
¢és termékinnovaciokra épitd lizleti stratégia megvaldsitdsara. A jelenlegi technoldgia
miiszaki paraméterei olyan erds korlatot képviselnek, hogy amennyiben ez a korlat meg-
sziinne, dinamikus, latvanyos és komoly nyereséget biztositd fejlodésre keriilhetne sor.
Ezt az utat, az allami fejlesztéssel megvaldsitott kitdrés Gtjat jartak, jarjak be egyes cseh
és lengyel acélipari vallalatok.

A Czech Business and Trade 1997/8. szama (The Czech Steel Industry, 35-37. 0.)
beszdmol a Nova Huta, Vitkovice és Ttinecke Zelenarny gyarait érinté fejlesztési prog-
ramokrol. A beruhdzéasok évi 5 milliard cseh koronat tettek ki. Keat [2000] a lengyel
kormanyzati segitséggel, illetve részben EU-tamogatashdl finanszirozott modernizacios
programokrol ir. Kdzponti, kdltségvetési pénzbdl (és EU-keretekbdl) finanszirozott mo-
dernizaciés beruhazasokbdl a 24 lengyel acélgyartd kdzil 22 részesil. A program sze-
rint 1998 és 2005 kozoétt 6sszesen 2,5 milliard dollarnyi beruhdzast hajtanak végre.

Magyarorszéagon is akadt példa allami segitséggel végrehajtott, a tovabblépést meg-
alapozé technoldgiai modernizaciora. A Drotaru és Drotkotél Rt. 1996 és 98 kozott 450
millié forintos kdzponti keretbdl finanszirozott beruhazassal korszer(isitette pacoldsorat.
Az 0j berendezés ugrasszerli kornyezetvédelmi, minéségi és termelékenységbeli javulast
eredményezett a cégnél, ami nem csupan a privatizacio sikerét alapozta meg, de lehets-
vé tette, hogy az 01j nagysebességii drothuzo és paszmasodrd gép kapacitasat jol kihasz-
naljak (a fellletkikészités elavultsaga immar nem jelentett sziik keresztmetszetet).

Az Europai Unidnak a csatlakozni kivand orszagok altal is elfogadott eléirasai elvi-
leg nem teszik lehet6vé, hogy kozponti koltségvetési eszkozokkel versenyképtelen ka-
pacitasokat tartsanak fenn allami tamogatasbol, sem, hogy koltségvetési keretekbol
kapacitasbovitd beruhazasokra keriiljon sor (ami késdbb az EU termeldi szamara jelent
konkurenciat). Mindenfajta allami timogatas (nem csupan az lzemviteli timogatas tilos,
de a moderniz4cidt a versenyképesség-novelést célzd beruhazasok allami tAmogatasa is,
tovabba nem csupén a vissza nem téritendd juttatds, a kedvezményes hitel, de a hitelga-
rancia-vallalas is!) el6zetes bejelentéshez kotott, engedélykoteles.

Mindazonaltal a szigorl EU-el6irasok nyitva hagynak néhany kiskaput, amelyek
koziil a legfontosabb, hogy a tdmogatas engedélyezheté abban az esetben, ha az szerves
részét képezi egy olyan szerkezetatalakitasi programnak, amelynek célja az életképesség
hosszl tavu biztositasa (allami tAmogatésok igénybevétele nélkil). Ilyen koherens prog-
ramot dolgozott ki a cseh és a lengyel gazdaségpolitika és fogadtatott el a gazdasagdip-
lomécia az Eurdpai Unidval olyan szinten, hogy a programokhoz elnyerték az EU elvi és
konkrét anyagi tdmogatését.

A gépi siillyesztékes kovacsolassal és melegsajtolassal foglalkozo Diosgy6ri Meleg-
alakitogyar Kft. példaja, fejlesztési torekvései ugyanakkor arnyaljék a fenti allitast, jele-
stl, hogy ,,az alaptechnoldgia modernizalasa, legkorszeriibbre cserélése elengedhetetlen,
a beruhédzas ugyanakkor varhatéan megtéril a piacképesség és a feldolgozottsagi fok
gyors emelkedésével”. A ceégnél abbol indulnak ki, hogy a fejlett technoldgia Oriasi
beruhazasigénye, az iparag tékeigényessége olyan hatékony belépési korlatnak bizonyul,
hogy az elavult technoldgiaval rendelkezd, de mar meglévd iizemek toldozo6-foldozo
jellegii fejlesztése is hatalmas értéknovekedést eredményez.
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A Dio6sgy6ri Melegalakitogyar miiszaki vezetdjének megitélése szerint, ha a sziikséges
30-40 milli6 forintos fejlesztéseket elvégzik (tdmités kicserélése, futdfeliiletek szabalyoza-
sa, leveg6- és présrendszer korszersitése stb.), akkor azok a berendezések, amelyek jelen-
legi értéke vészesen konvergal a nulla felé (vagyis megvan a veszély, hogy hirtelen miiko-
désképtelenné valnak), egyszerre felértékelédnek: értékiik kb. 400 millio forint lesz. Ha a
mostani, végképp amortizalédott berendezéseket wjakra (és igy a legkorszeriibbre) cserél-
nénk, a beruhazas berendezésenként kb. 2 milliard forintba keriilne.

A fenti szamitds azonban, mint minden féligazsag, téves kovetkeztetésekre ad alkal-
mat. A felljitott berendezés 400 milliéra becsult értéke fiktiv 6sszeg, hiszen nullara leirt
berendezésekrdl van sz6. Az arképzés soran kalkulalt amortizacios koltségnél valoban a
berendezés Ujrabeszerzési értékét kell figyelembe venni. Addzési szemponthol, illetve, ami
még fontosabb, a beruhdzashoz sziikséges amortizacios fedezet képzésének szempontjabdl
a nullara leirt gépek hidba esnek at értéknoveld feltjitason, amortizacids alap legfeljebb az
értéknoveld feljitas 6sszegébol képezhetd. Toldozas-foltozassal soha nem teremtddik meg
a nulléra leirt berendezések cseréjének fedezete. Hidba rendelkezik a vizsgélatba bevont
cégek mindegyike ISO (9001 vagy 9002) mindségi tanusitvannyal, a jelenlegi muszaki
szinvonal nem képes garantalni, hogy az output minésége nem lesz ingadozo.® Mivel
jelenleg még a tdmegtermékeket, kereskedelmi acélokat gyartd hazai cégek is foként ter-
mékeik mindségi paraméterei révén versenyképesek, mar kdzéptavon garantalhatd, hogy
nullara leirt berendezésekkel rendelkez6 cég kiszorul a piacrol: a kiilfoldi, s6t az igényes
hazai megrendelék z6me, bizonyos miiszaki szinvonal alatt mar szoba sem all a hazai cé-
gekkel.'” Az értéknoveld felujitasnak hivott toldozas-foltozas nulléra leirt berendezések
esetében mar kdzéptavon sem jelent megoldast.

Gazdasagpolitikai ajanlasok

Van-e létjogosultsaga és mekkora a mozgastere az egyes iparagak versenyképessé-
gét befolyasolé ,,szektorspecifikus” iparpolitikanak abban a korban, amelyre nem csupan
a feldolgozoipar globalizalodasa jellemzd, de amelyben a nemzetek folotti intézmények
mind jobban keretek kdzé is szoritjak a nemzeti gazdasagpolitikat?

A fejlett ipari orszdgok szektorspecifikus iparpolitikai intézkedései ma egyértelmii-
en és kizardlag a feltorekvé 0j iparagakat (4j anyagok, biotechnoldgia, kornyezetvédel-
mi ipar) tdmogatjak. A gazdasagpolitika alapvetd torekvése tovabba a tudasalapu gazda-
s&g, az informéacids tarsadalom létrejottének felgyorsitasa, az ehhez szilkséges infra-
struktura megteremtése. Ennek a komplex célkitiizésnek a szektorspecifikus vetillete
szintén emelkedd iparagat részesit timogatasban.

Szektorspecifikus tamogatast eredményez az a gazdasagpolitikai célkitiizés, amely
egyes, kiilfoldi mikodotéke-befektetésekhez kothetd tevékenységek gazdasagon beliili
integralodasat kivanja elésegiteni. (Ennek a célkitlizésnek a jegyében leginkabb egyes
regionalis novekedési polusokra koncentralva a beszallitdi iparagak képviseldit tamogat-

16 A Magyarmet Bt. ligyvezetdjének tapasztalatai szerint, a fejlett ipari orszagokban sokkal nehezebb az
I1SO-tanUsitvanyt megszerezni, a tanUsitast sokkal szigoribban veszik, mint Magyarorszdgon. Magyarorsza-
gon a tanusitvany kiallitéi maguk végzik a tanusitvany megszerzéséhez igénybe vett tanacsadoi tevékenységet
is (ez Németorszagban szigoruan tilos, hiszen etikatlan). A mindségi tanusitvany értéke épp ezért joval ala-
csonyabb, mint a fejlett ipari orszagok tébbségében.

1 A diosgy6ri Melegalakitogyarak példul nem sikeriilt a BMW-vel beszallitoi szerzédést kotnie. Bar a
referenciaként bemutatott termékek minésége ellen a BMW szakemberei nem emeltek kifogast, a gyarlatoga-
tasra érkezé technikusok megdobbentek az ipari milemléknek tituldlt latvanytol, és kozolték, hogy ilyen
korilmények kozott sz6 sem lehet arrél, hogy a cég a BMW bheszallitojava valjon.
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jak.) Az ilyen tipusi tamogatas a fejlett ipari orszdgokban is elfogadott, hiszen ipar- és
regionalis politikai célkitizés-rendszerliik egyik kdzponti eleme a gazdasagi szereplék
kapcsolatrendszerének fejlesztése (halézatok, kozos fejlesztések). (Lasd errél: Begg-
Gudgin—Morris, 1995; Cervantes, 1996; Horvath, 1998.)

Ami a hanyatl6 ipardgakat illeti, ha a szektorspecifikus iparpolitikai intézkedéseket
szigordan abban az értelemben vizsgéljuk, hogy van-e létjogosultsaga annak, hogy koz-
ponti keretekb6l hanyatlonak tekintett iparagakat tamogasson az allam, a valasz egyér-
telmiien nemleges. A problémat azonban nem szabad igy megfogalmazni. A fejlett ipari
orszagokban, szerte a vilagon nagyon komoly 6sszegeket aldoznak a hanyatlé ipardgak
modernizaciojara, azzal a cimszdval, hogy regionalis bedgyazottsagl szektorialis prob-
[émér6l van sz6 (Cervantes, 1996; Garmise, 1997; Gudgin, 1995; Horvéth, 1998; Rech-
nitzer, 1998). Az iparpolitikanak nem célja a hanyatlo ipardgak védelmezése, tdmogata-
sa, fejlesztése, de alapvetd fontossagh célkitlizése a regionalis jovedelemegyenlStlensé-
gek mérséklése, a hanyatl6 régiok szerkezetatalakitasdnak, modernizéciojanak elsegité-
se. Ez utobbi célkitiizés megvalositasa keretében igenis sor keriilhet 4gazati moderniza-
ciés programok kimunkal&sara és végrehajtasara, amelyhez az Eurdpai Uni6 tamogatéasa
is megszerezhetd.

A kilencvenes évtizedben a vas- és acélipar magyarorszagi gazdasagpolitikai pozi-

cidja radikalisan megvaltozott: az ipardg kikerult a stratégiai ipardgak sorabol. Az ipar-
agat és annak képvisel6it a gazdasagpolitikai dontéshozok egyértelmiien a versenyszféra
részének tekintik. Jelen empirikus kutatas egyik f0 tanulsaga, kovetkeztetése az, hogy az
immar a versenyszféra részeként mikodd adgazat gazdasagi jelent6ségét a gazdasagpoli-
tika iranyitdinak most mar ebbdl a szempontbdl, a versenyszféra szemszogébdl kellene
Ujragondolniuk. A megkdzelitésmod tehat nem pusztan a stratégiai jelleg tagadasa és
ebbdl kdvetkezben az allami szerepvallalas kizarasa kellene, hogy legyen.
A vas- és acélipar fejlesztési lehetdségeit gazdasagfejlesztési szempontbdl kellene ta-
nulmanyozni, csakigy, mint barmelyik feltorekvd iparagét! A gazdasagi szerkezet atala-
kitasat, modernizaciojat célul kitiz6 gazdasagpolitikai szerepvallalas nem meriilhet ki az
emelkedo6 iparagak kizarolagos tamogatasaban.

Meg kellene allapitani azokat a kitorési pontokat (a vas- és acéliparon beliil csak-
gy, mint a kapcsolddo iparagaknal, amely utébbiaknak a hazai vas- és acélipar stratégi-
ai beszallitéja), ahol

— kockazati tékebefektetéssel vagy

—az allam regiondlis fejlesztési intézményrendszerének eszkoztarat igénybe véve, vagy

— kiilfoldi tokebefektetk Magyarorszagra vonzasaval

— latvanyos eredményeket érhetiink el.

A vas- és acélipar néhany szegmense (példaul dntészet, kovacsolas, megmunkalas)
varhatdan komoly volumenil kilfoldi miikodétéke-befektetést vonz Magyarorszagra
(ennek elsd jelei mar tapasztalhatoak). A fogadokészség egyik legfontosabb hianyzo
eleme a képzés. A technologia modernizalasa egyszeri nagyberuhazasokkal kockazati
tokebefektetést igényel. Ezek a befektetések az iparag szamos képvisel6jénél varhatéan
jol megtériilnének. A kockazati tokét allami eszkdzokkel is lehet ,terelni”, kockazatat
csdkkenteni. Ehhez lenne sziikség a regionalis politikai eszkdzrendszer célzott mozgosi-
taséra.
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Kilgazdasag, XLIV. évf., 2000. szeptember

Egy igazi ,,mass customization” kdrnyezetben senki sem tudja val6jaban,
hogy mit akar a kovetkez6 vevo, ennél fogva azt sem tudjak, hogy mit fog
produkalni legkdzelebb a tarsasag. Senki sem tudja, hogy a piaci lehetdsé-
gek mely ablakai tarulnak fel, és ezért senki sem alakithat ki hosszu tavu
viziot meghatarozott termékekrdl, hogy kiszolgalja azok piacat. De min-
denki tudja, hogy a kovetkezd vevé akarni fog valamit, és meg fog nyilni
egy piaci lehetdség.

Pine—Victor—Boynton [1993]

A személyes tomegtermelés

SZABO KATALIN

A gazdasdagban zajlé informacios forradalom eredményeként tobb millié vevét kiszolga-
16 vilagcégek — akdresak a kozépkori kézmiivesek — egyedi, testre szabott termékeket
produkélnak. Az Egyesiilt Allamokban éi6k példdaul olyan személyhivét visdrolhatnak,
amelyet 29 millio(!) eltéré valtozatban dllithatnak éssze. A tomeges testreszabdsnak
nevezett rendszer egyesiti magaban a kisipar ,,személyre sz616” voltat a témegtermelés
gyorsasagaval és tokéletességével. Radikalisan megvaltozik a fogyasztd szerepe is: a
termék a vevé és az elado koprodukciojaban késziil. A fogyasztonak valo megfelelés
cstcspontja a real time marketing, amelynek 1ényege, hogy a termékek fogyasztas koz-
ben felfrissitik magukat az igények valtozasai szerint. Az eladhatatlan termék fogalméat —
legaldbbis a testreszabas kontextusaban — torolhetjik a szétarbol. Az eladasokkal kap-
csolatos nehézségeket a kapacitaskihasznalas dilemmai valtjak fel. Ezt a nagyszerveze-
tek az outsourcinggal oldjdk meg. A vallalati szervezet megrendelésre all fel — kilsé
kontraktorokbol és kolcsonzott munkaerdvel. A vilaghalo kiépiilése uj helyzetet teremt
az arak alakulasaban is. Néhany klikkeléssel bdarmely vevd hozzdjuthat az érvényes
arakhoz, s ez szinte tiszta versenyt teremt a lokdlisan elszigetelt piaci szereplék kézott.
Megakadalyozza, hogy a termelSk védett piaci szegmenseket (thin markets) alakitsanak
ki, ahol az arak nem egyenlitédnek ki. Ennek némileg ellentmond az darak testreszabasa.
A vevéknek manapsdag mar nem feltétleniil kell elfogadniuk az egyenarakat, s a listadrak
helyett akér ,,forditott aukcién™ (reverse auction) nyomhatjak a padléig az arakat. Az
interneten elérhetd informdciok onmagukban véve is kiiktatiak a kozvetitoket, akiknek
aggregald és logisztikai szerepkore nagyrészt eltiinik. A kozvetitok funkcidja ma a kere-
sési koltségek mérséklése, a felek kodzotti bizalomépités, kulcsrakész megoldasok szol-
galtatdsa sth. A virtudlis piactéren csak a legjobbak maradnak j&tékban, kiszoritva a
késén jovoket.”

* Elhangzott a Magyar Tudomanyos Akadémia IX. osztalyanak 2000. majus 12-én rendezett Glésén (A
manufaktaraktol a mentofakturakig cimmel). A tanulmany az OTKA T 032321 sz. kutatasi szerz6dés kereté-
ben késziilt ,,A tudds alapt gazdasag és a kozgazdasagi elmélet” cimil palyazat alapjan folyo kutatas eredmé-
nyekeént.

Szab6 Katalin, a BKAE egyetemi tanara, Osszehasonlité Gazdasagtan Tanszék.
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A 21. szézad hajnalan a legfejlettebb gazdasagokban csendes forradalom zajlik a ja-
vak termelésében és a szolgaltatasokban egyarant. Tobb millio vevét kiszolgalod vilageé-
gek — akarcsak a kozépkori varosok kézmiivesei — egyedi termékeket produkalnak. Monu-
mentalis gyartésorok indulnak be egyetlenegy ember éhajara, és milkodnek egyetlenegy
vevo elképzeléseinek megfelelden. A fejlettebb orszagokban €10k olyan szamitégépet vagy
személyhivét vasarolhatnak, amelyet az altaluk megadott paraméterek szerint allitanak

JN

0ssze — az el6bbit 16 millio, az utobbit 29 millid (1) eltérd valtozatban.

Motorola Bravo személyhivo iizeme példaul Boynton Beachben, Floridaban — kdszonhetden a
hardver és a szoftver modularitasanak — tetszés szerinti mennyiségben személyhivokat allit eld,
ahhoz szamitott egy oran (!) beliil, hogy a vevé megrendelése beérkezik. A Motorolanal a kereske-
delmi képvisel§ (ligynok) és a vevd a személyhivok elemeinek 29 millié (1) lehetséges kombinacio-
jabol megtervezik a kereskedelmi képvisel6 laptopjan azt a példanyt, amely pontosan megfelel a
vevd igényének. Ezutan mar a majdnem teljesen automatizalt dinamikus haldzat veszi t a staféta-
botot. Az iigyndk bedugja a laptopot egy telefonkésziilékbe, és egy vagy tobb tervet atkiild a gyar-
ba. Egy percen beliil megfelel vonalkodot krealnak, amely tartalmazza mindazokat a lépéseket,
amelyeket a rugalmas gyartorendszer igényel a személyhivo eléallitasahoz. (Pine-Victor-Boynton,
1993, 116. 0.)

A Dell Computer is kitlin példaval szolgal arra, hogy miként lehet egy bonyolult terméket
egyéni megrendelésre legyartani. A fogyasztok telefonon bemondjak vagy e-mailban leirjak, hogy
milyen szdmitogépet akarnak. Koézolhetik, hogy hogyan nézzen ki a gép, mekkora legyen a moni-
tor, milyen gyors legyen a mikroprocesszor, mekkora kapacitdsi merevlemezt dhajtanak. Megva-
laszthatjak tovabba, hogy milyen legyen a billentylizet, az egér, kérnek-e videokartyat, modemet,
hangfalat, adattarol6 rendszert vagy sem, és milyen szoftverekkel kivanjak magukat felfegyverezni.
A lehetséges kombindciok szama meghokkentd — csak az asztali szamitégép-modelleket alapul vé-
ve — kozel 16 millié (!). A Dell csak a rendelés beérkezése utan kezdi a szamitdgépet dsszeszerelni,
s azutan a készterméket néhany nap mulva kdzvetlenill a megrendeld lakasara vagy irodajaba szal-
litja. A Gateway 2000, a Micron Technology s a Compaqg Computer is készit egyedi kérések szerin-
ti szamitogépeket (Cox—Aim, 1999, 16. 0.)

A vevék ma mar olyan farmernadragokat is beszerezhetnek a vilagmarkat gyarto
oriasvallalatnal, amelyet pontosan az & méretitkre szabtak." Multivitamin kapszulét
rendelhetnek, amelyet egyetlenegy bekild6tt hajszaluk alapjan () allitanak Ossze, s
amely az § szervezetiik megkovetelte vitaminokat, asvanyi anyagokat és ndvényi kivona-
tokat tartalmazza. Egy német kisvarosban é16k CD-t vasarolhatnak a francia zenemiki-
ado teljes kinalatabdl, amely az altaluk kivalasztott zeneszdmokat — és csakis azokat —
tartalmazza. Abban mar senki sem talal semmi kiilondset, hogy a széban forgd francia
cég honlapjat hindu vagy szikh fiatalemberek Indidban allitjak 6ssze, az E-commerce —
az elektronikus kereskedelem — csatorndiban keletkezett szamla kiegyenlitésére pedig a
német vevd egy, a Kajman-szigeteken bejegyzett bankot utasit. 1smert vilagcégek olyan
egyéni (') kozmetikumokat kevernek ki a szebbik nem egyes képviseléi szdmara, és
csakis az 0 szamukra, amelyek a senki maséval 6ssze nem téveszthetd boriinkhoz iga-
zodnak. Konyveket adnak ki, amelyekben az egyes fejezeteket a vevok szakmai érdek-
16dése szerint allitjak dssze. (Ez utobbira mar sajat magyar egyetemi kiadonk, az Aula is
vallalkozik.) A raszorultak kolcsont vehetnek fel, amelynek feltételeit és lejaratat a
pénztarcajukhoz és pénziigyi profiljukhoz illeszkedGen alakitjak ki. Ha az el6bbi meg-

1 A Personal Pairnek elnevezett rendszer lényege az, hogy a vevének nem kell tucatnyi farmert felpro-
balnia. Megmérik a méreteit, és az adatokat betaplaljak egy szamitdgépbe. Néhany perc mulva 14280 (!)
véltozatbol valaszthatja ki azt az egyet, amely pontosan az 6 (esetleg szabalytalan) alakjara illik. (Osszehason-
litasul: a hagyomanyos Levi’s boltokban talalhat6 52 féle (') méretvaltozatot arulnak). A fogyasztd két héten
beliil megkapja a ra tokéletesen illeszked6 nadragot, s ez csupan 15 dollarral dragabb, mint a polcrol levehetd
valtozat. (Hart, 1996., 18. 0.) ( V6. tovabba: Henricks — Hasty, 1995.)
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engedi, hogy a Ritz szall6t valasszak valamely tengerentdli utazasuk bazisaul, szamit-
hatnak ra, hogy a tetszélegesen kivalasztott Ritz hotel minden egyes (!) alkalmazottja —
legyen szzé a vilag barmely orszagarol is — tisztdban lesz azzal, hogy hany cukorral kérik
a kavét.

A fenti jelenségekkel &sszefliggésben — mintegy a tomegtermelés, a ,mass
production” ellenpontjaként — Uj fogalom jelent meg a kdzgazdasagi sz6tarban, a ,,mass
customization”, amelyre még nem is alkottak megfelelé magyar kifejezést. Az informa-
ci6s technolégidkon nyugvé témeges testreszabéas® egyesiti magéaban a tomegtermelést
torténelmileg megeléz6 kisipar ,,személyre sz616” voltat, valtozatossagat a tomegterme-
Iés gyorsasagaval és tokéletességével. Mindez az informacids technoldgidkba siiritett
emberi tudasnak koszonhetd. A tdmeges testreszabas természetesen nem minden atme-
net nélkil jelent meg a szinen. Mi tobb, ma is a&tmeneti megoldasok egész sora létezik a
tdmegtermelés és a tdmeges testreszabas kozott. A tokéletes sztenderdizacid és a tokéle-
tes testreszabas — ahogyan Joseph Lampel és Henry Mitzberg [1996] cikkiikben irjak —
egy folytonos skala két végpontja csupan. A futdszalagrol legordild tokéletesen
sztenderdizalt tomegtermék (példaul Ford hires T-modellje) és a tokéletesen egyénre
szabott termék — amelynek a termelése, a disztribicidja és a fejlesztése egyarant az
egyénhez igazodik, a megrendel6t e folyamatba bevonva valésul meg — kdzdtt még
szamos atmeneti megoldaés létezik.*

Mentofaktirak, avagy a termelés ,,stlytalannd”® véalasa

Legyen sz0 akar ,,perfekt”, tokéletes, akar részleges testreszabasrol, az Uj termelési
rendszerek nem abban kiilonbdznek a régitdl, hogy tobb farmert vagy tobb arckrémet
termelnek, mint korabban. Nem is az a Iényeg — bér ez igaz —, hogy — kdszonhetéen az
informéacids technoldgidknak — gyorsabban, jobb minGségben vagy termelékenyebben
allitjak elé Oket. Arrdl van szo, hogy mer6ben mas madon termelnek, mint a tdmegter-
melés korszakaban. Nem az az Uj, hogy tobb kavét szolgalnak fel, vagy tébb cukorral
édesitik a kavét a Ritz hotelben, s még csak arrol sem, hogy tébb szalldvendéget fogad-
nak, mint a régi id6kben. A 1ényeg az, hogy masképpen szolgaljak ki a vendégeket, mint
eddig. A javak materialis tartalma, a szolgaltatasokhoz felhasznalt anyagi 0sszetevék
nem sokat valtoztak, a benniik koncentralédo tudas sokszorozodott meg.

Azt a termelési és szolgaltatasi gépezetet — a tdbmeges testreszabast —, amelynek lo-
gikajat az elébb emlitett példak is érzékeltetik, az informacio és a kommunikacié mii-

2v6.: Schonfeld [1998], 114. o.

Az elnevezés a szerzd szdsziileménye.

4 Lampel és Mitzberg [1996] a két sz&lsé ponton kiviil még tovabbi harom véltozatot emlit: Az 1. abszo-
10t sztenderdizaciotol, azaz a klasszikus tomegtermeléstdl mar némiképp eltdvolodik a 2., az Gn. szegmentalt
sztenderdizaci6. Az ennek eredményeként sziiletett termékek (példaul a kiilonboz6 kenyérfajtak) alapvetéen
tdmeggyartmanyok, de néhany dsszetevéjiikben kiilonboznek egymastol. A szegmentalt sztenderdizacional a
kis szamu egymastol eltéré termékvaltozattal a gyartok néhany alapvetd fogyasztoi csoportot céloznak meg. A
(3) kosztiimizalt sztenderdizacio esetében egy alapterméket néhany kevéshé fontos komponensiiket valtoztat-
va igazitanak az egyének (tehat mar nem fogyasztéi csoportok) elvarasaihoz (Tipikus példai ennek az auto-
modellek, amelyeknek egyes példanyait ugyanazon alapmodellbdl kiindulva eltérd ,,extrakkal” szerelik fel az
egyéni megrendeld kivansagara. A tokéletes testreszabashoz legkozelebb all a 4., az n. taylorized
customization, amikor a termelés, az dsszedllitas és az értékesités testre szabott, a fejlesztéshe azonban mar
nem szol bele a vevé. (Példaul teljesen egyéni eskiivoi kartyak nyomtatasa.) Az 5. tokéletesen egyénre szabott
termék, mar csak egyetlen mozzanataban haladja meg a taylorizalt terméket. Nevezetesen abban, hogy nem-
csak a termelése és forgalmazasa testre szabott, hanem a fejlesztése is az egyénhez igazodva, mi tobb, a
megrendel6t a folyamatba bevonva megy végbe.

® Ezzel 6sszefiiggésben beszélnek weightless economyrl vagy a termelés virtualizal6dasarol.
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kodteti. Az informaciok, amelyek tervezésiiket, termelésiiket, eladasukat, javitasukat
mozgatjak, ma sokkal inkabb meghatarozék, mint valaha. A tdmeges testreszabas (mass
customization) fenti példai moégott a termelés informatizalasa, a szamitégéppel tamoga-
tott fejlesztési, tervezési, gyartasi, minGségbiztositasi, logisztikai és disztribtcids rend-
szerek allnak. Ahogyan a gézgép a klasszikus kapitalizmus, az aut6 a konszernek kapita-
lizmusanak szimbdluma, a most bekdszonté ,,posztmodern” termelési méd szimbdéluma
a szamitdgép. Joseph Pine [1993] a ,,Mass Customization” cimii uttéré kényv szerzéje
szerint ,,...ami digitalizalhat, az testre is szabhat6.”® Az informatika azonban a téme-
ges testreszabds feldl nézve is tobb mint egy ipardg. Természeténél fogva atjarja és
meghdditja valamennyi iparagat, valamennyi szakmat és valamennyi funkciot, illetve
tevékenységet. Az informéacids technoldgia elvben barmely iparagban, ipari klaszterben,
illetve szolgaltatashan lehetdvé teszi a fogyasztd, a kliens egyéni igényeihez val6 alkal-
mazkodast. A szamitdgépipar cégei nem pusztan csak azaltal valtoztattdk meg a piaco-
kat, hogy gyorsan és olcson tovabbitjak és dolgozzak fel az informacidkat.” Az informa-
tika hatasa szélesebb: a termelés informatizalasa az informéacié hatékony alkalmazaséra
képes Uj ipari struktarat teremt.®

A tdmeges testreszabas annyira (j jelenség, hogy elterjedtségét ma még megbecsiil-
ni is nehéz lenne. Anndl is inkdbb, mert — mint a fentiekbdl kit{inik — azt sem egyszerii
megallapitani, hogy pontosan hol kezdddik ez a gyartési, illetve szolgaltatasi méd. Egy
biztos: terjedésének dinamizmusa imponalé. Naponta cikkek szazai jelennek meg, ame-
lyek Ujabb termékek, illetve szolgaltatasok testreszabasarol tuddsitanak. Kozvetve azon-
ban kovetkeztethetiink arra, hogy milyen stlyu, jelentéségii a legmodernebb gazdasa-
gokban a gyartas digitalizalasa. A ,,mentofaktirdk” a szamitdgéppel irdnyitott tudas
alapt® termelési rendszerek térhdditasarél, a termelés informatizalasarol, materialis
tartalmanak relativ sulycsokkenésérdl, azaz a termelés dematerializalédasarol, Alain
Greenspan, a FED elndke kozolt mellbe vago adatot: Az Egyesiilt Allamok termelésé-
nek sulya (tonndkban mérve) szaz év alatt valamicskét csdkkent, mikdzben az értéke
meghusszorozédott.™? Ez az adat csattan6s valasz lehet mindazoknak, akik azzal a felki-
altassal akarjék lekicsinyelni a dematerializalodas jelent6ségét, hogy az immaterialis
elemek ma is csupan csak kiszolgaljak az anyagi termelést. A termelés célja azonban
még mindig anyagi javak eldallitisa. E felfogas képvisel6i szerint a 21. szdzadban is
kenyeret eszlink, és nem érjuk be virtualis kenyérrel, autoval utazunk, és nem anyagtalan
jarmiiveken szaguldozunk. Meglehet igy van, de a szoban forgd terméktomeg anyagi
tartalma nem valtozott, vagy éppen valamicskét még dssze is zsugorodott szaz év alatt,
és a gazdagodas, a GDP-novekedés, a fejlodés (beleértve a szerkezeti anyagok suly-
csokkenését is) javarészt az immateridlis er6forrasoknak, azaz a szellemnek, az észnek
tulajdonithato.

Robert Fogel [1999] sajat szamitésai szerint az 6sszes materialis fogyasztasi szik-
séglet (beleérve a lakast, az élelmezést és a ruhazkodast) stlya az Egyesilt Allamok
lakossaganak teljes fogyasztdsaban ma nem tébb mint 12(!) szazalék, mikézben a széra-
kozés- és szabadidOszektor 67 szazalékot tesz ki a lakossagi fogyasztasban. Ugyanakkor
még a kézzelfoghat6 fogyasztasi javak értékében is mind nagyobb részt képvisel a szel-

® |dézi: Schonfeld [1998], 115. o.

” A maga idején a vasit sem csak azaltal hatott, hogy gyorsan és hatékonyan tovébbitotta a mar korab-
ban is 1étez6 termékeket. A vasut a termelés egész logikajat, szervezetét valtoztatta meg.

8 v6.: Baldwin—Clark [1997], 84. .

® Sokan kifogésoljak ezt az elnevezést, mondvan, hogy minden termelés tudas alapu. Ez igaz, csak az
nem mindegy, hogy milyen hanyadban szerepel a termék értékében a tudas, és hogy milyen moédon mikodik a
termeléshen: kisérdjelenségként, a hattérben vagy éppen a tudds a folyamat lelke, mozgatdja.

10| 4sd: An acknowledged trend...[1996], 43. o.
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lemi dsszetevd, s mind Kisebb részt a materialis. Korszakos irdnyzat a termékek ,,
szolgaltatasiasodasa” és intelligenssé valasa. A hagyomanyos termelévallalatok is mind
nagyobb részben élnek mar szolgaltatasbdl. A GM forgalmanak 46 szazalékat a szolgal-
tatasok teszik ki, s alig tobb mint felét adjak az autdk és mas termékek. Az American
Airlines profitjanak nagyobb részét a repiiléjegy-eladasokat iranyitd szoftvernek, az Gn.
SABRA helyfoglalasi rendszernek kdszdnheti, és nem maganak a klasszikus értelemben
vett repulésnek (Brenner, 1993, 558. 0.). Az amerikaiak 85 szdzaléka dolgozik a szol-
galtatadsokban. Mar semmit sem lehet eladni, amit nem burkolnak szolgaltatasba.

A termékek esetében is nagy jelentOséglivé lesz a személyesség, a termékek eladasat
korité személyes szolgaltatasok. Olyan kiegészité szolgaltatasok, mint a vevészolgalat,
meghatarozo jelentéséglivé novik ki magukat. Mindebb6l mar egyenesen kdvetkezik az,
hogy az emberi kommunikécio felértékel6dik, és ezzel parhuzamosan egyre fontosabba
valnak azok a technol6giak, amelyek az emberek kdzotti kozlekedést eldsegitik.

A termelést egyre inkabb, mint informécioéfolyamot kell szemléIniink, s nem tulzas
az a megallapitas, hogy mar a kozeli jovében minden iizlet tdbbé-kevésbé szoftveriizlet™
lesz, és nagyon sok Uzlet mar ma is az. A személyek és vallalatok koz6tti informacié-
aramok, amelyek kordbban valéban csak az anyagi folyamatok masodlagos kisérdi
voltak, mara a termelés legfontosabb araméava valtak. A tudas termelése és disztribu-
ciéja az anyagi folyamatok lelke és mozgat6ja. Az Ujitasok és taldlmanyok, amelyek
korébban javarészt az anyagi folyamatok ésszerlisitésére, gépesitésére, a fizikai munka
helyettesitésére, kivaltasara iranyultak, most a szellemi rutinmiiveletek, s6t bonyolult
szellemi tevékenységek (példaul az absztrakci6®®) helyettesitésére, kivaltasara iranyul-
nak. Olyan korszak bontakozik ki a szemink lattara, amelyben — ahogyan Burgoyne
[1995] taldléan megfogalmazta — az anyagi termelés, a ,,manufaktirak™ aldrendel6dnek
a ,,mentofaktdrak”-nak, a kezek kiszorulnak a termelésbdl, és az agy, a lélek, a szellem
inputja valik meghatarozéva.

A termelés Uj logikaja

A mentofaktirakra alapozott testre szabott termelés nemcsak a javak természetét
és eldallitasuk modjat véltoztatja meg radikalisan, de alapjaiban Gjrarendezi a termeldk
és a fogyasztok, a vevdk és az eladok viszonyat is.

Testreszabas versus tdmegtermelés

Annak idején az ipari forradalom korédban — s még inkabb a futdszalagok megjele-
nése utdn — a termel6k nemigen lehettek tekintettel az egyes fogyasztékra. Az alkalma-
zott technologiabol kovetkez6en az ipar uralkodott az emberek izlésén, és ellentmondast
nem tlir6 modon diktalta nekik, hogy mit kell megvasarolniuk. Azt, amit a termelék
gyartottak. Arrol, hogy ebben a korban mennyit ért a vevd kivansaga, kézismert Ford
bonmot-ja: ,,barmilyen autdt hajlandé termelni és szallitani a vevének, amennyi-

11 A farmernadragok esetében éppoly fontos a testre szab6 szoftver, mint a szallodalanc vendégtorténeti
adatbazisa, amely lehet6vé teszi, hogy a vendéget az altala kedvelt ujsag varja a szobaban, vagy a neki kedves
reggelit szolgaljak fel anélkiil, hogy egy szét is kellene szdlnia.

12| 4sd ezzel kapcsolatban: Szab6 [2000].
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ben az fekete.” (Cox — Aim, 1999, 15. 0.) A termelés uniformizalasara,*® a minél na-
gyobb szériak elérésére késztette a vallalatokat a skalahozadék, a nagy széridk szamtalan
elénye, a termeldberendezések merevsége, atallithatatlansdga. A beruhdzasokat egyre
nagyobb szériakra kellett tervezni, hiszen igy cstkkenthették az egységkodltségeket.
Ugyanakkor a sorozatnagysaggal parhuzamosan elviselhetetleniil megndit a beruhazéa-
sok kockazata. A termel6berendezések képtelenek voltak alkalmazkodni a korillmények
véltozasaihoz® A termelbkapacitisok dtdllithatatlansagdabol ad6dd merevséghez még
hozzéadddott a kilvilag, a partnerek, a vevdk iranti inherens érzéketlenség. Ennek oka
részben az volt, hogy a fordizmus nyoman kialakult nagy termelési rendszerekben az
informéacios lanc oly mértékben meghosszabbodott, hogy tul sok idébe tellett, amig az
informécid a vallalati dinoszauruszok farkatol eljutott a fejéig.

A tomegtermelés fesziiltségei az utdbbi egy-két évtizedben a termelés Uj alapokra
helyezésével latszanak feloldddni. Mikdzben a témegesség valtozatlanul fennmaradt, a
termelés fejlodése olyan fordulatot vett, hogy az mar nem igazan nevezheté témegterme-
Iésnek. Az egyéni sziikségletek kielégitésére képes tomegtermelés valtozatossaga és
személyessége nagyon messze esik a tomegtermelés uniformizalé jellegétél és személy-
telenségétél. A valtozatossagot és az egyénhez vald igazodast a modularitds elvének
tokélyre fejlesztése teszi lehetdvé. Bar maga az elv meglehetdsen régi, altalanos elterje-
dését, uralkoddva valasat a szamitdgépesitésnek kdszonheti.

A szamitdgép segitségével ,varratmentesen”** kialakitott modularitas teszi lehe-
tové, hogy — a viszonylag egyszerii modulokat kiilonbozéképpen Gsszerakva — elkép-
zelhetetleniill nagyszamu, egymastol eltérd terméket termeljenek, annyiféle terméket,
ahany vevonek el kivanjak adni az arut. ,,A mai technologia mellett egyre kozelebb
kerullink ahhoz, hogy magunk tervezzilk meg a szamitégépiinket, kocsinkat, ruhankat,
s6t még az ennivalonkat is. Ez nem mas, mint a termékek és szolgaltatdsok
testreszabédsa sok-sok egyén altal, igen, ez nem més, mint a tdmeges testreszabas.”
(Lavidge, 1999, 73. 0.)

Sokan hajlamosak lekicsinyelni ezeket a valtozésokat, arra hivatkozva, hogy csupan
a gazdasag egy meghatarozo, de sziik szeletében, az in. New Economyban kaptak labra
ezek az irdnyzatok, mig a hagyoméanyos gazdasag még ma is a régi rugoéra jar. Ezzel
kapcsolatban hadd utaljak arra, hogy a témaban jartas szakértdk szerint egyre halva-
nyabbak a low tech és a high tech szektorokat elvélaszté hatarvonalak.'® Ezzel parhu-
zamosan ¢és nem is teljesen fliggetleniil mas, korabban meglehetésen merev elhatirola-
sok is idejét multakka valtak. Ahogyan Milan Zeleny fogalmaz: ,,Egy dolog vilagos: a
hatarok és korlatok — amelyek a termékeket és a szolgaltatasokat, az egyes iparagakat,
szektorokat, vallalatokat, funkciondlis osztalyokat sth. elvalasztottak — az U gazdasag-

13 Az uniformizélas és tomegesedés tilmutatott az tizemek hatarain: altalanos gazdasag- és tarsadalom-
szervezd elvvé valt. A nyugati tarsadalmak minden vonatkozasban a témegesség alapjan alltak, nemcsak
tomegtermelésrdl, hanem toémeges elosztasrél, tomegoktatasrol, tomegturizmusrdl beszéltiink. Politikai
témegmozgalmak jottek létre, nem beszélve a tomegpusztito fegyverekrdl. A kékgallérosok tarsadalméaban —
ahogyan Alvin Toffler irta egy korabbi cikkében — az embermillidk nagyjabél azonos idépontban kelnek fel
reggel, utaznak a munkahelytikre, hozzdk miikodésbe gépeiket, mikdzben minden mozdulatuk szinkronban
van egymassal. Egy iddben térnek haza, kapcsoljak be a televiziot, rendszerint ugyanazt a televizids miisort
nézik, mint a szomszédjuk, és ugyanakkor hagyjak abba a tévézést. Mintha életliket egy lathatatlan karmester
vezényelné. (Toffler, 1984, 51. 0.) Mindennek az ellenkezdje zajlik most a szemiink lattara. A szamit6gép
térhdditasa az uniformizalassal szemben a modularitas, illetve a differencialas elvét szegezte.

1% A szamitégéppel integralt gyartasi rendszerek csak megkonnyitik, de nem teszik automatikussa az
egész szervezet rugalmas alkalmazkodasat. A kulcs a folyamatmodulok dsszehangolésahoz — Pine és szerz6-
tarsai szerint — négy meghatarozd elv 6sszekapcsolodéasa. Ezek: 1. azonnalisag, 2. kdltségmentesség, 3. a
varratnélkiliség és 4. surlédasmentesség (Pine-Victor-Boynton, 1993, 115. 0.).

15 Lasd példaul Gunnar Eliasson hozzaszolésat a ,,Knowledge Transfer in the Information Age” cimii
konferencian (Six Countries Programme Workshop, OMFB, Budapest.) Idézi: Szab6 [1999].
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ban el fognak tiinni.” (Zeleny, 2000, 1. 0.) Természetesen a mass customization inké&bb
jellemz6 a szamitogépiparban vagy az autdiparban, mint a mezégazdasagban. Bizonyos
termékek szinte kinaljak magukat a testreszabassal kisérletezék szamara, mas termékek-
6l pedig el sem tudjuk képzelni, hogy testre lehetne szabni 6ket. Ki feltételezné példaul,
hogy a fogkrémnél 1ényeges lehet a testreszabas, pedig a vilagmarkak termel6i — példaul
a Colgate — most éppen ezen dolgoznak. Nemkiilonben az épitéanyag-ipar képvisel6i is
szdmos termékiiket mar testreszabjak (Hart, 1996). Testreszabott ablakot vagy ajtot még
csak-csak el tudunk képzelni, de testreszabott cementet vagy mosoport mar nehezebben.
Pedig e két utdbbi is létezik

A testreszabott fogkrémhez hasonld példak lattan az j termelési modtél idegenke-
dok akar felesleges luxusnak is vélhetik a testreszabast. A dolog jelentdsége azonban
sokkal jobban kivilaglik, ha a gydgyszerek testreszabasabdl indulunk ki. A nagy vilag-
visszhangot kivalt6 Human Genom Project, amely lassan sikeresen befejezédik, a
testreszabas logikaja mentén forradalmasitja a gyodgyszeripart. A gydgyszereket a leg-
tobb betegség esetén ma még ,,vakon” adjak, legfeljebb a paciens stlyadhoz és koradhoz
igazodnak valamelyest. (Legtobbszor még azzal sem tér6dnek, hogy né vagy férfi az
illet6, pedig az is nagyon lényeges lehet a gydgyszerek adagolasakor.) A genetikai tesz-
tek alapjan adagolt és testreszabott gydgyszerezés, nemcsak ennek a borsos aru termék-
nek a jelenleginél sokkal hatékonyabb felhasznalasat mozditana el, hanem szamos
emberéletet™ is megmenthetne.

A vevd a termelés kezdopontja

Az eddigiekbdl vilagosan kirajzolodik a vevd és eladé megvaltozott szerepe a tdme-
ges testreszabas rendszerében. Hagyomanyos tdmegtermelés esetén a vevé a folyamat
végén all. A termelés lezajlik, a termékek befejez6dnek a vevé érdemleges kozremiiko-
dése nélkiil. A tomeges testreszabaskor a vevd a folyamat kiinduldpontja: a termelés a
vevlk igényeinek a megfogalmazasaval kezdédik. A tomegtermelésben ,,...a piac és a
termelés viszonyaban a legnagyobb illesztési hiba akkor kdvetkezik be, amikor a terme-
1ési folyamat el0készitése soran a piac igényeinek és kovetelményeinek felmérése (mar-
keting) és ennek alapjan a termelési folyamat célja (termék) és programja megfogalma-
z6dik. Ez az illesztési hiba kiiszobolheté ki a felhasznaldorientalt termékek esetében,
amikor az eldallitani kivant termék megfogalmazasa nem csupan a termelé megitélése, a
marketinginforméaciok helyes vagy téves értelmezése alapjan torténik, hanem a Pi-
ac/Termel6 kozotti megallapodas (szerz6dés) nyoman, pontosan és egyértelmiien.”
(Tofalvi, 1996, 10. 0.)

A vevd és eladd kapcsolata a tomegtermelési modellben alkalmi, a ,,hoci-nesze” pil-
lanatara korlatozodik. A tdmeges testreszabas esetében azonban a kapcsolat az eladas
mozzanataval sem fejez6dik be, hiszen az elad6 a termékeket altalaban ,,utdszolgéltata-
sokkal” koriti. Az eladé mintegy ,,utdnanyul” a terméknek, igyekszik kielégiteni a hasz-
nalatba vétel utan keletkezett igényeket: kicseréli a hibds modulokat, kijavitja a hibakat
(bar a hibak nem éppen jellemzok a szamitégépes Total Quality Management (TQM),

%A gyermekkori leukémidnal alkalmazott Mercaptopurin nevili gyogyszer esetében minden tiz kis péci-
ensbdl egy szamara a sztenderd adag — egy genetikailag kodolt enzimprobléma miatt fennallé egyéni érzé-
kenység kovetkeztében — az egyénileg elviselhet$ adag hiiszszorosanak (!) felel meg. Vagyis a sztenderd
gyogyszerezéssel gyakorlatilag megmérgezik a gyereket. Becslések szerint kézel 2 millio amerikai keril
évente kdrhazba, és koziilik 100 ezer meg is hal amiatt, hogy genetikai sajatossagai kovetkeztében valamely
gyogyszert rosszul tiiri, vagy annak sztenderd adagjat nem toleralja. Ma még csak maroknyi amerikai klinikan
alkalmazzak és adagoljak a gydgyszereket génteszt alapjan, testreszabva, aligha lehet kétséges azonban, hogy
ez a kivétel mar a legkozelebbi jovében szaballya valik.
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vagy a Six Sigma moddszer révén valosziniitleniil tokéletesre formalt termékekre), be-
gylijti a vevOk észrevételeit. Ez utdbbinak Oriasi jelentGsége van a termék tokéletesitése-
ben.

A fogyaszté igényeinek valé — a fogyasztas terliletére is atnyulé — folyamatos meg-
felelésnek a csucspontja a kissé idegenszerlien ,,valos idejii marketingnek” (real time
marketing) nevezett jelenség. A real time marketing ,,...olyan marketingszemlélet,
amelynél a személyre szabott termékek és szolgaltatasok folyamatosan felfrissitik magu-
kat a fogyaszt6 igényeinek valtozasai szerint. Az igazodas anélkil megy végbe, hogy a
folyamatba a vallalat barmelyik alkalmazottja belenyulna, és gyakran magéatél a fogyasz-
totol sem érkeznek tudatosan inputok e folyamat taplaldsahoz.” (Oliver—-Rust-Varki,
1998, 31. 0.) Az ,,itt és most” stilusi testreszabas igen fejlett informéacidtechnolégiai
hatteret kovetel. A termék rugalmas véltoztatasahoz ugyanis folyamatosan kell informéa-
cidkat szerezni az igények pillanatnyi allasardl. A legtébb esetben valamilyen mikropro-
cesszort vagy egy ,,0kos” szoftvert épitenek be a real time marketing elven gyartott és
forgalmazott termékekbe. Az informaciotechnoldgiak fejlédése a nyolcvanas évek végé-
re érkezett el arra a fokra, amelynél a fogyasztoi igények — az eladas pillanata utan —
bekdvetkezett valtozésanak a kovetése egyéltalan lehetségessé valt. Maga a fogyasztas
tobbé nem a megvasarlasa utdn mar adottsagként kezelendé termék felhaszndlasa az
,,€5zi, nem eszi, nem kap mast” alapon, hanem dllando ,,rejtett” parbeszéd a termeldvel.
Paradox modon azonban ez a parbeszéd nem kozvetleniil a termel6 és a fogyasztod kozott
zajlik, hanem a termék és a fogyasztd kozott. A lehetéségek szinte mesébe illék: a fo-
gyasztas soran a ,,Mit parancsolsz kis gazdam?” elv miikodik.

A napi kapcsolat az eladd-felhasznal6 és a termel6 kozott mintegy ,,Gjjaalakitja” a terme-
ket. Az a termék, amely ezernyi fogyaszté egyéni tapasztalatait siiriti magdba, nyilvan sokkal
»kézre allébb”, mint a hagyomanyos témegtermelés — vevoktdl fiiggetleniil elkészitett — ter-
méke. Ha a tdmegtermelésnél az ellenoldall felek viszonyat egyszeri kalandként aposztrofal-
juk, akkor a mass customization valdsagos hdzassag. A tdmeges testreszabas rendszereben
nem tulzas azt allitani, hogy a tdmegesen testre szabott termék a vevd és az eladé ,koproduk-
cidjaban” készill. Ezért is lehet a termék annyira felnasznaldbarat, mint amennyire azt tapasz-
taljuk. A felhasznéléhoz, klienshez val6 kozelség, a felhasznald kényelmének el6térbe helye-
zése vilaglik ki az alabbi jellemz0 példabol is.

A 8,6 millié tagot szamlalo, egészségigyi szolgaltatdsokkal foglalkoz6 6riascég, a Kaiser
Permanente a webet hasznélja arra, hogy klienseivel parbeszédet folytasson. A cég honlapjan a ta-
gok orvosi enciklopédiékat olvashatnak, bizalmas kérdéseket tehetnek fel &poldknak és gydgysze-
részeknek. A Kaiser Permanente kliensei olyan vitaférumokon vehetnek részt, amelyeken a terhes-
ségtdl kezdve a gerontologiaig szamos kérdéssel foglalkoznak. Ezek iranyitott forumok, a Kaiser
orvosai ¢és pszichologusai minden beérkez6 levelet, kérdést elolvasnak és megvalaszolnak. Gyakran
adnak tanacsot, s korrigéljak a téves informaciokat. Nincs rekldmozas. A szolgaltatast igénybe ve-
vok egy kilencede azt allitja, hogy olyan adatokat talal a weben, amelyek birtokdban mar nem kell
elmennie az orvoshoz (Stewart, 1999, 159. 0.).

A vevbkkel vald kapcsolattartas is személyes jelleget 6lt, a tdmegre hatd reklamok
helyett el6térbe keriil az interaktiv kommunikacio a vevo €s az elado kozott. Az egyént
kell megszélitani és az egyén kivansagaira kell valaszolni. Mig a Tv mint az elad6 és a
vevot Gsszek6td kommunikacids csatorna tdmegesit és uniformizal, addig a vilaghalé
perszonalizal és differencidl. Az elébbiekbdl azonban mar adédik egy harmadik jelen-
ség, ismételt interakcidk esetén az eladonak emlékeznie kell a vevére. Azaz rogzitenie
kell az individualis vasarlorol szerzett tapasztalatot, és a legkdzelebbi alkalommal mar
ennek megfelelden kell kezelni 6t (Deighton — Sorrell, 1996, 152. 0.)
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A kereslet és a kinalat 6sszecsiszolddasa testreszabasi kdrnyezetben —
a szervezeti 6sszehangolas

A tokéletes testreszabasnal a komputer altal integralt rendszerek legtébbszér a meg-
rendelések beérkezésének sorrendjében gyartjak le a termékeket, amelynek kovetkezté-
ben minden egyes darab kiilonbdzhet az el6z6tél. Ez a koltségekben gyakorlatilag sem-
mi tobbletet nem jelent, csupan a szamitdgép altal felkinalt paramétereket kell masho-
gyan bedllitani, mint az el6z6 terméknél. Vagyis arrdl van szo, hogy a gyartérendszer
minden egyes egyén elképzeléséhez képes igazodni, mégpedig — s ez egyaltalan nem
elhanyagolhatd korulmény — a megrendelés beérkezése utan. Ennek els6 mellbevagd
kdvetkezménye az, hogy az eladhatatlan termék eddig oly relevans fogalmét — legalabb-
is a tdmeges testreszabasra kontextusdban — tordlhetjiik a kdzgazdasagi szotarbol. Ha
pedig pontosan annyi és olyan darabot gyartanak le, amennyit és amilyet megrendeltek,
Uj mddon kell megkdzelitenlink a piaci egyensuly problémajat a kdzgazdasagtanban — az
egyensuly kialakulasat és feltételeit leird6 modellekkel egyitt. Ezen tdlmendéen Gjra kell
gondolnunk egy sor &ltalanosan elfogadott tételt és megallapitast az output készletek-
kel'” kapcsolatos megallapitasoktol kezdve a kornyezet terheléséig és egyes eréforrasok
kimeriilésének eldrejelzéséig.

A ,,vasarld helyett megrendel$” formulaval osszefiiggésben a fentiek koziil legfon-
tosabb talan az a tény, hogy: ,tiszta testreszabas” sziikségképpen mdsként vetddik fel a
kereslet és a kinalat egyméashoz igazodasa. Témeges testreszabast alapul véve abban az
értelemben a probléma nem is létezik, hogy a mar megtermelt termékek értékesitése egy
percig is kétséges volna. A termékek még ,,labon kelnek el”, a termeld nincs kiszolgal-
tatva az arctalan piacnak, de — a masik oldalon — a vev6k sincsenek kiszolgaltatva az
arctalan termelégépezetnek.

A termel6k szamara az eladasokkal kapcsolatos nehézségeket a kapacitaskihaszna-
las dilemmai helyettesitik. Ha nem is termelnek olyan terméket, amire nincs vevd, olyan
kapacitasuk ellenben még lehet, amelynek mikodtetése irant nem mutatkozik igény. Ez
az Uj médon megfogalmazodd probléma is megoldasra var. A megoldas — legalabbis a
globdlis véllalatok szamara — a gyakorlatban tébbé-kevésbé mar kérvonalazédik is. A
dilemmat ugy oldjadk meg, hogy megkerilik. A kapacitasok mind nagyobb részét helye-
zik ki alvéllalkoz6khoz, outsourcerekhez. Merev kapacitasok helyett a ,,posztmodern”
nagyvallalatok'® masok tulajdonaban 1&v6 termeldhdlézatokat, kindlati lancokat mikod-
tetnek, s a termelést igyekeznek Legé-elven megszervezni. A testreszabott gyartashoz
tehat hozzéigazitjak a szervezetet is. A ,;szervezet” megrendelésre all fel, az ,,instant
teamek” (Pine-Victor-Boynton, 1993) a kereslet mindenkori irdnyzatdhoz igazodnak
kiterjedésiikben és szerkezetiikben egyarant. Ez pontosan a forditottja annak a térekvés-
nek, amikor a nagy ,fordista” konszernek mindent a vallalat falain belul igyekeztek
megszervezni, s tobblépcsds, vertikalisan tagolt oridsszervezeteket hoztak létre, gyakran
10-15 irdnyitasi szinttel. A cégek ma sok esetben még a ,,magvallalaton” bell sziikséges
munkaerdt sem kotik le, hanem kélcsdnzik — a feladatoknak megfeleléen. igy a kapacita-
sok és a veluk szemben megfogalmaz6do, allandban vdltozé dsszetételii piaci igények

7 Ugyanez all természetesen az inputkészletekre is, hisz a tdmeges testreszabas nemcsak a termeld és a
végsé fogyasztd kapcsolataban jelenik meg, hanem mindinkabb tért hodit a termel6—termeld (business to
business) kapcsolatokban is. (Schafer, 1997, 56. 0.)

18 posztmodernnek nevezziik a mai halézatos, modulokbél 6sszeallé nagyvallalati rendszert, szemben a
kordbbi monolit nagyvallalatokkal. Részletesen errél lasd a szerzd kozeljovében megjelené Kocsis Evaval
kodzos konyvét (Kocsis — Szabo, 2000) .
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dsszehangolasa nagyon sok esetben nem az arakon keresztiil™®

szervezeti ,modulok” &sszekapcsolasaval és eloldasaval.

A moduléris termelés rugalmassaganak hatterében modularis szervezeteket érzékelhe-
tlnk. A mennyiségi és aralkalmazkodas mellett — amely a kiilénféle piaci formak esetén
osszehangolja a kinalatot a kereslettel — érdemes tehat kullén kiemelni a szervezeti alkal-
mazkodast, amely az dsszedllo és szétesS rugalmas hdlozatok ambbaszer(i mozgasa révén
valdsul meg. A szervezeti alkalmazkodést felfoghatnank éppenséggel sajatos mennyiségi
alkalmazkodasként is. A beszallitd gyiirli sziikitésével és bdvitésével, az insourcing vagy
outsourcing valtogatasaval, az Un. flex-sourcinggal ugyanis a magcégek a piacra bocsatott
mennyiséget szabalyozzak. Ha azonban a szervezeti alkalmazkodast azonositanank a
szimpla mennyiségi alkalmazkodassal, elfednénk azt az igen Iényeges kiilénbséget, amely
az elébbit a kozonséges mennyiségi alkalmazkodastol elvalasztja. A mennyiségi alkalmaz-
kodas esetében egyetlen szervezet mennyiségekre vonatkoz6 dontésében nyilvanul meg a
piachoz val6 igazodas, mig a szervezeti alkalmazkodas esetében a kinalati lancha bevont
szervezetek szama és kapacitasa réven hatarozodik meg a piacra vitt mennyiség. Mind-
azonaltal nem allithatjuk azt, hogy az alkalmazkodasnak ez az utébbi forméja — nevezziik
béar szervezeti vagy mennyiségi alkalmazkodasnak — teljesen elmosna az arak szerepét a
virtualizalédo gazdasagban. Err6l nincs sz6, arrol azonban igen, hogy az arak szerepe és az
armeghatarozodas mechanizmusai is jelentGsen atalakulnak.

torténik, hanem rugalmas

Az &rparadoxon

Mivel ebben a vonatkozashan komolyabb elméleti kutatdsokrél nincs tudomasunk,
inkabb csak jelezzik, semmint tisztdzhatnank a ,.digitalis arak” 0j vonasait az eddig
ismert &rmeghataroz6dasi mechanizmusokhoz képest. Annél is kevésbé vallalkozhatunk
a probléma tisztazaséra, mert — amennyire képesek vagyunk attekinteni az arak vilaga-
nak Uj fejleményeit — meglehetdsen ellentmondasos trendeket érzékeliink.

Els6é megkozelitésben az arak vonatkozasban is egyfajta ,,visszatérésnek” lehetiink
tanui a tomegtermelés el6tti idok arjelenségeihez. A kdzépkori varosban, de még az ipari
forradalom hajnalan is a piacok tobbsége lokalis és jol dttekinthets volt. Az &rak kdny-
nyen kiegyenlitédhettek, hisz a sok versenyz6 és a foldrajzi kozelség miatt nem volt
lehetség a piacok szegmentalasara. A tomegtermelés megjelenése, a szallitasi koltségek
radikalis csokkenése azutan feltorte, kinyitotta a vilagra a lokalis piacokat. Mindenna-
possa Valt az, hogy a helyi piacokon tavoli kontinensek termékeit aruljdk. A piac a va-
sarlo szaméra fokozatosan egyre attekinthetetlenebbé valt. Az ugynevezett fogyasztoi
tarsadalom azutan a bOség zavarat hozta magaval. A termékdifferencialés és az 6rias-
konszernek killonféle praktikdi megzavartdk a fogyasztdt, dsszemérhetetlenné tették az
arakat. Az informaciés forradalom és foként a vilaghalo kiépiilése azonban gydkeresen
Uj helyzetet teremtett a fogyasztd szaméra. A halon — legalabbis egy-egy jol definialhato
termék esetében — tokéletesen attekinthetd a valaszték, 6sszemérhet6k az arak.

Ha példaul konyvet akarunk vasarolni, és bemegyiink a Yahoo-ba, akkor egyszerre kilenc
kényvesboltban nézhetjiik meg, hogy kaphato-e a keresett konyv, és ha igen, mennyiért. ,... ha a
vevék csaknem tokéletes informacidkkal rendelkeznek, mar nem lehetnek areltérések (!). Azoknak
az id6knek mar vége, amikor egy terméket mas aron lehetett eladni Németorszagban és Amerika-
ban.” (Idézi: Stewart, 1999, 158. 0. Kiemelés télem — Sz. K.)

1% Természetesen mint majd a kévetkezd pontban latni fogjuk, egyfajta aralkalmazkodas is megjelenik a
testre szabott termékek esetében is. Ez azonban ugyszintén erésen eltér a piacon kialakuld arak klasszikus
szerepétol.
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Mindez szorosan 6sszefligg a tranzakcios koltségek csokkenésével, azzal, hogy az
informéacidszerzés a vilaghalon gyakorlatilag kéltségmentes. Ez megakadalyozza a ter-
mel6ket abban, hogy védett piaci szegmenseket alakitsanak ki (thin markets), amelyeken
az arak nem egyenlitédnek ki az altalanosan érvényes arakkal. Néhany klikkeléssel
ugyanis barmely vevé hozzajut az érvényes arakhoz, s ez a tény szinte tiszta versenyt
teremt a lokalisan elszigetelt piaci szerepldk kozott is. A halézatoknak kdszonhetéen a
nagy cégek fizikailag is jelen vannak a fejlett orszagok szinte minden szegletében, ami
véget vet a lokalis monopoliumok lehetdségének, vagy legalabbis erésen megrenditi
azokat.

Az arak szinte tokéletes kiegyenlitédésének legalabbis elsé pillantasra ellentmond
egy nem kevésbé markans irdnyzat: az arak testreszabasa. A vevéknek manapsag mar
nem feltétleniil kell kész tényként elfogadniuk a termeldk altal kinalt ,,egyenarakat”. Mi
tobb, a listaarak tudomasulvétele helyett akar ,forditott aukciot” (reverse auction) is
rendezhetnek. Mindennapos dolog, hogy a fejlett orszagokban é16 fogyasztok versenyez-
tethetik a légitarsasagokat, hogy melyikik kindl olcsébb jegyet példaul a London—New
York jaratra.

De a tarsasagok oldalarol kiindulva is testreszabhatjak az arakat. ,,Szamos, az Inter-
neten keresztiil iizletelé irodaszer-ellatd cég példaul, amint a potencialis vevd bejelent-
kezik, egyéni arakat ajanl fel az egyes vevok szamara. Az arak a vevd egyéni keresleti
gorbéjéhez vannak szabva, ahogyan azt az ellatd cég a bejelentkez6 adataibol megbecsi-
li. A képesseég az arak finomhangolasara noveli a vevl szamara annak a sziikségességet,
hogy koézgazdasagilag értékelni tudja a cég ajanlatét.

Mas mddon, mas okbol, mint a fentebbi példaban, de szintén kosztimizalt arakat
szabnak a légitarsasagok. Akar az egymas melletti tilésen helyet foglal6 utasok is jelen-
t6sen eltéré drakon juthatnak a jegyhez ugyanazon a jaraton, aszerint, hogy mikor vasa-
roltdk a jegyet, és mennyire volt telitett a gép a vasarlas pillanataban.

A szamitégépes helyfoglalasi rendszer sorsdontd elonyt kinalt a 1égitarsasagok kozott folyd to-
rokmetsz6 arversenyben. ,,Az American Airlines helyfoglalasi rendszere a cstiicsnapokon képes volt a
45 millio(") jegyar kb. 10 sz&zalékaban véltoztatasokat atvezetni. Mindez lehetévé tette, hogy az éppen
érvényes helyfoglalasi helyzet — azaz a telitddés — fuggvényében minden egyes (ilés arat megvaltoztas-
sék egy jaraton, a kihasznaltsag emelése céljabol. Igy optimalizalni lehetett minden egyes repiilésnek
az 0sszes koltségek fedezéséhez valé hozzajarulasat.” (Brenner, 1993, 558. 0.)

Az arak kiegyenlitédésének és differencidlodasanak latszolagos ellentmondéasa mo-
g6tt azonban meghlzédik egy alapvetd azonossdg is: a verseny a fogyasztoért. Akkor is,
amikor a Yahoo-n talalhat6 kdnyvesboltok kényszeriien kiegyenlitik araikat, és akkor is,
mikor a légitarsasdgok a start el6tti pillanatban bagoért kinalnak helyeket a gépen, a
fogyasztot, a vevot akarjak megnyerni. Hiba lenne tehat a repiil6jegyek individualis arait
egy kalap ald venni a helyi monopdliumok ardifferencidlasaval. A legkevésbé sem ko-
zdmbds ugyanis, hogy a differencialt arak a lokélis monopéliumok magasan tartott arai,
vagy — mint a fenti példaban — éppen megforditva: a lehet6 legalacsonyabbra viszik le az
arakat, amennyire azt a koltségek még megengedik. Ahogyan a testreszabott témegter-
mék, még ha teljesen egyedi® is, jellegében nem azonos a kdzépkori céhmester remekeé-
vel, a virtualis piactér sem egyszeril visszatérés a redlis piactérhez. A halon miikodo
piacok — még ha netan tokéletesen kiegyenlitett arakkal dolgoznak is — nagyban kiilén-
bdznek a klasszikus helyi piacoktdl.

2 A testreszabést alkalmazod cipdgyartok egyedi termékét csak a szakértdk tudjak megkiilonboztetni a
kézzel elballitott cipdtol.
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Az internetes kereskedelem a fogyaszt6i piacokon tapasztalhaté aranynal joval na-
gyobb aranyu a termeldk kozotti kapcesolatokban. ,,Az iizleti élet képviseldi olyan kor-
nyezetben taldljak magukat, amelyben a valamennyi szereplé kozott megvalosuld
informacidomegosztas alapvetd valtozasokat hoz az interakciokban, az iizleti praxisban €s
operaciokban, amelyekbe mindenki be van vonva.”?! Elég, ha tekintetbe vessziik a ,,hé-
rom nagy” (General Motors, Ford, Daimler Chrysler) altal most Gtnak inditott elektroni-
kus alkatrész- és részegység-kereskedelmi rendszert, amelyhez mar mintegy 40 tovabbi
vallalat csatlakozott. Sokakat meglephet, hogy a leggyakrabban el6forduld részegységek
esetében (ami a teljes beszallitasi forgalom mintegy 20 szdzalékat érinti) a beszallitok
forditott aukcion (reverse auction) vesznek részt. A cél, hogy teljes attekintést szerezve
a virtualis piactéren fellelhetd ajanlatokrol, a ,hadrom nagy” és a hozzajuk csatlakozd
termeldk vildgversenyben nyomjak le az alkatrészek arait. A végeredmény: alacsonyabb
koltségszint az iparban, amelynek hasznat mindenki élvezi, bar nem mindenki egyfor-
man. A rendszer stlyat mutatja a tranzakciok teljes volumene, amely hozzavetéleg 750
milliard (1) dollar. Az internetet sokan csak mint a tranzakcids koltségeket csokkent6 és
a tranzakciokat meggyorsitd tényez6t veszik szamba. Az imént emlitett autGipari, illetve
alkatrész-beszerzési példa arra utal, hogy bar ez is igen jelentés, korantsem ez a 1ényeg.
A lényeg a piacok attekinthetGsége.

Glen Meakem, a FreeMarkets On-Line nevtl, pittsburgh-i székhelyti elektronikus kereskedel-
mi vallalat elnoke egy nyilatkozataban kiemeli, hogy valdjaban az internetes kereskedelem 6 el6-
nye nem a tranzakcids koltségek megsporolasaban rejlik, hanem a jobb mindségii dontésekben.
Vagyis a lényeg nem a tranzakcio6s koltségek leszoritasa, hanem az aruk beszerzési arat leszoritd
gyilkos arverseny. Erre a fajta elektronikus kereskedelemre illik a leginkabb Todd Bucholz megal-
lapitasa: ,,...Szazadunk nagy részében jeles kdzgazdaszok sora...hirdette, hogy Adam Smith szimp-
la elmélete a tokéletes versenyrdl az idé mulasaval és a vallalatok novekedésével egyre veszit jelen-
t6ségébdl. Az a vicc az egészben, hogy... épp a nemzetkozi verseny miatt — Smith teoridja naprol
napra aktualisabb” (Buchholz, 1998, 55. 0.).

Osszemérve a beszallitokkal fenntartott EDI%-kapcsolatok kéltségmegtakaritasat az

E-kereskedelemben elérhetdvel, az utdbbi eltorpiil az elébbi mellett. Meakem atlagosan
16 szAzalékra teszi az on-line beszerzéssel elérhetd koltségmegtakaritast. (Hickins,
1999, 6. 0.)

A virtualis piactér: a kozvetitok uj szerepkore

TOmegtermelés esetén az ,,egy cég — sok veve” tipusu kapesolat uralkodik, a tomeges
testreszabés esetén azonban — amint az elézéekbdl is kivilaglott — folyamatos parbeszédre?
van sziikség a fogyasztokkal. William Stavropoulos, a Dow vegyipari 6rids vezetd menedzse-
re szerint az egyik legfontosabb valtozas, amely alkalmazkodasra kényszeriti a cégeket az,

21 Businesses today are finding themselves in an environment in which unprecedented information
sharing among all participants is driving fundamental changes in the interactions, business practices, and
operations of everyone involved.

22 Electronic Data Interchange a cégek kozotti elektronikus adatcsere.

2 Ennek egyik igen érdekes példdja a Ragu Sauces (http://www.ragu.com) nevil élelmiszer-ipari cég,
amelyik a fogyasztok szamara nemcsak a lehetd legtobb informaciot nyujtja a halon, de bevonja 6ket a Ragu
Sauces termékekre épiild ételjavaslatai és receptjei kialakitisaba is. Internetes oldalat naponta frissiti, arra
batoritva a szorfozoket, hogy nézzEék meg, mi ujat kinal a cég. A fogyasztokkal valo interaktiv viszony egésze
a ,Mama” téma koré van rendezve, akit egy olasz nagymama személyesit meg. A nyilvanvaléan mestersza-
kacs nagymama személye koriil egy ,,0nmagat ir6” folyamatos szappanopera zajlik — kiegészitve kilonféle
versenyekkel és kupon-jutalmakkal. Mindez nem maésra szolgal, mint arra, hogy a cég — a fogyasztok napi
rezdiiléseire reagalva — képes legyen a termékeit fejleszteni.
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hogy ,,...a fogyasztok ma tbbet tudnak, mint ezel6tt. Nemritkan informalis utakon is tajékoz-
tatjak egymast, s gyakori, hogy Osszefognak a vasarloerd konszolidalasara. A vevok nem
pusztan csak azért okosabbak, mert tajékoztatjak egymast. Az elektronikus kereskedelemben
kaphat6k arucikkek arlistajat sajat maguk is pillanatok alatt 6ssze tudjak hasonlitani.” (Idézi:
Stewart, 1999, 158. 0.) Mindez alaassa a kozvetitok piacgazdasagban oly fontos szerepét, de
legalabbis szerepik Ujraértelmezésére kényszeriti ket.

Shaffer és Zettelmeyer [1998] cikkiikben bemutattak, hogy a kozvetit6k szerepe még
akkor is elhalvanyul, ha a gyartok nem torekszenek kifejezetten arra, hogy kizarjak dket
a termék értékesitésébdl. Az interneten kdnnyen, gyorsan elérheté informaciok sokszor
dnmagukban véve is kiiktatjak a kozvetitéket a termeld-fogyaszto viszonydbol. Ez azon-
ban nem feltétleniil jelenti azt, hogy a kozvetitoket kihalofélben 1évé fajként kellene
kezelniink, csupén arrol van szd, hogy nekik is Ujra kell értelmezniuk szerepkoriket. A
halén kozvetleniil is elérheté adatok puszta kozlése helyett valami mast, valami tobbet
kell hozzéadniuk a szolgéltatasukhoz.

,»Az internet elterjedésével a kozvetitdk aggregald és logisztikai szerepkdre nagy-
részt eltiinik. Mégis a kozvetitOk 0j értéket teremthetnek a keresési koltségek mérseklése,
a felek kdzotti bizalomépités, kulcsrakész megoldasok szolgéaltatasa stb. révén. Az értek-
tozsde értékitélete arfolyamok formajaban (stock exchange capitalization) az olyan
internetes cégekrdl, mint a Yahoo,? egyértelmii bizonyiték arra, hogy milyen sokat
érnek a kozvetitd szolgaltatasok.” ( Roberts, 2000, 6. 0.)

A termel0 és a fogyasztd piacgazdasagban alapvetd tranzakcidinak informatizalasa
nemcsak a vallalati szervezetet alakitja at gyokeresen, el6térbe helyezve a haldzatoso-
dast, hanem eltolédasokat idéz el6 a mikrogazdasagi szerepl6k kozotti eréviszonyokban
is. Altalanossagban azt mondhatjuk, hogy a szereplék poziciéi piackdzeliségiik® fligg-
vényében javulnak. A nagyvallalatok, amelyek a vilaghalén keresztiil kdzvetlenil kom-
munikélhatnak minden egyes vevével, maguk koré rendezik és sokszor igen szorosan
fogjék a beszallitdk népes hadat. A halon valo lzletelés Iényeges hatalmi eltolddasokat
okozhat a kis- és nagyvallalatok viszonyaban. A komplex vevéi informacios rendszer
koltségei elérhetik a 100 millié dollaros nagysagrendet, effajta beruhdzasokat csak toke-
er6s vallalkozdsok engedhetnek meg maguknak. Ilyen informécios rendszer hijan
ugyanakkor a kisvéallalatok éppen azon a teriileten keriilhetnek hatranyba a nagyokkal
szemben, amely eddig az er@sségiiknek szamitott: vagyis a lokdlis vevdi igények kielégi-
tésében és a piaci valtozasokhoz valé gyors alkalmazkodasban (Godwin—Pickett, 1994,
6.0.).

Az alkalmazkodas sebessége és a bizonytalansag ellenstlyozaséara vald képesség
meghataroz6 az egyre élesedd versenyben. A bizonytalansagot, az egyes piaci fejlemé-
nyek eldrejelezhetetlenségét, a meglepetések allandosulasat jol jellemzi, hogy olyan
nagy tarsasdg — mint példaul az IBM —, amely korabban t6bb tucatnyi elemz6 kozgaz-
daszt foglalkoztatott a piaci helyzet valtozasainak el6rejelzése céljabol, valamennyit
szélnek eresztette.? | Ahelyett, hogy a gazdasag jovébeli »természeti allapotat« (illetve a
kiilonféle allapotok felbukkanasanak valdszintiségét) eldre jeleznék, a vallalatok a n0-
vekvé rugalmassdg mellett dontenek: a minden elképzelhets jovébeli dllapotra vald

24 /6. Hagel- Lansing [1994].

% A vallalaton beliil is a ,kereskeds” értékelddik fel — amint azt az American Airlines jegyeladasi-
helyfoglalési rendszerének a vallalati profithoz valé hozzajarulasa is mutatja.

% Nagy tarsasagok tucatjai karcsusitottak vagy éppen teljesen megsziintették az elérejelzéssel foglalkozé
stabjukat. A karcsUsitas nyilvanvaléan nem pénzkérdés. Az 1990-es évek modern korporaciéi ugyancsak
kurtan bantak el a gazdasagi elérejelzéssel és ehelyett arra koncentraltak, hogy csokkentsék a kockazatoknak
valé kitettségiiket (stratégiai rugalmassag, technologia, valaszkészség és legféképpen a témeges testreszabas
révén).
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reagalas képességét igyekeznek er6siteni, tekintet nélkiil a szoban forgd allapotok vald-
szinliségére. Végiil is a tervezés »igazi tervezéssé« valt, nem elorejelzésekre vagy
predikcidkra alapozddik, hanem arra, hogy a reagaldkészség mind szélesebb portfélidjat
teremtsék meg. A jovore valo felkésziilés nem a szakszerii feltételezéseken nyugszik —
amelyek nyilvanval6an falsnak bizonyulhatnak —, hanem annak az allapotnak a kialaki-
tasan, hogy minden elképzelhetd koriilményre felkésziiljenek.” (Zeleny, 1997, 2. 0.)*’

Minden véllalatnak van bejaratott mechanizmusa arra, hogyan szerezzen vevditdl in-
formacidkat és miként tijékoztassa termékeirdl fogyasztoit. Hirdetések, piackutatés, fo-
gyasztoi megelégedettség felmérése, panaszlevelek, reklamécidk sth. Az informéacios tech-
noldgia azonban rengeteg j megoldast kinal az eladoknak és a vevOknek egymas megis-
merésére. Robert Wayland, a Concord (Massachussetts) tanacsadéja és a ,,Fogyasztéi
kapcsolatok™ cimii konyv tarsszerzdje szerint ,,...a folyamat, amelyben a fogyasztok és a
cégek egymassal kdlcsondsen megismerkednek, lényegében nem valtozott. Kivéve azt,
hogy a fogyasztok sokkal gyorsabban és olcsébban tudjak megoldani vésarlasi szandékuk-
nal a keresést, ezért ennek koltségei ily mddon gyakorlatilag elesnek. A vallalatoknak
ezutan sokkal jobban kell figyelniiik fogyasztdikra, kapcsolatuk Iényegi mozzanataira.”
(Idézi: Stewart, 1999, 159. 0.) Ez azt jelenti, hogy az eladas helyett a tanulast kell a ké-
zéppontba allitani. A cég és az egyes fogyasztd kozos tanulasi folyamatéban a fogyasztd
elmondja igényeit a cégnek, a cég pedig igyekszik termékeét ezekhez az igényekhez szabni.
Minden interakcid és modositas tokéletesiti a cég képességét arra, hogy még pontosabban
tudja termékeit az egyes fogyaszt6 igényeihez igazitani.

A virtuélis piactéren az elsébbség fontosabb, mint a hagyomanyos, egymastol elkiilo-
niilt piacokon. Az elkiiloniilt piacok esetében valamely helyi piacon az is lehet elsd, és
élvezheti az ebbdl fakadd versenyeldnyoket, aki abszoldt értelemben val6jaban csak méaso-
dik, netan sokadik. A virtualis piactéren azonban a vilag legkiilonbozébb pontjain 1€vo
versenytarsakkal kell megkiizdeni. Ha egyszer egy internetes oldal — hasznos informacidkat
kinadlva — Osszegylijti a vevk egy meghatarozott tomegét, holabdaeffektus indul be. A
sikeres oldalon egyre tobb eladd kindlja szolgaltatasait és termékeit, a tobb eladd pedig
még tobb vevot vonz. Ez egy gyorsuld ciklus, amely mindenkit mindenkivel gyorsan Sz-
szekot, és a végén csak egy elektronikus kozvetitd marad jatékban, kiszoritva a késén jo-
véket. Becslések szerint hdrom éven beliil az iizleti vilagban zajlé tranzakciok egynegyedét
egyetlen kozvetit6 fogja ellendrizni az elektronikus kereskedelemben.
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Kilgazdasag, XLIV. évf., 2000. szeptember

A globalizacio hatasa a vallalati
magatartasra

(Néhany kérdésfelvetés)

VERESS JOZSEF

A kilencvenes években a globalizdacio névekvd jelentéségének vagyunk tanui. A szerzé
értelmezi a jelenséget, megprobélja a globalizicié hatdsait dsszegezni a kiilonbozd
méretti hazai vallalatok esetében. A cégek tobbsége miikodése soran nem fiiggetlenitheti
magat a globalizacié hatasaitol.

Aligha valaszthattam volna altalanosabb cimet mondanivalom kifejtéséhez. Remé-
lem, az olvasd mégis gy érzi majd — ha a sorok végére ér —, hogy a leirtak konkrétsagi
foka kielégitd. Természetesen szamos vitathato allaspontot is az olvasé elé tarok, valla-
lom a vitat és a feleldsséget.

Szandékom viszonylag egyszerlien megfogalmazhato. Az ezredfordulo végén Kiraj-
zolédo folyamatok ismeretében megprobalom felrajzolni azokat a lehetséges hatasokat,
amelyek a vallalatok, vallalkozasok cselekvési mezdit, magatartasat érintik.

A kifejtés ohatatlanul egyenetlen, olykor elnagyolt lesz, amit csak kis részben indo-
kolhatnak a terjedelmi korlatok. Rendkiviili médon megnétt a szamitasba veendd fakto-
rok szama, egyes tényezok sulya. Egyre inkdbb né a nem szamszerGsithetd tényezok
sulya, jelentdsége is. Tulajdonképpen egyelére nem is til szerencsés az ismeretek —
els6sorban persze a sajat ismereteimrél van sz6 — mai fokan ilyen horderejii témarol
véleményt alkotni. Ugyanakkor sorsszerlien és paradox modon kevés id6 all rendelke-
zésre, mert a globalizacié rendkivili felgyorsuldsa, a magyar EU-csatlakozas konkrét
dilemmai, a nemzeti gazdasagpolitikak értelmezési tartomanyainak és értékkészleteinek
szlikiilése, illetdleg univerzalddasa gyors valaszokat var (ma) még az orszadgok szintjén
talan egy utolsd, sajat stratégian alapul6, a vallalkozasok mozgasterét j6 iranyban és
érdemben befolyasolni képes dontéssorozat érdekében.

A hazai vallalkozasok esetében mérettdl fliggetleniil kiemelkedden fontos kérdés,
hogy a piaci adottsdgok mellett a makrokdrnyezet, a pénziigyi és jogi szabalyozorend-
szer, a kormanyzati gazdasagpolitika, valamint a gazdasagi stratégia milyen kalkulalhatd
jelzéseket kdzvetit feléjik.

A fenti dsszefliggések boncolgatasara vallalkozik a tanulmany.

Veress Jozsef, DSC. Tanszékvezetd, egyetemi tanar a Budapesti Miiszaki- és Gazdasagtudomanyi Egye-
temen.
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A globalizacio

A kilencvenes évek masodik felének talan leggyakrabban hasznalt fogalma — kiil6-
nos tekintettel a tarsadalomtudomanyokra — a globalizacié. Bar magéanak a kategérianak
egzakt és arnyalt definicidja még varat magara, s ez a cikk sem tesz kisérletet a hiany
potlasara, a kozgazdasagi folyamatok egyértelmien elemezheték. A pénziigyi gazdasag
sulya a redlgazdasdghoz képest egyre inkabb nd, az elmult néhany év egyértelmiien
bizonyitotta, hogy az el6bbiben lezajlé valsagok — amelyek persze reélis okokra is visz-
szavezethet6k — sulyos kriziseket szlilnek olyan régidk, orszagok esetében is, amelyek
viszonylag tavol fekszenek az ,.epicentrumtél”.

Az a sejtésem, hogy a globalizacidé az elmult években — pontosabban a kilencvenes
évtized harmadik harmadaban — totélissa valt. Tudataban vagyok annak, hogy sokan a
globalizaciot nemcsak tartalmilag, hanem idébeni lefolyasat illetéen is organikusnak
tekintik, és szdzadokra vezetik vissza a kezdetét. Magam azokkal értek egyet, akik (j
dimenzidt latnak a kézelmult torténéseiben. Lényegében négy tényezd egyiittes és id6-
ben azonosan koncentraldd6 hatasanak mintegy szinergiajaként tekintem a globalizaciot
totalisnak. Ezek a tényezdk a kovetkezok:

1. A vilag egykozpontu lett. Bar a Kelet-Eurdpaban lejatszodott politikai fordulatok
oOta tiz év telt el, csak mostanaban lett szembetiing és egyértelmii, hogy a korabban
szembendllé két vilagrendszer lényegében folyamatos zsugorodasat a szinte korlatlan
amerikai vezetd szerep kiséri. (A kinai gazdasag természetesen nem elhanyagolhatd
nagysagrend, s ezt éppen az ott levé mintegy 300 milliard dollarnyi kiilf6ldi téke jelzi,
adm Kinanak a hadészati-katonai hierarchiaban elfoglalt jelenlegi helye az orszag ,,vilag-
vezetd” szerepét nem teszi realissa.)

2. Az internet és altalaban az informacios technoldgia robbanasszeri fejlodése ko-
rabban elképzelhetetlen mértékben lerdviditette az informaciohoz jutas idejét.

3. A pénziigyi gazdasagban az itt nem részletezend6 okok miatt viharok, harcok és
valsagok forditjak ki a redlgazdasagot — regionalis, nemzeti és unios szinteken — miik6-
dése ,,normalis” medrébdl.

4. Az orszag mint kategoria, s6t eddigi torténelmiinkben meghatarozo id6n keresztil
alapkategdria egyre inkabb jelentéktelenné valik. A tagan értelmezett Ujraelosztasi tipu-
sok kozill mar alig van olyan, amely esetében az orszag tekintheté alapegységnek, fo
vonatkoztatési béazisnak.

Természetesen a fenti négy tényezé nem tekinthetd fiiggetlennek egymastol. A k6-
vetkezményeket egyeldre nem lehet (akar kozelitéleg) pontosan felmérni. Itt csak egy
tovabbi sejtésemre szeretném felhivni a figyelmet. A mikrodkondmia egyik alap-, illetve
el6posztulatuma, majdhogynem axiomaja, miszerint a fogyaszt0 a kirély, egyre kevéshé
tarthato. A fogyasztot meggyOzni képes erd, a versenytarsakat elsdpré erd igazan a ki-
raly.

Milyen egybehangzéan és meggy6zoen allitottdk a monetaristdk — elsdsorban
Friedman — és a német szocidlis piacgazdasag atyjai — els6sorban Erhard —, hogy a
gazdasagra értelmezett szabadsag legfontosabb feltétele a versenybe valé belépés sza-
badsaga. Aki valamilyen terméket ugyanolyan mindségben, de olcsobban kinalja, mint
versenytarsai, vagy ugyanazért az arért jobb mindséget kinal, az nem szorithaté ki a
piacrdl. Hol van mar — a kivételektdl eltekintve — a versenytarsak egyenlésége? Mikoz-
ben egyre szofisztikaltabb szabalyokat foganatositanak a monopolpozicidk kialakulasa
ellen, illetve azok felszamolasaért, annal nyilvanvalobb a pénziigyi és vallalatbirodal-
mak, a keresked6hazak koncentralt hatalma. Az utobbiak mikodésében lehet eklatansan
latni, hogy mennyire ,,kétértelmiivé” valtak a verseny etikdjara és szabadsagara vonatko-
z6 egyébként helyes nézetek. A kereskedéhazak teljesitik a kivanalmakat. A (kis) ver-
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senytarsak kiszoritasaig, pontosabban azok ellehetetlentiléséig ugyanazt olcsébban ad-
jak, és a jobb mindségért nem kérnek tobbet. A mogottiik 1évo, eredetét tekintve nem
minden részletében tisztazott eredetli hatalmas toke ezt lehetové teszi. A versenytarsak
Kiszoritasa utan az arpolitika természetesen valtozik.

A hazai feladatokrol

Az 1. és a 2. sz. tablazat a magyar gazdasagpolitiknak a szerzd szerinti legfonto-
sabb feladatait mutatja be két valasztasi ciklus kezdetén, 1994-ben és 1998-ban. A fel-
adatok kozotti kiilonbség egyértelmii. A megoldandd dilemmak egyik része 6rokolt,
ezen belll szamos dilemma nem az ,,athiz6das” okan, hanem a probléma megkeriilése
miatt maradt porondon. A feladatok masik része méar a globaliz&ci6 totélissa vélasa
miatt, illetve ez EU-csatlakozas vélhetd id6horizontja miatt keriilt hangstlyosan el
(stratégia, human infrastruktira fejlesztése).

1. tablazat
Megoldando feladatok, lehetséges mddszerek, 1994
Feladatok Médszerek
A) NEM KOZGAZDASAGI LEPESEK
(A mégikus ,,4+2” sz6g) — A vélasztés utani vakuum minimalizalasa
1. Stabilizacié és modernizacio — Bizalomszerzés kiilféldon és belfoldén
2. Kiilsd és bels6 egyensuly javitasa — Deregulacio
3. Inflacid keretek kozott tartdsa — Demonstrativ (takarékossagi) intézkedések
4. Munkanélkiiliség mérséklése — A kormanyzati intézményrendszer korszeriisitése
+1 Szocialis fesziiltségek csokkentése — Az érdekképviseletek érdemi bekapcsolasa
+2 Adossagmenedzselés — Aktiv kil- és kiilgazdasagi politika minden iranyban

B) A GAZDASAGPOLITIKA , AGYA”

— Az allam (kormany) gazdasagi szerepének vilagos és felel6s
definialasa (tartos és leépiilé elemek, struktura és regionalis el-
képzelések)

— Dontés a gazdasagpolitika pénziigypolitikajarol

C) KIEMELT LEPESEK A KOZGAZDASAGI

SZABALYOZASBAN

— A megtakaritasok befektetéssé konvertalasa

Pragmatikus kozelités a privatizaciéban

Az agrarszféra finanszirozasi hatterének kidolgozasa

Utemterv az allamhaztartasi reform valamennyi elemére

vonatkoz6an

Vilagos, hogy az 1990-es évek tanusitottak: a gazdasagpolitikarél Magyarorszagon
csak vagy féleg kozgazdasagi és akar tarsadalompolitikai alapon nem lehet vitat folytat-
ni. A belpolitikai vitak lenyomatai, a kormanyok klienspolitikaja a hatalmi poziciok
egymast kovetd személyzeti ligyeiben, a bennfentes informaciok birtoklasaért folytatott
harc e tekintetben bizonyité erdvel hatnak. Demonstrativ példa erre a Bokros Lajos
nevéhez kotddo stabilizacios program négyéves (tehat nem jubileuminak szdmitd) év-
forduldja. A napi és a szakhetilapok — amelyek természetesen fliggetlenek — aszerint
méltattdk vagy marasztaltdk el a programot, hogy milyen értékek hordozasat tartjak
(éppen) fontosnak.
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2. tablazat

Megoldando feladatok, lehetséges modszerek, 1998

Feladatok Médszerek
A) NEM KOZGAZDASAGI LEPESEK
(A mégikus ,,4+2” sz6g) — A valasztas utani vakuum minimalizéalasa
5. Novekedés, modernizécio — Tovébbi bizalomszerzés kulfoldon és belfoldon
6. Kiils6 és bels6 egyensuly keretek kozott tartasa — Deregulécio-jogharmonizacio
7. Inflacié mérséklése — Demonstrativ (takarékossagi) lépések
8. Munkahelyteremtés — A kormanyzati intézményrendszer korszeriisitése
+1 Szocialis feszliltségek csokkentése — Az érdekképviseletek érdemi bekapcsolésa, korporacioé
+2 Bels6 adossagmenedzselés — Aktiv kul- és kiilgazdasagi politika minden iranyban

— Humaén-infrastruktura fejlesztése

B) A GAZDASAGPOLITIKA ,,AGYA”

— Az allam (korméany) gazdasagi szerepének vilagos és
felel6s definialasa (tartos és leépiilé elemek, struktira
és regionalis elképzelések)

— Dontés a gazdasagpolitika pénziigypolitikajarol

— EU-stratégia és taktika

C) KIEMELT LEPESEK A KOZGAZDASAGI

SZABALYOZASBAN

— A megtakaritasok befektetéssé konvertalasa a realgazda-
sagban

— Az agrarszféra finanszirozasi hatterének kidolgozasa

— Utemterv az allamhéztartési reform valamennyi elemére
vonatkozéan

Sajnos nem is a szakmai iskolak csapnak dssze elsGsorban — bar dsszecsapnénak —,
hanem a kiilonb6z6 érdekek mogé felsorakozo, de politikai lobbierével bird csoportok.
Nem kétséges, hogy a globalizacié onmagaban a pénziigyi toéke altal tdmogatott, az
univerzalodast segitd valtozatokat hozza jobb erdpozicids helyzetbe. Az egészségiigyi
reform részben a kdzelmuilt nyugdijreformja, a privatizaciés dontések nem kis része ezt
eklatansan bizonyitja.

A mindenkori kormany azonban a dontéseket nem ker(lheti el, vagy ha mégis azt
teszi, hordoznia kell annak feleldsségét.

A stratégiarol, illetve a stratégia sziikségességérol

Az 1998-ban hivatalba lépett kormany atalakitotta a kormanyzati strukturéat.
A Pénziigyminisztérium, a Gazdasagi Minisztérium és a Miniszterelnoki Hivatal egyarant
hozzékezdett a gazdasagi stratégia kidolgozasdhoz. A tobbszori hatarid6-mddositas
(1998. oktdber, 1999. marcius) sejteti: a feladat nem egyszert, és miifajat illetéen rész-
ben nem is biztos, hogy egyetértés van, részben pedig a tervezetek alapjan valdszinisit-
het6, hogy inkabb egy 2002-ig tartd cselekvési programrol lehet sz, semmint szorosan
vett atfogd stratégiardl. Nem lehetséges a tanulmany irasanak idején explicite mindsiteni
a programtervezeteket — hiszen azok énmagukban, régi szokasok kontinuitasaként nem
nyilvdnosak —, annyi azonban vilagos, hogy inkabb gazdasagmenedzseld, semmint
gazdasagatalakito jellegiick. Ez 6nmagaban se nem pozitiv, se nem negativ mindsités —
barmelyik gazdasagpolitikai iskola vagy irdnyzat oldalarél kozelitsink is a dilemmak-
hoz. Az, hogy a mainstream gondolatmenetét kovetik e tervezetek, azt demonstrélja,
hogy a magyar gazdasagi és tarsadalmi vezetes feltétel nelkil eleget akar tenni mar joval
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az EU-csatlakozas el6tt is a Washingtoni Konszenzusb6l kovetkezé comme il faut-nak.
(llyen értelemben természetesen a monetarista, illetve a liberalis kézgazdasagi gondol-
koddk nézeteihez all kdzel a program.)

Ebbdl a kiinduldopontbol lehet felvetni azt a kérdést, hogy miért kell stratégia és az
milyen jegyeket viseljen? Erdsen leegyszertsitve a kovetkezd pontok tartalmaznak egy
lehetséges valasztoredéket.

a) A kilencvenes évek magyar gazdasagtorténete siiriin szolgaltat példat az elmu-
lasztott lehetéségekre. A mindenkori kormanyzat dllanddan a vilag vezetd orszagaira és
nemzetkozi pénzlgyi intézményekre figyelve, ezek gondolkodasat és véleményét szimu-
lalva defenziv magatartast tanusitott, majd egy idé6 malva mind a kiilhoni, mind az ittho-
ni vezetd tisztségviselok ugy nyilatkoztak, hogy igen, az adott 1épés indokolt volt, meg
kellett (meg lehetett) volna tenni, no de ez (az) a hajé mar elment. A stratégiaban fel
kellene tehat mérni, hogy vannak-e (vannak!) még a kik6tében hajok, vagy akar csona-
kok, és meg kellene azokat tartani.

b) Tobbek kdzott Irorszég, India, Izrael és Portugélia példas gazdasagatalakito gaz-
daségpolitikai bizonyitjdk, hogy az a) pontban megfogalmazottak, illetve korilirtak
piacgazdasagban sem szokatlanok. (A mar elment hajokra néhany példa: adéssagmene-
dzselés kozvetlenll a politikai fordulat utan, piacvédelem-piacnyitds, a privatizacids
bevételek felhasznalasanak portfélidja, a kereskedelmi lancokkal kapcsolatos piac- és
versenyszabalyozas hianya stb.)

c) A globalizAcid totalitdsdbol kovetkezik, hogy regiondlis, orszagos és unids szin-
teken, illetve azokon belll is rendkivili hierarchia alakul ki a sikeresség, a fejlettség
szintjét6l fiiggben. Ha a folyamat nem torik meg — amire ma semmi sem utal —, akkor
még egyértelmiibbé valik, hogy Magyarorszag marginalis, de maga altal még alakithato
szerepet tolt majd be tartéosan a vilagban. Ennek lényege, hogy a fésodrast képviseld
multik hazai tevékenységén tali mozgéasteriiletet lehet és kell tartalommal megtdlteni.
(Ez nem zarja ki, hogy Kozép-Kelet-Europaban néhany ,,sajat” multi legyen.) Valészi-
niisithetd, hogy elsGsorban utanpotlas-neveldk lesziink, lehetlink. Ismét tdlzottan leegy-
szerlsitve: a prosperald és ndvekvd vallalkozasaink, ha méretében eltalalnak egy, a
fésodor szamara is szignifikans nagysagrendet, akkor azt a céget megveszik, illetve jo
aron el lehet adni. Amikor a vallalkozas a serdiil6bol az ifibe, vagy a juniorba keriil,
johet a kdvetkezd ,,nevelés”. Emellett persze rendkiviili jelentdségliek a kis piaci rések
megtalalasara és kivonulasara iranyuld tdrekvések. A stratégianak egyik kdzponti eleme
lehet(ne) e szemléletmddosulas eszkdzrendszerének kialakitdsa szingapdri mddra,
clusterekben gondolkodva.

d) Az EU-biirokratak képzése és felkészitése kulcskérdés. Nem csillogo tehetségek-
re, stratégakra, hanem tlirelmes, tobb nyelvet kivaldoan beszéld, tolerans, empatikus, a kis
eredményeket is megbecsiilé hivatalnokokra van sziikség nagy szamban.

e) Az alapkutatasokrol még inkabb a fejlesztési és az innovacios kutatasokra kell at-
vinni a hangsulyt, meghajolva a realitasok el6tt. (A realitdsok nem a szellemi, hanem a
pénziigyi tékére vonatkoznak.) A tarsadalmat fel kell késziteni az informéacios technol6-
gia térhoditasainak kovetkezményeire.

f) Az agrar- és infrastruktira-politikaban siirgés dontésekre van sziikség. A dontések
irdnyat a fenti pontok meghatarozzak. A nagy elosztasi rendszerek reformjaban egészen
az EU-csatlakozasig a pazarlasok csokkentésére iranyuld eréforrasoknak, semmint az
egyediili j6 megoldasoknak beallitott piaccentrikus megoldasoknak kellene dominalniuk.
(Kilondsen vonatkozik ez az egészségigyre.) Ki kell varni és majd ki kell tapintani azt
az inflaciés pontot, ahol a lakossag legalabb harminc-negyven szazaléka mar nem vesz-
tesnek tartja magat a piacgazdasagi atmenet folyamataban.
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A hatasokrol

Igen vézlatosan fejtem ki az el6z6 részekben megfogalmazottak hatasait a Magyar-
orszagon (is) mikodd cégekre vonatkozdan. Valamilyen mértékben valamennyi cég
érintett, de a torpe véllalkozasok, a kvazi-fantomcégek és az egészen kicsiny piaci rések
kihasznaloi, bet6ltéi esetében a hatasok elhanyagolhatok. A most kovetkez6 csoportosi-
tas kozel nem teljes, és az egyes tipusoknak is vannak kozos jellemzdik, sét olykor egy
cég tobb tipusba is tartozhat.

Multinacionalis cégek

Egyértelmiien kovetheté ¢és kimutathatdé az egyébként logikailag természetes
egyenrangusitds. A szerkezeti uniformizalas dominans. Nagy a bels6 hierarchia. A sze-
mélyzeti politika jellemzdje, hogy kiilondsen az alsobb szintekre inkdbb a nagy terhelést
bird, olykor a legegyszertibb feladatokat is kritika nélkiil elvégzdket, semmint a kreativ,
gyorsabban reagéld fiatal szakembereket alkalmazzak. A magyar topmenedzserek bére és
autdbmarkaja atlagosan negyven szazalék a fejlett orszagokban miikodé hasonld
multirészlegek vezetihez képest. (Az eddigiek tobbé-kevéshé a privatizalt kereskedelmi
bankokra is vonatkoznak.) A bedolgoz6i kér csak ritk&n kerdl ki a hazai cégek kozdl.

Kiilfoldi tobbségi tulajdonban lévo vallalatok

Az el6z6 korhoz annyiban hasonloak, hogy a 6 tulajdonos piaci részesedése alapjan
elfoglalt helye determindlja a cégek jellemz6it. A szamvitel és a vallalatfinanszirozas
szabdlyai hatarozott lépések utan azonossa valnak a cégek kdzott. Kuléndsen az értéke-
sitési és a marketing tevékenység egyenaramositott.

Hazai tézsdei cégek

A folyamatos t6kéhez jutas érdekében comme il faut magatartasra térekednek. JO-
részt markat jelentd termékcsaladjaik menedzselése egyre nehezebb. A legsikeresebbe-
kért megjelennek a horizonton a még nagyobb, az 6rids vevok. (Acquisition, merger,
takeover — prosperalas esetén is.) Jelent6s résziik kiilon elkeseredett harcot viv — kevés
eséllyel — a kereskedd lancokkal.

Egyéb hazai nagyvallalatok

Erdésen konjunkturafiiggdk, nagy résziik vegetal, pénziigyi triikkkoket, szamviteli
bravirokat vet be a tlélés érdekében. A topmenedzsment allanddan befektetdket keres
és természetesen sajat poziciodit is védi.

Hazai kozepes vallalatok

Egyrészt érvényesek a hazai nagyvallalatokkal kapcsolatban leirtak. Masrészt erds a
kooperacios és a bedolgozoi készség. Tokeutanpotlasuk nehézkes. Bar tobb labon all-
nak, specialis gépeik €s berendezéseik miatt részben erdteljesebben konjunktirafiiggok,
részben kevéshé rugalmasak. Hatarozottan jelenik meg a kétfajta szamvitel (formalis és
informalis) a cég szempontjabdl kényszerti alkalmazisa. Rohamosan terjed a szamla
ellenében torténd foglalkoztatas.
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Hazai kisvallalkozasok

Itt is erds a kooperacids €s a bedolgozoi készség. Itt is kétféle a konyvelés. (Akar
kettds, akar egyszeres a konyvvitel.) Oriasi a munkacentrikussag, a vezetoket is beleért-
ve. Jelentds a feketemunka igénybevétele.

Zarsz6 helyett

Ha az olvaso az iras kiilonb6z6 ihletést részeit sajat értékei alapjan 6sszerakja, ak-
kor kialakithat egy atfogd képet az altalam leirt dilemmakrdl. Fuggetlendl attél, hogy
mennyire ért vagy nem ért egyet a szerzOvel, valdszintlileg felvillan szamara néhany
olyan kérdés, amely eddig kivil esett sajat horizontjan. Ha ez igy van, akkor a tanul-
many elérte a céljat.
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Kilgazdasag, XLIV. évf., 2000. szeptember

Jovedelemegyenlétlensegek es szegenyseg
az Amerikai Egyesult Allamokban

JAN ADAM

Bevezetés

Jo ideje kéztudott, hogy az utobbi két évtizedben jelentés mértékben nétt a jovedelmek
egyenldtlensége az USA-ban. A jovedelmek egyre novekvd differencidaléddsdanak szamos
magyarazata van. A Reagan-kormany alatti dramai jovedelemad6-csokkentések mellett —
melyek elsdsorban a magas jovedelmii csoportoknak kedveztek —, meg kell emlitenink a
bérek egyenlotlenségének novekedeset, a befektetett jovedelmek hozamaibol eredé differen-
cidlodast, a csaladok Osszetételének valtozasat és a kormanyzati politikat. Az Amerikai
Egyesiilt Allamokrdl az a hir jarja, hogy — bdr az utébbi években mérséklédott — a fejlett
kapitalista orszagok kozil itt a legmagasabb a szegénységi rata. Az emberek csendes tole-
rancidja a jelentds jovedelmi és vagyoni kiilonbségeket illetéen egyrészt a politikai kultiiré-
nak, masrészt a szarnyalo gazdasagnak és az alacsony munkanélkiiliségnek készonheto.
Ahogy a gazdasagi noévekedés lelassul és a munkanélkiiliség emelkedni kezd, az emberek
viselkedése megvaltozhat, tarsadalmi fesziiltségek keletkezhetnek.

Tanulmanyom célja, hogy elemezzem az egyre névekvd jovedelem, illetve vagyonegyen-
16tlenséget és a szegénységet az Amerikai Egyesiilt Allamokban. A gazdaségi fellendiilés, mely
hozzajarult az egyenlétlenségek novekedéséhez, keveset tett a szegénység mérsekléséért.

J6 ideje koztudott, hogy az utdbbi két évtizedben jelentds mértékben nétt a jovedelmek
egyenl6tlensége az USA-ban. Két tekintélyes amerikai kdzgazdasagi intézet ltal nemrégiben
publikalt tanulmany is megerdsitette ezt a tényt. 1999-ben a Center for Budget and Policy
Priorities publikalta két kutatdjuk, Shapiro és Greenstein tanulmanyat. 2000-ben ugyan az
intézet a Gazdasagpolitikai Intézettel kdzdsen publikalt egy joval hosszabb és atfogobb
tanulmanyt, melynek szerz6i Bernstein, Nichol, Michel és Zahradnik. Az els6 tanulmany
kutatéi a Kongresszusi Kéltségvetési Hivatal 1977-es évre vonatkoz6 adatait, illetve 1999-re
vonatkozo elérejelzéseit hasznaltdk. Az egyszeriiség kedvéért feltesszilk, hogy az eléreveti-
tések megegyeznek a valosaggal. Ez a feltételezés azzal indokolhato, hogy a vizsgalt iddszak
elég hosszU, és kisebb eltérés az 1999-es évre elérejelzett folyamatoktol nem okoz jelent6s
maddosulast az eredményekben. A méasodik elemzés a Népszamlalési Hivatal adatain alapszik
és 1979-es, 1989-es és 1997-es adatokat vizsgél.! Az elsé munka csak a szovetségi adozas
utani jovedelemre vonatkozo orszagos adatokat vizsgalja, mig a masodik mind allami, mind
orszagos szinten elemzi az adozas eldtti jovedelmeket. Mivel a Népszamlalasi Hivataltol
szarmazé adatok — szemben a Kongresszusi Koltségvetési Hivatal adataival — nem tartal-

1 Az elemzés az 1978-80, 1988-90 és 1996-98-as id6szakokra vonatkozé adatokat is ismertet.
Jan Adam Professor Emeritus of Economics, a University of Calgary (Kanada) tanara.
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mazzak a tékejovedelmeket és a jovedelemado-kedvezményeket,” feltételezhetsd, hogy a
masodik tanulmany ezen tényezok hatasaval nem szamol. Végiil a Kongresszusi Koltségve-
tési Hivatal adatai — szemben a Népszamlalasi Hivataléival — csaladmérethez igazitottak.

A két tanulmanyban kozzétett jovedelemadatok nem teljesen azonosak; az els6 tanulmany-
ban vizsgalt adatok alapjdn nagyobb egyenlStlenségekre lehet kovetkeztetni, valdsziniileg azért,
mert ez a munka hosszabb idészakot tekint at. Kiilonbséget eredményezhet az is, hogy az elsd
tanulmany a tékejovedelmeket is figyelembe veszi. Masrészt az elsé tanulmany — szemben a
masodikkal — szOvetségi ad6zas utani adatokra épil, és tekintve, hogy a szovetségi adok az
USA-ban progresszivek, ennek jovedelemegyenlétlenséget mérséklé hatasa van.® Ugy tiinik,
hogy ez a hatas nem elég erds ahhoz, hogy ellensulyozza a két fent emlitett tényez6t (a hosz-
szabb iddszak ¢és a tékejovedelmek hatasat) vagy tovabbi tényezokkel is kell szamolnunk.

Mindkét tanulmany adatai szerint a jovedelemegyenlotlenség jelentds novekedése ment
végbe az utolsd két évtizedben. Figyelemre méltd, hogy egyediil a haztartasok (a csaladot és a
haztartast jelen tanulmanyban azonos értelemben hasznalom) felsé egyotodének (kvintilise)
novekedett az egész orszdg addzas utani jovedelmébol vald részesedése. Az elsd tanulmany
szerint ez az ardny az 1977-es 44,2 sz&zalékrél 1999-re 50,4 szazalékra nétt, vagyis tobb mint
14 szézalékos részesedésndvekedés tortént. Ugyanezen iddszak alatt a haztartdsok legfelsd egy
szazalékanak részesedése 7,3 szazalékrol 12,9 szazalékra, vagyis 76,7 szazalékkal ndvekedett.
A jovedelemnovekedés eredményeként a népesség felsé 1 szazalékanak 1999-es jovedelme
korulbelll megegyezett az alsd 38 szazalék altal realizalt jovedelemmel. Ez abszolut értelemben
azt jelenti, hogy a 2,7 milli6 leggazdagabb ember 1999-ben ugyanannyi jovedelmet szerzett,
mint a 100 milli6 legalacsonyabb jovedelemmel rendelkezd ember.

A haztartasok masik négyotddének ekozben csokkent a teljes népesség jovedelmébol
vett részesedése. Ez azt jelenti, hogy a csaladok felsd egy6todét érinté nagyfokd jovedelem-
koncentracié eredményeképpen meég a csaladok negyedik 6todének is csokkent a jovedelem-
részesedése. A legnagyobb veszteséget természetesen a csaladok legszegényebb egydtdde
szenvedte el (26,3 szézalék). (Lasd 1. tablazat)

1. tAblazat
A héaztartasok jovedelem szerinti csoportjainak
a nemzeti jovedelembél valo szazalékos részesedése

Also Masodik Ko6zépsé Negyedik Fels6 Fels6 egy
egyotod otod otod otod egyotod szézalék

1977 5.7 115 16.4 22.8 44.2 7.3

1999 4.2 9.7 14.7 21.3 50.4 12.9
Atlagos jévedelem 8 800 20000 31400 45100 102 300 515 600

1999-ben dollarban

Forréas: Shapiro és Greenstein (1999).

A jovedelemegyenldtlenségek dramai novekedése az 1997 és 1999 kozotti 20 szazalé-
kos — inflacioval igazitott — adozas utani jovedelemnovekedés egyenlétlen elosztasanak
eredménye. A haztartasok legals6 egydtodének egyaltalan nem ndvekedett a jovedelme. S6t,
ez a réteg 9 szazalékos jovedelemcsokkenést szenvedett el. Ugyanakkor a legfels6 egydtod
jovedelme 43 szazalékkal nétt ebben a periddusban. A legfelsd 1 szazalék ennél még maga-
sabb, 115 szazalékos jovedelemndvekedést realizalt.

2 A jovedelemadd-kedvezmény elsésorban alacsony jévedelmii adofizetSket célzd készpénzes thmogatasi
program.

% Ha a helyi és az allami addkat is figyelembe venné az elemzés, akkor a jovedelmi aranytalansag néve-
kedne, mivel tébb allam alkalmaz forgalmi ad6t, amely regressziv.
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A masodik tanulmany adatokban joval gazdagabb. A terjedelmi korlatok miatt csak azon
adatok bemutatasara korlatozom magam, amelyek a fent emlitetteket kiegészitik, teljessé teszik.
A szamok azt mutatjak, hogy az 1990-es években — a 80-as évekhez viszonyitva — lelassult a
héztartasok legszegényebb egyotodének részesedéscsdkkenése a népesség teljes jovedelmébol.
1989-re az alsd egyotdd részesedése 15,9 sz&zalékkal csokkent 1979-hez képest, mig 1989-r6l
1997-re a részesedés csokkenése csak 10 szazalékos volt. A magyarazatot a legszegényebb
egyotod realbérének novekedésében és a munkanélkiiliség csokkenésében kereshetjik. Mas-
részt a haztartasok harmadik 6todének (kozépsod kvintilisének) romlott a relativ helyzete az
1990-es években. 1979-r61 1989-re 5,1 szazalékkal, mig 1989-r61 1997-re mar 5,9 szazalékkal
csokkent a harmadik 6t6d jovedelemrészesedése. (Lasd 2. tblazat)

2. tablazat

A héztartasok jovedelem szerinti csoportjainak a nemzeti jovedelembdl
vald sz&zalékos részesedése

Also egydtdd  Masodik 6tdd  Kozépsd 6tod  Negyedik 6tdd  Fels6 egyotod Fels6 6t

szézalék
1979 5.30 11.57 17.43 24.14 41.45 15.01
1989 4.64 10.68 16.58 23.86 44.22 17.31
1997 4.34 9.91 15.65 22.94 47.00 20.48

Forréas: Shapiro és Greenstein (1999) és Bernstein et al. (2000)

A tanulmany azt is megmutatja, hogy a héaztartasok leggazdagabb 6t6dén belili jovedelem-
koncentracio tovabb nétt, fokozodott a jovedelmek differencialodasa. Az 1996-98-as id6szakban a
héztartasok felsd 5 szazalékanak atlagos éves jovedelme 237 568 dollar volt, mig ugyanebben az
idészakban a felsé egy6tod also 5 szazalékanak atlagos éves jovedelme csak 142 100 dollart tett ki.
Manapsag a legmagasabb jovedelmek tébb mint 200 millié dollarra ragnak.

Az Egyesiilt Allamokban a legegyenlétlenebb a jovedelemelosztas a fejlett kapitalista
orszagok taboraban. Ezt az is bizonyitja, hogy egy OECD-tanulmany szerint a férfi munka-
vallalék als6 decilisében csak a 38 szazalékat keresik a mediannak, mig Nyugat-Eurépaban
ez az arany 68, Japanban pedig 63 szazalék (lasd Freeman, 1998, 29. 0.).

Amint az varhatd, a vagyonelosztas még egyenl6tlenebb. A haztartasok felsé egy szaza-
Iéka az 6sszvagyon 39 szazalékat mondhatta magaénak 1995-ben, mig az 6sszjovedelembdl
vett részesedésik 12,9 szazalékos volt 1999-ben (1995-re nem all rendelkezésiinkre adat).
Ugyanebben az idGszakban a haztartasok leggazdagabb 20 szdzaléka az Gsszvagyon 84 sz&-
zalékaval rendelkezett, mig részesedésiik az Osszjovedelembdl 50,4 szazalékot tett ki. A
haztartasok szegényebb 80 szAzaléka igy az Osszvagyonbdl csak 16 szazalékot birtokolt.
(Lasd 3. tablazat)

3. tAblazat

A haztartasok szazalékos vagyoni részesedése 1995-ben

Felsd 1 szazalék Felsd 20 szazalék Also 80 szazalék

39 84 16

Forréas: Shapiro és Greenstein (1999)
Ma korilbeltl 150 ,,milliardos” él az USA-ban, kdztik leggazdagabb Bill Gates, kinek

vagyona 60-80 milliard dollarra righat — a tézsde teljesitményének fuggvényében —, és ez az
Osszeg korilbelll megegyezik a Cseh Koztarsasag éves GDP-jével.
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A jovedelemegyenlétlenség névekedésének okai

A jovedelmek egyre novekvd differencidloddsanak szdmos magyardzata van. A Reagan-
kormény alatti drdmai jovedelemad6-csokkentések mellett — melyek elsGsorban a magas jove-
delmil csoportoknak kedveztek —, meg kell emliteniink a bérek egyenl6tlenségének novekedé-
sét, a befektetett jovedelmek hozamaibol eredd differencidlodast, a csaladok Osszetételének
valtozasat és a kormanyzati politikat. Nehéz lenne meghatarozni, hogy az egyes tényez6k mi-
lyen mértékben jarultak hozza a jovedelemelosztas ndvekvd egyenlotlenségéhez. Természete-
sen az egyes tényezok hatdsainak elemzése gyakran ideologiai szinezetet kap.

1981-ben a legmagasabb margindlis jévedelemado6-kulcsot 70-r61 28 szazalékra, az adosa-
vok sz&mat 14-r61 2-re csokkentették. Ezzel parhuzamosan Reagan megszintetett szamos olyan
adozasi kiskaput is, amelyeket altaldban magasabb jovedelmii egyének hasznaltak azért, hogy
megkeriilhessék a magas adokulcsokat.* Amikor Clinton hatalomra ker(lt, inditvanyozta,
hogy vezessenek be még egy addsavot azok szamara, akiknek éves jovedelme meghaladja
a 240 000 dollart. A modosito javaslatot a republikanusok igen erds ellenallasa ellenére
megszavaztak. A part recessziot josolt az adéemelés hatdsara, joslatuk azonban nem igazo-
I6dott be. Annak ellenére, hogy Clinton megndvelte az adokat, 1977-r61 1999-re a maga-
sabb jovedelmiick adodja jelent6sen mérséklodott; a haztartasok felsd egy szazaléka altal
fizetett adé — haztartasonként — 40 000 dollarral csokkent. Ez az 8sszeg meghaladja a haz-
tartasok harmadik 6todének 1999-ben realizalt atlagos jovedelmét, és korilbelil megegye-
zik a héaztartasok felsé kvintilise 1999-es atlagjovedelmének — amely ad6zés utn 102,300
dollart tett ki — 40 sz&zalékaval.

Az egyre novekvo bérdifferencidlodasnak szamos oka van. Az egyik okot a foglalkozta-
tasi szerkezet atalakulasaban kereshetjiik. Az ipari foglalkoztatas 1975 és 1990 k6z6tt kis
mértékben — 4,3 szazalékkal — emelkedett, majd csokkent (1996-ra 3,5 szazalékkal). Ugyan-
akkor a szolgaltatoi szférdban — ezen belil is elsésorban a kiskereskedelemben, illetve a
vendéglato iparban — a foglalkoztatottsag jelentds mértékben nédtt. Az emlitett id6szakban a
vendéglatoiparban a munkahelyek szama 122 szadzalékkal emelkedett. Az iparban a bérek
viszonylag magasak, mig a kiskereskedelemben, kilénésen a vendéglatdiparban joval ala-
csonyabbak. 1996-ban az utébb emlitett szektorok atlagbére 47 szazalékat tette ki az iparban
elérhetének (Lasd 4. tAblazat).

4. tblazat
Az alkalmazottak szama és drabérik

1975 1986 1990 1996
Alkalmazottak szama (1000 f5)
Ipar 18 323 18 951 19111 18 457
Kiskereskedelem 12 630 17 878 19 683 21 625
Vendéglatbipar 3380 5902 6 565 7499
Orabér ($)*
Ipar 7.27 10.83 13.49
Kiskereskedelem 4.88 6.75 8.75
Vendéglatdipar 3.69 4.97 6.35

Megjegyzés: Az els6 oszlop adatai 1980-ra vonatkoznak.
Forréas: Statistical Abstract of the United States, 1999, 429. és 439. oldal

4 Ezek a kiskapuk olyan befektetésekre vonatkozd adémentességet jelentenek, amelyekben elvileg az &l-
lam érdekelt, és igy értékiiket részben vagy egyes esetekben teljes egészében le lehetett vonni az ad6bdl.
Természetesen sok esetben az adémentességnek egyaltalan nem volt sok értelme. Reagan megigérte, hogy
megsziinteti az dsszes ilyen kedvezményt, de nem allta maradéktalanul a szavat. Az idék folyaméan ujabb
kedvezménytipusok jelentek meg az ad6torvényben.
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A kiilkereskedelemnek is van béregyenldtlenség-ndvekedést generdlé hatdsa. Gazdag
szakirodalom vizsgalja azt a kérdést, hogy a nemzetkdzi kereskedelem milyen mértékben hat
a jovedelemkiilonbségek novekedésére. A vélemények igen kiilonboz6ek. Egyesek azt vall-
jék, hogy ez a hatas elenyész0, mivel a kiilkereskedelem pozitivan hat a gazdasagi noveke-
désre és a jovedelmekre. Példaul Richardson (1995) véleménye szerint a kereskedelem hata-
sa mérsekelt, legfeljebb rovid tavon jelentékeny. Masok szerint a kiilkereskedelemnek jelen-
tds szerepe van a bérek differencidlodasaban, mivel a ndvekvd verseny kovetkeztében elso-
sorban a szakképzetlen munkaeré kerill hatranyos helyzetbe (példaul Wood, 1995).

A fejlodo orszagok elarasztjak Amerikat olcso, elsésorban konnytipari termékeikkel.

Ez kétségteleniil elényds a fogyasztok szamara. Ugyanakkor az importalt javak hazai termeldi
versenyezni kényszeriilnek. Egyesek ugy probalnak alkalmazkodni, hogy foglalkoztatottjaikat
keményebb munkara 6sztonzik és/vagy racionalizaljak termelésiiket, illetve munkavéllal6ik egy
részét elbocsatjak. Mas, kevésbé hatékony termeldk tonkremennek, vagy termelSkapacitsukat
fejlodo orszagokba telepitik at. Mindez sziikségszertien hat a bérekre. Az elbocsatott munkasok
bizonyos ideig a munkanélkili-segélybdl kénytelenek megélni, amely joval alacsonyabb, mint
az alkalmazotti jovedelem. Egy maésik szerz6 szerint (Richardson, 1995) az ilyen tipusd mun-
kavallalok joval tovabb maradnak a munkanélkiliek taboraban, mint mas elbocsatottak. Azok a
munkavallalok, akiknek sikeriilt megtartani munkahelyiiket, nem szdmithatnak béremelésre, st
esetleg realbériik csokkenésével kell szamolniuk.

Nincs egyetértés a kdzgazdaszok kozott abban a kérdésben sem, hogy a technoldgiai fej-
16dés hogyan hat a béregyenlétlenségekre. Egyes kdzgazdaszok véleménye szerint a techno-
logiai fejloddés nagyon komoly szerepet jatszott a jovedelemkiilonbségek novelésében. A
termelést, de legf6képpen a szolgéltatasokat ,,atitatd” informécios és kommunikacios techno-
logia gyors fejlodése kovetkeztében megnovekedett a magasan kvalifikalt munkaerd iranti
kereslet. Az informéciés és kommunikacios technologia elsédleges motorja a gyorsan fejlo-
dé komputerizacid, amelyet a komputertechnika meredeken csokkend koltségei tesznek
lehetové. A szakképzett munkaerd kinalata lassabb iitemben nétt, mint az iranta valo keres-
let, mivel a magas fok( szakképzettség kivételes tehetséget és intenziv képzést kivan — ennek
eredményeként ezek a munkavallalék jobban keresnek (Bresnahan, 1999).

A hivatali munka tébb szegmensében gyors komputeriz&cié ment végbe. A hivatali te-
vékenységek komputerizacigjanak elsd fazisaban megndtt az alacsonyabb szakképzettségii
hivatalnokok iranti kereslet, mivel a mar meglévé lizleti adatokat — a szamitogépes feldolgo-
zés érdekében — be kellett vinni a szamit6gépbe. Amikor a munkénak ez a fazisa véget ért, az
alacsonyabb képzettségii hivatalnokok iranti kereslet csokkent, mivel mar csak az j adatokat
kellett bevinni, illetve a szamitogépek mitkodését kellett ellenérizni. Egyes teveékenységi
korokben az automatizacidé kovetkeztében drasztikusan csékkent a munkaerd-kereslet (pél-
daul telefonkdzpontos). A komputerizacio kovetkeztében a fizikai dolgozok iranti kereslet is
csokkent (Bresnahan, 1999).

Bernstein et al. (2000) tanulménya, csakigy, mint Mishel et al. (1999) egy koréabbi
munkaja szerint a technoldgia csak kismértékben hatott a jovedelemegyenlétlenségek nove-
kedésére. Véleményiik szerint nincs arra vonatkozé bizonyitékunk, hogy a felséfoku végzett-
ségli munkavallalok iranti keresletet nem lehetne kielégiteniok, méghozza tigy vélekednek,
hogy ezen munkavallalok bére 1989 6ta stagnal.

A jovedelemegyenldtlenség novekedéséhez a nagyvallalatok, pénzintézetek és high-tech
vallalatok felsévezetdinek, a sport-, illetve filmsztarok és a spekulatorok jévedelmeinek draszti-
kus emelkedése is hozzajarult. Ez tisztan lathat6 a haztartasok felsd egy szazaléka atlagjove-
delmének alakulasaban. Mig 1997-ben 291 800 dollar ezen réteg atlagos jovedelme, 1999-ben
mar 76,7 szazalékkal tobb, vagyis 515 600 dollar.

Amerikdban a nagyvallalatok fels6vezetdinek atlagos éves keresete koriilbeliill 2 millio
dollar (a lehivott értékpapir-opcidkbdl szarmaz6 jovedelemmel egyiitt), joval magasabb,
mint Nyugat-Eurdpaban. Egyes fels6vezetéknek természetesen ennél is magasabb fizetésiik
van. 1997-ben a Walt Disney felsGvezetdinek éves jovedelme, a jutalmakkal egyiitt 130
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millié dollarra rlgott. Az, hogy milyen aranytalanul magas lett napjainkra a felsGvezetdk
jovedelme Amerikaban, még nyilvanvalébba valik, ha 6sszehasonlitjuk a gyari alkalmazot-
tak atlagos jovedelmével, illetve a két évtizeddel ezeldtti helyzettel. Az Amerikai Szakszer-
vezetek Szovetsége, az AFL-CIO szerint, az amerikai felsévezet6k 1980-ban 42-szer, mig
1999-ben mar 419-szer annyit kerestek, mint egy atlagos gyari munkas (The Economist,
1999. augusztus 7-13). Az elmult évtizedben az értékpapir opciok® szamanak jelentds bo-
viilése és az értékpapirok arfolyamanak gyors emelkedése kovetkeztében a felsdvezetok
jovedelme gyorsan nétt. A jovedelemndvekedésben szerepe volt annak is, hogy tobb
vallalatnal a részvényarfolyam csokkenése esetén természetesen az opciokat — melyeket
fix arfolyamok mellett osztottak szét — ataraztak, mig ndvekedése esetén természetesen
nem valtoztattak a kotési arfolyamon. Az 1989-1998 kozétti idészakban a 200 legna-
gyobb amerikai vallalatnal az évente szétosztott részvényopciok értéke a forgalomban
levd részvények értékének 1 szdzalékardl 2 szazalékara ndtt. Ha az 1998-as év ilyen
jellegl jutalmait osszeadjuk a megel6zd években szétosztott, még forgalomban 1évo
részvények, illetve részvényopciok értékével, akkor a kapott dsszeg a forgalomban 1év6
részvények 13,2 szézalékat, piaci értéken 1,1 billio (=ezer milliard) dollart tesz ki. (The
Economist, 1999. augusztus 7-13, 18. oldal)

Az utobbi két évtizedben, kiilondsen az utolso néhany évben drasztikusan nétt a tékebefek-
tetésekbdl szarmazo jovedelem.® A részvények és a befektetési jegyek arfolyamanak nem
vartan magas ndvekedésébol elsésorban a gazdagabbak huztak hasznot. Alapvetden ez az a
réteg, amely megengedheti maganak, hogy nagyobb &sszeget fektessen be, és jobban ismeri
a részvénypiac mitkodési mechanizmusat (ha nem rendelkezik elegendd informacidval,
akkor — szemben a kisbefektet6kkel — megengedheti magénak szakért6(k) alkalmazasat). A
gazdagabb befektet6k gyorsan tudnak reagalni a részvénypiaci arfolyammozgéasokra, és az
ilyen beavatkozasok kdltsége viszonylag alacsony. A tdbbi részvénytulajdonos, kilénds
tekintettel a kisbefektetékre, akik — a bankbetétek alacsony hozama és a részvénypiac ki-
emelkedd teljesitményének kdszonhetben — egyre nagyobb létszamban vesznek részt a
piacon,” nem rendelkeznek ilyen privilégiumokkal. A tdkejovedelmek addjanak csokkenté-
se is elsGsorban a gazdagabbaknak kedvez.

Harom lényeges valtozas ment végbe az amerikai tarsadalom demografiai 6sszetételében:
gyorsulo litemben nott a kisebbségekhez tartozok szama, ndvekedett a csonka csaladok (gyer-
mekiiket egyediil neveld sziil6k), illetve azon csalddok szdma, ahol mindkét sziil foglalkozta-
tott. Ugy tiinik, hogy az elsé valtozas — amely alapvetéen az emigransok egyenletes iitemii
bearamlasanak eredménye — csak kismértékben hathatott, mivel az emigransok szama nem
sokat valtozott az elmult években. A csonka csaladok szama azonban nem csak dramaian meg-
ugrott az utébbi két évtizedben,® hanem az utébbi néhany évben az 1996-os joléti reformnak®
koszonhetGen (lasd kés6bb) ezen csaladok anyagi helyzete tovabb romlott. Ez a faktor — tekint-
ve, hogy nétt az alacsony jovedelmii, szegény emberek szama — kétségtelenlil hozzajérult a

5 A vallalati felsé- illetve kozépvezetSknek (egyes cégeknél még a beosztottaknak is) felajanljak a cég
részvényeit. A felsé- és kozépvezetSk esetében a felajanlott részvények a fizetés részét képezik, és arra szol-
galnak, hogy 0sztondzzék a munkavallalot arra, hogy a részvénytulajdonosok érdekeinek megfeleléen csele-
kedjenek.

©1987. december 31. és 1999. november 10. kozott a New York-i t8zsdén kereskedett 30 legnagyobb
véllalat részvényeinek arfolyama 5,5-szeresére nétt. Ugyanezen id3szakban a fogyasztoi arak 40 szazalékkal
nottek.

" Nadler (1999) szerint 1999-ben az amerikai csaladok 40,5 szazaléka, mig 1984-ben 19 szazaléka volt
részvénytulajdonos. A részvényarfolyamok gyors emelkedése és a csaladok fokozott elad6sodésa teszi lehetd-
vé a konjunktura elsédleges hiizéerejévé valt fogyasztas erételjes novekedését.

8 Az egyediilall6 férfiakbol &ll6 csaladok szama 1980-r6l 1998-ra 125 szazalékkal, abszolt értelemben
3,9 milliéra nétt. Az egyediilallé nék csalddjanak szdma ugyanebben az idGszakban csak 45 szazalékkal
emelkedett; ugyanakkor az ilyen csaladok szdma 1998 abszolut értelemben 12,6 millié volt, vagyis 3,2-szer
nagyobb, mint az egyeduilall6 férfi csaladok szama.

® Az 1996-0s joléti reform célja a munkaképesek munkaba allitasa.
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jovedelemegyenlétlenségek novekedéséhez. Masrészt azon haztartdsok szdmanak novekedése,
ahol mindkét hazastars munkat véllal, a jol keresd csalddok szamat novelte.

A hat6ségok is hozzajarultak a jovedelemegyenl6tlenségek novekedéséhez, mivel nem
akadalyoztdk meg a minimalbér realértékének folyamatos csokkenését. 1979-rél 1997-re a
minimalbér realértéke 18 szazalékkal csokkent (Bernstein et al., 2000). A republikanusok
altal dominalt Kongresszus ellenallt a minimalbér sziikséges emelésének. A joléti biztonsagi
rendszer gyengllésének ugyancsak volt némi szerepe a folyamatokban. Példa erre a munka-
nélkiili-jaradékra valo jogosultsag kritériumainak szigorodasa (Reich, 1988).

Végil a szakszervezetek hatalmanak és befolyasanak hanyatlasa ugyancsak hozzajarult
a jovedelemkulonbségek novekedéséhez. Mig 1983-ban a bérbél és fizetésbdl élék 20,1
szazaléka, 1998-ban mar csak 13,9 szazaléka szakszervezeti tag (Statistical Abstract of the
United States, 1999, 453. 0.).

Szegényseg az USA-ban

Az Amerikai Egyesiilt Allamok azzal tiinik ki, hogy — bar az utobbi években mérséklédott
— a fejlett kapitalista orszagok kozil itt a legmagasabb a szegénységi rata.”® 1997-ben a népes-
ség 13,3 szazaléka, 1998-ban mar csak 12,7 szazaléka élt a létminimum alatt (Statistical
Abstract of the United States, 1999, és Greenstein et al., 1999). Az arany csokkenése a munka-
vallalasi lehet8ségek javulasdnak és a redlbérek mérsékelt emelkedésének volt kdszonhetd.
1999 januarjaban a munkanélkiliségi rata az utdbbi 30 évben legalacsonyabb, 4 szézalékos
volt. Az 1994-97-es idészakban a realbérek 4,3 szazalékkal emelkedtek.

1997-ben ha egy négytagu csalad éves jovedelme alacsonyabb volt, mint 16 400 dollar,
vagyis létminimum alatt élt, szegény volt. Ugyanakkor a haztartdsok éves atlagos ad6zas
elétti jovedelme 49 692 dollar, mig addzas utani jovedelme 37 656 dollar volt (Statistical
Abstract of the United States, 1999, 476. o. és 484. 0). Nyilvanvald, hogy ha a szegényeket
és nem szegényeket elvalasztd vonalat, vagyis a létminimum szintjét ugyanigy hataroznak
meg az USA-ban, mint Nyugat-Eurdpaban, ahol a hatart az atlagos jévedelem 50 szazaléka
képezi, akkor a szegénységi arany magasabb lenne. A létminimum szintjét az USA-ban a
hatvanas években hataroztdk meg, amikor a szegénység politikai kérdéssé valt. A létmini-
mumot az dgynevezett Takarékos Elelmiszer Terv koltségei alapjan hataroztak meg, amely
egy taplalkozasi szempontbol megfeleldnek tartott szerény élelmiszerkosarat tartalmazott.
Az igy kiszamitott, élelmiszerre ,,kolthetd” Osszeget beszoroztdk harommal, igy hataroztak
meg a létminimum szintjét. A harommal val6 beszorzas mogott az a megfigyelés allt, hogy
az Otvenes évek kdzepén egy atlagos haztartas jovedelme egyharmadat koltotte élelmiszerre.
A létminimum szintjét minden évben korrigalték az inflaciéval. Az alkalmazott szamitési
mad igencsak idejét multa, mivel a haztartasok kiadasi szerkezete talakult — az élelmiszerre
koltott Osszeg szdzalékos ardnya lényegesen csokkent, mikdzben a lakédsra koltotté nétt.
Raadéasul &ltalnosan elfogadotta valt az a nézet, hogy a létminimum kiszdmitésanal a haztar-
tasok ad6zas utani jovedelmét kéne alapul venni. Végil a létminimumszint jelenlegi szami-
tasanal csak a pénzjovedelmeket veszik figyelembe, az élelmiszerjegyek és a Medicaid szol-
galtatasainak értékét figyelmen kiviil hagyjak (O'Hare et al., 1990)."

A létminimum alatt él6k legnagyobb részét egyediilallo ndk csaladjai teszik ki. De a mi-
nimalbér nominalis novekedése ellenére, 2,8 millio teljes munkaidejii, egész évben foglal-
koztatott munkavallal6 is 1étminimum alatt él. A hajléktalanok jelentds része is szegény; ez
részben all a nyugdijasokra is.

10 Szegénységi ratan a létminimum alatt éléknek a teljes népességhez — vagy egy adott (a vizsgélat tar-
gyat képez0) tarsadalmi-gazdasagi csoporthoz — viszonyitott aranyat értjik. A létminimum szintjének pedig
azt az életszinvonalat nevezziik, aminél alacsonyabban a szegénység van.

11 Az Amerikai Kongresszus hatarozatanak eredményeképpen jelenleg folyik a létminimumszint (ij meg-
hatarozaséanak kidolgozésa. Allitolag az Uj médszer jobban fogja tilkrézni a valds kiadésokat; tébbek kdzétt,
ahelyett, hogy élelmiszer-koltségvetést allapitana meg, az élelmiszerek val6s arain alapul majd (Porter, 1999)
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Erdemes azt is megemliteni, hogy 1998-ban a szegény csaladok szegényebbek voltak,
mint 1996-ban, a joléti reform bevezetésének évében. R. Greenstein et al, (1999) tanulmanya
szerint ez csaladtagonként 245 dollaros jovedelemcsokkenést jelentett. A csokkenés bizo-
nyos mértékben annak volt koszonhetd, hogy a joléti reform kozvetlen kovetkezményeként
jelentdsen mérséklédott azon csaladok szdma, akik élelmiszerjegyeket,*? illetve készpénz-
hozzajarulast kaptak.

A szegénység ardnydnak csotkkenése az afro-amerikaiaknak és a spanyoloknak
(Hispanics) kedvezett. A Iétminimum alatt é16 afro-amerikaiak szama ugyanakkor még min-
dig igen magas, és joval meghaladja a fehér szegények szamat. 1997-ben a feketék 26,5
szazaléka volt szegény, szemben a fehér népességben mért 11 szazalékos arannyal (Lasd. 5.
tablazat).

Az utdbbi idében tapasztalt csokkenés ellenére a szegénységben €l gyermekek ardnya
igen magas. 1997-ben ez az arany 19,2, mig 1998-ban 18,9 szazalékos (abszollt értelemben
1997-ben 13,4 milli6 gyermek), vagyis joval magasabb, mint 1970-ben, amikor a gyermekek
14,9 szazaléka ¢élt létminimum alatt. A szegénységben €l6k aranya kiilonosen az afro-amerikai
és a spanyol gyermekek kérében volt magas, e két csoportban a gyermekeknek tébb mint a
harmada szegény (Lésd. 5. tablazat és Greenstein et al, 1999). Erdekes, hogy a vizsgalt idé-
szakban a szegénységben €16 fehér gyermekek szdma mind abszolit, mind relativ értelemben
jelentésen nétt, mig a fekete borii gyermekek széma relative csokkent.

5. tablazat
Létminimum alatt é16 személyek és gyermekek

1970 1980 1990 1996 1997
Osszesen (ezer f6) 25420 29272 33585 36 529 35574
— a teljes népesség szazalékaban 12.6 13.00 135 13.7 13.3
Feketék (ezer f6) 7548 8579 9837 9694 9116
— a fekete népesség szazalékaban 335 325 31.9 284 26.5
Gyermek (ezer f6) 10 235 11114 12 715 13 764 13 422
— az dsszes gyermek szdzalékaban 14.9 17.9 19.9 19.8 19.2
Fehér bérl gyermekek 6138 6817 7 696 8488 8441
— az dsszes fehér gyermek szazalékéban 10.5 13.4 15.1 15.5 15.4
Fekete borti gyermekek 3922 3906 4412 4411 4416
— az dsszes fekete gyermek szazalékéban 415 421 44.2 39.5 36.8
Spanyol gyermekek . 1718 2750 4090 3865
— az dsszes spanyol gyermek szazalékaban . 33.0 37.7 39.9 36.4

Forras: Statistical Abstract of the United States, 1999, 483. oldal

A szegény gyermekeknek korilbelll 50 szazaléka olyan csaladbol szarmazik, amelyben az
anya egyedil neveli gyermekét. 1996-ban az ilyen tipust csaladokban felnové gyermekek
majdnem 50 szazaléka hazassagon kivil szilletett. Ezen gyermekek kozdtt még magasabb a

2 Az ¢élelmiszerjegyek olyan, bizonyos értéket képviseld kuponok, amelyekért élelmiszert lehet venni.
Olyan létminimum alatt él6 emberek kapnak élelmiszerjegyet, akik szocialis segélyként részesiilnek ellatas-
ban. Két oka van annak, hogy a szocialis segélyt élelmiszerjegy formajaban is adjak. Egyrészt igy biztosak
lehetnek abban, hogy a juttatasban részesiilok a jegyet élelmiszerek — és nem alkohol, illetve drog — vasarlasa-
ra forditjak, masrészt a mezégazdasag — ahonnan az élelmiszerjegy Gtlete is ered — tAmogatasa végett.

A j6léti reform eredményeként az élelmiszerjegy-juttatasban részesiilék szama csokkent. Mig 1998-ban 19,6
millidan, 1996-ban még 25,5 millidan kaptak élelmiszerjegyet. (Statistical Abstract of the United States,
1999. 400. 0.)
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szegények aranya: a hazassagban sziletettek 37 szazaléka, mig a hazassagon kivil sziletettek-
nek 60 szazaléka €l szegénységben. Az afro-amerikai hazassagon kiviil sziiletett gyermekek
kdrében magasabb a szegények aranya, mint a nem fekete hazassagon kivil sziiletett gyermekek
korében (63 szazalékos, szemben 57 szazalékkal). A hazassagban sziiletett gyermekiiket egye-
dill neveld édesanydk 44 szdzaléka volt teljes iddben foglalkoztatott. A hézassadgon kiviili
gyermekek édesanyjanal ugyanez az arany 26 szazalék volt (Halpern, 1999).

A szegénység az egyik oka annak, hogy az USA-ban magas — jelenleg 45 milli6 —, ra-

adasul lassan ndvekszik azoknak szdma, akik nem rendelkeznek egészségbiztositassal.
Az USA az egyetlen olyan fejlett kapitalista orszag, amelyik nem rendelkezik allami tulajdo-
na, univerzalis egészségbiztositasi rendszerrel. Az egészségbiztositasi Uzletagat urald nagy
magantulajdonban 1év6 biztositd tarsasagok ellenzik az univerzélis egészségbiztositds min-
den formajat. Ezek a tarsasagok, a Republikanus Part segitségével sikeresen meghiusitottak
minden olyan kezdeményezést, amely egy univerzalis egészségbiztositasi rendszer fokozatos
létrehozasat tizte ki célul.

1998-ban a szegény gyermekek 25,2 szazaléka nem volt biztositva. A gyermekek mellett
nem rendelkezik biztositassal sok alacsony jovedelmii fiatal, aki nem engedheti meg magé-
nak, hogy magas biztositasi dijakat fizessen, valamint a kisvallalkozésok alkalmazottai és
sok hajléktalan.

A Medicaidben® részt vevd gyermekek szama meredekebben csokkent, mint ahogy a
1étminimum alatt él6 gyermekek szama mérsékl6dott. A joléti reformot megel6zben a 1étmi-
nimum alatt él6k — gyermekiikkel egyitt — automatikusan jogosultak voltak a Medicaid
szolgaltatasainak igénybevételére. A reform bevezetése utan a joléti rendszert és a Medicai-
det elvalasztottak egymastol, azért, hogy ne fosszak meg azon gyermekeket a Medicaidben
vald részvételtdl, akiknek a sziilei elkezdenek dolgozni. Még abban az esetben is, ha egy
csaldd — a csaladtagok munkaba alldasanak koszonhetSen — mar nem szamit szegénynek,
tovabbi egy évig jogosult a Medicaid igénybevételére. De nem mindegyik amerikai allam
tartja tiszteletben ezt a sz6vetségi torvényt.

Kovetkeztetések

Az emberek nem kedvelik a nagy jovedelemkilonbségeket; Ggy érzik, valami nincs
rendben, ha néhanyan szazmillikat keresnek, mikdzben emberek millidinak nincs elég
ennival6ja és gyermekek milli6i reggeli nélkil mennek iskoldba. Aggodalmaikat azonban
hajlamosak csak csaladi korben hangoztatni. A hatalmas egyenl6tlenségekrdl szol6 tudosité-
sok nem vernek fel nagy port. Az amerikai valasztasi kampéanyokban egyenl6tlenségrdl sz616
kérdések csak ritkan bukkannak fel. Az emberek megtanultak elfogadni, s6t mar-mar termé-
szetessé valt, hogy a jovedelemelosztasban hatalmas kiilonbségek vannak. Ennek meggy6z6
bizonyitéka, hogy semmilyen kdzéleti felhaborodast nem véltott ki, amikor nemrégiben a
Republikanus Pért az adokulcs 10 szdzalékos mérséklésének tervét terjesztett eld. A javaslat
jovahagyasa a jovedelemegyenl6tlenségek tovabbi novekedését eredményezte volna, mivel
az adocsokkentés elsdsorban a magasabb jovedelmiieknek kedvez, mar csak azért is, mert az
alacsonyabb jovedelmiiek nem fizetnek adét.

Még a Demokrata Part politikusainak programjaban sincs az egyenl6tlenségek mérsék-
1ésére vonatkozo javaslat. Inkabb az alacsony jovedelmil és szegény emberek sorsan probal-
nak javitani.

Sok tarsadalomtudos kritizalja a fennallé hatalmas egyenl6tlenségeket. Egyesek tigy vé-
lik, hogy a jovedelmek ilyen egyenlétlen eloszlasa akar a demokrécia 1étét is fenyegetheti. A
demokrécia egyik alapelve, hogy mindenki egyforma jogokkal és beleszolassal rendelkezik
az orszag kormanyzasaval kapcsolatos ligyekbe. Ezzel szemben a tarsadalom egy kisebbsége
hatalmas vagyonanak koszonhetéen jelentds befolyasra tett szert. Ennek oka tobbek kdzott

18 A Medicaid a 1étminimum alatt él8k egészségiigyi ellatasat célzo kormanyzati program.
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az, hogy nem tiltjak a valasztasi hadjaratok nagy osszegekkel torténé tamogatdsat. Az Egye-
sult Allamokban még egy, az adott magas poziciéra legalkalmasabb személyt sem lehet
megvalasztani anélkiil, hogy elegendé pénzzel ne rendelkezne a valasztasi kampény — kulo-
nos tekintettel a televiziés kampanyra — finanszirozasahoz. A valasztasi kampany viszont
elég draga, az elndki hivatalra palyazé személynek akéar 80 milli6 dollarjaba kerilhet.

Az emberek csendes tolerancidja a jelentds jovedelmi és vagyoni kiilonbségeket illeten
egyrészt a politikai kultGranak, masrészt a szarnyald gazdasagnak és az alacsony munkanél-
kiiliségnek koszonhetd. Ahogy a gazdasagi novekedés lelassul és a munkanélkiiliség emel-
kedni kezd, az emberek viselkedése megvaltozhat, tarsadalmi fesziiltségek keletkezhetnek,
az orszag stabilitasa veszélybe keriilhet.

Egyes demogréfusok és egészséges életmoddal foglalkozo kutatok szerint a jelentds jo-
vedelemkiilénbségek ndvelhetik a haldlozasi aranyt, illetve negativan hatnak a tarsadalom
egészsegi allapotara. Ez kiillénésen igaz az USA-ban, ahol 45 millié ember nem rendelkezik
egészségbiztositassal. A biztositassal nem rendelkez6k magas szdma bizonyara hozzajarult
ahhoz, hogy gazdagsaga ellenére az USA nem biszkélkedhet azzal, hogy ott a leghosszabb
varhato élettartam és a legalacsonyabb csecseméhalanddsagi arany (Lasd: Burtless, 1999)
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Kilgazdasag, XLIV. évf., 2000. szeptember

. (EUROPAI UNIO)

\ A rovat a Kiligyminisztérium tdmogatésaval jott létre

D¢ Az Eurdpai Unid
bévilésenek hatasa a magyar
mezéogazdasagra

FERTO IMRE

A mezégazdasag az Eurdpai Unio keleti bovitesének egyik legérzékenyebb teriilete.

Az Agenda 2000 végleges valtozata az Uj tagorszagok szamara megtagadja a kompen-
z&cios kifizetések bevezetését. Ez a megkozelités azon a félelmen alapszik, hogy a kibd-
viilés jelentGs mezdgazdasagi tobblet keletkezéséhez vezet majd a kizép-kelet-eurdpai
orszagokban. Ezt a vélekedést szamos tanulmany tdmasztja ald, amely a bévités koltsé-
geit probalja szamszeriisiteni. Az EU-boviilés hatasa a magyar mezégazdasagra azon-
ban nagyban fiigg attdl, hogy a hazai termeldk hozzdjutnak-e a kompenzacios tamoga-
tasokhoz vagy sem. Ebben a tanulményban attekintjiik az Agenda 2000-ben megfogal-
mazott érveket. Bemutatjuk, hogy a jelentos mezégazdasagi foloslegek keletkezése ko-
rantsem olyan egyértelmii, ahogy azt gyakran vélik.

Kozhelyszeri megallapitas, hogy a mezégazdasag hagyomanyosan érzékeny terillete
volt az Eurdpai Unid korabbi bdviilésének. Nincs ez masképpen a keleti bdvités eseté-
ben sem. A csatlakozasi targyalasok mar elkezdédtek, és a felek pozicidi is egyre vila-
gosabban kirajzolédnak. Az Agenda 2000 elfogadasa utdn mar senkinek sem lehet két-
sége az Eurdpai Unio szandékait illetéen. Ebben a tanulmanyban megvizsgaljuk, hogy
az Eurdpai Uni6 boviilésének milyen hatasa lehet a magyar mez6gazdasagra az Agenda
2000 feltételei mellett. Az elsé részben roviden attekintjilk az Agenda 2000 legfonto-
sabb elemeit és lehetséges hatdsait a kdzép-europai orszagok mezdgazdasagara. Ezt
kovetben ismertetjiik az EU-b6viillés K6zos Agrarpolitikara (CAP) gyakorolt hatasaival
foglalkozo tanulmanyok eredményeit. Majd a magyar mezdgazdasag versenyképességé-
nek néhany aspektusaval foglalkozunk. Végezetil dsszefoglaljuk, hogy az Eurépai Unid
bovitése milyen hatassal lehet a magyar mezégazdasagra.

Az Agenda 2000 és kovetkezményei

1999 mérciusaban Berlinben megsziletett a politikai megallapodés az Agenda 2000
programrol. Ennek keretében tiz 0j mezdgazdasagi szabalyozast vezettek be, és dontés

Ferté Imre, az MTA Kozgazdasagtudomanyi Kutatokézpontjanak fémunkatarsa.
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sziiletett a CAP-reform tovéabbi folytatasarol is. A mez6gazdasagrol és az EU keleti
boviilésérdl szol6 végsé megallapodas a 2000-2006 kozotti periddusra hatarozta meg a
kovetendd politika kereteit.

A piaci artdmogatasokat 15 szazalékkal csokkentették a gabonafélék és 20 szaza-
Iékkal a marhahus esetében. A tejtermékek artdmogatéasat csak 2005-t61 csokkentik 15
szdzalékkal. Az artdmogatasok csokkentését csak részlegesen enyhitik a kompenzacios
tdmogatasok névelésével. A kompenzéacids kifizetések azonban tovabbra is a termelés
mennyiségéhez kotottek, anélkiil hogy idovel csokkentenék azokat. Az agrarkdzgaz-
dészok altal régota javasolt teljes levalasztas tehat most sem tértént meg. A CAP-reform
lényeges egyszerlsitéseket vezetett be a boragazatban, ahol a korabbi 23 szabalyozast
most egy egységes jogszabaly valtotta fel. A CAP-reform méasodik pillére az 0j vidékfej-
lesztési politika. Minden korédbbi vidékfejlesztési politikat egy kozds rendszerbe foglal-
tak. Az 1. célkitiizés (az elmaradott régiok fejlesztése) kivételével minden eszkozt a
Garancia Alapbdl (EAGGF) finansziroznak.

Az Agenda 2000 ugyanakkor nem tartalmaz semmi olyan kiadasndvekedést a me-
zOgazdasag teriiletén, amely a keleti boviilés eredménye lenne. Ebbol kozvetve az ko-
vetkezik, hogy az EU nem széandékozik kiterjeszteni a kompenzacios kifizetéseket az (j
tagorszagokra. Ezt az allaspontot a kovetkezéképpen szoktak alatamasztani. Az 0j tagor-
szagoknak a belépéskor nem kell arcsokkenést elszenvedni, s6t szamukra a mez6gazda-
sagi arak novekedni fognak. Kdvetkezésképpen nincs miért kompenzalni az Uj tagallam-
ok termel6it. Ez az érvelés azonban szdmos ponton erésen santit (Knaster, 1999). Az
elsé legnyilvanvalobb ellenvetés, hogy egy ilyen diszkriminativ megkilénbdztetés nem
Osszeegyeztethet az egységes piac elvével. Masodszor, ez tisztességtelen versenyhez
vezetne az egyes tagorszagok termel6i kozott, mivel a nyugati farmerek ugyanazért a
termékért magasabb arat kapnanak, mint keleti tarsaik. Harmadszor, a korabbi béviilések
tapasztalatai is megkérdGjelezik a kompenzacios timogatasok ,,duélis kezelésmodjat”. A
keletnémet farmerek is kapnak kompenzacids tamogatast, noha az 6 esetiikben is ar-
emelkedésr6l beszélhetiink. Végezetiil, barmelyik j farmer kap kompenzacios kifize-
tést, annak ellenére, hogy a reform idején még nem is dolgoztak.

Teljesen vilagos, hogy az 1ij tagorszagok termel6itdl a kompenzacios tamogatasok
megtagadasanak valodi ,,oka” a CAP koltségeinek radikalis novekedésétdl valo félelem.
Ez a vélemény a kovetkez0 argumentacion nyugszik. A mezdgazdasagi arak termeldi
szinten a kdzép-europai orszagokban sokkal alacsonyabbak, mint az Eurdpai Unidban.
Ezért a CAP bevezetése (az artamogatasokat és a kompenzacids kifizetéseket is beleért-
ve) az Uj tagallamokban jelents termelésnovekedéshez vezetne. A magasabb arak mas-
részt viszont ezekben az orszagokban a kereslet csokkenését okoznak. Ezért jelentds
mennyiségi mezdgazdasagi termékfolosleg keletkezne az 1j tagallamokban, amely erd-
teljesen megemelné a CAP kéltségeit, beleértve a potldlagos exporttamogatasokat is.

Ez az els6 latasra teljesen logikus érvelés azonban néhany fontos alapfeltevésen nyug-
szik. E18szor is, a mez6gazdasagi kinalat a kozép-eurdpai orszagokban — legalabbis kdzép-
tdvon — erbsen arrugalmas. Masodszor, az arkiilénbségek az EU és a lehetséges (j tagor-
szagok kozott a csatlakozasig jelent6sen maradnak. Harmadszor, a kompenzacios kifizeté-
sek egyidejli aremelkedéshez vezetnek mind termeldi, mind fogyasztoi szinten. Végezetiil,
ez az érvelés homogén termeldket feltételez.

Az EU-bdévités koltségei

Az elmult években sok tanulmany foglalkozott az EU keleti béviilésének lehetséges
koltségeivel, kiilonos tekintettel a CAP-re. Ez a feladat azonban elég nehéz, egyrészt a
CAP komplex jellege, masrészt pontos adatok hianya a kdzép-eurdpai orszagok mezs-
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gazdasagi szerkezetérdl, végiil pedig az uj tagorszagok mezdgazdasaganak valtozo jelle-
ge miatt. Baldwin és tarsai [1997] attekintették azokat a korabbi tanulmanyokat, ame-
lyek az EU-kibéviilés CAP-re gyakorolt hatasait modellezték a négy visegradi orszag
csatlakozésa esetén. Eredményeik szerint a csatlakozéas miatt a CAP koltségeinek ndve-
kedése meglehetGsen széles savban ingadozott, 4 milliard ECU-t61 37 milliard ECU-ig.
A becslések ilyen nagy aranyu eltérése a modellek kiindul6 feltevéseinek — nevezetesen
a farmok termelékenysége a kdzép-eurdpai orszagokban, és a CAP-reform kiilonb6z6
lehetséges kimenetelei — kiilonboz6ségében rejlik. Baldwin és tarsai [1997] arra a ko-
vetkeztetésre jutottak, hogy a visegradi négyek csatlakozasanak a CAP-re gyakorolt
hatasanak koltsegei 10 milliard ECU korul lehetnek.

Az elmult években Gjabb tanulmanyok késziiltek a kib6viild6 CAP koltségeinek becslé-
sére. Von Witzke és tarsai [1998] egy specidlis ltalanos egyensulyi modellt (GTAP) hasz-
naltak a varhatd gazdaségi hatdsok vizsgalatara. Abbdl indultak ki, hogy 2005-ben hét
kdzép-eurdpai orszag lesz az EU tagja (visegradi négyek, Bulgaria, Roméania, Szlovénia).
Két esetet vettek szemugyre: a CAP teljes és részleges liberalizalasat. A jelenlegi EU-
allamok Kkoltségvetési kiadasai mindkét valtozat esetén csokkennének, a teljes liberalizalas
mellett er6sebben, mint a részleges liberalizalas mellett. Az 0j tagorszagok mintegy 5 mil-
lidrd ECU nett6 transzferhez jutndnak a mai EU-t6l mindkét esetben.

Josling és tarsai [1998] szintén az EU-béviilés koltségeit vizsgaltak harom kiilonbo-
76 szituacid mellett. Az elsé eset, amikor a visegradi orszagok mar 2000-ben csatlakoz-
nak az EU-hoz. A masodik valtozat megegyezik az els6vel, azzal a kiilonbséggel, hogy
az (j tagallamok nem kapnak kompenzécids tamogatast, és nem kell részt venniik a
teriiletpihentetési programokban. Végezetiil, a CAP tovabbi reformjara 2000 el6tt sor
keriil. Az els6 esetben a CAP koltségvetési kiadasai 7 milliard ECU-vel emelkednének a
csatlakozas pillanatatol. Megreformalt CAP mellett a koltségek 2 milliard ECU-vel
csokkennének a négy Uj tagorszag szamara. A masodik valtozat szerint Gjabb 2 milliard
ECU megtakaritas keletkezne a CAP varhato koltségeiben.

Banse és Miinch [1998] és Miinch [1999] 6t kdzép-kelet-eurdpai orszag (Csehor-
sz4g, Esztorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag és Szlovénia) csatlakozéasanak koltség-
vetési hatasait elemezték az Agenda 2000 kiilonbdzd verzioi alapjan. Az elsé esetben az
0t orszag 2003-ban csatlakozna az EU-hoz és a CAP-et kompenzaciés tamogatasok
nélkil terjesztenék ki rajuk. A masodik valtozat szerint mar hozzajuthatnanak a kom-
penzéciods kifizetésekhez. A harmadik verzio azonos a masodikkal, csak nagyobb tech-
nikai haladassal szamol az 0j tagorszagokban. Végezetiil a szerzok azt vizsgaltak, hogy
normal technikai fejlédés mellett a tej- és cukorkvotak eltdrlése milyen hatasokkal jarna.
Eredményeik szerint az elsd valtozat csak 3 milliard ECU potlolagos kiadast jelentene.
A masodik esetben a koltségek megkdzelitenék a 10 milliard ECU-t, a harmadik verzio
szerint pedig némileg meg is haladnak a 10 milliard ECU-t. Az utolsé valtozat mellett a
koltségvetési kiadasok 15 milliard ECU-vel ndvekednének.

Az elmult években készilt tanulmanyok eredményei mar sokkal jobban kdzelitenek
egymashoz, mint a korabbiak. A koltségbecslések megerdsitik az Eurdpai Bizottsag allas-
pontjat, miszerint a kdzép-eurdpai orszagok csatlakozasa jelentés koltségekkel jar. A ki-
16nb6z6 tanulmanyok kozos iizenete, hogy a CAP-et meg kell reformalni, miel6tt az 1j
tagallamok csatlakoznanak.

A magyar mezégazdasag versenyképességének kérdései

Az Agenda 2000 érvelése a lehetséges Uj tagallamokat azonos modon kezeli. Az
EU-bovités hatasa a mi szempontunkbdl azonban elsdsorban a magyar mezdgazdasag
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versenyképességétdl fligg. Ezért a kovetkezdkben roviden attekintjiik a legfontosabb
kérdéseket.

A magyar mezégazdasag jelenlegi helyzete*

A piacgazdasagra val6 atmenet és az elsé évek agrarpolitikai reformjai jelentdsen
befolyasoltak a magyar mez6gazdasag helyzetét. A mez6gazdasag teljesitménye erétel-
jesen csokkent, amelyet jol érzékeltetnek a kiillonbozé mutatok. A mezdgazdasag sulya a
GDP-ben nagymértékben visszaesett 1989-1993 koz6tt, majd ezutan 6 szazalék kordl
stabilizalédott. Az élelmiszerexport ardnya az 6sszes exportban 1996-ig 20 széazalék
folott volt, ezt kovetden hirtelen 10 szazalék ald cs6kkent. A mezdgazdasagban foglal-
koztatottak aranya az dsszes foglalkoztatotthoz viszonyitva szintén visszaesett, 1998-ban
8 szézalék alatt volt.

A mezbgazdasagi termelés az atalakulas elsé éveiben (1990-1993) mintegy 35 széa-
zalékkal esett vissza. A mezOgazdasagi termelés csokkenése meghaladta a GDP hasonlo
iranyt valtozasat. A mezOgazdasag teljesitményének emelkedése azonban 1994-1996
kozott meghaladta a GDP novekedését. Ezt kvetden viszont a mezégazdasagi termelés
névekedése megallt, mig a GDP tovabbra is ndvekedett. A magéngazdasigok aranya a
mezdgazdasag bruttd termelési értékében az 1990. évi 38 szazalékrol 1996-ra 57 szza-
Iékra emelkedett.

Az atalakulés egyik kdvetkezményeként a magyar mezégazdasag szerkezetének ko-
rabbi_dualis jellege 1ényegesen oldodott. Ma harom fébb iizemtipust kiilonboztethetiink
meg.” Az elsé csoportba tartozd lizemeket ipari farmoknak és termeldszovetkezeteknek
hivhatjuk. Ebbe a kategoriaba sorolhatjuk a termelészovetkezetek és az allami gazdasé-
gok utddszervezeteit, a termeldszdvetkezetek szétvalasabol keletkezett gazdasagok, az
ujonnan létrejott mezdgazdasagi tarsasdgok és a mezdgazdasagi nagyvallalkozok egy
részét. Ezek a vallalkozasok tovabbra is bérmunkan alapulnak, és hierarchikus szerveze-
tik van. A gazdalkodo6 szervezetek atlagos foldteriilete ennek kdvetkeztében az 1994.
évi 1794 hektarrol 1996-ra 1332 hektarra csokkent. Hasonléképpen, dolgozdi létszdm-
ban mérve is csokkent a mezdgazdasagi gazdalkodd szervezetek nagysaga. A husz 6
alatti vallalkozasok szdma jelent6sen ndvekedett az elmult években, ugyanakkor az e
folotti gazdasagok szama minden kateg6ridban folyamatosan csdkken.

A maésodik csoportot a csaladi gazdasagok képezik, stlyuk pontos korilhatarolasat
nehezitik a statisztikai szdmbavétel hidnyosségai. Sz&mos gazdasagot ide lehet sorolni,
amelyek a gazdalkodo szervezetek kategdridjaban szerepelnek. Ugyanakkor az egyéni
gazdalkodok meghatarozas alatt szereplé gazdasagokbol is nehéz pontosan szétvalaszta-
ni, melyek a csaladi gazdasagok és melyek a részfoglalkozasu lizemek. Az 1996-0s
mikrocenzus eredményei szerint 1,8 millié haztartds rendelkezett foldterulettel. Az 1,8
millié haztartdsnak azonban csak 2,4 sz&zaléka rendelkezett tiz hektarnal nagyobb fold-
terilettel. Ezekr6l a haztartasokrol — taldn nem tévediink nagyot — joggal feltételezhet-
jik, hogy jovedelmiik nagyobb része mezdgazdasagi tevékenységbdl szarmazik, szamuk
meghaladja a 43 ezret. Ha masik megkozelités szerint, a mez6gazdasagban tevékenyke-
d6 gazdalkodo szervezetek oldalarol akarjuk megkozeliteni a csaladi gazdasigok sza-
mat, akkor abbdl indulhatunk ki, hogy a 32 ezer mikddd gazdasagi szervezet koziil
1996-ban 22,7 ezer egyéni gazdalkodot, valamint haromezer jogi személyiség nélkiili
gazdalkodé szervezetet jegyeztek be. Ez utobbi két kategoria valosziniisithetéen dontd-
en csaladi gazdasagokat fed le. Tudjuk tovabba, hogy a tiz f6 alatti gazdalkodo szerve-

! Ez az alfejezet nagymértékben tamaszkodik egy korabbi tanulmanyomra (Ferts, 1999).
2 A tipologiarol bévebben lasd Fertd [1997].
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zetek szdma 1996-ban a mezOgazdasagban és az erd6gazdalkodasban 4344 volt.
Amennyiben feltételezziik, hogy atlagban 6t f6 dolgozott vallalkozasonként, akkor kozel
22 ezer személyt alkalmaztak ezek a gazdalkodo szervezetek. Ha dsszeadjuk az egyéni
gazdalkodok, a jogi személyiség nélkiili szervezetek, valamint a 10 {6 alatti gazdalkodo
szervezetek szamat, tovabba feltessziik, hogy az utébbi két kategéria 80 szazaléka so-
rolhato6 a csaladi gazdasdgok korébe, akkor ismét 43 ezer f6 folotti értéket kapunk.

A harmadik csoportot a részmunkaidds gazdasdgok képviselik. Az 1994-es mikro-
cenzus szerint 732 ezer aktiv keresé miivel foldet mellékfoglalkozasként. Ha az aktiv
keres6khoz hozzaszamoljuk még a sajat foldet miivel6 munkanélkiilieket, inaktiv kere-
séket és a 14 éves és idésebb eltartottakat, akkor 1857 ezer ember érdekelt részmunka-
idében a mezégazdasagi termelésben. Ha az 1,8 millié foldtulajdonos haztartashdl egy-
részt levonjuk a minimalis foldteriilettel rendelkez6ket, valamint a tiz hektarnal nagyobb
foldtertletet birtoklo haztartasokat, akkor durvan 1069 ezer haztartast sorolhatunk a
részfoglalkozasu gazdasagok kozé. A részmunkaidds gazdasagoknak tobbféle tipusat
kildnboztethetjik meg. Az egyik csoportba azokat a gazdasagokat sorolhatjuk, amelyek
valamilyen meghatarozott termék eldallitasara specializalodnak, tovabba alapveten
piacra termelnek. 1997-ben mintegy 800 ezer f6 regisztraltatta magat Gstermeléként.
Feltehet6en tobbségiik jelentés mértékben piacra termel. A masik tipusba azok az iize-
mek tartoznak, amelyek célja elsGsorban a haztartas kiadasainak csokkentése. E gazda-
sagtipuson beliil megkiilonboztethetjitk azokat az tizemeket, amelyek alapveten a csa-
lad szlkségleteinek kielégitésére, azaz Onellatasra torekszenek. A gazdasdgok maésik
része az Onellatas felett elballitott termékeket folyamatosan vagy csak idénként, a feles-
legek keletkezésétdl fliggben tobbnyire a helyi piacokon igyekszik értékesiteni.

A mezbgazdasagban végbement strukturalis valtozasok és az atalakulas elsé éveihez
képest 1ényegesen kedvezObb gazdasagi kornyezet ellenére a mezdgazdasagi termelés
alig novekedett az elmult négy évben.

Arkonvergencia és a magyar mezégazdasag versenyképessége

Az Agenda 2000 azt feltételezi, hogy az EU és a kdzép-eurdpai orszagok — beleért-
ve Magyarorszagot — mez6gazdasagi arai kozotti arkiilonbségek fennmaradnak a csatla-
kozas pillanataig. Erdemes azonban megjegyezni, hogy a termel6i arak az EU-n beliil is
jelent6sen kiilonboznek. Orbanné [1998] vizsgalatai szerint a fogyasztoi arak a kilenc-
venes években Magyarorszagon jobban emelkedtek, mint az EU-ban. Kévetkezésképpen
az arkiilonbségek hazank és az EU kozott jelentés mértékben sziikiiltek az emlitett peri-
Odusban. Az elmilt években a mezOgazdasagi arak csokkentek az EU-ban, mig Magyar-
orszdgon emelkedtek a termeldi arak. Az arkiilonbségek ezért a termeldi szinten is egyre
kisebbek lettek. S6t, szamos esetben (sertés, baromfi) a hazai arak mar meghaladték az
EU-4rak szinvonalat.

Fel kell hivni a figyelmet arra, hogy az arkulénbségek Magyarorszag és az EU kdzott
nagyobbak fogyasztoi szinten, mint termeldi szinten. Ez a tény arra utal, hogy az artransz-
forméacio az élelmiszer-termelés kiilonb6z6 1épeséi kozott tokéletlen. Pontosabban fogal-
mazva, hazankban az éartranszformécio tokéletlenebb, mint az EU-ban. Ennek a jelenség-
nek kiilonos jelentésége van, mivel a tokéletes artranszformacio feltevése az egyik sarok-
pontja a kiilonboz6 hatasvizsgalatoknak, illetve az Agenda 2000 argumentacidjanak.

A nemzetkdzi kereskedelem liberalizdlasanak hatéasait vizsgalé Ujabb irodalmakban egyre
inkabb hangstlyozzak a tokéletlen piacstrukturak jelent6ségét a vertikalisan Osszefiiggd
tobblépcsds rendszerekben. Néhany tjabb elméleti eredmény azt sugallja, hogy a vertikalis
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piaci struktarak figyelmen kivil hagyasa esetén a kereskedelemliberalizalas hasznai kony-
nyen tulbecsiilhet6k (1asd példaul: McCorriston—Sheldon, 1996).

Gorton és tarsai [1998] megvizsgaltak az élelmiszer-termelés kiilonb6z6 szintjei ko-
z06tt az allami transzferek aramlédsat néhany kozép-eurdpai orszagban. Arra a kérdésre
keresték a véalaszt, hogy miként oszlik meg az allami tAmogatas az élelmiszer-gazdasag
egyes fazisai kozott. Az agrarprotekcionizmus-vizsgalatokban hasznalt termel6i tamoga-
tas egyenértékét (Producer Subsidy Equivalent) ezért kiilon-kilon kiszamoltdk minden
egyes fazisra. Eredményeik szerint az allami transzferek egyenl6tleniil oszlanak meg az
élelmiszer-termelés egyes szerepl6i kozott, a tamogatasok a feldolgozok és a nagykeres-
ked6k szintjén koncentraldédnak. Masként fogalmazva a termelék csak kis hanyadat
kapjak meg az agazatnak nyujtott 4llami tdmogatasoknak.

A piacgazdasagra valo atmenet jelentésen befolyasolta a hazai mez6gazdasag ver-
senyképessegét. A probléma fontossaga ellenére idaig csak néhany tanulméany alkalma-
zott kvantitativ eszk6zoket a versenyképesseg vizsgalatara. Hughes [1998] keresztmet-
szeti adatokbol (1%95. évre) becsiilte meg a teljes tényez6termelékenységi (total factor
productivity, TFP") indexeket, kiilonbozé lizemtipusokra, tovabba a nemzetkozi ver-
senyképességet DRC (Domestic Resource Cost) mutatokkal elemezte. A TFP-indexeken
alapul6 vizsgalat eredményei szerint a kisebb lizemek — kiiléndsen a gabonatermesztés-
ben — hatékonyabbak, mint a nagyobb gazdasagok. A DRC-mutat6k viszont azt mutat-
tak, hogy a nagyobb Uzemek alacsony hatékonysaguk ellenére nemzetkozileg a legver-
senyképesebbek. Az allattenyésztésben a 15 hektarnal nagyobb magangazdasagok ver-
senyképessége a legjobb.

Banse és tarsai [1998] szintén a magyar mezOgazdasag versenyképességét vették
szemiigyre a fontosabb termékpiacokon 1990-1997 k6z6tt a DRC-mutat6, illetve annak
pessége nagyobb, mint az llattenyésztésé. Meg kell jegyezni azonban, hogy a kilénbo-
z0 mutatok értéke évrdl évre jelent6sen ingadozott. Ennek ellenére azt mondhatjuk,
hogy 1993 utan a gabonatermelés versenykéepessége némileg javult, mig az allattenyesz-
tésé romlott. Altalanossagban azt mondhatjuk, hogy Banse és tarsai [1998] hasonlé
eredményre jutottak, mint Hughes [1998]: a gabonatermelés versenyképesebb, mint az
allattenyésztés.

A mezégazdasagi kereskedelem szerkezete Magyarorszag és az EU kozott

A kilencvenes években az EU-ba iranyulé magyar agrarexport évrél évre jelentGsen
hullamzott, és inkabb csokkend tendenciju volt. Az EU-bAl szarmaz6 magyar agrarimport
ezzel szemben er6teljesen emelkedett 1994-ig. Meg kell azonban jegyezni, hogy a néveke-
dés meglehetésen alacsony bazisrol indult. Hasonldan a teljes magyar agrarimporthoz, az
EU-import is visszaesett a Bokros-csomag bevezetése utan, és csak a korlatozé intézkedé-
sek megsziinése utan, 1997-t61 kezdett el ismét novekedni. Magyarorszag agrarkereske-
delmi mérlege az EU-val szemben az egész id6szakban, a régioban egyediilalldé modon,
pozitiv volt. Az agrarkereskedelem mérlegének értéke azonban nagymértékben ingadozott,
de minden évben meghaladta a 600 milli6 dollart. Az export/import arany a fentieknek
megfelelden az 1991-es 5,7 szintrél 2,4-re csokkent 1998-ban.

A magyar agrarexport harom orszagra koncentralddik az EU-n belil: Németorszag-
ra, Olaszorszagra és Ausztridra. A harom orszag részesedése az EU-ba iranyulé magyar
¢élelmiszerexportbdl meghaladja a 70 szazalékot. A kdvetkezd két fontos kereskedelmi

3 Hughes [1998] a teljes tényezétermelékenységet Tornquist-Theil-index felhasznalaséval szamolta ki.
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partner Franciaorszag és Hollandia mintegy 12 sz&zalékos arannyal. Mas szavakkal, a
magyar agrarexport tobb mint 80 szazaléka &t orszagban talal gazdara.

Az import foldrajzi szerkezete némileg eltér az exporttdl. Németorszag, Olaszorszag
és Ausztria ebben az esetben is fontos szerepet jatszik. A harom orszag aranya azonban
csokkend: 1991-ben még 57 szdzalék, 1998-ban mar csak 43 szazalék volt. Hollandia a
masodik legnagyobb import6rré 1épett €18, részesedésiik 14—-20 szazalék kdzott mozgott.
Fontos kereskedelmi partnerek még Belgium, Déania, Franciaorszadg, Gorogorszag és
Spanyolorszég, ardnyuk az importban 25 szazalék f6l6tt volt az elmult években.

A magyar mezdgazdasagi export strukturdja termékcsoportonként szintén erésen kon-
centralt. Az els6 harom termékcsoport ardnya elérte az export 43 szazalékat. A HS
(Harmonized System) nomenklatiura két szamjegy(i bontasaban kilenc fejezet aranya a hu-
szonnégybdl meghaladta az Gsszes export 80 szazalékat. Ezek a termékcsoportok: élallat,
has, egyéb histermékek, zoldseg, gyimdlcs, gabonafélék, olajos magvak, allati takarmany,
z0ldség- és gyiimolcskészitmények. Az export strukturdja szinte valtozatlan maradt: az elsé
nyolc termékcsoport ugyanaz volt 1991-ben, mint 1998-ban.

Importoldalon a helyzet Iényegesen kiilonb6z6é. Egyrészt, nincsenek stabil meghata-
roz6 termékcsoportok az importon belil. A legnagyobb arucsoport ardnya minddssze 11
szzalék volt, kivéve a hust 1994-ben, az egyéb histermékeket 1992-ben, valamint az
allati takarmanyokat 1991-ben és 1998-ban. Méasodszor, az import kevéshé koncentralt:
az els6 6t termékcsoport aranya 50 szazalék alatt volt.

1. tablazat

Az Europai Unioba iranyulé magyar agrarkereskedelem korrelaciés matrixa

Export 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
1998 0,947 0,954 0,950 0,961 0,981 0,968 0,974
1997 0,981 0,988 0,988 0,987 0,988 0,994 -
1996 0,979 0,986 0,993 0,989 0,991 - -
1995 0,972 0,984 0,987 0,992 - - -
1994 0,981 0,987 0,994 - - - -
1993 0,985 0,992 - - - - -
1992 0,994 - - - - - -

Import 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
1998 0,229 0,39 0,734 0,748 0,890 0,857 0,960
1997 0,287 0,539 0,736 0,769 0,890 0,877 -
1996 0,530 0,614 0,757 0,651 0,832 - -
1995 0,300 0,553 0,777 0,846 - - -
1994 0,322 0,607 0,863 - - - -
1993 0,493 0,789 - - - - -
1992 0,673 - - - - - -

Forras: A szerz6 szamitasai HS kod alapjan két szamjegy mélységig.

Az 1. tdblazat a termékcsoportok szerinti kereskedelmi struktdrak kdzotti korreléci-
ot mutatja a kiilonb6z6 években 1991-1998 kozott. A legszembetiindbb eredmény, hogy
a vizsgalt periddusban az import struktiraja Iényegesen nagyobb mértékben valtozott,
mint az exporté (azaz a korrelaciés indexek kisebbek az import esetében, mint az ex-
portnal). Masrészt az exportoldalon a korrelacios egyitthatok rendkivil magas értéke
azt sugallja, hogy szinte nem tdrtént semmi valtozas az exportszerkezetben. Meg kell
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jegyezni azonban, hogy az adatok aggregaltsagi foka magas, igy kdnnyen eléfordulhat,
hogy az egyes termékcsoportokon beliil komolyabb valtozasok torténhettek.

A korrelacios egyiitthatok magas értéke tehat arra utal, hogy a vizsgalt idészak alatt
kevés valtozés tortént az exportstruktdraban. Ez viszont nem zérja ki az egyes termék-
csoportok relativ stlyainak lényeges valtozasat. Egy ilyen valtozas azonban befolyésol-
hatja az export koncentracidjat. Ezért megvizsgaltuk, hogy miként alakult az agrarkeres-
kedelem koncentracioja a kérdéses idszakban.

2. tblazat

Az Europai Uniéba irdnyulé magyar agrarkereskedelem Herfindahl-indexei*
1991-1998 kozott

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Export 0,135 0,138 0,137 0,129 0,132 0,140 0,143 0,121

Import 0,072 0,071 0,065 0,074 0,066 0,062 0,068 0,069

* A Herfindahl-indexet a kovetkez6képpen definialtuk: Y(si)?, ahol s az i-edik szakégazat aranyat (i=1...24)
jelenti az Eurdpai Unidba iranyuld teljes agrarexport/importban.
Forras: A szerz6 szamitasai HS kod alapjan két szamjegy mélységig.

A Herfindahl-indexek nem tamasztjak ala a koncentracio novekedését sem az ex-
port-, sem az importoldalon. Masként fogalmazva, a kereskedelem koncentraltsaga nem
valtozott jelentdsen. Ugyanakkor a 2. tablazatbdl az is lathato, hogy az export lényege-
sen koncentraltabb, mint az import.

A magyar ¢élelmiszerexport stabil szerkezete meglepdnek tiinik, hiszen a vizsgalt
id6szakban mind a magyar mez§gazdasag, mind pedig kornyezete jelent6s valtozason
ment keresztiil. Ugy is fogalmazhatunk, hogy minden megvaltozott, kivéve az export-
szerkezet. A Tarsulasi Szerz6dés 6nmagaban nem hozott egyértelmiien pozitiv eredmé-
nyeket a hazai mezdgazdasag szamara. Magyarorszag nem tudta kihasznalni szdmos ok
miatt a kedvezményes kvotakat az elsé években (Duponcel, 1998, Frohberg—Hartmann,
1997). A kvotakihasznalas szerencsére idovel 1ényegesen javult. Meg kell jegyezni,
hogy a Tarsulasi Szerz6dés nem adott jelentSs kedvezményeket az Gigynevezett érzékeny
termékek esetében, amelyek hagyomanyosan a hazai export f6 volumenhordozoi. Sét, az
id6leges importkorlatozasok gyakran csokkentették a kereskedelem volumenét Magyar-
orszag és az EU kozdtt. Az arfolyam-politika szintén befolyasolta az export alakulasat.
Koztudott, hogy az atalakulas elsé éveiben a forint feliilértékeltsége hatranyosan érintet-
te az agrarexportot is.

Az el6z6 rovid és vazlatos elemzés alapjan levonhatunk néhany konkluziot. E16szor,
az EU-ba iranyul6 magyar agrarexport orszagonként és termékcsoportonként csak ke-
véssé valtozott. Masodszor, az export orszagonként €s termékcsoportonként erételjesen
koncentralt. Harmadszor, az import kevésbé koncentralt, mint az export. Negyedszer, az
export f6ként az alacsonyabb minéségii, feldolgozatlan termékekre koncentralodik,
amelyek igen érzékenyek a vilagpiac valtozasaira. Végezetill, a hazai agrarkereskedelem
minimalis szinten van sok EU-tagorszaggal, ezért nem szabad altalanositva beszélni a
Magyarorszag ¢s az EU kozotti agrarkereskedelemrol.

Kovetkeztetések

Az Agenda 2000 program mellett a kompenzéacids kifizetéseket nem terjesztik ki az
Uj tagallamokra. A kompenzaciés tamogatasok megtagadasanak célja, hogy az EU meg-
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akadalyozza, hogy foloslegek keletkezzenek a keleti béviilés utan bizonyos mez6égazda-
sagi termékekbdl. A hivatalos allaspont aldtdmasztasaul szolgalo érvelés azonban olyan
feltevéseken alapul, amelyek nem feltétleniil igazak a magyar mezdgazdasagra.

A piacgazdasagra vald atmenet kovetkeztében a mezdgazdasag sulya Iényegesen
csbkkent a magyar gazdasagban. Az elmult években a javulé koérilmények ellenére a
mezdgazdasagi termelés inkdbb stagnalt. Ez azt sugallja, hogy a kindlat arrugalmassaga
nem olyan magas, mint azt gyakran feltételezik a boviilés koltségeit modellez6 tanulma-
nyokban. Ez kiléndsen igaz lehet, ha figyelembe vessziik, hogy a mai magyar mezégaz-
dasagban eléggé eltéré célrendszerii, kulturaja és lehetségii termel6i csoportok teve-
kenykednek.

A kilencvenes években a hazai és az EU-arak kozotti kiillonbségek erételjesen csok-
kentek, s6t néhany termék esetében el is tlintek. Az artranszmisszid az élelmiszer-
termelés egyes 1épcsoi kozott tokéletlen. Kovetkezésképpen a termeldi arak emelkedése
nem vezet automatikusan a fogyasztd arak emelkedéséhez és forditva. Az &rak ilyen
magatartasat felerdsitik a feldolgozd szektorban és a nagykereskedelemben végbement
valtozasok. Ez utobbi azért is kiilondsen fontos, mert a termeléknek nyujtott artiamogata-
sok a feldolgozok vagy a felvasarlok szintjén jelennek meg. Ezért a CAP teljes kiterjesz-
tése a magyar mezdgazdasagra nem sziikségszerlien eredményezi a termeldi és fogyasz-
toi &rak Iényeges emelkedését.

A mezdgazdasagi kereskedelem alakuldsa hazank és az EU kozott a Tarsulasi Szer-
z0dés feltételei mellett arra utalnak, hogy a kereskedelmi korlatok részleges vagy teljes
lebontasa nem eredményezi automatikusan a kereskedelem volumenének (beleértve a
magyar agrarexportot) novekedését. A stabil hazai exportszerkezet azt sejteti, hogy nem
varhato attérés az EU-ba iranyul6 agrarexportunkban. Importoldalon azonban Iényeges
valtozasok lehetségesek.

A CAP bevezetése eltéréen érintheti az egyes termeldi csoportokat. A kiilonb6zo
tanulmanyok eredményei szerint a gabonaszektor megérizheti nemzetkozi versenyképes-
ségét, mig az allattenyésztés esetében mar kevéshé lehetiink optimistak.

Végezetill az EU-csatlakozas hatdsai a magyar mez6gazdasagra erfsen fliggnek at-
tol, hogy a magyar termelék hozzajutnak-e a kompenzacids tAmogatasokhoz vagy sem.
A csatlakozas hatasait vizsgalo tanulmanyok jelentds mezdgazdasagi termelésboviilést,
illetve termékfoloslegeket jeleznek elére Magyarorszag szamara is. Ezek a hatasok
azonban korantsem olyan biztosak, mint azt gyakran hirdetik.
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Exportndvekedés: Magyarorszag az elbolyban!

Dr. Botos Balazs
vezérigazgato

Az elmuilt hetekben sorra jelentek meg a nemzetkdzi pénziigyi szervezetek be-
szamoloi a 2000. év els6 felének vilaggazdasagi tendenciairdl. Abban teljes az
egyetértés, hogy a mértékadd régiok mindegyikében pozitiv valtozasok figyelhet6k
meg. A véleménykildnbségek inkabb arra vonatkoznak, hogy melyik régié meny-
nyiben generalta vagy esetleg fékezte a masik fejlodését.

A Vilagbank és az IMF statisztikai arr6l tantskodnak, hogy a gazdasagi nove-
kedés élénkilését majdnem mindenhol a kiilkereskedelmi folyamatok dinamizal6-
dasa kisérte. Ezen kedvez6 tendenciak kialakulasaban pedig jelentds szerepe volt az
un. feltdrekvo (emerging) orszagok csoportjanak.

A gyors iitemli novekedés magyarazatat keresve persze nem hagyhatok figyel-
men kiviil olyan tényezok, mint az olajar-novekedés. 1999. els6 félévében 13-14
dollar kérul volt atlagosan egy hordé brent nyersolaj ara, mig 2000-ben ugyanez az
érték meghaladta a 28 dollart. (Azota, mint ismeretes, még tovabb nétt az ar!) Ezért
az olajexportal6 orszagok ,.torzitjak™ az exportstatisztikakat, hiszen a kivitel nomi-
nalisan 60-80 szazalékban nétt ugyan, de a ndvekedés nagy része a nyersanyagok s
azon beliil is az olaj aremelkedésére vezethetd vissza.

Ha azonban a csoportbdl az olajexportban érintett orszagokat (Venezuelat,
Oroszorszagot, Indonéziat és Kolumbiat) figyelmen kiviil hagyjuk, az export néve-
kedésének Uteme a fennmarad6 orszagok atlagaban akkor is eléri a 23 szazalékot.
Ez a novekedés joval gyorsabb, mint amit korabbi elérejelzések vartak, meglepvén
nemcsak az elemzéket, hanem esetenként az érintett orszagok gazdasagpolitikusait
is.

Mint ismeretes, a feltorekvo orszagok csoportjaba a nemzetkozi statisztikak
Kozép-Eurdpabol harom orszagot, Csehorszagot, Magyarorszagot és Lengyelorsza-
got soroltak be. Szdmunkra igen érvendetes, hogy a harom orszag kozill a 20 szaza-
lék korili exportndvekedéssel Magyarorszag érte el a legjobb eredményt és ezzel az
egész orszagcsoport élbolyaba kerilt. Csehorszag exportndvekedése 13-14 szazalék
volt, mig Lengyelorszag exportja stagnalt a bazishoz képest.
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A kimagasloan kedvezé magyar exportadatok alapvetden az ipari export bévi-
Iésének koszonhetok, amelyet az igen kedvezd vildggazdasagi konjunktura tett
elsddlegesen lehetove.

Mig a feltérekvd orszagok koziil a leggyorsabb exportnévekedést felmutatok
célpiacai az amerikai, japan és néhany délkelet-azsiai piac voltak, szdmunkra meg-
hatarozo az eurdpai kereslet novekedése volt. Az export ilyen jellegii koncentracio-
ja kétségkivil pozitiv teljesitményeket tiukroz, ugyanakkor veszélyeket is hordoz
magaban. Ezért is fontos, hogy fokozzuk piaci jelenlétiinket a ma még talan kocka-
zatosabb, de a jov6 szempontjabdl igen fontos kelet- és dél-eurdpai, azsiai, illetve
latin-amerikai piacokon. A ,régi” piacokra vald visszatérés, illetdleg az 0j piacok
meghoditasanak terheit, illetve kockéazatat csokkenthetik azok az allami 6sztonzok,
amelyek példaul az exporthitel-biztositas formajaban segitik az exportdroket.

A téméval foglalkoz6 elemzésében az IIF (Institute of International Finance) az
»export boom” hatterét vizsgalva a mar emlitett tényezok — a fejlett és fejlédo or-
szagok altalanos novekedése, az olaj és mas nyersanyagok novekvé ara — mellett
még két figyelemre méltod tényez6t emelt ki. Az egyik az elektronikai arucsoport
egyes feltorekvo orszagokban (példaul Koredban) elért kiugréan magas exportn0-
vekedése, a mésik a dollar szerepe. Ez utdbbi hatésa eléggé dsszetett, hiszen mig az
eurdval szemben a dollar tovabb er6sodott, a német marka és a jen felértékel6dott,
befolyasolva az export dollarban mért nominalis értékét. A feltdrekvd orszdgok
exportstruktdrajat tekintve azonban az eur6-dollar viszonylatnak a hatasa az 6sszvo-
lumenre jelentésebb az egyéb devizanemeknél.

Visszatérve a magyar gazdasag 2000. I. félévi eredményeire, ismételten el-
mondhat6, hogy a ndvekedés motorja az export volt. Igen pozitiv valtozas azonban
a kordbbiakhoz képest, hogy az exportnal alacsonyabb mértékben ugyan, de nott a
belféldi értékesités tteme is. Igy a gazdasag ndvekedése kiegyenstlyozottabb és
hosszabb tavon is megnyugtatd alapokra helyez6dott. A jovobeli kilatasokat tekint-
ve akar a vilagkereskedelem egészét, akar a magyar exportot tekintjik, ha mérsékel-
tebb modon is, de tovabbra is az optimizmus dominal. A feltérekvd orszagok ex-
portja — az olajarak tovabbi valtozasatdl fliggetlenil — olyan névekedési palyan van,
mely a kovetkez6 2-3 évben még folytatddhat. Az elsésorban nyugat-eurdpai kon-
junktirara épiild magyar kivitel pedig ugyancsak képes lehet tovabbi tartalékok
mozgdsitasara, melynek soran a MEHIB Rt. a kilpiaci kockazatok atvallalasaval
segiti az exportdroket.
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Brief Summary of the Articles

Hungary’s terms of trade: some general observations, statistical analysis and issues for further research
GABOR OBLATH

After several years of improvement, Hungary’s terms of trade deteriorated in 1999 and early 2000. Not
only the increase in energy prices, but also adverse changes in relative prices in trade in machines (SITC-7)
contributed to the fall in the terms of trade. Changes in the terms of trade may influence the external balance
and the growth of GDI (i.e., terms-of-trade adjusted GDP). According to calculations presented in the paper,
the terms-of-trade loss was mainly responsible for the increase in the trade deficit in 1999. The growth of real
gross domestic income (GDI) — GDP-growth corrected for the terms-of-trade loss — was 3,5% in 1999 and 5,3
in 2000 Ql., 1% and 1,3% lower, respectively, than the increase in GDP.

Declining industries?
The example of the Hungarian iron and steel industry
ANDREA SZALAVETZ

In the light of the transformation, decline and modernisation perspectives of a so-called declining indus-
try (based on the case of the Hungarian iron and steel industry) the paper analyses the concept of declining
industries. Analysis is based on industry-level data and deep interviews, conducted at 16 representatives of
the Hungarian iron and steel industry. The main findings of the research are as follows.

1. We cannot unambiguously claim, that the iron and steel industry is a declining industry as many of
the characteristics listed in the definition of a declining industry cannot be applied to it.

2. In the early 1990s, it was not the ,,general decline” of the industry the quickly deteriorating indicators
of the Hungarian iron and steel industry reflected, not even a new phase in the life cycle of the industry. The
indicators rather reflected the effects of the transformation recession and those of mistaken economic policy
decisions.

3. Although the number of product innovations born in the iron and steel industry is lower than the one
calculated in other industries, emphasis should rather be laid on another aspect of innovativeness: firms in the
steel industry generate few innovations themselves, but they utilise a lot of innovations born in other indus-
tries. Given that the representatives of the steel industry are important sources of market demand for innova-
tions born in related industries they are motors of demand-led technological development.

4. Product development is less frequent in the iron and steel industry (especially in its raw material seg-
ment) than in other (especially in emerging) industries. Production technology is however much more com-
plex, and it is more knowledge and development intensive than the technology of other industries. Production
technology in the iron and steel industry has not — even by the present phase of the industry’s life cycle —
reached the final (perfect) phase of standardisation yet.

The position of the Hungarian iron and steel industry has radically changed in the 1990s: it was not con-
sidered a strategic industry any more. The industry and its representatives cannot take benefit from any kind
of strategic considerations, they belong to the market sphere. Economic policy decision-makers should there-
fore reconsider the importance of the industry from this point of view. The approach of economic policy
decision-makers should not be restricted on the negation of the industry’s strategic characteristics and on the
objection to any kind of state intervention. Just like in the case of emerging industries, the development
possibilities of the iron and steel industry should be analyzed from the point of view of economic develop-
ment.

Personalized Mass Production

KATALIN SZABO

As a result of the peaceful revolution international concerns — similarly to the medieval craftsmen —
serve several million customers with ,,personalized”, ,,customized” products. The citizens of more developed
countries can buy mobile phone in 29 million (1) different versions. The system called ,,mass customization”

combines the personal character of the small businesses with the rapidity and perfection of the mass produc-
tion. Modularity, logic of which is dictated by the information technology, has a leading part in forming these
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production systems. The role of the consumer has radically changed due to the mass customization: the
product is made in the co-operation of the consumer and the seller. The culminating point of the correspon-
dence with the consumers' needs is the ,,real time marketing”. Its essence is that products refresh themselves
during consumption in accordance with the changing requirements. Its amazing consequence is that the
concept of unmarketable product can be erased from the vocabulary. The problems of capacity utilization
replace the difficulties related to sale. The big organizations solve this problem by outsourcing. The company
organizes itself in changeable molecular units composed from external contractors and borrowed labour-
force. The ,instant teams” are adjusted to the actual demand. The development of the web radically trans-
forms the price structure as well. Any consumer can get the current prices by some clicks, and this fact leads
to an almost perfect competition among locally isolated actors — under permanent price pressures. It prevents
producers from creating ,,thin markets” where the prices are not equalized. Another trend: ,,price customiza-
tion” in a way contradicts to this. Purchasers are not forced to accept the ,uniformized prices”; they can
depress prices on ,reverse auctions” instead of the list prices. The information available on the Internet may
eliminate the mediators in a traditional sense; their aggregating and logistical functions for the most part
disappear. Currently, the function of the mediators is a reduction of the search costs, building trust between
the parties and presentation of ready-made solution and so on. On the virtual market it is necessary to fight
with competitors being on different points of the world. This is an accelerating cycle linking everybody with
everybody, and finally only the best ones remain in game, squeezing out the latecomers.

The Influence of the Globalisation to the Behaviour of the Firms
JOZSEF VERESS

In the nineties we are witnesses of the increasing importance of globalisation. The author defines the
content of this phenomena and tries to summarise its significant influence towards different types of firms in
Hungary. The majority of the enterprises should calculate the strengthening effects of globalisation.

Income inequalities and poverty in the USA
JAN ADAM

It has been known for some time that income inequalities in the USA have considerably expanded in the
last two decades. There are several reasons for the widening of the income gap. Besides the dramatic income
tax cuts during the Reagen administration, which benefited primarily high income groups, it is necessary to
mention the growing wage inequality, growing inequalities from income investment gains, changes in the
composition of families and government policy. It is difficult to find out the share of individual factors of
income inequalities. Needless to say, the analysises of individual factors are often colored by ideology. The
USA has the distinction of being a country with highest poverty rate among the developed capitalist coun-
tries, though it declined in the last years. People’s silent tolerance of large income and wealth inequalities is,
on the one hand, due to the political culture and on the other hand, to the booming economy and low rates of
unemployment. Should the economy start to stagnate and unemployment increase, people’s attitude may
change and as a result social tensions may arise and the stability of the country may be threatened.

The Effect of the EU’s Enlargement on the Hungarian Agriculture
IMRE FERTO

Agriculture is of one the most sensitive areas for eastern enlargement of EU. The Agenda 2000 Agree-
ment denied to introduction of compensatory payments for new member countries. This approach is based on
the fear of emerging agricultural surpluses from the Central Eastern European countries, which is supported
by various studies about the costs of extending the CAP. However, the effects of eastern enlargement of the
EU on Hungarian agriculture depend strongly on whether Hungarian farmers will receive compensatory
payments or not. Therefore this paper reviews the most important assumptions of the Agenda 2000 argument.
We conclude that the assumptions that EU enlargement will significantly increase the EU’s agricultural
surplus is far from certain.
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_Jogi melléklet

Az USA-véllalatok csédjének (0jjaszervezé-
sének) hatésa licenciaszerzédeseikre — kozottuk
a kulfoldi licenciavevokkel kotottekre

DR. VIGH JOZSEF FERENC

A fizetésképtelenségre az USA-ban szOvetségi torvények iranyadok. Ezek
elészor az 1898 Bankruptcy Actban (a tovabbiakban a hivatkozas: Csédtorvény)
Oltottek testet. Ezt a torvényt az 1938 Chandler Act jelent6sen modositotta, a
Bankruptcy Reform Act of 1978 pedig teljesen revidialta. Ez utobbi vezette be a
magyar csOdeljarassal sok hasonlosagot mutatd ujjaszervezési eljarast
(reorganization). A csddeljarasrol, a felszdmolasi eljarasrol és a végelszamolas-
rol szol6 1991. évi Il. torvényiink preambuluma a térvény céljat a kovetkezo-
képpen jeloli meg: ,,Az Orszaggylilés a fizetésképtelen gazdalkodd szerveze-
teknek csddeljaras utjan torténd vjjaszervezése ... érdekében a kovetkezd tor-
vényt alkotja: ...”

1898 elétt kiilonbozo tagallamok fizetésképtelenségi torvényei foglalkoztak
a ,,Csédbukottak™ problémaival és idonként szovetségi torvények probalkoztak
ugyanezzel. [1]

A licenciaszerz6désekre kihat6 rendelkezéseket a mar emlitett Bankruptcy
Reform Act of 1978 (a tovabbiakban: Reform Act) és specialis eldirasokat az
1988 Intellectual Property Licenses in Bankruptcy Act tartalmaz.

,Alapvetd feltétel a modern jogrendszerekben, hogy az azonos tarsadalmi
viszonyokra vonatkoz6 jogi eldirasok ne szétszortan, kiilonb6zé helyeken (k-
16nb6z6 jogszabalyokban) legyenek megtalalhatéak, hanem koncentralva, a
cimzettek (jogalanyok) szamara konnyen elérhet6 helyen, hiszen a jogkdvetd
magatartas legf6bb kovetelménye a jogi el6irasok megismerésének lehetésege.”
[2]

Nos, az USA-ban a Kongresszus altal elfogadott és — amikor sziikséges — az
Elndk altal aldirt torvényeket évenként a Statute at Large-ban kozzéteszik és
végiil a hatalyos torvények gyiijteményében, a United States Code-ban kompi-
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laljak, amelynek roviditése: U. S. C. (A kompilacio a hatdlyos joganyag megal-
lapitasat és rendezett formaban val6 kozzétételét jelenti.) [3]

A keresés megkonnyitése végett a United States Code 50 szamozott Cimre
(,,title”) tagolddik. A Bankruptcy Code (a tovabbiakban: BC) a 11. Cim, ebben
talalhaté a Csddtorvény mindenkori hatalyos szovege. A BC-be vannak inkor-
poralva a Reform Act és az 1988 Intellectual Property Licenses in Bankruptcy
Act licenciaszerzodéseket érintd hatalyos rendelkezései is, éspedig az Gjjaszer-
vezési eljarast szabalyozo6 11. fejezetben talalhato 365. §8-ban. Az erre a jogsza-
balyhelyre val6 hivatkozas szokasosan ilyen rendkiviil egyszeri médon, ezzel a
»koddal” torténik: 11. U.S.C. 365.

Abban az esetben, ha még mutatkozik halvany remény, hogy a fizetésre
esedékes tartozasok 0sszege aranyos csokkentésenek és fizetési haladék adasa-
nak kombinacidja révén az ados még képessé tehetd, hogy eleget tegyen kotele-
zettségei zomének, a 11. fejezet szerinti 0jjaszervezési eljarasra van lehetdség
[4] (A jelen dolgozat témajan kiviil es6 felszamolasi eljarasrol a 7. fejezet ren-
delkezik.)

Amint a késébb ismertetésre keriild birdi precedensesetek tanusitjak, az
~irott jog” mellett, mint jogforras, létezik szabalyozé precedens (példaul az
tizleti titkot szellemi tulajdon targyava mindsité pr.), amelynek ismérve, hogy
jogintézményt alakit ki €s értelmezdé precedens (példaul az an. végrehajtando
szerz6dés fogalmat meghatarozo pr.), amelynek kritériuma, hogy térvényi ren-
delkezés pontosabb értelmét adja meg. [5]

A szellemi ,,tulajdon” licenciaja

A fentebb hivatkozott egyik torvénynek mar maga a cime (1988 Intellectual
Property Licenses in Bankruptcy Act) utal arra, hogy az, amirdl a jogszabaly
sz0l, az a hatas, amelyet a cs6d a szellemi tulajdon licencijara gyakorol.

Elébb tisztazni kell, hogy az USA-nak a szellemi alkotasok dn. tulajdoni
elméletét tiikr6z0 joga mely szellemi alkotasokat mindsiti szellemi tulajdon
targyaként. Ennek ismeretében lehet ugyanis megéallapitani, hogy a Cs6dtor-
vény hatélya a licenciaszerzédések mely valtozataira terjed ki.

Az Egyesiilt Allamok jogrendszerében a kovetkezd szellemi alkotasok mi-
nésiilnek az alkotd tulajdonanak: a szabadalmazott talalmany, a ,,szabadalom”
(design patent) altal védett ipari minta, a védjegy, a szerz6i alkotas (copyright)
oltalma ala es6 eredeti szerz6i jog, ideértend6 — egyebek mellett — a szamitoge-
pes program is, és az {izleti titok. (Ebben a dolgozatban a Csédtorvénynek csak
a szabadalmi és a szoftverlicencia-szerz6désekre gyakorolt hatasat elemezziik.)

A felsoroltak koziil elsdsorban az iizleti titok szellemi tulajdon targyava mi-
nodsitése szokatlan a szamunkra és igényel magyarazatot.

Az USA lgazsaglgyi Minisztériuma és Szovetsegi Kereskedelmi Bizottsaga
altal 1995-ben kozosen kiadott Antitrust Guidelines for the Licensing of
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Intellectual Property (A szellemi tulajdon licenciajanak trgsztellenes iranyel-
vei, a tovabbiakban: Iranyelv) 1. pontja kimeritd felsorolast ad a szellemi tulaj-
don fajtairdl és dsszefoglalja ezek legfobb jellemzdit. (Az e dolgozatban a szel-
lemi tulajdon valtozatairdl fentebb kozolt lista az Iranyelvben foglaltakra épl.)

Az Iranyelv — arra utalva, hogy az Uzleti titok oltalma tagéllami jogban
gyokerezik és a Kewanee Oil Co. v. Bicron Corp., 416 U.S. 470 (1974) biroi
precedensre hivatkozva — kifejti, hogy az Uzleti titok védelme olyan informé-
ciéra nyer alkalmazést, amelynek gazdaségi értékét az adja meg, hogy nem
altalanosan ismert. Az iizleti titok védelmének feltételét azok az erbfeszitések
képezik, amelyeket titkossaganak megdrzése végett kifejtettek. Az oltalom nem
fix idétartama — nem (gy, mint példaul a szabadalmi védelemé. Az lzleti titok
oltalma nem akadalyozza meg ugyanannak az informéaciénak masok &ltal fug-
getleniil torténd kifejlesztését.

Az USA Legfels6 Birosaga csak 1986-ban ismerte el, éspedig a Ruckelshaus
v. Monsanto Company (467, U.S. 986) Ugyben hozott hatarozataban, hogy az
tizleti titok tulajdonjog targya: ,,Monsanto felismerhet6 tulajdonjoggal rendelke-
zett az EPA-nak tovabbitott adatokban... Azok a tulajdonjogok, amelyeket
Monsanto szellemi tulajdonaként bir: kizarhat masokat ezeknek az adatoknak a
felhasznaldsabdl, kiléndsen az a jog, hogy meggatolhatja adatainak jogosulatlan
hasznalatat és megtilthatja, hogy azokat nyilvanossagra hozzak.”

A birésag ehhez hozzaflizte még a kovetkezoket: ,,Az iizleti titkoknak tulaj-
donként valé ez az altalanos felfogéasa egybecseng egy olyan ,,tulajdon” foga-
lommal, amely tulterjed az ingd és ingatlan dolgokon és magéban foglalja az
egyének faradozasanak és invencidjanak gylimolcseit is.” [6]

Emlitésre mélto, hogy az Iranyelv az 1. pontjahoz fliz6tt jegyzetben ramutat
arra, hogy technologiaatadassal s innovécidval kapcsolatos problémékkal fog-
lalkozik, amelyek tipikusan a szabadalmak, a szerzdi jogok, az iizleti titkok és a
know-how szerz6dések vonatkozasdban meriilnek fel. Ebbdl a felsorolasbol
annyi legalabbis nyilvanvald, hogy nem tesz egyenldségjelet az Iranyelv 1.
pontjaban koriilirt kritériumoknak megfeleld, szellemi tulajdonnak mindsiild
uzleti titok és a know-how kozé.

A licenciaszerzédés mint ,,végrehajtando szerzodés”

A BC mar szoba ker(lt 365. §-a az un. végrehajtand6 szerz6dés (executory
contract) sorsarol rendelkezik és nem kozvetlenil a szellemi tulajdon licencia-
szerzédéseirdl, amelyekre a BC eldirasai akkor hatnak ki, ha egydttal végrehaj-
tand6 szerzodésnek mindsiilnek.

Az e szakaszban foglaltak szerint a birdsag altal kivalasztott trustee (va-
gyonkezeld), akit a vagyon felett rendelkezési és kezelési jogok illetnek meg, a
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birésag jovahagyasatol fliggden jogosult elvallalni (assume) vagy elutasitani
(reject) az ados végrehajtando szerzodéseit.

Megjegyzendod, hogy a (partatlan) trustee helyett a BC 1101. § [1] bekezdése
értelmében a bir6sag magat a (birtokban maradd) adost (debtor in possession) is
megbizhatja a vagyonkezel6i teend6kkel. Ez egyéni cégeknél az adds, tarsasé-
gokndl a menedzsment egy vagy tobb tagja lehet.

Az addsnak az eljards meginditasa utan ilyenkor megmarad a birtoklasi és
Ugyvezetési joga. Mikdzben a vagyon a birésag veédelme és felligyelete alatt all,
a vagyon felett ugyanazok a rendelkezési es kezelési jogok illetik meg — ideért-
ve a végrehajtandd szerzOdések elvallalasa vagy elutasitasa kozotti valasztas
jOgét és a megtamadas jogat is — mint a trustee-t.

Az eljaras meginditasa el6tti vagy utani gondatlan Ugyvezetése esetén
azonban a birdsagnak a birtokban marad6 adost mint vagyonkezeldt fel kell
cserélnie trustee-val, ha ezt barmelyik érdekelt kéri.

A debtor in possession megbizésa €s a trustee kivalasztasa egyébként a gya-
korlatban a szabaly és a ritka kivétel viszonyaban vannak. A meginditott Gjja-
szervezési eljardsok 95-97 szazalékdban nem trustee, hanem debtor in
possession igénybevételére keril sor. [7] Az ebben a cikkben ismertetett bird-
sdgi hatarozatok és a forrasként felhasznalt irodalom is hol az adést, hol a
trustee-t emliti vagyonkezel6i funkcioban.

A BC nem definiédlja az ,,executory contract” fogalmat, de az — bizonyos
specialis jelentést hordozva — hasznalatos, ismert szakkifejezés az angol Uzleti
nyelvben. J. H. Adam Budapesten 1993-ban kiadott Angol-magyar business
szOtaraban az executed contract értelmezése: teljesitett szerzodés, amelynek
teljes egészében eleget tettek; az executory contract pedig: jovében teljesitendd
szerzddés, jovobeni szerzdés, amelynek még eleget kell tenni.

Az értelmez0 precedensjog adta meg a végrehajtando szerzédés pontosabb,
a Csddtorvény alkalmazdsa szempontjabol iranyado értelmét.

E szerint: a végrehajtandd szerzodés olyan szerzddés, amely az ujjaszerve-
zési eljaras meginditasa irdnti kérelem benyujtasanak idépontjaban: ,,oly mérte-
kig nincs teljesitve, hogy a teljesités befejezésének barmelyik fél részérdl valo
elmaradasa a masik felet a teljesités alol mentesitd 1ényeges szerzodésszegés-
nek mingsiil.” (Lasd példaul a Daugherty Constr. iigyet, 188 B.R. 607, 612
/Bankr.D. Neb. 1995/).

Ennek a meghatérozésnak a tlikrében csaknem valamennyi szabadalmi li-
cenciaszerz6dés ,,végrehajtando szerz6dés”.

Tegytik fel, hogy ,,A” vallalat kizarolagos szabadalmi licenciaszerzodést kot
,,B” vallalattal. A szerz6dés feltételei szerint ,,B” negyedévenkeénti (itemezésben
royaltyt fizet ,,A”-nak.

»A”-nak cserébe le kell mondania arrél, hogy szabadalmaira harmadik sze-
mélynek licenciat ad, és ,,A” beleegyezik abba is, hogy maga sem lesz verseny-
tarsa ,,B”-nek a szabadalom targyat képez6 technoldgia teriiletén.
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Ha ,,B” nem tesz eleget royalty fizetési kotelezettségének, Iényeges szerzo-
désszegést kovet el, ezaltal lemondva arrdl a kizarolagos jogardl, hogy eldallit-
sa, hasznélja vagy forgalomba hozza a licenciaterméket. Ha viszont ,,A” licen-
ciat ad harmadik személynek a szabadalomra, vagy maga hasznositja a techno-
logiat, 1ényeges szerzodésszegésbe esik, feladva ezaltal a royalty fizetések kO-
vetelésére vonatkozo jogat. [8]

A csddzaradék (bankruptcey clause) érvénytelensége

A Reform Act rendelkezése értelmében minden szabadalmi licencia,
amelyben a csddbe jutott szerz6dd félnek jogai vannak, a vagyon részévé valik.
E torvény hatalybalépése elott a licenciaszerzédések megsziinést szabalyozo
kikotésében szokdsosan eldfordult egy olyan rendelkezés, amely akkor jogszerti
volt, amely szerint a licencia automatikusan megsziinik trustee kijelolése, a
hitelezok javara torténd atruhazas, a nyujtott licencia véghezvitelének letiltasa
vagy a csOd birosag altal torténd megallapitasa estén.

Az emlitett, nem a BC-ben szabalyozott, hanem a common law-ban gyoke-
rez6 és az USA jogaban mar régen elismert ,,hitelez6k javara torténd atruhazas”
eljaras esetén az ados teljes lefoglalhatd vagyondt valamennyi hitelezdje javara
egy altala kinevezett vagyonkezel6re ruhdzza 4t azzal az els6dleges céllal, hogy
vagyonat szabalyszeriien és haladéktalanul szamolja fel. [9]

Annak ellenére, hogy a Reform Act a csddklauzulat érvénytelennek nyilvanitot-
ta, egy, a torvény hatalybalépése utan 12 évvel megjelent tanulmany arrdl szamolt
be, hogy azt a szerz6déskotési gyakorlatban még mindig alkalmazzak. [10]

Mivel ez utdn a meglepd fejlemény utan nem kizart, hogy vallalataink ma-
napsag is kapnak az USA-bol olyan szerz6dési ajanlatot, amely a szerzdés
automatikus megsziinését eldirdnyzd csddklauzulat vagy a masik fél csddbe
jutasat rendkiviili felmondasi okként megjel6lé — ugyancsak érvénytelen — za-
radékot tartalmaz, nem art kitérni arra, hogy pontosan melyek azok a kikotések,
amelyeket a jogszabaly érvénytelennek nyilvanit.

A BC 365. § /e/ /1/ pontja értelmében végrehajtando szerzédésben 1évo ily
kikotés ellenére az ados végrehajtando szerzOdése az eljards megkezdése utdn
semmilyen id6pontban nem sziintetheté meg vagy modosithatd, és az e szerzo-
désen alapulé semmilyen jog nem sziintethetd meg vagy modosithato pusztan a
szerzOdésben talalhat6 azon rendelkezés miatt, amely a megsziintetés vagy mo-
dositas feltételeként az adosnak az eljaras befejezése el6tt barmikor fennallo
fizetésképtelenségét vagy pénzugyi helyzetét, a BC-n alapul6 eljards megkezdé-
sét vagy a BC-n alapul6 eljarasban trustee kijel6lését vagy trustee altal eszko-
z0lt birtokbavételt vagy az eljaras megkezdése el6tt custodian (vagyonfelligye-
16) kijelolését tinteti fel.

JOGI MELLEKLET «2000/9 107



A Reform Act javaslatahoz fiizott bizottsagi megjegyzések (Notes of
Committee on the Judiciary, Senate Report No. 95-989) rdmutattak a kdvetke-
z6kre: a 365. § /e/ bekezdése érvénytelenitette az ipso facto vagy csddklauzula-
kat. Ezek a z&radékok, amelyek a hatélyos jog alapjan érvényre juttathatok,
automatikusan megsziintetik a szerz6dést vagy lehetévé teszik a masik szerz6d6
félnek, hogy cséd esetén felmondja azt. Ez gyakran gatolja a pénziigyi talpra
allitasra iranyulé er6feszitéseket. Ha a trustee — a javasolt torvényszakasz egyeb
rendelkezéseiben megszabott korlatozésokkal — elvéllalhatja vagy atruhdzhatja
a szerzOdést, a szerz6dés felhasznalhatd az ados rehabilitacidja vagy felszamo-
lasa segitésének céljara. [11]

Ami a trustee jogkorének korlatozasat illeti, a BC 365. § /b/ bekezdése arra
kotelezi a trustee-t, hogy a szerzddés barmely feltétele teljesitésének elmaradé-
sa (default) esetén a szerzddés elvallalasa eldtt orvosolja a mulasztast, és a jO-
vébeni teljesitéssel kapcsolatban megfeleld biztositékot szolgaltasson. Ez a
rendelkezés nem vonatkozik az ipso facto vagy csédzaradékra.

A 365. 8§ /c/ bekezdése megtiltja a trustee-nek, hogy elvéllaljon vagy atru-
hazzon szerz6dést abban az esetben, ha az alkalmazand6 (nem cs6d-) jog men-
tesiti a masik felet, hogy az addstdl kiillonbozo személytdl fogadjon el vagy ily
személynek nyujtson teljesitést. Kivételt képez, ha a masik fél beleegyezik a
szerzOdésnek a trustee altal valo elvallalasaba vagy atruhazaséaba.

Nem a Csodtorvény kifejezett rendelkezésén, hanem értelmezd precedensen
alapulo korlatozas, hogy az egyszerii szabadalmi licenciak, ha a szerz6dés mas-
ként nem rendelkezik, az Ujjaszervezési eljaras folyaman nem ruhéazhatok at.
(Everex Sys., Inc. v. Cadtrak Corp. iigy, 89 F 3d 673 /9™ Cir. 1996/) . [12]

Mi torténik akkor, amikor az USA-beli licenciaadé megy csédbe?
A licenciavevé specialis védelme

Az Ujjaszervezési eljaras szokasos menetének, ,,forgatdkényvének” ebben a
pontban elkezdett és az utolsé pontban befejezett ismertetése Karen L. DeMeo:
License Agreement in Bankruptcy c., az irodalomjegyzékben [8] alatt hivatko-
zott mivén alapul.

A BC az ados vagyona értékének maximalizalasa érdekében teszi lehetévé,
hogy az adds a terhes szerzddéseket elutasitsa és az értékeseket elvallalja.
(Amint mar sz6 volt réla, az Ojjaszervezési eljardsok 95-97 szézalékaban va-
gyonkezel6i jogkorben maga az ados jar el, és Karen L. DeMeo tanulmanya e
funkcio6 ellatéjaként az adost nevezi meg.)

Az USA fizetésképtelenségi jogat, amelynek hangsulya az adds vallalat tul-
élésén, a munkahelyek és az értékes all6eszkdzok megmentésén van, adosparti-
nak tartjak. (Szembedllitva a német csddszabalyozassal, amely mindig hitelez6-
parti volt. Egészen a kdzelmultig a szabalyozés explicite ala volt rendelve a
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verseny kovetelményeinek, az intézmény f6 célja a verseny természetes kiva-
lasztasa soran gyengének bizonyult versenytarsak eltavolitasa volt. Bar 1978-
ban létrehoztak egy csodtorvény feliilvizsgalatat elokészitd bizottsagot, a jogi
szabalyozas nagyjabdl valtozatlan maradt.) [13]

Amint errél mar szo6 volt, az ados elvallalasi vagy elutasitasi dontése ala van
vetve a birsag jovahagyasanak.

A bir6i gyakorlatban két mérce (,,standard”) fejlodott ki annak meghataro-
zasara, hogy megengedhetd-e a végrehajtando szerzddés ados altal torténd el-
utasitasa.

Az egyik, az uralkod6 standard megkdveteli annak az ados altal térténd bi-
zonyitasat, hogy a szerz6désbol szarmazo elényok elutasitasat jozan lizleti meg-
fontol&sok indokoljék és leginkabb ez &ll a vagyon érdekében is. Ennek a stan-
dardnak az alapjan az adosnak széles korli szabad mérlegelésre van lehet6sége.
Ha nincs bizonyiték csalardsagra vagy rosszhiszemiiségre, a birdsag elfogadja
az adds dontését (Logical Software, Inc. ligy, 66 B. R. 683, 686 /Bankr. D.
Mass. 1986/).

Az adésnak minden bizonnyal az a tudomasul vehetd érve, hogy ha elutasit-
ja a licenciavevovel kotott licenciaszerzodését, 6 maga tudja hasznositani sza-
badalmait az ujjaszervezeési eljaréas alatt, ami sokkal nagyobb értéket jelent a
vagyon szamara, mint a szerz6dés alapjan a licenciavev6tdl befolyd royaltyk.

A licenciavevl birdsag el6tti védekezésének elsé vonala, hogy a birésag ne
csak az lizleti megitélés standardjat vegye figyelembe. Kifejlodott egy masodik
standard is, amely lehet6ové teszi, hogy a birdsag megtagadja a szerzodés eluta-
sitdsat azokban a nem szokvanyos helyzetekben, amikor a vagyon szdmara je-
lentkez6 haszon csekély lenne, a licenciavevd oldalan jelentkezé hatrany vi-
szont jelentds. (Lasd példaul a Riodizio, Inc. iigyet, 204 B.R. 417, 424-25
/Bankr. S.D.N.Y. 1997/).

Lehetséges az is, hogy a licenciaszerzddés elutasitasanak folyamanyaként a
licenciavevé kiszorulna az tlizleti életb6l. Ez a licenciavevot fenyegetd aranyta-
lan kar megalapozza a szerz6dés elutasitasa jovahagyasanak megtagadasat.
(The Monarch Tool and Mfg. tigyben, 144 B.R. 137. /Bankr. S.D. Ohio 1990/).
Megjegyzendd, hogy nem mindegyik birosag fogadja el ezt a mérlegeld stan-
dardot, kiilonosen nem azokban az esetekben, amelyekben az adoés részér6l nem
mutatkozik visszaélésszer( elutasitd magatartas.

Nem lehet vitas, hogy a licenciavevd szamara a teljes sikert az jelentené, ha a
bir6sag nem hagyna jova a szerz6dés elutasitasat, minek folytan kotelezettségei-
vel egylitt csorbitatlanul fennmaradnanak a szerzédésen alapul6 jogai, de szamara
akkor sincs minden veszve, ha a birésdg nem tagadja meg az elutasitast.

Az Intellectual Property Licenses in Bankruptcy Actnek a BC 365. § (n)
bekezdésébe inkorporalt rendelkezése ugyanis specialis védelmet nyujt a
licenciavevonek. E jogszabalyhely el6irasa értelmében a licenciavevot a szer-
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z6dés szerint megilleté jogok megfogynak ugyan, de a szdmara esetleg 1étfon-
tossagu technoldgia hasznalatdhoz val6 jog megmarad.

Amint ez a kovetkez pontban ismertetésre keriilo jogesetbdl kivilaglik, ez
a védelem az igényérvényesités jogszabalyi rendjét betartd kilfoldi licenciave-
vot is megilleti.

A BC 365. § (n) bekezdése jogot ad a licenciavevének, hogy — az adds-
licenciaadd elutasitasa ellenére — fenntartsa a jogait Ugy, ahogy azok kozvetle-
nill az 0jjaszervezesi eljaras iranti kérelem benyujtasa eldtt 1éteztek.

Ha a licenciavev a jogait fenntartja, folytatnia kell az ad6s sz&méra a ro-
yaltyfizetéseket és le kell mondania annak a karnak a beszamitasarol, amelyet
az elutasitas miatt szenvedett. A licenciavevd a szerzodésre vald hivatkozassal
nem kdvetelheti az addstol, hogy az barmilyen pozitiv kotelezettségét teljesitse,
igy példaul nem kényszeritheti ki az adostol, hogy a technologia eldomozditasa
érdekében kutatési és fejlesztési tevékenységet folytasson vagy megvédje a li-
cenciavevot a bitorlasi keresetekkel szemben, még ha el6ir is a szerz6dés a li-
cenciaado részérdl ilyenfajta tevékenyseget.

Ami a licenciavevd royalty fizetési kotelezettségét illeti, értelmezd birdi
precedensszabaly szerint a BC 365. 8 (n) bekezdése alapjan a ,royalty pay-
ments” terminus technicus a felek altal hasznalt terminoldgia ellenére magéban
foglal minden a licenciavevd altal a licenciaadonak a szellemi tulajdon haszné-
lataért teljesitendd fizetést. (Prize Frize Inc. tigy, 32 F. 3d 426 /9" Cir. 1994/).
[14]

Ebben az iigyben a licenciaszerzodés kiilonbséget tett két, kiilonb6z6 cimen
fizetendd Osszeg: licenciadijak (,license fees”) és royaltyfizetések (,,royalty
payments”) kozott, és a licenciavev az ujjaszervezési eljaras soran azzal érvelt,
hogy mivel a BC csak a royaltyfizetéseket irja el6 kotelezéen, a licenciadijakat
nem kell megfizetnie.

A BC 365. § (n) bekezdését értelmezé, tobbrendbeli tanulsaggal
szolgalé precedens

Az egyik USA cs6dbirosag az egyesiilt allamokbeli El International (a to-
vabbiakban El) Gjjaszervezése gyében (No 90-00646-11 /Bankr. D. Idaho
1991. jan. 7./) a BC 365. 8 (n) bekezdését értelmezte. (Ez az USA viszonylatbol
licenciat vasarolo vallalataink figyelmébe ajanlhatd precedenseset a benne
nyomon kovethet6 csavaros jogaszi gondolatmenet miatt is érdekes.) Egyébként
ebben az eljarasban trustee igénybevételére kerilt sor.

Ha a licenciavev0 azt valasztja, hogy fenntartja a jogait, a trustee-hez inté-
zett irasbeli kérelmére a trustee-nak biztositania kell a szdmara a licencia tar-
gyat képezd szellemi tulajdonon 6t megilletd jogokat és nem akadalyozhatja a
licenciavevét jogai gyakorlasaban.
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A licenciavev$ — valasztésa szerint — meg is sziintetheti a szerz6dést. Ezt
azonban csak akkor teheti, ha a trustee altal eszkozolt elutasitas olyan szerzé-
désszegést valositott meg, amely lehetové teszi a licenciavevonek, hogy vagy a
szerz0dés kifejezett rendelkezése vagy jogszabaly alapjan a szerzédést meg-
szlintnek tekintse.

A szoban 1év6 esetben El abban allapodott meg Ontario Hydro (a tovabbi-
akban: Ontario) kanadai céggel, hogy szoftvert szallit a részére. Miutan El 0jja-
szervezési eljaras iranti kérelmet nyujtott be, a trustee elutasitotta ezt a szerzé-
dést. Ontario 3 631 533 $ megfizetése iranti, a szerz6dés rendelkezésein alapuld
koteles volt a befejezés megndvekedett koltségeit, a hibak kijavitasanak koltsé-
geit és El barmely szerz6désszegésével okozott egyéb koltségeket megtériteni.

El kotelezettségét csupan Ontario mar felmeriilt koltségeinek megfeleld
176 752 $ erejéig ismerte el.

Ontario all&spontja az volt, hogy nem a BC 365. 8§ (n) bekezdése iranyadd a
végeredményre, mert a szerzodés egy olyan rendelkezést tartalmaz, amely sze-
rint a vitikat a kanadai Ontario tartomany joga szerint kell eldonteni.

A biréség véleménye eltért, ugy foglalt allast, hogy csédben az igények be-
jelentése és elismerése USA szovetségi Ugy. A BC 365. §-a alkalmazandé az
Ontaridnak jaro 6sszeg meghatarozasanal, mivel El a BC 11. fejezete alapjan
ujjaszervezett ados. Mikozben a csddbirosag megfelelden figyelembe vehet
USA tagallami vagy kuilféldi jog alapjan szerzett jogokat, a birésag allaspontja
szerint az emlitett kanadai nem-cs6djoghoz valé folyamodas folosleges
(,,unnecessary”), mivel Ontario igényének mértékét meg lehet hatdrozni az
USA szdvetségi joga alapjan.

A szerzddési kikotések jogot adtak Ontaridnak, hogy megsziintnek tekintse
a szerzodést, ha El a szerzddést elutasitja. Ennek folytan Ontario rendelkezett
azzal az opcidval, hogy megszintesse vagy fenntartsa a szoftver vonatkozasa-
ban 6t megilletd jogokat. Ontario bar formalisan nem valasztotta a szerz6dés
megsziintetését, elmulasztotta megtenni a kotelezo 1épéseket annak érdekében,
hogy a licenciaadonak torténd bejelentés Gtjan fenntartsa jogait. Ezért a birdsag
Ggy dontétt, hogy Ontario jogait ugy kell meghatarozni, mintha a trustee eluta-
sitdsa utan a szerz6dés megsziintetését valasztotta volna.

A hatérozat — a dolgozat e pontjaban forrdsmunkaként felhasznalt — ismerte-
tésének szerzdje a birdsag jogszabaly-értelmezésével kapcsolatban rdmutat arra,
hogy a birdséag ezt a hatarozatot hozta annak ellenére, hogy a 365. § (n) bekez-
dése, amely leirja a jogok fenntartasat célz6 bejelentési eljaras rendjét, ugy
tiinik, hogy nem kotelezi a licenciavevot, hogy bejelentést tegyen a trustee-nak.
Inkabb azt tartalmazza, hogy a trustee-nak tiszteletben kell tartania a licenciave-
v jogait a jogok fenntartasanak bejelentésétol kezdodoen. [15]

A bir6sag mindenesetre ugy itélte meg, hogy Ontario igényét ugy kell érté-
kelni, mint barmely més igényt, amely a 365. § altalanos rendelkezése alapjan
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elutasitott végrehajtandd szerzodésbodl ered, és nem mint a szellemi tulajdon
365. § (n) bekezdése szerint védett licenciavevdinek igényét.

A szerz6dés elutasitasa miatt Ontariot megilleté kartérités meghatarozasa
kapcsan a birdsag leszdgezte, hogy egy végrehajtandd szerzédés 365. § alapjan
valo elutasitasa a teljes szerzodést elutasitja, valamennyi kartéritésre vonatkozo
rendelkezésével egyutt. Tovabba, ha a birdsag érvényre juttatnd a kartéritési
rendelkezéseket, tulajdonképpen érvényesitené az elutasitott szerz6dést, hataly-
talanna téve a cs6djogszabalyokat.

A bir6sag ezért kijelentette, hogy Ontario csupén arra a Kartéritésre jogo-
sult, amelyet El szerzOdésszegése miatt eljarasi kérelem eldtti igényében fenn-
tartott volna, és nem a szerz8désben felsoroltak szerinti kartéritésre.

A birésag dontése értelmében Ontarionak tényleges, ,,zsebbdl kifizetett”
koltségei (out-of-pocket-costs) téritend6k meg 176 752 $ Gsszegben, amely azt
megelézéen keletkezett kiadasa, hogy El ujjaszervezés iranti kérelmét benyuj-
totta.

Ennek az iigynek legfébb tanulsaga, hogy azoknak a licenciavevoknek, akik
fenn akarjak tartani elutasitott végrehajtandé szerzodésiikon alapuld jogaikat,
jogfenntartasi szandékukrél a trustee-t vagy a (birtokban maradd) adds-
licenciaadot errdl irasban értesitenitik kell és folytatniok kell a royaltyfizetése-
ket, hogy megakadalyozzdk a BC. 365. § (n) bekezdésén alapuld specialis vé-
delmuk elvesztését. [15]

Mi torténik akkor, amikor a szabadalmi licenciavevé megy csédbe?

Amint korabban mar szoba kerilt, a BC lehet6vé teszi az adosoknak, hogy
elvallaljak végrehajtando szerzddésiiket, ha a szerz6dés elvallalasa segiti a va-
gyon értékének maximalizalasat.

Az eddig elmondottak alapjan nyilvanvalo, hogy ha van is a szerzédésben
egy olyan rendelkezés, amely szerint a licenciaado felmondhatja a szerz6dést,
ha az (egyesiilt allamokbeli) licenciavevd ujjaszervezési eljards iranti kérelmet
nyujtott be, és ezt egyébként szivesen is tenné, attol félve, hogy a licenciavevo
anélkil hasznositja majd a szabadalma/ka/t, hogy megfizetné a royaltykat, és
arra szamitva, hogy a technoldgiara harmadik személynek ad majd licenciat,
akitol értékes royaltykat kaphat, nem jogosult felmondani a szerzédést, mert a
BC 365. § (e) bekezdése megvonja a lehetéséget a licenciaad6tol, hogy az ujja-
szervezeési eljaras kérelmének benyujtasa utan ezt a jogfosztd zaradékot érvény-
re juttassa. A BC éppenseggel engedélyt ad arra, hogy egy végrehajtandé szer-
z0dést, példaul egy szabadalmi licenciat, az ados-licenciavevo kifejezett nyilat-
kozattal elvallaljon.

Mikeént az elutasitas, az elvallalas is birésagi jovahagyashoz van kotve. To-
vabbé, annak eldéntéséhez, hogy az elvallalast jovahagyja-e, a birdsag ugyan-
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azokat a standardokat alkalmazza, mint az elutasitas jovahagyéasanak eldontésé-
hez.

Ha az ados-licenciavevé a végrehajtasi szerz6dés teljesitése soran mulaszta-
sos szerzOdésszegést (delay) kovetett el, a szerz6dést nem veheti at, ha a szer-
z6dés elvallalasanak id6pontjaban a mulasztast — a fizetésképtelenséggel kap-
csolatos mulasztasat kivéve — nem orvosolja vagy nem ad megfeleld biztosite-
kot ennek haladéktalan orvoslasara. (BC 365. § (b) /1/ és /2/ pontok.) A nem
pénzbeli kotelezettségek megszegését nem kell a licenciaszerzodések atvétele
el6tt orvosolni. (G. P. Express Airlines, Inc. tigy, 200 B. R. 222, 223 /Bankr. D.
Neb. 1996/). A licenciavevének mindazonaltal megfeleld biztositékot kell adnia
a licenciaadd szamara, hogy a jovOben szerzédésszeriien fog teljesiteni.

Az Egyesiilt Allamokba szabadalmi licenciat ,.exportal6” vallalatainknak
nem art tisztaban lenniuk azzal, hogy az adds-licenciavevé az altala elvallalt
nem kizarélagos szabadalmi licenciakat, ha a szerz6dés masként nem rendelke-
zik, nem jogosult atruhazni.

A BC 365. § (f) bekezdése feljogositja az addst (illetve, ha a birésag
trustee-t von be az eljarasba, a trustee-t), hogy az altala elvallalt végrehajtandd
szerzédéseket atruhazza.

Ertelmezd precedens (Everex Sys., Inc. v. Cadtrax Corp. iigy /89 F 3d 673 /9"
Cir. 1996/), amelynek részletes ismertetése, a precedensben kifejezésre juto
jogi szabaly indoklaséaval egydtt, ebben a folydiratban mar megjelent [16], en-
nek a rendelkezésnek az értelmét pontosabbd tette, azt Ugy precizirozva, hogy a
végrehajtando szerzédések koziil a nem kizardlagos szabadalmi licenciaszerzo-
déseket az adds-licenciavevd nem ruhazhatja at.

Végigtekintve az eddig elmondottakon, érdemes megfigyelni, hogy mig az
ados-szabadalmi licenciaadoval szerz6déses viszonyban 1év6 nem ados licen-
ciavevd specialis védelmet élvez, nevezetesen, ha az ados szerz6dést elutasito
dontését a birdsdg jovahagyja, még ha bizonyos korlatok kozott is, de fenntart-
hatja a jogait Ugy, ahogyan azok kozvetlenil az Ujjaszervezési eljaras iranti
kérelem benyujtasa el6tt fennalltak, addig az adoés szabadalmi licenciavevot
kilénleges oltalom nem illeti meg. Ha a birésag nem hagyja jova a szerz6dés
elvallalaséara vonatkozo pozitiv dontését, a szabadalom hasznositasaval teljesen
fel kell hagynia.
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