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Aprilisi szamunk

a kilfoldi mikédo téke oly sokat vitatott hazai szerepléséhez adalékot nyujto tanul-
mannyal indul. Szerzénk elsGésorban vdllalati mérlegadatok alapjin veti dssze a
(kiilonbozd aranyban) kilfoldi mikodo tokével tevékenykeds és a hazai 16kéjii feldolgo-
zoipari vallalatok kiilonféle (dontden pénziigyi) paramétereit és eredményességi muta-
16it. A cikk a legnagyobbak mellett részletesen targyalja a kis- és kozepes vallalatok
gazdasagi jellemzgit is és a fobb mutatok eltéréseit a cégek tulajdonvizsonyai szerinti
csoportositasban. — A 20. szazadot (kilénésen annak masodik felét) a hagyomanyos
mezégazdasag és ipar gybkeres dtalakuldsa mellett a , harmadik” szektor, a szolgalta-
tasok eléretirése jellemezte. Ez a folyamat — f6képp az informatikai forradalom hatdsa-
ra — hallatlan mértékben felgyorsult az utolsé évtizedekben. Az igen heterogeén és saja-
tos szolgaltatasi szektor gazdalkodasanak, eredményességének mutatoi még kevéssé
kiforrottak, kiilondsen olyan specialis folyamat mérésében, mint az innovdcio. Az inno-
vdcio eredményességének mérése terén igy még szamos feladata van a tudomanynak.
Cikkiink e téren is elorelépést jelent. Ekézben vallalati felmérés alapjan kirkepet ka-
punk a hazai szolgdltato szektor innovdcios tevékenységérdl, a serkentd tényezdkiil
kezdve a résztvevok kéreén, a forrasokon, a partnerkapcsolatokon, az akaddlyozo ténye-
zGkon at az eredményességig. — Az Europai Unio rovatunkban megjelené cikk hasonlo-
képpen vallalati felméreésre épiil. Napjaink egyik fontos kizgazdasdgi témdja, hogy hol
okozhat majd az EU-csatlakozds a magyar gazdasagban gondokat. A cikkben bemuta-
tott vizsgdlat az EU-ba irdnyulo ipari kiviteliink technikai akaddlyainak létét, sulyat
tarja fel, vagyis azt vizsgalja, hogy milyen olyan korlatozasok, kévetelmények vannak
ervényben az EU-ban, amelyek az ipari termékekre vonatkoznak és azok megvaltoztata-
sara kényszeritenek. A magyar ipar szerkezete az elmult 10 évben atalakult, termékkire
megujult és ez a folyamat jorészt az EU-kapcsolatokba dagyazva ment végbe — igy nagy
gondok nincsenek. A vizsgalat kimutatta, hogy teenddi elsésorban a gépipari és a textil-,
ruhazati ipari vallalatoknak vannak, a hazai tulajdonu cégek helyzete rosszabb, mint a
kilfoldi ellenérzés alatt alloke; a kis- és kozépvallalatok szamara sulyosabb a probleé-
ma, mint a nagyok esetében. — 2001-ben az europai Gazdasagi és Monetdiris Unid, az
EMU mar 12 taggal miikidik. Kétéves tevékenysége nem bizonyult problémamentesnek
— a folyamatokkal és kritikakkal eddig is foglalkoztunk, és jelen cikkiink is nyujt révid
elemzést. Mindemellett semmi kétség, hogy az EMU-tagsagra valo felkésziilést a hazai
gazdasagpolitikanak célként kell kezelnie. Ez pedig — mint a budapesti kozgazdasdgi
egyetemen lefolytatott kutatast 6sszefoglalo irasbol kideriil — sokkal tobbet jelent, dtfo-
gobb feladat a maastrichti konvergenciakritériumok teljesitésénél. A cikk a magyar
csatlakozas teljes feltételrendszerének attekintésére torekszik.

A szerkeszto
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A kiilfoldi és a hazai tékével mitkodo
vallalatok szerepe a magyar iparban

HAMAR JUDIT

A kiilfoldi miikodé t6ke bearamlasanak és a ,, multik” magyarorszagi jelenlétének gaz-
dasagi hatasairél napvilagot latott szélséséges nézetekkel szemben a tanulmany — ki-
terjedt mérésekre és egyedi, vdllalati mélyinterjukra tdmaszkodva — a lehetéségek sze-
rint objektiv hatdaselemzésre torekedett. A tényleges hatisok megbizhato feltardasa annal
is inkabb sziikséges, mivel az elmult tiz év alatt a ,, multik” szerepe a magyar gazdasag-
ban igen sokrétiivé valt, a gazdasagpolitika valtozasdaval sszefliggésben is sokat valto-
zott, mikozben a dudlis gazdasdg (egy fejlett, modern, exportorientalt, foként kilfoldi
tulajdonban 1évd, és egy joval hatranyosabb helyzetben 1évo, hazai vdllalatcsoportra,
foldrajzilag is elkiiléniild fejlédési potencidlu teriiletekre valo kettészakadas) jelei is
kimutathatoak. A gazdasdgpolitika mozgastere, a kiegyensulyozott, fenntarthaté gazda-
sdgi névekedés feltételeinek megteremtése, tovabbfejlesztése szempontjabol fontos ta-
nulsag, hogy a fenntarthaté niévekedés és az EU-csatlakozdsra valo felkésziilés sikere,
majd a teljes jogu tagsag elnyerésétél varhato elonydk és hatranyok nagysagrendje és
mérlege ma mar az eddigieknél kisebb mértékben mulik a kiilfoldi t6ke vonzasan. Ezzel
szemben nagyobb szerepe lesz a hazai befektetok, vallalkozok felzarkozasdnak és hatra-
nyos helyzetiik lekiizdésének. Szamitani lehet arra, hogy azokban az dgazatokban, ahol
egy vagy t6bb multinaciondlis vallalat domindns helyzetre tett szert, ezek feltehetben
nagyon megnehezitik ujabb szereplok, koztik ujabb kilfoldi és még inkdbb a hazai kis-
és kozépvallalatok toliik fiiggetlen belépését nemcsak az export, de a hazai piacokra is.

A multinacionalis vallalatok valtozo szerepe és az integralédas fébb formai

A Magyarorszagon megtelepedett multinaciondlis vallalatok tevékenységérdl — sok
mas fejlett orszaggal ellentétben — a mai napig nem késziilt szisztematikus regiszter.
A viszonylag kevés ,megbizhaté” informacié legfGbb forrasa a napi sajto, a Vilaggaz-
dasag idszakosan a témaban késziild mellékletei, a Joint Venture Szdvetség vagy a
Multinacionalis Véllalatok Szovetségének informécidi. (Azaz tdbbnyire a cégek
.beszélnek” magukrol érdekeiknek megfelelden.) E hirek kontrolialasara azonban kevés
lehetség van. A Figyeldnek a 200 legnagyobb magyar vallalatrol rendszeresen megje-
lend kiilon kiaddsaban (TOP 200) e cégek koziil keriilnek ki azok, akik nem jarulnak
hozza adataik kozléséhez. A multinaciondlis vallalatok magyarorszagi leanyvallalatai

Hamar Judit, a KOPINT-DATORG Rt. kutatoja.



hajlandok a legkevésbé részt venni a vallalati kikérdezésekben is. (Ebben 1998-t6l némi
kedvezd valtozas figyelheté meg.) A szisztematikus torzitast kisziir6, objektiv, mérhetd
informaciok legfeljebb egyedi esettanulmanyok révén nyerhetsk.' A véllalatok kdzotti
kapcsolatok pedig végképp csak egyedi esetenként géngyolithetSk fel.

Ezzel szemben példaul frorszagban a jelentds iparfejlesztési, munkahelyteremtési,
beruhazasi kedvezmények nytjtasa az érintett cégekrdl széles kori, rendszeres adat-
gyiijtéssel jar egyiitt. Angliaban a pénziigyminisztérium kér rendszeres idékozonként
informdcidkat a ,,multik” profitdtutaldsair6l a monetaris politika alakitasdhoz, és szamos
ipargazdasagi és szociologiai kutatas segit megfelelé képet kapni e cégek tevékenységé-
rél. Portugéalidban hasonld okbol tartottak fenn a bejelentési kotelezettséget, és egy
kiilon intézmény a kiilfoldi befektetések dsztonzésére nyijt és egyben gydjt is az ipar-
és a monetaris politika céljara adatokat a kiilfoldi tulajdona cégekr6l. Magyarorszagon
az ITD (Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Kht.) nem kdveti nyomon a cégek tovabbi
tevékenységét. A tamogatasok nyujtasaval sem jar egyiitt egy kellSen frissitett regiszter.

A kilfoldi t6kével miikddo vallalatok teljes korét (kdzel 30 ezer céget) nem célsze-
rli a multinacionalis vallalatok magyarorszagi érdekeltségeivel azonositani.

Kiilondsen kezdetben (a kereskedelemben és szolgaltatasokban) fordult gyakran
eld, hogy — korabbi kapcsolatok alapjan — egy-egy osztrak vagy német vallalkozé (nem
»multi”’) befektetésével jott létre vegyes vallalat a piaci kapcsolatok erdsitésére, az itteni
alacsonyabb koltségek, bérek kiaknazasara. Mas esetekben ugyan a befektetSk hatteré-
ben nagy multinacionalis cégek élltak, ez azonban nem jelent kdzvetlen kapcsolatot,
esetben a kilfoldi befekteté szakmai befektetSként jelent meg, de a t6két biztositd cso-
port amerikai nyugdijpénztar vagy mas portfolio-befekteté volt. Akad a befekteték ko-
z0tt egyszeriien kilfoldi-magyar vegyes hazaspar is, mint ahogy a tisztan hazai tulaj-
donban 1év) cégek is gyakran kozvetlen beszallitéi egy-egy multinaciondlis cégnek itt-
hon vagy kiilfoldon. Gyakori, féként a tengerentilli befektetSk esetében, hogy valame-
lyik europai (osztrak, német) érdekeltségiikon keresztiil jelennek meg Magyarorszagon.
A t6ke eredete szerint, sokszor Europaban sem lehet (igazi multi esetén nem is érdemes)
megkiilonboztetni a vallalatokat, és ennek alapjan kovetkezetni stratégiijukra, varhatd
viselkedésiikre.’

A rendszervaltas kezdetén a multinacionalis cégek magyarorszagi megjelenésének
legfontosabb hatdsa Gn. ,,blue chip” jellegiikben rejlett. (76rok, 1994) E szerint, a nagy,
vilagszerte ismert vallalatbirodalmak akar (relative) kis Gsszegii, nem tl nagy hozamot
igér6 befektetései hatalmas vonzerét jelentenek a tobbi t6keerds beruhazd szamara.

A vilag legnagyobb véllalatai — a vegyiparban, textiliparban — az els6 befektet6k
kozott jelentek meg Magyarorszagon, mint példaul a BASF (Kemipur Joint Veinture,
tovabbiakban: JV, 1989), a Hoechst (1990, JV), Henkel (Tomi + Tiszamenti Vegyimii-
vek, 1992, felvasarlas), (Metakémia+Taurus, 1990, JV), DSM (Pannonplast, 1991, JV),
Rhone-Poulenc (Viatfort, 1991, részvényvasarlas), Montedison (Agrokomplex, 1991,
felvasarlas). Az EU legnagyobb textil- €s ruhaipari vallalatai magyarorszagi érdekeltsé-

' Néhany esettanulmény nyujt kdzvetlen, de meglehetSsen eltérd tapasztalatokat a multinacionalis
vallalatok magyarorszagi tevékenységér6l (fSként autdipari, élelmiszer-ipari cégek, valamint a Le-
hel/Elektrolux, Tungsram/General Electric).

? Példaul a cukoriparba befektetd Beghin-Say vallalatfelvasarlasai mogdtt minden esetben a Feruzzi
olasz t6kecsoport allt. Az, hogy a belga vagy a francia érdekeltségiikon keresztiil jelentek meg Magyaror-
szagon leginkabb attol fliggott, hogy melyik anyaorszag nyujtott éppen nagyobb befektetési kedvezményt a
kelet-k6zép-eurdpai kockazatok csokkentésére.



gei: a KBC (Németorszdg, Kelmenyomé R.T. 1988, JV), Coats Viyella (Nagy-
Britannia, Coats Hungary LTD, 1990, JV, 60 szizalék), de a Benetton, (Olaszorszag)
vagy Hugo Boss, (Németorszag) értékesités és franchise révén.

Az 50 amerikai legnagyobb multinacionalis vallalatb6l 1995-ig mar 30 jelen volt
Magyarorszagon. (Forbes, 1995) Az amerikai miikod6t6ke-beruhazasok koncentraltsa-
guknal fogva egyben a legnagyobb befektetéseket is jelentették. (Lasd az /. tdablazatot.)
A vilag 50 legnagyobb multinacionalis vallalatabol 11 amerikai. Ezek koziil hat mar a
kilencvenes évek elején megjelent Magyarorszagon. (UN, 1994)’

A Suzuki és az Opel magyarorszagi szervezeti tipusvalasztasa a vilag autdiparaban
kialakult stratégiai szOvetségek magyarorszagi leképez8dése Térok (1994) szerint
(Culpan, 1993 alabbi csoportositasa alapjan).

A harom stratégiai vilagcsoport:

— A General Motors mentén az USA-ban: Chevrolet, Oldsmobil, Buick, Pontiac,
Japanban: Toyota, Suzuki, Isuzu, Koredban: Daewoo és Eurdpaban: Opel, Vauxhall,
Saab, Lada;

— A Ford mentén az USA-ban: Ford, Lincoln, Mercury, Japanban: Mazda, Korea-
ban: Kia, Eurdpaban: Volkswagen, Audi, Seat, Skoda, Fiat, Lancia, Alfa Romeo, Re-
nault, Peugot, Citroén, BMW, Rover, Jaguar;

A Chrysler-csoport az USA-ban: Chrysler, Jeep, Dodge, Plymouth, Neon, Japan-
ban: Mitsubishi, Koreaban: Hunday és Europaban: Volvo, Talbot.

— A multinacionalis vallalatok magyarorszagi megjelenésének gazdasagi hatasairél
szamos szélsGséges nézet latott napvilagot.

,,Piacot vesznek”, ndvelik, sot ,feleldsek” ,,a gazdasag importigényességének no-
vekedésért”, ,.elavult technologiat hoznak, ha egyaltalan”, vagy ha mégis korszer(i tech-
nikat, technolégiat honositanak még, akkor ,.enklavékba tdmériilnek”, ,,diffuzios hata-
suk minimalis”. A magyar vallalatok a ,,multik” beszallitoiként vagy integralt alegység-
ként ,a termelési lanc utolsé lancszemeként kiszolgéltatott, alacsony technolégiai szin-
ten (s6t a korabbiakhoz képest degradalt) szerepre kényszeriilnek”. (Farkas, 1996)

Mis nézetek szerint viszont minddssze néhany nagy multinaciondlis cégnek tulaj-
donithatd az elmult években végbement szerkezetvaltas, az export vezérelte gyors gaz-
daségi novekedés.

Eddigi kutatasaink soran — bar sz€lsGséges esetekkel is talalkozhattunk — a kirajzolodé
altalanos kép a nagy nemzetkdzi cégek magyarorszagi jelenlétének tényleges gazdasagi
hatasairdl dsszességében Marcusen (1997) téziseit latszik igazolni Magyarorszagon is.

A ,,multik” eleinte (gyakran minimalis befektetéssel, képviseleti irodan keresztiil vagy
pénziigyi, gazdasagi tanacsadoi szerepkdrben) azért jelennek meg egy 0j (példaul a ma-
gyar) piacon, hogy ,,megvessék a labukat”. Ezzel egy idGben vagy ezt kivetSen az értéke-
sitési halozatok kifejlesztésére, helyi szolgaltatasok elterjesztésére koncentralnak. A ma-
gyarorszagi termeltetés beinditdsakor — ha megéri és sor keriil ra — eleinte rendszerint és
értelernszeriien a mar jol bevalt beszallitoikra, termék- €s kutatas-fejlesztési kozpontjaikra
tamaszkodnak. (Természetesen ebben a fazisban elsGsorban importilnak.) Ezt kovetSen
azonban (logisztikai és egyéb megfontolasokbol, mint példaul a profit ujrabefektetésébol
adodé elényok kiaknazasa érdekében) kiépitik a helyi beszallitoi, szolgaltatd, banki stb.
birodalmukat. A ,multik” leginkabb ,lathatatlan t6két” (intangible assets) exportalnak:

3 Az amerikai, német, francia, japan és olasz befektetésekré! részletesebben lasd , Magyarorszagon meg-
valositott miikodétoke-beruhdzasok: a tapasztalatok Osszehasonlitasa és értékelése” cimil KOPINT-
DATORG-tanulmanyt. (1995. aprilis, IKM-KOPINT-DATORG.)
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oriasi, bar nehezen (ha egyaltalan) mérhet§ az a technoldgiai, innovécios hatas (példaul
szervezeti innovacio, emberi tGkebefektetés, tudas- és készségfejlesztés), amelyet tevé-
kenységiik révén kifejtenek az adott orszagban. A kereskedelempolitika valtozasaval (zart
gazdasagot felvalté liberalizalt piacokon), ha az egyéb feltételek (arfolyam- és adopolitika,
beruhazasi koryezet) is kedvezdek, a globalis piacra iranyul6 exportorientalt tevékenység
keriilhet elGtérbe. Az is egyértelmii, hogy a nagy nemzetk6zi cégek tomeges megjelenése
ota Magyarorszagon eltelt 6t-tiz év még mindig rovid idS a tényleges hatasok megbizhato
feltarasahoz, annal is inkabb, mivel ez alatt az id6szak alatt a ,,multik” szerepe igen sok-
rétiivé valt, a gazdasagpolitika valtozasaval Gsszefliggésben is sokat valtozott, és egy sor

teriileten tovabbra is feltaratlan.

1. tablazat

A legnagyobb kiilfoldi befektetések Magyarorszagon 1995-ig

Sorrend Beruhazo Orszag Iparag Ev  Milli6 $
1 Ameritech, DB Telecom, USA, NSZK, Tavkozlés 1993 875
EBRD, IFC nemzetkzi
2 General Electric USA Vilagitastechnika 1990 550
3 Volkswagen-Audi NSZK Autdgyartas 1993 420
4 US West Internatinal USA Cellularis telefonrendszer 1990 330
5 General Motors USA, NSZK Autdgyartas 1990 300
6 Suzuki, ITHO, IFC Japan, nemzetkozi Autdgyartas 1991 250
7 PTT Nederland, Telecom Hollandia, Dania Mobil tavkozlési rendszer 1993 250
Denmark et al.
8 Allianz NSZK Biztositas 1990 220
9 Transroute Int. Banque  Franciaorszag, Ausztria  Utépités és lizemeltetés 1993 200
National de Paris, Chaisse
des Depots, Strabag
10 Alcoa USA Aluminiumgyartas 1992 165
11 Ferruzzi (Cereol), Olaszorszag, USA, Névényolajipar 1992 121
Unilever nemzetkozi
12 Guardian Glass USA Sikliveggyartas 110 -
13 SANOFI Franciaorszag Gyégyszeripar 100
14  Sara Lee USA Elelmiszeripar 1991 100
15 Philip Morris USA Dohanyipar 1990 79
16  Pepsico USA Uditsital-gyartas 1992 78
17 Mariott USA nemzetkézi Széllodaipar 1992 75
18  Ferruzzi, Beghin Say Olaszorszag, Cukoripar 70
Franciaorszag
19  Total Franciaorszig PB-gazértékesités 65
20 Royal Dutch/Shell Hollandia, Uzemanyag-forgalmazas 1989 63
Nagy-Britannia, USA
21 Nestlé Svajc Edesipar 1991 61
22 Aral Franciaorszag Benzinértékesités 57
23 Accor Franciaorszég, Szallodaipar 52
Nagy-Britannia
24  Primagaz, Calor Gas Franciaorszag Palackozott gaz 50

Forras: Bank Austria, 1995 és KOPINT-DATORG-interjuk alapjan (Hamar, 1997d, 1998c¢).



A multinacionélis cégek immar egy évtizedes magyarorszagi jeleniétének tapaszta-
latai szerint megjelenésiiket gyorsan kovették beszallitoik, banki és egyéb szolgaltata-
sokat ny0jt6 kapcsolataik. Ezaltal feltétleniil mérsékelték az orszag — kiilondsen kezdet-
ben jelentds — befektetési kockazatat. A gazdasag stabilizalodasaval és az exportérde-
keltség javuldsaval parhuzamosan, élénk beruhdzasi tevékenységiik eredményeként
pedig aktiv — dinamizalo — résztvevdi a fellendiilésnek. Erre ma mar szamos példat
talalhatunk, mint példaul a Philips vagy a Siemens ,,vallalatbirodalma” (Hamar, 19974,
1998¢), vagy az IBM, mint ahogy a vamszabad teriileteken miikod6 — 100 koriili — cég
tobbsége is valamelyik nagy multinacionalis csoport része.

A kovetkez6kben el6szor — a multinacionalis cégek magyarorszagi érdekeltségei-
r6l megfeleld regiszter hidnyaban — a (részben vagy egészben) kiilfoldi tulajdonban
1év8 cégek gazdasagban (és f6bb gazdasagi mutatdik alapjan a feldolgozodiparban)
betoltott szerepének alakuldsiat mutatjuk be. Majd néhany, 1995. évi adatok alapjan
beazonositott multinacionalis céghez kapcsolodo vallalat adatainak elemzésével pro-
balunk meg képet adni tevékenységiik valtozasarol, sulyardl, jellemzdirél. Egy kiilon
fejezetben az 0j kis- és kozépvallalati térvény meghatdrozadsanak megfeleléen valo-
gatott vallalati kor kiilkereskedelmi szerepét €s fébb jellemz8it mutatjuk be, fébb
tulajdonosi csoportok szerint. Végiil néhany (reprezentativnak korantsem tekinthetd)
interji alapjan probaljuk meg felvazolni a ,multiérdekeltségek” mara kialakult jel-
lemzdit és a hazai kis- €s kézépvallalatokra gyakorolt hatdsukat.

A kiilfoldi miikodd t6ke szerepe a magyar gazdasagban

A 2. tablazatbol j6l lathatd, hogy a kiilfoldi milkodd téke bedramlasanak liberali-
zalasat kovetd felfutas hatasara a (részben vagy egészben) kiilfoldi tulajdonban 1évé
cégek (a tovabbiakban kiilfoldi t6kével miikodo cégek) szamaranyuknal, a befektetett
t6kénél, de a foglalkoztatottak 1étszama szerinti aranyuknal is nagyobb mértékben ja-
rultak hozza a beruhazasokhoz és az export ndvekedéséhez. Az is egyértelmii a tabla-
zatbol, hogy altalaban jobban megfizetik dolgozdikat, mint hazai tarsaik. (V0. a tablazat
utolso két oszlopat.)

A kiilfoldi t6kével miikodé cégek részaranyvaltozasanak idésoraibol ugyanakkor az
is kitlinik, hogy kiemelked§ ,katalizator” szerepiik a gazdasag atalakulasaban, a piaci
reorienticioban, a beruhdzasokban, de még a foglalkoztatasban is — a kozhiedelemmel
ellentétben — az atalakulasi valsag idején (1989-1992 kozott) mutatkozott meg a leg-
erGteljesebben.

A kilfoldi tékével miikodo cégek fontos szerepet jatszottak a ,,valsagbol valo kila-
balas” idején is (1993-t0l), terjeszkedésiik azonban az utobbi években lelassult (a val-
lalatok szama szerint részaranyuk mar 1993-t6l csokken). Beruhazasi aktivitasuk — bar
igen magas, 62 szazalékos részardnyrol — 1995 ota relative (a tisztdn hazai cégekhez
képest) — mérséklddik, illetve stagnal. Foglalkoztatasban betoltott relativ silyuk (az
1995-6s jelentSs visszaesés utan) szerény szinten (31 szazalék koriil) stabilizalodott. Es
mikdzben a kiilfoldi téke tovabbra i1s dinamikusan aramlott az orszagba (lasd a tablazat
3. oszlopat), a kiilfoldi t6kével miikodo cégek Gsszes jegyzett t6kéjének a ndvekedése
(2. oszlop, 1997-t6l) mar elmaradt ettSl. Azaz a kiilféldiek egyre inkabb meglévé valla-
lataikba fektetettek be tovabbi tékét, kivasarolva az allami vagy magantulajdonban 1évé
részvényeket, amit jelez az is, hogy a nemzetgazdasig egészében az Osszes kiilfoldi
tokével milkods cég dtlagaban a kiilfoldi miikodé téke aranya a jegyzett tSkében 1998-
ban mar 77 szazalékot ért el. (Lasd a 3. tabldzatot.)



2. tablazat

A kiilfoldi tokével miikodd cégek* szerepe a magyar gazdasagban
(Részarany, szazalék)

Villalatok Jegyzett A kilfoldi Beruhdzasok  Nettdé  Export** Alkalmazottak Bérkoltség
szama  t6ke (JT) tdke ardnya arbevétel szama
(KMT/JT)
Szazalék, az Osszes kettds konyvelést folytato vallalat = 100
1989 9,3 7,1 1,7 11,0 4,7 10,0 Nincs adat 3,9
1990 20,6 13,5 4,6 18,0 10,8 16,5 8,1 8,9
1991 20,3 19,5 8,8 29.5 16,8 28,4 11,2 14,4
1992 21,4 17,8 10,1 n.a. 24,4 37,3 15,3 19,1
1993 22,7 269 15,7 48,8 33,1 50,4 20,1 27,6
1994 22,1 32,1 18,9 59,0 38,8 60,5 241 311
1995 21,1 47,0 28,3 61,8 45,0 66,0 33,0 37,1
1996 19,2 44,7 31,6 61,8 472 70,8 28,7 41,3
1997 17,4 48,4 354 59,4 50,8 77,1 31,0 442
1998 16,2 49,1 37,6 61,1 51,6 79,0 31,7 453

* Részben vagy egészben kiilfoldi tulajdonban 1évo cégek.
**A kilfoldi t6kével miikodé cégek exportrészardnya ebben a tablazatban eltér a vamstatisztika szerint
szamitottl, mivel itt a 100 szézalékot az Osszes kettds konyvelést vezeté cég teljes exportja jelenti, ami
értelemszertien kisebb, mint a nemzetgazdasagi Gsszes export értéke. A kilfoldi t6kével miikéds cégek
export- és importaranyanak alakulasat a kiitkereskedelmi vamstatisztika szerint a kovetkezd részben mutat-

juk b

Forras: GM-APEH: Kettds konyvelést folytatd cégek adobevallasai alapjan sajat szamitasok.

<.

3. tablazat

A tisztan hazai ¢s a kiilfoldi tokével miik6do cégek tulajdonosi szerkezete, 1998-ban

(A vallalatcsoport jegyzett t6kéje = 100 szazalék)

1998. december 31-én

Kiilfoldi tékével mikods cégek  Nemzeti vallalat

Osszes vallalat

Jegyzett t6kébdl allami tulajdon

Onkormanyzati

Belfoldi maganszemély

Belfoldi tarsasag

MRP-be bevont

Kiilfoldi tulajdonban
Szovetkezeti

Egyéb tulajdon

Allami tulajdonbdl tartés allami

Belfoldi pénzintézeti tulajdon

3,2
2,9
3,0

11,6

0,2

76,5

0,1
2,4
1,7
1,2

23,1
12,1
19,1
40,3
0,9
0,0
33
1,2
15,3
4,5

13,3
7,6
11,2
26,2
0,6
37,6
1,7
1,8
8,6
29

Megjegyzés: A tisztan hazai tulajdonban levé (nemzeti) vallalatok tulajdonosai k6zott kiemelkedd sullyal
szerepld belfoldi tarsasidgok tulajdonosi jellemz6it az adatbazis alapjan nem tudjuk beazonositani. Nem
kizart a kulfoldi t6ketulajdonosoknak kozvetett (Magyarorszagon bejegyzett tarsasagon keresztiili) befolyasa
ezekre a cégekre.

Forrds: GM-APEH: Kettds konyvelést folytat6 cégek addbevallasai alapjan sajat szamitasok.



Mindez arra utal, hogy az utdbbi években megindult gyors gazdasdgi novekedés
mar nemcsak a kiilfoldi t6kével miikod6 cégek dinamikus fejlédésének koszdnhetd,
hanem a tisztan hazai cégek egy része is be tudott kapcsolddni ebbe a folyamatba.

A kiilfoldi t6kével mikodd cégek mara elért meghatiarozd gazdasagi salya alapjan
egyértelm(, hogy az eddigi fejlédés fontos hordozdi voltak. A jovében azonban éppen
mai domindns részaranyuk kovetkeztében mar nem varhaté olyan latvanyos fejlédés
ezen a téren, mint amilyen a dél-eurdpai orszagokban az EU-csatlakozas idején — azt
megel6zGen és foként azt kvetden, az ir gazdasiagban pedig a kilencvenes évek soran —
a kiilfoldi t6kebearamias hatdsara végbement.

A kiilfoldi tokével miikodo cégek szerepe a gazdasag szerkezeti atalakulasaban

A 4. tablazatbol lathatd, hogy a mez6gazdasag kivételével gyakorlatilag valameny-
nyi gazdasagi agban mar 1996-ra meghatarozd sulyra tettek szert a (részben vagy
egészben) kilfoldi tulajdonban 1évé cégek, legalabbis tékeerd szerint. Id6kdzben azon-
ban érdekes valtozasok figyelhet6k meg néhany agazatban a kilfoldi t6kével miik6ds
cégek szerepvaltozasit illetSen.

A vallalatok szdma szerint 1992-1996* kozott még (az oktatis kivételével) vala-
mennyi tevékenységi agban gyorsan szaporodtak a kiilfoldi t6kével miikodd cégek.
1996-t61 1998 végéig ugyanakkor mar csak kevés 1) céget hoztak létre a kiilfoldi be-
fektetGk. Az épitGiparban, a pénziigyi szolgiltatisok, az oktatas és az egészségiigyi
szolgaltatasok terén pedig egyarant csdkkent a kiilfoldi cégek szaima (megsziintek, 6sz-
szevontak cégeiket, vagy kivontak tokéjiiket a befektetdk). Uj jelenség, hogy 1996-t6l
egy sor agazatban mar a tisztan hazai (a kiilfoldi t6ke nélkiil mikdds) cégek szama
gyorsabban nétt, azaz a kiilfoldi t6kével mlikoddk részaranya csokkent. (Ez alél csak a
mezégazdasag, erdd- és vadgazdalkodas, a haldszat, valamint az energiatermel6 szektor
jelentett kivételt.) Ez a jelenség az oktatas és az egészségligyi szolgaltatasok terén volt a
legerSteljesebb. De a kereskedelemben, a szalloda- és vendéglatasban vagy a pénziigyi
szolgaltatasok terén is jelentds koncentralodas ment végbe a kiilfoldi cégek kozott.
A feldolgozodiparban és az épitdiparban is csdkkent a kiilfoldi t6kével mitkods cégek
részaranya az agazat dsszes vallalatdhoz képest.

Tokeerd szerint ugyanakkor, a kiilfoldi mikods téke részaranya az egyes agazatok
Osszes jegyzett t6kéjéhez viszonyitva — bar az 1992-1996 kozotti idGszaknal joval sze-
rényebb mértékben — tovabb nétt 1996 utan is. A feldolgozdiparban 1998 végére mar
kozel 60 szazalékot, a pénziigyi szolgaltatisok terén tébb mint 48 szazalékot, az ingat-
lantigyletek, gazdasagi tevékenységet segitl szolgaltatasokban 46 szdzalékot, a keres-
kedelemben pedig 25 szdzalékot tett ki a kiilfoldi t6ke ardnya az dgazatban miik6dé
valamennyi cég Osszes jegyzett t6kéjéhez viszonyitva. Az épitSiparban, a banyaszatban,
az oktatas- és egészségiigyben ezzel szemben relativ t6kekivonas toértént. A szalloda- és
vendéglatoiparban a kiilfoldi téke 31 szazalékos részaranya 1998 végén — az 1996. évi
csaknem 38 szazalékos részesedéshez képest — jelentds csokkenést mutat.

* A szamviteli tdrvény 1992-es életbelépése, valamint a tevékenységek agazati besorolasanak valtozasa
(TEAOR) miatt a kiilfoldi t6kével miikodé cégek egyes agazatokban jatszott szerepének alakulasat 6sszeha-
sonlithaté moédon csak 1992-t4] tudjuk bemutatni.

* Megjegyzendd, hogy itt csak a kettds kdnyvelést folytaté cégek adatait tudjuk elemezni, tehat a kolt-
ségvetési vagy onkormanyzati, nem vallalati formaban miik6d6 oktatasi vagy egészségiigyi intézmények
nem szerepelnek az adatbazisban.
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4. tablazat

A kiilfoldi tékével miikodd cégek szerepének valtozasa
(Szektoronként, 1992, 1996, 1998)

Agazat A kiilfoldi tékével miikdds A kiilfoldi t6kével miikods A befektetett kiilfoldi
cégek szama cégek szama az 9sszes vallalat | miikddd toke az dsszes jegyzett
szdzalékaban tGke szazalékaban

1992 1996 1998 1992 1996 1998 1992 1996 1998

Mez8gazdasag, vad- és 164 677 734 53 9,4 11,3 0,8 6,1 7.2

erddgazdalkodas

Haldszat 2 12 16 4,7 13,2 14,8 1,5 12,3 12,9

Banyaszat 45 74 75 32,8 31,8 27,0 15,0 34,9 270

Feldolgozdipar 2548 3893 3962 21,9 21,3 18,5 20,5 S5t 59,8

Villamosenergia-, giz-, géz-, 13 37 50 8,6 10,8 11,9 0,3 21,4 31,2

vizellatas

EpitSipar 693 928 859 12,5 10,6 7.9 16,8 415 28,5

Kereskedelem, javitas 5422 9271 9324 27,5 252 21,6 149 36,2 46,2

Szallashely-szolgaltatas, 433 739 809 23,7 21,4 183 15,9 38,6 31,2

vendéglatas

Szallitas. Raktarozas, posta, 516 698 724 23,1 17,4 14,6 2,6 22,9 22,6

tavkoziés

Pénziigyi tevékenység 110 213 208 17,9 15,8 12,7 22,1 43,6 48,2

Ingatlantigyletek, gazdasagi 1923 3064 3851 19,7 14,7 13,1 5,6 20,5 253

szolgaltatas

Oktatas 91 10t 80 24,8 15,0 9,5 30,6 12,7 11,2

Egészségligy, szocialis 334 128 115 19,8 12,0 6,8 73 45,6 28,1

ellatas

Egyéb kozileti szolgaltatas 69 442 436 204 11,0 82 6,6 5,2 18,7

Osszes 12363 20278 21244 21,6 19,2 16,2 10,t 31,6 37,6

Megjegyzés: A villalati kér valamennyi kettGs konyvelést folytatd cég, kivéve a csOdeljaras, illetve dtalaku-
1as alatt 4116 cégeket.
Forrdas: GM-APEH: Kett3s konyvelést folytatd cégek addbevalldsai alapjan sajat szamitasok.

A kiilfoldi t6kével miik6dé cégek szerepe a kiilkereskedelemben

A 2. tablazatban a kiilfoldi tékével mikdd6 cégek exportaranyanak a kett6s kény-
velést folytatd cégek Osszexportjdhoz viszonyitott részesedését vizsgaltuk. Ebben a
részben az 6sszes (vamstatisztika szerinti) kiilkereskedelemben vald részvételiik valto-
zasat elemezziik. (Az 1992 el6tti idGszakra csak forintban, mivel ekkor még létezett a
rubel- és nemrubel-forgalom, 1996-t6l pedig a vamszabad teriiletekkel egyiittes forga-
lom adatai alapjan.)

A kiilfoldi t6kével mikodé cégek kiilkereskedelmi szerepe is a rendszervaltas kez-
detén, a kényszerii piacvaltas idején volt egészen kiemelkedd jelentSségl. Az 1. abra-
bol lathatd, hogy aranyuk — bar a rendszervaltas kezdetén alig lathaté nagysagrendrdl —
az évtized elején nétt rendkivill dinamikusan. (Az exportban az 1988. évi 6,5 szazalékos
részaranyrol mar 1991-ben 25 szazalékra, 1992-ben pedig 30 szidzalékra, az importban
pedig 3,7 szazalékrdl 1991-ben 27, 1992-ben 33 szizalékra nétt részesedésiik.)

A gazdasagstabilizaciot kovetSen (és a vamstatisztikdnak a vamszabad teriiletek
forgalmara vald kiterjesztésével) az export dinamikus bdviilésének fontos huzoéerejét
jelentették a kilfoldi tékével miikodo cégek. Az is lathaté azonban, hogy egyre inkabb
akadnak cégek a tisztin hazai tulajdonban 1év8k kozott is, amelyek dinamikusan tudtak
novelni kiviteliiket.
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A kiilfoldi tokével miikod6 cégek
kiilkereskedelmének és osszes forgalmanak alakuldsa, 1988-1999
(Milliard Ft)

Mrd Ft EXPORT

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1906 1997 1998 1909

I B Export BVV export

IMPORT

EGYENLEG

g

1988 1989 1990 1981 1992 1993 1984 1895 1996 1997 1998 1999

I BIMérleg BIVV mérleg I

1. abra

Megjegyzés: A részben vagy egészben kiilfoldi tulajdonban 1évé — az abran VV-vel (vegyes véllalat) jel6lt —,
kettSs kdnyvelést folytato cégek kiilkereskedelmi forgalma és az Gsszes (vamstatisztika szerinti) forgalom.
Forras: GM: Vémstatisztika (1991-t6l) és 1996-t61 vamszabad teriileti forgalommal egyiitt.
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Fontos valtozast mutat a kiilf6ldi t6kével miikodé cégek kiilkereskedelmi mérlegde-
ficithez valo ,,hozzajarulasa”: az utdbbi években a dinamikus forgalombdviilés mellett a
mérleghiany szerény — az Gsszes deficit egyre kisebb hanyadat kitevé — mértékben nétt
a kiilfoldi t6kével mikods cégek kozvetlen forgalmaban. Ez két dolgot jelenthet. Egy-
részt annak egyértelm(i jele, hogy a kiilfoldi t6kével miikods cégek kezdeti belfoldi
piacra orientdlodasat egy sor cég esetében erételjes exportorientacié valtotta fel. Mas-
részt a hazai tulajdoni cégek egy részének (1997-t61) javuld exportképességére
(beszallitdi tevékenységére) enged kovetkeztetni.

A fenti allitast az is bizonyitja, hogy a kiilfoldi t6kével miikodd cégek részaranya
1998-ban mar gyakorlatilag nem nétt tovabb, 1999-ben pedig — mind az exportban,
mind az importban — néhany tizedszazalékponttal csdkkent, szemben a korabbi években
megfigyelhetd, kiilondsen 1995-t6] feler6sodé tendenciaval. (Lasd az 5. tdbldzatot.) Ez
részben annak a kovetkezménye, hogy az orosz és a CEFTA-piacok beszlkiilése ezeket
a cégeket sem hagyta érintetleniil, masrészt jele annak, hogy most mar a hazai tulajdon-
ban lévS cégek kozott is akadnak szép szammal exportjukat dinamikusan névelni képes
cégek. A tisztan hazai tulajdonban 1év6 cégek 1999 masodik felében megélénkiil6 ke-
resletet tudtak inkabb kihasznalni, amit jelez, hogy aprilis végén még csaknem 75 sza-
zalék volt a kilfoldi t6kével miikodd cégek exportrészaranya, €s csak ezt kovetSen
kezdett csokkenni részesedésiik.

5. tablazat

A kiilfoldi tékével mitkodo cégek szerepe a kiilkereskedelemben
(Dollaralapon, szazalék)

A kilfoldi tékével miik6ds 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
cégek részaranya az

exportban 30,4 38,1 39,5 55,2 68,3 734 74,4 74,0
importban 32,8 38,7 437 61,0 70,1 72,9 71,8 71,2

Forras: GM: Vamstatisztika alapjan sajat szamitas.

A gazdasag jovébeli kiilfoldi t6keabszorpcios képességét tehat alapvetéen a gazda-
sag egészének fejlédési dinamizmusa hatarozza majd meg. Mindenképpen korlatot
jelentenek azonban ezen a téren a kilfoldi toketulajdonosok mara elért kiemelkedd
(egyes agazatokban, iparagakban és kiilondsen az exportban élenjaré tevékenységek
teriiletén dominans) pozicioi.

A multinacionalis vallalatok gazdasagi mutaték szerinti szerepvaltozasa
Kiilfoldi téke a feldolgozéiparban

A kiilfoldi miikodo t6ke bearamlasanak hatasaival kapcsolatosan gyakran hangzik
el, hogy a kiilfoldi befektetok tovabb mélyitik azt a szakadékot, amely az orszag fejlett
és elmaradott iparagai, térségei kozott kialakult. Az orszag ,.két részre szakadt™: egy
gyorsan fejlédo, foként a kilfoldiek ,gyarapodasat” jelentd, modern, versenyképes
gazdasdgra és egy leszakado, f6ként az orszag keleti-északi felében talalhatd, szerény
lehetSségekkel rendelkezd hazai gazdasagra. A kiilfoldi mikod6téke-bearamlas tényle-
ges hatdsai azonban ennél a képnél sokrétlibbek. (Hamar, 1998)
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A kiilfoldi t6kével létesitett vallalatok szama (f6ként kezdetben) egyértelmiien iga-
zolni latszott ezt a nézetet. A vegyes vallalatok z6me Budapesten jott 1étre, emellett a
kiilfoldi befektetSk (elsGsorban az osztrdk kisbefektet6k) valéban az osztrak—magyar
hatar kozelében fekvG nagyobb varosokban jelentek meg, kordbbi hataraikon atnyuld
kapcsolataikra épitve. Az egy-egy nagyobb vidéki vallalatkivasarlas (példaul a GE-
Tungsram vagy a Styl stb.) szintén az orszig nyugati felén tortént. Ujsighirek tudési-
tottak késébb Gyodr, Székesfehérvar, Kecskemét dinamikusan névekvé vonzerejérdl, az
ott megvalositott nagyszabast ,,z0ldmez8s” beruhazasokrol. Kétségtelen tény az is,
hogy a kiilfoldi mikod6toke-bearamlas fokuszat ma is — bar csokkend mértékben — Bu-
dapest és kornyéke jelenti. Budapest ,talsulyat” ugyanakkor a rendelkezésre 4ll6 adat-
bazis (a kettés konyvelést folytatd cégek a cégek székhelye szerinti regisztracion ala-
pul6 addbevallasai) erGsen felnagyitja.

Meégis, a kdzhiedelemmel ellentétben, még azokban a megyékben is, ahova relative (a
févarosba vagy néhany nyugat-magyarorszagi megyébe aramlott kiilfoldi miikodétdke-
értékhez képest) alig mérhetd nagysagrendben fektettek be a kiilfoldiek, a kilfoldi tokével
miik6d6 cégek meghatarozo részesedésre tettek szert (mar 1996-ban is) az adott teriilet fel-
dolgozdipari kapacitasaban, netté arbevételébdl, exportjabdl, beruhazasaiban. Jelenlétiik
meghatarozé az egyes megyék ado6- és jarulékbevételeinek, valamint foglalkoztatasi és bér-
szinvonaldnak alakulasaban is. (Lasd részletesebben: Hamar, 1999)

A nagy multinacionalis vallalatok altal (1995-t81 egyre inkabb a vamszabad teriile-
teken) megvaldsitott beruhazasok exportdinamizald szerepe egyértelmii. A dualis gaz-
dasag jelei is mar 1996-ban kimutathatbak voltak a feldolgozoiparban.

A kilfoldi miikodd t6ke aranya 1996-ban mar a feldolgozodipar jegyzett t6kéjének
51 szazalékat tette ki. (Ennek 70 sz4zaléka 90 szizalék folotti, és tovabbi 18 szizaléka
50 szazalék feletti kiilfoldi tulajdoni hanyadi cégek tGkeerejét gyarapitotta.) A kiilfoldi
tékével miikodd cégek jegyzett tékéje a feldolgozoipar Gsszes jegyzett tGkéjének 68
szazalékat tette ki. Ezek a cégek foglalkoztattak a feldolgozoipari doigozok 40 szézalé-
kat, és fizették a bérek és bérjellegii jovedelmek 55 szazalékat. A kettGs kdényvelésii fel-
dolgozoéipari cégek exportjanak 79 szdzaléka, a beruhazasok 83 szdzaléka és a feldolgo-
zoipar 6sszes ad6zas eltti eredményének 86 szazaléka, az adozott eredménynek pedig
91 szazaléka (1) keletkezett ebben a vallalatcsoportban.

A 6. tablazatbol 1athatd, hogy a kiilfoldi t6kével miikods (relative egyre kevesebb
cégbdl allo) véllalatcsoport 1996—1998 kozott is tovabb ndvelte mar addig is meghata-
rozo szerepét a feldolgozéiparban. (Az addzott eredmény kivételével, ahol a kiilféldi
tékével miikod6 cégek részaranya egy szazalékponttal csdkkent két év alatt.)

A kiilfoldi t6kével miikddd cégek dominancijat bizonyitja, hogy 1998-ban ezek a cé-
gek adtik a feldolgozoipar dsszes adozas el6tti eredményének 87 szdzalékat, és az adozott
eredmény 90 szazalékat.’ Beruhazasaik a feldolgozoipar Gsszes beruhdzasanak 85 szazalé-
kat, az exportarbevétel tobb mint 86 szazalékat, de a belfoldi értékesitésnek is csaknem 60
szazalékat a kiilfoldi t6kével miikods cégek éllitottdk elS, mint ahogy személyjellegii
kifizetéseik is hasonlé nagysagrendet értek el (a feldolgozoipar dsszes bérjellegli — tb-

® Az adozas eldtti és az addzott eredmény részarinya kozott 1996-ban kimutathaté tobb mint 6t széza-
lékpontos eltérés kozeledése (a rés 2,5 szazalékpontra vald sziikiilése) arra enged kévetkeztetni, hogy a
killfoldi t6kével miikdds cégek adokedvezményei a tisztin hazai vallalatokhoz képest mérséklédtek (vagy
az utobbiaké novekedtek) a két év alatt.
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jarulékkal egyiittes — kifizetéseihez viszonyitva). 1998 végén mar csaknem minden maso-
dik foglalkoztatott kiilfoldi t6kével miikods cégnél allt alkalmazasban.

Erdekes jelenség, hogy a feldolgozoéiparban megmaradt allami tulajdonnak is mar
tobb mint a fele a kiilfoldi érdekeltségli cégekben talalhato.

6. tablazat

A kiilféldi miikodé téke szerepe a feldolgozéiparban 1992, 1996, 1998
(részesedés, szazalék)

Feldolgozdipar A kiilfoldi tékével miikod6 cégek* részaranya
az Osszes vallalat szazalékaban

1992%* 1996 1998

Villalatok szama 20,8 21,3 18,4
A. Befektetett eszk6z0k 29,2 71,4 76,9
Beruhazasok 42,5 82,5 85,3

D. Sajat téke 28,0 72,3 78,0
I. Ertékesités netto arbevétele 27,4 64,3 71,0
Belf6ldi értékesités nettod arbevétele 25,7 56,5 58,1
Exportértékesités nettd arbevétele 31,7 78.8 86,4
IV. Anyagjellegii raforditasok 26,5 62,5 70,7
V. Személyi jellegii raforditasok 26,6 55,1 59,9
V1. Ertékcsokkenési leiras 28,5 76,6 78,8
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -25,2 78,8 84,2
E. Ado6zas el6tti eredmény +18,0 85,8 87,3
F Adoézott eredmény +19,9 91,0 89,9
Jegyzett toke 34,9 68,0 73,7
Ebbdl: allami tulajdon 13,7 49,8 55,0
Atlagos statisztikai allomanyi létszam 24,5 40,6 47,5

* A részben vagy egészben kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek.

** Az elsé oszlopban a negativ el§jel azt mutatja, hogy amig a feldolgozoipar egészében veszteség keletke-
zett 1992-ben, addig a kiilfoldi t6kével mitkod6 cégek (Gsszességiikben) pozitiv eredményt értek el. A + jel
azt jelzi, hogy a kiilfoldi t6kével miikodo cégek negativ eredménye az osszes feldolgozobipari veszteségnek
mekkora hanyadat tette ki.

Forras: GM-APEH: Kettds konyvelést folytat6 cégek addbevallasai alapjan sajat szamitasok.

A 7. tablazat a kiilfoldi és a hazai tulajdonban 1évé cégcsoportok f6bb gazdasagi
mutatdinak 1992-1996 és 1996-1998 kozotti alakulasat mutatja be. Ebbdl lathatd, hogy
a valsagbol valo kilabalast kdvetden (1996-t6l) a kiilfoldi tékével mikodé cégek expan-
zidja lelassult, bar exportjuk és profitjuk most is tobb mint megduplazodott két év alatt.

A legfontosabb — és a jov6re nézve biztatdo — valtozas azonban a tisztin hazai tu-
lajdonban 1év8 cégek korében kovetkezett be. Mikézben foglalkoztatottjaik és tGke-
allomanyuk tovabbra is (bar a megel6z6 idészakhoz képest szerényebb iitemben)
csokkent, adozas el6tti eredményiik kétszeresére nétt, adozott eredményiik pedig
csaknem megharomszorozddott két év alatt. Exportértékesitésiik 40 szazalékkal, és
beruhédzasuk is 37 szazalékkal nétt 1996—-1998 kozott. Nem tarthato tehat az az allitas
sem, hogy a termelékenységnovekedés kizarolag a kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek-
nél kdvetkezett volna be.
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7. tablazat

A killfoldi miikodé toke szerepe a feldolgozéiparban
1992, 1996, 1998
(Novekedés, szazalék)

Feldolgozéipar Kiilfoldi cégek* Hazai cégek** Osszes vallalat
1996/1992 1998/1996 1996/1992 1998/1996 1996/1992 1998/1996

Vaillalatok szama 168.6 100,0 163,8 120,9 164.8 116,4
A. Befektetett eszkozok 400,3 161,3 63,1 1207 158,3 149,7
Beruhazasok 611,1 168,2 95,6 1373 3145 162,8

D. Sajat t6ke 4199 1313 62,3 123,8 162,2 155,9
1. Ertékesités netté arbevétele 666,8 1837 139.8 134,8 284,1 166,2
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 612,3 1423 163,2 133,5 278,8 138,5
Exportértékesités nettd arbevétele 1078,5 2397 134,8 140,0 4343 218,6
IV. Anyagjellegii raforditasok 690,3 191,3 149,5 1324 293,0 169,2
V. Személyi jeliegii raforditasok 429,0 1624 127,0 133,0 207,3 149,2
VI. Ertékcsokkenési leiras 490,2 1664 59,5 146,7 182,3 161,8
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 4833,8 215,8 -261,7 150,5 ~-1545,6 2019
E. Adbzas el6tti eredmény -1265,8 2333 —46,0 2048  -265,8 229.3
F Adézott eredmény -910,0 240,0 -223 2730 1989 2429
Jegyzett toke 256,1 1313 64,8 99,3 131,5 121,1
Ebb6l: allami 125,1 41,0 19,9 333 343 372
kiilfoldi 3279 1416 0,0 0 3279 141,6
Atlagos statisztikai allomanyi létszam 1449 122,1 68,8 92,0 87,5 104,2

* A részben vagy egészben kiilfoldi tulajdonban levé cégek.

** Hazai cégek = a kiilfoldi téke nélkiil mikods cégek.

*** 1996-ban valamennyi vallalatcsoport atlagidban pozitiv eredmény sziiletett, ezért az 1992—-1996 kézotti
novekedés oszlopaiban negativ elGjel szerepel, ha az adott vallalatcsoport atlagaban, 1992-ben veszteség,
1996-ban pedig nyereség keletkezett.

Forrds: GM-APEH: Kettds konyvelést folytaté cégek adobevallasai alapjan sajat szamitasok.

A feldolgozoipar export- és versenyképességét meghatarozoé fobb tényezdk vizsga-
lata 1992-1996 kézott a termelékenység és a vallalati eredmény (valamennyi eredmé-
nyességi mutatd szerint) egyértelmiien javuld tendenciajat tarta fel, szoros dsszefiiggés-
ben az exportorientacié névekedésével. Ebben a tékeerds, beruhiazni képes, hitelekhez
is konnyebben hozzaféré (els6sorban és dontSen kiilf6ldi tulajdonban 1év8) vallalatok
hatékonysagot, termelékenységet javitd tevékenysége meghatarozd szerepet jatszott.
(Hamar, 1998)

Az dllami tulajdon drasztikus leépiilése és a kiilfoldi tulajdon tovabbi erdteljes tér-
hdditasa 1992—-1996 kozott a hazai magantulajdon aranyanak stagnalasaval (s6t 1996-
ban csékkenésével) jart, szemben az 1989-1992 k6zotti idészak tendencidival, amikor
még a hazai magantulajdon aranyndvekedése megkozelitette a kiilfoldi tulajdonét.
Szembetiing volt a tisztan hazai vallalatok t6keszegénysége, valamint az a koriilmény,
hogy szerény (sét, a véllalatcsoport atlagaban négy év alatt csokkend) beruhazasi akti-
vitas és relative (az adossagelengedés és bankkonszolidacio kovetkeztében is) lassan
névekvd hiteleik ellenére, eladosodottsaguk (féként a révid tavu hitelek sajat tékéhez
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viszonyitott aranya) négy év alatt duplajara nétt, é&s 1996-ban meghaladta a sajat téke
nagysagat. (Lasd a 8. tablazatot.)

Az el6z6ekben vazoltak igazolni latszanak azt a gyakran hangoztatott véleményt,
miszerint a gazdasagi ndévekedés, az export latvanyos bdviilése egy szlik vallalati kor,
néhany multinaciondlis vallalat tevékenységének koszonhetS. Kutatasi eredményeink
szerint azonban mar 1992-1996 kozétt sem csak ezek a cégek produkaltak pozitiv
eredményeket. Valamennyi véllalatcsoport eredményei lényegesen javultak a valsag
mélypontjadhoz (1992-héz) képest.

A tisztan hazai tulajdonban [év§ feldolgozoipari cégek 1996-ban a négy évvel ko-
ribbihoz képest atlagosan fele annyi foglalkoztatottal megkétszerezték exportjukat és
nettd arbevételiiket. Tokeardnyos nyereségiik sokszorosara nétt (a 1992. évi jelentGs
veszteség helyett), hasonléan a beruhazasokra forditott Gsszegek jegyzett tékéhez viszo-
nyitott ardnyahoz — bar mindkét mutaté 4-5 szdzalékponttal elmaradt a kilfoldi t6kével
miikdds cégeké mogott.

8. tablazat

A fobb gazdasagi mutaték alakuldsa vallalatesoportok szerint a feldolgozéiparban,
1992, 1996, 1998

Fébb gazdasagi mutatdk Kilfoldi cégek* Hazai cégek** Osszes villalat
1992 1996 1998 1992 1996 1998 1992 1996 1998

Foglalkoztatottak szama/villalat 89 76 92 72 30 23 75 40 36

(f6/darab)

Egy foglalkoztatottra jutd nettd arbevétel 23 10,6 160 2,0 4,0 5,9 2,1 6,7 10,7

(Fv{6)

Egy foglalkoztatottra juté exportarbevétel 0,6 45 8,9 0,4 0,8 1,3 0,5 2,3 4,9

Exportarbevétel az 6sszes arbevétel 26,3 425 555 21,3 206 21,3 227 347 456

szazalékaban ( szazalék)

Tékearanyos nyereség/veszteség (Uzemi s 176 226 -30 124 151 -1,7 162 21,0

eredmény a sajét t6ke szazalékaban)

(szazalék)

Uzemi eredmény a jegyzett téke 1,4 272 447 -38 155 235 -2,0 234 39,

szazalékaban (szazalék)

Beruhazas/sajat téke (szazalék) 6,8 9,9 9,9 3,6 5,5 6,1 4,5 8,7 9,1

Beruhazas/jegyzett toke (szazalék) 72 153 196 4,8 6,9 9,5 56 12,6 169

Beruhazas/kiilfoldi t6ke allomany 109 203 24,1 0 0 0 257 24,6 283

(szazalék)

Adoézott eredmény az addzas elstti -126,8 912 937 -112,2 54,5 72,6 -1148 86,0 91,1

eredmény szdzalékaban (szazalék)

Hosszu lejaratn kotelezettségek a sajat 228 243 208 100 17,5 196 140 225 206

t6ke szdzalékaban (szdzalék)
Rovid lejarath kotelezettségek a sajat tbke 623 692 679 562 101,1 989 579 780 747
szazalékdban (szazalék)

* A részben vagy egészben kilf6ldi tulajdonban levé cégek.

** Hazai cégek = a kiilfoldi t6ke nélkiil mitkod6 cégek.

Megjegyzés: 1992-ben mindkét vallalatcsoport atlagdban mind az adézds elGtti, mind addzott eredmény
negativ volt. Ezért itt a negativ el6jel azt mutatja, hogy az addzas kovetkeztében milyen mértékben ndtt meg
a veszteség. 1996-ban, mivel mindkét véllalatcsoport atlagidban nyereség (pozitiv eredmény) képzddott, a
hanyados az ad6zas pozitiv eredményt csdkkentd hatdsat mutatja.

Forras: GM-APEH: Kettés konyvelést folytatd cégek addbevallasai alapjan sajat szamitasok.



A 8. tabldzat adataibdl az is kitlinik, hogy a tisztan hazai tulajdonban 1év§ cégek
termelékenységi és eredményességi mutatdi is tovabb javultak 1996-1998 kozott, a két
vallalatcsoport kozotti killonbségek azonban a kiilfoldi tulajdonban 1évSk javara to-
véabbra is jelentSsek. S6t, egy sor mutaté esetében az ,,0116” tovabb nyilt.

Az egy foglalkoztatottra jutd nettd arbevétel példaul a kiilfoldi cégek atlagaban az
1996. évi 2,5-szeres kiilonbségrdl csaknem haromszorosra, az export nettd arbevételhez
viszonyitott ardnya pedig a 1996. évi kétszeres kiilonbségrol 1998 végére 2,6-szorosara
nétt. Az egy fére jutd exportarbevétel ugyanakkor az 1996. évi kilencszeres kiilonbség-
rél 6-7-szeresre mérsékiédott, és kozeledtek a tékearanyos beruhazasi hanyadosok is.
A hazai cégek laitvanyos eredményjavulasa ellenére megmaradt a kiilfoldi cégek folénye
a t6kearanyos nyereség és az adozott eredmény addzas el6tti eredményhez viszonyitott
nagysagrendje tekintetében is.

FeltiinG és érdekes valtozas figyelhetd meg a vallalati méret alakulasaban is a kiil-
foldi tékével €s a kilfoldi t6ke nélkiil mikédS cégesoportok kozott. Mig 1992-1996
kozott mindkét véllalatcsoportban csokkent az atlagos vallalatnagysag, addig 1996-
1998 kozo6tt a kiilfoldi tékével miikodd cégek atlagos mérete névekedett (vagy nagyobb
méretli cégek keriiltek be ebbe a vallalatcsoportba), mig a tisztan hazai cégek foglal-
koztatottak szerinti atlagos mérete tovabb csokkent (1998 végén mar csak atlag 23 {6
volt, a kiilfoldi cégek 92 fés atlagos méretéhez képest). Vagyis az 1996. évi tobb mint
kétszeres kiilénbség 1998-ra mar négyszeresre nétt.

A tisztan hazai tulajdont cégek atlagosan gyengébb eredményei egyszerre tiikkroz-
ték a megszling, cs6dkodzelben 1évo, tartdsan dllami tdmogatassal életben tartott cégek
negativ eredményeit, a kiilfoldi tulajdonba atkeriilt cégek miatt is csokkené mutatokat,
de a (nem kevés) gyorsan fe)l6d6 hazai vallalat pozitiv eredményeit is. Egyébként rész-
ben vagy egészben kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek kozott is egymastdl igen eltérd
eredményességgel gazdalkodd cégeket talalhatunk, amint azt a kdvetkez$ részekben
lathatjuk majd.

A kiilfoldi t6ke szerepe a feldolgozéipar agazataiban

A 9. tablazatbdl lathatd, hogy a kiilfsldi tke a feldolgozdipar dgazatainak tobbsé-
gében 1998 végére meghatarozd nagysagrendivé valt. A kiilfoldi téke aranya ezekben a
cégekben mar a jegyzett téke atlag 70-95 szazalékat tette ki. Ennél alacsonyabb hanyad
csupan a miiszergyartasban (63 szazalék), a hulladék- (58 szazalék) és a kéolaj-
feldolgozasban (55 szazalék) fordult el 6.

A kiilfoldi t6ke részaranya csupdn a miiszeriparban (30 szazalék), az iroda- és sza-
mitogép-gyartasban (36 szazalék), a kiadoi és nyomdaiparban (31 szézalék), a butor-
gyartasban (43 szazalék) és az egyéb jarmiigyartasi agban nem érte el a szakagazatok
jegyzett tékéjének a felét.

Az egyes szakadgazatban dolgozoknak altalaban fele-kétharmada (a kdolaj-
feldolgozasban csaknem 100 szazaléka) kiilf6ldi t6kével miik6ds cégeknél talalt mun-
kat. A fafeldolgozas, kiadoi és nyomdaipar, hulladékfeldolgozas és a butorgyartas terii-
letén is minden harmadik-negyedik dolgoz6 kiilfoldi tékével mikods cégnél dolgozott.
Az iroda- és szamit6gép-, miiszer-, egyéb jarmiigyartas, ruhaipar esetében is a dolgozok
csaknem fele, harmada kiilfoldi cégnél alit alkalmazasban.
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9. tablazat

A kiilfoldi toke szerepe a feldolgozéipar agazataiban 1998. december 31-én
(Részarany szazalékban, a szakagazat egésze = 100)

Kiilfsldi tékével miikodé cégek Villalatok Jegyzett  Létszam KMT/ KMT
szama t6ke (JT) JT /agazati
osszes JT
15 Elelmiszer, ital 16,7 71,5 41,9 86,3 61,7
16 Dohanytermék 75,0 95,7 88,1 92,1 88,1
17 Textilia, textilaru 23,2 57,2 42,0 83,5 478
18 Ruhazati termék, sz6rmekikészités 19,2 59,8 36,9 86,5 51,7
19 Borkikészités, taska, labbeli 30,8 69,5 52,9 74,0 51,4
20 Fafeldolgozas, fonott aru 15,9 56,7 25,2 91,5 51,9
21 Papir, papirtermék 18,6 72,9 53,8 97,9 71,4
22 Kiaddi, nyomdai tevékenység 13,2 40,9 25,6 74,6 30,5
23 Kokszgyartas, kéolaj-feldolgozas 30,8 99,9 99.8 54,6 54,6
24 Vegyi anyag, termék 28,3 83,7 72,2 69,4 58,1
25 Gumi-, miianyag termék 239 65,5 473 85,1 55,7
26 Egyéb nemfém asvanyi termék 21,6 82,8 50,4 88.0 72,9
27 Fém alapanyaggyartas 24,0 71,3 41,3 77,4 55,2
28 Fémfeldolgozasi termék 16,4 65,3 37,4 90,5 59,1
29 Gép, berendezés 19,0 62,8 42.4 80,6 50,6
30 Irodagép, szamitogépgyartas 17,4 37,9 385 94,8 35,9
31 Mashova nem sorolt villamos gép, késziilek 18,9 87,6 69,7 93,8 82,2
32 Hiradastechnikai termék, késziilék 23,8 82,1 55,7 96,1 79,0
33 Miiszergyartas 18,5 46,9 43,9 63,4 29,7
34 Jarmigyartas 35,8 96,2 78,5 79,6 76,6
35 Egyéb jarmii gyartasa 24,0 61,3 48,8 70,2 43,1
36 Batorgydrtas, mashova nem sorolt 14,0 453 27,6 95,0 430
feldolgozoipari termék
37 Nyersanyag visszanyerése hulladékbo! 20,6 20,9 28,7 58,4 12,2

Megjegyzés: Valamennyi kettds konyvelést folytatd cég, kivéve a csddeljaras, illetve atalakulas alatt 4llo
cégeket.
Forrdas: GM-APEH: Kettds konyvelést folytatd cégek addbevallasai alapjan sajat szamitasok.

A 200 legnagyobb cégbdl (1995-ben beazonositott)
, multiérdekeltségek” jellemzéinek alakuliasa 1998-ban

A Figyel6 200-as toplistajabol (az arbevétel szerint legnagyobb magyar vallalatok)
tulajdonosok szerint is beazonosithatd 158 cég koziil 82-ben volt kiilfoldi tulajdonos.
Ebbél 46 cég anyavallalata szerepelt a Fortune magazin vilagranglistaja élén allo —
arbevétel alapjan legnagyobb — 500 multinacionalis cég kozott. Magyarorszagi befek-
tetéseik a tavkozlésre (26 szazalék), a feldolgozoiparra (12 szazalék), a kereskedelemre
és az ép7itc'5iparra (3-3 szazalék) osszpontosultak (pénziigyi és kiegészitS szolgaltatasok
nélkiil).

' Ez utébbi két tevékenységi korben is jelentds szerepiik volt a multinacionalis cégeknek, a felmérés
azonban erre a specialis teriiletre nem terjedt ki. (Multinfo, 1996)
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Az 1995-ben beazonositott 82 cég — ezek a ,,multiérdekeltségek — az dsszes (kettSs
kényvelést folytatd) vallalat jegyzett t6kéjébol minddssze 6 szdzalékkal részesedett, az
dsszes kiilféldi miik6détéke-allomanynak azonban egyotéde ezekbe a cégekbe aramlott,
és néhany szakagazatban csaknem kizarolagos poziciora tettek szert.

Példaul a fényforras és vilagitoberendezések gyartdsa 95 szazaléka, tavkozlés 87
szazalék, novényolajipar 83, iiditSitalok gyartasa 81 szazalék, a fémfeldolgozas 80 sza-
zalék, a mashova nem sorolt élelmiszerek gyartasa 81 szazaléka tartozott ezeknek a cé-
geknek az irdnyitdsa ald. A dohanytermékek gyartasa (64 szazalék), a kéziti jarmi-
gyértas (58 szazalék), a veszélyes hulladékok kezelése (56 szazalék), a fémmegmunka-
14s és feliiletkezelés (55 szazalék) terén is dominans piaci részesedést értek el. Az édes-
ipar, tisztitoszerek, kozmetikumok, iizemanyagok kiskereskedelme, valamint az épitési
és épiiletgépészeti szerelGipar jegyzett t6kéjébdl is jelentds, de nem meghatarozo6 volt a
részaranyuk 1995-ben.

A vizsgalt cégek a tavkozlésben és az épitSiparban relative jelentds tSkebefektetés-
sel viszonylag alacsonyabb arbevételt produkaltak, mig a kereskedelemben, a koziti
jarmiigyartasban, a kozsziikségleti cikkek el6allitdsaban kisebb alapt8kével magasabb
arbevételt értek el a tobbi vallalattal sszehasonlitva. Hasonlo volt a helyzet a
villamosenergia, gdz-, h6- és vizszolgaltatasban is.

A vizsgalt multinaciondlis cégek altalaban joval kevesebb foglalkoztatottal dolgoz-
tak, mint a tobbi vallalat: a foglalkoztatottak 2,9 szazalékaval a jegyzett tGke 6 szazalé-
kat, a nettd arbevétel 7 szazalékat allitottak el§. Termelékenységiik atlagosan tobb mint
a duplaja volt a vallalati atlagnak. Ez azonban jelent6sen szorodott tevékenységek sze-
rint (hasonldan az elért vallalati eredmény nagysagahoz).

A tavkoziésben, a koziti teherszallitds terén vagy az édesipari termékek gyartasa-
ban az atlag alatt maradt termelékenységiik, mig a kozati jarmiigyartdsban négyszeres, a
fémmegmunkalasban és az ipari gazgyartasban hét-nyolcszoros mutatét értek el. Az ar-
bevétel-aranyos (iizemi) eredmény atlag 4 szdzalékos mutatéja mogott a tavkozlés és a
kozuti teherszallitas jelentSs vesztesége hiuzodott, mig a fényforrasgyartas, a ndvény-
olaj-ipar, villamos haztartasi cikkek, dohany- és hiradastechnikai cikkek gyartdsaban az
atlagosnal nagyobb és szamottevS nyereséget értek el.

A vizsgalt multinaciondlis cégek atlagaban alig volt jellemzé a kiilfoldi tékével
miikodd vallalatoknal megfigyelhet kiemelkedS exportorientaltsag (az Gsszes export-
nak mindossze 8 szdzaléka szdrmazott ezektSl a cégekt6l), mig az importban sokkal
intenzivebben vettek részt (13 szdzalékos aranyt értek el). Ez az ,.eredmény” azonban
az egyes vallalatok egymastél igen eltér tevékenységének eredjeként alit els.’ (Tobb,
termelését csaknem teljes mértékben exportald, és ehhez képest relative szerény im-
porttartalommal miik6dé cég mellett, f6ként — a mintaban kiemelked§ sillyal szerepl§ —
a csaknem kizarolag importtermékek hazai értékesitésére 1étesiilt képviseleti, kereskedd,
értékesitd cégek tevékenysége jatszott szerepet).

1998-ra érdekes valtozasok figyelhet6k meg ebben a vallalati korben is. Az 1995-
ben beazonositott 82 cégbSl 1998-ban 6t° mar nem szerepelt a ketts konyvelést foly-

' Az adatokat is szolgaltatd 79 cégb6l 47 kereskedelmi és 3 szolgaltaté tevékenységet folytatott, 6
pusztan képviselet vagy képviseleti iroda volt, és csupan 24 foglalkozott tobbé-kevésbé termeléssel is.

* Technotrade-Toshiba Irodagép Kft., a Nissan Hungaria Ker. Bt., a Digitel 2002 Rt., a Sandoz Pharma,
az Opel Magyarorszag Autoforgalmazo Kft.
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taté cégek kozott. Az egyik (1995-ben még textiliparba tartozc')) cég 1998-ban mar a
papiripart jellte meg f6 tevékenységeként, hasonldéan egy gépipari céghez, amelyik a
Jannugyanasba lett atsorolva. Harom gyogyszergyartd és egy kozmetikai cikkeket el§-
allité cég, valamint egy (a Siemens érdekeltségébe tartozo) épitdipar: cég a nagykeres-
kedelembe keriilt at.

10a tablazat

A Figyelé TOP 200 legnagyobb cégbdl
a ,multiérdekeltségii” szakagazatok szerinti silya 1998-ban

MULTI9S* MULTIYS az Gsszes vallalat
szazalékaban
Szakagazat Ceég KMT/ Létszam Vallalat- Jegyzett KMT  Létszam
szam JT szam téke

Darab Szazalék F3 Szazalék Szazalék Szazalék Szazalék
21 Papir, papirtermék 1 100 357 0,40 5,9 8,3 3,1
24 Vegyi anyag, termék 6 99,7 3962 1,08 8,0 13,7 9.6
28 Fémfeldolgozas 2 100,0 3095 0,07 18,7 31,7 5,0
29 Gép, berendezés 4 92,7 4200 0,16 7,3 13,3 6.1
31 Mashova nem sorolt villamos gép, 2 100,0 10671 0,27 38,4 46,8 231

késziilék
32 Hiradastechnikai termék, késziilék 5 100,0 1559 0,84 12,9 16,4 4,6
34 Jarmigyartas 3 99,2 5478 1,40 35,6 46,1 17,8
D Feldolgozdipar dsszesen 23 99,3 29322 0,11 7,2 11,9 3,8
40 Villamosenergia-, gaz-, g6z-, 2 78,9 2996 0,93 5,5 12,2 53
vizellatas

50 Jarmi-, iizemanyag-kereskedelem 13 89,1 917 0,23 22.1 38,0 2.1
51 Nagykereskedelem 36 93,5 5625 0,15 8,3 16,1 4.2
52 Kiskereskedelem 1 100,0 21 0,01 0,0 0,0 0,0
G Kereskedelem, jarmiijavitds 50 91,9 6563 0,12 7.4 14,7 2,1
72 Szamitastechnikai tevékenység 2 100,0 336 0,06 0,8 3,0 2,1
Osszesen 77 92,5 39217 0,06 3,3 8,1 2,0

10b tablazat

A Figyelé TOP 200 legnagyobb céghdl
a ,multiérdekeltség” fobb gazdasagi mutatéi szakdgazatok szerint, 1998-ban

A3 Jegyzett KMT Nettd Uzemi Adozott Létszam Arbevétel-aranyos
téke arbevétel eredmény eredmény izemi eredmény,
szazalék

Szazalék, 1995=100 1995 1998

21 143,2 143,2 196,0 0,3 —454 160,1 17,1 2,8
24 113,1 120,5 200,8 0,6 112,6 84,9 35,7 2,9
28 100,0 139,7 278,2 -3,4 -199,0 12,1 -6,5 4,0
29 199,7 191,5 213,7 0,0 3055,8 112,4 -164,9 7,1
31 98,3 100,9 192,8 -8,3 294,9 313 -7,3 21,1
32 248,1 290,1 207,7 -1,6 365,3 1139,8 -11,8 7,9
34 119,8 136,0 452,6 6,5 475,0 25,2 7,3 9,6
40 100,0 165,0 225,8 -11,2 -281,4 29,2 -1,5 6,3
50 162,5 149,7 2379 43,5 8,4 651,5 0,1 1,1
51 189,2 181,0 233,0 —4,0 —403,2 189,2 -2,2 3,5
52 100,0 100,0 115,2 -0,5 11,9 47,4 -8,2 3,5
72 526,7 526,7 558,0 -7,8 1486,0 68,) -1,1 1,7

* A Figyel6 TOP 200 1995. alapjan beazonositott multiérdekeltségek
Forras: Figyel6 és a vallalati adobevallasok alapjan sajat szamitas.
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Az 1998-ban is mi{ik6dé 77 cég az Gsszes arbevételnek 8 szazalékat, az dsszes
kettds konyvelést folytatd cég jegyzett tékéjének pedig mar csak 3,3 szdzalékat és a
kiilfoldi mikod6téke-allomanynak is csupan 8 szazalékat tudhattdk magukénak.
(Lasd a 10a. és 10b. tablazatot.) Azaz, a kilfoldi miikodétSke-bearamlas elsédleges
célpontjait 1995-1998 kozott nem ezek a cégek jelentették. Atlagos hatékonysaguk
azonban — viéllalatonként szélsGséges szorédas mellett — tovabbra is kimagaslé: az
Osszes foglalkoztatott 2 szazalékaval az Gsszes lizemi eredmény (és az addzott ered-
ménynek is) 22 szazalékat hoztak létre. Export-orientacidjuk is lényegesen javult
1995 6ta: a 82 cég koziil 1999-ben 60 cég vett rész kdzvetleniil az exportban és 71 az
importban, részaranyuk az dsszes exportban 23 szazalékot, az §sszes importban pedig
20 szazalékot tett ki.

Egyértelmd tehat, hogy — vallalatonként igen eltéré dinamika és eredményesség
ereddjeként — nem ezek voltak a legdinamikusabban és legeredményesebben fejlédé
cégek a vizsgélt idGszakban. Exportorientaciojuk jelentGs javulasa ellenére nem tarthatd
az az 4llitds, miszerint ,,néhany ,,multin” malik a magyar gazdasag és export dinamikus
fejlédése. Ugyanakkor (kdzvetlen kiilkereskedelmi forgalmuk alakulasa alapjan) ugy
tiinik, hogy ma mar inkdbb a globalis piacra, mint a hazai piacra orientalodnak.

Vizsgalatunk eredményei (az 1995. évi TOP200 cégbdl beazonosithaté ,multi-
érdekeltségek” véletlenszeriien kialakult §sszetétele is) azokat a nézeteket igazoljak,
melyek szerint a nagy vildgcégek eleinte csak kis t6kével, a piacon valé megjelenés
érdekében fektetnek be. Viszonylag szerény jelenlétiiket az intenziv és Magyarorszagon
még nem megszokott hirdetések, reklamkampanyok, az ismert vagy gyorsan ismertté
valé markanevek is a ténylegesnél joval nagyobbnak tiintetik fel, mikézben egyes terii-
leteken mar valéban meghatirozo szerepre tettek szert. Tevékenységiik gyorsan valto-
zik, mikézben szamos mas cég is megjelenik a kiilfoldi t6kével miik6dd cégek kdzott.
Tobb, igen pozitiv példa is akad kozottiik, ahol a munkakapcsolatok révén — bar nehe-
zen szamszerisithetd, sokszor nem lathaté modon, de — pozitiv diffizios hatasok is
kimutathatoak.

Beazonositasukat, tényleges szerepiik mérhetGségét — tevékenységiik gyakori valtoza-
sa mellett — az is neheziti, hogy példaul termel8egységiik kozvetlen kiilkereskedelmi tevé-
kenysége mellett, tobb, kiilon (mas tdrzsszimon bejegyzett) nagykereskedelmi vagy vam-
szabad teriileti cégeiken keresztiil is részt vesznek a kiilkereskedelemben. (Példaul a ter-
mel6 cég jelentds exportdr, mig a vallalatcsoporthoz tartozd keresked$ cég elsésorban
importal. Ez is csak akkor deriil ki, ha az adott cég nevében szerepel az anyacég vagy
vallalatcsoport neve). Azaz, tényleges kiilkereskedelmi hatasuk szisztematikus mérésére
ma nincs mod, ehhez egyiittes, véallalatcsoportokra kialakitott regiszterre lenne sziikség.

Szerepiik megitélését a vallalatméret szerinti szelektalds sem segiti. A kovetkezd
részben ugyanis latni fogjuk, hogy a kis- és kozépvallalatok (a kis- és kozépvallalat
torvény kritériumai szerint az 1998. évi vallalati adatok alapjan valogatott cégek) kozott
is szép szammal szerepelnek kiilfoldi érdekeltségiick. A kép tehat a vartnal (illetve
sokak altal véltnél) sokkal bonyolultabb és mindenképpen tovabbi kutatdst igényel.

Az azonban az eddigiek alapjan is egyértelmiinek latszik, hogy a tovabbfejl6dés és
az EU-csatlakozasra valo felkésziilés sikere, majd a teljes jogu tagsag elnyerésétdl var-
haté elénydk és hatranyok nagysagrendje és mérlege ma maér az eddigieknél kisebb
mértékben mulik a kilfoldi t6ke vonzdsan, ezzel szemben nagyobb szerepe lesz a hazai
befektetok, vallalkozok felzarkozasanak és hatranyos helyzetiik lekiizdésének. Szamitani
lehet arra, hogy azokban az dgazatokban, ahol egy vagy tobb multinacionalis vallalat
dominans helyzetre tett szert, ezek feltehetéen megnehezitik az (jabb szereplék (koztitk
ujabb kiilfoldi befektetdk, de még inkabb a hazai kis- és kozépvallalatok) téliik fligget-
len belépését a piacra.
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Helyzetkép: a kis- és kozépvallalatok heterogenitasa, tulajdonosi
és gazdasagi jellemzdik alakulasa és az EU-csatlakozas varhaté hatisai

A kis- és kozépvallalatok, vallalkozasok fejlédése — kiiléndsen a rendszervaltas
kezdetén — a gazdasagi és politikai valtozasok egyik leglatvanyosabb, a rendszervaltast
generalo teriilete volt. A mar korabban is (az 1968-as reformtdrekvések 6ta) meglévé,
latens, id6rél idére megélénkiils, majd a politika — és a versenytdl félé nagyvallalatok —
nyomasara visszaszoritott vallaikozasi kedv a rendszervaltast kdvetSen soha nem latott
mértékben lendiilt fel.

A vallalkozasalapitas alanyi jogga vélasa (1988-1989-es torvények), a kiilfoldi
miik6d6téke-bedramlds és a kiilkereskedelem liberalizalasa (1989-1991), majd a kiilke-
reskedelem allami monopdliumanak megsziinése alapvet$ feltétele volt a vallalatok
méret- és tulajdonosi szerkezetében a rendszerviltast kdvetSen bekdvetkezett robbanas-
szer(i fejlédésnek. A magyar gazdasig véllalati szerkezetére az elmilt negyven évben
jellemzdvé valt Gn. ,forditott piramis™® néhany év alatt ,talpara” alit, és az europai
fejlett orszagokéhoz hasonlé vallalatszerkezet alakult ki.

A mara elért eredményeket jelzi, hogy ennek a vallalati kémek a részesedése a ma-
gyar gazdasidgban jorészt elérte (vallalatszam szerint meghaladja) a fejlett orszagok
atlagat. Az Europai Unioban a vallalatok 95 szazaléka kis- €s kozépvallalat. A foglal-
koztatottak tobb mint kétharmada ezekben a vallalatokban dolgozik: az iparban ez az
arany 60 szazalék és a szolgaltatdsokban 75 szazalék. (EU, 1999). Magyarorszagon a
mintegy egymillio bejegyzett vallalkozasbél miikodé kozel 800 ezer cég'' 98 szazaléka
csaknem felét, €s 1-1,5 milliora becsiilhetd az altaluk (rész- vagy teljes munkaidében)
foglalkoztatottak szama (KSH-adatok).

A kis- és kozépvallalatok kére"” rendkiviil heterogén. Egyarant tartalmazza a nagy
multinacionalis cégek néhany fOs magyarorszagi érdekeltségeit, a gyorsan fejl6do,
tobbnyire kiilfoldi tékével — sokszor vamszabad teriileten — miikddoé, jelentds exportér
feldolgozoipari cégeket, de a néhany f6s, hazai magantulajdonban 1év6 cégeket éppugy,
mint a korabbi nagyvillalatok létszamleépitések, telephelyeladasok, tevékenységek
szerint is szétvalo, 6nallosuld részlegeit.

A minivéllalatok rendkiviil népes kategoriaja a jelentSs arbevételt produkald néhany
fés cégek mellett a nulla foglalkoztatottal, specidlis tevékenységre — példaul vagyonkeze-
lésre — elkiiloniilt vallalati egységeket, vagy a f6 foglalkozas mellett létesitett betéti tarsa-
sagokat, kft.-ket (valamint a foglalkoztatasra vonatkoz6 adatkdzlést elmulasztd nagycége-
ket) is magaban foglalja. Az ingatlaniigyletekkel, bérbeadassal foglalkozd cégek nagy

' Az egyes tevékenységekre szakositott, monopol- vagy , kvazi” monopolpozicidban 1évé dllami nagy-
vallalatok, hierarchikus allami irdnyitasi és minimalis horizontalis vallalati kapcsolattal, kevés, tobbnyire a
nagyvallalatokhoz hierarchikusan kapcsolddé dllami vagy ,.szocialista” kozépvallalat, és bar szim szerint
nem kevés, de elenyészd szerepet betdlts, vegetalo, félig vagy egészen a sziirkegazdasaghoz tartozd kisval-
lalati korb6t 4116 struktara. (VO. Schweitzer, 1982).

"' Miikdd6nek szamitanak azok a vallalkozasok, amelyek a targyévben, ilietve az eléz6 év soran adé-
bevallast (tarsasagi add, afa stb.) készitettek, illetve amelyek a targyévben alakultak. Regiszraltnak, de nem
miikodének szamitanak azok a villalkozésok, amelyek megsziintek, de adminisztrativ okokbdl még szere-
pelnek a nyilvantartasban, vagy tébb éve felszamolas alatt 4llnak, gazdasagi tevékenységet nem folytatnak,
vagy tevékenységiiket megsziintették, vagy még nem kezdték meg, és amelyek elsGdlegesen nem villalko-
zasi célbol alakultak (épitSipari k6zosségek, tarsashdzak, lakasszovetkezetek, vizkozmii-tarsuldasok), ame-
lyek vallalkozéi tevékenységet csak esetlegesen végeznek (egyéni vallalkozok egy része). 199751 a lakas-
szovetkezetek a miikodd vallalkozasok kozé tartoznak.

" Az OECD ajénlasa szerint 1992-t5l a 300 f6nél, 1996-t61 a 250 f6nél kevesebbet foglalkoztaté cége-
ket soroljak ebbe a korbe.
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szama példaul a lakasszovetkezetek, tarsashazak miikdd6 vallatkozasként valo szambavé-
telével is Osszefiigg. Nem jelentéktelen a kényszervallalkozok vegetalé csoportja sem.

A kovetkezokben tehat — a szélsGséges esetek kisziirése érdekében — a kis- és kozép-
vallalatok gazdasagi szerepét, versenyképességét, az EU-csatlakozastdl varhato hatasokat,
a kettGs konyvelést folytaté cégek koziil — az 1999-ben elfogadott kis- és kozépvallalati
torvényben megadott kritériumoknak megfeleléen — levalogatott cégek adodbevallasai
(APEH) és a kiilkereskedelmi (vam-) statisztika adatai alapjan mutatjuk be.

A kis- és kozépvallalati térvény definicidja szerint az 1--250 f6t foglalkoztatd, 4
milliard forintndl kisebb arbevétellel és 2,7 milliard forintnal kisebb mérlegf66sszeggel
rendelkezd cégek tekinthetSk kis- és kozépvallalatnak. A | fiiggetlen” véllalat kritériuma
pedig elbirja, hogy az &llami és intézményi befektet6k egyiittes tulajdonhanyada nem
érheti el a jegyzett téke 25 szazalékat,

Megjegyzends, hogy az Osszes 1998-ban (130 835) kettds konyvelést folytatd cég
szama drasztikusan csdkken (96 665-re), ha a nulla foglalkoztatottal, nulla arbevételiel
és nulla mérlegf6osszeggel rendelkezd cégeket levalogatjuk. A mérlegf60sszeg, a nettd
arbevétel, valamint az allami és intézményi tulajdon toérvényben megszabott felsé kor-
latja tovabbi 3207 céget zar ki a kis- és kozépvallalatok korébdl.

A kis- és kozépvallalatok expanzidja kezdetben egy sor teriileten katalizatorszerepet
jatszott. A korabban a feketegazdasag részét képezd vallalkozasok a legalis gazdasag
(legalabbis regisztralt) részévé valtak, élénkilt a verseny. Fontos szerepiik volt a hagyo-
manyos iranyitasi és intézményi rendszer gyors erodalasaban is. Egy sor korabban nem
létez$ tevékenységet és teljesen 0j vallalat-, termelés- és piacszervezési metddust honosi-
tottak meg. Az atalakulasi valsagot t1lélé (nem kevés) kis- és kozépvillalat atlagaban
névekvs mértékli nyereség képzGdott, jelentSs adobefizetSkké valtak, és javuld verseny-
képességiiket bizonyitotta gyorsan ndvekvd kiilkereskedelmi aktivitasuk is.

A kis- és kozépvallalatok versenyképességének és vilagpiaci integralodasanak
gyors fejlddését jelzi, hogy mar 1992-ben az exportald cégek kozott 4679 és az impor-
talok kozott 8616 kis- és kozépvallalatot talaltunk (a kis- és kozépvallalati torvénynek
megfeleld, 1998-as adatok szerint levélogatott vallalati k6rbél). Szamuk évr6l évre
gyarapodott, egészen 1998-ig. 1999-ben azonban az exportban 11 555 kis- és kdzép-
vallalat vett részt (az el6z6 évi 12253 céggel szemben), és az importban szamuk 19 214
volt (az el§z6 évi 20 177 céggel szemben). (Lasd a /1. tablazatot.)

Kiilkereskedelmi aktivitasuk alakulasat a kovetkezs, 2. dbra mutatja be. Ebbdl jol
lathato, hogy a vizsgalt id6szakban (a kis- és kozépvallalati tdrvény szerint levalogatott)
kis- és kozépvallalatok kiilkereskedelmi forgalma is dinamikusan béviilt (részben a
kiilkereskedelembe bekapcsolodé vallalati kor szam szerinti névekedése kovetkezté-
ben). 1995-ben mar az &sszes exportnak egynegyedét, az Gsszes importnak pedig 29
szazalékat ezek a cégek bonyolitottdk. A kiilkereskedelmi deficitnek 45 szazaléka ke-
letkezett ebben a vallalati korben.” 1996-t61 — a kiilkereskedelmi statisztikinak a vam-

" Korabbi vizsgalatainkban a kis- és kozépvallalatként az 1-300 5t foglalkoztaté valamennyi kettGs
konyvelést folytato cégre végeztiink szamitasokat. E szerint 1990-ben a mérlegbeszamolot készits, dsszesen
27840 cégbdl 19339 (69 szazalék) vallalat tartozott a kis- és kozépvallalatok korébe, és ebbdl 1991-ben mar
4458 cég vett részt az exportban €s 7453 cég az importban. Az 1994 végén kettGs kdnyvelést folytaté valla-
lati korb6l (78 412 cég) mar 55 000 (71 szazalék) volt kis- és kozépvalialat, és ebbdl 1995-ben mar 17 641
KKV vett részt a kiilkereskedelemben. A kis- és kozépvillalatok exportardnya 1991-r6l 1995-re 20 szazalék-
ol 39 szézalékra emelkedett. A kis- és kozépvallalatok tevékenységének import intenzitast mutatja, hogy
mar 1991-ben a teljes importforgalom 27 szazalékat ezek a cégek bonyolitottak, és ez az arany 1995-ben
mar az 6sszes import tobb mint felére (51 szazalékra) emelkedett.
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szabad teriiletek forgalmara val¢ kiterjesztését kévetden — ugyanakkor a kis- és k6zép-
vallalatok exportdinamikaja mar minden évben elmaradt az osszes forgalom névekedési
iitemétdl, és kiilkereskedelmi forgalmukban csaknem a teljes mérleghiannyal azonos
nagysagrendil deficit keletkezett.
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2. abra

A Kis- és kozépvallalatok kiilkereskedelmi szerepének alakulasa
1992-1998
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Megjegyzés: kis- és kozépvallalatok = a ketts konyvelést folytatd cégek koziil (a 1998-as adatok szerint) a
kis- és kozépvallalati torvény kritériumainak megfelels cégek.
Forrds: GM: Vamstatisztika (1996-t6l vamszabad teriletekkel egyiitt).

11. tablazat
A kis- és kozépvallalatok kiilkereskedelmi
forgalmanak alakulasa 1992-1999, dollaralapon
(Novekedés és részarany)

Exportald kis- és  Kis-és  Osszes Kis-és  Osszes Importdldé Kis-és  Kis-és  Kis-és

kozépvallalatok kozép- export kdzép- import kis- és kozép- kozép- kdzép-
szama vallalatok vallalatok kozép-  vallalatok vallalatok  vallalat

exportja importja vallalatok exportja  importja egyenlege

szama

El6z6 év = 100 az osszforgalom szazalékaban
1992 4678 100 100 100 100 8616 14,4 18,7 146,6
1993 5766 100,1 83,2 134,9 113,2 10072 17,3 22,3 34,5
1994 6980 149,1 120,1 139,7 116,1 12792 21,5 26,8 41,6
1995 8431 142,0 120,2 113,6 106,3 14013 25,3 28,6 45,0
1996 9299 108,3 122,0 107,9 117,3 15577 22,5 26,3 51,2
1997 10 685 108,0 121,6 117,1 117,0 17984 20,0 26,4 83,5
1998 12 253 117,0 120,4 125,3 121,1 20177 19,4 27,3 94,3
1999 11555 102,9 108,7 102,4 109,0 19214 18,4 25,6 86,4

Megjegyzés: Kis- és kozépvallalatok = a kettds konyvelést folytatd cégek koziil (a 1998-as adatok szerint) a
kis- és kozépvallalati térvény kritériumainak megfeleld cégek.
Forrdas: GM: Vamstatisztika (1996-t6] vamszabad teriiletekkel egyiitt).
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A kis- és kozépvallalatok kezdett§l fogva a fejlett orszdgokkal valo kapcsolatok ki-
épitésére koncentraltak. Az alabbi tiblazat adatait az osszes kiilkereskedetmi forgalom
piacszerkezetével egybevetve azt latjuk, hogy 1996-ban a kis- és kozépvallalatok ex-
portjaban a fejlett orszagok — és azon beliil is az EU 15 orsziga — valamivel nagyobb
sulyt (77, illetve 71 szazalékot) képviseltek, mint az dsszes forgalomban (76 és 70 sza-
zalék) (Lasd a /2. tabldzator). Hasonlban, a kornyez6 orszagok (CEFTA) felé is akti-
vabbak voltak, mint nagyobb tarsaik. A volt szovjet (f6ként az orosz) piacokon ugyan-
akkor kevésbé bizonyultak versenyképesnek: mar 1996-ban sszes exportjuknak mind-
ossze 7,6 szazalékat (illetve 4,3 szazalékat) értékesitették itt. 1999-re ez az arany drasz-
tikusan tovabb csokkent, mikézben a CEFTA-orszagokban jobban sikeriilt megtartani
pozicidikat (11 szazalék, szemben az Osszes exportban elért 7,8 szdzalékos részarany-
nyal). Az EU piacain (és kisebb mértékben a feji6éd6 és egyéb orszagok piacain) ezzel
szemben 1999-ben a pozicidik hatirozott romlasa figyelheté meg. (Lasd a /3. tabldzat-
ban export-részaranyuk jelentés csokkenését.)

Beszerzéseik is nagyobb mértékben koncentralédtak az EU-, illetve a CEFTA-
orszagokra. 1999-ben azonban mind az EU-ban (de még inkabb a fejl6d6 orszagokban
és f6ként Kinaban) vasarlasaikkal is hattérbe szorultak nagyobb tarsaikkal szemben.

12. tablazat

A Kis- és kozépvallalatok kiilkereskedelmi forgalmanak piacszerkezete 1996-1999
(Megoszlas, szazalék )

Orszagesoportok Export Import
1996 1999 1996 1999
Fejlett orszdagok 76,5 80,2 78,9 79,6
Ebbdl: EU 70,9 74,7 70,1 69.4
Németorszag 35,8 39,1 27,4 27,5
Kozép- és kelet-eurdpai orszagok 21,0 17,5 13,2 11,9
Ebbdl: CEFTA 9,7 11,0 9,3 9,6
Oroszorszag 43 1,5 2,1 1,0
Fejl6dé orszagok 1,6 1,7 5,4 5,8
Mashova nem sorolt orszagok 0,9 0,6 2,4 2,7
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrds: GM: Vamstatisztika (vimszabad teriiletekkel egyiitt)
13. tablazat

A Kkis- és kozépvallalatok részesedése a kiilkereskedelmi forgalomboél
_ fébb piacok szerint 1996-1999
(Osszforgalom = 100 szazalék, dollar alapon)

Kis- és kozépvallalat/osszes export  Kis- és kozépvallalat/sszes import

1996 1999 1996 1999
Fejlett orszagok 22,6 17,6 29,1 27,4
Ebbél: EU (15) 22,9 18,0 29,7 27,6
K6zép-€s kelet-eurdpai orszdgok 23,8 26,0 16,4 21,3
Ebbél: CEFTA 29,5 25,7 31,6 33,9
Feji6d6 orszagok 11,3 9,8 23,9 17,1
Mashova nem sorolt orszagok 243 17,0 46,6 29,2
Osszesen 22,5 18,4 26,3 25,6

Megjegyzeés: Kis- és kozépvillalatok = a kettds konyvelést folytaté cégek koziil (a 1998-as adatok szerint) a
kis- €s kozépvallalat torvény kritériumainak megfelelé cégek.
Forrds: GM: Vamstatisztika (vamszabad teriiletekkel egyiitt)
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A kis- és kozépvallalatok versenyképességének alakulasat kiilkereskedelmi tevé-
kenységiik termékszerkezeti valtozasai is jol tiikkrozik. A kis- és kozépvallalatok kiilke-
reskedelmének termékszerkezetében a teljes forgalomhoz hasonld tendencidk mentek
végbe, azonban jellegzetes eltérések mellett.

A kis- és kdzépvallalatok exportjaban az élelmiszertermékek mindvégig nagyobb
sullyal szerepeltek, mint az Gsszes exportban (1992-ben 28, illetve 21 szazalék), és bar a
kis- és kozépvallalatok kivitelében is jelentGsen csokkent az élelmiszerek silya, még
1999-ben is exportjukban kozel kétszer akkora részt tettek ki (15 szazalékot), mint az
Osszes exportban (8 szazalék).

A kis- és kozépvallalatok kivitele is egyértelmiien a feldolgozott termékek felé to-
lédott el (az 1992. évi 64 szazalékrol 1996-ban mar 71, 1999-ben pedig 79 szazalék),
ennek mértéke és Osszetétele azonban jellegzetesen eltért a teljes forgalom tendenciai-
tol. A gépek, berendezések exportaranya a kis- €s kozépvallalatok kivitelében valamivel
alacsonyabb aranyrol €s szerényebb mértékben nétt, mint az Osszes forgalomban. (Az
1992. évi kozel 1/5-6s aranyrol 1996-ra 23 és 1999-re 29 szazalékra, az 6sszes export
21, 36, illetve 57 szazalékos aranyszamaival szemben). A nem gépi feldolgozott termé-
kek ugyanakkor a kis- és kozépvallalatok kivitelének egyre nagyobb hanyadat tették ki,
szemben az Gsszes exportbeli csokkend részesedésiikkel.

14. tablazat

A Kkis- és kozépvallalatok kiilkereskedelmi forgalmanak termékszerkezete
(Megoszlas, szazalék)

Export Import

1992 1996 1999 1992 1996 1999
Elelmiszer, ital, dohany (0+1) 28,1 21,0 15,0 53 47 44
Nyersanyagok (2+4) 7,2 7,5 6,1 3,8 4,2 3,3
Energiahordozok (3) 0,3 0,3 0,1 1,0 2,4 0,8
Feldolgozott termékek (5+6+8+9) 44,8 47.8 49 4 53,6 60,6 58,6
Gépek, gépi berendezések (7) 19,6 234 293 36,3 28,2 32,9
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrds: GM: Vamstatisztika (1996-t6] vamszabad teriiletekkel egyiitt).

A kis- és kozépvallalatok behozatalaban az élelmiszerimport részaranya — értékének
kozel haromszoros novekedése ellenére — 1992-1999 kozott folyamatosan mérsékls-
dott, de kisebb mértékben, mint az sszes forgalomban. Az energiahordozok importja a
kis- és kozépvallalatok behozataldban mindig joval kisebb sulyt képviselt, mint az Osz-
szes forgalomban, csdkkenni azonban csak 1996-t6l kezdett. A nem gépi feldolgozott
termékek behozatala ezzel szemben a kis- és kozépvallalatok importjanak mindvégig
nagyobb és (1996-ig) novekvS hanyadat tette ki. (Az Osszes forgalomban ezzel szem-
ben az 1992. évi 46 szazalékrol 1996-ra 44, és 1999-re 39 szazalékra csékkent az aru-
csoport sulya.) A gépek és gépi berendezések importaranya is sajatosan alakult a kis- és
kozépvallalatok forgalmaban: mig az Osszes importban folyamatosan emelkedett az
arucsoport részaranya 1992-1999 kozott, addig a kis- és kozépvallalatok esetében
1996-ig jelentGsen mérséklodott, €s csupan 1996-161 kezdett ndvekedni.

A fenti valtozasok eredményeként a kis- és kozépvallalatok forgalmanak (a 1992.
évi importtdbblet csaknem 6tszordsét kitevd) deficitje 1999-ben mar 75 szdzalékban a
nem gépi feldolgozott termékek forgalmaban keletkezett. Az élelmiszerek (és kisebb
mertékben a nyersanyagok) forgalmanak exporttdbblete ugyanakkor a deficit egyre
kisebb hanyadat kompenzalta (a két drucsoport egyiitt 1992-ben még a kis- és kdzép-
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vallalatok kiilkereskedelmi deficitjét 67 szazalékkal mérsékelte, 1999-ben mar csak
14,4, illetve 1,7 szazalékkal).

A kis- és kozépvallalatok gépkiilkereskedelmének importtobblete értékben ugyan meg-
haromszorozodott 1992—-1999 kozott, osszes kiilkereskedelmi deficitjiiknek azonban egyre
kisebb hanyada (1992-ben 85, 1999-ben 39 szazaléka) keletkezett ebben az arucsoportban.

A kis- és kézépvallalatok killkereskedelmi versenyképességének gyors névekedését
jelzi, hogy amig 1992-ben az Osszes élelmiszerkivitel 19 szazalékat produkaltdk, addig
1996-ban mar 1/3-4t, és 1999-ben pedig 35 szdzalékat a kis- és kozépvallalatok allitot-
tak el§. A nem gépi feldolgozott termékek Gsszes exportjaban is megkétszerezték része-
sedésiket 1992-1996 kozott, és 1999-ben megkozelitette részaranyuk a 30 szazalékot.
A gép- és berendezésexportba ugyanakkor csak szerény mértékben tudtak bekapcsolod-
ni (az 1992. évi 13,6 szazalékos részesedést 1996-ra mindossze 14,5 szazalékra tudtik
novelni). 1999-ben pedig részaranyuk tobb mint hat szazalékponttal csokkent. A vam-
szabadteriiletek nyujtotta eldnyok tehat egyértelmiien a nagyobb cégek szamara voltak
kihasznalhatok. (Lasd a 15. tablazatot.)

15. tablazat

A Kkis- és kozépvallalatok részesedése a kiilkereskedelmi forgalombol
fébb termékcsoportok szerint 1992-1996-1999
(Osszes forgalom = 100 szazalék )

Exportrészesedés Importrészesedés

1992 1996* 1999 1992 1996* 1999
Elelmiszer, ital, dohany (0+1) 18,5 31,1 34,6 18,0 27,3 37,3
Nyersanyagok (2+4) 15,5 38,4 45,2 17,1 31,2 37,4
Energiahordozok (3) 1,1 23 1,5 1,2 5,2 34
Feldolgozott termékek (5+6+8+9) 13,6 26,4 29,6 22,0 36,1 39,1
Gépek, gépi berendezések (7) 13,6 14,5 9,4 22,7 20,8 16,8
Osszesen 14,4 22,5 18,4 18,7 26,3 25,6

Forras: GM: Vamstatisztika (1996-t6] vamszabad teriiletekkel egyiitt).

A kis- és kozépvallalatok kiilpiaci integralddasa is szervesen Osszefuiggott a kilfoldi
miikdd6toke-befektetésekkel. 1998-ban az dsszes kiilfoldi tékével miikods cég kozel
fele (12 827 cég) a kis- és kozépvallalati tdrvény szerint levalogatott (Gsszesen 93 458
cégbdl allo) kis- és kozépvallalati korbe tartozott. Az 1998 végéig sszesen befektetett
kiilfoldi miik6dd toke 17 szazaléka a kis- és kdzépvallalatok tSkeerejét gyarapitotta.'
A hazai magantéke 78 szazaléka (80 123 cégben), a még meglévé szovetkezeti tulajdon
79 szazaléka (1740 cég) és a dolgozoi tulajdonnak 28 szizaléka ebben a szektorban
talalhato. Mindossze 417 kis- és kozépvallalat esetében volt az dllami és intézményi
befektetGk egyiittes tulajdoni hanyada kisebb, mint a jegyzett t6ke 25 szazaléka.
(A belfoldi tarsasagok tékéjének 28 szazaléka, az allami tulajdon 0,2 és a pénzintézetek
tékeéjének 0,5 szazaléka miikodott a szektorban.)

A kis- és kozépvallalatok gazdasagi jelentGségét mutatja, hogy az Gsszes (kettés kony-
velést folytatd) vallalat adobefizetésének 31 szazaléka, a tb-jarulék 36 szazaléka, a kifizetett
bérek és bérjellegii jovedelmek 44 szazaléka ebben a szektorban keletkezett 1998-ban. A kis-

" Megjegyzend§, hogy a kiilfoidi miikodétéke-allomanynak 12 szizaléka olyan cégeknél jelent meg az
1998-as adatok szerint, amelyekben nem volt foglalkoztatott (vagy elfelejtették jelenteni), a mérleg-f6osszeg
0 volt, és nem volt arbevétel sem. A kis- és kozépvallalati térvény szerint értelmezett kis- és kozépvillalati
kor lényegesen lecsokkentette a szektorban talalhaté kiilfoldi t6ke értékét (1997-ben az 1-250 fGre kiszami-
tott érték 40 szazalék feletti részesedést mutatott).
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és kozépvallalatok az dsszes foglalkoztatott 49 szazalékaval, a jegyzett t6ke 24 szazalékaval,
a befektetett eszkdzok egy6tddével a belfoldi értékesités 46 szazalékat és a (kettds konyvelést
folytatd) cégek exportértékesitésének egyotodét produkaltik. Relative szerény eszkozellatott-
saguk ellenére 1998-ban beruhazasi tevékenységiik is intenzivebbé valt: a vallalati beruhaza-
soknak 27 sz4zaléka mar ebben a szektorban realizalodott.

16. tabldzat
A feldolgozoipari kis- és kozépvallalatok

rre

fobb jellemzdi tulajdonosi csoportok szerint 1998-ban

Megoszlas 100 szdzalék Kilfoldi 100 szdzalék  Hazai vegyes
kiilfoldi vegyes belfoldi magéan-
személy
Vallalatszam 1178 1580 11631 2385
Atlagos statisztikai alloményi létszdm 44 909 49 898 146 231 83 780
Megoszlas:
Osszes kis- és kozépvallalat = 100

Villalatszam 7,0 9,4 69,3 14,2
Allagos statisztikai allomanyi létszam 13,8 15,4 45,0 25,8
A: Befektetett eszk6zok 23,8 22,8 29,7 23,7
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 25,8 23,1 31,6 19,5
Beruhazasok 28,9 27,4 27,6 16,1
111. Befektetett eszkozok 6,1 19,5 34,5 39,9
Eszk6zok (aktivak) dsszesen 23,6 21,7 31,5 23,2
D Sajat téke 20,1 22,8 30,1 27,0
[. Jegyzett téke 26,6 23,6 17,4 32,5
V1. Mérleg szerinti eredmény 16,7 18,7 65,8 -1,2
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 354 26,8 25,0 12,8
01 Belfoldi értékesités nettod arbevétele 13,1 15,3 46,0 25,6
02 Exportértékesités nettd arbevétele 33,9 29,0 22,4 14,7
1. Ertékesités nettd arbevétele 17,9 18,4 40,6 23,1
08 Alvallalkozdi teljesitmények értéke 13,0 15,4 51,3 20,3
IV Anyagjellegii raforditasok 16,4 17,5 42,7 23,4
09 Bérkoltség 19,7 19,4 33,1 27,8
11 Tarsadalombiztositasi jarulék 19,0 19,2 34,0 27,8
V. Személyi jellegii raforditasok 19,1 19,2 34,0 27,8
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye. 14,9 23,7 50,2 11,2
13 Kapott osztalék és részesedés 6,0 12,1 471 34,8
E Adodzas el6tti eredmény 16,9 23,2 51,4 8,4
XIII Adofizetési kotelezettség 15,2 17,9 50,6 16,3
F Addzott eredmény 17,4 24,6 51,7 6,3
19 Fizetett (jovahagyott) osztalék 18,1 33,5 34,5 13,9

Megjegyzés: A kis- és kozépvallalat torvény kritériumai szerint levalogatott vallalati kor.
Forrds: GM-APEH: A kettds kdnyvelést folytato cégek adobevallasai alapjan sajat szamitasok.

A vallalatok szama szerint a legtdbb kis- és kozépvallalat a kereskedelemben
(32 289) és a szolgaltatasokban (elsGsorban az ingatlaniigyletekkel, szamitastechnikai
és gazdasagi tevékenységet segité szolgaltatasokban, 6sszesen 18 655 cég) jott létre.”

* Az épitGiparban 8458, a mez8gazdasigban 4481, a szallitds, raktarozds, tivkdzlés szakdgazatban

egészségligyi és szocialis szolgaltatd tevékenységet végzik kozott is 1236, és a kettds kdnyvelést folytatd
oktatd intézmények kozott is akadt 551 kis- és kozépvallalat.
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A kis- és kozépvallalatok 18 szazaléka (16 774 vallalat) (t6keerd szerint 23 szdza-
1éka) a feldolgozdiparban miikodott 1998-ban. A feldolgozdipan kis- és kozépvallala-
tok az dgazat alléeszkdzeinek egyotodével, a kiilfoldi mlikddd téke 16 szazalékaval, a
foglalkoztatottak 43 szazalékaval a belfoldi értékesités 37 szdzalékat és (a kettés kony-
velést folytatoé cégek) exportértékesitésének 13 szdzalékat allitottdk el6. Ez a viéllalati
kor fizette a feldolgozoéipari bérek (és bérterhek) 33 szazalékat. Adéfizetési kotelezett-
ségiik ugyanakkor meghaladta a nagyvallalatokét: a feldolgozdbipari cégektSl beszedett
adok 44 szazaléka szarmazott ettGl a szektortdl. A kis- és kozépvallalatok hatranyos
helyzetére utal az is, hogy bar a feldolgozoéipar izemi eredményének kozel 1/5-¢ itt
keletkezett, az adozott eredménynek csupan 16,5 szazaléka maradt ebben a vallalati
korben. A kis- és kozépvallalatok beruhazasi aktivitasa a feldolgozoéiparban is élénkeb-
bé valt: a beruhazasok 20 szazalékat a kis- és kozépvallalatok eszkdzolték, és ehhez mar
névekvo mértékben hosszi lejarati beruhdzasi és fejlesztési hiteleket (20 szazalék) is
igénybe vettek. Ennek ecllenére a kis- és kozépvallalatok tovabbra is megtakarito-
finanszirozd szerepet jatszottak (a hosszil lejarati bankbetétek 35 szazaléka ehhez a
vallalati korhoz tartozott).

17. tablazat

A feldolgozéipari kis- és kdzépvallalatok
fobb gazdasagi mutatéi tulajdonosi csoportok szerint 1998-ban

Fébb gazdasagi mutatok 100 szazalék  Kiilfoldi 100 szazalék Hazai Osszes kis-
kulfoidi vegyes belfoldi vegyes és kozép-
magan- vallalat
személy
Atlagos véllalatméret (F/db) 38 32 13 35 19
Millié Fv/fé
Egy foglalkoztatottra jutd arbevétel 8,4 7,8 59 5,8 6,5
Egy foglalkoztatottra juté exportarbevétel 3,6 2,8 0,7 0,8 1,5
(Eszkoz/1étszam) 6,9 5,7 2,8 3,6 4,0
Szazalék
Exportarbevétel/nettd arbevétel 433 36,1 12,6 14,6 229
Uzemi eredmény/sajat toke 15,4 21,5 34,7 8,6 20,8
Uzemi eredmény/jegyzett tbke 17,7 31,7 91,2 10,9 31,6
Arbevétel-arényos tizemi eredmény 4.4 6,8 6,6 2,6 53
Beruhazéasok a sajat téke szazalékiban 14,4 12,0 9,2 6,0 10,0
Beruhazas/jegyzett téke 16,6 17,7 24,1 1.5 15,2
Beruhazdsok /KMT 16,6 27,8 0 0 36,6
Beruhazasi hitel a beruhdazasok szazalékiaban 131,1 104,4 96,9 85,4 107,0
Beruhazasi hitel a sajattke szazalékaban 18,9 12,5 8,9 5,1 10,7
Adozott eredmény/adézas elbtti eredmény 81,3 84,0 79,6 59,8 79,3
Fizetett ad6 az lizemi eredmény szazalékaban 19,9 14,7 19,5 28,4 19,4
Egy f6re jutd bérkoltség 0,8 0,8 0,4 0,6 0,6
Egy f6re jutd személyjellegii kifizetés 1,3 1,2 0,7 1,0 1,0
Kifizetett osztalék/lizemi eredmény 43,6 50,8 24,6 44,6 35,9
Hosszua lejarata kotelezettség/sajat tke 47,6 28,3 253 14,1 27,4
Roévid lejarata kotelezettség/sajat téke 125,8 95,2 121,8 86,3 107,0

Forras: GM: Vamstatisztika (1996-t6] vamszabad tertiletekkel egyiitt).
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A feldolgozoéiparban miikodé (kettds konyvelést folytato) kis- és kdzép-vallalatokat
(a vallalatok szama szerint) a tisztdn hazai magantulajdonban 1évé cégek dominalték: a
kis- és kozépvallalatok 69 szazaléka (11 631 cég) hazai maganszemélyek tulajdonat
képezte. A feldolgozoipari kis- és kozépvallalatok foglalkoztatotyjainak kozel fele (45
szazalék, 146 ezer f6) ezeknél a cégeknél allt alkalmazasban. Viszonylag kevés eszkoz-
zel (a befektetett eszk6zok alig 30 szazalékaval), f6ként munkaigényes tevékenységekre
és elsGsorban a belfoldi piac ellatasara specializalodtak. Mind6ssze 2315 cég vett részt
ebbdl a korbdl az exportértékesitésben (a feldolgozoipari kis- és kdzepvallalatok ex-
portértékesitésének minddssze 22 szdzaléka keletkezett ebben a vallalati korben) és a
tisztan maganszemélyek tulajdondban 1évé cégek nettd arbevételében volt messze a
legalacsonyabb az exportértékesités részaranya (13 szdzalék). Viszonylag szerény esz-
koz- és t6keellatottsagukbol eredb hatranyos helyzetiik kiilondsen a tisztan kiilfoldi és a
kiilfoldi vegyes tulajdonu kis- és kdzépvallalatokkal 6sszevetve felting (lasd /6. és 7.
tablazatokat). Orvendetes ugyanakkor, hogy gazdasigi eredményeik ma mar kevésbé

[y

cégekétdl, mint korabban.
18. tablazat

A feldolgozéipari kis- és kozépvallalatok tulajdonosi szerkezete
tulajdonosi csoportok szerint 1998-ban
(Megoszlas, az Osszes kis- és kozépvallalat = 100)

Megoszlas 100 szdzalék Kilfdldi 100 szazalék belfoldi Hazai vegyes
kiilfoldi vegyes maganszemély

Jegyzett téke dec. 31-én 26,6 23,6 17,4 32,5

Jegyzett t6kébdl allami 0,0 17,4 0,0 82,6
Onkorményzati 0,0 20,8 0,0 79,2
Belfoldi maganszemély 0,0 10,2 67,5 22,3
Belfoldi tarsasag 0,0 19.4 0,0 80,6
MRP-be bevont 0,0 6,2 0,0 93.8
Kiilfoldi tulajdonban 63,9 36,1 0,0 0,0
Szévetkezeti 0,0 5,0 0,0 95,0
Egyéb tulajdon 0,0 20,1 0,0 79,9
Allami tulajdonbol tartds allami 0,0 43,0 0,0 57,0
Belfoldi pénzintézeti tulajdon. 0,0 52,4 0,0 47.6
Filiggetlen” vallalatok* 0,0 21,5 0,0 78,5

* A kis- és kozépvallalati térvény szerint a jegyzett téke 25 szdzalékat meg nem haladd allami és intézményi
tulajdonhényada vallalatok.
Forrds: GM: Vamstatisztika (1996-t0l vamszabad teriiletekkel egyditt).

A Kkis- és kozépvallalatok fejlédését segitd eszkozok

Az 1999 végén az Orszaggyiilés altal elfogadott kis- és kozépvallalati térvény célja
a jogi viszonyok atlathatésaganak megteremtése — az EU mikro-, kis- és kdzépvallala-
tok fogalmi meghatarozasanak megfelelé definicio atvétele, a kormany altal timogatni
kivant vallalkozoéi kor meghatarozasa — volt.

Az EU tamogatasok majdani elnyeréséhez sziikséges felkésziilés fontos feltétele az
tn. ,fiiggetlenség” kritériumanak meghatarozasa. Az EU ugyanis csak a ,fliggetlen”

31



vallalkozasok esetében engedi pozitiv diszkriminacié alkalmazasat. (Ezt célozta a ma-
gyar térvényben az allami és intézményi befektetSk tulajdoni hanyadanak 25 szazalékos
fels6 limitje.)

Az ¢l8z8 részben lattuk, hogy még az EU netto arbevételre és mérlegf6osszegre
vonatkozo felsd limitjénél joval alacsonyabb értékhatarok mellett is — a kettds konyve-
lést folytato, tehat eleve a nagyobb cégek koziil is — a nagy tdbbség (a nulla foglalkoz-
tatottal, nulla mérlegfGosszeggel és arbevétel nélkiil 1étezd cégeket figyelmen kiviil
hagyva, az 6sszes vallalat 96,7 szazaléka) a kis- és kozépvallalati korbe tartozott 1998-
as adatok szerint. Ezek a cégek az Osszes foglalkoztatott kozel felével a nettd arbevétel
41 szazalékat, a belfoldi értékesités 46 és az export 21 szazalékat (a vamstatisztika sze-
rint 19,4 szazalékat) érték el. Elénkebbé vald beruhazasi tevékenységiik ellenére az
dsszes beruhazasnak minddssze egynegyede valosult meg ebben a vallalati korben, a
beruhéazasi hitelekbdl pedig csupan (mar) 18 szazalékkal részesedtek és az eszkozéllo-
manynak mindossze egyStodével rendelkeztek. A koltségvetés vallalati adobevételeinek
ugyanakkor 51 szazaléka a kis- és kozépvallalat korb6l szarmazott. Azaz a kis- és ko-
zépvallalat koron kiviill maradod, minddssze 3207 (kett6s konyvelést folytato) vallalat
rendelkezett az eszkdzok, beruhdzasok (beruhazasi hitelek), tékeerd 75-80 szazalékaval,
a kilfoldi miikodstSke-allomany tobb mint 83 szazalékaval. Exportértékesitésiik az
dsszes kettds konyvelést folytatd cég exportarbevételének 79 szazalékat (a vamstatiszti-
ka szerinti 8sszes exportnak 81 szdzalékat) tette ki, de a belféldi értékesitésnek is tobb
mint a felét a kis- és kézépvallalat torvény hatdlyan kiviil es6 cégek bonyolitottak le,
mikdzben nyereségado-befizetéseik az Osszes befizetett profitadonak a felét sem érte el.

Elemzésiinkbdl az is jol kirajzolodott, hogy mikdzben a kis- és kdzépvallalatok az
évtized elején rendkiviil latvanyosan fejlédtek, 1992-t6l gazdasagi eredményeik is gyor-
san javultak, és egyre intenzivebben és egyre nagyobb szdmban tudtak bekapcsolodni a
kiilkereskedelembe is, addig az évtized masodik felében relativ pozicidik romldsa fi-
gyelhet6 meg. A vamszabad teriiletek nyujtotta tetemes el6nyok a vambelfolddel szem-
ben a nagyvillalatok, nagyberuhazisok jelentSs (sokszor tiz évre kapott adé-) kedvez-
ményei, az elsésorban a ,,multik” vonzasara adott helyi timogatasokkal egyiitt az évti-
zed masodik felében mar egyértelmiien a , kicsik” szemmel lathatd hatranyos helyzeté-
nek romlasdval jart, annak ellenére, hogy gazdasigi eredményeik jelentdsen tovabb
javultak. Versenyhatranyuk a nagyokkal szemben egyértelmiien a fejlett orszagok és
azon beliil is az EU piacain mutatkozik leginkdbb, de a fejl6dé orszagokban is kimutat-
hat6 versenyhatranyokkal rendelkeznek.

A kis- és kozépvallalat kéron belill is egyértelmii a tisztan hazai tulajdonban 1évé
(igen népes) vallalati kor hatrAnyos helyzete a kiilfoldi tékével miikddé (és még inkabb
a 100 szazalékos kiilfoldi tulajdonban lev§) cégekkel szemben. (A 21 244 kettés kony-
velést folytatd vegyes vallalatbol 12 827 ebben a villalati kdrben taldlhat6.) Ez annak
ellenére kimutathat6, hogy a ,kicsik” kozott is megerGsodott egy élet- és versenyképes
hazai magantulajdonban levé vallalati kor, amit bizonyit gazdasagi eredményeik jelen-
tés javuldsa, az azonos vallalati koron belill gazdasagi mutatoik kozeledése a kiilfoldi
tulajdonu cégekéhez.

Elemzésiinkbdl tehat egyértelmiien latszik, hogy a kormany kis- és kozépvallalati
programjaban meghatarozott célkitlizések a kis- és kozépvallalatok fejlédésének eldse-
gitésére célszeril és helyes iranyt jeldlnek ki, a programhoz rendelt eszkdzokre is mar jo
ideje sziitkség mutatkozik. Az EU-csatlakozas varhato negativ hatdsai (a verseny élezo-
dése a hazai piacokon) is leginkabb ezt a villalati kért fenyegetik, ami elsésorban a
hazai kis- és kozépvallalatok pozitiv diszkriminicidjaval mérsékelhetd. A kis- és ko-
zépvallalati térvényben szerepl6 ,fiiggetlen vallalat” meghatarozasa (az allami és in-
tézményi tulajdoni hanyad felsé korlatja) azonban nem segiti eléggé annak a vallalkozoi
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kornek a koriilhatarolasat, amelyet a kormany tamogatni kivan (illetve valéban célszeri
lenne tamogatni). Nem definicié kérdése, de alapvet6 probléma forrdsa (és a szandé-
kolttal ellentétes eredményre vezethet), hogy a cégnyilvantartas jelenlegi szintjén a
multinacionalis cégek ,lednyai leanyainak” (néhany f&s 6nalld jogi személyiségl cé-
gek) kisziirése a tamogatand6 vallalati kérbdl csak rendkiviil munkaigényes, az egyes
esetekre egyenként kiterjeds vizsgalattal lenne lehetséges.

A teriileti egyenlStlenségek mérséklésének célkitlizését is neheziti, hogy ma a cé-
gek székhelyeként a vallalat kézpontja szerepel (tarsasagi addbevallas), mikozben mii-
kodésének helyszine az orszag barmely mas teriilete lehet. Ez utobbirdl csak az
ipariizésiadé-befizetések (6nkorményzatok, kamarak) alapjan vannak (ha vannak) isme-
retek, ezek szisztematikus feldolgozasara eddig azonban nem keriilt sor.

Az egyes programok értékelését is neheziti a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
méretkategoérian belill is rendkiviil heterogén volta. (Elég arra utalni, hogy ma nem
tudjuk megmondani, hogy a miikddé vallalkozasok koziil mekkora az a hanyad, ahol
f6foglalkozas mellett, kiegészité tevékenységként hoztak létre betéti tarsasigot, vagy
akar kft.-t." Ezeknek a vallalkozasoknak a fejlédési aspiracioi (és tényleges lehetéségei
is) nyilvanvaléan alapvetden eltérnek a hasonld nagysagrendi, de f6allasa foglalkozta-
tottal miik6dS cégekétdl. Hasonloan a multik ,lednyainak lednyaiként” mar emlitett
probléméhoz, ezt is csak a téma kutatdsara forditandé jelentSs és rendszeres er6feszité-
sekkel és az ehhez sziikséges, elérelathatd forrdsok biztositasaval lehetne athidalni.

A program sikere egyszerre segiti a gazdasagpolitika {6 célkitlizéseit — a gyors gaz-
dasdgi novekedést, az altalanos foglalkoztatdsi szint emelését, a versenyképesség és az
exportorientacio javulasat — és az Eurdpai Unidhoz vald felzark6zas meggyorsitasat.
A program egyuttal a tarsadalmi-szociologiai problémak lekiizdésének, enyhitésének is
hatékony eszkdze lehet. A mar meglévé kis- és kozépvallalkozasok gazdasagi teljesits-
képességének megerdsddése, fokozodd exportképessége, (j, miikédSképes, innovativ,
dinamikus, fejlédésre képes kisvallalatok 1étrejottének Gsztonzése, a kiilfoldiek novekvd
versenyét a hazai (helyi) piacokon is sikerrel all6 kis cégek fejlédése az erés kozéposz-
taly létrejottének, a polgarosodasnak is kulcsa. Az életszinvonal, foglalkoztatasi szint,
verseny- €s alkalmazkodoképesség emelkedése értelemszerfien mérsékli az elvandorolni
szandékozok szamat, de a csatlakozast kovetSen fellépd tdmogatasi igényt is. A prog-
ram megvalosulasa igy az EU kibGvitését ma ellenz8 tagorszagok félelmeinek mérsék-
léséhez (lekiizdéséhez) is hozzajarulhat.

A tervezett intézkedések, prioritdsok — kutatdi szemmel is ugy itélheté meg — he-
lyesen jeldlik ki azokat a legfontosabb teriileteket, ahol a kormany (és intézményei,
mint példaul az MFB vagy a garanciaintézmények), valamint a kamarak, vallalkozast
fejleszt6é intézmények, oktatds az EU tdmogatisival a leghatékonyabban segithetik a
program célkitiizéseinek megvaldsulasat.

Természetesen a siker zdloga a megvalésitas modja, de még inkabb a vallalkozok
~tanuldsi”, alkalmazkodasi képességének fejlddése. A problémak is a részletekben rej-
lenek.
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Kiilgazdasag, XLV. évf., 2001. aprilis

Kisérlet az innovaciok mérésére
a szolgaltatasi agazatokban

INZELT ANNAMARIA

A 20. szazad utolso évtizedében a legtobb tuddsigényes munkahelyet a vilag vezetd
orszagaiban a szolgaltatasi szektor teremtette. Ez a trend az uj évszazadban is folytato-
dik. Ezen agazatok novekvé gazdasagi jelentosége és a szolgadltatasi szektor fejlodési
trendjeiben, innovativitasiban bekdvetkezett valtozasok meghatdarozo tényezdi az ugy-
nevezett uj gazdasagnak. Ennek jellemzéje a kutatas-fejlesztési eredmények intenziv
felhasznalasa és ezen keresztiil a tevékenység serkentése. Mindezek a jelenségek egyre
stirgetobben vetik fel annak az igényét, hogy a gazdasag szereplGinek, dontéshozoinak
megfelelé informaciok alljanak rendelkezésére. Ez az igény Osztdndzte — elbszor csak
a kutatokat — arra, hogy az uj gazdasag leirdsara szolgalo mutatoszamok kialakitisakor
a szolgaltatasi szektor innovdcios tevékenységeének a mérésére is térekedjenek.

A szolgaltatasi szektor innovacids tevékenységének mérési kisérletei a vilag szamos
orszagaban tobb irdnyban folynak. Ez a cikk a szolgaltatasi szervezetek innovativitasa-
16l, az innovativ szervezetek gazdasagi sulyardl képet ado kérdGives felvételek vonula-
tahoz kapcsoloédik. Roviden ismerteti a modszert és az elsé magyarorszagi kisérleti
felvétel eredményeit.' A cikk jol illusztrlja azt, hogy hasznos tanulsagokkal szolgalhat,
ha Magyarorszag az atmeneti idGszakban gyorsan modernizal6do szolgaltatasi szekto-
ranak innovacids teljesitményérél, versenyképességér6l, munkahelyteremt§ erejérél —
magat az EU-tagorszdgokhoz hasonlitva — alkothat képet.

A modszer

A miiszaki jellegli innovacidk felmérése a feldolgozdiparban ma mar altalinosan
elterjedt, az EU-tagorszdgokban immar a mdsodik, harmonizalt kérdGivvel végzett

' A szerz6 szeretné kifejezni a kdszonetét mindazoknak, akik a vizsgilat megtervezése és megvalosita-
sa soran tanacsaikkal, tapasztalataikkal segitséget nyajtottak, igy Alfoldy Istvannak (Neumann Tarsasag),
Kepecs Gabornak (Biztositasi Feliigyelet), Polgdrdy Lordntnénak (APTF), Miskolczi Katalinnak (GM),
Keith Smithnek (STEP, Norvégia), Genevieve Muzartnak (OECD), Mikael Akerblomnak (Statistics Finland),
Fred Gaultnak (Kanadai Statisztikai Hivatal), Bill Pattinsonnak (Ausztral Statisztikai Hivatal), Sheridan
Robertsnek (Ausztral Statisztikai Hivatal), Vamos Gydrgynek (Orszagos Kereskedelmi Szdvetség), Béhm
Imrének (GM Kereskedelmi FGosztaly), Uveges Laszionak (AFEOSZ). Koszénet illeti valamennyi véllalati
szakembert, akik az interjiikra és a kérdGivek megvalaszolasara raszantak az idét.

Inzelt Annamaria, az Innovacids Kutatdkozpont igazgatoja.
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felmérés fejez8dott be. Az eredetileg az OECD szakértdi csoportja altal kidolgozott
modszert nemcsak az EU-n kivilli OECD- tagorszégok tt')bbsége hanem a gazdasagi
Jelzoszamalval magit a fejlett vilighoz mérni kivané dzsiai és latin-amerikai orszagok
is megkisérlik alkalmazni. (A modszertan leirasat lasd: Oslo Kézikonyv, 1997).°

Az ugynevezett alanyi szemléletii, azaz egy agazat, vagy azonos méretkategdridba
tartozé vallalatcsoport innovativitasanak nemzetkozileg dsszehasonlithaté moédon térténd
mérése a OECD/EU-tagorszagokban harmonizalt, postai kérdGives felvétellel torténik.
A felvételek megfelel§ véalaszadasi arany esetén informaciot adnak arrdl, hogy milyen a
termék- és technoldgiai Gjdonsagok bevezetésére vallalkozoé innovativ szervezetek ara-
nya az adott dgazatban, térségben, orszagban. A haloézatokhoz, vallalatcsoportokhoz
tartozé vagy pedig a fiiggetlen vallalkozasok fogékonyabbak-e¢ az innovaciokra? Egy
idGszakban milyen okok, célok serkentik a vallalkozasokat arra, hogy innovacidk beve-
zetésére vallalkozzanak? Milyen koriilmények akadalyozzak az innovaciok megvalosi-
tasat? Létezik-e, és ha igen, akkor milyen a kapcsolat a kutatasi-fejlesztési tevékenység
és az innovaciok bevezetése kozott? Hogyan befolyasolja a gazdalkodas eredményessé-
gét az innovaciok iranti fogékonysag, illetve az azoktol valo tartozkodas?

E munkalatokba Magyarorszag még OECD-tagjel6ltségének idején, a régiobol el-
sGként bekapcsolodott. A feldolgozoipar elsé kisérleti felvételét az IKU Innovacids
Kutatdé Kozpont készitette (/nzelt, 1993 és 1995). Hosszas el6készité munka utan 2000-
ben vallalkozott a KSH — a nemzeti statisztikai szolgalat keretében — nagy mintan ké-
szil§ feldolgozoipari probafelvételre.

A nemzetkozi mihelyekben a kilencvenes évek elején kezdddtek el a szolgaltatasi
szektorban az innovacidk felmérésének kisérletei (Kleiknecht, 1995, Evangelista —
Sirilli, 1995, Gallouj — Weinstein, 1997, Young, 1996). A néhany orszagban, kevés
szamu szolgaltatasi szervezetnél végzett kisérleti mérések tapasztalatai szerint mind-
azok a definiciok, osztalyozasok, kérdGivek és mutatdészamok, amelyek a feldolgozdipa-
ri innovacidk mérésekor ma mar érett statisztikai modszereknek tekinthetSek, alkal-
mazhatoak a szolgaltatasi szektor vizsgalatakor is. A szektor- és orszagspecifikus
adaptaci6 feladata azonban nem keriilhet6 meg.

A szolgaltatasi dgazatokra vonatkozé elsé, szamos szektort és sok orszagot atfogd
nagy mintan, nemzetkdzileg 6sszehasonlithatd modszerrel végzett, az igynevezett CIS-
2’ szolgaltatasi szektorra vonatkozé kérdSivének nemzeti valtozataival késziilt postai
kérddives felvételre elsé izben 1998-1999-ben kerilt sor az EU-tagorszagokban, to-
vabba néhany EU-n kiviili OECD-tagorszagban.

Magyarorszdg szamadra is fontos, hogy a makro- és a m1kr0gazdasag szerepl6i meg-
felelS informacidkkal rendelkezzenek a szolgaltatasi agazatok innovacids képességérél,
és err6l nemzetkozi Osszehasonlitasban tudjanak képet alkotni. Ez a felismerés eredmé-
nyezte azt, hogy az IKU a nemzetk6zi modszertan magyarorszagi alkalmazhatdsagara,
fejleszt6 adaptalasara kapott megbizast az OMFB-t61.*

? Az innovaciéknak szamos tipusa létezik, igy a jelenkorban igen nagy jelent8sége van a szervezeti in-
novacioknak. Ez a tanulmany csak a technikai fejlédéshez kozvetleniil kapesolodd innovacidkra koncentral,
mint ahogy a nemzetkdzileg dsszehasonlithaté modszertant leird Oslo Kézikdnyv is. Ez az innovaciok tobbi
tipusahoz csak annyiban kapcsolodik, amennyiben azok a miiszaki innovacidknak segitd, akadalyozo,
magyaraz6 tényezoi.

* A kérddiv angol elnevezésébdl - Community Innovation Survey — képzett betiiszé. Jelentése: Maso-
dik Eurdpai K6zdsségi szintil (harmonizalt) innovacios felvétel.

“ Az OMFB TAN-98-55-10 szam( tanulmény készitésében kozremiikddtek: dr. Becsky Robert, Csabai At-
tila, Csendes Istvan, Cserna Péter, Gal Noémi, dr. Hoffer llona, Lukdcs Szilvia, Mindler Gergely, Tofalvy Ga-
bor, Vago Janos, Windhager Eszter. Az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag 2000. januar 1. 6ta modositott
feladatkorrel az Oktatasi Minisztérium Kutatdsi-fejlesztési Helyettes Allamtitkarsigaként miikodik.
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Egy postai kérdGives modszer alkalmazhatosaga, a kérdSiv kozérthetdsége, a kér-
dések fontossaga a megkérdezettek szempontjabol akkor értékelhetd, ha sor keriil az
adatok elemzésére. Ez a cikk a tovabbiakban nem a modszertani eredmények bemutata-
sara, hanem a megvaldsithatosagi tanulmanyt jelents felvétel soran a 100 valaszadotol
beérkezett informaciokbol kirajzolodd és tovabbgondolasra érdemes jelenségek leirdsa-
ra vallalkozik. A valaszadok &sszessége alkotja a ,,vizsgalt kort”, amely statisztikai
értelemben nem reprezentativ.

Az adatok lizenete

A probafelvétel a magas technikai igényességil szolgaltatasi dgazatok koziil az in-
formacios technologiara a tavkozlési, a kutatis- és kisérleti fejlesztési tevékenységet
végz6 vallalkozasokra, valamint a pénziigyi tevékenységet folytatokra koncentralt. Az
alacsony technikai igényességii agazatok kozil egyet, a kereskedelmet probalta vizsgél-
ni.’ Mivel a cél egy médszer alkalmazhatosaganak a tesztelése volt, nem lehetett cél
reprezentativ minta elérése. A kivalasztas szempontjai kozé tartozott azonban az, hogy
az egy agazatban el6fordulo kiilonbozé tipust szervezetek bekeriiljenek a megkérde-
zettek kozé, hogy kideriiljenek azok a problémak, amelyek az eltéré nagysagq, tulaj-
donszerkezetii valaszadéi alcsoportokban felmeriilhetnek.® A felvételre 1999 marciusa-
ban és 1999 augusztusaban és szeptemberében keriilt sor két részletben. Az elsé fazis-
ban személyes interjok késziiltek az dgazatok mindegyikében, és ezt kivette a postai
kérddives felvétel. Eloszor a felvétel szempontjabol egyszeriibb tudasigényes szolgal-
tatasi agazatokra koncentraltunk, majd ezek tapasztalatait hasznositva keriilt sor az
innovacios felvétel szempontjabol bonyolultabb problémat jelentd, hagyomanyos, ke-
véssé miszaki tudasigényes agazatra. A postai kérddivek visszaérkezése utan (a kérdo-
ivek 11 szazaléka érkezett vissza) telefoninterjukra keriilt sor annak érdekében, hogy
a kivalasztasi szempontok szerint hidnyzé tipusok valaszait potoljuk, illetve kideritsiik
a valaszok elmaradasanak okait.

A feldolgozhato valaszt ado szervezetek szama kereken 100 volt, ezek 54 szazaléka
hazai, mig 15 vegyes szazaléka és 25 szazaléka kiilfoldi tulajdont szervezet volt. A 100
valaszold koziil 18-nak 100 milli6 forint alatt, 44-nek pedig 1 milliard Ft felett volt a
nettd arbevétele 1999-ben. A valaszadok haromnegyed része innovativ vallalkozas.
(Lasd az 1. tablazatot.) Arra a kérdésre, hogy a szolgaltatasi szektorban mely szervezet
szamit innovativnak, a legjobban szektorspecifikus példak segitségével lehet valaszolni,
ahogy ezt a kérddiv is alkalmazza. A 20. szazad utolso évtizedének jellegzetes példaja
teleworking halézat kiépitése, uj multimédia-tovabbképzési rendszer bevezetése, 1j
telefonkozpont beépitése, amelynek révén lehetvé valik a digitalis jeltovabbitassal
torténd szolgaltatas, az egypontos banki kiszolgalas, az intelligens és multifunkcionalis
kartyak, a vonalkddos rendszer bevezetése stb.

* A kivalasztott kér a nemzetkdzi szabvanyokat kovetd hazai agazati osztalyozasi rendszer (TEAOR)
szerint a kovetkezé agazatokbdl keriilt ki. Informatika: 7210, 7220,7240, 7260. Tavkozlés: 6420. K+F:
7310, 7420. Pénziigy: 6500, 6700. Kereskedelem: 5010, 5030, 5050, 5130, 5143, 5146, 5161, 5162, 5164,
5211, 5212, 5231, 5232, 5245, 5261.

° Példaul multinacionélis cégek, vegyes és hazai tulajdont kdzepes és kis magancégek; a kiilonboz6
fejlettségii régiok nagy-, illetve kisvarosaiban miikodd cégek. Ennek érdekében a megkérdezettek kivalasz-
tasahoz regiszterként hasznaltuk a KSH Cég-Kod-Tar (1999/2) mellett a Magyar Pénziigyi és TGzsdei Al-
manachot (1997-1998), az Intermnet Szolgéltatok Egyesiilete tagjainak jegyzékét, valamint az ITD Hungary
Kft. 4ltal a magyar szoftvercégekrdl osszedllitott listat (Hungarian Software Companies ~ 1998. Multimédia
CD-ROM).
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A 76 innovativ szervezet egyharmadanal valtozas tortént a tulajdonosi kérben 1996
és 1999 kozott, mig a nem innovativ szervezetek tobbségére (21) a tulajdonos véltozat-
lansaga volt a jellemz$. A kulfoldi tulajdonhanyad nagysaga szerint a 100 szdzalékosan
kiilfoldi tulajdonban 1évSk kozott az innovativak ardnya magasabb volt, mint a tébbi
csoportban. Bar a vizsgalt kor messzemend kovetkeztetések levonasara nem alkalmas,
de a magyar felmérés adatai megerdsitik azt a nemzetkdzi tapasztalatot, hogy a csoport-
hoz tartozoé vallalatok inkabb innovativak, mint az egyediil kiizd6k. (A nem innovativak
aranya 12 szazalék a csoporthoz tartozdk esetében és 33 szazalék az 6nalloak kdrében.)

1. tablazat
A szervezetek szama agazatok és innovativitdsuk szerint
Szektor Innovativ Nem innovativ Osszesen
Kereskedelem 17 6 23
Tavkozlés 11 4 15
Pénzigy 21 2 23
Informatika 11 3 14
K+F 13 3 16
Mémdoki szolgaltatas 3 6 9
Osszesen 76 24 100
Onallo vallalat 37 19 56
Cégcsoport tagja 37 5 42

Az innovaciot bevezetd cégek kozott megfigyelhetd az az agazati sajatossag, hogy
az informatikai, a K+F és a pénziigyi szolgaltatasi szektorba tartozok innovacioi nagy-
részt sajat fejlesztésre épiiltek, mig a tavkozlésben foként mas cégek fejlesztéseire.
A mérndki szolgéltatasok esetében azonos aranyban fordul el§ a sajat és masok fejlesz-
tésén alapul6 innovaci6. A mds céggel kizis fejlesztés inkabb a kiilfoldi tulajdonu cé-
gek korében taldlhat6 és nem igazan jelez dgazati sajatossagokat.

A tovéabbiakban a kérdGivre kapott valaszok 9sszesitett eredményeinek elemzésekor
néhany témara koncentralok és nem a kérdgiv kérdésblokkjai szerinti értékelésre. Igy az
innovacidk céljainak bemutatasa utan az innovacidk kifejlédésének és e folyamatban a
szerepl6k kozott kialakulo — egyiranyu, illetve interaktiv — kapcsolatokba bepillantast
enged§ kérdéseket elemzem. Ezt kdvetSen vizsgdlom az innovacidk informacids forra-
sait, majd megvaldsitasukhoz elérhetd emberi er6forrasokat, a megvaldsitasukat bizto-
sitd kiadasokat. Roviden kitérek a versenyel6ny elérését segité modszerek szerepére, az
egyiittmikdodésekre és az eredményesség alakulasra.

Az innovaciok céljai

Az innoviciora serkentd, azokat motivald célok sokfélék lehetnek. A fGbb okok
koziil a legtobb agazatban a legfontosabb (az eldre megadott okokat tartalmazé listarol
torténd vélasztds szerint) a piaci részarany megtartasa, illetve ndvelése. Sorrendben ezt
kdveti az 0j piacra vald betdrés és a szolgdltatdsi skala bovitése a mar meglévl tevé-
kenységi koron belil. A szolgaltatdsok szinvonaldnak javitasa a fogyasztoval kozvetlen
kapcsolatban allo két szektorban (kereskedelem, pénziigy) keriilt a legfontosabb moti-
valo tényez6k kozé. (Lasd a 2. tdbldzatot.) Az innovaciok okainak ez a sorrendje jel-
lemzd a piacgazdalkodasra. Ennyiben az atmeneti gazdasag egyik sikerének — a piac-
gazdasagi gondolkodasmad elsajatitdsanak — jelzdje.
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2. tablazat

Az innovaciéra serkentg legfontosabb célok, 1996-1998

Ok Keres- Tav- Bank, Infor- K+F Mémaoki  Osszesen
kedelem  koOzlés biztositds matika tanacs-
adas
Rangsorszam

Szolgaltatasi skala bévitése

a f6 tevékenységi koron beliil 2.3 2-3 1

Szolgaltatasok szinvonaldnak

névelése ] - 1 - - - 1-3
Piaci részardny megtartasa 2 - - 2-3 1 1-2 1-3
Piaci részarany novelése 3 1 2-3 - - 1-2 1-3
Uj piacra betdrés - 2-3 - 2-3 2-5 - -

Marketingelonyok,
szabalyoknak valé megfelelés,
informacioszerzés

Megjegyzés: A valaszadok csekély szama miatt a mémoki szolgéltatasok esetében nem tuntettiik fel a har-
madikként megjeldlt célt.

Az innovaciokra mozgosité tényez8k kozé tartoznak a megvalositasukat kozvetlen
vagy kozvetett modon tdmogatd allami eszk$zok, adokedvezmények. Az innovaciok
finanszirozasahoz hozzajaruld, kdzpénzekbd! szarmazod 6sszegek nem til magasak és az
8sztonzd eszkoztar tovabbra sem til gazdag Magyarorszagon, de 1étezik.” A vizsgalt kor
alapjan — az eredmények nagyon esetleges jellegét is figyelembe véve — érdemes fel-
hivni a figyelmet arra, hogy a valaszadok kevesebb mint egy6tode részesiilt a technold-
giai innovacié megvalositasat segitG-0sztdnzé allami tdmogatasban, és ezek kozott
valamivel nagyobb aranyban szerepeltek az 50 fénél tobbet, mint az annal kevesebbet
foglalkoztato cégek.

A 3. tablazatban szereplé innovacids célok megvaldsitasa a szolgaltatasi szektorban
éppen ugy eredményezhet radikalis, mint kis lépésekben megvaldsul6 innovaciokat, illetve
miiszaki-technikai rendszereket. A varhaté informaciok jellegérél tijékoztatast nyjt az,
hogy melyek azok az informacidforrasok, amelyeket elsGdlegesen igénybe vesznek, to-
vabba a cégek milyen mértékii er6forrasokat mozgodsitanak az innovaciok megvaldsitasa
érdekében.

Az innovacios elképzelések kialakulasa: az informaciék forrasai

A vallalkozasok innovacios képességének, az innovaciok varhato sikerességének
fontos befolyasold tényezdjét jelentik azok az informdcios forrasok, amelyek elérhetSek
a cég szamara és felhasznalasra is keriilnek. A kiilonb6z6 innovacidk, informacioforra-

sok fontossagat gazatonként részletezve mutatja be a 3. tablazat.

7 A vizsgilt idGszakban bekdvetkezett nagy jelentGségli véltozast a vallalatok kozvetlen K+F-
kiadasaihoz kapcsolédé adokedvezmények bevezetése jelentette. (A szerzGdéses K+F-tevékenységre mar
nem vonatkozott ez a kedvezmény.)
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3. tablazat

A technolégiai innovaciok informaciéforrasainak fontossiga agazatonként

(atlagérték)
Informacidforras Osszesen Kereske-  Tavkozlés Bank, K+F
delem és biztositas
informatika
Ugyfelek 2,5 2,4 2,5 2,4 2,7
Cégen beluli forrasok 2,2 2,4 2,7 2,6 2,5
Szamitogépes informacids rendszerek 2,2 2,7 2,3 1,7 2,3
Szallitok (berendezések, anyagok,
alkatrészek, szoftverek) 2,0 2,0 2,7 1,8 1,7
Szakmai megbeszélések, konferencidk,
folyodiratok:
— hazai 2,0 1,8 2,0 2,1 2,5
- kiilfoldi 2,1 1,7 23 2,1 2,7
Hazai versenytarsak 1,9 2,0 2,0 1,9 2,0
Vasarok, kiallitdsok 1,7 1,6 2,0 1,7 2,0
Cégesoporton beliili kiilfoldi cégek 1,9 2,2 2,0 1,8 2,0
Kiilféldi versenytirsak 1,8 1,7 3,0 1,6 2,2
Tanacsadd cégek 1,8 2,1 3,0 1,6 0
Cégesoporton beliili hazai véilalkozasok 1,9 2,1 0 1,8 2,0

Megjegyzés: Az Osszesen ezeket a valaszokat is tartalmazza. Az itlagérték a kévetkezd kategéridknak a
valaszadok szdmaval salyozott atlaga: nem hasznalja = 0, nem fontos = 1, fontos = 2, nagyon fontos = 3.

4. tablazat

Az informaciéforrasok fontossaga fo alkalmazasuk teriilete szerint
(A kozepesen és nagyon fontos valaszt adok egyiittes 6sszege)

Cégen belili forrasok
Mas szervezet a cégcsoporton beliil
Versenytarsak — hazai
— kaifoldi
Ugyfelek
Szallitok
FelsGoktatasi intézmények

Szakmai megbeszélés, konferencia, folydirat

— hazai

— kilfoldi

Szamitogépes informécios rendszerek
Viasarok, kiallitdsok

Osszesen

Adaptalas Kifejlesztés  Otlet
11

9

[= S SN RV S

~N N

77

14

~ B W

~ N O~

78

16
10
9
12
15
3
7

i8
16
10
16
138

Megvaldsitas

15
7

[= We - MRV Y

~}] O O O

90

Osszesen
56
31
23
27
32
19
26

40
41
32
37
383

Megjegyzés: A tiblazat csak azokat az informacids forrasokat tartalmazza, amelyek el6forduldsa a vélaszok-
ban legaldbb 19. Ez a fajta kérdésfeltevés csak a tavkozleés, az informatika, a mémdoki szolgaltatds kérddiv-

ében szerepelt.
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A vizsgalt vallalatok korében az igénybe vett leggyakoribb informacios forrasok
fontossaguk sorrendjében a kovetkezdk: az sigyfelektdl szarmazok, a cégen beliiliek és a
szamitégépes informdcios rendszerek. Az informacios forrasok kozott a szamitogépes
informécids rendszereknek ez az el6kel helyezése a modernizacid és az informatikai
irastudé munkaer6 meglétének jele. Az informacids forrasok fontossaga szerinti tovabbi
sorrend mar agazatonként eltérd: igy a kereskedelemben a szallitékat, az informatika-
ban a cégcsoporton beliili kilfoldi szervezeteket, valamint a hazai szakmai megbeszélé-
seket, konferencidkat, a K+F-cégek pedig a kilfoldi megbeszéléseket, konferencidkat,
Jolyoiratokat tartjak fontos informéciés forrasnak. Néhany agazatban — a megvalosit-
hatdsagi tanulmany kisérleteinek részeként — azt is megtudakoltuk, hogy az igénybe vett
informacids forrdsoknak az alkalmazasi teriiletiik szerint — adaptalas, kifejlesztés, otlet,
megvalositas — milyen a fontossaga. [E kérdésfeltevés oOtlete az IDEA-csoporttol szar-
mazik. (Arundel és tarsai, 1998).] (Lasd a 4. tabldzatot.)

Az igénybe vett informacids forrasok elsgsorban otletadoként szolgalnak, amibél
valosziniisithetS, hogy laza egyiittmiikddésekrél, gyenge interakciokrol lehet csak sz0,
amelyek képesek hozzdjarulni mind a kis lépésekben megvalosulo, mind a radikalis
innovacidkhoz, de nem tudjak eldsegiteni az ezxredfordul() versenye f6 tipusanak, a
miiszaki-technikai rendszereknek a kialakulasat. A rendszerek kialakulasa ugyanis
mindig ers partnerséget feltételez.

Természetesnek tarthatjuk azt, hogy a szakmai megbeszélések, konferenciak, fo-
lyodiratok, a szamitogépes informdacids rendszerek, a vasarok és a versenytarsak elsésor-
ban az Otletek megszerzésére szolgalnak. Az innovacios folyamat szerepléi kozotti
interaktiv kapcsolat jelentéségét nagymértékben befolyasolja az a tény, hogy a kapcso-
lat tilmegy-e az Otletek szerzésén. A folyamatban az informaciok a lehet§ legkisebb
surlédasos veszteséggel torténd adaptalast vagy a kozos kifejlesztést, az egyiittes meg-
valositast szolgaljak. Az utobbi esetben az informaciéforrasként megjeldlt szereplével
valo partnerkapcsolat az, amelynek kiépitésére a vilag élen jaré innovatorai torekednek.
A kozos fejlesztés szinergikus hatasa megnoveli az innovacidk sikerének esélyég. Az
informacidforrasokat a legtobben az otletek megsziiletéséhez tartottak fontosnak. Ezt
koveti a megvaldsitasban jatszott szereptik. Kevésbé jelentés a forrasok fontossiga az
innovaciok kifejlesztése és az adaptalas esetén. Az adaptalasban az atlagosnal nagyobb
a jelentésége a cégesoporton beliili mas szervezetekt6l szairmaz6 informacidknak.

Az innovacidk informacids forrasainak tipusardl (3. tablazat) és alkalmazasuk te-
riiletérdl (4. tablazat) szol6 tablazatokbdl kiolvashat6é az a jelzés, hogy sem a haldzat-
szerGi egylttmiikodés, sem a vallalkozasok és egyetemek kapcsolata nem er8ssége a
szervezeteknek. A technol6giai innovaciok koézepes, illetve nagyon fontosnak tartott
informacids forrasai kozott ugyanis alig szerepelnek a felsGoktatdsi intézmények, a
kutatéintézetek, a szellemi tulajdonjogok, azaz a tudaskészleteket elallitd intézmények,
a kodifikalt tudasrdél informaciot szolgaltatok.

Elgondolkodtato az innovaciépolitika szempontjabol az, hogy a vallalatok az egyete-
meket gyakorlatilag azonos mértékben veszik igénybe adaptilas elGsegitésére, az innova-
cidk otletadoiként, kifejlesztéiként és megvaldsitoiként. A megvaldsitasban valo részvétel
a viladgnak ezen a tdjan nem az er6s K+F partneri kapcsolat jele, hanem az egyetemek

frvg

* A harmonizalt kérdgives felvételle! nem lehet mémi a miiszaki-technikai rendszerek (technological
systems), illetve a miszaki-gazdasagi paradigma (techno-economic paradigm) kialakuldsat, terjedését, de
képes jelezni azt, hogy mely vilaszad6i csoportban valdszinisithetd a megjelenésiik.

® A 4. tabl4zat elsésorban annak illusztrilasara szolgal, hogy a kérdés ily mddon valé megfogalmazasa
relevans. A valaszaddkat igen csekély tobbletmunkaval terhelve jelentds tobbletinformaciohoz, elemzési
értékhez lehet jutni.
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Tudas és tanulds, az elérhetd emberi eréforrasok

A tudas elballitasa, elterjesztése és abszorpcidja alapvetd fontossaglh az
innovativitashoz. MeglehetGsen nehéz azonban megoldani ezeknek a mérését. Az inno-
vaciok megvaldsithatosagat, azok sikerét, kudarcat, gazdasagi eredményességét nagy-
mértékben befolyasolja az, hogy megvalositasukhoz rendelkezik-e a cég a megfeleld
szellemi eréforrasokkal, azok kritikus tdomegével. Az adott cégen beliil elérhet, rendel-
kezésre 4ll6 innovacios kapacitasokat kiegészitheti a partnereknél, a halézati egyiittmii-
kodésekben elérhetS tudas és ismeret.

Az innovéciok létrehozasa és sikeres fenntartisa sokféle emberi er6forrast igényel.
A kutatas-fejlesztési kapacitasok fontos, de nem kizardlagos tényez6i ennek a kapaci-
tasnak. A szolgaltatasi szektorban kiilondsen igy van ez, mivel még a technikaigényes
szolgaltatasi dgazatok tobbségére is az jellemzd, hogy sokkal nagyobb mértékben al-
kalmazéi, mint létrehozoi j K+F-eredményeknek. Am, amint a szakirodalomboél jol
ismert, a sikeres alkalmazas is megkivan bizonyos cégen beliili K+F-készségeket. Ha
sikeriil egy-egy cégnek valamilyen hélozathoz kapcsolddnia, a ,haszonélvezethez”
rendelkeznie kell megfelel receptiv kapacitasokkal, azaz a cégen beliili jol képzett
emberekkel. A véllalatok innovativ kapacitasa nagymértékben mulik azon a képességii-
koén, hogy mennyire tudjak adaptalni mas cégek, kutatdintézetek, egyetemek tudasat és
milyen mértékben képesek azt 1j médon kombinalni az uj kdmyezetben (David —
Foray, 1994). Ezért el6szor a K+F-nek a cégen belill rendelkezésre allo emberi eréfor-
rasait vessziik szamba.

A 5. tablazat dgazatonként Osszesitve mutatja be a K+F-tevékenységet végzGk sza-
mat és aranyat az Osszlétszamon beliil, figyelembe véve a tort idGben K+F-
tevékenységgel foglalkozdkat.

5. tablazat
A K+F tevékenységet végzik szama és aranya
Agazat Osszlétszamon beliili Szamuk teljes munkaidé egyenértékben (f6)
szamaranyuk (%) 1-5 6-10 11-20 20 folott
Kereskedelem 0,2 2 2 - -
Tavkézlés 0,4 2 1 - 1
Bank és biztositas 1,9 6 4 5 4
Informatika 23,3 3 2 1 3
K+F 25,6 4 1 3 4
Mérnéki szolgaltatas 1,8 - - 2 -
Osszesen . 17 10 11 12

A K+F-eredményeket dgazati sajatossdgukndl fogva is rendszeresen eléallitd két aga-
zat — a K+F-szolgaltatis és az informatika ~ kivételével, a K+F-személyzetnek a cégek
létszaman beliil csekély aranya jelzi, hogy az esetek dont6 részében az alkalmazast segité
és nem annyira technikai ujdonsagokat eredményezd K+F-tevékenységrdl van szo.

A kutatast-fejlesztést végzOk ardnya a kereskedelem és a tavkozlés cégeinél fél sza-
zalék alatt marad €s a pénziigyi szféraban sem éri el a 2 szazalékot. A mémdéki szolgal-
tatassal foglalkozok esetében ugyancsak elgondolkodtaté ez a 2 szazalék alatti érték.
Az informatikai cégekre és a K+F-vallalkozasokra a 25 szazalék koriili érték jellemzé.
Az utobbiak esetében ez jelzi, hogy a K+F-vallalkozasoknak a kutatds csak az egyik
tevékenységiik. Az okok messze vezetnek, de a jelenség tovabbi vizsgalatra érdemes.
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Feltételezhetd, hogy a hazon beliili kutatasi-fejlesztési tevékenység a cégek uj tu-
dast fogadd készségének biztositiasat és nem 4j, Onalld eredmények elérését hivatott
szolgalni. A K+F-raforditasok és a K+F-fel foglalkozok ardnya alapjan valoszinisithe-
t8, hogy a vizsgalt agazatok nem talsdgosan sok szabadalmat, szerz6i jogvédelem ala
esd terméket produkalnak.

Jo néhany olyan tényezd létezik, amely képes meggatolni a vallalatot abban, hogy
az 0j tudast és technologiat hasznilni tudja. Ezen akadalyok kézé tartozik a tudas és
technika hasznalatara képes szakemberek cégen beliili hianya. Egy miiszakilag sikeres
innovacié még sikeres bevezetése utan is megbukhat azon, ha a megfeleld szakemberek
— munkasok, mérnékok, menedzserek — nem allnak a cég rendelkezésére.

Az innovacidk sikeréhez sziikséges szakértelem megszerzésének egyik eszkoze az
alkalmazottak at- és tovabbképzése. A megfelelé emberi eréforras hianya miatti kudar-
cok elkeriilését szolgaljak a dolgozok at- és tovabbképzésére forditott kiadasok, szak-
emberek bérlése, az uj feladat megvaldsitasahoz sziikséges szaktudassal rendelkez8k
alkalmazasa, a képzettségi szint emelése az allomany cseréjével stb.'” Mindezen nagyon
fontos befolyasold tényez6k koziil az innovacids felvétel azt képes jelezni, hogy az
innovacidkkal kapcsolatos raforditasok kozott a cég mennyit aldoz, a tébbi raforditas-
hoz képest milyen jelentSséget tulajdonit a technolégiai innovéacidhoz kapcsolodd ok-
tatasnak, a cég alkalmazottai at- és tovabbképzésének.

A képzésnek mint innovacidkat segité vagy gatld tényezdnek a jelent8ségét az is
erdsiti, hogy a technikai fejlédés eredményeit ndvekvé mértékben alkalmazd szoigalta-
tasi dgazatokban az innovacidkat akadalyozé tényez8k kozott kdzvetlenil a pénziigyi
forrasok elégtelensége utani helyen jelent meg a képzett szakemberek hianya mint az
innovaciok bevezetését lelassitd vagy hosszabb iddre elhalaszté tényezd. E felismerés-
nek koszonhetben a cégek erejilkkh6z mérten aldoznak az oktatasra.

Az innovaciok gyokerei a finanszirozas tilkkrében

Az innovacids kiadasok nagysagara, szerkezetére vonatkozé adatokbdl informaciot
nyerhetiink arrél, hogy az innovaciok megvalositasat hogyan szolgaljak a kiillonb6zé
tevékenységek. A jelenleg rendelkezésiinkre 4116, egyetlen idGszakra vonatkoz6 adatok
pillanatfelvételt adnak a belsé és kiilsé innovacids forrasok szerepérdl azok kifejleszté-
sében és bevezetésében. (Lasd a 6. tablazatot.)

Az innovacios raforditasok egyik gyakori tényezGje a kutatas-fejlesztés. A vizsgilt
korben a kiils6 K+F-raforditas a hetedik, azaz az utolso, a hazon beliili pedig az 6tédik
helyre kerilt az innovacidhoz kapcsolddd tevékenységek rangsoraban. A sorrend ala-
kulasa is aldtamasztja azt a mas forrasokbdl megismert evidenciat, hogy a szolgaltatasi
szektor altaldban joval nagyobb mértékben felhasznaldja, mint elSallitoja a K+F-
eredményeknek.

Az innovacios tevékenységgel kapcsolatos raforditasok kozott a K+F-kiadasoknal
akar fontosabbak is lehetnek masfajta kiadasok. Ilyen raforditasok példaul a technologi-
ai innovaciohoz kapcsolodo eszkdzok, szoftverek beszerzése, a dolgozdok at- és tovabb-
képzése, az oktatas, az innovacio piaci bevezetésének koltsége stb. A tudas elsajatitasa-
nak ezekkel a modszereivel gyakran éltek is a vallalkozasok.

“ A munkaerdvaltasrdl, a szolgltatasi szektornak a tudasigényes munkaerd iranti névekvé keresletérdl
az IKU egy masik megvaldsithatosagi tanulméanyanak eredményei alapjan kapunk képet (Inzelt et al, 2000).
E szerint mind a frissen végzettek, mind a diplomajukat 1-2 évtizeddel korabban szerzettek (1j) munkahely-
valasztasara az jellemzd, hogy tudas- és technoldgiaigényes szolgaltatasi szektorban vallalnak allast. Az ott
elérheté magasabb fizetések €s a szakmai tudds hasznosithatosiga jelentik a f6 vonzer6t.

43



6. tablazat

Az innoviciéhoz kapesolédé
tevékenységek eldfordulasi gyakorisaga szerinti rangsor, 1998

Tevékenység Az egyes tevékenységek rangsora
Osszesen Tavkodzlés Informa- K+F Bank és  Kereske-
tika biztositas delem

Technoldgiai innovacidhoz

kapcsolodo eszk6zok beszerzése 1 5 2-3 1-2 1-2 1
Technolégiat innovéaciéhoz

kapcsolodo szoftver vagy més

kiilsé technoldgia beszerzése 2 34 1 3 1-2 2-3
ElSkésziiletek technologiai

innovicid bevezetésére 3 34 4-5 4-5 3 4
Technoldgiai innovacidhoz

kapcsolodo oktatas 4 1-2 4-5 4-5 5 2-3
Kutatasi és kisérleti fejlesztés

a cégen belill 5 6 2-3 1-2 6 6-7
Technoldgiai innovécié piaci

bevezetése 6 1-2 6-7 6 7 6-7
K + F vasérlésa 7 7 6-7 7 4 5

A vizsgalt sokasag egészében az innovaciok bevezetéséhez kapcsolodo kiilonbozé ti-
pusu kiadasokat azok raforditasi aranya szerint (az adott valaszt adok szdma szerint) rang-
sorolva a legfontosabbnak a technologiai innovacidhoz kapcsolodé eszk6zok beszerzésére
forditott kiaddsok bizonyultak és ezt kovették a technoldgiai innovécidhoz kapcsolodo
szoftverek és kiegészitd technoldgiak vasarlasanak koltségei. A harmadiknak az innovaci-
ok bevezetésének kozvetlen el6készitését szolgald, mig negyediknek az oktatasi rafordita-
sok bizonyultak. A legkisebb hanyadot a K+F-tevékenység végzésére és a K+F-
eredmények vasarlasara forditott kiadasok képviselték. Az innovaciot szolgald kiadasok
soraban szintén a sereghajtok kozé tartoznak a technologiai innovaciok piaci bevezetését
segitd koltségraforditasok. Ett6] az altalanos képtd! jelentSsen eltér a tavkdzlés, ahol a
legfontosabb a technolédgiai innovacicéhoz kapcsolodo piaci bevezetés és az oktatas, vala-
mint a kereskedelem, ahol a cégek az innovaciok megvalositasat szolgald raforditasok
kozott a legnagyobb mértékben a képzésre koltottek. (Lasd a 6. tablazatot.)

Ha magat a K+F-tevékenységet vizsgaljuk, akkor érdemes annak gyakorisagat gorcsé
ala venni. A szervezeten beliili K+F-tevékenység célja lehet 0j eredmények produkalasa,
de lehet a kiils6é eredmények megismerésének, elsajtitisanak segitése is az innovaciok
érdekében. Az el6bbi esetben inkabb a folyamatosan, mig az utdbbi esetben az alkalom-
szeriien végzett K+F-tevékenység a jellemz8. A kérdésre valaszt adé 71 cég nagyobb
hanyada végez K+F-tevékenységet. Az innovaciok bevezetését 42 cég folyamatosan, mig
10 alkalomszerfien timogatta K+F-tevékenység végzésével. (Lasd a 7. tablazatot.)

Egy cég innovativ lehet akkor is, ha egyaltalan nem végez K+F-tevékenységet.
A 76 innovativ cég koziil 26 alkalomszeriien sem végez K+F-tevékenységet. Az ilyenek
viszonylag nagy szamban a kereskedelemben és a tavkozlésben fordultak el.
(Sorrendben 17-b6l 12 és 11-b6l 6). A K+F-tevékenységet végzé személyzet aranya a
tudasigényes szolgaltatasi agazatok koziil kettében (informatika és K+F) volt 25 szaza-
lék koriili, mig a tobbiben kevesebb mint 2 szazaléka volt az Gsszes alkalmazottnak.
A kereskedelmi agazat valaszadoi korében 0,2 szazalék volt.
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7. tablazat

A K + F-tevékenység végzésének gyakorisiaga, 1996-1998

Agazat Folyamatosan Alkalomszeriien Osszesen

K+F-tevékenységet végz6 villalatok szama

Kereskedelem 5 - 5
Tavkozlés 3 2 S
Bank, biztositas 13 7 20
Informatika 8 - 8
K+F 11 1 12
Osszesen 40 10 50

A versenyelGnyt oltalmazé modszerek fontossaga

Valészintileg azok a vallalatok fektetnek be a K+F-tevékenységbe, amelyek képesnek
érzik magukat arra, hogy megtalaljak a megfelel6 technikai megoldasokat és visszanyerjék
a K+F-kiadasaikat (Cohen, 1995). A visszanyerési képességet a vallalat potencialja mellett
nagymértékben befolyasoljdk a versenyel6nyt oltalmazé moédszerek. Ezek alkalmazasanak
fontossagara utalo kérdés az agazatoknak csak egy részénél (informatika, tavkozlés, K+F,
mémoki-szolgaltaté tevékenység) szerepelt a kérdSiveken."

A valamilyen szellemi tulajdonjoggal védett javak 1996 és 1998 kozott 19 cégnél
keletkeztek. (Lasd a 8. tablazatot.) Tekintettel a szolgaltatasok jellegére, azt lehetne
feltételezni, hogy a védjegy bejegyeztetésre, a szoftverek szerzdi jogvédelmére gyakran
sor kerlil. A valaszokbdl nem ez deriilt ki.

8. tablazat

A versenyeldnyt oltalmaz6 maédszerek alkalmazasanak fontossaga (rangsor)

Modszerek Tavkozlés Informatika K+F Mémoki Osszesen
szolgéltatds
Gyors piacra lépés 1 3 1-3 34 1
Uzleti titok 2 1 1-3 1-2 2
Gyakori miszaki fejlesztés 4 2 1-3 1-2
Miiszaki bonyolultsag 3 4 S 34
Szabadalmi oltalom 5 5 4 5

A vizsgalt agazatok esetén a versenyelGnyt oltalmazo eszkdzok koziil a gyors piac-
ra lépés (tavkozlés, K+F), az iizleti titok (informatika, mérndki szolgaltatas, K+F), a
gyakori miiszaki fejlesztés (mérndki szolgaltatds, K+F), valamint a miiszaki bonyolult-
sag fontossaga megelGzte a szabadalmi oltalom jelentéségét. Ezeknél a magas technikai
igényességii szolgéltatasi agazatoknal sem tartozott a versenyel6ny legfontosabb eszko-
zei k6zé a szellemi tulajdonjog védelme. A jelenleginél tobb és részletesebb informaci-
ora van szitkség ahhoz, hogy barmiféle innovacidpolitikai ajanlast lehessen tenni a
versenyelGnyt oltalmazo modszerek tovabbfejlesztésére.

" A kérdGivek tesztelését kdvetSen dontéttiink Ggy, hogy a tobbi dgazatban nem tessziik fel a kérdést.
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Partnerség, kapcsolodas halézatokhoz

Az innovacidk informacios forrasairdl kirajzolddo kép alapjan mar utaltunk a part-
neri kapcsolatok fontossagara (ligyfelek, szallitok, versenytarsak, szakmai megbeszélé-
sek, konferencidk) és a halozatszerii egyiittmiikodés gyengeségeire (felsGoktatasi intéz-
mények, kutatointézetek). Ezt a megfigyelést mintegy igazolja az, hogy innovacidk
megvaldsitasahoz tartozé K+F-kiaddsok kozott — részaranyat tekintve — a legkisebb a
vasarolt (kiszerz8dott) K+F-kiadas. Ugyanakkor azt is megallapitottuk, hogy a cégcso-
porthoz tartozas kedvezden befolyasolta az innovativitast, egyfajta — nagyon is lehata-
rolt feltételrendszerii — halézathoz tartozast jelentett.” A vallalatcsoporthoz tartozé 42
véllalat kézil 37 volt innovativ. Ez utobbiak négyo6tdde vett részt a vallalatesoporton
beliili innovacios egyiittmikodésben.

Az innovacid érdekében létrehozott, miikodtetett valamilyen partneri kapcsolattal
43 szervezet rendelkezett, kéziilik 22 volt hazai tulajdonban. A partnerek tevékenységi
kore és foldrajzi elhelyezkedése szerint a kapcsolatok a kovetkezGképpen alakultak.
(Lasd a 9. tablazatot.)

9. tablazat

A valaszad6 szervezetnél az innovacids
egyiittmiikodésben részt veva partnerszervezetek szima és tipusa, 1996-1998

Partner tipusa Osszesen Foldrajzi elhelyezkedése
Hazai EU KKE USA Japan Egyéb

Ugyfelek 145 132 7 2 4 - 3
Kutatdintézetek 47 12 30 1 4 - -
FelsGoktatasi intézmények 44 18 16 3 5 2 -
Vallalatcsoporton beliili

szervezet 29 9 12 - 7 1 -
Szallitok 28 14 8 1 4 - 1
Tanacsadd cégek 21 17 3 1 - - -
Versenytars 20 10 6 2 - - 2
Osszesen 337 212 82 10 24 3 6

Az egylittm{ikddések legfontosabb partnereinek rangsora természetesen eltér ugyan-
ezen szerepléknek mint informacids forrasoknak a fontossagi sorrendjétél. Egylittmi{ikodd
partnerekként is legfontosabbak az iigyfelek. Ezeket kovetik — joval kevesebb szamu part-
nerkapcsolattal — a kutatdintézetek és a felsGoktatdsi intézmények, majd kisebb esetszam-
mal a véllalatcsoporton beliili szervezetek és a szallitok. A legkisebb szimban a tanacsadd
cégek és a versenytarsak szerepelnek a partnerek kozott. Ez utdbbi arra utal, hogy a ver-
senytarsak kozti — a prekompetitiv fazisban torténd — egyiittmiikddés csekély mértékben
van jelen a szolgaltatasi szektor vizsgalt szegmensében.

Ha a partnerkapcsolatokat a foldrajzi elhelyezkedés szerint szemléljiik, akkor a ha-
zai egyiittmikddések dominancidja jellemz8 — magatol értetGd6en az tligyfelek és a
tanacsadd cégek esetében. A versenytarsakkal és a szallitokkal val6 egylittm{ikodések-

" Amint mas forrasokbél, igy példaul az IKU 4ltal készitett esettanulményokbél tudjuk, a cégesoporton
beliili viszonyok nagyon is kiilonbdzbek lehetnek. Egy résziikre jellemz$ a partnerség, az egész cégcesoport
rendelkezésére alié tudomdanyos és miiszaki informaciok kozos, egyenrangl hasznélata, a K+F-feladatok meg-
osztasa stb. Mig més esetekben a cégen beliil 1étez§ informéciokhoz nehezebb hozzajutni, mint kiils8khoz.
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ben a hazai és kiilfoldi kapcsolatok azonos aranyban fordulnak elé. A kiilf6ldi kapcso-
latok er6s dominanciija jellemz8 a kutatointézeti és a vallalatcsoporton beliili, valamint
— kevésbé er6s mértékben — az egyetemekkel valo6 egyiittmiikodésekre is.

A kiilfoldi kapcsolatok kozott az EU-tagorszagaival fennalléak a legszamosabbak,
de nem jelentéktelenek az Egyesiilt Allamok szervezeteivel lényegében az elmilt évti-
zedben létrejitt egyiittmitkodések. Csekélyebb szamban, de vannak innovacids egyiitt-
milkodések a szolgaltatasi szektorban a kdzép-kelet-europai térséggel, amelyek egy
része nyilvan a KGST-korszakban alakult ki, és sikeriilt a megvaltozott igényeknek
megfelelGen ujjaszervezve fenntartani.

Az EU-tagorszagokkal vald partnerkapcsolatok kozott a legnagyobb szamban a kuta-
tointézetekkel allnak fenn egyiittmiikodések. Ezek szama tobb mint a duplaja a hazai ku-
tatointézetekkel létrejotteknek. Sorrendben a kdvetkez6 az EU-tagorszagok felsGoktatasi
intézményeivel 1étez6 kapcsolatok, amelyek szdma alig marad el a hazai egyetemekkel
kialakitottaktol. E jelenség okai sokfélék: lehet az, hogy a kiilfoldi tulajdonos elényben
részesiti a mar bejaratott kutatasi kapcsolatokat, vagy az, hogy a hazai intézet, egyetem
kutatasi portfolidja eltér az ezen szervezetek altal igényelttél. Az is lehet, hogy egyszeriien
csak hianyzik a hazai kutatointézetek, felsGoktatasi intézmények kutatidsainak marketingje,
hatékony partnerkapcsolat-épitési, menedzselési tevékenysége.

Az innovaciok eredményessége

A cégek eredményességének valtozasa szamos ok miatt bekovetkezhet. Az innova-
cidk sikeres megvalositasa, esetleges kudarca vagy hianya csak egyik tényezGjét jelen-
tik az eredményességnek. Az innovacioknak koszonheté gazdasagi eredményjavulast
nem koénnyd mémi. Egy ) cég alapitasanak, fiizionak, egy részleg eladdsanak vagy
bezarasanak nagyobb lehet a hatasa az eredményre, mint esetleg az innovacionak. Az is
elé6fordulhat, hogy az innovici6 jelentds eredményjavitd tényezd, de mégsem figyelhets
meg eredményndvekedés, mert mas tényezdk, példaul a fizid, ugyanabban az idGszak-
ban csokkentdleg hatottak az eredményre. Ha tudjuk azt, hogy az adott szervezetnél
torténtek ilyen valtozasok, akkor az elemzéskor a magyarazo tényezdék kozott figyelem-
be tudjuk venni azokat. Ezt kiséreljiikk meg a kovetkezékben.

10. tabldzat

Az eredményt befolyasolé szervezeti valtozasok
az innovativ és a nem innovativ valaszadék kirében, 1996—-1999

Az eredményre haté szervezeti valtozasok tipusa Innovativ Nem innovativ

véllalatok szdma Osszesen
Cég alapitasa 16 8 24
Fuazié 9 1 10
Eladas vagy bezaras 10 1 11
Nem tortént szervezeti véltozas 51 14 65
Osszesen 86 24 110

Megjegyzés: Egy-egy valaszadonal tobbfajta valtozas is bekovetkezhetett, igy egy cég tobbszor is szerepel--
het a tablazatban.

A vizsgilt cégek mintegy kétharmadanal nem tortént a szervezet nagysagit és en-

nek kdvetkeztében miikddésének eredményességét érintd valtozas. Uj céget, 0j részleget
24-en alapitottak, koziililk 16 tartozott az innovativak k6zé. A flizié hatasira eredmé-
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nyiiket ndvelSk és az eladas vagy bezaras miatt csokkend eredményii cégek donté tobb-
sége az innovativak koziil keritlt ki. (Lasd a 10. tablazatot.)

Az innovacidk mérésekor dltalaban nem tudjuk kisziirmi az eredményt csékkentd
vagy noveld tényez8k kozill azokat, amelyek nincsenek kapcsolatban az innovacios
tevékenységgel. Az, hogy egy villalat innovativ-e vagy sem, ha innovativ, akkor sike-
res-¢ vagy sem, nemcsak a sajat stratégiai dontései befolyasoljak, hanem az egész kor-
nyezete, amely el6segitheti, de akaddlyozhatja is az innovaciok megvalositasat, sikeres-
ségét. A valaszadok haromnegyede tudta sikeresen megvalositani innovacios tevékeny-
ségét, mig egynegyede megtapasztalta a sikertelen, vagy végig nem vitt innovacidk
keseriiségét.

A vizsgalt kér egytizedénél fordultak elé sikertelen innovaciok. Erdekes megfi-
gyelni, hogy az onértékelésre vallalkozok koziil legnagyobb aranyban a 100 szazalék-
ban kiilfoldi tulajdonban lévék értékelték sikertelennek innovacids tevékenységiiket.
Tovabbi vizsgalatot igényelne annak feltirasa, hogy ennél a hétnél a helyi és a kiilfoldi
menedzsment kozotti ellentétek fesziilésérél, kommunikacios zavarrdl van-e sz6, vagy
pedig arrol, hogy a nagyobb mértékii innovativitas, intenzivebb kockazatvallalas jar-e
tobb kudarccal. A sikertelen vagy félbehagyott fejlesztések a tavkozlési cégek kivételé-
vel minden agazatban el6fordultak.

11. tablazat

Az innovaciét akadalyoezé tényezdk hatasa, 1996-1998

Akadélyozo tényez6k Osszesen

Lelassitott Hosszabb id6re A folytatas El sem kezdett
elhalasztott  szandéka nélkiil

abbahagyott

Megfelel$ pénziigyi forras hidnya 18 15 3 10
Tal magas innovacios koltségek 9 17 3 8
Tal nagy gazdasagi kockazat 5 12 4 9
A cég innovacids potencialja tal kicsi 10 6 4 6
Technikai lehetdségek hidnya 9 5 2 5
Képzett szakemberek hidnya 13 5 - 2
Nehezen kézben tarthato innovacids

koltségek 6 2 2
Bels6 szervezeti ellenallas 10 2 - 2
Kooperacids lehetdségek hidnya 3 2 1
Keresletcsokkenés 4 2 3 3
Jogszabalyoknak valé megfelelés 6 - 3 2

Megjegyzés: Egy valaszadd tobb akadélyozo tényezét is megjelolhetett. Az Gsszesitett eredmény a megjelolt
tényezOk szerinti valaszadok Osszege. A 10 alatti esetszamban emlitett akadalyozd tényez8k kozé tartozott:
az innovacidos menedzsment hianya, a piaci informéaciok hianya, az \j szolgaltatassal kapcsolatos vevéi
visszajelzés hianya, a konkurencia.

Az innovaciokat szamos koriilmény lelassithatja, megakadalyozhatja. A végil is
tobbé-kevésbeé sikeresen megvalositott innovaciok gazdasagi eredményességét nagy-
mértékben leronthatja, ha menetkozben le kell lassitani az G termék vagy eljaras beve-
zetését, illetve hosszabb i1d6re el kell halasztani. A szandékolt, de a dontési folyamat
eredményeként el sem kezdett vagy eltdrdlt innovaciok természetesen lehetnek kedvez6
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hatassal is a gazdalkodasra, példaul veszteség elkeriilésével vagy mérséklésével. Az
innovativitas tartds hidnya azonban éltalaban nem tartozik a szervezet sikerességét
javitd tényezdk kozé. A vilaszadok emlékezete legkisebb mértékben a valamikori
folytatds szandéka nélkiil abbahagyott innovacidkat (30) drizte meg. Ennél nagyobb
szdmban jeleztek el sem kezdett innovacidkat (59). Sorrendben ezt kdvették a hosszabb
id6re elhalasztott innovaciok (80) és a leggyakoribb volt az elkezdett, &m a megvalosi-
tas soran lelassitva megvalositott innovacio (114). A 11 tablazat osszefoglalja azt, hogy
az innovaciok lassitasanak, abbahagyasanak vagy elkeriilésének melyek voltak a leg-
fontosabb okai.

A lassitashoz, illetve halasztashoz vezetd legfontosabb tényez6k kdzé tartozik a meg-
felel6 pénziigyi forrasok hidnya, a til magas innovacios koltségek és a cég innovacids
potencialjanak kicsinysége. Ez utobbi megallapitas sszecseng az innovacids réaforditasok-
nal leirtakkal. A tobbi akadalyozé tényezd esetében mar kiilonbség van a lassitiashoz,
illetve a halasztashoz vezet6k kozott. A lassitast eredményezék kozott fontos akadaly a
belsé szervezeti ellenallas, a képzett szakemberek és a technikai lehetéségek hianya.
Az elhalasztasnak a nagy gazdasdgi kockazat és a nchezen kézben tarthaté innovacios
koltségek az okai. Annak, hogy a cég nem kezdi el egy innovacié megvaldsitasat, elsGsor-
ban pénziigyi okait emlitették: igy a megfelel pénziigyi forras hianyat, a til nagy gazda-
sagi kockazatot, a magas innovacios koltségeket. Ezek az okok jol ismertek, a vilag sza-
mos orszagaban az akadalyozé tényezSk kozott szerepelnek. Eppen ezért a sorrendben ezt
kovetd okoknak valoszintileg fontosabb a gazdasagpolitikai lizenete: az innovacié meg-
valositasat lelassitok tapasztalata szerint kicsi a cégek innovacios potencialja, hidnyoznak a
megfelelé szakemberek. Tovabb lehet gondolkodni azon, hogy a szakemberhidny pétol-
haté-e kiils6 szerzédésekkel. A halozati kapcsolatok gyengesége kovetkezménye-e annak,
hogy nincs meg a cégnél az innovacios egyiittmikodésekhez sziikséges szellemi potencial,
vagy a hiany kovetkezménye-e a gyenge kapcsolatoknak, a rendelkezésre allo kiils6 tudas
igénybevételének elmaradasa miatti kicsiny potencialnak.

Tanulsagok

A vizsgalt kor adatai elemzésének legfGbb tanulsaga az, hogy az innovaciok alanyi
szemléletii kérdSives felvétele a szolgaltatasi szektor vizsgalatara Magyarorszagon is
alkalmazhato. A CIS-2 kérdGiv tovabbfejlesztd adaptalasa soran végrehajtott modosita-
sok kialltadk a megvaldsithatosagi felvétel probajat.

A statisztikai informécidk, mutatdszamok elGallitisa nem Onmagaért valo dolog.
Akkor van igazan jelent6sége, ha az eredményeket a kiilonb6z6 dontés-elGkészitési,
elemzési folyamatokban hasznositani lehet. A megvaldsithatosag-tanulmany empirikus
adatainak elemzése bizonyitotta azt, hogy az innovacios felvételek nagyon sok hasznos
informdaciét tudnak szolgaltatni az innovacios politika formalasadhoz, bar az innovacios
folyamat szamos dsszefliggése nem irhatd le a segitségiikkel.

A 100 elemtii valaszadéi kortdl szarmazo6 informaciok elemzésébdl érdemes hang-
stilyozni azt, hogy a hazai vallalkozasok kérében mar terjednek az innovacids egyiitt-
milkddések, de tobbnyire még csak laza kooperaciokrol, a haldzatok kiils6 kérében valod
jeleniétrdl van szd. Ezek a laza egyittmikodések is hozza tudnak jarulni mind a kis
lépésekben megvalosuld, mind pedig a radikalis innovaciékhoz. Nem tudjak azonban
elésegiteni az ezredforduld versenyének vezetd erejét jelentS technolodgiai rendszerek-
ben valé részvételt, mivel annak el6feltétele a nagyon szoros partneri kapcsolat, a mély-
rehat6 kooperacio.

A legtobb esetben a K+F-tevékenység az alkalmazast segité és még a technologia-
igényes szolgaltatasi dgazatok esetében is csak igen ritkan eredményez ) technoldgiat.
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FeltételezhetS, hogy a hazon beliili K+F-kapacitdsok f6 funkcidja a masutt létrehozott
szellemi javak fogadokészségének biztositasa. Ebbél a szempontbol a kiilsé K+F igény-
bevétele dontd fontossdgn. Anélkiil, hogy itt Gsszefoglalnank az 0j tudas forrasait, meg
kell emliteni azt a tapasztalatot, hogy a vallalkozdsok az egyetemeket gyakorlatilag
azonos mértékben veszik igénybe adaptalasi célokhoz, az innovacids otletek megvalo-
sitdsdhoz, mint eredeti megoldasok kidolgozasahoz, szabadalmaknak az egyetemektdl
torténé megvasarlasihoz. Egyel6re az ipar-egyetem kapcsolatbSviilés a vallalatok ké-
pességeinek olcso szellemi munkaerdvel valo kiegészitését jelenti inkabb, mint intenziv,
erds K+F partneri kapcsolatot. A kiilfoldi egyetemek viszont ez utdbbi szerepkorben
jelennek meg partnerként.

Néhany jol megfigyelhetd vallalati korlatja van az 0j tudas és technolégia haszno-
sitasanak. Ezek kozott igen fontos akadalyozodja az ) tudas/technologia hasznositasanak
a megfeleld belsé kapacitasok hianya. A gyakorlatban a miiszakilag sikeres innovaciok
megbukhatnak azon, ha nincsenek megfeleld szakemberek, ha hidnyoznak a megfeleld-
en képzett munkasok, mérndkok vagy menedzserek.

A vizsgalt korben az innovativitast kedvezden befolyasolta a vallalat iizleti csoport-
hoz tartozasa. Szamos informacio naprakészen elérhetd volt ezek szamara. A csoport-
hoz tartozok konnyebben jutottak til bizonyos innovaciokat akadalyozd tényezékon
(pénzforrasok hianya, menedzseri tudas gyengeségei). Az innovacios egyiittmiikodések
sem a csoporton beliil, sem azon kiviil nem voltak tal erések. A csoporton kiviili
egyiittmiikodésekre, a haldzati tipust kooperaciokra tovabbra is a gyenge, kezdeti fazis
a jellemzg.

A kilfoldi innovacidés kapcsolatok foldrajzi eloszlasat tekintve azok tobbsége az
EU-val jott 1étre, de fontos partneri kapcsolatok épiiltek ki az elmult 10 évben az Egye-
siilt Allamok vallalkozasaival is. Nem meglep6, hogy a szolgéltatasi szektorban a volt
KGST-orszagokkal vald kapcsolatok csekély szamuak, hisz e teriileten alig léteztek.

A csekély elemszam ellenére is érdemes felfigyelni arra, hogy az EU-
kapcsolatokban az EU-orszagokbeli kutatdintézetekkel valo egyiittmiilkodés a kétszerese
annak, mint amennyi a hazaiakkal létrejott. Az EU-orszagokbeli egyetemekkel vald
kapcsolatok szdma pedig majdnem ugyanannyi, mint a hazai egyetemekkel meglévd.
Ennek oka lehet az, hogy a vallalkozasok igényének jobban megfelel a kiilfoldi K+F-
szervezetek gyakorlatorientalt kindlati strukturaja, a feladatok megoldasara mindenkor
mozgosithatd kritikus kutatas tomege. Az is fontos oka lehet azonban a kapcsolatok
ilyen szerkezetének, hogy a kiilfoldi tulajdonos inkabb preferalja a mar hosszabb ideje
jOl miikods kooperacios partnerét és nem kisérletezik uj kapcsolatok kiépitésével. Valo-
sziniileg az sem elhanyagolhat6 tényezd, hogy a hazai kutatasi szervezetek, egyetemek
marketingmenedzsmentje még meglehetdsen tavol van nyugati versenytarsaikétol.

Az innovacids felvétel informacidértéke szempontjabol a megvalosithatosagi ta-
nulmany soran egy fontos problémaba iitkoztiink. A valaszadasi hajlandésag altalano-
san jol ismert nehézségei mellett jOl azonosithatéva valt a nem valaszolok egy tipikus
csoportja: a kiilfoldi vallalatcsoporthoz tartozd vallalatok egy része. A valaszadastol
valé tartdzkodas az ilyen cégek esetében egyaltalan nem magyar, vagy a kevésbé fejlett
atmeneti gazdasagok specifikus jelensége. Az EU-tagorszdgaiban is mindeniitt el6for-
dul, csak a kevésbé fejlettek szamara a probléma nagyobb gondot jelent, mint az élen
jaro orszagokban.

Egyaltalaban nem k6zOmbos az orszdg gazdasaga szempontjabol az, hogy az itt
miikddé alacsony és magas tudas- és technikaigényes szolgaltatasi agazatok Magyaror-
szagon mennyire innovativak. A szolgaltatasi szektor tudas- és technologiai transzferre
épilé innovaciodi tipikus példai az dgazatok kozdtti tudds- és technologiaterjedésnek.
Igy e szektor innovacios teljesitményének mérése nemcsak a szolgaltatasi agazatok
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innovativitasanak mérésére alkalmas, hanem a nemzeti innovacios rendszer diffuzios
erejének vagy gyengeségének a jelzésére is.
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.. (BUROPAT UNIO)

A rovat a Kiiliigyminisztérium tdmogatasaval jott 1étre

* Technikai akadalyok az EU-val
e folytatott kereskedelemben —
egy kérdoives felmérés eredményei

ELTETO ANDREA — MEISEL SANDOR

Magyarorszag és az Eurdpai Unio kézotti ipari aruforgalomban az Eurdpai Megalla-
podas értelmében létrejott a vamoktol és a hagyomanyos kereskedelempolitikai korla-
toktol mentes kereskedelem. Fennmaradtak ugyanakkor bizonyos nem vamjellegii kor-
latok, ezek soraban is talan a legfontosabbak a kereskedelem technikai akadalyai.
A szerzok egy vallalati kérddives felmérés eredményeit ismertetik. A felmérés célja az
volt, hogy kimutassa a technikai akadalyok hatasarol megfogalmazott vallalati véleme-
nyek altalanos jellemzdit és a kiilonbozé szempontok szerint elkiilonitett vallalatcso-
portok sajatos megitélését. Az eredmények szerint altalaban a vallalatok donté tobbsége
szamara nem jelentdsek a technikai akadalyok, ugyanakkor van egy hazai kis- és kizép-
vallalati kér, amelynek alkalmazkodnia kell, és ez szamara koltségekkel jar.*

A magyar vallalatok szamara életfontossagli az Eurdpai Unioval (EU) folytatott ke-
reskedelem. Az 1991 decemberében alairt Europai Megallapodas végrehajtasa kovet-
keztében a magyar ipari termékek mar vammentesen szallithatok az Unidba.

A kilencvenes években a magyar-EU kereskedelemben a nem vamjellegti akada-
lyok leépitésére is fontos Iépések torténtek. Az Europai Megallapodas kereskedelmi
részének életbelépése (1992 marcius) 6ta az EU eltordlte az Osszes ipari termékre vo-
natkozd mennyiségi korlatozast, kivéve a textil-ruhazati termékekre alkalmazottakat,
ebben az esetben 1998. januar 1-jétdl sziintek meg a mennyiségi korlatok.

Az ipari termékeknél az onkéntes exportkorlatozas is 1992 marciusatol szlint meg.
A textil-ruhazati termékek kereskedelmében a korabban ilyen format 6ltott piacra jutasi
akadalyt 1992-1997 kozott az Eurdpai Megallapodas keretében kialakitott specialis
jegyzd6konyv valtotta fel. Az Eurdpai Megéllapodas nem irja el6 az egységes belsé piac
szabalyainak atvételét, csupan néhany meghatarozott teriileten rendelkezik a jogsza-
balyok harmonizacidjarol. Magyarorszag azonban jelentGs lépéseket tett a teljes belsd
piaci harmonizacio felé is. Ez a folyamat részben az Eurdpai Tanacs 1995-6s cannes-i
ajanlasai alapjan kidolgozott hazai jogharmonizacios program keretében, részben auto-
nom modon torténik. A még fennmaradt nem vamjellegli akadalyok legfontosabb részét
a kereskedelem technikai akadalyai (technical barriers to trade, TBT) képezik. Techni-
kai akadalyrol akkor beszéliink, ha a termel6nek modositania kell termékét azért, hogy

* A cikk az Eurdpai Uni6 PHARE ACE no. 97-8162-R kutatasiban késziilt tanulméanyon alapul.

Elteté Andrea, az MTA Vilaggazdasagi Kutato Intézetének fémunkatérsa.
Meisel Sandor, az MTA Vilaggazdasagi Kutatd Intézetének munkatarsa.
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mas kormanyok vagy szervezetek altal elirt egészségiigyi, biztonsagi, kdrnyezetvé-
delmi vagy egyéb szabvanyoknak megfeleljen. Kutatdsunk ezek jelentdségére, hatasara
iranyult.

1999-ben az EU részesedése a magyar kivitelben 76,2 szdzalékot, a behozatalban
64,4 szazalékot ért el. A kilencvenes években a kivitel termékszerkezete jelentSs valto-
zason ment at. A modern, high-tech szektorok és termékek gyors eldretérést mutattak a
kivitelben, f6leg harom agazatnak (villamosgépipar, hiradastechnikai berendezések,
iroda- és szamitdgépek gyartdsa) kdszonhetden. Ez alatt az id6szak alatt jelentés kon-
centracid is végbement az export termékstruktirajaban. 1999-ben az elsé tiz legfonto-
sabb kiviteli cikk az EU-ba iranyul6 export 42,8 szazalékat tette ki. Ezek olyan termé-
kek,' amelyeket elsésorban vamszabad teriileti multinacionalis leanyvallalatok allitanak
elé. A specializacids és iparagon beliili kereskedelmi trendek is megerdsitik, hogy a
magyar kiviteli szerkezet jelent6sen modernizalodott a kilencvenes években, ami egy-
ben technologiai fejlédést is jelentett (Eltetd, 2000). E valtozasok mogétt elsésorban a
kiilfoldi miikddSt6ke-beruhdzasok kdvetkeztében létrejott korszerdl és versenyképes
termelés all, amelynek piaci értékesitési lehetGségeit kedvezden érintette a kétoldala
ipari szabad kereskedelem. Feltehetd azonban a kérdés, hogy volt-¢, van-e hatdsuk, és
ha igen, mekkora a szerepiikk a még mindig létez8 technikai jellegli akadalyoknak a
magyar export, azon beliil az EU-ba iranyulo kivitel alakulasaban.

A felmérés altalinos eredményei

A technikai akadalyok jelentGségének és koltségeinek megitélésére kérdSives fel-
mérést végeztiink 2000-ben. (A kérdéivet a fiiggelékben kozoljik). Az 1000 magyaror-
szagi feldolgozoipari véllalatnak kikiildott kérd8ivbGl 176-ot kaptunk vissza kitéltve,
vagyis a cégek 17 szdzaléka valaszolt. Természetesen voltak kitéltetleniil maradt kérdé-
sek, ezért az elemzés sordn a megadott szazalékok mindig a kérdésre adott érvényes
valaszok szdzalékaban értenddk.

A minta tulajdonsdagai

A vallalatok méretét illetSen a mintaban szerepld 176 cég elsésorban kis- és kdzép-
vdllalat. Tébb mint kétharmaduk (68 szdzalék) kevesebb mint 250 f6t foglalkoztat, 14,3
szazalékuk 250-500 f6 kozott és 17,7 szazalékuk 500 fonél tébbet. Ez a megoszlas
kiilénbozik az altalanos gazdasagi szerkezettdl (ahol az 500 fésnél nagyobb vallalatok
csak 0,1 szazalékot, a 250 f§ alattiak 99,7 szazalékot tesznek ki),” a nagyvallalatok a
mintdban tilreprezentaltak és a kisvallalatok alulképviseltek.

' Bels6égésii dugattyis motorok (13,62 szazalék),
Személyszallitd jarmivek (7,40 szizalék),
Adattarol6 egységek (5,22 szdzalék),
Input/output adatfeldolgozé egységek (3,15 szazalék),
Gyujtotekercsek (2,87 szazalék),
Videdfelvevd és -lejatszo berendezések (2,86 szazalék),
TV-késziilékek, videdrekorderek (2,68 szazalék),
Gépjarmi-alkatrészek (2,50 szazalék),
Kompresszids gyujtasi belséégésii motor (1,59 szazalék),
Izzolampak (0,94 szazalék).

(Forras: Eurostat, Comext.)
* KSH adatok, 1999.
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A tulajdonosi szerkezetet tekintve a minta 48,8 szazaléka kiilfoldi részesedési \
lalatbél &ll - ebbdl 56,1 szazalék tobbségi kilfoldi tulajddnd. magyar feldolgoz6-
iparban a vallalatok szamaban 11,2 szazalék volt a kilféldi részesedés( cégek are
1999-ben (ebben az értelemben tehat a mintaban tdlreprezentaltak) de a feldolgozé
jegyzett tdkéjében és értékesitésében részesedésiik 80 szazalék. A kilencvenes
végére mar a kilfoldi részesedési vallalatok hatarozzak meg a gazdasag teljesitmér
s ez a tendencia tovabb er8sodik."

A minta szektor szerinti megoszlasat illetden a vallalatok 88 szazaléka feldolgoz
ipari (a tobbi kereskedelmi, banyaszati, épitdipari vagy energiaipari). Ezen belil a gt
ipar, textil-ruhazati ipar, autéipar és vegyipar a legjellemz6bbek, de méas agazat is s
repel, mint példaul a buatoripar vagy fémfeldolgozas. Az 1. dbra a minta szektora
megoszlasat mutatja a vallalatok szama szerint.

1. abra

A mintdban szerepld feldolgozéipari szektorok

Butor, egyéb
8%
Jarmaipar Elelmiszer-ital
3%

Textil-ruhazat

16%

7%

Hiradastechnika,
maszerek
4%
Fa-, papiripar
4%

Villamos gepek’
3%

Gurm-, nivarryagipar
6%

Gepek N Vegyipar
\ 9%

Kohéaszat
Fémfeldolgozas 7%
10%

A termelési szerkezetet nézve 1999-ben a magyar feldolgozéipari kép némileg |
16nb6z6 volt, harom nagyobb szektor jatszott kiemelkedd szerepet: villamos gépe
preciziés mlszerek, hiradastechnikai berendezések (23,6 szazalék), jarmavek (17
zalék) és élelmiszer, ital (16 szazalék). A fémfeldolgozas (8 szazalék) és a vegyi
(7 szazalék) szintén jelentds sulyt képvisel.®

A mintdban szerepld vallalatok kilkereskedelmi tevékenységére jellemzd, hogy |
lent8s részik (42 szazalék) erdsen exportintenziv, ami azt jelenti, hogy értékesitésik 1
mint 60 szazaléka export. A valaszokbdl kiderilt, hogy a legfébb piddJazie a kozép-
eurdpai régionak is fontos szerepe van. A kérddivben rakérdeztiink az 6sszkereskedel
belil a véllalaton belilli kereskedelem aranyara is. Sok az olyan cég, ahol vagy elenyé
vagy nagyon jelentds ez a fajta kereskedelem, a valaszadok 25 szazaléka esetében a
laton belili kereskedelem 80 széazalék feletti aranyt képvisel.

1 50 széazalék feletti kiilféldi tulajdon.
4 Bévebben lasd: Eltetd [2000] és Hunya [2000].
' KSH adatai alapjan (Ipari Statisztikai Evkényv, 2000).
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