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Juliusi-augusztusi szamunk

a gazdasagi fejlodés és novekedés uj jelenségeinek szines kaleidoszkopja. A cikkek a
korunkban végbemend étalakulds szdmos elméleti és gyakorlati vetiletét tikrozik. —
Elsé cikkiink szerzdje az utobbi idében oly gyakran emlegetett tuddsgazdasag jelentdsé-
gének elismerése mellett a hangsulyt ezittal a fizikai eszkdzallomany megujitasanak
szerepére teszi; kisérletet tesz a fizikai és humdn téke egyiittes vizsgdlatara a magyar
gazdasagban. — A4 nemzetkozi kereskedelem fejlédése megkérddjelezi a komparativ
elonyok tananak érvényességét azaltal, hogy az orszagok és régiok kozott az iparagon
belili csere felfutdsa Oridsi mértékii. Ez a folyamat kiilondsen a vertikdilisan erdsen
differencidlt high-tech iparagak eléretorésével vilt domindléva. Mint cikkiink bemutat-
ja, a hazank és az Eurdpai Unid kozotti kereskedelemben a magyar kivitel szerkezetének
latvanyos javuldsa ugyanigy kivaltja az iparagon belili csere sulydnak novekedését. —
A kereskedelemelmélet egyik fontos téméaja napjainkban a nemzetkdzi termelésmegosz-
tas (fragmentdacio) magyardazata. Errél az irodalomrol ad elemzést kévetkezé cikkiink
szerzdje. Bemutatja a témaval foglalkoz6 empirikus kutatasi eredményeket is. — A valto-
z6 vilagban modosul a mezégazdasag funkcioja is. Mint szerzénk ramutat, a termelés
szerepe a fejlett gazdasdagokban hattérbe szorul, és a foldhoz és egyéb természeti erdfor-
rasokhoz kapcsol6dd nem termékjellegii szolgdltatdsok jelentdsége megsokszorozodik. —
A mult szdzad masodik felében végbement informatikai forradalom gyokeresen atalakit-
ja a tomeges iizleti tranzakciok vilagat. Kévetkezd cikkiink errdl a folyamatrol szol,
amelynek egyik fontos eleme a vildghalé mint kereskedelmi csatorna megjelenése.
A dematerializalt kereskedelem szamos sajatos mddszer, modell kialakuldsat segitette,
és erdsen hatott az arképzésre is. A tranzakciok lebonyolitisanak dematerializacioja
mellett, ugyanez ment végbe a termékek korében is: a termék értékében egyre nagyobb
hanyadot foglal el a tudas, az informacio. — 4 korkép befejezdje egy orszagtanulmany.
Cikkiink az irorszagi fejlodés egy részteriiletét vizsgalja, a K+F intenzitast. Az irasbol
az a kép bontakozik, hogy a K+F nem tartozik a lendiiletes ir ndvekedés meghatarozo
forrasai kizé: a fejlodést meghatarozo kiilfoldi ceégek foképp gyartasi folyamatokat
telepitettek az orszagba, a K+F igényes tevékenységiiket Irorszagon kiviili részlegeikben
végeztek. A 2000-ben indult ir Nemzeti Fejlesztési Terv a hazai K+F serkentésére nagy
stlyt helyez. — Tudomanyos Tajékoztaténk korunk f& jellemzdjérdl, a vitak kozéppontja-
ban allo globalizaciordl Debrecenben tartott nemzetkdzi konferenciat ismerteti.

A szerkeszto
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Eszkozallomany, miiszaki meguajulas
es modernizacio
SZALAVETZ ANDREA

A cikk a fizikai eszkozallomany volumene, miiszaki szinvonala és a modernizdcio kozotti
Osszefliggés kérdését jarja koril. A szakirodalom a fizikai t6ke puszta felhalmozdsdaval
szemben inkabb a technoldgia generdldsdt és abszorpcidjat eldsegité immateridlis té-
nyezék modernizdcios jelentéségét hangsulyozza. Mindazondltal a fizikai t6ke mennyi-
sége és mindsége dltaldban is, de egy tékeszegény, a Vilaggazdasagba nemrég integra-
I6dott és ennek révén modernizal6do orszag esetében kiléndsen fontos versenyképessé-
gi és modernizacios tényezo.

A cikk bemutatja, hogy a fejlett orszagokkal ellentétben Magyarorszagon az eszkdz-
allomany korszeriisége nem jar mindig egyltt a munkafolyamat tudasigényességével,
sOt a miiszaki szinvonal emelkedése sem mindig jelent egyuttal ndvekvd tudasigényessé-
get. Tovabba a feldolgozodipari szakagazatok atlagos miiszaki szinvonala kozétti eltérés
ndvekedése és a gazdasag ebben a tekintetben is megmutatkozd dualitdsa versenyhéat-
ranyt jelent. Az atlagos technologiai szint iparagak kozotti névekvd kiilonbségei az
iparagi sajatossagokon tillmenden a technolOgiapolitika, a regionalis gazdasagpolitika,
valamint az intézményrendszer gyengeségeire vezethetdk vissza.

Az eszkdzfelhalmozas modernizacids dsszefliggései a nemzetkdzi szakirodalomban

A fizikai tékedllomany miiszaki szinvonala és volumene ritkan keriil a kozgazdasagi
kutatasok f6iranya érdeklédésének kdzéppontjaba: nem tartozik a novekedés és a ver-
senyképesség szempontjabol relevansnak itélt témakorok kozé. Ellenkezdleg, az utobbi
évtizedben a gazdasagi ndvekedés tényezéit vizsgalo elemzések™ rendre arra a kovetkez-
tetésre jutottak, hogy a tékeallomany volumenének és a tékeintenzitasnak az eltérései
viszonylag kis mértékben magyarazzék az orszagok kozotti teljesitménykilonbségeket.
Paul Romer [1993] megfogalmazasa szerint a fejlodést és a felzarkdzast nem elsGsorban
a targyak (gyarak, utak, gépek, berendezések) hianya akadalyozza, hanem inkabb az
Lotletek”, a szellemi kapacitas (a képesség, hogy miként lehet értéket Iétrehozni) relativ
szlikossége a fejlett orszagokkal Osszehasonlitva. Az elemzések megallapitjak, hogy a
teljesitménykiilonbségek zome a human tdke mindségének (amelyet az oktatassal toltott
évek atlagos mennyiségével szamszeriisitenek) és a termelékenységnek az eltéréseire

1 A téma kényvtarnyi irodalmanak felidézése helyett &lljon itt két hivatkozas csupan: az endogén néve-
kedéselmélet egyik klasszikus mitve (Romer, 1990) és egy nemrég publikalt, szintén atfogo tanulmany (Hall-
Jones, 1999).

Szalavetz Andrea, az MTA Vilaggazdasagi Kutatointézetének tudomanyos fémunkatarsa.



vezethetd vissza. A termelékenységet a miiszaki fejlodés, illetve részben az intézmény-
rendszer fejlettsége, a tarsadalmi toke mindsége befolyasolja.

A fizikai t6keallomany felhalmozasanak mint versenyképesség-novel6, moder-
nizacios tényezének a szerepe legélesebben a délkelet-azsiai orszagok moderniza-
cigjat elemzé tanulmanyokban meriilt fel. Befolydsos kozgazdaszok (Krugman,
1994b, Young, 1995, Collins—Bosworth, 1996) allitottdk, hogy a modernizacié a ha-
gyomanyos termelési inputok, tobbek kozott a fizikai téke kimagasld akkumulaci6-
jara vezethet6 vissza. Az ,,akkumulacios tabor” szamitasai szerint ezekben az orsza-
gokban a novekedés tényez6i kozott az un. Solow-reziduum minimalis sullyal szere-
pel. A fizikai t6ke és a kibocsatas hanyadosa joval gyorsabban ndvekedett, mint a
teljes tényezotermelékenység, a potlolagos termeld beruhazasok hatarhozama erésen
csokkent.

Megallapitasaikat nem kevésbé befolyasos kdzgazdaszok népes tabora’ vitatta.
Véleményiik szerint nem a puszta tOkefelhalmozas (akkumulacié), hanem a techno-
I6gia asszimilacidja, vagyis a sziikséges szervezeti, munka- és (izemszervezési val-
toztatdsok végrehajtisa és az innovaciés potencial fokozatos erdsitése révén elért
technologiai haladas jarult hozza donté mértékben a modernizacids eredményekhez.
Ebben a puszta akkumuléci6 nem lett volna elegendd.

A technoldgia asszimilacidjanak primatusat, vagyis azt az allitast, miszerint
az akkumulacionak a human tékével és az intézményrendszerrel 6sszefiiggd eld-
feltételei nagyobb befolyast gyakorolnak a ndvekedésre és a versenyképességre,
mint a puszta eszk6zallomany-felhalmozas, a Szovjetunié akkumulacios eréfeszi-
téseinek csekély termelékenységemeld hatasaval szoktak bizonyitani.® Tovéabbi
bizonyitékot jelent az az empirikus felmérésekkel béven dokumentalt tény, hogy a
vilagpiacon szabadon megszerezhetd, gépekben és berendezésekben megtestesiilt
technol6gia megvasarlasa énmagdban még nem garantalja a technolégiai fejlé-
dést, és azt sem, hogy ezekkel a berendezésekkel a fejlett orszagokéhoz hasonlé
termelékenységi szintet lehetne elérni. (Pack, 1981, Bell-Pavitt, 1992, Lall,
1993). A megtestesult technolégia termelékenységemeld, versenyképesség-javito
hatadsanak kihasznaldsahoz a berendezések miikodtetéséhez sziikséges rejtett tudas
elsajatitdsdra van sziikség. Nem a berendezések megszerzése jelenti a sziik ke-
resztmetszetet, hanem a kulcskérdés a berendezések milkodtetéséhez sziikséges
rejtett tudas elsajatitasa, a technoldgia abszorpcidja, tovabba a véllalatszervezet
ehhez szilkséges modernizacioja.

A tudasgazdasag kdzgazdasdgtana még az Uj ndvekedeselméletnél is inkébb ,.elfor-
dul” a fizikai tékefelhalmozastdl mint modernizacids tényezotol. Egyik alapvetd tézise
szerint a tudasgazdasagban az immaterialis tényez6k nagyobb mértékben befolyasoljak a
véllalati versenyképességet, mint a fizikai inputok. (Granstrand, 2000, Lev, 2001).
Granstrand intellektualis kapitalizmusnak nevezi korunkat, amelynek legfobb eréforrasa
az intellektudlis téke. Az értéktermelés véges és sziikos eréforrasainak (fold, fizikai
toke) felhasznalasat a csokkend hozadék térvénye szabalyozza. A tudas mint termelési
input ugyanakkor novekvd hozadékot biztosit, vagyis az adott input felhalmozasa atla-
gosnal magasabb outputot eredményez. A fizikai t6kefelhalmozas jelentdségének relativ
visszaszorulasat jol érzékelteti a piaci és a kdnyv szerinti értékek hdnyadosanak noveke-

2 LLasd Nelson—Pack [1999] és Kim—Nelson [2000] attekintését, tovabba Timmer-Van Ark [2002].
% A beruhézas-korszerlisddés, extenziv-intenziv névekedés témdjanak jelentds hazai irodalma van. Két
klasszikus példa Janossy [1966], Erdds [1986].



dése a fejlett orszagok vallalatai korében. Az Egyesiilt Allamokban példaul a nyolcvanas
évek masodik felétdl ez az ardny a masfélszeres értékérdl fokozatosan emelkedni kez-
dett: 2000 marciusaban 6 folé kerilt, 2002 elejére Gjra 5 korili értékre allt be. Mindez
azt is jelenti, hogy egy-egy vallalati mérlegbeszdmol6 az amerikai cégek piaci értékének
alig 6todét tukrozi (Lev, 2001)!

Az elméleti megfontolasok ellenére a fizikai téke puszta felhalmozasa és a gépek-
ben, berendezésekben megtestesilt technoldgia szinvonala mint versenyképessegi és
modernizacios tényezO altaldban is, de egy tOkeszegény, a vildggazdasagba nemrég
integralddott és ennek révén modernizalédé orszag esetében kildndsen fontos szerepet
jatszik. Ne felejtsik el, hogy az Uzleti kdrnyezet és a versenyfeltételek mindenfajta val-
tozasa ellenére a neoklasszikus igazsag (Solow, 1960) — miszerint az Uj gépekbe, beren-
dezésekbe kell beruhazni annak érdekében, hogy a technologiai fejlodést kihasznalhas-
suk — tovabbra is maradéktalanul érvényes! Természetesen igaz az is, hogy immaterialis
beruh&zasok, technoldgiai tanulas és képességfelhalmozas nélkiil a pétldlagos beruhé-
zasok csokkend hozadékuak. Mindazonaltal, amennyiben az eszkdzallomany nem meg-
felel6 volumenti és szinvonalu, az ebbdl fakadd versenyhatranyt a mégoly kreativ és jol
képzett munkaerd és a jelentds immaterialis beruhazasi erdéfeszitések sem kompenzaljak!
Bar egyet lehet érteni Pack [1981] megallapitasaval, miszerint egy adott miiszaki szint(i
berendezés termelékenysége jelentds eltéréseket mutathat aszerint, hogy mikodtetoi
meddig jutottak el az abszorpcio és a képességfelhalmozas folyamatéban, szdgezziik le,
hogy a tétel megforditva is igaz. A magasabb miiszaki szinvonalat, komplexebb techno-
logiat képviselé berendezések esetében a ,,csindlva tanulasnak” és a termelékenység-
emelkedéssel jaro fokozatos fejlesztésnek tagabb tere van: a legnagyobb termelékenysé-
get biztosité miikodtetés (az un. best practice) hatdra kijjebb hizédik.

A régi vita kertilt €16 Gjra: a hatvanas években jelentds 6konometriai fegyverta-
rat sorakoztattak fel a vitazo felek annak érdekében, hogy szamszerisitsék, milyen
aranyban befolyasolja a gazdasagi novekedést és a termelékenységet a technoldgiai
haladasnak a megtestesiilt, illetve a meg nem testesilt formaja (Solow, 1960,
Jorgeson, 1966). A neoklasszikus kdzgazdaszok szamitasai nem tértek el jelentds
mértékben néhany mai szamitasi eredményt6l (Hercowitz, 1998, Sakellaris—Wilson,
2004). Eredményeik szerint a technoldgiai haladas megtestesiilt formaja 60-66 sza-
zalékban jarul hozza a teljes tényez6termelékenység emelkedéséhez.

De Long-Summers [1991], [1992], [1993] sok vitat kivalté tanulmanyai a koz-
megegyezéssel szemben mégis pozitiv kdlcsonhatast mutattak ki a gépekbe, berende-
zésekbe torténd beruhdzasok és a gazdasagi novekedés kozott — részben a beruhédzas-
hoz kapcsolodo technoldgiai tanulasra visszavezethetden. Ezek a tanulmanyok ugy
maédositottdak a kapcsolat szorossagat tagadd kdzmegegyezést, hogy bar a fejlett
OECD-orszagokban az alléeszkdz-beruhazasok és a ndvekedés kdzott gyenge a kap-
csolat, az iparositas és felzarkozas korszakaban 1évé fejlédd orszagok esetében szoros
Osszefiiggeés is elképzelhetd.

Mindenesetre még a fejlettség és a tudasgazdasag viszonyitdsi pontjaként kezelt
Egyesiilt Allamokban is a kilencvenes évek masodik felének gyors termelékenységemel-
kedése kiugroéan magas beruhazasi rataval parosult. Bar a beruhazasok novekvé része®
informéacidtechnologiai javakba, hardverbe és szoftverbe irdnyult, mindazonaltal a sta-

41990 és 2000 kozétt az informéaciétechnolégiai javakba iranyuld beruhazasok aranya az osszes nem la-
késcéll beruhazason beliil 22-r61 30-ra novekedett az Egyesilt Allamokban, Japanban 11-rél 16 szazalékra és
Németorszagban 14-r6l 16 szazalékra (OECD Economic Outlook, 2001/2, 137. 0.).
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tisztikabol vildgosan kitiinik, hogy az USA-ban a brutt6 4lléeszkdz-beruhdzésok ndve-
kedési titeme a kilencvenes évek folyaman magasabb volt, mint a tudasba irdnyul6 beru-
hazasokeé.”

Eszkdzfelhalmozas és modernizacié Magyarorszagon

A cikk a tovabbiakban nem a hivatkozott szakirodalom jelentds részében kdvetett
modszert alkalmazza: nem probalja szamszerlisiteni az eszkozfelhalmozas és a moderni-
zacio osszefliggésének szorossagat. A magyarorszagi fizikai tékefelhalmozas volumené-
nek pontos megallapitasat ugyanis tébb dolog akadalyozza. A rendszervaltassal jard Uj
gazdasagi ¢€s iizleti kdrnyezetben és feltételrendszerben az alldeszkozok jelentds része
leértékel6dott, hasznavehetetlenné valt. A selejtezésnek a normalis eloszlasu fliggvény
dinamikajat tobbé-kevésbé kovetd trendje megtort, jelentds volumenii nem tervezett
kapacitéasleépitésre kerlt sor.

Tovabbi problémét jelentett, hogy hazankban utoljara 1968-ban késziilt teljes kori
alléeszkdz-Ujraértékelés (Fazekasné és szerzdtarsai, 2003), azdta az alloeszk6zokrol
csupan a gazdalkodo6 szervezetek mérlegadatai szolgalnak informéciéval. A legnagyobb
problémét ezzel kapcsolatban az jelenti, hogy az all6eszkdzadatokat kdnyv szerinti érté-
ken tartjak nyilvan, méghozza a mindenkori beszerzési aron. Az eszk9zok jelenlegi piaci
értékérdl, korszeriiségérdl igy ezek az adatok nem adnak pontos eligazitast. Az ezred-
forduldon nagymintas, reprezentativ vizsgalat kezd6dott a vallalkozasok technikai szin-
vonalarol és korszeriiségérdl (A vallalkozasok..., 2000, Harsdnyi és szerzétdarsai, 2001).
Ez azonban a kilencvenes évek végi allapotot rdgzitette, de a felhalmozasra vonatkoz6-
lag nem nyujtott informéaciot. A KSH megkezdte az eszkdzallomany mennyiségének,
mindségének, piaci értékének felméresét, a felmérés maddszertani alapjainak kidolgoza-
sat, az eurdpai modszertani szabvanyok atvételét. A cél az eszkdzallomany iparagankén-
ti atértékelése, iparagankénti atértékelési szorz6 megallapitasa annak érdekében, hogy az
eszkdzallomanynak a valds értékét jobban tiikr6z6 Gjrabeszerzési ara jelenjen majd meg
a vagyonmérlegek €és a nemzeti szamlak mutatoiban. (Az eddigi eredményekrél Nyers
[2000], Nadudvari [2003] és a Statisztikai Szemle 2003. novemberi tematikus szdma
szamolt be.)

A KSH modszertani és adatgyljtési fejlesztései a rendszervaltast kovetd évtizedre
vonatkozolag nem adnak felvilagositast, hiszen a kiindul6 alléeszkozallomany-felvétel a
2000-es évre vonatkozik. Cikkiink igy a fizikai eszkozallomany volumene, miiszaki
szinvonala és a modernizacio kozotti Osszefliggés kérdését pusztan elvi, médszertani
szempontbol jarja koriil. Elséként a korszerliség fogalmat veszi nagyitd ala, szamba
veszi az eszkozallomany korszeriiségének megitélését nehezité tényezoket, az eszkozal-
lomany valtozasara hato folyamatokat, tovabba az eszkdzfelhalmozas és a termelékeny-
ségvaltozas Osszefliggéseit. Ezt kdvetden valaszt keres arra, hogy vajon Magyarorszagon
is érvényesilt-¢ az a térvényszeriiség, amely szerint a miiszaki fejlédés soran a fizikai és
a human t6ke minGsége azonos iranyban valtozik. Végil bemutatjuk a feldolgozdipari
szakagazatok atlagos miiszaki szinvonala kozotti eltérés ndvekedését, és értékeli ennek
kdvetkezményeit.

® A tudasba torténd beruhdzasok kozott tartjak nyilvan a szoftver-beruhazasokat, a kutatas-fejlesztési ra-
forditasokat és a felsGoktatasba fektetett osszegeket. 1992 és 2000 kozott a tudasba iranyuld beruhadzésok
atlagos éves novekedési lteme 6,1 szazalék volt, szemben a bruttd alléeszkdz-beruhdzas 7,8 szazalékos
novekedési Gtemével (OECD Science Technology and Industry Scoreboard, 2003, 16. 0.).



Miiszaki fejlesztés és korszeriiség

A termeld berendezések korszer{isége nehezen meghatérozhat6 fogalom. A fogalom
képlékenysége az innovacios gazdasagtan alapvet fogalmaira vezethet6 vissza (Dosi,
1988): a miiszaki fejlodés palyafiiggdségére, kumulativitasara,® az abszorpcié nehézsé-
geire, tovabba arra, hogy a kiilonboz6 orszagok gazdasagi szerepl6i a tényezdelldtottsa-
guknak megfeleld technoldgidar valasztjak ki, vasaroljak meg és alkalmazzak. Mas tech-
noldgia felel meg az olcsé és képzetlen munkaerével béven ellatott, tékeszegény orsza-
gok feldolgozdipari &4gazataiban, mint a jol képzett, de draga munkaerével rendelkezd,
tékével jol ellatott, fejlett finanszirozasi intézményrendszerrel rendelkezd orszagok
ipardgaiban. A korszeriiség fogalma alatt nemzetgazdasdgonként, pontosabban téke-
munka aréany szintenként’ mast és mést értenek.

A mtuszaki fejlesztések eredményeként ndvekvd korszeriiség két dolgot jelenthet. Egy-
részt, hogy az Uj fejlesztések eredményeként — az adott téke-munka arany mellett — a ter-
meldeszkozok termelékenyebbek, illetve jobb mindségli terméket képesek eldallitani. Mas-
részt a miiszaki fejlédés bizonyos pontjan a névekvd korszeriiség a téke-munka hanyados
értékének emelkedését jelenti. Egy termeld cég eszkozallomanya igy egyrészt akkor tekint-
het6 korszerinek, ha az 1) fejlesztéseket tartalmazd eszkdzok ardnya az adott ipardgon
belll, a hazai vagy a nemzetkdzi dsszehasonlitasban az iparagi atlagnal magasabb. Mas-
részt piacgazdasagban (a piacrdl kilépést megel6zd, vagy a nagyszabasu reorganizacios
programokat kovetd rovid idoszakoktol eltekintve) az is igaz, hogy ha egy cégnél emelke-
dik a téke-munka hanyados, akkor a cég eszkdzallomanya korszertisodik.

A korszeriiséget gyakran a berendezések kordsszetételével szamszerlsitik.
Az évek soran ugyanis a termeld berendezések fizikailag elhasznalodnak és erkolesi-
leg is avulnak, hiszen az Uj fejlesztéseket tartalmazd eszkozok magasabb termelé-
kenységet biztositanak. A kordsszetétel és a berendezések &llaga (elhasznéltsdga)
ugyanakkor nem feleltethetd meg egyértelmiien egymasnak, s6t ¢ mutatok arra vonat-
kozdlag sem adnak irdnymutatast, hogy egy sok éve beszerzett gép képes-e ellétni
a feladatat, vagy alacsonyabb termelékenysége nem okoz-e sziik keresztmetszetet a
termelési folyamatban. A kordsszetétel csupan az elettartam-mutatokkal egydtt ad
eligazitast az eszkdzalloményrdl, hiszen bizonyos berendezestipusok avulasi ideje
akar egy nagysagrenddel is kisebb lehet masokénal (a haroméves informéacidtechnolo-
giai berendezés elavultabb lehet, mint egy hdsz-harminc éves présgép). Tovabbi gon-
dot okoz, hogy az 0 fejlesztések gyakran specialis célgépekben testesiilnek meg,
amelyek hianya akkor is termelékenységi hatrannyal jar, ha amigy a cég eszkdzallo-
manyanak kordsszetétele igen kedvezé.

Az eszkozok életkora a statisztikai szamitasok szerint szoros Gsszefliggést mutat
azok hatékonysagaval, hiszen az elhasznalodas kozvetleniil,® az erkélcsi avulas pedig
mas termeld berendezésekkel torténd 0sszehasonlitdsban csokkenti az eszkdz hatékony-
sagat. A statisztika épp ezért kor-hatékonysag fliggvényeket allapit meg, ami arra vonat-

& A miiszaki fejlédés evolutiv folyamat, a miltra, a kordbban kovetett technolégiai palyéra, a mér fel-
halmozott tudasra épiil. A korszeriiség fogalma igy csupan a sajat viszonyitasi rendszerén belill értelmezhetd.

7 A t8ke-munka arény természetesen iparag-specifikus tulajdonsag, a kiilonbozé iparagak tékeintenzité-
sa jelentds eltéréseket mutat. A téke-munka arany kilénbségei igy természetesen csak egy ipardgon belili
nemzetkdzi dsszehasonlitasban utalnak az adott gazdasag fejlettségére.

8 Az idésebb eszkozok példaul altaldban tobb munka- és/vagy anyagréaforditast igényelnek, mint a leg-
ujabb fejlesztéstick. Az is csokkentheti a hatékonysagot, ha az iddsebb eszkozokre jellemzd selejtarany meg-
haladja a legujabb fejlesztésii eszk6zokét.
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kozolag ad felvilagositast, hogy miként alakul az all6eszk6zok hasznalati ideje alatt
varhaté t6kejovedelem.’

Az alkalmazott kor-hatékonysag fliggvények ugyanakkor valédi gazdasagi jelentd-
ségiiknél kevésbé veszik szamitasba azt a béven dokumentalt'® jelenséget, hogy az Ui
technoldgiat képviselé eszk6zok rendszerbe allitdsa miikodésiik elsé fazisaban alkal-
mazkodasi, attérési, tanulasi koltségekkel jar, igy a kezdeti idészakokban az ezekkel
végzett munkafolyamatok termelékenysége akar alatta is maradhat a régiének. A terme-
Iékenység tehat az uj technoldgia rendszerbe allitasat kovetden rovid ideig csokkenhet
(1), majd meghatarozott ideig ndvekszik — ami szintén ellentmond az értékcsokkenés, a
fizikai elhasznal6das és az erkolcsi avulds folyamataira koncentrald statisztikai model-
leknek. (Az Eszkdzmérés [2002] OECD-kézikdnyv a lehetséges valtozatok kdzott felso-
rolja ugyan az Un. negativ output vonatkozasu elhasznalddas esetét, de a gyakorlatban
alkalmazott modellek kdz6tt ez az eset nem szerepel.)

A csokkend hatékonysagot feltételez6 modellek kor-hatékonysdg dsszefiiggése csak
ezt a kezdeti hatékonysagcsokkenést kovetd -ndvekedés idészaka utan kezd érvényesilni.
Tovabbi kutatasokat igénylé kérdés, hogy mennyi ideig tart a hatékonysagnovekedési id6-
szak, és milyen tényez6k befolyasoljak annak hosszat (példaul a ,,csindlva tanulas” ered-
ményessége, a technologia abszorpciojat kiséré fokozatos eljarasfejlesztési képesség).

Beruhazaspolitika és miiszaki fejlodés

A rendszervaltast kovetd évtizedben a kiilfoldi miikoddtoke-befektetésekre alapo-
zott modernizacié elfedte a hazai beruhazaspolitika hianyossagait, azt, hogy a
beruhazasosztonzés, a beruhazaspolitika nalunk hossz( ideig befektetésdszténzésre,
vagyis a miikodétéke-bevonas 6sztonzésére korlatozodott.™ A kiilfoldi befektetések
felfutasa ugyanis jelentdésen mérsékelte a beruhdzasok visszaesését. Ezzel egyiitt is, a
transzformacids visszaesés és az allam beruhazasosztonzésbol vald kivonulasanak ko-
vetkezményekeént a kilencvenes évek nagy részében a feldolgozoipari beruhdzasok érté-
ke még a targyévi értékcsokkenést sem érte el (Pitti, 2003). Az eszkdzallomany avulasa
ugyanakkor a kiilfoldi miikodotoke-befektetések nélkiil joval stulyosabb mértéki lett
volna, hiszen az eszk6zberuhdzasok donté hanyadat kilfoldi érdekeltségii véllalatok
végezték. '

® A KSH kiadéasaban nemrég megjelent Eszkozmérés [2002] OECD-kézikonyv tobbféle kor-hatékonysag
Osszefliggést ismertet (68—72. 0.).

10| 4sd Timmer [2002], Goldar—Kumari [2003] India példajan mutatta be, hogy bar a kilencvenes években
intenziv eszkdzfelhalmozas tortént, mégis szdmos feldolgozoipari szakégazatban a termelékenység joval lassab-
ban emelkedett, mint a messze alacsonyabb beruhazasi rataval jellemezhetd nyolcvanas években. A szerzparos
szerint a jelenség egyik oka az uj technologiat képviseld berendezések rendszerbe allitasabol fakadé alkalmazko-
dasi, attérési koltségek, de a kedvezotlen termelékenységi adatokat természetesen az alacsony kapacitaskihasz-
naltsag is magyarazza.

1 A regionalis fejlesztési stratégiardl végzett megyei szintii felméréseink azt mutattak, hogy a teriiletfej-
lesztés palyazati rendszerében a gazdasagfejlesztés tul szoros kapcsolatban all a munkahelyteremtéssel.
Beruhézasosztonzési, gazdasagfejlesztési tdmogatasok leginkabb ,,munkahelyteremtés és -megdrzés” cimsz6-
val szerezheték meg. Ha azonban egy cég olyan technologiai korszerisitést kivanna végrehajtani, amely a
versenyképességét javitana, am épp a technologia korszeriisodésébél kifolyolag a foglalkoztatottak szama
csokkenne, a jelen palyazati rendszerben ehhez a beruhdzashoz a cég nem kaphatna tdmogatast a teriletfej-
lesztési keretbdl (Szalavetz, 2000).

12 Hamar [2003] szamitésai szerint a kiilfoldi érdekeltségli cégek részesedése az Ssszes feldolgozoipari
beruhazasbol 1993-ban mar 48,8 szazalékot ért el, majd folyamatosan névekedve 1995-ben 61,8 szazalékot
tett ki, 1998 és 2000 kozott pedig sulyuk 85,3, 84,7 és 82,8 szdzalék volt az egyes években.



1. dbra

A termelékenység™ alakulasa a feldolgozéiparban

(E1826 év = 100)
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*Egy foglalkoztatottra juté hozzaadott érték.
Forras: TAN Database for Industrial Analysis. OECD, Vol. 2003, No. 05. adatai alapjan sajat szamitas.

2. abra

A termelékenység™ alakulasa egyes feldolgozoéipari agazatokban
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*Egy foglalkoztatottra juté hozzaadott érték.
Forras: STAN Database for Industrial Analysis. OECD, Vol. 2003, No. 05. adatai alapjan sajat szamitas.

10



A kilencvenes évek els6 felében a feldolgozdipar minden agazataban gyors termelé-
kenységjavulasnak vagyunk tanti. (Lasd az 1. és 2. abrat!) A termelékenység joval
gyorsabban nétt ebben az idészakban, mint amekkorat a beruhazasok alakulasa indokolt
volna. Ez az Un. zsugorodasos termelékenységemelkedésre utal (Ternovszky, 1997).
A tbkeintenzitas novekedése, a termelékenység emelkedése — néhany iparag kivételével
— kevésbé a technologiai megijulésra €s az erdteljes beruhazasi tevékenységre, inkabb
az egyes iparagakban foglalkoztatottak szamanak visszaesésére és ezzel parhuzamosan a
munkaerd hatékonyabb foglalkoztatasara vezethetd vissza.

A termelékenységemelkedés folyamata, miként azt az 1. és 2. abra tanusitja, az év-
tized méasodik felében lelassult — érdekes médon épp a beruhazasok felfutasanak idésza-
kaban. A jelenség egyik magyarazata, hogy az {ij technologiat képvisel$ eszk6zok rend-
szerbe allitasa alkalmazkodasi, attérési, tanulasi koltségekkel jar. Id6 kell, amig egy 1j
berendezés hatékony miikodtetésébe beletanulnak a foglalkoztatottak, illetve a sziiksé-
ges szervezeti és lizemszervezési valtoztatasokat elvégzik. A masik lehetséges magyara-
zat az, hogy a beruhdzéasok felfutisa a termelés (bizonyos ipardgakra koncentralddo)
extenziv bovitését és kevésbé a miiszaki megujitast, termelékenység novelését szolgalta.
Az ezredfordulot megel6z6 egy-két év lassabb termelékenységemelkedése igy valdszi-
niileg a korabbiaknal nagyobb részben vezethetd vissza az ilyen beruhazasi tevékenység-
re és a miiszaki megujuldsra. Ez id6 alatt, iparaganként eltéré mértékben, foként a fém-
feldolgozésban és egyes gépipari dgazatokban Ujra ndvekedni kezdett a foglalkoztatottak
Iétszama, méasokban pedig lelassult a foglalkoztatas cstkkenése. Az 1. tablazat a feldol-
gozobipari beruhazasok alakulasat szamszeriisiti.

1. tablazat

A feldolgozéipari beruhdzdsok volumenindexei Magyarorszagon
(E1626 év = 100)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

97,3 1140 850 107,8 109,4 1158 1090 1245 1142 103,2 983 90,5

Forras: KSH Statisztikai Evkényvek.

Ha Osszehasonlitjuk ezeket az adatokat a délkelet-azsiai gyorsan iparosodé or-
szagok teljesitményeivel, azt latjuk, hogy a feldolgozoipari beruhdzasok megélénki-
lése a gyors felzarkozast mutatd délkelet-azsiai orszagok adatainak mélyen alatta
marad. Szemben a délkelet-azsiai orszgok hosszu felhalmozasi idészakaival, a be-
ruhazasi rata Magyarorszagon csupan egy fél évtizedig ndvekedett valodi akkumu-
laciot biztositd mértékben. (Lasd a 2. tablazatot.) Erdemes a magyar eszkdzallo-
many- és felhalmozasadatokat Tajvan és Dél-Korea gazdasagtorténetének korabbi
idszakaival 6sszevetni.*®

13 A feldolgozoipari eszkozalloméany értéke Dél-Koreaban 1963 és 1985 kozétt meghUisszorozédott, 1985 és
1996 kozott pedig megnégyszerezddott. 1996-ban a feldolgozoipari eszkdzallomany értéke 349 621,3 millio
USD-t tett ki. A magyar feldolgozdipari targyi eszkdzallomany 2000. januér 1-jei Ujrabeszerzési értéke (folyd
aron: 9629,2 milliard forint, vagy 8 436,85 millié dollar) a dél-koreai feldolgozdipar targyi eszkdzallomanya-
nak 1978-1980-as értékének felelt meg. (A koreai eszkdzallomany értékét a hivatkozott szerz6k folyamatos
leltarozési médszerrel, 1990. évi aron szamitottak wonban, amelyet 707,76 won/dollar 1990-es atlagos arfo-
lyamértéken dollarra atszamitottam. (Az arfolyamadat forrasa International Financial Statistics Yearbook
[1992], [2002]). A magyar adat az 1999. év végi 250,52 forint/dollar arfolyamon lett atszamitva (Targyi
eszkdzok allomanya..., 2003).
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2. tablazat

A feldolgozdipari eszkdzallomany éves atlagos ndvekedése

(Szazalék)
1963-1973 1973-1985 1985-1996
Tajvan 16,1 12,3 8,6
Korea 11,6 15,5 12,9

Forras: Timmer — van Ark [2002].

A mikodotoke-befektetések és a miszaki fejlédés dsszefliggésére visszatérve, a be-
fektetések nem csupan a fizikai t6keallomany modernizalasaval és bdviilésével jartak.
A tékebefekteték a berendezések miikodtetéséhez sziikséges rejtett tudast, know-how-t
is atadtak. A lednyvallalatokhoz kiildott szakembereik gyakran a helyszinen menedzsel-
ték a gyakorlati tevékenység soran végrehajtott technoldgiai képességfelhalmozast,
vagyis az abszorpcio folyamatat. A technoldgiai felzark6zést vizsgalé elemzések épp
ezeért ritkan tértek ki a megtestesilt technoldgia beszerzésének és abszorpcidjanak ne-
hézségeire, ipardgak kozti eltéréseire. A vizsgalatok fokuszaba a hazai K+F szféra telje-
sitménye, az ipar és az egyetemek kapcsolatainak alakuldsa és a nemzeti innovacios
rendszer intézményei kerultek.

A kilféldi miikod6téke-befektetések megtestesiilt technoldgiatranszfereivel kapcso-
latban leggyakrabban az a kérdés meriilt fel, hogy milyen miiszaki szinvonalat képvisel-
tek az apportként behozott, a helyi leAnyvallalatokhoz telepitett termelé berendezések?
Hazai vaéllalati felmérések arra a megallapitasra jutottak, hogy bar a befektetk nem a
legkorszeribb technologiat megtestesitdé berendezéseket telepitették magyarorszagi
iizemeikbe, az Gjonnan termelésbe allitott berendezések az adott cégre jellemzd korabbi
atlagos miiszaki szintnél még igy is korszeriibbek voltak (Farkas, 2000, Mosoniné,
1997, Szalavetz, 1999).

A technoldgiatranszfer korszerliségének értékelésekor nem szabad megfeledkezniink
néhany alapvetd szempontrol. El6szor is a magyar feldolgozodipari teljesitmény kiemel-
ked6 (amde egészségtelen) koncentraciét mutat. A TOP 200 adatai szerint (Figyeld,
2003), a 2002-es feldolgozoipari export kdzel egynegyede (23,4 sz&zaléka), a gépipari
export 37 szazaléka szarmazott a harom (!) legnagyobb export6rtél (Audi, Flextronics,
Philips). A koncentracio egyes iparadgakon belil is kimutathatd: egy globalis piacokat a
helyi leanyvallalata termelésébdl ellato multi tevékenysége, beruhdzasi magatartisa az
egész iparag mutatoit meghatarozza (kilonésen az amlgy is oligopol piacszerkezetli
ipardgakban). Vegyiink egy sokatmondd példat! Mivel az IBM Storage Kft. magyaror-
szagi tevékenysége soran csak bérelte a Videoton Ipari Parkban felallitott izemcsarno-
kot, agazata az eszkdzigényesség alapjan felallitott agazati rangsornak a legvégén he-
lyezkedett el,** holott az irodagép- ¢és szamitogépgyartas téke- és technoldgiaigényes
iparag. A példa 6vatossagra int. Altaldnosan is igaz, hogy a korszeriiség nem jdar egyiitt
feltétlentl az eszkOzigényességgel: nem feltétleniil a legkorszeriibb eszkézdallomannyal
rendelkezd ipardgak a leginkdbb tékeigényesek. Masrészt, az eszkdzallomany korszert-
ségi mutatdi iparagi szinten ma még kevéssé tiikkrozik a teriilet szerepldinek valds ver-
senyképessegeét.

Masodszor a termékek korszer{iségét nem kizarolag a termeléberendezések, hanem
a felhasznalt anyagok, alkatrészek, részegységek korszertisége hatarozza meg. Magyar-
orszagon ma az Un. feltorekvd iparagak egyben a leginkabb anyagigényesek is — még-

4 Nadudvari Zoltan (KSH Iparstatisztikai Féosztaly) szobeli kozlése szerint.
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hozza importanyag-igényesek, vagyis — mint arra legutébb Kéves [2003, 653. 0.] ramu-
tatott — ,,...az export miiszaki tartalma ... onmagaban nem mutatdja a hazai termelés
altalanos miiszaki szinvonaldnak.”

Harmadszor, bar a helyi munkaer6 technoldgiaabszorpcids képessége 1ényeges, telep-
helyvalasztast erésen befolyasoldo szempont, mindazonaltal latnunk kell, hogy a
mitkod6toke-befektetk altal rendszerbe allitott berendezések miiszaki szinvonala nemigen
mutat kdzvetlen dsszefliggést ezzel az — egyébként nehezen megitélhetd — tényezével.

Amikor a befektetd kiépiti helyi kapacitdsait és megkezdi a termelést, elsdsorban
piaci megfontolasai, tovabba a rendelkezésre all6 munkaeré mindsége hatarozza meg,
hogy milyen miiszaki szinvonalat képvisel berendezéseket telepit. Bizonyos infrastruk-
turalis és munkaer$-képzettsegi szinvonal alatt nem telepitenek meghatérozott korszerii-
ségi kiiszob feletti berendezéseket, mert nem biztositott azok szakszer(i mikddtetése.
Bizonyos piacméret alatt sem érdemes korszerii, nagysorozata termelésre alkalmas be-
rendezéseket telepiteni. A befektetOk ekkor inkabb a meglévé eszkozallomany feljavita-
sat, a sziik keresztmetszetek feloldasat valasztjak. Magyarorszagon példaul ez a jelenség
volt megfigyelhetd a kilencvenes évek elején a helyi piacra iranyuld befektetések eseté-
ben (tobbek kozott az élelmiszeriparban, az energetikai gépgyéartasban stb.). Vallalati
interjuk tandséga szerint (Szalavetz, 1998, 2002a) ezekben az ipardgakban a magyaror-
szagi befektetdk technologiakorszeriisitési beruhazasaiban a transzferalt gépek volume-
ne és miiszaki szinvonala altalaban elmaradt attol, ami ugyanezen iparagak lengyelor-
szagi befektetéseit jellemezte. Lengyelorszag ugyanis joval nagyobb belsd piaccal ren-
delkezik, a piacszerzd befektetési motivacioval érkezék beruhazasai a korszer(i, nagy
termelési sorozatot biztosité berendezésekbe nagyobb valoszintiséggel tériilnek meg.*

A késobbi bovité beruhazasok esetében, bar a helyi lednyvallalat alkalmazottainak
tanulési, technologiaabszorpcids képessége a korabbiaknal konnyebben felbecsiilhetd,
tovabbra sem ez hatarozza meg a transzferalt/vasarolt technologia miiszaki szinvonalat.
A tulajdonos els6sorban a beruhazasanak megtériilési kilatasaibdl indul ki, a tanulasi
képesség masodlagos szerepet jatszik.

A fizikai toke és a human toke

A szakirodalom meglehet8s konszenzust mutat abban, hogy a fizikai és a human té-
ke mindsége a miiszaki fejlédés soran ,,azonos irdnyba mozdul el”, vagyis ha az egyik
mindsége emelkedik, ezt altalaban koveti a masik mindségének emelkedése. Magyaror-
szagon — csakagy, mint a vilaggazdasagba ijonnan, killfoldi miikod6toke-befektetések
segitségével integralédott és ennek révén modernizal6dé orszagok esetében — ez a sza-
baly nem feltétlendil és nem minden esetben érvényes, ezért arnyalasra szorul.

A téke-munka arany vagy a K+F-kiadasok és a nett6 arbevétel aranyanak muta-
toit a milszaki fejlddés proxyjaként alkalmazva a hazai és a nemzetkozi szakiroda-
lom szoros Osszefiiggést mutatott ki a miiszaki fejlédés és a bérek novekedése ko-

15 Ugyanerré] tanaskodik egy nemrég késziilt dsszehasonlitd vizsgéalat eredménye, amelynek sorén tébb
iparag termelékenységét vetették Ossze. 26 német, 25 magyar és 20 lengyel bltoripari nagyvallalat 2002-es
adatainak empirikus 6sszehasonlitd vizsgalata szerint, ha a német munkatermelékenységet 100-nak vesszilk, a
magyar ennek 12,3; a lengyel 26 szazaléka! A gépesitettség dsszehasonlité vizsgélatai ebben a vallalati kor-
ben megdobbentd kiilonbségeket mutattak: a német gépesitettségi szinthez viszonyitva (német szint = 100) a
magyar megfelel¢ adat 68,7, a lengyel 160,2 szazalék volt. A beruhazasi javak szektoraban a megfeleld
adatok (25 magyar, 23 lengyel, 20 német nagyvallalat 2002-es adatai alapjan) a kovetkez6k voltak. A német
adatokhoz viszonyitva a magyar munkatermelékenység 22,3, a lengyel 44,6 szazalék, a magyar gépesitettség
94,6, a lengyel 217,6 szazalékos volt (Wziatek-Kubiak—Jakubiak, 2003).
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z06tt, igazolva azt a megéllapitast, hogy a nagyobb innovéciés potenciallal rendelke-
26, gyorsabb miiszaki fejlédést mutatd ipardgakban a bérszint magasabb® és a bérek
ndvekedése is gyorsabb. (Lasd Bartel-Sicherman [1999] attekintését!) Piacgazda-
sagban, ha egy iparagban a személyi jellegii raforditasok volumene'” a foglalkozta-
tottak azonos vagy kozel azonos szama mellett az atlagosnal dinamikusabban no-
vekszik, akkor ez miiszaki megujulasra utalhat,'® és a foglalkoztatottak képzettség
szerinti dsszetételének ennek megfelelé modosulésat tiikrozheti. A fejlett orszagok-
ban, ha egy iparagban a személyi jellegii raforditasok volumene®® a foglalkoztatot-
tak azonos vagy kdzel azonos szdma mellett az atlagosnal dinamikusabban ndvek-
szik, akkor ez miiszaki megujulasrél tandskodik, és a foglalkoztatottak képzettség
szerinti 6sszetételének ennek megfeleld modosulasat tikrozi.?’ Magyarorszagon ez-
zel szemben Kertesi-Koll6 [1997] vizsgalatai a tOkefelszereltség (t6ke-munka
arany) bérekre gyakorolt hatdsanak folyamatos csékkenését dokumentaljak a nyolc-
vanas évek kozepétdl egészen a kilencvenes évek kozepéig.

Mikdzben Magyarorszagon a kilencvenes években latvanyosan nétt a foglalkozta-
tottak képzettsége (Kézdi, 2002), és az Uj technoldgia Uj tipust tudast igényel, mégsem
allithatjuk, hogy a fizikai tke miiszaki szinvonalanak emelkedése (mikro- vagy iparégi
szinten) automatikusan egydtt jart volna a foglalkoztatottak atlagos tudas- és képzettségi
szintjének emelkedésével. Ma Magyarorszagon nemhogy az eszkzalloméany korszeri-
sege nem jar mindig egyiitt a munkafolyamat tuddsigényességével, de a miiszaki szinvo-
nal emelkedése sem mindig jelent egyuttal novekvd tudasigényességet. Egyfeldl csucs-
technoldgiai berendezéseket 2-3 hét alatt betanithaté képzettséggel lehet miikodtetni.
Masfeldl egyes iparagakban a termeléberendezések miiszaki szintjének novekedésével

16 A statikus szemléletii iddponti megfigyelések szerint a magas miiszaki szinvonald iparagak egységnyi
hozzaadott értékre jutd munkaer6koltsége altalaban meghaladja a feldolgozoipari atlagot (Nyers, 2000).

17 Lényeges megkotés, hogy a személyi jellegii raforditasok volumenérdl, nem pedig 6sszes raforditason
belili aranyarél van szo, hiszen miiszaki megQjulas esetén a munka/eszkoz, illetve a munka-
bér/értékcsokkenés mutatd értéke, vagyis a jovedelemtermelés munkaigénye csokken.

18 A személyi jellegii raforditasok atlagosnal dinamikusabb ndvekedését a tevékenység modosulasa is indo-
kolhatja. Ez kétféleképpen mehet végbe. Az egyik esetben egy iparag szerepl6i tdmegesen kilépnek a hanyatlo,
visszaes6 keresletil teriiletekrol, illetve atlépnek igéretesebb, nagyobb ndvekedési és technologiai fejlodési poten-
cidllal rendelkez6 szegmensekbe. A masik Gt a vallalati funkciok kozotti szelekeio, igy a feldolgozoipari tevé-
kenység kihelyezése, a mérlegben jelentds eszkozértéket képviseld berendezések értékesitése, végll az immateria-
lis tevékenységekre: a stratégiai menedzsmentre, az innovéciora, az értékesités szervezésére torténd szakosodas.
Mindkét ,,iparagon belilli szerkezetatalakulds” a személyi jellegli raforditasok dinamikus novekedésével jar
egyitt, az utébbi esetében azok aranya is emelkedik az 6sszes réaforditason beliil.

Lényeges megkotés, hogy a személyi jellegii raforditasok volumenérsl, nem pedig 6sszes raforditason
beluli aranyar6l van szo, hiszen miiszaki megujulds esetén a munka/eszkoz, illetve a munka-
bér/értékcsokkenés mutato értéke, vagyis a jovedelemtermelés munkaigénye csokken.

07 személyi jellegii raforditasok atlagosnal dinamikusabb névekedését a tevékenység modosulasa is indo-
kolhatja. Ez kétféleképpen mehet végbe. Az egyik esetben egy iparag szerepl6i tomegesen kilépnek a hanyatlo,
visszaes6 keresletil teriiletekrdl, illetve atlépnek igéretesebb, nagyobb ndvekedési és technoldgiai fejlodési poten-
ciallal rendelkezé szegmensekbe. A masik Ut a vallalati funkciok kozotti szelekcid, igy a feldolgozoipari tevé-
kenység kihelyezése, a mérlegben jelentds eszkozértéket képviseld berendezések értékesitése, végill az immateria-
lis tevékenységekre: a stratégiai menedzsmentre, az innovaciora, az értékesités szervezésére torténd szakosodas.
Mindkét ,,ipardgon beliili szerkezetatalakulds” a személyi jellegli raforditasok dinamikus novekedésével jar
egyltt, az utobbi esetében azok aranya is emelkedik az 6sszes raforditason beliil.

2 Kézdi [2002, 23. 0.] az emlitett szerzOparos késébbi, 2001-es kéziratéra hivatkozik (Economic
Transformation and the Re-evaluation of Human Capital. Hungary 1986-1999), amelyben a szerzéparos
Skonometriai vizsgalatai tovabbra sem mutatjak ki, hogy a fizikai és a human téke azonos iranyba mozdulna
el. Kézdi mérési hibara vezeti vissza ezt az eredményt, arra, hogy nagyon nehéz az eszkbzallomany miiszaki
korszeriiségét és értékét meghatarozni. A tovabbiakban mas szempontbol kozelitve igyekszem kiegésziteni
Kertesi és Koll6 eredményének magyarazatat.
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kevesebb specialis képességli szakmunkésra lett sziikség. Az ,aranykezi mesterek”
munkajat célgépek kezdték végezni, a kreativ ,,mindent megjavitani képes” technikusok-
ra pedig azért volt kevéshé szilkség, mert az Ujabb berendezések mas tipusi javitast és
karbantartast igényeltek, mint a régebbiek. Ez utobbi feladatokat gyakran kihelyezték,
erre szakosodott cégektdl rendelték meg, illetve a berendezések gyartdi a termékiikhoz
kapcsoloddan kindltak a szervizszolgaltatast. A termelési folyamat egészét atlatd, a
berendezéseket jol ismerd és szilkség esetén megjavitani képes régi szakmunkasok igy
feleslegessé valtak.

Az a torvényszeriiség tehat, hogy a fizikai ¢s a human téke minésége és volumene
altalaban azonos iranyt valtozasokon megy keresztiil, a tobbsz6rds hierarchiaszintekbdl
all6 globalis termelési héalézatoknak csak bizonyos tagjaira érvényes.?? A hierarchia
cstcsan 1évo, kiemelkedd tudasigényességet igényld vallalati funkcidkra (K+F, stratégiai
menedzsment, marketing) specializalt hal6zati tagok alloeszkbzei természetesen korsze-
riek, de tevékenységiik eszkozigényessége a haldzati atlag alatt marad. A hierarchia
aljan helyezkednek el a leginkabb munkaigényes termelési folyamatok. Az eszk6zok
korszerisége ellenére a tOke-munka ardny nem kiemelked6en magas, és a munkaigényes
termelési folyamatokban részt vevé munkaerd képzettségi szintje is a halézati atlag
alatti. A fizikai és human téke szinvonaldanak azonos irdnyba torténd elmozdulésa legin-
kabb a hierarchia kdzépsd szintjein elhelyezkedd regionalis és funkcionalis vallalati
kozpontok esetében figyelheté meg. Ezek a kozpontok a legink&bb technolégia- és tu-
dasigényes, a legkorszeriibb termeld berendezéseket igényld termelési fazisokra szako-
sodnak. Tevékenységiiket a magas t6ke-munka arany jellemzi, és a berendezéseket a
halozati atlag feletti kvalifikaltsagi munkaeré miikodteti.

Novekvo miiszaki szintkiilonbségek az egyes iparagak kozott

Ami az egyes iparagak miiszaki fejlédése kozotti kiilonbségeket illeti, a kiilfoldi
mitkodotdke-befektetésekre alapozott modernizacid értelemszeriien ahhoz vezetett, hogy
a jelentés miikod6toke-allomanyt vonzott iparagak beruhdzésai, eszkézéallomanyanak
korszerisége magasan meghaladta a miik6dd téke minimalis vonzasara képes agazato-
két. Mivel a KSH el6szor 1998-t6l kdzol agazati bontdsban beruhazasi adatokat, a 3.
tablazat csupan az utébbi néhany év tendenciait mutatja be.

A KSH adatai szerint 2001-ben a kiilfoldi t6ke részaranya a vallalkozasok sajat
tokéjébol a jarmigyartasban 95,2, a villamos gép, miiszer gyartasaban 83,6, a textil-
¢és ruhazati iparban 54,9 szazalék volt (A kiilfoldi miikdodé téke Magyarorszagon,
2003). A ruhazati iparban ezen beliil jéval alacsonyabb ez az arany, hiszen ebben az
agazatban a vilaggazdasagi integralédas dontdéen nem a kiilfoldi miikodotdke-
befektetések, hanem a bérmunka-megrendelések révén valosult meg. Az Ecostat és a
Szonda Ipsos vizsgalatai szerint a relative alacsonyabb kiilfoldi miik6d6toke-
allomannyal rendelkezd konnytiiparban a meghatarozé mértékben eldregedd gépe-
ket, berendezéseket és technoldgiat alkalmazd cégek ardnya 1998-ban 62 szazalék,
mig a dontden fiatal és korszerli technologiat megtestesitd berendezéseket alkalma-
z0k arénya csupédn 17 szazalék volt. Az innovativ gépiparban joval kedvezébb a
helyzet, ugyanez a mutatdpar 46, illetve 34 szazalék volt (A vallalkozasok..., 2000,
39. 0.). Az azéta eltelt 6t évben az oll6 valosziniileg joval szélesebbre nyilt.

22 A t5bbszoros hierarchiaszintekbl 4116 globalis termelési halozatokrol és a hierarchia kiilonbdz0 szint-
jein elhelyezkedd tagok kozotti feladatmegosztasardl 1asd Szalavetz [2002b].

15



3. tblazat

Néhany agazat részesedése a feldolgozéipari beruhazasokbél

(Szazalék)

1998 1999 2000 2001
Feldolgozoipar 100 100 100 100
Elelmiszeripar (15) 13,82 12,29 10,96 12,59
Textilipar (17) 1,96 1,55 1,59 1,19
Ruhézati ipar (18) 1,16 1,01 0,85 1,06
Vegyi anyag, termék gyartasa (24) 13,89 14,25 11,72 12,41
Fémalapanyag gyartasa (27) 3,76 2,90 3,04 2,73
Fémfeldolgozasi termék gyartasa (28) 3,13 2,97 3,50 4,18
Gép, berendezés gyartasa (29) 4,38 4,92 4,72 4,42
Iroda- és szdmit6gépgyartas (30) 3,27 2,40 3,62 2,46
Méshova nem sorolt villamos gép, késziilék gyartasa (31) 6,09 6,62 10,66 10,58
Hiradastechnikai termék, késziilék gyartasa (32) 4,73 7,70 11,03 7,58
Miiszergyartas (33) 0,84 0,75 0,87 1,22
Koézati jarmii gyértasa (34) 13,32 18,53 15,49 17,65

Forréas: A brutté alléeszkdz-felhalmozas [ 2003] adatai alapjan sajat szamitas.

Szalavetz [2003] jelentds iparagkozi eltéréseket figyelt meg a transzferalt berende-
zések és az eszkozallomany egészének miiszaki szinvonaldban. Az ,,0j gazdasag” ipar-
agaiban a helyi leanyvallalatok a vilaggazdasag centrumanak miiszaki szintjét képvise-
lik, mig az érett és a hagyomanyos iparagakra viszonylag nagyobb technologiai rés jel-
lemz6 (azaz technoldgiai szinvonaluknak a vilagszinvonaltol mért atlagos tavolsaga
nagyobb).?

E technoldgiai rés jelentSs iparagkozi eltérései azonban nem csupan iparagspecifi-
kus sajatossagokra vezethetok vissza, hanem a technologiapolitikanak, a regionalis gaz-
dasagpolitikanak, valamint az intézményrendszernek a gyengeségeire is. A technologia-
politika kevés figyelmet és forrast szant az érett és féként a hanyatlonak mindsitett ipar-
agak miszaki fejlesztésére, technologiai megujitasara, a gazdasagi szerkezetatalakitast
és modernizaciot célul kitiiz6 gazdasagpolitikai szerepvéllalds gyakorlatilag kimeriilt az
emelkedd iparagak, valamint a t6ke- és technoldgiaimport tdmogataséban. A hagyoma-
nyos iparagak szerepldi termelékenységiiket és versenyképességiiket nem az eszkozok
korszertsitésére, hanem a munkainput novelésére és a tényezdarak eltérésére alapozva
prébaljak meg fenntartani. Ez a stratégia mar nem tarthatd: egyre csékken azoknak a
termékeknek a szama, amelyek esetében a korszeriiség és a magas mindség korszertitlen
technolégiaval, elavult berendezésekkel is eldallithatd.

A technologiai rés jelentés — a fejlett orszagokét meghalad6? — iparagkozi eltérései,
a gazdasag ebben a tekintetben is megmutatkozé dualitasa azért jelent versenyhatranyt,
mert noveli a gazdasig sebezhet§ségét. A gazdasagi teljesitmény néhany iparagtol és
néhany kiilfoldi befektetd dontésétdl fligg, ami fokozza az eredeti komparativ elénydk
erodalodasabol fakado veszélyeket.

2 A megallapitast alatamasztjék a nagy elemszama véllalati minta kérdéives vizsgalatan alapuld felmé-
rések (A vallalkozasok..., 2000, Harsdanyi és szerzétarsai 2001).

24 Fejlett orszagokban a technoldgiai szint iparagak kozotti eltérései viszonylag alacsonyak, hiszen az
érett iparagak képviseldi jelentds miiszaki megtjulasuk eredményeként maradtak versenyben.
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Kilgazdasag, XLVIII. évf., 2004. julius—augusztus

Iparagon beltli kereskedelem
es a termékminoség valtozasa Magyarorszag
és az Eurdpai Unio kozotti forgalomban

KOVACS ZOLTAN AKOS

Az iparagon beliili kereskedelem (IBK) sulyanak Eurdpa-szerte tapasztalhaté névekedé-
se a Magyarorszag és az EU kozotti forgalmat is jellemezte az 1990-es években.
Fontagné—Freudenberg modszerét alkalmazva megéllapithatd, hogy az EU-magyar
kereskedelemben az évtized kozepétol a kétiranyu forgalom valt meghatarozova. Ez a
trend szinte teljes egészében a vertikalisan differencialt termékek kétoldald forgalmanak
dinamikus néovekedésére vezethetd vissza. Ar-mindség vizsgdlat alapjan kimutathaté az
EU-ba iranyulo magyar kivitel latvanyos mindségi javulasa, ami az alacsony mindségii
termékek feldl az datlagos és a magas mindségii termékek felé valé hatdrozott eltoloda-
son keresztiil ragadhaté meg.*

Elméleti és mddszertani alapvetések

Magyarorszag Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasaval egyre inkabb el6térbe kertil-
nek azok a kutatasok, amelyek az EU-hoz valé alkalmazkodas kovetelményeit vizsgal-
jak. Az egységes europai piacra vald belépéssel tovabb er6sodé nemzetkdzi verseny
varhatoan jabb gazdasagi valtozasokat indukal majd, az iparagon beliili atrendezédések
ugyanakkor a nemzetkdzi tapasztalatok szerint kisebb alkalmazkodasi terhet jelentenek,
mint az iparagak kozotti valtozasok. Az iparagon beliili kereskedelem jelent6ségének
ndvekedése ezért nem csupan az altalanos nemzetkozi trendbe illeszkedik bele, hanem a
csatlakozas mikéntjére is komoly kihatassal bir.

Az iparagon beliili kereskedelem fejlett ipari orszdgokban er6sd6do trendjének elsd
megfigyelése Ota — az 1960-as évektdl — U irdnyt kapott a nemzetkdzi kereskedelem
kutatasa. A hasonld fejlettségii orszagok kozott kimutatott, az egyes iparagakon bellli,
parhuzamosan foly6 és hasonld nagysagrendii export- €s importforgalom olyan j jelen-
ség, amely — legaldbbis kezdetben — alapjaiban kérddjelezte meg a nemzetk6zi kereske-
delemre vonatkozo hagyomanyos elméletek (lasd példaul komparativ elényok tana)
érvényessegét. A neoklasszikus Heckscher—-Ohlin-elmélet az orszagok eltérd
termelésitényez6-ellatottsdgaval magyardzta a nemzetkozi kereskedelmi dramlasokat, a
modell homogén termékek és tokéletes verseny meglétét feltételezte. Csakhogy a tapasz-
talatok méast mutattak: az iparagak kozotti kereskedelemmel, vagy méas megkdzelitésben,
az ipardgakon belli egyiranyu forgalommal szemben a kétiranyu forgalom egyre meg-
hatarozobb jelentdségre tett szert. E tapasztalati tény a nemzetk6zi kereskedelmi folya-
matok vizsgélatat célz6 mddszerek és az azt magyardzé elméletek alapos Ujragondolasa-

* A cikk alapjaul a T035132 KGJ szamu OTKA-Kutatés szolgalt.

Kovécs Zoltan Akos, a Kopint-Datorg Rt. kutatdja
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hoz vezetett. Ennek eredményeként szamos 0j elmélet, empirikus munka és vizsgalati
madszer sziiletett.

Az 1970-80-as években késziilt elemzések nagy jelent0ségli megallapitasa volt,
hogy az iparagon beliili kereskedelem szorosan &sszefligg a termékdifferencidlassal, a
homogén termékek fogalma mellett megjelent a heterogén termékeké is. Késébb ezt a
megallapitést is tovabb pontositottdk, megkilénbdztetve a horizontalis és a vertikalis
jellegti termékdifferencialast. Az IBK-t meghatarozo tényezok vizsgalatabdl hamarosan
vilagossa valt: a ket tipusu termékdifferencialést élesen el kell kiiloniteni, mivel az azo-
kat magyarazo tényez6k is eltéréek. A horizontélis termékdifferencialast, vagyis az
azonos fajtaju (minéségll) termékeken beliil a valaszték (ti. a variaciok szamanak) bévi-
tését elsésorban a méretgazdasagossagra valo torekvés (skalahozadék), valamint a toké-
letlen (monopol-) verseny mozgatja (lasd példaul: Krugman, 1979; Lancaster, 1980;
Helpman, 1981). Tovabbra is érvényben maradt ugyanakkor a komparativ elényok el-
mélete, amely alkalmas a kiilonb6z6 gazdasagi fejlettségii és eltérd termelésitényezo-
ellatottsagu orszagok kozotti (ipardgak kozotti) kereskedelem magyarazatara.

A nemzetkdzi &ruforgalomban azonban egy termékcsoporton beliill nemcsak hason-
16, hanem minéségileg kiilonb6z6 termékek is részt vesznek. A vertikalis termékdiffe-
rencialds elmélete a termékek ar és minéség alapjan valdo megkiilonboztetésére épiil, s
abbol indul ki, hogy a komparativ eldnydk alapjan kialakul6 specializacié nem csupan
iparagak kozott, hanem az egyes iparagakon beliil kiilonbdzé mindségi szegmensekben
is lehetséges. A vertikélisan differencialt termékek iparadgon bellli kereskedelmének
elmélete Linder (1961) munkéjéra épul, aki feltételezte, hogy a jovedelemszint emelke-
désével az adott termékkategorian beliili magasabb mindségek iranti kereslet is fokozd-
dik, az egy fore es6 jovedelmet pedig a tokeintenzitas hatarozza meg. A vertikalis ter-
mékdifferencilas jelenségére el8szor Falvey (1981) hivta fel a figyelmet (lasd még
Falvey—Kierzkowski, 1985), aki utalt arra, hogy kiilonb6z6 tényezdellatottsagli orszagok
egyazon termékcsoport mindségileg kiilonbozd termékeivel kereskednek. Az egyes
orszagok kozott meglévd jovedelemkiilonbségek tehat az eltéré mindségek iranti fo-
gyasztoi preferenciakban is kifejezésre jutnak. A vertikalis termékdifferencialas hajto-
erejeként a kiilonbozo elemzések, a komparativ elénydk elvét figyelembe véve, az egyes
orszagok kozott meglévé tényezdellatottsagbeli (példaul fizikai, huméantSke-, technol6-
giai sth.) kiilonbségeket emelik ki.

A kétféle termékdifferencialast tokéletlen versenyt feltételezve és egyetlen modell-
ben kifejezve Fontagné—Freudenberg [1997] a kovetkezd megallapitast teszi: kiilonbo-
z0 fejlettségli és tényezdellatottsagh orszagok a vertikalisan differencialt (tehat mind-
ségben és arban eltérd) termékek ipardgon beliili kereskedelmébe kapcsolédnak be, mig
a hasonld fejlettségli orszagok egymas kozotti forgalmat a horizontalisan differencialt
aruk (tehat azonos mindségii termékvariaciok) IBK-ja jellemzi. Abd-el-Rahman [1991]
az 1980-as évek kozepén Uj modszert javasolt a horizontalis és a vertikalis IBK elkiil6-
nitésére: a megkilonbdztetés alapja az export- és import-egységértékek kozotti eltérés
mértéke. Fontagné és Freudenberg tovabbfejlesztve az Abd-el-Rahman altal bevezetett
madszert, a két orszag kozotti kereskedelmi aramlasok harom tipusat killénbdztette meg:
egyiranyu forgalom (iparagak kozotti kereskedelem), horizontalisan differencialt termé-
kek kétiranyu forgalma (IBK-HD) és vertikalisan differencialt termékek kétiranyl for-
galma (IBK-VD). Az IBK mérésével és magyarazataval kapcsolatos irodalom rendkiviil
szertedgaz0, ezek részletes ismertetését lasd példaul Fontagné—Freudenberg, [1997];
Diaz Mora, [2002]; Nielsen-Luthje, [2002].

Vizsgalatunk targyat a Magyarorszag és az Eurdpai Unié kozotti iparagon belli és
iparagak kozotti kereskedelem képezi. Jelen statisztikai elemzésben az IBK intenzitasa-
nak mérésére a nemzetkdzi szakirodalomban széles korben alkalmazott hagyomanyos és
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a kétoldalu kereskedelem egyenlegével korrigalt Grubel-Lloyd-féle mutatokat egyarant
kiszamitottuk. Ezt kovetéen a Fontagné—Freudenberg altal kidolgozott mddszer alkal-
mazésaval a kereskedelmi atfedés (trade overlap) és az export/import egységértékek
felhasznalasaval szamitott termékhasonlésag (product similarity) alapjan meghataroztuk
a harom kereskedelemtipus (egyiranyd, horizontalisan, illetve vertikalisan differencialt
kétiranyl forgalom) részaranyat a kétoldal( kereskedelemben. Az IBK elemzését a kivi-
tel és a behozatal termékmindség szerinti megoszlasanak (magas, atlagos és alacsony
mindségl termékek) és a termékmindség valtozdsanak bemutatasaval egészitettik ki.

Sz&mitasaink alapjat az EUROSTAT Comext kilkereskedelmi adatbéazisa képezte,
vagyis a kétoldal( kereskedelmet nem a magyar, hanem a kereskedelmi partner tikorsta-
tisztikaja alapjan vettik figyelembe. Vizsgalatunkba négy évet (1992-1996-2000-2002)
kapcsoltunk be. Statisztikai elemzésiinket a torzitds minimalizalasa érdekében a rendel-
kezésre &ll6 legrészletesebb bontdsban, HS(CN) 8 szamjegyes (termék) mélységben
végeztik el, s az egyes mutatokat — a forgalmi adatokkal stlyozva — a kereskedelem
egészére, néhol az ipari termékforgalomra aggregélva is kiszamitottuk. Az elemzésben
az Eurdpai Unid egészét — a legtdbb ilyen jellegii feldolgozashoz hasonléan — a szamita-
sok adat- és id6igényessége miatt egy egységnek tekintettiik, bar utalnunk kell ra: a
kapott eredmény atlagérték, s az egyes tagorszagokkal folytatott kereskedelemben
az atlagostol tobbé-kevésbé eltéré eredményeket kapnank. Az dsszevont adatok miatt az
EU-ra kalkulalt IBK-mutat6 nagyobb értéket vehet fel, mintha azt az egyes tagorszagok-
ra szamitott ertékek sulyozott atlagaként kaptuk volna. Ezzel egyitt ugy véljik, hogy az
egyes évekre azonos modszerrel végrehajtott szdmitasok eredményei egymaéssal konzisz-
tens modon Osszevethetok. Ennek elérése érdekében az 1996 és 2002 kozotti évekre
mind a tizendt tagallambdl all6 EU-ra (EU-15), mind pedig az 1995. évi kibdviilést
megeléz6, 12 tagorszagbdl allo EU-ra (EU-12) is kiszdmoltuk az egyes mutatokat.

Itt jegyezziik meg, hogy az altalunk kapott eredmények kdzvetleniil nem vethet6k
Ossze a hasonld jellegii elemzésekben publikalt IBK-mutatékkal, mivel a szamitasok
szamos paramétere eltéré (kiilonbozé évek, termékbesorolasi rendszerek [ti.
SITC/NACE/HS], termék/csoport szintek sth.). A magyar-EU relaciot mar szamos
elemzésben vizsgaltdk az IBK szempontjabdl (lasd példaul Kovéacs, 1996; Aturupane—
Djankov—Hoekman, 1997; Géspar-Kacsirek, 1997; Eltetd, 1998, 2000; Pula, 1999;
Ferté—Hubbard, 2001; OECD, 2002; Gabrisch-Segnana, 2003). Az emlitett elemzések
kdzil a forgalom aggregaltsagi szintje tekintetében az OECD szémitasa (SITC 2 szam-
jegyes mélység) és Aturupane-Djankov—Hoekman vizsgalata (HS 6 szamjegyes mély-
ség) képviselte a két végletet. A jelen statisztikai elemzésben valasztott HS/CN 8 szam-
jegyes meélység tehat az eddigieknél mélyebb bontast jelent, amely tébb mint tizezer
terméket fog at. Ez egyben azt is jelenti, hogy az ez alapjan szamitott mutaték a maga-
sabb aggregéltsagi szintekhez képest alacsonyabb IBK-értékeket mutatnak.

Az iparagon bellli és az iparagak kozotti kereskedelem vizsgalata a Grubel-Lloyd-
féle hagyoméanyos modszerrel: az atfedés intenzitasa a kétoldalt forgalomban

Nyilvanval6 hianyossagai ellenére ma is a Grubel-Lloyd-féle index (Grubel-Lloyd,
1975) a leggyakrabban alkalmazott médszer az IBK teljes forgalomban képviselt rész-
ardnyanak mérésére. A képlet a kovetkezo:

-100=|1-

GLj aB =
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ahol X az A orszag exportja B orszagba, M az A orszag importja B orszagbdl, i pedig az
adott iparag (termék/csoport).

Az index értéke 0 és 100 kozott valtakozhat. A két sz&ls6séges esetben: ha 100, ak-
kor a teljes forgalom iparagon belili kereskedelem, ha pedig 0, akkor iparagak kozotti
kereskedelem. Méasképpen megkozelitve, a Grubel-Lloyd-index azt mutatja, hogy az
adott iparagban/termékcsoportban a kétoldald forgalom milyen aranyban kiegyensulyo-
zott, vagyis az export és az import kdzott milyen atfedés van. Ebben a megkdzelitésben,
ha az index értéke 40, akkor a teljes kétoldall forgalom 40 szazalék iparagon bellli
kereskedelem, 60 szazaléka pedig iparagak kozotti forgalom.

Az index kiilonb6z6 szinteken, a megfeleld forgalmi stlyok felhasznalasaval
aggregalhato, ennek kiszamitasi modja a kdvetkezo:

GL=|1 ;‘Xi_Mi‘ 100

A HS/CN 8 szamjegyes mélységben végrehajtott szamitasainknak a teljes forgalom-
ra, illetve az ipari termékek kereskedelmére aggregalt eredményét mutatja dsszevont
formaban az 1. tablazat. Akar a 15 tagorszaggal, akar a 12 tagorszaggal szamitott Euré-
pai Uniot vessziik is kereskedelmi partnerként, szembettind az IBK mértékének emelke-
dése 1992 és 2000 kozott. A 12 EU-tagorszagra szamitott IBK-mutatd értéke az 1992.
évi 25,76-r6l 1996-ra 30,89-re, 2000-re pedig 33,98-ra emelkedett. A 90-es évek trend-
jéhez képest valtozast jelent, hogy a 2002-re szamitott mutaték az IBK mértékének
enyhe mérsékl6dését jelzik. Megkérd6jelezhetd azonban, hogy tartds trendvaltasrol
lenne sz6, mivel 2002 kilénleges év volt az EU-val folytatott kereskedelemben. Az EU-
ban bekdvetkezd recesszid ugyanis ebben az évben volt a legerdteljesebb hatassal a
kétoldalt forgalomra. 2001/2002-ben mind az export, mind pedig az import korabbi
lendiilete megtort, és ez éppen azokat a termékcsoportokat sijtotta leginkabb, amelyek
stlya és IBK-intenzitasa nagy.

1. tablazat
Grubel-Lloyd-indexek (eredeti) a Magyarorszag
és az Eurdpai Unié kozotti kereskedelemben
1992 1996 2000 2002
Teljes forgalom — EU-15 - 32,25 36,45 34,57
Teljes forgalom — EU-12 25,76 30,89 33,98 31,80
Ipari termékek* — EU-15 - 34,02 37,49 35,60
Ipari termékek* — EU-12 28,56 32,74 34,96 32,73

* |pari termékek: HS25-99.
Forrés: Eurostat-Comext adatbazis alapjan sajat szamitas.

Az dsszehasonlitas érdekében kétféle modon szamitott EU megfeleld adatparait 6Sz-
szevetve az is feltételezhetd, hogy az 1995-ben csatlakozott orszdgokkal — vélelmezhe-
téen a magyar kiilkereskedelemben nagy jelent6ségii Ausztria miatt — nagyobb foku az
IBK, mint az EU-12 atlagiban. Az is megfigyelhetd tovabba, hogy az ipari termékekre
szamitott IBK minden esetben — néhany szazalékponttal — magasabb, mint a forgalom
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egészére kalkulalt mutatd. Ez ésszhangban van a nemzetkdzi tapasztalatokkal, amelyek
az alacsonyabb technologiaigényességii élelmiszer- és élelmiszer-feldolgoz6 szektorok-
ban az IBK alacsonyabb fokéara utalnak. Ezt tamasztja ala Ferté—Hubbard elemzése is,
amely az EU-magyar kereskedelemben részt vevd agrar-élelmiszer termékek SITC 4
szamjegyes mélységii vizsgalatara terjedt ki az 1992-98-as évekre vonatkozdan.

Itt érdemes utalni arra, hogy az altalunk kalkulalt IBK-mutatok az eddig megjelent
publikaciokban kozolt szamitasokhoz viszonyitva meglepden alacsonyaknak tiinhetnek,
hiszen egyes kozlések szerint a magyar—EU kereskedelem nagyobbik része ma mar IBK.
Elég ha példaul az OECD Economic Outlook 2002. évi 71. szdméaban (OECD, 2002)
kodzolt adatokra hivatkozunk, ahol a hasonlé képlet alapjan szamitott mutaté értéke atla-
gosan 72,1 volt az 1996-2000. évekre. Az eltérés mindenekel6tt a szamitasok alapjaul
vett termékaggregaltsagi szintek jelentds kiillonboz6ségébdl fakad. Mindez jol ravilagit a
Grubel-Lloyd-féle mutaté gyengeségeire és hianyossagaira. Ezek kozoétt lehet megemli-
teni mindenekel6tt a foldrajzi és a szektoralis aggregalashdl fakado eltéréseket. Mindkeét
esetben a nem megfeleld bontds miatt a kimutatott IBK egy része valdjaban nem az,
mint aminek latszik. Az elsé esetben kiilonb6z6 orszagokat vonhatunk egybe, igy el6-
fordulhat, hogy tébb orsz&ggal folytatott kereskedelemre a vizsgalt termékcsoportban
iparagak kozotti forgalom a jellemzd, az 6sszevonasok miatt azonban végiil IBK-t muta-
tunk ki. Hasonl6 problémakkal szembesiiliink a nem megfeleld szektoralis bontas eseté-
ben. Jellemz8, hogy minél magasabb termékaggregécids szinten végezzik szamitésain-
kat, a forgalom annal nagyobb aranya lesz IBK. Ma még erésen megoszlanak a szakmai
vélemények a tekintetben, hogy vajon egy iparag (mint példaul a jarmiigyartas) szintjén
kalkulalt adatokbol szamithatunk-e egyéltalan valds IBK-mutatdkat. Mert ha példaul
gyujtogyertyakat exportalunk és kész gépkocsikat importalunk, tekinthetjiik-e a kozel
hasonl6 nagysagrend{i forgalmat IBK-nak? Fontagné és Freudenberg [1997] értelmezé-
se szerint egyaltalan nem, mert bar ugyanazon iparag termékeirdl van szo, ezek kiilon-
bozoek, a konkrét példaban félkész és késztermékek. Ebben az esetben a termelés (a
hozzaadottérték-lanc) nemzetkozi (globalis) szintii fazisokra bontdsa all a hattérben,
amely folyamat nem tévesztend$ Gssze és nem moshatd egybe az IBK-val. Bar az el-
lentmondasok feloldasa mindaddig nem lehetséges, amig egyazon fogalom alatt kilén-
boz6 értelmezési lehetdségeket kinalunk, az bizonyos, hogy csak az azonos szempontok
alapjan végrehajtott kalkulaciok eredményei hasonlithatok kdzvetleniil dssze.

A HS/CN 8 szadmjegyes termékmélységben szamitott Grubel-Lloyd-mutatokat a
forgalmi sulyokat felhasznalva HS 2 szdmjegyes termékcsoport szintre aggregaltuk.
Az EU-15-be irdnyuld 2000. évi magyar Kivitel 15 legfontosabb termékcsoportjat va-
lasztottuk ki tovabbi részletesebb elemzésiink targyaul. E 15 vezet$ termékcsoport adta
az 1992. évi EU-ba irdnyuld kivitellink mintegy 2/3-at, 1996-ban tdbb mint 3/4-ét, 2000-
ben és 2002-ben pedig 86, illetve 85 szazalékat, tehat meglehetbsen jol reprezentaljak a
teljes magyar—-EU aruforgalmat. Noha az 1992-es és az 1996-2002. évi adatok kdzvet-
leniil nem hasonlithatok dssze, a trendek mégis csaknem minden esetben egyértelmiien
azonosithatok. (Megjegyzés: A teljes és az iparitermék-forgalomra szamitott mutaték azt
jelzik, hogy az EU-12-re és az EU-15-re szamitott mutatok kdzétt tébbnyire csak néhany
szazalékos eltérés jelentkezik, az esetek z6mében az EU-15 javara.)

2000-ben a tizendt legfontosabb termékcsoport mintegy felénél, nyolc (2002-ben
pedig kilenc) esetében a GL-index értéke meghaladta a kétoldalu kereskedelem egészére
szamitott sulyozott atlagot. A HS61 kivételével (kotdtt és hurkolt ruhazati termékek)
valamennyi a magas és a kdzepes technologiaigényti iparagakhoz kapcsolodik. Az egyes
termékcsoportok kozil a legmagasabb — és emelkedé — mutatoval meglep6 médon a
butoripari termékek rendelkeztek (2000-2002-ben: 61, illetve 60). Nem kevéshé megle-
p6 az alacsony technologiaigényességii ipardg altal gyartott kotott és hurkolt ruhazati
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cikkek (HS61: 2000/02-ben: 59, illetve 58) magas IBK-mutat6ja, amely érték valameny-
nyi vizsgalt évben jellemz6 volt. Feltételezhetden a vertikalis termékdifferencialas meg-
léte magyarazza ezt a kimagasld értéket, vagyis a kivitel mas ar/mindség kategdriaba
sorolhatd, mint az import.

2. tablazat

Grubel-Lloyd-indexek (eredeti) az EU-ba iranyulé magyar Kivitel
f6 termékcesoportjaiban

HS-kéd Termékcsoport 1992* 1996 2000 2002
84 Kazan, gép és mechanikus berendezés 31,44 29,55 31,37 30,10
85 Elektromos gépek és felszerelések 33,38 42,35 41,47 41,95
87 Kozati jarmiivek és alkatrészeik 26,99 46,75 53,55 36,84
62 R}Jf]azatl cikkek, kellékek, nem 26.47 33.77 34,44 33.26

kotott
39 Miianyagok és miianyag termékek 26,94 39,92 38,57 41,44
94 CBilIJ(tlfr, &gy, egyéb lakberendezési 50.48 47.56 60,83 59.93
76 Aluminium és ebb6l késziilt aruk 30,28 40,20 45,98 47,09
29 Szerves vegyi anyagok 33,38 27,05 20,83 28,24
61 Kotott és hurkolt ruhéazati cikkek 58,80 64,80 59,27 58,25
90 gitlkal, mér6-, ellendrzo stb. miisze- 23,59 37,26 39,06 35,43
73 Vas- és acélaruk 39,30 50,17 44,95 46,58
27 /kxesivanyl tiizeldanyag, olaj és termé- _ _ 29,20 44,46
02 Isﬂél;s, vagasi melléktermék és belso- 172 5,69 7.28 8,49
64 Labbeli, labszarvéds 27,16 32,40 28,07 32,83
44 Fa és faipari termékek, faszén 13,48 25,08 31,30 32,37
i . Ll s -

25-99  Ipari termékek Osszesen: 2856 34,02 37.49 35,60
01-99  Teljes forgalom 25,76 32,25 36,45 34,57
A 15 kiemelt termékcsoport részaranya az EU-ba 66.4 772 86.1 85.4

iranyul6 magyar kivitelben (%)

* |pari termékek: HS25-99.
Forrés: Eurostat-Comext adatbazis alapjan sajat szamitas.

A kozuti jarmii- és alkatrészgyartas egyike Magyarorszag ujonnan felfutott és pers-
pektivikus ipardgainak, ahol a szdmottevd kiilfoldi mitkod6téke-befektetések jelentds
szerkezeti atalakulést idéztek eld. A szektorban tapasztalhaté dinamikus fejlédés az IBK
magas ¢és emelkedd sulyaban is kifejezésre jut. Megjegyezziik azonban, hogy a jarmi-
ipar egyes, a magyar iparban kiemelkedéen fontos alkatrészei nem a HS87, hanem a
HS84 (mechanikus gépek — példaul motor), illetve a HS87 (elektromos gépek és beren-
dezések — példaul inditogyertya, elektromos felszerelések) ala kerlltek besorolasra.
2002-ben éppen e termékcsoport IBK-mutatéja csokkent a legnagyobb mértékben.
Az elektromos gépek és felszerelések (HS87: 2000-ben 42) termékcsoport valamennyi
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vizsgalt évben a kereskedelmi, s6t az ipari atlagot meghaladé mutatéval rendelkezett, a
mechanikus gépek IBK mutatdja azonban kevéssé valtozott, sét az elmult évtized koze-
pétdl a teljes forgalom atlaga ala keriilt. Magas, az ipari atlagot is meghalad6 IBK-
intenzitas volt még kimutathaté az aluminiumipari termékek (HS76), a vas- és acélfel-
dolgozé-ipari aruk (HS73), az optikai, mérd- és egyéb miiszerek (HS90), valamint a
miianyagok (HS39) esetében. A kis IBK-intenzitast termékcsoportok kozil a legtobb az
alacsony vagy also-kozepes technoldgiaigényességii iparagakhoz kapcsolddik, mint
példaul a faipari, a hisipari, a cipdipari vagy a nem kotott ruhazati ipari aruk. Kivételt
képeznek a szerves vegyipari termékek (HS29), amelyek gyéartasa a technoldgiaigenyes-
ség szempontjabol a fels6-k6zép kategoridba sorolhatd, mégis az IBK alacsony — és
ingadoz6 — szintjével tinik ki, ami ugyanakkor az iparagak kozotti kereskedelem sza-
mottevd sulyara utal, s valosziniileg a tényezdellatottsag kiilonbségeivel magyarazhato.
Tovabbi pontositasokra csak nagyobb bontasu (termékszintil) vizsgalatok, illetve az
elemzésiink tovabbi részében ismertetett Gjabb modszerek (lasd ar/mindség, kereske-
delmi atfedésvizsgalat stb.) altal nyilna lehetéség.

A bilateralis kereskedelem egyenlegével korrigalt hagyomanyos IBK-mutat6

A nemzetkozi szakirodalomban gyakran felmeril a vizsgalatba bevont bilateralis
forgalom kiegyensulyozatlansaganak kérdése, amelynek fennallasa esetén a Grubel—
Lloyd (GL)-féle mutaté soha nem veheti fel a maximum értéket (100). A hagyomanyos
Grubel-Lloyd-index segitségével bar elkilonithetjik az IBK-t, az iparagak kozotti ke-
reskedelem ardnya azonban torzitott lesz, mert az tartalmazni fogja a kereskedelmi ki-
egyensulyozatlansdg (szufficit/deficit) hatdsat. E probléma kikiiszobolésére szamos
maddszert javasoltak mar, maga Grubel és Lloyd is kidolgoztak a kereskedelmi egyen-
leggel korrigalt képletiiket. Ez a kdvetkezd:

kot _ ?(Xi +Mi)—$‘xi Ml
()

Z(Xi_Mii

A 3. tablazat a mddositott Grubel-Lloyd-index alapjan a magyar-EU forgalomra
kalkulalt mutatokat tartalmazza.

3. tAblazat

A kereskedelmi egyenleggel korrigalt Grubel-Lloyd-indexek a Magyarorszag
és az Eurdpai Unio kozotti kereskedelemben

1992 1996 2000 2002
Teljes forgalom — EU-15 - 34,72 37,75 34,93
Teljes forgalom — EU-12 25,92 32,29 35,49 31,92
Ipari termékek* — EU-15 - 38,50 38,27 35,72
Ipari termékek* — EU-12 31,61 35,80 36,09 32,95

* |pari termékek: HS25-99.
Forras: Eurostat-Comext adatbazis alapjan sajat szamitas.
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Az 1. és 3. tablazat Gsszevetésébdl konnyen megallapithatd, hogy a végrehajtott
korrekcié nem okozott érdemi valtozasokat, s foleg nem érintette a megfigyelhetd tren-
deket. Az esetek nagy részénél egy-két szazalékpontos valtozast jelentett csupan, s va-
lamennyi esetben a korrigalt mutaté a magasabb. E mddositassal azonban a mérési prob-
Iéméak nagyobbik része tovabbra is megmaradt, és sajatossaga az (j mutatdnak, hogy az
az IBK-aranyat mar nem a teljes forgalomban, hanem csak a kereskedelmi egyenleggel
korrigalt, tehat kiegyensulyozott forgalomban mutatja. Megjegyezziik tovabba, hogy a
vamstatisztikan alapulé kereskedelmi adatok alapjan még elméletileg sem lehetséges
100-as értéket felvevd mutatdt szamitani, illetve ha igen, az nem a kétoldali forgalom
teljes kiegyensulyozottsagara, lefedettségére utal. Ennek az export és az import kilon-
b6z paritasokon (FOB-CIF) valé szdmbavétele az oka, vagyis az import a termék arara
rarakodd kiilonbozé addicionalis koltségek miatt mindig magasabb értéken szerepel a
statisztikdkban. E probléma kikiisz6bdlése a FOB-CIF értékardnyok ingadozasa miatt
egyelére megnyugtatdban még nem megoldott.” Az egyik legfontosabb értelmezési prob-
Iéma, amely a Grubel-Lloyd-féle IBK-indexek alkalmazasaval kapcsolatban felmerdilt, a
mabdszertan sajatossagabdl fakad. Egyugyanazon aramlast (vagyis az export és az import
kozll a nagyobbat) a Grubel-Lloyd-mutatéval két részre bontjuk. Azt a részt, amit a
nagyobbik aramlashol a kisebbik aramlas lefed (vagy masképpen ellentételez) IBK-nak
nyilvanitjuk, mig a le nem fedett részt soroljuk az iparagak kozotti kereskedelem kateg6-
ridjdba. Az eljaras jogossdga azonban megkérddjelezhetd, mivel nem szerencsés egy-
ugyanazon aramlast kétféleképpen is magyarazni (ti. az IBK-részt a tokéletlen verseny,
az ipardgak kozotti részt pedig a tokéletes verseny esetében kidolgozott modellekkel).
Ezt a metodikai problémat probalta meg Abd-el-Rahman [1991] nyoméan Fontagné és
Freudenberg [1997], valamint Greenaway és Milner [1994] kikuszobdIni.

A forgalom tipizalasa a Fontagné—Freudenberg-féle modszerrel: egyiranyd, hori-
zontdlisan és vertikalisan differencialt kétiranyu kereskedelem

Fontagné és Freudenberg a kétoldal kereskedelmi aramlasok egyértelmii azonosi-
tasa es besoroldsa érdekében a kereskedelmi atfedés (trade overlap) kovetkezé modsze-
rét alkalmazta:

Min(X;, M; )>10%
Max(X;,M; )

ahol X a vizsgalt orszag exportja, M az importja, i pedig az adott termék.

Ez azt jelenti, hogy a Grubel-Lloyd-mutatéval szemben minden egyes aramlas ter-
mékszintli azonositasa és egyértelmil besorolasa megtorténik. Ha egy adott termék ke-
reskedelmében a kisebbik oldal (ti. az export vagy az import) forgalma meghaladja a
nagyobbik oldal értékének egytizedét, akkor kétiranyl forgalomrél (two-way trade)
beszéliink. Ellenkezo esetben vagy csak export vagy csak import van az adott termékbdl,
illetve a szembeforgalom olyan kis értékii, hogy azt nem lehet szignifikansnak tekinteni.
Minden ilyen esetben egyiranyu forgalomrél (one-way trade) beszélhetiink. A fenti
képlet alapjan tehat valamennyi elemi szintli &ramlast vagy az egyik vagy a masik kate-
goridba lehet besorolni, azonban mindig csak egybe. E felosztas alapjan megkapjuk az

! Nielsen és Lithje [2002] elemzésiikben a fob és cif paritasok kozotti eltérést kiillonbozd vizsgalatokra
hivatkozva 5 szazalék koriilire becsiili. A problémat 6k ugy igyekeztek kikiiszobolni, hogy mind az exportra,
mind az importra a partnerorszag cif paritdson szdmba vett importstatisztikajat vették alapul.
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ipardgak (termékcsoportok) kdzotti és az iparagon (termékcsoporton) beliili kereskede-
lem értékét, és kiszamithatjuk a teljes kereskedelemben képviselt stlyukat.

A termékhasonldsag (product similarity) modszerét kdvetve megallapithatjuk, hogy
egy adott termékcsoportban regisztralt, a vizsgalt relaciéban exportalt, illetve importalt
termékek mennyire hasonloak vagy kiilonbozoéek. A mddszer arra a feltételezésre épiil,
hogy a rendelkezésre &ll6 kereskedelmi statisztikdkbol kalkulalhato &r- — egységértek- —
adatok kozotti eltérések mindségbeli kiillonbségeket tiikroznek. Vagyis, még a legbontot-
tabb HS/CN termékcsoport (,,szinte termék™) szinten is megkiilonbdztethetiink hasonlé
(homogén vagy horizontalisan differencialt), illetve kiillonb6z6 (heterogén vagy vertika-
lisan differencialt) termékeket. A Fontagné és Freudenberg altal javasolt képlet a ko-
vetkezo:

ahol UV az i termék esetében a megadott érték és nettd suly adatai hAnyadosaként kalku-
1alt egységérték (ar), X az export, M pedig az import esetében. Minden olyan esetben,
amikor az export- és importarak hanyadosa a megadott intervallumon belil marad, a
termékeket hasonlonak tekinthetjiik, mas esetben pedig kiilonbozének.

A megadott hatarértékek természetesen dnkényesen lettek meghatarozva. A keres-
kedelmi atfedés esetében alkalmazott 10 szazalékos kiiszéb altaldnosan elfogadotta valt
a nemzetkozi szakirodalomban. Az arkulénbségek esetében meghatarozott 15 szazalékot
is széles korben alkalmazzék az empirikus elemzésekben, egyes esetekben a 25 sz4zalé-
kos hatérértékeket is teszteltek (l&sd példaul Greenaway—Milner, 1994). Az eddigi ta-
pasztalatok és vizsgalatok szerint nincs nagyobb megalapozottsaga a 15 széazaléktol
eltérd hatarértékeknek, ezért elemzésiinkben mi is ezt alkalmaztuk.

A fenti kritériumok alapjan tehat a kereskedelmi aramlasok harom csoportba sorol-
hatok:

1. egyiranyu forgalom /EF/ (besorolés: a kereskedelmi atfedés mdadszere alapjé\n),2

2. horizontalisan differencialt termékek kétiranyd forgalma /HDKF/ (besorolas: a
kereskedelmi atfedés és a termékhasonlésag modszerének parhuzamos alkalmazésaval),

3. vertikalisan differencialt termékek kétiranya forgalma /VDKF/ (besorolas: ua.
mint a 2. pontnal).

Az egyes kereskedelmi tipusok sllyat a teljes kétoldall forgalomban az alabbi kép-
let alapjan szamithatjuk:

 2eHDKF (i +mf)

HDKF /f.,» =
sulya Z(X iz M iz)
z

ahol z a hdrom kereskedelmi tipus valamelyike (EF, HDKF vagy VDKF). A képletbe a
HDKF helyett értelemszeriien barmelyik mas kereskedelmi tipus behelyettesithetd.

A fent ismertetett mddszert alkalmazva besoroltuk a Magyarorszag és az Eurdpai
Unio kozotti aruforgalmat kereskedelmi tipusok szerint az 1992-es, 1996-0s, 2000-es és

2 Az ,»egyirany( forgalom” esetében vagy nem lehetséges vagy az egyik irany alacsony forgalma miatt
félrevezetd lehet araranyokat kalkulalni.
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2002-es évekre. Szamitasainkat ismét HS/CN 8 szamjegyes termékmélységben végeztik
el. A kétoldali kereskedelem egészére a forgalmi stlyok felhasznéalasaval aggregalt
Osszefoglalé adatokat a 4. tblazatban tettiik kozzé. A kbzvetlen dsszehasonlithatdsag
miatt a besoroléast a 12 és a 15 tagorszaghdl allé EU-ra egyarant elvégeztik. A trendek
szemléletesebbé tétele érdekében a magyar—-EU forgalom kereskedelmi tipusok szerinti
megoszlasat az 1. abran keresztil mutatjuk be.

4. tAblazat
A magyar—EU termékforgalom kereskedelemtipusok szerinti megoszlasa
(szazalék)
1992 1996 2000 2002

EU-12 EU-12 EU-15 EU-12 EU-15 EU-12  EU-15
Egyiranyt forgalom (EF) 56,2 483 47,4 42,7 39,6 434 39,5

Kétiranya forgalom (KF) 43,8 51,7 52,6 57,3 60,4 56,6 60,5
Horizontalisan differencialt

(HDKF) 5,4 8,4 10,9 6,6 10,0 10,0 11,3
Vertikalisan differencialt

(VDKF) 38,4 43,4 41,7 50,7 50,4 46,6 49,1

Forréas: Eurostat-Comext adatbazis alapjan sajat szamitas.

Lathato, hogy a vizsgalt idészakban jelentds atrendez6dések mentek végbe a kétol-
dald kereskedelem szerkezetében. Mig 1992-ben 56 szazalékos részarannyal még az
egyiranyu (iparagak kozotti) kereskedelem volt meghatarozo, s ez volt a legfontosabb
kereskedelemtipus, az évtized kozepére mar megtortént a valtas és a kétiranyl (iparagon
beliili) kereskedelem valt meghatarozova.

1. dbra

A magyar—-EU-12 forgalom megoszlasa kereskedelemtipusok szerint

100% :
O VDKF

80% 1 B HDKF

, @ EF

60%

40%-" |

20%-1 | |

0% 1

1992 1996 2000 2002
Forréas: Eurostat (Comext) adatok alapjan sajat szdmitas.

Az egyiranyl forgalom részaranyanak cstkkenése — amennyire harom év adatai
alapjan meg lehet itéIni — folyamatos trendként jelentkezett az 1990-es években. 2002-
ben a kétiranya forgalom stlya 2000-hez képest kevéssé valtozott, illetve az EU-12
esetében valamelyest csokkent is, ami nagy valosziniiséggel a 2002-ben lendiiletet vesz-
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té kétoldalu kereskedelmi kapcsolatoknak tudhaté be. Az egyiranyu (tehat iparagak
kozotti) forgalom visszaesése a 15 tagorszagot magaba foglalé EU esetében még jelen-
tdsebb volt, az ezredforduléra e kereskedelemtipus sulya 40 szazalék ala csdkkent. Mi-
vel a kétiranyl forgalom (IBK) sulya az egyiranyd forgalom csokkenésével aranyosan
emelkedik, a kérdés nem maga a trend, hanem annak dsszetétele. Az 1. 4bran jo6l lathato,
hogy a véltozasok a horizontélisan differenciélt termékek kétirdny( forgalmét (HDKF)
kevéssé érintették, annak silya a vizsgalt id6szak egészében az EU-15 esetében 10 sza-
zalék kozelében, az EU-12 esetében pedig az alatt maradt. A kétiranyu forgalom (KF)
stlyanak novekedése igy szinte teljes egészében a vertikalisan differencialt termékek
kétiranyu forgalma (VDKF) dinamikus fejlédésének tulajdonithaté. A VKDF sllya az
ezredfordulén mar mind a kétféle EU-csoportositas szerint is meghaladta az 50 szazalé-
kot. Ez a trend 6sszhangban van a Fontagné és Freudenberg [1997] &ltal az Eurdpai
Unién belili forgalomra (intra-EU trade) kimutatott fejlédéssel. Bar az ¢ vizsgalatuk
csak 1994-ig terjedt, a trend nagyon hasonl6. Fontagné és Freudenberg vizsgalatanak
meglepd megallapitasa volt, hogy az EU-tagorszagok egymas kdzotti forgalmaban (tehat
az egységes eurdpai piacon folyé kereskedelemben) a varakozésokkal szemben a hori-
zontélisan differenciélt termékek kétiranyu forgalma (HDKF) még a legfejlettebb orsza-
gok esetében sem volt dominéns sulyu, tehat az EU-n beldl is a vertikalis terméekdiffe-
rencidlas, a nemzetkdzi munkamegosztas mindség szerinti fejlédése, az azonos fajta
termékek kiilonb6z6 minbségeinek termelésére és exportjara vald specializdlédas valt
meghatarozo trendde.

A Kkereskedelmi &tfedés (trade overlap) részletesebb vizsgalatdnak eredménye a 2.
abra. A széls6séges esetek szdma és sulya valdjaban nagyon kicsi. 1992-ben példaul a
teljes forgalom 12 széazaléka volt abszollt, azaz a sz6 szoros értelmében vett egyiranyu
forgalom, amely arany 1996-ban 7 szazalékra, majd 2000-ben 3 szazalékra mérsékls-
détt, és 2002-ben is csupan alig 4 szazalékot tett ki. A teljesen kiegyensulyozott kétira-
nyu forgalom meglehetdsen ritka, a 90 szazalékos lefedettséget eléré forgalom sulya az
1992. évi 1,9 szazalékrdl 1996-ra 2,6 szazalékra, 2000-ben pedig 3,6 szazalékra emel-
kedett, 2002-ben azonban 2,3 szazalékra csokkent vissza. 50 szazalékot meghaladd
lefedettséget 1992-ben a forgalom 13 szazaléka, 1996-ban 20 szdzaléka, s 2000-ben is
csak 21 szazaléka ért el. Itt 2002-ben ismét csokkenés kdvetkezett be (19 szazalék). Ha
tlizetesebben dsszehasonlitjuk az egyes évek abrait, megfigyelhetjiik, hogy a forgalom
eloszlasa az atfedés mértéke szerint idével sokkal egyenletesebbé valt. (Olyan ez, mint-
ha a siksagbol — egyenletes eloszlas — kiemelked6 hegy csucsat az id6jaras viszontagsa-
gai egyre jobban megkoptatnéak.)

A termékhasonldsag (product similarity) vizsgalata az export és az import egységér-
tékek Osszehasonlitasara épit. Valamennyi vizsgalt évben talaltunk tobb olyan terméket
(1992-ben 28-at, 1996-ban 49-et, 2000-ben 78-at, 2002-ben pedig 150-et), amelynél az
arkiilonbségek a tizszeres mértéket is meghaladtak, raadasul a szélsdséges esetekben a
kiilonbség mértéke is nétt az évek soran (t6bb szazszoros eltéréseket is azonositottunk).
E jelentos arkiilonbségek egyértelmiien jelzik, hogy még a tobb mint 10 ezer terméket
tartalmazé HS/CN 8 szamjegyes nomenklatiraban sem tekinthetok minden esetben
azonos fajtanak az egyes kdédok ala besorolt termékek. Ezek azonban nyilvanvaléan
sz@lsdséges példak, hiszen a forgalom meghatarozé része realisan értelmezhetd ararany-
intervallumban szorodik.

Erdemes még megjegyezni, hogy a hagyoméanyos Grubel-Lloyd-tipusu IBK mutatd,
amely a kereskedelmi atfedés intenzitasat jelzi, sajatossagabol fakadodan statikus jellegi,
6nmagaban nem alkalmas az egyes évek kozott lezajld valtozasok érzékeltetésére. EIG-
fordulhat ugyanis, hogy egyik évr6l egy masikra né az IBK-intenzitasa, mikdzben a
hattérben iparagak kozotti atrendez6dések kovetkeztek be.
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2. 4bra
A magyar-EU aruforgalom megoszlasa a kereskedelmi atfedés
(trade overlap) mértéke szerint
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Mobdszer: Kereskedelmi atfedés (trade overlap), ismertetését lasd a szévegben.
Forrés: Eurostat-Comext adatbazis alapjan sajat szamitas.
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E hidnyossagot kivanta kikiisz6bolni tobbek kozott Brilhart [1994] is, aki bevezette
az Un. margindlis IBK fogalmat és kiszamitasara megfelelé mutatot dolgozott ki. Vila-
gossa valt ugyanis, hogy az egyes évek kozott lejatszodéd valtozasok rendkivil 1ényege-
sek, mivel az iparagak kozotti atrendezédések (atfogdbb struktiravaltozas) — az eréfor-
rasoknak, a munkaerd atcsoportositasanak, illetve atképzésének magasabb koltségei
miatt — altaldban nagyobb alkalmazkodéassal jarnak, mint az iparagon belili valtozasok.
Tobben ramutattak azonban (lasd példaul Greenaway-Hine [1991], Eltets, [2000]),
hogy ez nem feltétlenil igaz, hiszen abban az esetben, ha az IBK vertikalis tipusa domi-
nal, a fejletlenebb orszag alacsonyabb mindségben gyartott termékeit kiszorithatja a
fejlettebb orszag jobb minéségli importja, ekkor az alkalmazkodas kéltségei is nagyob-
bak lehetnek. A Fontagné és Freudenberg [1997] altal alkalmazott mddszer minden-
esetre egyszerlsiti a helyzetet, mivel a kereskedelmi tipusok meghatarozasaval kozvet-
lenlil nyomon kovethetjiuk a kereskedelem szerkezetének a valtozasait, s nincs szikség
kiegészité mutatd alkalmazasara.

Magyarorszag, illetve ltalaban a tébbi kdzép- és kelet-eurdpai orszag és az EU ko-
z6tt az IBK relative magas fokat tobb elemzés is kimutatta, illetve megerdsitette. Erde-
mes még réviden utalni néhany elemzésre, amely az IBK, illetve az egyes kereskedelmi
tipusok mogott meghtizodd magyarazo tényezéket igyekezett feltarni. Aturupane és
tarsai példaul pozitiv és szignifikans kapcsolatot mutattak ki a kiilfoldi miikod6toke-
befektetések és a termékdifferencialas, valamint mind a horizontalis, mind pedig a verti-
kalis IBK kozott (Aturupane-Djankov—Hoeckman, 1999). A méretgazdasédgossag (mas-
ként: a volumen névekvd hozadéka) és a vertikalis IBK kozott pozitiv, a horizontalis
IBK-val azonban negativ korrelaciét azonositottak. Az iparagi koncentracié foka és a
horizontalis IBK koz6tt pozitiv és szignifikdns kapcsolatot talaltak, a vertikalis IBK-val
azonban nem volt kimutathaté szignifikans kapcsolat. Ok a vertikalis IBK magas aranyat
a meglévé realbér-kilonbségekkel (a munkaintenziv termelés magas aranyaval), illetve a
foldrajzi kdzelséggel magyaraztak. Megitélésiik szerint az atalakulé orszagokban a radi-
kalis piacnyitas (liberalizacio), a jelentés mennyiségben bearamlo kiilfoldi miikodo toke,
valamint a nagy allami vallalatok, a korabbi monopéliumok szétesése nyoman a termék-
differencialasra valo késztetés magyaréazhattak az IBK kimutatott sajatossagait. Eltetd
[2000] Falvey [1981] és Davis [1995] megallapitasait emeli ki a vertikalis IBK esetében
ismét létjogosultsighoz jutd komparativ elényokkel kapcsolatban. Falvey [1981] szerint
a termékek kozotti mindségi kiilonbségeket a termelésiikhdz sziikséges kiilonbozo toke-
munka arany okozza, ezért a munkaerdvel bévebben ellatott orszag az adott termék
munkaintenzivebb (alacsonyabb mindségli) valtozatat fogja elballitani és exportélni.
Davis [1995] az iparagon beliili specializacid esetében az orszagok kozotti technoldgiai-
technikai fejlettségbeli kiilonbségeket emeli ki. Eltetd utal arra is, hogy az IBK noveke-
dése azokban a szektorokban, ahol a multinaciondlis cégek kiilkereskedelmi tevékenysé-
ge meghatarozé, szorosan osszefiigg a vallalaton beliili (intra-firm) kereskedelemmel.
Gabrisch és Segnana [2003] az EU és az atalakulé orszagok kozotti kereskedelemre
kiterjed6 elemzésiikben megallapitottak, hogy teljes liberalizacio esetén a vertikalis IBK
a relativ bérkiilonbségekre és az orszagok méretére (kereslet) vezethetd vissza, a jovede-
lem-eloszlas orszagok kozott meglévd kiilonbségeit azonban nem talaltak meghatarozo
tényez6nek. Sok év kereskedelmi liberalizacié utan csupan kevés elmozduldst véltek
felfedezni az EU és az atalakuld orszagok kozotti kereskedelmi specializacioban. Véle-
ményiik szerint tovabbra is meghatarozd, hogy az EU-orszagok a vertikalis IBK-ban
sokkal nagyobb aranyban exportalnak magas mindségii termékeket. Figyelemre méltd
megallapitasuk, hogy a jovedelemkiilonbségek, a méretbeli eltérések és a jovedelem-
eloszlas kiilonbségei olyan termékmindség-ciklushoz vezettek, ahol az EU-orszagok
véllalatai képesek voltak termékeik minéségét ndvelni, mik6zben az alacsonyabb miné-
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ségli szegmensek gyartasat athelyezték az atalakuld orszdgokba. A kovetkezd részben
ismertetett vizsgalattal arra szeretnénk felhivni a figyelmet, hogy a termékmindségi-
spektrumon valé felfelé iranyul6 elmozdulés és a technoldgiai felzarkdzas — egyébként
Gabrisch és Segnana altal is kivanatosnak tartott folyamata —, legalabbis Magyarorszag
esetében, az utdbbi években mar kimutathatdan is megindult.

Kimutathaté minéségi valtozasok az EU-magyar kereskedelemben:
az ar (egysegérték) és a mingség kapcesolata

A kereskedelemtipusok meghatarozasanal, a horizontalis és a vertikalis termékdiffe-
rencialds azonositasanal kiemelt szerepet kapott az egységértékek vizsgalata. A termék-
hasonlésag (product similarity) modszere alkalmasnak bizonyult arra, hogy az export és
az import kozott meglévé mindségbeli kiilonbségeket kimutassa, természetesen figye-
lembe véve azt a koriilményt, hogy az esetek egy kisebb részében a termékszintii katego-
rizalas ellenére egy-egy termékkdd ald nem csupan egy azonos fajta termék mindségileg
hasonlo6 valtozatai (horizontalis differencialas) vagy mindségben és arban eltérd valtoza-
tai (vertikalis differencialas) kerllhettek besorolasra, hanem olykor masfajta termékek
is. Az export- és importegységértékek vizsgalata azonban mas kovetkeztetésekre is al-
kalmas. Greenaway, Hine és Miller [1994] példaul az IBK minéségének meghatirozasa-
ra tettek kisérletet azaltal, hogy minden olyan esetben, amikor az exportegységérték tébb
mint 15 szazalékkal meghaladta ugyanazon termék importjanak az egységértékét, vagy
ugyanannyival elmaradt attol, az ismert szempontok alapjan azonositott IBK-t magas
(illetve alacsony) mindségilinek nevezték. E mddszer azonban szigorian csak a vizsgalt
kétoldali kereskedelemre vonatkozo, tehét relativ kdvetkeztetések levonésara alkalmas,
hiszen példaul attol, hogy egy magyar termék exportara 20 szazalékkal meghaladja a
Spanyolorszaghél szarmazd azonos fajta termék importarat, még nem biztos, hogy az
szélesebb nemzetkdzi Osszehasonlitasban is valoban ,,magas minéségii”. Eléfordulhat,
hogy az azonos aru termék hasonl6 médszerek alapjan a német-magyar relaciéban mar
az ,,alacsony mindségi” kategoridba keriil. E probléma kikiiszobolése érdekében java-
solta Fontagné és Freudenberg [1997], hogy a vizsgalt orszdg export- és
importegységértékeit ne csak a partnerorszag hasonlé adataihoz, hanem ,,0bjektivabb”
mindséget kifejezé egységértékadatokhoz hasonlitsuk. A magyar—EU relacidban ilyenek
lehetnek példaul az EU exportjanak és importjanak az egységértékei, amelyeket azonban
most nem szikitiink le a kétoldali forgalomra, hanem a teljes (intra és extra) EU-
kereskedelemre szdmitunk ki. Ezaltal nem csupan az EU-magyar reléciéra vonatkozd
relativ mindségi kritériumokhoz jutunk, hanem annak meghatarozasara is lehetéség
nyilik, hogy a Magyarorszag altal az EU-ba exportélt, illetve az onnan importélt termé-
kek szélesebb eurdpai Gsszehasonlitasban (megmérettetésben) milyen min6ségi katego-
ridba tartoznak. Vizsgélatunk sordn kévettiik Fontagné és Freudenberg médszerét, s az
eddigihez (ti. a termékhasonl6sagi modszerhez) hasonl6an, itt is a +15 sz&zalékos ha-
tarértékeket vettik figyelembe.

Fontagné és Freudenberg [1997] a fenti szempontok szerint besorolt termékeket a
mindség alapjan harom kategdriaba osztotta be:

1. Magas mindségii termékek (ahol az egységérték tébb mint 15 sz&zalékkal megha-
ladja a kivalasztott atlagos értéket);

2. Atlagos (kozepes) minéségii termékek (ahol az egységérték az atlaghoz mért +/—
15 sz4zalékos intervallumban marad);

3. Alacsony mindségii termékek (ahol az egységérték tébb mint 15 szazalékkal el-
marad az atlagtol).
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3. dbra

Az EU-12-be irdnyul6 magyar export megoszlasa piaci szegmensek szerint

607

501

401

301

201

A teljes export szazalékaban

Magas Atlagos Alacsony
mindség

W 1992 @ 1996 m 2000 O 2002

4. dbra

Az EU-12-be irdnyulé magyar import megoszlasa piaci szegmensek szerint

40+
35
30
251
20

A teljes import szazalékaban

Magas Atlagos Alacsony
mindség

W 1992 @ 1996 W 2000 O2002

Modszer: A besorolas a magyar export/import egységértékeknek az EU teljes
(intra+extra) forgalméara vonatkozd egységértékeihez viszonyitott aranya alapjan torté-
nik. Atlagos a termék minésége, ha UV ,>UVg~15% és UV, <UVg,+15%. Magas, ha
UVHu>UVey+15% és alacsony, ha UVyy<UVey—15%.

A 3-4. abrak forrasa: Eurostat-Comext adatbazis alapjan sajat szamitas.
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5. dbra
A magyar-EU-15 kereskedelem megoszlasa piaci szegmensek szerint, 1996

H EXP @IMP
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A forgalom szazalékaban

Magas Atlagos mindség Alacsony

6. dbra
A magyar-EU-15 kereskedelem megoszlasa piaci szegmensek szerint, 2000

e

B EXP @ IMP

A forgalom szdzalékdban

1

Magas Atlagos mindség Alacsony

Modszer: A besorolas a magyar export/import egységértékeknek az EU teljes
(intra+extra) forgalmara vonatkozd egységértékeihez viszonyitott aranya alapjan torté-
nik. Atlagos a termék min(")sége, ha UV, >UVgy—-15% és UV{u<UVgy+15%. Magas, ha
UVHu>UVey+15% és alacsony, ha UVyy<UVey—15%.

7. abra

A magyar-EU-15 kereskedelem megoszlasa piaci szegmensek szerint, 2002

B EXP @ IMP

A forgalom szazalékdban
=]
[=]

Magas Atlagos mindség Alacsony

Modszer: Lasd, mint az 5-6. dbraknal.
Az 5-7. abrék forrasa: Eurostat-Comext adatbazis alapjan sajat szamités.
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Ar-mindség elemzésiinket 1996 és 2002 kozott a 12 és a 15 tagorszaghol allo EU-
val folytatott magyar arukereskedelemre is elvégeztiik. Az eredmények atfogé médon
valé bemutatasat segitik a 3—7. dbrak. A 3. dbra a harom kiil6nb6z6 min6éségi katego-
ridba besorolt termékek sulyat mutatja be az EU-12-be irdnyuld exportban, illetve a
részaranyok valtozasat. Az dbran vilagosan kirajzolodik a magyar kivitel mindségi javu-
l4sdnak trendje. 1992-ben az EU-12-be iranyulé magyar arukivitel tébb mint fele (52
sz&zaléka) még az alacsony mindségi kategoriaba tartozott, mig alig tobb mint egydtdde
volt besorolhatd a magas mindségli piaci szegmensbe. Az elmult évtized kdzepéig
(1996-ig) lezajlott termékmindség-javulas eredményeként az alacsony mindségii export
aranya csokkent, de egyeldre inkabb az ,,atlagos mindségii” termékek felé tolodott el a
hangsuly. A magyar exportot érint6 jelent6s ipar- és kereskedelemszerkezeti valtozasok
azonban folytatodtak, és az évtized végére ennek egyértelmii — s6t, mondhatni latvanyos
— jelei is megmutatkoztak, s a magas ar/minéség szegmensbe tartozo termékek sulyanak
ndvekedésében, 1992 és 2000 kozott csaknem megduplazddéasaban is megnyilvanultak.
Az 1990-es evekben a magyar gazdasagban végbement gyodkeres atalakulés tehat kivite-
liink mindségi szerkezetében is kifejezésre jutott, amely legalabb olyan valtozason ment
at, mint maga az orszag. 2000-ben az EU-ba iranyulé magyar kivitel min6ségi szerkeze-
te mar egy fejlett orszag jellegzetességeit mutatta: a magas mindségii termékek aranya a
legmagasabb, a kdzepesé atlagos, mig az alacsony mindséglié viszonylag kicsi. Ezen a
2002. évi folyamatok sem véltoztattak, noha az aranyok — remélhet6leg csak atmenetileg
— érzékelhetden eltolodtak a magas minéségli termékek felél a kozepes és alacsony
mindségi kategoriak iranyaba. Ez is valdsziniileg azzal fiigg 6ssze, hogy éppen a nyugat-
eurdpai (és nemzetk6zi) konjunktira alakuldsara érzékenyen reagalod, magasabb min6sé-
gi szegmensekbe sorolhato és a kivitelben szamottevd részaranyra szert tevé termékcso-
portokban volt az export lendiiletvesztése, illetve egyes termékeknél visszaesése a leg-
nagyobb mértékii. Ez egyben a megindult kedvez6 folyamatok torékenységére vilagit ra.

A 4. &bran lathatjuk, hogy az EU-12-b4l szarmazé magyar importban csak sokkal
kisebb mértékii és kevésbé latvanyos valtozadsok mentek végbe. Ez egyrészt annak is
tulajdonithatd, hogy az importra a mindség tekintetében mar az 1990-es évek elején is
kiegyensulyozott aruszerkezet volt a jellemz0, az atlagos €s magas mindségii termékek
viszonylag jelentGs aranyaval. Ez nem meglepd, hiszen mar a piacgazdasagi atalakulas
kezdeti éveiben is nagy sziikség volt a modernizaci6 forrasat jelentd ,,nyugati” termé-
kekre. Ami ehhez képest némi valtozast jelent az 1990-es évek kdzepe 0Ota, az a magas
minbségli termékek aranyanak mintegy 5 szazalékpontos, 2000-ben 40 szazalékra torté-
n6 emelkedése. Ez megitélésiink szerint két lényeges magyarorszagi trenddel is dssze-
figghet. Egyrészt azzal, hogy az 1990-es évek soran az orszagba bearamlo jelentOs
kilfoldi mitkod6téke-befektetések hatdsara szinte egész magyarorszagi iparadgak kapcso-
lodtak be a nemzetkdzileg integralt termelés és értékesités rendszerébe, az orszagba
telepitett (vagy itt korszerlsitett és tovabbmiikodtetett), jelentds részben exportorientalt
termelési egységek pedig az egyes vallalathal6zatok ,,nemzetkdzi nivojanak” megfeleld
alapanyagokat, félkész termékeket, részegységeket igényeltek. Masrészt az életszinvonal
kezdeti radikalis romladsa utan a lakossagi jovedelmek éppen az évtized masodik felét6l
kertiltek emelkedd fazisba, ami fokozta a jobb mindségli fogyasztasi cikkek iranti keres-
letet. Tovabbra is jellemz6 azonban az alacsony min6ségii importtermékek stabil és
viszonylag magas aranya (2000-ben az import 1/3-a tartozott ebbe a kategdriaba, szem-
ben az exportban kimutatott 26 szazalékkal!). Erre is talalhatunk természetesen — bar
nem feltétlendl kielégit6 — magyardzatokat. Mindenekel6tt azt lehet megemliteni, hogy a
magyarorszagi atlagos jovedelemszint az idokozben kimutathatd felzarkédzasi trend
ellenére még mindig csak téredéke az eurdpai uniés atlagnak, igy az atlagostol gyengébb
minéségli, s ezért altaldban olcsobb termékek irant tovabbra is élénk kereslet mutatko-
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mindségi kritériumok alapjan vald szegmentalasa szerint a kelet-eurdpai régiét tovabbra
is — az egységes eurdpai piacra szant termékek nivojahoz képest — a gyengébb minéségli
kategériaba sorolja. Talan ezzel is Osszefiiggésbe hozhat6, hogy a Magyarorszagon
miikodé kiilfoldi érdekeltségli vallalatok egy része a kozép- és kelet-eurdpai régio piaca-
ra termel, amely régié egésze ma még szintén elmarad a jelenlegi EU-tagorszagok atla-
gos fejlettségi szintjétdl. A 2002-ben az import oldalon bekdvetkezd, az alacsonyabb
mindségi szegmensek felé¢ vald eltolodds — az export erds importigényessége miatt —
valosziniileg ugyanazokkal a folyamatokkal fligg dssze, mint amelyek az export atmeneti
megtorpanasahoz vezettek.

Az 5-7. dbrék Magyarorszag és a tizendt tagorszagbol allo EU kozotti aruforgalom-
ra vonatkoz6 min6ségi csoportositast tartalmazzak. Az EU-12-nél kordbban elmondottak
még hangsulyosabban igazak ebben az esetben. A legfontosabb valtozas tehat az EU-ba
iranyuld magyar kivitel latvanyos mindségi javulasa 1996 és 2000 kozott, amely az
alacsony mindségli termékek feldl az atlagos és a magas mindségl termékek felé vald
hatarozott elmozdul&son keresztill ragadhaté meg. Feltételezésiink szerint a 2002-ben e
téren mutatkozo visszalépés inkabb atmenetinek, semmint tartds trendnek tekinthetd.

Osszefoglalo

Az ipardgon beluli kereskedelem stlyanak Eurdpa-szerte altalanos ndvekedése a
Magyarorszag és az Eurépai Uni6 kozotti forgalomra is jellemz6 volt az 1990-es évek-
ben. Az IBK intenzitasat jelz6 Grubel-Lloyd-index a 12 tagorszaggal szdmitott EU-val
folytatott kereskedelemben HS/CN 8 szamjegyes termékmélységbdl kiindulva az 1992.
évi 25,8-rél 2000-re 34,0-re emelkedett. A 2002-ben kimutathat6 csokkenés (31,8) valo-
szintileg csak atmeneti és a magas mindségt, jelentds stlyu termékcsoportok erds kon-
junktdraérzékenységével és kiviteliink lendiiletvesztésével fiigg ossze. Atlag feletti IBK-
intenzitds tobbnyire a magas, illetve kdzepes technoldgiaigényességili iparagak altal
eldallitott termékcsoportoknal azonosithatd. Fontagné—Freudenberg maédszerét alkal-
mazva megéllapithatd, hogy az EU-magyar kereskedelemben az egyiranyd forgalom
stlya 1992 és 2002 kozott csokkent, mikozben az évtized kozepétdl a kétiranyu forga-
lom valt meghatarozéva. Ez a trend szinte teljes egészében annak tulajdonithatd, hogy a
vertikalisan differencialt termékek kétoldald forgalma dinamikusan névekedett. E keres-
kedelemtipus hajtoerejeként elsésorban a kereskedelmi partnerek kozott meglévd terme-
1ési tényezoellatottsagbeli (példaul fizikai téke, human erdforrasok, technologia stb.)
kiilonbségeket lehet megemliteni. Ar-mindség vizsgalat alapjan kimutathaté az EU-ba
irdnyuld magyar kivitel latvanyos mindségi javulasa, amely az alacsony mindségii ter-
meékek feldl az atlagos és a magas mindségli termékek felé valod hatarozott eltolédason
keresztll ragadhatd meg.
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Kilgazdasag, XLVIII. évf., 2004. julius—augusztus

A nemzetkodzi termelésmegosztas
kereskedelemelméleti magyarazatai

és nehany empirikus kutatasi eredmeny
ERDEY LASZLO

A nemzetkdzi termelésmegosztas egy korabban integralt termelési folyamat részekre
bontasat és alapelemeinek alacsonyabb koltségii helyszinekre, mads orszagokba valo
telepitését jelenti. A jelenség a modern globalizacio egyik legfontosabb kifejezédési
forméja. A cikk felvazolja a fragmentacié dinamikajat, vilaggazdasagi szerepének gyors
novekedését, utalva mérésének statisztikai-szambavételi problémaira. Rendszerezi leg-
fontosabb kereskedelemelméleti magyarazatait és azok helyenként igen eltérd kovetkez-
teteseit. Veégiil szemlélteti az empirikus kutatasi eredmények soksziniiségét, amelyek
Osszességiikben arra utalnak, hogy a pozitiv hatasok mellett — a versenyképesség nove-
kedése, a nemzetkdzi munkamegosztas hatékonyabb kihasznalasa, a kibocsatas és a
vilgkereskedelem novekedésének potencialis forrasa — a termelésmegosztas egyes
rétegek szdmdra hatranyos hatdssal is jarhat. A technoldgiai fejlédés mellett ugyanis,
annal valosziniisithetéen csekélyebb mértékben, a nemzetkézi termelésmegosztas is
hozzajarul a képzett és képzetlen munkaerd relativ bérkiilonbségeinek novekedéséhez.

Journal of Economic Literature (JEL) kéd: F11, F14, F16.
A fragmentacio jelentosége

A nemzetkozi termelésmegosztés vagy fragmentéacio® azt a jelenséget irja le, amikor
egy integralt termelési folyamatot részekre bontanak és alapelemeit alacsonyabb koltsé-
gl helyszinekre telepitik, mas orszagokba. A technologiai fejlddésen kiviil ennek 6
elemei a kereskedelmi liberalizacid, a szallitas és a kommunikacio koltségének csokke-
nése. A jelenség a modern globalizacié egyik legfontosabb kifejez8dési formé4ja.
A térbeli fragmentacié vezethet multinacionalizalédashoz (vertikalis FDI?), azonban
nem feltétleniil, hiszen elképzelhetd szervezeti fragmentacioval egyiittesen is, amikor a

1 A jelenség megnevezésére a szakirodalomban szamtalan kifejezés 1étezik: tobblépesés vagy tobbfoko-
zatl termelés (Dixit—-Grossman, 1982), kaleidoszkop komparativ elény (Bhagwati-Dehejia, 1994), az érték-
lanc felszeletelése, feldarabolasa (Krugman, 1995), (globalis) outsourcing (Feenstra—Hanson, 1995, 1996),
delokalizacié (Leamer, 1996), vertikalis specializaci6 (Hummels és szerzétarsai, [1998], [2001]), terméken
belili (intra-product) specializacié (Arndt, 1997, 1998 sth.), fragmentaci6 (Jones—Kierzkowski, 1990, 2001a,
2001b) stb. A tanulmanyban f6ként a nemzetkozi termelésmegosztas, fragmentacid, globalis outsourcing
kifejezéseket fogom — egyenértékiiként — hasznalni.

2 LLasd példaul Erdey [2004].

Erdey Laszl6 egyetemi adjunktus a Debreceni Egyetem Kézgazdasagtudomanyi Karanak Vildggazdasag
és Nemzetkozi Kapcsolatok Tanszékén, e-mail: erdeyl@dragon.klte.hu
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véllalat fiiggetlen (kiilfo1di) partnert biz meg, szerz6déses formaban bizonyos feladatok
ellataséaval.

A termelésmegosztas tehat két alapvetd formaban mehet végre, vagy kozvetlen kiil-
foldi tékebefektetéssel (vertikalis FDI) vagy fliggetlen partnerek kozotti szerzédéses
kapcsolatként, beszallitoi szerz6dés kotésével (subcontracting). A kilfoldi beszallitéval
valo szerz6déskotés egyltt jar a technolégiatranszferrel: ismeretek, design, tervrajzok
stb. keriilnek at az aktiv félhez. Ennek megfelel6en a forma kivalasztasa erésen szektor-
és orszagfliggd. Azokban az esetekben, amikor a tranzakcios koltségek magasak, inkabb
a lednyvallalati forma, amikor alacsonyak, a fliggetlen vallalkozasok kdzotti nemzetkozi
megrendel6-beszallitd kapcsolatok a jellemzobbek.

A masodik vilaghaboruat kovet6 id6szakban a feldolgozdipar szamottevé valtozasokon
ment Kkeresztil, részaranya a fejlett orszagokban az dsszkibocsatason beliil folyamatosan
csokkent. A szerkezetvaltas, amelynek tanui lehettlink, bizonyos ipardgakban a termelés és
a foglalkoztatas drdmai visszaesésével jart egyitt, kildndsen a munkaintenziv fogyasztasi
javakat eldallitd agazatokban, mint a ruhdzati vagy éppen a jatékiparban. Az alacsony
kommunikécios és szallitasi koltségeknek, a csokkend protekcionizmusnak, a kedvezébb
beruhazasi légkérnek koszonhetden a vallalatok napjainkra egyre tobb tevékenységiiket
helyezik ki kilfoldre és csak olyan tudas- vagy tékeintenziv tevékenységeket tartanak meg,
mint a termékdesign vagy a marketing. Mindezek persze ndvelik a szolgaltat szektor —
tobbek kozott a telekommunikécios, logisztikai, menedzsment-, pénziigyi szolgaltatasok —
szerepét a termelési értéklanc minden helyszinén.

A termelési folyamatok globalizacidja, azon belll is a nemzetkozi termelésmegosz-
tas azokat az dgazatokat érintette leginkabb, amelyekben — ennek hatéasara is — a legna-
gyobb novekedést figyelhetjiik meg az elmdlt hisz évben: az elektronikus és elektromos
termékek alkatrészeit és részegységeit, a munkaintenziv (példaul ruhazat), illetve a ma-
gas K+F tartalommal rendelkezd termékeket el6allité iparagakat (lasd az 1. abrat).

1. &bra
A termelésmegosztas legdinamikusabb agazatai
A kéizbilst inputok felnasznalasanak valtozasa, A kulféldi leanyvallalatok exportjanak valtozasa,
1982-1984 1982-1998
Az ikai leanyva iilsd termék importia az Az amerikai ledanyvallalatok exportidnak ardnya a feljes érfékesités
értékesités aranyaban (%) szazalékdban
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World Bank [2003], 56. 0., 2.10. &bra.

A téke nemzetkdzi mobilitasinak a ndvekedése, parhuzamosan a munkaeré mozgé-
sa eldtt tovabbra is fennallé akadalyokkal, atformalta a nemzetkdzi munkamegosztast,
felgyorsitotta a ndvekedést azokban a szektorokban, ahol a termelési folyamat részekre
bonthatd és akar nemzetkdzileg is kiillonb6zo helyszineken folytathatd. Ezt a folyamatot
segitették a kedvezd, idonként regionalis egyezmények keretei kozott megfogalmazott
vamszabalyok, pénziigyi és egyéb 6sztonzék. (UNCTAD, 2002¢, VI. o.)
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A vertikdlis specializacié kulondsen magas az észak-észak iranyl kereskedelmi
kapcsolatokban, de a 20. szazad utolso tizendt évében tobb fejlédd orszag kereskedelme
is rendkiviil gyors Utemben novekedett® (l4sd az 1. tablazatot), ami részben szintén a
termelésmegosztas dinamikajanak volt kdszonhetd.

1. tablazat

A termelésmegosztas jelentésége egyes orszagok gazdasagdban

Orszag Az export ndvekedése, Az bsszeszereld Az bsszeszereld
1990-1999 (%) kereskedelem aranya, export értéke,
1998 (%) 1998 (milliard $)
Dominikai Koztarsasag® na 82,2 4,1
Tunézia 59 67,4 4,0
Kina 13,5 56,9 104,6
El Salvador” 16,8 48,6 1.2
Fulop-szigetek 16,5 40,9 12,1
Mexiko 14,4 46,2 53,1
Marokkd 6,4 34,7 2,6
Banglades® 15,2 134 0,7
Vilag 54

) 1993 és 1998 kozott az export évente 9,2 szazalékkal nétt, a vilag dsszexportja pedig 7,7 szazalékkal.
b Az 1991-1999 kozétti évekre vonatkozé adat.

¢ Pénzligyi évekre vonatkozé adat.

Forras: WTO [2000], 15. 0., II. 5. tablazat.

A mar emlitett multilateralis és/vagy regionalis liberalizacion tal tébb orszag médo-
sitotta vamrendszerét gy, hogy vammentességet nyujtott azoknak a termékeknek, ame-
lyek exportcél( feldolgozasra vagy Osszeszerelésre érkeztek be az orszagba. Ezeket a
kedvezményeket kezdetben csak az arra kijelolt kilonleges teriiletek szamara biztositot-
tak, majd késobb kiterjesztették a vamteriilet tovabbi részeire, akar egészére is. A fejlo-
do orszagok mellett a fejlettek is vampreferencidkkal tdmogatjak a termelési folyamat
fragmentécidjat, amennyiben is kedvezményesen vamoljak el azokat a termékeket, ame-
lyek eléallitasahoz kiilfoldon hazai alapanyagot hasznaltak fel. (WTO, 2000, 13-15. 0.)

Itt rogton érdemes azt is megjegyezni, hogy az ezekre a kedvezményekre vonatkozo
statisztikak félrevezetoek lehetnek a jelenség dinamikajanak értelmezésében, amennyi-
ben egy elmélyiil6 regionalis integracioban részt vevd partnerek kozotti termelésmeg-
osztasrdl van sz6. J6 példa lehet erre az USA-Kanada, az USA-Mexiké viszonylat,
vagy az Eurépai Uni6 és a 2004-ben csatlakoz6 orszagok példaja, ahol a partnerek ko-
z0tt az integracio adott fazisaban el6allo vammentesség miatt a korabban a termelés-
megosztas dsztonzésére kialakitott vameljarasok hatalya — és igy statisztikai — alol kike-
rilnek ezek a tranzakcidk, és atkertilnek a ,,sima”, vdmmentes korbe.

A termelésmegosztasi kedvezmények, a regionalis integracidk szaporodasa, az ex-
port novekvd importtartalma 1j, erételjesebb megvilagitasba helyezték a szdrmazasi
szabalyokat és a helyi tartalomra vonatkozé eldirdsokat mind kereskedelempolitikai,
mind statisztikai értelemben. A terileten nem léteznek nemzetkozi standardok, ezért a

3 Lasd példaul Hummels és szerzétarsai [2001], p. 92-93.
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regiondlis integracios egyezmények nagy teret szentelnek ezek kimerit rendezésének,
nehogy a részt vevo felek kereskedelempolitikai érdekei sériiljenek.

Az elmélylil regionalis integracié hatasai a termelésmegosztasra nem egyértel-

miiek. Ez jol szemléltethetd a fentebb emlitett orszagok és integraciok példajan. Aho-
gyan a fokozatos liberalizacié megtorténik, két hatassal szamolhatunk.

1. Egyrészt csdkkenhetnek a termelésmegosztassal kapcsolatos tranzakciok, hiszen

a) az integracion (NAFTA vagy EU?) kiviili anyagokra a szigorodé szarmazasi
szabalyok miatt egy atmeneti idészak utan mar nem érvényesitheté a vammentes-
ség vagy vamvisszatérités;

b) tiszta, neoklasszikus kereskedelemelméleti szempontbdl pedig az orszagok ko-
z6tti konvergencia eltiinteti a termelésmegosztas alapjait, hiszen a tényezéarak
kiegyenlitddnek. Tudjuk azonban, hogy a tényezdar-kiegyenlitddés kiilonbozo
okok miatt csak korlatozottan mitkodik.

2. Ellensulyozhatja a csokkenést, ha

a) a harmadik orszagbeli passziv fél az integracios tagsagot kockazatcsdkkentd
tényezoként értékeli, és leanyvallalatot hoz létre a csatlakozd orszagban, és/vagy
a helyi beszalliték aranyat noveli, hogy megfeleljen a kedvezményes banasmaéd-
nak;

b) az Eszak és Dél vagy Nyugat és Kelet kozott elmélyiil integracid dsztonzést
ad — ismét csak példaul az alacsonyabb (zleti kockézatok miatt — a
termelésmegosztasi és/vagy tékekapcsolatoknak is, ahogyan azt megfigyelhettik
az USA és Mexikd esetében. Ehhez még hozzajarulhat az is, hogy a termelés-
megosztassal kapcsolatos adminisztrativ formalitasok is rendkivili mértékben
csokkennek (mint példaul a kelet-eurépai csatlakozd orszagok és az EU viszo-
nyaban) — 0sszesseégeben tehat alacsonyabbak lesznek a koordinacid koltségei.

2. 4bra
A nemzetkozi termelési halozatok stlyanak valtozasa
Akbzbiilsd termékek importjanak valtozasa, 1974-1993 A termelési haldzatok sulyanak véltozasa, 1974-1993
A feldoigondipar Imporiilf kozbilsd fermék inputiainak ardnya az asszes fehaszndl kozbisd Ax exporita bedpisl mpartill inpulokrs WSSEaverstheld kareskedeiem & lajes
ipur ardnpADan (%) srhzaidkiban
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Forréas: World Bank [2003], 56. 0., 2. 10. abra

4 Pontosabban az (n. paneurdpai kumulaciés évezet, amelyet durvan az EU, az EFTA és az (jonnan

csatlakoz6 orszagok alkotnak.
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Az empirikus adatok a globalis outsourcing névekedését bizonyitjak. Hummels és
szerzotarsai [1998], [2001] becslései szerint a kozbiils6 termékek kereskedelme, a vertika-
lis specializécio a vilagkereskedelem 30 szazalékat alkotja, és 30-40 szazalékkal nétt az
elmilt huszonét évben. A korszak vilagkereskedelmének dinamikus névekedésébdl 30
szazalék magyarazhatd a vertikalis specializacié egyre intenzivebbé valasaval (lasd a
2. abrét).

A globdlis outsourcing, vilaggazdasagi jelentéségének novekedésével, a fejlodo or-
szagok szdmaéra is egyre fontosabba valt (lasd a 3. abrat), érdekeltté téve éket piacaik
megnyitasaban és a nyitottsag fenntartasaban. Ennek koszonhetéen a kereskedelemnek
ez a formaja nemcsak hogy rendkiviil dinamikusan nd, hanem gyakorlatilag szinte telje-
sen mentes a protekcionizmus akadalyaitdl.

A fejlédé orszagok szamara a termelésmegosztas az export, a kibocsatés és a foglal-
koztatottsag novekedésén tul tovabbi potencialis elénydket tartogathat, mégpedig a
fejlett és hatékony eljarasok abszorpcidjanak lehetdségét, amelybe beletartozhat a mo-
dern technoldgia, menedzsmentismeretek elsajatitdsa és informéacids aszimmetriajuk
csokkenése a szorosabb vilagpiaci integracidnak koszonhetden.

3. abra
A fejlédo orszagok szerepének valtozasa a globalis outsourcingban
Az alkatrészek és részegységek kereskedelmének aranya (%)
1881 2000
Egyéb fejlédd Kelet-az fejlods Egyeéb fejlddd Kelet-azsiai folodd
orszagok orszagok orszagok

orszagok
1 14

Forréas: World Bank [2003], 61. 0., 2.15. abra

Ezeknek az elényoknek a megragadasa rendkivil fontos, sikertelenség esetén
ugyanis elveszett kereskedelmi lehetOségekkel és koltségvetési bevételekkel, alacso-
nyabb nemzetkdzi versenyképességgel kell szamolniuk. Ha elfogadjuk a becslést, misze-
rint a nemzetkdzi kereskedelmi tranzakcidk koltsége az Osszkereskedelem értékének
mintegy 10 sz&zalékat teszik ki (UNCTAD, [1996] 20. 0.), jol érzékelhetjik a hatékony-
sag novelésének kézzel foghato elonyeit.

A fejlodd orszagok kapcsolodhatnak ezekhez a termelési lancokhoz egy olcso,
munkaintenziv inputokat vagy termékeket keresd, egyszerii integracids vagy outsourcing
stratégiat folytatd transznaciondlis vallalat halézatan keresztiil, de lehetségiik nyilhat,
hogy részt vegyenek valtozatosabb, szofisztikéltabb tevékenységekben, ha rendelkeznek
olyan elényokkel, amelyek lehetové teszik, hogy jelentGsebb funkciokat tdltsenek be a
multinacionalis termelési rendszerben. (UNCTAD, 1996, 20. 0.) Ha ezek a jelentsebb
funkciok a modern termelésmenedzsmentben (példaul just-in-time rendszer) jelentkez-
nek, fontos lehet az anyavallalathoz valé foldrajzi kozelség is. Méas esetekben — K+F,
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call-centerek sth. — a modern kommunikacios technologiaknak koszonhetéen a tavolsag
szerepe elhanyagolhatd is lehet, ilyenkor mas tényezok, elssorban a humén erdéforras
megfeleld képzettsége a kulcsjelentdségii.

Ernst [2003] a terlletre vonatkozé elméleti munkak legfontosabb megallapitéasait
harom pontban 6sszegzi: 1. a termelés egyre inkdbb fragmentéltta valik, a termelési
folyamat részei tobb orszagban szérédnak szét, igy emelkedik a kdztes termékek keres-
kedelmének ardnya a vilagkereskedelemben, 2. a foldrajzilag szétszort termelési-
beszallitoi bazisok globalis termelési haldzatokban reintegralddnak, 3. azok az orszagok
és régiok tudtak a leggyorsabban iparosodni, amelyek képesek voltak bekapcsolodni
ezekbe a halézatokba. (17. 0.)

A fragmentéci6 dinamikaja

A jelenség mérése nem magéatdl értetddd vagy egyszerli dolog, hiszen a kereskedel-
mi statisztikdkban explicit mddon nem jelenik meg, a szdmbavételi rendszereket is csak
az elmult évtizedben alakitottdk at olyan irdnyban, hogy kénnyebbé tegye a kalkulacio-
kat, amelyek persze tovabbra sem problémamentesek. Terjedelmi okokbdl csak azokkal
a fontosabb tanulméanyokkal foglalkozom, amelyek nem csak egy, hanem tébb fejlett
orszag szempontjabol vagy globalisan probaljak a nemzetkozi fragmentacio jelentdségét
és tendenciait bemutatni.

Campa—GoIdberg [1997] az Egyesult Allamok Kanada az Egyesult Kirélység és
va. Az outsourcing szamszeru51teset az input-output tablak és a kereskedelmi adatok
input koefficienseinek segitségével végzik. A fragmentécidt viszonylag altalanosan
értelmezik, azt az importalt kozbiilsé termékeknek az agazati termelés értékéhez viszo-
nyitott ardnyaként kozelitik.

n—.

me%t

o _’T (1), ahol

t

i az output-el6allitd agazat, j a termelési 1nputot eldallito agazat, m az Import aranya j
agazatmputfelhasznalasabanat1doszakban ptq . a] agazathol szarmazo inputok értéke
az i 4gazatban a t id6szakban, VP pedig az i 4gazat t iddszakbeli teljes termelése.

Az Egyesiilt Allamokban a mutato atlagos értéke az 1974-es 4,8 szazalékrol 1995-re
8,2-re emelkedett, Kanada esetében két évtized alatt 15,9 szazalékrdl 20,2-re, az Egye-
slilt Kirdlysagban 13 szazalékrol 22-re nétt, mig Japan esetében 8,24 szazalékrol 4,07
szazalékra csokkent.

Kimutattak tehat, hogy az USA, Kanada és az Egyesiilt Kiralysag feldolgozoipara
novekvo mertekben tamaszkodik importalt inputokra, mig Japan esetében a tendencia
éppen ellentétes.®

Egyetérthetiink Feenstraval és Hansonnal [1999] abban, hogy e koncepci6 tul tag,
mivel nem tikrozi vissza az outsourcing szempontjabol kozponti ,.csinald vagy vedd”
(make or buy) dontést. A mérészamba bekeriilnek ugyanis olyan koztes termékek is,
ahol a megrendeld szamara nem forog fenn reélis alternativaként a sajat integralt gyartas

5 Az egyes orszagokra vonatkoz6 adatokért lasd a 3. tablazatban felsorolt irodalmat.
© Utébbi harom orszag esetében az elemzett peridus 1974-t61 1993-ig tart.
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lehetésége, mas agazatok termékeirdl 1évén szo' (924. 0.). Feenstra és Hanson a muta-
tot ugy sziikitik, hogy csak az ugyanabbol az iparagb6l® szérmazé kiilféldi inputokra
terjesztik ki figyelmiiket.

Yeats [1998], illetve Ng-Yeats [1999] a termelésmegosztas mérésének statisztikai
nehézségeit hangsllyozzak, amely abban all, hogy csak a SITC osztalyozasi rendszer 2.
reviziojatol kezdve lehetséges a végtermékek, illetve az alkatrészek és részegységek
kereskedelmi adatainak megkulonbdztetése, raadasul az is csak a gép- és szallitdeszkoz-
gyartéas csoportban (SITC 7).° A probléméat némileg ellenstilyozza, hogy ez a szektor a
vilag feldolgozoipari kereskedelmének csaknem feléért felelés. Yeats [1998] szdmitésai
szerint, melyekben a fragmentaciot az alkatrészeknek és részegységeknek az
Osszkereskedelemben mért aranyaval kozeliti, a termelésmegosztés altal generalt aram-
lasok a vilagkereskedelemnek hozzavetblegesen 30 szdzalékat teszik ki. Az OECD
szintjén az alkatrészek és részegységek kereskedelme az autdgyartasban (az 0sszes 25
szazaléka), az irodagép- és a telekommunikécidseszkdz-gyartasban (35 sz&zalék), illetve
a kapcsoloberendezések elballitasaban (10 szazalék) a legmagasabb.'® Yeats kiemeli,
hogy az alkatrészek és részegységek kereskedelmének ndvekedési Uteme a vizsgalt
1978-1995 ko6z6tti periddusban magasabb volt, mint a végtermékeké, és hogy jelentdsé-
ge ndtt az Eszak—-Dél kozotti kapcsolatokban.

Hummels és szerzétarsai [1998] a vertikalis specializacio terminust hasznélva és azt
mérve szemléltetik a termelésmegosztas jelentdségének novekedését a vilagban. A verti-
kalis specializaciot tulajdonképpen az exportba beépiil importalt inputokon keresztil
ragadjak meg. Vertikalis specializacidra akkor kerll sor, ha: 1. a termék-el6allitas tobb,
egymast kovetd fazisban torténik, 2. két vagy tobb orszagban képzddik hozzaadott érték
a termék-eldallitas soran, 3. legalabb egy orszag importalt inputokat hasznal fel a terme-
1ési folyamataban, és a képz6d6 outputnak — amely lehet kdztes vagy végtermék is —
legalabb egy részét exportalja. A jelenség dinamikajat elsésorban esettanulmanyok,
illetve 1968 és 1990 kozott kilenc OECD-orsz&g input-output tablainak segitségével
mutatjak be. Ravildgitanak arra, hogy a Kisebb orszagok szdméra a fragmentacionak
nagyobb jelentésége van, mint a nagyoknak,' amit a nagyobb gazdasagokban jobban
elérhetd méretgazdasagossaggal indokolnak. Szektorialis elemzéseik azt mutatjak, hogy
azokban az 4gazatokban — vegyipar, gépgyartas — a legnagyobb a vertikalis specializacid
ndvekedése, amelyek az exportnévekedés szempontjabol is leginkabb az élen jarnak.

Jones—Kierzkowski [2001b] szintén — amerikai, eurdpai és délkelet-azsiai — példa-
kon, esettanulmanyokon keresztiil mutatjak be a fragmentacio jelent6ségének novekedé-
sét a fotGiparban, az elektronikaban és a gydgyszergyartasban.

Hummels és szerztarsai [2001] a vertikalis specializacio mérésére bevezetik a VS
és VS1 mérészamokat, amelyek azt hivatottak tiikrdzni, hogy a jelenségnek import- és
exportoldala is van:

7 Plasztikus példat is hoznak erre (uo.): ha egy amerikai autogyart6 kiilfoldrél szerzi be az acélt és a gu-
miabroncsokat, az bekeriil Campa—Goldberg [1997] mérszamaba, ebben az esetben azonban mégsem
beszélhetlink outsourcingrél, hiszen nem jelenik meg reélis alternativaként, hogy az amerikai cég maga allitsa
el6 ezeket az inputokat.

8sIC 2 szamjegyl osztalyozas szerint.

® Nem lehetséges példaul a vegyiparban vagy egyéb feldolgozdipari teriileteken, ezért a termelésmegosz-
tas na%ységéra bemutatott szamok alsé becslések.

1¥'Ng-Yeats [1999] a tranzisztorok és a félvezeték kereskedelmének jelentSségét mutatjak ki a délkelet-
azsiai termelésmegosztashan.

1 Hummels és szerzétarsai [2001] ugyanerre a kovetkeztetésekre jutnak.
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k és i az orszag, illetve az agazat. Il az importalt koztes termékek értéke, GO a bruttd
kibocsatas, X az export, XI az exportalt koztes termékek értéke, j pedig a k orszag ex-
portjanak célorszaga. A VS és VS1 segitségével kimutatjak,'? hogy a teljes vertikalis
specializacié (VS+VS1) a vilagexport kb. 21 szazalékaért felelés, ami 20 év alatt csak-
nem 30 szazalékos ndvekedést jelent, illetve hogy a termelésmegosztas elmélyiilése
indokolja a vilagkereskedelem 1970 és 1990 kozotti névekedésének 30 szazalékat.

Ishii-Yi [1997], majd ennek tovabbfejlesztéseként és kiterjesztéseként Yi [2003] egy a
Hummels és szerzétarsai [1998], [2001] altal empirikusan vizsgalt, rendkivil fontos kérdés
elméleti magyarazatahoz hivjak segitségiil a vertikalis specializaciot, ez pedig a vilagkeres-
kedelem és a vilagtermelés eltéré novekedési tteme. A vilagkereskedelem novekedési
Uteme az elmult 50 évben rendkiviil dinamikus volt, majdnem minden évben meghaladta a
vilagtermelés novekedését. A témaval kapcsolatos kutatdsok ennek okaként leggyakrabban
a kereskedelem akadalyainak, a szallitasi és kommunikacios koltségeknek a csdkkenését
jelolik meg. Ishii-Yi, illetve Yi teoretikusan is kimutatjak, hogy a vertikalis specializacié
beépitésével jelentés mértékben nd a korabbi elméleti modellek magyarazo ereje a fenti
jelenség tekintetében. Ennek alapja leegyszeriisitve az, hogy az orszagok egyre inkabb a
vertikalis termelési lanc bizonyos szakaszaira specializalédnak, ami miatt outputjaik mint
koztes termékek Ujra és Gjra atlépik a hatart, ig%/ a fragmentacio tobbszdros kereskedelmi
aramlasai révén felersiti a liberalizacié hatésat.™

A modszertani problémak miatt a szerzok ugyan eltéré modon kozelitették meg a
nemzetkozi termelésmegosztas kérdéskorét, azonban eredményeik erdteljesen Ossze-
csengenek: a fragmentacid vilaggazdasagi stulyanak szamottev6 novekedését tiikrozik az
elmilt negyed szadzadban, és ramutatnak potencialis ndvekedési forrasként betoltott
szerepére is.

A fragmentacio elméletei

A nemzetkozi termelési tevékenységgel kapcsolatos kutatasok rendkiviil szerteaga-
z6ak. Egy résziik az egyes vallalatok szemszogébdl vizsgalja a kérdést. Ilyen a globdlis
termelési haldzatok elmélete (Ernst, 1999), amely az értéklanc vallalati és nemzeti hata-
rokon atnyuld kiterjedésével foglalkozik, kilonos tekintettel a fejlett technologiat képvi-
selé 4gazatokra, mint példaul az ICT-szektor. Hasonl6 ehhez Gereffi [1994] globélis
arulanc (global commodity chains) tedriaja, amelynek politikai gazdasagtani vonatkoza-
sai is vannak, hiszen nagy szerepet tulajdonit a vallalatok és beszallitéik kdzotti hatalmi
viszonyoknak is.

A skala masik végén a nemzetkozi termelésmegosztas, vagy mas modon megfogal-

sz

irodalom része, amely az utébbi tiz-tizen6t évben kezdett egyre nagyobb jelentGséget

12 Kalkul4ciéjukba 10 akkori OECD-orszagot, illetve irorszagot, Koreat, Mexikot és Tajvant vonték be.

13 vj [2003] dinamikus ricard6i modelljében az amerikai kereskedelem novekedésének 50 szazalékat
képes megmagyardzni a vamcsokkentések és a vertikalis specializacié segitségével, amely szignifikansan
magasabb, mint a fragmentaci6 nélkiili modellek magyarazo ereje. A maradék 50 szazalék felteheten csok-
kenne, ha novelnénk az orszagok és a termelési szakaszok szamat a modellben, kezelnénk a szallitasi koltsé-
geket és az orszagok kereskedelmi liberalizaciojanak eltéré mértékét. (Yi, 2003, 92-93. 0.]

4 Informécics és kommunikécios technol6gia (Information and Communication Technology).
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tulajdonitani a globalis termelés szervezeti valtozasainak mint a kereskedelem szerkeze-
tét meghatarozé tényezoknek.

A nemzetkozi termelésmegosztassal kapcsolatos elméleti irodalomnak harom nagy
agat kulénboztethetjik meg.

1. A vertikalis multinacionalis vallalatok elmélete azokkal az esetekkel foglalkozik,
amikor csak foldrajzi fragmentacio torténik és szervezeti nem, azaz az anyavallalat els-
nydsebbnek latja a termelésmegosztast integralt vallalati kereteken bell végrehajtani.
A teriilet legfontosabb elméleteinek és empirikus tapasztalatainak dsszefoglalasa megta-
lalhat6 egy korabbi cikkemben. (Erdey, 2004)

2. A masodik jelent6s ag a vallalat hataraival foglalkozo irodalom részeként is jel-
lemezhetd internalizaciés kérdéskor, amely raépiil az 0j kereskedelmi elméletekre.
Alapvetben a 2. tdblazatban lathaté négy stratégia kozotti valasztassal foglalkozik.

2. tablazat

Vedd, vagy csinald (make or buy)?

Otthon Kulféldon
(térbeli v. globalis outsourcing)
Integracié 1. Hazai beruhazas 2. Vertikalis FDI
Szervezeti 3. Szerz6déses kapcsolat hazai 4. Szerz6déses kapcsolat kiilfoldi
outsourcing beszallitéval beszallitéval

Forrés: Sajat dsszeallitas.

3. Jelen tanulmany a harmadik nagy agat, az outsourcingnak a nemzetkozi kereske-
delemmel kapcsolatos aspektusait targyalja, amely f6ként a tradicionalis kereskedelmi
elméleteket hivja segitségul, és harom kérdésre keresi a valaszt: i) melyek a
fragmentécid okai, ii) hogyan hat az a részes orszagok kereskedelmének szerkezetére,
iii) milyen joléti, jévedelemeloszlasi hatasai vannak — foként a munkakeresletet és a
relativ béreket tekintve. Az elméletek révid bemutatasa soran csak azokkal a tedridkkal
foglalkozom, amelyek kozvetlen modon kdthet6k a nemzetkozi kereskedelem témako-
réhez, és jelentds mértékben gazdagitottak vagy arnyaltak azt.

A fragmentécié nemzetkozi kereskedelemmel kapcsolatos aspektusai

Az ebbe a csoportba sorolhaté elméletek tehat a fragmentalt termékekkel val6 ke-
reskedelem hatéasat vizsgaljak az orszdgok kereskedelmi specializaciojara, illetve a té-
nyezdarakra. A teriilettel foglalkozé nemzetk6zi kozgazdaszok jelentds része a ricardoi
vagy a Heckscher-Ohlin-féle modellt, illetve ezek kombinaciojat hivta segitségil a
jelenség magyarazatahoz.

A modellek kifejlesztését jelentdsen 6sztondzték azok az empirikus kutatasok, ame-
lyek ramutattak, hogy az USA-ban, de altalaban a fejlett orszagokban tartésan megfi-
gyelheté tendencia a képzett munkaerd relativ bérének emelkedése a képzetlenéhez
képest, vagy utdbbi csoport munkanélkiiliségének novekedése.™ A felmeriil kérdés az,
hogy mennyiben tulajdonithat6 e folyamat a technologia fejlédésének, amely megvaltoz-

15 Ezek attekintését lasd példaul Feenstra—Hanson [2001] miivében.
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tatja a munkaerd keresletenek szerkezetet ¢és/vagy mennyiben a nemzetkozi kereskede-
lemnek és a fragmentacionak.™®

A modellek elsé nagy csoportja — Sanyal-Jones [1982], Sanyal [1983], Hummels és
szerzdtarsai [1998] — a ricarddi modellen alapszik. Masok, mint példaul Feenstra—
Hanson [1995], [1996], [1997], [2001], Arndt [1997], [1998], [2000a], Deardorff
[2001a], [2001b], Jones—Kierzkowski [2001a], [2001b], a Heckscher-Ohlin-modellhez
folyamodnak, vagy mindkettd aspektusai szerepet kapnak modelljeikben.
~ Természetesen tokéletlen verseny koriilményei kozott is modellezhetd a jelenség, az
Eszak-Dél munkamegosztds empirikus tapasztalatai azonban inkdbb a tradicionalis
modellek felé terelik a kutatokat. Az elméletek feltételezik, hogy a tényezdar-
kiegyenlitddés nem ment még végbe, és legtobbszor az outsourcing koltségeit is elha-
nyagolhaté vagy nulla nagysaguként épitik be modelljeikbe. Az egyes elméleteknek a
munkaerdpiacra vonatkozo predikeioi igen eltéréek is lehetnek.

Tobbszektoros modellek

A fragmentacioval foglalkoz6 irodalom mai aramlata Jones—Kierzkowski [1990]
miivével indul, 6k vezetik be a termelési blokkok (production blocks) és a szolgaltatasi
kapcsolatok (service links) fogalméat (lasd a 4. &brat), illetve 6k hasznaljak elészor a
jelenség leirasara a fragmentacid szot.

4. dbra
A fragmentacid rendszere
Input Termelési Piacok |
o blokk | |
1. termelési Szol J 2. termelési
| Input | blokk kapcsolat blokk | | Piacok ‘
2. termelési
blokk
Szolgaltatasi Szolgaltatasi
kapcsolat kapcsolat
1. termelési 4, termelesn .
blokk blokk '| Piacok |

Szolgaltatasi Szolgaltatasi
kapcsolat kapcsolat
3. termelési
blokk

Forréas: Jones—Kierzkowski [1990].

Integralt termelés esetében a termék-elballitas egyetlen termelési blokkban megy
végbe, ha a folyamat fragmentalt, a termelés legalabb két blokkra van osztva, amelyeket
termelGi szolgaltatasok kotnek 6ssze, illetve koordinalnak. Jones és Kierzkowski feltéte-

16 Az irodalomban jol ismert e teriileten Leamer [2000], illetve Krugman [2000] és Deardorff [2000b]
eltérd allaspontja. Az altalanos vélekedés az, hogy a technolégiai fejlédés a képzett munkasok irdnyéban tolja
el a munkaer6 keresletét, novelve azok relativ bérét a képzetlenekhez képest, és hogy erre a nemzetkozi
kereskedelem valtozasai is hatast gyakorolhatnak. Krugman [2000] szerint a kereskedelem csak kis részben
felelos a bérkiilonbségek novekedéséért, zart vagy nagy nyitott orszagok esetén kizarolag a tényezdspecifikus
technolégiai valtozasok (factor bias) relevansak. Leamer [2000] a kereskedelem hatéasat hangstlyozza, szerin-
te kis nyitott orszagok esetében csak az agazatspecifikus technoldgiai valtozasnak (sector bias) van hatasa a
relativ bérekre. A vita nem ddlt még el. Az empirikus munkak arra utalnak, hogy a technoldgiai véltozas
hatasa a jelent6sebb, de a kereskedelem befolyasa is szignifikans.
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lezi, hogy a tisztan hazai termel6i szolgaltatasok kevésbé koltségesek, ha csak egy or-
szagban kell 6ket nyujtani, mint ha a termelési blokkok tobb orszdgban helyezkednek el.
Masrészrol felteszik azt is, hogy a szolgéltatasok eldallitdsa soran erdteljesen érvényesiil
a novekvd skalahozadék. Kiemelik a szolgaltatasok, illetve ezen beliil a szallitasi, kom-
munikéci6s és koordinacios koltségek csokkenésének fontossagét, ramutatnak,'’ hogy
gyan a tevékenység volumene ndvekszik, a vallalatok egyre inkabb profitabilisnak talal-
hatjak egyes termelési blokkok kihelyezését mas orszagokba. Az eltéré kiilfoldi termelé-
kenység vagy tényezdarak csokkentik a koltségeit az adott fragmentum termelésének.
Ezekkel szemben &llnak a szolgéltatasi kapcsolatok Iétrehozasanak kdltségei, amelyeket
fixnek tekintenek. A fragmentacionak végsd soron a piac nagysaga szab hatart. (Jones—
Kierzkowski, 1990; 2001a; 2001b)

Elsé miviikben még hangsulyozzak a multinacionalis vallalatok jelentdségét a terme-
lésmegosztasban, késbb (Jones—Kierzkowski, 2001a) ezzel szemben megéllapitjak, hogy a
nemzetkozi szolgaltatasi kapcsolatok aranak csokkenésével, illetve azzal, hogy a potencia-
lis nemzetkdzi beszallitokkal, illetve kilfoldi jogrendszerekkel kapcsolatos informéaciok
egyre szélesebb korben elérhetdk, egyre kevéshé sziikséges, hogy a kilonboz6 termelési
blokkok egy multinacionalis vallalat ,,véd6erny6je” alatt helyezkedjenek el.

Modelljik 2*n*2-es. Két termelési tényez6t, illetve termelési blokkot, illetve n sza-
mu terméket feltételez. Az alkalmazott technoldgia fix koefficiensii, a szolgaltatasi lin-
kek koltségeinek explicit modellezésétdl az egyszeriiség kedvéért eltekintenek.
A fragmentacio kifinomultabb munkamegosztast tesz lehetové — ennek megfelelden a
vegtermék ara csokken. Az édrak viselkedése az egyes szegmentumokban meghatarozza,
hogy az adott orszag képes lesz-e folytatni a termelést legaldbb egy szegmentumban. Ha
ez bekdvetkezik és az egyeb végtermékek &rai nem véltoznak, a jélét ndvekszik.
Ha azonban mindkét szegmentumban erdsen csokkennek az arak, az orszag teljesen
elveszitheti a fragmentalt szektort, még akkor is, ha a kezdeti termelése erésen arra kon-
centralodott.® Erdekes, hogy mi térténik a joléttel ennek az orszagnak az esetében: az
nem feltétlendl romlik. Amennyiben fogyasztoinak izlésvilaga olyan, hogy er6teljesen
preferaljak a fragmentalt eléallitasu végterméket, az arak csokkenése karpotolhatja Sket.

A béreket illetéen a kovetkezé a modell predikcidja: ha a nemzetkdzi kereskedelem
miatt mindkét szegmens termelése versenyképtelenné valik, ennek hatdsa a tényezdarak-
ra az orszag tényezOellatottsagi aranyatol fligg. Kimutatjak, hogy a bérek esése még
akkor sem kovetkezik be feltétleniil, ha az orszag a munkaeré-intenziv szektorat vesziti
el — ugyanis nem elsGsorban a tlél6 szektor tékeintenzitasa a meghatarozo, hanem a
fragmentalt szektornak a gazdasag tobbi dgazatdhoz viszonyitott relativ tékeintenzitasa.
A munkésok akkor jarnak jél, ha a hazai szektorok munkaintenziv végén kovetkezik be
a fragmentacio. Tehat ha egy orszag t6kében eléggé gazdag ahhoz, hogy a fragmentacid
utan tobb tékeintenziv végterméket és alkatrészt gyartson, akkor relativ bérei novekedni
fognak. Mindezek fényében indokolatlannak tiinnek a fejlett orszagok munkavallaldinak,
szakszervezeteinek félelmei a termelésmegosztastol. A fenyegetettséget egyébként leg-
inkabb az alacsonyan képzett munkavallalok érzik, akik attol tartanak, hogy az
outsourcing realbéreik csokkenéséhez, vagy egy rugalmatlanabb munkaerépiacon mun-
kaneélkiiliséghez vezethet.

Arndt [1997], [1998], [1999], [2000a] modelljeiben Joneshoz és Kierzkowskihoz
hasonld kovetkeztetésekre jut, bar arnyalja a képet, hogy az 6 modelljeiben a termelési

i; Lasd még ugyanerr6l Jones [2000].
A szerzOk ezt a tizprobazo olimpiai bajnok analogiajaval szemléltetik, aki akar érem nélkiil is haza-
térhetne a jatékokrol, ha vegyes szdmat elemekre bontanak szét.

48



fiiggvények nem konstans koefficienstick. Nem feltételezi azt sem, hogy az arak a fino-
mabb munkamegosztas miatt csokkennének, igy figyelemmel kell lenni a cserearanyok
valtozésaira is. Arndt tanulmanyainak egy masik sorozataban [2000b], [2001a], [2001b],
[2001c], [2002], [2003] kulon figyelmet szentel a fragmentéaciod és a gazdaségi integra-
cidk viszonyanak.

Arndt [1997], [1999] 2*2*2-es Heckscher—Ohlin-i modellben vizsgélja a termelés-
megosztas hatdsat egy Kis orszagra. Intellektuélis vonzereje abban rejlik, hogy ramutat: a
fragmentacidé nem feltétleniil hatranyos egy tokében relative gazdag orszag alacsonyan
képzett munkaerejére, hiszen az olcsé munkaer6hdz igy hozzajutd cégek termeléke-
nyebbé vélnak, és kiterjesztik termelésiiket. Arndt szerint az ezzel jard pozitiv hatasok
tulszarnyaljak a negativ hatasokat, azt, hogy a hazai munkaeré egy részét kiilfoldivel
helyettesitik. Ha a munkaintenziv ipardg munkaintenziv részeinek kihelyezésére kerl
sor, az csokkenti a bérkiilonbségeket, ha ugyanez a tékeintenziv iparagakban torténik
meg, névelheti azokat.’® Megallapitja, hogy a fragmentacié révén a fejlédd orszagok
fejlettebb és szofisztikaltabb termékvonalak tapasztalt termeldivé valhatnak, mig a ter-
melésmegosztas hidnyaban a teljes végtermék-elballitasi vertikumban kellene Onerejiik-
b6l versenyképessé valniuk. Nagyon hasonloak 1998-as cikkének kdvetkeztetései is.
(Arndt, 1998) A fragmentacio a relative munkaintenziv szektorban emeli a béreket. Ha a
munkaeré homogén és tokéletesen mobil, ez a hatas szétterjed az egész gazdasagban. Ha
a munkaerd specifikus, a terjedés csak korlatozottan megy végbe, azaz kizardlag vagy
foként a termelésmegosztasban részt vevé szektorok munkasai latjak hasznat az
outsourcingnak. Nagy orszagok esetében jelentOsége van a cserearanyok valtozasanak
is, az tovabbi jélétndvekedés forrasa lehet.

A fragmentécid hatésaival kapcsolatos bizonytalansag tovabb ndévekszik, ha egy al-
talanosabb, toébbfaktoros és tébbtermékes modellt vizsgalunk. Deardorff [2001a] lénye-
ges megallapitasa, hogy ha a tényezéar-kulonbségek elég nagyok, mig a szallitasi kolt-
ségek alacsonyak, még akkor is sor keruilhet fragmentaciora, ha a termelési szakasz a
kihelyezés utan tobb eréforrast hasznal, mint az integralt termelés esetében. Kimutatja,
hogy a termelésmegosztas altalaban noveli a tényezdar-kiegyenlitddés esélyét, hiszen
megnovekszik azon tevékenységek szama, amelyek ennek a folyamatnak potencialis
kozvetitéi lehetnek.” Hangsllyozza azonban (Deardorff, 2001b), hogy a tényezdarak
akar tavolodhatnak is a fragmentéaci6 hatasara. A dontd tényezo, akarcsak a mar emlitett
modellekben, az egyes fragmentumok relativ tényezdintenzitasa, illetve a fragmentaciot
megel6z6 termelés relativ tényezdintenzitisa az egyes orszagokban. Ehhez hasonld
kovetkeztetésre jut Venables [1999] is. Utdbbi elméletnek az a sajatossaga, hogy a
fragmentéciét multinacionalis vallalati kereteken belil modellezi. A fragmentécio ko-
vetkezményeként létrejohetnek vertikalis multinacionélis vallalatok, amit nem nehéz
belatni (amikor a downstream tevékenység munkaintenziv), de horizontalisak is, melye-
ket Ggy kell elképzelni, hogy a cég valamely résztevékenysége replikalédik tobb helyen
— a termelés (t6keintenziv) upstream szakaszat megtartva egyetlen orszagban, a
downstream tevékenységet tobb orszagba telepitve, hogy ily modon elégitsék ki a helyi
keresletet.

19 Hasonlé kovetkeztetésekre jut Deardorff [2001b] is, modelljeik alapvetd kiilonbsége azonban, hogy
Arndtéban nyitott, diverzifikalt orszag, Deardorfféban pedig teljes mértékben szakosodott gazdasag szerepel.

2 peardorff [2001a] legfobb megallapitasai a kovetkezék: 1. ha a fragmentaciéo nem véltoztatja a ter-
mékarakat, akkor noveli a kibocsatéas értékét barmely orszagban, ahol sor keril r4, illetve a vilag egészét
tekintve is; 2. ha a fragmentaci6 megvaltoztatja az arakat, a cserearanyok valtozasan keresztiil csdkkentheti
adott orszag jolétét, 3. még ha egy orszagban novekszik is a jolét a fragmentacié miatt, elképzelhetd, de nem
sziikségszerii, hogy adott tényez6 tulajdonosai az adott orszagban kedvezétlenebb helyzetbe Kerillnek, 4. a
fragmentacio a tényezoar-kiegyenlitédés forrasa lehet.
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A fragmentécio versenyképesség-noveld hatisa két forrasbol adodhat: vagy a tech-
nikai fejlédésbdl, azaz abbdl, hogy a szegmentumok egyiittesen, adott tényezdarak mel-
lett kevesebb tényezdt hasznalnak fel a végtermék eldallitasahoz, vagy az orszdgok ko-
z0Otti tényezoar-kiilonbségekbdl, amelyek lehetdvé teszik, hogy legalabb egy fragmenst
olcsdbban allitsanak elé egy masik orszagban. (Deardorff, 2001b)

Arndtnak a regiondlis integraciok és a fragmentacio kapcsolatara vonatkoz6 vizsga-
latai kiemelik, hogy az integraciok létrehozésa sordn nem csak a végtermék-
kereskedelem liberaliz&cidjanak hatdsaival kell szdmolnunk, hiszen ezek az egyezmé-
nyek az esetek tobbségében az alkatrészek kereskedelmét, illetve a tékearamlast is sza-
badabba teszik. Kdvetkeztetései egybehangzéak: a nemzetkdzi munkamegosztas kiter-
jesztése az alkatrészek és részegységek gyartasanak szintjére — tudniillik a fragmentacid
— egyértelmilen jolétnoveld hatasu, ha nincsenek kereskedelmi akadalyok. Ezek a haté-
sok azonban nem fliggetlenek a kereskedelempolitikai rezsimt6l, protekcionista eszko-
z0k jelenléte esetén a fragmentécid ndvelheti és csokkentheti is a jolétet. Kereskedelem-
tereld hatasukon keresztiil a regionalis integraciok szarmazasi szabalyai, illetve helyi
tartalomra vonatkozo el6irasai szintén jolétcsokkentd hatassal jarhatnak. (Arndt, 2001c)

Ha egy fejlodo és egy fejlett orszag valamilyen preferencialis kereskedelmi egyez-
ményt kot (lasd példaul a NAFTA-t), amely lehetévé teszi az importald agazatokban a
specializaciét a részegyseg-eloallitas szintjén (azaz nem csak a vegtermék-eléallitasban),
a kibocsatés, a foglalkoztatas és a bérek mindkét orszaghan novekedni fognak. Gyakran
ezt a finomabb munkamegosztast a fejlett6l a fejlddébe iranyuld miikod6téke-aramlas
felgyorsuldsa is koveti. (Arndt, 2001a) Integrélt gazdasdgok kozt tehat nemcsak az aruk
aramlasa szabad, hanem a termelés is szétterjedhet, amennyiben a hatarokon atnyulé
termelés koordinacidjanak koltségei csokkennek vagy csokkenthetéek a technoldgiai
fejlédésnek vagy a liberalizacionak koszonhetSen. (Arndt, 2000b). Az orszagok kozotti
gazdasagi integracio tehat dszténdzheti regionalis termelési haldzatok létrejéttét, amely
a komparativ elonyokon alapuld finomabb munkamegosztas révén csokkenti a régio
termelési koltségeit, ndvelve annak vilagpiaci versenyképességét. Ezt tovabb erdsitheti a
kiterjed6 termelésbdl adodé méretgazdasagossag. A termelési bazis szempontjabol tehat
érdemes inkabb a régié, mint a nemzetgazdasag szintjén gondolkodni. (Arndt, 2001b)
Ha az integracié kereskedelemteremt$ hatdsu a koztes termékek esetében, az noveli az
esélyét annak, hogy jolétnoveld hatash is lesz. (Arndt, 2001c) Masik oldalrél pedig: ha
az orszagok kozotti egyiittmiikddésben nemcsak kereskedelmi, hanem beruhazasi libera-
lizacidra is sor keriil, illetve elérelépés torténik a felek kdzott a termelésmegosztasi
kapcsolatok elmélylésében is, nagyobb esélye lesz annak, hogy a partnerek kozotti
szabad kereskedelemnek inkabb a kereskedelemteremtd, mintsem a kereskedelemtereld
hatésai fognak érvényesiilni. Cstkkenhet a kereskedelmi mérleg érzékenysége az arfo-
lyamvaltozasokra, mivel a fragmentacio révén adott orszag importja és exportja kdzott
szorosabb kapcsolat alakul ki. (Arndt, 2003)

Deardorff [2000a] egy ezzel ellentétes hatast emel ki, rAmutatva a krizisekkel szem-
beni sebezhet6ség és a fragmentacid kapcsolatara. Megallapitja, hogy a legsikeresebb
azsiai gazdasagok részben annak készonhetik felemelkedéstiket, hogy jol hasznaltak ki a
fragmentaciobol szarmazod lehetségeiket — ez azonban egytttal sebezhet6bbé is tette
Oket a pénziigyi valsagokkal szemben. Ez annak tulajdonithat6, hogy egy fragmentacion
alapuld gazdasag érzékenyebb a kereskedelem koltségeinek valtozasara — ha tehat egy
pénzigyi krizis ezeket ndveli, pusztitd hatasa is nagyobb lehet, mint egy zartabb gazda-
sag esetében.

Feenstra és szerzotdrsai [2002] empirikus vizsgalata a piacismeretnek, az informa-
cidknak a jelentdségét hangsulyozza a nemzetk6zi termelésmegosztasban. A szerzok
kimutatjdk, hogy a hongkongi kozvetité kereskeddk bekapcsoldsa a Kina és a vilag
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egyéb részei kozotti globalis outsourcing tevékenységbe, a megrendeléknek 16 szazalé-
kos joléti nyereséget okoz, ami 1998-ban kb. 16 milliard dollarnak felelt meg — és 1é-
nyegében a tranzakcios koltségek csokkenését jelzi ahhoz képest, mint ha a megrendelok
kodzvetlendil vették volna fel a kinai cégekkel a kapcsolatot.

Az egyszektoros és a foaramutol eltéré modellek

Feenstra és Hanson [1995], [1997] mas utat valasztottak, hogy megvizsgaljak a
fragmentécidnak az amerikai és a mexikéi bérekre gyakorolt hatasat. Heckscher—Ohlin-i
modelljiik egyszektoros és két orszagbol allo, egy végterméket allitanak elé benne. Mo-
delljiik predikcidja az, hogy a fragmentacié hatasara ndovekszik a képzett munkaerd
relativ bére a képzetlenhez képest. Ez a kovetkezOképpen magyarazhatd: ha a fejlett
orszag (az USA) a termék eldallitasanak a képzetlen munkaerdt intenziven hasznalo
szegmensét a fejlédbbe telepiti (Mexiko), akkor a termelés — a fejlett orszdgban min-
denképpen, a fejlddében a fragmentacid elétti helyzett6l fliggben — a képzett munkaerdt
a korabbi aranyokhoz képest intenzivebben fogja hasznalni. Ennek kovetkeztében meg-
nd a kereslet a képzett munkaerd irant, ez pedig e munkavallaléi kor relativ bérének
novekedéséhez vezet. Modelljikben a fragmentacionak olyan hatasa van, mint egy, a
tényezbigényességet megvaltoztatd technologiai fejlodésnek (factor biased technical
change).

Kohler [2001] a specifikus tényezék modelljét hasznalja fel a fragmentacio joléti és
a tényezOarakra gyakorolt hatasanak vizsgalatara,? ahol a kétszektoros gazdasagban a
munka a mobil tényez0, bar a specifikus toke is mozoghat egy agazat szegmensein beliil.
A termelésmegosztasnak itt fix és valtozo koltségei is vannak. Kimutatja, hogy ha az
alacsonyan képzett munkaer6t intenziven alkalmazd szektorban torténik az outsourcing,
és ez kiilfoldi kdzvetlen beruhazassal jar egyiitt, az alacsonyan képzett munkaeré hazai
bére csokkenni fog, fliggetleniil a kiilonbdzé termelési szegmensek tényezbintenzitasa-
tol. Utdbbiaknak csak akkor van jelentdségiik, ha a fragmentéacié nem jar egytt kulfoldi
beruhézassal — ilyenkor a munkasok csak akkor kertilnek rosszabb helyzetbe, ha a kihe-
lyezett szegmens munkaintenziv.

Kohler [2003a] altalanos, soktermékes és soktényez6s modelljében, melyben a
ricardoi és a Heckscher—Ohlin-i nézépont is szerepet kap, a technoldgiai és tényezbar-
kilonbségek motivaljak az outsourcingot. Hasonlé kovetkeztetésre jut, mint tdbb, ko-
rabban emlitett tanulmany, tehat hogy bizonyos esetekben az outsourcing kedvez6 hatas-
sal lehet az alacsonyan képzett munkasok bérére, akkor is, ha a képzett munkaer6ben
relative gazdag orszdg a képzetlen munkaerdt intenziven haszndld termelési szakaszt
telepiti ki az ilyen munkaerével viszonylag jobban ellatott orszagba.? Sokdimenziés
modelljében Arndt [1997], illetve Feenstra—Hanson [1995], [1997] modelljei specialis
alapesetekként allnak eld.

Kohler [2004] legutobbi modelljében a hangsuly az eddig elemzett tényezék kol-
csonds fliggdségén van. Ennek egyik oldala az, hogy ha egy orszag a globalis
outsourcingot vélasztva kihasznalja a tényezOarak nemzetkozi eltérését, és kihelyezi
termelésének munkaintenziv részét egy masik orszagba, akkor a hazai termelés tokein-
tenzivebbé valik, csdkken a munkaerd iranti kereslet, igy a bérek is. Van azonban egy
masik hatas is: az outsourcing éltal elérhetd koltségmegtakaritisok lehet6vé teszik, hogy
a vallalatok tobbet fizessenek a hazai tényezOtulajdonosoknak — az persze a priori nem

21 |_asd még Kohler [2003b].
22 Hasonl6 kovetkeztetésre jut 2004-es tanulményaban is. (Kohler, 2004)
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vilagos, hogy ez a bérek emelkedéséhez vezet-e, vagy mas tényez6k tulajdonosai kertil-
nek kedvezdébb helyzetbe. A hangstly itt azon van, hogy mig a nemzetkozi tényezdar-
kilénbségek mozgatérugdi az outsourcingnak, addig a fragmentacio is visszahat a té-
nyezdarakra.

Burda és Dluhosch [2001], [2002] szakitanak a mainstream, a tradicionalis kereske-
delmi elméleteket alkalmazd elemzési technikaval, és tokéletlen verseny feltételei kdzott
vizsgaljak a fragmentacio hatésait. A kereskedelmi és egyéb korlatok lebomlésaval
csdkkennek a koordinacid koltségei, igy novekszik a termelés fragmentaltsaga, fino-
mabbé valik a vertikalis munkamegosztas. Minél mélyebb azonban a termelésmegosztés,
annal képzettebb munkaerd, menedzsment sziikséges a koordinacidhoz, amelynek kolt-
ségei csokkentik a szofisztikaltabb munkamegosztasbdl szarmazd koltségeldnyoket.
E két tényez6 egylittesen hatarozza meg az egyensulyi fragmentacié mértékét, szemben a
korabbi modellekkel, amelyekben a nemzetkézi tényezdar-kiillonbségek kaptak jelentds
hangsulyt. A globalizacio kiszélesiti a munkamegosztast és noveli a képzett munkaerd
irdnti keresletet — hiszen a fragmentalt értéklanc iranyitdsahoz egyre tobb Uzleti szolgél-
tatasra van sziikseég —, illetve e munkavallaléi kor relativ bérét az alacsonyabban képzet-
tekéhez képest.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a fragmentaciora vonatkozd elméleti irodalom
hasonl6 problémékkal kizd, mint a multinacionalis vallalatok teériai, nem képes egy-
szerre megragadni minden relevans kérdéskort. A termelésmegosztds esetében ez azt
jelenti, hogy azok a modellek, amelyek leirjak a globalis outsourcingot és annak mozga-
torugoit, csak elnagyolva kezelik annak jovedelemeloszlasi kdvetkezményeit, mig azok,
amelyek a jovedelemeloszlas kérdéseit allitjak fokuszba, leegyszeriisitik a termelésmeg-
osztast el6idézo erdk leirasat, csak kevés teret szentelnek a technologiai és az iizleti
kornyezet valtozasai altal gyakorolt hatasok bemutatdsanak. Mindemellett a kiilonb6z6
alapokon all6 modellek igen eltéré kovetkeztetéseket vonnak le olyan jelentdségteljes
kérdésekben, mint példaul abban, hogy milyen hatast gyakorol az outsourcing az alacso-
nyan képzett munkaerd bérére.

Az eltérések annak tulajdonithatok, hogy a szerzok igen kiilonboz6 megkdzelitése-
ket alkalmaznak egyrészt a fragmentacio okait tekintve. Mig példaul Feenstra és Han-
son, vagy Kohler a nemzetkézi tényez6ar kiilonbségeket hangstlyozza, addig Jones és
Kierzkowski a technologiai fejlédésnek a szolgaltatasok elérhet6ségére és arara gyako-
rolt hatasat emeli ki, amely hatékonyabb koordinaciét tesz lehetévé. A modellek killonb-
ségeire legplasztikusabban Kohler [2001], illetve Egger—Stehrer [2003] alapjan tudunk
ramutatni — amely osztalyozas szerint a fragmentacionak olyan hatdsa van, mint a tech-
noldgiai valtozasnak.

1. Az egyszektoros modellekben (példaul Feenstra—Hanson [1995], [1997]) a
fragmentacio ugy hat, mint egy tényezOspecifikus technologiai fejlédés (factor bias),
azaz a gazdasag mint egész tényezOhasznalata megvaltozik, igy a tényezdarak is.
Az alacsony képzettségli munkaerdt igénylo szegmensek kihelyezése a fejlett orszagban
ahhoz vezet, hogy a gazdasag relative intenzivebben fogja felhasznalni a képzett munka-
erdt, ez pedig noveli a képzett és képzetlen munkasok bérkiilonbségeit.

2. A két vagy tobbszektoros modellekben (példaul Arndt [1997], Deardorff [20014],
vagy Kohler [2003a]) a nemzetkdzi termelésmegosztas hatdsa olyan, mint egy
agazatspecifikus technolégiai valtozasé (sector bias), tehat e valtozas adott, az
outsourcingban érintett szektorban jatszddik le, és itt relativ koltségmegtakaritd hatasa van.
Ennek kovetkezményeként az agazat névekedni kezd, igy gyakorol tényezdigényességének
megfeleld befolyast az inputarakra. Ha az dgazat inkabb a képzett munkaer6t (tokét) hasz-
nalja intenziven, akkor a képzetlen munkaerd (a munkasok) kedvezétlenebb helyzetbe
keriil(nek). A munkaintenziv szektorok kihelyezése a képzetlen munkaerd hazai bérének
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emelkedésével is jarhat, fiiggben az induld allapotoktél, és hogy melyik szektorban keriil
sor outsourcingra. A bérekkel (altalanosabban a tényezdjovedelmekkel) kapcsolatos kétér-
telmiiség a tobbszektoros modellekben abbdl adodik, hogy a magasan képzett munkaer6t
intenziven hasznalé &gazatokban is lehetnek olyan termelési fazisok, amelyek inkébb a
képzetlen munkaer6t hasznaljak intenziven, igy alkalmasak a kihelyezésre.

3. A mainstreamt6l eltérd megkozelitések, mint példaul Kohler [2001] specifikus
tényezokre, illetve Burda—Dluhosch [2001], [2002] tékéletlen versenyre épiilé modelljei
leginkabb az egyszektoros elméletekkel egybecsengd kovetkeztetésekre jutnak: a képzett

és képzetlen munkaerd bérkiilonbségének ndvekedése a predikcidjuk.

Az elméletek e teriileten nem szolgalnak egyértelmii kovetkeztetésekkel, ugyhogy
elssorban az empirikus vizsgalatoké a feladat, hogy tisztazzak a kapcsolatokat, amelyek
viszont vélhetéen egyben iparagspecifikusak is.

A kovetkezd tablazatban roviden bemutatunk néhany fontosabb, a fragmentaci6 és a
bérek kapcsolatara vonatkozo, empirikus tanulméanyt.

3. tablazat

A fragmentacio és a bérek kapcsolatat vizsgalé fontosabb empirikus tanulményok

Szerz6k

A vizsgalt orszagok
és a vizsgalat periodusa

Megallapitasok

Feenstra—Hanson
[1995]

USA, feldolgozoéipar, 450
(SITC) szektor, 1979-1987
kozott

Az outsourcing a nem termeléshen dolgozé amerikai
munkaerd bérének emelkedését kb. 15-33%-ban
magyarazza.

Anderton-Brenton
[1999]

Egyeslilt Kiralység, textilipar
és nem-elektromos
gépgyartas, 1970-1986

Az outsourcing szignifikans hatassal van az
alacsonyan képzett munkaerd relativ foglalkoztatésara.

Feenstra—Hanson
[1999]

USA, feldolgozoéipar, 447
(SITC) szektor, 1979-1990

Az outsourcing a feldolgozéiparban a termelésben
dolgozok relativ bérének csokkenését 11-15%-ban
magyarazza, mig a technoldgiai fejlédés 35%-ban.

Slaughter [2000]

Amerikai multinacionélis
cégek iparagi panelje, 1977—
1994

Nem talél statisztikailag szignifikans bizonyitékot arra,
hogy a lednyvallalati tevékenység helyettesitdje lenne
az anyavallalat képzetlen munkaerét intenziven
hasznalé folyamatainak.

Egger—Egger [2001]

EU, OPT adatok (NACE 2-
jegyti), 1995-1997

Nem tudjak egyértelmiien kimutatni, hogy az importtal
versenyz6 szektorok novekvé mértékben hasznalnak a
relative képzett munkaer6t. Az outsourcing 4%-ban
jarult hozza a képzett/képzetlen munkaerd
foglalkoztatasi aranyanak valtozasahoz az EU
feldolgozobipar egészét tekintve, és kb. 18%-0s ez a
nagysag az importtal versenyzé agazatokban.

Egger és szerztarsai

[2001]

Ausztria, 1990-1998, NACE
2-jegyii 4gazati bontas

Az outsourcing noveli a bérkiilonbségeket.

Hansson [2001]

Svéd multinacionalis cégek
vallalati szintii adatai, 1990—
1997

Megkdilénbdzteti az OECD és nem-OECD orszagokba
iranyulo tékeexportot. Az utdbbi csoportba iranyuld
tékeexport hozzajarult a svéd termelés
képzettmunkaer6-intenzitasanak novekedéséhez.

Morrison-Siegel
[2001]

USA, feldolgozoéipar, 450
(SITC) szektor, 1959-1989

A szamitogépek és a K+F csokkentik a diploma
nélkiliek irdnti keresletet és novelik a diplomésok
irantit. A kereskedelemnek erds indirekt
keresletcsokkent6 hatasa van a kevésbé képzett

munkasok irdnt. A technologia hatésa itt is erGsebb.
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3. tablazat folytatasa

Geishecker [2002]

Németorszag, 20 (NACE)
feldolgozdipari szektor,
1991-2000

A fragmentacio az alacsonyan képzett munkaer6 iranti
kereslet csokkenésének 19-24%-at magyarazza.

Head-Ries [2002]

1070 japan multinacionalis
cég vallalati szintii adatai,
1965-1990

A lednyvallalatok foglalkoztatési szintjének
névekedése az alacsony jovedelmii orszagokban
szignifikans hatassal van a hazai termelésre, annak
képzettmunkaeré-intenzitasét tekintve. Agazati szinten
kalkulalva Slaughterhez [2000] hasonl6 eredményekre
jutnak.

Egger—-Egger [2003]

Ausztria, 20 dgazat (NACE
2-jegyli), 1990-1998

A kelet-eurdpaval és a volt Szovjetunié orszagaival
folytatott termelésmegosztas szignifikansan eltolta a
relativ foglalkoztatottsagot a képzett munkaerd
iranyaba. A teljes elmozdulést a fragmentécio kb.
25%-ban magyarazza.

Egger—Stehrer [2003]

Csehorszag, Lengyelorszag,
Magyarorszég, 14
feldolgozdipari 4gazat,
1993-1998

A kevésbé fejlett partner szemszogébdl vizsgaljak az
outsourcing hatasait. A koztes termékeknek mind az
importja, mind az exportja kedvezd hatassal van a
képzetlen munkasok helyzetére, csdkkentve a relativ
bérkulonbségeket.

Hijzen [2003]:

Egyesiilt Kiralysag,
feldolgozdipar (3 szamjegyti
SIC), 1993-1998

A bérkilonbségek novekedését 10%-ban a
technoldgia, 6%-ban az outsourcing magyarazza.

Gorg-Hijzen—Hine
[2003]

Egyesilt Kiralysag,
feldolgozdipar, 53 (SIC)
szektor, 1982-1997

Fontos, hogy a technolégiai valtozasok és a
fragmentéaci6 szempontjabol kiemelkedé 1990-es évek
adatai is bekeriilnek a vizsgélatba. A technolégiai
valtozasnak és a kereskedelemnek is jelentés hatasa
van a bérkilénbségekre, azok ndvekedésének kb. felét
magyarazza.

Strauss-Kahn [2003]

Franciaorszéag, 50 (INSEE)
feldolgozdipari szektor,
1977-1993

A vertikalis specializacio 11-15%-ban jarult hozza a
képzetlen munkaer foglalkoztatdsanak csokkenéséhez
1977-1985 kozott és 25%-ban 1985-1993 kozott.

Geischecker-Gorg
[2004]

Németorszag, feldolgozdipar,
NACE (2-szamjegyii) 1991—
2000

Az 4gazati adatokat haztartasi paneladatokkal
kombinalva kiilonb6z6 specifikdcidkban kimutatjak a
fragmentacionak a képzetlen munkaerd realbérére
gyakorolt erés negativ hatasat. Arra is talalnak
bizonyitékot, hogy a képzett munkésok kedvezébb
helyzetbe kertilnek.

Helg—Tajoli [2004]

Németorszag és Olasz-
orszéag, 20 (ISIC Rev. 3., 2-
jegyl) feldolgozoipari
szektor, 1988-1996

Olaszorszég esetében kimutatjak a fragmentacio
hatését a bérkilonbségekre, Németorszag esetében a
kapcsolat nem szignifikéans.

Forrés: Sajat dsszeallitas.

Az attekintett empirikus tanulmanyok kozétt talalhatunk nagy és kis nyitott orszagra
vonatkozot, egy- és tdbbszektoros modellen alapuldt egyarant. Az eredmények hason-
I6an vegyes képet mutatnak, mint a bemutatott elméletek predikcidi. A kutatisok donté
tobbségében bizonyithatd volt valamilyen kapcsolat az outsourcing és a relativ bérek
mozgasa kozott, a technoldgiai valtozas hatdsa azonban altaldban nagyobbnak mutatko-
zott. Ezzel egyditt a globalis termelési halozatok elemzésekor, illetve annak gazdasagpo-
litikai implikacidinal nem szabad megfeledkezniink arrol, hogy a pozitiv hatdsok mellett
— a versenyképesség novekedése, a nemzetkdzi munkamegosztas eldnyeinek hatéko-
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nyabb kihasznalésa stb. — bizonyos rétegeket az outsourcing vélhetden hatranyosan fog
érinteni.

A kereskedelem, a kiilfoldi mikodétoke-aramlas, a vallalatok kozotti egylittmiiko-
dés kiilonb6z6 formai egyre szorosabban 6sszekapcsolddnak az értéklanc feldarabolasa-
val és részeinek attelepitésével olyan helyekre, amelyek lehetévé teszik, hogy a cégek
kihasznaljak a koltségkiilonbségekbdl, vagy a piacokhoz vald kozelségbdl szarmazd
elénydket. Ez a folyamat jelenti a modern globalizaci6 egyik legfontosabb aspektusat.
Az outsourcing lehet6vé teszi, hogy a vallalatok nemzetkozileg is kiterjesszék szélesebb
értelemben vett (a K+F-et, a gyartast, a beszallitoi kapcsolatok kiépitését, a marketing és
pénziigyi tevékenységeket is magaba foglald) termelési folyamatukat, és igy Uj forrdsok-
bol erésitsék versenyképességiiket, illetve hatékonyabban legyenek képesek termelési-
ket célpiacaik igényeihez szabni.

A globalis termelési halozatok kialakulasat tobb tényez6 6sztondzte, melyek koziil a
legfontosabbak:

— a modern gyartasi technologiak kifejlédése, amelyek lehetévé tették a termelési
folyamat részekre bontasat, és azt, hogy az egyes szakaszok foldrajzilag elkiilonitheték
legyenek, igy lehetévé valt a nemzetkdzi tényezdar-killonbségek kihasznaldsa a végter-
mék-el6allitasnal alacsonyabb szinteken is, szofisztikéltabba téve a nemzetkdzi munka-
megosztast;

— a kommunikacios és szallitasi forradalom, amely jelentGsen csokkentette a részek-
re bontott termelési lanc koordinécids koltségeit;

— a gazdasagpolitikai valtozasok, amelyek igen sokrétiien érintették a folyamatot,
egyrészrél a nemzetkozi aru- és szolgaltataskereskedelem és a kiilfoldi miikod6toke-
aramlas akadalyainak redukciojaval, masrészrél a tranzakcios koltségeket csokkentd
fejlettebb jogi intézményrendszer révén. A valtozasok egyszerre zajlottak multilateralis
alapon — a GATT/WTO rendszer keretein beliili liberalizacio, regionalis integracidk
keretein beldl (EU, NAFTA, MERCOSUR stb.), illetve unilateralis alapon is, gondol-
junk csak az Gjonnan iparosodd orszagok jelentés, egyoldalu — bar sokszor a
GATT/WTO intézményi keretein beliili liberalizacidjara. A fejlett és fejlédd orszagok
egyarant osztonozték is kereskedelempolitikdjukon keresztiil a nemzetkdzi termelés-
megosztast.

A nemzetkozi termelésmegosztas szervezetileg tobb kiilonb6z6 médon megvalosul-
hat. Az internalizaciés modellek és az empirikus tapasztalatok egyarant azt sugalljak,
hogy az integréalt megoldasok a K+F-igényes, modern technologiai tudast megtestesitd,
dinamikus iparagakban dominalnak, ahol jelentés az immaterialis eszkdzdok szerepe, €s
olyan esetekben, amikor a jogi intézményrendszer nem jelent elég biztositékot a fligget-
len partnerek kozotti szerzédéses kotelezettségek kikényszeritésére.

A fejlédé orszagok az elmult 15-20 évben ndvelni tudtak kapcsolodasukat a globalis
termelési hal6zatokhoz, azonban igen eltérd mértékben: a Vilagbank adatai szerint
(World Bank, 2003, 61. 0.) az els6 6t fejlodo orszag (Kina, Mexikd, Korea, Malajzia és
Thaifold) az alkatrészek és részegységek fejlodo vilagbol szarmazd exportjanak 78
szazalékat mondhatja magaénak.

A termelés nemzetkdzi fragmentéaciéja mint a modern globalizacié egyik legfonto-
sabb megjelenési formaja, amely hozzajarul a vilag eréforrasainak hatékonyabb alloka-
cidjahoz, a részt vevo orszdgok szamara a versenyképesség uj forrasaként jelent meg az
elmdlt 40-50 évben, G4j novekedési potencialt teremtve. Esélyt ad a fejlodé vilag azon
részének, amely kapcsolodni tudott a rendszerhez a globalizacié elényeinek kihasznala-
séara, a fejlettebb technoldgiahoz valé hozzajutasra, a gazdasagok strukturavaltasara és
modernizalodasara. Mindezek mellett pozitiv vagy akar negativ hatasként is erdsiti a
partnerek Uzleti ciklusainak 6sszehangol6dasat.
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Nem szabad azonban arr6l sem megfeledkezniink, hogy a fragmentécio, Ggy tiinik,
hozzajarult — bar nem a politikusok, szakszervezetek vagy Ujsagirdk altal képzelt mér-
tékben — a képzetlen munkaeré névekvd gondjaihoz, amelyek alacsonyabb relativ bérek
vagy munkanélkiiliség formdjaban oltottek testet. A fejlodd orszagokban az 1ij tipusu
munkamegosztas dudlis gazdasagszerkezetet hozhat létre: egy modern exportszektort
(amelyben a hazai beszallitasok aranya alacsony) és egy tradiciondlis, kevésbé verseny-
képes hazai célra termeld agazatot. Mindemellett a fejlett partnertdl vald fliggdség no-
vekedésével is jarhat.

Emlékezniink kell arra is, hogy a fejletlenebb orszagokban a foglalkoztatas kordil-
ményei néhol embertelenek, és nem latszik esély egységes normék elfogadasara; és
végiil arra is, hogy sok fejlédé és legkevésbé fejlett orszagnak, ahol az emberiség jelen-
t6s része €1, helyzeténél fogva nincs esélye csatlakozni az Uj vilaggazdasagi rendhez, igy
kiszorulnak a globalizacio minden elényébdl, megfosztva ket felzarkozasuk leghalva-
nyabb esélyeitdl is.
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Kilgazdasag, XLVIII. évf., 2004. julius—augusztus

Tobbfunkcios mezégazdasag
POPP JOZSEF

A nemzetkdzi kereskedelmi targyalasokon (WTO) a nem kereskedelemi szempontok
koziil kiemelkedik a multifunkcionalis tipusu mezégazdasagi termelés kérdeése. A gazdag
orszagokban a mezégazdasag szerepe a nemzetgazdasagban jelentéktelen. Ezzel szem-
ben a foldhoz és egyéb természeti erdforrasokhoz kapcsolodo nem termékjellegii kibo-
csatas (non-commodity output) értéke né. A mezdgazdasdagot tobb funkcid jellemzi,
ennek hatasa fizikai, gazdasagi és politikai értelemben pozitiv és negativ is lehet.
A mezdgazdasagbdl szarmazé nem termékjellegii kibocsatasok szervezett piaca daltala-
ban hianyzik. A nem termékjellegii kibocsatasok (példaul: a tajkép és a kornyezetvéde-
lem) tarsadalmi értékének internalizalasa nélkiil ezeknek a kibocsatasoknak a szintje
messze elmarad a tarsadalmilag optimalis mértéktol. A sokféle externdlia és kézjavak
hatasat tehat egymas kozétt, valamint a piaci termékekkel kapcsolatban is elemezni kell.
Fontos kovetelmény a mezdgazdasdagi termeldk jovedelemszempontjaival és a piaci
kudarcok (market failure) korrekciojaval ésszefiiggo celok szétvalasztasa. Nem szabad
osszekeverni a jovedelemhelyzetet a nem termékjellegii kibocsatds tamogatdsaval. Lé-
nyeges szempont, hogy milyen szoros kapcsolat all fenn a termelés és az egyéb funkcidk
kozott. Ha nincs vagy laza a kapcsolat, akkor a termeléstdl fiiggetlen a tébbi funkcio,
tehat nem célszerti a termelés tamogatasa. Szoros kapcsolat fenndallasa esetében viszont
indokolt lehet a beavatkozas. Az agrarpolitikanak a kivanatos és nemkivanatos belféldi
és nemzetkdzi pozitiv és negativ hatasokat is figyelembe kell vennie.*

Agrarpolitikai célok

Az agrarpolitika céljait alapvetden két kategoriaba sorolhatjuk: az egyik kategoriaba
tartozik az egyenld elbanas (méltanyossag) vagy jovedelemelosztas problémaja, a masik
a piaci mechanizmush6l szdrmazé piaci kudarc korrekcigjét helyezi elStérbe. Az els
kategoria a mezdgazdasagi haztartasok jovedelemhelyzetével fiigg Ossze, mig a piaci
kudarc esetében olyan tarsadalmi kérdésekrél (kdrnyezetvédelem, talaj- és vizgazdalko-
das, élelmiszer-biztonsag, élelmezéshiztonsag sth.) van szd, amelyek esetében a piac
nem tudja a tarsadalom altal elvart eredményt biztositani.

Az emberi élethez szilkséges és adott esetben nélkiilozhetetlen nem termékjellegii
kibocsatasokat szokas dsszefoglaldan kdzjavaknak, illetve kdzszolgaltatasoknak nevez-
ni. Ezeknek a kozjavaknak az értékét a piac altalaban nem méri, a tarsadalom tehat
nem fizeti meg, annak ellenére, hogy valédi gazdasagi értékik van. Tébbek kozott ezt
hivjak piaci kudarcnak. A kbzjavak (és a pozitiv externalis hatasok) értékelése viszont
meghatdarozo jelentéségii a vidékfejlesztés szempontjabdl a piaci kudarc esetén sziiksé-

* A cikk az OTKA T 34518. sz. kutatési téma tdmogataséval késziilt.
Popp Jozsef, az Agrargazdasagi Kutatd Informatikai Intézet kutatési igazgatoja.
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ges allami beavatkozas mértékének a megéllapitdsahoz. A multifunkcionalis mez6gaz-
dasag elemzésénél tovabbi Iényeges szempont, hogy mennyiben vélaszthat6 el a mezé-
gazdasagi termelés a leggyakrabban emlegetett, azaz legfontosabbnak tartott nem ter-
mékjellegli kibocsatasoktol.

A gazdasagpolitika (és agrarpolitika) kdzéppontjaban gyakran all a méltanyossag €és
hatékonysag kozotti atvaltasi viszony. Ez azt jelenti, hogy a nagyobb mértékli mélta-
nyossag érdekében a hatékonysag egy bizonyos részét fel kell adni. Kérdésként merdl
fel, hogy a hatékonysag mekkora csokkenését érdemes vallalni az egyenlétlenség csok-
kenéséért. A gazdasagpolitikai vitak hattereben az huzodik meg, hogy a tarsadalomban
az egyenldtlenség vagy a hatékonysdg jatszik-e fontosabb szerepet. Altalanos nézet,
hogy a hatékonységra, azaz a nemzeti jovedelem maximalizalasara kell térekedni, mert
igy Osszességében mindenki tobbhoz juthat hozza. Adott korilmények kozott (példaul
egy gazdaségpolitikai program eredményeképpen a gazdagok és szegenyek helyzete
rosszabbodik, a kdzéposztaly helyzete pedig javul a nemzeti jovedelem ndvekedése
mellett) azonban ez is félrevezetd lehet, mivel nehéz eldonteni, hogy az egyenl6tlenség
és hatékonysag novekszik-e vagy csokken (Stiglitz, 2000).

A mezdgazdasagi haztartdsok jovedelmének megdrzése és tamogatdisa a legtdbb
OECD-tagorszagban elfogadott elvnek tekinthetd. Ez egyrészt politikai allasfoglalasbhan
nyilvanul meg, masrészt err6l tantiskodik a mezdégazdasagi jovedelemhelyzet javitasat
célz6 thmogatasi programok tébb évtizedes mdltja is. A piaci zavarra hivatkozva akkor
avatkozik be az allam, ha a piaci jelzések 6nmagukban nem teszik lehetévé az optimalis
termelési és fogyasztési szerkezet kialakuldsat. Az allami beavatkozést a leggyakrabban
az externaliak és kozjavak létezésével indokoljak, vagyis piaci kudarccal.

Az externalia alaptermészete, hogy az egyik szerepld dontésének (a termelésben,
fogyasztasban és adasvételben) mellékhatasai a masik szereplé érdekébe iitkdznek. Pél-
daul a farmok tal sok nitrogént és ndvényvédod szert hasznalnak fel (negativ externalia)
vagy termékfolosleget allitanak elé. Ugyanakkor a farmok hozzajarulhatnak a kornye-
zetvédelemhez és esztétikahoz egyarant (pozitiv externalia). Ezekben az esetekben el6-
fordul, hogy a piaci viszonyok alapjan a kibocsatas nem hatékony, mert a piac nem tériti
meg az externdliak (nem termékjellegli kibocsatas) koltségeit, vagy nem kompenzalja az
externdliak altal képviselt hasznot.

A multifunkcionalitads évek Ota napirenden tartott téma, ugyanis az OECD-
tagorszagok mez6gazdasagi minisztereinek 1998. marcius 5-6-i Ulésén elismerték, hogy
a mezdgazdasag elsédleges funkcidjan — élelmiszer-termelés és ipari nyersanyagok
(példaul: rostnovények) eléallitasa — fellil hozzajarul a tajvédelemhez, a kérnyezetvéde-
lemhez, a meguyjithaté természeti erdforrasok eléallitasahoz, a biodiverzitas meglrzésé-
hez, valamint a vidék tarsadalmi-gazdasagi életképességének fenntartdsdhoz. Ezeket az
értékeket, javakat és szolgaltatdsokat nem termékjellegii kibocsatasnak nevezik. Ugyan-
akkor a mez6gazdasagi miniszterek hangstlyoztak a piacorientalt agrartermelés és a
multilateralis kereskedelmi rendszer els6dleges szerepét. Ez azt is jelenti, hogy a multi-
funkcionalis (sokfeladat(l) mezdgazdasagi termelés nem fejthet ki termelés- és kereske-
delemtorzité hatast, raadasul a mez6gazdasagi termelési timogatasok és a kereskedelmi
korlatok csokkentése az eréforrasok hatékonyabb felhasznaldsat eredményezi nemzet-
gazdasagi szinten (Pareto-javulas).

A hagyomanyos agrarpolitika termelésorientalt, a multifunkcionalitas viszont a ter-
mészeti erbforrasokra Gsszpontosit. Az utdbbi években a nem kereskedelemi szempon-
tok tarhaza boviilt, ezek a multifunkcionalitas gytijtéfogalom mellett magukban foglaljak
a belfoldi élelmezésbhiztonsagot, az élelmiszer-biztonsagot és élelmiszer-minéséget,
valamint az allatjolétet és vidékfejlesztést is. A vidéki teriiletek népességmegtartd erejé-
nek 6sztdnzését szolgalja a belfoldi élelmezésbiztonsag megteremtése, vagy a mezdgaz-
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dasagi tevékenység meghatarozott szintli fenntartasa. Ezek a szempontok kozvetleniil a
1étez6 piacok miikodésének hatékonysagaval fiiggnek 0ssze, tehat nem a piac hianyarol,
illetve piaci kudarcrél van szd, ezért ezek nem tartoznak a tiszta kdzjavak kozé. A koz-
javak ezzel szemben magukban hordozzak a piaci kudarc lehetdségét. A nem kereske-
delmi szempontok két kategériaja (kdzjavak és egyéb) kozotti kapcsolat abban mutatko-
zik meg, hogy mindkeét kategoriat befolydsolhatja a szabad(abb) kereskedelem belfoldi
mezOgazdasagi termelésre gyakorolt hatasa.

A multifunkcionalitdssal és a szabad kereskedelemmel Gsszefiiggd vitdkban két
irany figyelhetd meg. Egyes vélemények szerint a multifunkcionalitassal kapcsolatos
tdmogatasok torzitjdk a szabad kereskedelmet, masok szerint a szabad kereskedelem
veszélyezteti a kozjavak elballitasat. A dragan termeld és magas timogatottsagu orsza-
gok a mezbgazdasagi tamogatasok folytatasdban latjak a kdzjavak biztositasat. Az ol-
cson termeld orszagok azzal érvelnek, hogy a tamogatasok (a termékspecifikus tamoga-
tasok) segitségével a kozjavak nem allithatok eld optimalis szinten.

A WTO-megaéllapodés hivatkozik a nem kereskedelmi szempontokra (non trade
concerns), az élelmezésbiztonsdg és kornyezetvédelem figyelembevételére. A WTO-
megallapodés arra is Kitér, hogy a fejlett tagorszagok tartézkodjanak olyan intézkedések
bevezetését6l, amelyek negativ hatast fejtenek ki a legszegényebb és nettd élelmiszer-
importdr fejlédé orszagok reformjaira. B

Szamos z6ld dobozos tAmogatés vonatkozik a nem kereskedelmi szempontokra. gy
példaul a kozraktarozas és a belfoldi élelmiszersegély az élelmezéshiztonsagot szolgalja,
a kozvetlen jovedelemtamogatas, a jovedelemgarancia biztositasi dijanak tdmogatasa
(példaul Kanada) és az elemi karok téritése pedig kdzvetetten a vidékfejlesztéshez kap-
csolédik. A vidékfejlesztést 0sztonzi a beruhazasi és regionalis tAmogatas is. A kornye-
zetvédelmi tAmogatasok Ugyszintén a zéld dobozba tartoznak.

Az élelmezéshiztonsagra val6 torekvés nem akadalyozhatja az agrarkereskedelem
liberalizalasat. A fejlédé orszagok szdmara a legnagyobb kérdés, hogy a fejlett tagor-
szagok tamogatast nyUjtanak-e a fejlédd orszagok szdmara a szabad(abb) kereskedelmi
kornyezethez vald alkalmazkodas el8segitéséhez, és hogy az élelmiszer-export6r orsza-
gok meghbizhatd partnerek lesznek-e a fejléddé orszagok élelmiszer iranti keresletének a
kielégitésében.

Az élelmiszer-importdr fejléds orszagok elsésorban az élelmezésbiztonsdag veszélyé-
re hivjak fel a figyelmet. A gazdag orszdgok megengedhetik maguknak az élelmiszerim-
portot, legfeljebb ezen orszagok hatranyos helyzetli fogyasztoinak jelenthet gondot az
¢lelmiszer megvasarlasa. A f6 kérdés, hogy a gazdag orszagok vajon szubvencionalhat-
jak-e a belfoldi termelést az dnellatas bizonyos szintjének fenntartasa érdekében, és ha
igen, akkor milyen formaban térténjen a tAmogatas nyujtasa.

Az allatjolét nem kapcsolddik szorosan a kdzjavak (kdzszolgaltatas) fogalmahoz. Az
allattartas modja, illetve szinvonala valdsziniileg nem vagy csak kevésbé befolyasolja az
allati termékek mindségét, de mordlis és etikai szempontbdl az allati termékeket fo-
gyasztok és nem fogyasztok kdzérzetére egyarant hatast gyakorol.

A vidékfejlesztés mint nem kereskedelmi szempont azon a feltételezésen alapszik,
hogy a vidéki gazdasag meghatarozé része a mez6gazdasag. A legtdbb fejlett orszagban
a mezbgazdasag a GDP ¢és az 0sszes foglalkoztatottak viszonylag kis hanyadat képviseli.
Ha az agrobusiness (inputellatd ipar, mezégazdasag, disztribucid) jelentségét vessziik
figyelembe, akkor mar joval magasabb a nemzeti jovedelem és a foglalkoztatottsag
aranya. Az USA-ban az agrobusiness képviseli a nemzeti jévedelem 12 és az aktiv né-
pesség 17 szazalékat (Edmondson, 2001). Az agrobusiness altal foglalkoztatottak 73
szazaléka azonban vérosban lakik (Majchrowski, 2001). Ez azért sem meglepd, mert az
OECD kimutatasa szerint az agrobusinessben foglalkoztatottak aranya a vidéki régiok-
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ban is ritkan haladja meg a 20 szdzalékot. A mezOgazdasagi haztartasi jovedelem egyre
nagyobb hanyada nem mezdgazdasagi tevékenységbdl szarmazik. Kozponti kérdés a
nem mezOégazdasagi tevékenység bovitése a vidéki régidkban, amit hatraltat a vidéki
népesség U] technoldgidhoz (példaul az internethez) vald hozzéférésének nehézsége.
A mezdgazdasagnak vidéken elsdsorban a fejlédd orszagokban van fontos szerepe, ezért
jelentés kovetkezményekkel jarhat, ha ezekben az orszagokban a kereskedelem liberali-
zéaldsaval csokken az agrartermelés.

A mezdgazdasag nem termékjellegli kibocsatasanal figyelembe kell venni a mez6-
gazdasagnak a piac altal el nem ismert tarsadalmi értékeit. A multifunkcionalitas jelen-
tOségének meghatarozasahoz sziikség van a nem termékjellegii és termékjellegii kibocsa-
tas Osszehasonlité elemzésére, annak ellenére, hogy nehéz és bonyolult feladat a nem
termékjellegii kibocsatas értékelése, vagy az inputok nem termékjellegii kibocsatasra
gyakorolt hatdsanak a meghatarozasa.

A multifunkcionalitassal kapcsolatos vitdk sordn gyakran azt feltételezik, hogy a
mezdgazdasag a termékek eldallitasaval egyenes aranyban biztositia a multifunkciona-
lis szolgaltatdsokat. Ebbol az kovetkezne, hogy a kereskedelem liberalizalasaval csok-
kend termékkibocsatas kovetkeztében a nem termékjellegii kibocsatas és a tarsadalmi
jolét is csokkenne. A fentebb bemutatott példak azonban azt bizonyitjak, hogy nem vagy
csak ritk&n allapithatdé meg egyenes arany a termékjellegii és nem termékjellegii kibocsa-
tdsok kozott. A mezdgazdasdghoz kapcsolodo kozjavak és kozszolgdltatasok eldallitasdt
a felhasznalt inputok és eldallitott outputok kombindcioja és az arak egymdashoz viszo-
nyitott aranya befolyasolja. A kozjavak eléallitasat tehat sokkal inkabb a foldhasznalat,
mint a mezdgazdasagi tevékenység vagy az agrarpolitika hatirozza meg. A hagyoma-
nyos agrarpolitika ar-, jovedelem- és termékspecifikus tdmogatésai csak esetlegesen
jarulnak hozza a kornyezetvédelemhez és a kozjavak eldallitasahoz. Az USA-ban pél-
daul az agrar-kdérnyezetvédelmi program (Conservation Reserve Program: CRP) is
sokkal inkabb a jovedelemtamogatasi célokat (és a mez6gazdasagi koltségvetés tervez-
het8ségét, ellendrzését), mint a kornyezetvédelmet szolgalja (Popp, 2002).

Kérdés, hogy melyik gazdalkodo a leghatékonyabb a nem termékjellegii kibocsatas
eléallitasaban, illetve hogy ezek a nem termékjellegii kibocsatasok mennyiben tekinthe-
t6k kozjavaknak, mert ett6l fligg a beavatkozas és finanszirozas jellegének és mértéké-
nek a meghatarozasa.

A mezbgazdasagi termeléssel Osszefiiggd Osszes nem termékjellegii kibocsatas fi-
gyelembevételével lehet megéllapitani, hogy mely nem termékjellegii kibocsatasok te-
kinthet6k kozjavaknak, mert ez alapjan donthetd el a leghatékonyabb beavatkozas és
finanszirozas (piaci vagy allami) jellege. A multifunkcionalis mezdgazdasagi termelés
timogatasanal felmeriilé adminisztrativ koltségek (tranzakcids koltségek) is befolyasol-
hatjak a kiilonb6z6 szabalyozasi lehet6ségek megvalasztasat.

A kapcsolat eréssége a mezégazdasag termelési és egyéb funkcidi kozott

Eldszor is meg kell vizsgalni, hogy mennyiben vélaszhaté el a termelés a nem- ter-
mékjellegli kibocsatastdl, illetve milyen szoros a kapcsolat a mez6gazdasagi termelés és
a nem termékjellegii kibocsatas kozott. Gyenge kapcsolat figyelhetd meg néhany olyan
nem termékjellegli kibocsatas vonatkozasaban, amelyeket a mezdgazdasag (multi)funk-
cidjahoz sorolnak. Ebbe a korbe tartozik a vidéki kulturdlis érték és vidéki orokség
megOrzése, valamint a mez6gazdasagi foglalkoztatis. Ha a kapcsolat erds, akkor a nem
termékjellegii kibocsatas nemigen fiigg a termelés szintjétdl, sokkal inkabb maga a ter-
melési tevékenység fenntartasa (peldaul rizstermesztésnél a csatornarendszer fenntartasa
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arvizvédelem céljabol) vagy a termelési tényez6k hasznalata (fold, allat) jatszik megha-
tarozé szerepet. Ebben az esetben a nem termékjellegii kibocsatas a termelési tevékeny-
ség valamilyen szinti folytatdsdnak és nem a termelés intenzitasanak a fiiggvénye.
Az egyenes aranyu (linearis) kapcsolat (egységnyi mezdgazdasagi termelési kibocsatas-
hoz egységnyi nem termékjellegii kibocsatas tartozik) szélsGséges esetnek tekinthetd,
ami a gyakorlatban nem fordul eld, még az élelmezésbiztonsag tekintetében sem.

1.4bra
Kozvetett kapcsolat a termékkibocsatas és nem termékjellegii kibocsatas kozott

Kozvetett kapcsolat a fel nem oszthato input, valamint a termékjellegii
és nem termékjellegii kibocsatas kozott

Termékkibocsatas

(pl. tej)

H

Fel nem oszthaté '
inputok — Kozvetett
(pl. legeld, tehenek) kapesolat

' (nem allando)

I

]

v

Nem termékjellegii
kibocsatas
(pl. legeltetés
mint tajkép)

A kozvetett kapcsolat nem ,,alland6”, mert az a termelési mod fiiggvénye

Termelési mod

A
Fel nem oszthatd
inp}lllok » Nem
(pl. legeld tehenek) termékjellegil
» kibocsatas
Termék- [ amemm=mmTTTT magas szinten
kibocsatas |g——===—"""" (pl. tajkép)
(pl. tej) Nem alland6
- (kapcsolat)
““““““ | Nem termékjellegii
Fel nem oszthato kibocsétas nincs
inputok > vagy alacsony
(pl. intenziven szmtil
Termelési mod takarmanyozott
B tehenek)

Forras: OECD [2003]: Policy letter. Multifunctionality. OECD, Paris.
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A meghatarozott szintli termékjellegli output nem biztositja sziikségszertien a nem
termékjellegti kibocsatas kivanatos mennyiségét és mindségét. Példaul a tejtermeléshez
a legeltetés (a legeltetés jelenti a tajképet) fenntartasa érdekében nyuljtott artdmogatés a
taj pusztulasat is el6idézheti, ha a tejtermelék intenziv takarmanyozasra alapozott tej-
termelésre allnak at (lasd az 1. abrat).

Az input és output kdzott fenndllé allando (fix) kapcsolat esetében nem folyik ver-
seny a fel nem oszthat6 inputért. A fenti példabdl lathatjuk, hogy ha a legelén talalhatd
tehénlétszam és a tejtermelés kozott allandé kapcsolatot feltételeziink, akkor hatékony a
tejtermelés. Ez a gyakorlatban altaldban nem fordul elé, mert a gazdalkodoknak adott
termelési szint eléréséhez szamos lehetdségiik van az inputok kombinaciojara. A lehet6-
ségek a termelés szinvonalatdl, nagysagatol és szerkezetétdl, a kornyezet feltételeitdl, a
rendelkezésre all6 technoldgia szinvonalatdl és a termeléshez kotott feltételektdl fiigg-
nek. A technoldgia fejlodése is boviti az inputok technikai helyettesithetdségét.

A mezdgazdasagban a pozitiv externaliak gyakran sajatos helyeket, helyszineket
(thjakat) és régiokat érintenek. A gyakorlatban ritkan fordul elé, hogy a pozitiv
externaliak az adott orszagban az 0sszes mez6gazdasagi termeléshez vagy miivelés alatt
allé foldteriilethez kapcsolddnak. Az agrdrtermelés intenzitasdval Osszefiiggd negativ
externalidk sem hagyhatok figyelmen kivil, mert a termelési intenzitds fokozasaval
emelkedik a negativ externalis hatas (kdrnyezetszennyezés, tajpusztulas, ¢lévilag és
biodiverzitas elvesztése) is.

A nem termékjellegli kibocsatas kapcsolt terméknek (joint production) tekinthetd,
ha technikai szempontbd6l egymastol fiigg két vagy tobb output elballitisa. Eredetileg a
kapcsolt termék csak az egymastél elvalaszthatatlan outputokra vonatkozott (példaul:
gyapju és juhhus, buza és szalma, szo6jaliszt és sz6jaolaj). Az outputok kdzotti kapcsola-
tot befolyasolja, hogy milyen fligg6ségi viszony alakul ki a szdban forgd termékek ter-
melési eljarasaban, vagy mennyiben versenyeznek egymassal a gazdasag szintjén fel-
hasznalasra keriil6 inputokért. A gazdasag Osszességében tehat tobb terméket allit eld,
ha a termékek kdzos termelése olcsobb, mintha kiilén-kiilon allitanak elé azokat. Kap-
csolt termékeknél az outputok kinalata vagy az inputok iranti kereslet masként reagal a
relativ arvaltozasokra, mint amikor az outputokat kiillén-kiilon 4llitjak el6. Ha a felhasz-
nélt input feloszthaté az egyes outputokra, akkor elkiilonithetd az egyes outputok funk-
cidja. Ha viszont elkiilonithetok az eldallitott outputok, akkor kiilonb6zd inputigényrdl
és inputfelhasznalasroél van szo.

A kapcsolt termelés mindenre kihat a mez6gazdasagban, mert az egyes inputok iran-
ti keresletet mas inputok arai is befolyasoljak. Sokkal jelentésebb a multifunkcionalitds
elemzése szempontjabdl, ha az inputok nem oszthaték fel az outputokra, mert akkor az
outputok a kindlatra gyakorolt keresztarhatas miatt kélcsondsen fliggnek egymastol.

A fel nem oszthato input és nem termékjellegii kibocsatas kozott haromféle kapcso-
lat, illetve kapcsoltsag (jointness) létezik: az alland6 fel nem oszthat6 input, a valtozo fel
nem oszthat6 input csokkend megtériilés mellett, és a valtozo fel nem oszthatd input nem
csokkend megtériilés mellett (lasd az 1. tablazatot).

Elemezziink két termék- és két nem termékjellegli kibocsatast (a tajképet mint pozi-
tiv kodrnyezeti elemet és a szennyezést mint negativ kdrnyezeti externaliat). Tételezziik
fel a kovetkezdket. Minden terméket két input (féld és egy vasarolt input) felhasznalasa-
val allitunk el6. A szennyezés csak az 1. szamu termék elballitasahoz vasarolt inputhoz
kapcsolodik. A szennyezés mértéke exponencialisan nd a vasarolt input felhasznalasa-
val, de a szennyezés csokken, ha az 1. sz&mul termék elGallitasa egyre inkabb
foldintenziv iranyba mozdul el (nagyobb foldteriileten termelik). Példaul a miitragya
felhasznalasanal a nitrat (szennyezés) bemosodhat a talajvizbe. Ha valtozatlan nagysagu
tertileten tobb miitragyat hasznalunk fel, akkor né a nitratszennyezés veszélye. Ha vi-
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szont a valtozatlan mennyiségli mutragyat egyre nagyobb foldteriileten teritjiik, akkor
csokken a nitratkiligozas lehetésége. Ebben az esetben a szennyezés és az 1. szamu
termék elballitasa (egymastol elvalaszthatatlan) kapcsolt termelésnek tekinthetd, mert a
vasarolt input nem oszthato6 fel az eldidézett szennyezés (nem termékjellegii kibocsatas)
és 1. szam( termék elballitasa kozott. Ez azt jelenti, hogy lehetetlen megallapitani, hogy
a vasarolt input mennyiben jarul hozz4 az 1. szdm0 termék és a szennyezés kibocsatasa-
hoz. A vésarolt input azonban feloszthatd az 1. és 2. szAmu termék kozott.

1. tablazat

Kapcsolat a nem termékjellegii kibocsatas és a fel nem oszthato input kozott

Nem termékiclleett kibocsatss  Eréforrs Kozos, allando és fel nem Koz0s, valtozd
Jetiestt oszthaté inputok és fel nem oszthat6 input
1. Alland inputhoz kapcso-
l6dik (elsésorban)
Arvizvédelem Fold A gétak karbantartasa
(példaul: munkaeré és gép)
Vizellatas szabalyozasa Fold Ontdzéviz haszndlata
2. Valtoz6 inputhoz kapcso-
lodik  csokkend megtériilés
mellett
Legeltetéses tejtermelés Fold Legeld, sévények karban- Tehenek tartasa
tartasa A tehénlétszam kapcsolddik a taj

élvezeti értékéhez. Meghatérozott
Iétszadm alatt elérhetd a kivanatos
tajkép. Meghatarozott tehénlét-
szam felett azonban csokken a
tajkép élvezeti értéke.

Buzatabla mint tajkép Fold A blzatabla fenntartasa
A hektaronkénti t6szam (névény-
stirliség) meghatarozhatja a tajkép
értékét. A gyakorlatban nincs
bizonyiték arra, hogy a ndvénysii-
riiség komoly mértékben befolya-
solja a tajkép élvezeti értékét.

3. Vaéltozé inputhoz kapcso-

16dik, nem csokkend megté-

rulés mellett
Pozitiv hatést fejt ki az Munka
agrarfoglalkoztatasra A kézimunka-igényes termelés

Osszefligg a mezégazdasagi fog-
lalkoztatottak létszamaval.

Forras: OECD [2001]: Multifunctionality: Towards an Analytical Framework. OECD. Paris

A tajkép jelentésége n6 a mezégazdasigi termelésre hasznalt foldteriilet novelése-
vel, de csokkend mértékben. A f61d mint input feloszthaté az 1. és 2. szam( termékre, de
nem oszthato fel a két termék és a tajkép kozott. A tajkép szempontjabdl azonban kap-
csolt termelésrél (joint production) van szd. A termékjellegli kibocsatas névekedéséhez
szlikséges potldlagos inputraforditassal a nem termékjellegii kibocsatas is né, de nem
ugyanolyan mértékben, mint a termékjellegii output. Ez a 1ényege az inputok felhaszné-
lasanak a kapcsolt termékek eldallitasaban.
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Mig az 1. szamu termék kibocsatasa a profit maximalizalasa érdekében emelkedik,
addig a szennyezés nagyobb mértékben né. A két termékjellegli output technikailag
kiegésziti egymast (itt komplementaritasrél van sz6), de mivel a kérnyezet allapotanak
romlasaval jar a szennyezés eldidézése, az 1. szamU termék és a kdrnyezet allapota tech-
nikailag versenyeznek egymassal. Ha mindkét termék (1. és 2. szam( termék) eldallitasa
emelkedik, akkor a termékkibocsatashoz képest kisebb mértékben nd a tajkép élvezete,
technikailag tehat ki is egészitik egymast.

Az elemzés szerint technikai szempontb6l fligg egymastol a kapcsolt termékjellegii
és nem termékjellegii kibocsatas, gazdasagi szempontbdl azonban csak az arakon ke-
resztiil 1étezik fiiggbségi viszony kozottiik. A kapcsolt outputok egymastdl vald gazda-
sagi flggdsége az egyetlen kozos nevezd, amely alapjan Gsszehasonlithatd a termékjel-
legli és nem termékjellegii outputok elballitasahoz kapcsolddd agrarpolitika. Gazdasagi
szempontbdl egymastdl fliggetlen mezdgazdasagi javakrol beszéliink abban az esetben,
ha kinalatukat csak sajat arvéltozasuk, de nem mas javak arvéaltozdsa hatarozza meg.
Harom eset fordulhat eld: gazdasagi szempontbol egymassal versenyzd, egymastol fiig-
getlen és egymast kiegészitd javakrol beszélhetiink.

A nem termékjellegii kibocsdtds tarsadalmi értékeit és koltségeit is figyelembe kellene
venni a gazdalkod6 dontéseinél. Mindez azt bizonyitja, hogy gazdasagi szempontb6l egy-
masra hatassal vannak a termékjellegli és nem termékjellegli kapcsolt termékek. Ha a nem
termékjellegii kibocsatasoknal a tamogatas és adoztatas (negativ externdlia) kiilonbozetét
tekintjik arnak, akkor ésszehasonlithatjuk a kdzvetlen beavatkozas hatasat a nem termék-
jellegii kibocsatas szintjére a hagyomanyos tamogatasi politika kozvetett hatasaval.

Az agréarpolitikaban fontos tényezd, hogy technoldgiai és gazdasagi kdlcsénhatasok fi-
gyelhetOk meg a termékjellegli és nem termékjellegii kibocsatasok kozott. A két termékjel-
legli kibocsatas gazdasagi szempontbdl versenyez egymassal, mig a tajkép élvezetének
nyUjtasa és a szennyezés gazdasagi szempontbol kiegésziti az 1. szamu termék el6allitasat.
A szennyezés gazdasagilag fliggetlen a 2. szamu termék eléallitasatol, ugyanakkor a tajkép
és a 2. szamu termék gazdasagi szempontbol kiegészitik egymast. A két nem termékjellegli
kibocsatas gazdasagilag szintén kiegésziti egymast. Mivel a koérnyezetszennyezés nd
a szennyezés szintjének emelkedésével, a szennyezési ado tulajdonképpen negativ ér. igy a
két nem termékjellegii kibocsatas kiegészitésébdl szarmazd kereszthatds inkdbb negativ,
mint pozitiv. Mivel a kdrnyezet allapota javul a szennyezés csdkkenésével, az 1. szamu
termék és a kdrnyezet gazdasagilag versenyeznek egymassal.

Koézjavak

Kozjavakrol (public goods) akkor beszéliink, ha az egyik piaci szerepld fogyasztasa
nem csokkenti a tobbi szerepl$ szamara rendelkezésre 4116 javak mennyiségét. A maganja-
vakat (private goods) masokat kizarva kizardlagosan fogyasztjak el (példaul buza), a koz-
javak (példaul tiszta levegd, kellemes t4j) ezzel szemben korlatlan mértékben fogyasztha-
tok és fogyasztasukbdl nem zarhato ki senki. A piac adott esetben nem termel elegendd
kozjavakat, mert a fogyaszté nem hajlando fizetni értiik, raadasul a termeldt sem 6sztonzik
ezek eloallitasara. Néhany esetben a kozjavakat nem lehet elvalasztani a termelést6l, mégis
externaliardl és magantermelésrél van szo. A vidéki térségekben folytatott gazdalkodassal
lehet kozjavakat elGallitani a magéanjavak termelésének novelése nélkil. Az allamnak
ugyanis lehetdsége van timogatast nyUjtani a kellemes vidéki t4j karbantartasaért, illetve
megOrzéséért termékfoloslegek elballitasa (és a kereskedelem torzitasa) nélkiil.

Nem allithatjuk, hogy a termeléssel szoros kapcsolatot vagy piaci kudarcot mutat6
valamennyi nem termékjellegii kibocsatas a kézjavakhoz tartozik. Ha a kdzjavak mérhe-
t0 hasznalati értékkel rendelkeznek, illetve térben korlatozottak, piaci megoldas is ki-
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nalkozik a nem termékjellegii kibocsatas finanszirozasdra. llyen lehetéséget kinal a
koltségtérités (belépddij), a kdzjavakhoz torténd hozzaférés korlatozasa (kizaras) vagy
az Onkéntes hozzéjarulas. A hasznalati értékkel nem vagy alig rendelkezé nem termék-
jellegii kibocsdtas esetében egyértelmii kozjavakrol van szé, azaz az allam valamilyen
szintii kozvetlen beavatkozasara (allami tamogatasra) tobbnyire sziikseg van.

Altalanossagban elmondhat6, hogy nincs atfogé ismeretiink arrdl, hogy a mezégaz-
dasadg mekkora mennyiségben nyujt kdzjavakat, és ezek a kodzjavak milyen mértékben
tekinthet6k a nettd pozitiv vagy nettd negativ externdlidk forrasanak. Az erre irdnyuld
kutatisok figyelembevételével megallapithatd, hogy nagyon bonyolult elvégezni a kor-
manyzati beavatkozasok koltség-haszon elemzését, vagy Osszehasonlitani a kiillonb6z6
agrérpolitikai és nem agrérpolitikai beavatkozasok hatékonysagat.

A kdrnyezet esetében elmondhatd, hogy a mezdgazdasdg sok pozitiv és negativ
externalia forrasa, kulondsen a fold, viz és biodiverzitas tekintetében. Az elmalt 10-15
évet vizsgalva vegyes képet mutat a mezdgazdasag kornyezetvédelmi teljesitménye. Sok
régidban és orszagban viszonylag komoly mértékii a viz szennyezédése (nitrogén miitra-
gya, ndveényvédoszer), a talajer6zid és a vizforrasok kimeriilése. Az utdbbi években
javult az él6vilag allapota, a tajvédelem, és csokkent a mezdgazdasag altal kibocsatott
Uveghéazhatasli gazok mennyisége. A legjelentésebb eldrehaladdst a legszigoriibb kor-
nyezetvédelmi eldirasokat alkalmazé orszagokban, illetve régiokban tapasztalhatjuk.
Mivel gyakran helyi kovetelmények teljesitésérdl van szo, nem lehet egyértelmii kapcso-
latot felfedezni a mezdgazdasagi timogatasok és a kornyezetvédelem kozott, de az ag-
rarpolitikai reform soran tébb forrast kellene biztositani a mar bizonyitottan kozvetlen
hasznot hozo kérnyezetvédelmi eléirdasok teljesitéséhez.

A mezégazdasag a kellemes tajkép latvanya mellett egyéb szélesebb korii kézjava-
kat is eléallit. A szdban forgd kozjavak nyUjtasa nem fligg a termelés méretétél. Gyak-
ran éppen a termékek zomét el6allitd farmok nem nytjtjak a kivant tajképet és vidéket.
Mivel ezeknek a kozjavaknak a tulajdonsagait helyi szinten lehet értelmezni (meghata-
rozni), a megfeleld mértékii beavatkozds is eltérd lehet a kiilonbozd régiokban, 0rszagos
szinti beavatkozasra pedig nemigen van sziikség, és nem is jelentene hatékony megol-
dast (meghatarozott régiokat érintd nemzeti programra viszont sziikség lehet). Hasonlo
megitélés ala esik a mezégazdasag vidéki gazdasagra kifejtett hatasa is. A mezbgazda-
sag kozponti szerepet jatszhat egyéb tevékenységek és a foglalkoztatottsag tekintetében.
A mezdgazdasdg forrdsainak esetében is van a tékének lehetdségkoltsége (opportunity
cost), e felhasznalasaval mas gazdasagi tevékenység is képes ugyanekkora hasznot hoz-
ni. Ha szilkség is van allami tamogatéasi eszkdzokre, a helyi kezdeményezések (példaul
az infrastruktira fejlesztése) még fontosabb szerepet jatszhatnak.

A kozjavak és maganjavak természetéb6l fakadd megkiilonboztetés tehat nem feltét-
lendll indok az &llami beavatkozasra. Bizonyos esetekben mégis jogos lehet a meghata-
rozott mértéki allami beavatkozas. Az allami beavatkozas mindig pénzbe kerdil, és nincs
értelme a beavatkozasnak abban az esetben, ha a koltségek meghaladjak a potencialis
haszon értékét (amennyiben ez mérhetd).

Piaci kudarc

A mezogazdasagrol azt valljak, hogy sokkal jobban ki van téve piaci kudarcnak,
mint egyéb nemzetgazdasagi szektorok. A mezdégazdasagi tevékenységhez kozjavak és
externalidk is tarsulnak, amelyek tébbsége a kornyezetvédelemhez kapcsolodik, de egy
résziik a kulturalis értékekhez (kellemes tajkép) tartozik. Ha ezen a teriileten a piaci
kudarchoz kozeli allapot Iép fel, akkor indokolt Iehet a kormanyzati beavatkozas.

Erdekes helyzet alakul ki példaul akkor, ha a nemzetkdzi kereskedelem liberalizala-
sanak eredményeként csokkennek a hazai termékek arai, és importhol elégitik ki a hazai
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keresletet. Ebben az esetben a draga (tamogatott) termelés megsziintetésébol és a nega-
tiv externaliak cs6kkenésébdl adodd megtakaritasokat kell szembeallitani a nem termék-
jellegli kibocsatas esetleges veszteségeivel. Negativ hatast fejthet ki a termelés feladasa
vagy olyan termékek eldallitasa, amelyek nem vagy kevésbé kapcsoldodnak a nem ter-
mékjellegli kibocsatashoz, habar a foldhasznalat megvéltoztatasa pozitiv hatést is el6-
idézhet a gazdasag szamara.

A termeldk viselkedése dontd, mert a szerkezetvaltasnak sok formaja van, és nem
minden szerkezetvaltas idéz elé olyan mértékii veszteséget a nem termékjellegii kibocsa-
tasban, ami feltétlendl piaci kudarchoz vezet. A leghatékonyabb farmerek olyan médon
ndvelhetik a farmméretet vagy valtoztathatjdk meg a termelési rendszert, hogy az a tar-
sadalomnak is javara valik.

Nehéz vélaszt adni arra a kérdésre, hogy a jelenlegi agrarpolitikdk mennyiben teszik
lehetévé a kozjavak és az externalidk eléallitasat, mert az elemzések nem mutatnak
valtozést (status quo) ezen a teriileten. Az agrarpolitikdkrdl feltételezhetjlik, hogy kozel
optimalis mennyiségli kdzjavak és nettd pozitiv externaliak nyujtasat teszik lehetévé.
A felvetett kérdés tisztdzadsahoz azt is meg kell vizsgalni, hogy a jelenlegi agrarpolitika
(tdmogatésok) nélkiil milyen mértékii piaci kudarc alakulna ki, és mennyibe keriilne az
alternativ agréarpolitika megval6sitasa?

Ezek a keérdések sok problémét okoznak, mert szét kell valasztani a jovedelemhelyzetet
a piaci kudarctol. A koltség-haszon elemzés elvégzéséhez elészor is meg kell becsilni,
hogy a mezdgazdasagi timogatasok mekkora hanyadara lenne sziikség a piaci kudarc fel-
szamolaséhoz. Méasodszor a piaci kudarcok Iétezését inkabb igazolni kellene, mint feltéte-
lezni. Nem lehet abbol kiindulni, hogy a piacorientalt mez6gazdasagi termelés minden
esetben kevés kdzjoszagot bocsat ki. Ez azt is jelenti, hogy a status quo helyett a jelenlegi
agrarpolitika nélkiilozése esetében fellépd piaci kudarc nagysaga (kiterjedtsége) képezhet-
né az dsszehasonlités alapjat, amikor 6sszevetjiik az alternativ agrarpolitika bevezetésének
eredményeit a valtozatlan agrarpolitika eredményeivel. A beavatkozas optimalis szintje az
elérheté haszon és a felmeriild koltség fiiggvényében hatdrozhato meg, mert ha csokken a
fajlagos koltség, akkor né a kozjavak optimalis kibocsatasa.

Eléfordulhat, hogy a mezdgazdasag olyan tajképet nyujt, amelyet tarsadalmilag
tobbre értékelnek, mint a term6£6ld egyéb célii hasznalatat. Vajon kormanyzati beavat-
kozés nélkil kisebb lenne-e a tarsadalmi haszon (a tajkép értéke)? A piaci kudarc léte
vagy nemléte is természetesen a specialis esetek kozé tartozik. Az OECD-tagorszagok
évente 300 milliard dollarnal tobb mezOgazdasigi tamogatast nydjtanak. Felvet6dik
tehat a kérdés, hogy vajon ez a tamogatas azoknak a nagy mennyiségi kozjavaknak és
netto pozitiv externalidknak a forrasa, amelyek egyébként nem léteznének?

Jovedelmezdség és piaci kudarc

A mezbgazdasagban a piaci kudarc megakadalyozasa alapvetden befolyasolja a
gazdak jovedelemhelyzetét. Ha addt vetnek ki a negativ externaliakra, akkor csdkken a
farmer jovedelme. Forditott esetben, ha a farmer tdmogatast kap a tarsadalom altal elis-
mert kdzjavak nyujtasaért, akkor a jovedelme is emelkedik. Elészor tehdt a piaci kudarc
megakadalyozasat célzd eszkdzoket kell alkalmazni, és ezutan lehet foglalkozni a jove-
delmezéség problémdajaval. Mivel specialis eszkozokre van sziikség a kiilonbozo kozja-
vak biztositasa tekintetében, a jovedelemhelyzet orvosladsa énmagaban is tobb eszkozt
igényel. Az agrarpolitikai reformok kovetkeztében hirtelen csokkend jovedelmeket a
termeléstol fliggetlen atmeneti kozvetlen jovedelemtamogatassal lehet ellensulyozni,
mig a nem megfeleld termelési szerkezet altal eldidézett jovedelemkiesés az egész nem-
zetgazdasagra érvényes szocial- és addpolitikaval kompenzalhat6.
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Természetesen nem csak a kozjavak és externalidk képezik a piaci kudarc potencia-
lis forréasait. Piaci kudarcok Iéphetnek fel abban az esetben is, ha nincs megfeleld ver-
seny az eladok és vevok kozott. Ez azonban inkébb jogi szabalyozasi kérdés, és nem
indok a tAmogatasra. Ehhez hasonl6an a kormanyok is vonakodhatnak attdl, hogy kiza-
rélag a piacra bizzdk az élelmezéshiztonsdg garanciajat, amelyet veszélyeztethet az
élelmiszer-vasarlast ellehetetlenitd gyors piaci arndvekedés, haboru vagy embargo.
A gazdagabb OECD-tagorszagokban az élelmiszerek aranak gyors emelkedése nemigen
fordulhat el6, kiilonésen azokban az orszagokban, ahol a belfoldi arak jéval meghalad-
jak a vilagpiaci arakat. Az aruhidnyt potolhatja a hazai termelés, a hazai termelési kapa-
citasok fenntartasa, a készletezés és a széles korii nemzetkozi piac.

A hazai termelésre valé kizar6lagos hagyatkozas két okbdl is veszélyt jelenthet.
Egyrészt nemzeti (nem nemzetkdzi) szinten mindig fennall a terméskiesés lehetdsége,
masrészt sz€lséséges esetben a 6 mezégazdasagi inputok (példaul tizemanyag) kinalata-
nak mesterseges befolyasolasa legalabb olyan mértékben sebezheti az ellatast, mint a
nemzeti élelmiszer-termelés esetében. A kereskedelem liberalizalasa néhany fejlédd
orszdgban noveli az importtermékek arat, ami negativ hatdssal van az élelmezés-
biztonsagra. Ezeket a hatisokat azonban ellensulyozzak a fejlédé orszagok szamara
rendelkezésre allé nyitott piacok altal nyujtott lehetdségek és elényok, mint példaul a
magasabb jovedelem és novekvod vasarloeré (OECD, 2002).

A rendszeres tdmogatas stabilizalhatja a mezOgazdasagi jovedelmeket, de a jovede-
lemtranszfer alacsony hatékonységa mellett ez nem 6szténoz a jovedelemszerzés diverzifi-
kacidjara és a jovedelemkockazat menedzselésére. A kormanyok fontos szerepet jatszhat-
nak a kockazatmenedzselésben, ezek: a biztositas tamogatasa és tézsdei hataridés és opcios
piacok altal kinlta instrumentumok hasznalatéra val6 6sztonzés (OECD, 2000).

Tranzakcids kdltségek

,»A tranzakcids koltségek elmélete... a kilencvenes évek ota egyre ndvekvd népsze-
rliségnek 6rvend az agrarkdzgazdaszok korében...” (Ferté—Szabo, 2001, 34. o.).
A tranzakcios koltségek akkor valnak fontossd, ha a kiilonbozé szabdlyozdshoz kapcso-
16dd tranzakcios kéltségek kiildnbsége nagyobb, mint a hatékonysag killénbsége a sza-
balyozasi opcidk kozott. Ez azt jelenti, hogy a kozjavak kozvetlen elballitdsa magas
adminisztraciés és tranzakcios koltséget eredményez, és ezek a pdtldlagos koltségek
meghaladjak a nagyobb gazdasagi hatékonysaghol szarmaz6 nyereséget. Ennek valdszi-
niisége nd, ha alacsony a kdzjavak kozvetlen eldallitasanak a hatékonysaga, azaz nagyon
szoros a kapcsolat a mezdgazdasagi termelés €s a kozjavak eldallitasa kozott. A legfon-
tosabb kérdés, hogy milyen szoros ez a kapcsolat, és a kozjavak eldallitasanal mekkora
az adminisztracios és tranzakcios koltség relativ nagysaga. Tovabba azt is figyelembe
kell venni, hogy hogyan valtozik a kapcsolat szorossaga az egyes kozjavak esetében, és
mennyire szoros a kapcsolat a termelés szerkezetével és méretével (OECD, 2001).

A kiilonb6zo6 tamogatasi formak koziil a legnagyobb hatékonysagi veszteséget a pia-
ci artdmogatas és az outputra alapozott tdmogatas okozza. Ezek a veszteségek az er6for-
rasok elosztasara (allokacidjara) vonatkoznak a termék-eldallitas és -fogyasztas tekinte-
tében. Nehéz feladat a nem termékjellegii kibocsdtdast pontosan, megfeleld mennyiség-
ben és mindségben, valamint a megfeleld helyen eldallitani. A nem termékjellegii kibo-
csatas javitasahoz nélkiilozhetetlen a szabalyozas és a feltételekhez vagy kisér6 intézke-
désekhez kotott eszkdzok alkalmazasa.

A tamogatasi forrasok pazarlasa elkeriilheto, ha kivalasztott paraméterre iranyul,
vagy feltételhez kotott a tamogatés. A kozgazdasagtan alapelve szerint a kitlizott célokat
hatékonyabban lehet elérni kdzvetlen, mint kozvetett moédon. Ebbdl kdvetkezik, hogy
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altaldban jobb megoldast jelent a kozjavak elddllitasanak a kozvetlen tamogatdsa, mint
a kozjavak externdlia formdjdaban térténd biztositisa tamogatdsokon keresztiil. Célzott
eszkdzok alkalmazasaval novelhetjiuk a kdzjavak optimalis kibocsatadsanak szintjét, mert
ezaltal csokkenthetjiik a kozjavak eldallitasanak fajlagos koltségét. Mas szoval, ha fajla-
gos megtakaritast tudunk elérni a kozjavak elballitasat 6sztonz6 eszkozok alkalmazasa-
nal, akkor nagyobb lesz a kdzjavak kibocsatasa. Emlitést érdemel, hogy a célzott tamo-
gatdsok egyuttal sok informaciot és ellendrzést igényelnek, ezért a célzott tamogatds
bevezetése viszonylag nagy tranzakcios koltséggel is jar.

Nemzetkozi kotelezettségvallalas (WTO)

Ha a mezdégazdasagi termeldk olyan pozitiv externaliakat vagy kozjavakat allitanak
el6, amelyeket a piac nem ismer el, akkor ezeket a timogatasokat nem kellene termel6i
tdmogatéasnak tekinteni, hanem a tarsadalmilag optimalis szinten biztositott kdzjavak és
kozszolgaltatasok ellenében nydjtott dijazasnak. A ,,subsidy” és ,,support” angol szavak
egyarant tdmogatést jelentenek, és nem tesznek kiilonbséget abban a tekintetben, hogy
anyagi vagy mas jellegli javak el6allitasanak timogatasarol van-e sz6. Sem a ,,subsidy”,
sem a ,,support” sz6 nem foglalja magaban a piac altal el nem ismert tarsadalmi értéket
képviseld kozjavak (kozszolgaltatasok) dijazasat.

A farmerektdl gyakran dijazas nélkiil is elvdrtak és elvarjik a nem termékjellegii ki-
bocsatas biztositasat (példaul a farmon talalhaté gyalogutak, illetve dsvenyek hasznala-
tdnak engedélyezése a lakossag szdmara az Egyesilt Kiralysagban). Altaldban nem tart-
juk szokatlan gyakorlatnak a kozpénzek felhasznalasat a gépjarmiivek els6bbségadasi
szabalyainak érvényesitéséhez, de nem foglalkozunk a gyalogosok els6bbségadasanak
érvenyesitéséhez szilkséges dijazéssal (az Egyesult Kirdlysadgban a farmernek ezt bizto-
sitani kell a farmon).

Nemzetkozileg elfogadhatobb a foldre alapozott kifizetés, mint a termékhez kotédo
tamogatas, még akkor is, ha a foldhasznalatra alapozott tamogatas sem teljesen semle-
ges hatasu a termelésre és kereskedelemre. Az eréforrasra (példaul a foldre) alapozott
kifizetésekkel bdviteni lehetne a WTO zold dobozaba sorolt tamogatasi kategoriakat
(Blandford, 2001).

Nem kereskedelmi szempontok

Az EU a jelenlegi WTO-targyalasokon nagy hangsulyt fektet a mez6gazdasagi ter-
melés tobbfunkcios jellegének elismertetésére és tamogathatésagara.

Az EU célja, hogy egyensuly legyen a kereskedelmi szempontok, azaz a piacra ju-
tas, az exportverseny ¢€s a belsd tamogatasok, valamint a nem kereskedelmi szempontok
(példaul a multifunkcionalitas) kozott. Az EU alapvetd érdeke a nem kereskedelmi
szempontok ala sorolt programok — kornyezetvédelem, élelmiszer-biztonsag és vidékfej-
lesztés — tAmogathatdsdga, de ennek fejében egyetért a bels§ tamogatisok és exportté-
mogatéasok drasztikus csokkentésével.

Az EU felfogésa szerint a mez6gazdasag nem csupan kereskedelmi termékeket ter-
mel, hanem multifunkcionalis jellegii, igy jarulékos tarsadalmi javakat és szolgaltataso-
kat is elballit. Az EU a WTO dohai fordul6ja soran a mezdgazdasagi termelés multi-
funkcionalis jellegének elismertetésére és a multifunkcionalis célok elérését szolgalo
kormanyzati beavatkozasok korlatlan tamogathatésagara torekszik. A nem kereskedel-
mi szempontok (Non-Trade Concerns: NTC) keretében sziiletett EU-javaslat — a mezg-
gazdasag sokfunkcios szerepe, a kdrnyezetvédelem, az élelmiszer-biztonsag, a megfelels
allattartasi technologidk alkalmazasa, a vidék foglalkoztatasi erejének megdrzése — Ma-
gyarorszag szamara is hasznos elemeket tartalmaz. Kiemelt timogatast igényel a mezo-
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gazdasag tobbfunkcios (multifunkcionalis) szerepe, ami hozzajarul a fenntarthato fejlo-
déshez, a kornyezetvédelemhez, a vidéki teriiletek életképességének megdrzéséhez €s a
vidéki szegénység csokkentéséhez. A kdrnyezetvédelem egyébként is fontos tarsadalmi
szempont. A multifunkcionalis mezégazdasag masik jellemzdje a vidéki teriiletek élet-
képességének fenntartasa €s a szegénység enyhitése.

Ezek az intézkedések egyrészt megkovetelik az atlathatosagot, masrészt nem torzit-
hatjak a termelést és a kereskedelmet. Uj-Zéland egyetért a multifunkcionalitasra vonat-
koz6 elképzelésekkel, de azokat nem olyan tamogatasi feltételek mellett tartja megval6-
sithatdnak, mint azt az EU-ban sokan valljék.

A WTO-tagorszagok az élelmiszer-biztonsag veszélyeztetése esetében alkalmazhat-
jak az elévigydzatossag elvét, ha az intézkedés nem diszkriminativ, nem jelent burkolt
kereskedelmi korlatozast, és az intézkedés hatdsa aranyos az élelmiszer-biztonsag koc-
kédzatdval. Egyes WTO-tagorszagok az el6vigyazatossag elvét eleve diszkriminativ
beavatkozasnak tekintik, ezért az EU szerint ki kell dolgozni az elévigydzatossag elve-
nek alkalmazasi feltételeit.
élelmiszer-alapanyag kereskedelmére val6 tekintettel az eldvigydzatossdgi elv rugalmas
alkalmazasat — kllondsen a jarvannyal sujtott orszagok és régiok esetében — Magyaror-
szag is fontosnak tartja. Ezt a kérdést dvatosan kell kezelniink az EU csatlakozasi szer-
zO0désben lefektetett derogacios kérelmiink miatt, hiszen bizonyos ideig Magyarorszag
nem lesz képes az érintett szabalyok, el6irdsok maradektalan teljesitésére. Az allatjélét
(animal welfare) biztositasara iranyulo intézkedések raadasul jelentds diszkriminacidra
is lehetdséget adnak a piaci konkurenciaharcban.

Ausztralia felvetése szerint visszatetsz0, hogy Franciaorszagban tomik a libakat,
Spanyolorszagban 6lik a bikakat, Hollandidban egész baromfitelepeket szamolnak fel
allat-egészségiigyi problémak miatt. Ebb6l kovetkezik, hogy az EU célja nem lehet mas,
mint az allatjoléti és az allat-egészségigyi intézkedések koltségeit zold dobozos tamoga-
tasként elismertetni.

Az EU prioritasai kdzé tartozik az is, hogy a piacra jutasi lehetdségek bdvitésével
egyutt tisztességes versenyhelyzetet kell teremteni azoknak a termékeknek, amelyek
mindsége és hirneve foldrajzi szarmazasi helyiikhoz és hagyomanyos gyartasi eljarasuk-
hoz kapcsolodik. Ehhez megfeleld rendelkezések sziikségesek annak érdekében, hogy
azok hatékony garanciat nydjtsanak az agrartermékek és élelmiszerek nevével kapcsola-
tos visszaélések ellen a szarmazasi hely feltintetésével, illetve megjeldlésével.
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Piaci algoritmusok az informacidgazdasagban
SZABO KATALIN

A cikkben a szerzo a piac alapvetd épitokéveiben és algoritmusaiban tapasztalhato
valtozasokat elemzi, amelyek javarészt az informacios technoldgidk fejlédésére és az
internet elterjedésére vezethetdk vissza. A csak a vilaghdlon létezd ,, sitlytalan termé-
kek™ sulyanak és a fizikai termékekben megtestesilt tudas részaranyanak gyorsulé no-
vekedéséhez logikusan illeszkedik a piaci algoritmusok digitalizalasa. Uj modellek ér-
vényesilnek az Ugyletek lebonyolitasdban, s Iényeges Ujitdsoknak vagyunk tanii az
arazési mechanizmusokban is. Az Un. dinamikus arazas azonban — bdr eleinte ugy tint
— semmiképpen sem valamiféle visszatérés a tiszta verseny &rmodelljéhez Az elektroni-
kus aukcidknak és mds digitalis drazdsi mechanizmusoknak koszénhetéen a vevdk
ugyan Kilépnek kordbbi drelfogado szerepkoriikbdl, és informdcidikat a vilaghdlon
megosztva sokkal aktivabbak, mint kordbban, a ,,digitalis kirdlysaguk” eljoveteléhez
fiizbtt varakozasok azonban mindenképpen talzénak bizonyultak. Kihasznalva az infor-
matikdaban rejlé lehetéségeket, az interneten kereskedd cégek ugyanis a pusztito darver-
seny helyett személyre szabott drazdssal és a piac dttekinthetéségének korlatozdasdaval
probéljak helyreallitani az eladd javat szolgalé informécios aszimmetridkat.*

Amiéta csak piacok léteznek, a piaci tranzakciok gyujtopontjaban a termék,’ a
tranzakci6 targya all. Kézhely, hogy a termék fizikai természete nagyban meghatarozza
a tranzakciok lefolyasat. Vagott virdgot nem lehet ugyanolyan médon eladni, mint hadi-
hajot vagy cukorspargat. Ha a kdzgazdasz modelljeiben termékekkel operal, sohasem
egyetlen konkrét joszégra gondol, hanem mindig ,,atlagpéldanyra”. Okfejtéseinkben a
termék a vallalat vagy az iparag altal eléallitott terméktomeg tetszéleges egyede, amely
semmiben sem kiilonbozik fajtdjanak tobbi peldanyatol. Egyik a masikkal felcserélhetd,
egy kaptafara készultek. Allitdsaink zéme — kimondva vagy kimondatlanul — csak szten-
derd tomegtermékek mellett igaz. Beszélhetnénk-e példaul az araknak az eladok verse-
nyében valé meghatarozasardl, ha a megszabott ar egymastol sok paraméterben eltéro,
»egyéniesitett” joszagokra vonatkozna? Miképpen mérhetné akkor Gssze Gket a fogyasz-
to, és miképpen véalaszthatna kdzottiik racionalisan az ar alapjan? A vevé nyilvanval6-
an keptelen lenne dsszehasonlitani két azonos tipusi gépkocsi arat, ha ez egyikben a
motort feltuningoltak, nincs azonban 1égzsakja, és a karosszériaja sem metalfényii, mig a

* E munka a Szegedi Egyetem Kézgazdasagtudomanyi Kara és az MTA Szegedi Terilleti Bizottsaga al-
tal rendezett ,,Piac, informacid, identitas” cimii konferencian elhangzott — Hamori Baldzzsal kdzdsen tartott —
el6adasunk egy részének szerkesztett és kibgvitett valtozata. A tanulméany az Informaciogazdasag és Identitas
Tudomanyos Iskolaban késziilt, az OTKA tamogatasaval a TS 40768. sz. kutatasi szerzédés keretében.
Kdszonetemet fejezem ki az Iskola tagjainak, elsésorban Hamori Balazsnak, tovabba Kocski Margitnak és
Négyesi Aronnak értékes meglatasaikért. Halaval tartozom tovabbéa Hrotko Timur és Kovats Gergely PhD-
hallgaténak (BKAE) mélyenszant6 kritikai észrevételeikért.

1 A piaci tranzakcidk targyaként természetesen nemcsak termékekre gondolhatunk, hanem szolgaltaté-
sokra is. Az alapvetd piaci mechanizmusok bemutatasakor azonban altaldban a kozonséges termékeket tekin-
tik a tranzakcid targyanak, s mi is ezt a kifejtési konvenciot kovetjik. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy
figyelmen kiviil hagynank a szolgéltatasokat. Csupan a kifejtés egyszerlisége miatt hasznaljuk konzekvensen
a termék” kifejezést a tranzakci6 targyaval 6sszefiiggésben.

Szab6 Katalin, a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatéasi Egyetem egyetemi tanara.
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masikban a szokvanyos motor van, de 1égzsakkal, valodi bér karpittal és metalfénnyel
aruljak! A kilencvenes évektdl kezdve? szamos iparagban hasonl6képpen egyéniesitik a
termékeket, megnehezitve ez altal a fogyasztéi megitélést: Gjabban egyre tobbszér mar
nem az elmélet altal feltételezett sztenderd, ezért aralapon kénnyen 6sszehasonlithatd
joszagokkal talalkozunk a piacon, hanem egyéniesitett termékekkel!®

Kozgazdasagi tételeink ellenben — akéarcsak minden mas tudomany megéllapitasai — to-
megjelenségekre, és sohasem egyedi torténésekre vonatkoznak. Elére jelzé erejiik csak nagy
szamU esetre vonatkoztatva érvényesiil. De mit tudunk mondani akkor, ha a jelenségek nem
igazan tomegjelenségek? Mit allithatunk sztenderd logikdnk alapjan a nem sztenderdr6l?
Kiindulasképpen annyit mindenesetre elfogadhatunk, hogy olyan piaci magatartasformak,
amelyeket kordbban anomaliaként* kezeltiink az ,atlagoshoz”, a megszokotthoz képest, egy-
szeriben fontossa lesznek, ha nem az atlag, hanem az egyedi a mérce.> Amennyiben a termék
nem a tdmegnek, hanem az egyénnek sz6l, az egyén identitasa,® érzelmei és a racionalistol
eltéré magatartdsa’ meghatérozd kézgazdasagi problémava valik.

2 Az adekvaét 4r dsszehasonlitéasénak korlataival természetesen mar korabban is szembe kellett néznie a
fogyasztonak. Hiszen régebben is nehéz volt kiilénbséget tenni az amerikai piacon forgalmazott 340-féle
reggelihez kinalt zabpehely vagy az 50 kiilonb6z6 markaju palackozott asvanyvizfajta kozott. Az Gjdonsag
most abban van, hogy nemcsak a kiilonb6z6 markaju termékeket nem lehet aralapon konnyen megitélni,
hanem ugyanazon mérka egyes egyedeit is lehetetlen sszehasonlitani. A személyre szabas soran a cégek a
Egyrészt valéban a fogyasztok egyedi igényeit kivanjak kielégiteni, hogy ezzel is magukhoz lancoljak 6ket.
Nem elhanyagolando oldala a jelenségnek azonban az sem, hogy a szélséséges termékdifferencialas mérseékli
a piacok attekinthet6ségét, azaz — mint majd késébb latni fogjuk — akadalyozza a vevdket abban, hogy arala-
pon racionalisan valaszthassanak. A racionalis valasztas lehetdsége helyett a vasarlok pszichologiailag jol
kitalalt rabesz¢éld gépezettel talalkozhatnak az interaktiv portalokon.

3 1tt jegyezziik meg, hogy e dilemma manapsag az érdeklddés kozéppontjaba keriilt, hiszen szamos terii-
leten van (vagy lenne) sziikség ilyen sok paraméterben eltérd, mégis valamilyen értelemben azonos joszagok
Osszehasonlitasara. Kialakult és lendiiletesen fejlédik egy moédszer, az un. tdbb szempontd dontésanalizis,
amelynek egyik célja éppen az, hogy véges szamu alternativat értékeljen (rangsoroljon) véges szaml szem-
pont szerint. Ez a modszer megitélésiink szerint alkalmas lenne az egymastol sok paraméterben eltérd, de
azonos sziikségleteket kielégitd személyre szabott termékek Osszehasonlitisara is. Thomas Saaty [1980]
konyvében javasol egy altalanos modszert arra, hogyan lehet egy Osszetett feladatot elemeire bontani, és az
egyes részeket megoldani. A részeredmények megfeleld dsszegzésével kapott sorrendbdl olvashat6 ki, hogy a
szamtalan lehetséges kozll mely alternativékat tekintsik a legjobbaknak. ,,A modell fastruktiraja lehetvé
teszi, hogy bonyolult dontési feladatokat is egyszeri, jol atlathatd részekre bontsunk. Egy részfeladat véges
sok objektum egymashoz viszonyitott nagysaga/fontossaga/stlya. Ez jelentheti egy szempont alszempontokra
valé bontésa utdn az egyes alszempontok relativ stlyanak meghatarozasat, de masik megfogalmazésban
jelentheti alternativak relativ teljesitményeit egy rogzitett szempont szerint...” (Bozoki, 2002, 2. 0.)

4 Aligha tekinthetjik véletlennek, hogy egyre kiterjedtebb az anomaliékkal foglalkozé irodalom. Richard
Thaler hosszl évekig szerkesztett egy rovatot a Journal of Economic Perspectives-ben, amely kizéarolag az ano-
malidkkal foglalkozd cikkek szamara volt fenntartva. A rovatban olyan kivalésagok jelentették meg irasaikat,
mint Daniel Kahneman, Amos Tversky, Rabin Matthew, Richard Thaler és sorolhatnank még tovabb.

® Az informaciés technol6giék elterjedésének ezen kovetkezményét Hamori Balézs elemezte kozos els-
adasunk masodik részében. Ezért ebben a tanulmanyban nem tériink ki e problémakorre.

6 Az egyéni identitdss a gyakorlatban azt jelenti, hogy az egyén valamilyen csoport tagjaként
(pontosabban tébb csoport ,,k6z0s halmazaként™) azonositja 6nmagat. A személyeket a legtobb esetben ezért
valamilyen csoport tagjaként kezelik a cégek is. Arra lathatunk meghatarozd térekvéseket, hogy az tgyfelet
be lehessen sorolni, a teljes tgyfélkort értelmesen lehessen szegmentalni.

" A gyakorlati szakemberek és a menedzsmenttudoményok képviseléi mar régen felismerték ezt. Az igyfélkap-
csolatok személyessége, az ezek menedzselésére kifejlesztett CRM- (Customer Relationship Management) rendszerek
mindinkabb a cégek tevékenységének centrumaba keriiltek. A jelenlegi technolégia és a vilaghalo lehetové teszi a
vallalatok szdmara, hogy minden egyes ugyfeliikkel egyedi kapcsolatot apoljanak, s személyre sz6lé ajanlatokkal
bombazzak ket a cégek sajat honlapjan vagy e-mailen keresztiil. Az adatokat a vasérlok altal latogatott oldalakrol,
rogzitett preferenciaikbol és korabbi vasarlasi szokasaikbol nyerik. A cégeknek ezaltal nem kell sokat kéltenitik az
ligyfeleik megtartasara. A személyesség jelentdségének a felismerése a kozgazdasagi elméletben joval késobb, igaza-
bol csak az utébbi években kovette gyakorlati stlyanak ndvekedését.
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A termékek egyéniesitésének a lehetésége két mddon is az informécids technologié-
bol eredeztethet6. A fogyasztokovetd internetes technologia lehetové teszi a vasarlok
egyéni igényeinek feltérképezését, a vevék adekvat kezelését (fontos demografiai jel-
lemzdik, fogyasztoi profiljuk, illetve ezek mas — az eladd szamara mar ismert — fogyasz-
tokkal valo dsszehasonlitasa alapjan).? Az informaciotelitett termékek emellett a mai
technikai-technoldgiai lehetdségeknek koszonhetben szinte 6nmagukat kinaljak fel a
gyartasi folyamatban a testreszabasra, hiszen az informacios technolégiaknak kdszénhe-
tden a kiilonb6z6 modulokbol szamtalan modon szerelhetok dssze a termékek, s szamta-
lan mddon alakithatok paramétereik — elmenve akar a teljesen egyedi termékig is. Ezt
igazoljak a kovetkezd kézzelfoghatd példak.

,Erés robotkarok faradhatatlanul rakjak az alkatrészeket a megfeleld helyre.
Konyortelen robotujjak nydlnak ki dsszehegeszteni a darabokat, sosem tévedve, so-
sem kalimpalva tehetetleniil a levegében... Szamitogépek vezérlik a futdszalagot,
ezzel is biztositva, hogy munkafazisok ezreihez mindig a megfeleld alkatrészek ér-
kezzenek. Az alkatrészek a megfeleld idében talalkoznak a megfelel6 autdval. A fej-
lett programmal iranyitott gyartosor eldallit egy négyajtds piros automata Sedant,
ezt koveti egy kétajtos kék 1épcsdshat, majd egy mindennel felszerelt burgundi u-
xusmodell — s kdzben egyetlen csavar sem keveredik dssze.” (DeMont, 1995, 30. 0.)

A személyre szabas kiilonosen el6térbe keriilt a szépségiparban, hisz kéztudoma-
st, hogy minden arcbOr mas és mas. A bér tipizalasara épit6 Clinique weboldal kilo-
ndsen jé példa a testreszabéasra. Az oldalra latogatd potenciélis fogyasztoknak nyolc
kérdést kell megvéalaszolniuk ahhoz, hogy azonositani lehessen a boriik tipusat. A web-
oldal latogatdja virtualis sétat tehet az illatszerboltok polcai kdzott, mikdzben kényel-
mesen Ul otthon a székében. A Clinique szolgaltatasai kiterjednek az 0j termékekrol
52616 értesitésre és ingyenes aruminték kildésére is. A kilonféle informacidk és tana-
csok személyesen az adott vevOknek szolnak, hiszen a vevordl nyilvantartott adatok
alapjan konnytszerrel személyre szabjak azokat (England et al, 1999).

Fontos megjegyezni, hogy a személyre szabott termékek, a szoftverekkel iranyi-
tott gyartésorok produktumai nem vagy alig dragabbak, mint a hagyoméanyos termé-
kek. Atudas a termelésben alkalmazott szoftvereken keresztil szovi at a termékek
széles skalajat.

»~Ennek jo példajat szolgaltatja a »Bod-rendszer« (Books on Demand): a kész-
letre gyartas probléemait szamitogep vezérelte gépek iktatjdk ki oly moédon, hogy
csak akkor gyartjak le a kényvet, ha azt mar egy vasarl6 megrendelte. Hasonl6an
miikodé kozmetikai boltok is 1éteznek mar, ahol az alapanyagokat egy gép csak ak-
kor keveri 6ssze, ha mar az igénnyel felléptek. Ruhakat is szabnak és bitorokat is
készitenek hasonld gazdasadgos modszerekkel. A gyarakban mar nem targyakat gyar-
tanak, hanem »gyartoprogramokat«, amelyeket aztan elektronikus Gton terjeszte-
nek.” (Klotz, 1999, 692. 0.)

Mivel a gyartasi eljarasok egyre ,,szoftverigényesebbek” lesznek, a fizikai termékek
is mind nagyobb mértékben atveszik a szoftverek tulajdonsagait.

8 A fogyasztéi igényeket feltérképezd és a fogyasztoi kapcsolatokat kezel rendszerek (Customer
Relationship Management) az adatbanyaszat eszkoztarat hasznaljdk a vevék kozgazdasagilag relevans szeg-
a kapcsolati felilletek megszemélyesitésével. Az egyén identitasat azonban nyilvanvaléan fogyasztéi profiljara
egyszerlsitik, nem pedig filozdfiai értelemben kezelik egyénkeént klienseiket.
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Dematerializacio: a ,,megfoghatatlan” adasvétele®

Ha tovabb vizsgaljuk a tranzakcidk targyaban az utébbi egy-két évtized soran beko-
vetkezett valtozasokat, a termékek személyre szabasanal is radikalisabb hatasu talan a

szereplok piaci tranzakcibira a javak ,.elanyagtalanodasa”, ,,dematerializalodasa”.'

Elsédleges és szarmaztatott dematerializalodas: a visszagongydlités

Dematerializacion a sz6 elsddleges jelentésében az értendd, hogy egyre tobb tiszta
informéciokdtegként megjelend joszagot vesziink a vilaghdlon. A postan kiildott, targyi
valosagaban is 1étezd képeslapot felvaltja az ,,E-greeting”, a friss nyomdaillatd kényv
helyett ma mar e-bookot olvasunk, s a lemezek vagy miisoros kazettik vasarlasat MP3-
letdltésekkel valtjuk ki. Ha egy terméknél lehetéség van az effajta atvaltasra
(CD—MP3), akkor a mar kiépitett informacids (kommunikaciés) csatornak helyettesitik
a raktarakat, utakat, bolti eladéhelyeket egyarant. llyen esetben a vilaghalé a vasut és az
autosztrada, a kikoto, az atrakoallomas és az aruhaz egyszerre. Elkeriilhet6k a raktarozas
¢és szallitas soran felmeriilé problémak, a kiszallitas pedig (szinte) azonnaliva és elha-
nyagolhatd koltségiivé valik. Az anyagmozgatas (kezelés, be- és kirakodas, raktarozas,
szallitas, visszakildések, selejtek és sériilések) nyilvanvaldan mindig kdltségesebb, mint
az adatmozgatas. Amikor tehat anyag helyett informéaciét hasznalunk, a legtébb esetben
koltséget takaritunk meg. A virtualis javak forgalmaban nem kell az arut biztositani,
nem sériil meg, nem kell orszaghatarokon at t6bbszor ide-oda vinni, és érte vamot fizet-
ni.** Igazabol ezeknek a javaknak a kereskedelme nem tényleges csere a sz6 eredeti
értelmében, hiszen tulajdonképpen nem is lehet szallitani 6ket. Inkabb méasolatok repro-
dukalasarél van szé (Quah, 1996). Amit eladnak, az a masolas joga. Az effajta javak
adasvételekor arra sincs sziikség, hogy felarat fizessenek az éjszakai nyitva tartaseért.
Nem jelent problémat az sem, hogy az elad¢ t6bb id6zonaval odébb van, mint a vevo, és
az eldbbi akkor fekszik éppen le, amikor az utdbbi felkel stb. Mindezen akadalyok athi-
dalasa gyakorlatilag kdltségmentes, mert ezek az akadalyok a virtualis térben nem létez-
nek, vagy jelentéktelenné torpiilnek (Bakos, 1997).' Ugyanakkor mésféle koltségekkel
szamolni kell. A cégek tetemes dsszeget koltenek a vilaghalon val6 kereskedés bizton-
sagara, a pénziigyi miiveletek bebiztositasara, a hackerektdl vald védelemre, a mar be-
kdvetkezett karok elharitasara, a szellemi tulajdonjog érvényesitésére. Mindazonaltal e
koltségek nem mérhetdk a termékek fizikai valtozataihoz kapcsolodo logisztikai és
egyéb koltségekhez.

A termékek ,,anyagtalan” valtozata azonban nemcsak koltségkiméld, hanem gyakran
tobbet is tud”, mint az eredeti. A multimédias formanak koszonhetden lehetséges példaul
animacio, zene és hangok csatolasa is az iidvozlethez. Konnyii a tdmeges sokszorositas és
személyre szabéas. (Gondoljunk csak a halordl letéltott zenére vagy képeslapra). A halon

® Utalas William Tenn science fiction regényére, amelyben a bolygokozi kereskeddk névjegyén ez allt:
,.dealers in intangibles” (,,megfoghatatlannal kereskeddk”).

©Ahogyan azt Shapiro és Varian [1999] az ,Information Rules — Strategic Guide to the Network
Economy” cimli munkéjukban részletesen kifejtették: a termékekre és szolgaltatasokra érvényes legfontosabb
torvényszeriiségeket nem lehet korlatlanul alkalmazni az informacios javakra. Mint ahogy minden terméknek
és szolgaltatdsnak megvan a maga termelési folyamata, marketingje, jellegzetes formaja, az informacids
javaknak is megvan az egyéni karakterisztikaja, amely sajatos megjelenési format kovetel.

1 Vagy, ha kellene is, kénnyebben kikeriilhetd a vam, mint a hagyoményos kereskedelemben.

12 E7 az allitas részben igaz a vilaghalon forgalmazott anyagi jellegii termékekre is. Hiszen maganak az
eladasi miiveletnek ebben az esetben sincsenek térbeli és iddbeli korlatai. A korlatok a javak disztribcidja
soran, a logisztikai miiveletben meriilhetnek fel.
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forgalmazott virtudlis termékekhez emellett még tovabbi szolgaltatasok csatolhatok.
A képeslap esetében példaul a kiildé cég kezelheti a megrendel6 szdmara fontos datumokat
(sziiletésnapok, hazassagi évfordulok stb.), és elére figyelmeztetheti 6t ezekre e-mailben.
A vilaghalon olyan szolgaltatasok lehetségesek, mint a kivanséglista,"® az elektronikus
tanacsadas™ és sorolhatnank még tovabb (Adelaar-Bouwman-Steinfield, 2003). Hasonlé-
an értékesebbé teszik a terméket az olyan szolgaltatasok, mint a vasarl6i csoportok szerve-
zése, ahol a fogyasztdk kicserélik a termékkel kapcsolatos tapasztalataikat, a hircsoportok
kialakitasa, vitaférumok és csevegdszobdk |étesitése. Bizonyos termékeknél, olyanoknal,
amelyek a vasarlok szenvedélyeihez kapcsolhatok (példaul a kedvenc haziallatuknak szant
kutya- és macskaeledelek esetében), az effajta — a vasarlokat tarsadalmi haldzatba szervez6
— szolgaltatasok kit(inGen alkalmasak arra, hogy az eladok visszavonhatatlanul magukhoz
lancoljak 6ket. A termékhez kapcsolodd informaciok emellett a vevok szamara is haszno-
sak lehetnek, hisz az 1j termékekrdl idoben érkezo tajékoztatds, vagy a termékkel kapcsola-
tos, a hagyomanyos kereskedelemben elérheténél sokkal részletesebb (és gyakran vonzo
vizualis formaban talalt) informaciok a vevé érdekét is szolgalhatjak.

A dematerializacié nem azonosithatd egyszerlien a termékek virtualizalodasaval. Szé-
lesebb értelemben az ,.elanyagtalanodas” azt jelenti, hogy a javak ,,informaciételitetté”
valnak. Termelésikben és hasznélatuk soran is mind nagyobb szerepet kap a tudas.
»A Klasszikus kdzgazdasdgtan még csak nem is rendelkezik azon forrasok fogalmaival,
amelyeken ez az Ujfajta értékalkotasi folyamat nyugszik, nem is beszélve hasznélhat6 elmé-
leti modellekr6l és magyarazatokrol. A klasszikus kozgazdasagtan dimenzidi (olyan fogal-
mak példaul, mint a darab,”® a suly, az id6, az ar stb.) kudarcot vallanak az »informacios
gazdasagtan« témakdrében és az immaterialis javak kérében” (Klotz, 1999, 691. 0.)

,»Az informaciok két fajtaja kiillonboztethetd meg. Egyrészt vannak informaciok,
amelyek csaknem kéltségmentesen masolhatok (zenei alkotasok, kényvek, tudoma-
nyos kutatasi eredmények stb.). Ebben az esetben az informéaciok kdzvetlenil — job-
ban mondva csaknem kdzvetlenil — egy-egy termék szerepét jatsszak. Az informa-
ciék megjelenitéséhez, szemléltetéséhez ugyanis mindig sziikséges valamilyen koz-
vetitd eszkdz (emberi agy, lejatszd késziilék, nyomtatd, képernyd stb.). Masrészt
vannak informaciok, melyeket csak »megtestesiilt« formaban kinalnak. Ekkor az in-
forméacios folyamat a termék anyagi forméjaban Ggy jelenik meg, mint »design«
vagy mitkddési mod,™® vagyis a termék és az informéci6 nem valaszthat6 el egymés-
tol (egy autd formaja vagy egy miiszaki cikk mitkodése nem kiilonithetd el az anyagi
megjelenésiiktd] stb.).” (Brodebeck, 2000, 52. 0.)

18 A kivansaglista tobbnyire az interneten kereskedd cég honlapjan felkinalt szolgaltatas, amelynek
ugyanaz a funkci6ja, mint a ,kdékereskedelemben” (lasd késébb) az apré ajandékoknak és mas vasarloknak
kedvesked6 akcioknak. Felkinaljak példaul, hogy elektronikus iidvozl6lapot kiildenek a kivant személynek,
apro ajandékokat adnak stb.

1% Az elektronikus tandcsadas helyettesiti a foként a japan vallalatokra jellemz6 hagyoményos otletladakat,
amelyekbe a dolgozék névteleniil is bedobhattak a vallalatvezetésnek szant (izeneteiket. Most ugyanezeket a
ladakat internetes cégek elektronikus formaban miikodtetik. Ha a vallalat bejelentkezik egy efféle szolgaltatasra,
dolgozoi névteleniil fordulhatnak problémaikkal, javaslataikkal a lada kezel6jéhez. A kezeld részben tandcsokat
ad, hogy mit tegyen az illet6 az adott helyzetben, de részben — garantalva az anonimitast — eljuttatja a jelzést a
vallalat vezet6jéhez (Smith, 2004). A tanacsadobokszok ezen kivill més célokra is hasznalhatdk. E cikk iréja
talalkozott méar olyan boksszal is, amelyben ujsagirok vagy szakdolgozatszerzOk cimotleteit mindsitik, egyéni
idedkat itélnek helyesnek vagy helytelennek. Ez utébbi esetben a boksz inkéabb afféle ,lelki szemeteslada”.

15 Mi lehet a jelentésége példaul a sulynak és a fizikai 1éthez kapcsol6dé olyan paramétereknek, mint a
darabszam a tetsz6leges szamban sokszorosithato virtualis termékek esetében? (Megjegyzés télem — Sz. K.)

16 A kifejezés nem szerepelt az angol szévegben. Az eredeti szovegben talélhaté design sz6 azonban a
magyarban csupan a termék kiilsé formajat fedi, ezért nem adja vissza az angolban szerepld ,,design” tényle-
ges tartalmat.
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Informacids javakat korantsem csak a szamitégépes hardver- és szoftveripar dob piac-
ra, nem csak a tavkozlési szolgaltatasok Iényege az altaluk kdzvetitett informacid. Az in-
formacios termékek ma mar jéval szélesebb kort dlelnek fel, mint amekkorat szokvanyosan
igy tartunk szamon. Megkockaztathatjuk azt az allitast, hogy manapsag tulajdonképpen
méar majdnem minden termék legalabb részben informacids termék (Cohen-DeLong—
Zysman, 2000). A kozgazdaszok néha eltllzottnak gondoljak a termékek ,,elanyagtalanoda-
sarol” szol6 okfejtéseket, arra hivatkozva — hogy szoftverek ide vagy oda —, hogy az embe-
rek ma sem szoftvert fogyasztanak a haztartasukban, hanem kenyeret, autot, fiinyirét vagy
szappant. Ez azonban féligazsag, ha tekintetbe vessziik, hogy a termék elballitasahoz fel-
hasznélt anyagok el6allitisaban is egyre tobb a szoft elem, a ,,nem anyagi” alkotdrész.
Némi talzassal azt mondhatnank, hogy a 21. szazad elejéen mér a nyersanyagok is informé-
ciés termékek, amelyek magas hozzdadott értéket tartalmaznak. Példa erre az olaj, de
szamos mas nyersanyag esetében is hasonlo a helyzet.

Az elmult egy-két évtizedben az olajkitermelésben olyan mélyrehaté véltozasok
kovetkeztek be, hogy ma méar nyugodtan &llithatjuk: nem az olaj kiszivattyuzasa a
kulcstevékenység ebben az iparagban. A szivattyak mitkodtetdit hattérbe szoritottdk
a szoftverfejlesztok és a komputerek... gy manapsadg mar ahelyett, hogy azt monda-
nank, a faréfejhez szdmitdgép van csatlakoztatva, helyesebb a ,,sz&mit6gép, amely-
hez faréfej van csatlakoztatva” kifejezés. (Rauch, 2001, 40-41. 0.)

Mindezek alapjan azt hihetndk, hogy az olaj olyan mértékben ,,anyagtalan” termék,
amilyen mértékben a kitermelés koltségei kozott megjelennek a szoftverekhez, a K+F-
hez vagy més szellemi hozzajarulasokhoz tarsithatd raforditdsok. Ez azonban egyéltalan
nem tarthatd allits. Az olajkitermelésben felhasznélt anyagokban vagy a fizikai valo6-
jukban felallitott szerkezetekben (példaul platformokban, furétornyokban stb.), az olaj-
vallalatok épileteiben és szallitoeszkizeiben is egyre jelentdsebb aranyh ugyanis a szel-
lemi hozzajarulds. Ugyanez igaz a cégek miikddése soran felhasznalt vizre vagy elekt-
romos aramra is. Tovabbmenve, a villamosenergia-termelésben alkalmazott gépek sem
pusztan acélmonstrumok, a hozzajuk felhasznalt materidlis alkot6elemekben is szellemi
javak kumuldlddtak. Ezt a jelenséget dsszegezziik abban az allitasban, amelyet vissza-
gongydlitési tételnek neveztiink el.

A tétel 1ényege, hogy a termékek tobbségében kumuldlédik és monotonon nd az in-
formécid/tudas tartalom, hanyada pedig ennek kévetkeztében az elsédlegesen szamba
vettnek tobbszorose. A hozzaadott értékben a ,tobbet ésszel, mint erdvel” elve olt testet.
A materidlis termelési folyamatok kdzben is folyamatosan terméket helyettesitenek in-
forméacidval. Ezen atvaltasi folyamatrol jelenleg csak téredékes képet nyerhetiink, de
arra az egyedi példak is jok, hogy elképzeljiik ennek a helyettesitésnek a méreteit.

Beszédes példa a helyettesitésre a New York-i alagutak és hidak esete, amelyeken
az autosokra kirdtt Gthasznalati dij kifizetése j6 néhany éve mar a teljes forgalom mint-
egy 60 szazalékdban megallas nélkil, egy radar kdzbevetésével (az Un. EZ-passzal)
bonyolddik le. Vagyis megtakaritva a jaré motorral val6 varakozast, és a lassu araszo-
last a fizetd ablakok el6tt, benzint és dizelolajat helyettesitenek radarjelekkel, azaz in-
formacidval. Mellesleg nemcsak anyagot, hanem — az athaladast jelentésen gyorsitva —
idot is megtakaritanak. A bejard autdsok varakozasi ideje a bevezetést koveté harom
éven beliil napi 4tlagban 15 perccel csdkkent (Mandel, 1998).%

17 Azt még nehezebb lenne pontosan mérni, hogy mekkora értéket képvisel a megtakaritott idé Snmagé-
ban (személyenként tobb mint negyven 6ra egy évben). Ha csak az atlagos munkabérrel értékeljiik a megtaka-
ritast, egy vilagvaros forgalmat alapul véve akkor is oriasi megtakaritott dsszegrél van szo.
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A teljes termékérték nem anyagi alkotorészének gyors névekedéséhez hozzajarul a
virtudlis elemek felértékelddése, parhuzamosan az anyagi alkotorész értékvesztésével.
A hozzaadott értékben ma mar meghatarozé stlyuk van a kutatasi eredményeknek vagy
a rekldmra koltott pénzeknek. A terméket elad6 sztarok honoréariumai és a figyelemért
folytatott vilagméretii verseny mas titokartyai hihetetlentil felértékelodtek.

Szép példa erre az amerikai profi kosarlabdazé, Michael Jordan esete, aki évente
20 millié dollart kap a Nike cégt6l azért, hogy a sportcipdjiiket reklamozza. Ez na-

gyobb Osszeg, mint amekkorat 19 millid par cipd eléallitasaért kapnak az indonéziai
munkasok (koriilbelil 12 ezer)*®, akik ezeket a cipéket eléallitjak (Huws, 2003).

A piaci tranzakciok lebonyolitasanak dematerializalodasa

A materialis elemek informaciokkal vald helyettesitése nemcsak a termékre magara
igaz, hanem a termék fogyasztohoz-felhasznaléhoz valé eljuttatasara is. Ebben nyilvan-
valdan a legnagyobb U(jitds maga a vilaghald mint kereskedelmi csatorna. A termék
forgalmazasaval kapcsolatos tranzakcios koltségek jelentésen csdkkennek, ha egy hely-
és 1idokotottségek nélkiili térben (a kibertérben) adgj ak-veszik 6ket. Kiilonosen a keresési
kéltségek csokkennek radikélisan (Bakos, 1997).™ A tranzakcids koltségek gyors csok-
kenése a vilaghalon senki szamara sem meglepd, hiszen az ilyen tipusu raforditasok
éppen a tér- és az iddkorldatok dathidaldsdaval kapcsolatban meriilnek fel. A vilaghalo
nemcsak a termékek kereskedelmének szintere, nem csupan egy er6forras az
e-businesshe bekapcsolddott cég szamara, hanem adatbazis és kommunikacios csatorna
is. Az immateridlis termékek (zenei alkotasok, kényvek, tudomanyos kutatasi eredmé-
nyek sth.) esetében mindezen tilmenéen megoldja a termék szallitasat, csomagolasat, és
egyben méri is a termék sikerességét. Nem egyszertien er6forras, hanem a termék alko-
toeleme (Rist, 2001, 43. 0.). Mint annyi mas jo otlet, az internetes kereskedelem 6tlete is
a véletlennek koszonhetd. Az uttord?° weboldal az eBay volt.

Az on-line kereskedelem torténetének felderitéséhez 1995-ig kell visszamen-

nink. Pierre Omidyaranak, az eBay késGbbi megalapitdjanak a felesége szenvedé-

lyes PEZ-gyiijté** volt, és az az 6tlete timadt, hogy milyen j6 lenne, ha létezne egy

18 Betoldas tlem — Sz. K.

19 7 els6sorban a keresés pénzbeli koltségeire igaz. Ma ugyanis még tetemes idét tolthetnek el a poten-
cialis vasarlok a haldn keresgélve akkor, ha hasznalhat6 informéaciokhoz akarnak jutni. Az ltalanos keres6k
elsésorban kulcsszavas keresésre adnak lehetdséget, amely rendkiviil esetleges eredményeket ad. Strukturalt
keresési lehetéségeket biztositd rendszerekbdl még nincs sok, vagy nem tudunk létiikrél, amikor keresni kell.

2 Az on-line kereskedelem fejlédésének igencsak sajatos mozgatorugéja az ,,adult entertainment”. Az eroti-
ka és a porndipar a mai napig ttoré interaktiv iizletdg. Az emberek eldszor itt voltak olyan felelStlenek, hogy
kartyaval fizessenek. Itt alakultak ki a személyre szabott, sét személyes (one2one) szolgaltatasok. Itt jelent meg az
on-line marketing. Itt alakultak ki kooperativ kozosségek az egyébként vadul konkurens véllalkozasok koz6tt, ami
kdzgazdasagilag valdban érdekes téma. (Erre a bizarr tényre Hrotko Timur hivta fel a figyelmiinket.)

21 A PEZ az amerikai kultira része. A PEZ eredetileg egy cukorkafajta, amelyet egy kis miianyag elosz-
tédobozban forgalmaznak. A cukorka eredeti izesitése mentolos, és a dohanyzasrol vald leszoktatasra hasz-
naltak. A nevét is a mentolos izrél kapta, mégpedig annak német neve utana (Pfefferminz). Amikor kinyitjak
a kis miianyagdobozt, egy kis figura nyujtja ki a nyakat, és megjelenik egy haldlfej, papagjfej stb. Ezért a
PEZ-gytijtoket PEZ-headeknek nevezik. A PEZ tobbet jelent dnmagéanal, bar cukorkaként is népszer.
A PEZ-gylijtés egyfajta mozgalomma nétte ki magat, ami nem a cukorkarél szol, hanem a kedvességrol, a
szociabilitasrél. 1gazabol a cukorka osztogatasa ruhazza fel a PEZ-t ezekkel a tarsadalmi tulajdonsagokkal.
Mi tébb, mar PEZ-minisztériumot is létesitettek, amelynek éppen ez a célja, vagyis a kedvesség, a masok
iranti figyelmesség terjesztése. A legérdekesebb tarsadalmi tény azonban a PEZ-zel kapcsolatban az, hogy —
barmilyen hihetetlen is — ebbdl nétte ki magat az elektronikus kereskedelem.
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hely, ahol az dsszes tobbi gytijtdvel felvehetné a kapcsolatot. A hazaspar felkutatta
az Otlet megvalodsitasanak lehet6ségét. Hamar kideriilt azonban, hogy egy ilyen koz-
ponti keresked6helyre nemcsak a PEZ-gylijt6knek, hanem masoknak is szlikséguk
van. Igy alakult meg 1995-ben az eBay az Egyesiilt Allamokban, és ekkor kezd6dott
meg diadalmenete. Azdta az eBay a vilag legnagyobb on-line kereskedelmi tarsasa-
gava noétte ki magat. Nap mint nap tobb mint 10 millié arucikket kinalnak az eBay
oldalain, s ez a szd&m egyedill Németorszagban kb. 1 millié &rucikkre rag. A regiszt-
ralt felhasznaldok szama 50 millié (1) folé emelkedett, és ez a tendencia tovabb foly-
tatodik. A siker azonban nem csak a jo 6tletnek kdszonhetd. Fontos szempont volt a
megfeleld id6pont, a j6 menedzsment és az agressziv vallalati politika is. Mindezek
egyiittesen végiil az eBay mai, piacvezeté szerepéhez® vezettek (Eggerth, 2003).

Nemcsak a kereskedelemben, hanem a tranzakciok logisztikai miiveleteinek a lebo-
nyolitasa soran is egyre inkabb az informéacid, a szellemi hozzaadott érték helyettesiti a
gazolajat vagy a raktarak épitését. A tranzakciok pénziigyi lebonyolitasaban az effajta
helyettesités megszokott.?* Az elektronikus kartyak sokkal olcsdbbak, mint a papir- vagy
a fémpénz (nincs anyagfelhasznalés, nyomdafesték, pénzverde, de nincs raktarozasi és
széllitasi koltség sem),** a kereskedelembe és a logisztikdba azonban csak az utdbbi tiz-
tizendt évben ,robbant be” az informatizalas. Hau és Whang [2001] figyelemre méltd
cikkben mutatjak be a tranzakciok lebonyolitdsanak informatizalodasat (6k nem hasz-
naljak ezt a kifejezést), az anyagi raforditasok informacidkkal valé helyettesitését. Né-
mileg kiegészitve a fenti szerzOk altal szamba vett jelenségeket, a kovetkez6kben a fo-
lyamat aldbbi megval6sulasi formait tekintjik at:

— logisztikai halasztas (menet kozbeni forrasztas [merge-in-transit], guruld raktar
[rolling warehouse], rugalmas bevezetés [lean launch strategy]),

— egyenesen a vevéhoz (cross-docking),

— forrascsere, pontosabban arukészletek cseréje (resource exchange),

— kakukk-moédszer, avagy az elény0s kiszallitas (leveraged shipment),

— ,kattintas és k6” (clicks and mortar) stratégia: elektronikus keresés és rendelés a
halén gyari teljesitéssel kombinalva.

A késébbiekben lathatjuk majd, hogy a cégek elsdsorban a forgalmazott termek jel-
lege szerint valasztanak a fenti modszerek kozott. A gyartdk folyamatosan integréljak a
friss keresleti adatokat termékeik gyartasi és forgalmazési folyamataiba. A véllalat elha-
lasztja a termék kiszallitdsat, amig nem all rendelkezésére a vasarloi igények friss és
teljes adatdlloménya. Ezt a stratégidt nevezzik logisztikai halasztdsnak. E mddszer
hatékonyabba teszi a termékek szallitasat, és csokkenti az dllomasok szamat a terméknek
a vevOhoz vezetd utja soran. A vasarloi igényekrdl sz6l6 pontosabb, frissebb informa-
ciok lehetévé teszik a termékek kozvetlen (leggyorsabb/hatékonyabb) szallitasat, igy a
koltségek csokkennek.

22 A7 Gsszes internetes aukcion kiadott pénzosszeg tobb mint 64 szézaléka koncentralédik az eBay.com
oldalan, mig a mésodik legnagyobb elad6hely, az uBid.com 14,7 sz&zalékos részesedést mondhat magaénak.
(AIM's Research Update Service, July 4, 2001.)

2 Az eBayhez kapcsolodik a paypal nevii szolgaltatas. Ennek segitségével e-mail cim alapon lehet pénzt
kildeni maganszemélyeknek kéltségmentesen, a pénzt pedig bankkartyaval felvenni. Ez nagyon meggyorsitja
példaul az elektronikus arverés soran az aruk ellenértékének a kifizetését. Sok orszagban hozzaférheté (USA,
EU, Szingapur stb... (www.paypal.com) Mind az eBay, mind a PayPal esetében &sztonzik a felhasznaldk
fejlesztésben valo részvételét.

2 Felmeriilnek persze més koltségek, amelyek a pénzforgalom biztonsagaval, a pénztulajdonosok ada-
tainak védelmével kapcsolatosak.
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A logisztikai halasztdsnak harom alapvetd formaja terjedt el. Az egyik a menet koz-
beni forrasztas (merge-in-transit),”> a masik a guruld raktar, a harmadik az an. rugal-
mas bevezetés (lean launch strategy). A menet kdzbeni forrasztas a sok részegységbol
0sszeszerelt komplett termékek vevokhoz szallitdsdnak idébeli koordinalasa gy, hogy a
szerelés egy vevohoz kozeli dsszeszerelési ponton torténik. Ily médon optimalizalni
(minimalizalni) lehet az egyes részegységek utjat a megrendel6hdz, mégpedig lehetdség
szerint Kiiktatva a raktarozasi szakaszokat (O’Leary, 2000). A mddszert elsésorban a
high tech iparokban alkalmazzak, ahol rovid termékciklusii és nagy értékii termékekrdl
van sz8. Az ilyen tipusu termékeknél a késedelem nélkiili szallitas alapvetd. A szallitast
meggyorsithatja az, ha az egy adott megrendelés teljesitéséhez sziikséges nagyszamu
komponens éppen idére torténd beérkezését egy forrasztasi pontra szoftverek segitségé-
vel hangoljak dssze. Figyelemre méltd, hogy a raktarbdzisok f6 funkcidja mar nem any-
nyira a készletezés, mint inkébb az, hogy 0sszeszerelési, forrasztasi pontként szolgalnak
az Oket igénybe vevl vallalatok szaméra.

A ,,menet kdzbeni forrasztas” meghatérozé eleme az Apple Computer kereske-
delmi stratégiajanak is. A cég a vildgon béarhova eljuttatja termékeit egy lokalis
disztribUtoron keresztil. A beszallitdk altal szallitott részegységeket a forrasztasi
pontokon szerelik dssze a lokalis kdzpontokban, miel6tt a végsd fogyasztohoz szal-
litanak. Az egyes egységek beszallitoi a megrendelk egyéni kivansagainak megfe-
leléen kiildik a szamitogép kiilonféle egységeit, még arra is ligyelve, hogy bizonyos
Hhemzeti szinezéssel”, azaz az egyes orszagok felhasznaloinak eltér6 izléséhez al-
kalmazkodva szallitsanak (Scott, 2004).

A menet kdzbeni forrasztas masik példaja az Ericsson, amely 20 egységbdl alld
elosztasi halozatot tart fenn Eszak-Amerikaban. Mindazonéltal az Ericsson nem
akar nagy raktarkészleteket felhalmozni, és tokét befagyasztani ezekbe a centru-
mokba. Ehelyett a svéd cég az eurdpai és amerikai forrdsokbol beszerzett alkatré-
szeket menet kdzben forrasztja 0ssze, és egyetlen kiszallitasi aktusban juttatja el a
vevéhoz. A North American Logistics (nAL) nevii logisztikai szolgaltato cég kinalja
szamara a rugalmas merge-in-transit halézatot. A svéd cég 16 menet kdzbeni for-
raszto kdzpont mellett 1200 raktarbazist ér el a haldzatan vagy Ugynokein keresztll
(Harps, 2002).

A logisztikai halasztds masodik valtozata a guruld raktar. A guruld raktar maga a
szallitojarmi (kamion, hajo stb.), amelyet nem elére meghatarozott céllal és elére meg-
szabott vevdhoz kildenek a tavoli célallomasokra, hanem folyamatos keresletfigyeléssel
menet kdzben valtoztatjak az allomasokra szallitand6 arumennyiségeket.

A menet kozben valtozo igényeket (altaladban mitholdas kozvetitéssel) kozlik a
jarmiivezetovel, igy az ,,naprakész”, sot ,,percre kész” informaciokkal rendelkezik
az esetlegesen valtozo utvonaltervr6l. A kamionon 1évd termékek nincsenek egyér-
telmiien allomasokhoz rendelve, az utasitasok a be- és kirakodas kozotti idében is
valtozhatnak, igy a szallitdjarmi tulajdonképpen egy kiilonallo raktarra valtozik.
Hasonloképpen az Orient Overseas Line szallitasi vallalat is olyan informaciotech-
noldgiai rendszert hasznal, amely lehet6vé teszi hajoinak, hogy akar a kirakodas pil-
lanataig képesek legyenek megvaltoztatni a mozgatandd arutdmeget. Ezek az ugy-
nevezett Uszo raktarak (Hau—-Whang, 2001).

5 Lasd errdl részletesebben: Ernst-Kamrad [2000].
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Ha jobban meggondoljuk, a gurul6 raktar nem mas, mint a termelésben alkalmazott
rugalmas rendszerek (lean production), illetve éppen idoben rendszerek (just in time) kiter-
jesztése a szallitas és a logisztika vilagara (Janse, 2004). Minél bizonytalanabbak, minél
kevésbé elore jelezhetdk az tizleti folyamatok, anndl nagyobb sziikség van a ,,menet kozbe-
ni” maddositasokra. A kiesett, utélag lemondott megrendeléseket igy nem szallitjak az ere-
deti célalloméasra feleslegesen, hogy azutan visszakocsikaztathassak az arut. Annak is fel-
mérhetetlen elényei vannak természetesen, hogy a menet kézben ,,bees6” j megrendelése-
ket késedelem nélkul ki lehet elégiteni a guruld raktarakbdl (Ernst-Kamrad, 2000).
A logisztikai halasztas kardinalis jelent6ségii egy olyan Kkorban, amely a toémeges
testreszabas korszaka, azaz a vevék — mint e cikk bevezetd soraiban is jeleztik — nem
tdmegtermékeket, hanem egyéniesitett javakat fogyasztanak. Belathatd, hogy az ilyen tipu-
sU javak keresletének elérejelzése — szemben a sztenderd tomegtermékével — majdnem
lehetetlen. A testreszabashél tehat logikusan kovetkezik a logisztikai halasztds, azaz a
személyességbdl adodo bizonytalansagok athidalasa azzal, hogy a termék kiszallitasanak és
gyakran magénak a terméknek a paramétereit is egészen az utolso pillanatig valtoztatjak.

A logisztikai halasztas egy speciélis valfaja az (j termékek bevezetésehez kapcsolddik.
Hagyomanyosan az Uj termékek bevezetésének logisztikai hatterét az (j termék iranti varhatd
kereslet paramétereinek eldzetes becslése alapjan alakitottak ki. Ez a mdszer azonban inkabb
csak vakreptiles, hiszen az (j termékek bevezetése egyike a legbizonytalanabb és legkockaza-
tosabb miiveleteknek. Manapsag ezzel szemben a rugalmas bevezetés stratégiajat javasoljak
(lean launch strategy), amely — szemben a technoldgiai innovéciok nyomasaval — a piacok
szivohatasara alapozadik (Bowersox—Stank—Daugherty, 1999). Arrdl van szo, hogy — egy kis
kockazattal jard, minimalis bevezetd készlet mellett — a rugalmas logisztikai rendszer azonnal
vélaszol az 0j termék esetleges sikerére, azaz a termék irant felmeriild nagyobb sziikségletre.
A rugalmas bevezetés esetében sem el6re rogzitett igények szerint szallitanak tehat, hanem a
piac pillanatonként valtozd igényeihez alkalmazkodnak.

Az egyenesen a fogyasztdhoz mddszer lényege, hogy okos szoftverek és automata
rendszerek segitségével a javakat a gyarbol egyesen a fogyasztohoz iranyitjak. Mégpe-
dig ugy, hogy kdzben minél kevesebb kéz érintse, minél kevesebb iddt toltson raktarban,
minél révidebb Utvonalon és minél gyorsabban érje el a fogyasztét (Cross docking...,
1998). A logisztikai Ujitas lelke itt is az elektronikus rendszer, a kdltségmegtakaritas, a
folyamat felgyorsitasa az elektronikan all vagy bukik.

Az erdforrdscsere®® azon alapszik, hogy a tobb telephelyes kereskedelmi cégek vagy
halozatok, illetve az egyiittmiikodd partnerek raktarkészleteit egyetlen (kdzponti) adatbé-
zisban tartjak nyilvan, és rendeléskor mindig a megrendel6hoz legkodzelebbi raktart mozgd-
sitjak. Az er6forrasok gyiijtéhelye lehet a webszerver, az informécids rendszer, kommuni-
kacios vonal, raktar, szallitbberendezés vagy logisztikai szakértelem. A rendelés részleteit
elektronikusan tovabbitjak a raktarba, onnan torténik a teljesités. A termék felesleges moz-
gatasat tehat ebben az esetben is digitalizalt informacioaramlas helyettesiti. Az er6forras-
cserét elsGsorban a kis értékii, magas szallitdsi koltségii javak esetében alkalmazzak.

Az erbforrascsere bevett szokas a gazdasagi életben. Egy mészkobanyakkal és
feldolgozokkal rendelkez6 kelet-koreai cementtarsasag kap egy megrendelést nyu-
gatrol, mig egy hasonld tarsasagtdl nyugaton a keleti orszagrészbe szallitando arut
rendelnek. Mivel a cementszallitds nagyon koltséges, a két tarsasag felcseréli a meg-

% 1t jegyezziik meg, hogy a forrascserét tagabb értelemben is hasznéljak, nem csak a kereskedelmi készle-
tek kicserélésére. (Elfekvé inputkészletek cseréje, katonai ellatmanyok cseréje a kiilonboz6 egységek kozott a
logisztikai racionalitas biztositasa érdekében stb.) A forrascserét e cikkben valdjaban a készletcsere értelmében
hasznaljuk, amelynek célja, hogy a kizelebb 1év6 raktarakbol jusson el a vevhoz az aru, fliggetlenil attél, hogy a
vasarlas melyik cégnél, illetve ugyanannak a kereskedelmi cégnek melyik bevasarléhelyén tortént.
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rendeléseit, s a keleti keletre szallit, mig a nyugati nyugatra. Csupan informaciocse-
rével igen nagy Osszeget takarit meg mindkét vallalat, és a csere nagy mennyiségli
anyagot és energiahordozot tesz feleslegessé (Hau—Whang, 2001).

A kakukk-modszernek (sz6 szerinti forditasban elényos kiszallitasnak) a lényege a ,,ma-
sodlagos csatorndk” igénybevétele, azaz az, hogy a mar kiépitett Utvonalakon mas tipusu is et
szallitanak. Mivel mar meglévé csatorndt haszndlnak, a termék széllitasi koltsége alacsony.
Az elényos kiszallitast leginkabb egyedi megrendelésii javak esetében alkalmazzak, amelynek
a kereslete stabil. A keresked6 termékének a meglévé szallitasi vonalba torténéd zokkenSmen-
tes beillesztéséhez azonban itt is pontos informéciok sziikségesek.

A magyar posta példaul a hagyoményos postai szolgéltatdsok iranti csokkend
keresletet az ,,eldnyos kiszallitas” tipusi megoldasok meghonositasaval ellensu-
lyozza. A 2002 februarjaban elinditott Postai Elektronikus Nyilt Piactér — amely
nagyban tdmaszkodhat a posta anyagi infrastruktirajara — a vallalatk6zi beszerzési
folyamatokat tamogatja, és ennek részeként lehetdséget teremt a Magyar Posta Rt.
szaméra is, hogy sajat beszerzéseit is ezen az 0 piactéren bonyolitsa le.” A Posta
legnagyobb erdssége a hasonld piactereket miikodtetd cégekhez képest éppen a lo-
gisztikdban rejlik. Egész orszagot behal6z6 jaratai: 1800 tehergépkocsi, 1200 mo-
torkerékpar és szamos kerékpar, elektromos aut6 biztositja az elektronikusan meg-
rendelt ruk anyagi formaban vald célba juttatasat. E tekintetben egyetlen mas elekt-
ronikus piactér tulajdonosai sem versenyezhetnek a Magyar Postaval. Ezzel a Ma-
gyar Posta korantsem &ll egyedul Eurdpaban. A dan, a német és a francia posta is
hasonl6 (izletagat fejlesztett ki, kihasznalva egyedilalld, orszagos lefedettséget biz-
tosito logisztikai infrastruktdrajat (Talyigas, 2002).

Ha a meglévd csatornak csak a termeld és az elosztd kozpontok kozott vannak ki-
épitve, akkor a kozpontoktdl az individualis megrendeldkig torténd szallitds nagyon
draga lehet. Amennyiben az ellatdé kozpont a megrendeld kozelében van, fontos lehetd-
ség a koltségesokkentésre az, ha a vevd és az elado kozotti utszakasz utolsd kilométereit
a vasarlo teszi meg a megrendelt aruért. Ekkor a szallito eldre meghatarozott helyre viszi
a terméket, és a tobbit a vasarlora bizza.

1999 kdzepén a legnagyobb japan vegyesiparcikk-forgalmazo, a 7-Eleven hat ma-
sik japan véllalattal inditott kdzos vallalkozast. A kdzos vallalkozas — a 7dream.com —
partnereinek hatalmas aruvalasztékot kinal, raktarozasi gondok nélkil. A vasarlok a
megrendelést koveté 2-3 napon belil atvehetik az arut a lakohelyikhoz legkdzelebb
es6 7-Eleven boltban (Hau-Whang, 2001).

A | kattintds és ké” (Clicks-and-mortar) modell Iényege, hogy a hagyomanyos ke-
reskedelmi vallalatok egyesitik a mar kiépitett kereskedelmi csatorndkat a vildghalon
vald elektronikus jelenléttel. A modell ugy mikodik, hogy a vasarlok a vilaghalon
gyljthetnek informaciokat a termékekrdl, majd a helyi boltban vagy dilernél vasarolhat-
nak. A , kattintas és k6”-megoldas szdmos elénnyel jar mind a hagyomanyos kereskede-
lemhez, mind a tisztan elektronikus kereskedelemhez képest (Adelaar—-Bouwman—
Steinfield, 2003).?% Legfontosabb ezek koziil talan az, hogy az ilyen tipusii kereskedék

z Sajnos a rendszer még ma is csak docogve mitkodik.

2 A korszerii kereskedelmi modszerek tébbesatornas kiszolgalasra épiilnek, ahol a kiilonbdzé csatornak
a folyamat fazisatol fuggden keriilnek elétérbe. fgy példul az internetnek a tajékozodas és a tranzakcid
fazisaban van jelentosége, a telefonos felkeresésnek az ajanlatadas vagy a problémakezelés fazisaban, a face
to face kapcsolatnak a kitiintetett, specialis esetekben, tdmegmédian keresztiili kapcsolatnak a marketingben
stb. Fontos, hogy a cégek ezeket a formakat egy folyamatban megfeleld koreografia szerint alkalmazzak.
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nem a semmibdl bukkannak fel, nem kell tehat magukat elfogadtatni a piaccal. A tisztan
elektronikus keresked6khoz képest a Clicks-and-mortar-modellben dolgozék rendelkez-
nek a hagyomanyos kereskeddk azon legnagyobb elényével, hogy a vevé naluk is azon-
nal megkaphatja az arut, ,,mig a most kifejlédé on-line kereskeddknek még el6bb ki kell
talalniuk, hogy miként juttassék el az arut a fogyasztohoz gyorsan és hatékonyan, s mi-
ként tartsdk a szolgéltatdsokat magas szinvonalon.” (Reynolds, 1999, 36. 0.)
Felbecsiilhetetlen elényokkel jar tovabba a ,kattintds és k6™ tipust kereskedésben a
vevOkkel fenntartott személyes kapcsolat, szemben a tisztdn web alapu kereskedelem
gépiességével. A helyhez kotott ,,ké-keresked6khoz” képest a modellben dolgozoknak
az az elényiik is megvan, hogy vevojiik elkoltozése esetén sem kell megszakitaniuk az
esetleg tobb évtizedes kapcsolatot, hiszen elektronikusan kdvethetik a helyvéltoztatd
vevoket. A tradicionalis és az elektronikus kereskedelem keresztezddése jelentds
szinergikus erdket szabadit fel. Szinergidk adédnak mind a kéltségcsdkkentésben, mind
a vasarloknak nyujtott érték ndvelésében. Ez utdbbi foként a valasztékbovitésben, ter-
mékdifferencialasban, a fogyasztohoz vald jobb alkalmazkodasban és a veviékapcsolatok
zOkkenémentes menedzselésében ragadhatd meg (Friedman—Furey, 1999).

A Clicks-and-mortar modell jelentdségét az elmélet is felismerte, az utobbi évek
vitai mar egyre inkabb a vilaghalot el6zonld hagyomanyos eredetli cégekrol és egyre
kevésbé a dotcom cégekrél szolnak (Steinfield-Mahler—Bauer, 1999).

Az olyan kereskedelmi oriasok, mint a Walmart, Barnes and Nobles kés6n ébredtek
ugyan az elektronikus eladas lehet6ségeinek a kiaknazasat illetéen, de amikor felismer-
ték az ebben rejld lehetdségeket, rendszerint eredményesen elézték az eleve a haldzaton
szlletett vallalatokat. A két legnagyobb brit szupermarket-hél6zat, a Tesco és a
Sainsbury’s is a konkurenciaharc Uj mezejére lépett: az elektronikus halon is boltot nyi-
tottak. A termékekre természetesen ré lehet keresni, a kivalasztott aruk az elektronikus
bevasarlokosarba helyezhetdk, és az arut koriilbelill 2 o6ran beliil leszallitja a legkdze-
lebbi aruhazbol érkez6 futar, 5 font kiszallasi koltséggel terhelve meg a szamlat (a szol-
galtatas egyeldre még csak Londonban érhet6 el).

A Clicks-and-mortar modell alkalmazhaté a termék-visszakiildési folyamatokban is.
A visszakiildés lényeges részét képezi az e-kereskedelemnek, mert a vasarl6 nem vizs-
galhatja meg a terméket a vasarlas eldontésekor. Ha a vevd egy meghatarozott szallitot
vesz igénybe, a legtobb e-tailer lehet6vé teszi az ingyenes visszakiildést.

A termékek forgalmazasaban mutatkozé Ujitasok taglalasa utan vizsgaljuk most meg
a tranzakciokban szerepld termékek értékében és az armeghatarozasban tapasztalhato 1j
jelenségeket.

Ertékteremtés az informacioval telitett termékek vilagaban

A bevezetdben mar utaltunk ra, hogy az informaciés korszak dematerializalt és
személyre szabott termékei semmilyen tekintetben sem viselkednek gy, mint a hagyo-
manyos fizikai termékek. Az efféle termékeket kozvetité tranzakcionak a természete is
kettossé valik.

A tranzakciok kettos természete

Minden kereskedelmi iigyletben egy sziikds eréforrasokbol 1étrehozott dolgot ve-
szlink, és egy végtelenul replikalhatd szellemi termékhez jutunk egyidejiileg. A termék
értékét tehat két részre kell bontanunk: egy szellemi és egy materiélis Gsszetevére, ami
teoretikusan konnyt, a gyakorlatban nehéz, ha nem egyenesen kivitelezhetetlen. A két
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értékrész egymastol homlokegyenest kilonbozik. A termékekben foglalt informacioknak
vannak fix és ,.elsillyedt koltségei”.” Ha csak a tudasrészt tekintjiik, az elsé egység
létrehozasanak koltsége a tovabbiak Ujratermeléséhez viszonyitva nagyon magas, a tudas
felhasznaldsa tovabbi termékek létrehozasara azonban gyakorlatilag kéltségmentes.
A termék szoft elemei a tOmeges eldallitas soran ,.elsiillyedt koltségként” viselkednek.
A termék értékében egyre csokkend hanyadot képviseld fizikai résszel 0sszefliggd kolt-
ség azonban — ha eltekintlink a fizikai jellegii fix koltségekt6l — a milliomodik terméknél
is majdnem ugyanannyi, mint az elsénél. A fizikai javaknal is fontos szerepet jatszo
skalahozadék sulya és jelentdsége megtobbszorozédik a halon forgalmazott tudasigé-
nyes, illetve immaterialis joszagoknal. Ezt a hatékonysagi eldnyt még tovabb ndveli az
internetes kereskedelem azon hatasa, hogy a skalahozadék nemcsak a kinalati, hanem a
keresleti oldalon is jelentkezik, és emellett még a termékvariaciok nagy szamahoz kap-
csol6dé Un. valtozatossagi hozadék® is hozzajarul a profitndveléshez.

Ezzel szemben a szolgaltatonal rendkiviil nagyok a hardver-, illetve szoftverfejlesz-
tés és fenntartas koltségei, killondsen, ha azt is figyelembe vessziik, hogy a széban forgd
beruhazési javak életciklusa sokkal révidebb, mint egy raktarépiileté. Igaz, hogy ebbdl
kovetkezOen a virtudlis szolgaltatas kapacitaskihasznaltsiganak javuladsdval nagyon
rugalmasan novelhetd a profit. Bar a termékbe foglalt tudas K+F koltségei bizonyos
szempontbol hasonléak a fizikai eszkdzok létrehozésdhoz szikséges fix kdltségekhez,
mégis van néhany alapvetd kiilonbség kozottiik. Egy elektromos kdzmiinél példaul ma-
gas az lizem megépitésének fix koltsége, de ez tOkeberuhdzdsnak mindsiil, ami idével
amortizalédik. Ezzel szemben a know-how vagy az informécié nem fogyaszthaté el.
A tudastéke tehat semmiképpen sem analdg a lassan megtériil§ fizikai t6kével. Annyi-
ban azonban hasonl6 a tudastéke a nagy tokeigényii kozmiivekhez, hogy a termékekhez
felhasznalt tudas létrehozasanak tékeigénye is felveti a természetes monopdlium klasszi-
kus problémajat. Olyan korilmények kozott, amikor egy U0j csip Kkifejlesztése
dollarmilliardokat emészt fel, s egy gydgyszermolekula Iétrehozéasa is inkdbb szazmil-
lios, mint tizmilliés nagysagrendii dollarban mérve, elkeriilhetetlen, hogy dominéns
cégek emelkedjenek ki a tudasszektorban. Az analdgia azonban itt véget is ér, mert e
természetes monopdliumok sokkal mulékonyabbak a tudasszektorban, mint a kézmii-
vekkel kapcsolatos monopdliumok. A gyors valtozasok kozepette ugyanis a tudasterme-
Iésben piacvezetd céget mas cégek kiszorithatjak.

A dominans cégek piacvezetd szerepét/piaci részesedését megerdsitheti a piacon: az
un. Jock in” hatas, amely egyes informacios javaknal jelentSs lehet.*' Ha egyszer egy
vésarl6 megtanulja példaul egy program hasznalatat, akkor a ,tanulas nylige” miatt ter-
mészetesen idegenkedik ujabbak megismerésétdl, még akkor is, ha azok korszeriibbek,
jobbak.* A felhasznalok nagy el6nyt szereznek a mar ismert programok hasznalatabol,
igy egy Bjonnan érkezd piaci szereplonek igen nagy elényoket kell kindlnia, hogy ,.,rabe-
szélje” a vasarldkat a valtdsra. Ez a magyarazata annak, hogy az eladasok koltségei
kodzott a virtualis termékek esetében ma sokkal nagyobb szelet jut a promdcidra és mar-

D Az elsiillyedt koltségek ,olyan koltségek, amelyet mér kifizettiink, és nem nyerhetiink vissza”
(Ims.thomsonelearning.com/hbcp/glossary/glossary.taf?gid=25&start=s) Pénziigytanban ettdl némileg eltéréen (de
nem ellentmonddan) hasznaljak az elstllyedt koltség fogalmat. Az elsiillyedt koltség egy dontés szempontjabol
elstillyedt, mert barhogyan déntiink, azt mar kifizettik. Az ilyen koltség tehat nem befolyasolja (nem szabad
befolyasolnia) a dontést, annak ellenére, hogy szamvitelileg relevans, kifizetett 6sszegrol van szo.

30 A véltozatossagi hozadékrol lasd részletesen: Kocsis—Szab6 [2001].

31 Errél részletesebben lasd: Arthur [1989].

82 Ugyanakkor ma mar egyre inkabb megfigyelhetd egy olyan trend, hogy a szoftverek igénybevételi fe-
liletei és funkcionalitasa annyira egységesedik, hogy a felhasznalonak nem jelent akkora nyligot az egyik
gyart6rdl a masikra val6 valtas, mint ahogy az egyik autébol a masikba val6 atszokas sem. Mindazonaltal az
Gjdonsagoknal ujra és ujra felmeriil a ,,lock in” hatas lehetésége.
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ketingre, mint a hagyomanyos termékeknél. Sajatos tulajdonsaga a szoftvereknek (és
részben mas informacios eszkdzoknek is), hogy értékik nem csdkken szamuk, mennyi-
ségiik novekedésével, ellenkezéleg novekszik (halozati externalidk). ™

Szemben a materialis javakkal, ahol f6leg a ritkasigok, egyedi joszagok hordoznak
magas értéket, a szoftveriparban és mas high tech iparokban a tudasj6szagok minél szé-
lesebb kdrben val6 elterjedtsége az értékndvekedés forrasa. JAl lathatd ez a Microsoft és
az Intel példajan.

Szamos informécids joszag — példaul a fax vagy a szoftver — értéke azzal ara-
nyosan nd, amilyen kiterjedten hasznaljak az emberek. A Windowst a vasarlok
nagyra értékelik, mert sokan hasznaljak. A halézati hatasok erds korlatot allitanak a
belépés elébe. Ha mindenki hasznalja a Microsoft Worldot, akit ismersz, akkor te is
kdnnyebbnek talélod az életet, ha hasznalod (Knowledge is..., 2001).

Az értéknovekedésnek némileg ellentmond az informécios javak olcsésaga. Ennek oka
az, hogy — mint mar tébbszor sz6 esett réla — a prototipus utan milliés szamban piacra
dobott masolatok alig jarnak potldlagos koltségekkel. A vallalatok olykor még termé-
keik ingyenességének a luxusat is megengedhetik maguknak.

Az Egyesiilt Allamokban a fogyasztokat egyre gyakrabban ingyen termékekkel
prébaljak csalogatni. A Netscape és a RealNetworks véllalatok igy értek el rovid id6
alatt mintegy 80 sz&zalékos vilagpiaci részesedést. Hasonl6an ,,ajandékozzék el” nagy
szamban mobiltelefonjaikat és személyi szamitdégépeiket a legkiilonboz6bb amerikai
cégek orszagukban. Megjelentek mar a tarifa nélkiili szolgaltatasok is, s6t egyes inter-
netszolgaltatok fizetnek azért, hogy 6ket valassza a fogyaszto (Klotz, 1999).

A tudasigényes termékek piacan sajatos problémak merilnek fel magukban a tranz-
akcidkban is. A tranzakcié eldtt problémak adodhatnak abbdl, hogy a vevd csak akkor
tudja értékelni az immaterialis javakat, amikor mar hasznalja 6ket. Az eladok azonban
vonakodnak attél, hogy engedélyezzék a kiprébalast,® hiszen a megszerzett tudast nem
lehet visszavenni, mint egy targyat. Egy masik probléma az, hogy ha egy vevé hozzajut
a tudashoz, az még nem jelenti azt, hogy az a tobbi vevd szamara hozzaférhetetlen. Az
eredeti elad6 a B2B- (business to business) kereskedelemben példaul elhanyagolhatd
hatarkoltséggel korlatlan szdmban tudja a termékben foglalt know-how-t értékesiteni.
Azok az igéretek, hogy nem adja el méasnak, vagy nem adja el olcsébban, sokszor hitel-
telenek. Tranzakcié utani problémak szintén gyakran adédnak. Példaul amikor egy
vallalati vevé ,,ratil” egy technologiara, hogy védje a sajat (elavult) technoldgidjat. Ezek
a problémak kiilonosen akkor jelentések, amikor a know-how természeténél fogva
»hallgat6lagos”. Ez azt jelenti, hogy nehéz dokumentéacidékon keresztil atruhazni, és igy
nem is konnyen igazolhaté. Mindezek alapjan aligha meglepd, hogy az informacios
technoldgidk uralta gazdaségban az arazas is jocskan eltér a hagyomanyostol.

33 Erré] részletesebben lasd: Liebowitz—Margolis [1994].

34 Mint minden éllitas, természetesen ez sem érvényesiil korlatlanul. Ellenpéldaul szolgélhat a szoftver-
piacon meghatarozd vevdszerzési modszer, a ,trial-ware”. A felhasznalé egy hdnapot eltdlt egy korlatozott
vagy akar teljes funkcionalitasu termékkel, és azutan dont a vasarlasrél. Ezt viszont a fizikai termékek eseté-
ben nehéz elképzelni. Ugyanez igaz az on-line szolgéltatasok jelentékeny részére, ahol a ,trial” fontos vevo-
csabité fogas.
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Hagyomanyos versus dinamikus arazas

A klasszikus arazasi gyakorlat, az Gn. katalégusar vagy listaar — szemben a tankdny-
vi levezetésekkel — nem nagyon kinalt lehetdséget a fogyasztoknak arra, hogy kifejezés-
re juttassak: pontosan mennyit ér meg nekik ez vagy az a termék. Akarmilyenek is vol-
tak az egyéni rezervacios araik, az eladdk altal rogzitett arat kellett elfogadniuk, ,,Eszi,
nem eszi, nem kap mast!” alapon. Az egyetlen lehet6ség az arak alakitasara a vasarlastol
valo elallas volt, de ezzel csak kdzvetve, tdmeges elégedetlenség esetén és iddbeli elto-
I6dassal hathattak valamelyest a cégek arpolitikajara. Eleinte a halon felkinalt fizikai és

1. tablazat

Arazasi mechanizmusok és az arazast befolyasolé tényezék
a hagyomanyos és az elektronikus piacokon®

Az &razés
alapmechanizmusa

Altipusai

Az érazast befolyasolo6
tényezOk a kinalat oldalan

Az érazast befolyasolo
tényezOk a kereslet
oldalan

Az eladé altal egyoldalu-
an ,,diktalt” rogzitett
arazas hagyomanyos, un.
listaar (kataldgusar)

Nagybani diszkontéar
Készpénzes vasarlashoz
kot6dd diszkontar

Uj vevének jard diszkont
Ragadoz6 arazas®

Ertékesitési csatorna®
Konkrét eladési hely*

Szezonalis keresletingado-
z4s

A szallitas gyorsasaga
iranti vevoi igények

Divat

Kereslet strukturlis
atalakulasa

A vevd aktiv dralakito
szerepét feltételezd,
dontéseit igényld, transz-
parens dinamikus armo-
dellek

Aukci6

Tézsde

Forditott aukcid
Avrigazodas (Price
matching)

Mondd meg Te az arat!
Csoportos vasarlas
(Group buying,
collectives)

A termék jellege®
Az eladok szama

A vevéi szolidaritas
A potencialis vevok szama

Az eladé altal iranyitott, a
vevéket egymastol elszige-
teld, a transzparencidt és
az eladok versenyét
korlatozé armodellek

Az éarak személyre szabasa
(personalization)
Termékvaltozatok felkina-
lasa (versioning)
Csomagban torténd eladas
(product bundling)

A termékek személyre
szabasanak lehetségei
A termék Gjdonséga és
kilénlegessége

A vevoérdl begytijthetd
informéciok
Adatbanyészat

A vevik pszicholdgiai
jellemzéi, ,,hive” attitiidje

1 A tablazat 6sszedllitasahoz kiindulépontként felhasznaltam Bichler kdnyvét (Bichler, 2001, 56-61. 0.),
tovabba a www.managingchange.com/dynamic/schemes.htm oldalon talélhat6 arsémakat. Tartalmilag azon-
ban a sajat logikdmnak megfeleléen lényegesen megvaltoztattam, és teljesen mas értelmezési keretbe helyez-
tem az éltaluk emlitett razasi mechanizmusokat, illetve azok valtozatait.

2 A ,ragadozo arazas” az az 4razasi gyakorlat, amikor egy adott piaci szerepld egy ideig veszteségesen
alacsony szintre szoritja le termékének arat azzal a céllal, hogy versenytarsait kiszoritsa a piacrol.

3 Az elosztasi csatornak elsésorban az arrésben kiilonbdznek egymastol. Nyilvanvalo, hogy példaul a di-
rekt marketing révén eladott termékek, amelyek a nagykereskedelem megkeriilésével jutnak el a fogyasztok-
hoz, olcsdbbak lehetnek, mint a kereskedelemben forgalmazott termékek.

4 Az eladasi hely is nyilvanvalan befolyasolhatja az &rakat, hiszen dragébban lehet eladni ugyanazt a
farmernadragot London vagy Périzs elegans bevasarldutcaiban, mint a falusi butikban.

® Amint az a 2. tAblazatbél késébb kitiinik, a termék jellege nagyban meghatarozza, hogy érdemes-¢ ar-
verést szervezni r, és ha igen, milyen tipusut.
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virtualis termékek kereskedelmében is a rogzitett arak gyakorlata terjedt el. Amint azon-
ban az e-kereskedelem szélesebb kdrben elterjedt, a vallalatok kezdték felfedezni az
ujfajta piacon rejlé arazasi lehetdségeket. A rogzitett arak gyakorlatatol valo eltavolo-
dast, az 4rak dinamizalasat szamos kiillonboz6 arazasi mechanizmus szolgalja, amelyek
kozll a vallalatok a termék jellege, a vevdk karakterisztikai, illetve a piac adott allapota
szerint vélaszthatjak ki a legalkalmasabbat. Az 1. tablazat némi attekintéssel szolgél az
Uj arazasi mechanizmusokrdl, illetve modellekrdl, szembedllitva dket a hagyomanyos
arazasi gyakorlattal. A hagyomanyos drazast csupan az 6sszehasonlitas kedvéért szere-
peltettiik a tdblazatban, Ggy gondoljuk azonban, hogy nem szorul kiilléndésebb magyara-
zatra. Inkabb csak arra szolgal, hogy a rogzitett arak jellemzdib6l kiindulva érzékeltes-
stk azokat a valtozasokat, amelyek — a vilaghaldnak és az informacids technolégidknak
kdszdnhetéen — az drazésban végbementek.

Az 1. tablazathol kiolvashatd, hogy a hagyomanyos maédon kialakitott &r, amelyet
gyakran ,rogzitett arként” is emlegetnek, kordntsem annyira fix, mint amennyire az
elnevezés sugallja. Igaz, az arakat hosszabb idére rogzitik, az arak azonban annyiban
mégis ,,dinamikusak”, hogy tdbbféle valtozatban jelentkeznek. Mind az eladd, mind a
vevé oldalan meg tudunk jeldlni olyan tényezdket, amelyek szerint differencialjak az
arakat, illetve amelyek alapjan — ha nem is tll gyakran — valtoztatjak éket.*® Nincs tehat
kinai fal a hagyomanyos és az elektronikus kereskedelemben elterjedt (n. dinamikus
arazas kozott, még ha eleinte — az elektronikus kereskedelem fejlédésének elsé fazisa-
ban — ez sokak szemében igy tlint is. Mindazonaltal az eladé és a vevd szerepe lényege-
sen kiilonbozik a hagyomanyos arazasban és a modern dinamikus arazasi szisztémakban.
A vevd, akinek korabban be kellett érnie az arelfogadé passziv®® szerepével, az (ij dina-
mikus arazasi modellekben aktiv szerepldvé valik. Igaz, az eladok — a felocsudva elsé
meglepetésiikbbl — hatdsos ,.ellenintézkedéseket” dolgoznak ki, hogy a vevét visszatol-
jak a passziv, arelfogadd szerepkorbe.

A vevd aktivitasara épiilé dinamikus arazasi algoritmusok

Az arak dinamizaldsanak talan a legalapvetObb iranya az &rverések eléretorése a
megszokott arazasi formakkal szemben. Az aukciok esetében a vevok Uin. rezervacios
arainak is meghatarozo szerepe van a termék végs6 ardban. A vevok tehat nem csupdn
arelfogad6k. Az on-line licitalasnak harom alapveté formaja terjedt el: az arverés
(auction), a forditott arverés és a tézsde (exchange). A konkrét forma mindig a piac
éppen adott szerkezetét tikrozi vissza.

Az aukciO esetében a tarsasagoktol, egyénektél beérkez6 arajanlatokat egy elado
fogadja, és 6 tartja kézben az egész folyamatot. A forditott aukcio esetében a szerepek
felcserélddnek: a vevd létesiti az aukcios oldalt, és tartja kézben magat az aukciét is. Az
arak ilyenkor rendszerint egy iranyban mozognak.

% Mindazonaltal a fix 4rak véltoztatasa és differencialésa egyaltalan nem triviélis. Elég, ha csak arra
gondolunk, hogy a nagy amerikai aruhazlancok még a kézelmaltban is egyszerre kezdték a szezonvégi furds-
ruha-kiarusitast a Nagy Tavak vidékén és Kaliforniaban, noha ez utobbi helyen aligha lehet fiirdéruhaszezon-
rél beszélni, hisz egész évben siit a nap.

% A vevk aktivizalasa csak specialis megnyilvanulasi formaja az altalaban is er8sodé aktivizalasuknak
a termelésben. Hagyomanyos tomegtermelés esetén ugyanis a vev a folyamat végén all. A termelés lezajlik, a
termékek a vevd érdemleges kozremitkodése nélkiil nyerik el végs6 formajukat. A modern testre szabott
termelésben a termék a vevo és az elado ,.koprodukcidjaban” késziil, a vevének lényeges szerepe van a termék
paramétereinek kialakitasaban. Az arazasban ugyanigy tevoleges ,,aralakitd” szerepkorre tesz szert.
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2. tablazat

A piac szerkezete és az drazas alapmechanizmusa

Eladok/vevok Sok vevd Egy vevo
Sok elad6 T6zsde Forditott aukcio
Egy elad6 Aukcio Alkudozas, targyalas

A t6zsde az internetes kereskedelemben is a hagyomanyos kéfalt t6zsdékhez, a New
York-i Stock Exchange-hez vagy a Chicagdi Gabonat6zsdéhez hasonld elven mitkodik.
mély is kell, aki a jatszmaban részt vevd nagyszamu eladd és vevd szamdra rogziti a
legalapvet6bb szabalyokat, és miikodteti magat a cserefolyamatot. A résztvevok minden
egyes végrehajtott akcidért dijat fizetnek.

Az aukcidk a hagyomanyos kereskedelemben is elterjedtek a nagy értékii javak eseté-
ben. Kildndsen hatékonyak olyan javaknal, amelyek nem sztenderdiz&lhatok (festmények,
miitargyak), amelyek kereslete erdsen ingadozik. Sok vasarlé kis értéki vasarlasait azon-
ban tradicionalisan a kotott arak jellemezték, mert az egyedi, illetve kozvetitdk beiktatasa-
val zajl6 arazés tllsagosan magas tranzakcids koltségekkel jart volna. Ezt a helyzetet val-
toztatta meg alapjaiban a vilaghalé, a kereskedelem digitalizaldsa (Kumar—Feldman,
1998). A vilaghald felbecsiilhetetlen elénye a k6fala arverési csarnokokhoz képest, hogy
nagyszamu ajanlattevé konnyli bekapcsolasat biztosithatja. Kivéve azt az esetet, amikor
egyetlen elado all szemben egyetlen vevével, amikor a licitalasnak természetesen nincs
értelme, a licitalas mindeniitt elGsegiti a felek realis preferenciainak feltarasat.

Az aukcid lenduletes terjedése a halon — mas &razasi mechanizmusokkal dsszevetve
—gyorsasadgéval magyarazhat6. A tranzakci6 gyors lebonyolitdsa meghataroz6 lehet egy
olyan vilagban, amikor maguk a gazdasagi folyamatok is felgyorsultak, és folyamatos
innovaciok, hirtelen piaci eltolédasok ndvelik a volatilitast a gazdasag minden szegleté-
ben. Az &rverések és a dinamikus &rképzes jelenségei ma mar nem korlatozédnak né-
hany kivételes oldalra, lebonyolitasukra szamos weboldal all rendelkezésre. S6t, ezek
haldzatai is kialakultak mar.

,»Mondd meg te az rat!”

Ezen &razasi mechanizmusnal a vasarld megadja, hogy mennyit hajlandé fizetni a
megvésarolni kivant aruért, szolgaltatisért, majd a szolgéltaté a rendszerhez kapcsolédd
eladdk kinalatabol megkeresi a megfeleld ajanlatot és lebonyolitja az Uzletet. Ezt a fajta
arazast foként a repiil6tarsasagok és utazasi irodak alkalmazzak (Mollman, 2000).
A ,,Mondd meg te az arat!”” (Name your price!) tipust arazas mogott meghizodé piaci
forma bizonyos szempontbdl az aukcidk ellenpontja, sajatos forditott aukcioként is fel-
foghatd. Szemben az aukcios oldalakon megszokott képlettel, itt nem egyetlen eladé
altal kinalt aruért vetélkedik tobb vevd, hanem tobb eladd versenyez a bejelentkezd vevd
kegyeiért.

A Name your price! szlogennel indult 1998-ban a Priceline. A repiiléjegyekre
és szallodai szobakra szakosodo, majd tdbbfelé is terjeszkedni probalo Priceline tu-
lajdonképpen az Ugynevezett forditott arverést alkalmazza kiskereskedelmi kdrnye-
zetben. Természetesen mindennek ara van. A ,,nevezd meg az arat” mddszer a va-
sarld szdmara szamos kotottséget is tartalmaz. Az ily médon repiléjegyet vasarlok a
vételi ar mellé megadhatjak az indulds és érkezés helyét, az utazas napjat, de ennél
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tobb igényiik nem lehet. A jegyek altalaban az utasok altal nem kedvelt id6pontokra
sz6lnak, és nem lehet modositani vagy visszavaltani 6ket. A hatranyok k6zé sorol-
haté még, hogy az utasok altaldban csak tébbszori atszallassal érhetik el célpontju-
kat, illetve, hogy ezekkel az utakkal nem lehet torzsutaspontokat gytijteni.>’

Az aukciotdl vald eltérés abban is megnyilvanul, hogy ennél az arazasi tipusnal alta-
I&ban nincs licitalas, a szolgaltatd egyszeriien csak kivéalasztja a megfeleld arat a kinalat
képviseldi altal megadottak koziil. A Name your price! modell tulajdonképpen a
perszonalizaci6® és a forditott aukcié keresztezédése. Bizonyos értelemben ez is
perszonalizacio, hiszen a kiilonb6zd eladok megadott araibdl a vasarlok azt valasztjak
ki, amelyik a repiildjegyet keresd személy pénztarcajahoz, illetve rezervacids aradhoz a
legjobban illeszkedik.

Arigazodas

Az arigazodas (price matching) esetében tartalmilag tulajdonképpen a vevé verse-
nyezteti az eladokat, ennyiben a vevo altal vezérelt dinamikus armodellekhez sorolhat6,
technikailag azonban az elad6 hajtja végre az arigazodast, amennyiben argus szemmel
figyeli és regisztralja a versenytarsak arait, és azt igéri vevdjének, hogy mindig a 1étez6
legalacsonyabb napi &ron adja el neki a terméket.

Maga az alapgondolat régi. A John Lewis Partnership nevii druhdz mar tobb
mint 60 éve gy hirdeti magét, hogy néla olcsébban senkinél sem lehet vésarolni, és
amennyiben a vevd fel tud mutatni a kdrnyéken valahol alacsonyabb aron elkelt
terméket, a killénbdzetet visszaadja. Természetesen ennek az ar-6sszehasonlitasnak
térbeli, id6beli és egyéb korlatai voltak. Ezeket a korlatokat tagitja most ki az inter-
netes kereskedelem, azéltal hogy az &r-6sszehasonlitas lehet6ségét technikailag kor-
latlanna és azonnaliva teszi. Az Esso példaul naponta 13 500 versenytars arait figye-
li, és rekordja a 44 percen belilli igazodaés a legalacsonyabb 1étez6 arhoz.*

Csoportos vasarlas

A csoportos vasarlds egészen 1j keletii megoldas. 1998-ban két uttéré cég: a
Mercata és a MovShop vezette be az on-line vaséarlas, illetve arazas e formajat. Aktudlis
vasarloi csoportok képz6dését a cégek gyakran arkedvezmények felkinalasaval 6szton-
zik (Kaufman-Wang, 2001). Ez a gyakorlatban gyakran Ugy zajlik, hogy egy vasarld
feliratkozik egy adott termékre, de azt nem azonnal szerzi be, hanem megvarja, mig
tovabbi vevok is feliratkoznak ugyanarra a listara. Ha elegend6 szamu vevo gytilt 6ssze,
akkor az ugymond ,,nagy tételben” véasarlok mindegyike megkapja az elad6tdl a nagy
tételeknél szokasos kedvezményt.

Az eladd altal iranyitott, a transzparenciat korlatozé armodellek

A halon keresked6 cégeknek érthetéen nem nagyon volt inyére az Ujfajta piacokra
jellemzé tokéletes transzparencia, hiszen az megakadalyozta az arak — a nagyvallalatok
altal korabban oly elészeretettel alkalmazott — differencialasat; s jelentdsen mérsékelte a

37 Forras: Priceline http://www.kfki.com/hu/kfkilato/index
3 Az arak személyre szabasat kés6bb targyaljuk.
% Forras: www.managingchange.com/dynamic/schemes.htm - 11k.
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vevok informacios elszigeteltségét. A tokéletes attekinthetdség tehat logikailag sziikség-
szerlien arletoréshez és szamos esetben — példaul a légitarsasagoknal — a végsbkig foly-
tatott arhdbortihoz vezetett a cégek kozott. Elkeriilendd az ilyen szamukra kedvezétlen
kimeneteleket, a cégek iranyt vettek arra, hogy olyan egyedi dolgokat kinaljanak, ame-
lyek természetiiknél fogva nem lehetnek ar-dsszehasonlitasok targyai. Ez egydttal azt is
jelenti, hogy kivonjak ezeket a termékeket a verseny hatokorébdl. Unikalis termékek
esetén az &rak szorosabban kapcsolddnak az értékteremtéshez, mint a versenyhez. Az
unikalis termékek archetipusa a személyre szabott termék, amelybdl tényleg csak egyet-
lenegy létezik. A termék személyre szabasabol logikusan kovetkezik az arak személyre
szabésa. Azok a termékek, amelyek alkalmasak a kosztiimizaciora, altalaban megfeleld
jeloltek az &rak testreszabasara is. A testreszabas az arazasban azonban messze tllterjed
a més termékekkel nehezen dsszehasonlithatd, egyéniesitett termékek szegmensén. Sza-
mos internetes eladasi helyen a sztenderd termékeket is személyre sz6l6an &razzak.

Az arak személyre szabésa — ,, Szigeteld el Sket egymdstol, és uralkodjdl rajtuk!”

A halon kereskedd cégek egyre novekvo része a ,,Szigeteld el ket egymastdl, €s
uralkodjél rajtuk!” elvet kéveti. Az arak személyre szabésa (personalization),*’ amely a
vevd azonositasa €s fizetési hajlandosaganak aprolékos feltérképezése alapjan torténik,
pontosan ezt a célt szolgalja. Nem a vevo keresgél a kiilonb6z6 cégek arajanlatai ko-
z0ott, hanem a cégek adnak meg eltéré arakat az eltérd fizetési hajland6sagu vevok sza-
mara. Ez megint egyfajta visszatérés a rogzitett arak vilagaban megszokott informacios
aszimmetridhoz, hiszen az eladd képes felfedni a vevd valodi driird képességét, mig
megforditva, a vevd az eladérol nincs ilyen informaciok birtokaban.

Az arak kialakitasakor szerephez jutnak a vevdk fontos demografiai jellemzéi, fo-
gyasztoi profiljuk, illetve mas — az elad6 szaméara mar ismert — fogyasztdkkal val6 6sz-
szehasonlitasuk stb. Ezt az arazasi modszert altalaban kevés vevd esetében alkalmazzak,
amikor nem nehéz fel- és kiismerni a vevék tulajdonsagait, vasarlasi szokasait. Az a
vevo, aki egy adott joszag irant siirget sziikséget érez, és elég magas jovedelemmel
rendelkezik, hajlando tobbet fizetni a termékért. Az internetes keresked6k behozhatatlan
elénye a hagyomanyos cégekhez képest, hogy a weboldalukra bejelentkezékrdl felbe-
csiilhetetlen értékii adathalomhoz jutnak szinte automatikusan, amelyet azutin elemez-
hetnek, hosszl tdvon tarolhatnak stb. Ezek az adatok teszik lehetévé egyaltalan a sze-
mélyre szabast. A cégek azonban nemcsak a vevé autondm preferencidinak ismerete
alapjan akarjak termékeiket személyre szabni, hanem ugyanannyira felhasznaljak a
klienseir6l, vevoirdl szerzett és adatbanyaszati modszerekkel ,,megmunkalt” adatokat arra,
hogy manipulalja a vevok dontéseit. A személyre szabas fontos eszkdze a fogyasztoi
lojalités kialakitasanak is, ellentételezve a konkurencia ,,one-click-away” fenyegetését.

A vevok persze lassan kezdenek tisztaba jonni azzal, hogy ha dvatlanul adatokat ad-
nak ki magukrol a cégeknek, azok azonnal felhasznalnak minden informaciomorzsat az
ar testreszabdsa érdekében. Alapvetd figyelmeztetés a halon vasarolni szandékozok
szadmara, hogy megfontoltan kézdljenek informacidét magukrol. A vilagecégeknek a vevék
aspirécioit természetesen sokkal konnyebb kiismerniiik, mint a vevOknek atlatni egy
vilagcég szandékait és politikajat.

4 A személyre szabas médszerei és eszkoztara (a szegmentaci6, a tranzakcids térténet hasznalata, sze-
mélyre szabott interfész és kommunikacio, a fokuszalt ajanlatok és vevégondozasi [customer care] fogasok)
nemcsak az internetes kereskedelemben terjednek, hanem egy altalanosabb trend részei. Mindazonaltal a tag
értelemben vett informatika nélkiil ezeket a médszereket aligha hasznalhatnak tomegméretekben a hagyoma-
nyos kereskedelemben.
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A személyre szabas olykor nem is magaban a termékben val6sul meg, hanem a hoz-
zajutas formaiban. Ugyanazon termék is mas értéket hordozhat a fogyaszt6 szamara, ha
mas formaban, mas megjelenésben jut hozza, ha a weben vald elérhetdsége gyorsabb,
mint a masik keresked6nél, ha konnyebben érthetd a hasznalat, azaz jobb a vevotajékoz-
tatas, ha segitenek a vevOnek a termékkel kapcsolatban felmeriilt problémak megoldasa-
ban, ha az oldal kdnnyebben kereshetd stb.

Erdemes megemliteni ebben az dsszefiiggésben az amazon.com-ot, ahol példaul
az Ugyfél kereséseihez megjelennek az ajanlatok (aki ilyen konyvet keresett, az
ilyent meg ilyent is vett hozza). Ez a vasarlasi szitudcioban is megjelenik (a plusz
konyvvel egyiitt példaul olcsobb vasarlasi csomag). Jellemzé még, hogy a vasarla-
sok alapjan pontokat gyiijtenck a vevonek, amelyeket az felhasznalhat vasarlasra. Ez
szintén hatasos arazési stratégia, noha korantsem valami eredeti gondolat. (L&sd:
Shell-kértya, Westel-aranypontok stb.)

A keresés soran mutatkoz6 elényok kozvetleniil lefordithatok az arakra. Ha az em-
berek on-line vaséarolnak, hajlanddk tobbet fizetni ugyanazért a termékért, mintha aru-
hazban véaséarolndk meg. Val6jaban kevesebbet kellene érte fizetni, hiszen a cégek sza-
mara ugyanakkor sokkal egyszeriibb dolog egy weboldalt atalakitani, mint 1400 aruhé-
zat feldjitani (Reynolds, 1999, 36. 0.).

Csoportos arazas

A csoportos arazas (group pricing) tulajdonképpen kozelit6 megoldas az éarazas
perszonalizacidjara. Csoportos arazas esetén a vevok automatikusan elérhetd adataibol
(postai iranyitdszdm vagy kdd, név, korabbi vésarlasdnak adatai) tudnak kdvetkeztetni
fizetési hajlanddsagukra (willingnes-to-pay), illetve soroljdk be Oket meghatarozott
vasarldi  kategéridkba. Ebben az esetben egy érazdsi szoftver segitségével
csoportspecifikus keresleti fiiggvényt rajzolnak fel, megbecsiilve a kiilonb6z6 csoportok
eltéré arérzékenységét. Az on-line vasarlok magatartasat és szokéasait egyre tobb keres-
kedelmi cég probalja feltérképezni, illetve err6l adatokat gyljteni. Az eddig Gsszegyiij-
tott informacidk azonban tdbbnyire csak arrél arulkodnak, hogy mit, illetve milyen ter-
méket keres a vasarlo (Briody, 1999, 6. 0.).

A véltozatok felkinalasa (versioning)

Ezt a megoldast akkor alkalmazzak, ha a fogyasztoi csoportok karakterisztikainak
letapogatasa nehézségbe iitkozik, vagy ezek a jellemzok megismerheték ugyan, de sem-
mit sem arulnak el a vevok fizetési hajlandosagarol. A valtozatok felkinalasa tulajdon-
képpen az ardiszkriminacié indirekt formaja, hiszen ebben az esetben a vevé dnmagat
diszkriminalja, illetve szelektalja. Ekkor a termékek kiilonboz6 valtozatait kinaljak fel
valamennyi fogyasztonak, s az arak nem az egyes fogyasztok, hanem a termékvaltozatok
szerint kiilonbdznek. A kiilonb6z6 verziokat preferalva a vevok tulajdonképpen egyfajta
»onkivalasztast” hajtanak végre. Az igényesebb és tehetdsebb fogyasztok nyilvan az
extrakkal felszerelt, tobbféle minéségi igényt kielégité valtozatokat valasztjak, mig a
kevésbé tehetdsek megelégszenek az egyszerlibbekkel. SzE&lsoséges esetként az is elkép-
zelhetd, hogy a verzidk szama megegyezik a fogyasztok szamaval.
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Az arukapcsoléas (product bundling)

Az arukapcsolas™ a termékek csomagban vald eladasa. A weben konnyii tarsitani a
kiilonb6z6 termékeket. A ruhahoz ill6 kiegészit6k és ékszerek jo példaval szolgélhatnak
erre. Sok vasarlé tanacstalan, hogy mihez mit kell felvennie, ezért nagyra értékeli az
effajta arukapcsolast. Gyakori a csomagban torténd értékesités ajandékok esetében,
amikor példaul bizonyos tisztalkodd- és illatszereket egy csomagban arusitanak. A ter-
mékcsomagokat értékesit cégek novelhetik eladasaikat. A vevék ugyanis a csomagban
olyan dolgokért is hajlandok fizetni, amit kiilén-kulén nem vennének meg. Az éarukap-
csolassal emellett magasabb &rakat is érhetnek el, mint amilyeneket az egyes termékek
eladésakor kildn-kulon.

A dinamikus arazas ma még gyerekcipGben jar, de még a mai kezdetleges formajéa-
ban is alapvetéen valtoztatja meg a piac mitkodését. Lényeges valtozas a hagyomanyos
piacokhoz képest, hogy a kiilonb6zé arazasi mechanizmusok (kdltség + ar, angol vagy
holland aukciés mechanizmus) nem ,korszakos” gazdaséagtorténeti folyamatokban ala-
kulnak ki, hanem megtervezik dket, felhasznélva természetesen a maltbdl hagyoméanyo-
zott drazasi mintakat is. A cégeknek nemcsak az &razas elveit kell kreativ médon kitalal-
niuk, és allandéan fejlesztenitk, hanem elektronikusan is ,,meg kell csindlniuk” az ara-
zasi algoritmusokat. Egy-egy arazéasi modell mutacidinak szaporodasa és a szinte havon-
ta felbukkand arazési Ujitasok még keplékenyebbé, még rugalmasabba teszik az arakat,
lehet6vé téve, hogy a cégek a lehetséges profit maximumat ,,csavarjak™ ki egy-egy Ugy-
félbdl vagy tranzakciobol.
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Az ir kutatasi és fejlesztési rendszer
atalakitasa az evezredfordulon

VINCE PETER

irorszag egy hosszu, sikeres felzarkozasi szakaszt tudhat maga mégott. A folyamat 6sz-
szefoglaléan ugy jellemezhetd, hogy a rendkivil gyors gazdasagi névekedés és a kilfol-
di mitkédotoke-bedaramlas eredményeképpen az egy fore juto GDP mutatoja elérte, sot
némileg mar meg is haladta az EU-tagorszagok atlagat. A felzark6zas azonban nem
érintette egyenletesen az ir gazdasag minden teriiletét, mint azt a K+F helyzetérdl készi-
tett elemzés bemutatja. Az orszag K+F teljesitménye az OECD-ben, illetve az EU-ban —
fejlettségi szintjéhez képest — mérsékelt volt. Az ir kormany a kilencvenes évek soran
kezdeményezések hosszl sorét inditotta el az elmaradas csokkentése érdekében. Az EU-
tagsag eldsegitette, hogy intézmények, szabalyozasok atvételével vagy kidolgozasaval
hozzalassanak a felzarkézas feltételeinek kialakitasdhoz.*

Az ir kutatési és fejlesztési rendszernek a cikkben elemzett valtozasaira egy olyan
gazdasagban kerUlt sor, amely az elmdlt ket evtizedben gyors felzarkozast valositott
meg. lrorszag az Eurdpai Unié leggyorsabban — a kilencvenes években atlagosan 9,3
szdzalékkal — novekvé gazdasagaként torténelmi elmaradasat sok teriileten ledolgozta,
és egyes vonatkozasokban az elcsoportba is bekerilt. Mig a kilencvenes évek elején
Irorszag a huszonkettedik volt a vilagban az egy fére jutd termelés mutatdja alapjan,
addig az évtized végére a kilencedik helyre jott fel, és az egy fére jutd GDP is elérte az
EU atlagat. E sikeres gazdasagfejlodést sokféle tényezd egylittes hatasa tette lehetévé,
amelyek koziil az elemzések elsésorban az EU-tagsagot, a miikodé téke bevonasat 6sz-
tonzé szabalyozast, az ezt el@segitd gazdasag- és pénzigypolitikat, valamint az intézmé-
nyi feltételek kialakitasat, végiil a munkaerd képzettségét emelik ki.

A sikeres gazdasagfejlédés elemei kdzott azonban az elemzések nem tartjak szamon
az ir kutatas-fejlesztési (K+F) rendszer teljesitményét. E — sokféle intézménybdl és szer-
vezetb6l felépiilé — szektor helyzetét (teljesitményét, a réforditasokat, a nemzetkozi
versenyképességet) tiikr6z6 mutatok és értékelések egyértelmiien azt jelezték, hogy az ir
gazdasag nem tudta mas teriiletekhez hasonlé mértékben felszamolni elmaradottsagat.
E helyzetnek olyan Osszetevéi vannak, mint a K+F kiadasok alacsony szintje, ezzel
Osszefliggésben mind a kiilf6ldi, mind kiilondsen a hazai tulajdonban 1évé vallalatok
nemzetkdzi dsszehasonlitdsban gyenge innovacios teljesitménye, az egyetemi kutatasi

* A cikk az Innovacids Kutatokdzpont altal a GKM megrendelésére készitett ,,Magyarorszag az Eurépai
Kutatasi Térségben” cimii tanulmanynak atdolgozott része. A tanulméany az R-106-2003 szamu szerz6dés
keretében irédott, amelynek targya ,,Az OECD benchmarking elemzés folytatasa, a hazankhoz hasonlé méretii
gazdasagok K+F raforditasainak struktdraja, az allami szerepvallalas vizsgalata, kdvetkeztetések a Nemzeti
Fejlesztési Tervhez”.

Vince Péter, a Magyar Tudomanyos Akadémia Kozgazdasagtudomanyi Intézetének fomunkatérsa.
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eredmények Uzleti hasznositasanak elmaradasa. (Az ir gazdasag K+F teljesitményének
elemzése hazai szempontbdl is érdekes tanulsagokkal szolgélhat, hiszen ilyen tipusd
gondok jellemzik a magyar gazdaséagot is.) Az ir gazdasag hosszl tavu versenyképessé-
gét, a tudasalapu tarsadalom létrejottét akadalyoz6 helyzet arra késztette a kormanyt,
hogy programokat kezdeményezzen és inditson el a kutatés-fejlesztési szektor teljesit-
meényének javitasa érdekében. A kilencvenes évek végétdl elinditott kezdeményezések e
teriilet kdzpénzekkel valé tdmogatasanak gyors novekedését és az intézményi feltételek
atalakitasat idézték elb.

A cikk ennek a kormanyzati politikai valtasnak az eldzményeivel és a kezdeménye-
zések bemutatasaval foglalkozik. Ennek soran a kovetkezd kérdéseket veszi sorra. Elso-
ként az ir kutatas-fejlesztés helyzetét nemzetkdzi 6sszehasonlitasban mutatja be, majd a
szektor helyzetét jelz6 mutatok alakulasat veszi sorra. Ezt kovetden ismerteti a kilonbo-
z0 tipust kutatasi intézmények teljesitményét és egyiittmiikodését meghatarozo tényezo-
ket. Az elemzés masodik fele az ir gazdasag K+F teljesitményének javitasat szolgald
allami kezdeményezésekkel foglalkozik, bemutatja a tAmogatasi programok céljait és a
tamogatasok célcsoportjait, a programok bonyolitasat végzé intézményeket, a kozpén-
zekbdl szarmazo finanszirozasi forrasok gyors kibovitését.

Az ir K+F az adatok és a nemzetkozi dsszehasonlitasok tiikrében
A Kilfoldi miikodd tdke szerepe az ir feldolgozéiparban

A kiilfoldi miikodé téke bearamlasa frorszagot alig két évtized alatt modern,
csucstechnolédgiai alapli gazdasagga valtoztatta. A t6kebearamlas hozzajarult a terme-
Iékenység novekedéséhez, a K+F intenzitdsanak és a K+F raforditdsok nagysaganak
emelkedéséhez. Ez a folyamat gyokeresen atalakitotta az orszag gazdasagi szerkeze-
tét, a hagyomanyos iparagak sllya csékkent, helyiket a csucstechnolégiai szektor
véllalatai foglaltak el. A tékeimport nagysagat az jelzi, hogy a kilencvenes évek végén
a kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatok adtak a feldolgozdipar kibocsatasanak 82 sza-
zalékat, és a munkaerd 47 szazalékat foglalkoztattak. (Az aranyok 1983-ban: 59 és
39, 1990-ben: 68 és 45 szdzalékot tettek ki.) Az iparszerkezeti atalakulast kisérd ter-
melékenységnovekedés az egységnyi munkaerékoltség gyors csokkenését eredmeé-
nyezte, igy 2000-ben ez az 1986-0s szintnek csupan a 46 szazalékat tette ki. A relativ
bérkoltségek teruletén mutatkozé elény mind az eurdpai, mind az amerikai régioval
szemben egyre nagyobb lett, és igy az orszag egyre kedvezébbé valo versenyképessé-
ge a tékebearamlas tovabbi boviilését 6sztondzte (OECD, 2001).

A tékebearamlas kedvez6 hatasat frorszag versenyképességi helyzetére dsszefoglald
modon az mutatja, hogy milyen elékeld helyezést ért el az OECD termelékenységi rang-
sordban. A vizsgalt 16 tagorszag kozott a negyedik helyre kerilt és ezen belll Eurdpa-
ban a méasodik lett (Annual Competitivness..., 2002, 51. 0.). Egy foglalkoztatott éves
termelékenysége (2001-es adat szerint) 58 900 dollér volt, amely egyébként a megfeleld
magyar mutaténak kozel a négyszeresét tette ki.

Az Osszes tékebearamlas a kovetkezOképpen alakult: nagysaga 1991 és 1998 kozott
kétszeresére novekedett, majd a kovetkez6 harom évben ennél is nagyobb mértékben,
két és félszeresével gyarapodott. A mikod6toke-bedramlas nemzetkozi dsszehasonlitas-
ban kiemelkedd mértékét mutatja, hogy GDP-hez viszonyitott ardnya 2000-ben 21 sz4-
zalékot tett ki, ez az OECD-ben a legmagasabb hényadot jelentette (Annual
Competitivness..., 2002).
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A kiilfoldi téke sulyat mutatja a foglalkoztatottak szamanak alakulésa és a foglalkozta-
tottsag szerkezetének a valtozasa is (lasd az 1. abréat). A kilencvenes években harom terii-
letre koncentralodott a kiilfoldi téke altal foglalkoztatottak szamanak béviilése: a szamitas-
technikéra és gépgyartasra, a nemzetkdzi szolgaltatasokra és a gydgyszeriparra.

1. dbra

Foglalkoztatottak szama a Kiilfoldi tulajdonban 1évé cégeknél 1991 és 2000 kozott
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Forras: 2002 Review and 2003 Outlook Statement. Forfas, 2003.

A kilencvenes évek eleje 6ta az Egyesiilt Allamokbél érkezett a miikddotéke-
befektetések egyre nagyobb hanyada, az évtized végén mintegy nyolcvan szazaléka. Ez
azzal a kovetkezménnyel jart, hogy az USA konjunkturdlis helyzete nagymértékben
befolyasolta a tékebearamlas alakulasat is. A befektetések a kilencvenes években ugyan-
is olyan teriiletre — a szoftver- és szdmitastechnikai iparra — koncentralédtak, amely
kilondsen ki van téve a kereslet ingadozésainak. A 2001-es miikod6téke-bearamlés igy
mintegy 60 szazalékkal elmaradt az el6z6 évit6l, majd 2002-ben ismét béviilt.

Az Egyesiilt Allamokbol érkez6 téke szerkezetében gyors atalakulas zajlott le a ki-
lencvenes években, az 1994-ben még 51 szazalékot kitevé feldolgozoipari befektetések
sulya 2000-re 30 szazalékra esett vissza, ugyanakkor a nem pénzlgyi szolgaltatdsok
részesedése ez id6 alatt 7-r61 30 szazalékra nétt (OECD, 2001).
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A t6kebedramlés tényezdinek elemzése nem tartozik a cikk témajahoz, igy csupan r0-
viden, jelzésszeriien lehet a legfontosabb elemeket kiemelni. A tékebearamlas 6sztonzeését,
a tbkevonzo-képesség erdsitését az 1987 utan érvényesitett gazdasagpolitika tette lehetévé
(Brainard-Perry, 2002). Ennek sarokpontjai a koltségvetési kiadasok visszafogasa és a
bérmegallapodasok megkdtése mellett a béreket és a vallalkozésokat terhel$ adok jelentSs
csokkentése voltak. A — kiiléndsen 1993 utén felgyorsult — gazdasagi névekedés motorja az
export €s a belsd fogyasztas volt, amelyeket az alacsony kamatok, az érvényesitett arfo-
lyam-politika és a — hazai és kiilféldi forrasokra tdmaszkodd — beruhazasok 6szténoztek. A
koltségvetési kiadasok visszafogasat, korlatok kozott tartasat elésegitették az EU struktura-
lis alapjaibdl 1988-t6l folyositott tAmogatasok. (A strukturélis alapokbdl folyédsitott tamo-
gatasok koncentraltan szolgaltdk az emberi er6forrasok fejlesztését. 1989 és 1993 kozott e
forrasok 38 szézalékat, majd 1994 és 1999 kozott 44 szdzalékat forditottak erre a célra
[Cogan—McDevitt, 2003].)

A beruhazasok néhany mutatéja

Az ir beruhézasi szerkezet, a beruhazdsok alakulasdnak néhany fontos sajatossagara
mutat ra az a nemzetkdzi dsszehasonlitds, amely OECD-tagorszagok rangsorét allitja fel
kiilonb6z6 szempontok szerint (Annual Competitivness..., 2002). (Az Osszehasonlitas
nem teljes korii, mert a kiilonb6z6 szempontok szerinti 6sszevetésekben eltér a vizsgalt
orszagok szama.) A kirajzolodo kép meglehetésen vegyes frorszag beruhazasi teljesit-
menyére vonatkozoéan. Az elsé dsszehasonlitds a csicstechnologiai szektor részesedését
mutatja az 6sszes beruhazashdl. E szerint 2001-ben a cslcstechnolodgiai szektor Iror-
szagban részesedett az 6sszes beruhdzéshdl a legmagasabb — 0,8 sz&zalékos — aranyban,
ennél az dsszevetésbe bevont dsszes tobbi orszag (USA, Nagy-Britannia, Franciaorszég,
Németorszag, Olaszorszag, Svédorszag) megfelelé mutatdja alacsonyabb értéket ért el.

Egy mésik 6sszehasonlitas a beruhazasokkal egy sajatos szempontbol foglalkozik,
mégpedig azt vizsgalja, hogy a kockazati téke a csucstechnoldgiat megtestesité beruhaza-
sok megvaldsitasaban milyen mértékben jut szerephez. Ez azt mutatja, hogy egy gazdasag
milyen mddon, milyen forrashdl képes az (j K+F és innovacids eredmények bevezetésére
és hasznositasara. E téren pedig Irorszag a rangsor legvégén helyezkedett el, vagyis e be-
fektetési, finanszirozasi tipus viszonylag kis sullyal képviseltette magat a csticstechnoldgiai
beruhazasokban. Ha nem csupan e szlikebb teriiletet érintd, hanem az 9sszes megvaldsitott
kockazatitdke-befektetés sulya alapjan rangsoroljuk Irorszagot, akkor mar kedvezdbb
képet kapunk: az ir gazdasag az orszagok kézépmezOnyében foglal helyet e befektetési
tipusnak a GDP-hez viszonyitott 1,5 szazalékos részesedése alapjan. A nemzetkdzi 6ssze-
hasonlitas szerint tehat nem 6nmagaban a kockazatitGke-befektetések sulya alacsony, ha-
nem ezek szerkezete tér el a fejlett orszagokat jellemz6 trendtél, hiszen elmaradés a fejlett
technologiat igenyld teriileteken mutatkozik.

A K+F kiadasok alakulasa

Az 1. tablazat szerint az dsszes kutatasra és fejlesztésre forditott kiadas (a brutto
hazai K+F raforditas, a Gross Domestic Expenditures on R&D — GERD) realértéke
1991 és 1999 kozodtt igen gyorsan, atlagosan évi 15,8 szdzalékos itemben névekedett.
Tekintve azonban, hogy egyrészt a bruttd hazai K+F raforditas részesedése a GNP'-bél

1 Az ir statisztikakban egyes mutatdszamokat kétféle mdon is kozzétesznek, mégpedig a GDP-hez, il-
letve a GNP-hez valo viszonyitas alapjan. Erre a kiilfoldi t6kének az ir gazdasagban betoltott meghatarozo
szerepe miatt Keriil sor, ami a GDP és a GNP kozti igen jelentds mértéki kiilonbségnek az okozdja.
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a kiindulésul szolgal6 1991-es évben nagyon alacsony szintli — 1,07 sz&zalékos — volt,
mésrészt Irorszag ebben az évtizedben az EU legmagasabb gazdasagi ndvekedését
(GDP béviilését) érte el, a K+F kiadasok részaranya — a volumen gyors ndvekedése
ellenére — még mindig messze elmaradt a fejlett gazdasigokra jellemz6 nemzetkozi
trendektdl. A kilencvenes évtized gyors gazdasagi névekedése — a GDP 1994 és 2000
kozott 9,3 szdzalékos éves atlagos litemben boviilt — tehat csak mérsékelni tudta Irorszag
elmaradasat a K+F kiadasok nemzetkozi szintjétél (OECD, 2001). E kiaddsoknak a
GNP-n belll elért 1,47 szézalékos részesedésével az EU atlagét (1,86 szazalék) jobban,
az OECD Aétlagat (2,21 szézalék) mar kevéshé tudta megkdzeliteni, és ez utdbbi szerve-
zet tagorszagainak rangsoraban elfoglalt helye is csupan a 19.-r61 a 17.-re modosult.
Az 1. tablazat azt is jelzi, hogy a brutt6 hazai K+F raforditas gyors novekedési utemével
az iizleti szektor K+F kiadasainak (BERD) alakulasa az id6szak egészében 1épést tartott,
hiszen évente atlagosan 14,6 szdzalékkal béviilt. Csekély eltérés a két mutato alakuldsa
kozott az idészak végén regisztralhato, amikor is 1997 és 1999 kdzott az uzleti szektor
K+F ré&forditasai 28 szazalékkal, mig a brutté hazai K+F raforditas 31 szazalékkal nétt,
ez pedig igy nem vezethetett a K+F kiadasok bels szerkezetének modosulasdhoz.

1. tablazat

A K+F kiadasok nagysaga és részesedése a GDP-bél, illetve a GNP-bél

1991 1993 1995 1997 1999*

Uzleti szektor K+F raforditasai a GNP szazalékaban 0,69 0,89 1,01 1,04 1,03
Uzleti szektor K+F raforditasai (millié eurd) 223 343 470 612 784
Bruttd hazai K+F raforditas (millié euro) 345 502 667 856 1117
Brutt6 hazai K+F raforditds a GNP szazalékaban 1,07 1,30 1,43 1,45 1,47
Brutt6 hazai K+F réforditas a GDP szazalékaban 0,92 1,16 1,27 1,28 1,25
EU étlag, brutté hazai K+F raforditas/GDP (szazalék) 1,98 1,92 1,81 1,80 1,86
OECD-étlag, brutté hazai K+F raforditds/GDP (szazalék) 2,32 2,25 2,11 2,16 2,21
Irorszag helyezése az OECD-ben 19 17 17 17 17

* A bruttd hazai K+F raforditas szerkezetérdl a rendelkezésre allo legutolsd adatok 1999-bél szarmaznak.
Ennek oka az, hogy ezeket az adatokat kétévente és kétéves késéssel teszik kozzé.

Forréas: 2002 Review and 2003 Outlook Statement. Forfas, 2003, Annual Report 2001. Forfas, 2002.

A 2. és a 3. tablazat a bruttd hazai K+F raforditas szerkezetének alakulasat mutatja
be a kilencvenes években. Az dsszes K+F kiadasokbdl az uzleti szektor 70,2 szazalék-
kal, a fels6oktatds (HERD) 24,1 szazalékkal és a kdltségvetési intézmények (GOVERD)
5,7 sz&zalékkal részesedtek 1999-ben. Az OECD nemzetkdzi dsszehasonlitisa szerint e
mutatok esetében is a vizsgalt orszagok sereghajtdi kozé tartozott irorszag (Annual
Competitivness..., 2002). A koltségvetés K+F céljara forditott kiadasainak nemzetkozi
Osszevetése azt mutatja, hogy e forrasnak a legalacsonyabb hanyadat (0,77 szazalékat)
Irorszg forditotta erre a célra. A koltségvetés korlatozott szerepvallalasat méas oldalrol
az mutatja, hogy e forrasbol az dsszes K+F kiadasoknak egyre csokkend hanyadat, az
évtized végén kevesebb mint 6 szazalékét finansziroztak, ami szintén jelentés mértékben
elmaradt az OECD-t jellemz6 10 szazalékot megkdzelitd atlagtol.
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2. tablazat

A K+F réforditasok
(Milli6 euro)
1991 1993 1995 1997 1999
Az (izleti szektor K+F ré&forditasai 2232 3434 470,1 612,4 783,6
A felséoktatas K+F raforditasai 81,6 106,9 137,1 178,4 2694
A koltségvetési intézmények K+F raforditasai 40,6 51,5 60,2 65,4 63,9
Brutté hazai K+F raforditas 345 502 667 856 1117

Forrés: 2002 Review and 2003 Outlook Statement. Forfés, 2003, 9. 0., Annual Competitivness... [2002], 48. o.

3. tAblazat

A K+F raforditasok megoszlasa

(Szazalék)
1991 1993 1995 1997 1999
Az lizleti szektor K+F ré&forditasai 64,7 68,4 70,5 71,5 70,2
A felséoktatas K+F raforditasai 23,6 21,3 20,5 20,9 24,1
A koltségvetési intézmények K+F raforditasai 11,7 10,3 9 7,6 57
Bruttd hazai K+F raforditas 100 100 100 100 100

Forrés: 2002 Review and 2003 Outlook Statement. Forfés, 2003, 9. 0., Annual Competitivness... [2002], 48. o.

A 2. és 3. tablazat jelentds szerkezeti atalakulasokrol tudodsit. A koltségvetési kiada-
sok részesedésének folyamatos csokkenése mellett egyidejiileg az iizleti szektor K+F
raforditasai sulyanak novekedése volt megfigyelhets. Az évtized kdzepén a felsoktatas
K+F kiadasainak részarany-csokkenése volt regisztralhatd, majd az idészak végén ezt
gyors novekedés valtotta fel, ami az e teriileten megindult valtozasra, a felséfoku okta-
tasban folyd kutatasi-fejlesztési tevékenységnek a felértékelédésére utal. Ez dsszefiigg
azzal, hogy a nemzeti fejlesztési terv deklaréltan e teriileten a kiadasok jelent6s novelé-
sét tlizte ki céljaul, és ezért 2000-t61 kezdddben tovabbi jelentds felfutas kovetkezett be.
(A nemzeti fejlesztési terv meginditasat kovetd fejlemények részleteivel késobb még
foglalkozunk.) Igy mikdzben az orszag gazdasagi névekedése az évtizedforduld utan a
kilencvenes évek atlagahoz képest lelassult, a koltségvetésbol finanszirozott K+F kiada-
sok gyors novekedésnek indultak 2000-t61 kezd6déen. A 4. tablazat legszembetiinébb
adata a K+F kiadasok gyors ndvekedése, valamint az, hogy ezzel parhuzamosan része-
sedésiik a tudomanyos és technoldgiai célokra biztositott koltségvetési forrasokbdl rovid
id6 alatt kdzel 25 szazalékkal emelkedett.

4. tblazat

A kozpénzekbol finanszirozott K+F kiadasok alakulasa

1993 1997 2001
A kozpénzekbdl finanszirozott K+F kiaddsok nagysaga (millié euro) 176 213 415
A K+F kiadasok részesedése a tudomanyos és technolégiai kiadasokbdl (szazalék) 21 20 23,6

Forras: 2002 Review and 2003 Outlook Statement., Forfas, 2003, Cogan—-McDevitt [2003], State
Expenditure on Science &Technology, 2001. Forfas, 2002.
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Ha a K+F kiadéasokon belill a kozpénzekbdl finanszirozott tamogatdsok® alakulasat
részletesebben is szemiigyre vesszilk, akkor a kovetkez6 fejleményeket latjuk. Az allami
koltségvetésbdl finanszirozott K+F kiadasok 1999-r61 2001-re gyorsan néttek, két év
alatt (130 millié eurérél 285 millié euréra) tébb mint kétszeresiikre emelkedtek.® A
koltségvetési forrasok boviilésének ez a gyors iiteme nem volt jellemzé az 1991 és 1999
kozotti évekre, amikor is e kiadasok mintegy 80 szadzalékkal néttek. Az évtizedforduld
megndvekedett koltségvetési tdmogatasaibol legnagyobb aranyban a felsoktatasi in-
tézmények részesedtek.

A 3. és az 5. tdblazat adatainak 6sszevetése azt mutatja, hogy a felsdfoki oktatdshan
végzett K+F-re forditott 6sszes (HERD), valamint kozvetleniil a kéltségvetésbdl fedezett
K+F kiadasok alakulédsaban parhuzamossag figyelheté meg. Ez a koltségvetés finanszi-
rozéshan betdltétt meghataroz6 silyanak a kdvetkezménye. A koltségvetés fokozott
szerepvallaldsa az ir kormany 2000-t61 érvényesiild megvaltozott politikajanak a kovet-
kezménye, amely az intézményi és finanszirozasi feltételek atalakitasaval kivanta else-
giteni az orszag K+F teljesitményének javitasat.

A tdmogatdsok nagysaganak rangsoraban a masodik helyet azok az allami szerveze-
tek foglaltak el, amelyek feladata kiilonb6z6 tipusi K+F programok és intézmények
miikodésének tamogatasa volt, vagyis az e célra szant forrasok elosztasat végezték.
A vesztes az Uizleti szektor volt a folydsitott timogatasok ardnyéanak visszaesese miatt.

5. tablazat
A kozpénzbdl folyodsitott K+F tamogatasok felhasznalasi szerkezete
(Szazalék)

1993 1997 2001
FelsGoktatas 46 40 59
Kutatointézetek 30 35 31
Uzleti szektor 24 25 10
Osszesen 100 100 100

Forrés: State Expenditure on Science & Technology 1993, 1997, 2001. Forfas, 1994, 1998, 2002.

A kozpénzekbdl fedezett K+F tamogatasok felhasznalasi szerkezetének alakuldsa is
hasonl6 tendenciat mutat (lasd az 5. tablazatot). A tablazat az eddigiekben bemutatott
tendenciakat azzal egésziti ki, hogy az alkalmazott kutatasokat végzod intézetek részese-
dése a timogatasokbol 1997 és 2001 kozott az lizleti szektorénal joval kisebb mértékben
esett vissza, részesedésik — szemben az Uzleti szektoréval — a kilencvenes évek elején
elfoglalt poziciéhoz képest legalabb nem romlott.

1999 és 2001 kozott a kozpénzbél finanszirozott K+F kiadasok kovetkezd forrdsa
az EU-tamogatas volt. Az EU forrasokbol folydsitott tAmogatasok jelents mértékben
(72 millié eurdrol 56,7 millié eurdra) csokkentek, igy 2001-ben mar csupéan az 1995-6s
szintet érték el. Az EU-tdmogatasok csokkenésének egyik oka az volt, hogy 2001-t61
megsziint frorszag kedvezményezett helyzete a tamogatisok elosztisaban (Cogan-—
McDevitt, 2003).

2 A kozpénzb6l torténd finanszirozas harom forrasra tamaszkodik: az elsd a koltségvetés, a masodik az
EU-tdmogatas, a harmadik az Un. ,,earned income”, ami a kormanyszervek tevékenysége soran keletkezett és
e célra forditott bevételeket jelenti.

3 Lasd: 2002 Review and 2003 Outlook Statement, Forfas, 2003, State Expenditure on Science &
Technology, 2001. Forfas, 2002.
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6. tablazat

Ir részvétel az EU 4. és 5. keretprogramjaiban

FP4 FP5*
(1994-1998) (1998-2002)

Osszes tamogatas (millio euro) 186 103
Iparnak folyésitott timogatas (millié eurd) 55 16
A részt vevo szervezetek szama 538 191
Ebbol: a) Ipar 319 91
— hazai tulajdont cégek 273 78
— klfoldi tulajdond cégek 46 13

b) Egyéb kutatointézmények 219 100

A szerz6dések szama 1466 577

“Az adatok a 2002-es év kdzepének helyzetét tikrozik.
Forréas: Cogan—-McDevitt [2003].

A 6. tdblazat az EU-forrasokbdl szarmazo tdmogatasok legjelentésebb tételének, a
keretprogramokbdl (FP) torténé finanszirozas nagysédganak az alakuldsat mutatja be.
frorszag részvétele az EU 5. keretprogramjaban kedvezétleniil alakult mind a 4. keret-
programban elnyert tAmogatasokhoz viszonyitva, mind pedig e tdmogatasi rendszernek
az EU-ban érvényesiild ndvekedési tendencidja szempontjabol. Mig az EU 5. keretprog-
ramjanak koltségvetése 14 milliard eurdt tett ki, és meghaladta az el6z6 idészakban
folyositott tdmogatasokat, addig Irorszdgnak nemcsak a részesedése, hanem az éltala
felhasznalt tdmogatasok nagysaga is csdkkent. Az ir korméanyszervek (a Forfas) a 2002
végéig igénybe vett tAmogatas nagysagat elézetesen 125 millié eurdra becsiilték, ami a
4. keretprogramban felhasznalt 186 millié eurénak csupdn a kétharmadat tette ki
(Cogan—McDevitt, 2003). Emiatt az 5. keretprogram egészének koltségvetésébdl valé ir
részesedés az 1994-1998 kozotti 1,9 szazalékrol 0,8 sz&zalékra csdkkent. A 6. tablazat
minden egyes sordban az 5. keretprogram idészakaban kedvezdtlenebbek lettek a muta-
tok: csokkent a részt vevo szervezetek szama és a folydsitott tamogatasok nagysaga.

Az elénytelenebbé valo helyzet kialakulasanak okai kozil kiemelhetd egyrészt az az
elszivo hatas, amelyet az id6kozben gyorsan nOvekvd hazai K+F tamogatasok hoztak
létre.* A hazai tudoményos (egyetemi, akadémiai) kutatok szamara kiszélesedett a lehe-
t6ség a finanszirozasi forrasok megvalasztasara. A hazai kutatok éltek is az 01 lehetGsé-
gekkel, és ezért kapacitasaikat egyre nagyobb mértékben lekotdtték a hazai forrasokbél
finanszirozott munkék. Ennek az lett a kovetkezménye, hogy az 5. keretprogram irant
érdekl6d6 ir vallalatok kevesebb hazai kutatopartnert tudtak talalni maguknak, amelyek-
kel egyittesen részt tudtak (volna) venni a nemzetkozi egyiittmiikodésekben. Méasrészt a
cégeket is elvonta a keretprogramban valo részvételtdl az, hogy a gyors ndvekedés id6-
szakdban a termelésndvelés feltételeinek a megteremtése vette igénybe energiajukat,
ezért kevesebb figyelmet tudtak forditani Uj K+F projektek el6készitésére, inditaséra.
Mindezek mellett dont6 fontossagi koriilmény volt az is, hogy a keretprogram hazai
allami iranyitasa, szervezése, a palyazok részére biztositott informéciok és tamogatasok
rendszere sem volt megfelels. Ezt a helyzetértékelést azzal is aldtdmasztotta az ir kor-
many, hogy a kovetkezo, a 6. keretprogram menedzselésére mas intézményi feltételeket
alakitott ki (az Irish Value Relay Center helyére az Enterprise Ireland lépett).

4 Az 2000 és 2006 kozott eldiranyzott timogatasok 2,5 millidrd eurds nagysaga az eléz6, 1994-1999
kozotti idészakban folyositott hasonlo célu timogatasoknak — 0,5 milliard eurénak — az dtszorosét teszik ki.
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irorszagnak az EU 5. keretprogramjaban csokkent részvételi aktivitasat mutatjak a
7. tablazatban kozolt adatok is. Az ir vallalatok és intézmények egyrészt a megnoveke-
dett szamu projekt koziil kevesebben mikddtek kdzre 1998 és 2002 kozott, mint az
eléz6 program idészakaban. Masrészt az ir koordinacioval lebonyolitott projektek szama
és részaranya is kisebb lett.

7. tablazat
Irorszag részvétele az EU keretprogramjainak projektjeiben
], . . Projektek szdma, amelyekben ir partner altal koordinalt
Az §sszes projektek szama . . - 2
legalébb 1 ir partner volt projektek szdma

a4. az5. a4 az5. a4 azs.
keretprogramban keretprogramban keretprogramban keretprogramban keretprogramban Kkeretprogramban

15 300 15 547 1093 839 252 211

Forras: www.cordis.lu/ireland

A hazai K+F finanszirozasi forrasok kiboviilésének kedvezo6 hatasai is voltak, ame-
lyek azzal fuggtek éssze, hogy a beindult projektek kialakitasaban jobban megjelenhet-
tek a hazai igények, mintha az EU altalanos kovetelményeihez kellett volna igazitani
azokat. Az ir K+F szféra sziikségleteit figyelembe vev6 kezdeményezések képesek vol-
tak a specialis helyi igények, szlik keresztmetszetek felmérésére és a fesziiltségek csok-
kentésére.

A keretprogramokban vald részvételnek a K+F-re gyakorolt pozitiv hatasat tamaszt-
jak ala az ir kutatok publikacios aktivitasanak er6s6dését jelzé mutatok. A bibliometriai
mutatok szerint mind az egyetemi kutatok, mind az dsszes ir kutatdé tudomanyos publi-
kacios és idézettségi teljesitménye javult. Kuldndsen érvényes volt ez két — a jovo
szempontjabdl kulcsfontossagu — terlletre, a biotechnoldgiara és az infokommunikacios
technoldgiara, amelyek esetében 1991 és 2000 kdzott a mutatok meghaladtak a nemzet-
kozi atlagos szinvonalat (Baseline Assessment..., 2002, Cogan-McDevitt, 2003).

Attérve a K+F kiadasok dont6é hanyadat finanszirozo Uzleti szektor réforditasainak
bemutatasara, az Gzleti szektor K+F raforditasainak a GDP-bdl val6 részesedése alapjan
egy nemzetkozi Gsszehasonlitas Irorszagot 16 OECD-orszag kozott a 11. helyre sorolta
(Annual Competitivness..., 2002). Irorszag helyét az EU-n, illetve az OECD-n belil az
Uzleti szektor K+F raforditasainak alakulasa szempontjabdl mas megkdzelitésben mutat-
ja a 8. téblazat. E szerint az irorszéagi vallalatokat nemzetkdzi mércével mért alacsony
kutatasi intenzitas jellemzi, és az ollé mind az EU, mind az OECD éatlagdhoz képest a
kilencvenes évek méasodik felében szélesebbre nyilt.

8. tablazat
Az Uzleti szektor K+F raforditasainak részesedése a GDP-bél
(Szazalék)
1993 1995 1997 1999
frorszag 0,79 0,89 0,91 0,88
irorszag (a GNP szézalékaban) 0,89 1,01 1,04 1,03
EU-atlag 1,18 1,13 1,14 1,20
OECD-étlag 1,44 1,42 1,49 1,54

Forrés: Survey of Business Expenditure on R&D 1999. Forfas, 2002.
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Az ir véllalatok alacsony kutatasi intenzitdsat (a K+F kiadasok részesedését az ér-
tékesitésbol) 0sszefoglaldo modon jelzi a feldolgozodipar 0,8 szdzalékos mutatdja, ami
minddssze egyharmadat tette ki az EU megfelel atlaganak. Az elmaradéas legfontosabb
okai a vallalati szerkezettel, az ir iparfejlddeés Utjaval allnak osszefliggésben. Az okok
két f6 csoportba sorolhaték. Az elsébe az ir gazdasdgban dominans szerepet betdltd
kiilfoldi tulajdonban 1évé, illetve multinacionalis vallalatok, a masodikba a hagyoma-
nyos hazai ipar alacsony K+F intenzitasa tartozik.

Ami a kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatok tevékenységét illeti, ezek finanszirozzak
a vallalati szektor 0sszes K+F raforditasainak mintegy kétharmadat (EC, 2002a, 2002b,
Annual Report 2001, Forfas, 2002). T6bbségik a cstcstechnoldgiai ipardgakba (szami-
tastechnika, gydgyszergyartas) telepilt be, és az EU-ban legalacsonyabb (12,5 szazalé-
kos) tarsasagi adokulcs, a viszonylag olcsd és képzett munkaerd és a megszerezhetd
tamogatasok vonzottak még sok befektetést. A kiilfoldi tulajdonban 1évé cégekre az
jellemzd, hogy az altaluk frorszagban végzett K+F foként kozvetleniil a termelési fo-
lyamatok fejlesztését szolgalja, ezért beveételeiknek csak kis hanyadat forditjak erre a
célra. Igy az Uzleti szektor K+F réforditdsainak negyven szdzalékat megvalosité elekt-
romos és elektronikai ipar K+F intenzitisi mutatéja 1,2 szézalék volt, szemben az
OECD 5,6 szazalékos atlagaval. A K+F kiadasok nagysagat tekintve masodik helyen
allo gydgyszeripar 2,6 szazalékos mutatdja majdnem kilenc szazalékponttal maradt el az
OECD étlagatol (11,5 szazalék). Ezt a helyzetet a kulfoldi tulajdonosok altal kezdemé-
nyezett és megvalositott iparfejlesztésnek az a sajatossdga hozta létre, hogy a befekteté-
sek soran alapvetden a gyartasi folyamatokat telepitették Irorszagba, a K+F igényes
tevékenységeket a vallalatok irorszagon kiviili részlegeiben végezték.

A kiilfoldi cégek K+F aktivitasat nem csupan az alacsony intenzitas jellemzi, hanem
az is, hogy az ilyen tevékenység egyre csokkend szaml — féleg csucstechnologiai —
cégben koncentralodik. Egy felmérés eredménye szerint (Cogan—McDevitt, 2002) a
kiilfoldi tulajdonban 1évé cégeknek csupan egy6tdde foglalkozik folyamatosan kutatas-
fejlesztéssel.

A hagyomanyos ir vallalati szerkezet is meghatarozza a hazai cégeknek a nemzet-
kozit6] elmarad6 szintli K+F intenzitasat. A hazai tulajdonban 1év§ vallalatok kibocsata-
sanak tdbb mint a fele ugyanis az élelmiszeriparbol szarmazik, amelyet nemzetkozileg is
alacsony K+F intenzitas jellemez. Az ir tulajdonban 1évé vallalatokra altalanosan jel-
lemz6 trendet a kilencvenes években lezajlott szerkezeti atalakulds egyes teriileteken
azonban alapvetéen modositotta. {gy a miiszer-, az elektromos és az elektronikai, a sza-
mitastechnikai iparban (ezen beliil a szoftverfejlesztésben is) az &ltalanosnal sokkal
kedvezobb helyzet kialakulasa volt megfigyelhet. E teriileteken miik6dé vallalatok
korében folyamatosan nétt a K+F tevékenységet végzd cégek szama, és az lizleti szektor
K+F raforditasainak egyre nagyobb hanyadat, 1999-ben az egynegyed részét koltotték el
ezek a cégek. A kilencvenes évek végére ezeknek a hazai cégeknek a K+F intenzitasa
joval magasabb volt, mint az azonos teriileten miikodo kiilfoldi tulajdont vallalatokeé.
A miiszergyartasban példaul a hazai cégek 9, a kiilfdldiek 1 szazalékos K+F intenzitasi
mutatoval rendelkeztek, és hasonlo iranyt, bar kisebb mértékii eltérés — 6,7, illetve 1,2
szazalék — jellemezte az elektromos és az elektronikai ipart is.

Az Uzleti szektor K+F kiadasainak bemutatésat azoknak az adatoknak a bemutatsa-
val fejezziik be, amelyek a koltségvetési forrasok hozzajarulasanak mértékérdl adnak
tajékoztatast. (Lasd a 9. tablazatot.)
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9. tablazat

Az iizleti szektor koltségvetésbdl finanszirozott K+F kiadasai

1991-1999
1991 1993 1995 1997 1999 0sszesen,
(1999-es &ron)
Az_u_z!etl sgektor K+F réforditasai 223 343 470 612 784 46275
(milli6 eurd)
Az zleti szektor K+F raforditasainak 4y o 493 307 367 398 2739
koltségvetési timogatasa (millié eurd)
A koltségvetési tamogatas részesedése
az Uzleti szektor K+F réaforditasaibol 5,2 12,0 6,4 6,0 51 5,9
(szazalék)
Irorszag{helyezese 25 OECD- orszag 21 8 16 16 17
rangsoraban

Forras: Survey of Business Expenditure on R&D 1999, Forfas, 2002.

A 9. tablazat szerint — egy évet, 1993-at leszamitva — a koltségvetés 5-6 szazalékkal
jarult hozza az tzleti szektor K+F kiadasaihoz, amely részarany Irorszagot az OECD-
tagorszagok utolsd harmadaba rangsorolta. Az OECD és az EU atlaga a 10 szazalékot
kozeliti, ezért a nemzetkdzi Osszehasonlitas alacsony szintli koltségvetési tamogatast
jelez. A helyzet a legutobbi évektdl kezdett el modosulni, mert 2000-ben jelentésen — az
el6z6 évinél tobb mint 50 szazalékkal — nagyobb (8,4 millié eurd) kéltségvetési timoga-
tas allt a vallalatok rendelkezésre, és ez 2001-ben tovabb nétt (State Expenditure on
Science &Technology 2001. Forfas, 2002).

irorszag K+F teljesitményének tovabbi mutatdja: a szabadalmi bejelentések szama

Az ir szabadalmi bejelentések szdma igen alacsonynak szamit, ami ugyanazokra az
ipar- és tulajdonosi szerkezeti sajatossagokra vezethetd vissza, mint a viszonylagosan
alacsony K+F intenzitas. A hazai tulajdonban 1év6 cégek a gazdasag hagyomanyos ter(-
letein miikddnek, igy nem vagy csak elvétve keriilnek abba a helyzetbe, hogy szabadal-
mi eljarast tudnak inditani. A kulféldi vallalatok pedig — még az alacsony K+F intenzitas
mellett is — az Irorszagban kidolgozott szabadalmakat sem helyben, hanem mashol, az
anyavéllalat szarmazasi orszagdban jegyeztetik be. Ezért Irorszag adatait a szabadalmi
bejegyzések szaménak alakuldsdban még a ténylegesnél is kisebb aktivitds jellemzi.
(A szabadalmi aktivitast az 1 millio lakosra jutd bejelentések szamaval merik.) E szerint
Irorszdg 28 OECD-orszag kozott a 18. helyet foglalta el 1999-ben az Eurdpai Szaba-
dalmi Hivatal (EPO) altal elfogadott bejelentések szama alapjan. Az USA Szabadalmi
Hivatala (USPTO) altal végzett bejegyzesek szerint lrorszag 23 orszag kozll a 18. he-
lyet foglalta el (Innovation Scoreboard..., 2001). Ugyanennek a helyzetnek mésik vet-
letét azok az adatok mutatjak, melyek az ir szabadalmi aktivitast az EU 4tlagahoz viszo-
nyitjdk. E szerint az ir szabadalmi aktivitasi mutat az dsszes tagorszagnak az Europai
Szabadalmi Hivatal altal kimutatott szabadalmi aktivitdsanak az 51, és az USA Szaba-
dalmi Hivatala altal bejegyzettekének a 43 szazalékat érte el.

Hasonl6 helyzetet tiikréz az OECD (Annual Competitivness..., 2002, OECD, 2002)
felmérése arrél (az Inventiveness Coefficient szamitasaval), hogy a hasznositott szaba-
dalmak mekkora héanyada hazai eredetii. Ebben a tekintetben Irorszag 1998-ban 15 or-
szag kozil a 10. helyet foglalta el, vagyis viszonylag kevés hazai bejegyzésii szabada-
lom bevezetésére kerlilt sor.
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A 10. tablazat a szabadalmi tevékenység aktivitasat a cslcstechnolégiai teriileten
mutatja be, és Irorszagot az EU-val, az USA-val és Japannal veti dssze. E tekintetben az
Eurdpai Szabadalmi Hivatal szabadalmi bejegyzéseinek alakulasa Irorszag kedvezSbb
helyzetére utal, hiszen az EU atlagatdl valé elmaradas kisebb mértékii.

10. tablazat

Irorszag cstcstechnoldgiai szabadalmi aktivitasanak nemzetkdzi 6sszehasonlitasa
(2 millio lakosra juté szabadalmak szama)

EU-atlag USA Japan irorszag
Eurdpai Szabadalmi Hivatal szabadalmi bejegyzései 17,9 29,5 27,4 13,3
USA Szabadalmi Hivatala szabadalmi bejegyzései 11,1 84,3 80,2 3,8

Forras: Innovation Scoreboard..., 2001.
Beruhazas az emberi tokébe

Az emberi tékébe valé beruhdzas sokféle vonatkozasa kozll a felsdfokii oktatds és a
szakképzettség néhany jellemzdjét vessziik sorra. A szakképzettség szintjének és dsszeté-
telének, a képzésekben részt vevlk és a végzettek szamanak alakuldsa Irorszagot a K+F
kiadasokban elfoglalt helyénél sokkal elékeldbb helyre teszi az OECD-n bell. A kdvetke-
z6 néhany mutaté az ir felséfoka oktatas gyors felfutasarél ad képet. gy 1995 és 2000
kozott 25 szazalékkal nétt a felséfoka intézmények hallgatdinak létszama, amely noveke-
dési litemmel a 4. helyet foglalta el. (Eldtte végzett Lengyelorszag €s Magyarorszag, ame-
lyekben a hallgatoi 1étszam alacsony bazisrol bekovetkezett viharos bdviilésére kertilt sor a
kilencvenes években.) A felséfoka végzettséggel rendelkezOk gyors létszamnovekedése
valésult meg a 25-34 éves korcsoportban, és a béviilésnek ez az iiteme néhany év alatt
varhatoan frorszagot az OECD kozépmez6nye elé helyezi. (A felséfokua vegzettségliek a
25-64 éves korcsoportokon, vagyis a teljes aktiv népességen bellili aranya alapjan Irorszag
mar jelenleg is az OECD ko6zépmezényébe sorolhatd, és meghaladja az EU atlagat
[Innovation Scoreboard..., 2001].) A legkedvezobb helyzetet a milszaki felséfoku végzett-
séggel rendelkez6k szamanak alakuldsa mutatja a 25-34 éves korcsoportban, ami Irorsza-
got az OECD legels6 helyére rangsorolja. Magas a nemzetkdzi 0sszehasonlitas szerint a
fels6foku végzettséggel rendelkezok kozott a miszaki szakokrdl kikeriiltek aranya is.
A miiszaki és a természettudomanyos szakok PhD-hallgatdinak, valamint a kutatbknak a
szama pedig a kdzépmezdnybe rangsorolja az orszagot. A fels6foku képzettségre vonatko-
20 — elébbiekben bemutatott — kiilonféle mutatoszamok kedvezé alakuldsa azt vetiti elére,
hogy hazai K+F tevékenyseg a jovoben egyre javuld szakember-ellatottsagra tud épiteni.

Az ir vallalatok innovdcios teljesitményérél EU-6sszehasonlitasban

Az EU innovéciés mutatoszamai kozil irorszag két teriileten keriilt a rangsor élére.
Az egyik az olyan feldolgozoéipari innovativ kis- és kdzepes vallalkozasoknak az aranya,
amelyek maguk vagy partnereikkel kozosen foglalkoznak termék- vagy eljarasfejlesztés-
sel. E mutaté foként a hazai tulajdonban 1év6 cégek korét jellemzi, hiszen a kozepes és
kis méretii vallalkozasok vannak hazai tulajdonban, és koziiliik is azokat, amelyek részt
vesznek az innovacids folyamat valamelyik fazisdban. Az EU-tagorszagok rangsorat
irorszag vezeti: e szerint a feldolgozoipari kis- és kozepes véllalatok 62 szazaléka vesz
részt az innovacios folyamatban (Innovation Scoreboard..., 2001).
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A masik mutatd azt méri, hogy a feldolgozoipar hozzaadott értékének mekkora ha-
nyada szadrmazik csucstechnoldgiai teriiletekrél. Az ir mutatd szerint e teriiletek a 8,2
szdzalékos EU-atlagot joval meghalad6 — 20,5 szazalékos — mértékben jarultak hozza a
feldolgozoipar hozzaadott értékéhez. A hozzaadott értékbol valé magas részesedés mu-
tatdszdma azt jelzi, hogy e terlleteken az ,,6sszeszerelésnél” joval Osszetettebb, bonyo-
lultabb tevékenységek sulya mar igen jelentdssé valt.

Osszefoglalé helyzetképet ad frorszag innovacios és K+F teljesitményérol — az el-
maradas felszamolasara irdnyulo eréfeszitések eredményérél —, az EU-orszagok rangso-
raban elért helyezésérdl egy 15 tényezén alapuld 2002-es sszehasonlitas (EC, 2002a,
2002b). Ebben az egyes tényez6k szempontjabol mért helyezések két modon, két di-
menzio szerint alakultak ki: egyrészt az EU atlagahoz, masrészt az EU névekedesi trend-
jéhez viszonyitjdk az ir mutatdkat. Igy az egyes ir mutatoknak mindkét EU-
mutatoszamtol vald eltérését lehet megéllapitani. Ezzel az ir mutatéknak egyméashoz
viszonyitott rangsora is felallithatd aszerint, hogy az EU-atlagoktol milyen iranyu és
mekkora eltéréseik mérhetok.

Az elemzéshe bevont 18 mutatd (Innovation Scoreboard..., 2001) koziil két esetben
értek el az ir mutatok olyan értékeket, hogy egyszerre haladtdk meg (vagy érték el) az
EU-atlagot, és az EU ndvekedési trendjét. (Ezek a csucstechnoldgiai tevékenységek altal
Iétrehozott hozzdadott érték és a cslcstechnoldgiai szolgaltatdsokban foglalkoztatottak
szama.) Az ellenkezd véglethez (tehat mindkét EU-atlagtol elmaradd értéket mutatd
csoportba) a kiilonb6z6 tipusi K+F kiadasok tartoztak.

Ha csak az egyik mutatéhoz, az EU-atlagokhoz képest elért helyezéseket vesszik fi-
gyelembe, akkor 6t mutatd esetében volt kedvezébb a helyzet frorszagban (a csticstech-
nolégiai tevékenységek altal létrehozott hozzaadott érték, az dsszes fels6foka és a mi-
szaki fels6foka hallgatok, illetve a csucstechnoldgiai szolgaltatasokban foglalkoztatottak
szama, végiil a vallalkozdi téke részesedése a cstcstechnologiai beruhazasokbdl).
A mésik mutatot, az EU-ndvekedési trendet szintén 6t mutaté érte el vagy multa feliil
irorszag esetében (a csucstechnoldgiai tevékenységek altal Iétrehozott hozzaadott érték,
a csucstechnoldgiai szolgaltatasokban és a csucstechnoldgiai termékek gyartasaban
foglalkoztatottak szdma, a csucstechnolégiai szabadalmak, valamint az életpalya alatti
folyamatos képzésben részt vevok szama). Az érdekesség kedvéért érdemes megemliteni
az ir mutatok eurdpai rangsoranak két végpontjat is: a legvégén — a kétféle EU-
mutatdhoz képest — a kdzpénzekbdl finanszirozott K+F, a legeldl a csucstechnologiai
tevékenységek altal létrehozott hozzaadott érték mutatdszamai voltak talalhatok.

Véllalati kapcsolatok hatdsa a K+F-re

A K+F eredmények létrejotte, terjedése vallalatok, kutatointézetek, egyetemek
egylittmiikodésében valdsul meg. Az ir gazdasag K+F teljesitményének egyik lényeges
meghatarozo tényezdje az, hogy milyen a folyamat szerepl6i kozti kapcsolatok intenzité-
sa, miként alakulnak az egyiittmiikodések intézményi és pénziigyi keretei. E sokrétii
kapcsolatrendszernek néhany elemére utalunk: az egyetemi kutatas és a véllalatok kap-
csolataira, valamint a dudlis iparszerkezet hatasaira.

Az ir kutatds-fejlesztés rendszere viszonylag csekély tradicidkkal rendelkezik, hi-
szen Gjonnan iparosodo orszagként a hatvanas években indult meg a miszaki felséokta-
tas rendszerének korszertsitése, felfuttatisa. Ennek eredményeképpen az alapkutatisok
az egyetemekre koncentralodtak, és még jelenleg is e kutatdsok kilencven szazalékat
ezek végzik, ilyen tipusi munkak az tzleti szektorban, illetve a kdzszféra més intézetei-
ben nem folynak (EC, 2002a). Az ir kutatdsi rendszernek — mindezek miatt — még a
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kilencvenes évek végén is az volt az egyik alapvonasa, hogy a kutatasokkal foglalkozd
intézmények (féként az egyetemek) eredményeinek tizleti hasznositasara nem keriilt sor,
illetve a kutatasi célok prioritasi rangsoraban ez a szempont hattérbe szorult.

Ennek az volt az egyik oka, hogy nem alakult ki a véllalatok és a kutatébazisok kdz-
ti egylittmiitkodések rendszere, az eredmények letrehozoi és alkalmazoi kozti kapcsola-
tok szegényesek voltak. Igy hidnyoztak a kdzdsen végzett kutatasok szervezeti keretei
(példaul a kdzdsen fenntartott laboratoriumok), nem keriilt sor az ipar képviselGinek
bevonasara a kutatéintézetek iranyitasaba (akar tanacsadokent), a két teriilet kutatdinak
rendszeresitett kapcsolattartasat elésegité intézményesitett keretek sem alakultak ki
(Cogan—McDevitt, 2003). Ezt az 6roklott helyzetet — nem szandékolt médon — tovébb
erésitette a kilencvenes évek végén két allami kezdeményezésii program, amelyek egyi-
ke (Programme for Research in Third Level Institutions) az egyetemi kutatébazisok
megerdsitését — a nemzetkdzi tudoméanyos életbe val6 integral6das tamogatasat — tiizte
ki célul, a masik az 0 technoldgidk meghonosodasat elésegité kutatasok Osztonzését
kivanta szolgélni (Technology Foresight Fund). Mindkét program az egyetemekhez
kotédo kutatasi tevékenységek szervezeti és pénziigyi megerdsitését segitette eld, cim-
zettjik az egyetemi kutatas volt. A felhasznaldkkal, az alkalmazdkkal valé kapcsolatok
meger6sitése mar a kovetkezé idGszakban, a 2002-ben és 2003-ban megindult progra-
mokban valt prioritassa.

Az egyetemekkel kapcsolatban érdemes roviden foglalkozni a felséfoku oktatashan
foly6 kutatasok helyzetével is. A fels6foku oktatasi intézmények (egyetemek és miiszaki
foiskolak) egyben a kutatasok legfontosabb bazisat alkotjak, és igy problemaik és ered-
ményeik egyarant tikrozik az ir K+F szektor egészének a sajatossagait. A kilencvenes
évek végéig, a tamogatasok felfutasa eldtt helyzetiik néhany fontos vonasa a kovetkezo-
képpen foglalhaté dssze (Baseline Assessement..., 2002). A kutatasi rendszer egészét —
mind a szervezeteket, mind a tevékenységeket és a témakat tekintve — az elaprozottsag
jellemezte, az egyes kutatocsoportoknak nem volt lehet6ségiik, erejiik nagy volumenii
kutatasok folytatasahoz. A nemzetkdzileg elismert kutatdsok pedig kevés helyre kon-
centralodtak. A kutatdk e szerkezetben a finanszirozas rendszerének és valtozasainak is
ki voltak szolgaltatva, ami nem segitette elé a projektek iranyitdsaban a hosszabb tava,
stratégiai célok kdvetését. Az allami finanszirozas korabbi alacsony szintje miatt a kuta-
tocsoportok nem voltak felkésziilve nagy projektek kialakitasara, menedzselésére. Emel-
lett a kutatasi menedzserek az alulfinanszirozott projektek irdnyitasaban szereztek gya-
korlatot, ami egészen mas kdvetelményeket tdmasztott veliik szemben, mint amilyeneket
a jelenlegi gyors tamogatasndvekedés jelent. Az alulfinanszirozottsag tovabba rautaltsa-
got teremtett a kilfoldrél (koztik is elsdsorban az EU-bOl) szarmazd forrdsokra a na-
gyobb és nemzetkdzileg versenyképes kutatasi projektek lebonyolitasaban.

Az 0roklott helyzet az egyetemi oktatok kutatasban vald részvételének kérilményeit
is meghatarozta: az oktatas és nem a kutatas volt szamukra a legfontosabb feladat, ami
meggatolta a jol felépitett kutatokapacitasok (teamek) kialakitasat. A kutatds szempont-
jabol nem volt elényds a végzett didkok fokozat szerinti dsszetétele sem, sokan végezték
el fokozat megszerzése nélkiil az egyetemet, és kevés volt a PhD-fokozattal rendelkez6k
szama, akik tanitasra és kutatasokban valod kozremiikodésre vallalkozhattak. Tovabbi
gondok forrdsa volt, hogy egy irorszagi egyetemi kutatoi karrierlehetdség nem volt von-
76 a nemzetkdzi tudomanyos élet résztvevoi szdmara, nehéz volt elismert kiilfoldi kuta-
tokat bevonni, velilk egylttmitkodéseket kialakitani. Ez els6sorban a kutatas alulfinan-
szirozottsagaval, a kutatasi infrastruktira hidnyossagaival fliggott 6ssze. Ezt a helyzetet
nem tudta ellenstlyozni az sem, hogy angol nyelvterliletként az orszig igen el6nyds
adottsadgokkal rendelkezik a nemzetkdzi kutatasi egyiittmiikdésekben.
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A tudomanyos, technoldgiai és innovacios rendszer a kilencvenes évek végén olyan
nehézséggel is kiiszkdddtt, mint példaul a kutatasi infrastruktdranak — a nyugat-eurépai
szinvonalhoz viszonyitott — elmaradottsdga. Emellett a hazai forrasokbdl tdmogatott
kutatési programok elézetes €s megvaldsulas utani értékelésére sem keriilt sor rendsze-
rezett keretek és feltételek kozott, tehat a kutatasi javaslatok és az eredmények nemzet-
kozi sztenderdeken alapul6 értékelési rendszerét nem alkalmaztdk. Ez Osszefliggott
azzal, hogy kisszdm( hazai kutatés-fejlesztési kezdeményezés volt, és a technolégiai
elmaradottsag csokkentése érdekében a tdmogatas fontosabb szempontnak szamitott,
mint a szigor( értékelési kdvetelményrendszer bevezetése (Baseline Assessement...,
2002). A hazai tdmogatasokhoz kapcsol6dd kovetelmények hianya azzal a kovetkez-
ménnyel jart, hogy az ir kutatasvezetok ezekkel csak a nemzetkdzi palyazatokban vald
részvétel alkalmaval talalkoztak, ezért nem voltak megfeleléen felkésziiltek.

Visszatérve az ir vallalatok K+F tevékenységének sajatossdgaira, ezek egyik muta-
toja a mas cégekkel és intézményekkel kialakitott K+F egyiittmiikodések gyakorisaga.
A 11. tblazat egy felmérésre tamaszkodva azt mutatja be, hogy az frorszagban mitkodé
(hazai és kiilfoldi tulajdonban 1év6) vallalatok mekkora hanyada létesitett kutatasi
egyuttmiikddést hazai és kulfoldi partnerekkel.

11. tablazat

Kutatasi egyiittmiikodésben részt vevo cégek aranya
(Szazalék)

Irorszagban miikodo

Kiilfoldi tulajdond cégek  OSSZeS rorszagi ceg

ir tulajdond cégek

Hazai cégekkel 14 17 15
Kiilfoldon mikodo cégekkel 25 41 28

Forras: Survey of Business Expenditure on R&D 1999. Forfas, 2002.

A felmérés legfontosabb eredménye szerint az frorszagban miikodé hazai és kiilfoldi
tulajdonban 1évé cégek K+F egyiittmiikddései gyakoribbak kiilf6ldon mikédd, mint
belféldi partnerekkel. Ez az eredmény azt jelzi, hogy a cégek — részben a mar jelzett
okok miatt is — a hazai vallalati és kutatohelyi hattérrel szemben a kilféldieket nagyobb
aranyban vették igénybe. Emellett a kiilfoldi tulajdond cégek esetében a 41 szazalékos
arany mogott az is meghuzodik, hogy a vallalaton beliili (de mas orszagban miik6do
részleggel folytatott) K+F egyiittmiikodések kiilfoldi partnerrel fenntartott kapcsolatként
jelentek meg.

A vallalatok altal folytatott K+F tevékenység tovabbi jellemzéje, hogy a kiilfoldi,
foleg a multinacionalis cégek — ahogyan mar emlitettilk — a gyartast telepitették iror-
szagba, a kutatds-fejlesztést és a marketinget tdbbnyire mashol végzik. E kérilményre
vezethetd vissza az is, hogy frorszagban csak kivételesen és igen koriilhatarolt teriileten
érvényesilt az a nemzetkozi trend, miszerint a fejlett technoldgiat alkalmazo cégek (il-
letve az egyetemi tudaskodzpontok) vonzaskorében, hozzajuk kapcsolddva, részben bels-
lik kivalt an. spin-off vallalkozasok halozata jon 1étre. A szoftverfejlesztésr6l mondhato
el, hogy a hazai (] vallalkozasok alapitdinak legalabb kétharmada korabban multinacio-
nalis cégnél dolgozott és ilyen hattérrel maguk mdgott inditottdk el vallalkozasukat.
A szoftverfejlesztéssel foglalkozd spin-off cégek 1étrejotte és megerdsodése azzal fug-
gott dssze, hogy a kiilfoldi cégek — még ha helyben nem folytattak is K+F tevékenységet
— felhasznal6ként, alkalmazoként sokféle szoftver irant tamasztottak igényt.
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A szoftverfejlesztésen tdli terlileteken az ir vallalatok K+F tevékenysége elé korlatot
allité dudlis iparszerkezet sajatossagait kell kiemelni. A kiilfoldi t6ke bevondasa sikerrel
jart, az orszag kedvezé tékevonzd képességének hatdsai megmutatkoztak a gazdaséag
modernizalasaban, a kilencvenes években lezajlott gyors névekedésben. A nyolcvanas—
kilencvenes évek tOkebevondst Osztonzd programjai azonban nem segitették el a ha-
gyomanyos hazai ipar és az 0j, kilfoldi befektetések kozti szoros kapcsolatok kiépiilését.
Ez egyarant érvényes mind a beszallitéi kapcsolatokra, mind a K+F egylttmiitkodésekre,
vagyis egymastdl elkiiloniild szektorokban miikédnek a hazai és a kiilfoldi tulajdonban
1év6 cégek. A kapcsolatok mértékérdl, jellegérdl készilt becslés és felmérés (Cogan-—
McDevitt, 2002) azt mutatja, hogy mig a nyolcvanas évek végén a multinacionalis cégek
beszerzéseinek 15 szdzaléka volt belféldi eredetli, ez egy évtizeddel kés6bb mindossze
21 szazalékra nétt. E novekedésnek az egyik oldalrél voltak pozitiv hatésai, igy példaul
ndvelték a foglalkoztatast, javitottak a hazai vallalatok alkalmazkodoképességét. E kap-
csolatok a masik oldalrél ugyanakkor nem jarultak hozza a hazai beszallitok innovécids
képességének javuldsdhoz, nem tdmasztottak igényt K+F tevékenységiik megerdsitéseé-
vel szemben.

Intézmények és kezdeményezések az ir gazdasag K+F teljesitményének javitasara

Az ir gazdasag K+F teljesitménye a nemzetkdzi 6sszehasonlitasok szerint elmarad a
fejlett gazdasagok tobbségétol, és ez veszélyezteti a hosszU tavlu versenyképességet, az
0j vilagpiaci fejleményekhez vald alkalmazkodas képességét. A kiilfoldi téke bearamla-
sanak fenntartasa mellett Uj kdvetelmények fogalmazddtak meg a kilencvenes évek vé-
gétdl, melyek a tudasalapl tarsadalom feltételrendszerének kialakitasahoz kotédtek. Az
ir kormany a K+F iranyitasa és tamogatasa allami intézmény- és eszkdzrendszerének
atalakitasaval, er6forrasok biztositasaval, a stratégia és a prioritasok ujrafogalmazésaval
programokat inditott el a felzarkozas elsegitésére. Az elemzés a kovetkezékben ennek
az atalakulé K+F politikanak a részleteivel foglalkozik.

A nemzeti fejlesztési terv 2000-2006 kdzott

Az ir kormény altal a tudomanyos, technoldgiai és innovacios politika atalakitasara
kezdeményezett atalakitasok beilleszkedtek a 2000 és 2006 kozotti id8szakot érintd
nemzeti fejlesztési terv (nft) keretébe (EC, 2002b). A nemzeti fejlesztési tervben elhata-
rozott atalakitasok jelentés mértékét koltségvetési oldalrdl az mutatja, hogy az 50 mil-
liard euro6 koltségvetésli nemzeti fejlesztési terv részeként 2000 és 2006 kozott a tudo-
manyos, technoldgiai és innovacios politika megvaldsitasara — és ennek részeként K+F
célokra — a program mintegy 5 szazalékat (6sszesen 2,5 milliard eurdt) forditjak. Ezek-
nek a kutatasi, miiszaki-fejlesztési és innovacios (RTDI) célu kiadasoknak az egyharma-
dat pedig a stratégiai alapkutatdsok tamogatasara folydsitjak. A kutatdsi, miiszaki-
fejlesztési és innovacios céll tAmogatasok szerkezetének legfontosabb vonasa az, hogy
ezek nagyobb részét, 1,5 milliard eurdt iparfejlesztéssel Gsszefiiggd célokra forditjak.
A tdmogatasok gyors novelésével az ir kormany a K+F kiadasok nemzetkozi szintjéhez
kivanta kozeliteni a hazai raforditasokat (RTDI in Ireland, 2003).

A nemzeti fejlesztési terv céljat gy fogalmaztak meg, hogy erésiteni kell a hazai
ipar versenyképességét, el kell segiteni a termelékenység novekedését, és az egyre
magasabb hozzaadott értéket megtestesitdé termelési szerkezet kialakitasat, valamint
hozza kell jarulni a tudasalapu tarsadalom kialakulasahoz, ezen beliil a nemzetkozileg
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versenyképes felsGoktatas és kutatokapacitasok fejlesztéséhez (EC, 2002b, RTDI in the
National Development Plan, 2003). E célok azt szolgaljak, hogy az innovécié és a ver-
senyképesség erdsitésével lehessen a kibocsatast és a foglalkoztatast névelni. A nemzeti
fejlesztési terv négy f6 terliletre csoportositotta a kutatas-fejlesztés preferaltan tamoga-
tott céljait. Az elsébe a vallalati K+F tevékenységek 0szténzése tartozik, a masodikba a
miiszaki és tudomdnyos kutatasi infrastruktira fejlesztése és az eredmények hasznosita-
sanak elésegitése, a harmadikba a miiszaki fejlesztési eredmények felhaszndlisa a re-
gionadlis kiilonbségeket kiegyenlits fejlesztésekben, végll a negyedikbe a felkésziilés a
jové tudomanyos és miiszaki szempontb0l igéretes lehetdségeinek kihaszndldsdra.

Az intézményrendszer

A megnovelt tAmogatasokat a kormany az egyes minisztériumok és kormanyfel-
ligyelet alé tartoz6 intézmények bevonaséval folyositja.” A kezdeményezések megvalé-
sitasat két szervezetre biztak. Az Gjonnan felallitott Enterprise Ireland a hazai ipar meg-
Ojulésaért felel, mig az Irish Development Agency (IDA) a kiilfoldi téke bevonasanak
eldsegitésével foglalkozik. E két szervezetet a Department of Enterprise, Trade and
Employment feliigyeli, amelynek egyik részlege (Office of Science and Technology)
alakitja az ir kutatas-fejlesztési politikat, felligyeli hazai és az EU-koéltségvetésbol folyo-
sitott kiadasokat. Ehhez a minisztériumhoz tartozik a Forfas is, amely az iparfejlesztés-
sel kapcsolatos feladatokban tanacsaddi és a végrehajtasban koordinalé szerepet jatszik.

Tamogatasi programok és az alkalmazott eszkdzok

A 2000-ben meginditott nemzeti fejlesztési tervhez illeszked6en az ir kormany a
K+F tdmogatasi programok széles korét dolgozta ki és inditotta el. A programok fokoza-
tosan indultak meg, és ezért értékelésiikhoz még nem telt el elegend6 id6, igy a tapaszta-
latokrél még nem lehet beszamolni. A tovabbiakban a programok kozll azokat emeljik
ki, amelyek a kutatds-fejlesztés teriiletét és az ebben kulcsszerepet betdlté egyetemi,
kutatdintézeti és az iparvallalati szférat érintik.

A nemzeti fejlesztési terv a kutatést, fejlesztést és az innovaciot az ir ipar és gazda-
sag novekedésének meghatarozd tényezdjeként kezeli, amit az el6z6 évtized gyors no-
vekedésének tapasztalatai tAmasztanak ala. A ndvekedest ugyanis a cstcstechnoldgiai és
kutatésigényes iparadgak (példaul a szoftver-, a gyogyszer-, az elektronikai, az orvosi
miszeripar) felfutasa alapozta meg.

A bemutatasra keriil6 programokat eltéré tipusu vallalatok, illetve kutatasi intézme-
nyek szamara és kiilonboz6 célokkal hirdették meg. Ezek alapjan 6t nagy programcso-
portot dolgoztak ki.

5 Az intézményrendszer kialakitasanak a kilencvenes években az alapelve az volt, hogy mindegyik mi-
nisztérium felel6s a teriiletén folyd tudomanyos, technologiai és innovacios tevékenységéért. A kormany a
koordinal6 szerepre létrehozta az Inter-Departmental Committee on Science and Technologyt, amely a tudo-
manyos ¢s technologiai célokra legtobbet folyositd tarcak vezet6ibdl all. Ennek allandé tanacsado szerveként,
apparatusaként létrehoztdk az Irish Council for Science, Technology and Innovation-t, amely a stratégiai
kérdésekkel foglalkozik (A tudomanyos kutatas, a felséfokll oktatas, a innovacio6 és finanszirozasa, az ipari
K+F és technologiai fejlesztés ezzel dsszefliggd kérdései tartoznak a profiljaba.) Az egyetemi (akadémiai)
K+F finanszirozasaban a Department of Education and Science és intézményei jatszanak meghatarozé szere-
pet. Més minisztériumoknak is kiépilt a teriiletiikdn folytatott K+F tevékenységeket koordinalé intézmény-
rendszere.
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Az els6é programcsomaggal a K+F hosszU tavu stratégiai megalapozasat az (j tech-
nol6giak meghonosodasat elésegitd kutatasok 0Osztonzésével kivanjak elGsegiteni.
A 2000-ben inditott 635 millid eurd koltségvetési program (Technology Foresight
Fund) célja az, hogy a jov6é szempontjabdl meghatarozo jelentdségii technologiak fej-
lesztésére, alkalmazésara fel tudjanak készilni a kutatok és a kutatdsi intézmények
(egyetemek). A hosszl tavon igéretes fejlesztési iranyok kozul két kutatasi teriiletre
koncentraljak az allami tdmogatasokat: a biotechnoldgia, valamint az informécios és
kommunikéacids technolégia fejlesztésére. Ezaltal mod nyilik arra, hogy jelentés mértékii
er6forrast koncentrald kutatasokat nagy intenzitassal folytassanak jol koriilhatarolt ter(-
leteken, ezzel teremtve esélyt nemzetkdzileg sikeresnek bizonyul6 eredmények Iétreho-
zasara. Az a tAmogatasok célja, hogy versenyképes kutatokapacitasok jojjenek létre, és
nemzetkozileg elismert kutatoteamek dolgozzanak, amelyek magas presztizsti kiilfoldi
kutatdkat is tudnak bevonni a fejlesztésekbe, és az irorszagi K+F munkéban val6 szemé-
lyes részvétel is vonzova valik a nemzetkdzi tudomanyos vildg elismert tagjai szamara.
A kilféldi kutatok vonzésa mellett cél még nemzetkdzi kutatasi projektek elnyerése
annak érdekében, hogy frorszagban létrejojjenck vilagszinvonalat képviseld kivalosagi
kdzpontok (,,centers of excellence”). E kutatési projektek tAmogatasanal szempont még
az is, hogy a hazai kutatasokkal vonzer6t gyakoroljanak a kiilfoldi cégek ujabb befekte-
téseire, ¢s eldsegitsék a kutatasi szféra és a vallalatok kozti egyiittmiikodéseket.

A Technology Foresight Fund tAmogatasairdl palyazatok alapjan dontenek, és a ko-
rabbi gyakorlattal szakitva jelentds (2001-ben projektenként gsszesen &t évre elosztva),
atlagosan 6 millio eurd Osszegil tamogatast itéltek meg. A kormany a kutatasok novekvé
koltségvetési tAmogatasat 2003-ban is fenntartotta, mikdzben mas teriileteken megszori-
tasokra kertilt sor.

Az egyetemi kutatasi infrastruktira fejlesztésére inditottak el egy masik programot
1999-t61 kezdve. Ennek keretében 600 millio eurd koltségvetési tamogatast folyositottak
az egyetemek nemzetkodzi szinvonall kutatokapacitasainak, infrastruktirajanak megte-
remtésére. A Programme for Research in Third Level Institutions elnevezésii tamogatasi
program egyik oldalrdl az egyetemi kutatobazisok megerdsitését, a nemzetk6zi tudoma-
nyos életbe valo integralédas feltételeinek kialakitasat, a masik oldalrdl az egyetemi
képzési feltételek javitasat tlizte ki céljaul (2002 Review and 2003 Outlook Statement.
Forfas, 2003).

A nemzeti fejlesztési terv masodik K+F tdmogatasi programcsomagja a vallalati —
és ezen beliil elsésorban a nemzetkozi versenyképesség szempontjab6l meghataroz6
feldolgozdipari — kutatas-fejlesztési tevékenység erdsitését szolgalja. Kétféle célra fo-
lyosit tamogatast a program: az elsot a vallalatok K+F képességének, kapacitasainak
létrehozasahoz, fejlesztésehez (Research and Development Capability Scheme), a maso-
dikat fejlesztési projektek megvalositasahoz (RTI Competitive Grant Scheme). Az elsd
célcsoport Uj kutatas-fejlesztési kapacitdsok létrehozasahoz azzal jarul hozza, hogy
egyrészt beruhdzasokat timogat, masrészt eldsegiti a K+F személyi dllomanyanak meg-
erdsitését. Ezt a timogatast olyan nagyobb vallalatok vehetik igénybe, amelyek korab-
ban nem foglalkoztak K+F tevékenységgel (RTDI in Ireland, 2003). A masodik célcso-
port kockazatos és magas miiszaki szinvonal vallalati projekteket, valamint hazai és
nemzetkozi K+F egyiittmiikodéseket tamogat. Vallalatok els6 K+F kezdeményezéseit
éppen ugy tamogatja, mint 1étezé tevékenységek kibovitését. A projektek kivalasztasa
versenyeztetéssel torténik, az elbiradlashan az allamapparatus szakértéi mellett az egye-
temek és a maganszektor képviseldi is részt vesznek.

A nemzeti fejlesztési terv harmadik K+F programcsomagjaban kezdeményezések
sorat dolgozta ki az Enterprise Ireland induld technoldgiai vallalkozasok tamogatasara
(EC, 2002a). Ennek keretében kiilonb6z6 képzési programok indultak (példaul kezdé
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véllalkozoknak, véllalati vezetéknek). Emellett a gyorsan novekvé vallalatok szamara
kilon programokat inditottak (képzeés, Uzleti tanacsadas, a szamitastechnika és az inter-
net felhasznéalasanak dszténzése), valamint a cstcstechnoldgiai cégek regionalis egyutt-
miikodésének elGsegitése is timogatasi célla valt. A timogatasokon beliil megkilénbéz-
tetett figyelmet kapott az igéretes biotechnologiai induld cégek és mar 1étezé kezdemé-
nyezések valtozatos eszkozokkel vald tamogatasa, igy példaul a vallalkozoi téke bevo-
nasanak elGsegitése, szakért6i tanacsadoi intézmény felallitasa, az egyetemekkel torténd
kapcsolatok kialakitasanak és az Uzletileg hasznosithaté eredmények létrehozasanak
Osztonzése.

A tdmogatasok negyedik csoportjanak (RTI for Collaboration) az a rendeltetése,
hogy egyetemek és vallalatok kutatdsi egyiittmiikodésének tAmogatasaval hozzasegitse a
vallalatokat Uj technoldgidk alkalmazasahoz, és ezek segitsegével Uzleti kapcsolatrend-
szerik, versenyképességik erésitéséhez. E program egyik alcsoportjdnak (Research
Innovation Fund) az a célja, hogy tamogassa az egyetemi (akadémiai) szférabol kiinduld
K+F kezdeményezések Uzleti hasznositasat. A Research Innovation Fund tdmogatja azt,
hogy az Uj termékek, eljarasok, szolgaltatasok fejlesztésében meglévé kutatdi kapacita-
sok, K+F eredmények hozzaférhetové valjanak vallalatok szamara, illetve ijabb — az
lizleti hasznositast is szem el6tt tarté — fejlesztések induljanak el. Hasonl6 tdmogatési
konstrukciot miikddtetnek a fels6fokti oktatas tanarai szamara az iparral valo egyiittmii-
kodésiik eldsegitésére is (Innovation Partnership). A partnerkapcsolatok kiépitésének
mas teriileteit is tAmogatjak: igy ir kutatok nemzetkozi egyiittmiikodését, kiilfoldi ered-
mények atvételét.

Végil a nemzeti fejlesztési terv 6tddik tdmogatasi csoportja a vallalatok (koztiik a
Kis- és kozepes méretliek) technoldgiafelszivo képességének erdsitését kivanja elésegi-
teni. A Kis- és kdzepes vallalatok szamara Uj technolégiak bevezetését oly médon tamo-
gatja az Innovation Management Initiative, hogy a véllalatiranyitas fejlesztéséhez nyujt
segitséget. A vallalatok a K+F tevékenység vallalatiranyitassal szemben tamasztott ko-
vetelményeinek a teljesitéséhez kapnak képzés formajaban segitséget.

Néhany tanulsag

irorszag egy hosszu, sikeres felzarkdzasi szakaszt tudhat maga mogott. A felzarko-
zas azonban nem érintette egyenletesen az ir gazdasag minden teriiletét, mint azt a K+F
helyzetérdl készitett elemzésiink is mutatta. Az orszag K+F teljesitménye az OECD-ben,
illetve az EU-ban fejlettségi szintjéhez képest mérsékelt volt. Az ir kormany a kilencve-
nes évek soran kezdeményezéseket inditott el az elmaradas csokkentésére. Ezek kozll
azokat emeljiik ki, amelyek a hasonl6 jellegii hazai problémak megértése ¢és kezelése
szempontjabdl is tanulsaggal tudnak szolgalni.

Els6ként a tudomanyos, technologiai és innovaciods politika intézményrendszerének
a felallitasat kell emliteni a kilencvenes években, amelynek soran létrehozték a tudoma-
nyos, technoldgiai és innovécids politika formalasa és megvalositasa allami iranyitasa-
nak, finanszirozasanak, valamint a stratégia kialakitasanak a feltételeit.

Az intézményrendszer 1étrehozasat kovetéen az évtized végén a nemzeti fejlesztési
terv keretében egyrészt meghataroztak a kutatas-fejlesztési politika prioritasait, mas-
részt az €16z06 idészakhoz képest a koltségvetési tamogatasok mintegy 6tszordsére nove-
Iését irAnyoztak el6. A megndvekedett timogatasoknak rendeltetésiiket illetéen két {6
csoportja volt, az egyik projektek megvalositasat, a masik az egyetemi és vallalati fej-
lesztkapacitasok létrehozasat segitette eld, és az egyetemi kutatasi infrastruktura gyors
korszerlisodését eredményezték. A tamogatasok az alap- és alkalmazott kutatasok, vala-
mint a technoldgiai fejlesztések széles korét érték el, sok Uj projekt meginditasat tették
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lehetévé. A forrasok nemcsak az egyetemi, kutatdintézeti K+F kezdeményezések, hanem
vallalati projektek szamara is hozzaférhetéek voltak. Kiemelendé tovabba az is, hogy
mind a tamogatandd projektek kivalasztasanak és palyaztatasanak rendszerében, mind a
projektek megvalositasdnak ellendrzésében és utdlagos értékelésében egyre kiterjedtebb
mértékben vezették be az EU-ban alkalmazott megoldasokat.

Az ir kormany szdméra az EU-tagsag egyrészt elésegitette, hogy felismerje a K+F
szektornak a hosszl tavl gazdaséagi novekedésben betoltott szerepét. Masrészt dszton-
zést is adott a tagsag intézmények, szabalyozasok atvételére vagy kidolgozaséra, amely-
lyel lehetéség nyilt a felzarkozas feltételeinek kialakitasara.

Felhasznalt irodalom

Annual Competitivness Report 2002. Forfas & National Competitivness Council, 2002. Dublin.

Annual Report 2001. Forfas, 2002. Dublin.

Baseline Assessment of the Public Research System in Ireland in the areas of Biotechnology and Information
and Communication Technologies. Science Foundation Ireland — Forfés, 2002.

Benchmarking Mechanisms and Strategies to attract Researchers to Ireland. Technopolis Group, 2001.

Brainard, W. — Perry, G. [2002]: Editor’s Summary. Brookings Papers on Economic Activity, No. 1.

Cogan, J. — McDevitt, J. [2002]: Review of Irish Industry-Oriented R&D&Innovation Policies: The link
between low R&D performance and poor technology absortive capacity. Report to Forfas for ICSTI
Commission on RTD Policy Framework.

Cogan, J. — McDevitt, J. [2003]: Building a System of Innovation: The Irish Experience. KNOGG Thematic
Network, WP4, Country Report.

EC [2002a]: European Trend Chart on Innovation. Country Report — Ireland. Covering period October 2001—
September 2002. European Comission, Enterprise Directorate-General.

EC [2002b]: European Trend Chart on Innovation. Theme-specific Country Report. Covering period to
March 2002. European Commission, Enterprise Directorate-General.

Honohan, P. — Walsh, B. [2002]: Catching Up with the Leaders: The Irish Hare. Brookings Papers on
Economic Activity, No. 1.

IDA [2002]: Annual Report 2001. IDA, Dublin.

Innovation Scoreboard 2001. Commission Staff Working Paper, 2001. Brussels.

Inzelt Annamaria — Csonka L&szlé — Forgéacs Irén [2003]: Félaton a tudasalapu tarsadalom felé. Informéacios
Téarsadalom, 1. szam.

Measuring and Evaluating Research. Report of the ICSTI Task Force. Irish Council for Science, Technology
and Innovation, 2002. Dublin.

OECD Economic Surveys [2001]: Ireland 2000-2001. OECD, June.

OECD [2002]: Main Science and Technology Indicators 2001. OECD.

RTDI in Ireland. www.cordis.lu/ireland/rtdi.htm

RTDI in the National Development Plan. Department of Enterprise, Trade and Employment, Office of Scien-
ce and Technology, 2003. Dublin.

State Expenditure on Science &Technology 1993. Forfas, 1994, Dublin.

State Expenditure on Science &Technology 1997. Forfas, 1998, Dublin.

State Expenditure on Science &Technology 2001. Forfas, 2002, Dublin.

Survey of Business Expenditure on R&D 1999. Forfas, 2002.

The Competitivness Challenge 2002. Forfas — National Competitivness Council, 2002.

2002 Review and 2003 Outlook Statement. Forfas, 2003. Dublin.

114


http://www.cordis.lu/ireland/rtdi.htm

Kilgazdasag, XLVIII. évf., 2004. julius—augusztus

(TUDOMANYOS TAJEKOZTATO)

A globalizacio esélyei és veszélyei
Nemzetkozi konferencia Debrecenben

A Debreceni Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara, a Debreceni Akadémiai Bizott-
s&g Jogi és Kozgazdasagi Szakbizottsaga, valamint a Magyar Kdzgazdasagi Tarsasag Haj-
du-Bihar Megyei Szervezete kdzds szervezésében 2004. aprilis 29-én egy érdekes és rend-
kivil aktualis angol nyelvii el6adas-sorozatra keriilt sor az egyetem Kassai Uti campusanak
konferenciatermében. A ,,Globalizacio: kihivas vagy fenyegetés a felzarkdz6 gazdasagok-
nak” cimet visel6 szimpo6zium viszonylag rovid, de tartalmas és gondolatgazdag referatu-
mokat gyiijtott csokorba, amelyek dsszességében atfogd képet adtak a sokat dicsért, sokat
atkozott globalizacios folyamat Gsszetevirdl és a kozeljovo kilatasairol.

A megnyitd soran hazigazdaként Murakdzy LaszI6 dékan, az MKT megyei elndke
koszontdtte az eldadokat és a népes hallgatdsadgot. Hangsulyozta, hogy ugyan az unios
csatlakozas el6tt néhany nappal kertil sor erre a konferenciara, de a figyelmiinket nem-
csak az eurdpai eseményekre kell koncentralnunk, hanem egyfajta tagabb horizonton, a
globalis dsszefliggések és trendek fényében célszerl értékelni a gazdasagi és tarsadalmi
folyamatokat.

Az els6 eldéado az angliai Warwicki Egyetemen 1étrehozott Globalizacié €s Regio-
nalitas Kutatok6zpont igazgatdja, Richard Higgott volt, aki a globalis kormanyzas szik-
ségességérol és korlatairdl beszélt. Eloljaroban felhivta a figyelmet arra a sajatos kettos-
ségre, hogy amig egyrészrdl hihetetleniil felgyorsult a gazdasagi globalizacio, addig vele
parhuzamosan a politikai szintéren sokkal lasstbb a haladas, amely eltérés 6hatatlanul is
fesziiltségeket kelt szerte a vilagban. A globalis kormanyzas sziikségességét pedig két
tényezd is megalapozza: egyrészt a globalis kozjavak el6allitisa és felhasznalasa is ha-
tékonyabban koordinalhat6 atfogd szinten, masrészt a jelenleg is 1étez6 nemzetkozi
intézmények atlathato és elszamoltathato modon valdé miikodéséhez is hozzajarulhat egy
globalis hatdsag. A problémakor siirgés megoldast kivan az angol professzor szerint,
ugyanis a vilag az USA vezérletével tllzottan az unilateralizmus felé mozdult el tébb
tertileten is az elmult években, és ennek kovetkezményeként a Il. vilaghabora utani
vilagrend sikeres multilateralista alapelvei (diszkriminacidmentesség, kolcsondsség,
oszthatatlansag) valsagba kerltek.

Bar a globalizacié folyamata latvanyossa teszi az orszagok kozotti jévedelmi és va-
gyoni egyenl6tlenségeket, Higgott felidézte egyik meghatarozd didkkori élményét az
1970-es évekbdl, ahogyan egyik londoni tanara, a hires kozgazdasz Joan Robinson
reagalt a kapitalizmus igazsagtalansagat karhoztatd baloldali egyetemi diaktintetésekre:
,Csak egy rosszabb dolog van anndl, hogy egy kapitalista kizsakmanyol a 3. vilagban,
méghozz4 az, hogy ha nem zsdkmanyol ki.” Mindenesetre a globalizaciordl zajlo heves
vita nem fog csillapodni a kozeljovoben, mar csak amiatt sem, mert a hétterében valddi
nézetkilonbségek és érdekellentétek allnak a globalis kozjavak elallitasat, valamint a
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globalis szabalyok betartasat és betartatasat illetden. Tovabb élezheti a fesziiltséget, ha
az Egyesiilt Allamok — Jagdish Bhagwati talalo kifejezésével élve — ,ragadozé hege-
moénként” fog viselkedni a geopolitikai és geotkondmiai jatszmakban az egyiittmiiko-
désre torekvo ,,méltanyos hegemon” szerepkor helyett.

A kovetkez6 hozzaszolé Diane Lesley Stone volt, aki szintén a fentebb emlitett angol
tudomanyos miihely vezetd kutatdja, és a vilagban terjedd globalis tudés és eljarasok meg-
osztasarol és diffuzidjarol beszElt. Az eléadd nemcesak kiviilalld kutatdja a kiilonféle meg-
oldasok nemzetkdzi aramlasanak, hanem egyik tevékeny alapitéja volt a Nemzetkozi Fej-
lesztési Haldzatnak (Global Development Network), amelyik az egyik leghiresebb dnszer-
vez6do tudaskozpont, azzal a kiildetéssel, hogy a standard strukturalis kiigazitd csomagok
hibait feltarja és veliik szemben alternativat allitson a feltorekvo orszdgok szamara.

A szakpolitikak terjedésének alapvet6en kétféle utjat kiilonboztette meg az angol szak-
ért6: van, amikor lagyabb formaban, ideoldgiai csomagolasban terjednek az eszmék a
hatarokon at, ezt illusztralhatja a Washingtoni konszenzusként ismert gazdasagpolitikai
ajanlascsokor, vagy az 1990-es évek masodik felében a vilag baloldali partjaiban gyokeret
veré ,harmadik ut” elképzelés (Third Way). Persze sok példa van a masik lehetdségre,
amikor keményebb formaban, konkrét jogszabalyi rendelkezések atvételében, metddusok,
eljarasok meghonositasaban o6lt testet a tudasaramlés. Ez utébbi modot szemlélteti a felso-
oktatasi tandij intézményének és a tokefedezeti elven nyugvéd magannyugdijpénztarak
elterjedése a fejlett orszdgokban, vagy akar az ombudsmani posztok létrehozésa, illetve az
informécids szabadsagot szabalyozo térvenyek kodifikélasa.

Mindkét Ut esetén tradicionalisan nagy szerepet jatszanak a vilag szinte minden or-
szagaban jelen levé nemzetkdzi intézmények ¢€s a transznacionalis vallalatok, de mellet-
tik Diana Stone szerint egyre nagyobb szerep jut a nem kormanyzati, civil szervezetek-
nek. Néhany teriileten mar ezek az 0j tipust halozatok biztositjak a kozjavak eldallitasat
és elosztasat globalis dimenzidban. Klasszikusan ilyen szerepet jatszanak példanak oka-
ért az allati és novényi génallomanyokat 6rz6 és rendelkezésre bocsato, vagy a vizgaz-
dalkodas legfejlettebb technikait kidolgozé szervezetek. Ezek a szakmai egyesiiletek a
nemzeti kormanyzatok befolyasa nélkiil képesek az érintettek megszolitasara és 0sszefo-
gasara, és tevékenységiik gyakorlatilag az adott teriileten a globalis kdzpolitika sajatos
privatizacidjat valdsitja meg.

Ezutan a konferencia levezet6 elndke, Csaba Laszl6 kovetkezett a sorban, aki a ke-
let-kdzép-eurdpai orszagok szamara egyiittesen jelentkezd globalizalodas és eurdpai-
Eurdpai Egyetem professzora eldljaroban felhivta a figyelmet arra a fogalmi zavarra,
ami a globalizacio és a transznacionalizacié kapcsan tapasztalhato. Bar felcserélhetd
szinonimakeént jelennek meg gyakran a szakmai diskurzusban ezen kifejezések, fontos
kiilonbséget tenni a valos globalis problémat jelentd faktorok (példaul klimavaltozas,
jarvanyok, a pénzigyi rendszer instabilitasa) és a transznaciondlis folyamatok kozétt (ez
utobbira jo példa a nemzetkdzi szamviteli standardok esete, amely a vilagnak csak egy
jol meghatarozott részén terjedt el).

A manapsag hazankban siirgetd feladatként és kihivasként emlegetett eurdpaizacio
vonatkozasaban azt hangsulyozta, hogy ez a kozhiedelmekkel ellentétben kétiranyl
folyamat: a nemzeti politikai arénabol is kerlilnek fel eur6pai szintre ligyek és megolda-
sok, nemcsak Briisszelbdl a tagallamok felé folyik ez az aramlés. Az 11j tagallamok ese-
tében nem latja érvényesnek azt a nézetet Csaba Laszld, hogy az Eurdpai Uni6 atfogd
kényszeritd nyomast gyakorolna rajuk a politikai dontéseknél. Ennek aldtdmasztasara
emlékeztetett arra, hogy az utolso atfogd reform még 1998-ban kezd6dott Magyarorsza-
gon a nyugdijrendszer atalakitisaval, és a bator, rendszerértékii 1épések hidnya az okta-
tas, a kozigazgatas és az egészségiigy szektoraiban erdteljesen visszafogja a gazdasagi
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novekedést. A régobta siirgetd reformok végrehajtasakor, illetve a kdzvélemény meggyd-
zésekor Ova intett attdl, hogy az éppen hatalmon 1évé kormanyzati tényezok a kiilsd
eréket, a nemzetkdzi intézményeket hivatkozasi iiriigyként, vagy ami még rosszabb,
blinbakként hasznaljak. Ez a taktika nagyon konnyen és rovid id6 belill visszaiithet,
ehelyett Gszinte beszédet kellene folytatni a politikai elitnek a tarsadalommal, akar a
jOléti rendszerek ujraszervezésérdl, akar a migracié szabdlyozasaroél, akar a szocidlis
juttatasok elosztasanak megvaltoztatasardl van sz6. Ehhez viszont siirgbsen egy 1uj poli-
tikai kulturara lenne sziikség, amely alkalmas az tigyes kompromisszumok kimunkalasa-
ra és az érdemi kérdésekrdl folyo parbeszéd 6sztonzésére.

A tudoményos szimpdzium z&r6 referatumat Mustd Istvan, a Debreceni Egyetem
magantanara tartotta, aki a globalizacid és a kis orszagok témakorét elemezte sajat szé-
les korth nemzetkozi intézményeknél szerzett tapasztalataira épitkezve. Bevezet6jében
azon meggy6z6dését hangoztatta, hogy a globalizacio egy 0j sz6 egy nagyon régi jelen-
ségre, az egyedek, szervezetek és orszagok fokozodo kolcsonds fliggdségére, amely
valdjaban szinte egyidésnek tekintheté az emberiséggel. Természetesen vannak olyan 1)
jellemzdk is, amelyek egyedivé teszik az elmult 15-20 évben kibontakozott folyamatot.
Ide sorolhatd, hogy a nemzetgazdasdg, illetve a nemzeti szuverenitds hagyomanyos
fogalmi keretei elvesztették leird erejiiket. A terlletek felett gyakorolt nemzeti 6nren-
delkezés értelme alaposan megvéltozott egy olyan vilagban, ahol a feltételeket egyre
inkdbb a multinacionalis vallalatok diktljak, amelyek gyakran nagyobb éves 6sszforga-
lommal rendelkeznek, mint a kdzepes méreti orszagok bruttdé nemzeti Gsszterméke.
A vilagkereskedelem kdzel fele is ezen oridsvallalatokon belll bonyolddik az anya- és
lednycégek kozott.

Egy ujabb jellemzéje a kibontakozd folyamatnak, hogy a deregulalt pénzpiacok
egyik oldalrol a hatékony tékeallokacid biztositasaval jelentdsen hozzajarulnak a gazda-
sagi fejlédéshez, masrészrol destabilizalo veszélyként is megjelennek. Tovabba megal-
lapithato, hogy a felgyorsult valtozasok vilagiban a gy6ztesek jellemzéen a maganszfé-
ra, mig a vesztesek a kozszféra soraibol kerlilnek ki. Mindezen emlitett arnyoldalak
ellenére Mustd Istvan szerint a globalizacionak nincs realis alternativaja. De ez messze
nem jelenti azt, hogy a kis orszagok, mint amilyen hazank is, eleve vesztesként kell
tekintsenek magukra. A termelési specializacio, a kereskedelmi integracio és a tGkepiaci
nyitottsag révén a kis allamok is képesek elényds pozicioba keriilni, mint ahogy azt tobb
sikeres példa is igazolja Eurépaban (Belgium, irorszag, Luxemburg, Svéjc). Ezek az
orszagok nemcsak a negativ hatasokat voltak képesek ellenstlyozni, hanem aktivan
bekapcsolddva a globélis folyamatokba, gazdasagi és kulturélis értelemben is megeré-
sodve keriiltek ki bel6liik.

Jankovics L&szl6

Jankovics LaszI6, a Debreceni Egyetem Kézgazdasagtudomanyi Kar tanarsegédie.
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Brief Summary of the Articles

Physical capital stock, technological upgrading and modernization in Hungary
ANDREA SZALAVETZ

This paper discusses the relation between the quality and quantity indicators of
physical capital and modernization. While international academic literature emphasizes
the role of intangible factors enabling technology generation and absorption rather than
that of physical capital accumulation, this paper argues that the quantity and quality of
physical capital is an important modernization factor in particular in the case of small,
undercapitalized countries that became recently integrated in the world economy. The
paper shows that as opposed to developed countries, in Hungary the technological up-
grading of capital assets is not necessarily accompanied by the upgrading of human
capital. High-technology assets do not always mean that processing features high skill
intensity. Even technological upgrading is not always accompanied by human capital
upgrading. Finally the paper shows that there are large differences between individual
industries’ average technological level. The dualism of the Hungarian economy, which
is also manifest in terms of differences in the size of individual industries’ technological
gaps, is a disadvantage from the point of view of competitiveness. The increasing differ-
ences in the size of the technological gaps can be explained not only with industry-
specific factors, but also with the weakness of technology and regional development
policies as well as with institutional deficiencies.

Intra-Industry Trade and a Shift in the Quality
of Products in Trade between Hungary and the EU

ZOLTAN KOVACS

Europe-wide trend of increasing importance of intra-industry trade characterised
trade of the 1990s between Hungary and the EU, as well. By applying the method of
Fontagné and Freudenberg the author pointed to two-way trade having become decisive
since the mid 1990s. This trend was mainly due to dynamic growth of two-way trade in
vertically differentiated products. Price-quality analysis identified an impressive im-
provement in the quality of the Hungarian exports to the EU that manifested itself in the
shift from low towards medium and high quality products.
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A survey of trade theoretical explanations
of global production sharing and related empirical research

LASZLO ERDEY

Global production sharing is defined as the fragmentation of an earlier integrated
production process, where stages are moved to lower cost locations abroad. This phe-
nomenon is one of the most important aspects of modern globalization. The study out-
lines the dynamics and rapidly increasing importance of fragmentation in world econo-
my, and also deals with some statistical and methodological problems of its measure-
ment. The author systematizes the most important trade theoretical explanations and
their sometimes very different predictions. Finally, he presents the multi-faceted results
of empirical research, which draws attention beyond its beneficial effects — higher com-
petitiveness, more sophisticated international division of labor, potential source of
growth of output and world trade — to some potential disadvantageous impacts of frag-
mentation on certain resource owners. Global production sharing contributes to the
widening relative wage-gap of skilled and unskilled workforce although most likely to a
smaller extent than technological change.

Multifunctionality in agriculture
JOZSEF POPP

The study analyses the importance of multifunctionality in agriculture. It considers
non-trade concerns and provides an explanation of jointness between production and the
provision of public goods. Multifunctionality is one of the key areas of non-trade con-
cerns in the WTO negotiations. In rich countries the share of agricultural output in GDP
is not substantial. However, the value of non-commodity outputs associated with land
and other natural resources is likely to increase. Agriculture has several functions gener-
ating negative and/or positive outputs that have an impact upon the whole economy and
policies. Producers do not always take into consideration externalities in production
decisions. It is a concern to increase the amount of non-commaodity outputs (landscape
and environmental conservation) by internalising and shifting externalities into the di-
rection of the interest of society. With the lack of internalising externalities (positive
externalities) we may face under-provision of public goods while negative externalities
result in over-provision of public goods compared with social demand.

Agriculture is perceived to be more prone to market failure than other sectors.
Clearly, there are many unanswered questions about what the role of agricultural policy
should be in correcting the market failure. The relationship between agricultural produc-
tion and other functions is an important aspect. If there is no clearly established link
other functions are not dependent of production, in which case the support is not justi-
fied. In the case of a high degree of jointness, however, government intervention seems
reasonable. Other domestic and international opportunities and threats (positive and
negative externalities) need also to be considered.
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Market algorithms in the information economy
KATALIN SZABO

The author of the article analyses the changes occurring in the basic blocs and algo-
rithms of market, the changes, which can be attributed to the development of the infor-
mation technologies and the spread of Internet. Digitalising of the market algorithms
logically suits the continuous increase of the share of the “weightless” products, existing
only on the Internet and the knowledge incorporated in the physical products. New mod-
els are making their way in the transaction arrangements and we are witnessing major
innovations in the pricing mechanisms as well. However, the so-called dynamic pricing
is by no means a return to the model of pure competition, even if that seemed to be the
case. Due to the electronic auctions and other digital pricing mechanisms the customers
leave their previous price-taking role, becoming much more active by sharing infor-
mation on the world wide web, yet the expectations of a “digital kingdom of customer to
come” have been proven to be excessive by all means. Using the opportunities of infor-
mation technologies the companies trading on the Internet are trying to restore the in-
formation asymmetries favouring them by price customization and limiting the transpar-
ency of the market, instead of starting price wars.

The reshaping of the Irish R&D system at the turn of the millennium
PETER VINCE

Ireland concluded a long and successful closing up phase. Summing up this process
it can be stated that — as a result of the extremely fast economic growth and foreign
direct investment inflow — the GDP per capita has reached and even surpassed slightly
the average of the EU member countries. However, this closing up process has not
equally affected all sectors of the Irish economy, as the report about the R&D activity
clearly indicates. The Irish R&D performance — considering the country’s development
level — was moderate compared to the OECD and EU averages. The government has
launched a series of initiatives throughout the 90s in order to diminish this gap. EU
membership has contributed to establish the necessary conditions by taking over and
elaborating institutions and regulations.
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_Jogi melléklet

Védjegyek és foldrajzi arujelzok
a magyar és kzosségi maganjogban
ORLOVITS ZSOLT

A kozésségi arujelzok (szupranaciondlis védjegyek és eredetmegjelolések) rendszerének
és a hozzd kapcsolodo elbirdlisi gyakorlatnak a megismerése a magyar drujelzé-
jogosultak szamara unids csatlakozasunkkal elengedhetetlenné valt. Jelen tanulmany
célja a védjegyekre és a foldrajzi drujelzékre vonatkoz6 magyar és unios szabalyozas
dsszehasonlité elemzése, a fontosabb eltérések és az elsébbségi, illetve kizdrdlagossdgi
Osszeiitkozésekbdl fakado néhany konkrét eset elemzése.

Az arujelzok gazdasagi jelentosége

A gazdasagi versenyben nagy jelentdsége van annak, hogy a verseny alanyai egy-
mast, illetdleg termékeiket és szolgaltatasaikat a fogyasztok egymastol megkiilonboztes-
sék. Ehhez a megkiilonboztetéshez fliz6d6 gazdasagi érdekek oltalmat szolgaljak az
egyes arujelzékre vonatkozo jogintézmények. Az arujelzék a vallalati specifikus toke
megnyilvanulasai, meghatirozott arura vagy szolgaltatasra vonatkozd informacidk siiri-
tett, szimbolikus megjelenitdi. Megkiilonboztetd funkcidja biztositja, hogy meghataro-
zott arukat, arucsoportokat egy meghatirozott el8allitdhoz, illetve elballitoi korhoz
kapcsoljanak. Informacios funkcidja tajékoztatja a fogyasztot az aru vagy szolgaltatas
eredetérdl, szarmazasardl. Mindséget garantdloé funkcidja, az drujelzé utalo jellege a
fogyasztokban kedvezd benyomast valthat ki, igy a megjeldlt dolog utan a vasarloi ke-
reslet novelhetd az arujelzét hasznaldé marketingtevékenysége sordn, illetve mint ver-
senyeszkdzt is alkalmazni lehet.*

Az arujelz6k két csoportja kiilonithet6 el: a védjegy aruk vagy szolgéltatdsok meg-
kilénboztetésére szolgald olyan jelzés, amelynek hasznalata kizarélagos jelleggel a
védjegyoltalom jogosultjat illeti meg. A foldrajzi drujelzé hasznalata szintén aruk meg-
kiilonboztetésére szolgal, amig azonban a védjegy mint arujelzd individualizal, a fold-
rajzi jelzések az arunak egy foldrajzi egységrdl valo szarmazasara utalnak anélkil, hogy
meghataroznak a kizéardlagos hasznalatra jogosultak korét. A piacgazdasadg megterem-
tddése, a fogyasztoorientalt arutermelés kdvetelményei az arujelzok felértékelodéséhez,
jelentéségiik fokozatos felismeréséhez vezetett hazankban is. Az élelmiszer-termel6
vallalat jovedelmezOsége, a kapcsolddo arujegyzék kore, a jelzés piaci bevezetettsége,
globalizalt vilagunkban annak nemzetkdzi ismertsége és az altala elérhetd tobbletjovede-
lem nagysaga képezik azokat a tényezdket, melyek kozvetlen forgalomnoveld, illetve

1 LEHMANN; 2000.

Orlovits Zsolt Ph.D-hallgatd, a Szent Istvan Egyetem (G6doll6) Gazdasagi Jogi Tanszékének munkatarsa.
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kozvetett termelésnévelé hatasukkal alkalmassa tesznek egy adott arujelzével ellatott
termékzet annak gyartasabdl, illetve forgalmazasabol szarmazé gazdasagi nyereség nove-
Iésére.

A magyar és kozosségi védjegyjog

A kozosségi védjegy az Eurdpai Unié maganjogi rendszerében a kdzosségi védjegy-
rél sz616 40/94/EGK rendelet alapjdn egy tagallamok feletti szinten miikodtetett véd-
jegykonstrukcio, mely els6sorban a kozosség piacain beliil, allamokon atnyuld tevé-
kenységet folytato vallalkozasok szdmara ny(jt védjegyoltalmat egy eljarassal, egyidejti-
leg a kdzdsség valamennyi tagallamaban. Magyarorszag unios csatlakozéasaval az oltal-
mat kizar6lag hazank terliletén biztosit6, az 1997. évi Xl. torvény altal szabalyozott
nemzeti védjegyek mellett az addigi 6sszes kdzdssegi védjegy is oltalom ala kerilt a
Magyar Kdztarsasag teriiletén.

A spanyolorszagi Alicantéban miitk6dé Belsé Piaci Harmonizacié Hivatala (angol
révidités alapjan: OHIM?® — Alicante Office) éltal kiadott kdzosségi védjegy harom
alapvet6 tartalmi sajatossaggal rendelkezik:

1. egységesség elve: egyetlen illetékes hatésaghoz benyujtott egyetlen kérelem alapjan
meg lehet szerezni a kdzdsség egész tertiletére érvényes oltalmat;

2. 0néll6sag elve: a kdzosségi védjegyet kizarolag a 40/94/EK rendelet szabalyozza;

3. hozzdférhetiség elve: a rendelet igen széles korben ad lehetéséget védjegyoltalmi
bejegyzés kezdeményezésére. E szerint a személyi hatély kiterjed azokra az allam-
polgérokra, jogi személyekre €s jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tar-
sasagokra, akik/amelyek honosak

— az Eurdpai Kozosség terliletén; vagy

— azon orszagokban, melyek tagjai a Parizsi Unios Egyezménynek (kb. 180 orszag,

koztlik Magyarorszag is); vagy

— azon orszagokban, melyek tagjai a WTO-nak; vagy

— azon orszagokban, amelyek szokasjogi alapon megengedik a k6z0sségi védjegy

oltalmat.

Jelenleg mintegy 100 magyar tulajdont kdzésségi védjegy van bejegyezve.’

A védjegy fogalmi elemei, az oltalomszerzés

Védjegyoltalomban részesiilhet minden grafikailag abrazolhatd megjel6lés, amely
alkalmas arra, hogy valamely arut vagy szolgaltatast megkilonbdztessen masok aruitol
vagy szolgaltatasaitol. A magyar szabalyozas taxativ felsorolast tartalmaz azokrdl a
maddozatokrdl, melyek kielégitik a grafikai abrazolhatdsag kritériumat:

a) sz0, szo0sszetétel, beleértve a személyneveket és a jelmondatokat,

b) betii, szam,

c) abra, kép,

d) sik vagy térbeli alakzat, beleértve az aru vagy a csomagolas formajat,

e) szin, szindsszetétel, fényjel, hologram,

f) hang, valamint

g) az elézbekben felsorolt egyes megjeldlések kombinacioi (kombinalt védjegy).

2 Cskcsy; 2001.
3 Office for Harmonization in the Internal Market.
4 SoRrosI; 2002.
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Ezzel szemben a k6z6sségi védjegyrdl szol6 rendelet 4. cikke példalozo felsorolést

tartalmaz, igy kozosségi védjegyként bejegyeztethetd a felsoroltakon feliil akar illat is
(kémiai 6sszetétele dbrazolasaval).
A nemzeti védjegy jogi oltalma azt illeti meg, aki a megjelélést védjegyoltalmi eljaras
Utjdn a Magyar Szabadalmi Hivatalnal (MSZH) lajstromoztatja. K6z0sségi védjegy
esetén a bejelentés az Alicante Office-nal kdzvetlenil, vagy barmely unids tagorszag
iparjogvédelmi hivatalanal megtehet6. Ez utdbbi esetben a tagorszag nemzeti hivatala
soron Kivil, de legkésébb egy honapon beliil tovabbitja a bejelentést az OHIM felé.

Mind a nemzeti, mind a kdzdsségi védjegy esetében a bejelentés alaki vizsgalatat ket-
szintli tartalmi vizsgalat koveti. Az Gn. feltétlen kizaré okok fennallta esetén abszolut moé-
don ki van zarva a védjegyoltalombdl a megjel6lés. (PI. grafikailag nem &brézolhat6, nem
alkalmas megkulonboztetésre.) A kizar6 okok masik része viszonylagos, azaz bejegyzési
akadaly akkor keletkezik, ha a védjegyjogot korabban megszerzd erre irdshan (kézokirat-
ban) hozzajaruld nyilatkozatot nem tett. (Pl. egy kordbbi védjeggyel azonos, vagy a fo-
gyasztok altal osszetéveszthetd késébbi elsGbbségii megjeldlés esetén.) A feltétlen kizard
okok vizsgalata mindkét esetben ex officio kezdédik. Nemzeti védjegyek esetén a hivatal-
bol elrendelt teljes korli vizsgalaton til a Szabadalmi Kozlony és Védjegyértesitében valo
adatkozlést kovetben feltétlen kizard okra barki, viszonylagos kizard okra a korabbi el-
s6bbséggel rendelkezd jogosult is eredményesen hivatkozhat. Kzdsségi védjegyek esetén
a viszonylagos kizar6 okok vizsgalatdra az OHIM nem véllalkozhat. Ebben a kdrben
ugyanis lajstromozast gatld akadalyt jelent nemcsak a korabbi elsébbségli kozosségi, ha-
nem az Osszes tagallami védjegy és személyhez fiiz6d6 jogosultsag is. Ezek ellenérzése a
nyilvanossag el6tt zajlik, a kozzétételtdl szamitott 3 honapig.

A birdsagi joggyakorlatban az Ggynevezett leiro jellegii védjegyek lajstromozasat —
feltétlen kizar6 okra, a megkiilonboztetd képesség hidnyara hivatkozva — tébbnyire mind
kozosségi, mind pedig tagallami szinten elutasitottak, kivéve ha a védjegybejelentd
bizonyitékokkal alatamasztotta, hogy az altala lajstromozni kért megjel6lés masodlagos
jelentéssel bir, amelyet széles korii hasznalata révén szerzett meg.”

A Baby Dry-itélettel® azonban az Eurépai Bir6sag (EB) megkonnyitette a leird jel-
legii megjeldlések kozosségi védjegyként vald lajstromozasat. A védjegyhivatali és
elséfokt birosagi elutasitas okai kozott szerepelt, hogy a megjeldlés kizardlag olyan
szavakbol all — ,baby” (gyerek) és ,dry” (szaraz) —, amelyek az aru (pelenka) céljat,
illetve rendeltetését jelolik meg, és ily médon semmilyen megkiilonboztetd képességgel
nem rendelkezik. Az els6foku birésag azt is kimondta, hogy a megjeldlés megkiilonboz-
tetd képességének hianya abbdl ered, hogy a pelenka elsédleges funkcidja a nedvszivé
képesség €s a kisgyerek szarazon tartdsa, a megjelolés leird jellegii és nem alkalmas
arra, hogy védjegyként lajstromozzak. A gyartd cég ezutan az EB felé nydjtott be felleb-
bezést, amely annak itéletében helyt adott. Az EB &llaspontja szerint a ,,Baby Dry” meg-
jelolés kétségteleniil utal az aru altal betdltend6 tényleges funkcidra, mégsem tekinthetd
olyan megjeldlésnek, amely az arura utal, illetve a megjelélés a beszélt nyelvben nem
viseli magdn a termék Iényeges jellegzetességeit. A két sz6 egymas mellé helyezése
ugyanis mondattanilag szokatlan, az angol nyelvben eddig nem ismert lexikalis székap-
csolat, mely megkiilonboztetd képességgel rendelkezik. Ez az érvelés 0j utakra vezette a
tagallamok nemzeti védjegyhivatalait is, legyen sz6 akarmilyen nyelvii kifejezésrol.

Abban az esetben, ha a k6z0sségi vedjegy eldzetes kozzététele sordn Kideril, hogy
l1étezik olyan tagallam, melyben az adott (vagy azzal Gsszetéveszthetd) védjegy mar
kordbban mas igénylé dltal lajstromoztatdsra kerilt, kdzdsségi védjegyként nem je-

5 NATHON; 2003.
© C-383/99. sz., 2001. szeptember 20-4n hozott ftélet.
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gyezhet6 be. Ez aldl részben kivételt jelent az un. konverzios szabaly, mely értelmében a
kdzosségi védjegy iranti kérelem nemzeti védjegy(ek) megszerzése iranti kérelemmé
alakithat6 Ggy, hogy — az igény terjedelmétdl fiiggben — akar kizardlag csak abban a
tagallamban nem lép hatalyba a védjegyoltalom, melyben mar van korabbi elsébbségii,
azonos grafikaju levédetett nemzeti védjegy. A védjegyjog tehat az EU tagallamaiban
an. ,,kétvaganyos” szabalyozasu, egymas mellett él a tagallami belsé és a kozosségi
vedjegy, melyek kozott az elsébbség elve dont. Egy tagallami korabbi bejelentési el-
sObbség akadalya a kozosségi védjegy bejegyzésének, illetve egy korabbi bejegyzésii
kozosségi védjegy akadalya egy késébbi tagallami védjegy bejegyzésének.

Magyarorszag belépésével a nemzeti védjegyek mellett az eddigi dsszes kdzdsségi
védjegy is oltalom ald keriilt hazank teriiletén. Ha ilyen esetben els6bbségi 6sszetitkdzés
keletkezik, azaz létezik egy Magyarorszagon levédetett nemzeti védjegy, mely azonos
egy mas vallalkozas altal lajstromoztatott kbzosségi védjeggyel, az azonos hatalyu élet-
ben maradas elve érvényesiil. Kivételt képez ez aldl, ha a csatlakozdst megelézden lajst-
romozott nemzeti védjegy jogosultja kéri Magyarorszagon a sajat védjegyével egyezd,
vagy ahhoz OsszetéveszthetGségig hasonld kozosségi védjegy kizarasat. Ezt azonban
csak hazankban tudja ervényesiteni, az EU tobbi tagallamaban a kdzdssegi védjegy
jogosultjaé az elsébbség. Emellett lehetGség van — egyszerlsitett eljarasban — az Un.
szenioritas igénylésére. Az unios rendeletben szabalyozott feltételek megléte esetén
ugyanis a kozosségi vedjegybejelentés megtételekor igényelni lehet, hogy a k6zdsségi
védjegy az azonos megjeldlésre vonatkozd, azonos arujegyzékkel rendelkezé korabbi
nemzeti védjegy helyébe 1épjen.

A nemzeti és kdz6sségi védjegyoltalom — a bejelentés napjara visszahat6 hatéllyal —
a lajstromozéskor keletkezik, a bejelentés napjatol szamitott tiz évig tart és tovabbi tiz-
tiz éves idStartamra meguUjithatd. A bejelentési dij nemzeti védjegy esetén egy, kozosse-
gi védjegy esetén harom aruosztélyig az alapdijbol all. Efelett a védjegyhaszndlat terje-
delmétdl fiiggéen az arujegyzékben feltiintetett tovabbi aruosztalyok szama alapjan
novekvé osztalyonkénti dijfizetési kotelezettség keletkezik. A megujitasi eljaras dijazasa
a mindenkori lajstromozasi eljaraséval azonos.

A védjegy mint vagyontargy

A magyar védjegytorvény és az unids rendelet a védjegyet személyi vagyonnak te-
kinti, igy nem kizart a védjegynek 6nalld, vallalkozastol fliggetlen szerzddéses dtruhdza-
sa, illetve hasznédlatanak kizardlagos vagy nem kizarolagos atengedése
(védjegylicencia-szerz6dés) sem. A védjegyhez kapcsolddd és a védjegyoltalombdl
eredd jogok — akar az arujegyzék valamely részére vonatkozdan is — atszallhatnak és
szerzGdéssel atruhazhatoak. A védjegyoltalom atruhazasara vagy atengedésére vonatko-
z6 szerz6dés azonban semmis, ha az atruhazas a fogyasztok megtévesztését eredménye-
zi. A védjegyhez kapcsolddo és a védjegyoltalombdl eredd jogok megterhelhetdk. Jelza-
log alapitasahoz a zalogszerz6dés irasba foglalasa és a felek barmelyikének kérelmére a
jelzalogjognak a védjegylajstromba valé bejegyzése sziikséges.

A kdzosségi védjegy mint tulajdonjog targya teljes egészében és a kdzosség egész
teriiletén azon tagallamban lajstromozott nemzeti védjegynek mindsiil, amelyben a ko-
zBsségi védjegylajstrom szerint
1. az adott iddpontban a jogosult (k6zds jogosultak esetén a jogosultak feltiintetése
sorrendjében) székhellyel vagy lakhellyel rendelkezik;
ennek hidnyaban ott, ahol az adott idépontban a jogosult telephelye talalhato;
egy tagallamban sem honos jogosult esetén az OHIM székhelye szerinti tagallam
(Spanyolorszag).

wn
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A védjegyoltalom alapjan a védjegyjogosultnak a védjegyre nézve kizarélagos
hasznalati joga keletkezik, mely alapjan barkivel szemben felléphet, aki engedélye nél-
kil gazdasagi tevékenysége korében azt haszndlja, illetve hasznalni kivanja. Ez utébbi
esetben a késobbi védjegybejelentési eljarasok soran feltételes kizard okra hivatkozhat.
A kizérdlagos haszndlati jog csak a levédetett teljes grafikai megjeldlésre vonatkozhat,
és csak a benyuljtott drujegyzékben szerepld termékeken alkalmazhat6. Kézdsségi véd-
jegy esetén az Eurdpai Unid barmely tagallamaban torténé hasznalat tényleges védjegy-
hasznalatnak mindsiil, a haszndlat igazolasara (pl. hasznalat hidnya miatti megsziinés
megallapitasa iranti eljarasban) elegendd egy tagallamban t6rténd hasznalat bizonyitasa.

A bir6séagi gyakorlat szerint a védjegyként lajstromozni kért sz és az ellentartott
(korabbi elsGbbségil) védjegy OsszetéveszthetGségét komplex mddon kell vizsgélni:
dssze kell vetni azok dominans elemét, az irasmod és a kiejtés hasonlésagat is.” A véd-
jegyek Osszetéveszthet6ségének vizsgalatanal a védjegyek dsszhatdsa alapjan kell meg-
allapitani azt, hogy a széelemeket és abrakat is tartalmazé védjegy esetében mi az a
dominans elem, amely elsédlegesen biztositja mas védjegytdl valé megkiilonboztetését.®
Nemzeti védjegy esetén annak nincs iigydontd jelentdsége, hogy a lajstromozni kért
megjeldlés kulfélddn védjegyoltalom alatt all.

Az MSZH elutasitotta egy kérelmezonek a ,,CAFFREY’S” sz6 védjegykénti lajst-
romozasara iranyuld kérelmét a sorok, asvanyvizek és szeszmentes italok csoportjaban,
mert megallapitotta, hogy a megjelolés az Gsszetéveszthetdségig hasonlit a korabbi el-
sObbségli, nemzetkozi lajstromszamu, Magyarorszagon is oltalom alatt 4ll6, ugyanazon
aruosztalyra is vonatkoz6 ,,Cafre” védjegyhez. A fellebbezés soran megallapitasra ke-
rilt, hogy az ellentartott védjegy kombinalt védjegy, melynek a ,,Cafre” sz6elem a do-
mMinans része, elsésorban ez biztositja a megkiilonboztetést. A két ellentartott sz6 Gssze-
vetése alapjan pedig a birdsag megallapitotta, hogy azok a hangsulyos székezdet Kiejtési
azonossaga miatt atlagos hazai vasarlo szamara nem kiilonboztethetéek meg egymastol.
A szavak irasmodbeli kiilonbozésége az elhatarolast jelentékeny mértékben ugyancsak
nem befolyasolja, az nem alkalmas az &sszetéveszthetség kikiiszobolésére. Az arra valod
hivatkozas, hogy a megjeldlés Eurépa sz&mos orszégéban, igy Spanyolorszagban is
oltalom alatt all, a megjellés magyarorszagi lajstromozasara nem tigydont6 jelentéség,
mert 6nmagaban ez a tény az alkalmazand6 jogszabalyok szerinti 6sszetéveszthetdséget
nem zarja ki.

A ,Maltai Keseri” széelemet tartalmazo szines, abras, térbeli védjegyet az MSZH
az ellenérdekii fél kérelmére torolte, mert allaspontja szerint az egyrészt megtévesztésre
alkalmas a megjeldlt termék szarmazésa tekintetében a ,,Maltai” sz6 hasznalata miatt,
illetve a védjegy az Osszetéveszthetéségig hasonlit az ellenérdekii fél javara bejegyzett
UNICUM?” szines, abrés, térbeli védjegyéhez.® Az els6foki birosag az sszetéveszthe-
tdség vonatkozéasaban helytallonak tartotta az MSZH hatarozatat, mig a Legfels6bb
Birdsag (LB) a Maltai Keserli gyartdjanak fellebbezését alaposnak talalta. Annak elddn-
téséhez ugyanis, hogy a megjelolések az dsszetéveszthetGségig hasonldak-e, mindenek-
elott annak van jelentdsége a kombinalt, szoelemeket is tartalmazo védjegyek esetében,
hogy a megkilonboztethetéséget melyik védjegyelem biztositja elsddlegesen. Az LB
allaspontja szerint altalaban a kombinalt védjegyen belll az elsédleges megkiilonboztetd
Jjelentdsége a széelemeknek van, kilondsen akkor, ha a sz6elem egyben a termék neve-
ként is funkcional. A kérelmezé védjegyén tehat az elsédleges, dominans elem a ,,Maltai
Keserli” széelem, mig az ellentartott védjegy szoeleme az ,,UNICUM”. Mindkét 1ikor-

" BH1997. 580.
8 BH2001. 569.
® BH1998. 478.
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ipari terméknek ezek a széelemek egyben a nevét is adjak, ezért az atlagos vasarlo ese-
tében annak van ligydontd jelentdsége, hogy a neviik alapjan 0sszetéveszthetok-e a meg-
jelolések és ezen keresztiil a termékek. A két szoelem egymastol teljesen eltérd, azok
OsszetéveszthetOségére semmiféle lehetéség nem allapithaté meg. Kombinalt védjegyek
esetében ugyanakkor elképzelhetd, hogy az egyéb elemek oly mértékben jellegzetesek
vagy hasonldak egymashoz, hogy azok Osszetéveszthetévé teszik a megjeloléseket.
A jelen ligyben azonban az iivegek térbeli formdjaban és szinében meglévd tavoli hason-
16s4g, illetve az &bras elemben mindkét megjeldlésnél alkalmazott keresztnek kulénbo-
70, markans és mindenki altal ismert valtozatai nem Osszetéveszthetéek. A palackok
formaja jellegében hasonlit csak egymasra annyiban, hogy mindketté gémbolyded, szine
pedig, mivel e sotét arnyalat altaldnosan alkalmazott, nem lényeges.

A védjegyjog és a versenyjog kapcsolata

A hazai birésagi gyakorlat szerint®® a védjegyoltalom kiterjedhet az aruknak més,
azonos vagy hasonlo jellegii arukkal szemben sajatos, eltérd jelleget ado térbeli alakzath
csomagoldanyagara is. Abban az esetben, ha ez utébbi levédetését a gyartd cég elmu-
lasztotta, lehetSsége van a versenytorvény® szerinti marasztalast kéri annak alapjan,
hogy tilos az arut a versenytars hozzajarulasa nélkiil olyan jellegzetes kiilsdvel, csoma-
golassal, megjeldléssel vagy elnevezéssel eldallitani vagy forgalomba hozni, amelyrél a
versenytarsat, illetéleg annak arujat szoktak felismerni.

Erre példaként szolgal a PICK szaldmi csomagolasanak utanzasa igyében hozott LB
itélet.”® E szerint nincs az dsszetéveszthetdség szempontjabol jelentésége annak, hogy a
konkurens husiizem termékén a ,KORONA” levédetett emblémaja kiilonbozik a
LPICK” emblématol, ha a szalamitermék nemespenész boritasa, illetve a csomagolason
alkalmazott egyéb jelzések jelent6s hanyada (celofanburkolat, szalagmotivum) méreté-
ben, elhelyezkedésében és formajaban a PICK Rt. termékéhez hasonléva, ezaltal a va-
sarlok eldtt sszetéveszthetévé valik. Az eltéré emblémak észlelete alapjan ugyanis a
vésarldk arra a kdvetkeztetésre is juthatnak, hogy a jellegzetes ,,PICK” szalamit eléallito
gyartonak egy masik terméke volna a ,,KORONA” szalami.*

A védjegybitorlas polgéri, vam- és biintetdjogi kovetkezményei

A jogosulatlan védjegyhasznalatot védjegybitorlasnak nevezziik. A nemzeti véd-
jegyjogosult (térvényben meghatarozott esetben a hasznalé is) a bitorléval szemben a
kdvetkezd objektiv polgari jogi igényeket tamaszthatja:

1. kovetelheti a védjegybitorlas megtorténtének birésagi megallapitasat;

2. avédjegybitorlas abbahagyasat és a bitorlo eltiltdsat a tovabbi jogsértéstdl;

3. kovetelheti, hogy a bitorl6 szolgaltasson adatokat a bitorlassal érintett aruk, illetve
szolgaltatasok eléallitasaban, forgalmazasaban, illetve teljesitésében résztvevokrol,
valamint az ilyen aruk terjesztésére kialakitott tizleti kapcsolatokrol;

4. kovetelheti, hogy a bitorlé nyilatkozattal vagy mas megfelelé modon adjon elégtételt,
és hogy a bitorld koltségén az elégtételnek megfeleld nyilvanossagot biztositsanak;

10 BH1995. 340.

1 A tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmarol sz616 1996. évi LVIL. térvény 6. §-
ara valo hivatkozas volt a per alapja.

12 pf, IV. 25 208/1999.

13 Az eset részletes elemzését lasd VIDA; 2003.
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5. kovetelheti a védjegybitorlassal elért gazdagodas visszatéritését;

6. a védjegybitorlasra hasznalt eszk6zok és anyagok, valamint a védjegybitorlassal
érintett termékek, illetve csomagoldanyagok lefoglalasat, megsemmisitését, de a bi-
rosag dontésével elrendelheti a védjegy termékrdl torténd eltavolitasat kovetden a
bir6sagi végrehajtas szabalyai szerinti értékesitését is.

Emellett szubjektiv jogkovetkezményként kovetelhet a polgari jogi feleldsség szaba-
lyai szerint kartéritést.

A kozosségi védjegyekrdl szolo rendelet szerint minden tagallamnak ki kell jeldlnie
azokat a birésagokat, amelyek — a tagallamok &ltal meghatarozott illetékességi terlileten
— kozossegi védjegybitorlasi tgyekben hataskorrel rendelkeznek. Ezek a birosagok a
tagéllam felhatalmazéséaval természetesen jogosultak eljarni a nemzeti védjegyek bitor-
lasaval kapcsolatban inditott igyekben is. Magyarorszagon els6fokon a Févarosi Bir6-
saghoz, masodfokon a Fdvérosi [tél6tablahoz lehet fordulni, amelyeknek dontése az
Eurdpai Unio egész teriiletén végrehajthatd. Az eljard birésagok illetékességét sortartd
mdbdon elészor az alperes, majd a felperes székhelye vagy lakohelye, ennek hianyaban
tartdzkodasi helye alapjan allapitjak meg. Ha a felperes sem honos a k6z0sség egyik
tagallamaban sem, Ugy az OHIM székhelye szerint illetékes birdsag jogosult eljarni.
A birésag a kovetkezo szankciokat alkalmazhatja a bitorlas megallapitasa esetén:

a) hatérozatot bocsathat ki, amelyben a bitorlét eltiltja annak a tevékenységnek végzé-
sét6l, amellyel a kozosségi védjegybitorlast elkdvette; valamint

b) a nemzeti jogszabdlyoknak megfeleléen az azokban lefektetett intézkedések barme-
lyikét elrendelheti.

Ha a védjegyjogosult ot éven dat megszakitas nélkiil eltiirte egy kés6bbi bejelentésii
azonos vagy azzal 6sszetévesztésig hasonld nemzeti vagy kézosségi védjegynek a hasz-
nalatat, noha tudomasa volt e hasznalatrdl, a tovabbiakban nem Iéphet fel e késobbi
bejelentésti védjegynek az orszagban, illetve az uni6 teriiletén torténd hasznalatival
szemben (bitorlasba valé belenyugvas).

A védjegybitorlasnak vamjogi kdvetkezményei is lehetnek, ugyanis a védjegyjogo-
sult kdvetelheti a vamhatosag intézkedését a bitorlassal érintett vamaruk belféldi forga-
lomba keriilésének megakadalyozasara. A kozdsségi egységes piacra vonatkozoan a
Tanacs 3295/94/EK rendelete tiltja a hamis, utanzott termékek, illetve a jogosulatlanul
el6allitott masolatok EK vamteriiletére torténd behozatalat, valamint exportjat. A kdzos-
ségi rendelet a tagallamoknak sok esetben valasztasi lehetdséget biztosit, és a konkrét
szabalyozést a tagorszagok nemzeti jogszabalyara' bizza.

A védjegybitorlas biintetdjogi kovetkezményeinek vizsgalatakor fontos hangsulyoz-
ni, hogy ilyen esetben a per nem a Biintetd Torvénykonyv (Btk.) ,,bitorlas” tényallasa™
alapjan indul, ugyanis ez a joghely egy adott szellemi alkotas kitalalojat, létrehozéjat
védi, nem pedig egy gazdasagi tevékenység eredményét. Ezzel szemben az ,,&ru hamis
megjeldlése” tényallas™® a gazdaséagi versenyben érdekelt vallalkozétars — és kozvetetten
a fogyasztok — érdekeit védelmezi. A Btk. szerint ,,aki arut a versenytars hozzajarulasa
nélkiil olyan jellegzetes kiils6vel, csomagolassal, megjeldléssel vagy elnevezéssel allit
el6, amelytdl a versenytars, illetdleg annak jellegzetes tulajdonsaggal rendelkezd aruja
ismerhetd fel, vagy ilyen arut forgalombahozatal céljabol megszerez, tart, illetdleg for-
galomba hoz, biintettet kovet el, és harom évig terjed6 szabadsagvesztéssel biintetendd”.
A gyakorlatban a legjellemzdébb elkdvetési magatartas a rendszerint gyengébb mindségi,

1% A szellemi tulajdonjogok megsértésével szemben a vamigazgatasi eljarasbhan alkalmazhat6 intézkedé-
sekrél szol6 128/1997. (VIL. 24.) kormanyrendelet EU-konform szabalyozast tartalmaz.

151978. évi IV. torvény 329. §

16 Btk. 296. §
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olcsobb alapanyagu és kezdetlegesebb technologiaval késziilt aruk markas kiilsével,
csomagolassal vagy jelzéssel térténd piacra dobasa. Ezért a cselekmény — amennyiben a
Btk.-ban szerepld egyéb tényallasi elemek is megallapithatéak — a rossz mindségii ter-
mék forgalomba hozatala'” biincselekménnyel halmazatban is allhat.’® A biréségi gya-
korlatban®® az aru hamis megjelolése biintettének tényallasa azonban megval6sulhat
akkor is, ha az egyébként kifogastalan mindségii dru olyan — megtévesztésre alkalmas —
cimkével keriil forgalomba, amely a versenytars arujaval osszetévesztheto.

A védjegyoltalom megsziinése

A nemzeti, illetve kdzdsségi védjegyoltalom megsziinik, ha
a) az oltalmi id6 megUjitas nélkil lejart (a 10 éves id6tartamot nem hosszabbitottiak meg);
b) a védjegyjogosult az oltalomrdl lemondott (a torvényes lejarati id6n beliil);

c) a védjegyet torolték (a jogosult megsértette a védjegyhasznalat szabalyait, pl. nem-
csak olyan termékeken tiintette fel a védjegyet, amelyekre azt az Un. védjegy aru-
jegyzékben igényelte);

d) a védjegyjogosult a védjegy tényleges hasznalatat elmulasztotta (a lajstromozastol
szamitott 5 évig az arujegyzékben szerepld termékek gyartasat nem kezdte meg, il-
letve a védjegyet 5 éven at megszakitas nélkil — k6zdsségi védjegy esetén egyetlen
tagallamban — sem hasznélta); valamint

e) avédjegy elveszitette megkiilonboztetd képességet (altalanos fajtanévveé valt).

Ez utobbi esetre, azaz a védjegy generikus névveé valasa lehetdségének elkeriilésére
tartalmaz rendelkezést az unios rendelet 10. cikke. Tobb védjeggyel eléfordult ugyanis,
hogy a folyamatos hasznélat és a népszeriiség kovetkeztében a hétkznapi nyelvben egy-
egy aru megnevezésének szinonimajava valt. Ha ez az elnevezés szétarakban, lexiko-
nokban, enciklopédiakban mint altalanos fajtanév szerepel, a birésagi gyakorlatban a
védjegy megkiilonboztetd képességének hianyat jelentheti (pl. Mirelitte, Xerox). A jo-
gosult azonban — védjegye egyediségének fenntartasa érdekében — kérheti a kiadoktol a
szdszedet adott elemének kijavitasat, a szdcikk védjegy minéségben vald feltiintetését.
A Nestlé S. A. példaul polgari perek inditasaval szoritotta ra a konyvkiaddkat a ,,Nesca-
fé” szocikk fent leirt modon torténd helyesbitésére.

Egyes specialis védjegyfajtak magyar és unids szabalyozasa

A magyar és koz0sségi védjegyjog is ismer specialis vedjegyfajtédkat. Ebbe a kdrbe
sorolhatd az egyuttes (kdzOsségi) védjegy. Az egyuttes védjegy oltalma magat az egyut-
tes védjegyet igényld szervezetet illeti meg, hasznalatara azonban kizarélag a védjegy-
jogosult szervezet tagjai jogosultak. A védjegy jogosultja és hasznaldja tehat az egyiittes
védjegy esetén elkilénil egymastol, a védjegyjogosult azonban a tagok védjegyhaszna-
latat szabalyzatban rogzitett modon ellendrizni kételes. Ha tehat egy hegykdzség kez-
deményezi a Magyar Szabadalmi Hivatalnal egy egyiittes védjegy lajstromozasat, a
hegykdzség lesz a védjegyjogosult, de magat a védjegyet csak az adott hegykdzség sz6-
16termeld, borel6allitd gazdai hasznalhatjak.

A specialis védjegyfajtak masik csoportjanak, a tanusitd védjegyeknek is léteznek ko-
z0sségi jogi szinten szabalyozott szupranacionalis alakzatai, a ,,kdzdsségi 6kocimke™ (kor-

17 Btk. 292. §
8 ToTH; 2000.
19 BH1998. 522.
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nyezetbarat termék védjegy), melynek hazai szabalyozasa kidolgozas alatt all, valamint a
»hagyomanyos kilonleges tulajdonsagu élelmiszer” megjeldlés. A tanusitd védjegy nem
feltételez szervezetben vald tagsagot, hanem a védjegytulajdonos szervezet tanUsitja az aru
vagy szolgaltatas mindségét. Hazankban az élelmiszerek hagyomanyos kiildnleges tulaj-
donsag tandsitasénak rendszerét® az uniés szabalyozassal Gsszhangban a Foldmiivelésiigyi
és Vidékfejlesztési Minisztérium, mint védjegyjogosult irdnyitja. Tanusitd védjegy akkor
szerezhet®, ha a termékleirasbdl bizonyithatdan kitlinik, hogy 1étezik az élelmiszer el6alli-
tdsahoz felhasznalt hagyomanyos nyersanyagokbol, el6allitdsi modbol és Gsszetételbol
ered6 olyan tulajdonsag, amely az élelmiszert vildigosan megkllonbdzteti mas, hasonld
élelmiszerektdl. A vizsgalt védjegy kozosségi alakzatat a 2082/92/EGK tanacsi rendelet
szabalyozza. Az Eurdpai Bizottsag altal vezetett kiilénleges tulajdonsagok tanusitvanyai-
nak nyilvantartdsaba vald felvétel nem engedélyezhet abban az esetben, ha a mezdgazda-
sagi termék, illetve élelmiszer kildnleges tulajdonséga kizardlag technoldgiai Ujitas alkal-
mazasa révén valosul meg, illetve szarmazasi helyhez vagy foldrajzi eredethez kotddik,
ekkor ugyanis foldrajzi arujelz6r6l van szo. Mezégazdasagi termék, illetve élelmiszer
kiilénleges tulajdonségainak kdzossegi nyilvantartasba vételét kizardlag csoportosulas (a
magyar jog szerint termeldi csoport) kérelmezheti annak a tagallamnak az illetékes hatosé-
ganal, ahol a csoportosulas székhelye talalhat6. Amennyiben a termékleiras uniés kozzété-
telét kovetd hat honapon belill nem érkezik kifogés a Bizottsaghoz, Ggy az élelmiszer nyil-
vantartasba keril. Kifogas esetén — a késébb targyalandé foldrajzi arujelz6khdz hasonléan
— tagallami szintli egyeztetésre keriil sor. A rendelet értelmében a Bizottsadg kdzossegi
szimbélumot hatdroz meg, amelyet olyan mez6égazdasagi termékek, illetve élelmiszerek
cimkéjén, csomagolasan és reklamozésanal hasznélhatnak, melyek rendelkeznek a kilonle-
ges tulajdonsagokra vonatkozd kézosségi tantsitvannyal. Mivel ez a védjegykonstrukcié —
a foldrajzi arujelz6vel ellentétben — nem biztosit teriileti kizardlagossagot, ezert aki az
adott termék leirdsat igazoltan betartja, a kozOsség egész teriiletén elballithatja az adott
terméket (pl. mozzarella sajt).

Foldrajzi arujelzok a magyar és kozosségi jogban

A vonatkoz6 nemzeti szintli szabalyokat az 1997. évi XI. térvény tartalmazza, a k6zos-
ségi jogforras pedig a 2081/92/EGK rendelet. Foldrajzi arujelzének tekinthet6 valamely
taj vagy helység neve, amelyet az e helyr6l szarmazo — a meghatéarozott foldrajzi terlile-
ten termelt, feldolgozott, illetve el6allitott — olyan termék megjeldlésére hasznalnak,
amelynek kiilénleges (az EGK-rendeletben: adott foldrajzi teriiletnek tulajdonithato
sajatos) mindésége, hirneve vagy egyéb jellemzdje alapjan egyértelmiien megkiilonboz-
tethetd.

A foldrajzi arujelz6 lajstromozasanak konjunktiv feltétele az adott helyrdl valo szdarma-

Z&s és a kiilonleges (sajdatos) mindség igazoldsa, mely alapjan nyilvantartott foldrajzi

arujelzok két tipusba sorolhatdak:

1. ha a kiilonleges minéség kizarolag az adott helyre jellemz6 természeti feltételektdl fligg,
Joldrajzi jelzésrdl beszéliink, mely az arujelz6 passziv tipusa (pl. tapolcai bauxit);

2. ha a kiilonleges minGség a természeti és emberi tényez6k (miivelésmod, technoldgia
sth.) egyiittes megléte esetén igazolhatd, eredetmegjelolésrél van sz0, mely az aru-
jelzd aktiv tipusa (pl. tokaji bor).

A vonatkoz6 EGK-rendelet a nemzeti szabalyozashoz képest tovabbi szigoritasokat
is tartalmaz, mivel azon termékek korét, melyekre szupranacionalis foldrajzi arujelzd
szerezhetd, taxativ felsoroldssal két drucsoportra sziikitette. Elelmiszerek esetén oltalom

20 \MSZ EN 45011; 1/1998 (1. 12.) FM rendelet
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kizarolag sorre, természetes asvany- és forrasvizekre, noévényi kivonatokbdl készitett
italokra, kenyérre, péksiiteményekre, cukréaszsiiteményekre, cukorkaarukra, kétszersil-
tekre, kekszekre és egyéb pékarukra, mezdgazdasdgi termékek esetén szénara, ill6olaj-
okra, valamint természetes enyvekre és gyantakra szerezhetd. Borok esetében az EU
piacain a 3201/90/EGK-rendelet alapjan, a tagallamok, illetve az EU és az importér
orszagok kozotti megallapodassal szerezhetd csak oltalom.

A szupranaciondlis szintii foldrajzi drujelzék, kuléndsen az eredetmegjel6lések al-
kalmazéasa kapcsdn az EU-n belll jelenleg is vita folyik. Az egyik allaspont szerint,
amikor egy vallalkozo foldrajzi arujelzd alkalmazasa utjn kivanja termékét magasabb
mindségii termékkent feltiintetni, ezzel elvileg megvaldsul a kiilonboz6 foldrajzi teriile-
teken miikodé vallalkozasok kozotti diszkriminacio, azaz sériilnek a kozosségi verseny-
jog szabalyai és az egységes belsé piac elve. Emiatt szerepel az EGK-rendeletben a
,»Kulénleges™ jelzé helyett a ,, sajdtos mindség” szOkapcsolat. A mésik allaspont viszont
pai eredetmegjeldlés — kdztiik a magyar tokaji név — esetében a WTO foérumain, hogy a
vilagkereskedelmi szervezet az 6sszes tagallamaban biztositson termékeik szaméra kiza-
rélagossagot hasonlo feltételekkel, mint ahogy az az EU tagallamai kdzott jelenleg élet-
ben van.

Az eredetmegjeldlésekkel kapcsolatos fenntartdsok az EB itélkezési gyakorlatan is
nyomon kévethetéek. Az EB a Jacques Pistre et al. tigyben hozott itéletében® tgy fog-
lalt allast, hogy a Romai Szerzédés (EKSZ) 30. cikkelyébe iitkozik egy olyan tagallami
jogszabaly alkalmazasa, amely a ,,hegység” megjelolést kizardlag az adott tagallam
teriiletén eldallitott termékekre tartja fenn, mert az ilyen szabalyozas ténylegesen meg-
koénnyiti az adott tagallambdl szarmaz6 aruk térhoditasat az importalt aruk rovasara. Ide
kapcsolodik az a kozosségi foldrajzi arujelz6k lajstromozasakor alkalmazott érdemi
vizsgalati gyakorlat, mely szerint a sajdtos mindség kifejezés tényleges fennallasanak
ellenbrzésére a fokozott Ovatossig jegyében egy pontosan meghatarozott terileti egy-
ségre val6 utalast is megkdvetelnek (régié, megye, telepilés, foldrajzi egység), még
akkor is, ha maguk a teriiletileg illetékes hatosagok garantaljak a termék el6zetes leiras-
nak megfelelé mindségét és szarmazasat.”> Az EB az Eggers-ligyben® hozott itéletében
ramutatott arra is, hogy a mennyiségi korlatozasokkal azonos hatasu, és az EKSZ 30.
cikkelye altal tiltott intézkedéseknek mindsiilnek egy tagallamnak azok a szabalyai,
amelyek egy tagallambeli terméknél a mindségjelzés hasznalatat annak a feltételnek
rendelik ald, hogy a termelési folyamatnak a késztermék elékészitését megel6z6 egy
vagy tobb fazisa a tagallam teriiletén torténjen.

A foldrajzi arujelz6k csoportjdban az unids tagallamok korében fészabalyként a
territorialitas elve érvényesil. Ez azt jelenti, hogy egy tagallam tertletén bejegyzett
eredetmegjeldlés csak akkor képez Osszelitkdzést mas tagallamok azonos vagy hasonld
arujelzéseivel, ha ezek kozll valamelyik tulajdonosa — nemzetkdzi kereskedelmi tevé-
kenysége folytdn — az unio teljes teriiletére ki kivanja terjeszteni az adott féldrajzi aru-
jelzd hasznalata kizardlagossagat.

A nemzeti foldrajzi arujelzére oltalmat szerezhet barmely természetes és jogi személy,
valamint jogi személyiség nélkilli gazdasagi tarsasdg, amely az arujelzében feltiintetett
foldrajzi terlileten olyan terméket termel, dolgoz fel vagy allit el6, amelynek megjelolésére
a foldrajzi arujelz6t hasznaljak. A kozosségi foldrajzi arujelzé iranti kérelem benyUjtaséra
fészabalyként olyan csoportosulasok (termeléi csoportok) jogosultak — annak jogi forméajéa-

21 C-321/94. sz., 1997. méjus 7-én hozott itélet.
22 BENACCHIO; 2001.
23.C-13/78. sz., 1978. oktdber 12-én hozott itélet.
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ra vagy osszetételére tekintet nélkiil —, melyek az ugyanazon mezégazdasagi termékkel
vagy élelmiszerrel foglalkozo termeldk és/vagy feldolgozok tarsulasai.

A nemzeti foldrajzi drujelzé esetén a bejelentést a Magyar Szabadalmi Hivatalhoz
kell benytjtani az elballitasi és mindségi kovetelményeket tartalmazo termékleirassal
egyltt. A bejelentés érdemi vizsgalata sordn a termékleirast a Magyar Eredetvédelmi
Tanécs, a feltétlen és viszonylagos kizard okokat az MSZH vizsgalja. A feltétlen kizaro
okok koziil a legjelentésebb a szokasos névvé valas, azaz a megkiilonboztetd képesség
hidnya. A kozosségi foldrajzi drujelzd esetén a bejelentést azon tagallam illetékes hat6-
sagahoz kell elkiildeni, ahol az adott foldrajzi teriilet talalhato. A tagallam ellendrzi a
bejelentés megalapozottsagat, és a termekleirassal egylitt tovabbitja az Eurdpai Bizott-
saghoz. Ha a bizottsag azt allapitja meg, hogy az elnevezés oltalomra jogosult, &llasfog-
lalasat kozzéteszi az Eurdpai Kozosségek Hivatalos Lapjaban. A kdzzététel idépontjatol
szdmitott hat hénapon belul barmely tagallam kifogéssal €lhet a bejegyzés ellen. Ha a
kifogés elfogadhatd, a bizottsag felkéri az érintett tagallamokat, hogy harom hénapon
beliil probaljanak megallapodasra jutni egymas kozott, belsé eljarasaiknak megfelelen.
Amennyiben
a) a megallapodas létrejon, a szoban forgd tagéllam kozli a bizottsaggal a megéllapo-

dast lehetévé tévo tényezoket, a bejelentd és a kifogast tevo véleményével egyiitt;

b) nem sziiletik megallapodés, a bizottsdg a hagyomanyos tisztességes eljaras elve és a
tényleges Osszetéveszthetdség figyelembevételével hozza meg hatarozatat.

Egyes tarsult tagorszdgokkal (igy hazankkal is) léteznek bilateralis eredetvédelmi
megallapodasok, melyekben az azonos vagy egymassal Osszetéveszthetd arujelzék
hasznalatardl kdlcséndsen megallapodtak. Magyarorszagon ezért nem lehet pl. ementéali
sajtot (Svajc és Magyarorszag megallapodasa) vagy burgundi vordsbort (Franciaorszag
és Magyarorszag megallapodasa) elballitani. A kékoportd és kékmedoc helyett is mas
nevet kell hazanknak talalni, az el6bbi minden bizonnyal az egyes termel6k altal mar
hasznalt ,,portugieser” elnevezést kapja.

Az 1993-as bormegnevezések védelmérdl szolo EU-magyar kétoldald megallapodas
révén — melyben a "tokaji” névhaszndlati jogot az Unié Magyarorszag szamara ismerte el
— tébbeknek meg kell véltoztatniuk ,,tokaji boraik” nevét. Az olasz "Tocai” folyd mentén
termeldk jelenleg még tiltakoznak a dontés ellen, Elzaszban viszont mar kiegésziil a
"Tokay” megnevezés a "pinot gris” fajtanév feltiintetésével, s 2007-ig véglegesen lekeril
a Tokay a cimkékr6l. A szlovadk-magyar vita alapjat az képezte, hogy Tokaj torténelmi
borvidékbdl mintegy 100 ha Szlovakia teriiletén talalhaté. 1959-ben ezt a bortermd
teriiletet a szlovak allam tobbszordsére (565,2 ha) bovitette. A masik magyar felvetés
Iényege az volt, hogy a szomszédos orszagnak el kellene fogadnia a tokaji borok készi-
tésére vonatkozé magyar termékleirds szabalyait. Tokaj-Hegyalja termel6i csatlakoza-
sunkig nem tekintették jelentds piacrontd tényezonek a felmeriilt problémat amiatt, mert
Szlovékia 2004. majus 1-jéig nem forgalmazhatta tokaji borait az uniés piacon. A varha-
toan Osszel megsziiletd, szakmai konszenzussal 1étrejott kormanykdzi megallapodas
szerint Szlovakia a megnovelt teriileten, a magyar bormegnevezések szlovak valtozatait
hasznalva, de teljes egészében a magyar termékleirast koteles alkalmazni, igy példaul a
kétputtonyos aszu forgalmazasaval fel kell hagynia.

A f6ldrajzi arujelzé oltalma egyittesen illeti meg azokat, akik a bejelentett termék-
leirasnak megfelelden termelnek, flggetlendl attol, hogy ki igényelte a lajstromozast.
A foldrajzi arujelz6 oltalma a bejelentés napjara visszahatd hatéllyal a lajstromozéaskor
keletkezik és korlatlan ideig tart.

Az oltalom alapjan a jogosultaknak kizarolagos joguk van a foldrajzi arujelz6 hasz-
nalatara. A foldrajzi arujelz6t csak a jogosultak (tehat az adott foldrajzi teriileten terme-
16 és a vonatkozo termékleirast betartd vallalkozasok) hasznalhatjak, arra masnak hasz-

JOGI MELLEKLET « 2004/7-8 101



nalati engedélyt nem adhatnak. Bitorlast kdvet el, aki az oltalom alatt all6 féldrajzi aru-
Jjelzdt jogosulatlanul hasznélja. A bitorlas miatt barmelyik jogosult énalléan is felléphet.
A bitorlas miatt felléphetnek a jogosultak érdekképviseleti szervezetei, valamint a fo-
gyasztovédelmi szervezetek is.
A foldrajzi arujelz6 oltalma megsziinik, ha
a) az oltalmat torolték (pl. az arujelz6 a termék szokasos elnevezésévé valt);
b) ajogosultak megsértették a termékleirdasban eldirt kovetelményeket,
€) a mezbgazdasagi termékekkel, illetve élelmiszerekkel kapcsolatos foldrajzi arujelzé
esetén az ellendrzésre kijelolt szerv a foldrajzi arujelz6 hasznalataban a termékle-
irdshoz képest stlyos és masként nem orvosolhat6 hianyossagokat allapit meg.

Osszegzés

A kozosségi védjegyrol szolo 40/94/EGK rendelet egy olyan magasabb szintiinek
tekinthetd védjegykonstrukcidt hozott 1étre, amely a kzdsség egész teriiletére kiterjed
az egységes piac megteremtése kdvetelményének eleget téve. Ez tobbek kdzott azt jelen-
ti, hogy a védjegybejelentdnek a nemzetkdzi védjegybejelentéssel ellentétben nincs lehe-
tésége arra, hogy megvalassza azon orszagokat, amelyekre védjegye oltalmat ki kivanja
terjeszteni. A nemzeti védjegyrendszerek, valamint a tagallamokban érvényesiild nem-
zetkozi védjegybejelentések mellett 1étez6 szupranacionalis kdzosségi védjegyek kdzotti
kolcsonhatas az iparjogvédelem teriiletén komplex vitapontot képez.

Bar a védjegyek és foldrajzi arujelzok oltalmarol szolo 1997. évi XI. torvény a védje-
gyekre vonatkozd tagallami jogszabalyok kozelitésérdl szoldo 89/104/EGK iranyelvben
rogzitett elirasok alapjan keriilt hazankban elfogadasra, megéllapithatd, hogy az unids
jogharmonizacié nem uniformizal teljes korlien: a nemzeti és a k6zosségi arujelzk szaba-
lyozasiban szamos eltéré vonas talalhatd. Ugyanakkor — kiiléndsen az eredetmegjellések
esetében — az Eurdpai Birdsag az egységes belsd piac elvére, az unién beliili kereskedelmi
forgalom torzité hatasainak tilalmara hivatkozva (EKSZ 2. fejezete alapjan) szamos eset-
ben elmarasztalta a nemzeti iparjogvédelmi hivatalok gyakorlatat.

Magyarorszag szamara kiiléndsen az élelmiszer-gazdasag teriiletén jelent problémat
az eredetvédelem, illetve annak kevéshé hangsulyos kezelése, tovabb fokozva az agréari-
um versenyhatranyat a tdbbi uniés tagorszaghoz képest. Ezt tAmasztja ala az a tény is,
hogy bar hazankban az EU-konform jogi szabalyozas 1997-98-ban megteremt6dott,
agrar- és élelmiszer-ipari tradicidinkhoz képest csatlakozasunkat megel6z6éen rendkiviil
kevés foldrajzi arujelz6 és egylittes védjegybejelentés tortént, hagyomanyos kiilonleges
mindségli élelmiszer pedig 2003-ig egyaltalan nem ker(lt nyilvantartasba.
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Kilgazdasag, XLVIII. évf., 2004. julius—augusztus

Az Eurdpai Unid kereskedelmi rendszere a nem
mezogazdasagi export és import teriiletén

DR. BOJTOR SANDOR

Az Eurdpai Uni6 a Rémai Szerz6dés alapjan vamunid, amely kifelé kdzos vammal,
befelé szabad forgalommal miikédik. Az EU a Romai Szerzédés 133. cikkének (1) be-
kezdése szerint kdzos kereskedelempolitikat folytat: ,,A koz6s kereskedelempolitika
egységes elveken alapul; ez vonatkozik kiiléndsen a vamtarifak modositasaira, a vamta-
rifa- és kereskedelmi egyezmények megkotésére, a liberalizacids intézkedések egysége-
sitésére, az exportpolitikara, valamint az olyan kereskedelempolitikai védintézkedések-
re, mint a démping vagy a szubvencié esetén meghozand6 intézkedések.” Ezen az ugy-
nevezett harmonizalt tertileten az Eurdpai Unid a tagorszagokban kdzvetlenil hatalyos
jogszabéalyokat alkot.

Kivételt képeznek a nemzeti hataskdrbe tartozd, in. nem harmonizalt tertileten ho-
zott intézkedések, amelyek a 30. cikk értelmében ,,nem zarjék ki a behozatalra, a kivitel-
re vagy a tranzitarukra vonatkozé olyan tilalmakat vagy korlatozasokat, amelyeket a
kdzerkélces, a kdzrend, a kozbiztonsdg, az emberek, az allatok és a ndvények egészségé-
nek és életének védelme, a miivészi, térténelmi vagy régészeti értéket képviselé nemzeti
kincsek védelme vagy az ipari és kereskedelmi tulajdon védelme indokol. Ezek a tilal-
mak és korlatozasok azonban nem lehetnek dnkényes megkilonbdztetés vagy a tagal-
lamok kdzotti kereskedelem rejtett korlatozasanak eszkdzei.”

Magyarorszag a csatlakozassal hatalyon kivil helyezte az al&bbi, a csatlakozasi fel-
tételekkel ellentétes, részben elavult vagy kitlirtlt jogszablyait:

— a kiilkereskedelemrdl szolo 1974. évi III. térvény, 1053/1974. (X. 17.) MT-
hatérozat, 7/1974. (X. 17.) KkM-rendelet,

— az aruk, szolgaltatasok és anyagi értéket képviseld jogok kivitelérdl, illetdleg be-
hozatalarol szol6 112/1990. (XII. 23.) korm. rendelet és a végrehajtasara vonatkozd
6/1990. (XII. 27.) NGKM-rendelet, valamint a kilén (tevékenységi) engedélyezésrol
52016 41/1999. (VII. 16.) GM-rendelet,

— a piacvédelmi intézkedésekrdl szolo 113/1990. (XI1. 23.) korm. rendelet,

— a dompingellenes és az értékkiegyenlitd vamokra vonatkozo szabalyokrol szolo
69/1994. (V. 4.) korm. rendelet,

— a Gazdasagi és Kdzlekedési Minisztérium Engedélyezési és Kozigazgatasi Hivata-
larél sz6l6 12/1999. (1. 1.) korm. rendelet,

— a haditechnikai eszk6zok és szolgaltatasok kivitelérél, behozatalarél és
reexportjardl szolo 48/1999. (I11. 27.) korm. rendelet,

— az egyes nemzetkozileg ellendrzott termékek és technologidk forgalmanak enge-
délyezésérdl szolo 61/1990. (X. 1.) korm. rendelet.

Dr. Bojtor Sandor a Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatal vezet6 fotanacsosa.
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Az Eurdpai Unidhoz tortént csatlakozdssal Magyarorszag alapveté fontossagtl jog-
szabalyokat hozott, amelyek koziil ezen a helyen megemlitenddk:

— a csatlakozésrél sz816 2004. évi XXX. térvény,

— az eurdpai unios csatlakozassal 6sszefliggd egyes térvénymodositasokrol, torvényi
rendelkezések hatdlyon Kiviil helyezésérél, valamint egyes torvényi rendelkezések meg-
allapitasardl szol6 2004. évi XXIX. térvény, kiléndsen annak 140. §-a,

—a 110/2004. (IV. 28.) korm. rendelet az aruk, szolgaltatasok és anyagi értéket kép-
viseld jogok orszaghatart, illetve vamhatart atlépd kereskedelmérol,

—a 67/2004. (1V. 28.) GKM-rendelet az aruk, szolgaltatasok és anyagi értéket kep-
viseld jogok orszaghatart, illetve vamhatart atlépd kereskedelmérdl szolo 110/2004. (IV.
28.) korm. rendelet végrehajtasarol,

—a 16/2004. (11. 6.) korm. rendelet a haditechnikai eszkdzok és szolgaltatasok Kivi-
telének, behozatalanak, transzferjének és tranzitjanak engedélyezésérol,

— az 50/2004. (III. 23.) korm. rendelet a kettds felhasznalast termékek és technolo-
gidk kilkereskedelmi forgalmanak engedélyezésérél,

—a 36/2004. (111. 12.) korm. rendelet a Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hiva-
talrol,

—a37/2004. (111. 12.) korm. rendelet a Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatal
hatdsagi jogkoreivel 6sszefliggd egyes rendelet modositasarol.

A kereskedelmi rendszer szempontjabol alapvetd fontossagu az emlitett 2004. évi
XXIX. torvény 140. §-a, amelynek (1) bekezdése kimondja, hogy az aruk, szolgéltata-
sok és anyagi értéket képviseld jogok kereskedelmi forgalomban torténd kivitele, beho-
zatala, valamint azoknak a Magyar K6ztarsasag teriiletén torténé atszallitisa nemzetkozi
szerz6déssel osszhangban korlatozhat6. Ez jogalapot teremt a kereskedelmi korlatoza-
sok alkalmazéasara az EU-ban harmonizalt és nem harmonizalt teriileteken egyaréant.
A tovébbiakban a torvény a Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatal (kordbban
GKM EKH) orszagos hataskorét mondja ki az emlitett korlatozasokkal kapcsolatos
engedélyezési feladatok terén, rendelkezik a hivatal adatkezelési jogosultsagarol és
felhatalmazza a kormanyt a korlatozasok elrendelésére, a gazdasagi és kozlekedési mi-
nisztert pedig az engedélyezési eljaras rendelettel torténd szabalyozasara. Ezeken a
rendelkezéseken alapul a fentebb emlitett 110/2004. (IV. 28.) korm. rendelet és az azt
végrehajto 67/2004. (IV. 28.) GKM-rendelet.

A 110/2004. (1V. 28.) korm. rendelet az aruk, szolgaltatasok és anyagi értéket kép-
visel§ jogok orszaghatart, illetve vamhatart atlépé kereskedelmérdl szolva szabalyozza
egyrészt az EU kozos vamhataran atlépd, masrészt Magyarorszag allamhataran atlépd
kereskedelmi forgalmat és a korabbi 112/1990. (XII. 23.) korm. rendelethez képest
lényegesen szlikebb teriiletre terjed ki. Egyben kimondja, hogy az ipari termékek teriile-
tén a rendelet kiterjed az Eurdpai Gazdasagi Térség részes allamaira, amelyek nem tag-
jai az Eurdpai Unidnak (Izlandra, Liechtensteinre, Norvégiara).

A rendelet 2. a), b) és c) mellékletei soroljak fel a korlatozasokkal érintett termék-
kort, ezek Magyarorszagrdl az EU-n kiviili teriiletre mend exportban a robbandanyagok,
a biztonsagi véd6eszkozok, a kozbiztonsagra kiillondsen veszélyes eszk0z0k €s a polgari
hasznalatra engedélyezett 16fegyverek, kivéve a 16/2004. (II. 6.) korm. rendelet ala
tartozé arukat. Ugyanezen termékek behozatala nem EU-tagorszagokb6l a Magyar Kéz-
tarsasag teriletére szintén engedélykoteles. Engedélykoteles végil a 16/2004. (I1. 6.)
korm. rendelet hatalya ala tartozé aruk, tovabba a biztonsagi papirok és egyes termé-
szetvédelmi oltalom ald es6 aruk kivitele, illetve behozatala barmely teriiletre, illetve
barmely tertiletrol.

A korményrendelet 3. sz. melléklete a kordbbinal sziikebb kérben fenntartja megha-
tarozott arucikkekre a korabbi kilon (tevékenységi) engedélykotelezettséget.
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A fent nem emlitett tertileteken az EU kdzvetlendl hatalyosuld rendeletei az irany-
adok, amelyek koziil ki kell emelni az alabbi néhany alapvetd jelentségii jogszabalyt:

— 3285/94. (EK) tanacsi rendelet (1994. XII. 22.) a k6zds behozatal szabalyozasarol,

—519/94. (EK) tanacsi rendelet (1994. 111. 7.) az egyes harmadik orszagokbdl torté-
nd behozatal k6z0s szabalyozasarol (WTO-n kivili harmadik orszagok, amelyekkel
szemben autoném korlatozo intézkedés hozhato),

—3030/93. (EGK) tandcsi rendelet (1993. X. 12.) az egyes textiltermékek harmadik
orszagokbdl torténd behozatalanak kdzos szabalyozasarol,

— 738/94. bizottsagi rendelet (1994. 111. 30.) a mennyiségi korlatozasok adminisztra-
laséra vonatkozé 520/94. (EK) tanécsi rendelet alkalmazasara vonatkoz bizonyos sza-
balyokrol,

— 384/96. (EK) tanécsi rendelet (1995. XII. 22.) az EK-ban tagsaggal nem rendelke-
70 orszagokbol érkezé domping importtal szembeni védelemr6l,

— 2603/69. (EGK) tandcsi rendelet (1969. XII. 20.) a kdzds export szabalyozasarol
(a gyakorlatban ritk&n alkalmazzak),

—2679/98. (EK) tanacsi rendelet (1998. XII. 7.) a bels6é piac miikodésérdl a tagor-
szagok kdzotti szabad aruforgalom vonatkozasaban.

Az ipari importkorlatozasok lehetséges mddjai (exportban korlatozasokat, a nem-
zetkozi gazdasagi szankcioktol eltekintve nem alkalmaznak): utdlagos feliigyelet, eléze-
tes felligyelet, védintézkedés (Safeguard), engedélyezés, dompingellenes vam, értékki-
egyenlité vdm, nemzetkdzi gazdaségi szankcidk végrehatésa.

Ezen intézkedések célja — az emlitett szankcidktol eltekintve — az EU-iparnak a ké-
ros mennyiségben és feltételekkel érkezé importtal szemben torténd megvédése.
Az ilyen intézkedések tanacsi vagy bizottsagi rendelettel, dontéssel vezetheték be. Ezek
elokészitéseében az EU-jogalkotas soran a tagorszagok részt vesznek.

Az utdlagos feliigyelet a mar szabad kozosségi forgalomban helyezett importaruk
kiemelt statisztikai megfigyelése, &nmagaban nem korlatozo intézkedés, célja az import-
trend sziikség szerinti lehetd legkorabbi felismerése.

Az elézetes feliigyelet (3285/1994./EK/tanéacsi rendelet, 519/1994./EK/tanécsi ren-
delet, 76/2002/EK/bizottsagi rendelet és egyes tanacsi vagy bizottsagi dontések) hasonlit
a csatlakozasig miikodtetett magyar monitoringhoz. Az aru importja az EU egységes
piacara un. el6zetes feliigyeleti okmannyal lehetséges, amit az import6r kérelmének az
engedélyez6 hatdsaghoz (Magyarorszagon a Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hiva-
talhoz, a tovabbiakban: Hivatalhoz) érkeztét kdvetd 5 napon beliil, barmely kérelmezett
mennyiségre, illetékmentesen, az EU egész terliletére érvényesen ki kell adni. A feliigye-
leti okmany kiadasardl utolag értesiteni kell az EU engedélyezési hivatalat (SIGL). Je-
lenleg ilyen intézkedés hatalyos szamos acélipari termékre erga omnes jelleggel, illetve
maceddn, roman, orosz importbol szarmazo acélipari termékekre, valamint a vietnami
labbelire. (A sz6ban forgd korlatozasokat a Gazdasagi Tajékoztatoban, valamint a Hiva-
tal www.mkeh.hu honlapjan a keresked6k részére kozzétett kozlemények ismertetik.)
Fontos tudnivald, hogy a kiadott feliigyeleti okmany csak akkor jogosit az aru importja-
ra, ha a behozatal megtorténte el6tt az EU nem rendelt el védintézkedést vagy importen-
gedélyezést, ebben az esetben ugyanis a szigoribb intézkedések szerint kell eljarni.

Védintézkedés (ugyancsak a 3285/1994, illetve az 519/1994. tanacsi rendelet alap-
jan, kilon egyedi rendelettel) akkor alkalmazhat6, ha az arut olyan megndvekedett
mennyiségben, olyan feltételekkel hozzak be, amelyek kart okoznak és/vagy karokozas-
sal fenyegetik az érintett kozO0sségi ipart. (Mindkét feltételnek fenn kell allnia a WTO-
tagorszagokkal szemben, azonban a vagylagos feltétel is elegendé a WTO-n kiviliekkel
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szemben, azaz az olyan orszagokkal szemben, amelyek nem élvezik a legnagyobb ked-
vezményes elbanast, kénnyebb védintézkedést hozni.)

Az intézkedés elrendelése soran mérlegelik az érintett ipar, felhasznalok és az EU
egészének érdekeit. A védintézkedésnek a vilag minden orszaga ellen kell szélnia. For-
maja vamkontingens szokott lenni: bizonyos mennyiségig az arura normal vamtétel,
ezen tal pedig a normal vamon felll p6tvam is kiszabasra keriil. Az EU azonban politi-
kai dontést hozott, miszerint védintézkedést {6 szabalyként nem alkalmaz, ugyanis mivel
annak a WTO-n belili kdérben minden orszaggal szemben kell érvényesiilnie, az hatra-
nyosan érinti a kart nem okoz6 szallitdsokat is. Ez aldl kivétel volt az USA acélipari
vedintézkedése hatasainak kivédése céljabol bevezetett, ma mar hatalyon kivil helye-
zett, erga omnes acélimport védintézkedés.

Importengedélyezést bilateralis megallapodasok végrehajtasara, illetéleg autoném
intézkedések hozataléra vonatkozé kildnféle tanacsi és bizottsagi rendeletekkel, donté-
sekkel rendelnek el. Ezek az importkontingensek elrendelésérdl és adminisztralasarol
szolnak. Az importérnek engedélykérelmet kell a tagorszag engedélyezd hatdsaganal
benydjtania. A kérelem Magyarorszagon 6000 Ft illeték ala esik. A Hivatal a kérelmet
tovabbitja az EU engedélyez6 hatoésagahoz (SIGL), és annak jovahagydsa nyoman az
engedélyt a kérelem kézhezvételétl szamitott 5 munkanapon beliil kiadja. A kiadott
engedély az egész EU-ra érvényes. Jelenleg ilyen engedélyezés hatélyos bizonyos orosz,
ukran és kazah acélkontingensekre, 2004. december 31-ig kinai cipé és porcelantermé-
kek behozatalara, valamint szamos textiltermék behozataléra.

A ddémpingellenes vdm a kereskedelempolitika legerdsebb korlatozd eszkoze, az
egyetlen olyan korlatozés, amely a WTO szabalyai alapjan diszkriminativen alkalmazha-
t0 (384/1996/EK/tanacsi rendelet).

Domping akkor van, ha a termék exportara alacsonyabb a gyarté orszagban érvé-
nyes hazai piaci arnal. Az exportar elvamolva értendé. Az exportar és a hazai piaci ar
kozotti kiilonbség erejéig a termékre a normal vam mellett dompingellenes vam vethetd
ki. Ezaltal az export gyakorlatilag gazdasagtalanna valik, és az aru kiesik a piacrol.
A démpingvam kivetését mindig hosszan tartd alapos vizsgalat el6zi meg, és arrdl a
tagorszagok részvételével dontenek. A domping tisztességtelen piaci magatartasnak
mindsill, ezért mar a vizsgalat meginditasa maga is sulyos piaci hatranyt okoz az expor-
t6r szamara. A dompingvadm elrendelése és mértékének megéllapitasa soran mérlegelik
az okozott kart, az EU érintett iparaga, a felhasznaldk és az EU altalanos érdekeit.

E cikk irasanak idején, 2004. majus 14-én 166 EU dompingvam van hatalyban, eze-
ket a csatlakozas pillanataban Magyarorszag is atvette, és ez jelentésen védeni fogja a
magyar ipart is az EU-n kiviili orszagokbdl szarmaz6 dompinggel szemben.

Az EU bels6 piacan viszont semmilyen piacvédelem nincs, az unié versenyjogi sza-
balyai érvényesilnek.

Az EU fentebb ismertetett nem mez6gazdasagi importrendszerében jelenleg vas- és
acélipari termékek, textiltermékek és a Kinai Népkoztarsasaghdl szarmazo labbeli és
keramiatermékek, valamint a vietnami cip8k behozatalara vannak korlatozé intézkedé-
sek. A korlatozd intézkedéseket az egyes tagallamok Un. illetékes nemzeti hat6sagai
(Magyarorszagon a Hivatal) adminisztraljak, amelyek az EU briisszeli engedélyez6
hatésagaval (SIGL) napi munkakapcsolatban jarnak el.

A vas- és acélipari import teriiletén jelenleg fennall bizonyos termékkdrben min-
den orszagra kiterjedéen az elézetes importfeliigyelet, meghatarozott termékkdrre, Ro-
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maniaval, Oroszorszaggal és Maceddnidval szemben a mennyiségi importkorlatozas
nélkiili elézetes importfeliigyeleti rendszer, meghatarozott termékkorre pedig Oroszor-
szaggal, Kazahsztannal és Ukrajnaval szemben a mennyiségi importellenérzés. A keres-
keddk a sziikséges tudnivalokat megtudhatjak a MKEH internetes honlapjan talalhaté
tajékoztatobol. A tajékoztatoban dsszefoglald tébldzat is taldlhatd arrdl, hogy milyen
termékfajtara, melyik relaciéban, milyen intézkedés érvényes és hogyan kell eljarni.

A 2005. marcius 31-ig hatalyos elézetes importfeliigyelet kapcsan megjegyzendo,
hogy az csupan az 500 kg nett6 sulyt elérd szallitmanyokra vonatkozik. A kereskedének
kérelméhez csatolnia kell az adasvételi szerz6dést, valamint a proforma szdmla egy-egy
példanyat, a gyartd acélmii altal kiadott bizonyitvanyt pedig akkor, ha az arut nem koz-
vetlenll a gyart6 orszagaban vasaroltak. A feliigyeleti okmany négy hénapig érvényes,
altalaban meghosszabbithatd, az érvényességi id6 lejartaval visszakiildendd. 5%-0s
mennyiségi, illetve értékeltérés megengedett. A roméan, orosz, maceddn mennyiségi
korlatozas nélkiili feliigyeleti okmany kiadésa az illetd orszag megfelelé hatdsaga altal
kiallitott exportdokumentum alapjan lehetséges, itt is csatolni kell az ad&svételi szerzé-
dést, a proforma szamlat, megfelelé esetben az acél gyartomiivi bizonyitvanya egy-egy
példanyéat. Ebben az esetben is megengedett az 5%-0s tolerancia.

Az orosz, ukran, kazah mennyiségi Kkorlatozasok alapjan az importengedély-
kérelemhez csatolni kell az exportér orszag altal kiallitott exportengedély eredeti példa-
nyat. Az engedélykérelmek az emlitett tablazatban talalhatd termékcsoportokbdl minden
esetben csak egyetlen csoportra vonatkozhatnak. A részben vagy egészen fel nem hasznalt
engedélyeket a négy honapos, szintén meghosszabbithatd érvényességi id6 lejartival vissza
kell kiildeni a Hivatalnak, ennek elmulasztasa az EU-ban szigor( szankciéval jar.

A vas- és acélimport teriiletén az 0] tagallamokba 2004. majus 1-je el6tt feladott,
azaz az export fuvareszkdzbe berakott, de csak majus 1-jét6l beérkezett termékekre
atmeneti konnyitések érvényesek. Ez azt jelenti, hogy az ilyen szallitmanyok az eléze-
tes importfeliigyelet, illetve a roman, orosz és macedén mennyiségi korlatozas nélkili
importfelligyelet esetében feliigyeleti okmany nélkiil, szabadon behozhatok, azonban a
vamolas soran az importérnek a majus 1-je eldtti feladas tényét a fuvarokmannyal iga-
zolnia kell. Az orosz, kazah, ukran importkorlatozasok esetén az atmeneti intézkedés
szerinti engedélykérelmet ugyan be kell nyQjtani, az export6r orszag exportengedélye
helyett azonban a fuvarokmannyal kell igazolni a majus 1-je elétti feladas tényét, vala-
mint azt, hogy a kérelmezd a cimzett, az engedély azonban a SIGL eldzetes jovahagya-
saval automatikusan ker(l kiadasra, €és nem szamit bele a mennyiségi kvotaba.

A textil- és ruhazati termékek behozatala az EU-ba az alabbi 6t kiilonb6z6 eljarasi
rend szerint torténik:

— kettds ellendrzési rendszer kvotaval,

— kett6s ellendrzési feliigyelet,

— egyszeres felligyelet (Sziria),

— autonodm kvéta (Szerbia/Montenegro és Koreai NDK),

— passziv bérmunka-korlatozas.

A ,kett6s ellenbrzés” azt jelenti, hogy az exportald (gyarto) orszag illetékes hatosa-
ga a sajat, EU-val fennallé kvotalehetdségeinek ismeretében osztja fel a kvotakat, majd
az érdekelt cégek részére exportlicenc nevii okmanyt bocsat ki. Ez az okmany elenged-
hetetlen kellék az import6r magyar cég részére, mivel a behozatali engedélykérelméhez
csatolnia kell. A korlatozott kategdriak mennyiségeinek szdmbavétele (a plafonok betar-
tasa) mind az exportal6 orszagban, mind az uniéban megtérténik.

Az eljaras részleteit a Hivatal a Gazdasagi Tajékoztatoban és internetes honlapjan
kozleményben ismerteti. Az ismertetett rendszer a jelenlegi EU-szabalyozas szerint
2004. december 31-ig hatalyos.
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(Némi kereskedelemtechnikai kitérével megjegyzendd, hogy a kvotak és a kett6s el-
lendrzési feliigyelet egy vagy tobb KN kodot tartalmazo kategoridkra szolnak. A kateg6-
ria a KN kod alapjan a kézlemény 1. sz. mellékletébdl allapithatd meg, a 2. sz. melléklet
pedig a korlatozassal érintett orszagok listajat ismerteti. Ezek nyoman a 3. sz. melléklet-
bol allapithatdé meg a 11 digitbdl allé un. ,kiirasi szdm”, amely kodolva jeloli a szallitd
orszagot, a termékkategoriat, az esetleges alkategériat, az iranyado eljarasi rendet és a
targyévet, pl.: AR001001004 = Argentina, pamutfonal (001), nincs alkategéria (00),
mennyiségi korlatozas ala esik (100), ebben az évben (4).

Ezek utan az importérnek a behozatali engedélykérelmet mennyiségi kvota esetén,
illetve kettds ellenérzésii feliigyelet esetén killon-kilon minden szdrmazasi orszégra,
kategoriara, illetve kiirdsi szdmra és exportlicencre kell beadnia. A kérelemhez mellé-
kelni kell a szarmazasi orszag exportlicencét, amelynek egy-egy termékkategoriara,
meghatarozott mennyiségre és importdrre kell szolnia. Exportlicenc nélkiil a kérelem az
EU rendelete szerint be sem adhatd. A kvotara szolo kettds ellendrzési rendszer esetén a
kérelem illetékkoteles, a felugyelet esetén illetékmentes. Mindkét esetben atmeneti ren-
delkezés, hogy a majus 1-je el6tt feladott, de a csatlakozastol beérkezé termékekre néz-
ve nincs sziikség a szarmazasi orszag exportengedélyére, elegendd a kérelemhez a fel-
adas id6pontjat és a termék beazonosithatosagat feltiintetd, az importérnek cimzett fu-
varokmanyt csatolni.

A Sziriara sz616 egyszeres feliigyelet pillanatnyilag nem miikodik, meghosszabbita-
sa esetén err6l kozlemény jelenik majd meg. Ez csak egyetlen kategoriara vonatkozik,
nem esik korlatozas ala, exportlicenc nem sziikséges, a felugyeleti okmanykérelem KN
kodokra szdl és illetékmentes. Atmeneti intézkedés nincs.

A szerbia-montenegroi és az észak-koreai autondm korlatozés (kvéta) nem igényel
exportlicencet. Az engedélykérelem illetékkoteles, orszagonként és kiirasi szamonkeént
nydjtandd be. Atmeneti intézkedés nincs.

A passziv bérmunka-korlatozas Magyarorszagon sziik kort érint, az engedélyezés az
EU-n kiviili orszagokba kivitt anyagbol feldolgozott és visszahozatalra keriild késztermék
behozatalara vonatkozik. Az engedélyt a Hivatal egyedileg intézi. A 2004. majus 1-je
eldtt kivitt, feldolgozas utan visszahozott termék behozatala nem engedélykdteles, ha a
majus 1-je el6tt tortént kivitel ténye bizonyitott.

A Kinai Népkoztarsasagbol szarmazd labbelik és keramiatermékek behozatalara
2004. december 31-ig megallapitott kvota engedélyezése 2004. majus 1-jével megtor-
tént, a Hivatal az erre vonatkozd EU-rendeletrdl sz616 kézleménye szerint az engedélye-
ket kiadta, tovabbi behozatali lehetdség erre a termékkorre nincs.

A Vietnambol szarmazo labbeli importjara az EU kiilon megallapodast kotétt Viet-
nammal, amely 2004. december 31-ig hatalyos. A Hivatal err6l is kézleményt tett kozzé.
Az import6rok a vietnami exporttanusitvanyt mellékelve kérelmezhetik a Hivatalndl
importtanusitvany kibocsatasat. Ez formailag a felligyeleti okmannyal azonos. A kére-
lem illetékmentes. A Hivatal a tanusitvanyt az EU engedélyez6 hatdsag elézetes hozza-
jarulasaval adja ki. Ez az eljaras az Uj tagorszagokra 2004. majus 11-én lépett hatalyba,
igy a majus 11-e el6tt feladott, de késébb beérkez6 arukra nincs sziikség a vietnami
exporttan(isitvanyra, azonban az importdrnek a feladas idejének tényét igazol6 fuvarok-
many csatolasaval importtanusitvanyt kell kérnie.
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