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Mieért mennek el az orvosok — és mieért

maradnanak itthon? — II. rész
A magyarorszagi orvosmigracio sajatossagairol

HARS AGNES - SIMON DAVID

Az orvosmigracio kérdése mindenkit érinté fontos szakpolitikai kérdés, a szakmai
diskurzusban szorosan kapcsolodik az egészségiigy dltalanos helyzetének az anomd-
lidihoz, az orvoshiany problémadjihoz. Az orvosok nemzetkozi vandorldsa azonban
nem uj és nem magyar jelenség. Az egészségiigy feladatainak és lehetdségeinek fo-
lyamatos béviilése, illetve a demogrdfiai folyamatok teremteneck névekvo keresletet
mind fontosabb jelenségének a mérése egyszeriinek tiinik, de a bizonytalan adatok
helyett gyakran a tényleges folyamatoknal egyszeriibben megkérdezhetd migrdcios
szandek felmérése helyettesiti. A kutatas uj adatfelvétele a magyarorszagi orvosel-
vandorlas tényleges nagysagat és az elvandorlast magyarazo tényezoket, a migraci-
Ot Oszténzd és visszatarto hatasokat vizsgalta a hazai, a kiilfoldon dolgozo és a ko-
rabban kiilféldon dolgozott, migracios tapasztalattal rendelkezé orvosok korében. A
cikk elsé része az orvoselvandorlas nagysagat, a kiilféldon dolgozo orvosok sajatos
szakmai és korosztalyi osszetételét és az elvandorlas dinamikdjat targyalta. A ma-
sodik részben a szerzok arra keresik a vdlaszt, hogy milyen tényezok befolydsoljak
az orvosok kiilfoldi munkavallalasat és a kiilfoldi munkavallalassal kapcsolatos va-
rakozasaikat. Modellszamitasokkal vizsgaltik, hogy az élet- és munkakoriilmények
hogyan hatnak a kiilfoldi munkavallalas esélyére és mintazatira. Az elézetes vara-
kozdasokhoz képest a bérek onmagukban nem elegendok a migrdcios dontéshez, és
a bérek emelése 6nmagdaban a megallitasahoz sem. Az orvosok elvandorldasanak az
intenzitasa, a jovobeni dontésekkel kapcsolatos varakozasok kiilonésen a fiatalok

Hars Agnes, a Kopint-Tarki vezet6 kutatoja. E-mail cim: agnes.hars@kopint-tarki.hu
Simon David, az ELTE Tarsadalomtudomanyi Kar Statisztika Tanszékének oktatdja.
E-mail cim: simon.david@tatk.elte.hu
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elvandorlasanak az allandosagat prognosztizaljak. Ebben azonosithato az orvosel-
vandorlas legsilyosabb problémdja.”
Journal of Economic Literature (JEL) kéd: C83, 110, 120, J40, J60, J61.

A cikk elsd része adminisztrativ adatok alapjan becsiilte a magyar orvosmig-
racio mértékét, a kiilfoldon dolgozok allomanyat és az eldramlds intenzitdsat. A
migracié nagysagarol, a kiilf6ldon tartézkodd magyar orvosok szamaroél nincsenek
jol dokumentalt 1étszamadatok, és a ténylegesen Magyarorszdgon dolgozé orvo-
sok szama is bizonytalan. Az elvadndorlas gyorsan ndvekvd, a kiilf6ldon €16 orvo-
sok aranyat 2009-ben 5-6 szazalékra, 2012-ben mar 9-11 szazalékra becsiiltiik. Az
elaramlas mértékére a kiilfoldi munkavallaldshoz sziikséges, a szandékot mutatd
adminisztrativ adatok alapjan felsé becslést szamitottunk. Az ugynevezett hato-
sagibizonyitvany-kérést el6szor benytjtok szama alapjan 2009-2012 ko6zott atla-
gosan 700, 2013-2014-ben kevesebb, atlagosan 500 orvos szandékozott kiilfoldon
dolgozni, ez a becsiilt orvoslétszam 2,7-1,9 szazaléka. A kiilf6ldon dolgozo orvosok
korében végzett 1) adatfelvételiink alapjan a 2000-2015-6s idészakban — amelyre az
adatfelvétel vonatkozott — jellemz6 volt, hogy aki egyszer kiilf6ldon dolgozott, az
nagy valdszinliséggel allanddan kiilf6ldon fog dolgozni, az iddszak végén csokkent
a hazatérdk és az ingdzdk szdma. Az adminisztrativ becslés és az adatfelvétel is
azt mutatta, hogy megnétt a fiatal palyakezddk aranya a kiilf6ldon munkat vallalé
orvosok kozott.

A cikk masodik része arra keres valaszt, hogy milyen tényezdk befolyasoltak
az orvosok kiilfoldi munkavallalasat és a kiilfoldi munkavallalassal kapcsolatos va-
rakozasaikat. Vizsgaljuk, hogy az élet- ¢s munkakdriilményeik hogyan befolyasol-
tak a kiilfoldi munkavallalas esélyét és mintazatat, emellett megmutatjuk, hogy a
migracié jovobeli valosziniiségét milyen tényezék alakitjdk. Uj adatfelvételiinkon
alapul6 modellszamitasaink az orvosok kiillonbdzo csoportjaira vonatkoznak: a csak
Magyarorszagon dolgozokra, a korabban kiilf61don és jelenleg Magyarorszagon dol-
gozokra és a jelenleg kiilf6ldon dolgozokra.! Az elvandorlast befolyasolo tényezok
hatasat, majd az orvosok kiilonbdz0 csoportjainak, végiil a palyakezd6 orvosoknak a
kiilfoldi munkavallaldsra vonatkozé varakozasait elemezziik és értelmezziik.

* A cikk alapjaul szolgald vizsgalatot a ,,Migracio az egészségiligyben: jelenségek és magyaraza-
tok” cimti, 101067 azonositd szami OTK A kutatasi projekt tdmogatta.

I Az adatgyijtés 2014-2015-ben online adatfelvétel segitségével tortént, a kiilf6ldon dolgozd or-
vosok korében halozati mintavétellel, a korabban kiilf6ldéon munkat vallalok esetében szlirékérdbives
véletlen mintavétellel, a hazai orvosok kdrében rétegzett véletlen mintavétellel. A kutatds modszerta-
nat részletesen a cikk elsd része mutatja be.
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Az orvosok elvandorlasat befolyasolé tényezék

Logisztikus regressziés modellekkel arra kerestiink valaszt, hogyan hatnak kii-
l6nféle tényezdk az orvosok elvandorlasanak, illetve az elvadndorlas forméjanak az
esélyére. A demografiai és személyes tényezok (nem, életkor, csaladi allapot, ma-
gyarorszagi szokasos lakohely), a migracios tapasztalat (sziiletési hely, nem munka-
vallalasi célu korabbi kiilfoldi tartozkodas), a csaladi hattér (volt-e orvos vagy egész-
ségligyi dolgozd a csalddban), és az iskolazottsag (orvosi vagy fogorvosi végzettség,
diploma megszerzésének a helye, van-e és milyen szakvizsgaja) hatasat vizsgaltuk.
Emellett megnéztiik a csaladi tényezok szerepét (rokona, gyereke anyagi vagy sze-
mélyes segitségére szorul-e) és arra is kitértiink, hogy a kiilfoldi munkavallalast
befolyésold csaladi, szakmai, illetve személyes szempontok megitélésének a fontos-
sdga hogyan befolyasolja a kiilfoldi munkavallalas esélyét.

Haromféle modell alapjan irtuk le a migracio kilatasait. Az elsé modell a csak
Magyarorszagon dolgozo orvosok elvandorlasanak az esélyét befolyasolo tényezoket
vizsgalta (a csak Magyarorszagon ¢és a csak kiilfoldon dolgozo orvosok valaszainak
az O0sszehasonlitdsaval). A masodik modell az orvosmigracio valtozasanak az esélyét
mutatta (a kiilfoldi munkavallalasi tapasztalattal jelenleg Magyarorszagon dolgozé
és a jelenleg kiilf6ldon munkat vallalo orvosok részmintajan). A harmadik modell
az ingaz6 munkavallalasi stratégia és a tartos kiilfoldi munkavallalas esélye kozotti
eltéréseket magyarazo tényezoket irta le (a 2000-2015 kozotti idészakban kiilfoldon
dolgozott orvosok részmintdjan. Ez a modell viszonylag kicsi elemszamu ingazé
orvost tartalmaz, vélhetden ezért kevés szignifikans valtozot mutat.)

A tovabbiakban az eredményeket 6sszegezziik, az egyes modellek szignifikans
esélyhanyadosait a 1. mellékletben k6z6ljiik.> Az els6 és a masodik modell sok ha-
sonlosagot mutat, a kiilféldon dolgozas esélye azonban eltér a hazai, illetve a ko-
rabban kiilf6ldon dolgozott orvosokhoz viszonyitott modell esetében. Az elébbi az
esélyeket mutatja, az utobbi az id6beli folyamatokra enged kovetkeztetni, ezért a
két modell eredményeit Osszehasonlitva irjuk le. A cikk el6z6 részében bemutat-
tuk, hogy a jelenleg kiilf6ldon munkéat vallald orvosok kis aranyban ingdznak, mig
a teljes vizsgalt idoszakban inkabb ingazok aranya 30 szazalék koriili a kiilfoldon
valaha munkat vallalt populacion beliil. A 20002015 kozott kiilfoldon dolgozott
orvosok részmintajan vizsgaltuk, hogy mekkora eséllyel dolgoznak az orvosok f6-

2 A modellek magyarazo ereje mindharom esetben magas volt. (Nagelkerke R2 0,6; 0,7, illetve
0,5.) A kozolteknél részletesebb, teljes eredményekért forduljon a szerz6khoz, azok kozlésére hely hia-
nyaban részlegesen volt lehetdség.
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ként kiilfoldon azokhoz hasonlitva, akik a vizsgélt idészakban ingaztak. Ezt irja
le a harmadik modell, ahol szignifikdns az eltérés, ott az el6zé két modell leirasat
ezekkel kiegészitjiik.

A valtozok egy része feltételezésiink ellenére nem bizonyult egyik modellben
sem szignifikansnak. A demografiai és személyes tényezok koziil a nem, a migracids
hattér valtozok koziil a sziiletési hely, a csaladi orvos hattér valtozok koziil egyik
sem, az orvos statushoz kapcsolddo valtozok koziil a szakvizsgara vonatkozo kérdés
és egyes konkrét szakvizsgak és a csaladi tényezok koziil egyik sem (rokona, gye-
reke anyagi vagy személyes segitségére szorul-e). A munkéhoz kapcsolédéoan nem
volt szignifikdns a legfontosabbnak vart valtozo, a bérek fontossdga a szakmajaban,
a hatas nyilvan énmagaban nem motivalja az elvandorlast. Nem volt szignifikans
hatasa egy sor a munkavallalast befolyasolé fontosnak tekintett szakmai tényezo-
nek, igy a tovabbképzésnek, a tovabbi szakképzés lehetdségének, a munka vonzere-
jének, érdekességének, a szakmai fejlédési lehetdségeknek, a munkakdrnyezetnek,
a munkahely allapotanak, a munkaidd és a maganélet sszeegyeztethetdségének.
A munkavallalas soran fontosnak tekintett egyéni szempontok koziil a lakaskoriil-
ményeknek, az egészségiigyi ellatasnak (a hozzaférésnek és a koltségeknek) nem
volt szignifikdns hatdsa a kiilfoldi munkavallalas esélyének alakuldsdban.

A demogrdfiai és személyes tényezok

A csaladi allapot az elsé modellben a csak Magyarorszagon dolgozo orvosok-
hoz képest nem befolyasolja a kiilf6ldi munkavallalas esélyét. A masodik modellben
— amelyik a kiilfoldi munkavallalas valtozasat vizsgalja — azonban igen, éspedig a
korabbi munkavéllalasi tapasztalattal rendelkez6 orvosokhoz képest tobb mint négy
és félszeresére noveli annak esélyét, hogy most kiilf6ldon dolgozzon valaki, ha egye-
diilallo a hazasokhoz viszonyitva.

Osszességében a lakohely — vagy a kiilfoldon él6k esetében a Magyarorszagon
szokasos tartozkodasi hely — szignifikdnsan befolyéasolja a kiilfoldi munkavallalés
esélyét mind a kiilfoldi munkavallalds, mind a kiilf6ldi munkavallalas valtozasat
vizsgaldé modell esetében. A csak Magyarorszagon dolgozé orvosokhoz képest az
Eszak-Alfoldon és Nyugat-Dunantiilon él6k esélye a jelenlegi kiilfoldi munkaval-
lalasra l1ényegesen nagyobb, a K6zép-Magyarorszagon ¢és a Dél-Dunanttlon él6ké
inkabb kisebb. A dinamikus hatast is vizsgalé6 masodik modellben erésen ndveli a
Nyugat-Dunantulon és a Dél-Dunantulon él6k lakohelye a korabbi munkavallalasi
tapasztalatokhoz képest a kiilfoldi munkavallalas esélyét, mig a K6zép-Magyaror-
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szagon és Eszak-Alfoldon él6k lakohelye kordbban jelentett nagyobb esélyt a kiilfol-
di munkatapasztalat szerzésére, ez a régids hatas idével eltiint.

Az életkor a csak Magyarorszagon dolgozo6 orvosokhoz képest hat szignifikan-
san a kiilf6ldi munkavallalasra, a dinamikus masodik modellben nem volt szignifi-
kans hatas. Az els6 modellben az iddsebb (55 éves €s idGsebb) orvosokhoz képest a
kozépkoruak (40—54 évesek) kiilfoldi munkavallalasanak az esélye kozel nyolcszo-
ros, a fiataloké (40 év alattiak) is négyszeres. A fiatalok munkavallalasi esélyének
a hatasa nem érzékelhetd tisztan a valtozoban (a szignifikancia sem igazan erds), a
hatast feltehetéen a szakvizsgara vonatkozé hatasok elviszik.

A migrdcios tapasztalat

A migracios tapasztalatot azzal a kérdéssel kozelitettiik, hogy nem munkavalla-
lasi céllal élt-e az illetd kiilfoldon legalabb harom honapig. Az elsé modell esetében
a korabbi migraciods tapasztalat szignifikdnsan befolyasolta, tobb mint hatszorosra
novelte a kiilfoldi munkavallalas esélyét. A korabbi kiilfoldi munkavallalashoz vi-
szonyité masodik modellben nem volt szignifikans ez a hatas, vélhetéen nem tért el
a korabbi id6szakban jellemzotol.

Az orvos statushoz kapcsolodo tényezdk

Az orvosok a fogorvosokhoz képest tizszeres eséllyel dolgoznak kiilf6ldon, ez
akkor is igy van, ha a hazai orvosokhoz és ha a korabban kiilf6ldon dolgozokhoz
viszonyitunk.

A csak Magyarorszagon dolgozokhoz képest nem befolydsolta szignifikdnsan a
kiilf6ldon dolgozas esélyét, ha valaki kiilf6ldon végezte az egyetemet. Szignifikdns
azonban az eltérés a korabban kiilfoldon dolgozokhoz képest a jelenleg kiilfoldon
dolgozok esetében, ez a kiilfoldi végzettség szerepének névekvo jelentdségét mutatja
abban, hogy valaki kiilf6ldon dolgozik-e. Az egyes egyetemek kozotti eltéréseket
vizsgalva azt is latjuk, hogy a Semmelweis Egyetemen végzettek esetében ez a hatas
a tobbi egyetemhez képest kiillondsen erdsnek mutatkozik, amit tigy értelmezhetiink,
hogy a kiilfoldi munkavallalas esélyét a korabban kiilf6ldon dolgozok esetében a
vidéki egyetem és a kiilfoldi végzés novelte, a Semmelweis Egyetemen volt ennek
a legkevésbé jelentdsége, azonban ezek a hatasok mara eltiintek.

Az elsé modellben a szakvizsga az esetek tobbségében szignifikdnsan csokkenti
a kiilfoldi munkavallalas esélyét: a belgyogyasz, a haziorvos és a ndgyogyasz szak-
vizsga mintegy egytizedére, mig mas vagy tobb szakvizsga egynegyedére csdkken-
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ti, a patologus vagy az aneszteziologus szakvizsga ugyanakkor kdzel megotszorozi
a kiilfoldi munkavallalas esélyét. A sebész, a gyermekgyogyasz, a pszichidter és
a neuroldgus szakvizsganak nem latszik szignifikans hatdsa. A masodik, dinami-
kus valtozast is mutatd hatasokat leiré modell esetében a szakvizsga az esetek nagy
részében nem befolyasolja szignifikdnsan a kiilfoldi munkavallalas esélyét. A hazi-
orvosok kiilfoldi munkavallalasanak az esélye a korabbi munkatapasztalattal rendel-
kezO6khoz képest jelentdsen, huszadara, a mas vagy tobb szakvizsgaval rendelkezok
esetében is tizedére csokkent (az elézdekben felsorolt szakvizsgakhoz képest). Az
utobbi szakvizsgak szignifikdns hatast mutatnak a harmadik modell esetében is,
amikor az ingdz6 orvosokhoz viszonyitjuk annak az esélyét, hogy féként kiilfoldon
dolgozik-e valaki.

A kiilféldi munkavallalast befolydsolo szakmai szempontok fontossaga

A kiilfoldi munkavallalas esélyét az elsé modellben kozel kétszeresre noveli az,
ha minél fontosabbnak tartja valaki a munkalehetéségeket a sajat szakmajaban.’ A
masodik modellben, a korabbi kiilf6ldi munkatapasztalattal rendelkez6khoz viszo-
nyitva nem volt szignifikdns a hatds, ezt tehat dllandonak tekinthetjiik.

Az elbrejutasi lehetdségek fontosnak tartdsa mindhdrom modell esetében szig-
nifikdnsan noveli a kiilfoldi munkavallalas esélyét. Az els6 modellben kozel két-
szeresre noveli a kiilfoldi munkavallalas esélyét, ha minél fontosabb az el6rejutasi
lehetéség a csak Magyarorszagon dolgozokhoz viszonyitva, harom ¢€s félszeresre a
masodik modellben a korabbi kiilfoldi munkatapasztalattal rendelkez6khdz viszo-
nyitva és a harmadik modellben tobb mint két és félszeresre a foként kiilfoldi mun-
kavallalast az ingazokhoz képest. Az eldrejutas lehetsége tehat novekvé fontossa-
g, és jelentds az ingazd migraciobdl az allando kiilfoldi munkavallalasba torténd
atmenet szempontjabol is.

Az el6z6hoz képest forditottan hat €és mindharom modellben szignifikans, hogy
mennyire tekinti valaki fontosnak a részvételi lehetdségeket a kutatasokban. Az elsé
modellben a felére csokkenti a kiilféldi munkavallalds esélyét az, ha minél fonto-
sabb a kutatdsokban vald részvétel a csak hazai munkatapasztalattal rendelkez6khoz
képest, a masodik modellben harmadara a korabban kiilfoldi tapasztalatot szerzet-
tekhez képest, ami arra utal, hogy korabban ez fontosabb volt, de idével a kutatasi
lehetdségek fontossaga a kiilfoldi munkalehetdségben lecsokkent. Végiil a harmadik

3 A munkavallalasi tényez6 fontossagat mér6 otfoku skalan egységnyi elmozdulas hatasat irjuk
le minden esetben.
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modellben a kiilf6ldi munkavallalas esélyét negyedére csokkenti az, ha minél fon-
tosabb a kutatdsokban val6 részvétel az ingaz6 munkavallalashoz képest, azaz az
ingazas ilyen szempontok esetén fontosabb.

Az eszkozellatottsag fontosnak itélése is szignifikansan noveli a kiilféldi mun-
kavallalas esélyét, az els6 modellben a csak Magyarorszagon dolgozokhoz képest
kozel kétszeresre, a masodik modellben a korabbi kiilféldi munkatapasztalattal ren-
delkezokhoz képest kdzel haromszorosra.

Az els6 modellben gyenge szignifikans kapcsolat latszik a munkakapcsolatok
fontossaganak (fénok—beosztott viszony, teammunka) kiilféldi munkavallalast no-
vel6 hatasaban, ami masfélszeresre noveli a kiilfoldi munkavallalas esélyét, a t6bbi
modellben nem volt ilyen hatés.

A kiilfoldi munkavallalast befolydsolo személyes szempontok fontossdaga

A masodik modell esetében a biztonsag fontossaga a korabban kiilf6ldéon mun-
katapasztalatot szerzettekhez képest két és félszeresre novelte a kiilf6ldon dolgozas
esélyét. Ez a hatas a tobbi modell esetében nem bizonyult szignifikansnak, igy ezt
novekvo fontossagll hatasnak tekinthet;jiik.

A tarsas kapcsolatok fontossaga az elsd modellben a hazai munkavallalashoz
képest a kiilfoldi munka esélyét felére csokkenti. A hatas a tobbi modellben nem volt
szignifikans, tehat idében allandonak tekinthetd.

A hivatali ligyek (hivatalok, nyelvhasznalat stb.) intézésének egységnyivel no-
vekvo fontossaga a harmadara csokkenti a kiilf6ldi munka esélyét a masodik mo-
dellben a korabbi munkatapasztalatokhoz képest, ami e tényez6 novekvo jelentdsé-
gére utal.

Végiil az elsé modellben a szorakozas és élményszerzés szempontjanak fontos-
sadgaban egységnyi ndvekedés masfélszeresre ndveli a kiilfoldon dolgozas esélyét a
csak Magyarorszagon dolgozokhoz viszonyitva. A t6bbi modellben ilyen hatas nem
volt szignifikans, vagyis itt allandé hatasrél beszélhetiink

A kiilfoldi munkavallaldssal kapcsolatos varakozasokat befolyasol6 tényezék
A kovetkez6 modellekben a jovobeni kiilfoldi munkavallalassal kapcsolatos va-

rakozéasokat vizsgaltuk. A kérdés a harom évvel késébbi kiilfoldi munkavallaldsi
szandékra vonatkozott.
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A kiilfoldi munkavallalasi szandék mérésére 6tfoku skalat hasznéltunk (1 — Biz-
tosan nem fog kiilf6ldon dolgozni, 5 — Biztosan kiilfoldon fog dolgozni). A kérdés-
re kapott valaszokat az egyszeriibb értelmezhetéség érdekében szubjektiv becsiilt
valészinliségként kezeltiik és ennek megfelelden atalakitottuk (Biztosan nem fog
kiilf6ldon munkat vallalni O érték, Biztosan kiilf6ldon fog dolgozni 100 érték). Azo-
nos modon tettiik fel a kérdést azoknak, akik jelenleg kiilf6ldon dolgoznak, illetve
azoknak, akik jelenleg Magyarorszagon dolgoznak, igy a kiilfoldon dolgozok esetén
ez a valtozo a kiilfoldi munkavallalas folytatasanak becsiilt valosziniiségeként értel-
mezhetd.

A modellek bemutatasa

A vizsgalt sokasagot harom csoportra bontva (jelenleg kiilf6ldén dolgoz6 or-
vosok, korabban kiilfoldon, de jelenleg Magyarorszagon dolgozd orvosok, illetve
azok az orvosok, akik soha nem dolgoztak kiilfoldon) az /. tdabldzat szerinti atlagos
szubjektiv becsiilt valoszinliségeket kaptuk a kiilfoldi munkavallalasra.

1. tablazat

A 3 évvel késobbre tervezett kiilfoldi munkavallalas szubjektiv valésziniisége
az orvosok egyes csoportjainak korében

Kiilfoldi munkavallalas 95%-o0s konfidenciainter-
szubjektiv valoszinilisége vallum

Minimum  Maximum

Kiilf6ldon korabban nem dolgozé orvosok 24,9% 23,1% 26,7%
Korarbban kulfokyion, de jelenleg Magyar- 38.6% 33.9% 43.3%
orszagon dolgozo orvosok

Jelenleg kiilf61don dolgozo orvosok 81,8% 78,8% 84,7%

Mindharom csoportra 6nallé magyarazoé modellt alkalmaztunk annak érdeké-
ben, hogy vizsgéljuk, milyen tényezok befolyasoljak leginkabb a kiilfoldi munka-
vallalas szubjektiv valoszinliségét. A becsléshez altalanos linedris modellt alkalmaz-
tunk. Minden esetben azonos tényezok hatasait vizsgaltuk:
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— demografiai és csaladi tényezdk (korcsoport, nem, lakohely, illetve magyar-
orszagi tartozkodas régidja, csaladi allapot, anyagi vagy személyes segitség-
re szoruld rokon vagy gyermek),

— kiilfoldi kapcsolatok és migracios hattér (kiilfoldon é16 csaladtag, ismerds,
kolléga, fiatalkori kiilf6ldi tartozkodas, kiilfoldi sziiletés),

— szakmai hattér (orvos vagy egészségiigyi dolgozd a csaladban, a végzés
egyeteme, orvos vagy fogorvos valaszado, szakvizsga, illetve annak tipusa),

— a munkavallalassal kapcsolatos kiilfoldi és hazai helyzet szubjektiv meg-
itélése (szakmai szempontok, tarsadalmi szempontok, anyagi szempontok).

A munkavallalassal kapcsolatos kiilfoldi €s hazai helyzet szubjektiv megitélését
tobb dimenzidban mértiik. Az egyes dimenziokban tobb kérdést is feltettiink, ame-
lyek kapcsan megkérdeztiik azt, hogy azok mennyire fontosak a valaszadé szamara
a munkavallalas szempontjabol, illetve azt, hogy az egyes tényez6k szempontjabol
inkabb Magyarorszagon, vagy inkabb kiilfoldon* jobb-e a helyzet a valaszado sze-
mélyes megitélése szerint. A megitélést 6tfoku skalan mértiik, ahol az 1 azt jelentet-
te, hogy a valaszadé szerint az adott szempont szerint Magyarorszdgon sokkal jobb
a helyzet, mig az 5 azt jelentette, hogy kiilf6ldon sokkal jobb a helyzet. Az egyes
szempontok fontossdgat szintén otfoku skalan értékeltiik: az 1 azt jelentette, hogy
egyaltalan nem fontos, az 5 azt, hogy nagyon fontos. Az egyes szempontok megitélé-
sének pontozasat ugy alakitottuk at, hogy a Magyarorszagon sokkal jobb -2 értéket
kapjon, mig a kiilfoldon sokkal jobb +2 értéket. Ezt kovetben az egyes tényezbket
sulyoztuk azok fontossdgaval olyan modon, hogy 0 sulyt kapott az egyaltalan nem
fontos tényezd és 1 sulyt kapott a nagyon fontos tényezd. Ezek utan a vizsgalt 17
tényez6t dimenzioredukald eljarasnak vetettiik ala és fokomponenseket hoztunk 1ét-
re. A munkavallalassal kapcsolatos kiilfoldi és hazai helyzet fontossaggal sulyozott
szubjektiv megitélésére elvégzett fokomponens-elemzés eredményeit a 2. melléklet
tartalmazza.

A vizsgalt 17 tényezobol fokomponens-elemzés segitségével harom valtozot
hoztunk létre.’> Az elsé fékomponens elsésorban a munkavallalas szakmai szem-
pontjaival korrelal (szakmai szempontok). A masodik fékomponens a munkaval-
lalas tarsadalmi szempontjaival fiigg 0ssze szorosabban (tarsadalmi szempontok).

4 Kérdéiviinkben azt kértiikk a valaszadoktol, hogy kiilfoldon azt az orszagot értsék, ahol dol-
goztak, dolgoznak vagy dolgoznanak, illetve ahol azt gondoljak, hogy a legkedvezdbbek a feltételek a
munkavallalas szempontjabol.

> A fékomponensek a varianciamaximalizalo rotaciot kdvetden az dsszes tényez6 varianciajanak
15,5-21,5 szazalékat (6sszesen 53,2 szazalékat) hordoztak.
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A harmadik f6komponens az anyagi és eszkoztényezOk megitélését fedi le (anyagi
szempontok).

A tovabbiakban bemutatjuk a harom alcsoportra vonatkozo, a kiilf6ldi munka-
vallalas szubjektiv valoszinliségét magyarazo modellek fébb eredményeit (a model-
lek Osszefoglalo tablai a 3. mellékletben talalhatok). A modellek bemutatasahoz a
becsiilt marginalis atlagokat hasznaljuk.®

Mindharom modelliink magyarazoereje a vizsgalt jelenség komplexitasahoz
mérten magasnak mondhato6 (a fliggd valtozd variancidjanak 32,9-57,0 szazalékat
sikeriilt megmagyarazni a modellek segitségével).

A demogrdfiai és személyes tényezdk

A kiilfoldi munkatapasztalattal rendelkez6 és az adatfelvétel idején Magyaror-
szagon dolgozo6 orvosok kiilfoldi munkavallalasi szandékat a vizsgélt demografiai
tényezok koziil csak a kor befolyasolta. A kor hatasa jelentdsnek bizonyult. A 40 év
alattiak becsiilt altagos munkavallalasi val6sziniisége minden egyéb tényezd azo-
nossaga esetén 45,4 szazalék, 4054 év kozott 15,4 szazalék, 54 év felett 1ényegében
nulldnak becsiilhetd.

A kiilfoldi munkatapasztalattal nem rendelkezdk esetén a kor, nem és régi6
egyarant szignifikans hatasu: az 55 év alattiak, a férfiak, illetve egyrészrél a hatra-
nyosabb helyzetii régiokban, Eszak-Magyarorszagon és Eszak-Alf6ldon, valamint a
nyugati hatarszélhez legkdzelebbi Nyugat-Dunantulon dolgozoé orvosok esetén ma-
gasabb a becsiilt szubjektiv munkavallalasi valdszinliség. A becsiilt eltérés mértéke
a nem esetén 5 szazalékpont, a korcsoportok esetén 15 szazalékpont koriili, mig a
régiok esetén 12-22 szazalékpont kozotti.

A csaladi tényezok koziil a gyermek — igaz, kiilonb6z6 szempontbdl — mindhé-
rom csoport esetén szignifikdns hatdssal rendelkezik. A kiilf6ldi munkatapasztalat-
tal rendelkezOk esetén az adott munkaerépiacon maradas szubjektiv valosziniiségét
noveli: azaz a Magyarorszagon dolgozok esetén csokkenti a kiilfoldi munkavallalés
valosziniiségét, a kiilfoldon dolgozok esetén ugyanakkor csokkenti a hazatérés valo-
szinliségét. Ezzel szemben a kiilfoldi munkavallalasi tapasztalattal nem rendelkezdk
esetén a gyermek kisebb mértékben, de noveli a kiilfoldi munkavallalas szubjektiv
valésziniiségét.

® A marginalis atlagok alkalmazasa kikiiszoboli a vizsgalt valtozon kiviili valtozok eloszlasanak
zavar6 hatasat, ugyanakkor a kapott becsiilt atlagértékek nem jellemzok egyetlen valos tényez6 kom-
binaciora sem (Searle—Speed—Milliken, 1980).
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A migrdcios hattér

A kiilfoldi kapcsolatok és migracios hattértényezok koziil a kiilfoldi munkaval-
lalas szubjektiv valdszinliségét egyediil a sziiletési orszag befolydsolta. A kiilfoldon
dolgozé orvosok esetén a tobbi modellben nem szignifikans hatasi magyarorsza-
gi sziiletés jatszik szerepet: azok, akik Magyarorszagon sziilettek, nagyobb becsiilt
atlagos szubjektiv valosziniiséggel maradnak kiilfoldon, mint azok, akik kiilfoldi
sziiletéstiek, egyéb tényezOk azonossaga esetén.

A szakmai hattér

A szakmai magyarazé tényezOk kizaroélag a kiilféldi munkatapasztalattal nem
rendelkez8k munkavéllalsi szandéka szempontjabdl tiinnek jelentdsnek. A vizsgalt
tényezok koziil a végzés helye €s a szakvizsga szignifikans hatast. Egyéb tényezok
azonossaga esetén a Debreceni Egyetemen végzettek 10 szazalékponttal kisebb be-
csiilt szubjektiv valoszinliséggel vallalnanak kiilfoldon munkat, mint a tobbi egye-
temen végzettek (azonban ez csak a Szegedi Tudomdényegyetemen végzettekkel
szemben bizonyult szignifikdnsnak). A szakvizsga megszerzése a kiilf6ldi munka-
vallalasi szandékot szignifikansan, mintegy 12 szazalékponttal csokkenti (hasonlo
mértékben csokkenti a kiilfoldi munkavallalasi szandékot a neurolégia szakvizsga
Onmagaban is).

A munkavallaldst befolydsolo szempontok megitélése

A vizsgalt tényezdk koziil csupan egy, a hazai és kiilfoldi munkavallalas koriil-
ményeit tarsadalmi szempontbdl 6sszehasonlité fokomponens bizonyult mindharom
modellben szignifikans hatastinak. E tényezé minden esetben pozitivnak bizonyult,
azaz azok a valaszadok, akik a tarsadalmi lehetdségeket a valasztott orszagban po-
zitivabbnak itélték meg, jelentésen nagyobb valdsziniiségiinek (1020 szazalékpont
eltéréssel két szoras kiillonbség esetén) itélték meg a harom évvel késobbi kiilfoldi
munkavallalasuk valdsziniiségét.

A hazai és kiilfoldi munkavallalas koriilményeit 6sszehasonlité masik két f6-
komponens koziil az anyagi szempontok bizonyultak szignifikdnsnak mind a kiilfol-
di munkatapasztalattal még nem rendelkezd, mind a mar kiilfoldi munkatapasztalat-
tal rendelkezd, de a kutatas idopontjaban Magyarorszagon dolgoz6 orvosok esetén.
A hatas ezekben az esetekben is pozitiv.
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A hazai és kiilfoldi munkavallalds szempontjainak harmadik dimenzidja, a szak-
mai szempontok csak a kiilfoldi munkatapasztalattal nem rendelkezdk esetén alltak
szignifikans 0sszefliggésben a kiilfoldi munkavallalas szubjektiv valoszinliségével.

Mindezek alapjan elmondhatd, hogy a hazai és kiilfoldi munkavallalas szem-
pontjainak dimenzio6i kdziil a tarsas dimenzi6 tiinik konzisztensen fontosnak, a szak-
mai szempontok inkébb a vagyak (els6 migracios kisérlet) szempontjabdl jelentdsek,
mig az anyagi szempontok inkabb a Magyarorszagrdl kifelé¢ iranyulé munkavallalasi
szandékot 6sztonozhetik, a hazatérésben azonban nem jatszanak jelentds szerepet.

A palyakezdo orvosok migraciéjat befolyasolé tényezok

A hazai orvosképzést folytatd egyetemek segitségével a végzds orvostanhallga-
tok és a palyakezdd orvosok korében is végeztiink vizsgalatot. Mind a négy megke-
resett orvosegyetem részt vett a kutatasban, azonban az egyes képzéstipusok (orvos,
fogorvos) hallgatéinak, illetve végzettjeinek elérése eltéro volt. Tekintettel arra, hogy
a végzés egyeteme a teljes orvossokasagra vonatkozoéan a kiilfoldi munkavallalassal
kapcsolatos modellekben nem volt jelentds hatéssal, igy a mintavétel egyetemenkén-
ti eltérései feltehetdleg nem gyakorolnak jelentds hatast a végzds orvostanhallgatok
és palyakezd6 orvosok kiilfoldi munkavallalasaval kapcsolatos becslésekre. Min-
tankba a lekérdezés két éve alatt 152 legfeljebb egy éve végzett orvos és fogorvos,
valamint 140 egy éven beliil végz6 orvos- és fogorvoshallgato keriilt.

Kiilfoldi munkavallalasi szandék és kiilfoldi munkavallalas

Tekintettel arra, hogy az adatfelvételre két év alatt keriilt sor és mindkét évben
mind a végzdsok, mint a végzettek korében végeztiink adatfelvételt, azt feltételez-
hetjiik, hogy a mintankba keriilt végzos hallgatok és végzett orvosok a végzés tényén
kiviil hasonl¢6 tulajdonsagokkal rendelkeznek. Annak érdekében, hogy az esetleges
eltéréseket minimalizaljuk, logisztikus regresszion alapuld stlyozast alkalmaztunk
(Little, 1986), amelyhez az alkalmazott modellben a régiot, a sziiletés helyét (Ma-
gyarorszag vagy kiilfold), orvosi, illetve egészségligyi csaladi érintettséget, szemé-
lyes és anyagi segitség iranti igényt a csaladban, illetve a nem tényezdket hasznal-
tuk. Ezt mutatja a 2. tablazat.

14



Miért mennek el az orvosok — és miért maradnanak itthon? — II. rész

2. tablazat

Kiilfoldi munkavallalasi szandék harom év mulva a diakok esetén
(N =135)

95%-o0s intervallumbecslés

Atlagos szubjektiv valosziniiség

Minimum Maximum

49,4% 44,6% 54,2%

A megvalosult kiilfoldi munkavallalast az elsé évben tudtuk mérni. Ez az érték
13,4 szazalék volt. Amennyiben azt feltételezziik, hogy ez a kiaramlas egyenletes,
akkor harom év alatt 40,2 szazalékra becsiilhetjiik a kiilfoldon munkat vallalo palya-
kezd6 orvosok aranyat. Tekintettel arra, hogy a végzett és Magyarorszagon dolgozo,
vagy egyaltalan nem dolgozo orvosok esetén a kiilfoldi munkavallalas szandéka 41,2
szazalékra csokken, adataink alapjan azt feltételezhetjiik, hogy a tendencia inkabb
csokkend lehet.

A munkavallalas jellegét tekintve a szandékok és a tényleges munkavallalas je-
lentds eltérést mutat. Azoktol az orvostanhallgatoktol, akik valaszuk szerint harom
éven belill biztosan vagy valdszintileg kiilfoldon fognak dolgozni (35,6 szazalék)
megkérdeztiik, hogy ezt milyen formaban gondoljak. A valaszadd hallgatok alig
tobb mint fele (55,9 szazaléka) jelezte, hogy tartdosan dolgozna kiilf6ldon, a tobbiek
(20,6 szazalék) néhany honapos hatarozott ideji, 17,7 szdzalék pedig rendszeres id6-
szakos munkat vallalt volna. Ezzel szemben a kiilfoldon munkét vallalok minddssze
3 szazaléka dolgozik kiilfoldon és Magyarorszagon egyarant, a tobbiek csak kiilfol-
don dolgoztak a megkérdezés idépontjaban.

A kiilfoldi munkavallalasi szandék motivacioi

A palyakezddk esetén is megvizsgaltuk a kiilfoldi munkavallalasi szandékot be-
folyasold tényezdket. Néhany korabban alkalmazott magyarazd tényezét értelem-
szerlien nem alkalmaztunk (korcsoport, szakvizsga, szakvizsga tipusa). A modell-
ben szerepel a végzettség megszerzését mérd valtozo is.

A hazai és kiilfoldi munkakoriilményeket 6sszehasonlitd kérdésekre kapott va-
laszok alapjan (azok fontossagéaval sulyozva) fokomponens-elemzést végeztiink. Eb-
ben az esetben 6t fokomponens jott 1étre, amelyet a 4. melléklet foglal 6ssze.
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A létrejott 6t flkomponens koziil az elsé a szakmai eldrejutasi lehetéségekkel
fligg 0ssze, a masodik fokomponens a munkakdriilményekre vonatkozé kérdések-
kel, bar a lakaskoriilményekre és a biztonsagra vonatkozé kérdésekkel is ez a f6-
komponens fiigg 6ssze leginkabb (talan azért, mert a kiilf6ldi munkavallalast segitd
cégek kiilfoldi lakhatas biztositasat is igérik, kvazi szolgélati lakds jelleggel, mig
a biztonsag értelmezése tobbféle is lehet). A harmadik fékomponens féleg a tarsa-
dalmi kornyezetre vonatkozo kérdésekkel fiigg 6ssze. A negyedik fékomponens az
élményekkel, élményszeriiséggel, amelyre posztmaterialis értékekként hivatkozunk.
Végiil az 6tddik fokomponens a bérekkel, munkalehetéségekkel kapcsolatos.

A pélyakezddk kiilfoldi munkavallaldsanak szubjektiv valoszinliségét vizsgalod
modell eredményeit az 5. melléklet kozli.

A vizsgalt tényez6k koziil a férfiak, a kilf6ldi érintettség személyes vonatkozasa
(személyes kiilfoldi tartézkodas, kiilfoldi sziiletés) bizonyultak pozitiv hatasunak. A
hazai kortilményeket a kiilfoldiekkel 6sszehasonlité f6komponensek koziil négy: a
szakmai el8rejutéds lehet6sége, a munkakoriilmények, a tarsadalmi korillmények és
a bér- és munkalehetéségek kiilfoldi pozitivabb megitélése novelték a kilfoldi mun-
kavallalasi szandék szubjektiv valoszintiségét szignifikdnsan (az utdbbi a leginkabb).

A modellben nem volt szignifikans az egyetem, a végzettség tipusa (orvos/fog-
orvos), az, hogy a palyakezd6 utolso éves vagy mar végzett, a lakohely régidja, a
csaladi allapot, barmilyen segitségre szoruld csaladtag, orvosi/egészségligyi csaladi
érintettség, kiilfoldi csaladtag, ismerds, kolléga és a posztmaterialis értékek megité-
1ése a kiilfold viszonylataban.

Osszegzés

Cikkiink els6 részében bemutattuk, hogy a palyakezddk kiilfoldi munkavallalési
szdndéka gyorsan nétt a tobbi korcsoporthoz képest. Modelliink hasonlé eredményt
mutatott, a fiatalabb életkor a csak Magyarorszagon dolgozokhoz képest noveli a
kiilfoldi munkavallalas esélyét, az egyediilallo status esélyndvelé hatasa névekvo,
mivel a korébban kiilfoldi tapasztalattal rendelkez6khoz képest volt szignifikans ez
a tényezd. A (még) meg nem szerzett szakvizsga is egyértelmiien ndveli a migracid
esélyét, amit vélhetden az magyaraz, hogy 6k a fiatal és palyakezdd, kiilfoldon szak-
vizsgazni kivanok.

A kiilfoldi munkavallalast magyarazé fontossagi preferencidkat vizsgalva a
munka és a munkavégzés egyes szempontjai novelték a migracié esélyét: a munka-
lehetdségek fontossaga a sajat szakmaban (a csak Magyarorszagon dolgoz6 orvosok-
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hoz viszonyitva), az elérejutdsi — boldogulasi — lehetdségek fontossaga pedig minden
referenciacsoporthoz képest, tehat utdbbi vélhetden novekvo jelentdséggel. Az esz-
kozellatottsag preferalasa is noveli a migracio esélyét. Figyelemre mélto, hogy a leg-
fontosabbnak vart valtozo, a bérek fontossaga a szakmaban nem bizonyult egyetlen
esetben sem szignifikdnsnak, amit magyaraz, hogy nincs kiilonbség a referenciacso-
porthoz képest sem, azaz a hatds nyilvan 6nmagaban nem motivalja az elvandorlast.
Ebben szerepet jatszhatott ugyanakkor az is, hogy a béreket a megkérdezett orvosok
mindegyike az egyik legfontosabb tényezonek jelolte meg, igy jelentds eltérés nem
is lehetett.

A migraciot hatraltato tényezok kdzott nagyon egyértelmiien és minden modell-
ben megmutatkozott a nem piaci célok fontossaga, igy jellemzden a kutatasokban
val6 részvétel lehetéségének fontossaga inkabb otthon tartja az orvosokat. A modell
eredményei szerint az elvandorlas helyett a kiilfoldi munkahely és az otthon kdzotti
ingazast a tobb, specialis szakvizsga, a haziorvosi praxis, azaz a hazai tevékenységbe
vald erds beagyazottsag erdsiti. A személyes, emberi tényezOk — tarsas kapcsolatok,
iigyek intézésének fontossaga — is csokkentik az orvosok elvandorlasanak az esélyét.

Az esélyek mellett a jovére vonatkozo varakozasokat is becsiiltiink, és ez az
esélyeket becsld modellel egybecsengé eredményeket adott. Mindenekel6tt a fiata-
labb életkorban nagyobb a migracid valdszinlisége. A csaladi tényezd, az ellatandd
gyermek a migracié esélyét nem befolyasolta szignifikansan, a jovére vonatkozo
migracios varakozasokra azonban szignifikans hatassal van mindhdrom orvoscso-
port esetén: a munkavallalas helyének az alland6sagat, az adott munkaerépiacon
maradas szubjektiv valoszintiségét noveli a kiilfoldi munkatapasztalattal rendelke-
z0k esetén (Magyarorszagon dolgozok esetén csokkenti a kiilfoldi munkavallalas
valosziniiségét, a kiilfoldon dolgozok esetén a hazatérését). A kiilféldi munkavalla-
lasi tapasztalattal nem rendelkezOk esetén az ellatandod gyermek kisebb mértékben
noveli a kiilfoldi munkavallalas szubjektiv valdsziniiségét.

A hazai és kiilf6ldi munkavallalas szempontjainak fontossagat 6sszevetdé dimen-
ziok koziil a nem piaci szempontok, a tarsas dimenzié bizonyult minden csoport
esetében szignifikansan fontosnak, és a jovébeni kiilfoldi munkavallalas valoszini-
ségét noveli (tarsas kapcsolatok, egészségiigyi ellatas hozzaférése, koltsége, hivatali
¢és pénziigyek intézése, biztonsag, lakaskoriilmények, élményszerzés). A szakmai
szempont fontossaga inkabb a vagyak (els6 migracios kisérlet) szempontjabdl tiint
jelentdsnek. Az anyagi szempontok a Magyarorszagrol kifelé iranyulé munkavalla-
lasi szandékot 6sztondzhetik, kiilondsen a korabbi kiilfoldi munkatapasztalattal nem
rendelkezdk esetében magas a valdszinlisége, ez reményteli varakozas, a kordbban
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mar kiilf6ldon dolgozok esetében a varakozés szerényebb. A hazatérésben nem jat-
szanak jelentOs szerepet az anyagi szempontok.

A fiatalabb életkor egyarant novelte a migracid esélyét és valoszinliségét, ezért
kiilondsen fontos volt a palyakezd6k mintajanak kiilon vizsgalata. A palyakezd6 cso-
portokban a korabbi migracios tapasztalat noveli a migracidé valdszinliségét, és a
hazai kériilményeket a kiilfoldiekkel 6sszehasonlitod tényezdk nagy része is dsztonzi
azt: a szakmai el6rejutas lehetdsége, a munkakoriilmények, a tarsadalmi koriilmé-
nyek, a bérek és munkalehetéségek kiilfoldi jobb megitélése szignifikansan novelte
a palyakezdok kiilfoldi munkavallaldsi szandékanak szubjektiv valosziniiségét. Az
¢letmindséget javitdé nem materialis tényezdk azonban nem bizonyultak a palyakez-
dok esetében szignifikansnak.
tatjak. Megjelennek benne az altalanos migraciot 6sztonzé és korlatozo tényezok és
szakmaspecifikus elemek. Az eldzetesen feltételezett migracidt 6sztonzd tényezdk
egy részét nem igazolta a vizsgalat, igy mindenekeldtt a bérvarakozas onmagaban
nem elegendd a migracios dontéshez, és a megallitasahoz sem elegendéek az anyagi
szempontok.

A szakpolitika szdméra fontos jelzés lehet, hogy az orvosok elvandorlasanak
intenzitdsa, a jovobeni dontésekkel kapcsolatos varakozasok kiilondsen a fiatalok
elvandorlasanak az allandésagat prognosztizaljak. Az orvosmigracio azonban nem
az egyetlen oka az orvoshianynak, a migraciot meghaladdé mértékii a palyaelhagyas.
Az egészségligy anomalidinak ezek a folyamatok nem okai, hanem okozatai, s ebben
csak egy tényezd az orvosmigracio.
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Mellékletek

1. melléklet

A Kkiilfoldi munkavallalas esélyhanyadosai eltéré migraciés mintak esetén

Elsé modell Masodik modell Harmadik modell
Csak Magyaror- Korabban kiilfoldon Ingazo vs. foként
szagon vs. jelenleg  vs. jelenleg kiilfoldon  kiilfoldon dolgozo
kiilfoldon
Nagelkerke R? 0,594 0,695 0,543
Esélyha- . Esélyha- . Esélyha- .
Szignifikans valtozok nyados Szig. nyados Szig. nyados Szig.
Orvos (ref. fogorvos) 9,162 0,000 9,136 0,009 6,128 0,105
Egyetem elvégzésének
helye (ref. kiilfold) 0,152 0,002 0,123
Semmelweis Egyetem 2,656 0,244 5,911 0,166 3,339 0,437
Szegedi Tudomanyegyetem 1,166 0,865 0,678 0,770 7,849 0,240
Pécsi Tudomanyegyetem 1,710 0,568 0,065 0,058 0,246 0,455
Debreceni Egyetem 0,801 0,798 0,992 0,995 0,949 0,977
Lakohely vagy magyaror-
szagi szokasos tartozkodasi
hely (ref. Dé1-Alfold) 0,001 0,000 0,627
Kozép-Magyarorszag 0,485 0,209 0,134 0,042 1,594 0,696
Ko6zép-Dunantual 0,834 0,805 0,711 0,800 0,771 0,858
Nyugat-Dunantul 2,701 0,111 19,125 0,013 3,493 0,406
Dél-Dunantul 0,519 0,459 11,419 0,126 0,956 0,978
Eszak-Magyarorszég 1,121 0,862 0,877 0,904 13,006 0,120
Eszak-Alf5ld 2,992 0,112 0,290 0,245 2,183 0,639
Korcsoport (ref. 55 éves és
id6sebb) 0,001 0,227 0,859
Korcsoport -39 éves 4,153 0,017 3,806 0,188 1,721 0,609
Korcsoport 4054 éves 7,811 0,000 5,154 0,085 1,683 0,616
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Elsé modell Masodik modell Harmadik modell
Csak Magyaror- Korabban kiilfoldon Ingazo vs. foként
szagon vs. jelenleg  vs. jelenleg kiilfoldon  kiilfoldon dolgozo
kiilfoldon
Nagelkerke R? 0,594 0,695 0,543
Esélyha- . Esélyha- . Esélyha- .

Szignifikans valtozok nyados Szig. nyados Szig. nyados Szig.
Egyediilallo (ref. hazas,
kapcsolatban él) 1,129 0,722 4,580 0,024 0,499 0,385
Belgyogyasz (ref. nincs) 0,062 0,000 0,549 0,486 0,546 0,499
Nogyogyasz (ref. nincs) 0,083 0,002 0,637 0,705 0,348 0,641
Haziorvos (ref. nincs) 0,048 0,000 0,047 0,015 0,653 0,036
Patologus, aneszteziologus
(ref. nincs) 4,650 0,004 0,876 0,865 0,096 0,929
Mas, tobb szakvizsga (ref.
nincs) 0,253 0,001 0,087 0,001 0,334 0,017
Volt korabbi kiilfoldi
tartdozkodas, min. 3 ho, nem
munka (ref. nem volt ilyen) 6,119 0,000 0,841 0,722 1,556 0,490
Munkavallalasi szempont
fontossaga: munkalehetdsé-
gek a szakmajaban 1,786 0,017 2,004 0,106
Munkavallalasi szempont
fontossaga: az eldrejutasi
lehetdségek 1,826 0,001 3,534 0,000 2,580 0,021
Munkavallalasi szempont
fontossaga: részvételi lehe-
téségek kutatasokban 0,582 0,000 0,304 0,000 0,247 0,000
Munkavallalasi szempont
fontossaga: eszkozellatott-
sag 1,724 0,033 2,808 0,014 1,167 0,708
Munkavallalasi szempont
fontossaga: szakmai kap-
csolatok (fonok—beosztott,
teammunka) 1,558 0,044 0,972 0,944
Munkavallalasi szempont
fontossaga: biztonsag 1,356 0,202 2,512 0,022
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Elsé modell Masodik modell Harmadik modell
Csak Magyaror- Korabban kiilfoldon Ingazo vs. foként
szagon vs. jelenleg  vs. jelenleg kiilfoldon  kiilfoldon dolgozo

kiilfoldon

Nagelkerke R? 0,594 0,695 0,543

Esélyha- . Esélyha- . Esélyha- .
Szignifikans valtozok nyados Szig. nyados Szig. nyados Szig.
Munkavallalasi szempont
fontossaga: tarsas kapcsola-
tok (rokonok, baratok) 0,425 0,000 0,689 0,168 1,049 0,893
Munkavallalasi szempont
fontossaga: hivatali és
pénziigyek intézése (nyelv-
hasznalat, szokasok) 0,724 0,063 0,368 0,005 1,131 0,780
Munkavallalasi szempont
fontossaga: szérakozas,
¢lményszerzés 1,653 0,004 1,758 0,054 0,973 0,935
Konstans 0,000 0,000 0,000 ,037 -9,213 0,189

2. melléklet

A szubjektiv megitélés fokomponens-elemzés fobb adatai*

Hordozott sajatérték Hordozott varianciahanyad (%)

1. fékomponens 3,7 21,5

2. fékomponens 2,8 16,3

3. fékomponens 2,6 15,5
Munkavallalast befolyasolo tényezo 1. fékomponens 2. fékomponens 3. fékomponens
Szakmai fejlodési lehetségek 0,764 0,116 0,222
El6rejutasi lehetoségek 0,703 0,225 0,117
Részvételi lehetdségek kutatasokban 0,702 0,040 0,091

A munka vonzereje, érdekessége 0,695 0,202 0,175

Tovabbképzés, tovabbi szakképzés meg-
szerzésének lehetGsége 0,677 0,208 0,143
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Munkavallalast befolyasol6 tényez6 1. fékomponens 2. fékomponens 3. fékomponens

Szakmai kapcsolatok (fénok—beosztott,

teammunka) 0,571 0,203 0,237
Munkalehetdségek a szakmajaban 0,437 0,195 0,348
Tarsas kapcsolatok (rokonok, baratok) 0,112 0,725 -0,147
Egészségiigyi ellatas (hozzaférés, kolt-

ségek) 0,235 0,701 0,231
Hivatali és pénziigyek intézése (nyelv-

hasznalat, szokasok) 0,354 0,677 -0,019
Biztonsag 0,097 0,606 0,423
Lakaskoriilmények 0,004 0,576 0,489
Szoérakozas, élményszerzés 0,235 0,558 0,215
Bérek a szakmajaban 0,086 0,071 0,759
Eszkozellatottsag 0,324 0,069 0,735
Munkakdrnyezet, munkahely allapota 0,344 0,109 0,714

Munkaid6 6sszeegyeztethetdsége a
maganélettel 0,364 0,173 0,400

* A legalabb egy sajatértéknek megfeleld fékomponensek figyelembevételével és varianciamaxima-
lizalo rotaciot kovetden. A fékomponensek értéke minden esetben standardizalt (0 atlagua, 1 szorasu).
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3. melléklet

Altalanos linearis modellek a hirom évvel késébbi kiilfoldi munkavallalasra

Becsiilt marginalis atlagok (standard hibak)

) B ., Csak Magyaror- ~ Korabban kiil- Jelenleg kiil-
Tényezok Ertekek szagon dolgozé  f6ldon, jelenleg  f6ldon dolgozo
orvosok Magyarorszagon orvosok
dolgozo orvosok
Nem Férfi 40,0, (8,5)
Nem szignifikdns Nem szignifikans
N§ 35,2, (8,6)
Kor 39 év alatt 44,1 (8,7) 42,6 (27,4)
40-54 év 42,6 (8,8) 13,7, (28,1) Nem szignifikans
55 év felett 26,1, (8,5) 0,0 (27,0)
Régio Koze,p-Magyar- 370, (8.5)
orszag ac
Kozép-Dunantul 32, . 4(9.5)
Nyugat-Dunénttl 435, .89
Dél-Dunéntul 28,0, (9,5) Nem szignifikdns Nem szignifikans
Esza,k-Magyar- 50,1, O.1)
orszag e
Eszak-Alfold 40,0, , ., (89
Dél-Alfold 33,5, .49:3)
Magyarorszagon Nem 75,5, (30,6)
sziiletett? Nem szignifikans Nem szignifikans
Igen 93,9, (294
Anyagi segitséget Nincs 79,8, (30,1)
igényld gyermek Nem szignifikans Nem szignifikans
Van 89,6, (29,7)
Személyes segitséget Nincs 34,6, (8,4) 28,1, (27,2) o
igényl$ gyermek Nem szignifikans
Van 40,6, (8,8) 4,0, (27,7)
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Becsiilt marginalis atlagok (standard hibak)

) B . Csak Magyaror-  Korabban kiil- Jelenleg kiil-
Tényezok Ertekek szagon dolgozé6  foldon, jelenleg  f6ldon dolgozo
orvosok Magyarorszagon orvosok
dolgozo orvosok
Egyetem Semmelweis
Egyetem 35’1“« »(8:8)
Szregedl Tudo- 40.8 (9.2)
manyegyetem a
Pécsi Tudomany- 415, 9.2) Nem szignifikans Nem szignifikans
egyetem o
Debreceni Egye-
tem 29,9, (8,8)
Kiilfoldi egyetem 40,7, , (9.5)
Szakvizsga Nincs 43,6, (9,3)
Nem szignifikdns Nem szignifikans
Van 31,6, (7,0)
Neurologia szak- Nincs 46,6, (7.9)
vizsga Nem szignifikans Nem szignifikans
Van 28,6, (10,3)
Szakmai munkaval- -1 szoras 33,7, (8,5)
lalasi szempontok Nem szignifikans Nem szignifikans
(fékomponens) +1 szoras 42’8b 8,7)
Tarsadalmi szempon- —1 szoras 32,1 (8,6) 5,95, (27,6) 76,0, (29,9)
tok (fékomponens)
+1 széras 45,1, (8,5) 29,0, (26,9) 88,8, (29,9)
Anyagi szempontok -1 szoras 34,0, (8,6) 13,7 27,1) o
(f6komponens) Nem szignifikans
+1 szoras 40,4, (8,6) 28,6, (27,7)
R2 0,329 0,570 0,437
N 582 146 162

Megjegyzés: Az als6 indexben szerepld egy tényezd kiilonbozd értékeire vonatkozé eltérd betiijelek
a marginalis valoszinliségek kozotti szignifikans eltérést jeleznek (p < 0,05). Zardjelben a becslések

standard hibaja szerepel.

* A regresszios becslés sajatossagaibol adodoan a marginalis becslés kiviil eshet a fliggdvaltozo lehet-
séges elméleti tartomanyan, ebben az esetben becslésként a lehetséges minimumot, illetve maximumot
adjuk meg, ez jelen esetben 0.
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4. melléklet

A hazai és kiilfoldi munkakériilményeket dsszehasonlité fokomponensek f6bb
adatai a palyakezd6k mintajan*

Hordozott sajatérték Hordozott varianciahanyad (%)
1. fékomponens 2,636 15,507
2. fékomponens 2,576 15,155
3. fékomponens 2,413 14,191
4. fékomponens 1,513 8,897
5. fékomponens 1,497 8,806

Fékomponens
1 2 3 4 5

Tovabbképzés, tovabbi szakképzés
megszerzésének lehetdsége 0,852 0,100 0,116 0,081 0,082
Az eldrejutasi lehetéségek 0,756 0,183 0,240 —-0,021 0,140
Szakmai fejlodési lehetségek 0,743 0,203 0,016 0,200 0,082
Munkaid6 Gsszeegyeztethetdsége a
maganélettel 0,147 0,689 0,236 —-0,063 0,008
Munkakdornyezet, munkahely allapota 0,090 0,679 -0,023 0,283 0,335
Szakmai kapcsolatok (fonok—beosz-
tott, teammunka) 0,274 0,640 0,055 0,292 -0,200
Eszkozellatottsag 0,276 0,637 —-0,087 0,264 0,192
Biztonsag 0,046 0,571 0,469 —-0,050 0,220
Lakaskoriilmények —-0,017 0,517 0,491 -0,116 0,192
Hivatali és pénzligyek intézése
(nyelvhasznalat, szokasok) 0,205 -0,035 0,776 0,165 -0,005
Tarsas kapcsolatok (rokonok, baratok) 0,093 0,105 0,758 0,193 -0,005
Egészségiigyi ellatas (hozzaférés,
koltségek) 0,121 0,161 0,657 0,113 0,179
Szorakozas, élményszerzés —-0,089 0,146 0,359 0,748 0,142
A munka vonzereje, érdekessége 0,355 0,172 0,062 0,533 0,190
Részvételi lehetdségek kutatasokban 0,458 0,029 0,174 0,516 -0,110
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Fékomponens
1 2 3 4 5
Bérek a szakmajaban 0,052 0,099 0,106 0,151 0,847
Munkalehetdségek a szakmajaban 0,439 0,216 0,176 -0,014 0,611

* A legalabb egy sajatértéknek megfelelé fokomponensek figyelembevételével és varianciamaxima-
lizalo rotaciot kovetden. A fékomponensek értéke minden esetben standardizalt (0 atlagu, 1 szorasu).

5. melléklet

A Kkiilfoldi munkavallalas szubjektiv valésziniiségét magyarazé modell
szignifikans tényezdi

Becsiilt marginalis atlagok

Tényezok Ertékek (standard hibak)
Nem Férfi 474 (9,3)
N6 38,8 (9,4)
Kiilfoldi tartézkodas korabban Nem 33,7(9,2)
Igen 52,6 9,7)
Magyarorszagi sziiletés Nem (vagy ismeretlen) 33,8 (11,2)
Igen 52,5 (8,7)
Szakmai elérejutasi lehetéségek —1 szoéras 37,9 (9,6)
+1 szorés 48,1 (9,2)
Munkakdoriilmények —1 szoras 38,7 (9,3)
+1 széras 47,5 (9,5)
Tarsadalmi koriilmények —1 szoras 38,8 (9,7)
+1 szbrés 47,3 (9,2)
Bér és munkalehetdség —1 szoras 36,5 (9,4)
+1 szoras 49,8 (9.4)
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Kiilgazdasag, LX. évf., 2016. jilius—augusztus (27-50. o.)

Az ipar 4.0 technologiak gazdasagi hatasai
Egy indulo kutatas kérdései
SZALAVETZ ANDREA

Az iras harom témakorben (altalanos gazdasagi és azon beliil termelékenységnd-
vekedés; foglalkoztatdsi hatds, a hozzaadottérték-termelési tevékenységek foldrajzi
szerkezetének atalakulasa) mutatja be a szakértok egymasnak ellentmondo megalla-
pitasait a negyedik ipari forradalom technologiai vivmanyainak varhato hatasairol,
és attekinti az ellentmonddsok okat, feloldasuk lehetéségét. Magyar szempontbol a
hozzdadottérték-termelési tevékenységek foldrajzi szerkezetének atalakuldsa a leg-
inkabb relevans kérdés, mivel ez befolyasolja a legerdteljesebben a gazdasag telje-
sitményét, a foglalkoztatast és a gazdasagi szereplok fejlodésének perspektivait. A
cikk néhany olyan teriiletet térképez fel, ahol az ipar 4.0-technologidk elterjedésével
a magyarorszagi feldolgozdipari lednyvdllalatok eddigi feljebb Iépési eredményei
,,semmissé” valhatnak, vagyis a helyi leanyvallalatok elveszithetik a korabban el-
nyert, a gyartasnal nagyobb fajlagos hozzdaadott érték létrehozdsdara képes teve-
kenységekre vonatkozo mandatumaikat. Ez az iras egy vallalati interjukra épito
empirikus kutatds elméleti bevezetdje: lehetdségeket, forgatokonyveket vazol fel,
amelyek a kutatas késobbi szakaszaban készitett interjuk soran vizsgdalando kérde-
sek koriilhatarolasat, kijelolését szolgaljak.

Journal of Economic Literature (JEL) kod: O33, M11, L60, F23.

Egy nemrég befejezett kutatds (Szalavetz, 2016) soran azt vizsgaltam, hogy mi-
lyen vallalatszervezeti és értéklanc-reorganizacios 1épésekkel reagaltak a multina-
cionalis vallalatok a 2008—2011-es globalis valsagra, illetve milyen hatést gyakorolt
mindez magyarorszagi leanyvallalataikra. Kivaltott-e a valsag multinacionalis val-
lalati szinti konszolidaciot? Bezartak-e, értékesitettek-e lednyvallalatokat: vagyis

Szalavetz Andrea, az MTA KRTK Vilaggazdasagi Intézet, tudomanyos fomunkatars
E-mail cim: szalavetz.andrea@krtk.mta.hu
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volt-e jele értéklanc-racionalizadlasnak? Felgyorsult-e az a folyamat, hogy egyes
tamogat6é funkcidkat megosztott szolgaltatd kozpontokba koncentralnak? Kivonul-
tak-e bizonyos lizletagakbol? Esetleg éppen ellenkezéleg, terjeszkedés tortént: az
anyavallalatok 11j lednyvallalatokat nyitottak, versenytarsakat vasaroltak fel? Volt-e
Uj funkcidkiszervezési hullam, vagy ellenkez6leg, éppen hogy visszavittek kordbban
kiszervezett funkciokat a vallalati kdzpontba? Valtozott-e mindezzel a hazai leany-
vallalatok helyzete a multinacionalis szervezeten beliil? Allithatjuk-e, hogy a vélsag
(illetve az annak hatasara véghezvitt multinacionalis szintli szervezeti és értéklanc-
szerkezet-atalakitas) feljebb 1épési lehetGségeket teremtett a leanyvallalat szamara,
vagy ellenkezdleg, ezek a 1épések inkabb ahhoz vezettek, hogy a helyi leanyvallala-
tok bizonyos korabbi feleldsségi koroket elvesztettek?

13 autodipari, elektronikai és mas gépipari cégnél készitettem interjit, ami a glo-
balis szervezetek reorganizacidjanak a magyarorszagi leanyvallalatokra gyakorolt
hatasat illeti, az interjukbdl kibontakozo kép meglepden egységes volt. A valsag
soran és azt kdvetden végrehajtott szervezeti reorganizacios 1épések — egy cég kivé-
telével — egyértelmiien kedvezden érintették a felkeresett magyarorszagi leanyvalla-
latokat. Az anyavallalatok a fejlett orszagokban miikodd leanyvallalataiktdl tovabbi
termelési feladatokat telepitettek Magyarorszagra. Tobbszor eléfordult, hogy miutdn
az anyavallalatok felvasaroltak egy-egy versenytarsukat, azok fejlett orszdgokban
miikodoé gyartdbazisainak termelését is magyarorszagi leanyvallalatukhoz helyez-
ték at. Ehhez kapcsolodoan szamottevé funkcionalis feljebb 1épés is tortént: a ter-
melés mellett boviilt és mélyiilt a felmért lednyvallalatok fejlesztési feladatkore, és
mas tudasigényes tamogato funkciok helyi vagy regiondlis felelosségét is elnyerték.

Felmeriil ennek fényében a kérdés, hogy megalapozottak-e azok az allitasok,
amelyek arra intenek, hogy a k6zép- és kelet-eurdpai (€s dél-eurdpai) orszagokban
lezarult a kozvetlentdke-befektetések hajtotta ndvekedés és modernizacié korsza-
ka, és ennek megfeleléen 0j gazdasagfejlesztési stratégiara lenne sziikség (Hunya,
2015; Popescu, 2014; Schuh, 2013)? Ennek a megallapitdsnak nem csupan az altalam
vizsgalt néhany leanyvallalat tapasztalata mond ellen, hanem az UNCTAD 2015-6s
World Investment Report kiadvanyanak elérejelzése is (UNCTAD, 2015, 21-26. o.):
ebben leszdgezik, hogy a kozvetlentOke-befektetések visszaesésének idoszaka lejart,
sOt a multinacionalis vallalatok helyi lednyvallalatainak kibocsatasa is névekedni
fog.

Ez az iras ugyanakkor amellett érvel, hogy az emlitett figyelmeztetésekre ér-
demes odafigyelni. Ugyan az eddigi modernizacids hajtoeré kozéptavon varhato
kifulladasanak nem a valsag okozta konjunkturalis visszaesés és altalanos elbi-
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zonytalanodas, stratégia-ujragondolds a f6 oka, mint ahogy azt az idézett szerzék
allitjdk, mindazonaltal a kozvetlentdke-befektetések vezérelte korabbi feljebb 1épési
automatizmusok' egyre kevésbé érvényesiilnek automatikusan. A teljes hazai feldol-
gozobipari hozzaadott érték, az export és a kutatas-fejlesztés jelentds részéért felelds
(Pitti, 2010) kiilfoldi tulajdont cégek (multinacionalis vallalatok helyi leanyvallala-
tai) értéklanc-pozicidjat kdzéptavon leginkabb a negyedik ipari forradalom (ipar 4.0;
tovabbiakban: 140) technologidi rendithetik meg.

Az i40-technologidknak a termelékenységre, a foglalkoztatasra és a hozzaadott-
érték-termelési tevékenységek foldrajzi szerkezetének atalakulasara gyakorolt hata-
sairol meglehetdsen ambivalens €s egymasnak gyakran ellentmondd megallapitasok
jelennek meg a szakirodalomban. Egyesek szerint pusztito mértékili (gazdasagilag
Osszességében rombold hatasu) allasvesztés, munkahely-megsziinés varhato, ma-
sok szerint mindez az Ujonnan keletkez6é munkahelyekkel kompenzalhatd. Egyesek
szerint az Uj technologidk lehetévé teszik, hogy a korabban kiszervezett termelési
tevékenységek visszatelepiilhessenek a fejlett orszagokba, masok szerint éppen el-
lenkezo6leg, a kutatas-fejlesztési tevékenység nemzetkoziesedése tovabb gyorsul: a
mind ez idaig a multinacionalis vallalati kozpontokban végzett fejlesztési tevékeny-
ségeknek tovabbi része is a gyartobazisokhoz telepiilhet.

Cikkemben harom témakdrben mutatom be a szakérték egymasnak ellentmon-
d6 megallapitasait a negyedik ipari forradalom technolégiai vivmanyainak varhato
hatasairol, illetve attekintem az ellentmondasok okat és feloldasuk lehetdségét. Ezek
a kovetkezok:

1. Altalanos gazdasagi- és azon beliil termelékenység-novekedés;

2. Foglalkoztatasi hatas;

3. A hozzaadottérték-termelési tevékenységek foldrajzi szerkezetének atalaku-

lasa.

Abbdl indulok ki, hogy az ellentmondasok feloldhatdk, amennyiben — az eddig
megjelent irasok tobbségétdl eltérden — az uj technoldgiaknak nem csupan a fejlett

' Humphrey—Schmitz [2002] osztalyozasa szerint az értéklancszereplok feljebb 1épése vonatkoz-
hat a termékekre (tudasigényesebb, komplexebb, magasabb helyi hozzaadott értékii termékek termelé-
sére torténd atallas); a termelési eljarasra; illetve a vallalati funkciokra (a korabbiakhoz képest tobbféle
¢és a termelésnél relative tudasigényesebb, magasabb fajlagos hozzaadott értéket teremtd tevékeny-
ségekre torténd szakosodas). Szalavetz [2013a] szerint a feljebb 1épés szamos tekintetben automati-
kus. Egyrészt a leanyvallalatok egyiitt fejlodnek anyavallalatukkal (3j, a korabbiaknal komplexebb
termékek termelési felelosségét nyerik el), masrészt a tulajdonosi elvarasoknak megfelelden allando
eljarasinnovaciokkal igyekeznek a termelékenységet javitani, a folyamatokat optimalizalni. Harmad-
részt 0j és 1j tamogatd tevékenységek keriilnek helyi feleldsségi korbe (funkcionalis feljebb 1épés), és e
tevékenységek komplexitasa, tudasigényessége is egyre nd.
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orszagokra gyakorolt hatasat helyezziik nagyitd ald, hanem értéklancalapon koze-
litiink és a foldrajzi paramétereket is tekintetbe vessziik. Az 140 egyes vivmanyai
ugyanis mas €s mas hatast gyakorolnak a foglalkoztatasra és az értéklanc-szakoso-
dasra a globalis értéklancokba szervez6dott termelés kiillonbozo foldrajzi teriiletein.
Igy az egymasnak latszélag ellentmondé elérejelzések mindegyike megvalésulhat:
az optimista forgatokonyvek a legfejlettebb orszagokban, tovabba néhany olyan fel-
torekvo gazdasagban, amelyek gazdasagi fejlodését ,,fejleszté allam™ cimszé alatt
targyalja a szakirodalom, a pesszimista forgatokonyvek pedig a ,,kdztes helyzetben”
1év6 orszagokban, amelyek korabban sikeresen integralodtak a globalis értéklancok-
ba és gazdasagi szerepl6ik korében esetenként szamottevo feljebb 1épésre keriilt sor.

Magyar szempontb6l a hozzaadottérték-termelési tevékenységek foldrajzi szer-
kezetének atalakulasa a leginkabb relevans kérdés, mivel ez befolyésolja a legero-
teljesebben a gazdasag teljesitményét, a foglalkoztatast és a gazdasagi szereplok
fejlodésének perspektivait. Ezzel a kérdéssel a ,,Kovetkeztetések™ eldtti utolso fe-
jezet foglalkozik, elétte a két masik vitatott témakort tekintem at. Mindenekel6tt a
kovetkezd fejezetben roviden 0sszefoglalom, milyen technoldgiai trendekre és viv-
manyokra utal a szakirodalom ,,ipar 4.0” cimsz¢ alatt.

A negyedik ipari forradalom

A feldolgozoipar jelenével és jovdjével foglalkozo irasok tobbsége (példaul Bret-
tel és szerzOtarsai, 2014, Kagermann és szerzbtarsai, 2013, Tassey, 2014) leszdgezi,
hogy jelenleg a negyedik ipari forradalom zajlik (marmint a gépesités, az elektromos
energia és a digitalizalas ipari forradalmait kdveto negyedik ipari forradalom).

Korunk uj feldolgozoéipari technoldgiai trendjeit, jelesiil, hogy intelligens gya-
rakban, mads szoval kiberfizikai termelési rendszerek (Monostori, 2015) segitségével
uj, a korabbiaknadl kedvezobb fizikai jellemvondsokkal rendelkezd anyagokbol és uj
technologiak felhasznalasaval (példaul nanotechnologia, lézertechnologia, ipari
biotechnologia, 3D-nyomtatas,? mesterséges intelligencia) dllitanak elé termékeket
—két ellentmondo6 hangulatt elnevezés irja le. A negyedik ipari forradalom (industry
4.0) széhasznalat a valtozasok forradalmi (mindségi) jellegére utal. Ezzel szemben

2 A 3D-nyomtatas (additiv gyartas) lényege, hogy a gyartand6 terméket nem egy nagyobb anyag-
darab megmunkalasaval (a felesleges anyagmennyiség levalasztasaval) allitjak el, hanem a 3D-nyom-
tato szamitogépes modell alapjan rétegrol rétegre felépiti azt (Bermann, 2012).
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az un. ,fejlett (élenjard) feldolgozodipar” (advanced manufacturing) a valtozasok
mennyiségi jellegét hangstlyozza.

Bar mindkét kifejezés a termelési eljarasok fejlédésére vonatkozik,® az 1j fel-
dolgozdipari trendek nem sziikithet6k le a vallalatok termelési rendszereinek para-
métereire. Az 140-technoldgidk hatasara valtozik a tdmogat6 lizleti funkcidk végre-
hajtasdnak moédja, 0j funkciok (és szerepldik) keriilnek be az értéklancokba, vagyis
a valtozasok értéklancszinten értelmezhetdk, vizsgalandok. Az vj iizleti funkciok
példai kozé tartoznak a kiberfizikai rendszerek és azok szallitdi, az ehhez sziikséges
infrastruktura biztositoi, a halézatok és a platformok miikddtetdi, a termelés soran
nyert adatok elemzdi (Porter—Heppelmann, 2015).

A termelési eljaradsok uj paramétereit vizsgalo irasok mellett az uj korszak ter-
mékalapi megkozelitései is ismertek (Porter—Heppelmann, 2014). E szerint az 1ij
feldolgozdipari korszak egyik meghatarozoé jellemvonasa, hogy a cégek intelligens,
egymassal 6sszekotott, vagyis felhdalapt rendszereken keresztiil a fogyasztdval és a
gyartdval kommunikalo termékekkel versenyeznek.

A termékalapii megkdzelités ugyanannak az éremnek a masik oldalat helyezi
elétérbe. Valojaban a kiindulopont szinte mindegy: a termékek, pontosabban ter-
mék- és szolgaltatascsomagok (Kindstrém—Kowalkowski, 2015) és az egyre komple-
xebbé valo ,,alaptevékenység” egyiittesen, egymassal kdlcsonhatasban fejlodnek az
allandoan valtozo tizleti, technologiai és szabalyozasi kornyezetben.

Az i40-technologiak forradalmi jellege korantsem egyértelm. Mennyiségi val-
tozasnak tiinik az ipari robotok elterjedése (1asd az 1. dbrat) és az 6sszekapcsoltsag
novekedése (Bradley és szerzotarsai, 2013). A termékekbe épiilt informatika, a ter-
mékekhez kapcsolodo (a termékekbe integralt) szolgaltatdscsomagok versenyténye-
zOvé valasa és a tomeges testre szabas jelensége, valamint a vallalati folyamatok
informatikai rendszerekkel megvalositott integracidja szintén nem Ujdonsig. Az
automatizalt, szamitogép-vezérelt gyartasi folyamatok meghonosodéasa sem tekint-
het6 0j keletli fejleménynek. Monostori [2015, 767. 0.] szemléletes abraval* mutatja
be, miként fonodott 6ssze az utobbi évtizedekben a szamitastechnika és informa-
tika fejlodése a feldolgozodipari technologidk fejlodésével, kezdve a szamitogépes
gyartmanytervezés ¢és -fejlesztés (CAD) és a szamitogép-vezérelt szerszamgépekkel,
egészen a radidfrekvencias azonositassal mikddtetett, a termelés soran generalt €s

* Ezt hangsulyozza egy harmadik elterjedt szohasznalat is, a General Electric altal meghonositott
ipari internet elnevezés (Evans—Annunziata, 2012).
* Az ébra magyarul is hozzaférhet6 (Bohdcs és szerzbtarsai, 2016, 42 o.).
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Osszegylijtott oriasi mennyiségli adathalmaz valds idejii elemzésére és onkorrekcio-
ra képes automatizalt gyartasig, a kiberfizikai termelési rendszerekig.’
1. dbra

Ertékesitett ipari robotok szama
(Ezer db)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Forras: International Federation of Robotics.

Kezdetben (a hetvenes—nyolcvanas években) az informatika csak meghataro-
zott gyartasi folyamatok termelékenységét, pontossagat és rugalmassagat novelte.

crer

dinaciojat, vagyis a foldrajzilag kiilonboz6 helyeken végzett gyartasi folyamatok

> Az ipari robotokra vonatkoz6 adatokkal szemben a kiberfizikai termelési rendszerek elterjedé-
sérél csak durva becslések léteznek, mivel még e technologiak felhasznaldinak zaszloshajoi kozott is
nagy kiilonbségek vannak a felhasznalas mélysége tekintetében. A becslések ezért leginkabb e tech-
nologiak globalis piacanak értékére vonatkoznak. Feltérekvo technolégidk esetében gyakori jelenség,
hogy az egyes becslések kozott oriasiak az eltérések. Az egyik példa szerint 2022-re e piac 74,8 mil-
liard dollar értékii lesz, 10,4 szazalékos éves atlagos novekedés mellett (2016-t6l). Lasd: http://www.
marketsandmarkets.com/Market-Reports/smart-factory-market-1227.html (letéltve: 2016.03.24). Egy
masik elérejelzés, az Accenture GE-nek készitett kutatasa szerint a piac varhato6 értéke 2020-ban 500
milliard dollar (lasd: Industrial Internet Insights Report for 2015. http://www.ge.com/digital/sites/de-
fault/files/industrial-internet-insights-report.pdf). A 2015-6s Wohler’s Report a 3D-nyomtatok piacat
4,1 milliard dollarra becsiilte; elorejelzésiik szerint ez a piac 2020-ra 21,2 milliard dollarra né (Balins-
ki, B., 2015).
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irdnyitasat és Osszefogasat konnyitette meg, tovabba 0j alapokra helyezett szdmos
iizleti folyamatot és 10j lizleti modellek életre hivasat tette lehetové (Bharadwaj és
szerzbtarsai, 2013).

Napjaink informacidtechnologiai forradalman beliil — kizardlag a feldolgozodipar
vonatkozasaban vizsgalodva — a valtozasok mindségi (forradalmi) jellege egyrészt
abban mutatkozik meg, hogy a teljes gyartasi folyamatot integralt modon és mégis
rugalmasan (vagyis a korabbi rendszerek atlathatatlan komplexitasat és merevségét
kikiiszobolve) szamitogépek vezérlik és feliigyelik. A kdrnyezeti paraméterek valto-
zasanak hatasara vagy az észlelt hibakra reagalva a gépek autondém modon beavat-
koznak a folyamatokba, tovabba a végrehajtott alkalmazkodasi 1épésekkel kapcso-
latos informacidkat és ezek tanulsagait automatikusan beépitik az algoritmusaikba
(mesterséges intelligencia, gépi tanulas).

Masrészt e gyartasi folyamatok nyomon kovetése soran a termelési rendszerek
korabban elképzelhetetlen mennyiségli adatot generalnak, tarolnak és alakitanak
elemzésre, a dontési folyamatok tdmogatasara alkalmassa. A termelési rendszerek
rendszerekkel 6sszekapcsolva ugyanakkor mar (1j mindséget jelent.

Iparaganként kiilonb6zé mértékben, de maguk a termékek is intelligenssé val-
tak olyan tekintetben, hogy képesek magukrol (a fizikai allapotukrdl €s a mitkodési
paramétereikrél) informaciot kiildeni gyartoiknak (elésegitve a megeléz6 karban-
tartast). A termékek értékesitést kovetden 6sszekottetésben maradnak a gyartokkal,
ami abban is megnyilvanul, hogy a gyartok tavolrol frissithetik a termékbe épitett
szoftvereket.

A kiberfizikai termelési rendszerek f6 alkalmazasi teriiletei a feldolgozoiparban
a kovetkez6ék (Vancza és szerzbtarsai, 2011):

— Feldolgozoipari termelés: minden egyes folyamat nyomon kdvetése, és adat-

gyljtés e folyamatokrol a gyartas optimalizalasa érdekében;

— Megel6z6 karbantartas: a gyartoberendezések/alkatrészek miiszaki allapo-
tarol folyamatos visszajelzés érkezik a rendszerbe, és ennek alapjan a gépek
jelzik, mikor lesz sziikség az alkatrészek cseréjére, a gépek karbantartasara,
feltjitasara;

— A logisztikai folyamatok automatizalésa;

— A feldolgozoipari termelés soran eldallitott adatok 6sszegyiijtése és elemzé-
se a termelési folyamatok és az értéklanc optimalizalasa érdekében;

— A termékekhez kapcsolodo szolgaltatdscsomagok jobbitasa, kiterjesztése.
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A varhaté gazdasagi hatasok

Mig vallalati szinten az j miiszaki megoldasokba beruhdzo vagy beruhazast
tervezd cégek egyértelmiien kedvezden itélik meg megtériilési kilatasaikat, és né-
hany eddigi felmérés tapasztalatai ezt igazoljak is (Capgemini, 2015; Fitzgerald és
szerzbtarsai, 2013) — a makrogazdasagi hatasok tekintetében messze nincsen kon-
szenzus a kdzgazdasz szakma képviseldi kozott.

Vallalati szinten az i40-technoldgiak alkalmazoi arra szdmitanak (Burmeister és
szerzotarsai, 2015; llie-Zudor €s szerzotarsai, 2015), hogy jelentds anyag- és energia-
megtakaritast érnek el, novelik kapacitasaik kihasznaltsagat és — egyebek mellett a
gyors prototipus-készités technologidjanak kdszonhetéen — gyorsabban piacra dob-
jak a valtozo keresletnek megfeleld 0j termékeiket.

A 3D-nyomtatas is jelentds megtakaritasokhoz vezet. Szdmos termék gyartasa-
hoz nem lesz sziikség szerszamok készitésére (kozvetlen digitalis gyartas), azokban
az iparagakban azonban, amelyekben a 3D-nyomtatast a hagyomanyos technolo-
giakkal kombinaljak (példaul jelenleg az auto- és gépiparban, a miianyagiparban
¢€s az Ontészetben), az Uj technologia a szerszamtervezés arat és elkészitési idejét is
jelentésen csokkenti.®

Az intelligens termelési rendszerekben eldallitott 6riasi mennyiségii adathalmaz
(Big Data) elemzése és ennek alapjan a termelési rendszerek folyamatos modositasa
szintén jelentds anyag- és munkaerd-megtakaritast, hatékonysagnovekedést és ter-
melékenységemelkedést eredményez. N6 a gyartasi folyamatok megbizhatosaga és
atlathatosaga, a termékek mindsége. A dontéstamogatasi rendszereknek koszonhe-
téen n6 a menedzsment informaltsaga, megalapozottabba valnak az egyes stratégiai
dontések. A kiépitett iizleti analitika felhasznalasaval a cégek Uj iizleti iranyokba
nyithatnak és a korabbiaktol eltéré modon kinalhatnak értéket fogyasztoiknak. A
korabbiaknal testre szabottabb lesz a kindlat és tovabb bdviilnek a termékekhez
kapcsolodd szolgaltatasok. Példaul ha termel6eszkozok jelentik a kinalat targyat,
a kiberfizikai rendszerek segitségével a gyartd a termeldeszkdzok megel6zé kar-
bantartasaval egészitheti ki kinalatat vagy kiegészitd szolgaltatasként vallalhatja az

¢ A megtakaritas mértékét mutatja, hogy hagyomanyos technoldgiaval a szerszamok megtervezé-
se és elkészitése akar honapokat is igénybe vehet, egy-egy szerszam koltsége pedig tobb millio forintot
is elérhet. A megtakaritas mértéke jelenleg az additiv gyartasban hasznalt nyersanyagok aranak alaku-
lasatol figg: ma a technologia elterjedésének egyik legnagyobb akadalya a felhasznalt nyersanyagok
magas arszintje. A tobbi akadaly, a viszonylag csekély anyagvalaszték, az elkészités idoigénye és né-
hany technikai nehézkesség (példaul tobb anyagbol allo targyak készitése) ma mar egyre kevésbé sza-
mit korlatnak: az anyagvalaszték folyamatosan boviil, a nyomtatas sebessége nd, a technoldgia gyorsan
fejlédik (Khajavi és szerzbtarsai, 2014).
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altala gyartott eszkdzok miikodésével kapcsolatos adatok 0sszegyiijtését és elemzé-
sét. Olyan tizleti modell is elképzelhet6, hogy a termék helyett a vevd pusztan annak
funkcionalitasaért fizet: nem vasarolja meg magukat a nagy értékii gépeket, hanem
csupan hasznalatuk aranyaban fizet. Teece definicidja értelmében az 1ij technolo-
gia lizletimodell-innovaciokat tesz lehetévé. Teece [2010, 191. 0.] ugyanis az iizleti
modellt egyfajta ,,menedzsmenthipotézisnek™ tekinti arrdl, hogy a fogyasztok mit
tekintenek érték(es)nek, illetve milyen mddon, milyen szervezeti keretekben és a fo-
gyasztokat milyen csatorndkon keresztiil elérve tudja a vallalat a fogyasztok igényeit
leginkabb kielégiteni, és miként szabja meg koltségeinek ellentételezését ugy, hogy
tevékenységébdl profitja szarmazzon.

Termékoldalrol kozelitve a termékekbe épitett adatgytijtést, visszajelzést és (a
gyartokkal vald) 6sszekottetést biztositd megoldasok révén a cégek jobban megis-
merik a vevdéi igényeket, felhasznalasi szokasokat, igy béviteni, jobbitani tudjak a
termékekhez kapcsolodo szolgaltatasi palettdjukat (vagy éppenséggel szolgaltatas-
alapu iizleti modellre térhetnek at), vagyis novelik versenyelényeiket.

Ami a makrogazdasagi hatasokat illeti, a szakirodalom harom erdsen vitatott
téma koré 6sszpontosul. 1. Az optimista eldrejelzések (példaul: Bauer és szerzbtarsai
2014; Manyika és szerzbtarsai, 2013; Mokyr, 2014) ellenére jelenleg nem egyértelmi
az 140-technologidknak az altalanos gazdasagi és azon beliil a termelékenységnove-
kedésre gyakorolt hatasa. 2. A masik vitatott teriilet az i40-technologiak foglalkozta-
tasi hatasa. Kérdés, hogy a digitalizalas és az ipari robotok elterjedése milyen aranyt
munkahelyvesztéssel jar. 3. A kozvetlentoke-befektetések hajtotta novekedésre és
modernizaciora tdimaszkodd orszdgok szempontjabdl a legfontosabbnak a harmadik
vitatott téma tiinik: az i40-technoldgiak hatdsa a globalis értéklancok szerkezetére.
Vajon e technologiak lehetové teszik-e, hogy a korabban kiszervezett termelési és
egyéb lizleti funkciokat visszatelepitsék a fejlett orszagokba?

Vegylik sorra ezeket a kérdéseket!

Az i40-technologiak termelékenységi és novekedési hatasa

Az els6 technoldgiai elérejelzési programok (példaul: Campbell és szerzotarsai,
2011) és a gazdasagi elemzések (Petrick—Simpson, 2013) radikalis valtozasokat ve-
titettek elore az i40-technologiak €s kiillonosen a 3D-nyomtatas kovetkezményeként.

A 3D-technologia (1asd a 2. labjegyzetet) lehetové teszi, hogy a termék dizajnja-
nak kialakitasakor a gyarthatosag szempontjait a hagyomanyos technolégianal ke-
vésbé vegyék figyelembe: a komplex részegységeket nem alkatrészeibdl kell felépi-
teni és azokat egymashoz hegeszteni/csavarozni, hanem egyben ki lehet nyomtatni.
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Igy a technologia korabban elképzelhetetlen tervezési szabadsagot és rugalmassagot
biztosit, ami termékinnovacids hullamot indithat el.’

A technoldgia masik nagy eldnye, hogy a mérethozadék jelentette korlatok ke-
vésbé érvényesiilnek, minimalizalodnak (Petrick—Simpson, 2013). A digitalis mo-
dell akar egyetlen termék nyomtatasa utan lecserélhetd, a nyomtatd szinte koltség-
mentesen all 4t mas termékek gyartasara. Mindez a méretgazdasagossagi korlatokat
minimalizalja, s6t egyuttal a belépési korlatokat is csokkenti, ami varhatoéan erétel-
jesen noveli a vallalkozasi hajlandosagot. A belépési korlatokra és igy a vallalkozasi
hajlandésagra ugyanilyen hatast gyakorolnak (az informatikai beruhazasigény csok-
kenése révén) a felhdalapt informatikai szolgaltatasok, illetve a korabban részlete-
zett Uj iizleti modellek is.

Egy tovabbi megtakaritasi forras a szallitasi és raktarozasi koltségek csdokkené-
se: kis tulzassal mindent ott, akkor, olyat és annyit nyomtatnak majd, ahol, amikor,
amire és amennyire sziikség lesz.

Osszességében az elemzések gyors gazdasagi és termelékenységnovekedést ve-
titenek eldre — igaz, ennek mértékét az eddig megjelent tanulmanyok évakodtak akar
szcenarioszinten is szamszertiisiteni (Baumers és szerzétarsai, 2016).8

Ugyanakkor az elére jelzett termelékenységi és novekedési hatasok egyelére
nem jelentkeznek. Az ezzel kapcsolatos csalodottsagot jol érzékelteti, hogy ismét
gyakran idézik (példaul: Acemoglu és szerzotarsai, 2014; Bughin, 2015) Solow hires
mondasat, amellyel az informaciotechnologiai forradalom kezdetén (a nyolcvanas
évek végén) a felfokozott varakozasokat igyekezett hiiteni. ,,Mindeniitt ott lathatjuk
a szamitogépeket, kivéve a termelékenységi statisztikdkban.” (Solow, 1987, 36. o.).
Solow jra idészertivé valt: felporgd novekedés helyett a 2010-es évek vitai arrol
szolnak, hogy vajon tllzas-e, hogy egyes kdzgazdaszok évszazados stagnalast ve-
titenek elére (Gordon, 2014; Summers, 2014; Teulings—Baldwin, 2014). Képes-e a

7 Bar az innovaciok donté hanyada dizajnalapu lesz, az innovacios hullam el6zetes becslése ér-
dekében érdemes a szabadalmi aktivitast is vizsgalni. 2010 €s 2015 kdzott az i40 technologiaval kap-
csolatos vilagszabadalmak szama 12-szeresére nétt (2015-ben 5107, az idészakban dsszesen kozel 16
ezer szabadalmi kérelmet nytjtottak be (Forrds: http://iot-analytics.com/industrial-technology-trends-
industry-40-patents-12x/).

8 Kivétel a Boston Consulting Group elemzése (BCG Perspectives, 2015), amely Németorszag
esetében konkrét eldrejelzést jelentetett meg. E szerint 2015 és 2020-2025 kozott a német feldolgo-
zoipar termelékenysége agazattol fliggéen 15-25 szazalékkal emelkedik majd. Az 0j technologiak
Osszességében a német GDP egy szazalékanak megfeleld tobbletjovedelmet generalnak évente. Mind-
ehhez elengedhetetlen, hogy 2025-ig a német feldolgozoipari vallalatok 6sszesen 250 milliard eurot
fektessenek be az ipar 4.0 technoldgidk meghonositasaba.
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technoldgiai fejlodés megloditani a ndvekedés litemét, vagy éppen csak kompenzalja
a potencialis novekedés titemére kedvezébtlen hatast gyakorld tényez0k® hatasat?

Az i40-technolégiak termelékenységi hatdsanak megitélését egyfeldl azok a
vallalati szintii szamitasok befolyasoljak, amelyek kimutattak, hogy meghatarozott
i40-beruhazasok egyértelmiien noveltek a beruhazok termelékenységét (lasd Bug-
hin, 2016 attekintését). Elgondolkodtato ellenvetés ugyanakkor (ezt is a hivatkozott
szerz6 veszi szamitasba), hogy a vizsgalatok idézitése torzithatja az eredményekbdl
levont kovetkeztetéseinket. A 2010-es évek beruhazoéi, az 140 uttérdi ugyanis tobb-
ségiikben amugy is kiemelked6 termelékenységii, tokével jol ellatott, élenjard cégek
kozé tartoznak: vagyis makroszinten ezek a megfigyelések nem altalanosithatok és
elérejelzésre sem alkalmasak. Ugyanakkor nemzetgazdasagi szinten is végeztek
szamitasokat, példaul Graetz—Michaels [2015] tanulmanya 17 orszag vonatkozasa-
ban egyértelmiien kimutatja az ipari robotok alkalmazasanak gazdasagi és termelé-
kenységndvekedési hatdsat.

Masfeldl azonban befolyasos véleménynek mindsiil a pesszimista forgatokdnyv
is, miszerint az uj technoldégiaknak a munkaerdpiacra gyakorolt kedvezdtlen hata-
sa: a munkahelyek tomeges megsziinése a kereslet altalanos csokkenéséhez, recesz-
szidhoz vezethet, vagyis az i40-technologidk Osszességében a gazdasagi fejlodést
ashatjak ald (Benzell és szerzOtarsai, 2015; Sachs €és szerzétarsai, 2015; lasd még:
Brynjolfsson—McAfee, 2014; Mokyr, 2014).

Az i40-technologiak novekedésre gyakorolt hatasarol szolo vita az innovacios
gazdasagtan ismert problémaja, a technoldgiai fejlédés és a termelékenységemel-
kedés kozotti ambivalens dsszefiiggés (Szalavetz, 2011) miatt all tovabbra is dontet-
lenre. Réviden Osszefoglalva az ott leirtakat, megallapithatjuk, ha figyelmen kiviil
hagyjuk is a termelékenység alakulasat befolyasold szamos egyéb (nem technolo-
giai) tényezobol fakadd bizonytalansagot és kizardlag az 0j technologidknak a ter-
melékenységre gyakorolt hatasait probaljuk meg elére jelezni, a feladat akkor sem
konnyen kivitelezheto.

Egyfeldl nehéz a viszonyitasi alap kivalasztasa, mivel az 0j technologiak ,,nem
teljes fegyverzetben” jelentkeznek, hanem hosszadalmas tovabbi fejlédésen mennek
keresztiil. E folyamat sordn egyrészt maga az alaptechnologia tokéletesedik, mas-

® Gordon [2014] szerint részben demografiai tényezok felelések az amerikai novekedés lassula-
saért, részben az a tény, hogy az oktatas-képzés atlagos szintjét immar joval nehezebb olyan mértékben
tovabb emelni, mint a korabbi idészakokban. A kdzép- és hosszt tavi ndvekedést fékezi az amerikai
eladdsodottsag is, illetve a jovedelemegyenldtlenségek magas szintje és tovabbi novekedése. Gordon a
technologiai fejlédés iitemét sem tartja kimagaslonak, s6t azt allitja, a korabbi évszazad kdzepe-maso-
dik feléhez képest ez az litem igencsak lecsokkent az utobbi évtizedekben.
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részt az alkalmazas lehetdségei béviilnek, harmadrészt pedig a vizsgalt technologia
mas technoldgiai fejlodési iranyokkal 1€p kolcsonhatdsba. Gondoljunk arra, hogy
a negyedik ipari forradalom emlitett definicidja dnmagaban hany fejlédési iranyt
emlit, és vegyiik szamba, hogy az i40-technologiak fejlédése soran milyen egyéb
tudomanyos és technologiai eredményeket hasznéalnak fel (tobbek kdzott: rendszer-
¢s iranyitaselmélet, anyagtudomany, biotechnoldgia, nanotechnologia, 1ézertechno-
logia, gépi érzékeléssel kapcsolatos technologidk, ipari adattudomany — Campbell és
szerzbtarsai, 2011; Gao és szerzotarsai, 2015).

Masfeldl a gazdasagi hatasokrol folytatott vita eldontését neheziti, hogy nem
csupan a vizsgalt technologiak elterjedésének, hanem foként a sziikséges komple-
menter beruhazasok (humantéke-befektetés, a meglevd termelési rendszerek atala-
kitasa, a vallalatszervezet atalakitasa, lizletimodell-valtas stb.) megvalositasanak
sebessége is nehezen josolhaté meg. Marpedig az uj technoldgiak termelékenységre
gyakorolt kedvezd hatasa egyrészt a komplementer beruhazasok ,termére fordula-
sat” kovetden, masrészt e technologidk tovagyirizése mértékében lesz nyilvanvald
— kezdetben legfeljebb csak a technologiai forradalom schumpeteri rombol6 hatasat
tiikkrozik a statisztikak.

A technoldgiai fejlédés termelékenységi és ndvekedési hatdsa mindig is kisebb-
nagyobb késleltetéssel nyilvanul meg, igy az 0j technologiak fejlédésének kezdeti
idészakaban a technologiaoptimistak és a -szkeptikusok kozotti vita nehezen dont-
heté el. Az informaciotechnologiai forradalom novekedésre és termelékenységre
gyakorolt hatasanak tapasztalatai alapjan (példaul: Van Ark és szerzétarsai, 2008)
ugyanakkor valosziniisithetjiik, hogy az i40-technoldogiak esetében is nem csupéan a
kedvez0 hatasok érvényre jutasanak sebességében, hanem azok mértékében is jelen-
tosek lesznek az orszagok kozotti kiillonbségek.

Az i40-technologiak hatdasa a foglalkoztatasra és a munkavegzés jellemvonasaira

A kozgazdasz szakman beliil az egyik legszélsdségesebb vita az i40-technolo-
giak foglalkoztatasra gyakorolt hatdsaval kapcsolatban alakult ki. Egyes vélemények
szerint az 0j technologidk eldsegitik a munkahelyek megdérzését, az i40 megoldasok
szallitoi és az azokhoz kapcsolodo iparagak és szolgaltatasok korében pedig gyors
foglalkoztatasboviilés varhato (IFR, 2013), tovabba a technologiai fejlddés hatasara
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megindulo gyors gazdasagi novekedés is jelentds'® foglalkoztatasboviilést eredmé-
nyez (Strategic Policy Forum, 2015).

A World Economic Forum vallalati felmérésekre alapozott elemzése (WEF,
2016) ezzel szemben globalis szinten 5,1 millié netto allashelyvesztéssel szamol az
140 technologidk kovetkezményeképpen (7,1 millié allashely megsziinésével és két-
millié 0j allas 1étrejottével).

Ami a szakirodalmi elemzéseket illeti, Frey—Osborne [2013] miive szamit f6
hivatkozasi alapnak. Az amerikai Munkaiigyi Minisztérium adataira tamaszkodva
a szerzok 702 foglalkozast helyeztek nagyit6 ala abbol a szempontbdl, hogy milyen
képesség- és tudasigényil feladatok!! tarsithatok hozzajuk, milyen mértékben irha-
tok le explicit szabalyokkal (milyen mértékben sztenderdizalhatok) ezek a feladatok,
milyen kdrnyezetben torténik a munkavégzés stb. Ezt kovetden, meghatarozott al-
goritmus alapjan felbecsiilték, hogy az egyes foglalkozasok milyen valosziniiséggel
automatizalhatdk, és azt talaltak, hogy az ipari robotok megjelenése és a gépi tanulas
az amerikai foglalkoztatottak 47 szazalékanak allasat veszélyezteti (sziinteti meg 70
szazaléknal nagyobb valdsziniiséggel).

Bonin és szerzotarsai [2015] ugyanezt a modszert alkalmaztak Németorszag
példajan (eredményiik 42 sz4zalék volt), mindazonaltal tigy érveltek, hogy ezek a
szamitasok tulbecsiilik a varhato allasvesztés aranyat. Egyrészt az 40 technologidk
elterjedése 1j munkahelyeket is teremt: viszonylag jelentds foglalkoztatasboviilés
varhato példaul a kiberfizikai rendszerek infrastrukturalis szolgaltatdi, a felhdalapt
szamitastechnikai szolgaltatasok, beleértve e rendszerek biztonsagaval kapcsolatos
megoldasok szallitoi kdrében, béviil az iizleti intelligenciaval kapcsolatos tevékeny-
ségekben foglalkoztatottak kore, a 3D- és egyéb tervezok csaktigy, mint az i40-ter-
melési rendszerek technikusainak, programozoéinak és specialistainak allaslehet6sé-
gei (részletes eldrejelzést lasd: WEF, 2016).

Masrészt, ami ennél is fontosabb, az automatizalds nem teljes foglalkozasokat
sziintet meg, hanem csupan bizonyos tevékenységeket valt ki. Az egyes foglalkoza-
sokat ugyanakkor dsszetett tevékenységportfolié jellemzi. igy csupan a foglalkoza-
sok 9 (Németorszagban 12) szazaléka tevodik Ossze olyan tevékenységekbdl, hogy
az automatizalas technikailag a teljes munkakdrt kivalthatja.

10" A Strategic Policy Forum [2015] példaul az EU-28 orszagaiban 400 ezer és 1,5 millié kozdttire
becsiili a megfelelé gazdasagpolitika esetén 1étrejovo uj munkahelyek szamat.

1 példaul érzékelés, kéziigyesség, fizikai erokifejtés, irasos szovegértés és a beszElt nyelv megér-
tése, digitalis ismeretek, informacioszerzés és -atadas, interperszonalis intelligencia, érvelés, problé-
mamegoldas, absztrakt gondolkodas és elemzés, kreativitas.
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Erre a megallapitasra jutottak Acemoglu—Restrepo [2015]; Autor [2015] és Chui
¢és szerzbtarsai [2015] is. A szerzOk hangstlyozzak, hogy az i40 technolégidk nem
megsziintetik, hanem Gjradefinialjak a munkakoroket:!'? a sztenderdizalhato rutinfel-
adatokat gépek veszik at, és a foglalkoztatottak igy a relative nagyobb kreativitast
igényld tevékenységekre koncentralhatnak. Ezt tdmasztotta ald a World Economic
Forumnak a legnagyobb foglalkoztatok korében végzett felmérése is (WEF, 2016):
e szerint a munkakorok jelenlegi betoltéséhez sziikséges tudas és képességek tobb
mint egyharmada valtozik 6t éven beliil (a jelenleg hasznalt tudas egy részére nem
lesz mar sziikség, ellenben megnd az igény meghatarozott 0j képességek irant).
Az idézett tanulményok egybehangz6 megallapitdsa szerint nem varhat6 radikalis
mértéki foglalkoztatascsokkenés: bizonyos allashelyek megsziinhetnek ugyan, de
a megmarado feladatkorok komplexitasa és tudasigénye né: ezek tekintetében az
emberi er6forrasoknak megmaradnak a komparativ elényei. Az elemzés megfeleld
egysége tehat nem az allashely (foglalkozas), hanem a feladatkor (tevékenység).!

Fontos és egybehangzé megallapitas az is, hogy az automatizalas nem csupan az
alacsony tudasigényti, kékgalléros foglalkoztatottak tevékenységét érinti: a legma-
ugyanugy atalakitja a mesterséges intelligencia (ugyanugy atveszi feladataik egy
részEt), mint teszi azt a kdzépszinti és az alacsony bérezésii foglalkoztatottak ese-
tében.

Szamitasba kell venniink ugyanakkor, hogy az egyes munkakorok/tevékeny-
ségek foldrajzi eloszlasa nem egyenletes — gondoljunk Baldwin [2012] szemléletes
kiilonbségtételére, miszerint vannak ,vallalatikozpont-gazdasagok™ (headquarter
economy) és ,termel6telephely-gazdasagok™ (factory economy). 2016 majusaban
csodalkozott ra a vilag a hirre, hogy a Foxconn hatvanezer dolgozojat elbocsatja
kinai leanyvallalatatol: feladatkoriiket robotok veszik at (Millward, 2016). Az Eco-
nomist [2016] statisztikaja szerint a vilag telefonos iigyfélszolgalat (call center) alla-
sainak 26 szazaléka a Fiilop-szigeteken, 24 szazaléka pedig Indiaban 6sszpontosul
— ezek a feladatkorok viszonylag konnyen automatizalhatok lesznek. Osszességében

12 Chui és szerzOtarsai [2015] eldrejelzése szerint bar a jelenlegi (2015) foglalkozasoknak legalabb
60 szazaléka legalabb 30 szazalékban automatizalhato, az automatizalas csupan a foglalkozasok 5 sza-
zalékat szilinteti meg teljesen.

13 Az elemzési egység javasolt modositasa felidéz egy hasonldan ,,forradalmi” szemléletmod-val-
tozast, amelyet a globalis értéklanc-perspektiva (mint elemzési, megkozelitési mod) elterjedése hozott
be a koztudatba. E szerint a nemzetkozi kereskedelembe nem termékek, hanem ,,feladatok”, tevékeny-
ségek keriilnek (trade in tasks), és ezek szambavétele hozzaadottérték-alapon a legcélszeriibb (példaul:
Lanz és szerz6tarsai, 2011).
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meghatarozott tevékenységek automatizalasa egyes gazdasagokat az atlagosnal ked-
vezotlenebbiil érinthet.

Az i40-technologiak hatasa a hozzaadottérték-termelési tevékenységek foldrajzi
szerkezetének atalakulasara

A globalis értéklancok foldrajzi szerkezetének varhatd atalakulasat vizsgalo
irasok szerint az 140-technologiak jelentOs foldrajzi atrendezédést inditanak el. Az
ipari robotok és a 3D-nyomtatas elterjedésének egyik visszatérben emlitett kovet-
kezménye, hogy lehet6évé valik bizonyos feldolgozdipari miiveletek visszatelepitése
a fejlett orszagokba.

Pontosabban az, hogy végsd soron hova telepiil a feldolgozoipar, tovabbra is
értelmezés kérdése. Az 1ij technologiai trendek egyik figyelemre mélto kovetkez-
ménye, hogy ma mar egyre nehezebben valdsithatd meg a tudasigényes és a rutin
iizleti folyamatok szisztematikus foldrajzi szétvalasztasa (Tassey, 2014). Az 140-
korszakban a kiilonb6z6 iparagak és tudomanyteriiletek 0sszefonodasa olyan er6-
teljessé valt, mégpedig immar nem csupan a termékfejlesztési fazisban, hanem a
feldolgozoipari termelés miikddtetése soran is, hogy egyre kevésbé célszerii (egyre
kevésbé valosithatd meg) a gyartas és a gyartasfejlesztés, illetve egyes tudasigényes
tamogaté tevékenységek foldrajzi szétvalasztasa. Az 0j korszakban az egyes valla-
lati funkcidk korabbi 6nallosdga nem fenntarthatd. A funkciodhatarok elmosdédnak
(dizajn, termékfejlesztés, gyartas, értéklancmenedzsment, informatika, értékesités,
igyfélkapcsolat-menedzsment, termék tovabbfejlesztése, értékesitést kdvetd szol-
galtatasok), igy funkciokon keresztiilivel6 koordinaciora és az egyes funkciok kép-
viseldinek korabban ismeretlen mértéki egyiittmiikodésére, valamint az informa-
ciok megosztasara van sziikség (Porter—Heppelmann, 2015).

Nem kétséges, hogy mindez befolyasolja az egyes tevékenységek foldrajzi el-
helyezkedését is, vagyis viszonylag kis kockazattal allithatjuk, hogy a gyadrtasi el-
Jjarasok technologiai fejlodése megvaltoztatia az érintett iparagak szervezédéseét. A
valtozas iranya azonban, jelesiil az, hogy a feldolgozoipari miiveleteket visszate-
lepitik-e a fejlett orszagokba, vagy pedig a funkciok kozotti interdependencidkra
¢és az egymas mellé telepitésbdl ado6do szinergidra tekintettel tovabbi tudasigényes
tamogat6 tevékenységeket helyeznek a fejlett orszagokbol a feltdrekvo orszdgokban
talalhato gyartobazisok mellé — tovabbra is nyitott kérdés.

Bonyolitja a képet, hogy — legalabbis meghatarozott termékek esetében — fold-
rajzilag decentralizalodik a gyartas, vagy ahogy ezt sokan eldszeretettel hangstlyoz-
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zak: megsziinik Kina és néhany mas gyartobazis egyeduralma, nem egyetlen (né-
hany) alacsony munkabérszintii orszagbdl latjak majd el az egész vilagot (Campbell
és szerzétarsai, 2011, Khajavi és szerzOtarsai, 2014, Mohr—Khan, 2015). Az érem
masik oldalaként Kinaban, Thaif6ldon, Indonézidban és néhany mas ,,fejleszté al-
lamban” (Csaki, 2009; Ricz, 2015) a gazdasagi szereplok esetenként még a legfejlet-
tebb orszagokban miikodd versenytarsaikat is meghaladd mértékben ruhaznak be
ipari robotokba ¢€s fejlesztik robotgyartd kapacitasaikat (BCG Perspectives, 2015).
Ez a proaktiv stratégia teszi lehet6vé, hogy a kitelepitett termelést fogado6 orszagok 1.
csokkend bérdifferencia mellett is (részben) megdrizzek koltségalapu versenyképes-
ségiiket, 2. elejét vegyék a termelés visszatelepitésének és 3. elérjék, hogy az ipari
robotok iizembe allitasahoz és programozasahoz sziikséges kvalifikalt feladatokat!
is a termeld telephelyekre telepitsék.

A tevékenységek foldrajzi atrendez6dését az Uj technologidk sajatossagai teszik
lehetévé. A 3D-technoldgia esetében példaul kordbban emlitettiik, hogy a komplex
részegységeket nem alkatrészeibdl kell felépiteni, és azokat egymashoz hegeszteni/
csavarozni: egyben ki lehet nyomtatni.’® Ez a sajatossag mind elméleti, mind gyakor-
lati megfontolasokat alapul véve értéklanc-atrendez6déshez vezethet.

Ami az elméletet illeti, induljunk ki abbol, hogy a (digitalisan legyartott, nem
pedig 0sszeszerelt) termékek (illetve komplexebb termékek esetében ezek részegy-
ségeinek) integraltsaga né. Marpedig az iparagak szerkezetével foglalkozo elméletek
egyik fontos tézise, hogy a termékek felépitése és az értéklancok felépitése és koor-
dinacidja szorosan Osszefligg egymassal (Baldwin—Clark, 1997; MacCormack és
szerzotarsai, 2012; Sanchez—Mahoney, 1996). Modularis termékek esetében példaul
kevésbé van sziikség arra, hogy az értéklancok szerepl6i kozott tulajdonosi kapcso-
lat és hierarchikus koordinacio legyen: e termékek értéklancaiban inkabb a haldzati
partneri kapcsolat jellemzd, vagy a megrendeldk akar tisztan piaci kapcsolatban is
allhatnak beszallitoikkal.'®

4" A Boston Consulting Group szamitasai szerint egy ipari automatizalasi projekten beliil az 6sz-
szes koltség egyharmadat a rendszerintegracio koltségei teszik ki (robotok programozasa, gyartorend-
szerbe integralasa és lizembe helyezése). (BCG Perspectives, 2015, 8. 0.)

15 A GE példaul hazon beliilre helyezte a repiildgépek motorjaiba épitett tiizeldanyag-fivokak
gyartasat (1asd: http://www.ge.com/stories/advanced-manufacturing). A 3D-technoldgia segitségével a
korabban 20 osszehegesztett alkatrészbdl allo fuvokakat ma mar egyben nyomtatjak ki. A felhasznalt
anyagmennyiség igy 25 szazalékkal csokkent, és az alkatrész tartossaga jelentdsen (becslések szerint
— Ford, 2014 — 6tszorosére) nétt. A GE az altala gyartott turbinak alkatrészeinek is kb. a felét ezzel a
technologiaval tervezi gyartani tiz éven belill (Ford, 2014, 12. 0.).

o Az értéklancok szerepldi kozotti kapesolatok tipusairdl, vagyis a koordinaciéos mechanizmu-
sokrol lasd: Gereffi és szerzétarsai [2005].
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A 3D-technolégia ugyanakkor épp forditott hatdssal jar: az egyes termékek vagy

crcs

cres

ugyanis csokken a kiilonb6z6 alkatrészekbdl 6sszeszerelt egységek szama és rovi-
diilnek az értéklancok, varhatdan az egy-egy komplex modulért feleldsséget vallalo,
kiemelked6 tokeerejii, globalis cégek piaci részesedése még tovabb nd (Adppelbaum,
2008). Olyan forgatokonyv is elképzelhetd, miszerint a végtermékek gyartoi hazon
beliilre helyezik at az alkatrészek/részegységek gyartasat, és fliggetlenednek bizo-
nyos kiilsé beszallitoktol (legalabbis csokkentik azok szamat).

Az értéklancok szerkezetének varhat6 valtozasa természetesen az egyes termé-
kek, iparagak jellegzetességeitdl fiiggden ellentétes iranyu is lehet. Meghatarozott
termékek értéklancaiban szélsdséges mértékben decentralizalodhat a gyartas, a fo-
gyasztok szamos terméket maguk tervezhetnek és gyarthatnak (Gao és szerzétarsai,
2015). E forgatokdnyv megvaldsulasara utalnak a 3D-nyomtatok értékesitési adatai:
2014-ben 139 500 kis méretli (személyi) 3D-nyomtatdt értékesitettek a vilagon, mig
az eladott ipari 3D-berendezések szama 12 850 volt (Balinski, 2015).

Ami a gyakorlati megfontolasokat illeti, mivel a 3D-technologia koltségei je-
lenleg még joval meghaladjak a hagyomanyos gyartastechnologiaét, a technologia
emlitett sajatossagaibdl fakado eldnyok féleg a kisszérias vagy egyedi, komplex ter-
mékek esetében igérik a beruhdzasok megtériilését: ezek elkészitésének koltségei
erbteljesen csokkennek. Vegyiik észre, hogy ebbe a korbe tartoznak azok a termékek
is,I” amelyek esetében a kozvetlent6ke-befektetk lokacios dontéseinek nyertesei a
relative olcsé bérszintil, de tudasigényes termelési folyamatok pontos végrehajtasara
képes kozép-eurodpai orszagok (Artner, 2005). Komoly az esélye, hogy e termékek
gyartasa, mar csak a szallitasi koltségek megtakaritasa érdekében is mashova kertil.
Nem a helyi munkaerd bére és képzettsége befolydsolja majd a gyartas helyszinét,
hanem olyan tényezo6k, mint az adott értéklanc kovetkezd szakaszanak foldrajzi el-
helyezkedése (ott érdemes gyartani majd ezeket a termékeket, ahol beépitik azokat
a végtermékekbe), vagy — és még inkabb — a végtermékek f6 piacainak elhelyezke-
dése.

Korabban emlitettiik, hogy a 3D-technologia jelentékeny megtakaritast hoz a
gyartashoz sziikséges koltséges szerszamok teriiletén. Ugyanakkor — magyarorsza-

7" Az egyedi/kisszérias komplex termékek kore természetesen ennél joval szélesebb. Az additiv

orvosi miiszerek, illetve gyogyaszati eszk6zok iparagai. Fontos felhasznald tovabba az ékszeripar és
a ,divatipar”.
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gi feldolgozodipari lednyvallalatokndl készitett interjik tantisiga szerint — a helyi
leanyvallalatok feljebb 1épése egyebek mellett sokszor abban nyilvanult meg, hogy
a gyarto leanyvallalat a szerszamkészités felel6sségét is elnyerte (Sass—Szalavetz,
2013; 2014; Szalavetz, 2013a). Kérdés, hogy ezt a 3D-gyartas kovetkeztében atalaku-
16 berendezés- és tudasigényti feladatkort hova telepitik majd az értéklancok koor-
dinatorai.

Mas cégek esetében a funkcionalis feljebb 1€pés egyes logisztikai és disztribu-
cios feladatkorok elnyerését jelentette. A funkcionalis feljebb 1épés egy tovabbi gya-
kori példéja volt a szerviztevékenység leanyvallalati feleldsségi korbe keriilése. Az
additiv gyartés az emlitett vallalati funkcidk mindegyikének elhelyezkedését befo-
lyasolhatja. Ha az additiv technologia a gyartas decentralizacidjahoz vezet (v0.: min-
dent ott, akkor, olyat és annyit nyomtatnak majd, ahol, amikor, amire és amennyire
sziikség lesz), a logisztikai és a disztriblicios tevékenység jelentésége csokkenhet.
A potalkatrészgyartas decentralizacidja (Khajavi és szerzbtarsai, 2014) ugyanakkor
azt eredményezheti, hogy a gyartas mellett szervizre is szakosodott leanyvallalatok
tovabbi feladatkoroket kapnak: az alkatrészgyartas 3D-berendezésének kezelését.

A 3D-technologia méretgazdasagossagi korlatokat csokkento és a gyartas globa-
lis decentralizalddasat eldmozdit6 hatasanak lehetnek arnyoldalai is. Egyfeldl fontos
megtakaritas, hogy meghatarozott iparagakban igy nem (kevésbé) lesz sziikség nagy
gyartdcsarnokokra, ehhez kapcsoloddan layout-tervezésre; az anyagaram és a belsd
logisztika folyamatos fejlesztésére, modositasara; tipusvaltaskor 01j gyartdszigetek
tervezésére. Masfel6l azonban ezek a felsorolt kies6 (megtakaritott) tevékenységek
tipikusan abba a korbe tartoznak, amelyeket a multinacionalis vallalatok helyi fel-
dolgozdipari leanyvallalatainal a funkcionalis feljebb 1€pés, a tudasigényes mérno-
ki feladatok elnyerésének példajaként hoztak fel az interjuk soran (Sass—Szalavetz,
2013; Szalavetz, 2013a). Hasonl6 a helyzet a kiberfizikai rendszerek vivmanyai te-
kintetében is. A termeléstervezés és -litemezés algoritmizalasa és optimalizalasa; a
technologiai paraméterek optimalizalasat célzé termelésinformatikai rendszerek; a
beszallitoi halozatok tervezésével és menedzselésével kapcsolatos dontéstamogata-
si rendszerek; az ember-gép interfésztechnologiak stb. egyfeldl paratlan mértékben
novelik a hatékonysagot, masfell azonban ezek a rendszerek olyan mérnoki és me-
nedzsmentfeladatokat vesznek at, amelyeket korabban megfeleld képesség- és tudas-
felhalmozast és leanyvallalati feljebb 1€pést kdvetden a helyi szakemberek végeztek.

Mindezek fényében alapvet6 kérdés, hogy az 0j technologia elterjedésével ,,sem-
missé” valnak-e az eddigi feljebb 1épési eredmények? Mennyire valdszinii egy olyan
forgatokonyv, amely szerint a helyi lednyvallalatok elveszitik a kordbban elnyert, a
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gyartasnal nagyobb fajlagos hozziadott érték 1étrehozasara képes tevékenységek-
re vonatkoz6 mandatumaikat? A masik oldalrdl azt is vizsgalnunk kell, hogy az
140-technologiak elterjedése milyen 1j, tudasigényes feladatkoroket teremthet a be-
szallitoként — 6nalléan vagy multinacionalis cégek leanyvallalataként — a globalis
értéklancokba integralodott hazai gazdasagi szereplok szamara.

A technoldgiai fejlédés egy tovabbi irdnya, amely ugyan csak részlegesen fiigg
Ossze az i40-technologiakkal, mindazonaltal a feldolgozoipari értéklancok szerke-
zetében az i40-technologiakhoz hasonld mélyrehatd szerkezeti valtozasokat ered-
ményez a hozzaadott értéktermelésben, a tudasalapti timogato tizleti funkciok (pon-
tosabban meghatéarozott kognitiv feladatok) automatizalasa (Lacity—Willcocks, 2015;
Manyika és szerzbtarsai, 2013). Az automatizalast olyan tudomanyos eredmények és
technoldgiai vivmanyok teszik lehetové, amelyeket az i40-technologiak fejlesztésé-
hez is alkalmaznak: példaul mesterséges intelligencia és gépi tanulés. Olyan iizleti
funkcidk valnak gépesithetdvé, mint a kdnyvelés, a bérszamfejtés €s egyéb (példaul
megrendeléskezeléssel, beszerzéssel kapcsolatos) adminisztracid, marketing- és
igyfélkapcsolat-menedzsment, munkaerd-kivalasztas, adatgytijtés és -feldolgozas.
Ezeket a tevékenységeket a multinacionalis vallalatok szervezetén beliil jelenleg leg-
ink4bb a megosztott szolgéltatd kdzpontokban végzik.

A kozép-eurdpai kdzvetlentdke-befektetéseket fogadd orszagokban a feljebb 1é-
pés gyakran abban nyilvanult meg, hogy a kozvetlentdke-befektetok egy-egy iizleti
folyamat globalis vagy regionalis kozpontjat a helyi feldolgozodipari leanyvallalatuk-
hoz telepitették (Szalavetz, 2013b), vagy 6nallé magyarorszagi szolgaltatdé kdzpon-
tokat hoztak létre, amelyek tevékenysége idovel egyre tudasigényesebbé valt (Sass—
Fifekova, 2011).

Stratégiai kérdés tehat, hogy a tudasalapu tdmogato tevékenységek automatiza-
lasa a hazai szereplék mandatumvesztésével (downgrading) jar-e, vagy ellenkez6-
leg: a helyi szolgaltaté kdzpontok a korabbiaknal tudédsigényesebb tevékenységekre
allnak at a gépesitett rutinfeladatok helyett.

Kovetkeztetések és kitekintés
Egy késobbi empirikus kutatas bevezetdjeként ez az iras arra vallalkozott, hogy
magyarorszagi perspektivabol attekintse a negyedik ipari forradalomnak nevezett

Uj technolodgiai trendek gazdasagi hatdsairdl szolo vitdk néhany kérdését, és ezzel
jaruljon hozza a vallalati interjuk soran vizsgalandé témakorok kijeldléséhez.
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Megéllapitottuk, hogy a vitatott kérdések nagy része ma még eldonthetetlen:
a gazdasagi és termelékenységndvekedés, valamint a foglalkoztatds/munkaerdpiac
varhato alakulasat taglalo optimista és pesszimista forgatokonyvek mellett egyarant
megalapozott érvek szolnak. Mindazonaltal a legvalosziniibb, hogy mindegyik for-
gatdkonyv megvalosul: mégpedig az intézményrendszernek, kiilondsen az oktatési
rendszernek és a helyi munkaerének a mindségétol, tovabba a kiinduld tevékenység-
szerkezettdl, iparagi dsszetételtdl és az értéklancokban elfoglalt poziciotol, valamint
a gazdasagpolitikai beavatkozasok hatékonysagatol fliggden egyes orszagokban az
optimista forgatokdnyvek (gazdasagi és termelékenységemelkedés, j munkahe-
lyek), masutt pedig a pesszimistak.

Az 140-technologidk hatasara végbemend foldrajzi atrendez6dés magyarorszagi
egyenlegét még kevésbé lehet ma eldrelatni. A nyitott kérdések és az egyes forga-
tokonyvek megvalosulasat befolyasold tényezok elméleti feltérképezését kovetden
empirikus kutatdsunk soran igy a kdvetkezd témakoroket helyezziik nagyit ala.

Megvizsgaljuk, hogy a vizsgalt véllalatok tapasztalatai és az i40 megoldasok
szallitoinak megitélése alapjan milyen kép rajzolodik ki e technologiak magyaror-
szagi alkalmazasarol és elterjedésérdl. Rakérdeziink, hogy milyen tevékenységi ko-
rokben, milyen valtozasokkal jart az egyes megoldasok meghonositasa. Hoztak-¢ az
140-technologidk valtozast a lednyvallalati szervezetben, illetve a lednyvallalat kiilsé
és a multinacionalis vallalaton beliili kapcsolatrendszerében? Milyen képességeket
és tevékenységeket tesznek/tettek az 0j technologiak feleslegessé és milyen ujakat
igényelnek? Valtozott-e az 0j technologidk bevezetését kovetden a leanyvallalat
feladatkdre, semmissé valtak-e korabbi feljebb 1épési eredmények (ha igen, milyen
teriileteken), vagy ellenkezdleg: az i40-megoldasok potldlagos feljebb 1épési leheto-
ségeket nyitottak meg?
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A kilfoldi kozvetlentoke-befektetések

és a valsag hatasa a fogado gazdasagra:
a visegradi orszagok egyes szolgaltato
agazatainak vizsgalata

GAL ZOLTAN — SASS MAGDOLNA — JUHASZ BALINT

A szolgaltato agazatokban jelentds kiilfoldi kozvetlentdke-befektetések valosultak
meg a visegrddi orszagokban. A cikkben harom szolgaltato agazatnak a fogado gaz-
dasagra gyakorolt hatasat vizsgaljuk meg két teriileten: a kivitelben és a foglalkoz-
tatasban. A harom dgazat kiilfoldi kézvetlentoke-befektetései az iizleti szolgaltata-
sokban dominansan vertikalisak, a pénziigyi szolgaltatdasokban f6leg horizontalisak,
mig az IKT-szolgadltatdasokban vegyesek. Evedményeink szerint a hatdsok eltérnek
az egyes dgazatokban: az exportra elsosorban a vertikalis iizleti szolgdltatdsokban,
illetve a vegyes IKT-szolgaltatasokban gyakorol szignifikans pozitiv hatast a kiilfol-
di kozvetlentéke-befektetés, mig a foglalkoztatdsra az iizleti szolgaltatisokban és
kisebb részt a horizontdlis pénziigyi szolgaltatasokban. A valsag alatt a pozitiv hatd-
sok csokkentek vagy eltiintek. A négy orszdgot kiilon vizsgalva mds és mds dagazatok
hatasa szignifikans, ami jelzi eltéro specializaciojukat.™

Journal of Economic Literature (JEL) kod: F21, F62.

A szolgaltato dgazatokban jelentds kiilfoldi kdzvetlentoke-befektetések (foreign
direct investment — FDI) valosultak meg a volt atalakul6 orszdgokban, igy Magyar-
orszagon és a masik harom visegradi orszagban (Csehorszag, Lengyelorszag, Szlo-
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vakia) is. A kilencvenes években az ezekben az dgazatokban megvaldsitott beruha-
zasi projektek f6 célja elsésorban a helyi piacok ellatasa volt olyan szolgaltatasokkal,
amelyek a szocialista idészakban korlatozottan vagy nem voltak elérhetdek. fgy 6
motivacidjuk a piackeresés (Dunning, 1993) volt, és horizontalis kdzvetlentdke-be-
fektetést (Barba Navaretti—Venables, 2004) valositottak meg, vagyis ugyanazokat a
tevékenységeket végezték a fogado orszagokban, mint a vallalat anyaorszagaban. A
kétezres évek elejétdl kezdve egyre tobb olyan FDI valosult meg a visegradi orsza-
gokban, melyek f6 célja exportra termeld szolgaltatd kapacitasok kiépitése volt (Gal,
2014, Hamar, 2005, Hardy et al., 2011, Micek, 2015, Sass—Fifekova, 2011). Ezek sza-
mara a béségesen rendelkezésre allo, viszonylag olcsd bérii kozepesen és magasan
szakképzett munkaerd bizonyult vonzénak. Ez utobbi esetben hatékonysagkeres
motivacio hajtotta a beruhdz6 véllalatokat, és a 1étrehozott projektek vertikalisaknak
tekinthetdk. Ezekben az esetekben a termelési — ebben az esetben a szolgéltatasi —
folyamatot részekre daraboljak, és minden részfolyamatot oda telepitenek, ahol az
a legolcsobban és/vagy leghatékonyabban végezhetd el. Mig a feldolgozdipari FDI
esetében sok tanulmény elemzi a fogad6 gazdasagra gyakorolt hatést, addig a szol-
galtaté agazattal kapcsolatban ezek szama joval kisebb.

Cikkiink f6 célja annak vizsgalata, hogy a négy visegradi orszagban az egyes
szolgaltaté agazatokban végrehajtott horizontalis és vertikalis FDI milyen hatast
gyakorol a fogadd gazdasagban a kivitelre és a foglalkoztatésra.

Elméleti keretek és szakirodalmi hattér

A kiilfoldi kozvetlentOke-befektetések kiemelkedd jelentdségiiek a kelet-ko-
zép-europai gazdasagokban és a visegradi orszagokban is, az utdbbi 20-25 évben
jelentdsen ndttek a régido minden orszagaban és a tOkearamlasok legfontosabb esz-
koztipusava valtak. Az FDI szerepe jelentds volt a privatizacioban, és az atalakulas
elsé szakaszaban a legfontosabb tokebefektetési format jelentette (Holland et al.,
2000, Kalotay, 2010). Az FDI hozzajarult az allami tulajdon lebontasahoz, segitette
a szerkezetvaltast és a piacgazdasag megteremtését, de a vizsgalt orszagokban egyes
agazatokban a kiilf6ldi tulajdon domindnssa valasahoz is vezetett. Az atmeneti gaz-
dasdgok koziil a visegradi orszagokban az ipari és szolgaltatasi kulcsagazatokban
az 1990-as évek végére meghatarozova valt a kiilfoldi tulajdon (Bonin et al., 1998,
Buch et al., 2003). A szolgaltatd agazatokban a banki és biztositasi szolgaltatasok, a
kereskedelem, majd az iizleti szolgaltatasok lettek a kiilfoldi befektetok legfontosabb
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célpontjai. Jelentds bedramlast eredményezett ezekbe az dgazatokba, a pénziigyi
szolgéltatasokba az allami kézben levd bankok és biztositok kiilfoldieknek torténd
privatizalasa. A pénziigyi €s biztositasi szolgaltatasokban a visegradi orszagokban
1994-ben még 80 szazalékos volt az allami tulajdon aranya, azonban 2007-ben mar
a kiilfoldi banktulajdon ardnya érte el ezt a szintet, ami barmely fejlett és feltorekvo
régioval vald 0sszevetésben is kiugréoan magas részesedést jelentett (Claessens—van
Horen, 2012, Gal, 2013). Mas szolgaltatd agazatokban jelentsek voltak a zoldme-
z0s projektek. A globalis folyamatokhoz hasonldéan a kiilfoldi befektetok belépése
foldrajzilag/regionalisan koncentralt volt, és a f6 beruhazok a hagyomanyos gazda-
sagi és kereskedelmi partnerorszagokbdl (féleg a késdbbi eurdzona tagorszagaibol)
érkeztek. JelentOs strukturalis valtozasként értékelhetd, hogy amig az 1990-es évek-
ben az FDI dontden a (feldolgozo)iparba érkezett, addig az ezredfordulot kdvetden a
globalis trendeknek megfelelden egyre nagyobb szerepet kaptak Kelet-Kézép-Eurd-
paban is a szolgaltato agazatok (Gdl, 2014).

A kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések fogadd orszagra gyakorolt hatdsat tob-
ben elemezték. A kiilfoldi tulajdonban levd vallalatok pozitiv hatasa jelentds lehet
a fogadod gazdasag teljesitményére (Blomstrém—Kokko, 1997). Szerepiik kiilondsen
fontos lehet az 4talakuld gazdasdgokban. Tobbek kozott Lankes—Venables [1996]
szerint a kiilfoldi kozvetlentdke-befektetések potencialis katalizatorai az 4talakulasi
folyamatnak. Felgyorsithatjak a gazdasag fejlodését és a tervgazdasagbol a piacgaz-
dasagba torténd atmenetet. Megnovelhetik a tékében és 0j beruhazasokban szegény
fogado gazdasag termelési kapacitasait. A kozvetlentoke-befektetés emelheti a ter-
melékenység szintjét és a versenyképességet. Technologidt és know-how-t hozhat a
fogad6 gazdasagba, menedzseri és marketingismereteket és technikakat adhat at a
helyi cégeknek a veliik lefolytatott tranzakciok révén. Segitheti a piacok fejlodését,
a gazdasagi szereplok piaci viselkedésének, kulturajanak és a piaci intézményeknek
a fejlédését. Ugyanakkor ezek a pozitiv hatdsok nem automatikusak. A kiilfoldi tu-
lajdonban levé vallalatok mitkddhetnek elkiiloniilt szigetként is a helyi gazdasagban,
ahol nagyon kevés kapcsolatuk lehet a fogado gazdasag szerepldivel. A fogado or-
szag viszonylag alacsony technoldgiai szintjét ,,konzervalhatjak™ azzal, ha alacsony
hozzaadott értékii tevékenységeket végeznek. A fogadd gazdasag tulzott speciali-
zacidjat okozhatjak, amennyiben csak néhany tipusu terméket gyartanak helyben,
és igy novelhetik a vilaggazdasagi folyamatok és az iizleti ciklusok szempontjabol
a gazdasag sebezhetOségét. A kormanyzati gazdasagpolitika ennek megfeleléen
megprobalja a mérleget a pozitiv hatdsok felé billenteni. Barba Navaretti—Venables
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[2004] bemutatta, hogy ezek a hatasok eltérdek a vertikalis és a horizontalis kozvet-
lent6ke-befektetések esetében.

A fogado gazdasagra gyakorolt hatasokat vizsgald empirikus tanulmanyok nem
jutottak egyértelmii eredményre. Sok esetben az empirikus elemzések nem tudtak
pozitiv és/vagy szignifikans kapcsolatot kimutatni a kiilfoldi kozvetlentoke-befek-
tetések és a gazdasagi novekedés kozott. Iwasaki—Tokunaga [2014] metaanalizis
alapjan Osszegezte az atalakulo orszagokban a kiilfoldi kozvetlentdke-befektetések
makrogazdasagi hatasait vizsgald tanulmanyok eredményeit, és azt talaltak, hogy a
szamitasok jellemzdi (vizsgalt idészak, adattipus, becslési mddszer, a kdzvetlentd-
ke-befektetés tipusa) jelentdsen befolyasoltak az eredményeket. Igy tovabbi kutatas
sziikséges a kapcsolat nagysaganak és erésségének meghatarozasara.

A szolgaltatd agazatokban megvalositott FDI novekedési hatasat kevesen vizs-
galtak. Alfaro [2003] szamitasai szerint a feldolgozodipari FDI gazdasagi ndvekedésre
gyakorolt hatdsa pozitiv, mig a szolgaltatdsokba befektetett kiilfoldi toke esetében ez
nem feltétlentil igaz. Aykut—Sayek [2007] is azt mutatta ki, hogy az FDI 4gazati 6sz-
szetétele és ndovekedési hatasa kozott van kapcesolat. Az atalakulo orszagok esetében
egy kapcsolodo vizsgalati teriileten Eschenbach—Hoekman [2005] azt taldlta, hogy
a szolgaltato tevékenységekre hat6 politikdk reformja magasabb kozvetlentdke-be-
aramlashoz vezetett, és igy pozitivan hatott ezeknek az orszagoknak az 1990 utani
gazdasagi teljesitményére. Ried/ [2010] hasonldé eredményekre jutott, bar azt feltéte-
lezte, hogy a szolgaltato agazatba aramlo kiilfoldi toke minden esetben piackeresd —
mikdzben lattuk, hogy a hatékonysagkeresd FDI itt is mindinkabb teret nyer. Arnold
et al. [2011] Csehorszag esetében mutattak be, hogy a szolgaltatasok liberalizacioja
a kiilfoldi befektetdk ezekben az agazatokban valdé megjelenésével hat leginkabb
kedvezden a feldolgozdipar teljesitményére. Az egyes szolgaltatd agazatokra vonat-
kozban Sass [2011] Magyarorszag esetében mutatta be, hogy az exportra termeld
tizleti szolgaltatasokban korlatozottak a tovaterjedési hatdsok (spilloverek), mert a
fogadd gazdasaggal minimalis a kapcsolatuk, ugyanakkor jelentés a munkaerdpiaci
hatas. Fifekova—Hardy [2010] és Myszkowska [2014] az {izleti szolgaltatasokban és a
szamitogépes és informacios szolgaltatasokban dokumentalta a kivitel novekedését,
¢s Osszekototte ezt a vizsgalt agazatokba érkezd jelentds kozvetlentOke-befektetés-
sel. Melikhova et al. [2015] az iizleti szolgaltatasok szerepének novekedését mutat-
jék be a visegradi orszagok kiilkereskedelmében. Eredményeik szerint az eur6zéna
orszagaihoz képest a visegradi gazdasagokban kevéssé hasznalnak helyben eldalli-
tott szolgaltatasokat. Csehorszag és Magyarorszag esetében ugyanakkor a masik két
orszaghoz képest a helyben el6éallitott szolgaltatasoknak a tobbi orszagnal nagyobb
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része hasznosul a helyi gazdasagban. Hardy et al. [2011] a horizontalis és vertikalis
iizleti szolgaltatasokban végrehajtott kiilfoldi kdzvetlentdke-befektetések helyi ha-
tasat vetették dssze Csehorszagban, Magyarorszagon €s Szlovakiaban. Bemutattak,
hogy leger6sebben a helyi munkaerdpiacra hatnak ezek a beruhazasok, amelyen a
horizontélis beruhdzasok joval kevesebb, de szakképzettebb munkat igénylé mun-
kahelyet teremtettek a vertikalisakhoz képest. Gal [2004] ebbdl a szempontbdl a
pénziigyi szolgaltatasok szerepét vizsgalta Magyarorszagon, és azt talalta, hogy a
bankszektor foglalkoztatasi 1étszdma az 1990-es évek elejének gyors felfutasat ko-
vetd bankpiaci konszolidacié miatt gyors csokkenést mutatott. Micek et al. [2011]
Krakké esetében elemezték az iizleti szolgaltatdé kozpontok helyi gazdasagra gya-
korolt hatasat. Eredményeik szerint a politikusok, a lobbyszervezetek €s a vallalatok
altal sugallt pozitiv hatasok a valosagban sokkal szerényebbek. Capik—Drahokoupil
[2011] eredményei szerint pedig az iizleti szolgaltatasokba aramlé kdzvetlentoke-be-
fektetések igen korlatozottan jarulnak hozza a tudasalapti gazdasdg megteremtésé-
hez, az innovacids tevékenység dsztonzéséhez a négy visegradi orszagban.

Kutatasi kérdések és hattér

Cikkiinkben azt vizsgaljuk, hogy eltér-e a kiilfoldi kdzvetlentoke-befektetések
helyi gazdasagra gyakorolt hatasa a vertikalis, horizontalis és konfluens (mindkét
tipust tartalmazo) szolgaltat6 4gazatokban. A harom vizsgalt dgazat a pénziigyi szol-
galtatasok (tulnyomorészt horizontalis), az IKT-szolgéltatasok (konfluens) és az iiz-
leti szolgaltatasok (tulnyomorészt vertikalis). A fogadé gazdasagra gyakorolt hatast
ebben a cikkben két teriileten: az export és a foglalkoztatas teriiletén elemezziik. Az
elemzést négy volt atalakuld orszag, a visegradi orszagok: Csehorszag, Lengyelor-
szag, Magyarorszag és Szlovakia esetében végezziik el. Els6sorban a rendelkezésre
allo adatok mindsége miatt szilikitettiik le a vizsgalatot erre a négy orszagra, masod-
sorban pedig ezek azok a volt atalakuld orszagok, amelyekben a vizsgalt szolgal-
tatd agazatokban jelentds kiilfoldi kozvetlentéke-befektetések torténtek (Gal, 2014,
Sass—Fifekova, 2011).

A mérési és adatproblémak kiilondsen jelentések az egyes szolgaltatd dgazatok-
ban. (Lasd példaul Sass—Fifekova [2011] elemzését a volt atalakuld orszagok tizle-
ti szolgaltatd szektorardl)) A kiilfoldi kdzvetlentoke-befektetésekre és az exportra
vonatkozo adatok kiilondsen problémasak (Francois et al., 2009, Pindyuk—Worz,
2008). Ugyanakkor a négy orszagra viszonylag jol elérhetdk ezek az adatok.
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1. abra

A kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések allomanya a harom vizsgalt szolgaltato
agazatban a visegradi orszagokban, 2012
(Milli6 eurd, illetve a teljes kiilfoldi kozvetlentdke-befektetés szazaléka)
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Megjegyzés: Az adatok elérhetdsége miatt a kovetkezd adatsorokat hasznaltuk: IKT-szolgaltatdsok —
Telecommunications; Publishing, computer programming and consultancy, information service activi-
ties; Pénziigyi szolgaltatasok — Financial service activities, except insurance and pension funding; Uz-
leti szolgaltatasok — Activities of head offices; management consultancy activities (ez utobbi esetében
a tobbi idetartozoé agazatban (Legal and accounting services; Accounting, bookkeeping and auditing
activities; tax consultancy) eszkozolt kiilfoldi tokebefektetések nagysaga elhanyagolhato.

Forras: Eurostat, direct investment positions, breakdown by country and economic activity (NACE
Rev. 2). Letoltheto: http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/bop_fdi6 pos.

A harom vizsgalt dgazat esetében viszonylag magas a kiilfoldi befektetésallo-
many. (Lasd az 1. dbrdt.) A harom agazat jelentOsége orszagonként eltérd volt 2012-
ben: Magyarorszagon az iizleti szolgaltatasok a legjelentdsebb kiilfolditoke-fogado
agazat a harom koziil, és ez nem Uj jelenség: mar a kétezres évek elejétdl jellemzo
(Hamar, 2005). Emellett jelentds volt a pénziigyi szolgaltatasok sulya is az dsszes to-
kebefektetésen beliil. Ezzel szemben a masik harom visegradi orszagban a Pénziigyi
szolgaltatasok sulya a legmagasabb, és alacsonyabb az iizleti szolgaltatasoké. Az
IKT-szolgaltatasok részesedése Csehorszagban és Szlovakidban magasabb az iizleti
szolgaltatasokénal. A kiilf6ldi tulajdonban levé vallalatok szerepe igen fontos a vizs-

galt szolgéltatd agazatokban, kiilondsen a pénziigyi €s informacids és kommunika-
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cios szolgaltatasokban jelentds ezek részesedése az Osszes értékesitésbol, hozzaadott
értékbdl és a foglalkoztatottakbdl. (Lasd a 2. abrat.) (A magasabb aggregécids szint
miatt alacsonyabb értékeket latunk a szakmai, tudomanyos €s technikai tevékenysé-
geknél, amely tartalmazza az iizleti szolgaltatasokat.)

2. abra

A kiilfoldi tulajdonban levé vallalatok részesedése a vizsgalt Agazatok osszes
foglalkoztatottjabol, termelésébol és hozzaadott értékébol, 2012

(Szézalékban)

Foglalkoztatottak |
Informacios és kommunikacios...

Pénziigyi szolgaltatasok |

Szakmai, tudomanyos és technikai...
Termelés

Informacids és kommunikacios...

Pénziigyi szolgaltatasok
Szakmai, tudomanyos és technikai...
Hozzaadott érték

Informacids és kommunikacios...

Pénziigyi szolgaltatasok :
Szakmai, tudoményos és technikai...

T

[
0 20 40 60 80 100

M Csehorszag Lengyelorszag Magyarorszag M Szlovakia

Forras: Az OECD AMNE adatbazisa alapjan sajat szamitasok. Letolthetd: http:/stats.oecd.org/Index.
aspx?DataSetCode=AMNE_IN

Az exportintenzitasi mutatd (export/teljes értékesités) jelzi, hogy az adott aga-
zat vertikalis, horizontalis vagy vegyes jellegli-e. Az lizleti szolgaltatasok esetében
viszonylag magas ez a mutato, a pénziigyi szolgaltatdsoknal alacsony, mig az IKT-
szolgéltatasoknal egy koztes érték a masik kett6hoz viszonyitva. Vagyis ez is igazol-
ja az iizleti szolgaltatasokba befektetett kozvetlentéke-beruhazasok dontéen vertika-
lis, a pénziigyi szolgaltatasok horizontalis, az IKT-szolgaltatasok vegyes jellegét. Az
egyes orszagok szintjén ez teljesiil is. (Lasd a 3. dbrdt.) Osszességében a pénziigyi
szolgéltatasok esetében mindeniitt 5 szdzalék alatt marad a mutatd, az IKT-szolgal-
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tatasoknal 16 és 25 szazalék kozott valtozik, mig az {izleti szolgaltatasok esetében 27
szazalék (Szlovakia) és 87 szazalék (Magyarorszag) kozott alakult a mutato értéke
2013-ban.

3. abra

A harom vizsgalt szolgaltato agazat exportintenzitasi mutatoi a visegradi
orszagokban, 2013

(Export/kibocsatas, szazalékban)
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Forras: Eurostat, kibocsatasadatok: nemzeti szamlak; exportadatok: fizetési mérleg.

Az egy évre vonatkoz6 pillanatfelvételt kiegészitjiik az export/GDP-mutat6 hosszabb tavu vizsgalata-
val, hogy megmutassuk egyrészt a vizsgalt agazatok eltérd viselkedését, masrészt megnézziik, hogy
a valsag nem valtoztatta-e meg egy-egy agazat exportszereplését. A pénziigyi szolgaltatasok exportja
2000 és 2013 kozott nemcsak alacsony a horizontalis jellegbdl kovetkezéen, de markans csokkend
trendet mutat. (Lasd a 4. dbrat.) Ebbdl is valosziniisithetjiik, hogy a pénziigyi szolgaltatasok dgazatba
érkez6 FDI elsdsorban a hazai piacokat célozta meg. A valsag el6tti eltérd orszagviselkedések a valsag
alatt és utan nagyon hasonlora valtoztak.
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4. abra

Pénziigyi szolgaltatasok exportja a GDP szazalékaban a visegradi
orszagokban

(2000-2013)
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Forrds: Export: WTO. Letolthetd: http:/stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBStatProgramSeries.
aspx?Language=E, GDP: Worldbank, letolthet: http:/data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.
CD.

Az lizleti szolgaltatasok exportja ezzel szemben minden visegradi orszagban
jelentdsen részesedik a GDP-bdl és emelkedd trendet mutat 2003 utan, amikor na-
gyobb szdmban jelentek meg a kiilf6ldon is értékesitd szolgaltatd kdzpontok a régio-
ban. Magyarorszag mutatdja kiemelkedd, ami a korabbi indulasnak kdszonhetd (Ha-
mar, 2005). A valsag hatasa ugyan megtorte valamelyest a névekvd exporttrendet,
de jelentdsebb hanyatlas ebben az agazatban nem kovetkezett be. (Lasd az 5. dbrat.)
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5. abra

Egyéb iizleti szolgaltatasok exportja a GDP szazalékaban a visegradi
orszagokban

(2000-2013)
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Forras: Export: WTO, GDP: Worldbank. Letolthetd: http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.
MKTP.CD

Az IKT-szolgéltatasok exportjanak a GDP-bdl valo részesedése a vartnak meg-
felelden a pénziigyi szolgaltatasok és az tizleti szolgaltatasok mutatdja kozott helyez-
kedik el 2012-2013-ban, és meredek, valsagrezisztens emelkedést mutat mindegyik
visegradi orszagban. (Lasd a 6. dbrat.) Figyelemre mélto, hogy bar az FDI-allomany
ebben az dgazatban csokkent a valsag soran, de ennek hatdsa nem lathaté az export-
ban: a novekedés fennmaradt vagy stagnalt, mint példaul Szlovakia esetében.

A szakirodalom eredményei és az exporttevékenységgel bemutatott 6sszefiig-
gések miatt azt varjuk, hogy a harom agazatban az FDI exportra gyakorolt hatasa
értelemszerlien az exportintenzitassal mutat kapcsolatot. A foglalkoztatdsi hatas
esetében is hasonld eredményt varunk, leegyszeriisitve azt feltételezve, hogy a na-
gyobb piacra (vagyis nemcsak a hazai, hanem exportpiacra is) termel6é agazat tobb
embert foglalkoztat majd, mint a csak a hazai piacra termeld. Megvizsgaljuk azt is,
okozott-¢ a valsag érdemi valtozast a fenti teriileteken.

60



A kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések és a valsag hatasa a fogadod gazdasagra...

6. abra

Az IKT-szolgaltatasok exportja a GDP szazalékaban a visegradi orszagokban
(2000-2013)
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Forras: Export: WTO, GDP: Worldbank. Letdlthetd: http:/data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.
MKTP.CD

Az FDI és az export, foglalkoztatas osszefiiggéseinek vizsgalata
panelregresszioval

Kutatasi célunknak megfelelden panelregresszio segitségével vizsgaljuk meg,
hogy az egyes kiemelt szolgéltat6 dgazatokba érkezé FDI hogyan hat az adott 4gazat

exportjanak és foglalkoztatasanak alakuldsara a négy orszagban. Megnézziik, hogy

eltér-e a dominansan horizontalis, a dominansan vertikalis és a vegyes kiilfoldi koz-

vetlentOke-befektetéssel jellemezhetd dgazatokban az FDI 4gazati kivitelre és fog-

lalkoztatasra gyakorolt hatasa.
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Az elemzéshez felhasznalt adatok

Az elemzésben a harom szolgaltatd agazat (IKT-szolgaltatasok, pénziigyi szol-
galtatasok és lizleti szolgaltatasok) kiilonféle adatait hasznaltuk fel. Ezek elérhetdsé-
gét és mértékegységét mutatja az /. tabldazat.

1. tablazat

Felhasznalt adatokat publikal6 intézmény, az adat elérhetésége és
mértékegysége

Szervezet Elérhetéség Meértékegység

FDI-bearamlas  OECD http://stats.oecd.org/Index. Foly6 aron, milli6 USD
aspx?DatasetCode=FDI_FLOW_IN-
DUSTRY

FDI-allomany OECD http://stats.oecd.org/Index. Foly6 aron, milli6 USD
aspx?DatasetCode=FDI_POSITION _
INDUSTRY

Export WTO http://stat.wto.org/Statistical Prog- Folyo aron, USD
ram/WSDBStatProgramSeries.
aspx?Language=E

Foglalkoztatas ~ OECD http://stats.oecd.org/Index. Ezer {6
aspx?DatasetCode=ALFS SUMTAB

GDP World Bank  http:/data.worldbank.org/indicator/ Folyo aron, USD
NY.GDP.MKTP.CD

Munkaer6 World Bank  http://data.worldbank.org/indicator/ F6

SL.TLETOTL.IN

Forras: Sajat szerkesztés.

A felhasznalt adatok tekintetében rogton felmeriil kérdésként, hogy FDI aram-
lasi, avagy allomanyi adat szerepeljen magyarazo6 valtozoként? Az allomanyi adat
mellett szol, hogy kevésbé kitett a roundtripping és transshipment jelenségének!
(Antaloczy—Sass, 2014), illetve a kiilfoldi kdzvetlen tokével gyakran egyiitt érkezé
technoldgia, know-how is az allomanyban jobban reprezentalt, mint az adott évben
bearamlé (flow) FDI értékében, mely utobbi egyébként is volatilis lehet egy-egy na-

! Roundtripping: a beruhazoé cég kiilf6ldi leAnyvallalatan keresztiil valosit meg kozvetlentSke-
befektetést a sajat hazajaban. Transshipment: a beruhazo cég kiilfoldi leanyvallalatan keresztiil valosit
meg kozvetlentoke-befektetést harmadik orszagban.
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gyobb tranzakcid miatt. Ezen feliil a flow adatok erésebben kitettek az allomanyi
adatokhoz képest az addoptimalizalast szolgald ,,mddszertani” jitasok hatasanak.
Az aramlasi, vagy akar elsénél magasabb rendben differencialt FDI-adatok haszna-
lata mellett szol viszont a stacionaritds modszertani kdvetelménye, igy az elemzést
mindkét valtozatban (FDI-aramlas és -adllomany mint magyarazoé valtozo esetén) el-
végeztiik, és a plauzibilisebb, konzisztensebb varianst tekintettiik érvényesnek. Az
aramlasi, illetve az allomanyi mutatok hasznalatabol adodo problémakat, illetve az
id6beli stacionaritas kovetelményét a Dickey—Fuller-teszt segitségével és az adatok
magasabb rendi differencialasaval biztositottuk. Természetesen a modellillesztésnél
orszagméretre aranyositott adatokkal dolgoztunk, vagyis a kapott FDI- és export-
értékeket a GDP-vel, a foben kifejezett nagysadgokat (a munkaerd 1étszdma) pedig a
népességgel osztottuk.

Kiilon figyelmet érdemel még, hogy az export és foglalkoztatas esetén eltérd
aggregaciods szinten voltak elérhet6k az adatok az egyes ipardgak tekintetében: az
exportadatok finomabb felosztas szerint érhetdk el, mint a foglalkoztatasi adatok,
ezek Osszefoglalasat mutatja a 2. tablazat.

2. tablazat

Az adatok agazati besorolasa a gazdasagi tevékenységek nemzetkozi agazati
osztalyozasi rendszere alapjan

Export/Foglalkoztatas Szektor megnevezése ISIC kod
Export Telekommunikécio ISIC 1/642
Export Szamitastechnikai tevékenység ISIC K/72
Export Pénziigy, biztositas és nyugdijszolgaltatasok nélkiil ISIC J/65
Export Jogi, konyvelési, auditszolgaltatasok, adotanacsadas, ISIC K/741

piac- és kdzvélemény-kutatas, lizleti és vezetdi tanacs-
adas, a tovabbiakban: egyéb tizleti szolgaltatasok

Foglalkoztatas Szallitas, raktarozas, kommunikacio ISIC T
Foglalkoztatas Pénziigyi kozvetités ISICJ
Foglalkoztatas Ingatlan és iizleti szolgaltatasok ISICK

Forras: Sajat szerkesztés.

A tovabbiakban ezeket a kategoriakat hasznaljuk az elemzésben is, jelezve, hogy
melyik adattal dolgozunk.
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Az elemzéshez felhasznalt modszertan

A hagyomanyos, orszagonként elvégzett linedris regresszido mellett panelreg-
resszios modellt is épitettiink, hogy kihasznaljuk a bévebb adathalmazbol szarmazo
elényoket és altalanosabb kovetkeztetéseket is levonhassunk. Mind a hagyomanyos,
mind a panelregresszio esetében a magyarazo valtozo az FDI megfeleléen differen-
cialt valtozoja, az eredményvaltozo pedig az aktualis export vagy foglalkoztatas. Jo-
gos feltételezés, hogy az FDI eredményvaltozokra kifejtett hatasa nemcsak azonnali,
hanem idében elhuz6do is lehet, igy a modellépitést tobbféle idobeli késleltetés (éves,
kétéves) alkalmazasaval is elvégeztiik, sajnos nagyon hosszl hatasokat nem tudtunk
vizsgalni a megfigyelések sziikdssége miatt.

Szektordlis hatdsok modellezése panelregresszioval

Ahogy a bevezet6ben is emlitettiik, a harom agazatban az FDI exportra és fog-
lalkoztatasra gyakorolt hatasat elsoként a nullad rendben differencialt adatokra
(FDI-allomany) végeztiik el. (Lasd a 3. tabldzatot.)

3. tablazat

A vizsgalt szolgaltaté agazatokba érkezé FDI hatisa az exportra és a
foglalkoztatasra a visegradi orszagokban

Eredményvaltoz6/Késlel-  1ddszak 0 1 2

tetés

Telekommunikacios export 2000-2013 0,047 0,0065 -0,0042

a GDP szazalékaban (6,19%10-¢***), r  (0,59), f 0,67), f
Szamitastechnikai tevé- 2000-2012 0,796 1,15 1,65

kenység exportja a GDP (0,0082%%*%), f (1,007%10-4*%),  (9,1%1071%%**) p
szazalékaban r

Pénziigyi szolgaltatasok 2001-2012 -0,0253 -0,03 —-0,03

exportja a GDP szazalé- (0,00029 ***), r (3,96%10%%**), f  (8,84*1077%**),
kaban

Egyéb iizleti szolgaltatasok 2000-2013 0,119 0,1 0,178

exportja a GDP szazalé- (2,23 10-5%**) f  (2,56*105%**), f (6,5%107**¥), f
kéban
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Eredményvaltoz6/Késlel-  Iddszak 0 1 2

tetés

Szallitas, raktarozas, 19992012 —-0,0087 0,0099 0,04
telekommunikacio: foglal- (0,83), f (0,801),f 0,34), f
koztatas

Pénziigy és biztositas: 1999-2012 0,0395 0,04 0,042
foglalkoztatas (2,2%1076%**), ¢ (9,44%107%%%), ¢ (2,77*10°6%*%), r
Ingatlan és egyéb tizleti 2000-2012 0,1 0,095 0,108
szolgaltatasok: foglalkoz- 4,609%107***), r (9,61%107***), r (8*107***), r
tatas

Megjegyzés: A nullad rendben differencialt adatokra futtatott kiegyenstlyozatlan panelregresszio
eredményei. A cellakban regresszios egyiitthatok szerepelnek, a zarojelben p-értékek, r = véletlen ha-
tast modell, /= fix hatast modell, p = pooled regresszios modell. A vizsgalt id6szak az adatok elérhe-
tdségétdl fligg.

A vastagon szedett szamok szignifikans (10% alatti) p-értékii eredményeket jeleznek; a csillagok sza-
ma azt jelzi, mennyire szignifikans az eredmény: *: 5-10% kozott, **: 1-5% kozott, ***: 1% alatt.

Forras: FDI-allomany: OECD, letoltheté: http:/stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=FDI_PO-
SITION _INDUSTRY, export: WTO, letolthetd: http:/stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBStat-
ProgramSeries.aspx?Language=E, foglalkoztatds: OECD, letoltheté: http://stats.oecd.org/Index.
aspx?DatasetCode=ALFS_SUMTARB, iddszak: 1992-2013.

Az export tekintetében az FDI szempontjabdl konfluens IKT-4gazatban és a ver-
tikalis iizleti szolgaltatasok szektoraban a bearamlé FDI-allomany (mint magyarazo
valtozo) alapvetden szignifikans pozitiv hatast generalt az exportra, és e hatas a sza-
mitastechnikai tevékenység esetén a leger6sebb. A vartnak megfeleléen horizontalis
pénziigyi szolgaltatasok esetében a bearamlo kiilfoldi kdzvetlen toke allomanya at-
lagosan szignifikans csokkentd hatast gyakorolt az exportra.

A valsagnak a szolgaltatasexportra gyakorolt hatasat tekintve az IKT-4gazaton
beliil a telekommunikéacios szektor exportja hasonldéan pozitiv (még nagyobb a reg-
resszios koefficiens) €s szignifikdns hatast mutatott a valsag alatt is, tehat ennek az
agazatnak mind a vertikalis, mind pedig a horizontélis jellegli szegmensei is val-
sagrezisztensnek bizonyultak. (Lasd a 4. tablazatot.) A szamitastechnikai tevékeny-
ség exportja esetén azonban a valsag hatasara megszilint az exportra gyakorolt hatas
szignifikanciaja. Ez a Janus-arcusag is igazolja az IKT-szektor konfluens jellegét. A
valsag altal legkozvetlenebbiil stjtott pénziigyi szolgaltatasok dgazatban a negativ
értékek a valsag hatasanak kovetkezményei. Olyan szolgaltatd dgazatrol van szo,
amely f6leg a hazai piacon értékesit, illetve a szektort érintd, s a kiilfoldi anyaban-
kok altal végrehajtott tokeemelések (FDI-allomany novekedése) magyarazhatjak a
negativ értéket. A vertikalis jellegli lizleti szolgéltatdsoknal a valsag el6tt jellemz6
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exportorientaltsdg megmaradt, csak az export dinamikéja (a regresszios egyiitthato
erdssége) csokkent, ezzel egyiitt a legmagasabb a harom agazat kozott. Az dgazat
exportteljesitményében nem kovetkezett be jelentds visszaesés.

Foglalkoztatas szempontjabdl a magasabb aggregacios szint miatt részben a ver-
tikalis ingatlan és egy¢€b iizleti szolgaltatasok adgazatban, és a horizontalis pénziigyi
¢s biztositasi iparag esetén tapasztalhatunk szignifikans és pozitiv hatasokat, illetve
az is lathat6, hogy a vertikalis szolgaltatasok esetében e hatasok erésebbek, mint
a horizontalisak esetében. Lehetséges, hogy a horizontalis jellegi FDI a belf6ldi
szereplok szdmanak csokkenését vonhatja maga utan, ami a pozitiv foglalkoztatasi
hatast csokkenti. Masrészt az adatok magasabb aggregacios szintje miatt a tlnyo-
morészt horizontalis ingatlanagazat adata befolyasolja az 6sszevont ingatlan- és iiz-
leti szolgaltatasok agazat eredményét.

A valsag hatésait az ingatlan- és egyéb lizleti szolgaltatasok agazatban is érezni
lehet, megsziint a szignifikans foglalkoztatdsi hatds, ez azonban feltehetéen inkabb
az ingatlanagazat visszaesése, és nem az lizleti szolgaltatasok recesszidja miatt ko-
vetkezett be. A valsag el6tti idészakot kiillon megvizsgalva még erésebbnek mutat-
kozott ezen agazat foglalkoztatasi hatdsa. A domindnsan horizontalis pénziigyi szol-
géltatasok szektorban egyik idészakban sem mutathato ki jelentds foglalkoztatasi
hatas, a vegyes jellegli IKT-agazatban pedig megsziint ezen hatas szignifikancigja a
valsag hatasara. (A foglalkoztatasi hatasra vonatkoz6 eredményeink korlatja, hogy
a foglalkoztatasi adatok — a tobbihez képest — csak magasabb aggregaltsagi szinten
voltak elérhetdk.)

Amennyiben ragaszkodunk a stacionaritds mddszertani kovetelményéhez, és
addig differencialjuk az egyes valtozok idésorait, amig stacioner valtozot nem ka-
punk (errdl a Dickey—Fuller-teszt segitségével bizonyosodtunk meg), akkor az ered-
ményeink nehezen értelmezhetbek, igy ezekkel itt nem foglalkozunk részletesen.
Az egyik késleltetésnél ugyanis pozitiv, a masiknal negativ dsszefiiggés adodik az
FDI és az export/foglalkoztatas kozott a telekommunikacios és a szallitas, rakta-
rozas, telekommunikacioé szektoron beliil is. Ezen feliil a Dickey—Fuller-teszt altal
inditvanyozott differencidlasok szama gyakran magas (3 vagy tobb), ami a felhasz-
nalhat6 adatpontok csokkentése mellett az eredmények értelmezését is nehézkessé
teszi. Emiatt — és mivel rdadasul a differencialas nélkiili valtozokkal épitett modell
intuitiv volt — a 4. és 5. tablazatok eredményeit tekintjiik relevansnak.

2 Az eredményeket tartalmazé tablazatot itt nem kozoljik, de kérésre a szerzdék elkiildik az ér-
dekl6dé olvasonak.
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4. tablazat

A vizsgalt szolgaltaté agazatokba érkezé FDI hatasa az exportra és a
foglalkoztatasra 2001-2007 és 2008—2013 kozott a visegradi orszagokban

Eredményvaltozo/Id6szak 2001-2007 2008-2013
Telekommunikacids export 0,045 0,06

(0,0015%**), r (5,27%107%%%), f
Szamitastechnikai tevékenység exportja 1,015 0,118

(1,851%107%*%), p  (0,85), p
Pénziigyi szolgéltatasok exportja 0,005 -0,0158

©,77), p (0,00063%*%*), r
Egyéb iizleti szolgaltatasok exportja 0,297 0,15

(2,069%1078*%**), p  (5,66*1075%**) r
Szallitas, raktarozas, telekommunikacio: foglalkoztatas 0,557 -0,058

(2,069%10-¢***), p  (0,787), p
Pénziigy és biztositas: foglalkoztatas 0,03 0,0076

0,12), r (0,625), r
Ingatlan és egyéb tizleti szolgaltatasok: foglalkoztatas 0,269 0,0157

(7,323%10-2%%%), v (0,3731),

Megjegyzés: Panelregresszio eredményei valsag el6tti és valsag utani idészakra bontva (nullad rend-
ben differencialt adatokra és nullad rendben késleltetett magyarazo valtozokkal).

A vastagon szedett szamok szignifikans (10% alatti) p-értékii eredményeket jeleznek. A csillagok sza-
ma azt jelzi, mennyire szignifikans az eredmény: *: 5-10% kozott, **: 1-5% kozott, ***: 1% alatt.

Forrds: FDI-allomany: OECD, letoltheté: http:/stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=FDI_PO-
SITION_INDUSTRY, export: WTO, letdlthetd: http:/stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBStat-
ProgramSeries.aspx?Language=E, foglalkoztatas: OECD, letoltheté: http://stats.oecd.org/Index.
aspx?DatasetCode=ALFS_SUMTARB id6észak: 1992-2013.

Szektoralis hatdsok modellezése orszagonkeént linedris regresszioval

Az orszagonkénti vizsgalathoz az OLS-regresszi6 modszertanat hasznaltuk. A
rendelkezésre all6 adatpontok szdma értelemszeriien jelentésen csokkent: mig a pa-
nelregresszional modellenként legalabb 40 megfigyelést vonhattunk a vizsgalatba,
itt volt olyan agazat, ahol be kellett érniink minddssze 9 megfigyeléssel. Néhany
esetben nem is tudtuk elvégezni a szdmitdsokat a megfigyelések alacsony szama mi-
att. Késleltetést és differencialast az orszdgonkénti vizsgalatnal nem alkalmaztunk,
egyrészt az egyiittes vizsgalat eredményei, masrészt a rendelkezésre alloé adatok
sziitkebb mennyisége miatt.
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5. tablazat

A vizsgalt szolgaltaté agazatokba érkezé FDI hatasa az exportra és a
foglalkoztatasra 2001-2013 kozott a visegradi orszagokban

Eredményvaltoz6/Orszag Csehorszag Lengyelorszag Magyarorszag Szlovakia
Telekommunikacids export 0,0398 0,0102 0,043 0,224
(0,0181**) (0,0644%) (0,0444**) (0,113)
Szamitastechnikai tevékenység 0,242 1,078 0,68 1,088
exportja (0,812) (2,55%10-6%**) (0,322) (0,016**)
Pénziigyi szolgaltatasok exportja —0,048 0,0072 -0,026 -0,039
(0,0039%**) (0,0356*%*) (0,143) (0,0264**)
Egyéb iizleti szolgaltatasok 0,049 0,0256 0,127 -0,208
exportja (0,737) (0,86) (0,00107%**)  (0,0328**)
Szallitas, raktarozas, telekom- -0,046 0,108 0,08 -0,267
munikacio: foglalkoztatas (0,0914%) (0,617) 0,173) (0,115)
Pénziigy és biztositas: foglal- 0,043 0,0134 0,042 0,047
koztatas (0,00296***)  (0,592) (0,165) (0,000193%%*%)
Ingatlan és egyéb iizleti szolgal- 0,28 0,42 0,052 0,348
tatasok: foglalkoztatas 4,29%1078**%)  (6,83*10-%***)  (0,0158**) (6,22%10-6%**)

Megjegyzés: az orszagonkénti OLS regresszio eredményei. A vastagon szedett szamok szignifikans
(10% alatti) p-értékii eredményeket jeleznek. A csillagok szdma azt jelzi, mennyire szignifikdns az
eredmény: *: 5-10% kozott, **: 1-5% kozott, ¥**: 1% alatt.

Forras: FDI-allomany: OECD, export: WTO, foglalkoztatas: OECD, id6szak: 1992-2013.

A regresszios egyiitthatok révén lehetdségiink van orszagonkénti 6sszehasonli-
tast végezni a szolgaltatd agazatokban befektetett FDI exportra gyakorolt hatasaval
kapcsolatban. (Lasd az 5. tablazatot.) A telekommunikacios export esetében lathato,
hogy a szektorba draml6 FDI a legintenzivebb hat4st Magyarorszagon éri el (0,043-
as regresszios egylitthatd), és hasonlo érték adodik Csehorszagban (0,0398). Ugyan-
akkor a leggyengébb exporthatas Lengyelorszagban (0,01) jelentkezik, Szlovakiaban
pedig nem is szignifikans a kapott érték. A szamitastechnikai szolgaltatasok export-
jéra gyakorolt hatds pedig Lengyelorszagban és Szlovakiadban jelentds és szignifi-
kans. A cseh eredmény itt meglepd, hiszen Csehorszag a masik harom orszaghoz
képest relative erdteljesebben specializalodott az IKT-szolgaltato tevékenységre.?

3 Lasd példaul: http://www.czechinvest.org/en/ict vagy Hardy et al. [2011], ugyanakkor
eredményeinkkel Gsszhangban a telekommunikaciohoz képest az eladasok €s export alacsonyabb
szintjét jelzi Csehorszagban (Pizova—Maresovd, 2014).
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A pénziigyi szolgéltatasok exportjdval kapcsolatos panelregresszids eredmé-
nyeinket arnyaljak az orszdgonkénti szamok, hiszen a negativ irdnyu dsszefiiggés
orszagszinten csak Csehorszag és Szlovakia esetében érvényesiil. A mellékletben
talalhato 2. tabldzatbdl az is kitlinik, hogy ez a negativ egyiitthatd a valsag hatasat
tiikrozi. Ennek egyik lehetséges magyardzata, hogy e két orszag esetében az egyéb
iizleti szolgaltatasok mellett nincsen vertikalis (exportorientalt) pénziigyi szolgaltato
szegmens. Ezzel szemben Lengyelorszagban mikodik a legtobb osztott és fiigget-
len szolgaltatd kozpont a pénziigyi szolgaltatasok teriiletén (KPMG, 2009, Micek,
2015), amit a kimutatott, gyengén pozitiv és szignifikans exporthatas is jelez. A vi-
segradi orszadgokban az {izleti szolgaltatasokban miikodo FDI és export kdzotti pozi-
tiv kapcsolatot arnyalja a linedris regresszio eredményhalmaza, hiszen lathatd, hogy
e pozitiv kapcsolat gyakorlatilag a Magyarorszagon beliili folyamatoknak kdszon-
hetd, ami raadasul Szlovakia negativ egyiitthatdjaval all szemben. Magyarorszagon
tehat a vizsgalt hdrom agazat koziil az egyéb lizleti szolgéltatdsok exportgenerald
szerepe a leger6sebb, amit a szamitogépes szolgaltatasok ,,alcsoportja”, a telekom-
munikacids szektor kovet. A négy orszag eltérd specializacioja is megfigyelheto.
Lengyelorszagban az osztott és fliggetlen szolgaltaté kézpontok a pénziigyi és az
infokommunikécios szektorban egyarant erds exporttevékenységgel jellemezhetok.
Csehorszag és Szlovakia pedig lathatéan az IKT-hez kapcsolodo agazatok (telekom-
munikacid, szamitogépes tevékenység) valamelyikére specializalodott. Csehorszag-
ban a telekommunikacios szolgaltatasok, Szlovakidban pedig a szamitastechnikai
tevékenység exportja domindl.

A szallitas, raktarozas, telekommunikécioé dgazaton beliil csak Csehorszagban
figyelheté meg az FDI szignifikans, de negativ foglalkoztatdsi hatdsa (ami raadasul
csak kismértékii, tehat 10 szazalékos szignifikanciaszint esetén érvényes), ez meg-
erdsiti a 3. tablazat eredményeit. Ez azt jelezheti, hogy a ,,vegyes” jellegii, vagyis ho-
rizontalis €s vertikalis kdzvetlentoke-befektetéseket egyarant tartalmazo IKT-szek-
torba érkez6 FDI a kommunikacios infrastruktira termelékenységét javitja ugyan,
de csokken az agazatban a foglalkoztatottak szama. A pénziigyi szolgaltatasok aga-
zat foglalkoztatasra gyakorolt pozitiv hatdsa az orszagonkénti tablazatban is megje-
lenik, és feltlind a hasonlosag a cseh és szlovak regresszios egylitthatok nagysaga
kozott (0,043 és 0,047), illetve a masik két visegradi orszagban e szektoron beliil
nem mutathatd ki szignifikans 6sszefiiggés. Ennek egyik lehetséges magyarazata,
hogy a cseh és a szlovak pénziigyi szolgaltatd szektort kevésbé érték prociklikus
valsaghatdsok, az dgazat kiilsd forrasfliggésége minimalis maradt (nem volt jelentds
devizahitel-allomany), a rossz hitelezésbol fakado fiok- és hitelezési konszolidaciods
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kényszer sem jelentkezett, ami nemcsak a hitelezési aktivitas, de a foglalkoztatasi
szint fenntartasat, s6t ndvelését is eredményezte.

Az ingatlan és egyéb iizleti szolgaltatasok agazatan beliil mindegyik vizsgalt
orszagban pozitiv, szignifikans kapcsolatot talaltunk, ez is megfelel a panelmodell
révén nyert eredményeknek. Egyértelmiien kimutathatd, hogy az exportorientalt
egyéb iizleti szolgaltatasok foglalkoztatdsi hatasa a leger6sebb. Magyarorszag ese-
tében erre Hamar [2005] hivta fel el6szor a figyelmet. Ez a hat4s ugyanakkor Len-
gyelorszagban és Szlovakiaban volt a legjelentdsebb. Lengyelorszag eredménye nem
meglepd (KPMG, 2009, Micek, 2015), Szlovakiaban viszont nem vartunk ennyire
jelentds hatast (Sass—Fifekova, 2011).

A valsag hatasat orszagonként vizsgalva az egyéb iizleti szolgaltatasok esetében
a valsag el6tt Lengyelorszagban és Magyarorszagon volt a leger6sebb az FDI export-
generalo hatasa. (Lasd a melléklet 1. és 2. tablazatat) A valsag idoszakaban egye-
diil Magyarorszagon maradt meg a pozitiv és kimutathat6 szignifikans hatés, Len-
gyelorszagban negativra valtozott a regresszids egyiitthato. A telekommunikacios
agazatban a valsag alatt Lengyelorszagban, Szlovakidban ¢és Magyarorszagon volt
kimutathato szignifikans hatasa a kiilfoldi befektetéseknek az exportra. A pénziigyi
szektor horizontalis jellegét plasztikusabban mutatja a két idészakra valod bontas.
Szignifikans, de negativ kapcsolat csak a valsag idészakaban, illetve Csehorszagban
¢és Szlovakidban mutatkozott.

Az egyéb lizleti szolgaltatasokban és az ingatlanszektorban egyiittesen megva-
16sitott FDI a valsag el6tt mindegyik vizsgalt orszagban szignifikans foglalkoztatasi
hatast eredményezett. A pénziigyi szolgaltatasok esetében csak Szlovakidban volt
ilyen hatas kimutathatd. A valsag hatasa a foglalkoztatasi hatas megsziinésében mu-
tathato ki egyértelmiien, ami mindegyik orszagban és mindegyik agazatban meg-
figyelhetd.

Az orszagonkénti vizsgalat eredményeinek megerdésitése leird statisztikakkal

Az orszagonkénti linedris regresszios vizsgalat mellett, tekintettel a mar korab-
ban is emlitett alacsony mintaclemszamra, egyszerii leiro statisztikakat is alkal-
maztunk az FDI agazati hatasainak felmérésére.* Ennek soran a kovetkez6 logikat
kovettiik: eldszor is a rendelkezésre all6 id6szak legmagasabb FDI-ndvekményét

4 Koszonettel tartozunk cikkiink egyik biralojanak azért, hogy felhivta erre a pontositasi
lehetéségre a figyelmiinket.
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(ami az FDI-4ramlas értéke az adott évben) kerestiik meg, majd megnéztiik, hogy az
ezen évet kovetd harom évben hogyan alakult az export és a foglalkoztatas az adott
agazatban. Amennyiben az atlagos szinthez képest joval magasabb iitemben nétt az
export vagy a foglalkoztatas, akkor feltételezhetd, hogy ebben szerepet jatszott a
kivalasztott évben maximalis értéket felvevd FDI-bearamlas. Az igy szamitott mu-
tatok részben megerdsitik a regresszids eredményeket. (Lasd a melléklet 3—9. tdbla-
zatat.) E mutatok megegyeznek a regresszids eredményekkel az iizleti szolgaltatasok
foglalkoztatasra gyakorolt pozitiv hatasaban mind a négy orszagban, a pénziigyi
szolgaltatasoknal Csehorszagban. A panelregresszios eredményekhez hasonléan az
export novekedésére gyakorolt pozitiv hatas jelentkezik a telekommunikacios szol-
galtatasoknal Csehorszagban és Magyarorszagon, a szamitastechnikai szolgaltata-
sok kivitelénél Szlovakiaban, a pénziigyi szolgaltatasok kivitelében Lengyelorszag-
ban és az iizleti szolgaltatasok exportjaban Magyarorszagon.

Osszefoglalas

Cikkiinkben azt vizsgaltuk, hogy a visegradi orszdgokban hirom szolgéltato
agazatban, a pénziigyi szolgaltatasokban, az infokommunikacids és az iizleti szol-
galtatasokban hogyan hatnak a kiilfoldi kozvetlent6ke-befektetések a fogado gaz-
dasag exportjara és foglalkoztatasi helyzetére. A harom agazatot azért valasztottuk,
mert egyrészt jelentds a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések allomanya, masrészt jol
elkiilonithet6k egymastol vertikalis-horizontalis jellegiiket tekintve, amelyek vizs-
galata masik célunk volt. A vertikalis-horizontalis jelleg elkiilonitésére az exportin-
tenzitas (export/értékesités arany) mutatot hasznaltuk, és feltételeztiik, hogy a hazai
piacra irdnyuld adgazatok esetében ez alacsony, mig a féleg exportra termeld, szol-
galtaté agazatok esetében magas. A vegyes esetekben pedig koztes értéket mutat.
A vizsgalt harom agazat koziil a pénziigyi szolgaltatdsok dominansan horizontalis,
az lzleti szolgaltatasok vertikalis, mig az IKT-szolgaltatasok konfluens — vegyes
jellegti.

Két idészakot kiilonitettiink el vizsgalatunk szempontjdbol. A 3. tablazatban
jelzett idészak elemzésébdl fakado altalanos kovetkeztetések mellett a 2008—2013
kozotti idoszak elemzése lehetdséget adott a valsag hatasainak mérésére, illetve a
multinacionalis vallalatok altal kiilféldre kihelyezett exportorientalt, illetve hazai
piacra termeld szolgaltatotevékenységek fejodési ciklusainak azonositasara. A val-
saghatasok még élesebben exponaltak a kiilfoldi kdzvetlentoke-befektetések hatasat
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¢és az egyes agazatok szervezddésének jellegét. A vertikalis jellegii tizleti szolgalta-
tasoknal a valsag el6tt jellemz0 erds exportorientaltsdg megmaradt, csak az export
dinamikéja csokkent a valsag alatt, amit keresletoldali tényez6k magyarazhatnak. A
valsag altal legkdzvetlenebbiil sijtott Agazat a dominansan horizontalisan szervezo-
d6 pénziigyi szolgaltatasok szektor volt, amelyet eredményeink alapjan is jelentds
visszaesés sujtott. A vegyesen horizontalisnak és vertikalisnak tekinthet6 IKT-szol-
galtatasok esetében mind az exporthatas, mind pedig a foglalkoztatasi hatas a valsag
alatt még er6sebben kidomboritotta az agazat vegyes jellegét.

A teljes idGszakra vonatkoz6 eredményeink szerint a kiilfoldi kdzvetlen toke
a vizsgalt négy orszagban elsésorban az exportra gyakorolt szignifikans hatast az
IKT-szolgaltatasok és az iizleti szolgaltatasok agazatokban. Ezzel szemben a pénz-
ligyi szolgaltatasok esetében szignifikans, de negativ kapcsolat jott ki az FDI és az
export vizsgalatakor. A foglalkoztatasban a vizsgalatban problémat okozott, hogy
az adatok csak magasabb aggregacids szinten alltak rendelkezésiinkre. Az ingatlan
¢és (a dominansan vertikalis) egyéb iizleti szolgaltatasok dgazatban és — csak a tel-
jes iddszakra vetitve — a horizontalis pénziigyi és biztositasi szolgaltatasok esetén
tapasztalhatunk szignifikans és pozitiv hatasokat, a vertikalis szolgaltatdsok eseté-
ben e hatdsok erdsebbek, mint a horizontéalisok esetében. A valsag hatdsara azonban
megszlint a foglalkoztatasi hatas szignifikancidja.

Orszagonként vizsgalva igazoltuk a négy orszag eltérd szakosodasat: Lengyelor-
szag és Magyarorszag iizleti szolgaltatasokban betoltott vezetd szerepét, és a valsag
el6tt az dgazat szignifikans és jelentOs exportgeneralo €s foglalkoztatdsi hatasat a két
orszagban. Csehorszag és Szlovakia inkabb az egyes [KT-szolgaltato alagazatokra
szakosodott, bar féleg a valsag el6tt naluk is jelentds foglalkoztatasi hatdsa volt az
iizleti szolgaltatasoknak.

Elemzésiink a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetéseknek kétféle, a fogadd gazda-
sagra gyakorolt hatdsat vizsgalta a szolgaltaté agazatban. Mind az exportgeneralo,
mind pedig a foglalkoztatasi hatdsok egyértelmiien bizonyithatéak voltak a verti-
kalisan szervezddd agazatokban. Ugyanakkor mind az exportgenerald, mind pedig
a foglalkoztatési hatas altalaban alacsonyabb a konfluens, illetve alig kimutathato
a horizontalis szolgaltatéo dgazatokban. Természetesen tovabbi elemzés targya kell,
hogy legyen, hogy mas csatorndkon 4t (beszallitok, helyi értékesités, foglalkoztatot-
tak mozgasa) milyen modon hatnak a fogadé gazdasagra a vertikalis, horizontalis és
konfluens szolgaltatd agazatokba iranyuld kdzvetlentéke-befektetések.
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Melléklet

1. tablazat

A vizsgalt szolgaltaté szektorokba érkezo FDI hatasa az exportra és
a foglalkoztatasra 2001-2007 kozott: az orszagonkénti OLS-regresszio

eredményei

Eredményvaltoz6/Orszag Csehorszag Lengyelorszag Magyarorszag  Szlovakia
Telekommunikacids export 0,048 0,0158 -0,0053 0,094

(0,045%*) (0,42) (0,83) 0,77)
Szamitastechnikai tevékeny- 1,238 0,695 0,61 -0,033
ség exportja (0,229) (0,059%) (0,060%) (0,90)
Pénziigyi export —-0,059 0,014 -0,027 0,032

(0,30) 0,35) (0,316) 0,71)
Egyéb iizleti tevékenység 0,095 0,25 0,256 0,013
export (0,56) (0,00014***)  (0,0036%**) (0,96)
Szallitas, raktarozas, tele- 0,024 1,089 -0,12 0,518
kommunikacio foglalkoztatas (0,41) (0,0082**%*) (0,64) (0,52)
Pénziigy és biztositas: foglal- —0,014 0,049 0,032 0,089
koztatas (0,62) 0,51) (0,254) (0,042%%)
Ingatlan és egy¢b tizleti tevé- 0,33 0,338 0,153 0,516
kenység foglalkoztatas (0,002%%*%*) (0,002%*%*) (0,0074%*%*) (0,00071%*%*)

Megjegyzés: A vastagon szedett szamok szignifikans (10% alatti) p-értékii eredményeket jeleznek. A
csillagok szama azt jelzi, mennyire szignifikans az eredmény: *: 5-10% kozott, **: 1-5% kozott, ***:
1% alatt.

Forras: FDI-allomany: OECD, letolthetd: http:/stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=FDI_PO-
SITION_INDUSTRY, Export: WTO, letolthetd: http:/stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBStat-
ProgramSeries.aspx?Language=E, Foglalkoztatas: OECD, letolthetd: http://stats.oecd.org/Index.
aspx?DatasetCode=ALFS_SUMTAB 2001-2007.
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2. tablazat

A vizsgalt szolgaltaté szektorokba érkezé FDI hatasa az exportra és
a foglalkoztatasra 2008-2013 kozott: az orszagonkénti OLS-regresszio

eredményei

Eredményvaltoz6/Orszag Csehorszag Lengyelorszag Magyarorszag Szlovakia
Telekommunikacids export 0,004 0,022 0,065 0,21

(0,94) (0,006%**) (0,087%) (0,09%)
Szamitastechnikai tevékeny-  —1,664 0,884 -0,732 1,51
ség exportja (0,08%) (0,08%) 0,12) (0,67)
Pénziigyi export -0,01 0,002 —0,001 —-0,086

(0,018%%) (0,86) (0,88) (0,02%%*)
Egyéb iizleti tevékenység —0,061 -0,115 0,059 -0,231
export (0,443) (0,066%) (0,08%) (0,679)
Szallitas, raktarozas, telekom- Nincs elég adat Nincs elég adat Nincs elég adat Nincs elég adat
munikécio: foglalkoztatas az idészakban azidészakban azid8szakban aziddszakban
Pénziigy és biztositas: foglal- 0,043 0,028 0,042 —-0,091
koztatas (0,456) 0,19) 0,22) 0,19)
Ingatlan és egyéb tizleti tevé- 0,05 0,33 -0,027 -0,15
kenység: foglalkoztatas 0,64) 0,18) (0,411) (0,383)

Megjegyzés: A vastagon szedett szamok szignifikans (10% alatti) p-értékti eredményeket jeleznek. A
csillagok szama azt jelzi, mennyire szignifikans az eredmény: *: 5-10% kozott, **: 1-5% kozott, ***:
1% alatt.

Forras: FDI-allomany: OECD, letolthetd: http:/stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ALFS
SUMTAB, Export: WTO, Iletoltheté: http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBStatProg-
ramSeries.aspx?Language=E, Foglalkoztatds: OECD, letolthetd: http://stats.oecd.org/Index.
aspx?DatasetCode=ALFS_SUMTAB, 2008-2013.
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3. tablazat

A telekommunikacios szolgaltatasokba érkezo FDI és az agazat exportjanak
novekedése

(2000-2013)

Max. FDI-novek- Max. FDI-novek- A max. FDI-t k- Teljes id6szak éves

mény mény éve vetd harom évben  atlagos exportnd-
(Szazalék) az éves atlagos vekedése
exportnovekedés (Szazalék)
(Szazalék)

Csehorszag 4,20 2005 0,26 0,22
Magyarorszag 0,76 2004 0,28 0,26
Lengyelorszag 1,04 2004 0,10 0,10
Szlovakia 3,34 2000 0,15 0.16

Megjegyzés: A vastagon szedett szamok atlag feletti értékek.

Forras: FDI-allomany: OECD, letolthet6: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ALFS_SUM-
TAB, Export: WTO, letolthet6: http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBStatProgramSeries.
aspx?Language=E

4. tablazat

A szamitastechnikai szolgaltatasokba érkezé FDI és az agazat
exportjanak novekedése

(2000-2013)

Max. FDI-novek-  Max. FDI-n6vek- A max. FDI-t ko- Teljes idészak éves

mény mény éve veté harom évben  atlagos exportno-
(Szazalék) az éves atlagos vekedése
exportnovekedés (Szazalék)
(Szazalék)

Csehorszag 0,10 2010 0,92 0,49
Magyarorszag 0,17 1999 0,29 0,60
Lengyelorszag 0,05 1999 0,04 0,20
Szlovakia 0,14 2008 0,43 0,31

Megjegyzés: A vastagon szedett szamok atlag feletti értékek.

Forras: FDI-allomany: OECD, letdlthetd: http://stats,oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ALFS
SUMTAB, Export: WTO, letolthetd: http:/stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBStatProgramSeries.
aspx?Language=E
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5. tablazat

A pénziigyi szolgaltatasokba érkezo FDI és az agazat exportjanak

novekedése
(2000-2013)

Max. FDI-novek- Max. FDI-névek- A max. FDI-t ko- Teljes idészak

mény mény éve veté harom évben  éves atlagos ex-

(Szazalék) az éves atlagos portndvekedése

exportnovekedés (Szazalék)
(Szazalék)

Csehorszag 1,30 2005 0,16 0,19
Magyarorszag 1,19 2003 0,20 0,18
Lengyelorszag 0,83 2005 0,09 0,08
Szlovakia 1,71 2008 0,05 0,13

Megjegyzés: A vastagon szedett szamok atlag feletti értékek.

Forras: FDI-allomany: OECD, letolthet6: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ALFS_SUM-
TAB, Export: WTO, letolthet6: http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBStatProgramSeries.
aspx?Language=E

6. tablazat

Az egyéb iizleti szolgaltatasokba érkezo FDI és az agazat exportjanak
novekedése

(2000-2013)

Max. FDI-novek- Max. FDI-névek- A max. FDI-t ko- Teljes idészak

mény mény éve vetd harom évben  éves atlagos ex-

(Szazalék) az éves atlagos portndvekedése

exportnovekedés (Szazalék)
(Szazalék)

Csehorszag 1,19 2005 2,02 2,07
Magyarorszag 1,93 2005 3,39 3,37
Lengyelorszag) 1,16 2006 1,48 1,26
Szlovéakia 0,52 2007 1,09 1,28

Megjegyzés: A vastagon szedett szamok atlag feletti értékek.

Forras: FDI-allomany: OECD, letdlthetd: http://stats.oecd,org/Index.aspx?DatasetCode=ALFS_
SUMTAB, Export: WTO, letolthetd: http:/stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBStatProgramSeries.
aspx?Language=E
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7. tablazat

A szallitasi, raktarozasi, telekommunikacios agazat foglalkoztatasanak
alakulasa és az agazatba érkezo FDI alakulasa

Max. FDI-novek-  Max. FDI-novek- A max. FDI-tko- Teljes idészak éves

mény mény éve veté harom évben  atlagos foglalkoz-
(Szazalék) az éves atlagos tatasnovekedése
foglalkoztatasno- (Szazalék)
vekedés (Szazalék)
Csehorszag 5,38 2002 7,02 7,20
Magyarorszag 0,78 2001 7,37 7,17
Lengyelorszag 1,99 2000 4,84 5,08
Szlovakia 3,34% 2000 5,87% 6,21%

Megjegyzés: A vastagon szedett szamok atlag feletti értékek. Adatelérhetéség miatt orszagonként val-
toz6 évek: Csehorszag: 1993-2009, Magyarorszag: 1998—-2008, Lengyelorszag: 1999-2007, Szlovakia:
1994-2008.

Forras: FDI-allomany: OECD, let6lthet6: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ALFS_SUM-
TAB, Foglalkoztatas: OECD, letolthet6: http:/stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ALFS_SUM-
TAB, 2008-2013.

8. tablazat

A pénziigyi és biztositasi szolgaltatasok agazat foglalkoztatisanak
és az agazatba érkez6 FDI alakulasa

Max. FDI-novek-  Max. FDI-novek- A max. FDI-tko- Teljes iddszak éves

mény mény éve veté harom évben  atlagos foglalkoz-
(Szazalék) az éves atlagos tatasnovekedése

foglalkoztatasno- (Szazalék)
vekedés (Szazalék)

Csehorszag 4,20 2005 2,01 1,97

Magyarorszag 0,76 2004 1,90 2,00

Lengyelorszag 1,04 2004 1,89 1,97

Szlovakia 3,34 2000 1,53 1,61

Megjegyzés: A vastagon szedett szamok atlag feletti értékek. Adatelérhetdség miatt orszagonként val-
tozo6 évek: Csehorszag: 1993-2013, Magyarorszag: 1998-2013, Lengyelorszag: 1999-2013, Szlovakia:
1994-2013.

Forras: FDI-allomany: OECD, let6lthet6: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ALFS_SUM-
TAB, Foglalkoztatds: OECD, letolthetd: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ALFS_SUM-
TAB, 2008-2013.
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9. tablazat

Az ingatlan és egyéb iizleti szolgaltatasok agazat foglalkoztatiasanak és az
agazatba érkez6 FDI alakulasa

Max. FDI-névek-  Max. FDI-névek- A max. FDI-t ko- Teljes id6szak éves

mény mény éve veté harom évben  atlagos foglalkoz-
(Szazalék) az éves atlagos tatasnovekedése
foglalkoztatasno- (Szazalék)
vekedés (Szazalék)
Csehorszag 1,19 2005 6,83 5,75
Magyarorszag 1,93 2005 6,76 5,98
Lengyelorszag 1,16 2006 5,44 4,80
Szlovéakia 0,52 2007 5,70 4,44

Megjegyzés: A vastagon szedett szamok atlag feletti értékek. Adatelérhetéség miatt orszagonként val-
tozo évek: Csehorszag: 1993-2013, Magyarorszag: 1998-2013, Lengyelorszag: 1999-2013, Szlovakia:
1994-2013.

Forras: FDI-allomany: OECD, let6lthetd: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ALFS_SUM-
TAB, Foglalkoztatas: OECD, letolthet6: http:/stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ALFS_SUM-
TAB, 2008-2013.
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A bankmenedzserek javadalmazasa
Europaban
TOTH JOZSEF — ZEMAN ZOLTAN

Az elmult években jelentésen megvaltoztak az europai bankrendszerre vonatkozo
szabdlyok. Az eurozondaban székhellyel rendelkezd, a pénziigyi rendszer stabilitisa
szempontjabol jelentés bankok feliigyeletét kézvetleniil az Eurdopai Kozponti Bank
latja el. Uj szabdlyok léptek életbe a bankszandldsra és a banki betétek védelmére
vonatkozoan, tovabba rendelet, illetve iranyelv szabdlyozza a Badzel 11l elvarasait
az Europai Unioban. Ezekben az unios szabadlyokban kiilonbézé elvarasok keriil-
csokkentése érdekében. A cikk attekintést nyujt ezekrol a banki javadalmazast érinto
f6bb szabdlyozoi elvarasokrol, kiilonds tekintettel azok europai megvalositdasara.
Emellett mintavételi eljarassal elemzi a 2014. év végi javadalmazasra vonatkozo
adatokat.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: E53, ES8, G20, G21, G28, G38.

A bankvezeték javadalmazasi rendszerébdl kovetkezd talzott kockazatvalla-
las gyakorlata a 2007-ben kezd6dd gazdasagi valsag kapcsan keriilt a figyelem ko-
zéppontjaba. A valsag elott nem volt olyan altalanos, minden bank altal kdtelezéen
alkalmazandé szabalyozoi keret, amely biztositotta volna, hogy a bankmenedzseri
juttatasok rendszere ne veszélyeztesse a hitelintézetek prudens miikddését. A bank-
menedzseri fizetések — altalanos szabélyozas hidnydban — szokvanyok szerint ala-
kultak ki, ahol a kockazati szint nagysaga nem minden esetben tiikr6z6dott a bonu-
szok rendszerében.

* A cikk megallapitasai a szerzok kutatasan alapulnak, azok sajat allaspontjukat tiikrozik.

Toth Jozsef, Zsigmond Kiraly Féiskola. E-mail cim: toth.jozsef@zskf.hu
Zéman Zoltan, Szent Istvan Egyetem. E-mail cim: Zeman.Zoltan@gtk.szie.hu
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A szabalyozatlan gyakorlat oda vezetett, hogy a minél nagyobb rovid tdvi profit
elérése érdekében egyes bankok olyan kockéazatokat vallaltak, amelyek mar a hosszu
tava mikodésiiket is veszélyeztették.

A gazdasagi valsag alatt jelentkez6 kedvezétlen tendencidk mellett a kdzvéle-
mény nyomasa is szerepet jatszott abban, hogy megsziiletett a banki felsovezetok
kompenzacids rendszerére vonatkozd szabalyozéi keret kialakitdsanak igénye. A
kozvélemény felhaborodasa abbodl eredeztethetd, hogy egyes valsagos helyzetben
1év6 bankok addfizetdi pénzbdl torténd feltokésitését kovetden a bankvezetdk pré-
mium kifizetésérél dontéttek. Az Egyesiilt Allamokban példaul a megsegitett bankok
kozott kilenc olyan volt, amelyik a 2008. évi teljesitménye utan a banki felsdvezetok-
nek prémiumot fizetett (Freifeld, 2009). A masik kirivé példa Franciaorszagbol ered:
a Natixis nevill befektetési bank mintegy 2,8 millidrd eur6s veszteséget szenvedett
2008-ban. A francia kormany 5,6 milliard euréval emelte meg a bank sajattékéjét az
adofizetok pénzébdl, majd a feltdkésités utan a bank gy dontott, hogy mintegy ha-
romezer alkalmazottjanak 6sszesen 70 millio eurds prémiumot fizet (Taylor, 2009).

Egy nagybank tulzott kockazatvallalasa természetesen veszélyezteti az anya-
orszag gazdasaganak egészséges miikodését, st az egész eurdpai unids pénziigyi
rendszernek is drtalmas. A javadalmazasbol eredd, nagy kockazatokat kialakito gya-
korlat megsziintetése igy rendkiviili fontossaggal bir. Egy a késobbiekben bemutatas-
ra keriil6 alapelvek, standardok értékelésére végzett kutatas (Fahlenbrach és Stulz,
2011) szerint azonban az 1ij szabalyok egyes bankvezetdk teljesitményének romlasat
okoztak. S6t, Ayadi és Boujelbene [2012] 30 eurdpai kereskedelmi bankra kiterje-
do, a 2004-2009-es éveket feloleld kutatdsa szerint a banki vezetdk javadalmaza-
sanak valtozasa forditott aranyban all a banki szolvencia kockazataval. Masképpen
fogalmazva a banki menedzserek javadalmazasanak névekedése a fizetésképtelen-
ség kockazatanak csokkenését eredményezi és forditva: a kompenzacié csokkenése
noveli a fizetésképtelenség kockazatat. Egy masik kutatas szerint (Behr et al., 2014)
azonban, amikor a kockéazatvallalasért felelds vezetdk altal kezelt portfolio nagysaga
csokken és a menedzserek fizetését a portfolido volumenében bekovetkezett valtozas
hatarozza meg, a hitelbiralat felgyorsul, ugyanakkor hattérbe szorulnak azon tevé-
kenységek, amelyek nem jatszanak szerepet a kompenzacio kiszamitdsdban. Noha a
menedzserek altal adott valasz teljesen redlis, az elhanyagolt tevékenységek a bank
hosszl tavu jovedelmezdségét rontjak, igy indokolt a valtozd javadalmazas valami-
lyen formaban torténd torvényi szintli szabalyozasa.

Murphy [2013] szerint az uj EU-s szabalyokhoz alkalmazkodva a garantalt kom-
penzacid részaranya a bankvezetok teljes fizetésén beliil jelentdsen néni fog, ami a
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bank 0j értékteremtd teljesitményének a romlasdhoz vezethet. Ez a folyamat rontja a
versenyképességet, ami az eurdpai bankszektor t6kekdltségének ndvekedését ered-
ményezheti.

A fizetés rogzitett részének aranyndvekedésére vezethetd vissza a Hiittenbrinka
et al. [2014] altal feltart kapcsolat, amely szerint azokban az orszagokban, ahol a
javadalmazasra vonatkozdan szigorubbak a szabalyok, ott a bankvezetdk javadal-
mazasa magasabb. Ugyanakkor Uhde [2015] 16 eurdpai uniods orszag 63 bankjanak
2000—-2010-es iddszakot feldlelé empirikus vizsgalataban bizonyitotta, hogy a tul-
zott valtozo javadalmazas tulzott kockazatvallalast eredményez. Ugyanerre a kovet-
keztetésre jutott Bebchuk [2010] is.

Leisen [2011] a valtozo javadalmazas elhatarolt részére vonatkozoé vizsgalatokat
végzett. Megallapitasa szerint téves az az elképzelés, hogy a valtozo6 javadalmazas
visszatartasa visszafogja a bankvezetdket a tulzott kockazatvallalastol. Ezzel szem-
ben Cullen és Johsen [2015] rovidnek gondolja a 3—5 éves visszatartasi periodust,
inkabb 7-10 évet javasolnak.

Az eldzékben emlitett kutatasok a javadalmazasi politikak kiilonbdzd részei-
re vonatkoznak: egy résziik a banki teljesitményt vagy fizetoképességet veti Ossze
a vezetdi javadalmazassal, masok a garantalt és a valtozo OsszetevOket hasonlitjak
0ssze, megint masok pedig a visszatartott jovedelem hatasat elemzik. A kovetkezo
részben a javadalmazas kiilonb6z6 szempontjaira vonatkozoé fo6bb szabalyokat, azok
kialakulasanak folyamatat mutatjuk be.

A javadalmazasra vonatkozo szabalyok reformja

A Pénziigyi Stabilitasi Forum alapelvei és a Pénziigyi Stabilitdasi Tandcs
standardjai

A G7 csucs miniszterei 1999-ben hataroztak el, hogy megalapitjak a Pénziigyi
Stabilitasi Forumot (kés6bbiekben PSF) a nemzetkdzi pénziigyi rendszer stabilitasa-
nak tdmogatasara. A PSF 2009-ben bocsatotta ki a banki javadalmazasra vonatkozo
—nem kotelezd jellegli — alapelveit (Financial Stability Forum, 2009). Ezek beveze-
tdjének tanlisaga szerint a PSF ugy véli, hogy a 2007-ben kezd6d6 pénziigyi valsag
kialakulasanak egyik tényezdje a jelentdésebb bankokndl kialakitott és elhibazott
javadalmazasi rendszer volt. A révid tava profitrealizalasra vonatkozoé tulajdonosi
elvarasok ahhoz vezettek, hogy a banki menedzsereknek nagyvonali kompenzaciot
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biztositottak, mig a hosszu tdvu kockéazatvallalas szinvonaldnak mindsége hattérbe

szorult. A PSF alapelvek megfogalmazasanak {6 célja a hasonlé folyamatok 0jboli

kialakulasanak megakadalyozasa volt. Az alapelvek harom fébb csoportba osztha-

tok, amelyek a kovetkezOkben foglalhatok 6ssze:

Az elsd csoportba tartozok a kompenzacios rendszer hatékony szervezésére,
irdnyitasara vonatkoznak. E szerint a bank vezetésének rendszeresen at kell
tekintenie a banknal kialakitott javadalmazasi rendszert, annak gyakorlati
megvaldsuldsat, tovabba a kompenzacios rendszerben lenniiik kell folya-
matba épitett kontrollpontoknak.

Az alapelvek mésodik csoportja a javadalmazds és a banki teljesitmény
Osszhangjanak megteremtését szorgalmazza. Az itt megfogalmazott elvaras
szerint a javadalmazasi rendszer megalkotasakor minden egyes kockazatot
figyelembe kell venni, a kompenzacio nagysagat a vallalt kockazat szintjétol
kell fiiggdvé tenni. Ezen til még az is elvéaras, hogy a javadalmazis valto-
z6 Osszetevdjének odaitélése a hosszu tdvu kockéazat szinvonalatol fiiggjon.
Masképpen fogalmazva: az olyan kockazatvallalashoz kapcsolodo javadal-
mazas kifizetésének, amely kiilonb6z6 idéhorizonton realizalodik, a kocka-
zat megsziinésének idejéhez kell igazodnia. Tovabbi elvaras, hogy a javadal-
mazasi rendszer kiilonféle tipusu kifizetési modokat, valamint gyakorlatot
tartalmazzon. A kifizetések megvalosulhatnak részvényalapti juttatasokban,
tulajdonviszonyt megtestesité mas formaban vagy pénzbeli kifizetésekben.
Ugyanakkor barmely format is vélasztja a hitelintézet, a javadalmazasnak
mindig a kockazatoktdl kell fliggenie.

Az alapelvek harmadik csoportja a feliigyeleti ellendrzésekre vonatkozik. A
vizsgalatok lefolytatasakor a feliigyeletnek szigortian kell értékelnie a bank
kompenzacios rendszerét, a feltart hibakat ki kell javitani, és a bank koc-
kazati szintjének megallapitdsakor figyelembe kell venni a javadalmazasi
rendszerben 1évo rejtett kockazatokat is. Mindezek mellett a banknak nyil-
vanossagra kell hoznia a kompenzacios gyakorlatat.

A PSF jogutodja, a Pénziigyi Stabilitasi Tanacs (késébbiekben PST) 2009-ben
kezdte meg miikodését. A PST még ebben az évben — néhany honappal az atalakulés

utan — a PSF-alapelvek implementalasat segité standardokat bocsatott ki (Financial
Stability Board [FSB], 2009), amelyek szintén nem kotelezd jellegliek.
A standardok elvarasa szerint a rendszerszintii kockazatokat jelenté bankoknak

— olyan bankoknak, amelyek esetleges fizetésképtelensége az egész pénziigyi rend-

szer miikodését veszélyeztetné — a bankirdnyitasi mechanizmusok részeként java-
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dalmazasi bizottsagokat kell felallitaniuk. A bizottsag részére olyan jogosultsagokat
kell biztositani, amelyek alapjan a bizottsag képes fliggetlen értékelést adni az imp-
lementalt javadalmazasi rendszerrdl, annak megvalositasarol. Tevékenysége sordn a
bizottsagnak értékelnie kell azokat a szabalyokat, amelyek alapjan a bank jovébeni
bevételéhez kapcsolodod kompenzaciot meghatarozzak, tovabba vizsgélnia kell, hogy
a bank kompenzacios rendszere megfelel-e az elézdéekben bemutatott PSF-alapel-
veknek, valamint a javadalmazasra vonatkoz6 Bazeli Bizottsag standardjanak.

Az FSB implementacios standardja szerint a valtozo javadalmazasnak 0ssz-
hangban kell allnia a vallalt kockézatokkal. Ezen feliil a rendszerkockazatot jelentd
nagybankok esetében jogosultta kell tenni a feliigyeleti hatésagokat arra, hogy sziik-
ség esetén limitaljak a bankvezetoknek fizetendd valtozé kompenzacios dsszetevot.
A felso korlat meghatarozasakor bizonyos esetekben a banki nettd bevételbdl kell
kiindulni.

A bank szenior menedzsmentjének, illetve a kockazatvallalasért felelds veze-
téinek javadalmazasanal a kdvetkezOkben ismertetett megkotéseket kell betartani.

— A javadalmazas meghatarozé részének valtozonak kell lennie, azonban an-
nak mértékét nem hatarozta meg a PST.

— A valtozo 0sszetevo 40-60 szazalékat el kell hatarolni, a visszatartott részt
csak tobb év alatt, részletekben lehet kifizetni. A kifizetés periodusat leg-
alabb 3 évben hatarozta meg a PST.

— Minél magasabb beosztast egy vezetd, annal nagyobb aranyban kell elhata-
rolni a valtozo javadalmazasat.

— Az elhatarolas kifizetésének a kockazat lefutasatol kell fliggenie.

— A valtozo Osszetevo jelentOs részét (példaul tobb mint 50 szazalékat) rész-
vényalapu juttatasokban vagy tulajdonviszonyt megtestesitd mas formakban
kell teljesiteni, ahol a juttatasok egy meg nem hatarozott részét el kell hata-
rolni.

— Az igy megmarad6 javadalmazas pénzjellegii azonnali vagy halasztott kifi-
zetés keretében teljesithetd. Amennyiben a bank teljesitménye romlik, a ki
nem fizetett rész visszatarthato.

— Amennyiben egy kormanyzat a pénziigyi rendszere védelme érdekében koz-
beavatkozik a banknak juttatott ment6csomag juttatasaval, a bankot feliigye-
16 intézménynek jogosultsagot kell szereznie arra, hogy atalakitsa a bank
javadalmazasi rendszerét. A PST az erre vonatkozé standardokat 2009-ben
bocsatotta ki, de a 2014-es Bankszanalasi Mechanizmus Iranyelve (Europai
Parlament és Tanacs, 2014) egyértelmien tiltja a kormanyzatok ilyen jel-
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legli direkt beavatkozasat. A szanéldsi mechanizmusra vonatkoz6 eurdpai
unids rendelet (amely alapesetben az eurdzona orszagaiban alkalmazando)
és a hozza kapcsoldodd (minden unios orszagra érvényes) iranyelv szerint a
kiilonb6z6 szanalasi folyamatokban a szanalasi hatdsagoknak, illetve fel-
igyeleteknek kiilonb6z6 jogosultsagai vannak. Ezek biztositjak a PST altal
elvart atalakitési jogosultsagot.

— Garantalt bonuszokra vonatkoz6 dontés csak 0j szerzédések esetében fogad-

hato el, ekkor is csak az elsé évre vonatkozoan.

Tegyiik fel, hogy egy rendszerszintii kockazatot jelent6 bank vezérigazgatojanak
2014-es javadalmazasa 10 000 egység. Az I. tablazatban lathatd példa azt mutatja
be, hogy a Pénziigyi Stabilitasi Forum és Tandacs alapelveinek, illetve standardjainak
elvarasa szerint milyen megoszlasban fizetheti ki egy bank a kompenzaciot. (A tab-
lazatban fiktiv adatok szerepelnek.)

1. tablazat

A Pénziigyi Stabilitasi Férum és Tanacs alapelvei, illetve standardjai szerinti
javadalmazas lebontasa

Megnevezés Osszeg (egység)
Kompenzacié 10 000
A fizetés garantalt része 5000
A fizetés valtozo dsszetevdje 5000
azonnal fizetend6 (40%) 2000
elhatérolt (60%) 3000

az elhatarolt részbdl a targyévet kovetd évben
fizetendd 0sszeg, amelybdl 150 egységet részvények
formajaban fizet a bank 300

az elhatarolt részbdl a targyévet koveté masodik
évben fizetendd Osszeg, amelybdl 200 egységet
részvények formajaban fizet a bank 400

az elhatarolt részbdl a targyévet kovetd harmadik
évben fizetend6 Gsszeg, amelybdl 300 egységet rész-
vények formajaban fizet a bank 600
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Megnevezés Osszeg (egység)

az elhatarolt részbdl a targyévet kovetd negyedik
évben fizetend6 0sszeg, amelybdl 400 egységet
részvények formajaban fizet a bank 800

az elhatarolt részbdl a targyévet kovetd 6todik évben
fizetendd Gsszeg, amelybdl 450 egységet részvények
formajaban fizet a bank 900

Forras: Fiktiv adatok, sajat szerkesztés.

A PST elvérasa szerint a javadalmazashoz kapcsolodd dontéshozatali mecha-
nizmusra, a javadalmazasi bizottsag Osszetételére, a bizottsag jogosultsagaira vo-
natkoz6 informaciokat nyilvanossagra kell hozni. A nagyobb bankoknak k6zzé kell
tenniiik azokat az elveket, amelyek alapjan a javadalmazas kiilonboz6 elemeit meg-
hatarozzak, kiszamoljak, valamint azon eljarasokat, amelyek soran a javadalmazas
valtoz6 részét meghatarozo kockazatokat értékelik. A javadalmazés elhatarolasara,
a kompenzaci6 visszatartasara, a kiilonboz6 javadalmazasi modokra vonatkozo in-
formaciokat szintén nyilvanossagra kell hozni, s6t a bankoknak meg kell adniuk a
halmozott (nem alkalmazottakra lebontott) javadalmazasi adatokat is.

A Bazeli Bizottsag elvarasai
Javadalmazasi alapelvek és standardok értékelésének modszertana

A Javadalmazasi alapelvek és standardok értékelésének moddszertana (Basel
Committee on Banking Supervision, 2010) azzal a céllal késziilt, hogy a feliigyeleti
vizsgalat soran a bank kockézati profiljat befolydsold javadalmazasi rendszer PSF
iranyelveinek, illetve az FST standardjainak valo megfelelés értékeléséhez iranymu-
tatast nytjtson.

Noha a Bazeli Bizottsag Alapszabalya szerint a bizottsag tagjai (amelyek nem-
zeti bankfeliigyeletek) vallaljak, hogy a bizottsag altal kiadott standardokat imp-
lementéljak az altaluk feliigyelt orszagban, azonban egyrészt ez a vallalas csak a
standardokra érvényes, masrészt a bizottsagnak 28 tagszervezete van. Ebbdl pedig
az kovetkezik, hogy a modszertan alkalmazasa nem kotelezd jellegli minden or-
széagban.

A feliigyel6knek a bank javadalmazasi rendszerének ellendrzésekor a kovetkezd
iranyelveket kell figyelembe venniiik:
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— A bank vezetésének at kell tekintenie és rendszeresen monitoroznia kell az
altala vezetett intézmény javadalmazasi rendszerét.

— A bank kockazatkezelési teriiletén dolgozo alkalmazottak bére nem filigghet
az altaluk monitorozott teriiletek eredményességétdl, a javadalmazasukat a
folyamatban bet6ltott szerepiiknek kell meghataroznia.

— A bankvezetdk javadalmazasanak meghatarozasa soran a bank altal felval-
lalt 6sszes kockazatot figyelembe kell venni. A kalkulacioé soran mennyiségi
és mindségi ismérveket is alkalmazni kell.

— A javadalmazasi rendszert Ugy kell kialakitani, hogy a fizetend bérek, jut-
tatasok Osszefiiggésben legyenek a bank teljesitményével.

— Az értékelés soran figyelembe kell venni, hogy a kompenzaci6 kifizetésének
iitemezése Osszefiiggésben van-e a kockazatok idéhorizontjaval. Masképpen
fogalmazva, a javadalmazas egy részét el kell hatarolni, és csak a kockaza-
tok csokkenésével dsszhangban lehet kifizetni.

— A banknak a vezet6i szinteknek megfeleld kifizetési formakat kell alkal-
maznia. A kifizetések torténhetnek készpénzben, részvények vagy tulajdon-
viszonyt megtestesitdé mas értékpapirok formajaban is.

— Azelvarés szerint a javadalmazas feliigyeleti ellendrzésének szigoruinak kell
lennie.

— Tovabbi elvaras, hogy a bank hozza nyilvanossagra javadalmazasi rendsze-
rének fobb jellemzoit és annak gyakorlati megvaldsitasara vonatkozo infor-
macidkat.

— Ahogyan az az elézéekben bemutatottakbodl jol lathatd, a Bazeli Bizottsag
megkdzelitésében a feliigyeleteknek a javadalmazas tekintetében gyakorla-
tilag a Pénziigyi Stabilitasi Forum és Tanacs elvarasainak teljesiilését kell
ellendriznie.

— Azelvaras szerint a javadalmazas feliigyeleti ellendrzésének szigorunak kell
lennie.

— Azelvaras szerint a javadalmazas feliigyeleti ellendrzésének szigorunak kell
lennie.

— Tovabbi elvaras, hogy a bank hozza nyilvanossagra javadalmazasi rendsze-
rének fobb jellemzoit és annak gyakorlati megvaldsitasara vonatkozo infor-
maciokat.

Ahogyan az az el6z6ekben bemutatottakbol jol lathatd, a Bazeli Bizottsag meg-

kozelitésében a felligyeleteknek a javadalmazas tekintetében gyakorlatilag a Pénz-
iigyi Stabilitasi Forum és Tanacs elvarasainak teljesiilését kell ellendriznie.
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A 3. pillér szerinti javadalmazasra vonatkozo kozzététel

A 3. pillér szerinti javadalmazasra vonatkoz6 kozzétételi elvarasok (Basel Com-
mittee on Banking Supervision, 2011) célja az, hogy a piaci szerepl6k megbizhato és
egységesitett informaciokat kapjanak az egyes bankok javadalmazasi rendszerérol.
Ennek eléréséhez a Bazeli Bizottsag gyakorlatilag itt is a PSF és PST elvarasaibol és
az elézéekben bemutatott értékelési modszertanbol indul ki. Ahogyan az az el6z6
részben is bemutatasra keriilt, ezek az elvarasok sem koételez6 jellegiiek.

Az elvaras szerint a rendszerszintli kockazatot jelentd hitelintézeteknek a kocka-
zatvallalasra meghataroz6 befolyassal bir6 alkalmazottak vagy masként fogalmazva
jelentds kockazatvallaloként azonositott alkalmazottak javadalmazasara vonatko-
zoan évente a kovetkezoket kell meghatarozniuk és nyilvanossagra hozniuk:

— ajavadalmazasi rendszer attekintéséért felelds testiilet megnevezése, tilései-

nek szdma, a testiilet tagjainak javadalmazasa;
— ajavadalmazasi folyamat leirasa;
— azon modszer megadasa, amely segitségével a bank a javadalmazas szintjét
a kockazatok mértékével hozza dsszhangba;

— azon mddszer megadasa, amely segitségével a bank a javadalmazas szintjét
a bank teljesitményével hozza 6sszhangba;

— azon médszer megadasa, amely segitségével a bank a javadalmazas szintjét
a hosszu tavu kockazatvallalas mértékével hozza 6sszhangba;

— avaltoz6 javadalmazas kiilonb6z6 formdinak bemutatasa;

— akockazatvallalasra jelentGs befolyassal biro alkalmazottak targyévi létsza-

manak kozlése;

— a garantalt és valtozo javadalmazas targyévi dsszegének meghatarozasa;

— az elhatérolt javadalmazasra vonatkozé adatok bemutatésa;

— az alkalmazott javadalmazasi formak meghatarozasa.

Az Eurdpai Bizottsag banki javadalmazasra vonatkozo ajanlasai

Az Europai Bizottsdg 2009-ben adta kozre a hitelintézetek javadalmazasara vo-
natkozo6 ajanlasat (Eurdpai Bizottsag, 2009). Az ajanlas szerint olyan javadalmaza-
kockazatkezelésével, valamint a hitelintézet érdekeivel. A PSF és PST elvarasaival
0sszhangban a bankoknak meg kell talalniuk a garantalt és a valtozo javadalmazas
megfeleld aranyat, a bonuszok bizonyos részét vissza kell tartaniuk, kiilonboz6 java-
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dalmazasi modokat kell alkalmazniuk gy, hogy a hosszu tavi kockazatvallalasnak
kell meghataroznia a valtozo6 javadalmazast.

A munkavallalok javadalmazasat az igazgatoi szinttdl ,,felfelé” jova kell hagynia
a felligyeleti (FB) és az iranyitasi (Igazgatdsag) funkciot betdlto testiileteknek is. A
Javadalmazasi Bizottsag tagjainak megfeleld szakmai ismeretekkel és tapasztalattal
kell rendelkezniiik.

Az ajanlas szerint a javadalmazasi politikat évente feliil kell vizsgalni, tovabba
0sszhangban a PSF és PST elvarasokkal, a javadalmazas fobb elemeit, a teljesitmény-
értékelésben alkalmazott modszereket nyilvanossagra kell hozni.

T6kekovetelmény-rendelet és iranyelv (CRR/CRDIV)

A hitelintézetekre és a befektetési vallalkozasokra vonatkozo prudencialis ko-
vetelményekrdl szo6l6 rendelet (Eurdpai Parlament és Tandcs, 2013a — a késébbiek-
ben: Rendelet) és a hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrdl, valamint a
hitelintézetek és befektetési vallalkozasok prudencialis feliigyeletérdl szolo iranyelv
(Eurdpai Parlament és Tanacs, 20135 — a késébbiekben: Iranyelv) szintén foglalkozik
a hitelintézetek javadalmazasi gyakorlataval.

Az uni6 jogi aktusai a rendeletek, iranyelvek, hatarozatok, ajanlasok, vélemé-
nyek. Mig az eléz6éekben bemutatott alapelvekben, standardokban, ajanlasokban
megfogalmazott elvarasok teljesitése nem minden europai bank szamara volt kote-
lez6, addig a Rendeletben megfogalmazottakat minden egyes EU-s tagorszagban al-
kalmazni kell, és az Iranyelv elvarasait is csak a nemzeti sajatossagok figyelembevé-
telével, az elérend6 célkitiizések megvaldsulasanak biztositasaval lehet modositani.
Ez azt jelenti, hogy a rendelet és az iranyelv is kotelezGen betartando, megsértésiik
szankciot eredményezhet.

A Rendelet szerint — az Eurdpai Bizottsag ajanlasaival 0sszhangban — a ban-
kok a kovetkezoképpen kotelesek nyilvanossagra hozni a javadalmazasi bizottsaga-
ik Osszetételére, az iiléseik szamara, a kockazatok és a javadalmazas szamitasanak
Osszefiiggéseire, a javadalmazasi rendszer fobb elemeire, tovabba a kompenzacio
elhatarolasara vonatkoz6 informéciokat, valamint a top menedzsment és a jelentds
kockazatvallaloként azonositott alkalmazottak Osszesitett javadalmazasi adatait:

— a garantalt jovedelem halmozott 6sszege,

— avaltozoé jovedelem halmozott 6sszege,

— az adatkozlésben érintett dolgozok szdma,
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— akiilonbozd javadalmazasi formak (készpénz, részvények, mas javadalma-

zasi formak) halmozott adatai,

— az elhatarolt javadalmazas halmozott 6sszege.

Az el6z6 felsorolas kiegészitéseként a pénziigyi rendszerkockazatot jelentd hi-
telintézetek nemcsak a halmozott adatokat kotelesek bemutatni, hanem a kockazat-
vallalésra jelentds befolyassal bird alkalmazottak munkavallalonkénti jovedelmeit is.

Mindezek mellett a Rendelet eldirja, hogy a hitelintézet a 2. tdabldzat 3. oszlo-
paban az 1. és 2. oszlopban bemutatottak szerinti bontasban adja meg az érintett,
kockazatokra jelentés befolyassal bird, az adott fizetési kategoriaba tartozé alkal-
mazottak szdmat.

2. tablazat

A tékekovetelmény-rendelet altal szabalyozott fizetési kategoriankénti
adatszolgaltatas eloirt formaja

Az adott fizetési szint Az adott fizetési szint Erintett, jelentds kockazatvalla-
alsé hatara felsé hatara 16ként azonositott munkavalla-
(eurd) (eurd) 16k szama
(%)
0 999 999
1000 000 1 499 999
1500 000 1999 999
2000 000 2499 999
2500 000 2999 999
3000 000 3499999
3500 000 3999 999
4000 000 4499 999
4500 000 4999 999
5000 000 5999 999
6 000 000 6999 999
7 000 000 7999 999
8000 000

Forras: Europai Parlament és Tanacs 575/2013/EU rendelete, sajat szerkesztés.
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Az Iranyelv is foglalkozik a hitelintézeti javadalmazassal. Ertelmezése szerint
a garantalt jovedelem a menedzser szakmai ismereteitdl, gyakorlatatol, valamint az
altala betoltott funkeiotdl, mig a valtozoé jovedelem a munkavallalo teljesitményétol
fligg. Alapesetben a javadalmazas valtozo dsszetevdje nem lehet nagyobb, mint a ga-
rantalt 6sszetevo, azonban a hitelintézet kdzgytlése jogosult lehet arra, hogy a valto-
70 jovedelem mértékét magasabb részarannyal allapitsa meg. Ez utobbi esetben sem
lehet azonban tobb a valtozo javadalmazas, mint a garantalt 0sszetevo kétszerese. Az
Iranyelv elvarasa szerint a valtoz6 javadalmazas legalabb 40 szazalékat minimum
3-5 évre el kell hatarolni, és az csak akkor fizethet6 ki, ha a bank pénziigyi helyzete,
az érintett szervezeti egység, illetve a munkavallalo teljesitménye nem romlott.

Az eurdpai nagybankok kockazatvallalasra jelentds hatast gyakorlo
vezetéinek 2014. évi javadalmazasa

A jelent6s kockazatvallaloként azonositott munkavallalok javadalmazasara vo-
natkoz6 2014. évi adatok feldolgozasa és elemzése soran a kévetkezokben targyalt
Osszefiiggéseket, ardnyokat vizsgaljuk:

— a kockazatokra jelentds befolyassal bir6é alkalmazottak szdma és az Osszes

munkavallal6é szdmanak aranya,

— akockazatokra jelentds befolyassal biro alkalmazottak és a mérlegf66sszeg
kozotti kapesolat erdssége a mintdban szerepld bankok esetében (a kocka-
zattal stlyozott eszk6zérték és a kockdzatokra jelentds befolyast gyakorld
alkalmazottak szama kozotti korrelacio igen csekély),

— akockazatokra jelentds befolyassal bir6 alkalmazottak halmozott jovedelme
és a bankok mérlegfoosszege, a kapcsolat erdssége,

— akockézatokra jelentds befolyassal bird alkalmazottak atlagos jovedelme,

— afix és valtozo Osszetevd aranya a vizsgalt bankokban.

A bankok mintaba torténd kivalasztasat az Eurdpai Bankhatosag altal 2014-ben
végzett stressz-tesztben' (Eurdpai Bankhatosag, 2014) kozolt adatok felhasznalasa-
val végeztiik. Olyan bankokat valasztottunk ki, amelyeknek sajat tékéje 2013 végén
meghaladta a 4750 millioé eurdt. A bankok mérete, azok jelentosége miatt ezen kiviil
még két svijci székhelyti bank is bekeriilt a mintdba. Osszesen 53 bank teljesitette
ezeket a kritériumokat, azonban a cikk elkészitésének idejéig ezek koziil 19 hitel-

! Az Eurdpai Bankhatosag 22 eurdpai orszag 123 bankjat vizsgalta a 2014-es stressz-tesztjében.
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intézet vagy nem tette kozz¢ a Rendeletben meghatarozott adatokat, vagy a nyilva-
nossagra hozott javadalmazasrol sz6l6 informacidk nem voltak olyan részletezettek,
ami lehet6vé tette volna az elemzés elvégzését. Igy a kovetkeztetések levonasahoz
34 hitelintézet konszolidalt adatai alltak rendelkezésiinkre. Noha ez viszonylag kis
mintanak tlinik, azonban ennek értékelésekor figyelembe kell venni, hogy mig 2014
végén az Eurdpai Unidban tevékenységet végzo hitelintézetek aggregat mérlegfo-
Osszege 35 704 milliard eurd (Eurdpai Kozponti Bank, 2015), addig a mintankban
szerepld 34 hitelintézet 2014 végi Osszesitett mérlegféosszege 23 786 milliard eurd
volt. Igy a mintaként kivalasztott bankok eszkézallomanya a teljes unios bankszek-
tor eszkozalloméanyanak mintegy kétharmadat fedi le (a mintaban szerepld két svéjci
sz€khelyl bank adatait figyelmen kiviil hagyva).

A mintankban maradt 34 bank vagy az éves jelentésében vagy a 3. pillér sze-
rinti riportjdban — halmozott formaban — kozreadta a jelentds kockazatvallaloként
azonositott munkavallalok teljes jovedelmét, azonban a fix és a valtozd jovedelem
nagysaga, a kovetkezd években fizetendd, elhatarolt javadalmazasi adatok, a részvé-
nyek és részvény jellegii kifizetések részaranyara vonatkozo informaciok sok eset-
ben hianyoztak, ami megnehezitette az elemzést. Abban az esetben, ha egy banknal
hianyzott valamilyen adat, az adott bankot nem vettiik figyelembe az adott szdmitas
elkészitésekor.

A kockazatokra jelentos befolydssal biro alkalmazottak szama és az dsszes
munkavallalo szamanak aranya

A mintaban szereplé Osszes bank esetében rendelkezésre alltak az arany meg-
hatarozasahoz sziikséges adatok. Ezek szerint a vizsgalatba bevont 34 bank 2 404
930 alkalmazottat foglalkoztatott, koziiliik 24 062 f6 kockazatokra jelentds befolyast
gyakorl6é menedzserként dolgozott a hitelintézeteknél. Ez azt jelenti, hogy atlagosan
minden szazadik munkavallalo-kockazatra jelentds befolyast gyakorlénak mindsiilt.

A kockazatokra jelentés befolyassal biro alkalmazottak és a meérlegf6osszeg kozotti
kapcsolat erdssége a mintaban szereplé bankok esetében

A mintaban szerepld bankok jelentds kockazatvallaloként azonositott munka-
vallaldinak szama és az adott bank mérlegfoosszege kozotti kapcsolatot linearis,
kétvaltozds regresszidszadmitassal vizsgalhatjuk. A jelentds kockéazatvallaloként
azonositott munkavallalok szdma tobb tényez6tdl is fligghet, példaul a bankcsoport
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felépitésétol, foldrajzi elhelyezkedésétdl, a bank kockéazatkezelési mechanizmusa-
tol, a bank vagyonat6l. Ebben az elemzésben a bank mérlegf6osszege a magyarazo/
fliggetlen valtozo és a jelentds kockazatvallalonak mindsitett munkavallalok szama
a fliggd valtozo. A kapcsolat szorossagat a linearis korrelacios egylitthatd értékével
vizsgaltuk a kovetkezo formula szerint:

X =1y X) (i)
r= n
\/Z(i=1)(xi—f) (xi—y)

ahol:
r  alinedris korrelacios egyiitthato,

(1

v, azi-edik fliggd valtozo, tehat a kockazatvallaloként azonositott munkavalla-

10k szama,

x, az i-edik magyarazo/fiiggetlen valtozo, vagy masképpen a bankok meérleg-
foosszege,

X amagyardzo/fiiggetlen valtozok szdmtani atlaga,

y afliggd valtozok szamtani atlaga és

teljesiil a —1< r 1< 1 Osszefiiggés.

Az (1)-es egyenletbe behelyettesitve az ismert x, y, X, €s y értékeket, az
r = 0,54 6sszefiiggést kapjuk. Ez az érték nem utal statisztikailag igazolhato kapcso-
latra. A kapcsolat szorossaganak meghatarozasa mellett felirhato a linearis regresz-
szi0s egyenes egyenlete is. Ez az az egyenes, amely felhasznéldsaval kovetkeztetni
lehet arra, hogy egy adott mérlegfoosszegii hitelintézetnél hany olyan munkavallald
van, akinek jelent6és befolyasa van a bank kockazatvallalasaira.

A 34 vizsgalt hitelintézet adatai alapjan a regresszios egyenes egyenlete a ko-
vetkezd:

3 = 289,3967+0,00056x )

Ez azt jelenti, hogy a bank mérlegf66sszegének 1000 millié eurdval vald ndve-
kedése 0,56 f6s 1étszamnovekedést eredményez a banki kockazatra jelentés befo-
lyast gyakorld6 munkavallalok szamaban.

Az [. dbra azt mutatja be, hogy a mintaban szerepl6 34 bank mérlegf6osszegé-
nek ndvekedése milyen modon valtoztatja meg a kockazatvallalasra jelentds befolya-
solast gyakorlo alkalmazottak szamat.
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1. abra

Kapcsolat a mérlegfoosszeg és a kockazatokra jelentés hatassal 1évo
munkavallalék szama kozott
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Mérlegf6osszeg (millio eurd)

Forras: A vizsgalt bankok IFRS és 3. pillér szerinti beszamoloi alapjan sajat szerkesztés.

A (2)-es fiiggvény altal eldrejelzett értékek hat esetben jelentdsen eltérnek a
ténylegesen mért értékektdl. Ezeket az extrém eseteket jelolik a haromszogek. A
szamitasunkban 500 fOs eltérést vettiink jelentdsnek (az abraban ezt szaggatott vo-
nallal jeloltiik). Megjegyezziik, hogy a hat extrém eset gyengitd hatdsanak kizara-
saval a megmarado 28 bank mérlegféosszegének és kockazatra jelentds befolyast
gyakorl6 alkalmazottjanak adatai kozotti kapesolat eréssége megnd, az r értéke 0,76
lesz. A kovetkeztetés pontositasara csak ugy lenne lehetdség, ha a minta nagysaga
ndéne. Erre azonban jelenleg nincs lehetdség, hiszen a jelentési rendszer kiforratlan,
jelenleg kevés — a kutatas szamara értelmezhet6 és 6sszehasonlithatd — adat all ren-
delkezésre.
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A kockazatokra jelentds befolydssal biré alkalmazottak halmozott javadalmazdsa
és a bankok mérlegféosszege

Az I. dbra a mérlegf6osszeg €s a kockazatokra jelentds befolydssal birdk szama
kozotti kapcesolatot mutatta be. A regresszios modell azonban alkalmas annak meg-
allapitasara is, hogy valaszt kapjunk arra a kérdésre, hogy a jelentds kockazatvalla-
lonak mindsitett munkavallalok bére hogyan fligg a mérlegf6osszegtdl. Ebben a li-
nearis regresszios modellben a legjobban illeszked6 egyenes egyenlete a kdvetkez6:

=278 +0,0006x 3)

A modell szerint minél nagyobb egy bank mérlegfédsszege, annal tobbet fizet a
mérlegfodsszeg egy egységnyi ndvekedése 0,0006 egységnyi ndvekedést general a
kompenzaciora forditott halmozott 6sszegben. Amennyiben példaul a banki mérleg-
f6osszeg 400 000 millié eurdval nd, akkor a kockazatvallalasra jelentds befolyast
gyakorlé menedzsereknek halmozottan kifizetett vagy kifizetendd javadalmazas is
nd, mégpedig 400 000 x 0,0006 = 240 milli6 eurédval.

A mérlegféosszeg €s a banki kockazatokra jelentds hatassal biré menedzserek
halmozott javadalmazasa kozotti kapcsolatot leird linearis korrelacios egyiitthato
értéke 0,61, ami szintén nem tul erds kapcsolatra utal.

A kockazatokra jelentds befolydssal biré alkalmazottak atlagos jovedelme

A kockazatokra jelentds befolyassal biré alkalmazottak atlagos jovedelme — a
rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan — kétféle mdédon hatarozhaté meg. Az elsd meg-
kozelitésben a Rendelet altal el6irt kiillonb6zd jovedelemkategoridk alsod és felsd
kiiszobértékének szamtani atlaga a kategoriahoz rendelt, a kockazatokra jelentds
befolyast gyakorld alkalmazottak szamaval silyozhatd, mig a masik modszer al-
kalmazasanal a bankok altal nyilvanossagra hozott javadalmazasi adatok egyszerii
atlagéval hatarozhaté meg.

Az atlagos jovedelem meghatarozasahoz hasznalt elsé modszer alkalmazasa so-
ran tehat a bankok altal kdzreadott jovedelemkategoriakhoz tartozo jelentds kocka-
zatvallaloként azonositott munkavallaloi 1étszam stlyozd tényezoként szerepel. A
mintaban szerepld bankok koziil 23-an adtak kozre a Rendeletnek megfeleld jovede-
lemkategoriankénti bontasban jovedelemadatokat, igy szamitasunkban 23 bank 20
011 jelentds kockazatvallaloként azonositott munkavallaldinak jovedelme szerepel.
Ezeknek a munkavallaloknak legnagyobb részét javadalmazasuk alapjan az 1 mil-
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1i6 eur6 alatti kategéridba soroltak (87,05 szazalék), tovabbi 7 szdzalékanak a 2014.
évben nem érte el a jovedelme a 1,5 milli6 eurds szintet, de a javadalmazéasa meg-
haladta az egymilli6 euro6t. A 3. tdablazat a vizsgalatban szerepld 23 bank kockazat-
vallalasara jelentés befolyast gyakorlo munkavallaloinak halmozott javadalmazasi
adatait mutatja be.

3. tablazat

Kockazatvallalasra jelentds befolyast gyakorlé munkavallalok 2014. évi
javadalmazasi adatai a vizsgalt bankokban

Jovedelemkategoria Jovedelemkatego- Jovedelemkatego- A kockazatvallalasra jelentds
ria als6 hatara ria fels6 hatara  befolyassal biré munkavallalok
(millio euro) (millio euro) (o)

1. jovedelemkategoria 0 999 999 17 419

2. jovedelemkategoria 1000 000 1499 999 1400

3. jovedelemkategoria 1 500 000 1999 999 529

4. jovedelemkategoria 2 000 000 2499 999 249

5. jovedelemkategoria 2 500 000 2999 999 142

6. jovedelemkategoria 3000 000 3499 999 92

7. jovedelemkategoria 3500 000 3999999 64

8. jovedelemkategoria 4000 000 4499 999 33

9. jovedelemkategoria 4500 000 4999 999 23

10. jovedelemkategoria 5000 000 5999999 33

11. jovedelemkategoria 6 000 000 6999 999 12

12. jovedelemkategoria 7 000 000 7999 999 9

13. jovedelemkategoria 8000 000 8999 999 6

Forras: A vizsgalt bankok IFRS és 3. pillér szerinti beszamoloi.

A szamités soran a jovedelemkategoriak kozépértékét sulyozzuk a munkavalla-
161 1étszammal a kovetkezoképpen:

(o s 999999—0) 17419 s 6000000+ 1499999 —1000000) 1400 .
2 20012 2 20012

8999999 — 8000000 6 _
)- So0s 674753 .39 @

.. .+€3000000 +
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Az el6z0 szamitds alapjan a kockazatvéllaldsra jelentds befolyast gyakorlod
munkavallalok atlagos éves jovedelme 2014-ben 674 753,39 eurd volt. A szadmitas
azonban nem pontos, hiszen a jovedelemkategoriak also és felsé hataranak szamtani
atlaga szerepelt a (3) szamu képletben. Annak érdekében, hogy pontosabb értékeket
kapjunk, a tényleges jovedelemadatokbol is kiindulhatunk. Itt mar rendelkezésre all-
nak tovabbi adatok is, hiszen minden mintaban szerepld bank nyilvanossagra hozta
a banki kockazatvallalasra jelent6s befolyast gyakorld alkalmazottainak javadalma-
zasi adatait. Figyelembe véve, hogy a 34 bank altal foglalkoztatott 24 062 kockazat-
vallalast jelentdsen befolyasold alkalmazott halmozott éves jovedelme 13 786 millio
euro volt, az atlagos egy fore jutd éves javadalmazas 572 936,58 eurdt jelentett. Ez
arra enged kovetkeztetni, hogy az elsé modszer szerinti kalkulacionkban a jovede-
lemkategoriak atlagos értékei alatt maradnak a tényleges fizetések.

A fix és valtozo osszetevo aranya a vizsgalt bankokban

Az Iranyelv eldirasa szerint a valtozé jovedelem nagysaga nem lehet nagyobb,
mint a garantalt jovedelem. Ettdl csak gy lehet eltérni, ha a tulajdonosok erre fel-
hatalmazast adnak, azonban ez esetben sem lehet a valtozo jovedelem nagyobb a
garantalt, fix kompenzacio kétszeresénél. A vizsgalt bankok két kivételtdl eltekintve
mind betartottak ezt a szabalyt. Mindkét kivétel esetén svajci székhelyti hitelintézet
Iépte at az Iranyelv altal meghatarozott maximalis kétszeres mértéket, azonban a
svajci székhelyli bankokra nem vonatkoznak az Iranyelv eldirasai. Tehat a mintaban
szerepld mindkét svéjci bank esetében a valtozo jovedelem nagyobb volt a 2014.
évben, mint a garantalt jovedelem kétszerese, ami arra utal, hogy szabalyozas hijan
feltehetbleg lennének mas olyan Eurdpai Unidban székhellyel rendelkez6 bankok is,
amelyeknél a banki kockazatokra jelent6s befolyast gyakorld menedzserek javadal-
mazasaban a valtozo jovedelem meghaladna fix, garantalt 0sszetevo kétszeresét. Ez
arra utal, hogy teljesiil az Iranyelv azon feltevése, miszerint a kockézatok csokken-
tésének érdekében limitalni kell a valtozo jovedelmeket, mivel valészintisithetden
tovabbra is lennének bankok, amelyek esetén a fix jovedelem kétszeresénél nagyobb
mértékii valtozo jovedelmet fizetnének az Eurdpai Unidban székhellyel rendelkez6
bankok.

Ugyanakkor tegyiik fel, hogy két, hasonldan jo eredményt hozo, a kockazatokat
megfeleld szinten tarté azonos jovedelmii bankmenedzser két kiilonb6z6 bankban
dolgozik. Az egyikben nem lehet 4tlépni a kétszeres szintet, a masikban nincs ilyen
eléirds. Az a bank, amelyiknek be kell tartania a limitet, kénytelen magasabb ga-
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rantélt jovedelmet biztositani, igy a menedzser motivacids csomagja sokkal ,,szeré-
nyebb”, ami gyengébb teljesitményhez vezethet. Ez a gondolatmenet a bevezetében
emlitett Murphy [2013] kutatasanak eredményeit tamasztja ala.

A mintankban szerepld bankokban a valtozo és fix 6sszetevo aranya a 4. tabla-
zatban bemutatottak szerint alakult.

4. tablazat

A bankmenedzserek valtozo és garantalt javadalmazasdnak ardnya a vizsgalt

bankokban
A valtozo és garantalt javadalmazas aranya A mintaban szerepl6 bankok szama
(valtozo ésszetevé/garantalt osszetevd = f) (db)
0<r<1 27
1<t<2 5
2<t 2

Forrds: A vizsgalt bankok IFRS ¢és 3. pillér szerinti beszamoloi.

Kovetkeztetések

"

A 2007-ben jelentkezd valsadgot megeldzden jogszabdly altal eldirt a bank-
amelyet az 6sszes Europai Unidban székhellyel rendelkezé banknak alkalmaznia
kellett volna. A kompenzaciéo mértékét a szokvanyok hataroztdk meg. A 2009-t6l
kibocsatott kiillonb6zd alapelvekben, standardokban, ajanldsokban megfogalmazott
elvarasok tovabbra sem teremtettek olyan jogszabalyi kornyezetet, amelynek vald
megfelelés kotelezd jellegli lett volna. A Rendelet, illetve az Iranyelv azonban jol
kortilirt szabalyokat fogalmaz meg, amelyeket az Eurdpai Unio tagallamaiban szék-
hellyel rendelkezd bankok kotelesek alkalmazni. A szabalyok f6 gondolata az, hogy
a kockazatvallalast befolyasold valtozé banki javadalmazas nagysaga a hosszu tava
kockazatok figyelembevételével legyen meghatarozva. A javadalmazas cikkiinkben
emlitett valtozo Osszetevdjének bizonyos része csak a kockazatok kifutasaval fizet-
hetd ki, és annak mértéke nem lehet nagyobb, mint a fix jovedelem kétszerese. A
2014-ben kifizetett vagy 2014 utan jaré valtozo dsszetevd mértéke a vizsgalt bankok
talnyomo tobbségénél nem haladja meg a fix dsszetevot, de a mintankban szerepld
nem unios tagorszagban alapitott bankok esetében a halmozott valtozo6 javadalmazas
nagyobb, mint a fix kompenzacié kétszerese.
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Tovabbi megallapitasunk, hogy a mintadban szerepld 34 bank altal a 2014-es
évre vonatkozoan nyilvanossagra hozott adatok szerint a bankok mérlegféosszege
és a kockazatokra jelentés befolyast gyakorldé munkavallalok szama, valamint a
bankok mérlegféosszege és az emlitett munkavallalok jovedelme kozo6tt nincs erds
kapcsolat.
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(U) KONYVEK)

SODRASBAN
Mellar Tamas: Szemben az arral
Rendhagyo kozgazdasagi eldadasok

Akadémiai Kiadd, 2015, 331 oldal

Sodrasban. Ez volt a cime az 1960-as években jatszodo filmdramanak, amelyben
az onfeledten fiird6z6 fiatalok alabecsiilték a Tisza sodrasanak erejét, és ez sulyos
tragédiat eredményezett, a folyd magaval ragadta aldozatat. A nagy folyamok sod-
rasa rendkiviili er6ket mozgat, ezeket muszaj respektalni. A tudomanyban a f6so-
dor, a mainstream szintén nagy erét képvisel, de szerencsére ott az arral szembeni
haladasi kisérletek nem jarnak dramai kockazatokkal, emberaldozatokkal. Sét, a
tudomanyban a haladas gyakran mar csak ilyen: valakinek/valakiknek elébb vagy
utdbb szembe kell mennie/menniiik a konvencidkkal, a bevett nézetekkel — 7. Kuhn,
a tudomanyfiloz6fus mara divatosabba valt kifejezésével, a paradigmaval —, hogy a
megfigyelt valosagot jobban, pontosabban tudjuk leirni.

Lesz-e paradigmavaltds a kozgazdasag-tudoméanyban? Ez az egyik kdzpon-
ti kérdése ennek a merész, helyenként kifejezetten szellemes, ugyanakkor végig —
maximalisan — igényes tudomanyos munkanak, amely nagyon nehéz dilemmakat
feszeget. Mellar Tamds az érett tudos alapossagaval és éleslatidsaval, ugyanakkor
a statisztikakészitésben/interpretacioban és modellezésben egyarant jartas, dszinte
kutato kételyeivel szembesiti a makrodkondmiai fésodor tankonyvi tételeit a viladg-
gazdasagi valsagot megel6z0, majd az azt kovetd évek kiilonds eseményeivel. Az
eredmény tobb mint figyelemre méltd, minden bizonnyal uj utak feltorésével allunk
szemben.

Sokan azt hihették, hogy a 2008-as vilaggazdasagi valsag, annak elhuzodasa, a
mai napig magara nem talalé nemzetk6zi konjunktira a fejlett vilag java részén tel-
jesen atformalja majd a kozgazdasag-tudomanyi gondolkodast. Am ha ez nem is, de
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az mar komolyan vehetd varakozas volt, hogy a fésodor is revizié ald vegye azokat
a nézeteket, amelyeket a modern makrodkondémidban a fontos teriileteken (példaul
a munkapiac, a pénz- és tokepiacok, a kibocsatasi rés — az output-gap — dinamikaja-
nak leirasa a fiskalis és a monetaris politikak osszefiiggésében stb.) meghatarozonak
tartunk. Valojdban nem ez tortént. Revizié — sem részleges, plane teljes — nem volt.
Megjelentek ugyan alternativ leirasok, szemléletek, modellek és iskolak, de amit f6-
sodornak neveziink, nos, az nem valtozott. Ez lehetne a reviziot siirgeté konyv egyik
rovid 6sszegzése. Pedig a ,,leghivatalosabb” fejlett orszagbeli forumokon is folyama-
tosan szliletnek dramai jelentések. Ilyen példaul az OECD 2016. méjusi vilaggazda-
sagi kitekintése, amely a konyvben attekintett tudomanyos dilemmak és a valosag
kozotti szakadékok mélységét onmagaban is jol jellemzi. A jelentés igy fogalmazott:

., Minél tovabb marad ebben az alacsony névekedési csapdaban a vilaggazda-
sag, annal nehezebb lesz a kormanyok szamara, hogy igéreteiket betartsak. A po-
litikai tétlenség kovetkeztében sulyosan sériilhetnek a fiatal generdciok karrierle-
hetdségei, akik mar eddig is sulyos arakat fizettek a valsag miatt, emellett pedig az
idésebb generaciok szamara is alacsonyabb megtakaritisokat eredményezhet nyug-
dijas éveikre nézve.” (1dézi: portfolio.hu, 06/01/2016.)

Am a fésodorbeli tudomany szemlélete — és gyakorlata is — sajnos csak lassan
valtozik.

A newtoni mechanikara, annak logikajara épité neoklasszikus kdzgazdasagtan
mind a mai napig a fésodor meghatarozé béazisat jelenti. Igy vélekedik a szerzé,
¢€s a nagyobb nyomaték kedvéért még a konyv utdszavaban is ennek a véleményé-
nek ad hangot. Alap mondanival6janak iizenete, hogy igyekezziink visszaszerezni a
kozgazdasag-tudomany igazi tarsadalomtudomanyos jellegét. A feladat a jovo tudos
nemzedékeire harul. E remek konyvvel a szerzé arra buzdit, hogy valtozast kell
elérni, €és a szikar — természettudomanyos — keretekbe kényszeritett gondolkodast
tagitsuk, a tarsadalomtudomanyok kiralyndjét (P. Samuelson kifejezése) helyezziik
vissza régi fényébe. A valtozas igényével a nemzetkdzi porondon sincs egyediil a
szerz6, aki Dopfer [2005] munkajat idézvén maga is a 19. szazadi szemlélettdl ki-
vanja megszabaditani a kdzgazdasagtant, ahogy ezt a kivanatos valtast a kémia, a
biolégia mar régen megtette.

,,A newtoni vilagkép gyozelmével ugy latszott, hogy nincs helye a tudomanyok-
ban a valasztasoknak és az értékeknek... A klasszikus tudomany a stabilitast és az
egyensulyt hangsulyozta, most viszont instabilitast, fluktudciot és evolucios tren-
deket latunk minden tudomanyszak teriiletén a kozmologiatol a kémian dt egészen
biologiaig.” (313. 0., idézi: M. T))
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A konyv felépitése kellden didaktikus szemléletet kovet, amennyiben az alap-
vetd fogalmi, modszertani, tovabba a gazdasag és a tarsadalom altalanos kapcsolati
rendszereinek, valamint a gazdasag neoklasszikus értelmezése f6 vonulatainak be-
mutatasaval kezdédik (/-3. fejezetek). Ezt kdvetoen, a 4. fejezet dolgozza fel azt az
0rokzold és egyuttal makacsul nehéz kérdést, hogy vajon problémamentesen Ossze
tudjuk-e kapcsolni (pontosabban aggregalni) a mikroszféra, tehat az egyén és valla-
latok cselekvési sorozatait, sét a gyakran valtozo viselkedését ugy, hogy az dsszeg-
z¢&s — és az igy nyert makrovaltozok, illetve azok idébeli valtozasai — konzekvens
értelmezést is kaphasson. Nos, a fésodorban ez a sok elvards egyszerre csak nagyon
nehezen teljesiil. A szamos irredlis kiindul6 kondici6 1éte gyakran irredlissa teszi az
aggregalt eredményt. Az 5. fejezet a neoklasszikus felfogas egyik alapvetd posztu-
latumat, a termelési tényezok csokkend hozadéka kérdését targyalja, szintén az igért
kritikai szellemben.

Kiilonleges érdeme a munkanak, hogy a fejezetek java — feltehetéen — valodi
tantermi kornyezetben érlel6dott. A szerzé — ahogy azt a bevezetdben megvallja
— hamar észrevette, hogy az altala bemutatott makrookonémiai fésodor érdemi kri-
tikajanak, annak az igazi, ért6 célkozonséggel, az egyetemi hallgatokkal valo rész-
letes diszkusszidjara, érdemi vit4jara, mi tobb, esetleg a kotelezd tananyagba vald
beépitésére nem jutott elég id6. Elhatarozta, hogy fejezetenként — amely nem keve-
sebb, mint egy tucatnyi(!) — 6sszerendezi és egységes kritikai keretbe foglalja sajat
meglatasait, szigorian kdvetve a dominans nézetek formalodasanak elmélettorté-
neti elééletét is. M. T a maga részérdl jol kivehetéen megfogadta a Nobel-dijas P.
Krugman Gtmutatéasat:

., Az uj gazdasagi gondolkodads nem jelent mast, mint a régi kényvek ujraolvasa-
sat.” (Krugman, 2012, 41. 0.)

Melldr pontosan ezt teszi, amikor megjegyzéseket, kritikat, illetve kiterjeszté-
seket kinal a bevett és a szakma fOsodra altal elfogadott tételekhez, a sz6 szoros
értelmében Ujraolvassa és probalja Gjraértelmezni a mérfoldkovet jelentd, am maig
érvényes poziciokat, kiemelten a vilaggazdasagi valsag tanulsagainak a szambavéte-
1ével. O maga — ahogy e sorokat jegyz6 recenzens is — egyértelmiien ugy latja, hogy
a piaci mitkddésnek, a piaci rendszernek, a nemzetkozi pénzpiacok problémainak
primer figyelmet kell kapniuk, kiilondsen a legutobbi vildggazdasagi megrazkod-
tatasok szamos 11j tanulsaga és a globalis pénziigyi piacok szokatlan viselkedése
nyomdn. Nem véletlen tehat, hogy ezekkel a témakorokkel t0bb fejezet is foglalkozik
a konyvben, igy rendre a 6., a 7. és a 8. is, mert valéban — ahogy M. T. is megjegy-
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Zi — ,,...ezek a témakorok a mainstream elmélet legbelsé koreit, teoretikus magjat
Jjelentik...” (15. 0.).

Ez az egyszerii magyarazata annak, hogy inkabb ezekkel a fejezetekkel kivan a
recenzens is részletesebben foglalkozni. Es természetesen a 2008-as vilaggazdasagi
vélsaggal foglalkozd 9. fejezet is kitlintetett figyelmet érdemel majd, t6bb okbdl is.
Egyrészt, mert a valsag témakore — legalabbis tankonyvi szinten — ritkan kertil be
a féaram altal propagalt nézetek kozé. Masrészt, mert a modellezési és predikcios
nehézségek idoben kumulalodnak, raadasul Gjabb és Gjabb bizonytalansagi tényezok
keletkeznek, amelyek a folyamatleirasok végsd (jo hibahatarok mellett megismétel-
hetd) tudoményos értékét kétségessé teszik: a sulyos gazdasagi visszaesések pontos
elérejelzésének nehézségei, a sztenderdizalas korlatai és a hibahatarok kitolodasa
— sajnos — nem latszanak eltiinni, Gjabb és ujabb modellkalibralasi bonyodalmak
sziiletnek.

Ezek a megéllapitasok egybecsengenek mas magyar és kiilfoldi szerz6k vélemé-
nyével is (Csaba, 2013, Leijonhufvud, 2009, Mankiw, 2010, Moczar, 2010).

E bevezet6 altalanosabb észrevételek utan nézzitk meg a kulcsfejezeteknek te-
kintheté konkrét kiterjesztéseket, illetve kritikakat az emlitett fejezetek sorrend;jé-
ben!

A piaci mitkédés redlisabb megkozelitése felé cimil 6.4. fejezetrészben a szerzd
éppen hat pontban talal gyenge pontokat (6.4.2., 156—158. o.).

A hagyomanyos felfogast piaci mechanizmusok, amelyek a Marshall-keresztre
alapozott kereslet-kindlat leirast jelentik, csak nagyon életidegen feltételek kozott
lehetnek érvényesek.

A piactisztitd arak (market clearing prices) szerepét emlitve — véleményem
szerint maga a kifejezés nem igazan jo, bar tudom, hogy elfogadott sz6hasznalat,
ugyanis inkabb a piacok, a polcok vagy a raktar kitiritésérol/kiliriilésérdl van szo,
semmint tisztitasrol, de ez a nyelvi szempont itt kevésbé 1ényeges. Az elnevezésnél
sokkal fontosabb — €s ebben is egyet kell érteniink a szerzdvel —, hogy a keresleti és
kinalati oldalak id6beli alkalmazkodasai ar- és mennyiségi dimenzidkban gyakran
nem vezetnek egyensulyhoz, igy nem sziiletik egyenstlyi ar, mint olyan; tovabba,
hogy sikeres koordinacié hijan gyakran tartos egyensulytalansagok keletkeznek és
mindezek nyoman a hatékony forraselosztas propozicidja is igen gyakran megddl-
het. Az igazodas sem idében, sem mennyiségben nem megy siman. Erre szamos
példat is lehet kinalni.

Aki valaha is kereskedett elektronikusan példaul a hasznalt cikkek piacan, netan
hasznalt autot probalt akar eladni/venni, nos az azon melegében meg tudja erdsi-

105



Magas Istvan

teni, hogy az informacideloszlds nem szimmetrikus. S6t, a szdndékos félrevezetés
legkiilonb6zobb, az aktualis ligynok-megbizo (principle-agent) felallastol fiiggd
technikai/modjai divnak. Az ingatlanpiacon ennek még tanulsagosabb és altalaban
joval dragabb, kellemetlen kimenetei vannak. A banki termékekrdl nem is beszélve.
De akkor ott van még a legnagyobb piac, a devizapiac, amely majdnem megfelel a
pure competition, vagyis a szép tiszta versenynek vagy szabadversenyes definicio
leirasanak: homogén termék, nagyon (majd végtelen) sok, elkiiloniilt szerepld, vi-
szonylag szabad piacra 1épés (gondoljunk csak a tdmegesen megjelend elektronikus
trading platformokra), nos ezeken a piacokon a market clearing price, tehat valami-
lyen egyensulyi ar bizony mer6 fikcid, még tankényvileg is nehezen megfoghato,
foképpen az idében nagyon dinamikus drazas €s a rezervacios ar hianya miatt. A
devizaarfolyam-mozgas megértése pedig — és plane elérejelzése — a legkeményebb
diok kozé tartozik, ahol a hagyomanyos felfogasok, példaul a kamatparitasos model-
lek ebben a nulla kozeli kamatkdrnyezetben hasznalhatatlanok, de egyéb mas, pél-
daul APT (arbitrage pricing) tipusu sztenderd modellek is hamar cs6dot mondanak.

A fejezetben a szerzd targyalja még azt is, hogy az externalidk, a monopol hely-
zetek kialakulasa régota ismert moédon hoznak szabalyozasi komplikaciokat, tobbféle
modon és mértékben akadalyoznak hasznos tdrsadalmi kimeneteket. E téren inkabb
talan ezeknek a globalis szinten kialakuld torzitdsoknak a nemzetkdzi nagyvélla-
latok tevékenységével Osszefiiggd valtozatai kinaljak az ujdonsagot. Ez utdbbiak
versenytorzitd és jolétet korlatozo szerepét aligha lehet vitatni. E kérdéskorben a
szerz§ igazan 0j meglatdsa talan az, hogy a piaci miikodés valsagkozeli folyama-
tait kell igazan tiizetesen tanulméanyozni, mert ott tényleg — de facto — megsziinhet
vagy allandoan valtozhat az egyenstlyi ar; de furcsa mértékben ugralhatnak még a
raktarkészletek is, a vevok/eladok Iépéseinek dinamikaja kifejezetten vad fejlemé-
nyeket mutathat. Igy jo eséllyel igaza van Melldr Tamdsnak abban, hogy az ilyen
sz¢lséséges kornyezetben formalodo ar minden, csak nem statikus, egyenstlyi! A
pénziigyi eszk6zok sem az USA-ban, sem nemzetkozileg, de még a valsag eldtt sem
(igy a dotcom és az ingatlanbuborékok sem) ,,tisztultak”, hanem inkabb durrantak.
De ez még nem minden.

Az elmult 6t évben az olaj-, a nyersanyag- és az energiapiacok a varakozasokhoz
€s a korabbi, a valsagok utani fellendiilé szakaszokra jellemzden kiadott/megszokott
elérejelzésekhez képest pedig egészen sajatsagos viselkedést mutattak: a kitermelés
¢s a helyettesités valtoz6 koltsége fliggvényében ebben a szektorban az aralakulast
kifejezetten nehéz volt a hagyomanyos fogalmakhoz kotni; raadédsul a bevett tech-
nikékkal (példaul DCF-fel) még tovabb neheziilt az energetikai szektor beruhazasi
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dontése, a jovo kalkulacidja a jelenben, mert példaul a jovébeli pénzaramlas jelenre
diszkontalasanak mivelete széles tartomanyban szorédé eredményt mutathat. Plane,
ha id6kdzben még a nagyhatalmi politika is érezteti az erejét embargokkal, vagy
éppen azzal, hogy er6sen szubvencionalt beruhazasi hitelt vagy direkt és tartos ado-
kedvezményt kinal. ime tehat egy maroknyi példa a viliggazdasagban az elmult két
évtizedben megfigyelhetd, ,,abnormalis” piaci viselkedésre, amely a fésodort ille-
téen kételyt, de minimum kiegészitd értelmezést igényld kivételt jelenthet. E fejezet
allitasaival nem nehéz rokon nézeteket vallani.

A véletlen ujraértelmezése a pénziigyi piacokon cimi 8.2. részt nagy érdeklo-
déssel olvastam, mert ebben a témakorben mintha valoban gyokeresen 0j szemlélet
lenne kialakuloban. Mintha a véletlen fogalmanak is egy 0j (at)értelmezése lenne
megfigyelhet6 a kdzgazdasagtanban két okbol is. Egyrészt a tapasztalati tényeknek
koszonhetben, masrészt pedig — ahogy azt Mellar Tamds remek szemmel veszi észre
— nagymértékben Barabdasi Albert-LaszIo (Barabdsi, 2013) vildgszinvonali mun-
kassaga nyoman. ,, 4 hatvanyfiiggvény szerint alakulo véletlen valtozasok jelentésen
atalakitottak a pénziigyi piacokrol alkotott képiinket. Megjelentek a fraktalok, ame-
lyek a véletlen mozgasok sajatos mintdzatait adtak skalafiiggetlen modon, révid és
hosszu tavon egyarant.” (206. 0.).

Mellar Tamds nehezen vitathatd meglatasa szerint kiilonosen fontos
kovetkezménye lehet mindezen valtozasoknak, igy példaul az is, hogy olyan bevett
statisztikai becslési eljarasok, mint amilyen a legkisebb négyzetek OLS-moddszere,
kevesebb esetben kinalhat megfeleld kozelitd eljarast. Féleg, amikor nagy kilengések
jellemeznek egy-egy folyamatot, akkor az OLS erdsen torzit, mert az OLS-becslés
tal nagy sulyt ad az outlier-eknek, vagyis a becsiilt trendvonalhoz nem simulo, attol
messze kiviil esé megfigyeléseknek. Az OLS azért ad sok esetben rossz eredményt,
ahogy azt Medvegyev [2011, 322. o.] is megallapitja, mert ,,...a véletlen tényezo...
nem engedelmeskedik a normalitds szabdlyanak, ezért nem érvényesiil a centralis
hatareloszlas torvénye...” A megallapitast idézi: M. T. (205. o.)

Ez valdban gyokeresen 10j szemlélet, amely bizony attorheti az eddigi megszo-
kasok falait.

A konjunkturaciklusok és gazdasagi valsagok cimii 9. fejezet 1ényegében 6sz-
szegzi a korabbi kritikak és kiterjesztések jelentéségét, amennyiben a sulyos gazda-
sagi valsagok keletkezésének, elore jelezhetdségének elméleti korlatait tisztazza, és
valdjaban egy egységes, tudomanyos leirasnak — ez id6 szerint — nem javulo esélyeit
allapitja meg. Amikor a fejezet szdmba veszi és élesen titkozteti a fésodor-felfoga-
sokat (amelyek Iényegében csak meglehetdsen szelid modon — M. T. kifejezése, 207.
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o. — ciklikus ingadozasoknak tekintik a valsagok kialakuldsat) mas, alternativ felfo-
gasokkal (ideértve a marxi, a Kalecki-féle, a goodwini, a keynesi, a Minsky-féle, a
solow-i valamint a krugmani valsaginterpretaciokat), akkor valojaban arra jut, hogy
nem vagyunk birtokaban olyan leirasnak és/vagy folyamatértelmezésnek s vele a
gyogymodnak, amellyel a valsagokat 6rokre szamiizhetjiik. Nem tul optimista felfo-
gés, de mai tudasunk szerint teljesen redlis. Melldr Tamas inkabb egyetért azokkal a
nézetekkel, amelyek mas eredendd, strukturalis vagy beépitett fesziiltségkeltd oko-
kat azonositanak a stilyos output-vesztés és pénziigyi krizisekkel egyiitt jar6 helyze-
tekben. Nem art, ha belenyugszunk: ez ido szerint nincs olyan leirasunk, eszkoziink
sem, mint amilyet a fesziiltségfelhalmozodas mérésére a foldrengés-eldrejelzések
hasznalnak, amelyek ugyan emberi idomértékben talan pontatlanok, am geoldgiai
id6léptékben eléggé precizen jeleznek.

Ha az ember arra gondol, hogy a geoldgiai folyamatokat szabalyozo erdk a tu-
domany szamara legalabb allandoak, sajat id6léptékiikben legalabbis, ugyanakkor a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat meghatarozo tényezok még egy ember6lto alatt
is atalakulhatnak, akkor talan megértheti, miért eleve nehezebb a dinamikusan val-
tozo értékekkel és intézményekkel operald tarsadalomtudomanyok helyzete, féleg
az allanddsagot keresd tudomanyos, vagyis a szamtalanszor megismételheto kisérlet
¢s az ellendrizhetd, jo hibahatarok melletti elérejelzések szempontjabol.

A pénziigyi piacokon a sajatos 1j tipusui kockazatok folépiilésérél még joval a
valsag kitorése elott egy sokat idézett NBER working paper (Rajan, 2005) mar fel-
hivta a figyelmet, a dolgozat iizenete azonban csak joval késébb vitte szerzdjét a
vilaghirig, a Chicago Egyetem katedrajara ropitette, késobb pedig India jegybank-
jénak élére.

Ami tehat egységesen jelen volt, van és feltehetdleg lesz is, az a bizonytalansag
maga ¢és a véletlen faktorok jelenléte. Ahogy nagyon szellemesen fogalmazta meg
Axel Leijonhufvud [2009], ezt a korabbi felfogdsok mai értelmezésekor is latnunk
kell:

A keynesi elmélet bizonytalansag nélkiil ugyanolyan képtelenség, mint a Ham-
let dan kiralyfi nélkiil” (idézi: M. T., 240. o.).

Onmagaban az, hogy a valsagra az USA-ban és Eurdpéban is szemléletben és
orszagonként is eltérden reagaltak, el kell hogy gondolkoztassa az egységes valsag-
leirasok és értelmezések iranti igényt megfogalmazo kutatokozosségeket legalabb
addig a percig, amig ki nem deriil, hogy krizis és krizishelyzet kozott is jelentds
kiilonbségek vannak. Kicsit ahhoz hasonldan, ahogy a betegségek esetén is egyedi
terapiak sziikségeltetnek az egyes betegeknél még a tipusos problémak kezelésére is.
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Errdl a kezelési sokrétiiségrdl fogalmaztam meg magam is néhany 4ltaldnos tanulsa-
got még a valsagperiodus kdzepén (Magas, 2009).

Még ugyanebben a fejezetben a magyarorszagi valsagkezelési 1épésekrol alko-
tott vélemény is természetesen szélesebb érdeklddésre tarthat szamot, ezért talan
érdemes néhany megjegyzést tenniink errdl is. Feltehetdleg még egy korabbi sza-
kaszban — a devizahitelek rendezése el6tt — tartott a kdnyv irdsa, mert egy fontos
allitast még jelen idében fogalmazott meg a szerzo:

,,...konnyen megjosolhato, hogy mindaddig nem lesz fellendiilés, amig nem ke-
riill megoldasra a devizahitelesek iigye.” (234. 0.) Tovabba: ,, Magyarorszag szama-
ra szintén komoly negativ kovetkezményekkel jart a valsag. A gazdasagi szereplok
devizaban torténd nagy eladosoddasa miatt egy klasszikus adossdagleértékelés tipusu
valsag alakult ki, amelyet a hagyomanyos monetaris és fiskalis eszkozokkel nem
lehet eredményesen kezelni.” (235. 0.)

A klasszikus addssagleértékelddési csapda — tehat nem leértékelés (devaluation),
ahogy M. T. nevezi, mert ez utdbbi hivatalos aktus, a leértékelddés (depreciation)
pedig egyértelmiien piaci folyamat — vitan feliil syjtotta a magyar konjunkturalis ki-
latasokat, mert a devizaadossag forintban csak felfelé ktiszott mindharom szerepld,
tehat az allam, a véllalatok és a haztartasok szamara, a kiils6 sériilékenység foleg a
devizaadossag mértéke miatt szinte monotonon nétt.

De még 2015 elején a devizahiteleket az MNB devizatartaléka terhére forin-
tositottak, és az allamadossagban is jelentdsen csokkentették a devizahanyadot, 0j
MNB-eszkdzokkel sikerrel terelték at az uj adossagkibocsatast a lakossagi és val-
lalati forintpiacra. Ezek a 1épések a kiilfold felé fennallo sériilékenységet ugyan ér-
demben csokkentették és a folyd fizetési mérleg massziv aktivumot mutat jo ideje,
tehat az addssagleértékel6dés nyomads jelentésen enyhiilt, mégis a kibocsatas tar-
tds bdviilése nem tudott megszilardulni. Ennek azonban a magyar esetben feltehe-
téen egyéb okai is vannak, amelyeket egyrészt altalanosan és némileg kdddsitden
,»Szerkezeti gyengeségeknek” szoktak nevezni, masrészt a nem kielégité novekedési
iitemnek a gyenge beruhazasi adatokon til olyan modszertani érvelésekhez is koze
van, amelyeket a magyar potencialis GDP korrekten megbecsiilt mértéke koriili vi-
takban szoktak eldvenni. Ezekrdl a kérdésekrdl kevés szo esett a fejezetben, ami
érthetd, ha a konyv kézirata leadasanak valoszinisithet6 idépontjara és most a nap-
tarra tekintiink.

A 10. fejezet A neoklasszikus szintézis vagy a keynesi gazdasadgtan vége cimmel
erdsen elméleti és elmélettorténeti jellegli, amelynek végén az olvasonak bele kell
nyugodnia — ha eddig ezt még nem tette —, hogy ,,...a gazdasag egy igen bonyo-
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lult rendszer, amelynek miikédése nem irhato le egyszerii formuldk segitségével”.
(293.0.)

Merre tovabb, kozgazdasagtan? — kérdezi a szerzo a 12. fejezetben.

Szamos 1j iranyt lat, amelyek koziil — mint a legfontosabbakat — a kdvetkezbket
emeli ki: intézményi gazdasagtan, viselkedési gazdasdgtan, agens alapti modelle-
z¢s, evolucionista kdzgazdasagtan, fejlodés-gazdasagtan, poszt-keynesi kdzgazda-
sagtan, 1j gazdasagi foldrajz, j (endogén) novekedési elmélet, 6koldgiai iranyzat,
népesedési (populacids) modellek, kaotikus rendszerek vizsgalata.

A lista a szerz0 sajat bevalldsa szerint is ,,hevenyészett” (M. T., 295. o.). Talan
azért, teszem hozza én, mert nem latszik tisztan a fésodorhoz val6 viszonyuk, arrél
nem is beszélve, hogy példaul az evolucionista vagy fejlédés-gazdasagtan aligha 1ij
iranyzatok, kozel egy évszazadosak. Ellenben a véletlen és altaldban a bizonytalansag
kezelésével foglalkoz6 0 kdzgazdasagi iskoldk forradalmian ujszertinek tetszenek,
ezért megkockaztathatd, hogy ezek képviseldi inkabb feltdrekvo és biztatd jovovel
szamolhatnak.

Osszegezve: remek elméleti szintézist vehet kezébe az igényes olvaso, amely
— Meérd LaszIo professzor (ELTE) kétetboriton talalhatod ajanlo szavai szerint — , ...
azoknak szol, akik nem kritizalni akarjik a korabbi kézgazdasdagi elméleteket, ha-
nem értik, mitol mitkodtek jol a maguk idejében, mivel jarultak hozza napjaink gaz-
dasagi fejlettségéhez, és arra kivancsiak, miféle uj gondolatokkal lehet ezeket javi-
tani ugy, hogy a jové gazdasagi fejlédését is meg tudjak alapozni.”
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Abstracts of the Articles

Why do doctors leave — and what would them make to stay — II. Part
On characteristics of migration of Hungarian doctors
AGNES HARS - DAVID SIMON

The emigration of doctors is an important policy question concerning
everybody, which is well-connected in the professional discourses to the anomaly
of health care’s general situation and to the problem of shortage of doctors. The
migration of doctors is neither new nor a Hungarian phenomenon. The continuously
growing tasks and possibilities of health care and the demographic trends generate
increasing demand for doctors which results in an increasing migration of doctors.
The measuring of the phenomenon of the migration of doctors is not easy. Instead of
using ambiguous data often the migration intentions are measured which is an easier
task than examining the actual process and the previous replaces the latter. Based on
new data collection, our research examined the explanatory factors and the extent
of emigration of doctors considering the migration rives and retains in the case of
Hungarian doctors who work abroad or already had migration experience. The first
part of the article focuses on the extent of emigration of doctors, the professional and
age composition of doctors working abroad and the dynamics of emigration. In the
second part we are looking for factors that influence the doctors” work abroad and
their related expectations. Using statistical models we examined how the life- and
working conditions affect the odds of working abroad and the emerging patterns.
Compared to our preliminary expectations the wage differences by itself did not
account for the decision of migration and conversely the increase of domestic wages
would not halt the process. The intensity of migration of doctors and the expectations
related to future decisions forecast stubborn emigration especially of the younger
generations. This is where we found the most serious problem considering migration
of doctors.
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Economic and global value chain implications of industry 4.0 technologies —
issues to be investigated in Hungary
ANDREA SZALAVETZ

This paper investigates the reasons behind the controversies in academics’
evaluation of the impact of industry 4.0 technologies on (a) economic and productivity
growth; (b) employment; (c) transformation of the geographical distribution of value
adding activities.

From a Hungarian viewpoint the third issue is the most relevant: this is what
exerts the greatest influence on the performance of the economy, on employment
and on economic actors’ development perspectives. The paper identifies some areas
where MNC subsidiaries’ past upgrading achievements may vanish as a consequence
of the diffusion of industry 4.0 technologies. Manufacturing subsidiaries may lose
their previously gained mandates concerning selected activities that are more
knowledge-intensive and generate higher value added than manufacturing. This
paper — a literature survey and theoretical analysis — is the conceptual introduction
of an upcoming empirical research undertaking that will rely on field interviews
with representatives of industry 4.0 technology users and technology producers.
Conceptual scenarios are drafted that aim at identifying the topics to be investigated
and the specific research questions to be asked during the interviews.

The impact of FDI on host countries: the analysis of selected service industries
of the Visegrad countries
ZOLTAN GAL - MAGDOLNA SASS —- BALINT JUHASZ

Foreign direct investments are substantial in services in the Visegrad countries.
In the article we analyse the impact of FDI in three selected services branches on the
host economy in two areas: export and employment. FDI in the three selected services
branches differ in terms of their vertical or horizontal nature: in business services
FDI is predominantly vertical, in financial services predominantly horizontal, while
in ICT-related services both types can be found. According to our results, the impact
on the host economy differs in the three sectors: positive and significant impact
on exports can be found in vertical business services and in confluent ICT-related
services and on employment in business services and in financial services. The
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positive impact either diminished or disappeared during the crisis. Comparing the
four countries the extent and significance of the impact differs, which underlines
their different specialisation.

Remuneration of bank managers in Europe
JOZSEF TOTH — ZOLTAN ZEMAN

In the last few years rules on banking activities have been significantly changed.
The banks founded in the Eurozone and that have significant financial impact on the
European financial system have become directly supervised by the European Central
Bank. New rules have been issued to regulate the banking resolution mechanism
and deposit insurance systems while requirements of the Basel 111 Accord have been
implemented with respect to the Capital Requirement Regulation and Directive
in the European Union. The Regulation and Directive raise various requirements
concerning the remuneration of bank managers. This article gives an overview of
these requirements with particular emphasis on their implementation in the EU. In
addition, the article analyses data on remuneration disclosed by 34 selected European
banks.
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Kollizio? Az élet természeti alapjainak
védelmi rendszerei és a gazdasag
HORVATH GERGELY

A fenntarthato fejlédés végeélja maga a fenntarthatosag: az idédimenzioban korldt-
lan tavu, toretlen fennmaradds. Ehhez elengedhetetlen a kérnyezeti pillér megovdsa,
amely a természetvédelem, az élohelyvédelem, az élovilag-védelem, illetve a kérnye-
zetvédelem célja. Ezek a védelmi rendszerek ,,az élet természeti alapjait” toreked-
nek megovni az azokat fenyegeto, félreértelmezett gazdasagi érdekekkel szemben,
jelentds részben magdanak az emberi tarsadalomnak a védelmében. Természetesen
onmagaban helyesnek latszo cél a gazdasagi novekedeés, a folyamatosan névekvo
lélekszamu emberiség anyagi javakkal torténd ellatasa legalabb az emberi méltosag
garantalasanak szintjéig, azonban egy zart rendszer (a Fold) nem teszi ezt lehetdové
hosszu tavon.

Journal of Economic Literature (JEL) kéd: QO1 Sustainable Development; Q56
Environment and Development — Environment and Trade — Sustainability.

,,A természet mindennél és mindenkinél jobb vezetd, ha tudjuk, hogyan kovessiik.
Olyan, mint az iranytii, amely észak felé mutat, ami szerfelett hasznos,
ha az embernek van jol épitett hajéja és ért a kormdnyzdsdhoz.”

1. Bevezeto

A fenntarthato fejlodés paradigmaja sziiletésétdl fogva belso fesziiltséggel kiizd.
Ez a feszitd kollizié abbol adodik, hogy egyik pillére (gazdasagi fenntarthatosag) a
novekedéskozpontu profitorientaltsaga miatt nincs 6sszhangban masik, alapvet6 pil-

Horvdth Gergely PhD., egyetemi docens (SZE DFAJK Széchenyi Istvan Egyetem Kereskedelmi,
Agrar- és Munkajogi Tanszék). E-mail cim: horvg@sze.hu

! Jung [1998], 60. o.
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lérével, dimenzidjaval® (kornyezeti fenntarthatésag). A mai vilaggazdasag miikkodé-
sének gyakorlatat latva kijelenthetjiik, hogy a ,,gazdasagi fenntarthatdsag” jelenleg
félreértelmezésen alapul, elsésorban a folyamatos ndvekedés érdekében a természeti
tokét, a kornyezeti elemeket is felaldozni kész gazdasagi érdek elfogaddsa miatt.
A gazdasagi fenntarthatosagot a novekedés fenntarthatdsdgaval tévesztjitk 6ssze. A
ndvekedés azonban biofizikai korlatokba iitk6zik, tehat csak atmenetileg tlinik fenn-
tarthatonak, azaz valojaban fenntarthatatlan. A kéolajalapu vilaggazdasag napjai vi-
tathatatlanul meg vannak szamlalva,® de a nem megujulok mellett még a megtijulod
er6forrasok hasznositdsi gyakorlata is fenntarthatatlan. Példanak okaért a termdéfold,
az emberiség els6 szadmu életfenntartd rendszere kapcsan — amelyet nem szabad fel-
aldozni, tekintet nélkiil minden egyéb siirgetonek tiind hasznositasra — talan ele-
gendo6 arra emlékeztetni, hogy a természetnek 100—400 évre vagy még tobbre van
sziiksége 1 cm vastagsag felsé talajréteg 1étrehozasahoz még akkor is, ha mindent
elkovetiink az egyenletes névénytakaré megovasa érdekében.* Mindekozben pedig
— gazdasagi érdekbol — altalaban épp a fragmentalasa irdnyaban tesziink meg min-
dent, holott a birosagi gyakorlat is rogziti, hogy ,,a term6fold védelme minden mas
gazdasagi érdeket megel6z”.> Megujulo jellege, felhasznalasanak fenntarthatosaga
feltételes, a feltétel (6nkorlatozas) teljesitésének elmulasztasa esetén éppolyan kime-
riill6 forrds, mint a kdolaj. A gazdasdgtudomany eredményeibdl vilagosan latszik,
hogy ,,a ndvekedés 6nmagaban nem vezet értéknévekedéshez”,® mikozben potolha-
tatlan értékek elvesztésével jarhat.

A harmadik, a tdrsadalmi pillér, dimenzid globélis szinten hasonlo fesziiltség-
viszonyba keriilt a természeti alapokkal, mint a gazdasagi: a folyamatos novekedés
az emberiség lélekszama esetében ugyanugy a kornyezeti elemek feléléséhez ve-
zet a véges bolygon, mint a kizardlag materialis szempontokon nyugvo, végtelen

2 Az ENSZ 2005-6s csucstalalkozdjan elfogadott, a 2000. évi Millenniumi Nyilatkozatot megerd-
sit6 hatarozat is a fenntarthato fejlédés harom dimenzidjat, a gazdasagi, a tarsadalmi és a kornyezeti
dimenziot kiiloniti el, illetve hangsulyozza azok sszefiiggését. Az EU Fenntarthaté Fejlodési Straté-
giaja ugyancsak e harom dimenziot, ismertebb nevén pillért célozza meg.

* A tanulmany lezarasakor, 2016. majus 31-én valosziniisitett adatok szerint mar déleldtt
35 584 636 hordonal tartott olajkitermelés, ez alapjan szamitott becslések alapjan 13 701 napja
van az olajkészletek kimeriiléséig. Forrds: Worldometers, Dadax, Dover (Delaware).

Elérhetd: http://www.worldometers.info/hu/.

* Vandor [1985], 265. o.

> KGD (Kozigazgatasi-Gazdasagi Dontvénytar), 2013. 141.

¢ Katits és Szalka pl. a névekedés célként torténd kezelését és a tulajdonosi érték maximalizala-
sara iranyuld SV-koncepciot (SV = Shareholder Value, tulajdonosi érték) nem tartja egymassal dssze-
egyeztethetének. Lasd Katits—Szalka [2015], 120. o.
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gazdasagi novekedés erdltetése. A valodi fenntarthatosag’ azonban mindenképpen
a természeti rendszer teljesitoképességének hatarain beliil érhetd csak el. A kornye-
zeti pillért alkoto, megfelelé mindségii és allapotu kornyezeti elemek elofeltételét
képezik a gazdasag miikodésének, illetve a harmadik pillérnek, a szocialis fenntart-
hatdsagnak is. ,,A fenntarthatdsadg egész problematikdjanak alapkérdése, mennyire
fogadjuk el annak 6koldgiai, a természeti kornyezetre €piilé mivoltat, annak 6kosz-
féraba agyazottsagat”,® Aki nem fogadja el, gy probalhatja kétségteleniil bizonyita-
ni allitasanak helyességét, hogy egyszerlien nem vesz t6bbé magahoz sem novényi,
sem allati eredetii taplalékot vagy — amennyiben gyorsabb bizonyitékot kivan szol-
galtatni — akar levegdt sem.

A kornyezeti fenntarthatosag valojaban az €let természeti alapjainak megdvasat
jelenti az ember tulzott gazdasagi aktivitasatol és az emberi faj tilnépesedésétdl. E
megovas igénye tehat sziikségszeriien két iranybol érkezd fenyegetettséggel szem-
ben meriil fel: égiszt kell nyGjtani az élet természeti alapjai® folé oda is, ahonnan a
mar fejlett vilaggazdasagi tokeigénye okan €ri timadas, valamint egyidejlileg oda is,
ahonnan az él6helyét kindve emberi populacid kézmillidrdjai nytlnak érte, egyéb-
ként kielégitést érdemld, alapveto sziikségletek okan. A kdrnyezeti pillérbe egyszer-
re csapodik bele a masik két pillér, amelyek lendiilete 0sszeadodik. Egymast erdsi-
tik, hiszen hogyne lenne kdvetelmény a konstans gazdasagi ndvekedés, ha egyszer
folyamatos a népességrobbanas. Az {itkdzés azonban balesetet jelent, a baleset pedig
aldozatot kovetel.

Az iitkdzés elkeriilése elméletileg lehetséges. Nem lenne sziikséges mas hozza,
csak a kornyezeti és a gazdasagi pillér logikus viszonyanak felismerése.'” Kette-
juk hierarchiajat hiien tiikr6zi a hozzajuk kothet egyes tudomanyteriiletek gorog
eredetli elnevezése. A kozds elem, az ,,0ko” a gordg ,,0ikosz” szobol ered, amely

7 A ,fenntarthatosag” és a ,fenntarthato fejlodés” elnevezések kozotti kiillonbségtétel — ugyan
szinvonalas szakmai vitakat sziilt mar és még fog is — a végcél, azaz az idédimenzidban korlatlan
tavu, toretlen fennmaradas szempontjabol nem jelents. A zérus és a korlatlan novekedés végletei
kozotti kompromisszumos javaslat, melyet a nyolcvanas években megalakult, a norvég miniszterelnok
asszony, Gro Harlem Brundtland nevével fémjelzett bizottsag dolgozott ki részletesen: a fenntartha-
to fejlodés elve, elvrendszere. Munkajuk eredménye, a K6zds Jovonk (Our Common Future) jelentés
nagyon roviden és tomdoren hatarozza meg a fenntarthato fejlédés fogalmat: ,,A fenntarthato fejlodés
olyan fejlodés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkiil hogy veszélyeztetné a jové nemzedékek
esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék sziikségleteiket”, 1asd ENSZ Kornyezet és Fejlodés Vilagbizott-
saga (Brundtland Bizottsag), K6zos Jovénk Jelentés, 1987.

8 Bandi [20134], 1. o.

° Lasd 28/1994. (V.20.) AB-hatarozat indokolasanak III. részét.

10 Az emberi faj Iélekszamanak kérdéskore is alapvetd, onmagéban is perdontd tényezd, e helyitt
azonban nem targya az elemzésnek.
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,hazat, haztartast” jelent. E k6z0s alap alatt érthetd a fold mint éldhely (,,haz”) teljes
¢lévilaganak a ,,k6z0s haztartasa”, illetve pl. maganak a foldnek a ,,vizhaztartdsa”,
,HlevegOhaztartasa” stb., amely elébbinek része, utobbinak pedig (hiper)aktiv (tul)
hasznaldja maga az ember is.

Az 6kologia és az 6konomia iitkdzésére tehat a formallogika alapjdn ugyanaz a
torvény vonatkozik, mint a ,,logosz” (vilagész) és a ,,nomosz” (helyi érdekii és 1ato-
logosznak. Amennyiben ellentmondana, a helyi térvény elveszti legitimitasat és ka-
oszhoz vezet vagy modositast kovetel, illetve fesziiltséget hoz 1étre.!! Ezt lathatjuk.
Az univerzalis torvény, hogy egy faj sem ¢lheti fel az élet alapjait képezd természeti
tokét kovetkezmények nélkiil. Olyan logikai lancolattal van dolgunk, amelynek min-
denképpen ez a vége, és amelyben a kiindulépont tetszéleges: az emberiség onérde-
kébdl, illetve a természeti rendszer emberi érdektdl fiiggetlenitett értékszemléleté-
bdl ugyanez kovetkezik.

Utobbibol kiindulva a természeti rendszert, az élet természeti alapjait tisztelet-
ben kell tartania az embernek, hiszen része a bioszféranak, méghozza — kérokozok,
betegségek, foldmozgasok, szokdarak, félelmetes iddjarasi jelenségek stb. altal — il-
lendd aldzatossagra tanitott, kis része annak. A tanitas régéta tart, egyeldre a didk
kovetkezetesen ellendll a tudas befogadasanak, de nincs még vége a szemeszternek
sem (lasd pl. a varhatoéan drasztikus globalis felmelegedést). Az ember természete
olyan, hogy gyakran inkabb hajlamosabb a sajat 6nérdekének szemszogébdl szem-
1€16dni. Ennek megfelelden logikusan ,,0lyan rendszer kialakitasara van sziikség,
amely biztositék arra, hogy a sziikségletek kielégitésére kell6 élelem minden em-
beri 1ény rendelkezésére all”, ahogy azt a Romai Klub'? egyik alapitdja, az olasz
gyariparos Aurelio Peccei mondta a klub konferenciajan 1983-ban Budapesten.”®* A
konferenciakdtet (cimében) még hatmillidard ember élelmezésbiztonsagat tekintette
az ezredforduld nagy kihivasdnak, napjainkban pedig kozel hét és fél milliard fére
tehetd a vilagnépesség. Az ¢élelmezésbiztonsag — az élet természeti alapjainak haté-
konyabb felhasznalasa esetén — ennél magasabb vilagnépesség szamara is biztosit-
hat6 lenne, mégis szazmilliok szenvednek az alultaplaltsagtol az élelmezési adatok

1" A nomosz (szokason alapuld térvény, gor.), a helyi érvényii torvény mind idében, mind térben
valtozhat, ezért kontingens, azaz esetleges. Ezzel szemben a logosz (a vilag rendezéelve, gor.) a vilag
nem valtozo, sziikségszeri elve, vagyis az univerzalis torvény. Lasd Geréby [2006].

2° A Romai Klub 1972-ben publikalt, ,,A novekedés hatarai” cimii kiadvanyaban a ,,nulla nove-
kedés” parancsolo sziikségszeriiségét vetette fel. Ekkor mar tiz éve kozismert volt Rachel Carlson a
,»Néma tavasz” cimii konyve, amely a madarak varhato eltiinésére utal mar cimében is, a DDT tapla-
léklancban torténd felhalmozodasa miatt. Lasd Carson [2007].

13 Vandor [1985], 29. o.
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tanlisdga szerint. A jové pedig még nyugtalanitobbnak igérkezik. A Rémai Klub
1972-ben publikalt jelentéséhez hasonld (nem hivatalos) 2012-es jelentés (,,2052:
Globalis elbrejelzés az elkovetkezendd negyven évre”)* a korabbiakhoz hasonlo
végkovetkeztetésre jut: a mez6gazdasagi foldek a talhasznalat miatt kimeriilnek, vi-
lagméretli éghajlatvaltozas all be, hdrommilliard ember is €hezni fog, és a népesség
erds visszaesés elé nézhet akar egy emberdlton beliil.

Atmenetileg természetesen latvanyos eredményeket hozhat a technolégiai fej-
16dés korrekcios tényezdje, a ,.kornyezetvédelmi ipar” jo értelemben vehetd részé-
nek ma még nem elérejelezhetd, csak remélhetd felfutasa. Azok a sajatos kollizids
helyzetek is elszaporodhatnak, amikor kdérnyezetvédelmi célu beruhazashoz fiiz6-
d6 gazdasagi érdek titkozik kornyezetvédelmi-természetvédelmi szempontokkal.'”
Ha helyesen értelmezziik a fenntarthatdsagot, akkor valojaban nincs 0sszelitkozés
a kornyezet és a gazdasag kozott. Jelenleg azonban van, &m nem elegen érzékeljiik
annak. Egyel6re egy csendes, lassu {itkozés zajlik, a fenntarthato fejlodés pillérei
inkabb homokora mintajara folynak egymasba. Ez a linearis és egyiranyu folyamat
annak aran eredményez — ma mar a kitiintetetten szerencsés régiokban is csak nehe-
zen szinten tarthato — gazdasagi prosperitast, hogy az élet természeti alapjait jelentd
természeti toke rohamosan fogy. A fenntarthatdsag zaloga, hogy amennyiben tal sok
homok jut 4t a kornyezetibdl a gazdasagi pillérbe, akkor meg kell forditani az orat,
illetve legalabb vizszintes helyzetbe hozni.

2. ,,Pufferdvezet”: a kornyezeti pillér védelmi rendszerei

A természetvédelem, az él6helyvédelem, az élévilag-védelem, illetve a kornye-
zetvédelem, azaz a fenntarthatd fejlddés kornyezeti tartopillérének négy tdmasza
egyarant azonos célt kovet, mind a négy védelmi rendszer ,,az élet természeti alap-

14,2052 — A Global Forecast for the Next Forty Years.” Elérhet6: http:/www.2052.info/wp-con-
tent/uploads/2014/01/p120801-2052-A-global-forecast-15p-illustrated-CPSL.pdf.

5 Lasd pl. C-2/10 Azienda Agro-Zootecnica Franchini sarl és Eolica di Altamura Srl kontra
Regione Puglia, ECLI:EU:C:2011:502. Az iigy tényallasi alapjat az képezte, hogy Olaszorszagban,
Puglia tartomany regionalis szabalyozasaban a nem sajat fogyasztasu szélturbinak épitését megtiltot-
tak Natura 2000 teriileteken. Ezen szabaly miatt inditott eljarast a cég, amely a természeti teriileten
szélerbmiivet tervezett telepiteni. Az Eurdpai Birosag kimondta, hogy jogszer(i lehet a kérnyezetre
gyakorolt hatasok el6zetes értékelése nélkiil bizonyos tevékenységek megtiltasa, amennyiben a sza-
balyozas tiszteletben tartja a hatranyos megkiilonboztetés tilalmanak elvét és az ardnyossag elvét. A
Birosag megallapitotta, hogy az ilyen szabalyozas nem 4ll ellentétben a megiijuld energiaforrasok ta-
mogatasara vonatkozo altalanos EU-allasponttal. Lasd ehhez Vahtrus [2016], 5. o.
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jait” torekszik megdvni az azokat felélni latszo emberi aktivitdstol. Az Alkotmany-
bir6sag idézett targymeghatarozasa a természetvédelem oltalma ala esé értékeknél
tagabb védett targyi kor lefedésére alkalmas, valojaban minden emlitett védelmi
rendszert feldlel targyi oldalrol. Fogalmilag ,,az élet természeti alapjat” képezik az
¢lohelyek (biotopok), valamint értelemszertien azok az ¢€lettelen kdrnyezeti elemek
is, amelyek abiotikus tényezoként elofeltételét képezték mar az élet kialakuldsanak is
(lasd pl. a megfeleld 0sszetételil atmoszférat), illetve amelyek nélkiil azéta sem ma-
radhatna fenn. Azonban batran kiterjeszthet6 a kifejezés a kdrnyezetet alkoté min-
den fogalmi elemre,' az életet add viz szférajatol a kornyezetben zajlo folyamatokig.
Nem jelent kivételt maga az ¢él6vilag, a ,,vitalis kornyezeti elem” sem, hiszen a bio-
tikus kornyezet, példaul a zsdkmanyallatok vagy lebontd szervezetek léte szintugy
elofeltételét jelenti minden egyes él6lény fennmaradasanak. Barmilyen meglepd, a
nélkiilozhetetlen alapok k6z¢ sorolhatd még a mesterséges kornyezeti elem is, mivel
az ¢€lovilaghoz sorolhatd kornyezeti ,,0sszetevd”, az ember feltehetdleg nem birna
ekkora populacidval, sot akar mar régen ki is halt volna, ha nem alkot semmiféle
épitett kdrnyezetet, els6sorban hajlékot maganak. Ezzel is tagabb ,,az élet természeti
alapjai” gyijt6kategoria a ,,természeti er6forras” fogalmanal, ugyanis abbol a mes-
terséges kornyezet normativ meghatarozésa szerint hidnyzik (valoban nem termé-
szeti), am az is atfog minden tarsadalmi sziikségletek kielégitésére felhasznalhatd
kornyezeti elemet és azok egyes Osszetevoit.!”

Az élet természeti alapjait jelentik, vagy azokat 6rzik, ezért kiilonos oltalom-
ra szorulnak a tételesen védetté nyilvanitott természeti értékek, tehat a természet-
védelmi jog targyi hatdlya ald vont veszélyeztetett, sériilékeny, ritka fajok, illetve
¢éléhelytipusok. Ezek génkészlete, felépitése, miikodésmodja, szerkezeti megoldasai
nem ritkan foldtorténeti korokon ativeld szerves fejlédés felhalmozodott eredmé-
nyei, amelyekre mint tartéfal téglakra tdmaszkodik a mai élet felépitménye. Az €16-
helyvédelem a természetvédelem elengedhetetlen eszkoze és elvalaszthatatlan része,
amiota raébredtek, hogy éléhelyiik nélkiil megmenthetetlenek a kihaldfélben 1&v6
fajok, illetve egyes él6helytipusok 6nmagukban is védendé értéket képviselnek. A
minden éI6 szervezet f6lé pajzsot vond éldvilag-védelem az €16 kdrnyezeti elemet
védo szakteriiletként a kdrnyezetvédelem részét képezi. Ugyanakkor metszetet alkot
a természetvédelemmel is, hiszen kozos targyuk az oltalomra leginkabb érdemes,

o Kornyezet: a kornyezeti elemek, azok rendszerei, folyamatai, szerkezete. Kornyezeti elem: a
fold, a levegd, a viz, az élévilag, valamint az ember altal 1étrehozott épitett (mesterséges) kornyezet,
tovabba ezek Osszetevdi, lasd 1995. évi LIII. torvény a kornyezet védelmérdl (Kvt.), 4. §, 1-2. pont.

17-1995. évi LIII. térvény a kornyezet védelmének altalanos szabalyairdl, 4. § 3. pont.
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szlikebb természetvédelmi ,,csapatkeretbe” is bevalogatott fajok kore. A felsoroltak
koziil a legtagabb védelmi rendszer a kdrnyezetvédelem, hiszen ,,(ha nem is mindig
konnyen felismerhetden) az Egészet célozza”,'® a kdrnyezet-fogalom korlatlan befo-
gaddképességének koszonhetben a teljes globalis teret atfogja.'” A kérnyezetvédelem
— valamennyi szakteriiletével egylitt, melyekkel totalis teriiletfedést és térkitoltést ér
el — globalis ¢él6helyvédelemként is felfoghatd, tobbek kozott az emberi faj él6helyé-
nek védelmeként. Az él6helyvédelem természetesen — ezzel a metonimikus csengé-
st gondolattal szembemenve — elsdsorban élovilag-védelmi célu természetvédelmi
kategéria, amely a természetvédelem fejlodéstorténetének is meghatarozo eleme.?

3. Egyezményes, stratégiai és normativ alapok

Az ENSZ kozgytilése 2015. szeptember 25-én a ,,Vildgunk atalakitdsa: a 2030-ig
tart6 idészakra vonatkozd fenntarthatd fejlesztési menetrend” cimii hatarozataban
elfogadta a 2015 utani iddszakra vonatkozd menetrendet 6sszeallitd6 ENSZ-cstcs-
talalkozo zarédokumentumat, amely tulajdonképpen a fenntarthato fejlodés hata-
lyos ENSZ-programja. Az Eurdpai Parlament?! idv6zolte a 2030-ig tartd id6szakra
vonatkozo fenntarthat6 fejlesztési menetrend altal hangoztatott perspektivat, amely
szerint a fenntarthat6 fejlesztési célok?? integraltak és oszthatatlanok, és kiegyensu-
lyozzak a fenntarthato fejlodés harom — gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti — di-
menziojat.

A fenntarthat6sagi pillérek viszonyaval kapcsolatban tobb unios elsddleges jogi
normahely is kiilonds jelentdséggel bir. Az EUSz 3. cikk (3) bekezdés szerint az
unié Eurdpa fenntarthaté fejlédéséért munkalkodik, amely olyan kiegyensulyozott
gazdasagi novekedésen, arstabilitdson és magas versenyképességii, teljes foglal-
koztatottsagot és tarsadalmi haladast célul kitlizé szociélis piacgazdasagon alapul,
amely a kornyezet mindségének magas foka védelmével és javitdsaval parosul. Azt
lathatéan nem érzékelték a kodifikacio soran, hogy a ,kiegyensulyozott gazdasagi
ndvekedés” a véges bolygon eleve nem egyeztethetd Ossze a fenntarthatosaggal. A
,,novekedés”— tehetnek elé barmilyen jelz6t — véges vilagban eleve nem lehet fenn-

8 Fodor [2012], 9. o.
° Horvath [2013b], 386-387. o.

2 Horvath [2013a], 361-362. o.

2 Az Eurodpai Parlament allasfoglalasa a 2030-as menetrend és a fenntarthato fejlesztési célok
nyomon kovetésérdl és jelenlegi allasarol (2016/2696(RSP); 2016. majus 5.).

22 A fenntarthato fejlédés menetrend 17 fenntarthato fejlesztési célt és 169 célszamot hirdetett ki.
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tarthat6. Nem véletlen, hogy a ,,soft law” legjellemz8bb fordulataival tlizdeli az unid
azt a szandéknyilatkozatat, miszerint 6sztondzni kivanja a zold gazdasagba valo at-
menetet, &s arra torekszik, hogy teljes mértékben fiiggetlenitse egymastol a gazdasa-
gi novekedést és a kérnyezetkarosodast.”® Ez a fiiggetlenités sajnos még részlegesen
sem latszik kivitelezhetonek, ezért kiilondsen bator utopikus eszmének tlinik a teljes
elvalasztas, noha valoban nem létezik mas fenntarthatd ut. Természetesen az elsdd-
leges jogban is helyet kapo, az EUMSz 191. cikkének (2) bekezdésében deklaralt
kornyezetjogi elvek (az unids kdrnyezetpolitika célja a védelem magas szintjének
biztositasa, az eldvigyazatossag elve, megel6zo fellépés sziikségessége, a kdrnyezeti
karoknak mar keletkezésiikkor — prioritasként — elejét kell venni, a szennyezOnek
pedig fizetnie kell) a ,,hard law” részét képezik, ezeket azonban érvényesitési deficit
jellemzi (lasd pl. eldvigyazatossag és GMO-fajtavaltozatok koztermesztésbe vona-
sanak sorozatos, csoportos engedélyezése).*

Bandi ugy értékeli, hogy az EU feladatainak szdmbavétele (az EUSz 3. cikke,
amely valtotta a korabbi EUSz 2. cikket) kapcsan jelentds valtozasok kdvetkeztek
be, egy sokkal alaposabb, kiterjedtebb megkdzelitést talalunk, amelyben a fenntart-
hatdsag olyan Osszefiiggésben jelenik meg, amely az eddiginél sokkal szélesebb ér-
telmet, kiteljesedettebb kapcsolatrendszert jelent, mikdzben egyes régebbi elemek is
megmaradnak.”® Az EUSz preambulumanak vonatkozé része a pillérek viszonyanak
kevésbé vitathatdan szerencsésebb megfogalmazasat tartalmazza. Ennek utolsé for-
dulataban mintha atiitne az a felismerés, miszerint a gazdasagi és tarsadalmi pillérek
fejlédése a kornyezeti pillér keretein beliil érhet el.?® A lisszaboni szerz6dés altal
alapszerzdési rangra emelt Eurdpai Unid Alapjogi Chartdja 37. cikkében szintén
logikailag prioritast ad a kdrnyezeti pillérnek, kimondva, hogy ,,a magas szinvonala
kornyezetvédelmet és a kornyezet mindségének javitasat be kell épiteni az unios
politikédkba, és a fenntarthato fejlddés elvével 6sszhangban biztositani kell megva-
l6sulasukat.”

2 Lasd: Tanacs 2012. junius 11-i kovetkeztetései; (11186/12); illetve COM(2011) 571., (18) bekez-
dés.

** Horvath [2014], 56. o.

% A, fenntarthato novekedés” kifejezés hasznalata Bandi szerint latszolag csekély szohasznalati
eltérés, de jelentheti akar azt is, hogy az egész eddigi fenntarthato fejlodési torténet relativva valik
(lasd: Bandi, 20135, 270. 0.).

26 Lasd az EUSz korabbi hetedik bekezdését tartalmi valtozas nélkiil felvalto jelenlegi kilencedik
preambulum-bekezdés: ,,AZZAL A SZANDEKKAL, hogy a fenntarthato fejlédés alapelvének figye-
lembevételével és a belsd piac megvalositasanak, a megerdsitett kohézionak és a kornyezetvédelemnek
a keretében elémozditsak népeik gazdasagi és tarsadalmi fejlodését [...]”
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A hazai jogforrasi rendszer cslicsa, Magyarorszadg Alaptorvénye a kornye-
zeti pillér kapcsan az Alapvetés P) cikkében kovetelményként 4llitja a termé-
szeti er6forrasaink altalanos védelmét. Kimondja, hogy a természeti eréforra-
sok, kiiléndsen a term6fold, az erd6k és a vizkészlet,”” a biologiai sokféleség,
kiilondsen a honos ndvény- és dllatfajok, valamint a kulturélis értékek a nemzet
kozos orokségét képezik, amelynek védelme, fenntartasa és a jovo nemzedékek
szamara valé megdrzése az allam és mindenki kotelessége. Az Alkotmanybird-
sag mar egy korai hatarozataban® ramutatott — az élethez vald joggal sszefiig-
gésben —, hogy az allam objektiv, intézményes életvédelmi kotelessége kiterjed
a jovendo generaciok életfeltételeinek biztositasara is. A kdrnyezethez valo jog
intézményes védelmének mértéke sem tetszéleges. A védelem szintjét a kdrnye-
zethez vald jog dogmatikai sajatossagain kiviil dontéen befolyasolja a kérnye-
zetvédelem targya is: az élet természeti alapjainak véges volta és a természeti
karok jelentds részének visszafordithatatlansdga, s végiil az a tény, hogy mind-
ezek az emberi élet fennmaradasanak feltételei.® Az Alaptorvény P) cikke a vé-
dett értékek vonatkozasaban alaptorvényi szintre emelte a visszalépés tilalmat
azaltal, hogy a kotelezettség nemcsak a védelemre, hanem a ,,fenntartasra” is
kiterjed.’® Az élet természeti alapjai koziil a legkiterjedtebb szabalyozas ala es6
vizvédelem az Alaptdrvényben az egészséges kornyezethez vald joggal 6ssze-
fliggésben is megjelenik, a testi és lelki egészséghez f1z6d6 jog eszkdzeként,
mivel ennek érvényesiilését Magyarorszag tobbek kozott az egészséges élelmi-
szerekhez és az ivovizhez vald hozzaférés biztositasaval, valamint a kdrnyezet
védelmének biztositasaval is eldsegiti (XX. cikk). Tag értelemben, de indokolt
tagitassal az élet természeti és biofizikai alapjait képezd valamennyi tényezo
megjelenhetne az egészséghez fiiz6do6 jog eszkozeként.

A stratégiai alapokra térve a pillérek Osszefiiggésrendszere vonatkozasaban
megallapithato, hogy a fenntarthat6 fejlédés megvalositasa egyrészt az EU verseny-
képességének novelését célul kitiiz6 lisszaboni folyamaton, masrészt a lisszaboni
célkitlizéseket a kornyezeti dimenzidval 6tvozé goteborgi stratégian alapul. 2013
novemberében az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1386/2013/EU hatarozataval el-

27 Az ivOviz — mint lathatd — masutt is kiilon kiemelt védett targy (Magyarorszag Alaptorvénye
XX. cikk).

2 64/1991. (XII. 17.) AB-hatarozat.

» 28/1994. (V. 20.) AB-hatérozat.

3 Az alapvetd jogok biztosanak és a jovo nemzedékek érdekeinek védelmét ellatod biztoshelyette-
sének jelentése az AJB-4151/2013. szamu ligyben.
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fogadta a hetedik kornyezetvédelmi cselekvési programot.’! A program kapcsolo-
dik a fenntarthat6 fejlodésrdl rendezett 2012. évi ENSZ-konferencidhoz (Rio+20),
az ott tett vallalasoknak™® a végrehajtasat is szolgalja. A hetedik kornyezetvédelmi
cselekvési program kiemelt célkitlizései k6zott méltan szerepel ,,dobogds helyen” az
unids természeti téke védelme, megdrzése és fejlesztése,* az er6forras-hatékony, zold
¢és versenyképes unios gazdasag kialakitdsa, valamint az unids polgarok megdvasa
a kornyezettel kapcsolatos terhelésektdl és az egészségiiket és jolétiiket fenyegetd
kockazatoktél (ez a harom un. tematikus célkit{izés).>* Az unid sajat teriiletére vo-
natkoztatva is nagy kihivas elé allitja ezzel a programmal magét, rdadasul képessé
kellene vélnia arra is, hogy fenntarthat6va alakitsa a vilag tobbi, ebbdl a szempont-
b6l még nagysagrendekkel reménytelenebb részeit (Amerikai Egyesiilt Allamok,
Kina, afrikai orszagok stb.). Az élet alapjait képezo javak iranti kereslet azonban a
Iélekszammal ndni fog vilagszerte, amit azonban nem kdvet majd a fizetoképesség
szintje és aranya.

Az unié még 2010-ben azt a célt tizte ki maga elé, hogy 2020-ig intelligens,
fenntarthat6 és inkluziv névekedési palyara allitja a gazdasagot kiilonb6z6 politikai
eszkozok és fellépések révén, amelyek célja egy olyan gazdasag kialakitasa, amely
az alacsony szén-dioxid-kibocsatasra és az er6forras-hatékonysagra épiil.> Lathato,
hogy az unié a megoldast tovabbra sem annyira az eréforras-felhasznalas csékken-
tésében, hanem inkabb a kornyezet-hatékonysag javitdsaban keresi, igy a kornyeze-
ti problémak gyakran a gazdasagi-miiszaki fejlettség fliggvényévé redukalodnak.
Ha egy lizem a miiszaki fejlettség legmagasabb szintjén védekezik (l1asd BAT, BEP,

3 Europai Parlament és Tanacs 1386/2013/EU-hatarozat (2013. november 20.) a ,,J6lét bolygonk
felélése nélkiil” cimii, a 2020-ig tartd idGszakra sz6lo altalanos unids kornyezetvédelmi cselekvési
programrol (7th Environmental Action Programme, a tovabbiakban: 7 EAP).

2 Az ENSZ-kozgylés 2012. jalius 27-1 A/Res/66/288 sz. hatarozata a ,,A j6v6, amelyet akarunk”
Rio + 20 konferenciarol.

* Parhuzamosan, szinkronban a 7 EAP-val a biodiverzitassal kapcsolatos, 2020-ig teljesitendd
eurdpai unios stratégia is célkitiizéseket és cselekvéseket jelol ki a vonatkozo negativ tendencidk visz-
szaforditasara, a biodiverzitas csokkenésének és az 6koszisztéma-szolgaltatasok romlasanak 2020-ra
torténd megallitasara. Lasd Eurdpai Bizottsag ,,Eletbiztositasunk, természeti tékénk: a biologiai sokfé-
leséggel kapcsolatos, 2020-ig teljesitendd unids stratégia” cimii kozleménye, COM(2011) 244. Kiemelt
cél tobbek kozott a természetes élohelyek, valamint a vadon €16 allatok és novények védelmérdl szolo
92/43/EGK tandcsi iranyelv és a vadon ¢16 madarak védelmérdl sz616 2009/147/EK eurdpai parlamenti
és tanacsi iranyelv teljes korli végrehajtasa, valamint az 6koszisztémak €s szolgaltatasaik fenntartasa
és helyreallitasa.

3 7 EAP, 2. cikk a)—c) pontok.

35 COM(2010)2020 és az Eurdpai Tanacs 2010. junius 17-i kovetkeztetései (EUCO 13/10).
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GLP),* tevékenységét kornyezeti szempontbol kifogastalannak tekintik, jollehet a
bezarasa lenne kivanatos.” Az unié fenntarthatd fejlodés stratégija is leszogezi,
hogy az EU-nak ,,a vilag leginkabb versenyképes és dinamikus tudasalapt gazda-
sagava kell valnia, ami alkalmas a fenntarthat6 gazdasagi névekedésre tobb €s jobb
munkahellyel és szocialis kohézioval”. Ez alapjan a stratégia megallapitja, hogy ,,a
gazdasagi ndvekedésnek, tarsadalmi kohézionak és kornyezetvédelemnek egyiitt
kell jarnia”. A fogalomhasznalat ezuttal is a pillérek kozotti ellentmondasok feletti
atsiklasra mutat. Természetesen onmagaban helyesnek latszo cél a gazdasagi nove-
kedés, a novekvo 1élekszamu emberiség anyagi javakkal torténd ellatasa, legalabb
az emberi méltdsag szintjének garantalasa érdekében, azonban egy zart természeti
rendszer egyszeriien nem teszi ezt lehetévé hosszll tdvon. A magyar Nemzeti Fenn-
tarthat6 Fejlodési Keretstratégiaban (2012-2024),°® amely a fenntarthatdsag felé valo
atmenet nemzeti koncepcidja, erésebb a természetvédelmi orientacid, maganak a
fenntarthato6 fejlddésnek a fogalma is meglepden természetvédelmi beallitottsagn.®

Az éghajlatvaltozasi, illetve energiastratégia keretében az EU ambicidozus* és
részletes éghajlat- és energiapolitikai célértékeket tiizott ki maga elé 2020-ra, 2030-
ra és 2050-re, amelyeket a 2050-ig sz616 energiaiigyi litemtervnek megfeleléen kivan
elérni. A magyar orszaggyiilés 2008 februarjaban fogadta el az elsd, 2008—2025-re
sz6l6 Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégiat, amelyet a masodik kovetett, részleges
idébeli atfedéssel, az unios idétavra is tekintettel bévitve. A , Nemzeti Eghajlatval-
tozasi Stratégia 2014-2025 kitekintéssel 2050-re” egy Nemzeti Alkalmazkodasi
Stratégia, illetve Hazai Dekarbonizacios Utiterv is egyben. A mindenkori Nemze-
ti Eghajlat-valtozasi Stratégia (NES) Magyarorszag ,vészhelyzeti terve” a globalis
felmelegedési valsagra, amely meghatarozza a klimavaltozas elleni kiizdelemhez
sziikséges hazai feladatokat, tovabba iranymutatast ad az éghajlatvédelem és fejlesz-
téspolitika 6sszehangolasahoz. A dekarbonizacios és alkalmazkodasi teenddket — a

3¢ BEP (best environmental practice), a legjobb kdrnyezeti gyakorlat alkalmazasa. BAT (best
available technology), az elérhetd legjobb technologia (Németorszagban ,,besten verfiigbaren Techni-
ken”), pontositva ,,BATNEEC” (,,best available technology not entailing excessive costs”), azaz elérhe-
t6 legjobb technoldgia, nem tulzottan nagy koltségvonzattal. ,,Ennek megfelelden az ismert és elérhetd
megoldasok alkalmazasa egyiitt jarhat koltségvonzatokkal, de ezek nem lehetnek aranytalanok vagy
talzottak, mert akkor realitasuk megkérddjelezhetévé valik.” Lasd: Bandi [2011], 142. o. GLP (good
laboratory practice), azaz a helyes laboratoriumi gyakorlat alkalmazésa.

37 Kerekes—Kiss [2001], 33. o.

¥ Az Orszaggytlés 18/2013. (III. 28.) OGY-hatarozata a Nemzeti Fenntarthato Fejlédés Keret-
stratégiarol.

¥ Horvath [2015], 17. o.

40 Példaul 80—-95%-kal csokkenti az iveghazhatast okozd gazok kibocsatasat az 1990. évi szint-
hez képest.
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Nemzeti Energiastratégiaban®! foglaltakra is figyelemmel — éghajlati szemléletfor-
malési program egésziti ki.*

2016. aprilis 22-én az EU és hazank is alairta New Yorkban a Parizsban megko-
tott globalis éghajlatvaltozasi megallapodast, amely az ENSZ 2015. decemberi ég-
hajlatvaltozasi konferenciajan (COP21) sziiletett meg. A parizsi megallapodas vég-
célul tiizte, hogy a globalis hdmérséklet-emelkedést feltétleniil 2°C alatt kell tartani,
,,S0ft law” terminologiaval ,,torekedve” a legfeljebb 1,5°C alatti szintre is. Mondhat-
nank, hogy ez nem Europan fog mulni, hiszen {litemterve megvalosithato, de olyan
értelemben mégis, hogy igy is jelentdsen hozzajarul majd a vilagszintii liveghdzgaz-
kibocsatashoz, amelynek kdvetkezményei idében kitolddva hosszan hatnak majd.

Az élet természeti alapjai kozott kiemelt helyet foglal el az a genetikai informa-
ciotomeg, amely az él6lények valtozatossaga mogott huzodva évmillidk soran hal-
mozodott fel. Ennek nemzetkozi szintli védelmét az ENSZ Kornyezet és Fejlodés
Konferencigjan 1992-ben elfogadott Biologiai Sokféleség Egyezmény biztositja,*
dontéen gazdasagi vonatkozasaival pedig az egyezményhez kapcsolodo, a geneti-
kai er6forrasokhoz vald hozzaférésrél, valamint a hasznositasukbol szarmazo hasz-
nok igazsagos és méltanyos megosztasarol szol6 nagojai jegyz6konyv foglalkozik.*
A jegyzOkonyv célja a hatalmas anyagi értéket is képviseld genetikai eréforrdsok
hasznositasabol szarmazd hasznok igazsagos és méltanyos megosztasa, beleértve a
genetikai eréforrasokhoz valé hozzaférést és a kapcsolddo technologidk megfeleld
atadasat a kérdéses eréforrasokhoz és technologiakhoz vald jogok figyelembevéte-
lével, valamint a megfeleld finanszirozast, elésegitve ezaltal a biologiai sokféleség
megdrzését és elemeinek fenntarthaté hasznalatat. Ez a fenntarthato fejlodés egyik
legérzékenyebb terepe, amely latvanyosan és a gyakorlat szintjén leképezi a jellem-

4 77/2011. (X. 14.) OGY-hatarozat a Nemzeti Energiastratégiarol.

421602/2015. (IX. 8.) Korm. hatarozat az Energia- és Klimatudatossagi Szemléletformalasi
Cselekvési Tervrol.

5 Lasd az 1995. évi LXXXI. térvényt. A haszonndvények vonatkozésaban az Elelmezési és Me-
z6gazdasagi Céli Novényi Genetikai Eréforrasokrol szolo6 Nemzetkozi Egyezmény (ITPGRFA, 2001)
koveti a megdrzési célt.

# Lasd a 2014. évi VIIL torvényt, illetve a genetikai eréforrasokhoz vald hozzaféréssel és a
hasznositasukbol szarmazo hasznok igazsagos és méltanyos megosztasaval kapcsolatos nemzetko-
zi és eurdpai kozOsségi jogi aktusok végrehajtasanak egyes szabalyair6l szold 3/2016. (1. 20.) kor-
manyrendelet. A jegyzokonyv az uniods jog részét is képezi, lasd ehhez: Eurdpai Parlament és Tanacs
511/2014/EU szamu rendelete a genetikai eréforrasokhoz vald hozzaféréssel és a hasznositasukbol
szarmazo hasznok igazsagos és méltanyos megosztasaval kapcsolatban a felhasznalokra vonatkozo, a
nagojai jegyzO0konyv szerinti, az uniéban alkalmazand6 megfelelési szabalyokrol; valamint a bizottsag
2015/1866 végrehajtasi rendelete, amely pl. a gylijtemények nyilvantartasara és a bevalt gyakorlatokra
vonatkoz6 részletes szabalyokat allapitja meg.
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z8en rovid tdvu gazdasagi érdekek, illetve a természeti értékek tényleges fenntarté-
sara torekvo védelmi rendszerek litkozését.

4. Egyes kornyezeti elemek védelme és a gazdasag

A hazai foldjogi normak alapjan ,,foldvédelem” alatt a term6f6ld*® mennyiségi
védelme értendd, amely a miivelt (kulturalt, agrikultiraval hasznositott) teriiletek
kiterjedésének fenntartdsat, minél nagyobb ardnyat célozza. A talajvédelem szaba-
lyai a védelem mindségi iranyat jelenitik meg, noha — mas értelemben — mennyiségi
problémakat is kezelnek az er6zid okozta termdrétegvesztés kapcsan. Az Eurdpai
Unié foldvédelmi joga gyerekcipdben jar a tobbi kdrnyezeti elem védelmi rezsimjé-
hez képest, amelynek elsddleges oka a fold erés gazdasagi érdekkotottsége.

Mivel béven van mit védeni, szinte minden tervezett mas céli hasznalat nemzet-
kozi 6sszehasonlitasban irigyelt mindségt foldteriiletet érint, nagyon fontos a fol-
dek mennyiségi védelme, amely kozérdeket a foldvédelmi eljarasok soran érvényesit
az allam. Az Alkotmanybirosag tobb hatarozataban is kimondta, hogy sajatossagai
folytan a foldtulajdonnak mas tulajdoni targyaktol eltérd jogi kezelése adott vonat-
kozasban indokolt.*® Az Alkotmanybirésag 35/1994. (V1. 24.) AB-hatarozataban
kifejtett targymeghatarozasa szerint a foldtulajdon sajatos természeti és vagyoni
jellemzékkel bir: nevezetesen a fold véges joszag volta (a fo6ld ugyanis mint termé-
szeti targy korlatozott mértékben all rendelkezésre és nem szaporithatd, massal sem
helyettesithetd), nélkiillozhetetlensége, megujuld képessége, kiilonleges kockazatér-
zékenysége és alacsony nyereséghozama a foldtulajdon kiilonos szocialis kotottségét
testesiti meg. A fold értéke attol fog a jovében latvanyosan emelkedni, hogy élelem
nincs fold mint kdrnyezeti elem nélkiil.

A kornyezeti levegé is az élet olyan természeti alapjat képezi, amelyet kdzvet-
leniil érint a gazdasag miikodése. A legjelentdsebb gazdasagi Gsszefiiggést jelzi a
szén-dioxid és egyéb iliveghazhatast okozo gazok kibocsatasanak korlatozo rend-
szere, amely éppen a gazdasag visszafogasat célozza. A klimavédelem Onallosult

4 Term6fold: az a foldrészlet, amely a telepiilés kiilteriiletén fekszik, és az ingatlan-nyilvantar-
tasban szantd, sz6l6, gylimolesos, kert, rét, legelé (gyep), nadas vagy fasitott teriilet miivelési agban
van nyilvantartva, kivéve ha a foldrészlet az erdérdl, az erd6 védelmérdl és az erdégazdalkodasrol
$z616 2009. évi XXX VII. torvényben meghatarozott erddnek mindsiil. Lasd 2007. évi CXXIX. torvény
a termOfold védelmérdl, 2. § 19. pont.

4 Lasd 16/1991. (IV. 20.) AB-hatarozat (ABH 1991,62); 64/1993. (XII. 22.) AB-hatarozat (ABH
1993. 381.).
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szakteriilete tehat jelentds {itkozési feliiletet képez és mar napjainkban is direkt hu-
man-¢életvédelemnek mindsiil (1asd pl. a nyari hohullamok aldozatainak emelkedd
szamat). A levegétisztasag-védelem kornyezetvédelmi szakteriilete egyes érzékeny
fajok, illetve maganak az embernek az esetében tovabbi kdzvetlen életvédelmi funk-
ciot is betdlt, mivel a 1égszennyezés — kellemes homérsékleti viszonyok kozott is
— a legmagasabb kockdzatl haldlokok k6zé tartozik vilagszerte. A fold és a levegd
utan kdvetkezzen a viz, amely olyan alapvegyiilet, amely az élet, illetve valamennyi
természeti rendszer miitkodésének, fennmaradasanak alapvet6 feltétele. Saint-Exu-
péry sajat élettapasztalatan*’ alapuld kozismert ,,tegez6d6é” definicidja is ezt hizza
ala: ,,Se ized nincs, se szined, se zamatod, nem lehet meghatarozni téged, megizlel-
nek, anélkiil, hogy megismernének. Nem sziikséges vagy az €letben: maga az élet
vagy.*® A viz védelme esetében mindkét védelmi irany (mennyiségi és minéségi)
nemzetko6zi viszonylatban is életbevagé kihivasokkal kiizd. Szazmilliok nem jutnak
megbizhaté mindségii vizhez, mikdzben termelési alapanyagként, segédanyagként,
munkaeszkdzként (1asd pl. a hidraulikus szallitas), termelési kozegként is nélkiiloz-
hetetlen. Noha Eurdépanak egyre tobb részét stjtja szarazsag ¢és vizhiany, az Euro-
paban fellelheté viznek még mindig 20-40%-a megy veszenddbe. A legtobb vizet
felhasznald dgazatokat — példaul az energia- és a mezdgazdasagi agazatot — 6szto-
ndzni kell, hogy a lehet6 leginkabb eréforras-hatékony vizfelhasznalast részesitsék
elényben.®

A vizjog altalanos célja a viztestek jo allapotanak, azaz olyan jellemz6 allapot-
nak az elérése, illetve fenntartdsa, amelyben a felszini viztest 6kologiai és kémiai al-
lapota, a felszin alatti viztest mindségi és mennyiségi allapota is — a kiilon jogszaba-
lyok szerint — legalabb j6 mindsitésii.*® A védelem mennyiségi iranyanak a jovében
— a klimavaltozas hatasara is — mellbevagé problémakkal kell varhatéoan szembenéz-
nie, a csapadék mennyiségi csdkkenésének, illetve egyenldtlen idObeli eloszldsanak
kovetkeztében. A mennyiségi irany célja — a vizpolitika terén a kozosségi fellépés
kereteinek meghatarozasarol sz616 2000/60/EK iranyelv (viz-keretiranyelv)®' termi-
nologiaja szerint — a vizek jo mennyiségi allapotanak® biztositasa. Eszkozei, vagyis

¥ Ti. sivatagi kényszerleszallas soran szerzett tapasztalatok alapjan.

4 Saint-Exupéry [1977], 265-266. o.

4 Lasd 7 EAP 41. pont

0°221/2004. (VIL. 21.) Korm. rendelet a vizgyijt6-gazdalkodas egyes szabalyairdl, 2. § k) pont. A
mindsités kritériumait meghataroz6 részletszabalyok tartalmi ismertetését annak terjedelmi igényére
tekintettel e helyiitt mell6zom.

! Eurdpai Parlament és Tanacs 2000/60/EK iranyelv (2000. oktober 23.).

2° A mennyiségi allapot meg6rzésének a felszin alatti vizek esetében van kiilonos jelentsége.
A hazai szabalyozas szerint a felszin alatti viz mennyiségi allapota az az allapot, ami a természetes
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az Ontdzésszabalyozas, megfeleld agrotechnikai eljarasok, a targyalt részteriiletbdl
kinytlo, &m az agrartermelés feltételeit is Ovo belviz-karelharitas, arvizvédelem,™
dij tipusu fizetési kotelezettségek, a vizhasznalatok kézérdeki kontrollja azonban
sziik kort alkotnak. Lehet6ségei pedig anyagi okok és a vizigények prioritasi sora-
ban elfoglalt legkevésbé sem el6keld helye miatt ugyancsak sziikek (az allatitatasi
¢és haltenyésztési vizigény is csak a harmadik ,,parentélat” alkotja, az ezeken tuli
mezOgazdasagi vizigény pedig az utolsé el6tti gazdasagi vizigénybe esik).’* Nagy
jelentdséggel bir, hogy magyar lakossag ivovizellatasa (a Iétfenntartasi ivovizigény
az elsd parentélaba, a legpreferaltabb vizigények kozé tartozik) mennyiségi tekintet-
ben jelenleg megoldott, a fent jelzett vizmennyiségi-nemzetstratégiai probléma sem
érinti, hiszen 97 szdzalékban® felszin alatti vizekbdl torténik, melyek kiemelkedd
természeti kincseinknek szamitanak. Az ivévizmindséggel azonban tobb térségben
— els6sorban az Alféldon, valamint a Dunantal déli részén — ezekkel is akadnak
problémak, a nitrat-tartalom esetében dontden az agrar-kdrnyezetvédelmi eldirdsok
nem megfeleld érvényesitésébdl fakadodan.

A mennyiségi vizvédelem kiemelt cimzettje az agrarium, hiszen még a legin-
kébb iparosodott Egyesiilt Allamokban is tobb vizet hasznél fel az agrarszektor,
mint az ipar valamennyi 4ga 0sszesen. A mezdgazdasag a vilag vizfelhasznalasanak
70 szazalékaért felelds, jelentds teriileti eltéréseket mutatva. Ennek messze legna-
gyobb hanyadat az 6ntdzés teszi ki.*® Magyarorszagon viszonylag kis teriiletre, 200
ezer hektarra adtak ki 6ntozési engedélyt, de ennek még a felén sem hasznaljak ki

adottsagok, a viz utanpoétlodasi és aramlasi viszonyai, valamint a kdrnyezethasznalatok (igy példaul
a kozvetlen és kozvetett vizkivételek) hatasara alakul ki. Lasd 219/2004. (VII. 21.) Korm. rendelet a
felszin alatti vizek védelmérdl, 3. § 10. pont. A viz-keretiranyelv utalé normat tartalmaz (2. cikkének
28. pontja szerint ,,J6 mennyiségi allapot™: az V. melléklet 2.1.2. tablazataban meghatarozott allapot) a
részletes meghatarozasra tekintettel.

3 Az arvizvédelemhez kapcsolodo kérnyezeti, szocialis és gazdasagi kihivasok és eszk6zok 6sz-
szefliggését mutatva a harom fenntarthatdsagi pillér reprezentativan jelenik meg a Vasarhelyi-terv to-
vabbfejlesztése (VTT) projektben, amely teriilet- és vidékfejlesztési, valamint kérnyezetgazdalkodasi
program megvalositasaval kivanja hasznositani az érintett térséget az arvizvédelmi funkcio biztositasa
mellett az agrar-kdrnyezetgazdalkodasi, a klimavédelmi és a Tisza-volgy fejlesztésével kapcsolatos
programokban eldiranyzott célok megvalodsitasa, valamint a természetes ¢l6helyek fenntartasa és gya-
rapitasa soran egyben a taj népességmegtarto erejét is ndvelve. Lasd 2004. évi LXVIL. térvény a Tisza-
volgy arvizi biztonsaganak novelését, valamint az érintett térség teriilet- és vidékfejlesztését szolgalod
program (a Vasarhelyi-terv tovabbfejlesztése) kozérdekiiségérdl és megvalositasarol, 2. § (2) bek. ¢)
pont.

5% 1995. évi LVIL. torvény a vizgazdalkodasrol, 14. § (4) bekezdés.

% Liebe [2006], 3. o.

5 Kemmer [1988], 914. o.
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a lehetdséget (1asd klimavaltozasi kovetkezmények enyhitését szolgald eszk6zok),”’
igy a védelmi igénynek inkabb az 6ntdzés szakszeriiségének kovetelményeire, nem
a felhasznalt viz abszolut mennyiségére indokolt koncentralnia.

A mindségi védelem Osszetettebb kihivas, hiszen a szennyezd forrasok egész
sora vesz€lyezteti a viztesteket. A felszinrdl aredlisan és koncentraltan juthatnak a
szennyezO anyagok a vizbe. Az aredlis szennyez0 anyagok kozott legjelentdsebbek
a novényvédo szerek és a mezdgazdasagi mutragyak.’® Utdbbiak koziil els6sorban a
foszfortartalmu mitragyak jelentenek — tartds hasznalatuk soran — a toxikus anya-
gok és nehézfémek felhalmozodasaban allo veszélyt,” Elismert tény, hogy a felszin
alatti vizek mindségi problémai ugyanakkor részben a vizek természetes tulajdon-
sagainak kovetkezményei (pl. a rétegvizek nagy vas-, mangan-, ammonium-, illetve
hatarértéket meghaladé arzénkoncentracioja). A felszini vizek esetében pedig ter-
mészetesnek tekinthetd az eutrofizacié (algasodas), &m azt az emberi tevékenység
fokozza, kialakul a gyorsitott (antropogén) eutrofizalodas, amit a mezdgazdasagi
termeléssel az él6vizekbe juttatott ndvényi tapanyagok inditanak be.®® A mindségi
védelem targya, a vizek mindségi allapota az az allapot, ami a természetes adott-
sagok, valamint a terhelések és igénybevételek hatdsara alakul ki, és ami fizikai
(beleértve a hdmérsékletet is), kémiai és bioldgiai vizsgalatok eredményeivel jelle-
mezhetd.! A vizminéségi paramétereket a jog két f6 kategoriaba kanalizalja: kémiai,
illetve okologiai® allapotjellemz6-csoportokba.

7 Biztato jel, hogy az évezred els6 évtizedének végétdl rendkiviil népszerlinek bizonyul az a
célteriilet, amely az ont6zés mezdgazdasagi lizemi és kozosségi létesitményeinek fejlesztését segiti.
Ennek keretében tamogatas nyerhetd tizemen belilli, épitéssel egyiitt jaro fejlesztésekre, illetve kdzos-
ségi ontozési fejlesztésekre.

8 Jambrik [1999], 49. o.

¥ Kadar [1991], 29. o.

€ Kriska [2003], 151. o.

1 219/2004. (VII. 21.) Korm. rendelet a felszin alatti vizek védelmérél, 3. § 11. pont. A jogalkotod
felszin alatti vizre alkotott meghatarozasa valamennyi viztestre vonatkoztathato.

2 Az 6koldgiai allapot fogalmanak a felszini viztestek esetében van jelentdsége. A vizek védel-
mével kapcsolatos egyes kormanyrendeletek modositasardl szold 230/2010. (VIII. 18.) Korm. rendelet
3. § (2) bekezdése a felszini vizek mindsége védelmének szabalyairol szol6 220/2004. (VIL. 21.) Korm.
rendelet 3. §-at a kdvetkezo (46.) ponttal egészitette ki. E szerint jo 6kologiai allapot a felszini viztestre
meghatarozott kornyezeti célkitiizések elérésének lehetdségét biztositd 6kologiai allapot, amely azzal
jellemezhetd, hogy a biologiai mindségi elemek, az 6kologiat tamogato fizikai-kémiai elemek és a viz-
gyljté-gazdalkodasi tervrdl szo6lo miniszteri rendeletben meghatarozott, egyéb specifikus szennyezd
anyagok koncentracidja nem haladja meg a vizmindségi hatarértékek altal meghatarozott koncentracio
szintjét. A viz-keretiranyelv 2. cikkének 22. pontja szerint a ,,j6 okologiai allapot” egy felszini viztest
allapota az V. mellékletnek megfeleld osztalyozas szerint. Az unioés jogalkotod az 6kologiai allapotosz-
talyozas normativ fogalommeghatarozasainak preciz részletezésére tekintettel ugyancsak (mellékletre)
utald szaballyal definial. Hasonloan tesz ,,a felszini viz jo kémiai allapota” esetében (24. pont) a IX.
mellékletben, és a 16. cikk (7) bekezdésében meghatarozott kornyezetmindségi kovetelményekre és
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A fentiekbdl is latszik, hogy a vizvédelem metszetet alkot a veszélyes vegyi
anyagok szakteriiletével, hiszen — nem utolsésorban — utébbiaktol is védeni sziik-
séges a felszini és felszin alatti viztesteket. Agrar-kdrnyezetvédelmi kulcsteriilet-
nek szamit az agrarszektorban hasznalt biocid anyagok, peszticidek és fertilizalo
szerek kornyezetveszélyeztetd, illetve kdrnyezetkarositd hatasainak kivédését célzod
intézkedések csoportja. Utdbbi készitmények (mii-, illetve hasonloképpen a szerves
tragyak) hasznalata éppen az agrar-kdrnyezetvédelmi jog vizvédelmi rezsimjének
kitiintetett célpontjat jelenti, mivel azok az €16 (emberi) szervezetben nitritté ala-
kulva kiilondsen veszélyesek (akar életveszélyesek), karosak lehetnek. A potencialis
kovetkezményekre tekintettel a mértékrendelkezésekkel végrehajthaté megeldzés a
kornyezetjog — vegyi anyagok hasznalatabdl adodo probléma kezelésére is — alkal-
mas eszkdze.

A kornyezetjog behatolt az unioés vizjog gerincét ado viz-keretiranyelvbe is, an-
nak preventiv és 6kocentrikus beallitottsagat biztositva. A norma fontos ,,4jitasa” a
vizgyijto teriileti szemléletmod, amely — alaposan megelézve a viz-keretiranyelvet —
hazankban a Karpat-medence jellegébdl adodoan mar a X VII. szazadban kialakult.
A latasmod gyakorlati érvényesitésének legfontosabb dokumentuma, a vizgyjto-
gazdalkodasi terv tartalmazza a vizszennyezd anyagok kibocsatasdnak csokkentése
és megelozése érdekében a szennyvizbevezetéseknél a kibocsatasi hatarértékeken,
valamint elérhetd legjobb technikan (BAT), nem pontszerii (diffuz) szennyez6 for-
rasok esetén a lehetséges legjobb kornyezeti gyakorlaton alapuld intézkedéseket.
Az unios vizjogi iranyelvek harom alapmodellbe sorolhatoak. Léteznek kibocsata-
si standardokat tartalmazé irdnyelvek, amelyeket a veszélyes anyagok jelenlétének
csokkentését szolgaljak, valamint vizminéségi kovetelményeket meghatarozo, illet-
ve bizonyos szennyez6 tevékenységeket, folyamatokat szabalyoz6 normak. Utobbiak
kozé tartozik a 91/676/EGK tanacsi iranyelv a vizek mezdgazdasagi eredetii nit-
ratszennyezéssel szembeni védelmérdl (nitrat-iranyelv). Az agrar-kornyezetvédelmi
vizvédelem kitiintetett targya hazankban is a nitratosodas — emberi tevékenységnek
betudhato és tobbnyire eredményesen kézben tarthaténak bizonyuld — folyamata,
amelyet a telepiilések csatornazatlansaga (legid6tallobb derogacionk oka), masrészt

mas vonatkozo kozosségi joganyagban, k6zosségi szinten megallapitott kornyezetmindségi kovetel-
ményekre utal. ,,A felszin alatti viz jo6 kémiai allapotanak” meghatarozasakor (25. pont) az V. melléklet
2.3.2. tablazatban megallapitott minden feltételnek valé konjunktiv megfelelést koveteli meg. A hazai
,végrehajtd” norma szerint a felszini viz jo kémiai allapota az a felszini viztestre meghatarozott kor-
nyezeti célkitlizések elérésének lehetdségét biztositdé kémiai allapot, amely azzal jellemezhetd, hogy
a felszini vizben talalhaté szennyez$ anyagok koncentracidja nem haladja meg a kdrnyezetmindségi
hatarértékek altal meghatarozott koncentracio szintjét. Lasd a felszini vizek minésége védelmének
szabalyairol sz616 220/2004. (VII. 21.) Korm. rendelet 3. § 4. pont
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a mezdgazdasig nem szakszerii szerves, illetve miitrdgya haszndilata, valamint a
nem megfeleld allattenyésztési gyakorlat okoz. A vizek nitratosodasanak — éppugy,
mint a tapanyagforgalmi problémak zomének — az agrarium iparszeriivé alakitasa,
az allattartas és a novénytermesztés kozotti évezredes szalak elszakadasa a legfébb
oka. A novénytermesztOk atalltak a miitragyak haszndlatara, mivel azzal konnyebb
banni, aminek kovetkeztében a sertéstelepeken felgyiild higtragya ,hulladékka”
mindsiilt at, ugyanakkor tarozoik a kornyezetvédelmi kovetelményeket is kielégitd
miiszaki védelemmel nincsenek ellatva. A higtragyatavak tarozoit és a szakszertit-
len kijuttatds miatt szennyezett teriileteket rekultivalni, illetve adott esetben revi-
talizalni sziikséges. Jarulékos agrar-kdrnyezetvédelmi problémaként jelentkezik az
a — multimédia-megkozelités sziikségességét alahuzo — hatasfolyamat, miszerint e
tavakban olyan anaerob mikrobiologiai folyamatok jatszoédnak le, amelyeknek 1ég-
szennyez0, iiveghazhatast okoz6 ammonia, illetve metan a kiséréterméke. A nitrat-
iranyelv ,,tobb felvonasos” és az unidban az elsé négyéves akcioprogram keretében
eldirtnal szigoriibb kovetelményt tamasztd® atiiltetése, illetve hatékony alkalmazasa
osszefonodik az an. ,,helyes mezdgazdasagi gyakorlat” szabalyrendszerével. Ennek
értelmében az érzékeny teriiletek az orszag megkozelitéleg felét lefedik.®

5. Zaro6 gondolatok

A mai 4altaldnos szemlélet még megfeledkezik arrdl, hogy a természet szolgalta-
tasai elengedhetetlenek az emberi (jo)léthez, barmennyire jelentéktelennek is tiin-
nek a GDP-hez val6 hozzajarulasuk gorbe tiikkrében. Ez a helytelen kézszemlélet a
mezbégazdasagot, az erdégazdalkodast és a halaszatot is csupan a gazdasag puszta
kitermeld dgazatanak tekinti, minimalis fontossagot tulajdonitva nekik. A mezdgaz-
dasag a fejlodés fenntarthatdsaga szempontjabol killonleges, sajatos feltételek kozott
fejlodo agazat. Az agrarszektor akar a vilaggazdasag egyik valsagagazataként is jel-
lemezhetd, &m a valdosagban nem errdl van szo, hanem a szektor sajatossagaival kap-
csolatos kiilonleges feltételekrél.®> Csak egy apro 1épéssel, de elGbbre jarnak azok,

% Az unios iranyelv szerint az elsé négyéves program esetében a tagallamok engedélyezhettek
210 kg N hatoanyag-tartalomig terjedd tragyamennyiség kijuttatasat hektaronként éves viszonylatban,
a hazai norma viszont a szigorubb utat valasztva ¢€s eltérést nem engedve 170 kilogrammos nitrogén-
mennyiség-plafont irt eld.

% A magyar megoldas — a brithez hasonléan — mell6zi azt az egyszeriisitd lépést, amelyet egyes
tagallamok (pl. Dania, Hollandia) valasztottak, miszerint orszaguk teljes teriiletét nitratérzékeny terii-
letté nyilvanitottak. Lasd Hughes — Jewell — Lowther — Parpworth — De Prez [2002], 689. o.

5 Simai [2008], 202. o.
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akik ugyan fontos kérdésnek tartjak a gazdasag és az dkologia kapcsolatat, azonban
kizarolag az emberi egészséget kozvetleniil fenyegetd szennyezés (pl. a varosi leve-
gémindség) problémajara egyszerusitik. A gazdasagi novekedést erdltetd, felgyor-
sult élet természettel szembeni igényei veszélyeztetik a bolygonak azt a képességét,
hogy fenntartsa — akar alapvetd szinten is — az életet.

A létfontossagu kornyezeti elemek, a még meglévo természeti értékek védelmi
szintjének fenntartdsa, s6t esetenként emelése kompromisszumot nem tiird sziik-
ségszerliség. Ez csak a gazdasagi aktivitas kdrnyezetterheld formainak visszafoga-
saval, akér teljes blokkolasaval lehetséges. Mivel mindenkori és minden orszagban
érvényesiilé kormanycélnak szamit a gazdasag izmositasa, ez nem igérkezik kénnyi
utnak. Magyarorszag szamara sok szempontbdl a német gazdasag jelenti a mintat,
ezért adekvat példaként nézhetiink ra kdrnyezeti hatasat tekintve is, azaz kdvetkez-
ményi oldalrél. A monokultras termelés él6hely-eltiintet6,® mérgez6 hatasa éppoly
kozismert, mint a nitrogénmiitragyas tapanyag-tulterhelés viztestekre gyakorolt,
emberi egészséget veszélyeztetd hatdsa. Kevéssé ismert ez utdbbi terhelés termé-
szetvédelmi kovetkezménye, pedig nem jelentéktelen, s6t, a vegyszerekkel is 1épést
tartd mértékben csokkenti a biologiai sokféleséget. Ennek oka, hogy a tultragyazott
teriiletek természetes novényvilaga korantsem bir olyan nitrogéntiiré képességgel,
mint a haszonnévények.®’

Europa-szerte alulbecsiilt kovetkezmény, hogy a felmérések szerint az unidoban
a biodiverzitas még mindig csokken, és az 0koszisztémak zome a rajuk nehezedd
tobbféle terhelés kovetkeztében vészesen hanyatlik.®® A gazdasagi jolét alapja a ter-
mészeti toke, azaz a biodiverzitas, beleértve az okoszisztémakat, amelyek nélkii-
16zhetetlen aruk és szolgaltatasok forrasai, a termékeny talajtdl és a tobbfunkcids
erdoktol, a term6foldektdl és a tengerektdl kezdve, a j6 mindségli édesvizeken, a
tiszta levegdn, a beporzdson és az éghajlat-szabalyozason at a természeti kataszt-
rofaktol valo védelemig.®® A kiilonb6z6 normaszovegek mutatjak, hogy a kodifika-
torok is idonként mar értik, hogy az életmindséget csak ugy lehet megérizni, ha

% A termelékeny, magas diverzitasu élhelyek él6vilagat az ember egyenes szandékkal megtize-
deli a mez6gazdasagi termelés érdekében. Ennek alaplogikdja a kovetkezd: a fajban gazdag rendsze-
rekbdl nehéz (a vadaszaton, halaszaton kiviil) agrarjellegli hasznot hajtani, mert kevés ,,lef6l6zhet6
felesleget” tarolnak, az mindig ,,hasznalatban van”, a fajok egyedeiben raktarozodik (kozismert az
esderdok szines fajgazdagsaga, hatalmas biomasszaja és egyidejlileg szegény talaja). A fajkészlet le-
egyszersitésével, az ¢16hely mindség kiiktatasaval a produkciot hatékonyan koncentralni lehet egyet-
len fajra, pl. haszonndvényre. Ez az igazi, sz0 szerinti leegyszerisités.

7 Horvdth [2014], 53-54. o.

68 Az Eurépai Kornyezetvédelmi Ugynokség 2010/12. sz. technikai jelentése.

% 7 EAP, 17. pont.
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siirgdsen Osszehangolt 1épéseket tesziink az dkoldgiai ellenalld képesség novelése €s
a kdrnyezetpolitika gazdasagi és tarsadalmi hasznainak maximalizalasa érdekében,
tiszteletben tartva bolygonk 6kologiai korlatait. Sziikséges a ,,beruhazas” a biodiver-
zitasba — tobbek kozott az altala nytjtott 6koszisztéma-szolgaltatdsokba (természeti
téke) — és megovja azt, annak belso értéke (tiszta, legmagasabb szintli kdrnyezetjogi
szabalyozasi filozdfiai szempont) és az emberi joléthez és a gazdasagi fejlédéshez
valo alapvetd hozzajarulasa miatt.”® A felismerések helyesek, fontos azonban, hogy
az unid ne csak a kornyezet- és éghajlatvédelemmel kapcsolatos beruhazasokra, kii-
16ndsen csak a kdrnyezeti iparra dsszpontositson (ismét ,.kalmarszellemmel”). Ter-
mészetesen lidvozlendd, hogy a kornyezetvédelmi és éghajlat-politikara iranyulo,
2014. januar 1. és 2020. december 31. kozotti idészakra sz6l6, célzott finanszirozasi
program (LIFE program)’' komoly dsszeggel tamogatja a hetedik kornyezetvédelmi
cselekvési program végrehajtasat, am ra kell ébredni, hogy a kornyezetiigy ugyan
forrasigényes, de nem lizleti kérdés. Kizardlag dssztarsadalmi szinten érdemes kolt-
ség-haszon elemzés ald vonni. Ekkor messze pozitiv mérleget mutat. A kdrnyezeti
médiumok allapotjavulasa a természeti téke novekményeként jelenik meg elsédlege-
sen, de kimutathat6 a mezdgazdasagi termékek, élelmiszerek keresletének, exportja-
nak felfutdsdban (nemzetkozi versenyképesség-novekedés, élelmiszer-biztonsag), a
népesség egészségkarosodasanak (valamint ennek koltségvonzataban bekdvetkezd)
csokkenésében, az épitett kdrnyezet (az élettelen kornyezeti elem) karosodasanak
(savas es0, korr6zio stb.) elmaradasaban, az 6koturizmus, a rekreacios lehetéségek
bdviilésében szintén, nem is beszélve a kevésbé vagy egyaltalan nem szadmszerisit-
hetd, mégsem elhanyagolhat6 és altalanosan elismert pozitiv hatasokrol (pl. a kor-
nyezet esztétikai értéke, potencialja). Az 6koszisztéma-szolgaltatasok™ gazdasagi
értéke 2020-ig az unids és nemzeti szintli szamviteli és jelentéstételi rendszerek
szerves részévé valik, és ez javulast fog hozni az unid természeti tékéjével vald
gazdalkodasban.”

7 EAP, 10. pont.

7l Eurodpai Parlament és Tanacs 1293/2013/EU-rendelete (2013. december 11.) a kornyezetvédelmi
és éghajlat-politikai program (LIFE) 1étrehozasarol és a 614/2007/EK rendelet hatalyon kiviil helyezé-
sérél.

72 Kornyezeti elem altal nyujtott szolgaltatas: kornyezeti elemnek mas kornyezeti elem vagy a
tarsadalom (koz) érdekében ellatott funkcidja. Lasd 1995. évi LIII. torvény a kdrnyezet védelmének
altalanos szabalyairol (Kt.), 4. § 14. pont. Az 6koszisztéma-szolgaltatasok valamennyi kdrnyezeti elem,
sOt a kornyezet egésze altal nyujtott szolgaltatasok dsszessége.

7 Horvath [2014], 58. o.
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Abstract of the Article

Collision? The Protective Systems of the Natural Bases of Life and the
Economy
GERGELY HORVATH

The ultimate goal of sustainable development is sustainability itself: the endless,
unbroken survival. In order to reach this goal it is indispensable to protect the
environmental pillar, which is the aim of environmental protection, habitat protection,
protection of the living world and nature conservation. All these protective systems
make an effort — with an aim of saving also the society itself — to protect “the natural
bases of life”, which are threatened by the misinterpreted economical interests.
Economic growth seems to be a decent goal in itself, of course, in order to supply the
constantly growing population of humanity with material goods, so as to guarantee a
minimum level of human dignity, however, a closed system (the Earth) cannot allow
this in the long run.
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(U) KONYVEK)

Glavanits Judit: A kockazati tokebefektetések

egyes jogi kérdései
UNIVERSITAS-GYOR Nonprofit Kft., Gyér, 2015, 319 o.

Glavanits Judit jogi tanulmanyai mellett mar a 2000-es évek kozepén elme-
riilt a pénziigyek vilagaban. A diplomaszerzést kovetden taldlkozott az itthon ak-
kor még talan kevésbé ismert vallalkozasfinanszirozasi formaval, a kockazatit6ke-
befektetésekkel, és egybdl elhatarozta, hogy a hazankban addig jellemzdéen csak a
gazdasagtudomanyok feldl vizsgalt teriiletet a jogtudomanyok irdnyabol fogja kutat-
ni. Azota szamtalan cikk, egy doktori disszertacid és a recenzalt konyv ad tantbi-
zonysagot elhivatottsagarol, munkajanak eredményeirdl.

A magyarorszagi kockazatit6ke-piac az elmilt negyed évszazad soran hatalmas
fejlédésen ment keresztiil. Bar nemzetgazdasagi szinten sokaig jelentéktelen meny-
nyiségben és értékben jarult hozza a hazai vallalkozasok finanszirozasahoz, mara
— foleg az unids és az allami szerepvallalasnak kdszonhetéen — jelentdsen nétt a
sulyuk a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) tokehianyanak csokkentésében.

A 2000-es években az agazat — Karsai Judit, Szerb Laszlo és Osman Péter utan
— egyre tobb fiatal hazai kutat6 érdeklddését keltette fel. A szEp szadmban megjelent
tudomanyos publikéciok és elkésziilt doktori értekezések jellemzden a gazdasagtu-
domanyok feldl kozelitették a témat, ezért mindenképpen elmondhato, hogy a Szer-
z8 jogi szemszogbdl torténd vizsgalodasai szinesitették a teriilet hazai kutatottsagat.

Az 1j konyv tulajdonképpen Glavanits doktori kutatasara épiil, egy szélesebb
kor szamara szerkesztett és aktualizalt, 0j ismereteket is adé miivet tarthat kezében
az olvasd. Nem csak jogaszoknak késziilt, stilusa gordiilékeny, a jogi nyelvezettdl
tartok szamadra is kivalo a kotet.

A kockazatitoke-piacnak joforman minden részletébe betekintést nytjt a konyv.
A bevezetd és az 0sszegzd gondolatokon tul tartalmilag négy, logikusan felépiil6
nagy fejezetbdl all. Az els6 az alapfogalmakat és a vizsgalati keretet tisztazza, mig a
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masodik a kockazati tke miikodését meghataroz6 kdrnyezetet és az allami szerep-
vallalas eszkdzrendszerét mutatja be. A konyv elso felében hangsulyosabb szerepet
kapott a kozgazdasagi szakirodalom, de a Szerz6 természetesen nem feledkezik meg
arrdl, hogy az dgazat és az iigyletek jogi aspektusait mutatja be. A harmadik és a ne-
gyedik fejezet a kockazatitOke-befektetések szabalyozasanak torténeti attekintésérol
és egyes maganjogi vonatkozasairol szol. Akinek esetleg hianyoznak a részletes jog-
szabalyok, az a 168. oldaltdl a mellékletek attekintésével ,,vigasztalddhat”, ugyanis
itt keriilt elhelyezésre az eurdpai kockazatit6ke-alapokrol sz6l6 unids rendelet egé-
sze és a kollektiv befektetési formakrol és kezeldikrdl szol6 torvény részlete.

A Bevezet6 a kockazati téke fontossagat a vilaggazdasagban és hazankban be-
toltott szerepével érzékelteti. A befektetések szama és értéke, valamint az innovativ
tevékenységek finanszirozasa az angolszasz orszagokban a legjelentdsebb, de Ma-
gyarorszagon is — fleg a JEREMIE-programnak kdszonhetden — 11j lendiiletet vett
a piac. A téma fontossaga megkérddjelezhetetlen, a bevezetd felkelti az érdeklédést,
ugyanakkor helyenként talan frissebb forrasokat is megjel6lhetett volna.!

Az egyes szamu fejezetben a vallalkozés, a téke és a kockdzat értelmezésével
kezdi az olvasé ravezetését a kockazati t6ke fogalmaba. A téma feldolgozasa par
oldalon tulajdonképpen lehetetlen, de ez nem is célja a Szerzdnek, és a konyvnek
teljesen megfeleld mélységben, féleg a kozgazdasag-tudomany oldalardl mutatja be
a lehetséges értelmezéseket. A kdzgazdasagi megkozelités mellett ugyanakkor a Pol-
gari Torvénykonyvet és a Szamviteli torvényt sem hagyja figyelmen kiviil.

A kockézati t6ke kapcsan helyesen ravilagit a kiilonb6z6é nemzetkozi és hazai
okonomiai értelmezésekre, tovabba kitér a jogforrasokban taladlhaté meghataroza-
sokra. A kiilonb6zo definiciok kavalkadja mellett a Szerzé egyértelmiien meghata-
rozza, hogy kényve szempontjabol mit ért a kockazati téke sziik és tag fogalma alatt.
Sét, felveti, hogy a magyar nyelvben a ,,kockazati” jelzd helyett talan szerencsésebb
lett volna a ,,kockazatvallalo” sz6 hasznalata. A recenzens szerint — bar jobbat mon-
dani nem tud — ez is kifogasolhat6, mivel mas vallalkozési tevékenységek alapja
szintén a kockazatvallalas.

A masodik fejezetben a kockazatitoke-piacot segité allami eszkdzoket veszi
szamba a Szerzd. A teriiletnek széles nemzetkozi és hazai szakirodalma alakult ki,
melyet Glavanits logikusan, élvezetesen dolgoz fel. Az allami szerepvallalas eszko-
zeit tobbféleképpen lehet csoportositani. A kdnyv a kdzvetlen és a kozvetett megosz-
tds mentén halad. Ismertetésre keriilnek, hogy a kdzpénzek milyen tton juthatnak
el a t6két keresd vallalkozasokhoz, azaz sz6 esik az allam sajat befektetési tarsasa-
gairdl és alapjairdl, valamint a hibrid finanszirozasi lehet6ségekrol. Mindegyikre

! Példaul az IHS-nek is van frissebb jelentése az Egyesiilt Allamok piacarol.
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vannak hazai példak: elébbiekre — az ebbdl a szempontbol nem tul sikeres, az el6z6
évtized derekan aktiv — MFB-csoportot lehet megemliteni, mig utobbiakra a 2000-
es évek végétdl tobb korben létrehozott JEREMIE-alapokat.

A szakirodalom altal kozvetlen és kozvetett eszkdzokre torténd bontds hatteré-
re a szerz6 nem tér ki, ezért talan nincs megfelelden eldkészitve az addosztonzok
kozvetlen tamogatasok kozé vald besorolasa. A megfelelé adopolitikai eszkzok
kiemelkedden fontosak mind az innovativ vallalkozdsok, mind pedig a befektetok
szamara. Glavanits egyesiilt allamokbeli, ausztral és brit példakon keresztiil mutatja
be az adokornyezethez kapcsolodo legjobb gyakorlatokat. A teriilet fontossagat jelzi
a szamos fiiggetlen tanulmanyon tal az Eurdpai Bizottsag 2010-es jelentése is: meg-
allapitasuk szerint a pezsgd kockazatit6ke-piac kialakuldsanak az egyik kiemelked6
akadalyozo6 tényezdje a 27 adorendszer, amely kett6s adoztatast, adoeljarasi bizony-
talansagot és tilzott adminisztracids akadalyokat eredményezhet.

Az allam kozvetett modon is hathat a kkv-kra, illetve az 6ket finanszirozo koc-
kazati tokére. A feladata abban all, hogy olyan kérnyezetet teremtsen, amely 6szton-
zi az innovacidt, a kreativitast és a vallalkozoi kockadzatvallalast. Kulcsfontossagu a
magas szintli oktatasi és innovacios rendszer. A kulturalis kornyezet hatdsa szintén
nem lebecsiilendd, bar ennek megvaltoztatasa csak hosszu tavon lehetséges. A val-
lalkozokészséget noveli a szabalyozési, adminisztracids akadalyok lebontésa (pl. a
tarsasagalapitasi eljaras ido- és koltségigényének csokkentése).

A Szerz6 kiilon alfejezetet szentel a szellemi tulajdonjogok védelmének. Sorra ve-
szi és elemzi a felmeriild kérdéseket, rairdnyitva a figyelmet a kockazati t6kés szem-
pontjabol kritikus pontokra és a nemzetkdzi védelem megszerzésének jelentéségére is.
Részben ehhez kapcsolodik az ezt kovetd, spin-off vallalkozasokrol szol6 rész, hiszen
a koltségvetési forrasbol finanszirozott kutatohelyen létrejott szellemi alkotés haszno-
sitasara létrehozott vallalkozas szamara is fontos a szellemi tulajdonjogok védelme.

A konyv harmadik fejezete a szabalyozasi valtozasokat veszi gorcsé ala. A
kockazatitoke-befektetések rendszertani elhelyezését kovetéen az unids jog és a
magyar jogharmonizaci6 keriil teritékre. Glavanits részletesen ismerteti a korabbi
hazai szabalyozast, élesen kiemelve annak piaci szakemberek altal is kritizalt hat-
ranyait. A szakmai egyeztetéseket kovetden a kockazatitéke-piacrol szold torvény
hatalyon kiviilre keriilt, s az dgazat szabalyozasa a tokepiaci torvényben lett elhe-
lyezve. A gazdasagi valsagot kovetden az unids szabalyozasi torekvések kiterjedtek
a kiilonboz6 alapkezeldkre is. Ennek eredményeként sziilettek meg az ABAK- ¢és
AEKBV-iranyelvek, valamint az eurdpai kockazatitdke-alapokrodl sz6l6 rendelet.
A valsag eredményeként egységesebb szabalyozas és feliigyeleti rendszer jott 1étre,
bizva abban, hogy egy stabil, ugyanakkor hatékony ¢s fejlodd pénziigyi szegmens
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alakul ki. Az uniods jogi aktusoknak valé megfelelés érdekében az Orszaggyiilés
2011-ben fogadta el a befektetési alapkezelokrol és a kollektiv befektetési formak-
ol szo6l6 torvényt, 2014-ben pedig az elébbi jogszabalyt hatalyon kiviilre helyezd,
a kollektiv befektetési formakrol és kezel6ikrdl, valamint egyes pénziigyi targyu
torvények modositasarol szolo torvényt (Kbftv).

A mil negyedik nagy fejezete ,,A kockazati tbkebefektetések egyes maganjogi
vonatkozdsai” cimet viseli. Az elsd alpontban az ligyndk-elmélet és az informacids
aszimmetria kdzgazdasagi feldolgozasa kapott helyet, ugyanakkor a megbiz6-iigy-
nok viszony jogi kezelését szintén Osszefoglalja a Szerzd. A tokeszerkezet-elméle-
tekre vald rovid kitérés utdn ismét a jog helyezdédik az el6térbe, s a kockézatitke-
tranzakcid mint jogiigylet szakaszai és a kapcsolédd dokumentaciok keriilnek
ismertetésre.

Glavanits ezt kdvetden a kockazatitoke-alap és az alapkezeld viszonydnak sza-
balyozasara tér ki. Megismerkedhet az olvaso az alapkezelési, vagyonkezelési tevé-
kenység, az alapok l1étrehozasanak, miikodésének és megsziinésének szabalyaival. A
Szerzd foglalkozik az alapkezelési szabalyzattal. Kiemeli, hogy kiils6 megjelenési
forméjat tekintve ez tulajdonképpen egy nyilatkozat, és egy kiilfoldi forrasra hivat-
kozva 6sszefoglalja az alap és az alapkezel6 kozotti szerzodéses feltételek angolszasz
gyakorlatét. Itt egy kis hidnyérzete tdimadhat az olvasdnak, mert nem torténik hangst-
lyos utalas a Kbftv.-re, ami pedig a hazai kezelési szabalyzatok pontjainak ad keretet.

Végiil, de nem utolsésorban a célvallalatokkal kotott befektetési szerz6dések
jogi aspektusai keriilnek az olvasoé elé. A szerzédések elokészitése kapcsan szo esik
a cégatvilagitasrol és a titokvédelemrdl. A Szerzé kitér a befektetési szerz6dés jogi
jellegére, annak 1ényeges tartalmara és az elsGsorban a befektetét védo szerzodési
feltételekre. Minden vallalkozoé és befektetd legfobb vagya, hogy egyszer a nem tul
messzi jovében megtorténik a sikeres exit, azaz a befektetd kiszallasa a cégbél. igy
teljesen természetes, hogy a Szerzo a legfontosabb kiszallasi modok szabalyozasat,
illetve jogi vetiileteit veszi szamba a kotet végén.

A recenzensnek illik szot ejtenie arrdl is, hogy a konyv szerkesztése szép, at-
lathat6 és vilagos, valamint megfelelden van illusztralva abrakkal és tablazatokkal,
ezzel is kdnnylivé és élvezhetdvé téve az olvasast.

A sokoldalti mii jogi oldalrol mindenképpen hianypétlonak tekintendd. Kozért-
hetéen, precizen mutatja be a kockazati téke vilagat, ezért nemcsak gyakorlati szak-
emberek és kutatok szamara lehet értékes.

Kovacs Tamas
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