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Menekiilés Keletre?

Termelési tevékenységek relokacioja
Magyarorszagra és Magyarorszagrol
a valsag idején

HUNYA GABOR — SASS MAGDOLNA

A termelésathelyezések révén jelentés valtozasok mennek végbe a nemzetkdozi munka-
megosztasban. Magyarorszag mindeddig netto kedvezményezettje a relokdacioknak:
joval tobb beruhdzasi projekt és munkahely érkezik Magyarorszagra, mint amennyi
elmegy toliink. A cikk alapjat egy specialis adatbazis képezi, amelynek elemzése
révén kepet kaphatunk arrol, hogy mely vallalatok relokdlnak, milyen dagazatokban
valosulnak meg leginkabb a relokaciok, és melyek azok a kiilfoldi helyszinek, ame-
lyek érintettek a Magyarorszagra vagy Magyarorszagrol megvalositott termelésat-
helyezésekben. A cikk kiilon foglalkozik a valsag lehetséges hatdsdaval a relokaciok
alakulasara. Eredményeinket dsszevetjiik a szakirodalom kovetkeztetéseivel is.*
Journal of Economic Literature (JEL) kod: F21, F23.

Nem egységes a szakirodalmi terminoldgia az offshoring, a kiszervezés ¢s a
relokacioé vonatkozasaban (Bhagwati et al., 2004). A nemzetkozi kiszervezés jelen-
ségére tobbféle kifejezést hasznalnak, amelyeket a legtobbszor nem definialnak rész-
letesen: offshoring, nearshoring, relokacid, outsourcing, insourcing. Maga a nem-
zetkozi kiszervezés, azaz a termelés athelyezése egy masik orszagba torténhet sajat
leanyvallalathoz vagy fiiggetlen vallalathoz is. Ezek koziil az els6 esetében torténik
kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés, mig altalaban mindkét esetben né a nemzetkozi

* Sass Magdolna részvételét a kutatasban az OTK A (68435) finanszirozta.

Hunya Gabor, kozgazdasz, Wiener Institute fiir Internationale Wirtschaftsvergeliche.
E-mail cim: hunya@wiiw.ac.at

Sass Magdolna, az MTA KRTK KTI tudomanyos fomunkatarsa.

E-mail cim: sass.magdolna@krtk.mta.h



Hunya Gabor — Sass Magdolna

kereskedelem. Cikkiinkben a relokaciot tigy értelmezziik, mint a cégek tevékenysé-
gének kiilfoldre helyezését (offshoring) (OECD, 2004, UNCTAD, 2004, Kirkegaard,
2005). Ebben az esetben a vallalat olyan tevékenységek egy részét vagy egészét he-
lyezi at kiilfoldi leanyvallalatahoz, amelyeket addig a sajat orszagaban a vallalaton
beliil végzett. igy a kifejezést lesziikitett értelemben hasznaljuk: a termelés athelye-
zése a vallalat masik, kiilfoldi egységéhez torténik (amit mas szdval vallalaton beliili
vagy kaptiv offshoringnak is neveznek).

A fenti definicio alapjan a relokacié olyan termelésathelyezés, amelynek soran
a kapacitasokat a kiildébol a fogado orszagba viszik at. A vallalat befejezi bizonyos
termékek, alkatrészek vagy szolgaltatasok eldallitasat a kiildé orszagban, athelyezi
mashova a kapacitasokat és a szoban forgd terméket, alkatrészt vagy szolgaltatast
most mar importalja a fogadd orszagbol, és/vagy a fogado orszagbol exportalja har-
madik piacra. Igy a relokaciohoz kapcsolodoan a kdzvetlen kiilfoldi tokebefektetések
¢és a nemzetkozi kereskedelem is né (Hunya—Sass, 2005). A relokacid legfontosabb
motivacidja a koltségesokkentés és ezaltal a versenyképesség ndvelése ugy, hogy a
termékek és szolgaltatasok eldallitasanak folyamatat szétbontjak, és tobb telephely
kozott osztjak meg. Ilyen méodon tobb hazai és kiilfoldi telephely komparativ eld-
nyeit képesek kombinalni. A koézvetlen kiilfoldi tokebefektetések teriiletén a reloka-
cidk leginkabb a hatékonysagndveld, vagyis a vertikalisan integralt befektetésekhez
kapcsolddnak.

Cikkiink felépitése a kovetkezd. A kdvetkezd, masodik részben roviden foglal-
kozunk a legutobbi idészak eurdpai kiszervezési és relokacios trendjeivel. Ezutan
részletesen bemutatjuk az altalunk hasznélt vizsgélati modszert, valamint az eld-
nyOk és hatranyok ismertetésével igazoljuk alkalmazasanak létjogosultsagat és vi-
szonyat a tobbi modszerhez, amelyet a szakirodalom a jelenség vizsgalatara hasznal.
A negyedik fejezetben elemezziik a Magyarorszagra és Magyarorszagrol torténd
relokdcidkat tartalmazé adatbazist. Ennek alapjan meghatdrozzuk a magyarorszagi
relokécidk legfontosabb jellemzoéit és dsszevetjiik eredményeinket a szakirodalom
kovetkeztetéseivel. Az 6todik fejezetben a valsagnak a relokaciokra gyakorolt hata-
sat vizsgaljuk meg részletesebben. Az utolsé fejezet a legfontosabb kovetkeztetése-
ket tartalmazza.

A vallalati nemzetkoziesedés és Kiszervezés alakulasa

Az utdbbi hasz év egyik legfontosabb fejleménye a vallalatok fokozddé nem-
zetkoziesedése volt. Ennek kovetkeztében a vilaggazdasag vallalati struktirdja ma
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jelentdsen eltér a hlisz évvel ezel6ttitol. A vilagkereskedelem és kiilondsen a kozvet-
len kiilfoldi tokebefektetések joval gyorsabban néttek, mint a GDP. Ezt a ndvekedést
csak ritkan szakitotta félbe regionalis, agazati vagy globalis visszaesés. A kozvetlen
tokebefektetések globalis térnyerését intézményi valtozasok is segitették, amelyek
az orszagok kozotti aru- és tOkedramlast tették egyre szabadabba. A Szovjetunio
¢és a keleti blokk 0sszeomlasa lehetdvé tette, hogy a vilag csaknem Osszes orszaga
részese legyen a kereskedelem és tokebefektetések nemzetkozi rendszerének. A ke-
reskedelem novekedésének masik oka a vallalaton beliili termelési szakaszok és a
leanyvallalatok kozotti termelésmegosztas eldretorése volt.

A vertikalis specializacionak is hivott nemzetkozi kiszervezések 1990 és 2005
kozott mindegyik nagy exportald orszag esetében ndvekedtek, amennyiben az ex-
port import-kdztestermék-tartalmat kiszamitjuk az egyes gazdasagok input-output
tablaibol (Gotart—Gorg—Gorlich, 2009). Ez azt mutatja, hogy a nagy orszagok ese-
tében a nemzetkozi kiszervezés részesedése ugyan kicsiny, de a kisebb orszagok
esetében nagyon jelentds: igy példaul Hollandia esetében 50 szazalék, mig Irorszag-
nal 60 szazalék volt 2005-ben. A vertikalis specializacid a nagyobb kereskedelmi
blokkokon beliil volt a legintenzivebb, még akkor is, ha a nemzetkoziesedés csak
a vallalatok egy kisebb részét érintette. A vallalatok tilnyomo tobbsége a legtobb
orszagban nem vesz részt a nemzetkozi kereskedelemben €s nem is fektet be kiil-
f6ldon. Az EFIM (European Firms and International Markets) nemzetkozi kutatasi
halézat vizsgalata (Mayer—Ottaviano, 2007) megmutatta, hogy alacsony azoknak
az europai cégeknek a szama, amelyek nemzetk6zi tranzakciokban vesznek részt,
ugyanakkor a tobbieknél altalaban nagyobb méretiiek és termelékenyebbek is. Ered-
ményeik alapjan a kiilf6ldi tulajdonban levé vallalatok exportképesebbek, mint hazai
tulajdonban levé tarsaik, és a nemzetkozi kereskedelemben és tékebefektetésekben
is részt vevo vallalatok altalaban termelékenyebbek, mint ugyanannak az dgazatnak
a tobbi vallalata. Egy masik szempontbdl vizsgélva, a nemzetkdziesedett vallalatok
viszonylag alacsony szama az eurdpai kiilkereskedelem ¢és tékebefektetés terjeszke-
désének egyik legfontosabb kerékkdtdje. Az EFIM szerz6i azt is bemutatjak, hogy
ez a helyzet idGben alig valtozik, a kiilkereskedelem és a kozvetlen kiilfoldi tokebe-
fektetések novekedéséért altalaban ugyanazok a cégek feleldsek, mint amelyek mar
eddig is végeztek ilyen tevékenységet, nagyon kevés az e tevékenységekben Gjonnan
megjelend vallalat. Az exportérok és befektetdk szama (Mayer—Ottaviano, 2007)
egyre alacsonyabb, ahogyan nd a kiilpiactol valo tavolsag, a ,,nehezebb” piacok-
ra altalaban egyre kevesebb és nagyobb vallalat exportal és hajt végre befektetést.
A vallalaton beliili kiszervezés, a kaptiv outsourcing viszonylagos korlatozottsagat
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er6siti meg Geishecker—Gorg—Taglioni [2008], akik bemutatjak, hogy 2004-ben
az Amadeus-adatbazisban talalhatd tobb mint kétszazezer eur6zona-beli cég koziil
mindoéssze 3 szazaléknak volt legalabb egy kiilfoldi leanyvallalata, és ez utobbiak
is leginkabb Eurdpaban helyezkedtek el. Utalhatunk itt a tavolsag és az elsiillyedt
koltségek szerepére, amelyek viszonylag magasak abban az esetben, ha a kiildénél
alacsonyabb fejlettségi szinten 1évo orszagban valosul meg a beruhéazas (Helpman et
al., 2004). Ez megmagyarazza azokat a sajatos akadalyokat, amelyekkel akkor kell
szembesiilniiik a vallalatoknak, ha tavoli orszagokban akarnak tizleti tevékenységet
folytatni. Hogy sikeresek legyenek, ahhoz magasabb alapt6kére, jobb menedzsment-
szakértelemre és magasabb termelékenységre van sziikségiik. Tovabbfejlesztve a
gondolatot, az EFIM-re alapoz6 kovetkezo kutatas, az EU-EFIGE (European Firms
in a Global Economy) keretében késziilt tanulmany (Navaretti—Bugamelli—Ottavia-
no—Schivardi— Horgos—Maggioni, 2010) arra a kovetkeztetésre jut, hogy a vallalati
jellemzdk fontosabbak az export és a befektetési tevékenység alakuldsdnak megma-
gyarazasaban, mint a kiildd orszag jellemzdi.

A szakirodalom egy masik vonulata a kiilfoldi vallalatokhoz vagy leanyvalla-
latokhoz torténd kiszervezés alakulasat vizsgalja (altalaban nem téve kiilonbséget
a vallalaton beliili kaptiv kiszervezés és az offshoring kozott). Az alacsonyabb kolt-
ségli helyekre torténd termelésathelyezést és az ezzel jar6 ,,munkahelyexportot” a
globalizaci6 hajtoerejének és egyben eredményének is tekintik. Az Eurostat altal 12
eurodpai orszagot és a 100 fénél tobbet foglalkoztato vallalatokat a 2001 és 2006 ko-
z6tti idoszakban vizsgalo kutatas (Alajddsko, 2009) — amelyben Magyarorszag nem
szerepel — azt talalta, hogy az elemzett véllalatok 16 szdzaléka helyezte at kiilfoldre
valamilyen iizleti tevékenységét, vagyis vett részt nemzetkozi kiszervezésben. Ez a
leggyakoribb az ir és a brit vallalatok esetében, mig Németorszag, Olaszorszag és
Spanyolorszag cégei sokkal alacsonyabb intenzitdssal vesznek részt a folyamatban.
A nemzetkdzi kiszervezés legfontosabb célorszaga az esetek 45 szdzalékaban masik
EU-tagorszag volt, s emellett Kina és India voltak még jelentds fogadd orszagok.
A feldolgozoéipari vallalatok sokkal aktivabbak voltak ezen a teriileten, mint méas
agazatokban tevékenykedo tarsaik. A vizsgalat szerint a nemzetkdzi kiszervezés leg-
fontosabb akadélya a vevoktdl és a beszallitoktol valo tavolsdg mind fizikai, mind
jogi és kulturalis értelemben. Ebben a tekintetben az Gj EU-tagorszagok — koztiik
Magyarorszag — kedvez6 feltételeket nytjtanak a kiszervezéshez: alacsony termelési
koltségeket kozeli telephelyen.

A tavolsag sokkal fontosabb a feldolgozoipari véllalatok szdmara, mint az infor-
maciods technoldgiai és az lizleti szolgaltatasok kiszervezése esetében. Ez utdbbiak
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szdmara a szallitasi koltségek elhanyagolhatéak, ugyanakkor a menedzsmentkdlt-
ségek valtozatlanul szamotteviéek. A kilencvenes évek kdzepén a szolgaltatasok re-
celona voltak (Morrison, 2010). A koltségek emelkedésével a legnépszeriibb varosok
mar kozép-europaiak lettek: Praga, Budapest és egyes lengyel varosok (Hardy et
al., 2011), majd késébb még keletebbre is atterjedt a folyamat, Bulgaria és Romania
irdnyaba (Gal, 2012).

Modszertan

A relokacid, az offshoring és az offshore outsourcing hatdsanak elemzésé¢hez
nem all rendelkezésre szisztematikusan gyijtott statisztikai adatbazis (Sass—Fifeko-
va, 2011). A hagyomanyos megkdzelitések és az elérhet6é adatok nem képesek azokat
a jelenségeket lefedni, amelyek a relokaciohoz kapcsolodnak. Igy példaul a kozvet-
len kiilfoldi tékebefektetések, a kiilkereskedelmi adatok vagy a foglalkoztatasi ada-
tok nincsenek a szerint csoportositva, hogy kapcsolddnak-e relokaciéhoz. Csoporto-
sitasuk agazatok/termékek és orszagok szerint torténik az FDI és a kiilkereskedelmi
adatok esetében. Még a vallalati szintli adatok sem tartalmaznak olyan részleteket,
amelyek alapjan eldonthetnénk, hogy az adott tevékenység vagy foglalkoztatott ese-
tében tortént-e relokacié. Ezért az empirikus irodalomban gazdagabb adatbazisokat
hoznak Iétre és hasznalnak, hogy megprobaljak meghatarozni a relokacio 1étét, ala-
kulasat, nagysagat és hatasait.

Erthetéen a kiilkereskedelmi adatokat hasznaljak a leggyakrabban, hiszen a re-
lokaciot altalaban a kiilkereskedelem novekedése kiséri, mivel az alkatrészek, rész-
egységek, mas inputok és a késztermékek szallitasa rendszerint megndvekszik a
termelésathelyezés kovetkeztében. Campa—Goldberg [1997] megmutatta, hogy az
USA, Kanada és Nagy-Britannia feldolgozoéipardban az 1974 és 1993 kozotti id6-
szakban megnétt az importalt inputok aranya. Yeats [1998] a gépipari kiilkeres-
kedelemben (SITC 7) kiilonboztette meg az alkatrészek, részegységek forgalmat.
Szamitasai szerint a gépipari alkatrészek és részegységek kiilkereskedelme a tel-
jes vilagkereskedelem 30 szazalékat tette ki, és ezeknek a termékeknek a forgalma
gyorsabban nétt, mint a teljes vilagkereskedelem. Ugyanezt a mddszert hasznalva
Ng—Yeats [1999], illetve Kaminski—Ng [2001] megmutattdk a gépipari alkatrészek
és részegységek novekvd részesedését Délkelet-Azsia és Kelet-Kozép-Europa kiil-
kereskedelmében.
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A kiilkereskedelmi adatok kombinalhatoak mas adatbazisokkal annak érdeké-
ben, hogy a termelés relokalt részérdl teljesebb képet kapjunk. Hummels et al. [1998]
a vertikalis specializaci6 kifejezést hasznaljak, és a kiilkereskedelmi adatokat az in-
put-output tablakkal kétik 6ssze kilenc OECD-tagorszag esetében, hogy megmutas-
sdk, hogy a termelés fragmentacidja, vagyis a relokacio jelentdsebb a kisebb méretii
orszagok esetében, mint a nagyobbaknal. Ezen feliil jelzik, hogy a vertikalis specia-
lizacio azokban az agazatokban (gépipar, vegyipar) n a leginkabb, amelyekben a
legmagasabb az exportnovekedés iliteme. Az input-output tablak alapjan egy mé-
részamot dolgoztak ki, amelynek révén azoknak a kozvetlen és kozvetve importalt
inputoknak a részesedését is képesek kiszamitani, amelyek késdbb aztan exportter-
mékek részei lesznek.

Egy masik mddszer szerint az input-output matrixban megkiilonboztetik a hazai
nagysagat meghatdrozni, illetve azt, hogy a koztes termékeknek milyen hadnyadat
importaljak kiilfoldrdl, akar fiiggetlen beszallitoktol (offshore kiszervezés), akar
leanyvallalattol (kaptiv offshoring) (Amiti és Ekholm, 2006). Itt a problémat az input
forrasara vonatkozo részletes adatok hianya jelenti, és igy a szerzOk az aranyossag
feltételezésével €ltek, vagyis tigy gondoltak, hogy egy dgazat ugyanolyan mértékben
hasznal import inputforrdst, mint amilyen mértékben 6sszes inputforrast. Ezt a fel-
tevést ugyanakkor Winkler—Milberg [2009] szamitasai cafoltak.

Egy tovabbi empirikus megkozelités vallalati szintii adatokat hasznal, amelyet
bizonyos esetekben mas adatbazisokkal kot 6ssze. Példaul Németorszag esetében
Moser et al. [2009] hasznalt vallalati szintii adatokat annak kiszdmitdsara, hogy mi-
lyen jelentés a relokaciok foglalkoztatasi hatasa, {rorszag esetében Gorg—Hanley
[2011], Japannal Ito et al. [2008] hasznalt ugyanilyen adatokat. Mas esetekben a val-
lalati szint{i adatokat specialis felmérésekben gytijtik 6ssze. Példaul Marin [2006]
olyan német és osztrak vallalatokat kérdezett meg, amelyek befektettek Kelet-Euro-
paban. Célja annak vizsgalata volt, hogy melyek a relokacié meghatarozé tényezoi
¢és hatasai. Bachmann—Braun [2011] Németorszag esetében hasznalt egyéni mun-
kavallaloi adatokat, amelyeket azutan 0sszekotottek a koztes termékek importjara
vonatkozo iparagi adatokkal. Jabbour [2010] a Nemzetkozi Vallalatcsoporton Beliili
Tranzakciok adatbazist hasznalta, amely informacidkat k6zol a francia feldolgo-
zoipari vallalatok altal 1999-ben megvalositott kaptiv offshoringrdl és a kiilfoldre
torténd kiszervezésrol, az importalt inputokrdl és a szarmazasi orszagrol is. Ezt az
adatbdzist kototte Ossze a vallalatokra vonatkozo kiilonféle jellemzdket tartalmazo
adatbazissal, amelyet az Ipari Minisztérium bocsatott rendelkezésére.
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Ezen feliil egyes szerzOk vallalati paneladatokat kdtnek 6ssze input-output tab-
lakkal vagy iparagi szintli adatokkal, beleértve a koztes importra vonatkozé adato-
kat is, ilyen példaul Farinas—Martin-Marcos [2010] Spanyolorszag esetében vagy
Gorg et al. [2008] frorszag esetében. Vannak olyan vizsgalatok is, amelyek kizarolag
vallalati szintli felmérésekbdl szarmazo6 adatokat hasznalnak, mint példaul Wagner
[2009] Németorszag esetében.

Fontos kutatasi probléma a relokacidknak a kiild6 orszag béreire gyakorolt hata-
sa, amelynek vizsgalataban a foglalkoztatottak javadalmazasat elemzik. Geischecker
[2008] vagy Munch—Skaksen [2009], a munkasok fizetését tartalmazo adatbazisokat
vizsgélnak. Ezen feliil az egyes munkasok altal végzett feladatokat, tevékenységeket
elemzi Gérlich [2010].

Mig az eredmények eltérnek a relokacié nagysagat és kiterjedését tekintve, az
altalaban minden vizsgalat alapjan kijelenthetd, hogy a folyamat gyorsan nétt a hu-
szadik szdzad masodik-harmadik negyedétdl kezdve, és a kilencvenes évektdl kii-
16ndsen felgyorsult. Ugyanakkor szinte minden vizsgalat felhivja a figyelmet arra,
hogy viszonylag korlatozott a relokacid nagysaga és hatasa a kiildé orszagokban.
Egy masik olyan teriilet, ahol az eredmények egy iranyba mutatnak, a relokacionak
a szakképzetlen munkésok relativ bérére gyakorolt csokkentd hatdsa a kiild6 orsza-
gokban. Ugyanakkor a negativ netté foglalkoztatdsi hatds meglétét a kiildo orsza-
gokban az elemzések nem tadmasztjak ala, vagyis altalaban tobb munkahely jon 1étre
a termelésathelyezés kovetkeztében, mint amennyi megsziinik.

E rovid szakirodalmi attekintés mutatja, hogy a kozvetlen kiilfoldi tékebe-
fektetések, a kiilkereskedelem és a foglalkoztatds adatai hasznalhatok a relokécio
vizsgalataban. Gyakorlatilag az 6sszes relokacio esetében kozvetlen kiilfoldi toke-
befektetés torténik 01j részvénybefektetés vagy kapacitasbévités formajaban. Utobbi
esetben a mar miikodé vallalat bovitését finanszirozzak a profit visszaforgatasaval
vagy egyéb toke révén. Mivel a szoban forgo termelés érthetéen erésen exportinten-
ziv, igy jelentds a kiilkereskedelemre val6 hatasa, vagyis a kiilkereskedelmi adatok
is tiikkrozik a termelésathelyezés hatasat. A munkaerdpiacra gyakorolt hatas kimuta-
tasa céljabol a foglalkoztatasi adatok is hasznalhatok. Ugyanakkor minden esetben
problémas a termelésathelyezéshez kapcsolodo és az ahhoz nem kapcsolodd adatok
szétvalasztasa. Ez az a probléma, amit a fentebb felsorolt tanulméanyok probalnak
megoldani azzal, hogy tobb adatbazist kotnek Gssze.!

! Ugyanakkor, bar nem foglalkoztunk ezzel részletesen, de a szokasos adatproblémaék ebben az
esetben is fennallnak. Lasd példaul: Sass—Fifekova [2011].
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Ebben a tanulméanyban mi egy masféle adatbdzissal ¢s modszerrel vizsgaljuk
a termelésathelyezést. Magyarorszagra iranyuld €¢s Magyarorszagrol torténd dekla-
ralt relokaciokra vonatkozé adatbazist allitottunk Ossze a kiilonféle magyar gazda-
sagi napi- és hetilapok hirei alapjan a 2003. januar 1. és 2011. december 31. kdzotti
idészakra vonatkozoan. Az informéciokat a vallalatok honlapja és mérlege alapjan
egészitettiik ki. Osszesen 324 relokacios esetet talaltunk a vizsgalt idészakban, eb-
bdl 282 iranyult Magyarorszagra és 42 Magyarorszagrol kiilfoldre. Ezek jellemzéit
vizsgaljuk meg a tovabbiakban.

Az, hogy egy relokacio deklaralt, azt jelenti, hogy az Gjsaghir egyértelmiien jel-
zi: err6l van szd, vagyis a termel6kapacitast egyik orszagbol egy masikba helye-
zik. Bovitik a kapacitasokat az egyik leanyvallalatnal, mig egy masik orszagbeli
leanyvallalatnal leépitenek, vagy az egyik leanyvallalatnal torténd kapacitasbovitést
egy masik leanyvallalatnal a kapacitasok szinten tartasa kiséri.> Csak a kiilfoldi be-
fektetdk relokacioi szerepelnek az adatbdzisban, a magyar vallalatoké nem, habar
léteznek ilyen esetek is. Azok a bejelentett beruhdzasok, amelyek esetében nem volt
elérhetd tovabbi informacio a kiilfoldi telephelyek érintettségérdl, nem keriiltek be
az adatbazisba. A legtobb relokacios esetben az elérhetd informaciok a kovetkezok
voltak: a bejelentés datuma (illetve az Gjsdghir megjelenése), a befektetd vagy be-
fektetést megsziintetd vallalat neve és nemzetisége, a beruhazas agazati besorolésa,
a magyarorszagi leanyvallalat telephelye, a relokacio iranya (Magyarorszagra vagy
Magyarorszagrol), a tevékenység részletes leirasa, amellyel a (I1étrehozando) valla-
lat foglalkozik, a tobbi érintett kiilfoldi telephely orszaga, munkaerd-piaci hatas (a
varhatoan keletkez6 vagy megsziind munkahelyek szama, sok esetben elkiilonitve
az azonnali és a hosszabb tavu hatast). A munkahelyek szdma esetében egyes esetek-
ben az azonnali munkahelyteremtésre vagy -megsziinésre, maskor a hosszabb tavi
munkaer6é-piaci hatasra vonatkozé informacié allt rendelkezésre. Ha valamelyik
informdcid hianyzott a fentiek koziil, akkor mas forrasokbdl probaltuk azt potolni
(példaul az érintett vallalat honlapjarol).

Az altalunk hasznalt modszer Sturgeon et al. [2006] és Kirkegaard [2005] ajan-
lasain alapul, akik javasoltak, hogy a termelésathelyezési folyamat jobb megértése
érdekében fontos lenne a kvantitativ vizsgalatokat kvalitativakkal kiegésziteni. Tobb
kvalitativ kutatasra, vallalati és dgazati esettanulmanyra, a szaklijsdgokbol szdrma-
z6 informaciokra, vallalati felmérésekre, interjukra és mas forrasokra tamaszkodo

2 Ez arelokécios definicio megfelel Veugelers [2005] altal alkalmazottnak.
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adatbazisok segithetnek ebben. Mi egy vallalati adatbazist hasznalunk, amit egy-egy
eset kiemelt vizsgalataval egészitiink ki.

Be kell vallanunk, hogy to6bb modszertani probléma is felmeriil az alkalmazott
metodussal kapcsolatban. Az egyik ebben az esetben is a relokacidhoz kapcsolodo és
ahhoz nem kapcsolodo tevékenységek keveredése lehet, de ez értelemszeriien ebben
az esetben sokkal kevésbé van jelen, mint a fentebb leirt tobbi mddszer esetében.
Egy masik probléma, hogy a relokacios projektek szdmarol van informacionk, az
azokhoz kapcsolodo befektetések nagysagardl nem. Emiatt a relokaciok relativ fon-
tossagat ala- vagy talbecsiilhetjiik, példaul agazati vagy éves dsszevetésben, mivel a
projektek nagysaga erdsen eltérhet egymastol. Ezen feliil egy szelekcids probléma is
jelen lehet: a szakujsagok nyilvan hirt adnak a nagy projektekrdl, de néhany kisebb
vagy nem bejelentett, de megvalositott projekt elkeriilhette a figyelmet, annak elle-
nére, hogy egészen kicsiny, foglalkoztatasi hatassal gyakorlatilag nem jard bévitések
is vannak a listankon. Szerencsénkre Magyarorszdgon nem fiiz6dik negativ érzés a
relokacio kifejezéshez, részben azért, mert még mindig a nyertes oldalon vagyunk,
ellentétben példaul a multinacionalis vallalat kifejezéshez kapcsolodo érzelmekkel
(Czako, 2011), igy a hirekben altalaban expliciten szerepel, hogy relokaciorol van-e
sz0.> Egy masik probléma lehet, hogy a foglalkoztatasi hatas sokszor nem egyértel-
mil: az elézetes szandék szerepel a legtobbszor a bejelentésekben, ami alul- vagy
felillmulhatja a valés hatast. Ugyanakkor mivel a nett6 munkaerd-piaci hatasnak
csak a hozzavetdleges nagysagat akartuk meghatarozni, ezért ezzel a problémaval
nem foglalkoztunk. Az dsszes FDI-projekt szamat tekintve az fdimarkets.com ada-
tait hasznaltuk, amit szintén hasonlé méodszerrel készitenek.

A problémak ellenére elemzésiink és eredményeink megfeleld alapot adnak arra,
hogy megerdsitsiik (vagy gyengitsiik) a mas modszerrel késziilt vizsgalatok ered-
ményeit. Ezen feliil kutatasunk tobbé-kevésbé egyedinek tekinthetd abban a tekin-
tetben, hogy egy nettod fogadd orszagban vizsgalja a relokaciok jellemzdit, mivel az
ilyen tipusu elemzések hidnyoznak a szakirodalomban.*

3 Lasd példaul Piotti [2007] elemzését Németorszag esetérél, ahol negativ toltésii a sz6, ami az
ilyen listak &sszeallitasat problematikussa teszi.
4 Kivételt jelent Rojec—Damijan [2008] elemzése.
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Magyarorszag esete
Relokaciok és zoldmezds beruhdzasok

A Magyarorszagra iranyuld termelésathelyezések végig jelentdsen feliilmultak
a Magyarorszagrol megvaldsitott relokaciokat a 2003 és 2011 kozotti idoszakban.
A legalacsonyabb a tobblet 2007-ben volt, amikor mindkét iranyban nagyon ala-
csony volt az esetek szama, és 2005-ben, amikor a kifelé irdnyuld relokaciok szama a
legmagasabb volt. 2004 és 2009 kozott a Magyarorszagra iranyulod relokaciok szama
25 koriil mozgott a valsagévnek tekinthetd 2007-es esztendd kivételével, a vizsgalt
id6szak tobbi évében — 2003-ban, 2010-ben és 2011-ben — jelentdésen magasabb volt
ez a szam. A kifelé iranyul6 termelésathelyezések szama szintén fluktualt, nem mu-
tatva egyértelmii trendet a vizsgalt kilenc év alatt.

1. tablazat

A Magyarorszagra és Magyarorszagrol megvaldsitott relokaciok és a
z6ldmez6s beruhazasok szama (feldolgozoipar és kereskedheté szolgaltatasok)
2003-2011 kozott

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Osszes

Relokacio
Magyarorszagrol 4 2 9 6 3 3 7 5 3 42
Relokacio
Magyarorszagra 39 24 24 28 15 25 27 41 59 282

Z0ldmezds beruhazas 149 139 132 153 149 96 62 101 97 1078

Relokaciok része-
sedése a zoldmezOs
beruhazasokbol (%) 26,2 17,3 18,2 18,3 10,1 26,0 43,5 40,6 60,8 26,2

Forras: A szerzok altal 6sszeallitott adatbazis és az fdimarkets.com.

A Magyarorszagra iranyul6 relokaciok csak nagyjabol feleltek meg a kozvet-
len kiilfoldi tokebefektetések bearamlasanak vagy a feldolgozoipari és kereskedhetd
szolgaltatasokban megvalositott z6ldmezds beruhdzasoknak. A relokaciok szama
Magyarorszagon mar 2007-ben, a valsag el6tt csokkent, mivel mar ebben az évben
is alacsony volt a gazdasagi névekedés iliteme a fiskalis konszolidacié miatt, amelyre
a magas koltségvetési deficit és dllamaddssdg miatt més orszagokhoz képest joval
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elébb volt sziikség. A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések bearamlasa is csokkent,

ami ellentétes volt a globalis és regionalis trendekkel, s ami jelezte az orszagkocka-

zat novekedését.

A feldolgozoéiparban és kereskedhet6 szolgaltatasokban a bejelentett FDI-pro-

jektek szama, az fdimarkets.com szerint 2007-ben még mindig kdzel volt a csucsot
jelentd 150-hez, hasonldéan az el6z6 évekhez. Ez a szam 100 ala esett a kdvetkezo két
évben, majd a vizsgalt két utols6 évben visszaemelkedett 150 koriilire. A relokaciok

szama a z6ldmez6s beruhazasok szamahoz képest egynegyed volt a vizsgalt kilenc

évben, alacsonyabb volt a nagyobb szamu z6ldmezgds beruhazassal rendelkez6 évek-
ben és magasabb a valsagévekben. (Lasd az 1. tdbldzatot.)

1. dbra

A relokaciok szama a feldolgozoiparban és a kereskedheto szolgaltatasokban
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Forras: A szerzok altal 6sszeallitott adatbazis.

A Magyarorszagra megvalositott relokaciok szama 2010-re visszaemelkedett a

valsag el6tti szintre, s6t nyolcévi csucsot ért el, amit 2011-ben egy ujabb cstics kove-
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tett. Fontos megjegyezni, hogy mig a relokaciok szdma a valsag el6tti szintre emel-
kedett, addig az FDI és az 0j projektek szama nem érte el a valsag eldttit. (A valsag
alatti folyamatokat a késébbiekben részletesebben elemezziik.) (Lasd az 1. abrdt.)

A relokaci6 két fontos gazdasagi tevékenységcsoportban valosul meg: a feldol-
gozobiparban és a kereskedhetd (tradeable) szolgaltatasokban. A relokaciok szdma-
nak 2007-2008-as csokkenése jelentdsebb volt a feldolgozdiparban, s ugyanebben
az agazatban volt nagyobb a fellendiilés is 2010—2011-ben. igy feltételezziik, hogy a
valsagra adott reakci6 a feldolgozoiparban sokkal erésebb volt, mig a szolgaltatasok
relokéciodi ellenallobbnak bizonyultak.

2. tablazat
A feldolgozoipari projektek részesedése az osszes (feldolgozéipar +

kereskedhet6 szolgaltatasok) relokaciobdl és z6ldmezds beruhazasbél
(szazalék) 2003-2011 kozott

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Relokacio 76,9 95,8 83,3 75,0 46,7 60,0 74,1 78,0 86,4

Z06ldmez0s
beruhdzasok 68,5 60,4 62,1 58,8 66,4 54,2 50,0 63,4 59,8

Forras: A szerzok altal 6sszeallitott adatbazis és az fdimarkets.com.

A feldolgozoipar nem annyira meghatarozé a z6ldmezds beruhazasoknal, mint
a relokacioknal. (Lasd a 2. tdbldzatot)’ A z6ldmezés beruhdzasok szamanak fluk-
tudciojat altalaban a feldolgozoipari projektek szdmanak jelentds valtozasa okozta,
mig a szolgaltatd szektorban regisztralt esetek szama kevésbé valtozott évrdl évre a
vizsgalt idészakban. A kereskedhetd szolgaltatasok felé vald elmozdulas nem érhetd
tetten sem a relokaciok, sem a z6ldmez6s beruhazasok esetében.

5 Kérdéseket vethet fel, hogy 6sszehasonlithatd-e a két adatbazis. Mindkettd sajtohireken alapul
és mindkettd teljességre torekszik, de természetesen nem érhetik el azt. Megnéztiik, mennyire fedi
le egymast a két adatbazis, és azt talaltuk, hogy a relokaciés esetek tulnyomo tobbsége szerepel az
fdimarkets.com adatbazisaban, ezért hasonlitjuk 0ssze a két adatbazisbol szarmazé adatokat a tabla-
zatban.
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A Magyarorszagra megvalositott termelésathelyezések jellemzdi
A termelésiiket athelyez6 vallalatok nemzetisége

A vallalati szintii informacios adatbazis lehetové tette szamunkra, hogy meg-
allapitsuk a relokalé vallalatok végs6 tulajdonosat. Ez az adatbazisunk eldnye az
anonim felmérésekhez és a makroadatokhoz képest, amelyek altalaban csak a koz-
vetlen tulajdonosrol kozolnek informaciot, amely sok esetben eltér a végsé tulaj-
donostol (Kalotay, 2012a, 2012b). A vallalatok kiilonféle okok miatt fektetnek be
mas orszagokbeli leanyvallalatukon keresztiil, példdul adéoptimalizalas miatt vagy
azért, mert az adott leany jobban ismeri a fogadd orszag piacat. (Illusztracioként
megemlithetjiik, hogy az USA—német Opel beruhazasa jelenleg spanyolként szere-
pel Magyarorszagon, a német Siemens viszont osztrakként, akarcsak a szingapuri
Flextronics.)

2. abra

A Magyarorszagra termelésiiket athelyezé vallalatok nemzetisége
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Ausztria
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Svédorszag
Hollandia
Franciaorszag
Dél-Korea
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Finnorszag

Nagy-Britannia

Megjegyzés: A végso tulajdonosok alapjan 11 esetben két orszag kombinalt tulajdona szerepel, ekkor
orszagonként 0,5 esetet szamoltunk.

Forras: A szerzok altal 6sszeallitott adatbazis.
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A végso befekteto orszagokat tekintve Németorszag €s az USA vallalatai messze
a legaktivabbak a Magyarorszagra megvaldsitott termelésathelyezésekben. (Lasd a
2. abrat)) A német multinacionalis vallalatok a legfontosabb relokalok, mivel az 6sz-
szes Magyarorszagra torténd relokacio csaknem egyharmadaért felelések (88 eset).
A német befektetdk leginkabb a feldolgozoiparban aktivak, minddssze hat szolgal-
tatasi esetet talaltunk. Mas befektet6kkel dsszevetve viszonylag gyakran transzfe-
ralnak K+F tevékenységet Magyarorszagra (a 11 K+F projektbdl harom német, egy
pedig finn—német.)

Az USA-beli multinacionalis vallalatok vannak a masodik helyen, az dsszes eset
csaknem negyedével. Azt talaltuk, hogy az USA-beli feldolgozdipari multinaciona-
lis vallalatok akkor helyeznek at termelést Magyarorszagra, amikor eurdpai terme-
Iésiiket szervezik at. Az iizleti szolgaltatasok esetében az USA-beli multinacionalis
vallalatok altal megvaldsitott 17 projektnek legalabb a felében Europan kiviili telep-
helyek (is) érintettek voltak az atszervezésben (els6sorban USA-beli, de fiilop-szi-
geteki vagy indiai is). Legalabb 6t esetben helyeztek at az {izleti szolgaltatasokban
USA-beli kapacitasokat Magyarorszagra. Ez jol illusztralja azt a mar emlitett saja-
tossagot, hogy az lizleti szolgaltatasok sokkal kevésbé érzékenyek a tavolsagra és a
kozlekedési koltségekre, mint a feldolgozoipari tevékenységek.

Az osztrak cégek a harmadik legaktivabbak, bar az esetszam joval alacsonyabb,
mint Németorszag vagy az USA esetében. A svajciak a negyedikek, a helvét valla-
latok kizarolag feldolgozoipari — féleg autdipari — tevékenységeket helyeztek at Ma-
gyarorszagra. A brit cégek viszonylag késén jelentek meg a magyarorszagi reloka-
ciokban, de az esetek szama gyorsan novekedett. Mas eurdpai orszadgok és az USA
mellett 4zsiai multinacionalis vallalatok is megjelentek relokaloként, féleg Japanbol
és Dél-Koreabol. Kevés esettel és csak a vizsgalt idészak végén, de indiai, izraeli és
kinai vallalatok is megjelentek a relokalo cégek listajan.

Az adatbazisunk alapjan van egyfajta idébeli kiilonbség a kiilonféle orszdgokbol
szarmaz6 cégek kozott. Eloszor egyértelmii volt a német, az USA-beli és az osztrak
dominancia, kés6bb indultak a mas eurdpai orszagokbol szarmazo befektetok, majd
utolsoként az indiai, az izraeli és a kinai vallalatok jottek. Ez nagyjabol megfelel
a kiilfoldi tokebefektetések bedramlasanal tapasztaltakkal. A skandinav befektetok
esetében a finn és a dan multinacionalis vallalatok csak 2005-2006 koriil lettek akti-
vak a Magyarorszagra torténd relokaciokban, mig a svédek végig tevékenyek voltak
a vizsgalt idészakban. Ez utobbit részben magyarazhatja a Grippen-ellentételezés
hatasa. (A kiilonboz6 vallalati stratégiakrol 1asd elso keretes irasunkat.)
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Villalati stratégiak, relokacios tipusok

Tobb cég valosit meg 1épcsbzetes relokaciot, amelynek soran a termelés at-
helyezése tobb lépcsdben torténik. Igy példaul az elektronikai iparban miikodd
francia Schneider két 1épésben helyezte at termelését, eldszor 2007-ben, majd
2010-ben. A masodik 1épésben a mar meglevé magyarorszagi gyarak kapacita-
sait bovitették tovabb Zalaegerszegen és Gyongyoson. A német autdipari Conti-
nental is tobb 1épésben hozott &t Magyarorszagra termelési és kutatéasi tevékeny-
ségeket 2003-ban, 2004-ben és 2009-ben.

Azt is latjuk, hogy a multinacionalis vallalatok hogyan szervezik at fold-
rajzilag a termelésiiket. igy példaul a holland Philips a tv-gyartas egy részét
Franciaorszagbdl helyezte at Székesfehérvarra 2003-ban, majd 2006-ban egy
kelet-eurdpai regionalis kézpontot hozott 1étre Budapesten. Késébb, 2009-ben
az eurdpai tv-gyartast helyezte at a belgiumi Brugge-bdl Székesfehérvarra, a
fejlesztési tevékenység kivételével. 2010-ben Tamasiba keriiltek Finnorszagbdl,
Franciaorszagbdl és Torokorszagbol kiilonféle, foleg gyartasi tevékenységek.
Ugyanakkor ugyanez a vallalat el is vitt termelést Magyarorszagrol: a CRT-
monitorok gyartasa Szombathelyrdl Kindba keriilt 2003-ban. A legutobbi hirek
szerint 2012 marciusaban a Philips jelentdésen csokkentette a székesfehérvari
tizemében foglalkoztatottak szamat. Egy masik példa az USA-beli Delphi Cal-
sonic, amely 2008 augusztusdban helyezte 4t Magyarorszagra az elektronikai
alkatrészek gyartasat, s ugyanekkor egyes tevékenységeket Lengyelorszagba és
Szlovakiaba vitt el innen. Nyilvanvald, hogy ez az amerikai vallalat a kelet-ko-
zép-europai gyarakbol latja el a nyugat-europai piacokat, és az atszervezések-
kel az alacsonyabb munkabérek mellett a skalahatékonysag kiaknazésa révén is
igyekszik csokkenteni koltségeit.

Ezen felil érdekes, hogyan kovetik egymast a kiilonféle tevékenységek
Magyarorszagra. A német Robert Bosch Franciaorszagbol Egerbe, Hatvanba
¢és Miskolcra helyezte a4t 2008 juniusdban autoipari alkatrészgyartasat és mas
elektronikai tevékenységeinek egy részét. Néhany nappal késobb bejelentette,
hogy Németorszagbol Budapestre helyez bizonyos kutatas-fejlesztési tevékeny-
ségeket. Késdbb a K+F-kozpontot jelentdsen bovitette ugyanennek az évnek a
végén. 2010-ben Walesbdl Miskolcra és Hatvanba telepitette at az autdgenerato-
rok gyartasat. Késobb tovabb bovitette a budapesti K+F-részleget.

Forras: A szerzOk altal 6sszeallitott adatbazis.
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A relokéciok altal érintett dgazatok

A két leginkabb érintett agazat a feldolgozoiparban miikodik, ezek a jarmiigyar-
tas és az elektronikai ipar. (Lasd a 3. dbrat.) (Ez a két agazat annyira 6sszefonodik,
hogy néhany esetben nem is lehetett egyértelmiien eldonteni, hogy melyikhez tarto-
zik a szoban forgd tevékenység, mivel az autdiparban sok az elektronikai alkatrész.)
A német autogyartok a legnagyobb beruhazék Magyarorszagon, és elsésorban az
autoipari alkatrészgyartasban jelentds a relokacié. Igy az amerikai Delphi, a svéjci
Saia-Burgess, a német Robert Bosch, a SAPU vagy a Continental AG jelentds ka-
pacitasokat helyeztek 4t Magyarorszagra. A magyar elektronikai dgazat valtozésait
tobbek kozott Szalavetz [2004], Sass [2006] és Csonka [2011] elemezték. Mindany-
nyian alahuztak a termelésathelyezés fontossagat az iparag fejlodésében. Sagvari et
al. [2011] is jelzi, hogy a kiszervezésben az autoipar és az elektronika a vezetd agaza-
tok Magyarorszagon. Gelei et al. [2011] a jdrmiigyartasban elemzi ezt a folyamatot.

3. dbra

A Magyarorszagra megvaldsitott termelésathelyezések agazati megoszlasa

(A 20032011 kozotti esetek szama)
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Jarmtigyartas
Elektronika

Uzleti szolgaltatdsok
Elelmiszer, ital, dohany
Textil-, ruhazati, cipbipar
Miianyagipar

Haztartasi gépek gyartasa
Gyogyszeripar
Jatékgyartas

Gumiipar
IKT-szolgaltatasok
Papiripar

Vegyipar

Egyéb

Forras: A szerzdk altal dsszeallitott adatbazis alapjan.
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Az autodipar €s az elektronika meghatarozd szerepét mar egy el6z6 tanulma-
nyunkban is bemutattuk a 2003-2005 ko6z6tti idészak elemzése soran (Hunya—Sass,
2005). Ezt alatamasztja Kaminski—Ng [2001] tanulmanya is, amely a feldolgozdipari
kiilkereskedelmet vizsgalja, és bemutatja, hogy Magyarorszag az autoipari és elekt-
ronikai részegységek termelésére specializalodott. Behar—Freund [2011] az EU-15
¢és az uj EU-tagorszagok kozotti kereskedelemben jelzi a gépiparban és a gépjarmi-
gyartasban a koztes termékek kereskedelmének novekvd komplexitasat és bonyo-
lultsagat. Nunnenkamp [2006) és Jiirgens—Krzywdzinski [2009] bemutatja, hogy a
német autdiparban egyre ndtt az dsszeszereld tevékenység €s a részegységek gyarta-
sanak kihelyezése Kozép-Europaba, s azon beliill Magyarorszagra is. Rojec—Damijan
[2008] eredményei is hasonldak, akik a feldolgozdipar elemzése alapjan jelzik, hogy
az 1uj EU-tagorszagok a kozepes technologiaju és a magas technologia alacsonyabb
szegmenseiben célpontjai a relokacioknak. Levasseur [2010] a szlovak autdiparban
htzza ala a nemzetkozi kiszervezések/relokaciok lehetséges erételjes jelenlétét.

Az lizleti szolgaltatasokban megvalositott relokaciok adjak a harmadik legsza-
mosabb csoportot, amelyben a befektetések 2000 utan valtak jelentdssé Magyaror-
szagon (Gal, 2012, Sass, 2008, Hardy—Sass—Fifekova, 2011). Az lizleti szolgaltata-
sok kategorigjat itt széles értelemben hasznaljuk, idesorolva az IT-szolgaltatasokat, a
pénziigyi szolgaltatasokat, a HR-szolgaltatasokat, a szamviteli szolgaltatasokat stb.
Magyarorszag Lengyelorszaggal, Csehorszaggal és Romaniaval egyiitt az 01j tagor-
szagok kozott a legfontosabb fogadd orszaga az ebben az agazatban megvaldsitott
relokacioknak. Ennek a tevékenységnek specialis vonasa, hogy globalis atszervezése
gyakoribb, mint a feldolgozdipari tevékenységeké. A feldolgozdipar esetében inkabb
az eurdpai at- vagy Ujraszervezés jellemzd, ami jelzi az dgazat er6sebb érzékenysé-
gét a tavolsagra. Az {izleti szolgaltatasok esetében a munkahelyeket nemcsak Euro-
pabol, hanem Eurdpan kiviilrdl is Magyarorszagra hozhatjak. Csak néhany vallalat
a hosszu névsorbol, amelyek az tizleti szolgéltatdsokban valositottak meg termelés-
athelyezést Magyarorszagra a vizsgalt idészakban kaptiv vagy fiiggetlen kdzpon-
tok 1étrehozasaval: az USA-beli Albemarle, Celanese, IBM, Lexmark, a brit Avis,
British Petrol, BT, Vodafone, Diageo, a német Deutsche Telekom, Lufthansa vagy
T-Systems.

Az autdipar, az elektronika és az iizleti szolgaltatdsok mellett az élelmiszer-,
az ital-, a dohanyagazat a negyedik leggyakoribb szektor a relokalok kozott. Joval
kisebb az esetszamuk, mint az elsé harom szektor esetében. Az ebben az dgazatban
talalt esetek azt jelzik, hogy itt az eurdpai piacra termeld kapacitasok atszervezése
¢és koncentracioja zajlik. Vannak esetek, amelyekben az eurdpai piacra valo terme-
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lést Magyarorszagon koncentraltak (példaul 2010-ben az osztrak Ed Haas a PEZ-
cukorka gyartasat), amelyhez kapcsolodéan Magyarorszagra hoztak kapacitasokat.
Vannak olyan esetek is, amikor elvitték Magyarorszagrol a termelést, hogy masho-
va 0sszpontositsak (az USA-beli Kraft Foods 2004-ben a magyarorszagi termelést
Ausztriaba és Szlovakiaba vitte).

A hagyomdanyos munkaintenziv dgazatokban (ruhézati ipar, 1abbeligyartas) ke-
vesebb esetet talaltunk: minddsszesen 12 Magyarorszagra torténd és 4 Magyaror-
szagrol megvalositott termelésathelyezést. Ha kozelebbrél megvizsgaljuk ezeket az
eseteket, latjuk, hogy Magyarorszagra komplexebb, bonyolultabb, magasabb szak-
képzettséget igényld termelést hoznak (példaul az egyedileg tervezett, kézzel készi-
tett csizmak gyartasa a francia Heschung gyarban, amely 2005-ben telepiilt Magyar-
orszagra). Magyarorszagrol kiilfoldre kevésbé komplex tevékenységeket visznek el,
példaul Romaniaba az osztrak Triumph 2005-ben vagy a német Falke 2010-ben Tu-
néziaba. Azt mondhatjuk, hogy Rojec—Damijan [2008] varakozasa, amely szerint
ezeket a tevékenységeket teljes mértékben az Europai Unidn kiviilre helyezik at,
csak részben teljesiilt, hiszen a magyar adatok alapjan is Roménia (és feltehetéen
Bulgaria) még mindig versenyképes béreket kinal az ilyen jellegli tevékenységek
szamara.

A K+F tevékenység csak nemrégiben jelent meg a relokacio agazatai kdzott na-
gyobb esetszammal, ami megfelel a globalis folyamatoknak (Sachwald, 2008, Ka-
lotay, 2005, Magyarorszagra vonatkozéan lasd: Inzelt—Csonka, 2005). Az esetek
tobbségében a tevékenység a gyartast kovetve jon Magyarorszagra, jelezve, hogy
ilyenkor sziikséges a gyartas és a kapcsoldodd K+F-tevékenység foldrajzi kozelsé-
ge. A német K+F-relokaciok esetében Kinkel-Som [2012] jelzi azt is, hogy fontos a
Németorszaghoz vald kozelség is, amely az azsiai telephelyekhez képest kiilondsen
a valsag alatt felértékelte az uj tagorszagokbeli, illetve kelet-eurdpai célpontokat. Az
Audi és részben a Robert Bosch, illetve a Knorr-Bremse esetében gyartaskévetésrol
lehet sz6, mig vannak olyan beruhazasok is, amelyeknél — egyfajta tolderéként — a
megfeleléen képzett munkaerd anyaorszagbeli hidnya is fontos tényezéként jelentke-
zett a Magyarorszagra telepitésben. Bar ez utdbbi tényezd jelentdségének csokkené-
sét jelzi Kinkel-Som [2012]. Ezen feliil a koltségtényezdk (a szakképzett munkaerd
alacsonyabb bérei) is szerepet jatszhattak néhany német projekt esetében.b

¢ Ezt a hatékonysagkeresé motivumot a 2007-2009 kozotti idészakban dominansnak talalta a
német vallalatok K+F relokacidinak esetében Kinkel-Som [2012].
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A Magyarorszagra irdnyul6 termelésathelyezésekben érintett kiilfoldi telephelyek

A vizsgalt kilencéves iddszakban foleg nyugat-eurdpai telephelyekrdl valositot-
tak meg relokaciokat Magyarorszagra. (Lasd a 4. dbrdt.) Magyarorszag és az EU-15
kozotti kiilkereskedelemben igen magas az alkatrészek és részegységek részesedése

4. abra

A Magyarorszagra megvalositott relokacidk altal érintett kiilfoldi telephelyek
20032011 kozott

(Az esetek szama)

LU B

S

D0 T

Németorszag
Ausztria
Nagy-Britannia
Franciaorszag
Svajc
Olaszorszag
Spanyolorszag
Csehorszag
Daénia
Hollandia
Finnorszag
Belgium

India
Svédorszag
Szlovakia

(Nem specifikalt) Nyugat-Eurdpa
(Nem specifikalt) Kelet-Europa

Megjegyzés: 211 esetrdl érhetd el informacio, egy-egy relokacio esetében tobb telephely is érintett
lehet.

Forras: A szerzok altal 6sszeallitott adatbazis.
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(Kaminski—Ng, 2001) és ennek legalabb egy részét a relokaciok kovetkezményeinek
tulajdonithatjuk. Behar—Freund [2011] is bemutatja a koztes termékek fontossagat
az EU-15 és az 4j tagorszagok kozotti kiilkereskedelemben, s itt is feltehetjiik, hogy
a relokacioé hatasa érhetd tetten. A nyugat-eurdpai telephelyek koziil Németorszag
ugrik ki 67 esettel, 6t Ausztria kdveti, majd Nagy-Britannia és Franciaorszag kovet-
keznek, de az utdbbi harom orszag esetében a projektek szama 20 alatt marad. N¢-
metorszag sulya még ennél is nagyobb valoszinisithetéen, mivel a nem specifikalt
nyugat-eurdpai esetekben is érintett lehet német telephely.

A vizsgalt 9 év alatt a Németorszagon kiviili europai orszagok mindegyikét csak
maximum tiz eset érintette, €s ez még akkor is jelzésértékil, ha Németorszag a leg-
nagyobb eurdpai gazdasag. Kozép- €s kelet-eurdpai orszagok is szerepelnek a listan,
s ezekben az esetekben a relokacio az eurdpai kapacitasok atszervezését vagy egy
helyre torténd koncentralasat jelenti, ez utdbbi altalaban a skalahatékonysag elényei-
nek kihasznalasat célozza.

Az USA ¢és Kina két olyan Eurépan kiviili orszag, amelyeket viszonylag nagy
szamban érintenek a relokacios esetek (9 és 8 rendre). Még India is 3 esettel szerepel
a listan. Ugyanakkor az Europan kiviili telephelyek alacsony esetszdma megerdsiti
azt a tényt, hogy a relokéciok még mindig alapvetden Eurdpan beliili tranzakciokat
jelentenek, még abban az esetben is, ha a relokacidt végrehajtd vallalat kdzpontja
Europan kiviil van.

A relokécié munkahelyekre gyakorolt hatasa

Bar az adatbazisunk csak egy nyers becslést tesz lehet6vé a relokacio révén
Magyarorszagon 1étrejott munkahelyek szamat tekintve, dsszességében megalla-
pithatjuk, hogy azok szama korlatozott. (Lasd a 3. tdbldzatot) A Magyarorszagra
torténd relokaciok esetében a 282 esetbdl 222-ben 4llt rendelkezésiinkre valamilyen
informaci6 az érintett munkahelyek szamarol, s ebbdl 6t olyan eset volt, ahol a re-
lokacié révén nem jott 1étre Gj munkahely, hanem az idetelepitett kapacitasokat a
mar alkalmazasban all6 munkasokkal miikddtették. Négy esetben arrdl is volt ada-
tunk, hogy mennyi munkahely szlint meg a kiildé orszdgban és mennyi jott létre
Magyarorszagon. Ebben a négy esetben a Magyarorszadgon létrejott munkahelyek
szama alacsonyabb, mint a kiilfoldi telephelyen megszi{inteké, ami parhuzamos re-
organizaciot, termelékenységnovekedést és eurdpai szintii munkahelyvesztést jelez
az adott véllalat esetében. Igy példaul a brit Barclay Bank 1800 alkalmazottjat bo-
csatotta el Nagy-Britannidban 2008-ban, és ugyanarra a tevékenységre 1700 embert
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vett fel Magyarorszagon. Egy masik relokacios esetben 2006-ban Németorszagban a
Carl Zeiss 270 allast sziintetett meg, mikozben 100-at hozott 1étre Magyarorszagon.
Osszesen tobb mint 54 000 munkahely jott 1étre a relokaciokhoz kapcsolodéan a
kilencéves idoszakban Magyarorszagon, és ennek mintegy egynegyede Németor-
szagbol erkezett.

3. tablazat

A legfontosabb kiildé orszagok és a relokacié révén Magyarorszagon létrejott
munkahelyek szama 2003-2011 kozott

Orszag Esetek szama A 1étrejott munkahelyek hozzavetéleges szama
Németorszag 52 12 500
Nyugat-Europa 15 4970
Nagy-Britannia 11 4600
Franciaorszag 7 2000
Dania 5 1300
USA 8 1300
Svijc 8 950
Finnorszag 3 800
Kina 4 800
Olaszorszag 5 780
Ausztria 13 670

Megjegyzés: Olyan esetek alapjan Osszeallitva, amelyekkel kapcsolatban volt informacié az érintett
munkahelyek szamarol. Ha t6bb orszagbdl tortént a munkahelytranszfer, akkor a munkahelyek szamat
egyenlden osztottuk szét kozottiik.

Forras: A szerzok altal 6sszeallitott adatbazis.

A Magyarorszagra torténd allasexportban a legnagyobb eurdpai gazdasag, Né-
metorszag jatszik meghataroz6 szerepet, 6t Nagy-Britannia koveti, amely inkabb a
vizsgalt id6szak masodik felében volt aktiv ezen a teriileten. Franciaorszag, Dania
¢és az USA szintén viszonylag fontos kiildo orszagok. A német relokacios projektek
relative kicsik, mivel a magasabb termelékenység feldolgozdipari 4gazatokban va-
losultak meg, mig mas orszagok tobb munkahelyet hoztak 4t a munkaintenziv szol-
galtatasokban. Az USA esetében a nyolcbol 6t beruhazas az lizleti szolgaltatasokban
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valosult meg. Erdemes megjegyezni, hogy viszonylag nagyok a projektek (alacsony
az esetszam ¢és 0sszességében nagy mennyiségll az attelepitett munkahely) Finnor-
szag és Kina esetében.

4. tablazat
A legfontosabb munkahelyteremt6 agazatok
(2003-2011)
Agazat Esetek szama A teremtett munkahelyek

hozzavetdleges szama

Elektronika 46 12 100
Autoipar 31 9200
Uzleti szolgaltatasok 37 8700
Mtianyagipar 11 2500
Gépipar 5 2010
Elelmiszer, ital, dohany 11 1830
K+F 10 1213
Gyogyszeripar 5 1130
Haztartasi gépek gyartasa 3 1070
Orvosi miszerek gyartasa 2 900

Forras: A szerzok altal 6sszeallitott adatbazis.

Varakozéasainknak megfeleléen a legtobb munkahely az elektronikai agazatban
jott 1étre a relokéciok révén, ahol olyan ismert multinacionalis vallalatok hoztak Ma-
gyarorszagra kapacitasokat, mint az Epcos, a Jabil, a Philips, a Kontavill, a Schaff-
ner, a Clarion. (Lasd a 4. tdbldzatot.) A masodik az autdipar, amit nehéz elvalasztani
az elektronikai ipartol, vagyis sok esetben elektronikai alkatrészgyartas folyik az
autdipar szamara. J6 példa erre a német Robert Bosch, amely harom vidéki telep-
hellyel rendelkezik Magyarorszagon és egy K+F-kdzponttal Budapesten, és amely
tobbek kozott elektronikai alkatrészeket is gyart az autoipar szamara. A vallalat relo-
kacioival kapcsolatban azt is meg kell jegyezni, hogy féleg — Németorszagbol — rela-
tive sok K+F allast telepitett at hazdnkba. Az iizleti szolgaltatasok is fontosak ebbdl
a szempontbol, s ebben az dgazatban altaldban szakképzett vagy kodzepesen szak-
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képzett munkaerdt igényld alldsokat hoznak 1étre foleg legaldbb egy, de inkabb tobb
nyelvet beszélo, egyetemet frissen végzett dolgozok szamara (Hardy et al., 2011).
A jarmigyartas elékeld helye féleg a 2009 utan Magyarorszagon megvalosult nagy
projekteknek koszonhetd. A negyedik helyezett miianyagipar autoipari és elektroni-
kai kapcsolodaésa is erds.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a munkahelyteremtd hatés, a Németorszag-
bol és mas nyugat-eurdpai orszagokbol Magyarorszagra athelyezett allasok szama
meglehetdsen alacsony az 6sszes magyarorszagi vagy a kiildo orszagokbeli allas-
helyekhez viszonyitva. Igy eredményeink megegyeznek mas kutatasokéval, példaul
Marin [2009] vagy Jensen et al. [2006] kdvetkeztetéseivel.

A Magyarorszagrol megvalositott relokaciok jellemzoi

Bér Magyarorszag valtozatlanul jelentds nettd fogado6 orszag a relokéaciok terii-
letén és a Magyarorszagrol kiilfoldre torténd relokaciok szama alacsony, érdemes
megnézni ez utdbbiak alakulasat is. Az esetszam 2005-ben és 2009-ben volt a leg-
magasabb. A relokald vallalatok nemzetiségét tekintve itt is az USA-beli €s a német
vallalatok a legaktivabbak, de itt az USA-beliek vezetnek. Feltehetjiik, hogy a glo-
balis halozatok részeiként miikodé amerikai leanyvallalatok mozgékonyabbak, mint
a sok esetben inkabb eurdpai haldézatokban miikodo németek. Az osztrak vallalatok
részesedése is magasabb, mint a Magyarorszagra torténd relokaciok esetében. Két-
két esettel még Europan kiviili (japan és tajvani) kozponttal rendelkezé multinacio-
nalis vallalatok is jelen vannak. (Lasd az 5. dbrat.)

A Magyarorszagrol kapacitasaikat kiilfoldre helyez6 agazatok dsszetétele nagyon
hasonlo az ide relokald szektorokéhoz. Az egyik {6 kiilonbség az elektronikai agazat
kiemelkedd szerepe, mig a tobbi dgazat — beleértve az autdipart is — ennél relative
joval alacsonyabb esetszammal szerepel. Az autdipari esetek szama megegyezik a ha-
gyomanyos munkaintenziv dgazat, a ruhazati ipar esetszamaval, mely utébbiban mar
nagyon kevés a Magyarorszagra torténd relokacio. Egy masik fontos kiilonbség az el-
lentétes iranyu relokaciok dgazati dsszetétele kozott, hogy az lizleti szolgaltatasokban
nem vittek el munkahelyet Magyarorszagrol (egyetlen ilyen eset volt, amelyben az 0j
tagorszagokban miikddé kapacitasokat Lengyelorszagba koncentraltak). Ez alahtizza
azt a tényt, hogy Magyarorszag, a régidé mas orszagaival — els6sorban Lengyelorszag-
gal, Csehorszaggal és Romanidval egyiitt — fogad6 orszagai az iizleti szolgaltatasok-
ban zajlo termelésathelyezéseknek (Hardy et al., 2011, Gal, 2012). (Lasd a 6. dbrat.)
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5. abra

A Magyarorszagrol kiilfoldre relokalé vallalatok nemzetisége

(2003-2011)
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Forras: A szerzOk altal osszeallitott adatbazis.

Kina a legfontosabb fogadd orszaga a Magyarorszagrol megvalositott reloka-
cidknak. (Lasd a 7. dbradt)) Az ide irdnyuld nyolc esetbdl hat az elektronikai 4gazat-
ban valdsult meg, amelyek viszonylag nagy projektek, és igy jelentés munkahely-
veszteséget okoztak Magyarorszag szamara. Kinat az esetek szama alapjan eurdpai
orszagok kovetik, de ezek altalaban joval kevesebb munkaer6t érintenek. E téren ujra
jelentds a Magyarorszaghoz hasonl6 bérszinttel rendelkezd eurdpai orszagok része-
sedése, ami vallalati reorganizacios és koncentracids folyamatokat jelez. Lengyelor-
szagba példaul harom vegyipari relokaciéo ment, mig Romanidba egy-egy cipdipari,
ruhazati ipari, autoipari €s elektronikai relokacio valosult meg. Ez utobbi esetekben
szerepet jatszhatott az alacsonyabb romaniai bérszint. A kdzép- €s kelet-eurdpai or-
szagokat Eurdpan kiviili telephelyek kovetik, amelyek papir- és miianyagipari kapa-
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citasokat (Mexikd) és ruhazati ipari termelést (Tunézia) vonzottak. Egy-egy esettel
még olyan orszagok is szerepelnek, mint Brazilia (elektronika), India (autdipar) vagy
Malajzia (elektronika).

6. abra
A Magyarorszagrol megvalositott relokaciék agazatai
(2003-2011)
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Forras: A szerzOk altal 6sszeallitott adatbazis.

Az Osszes relokalt munkahely szamat tekintve a Magyarorszagrol megvalositott
42 termelésathelyezés koziil 36-ra vonatkozodan allt rendelkezésiinkre informacio.
Az 0sszes attelepitett munkahely szama 7800 koriili, amelynek mintegy harmada
Kinéba ment. Kina néhany nagy projekt fogad6 orszaga, a két legnagyobb szamu
munkahely (900 és tobb mint 500) elvesztésével jard eset is ilyen volt. A Brazilidba
és Malajziaba megvalositott relokaciok is jelentés mértéki munkahelyvesztéssel jar-
tak: mindkettd esetében tobb mint félezer allas szlint meg.
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7. abra
A Magyarorszagrol megvaldsitott relokaciok fogado orszagai
(Az esetek szdma 2003-2011 kozott)
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Forras: A szerzOk altal 6sszeallitott adatbazis.

A valsag hatasa a relokaciokra

A valsag két ellentétes hatasu folyamat révén befolyasolja a relokaciot. Egyrészt
a vallalatok kevesebbet relokalnak az Gn. keresleti hatds miatt, mivel a termékeik
iranti kereslet meredeken csokken. Masrészt a valsag koriilményei kozotti ndvekvo
verseny miatt a vallalatok tovabbi koltségesokkentést céloznak meg, amelynek egyik
modja a relokacio és a kiszervezés (Gereffi, 2010). A végeredmény a két ellentétes
hatas ereddje lesz.

Viszonylag kevés tanulmany foglalkozik a valsag (vagy az iizleti ciklusok) re-
lokacios hatasaval. Levasseur [2010] az iizleti ciklusok hatasat vizsgalta a nemzet-
kozi kiszervezésekre, és azt talalta, hogy a multinacionalis véllalatok kiszervezési
keresletiiket az iizleti ciklusok alakuldsahoz alakitjak, és igy részben feleldsek lehet-
nek az iizleti ciklusok volatilitasaért Csehorszagban és Szlovakidban. Az eurdpai és
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Europan kiviili multinacionalis vallalatok eltérd viselkedését valdszinisiti ezen a te-
riilleten. Bergin et al. [2009] ugyanezt vizsgaltak a mexikdi maquiladorak’ esetében,
¢és azt talaltak, hogy az USA-beli vallalatok az {izleti ciklusok alatti foglalkoztatasi
fluktuacio egy részét Mexikoba exportaljak.

Mas megkozelitések altalaban a globalis értéklancok elméletére alapozva vizs-
galjak a globalis pénziigyi valsagnak a nemzetkozi termelésre gyakorolt hatdsat, és
azt, hogy ez hogyan érinti az egyes orszagokat a nemzetkozi kereskedelem csatorna-
jan keresztiil. igy példaul mar a valsagiddszak elején ,bevették” a valsag terjedését
segitd csatornak kozé a globalis értéklancokhoz kapcsolodo tényezoket (Baldwin,
2009, Milberg—Winkler, 2010). Feltételezték, hogy a nemzetkozi termelés globalis
értéklancokba valo szervezése okozta a kereskedelemnek a GDP-nél nagyobb visz-
szaesését. Az empirikus tanulmanyok talaltak kdzvetlen vagy kozvetett bizonyitékot
arra, hogy a globalis értéklancok szerepet jatszottak a valsag terjesztésében, ugyan-
akkor ennek elgjelét és a hatds nagysagat kiilonbozOképpen itéltek meg (Cheung—
Guichard, 2009, Escaith et al., 2010, Behrens et al., 2011, Stehrer et al., 2011). Che-
ung—Guichard [2009] elemzése szerint az OECD-tagorszagok koziil Magyarorszag
a globalis értéklancokba az egyik legjobban integralt orszag, Stehrer et al. [2011]
ugyanezt mutatta ki EU-0sszehasonlitdsban. Ezek a tanulmanyok felhivjak a figyel-
met a globalis értéklancokba vald bedgyazottsag valsag alatti két ellentétes hatasara:
a globalis értéklancok a valsag terjesztdi, ugyanakkor stabilizal6é hatdsuk is van.
Csak a magyar gazdasagot vizsgalva hangsulyozzak a globalis értéklancok jelent6-
ségét Antaloczy [2012] és Szalavetz [2013].

Egy masik megkdzelités szerint a valsag utani folyamatokat illetéen két lehet-
séges forgatokonyvvel szamolhatunk (Gotart—Gérg—Gorlich, 2009). Az optimista
szcenarid szerint visszatériink a normal ligymenetbe a valsag utan, ami azt jelenti,
hogy a nemzetkozi kiszervezés és relokacio a nemzetkdzi kereskedelemmel egyiitt
visszatér a valsag el6tti szintre. A késztermékek exportdrei visszaépitik azokat a ter-
melési haloézatokat, amelyek szétestek a valsag alatt. Az dvatosabb nézet szerint a
vilagkereskedelem kevesebb nemzetkozi kiszervezéssel fog Gjraépiilni, a halézatok
visszaallitasahoz kapcsolddd magas koltségek miatt. A vallalatok — ugy t{inik — ta-
nultak a globalis expanzid, a kiszervezés, a relokacio és a szofisztikalt beszallitoi
lancok kiépitésének kudarcaibdl. Kiilondsen a tavoli beszallitok, illetve a foldraj-
zilag tavolra torténd kiszervezések és relokaciok csokkentése lehet a valsag egyik

7 A maquiladora olyan ipari tizemet jelent Mexikoban, amely kiilfoldrél, féleg az USA-bol érkezd
alapanyagokat alakit at koztes vagy késztermékekke a relative olcso helyi munkaerdre tdmaszkodva, s
a termékek tilnyomo részét vagy egészét ezutan exportaljak (Erdey, 2006).
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kovetkezménye. Ugyanakkor a vallalati stratégidk kozotti kiilonbségek nagyok le-
hetnek, igy a kiszervezési tendencidk ellentétes irdnyokba valtozhatnak.

A 2008-2009-es valsag a kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések jelentds vissza-
esését hozta Magyarorszagnak. Csokkent a zoldmez6s projektek szama is. Ugyan-
akkor a relokdciok szdma novekedett. Vessiik 0ssze a relokaciok szamat a befektetési
projektekével kiilon a feldolgozodiparban és a szolgaltatasokban. (Lasd a 8. és a 9.
abrat.) Mindkét dgazatban alacsonyabb a regisztralt projektek szama a 2008-2011
kozotti idészakban a 2003—2007 kozottihez képest, de a visszaesés nagyobb a feldol-
gozodiparban, mint a szolgaltatasokban. A feldolgozdipari z6ldmez6s projektek tobb-
sége relokacidhoz kapcsolddott a 20092011 kozotti idészakban, ami a helyettesitési
hatas fontossagat mutatja. A szolgaltatasokban a teljes esetszam a valsag el6tti szint
alatt maradt, és a relokaciok szdma nem valtozott jelentdsen, csak a részesedésiik
nétt nagyjabol 20 szazalékra 2008—2011-re az el6z6 id6szak 10 szazalékos aranyarol.

8. dbra

Relokacios és relokaciohoz nem kapcsolédé projektek szama a
feldolgozoiparban 2003-2011 kozott
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Forras: A szerzOk altal osszeallitott adatbazis és www.fdimarkets.com.
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9. abra

Relokacios és relokaciohoz nem kapcsolédo projektek szama a kereskedhet6
szolgaltatasokban 2003-2011 kozott
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Forras: A szerzok altal 6sszeallitott adatbazis és www.fdimarkets.com.

Egy masik valsaghoz kapcsolodo relokacios jelenség a kapacitasok visszatelepi-
tésének folyamata (back-shoring vagy re-shoring), amely részben igazolja Gotart—
Gorg—Gorlich [2009] feltételezését. Mig adatbazisunk szerint ezek gyakoribbak
lettek a valsagidészakban (2005: 1 eset, 2006: 1 eset, 2010: 2 eset, 2011: 4 eset),
ugyanakkor ezeknek az dsszes esetbdl vald részesedése (és a kapcsolodd munka-
hely-teremtési hatas) egyeldre jelentéktelen. A vallalatok altalaban nagyon tavoli te-
lephelyekrdl telepitik vissza a termelést az anyavéllalathoz kozelebb esd telephelyre,
ebben az esetben Magyarorszagra. A német Marklin esetében részben a cégkozpont
orszagaba, részben Magyarorszagra tortént a visszatelepités. (Lasd a masodik kere-
tes irast.)

31



Hunya Gabor — Sass Magdolna

Back-shoring esetek

A modellvasutat gyarté német Marklin Kinabol Németorszagba és Magyar-
orszagra hozta vissza a termelést 2010-ben.

A német cipdgyartd Josef Seibel Kinabol, Indidbdl és Moldovabol Magyar-
orszagra és Romaniaba hozta vissza gyartasi kapacitasait. Magyarorszagon egy
vallalati partnert valasztott ehhez (a Szamost), és a magyarorszagi és romaniai
termelést egymashoz kdzel, a hatar két oldalara telepitette: Csengerre €s Nagy-
varadra A termelés visszatelepitését a hataridok betartasaval kapcsolatos és mi-
néségi problémakkal magyaraztak.

Egy masik eset a textilruhazati iparban tortént: az autok szamara ipari tex-
tileket gyartd német J. H. Ziegler Eszak-Afrikabol, Kinabol és mas azsiai te-
lephelyekrdl vitte Babolnara a termelést. Az ok itt is a hatariddk tartdsaval és
a mindséggel kapcsolatos problémak voltak. A ndvekvd szallitasi koltségek és
a Kelet-K6zép-Europahoz képest csokkend kinai béreldny is szerepet jatszottak
a dontésben.

Forras: A szerzOk altal §sszeallitott adatbazis.

Osszegzés

Kutatasunk annak az adatbazisnak az elemzésén alapul, amelyet a Magyarorsza-
got érintd relokaciokrol allitottunk 6ssze a 2003-2011 kozotti idészakra Sturgeon et
al. [20006] és Kirkegaard [2005] ajanlasai alapjan. E szerzok szerint a makroszintii
és az Okonometriai vizsgalatokat vallalati szintli adatok vizsgalataval és esettanul-
manyokkal kell kiegésziteni, hogy teljesebb képet kapjunk a relokaciokrol. Adatba-
zisunk nemcsak a relokacidk gyakorisaganak vizsgalatat tette lehetévé a kilencéves
idészakban, hanem azt is, hogy a termelésathelyezések egyes specialis, az elérhetd
adatok alapjan nehezen megragadhato jellemzdivel is foglalkozzunk — a fogado or-
szagok szempontjabol.

Eredményeink meger6sitik mas kutatdsok kovetkeztetéseit a relokaciok altal
érintett agazatokat illeten: az egymassal erésen 0sszefonddo elektronika és jar-
miigyartds dominancigja egyértelmii. Azt talaltuk, hogy az utobbi években meg-
nétt az lizleti szolgaltatdsokban megvalositott relokaciok szdma, amivel a Kelet-
Ko6zép-Eurdpara vonatkozé szakirodalom még kevéssé foglalkozik. Bemutattuk a
relokacios folyamat dinamikéjat az érintett agazatokra vonatkozoan, a hagyomanyos
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munkaintenziv szektorokkal kezd6d6en, amelyekben ma mar sokkal gyakoribbak a
Magyarorszagrol megvaldsitott, mint az ide irdnyulo relokaciok. Bemutattuk, hogy
a kutatas-fejlesztésben a vizsgalt idoszak végén ndvekedett meg az esetszam. Adat-
bazisunk lehetdvé tette, hogy a relokaciokat végzo vallalatok végso tulajdonosainak
nemzetiségét is elemezziik. Ezek féleg német és USA-kézben levd vallalatok, mig
a kétiranyu relokaciok egymashoz viszonyitott gyakorisagat tekintve az USA-be-
liek és az osztrakok tiinnek a legmozgékonyabbnak, amelyek — az dgazati dsszetétel
hatasat kikiiszobolve is — a leggyorsabban szervezik Ujra térben a termelést a relativ
bérek valtozasaira reagalva. A relokaciok idébeli alakulasardl is képet kaptunk, lat-
tuk a brit befektetdk késobbi indulasat vagy a skandinav vallalatok eltérd stratégiait.
Megmutattuk azt is, hogy a Magyarorszagot érintd relokaciok elsésorban Eurdpan
beliili termelésatszervezések kovetkezményei, féleg Nyugat-Eurdpabol hoznak
munkahelyeket Magyarorszagra. Ha Eurdpan kiviili, f6ként USA-beli telephelyek is
érintettek, akkor a legtobb esetben lizleti szolgaltatasokrdl van szo.

Ha a relokalt munkahelyek eredetét nézziik, a legfontosabb munkahely-expor-
tor Németorszag a Magyarorszagra torténd relokaciok esetében és Nagy-Britannia a
masodik. Ugyanakkor a Magyarorszagrol elvitt munkahelyek egyharmada Kinaba
ment. Az agazatokat tekintve a legtobb munkahely az elektronikai iparban jott 1étre
a relokaciok révén, amit az iizleti szolgéltatasok és a jarmiigyartas kovet. Ez utob-
bi foleg a 2009 utan Magyarorszagon megvaldsult nagy projekteknek koszonheto.
Osszességében megerdsitettiik mas kutatasok eredményeit, megmutatva, hogy a re-
lokaciokhoz kapcsoloddan Iétrejott munkahelyek szama viszonylag korlatozott, és
alacsony az innen elvitt munkahelyek szdma is.

A valsagnak a relokaciokra gyakorolt hatasat tekintve azt talaltuk, hogy a vizs-
galt idészak utolsd éveiben jelentdsen megnétt a Magyarorszagra iranyuld reloka-
cidk szama akkor, amikor a zdldmezds beruhazasok (és a kozvetlen kiilf6ldi tékebe-
fektetések is) csokkentek. A relokaciok szama és az érintett munkahelyek szamanak
alakulasa alapjan azt valoszinisitjiilk, hogy a valsag els6 éveiben a keresleti hatés
dominalt, mig a valsdg masodik felét6l ennek hatasat feliilmulta a helyettesitési
hatas. Igy osszességében néttek a relokaciok a valsagidészak masodik felében, de
azok nagysaga kicsiny, az érintett munkahelyek szdma alacsony. Talaltunk eseteket
relokalt tevékenységek visszahozatalara (re-shoring, back-shoring), bar ezek szama
nétt a valsagidészak masodik felében, de még mindig igen kicsi.
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A nyitott innovacio szerepe a gazdasagi
felzarkozasban
BEZA DANIEL — KALLAY LASZLO

Magyarorszag — bar tobb fejlett orszagokat tomaorité nemzetkozi szervezet tagja —
felzarkozo, vagy inkabb felzarkozasra térekvo orszagnak tekintheto. Az Eurdpai
Unio kemeény kiizdelmet folytat azért, hogy megdorizze nemzetkézi versenyképessé-
gét, mikozben Magyarorszdag unios tagsaganak elso tiz évében nem tudta mérsékelni
a fejlett unios tagorszagokkal szembeni lemaradasat. A felzarkozas és a gazdasdagi
fejlodeés iitemét meghatarozo komplex tényezok egyike az innovdcios teljesitmény.
Cikkiinkben azt a kérdést vizsgaljuk meg, hogy az innovdacios folyamatban betoltétt
lehetséges szerepek hogyan befolydsolhatjak a felzarkozasi esélyeket. Véleményiink
szerint a relativ gazdasagi fejlettség valtozasahoz az értéklanc korai, magas hoz-
zdaadott érték termelésére esélyt ado szakaszdaban kell névekednie a hazai aktorok
részesedeésének. Tobb kutatds eredményei is arra a kévetkeztetésre vezetnek, hogy a
nemzetkozi cégek magyarorszagi leanyvallalati csak nagyon korlatozott meértékben
tudnak hozzdjarulni a hazai innovdcios teljesitmény fokozdasahoz. Azokat a kompe-
tencidakat, amelyek versenyképességiiket meghatarozzak, sokkal nagyobb mértékben
tartjiak meg a vallalati kozpontokban, mint a gyartast, a kereskedelmet és a tamo-
gato szolgaltatasokat. Ennek megfelelden a technologiafejlesztési tevékenység alta-
laban az anyaorszagban valosul meg. Amellett érveliink, hogy a nyitott innovdcio
terjedése 1 esélyeket jelent a kis nyitott gazdasdgu orszdagok innovdtorai szamdra.
Az innovacios folyamat lehetséges forgatokonyvei kozott egyre nagyobb sullyal jele-
nik meg a szellemi tulajdon vagy az azt magdaban foglalo cég értékesitése nagyvalla-

* A cikk nagymértékben tamaszkodik a TAMOP — 4.2.1-09/1/KMR-2009-0002 szamu projekt
keretében végzett kutatasokra.
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latok szamara. A nemzeti innovdcios politikdknak az egyetlen vallalat keretei kozott
véghezvitt innovdcio mellett a nyitott innovdcio lehetséges formdit is osztonozni,
finansziroznia érdemes.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: O3.

Az Eurépai Unid azzal az ambiciozus céllal vagott bele a harmadik évezredbe,
tékelések azt allapitottak meg, hogy a célt nem sikeriilt elérni, aminek egyik oka az,
hogy Eurdpa nem elég hatékony az innovacios eredmények gyakorlati, foleg tizleti
hasznositasaban (European Commission, 2010). Az Eurdpai Bizottsdg innovaciot
értékeld jelentései szerint (European Commission, 2013, 21. 0.) Dél-Korea, Japan és
az Egyesiilt Allamok teljesitménye tartosan jobb, mint az Eurdpai Unioé. Az idékoz-
ben tagga valt Magyarorszag innovacios teljesitménye ebben a mezényben is csak a
kovetd poziciora elég mind az innovacios teljesitmény szintjét, mind az innovacios
teljesitmény novekedését méré mutatok szerintinél (European Commission, 2013,
43. 0.). Hazank az unio6 tagorszagaibol képzett négy csoportbol a harmadikba, az
ugynevezett visszafogott innovatorok kozé keriilt, a kdvetd és a vezetd innovatorok
mogé, csak a szerény innovatorokat elézve meg. Magyarorszag szdmara az az egyik
(talan legfontosabb) kérdés, hogy tudja-e érdemben javitani versenyképességét és
ezzel megkezdeni a felzarkozast legalabb a fejlett europai orszagokhoz, de jo esetben
a tengeren tali versenytarsakhoz is.

A felzarkozas kulcskérdése, hogy kialakul-e a gazdasagban olyan innovacios
kapacitds, amely képessé teszi azt a novekedésre (Fazekas, 2013). A termelOszféra-
ban a munkahelyek szdmanak boviilése nagyon fontos, de erre csak az innovacios
kapacitas fejlesztése és erdteljes kihasznalasa utjan van lehetéség. Hazai adottsa-
gainkat és az azsiai orszagok bérszinvonalat, foglalkoztatasi feltételeit osszevetve
lehetetlennek tlinik, hogy a termelékenység tekintetében megeldzziik azokat. Eréfe-
szitéseinket tehat nem a mind termelékenyebb és hatékonyabb tomeggyartasra kell
fokuszalni, hanem a tudasintenziv, magas hozzaadott értéki, piacképes innovaciok,
technologiak és szolgaltatasok kifejlesztésére. ,,A mi egyetlen lehetdségiink — és ez
igaz altaldban Eurdpéra is — a magas hozz4adott értékli termékek eldallitasanak fo-
kozasa” (Fazekas, 2013).
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Az innovacids folyamat atalakulasa

A felzarkozasi stratégiak értelmezésének egyik lehetséges gondolati kerete az
értéklanc fogalma,' ami mindazokat a tevékenységeket magaba foglalja, amelyeket
a vallalatok és munkatarsaik végeznek a termék (és szolgaltatds) koncepcidjanak
kialakitasatol a végso felhasznalokhoz vald eljuttatasig. Az értéklanc része a terme-
Iésen kiviil a miiszaki és gazdasagi tervezés, az értékesités és a tdimogatd szolgalta-
tasok. Az értéklanc megmaradhat egyetlen vallalat keretei kozott, de akar j6 néhany
szervezetet is atfoghat. Az értéklanc foldrajzi kiterjedése is lehet egyetlen régidra
vagy orszagra korlatozott, vagy akar az egész vilagra kiterjedo.

A hozzaadott érték termelésébdl megszerezhetd részesedés szempontjabol nem
kozombds, hogy egy vallalat az értéklanc melyik szakaszaban vesz részt. Egy adott
termék vagy szolgaltatds iizleti és termékkoncepcidjanak kialakitdsa — beleértve
szakasza — nagyobb mértékben jarul hozza a hozzdadott érték termeléséhez, mint
a termelést, az Osszeszerelést és a kapcsolodo szolgaltatasokat tartalmazd kdzépso
szakasz. Az értékesités, a markaérték novelése, az értékesitést kdvetd szolgaltata-
sok, illetve az ebben a szakaszban megvalosulo értéklanc-koordinacio szintén ma-
gas hozzaadottérték-tartalommal bir. Vagyis az értéklanc eleje és vége kiilon-kiilon
is a termék teljes hozzaadott értékének nagyobb hanyadat adja, mint a kdzépsé. Ezt
a jelenséget nevezik mosolygorbének.

A felzarkéoz6 orszagok és vallalatok szamara a pozicidjavitas egyik modja az,
hogy a mosolygdrbe bal oldala felé orientdlodnak, vagyis a termék- és szolgaltatas-
fejlesztésben és az tizleti modell kidolgozasaban nagyobb mértékben vesznek részt.

Az 1j termékeket, szolgaltatdsokat megalapozd kutatasok és fejlesztések fo-
lyamataiban radikalis valtozasok kezdddtek a nyolcvanas évek elején az Egyesiilt
Allamokban, amelyek a kétezres évek elejére felgyorsultak és kiterjedtek a fejlett
térségek nagy részére. A valtozasok lényege, hogy az innovaciés folyamat egyre
gyakrabban 1épi at a vallalat szervezeti hatarait. A nagyvallalatok laboratériumaiban
megvaldsult fejlesztések sokszor més, kisebb cégek révén jutnak el a piacra, és mar a
legnagyobb vallalatok sem csak sajat fejlesztéseiket hasznositjak termékeik, szolgal-

I Az értéklanc fogalmat M. Porter vezette be (Porter, 1985), azota széles korben alkalmazott
elemzési keretté valt.

2 A mosolygorbe szamos valtozata ismert a szakirodalomban, az eredeti gondolatot Stan Shih, az
Asus vallalat alapitdja vetette fel 1992-ben. A hazai szakirodalomban lasd: Szalavecz [2013a és 20135].
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tatasaik piacra vitele sordn. Ezt a folyamatot elsdként Chesbrough [2003] elemezte
részletesen, és nyitott® innovacioénak nevezte el.

A Chesbrough altal leirt folyamat 1ényegében az értéklanc meghatarozasaban
szerepld tevékenységekre vonatkozik, azzal az eltéréssel, hogy a termékek és szol-
galtatasok koncepcidjanak kialakitdsaba a korai kutatasi-fejlesztési szakaszokat is
beleérti. Az innovacids folyamat Chesbrough-ndl is a piaci értékesitéssel ér véget.
A nyitott innovacié paradigmajaban kiilondsen fontos szerepet jatszanak az iizleti
modellek, amelyek kialakitasa az értéklanc meghatarozasaban is szerepel. A nyitott
innovacio koncepcidja emiatt az értéklanc atalakulasara vonatkozo elméletnek te-
kintheto.

A kétezres évek egyik meghatarozo gazdasagi folyamata, a nyitott innovacio
terjedése (Chesbrough, 2003 és Gassmann et al, 2010), amelynek legfontosabb ele-
mei a kdvetkezok.

— Az iparagak egy részében az ttorok, kezdeményezdk 4ltal alkalmazott modell
az uralkodé modell¢ valt. A szoftver, az elektronikai és a biotechnolégiai iparban,
valamint a telekommunikacioban meghatarozéva valt a nyitott innovacié, ami mar
nem csak a kisérletezé kedvii vallalatok modszere, hanem a legtobb szervezet altal
kovetett minta.

— A hightech szektorok mellett a kevésbé technologiaintenziv dgazatokban is
megjelenik és terjed a nyitott innovacio. A gépgyartasban, az orvosimiiszer-gyartas-
ban és a mindennapi fogyasztasi cikkek teriiletén, az épitészetben és a logisztikaban
is taldlunk egyre tobb olyan vallalatot, amelyek alkalmazzak a nyitott innovéciora
jellemz6 innovativ menedzsmentmodszereket.

— A nagy cégektdl a kisebbek felé is terjed a nyitott innovacié. A nyitott innova-
ci6 térhoditasanak kezdeti szakaszaban is szerepet jatszottak a kisebb vallalkozasok.
Egyrészt fejlesztéseik jelentettek kihivast az oriasvallalatok technologiai laboratoriu-
mainak, masrészt a nagy cégektdl kikeriild fejlesztési eredmények hasznositasat va-
16sitottak meg kisebb cégek. Uj fejlemény, hogy vannak olyan kisebb cégek, amelyek
eleve a globalis piacra lépnek ki, nem jarjak végig a hazai piaccal kezd6do, késobb
egyre nagyobb foldrajzi teriiletre kiterjedd fokozatos piacbdvités utjat. Ez tobbek ko-
zott akkor lehetséges, ha nemcsak a hazon beliili fejlesztési kapacitasokra timaszkod-
nak, hanem hasznositjak a mas szervezetekben megsziilet6 eredményeket is.

— A nyitott innovacié megvalositasa szovetségeket, egyiittmiikodést feltételez.
Szamos iparagban a technologidk annyira komplexszé valtak, hogy az innovacios

3 Az angol open innovation fogalmat a két lehetséges valasztas koziil azért nyitott és nem nyilt
innovacionak forditjuk, mert a folyamatot a résztvevok aktiv cselekvése alakitja.
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folyamat sziikségképpen nyitotta valt, mar csak ennek mértéke lehet kérdéses. Azt
a korabbi trendet, hogy a vallalatok a részegység- és alkatrészgyartast kiszervezték
mas cégekbe, a fejlesztési tevékenység lehetséges forrasainak kiszervezése kovette.
Fontos kiilonbség, hogy az utobbi esetekben a kiilsé eréforrasok bevonasa inkabb
kényszer sziilte stratégia, vagyis nem a belso fejlesztési kapacitasok kiszervezésérol
van sz6, hanem arrdl, hogy a fejlesztési igények kielégitéséhez nem elég a belso
kapacitas.

— A nyitott innovacid terjedésének egyik kovetkezménye az iizleti modellek
soksziniivé valasa és jelent6ségének novekedése. Az innovacids folyamat résztve-
vOi sokszor nem kozvetlen termék- vagy szolgaltatasértékesitéssel keresnek pénzt,
hanem mas szereploknek nyujtott szolgaltatasokkal, f6leg szellemi termék értékesi-
tésével. A kozvetett szolgaltatashasznositas is rohamosan terjed. Az internet legna-
gyobb cégei azért nyujtanak ingyenes szolgaltatasokat a felhasznaloknak, hogy az
igy szerzett informéciok hasznositasaval értékesebb hirdetési feliiletet kinaljanak a
fizetd tigyfeleknek.

Felzarkozasi stratégiak

A nyitott innovacié nem minden teriileten érvényesiil. Az innovacié nemzetkd-
ziesedésével foglalkozo kutatasok eredményei szerint a nagy (nemzetkdzi) cégek a
versenyképességiiket meghatarozé kompetenciakat sokkal nagyobb mértékben tart-
jék meg a vallalati kozpontokban, mint a gyartast, a kereskedelmet €s a tamogato
szolgaltatasokat. Ennek megfelelden a technologiafejlesztési tevékenység altalaban
az anyaorszagban valosul meg. A versenyelényt adé kompetenciak és készségek a
nemzetkozi vallalatokon beliil joval kevésbé nemzetkoziesednek, mint a vallalat mas
tevékenységei (Carisson, 2006). Az értéklanc korai szakaszaban jatszott szerep erd-
s0dése ezen az uton valdszinilileg nem kovetkezik be (Pate/—Pavitt, 1991). A kutatas-
fejlesztés, az innovacio a legkevésbé globalizalodo funkcié a nagy (multinacionalis)
cégeken belill, tehat ezektdl a cégektdl nem varhatjuk, hogy az értéklanc korai sza-
kaszaba sokkal jobban bevonjak azokat az orszagokat, ahol a termelést, a kereske-
delmet és a szolgaltatdsnyujtast végzik (Patel-Pavitt, 1991).

A felzarkozésra torekvo orszagoknak meg kell taldlniuk annak lehet6ségét, hogy
noveljék az értéklancon, az innovaciés folyamaton beliil az altaluk termelt hozza-
adott értéket. Ehhez arra van sziikség, hogy a mosolygorbe szélei felé orientaldd-
janak, vagyis a termék- és szolgaltatasfejlesztésben, valamint az iizleti modellek
kidolgozéasaban és megvaldsitasaban vegyenek aktivabban részt. Egy ilyen stratégia
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megvaldsitasanak két, Magyarorszagon lehetséges modjat vetjiik Ossze a tovabbiak-
ban. Egyrészt a multinacionalis vallalatok hazai leanyvallalatainak funkcidvalto-
zasabol, masrészt a hazai szerepldk nyitott innovacioban valo részvételébdl adodo
lehetdségeket vizsgaljuk meg.

Az elmult 25 évben Magyarorszdgon szamos nemzetkdzi cég hozott 1étre helyi
vallalatot, amelyek a feldolgozoipar, a kereskedelem és a szolgaltatasok szinte min-
den teriiletén tevékenykednek. A korszerli feldolgozoipari kapacitasok jelenlétének
egyik kovetkezménye, hogy Magyarorszag exportjaban magas a technologiaigényes
termékek aranya, és ez innovacios teljesitményiink egyik olyan dsszetevdje, ami-
ben az eurdpai atlag felett teljesitliink (European Commission, 2013). Ugyanakkor a
Magyarorszagon gyartott és innen exportalt termékek technologiatartalma dontéen
kiilfoldon megvalosult fejlesztés és importalt technologia eredménye. Annak ellené-
re, hogy tobb nemzetkdzi vallalat hozott 1étre hazankban kutatokdzpontokat, ezek
nem tekinthetdk olyan kapacitdsoknak, amelyek az adott vallalat versenyképességét
dontéen meghatdrozzak. Az innovacios teljesitmény tobbi tényezdjét vizsgalva azt
latjuk, hogy a sajat fejlesztési eredmények 1étrehozasat szolgalo, illetve azok 1étét
méré mutatdéink elmaradnak az unids atlagtol.

Milyen mértékben segitheti a felzark6zast a nemzetkdzi cégek jelenléte? Szamos
modon lehet pozitiv hatassal a hazai innovacios teljesitményre a nemzetkdzi cégek
jelenléte, példaul a menedzsmenttudas terjedése, a miiszaki kultirak meghonosi-
tasa, a nemzetkozi kapcsolatok kialakulasa révén, de a versenyképességet dontden
meghatarozé kompetenciak aligha fognak Magyarorszagon* koncentralodni.

Szalavecz [20135] vallalati interjuk alapjan vizsgalta, hogyan valtozik a nemzet-
kozi vallalatok hazai lednyvallalatainak szerepe a vallalatcsoporton belil. A szerz6
hatokori feljebb 1épésnek nevezi azt, amikor a termeldvallalatok alaptevékenységii-
ket a vallalatcsoport tobbi tagjanak nyujtott szolgaltatasokkal bévitik. Ez a cikk arra
a kérdésre keresi a véalaszt: hogyan valosulhat meg a hatokdri feljebb 1épés és milyen
hatasa lehet a leanyvallalat vallalatcsoporton beliili tevékenységére. Az egyik kovet-
keztetés az, hogy a vallalatcsoporton beliili szolgaltatasok kdzpontokba szervezése
egyre gyakoribb, igy egy-egy funkcido megszerzésében megmutatkozo feljebb 1épés
altaldban csak csekély javulast eredményez az adott leanyvallalat teljesitményében.
A vallalatcsoporton beliili szolgaltataskiszervezés, vagyis egy funkcidé egyetlen
leanyvallalathoz telepitése elsdsorban koltségmegtakaritasi célokat szolgdl. Ha a
vallalatcsoport megtalalja a technologiai és a szervezeti megoldast a hatékonyabb

4 Ez a megallapitas mas kelet-k6zép-europai orszagokra is érvényes, tapasztalataikat ebben a
cikkben nem elemezziik.
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miikodésre, akkor a funkci6 viszonylag konnyen attelepithetové valik. Gyakori eset,
hogy az els6 1épésben eurodpai leanyvallalathoz telepitett funkciot tovabbi megtaka-
ritas céljabol alacsony bérszinvonala azsiai leanyvallalathoz telepitik. A leanyvalla-
lat szempontjabol hatokori feljebb Iépésnek tekinthetd valtozas altalaban azt mutatja,
hogy az atalakulo vallalati szervezetben nem értékelddik le az adott cég.

Szalavecz [2013b] azonositja az egyes szolgaltatasi funkciok kontrolljahoz sziik-
séges alapvetd kompetencidkat a vallalatok irdnyitasaban, az informatikaban, a be-
szerzés, a logisztika és a termelésiranyitas teriiletén. Megallapitja, hogy az alapvetd
kompetenciak kore valtozhat, atalakulhat, de az interjuk megerdsitették a kiilfoldi
kutatasok kovetkeztetéseit: az alapvetd kompetenciakat, a stratégiai tevékenységeket
az anyavallalatok nem szervezik ki a lednyvallalatokhoz.

Levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy Magyarorszagnak és altalaban a felzar-
kozasra torekvo orszagoknak csak nagyon korlatozott lehetdségiik van arra, hogy a
hozzaadott érték termelésében betoltott szerepiiket a multinacionalis vallalatok helyi
leanyvallalatain keresztiil javitsak.

Az értéklanc korai szakaszaban val6 részvételre a nyitott innovacio ad jo esélyt.
Ertékesitheté szellemi termék a nagyvallalati kereteken kiviil is létrejohet. Az elmilt
évek egyik fontos fejleménye, hogy kialakultak az innovacios eredmények haszno-
sitdsanak masodlagos piacai, értékesitési csatorndi, és a nagyvallalatok egyre szer-
vezettebben, gyakran intézményes formaban jelennek meg vevoként. A valtozasokat
jol jellemzik a kovetkez6 folyamatok:

— A nagyvallalatok projekthasznositasi részlegeket és inkubatorokat hoznak 1ét-
re, amelyek szisztematikusan keresik azokat a fejlesztési eredményeket, amelyek
kiilsé szervezetekben jottek létre és a vallalat szamara hasznosithatok. Ez a piac
megnyilhat mindazok el6tt, akik piacképes fejlesztéseket valdsitanak meg, de nem
tudjak vagy nem akarjak a teljes folyamatot végigvinni. Bar a projekthasznositas
nagyrészt helyi piac, a nemzetko6zi nagyvallalatok lednyvaéllalatai elérhetévé valnak
a helyi fejlesztok szamara.

— A nagy cégek folyamatosan vasaroljak fel azokat a kisebb, gyakran induld
vallalkozasokat, amelyekkel tevékenységiik bévithetd. A jol miikodo tudasintenziv
vallalkozasok szdmara gyakran nem az a legjobb stratégia, hogy nagyra néve val-
nak 6nalld piaci szereplévé. Konnyen érhetnek el egy olyan pontot, ahonnan mar
ugy tudnak csak tovabblépni, ha egy nagy cég vagy cégcsoport részeként folytatjak
tevékenységiiket. Szamos példat lattunk arra az elmult években, hogy nagy cégek te-
vékenységét kiviilrdl érte tdmadas, ami ellen a fejlesztd felvasarlasaval védekeztek.
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— Az 10y technologidk hasznositasara létrehozott spin-off €s spin-out cégek tu-
lajdonosi szerkezete gyakran megvaltozik néhany éves eredményes miikodés utan.
Ennek egyik gyakori formaja, hogy a szakmai tulajdonosok teljesen kivasaroljak a
szellemi tulajdont tékére konvertald alapitokat. Sok esetben ilyen modon valik tel-
jessé az egyetemi tudastranszfer.

— Az adott teriileten elérhetd technologiak €s az azzal foglalkoz6 szervezetek fel-
kutatasa 6nallo szolgaltatasként jelent meg a tanacsadoi piacon. A vallalatok fejlesz-
tési tevékenységiik megtervezésekor széles korii, gyakran globalis felmérést készite-
nek azokrol a szervezetekrol, projektekrdl, amelyek egy adott technologia teriiletén
eredményeket értek vagy érhetnek el. Egyik szempontjuk éppen az, hogy megvegyék
azt, amit sajat kapacitasaikkal kifejleszteni dragabb vagy nehezebb lenne.

A nyitott innovacié térhoditasa megteremti annak lehetdségét, hogy a fejleszto
szervezetek a vilag barmely orszagaban technologiai kinalati nyomast gyakorolja-
nak a nagyobb cégekre. Elérhetik azt, hogy fejlesztési eredményeik hasznoss4, eset-
leg nélkiilozhetetlenné valjanak a nagyobb, vagy csak feltdrekvo vallalatok szamara.
Ez a stratégia tobb fontos vonatkozasban eltér a hagyomanyos, zart modellben ko-
vethet0 stratégiatol. A piac keresleti oldalan nem a végsé felhasznald van, hanem a
fejlesztést hasznositd vallalat. Ez azt jelenti, hogy a piacon sokkal kevesebb szerepld
van, mint a zart innovacio esetében. A fejlesztés hasznossagardl a tovabbhasznositd
céget kell meggy0dzni, mert az fogja az eredményt a kdvetkezd 1épésben hasznosi-
tani. Ha azonban ez nem sikeriil, akkor rendszerint nincs alternativ megoldas, és a
piacra 1épési kisérlet kudarccal végzddik. A mobiltelefonos alkalmazasok fejleszt6i
aligha jutnak el a piacra, ha nincs nagyvallalati vevdjiik vagy partneriik, a kozvetlen
értékesités esélyei elég rosszak. Egyre tobb a kozvetett iizleti modell, és egyre n6
ezek ardnya, igy a fejlesztoknek nem azt kell keresniiik, hogy miért fizetne a végs6
felhasznalo, hanem azt, hogy mivel lehet a figyelmét megszerezni, és ezaltal a hirde-
tések potencialis olvasojava tenni. A kommunikacioban szabadon és kreativan kell
kezelni a fizetdképes kereslet fogalmat. Az alkalmazasfejlesztok vevéi egyre inkabb
a nagy internetes és telekommunikacios cégek. A nemzeti innovacios politikaban
az allam is megjelenhet az innovacio keresleti oldalan, vasarlasokkal 6sztonézve a
tudasintenziv vallalkozasok, projektek fejlodését (Inzelt, 2013).

45



Béza Déaniel — Kallay Laszlo

A technologiatranszfer szerepe a nyitott innovaciéban

Honnan szarmazhat az az innovacios kinalat, amellyel a magyar fejlesztok, in-
novatorok, tudasalapu vallalkozasok részt vehetnek a nyilt innovacié folyamataban?
A hazai kis cégek csak nagyon korlatozott kutatasi kapacitassal rendelkeznek, jel-
lemzden csak a fejlesztési fazisban tudnak érdemben bekapcsolédni az innovacids
folyamatba. Kutatasi teriileten a hazai egyetemi és kutatointézeti kapacitas jelenti
a nyitott innovacio legfontosabb kinalati bazisat. Problémat jelent azonban, hogy
ennek a kutatdsi bazisnak nem elsddleges feladata iizletileg is hasznosithatd ered-
mények eldallitdsa. Az egyetemek elsOsorban oktatasi céllal kutatnak, eredményeik
tudomanyos szempontbol relevansak, de gazdasagi hasznositasuk nem elsddleges
cél. A nyitott innovacio6 terjedésének vilagszerte egyik vonulata az egyetemi kutatasi
kapacitas ndvekvd bekapcsolodasa az iizletileg is hasznosithatd innovacids eredmé-
nyek létrehozasaba. Technoldgia-, illetve tudastranszfernek® nevezik azt a folyama-
tot, amelynek keretében a primer modon tudomanyos céli kutatdsok eredményeit
gazdasagi hasznot is jelentd innovaciova alakitjak az erre szakosodott szervezetek.
A technologiatranszfer tehat a szellemitulajdon-menedzsment egyik tertilete.

A nyitott innovacioban akkor tud sikeresen részt venni egy orszag, ha jol mi-
kddnek azok az intézményei, amelyek a kutatasi-fejlesztési eredményeket eljuttatjak
az lizleti hasznositasig, vagyis megvannak a tudastranszfer szabalyozasi és szerve-
zeti feltételei.

A technologiatranszfer nemzetkozi tapasztalatai

A cikk szerz6i 2012-ben egy Tamop projekt keretében attekintették a technolo-
giatranszfer kiilfoldi tapasztalatait és hazai gyakorlatat.® Tobbek kozott arra voltak
kivancsiak, hogy kialakultak-e olyan modellek, amelyek Magyarorszagon is ered-
ményesen alkalmazhatoak, illetve a magyar gyakorlat mennyiben tér el a nyugati
orszagok gyakorlatatol.

Az ipar és az egyetemek kozott a legintenzivebb és legszervezettebb kapcsolat
az USA-ban alakult ki, de e tekintetben Finnorszag ¢s Németorszag is szorosan ott

5 A fogalom viszonylag uj, tobb definicioja is ismert. Ezekben k6zds az, hogy olyan eredetii tudas,
illetve technoldgia tovabbadasat, hasznositasat jelenti, amelyek megalkotasukkor eredetileg nem
kozvetleniil tizleti hasznositas céljabol jottek létre.

6 TAMOP 4.2.1-09/1/KMR-2009-0002 A cikk ezen része a kutatas tapasztalatait sszafoglalo
konyv vonatkozé fejezete alapjan késziilt (Béza—Kadllay és tarsai, 2012).
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van a nyoméaban. Az Egyesiilt Allamokban és Nyugat-Eurdpaban alkalmazott mo-
dellek harom csoportba sorolhatok:

1. Bels6 nonprofit modell: a technolégiatranszfer iroda szervesen illeszkedik az
egyetemi infrastruktaraba.

2. Kiils6é nonprofit modell: a technoldgiatranszfer iroda feladatait az egyetem
altal alapitott nonprofit szervezet (altalaban alapitvany) latja el, melynek vezetésében
akar a versenyszféra egyes szerepldi is szerepet kaphatnak.

3. Kiilsé forprofit modell: egy 6nallo profitorientalt szervezet, amely technolo-
giatranszferrel foglalkozik, az egyetem nem feltétleniil van jelen sem alapitoi, sem
tulajdonosi mindségében.

A belsd nonprofit modell 1ényege, hogy a technoldgiatranszfer iroda az egyetem
intézményi struktarajanak szerves része. Fliggelmileg altalaban az egyetem egyik
felsé vezet6jéhez tartozik és munkajat az egyetemi tanacs is feliigyeli. Koltségve-
tésének jelentds hanyadat maga az egyetem finanszirozza és csak kisebbik hanyada
szarmazik a szellemi termékek hasznositasabdl kdzvetleniil vagy kdzvetve befolyd
0sszegekbdl. Finanszirozasukban e mellett szerepet kapnak a nagy hazai és nemzet-
kozi szervezetek timogatasai is. Bar ezek a technoldgiatranszfer irodak az egyetemi
strukturaba agyazottan miikddnek, kiils6 kapcsolati rendszeriik rendkiviil kiterjedt.
Rendszerint tagjai tobb nemzetko6zi technoldgiatranszfer szovetségnek, illetve be-
kapcsoldédnak a hazai és nemzetkozi kutatdi halozatokba is. Kiilsé kapcsolatrend-
szeriikben kiemelt helyet kapnak az ipari szervezetek és inkubacios hazak. Bar az
egyetem koltségvetésén beliil gazdalkodnak, a szervezetek miikodésének szellemét
mélyen athatja a profitorientaltsag. Az altaluk menedzselt tudastranszferben a piaci
hasznosithatosag, a profittermeld potencial kiemelt hangstlyt kap.

Ez vonatkozik mind a tdmogatandé kutatasi eredmények kivalasztasara, mind
az egyetemi eréforrasok allokalasara, mind az inkubacids szolgaltatasokra. Ahhoz,
hogy valamelyik start-up vagy spin-off vallalkozas bekeriilhessen az egyetem iizleti
inkubdcids programjaba, minden iizleti lehetdséget egy tobblépcsds szisztematikus
eljaras keretében vizsgalnak meg. Altalaban mar ebben a szakaszban bevonjak az
ipar képviseldit is. A bokezlinek mondhaté tdmogatast csak a megfeleld piaci poten-
ciallal rendelkezd, elkdtelezett kutatokat felvonultatd kezdd vallalkozas nyerheti el.

Az Egyesiilt Allamokban az innovaciés politika hangsiilyos eleme a start-up
vallalkozasok 1étrehozasanak 6sztonzése. A kiilonbdzé programokkal, illetve a hoz-
zajuk kapcsolodo finanszirozassal az allami szervek, a maganalapitvanyok mar a
vallalkozasalapités, illetve a technoldgiatranszfer korai szakaszdba bekapcsolodnak
a seed capital (magvetd toke) formajaban. Az igéretes kutatasokat mar a fejlesztés
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stadiumaban elkezdik tAmogatni azért, hogy a lIétrejovo szellemi termék minél elébb
piacéretté, piacképessé valjon. Ez szintén egy olyan momentum, amit érdemes lenne
a hazai gyakorlatba atiiltetni.

A kiilsé nonprofit modell 1ényege, hogy a technoldgiatranszfer intézményei —
amelyeknek kiilonb6z6 formai is kialakultak — nem tagozddnak be az egyetem szer-
vezeti strukturdjaba, hanem azon kiviil, attol fiiggetleniil szervezdédnek. Ez persze
nem jelent teljes fliggetlenséget az egyetemtdl. Az alapitd egyetem vagy egyetemek
fenntartjak a jogot maguknak, hogy a nonprofit szervezet vezetdjét vagy vezetodit a
maguk soraibol delegaljak, vagy dontsenek a vezetd személye feldl. Ezen tilmenden
az alapit6 egyetem bekapcsolodik a technoldgiatranszfer irodak finanszirozasaba is.
Ennek a formanak az egyik nagy elénye, hogy ezeknek a nonprofit elven miikodd
szervezeteknek a kiilsé (egyetemtdl fiiggetlen) finanszirozasa sokkal egyszeriibben
megoldhato. Onéllo jogi személyként miikodd nonprofit szervezet egyarant palyaz-
hat allami pénzekre, fogadhat el szponzori timogatast a piac szerepl6itdl és adomany
forméjaban akar maganszemélyek pénzei is becsatorndzhatéak. Természetesen el-
varhato, hogy ezek a nonprofit technologiatranszfer szervezetek is térekedjenek be-
vételszerzésre, miikddésiik koltségeinek minél nagyobb hanyadat finanszirozza sajat
bevételiik, de nem ez az elsddleges cél. A hatteret természetesen minden esetben az
egyetem vagy egyetemek szellemi bazisa biztositja.

A kiilsé forprofit modell hasonlit az el6zéekben bemutatott modellhez. A tech-
nologiatranszfer szervezetek ebben a modellben is az egyetemek szervezeti struk-
tardjan kiviil jonnek 1étre, azonban kozottiik megjelennek a profitorientalt vallal-
kozasok is. Miikodésiiket tilnyomorészt sajat bevételeikbdl kell finanszirozniuk
és egész tevékenységiikre a profitorientaltsag a jellemzd. Altaldban tobb egyetem
alapitja ezeket a vallalkozasokat és a tulajdonosok kozott egyarant megtalalhato a
magantdke, az allam vagy annak regionalis szervezete, s6t a kockazati téke is. Ira-
nyitasukba azonban altalaban bekapcsoldodnak az egyetemek is és a szellemi bazist
minden esetben a hattér egyetemek biztositjak. El kell azonban azt is mondani, hogy
nem nagyon talaltunk olyan példat, amelyben csak tisztan profitorientalt szervezetek
vettek volna részt. Jellemzébb a vegyes modell, amelyben az innovacios szervezetek
kozott a nonprofit és a forprofit szervezetek egymas mellett, egymast kiegészitve
jelennek meg.

Napjainkban az innovaciés folyamatok egyre erésebb foldrajzi koncentraciot
mutatnak. Az egyesiilt Europaban szamos olyan példat talalunk, ahol ez a teriileti
koncentracié nem 4all meg az orszdghatdroknal, hanem orszaghatarokon atnyulva
szervezOdik. Ez a részben spontan szervezddd folyamat rdmutat az innovacios koz-
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pontok (mint példaul a hajdanvolt Szilicium-volgy), illetve a klaszterek kiemelkedd
szerepére. A klaszterek — kiilondsen, ha annak kézpontjaban valamelyik rangos ku-
tatéegyetem all — kivalo kereteket és kapcsolati halot biztositanak nemcsak a nagy-,
hanem a kis- és kdzepes vallalatoknak is. A kisvallalkozasoknak klaszterhez valo
csatlakozasa biztosithatja azt a tarsadalmi t6két, amelyet dner6ébdl csak nagyon fa-
radsadgos munkaval és nem kevés anyagi raforditassal tudnanak folépiteni.

Az innovacios klaszterek belsd dinamikajat harom {6 tényezo hatarozza meg:
a muszaki diverzifikacioval 1étrejové 0j cégek megjelenése, a szereplok kozotti
egylttmiikodés mindsége és a klaszterek kiilonféle tamogaté tevékenységei (Szanyi,
2008). A klaszterek kapcsolatépitd funkcidi és infrastruktiraja segitik a vallalko-
zasokat abban, hogy alapvetd képességeikre szakosodjanak, mikdzben mas sziiksé-
ges tevékenységeket, eréforrasokat — beleértve a hidnyzo tudast és technoldgiat is —
a veliik egyiittmiik6d6 szervezetektdl és vallalkozasoktol szerezzenek be. Konnyen
belathato, hogy minél kisebb egy vallalat, annal kevesebb sajat eréforras all a ren-
delkezésére technologidja, illetve terméke fejlesztésére. Ezért sziikségszerli, hogy
a vallalkozas eréforrasait f6 erdsségére koncentralja, hogy legyen valami, amiben
a legjobb és a tobbi tudast, fejlett technologiat ,,masoktol vegye kélcson”. Nemzetko-
zi felmérések is ravilagitanak arra, hogy azok a kis- és kdzepes véllalkozasok tudnak
a legtobbet profitalni a nyilt innovaciobol, amelyek rendszeresen egyiittmiikodnek
az ligyfeleikkel, vevoikkel és kiilonbozo felsGoktatasi intézményekkel.

Masik iranybol kozeliti meg a problémat egy négy orszagra kiterjedd vizsgalat,
amely az Eurépai Egyiittmiikddési és Nyilt Innovacios Stratégiak (EURIS) projekt
egyik alprojektjében zajlott (Dori—Tillinger, 2012). A vizsgalat szerint a nyilt inno-
vaciot, a széles korii egyiittmikodéseket elsdsorban a menedzsmenthez és a szer-
vezeti kulturahoz kapcsolodo tényezok akadalyozzak, amelyek akkor meriilnek fel,
amikor a partnerek megkezdik a k6zos tevékenységiiket. A sikeres nyilt innovacios
egyiittmiikodések legfontosabb sikertényezdjét a jol menedzselt partnerkapcsolatok
¢és halozatok jelentik. Vagyis hidba a klaszterek adta potencidlis lehet6ség, a kony-
nyen elérhetd tudas, ha a technologiatranszfer iranti igény nem fogalmazodik meg
a cég menedzsmentjében, vagy ha folmeriil is, az az egymas iranti bizalmatlansag
miatt nem jon létre.

A sikeres vallalkozasok innovacids tevékenysége tehat egy sajatos okosziszté-
maban zajlik, amelynek szerepl6i siirii és intenziv kapcsolatot apolnak egymassal.
A vizsgalat arra is ravilagitott, hogy a tudastranszfer kulcsa a partnerek kozotti
egylittmiikodés és bizalom. A kisvéllalkozasok menedzsment;jét tehat {6l kell készi-
teni arra, hogy kis 1épéseken keresztiil fol tudjanak épiteni egy bizalmi kapcsolatra
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épiilo haldzatot, amelyben nemcsak a sziikséges erdforrasok beszerzésére és haté-
kony elosztasara van mod, hanem a tudastranszfernek is tag tere nyilik.

A nyitott innovacio és a technologiatranszfer hazai tapasztalatai

A Budapesti Corvinus Egyetemen egy kutatas keretében7 a kutatok azt vizs-
galtak, hogy milyen feltételek egyiittes teljesiilése esetén lehetséges egy radikalis
innovaciot sikeresen piacra vinni (Dobdk—Hortovanyi—Szabo, 2012).

41 innovativ kis- és kozepes vallalat vezetdjével készitett mélyinterju és a vallal-
kozasokrol készitett esettanulmany alapjan a kovetkez6 megallapitasokra jutottak.

Az Gjszerll innovacios Otlet megléte sziikséges, de nem elégséges feltétele a si-
kernek. A siker tovabbi elengedhetetlen feltétele:

— a felkésziiltség, a biztos szakmai tudas (know-what),

— a gyakorlas, a folyamatok tokéletes ismerete (know-how),

— a tehetséggondozas, a megfeleld kapcsolati toke a hianyzo képességek, eréfor-
rasok és informaciok megszerzéséhez (know-who).

A know-who koncepcio [ényegi eleme, hogy ismerjiik masok eréforrasait és azt,
hogy kihez milyen erdforrasért lehet fordulni. A know-who jelenti azt a tarsadal-
mi tokét, amelyre egy vallalkozas tdmaszkodhat. Minél nagyobb egy vallalkozas
tarsadalmi tékéje, annal nagyobb az esélye a sikeres és radikalis innovaciora, az
innovacios lanc kezdeti szakaszaba val6 bekapcsolodasra. Mindez persze térben és
id6ben jatszddik le. Az innovativ gazdasag urbanizalt gazdasadg. Azaz a szereplok
viszonylag kis teriiletre koncentralédnak, mert az innovacié nemcsak azt jelenti,
hogy idonként kitalalunk valami ijat, hanem azt is, hogy rendszeresen kapcsolatban
allunk olyan emberekkel, akik hatassal vannak rank (Szanyi, 2008).

Ma mar hazankban is tetten érheté — féleg vidéken — az a torekvés, hogy az
egyetemeket és a foiskolakat tudaskdzpontokka szervezzék, biztositva az inkuba-
cidhoz és a halozatosodashoz sziikséges szolgaltatasokat és a fejlett infrastrukturat.
Ezt a folyamatot az elmtlt években szamos unids palyazat is segitette. Egyetemeink
jelentds része csak a kezdeti 1épéseket tette meg abba az iranyba, hogy a nyilt inno-
vacios folyamat aktiv szerepldi legyenek. Szerencsésebb helyzetben vannak azok az

7 Ahivatkozott cikk a TAMOP .2.1. B-09/1/KMR-2010-0005 azonositoju, ,,A tudasalapa gazdasag
Magyarorszagon, az innovacios szemlélet erésodésének és a K+F teljesitmények novekedésének
feltételei” cimet viseld alprojektjében végzett kutatasi tevékenység, valamint az OTKA 69254 bsz.
kutatas kozos eredménye.
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egyetemek, amelyek koriil az elmult tiz-tizenot évben — szerves fejlodés soran — ki-
épiilt egy olyan hal6zat, amelyben az egyetem mellett neves kutatdintézetek, komoly
fejlesztési kapacitassal is rendelkezé nagyvallalatok és specidlis teriiletre szakoso-
dott kisebb vallalatok talalhatok. Ilyen a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem vagy a Szegedi Tudoményegyetem. Az egyetemek tobbségénél mar az is
komoly eredménynek szamit, ha van miikddé technolégiatranszfer irodajuk, amely
aktiv ,,piaci” szerepl6ként jelenik meg a technoldgiatranszfer piacon.

Napjainkban hazankban is megjelentek azok a szervezetek, intézmények és be-
fektetd csoportok, amelyek kifejezetten a spin-off, spin-out €s start-up cégek 1étre-
jottét, illetve megerdsodését hivatottak segiteni tékével, mind péalyazatokkal, szak-
tudasukkal, €s jelentés szerepet jatszanak az 0j innovativ cégek megjelenésében a
kiilonb6zo palyazatok és versenyek, amelyeket kezdd innovativ vallalkozasoknak
irnak ki.

Dobadk—Hortovanyi—Szabé [2012] is ravilagit arra, hogy a vallalkozasok techno-
logiaigénye és az egyetemek, kutatodintézetek tudaskinalata csak a legritkabb esetben
talalkozik véletlenszeriien. Ezek jellemzéen aktiv személyes kapcsolatok és valami-
lyen kozvetitd szervezet segitségével jonnek 1étre. Ez azt jelenti, hogy az egyete-
meknek ¢és kutatd bazisoknak fel kell térképezniiik sajat kutatési kapacitasukat, ki-
emelkedd tudomanyos eredményeiket, de még azokat a specialis méréeszkdzoket és
technoldgiakat is, amelyekkel az innovativ vallalkozasokat kutatasaik soran segiteni
tudjak. Tobb neves egyetemiink rendelkezik kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatrend-
szerrel, amelyek keretében k6zos kutatasokat, technologiafejlesztéseket végeznek.

A masik fontos megallapitas, hogy nem elég a fellangolasszerii kapcsolatkere-
sés. Az egyetemek és vallalkozasok kapcsolatat parbeszéddé kell fejleszteni, hogy
jobban megértsék egymast, jobban megismerjék egymas igényét és lehetGségeit.
Ezeknek jo eszkozei lehetnek a kozosen rendezett tudomanyos konferenciak, egye-
temi nyilt napok, irott és elektronikus t4jékoztatok. Ezek 1épésrdl 1épésre elvezet-
hetnek a kutatasi megbizasokig, majd a koz0s kutatas-fejlesztési projektekig. Ezzel
teremtédhet meg az az innovacios hattér, amely hozzasegitheti a vallalkozasokat az
innovacios lanc korai szakaszaba valo bekapcsolodasba.

Végiil ejtslink péar szot arrdl, hogy a hazai és a fejett orszagok gyakorlata miben
tér el Iényegesen egymastol. A fejlett orszdgok technologiatranszfer gyakorlataban a
kovetkezo pontokon latunk markans eltérést:

— Az egyetemek egész mikodését és kiemelten az ott folyo kutatdomunkat athatja
az lzleti szellem. Mar a kutatas kezdeti fazisaban a piaci hasznositas lehetdségét
keresik.
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— A technolodgiatranszfer folyamatanak dontési pontjain megjelennek az ipar
képviseldi, illetve nagy tekintélyli szakértoi.

— Mar a szabadalmaztatas eltt megvizsgaljak, hogy az 6tlet mennyire piacké-
pes, milyen piaci potencialja van. Ha ez csekély, a szabadalmaztatast nem inditjak el.

— Kimondottan 0sztonzik a spin-off vallalkozasok alapitasat. Ha egy otlet igére-
tes, annak hasznositasara szinte rogton megalakul egy spin-off cég.

— Mind az egyetemek, mind az egyetem kezelésében 1évo alapitvanyok komoly
pénziigyi tamogatast nyQjtanak a fiatal innovativ kisvallalkozasoknak. (Magvet6 t6-
kével segitik elindulasukat.)

A felsorolt eltérd jegyek némelyike mar a nagy technoldgiatranszfer multtal ren-
delkez6 hazai egyetem gyakorlataban is megjelent, de olyan intézményesiilt forma-
ban még nincs jelen, mint példaul az USA egyetemeinél.

Kovetkeztetések

A nemzeti innovaciopolitikanak erdsitenie kell azt a bazist,® amelybdl a sikeres
innovaciok elindulhatnak. Fontos ugyanakkor az is, hogy a programok az innovacios
folyamat lehetséges forgatokonyveit is be tudjak illeszteni a timogatando tevékeny-
ségek kozé. Az innovacio egyetlen, siker esetén nagyra névo vallalat keretein beliil
torténd megvalositasa csak az egyik, bar nagyon fontos és vonzé — de nem kizaréla-
gos — lehet6ség, és vannak olyan teriiletek, amelyeken ez egyre kevésbé valdsithato
meg. Az innovacids folyamatok eldsegitésének kiemelt jelentdségil teriilete, hogy az
allam 6sztondzze és segitse az innovaciods kapacitasok egymas kozelébe telepiilését
¢és egyiittmiikodését, ezzel erdsitse a nyitott innovaciod kinalati bazisat.

Az egyelére még csak tervezet formajaban elkésziilt, 2020-ig érvényes Kor-
manyzati innovacios stratégia (Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2012) nagy figyel-
met fordit az innovaci6 tudasbazisdnak megteremtésére. Az eredményindikéatorok
azonban elsdsorban az innovacioban érintett vallalatok szdmara vonatkoznak (glo-
balis nagyvallalati K+F kozpontok, K+F intenziv makroregionalis multi kozépvalla-
latok, cstucstechnologiai gazella cégek, tamogatott start-up cégek). A nyitott innova-
ci6 sikerét sokkal nehezebb egzakt mutatészdmokkal mérni, bar a szellemi tulajdon
értékesitése az esetek egy részében kimutathatd. Magyarorszag akkor lesz sikeres az
innovacioban, ha tudasalapu vallalatai mellett sok szellemi terméket értékesit a korai
szakaszban, és vevoként, hasznositoként is megjelenik a ,,félkész” innovacios ered-

8 Ezt nevezi Inzelt [2013] az innovacié kinalati oldalanak.
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mények piacan. Ehhez tobbek kozott arra van sziikség, hogy az innovacid kezdeti
szakaszat tamogatd programok rugalmasan kezeljék az elvart eredmény fogalmat, és
ne csak az 6nallo vallalat keretében megvaldsuld hasznositast ismerjék el.
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A nemzetkozi kereskedelem hatasa a
kibocsataselszamolasi modszertanra Kina
példajan keresztil

CSUTORA MARIA — VETONE MOZNER ZSOFIA

A fokozodo globalis kereskedelem és klimavaltozas koraban az iiveghdazhatasu ga-
zok elszamoldsakor rendkiviili jelentdségii a nemzetkozi kereskedelem hatdasanak
figyelembevétele. A fejlett orszagokban az importalt termékek novekvo fogyasztasa
kovetkeztében szétvalik a termékek eldallitasa és fogyasztdsa sordan keletkezé ha-
szon, illetve a termék eldallitasa soran keletkezd iiveghdazhatdsu kibocsatasokért
vallalt felelosség. A cikk bemutatja a jelenlegi kibocsataselszamoldsi modszerta-
nok alkalmazasanak elényeit és hdtranyait, majd egy olyan uj modszertant javasol,
amely a megosztott felelosség elvére épiil — figyelembe véve a nemzetkozi kereskede-
lem hatasait. A szerzdk a kinai export példajan empirikus eredményekkel tamasztjik
ala a modszertan jelentoségét. A javaslat lényege, hogy egy termék eldallitasa soran
keletkezd iiveghdazhatasu gaz kibocsatasanak anyagi inputokhoz kapcsolodo részét
a terméket importalo orszaghoz szamoljuk el, a hozzaadott érték eloallitasahoz kap-
csol6do kibocsdtasokat a termeld orszdghoz. Igy a termékek eléallitisa sordn ke-
letkezé kibocsdtasok, valamint a gazdasagi és fogyasztoi hasznok nem valnak szét
egymdstol.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: F18, F64, Q37, Q56.

A nemzetkozi kereskedelmi tevékenység erbteljes hatassal van az orszagok
iiveghazhatast gazkibocsatasi mérlegére, amelynek vizsgélata az elmult évek soran

* A tanulmany az OTKA 105888. szamu, Fenntarthat6 ellatasi lanc cimi kutatas keretében ké-
sziilt.

Csutora Maria, a Budapesti Corvinus Egyetem docense.
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Veténé Mozner Zsofia, a Budapesti Corvinus Egyetem doktorjeldltje.
E-mail cim: zsofia.mozner@uni-corvinus.hu
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egyre jobban el6térbe keriilt. A nemzetkozi kereskedelem nemcsak az orszagok gaz-
dasaganak szerkezetét hatarozza meg, hanem a nemzetkozi kereskedelem soran az
un. termékekbe beagyazott kibocsatasok orszaghatarok kozotti aramlasa is megva-
l6sul. A beagyazott kibocsatasok vizsgalatanak nagy jelentésége van a kibocsatasel-
szdmolasban és a klimapolitikdban is.

A GDP és az liveghdzhat4st gazok kibocsatasanak szétvalasa az ezredforduld
utani Eurdpaban csak részben valosult meg, mivel a vilag mas teriiletein ndvekedtek
a kibocsatasok. Az elmult években Kina kiilondsen nagy kibocsatasndvekedésért
volt felelds (World Resources Institute, 2011).

Jelenleg a kioto6i szerz8dés alapjan a fejlett orszagok (in. Annex I. orszdgok) sza-
mara lehetdvé valt, hogy olyan mddon teljesitsék kibocsatascsokkentési vallalasai-
kat, hogy a karbonintenziv iparagaikat mas, legtobbszor fejlodo orszagokba helye-
zik at. A fejlett orszagok fogyasztdi igényeinek kielégitésére egyre inkabb igénybe
veszik a termékek nemzetkdzi importjat, a termelés egyre nagyobb része orszag-
hataraikon kiviil valosul meg a termeld iparagak athelyezésével (delokalizacid). Ez
globalis szinten még nagyobb liveghazhatast gaz kibocsatasahoz vezethet, ameny-
nyiben a fejlett orszagok altal importalt termékeket nagyobb liveghazgaz-intenzitast
termeléssel allitjak el6 a fejlodd orszagokban. A termelés athelyezésének elsddleges
motivacidja azonban nem a klimapolitikai elénydk kihasznaldsa. A termelés athe-
lyezésének oka sokkal inkabb a fejlodo orszagok alacsonyabb bérkoltsége, ez adja
ezen orszagok vonzerejét. Gazdasagi néz6pontbdl a fogyasztok szamara kedvezo az
alacsony bérkoltség is, ugyanakkor ez id6 alatt a kinai természeti kdrnyezet egyre
jobban degradalodik és novekszik az iiveghdzhatast gazok kibocsatasa (Streets et
al., 2006).

A cikk célja, hogy bemutassa a nemzetkozi kereskedelem hatasat a kibocsatas-
elszamolasi modszertanokra, bemutatva a jelenlegi rendszer kritikajat és egy olyan
Uj kibocséataselszdmolasi mddszertant javasol, amely figyelembe veszi az exportra
termelt termékek eldallitdsa és hasznalata soran keletkezé hasznokat. Kina példa-
jan keresztiil mutatjuk be a napjainkban alkalmazott modszertanok kritikajat, vala-
mint a megosztott feleldsségen alapuld modszertan jelentdségét és 1étjogosultsagat,
amelynek a globalis kereskedelem és a klimavaltozas kordban nagy szerepe lehet.

A kovetkezd fejezetben az exportorientdlt Kina gazdasagi tevékenységét és
iiveghdzhatasu gazkibocsatasait vizsgald empirikus tanulmanyokat ismertet;jiik.
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Exportorientalt termelés és iiveghazhatasu gazkibocsatasok Kinaban

Kina az elmult évtizedek alatt gyorsan ndvekvo és fejlédé gazdasagh orszag-
g4 valt, napjainkra a vilag gazdasdganak egyik meghatdrozo szerepldje. Az orszag
kedvezd termelési és eladasi lehetéségekkel rendelkezik, a gazdasag exportorientalt
novekedésre épiil (Inotai, 2010; Szalavetz, 2010). A kinai exporttermékek vilagpiaci
részaranya meglehetésen magas. Az 1. abran lathat6, hogy az exportalt termékek a
GDP egyre novekvo részét teszik ki az orszagban.

1. abra

A termékek és szolgaltatasok exportjanak értéke a GDP-hez képest
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Forras: Vilagbank [2013].

A Kinaban eléallitott termékek exportja szinte mindegyik ipari dgazatra kiter-
jed. Kiilkereskedelmi bilateralis tobblet jellemz6 az USA-val és az EU orszagaival
szemben ¢és jelenleg az Eurdpai Unio Kina legjelentdsebb értékesitési piaca (Inotai,
2007). Az eurdpai orszagokban is egyre erdsebb a Kina-orientacio, igy Kina fontos
stratégiai partnere az Eurdpai Unidnak.

Kinéanak egyre jelentdsebb a globalis hatdsa mind a vildggazdasagban, mind a
globalis kdrnyezeti kérdések teriiletén. Az elmult idészakban a gazdasdgi novekedés
kovetkeztében a kdrnyezeti terhek is erételjesen novekedtek. Az iveghazhatasa gaz-
kibocsatasokat vizsgalva a nemzeti CO,-kibocsatasok kozel megduplazodtak 2002
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¢€s 2007 kozott, és Kina a vilag legnagyobb CO,- €s iiveghazhatasugaz-kibocsato
orszagava valt (Gregg et al., 2008). A kibocsatasok csokkentésére lenne sziikség,
ez azonban Kina és a fejlodo orszagok szamara a termelés korlatozasat jelentené,
ami — a fejlédo orszagok érvelése szerint — még stilyosabb probléma lenne, mint a
klimavaltozas (Wu, 2007). Azonban nem kizardlag a termelés visszafogésa lehet a
megoldas, hanem a kibocsataselszamolds modszertandban lenne sziikség a valtozas-
ra: figyelembe kellene venni az exportalt termékek gyartasa miatt keletkez6 kibocsa-
tasokat. Az export szerepe nagyon magas a kinai gazdasagban, 2011-ben Kina GDP-
jének 31 szazalékat adta, mig 1987-ben csupan 12 szazalékat. Kina érvelése szerint
az exportalt termékek eldallitasa soran keletkezd kibocsatasokért nem 6t terheli a
felelosség, hanem a termékeket ténylegesen elfogyasztd orszagokat.

Ahmad és Wyckoff [2003] tanulmanya szerint 1997-ben a kinai {iveghazhatasa
gaz 15 szazaléka az exportra termelt termékekbdl szarmazott. Peters és Hertwich
[2008] 87 orszagban vizsgaltdk az un. termékekbe bedgyazott kibocsatasokat, és
megallapitottak, hogy Kina CO,-kibocsatasanak 24 szazalékat exportalta az expor-
talt termékekbe beagyazott kibocsatasok forméjaban. Weber et al. [2007] megallapi-
tottak, hogy az exportalt termékek gyartasabol szarmazé kibocsatasok novekedése
nagyobb iitemil, mint a teljes kibocsatasok novekedése. A kinai kibocsatasokat ele-
mezve az Egyesiilt Allamok és az EU-27 orszagai szamara gyartott termékek kibo-
csatasa az exportalt termékekbe bedgyazott kibocsatasok 40 szazalékat teszi ki, ezen
orszagok Kina legjelentésebb kereskedelmi partnerei.

Peters etal. [2011] Kina, India €s tiz fejlett orszag esetében vizsgalta meg a CO,-
kibocsatasok alakulasat 1990-t6l, szamszertsitve az importalt és exportalt termé-
kekbe agyazott kibocsatasokat is. Eredményeik aldtdmasztjak a kordbbi kutatdsok
eredményeit: Kina és India kibocsatasa Iényegesen alacsonyabb lenne, amennyiben
csak sajat fogyasztoik szamara termelnének, mig a fejlett orszagok sokkal tobb ki-
bocsatasért lennének feleldsek a fejlodo orszagokbol importalt termékek fogyasztasa
miatt.

Ezek az eredmények mutatjak a kibocsataselszamolas modszertananak ndvekvo
jelentdségét, amely Kinat és azokat a fejlodo orszadgokat egyre jobban érinti, ahol
jelentds az exportorientalt gazdasagi novekedés €s ehhez kapcsoldddan az tiveghaz-
hatast gazok kibocsatasanak ndvekedése. A kibocsatasok feleldésségének kérdése
azonban nem tisztazott, annak ellenére, hogy ezen orszadgokra egyre nagyobb nem-
zetkozi nyomas nehezedik, hogy mérsékeljék emisszidjukat.

A kovetkezOkben a gyakorlati, illetve elméleti szinten 1étezd kibocsataselsza-
molési modszertanokat mutatjuk be, és értékeljiik a termelési, illetve a fogyasztasi
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alapu kibocsataselszamolas eldnyeit és hatranyait. Ezt kdvetden olyan 0j kibocsatas-
elszdmolasi modszertant javaslunk, amely a megosztott felelosség elvére épiil.

A nemzetkozi kereskedelem hatasanak figyelembevétele
a kibocsataselszamolasban

A termelési alapu kibocsatdselszamolas

A kiotdi egyezmény alapjan jelenleg az tiveghdzhatdsu gazok elszdmoldséban a
termelési alapu mddszertan van érvényben. A termelési alapt elszdmolas azt jelenti,
hogy az orszagok kizardlag a hataraikon beliil keletkezett kibocsatasokért feleldsek,
figyelmen kiviil hagyva azokat a tényleges kibocsatasokat, amelyek az orszag vég-
s0 fogyasztasi kereslete miatt mas orszagokban keletkeztek. A nemzeti elszdmolasi
rendszerek kizarolag az orszagok sajat nemzeti széndioxid- és liveghazhatasugaz-ki-
bocsatasait tartalmazzak, a nemzeti emisszids kvotak az importalt termékek eldalli-
tasa soran keletkezett kibocsatasokat nem. Ez azt jelenti, hogy egy termék esetében,
amelyet példaul egy fejlett nyugat-eurdpai orszdgban fogyasztanak el, de egy mésik
orszagban allitottak eld, a termék eldallitasa soran keletkezd kibocsatasért a termeld
orszag felelds. Ez a kibocsatas a nemzetkozi szabalyoknak megfeleléen a termeld
orszag kibocsatasi statisztikajaba szamit, annak ellenére, hogy az adott terméket
azért allitottak eld a termeld orszagban, mert egy masik orszag keresletet tdmasztott
iranta. Hasonl6an, a nyugat-eurdpai orszagokban az exportalt termékek kibocsatasa
a sajat nemzeti kibocsatasi statisztikajukban jelenik meg, pedig mas orszag fogyasz-
toi igényének kielégitésére gyartottak az adott terméket, amely az iiveghazhatast
gaz kibocsatasat okozta. A termelési alapti emisszidelszamolas alapjan a termeld
orszag felelés azon termékek kibocsatasaiért is, amelyeket késébb mas orszagban
fogyasztanak el.

A termelési alapu elszamolas elonye, hogy konzisztens a GDP-vel, mivel a ter-
melés monetaris értékét és az ahhoz kapcsolodo liveghazhatast gazkibocsatasokat
méri az orszagban, fliggetleniil a nemzeti fogyasztastol. Az elszamolds mddszer-
tandban az orszaghatarokon beliili termelésbdl szarmazo kibocsatasok meghatéaro-
zasahoz a nemzeti termelési és kibocsatasi statisztikak sziikségesek. Ezen adatok
nemzeti szinten konnyen elérhetok. A termelési alapt elszdmolas mddszertana nem
bonyolult, minden sziikséges és relevans adat elérhetd és a szamitas soran felmeriild
bizonytalansag viszonylag alacsony.
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A mddszertan hatrdnya, hogy a termelési alaptl elszdmolas az orszaghatdron be-
liili termelés kibocsatasat tartalmazza, igy az exportalt termékekbdl szarmazé kibo-
csatasokat is, ugyanakkor az importalt termékek gyartasa soran keletkez6 kibocsa-
tasok nem jelennek meg a terméket fogyasztd orszagok kibocsatasi statisztikaiban.
Ez a mddszertan nem tudja teljes mértékben megmutatni azokat a tényleges kibocsa-
tasokat, amelyek egy orszag fogyasztoi kereslete miatt keletkeztek. Igy a termelési
alapu elszamolas nem feltétleniil legitim elszamolas, mivel az importalt terméket fo-
gyasztok, akik a termékbdl szarmazo fogyasztoi hasznokat leginkabb élvezik, nem
felelosek a termék eldallitasa soran keletkezd kibocsatasokért. A kibocsatasok tehat
a termeld orszdgok nemzeti statisztikaiban jelennek meg, holott nem ott fogyasztjak
el a terméket. A termelési alapu elszamolas csak helyi szintii, orszagon beliili kibo-
csatascsokkentést tesz lehet6vé. A modszertan a nemzetkdzi kereskedelem kdrnye-
zeti hatdsat, valamint az orszagok és gazdasagi szektorok egyre szorosabb globalis
Osszefliggéseit figyelmen kiviil hagyja. A jelentds importtevékenységgel rendelkez6
fogyasztok tulajdonképpen externalizaljak fogyasztasuk negativ kdrnyezeti hatasait
azaltal, hogy a termelésiiket mas orszagokba helyezik at, és igy nem vallalnak fele-
16sséget a kibocsatasokért (ez a feleldsség nem jelenik meg a termékek araban sem).
A termelés athelyezésének elsédleges motivacidja azonban nem a kornyezeti terhek
csokkentése, hanem az alacsonyabb koltségek.

A termelési alapt kibocsataselszamolas nem konzisztens a kereskedelmi politi-
kaval sem. Azon orszagok, amelyek netto liveghdzhatasugaz-exportérok, Iényege-
sen nagyobb felelosséggel tartoznak az elszamolas alapjan a kibocsatasokért, mig a
netto liveghazhatastigaz-importdrok (tobbnyire a fejlett, nyugati orszdgok) kevesebb
felelosséggel tartoznak, mivel a kibocsatasokért valo feleldsség a termelési helyhez
kapcsolodik.

A termelési alapu elszamolas modszertana félrevezetd lehet a nettd iveghazha-
tasugaz-exportdr orszagok esetében, kiilondsen ha a nett6d exportdr szektorok nagy
iiveghdzgaz-intenzitasiiak. A modszertan alapjan a kibocsatasokért vallalt felelosség
teljes mértékben szétvalik a gazdasagi és fogyasztoi hasznoktol az importalt termé-
kek novekvo fogyasztasa miatt. Mivel a nemzetkozi gyakorlatban a termelési alapu
elszamolds van érvényben, ezért 6vatosan sziikséges kezelni és megitélni az eurdpai
orszagok kiotoi protokollnak valé megfelelését, hiszen azok az liveghazhatast gaz-
kibocsatasok, amelyek a kereskedelmi tevékenység miatt keletkeztek, nem szerepel-
nek a hivatalos, nemzeti statisztikakban a fogyaszt6 orszagoknal.
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A fogyasztasi alapu kibocsdtaselszamolds

Egyre tobben felismerik, hogy a termelési alapt emisszidelszamolas nem mutat-
ja meg a ténylegesen megvalositott kibocsatascsokkentés eredményét, mivel idében
és térben is szétvalik a termelés és a fogyasztas. Az dgazati kapcsolatok mérlegének
alkalmazasa (input-output tablak) a kornyezeti hatdsok szamszer(isitésében eldse-
gitette azt, hogy megjelent a fogyasztasi alapi kibocsataselszamolas modszertana
Leontief [1936] és Bicknell et al. [1998] alapjan.

A fogyasztasi alapt kibocsataselszamolas azt jelenti, hogy egy termék eléallita-
sa soran keletkezd liveghdzhat4st gazokat ahhoz az orszaghoz allokaljuk, amelyben
a termék végsod fogyasztasi helye van, azaz az importalt termékek eléallitasahoz
kapcsolodo kibocsatasokat — amelyeket a kdzvetlen vagy kozvetett végso fogyaszta-
si kereslet miatt importalt egy orszag — az importald orszagokhoz allokaljuk, hiszen
az a végso fogyasztas helyszine. A fogyasztasi alapu elszdmolds modszertana alap-
jan a fogyasztok is feleldssé valnak a fogyasztasuk altal okozott kibocsatasokért,
hiszen 6k azok, akik elsGsorban élvezik a termék fogyasztasat. A fogyasztasi alapti
kibocsataselszamolas alapjan a fogyasztoi hasznok és a felelosség igy Osszhangban
allnak egymassal.

A fogyasztasi alapt kibocsatasok szamszeriisitése napjainkra mar szerves része
az Eurostat és az OECD statisztikainak, ugyanakkor nem része a klimapolitikai ki-
bocsataselszamolasnak.

Sok kutatds megallapitotta, hogy a klimapolitikdban sziikséges lenne figyelem-
be venni a termékek eldallitdsa soran keletkezd kibocsatasok kozvetett hatdsait is
(Bastianoni et al., 2004; Davis, Peters és Caldeira, 2011; Ferng, 2003; Gallego és
Lenzen, 2005; Hoekstra és van den Bergh, 2006; Rodrigues et al., 2006; Vetdné,
2011; Wiedmann, 2009). JelentOs elénydkkel jarna a fogyasztasi alapu kibocsdtas-
elszamolas gyakorlati alkalmazéasa. Peters [2008] azzal érvelt, hogy a fogyasztasi
alapu elszamolas megkonnyitené a kibocsatasok mérséklését, konzisztens lenne a
nemzetkozi kereskedelem jelenlegi termékaramlésaival és a nemzeti fogyasztassal.
Tobbféle eszkoz allna rendelkezésre a kibocsatasok mérséklésére, 6sztonbzné a tisz-
tabb termelést €s olyan kornyezetpolitikai intézkedések elterjedését segithetné, mint
példaul a tiszta fejlesztési mechanizmus (CDM). A tiszta fejlesztési mechanizmus a
kiotdi rugalmassagi eszkozok egyike, ennek célja a kibocsatasok csokkenése a fejlo-
dé orszagokban, amely megvalosulhat tigy, hogy egy fejlett orszag kibocsatascsok-
kenté beruhazast hajt végre a fejlédé orszagban. Mivel a fejlédd orszagnak nincs
kibocsatascsokkentési kotelezettsége, ezért a beruhdzas soran elért teljes kibocsa-
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tascsOkkentést a fejlett, beruhaz6 orszag irhatja jova. Tovabbi beruhdzasalapt kioto6i
rugalmassagi eszk6z még az egyiittes végrehajtas (Joint Implementation), amely-
ben a fejlett orszagok egyiittesen hajtanak végre kibocsatascsokkentési beruhdzast
atalakulo gazdasagi orszagokkal. Abban az orszagban, ahol alacsonyabb koltségii
a beruhazas és ahol megvaldsul kibocsatascsokkentés, szennyezési jogként lehet
elismertetni azt a beruhazé és befogadd allam kozott. A kibocsataskereskedelem
(Emission Trading) a lehetd legalacsonyabb koltségek melletti kibocsatascsokken-
tést valositja meg azaltal, hogy lehetové teszi az orszagok széndioxid-kibocsatasi
kvotakkal vald kereskedését. A kiotoi mitkodési mechanizmusok célja, hogy segitse
az orszagokat kibocsatascsokkentési céljaik elérésében, valamint az ehhez kapcso-
16d6 koltségek csokkentésében.

A globalis kibocsatasok elszamolasat és a kibocsatasok csokkentését tenné le-
hetévé a fogyasztasi alapu elszamolas, mivel a kibocsatasok nem orszaghatarokhoz
kotédnek, hanem a végsé fogyasztashoz. Igy szélesebb korii kibocsatasokat tartal-
mazna, valamint az orszagok kozotti szallitas sordn keletkezd kibocsatasok is elsza-
molhatok lennének. A fogyasztasi alapu elszamolas kiilondsen relevans, mivel az
importald orszagok nagyobb gazdasagi erdvel rendelkeznek a kibocsatasok elhari-
tasat illetden.

A fogyasztasi alapu emisszidelszamolas hatranya, hogy sokkal tobb és nagyobb
részletezettségli adatokat igényel, mint a jelenlegi termelési alapt elszamolas, illetve
maga a szamitas folyamata is joval bonyolultabb. Mivel a nemzetkozi kereskedelmi
forgalomban megjelend termékekbdl szarmazo iiveghazhatast gaz kibocsatasat is
szlikséges szamszerlsiteni, ezért részletes adatokra van sziikség mind az importalt,
mind az exportalt termékek termelésére és azok iiveghdzhatasu gazkibocsatasara
vonatkozoan a termelési, illetve a szallitasi szakaszban is. A szamitas modszerta-
na komplexebb, és nagyobb foku a szamitas soran fellépd bizonytalansag is. Ezen
kiviil, ha egy termék fogyasztdsdbdl szarmazo6 hasznokat tekintjiik, akkor nem ki-
zardlag a végso fogyasztod az, aki élvezi a termék fogyasztasanak eldnyeit, hanem
a termelének is haszna szdrmazik a termék eléallitasabol, éppen ezért a haszonért
hajlandé eldallitani a terméket. A fogyasztasi alapt kibocsataselszamolas a végs6
fogyasztokra til nagy feleldsséget harit, a teljes kibocsatasért teszik Oket feleldssé,
holott nem kizéarolag a fogyasztoknak szarmazik hasznuk a termék hasznalatabol és
fogyasztasabol. A fogyasztasi alapu elszamolas figyelembe veszi a fogyasztoi hasz-
nok megjelenését, ugyanakkor figyelmen kiviil hagyja a termel6i hasznokat, mivel
a termelOk nem feleldsek a kibocsatasokért, €s igy a termelokre kisebb felelosséget
harit, mint a tényleges felel6sségiik.
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A termelési alapu €s a fogyasztasi alapu kibocsataselszamolas két egymadssal
szemben allo, végleteken alapulé modszertan. Mind a termelési, mind a fogyasztasi
alapu elszamolas az értéklanc csupan egyik végét teszi felelssé a kibocsatasokért.
A legtobb eurodpai és észak-amerikai fejlett orszag a fogyasztasi alapt elszamolas
alapjan szignifikansan tobb liveghazhatasti gdz kibocsatasaért lenne felelds, mint
a jelenlegi termelési alapu elszdmolas alapjan. Ennek az ellenkezdje igaz Kinara és
a tobbi fejlédo orszagra, ahol az exportalt termékek eldallitasanak nagy a szerepe.

Jelenleg nem latszik realisnak a fogyasztasi alapt elszamolas bevezetése a nem-
zetkozi kibocsataselszamolas modszertanaba. A magas fogyasztasi szinttel rendel-
kezd fejlett orszagok nem valdszindi, hogy hajlanddk lennének még tobb feleldsséget
vallalni. A fogyasztasi alapu elszdmolds azonban nem feltétleniil a megfeleld alter-
nativaja a termelési alapu elszamolds megvaltoztatasanak, hiszen ez a modszertan
is csak az értéklanc egyik végének feleldsségét hangsulyozza. A jelenlegi termelési
alapu elszamolés alapjan a fogyasztasbol szarmazo haszon és a feleldsség teljesen
szétvalik egymastol. Sziikség van egy olyan elszamolasra, amely a kérnyezeti terhek
és a felelosség megosztasanak elvére épiil, és figyelembe veszi a termék eldallitasa
és fogyasztasa soran felmeriil6 hasznokat és ehhez igazitja a felel6sség mértékét.

A megosztott felelosség elvének alkalmazasa a kibocsataselszamolasban

Az Un. megosztott feleldsség elve mar megjelent az elmult években a tudoma-
nyos szakirodalomban, ugyanakkor nem taldlunk részletesen kidolgozott és hasz-
nalhaté médszertant az elv alkalmazasara. Ferng [2003] és Lenzen et al. [2007] ja-
vasolta a megosztott feleldsségen alapuld kibocsataselszamolas modszertanat, ahol a
termelGk és a fogyasztok is felelsséggel tartoznak a kibocsatasokért, és a felelosség
megosztasat egy meghatarozott sulyozasi rendszer alapjan allapitandk meg. A szer-
z0k azonban nem irjak le részletesen, hogy ez a sulyozasi rendszer mi alapjan, ho-
gyan osztand meg a felel6sséget a termeld és a fogyasztod orszagok kozott. Lenzen
[2007] a megosztott feleldsség altalanos modszertananak robosztussagat igazolja
az ausztral gazdasagi szektorok példdjan. Az un. jovedelmi alapi megosztott fele-
16sség mddszertana nemrégiben jelent meg Marques et al. [2012] tanulmanyaban.
A szerzOk ahhoz az érintetthez allokaltak a kibocsatasokat, amelynek jovedelme
szarmazik a termék eldallitasabol. A modszertan alapjan nem a termeldk és a végsd
fogyasztok, hanem a szallitok és beszallitok rendelkeznének a kibocsatasokért nagy
felelosséggel.
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Jelen cikkben a kibocsataselszamolas olyan j modszertanat mutatjuk be, amely
a megosztott felelésség elvét alkalmazza. Ennek 1ényege, hogy a termék termelé-
se és hasznalata soran keletkez6é hasznok és a felelosség ne valjanak el egymastol.
A modszertan kozponti gondolata az, hogy az iveghazhatast gazkibocsatasokat ah-
hoz az orszaghoz allokaljuk, ahol a termék hasznot hoz. Egy termék, amelyet kés6bb
exportalnak, kibocsatast okoz a termeld orszagban, ugyanakkor termel6i hasznot is
okoz a termelés helyén, ezt nem szabad figyelmen kiviil hagyni. A magas exportte-
vékenységgel rendelkez6 orszagok azért hajlandok termékeket eldallitani mas orsza-
gok szamara, mert abbdl gazdasagi hasznuk szarmazik: bérek és keresetek, adok és
hozzaadott érték formdjaban, igy a termeld orszdgokban termeldi hozzaadott érték
keletkezik. A véllalatok, a kormény €s az orszagban 1évé munkavallalok mind ked-
vezményezettjei azon termékek eldallitasanak is, amelyeket exportalnak.

A termelés soran iiveghazhatasu gazkibocsatasok keletkeznek a termel6 orszag-
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ban és a ,kedvezményezett alapll kibocsataselszdmolas™ alapjan a termeld orszag
a kibocsatasok azon részéért felelds, amely a termék eldallitdsa soran keletkezd
hozzaadott értékhez kapcsolodik. Ugyanakkor a terméket importald és fogyaszto
orszagnak is haszna szarmazik a termék hasznalatabol és fogyasztasabol, igy ezen
fogyasztok is felelések azon kibocsatasokért, amelyek az altaluk importalt termékek
eléallitasa sordn keletkeznek a kdzvetlen és kozvetett anyagi inputok felhasznalasa-
kor.

A termék eldallitasa soran keletkezett hozzaadott érték a termeld orszagban ma-
rad, igy az ahhoz kapcsoldédd kibocsatasokért a termeld orszag vallal feleldsséget,
mig az anyagi inputok értékéhez kapcsolodd kibocsatasokért a terméket importa-
16 orszagok a felelések. Igy két részbdl all a megosztott feleldsségen alapuld kibo-
csataselszamolas: az egyik az anyagi érték dsszetevd (fogyasztd orszag), a masik a
hozzaadott érték dsszetevo (termeld orszag) — ezen alapul a kibocsatasokért vallalt
felelosség. Ez a javasolt kibocsataselszdmoldsi modszertan megkiilonbozteti a fo-
gyaszt6i és termeldi hasznokat és az ezekhez kapcsolodo felelosséget. A kutatas em-
pirikus részében a megosztott felelésség uj modszertanat, a ,,kedvezményezett alapu
kibocsataselszamolast” Kina és az EU-15 orszagai, valamint Kina és az Egyesiilt
Kiralysag kozotti kereskedelem péld4jan keresztiil mutatjuk be.
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A megosztott feleldsség elvének alkalmazasa a kinai export példajan keresztiil
A kutatdas modszertana

A kutatas soran meghataroztuk azon iiveghdzhatasi gazkibocsatasokat, ame-
lyek Kinaban keletkeztek az EU-15 orszagai, illetve az Egyesiilt Kiralysag sza-
mara gyartott termékek termelése soran. Ezen kibocsatasokat két részre osztottuk
a megosztott felelésség modszertana alapjan. A kibocsatasok azon részét, amelyek
a hozzéaadott érték eldallitasdhoz kapcsolddnak, a termeld orszaghoz, jelen esetben
Kinahoz allokaltuk, mig a kibocsatasok masik részét, amelyek az anyagi input el6-
allitasahoz kapcsolodnak, az importald orszagokhoz, az EU-15 orszagaihoz, illetve
az Egyesiilt Kiralysaghoz szdmitottuk. Az 1997-2009 kozotti idészakra hataroztuk
meg a megosztott feleldsség alapjan az exportalt termékek termelésébdl szdrmazo
kibocsatasokat.

A szamitas soran az agazati kapcsolatok mérlegét (szimmetrikus input-output
tablak) hasznaltuk fel az OECD STAN Database for Structural Analysis adatba-
zisa (OECD, 2011) alapjan. A vizsgalt idészakra figyelembe vettiik a kinai gazda-
sag strukturalis atalakuldsat. Az 1997-1999 kozotti idoszakra vonatkozoan a kinai
gazdasag mid1990 szimmetrikus input-output tablajat hasznaltuk fel, a 2000-2004
kozotti idoszakra az early2000 input-output tablat, mig a 2005-2009-es idészakra a
mid2000 input-output tablat az OECD [2011] adatbazisabdl.

Az agazati kapcsolatok mérlege egy orszagra vonatkoz6 gazdasagi szektorok
Osszefliggéseit mutatéd statisztikai tablazat, amivel lehetdség nyilik az input-output
elemzésre. Leontief nevéhez kothetd ennek az alkalmazasnak a kidolgozasa, aki az
agazati interdependenciak és a kornyezeti hatdsok értékelése miatt készitette és dol-
gozta ki ezt a modellt. Leontief [1936] és Leontief [1970] tanulményai szolgaltatnak
kiindulépontot a médszertanhoz. A modell eldnye, hogy képes végigkovetni a ter-
mékek és szolgaltatasok tjat a gazdasag egészében, a termék végso felhasznalasnak
hatasat is megmutatja, akarcsak a termékhez sziikséges nyersanyagokét. Az agazati
kapcsolatok mérlegének vizsgalatanal sziikséges azt megjegyezni, hogy a legtobb
empirikus elemzés (igy jelen cikk is) a monetaris modon Osszeallitott agazati kap-
csolatok mérlegét hasznalja.!

' A monetaris agazati kapcsolatok mérlegének alkalmazasat nagyrészt az magyarazza, hogy a
fizikai alapon Gsszeallitott tablak a legtobb orszag szamara nem is léteznek vagy nem elérhetdk, a mo-
netaris agazati kapcsolatok mérlegét pedig legalabb 6tévenként publikaljak az orszagok tobbségében.
Az agazati kapcsolatok mérlegének modszertana gazdasagi szektorok szintjén elemez.
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A kinai gazdasag iiveghazhatasti gazkibocsatasanak adatait Zhang et al. [2011]
alapjan hasznaltuk fel. Az EU-15, illetve az Egyesiilt Kiralysag esetében az Eurosta-
ton publikalt tiveghdzhatast gazkibocsatasokat hasznaltuk. Azzal a feltételezéssel
¢ltiink a szamitas soran, hogy nem tortént technoldgiai valtozas a gazdasagi szekto-
rok liveghdzgaz-intenzitasara vonatkozdan.

Az EU-15 altal Kinabol importalt termékekbe bedgyazott kibocsatasokat a ko-
vetkezOképpen hataroztunk meg Munksgaard és Pedersen [2001], valamint Peters
[2008] képlete alapjan:

EM .= (F) (I-A)" diag (y), (1)

ahol: F az egységnyi outputra esé liveghazhatasti gaz kibocsatasanak vektora
szektoronként Kindban. F konstans a vizsgalt id6szak alatt.

(I-4)™" a kozvetett és kdzvetlen agazatiinput-igények a szimmetrikus agazati
kapcsolatok mérlege alapjan. Ez a Leontief-inverzmatrix, azt mutatja, hogy az out-
put egy egységgel vald novekedése esetén mennyi inputra lenne sziikség az egyes
szektorokban,

y a Kinabol exportalt termékek vektora.

A kedvezményezett alapu kibocsataselszamolas alapjan a Kina altal exportalt
termékekbdl szarmazé liveghazhatasu gazok kibocsatasa két részbdl all: az anyagi
inputok eldallitasahoz kapcsolodo kibocsatasokbol és a hozzaadott érték eldallitasa-
hoz kapcsolodo kibocsatasokbol.

s = ¢/x fejezi ki az anyagi input értékének (c) és a teljes bruttd termelés (x) ér-
tékének hanyadosat minden szektorban. (/—s) a hozzaadott érték és a teljes bruttd
termelés értékének hanyadosa minden szektorban.

A fogyasztoi hasznokhoz kapcsolodo exportalt termékekbe agyazott kibocsata-
sok:

EM .= s*F (I-A)" diag (y) 2

A hozzaadott érték eldallitasahoz kapcsolodo exportalt termékekbe agyazott ki-
bocsatasok:

EM_, .= (1-s) *F (I-A)" diag (y) 3)

A megosztott feleldsség alapjan azon iiveghdzhatasu gazkibocsatasokat, ame-

lyek az anyagi inputok eléallitasahoz kapcsolodnak a fogyaszté orszagokhoz (EU-15

és Egyesiilt Kiralysag), a hozzaadott értékhez kapcsolédd kibocsatasokat pedig a
termel6 orszaghoz, jelen esetben Kindhoz szamoljuk el.
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Empirikus eredmények

A Kinaban gyartott és az EU-15 orszagaiba, illetve az Egyesiilt Kiralysagba ex-
portalt termékek beagyazott liveghdzhatasi gazkibocsatasait szamszerusitettiik az
1997 és 2009 kozotti idészakra. A kibocsatasokat felosztottuk a megosztott felelds-
ségen alapulo kibocsataselszamolas alapjan két részre: az anyagi inputok eldallita-
sadhoz, valamint a hozzaadott érték eldallitasahoz kapcsolédo kibocsatasokra. A 2.
dabra mutatja a szamitas eredményeit. Az elemzett iddszak soran az EU-15-be ex-
portalt termékekbe beagyazott kibocsatasok jelentdsen néttek. 1997 és 2004 kozott
a kibocsatasok megharomszorozodtak, és 2009-ben tizszer akkora volt a bedgyazott
kibocsatasok értéke, mint 1997-ben.

2. abra

A Kinabél EU-15-be importalt termékekbe agyazott kibocsatasok (felosztva a
megosztott felelosség alapjan), ezer tonna iiveghazhatasu gaz (UHG)
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Ezer tonna UHG
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® Anyagi inputb6l szdrmazé6 UHG = Hozzéadott értékhez kapcsolodé UHG

Az EU-15-ben a termelési alapt kibocsataselszamolas alapjan 1997 és 2005
kozott a kibocsatasok stabilnak bizonyultak, és 2005 utan kezdett cs6kkenni a ter-
melésbol szarmazo kibocsatas (2. dbra). Ennek a kibocsatascsokkenésnek azonban
nem a fogyasztas csdkkenése volt az oka, hanem sokkal inkébb a termelés athelye-
z¢ése mas (elsdsorban fejlodd) orszagokba, illetve az importalt termékek fogyaszta-
sanak novekedése, és ezaltal az importalt termékekbe bedgyazott kibocsatasok is
novekedtek.
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Amennyiben az EU-15 orszagai kibocsatdsdhoz szamitjuk az altaluk Kindbol
importélt termékek anyagi inputjahoz kapcsolddo liveghdzhatasu gazkibocsataso-
kat, akkor a 3. dbra jol mutatja, hogy a termelésbdl szdrmazo kibocsatasok (bal
skala) csokkenése ellenére az importalt termékekbe beagyazott kibocsatasok (jobb
skala) jelentdsen novekedtek. 2000 eldtt az importalt kibocsatas a termelési alapt
kibocsatas 1,3 szazalékat tette ki, 2005-ben 7 szazalékat és 2008-ban 14 szazalékat.
A termelés kihelyezése miatt tehat az EU-15 altal fogyasztott termékeket egyre na-
gyobb részben nem ott termelték meg, és igy a kibocsatasok nem ott keletkeztek,
hanem azokban az orszadgokban, ahol az importalt termékeket eldallitottak.

3. dbra

Termelési alapu iiveghazhatasu gazkibocsatasok és a megosztott felel6sség
alapjan elszamolt beagyazott kibocsatasok az EU-15 orszagaiban
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mmm Termelési alapa UHG

Az EU-15 orszagainak kiotoi vallalasait elemezve az EU-15 orszagai 8 szaza-
I€kos kibocsatascsokkentést vallaltak az 1990-es év kibocsatdsahoz viszonyitva.
A vizsgalt id0szak alatt 3 szdzalékkal sikeriilt csokkenteni a kibocsatdsokat a ter-
melési alapti modszertan alapjan. Amennyiben a kedvezményezett alapti kibocsa-
taselszamolas modszertanat alkalmazzuk az EU-15 esetében és a Kinabdl importalt
termékek anyagi inputjaihoz koéthetd kibocsatasokat is elszamoljuk, akkor lathato,
hogy az EU-15 még messzebb keriilt kibocsatascsokkentési céljaitol. Valojaban nem
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valdsult meg kibocsatascsokkentés, hanem novekedett a kibocsatas, amelyet az or-
szagok a fogyasztasuk altal generaltak.

Az eredmények felhivjak a figyelmet annak jelentdségére, hogy a jelenlegi tiveg-
hazhatasti gaz elszamolasi modszertana nem alkalmas a tényleges iiveghazhatast
gazok aramlasanak bemutatdsara. A végsd kereslet és a fogyasztas is novekedett az
EU-15 orszagaiban 1997 6ta, annak ellenére, hogy a termelési alapt kibocsatasok
csokkend tendenciat mutatnak. Az EU-15 orszdgainak fogyasztasa az altaluk impor-
talt termékeket eléallitoknal okozott liveghdzhatasu gazkibocsatast.

A megosztott feleldsség modszertananak alkalmazéasakor ezen orszagok emisz-
szios mérlege jelentdsen megvaltozna. Az Uj kibocsataselszamolédsi modszertan fi-
gyelembe veszi a nemzetkozi kereskedelem hatasait, a termel6 és a fogyasztd or-
szagban keletkezett gazdasagi és fogyasztdi hasznokat.

4. abra

A Kinabdl Egyesiilt Kiralysagba importalt termékekbe agyazott
iiveghazhatasu gazkibocsatasok (felosztva a megosztott felel6sség alapjan)

300 000 -wsmrmmmn el
250 000 r-snresemsemsemneneneenenenenemeeeeeeneeeneneseseeseeseenenes e
200 000 --smrsmsemmemmsamsmsnnn e B
150 000 o--snnsmssmmmmemmemmssmes s

100 000 f--m=rmmrsmramsamssmsmnm s

Ezer tonna UHG

50 000 -enrrenrennranne s s

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

m Anyagi inputbél szirmazé UHG = Hozzaadott értékhez kapcsolodo UHG

Két orszag kereskedelmére vonatkozodan is alkalmazhato a kedvezményezett
alapu kibocsataselszamolas modszertana. Az Egyesiilt Kiralysag egyik legnagyobb
kereskedelmi partnere Kina, és a kinai importnak kiilondsen nagy és folyamatosan
novekvd szerepe van az orszagban (Li és Hewitt, 2008). Mig 1997-ben az Egyesiilt
Kiralysagban 8 milliard dollar volt a kinai import értéke, addig 2010-ben mar 52
milliard dollar. A kinai import novekvo jelentdségét az is jelzi, hogy 1997-ben a
teljes import értékének 2,7 szazaléka szarmazott Kinabol, 2010-ben pedig 9,3 sza-
zaléka (OECD, 2013).
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A Kinabol importalt termékek bedgyazott kibocsatasait megvizsgalva hasonlo
tendencia figyelhetd meg, mint az EU-15 orszdgai esetében (lasd a 4. dbraf). Az
import értéke és az importalt kibocsatasok jelentdsen novekedtek 1997 utan. Az im-
portalt termékekbe agyazott kibocsatasok megharomszorozodtak 2004-ig, és 2008-
ban az iiveghdzhatasu gazkibocsatas kilencszer akkora volt, mint 1997-ben. 2008-
ra Kina kibocsatasanak 3 szazaléka szarmazott az Egyesiilt Kirdlysagba exportalt
termékek gyartasabol, mig az export értékének 2,5 szdzalékat adjak az Egyesiilt
Kiralysag szamara termelt termékek. 2009-ben a gazdasagi valsag miatt kismértéki
csokkenés latszik.

Az iiveghdzhatdsu gazkibocsatasokat vizsgalva a termelési alapu elszdmolés
alapjan csokkent az Egyesiilt Kiralysag kibocsatasa, ez latszolag jelents eredmény.
Ugyanakkor az egyre novekvo fogyasztdi keresletet egyre nagyobb mértékben im-
portalt termékekkel elégitettek ki, és ezaltal a termékekbe beagyazott kibocsatasok
is nottek (1asd az 5. abrat). A kiotoi protokoll alapjan az Egyestilt Kiralysag 12,5 sza-
zalékos csokkentést vallalt, ez a termelési alapu elszamolas alapjan 2009-re teljesiilt.
Amennyiben a megosztott felelésségi elv alapjan az importalt termékek eldallitasa
soran keletkez6 anyagi inputokhoz kapcsolodoé liveghazhatasa gazkibocsatasokat az
Egyesiilt Kiralysaghoz szdmitjuk, nem teljesiilne az orszag kiot6i vallaléasa.

5. abra

Beagyazott liveghazhatasa gazkibocsatasok és a termelési alapi kibocsatasok
az Egyesiilt Kiralysagban
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Az Egyesiilt Kirdlysag Kindbol szdrmazo6 importja jelents mind az import érté-
két, mind a Kinaban okozott kibocsatasokat tekintve. Az Egyesiilt Kirdlysag Kindba
iranyul6 exporttevékenysége is jelentds novekedést mutatott az elmult tizendt évben.
Mig 1997-ben 2 milliard dollar volt az export értéke, addig 2008-ra mar megkdze-
litette a 10 millidrdot, 2010-ben 14 milliard volt. 1997-ben az Egyesiilt Kiralysag
exportjanak 0,5 szazaléka, 2010-re az export 2,75 szdzaléka keriil Kindba (OECD,
2013), ugyanakkor nagysagrendjét tekintve ez az érték joval kisebb, mint a Kinabol
importalt termékeké. A két orszag kiilkereskedelmi mérlegét megvizsgalva tehat je-
lentds tobblet all fenn Kina részérdl, 2010-ben kozel 40 milliard dollar export aram-
lott Kin&bdl az Egyesiilt Kiralysagba. Ez a tobblet a két orszag kibocsatasi mérlegére
is igaz.

6. dbra

Az Egyesiilt Kiralysagbol Kinaba importalt termékek értéke (jobb skala) és az
import altal megtakaritott kibocsatasok (bal skala) Kinaban
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Szamszerusitettiik, hogy amennyiben az Egyesiilt Kiralysagbol importalt ter-
mékeket Kinaban allitanak eld, akkor ez 1997-ben 8 milli6 tonna iiveghdzhatasu gaz
kibocsatasat okozta volna, 2007-re ez az érték atlépte a 30 millié tonna kibocsatas
értékét (lasd a 6. abrat). Ugyanakkor a Kindban eldallitott és az Egyesiilt Kiralysag-
ba exportalt termékek tobb mint hétszer akkora kibocsatast okoznak, mint amennyi
kibocsatast jelentene az Egyesiilt Kiralysagbol importalt termékek Kinaban torténd
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"o

eléallitasa. Ezen eredmények is alatamasztjak azt, hogy sziikség van a kibocsataso-
kért vallalt felelosség kérdésének Gjragondolasara.

Osszehasonlitva a termelési alapu, fogyasztasi alapt és kezdeményezett alapu
megosztott feleldésségi kibocsataselszamolast, a 7. dbra mutatja az Egyesiilt Kiraly-
sdg esetében a harom modszertan eredményét.

A jelenleg a nemzetkozi klimapolitikdban alkalmazott termelési alapu kibocsa-
taselszdmolas alapjan a kibocsatasban csokkend tendencia latszik. Ez alapjan félre-
vezetd kdvetkeztetéseket vonhatunk le, mivel azt mutatja, hogy jelentds sikereket ért
el az Egyesiilt Kiralysag a kibocsatascsokkentésben, annak ellenére, hogy az orszag
fogyasztasa novekedett.

7. dbra

A kibocsataselszamolasi médszertanok osszehasonlitasa — Kibocsatasok az
Egyesiilt Kiralysagban a Kinabél exportalt termékek esetén
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A fogyasztasi alapt kibocsataselszamolas alapjan az importalt termékek eléal-
litdsabodl szarmazo teljes kibocsatas a fogyasztd orszagot terheli, a névekvd végsd
fogyasztdi kereslet miatt az importalt termékekbe agyazott kibocsatasok is ndveked-
tek. 1997-ben még kozel azonos volt a termelési alapu és fogyasztasi alapti modszer-
tan altal szamszerisitett kibocsatasok nagysaga, 2008-ra az Egyesiilt Kiralysagban
a fogyasztast alapu modszertan szerint mar 40 szazalékkal nagyobbak voltak a ki-
bocsatasok, mint a termelési alaptiak, ami egyértelmiien mutatja, hogy a névekvo
fogyasztasi keresletet importalt termékek fogyasztasaval elégitették ki.
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A megosztott felelésség alapjan meghatarozott kibocsatasok értéke a termelési
¢és fogyasztasi alapu kibocsatasok kozott talalhato. Ez alapjan a kibocsatasok novek-
v6 tendenciat mutatnak, és ez a modszertan alkalmas a végsé kereslet altal okozott
kibocsatasok kimutatasara, amely magaban foglalja az importalt termékbdl szarma-
z0 kibocsatasokat is. A mddszertan nagy elénye, hogy figyelembe veszi a fogyasz-
tashoz kapcsol6dd hasznokat mind a terméket termeld, mind a terméket importald
és véglegesen fogyasztd orszagban. A hozzadadott érték eldallitasahoz kapcsolodo
kibocsatasokat a termeld orszaghoz allokalja, mig az anyagi inputokkal kapcsolatos
kibocsatasokért a terméket importal6 és fogyaszto orszagok felelések. Igy 6sszhang-
ban vannak a termékbdl szarmazé gazdasagi és fogyasztoi hasznok és a kibocsata-
sért vallalt felelsség.

Megvizsgalhatjuk azt is, hogy pénziigyi szempontbol mit jelent a kiillonb6zo
kibocsataselszamolasi modszertanok eredménye az Eurdpai Emissziokereskedelmi
Rendszer (EU ETS) kvétadra alapjan. Az elmult években nagymértékii valtozast
tapasztalhattunk a kvotaarban. 2009-ben 15 eur6 koriil ingadozott egy tonna CO,-
kibocsatas ara, azt kovetden jelentds csokkenés kovetkezett be. 2011-ben 10 eurd ala
csokkentek az arak, jelenleg 4,11 eur6 a CO,-kibocsatas ara (EEX, 2013). A terme-
1¢ési és fogyasztasi modszertan alapjan szdmolt iiveghdzhatasu gazok kibocsatasanak
kiilonbsége 2009-re 214 milli6 tonna volt. Atlagos 15 eurd/t CO,-kvotaarral szamol-
va ez 3211 milli6 eur6 értéket jelent, mig a megosztott feleldsségen alapuldo modszer-
tan és a jelenlegi termelési alapi modszertan alapjan az eltérés 130 milli6 tonna volt,
ami 1070 euro kiilonbseéget jelent. Mivel az elmult harom évben a CO,-kibocsatas
ara mintegy harmadara esett, igy napjainkra a jelenlegi kvotadrral szamolva csupan
a harmada lenne a pénzbeli kiilonbség. Az eredmények mutatjak a kibocsatasokért
fizetend6 Gsszeg nagysagrendjét. A megosztott feleldsség elvének integralasa a je-
lenleg alkalmazott kibocsataselszdmoldsi mdodszertanba modosithatja a kornyezeti
hatason tilmenden az orszagok pénziigyi kapcsolatait is, ezek kdvetkezményeinek
pontos feltarasa tovabbi kutatasokat igényel.

Osszefoglalas és kovetkeztetések
Korabbi tanulmanyok felhivjak a figyelmet arra, hogy a fejlett orszagok egyre
névekvo fogyasztasukat a fejlodo orszagok folyamatosan novekvo termelése altal

tudjak kielégiteni (Peters és Hertwich, 2008; Rothman, 1998; Weber és Matthews,
2007; Wiebe et al., 2012). A nemzetkozi kereskedelem nemcsak gazdasagi kovetkez-
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ményekkel jar, hanem a globalis kdrnyezetpolitika eredményeit is befolyasolja. A
fejlett orszagok javuld kdrnyezeti mérlege jelent6s mértékben abbol szarmazik, hogy
a termelés eréforras-intenziv szakaszat mas orszadgokba helyezik at és fogyasztasuk
névekvo részét fedezik importalt termékekbdl, igy a kornyezeti hatasok nem az or-
szaghatéaraikon beliil jelentkeznek, hanem a termékeket el6allitd orszagban (Wiebe et
al., 2012). A fejlett és gazdag orszagoknak vezetd szerepet kell véallalniuk a kibocsa-
tascsokkentésben, mivel az egyre ndvekvd kibocsatasokért ndvekvéd fogyasztasuk
miatt nagyrészt 6k a feleldsek és nem a fejlédé orszagok, ahol amigy is alacsony a
fogyasztas szintje (Kartha et al., 2009).

A cikkben attekintettiik a jelenlegi kibocsataselszamolas problémajat, amely
szabalyozas alapjan az orszagok az orszaghataraikon beliil torténd termelésbol szar-
mazé liveghazhatasu gazok kibocsatasaért feleldsek, igy azon termékek altal oko-
zott kibocsatasokért is, amelyeket exportra gyartanak (termelési alapti elszamolas).
A fejlédo orszagok — kiilondsen, ahol exportorientalt ndvekedés jellemz6 (példaul
Kina) — nem hajlandok kibocsatascsokkentési célokat vallalni, mivel az veszélyez-
tetné orszaguk gazdasagi teljesitményét és gazdasagfejlodési céljait. Kotsogiannis
és Woodland [2013] politikailag elfogadhatobb kibocsataselszamolas bevezetésére
hivja fel a figyelmet. 4 nemzetkozi egyezményeknek figyelembe kellene venniiik a
nemzetkozi kereskedelem és a kornyezeti hatasok kapcsolatanak atalakulasat.

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy az empirikus kutatasok egyetértenek ab-
ban, hogy sziikség lenne elmozdulni a fogyasztasi alapt kibocsataselszamolas felé.
A fogyasztasi alapt elszamolas eldnyeinek és hatranyainak értékelése soran lathat-
tuk, hogy nem feltétleniil ez a mddszertan jelentené a megoldast, mivel egyrészt
ez az elszamolas is csak az értéklanc egyik végét teszi felel6ssé a kibocsatasokért,
masrészt gyakorlati bevezetése sem tlinik realisnak.

Nem csupan a termelés és fogyasztas iddbeli s térbeli szétvalasa valosul meg
napjainkban, hanem az exportalt termékekhez kapcsolodd hasznok és a kibocsata-
sokért vallalt felel0sség szétvalasa is. Az exportra termelt termékek eldallitasa soran
termel6i és fogyasztdi hasznok is keletkeznek, igy az iveghazhatasa gazokért vallalt
felelosséget is szitkséges megosztani a termeld és a terméket fogyasztd orszagok
kozott a termeldi €és fogyasztoi hasznok alapjan. Jelenleg a feleldsség a termeld or-
szagokat terheli a kibocsatasokért, igy a haszon és a feleldsség nincs dsszhangban
egymassal.

A cikkben bemutattunk egy olyan kibocsataselszamolasi modszertant, amely a
megosztott feleldsségen alapul és figyelembe veszi a termelés és fogyasztas soran
keletkezé hasznokat. Kina példdjan keresztiil empirikus elemzéssel aldtdmasztva
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értekeltiik a megosztott felelésség modszertananak jelentoségét. A kedvezménye-
zett alapi megosztott feleldsségi elv alapjan a végso fogyasztasi kereslet miatt oko-
zott kibocsatasok szamszerusithetok. Ugyanakkor a fogyasztasi alapu elszamolas-
sal ellentétben nem kizarolag a fogyasztokat terheli a felelosség a kibocsatasokért.
A modszertan figyelembe veszi, hogy a termel6knek, illetve a terméket fogyasz-
toknak milyen hasznuk szarmazik a termékbdl. Mind a termeld orszagok, mind a
terméket importald orszagok feleldsek lesznek a kibocsatasokért, mivel a termékhez
termel6i és fogyasztoi hasznok is tartoznak.

A termékekbe adgyazott kibocsatasokért vallalt felelsség a termeldi és fogyasz-
to1 hasznok alapjan oszlik meg az 0j kibocsataselszamoldsi mdodszertanban. A ked-
vezményezett alapti megosztott feleldsségi elv alapjan torténd kibocsataselszamolas
esetén a fejlett orszagok tobb kibocsatasért lennének felelések, mint a jelenlegi ter-
melési alapu elszamolas alapjan. A fejlédo orszagok, kiillonésen azon orszagok, ahol
jelentds az exportra termelés, nem mentesiilnének teljesen az exportra termelt ter-
mékek altal okozott kibocsatasok feleldssége alol, mivel a termelés gazdasagi hasz-
nokat jelent a termeld orszagokban is. Kina példaja jol mutatja, hogy az egyre foko-
z6d6 nemzetkozi kereskedelem és klimavaltozas koraban az {iveghazhatast gazok
kibocsatasanak elszamolasaban az alkalmazott modszertannak nagy szerepe van.

A megosztott felelosségi elv alapjan torténd kibocsataselszamolas bevezetése
atrendezné a fejlodo és fejlett orszagok pénziigyi és kereskedelmi kapcsolatait, vala-
mint az orszagok kibocsatascsokkentési vallalasait és kvotait. A fejlett orszagok na-
gyobb mértékii kibocsatascsokkentésért lennének feleldsek, és az importalt termé-
kek aranak novekedése megjelenitheti a fogyasztdi feleldsséget. Ekdzben a fejlodo
orszagok — kiilondsen, ahol jelentds az exportvezérelt termelés és ezaltal a fokozott
mértékii iiveghazhatasu gaz kibocsatasa — nagyobb hajlanddsagot mutatnanak nem-
zetkozi szintli kotelezettségvallalasra kibocsatasuk csokkentése tekintetében, hiszen
a megosztott felelésségen alapuld rendszerben azokért a kibocsatasokért lennének
feleldsek, amelyek az orszagukban gazdasagi értéket teremtenek. Eppen ez az egyik
Iényeges eleme az 0j mdédszertannak: az értékteremtés helye alapjan megosztja és
allokalja azon kibocsatasokat, amelyek mas orszdgokba exportalt termékek miatt
keletkeztek a termeld orszagban.

A megosztott feleldsségi elv alkalmazésa a kibocsataselszamolasban csokkent-
heti azokat a hatranyokat, amelyek a kizarolag fogyasztasi alapt elszamolas beveze-
tésével jarnanak: az exportalt termékek aranak ndvekedése és ezaltal csokkend ke-
reslet az exportalt termékek irant. A megosztott feleldsség alkalmazisa politikailag
elfogadhatobb lenne a fejlodd orszagok szamara.
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A klimavaltozas €s a nemzetkozi kereskedelem kapcsolatat elemezve Chen ¢€s
Woodland [2012] ramutattak arra, hogy a jovoben nagy lesz a jelentdsége a klima-
politikai dontések meghozatalakor a Vilagkereskedelmi Szervezettel (WTO) vald
egyiittmiikodésnek. Kihivast jelenthet egy olyan klimapolitika megalkotdsa, amely a
WTO alapszabalyaival 6sszhangban all, kiilondsen ott, ahol a klimavaltozas érdeké-
ben hozott megallapodasok megfelelnek a diszkriminacié altalanos tilalmat megfo-
galmazo alapszabalynak. Tobb olyan teriilet is Iétezik mar jelenleg, ahol a WTO és a
klimapolitika céljai 6sszhangban vannak a globalis kibocsatasok csokkentése tekin-
tetében: ilyen a megtijuld energiaforrasok tobboldali liberalizacidja vagy a tisztabb
technologiak elterjedésének 6sztonzése.

A cikk alatdmasztja, hogy egyre nagyobb sziikség van a kibocsataselszamolasi
moddszertan és a kibocsatasokért vallalt felelésség ujragondolasara. A megfeleld el-
szamolasi modszertan alkalmazasa kulcsfontossagt lehet mind a kereskedelmi kap-
csolatok fenntartasa, mind a klimapolitika sikerében.
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Milyen erofeszitéseket tesznek a hazai Kis- és
kozépvallalatok a versenyszabalyoknak valo
megfelelés érdekében? Egy empirikus kutatas
eredményei

NAGY CSONGOR ISTVAN

A tanulmany a hazai kis- és kozepes vallalkozasok gyakorlatat elemzi a versenyjogi
szabadlyok betartasa/betartatasa (a versenyjogi megfelelés) teriiletén. A kutatds a
hazai kis- és kozepes vallalkozasok dltal a versenyjogi kockdazatok csékkentése érde-
kében alkalmazott modszereket vizsgalja, valamint elemzi, hogy milyen szempontok
hatdrozzdak meg ezeknek a megfelelési eszkozoknek az alkalmazasat.

Journal of Economic Literature (JEL) kod: K21, L49.

A cikk alapjaul szolgal6 kutatas' célja az volt, hogy nem reprezentativ adat-
felvétel alapjan feltérképezze a hazai kis- és kozepes vallalkozasoknak (kkv-k) a
versenyjogi szabalyok betartasa/betartatasa (a versenyjogi megfelelés) teriiletén al-
kalmazott legjobb gyakorlatait, valamint azok elterjedtségét. A kutatds azt vizsgalta,
hogy milyen mddszereket (legjobb gyakorlatokat) alkalmaznak a hazai kkv-k annak
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érdekében, hogy a piaci tevékenységiikkel kapcsolatos versenyjogi kockazatokat
csokkentsék, illetve milyen szempontok hatarozzak meg ezeknek a megfelelési esz-
kozoknek az alkalmazasat.

A kutatas a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) altal rendelkezésre bocsatott
minta alapjan, internetes kérddives mddszerrel zajlott. A KSH a mintat a teriileti
¢és ipardgi reprezentativitds kovetelményének megfeleléen allitotta 6ssze, a kutatas
azonban a valaszadok kis szdmara tekintettel nem tekinthetd reprezentativnak. Az
internetes kérddiv kitoltésére mintegy két honap allt rendelkezésre, a kérd6iv ki-
toltése megszakithato volt, valamint az egyes kérdések vonatkozasaban biztositott
volt a valaszadas megtagaddsanak lehetdsége (,,Nem tudom/nem valaszolok™ opcid).
A kérdéivet 6sszesen 71 vallalkozas toltotte ki. A minta nem tekinthetd reprezenta-
tivnak. A kutatas két versenyjogi teriiletre fokuszalva vizsgalta a hazai kkv-szektor
versenyjogi megfelelési aktivitasat: a kartelljog és a tisztességtelen kereskedelmi
gyakorlat tilalma, illetve a fogyasztd megtévesztése (a tovabbiakban egyiitt: a tisz-
tességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalma) vonatkozasaban.? A kartelljog a cikk-
ben, illetve a kérddivben altalanossagban jeloli a versenykorlatozé megallapodasok-
kal kapcsolatos szabalyokat. A tovabbiakban a versenyszabalyokra torténd utalds
mindkét versenyjogi teriiletet magaban foglalja.

A versenyjog teriiletén az aktiv megfelelési eréfeszitések kiilonds, az altalanos
jogi megfelelésen tulmutatd fontossaggal rendelkeznek. A versenyjogi szabalyok
ugyanis Osszetettek, a versenyjogi aggalyok (versenyjogilag aggalyos helyzetek)
azonositasa és €szlelése specialis szakismeretet igényel, igy a versenyjogi megfele-
1¢és az atlagosnal is koriiltekintdbb magatartéast var el a vallalkozasok iigyvezetésétdl
¢és alkalmazottaitol. Nem véletlen, hogy a versenyjog az egyike azon teriileteknek,
amelyek esetében a nagyvallalatok magatartasi kddexszel vagy versenyjogi itmuta-
toval, valamint szervezett képzési programokkal probaljak elémozditani az alkalma-
zottak versenyjogi tudatossagat és érzékenységét.

Az eredmények alapjan a kutatasban részt vevo vallalkozasoknak csak kis része
tesz aktiv erdfeszitéseket a versenyszabalyoknak vald megfelelés érdekében (ver-
senyjogi oktatas: 12,5 szazalék, belsd versenyjogi szabalyzat: 26,8 szazalék, audit:
11,3 szazalék, jelentési kotelezettség: 37,1 szazalék). A résztvevok nagyjabol felének,

2 2008. szeptember 1-jéig ez a jogteriilet A fogyasztoi dontések tisztességtelen befolydsolasanak
tilalma cimet viselte és a Tpvt. (a tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmarol
sz0l6 1996. évi LVII. torvény) I11. fejezetében szabalyoztak. 2008. szeptember 1-jétd]l kezdédden a
kérdést az Fttv. (a fogyasztokkal szembeni tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalmarol szolo
2008. évi XLVII. torvény) szabalyozza, amely a fogyasztokkal szembeni tisztességtelen kereskedelmi
gyakorlat tilalma kifejezést hasznalja.
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kétharmadanak nincs hatarozott elképzelése a versenyjogi szabalyoknak valé meg-
felelésrol.

Erdekes médon ugyanakkor a versenyjogi szabalyok megsértése esetén a meg-
kérdezett vallalkozasok jelentésebb aranyban tartjak biztosnak vagy valosziniinek a
személyi feleldsségre vonast, mint amilyen aranyban aktiv megfelelési eréfeszitése-
ket tesznek. A kartelljog esetén ez az arany 66,7 szdzalék (munkaltatéi intézkedés),
illetve 42,6 szazalék (kartérités kdvetelése), mig a tisztességtelen kereskedelmi gya-
korlat esetén még magasabb az arany, 78,3, illetve 55,1 szazalék.

Azok a vallalkozasok, amelyek allitasuk szerint hatarozott versenyjogi megfe-
lelési koncepcioval rendelkeznek, a tobbi valaszadohoz képest nagyobb ardnyban
alkalmaztak megfelelési eszkozoket (versenyjogi oktatas, belsé szabalyzat vagy ma-
gatartasi kodex, versenyjogi audit, jelentési kotelezettség), azonban abszolut arany-
szamban dont6 részitkk semmilyen megfelelési eszkozt nem vett igénybe, illetve al-
kalmazott az elmtlt 10 évben. Ezek alapjan kétséges lehet, hogy az el6bbi kérdésre
adott véalasz soran valoban tisztdban voltak-e a versenyjogi megfelelés fogalmanak
a jelentésével, valamint ez arra is utalhat, hogy az ligyvezetésnek korlatozott isme-
retei vannak a tekintetben, hogy milyen aktiv eréfeszitéseket tehet a versenyjogi
megfelelés biztositasa érdekében, illetve elképzelhetd az is, hogy a hatdrozott ver-
senyjogi megfelelési koncepcid egyes esetekben nem 1¢ép tal azon a vezetdi dontésen,
hogy a vallalkozas nem akarja megsérteni a versenyszabalyokat.

Az alacsony szintli versenyjogi megfelelési eréfeszitéseknek tobb oka lehet,
amelyek részletes feltérképezése azonban tovabbi kutatdsokat igényelne. Egyrészt,
a megkérdezett vallalkozasok érzékelése szerint esetiikben a versenyfeliigyeleti elja-
ras veszélyének valo kitettség foka rendkiviil alacsony. A vallalkozasok dontd részé-
nek kozvetlen kdrnyezetében (vele szemben vagy vele kdzvetlen kapcsolatban 1év6
kkv tizleti partnerei kdrében) nem folyt versenyfeliigyeleti eljaras az elmult 10 évet
atfogd idoszakban; €s becslésiik szerint rendkiviil alacsony annak az esélye, hogy
a jovoben ilyen eljaras el6forduljon. Masrészt az alacsony megfelelési eréfeszitések
indoka lehet az is, hogy a vallalkozasok napi miikodésiik soran ritkan talalkoznak a
versenyjoggal mint alkalmazandé joganyaggal, illetve vizsgalando6 jogkérdéssel. A
kérdéssel kapcsolatos véalaszok azonban visszafelé is értelmezhetdek: elképzelhetd,
hogy sok véllalkozas életében nem azonositddnak, illetve tudatosulnak a versenyjo-
gi kérdések, illetve a versenyjogilag aggalyos helyzetek, vagyis a vallalkozasok nem
ismerik fel azokat a helyzeteket, amelyek esetén fokozottan figyelemmel kellene len-
nilik a versenyszabdlyokra. Harmadrészt — valosziniisithetéen e koriilményekbdl is
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kifolyolag — a vallalkozdsok dontd része (mintegy 3/4-¢) szerint nem lenne ésszerli
komolyabb anyagi eréforrasokat forditani a versenyszabalyoknak valé megfelelésre.

Legjobb gyakorlatok a versenyszabalyoknak valé megfelelés teriiletén:
a megfelelési eszkozok igénybevétele a hazai kis- és kozepes vallalkozasok
korében

A bevezetdben is jelzettnek megfeleléen a kutatasban részt vevd vallalkozasok
felének, kétharmadéanak nincs hatdrozott koncepcidja a versenyjogi szabalyoknak
valé megfelelésrol és rendkiviil kis (jellemzdéen mintegy 10-20 szazalék koriili) ré-
sziik tesz aktiv er6feszitéseket a versenyszabalyoknak valo megfelelés érdekében
(ennél magasabb aranyban csak jelentési kotelezettséget alkalmaznak a vallalkoza-
sok).

Mennyire van az iigyvezetésnek hatdrozott koncepcioja a versenyjogi
megfelelésrol?

A Kkartelljogi szabalyok tekintetében a reprezentalt megfelelési tudatossag® na-
gyon alacsony. A megkérdezett vallalkozasok kevesebb mint harmadaban (32,4 sza-
zalék) van az ligyvezetésnek hatarozott és részletes elképzelése a kartelljogi sza-
balyoknak val6é megfelelésrdl. A vallalkozasok 56,4 szazalékaban ez a kérdés vagy
nem szokott felmeriilni a vezetségi megbeszéléseken, vagy az ligyvezetés még nem
alakitott ki hatarozott elképzelést arra vonatkozoan, hogy miként valdsitsa meg a
kartelljogi szabalyoknak valé megfelelést. A ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opciot
valasztok aranya 11,3 szazalék, az ezt az opcidt valasztok esetén valdsziniisithetd,
hogy a vallalkozas tigyvezetése nem alakitott ki hatarozott elképzelést a kérdésben.

A tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat vonatkozasaban a reprezentalt meg-
felelési tudatossag* ennél szignifikansan magasabb: a megkérdezett vallalkozasok
mintegy felében (49,3 szazalék) van az ligyvezetésnek hatarozott és részletes elkép-
zelése a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalmanak valé megfelelésrél. A val-

3 Mennyire van hatarozott és részletes koncepcidja a vallalkozas vezetéségének (iigyvezetésének)
a versenykorlatozé megallapodasokkal kapcsolatos versenyjogi szabalyoknak valo megfelelésrol?

4 Mennyire van hatarozott és részletes koncepcidja a vallalkozas vezetéségének (iigyvezetésének)
a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatot tiltd szabalyoknak valoé megfelelésrdl?
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lalkozasok 42,3 szdzalé¢kaban ez a kérdés vagy nem szokott felmeriilni a vezetdségi
megbeszéléseken, vagy az ligyvezetés még nem alakitott ki hatarozott elképzelést.
A ,Nem tudom/nem valaszolok™ opciét valasztok aranya 8,5 szazalék, az ezt az
opciot valasztok esetén itt is valdsziniisithetd, hogy a vallalkozas ligyvezetése nem
alakitott ki hatarozott elképzelést a kérdésben.

Milyen aranyban alkalmaznak a vallalkozasok megfelelési eszkozoket, valamint

milyen eséllyel keriilne sor személyi felelosségre vondsra?

A megfelelési eszk6z0k (a versenyjogi oktatas, a belso szabalyzat, illetve maga-
tartasi kodex, az audit, a jelentési kotelezettség) igénybevétele rendkiviil alacsony a
megkérdezettek korében, jellemzéen mintegy 10-20 szazalék koriil alakul. Ez alol
a jelentési kotelezettség a kivétel, amelyet ennél magasabb ardnyban alkalmaznak
a vallalkozéasok, ez azonban egy viszonylag egyszerii, oktatas hianyaban kevésbé
hatékony megfelelési eszkdz. Személyi felel6sségre vonast a vallalkozasok mintegy
kétharmada biztosan vagy valosziniileg alkalmazna.

A megkérdezett vallalkozasok dontd részében (81,9 szazalék) az alkalmazottak
az elmult 10 évben nem részesiiltek semmilyen versenyjogi oktatasban vagy kép-
zésben (egyik versenyjogi teriileten sem). Ha ehhez hozzaadjuk a ,,Nem tudom/nem
valaszolok™ opciot valasztokat (5,5 szdzalék) — mivel ezek esetében valosziniisithetd,
hogy nem keriilt sor ilyesmire —, akkor ez az arany 87,4 szdzalék. Ez alapjan a val-
lalkozasok alig tobb mint 10 szazalékaban keriilt sor versenyjogi oktatasra barmely
versenyjogi teriileten (12,5 szazalék). A kartelljogi €s a tisztességtelen kereskedelmi
gyakorlattal kapcsolatos oktatasok kozotti eltérés nem szignifikans: kartelljogi okta-
tasban 8,3 szazalék, tisztességtelen kereskedelmi gyakorlattal kapcsolatos oktatas-
ban 11,1 szazalék részesiilt.

A véllalkozasok mintegy kétharmada, haromnegyede nem rendelkezik sem-
milyen belso szabalyzattal vagy magatartasi kodexszel a versenyjogi szabalyoknak
val6 megfelelés érdekében (69 szazalék).’ Ha ehhez hozzaadjuk a ,,Nem tudom/nem
valaszolok” opciot valasztokat (4,2 szazalék) — mivel valosziniisithetd, hogy ezekben
az esetekben nincs érdemben érvényesiild belsd szabalyzat —, akkor ez az aranyszam
73,2 szazalék. Tehat a kutatasban részt vevo vallalkozasok 26,8 szazaléka rendelke-
zik belsé szabalyzattal vagy magatartasi kodexszel valamelyik versenyjogi teriile-

5 A ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opcidt valasztok figyelmen kiviil hagyasaval ez az arany 72,06
szazalék.
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ten.® A kartelljogi és a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalmaval kapcsolatos
belsd szabalyzatok elterjedtsége kdzotti eltérés ezen megfelelési eszkdz tekintetében
sem szignifikans: kartelljogi belsé szabdalyzattal vagy magatartasi kodexszel 18,3
szazalék, tisztességtelen kereskedelmi gyakorlattal kapcsolatos belsd szabalyzattal,
magatartasi kodexszel pedig a megkérdezettek 22,5 szazaléka rendelkezik.

Bels6 versenyjogi auditot a megkérdezett vallalkozasok elenyészo része (11,26
szazalék) folytatott az elmult 10 évben. A vallalkozasok 88,73 szdzaléka esetében
vagy nem folytattak ilyen auditot (80,28 szazalék), vagy arrol a valaszadd nem tu-
dott (8,45 szazalék). Ez utobbi valasz esetén valoszinii, hogy ilyen belsé vizsgalatra
nem keriilt sor. Figyelembe véve az 5, illetve 3 éves versenyjogi eléviilési hataridot,’
ez rendkiviil alacsony aranyszamnak tekinthetd. A kartelljogi és a tisztességtelen
kereskedelmi gyakorlattal kapcsolatos audit kozotti eltérés nem szignifikans: kar-
telljogi auditra a vallalkozasok 9,9 szazalékaban, tisztességtelen kereskedelmi gya-
korlattal kapcsolatos auditra 11,3 szdzalékaban keriilt sor.

A megkérdezett vallalkozasok kozel kétharmadéban az alkalmazottaknak nincs
semmilyen belsd szabalyzatban, munkaltatéi utasitasban stb. lefektetett kifejezett
kotelezettségiik arra vonatkozdan, hogy az ligyvezetésnek (vezetéségnek) jelentsék,
amennyiben versenyjogilag aggélyos esettel taldlkoznak. A vélaszadok 58,6 sz4za-
1¢kéban egyik versenyjogi teriileten sincs ilyen jelentési kotelezettség, mig 4,3 sza-
zalék valasztotta a ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opcidt (az utébbiak esetében valo-
szin{isithetd, hogy nincs ilyen jelentési kotelezettség vagy az nem érvényesiil). Ezzel
egyiitt az aranyszam 62,9 szazalék. A valaszadok mintegy egyharmada esetében
ugyanakkor van jelentési kotelezettsége a munkavallaloknak: a kartelljogi szabalyok
tekintetében az arany valamivel magasabb (32,9 szazalék), mint a tisztességtelen
kereskedelmi gyakorlat tilalma vonatkozasaban (27,1 szazalék).

A kartelljogi szabalyok teriiletén a valaszadok mintegy 66,7 szdzaléka szerint
biztos, majdnem biztos vagy valdszinii, hogy a versenyszabalyok megsértése esetén
a vallalkozas munkaltatoi intézkedést (példdul munkaviszony megsziintetése, fe-
gyelmi feleldsségre vonas) foganatositana a felelés alkalmazottal szemben.® Ugyan-
akkor a kutatasban részt vevé vallalkozasok 21,2 szdzaléka szerint ez szinte kizart.’

¢ A kartelljog vagy a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat teriiletén, illetve mindkét teriileten.
7 Tpvt. 67. § (4) bek.; Fttv. 13. §.

¢ A ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opcidt valasztok figyelmen kiviil hagyasaval. A

teljes minta alapjan ez az arany 62 szazalék.
° A ,Nem tudom/nem véalaszolok™ opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval. A teljes minta
alapjan ez az arany 19,7 szazalék.

84



Milyen eréfeszitéseket tesznek a hazai kis- és kdzépvallalatok ...

Kartéritési felel6sségre vonas esetén ez az arany kisebb: csupan a valaszadok
42,6 szazaléka szerint biztos, majdnem biztos vagy valdszinil, hogy a kartelljogi
szabalyok megsértése esetén a vallalkozas kartéritést kdvetelne a vétkes alkalma-
zottol.!° Ezzel szemben 38,2 szazalék ezt szinte kizartnak tartja."

A tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat teriiletén a valaszadok 78,3 szazaléka
szerint biztos, majdnem biztos vagy valoszinii, hogy a vallalkozas munkaltatéi in-
tézkedést foganatositana az emiatt felelds alkalmazottal szemben (példaul munka-
viszony megsziintetése, fegyelmi felel6sségre vonas).!? Ezzel szemben a valaszadok
7,2 szazaléka szerint ez a retorzid szinte kizart."®

Kartéritési feleldsségre vonds esetén ez az arany kisebb: a valaszadok 55,1 sza-
zaléka szerint biztos, majdnem biztos vagy valdszinii, hogy a versenyszabalyok
megsértése esetén a vallalkozas kartéritést kovetelne a vétkes alkalmazottol,'* mig
18,8 szazalék ezt szinte kizartnak tartja.’

Az egyes megfelelési eszkozok igénybevétele kozotti keresztosszefiiggések

Erdekes megvizsgalni az egyes megfelelési eszkozok igénybevétele kozotti ke-
resztosszefiiggéseket, vagyis azt, hogy az egyik megfelelési eszkozt valasztok mi-
lyen aranyban vesznek igénybe mas megfelelési eszkozt. Meg kell jegyezni ugyan-
akkor, hogy a minta nagysaga miatt ezek a szempontok nem vizsgalhatok kellden
megalapozottan, igy a kovetkeztetések levondsara csak kisérlet tehetd. Tovabb nehe-
ziti a feladatot az, hogy a valaszadok dontd része nem alkalmaz semmilyen megfe-
lelési eszkozt, igy a mintdban szereplé megfelelési eszkozt alkalmazé vallalkozasok
szama igen alacsony: a valaszok szorodasabol semmilyen konkrét kovetkeztetést
nem lehet levonni — 8 vallalkozas végzett versenyjogi auditot, 9-nél keriilt sor ver-
senyjogi oktatasra és 19 rendelkezik versenyjogi belsd szabalyzattal.

10°A ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval. A teljes minta
alapjan ez az arany 40,9 szazalék.

11" A ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval. A teljes minta
alapjan ez az arany 36,6 szazalék.

12°A ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval. A teljes minta
alapjan ez az arany 76,1 szazalék.

A ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval. A teljes minta
alapjan ez az arany 7 szazalék.

4 A ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval. A teljes minta
alapjan ez az arany 53,5 szazalék.

5" A ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval. A teljes minta
alapjan ez az arany 18,3 szazalék.

85



Nagy Csongor Istvan

Mindezek ellenére valosziniileg okkal feltételezhetjiik, hogy az egyik verseny-
jogi megfelelési eszkozt alkalmazok vélhetdleg nagyobb eséllyel vesznek igénybe
mas megfelelési eszkozt, illetve személyi felelésségre vonast, azonban a mintaban a
feliilreprezentaltsag nem kiugro.

Tekintettel arra, hogy a mintaban a belsd szabalyzattal rendelkezd vallalkozasok
szama volt a legmagasabb, a tovabbiakban ezek esetében vizsgaltuk meg a kereszt-
Osszefiiggéseket.

A belso versenyjogi szabalyzattal rendelkez6 vallalkozasok 21,05 szazalékanal
keriilt sor versenyjogi oktatdsra, mig altalanossagban ez az arany csak 12,5 szaza-
1€k, tovabba a belsd versenyjogi szabalyzattal rendelkezdk 31,58 szdzalékanal volt
versenyjogi audit az elmult 10 évben, mig altalanossagban ez az arany nagyjabol a
harmada, 11,3 szazalék volt. A bels6 versenyjogi szabalyzattal rendelkezé megkér-
dezettek a személyi feleldsségre vonas tekintetében is aktivabbak, mint az ilyen-
nel nem rendelkezdk. A kartelljogi szabalyok teriiletén munkaltat6i intézkedést a
belsd versenyjogi szabalyzattal rendelkezdk 84,21 szazaléka foganatositana (biztos,
majdnem biztos vagy valdszinil), mig altalanossagban ez az arany 66,7 szazalék;'s
kartéritést 47,36 szazaléka kovetelne (biztos, majdnem biztos vagy valoszinii), mig
altalanossagban ez az ardny 42,6 szazalék. A tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat
tilalmanak teriiletén a bels6 versenyjogi szabalyzattal rendelkezok 84,21 szézaléka
foganatositana munkaltatdi intézkedést (biztos, majdnem biztos vagy valdszinil),
mig altalanossagban ez az arany 78,3 szazalék,” kartéritést pedig 57,9 szazaléka
kovetelne, mig altalanossagban ez az arany 55,1 szazalék.'

Mennyire tajékozottak a vallalkozasok a versenyjogi megfelelés érdekében
rendelkezésre allo eszkozokrol?

A valaszok kozotti keresztosszefliggések arra utalnak, hogy bar a hatarozott
megfelelési koncepcidt reprezentald vallalkozasok nagyobb aranyban tettek aktiv
versenyjogi megfelelési eréfeszitéseket, sokuk mégsem alkalmaz versenyjogi meg-
felelési eszkozoket. Mindezek alapjan egyes valaszadok valosziniileg vagy tiloz-
tak az ligyvezetés versenyjogi tudatossagaval kapcsolatban, vagy az ligyvezetésnek
nincsenek konkrét ismeretei arrol, hogy milyen eszkdzok vehetdk igénybe ennek

16 A ,,Nem tudom/nem véalaszolok” opcidt valasztok kihagyasaval.
17" A ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opcidt valasztok kihagyasaval.
18 A ,,Nem tudom/nem véalaszolok” opcidt valasztok kihagyaséaval.
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érdekében. El6fordulhat, hogy az ligyvezetés versenyjogi megfeleléssel kapcsola-
tos elképzelése azon alapul, hogy a versenyjogi szabalyoknak val6 megfelelés me-
nedzsmentdontés kérdése, semmilyen aktiv erdfeszitést nem igényel, és elegendd
annak kimondasa, illetve eldontése, hogy az tigyvezetés ellenzi a versenyszabalyok
megsértését. Erdekes, hogy a reprezentalt versenyjogi tudatossag és a versenyjogi
audit alkalmazésa forditott korrelaciét mutat mindkét versenyjogi teriileten: azon
vallalkozasoknal, amelyek ligyvezetésének nincs hatarozott elképzelése a versenyjo-
gi megfelelésrol, nagyobb aranyban volt versenyjogi audit az elmult 10 évben. Ebbdl
azt az 6vatos kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a hatdrozott versenyjogi megfelelési
koncepcioval rendelkezé valaszadok ugy gondolhatjak, valoban meg is felel tevé-
kenységiik a versenyjogi eléirasoknak, igy ennek ellendrzése nem sziikséges.

A versenykorlatozdé megallapodasok vonatkozdsaban a valaszadok kevesebb
mint egyharmada, a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalma vonatkozasaban
a valaszadok majdnem fele jelezte, hogy az ligyvezetésnek hatarozott és részletes
elképzelése van arrol, hogy miként biztositsa a versenyjogi szabalyoknak valé meg-
felelést. Ezzel szemben ennél sokkal alacsonyabb azon vallalkozasok aranya, ame-
lyek a versenyszabalyoknak valéo megfelelés érdekében aktiv intézkedéseket tesznek.
Versenyjogi megfelelési eszkozoket (oktatas, szabalyzat, belso audit stb.) — eszkoztol
fliggden — a vallalkozasok hozzavetdleg 10-20 szazaléka vesz igénybe.

Kartelljog

Azon valaszadok — akik szerint a vallalkozas ligyvezetésének hatarozott és rész-
letes elképzelése van a kartelljogi szabalyoknak valo megfelelésrél — kevesebb mint
fele ugyanolyan aranyban koltene a megfelelés érdekében, mint azok, akik szerint az
iigyvezetés még nem alakitott ki hatarozott elképzelést.

Azok a valaszadok, akik szerint a vallalkozasuk {ligyvezetésének hatarozott és
részletes elképzelése van a kartelljogi szabalyoknak val6 megfelelésrdl, csak 21,05
szazalékban gondoltak tigy, hogy egyuttal érdemes (kifizetddd) lenne a vallalkozas
szamdara komoly anyagi eréforrasokat 4ldozni a versenyszabalyoknak valé megfele-
1¢és biztositasara, mig azon valaszadok esetében, akik szerint az ligyvezetés még nem
alakitott ki hatarozott elképzelést, ez az arany ennek duplaja, 44,44 szazalék.” Az

19" Az ardnyszamitasnal a ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opciot valasztok kihagyasra keriiltek.
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,»Ez a kérdés nem szokott felmeriilni a vezetdségi megbeszeléseken™ opciot valasz-
tok esetén ez az arany alacsony, 17,24 szazalék.

Ha megvizsgaljuk az iigyvezetés kartelljogi megfeleléssel kapcsolatos elképze-
Iéseinek hatarozottsagara vonatkozo valaszok keresztosszefiiggését a vallalkozasok
altal a kartelljogi megfelelés érdekében igénybe vett eszkozdkkel, akkor megalla-
pithatjuk, hogy a kartelljogi oktatds, a belsd szabdlyzat, a jelentési kotelezettség,
valamint a személyes felelosségre vonds tekintetében a hatdrozott elképzelést rep-
rezentadlo vallalkozadsok feliilreprezentaltak, mig a versenyjogi audit tekintetében a
korrelacio forditott.

Azokndl a vallalkozasoknal, amelyeknél az ligyvezetésnek hatarozott megfele-
1ési koncepcidja van a kartellszabalyoknak valo megfelelésrél, 79,16 szazalékban
nem Kkeriilt sor kartelljogi oktatdsra az elmult 10 évben. A ,,Még nem alakitott ki
hatarozott elképzelést”, az ,,Ez a kérdés nem szokott felmeriilni a vezetéségi meg-
beszéléseken” opciot valasztok esetén ez az arany magasabb: 90 szazalék,” illetve
100 szazalék.?

Valamivel nagyobb aranyban alkalmaztak a vallalkozasok bels6 szabalyzatot,
illetve magatartasi kodexet, azonban a bemutatott tendenciak itt is megfigyelhetok.
Azoknal a vallalkozasoknal, amelyeknél az ligyvezetésnek hatarozott megfelelési
koncepcidja van, 69,5 szdzalékban nincs belsd kartelljogi szabalyzat. Ha a ,,Nem tu-
dom/nem valaszolok™ opciot valasztokat is hozzaszamoljuk az el6zéekhez, akkor ez
az arany 73,9 szazalék. A ,,Még nem alakitott ki hatarozott elképzelést”, valamint az
,,Ez a kérdés nem szokott felmeriilni a vezetoségi megbeszéléseken” opciot valasztok
esetén ez az arany magasabb: 80, illetve 83,3 szdzalék; ha a ,,Nem tudom/nem véla-
szolok™ opciot valasztokat is hozzaszamoljuk, akkor az arany 80, illetve 90 szazalék.

Az alkalmazottak bels6 szabalyzatban, munkaltatoi utasitasban lefektetett kife-
jezett jelentési kotelezettsége a kartelljogilag aggalyos esetek esetén 56,5 szdzalék-
ban all fenn? azoknal a vallalkozasoknal, amelyeknél az iigyvezetésnek hatarozott

20 Ez az aranyszam a ,,Nem tudom/nem vélaszolok™ opciot valasztokat is tartalmazza, mivel
ezeknél valoszinii, hogy nem keriilt sor ilyen oktatasra vagy az nem volt megfelelé hatasfoku. A ,,Nem
tudom/nem valaszolok™ opciodt valasztok figyelmen kiviil hagyasa esetén ez az aranyszam 78,26 sza-
zalék.

21 Nem tudom/nem valaszolok” opcidt ebben a kategdridban egyik valaszadd sem valasztotta.

22 Ez az aranyszam a ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opciot valasztokat is tartalmazza, mivel
ezeknél valoszinii, hogy nem kertiilt sor ilyen oktatasra vagy az nem volt megfelel6 hatasfoku, azonban
az aranyszam a ,,Nem tudom/nem valaszolok” opciét valasztok figyelmen kiviil hagyasa esetén is 100
szazalék.

2 A ,,Nem tudom/Nem valaszolok™ opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasa esetén ez az arany
59,09 szazalék.
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megfelelési koncepcidja van, mig a ,,Még nem alakitott ki hatarozott elképzelést”,
illetve az ,,Ez a kérdés nem szokott felmeriilni a vezetdségi megbeszéléseken” opcidt
valasztok esetén ez az arany 40, illetve csupan 10,3 szazalék.>*

A belso versenyjogi audit esetén a keresztosszefliggés még érdekesebb, ezt az
eszkozt a kevésbé hatarozott elképzeléssel rendelkezd vallalkozasok nagyobb arany-
ban vették igénybe. Igy tehat azoknal a vallalkozasoknal 95,7 szézalékban nem ke-
riilt sor kartelljogi auditra az elmult 10 évben,” amelyeknél az iigyvezetésnek hata-
rozott megfelelési koncepcidja van. A ,,Még nem alakitott ki hatarozott elképzelést”,
illetve az ,,Ez a kérdés nem szokott felmeriilni a vezet6ségi megbeszéléseken” opcidt
valasztok esetén ez az arany kisebb, 80, illetve 76,6 szadzalék. Ha ezekhez a ,,Nem
tudom/nem valaszolok™ opcidt valasztdkat is hozzaszamoljuk, az arany 80, illetve
86,6 szazalék lesz. Ebbdl azt az dvatos kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a hatdaro-
zott versenyjogi megfelelési koncepcioval rendelkezd vailaszadok ugy gondolhatjak,
valoban meg is felel tevékenységiik a versenyjogi eldirasoknak, igy ennek ellenor-
zése nem sziikséges.

A hatarozott megfelelési elképzelés és a személyi felelosségre vonas (munkahe-
lyi intézkedés, példaul munkaviszony megsziintetése) kozotti korrelacié a kovetke-
z0k szerint irhat6 le. Azoknal a vallalkozasoknal 68,42 szdzalé¢kban ilyen személyi
felelésségre vonasra biztosan, majdnem biztosan vagy valoszintileg sor keriilne,?
amelyeknél az ligyvezetésnek hatarozott megfelelési koncepcidja van. A ,,Még nem
alakitott ki hatarozott elképzelést”, valamint az ,,Ez a kérdés nem szokott felmeriilni
a vezetOségi megbeszéléseken” opcidt valasztok esetén az arany 60, illetve 62,07
szazalék.”” Kartéritési kovetelés érvényesitésére — a valaszok alapjan — azoknal a
vallalkozasoknal 45 szazalékban biztosan, majdnem biztosan vagy valdszinileg sor
keriilne,”® amelyeknél az tigyvezetésnek hatarozott megfelelési koncepcidja van.
A ,,Még nem alakitott ki hatarozott elképzelést”, az ,,Ez a kérdés nem szokott felme-
riilni a vezetdségi megbeszéléseken” opcidt valasztok esetén ez az ardny 40, illetve
43,3 szazalék.”

2 A ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opciot egyik valaszado sem valasztotta.

% A, Nem tudom/nem valaszolok” opciot egyik valaszado sem valasztotta.

2 A ,Nem tudom/nem valaszolok” opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval. A teljes minta
alapjan ez az arany 56,5 szdzalék.

27 A ,,Nem tudom/nem valaszolok” opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval. A teljes minta
alapjan ez az arany 60, illetve 60 szazalék.

2 A ,Nem tudom/nem vélaszolok” opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval. A teljes minta
alapjan ez az arany 39,1 szazalék.

2 A ,,Nem tudom/nem valaszolok” opcidt egyik valaszado sem valasztotta.
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A tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalma

Szemben a kartelljogi szabalyokkal, a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat
teriiletén egyenes aranyossag figyelhetd meg a versenyszabalyoknak valé megfe-
lelés és az ennek érdekében torténd anyagi raforditas kozott: minél hatarozottabb
elképzelése van az ligyvezetésnek a versenyszabalyoknak valdé megfelelésrol, annal
nagyobb anyagi eréforrasok raforditasat latja indokoltnak. Azon vélaszadok, ame-
lyek tigyvezetésének hatarozott és részletes elképzelése van a tisztességtelen keres-
kedelmi gyakorlat tilalmanak valdo megfelelésre, 30,3 szazalékban gondoltdk ugy,
hogy egyuttal érdemes (kifizet6dd) lenne a vallalkozas szdmara komoly anyagi erd-
forrasokat aldozni az ezen versenyszabalyoknak valo megfelelés biztositasara.’® Mig
azon valaszadok kozott, akik szerint az ligyvezetés még nem alakitott ki hatarozott
elképzelést, ez az arany csak 14,29 szazalék.’! Az ,,Ez a kérdés nem szokott felme-
riilni a vezetdségi megbeszéléseken” opcidt valasztok esetén ez az ardny még kisebb,
csupan 5,26 szazalék. >

Ha megvizsgaljuk az ligyvezetés versenyjogi megfeleléssel kapcsolatos elképze-
Iéseinek hatarozottsagara vonatkozo valaszok keresztosszefiiggését a vallalkozasok
altal a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalmaval kapcsolatos szabalyoknak
valé megfelelés érdekében igénybe vett eszkozokkel, akkor azt tapasztaljuk, hogy
a tisztessegtelen kereskedelmi gyakorlat tilalma teriiletén a hatdarozott megfelelési
elképzeléssel rendelkezé vallalkozdsok nagyobb eséllyel alkalmaznak megfelelési
eszkozoket.

Azokndl a véllalkozasoknal 80,6 szazalékban nem keriilt sor tisztességtelen ke-
reskedelmi gyakorlat tilalmaval kapcsolatos oktatasra az elmult 10 évben,” ame-
lyeknél az tigyvezetésnek hatarozott megfelelési koncepcidja van. Azon vallalkoza-
sok esetében, akik a megfelelési koncepcidval kapcsolatos kérdés soran a ,,Még nem
alakitott ki hatarozott elképzelést”, illetve az ,,Ez a kérdés nem szokott felmeriilni a
vezetdségi megbeszéléseken” opcidt valasztottak, ez az arany sajnos mindkét eset-
ben 100 szazalék.*

Ugyanezt a tendenciat tapasztaljuk a bels6 versenyjogi szabalyzat, illetve ma-
gatartdsi kodex vonatkozasaban. Azoknal a vallalkozasoknal, amelyek iligyvezeté-

30 A, Nem tudom/nem valaszolok™ opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval.

31 Az ardnyszamitasnal a ,,Nem tudom/Nem vélaszolok” opcidt valasztok kihagyasra keriiltek.

32 A ,Nem tudom/nem vélaszolok™ opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval.

3 Ideértve a ,,Nem tudom/nem véalaszolok” opcidt valasztokat.

34 Ezek az aranyok a ,,Nem volt”, illetve a ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opciok valasztok Gssze-
adasaval jottek ki, mivel valosziniisithetd, hogy az utobbi valasztok esetén ilyesmire nem keriilt sor.
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sének hatarozott megfelelési koncepcidja van, 68,6 szazalékaban nincs belsd ver-
senyjogi szabalyzat a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalma teriiletén (ha
a ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opcidt valasztokat is hozzaszamoljuk, ez az arany
74,3 szazalék). Mig a ,,Még nem alakitott ki hatarozott elképzelést” és az ,,Ez a kér-
dés nem szokott felmeriilni a vezetdségi megbeszéléseken™ opcidt valasztok esetén
ez az arany magasabb, 90, illetve 80 szazalék (ha a ,,Nem tudom/nem vélaszolok”
opciot valasztokat is hozzaszamoljuk, az arany 90 és 85 szézalék).

Az alkalmazottak belsd versenyjogi szabalyzatban vagy munkaltatoi utasitas-
ban lefektetett, kifejezett jelentési kotelezettséggel a tisztességtelen kereskedelmi
gyakorlat szempontjabol aggalyos esetekrdl azoknak a vallalkozasoknak a 62,8 sza-
zalékaban nem rendelkeznek, amelyeknél az ligyvezetésnek hatarozott megfelelési
koncepcidja van. (A ,,Nem tudom/nem valaszolok” opcidt valasztokkal egyiitt ez az
arany 65,7 szazalék). A ,,Még nem alakitott ki hatarozott elképzelést”, valamint az
»Ez a kérdés nem szokott felmeriilni a vezetdségi megbeszéléseken” opciot valasz-
tok esetén az arany 60, illetve 89,5 szdzalék (a ,,Nem tudom/nem vélaszolok™ opciot
valasztokkal egyiitt szamitva 70, illetve 89,5 szazalék).

A bels6 versenyjogi audit esetén a korrelacié forditott: vagyis ezt az eszkozt a
kevésbé hatarozott elképzeléssel rendelkezd vallalkozdsok nagyobb ardnyban vet-
ték igénybe. Igy tehat azoknak a vallalkozasoknak a 85,7 szazalékaban nem keriilt
sor versenyjogi auditra a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalma teriiletén
az elmult 10 évben (a ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opciot valasztokkal egyiitt
91,4 szazalék), amelyeknél az ligyvezetésnek hatarozott megfelelési koncepcidja
van. A ,,Még nem alakitott ki hatarozott elképzelést”, illetve az ,,Ez a kérdés nem
szokott felmeriilni a vezetdségi megbeszéléseken” opciot valasztok esetén az arany
valamivel alacsonyabb, 80—80 szazalék (ha a ,,Nem tudom/nem valaszolok” opciot
valasztokat is hozzaszamoljuk, az arany 80-85 szazalék). Ebbdl azt az 6vatos ko-
vetkeztetést vonhatjuk le, hogy a hatdarozott versenyjogi megfelelési koncepcioval
rendelkezd valaszadok ugy gondolhatjak, valoban meg is felel tevékenységiik a ver-
senyjogi eldirasoknak, igy ennek ellendérzése nem sziikséges.

Munkaltatoi intézkedést (példaul a munkaviszony megsziintetését) azoknak a
vallalkozasoknak a 91,5 szdzalé¢kaban biztosan, majdnem biztosan vagy valoszinii-
leg alkalmaznanak a megkérdezettek a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat ti-
lalmanak megsértése esetén (a ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opcidt valasztok fi-
gyelmen kiviil hagyasa esetén ez az arany 94,12 szazalék), amelyek ligyvezetésének
hatarozott megfelelési koncepcidja van. A ,,Még nem alakitott ki hatarozott elkép-
zelést”, illetve az ,,Ez a kérdés nem szokott felmeriilni a vezetdségi megbeszélése-
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ken” opciot valasztok esetén ez az arany 90, illetve 45 szazalék (a ,,Nem tudom/nem
valaszolok™ opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasa esetén az arany 90, illetve
47,37 szazalék). Kartérités kdvetelését azon vallalkozasoknal, ahol az iigyvezetés-
nek hatarozott megfelelési koncepcioja van, 68,5 szazalékban alkalmaznanak bizto-
san, majdnem biztosan vagy valdsziniileg. (A ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opcidt
valasztok figyelmen kiviil hagyédsa esetén ez az arany valamivel magasabb, 70,59
szazalék.) A ,,Még nem alakitott ki hatarozott elképzelést”, tovabba az ,,Ez a kérdés
nem szokott felmeriilni a vezetdségi megbeszéléseken” opcidt valasztok esetén ilyen
tipusu személyi feleldsségre vonast 50, illetve 30 szazalék venne igénybe (a ,,Nem
tudom/nem valaszolok™ opcidt valasztok figyelmen kiviil hagyasaval az aranyok 50,
illetve 31,58 szazalék koriil alakulnak).

Mi lehet az alacsony szintii megfelelési eréfeszitések oka?

A kutatas alapjan a meglehetdsen alacsony versenyjogi szabalyoknak valo meg-
felelés, illetve megfelelési hajlandosag elsédleges oka valosziniisithetéen az, hogy
a vallalkozasok jelentOs része nem keriil kozvetlen kapcsolatba a versenyjoggal, s
annak miikodését és jelentdségét kozvetleniil nem vagy csak ritkan érzékeli. (Annak
ellenére, hogy piaci szereplokként a gazdasagi verseny aktiv részeseinek kell len-
nilik.) A kutatasban részt vevo vallalkozasok elenyészd része érzékelt folyamatban
1évo versenyfeliigyeleti eljarast (akar kdzvetleniil, akar a kozvetlen kdrnyezetében),
ezért sokuk szamara a versenyfeliigyeleti eljaras minden bizonnyal csupén esetleges,
elvi lehetéség maradt. Erdekes tovabba az is, hogy a véllalkozasok specifikus ver-
senyjogi tudatossaga, ,,megfelelési vagya” jelentOsen alatta maradt az altalanos jogi
tudatossagnak (példaul ami az addjogszabalyok, az alapvetd szerz6déses szabalyok,
a munkaiigyi rendelkezések ismeretét jellemzi). Mig az altaldnos jogi tamogatés
bevett gyakorlatnak mondhatd, kifejezetten versenyjogi tamogatast csak a vallal-
kozasok elenyész6 része vesz igénybe. Ez az 0sszefliggés azzal is magyarazhato,
hogy a kkv-k esetén a kartelljogi kérdések ritkabban meriilnek fel, a tisztességtelen
kereskedelmi gyakorlat tilalmaval kapcsolatban pedig utalni kell arra, hogy a kuta-
tasban részt vevo vallalkozasok 70,4 szdzaléka nem értékesit jelentds mennyiségben
kozvetleniil lakossagi fogyasztok részére.

A versenyszabalyoknak valé megfelelés érdekében a megkérdezett vallalko-
zasok dontd része tehdt indokolatlannak tartja, hogy a véllalkozas komoly anyagi
er6forrasokat aldozzon e célra (példaul az alkalmazottak oktatdsa, a szerzddések,
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a kommunikacids anyagok, a rekldmkampanyok rendszeres és folyamatos eldzetes
versenyjogi véleményezése, a szerzddéses allomany utdlagos versenyjogi szempon-
ta atvilagitasa, vagy versenyjogi specialistak bevondsa formajaban). A valaszadok
73 szazaléka*® szerint egyik versenyjogi teriileten sem indokolt erre komoly anyagi
raforditasokat tenni, ebben a tekintetben egyik versenyjogi teriilet sem élvez prio-
ritast.’

A kérdésre valaszolni tudok 69,81 szazaléka®’ is csak havonta kevesebb mint
nettdo 50 000 forintot koltene versenyjogi megfelelésre abban az esetben, ha ezzel
nagy valdsziniiséggel elkeriilhetné a kartelljogi problémakat. A kereskedelmi kom-
munikdcié (a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat) teriiletén ez az arany 76,47
szazalék.’

Erdemes megjegyezni azonban, hogy a véllalkozasok 36,6 szazaléka alkalmaz
napi 4 vagy annal tobb oraban jogaszt (jogtanacsost, ligyvédet), és 47,8 szazaléka
gyakran vagy szinte mindig igénybe vesz jogi tanacsadot az tizleti dontések megho-
zatalakor. Ebbdl levonhat6 az a kdvetkeztetés, hogy a vallalkozasok — vélhetéen a kis-
mértékiinek tekintett kockazat (versenyfeliigyeleti eljaras) miatt — kisebb aranyban
hajlanddak specifikusan a versenyjogi megfelelésre kolteni, mint jogi megfelelésre
altaldban. Csak a véllalkozasok 30,19 szazalékdnak (a kartelljog érvényesitése érde-
kében), illetve 23,53 szdzalékanak (tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalma
miatt) érne havi nettd 50 000 forintnal tobbet a teljes korli versenyjogi megfelelés,*
annak ellenére, hogy a vallalkozasok 36,6 szazalékanal van allandé alkalmazasban
1év0 jogasz, és 47,8 szdzalék pedig jellemzden igénybe vesz jogi segitséget az iizleti
dontések meghozatalakor.

A vélaszadok 95,8 szazalékaval szemben az elmult 10 évben nem folyt verseny-
feliigyeleti eljaras, vagy nem tud rdla, tovabba a valaszadok 86 szdzalékanak kozvet-
len kdrnyezetében sem folyt ilyen eljaras vagy nem tud errdl (nem volt olyan kozvet-
len allando {izleti partnere, beszallitdja vagy vevdje, akivel vagy akinek jogelddjével
szemben a GVH az elmult 10 évben eljarast folytatott volna, vagy ilyenrdl nem tud).
Raadasul a vallalkozasok dontd része nem tartja valds veszélyforrasnak a verseny-

3 A ,Nem tudom/nem vélaszolok™ opcidt valasztok figyelmen kiviil hagyasaval. A teljes minta
alapjan ez az arany 64,8 szazalék.

3 A ,Nem tudom/nem valaszolok™ opcidt valasztok figyelmen kiviil hagyasaval 17,46 szazalék
az aranya azoknak, akik szerint mindkét teriileten kifizet6dd lenne anyagi eréforrasokat aldozni, 4,76
szazalék szerint csak a versenykorlatozd megallapodasok, 4,76 szazalék szerint csak a fogyasztokkal
szembeni tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat teriiletén.

37 A ,,Nem tudom/nem véalaszolok” opcidt valasztok figyelmen kiviil hagyasaval.

¥ A ,Nem tudom/nem vélaszolok™ opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval.

¥ A ,,Nem tudom/nem vélaszolok™ opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval.
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jogot: a kartelljog vonatkozéasaban 94,1 szdzalékuk, mig a fogyasztokkal szembe-
ni tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat esetén 92,7 szdzalékuk nagyon valoszi-
nlitlennek vagy valésziniitlennek tartja azt, hogy a kdvetkez6é 5 évben a kozvetlen
kornyezetében (valamelyik kdzvetlen, allando kkv iizleti partnerével, beszallitojaval
vagy vevljével szemben) a GVH versenyfeliigyeleti eljarast inditson.*°

A vallalkozasok nagyon kis része vesz igénybe lizleti dontései meghozatala so-
ran specifikusan kartelljogi tdmogatast: kevesebb mint 10 szazalékuk vizsgélta meg
kisebb-nagyobb rendszerességgel a szerzddéseit kartelljogi szempontbol. A valasz-
adok 76 szazalékanal az elmult 10 évben nem meriilt fel annak a sziikségessége,
hogy valamelyik szerzddésiiket kartelljogi szempontbdl részletesen megvizsgaljak,
illetve megvizsgaltassak, vagy errél nem tudnak. Ha ehhez az aranyhoz hozzaadjuk
azokat, akiknél ilyen igény csupan néhany alkalommal meriilt fel, akkor ez az arany-
szam mar 90,1 szazalék.

Nagysagrendileg hasonloé ardnyokkal taldlkozunk a tisztességtelen kereskedel-
mi gyakorlat teriiletén. A valaszadok 77,5 szdzalé¢kdnal az elmult 10 évben egyszer
sem meriilt fel annak a sziikségessége, hogy valamelyik reklamkampanyukat, keres-
kedelmi kommunikaciojukat a fogyasztokkal szembeni tisztességtelen kereskedelmi
gyakorlat szempontjabol megvizsgaljak vagy megvizsgaltassak.”! Ha ehhez a magas
aranyhoz hozzaadjuk a ,,Szinte soha” opciot valasztokat, akkor az arany mar 84,5
szazalék. (A kartelljogi aranynal némileg kedvezébb, azonban még mindig rend-
kiviil magas.) Pozitiv eredmény ugyanakkor, hogy az ilyen tipusu jogi atvilagitas
a valaszadok 7 szazalékanal rendszeres, 9,8 szazalékanal rendszeres vagy gyakori.

Osszességében elmondhaté tehat, hogy a véllalkozasok sokkal kisebb ardnyban
vizsgéljak meg lizleti dontéseik kovetkezményeit versenyjogi szempontbol, mint al-
talaban jogi szempontbol, s bar a vallalkozasok 36,6 szazaléka alkalmaz napi 4 vagy
anndl tobb 6raban jogaszt (jogtanacsost vagy iigyvédet), valamint az lizleti dontések
meghozatalakor a vallalkozasok 47,8 szdzaléka szinte mindig vagy gyakran vesz
igénybe altaldnos jogi segitséget, csupan hozzavetdleg 10 szazalékuk vizsgaltatja
meg szerzddéseit, kereskedelmi kommunikaciojat elézetesen kifejezetten verseny-
jogi szempontbol.

40" A ,,Nem tudom/nem valaszolok™ opciot valasztok figyelmen kiviil hagyasaval.
A, Nem tudom/nem vélaszolok” opcidt egyik valaszadd sem vélasztotta.
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Osszegzés

A kutatas eredményei alapjan a részt vevé vallalkozasok felének, kétharmada-
nak nincs hatdrozott elképzelése a versenyjogi szabalyoknak valé megfelelésrol.
A versenyszabalyoknak valdo megfelelés érdekében csupan kis résziik (jellemzden
mintegy 10-20 szazalékuk) tesz aktiv eréfeszitéseket (ennél csak a jelentési kotele-
zettség alkalmazasa emlitésének gyakorisaga nagyobb).

Az aktiv erdfeszitések kozott a négy legfontosabb versenyjogi megfelelési esz-
koz (a versenyjogi oktatas, a belsd szabdlyzat, illetve magatartasi kodex alkotasa, az
audit, illetve az alkalmazottak jelentési kotelezettsége) koziil a jelentési kotelezettség
¢és a bels6 szabalyzat alkalmazasa tekinthetd a legnépszertibbnek. A vallalkozasok
37,1 szazalékanal az alkalmazottak belsé szabalyzatban, munkaltatdi utasitasban
lefektetett kifejezett kotelezettséggel rendelkeznek arra vonatkozdan, hogy az iigy-
vezetésnek (vezetéségnek) jelentsék, amennyiben barmelyik versenyjogi teriileten
aggalyos esettel talalkoznak. Bels6 szabalyzattal a megkérdezettek 26,8 szazaléka
rendelkezik valamelyik (kartelljog, tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat) vagy
mindkét versenyjogi teriileten. A versenyjogi oktatds és a belsd audit eszkozét az
elmult 10 évben hozzavetdlegesen azonosan alacsony aranyban alkalmaztak (vala-
melyik vagy mindkét versenyjogi teriileten versenyjogi oktatasra 12,5 szazalékban,
auditra 11,3 szazalékban keriilt sor).

Mindezek ellenére érdekes modon a versenyjogi szabalyok megsértése esetén a
megkérdezett véallalkozasok jelentsebb aranyban tartjak biztosnak vagy valoszinii-
nek a személyi felel6sségre vonast, mint amilyen ardnyban megfelelési eréfeszitése-
ket tesznek annak elkeriilése érdekében. Mig aktiv megfelelési eszkdzoket a fentiek
szerint a vallalkozasoknak csak kis része vesz igénybe, addig a kartelljog vonatkoza-
sdban a valaszadok 66,7 szazaléka, a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalma
vonatkozasaban a valaszadok 78,3 szazaléka szerint biztosan vagy valdsziniileg sor
keriilne a versenyszabalyok megsértése miatt a felelés személy munkaltatoi intéz-
kedés forméajaban torténd feleldsségre vonasara. Kartéritési felelésségre vonast a
valaszadok 42,6 szazaléka (kartelljog), illetve 55,1 szazaléka (tisztességtelen keres-
kedelmi gyakorlat tilalma) tart biztosnak vagy valosziniinek.

A hatarozott megfelelési koncepciot reprezentald vallalkozasok a tobbi valasz-
adohoz képest nagyobb aranyban alkalmaztak aktiv versenyjogi megfelelési eszko-
z6ket, azonban abszolut aranyszdmban dontd résziik semmilyen megfelelési eszkozt
nem vett igénybe az elmult 10 évben. Ezek alapjan kérdéses lehet, hogy miben is all
az liigyvezetés hatarozott elképelése. Mindez pedig arra is utalhat, hogy az ligyveze-
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tés hatarozott megfelelési koncepcidja egyes esetekben nem 1ép tul azon a dontésen,
hogy a vallalkozas nem akarja megsérteni a versenyszabalyokat.

Az alacsony szintli versenyjogi megfelelési erdfeszitéseknek tobb oka, indoka
is lehetséges, amelyek megfeleld feltérképezése azonban tovabbi kutatasokat igé-
nyelne. Ezen indokok k6zé sorolhat6 egyrészt az, hogy a megkérdezett vallalkoza-
sok érzékelése szerint a verseny-feliigyeleti eljaras veszélyének vald kitettség foka
rendkiviil alacsony. A vallalkozdsok donté részének kozvetlen kdrnyezetében — vele
szemben vagy vele kdzvetlen kapcsolatban 1év6 kkv tizleti partnerei kérében — nem
folyt versenyfeliigyeleti eljaras az elmult hosszabb iddszakban; és becslésiik szerint
rendkiviil alacsony annak az esélye, hogy a jovében ilyen eljaras eléforduljon. A fen-
tiekben irtaknak megfelel6en a vallalkozésok dontd része nagyon valdszintitlennek
vagy valdszintitlennek tartja, hogy a kdvetkezo 5 évben a kdrnyezetében, valamelyik
kozvetlen, allandé kkv iizleti partnerével, beszallitojaval vagy vevdjével szemben a
GVH versenyfeliigyeleti eljarast inditson. A kartelljog vonatkozasaban ez az arany
94,1 szazalék, mig a fogyasztokkal szembeni tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat
esetén 92,7 szazalék.

Masrészt az alacsony megfelelési eréfeszitések indoka lehet, hogy a vallalkoza-
sok napi miikodésiik soran ritkan taldlkoznak a versenyjoggal mint alkalmazandé
joganyaggal, illetve vizsgalando jogkérdéssel. (Napi miikodése sordn a valaszadok
76 szazaléka egyaltalan nem talalkozik a kartelljogi szabalyokkal; ha ehhez a szam-
hoz hozzaszamitjuk azokat a vallalkozasokat is, ahol csak alkalomadtan meriilt fel
versenyjogi kérdés, akkor az arany 90,1 szazalék. Hasonl6 aranyokkal talalkozunk a
tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat vonatkozéasaban is: a vallalkozasok 77,5 sza-
zalékanal az elmult 10 évben egyetlen alkalommal sem meriilt fel annak sziikséges-
sége, hogy valamelyik reklamkampanyukat, kommunikacidjukat a fogyasztokkal
szembeni tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat szempontjabol megvizsgaljak vagy
megvizsgaltassak. Ha ehhez a szamhoz hozz4adjuk a szinte soha opciét valasztokat
is, akkor az ardny mar 84,5 szazalék.) Ugyanakkor az is elképzelhet6, hogy nem
pusztan arrol van sz, hogy a vallalkozas azért nem tesz aktiv eréfeszitéseket a ver-
senyszabalyoknak val6 megfelelés érdekében, mert mindennapi miikédése soran
szinte soha nem meriilnek fel versenyjogi kérdések, hanem esetleg arrdl is, hogy a
vallalkozas életében nem azonositédnak, illetve nem tudatosulnak a versenyjogi kér-
dések, illetve a versenyjogilag aggalyos helyzetek. Indokként felmeriilhet még, hogy
az ligyvezetés esetleg nem eléggé tajékozott a tekintetben, hogy milyen gyakorlatok
vethetnek fel versenyjogi problémakat.
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Harmadrészt, valészinilileg mindezekbdl is kifolyolag, a vallalkozasok dont6 ré-
sze szerint nem lenne ésszerii (megtériild) komolyabb anyagi eréforrasokat forditani
a versenyszabalyoknak valé megfelelésre. A valaszadd vallalkozasok 73 szazaléka
szerint egyik versenyjogi teriileten sem indokolt komoly anyagi erdfeszitést tenni a
versenyszabalyoknak valéo megfelelés érdekében.
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Abstracts of the Articles

Escaping to the East? Relocations of capacities to and from Hungary during
the recent crisis
GABOR HUNYA — MAGDOLNA SASS

The international distribution of labour has changed to a great extent due
to relocations. Hungary is a net beneficiary of the process up till now: there are
considerably more projects and jobs coming to Hungary than those, which are
leaving the country. The basis of the article is a specialised database set up by the
authors. It allows to present which companies relocate, in which sectors and what
are the effects in the home countries. The article also analyses the possible impact of
the current crisis on relocations. The results are compared to those of other articles
dealing with relocations.

The Role Of Open Innovation in Economic Catching-up
DANIEL BEZA — LASZLO KALLAY

Hungary —although member of international organizations comprising developed
countries — is rather considered emerging country seeking to catch up. The European
Union has fought hard in order to maintain its international competitiveness, while
Hungary in its first ten years of EU membership was not able to reduce the gap with
developed EU member countries. One of the complex determinants of catching-up
and is the pace of economic development innovation performance. In this paper we
examine the question of how possible roles played in the innovation process affect
the chances of catching up. In our opinion, it is a precondition of improvement in
relative economic development that domestic actors increase their share in the early,
high value-added phase of the value chain. The results of several studies lead to the
conclusion that the Hungarian subsidiaries of international companies can contribute
to the enhancement of national innovation performance to a limited extent. They
retain competencies determining their competitiveness to a much higher degree
in corporate centres than those needed for as manufacturing, trade, and support
services. Accordingly, the technology development activities are generally carried
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out in the home countries of international corporations. We argue that the diffusion
of open innovation means new opportunities for innovators in small open economies.
Selling intellectual property or the company owning it to large companies has an
increasing share in the possible scenarios of the innovation process. The national
innovation policies have to encourage possible forms of open innovation as well
beside the innovation process carried out under the framework of a single company.

The impact of international trade on emission accounting with the example
of China
MARIA CSUTORA — ZSOFIA MOZNER, VETONE

In the era of growing global trade and climate change, taking into account the
impact of international trade in greenhouse gas accounting is of utmost importance.
In industrialised countries, the benefits and the responsibility for the greenhouse gas
emissions associated with the products have been decoupled due to the increasing
consumption of imported products. The article presents the advantages and
disadvantages of the present methodologies used in greenhouse gas accounting, and
it introduces an emission accounting methodology which is based on the principle of
shared responsibility and it takes into account the impacts of international trade. The
significance of the proposed methodology is proven by empirical analysis using the
example of Chinese exporting activities. The logic behind the shared responsibility
approach is that the greenhouse gas emissions associated with the material input
value of an imported product should be allocated to the country which imports it,
while the greenhouse gas emissions associated with the value added by industries
components should be allocated to the country which produces it. This way the
responsibility for greenhouse gas emissions and the benefits of enjoying a product
should not be decoupled.
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What efforts do SMEs make in Hungary in order to comply with competition
rules? The results of an empirical survey
ISTVAN CSONGOR NAGY

The paper maps, on the basis of a non-representative survey, the best practices
of the SMEs in Hungary in the field of competition compliance (compliance with the
rules of competition law) and examines how wide-spread the use of these compliance
means is. The research inquires which methods (best practices) are applied by the
SMEs in Hungary in order to mitigate the competition law risks connected to their
market operations and which aspects determine the application of these compliance
tools. The survey was accomplished on the basis of the data provided by the
Hungarian Central Statistical Office and used the method of online questionnaires.
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Kiilgazdasag, LVII. évf., 2013. szeptember—oktober (93-105. o.)

A szellemi tulajdon tulajdoni szelleme
KOHIDI AKOS

Jelen tanulmany célja bemutatni a szellemi tulajdonnal kapcsolatos egyes elmélete-
ket (példaul Locke, Lessing, Fichte, Kant, Kohler elméleteit) és magat a polgari jogi,
tulajdoni analogia jellegét, a res corporales és incorporales kozotti kiilonbségeket.
A cikk bemutatia, hogyan alakulnak ki a kezdetben privilegiumot jelento értékjo-
vagyoni jogosultsagok. Bar a torténeti fejlodés soran a szerzdi jog vagyoni oldala
kiegésziilt a személyi oldallal, az el6bbi érdek dominancidja napjainkban is kimutat-
hato. A szerzdi jog kialakulasakor is szemben allo fogyasztoi és szerzoi (majd kiadoi
és forgalmazoi) érdekek harca a digitalis vilagban csak fokozodott, ezért bemutatja
Kant tulajdoni koncepciojanak egy lehetséges értelmezését a jelenkor kihivasaival
osszefiiggésben.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: K29, K39.

1. Bevezetés

A 21. szazadban keletkezett kihivasok miatt a szellemi tulajdon elmélete Gjabb
értelmezési kérdéseket vethet fel, jelen tanulmanyomban réviden, egyes elméleteket
attekintve vizsgalom meg a kdznyelvben is gyakran hasznalt fogalmat és annak el-

crer

vettnek tekinthetd, mivel tobb nemzetkdzi egyezmény is hasznalja a szellemi tulaj-

* A tanulmany a szerzd ,,A polgari jogi felelésség digitalis hatarai Europaban — A P2P rend-

fejezetein alapul.

K&hidi Akos, egyetemi adjunktus, Széchenyi Istvan Egyetem, Deak Ferenc Allam- és Jogtudoma-
nyi Kar. E-mail cim: akos.kohidi@gmail.com
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don kifejezést, igy példaul a Szellemi Tulajdon Vildgszervezetének 1967-es (WIPO)
alapitd egyezménye, vagy a szellemi tulajdonjogok kereskedelmi 6sszefiiggéseir6l
sz016 1994-es (TRIPS) egyezmény is e megkdzelitést helyezi el6térbe, ami az utoébbi
egyezmény targyi hatalyara tekintettel nem meglepd tény, hiszen elsésorban e javak
kereskedelmi forgalmara fokuszal.! Az Europai Unidra tekintve az Alapjogi Charta
is a szellemi tulajdon elnevezést hasznalja a szellemi alkotasokkal 6sszefiiggd alap-
vetd jogok védelmének rogzitése soran. A tulajdoni megkdzelitéssel kapcsolatban
altalaban kritikaként meriilt fel, hogy az tulhangstlyozza a vagyoni érdeket, elta-
volitva azt az alkotd személyiségének védelmétdl. (Jollehet példaul a 1886-os Berni
Unids Egyezményben a szellemi jelleg, nem pedig a tulajdoni jelleg dominéns.) To-
vabbi problémat jelent az is, hogy a tobb helyiitt megjelend fogalomhasznalat ellené-
re a normativ definiciok ,,nem teremtenek megnyugtato logikai zartsagot™.

2. Res corporales — res incorporales

A klasszikus tulajdonjogi felfogas a birtokba veheté dolgokbdl (res corporales)
indult ki. Ezzel kapcsolatban a szerzdi jogban egy klasszikus és egy modernebb
probléma vethetd fel, amelyek elméleti ereddje tulajdonképpen azonos. A klasszikus
probléma, hogy kiilonbség van maga a miipéldany és a szerz6i mii kdzott, mig eldb-
bi testi targy, utobbi azonban egy ettdl elszakado Iényegiség (tulajdonképpen a res
incorporales korébe tartozik). A XIX. szazad elejének német jogirodalma athidalta
a problémat, megkiilonboztetve a dolog felett all6 tulajdonjogot és a mii tartalmahoz
fiiz6d6 jogot.> Manapsag (€s ebbdl ered a probléma modern vetiilete) az elsé fordu-
lat sem feltétleniil igaz, hiszen maga a mipéldany is lehet immaterialis, a fogalom
kevésbé metafizikai, mint inkabb fizikai értelmében. Ugyanis a digitalis technologia

! Bévebben lasd: Gyenge Aniké [2005], 26.; Lontai Endre, Faludi Gdbor, Gyertydnfy Péter, Vékds
Gusztdv [2006] 19-20. o. A vagyoni jelleg megalapozasa tobb olyan elmélet mentén lehetséges, ame-
lyeket altalaban a szerzéi jog verifikalasara alkalmaznak. Yu ezek kozé sorolja példaul az ,,0sztonzési
elméletet” (incentive theory), amely a védelem megadasaval a szerz6 vagyoni ¢s idébeli befektetéseit
igyekszik ellensulyozni. Tovabba ilyenként hozza fel a ,,késébbi lehetdség” elméletét (prospect theory),
amely azzal szamol, hogy bizonyos esetekben a szerz6i mii megalkotdsakor még nem ismert annak ké-
s6bbi gazdasagi hasznosithatosaga. Végiil a ,,fejlodés elméletét” (development theory) emliti Yu, amely
szerint a jogalkot6 az adott mii gazdasagi hatasaira koncentralva adja meg a védelmet. Bévebben lasd:
Yu, Peter K. [2004]: 2-3. (Forras http:/www.peteryu.com/piracy.pdf) Ilyen tovabba Locke természet-
jogi megkdzelitése, amelyr6l bovebben a tulajdoni jelleg megalapozasanal irok.

2 Faludi[2003], 9. o.

3 Mar a romai jogban Gaius kiilonbséget tett res corporales és incorporales kozott. El6bbiek ,,do-
logtulajdon” targyai lehettek, mig utobbiak a jogok targyai. Lasd: Menyhdrd [2007], 47. o.
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lehetdvé tette, hogy az adott milipéldany nullak és egyesek szinte vég nélkiili soka-
sagabol épiiljon fel. ,,Az anyagi vilagot felépité atomokkal szemben ezek a digitalis
bitek stlytalanok és megfoghatatlanok.”™ Sok esetben tehat az eredeti miipéldany
sem testi targy, > igy elképzelhet6 olyan eset, amelyben a szellemi alkotas teljesen
elszakad magatol a jogi értelemben vett, klasszikus dologfogalomtdl. Van, aki ugy
fogalmaz, hogy ez olyan, mintha bort arulnank borosiiveg nélkiil.*

3. A szellemi tulajdon elméleti megalapozasa

A szellemi tulajdon elmélete tulajdonképpen a felvilagosodas kovetkezménye
volt, egyrészt az ir6 mint 6nallo szellemi alkotd eszményének megjelenése miatt,
masrészt az olvasok6zonség kiszélesedése révén.” Ezt megel6z6en a leirt gondolato-
kat nem tekintették a szerzd 6nalld szellemi alkotasanak, sokkal inkabb ugy fogtak
fel azokat, mint egyfajta isteni adomanyt (erre utal példaul a mizsak klasszikus
szerepe az irodalomban, vagy ennek kanonjogi vetiilete: ,, Scientia donum dei est,
unde vendi postest”? azaz a tudas ajandék Istent6l, ennélfogva azt nem lehet aruba
bocsatani). Ennek ¢ékes példai az eposzokban megjelend invokéciok, felhivhatjuk
erre az irodalombol szemezgetve Homérosz Odiisszeigjat (,,Férfiurdl szolj nékem,
Muzsa...”), Zrinyi Szigeti veszedelem cimi miivét (,,Szentséges kiralyné! Hivom
irgalmadat. Adj pennamnak erét, ugy irhassak mint volt...”), vagy akar Dante Isteni
szinjatékat (,,0, Muzsa, nagy szellem, tiéd ez @ij dal, 6 1élek, aki irod, amit littam, ne-
mességed elvalik majd ezuttal!”). A transzcendens kapcsolatnak talalkozhatunk nem
isteni ereddjével is, ugyanis egyes gorog filozofusok egyfajta atdrokitett tudasként
tekintettek az artikulalt szellemi termékre, amelynek eszmei képzetével (példaul

4 Howkins [2004] 231. o.

5 A 21. szézad digitalis kérnyezetében a miipéldanyok sok esetben fajlokban jelennek meg, egy-
szersmind valnak testetlenné. A fajl nem mas, mint adathalmaz, mint ilyen pedig jelen jogunk sze-
rint nem lehet dolog. A német gyokerii dologfogalom olyan tagitasa, amely bekebelezi az adatokat is,
erésen vitathatd (leginkabb) a kovetkezmények oldalardl. Hiszen a birtoklas és a tulajdon parttalan
vidékeire tévednénk. Az adatnak ugyanis lehetne egyszerre tobb ezer felhasznaldja, amelyek egyike
sem tartja kizarolagos hatalmaban azt, igy a birtoklas megallapithatosaga kétséges. Emellett a birtok
atszallasanak, a tulajdonjog keletkezésének és atruhazasanak kérdései is tobb bizonytalansagot vetné-
nek fel, mint amennyi megoldast kindlna a praktikum szdmara az adatok és fajlok dologi mindsége.

¢ Barlow [1996] 168-189. o.

7 VO.: Hesse [2002] 26—45., Hesse szerint a modernitis megel6zden a kiilonb6z6 kulturalis gyo-
kerekkel rendelkez6 civilizaciok (kinai, iszlam, keresztény) egységesek voltak abban, hogy az emberi
gondolatokat nem tekintették az alkoto tulajdonaba tartozonak.

8 Hesse [2002], 28. o.
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Platon ideatana szerint) mar sziiletéstdl fogva bir az alkoto. Az originalitas transz-
cendens (tobbnyire isteni) determinizmusa azzal a gyakorlati kdvetkezménnyel jart,
hogy az ,,Istentdl vald szarmazas” és az ,,Istennek tetszd” jelleg meghatarozasa és
ezek eseti eldontése a cenzira eszkozeként is szolgalhatott.” A nem haszonszerzési
cél dogméja megjelent az alkotok dijazésanak kérdésénél is.”® gy ahhoz, hogy az
alkotok mégis miikodhessenek, nagyban hozzajarult a mecenatura léte, amely azon-
ban a konkrét megrendeléseken keresztill sok esetben épp az alkotoi szabadsagot
korlatozta. Ahogy Schiller a Fold felosztasa cim{i miivében leirja, miutan Zeusz a
foldi javakat elosztotta, a koltének nem maradt semmi. Igy Zeusz megnyitotta sza-
mara az égboltot.! A felvilagosodas alapvetd valtozasokat hozott, egyrészt masként
kezdték elismerni az alkot6d individuumat, masrészt a tiszteletdij helyébe a nyere-
ségbdl torténd kiillonbdzo moédokon vald részesedés kezdett 1épni. El kellett donteni,
hogy a (manifesztalodott) gondolat isteni kegy vagy az alkoto tulajdonanak része,
donteni kellett kozérdek és jol meghatarozhaté maganérdekek kozott.?

A szellemi tulajdonjog els6, természetjogi megalapozasat Locke végezte el, sze-
rinte egyrészt minden ember tulajdona sajat személye, masrészt a dolgok értékét
az alkotd6 munka (a test faradtsaga, kezeinek munkaja) alapozza meg, igy aki azt
létrehozza, az formalhat arra jogot.!* Az elmélet elterjedt a kontinensen, olyannyira,
hogy példaul 1726-ban D’Hericourt francia jogasz erre hivatkozott a birdsag elott
annak érdekében, hogy a konyvek szerzdinek orokos privilégiumait megalapozza.
Ezek ugyanis olyanok, mint a fold, amelyet az ember sajat munkéjaval megmiivelt
és amely szamara gylimolcsozik." E nézethez csatlakozott német teriileten Lessing,
majd Fichte és Kant is. Elméleteik kiegészitették a korabbiakat, tobbek kozott azzal,
hogy elhataroltak a mindenki altal ,,birtokolhat6” gondolatokat azok egyedi és ere-
deti kifejezésmodjatol.’’ A szellemitulajdon-elmélet els6 német biraléi koziil kieme-

° Példaként hozhato I. Erzsébet 1559-es rendelkezése, amely szerint a szovegek nyomtatasahoz
a Korona altal felhatalmazott cenzorok engedélye sziikségeltetett. Bévebben lasd példaul: Rose, Mark
[1993], 13. o.

10V, Katona Mor egyes kiilonds bolcsességet €s szellemi képességeket igényld foglalkozasok
megbizasi dijaval kapcsolatban tett megallapitasaival: ,,Ezeknek dij, jutalom jar (tiszteletdij, honora-
rium), ami nem éppen miikddésiik kelld megfizetése, hanem inkabb a tiszteletnek kiilsé nyilvanitasa,
készségiikért.” Katona Mér [1899], 164. o.

' Part [2006], 140. o.

12 Lasd még: Mezei Péter [2012], 198. o.
3 Scanlan [2005], 86.

14 Hesse [2002], 34. o.

15 Hesse Fichte gondolatait idézve ,,egyedi format” ir, nem pedig kifejezésmodot, azonban ezzel
nem a konkrét hordozoéra mint megjelenési formara, hanem a kreativ és nyelvi eszkdzok altal formaba
ontott gondolatra utal. Lasd: Hesse, uo. 35. o.
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lendd Hegel, aki szerint, mivel e jogok nem dolgokon éallnak fenn, igy nem vonha-
téak a klasszikus tulajdonjog fogalma ald. A szellemi tulajdon elméletének talajarol
elrugaszkodo, ahhoz képest részben vagy teljességében mas elvi alapokon nyugvo
elméletek egész sora ismert.' Példanak okaért Kohler dualista elmélete szerint a
szerzo6i jog a tulajdonjoghoz mindossze szerkezetében hasonld vagyoni értékii jog,
amely immaterialis javakon all fenn. Ettél azonban elkiiloniti a szerzé személyhez
fliz6do jogait. Kiemelendé még Gierke elmélete, aki a tulajdoni analogiat hattérbe
szoritva, a személyiségi oldalra helyezte a hangsulyt. (A vagyoni oldalt szélsdsége-
sen elutasitdé gondolkodok koziil francia teriileten példaul Proudhon ugy vélte, aki
konyvét eladja, olyan, mint a bajait aruba bocsatd né.)'” A német jog végiil a vagyoni
¢és személyi jogok Osszekapcsolasa mellett tette le a voksat, ez — az elsdsorban Ul-
mer nevéhez kothetd — monista elmélet.'® Ezzel szemben az angolszasz szellemitu-
lajdon-felfogas a dualista modellt koveti.! Azaz a szerz6 személyhez fiiz6d6 jogai
elvalnak a vagyoni jellegli jogoktol, utobbiak a tulajdonjog mintajara minden rész-
jogositvanyukkal egyiitt atruhdzhatéak. Az 1774-es Donaldson v. Beckett-liigyben
hozott dontésében a birdsag példaul megallapitotta, hogy a szerzének 6rokds joga
van ahhoz a mi{ih6z, amit alkotott, ez azonban abban a pillanatban elenyészik, amint
a konyvet nyilvanossagra hoztak.*® Az elméletben annyi modernizacié figyelhetd
meg, hogy a tulajdonjog kdzvetett targyat nem csak testi dolgok képezhetik, ez azon-
ban a property fogalmanak a német gyokerii dolog fogalomhoz (birtokba vehet6 testi
targy)*! képest tagabb jelentéstartomanyaban tulajdonképpen konnyen feloldodik.
Tehat az intellectual property fogalméval parhuzamban az angolszasz property-ben
eleve benne foglaltatnak a szellemi javak is. Nem elképzelhetetlen ilyen expanzio
a magyar jogban sem. Igaz, nem a szellemi alkotasokkal Osszefiiggésben, de ha-
sonlo elméleti kérdést érintve, a dogmatikai probléma az {izletrész kapcsan meriilt
fel, amely nem dolog (mert sem nem testi targy, sem nem értékpapir) és kovetelés-
ként sem kezelhetd, igy egy teljesen zart fogalmi rendszerben sem adéasvétel, sem
engedményezés targya nem lehetne. A probléma feloldasaként a birdi gyakorlat az

'¢ Lasd: Lontai, Faludi, Gyertydnfy, Vékds [2006], 20-25. o.
7 Nétdri [2010], 66. o.

18 Dreyer, Kotthoff, Meckel, [2009], 6. 0.; 1asd még: Braegelmann [2009], 127—128. o.

19 Az angolszasz szellemitulajdon-elmélet megalapozasaval kapcsolatban 1asd pl.: Rose [1993],
4-8. 0. és 113-129. o. A fogalom hasznalataval kapcsolatban lasd: Spinello, Tavani [2005], 4—6. 0., az
USA-beli fogalomhasznalattal kapcsolatban lasd: Lemley, Mark A. [2004], 3—17. o.

20 Gantz, Rochester [2005], 28-29. o.

2 BGB 90. § ,,Sachen im Sinne des Gesetzes sind nur kérperliche Gegenstinde”
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izletrészt analogia legis itjan ,,eszmei dolognak™ mindsitette, és igy az adasvétel
szabalyait rendelte alkalmazni annak visszterhes atruhazasara.?

4. A szellemi tulajdon koncepciéja Kant nyoman

Olyan jogi kulturakban is, ahol a szerzdi jog nem a szellemi tulajdon koncepcio-
jara épiil, mind a mai napig talalhatoak felvetések, amelyek a modern problémakat
a klasszikus tulajdoni elméletek atértelmezésével javasoljak kezelni. Erdekessége
miatt kiemelend6 Lucibella vonatkoz6 tanulmanya, amelyben amellett érvel, hogy
Kant Az erkdlcsok metafizikdjanak alapvetése cimi miivében leirt tulajdoni koncep-
ci6 kitiinéen alkalmazhato6 a szellemi tulajdon digitalis kdrnyezetben torténd értel-
mezéséhez.® A koncepcio elméleti kiinduldpontja, hogy a testi dolgokkal ellentétben
a szellemi alkotdsok esetében egy nem fizikai 1étezd birtoklasardl van sz6. A kovet-
kezd problémat az jelenti, hogy az egyik személy altali birtoklas vagy hasznalat nem
rekeszti ki a tobbit e jogok gyakorlasabol. Hettinger az ilyen javakat nem kizarolagos
javaknak nevezi, értve ezalatt, hogy ezek egy idoben tobb helyen is lehetnek és nem
elhasznalhatdak. > A jelenséget a gyertyalanghoz lehet hasonlitani, ha ugyanis egy
gyertya langjaval meggyujtunk egy masik gyertyat, ez nem oltja ki és nem is csok-
kenteni az eredeti langjat.*> Bobrovszky allaspontja szerint az ubikvitas (mindeniitt
jelenlét) jotékony hatassal van a miivek mind szélesebb korben valo elterjedésére, igy
,»a szellemi tulajdoni magénjogok oltalmanak lejarta nem halal, hanem feltdmadas”,
a digitalizalassal uj életre kel a ,,tulajdon palackjabdl kiszabadult szellem”.?¢

Visszatérve Kanthoz, szerinte az erkolcsnek Onlegitimalonak kell lennie, el-
lentétben a joggal, amely mindig fiigg valamilyen kiils6 entitastdl (jogalkotd), aki
meghatarozza, meddig terjed az egyén szabadsaga, figyelembe véve masok szabad-
sagat. Ennélfogva mindenkinek a legtobb szabadsagot kell biztositani mindaddig,
amig ez az elosztas egyenlden megvalosithato. Ezt az allapotot azonban sokszor csak
kényszer utjan lehet elérni. Az elméletet Kant nemcsak a szabadsag gyakorlasaval
kapcsolatos jogszerli megatartasokra alkalmazza, hanem kiterjeszti a tulajdonra is.
A tulajdonjogbdl ered, hogy mindenki més kdteles tartdzkodni attdl, hogy elvegye,
ami az enyém. A tulajdon lényegét Kant ugy Osszegzi: ,,Valami olyan modon illet

22 Menyhdrd [2007], 48. o.

3 Lucibella [2010], 35-40. o.
24 Hettinger [1989], 32. o.

* Braegelmann [2009], 127. o.
¢ Bobrovszky [2008], 10. o.

o
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meg jogszerlien engem (meum iuris), hogy ha mas személy hasznalja a beleegye-
zésem nélkiil, az art nekem.””” Lucibella szerint Kant tulajdonfogalmaba beleillik a
szellemi tulajdon is. Kant ugyanis a tulajdon lényeges fogalmi elemei kdzott megkii-
16nboztet intellektualis és empirikus birtoklast, az elobbihez pedig nem kell a dolog
feletti tényleges fizikai hatalom. (Példaul ha az ir6asztalra teszek egy almat, azt ak-
kor is hatalmam alatt tartom intellektualisan, ha elhagyom a szobét.) {gy az intellek-
tualis birtoklas lehetévé teszi akar azt is, hogy nem fizikai dolgot birtokoljunk, mivel
az adott dolog metafizikai értelemben is Iétezik. Ugyanis ha az adott dolognak nincs
ilyen metafizikai, a priori karaktere, akkor Kant szerint egyaltalan nem allhat fenn
rajta tulajdon. Mivel elutasitja az empirikus birtoklasra alapozott tulajdonelméletet,
igy a tulajdon megalapozasadhoz nem feltételezi a corpus possessionist.?®

Az elébbieket a kdvetkezo példa segitségével vetithetjiik a szerz6i miivekre. Va-
lamely konyv altal kozvetitett gondolatok tilmutatnak a kdnyv empirikus 1étén és
feltételezik egy olyan szellemi objektum létezését, amelyet le lehet egyszerisiteni
puszta irott szavakkal. Lucibella szerint ez a megallapitas az 6sszes mai miitipusra is
igaz és alkalmazhat6. A megkiilonboztetd (metafizikai) karakter tehat abban nyilva-
nul meg, hogy a leirt szavak milyen eredeti gondolatokhoz kapcsolodnak. Epp emiatt
kell a szerz6 engedélye a masolashoz, ugyanis barkinél is van a miipéldany, valdja-
ban a kozvetitett értéket is tobbszordzi. Osszegezve Kant elméletét, mivel alapvetden
nem jogviszonyokbol indul ki, hanem abbol az elméleti feltevésbdl, hogy van egy, az
erkolesbdl fakado kategorikus imperativusz, ami miatt mindenki megadja a masik-
nak a lehetd legtobb szabadsagot, mar csak azért is, mert a raciondlis ember tudja,
hogy neki is igy jut aranyosan a legtobb. (Az esetleges anomaliak esetén pedig a jogi
szabalyozok egyenlitik ki az érdekeket.) Emiatt azonban a tulajdon megalapozasanal
nincs sziikség a fizikai értelemben vett hatalom alatt tartasra, mert tiszteletben tart-
jak masok az altalam kifejezett tulajdonosi szandékot is. (Ez a mar emlitett intellek-
tudlis birtoklds.) Ha azonban ebbdl indulunk ki, elfogadjuk azt is, hogy mindenkit6l
fiiggetleniil birtokolunk, igy azonban arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy énma-
gaban 1étez0 (autopoietikus) tulajdon nincs. A tulajdon eszerint csakis tarsadalmi
kontextusban értelmezhetd, mivel Iényege abban all, hogy masok ne hasznaljak azt,
ami az enyém. Kant elméletének a szellemi tulajdonra torténd alkalmazasa tehat azt
jelenti, hogy a szellemi tulajdont gyakorlatilag a tarsadalmi kooperacié kontextusa-
ban értelmezziik (a tobbiek is elismerik a tartozkodast, cserébe azért, hogy én is ezt

27 1dézi Lucibella [2010], 37. o.
2 V0. Brész, Pélay [1986], 213-215. o. Féldi, Hamza [1996], 302-305.; Nétdri [2011], 193-194. o.;
Menyhdrd [2007], 489—490. o.
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tantsitom), igy elszakitva azt a klasszikus, birtoklasra épiild tulajdontdl és egyuttal
megalapozva a szellemi alkotdsokon fennallé tulajdon 1étjogosultsagat.

5. A koncepcié hazai megitélése

A jelenleg hatdlyos magyar jog szerint a szerzd személyi és vagyoni jogai f6-
szabaly szerint egységben szemlélendéek (monista felfogés), a civilistak altalaban
elutasitottak a szellemi tulajdon elméletét,”® ez magabdl a szerz6i jogrol szolo 1999.
évi LXXVI. térvénybdl (a tovabbiakban: Szjt.) is kitlinik.*° (Ez azonban manapsag
oldddni latszodik, utalva itt példaul a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala elneve-
zésre.) Nem volt ez azonban mindig igy, ugyanis csak az 1969. évi IIl. szerzéi jogi
torvény hozta el a monista szerzéi jogi rendszert, szakitva a személyhez fiiz6do jo-
goktdl elkiiloniild, forgalomképes vagyoni jogok szemléletével.! Az e torvény el6tti
iddészak szerz6i jogat a szellemi tulajdon koncepcidja hatotta at, emellett azonban a
szerz6 személyhez fiiz6d0 jogait is fokozatosan elismerték.

Az els6 kodifikacios kisérletek idején tobb szerzd is a szellemi tulajdon mellett
foglalt allast, igy példaul Toldy Ferenc az ir6i tulajdonrodl irt cikkeiben a szellemi al-
kotéasokra is kiterjesztend6 tulajdonjog mellett érvelt, tette ezt annak ellenére, hogy
a kor meghataroz¢6 felfogasa szerint tulajdonjog csak testi targyakon (res corporales)
allhatott fenn. Rddai szavait idézve: ,,Tulajdonban csak kiviiliink s t6liink onallo
léttel bird testi dolgok lehetvén, a tulajdonszerzés is csak kiildolgokra iranyulhat.”*
Azonban példaul Szemere 1844-es torvénytervezete felillemelkedett a kor egysze-
risitd tulajdoni felfogasan, megjelenitve (bar még nem expressis verbis) a szerzd
személyhez fiiz6d6 jogait is.*® Azért okozhatott alapveté dogmatikai nehézséget a
klasszikus tulajdonjogi felfogés analdgiaja, mert egyrészt a szellemi tulajdon idében
korlatolt volt, mésrészt a szerz6 személyhez fiiz6d6 jogainak mind gondosabb kifej-
tésével, mindkét abszolut szerkezetli jogviszonyt egymasra iiltetve mar nem lehetett
a sziikséges esetekben relativizalni. A szellemi tulajdon elnevezés sem volt normativ
kategoria, az erre valo utalas is meglehetdsen diverz kifejezésekkel tortént, példaul

* Vo.: Lontai, Faludi, Gyertydnfy, Vékds [2006] 21. o.

30 Vo.: Szjt. 9. § (2) és (3) bekezdései.

31 Lasd még Nétdri [2010], 41-42. o.

2 Rddai [1875], 41. 0., a szerzo e helyiitt hivatkozik Stahlra is, aki szerint ,, Eigentum an etwas An-
deren als einer korperlichen Sache, ist juristisch Absurdum”. Azaz, jogilag abszurdum az a feltételezés,
hogy a tulajdonjog a testtel bird dolgokon kiviil valami mason is fennallhasson.

3 1dézi: Nétari [2010], 35. o.
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Szladits ,,eszmei tulajdon”-rdl ir, elkiilonitve az irdi és miivészi tulajdont mint egyik
alcsoportot a gazdasagi érdek uralma alatt all6 masik alcsoporttol. Hangsulyozva,
hogy elébbiben a vagyoni érdek mellett ,,el6térbe tolul az ilyen alkotasokhoz fliz6d6
személyi érdekek védelme is.””** Kolosvary olyannyira a személyi érdekek mellett
foglalt allast, hogy szerinte a szerzdi jog egyenesen a személyiségvédelem korébe
tartozik, mert az eszme és a gondolat ,,uralmunk alatt csak annyiban all, amennyi-
ben toliink fiigg, hogy a lelkivilagunkban kelt gondolatoknak akarunk-e kifejezést
adni vagy nem?”* Osszességében tehat megallapithatd, hogy a személyi érdekeket
ekkor még nem a szerzdi jog, hanem a személyiségvédelem fogalmi kdrén beliil ér-
telmezték. Példaként hozhat6 a Curia egyik, 1915-0s itélete is. ,,A szerzonek szamos
és Iényeges személyi érdeke is fiizodik az 6 szelleme termékéhez, a mely érdekeket
részben a jog is oltalomban részesit s a melyek fiiggetlenek attol, hogy a gazdasagi
kihasznalas privilégiuma kit illet. Ezek az érdekek ehhez képest nem esnek techni-
kai értelemben vett szerzdi jog kdrébe s ebbdl folydlag oltalmuknak sem a tartalma,
sem az irdnya, sem a hatarai nem azonosak a szerz6i jogéival.””

Végiil a szellemi tulajdon dualista angolszasz elméletéhez képest a magyar jog
a monista szerkezetli szerzo6i jogi koncepciot fogadja el. Azaz a szerzé személyhez
fliz6d6 jogai nem forgalomképesek, a vagyoni jogok pedig fszabdly szerint nem
forgalomképesek, kivételeket maga a torvény hataroz meg’ Igy arra tekintettel,
hogy a szellemi tulajdon elnevezés (intellectual property) egy angolszasz gyokerii
fogalmat takar, ennek a szellemi alkotasok magyar rendszerére, ezen beliil a szerz6i
jogra vetitése csak részleges lehet. Menyhdrd személyiségi oldalra tekintve tett meg-
allapitasa szerint ,,hazai jogunkban a szellemi alkotas ezért nem szellemi tulajdon.”®
Ficsor szerint a szellemi tulajdon kifejezésben a ,.tulajdon” elem a jogviszony szer-
kezetére vonatkoz6 analdgia, mig a ,,szellemi” elem épp a klasszikus tulajdonjogtol
valo elkiiloniilés kifejezését szolgalja. Igy a szellemi tulajdon koncepcidjanak elfo-
gadédsa bnmagaban nem jelenti azt, hogy a szellemi tulajdont a dolgokon fennall6 tu-
lajdonnal azonositanank.** Emellett a szellemi tulajdon koncepcidja tehat nem zarja
ki a szerz6 személyiségének és az ehhez kapcsolddo jogoknak a figyelembevételét.*

3 Szladits [1933], 359. 0., 362-363. 0., Lasd még: Szladits [1930], 225-226. o.; Lenkovics szerint
manapsag is célszerlibb volna a jol bevalt ,,eszmei javakon fennallo tulajdonszerii jogokrol” beszélni.
Lasd: Lenkovics [2008], 276. o.

¥ Kolosvdry [1927], 75. o.

% A Curia 3880/1915. szamu dontését idézi: Meszlény, Artir [1917], 504-539. o.

37 Vo.: Szjt. 9. § (3) bekezdése.

¥ Menyhdrd [2007], 22-23. o.

° Ficsor [2001], 28. o.
40 Uo.

w
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Az elmélet polgari jogi aspektusai mellett csak utalok az alkotmanyjogi tulaj-
donkoncepcid analogizalasi lehetOségeire. A német és magyar alkotmanybirosag
dontéseiben kifejti, hogy az alkotmanyos tulajdonvédelem nem kizarolag a tulaj-
donjogra, hanem az ezzel 6sszefliggd mas vagyoni jogok védelmére is kiterjed.*! Ez
azonban nem jelent egyszersmind polgari jogi értelemben vett tulajdonvédelmet is.
»Az Alkotmanybirosag a 64/1993. (XII. 22.) AB hatarozatban kimondta, hogy az al-
kotmanyos tulajdonvédelem kore és modja nem sziikségképpen koveti a polgari jogi
fogalmakat. A sziikséges és aranyos korlatozasnak, illetve a tulajdonjog 1ényeges
tartalmanak ugyanis nincs polgari jogi megfeleldje. Az Alkotmany szerinti tulaj-
donvédelem kore nem azonosithatd az absztrakt polgari jogi tulajdon védelmével.?
Emellett Faludi mar 2003-ban megjegyzi, hogy az alkotmanyos tulajdonvédelem
alapja mas alkotmanyos jogokkal (példaul a véleménynyilvanitas szabadsaga, infor-
macids jog) iitkdztetve hattérbe szorulni latszik, a korlatozasok lehet6sége és mér-
téke szélesedni fog.*

4 BVerfG 07.07.1971. — 1 BvR 765/66 ,,Kirchen- und Schulgebrauch”; BVerG 07.07.1971. — BvR
775/66.; BVerG 07.07.1971 — 1 BvR 276/71; 1asd még: Braegelmann [2009], 131-135. 0. A magyar Al-
kotmanybirdsag gyakorlatabol: ,,Az Alkotmanybirdsag elvi éllel mutat ra arra, hogy az Alkotmany
13. § (1) bekezdése nemcsak a tulajdonjog, hanem az azzal dsszefiiggd minden vagyoni jog biztosita-
sara vonatkozik. Az Alkotmany 9. § (1) bekezdése ezért a tulajdonvédelem korében az egyéb vagyoni
jogok védelmét is biztositja. A jog-Osszehasonlitas is azt mutatja, hogy tobb kiilfoldi alkotmanybirosag
gyakorlata a vagyoni jogosultsagokat az alkotmanyos tulajdonvédelem korébe vonja. Az Alkotmanybi-
rosag ezzel is 6sszhangban az Alkotmany tulajdonvédelemmel kapcsolatos rendelkezéseit olyan alap-
jognak tekinti, amelyet mind az Alkotmanybirésag, mind a birdsagok az egyéb dologi jellegii vagyoni
jogok védelmére is alkalmazhatnak.” 17/1992. AB-hatarozat. A hivatkozott hatarozat a ,,kezel6i jog”
kapcsan fejtette ki a fentieket, azonban okszerii a kovetkeztetés, amely szerint a szellemi alkotasok
jogara is megfelelden alkalmazhatd megallapitasokat tartalmaz. Lasd: Lontai és mtsai., 2006, 11. Az
1338/B/1992. AB-hatarozat mar a szabadalommal kapcsolatban rogziti, ,,a szabadalom intézményének
elméleti megalapozasara szamos elmélet ismeretes (pl. tulajdoni elmélet, jutalomelmélet, publikacios
szerz0dés koncepcidja, 0sztonzési elmélet). Az Alkotmanybirdsagnak nem feladata, hogy az elméle-
teket értékelje, a tudomanyos vitakban allast foglaljon.” Az Alkotmanybir6sag tehat nem mondja ki,
hogy a szellemi alkotasok felett szellemi tulajdonjog 4ll fenn, azonban visszautalva a korabbi dontésre,
a hatarozat utal ra, hogy a iparjogvédelmi jogok, vagyoni jogok révén élvezik a tulajdon alkotmanyos
védelmét. Szerzdi jogi szempontbdl talan leginkabb relevans az Alkotmanybirdsag 382/B/1995. szamu
hatarozata, amely ,,azt vizsgalta, hogy az Gin. kozos jogkezelés jogkovetkezménye a szerzék vagyoni
jogosultsagainak egyikét, a dijazashoz vald jogot, pontosabban a dijjal valé rendelkezési jogot a tulaj-
donhoz val6 alapvetd jogot sérté modon korlatozza-e.” Az Alkotmanybirdsag ezen hatarozata érdem-
ben nem vizsgalta a szerz6i jogok tulajdoni jellegét, azonban a szerz6 vagyoni jogaival kapcsolatban
a korabbi itélkezési gyakorlatnak megfeleléen elfogadta a tulajdon intézményére torténd hivatkozast.
Ezt a gyakorlatot folytatja az Alkotmanybirosag késobbi hatarozataiban is, lasd: 664/B/1999. AB-
hatarozat.

2 664/B/1999. AB-hatarozat.

# Faludi [2003], 7-8. o.
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6. Kozgazdasagi szempontok

A két tulajdonfogalom analogiaja azonban nem csak jogi érvekkel indokolhatd,
érdemes az ezzel kapcsolatos kdzgazdasagtani megéllapitdsokra is utalni. Példaként
hozhat6 Lemley, aki Demsetz kozgazdasagi tulajdonkoncepcidjara utalva a szabad
felhasznalast (€s magat a szerzdi jogot is) a tulajdonjog pozitiv és negativ gazdasagi
kihatasainak (externaliak) megkiilonboztetésével tamasztja ala.** Pozitiv externaliai
a testi dolgokon (res corporales) fennallo tulajdonjognak is vannak. Példaul, ha a ha-
zam elé virdgokat iiltetek, ennek minden eldnyét képtelen vagyok megtartani, hiszen
a jarokelok ugyanugy részesiilhetnek az élményben, nem kovetelhetem a latvany
ellenértékét. Ugyanigy arra az eldnyre sem tarthatok igényt, amely a tulajdonomban
allo, kozkedvelt iizlet miatti tobbletforgalom a mellettem 1év6 kevésbé népszeri bolt-
ban. Ezekre a pozitiv externalidkra tehat nem formalhatunk jogot. (Ha ugyanis meg-
tiltanank vagy koltségekkel terhelnénk az olyan felhasznalast, amely egyiknek hasz-
not hajt, a masiknak pedig semmilyen koltséget nem okoz, mindezzel sziikségtelen
tarsadalmi koltségeket okoznank.) Ertelemszertien mas kovetkeztetésre juthatunk az
elhasznalhat6 dolgok hasznalataval kapcsolatban, hiszen itt a hasznalat eleve koltsé-
ges. Lemley meghataroz olyan esetkdroket is, ahol a pozitiv externalidkat is kezelni
kell, mivel valamilyen lényeges, fix koltség eredményez olyan elényt, amelybdl sen-
ki nem zarhat6 ki. ¥ (Erre példaként hozhatoak a kozjavak, amelyeknek van el6alli-
tasi és fenntartési koltségiik is, a hasznokbol azonban mindenki részesiilhet. Eppen
ezért e koltségek altaldban ,.kdzfinanszirozottak”, azonban az emellett keletkezett
nak minden externalidja pozitiv, ezt pedig az informacio ,,elfogyaszthatatlansagara”
alapozza, rdadasul szerinte a szellemi javak ,,k6zjavak”. Hovatovabb az informacio,
annak fogyasztasaval megtobbszordzddik, igy juttatva széles kdrben elénydkhdz a
tarsadalom tagjait. Ezzel természetesen nem a szerzoi jogot vonja kétségbe, hiszen
az alkotas koltségeit és az ésszerii profitot biztositani kell, ellenkezd esetben az al-
kotas létalapjat és az alkotd motivaltsagat veszélyeztetnénk. Lemley tehat sokkal
inkabb a szabad felhasznalas elleni érvek kdzgazdasagtani biralatat kinalja fel, meg-
er6sitve azt, hogy a szerzdi jog — mint specialis szabalyozo6 — Iéte sziikséges, mivel
a koltségek és a profit, ellentétben a hagyomanyos aruforgalmi mechanizmusokkal,
nem kozvetleniil, az adott dolgok értékesitésével tériil meg.

4 Lemley [2004], 17-25. o.
# Lemley [2004], 23-24. o.
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7. Osszegzés

Osszességében elmondhato, hogy a szellemi tulajdon elméleti megalapozasa
a felvilagosodassal megtortént, ezutdn az érdekiitkdzés és az ezaltal generalt el-
méleti és gyakorlati vitak attevodtek a szellemi tulajdon ontologiai alapjar6l annak
(tartalmi, idébeli és térbeli) korlatozhatosagara. A jogalkotd fokozatosan oldotta
annak abszolut jellegét a kozérdek mind szélesebb korli kiszolgalasa végett. Ez a
folyamat dnmagéaban persze nem vonta kétségbe (legfeljebb némileg erodélta) az ab-
szolut szerkezetli tulajdonjogviszonnyal alkotott parhuzamot, hiszen id6kdzben a
tulajdonjog korlatozhatésaganak is megteremtddtek a jogi alapjai és garancidi. Az
angolszasz tulajdoni felfogds azonban a magyar szerzdi jogra vonatkoztatva egy,
a jogosultsagokra csupan részben ravetiil6 ,,szellemképként” képzelheto el.
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/

UJ KONYVEK)

Nemzetkozi maganjog —
Jogszabaly- és jogesetgytuijtemény

Foszerkeszto: Szabé Sarolta
Szerkesztok: Raffai Katalin — Szabo Sarolta

Pazmany Press, 2013, 424 oldal

Az Eurdpai Unio jogalkoto-jogegységesitod tevékenysége a 2004-es csatlakoza-
sunk oOta eltelt id6szakot tekintve is ndvekvd intenzitasra tett szert, nem is beszélve
a mar meglévd jogforrasok atalakitasarol. Javarészt belfoldi tigyekkel foglalkozo
jogalkalmazok is egyre gyakrabban szembesiilnek kiilfoldi elemet tartalmazé tény-
allasokkal, amelyek megoldasa sajatos jogi gondolkodast, de mindenképpen a vo-
natkozd, hatalyos unios normak pontos ismeretét és azok koriiltekint6 alkalmazasat
igénylik. A feladatot tovabb neheziti, hogy e normaalkot6 folyamat a nemzetkdzi
maganjogon beliil sem egységes, az egyes részteriiletekre vonatkozd jogalkotas —
korabban a fogyasztoévédelmi jog, ijabban a nemzetkdzi munkajog, csaladjog, kotel-
mi jog és polgari eljarasjog harmonizacioja keriilt sorra — valtozé gyorsasaggal, de
semmiképp sem egyszerre zajlik, emellett pedig szamos 01j vondst is mutat.

A 11. vilaghéaborut kdvetd idészakban mutattak elészor hajlandosagot a szuverén
allamok a nemzetkdzi maganjogi tényallasok kozvetlen, azaz egyezmények utjan
vald rendezésére, am a hosszas egyeztetéseket igényld, fenntartasi lehetéséget biz-
tosité megallapodasok nem kedveztek a jogegységesitésnek. Miutan a kilencvenes
években viragkorat €19, iranyelves minimumharmonizaci6é sem vezetett eredmény-
re, az Eurdpai Unid kozvetlen hatalyu, minden tagallamra kotelezé rendeletekkel
latott e cél megvalositasanak. Ezt a folyamatot az 1999. majus 1-jén hatalyba 1épett
amszterdami szerzédéssel megalkotott EK-szerz6dés tette lehet6vé, kompetenciat
biztositva az EU szerveinek nemzetkdzi maganjogi rendeletek alkotdsara. Bar lat-
vanyos eredmények sziilettek a rendeleti kolliziés normakkal szabalyozott kérdés-
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korokben (leglatvanyosabban a nemzetkozi kdtelmi jog terén) a teljes egységesités
még messze van: az uniods rendeletek egyikének targyi hatalya sem teljes, a tagallami
kompromisszumok elésegitése végett pedig mindegyik meghagy a nemzeti kollizids
szabalyoknak bizonyos szabalyozasi teriileteket. Egyeldre kettds jogi rendszerrdl be-
szélhetlink: nemzeti és eurdpai kollizios jogi rezsimrél. Emellett a toredezettséget
fenntartja a tény, hogy hianyzik még egyes fontos részteriiletek (személyek, dologi
jog, egyes csaladjogi problémakorok stb.) szabalyainak harmonizalasa és egy olyan
altalanos rész, amely egységesitené a nemzetkdzi maganjog alapvetd jogintézmé-
nyeit (renvoi, el6kérdés, mindsités stb.), pedig erre siirgetd igény jelentkezik.

A legfrissebb unios torekvések nem csupan 0j rendeletek megalkotasat jelentik.

A korabbi egyezményes jogegységesités tapasztalatai (a kiilfoldi hatarozatok
elismerésérdl és végrehajtasarol szoldo 1968-as briisszeli egyezmény, a szerzédések-
re iranyadod jog meghatarozasara vonatkozo 1980-as romai egyezmény) rendeletek-
ben oltéttek Gjra testet: a Tanacs 44/2001/EK rendelete a polgari és kereskedelmi
igyekben a joghat6sagrol, valamint a hatarozatok elismerésérél és végrehajtasarol
(Briisszel 1.) , az Eurdpai Parlament és Tanacs 593/2008/EK rendelete a szerzodé-
ses kotelezettségekre alkalmazandé jogrdl (Roma 1.), az Eurdpai Parlament és Ta-
nacs 864/2007/EK rendelete a szerzddésen kiviili viszonyokra alkalmazando jogrol
(Roma I1.) stb.

Az elmondottakbdl lathatd, hogy mekkora sziikség van egy olyan miire, amely
atlathatobba teszi a tételes joganyagot és biztos alapokat nyujt annak elsajatitasaban.
Fentiek alapjan kijelenthet, hogy a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karanak oktatdi, Raffai Katalin egyetemi docens és Szabo Sarolta
egyetemi adjunktus a magyar jogi felsdoktatasban egyediilallo, hianypoétlo kotetet
adtak ki. A szerkesztOk tobbéves oktatdi és szakmai tapasztalataik alapjan allitottak
Ossze a miivet, figyelembe véve nemcsak a felsfoktatds, hanem a szakma gyakorloi-
nak igényeit is egy pontos és hatalyos itmutatdra, amely a legalapvetobb nemzetkozi
maganjogi jogforrasok hiteles szovege mellett az aktualis modositadsokat is tartal-
mazza, valamint feldolgozza a gyakorlati élet eredményeit.

A jogszabaly- és jogesetgylijtemény magaban foglalja azokat az elsé és masod-
lagos unios jogforrasokat, amelyek a nemzetkdzi maganjog egyetemi szintii ismere-
tének gerincét képezik, de elengedhetetlenek a jogalkalmazoéi munkahoz is. A kony-
nyebb atlathatosagot segiti a jol strukturalt szerkezet: a szerkeszt6k a miivet harom
nagy részre osztottak fel.
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Az elsé fejezet az Europai Unio jogalkotdsi hataskorét érintd cikket tartalmazza
az alapszerz6désekbdl,' valamint a Dania sajatos helyzetére vonatkozo jegyz6kony-
vet.

A masodik, a gyljtemény legjavat ado rész az ,,Eurépai Unié6 nemzetkdzi ma-
ganjogi jogalkotasa és az Eurdpai Unid Birdsadganak gyakorlata” cimet viseli. E fe-
jezet a polgari és kereskedelmi ligyek joghatdsaga, illetve a hatarozatok elismeré-
se és végrehajtasa témakorétdl kezdve a nemzetkdzi kdtelmi és 6roklési jogon at a
nemzetkozi csaladi joggal bezarolag nemcsak a legfontosabb rendeleteket és egyez-
ményeket tartalmazza azok modositott valtozataival, hanem az Eurdpai Unid Biro-
sdganak mérvado itéleteit is. Utdbbiak logikusan kovetik a jogforrasokat az egyes
témakorokhoz kapcsolodoan, ahol sziikséges, magyarazattal kiegészitve, figyelembe
véve a magyar jogi hatteret. A nemzetk6zi maganjoggal ismerkedd hallgatok szama-
ra figyelemre mélto, hogy a jogesetek utan a kotet kitekintd feladatokat is tartalmaz,
kiilon jelolés alatt, a felvethetd jogi kérdésekkel, ahol pedig sziikséges, az esetnél
felmeriil6 kollizios szabalyok rovid ismertetésével.

Végiil a harmadik, utols6 rész targyalja a magyar nemzetk6zi maganjog belso
jogforrasat az 1979. évi 13. térvényerejii rendeletet, annak modositasaival egyiitt, és
birdi gyakorlatat, altalanos, kiilonos és eljarasjogi részre felosztva. A magyar jog-
gyakorlat szisztematikus feldolgozasa mind ez id4ig nem tortént meg, a kotet ebbol
a szempontbol is 0jitd, azon kiviil a régebbi jogesetek mellett a legfrissebb ligyekbol
is tortént a valogatas. Ez Iényeges, mivel a Briisszel 1. és Roma I-I1. rendeletek miatt
a jogalkotd 20002012 kozott nagymértékii modositast hajtott végre a Kodex vonat-
koz6 részein, igy igazabol a kozelmultban hozott dontésekbdl lehet nyomon kdvetni,
hogy milyen hatast gyakoroltak ezek a valtozasok a jogforras alkalmazasara.

Osszességében egy olyan jol kézbe vehetd, szerkezetileg atlathatod jogszabaly-
jogeset gylijteményrdl van szo, amely jelentds elméleti-gyakorlati segitséget nyt;t-
hat a hallgatoknak a nemzetk6zi maganjog mikddésének megértésében €s a vizsgara
vald felkésziilésben, az oktatoknak pedig a tananyag atadasaban a gyakorlatok so-
ran. Ezen kiviil ajanlott gyakorl6 jogalkalmazoknak is, akik szamara iranyt mutat-
hatnak a nemzetkdzi maganjogi targyt ujabb birdsagi dontések, az Eurdpai Unid
Birdsaganak és az Emberi Jogok Eurdpai Birdsdganak a kdnyvben ismertetett leg-
ujabb itéletei.

Vincze Gabriella

' Az Euro6pai Unié mitk6désérél szolo szerz6dés (EUMSz) 81. cikk.

* Vincze Gabriella, PhD-hallgaté, Pazmany Péter Katolikus Egyetem Allam- és Jogtudomanyi
Kar, Nemzetkdzi Maganjogi Tanszék. E-mail cim: gabriellavincze041@gmail.com
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The Property Related Spirit of Intellectual Property
AKOS KOHIDI

The aim of this study is to examine several theories of intellectual property (for
instance of Locke, Lessing, Fichte, Kant, Kohler) and the analogy with property
rights, the differences of res corporales and incorporales. I outline how the original
privileged value rights evolved (through the analogy of property) into intellectual
property rights. In the course of historic evolution the exclusive rights to benefit were
completed with a personal side (but the property side is still dominant). The property
analogy was inconsistent as it had to be limited (among others) with regard to the
public domain. The war of consumers’ and authors’ (later publishers’ and retailers’)
interest has existed since the birth of copyright law, and has intensified in the digital
world, therefore I highlight a possible interpretation of Kant’s property theory con-
cerning present challenges.

JOGI MELLEKLET « 2013/9-10 109



Tisztelt (jovendd) Szerzoink!
Kérjiik, hogy kézirataikat a kovetkezoket szem elott tartva nyujtsak
be!

Folyoiratunkban a tanulmanyok atlagos hossza 1 iv (40 000 leiités szokozzel), ettdl
+30 szazaléknal jobban lehetbleg ne térjenek el. (A cikk méretét a Word for Windows
programokban a Fajl/Adatlap/Statisztika mezdben lehet ellendrizni.)

A cikkek elé minden esetben a tanulmany f6bb allitasait tartalmazo (koriilbeliil 800-
1000 karakteres) 0sszefoglalot kériink. (Angolul is, a cikk cimét is beleértve.)

Az Osszefoglalohoz tartozd csillagos labjegyzet tartalmazza a tanulmany
elkészitésével kapcsolatos informaciokat és a koszonetnyilvanitasokat. Utana
kovetkezik a szerz6 foglalkozasa (esetleg beosztasa, munkahelye és e-mail cime).

Az Osszefoglalot kdvetéen kérjiik megjeldlni a tanulmany JEL-kodjat. Az alabbi
internetcimrol kell kikeresni a JEL-kodot:

http://www.aeaweb.org/journal/elclasjn.html#zl1head

A tanulmény végén szerepel az irodalomjegyzék, a hivatkozott szerzok teljes ne-
vével (kiilfoldiek esetében elég a keresztnév monogramja), a megjelenés évszamaval,
a mu pontos cimével, kiadojaval, kiadasi helyével, illetve a folyoirat pontos cimével,
évszamaval, kdtetszamaval, a megjelenés honapjaval és oldalszammal.

A szdvegben elegendd a vezetéknévvel, évszammal és oldalszammal hivatkozni.
Sz6 szerinti hivatkozas esetében az oldalszam feltiintetése elengedhetetlen.

Az irodalomjegyzék formaja a kovetkezd: Porter, M. [1990]: The Competitive
Advantage of Nations. The Free Press, New York. ¢ Illetve: Hunya Gabor — Sass
Magdolna [2006]: Nyer-e Magyarorszdg a termeléskihelyezéssel? Kiilgazdasdg,
L. évf, 2. szam, 33-53. o.

Kérjiik, hogy a tablazatokat és az abrakat folyamatosan szdmozzak végig a cikk
egészén (vagyis a sorszamozas az Uj alfejezetekben és alpontokban ne kezd6djon Gjra).
Minden tablazathoz és abrahoz cimet kériink. A tdblazatokban szereplé mennyi-
ségi értékek mértékegységét fel kell tiintetni. A tablazatokat a Word program tablazat-
szerkeszt6jével kérjiik elkésziteni. Az abrahoz hattérfajlt (lehetéleg Excelben) kériink
mellékelni.
A tablazatbeli és abrabeli megjegyzéseket és az adatok forrasat kdzvetleniil
a tablazat, illetve az abra alatt helyezzék el.

A képleteket a jobb oldalon, zardjelben, folyamatosan kérjiik szamozni (tehat
az egyes alfejezetekben ne kezd6djon ujra a szamozas).

A cikkeket e-mailen kérjiik eljuttatni a szerkeszt6ségbe Word for Windows
formatumt valtozatban.

Felhivjuk szerzdink figyelmét, hogy csak olyan kéziratot kiildjenek, amelyet mas
szerkesztoségnek egyidejlileg nem nyujtottak be publikalasra. A tanulméanyt anonim
lektorok biraljak el.

Koszonettel:

A Kiilgazdasag szerkesztGsége
1112 Bp., Budadrsi ut 45. « Tel.: 309-2642, 309-2695 * E-mail: kulgazdasag@kopint-tarki.hu





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /HUN <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


