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Liiko Istvan - Molnar Gyorgy:
El6szo a 6. szam elé.

Felhivo leveliinkre a vartnal sajnos kevesebb cikk, illetve tanulméany érkezett. Ennek okait
most nem firtatjuk, csupan azt jelezziik, hogy a kovetkezé szamba keriilnek azok a munkak,
amelyek most kimaradtak, illetve az éppen most zajlo6 OTDK — utan a kiemelkedd és nyertes
palyazatokat szeretnénk kozdlni.

Ebben a 6. szamunkban ,,vegyesen szerepelnek” a szakképzés és a kornyezetpedagogiai
tertiletérol a cikkek/tanulmanyok. Pontosabban a szakképzést is érintd inkabb felndttoktatast,
felnottképzést, foglalkoztatast érintdé  teriiletr6l, meg a mérndkképzés ¢és a
tarsadalomtudomanyok kapcsolatarol szoéloak. A masik nagy teriiletet képviseld mostani
cikkeink a kdrnyezetpedagogia €s hatérteriileteirdl szolnak, melyet a folyoiratunk alapitasakor
nyiltan fel is vallaltunk.

Elsé nagyobb lélegzetii tanulmanyunkat két szerzé irta. Vimosi Tamds és Szabad Klaudia.
Egy nagyon fontos teriiletrél, a tranzit foglalkozasok programjairdl szol ez a munka, amit
regionalis dimenzidban vizsgaltak ugyan, de megallapitasaik javaslataik orszagos hataskoriiek
is. A cikk erénye, hogy a jol megvalasztott modszerrel elvégzett tényfeltaras eredményei
nagyon aprolékosan, szakszerlien keriilnek az olvaso elé. A tartalmi felépités helyes logikai
sorendje szerint részletesen kifejtik a régid sajatos helyzetét, tarsadalmi problémajat, az
aluliskolazott réteg szocioldgiai jellemzdit €s a felzarkdztatasi programok modelljeit. Kétséget
kizaroan fontos a téma és sajnos tobb szempontbdl is aktudlis is. Nem csak a régio jellemzoi
miatt valik ez fontossa, hanem olyan orszagos kihatdsok miatt is, mint pl. a dudlis képzés
»felnottképzésre valo kiterjesztése”, a hatékonysag mérése, vagy a civil szervezetek szerepe
és ellehetetlentilése.

Witek Gergely Tanuloi csoportok fejlesztésének lehetéségei. A kooperativ csoport elényei
cimli munkaja kovetkezik. A kutatis témdja egy specialis kutatasi teriilet, mert a mai modern
vilagban kifejezetten nagy fontossaga van a csoportban valod részvételnek, munkéanak, a
valahova tartozasnak. Masrészt fontos a neveld- oktatd munka soran az életben alkalmazando
ismeretek atadasa, igy a csoportban/ kozosségben valo részvételt, ennek megfeleld
elsajatitdsa. A kutatasi allaspont igyekszik mind a mar l1étezd szakirodalom bemutatisaval,
mind egy rovid felmérés segitségével alatamasztani, bemutatni fontossagat és fejlesztési

lehetdségeit ismertetni.
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A harmadik iréds: Liiko Istvan Mérndkképzés, szakképzés és a tarsadalomtudomanyok a 21.
szdzadban cimmel keriilt be. Ez az irds bemutatja a technika és a tarsadalom kapcsolatat, a
mérndkség ¢és a mérndki munka fogalmat €s valtozasat. Kitér a technikai fejlédés kornyezeti
hatdsaira, a fenntarthatosag kérdéseire. Bemutatja a tarsadalomtudomanyi tantargyak
oktatdsanak nemzetko6zi helyzetét. Hol, milyen tantargyat/modult (szocioldgia, pszicholégia,
kornyezet-ergondmia, etika, jogi ismeretek stb.) milyen iddkeretekkel tanitanak a
mérndkoknek? A tanulmany tovabbi célja, hogy betekintést nytjtsunk a témaval kapcsolatos
magyar helyzetrél a kutatasi eredményeken, palyazatokon keresztiil. Ehhez kapcsoldddan
részleteket mutat be az MTA Szakmodszertani palyazatardl és a Kitaibel Pal Doktori Iskola
Kornyezet és tantargy-pedagodgiai (szakmaddszertani) program tervezetérol.

Polgar Andras - Pajer Jozsef Kornyezetirdnyitdsi rendszer fejlesztési modellje cimi
tanulmanyuk egy nagyon dinamikus, korszerii teriilettel, a kdrnyezetiranyitasi rendszerrel
ismertet meg benniinket. Az 0sszefoglalojukban ezt irjak: ,,A kvantitativ empirikus kutatast
(2010-2011) a hazai ISO 14001 szabvany szerinti KIR-t alkalmaz6 vallalatok kozott (114 db)
végeztiik kérddives modszerrel.

A létrehozott adatbdzisban leird és tobbvaltozos statisztikai vizsgalatokkal meghataroztuk a
relevans és a folyamatban szabalyozhatd, az optimalizalasra ezért potencidlisan alkalmas
valtozokat, a valtozoparok korrelacidit és a témakor fobb teljesitmény dimenzidit jelentd
valtozocsoportokat.”

A kovetkez6 cikket Allatkertek, vadasparkok, mint kdrnyezeti, természeti nevelési szinterek
cimmel Fiizné Koszo Maria és Négyokrii Maria irtak. Egy nagyon fontos, latvanyos
eredményeket is hozo kornyezeti nevelési szintérnek, a vadasparkoknak a lehetdségeirdl
irnak.

Vizsgalatuk sordn a magyar dallatkertekhez kikiildott kérddéivek és honlapjaik
tartalomelemzésével gylijtottek adatokat és informacidkat. Eredményeik arrdl tantiskodnak,
hogy a magyar allatkertek valtozatos programokkal tdmogathatjdk az alsé tagozatos
korosztaly tanulasi folyamatat és a gyermekek személyiségének pozitiv fejlddéséhez is
hozzajarulnak.

Valtozik a helyszin, a korosztily a kornyezeti nevelés terén abban a munkaban, amelynek
szerz6i: Szitta Emese —Katona Ildiké — Leské Gabriella.  Tanulméanyuk cime: A
termeészetkutato szakiranyon alkalmazott pedagdgiai modszerek.

Az Eszterhazy Karoly Foiskola kornyezettan szakos képzésének egyik szakirdnya a
természetkutatd. A természetkutatok képzése soran alkalmazott frontdlis- és munkaltatd

modszereket tantargyanként, didaktikai célok szerinti bontdsban mutatjak be tanulmanyuk
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elsé részében. Majd elemzik a leggyakrabban eléforduld moédszerek hasznossagat hallgatok
korében végzett kérddives felmérés alapjan. A legnépszeriibb modszereket és a képzés

modszertanat tanulmanyukban véleményezik/értékelik.

A valtozatos, egy-egy esetben ,periférikus” témakkal foglalkozd irasok széles teriiletet
olelnek fel, sok hasznos elvi-elméleti, de még inkabb gyakorlati, médszertani, szakpolitikai

javaslatokat is tartalmazo részletekkel gazdagitjak az adott szaktertiletet.

Mindezek alapjan batran és jo szivvel ajanljuk olvasdinknak ezt a 6. Szamunkat, és
alapcélunkat szem elOtt tartva tovabbra is varjuk a fiatal kutatok, oktatok szakképzéshez,
kornyezetpedagogidhoz kapcsolodd tanulmanyaikat, kritikdikat, kutatdsi eredményeiket a

kovetkezo 7. lapszamunkhoz.

Sopron, 2015. marcius 28. Tisztelettel:

Dr. Molnar Gydrgy FIKSZH ELNOK, szerkesztSbizottsagi tag

Privat Prof. Dr. habil Liikd Istvan, az EDU Szerkesztobizottsag Elndke
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A tranzit foglalkoztatasi programok jellemzoi a Dél-dunantuli
régioban

Szabad Klaudia doktorandusz hallgato, Pécsi Tudomdanyegyetem Oktatas és Tarsadalom
Neveléstudomanyi Doktori Iskola, szklau27@gmail.com

Vamosi Tamas egyetemi adjunktus, intézetigazgato, Pécsi Tudomanyegyetem Szak- és
Felnottképzesi Intézet, vamosi@feek.pte.hu

Kulcsszavak: tranzit foglalkoztatas, munkaerd-piaci program, felzdarkoztatds, felnottképzés,
esélyegyenloség

Osszefoglalo

Kutatdsunk célja a Dél-dunantuli régioban megvalosult tranzit foglalkoztatasi programok
vizsgalata volt, a tartalmi elemek megragadasa mellett bemutatva a régié sajatos tarsadalmi-
gazdasagi jellemzOit, amelyek determinaljak a hasonld munkaeré-piaci programok
fontossagat. A tranzit programok hatékonysaga nehezen kérddjelezheté meg, mégis az elmult
1-2 évben alig keriiltek kiirdsra palyazatok. A programokban érintett szervezetekkel és
szakértOkkel készitett mélyinterjukon keresztiili mutatjuk be a tranzit jelleg lényegét,
tarsadalmi, szocialis és munkaerd-piaci hasznét, a célcsoport jellemzdit, és mindazon
problémakat, amelyekkel a lebonyolitas jar.

Our research’s purpose was to examine the transit employment projects in the South
Danubian region, to clear out their main contents, and the special regional social and
economic circumstances, that determine the importance such labour market programs. The
effectiviness of these transit projects are admitted, but even so this fact in the last 1-2 years
not so much programs were announced and supported by the government. In the research we
interviewed organizations and experts, who have a wide aspect on these projects, so we
present the social and economic benefits of them, the specifics of the target groups, and all the
problems that the organizations have met so far.

1, Bevezetés

A rendszervaltas ota eltelt id6szakban a Dél-dunantuali régio gazdasagat tobb évtizeden
keresztiil meghatdrozd agazati szerkezet felbomlott, megsziintek a meghatarozé allami
vallalatok, eltlint a nehézipari tengely alapjaul szolgalé banyaszat és feldolgozoipar, valamint
leépiiltek a kozségekben a mezdgazdasagi termeldszovetkezetek. A 90-es évek elejére
gyakorlatilag a teljes régié gazdasagi valsaga miatt a foglalkoztatottsag jelentésen csokkent,
¢s az orszag egyik legnagyobb munkanélkiiliségii térségévé valt. Ez a folyamat kiilondsen a
falusi térségekben ¢él16, alacsony képzettségiick korében jelentkezett erételjesen, mivel itt a
foglalkoztatds alapvetdéen a mezOgazdasdghoz kotddott. A telepiilések egykori nagy
foglalkoztatoi, a mezdgazdasagi termeldszovetkezetek a privatizaciot kovetden atalakultak,
illetve megszlintek. Mindezek kovetkeztében kialakult egy madig tartd, szinte drédmai
fesziiltségekkel terhes munkanélkiiliség. Kiilonosen stilyos a roma kisebbség helyzete, mivel a
roma lakossag rovidebb idd alatt és tomegesen valt munkanélkiilivé. Az orszagos atlagot
hosszli évek ota jelentésen meghaladd6 munkanélkiiliség mutatja a térség rendkiviil stlyos
foglalkoztatasi helyzetét.

A gazdasag 4atalakuldsa létrehozott egy olyan tarsadalmi réteget, amely gyakorlatilag az élet
minden szegmensében periféridara szorult: leginkabb az alacsony iskolazottsag és az
elmaradott teriileteken valo lakohely jellemzi, koriikben igen magas a roma népesség aranya.
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A régidra jellemz0 aprofalvas telepiilésszerkezet szerepet jatszik abban, hogy az adott térség
hatranyos helyzetének egyéb Osszetevoi is kialakulnak, felerdsodnek: a munkahelyek hianya,
a kozlekedés okozta nehézségek, s igy a munkahelyekhez, oktatashoz, egyéb
szolgaltatdsokhoz val6 hozzaférés problémaéja, az infrastruktira hidnyossagai.

A kistérség tehat tobbszordsen is hatranyos helyzetli: nincsenek nagy foglalkoztatok, nincs
telepitett ipar, a term6fold mindsége messze az orszagos atlag alatt van, magas a
munkanélkiilieck szama; mindsithetetlen az uthalozat, a tomegkozlekedés nem kielégitd, a
telepiilések Iélekszama az 1990-es évek ota folyamatosan csdkken, a falvak eloregednek,
eltarto képességiik csokken (Vamosi, 2013).

A fent leirtak miatt igen nagy jelentdséggel birnak a szocidlis intézmények, ill. a szocidlis
ellatd rendszerek. Altaldban a rendszeres gyermekvédelmi tamogatas, ill. a jovedelemp6tld
tamogatds a leginkdbb igénybe vett formak. A régid tobb kistérségében mara kialakult a
tartds, sok esetben tobbgeneraciés munkanélkiiliség, ami ¢életmodvaltozast, deprivaltsagot
eredményez, jellemzo lett a révidtavon vald gondolkodés, a segély €s az alkalmi munkak
elényben részesitése. Gyakori a korai csaladalapitas és gyermekvallalas, - ami foként a néknél
- gatolja a tovabbtanulast. A csalddokban hagyomanyosan kizarélag a ndi szerephez tartozik a
gyermekekrdl, idésekrdl valdé gondoskodds, ami szintén a tanulds és a munkavallalés
akadalyat képezi.

A hatrannyal rendelkezdk esetében az elsddleges munkaerdpiacra vald tartos kilépés nem egy
egyszerli dolog, és ezt hivatott tdmogatni a tranzit foglalkoztatds, amelynek regionalis
sajatossagai, fobb jellemzo6i keriiltek megragadasra az interjikon ¢és megfigyeléseken
keresztiil.

2, A kutatas célja, feladatai, médszerei

A tranzit foglalkoztatasi forma nagyjabol 15 éve van jelen a magyar foglalkoztataspolitikai
eszkoztarban, és a palyazati forrasoknak koszonhetden viszonylag nagy — els6sorban civil —
szervezeti hattere alakult ki (Gyorgyi és Martonfi, 2001). A régioban két olyan szervezet is
van, amelyek a kezdetektdl fogva foglalkoztak tranzit (és egyéb) programokkal, az egyik a
Szigetvari Kultir- és Zold Zona Egyesiilet, a masik pedig a pécsi MIOK Termeldiskola.
Mindkét szervezet kivalo szakembergardara €s szervezeti tudasra €pitve végzi tevékenységét,
j6 hirnévnek drvendve a régioban, ami jotékony hatast gyakorol a vallalkozasok hozzéaallasara
a bevontak foglalkoztatasa esetében. A tranzit programok forrasainak besziikiilése miatt a
Z6ld Zona egyéb projekteket hajt végre, a MIOK pedig inkdbb a fiatalok felé fordult, és 6k
lettek a f6 célcsoport. Mindkét szervezetnél tortént helyszini  megfigyelés,
dokumentumelemzés, talalkozas a bevontakkal, a Zold Zona esetében szakmai vezetdi és
mentor interju elkészitése, a MIOK esetében mentor (aki szakmai vezetd is). Az interjuvoltak
korébe bevontunk egy iskolat is, a tamasi székhelyli Valyi Péter Szakképzd Iskola és
Kollégiumot, mivel kivancsiak voltunk egy olyan, hatranyos helyzetii kistérségben lezajlott
programra, amit nem civil szervezet, hanem oktatdi gardaval rendelkezd iskola bonyolitott le.
Tovabbi interjukat készitettiink két kiilsé szakértdvel, akik nagyon sokat tett hozza a szakmai
tartalomhoz, ugyanis egyikiik sajat szervezettel lebonyolitod is volt, projektmenedzser mashol,
kozel 15 éves szakmai tapasztalattal, jelenleg is aktiv résztvevdként tobb projektben. A masik
szakértd volt szakmai tandcsadd, mentor, projektmenedzser, monitoring szakértd, jelentds
szakmai kapcsolatrendszerrel, vagyis mindkettdjik teljes mértékben beleldt a tranzit-
programokat koriilolelé viszonyokba, és ami fontosnak bizonyult; nem egy szervezet
allaspontjat képviselve. Ez foleg a hatékonysagi érdekek iitkoztetésénél volt fontos, mert feliil
tudtak emelkedni egy szervezet 6nds, sokszor jol behatarolt érdekein.
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A kapcsolatfelvétel mindenkivel problémamentes, az interju lebonyolitasa pedig gordiilékeny
volt, kivéve a tamdsi iskolat, mert ott a szervezeti valtozdsok (integracio, személyi ¢€s
intézményi valtozasok) megnehezitették a beazonositdst. Minden megkérdezett esetében
elmondhato, hogy legjobb tudasa szerint valaszolt, s6t Oriiltek annak, hogy valaki a
véleményiikre volt kivancsi. Mindenképpen kihangsulyozand6 az a realitasérzék, amivel
mindenki rendelkezett, ahogy a probléma egészét lattak.

A szervezetek segitettek a dokumentacidelemzésnél, de ez nem volt konnyt, hiszen pl. a Zold
Zona esetében a programok teljes dokumentacidja kobméterekben volt mérhetd. Az 6
esetiikben a honlapjuk, és a rajta 1€v6 projekt kivonatok segitettek sokat. A MIOK egyébként
sem volt ismeretlen szamunkra, pontosan a tranzit és egyéb felndttképzési, szakképzési
programok kapcsdn mar betekintést nyertiink korabban a szakmai tevékenységiikbe,
szervezeti kultirajukba, modszertanukba, amirdl csak elismerdleg lehet nyilatkozni. A bevont
célcsoporttagok megkérdezése jol arnyalta a kialakult szakmai 6sszképet.

3, A kutatas eredményei

A tranzit programok célkitizése, hogy a megvalosulas idészakaban (ami altaladban 12-24
hoénap, plusz nyomon kovetés) a hatrannyal rendelkezd célcsoporttagok részére nyujtson
segitséget az elsédleges munkaerd-piacra torténd visszajutasban (vagy bejutasban) aziltal,
hogy lehetdséget biztosit (tobbnyire) OKJ-s bizonyitvany megszerzésére a kistérségi
munkaerOpiacon  keresett szakmakban (takaritd, savanyitd, fakitermeld, fizikai
szakképesitések sth.). A programban dolgozo szakemberek komplex fejlesztéssel és egyénre
szabott pszicho-szocialis tamogatassal segitik a kitlizott cél megvalositasat: az els6dleges
munkaerd-piacon torténd elhelyezkedést, a vallalt indikatorok szerint. A projekt konkrét célja
a munkanélkiiliek segitését szolgald helyi eréforrasok novelése, bizonyos mennyiségii
tartosan munkanélkiili, vagy inaktiv személy projektbe torténd kivalasztisa, a résztvevok
képzésbe vonasa, a szakképzettség megszerzésének segitése egyéni sziikségletekre épiild
komplex fejlesztéssel és folyamatos pszicho-szocialis tandcsadéssal, a résztvevok rendszeres
jovedelemhez vald juttatdsa, mely javitja életkoriilményeiket, Onbecsiilésiiket, a
munkavégzéshez vald viszonyukat, el0segiti a munkaerd-piaci pozicidé megerdsitését és a
tarsadalmi reintegraciot. Kozvetett haszonélvezOként a projektrésztvevok csaladtagjainak
jovedelmi viszonyai is pozitivan valtoznak, a csaldd szocialis helyzete, tarsadalmi statusza
javul. Azéltal, hogy a résztvevOk visszakeriilnek a munka vildgdba és hatdssal lesznek
kozvetlen kornyezetiikre, csaladjukra, mintaként erdsitik a szegénykulturara nem feltétleniil
jellemzd csalad, és a kozvetlen kozosség tdmogatod szerepét. Ez szinte egyetlen tartos modja a
munkaerd-piaci integracionak, illetve reintegracionak (Székely, 2010).

A tranzit projekt célcsoportjat elsésorban adott kistérségben €16 aktiv kort munkanélkiiliek
alkotjak. A célcsoport kivalasztasnal ezen feliil kiilon figyelmet kell forditani a:
e nagycsaladot ellatd, vagy 1dds, beteg hozzatartozot gondozo6 ndkre,
16-25 év kozottiekre, ill. a 45 év felettiekre,
nehezen megkozelithetd helyen lakokra,
roma szarmazasuakra,
megvaltozott munkaképességliekre,
alacsony iskolai végzettségiiekre,
azokra a csaladokra, ahol a létfenntartast biztosité jovedelem nem 4ll a csalad
rendelkezésére,
e ill. ahol a munkanélkiiliség mar generaciokon at 6roklédik (Eszik, 2006).
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Fontos megemliteni, hogy a bevontak jelentds része nem rendelkezik olyan
alapkompetencidkkal, ami lehetdvé tenné az Ondllo tanulast, Onfejlesztést, néha eleve a
szakképzési folyamat megkezdését, ezért van sziikkség egy megelozd képzésre,
kompetenciafejlesztésre.

3.1 A tranzit programok fobb jellemzo6i

A tranzit programok , megsziiletése” tobb tényez6hoz kothetd. Egyrészt a nyugati
orszagokban mar kiérlelt modellek magyarorszagi elterjesztése is cél volt, amihez mar az
unids csatlakozas eldtt biztositottak forrasokat és felkészitést. Masrészt a tranzit-jelleg mas
programokban is megmutatkozott, fOleg az ifjusagi célcsoportokhoz kotddden, igy a
modszertani megoldasok sokszor egy adott szervezeten belill is megjelentek, a korabbi
tapasztalatokra épitve (lasd pl. KID-programok). A kiils6s szakemberek altal felkészitett
szervezetek elonyben is voltak masokhoz képest az uniés forrasok megjelenésekor, hiszen
nagyobb szakmai hattér allt rendelkezésre a palyazatok elkészitésére (Landau, 2004).

2002 ota vannak tranzit programok, ¢és igazabol maga a modell nem is esett at valtozason,
hanem — ahogy egy szervezet is fogalmazott — a lebonyolitok lettek tapasztaltabbak.
Beépitésre kertiltek olyan modszertani megoldasok (pl. kivalasztasnal), ami a hatékonysag
novekedése iranyaba hatott. A bevontak szlirése, a kell6 motivaltsaggal rendelkezé egyének
megtalalasa kulcsfontossdgiva valt, egyszerlien a program fenntarthatésaga ¢s
eredményessége miatt.

,,Nem volt mindegy, hogy ki keriil be a projektbe. Hiaba van sok hatranyos helyzetii ember,
hiaba lett volna sok embernek erre sziiksége, azért ezt nekiink keményen sziirni kellett, és
olyanokat kellett keresniink, akik képesek tanulni, akarnak tanulni, sikerrel fognak teljesiteni,
és kilépni a munkaerdpiacra.”™

A célcsoport sziirése, kivalasztasa kapcsan minden megkérdezett kihangsulyozta a
modszertani megoldasokat, annak fontossagat, hogy mérni kell tudni az egyén motivacidjat, a
csalad tamogatd, vagy éppen visszahizd szerepét, €s a sz€élsdséges viselkedésre, fliggdségre
valé hajlamot (drog, alkohol elsdsorban), mert a leendd csoportot is védeni kell, illetve az
indikétorok teljesiilését is csak egy bizonyos szintig lehet veszélyeztetni. Sokszor pont ezek
az egyének a legraszorultabbak, de nem lehet mindenkit bevonni. Pontosan attdl mas a tranzit
program, mint egy képzési-foglalkoztatasi program, hogy komplex fejlesztést €s tamogatast
biztosit, ami nélkiil sokan esély nélkiil vagnanak neki a munkaer6-piaci aktivitasnak.

A helyi sziikséglet kérdéskore nem annyira egyszerl, mint elsdre tlinik. Itt természetesen az a
fo6 kérdés, hogy mire képezzilk az emberek, milyen szakmat adjunk a keziikbe. Ha van
konkrét vallalati igény, akkor az jelentdsen megkonnyiti a helyzetet, hiszen akkor — a
vallalattal egylittmiikodve — konnyen meg tud valosulni, az (alapozd €s szak)képzés —
foglalkoztatds — mentoralas tevékenysége. Mas esetben azonban konnyen szembesiilhetiink
azzal az ellentmondassal, hogy a résztvevok ¢és a kistérség jellemz6i miatt
(infrastruktarahidny, elégtelen kozlekedési feltételek, kozosségépités stb.) helybe vissziik a
képzést, viszont ugyanazon szakmabol 10-15 {6 kiképzése mar felesleges, mert nem fog tudni
ennyi egyén elhelyezkedni. Ezért lesz fontos a teriileti tervezésnél a kistérségi, most mar jarasi
kozpontok szerepe, mert oda kell a kapacitdsokat fokuszalni. A megyekozpontban szervezett
képzés nagyon sok, elmaradott térségben lakd egyénnek nem megoldas, a megkozelités
lehetdségének elégtelensége miatt.

1 . . - ) : . cror r . s 1z .
Az eredmények ismertetése soran bizonyos interju-részleteket sz6 szerint fogunk idézni, mert nagyon
hatékonyan tudnak ramutatni a valaszok érdemi mondanivalojara, vagy akar érzelmi toltetére.
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., Egy masik jol sikeriilt tranzitunk volt, amikor a korhaznak takaritokat képeztiink. Ott is a
korhaz egyik emberével valasztottuk ki, hogy kik keriilnek a takarito képzesre. A korhaz
teriiletén volt a tantermiik, a betegek kozt takaritottak és tanultak a szakmat, és voltak, akiket
madr a képzés alatt kivettek munkdra. Ok dolgoztak, és késébb bejottek levizsgdzni. Az
elméletre és gyakorlatra csak annyit jartak be, amit nagyon kellett, hogy le tudjanak
vizsgazni, de ok mar rendes munkaviszonnyal dolgoztak. Vizsga utin még sok résztvevot
atvettek, a tobbieket meg az akkor nyilo TESCO vette at takaritasra.”

A tranzit program szakaszai alapvetéen a kovetkezOk: célcsoporttagok felkutatasa (hogy ki a
célcsoport, arrol elsésorban a palydzat rendelkezik), megszolitasa, motivalasa, projektben valod
munkara felkészités, egyének sokrétli €¢s komplex mérése (interji, csoportos elbeszélgetés,
tréning, egyéb informacidk beszerzése stb.), bevonas, bent tartds, szolgaltatasok biztositasa,
foglalkoztatas, sikeres tranzitdlas a munkaerdpiacra, nyomon kovetés. Programonkénti
valtozas, hogy milyen szakma keriil leoktatdsra, illetve milyen szolgaltatdsok keriilnek
megallapitasra (pl. roma ndk esetében gyerekfelligyelet, egészséges ¢letvitel ismeretek,
fiatalok esetében allaskeresési technikdk stb.). A programok fontos része a kozosségi
programok szervezése, ezt minden interjlialany megerdsitette. Az élmény egyrészt megerdsiti
a kozosséghez valo tartozast, masrészt jotékony hatassal van a tanulasra.

A célcsoportokrol mar volt emlités korabban, fontos leszdgezni, hogy a bevonandok korét
mindig az aktudlis pélyazat tartalmazza, viszont ha van mozgastér, akkor erre reagéalnak a
szervezetek. Konkrét jellemzoknél (pl. roma szarmazés, megvaltozott munkaképességi,
tartosan munkanélkiili) mindig igazoldssal, vagy nyilatkozattal kell igazolni a feltétel
teljesiilését, ebben az illetékes hatosag vagy szervezet a partner (pl. munkaiigyi kirendeltség,
csaladdsegité kozpont, kisebbségi 6nkormanyzat). Az érezhetd volt minden alanynal, hogy a
,romakérdést” kicsit masként, talan fogalmazhatunk ugy, hogy egyszeriibben latjak. Nem
attol célcsoporttag mert roma, hanem mert raszorult, mert depressziv térségben él, tartosan
munkanélkiili és sokszor alulképzett. Nem attol bevonand6, hogy roma, hanem mert raszorult.
A tal homogén csoport sem a legidealisabb, jobb kozosséget lehet épiteni, ha nagyobb a
mozgastér, ha tobbféle szerep, feladat tud elkiiloniilni a csoporton beliil.

»A konzervgyarnak az volt a jogos igénye, hogy olyan emberek keriiljenek be a projektbe, akik
nekik még sokaig hasznalhato munkasaik lesznek, igy oda nyilvan nem az 50 év felettieket
kerestiik, de persze voltak azok is, viszont nem a zéme. Bar bekeriilhetett volna fiatal is, kevés
keriilt be, mert a konzervgyarban 12 orat dolgoznak. A fiatalok ezt a 12 oras oriiletet nem
birjak, nem szeretik, ezért nem is voltak. A takaritoknal se voltak. A fiatalabb fiuk inkabb
olyan projektekbe jottek be, ahol épitdipari szakmdak voltak, vagy vendéglatas.”

3.2 A program szakaszai és aktivitasai

A célcsoporttagok felkutatasandl kulcsfontossagi szerep jut a munkatigyi hivatal illetékes
kirendeltségeinek (sokszor az ligyintéz0 azonnal tudja sorolni a bevonanddk neveit), a
szocialis ellatorendszer intézményeinek, és a polgarmesterecknek. Ok vannak leginkabb
tisztdban a helyi viszonyokkal, és sokat tudnak segiteni a program sikeréért. Két szervezet
eltérden latta az onkéntes jelentkezést, de amennyire érezhetd volt, mindkettdjiiknek valahol
igaza volt, csak a sulypont volt mashol. Az egyik szervezet arrol szamolt be, hogy
rendszeresen keresik Oket a célcsoporttagok, hogy részt vennének a programban. Ennek az
oka valosziniileg az a nagyon fontos jelenség, hogy a szervezet nagy elismertséggel birt helyi
szinten, tobbszor csindltak mar helyben programot, ezért keresték az egyének a lehetdséget.
Ez természetesen azt is magaval hozza, hogy nagyobb bazisbdl tudnak meriteni a kivalasztas
soran. A masik szervezet szerint az egyének ritkan szoktdk Onként keresni az ilyen
programokat, ennek hatterében valosziniileg a folyamatossag hidnya allhat. A térségben azért
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is lehet menni ,,biztosra” a toborzas soran, mert hatalmas a bevonandok tdbora. Hogy ez siker
vagy kudarc, nézOépont kérdése. ..

., Megyénként talan 3-5 olyan civil szervezet maradt, ami tudja ezeket a programokat csinalni.
Ezzel szemben a bevonhato munkavallaloknak a szama szazezres nagysagrendii. Tavaly
specialis roma felzarkoztato programban 35 ezer fo volt orszagosan, roma noknek volt
szocialis jellegii tevékenységre palyazat, ott ezer embert képeztek, ha ehhez egy nullat
hozzairok, még az is kevés.”

Ha toborozni kell, akkor els6sorban a mar emlitett hatosagok és a polgarmesterek adjak a
legnagyobb segitséget, illetve a helyi médian keresztiil lehet eljutni az egyénekhez. De mint a
706ld Zéna példaja mutatja, erds helyi bedgyazodassal és reputacioval nem gond az egyének
elérése és megszolitasa.

A felvétel soran a sikerkritériumok teljesitése és a rdszorultsagi elv egyszerre érvényesiil.
Egyrészt nagyobb bazisbdl lehet meriteni, vagyis a rdszorultakat is lehet sziirni, hogy pl.
kelléen motivalt-e, meg van-e a sziikséges alaptudasa a képzés megkezdéséhez, mert ezek
hidnya a program sikerességét is veszélyeztetni fogja. Fogalmazzunk inkabb ugy, hogy fontos
a raszorultsagi elv, de a célcsoport nagysdga miatt konnyen ki lehet azt ejteni a kivalasztas
soran, akinél tal nagyok a hidnyok. Kivaléan szemléltette ezt az egyik szakértd, tobb
programmal a hata mogott. Szerinte a rétegek elérése alapvetéen megvalosult. A
raszorultsagon til a motivacido megléte szamitott a bejutasnal. A sikerkritériumok teljesitése
abbol a szempontbol volt fontos, hogy a tapasztalatok szerint csak a motivalt emberekkel
lehet valamit kezdeni. Ha egy tranzitprogramra 100 ember jelentkezik, a szakmai megvaldsitd
eléadasat kovetden, melybdl kideriil szamunkra, hogy x honapig heti 3-4 napot, napi 6 6rat
iskolapadban kell iilniiik, altalaban 100-bol 40 ember felall, majd a 60-bol még 30 akkor fog
»eltinni”, amikor megtudjak, hogy a tanulmanyok utan 3-4-5 hoénapnyi foglalkozést kell
végezni. A megmaradt 30 emberrel ald lehetett iratni az indikatorteljesitd, egyiittmiikodési
megallapodast. Ebbol felndttképzési szerzodést eljottek alairni 20-an, és a képzés 3. napjan
megjelentek 15-en. Ez a tipikus tranzitprogram, ami jelzi, hogy 100 emberbdl kb. 15-nél
tobbnek nincs motivacidja. Az elmult 4 év kozfoglalkoztatasi programjanak egyik sarkalatos
problémdja, hogy ezt a kérdést nem tudja kezelni, hiszen a kozfoglalkoztatisba bevontak
nylignek tekintik a munkavégzést, vagy annak bizonyos formait. Nem latnak benne sikert, €s
nem motivaltak rd. Az emlitett szdmok taldn kicsit sarkosak, de nem lehet elégszer
kihangsulyozni azt, hogy az egyén motivaltsaga, tenni akarasa nélkiil a tranzit program nem
lesz sikeres.

,Azon tul, hogy valaki raszorult, motivaciovizsgalatot kell tartani. Mi letessziik az asztalra a
lehetoséget, és megkérdezziik, hogy 6 ehhez mit tesz hozza. Fontos, hogy az elso interjunal
mindenki nagyon lelkes, kell a lehetdség, viszont 2-3 hét utan rajon, hogy be kell jarni, 8-ra
nem is képes, csak 9-9.30-ra, ott kell lenni, termelni kell, révid ebédsziinet van, problémdk
vannak (dohanyzik, el kell menni, nincs ruhdja stb.), és elmaradoznak az emberek. Fat
gytijteni megy, fusizni, feketén dolgozni, hdztdji van stb. Nem is tud mindig megfelelni a
feladatoknak. Nem tud a tananyaggal haladni.”

A fiatalok kérdése is ellentétes, ugyanis egyik oldalrol a fiatalok jelentds része nem lett
megszolitva ilyen programokkal (pedig igény lenne ra), rdadasul a tankotelezettség
csokkentése miatt ez egy novekvd célcsoport (16-25 éves fiatalok), viszont ezt a szakmai
tevékenységet az iskolaktol varja el az dllam, amik viszont nem képesek kezelni a problémat.
Tehat egyszerre van kritikus helyzet €s forrdsok hianya miatti ellatatlansag.
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Szakemberek vannak a rendszerben, de az 6ket foglalkoztato civil szervezetek — és tranzitot
alapvetden csak ebben a szférdban lehet hatékonyan lebonyolitani — kevés kivételtol
eltekintve elsorvadtak. Egy ,,idedlis” civil szervezet bevételi szerkezete ugy oszlik meg, hogy
60% sajat bevétel, 20-25% palyazati forras, a tobbi adomany. Ritka ma az ilyen szerkezetli
civil szervezet! Ma csak par szézezer, 1-2 milli6 forintokért palyazgatnak a civilek, igy
alapvetden fiiggenek a mindenkori politikatol. Kevés az aktiv szakember, mert nem tudjak
megtartani 0ket. Merev, elnyujtott és koordinalatlan a palyazati rendszer, ha csak 2-3 évente
van megfeleld palyazat, akkor addig nem lehet megtartani a szakembereket, mert a bért nem
tudja kigazdalkodni a szervezet. Esetleg megbizasi szerzodéssel vissza lehet Oket hozni, és
akkor lehet, hogy egyszerre 6-8 helyen is dolgozik. Megyénként talan 3-5 olyan civil
szervezet maradt, ami képes a tranzit programokat lebonyolitani. Ezzel szemben a bevonhat6
hatranyos helyzetli egyének szdma szazezres nagysagrendi, és a szocidlis tdmogatasok
rendszerének atalakitasa, a munkahelyteremtés ilyen kismértékii alakuldsa csak novelni fogja
ezen csoport 1étszamat.

A bevontak jellemzoi jol megragadhatdak; tobbségiik alulképzett, szakmai végzettségiik
sokszor nincs, illetve ha van is — féleg az iddsek esetében — az piacképtelen. Dontéen
munkanélkiiliek, jelentds résziik tartosan munkanélkiili, esetleg palyakezddk. Jovedelmi
helyzetet egyszerlien meg lehet jelolni; szegények ¢és mélyszegények, a tulélésre
berendezkedett emberek. Jellemz6 a roma népesség magas részaranya, nagyobb csaladdal (de
nem feltétleniil hazassagban), tobbgeneracids egyiittéléssel. A motivacid kérdéskore nem
egyértelmii, a szervezetek egyértelmiien cafoltak azt a kozfelfogast, a kormany altal sokszor
hangoztatott szlogent, hogy ezek az emberek keriilik a munkat, csak az eltartottsadgra
rendezkednek be. A tapasztalatok szerint a tobbség munkat szeretne, értelmes elfoglaltsagot,
természetesen nem a 100%, de lényegesen motivaltabbak, mint azt a politikai dontéshozok
feltiintetik. Viszont a kilatastalansag érzése is erds, elkoltozni kevesen tudnak, aki tud,
ingdzik, de mivel a vérosi foglalkoztatok nem szeretnek utikoltséget fizetni, ez se egyszert.
Karos fliggdséggel rendelkezd egyéneket (drog, alkohol, mentalis betegségek) egyik szervezet
sem von be szivesen.

,,Rengetegen ingdznak, sokan mennek fel Gyorbe vagy Székesfehérvirra dolgozni, sokan
hetelnek. Motivaciojuk és érdeklédésiik megvan, de lehetdségiik alig. Akkor, amikor valaki
mélyszegénységben és tartds munkanélkiilisegben él, megtanul tulélni, megtalaljak a
lehetoségeket, hogy mibdl lehet pénzt keresni, és az vesse rdjuk az elsé kovet, aki ugy
gondolja, hogy a gyerekének nem kell barmilyen modon enni adni. Benne van sajnos ebben a
biinozés is, de ennek melegagya, hogy nincs munka, nincs rendszeres jovedelem, Nnincs
jovokep.”

A palyazati kiirdsoknak az a célja, hogy csokkenjen a munkanélkiiliség, és alkalmassa tegyiik
az embereket a munkaerd-piaci kihivasokra. Vagyis meglévo problémat hivatott kezelni a
program, nem pedig preventiv jellegii. Igazabol a prevencid nyomokban taldn — egy-két
interjualany szerint — felfedezhetd, de ennek a lényege minddssze annyi, hogy a bevont
személy a részvétel miatt késobb talan nem lesz a munkaerdpiacrol teljesen kiszorult személy.
Hasonld prevencioként értékelhetd a fiatalokkal vald foglalkozas. A kompenzalando
hatranyok fakadnak a célcsoporttagok jellemz6ibdl, roviden Osszefoglalva ndvekedjen a
kompetenciakészletiik, a szaktudasuk, onbecsiilésiik (!), és sikerrel tudjanak beilleszkedni a
munka vildgaba. De alapvetden tranzit foglalkoztatist nem lehet preventiv jelleggel
miikddtetni, a mostani feltételek mellett. Ha a foglalkoztatasi rendszer szerves részévé valna
(pl. normativ tdmogatéassal, 6sszekapcsolva a vallalatoknal foly6 dualis szakképzéssel), akkor
érezhetdvé valna a preventiv hatdsa. De ennek hatalmas koltségvonzata van.
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A tranzit programok dltaldnos menete a fiiggelékben talalhatd. A fiatalok bevonasa esetében
megtorténik a felkutatasi, toborzéasi szakasz, és nagy hangstly van a kivalasztason.
Tobbszoros mérésen esnek at; mérik a kompetencidikat, csaladi hatteret €s a motivaciot. Az
egylittmiikddési nyilatkozat és az esetleges feln6ttképzési szerzddés megkotéséig mar csak
azok jutnak el, akik valoban részt akarnak a programban, mert a magas lemorzsolddasi
aranyban egyik fél sem érdekelt. Az allapotfelmérések utan elindulnak a fejlesztések;
kulcsképesség-fejlesztd tréning, kozosségépités, mentori tamogatds, ha kell, akkor
tanulasmodszertan, korrepetalas, és elindul a szakmai képzés. Ennek van elméleti és
gyakorlati aspektusa, beépitve a képzésbe a koztes vizsgak, mivel szakaszonként torténik a
szamonkérés. A résztvevok tobbsége nem fog otthon tanulni és késziilni, ezért elsésorban arra
a tudasra kell épiteni, amit a foglalkozasok alatt sajatitottak el. Igény esetén van korrepetalas,
illetve a tanulasi folyamatokat — féleg a szakmai gyakorlati résznél, pl. cégnél — mesterember
felligyeli. A szakmai vizsga utan kovetkezik a foglalkoztatas, munkakeresés, illetve a kilépés,
amit az utankovetés fog lezarni. Ha probléma adodik, mindig van lehetdség a beavatkozasra,
sOt a szervezetek egyhangulag jelezték, hogy mindig azt kérik, probléma esetén azonnal
jelezzék a szituacidt, ne tlnjenek el, ne prébaljak csak egyediil megoldani helyzetet, mert
mindig van készenlétben segitség. A folyamatot szinesitik a kozdsségi programok (pl.
tinnepekhez kapcsolddva, kiranduldsok), amelyeknek elsésorban kozosségfejlesztd ¢€s
¢lményszerzd hatdsa van. A programok tartalmat (pl. mit képezzenek, mennyi ideig tart a
program, milyen szolgaltatasok legyenek) sokszor eleve a palyazati kiiras és a tdmogatasi
szerz6dés hatdrozza meg. Ha van mozgéstér, a szervezet mindig aszerint cselekszik, ahogy azt
a szakmai tapasztalataibol fakad, ami korabban is bevalt.

. Ha olyan projektbe mentiink bele, ahol nem volt képzés elotti kulcsképesség-fejleszto
tréning, kozosségepités, fejlesztés stb., utana nagyon nehéz a képzési folyamat soran, mert
konfliktusok lesznek, informaciohiany. Tehat ezt nem lehet kihagyni. A mentori szolgaltatast,
az egyéni figyelmet NAGYON igénylik, nem lehet kihagyni. A képzést és a gyakorlatszerzést
sem lehet kihagyni. A munkaero-piaci ismereteket nem lehet kihagyni, tehat a projektbe csak
azokat az elemek tessziik bele, amik fontosak, és lekoptak az évek sordan azok, amik nem
mentek. Mert 6k sem lattak értelmét, és mi sem. A kozosségeépito, csaladoknak szant elemek is
nagyon fontosak. Az hogy bért kap a projektbol, nagyon fontos. Mélyszegénységbol élo
embertol nem varhato el, hogy tanuljon, mert kozben mibol él meg, mibol tartja el a csaladjat.
Az utazasat kellett tamogatni, volt ahol a falubuszt adta a polgdrmester, hogy bejojjenek
képzésre, és haza tudjanak menni.”

A programok pedagogiai tevékenységét két alapvetd dolog hatdrozza meg. Az egyik a
rendelkezésre all6 emberanyag meglévd felkésziiltsége, ami az esetek dontd részében nem thl
magas szinti. A masik, hogy a szakképzési folyamat erdsen szabalyozott a szakmai €s
vizsgakOvetelményeken keresztiil, vagyis szlik mozgastér adott csak az oktatoknak. A
modszertan jelentds része nem lett kikisérletezve, hanem egyrészt hozzak magukkal az
oktatok, masrészt a konkrét program lesz a dontd; kik alkotjak a bevontak korét, milyen
szakmarol beszéliink, ki a kozremiikodo vallalat, hol van a gyakorlat stb. A tréningek
esetében lehet inkdbb sajat modszertanrol beszélni, és ez altalaban konkrét személyekhez
kotédik, az eddigi szakmai tapasztalatain alapulva. A résztvevok altaldban nem donthettek
abban, hogy milyen programban, szakmai képzésben vegyenek részt, hiszen az
egyiittmiikodési megallapodas alairasa mar azt jelenti, hogy a résztvevé fél elfogadja a projekt
kulcselemeit. Ezek a kulcselemek pedig mar meg voltak hatarozva a palyazat soran,
maximum a kompetenciafejlesztd képzéseknél lehetett valtoztatni, valasztani, aszerint, hogy
kinek mire volt sziiksége; kommunikéciofejlesztésre, konfliktuskezelésre vagy éppen
Onismeretre. Vagyis a program nagy része nem személyre szabott, de a mentoralds viszont
lehet az, féleg ha célok kijelolésével kezdi a mentor a koz6s munkat. De ez mar alapvetden a
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szervezeti hatékonysagbol fakad. Az egyik szakérté megjegyezte, hogy ez alapvetéen nem
pedagdgiai, hanem andragogiai tevékenység, ugyanis pontosan az a mellérendelt szerep kell
sokszor a sikerhez, ami mar a feln6ttképzés sajatossaga. Az oktatd személyiségén nagyon sok
mulik, ami k6zos vélemény volt: ha engediink, sokszor visszaélnek vele. Mindig be kell
,vasalni” azt, amir6l a megallapodas szolt, és ez fokozottan érvényes a tananyagra. Az
oktatasi folyamat sikerességének egyik alapja a kis létszamll csoport, ami viszont a
koltségeket noveli meg.

,Alapvetden olyan mestereket keresiink, akik tudjak, hogy ezek az emberek milyen
képességiiek, milyen modszerekkel lehet tanitani oket, és sokféle modon, altalaban jol kezelik
oket. Ugyesek, gyakorlatiasak, van tekintélyiik az emberek elott, nem lehet atverni oket.”

A szervezett foglalkozasok és képzes hatdsdra a bevontak dnbecsiilése, dnbizalma viszonylag
gyorsan novekszik. Biiszkék lesznek magukra, az elért eredményekre, és ha a csalad és a
szlikebb kornyezet ezt nem htizza vissza, akkor arra lehet épiteni. De csak egy ideig. Ha pl. a
program zarasa utan révidebb id6 alatt nem sikeriil a boldogulés, akkor a tobbség hajlamos
visszaesni a depressziv szintre. A bekertiltek tobbsége rossz élményeket szerzett az oktatasi
rendszerben, ezért fél is a tanulastol, illetve nem motivalja. A tobbség fél a kudarctol. Fél
attol, hogy nem fog tudni megfelelni az elvarasoknak. A tobbségnek 4t kell esnie egy
holtponton, hogy valoban akarja a sikert, és megtegyen érte mindent. A szervezetnek ott van
nagy feleldssége, hogy szlirnie kell az embereket, és csak azokat vehetik be, akikben valoban
meg lesz ez a képesség. Ez valahol ellent mond a részorultsagi elvnek, de a gyenge pontok
kiszlirésével a tobbségi csoportot és a program sikerességét is védik.

., Fontos a kivdlasztas, mert akit bevonunk, arrdl tudjuk, hogy meg fog tudni felelni, mert aki
nem tud, azt nem fogod tudni motivadlni. Tehat azt vonjuk be, aki tudni fog, de erdfeszitést is
kell kifejtenie. Viszont meg is kap minden segitséget és tamogatdst. Minden pozitiv dolgot
nagyon értékeliink.”

Jol szervezett €s erds kivalasztassal rendelkezé program esetén nem nagy a lemorzsolodas. A
programbol vald kizaras komoly Iépés, €s demonstrald hatdsa is van. A lemorzsolodas
okainak egy része szlirhetd és kikiiszobolhetd a kivalasztasnal, ilyen pl. a droghasznalat,
alkoholizmus, antiszocialis viselkedés, agresszid, de lehetnek mas események is, a két
leggyakoribb a terhesség és a kiilfoldi munkavallalas. Javitani Ggy lehet ezen, ha elegendd
forrast biztositunk a szolgéltatasokra, illetve ha a program azonnali, jelentdsebb eredményeket
hoz, ehhez kellene pl. a munkahelyteremtés ndvelése, amivel nagyon sok probléma
megoldddna.

3.3 Szervezeti mikodés és hatékonysag

A szervezeti miikodés és a finanszirozads erésen fligg az unios forrasoktol (vagyis az allamtal).
Magyaran, ha vannak pdalydzati kiirdsok, akkor a szervezetek tudnak programokat
megvalositani, beruhazni, szakembereket alkalmazni, akar egyik programbol a masikba,
folyamatos jelleggel. Ha nincsenek kiirasok, akkor probléma jelentkezik, mert ezen (dontéen
civil) szervezetek nem tudnak hosszu tavra tartalékolni, a szakembereket pedig fizetni kell. A
foglalkoztataspolitikdban sem alakult ki egy ,.tranzit-a4g”, amit példaul a munkatigyi hivatal
tudna finanszirozni. Nincsenek ilyen 6nallo programjaik. Pedig célcsoport-tilkinalat van,
tehat legalabb a hianyszakmaknal lehetne foglalkozni ezzel a vonallal.

A munkatarsak alapvetdéen rendelkezésre allnak a programokhoz, de sokan koziilik nem
allandora vannak alkalmazva, elsésorban a fent bemutatott finanszirozasi problémak miatt.
Vagyis nem lehet egy alland6 létszamrdl besz€lni, ezt mindig az aktualis program vagy
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programok hatarozzak meg. Mivel igy van lehetdség szlirésre a munkatarsak koziil, altalaban
azt tartjak meg, aki jol dolgozik, szakmailag elkotelezett. Nem a specidlis ismeretek hianya a
probléma, sokkal inkabb a kiégés veszélye. Sokan a munkdjuk soran a tarsadalmi lecsuszas
legmélyebb bugyraiba nyernek betekintést, ami hosszi tdvon mentalisan is megterheld. A
fizetés nem magas, vagyis szakmai elkotelezettség nélkiil ez a hivatds nem miuvelhetd. A
megkérdezett szervezetek az alapszemélyzetet mindig biztositjdk (szakmai vezetd,
projektmenedzser, adminisztracid, pénziigyes, mentorok, stb.), megbizasi szerzodéssel a
korrepetalokat, egyéb szakembereket, illetve a szakképzési tevékenységre felndttképzési
vallalkozast kérnek fel alvallalkozoként. A palyazati lehetOségek sziikiilése is jelentds
vesz€ly, mert igy a szakemberek tobbsége nem rendelkezik jovoképpel, kiszamithato
karriercélokkal.

A szervezeten beliili kézos munka, tapasztalatcsere, folyamatos 6nértékelés nagyon fontos
folyamat. A programok lebonyolitdsa jelentds részben kotott, de a szervezeti innovaciok, a
felmeriild problémékra vald gyors reagalds nagymértékben tudja ndvelni a hatékonysagot. A
sikeres lebonyolitas igényli a szervezetek kozotti parbeszédet €s egyiittmiikodést; a toborzasi
folyamatban féleg a munkaiigyi hivatalok, dnkorményzatok, szocidlis ellaté intézmények a
legfontosabbak, a lebonyolitas soran pedig a szakszolgalatok, féleg az egyénekkel kapcsolatos
szolgéltatasok és problémak miatt. A tranzit programok komplexitasat egy szervezet nem is
tudja felvallalni, nagyon fontos az egyiittmiikodés, viszont a koordinalasban nagy szerep jut a
lebonyolitd szervezetnek. Ezért is fontos az a fajta tdrsadalmi és szervezeti bedgyazodottsag,
amivel pl. a Z6ld Zona rendelkezik, mert ha 6k keresnek fel egy partnert (pl. munkaiigyi
kirendeltség, polgarmester), szinte biztos az egyiittmiikodés sikere. A projekteknek
alapvetden erds ellendrzési, nyomon kdvetési rendszere van, amit a palyazati rendszer is eldir.

Mit véarnak el a programtol a kiilonb6z6 szereplok?

A fenntarto (finanszirozo) azt varja el, amit a palyazati kiiras célként meghataroz. Ennek
Iényege, hogy a szervezet felkészitse a bevontakat az elsddleges munkaerdpiacra, és ezaltal
csokkenjen a munkanélkiiliség. Ha valamihez forrast rendeliink allami oldalrol, akkor fontos,
hogy a meghatarozott indikatorok teljesiiljenek. Az &llamot szinte csak az indikatorok
teljesiilése érdekli, ami abbol a szempontbol hibas szemlélet, hogy nem érdekli, mi van
valgjaban a teljesiilés mogott.

Mint projektet megvalosité szervezet (foglalkoztatd) azt varom el, hogy a szervezeti
hatékonysag novekedjen. Vagyis emelkedjenek a bevételek, meg tudjam allni a helyemet a
tevékenységi teriiletemen, és meg tudjam tartani a munkatarsakat.

A résztvevok abban érdekeltek, hogy piacképes szakmat kapjanak, ameddig tanul kapjon bért,
az utazasa tamogatva legyen, megkapja a lehet6séget, hogy el tudjon helyezkedni, tovabb
tudjon 1épni. Vagyis szamukra a f6 htzoerd, hogy OKJ-s végzettséget kapjon, és ameddig
tanul, kapjon pénzt. Téarsadalmi, szocialis és munkaerd-piaci helyzetiiket tekintve ez teljes
mértékben érthetd is. Egy résziik vagyik arra a nyugalomra, amit a megkapott bér segitségével
tud biztositani a csalddjanak. A tobbség értelmes tevékenységet szeretne csindlni, de mindig
meg van az a rész, akit ez nem érdekel, €s motivacigja sincs a kitdrésre. Viszont a
programoknak azokra kell koncentralniuk, akik valdban motivaltak és egyiittmiikodéek. A
tulkinalat miatt ez lehetséges is. Fontos, hogy a jelenlegi életébdl atvezetés legyen, ne
markans valtozas, munkatapasztalat-szerzési id6, ami arrdl szol, hogy fbéleg egy tartos
munkanélkiili esetében — aki eddig szabadon ,,csinalt valamit” — kotott keretek kozé keriilve
mozgastér kell, egyfajta dtmeneti iddszak, mieldtt teljes mértékben azonosulni tud a munka
vilagadban tapasztalhato elvardsokkal. Emellett mindig lesznek olyanok, akiknek ezek a
programok csak a tulélés eszkozét fogjak jelenteni.
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A munkatdarsak szamara fontos, hogy folyamatos legyen a munkalehet6ség, ha szeret ilyen
projektben ilyen célcsoporttal dolgozni, akkor folyamatosan dolgozhasson, természetesen
olyan bérért, amiért érdemes. Emellett tudjak kezelni a kiégést, be lehessen épiteni pl.
szuperviziot, kozosségfejlesztési aktivitasokat és tapasztalatcserét mas szervezetekkel.

»A munkatarsak jelentés része hisz abban, hogy a motivalatlanok motivaltakka valnak,
valamint hisznek az elhelyezkedésiikben, a kézosségepitésben, nyilvan a habitusuknak
koszonhetéen. Ok jéval tobb fenntartéi tamogatdst varnak el. Probléma, hogy a finanszirozo,
az allam a jatékszabalyok betartasat ellenorzi, és azonnal biintet, de adott kritikus helyzetben
nem a megoldast keresi.”

A helyi elvarasok is jol megragadhatéak, a programokon keresztiill minél tobb ember
bevonasra keriiljon, minél tobb ember dolgozzon, tobb csaladban legyen rend, kisebb legyen
az alkoholizmus, csellengés, biindzés, és ennek legjobb tutja, ha dolgoznak ¢és munkabért
kapnak. Ez talan kihatassal lesz a csaladi kornyezetre is, kisebb lesz a fesziiltség, javulnak a
kapcsolatok, és a gyerekek is jobb mintat latnak. A tarsadalmilag hasznos polgarok szama
novekedjen. Helyben legyen a foglalkoztatds, a képzés, és a termeldkapacitasok
hasznosuljanak, pl. legyen helyben piaca a termékeknek, fenntarthatd legyen a termelés,
mindez id6vel 6nellatd modon, de legalabbis kisebb tamogatassal.

A program eredményességének hivatalos mutatoi azok, amiket a palyazati Kkiiras
megfogalmaz. Vagyis hany ember lett megszolitva, keriilt bevondsra, hany {6 kapott
szakképesitést, hanyan vették igénybe a szolgaltatasokat, hany f6 tudott sikeresen
elhelyezkedni a munkaerdpiacon. Vagyis itt a legevidensebb indikator az, hogy a program
hatasara mennyivel tobben dolgoznak a munkaerdpiacon. De ez egy elég irrelevans elvaras,
hiszen a térségi adottsagok, illetve a bevont emberi eréforrds mindségi oldala szinte biztosan
az orszagos szint alatt helyezkednek el. A program eredményességének mindsegi (€s nem
indikatorok  4ltal megragadott mennyiségi) oldala, amikor a bevont egyén
szemléletformaldson esik at, kialakul benne az igényesség, fejlodik a munkakultiraja,
kulcsképességei, €s ami fontos, javulnak tarsadalmi és csalddi kapcsolatai, példat tud mutatni
pl. a gyerekeinek. Sok ember mar az olyan egyszerli tevékenységek is fejlddésnek
mindsiilnek, hogy pl. lenyirja otthon a fiivet, kitakaritja az udvart, 6sszefog a rokonokkal,
csaladtagokkal és csoportban kezdenek tevékenykedni. Akkor lesz sikeresebb a program, ha
mindkét oldal magasabb és magasabb szinten valosul meg. A programbdl sikeresen kilépett
emberek lehetnek a példaképek, akik a hitelességet tudjak biztositani az ijabban bevontak
elott.

Az igazi eredmény nekem az, amikor azt mondja, jobb lett a kapcsolata a feleségével,
gyerekeivel, a kocsmaban nem leverte, hanem kitért a konfliktus elol, most odafigyel, hogy a
gyerekei tanuljanak, fontos neki, hogy a gyereke melyik iskolaba megy tovabb.”

Kudarcnak mindsiil els6sorban a forrasok elapadasa, a lemorzsolodas, a szakemberek
csalddottsaga és jovOképhianya. Ezekrdl a tényezOkrdl mar volt sz6 korabban. A megoldas
dontden a forrdsok biztositdsa lenne, hiszen a szervezeti oldal és a bevonanddk tomege is
rendelkezésre all.

A programok sikerességének szervezeti alapja, hogy a szervezet felhalmozza a szaktudast,
modszertani megoldasokat, ha kell, valtoztasson, szeressen a célcsoporttal foglalkozni, és a
menedzsment megadja a sziikséges szakmai €s pénziigyi tamogatast és kialakitsa a megfeleld
szervezeti kultirat (ahogy a folyamatokat tervezik és lebonyolitjak). Elengedhetetlen a helyi
szinten torténd beagyazodas, és a szakmai partnerekkel kiépitett hatékony kapcsolatrendszer
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(munkaiigyi kozpontok és kirendeltségek, polgarmesterek, szocialis ellatd intézmények,
szakszolgalatok).

A programok bevalasanak vizsgalata esetén a vizsgalando tényezoket két csoportra lehetne
bontani. Az els6 csoportba tartoznanak azok a tényezok, amelyek egyértelmiien mérhetéek,
ilyen példaul a program fenntarthatésaga, indikatorok teljesiilése, pénziigyi sikeresség, valos
igényt elégit-e ki a foglalkoztatas. Amit viszont még mindenképpen mérni kellene, és kevésbé
egzakt eredményt adna, az a résztvevok elégedettsége (ideértve a bevontakat, lebonyolito
szervezet munkatarsait €és néhany kiilsé partnert, pl. polgarmesterek), mi az amit az egyén tett
bele a programba (amitdl az szdmara sikeres vagy éppen nem az), és ami taldn a legtobb
informaciot adna: hogyan valtozott a program hatasara az egyén Onbecsiilése, magatartdsa,
¢lettarsaval/hdzastarsaval vald kapcsolata, gyerekeivel vald kapcsolata, onmaga irdnyaba valo
igényessége (!). Ennek mérésére és feltérképezésére ott vannak a szocialis munkasok, a
csaladsegité kozpontok munkatarsai, akik ezt mérni tudjak, a szocialis terepgyakorlat és
allapotfelmérés modszertananak megfelelden. De akar a tranzit-programokat lebonyolito
szervezeteket is be lehet ebbe vonni, pontosan emiatt is lesz késébb a javaslat a helyi
kapacitasok kiépitésére.

A vizsgalat alanyai els6sorban a bevontak lennének, de mivel az eredményeket nem lehet
onalloan értelmezni, azokat be kell illeszteni a megfeleld tarsadalmi-gazdasagi és munkaerd-
piaci kontextusba, sziikkség van egyéb szereplok bevonasara is, ilyen lehet pl. a
polgarmesterek kore, munkaiigyi kozpont (ahol a legtobb informacié van), lebonyolitd
szervezetek és a szakszolgalatok (elsdsorban a csaladsegité kdzpontok).

Lehetnek egyéb relevans, figyelembe vehetd informdcioforrasok; a bevontak szintjén azon
megfigyelések, amelyek az egyénnél és a csaladjanal mérhetdek, és ennek illetékes szervei
elsdsorban a csaladsegité kozpontok és a munkaiigyi kozpontok. Ha szervezeti tapasztalatra
van sziikség, akkor célszer(i lenne visszanytlni a 10 évvel ezel6tti OFA-s tranzit programok
tapasztalataihoz, mert ezek jelentds része most is relevans. Akar az NGM-hez, akar az NMH-
hoz rendelve Gssze lehetne allitani egy szakértdi csoportot, akiknek a feladata az elemzés és
programok generalasa lenne. Ez Osszecseng azzal, hogy a helyi szint erdforrasainak és
jellemzdinek feltarasat ne a palyazokra bizzuk, mert 6k azt tamasztjak ala, ami nekik fontos.
A munkaiigyi kozpontok rengeteg relevans informacioval birnak. Az 6 bevonasukkal lehetne
a kapacitasokat kiépiteni, és a programok tartalmat, célcsoportjat meghatarozni. A tobbi mar a
lebonyolitd civil szervezetek dolga lenne. Es ne felejtsik el a német, osztrak és dan
tapasztalatokat, ha ezekre az orszagokra egyébként is mintaként tekintiink a dualis szakképzés
kapcsan, akkor itt is felfedezhet6 a szakmai relevancia.

A program hatékonysaganak vizsgalatara megjeldlt legjobb modszer a megfigyelés és az
interju lenne, de rogton adodik a kérdés, ki csindlna és milyen forrasbol. A ki személye fent
tisztazasra kertilt, de a forrasa nem latszik. Tovabbi probléma, hogy a bevontak jelentds része
nem szereti a nyomon kovetést, a program lezarulta utdni megkeresést, vagyis besziikiilnek az
informaciogyljtési lehetdségek. A polgarmester viszonylag jol ismeri a helyi kozosséget, de
mi alapjan nyilatkozzon, egyaltalan akar-e barkirdl véleményt formalni. Kérddivet ezen
célcsoportoknak felesleges késziteni, a valaszadasi hajlandosdg nagy valdszinliséggel kicsi
lesz, de aggalyok meriilhetnek fel mar eleve az értelmezési képesség kapcsan is.

A hatékonysag elemzésénél a legkonnyebb az indikatorok teljesiilését vizsgalni, vagyis a
raforditott koltséggel hany ember szerzett szakképesitést €s tudott elhelyezkedni az elsddleges
munkaerépiacon. Ez arnyalhaté tobb szempont figyelembe vételével. A legnehezebb azt
vizsgalni, hogy miért nem dolgozik, miért morzsolodott le, miért nem volt elegendd
motivacio, illetve ha dolgozik is, hogyan valtozott a termelési hatékonysaga. Ezek az egyének
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tobbnyire nem nyilnak meg kiilsds szakértoknek, a projekten beliil ha volt, aki elnyerte a
bizalmat, akkor neki talan, de masnak nem mondjak el a valddi okokat. A program lezarulta
utan sokan eltlinnek, nem elérhetdek, nem is akarja, hogy elérhetd legyen, rovidtavra tervez és
dont, pillanatnyi érdekek alapjan. Ne felejtsiik el, a tobbség a tulélésre van kihegyezve.
Motivaciohiany is felfedezhetd, de nem csak az egyének részérdl, az allam maga sem kivancsi
a részletekre és a valos képre. Erzékelhetd a képmutatas a legdeprivaltabb rétegek felkarolasa,
felzarkoztatasa kapcsan. A legfontosabb kérdés természetesen mindig az, hogy miként
hasznosultak a programra forditott forrasok, mennyi pénzbdl hany embernek lett munkéja. Ezt
nagyon nehéz kimutatni. Az informdaciok is torzulhatnak, hiszen az indikatorok alakulasat
kiséri egy mindségi valtozas is (kompetenciafejlesztés, igényesség, munkakultira-fejlesztés
stb.), vagyis csak a szamokbol nem lehet kiindulni. De a torzulas ott is bekovetkezik, hogy a
projekt kimenetele csak és kizardlagos sikeres lehet, ellenkezd esetben biintetés kovetkezik,
ezért ha kell, a szdmok kozmetikazasra keriilnek. Sajnos senki sem érdekelt abban, hogy a
projekt végén egy valds kép keriiljon megragadasra, akar az, hogy a projekt nem volt sikeres.
Lehetnek a lebonyolitd szervezettdl fliggetlen okok is, de erre a tamogato altalaban nem
kivéancsi.

A kérdést, miszerint a program sajat céljainak teljesiilését, vagy a hasonlo programokkal
szemben megfogalmazott valamilyen kiilso (pl. finanszirozoi) elvaras teljesiilését helyezné a
kozéppontba tobb biralat is érte, mert a kérdés mar eleve egy rossz szemlélettel rendelkezik.
Ahogy az egyik interjlialany fogalmazott, ez egy tipikus palydzatkiirdi kérdés. Nem lehet
vagy-vagy, ez is-is megy. A program célja muszaj, hogy illeszkedjen mas célba, nem lehet
oncéll, meg nem is all meg 6nmagaban. Ezek a célok alarendelédnek valami nagyobbnak, a
program céljai alarendelédnek a makroszintli terveknek, a programba bevont egyén céljai
pedig alarendelédnek a projekt céljainak. Ala-folérendeltség van, de egymast erdsité

hatasokkal.

A sajat cél ugyanaz, mint a finanszirozoi elvaras. Persze a kozéppontba az egyént kellene
helyezni.”

A helyi tarsadalom sajatossdgai teljes mértékben befolyasoljak a program megvaldsulasat.
Sokkal kénnyebb eredményesnek lenni egy olyan helyen, ahol a helyi tarsadalom tdmogato és
elfogado, és van is munkalehetdség (tarsadalmi, szociokulturalis €és gazdasagi kornyezet). Ha
a helyi tarsadalom jellemzdi nagyon rosszak (pl. magas alkoholizmus, deprivacid), hidba
minden, nem lesz meghatarozé vagy fenntarthato eredmény. Pontosan ezért kell elére
kozpontilag felmérni a sajatossagokat, lehetdségeket, veszélyeket, és azok ismeretében
tervezni a palyazati kiirasokat.

A programon kiviili, az eredményességre legnagyobb hatast kifejto tényezé konnyen
koriilhatarold: milyen a munkaerdpiac allapota, van vagy nincs tartds munkalehetdség. Ha
normalis litemben folyna a munkahelyteremtés, akkor nagyon sok probléma magatol
megoldddna, és a tranzit programoknak is csak azokkal kellene foglalkoznia, akik dnerébdl
hatranyt szenvednek a munkaerdpiacon. Emellett meghatarozé a csaldd szerepe, annak
tdmogatd vagy éppen visszahuzd jellege. Ezen tényezOk mérése ismételten egyedi
modszertani megkozelitést igényel, hiszen szdmokkal, indikatorokkal nem mérheté dolgokrol
beszéliink. De ezek a tényezok konnyen kirajzolodnak pl. a kivalasztasi interjii soran, és az
egyiittmiikddési hajlanddsag kapcsan.

, Mivel mérném? Mi az a mondat, amivel az tigyfél bemegy a munkaiigyi kézpontba az
tigyintézohoz.”
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, Csalad! Ha pl. tartos munkanélkiilit akarok bevonni, akkor ez a sziikebb kozeg nagyon
befolydsolo. Mar az elso interjunal le kell szonddzni mennyire tamogato a csalad! ,, Van-e
olyan a kérnyezetében, akit bevonna a programba?” Mar a valaszbol latni fogjuk a helyzetet.
Mentoralasi tevékenység is ehhez igazitando.”

A felmérés esetében folyamatosnak kell lennie a tevékenységnek, itt nem lehet az kérdés,
hogy mikor, milyen szakaszban. Mindig van mit mérni, ami meghatarozza a hatékonysagot. A
bevalés alapjat az indikatorok teljesiilése jelenti, amit nyomon kell kdvetni. Ha ezt korlatok
nélkiil szeretnénk megragadni, akkor az indikatorokat kellene mas rendszerben, mas
tartalommal kialakitani. Hatarozza meg a finanszirozd, hogy szdmdra mi jelenti a
hatékonysagot €s a bevalast, igazitsuk ezekhez a mérendé paramétereket, €s ezek feltoltése
jelentené a legjobb mérési eszkozt. Pl. a bevont egyén esetében hatarozzuk meg egy tablaban,
hogy mit kell csindlnia, eleve mit csinalt, honnan hova jutott el, mi volt a konfliktus, mi volt a
nehézség, milyen hatést gyakorolt rd a program, milyen hatast gyakorolt a program a sziikebb
kornyezetére, hogyan valtozott a munkatermelékenysége, motivacioja stb. Ehhez hasonlo
eredményességmérd tabla korabban is volt mar, vagy megadta a finansziroz6, vagy
elkészitette maga a szervezet. Es akkor a program szakmai munkajat, tanacsadast, mentoralast
mar ehhez kell igazitani. A rovid és hosszu tava bevaléds idotartamanak megéllapitdsaban volt
némi eltérés, a szakértdk szerint pontosan a célcsoport jellemz6i miatt 6 honap utdn mar
bevalast célszerli mérni, a szervezetek szerint ez hosszabb id6, 3-5 év, és ezt mar a munkatigyi
kozpontnak kellene csindlnia (jelenleg ez nem valdsul meg).

Hogy eqy utdnkévetés mennyi id6 utan hoz eredményeket, abban meghatarozd a célcsoport
jellemz6i. A tobbség esetében a programba vald bevonas €s a program sikeres elvégzése
azonnal okoz egy ,hullamot”; sikerélmény éri, elvégzett egy képzést, kdozdsségben volt,
viszont ha — atlagemberhez mérten — viszonylag révid idon beliil nem sikeriil az
elhelyezkedés, vagy nem torténik valami pozitiv fejlemény, akkor hajlamosak gyorsan
visszazuhanni a kilatastalansag szintjére. Min¢l tobb id6 telik el a kilépéstdl eredmény nélkiil,
anndl nagyobb az esélye, hogy ,,visszadll” a motivalatlansag és lemondas allapotdba. Ez egy
realis veszély. Eppen ezért a méréseket is korabbra kell hozni, programbol valo kilépés utén 3
honappal mar célszerli mérni az eredményeket, majd 6 honap mulva, és utdna amennyire
lehet, visszatér6 jelleggel. De erre mar komoly kapacitas sincs kiépitve, illetve jelentkeznek
azok a problémak, amikrél korabban mar emlitést tettiink (nem Szereti, ha utan kovetik,
inkabb 0 jelentkezik, ha baj van, elérhetetlen lesz).

A bevdlas vizsgalata nagy haszonnal jarna, mert ezen keresztiil lehetne megismerni mindazon
adott esetben hasznos lehet a felkészitésben, rdadasul ezek a nehézségek — a torvényi és
ellatasi valtozdsok miatt — eltéré modon jelentkezhetnek, amire — ha az allam valoban
kivancsi ra és akar is valamit tenni — viszonylag gyorsan kellene reagalni.

4, Osszefoglalas, fejlesztési elképzelések

A tranzit programok kapcsan leszogezhetd, hogy hatékonyak, eredményesen jarulnak hozza a
munkaerd-piaci (re)integracidhoz, és a bevonhatd célcsoportok kore viszonylag széles.
Tovabbi eldny, hogy a tranzit-programok szakmai hattere adott, rendelkezésre all az a —
dontden civil — szervezeti gerinc, amely sok tapasztalattal rendelkezik, képes és alkalmas az
eredmeényes lebonyolitasra. A serpenyd masik felében viszont az van, hogy ezek a programok
dragak, az egy fore esé koltség nagyon magas. Igy nem lehet tomegeket megmozgatni,
kevésbé latvanyosak az eredmények (pl. a kdzfoglalkoztatdshoz képest).
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Két dolog viszont mindenképpen eldontendd, és a fejlesztési elképzelések is ehhez
kapcsolodnak.

Az elsé kérdés viszonylag egyszeriinek tlinik, vagyis sziikség van-e tovabbra is tranzit
programokra, vagy mashova célszeri atcsoportositani a forrasokat?

Az elmult 3 évben a tranzit-programok palyazati kiirdsa drasztikusan csokkent. Az allam
berendezkedett arra, hogy a kiaddsainak minél nagyobb hanyadat fedezze unids forrasbol,
illetve ami forrast képzésre, aktiv foglalkoztataspolitikai célokra szan, azt is dontden a sajat
intézményrendszerén keresztiil kolti el (munkatigyi kdzpontok, TKKI-K), nagyon kis szerepet
szanva a civil szféranak. Joggal adédik a kérdés, hogy miként tovabb, mert a civil szféra csak
korlatozott ideig tudja megtartani a szakembereket, jovokép hijan idével nem lesz, aki
programokat bonyolitson le.

A masik dontés mar csak akkor valik aktualissa, ha valoban akarunk valamit kezdeni a tranzit
programokkal. Ennek lényege, hogy meg kell huzni a hatart: kozosségépito programokat vagy
munkaerd-piaci programokat finanszirozunk. Ha ezeket a tranzit-programokat inkabb
munkaerd-piaci programokként fogjuk fel, akkor az elég draga munkahelyteremtd
programként foghato csak fel. Pl. egy 50 millié forintos palyazatnal 25 £6 kiképzése és 20 6
ideiglenes foglalkozasba helyezése a célindikator, tehat 2,5 millié forintot koltiink egy fore.
Ehhez képest a gazdasagfejlesztd programok azt irjak eld, hogy az egy fore es6 arbevételnek
el kell érni a 4 milli6 forintot. 2,5 millié forintbdl viszont mar a versenyszférdban is lehet
versenyképes munkahelyet lehet tamogatni, ami jelentésebb bevételt ¢s tarsadalmi-gazdasagi
jelent. Ebbdl a (pénziigyi hatékonysagi) szempontbol az elmult 10 év tragédia. Ebbol a
pénzbdl biztosan tobb tartdés munkahelyet 1étesiteni, mint ami a tranzitok lebonyolitasaval jar.
Ha kozosségeépités a cél, akkor célszerli lenne Gsszevonni a kozfoglalkoztatasi koltségvetési
keretekkel és mezOgazdasagi termelésre tanitani az embereket. Ipar tovabbra sem fog a
depressziv térségekbe aramolni. Viszont az igy létrehozott kapacitdsok azonnali pozitiv
eredményt hoznanak. Ennek a szdvetkezeteknek a l1ényege nem az éves profit lenne, hanem
az, hogy a benne résztvevok megélhetéshez, és akar profithoz jussanak. De akkor el kellene
mozditani a tranzit-programokat ebbe az iranyba, gy, hogy Osszevonjuk a sok tranzit-
programot a kevés kozosségépitd projekttel, jarasi szinten gondolkodva.

Barmelyik iranyrol is beszéliink, osszuk meg az unids (esetleg allami, munkaerd-piaci)
forrasokat, egyrészt alakitsuk ki jaraskozpontokban gondolkodva a szervezeti kereteket,
szamba véve, megtamogatva a programok lebonyolitasara alkalmas és tapasztalattal bir6 civil
szervezeteket, 0k tudjdk biztositani a szakembergardat és az infrastruktira egy részét,
masrészt legyenek konkrét programok, amik viszont tisztdn a lebonyolitdsrol szdlnak,
ezekben mar nincs menedzsment, beruhazasi €s adminisztracidos koltség. A szervezetek
tdmogatasa azzal jarna, hogy kapacitasokat hozunk létre, amit utdna a célirdnyos
programokkal mar konkrét tartalom mentén lehet lizemeltetni.

Masik fejlesztési 4g lehet, ha a tranzit programokat Osszekotjiik a vallalatok dudlis
szakképzeési gyakorlataval, és felnbtteket is beiskolazunk a vallalati tanmiihelyekbe. Itt
elsdsorban a hianyszakmdk élveznének prioritdst. A programot a munkaiigyi kdzpont
feliigyelné ¢és finansziroznd normativ alapon, a tranzit programokra jellemzé komplex
szolgéaltatasi keretet pedig pontosan azok a civil szervezetek biztositandk, amelyek kiépitését
fent megfogalmaztuk. A dudlis szakképzés kiépitése jelenleg fontos oktataspolitikai és
nemzetgazdasagi kérdés, de csak a felnovekvd nemzedéekre fokuszal. Ebbe az elképzelésbe
lehetne beilleszteni a lemorzsoldodott, fiatal, vagy éppen mar nem annyira fiatal felnbtteket.
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6, Fiiggelék
A tranzit projekt szerkezete
Modulok Tevékenységek

Projekt eredményes
miikodéséhez
sziikséges feltételek

megteremtése

A projektmenedzsment és a szakmai stab felallitasa: projektiitemezés tervezése,

eltérések, modositasok 0sszeallitasa

Technikai, targyi feltételek megteremtése

Projektben dolgozok feladatainak, hatdskorének szabalyozéasa

A projektben dolgozok felkészitése a varhat6 4 feladatokra

Partneri halozat egyiittmitkddésének kidolgozasa, beinditasa

Toborzas

intézményi felkutatas (egyéb egyiittmiikodo partnerek, egészségiigyi és

szocialis intézmények, munkaiigyi kdzpont, 6nkormanyzatok)

a szervezet egy€b programjain keresztiil torténd tajékoztatas

médiaban valo jelenlét — sajtokozlemény, plakat, szorolap, radids interju,

honlap

Projektbe vonas

kivalasztas

Személyes kapcsolat felvétel, csoportos, egyéni tajékoztatas

Adatfelvétel, eldzetes tudasszint-mérés (tesztek)

Elso interju — szocialis helyzet felmérése, életut

Kompetenciavizsgalat

Palyaorientacio, palyakorrekcio — tréning (kulcsképesség-vizsgalat)

Pélyaalkalmassagi (orvosi) vizsgalat

Felvételi elbeszélgetés - allapotfelmérés

Egyéni fejlesztési és szolgaltatasi tervek készitése

Szerzédéses kapcsolat

biztositasa

Egyiittmtikodési €s felnottképzési szerzodés, megallapodas a szocialis

munkassal,

Munka-, tiiz- és balesetvédelmi oktatas
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Képzéshez sziikséges

szolgaltatasok

(opcionalis)

Tanulasi- és munkamotivacio kialakitasa és fenntartasa

Hianyzo alapismeretek potlasa

Tanulastechnikai tréning

OKJ-s szakképesitést nyujto képzés (elmélet, gyakorlat)

Kiegészito gyakorlati oktatas szervezése

Szamitogép felhasznaloi ismeretek

Idegen nyelv ismerete

Koztes vizsgak, probavizsgak szervezése

Kulcsképességek fejlesztése

Onismeret, dnbizalom erdsités, személyiségfejlesztés

Csapatépités, konfliktuskezelési képesség fejlesztése

Szocialis szolgaltatasok, mentoralas

Utazasszervezés, csaladsegités

Ko6z0sségi programok

Elhelyezkedést segitd

szolgaltatasok

Munkatapasztalat-szerzés - partnereknél

Teljesitményaranyos bérezési rendszer kidolgozasa a foglalkoztatas

1d6szakaban

Projektrésztvevok projektrol valo levalasanak elokészitése

Projektrésztvevok munkaba allasi igényeinek felmérése

Allaskeresési technikak, munkaerd-piaci ismeretek elsajatitasa — csoportos

tréning

Allaskeresési tanacsadas — egyéni tanacsadas

4

Uj munkahelyek

felkutatasa

Tajékozodas potencialis foglalkoztatoknal, médiaban, egyéb szolgaltatd
szervezeteknél, kamaranal, kiegészitd szolgaltatasként résziikre munkaadoi

tanacsadas nyujtasa
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Munkaba helyezés

eldsegitése

A leend6 munkahelyek tajékoztatasa a projektr6l, motivalasa a célcsoport

alkalmazasara

Képzésbe, munkiba

helyezés

Adminisztrativ teend6k elvégzése, projektrésztvevok kisérése a
munkaltatokhoz, tamogatas érdekeik érvényesitésében a munkaszerzddés

megkotésekor.

Tamogato szolgalat

kialakitasa

Rendszeres nyomonkdvetés, kapcsolattartas, konzultacié az elhelyezkedett
projektrésztvevokkel és a munkaltatokkal, mediacié munkahelyi konfliktusok

esetében, sziikség esetén uj munkahelyre valo elhelyezkedés segitése.

A célcsoport szimara
biztositott folyamatos

szolgaltatasok

Folyamatos pszichoszocialis tamogatas, testi €s mentalis allapotfejlesztés

Ko6zosségi tevékenységek

A célcsoport
csaladjaik
(kornyezetiik)
szamara biztositott

szolgaltatasok

Adminisztracids, informatikai segitség, tanacsadas

Emberi és szervezeti

eréforrasok fejlesztése

Esetmegbeszél6 konzultaciok

Stabértekezlet

Team-fejlesztés

Egyiittmiikod6 partnerek (munkamegbeszélés)

Projekt adminisztracio, elszdmolas, pénziigyi lebonyolitas

Infrastruktira fenntartasa

Projektmiikodtetés
Esélyegyenléségi elvek érvényesitése
Kornyezeti fenntarthatosag elosegitése
Els6dleges, masodlagos célcsoport szamara
Onértékelés

Szakmai tevékenységek, partneri tevékenységek
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Tanuloi csoportok fejlesztésének lehetoségei. A kooperativ csoport
elonyei
Witek Gergely okleveles mérnoktanar
Vas- és Villamosipari Szakképzo Iskola és Gimndzium

Sopron, Ferenczy Janos u. 7, witek.gergely@vasvill.hu, +3670/6111365

Kulcsszavak: tanuldi csoportok, kooperativ csoport, projektfeladat
Abstract

A vizsgélat célja bizonyitani, hogy jobb egy csoportba tartozni, személyes ¢és tarsas
kompetenciank is jobban fejlodik ez altal. Sokkal konnyebben elsajatithaté egy adott tananyag
csoportban, mint egyénileg, eldsegiti a kiilonb6zd képességek hasznalatat, motivalja a
tanulokat a tdrsas munkéra.

A kialakulasban kifejezetten nagy szerepe van a létrehozd személynek, de magat a miikodést

a vezeto segiti eld, formalja, alakitja a csoportot, s0t onfejlesztési lehetdségeket is general.

The aim of the study is to prove that it is better to belong to a group, because our personal and
social competence also develop better by this. It is much easier to acquire a given curriculum
in group, than individually. It promotes the use of different skills and also motivates the
students for social works. The maker has the major role in the development, but the leader is
the one who helps to run and form the grup, moreover he generate opportunities for self-
development.
1. Bevezetés

A vizsgalat témdjaul azért valasztottuk ezt a kutatési teriiletet, mert a mai modern vilagban
kifejezetten nagy fontossaga van a csoportban vald részvételnek, munkéanak, a valahova
tartozasnak. Masrészt fontos a neveld- oktatd munka soran az €letben alkalmazandé ismeretek
haszndlata, igy a csoportban/ kdzosségben vald részvétel megismertetése, ennek megfeleld
elsajatitasa. Ezt az allaspontot igyeksziink aldtdmasztatni mind a mar létezd szakirodalom
bemutatasaval, mind egy rovid felmérés segitségével. Bemutatjuk fontossagat €s fejlesztési
lehetdségeit. Azt a hipotézist szeretnénk igazolni, hogy a kooperativ csoportban végzett
munka a legelénydsebb mind a tanulok, mind a tanarok szédmadara. Ezt egy vizsgalattal
igyeksziink bizonyitani.

A tanulok kozosségben, illetve kozosség altal torténd nevelésének megszervezése, iranyitasa

egy iskola neveld-oktaté munkajanak alapvetd feladata.
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A kozosség tevékenységrendszere nem csupan a szokasformalo, beidegz6-begyakorld hatasok
forrasa, hanem egyuttal alapja olyan kozosségen beliili kolcsonhatasoknak is, amelyek a
tanulok kozott jatszodnak le, de erdteljesen tamogatjadk ezt a szokasformald folyamatot,
emellett pedig nagy hatékonysaggal jarulnak hozza a kozosségfejleszté és oOnfejlesztd
magatartds- ¢és tevékenységformak mintdinak, modelljeinek kozvetitéséhez, valamint a
konstruktiv aktivitdst megalapoz6 meggy6zodések kialakitasahoz is.
A tanuloi kozosségek fejlesztésével kapcsolatos feladatokat a kovetkezd csoportokba
sorolhatjuk:

- A kiilonféle iskolai tanuldi kdzosségek megszervezése, neveldi iranyitasa

- A tanulék életkori  sajatossagainak, fejlettségének  figyelembevétele a

tanulokozosségek fejlesztésében

- Az dnkormanyzas képességének kialakitasa

- A tanuldi kozosségek tevékenységének megszervezése

- Aziskolai kozosség egyéni arculatanak, hagyomanyainak kialakitasa

2. A kutatas kérdései, hipotézisei
A feladat tehat adott: létrehozni és mukddtetni a kozosségen beliili, a kolcsonhatasok a
kozvélemény iranyitasanak specidlis feltételrendszerét, az informacids és értékeld forumokat,
szerveket, kereteket, valamint a perspektivdkat és hagyomanyokat. A tanar a csoport és a
csoportfejlodés, pszichologiai, kulturdlis sajatossagainak ismeretében képes a csoportok,
kozosségek szamara olyan pedagdgiai helyzetet teremteni, amelyek eldsegitik a csoportok
tagjainak, sziikebb és tagabb kozosségek iranti elkotelezettségét, amelyek alapjan nyitotta
valnak a demokratikus tdrsadalom életében vald aktiv részvételre, valamint a helyi, nemzeti,
eurdpai és az egyetemes emberi értékek elfogadasara. At kell latnia iskolarendszer jellemzdit,
és azokat hasznalnia kell a tanulok érdekében, valamint azokat a tarsadalmi, kulturalis
folyamatokat, melyek befolyassal birnak a tanulok esélyeire, s iskolan kiviili ¢letére.
Kozosségfejlesztés: a tanulok személyiségfejlesztésére irdnyuld oktatdi - neveldi munka az
iskoldban egyrészt a tanulok és a nevel6k kozvetlen, személyes kapcsolatai révén valdsul
meg, masrészrol kozvetett modon, a tanuldlr kozosség rahatdsan keresztiil érvényesiil. A
tanulok kozdsségben, illetve kozosség altali nevelésének megszervezése az egyik sarkalatos
feladata az intézménynek Maga a kdzosségi tevékenységrendszer nem csupan szokasformalo,
beidegzd, begyakorld hatasok forrasaként értelmezhetd. Alapot képez olyan kozosségeken

beliili kdlcsonhatasoknak melyek a tanulok kozott jatszodnak le.
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A kozosségfejlesztéshez kapcsolodo feladatok’:

A kiilonboz6 tanuldcsoportok, kozosségek megszervezése, iranyitasa. Adott a feladat,
létrehozni és miikodtetni a kozosségen beliili kolcsonhatasokkal a kézvélemény irdnyitasanak
specialis feltételrendszerét az informacids és értékeld forumokat, szerveket, kereteket,
valamint a perspektivakat és hagyomanyokat. Tovabba az intézmény egyes teriileteihez -
tanoradkhoz, tandran kiviili tevékenységekhez-kapcsolodd kozosségek kialakitasa, valamint
ezek ¢letének tudatos, tervszerii neveldi fejlesztése hangstlyos feladat.

A tanulok életkori sajatossagai, fejlettségi szintje meghatarozo:

A kozosségi élet iranyitasakor a valtozd életkori magatartdsformakkal szamolni kell. A
gyermek heterondm, a felndttek elvardsainak megfelelni kivand személyiségének lassu
atalakuldséaval, az autoném, 6nmagat értékelni és irdnyitani képes személyiséggé valik.

Az onkormanyzas képessége:

A tanuléi kozosségek fejlesztése soran ki kell alakitani a kozosségekben, hogy nevel6i
segitséggel kozosen tudjanak maguk elé célt kitlizni és a cél elérése érdekében 0sszehangolt
formaban tevékenykedjenek s az eredményt 6nalloan tudjék értékelni.

A kozosségi tevékenység megszervezése:

Ezen a téren, a legfontosabb feladatunk a tudatos szervezés, valamint folyamatossag. Ez
értelmet csak akkor nyerhet, ha a tanulék bekapcsolédnak a tevékenységbe, folyamatosan,
kitartdan részt vesznek benne, €s elsajatitjadk a kozosségi egyiittélés magatartési, viselkedési
szabdlyait, s tapasztalatokat gylijtenek ezen a téren.

Az iskolai kozosség egyéni arculatanak, hagyomanyainak kialakitasa:

Lényeges, hogy egy ilyen kozOsségre legyen jellemzO az Osszetartozast erdsitd, erkolcsi,
viselkedési normék formai keretek és tevékenységek rendszeressé valasa kialakitasa és
apolasa. A helytorténeti sétak, mizeumlatogatasok akkor eredményesek igazan, ha jol eld
vannak készitve. Ehhez, az adott helyzetnek megfeleld inspirald feladatot, feladatlapokat lehet
Osszeallitani, vagy a helyszinen elvégezhetd elOkészitd, kutatd, keésObb alkalmazhato
ismeretszerz0 teveékenységet, részfeladatot lehet kiadni. Az ilyen feladatok, melyek
inspirdlolag hatnak, segitik az esetileg fellazult figyelmek fokuszalasat. Megtaldlni a
szamukra elrejtett titkokat, felfedeznivalokat, mint templomok homalydban a titkosnak
szamitd geometriai igazsagokat. Az iskolan kiviili helyszinek, latogatdsok szinterei egy
kiilonleges lelkiallapottal is szolgalhatnak, mint egy templom, mely a szakralitdst arasztja

minden homalyos zugdbdl, egy konyvtar, mint az évezredes tudashalmaz tarhaza, egy

2 Nagy Zoltan: Portfélié 2009
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muzeum a kézzelfoghatd torténelem jelenlétével. A diak érzékeli, fogékony ra, hangulatot
teremt, alapoz megfelel6 elokészitéssel. Az iskolaban ezt a fajta kozosségi nevelést fontosnak
tarjuk, ezért minden évben szervezésre keriil olyan alkalom, mikor a didkoknak lehetdsége
van az elméleti tudasukat gyakorlati szintereken hasznositani.
Hipotézis vizsgalat
Igyeksziink egy altalunk kitalalt feladatmegoldason keresztiil bebizonyitani, hogy mennyivel
konnyebb ¢és egyszeriibb egy adott feladat megoldasa csoportban, azon beliil is a kooperativ
jellegli csoportban. Bizonyitasi alapként egy projektfeladat feladat megoldasat tiiztiik ki.
Azt az allitast is szeretné¢k aldtdmasztani, hogy egy kdzépiskoldban is oktatott elektronikai
tantargybol a tanulok felkésziiltségi szintje megiit-e egy muszaki egyetemen elvart elméleti
mércét?
Ezen kérdések tisztdzashoz, sziikséges tudni az elvart ismeretek megnevezését, mennyiségét
¢s mindségét!

3. A kutatas eredményei
Ahhoz, hogy értelmezhetd vizsgalati anyagot kapjunk, egy mar egyetemi felvételiben szerepld
feladatcsoportot alakitottunk at, ezt kellett a didkoknak adott idén beliil megoldani. Az ottani
pontozasi rendszert alkalmaztuk, igy a 100% az ottani 100%-nak felel meg.
A vizsgélati kérddivet a soproni Vas- €s Villamosipari Szakko6zépiskola és Gimnazium 14.b
osztalyaban készitettiik ipari elektronika tantargybol Az osztaly létszama: 23 6.
A feladat ismertetése: a vizsgalati kérdéivek kijavitasa utan ki szeretnénk szamitani az osztaly
felkésziiltsegét jellemzd fontosabb statisztikai mutatokat, és fel kivanjuk venni az eloszlast
jellemzd hisztogramot. A feladat megoldasdhoz az Excel tablazatkezeld programkapcsolodo

statisztikai fliggvényeit hasznaltuk fel.
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3.1 Az eredmények értékelése
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Az alabbi tablazatban az egyes tanulok elért eredményei lathatok soronként, oszlopokban a

feladatok sorszdmai, valamint a tanulok altal elér pontszamok.

_ Osszpontszambioz
L 1 3 4 Elert :
_ viszomyitva, %- | Erdemjesy
feladat | feladat | feladat | feladat | pomtszam o
ban kafejerve
Elerheto
pontak 3 L L i X
L. tamubs 1 i 3 2 1 i 3
I tamuls 1 i i i 18 BP: |
1. tamuls 0 2 3 4 2 %% 2
4. tanubs 3 i i 1 3 T4 4
5. tamubs l 0 4 i i} 50P: 2
. tamuba 3 4 2 3 . BP: 3
T. tamubs 0 l 4 3 £ =P s
£ tamuls 3 l 4 2 i} P s
9. tamula 1 1 3 0 ] 1T 1
0. amls 1 ¥ 2 1 4 | 1
l. mmls 0 2 i 3 Q b1 2
2. amls 3 i l 4 4 P: 3
3. amuls 2 i 0 3 1 5% 3
4. tannls 2 4 i 0 1 5% 3
3. amls 3 1 4 l i} P 2
. faonls 1 i l i 3 % 3
1. amls 3 2 i i 5 T |
E. mmls l i 2 4 2 L 3
2. famnla 3 0 0 2 5 2% 1
M. mmls 3 0 é i 14 i 3
1. mmls 2 i i 3 13 T4 |
¥l tamlh 2 1 4 3 a 5P z
23, maomle 3 0 0 4 ) It 2
1. abra: Eredmény tablazat
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Teljesitményt két féle képen lehet mérni: normativ és kritérium alapon. Mindkettének van
elénye €s hatranya. A kettd kozti alapvetd eltérés, hogy a normativ értékelés esetében egy
elore megallapitott szinthez képest kell viszonyitani a tanuldk altal elért eredményt igy
megallapitva a teljesitményiik értékét.
Kritérium alapu értékelésnél sajat képességeik alapjan kell értékelni a tanuldkat, a tarsaik
képességeitdl fiiggetleniil. Ez a mérés magédban foglalja a készségszint folyamatossdganak
feltérképezését, az adott modulban relevans tartomanyok meghatarozasat, a toréspontok
azonositasat (azaz jelzi a felmérésben kitlizott készségszint kovetelményeinek elérését
pontokban.)
Ebben az iskolaban altalaban normativ értékelést alkalmaznak, amiben a tanuloi
teljesitményeket érdemjegyekkel szokas értékelni. A tanuldk teljesitményének legnagyobb
részét pontszamban vagy szézalékban szokas kifejezni, ezért a kapott értékeket at kell
szamitani a hazdnkban szokasos 6tfoku skalan kifejezett érdemjegyekre is.
A vizsgalatban szerepld érdemjegyek az alabbi mdédon szamitottuk ki:

- 0 pont - 6 pont elégtelen (1)

- 7 pont - 10 pont elégséges (2)

- 11 pont - 14 pont kdzepes (3)

- 15 pont - 18 pont jo (4)

- 19 pont - 20 pont jeles (5)

A fenti eredményekhez kapcsolodoan készitettiink egy hisztogramot, amely az érdemjegyek

eloszlasat abrazolja:
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Erdemjegyek gyakorisaga

1 2 3 4 5

Erdemjegyek

=
I

[y
[

Y
o

Gyakorisag

o M~ B Oy 0

2. 4bra: Gyakorisag eloszlas
A téblazat és hisztogram segitségével tudunk kovetkeztetni arra, hogy a dolgozat megteleld
volt e. Normativ értékelésnél, optimalis esetben a hisztogramon normalis eloszlast
haranggorbét lehetne latni. Ha megfigyeljiik az altalunk készitett abrat lathatjuk, hogy a
harang egyik oldala hidnyzik. Ez azért lehet igy, mert nem volt a szamitott mintaban 5- 6s
szintli dolgozat. Ez két okbol fakadhat: az egyik, hogy talsdgosan nehéz volt a dolgozat, mig a
masik, hogy nem volt kelld felkésziiltségli tanuldé az osztalyban. Amennyiben a két ok
valamelyike véltozna valoszinii, hogy a hisztogram harang formaja is jobban kirajzolodna.
Most meg kell vizsgalni, hogy melyik feladatok voltak, amelyek a legnagyobb problémat
okoztak a tanuloknak. Sziikségiink van az elért minimum, maximum pont értékekre, valamint

a pontok 4tlagara, amibdl kiszdmithat6 a megoldottsagi szint, a szoras és a relativ szoras.

L L £ 4. Eleri
feladat | feladat | feladat | feladat | pomiszam

Elerbeto pontok 3 5 & 5 20
Maximam 3 3 5 20
AMinimum o o o 0 o
Atlag 1,7 25 3.5 2.6 10,3
Megoldotizagi szint
dee) 6% 42% 0% 2% X%
Szoras L1 221 1,93 1,66 3,54
Relativ szoras (V) &% | BT.Ys | MEWm | &41% 37.1%

3.abra: Kiértékelési tablazat
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Vizsgaljuk meg a tablazatot:
A maximalis pontszamokat vizsgalva megallapithato, hogy mindegyik feladatnél volt olyan
tanulo, aki a maximalis pontot érte el. Ez azt jelenti, hogy nem voltak talsagosan nehezek a
feladatok, mindegyik feladatnal volt tanulo, aki 100 % ot teljesitett.
A minimum értékeknél az allapithatdé meg, hogy egyik feladat sem volt tilsdgosan konnyi,
nem lehetett kdnnyen pontot szerezni. Itt megéllapithatd, mindegyik feladatnal eléfordult,
hogy egy — két tanulé nem tudott pontot szerezni, azaz nem tudott értékelheté valaszt adni a
kérdésre.
A tablazat kovetkezd értékei az atlag és a megoldottsagi szint. A megoldottsagi szintbdl az
lathato, hogy a tanulok kozepes tudassal rendelkeznek, valamint a mésodik feladat kissé
nehéznek bizonyult, ami valtoztatast indokol.
Az el6z6ekbdl adodik a szoras mértéke, hiszen atlagos teljesitménnyel, és az elért maximum
¢s minimum pontokkal, sokkal nagyobb szorast az egész dolgozatra vetitve, nem lehet
tapasztalni.

A relativ szorasbol is az allapithaté meg, hogy a tanuldk kiilonb6z6 nagy tudésszint-
kiilonbségekkel vagtak neki a feladatok megoldasanak, ami képességeikbdl vagy tudasukbol
fakad.

Kovetkeztetések levonasa

A 14. B osztaly iskolankban heti hat 6rdban tanulja az ipari elektronika tantargyat, mellette
nagy hangsulyt fektetve heti 5 ordban a gyakorlatnak. A dolgozatok eredményébdl
kovetkezik, mivel a tanulok 50 % koriili eredményt tudtak produkélni, hogy gyakorlati
felkésziiltségliik a magasabb szintli, valamint hiien tiikkr6zi tanuldsi hajlandosagukat is.
Végeredményként elmondhatd, hogy az éltalunk elvart eredmény sziiletett, az atlagtudasuk
megiitné az egyetemen elvart szintet, legaldbbis az als6¢ hatirat. Ez a tovabbtanuldsuk
szempontjabol lehet pozitiv jellemzd, de hangstlyozni szeretnénk, hogy az 50%-0S

teljesitmény az életben nem elegendd szdmukra a boldogulashoz!
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3.2 A projektfeladat

Feladatként meghataroztuk, hogy egy PLC vezérlésli eszkozt kell megépiteni €s programozni,

mindezt dokumentalva meghatarozott id6 alatt. A feladat ismertetése:

Készitsen PLC vezérlésu kétszintes felvonoliftet:

a megvalositasban hasznélatos lift modellt Onnek kell megépiteni minden hozza
vald eszkozzel egyiitt

a modell mikodése kdzben legalabb az alabbi érzékeldk pontos mitkkddése elvart:

induktiv kozelités kapcsold az alsé és felsd szinten

optikai érzékeld a szimulalt ajtocsukodasra

tulsulyérzékeld

vészleallito gomb

fényjelzés mitkodés kozben

automatikus megallas az also és felso szinten

elektronikus motorvezérlés

aramfigyeld automatika

a modell dokumentalasa és elvi kapcsolasi rajza AutoCad program segitségével.

a feladat végrehajtasara 35 tanitési ora all rendelkezésére

A csoportok beosztasa

A feladat megoldasdra harom csoportot hoztunk létre. Az egyik (1. csoport) csoport a

hagyomanyosnak mondhat6 homogén csoport lett, ami azt jelenti, hogy egy adott

szakteriilethez értok alkotnak egy csoportot, vannak teriiletek, amiben kimagasloan jok illetve

kiemelked6 a tudasuk, de a feladat végrehajtdsa kdzben lesznek olyan részegységek, amirdl

semmilyen informécidval nem rendelkeznek.

A masodik (2. csoport) csoport egy heterogén Osszetételli csoport lett, melynek tagjai kiilon-

kiilon szakteriileten jok, a gyakorlati tudasuk alapjan semmi koziik egymashoz, igy a feladat

megoldasa sordn csak adott részegységekhez értenek kiilon- kiilon, de ha a tudasukat

Osszegeznénk az egész feladat igényt lefednék.

A harmadik (3. csoport) csoport nem is igazan csoport, mivel csak egyetlen személy a tagja,

ezzel is bizonyitando, hogy az egyének ¢épiild feladatmegoldds nem vezet a kivant

eredményre.
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Az altalunk a feladat meghatdrozasara adott id6 kevés ahhoz, hogy valaki ebben az
intervallumban tanulja meg vagy sajatitsa el a hidnyz6 ismereteket, ezért vagy tudnak egyiitt
dolgozni és kivitelezni a feladatot vagy kudarcba fullad a kisérlet.

A csoportok Osszetétele a kovetkezd modon allt 6ssze:

- az egyes csoport tagjait onkéntesként kértikk fel a feladat megoldasaram igy, olyan 3
személy allt Ossze, akik évek Ota ismerik egymadst, egy osztalyba jartak az érettségi elott is,
tisztaban vannak a masik tudasaval, ismerik képességeit, munkajanak elonyét és hatranyat.

- a masodik csoport altalunk 6sszerakott egyénekbdl allt, raadasul mas- mas szakiranybol. Ezt
ugy kell elképzelni, hogy kozds csoportba keriilt egy elektronikai, egy gépész
eloképzettséggel rendelkezd tanuld illetve egy semmilyen el6képzettséggel nem bird
gimnaziumot végzett leendd technikus.

- a harmadik egyszemélyes csoportot a sztartanulonkkal képzeltiik el, aki mind elméleti mind
gyakorlati sikon a legjobb a csoportban, de mindenhez 6 sem érthet, ezzel bizonyitva az egyén

kevésségét adott feladatra.

Végrehajtasi fazis

A feladatot tobb részre osztottuk az elsajatithatosag kedvéért, ha be akarnank sorolni a
projekttanitasi modszer csoportba kertilhetne.

A feladatra szant id6 nem tal sok 35 6ra. Ez gyakorlatilag egy hetet jelent, melyen sokrétii
feladat vart a tanulokra.

Igyekeztiink a csoportoknak minden segitséget megadni, ami mindenki szaméra egyenld
segitséget nyujt.

Minden részfeladathoz készitettiink egy tanuldsi utmutatdt, mely segitségével a csoportok
felmérhetik képesek e mar az adott szakasz elvégzésére illetve milyen szinten is allnak az
elvartakhoz képest. Készitettiink részenként ellen6rzd feladatokat is, mivel nem csak a

gyakorlati tuddsuk a felmérendo feladat, hanem az elméleti anyagok helyén valo kezelése is.
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Kovetkeztetések levonasa

A feladat megvaldsitasa csoportonként eltért. Az egyes csoport tagjai az elméleti tudasuknak
koszonhetden viszonylag konnyedén vették az érzékelok megismerését, a hasznélatukat, a
programozasi iranyitasukat. Pillanatok alatt elkészitették az elméleti alapokat, 6sszeallitottak
az eszkozok bekotési listajat, elokészitették a program megvaldsitdsdhoz sziikséges 0sszes
elemet. A probléma ebben az esetben nem abbol keletkezett, hogy mindenki a sajat feje utan
ment, hiszen ismerték egymast rég ota pontosan tudtak kire milyen feladat bizhato, hanem a
gépészeti megvaldsitas okozta az igazi gondot. A csoport egyik tagja sem akarta felvallalni,
hogy 6 egy szamukra ismeretlen teriileten gyorsan, preciz és pontos tudast szerezzen, erre
esetleg a szabadidejébdl plusz orakat raszanva. Ebbdl az kovetkezett, hogy a csoport munkaja
lelassult, majd szinte meg is allt egy bizonyos késziiltségi fokon, konfliktus helyzet alakult ki.
Az atlendiilést az okozta, hogy az egyik csoporttag végiil is beadta a derekat és elkészitette,
segitséggel ugyan, a megvaldsitashoz sziikséges elemet. Osszességében elmondhaté, hogy a
megvalositds nem ment zokkendmentesen, a felmeriilt problémak inkdabb kozosséget

romboltak, igy nem nevezhetjiik sikeresnek ezt a koncepciot.

Az eredmények mérésére egy értékeld lapot készitettiink, melyek Osszegzésével kivanjuk a

hipotézisiinket alatdmasztani:
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TELJESITMENY TESZTLAP 1. csoport
| TANTULOI CSOPORT: 1 | DATUAL: 2013-02-10 |
Modul neve es szama: Ketszintes hft vezerles FROBALEOQOZASOR SZAMA:
kivitelezese '
UTASITASOR: VEGSO ERTERELES:
+  Iralea faldame imeolossaa Telsume TELTESITMENY SZINTEK
mmrerdelinel (k) L aviy
o Vilssmaom PLEC tipost a foladathos, 5 Fﬁ]ll_:_l-ﬂﬂﬁ.lﬂ_km-ﬂ ol o 1."I'_Eﬂ1i!'_i11-ﬂ'.'1!
valaszit indokolja! jles | Slexenls peoblansion kopes omalloan mepcldax
+  Eiarite ol 2 sxikséges programot, 4 Eoabamatan boangs ebregem v feladyint, sedineg o
munkaix dol j2, ezl a o) Sltemlet nallenl
oot 2 & it Iibakat jntsa 3 Eoalamitan apas ebvamumi 2 Sladatot, kaswebb
+  Ha a feladar egyab be-, imened komere: | semridost snnamy falioveiens: pemel
eviapak tervazdst is igiayll, e i Eldpes. mgyes munlov ik taljesmdcde, O et pet
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valamehydk kdrdéare a valssr Mem, fordnljon azx cktsbéqahes, ald megromdp, mibeo tovabb teodkermaget kall

4.4bra: Teljesitmény tesztlap 1. csoport
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Az értékelésbol latszik, hogy a csoport nem teljesitette a feladatott helyesen, egyes részek
értékelhetetlenek voltak. Az eldzetes elvarasaikat mélyen alulteljesitették.

A kettes csoport tagjai mar a kezdeti stadiumban is nehézségekbe kellett, hogy titk6zzenek, de
nem igy lett. Itt harom gyakorlatilag egymastol teljesen eltérd tudassal rendelkezd diakot
tettiink Ossze csoportnak, de bevalt. Eleinte latszott, hogy nincs vezetd, nem tisztazottak a
szerepek, vannak elképzelésbeli eltérések, de hamar letisztult a kép. Kivalasztottak a vezetoi
képességekkel megaldott volt gimnazistat vezetének, aki beosztotta a feladatokat,
megszervezte a munkafazisokat és vallalta a teljes tervezés kivitelezését, amit el6zdleg senki
nem gondolt volna rdla. Ett6l a pillanattol a csoport jol Osszehangolt, tervezett gépezettként
miikodott, mindenki tudta mi a feladata, mit var el téle a csoport tobbi tagja. Az elektronikas
kolléga a PLC teljes vezérlését és programjat megoldotta, mig a gépész tars a hegesztési,
festési, felszerelési munkdkat végezte. Osszességében a legkivalobb feladatmegoldast
lathattuk toliik, mind precizitasban, mind gyorsasagban. Ez az a megfelelé team munka, amit
az élet is elvar az egyes egyénektdl, igy képesek lesznek boldogulni az életben is. A feladatra
szant 1d6 eldtt elkészitették a modellt, minden egységével egyiitt. A tesztlapjuk dnmagaért

beszél:
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TELJESITMENY TESZTLAP 2. csoport
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5. ébra: Teljesitmény tesztlap 2. csoport
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A harmadik csoport, amelyben az egyén képességeire helyez6dott a hangsulyt, igazolta azt,
amit sejteni lehetett: egyediil az ember/ tanulé6 nem tud egy komplex feladatott megoldani
kiilso segitség nélkiil. Minden tdle telhetét megtett a tanuld, de sajnos nem volt elég ideje
minden egység elkészitéséhez, igy nem tudat teljes egészében befejezni a feladatot.
Természetesen az O értékeld lapjat is elkészitettiik, de az nem értékelhetd az eredmény

elmaradasa végett:

TELJESITMENY TESZTLAP 3. csoport

| TANULOI CSOPFORT: 3 [DATUNL: 2013-02-10 |

Modul meve es szama: Ketszintes lift vezerles FROBALKOZASOR STAMA:

kivitelezese L
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6. abra: Teljesitmény tesztlap 3. csoport
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4. Osszefoglalas

A kutatési téma a tanuldi csoportok, kozosségek alakulasa, segitése, fejlesztés volt, ezen beliil
szerettilk volna bizonyitani, hogy jobb egy csoporton beliil tartozni, személyes és tarsas
kompetenciank is jobban fejlédik ez altal.

Véleményilink szerint hazdnkban a hagyomanyos iskolai oktatds soran az egyes
tudomanyoknak egy-egy iskolai tantargyat feleltetink meg, s a tanar feladata, hogy
»Kicsiben”, a tanuldk életkori sajatossagaihoz igazitva tanitsa meg a tudomany egyszerusitett
elemeit.

A vilag azonban nem tantargyakra bontva miikodik. Amerikai reformpedagogusok vetették
fel, hogy az oktatds sordn nem egymastdl elhatarolt részeket, hanem a vilag komplexitasat
kell megmutatni a tanuloknak, hisz a vilag is dsszetett jelenségekbdl all, s Iényegében minden
feladat megolddsdhoz mozgositani kell mindazt, amit az ember tud.

A projekt-modszer 1ényege nem az ismeretek atadasa vagy az, hogy a tanulok ismereteket
halmozzanak fol, hanem hogy kifejlessze képességeiket, hasznalhatd tudast szerezzenek az
¢let legkiilonfélébb teriiletein. A projektpedagdgidban a tanulét nem fejlesztik, hanem
fejlédik. Ennek érdekében sziikség van a tanuld érdeklddésére, annak folyamatos
¢brentartasara, végsd soron tehat a motivalt tanuldsra. A feladat végzése soran jorészt 6nallo
munkaval, sziikség szerint a projektcsoporton beliili belsé munkamegosztassal, (kiscsoportok
szervezeésével), a tanorai €s a tantargyi keretektdl fiiggetleniil tevékenykednek. A munka soran
szlikséges tudnivalokat maguk kutatjak fel, osztjdk meg egymassal meglévo és frissen szerzett
tudasukat, és az egyéni képességek és tehetségek figyelembe vételével alakitjadk az egyes
munkafolyamatok elvégzését.

Mindenképp igényként jelentkezik az is, hogy amit elméletben atbeszéltiink és bemutatasa
megtortént, azt gyakorlati szempontok alapjan is ki tudjak probalni a didkok, életszerti
koriilmények kozott tapasztalhassak meg az Oran elhangzottakat. Ez egy teljesen ujszerii
tandri gondolkoddsmodot és beallitottsagot igényel, erre az egyik sablon modszert sem lehet
rahazni. Sziikségessé valik a tanari Onképzés, az elsajatitandd anyag szinte évrél évre
valtozik, a fejlddés elkeriilhetetlen. Kovetkezésképpen egy olyan elméleti-gyakorlati oktatési
modszer kialakitas valik sziikségessé, ahol a tanar, amolyan elméleti-gyakorlati szakember
képét tarja a didkok elé, jartassagot kell mutatnia mind az elméleti, mind pedig az é€letben
tapasztalhatd gyakorlati képességek terén.

Osszefoglalasképpen elmondhatd, hogy bar igen sokféle jol bevalt tanitisi modszer 1étezik,

megjelent az igény foként a didkok részérdl, egy teljese 0j iranyvonal felé, ami bizony sok
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nehézséget és problémat vonz magaval. Sziikségessé valt az tigynevezett team munka irant
fogékony tanulok képzése, mivel a modern vilag megkoveteli az iskolabol kikeriilt tanuldok
gyors, pontos csoportmunkaba vald beilleszkedését. Ezért kifejezetten sziikséges mar az
iskolaban a megfeleld csoportok kialakulasanak eldsegitése, ezek tamogatasa, a tanulok

ismerjék mennyivel kdnnyebb és eredményesebb egy csoporton beliil hasznos tagnak lenni,

mint egyediil kiizdeni az élet nehézségeivel szemben.
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6. Fiiggelék

Kérdoiv 14. B tudasszint felméréshez

1. Az alabbi abra a digitalis id6tartammérd blokkvézlata. Toltse ki a hidnyzé részeket, €s irjon

par gondolatot az eszkozrol!

- Jelkapu - —

§

Start
o——

Stop
-

2. Mekkora a fesziiltségmérés hibdja, ha 3 és fél digites miiszerrel 20 V-os méréshatarban 4
V-ot mériink, és a miiszerkdnyvben a kovetkezd adatokat taldltuk: egyenfesziiltség mérés

hibaja +(0,1% FS+ 2D)
3. Szamitsa ki egy villamos fesziiltség méré miiszer eldtét ellenallasat. Készitse el a méréshez
szlikséges kapcsolasi rajzot az eldtét ellendllassal. A mérendd fesziiltségiink 300V. A

maximalisan mérheto fesziiltségiink a mérdmiiszeren 5V és a maximalis aramunk 300mA.

4. Milyen kiilonleges jellemz6i vannak a bejelolt portoknak?

PDIP, SOIC
RA2 —w[e1 ~ 18] +—= RA1
RAS =[] 2 17 [] =—= RAD
IZ 3 g 16[]++<O0SCICLKIN
WR—=[]4 OO 15 OSC2/CLKOUT
- =i S
ves —=[]5 g ;lﬁ_l 14]
CRoNT>-06 B &
AET ——+[]7 % 12[]+—= 86
AB2 w—[] 8 11 [] =——= ABS
RB3 +—[] 9 10[] +—= RB4

RA4; RBO; OSC1; OSC2; VDD; RB7
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Mérnokképzés, szakképzés és a tarsadalomtudomanyok a
21.szazadban

Dr. habil Liiko Istvan ny. egyetemi magantandar
Pécsi Tudomanyegyetem Felnottképzési és Emberi Eroforras Fejlesztési Kar

Pécs, Szanté kovacs Janos u.1/b, sajokaza@chello.hu

Abstract

A tanulmany célja a tarsadalomtudoményok ¢és a fenntarthatosdg szerepének és elvének
bemutatasa a mérnokképzésben. Bemutatjuk a technika €és a tarsadalom kapcsolatat, a
mérndkség és a mérndki munka fogalmat és valtozasat. Kitértiink a technikai fejlddés
kornyezeti hatdsaira, a fenntarthatésag kérdéseire. A szakértoség szerepére valo felkészités
fontossdgat kihangsulyozva bemutatjuk a tdrsadalomtudomanyi tantargyak oktatdsanak
nemzetkozi helyzetét. Hol, milyen tantdrgyat/modult (szocioldgia, pszichologia, kdrnyezet-
ergonomia, etika, jogi ismeretek stb.) milyen idékeretekkel tanitanak a mérnokoknek? A
tanulmany tovabbi célja, hogy betekintést nyujtsunk a témaval kapcsolatos magyar helyzetrol
a kutatdsi eredményeinken, pdalyazatainkon keresztiil. Ehhez kapcsolodoan részleteket
mutatunk be az MTA Szakmoddszertani palydzatar6l és a Kitaibel Pal Doktori Iskola

Kornyezet és tantargy-pedagogiai( szakmaddszertani) program tervezetérol.

Abstract

The study aims to demonstrate the social sciences and the principles of sustainability and the
role of engineering education. We present the technique of social relations, engineering and
engineering work and the concept and change. We also discussed the environmental impact of
technological development and sustainability questions. Szakértéség preparation for the role
of emphasizing the importance of education in the present international situation of social
science subjects. Where and what subjects / modules (sociology, psychology, ergonomics,
environment, ethics, legal knowledge, etc) what timeframe teach engineers? Another objective
of the study is to provide insight into the situation in Hungary on the subject through research
palyazatainkon our results. In this context, we present the details of the Hungarian Academy
of Sciences Methodology and application of the Graduate School of Environment and Paul
Kitaibel subject and pedagogical (methodological) program dratft.

Kulcsszavak: szakérd, informacios tarsadalom, mérnoki szerep, fenntarthatosag,
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1, A mérnok, a mérnoki munka
1.1, A mérnok sz6 a mérésbol ered. A 17.-18. szdzadban a katonai erdditményekkel
kapcsolatos mérésekkel foglalkozé embereket nevezték mérnokdknek. A  kovetkezd
évtizedekben ¢és évszazadban egyre inkdbb kiterjedt a folyészabalyozasra, a csatorna és
gatépitésre, a mocsarak lecsapolasara. A mérnoki tanulmanyok egy részét még ma is eme
mérnoki létesitmények képezik. Tulajdonképpen az ipari forradalom soran fejlédtek ki a
mai mérndkség tevékenységi korei. Ennek a hatoerejét azok a valtozasok jelentették,
amelyben az egyszerli kooperdciés manufaktirak atalakultak gyariizemekké. Ebben az
indusztrializacios korszakban harom alapveté mérnoki funkcio fejlédott ki:

- Uj gyartmanyok és technologiak tervezése, szerkesztése, fejlesztése

- A termelési folyamatok szervezése, el0készitése, feliigyelése, €s a karbantartés

- A dontés-elokészités, és menedzseri feladatok
Az un. posztidusztrialis korszakban a rugalmas gyartas és halézatok rendszere a
kommunikacios technolégiak bevezetését, a rugalmas gyartasi- szolgaltatasi rendszerek
fejlesztését €s milkodtetését (tomegtermelés €és egyedi gyartas kombinacidja), valamint a
kornyezeti problémak kezelését is ,,beemelte” a mérnoki tevékenységek kozé. Ez utobbival,
ennek tarsadalmi-technikai vetiiletével kiilon fejezetben is szeretnénk foglalkozni.
Ezen a férumon kiilén is figyelmet érdemel a technolégiak megismertetése, oktatasa, a
kiilonb6z6 szintii szakemberek és alkalmazok képzése, felkészitése. Az edukativ
tarsadalmakban a technika, a technologia tarsadalmiasulasi folyamataban meghatarozo
szerepe van az iskolakban, cégeknél, oktatasi vallalkozasoknal dolgoz6 mérnokoknek,
mérnok tanaroknak.
Ki a mérndk, vagy kik a mérnokok és mi az 6 tevékenységiik? Tehetjiik fel a kérdést. Azt
hiszem, hogy a fentiek Osszegezéseként is 1dézhetjiik erre a kérdésre a valaszt: “A mérnoki
munka a személyi erdforrasok és a holt munka ismert elemeinek ujszerii gondolati
kombinalasa, valamint részben természettudomanyos-miiszaki, részben gazdasdagi-szervezési
ismeretek ujszeri alkalmazdsa azzal a céllal, hogy a tdarsadalom targyi igényei adott
szempontbol optimalis modon valosuljanak meg” (Farkas J., 1990)
1.2, A mérnok tarsadalmi kornyezete
Eloljaroban azt szeretném eldrebocsatani, hogy a mérndk a hétkdznapi munkaja soran nagyon
sokféle szervezeti tipusban végezheti tevékenységét, amelyekben elsdsorban a szervezet
megismerését kell megtanulniuk. A szervezeti ,,know-how”-ot, amely mast kivan, mint a

miszaki tudomanyok elsajatitasa, ami a szociolégiai szervezetelmélet targyat képezi. Persze
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mas tudoményagak is foglalkoznak a szervezet elméletével, mint pl. a szervezéselmélet, a
szervezéstudomany, a dontéselmélet, a szervezetpszichologia stb., vagyis 4altaldban a
tarsadalomtudomanyok integralt szemléletmodjara és ismereteire van sziiksége a
mérndknek, illetve a mérnokhallgatoknak. Az empirikus adatok konkrét ismertetése nélkiil
elmondhatjuk, hogy a mérnokképzés tantargyrendszerébe nagyon kevés helyen keriiltek be
ezek a tantdrgyak/modulok. Az a konkrét tapasztalat, hogy a humin és

tarsadalomtudomanyok hattérbe szorulnak a gazdasagtudomanyok mellett.(Liik6, 2007)

2, Targykultura, technikai kornyezet, életérziiletek

2.1, Epitett kornyezet-urbanizaci6 és kérnyezet

Ebben a fejezetben azt szeretnénk érzékeltetni, hogy az ember mesterséges vilagat alkoto
¢épitett kornyezet hogyan ,ndvekedett” az urbanizécid révén nem csak meghatirozo
lakohelyfajtava, hanem a civil tarsadalmak kornyezeti problémainak egyik f6 okozojava.
Megkozelitésiink kozéppontjaban a techmnika, a technologia all, ugyanakkor nem
valaszthatjuk le az ,,ember tdrsadalmi 1ény” szerepét ugy is, mint a fejlédés, a novekedés
gerjesztGjét, és igy is, mint a ,,vivmanyok” élvezdit, fogyasztoit.

A varosok megsziiletése egy hosszan tartd torténelmi folyamat, melynek az elején
kulcsszerepet jatszottak a kovetkezOk: JO mindségli talaj, maganak a mezdgazdasagi
termelésnek a fejlédése. Ugyancsak fontos szerepet jatszottak azok a technikai felfedezések,
amelyek a termelést, a szallitast, a tarolast segitették, mint pl. az eke, a kerekeken torténd
széllitds, az Ontozés, a famegmunkélds stb. A mezdgazdasagi termelés fejlodése
tobblettermelést, ez elszallitast(cserét) eredményezett, ami végsdé fokon a tarsadalmi
munkamegosztas differencialodasat eredményezte. Uj foglalkozasok, szakmék keletkeztek,
amelyek mar nem kotédtek az élelmiszer termeléséhez (hivatalnokok, kézmiivesek,
kereskedok, vallasi személyek). Ezek a preindusztrialis varosok altalaban kisebbek voltak a
maiaknal, ugyanakkor sok problémaval kellett megkiizdeni. Varosfalakat kellett épiteni (er6d
jelleg) a kiils6 tamadasok ellen, fert6z6 betegségek soportek végig €s pusztitottak a lakossagot
a csatorndk hidnya, a kozegészségiigy fejletlensége miatt. Fejletlen volt a varoson beliili
kozlekedés, a személyszallitas is. Mellozve a varosiasodas, a varosodas alakulasanak torténeti
allomésainak bdvebb ismertetését, mindossze azt az Osszefliggést szeretném megvilagitani,
hogy mik voltak a varosok ndvekedésének az akadalyai. Kingsley Davis (Kingsley, D., 1989)
amerikai szociologus szerint a kdvetkezd tényezoket emlithetjiik:

A varosok novekedését elésegito tényezok:

- Elelmiszer-termeld technologiak, gépesitett mezégazdasag
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- A szallitas technolédgiaja (vitorlasok, allati vontatast szekerek, motorizalt jarmiivek)

- Kedvezo foldrajzi koriilmények (termékeny talaj, viz, megfeleld klima)

- A ,tarsadalmi technolodgia” (iras, szamolas, maga a tudoméany, modern értékek stb.)
Gatlo tényezok:

- A kommunikéci6 nehézségei

- A szaéllitas nehézsége

- Sokféle helyi kultara

- Hatékony gyodgyszerek hianya

- A parasztsag foldhoz kotottsége, a tradicionalizmus

- A népesség kozotti konfliktusok
A modern urbanizmus sokszinii fejlédési szakaszon keresztiil alakult ki. Lényeges szerepe
volt a preindusztridlis varosbol az igazi ipari varoskdzpontok kialakuldsdba vezetd uton a
gbzenergia elterjedésének, a gépesitésnek, a szalagszerii gyartésorok, a villamosS energia
tomeges alkalmazasanak, a kozlekedés ¢és szallitds modern eszkozei elterjedésének.
Kialakulnak a metropoliszok, amelyek masként ,,novekednek” Eurdpaban és masképp
Amerikadban. Az USA-ban egész nagy egybefliggd partszakaszokon alakulnak ki a minimum
félmillios varosok, és a megapoliszok egész lancolata. Kezdetben a centripetalis hatasok
érvényesiiltek, mert nott a problémak halmaza (kézlekedési €s szallitasi zavarok, novekedtek
az adok, a telekarak stb.), ami a belsé zondk leromlasdhoz vezetett. Az un. centrifugal
movement, vagyis a kifelé iranyuld vandorlds az ezekben a ,kidagadd” varosi savokban
eléallo (meglévd) kedvezobb megélhetési lehetdségek, a gyors atszallasi, csatlakozasi
lehetdségek miatt kovetkezett be.
David Harvey szerint az urbanizmust a modern ipari kapitalizmus hozta magaval. A modern
vilagban csokken a vidék és a varos kozotti kiilonbség, a megosztottsag, mert a
mezogazdasagot gépesitették, profitorientaltta valt.(David Harvey, 1989) Ebbdl is kovetkezik,
hogy a teriilet folyamatosan atalakul, a tér atstrukturalédik. Mindig is a profit reményében
torténnek a fejlesztések, a beruhazasok, az épitések, illetve a visszafejlesztések, az lizemek,
gyarak bezarasa.
Manuel Castels véleménye szerint a varosnak és térségeinek a kialakitasa olyan épitészeti
jellemzoket alkotnak, amelyek kifejezik a tarsadalmak kiilonb6zé csoportjai kozotti
konfliktusokat. A varosi kornyezet tehat gy foghat6 fel, mint a szélesebb tarsadalmi er6knek
a kifejez6dése, szimboluma és ennek térbeli manifesztalodasa.(Manuel Castels, 1977) A

felhdkarcoldk pl. szimbolizaljak a pénz hatalmat a varos folott elsésorban a technolégian és a
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megbizhatésagon keresztil. Ugyanakkor épithetik abbdl az egyszerli okbol is, hogy
nyereséget remélnek beldle.

Az ipari kapitalizmus Iényeges jellemzdje a kollektiv fogyasztas folyamata. A lakés, az
iskola, a kozlekedés, és szolgaltatdsai, valamint a szorakozasi lehetdségek mind, mind a
klasszikus, nagy fogyasztasi teriiletek. Vegyiik észre, hogy napjaink varosi ,,fejlodése” ezen
a téren a bevasarlokozpontokban (Plazak, Centerek, Cityk stb.) testesiilnek meg, ahol
koncentralodik a fogyasztas, a szorakozas, a ,,virtualis kikapcsolédas”, a tarsas érintkezés
gylijtéhelyeiként.

Az urbanizmus teoretikusai azt is hangsulyozzak, hogy a teljes miivi kornyezetet (artifical
environmental) mi hoztuk 1étre, valamint, hogy az un. urbanizacios problémak tarsadalmi
mozgalmak sordt hoztdk létre. A lakashelyzet javitasa, a légszennyezés, a zold teriiletek
védelme, a blindzés visszaszoritasa stb. mind megannyi kiilonbség, probléma megjelenitésére
alkalmas valtoztatasi kiizdelem.

Lényegében a kornyezeti problémak globalizaciojaban is a varosiasodas jatszott szerepet,
ezért a fenntarthato fejlodés ma mar jol ismert fogalma magaban foglalja a fenntarthato
varos, falu, allam, stb. részeket is. A természetes tér és erOforrasok csokkentése ebben a

fogalomban jobban értelmezhetd, mint az 6kologiai labnyomat fogalmaban.

3, A mérnok szerepei
A szerepekrdl tudjuk, hogy kozvetiti az egyén felé a tarsadalom, a kultura elvarasait. Egyfajta
0sszekotOkapocs tehat a ,,szerepkészlet” az ember €s a tarsadalom, illetve annak bizonyos

csoportjai kozott. Egyéni és szervezeti dimenzioit az alabbi sémaban lehet abrazolni:

INTEZMENYI DIMENZIO
Intézmény—— Szerep Elvaras
Szocialis rendszer Megfigyelt viselkedés
Egyén — Személyiség Sziikséglet
SZEMELYI DIMENZIO

1. abra A szerep intézményi és személyi dimenzidja

Ennek a sémanak a segitségével talan konnyebb magyarazni a mérndknek, mint szakértének
a viselkedését kiillonbozd szerepkorben, illetve funkciokban. A mérnok, mint szakérto
szerepel a laikusok elott. A  szakértéség ,fetisizalodott”, mert az ember

»tapasztalatvesztésébol” eredd hianyérzetét a szakértébe vetett bizalommal ellensulyozza.
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Egy 0jabb kérdés a szerepekkel kapcsolatban, hogy hogyan, minek a hatdséara valtoztatja meg
a szakérté a véleményét egy bizonyos dologrol? Gondoljunk a kornyezeti problémak
megannyi esetére, amikor egyik pillanatr6l a masikra, egyik ,,ligyféltél” a masikig hogyan
mondott (irt) mast a szakértd. Ez viszont mar egy ujabb dimenzid az emberi viselkedésében,
amit erkolcsi-moralis tényezének mondunk. Megjelenik benne a viszonyulast befolyasolo
érdek. A tarsadalmi konfliktusokat at, meg atszovik az érdekkiilonbségek. Mérnokeinket
fel kell(ene) késziteni ezen konfliktusok feloldasara, kezelésére. A kiilonb6z6 szerep- és
szituacios jatékok, a dramapedagogia megannyi szociotechnikai elemet tud kozvetiteni,
csak be kell épiteni a mérnokképzés programjaba. Szerencsére nalunk, Magyarorszagon is
vannak mar j6 példak ezen a téren, nem csak kiilfoldon. Németorszagban sok jo példat lattam
pl. Freiburgban ¢és Karlsruheban.

Kidolgoztam az elméleti és a gyakorlati részleteit annak a szereptanulasi modszernek, amely
azt veszi figyelembe, hogy a mérnok ugyanarr6l a szakmai kérdésrél hogyan és mit mondjon
laikusok el6tt, mas szakmabeliek el6tt és azonos szakteriileten dolgozok elétt. Mi legyen
a kommunikaciéos tréning tananyaga az iigyféllel, a megrendelével” valo
kapcsolatteremtésnek? Hogyan tudja a terméket, a tervet, sajat tudasat, a szolgaltatast stb.
»eladni”, a korrekt, etikus iizletfél benyomasat keltve? Ezek azok a kérdések, amelyek mar
nem csak egy-egy tarsadalomtudomany elméleti iranyzataihoz, tételeihez tartoznak, hanem a
mérndkképzés tantervkészitését is érintik. Ez tehat képzéstudomanyi/pedagogiai kérdés is.
Felértékelodik a szocialis-kommunikacios képességek fejlesztése a mérnokképzésben.
Kiilonosen az IKT kompetencidk fejlesztése keriil eldtérbe. A mérndk ismeretatado-oktatod
tevékenysége kereteben a formalis ¢és informdlis tanulds kiilonboz6 kornyezetében
meghatdrozoéan fontos az IKT eszkdzok ismerete, és eredményes hasznalata. Ezekkel a
kérdésekkel foglalkozik-tobbek kozott- Molndar Gyérgy a BME docense. Szédmos
konferencian és tanar tovabbképzésen vett részt itthon és kiilfoldon. (Molnar 2011, 2012,

2013)
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4, Nemzetkozi kitekintés a tarsadalomtudomanyi tantargyak oktatasarol

Vizsgalatomat két idometszetben és eltérd foldrajzi kiterjedtséggel végeztem.

4.1, A Nyugat-eurdpai erdészeti képzés vizsgalata

Az els@ Osszehasonlitd vizsgalatot 1989-ben végeztem az eurdpai erdémérnokképzés
szerkezetének, tantervi Osszehasonlitdsa keretében. Az empirikus adatokat 1987-t6l
gyljtottem. A tarsadalmi atalakulas Kozép-kelet Europaban csak ezutdn kezdddott el, ezért az
Osszehasonlitasban csak a nyugat-europai, dél-europai és észak-eurdpai nem szocialista
orszagok szerepeltek. Ennek alapjan a 34 vizsgalt nyugat-europai erdészeti képzést folytatd
egyetemein a tantervek osszehasonlitdsabol megallapitottam a kovetkezoket( Liikd, 2009):

- Az abszolut 6raszamok nagy szoérast mutattak (1800-6394)

- A képzési 1d6 3 és 6 év kozott, vagyis 6 és 12 félév kozott oszlott meg.

- Egyaltalan nem oktattak tarsadalomtudomanyi tantargyat 6 intézményben(15%)

- A fGiskolak/egyetemek 85 %-aban tanitottak valamilyen tarsadalomtudoményi tantargyat,
vagyis szociologia, pszichologia, politologia, erdészetpolitika, vezetési-menedzsment,
erdészettorténet, filozofia, jogi ismeretek, etika stb. elnevezésli ismeretekkel vértezték fel az
erdémérnok hallgatokat. Ebben benne voltak azok az intézmények is, amelyekben nem direkt
elnevezésl tarsadalmi-bolcsészeti ismereteket épitettek be a tanrendbe.

- A tarsadalomtudoményi tantargyak aranya ezeken az egyetemeken az dsszes tantargy 5-25%
-a kozott oszlott meg. Ez még az 1800 oOras képzés esetében is minimum 90 oOra, vagyis
legalabb 2-3 tantargyoktatasat biztosito 1do.

4.2, A mérnoki szakok és tarsadalomtudomanyi tantargyaik oktatasanak helyzete
napjainkban

Az eltel 1d6 alatt nem csak nalunk, hanem kiilf6ldon is jelentds valtozason ment keresztiil
nem csak az erdészeti felsGoktatas, hanem az egész felsdoktatas. Gondoljunk csak a Bologna
folyamattal jelzett tobbciklusu képzésre vald 4tallasra. Ezért is érdekes a napjaink
felsdoktatasaban egy sziik, de bizonyos szempontbol reprezentativ mintavételnek tekinthetd
Kitekintést tenni a tarsadalomtudomanyok oktatasa terén. Elsdsorban a miiszaki-technikali
szakteriilet, vagyis a mérnokképzés maradt a fokuszban a 2009-ben végzett 6sszehasonlito
vizsgalatomban. Mivel a mérndki szerepre valo felkésziilésben valtozatlanul fontosnak tartom
a tarsadalomtudomanyi tantargyak/modulok szerepét, ezért az internetes hozzaférés és sajat

tantervi gyiijtésem (zzz) alapjan ezeket a tantargyakat, azok elnevezéseit, belsé tartalmat és
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tantervi sulyat elemeztem. Ennek a kutatasnak a fontosabb eredményeit az alabbiakban
Osszegezem(Liiko, 2011 ):
1. sz. tablazat A vizsgalt egyetemek orszagai és szakjai (Forras: Liik6 1.2009-2010)

Orszag Anglia | Ausztria | Torokorszag | Romania | Kina | Tajwa | Kanada | Német
n orszag

Egyeteme | 3 3 1 2 2 2 2 3
k szdma

A vizsgalt szakok | Gépészmérnok, Kornyezeti mérnok, Konstrukcios —mérnok,

elnevezése Villamosmérndk, Informatika, Informécios-technoldgia, Audio és
Osszes szak szama: | Zenetechnologia, Computer ¢és internet, Epitészmérmndok, Ipari
35 kornyezetvédelmi ¢€s recycling mérndk, Elektronika és computer

tudomany, Fenntarthatd energiamérnok, Fenntarthatésagi mérnok,
Nemzetkozi banyaszati mérnok

- Osszesen 19 egyetem tantervét vizsgaltam a kovetkezd orszagokbol: Anglia 3, Ausztria 3,
Németorszag 3, Torokorszag 1, Romania 2, Taiwan 2, Kina 2, Kanada 2

- A vizsgalt szakok szama: 35

- A vizsgalt szakok elnevezései: Gépészmérnok, Kornyezeti mérnok, Konstrukcios mérnok,
Villamosmérndk, Informatika, Informécios-technoldgia, Audio és Zenetechnologia, Computer
és internet, Epitészmérnok, Ipari kornyezetvédelmi és recycling mémok, Elektronika és
computer tudoméany, Fenntarthaté energiamérndk, Fenntarthat6sagi mérnok, Nemzetkozi
banyaszati meérnok

Ezekbdl az elnevezésekbdl is lathatd, hogy a ,,hagyomanyos” akadémikus és technologiai
teriiletek szakjai mellett a kor kihivésaira adand6 valaszként megjelent a kornyezetvédelmi, a
fenntarthatosaggal foglalkozd6 mérnoki szak is. Ugyanakkor talan meglepd, hogy a
nemzetk6zi banyaszati mérnokképzés négy orszag(Ausztria, USA, Németorszag, Dél-Afrika)
,»0sszefogasaban”™ Gjraéled.

Kiilon vizsgaltam ezen szakokon a tarsadalomtudomanyi tantargyak elnevezéseit.

Eredményeimet az alabbi tablazatban 6sszegeztem:
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2. Sz. tablazat A vizsgalt szakok tarsadalomtudomanyi jellegli tantargyi fajtai (Forras: Liiko

1.2009-2010)
Klasszikus Leggyakoribb tantargyak | Az 0j szakteriiletek | Komplex, szélesen
tarsadalomtudoma sajatos moduljai atfog6 tantargyak
nyi tantargyak 3 Credit
Szociologia, Innovacio-menedzsment, Szocial antropoldgia, | PLaning and design of
Kornyezetszociologia, | Kornyezet-menedzsment, Tarsadalmi problémak és | Civil Works in Urban
Pszichologia, Jog (altalanos és kornyezeti, | szocialpolitika, Avrea,
Csoportvezetés, vagy mérndki) | Varosszociologia, Field Sefaty and
Ko6zgazdasagtan, Fenntarthatosag és kornyezeti | Stressz-analizis, Environmental
Mérnoketika, menedzsment, Egyéni design és kutatasi | Protection,
projekt, Goverment
Humaénokologia, Procurament,
Globalizacio ¢és fejlédés, | Law and Act for
Kornyezeti vallalkozas Promotion
Infrastrukture Project,
Human Resources
Management

- Melyek voltak a leggyakoribb tantargyi elnevezések? Innovacido-menedzsment, Kérnyezet-
menedzsment, Jog (altalanos és kornyezeti, vagy mérnoki) fenntarthatosag és kornyezeti
menedzsment,

- A, klasszikus” tarsadalomtudomanyi tantargyak. Szocioldgia, Kornyezetszocioldgia,
Pszichologia, Csoportvezetés, Kozgazdasagtan, Mérnoketika,

- Az 10j szakteriiletek, szakok sajatos tantargyai/moduljai: Szocidl antropoldgia, Téarsadalmi
problémdk ¢és szocialpolitika, Varosszociologia, Stressz-analizis, Egyéni design ¢€s kutatasi
projekt, Humandkologia, Globalizacio és fejlodés, Kornyezeti vallalkozas

- A komputerizaci6 széleskorii elterjedése miatt szdmos tarsadalmi hatdssal kell szdmolnia a
mérndknek is, ezért a tanuld, illetve informacios tarsadalom és a digitalis kultara kapcsolatat
tartalmaz6 ismeretkoroket is megtalalhattam az University of Kent egyik szakan a The
Information Society and Digital Culture elnevezéssel.

- A legkomplexebb, talan a legszélesebben atfogd tantargyakat a tajwani Chaoyang
University of Technology —n talaltam. Pl.: PLaning and design of Civil Works in Urban Area,
Field Sefaty and Environmental Protection, Goverment Procurament Law and Act for
Promotion Infrastrukture Project, Human Resources Management Ezek a tantargyak 3

kreditet érnek a képzésben.
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S, A kornyezeti nevelés és a mérnokképzés kapcsolodasa hazai helyzetének

rovid bemutatasa

5.1, A kornyezeti nevelés és a felsooktatas, a mérnokképzés kapcsolata

Egyik kutatasi teriiletem a kornyezeti nevelés €s oktatas elméleti, modszertani kérdései. Ehhez
kapcsolodoan tobb empirikus kutatast végeztem a tanulok erdordl, természetrdl alkotott
képérdl. A nemzetkozi kornyezetszocioldgiai vizsgalatban 1101 magyar, 116 osztrdk és 48
holland tanuld vett részt 1995-97, valamint egy késébbi ismétléskor 2007-2008-ban. Arra a
kérdésre kerestiik a valaszt, hogy formalhatok-e a kornyezeti attitidok ennél a korosztalynal.
Végso konkluzioként megallapitottuk, hogy igen, valamint azt, hogy ehhez a tanulok aktiv,
cselekvé modon torténd részvétele is meghatarozdan fontos.(Liikd, 1996)

Masik kutatasunk a magyarorszagi kornyezeti szakemberképzés tarsadalmi hatterével
foglalkozott. Ebben a kutatasban a képzOhelyeket, a munkaaddkat(fogadokat) ¢és a
tanulokat/hallgatokat egyszerre vizsgaltuk. Nem csak az egyéni motivacidkat és érdekeket,
hanem a képzés szerkezetét, intézményi hatterét és a kornyezeti szakemberek alkalmazasaval,
képzésével foglalkozd jogszabalyokat is vizsgaltuk. Az 1999-2000 kozott végzett kutatds
eredményei kimutattak, hogy a kozépfoku és a felséfoku kornyezeti szakemberképzés
tulképzést mutat, mintegy 64 kozépfoku intézményben 12 szakon, csaknem valamennyi
felsGoktatasi intézményben (akkor 48 volt) kornyezetmérnoki, kornyezettan tandri,
kornyezetgazdalkodasi szakokon a gradudlis képzésben és szamtalan egyéb szakokon
posztgradudlis képzésben oktatjdk a fels6fokl szakembereket. A gazdalkodd, elsdsorban ipari
szervezetek koziil a vizsgalt 12 cégnél a 12 030 f6bdl minddsszesen 61 {6 kdzépiskolai,
illetve fOiskolai, vagy egyetemi végzettségli szakembert foglalkoztatnak. Ez a nagyon
alacsony szam a felfogasbeli problémak miatt a j6 jogszabalyok, rendeletek ellenére alakult ki

¢€s a mai napig is jellemzo.

5.2, Kornyezeti nevelési és oktatasi mithelyek

Korabbi egyetemi munkahelyem mindig is fontos miithelye volt a hazai természetvédelmi,
illetve kornyezetvédelmi oktatasnak. Sopronban az EFE-n® alakult meg elészor az orszagban
egy Kornyezetvédelmi Tanszék, majd szintén itt, els6ként az orszagban els6 Miiszaki és
Kornyezetpedagogiai Tanszék. A kornyezeti és természetvédelmi, valamint a vadgazda és
az agrar mérnokok parhuzamosan felvehették a mérnoktanari szakot, s igy a koézépfoku

intézmények szakmai tantargyainak a tanarai lettek.

* EFE=Erdészeti és Faipari Egyetem Sopron
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Ennek a tanszéknek a bdzisdn alakult meg ,iiberregionalis” jelleggel a Veszprémi
Akadémiai bizottsag Kornyezetpedagogiai Munkabizottsdga. Munkabizottsagunk Elndkeként
199-6ta minden évben két-harom konferenciat, tankonyvismertetot, terepi bemutatot,
felolvasd iilést szerveztem. Tobbek kozott a fenntarthatosag altaldnos, pedagodgiai és
tarsadalmi kérdéseirél 2004-ben, 2006-ban, 2007-ben és 2008-ban is. Nagyobb orszagos és
nemzetkdzi rendezvények szervezésében is részt vettink az EFE utodjaval, az NYME*-vel,
valamint a Fert6- Hansag Nemzeti Parkkal, illetve a National Park fiir Neusiedl am See-vel
kozosen.

Az NymE Erdémérnoki Karan miikddik a Kitaibel Pal kornyezettudomanyi Doktori Iskola,
azon belill pedig egy Kornyezetpedagogiai program, melynek bovitése, atalakitasa keretében

a szakmodszertani vonatkozasokkal bovil 2015-t61.

5.3, A Kornyezet és tantargy-pedagogiai (szakmaédszertani) program tervvazlata

El6zmények:

Az MTA Szakmoédszertani palyazatot irt ki, amelynek elsd, 1ényeges részeit itt ismertetem.

SZAKMODSZERTANI PALYAZAT
PALYAZATI FELHIVAS

a szakmoddszertan tudomanyos megalapozasat és megujitasat segitd interdiszciplinaris
kutatasok tdmogatasara

I. A tamogatas célja

A Magyar Tudomanyos Akadémia (a tovabbiakban: MTA), mely az Akadémiai torvényben
foglaltaknak megfelelden, rendszeresen értékeli a vilagban folyd és a hazai tudomanyos
kutatasok eredményeit és iranyait, és ezzel kapcsolatosan javaslatokat fogalmaz meg,
valamint szorgalmazza és segiti a tudomanyos kutatdsok eredményeinek tarsadalmi és
gazdasagi hasznositasat, palyazatot hirdet a szakmodszertan tudomanyos megalapozasat, a
tudasatadds pedagdgiai szemléletének ¢€s modszereinek megujitdsat célzo kutatasok
tamogatasara.

A Magyar Tudomanyos Akadémia - a Magyar Tudoméanyos Akadémiarol sz6l6 1994. évi XL.
torvény (MTAtv.) 3. § (1) bekezdés j) pontja, valamint az dllamhaztartasrol szolo 2011. évi
CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.), és az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol
rendelkez6 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet alapjan nyilt jellegi palydzatot hirdet olyan,
12 honapon at torténd kutatdsok tdmogatasara, amelyeknek célja alapvetden Uj vagy a hazai

* NYME= Nyugat-magyarorszagi Egyetem Sopron,
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modszertani hagyomanyokra ¢épitd, megujulo eljarasok ¢és segédeszkozok altal alkotott
komplex tanitasi moédszerek tudomanyos igényli megalapozasa.

Az MTA a szakmodszertan tudomanyos megalapozasat, helyzetfeltarasat, koncepciok,
keretek, interdiszciplinaris dimenziok kidolgozasat szolgald kutatasokat célzo jelen palyazat
kiirasaval azoknak az Onalléan miikodd vagy konzorcialis formaban tovabbfejlesztendd,
illetve Ujonnan kialakitandé mithelyeknek kivan tamogatdst nyujtani, amelyek a palyazat
elnyerése esetén vallaljak a szakmai fejlesztés koncepcidjanak kidolgozéasat, a személyi és
targyi feltételek feltarasat, a sziikséges feladatok felmérését, valamint az Gjonnan kidolgozott,
illetve tovabb fejlesztendd szakmodszertani program hatastanulmanyanak elkészitését. Jelen
palyazat alapjat képezi egy erre épiild, a nyertesek szdmara kiirandd kovetkezd, hosszabb
futamidejii szakmodszertani palyazatnak. Jelen palyazat a koncepciok és iranyok kijeldlésére,
a késobb kiirand6 palyazat pedig a mar kifejlesztett konkrét modszertani elképzelések
gyakorlati alkalmazasanak kidolgozasara, segédletek (e-tananyag, vizualizalt tanegységek,
tankonyvek, IKT-eszk6zok, -rendszerek) megirasara, kisérleti helyeken torténd bevezetésére,
valamint azok hatékonysaganak és eredményességének vizsgalatara iranyul.

Egy 13 f6s team elkészitett egy palyazatot, amelynek lényegét az alabbi Gsszefoglalobol

ismerhetik meg.

A palyazat rovid tartalmi dsszefoglaloja (maximum 1 oldal):

Pélyazatunkat egy kvéazi konzorcium (NYME Karai és gyakorld intézményei, HERA
Kornyezetpedagogiai Szakosztaly, kozoktatdsi intézmények) 13 munkatirsa adja be,
amelyhez csatlakozik a kovetkezd forduloban a Miiszaki Kiadd és a Duna TV. A befogadd
intézményben foly6d oktatds évszdzados hagyomanyai, diszciplinaris €s interdiszciplinaris
kornyezettudomanyi*, szakmodszertani kutatds volumene és szinvonala kell alapot ad e
palyazathoz. A kutatds palyazati cimében is szerepld f6 koncepcidja a kornyezet és a
fenntarthatosag kozoktatasban megvalosulo tanitds €s tanulds szakmddszertananak vizsgélata.
Kutatasunk kérdései; 1, Milyen modszerrel lehet tanitani a legajabb klimahatas, valamint z6ld
energia kutatasi eredményeket az 6vodaban, az altalanos iskoldban és a kozépiskolaban? 2, A
hagyoméanyos mddszertani megoldasok (jaték, bemutatds, szemléltetés, magyarazat,
csoportmunka, projekt modszer stb.) hogyan Otvozhetdk az IKT alapii (mobil tanulés,
interaktiv  tdbla, e-learning, méréses-tapasztalasos tanulas), valamint a szimuléacids
modszerekkel? 3, Hogyan lehet a kiilonb6z6 helyszineken folyd (6vodai csoportszoba, iskolali
tanterem, mérdlaboratorium, kiilonb6zd kiilsé terepi kornyezet) ismeretelsajatitasi,
képességfejlesztd tevékenységeit 6sszekapcesolni a szakmodszertan segitségével? Mivel ezek a
dimenziok egy életkori sajatossagok, pszichikus funkciok szerinti differencialést is jelentenek,
a kutatd csoportba bevontunk egy pszichologust is. Kivalasztott NAT illetve Szakmai

Kerettantervi kompetencidk/tantargyak: természettudoméanyos és technikai kompetencia,
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kornyezetismeret, természetismeret, erdészeti ndvénytan, kornyezettechnika, erddmiiveléstan,
laboratériumi alapgyakorlatok. Ezen tantargyak tartalmi témai koziil kiemeltiik az
energiaszemlélet (ez nem csak energiatakarékossagot jelent, hanem nagysagrendi hierarchiat,
termelés — elosztas — fogyasztas rendszerét és dinamikajat stb.), a fenntarthatosag-kornyezeti
tudatossag fejlesztését és a klimavaltozas hatasait, valamint a tandsvények modszertani
lehetéségeit. Ovodaknal az ONAP, a helyi PP és nevelési csoport program kompetenciait és a
gyakorlatban megvalosuld tevékenységeket vizsgaljuk ¢és erre épitve dogozzuk ki a
modszertani fejlesztési koncepciot. A kutatas elsd fazisaban a régioban 2-2, région kiviil 1-1
ovodaban, altalanos iskoldban és gimnaziumban, tovabbd 3 erdészeti-kornyezetvédelmi
szakmakat oktatd szakkozépiskoldban felmérjiik a konkrét tantargyak tanarainak, az 6vondk
felkésziiltségét a modszertani eszkdzok €s eljaradsok terén, valamint a szaktantermek, laborok,
szertarak, Ovodak eszkozrendszerét, felszereltségét. Vizsgaljuk tovabba a tantargyakhoz
tartozo tankonyveket szakdidaktikai és szaktudomanyi szempontbo6l, valamint elemezziik az
iskola kornyezeti nevelési programjat, helyi tantervét. Az empirikus modszerek mellett a
tanuldi €s tanari véleményeket interjukkal gytjtjiikk. Az eredmények Osszegezése alapjan
pontositjuk palydzatunk koncepcigjat, illetve a konkrét szakmodszertani megoldasokat egy
meeting keretében. Kutatdsunk masodik fazisdban kiadéasra el6készitjiik a Kornyezettan ¢€s
technika szakmodszertan c. egyetemi tankOnyviinket. Megirjuk a fenti részteriiletek
szakmodszertani moduljait. Eldkészitjik a kiprobalast a kivalasztott kozoktatési
intézményben, pedagogusképzd helyeken. A kiprobéalashoz kidolgozunk eredményesség és a
hatékonysadg mérd eszkozt, tanari teszteket (nem standardizalt tesztet), amelyben mérjiik az
eldzetes tudast, mint a tovabbi tanulas elofeltételét és eszkozét (modszerét). Kidolgozzuk a
Szakmodszertani egyetem, valamint a Klimavaltozasrol mindenkinek c. televizios
ismeretkdzvetités koncepciojat. *Itt miikddik pl. a Délkelet-Eurdpai Klimavaltozas- Kutatd

Kozpont. Részt vesz a Zold Energia Felsdoktatasi Egyiittmitkodés (ZENFE) projektben.

Ezen tanulmianyom szempontjabdl kiemelem a szakképzéssel kozvetlenill is érintkezd
terlileteket, vagyis az erdészeti-vadgazdalkodési technikusképzés modszertani vonatkozasait.
A modszertani vonatkozdsok pedig kozvetleniil is kapcsolodnak a mérndk, illetve a
mérndktanarképzéshez.

A kiiras és az ELTE Tudos tanérok, tanar tudésok 2014-ben megtartott konferenciaja egytitt
inspiraltak arra, hogy az NYME Kiataibel Pal Doktori Iskoldjanak bdvitésére tegyek
javaslatot.
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Kozismert, hogy a tanarképzés egyik gyenge pontja a szakmodszertanok tanitasanak sok-Sok
probléméja. A helyzet stulyossagat felismerte az MTA Elnoksége is €s Szakmodszertani
kutatasi palyazatot irt ki. Tobb egyetemen mar konkrét 1épéseket tettek a természettudomanyi
diszciplinaris iskoldkon beliili Szakmodszertani/Szakdidaktikai programok inditasara. Pl. az
ELTE Matematikai doktori iskoldjaban. Modell értékii lehet ez a kezdeményezés, s az NYME
TTK is élenjardja lehet ebben. Ez a program jobban illeszkedne az NYME tanarképzési
koncepciojahoz, mint a Kérnyezetpedagogiai Program, amely sokat markol, de keveset fog.
2, A Szakmoédszertani Doktori program célja cimszavakban
- Az NYME ¢és a TTK oktatéi mindsitettségi szintjének novelése, a tanar szakok
szakmoddszertan oktatasanak és kutatasanak szinvonalas biztositasa.
- A kozoktatds tanari palyamodelljében 1évé Mester/Kutatd tanari cimhez a doktori
fokozat egy jo lehetdség.
-  Maés intézmények oktatdi/kutatdi szamara nyujt lehetéséget a mindsitettek
novelésében.
- A tobbi DI programhoz kot6dd szakdidaktikai témak kutatisa, eredmények beiiltetése.
3, Kiknek, milyen szakosoknak szélna?
- Kornyezettan, foldrajz, bioldgia, kémia, fizika, életvitel és gyakorlat/technika
kozismereti szakosoknak
- Természetvédelmi mérndk tanar, vadgazda mérndktanar, faipari mérndktanar,
gépészmérnok tanar, kornyezetvédelmi mérndktanar, agrarmérnok-tanar szakosoknak
4, Fontosabb kutatasi témak:
Kiemelés a célok és témak koziil:
= A szakképzési rendszer adaptivitdsanak novelése érdekében az oktatas mddszertani
vizsgalata, korszerli tanuldstdmogaté formdk ¢és eszkozok alkalmazasanak és
hatékonysagéanak vizsgalata mind az iskolarendszerii, mind pedig az iskolarendszeren

kiviili szintereken, beleértve az infokommunikécios technoldgiakat is;

= Kiemelt teriiletek: a dudlis mérnokképzes és szakképzés modszertani megalapozasa
kutatdsokkal és fejlesztésekkel, a labordidaktika és az iizemi gyakorlatok, rovid

kurzusu képzések tervezési-szervezési, modszertani kérdései.

=  Természettudomanyos tantargyak oktatasanak hagyomanyos és korszerti modszerei
= [skolai tananyagok vizualizacioja
»  Okoszisztémadk tanitdsanak médszertani vonatkozasai

= Fels6oktatasi szakmodszertan adott teriileten
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= Fenntarthatosag és kornyezeti tudatformalas szakmodszertani vonatkozasai
= Az éghajlatvaltozas természettudomanyos tantargyak tanitdsara vonatkozo hatasai

= A Fold mikodésének alapvetd ismeretei €s tantargymodszertani vonatkozasai

5.4, A tanosvények és tervezésiik szerepe a kornyezeti nevelésben

Ebben az alfejezetben Kollarics Timea doktorandusz tandsvények komplex kutatasaval
foglalkoz6 munk4jabol mutatunk be részleteket. Egyfel6l az NYME ¢és a HERA
Kornyezetpedagdgiai  Szakosztdly egyik mihelyének bemutatasaként, masként a
kornyezetmérnok-tanar képzéshez is kotddo volta miatt.

A tandsvények olyan sajatos, jol meghatarozott céllal létrehozott terepi bemutatohelyek,
amelyek egy adott teriilet természeti-kultirtorténeti adottsagait és értékeit, valamint azok
megoOrzésének fontossagat és modjat mutatjak be. A tandsvények létesitésének elsodleges
céljai a latogatok kornyezettudatanak fejlesztése, valamint a természettudomanyi oktatas-
ismeretterjesztés eldsegitése. A tandsvények azonban nemcsak a szervezett iskolai oktatdsnak
lehetnek részei: tovabbi célkitlizésként jelenik meg az adott teriilet megismertetése a
latogatokkal, valamint a tarsadalom részérdl jelentkezd igények kielégitése, példaul a
szabadid6 kellemes és hasznos eltdltése és a természet megismerése.

Egy tandsvény létrehozasa az elképzeléstdl a kivitelezésig meglehetdsen alapos tervezést,
szervezést, szorgalmas munkat igényel. Az okologiai — miiszaki - technikai szempontokon
kiviil a kialakitaskor pedagogiai aspektusokat is figyelembe kell venniink.

A tandsvények kutatasat, tanulméanyozésat ezidaig kevesen végezték, néhany lelkes tervezon,
»szakértén” kiviil. Magyarorszagon a tandsvény €s a tandsvény-tervezés fogalma tag hatarok
kozott mozog. Magyarorszagon gyakorlatilag barki tervezhet tandsvényt, ha megszerzi a
l1étesitéshez sziikséges engedélyeket. A nemzeti parkok szakemberei hozzaértésiiket tekintve
sokat lenditettek az altaluk létrehozott hazai tandsvények mindségén, de a tervezéshez,
kivitelezéshez minél sokoldalibb szemléletre és csapatmunkdra lenne sziikség. Nemcsak az
okologiai szempontokat kellene figyelembe venniink és kiemelniink, hanem a tandsvényeket a
valo ¢élethez hasonléan komplex megkozelitéssel kellene l1étrehoznunk: mivel a tandsvény
nemcsak a természet, hanem az Ot korilvevd taj része is, az oktatisi szerepen tul a
kultartorténeti, esztétikai €s joléti funkcidt is hivatott lenne betdlteni, bemutatni, kiemelni,
esetenként interaktiv elemekkel az érdeklddés és a motivacio felkeltése céljabol.

Mérnoktanar hallgatoként egy kutatoprojektben a kornyezeti nevelés helyzetét vizsgaltam a

Principalis menti Kistérség altalanos iskolaiban ¢€s kidolgoztam egy tandsvény-tervezetet,
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amelyet diplomamunkamban fejlesztettem tovabb. A doktori kutatdsom célja bemutatni a
tandsvények helyét, szerepét, fajtait, modszertani vonatkozasait a kdrnyezeti nevelésben.
Feltarni a tandsvények tervezésének oOsszefliggéseit, a szakmai és pedagogiai-modszertani
szempontok integralasanak altalanos szempontjait. Szemléltetni a fenntarthatdo fejlodés
dimenzioinak fontossagat, a komplex, holisztikus szemléletmdd érvényre juttatdsat a
tanosvények tervezésénél és a gyakorlati alkalmazasuk sordn (Okoldgiai, Skondmiai,
kulturélis €s szocialis dimenzid).

Kollarics Timea a kutatas eredményeit a Tézisflizetében a kovetkezOképpen foglalta Gssze
(Kollarics, 2014):

- Tezisek

1. A nemzetkézi és hazai szakirodalmi forrasok, tervezési dokumenticiok, helyszini
megfigyelések és szakmai megbeszélések alapjan megéllapithaté, hogy a tandsvények
alapvetd tervezési moddszerei hasonloak kiilfoldon és Magyarorszagon, de a keretek sok
esetben eltéréek. Orszagonként szamos specidlis tényezO befolyasolja a tervezést, mint
példaul eltérd tarsadalmi elvéarasok, rendelkezésre allo anyagi forrasok, teriileti és éghajlati
adottsagok. A kiilfoldi tandsvényeknél a fenntarthatdosdgi szempontok egyeldre jobban
teljesiilnek.

2. Az empirikus felmérések alapjan megallapitast nyert, hogy a ndvény- és allatvilag
megismertetését célzd természetismereti tandsvények a legnépszeriibbek a hazai latogatok
korében.

3. A kérddives vizsgalatok alapjan megallapitasra keriilt, hogy az idealis tandsvényrdl nincs
egyseges elképzelés a magyar latogatok korében, de a valtozatossadg és az egyértelmiien
jelzett, jol kovethetd utvonal elsddleges szempont.

4. Az empirikus felmérések és a jo gyakorlatok vizsgalata alapjan megallapitast nyert, hogy
szoros Osszefliggés van a technikai-pedagdgiai aspektusok kozott, hiszen a tandsvények
¢lvezhetdségét a szakszerliség mellett a kozérthetdség, erdekesség, figyelemfelkeltés tudja
biztositani, amely csak a pedagogiai-pszichologiai ¢és interpretacios szempontok
integralasaval lehetséges.

5. A hazai tandsvény-latogatd kirdndulok kdrnyezetismereti (természetismereti), tajékoztatd
tablas, bemutat6 tipusu, gyalogos tanosvényeken jarnak leginkabb.

6. A kérdoives felmérések alapjan kimutathaté, hogy a tandsvények jelentds szerepet
jatszanak a kornyezeti szemléletformalds mellett a szabadidé kellemes eltdltésében is. A

tandsvények legfobb haszna a természet megismerése és megszerettetése, de a tandsvényeket
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kirdnduld helyszin valasztas és szabadidé-eltoltés szempontjabdl is preferdljak a latogatok,
kiilondsen az interaktiv, latogatdbarat, példaértékii 6svényeket.

7. A felmérek adatai alapjan egyértelmiien kimutathat6, hogy a magyar tandsvény-latogatok
preferaljak az interaktiv foglalkoztato elemekkel is rendelkezd tandsvényeket.

8. A tandsvények tdjékoztatd tablain elsdsorban a képek és a lényegre tord szovegezés kelti
fel a latogatok figyelmét.

9. Harom tandsvény matematikai statisztikai moédszerekkel tortént hatékonysagvizsgalata
alapjan kimutatasra keriilt, hogy a tandsvényeket bejard latogatok ismeretei gyarapodnak a

tandsvény-latogatasok soran.
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Kivonat

A kornyezetiranyitasi rendszer (roviden: KIR) mogott rejléd valds kornyezeti teljesitmény
(roviden: KT) érdekében a ,,Tervezési (Plan)” fazisban a kornyezeti tényezok és —hatdsok
feltarasa és elemzése, a relevans kornyezeti tényezOk kivalasztdsa kiemelt fontossagu a
rendszer kiépitése soran. A tapasztalatok szerint az alkalmazott eljarasok gyakran sajatosak,
formalisak, a vallalat egyedi érdekei altal meghatarozottak. Munkank soran célként tiztiik
ki a valtozatos eljarasok egységesen értelmezhetd értékelését és egy olyan KIR fejlesztési
modell megalkotasat, amely alkalmazéaséaval a fizikai KT javithatd. A kvantitativ empirikus
kutatast (2010-2011) a hazai ISO 14001 szabvany szerinti KIR-t alkalmazo6 vallalatok kozott
(114 db) végeztiik kérdbives modszerrel.

A 1étrehozott adatbazisban leird és tobbvaltozos statisztikai vizsgalatokkal meghataroztuk a
relevans és a folyamatban szabalyozhatd, az optimalizalasra ezért potencidlisan alkalmas
valtozokat, a valtozoparok korrelacidit és a témakor fobb teljesitmény dimenzidit jelentd
valtozocsoportokat. Az azonositott teljesitmény dimenzidkra alapozottan teljesitmény
indexeket (4+1 db) hoztunk Iétre: kornyezetvédelmi motivacios (MOT), kornyezeti
teljesitmény (KTM), kornyezeti hatasértékelési (KHE) és kornyezeti menedzsment (KMR),
valamit az aggregalt index (AGG). Ertékeiken keresztiil egységesen, relativ, szamszeriisitheté
modon megadhatd a vizsgalt vallalati teljesitmény adott szintet jellemzd értékelése a
valtozatos vallalati folyamatokba torténd beavatkozas nélkiil. A KIR optimalizalasi valtozok
sz¢lsd értekei mentén az indexek érzékenységvizsgalataval a szignifikdns eltérést okozo
valtozok jelentéstartalma alapjan fejlesztési pontokat (36 db) és azok befolyéasat és teriiletét
azonositottuk. E modszerrel 1étrehoztuk az onértékelésen alapuld KIR fejlesztési modellt.
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Environmental management system development model

Keywords: environmental management / impact evaluation / environmental
performance index / development model

Abstract

In the interest of the real environmental performance (EP) behind the environmental
management system (EMS), in the course of ’Plan’ phase it is a high priority to explore and
analyse the environmental aspects and impacts and to select the relevant environmental
aspects in the course of the implementation of the system. According to the experiences the
applied processes are often specific, formal and defined by the self-interest of a company. The
purpose of our work was the uniformly interpretable evaluation of the varied processes, and
the creation of an EMS development model by which the physical EP can be improved. The
quantitative empirical research (2010-2011) has been conducted by using questionnaires
within home companies (114 pcs) applying EMS according to the standard 1SO 14001.

In the created database, by descriptive and multivariable statistical survey, we have
determined the variables which are relevant and adjustable in the process, thereby potentially
applicable for optimization, the correlations of variable pairs and the variable groups meaning
the main performance dimensions of the topic. On the basis of the identified performance
dimensions, corporate performance indexes (4+1 pcs) have been created: the environmental
motivation (MOT), environmental performance (EPI), environmental impact evaluation (EIE)
and environmental management (EMI) as well as the aggregative index (AGG). Through their
values, the evaluation of the surveyed corporate performance, describing the specified level,
can be executed uniformly, in a relative, quantifiable way, without any intervention in the
varied corporate processes. Along the outliers of EMS optimization variables, we have
identified development points (36 pcs) and their impact and field by the sensitivity analysis of
the indexes, and on the basis of the meaning of the variables causing significant differences.
By this method, the self-evaluation based EMS development model has been created.

1 Bevezetés

A vallalati szintli kornyezetvédelem jelenleg ismert /leghatékonyabb megkozelitése a
kornyezetiranyitasi rendszer (Nagy — Torma — Vagdalt 2006).

A kornyezetiranyitasi rendszer (roviden: KIR) egy szervezet iranyitasi rendszerének
azon része, amelynek feladata, hogy kialakitsa és bevezesse, miikodtesse és folyamatosan
fejlessze kornyezeti politikdjat, kezelje kornyezeti tényezdit. A nemzetkdzi szervezetek
altal szabvanyositott ilyen rendszerek elénye, hogy azokat arra szakosodott hitelesiték
tanusithatjak (pl. ISO 14001, EMAS). A szabvanyositott, a versenytarsak €s a tarsadalom
szamara is hiteles (tanusitott) informdaciot biztosité eljarasokat ma mar vilagszerte
alkalmazzak. Ugyanakkor tapasztalhato, hogy - talan éppen a piaci verseny okan - az
eljarasok gyakran sajatosak, formalisak, a véllalat egyedi érdekei altal meghatarozottak
(Polgar 2012).

Szamos tanulméany kimutatta, hogy nincs szignifikdns Osszefliggés a kornyezeti
teljesitményért tett intézkedések és a jovedelmezdség kozott (Fogler — Nutt 1975; Rockness et
al. 1986) vagy a kornyezeti teljesitmény és a vallalati nyilvanossagi intézkedések kozott
(Freedman — Jaggi 1982; Wiseman 1982). Am mas kutatasok ezzel ellentétben bizonyitjak,
hogy a kedvezdbb szennyezési mutatok esetén javult a profitabilitas (Bragdon — Marlin 1972;
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Spicer 1978a) ¢és csokkentek a kockazatok (Spicer, 1978b), valamint, hogy javult a hatosagi
kotelezettségek teljesitése is (Holman et al. 1985).

A kornyezeti elemek €s —rendszerek jellemzdiben az emberi tevékenység kovetkeztében
bekovetkez6 valtozas a kornyezeti hatas (Pajer 1998). A kornyezeti hatas értékelése a valtozas
jelentdségének kifejezését célozza, és ezzel egyuttal intézkedéseket, dontéseket készit eld,
alapoz meg. A kornyezeti hatasok értékelése alapot adhat ahhoz is, hogy kiilonb6zo
tevékenységek kornyezeti szempontbodl 6sszehasonlithatok legyenek (Polgar 2012).

A kornyezeti hatdsok azonositasa, folyamatos értékelése és mindsitése a vallalat fontos
érdekének tekinthetd, és ugyanakkor a kornyezet védelméhez valdé hozzijarulas révén
tarsadalmi érdek is. A kornyezetiranyitasi rendszerek viszonylagos elterjedtségiik (KOVET
KIR-Lista 2007) miatt kulcsfontossagu szerepet jatszanak a vallalati kornyezeti hatasok
kezelésében (Polgar 2012).

A komplex kornyezeti rendszer kolcsonds kapcsolataibol kifolyolag a vallalati
kornyezeti hatasokat is e rendszer szerves részeként (Bulla — Buruzs 2008) Kkell
vizsgalnunk. A kornyezetterhelés mindsitésére szakértdi eljarasok elsdsorban a kornyezeti
hatasvizsgalatokhoz kapcsoldédoan keriiltek kifejlesztésre, mikozben a vallalati gyakorlatban
ezen tilmenden megfogalmazddott az igény a karmentesités sziikségességét (jelentOsen
karositd hatds definidldsa), illetve a teljesitményértékelés soran a tagabb korli, a pozitiv
hatasokat is mér6 rendszerek irant (Pajer 2011).

A kutatds soran a vallalati kdrnyezeti teljesitmény (roviden: KT) fogalmanak
értelmezésére, egyetértve Harangozo (2007) megallapitasdval, Torma (2007)
meghatarozasat kiegészitve a kovetkezd definiciot vettik figyelembe: a kornyezeti
teljesitmény a szervezet normal és normaltdl eltérd iizeméllapota sordn felmeriild, az 6t
koriilvevo kornyezeti rendszert, pozitiv vagy negativ modon, input-, vagy pedig output-
oldalrél terhel6 anyag-, energia- és informacidaramok (vagyis a KT fizikai vonulata),
tovabba az ezek menedzselésére kidolgozott folyamatok hatékonysaganak mértéke (vagyis
a KT iranyitdsi vonulata), korrigdlva az egyes terhelések mindségi jellemzdivel,
figyelembe véve az érintett kornyezet allapotat és érzékenységét (Polgar 2012).

Az ISO 14001 rohamos terjedésével egylitt hasznal egyre tobb és tobb vallalat
megalapozd KIR hatasértékelési modszereket (Savage 2000). A KIR kornyezeti
hatasértékelési eljaras soran a kornyezeti tényezOk értékelésének fO0 célja az, hogy
megallapitsuk, milyen kéros valtozast idézhetnek el6 a kornyezet allapotaban. Az értékelés
soran figyelembe kell venniink a karos hatas bekdvetkezési valoszinliségét és sulyossagat. A
jelentéssé valas feltételeit az alkalmazott modszer hatarozza meg (T6th 2002).

Kerekes - Kindler (1997) felhivja ra a figyelmet, hogy az ISO 14001 szabvany szerinti
tantsitvannyal rendelkezd vallalat nem feltétleniil esik kornyezetbarat megitélés ala. A
szabvanykovetelményekbdl adodoan a KT-ben jelentkez6 javulast az auditor szakemberek
ugyanis mérhetik és elfogadhatjdk csupan az eldirdsoknak valdé megfelelés (vagyis az
iranyitasi KT) alapjan is, ezaltal a fizikai, kdrnyezeti vonatkozasok az iranyitasi vonulattal
szemben hattérbe keriilhetnek (Seifert 1998 idézi Toth 2002). A szabvany szigoriian véve
azonban nem zarja ki azt, hogy a fizikai KT nem fog javulni vagy nem javithat6 az
iranyitasi KT eszkodzeinek alkalmazasaval (Torma 2007).

A szervezet kornyezeti tényezoinek és hatdsainak feltérképezése, megismerése és
megertése a ,Tervezési (Plan)” ciklus eleme, de egyben az egész rendszerépités egyik
legfontosabb eleme. Kiilonos odafigyelést, vizsgalata mérnoki, miiszaki pontossagot igényel
¢és egyben persze a legnagyobb kreativitast igényld 1épés (Nagy — Torma — Vagdalt 2006).
Ez képezi alapjat mind a kornyezeti politika megfogalmazasinak, mind pedig a
kornyezetvédelmi célrendszer Osszeallitdsanak, a megfeleld prioritasok kivalasztasanak
(Torma 2007). Kerekes — Kindler (1997), Pajer (1998), Koési — Valké (1999), Bailey
(1999) Kun-Szabo (1999), Juhasz (2001), Rédey — Mddi — Tamaska (2002), Juhasz -
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Koczor (2002), Téth (2002), Bulla (2004), Bulla et al. (2008), Herczeg (2005), Torma
(2007), Rédey (2008) is hasonldan vélekedtek e fazis fontossagarol.

A KIR mogétt rejlo valés KT érdekében a ,, Tervezési (Plan)” fazis soran a kdrnyezeti
tényezOk és —hatdsok feltardsa és elemzése, a relevans kornyezeti tényezok kivélasztasa
kiemelt fontossagu a KIR kiépitése soran.

A hatésvizsgalati mdodszerek matrix technikdi koziil a kutatds soran foként az ABC
elemzés hasznalatat és tovabbfejlesztett formait azonositottuk. E modszer sajatossagait a
szakirodalom tanulmanyozasaval elemeztiik (Pajer 1998, Rédey — Modi — Tamaska 2002,
Nagy — Torma — Vagdalt 2006, Polgar 2011). Megallapitottuk, hogy altaldban a KIR
hatasértékelési eljarasok az értékelés (ordinalis skala hasznalata) soran a hatasok bindris
besorolasaval (jelentds és nem jelentdés hatdsok) hozzak létre az eredményt. A KIR
hatasértékeld eljards altal eredményezett kornyezeti informacid bdvitésére tovabbi
kornyezettudatos vallalatiranyitasi eszkozok alkalmazasa javasolt, mellyel a ,, Tervezési (Plan)
fazis hatasfoka javithato (Polgar 2012). Megallapitottuk, hogy a KIR hatasértékelési eljaras
az alkalmazas bonyolultsdga €s az aggregacios szint alapjan a legalacsonyabb értékeket
mutatta a tobbi kornyezeti teljesitményértékeld modszerhez képest (Torma (2007)
besorolésa alapjan).

Hofstetter (1998) idézi Frischknecht (2005) a szervezeti kornyezeti dontéstamogatd
eszkozoket matrix jelleggel felosztotta a mikro-, meso-, illetve makro-szinten
értelmezhetd, valamint a tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi jellemzoket elemzd
modszerekre. Megallapitottuk, hogy ebben a felosztasban a KIR kdrnyezeti hatasértékelés
meso-szinten (azon beliil is a projekt szintjén) alkalmazhato, a kornyezeti dimenzioét leird
modszernek tekinthetd. A kornyezetmenedzsment rendszer nézépontjabol meso-szinten,
tizemre vonatkozoan, a Torma (2007) alapjan javasolt besorolasi valtoztatdsok alapjan,
tarsadalmi - kdrnyezeti - gazdasagi dimenziot érint6 technikat jelent.

Kutatasunk alapgondolata Winter (1997) elképzelése koré szervezodott, mely szerint
a KT-ben tiikr6z6dd kornyezeti hatdsokon nyugvo eredmény a KIR alkalmazasat illetéen
azon mulik, hogy a rendszert bevezetd vallalatok és tanacsaddk miikodo, és ,,é16” rendszer
kiépitésére torekednek, vagy megelégszenek egy megfelelden dokumentdlhatdo (és
tanusithato), de esetleg nem miik6do rendszerrel.

A kornyezeti hatasokon alapuldé megitélésiink szerint a KT javuldsa tarsadalmilag
akkor hasznos, ha a fizikai KT tényleges javulasa, vagyis a kornyezeti elemek allapotanak
pozitiv befolyasolasa torténik meg.

Kutatasunk célként tlizte ki a valtozatos magyarorszagi eljarasok egységesen

értelmezhetd értékelését és egy olyan KIR fejlesztési modell koncepcié megalkotasat,
amely az eredmények gyakorlati felhasznaldsat és a fizikai KT-t érintd paraméterek
javitasat célozta meg.
Munkank soran az alabbi kérdésekre kerestiik a valaszt: Melyek a KIR alkalmaz6 szervezetek
legfobb erdfeszitései a szabvanykodvetelmények megvalositasara? Mi a szerepe a ,,Tervezési
(Plan)” fazisnak a KIR hatékonysagéanak fejlesztésében? Mely paraméterek jatszanak szerepet
optimalizalasadban? Melyek a kornyezeti teljesitmény meghatarozé dimenzidi a ,,Tervezési
(Plan)” fazisban? Hogyan ¢és milyen szintlinek értékelheté a hazai vallalatok
kornyezetiranyitasi rendszergyakorlata? Hogyan fejlesztheté a KIR hatékonysaga a
gyakorlatban?
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2 Anyag és modszer

A kutatas soran feltételeztiik, hogy 1éteznek olyan tényezok, amelyek mentén a fizikai KT
néz6pontjabdl a KIR optimalizalasi folyamata torzul, ilyen pl. a kdrnyezeti hatasok nem kellé
gondossaggal végzett kezelése vagy az iranyitasi kérdések talzott eldtérbe kertilése.

Megkozelitéslink szerint a megfelelé mikodés egyik sarokpontja a tevékenységhez
kapcsolodo kornyezeti hatotényezé — kornyezeti hatas parok kérnyezettudomanyi alapokon
torténd mind pontosabb azonositasa és értékelése, majd e kdrnyezeti informacio beépitése a
kornyezeti célkitizések meghatarozasanak folyamataba. E folyamatot - a KIR-t miikddtetd
PDCA ciklusban - a , Tervezési (Plan)” fazis foglalja keretbe (,,Tervezés - végrehajtas -
ellenérzés - intézkedés” (Plan — Do — Check — Act), PDCA néven ismert technika).

A fizikai KT dimenzion beliil kifejezetten a kornyezeti hatasok kezelésére vonatkozo
,parcialis” teljesitmény jellemzését a ,,Tervezési (Plan)” fazis ¢és a KIR hatasértékelési
folyamat valtozoinak és optimalizalasi paramétereinek feltarasa alapjan hataroztuk meg (1.
abra).

Az MSZ EN ISO 14001:2005 szabvany kdvetelményei:
Q4.3 Tervezés

- 4.3.1 Komyezeti tenyezok + 4.3.2 Jogszabalyi és egyéb kdvetelmények + 4.3.3 Célok, eldiranyzatok és programaok
| Y ]
A jelentds hatasok kivalasztasanak folyamata (Bailey, 1999) {’\ 7. épés
Kdrnyezeti

1. lépés 2. lépés 3. |1épés 4. |épés 5. lépés célok,
Az elemzés keretének | | A kémyezeti tényezdk || A kérnyezeti tényezdk | A jelentés tényezdvé A jelentds tényezdk eldiranyzatok
meghatarozasa azonositasa szamszerlisitése valas feltételei értékelése KORNYEZETI

o J

Jelentds kornyezeti
tényezdék

1. abra. A ,, Tervezési (Plan)” fazis kévetelményei és a jelentos hatdsok kivalasztasi folyamata
az ISO 14001 szabvanyban (Bailey 1999) (sajat szerkesztés).

A kvantitativ empirikus kutatast (2010-2011) a hazai ISO 14001 szabvany szerinti KIR-t
alkalmaz6 vallalatok kozott (114 db vallalatra kiterjedden) végeztiik kérddives modszerrel
(mintavételi arany: 9,89%). A vdalaszok kontrolljaként 10 hazai tantsitd cég véleményét
mértiik fel (mintavételi arany: 62,5%).

A mintdban szerepld vallalatok nagyrészt kozépvallalatok (55%) voltak, de kisebb
részben el6fordultak a kis- (13%) ¢és nagyvallalatok (18%) képviseléi is, valamint
mikrovallalatok (8%).

A valaszadok altal megadott iparagi besorolasok alapjan a fémipar, autoipar, banyaszat,
egészségiigy,  butoripar, csomagoldipar, tavkozlés, élelmiszeripar, energiaipar,
erdégazdalkodas, feldolgozoipar, szolgaltatds és kereskedelem, gépipar, kereskedelem,
vegyipar, hulladékgazdalkodas, viz- és csatornami, kornyezetvédelem, kutatds-fejlesztés,
mezOgazdasag, milanyagipar, nyomdaipar, nehézipar, épitdipar, kozlekedés, szallitas,
livegipar tobbnyire kiegyensulyozottan talalhatok meg.

A vallalati mintaban az energiaipar, épitdipar teriiletén mikodoé szerveztek nagyobb, a
hulladékgazdalkodasban és vegyiparban tevékenykedd szervezetek mérsékeltebb aranyban
szerepeltek.

Az alabbi tablazatban (1. tablazat) a vizsgalt minta regiondlis viszonyat mutatjuk be a
vallalati sokasaghoz (1153 db ISO 14001 szabvany alapjan tantsitott szervezet, KOVET KIR-
Lista 2007) képest.
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1. tablazat. A vallalati sokasag és minta foldrajzi megoszidsa és részardanya (a
szerzok adatai alapjan)

Vallalati Részarany Vallalati Részarany Minta

Régio sokasag (sokasig) minta (minta) arany
(db) (%) (db) (%) (%)
Kilfold 3 0,26 9 7,89 300,00
Budapest 315 27,32 27 23,68 8,57
Ko6zép-Magyarorszag 113 9,80 12 10,53 10,62
Nyugat-Dunantul 123 10,67 15 13,16 12,20
K6zép-Dunantul 143 12,40 15 13,16 10,49
Dél-Dunantul 135 11,71 7 6,14 5,19
Eszak—Magyarorszég 90 7,81 8 7,02 8,89
Eszak-Alfold 137 11,88 7 6,14 511
Dél-Alfold 94 8,15 6 5,26 6,38
NA 0 0,00 8 7,02 0,00
Osszesen: 1153 100,00 114 100,00 9,89

Az adatgylijtés és vizsgalt folyamat optimalizaldsi paraméterei alakuldsédnak feltarasa
céljabol elemeztiik: a vallalatok kornyezetmenedzsmentjének 4altalanos szinvonalat és
motivacioit; a kornyezeti hatasértékelés soran alkalmazott modszertanok jellemzdit; a KIR
alkalmazassal és a kornyezetvédelmi célkittizésekkel kapcsolatos kérdéseket (integralt
menedzsment, konfliktusok); a KIR szerepét a kornyezeti elemek allapotanak
befolyasolasaban; a jellemzd kornyezetvédelmi intézkedéseket; a KIR miikodtetésével
kapcsolatos fébb vallalati er6feszitéseket.

A {6 differencidld jellemzok (KIR testreszabottsaga, céliranyossaga, jovobeli
alkalmazdsa, fels vezetdség attitlidje, bevezetés éve stb.) esetében az erds szervezetek mas
jellemzokre adott eljarasai alapjan ki tudtuk sztirni a ,,j6 gyakorlatokat™.

A kérddives felmérés soran feltart relevans optimalizalasi paramétereket indikatoroknak
tekintettiik. E mutatok reprezentdltak a szabvanykovetelmények alkalmazasanak modjat.
Ezéaltal a folyamatrol olyan informéciot nyertiink, melyek alapjan az erdfeszitéseket
minositettiik. AZ egyes mutatok mindsitésének szamszeriisitésével — ezek mentén — értékelheto
fejlesztéseket iranyoztunk elo.

A leiro statisztikak (gyakorisdgelemzés) mellett a kérddives felmérés adatbazisanak
tobbvaltozos statisztikai kiértékelését is elvégeztiik (korrelacidelemzés, faktoranalizis:
Varimax rotacioval €s klaszteranalizis: hierarchikusan az atlagos lancmoédszerrel (average
linkage clustering) és a K-means modszerrel).

A szamszerlsités igényébdl adddoan a tarsithatdé paraméterek Osszevonasaval
teljesitmény indexeket képeztink. Az indexeken keresztiil a mutatok jelentéstartalmanak
megfeleld informacidt aggregaltuk. A megfeleld valtozdcsoportok, vagyis a teljesitmény
dimenziodinak feltarasa céljabol, faktorok képzése érdekében fOkomponens analizist hajtottunk
végre.

A véllalati KT-t kimutathatéan befolydsold paraméterek alapjan, a felmérés fobb
témakoreit alapul véve, 4 vallalati teljesitmény indexet - kornyezetvédelmi motivacios
(MOT), kornyezeti teljesitmény (KTM), hatasértékelés (KHE), menedzsment (KMR) -
hoztunk 1étre (Pataki — Toth (1999) modszere nyoman).

Az egyes indexekbe az egyértelmiien skalazhato és pontértékkel ellathaté valtozokat
vontuk be. A kialakitott rendszer struktardjat, valamint a pontértékeket ,,index
hattértablazatokban” adtuk meg. Elvégeztik a valaszadok 0Osszevont teljesitményének
jellemzését egy 6todik, aggregalt index (AGG) kialakitasaval is.
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A szadmszerlsitett indexértékeken keresztiil egységesen megadhatd a vizsgalt vallalati
teljesitmény adott szintet jellemzd és fejlesztések utani relativ értékelése az ezirdnyu
valtozatos vallalati gyakorlatba torténd beavatkozas nélkiil.

Ezutan az egyes rendszerfejlesztésre alkalmasnak vélt paramétereket tartuk fel.

A kialakitott indexek esetén (valaszok: ,,A”- kedvezétlen és ,,B” - kedvezd csoport)
érzékenységvizsgalattal és hisztogramelemzésen keresztiil vizsgaltuk a fobb jellemzok
fliggvényében a valaszadd szervezetek teljesitményét. Az indexek érzékenységvizsgalata
soran a szignifikans eltérést okozo valtozokat jelentéstartalmuknak megfeleld fejlesztési
javaslatokként értelmeztiik. A jellemzok feltart befolydsa és az azok fejlesztésére tett
intézkedések alapjan becsiilhetové valtak egy szervezet fejlodési teriiletei a KT javitasa
érdekében a KIR kiépitése ¢s miikodtetése soran.

Az azonositott fejlesztési lehetdségek (36 db) befolydsainak dimenzidnkénti Osszesitését
LSegédtablazatban (1. fiiggelék) foglaltuk Ossze.

A kifejlesztett, onértékelésre alkalmas index hattértablazatok, valamint a segédtablazatok
modszeres alkalmazasaval lehetdség nyilik a KIR ,, Tervezési (Plan)” fazis teljesitményének
¢s hatékonysaganak céliranyos fejlesztésére. Ennek tamogatdsahoz a szervezetenként
legmegfeleldbb fejlesztések meghatarozasahoz onértékelésen alapuld KIR fejlesztési modellt
dolgoztunk ki. A teljesitmény indexek alapjan szamszerlsithetd modon kifejezhetdk az
erofeszitések. Az értékelési modszer alapot ad a gyenge és erds pontok azonositdsdhoz, a
célszerl és hatékony fejlesztések meghatarozasdhoz (dontéstamogatas).

3 Eredmények

3.1 A gyakorisagelemzés eredményei

A KIR hatésértékelési eljaras 1épéseinek (1. abra) jellemzésére a gyakorisag-elemzés kutatasi
eredményei koziil a fobb - a kornyezetmenedzsment szempontjabodl esszencidlis -
megallapitasokat mutatjuk be.

3.1.1 Az elemzés keretei

Feltartuk a valaszadok KIR miikddtetésével kapcsolatos erdfeszitéseit. Az erdfeszitések (a
szervezetek 68%-nal) — a PDCA ciklus egyes fézisai ¢s az id6 fliggvényében vizsgalva -
szignifikansan a ,,Tervezési (Plan)” fazisban jelentkeztek a legnagyobb gyakorisdgban. A
fokozott aktivitas foként a kornyezeti tényezdkkel és kornyezeti célkitlizésekkel kapcsolatban
(32%), a KIR bevezetésétdl szamitott elsd harom évben jelentkezett. Jelentds €s folyamatos
eréfeszitésre Osztonozték az alkalmazokat a megujuld célrendszer (18%) és a jogszabalyi,
valamint egy¢b vallalasok kovetelményei (15%).

A KIR mikodtetésével kapcsolatos fobb vallalati erdfeszitések elemzése soran
kimutattuk, hogy a kornyezeti tényezok, célok, eldiranyzatok és programok (folyamatos
fejlesztés szempontjabdl), jogi ¢és egyéb kovetelmények, feljegyzések kezelése
szabvanykdvetelmények teljesitése fokozottabb erdfeszitést igényelt.

Elemeztiik a vallalatok altalanos kornyezetmenedzsmentjének szinvonalat és motivacioit.
A hazai vallalatok csekély mértékben alul maradtak a multinacionélis véllalatokkal szemben,
valamint a kisvallalatoktol, a kozépvallalatokon 4t, a nagyvallalatok felé¢ (méret alapjan) javult
a kornyezetmenedzsment szinvonala.

A kutatas soran igazoltuk a KIR kornyezeti hatasokon nyugvd optimalizélasaban a
kornyezetvédelmi motivaltsag (attitiid) fontossagat, mint a hataselemzés keretének egyik
meghatarozojat. A fels6 vezetés magas szintli kornyezetvédelmi elkdtelezettsége és az tlizleti
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partnerek koziil a véllalati fogyasztoi szint fokozott elvardsai kényszeritették ki leginkabb a
kedvezd kornyezetvédelmi attitlidot. Jelentds kornyezetvédelmi motivaciokként mutattuk ki
az alabbi paramétereket: szigort szabalyozasi rendszer (74%), az iizlet partnerek véleménye
(71%) ¢és a piaci, fogyasztéi igények (67%), a tulajdonosi elvarasok (81%) és a
termék/szolgaltatas jellege (69 %).

A KIR alkalmazasabol adodo szamszeriisithetd elonyok a szervezetek tobb mint felénél
(53%) jelentkeztek. A szadmszeriisithetd eldnydk jelentkezése pozitivan hatott a szervezetek
motivaltsagara, igy kimutattuk, hogy kozvetve a KIR kornyezeti hatdsokon nyugvod
optimalizalasaban szerepet jatszik.

A megkérdezett szervezetek egyértelmiien (88%) elengedhetetlennek tartottak
vallalatuknal a KIR tovabbi miikddtetését.

A valaszadd szervezetek indokladsa szerint a KIR alkalmazéasaval a fenntarthat6 fejlodés
elvrendszerével egésziilt ki a vallalati kornyezetvédelem. A kiépitett iranyitasi rendszer
modszeres szemlélete miatt konnyebbé tette a kornyezeti ligyek kezelését és jo szabalyozo
szerepet jatszik. Fenntartasara folyamatos elvaras érkezett a partnerektdl, valamint tagabb
piaci igény is jelentkezett. Tobb esetben beszallitoi feltétel és segitette a jogszabalyi
megfelelést.

Felmérésiinkben a megkérdezett szervezetek KIR-e 0sszességében jol (atlagérték: 3,91)
szolgalta a szervezetek érdekeit, valamint testreszabottsdguk is jonak mondhato (atlagérték:
4,13).

Megéllapitottuk, hogy a KIR kedvezd testreszabottsaga kapcsolatot mutatott a kdrnyezeti
tényezOk/hatasok kezelésére vonatkozo paraméterek kedvezd alakuldsaval. A hatasregiszter
alkalmazdsa, hatasértékelési modszertan fejlesztése, az anyag- és energiamérlegek kdrnyezeti
hatasokra vonatkozé lefedettsége, kornyezeti teljesitményértékeld rendszer alkalmazasa és a
kornyezeti célok illeszkedése a jelentds kornyezeti hatdsokhoz valtozok a KIR
testreszabottsagaban kulcsfontossagunak bizonyultak.

Felmértiik a testreszabdsban kiemelt szerepet jatsz6 tovabbi kornyezettudatos
vallalatiranyitasi eszk6zok alkalmazasi gyakorisagat (2. abra).
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2. abra. A kérnyezetmenedzsment eszkozok alkalmazasi gyakorisaga az egyes szervezeteknél
(%) (a szerzok adatai alapjan)
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Megallapitottuk, hogy a mélyebb kornyezeti elemzést, komolyabb er6forrasokat és
eréfeszitést igényld technikdk elterjedtsége még alacsony szinti a KIR hatasértékelési
eljarasokban.

A ,Tervezési (Plan)” fazis kereteit tehat nagyban befolydsoltdk a vezetdség és az
alkalmazottak kornyezetvédelmi motivacioi, a vallalat mérete, a vallalati szintli iizleti
partnerek elvéardsai, a kornyezetiranyitdsi rendszerhez vald viszonyulas és a kornyezeti
informaciokon és vonatkozasokon nyugvo sikeres testreszabottsag.

3.1.2 Kornyezeti tényezok azonositdsa és szamszeriisitése

A kornyezeti hatasértékelés menetében a vallalati egyéni/team vagy kiilsé tanacsaddi munka
bizonyult hatékonynak. A vallalati csoportmunkdban szervezeti egységenként végzett
hatasértékelés volt a kevésbé kedvez6 megoldas.

Kimutattuk, hogy a kdrnyezeti hatasértékelés soran alkalmazott modszertanok jellemzdit
illetben a vizsgalt mintaban sajat vallalati modszertant (82%) alkalmaztak, amely
szignifikansan kimutathaté mértékben megalapozé szintli modszertant jelentett. A szervezetek
tobbségénél (70%) sziikség volt a tényezdk feliilvizsgéalatara.

E tény azt sugallta, hogy e modszerek jartak a legkisebb erdfeszitéssel a vallalatok
Szamara a szabvany eldirasainak teljesitésére. A kezdeti felmérés mindsége ebbdl addéddan
jelentds, de a folyamatos hatasregiszter karbantartas (feliilvizsgalatok) is elengedhetetlen, még
allando technologia esetén is.

A kornyezeti hatotényez6d — kornyezeti hatas parok feltarasa (hatasregiszter) a szervezetek
csaknem felénél (44%) érte el elsd KIR tantsitasra (kb. elsé harom év) a kivant szintet. Kozel
egyharmaduk (27%) a kezdeti felmérés ota birtokdban volt a sziikséges informacidknak.
Néhany cégnél csak tobbszori tantsitasok utan (19%) tekintették megfeleldnek.

Kimutattuk, hogy a KIR hatasértékelési eljaras az egyik legelsé kornyezettudatos
vallalatiranyitasi eszkoz a szervezetek kezében a KT-iik fejlesztésére.

A kutatas soran megallapitottuk, hogy az egyes vallalati modszertanok nem haladjak meg
a szabvany kovetelményeinek minimalis eldirasait, csupan megalapoz6 szintli kdrnyezeti
informdciot szolgaltatnak. Alig lépnek a valaszthatd és az ISO 14001 szabvany altal javasolt
lehetdségek iranyaba. Kimutattuk, hogy ezen eljarasok fejlesztése, 1ill. tovabbi
kornyezettudatos vallalatiranyitasi eszk6zok bevonasa az egyik kulcskérdés a KIR fizikai KT-
ének javitasaban.

A felmérésben altaldnosan a termék/technoldgia véltozasat mutattuk ki, vagyis valtozo
kornyezeti koriilményekre kovetkeztethettiink. Megallapitottuk, hogy a megalapozé
hatasértékeld modszerek egyszeri modositdsa vagy a passziv hozzadllas a hatdsok
mélyrehatobb elemzése szempontjabdl a hatdsok feliilvizsgalata esetén is kedvezdtlen iranyba
(kezdeti kornyezeti informécid rogzitése) mozdithatja a KIR optimalizalasi folyamatat.

3.1.3 A jelentos tényezové vilas feltételei és értékelésiik

A jelentds tényezdvé valas feltételei kozott a technoldgiai ismeretekbdl szarmaztatott adatokat
er6s kornyezeti informacioként azonositottuk a hatotényezok feltardsara €s értékelésére
vonatkozoan a vallalati gyakorlatban, mely a jogszabalyi és kornyezettudoményi jelentdségi
kritériumokat 1is erds szempontokkd teszik a dontési folyamatban. Ehhez tobbnyire
rendelkezésre alltak a technoldgia kornyezeti hatasokra vonatkozo6 adatai, melyek az anyag-
¢és energiamérlegekben jol lefedetten voltak megtalalhatok. Megallapitottuk, hogy az adatokra
alapozottan potencialis lehetdség nyilik az ISO 14031 szerinti kdrnyezeti
teljesitményértékelés szélesebb korben torténd alkalmazésara. A hatdsok bonyolultabb
relativva tételét kevesen alkalmaztadk (a kozegben bekovetkezd varhaté kéarosodas —
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»~endpoint” modszer (8%), egyszerli megérzés (5%), a fizikai mennyiségekhez pénzérték
hozzéarendelése — ,,monetarizalas” (2%), vagy a fizikai mennyiségek célértékhez vald
viszonyitasa — ,,distance to target (DTT)” modszer (3%)).

A jelentds tényezOk és hatdsok folyamatos értékelésének felmérése esetén kimutattuk,
hogy a kornyezeti teljesitményértékeld rendszerek ¢és az életciklus-elemzés (LCA)
alkalmazésa foként a tobb KIR tanusitdson atesett rendszerek esetén volt jellemzd. A
szervezetek dontd tobbsége (72%) nem végez LCA-t. Csekély hanyaduk végzett (17%) vagy
tervez LCA-t (11%).

A szervezetek nagy része foglalkozott beszallitoik KT-ének befolyasolasaval. E kozvetett
hatdsok befolyasoldsa a KIR alkalmazok motivaltsagaval is Osszefiiggésben van, megléte
jelzésértéki €s javitja a KT-t.

3.1.4 Kornyezeti célok kialakitasa és megvalositasa

A KIR alkalmazassal és a kornyezetvédelmi célkitiizésekkel kapcsolatos fobb kérdéseket is
megvizsgaltuk.

Kutatasunk a célok kitlizését befolyasold tényezok elemzésével azonositotta a
vizsgalatban résztvevo vallalatok kornyezeti célrendszerének jellegét.

A kutatas sordn azonositottuk azokat a tervezési paramétereket, amelyek befolydsoltdk a
KIR-ek kornyezeti célrendszerének valds kornyezeti hatdsokhoz illesztésének mértékét
(tulajdonos/fels6 vezetés kornyezettudatossaga, szervezet kornyezeti stratégiaja, kornyezeti
hatasokbdl eredd veszélyek, szervezet pénziigyi helyzete, szervezeti szintek kozotti belsd
kornyezeti kommunikacié mindsége). Megallapitottuk, hogy a paraméterek eltéré mérlegelése
torzitast okoz a vizsgalt illeszkedésben.

Azonositottuk a ,,Tervezési (Plan)” fazis folyamatanak végeredményét befolyasolod
kritikus pontokat, melyek: (1) a jelentds hatasok torzitdsmentes kivalasztasa és (2) a
torzitatlan jelentds hatdsok érvényesitése az adekvat kornyezeti célrendszerben.

Kimutattuk, hogy ad 1: a jelentés kornyezeti tényezok/hatasok kivalasztasanak feltételei
kozott és ad 2: a jelentds hatasokon alapuld kdrnyezeti célok kitlizésének kritériumai kozott a
»szervezetek pénziigyi helyzete” paraméter mérlegelése egyarant a {6, illeszkedési torzuldst
befolyéasold tényezo.

Osszességében kimutattuk, hogy a szervezetek a kornyezeti hatasokbdl eredd veszélyeket
nagyobb aranyban figyelembe véve, de a végrehajthatdsag pénziigyi korlatai szempontjabol -
a teljesithetdséget is szem elOtt tartva - hataroztak meg kornyezeti céljaikat.

A célkitlizések megvaldsulasi hatékonysaga az eldiranyzatokhoz képest hosszli tavon
(87%) kis mértékben jobb eredményeket hozott, mint az elsé KIR tantsitast kovetden (79%).

Megvizsgaltuk a KIR milkodtetését els6 harom évben konnyitd/nehezitdé tényezdk
alakulasat, melyet az alabbi abran mutatunk be (3. dbra).




EDU 5. évfolyam 1. szam 73

Nem befolydsolta M Nehezitette W Kénnyitette

Feleldsségi korok tisztazottsaga, jogosultsagok _ i; 2z 61
. . . - 27
Eréforrasok rendelkezésre allasa _ ia 54

19

Technologiai és folyamatleirasok részletessége . i 75
AT A i . - 20
Ertékeld szakemberek hatdsvizsgdlati ismereteinek szintje - z o

Kornyezeti folyamatok ismereti szintje ﬂ nt
Alkalmazottak tdjékozottsagi szintje * 53

Szervezeti ellenallds szintje 8— 4547

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

%

3. dbra. A KIR els6 hdarom évének miikodését befolydsolo tényezok (a szerzok adatai alapjan)

A tanulményunk megallapitotta a KIR kornyezeti célkitlizései érvényre jutasanak szintjét
a szervezet KT-e szempontjabol mas irdnyitasi rendszerekkel egyiitt torténd miikddtetés
eseteén.

A valaszado szervezetek, kozel 90 %, integralt iranyitasi rendszert miikodtetett. Az
egyszerre jelentkezd ¢és eltérd célokbol adodd konfliktusok ellenére a kornyezeti kérdések
megfeleléen kerliltek felszinre. Konfliktus leginkabb a mindségiranyitasi rendszerrel, majd a
munkahelyi egészség- és munkavédelmi iranyitasi rendszerrel kapcsolatban meriilt fel. A
vizsgalatunk azt timasztotta ald, hogy:

e az integralt rendszerben vald KIR miikodtetése inkabb kedvezd volt a szervezet
KT-e szempontjabol (integralt kornyezetvédelmi szemlélet), mint fliggetlen
rendszerként valdé megtartasa.

e TObb iranyitdsi rendszer esetén a kornyezetvédelmi kérdések érvényre jutdsa
szempontjabol kedvezdbb a kornyezetiranyitadsi rendszer mas irdnyitasi
rendszerekkel egyiitt, vagyis integralt iranyitasi rendszerben vald vallalati
milkddtetése, mint az egyes iranyitdsi rendszerek parhuzamos, de kiilonallo
mitkodtetése.

o Az eltérd célokkal rendelkezd iranyitasi rendszerek kozott a megjelend kornyezeti
konfliktust feltételként és indikatorként azonositottuk a kornyezeti kérdések
felszinre kertiléséhez.

Elemeztik a KIR szerepét a kornyezeti elemek allapotdnak befolydsolasaban. A
kornyezeti elemek allapotara egyértelmiien erds pozitiv befolyas (atlageérték: 4,10) figyelhetd
meg a KIR alkalmazok kozott.

Megvizsgaltuk, hogy a vallalatok mely modszereket hasznaltdk az anyag/energia
elvondsok és kibocsatdsokra vonatkoz6d dokumentalt kornyezetvédelmi intézkedéseikben,
melyekkel pozitivan befolyasolhattak hatdsaikat. A kornyezetvédelmi intézkedések valtozatos
képet mutattak. Meghataroz6 megoldasok azok voltak, melyek nem igényeltek tulzott
erofeszitést, kézenfekvd moddon alkalmazhatok voltak, mint pl. a gondos banasmad,
megeldzés, szennyezd anyagok artalmatlanitasa, Gjrahasznositas és technologiafejlesztés. A
tovabbi eszk6zok mar kevésbé terjedtek el: ilyenek pl. az anyagok kivaltdsa, csdvégi
megoldasok, kdrnyezetbarat terméktervezés és a fogyasztéi magatartas befolyasolasa.

A vallalati méretek szerinti csoportositas (mikro-, Kis-, k6zép- és nagyvallalat) jol
mutatta, hogy a gyakori megel6zés, gondos bandsmdd és Ujrahasznositds mellett kozel
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egyenlé gyakorisaggal fordult eld (70-80%) a szennyezés artalmatlanitasa és a csdvégi
megoldasok alkalmazasa minden vallalat tipusnal.

3.2 Faktor- és klaszterelemzés

A kérddives felmérés redukalt adatbazisat faktorok képzése érdekében fOkomponens
analizisnek vetettilk ald. A faktorelemzés végeredménye azt mutatta, hogy a felmérésben
szerepl0 magyar iparvallalatok KT-e és a KIR-ek hatékonysaga hat dimenzié mentén
magyarazhato és kiilonitheto el karakterisztikusan egymastol:
e kozos fokomponenseknek a proaktivitasi, kornyezeti hatasok feliilvizsgalati,
adekvat célok és KIR eljarasi faktor bizonyultak,
e mig specifikus mutatoknak a kiils6 motivacios (lizleti partnerek), belsé audit
faktor jelentkezett.

A faktorkivalasztas és -értelmezés eredményei alapjan esetiinkben nem fordult el az a
helyzet, hogy olyan valtozok korreldltak volna egy adott faktorral, amelyek egymassal nem
alltak kapcsolatban. Azonban az elemzés kiegészitd 1épéseként elvégeztiik az ellentétes
helyzetben javasolt, un. forgatast, vagy mas néven rotaciot is. A Varimax rotaciés miivelettel
a faktormatrix fenti értelmezését erdsitettiik meg.

A teljesitmény dimenziok egyszerlisitésével a tovabbi vizsgdlatokhoz alkalmas, kezelhetd
struktarat hoztunk létre. A dimenzidk a kdvetkezdképp alakultak:

e kornyezetvédelmi motivaciok
e kornyezeti teljesitmény

e kornyezeti hatasértékelési

e kornyezeti menedzsment.

A faktorelemzés végeredménye alapjan elvégeztiik a mintaban szereplé vallalatok
csoportba rendezését. A kutatas megfigyeléseinek osztalyozéasara a klaszteranalizis modszerét
hasznaltuk fel. El0szor egy hierarchikus klaszterlemezést futtattuk le a tavolsagot az ,,atlagos
lancmodszerrel” (average linkage clustering) mérve. Az elemzés 2 elkiiloniild klaszter
struktirat mutatott ki. Ezutan elvégeztiik a K-means klaszterelemzést, ahol megadtuk, hogy az
eljaras 2 klasztert képezzen:

e az elso klaszter elemszadma 41 db (,,Formalistak™)
e mig a masodik klaszterbe 73 db (,,KOrnyezeti teljesitmény orientaltak™) vallalat
kertilt.

A vallalati mintara vonatkozoan - a klaszterelemzés alapjan - igazoltuk Winter (1997)
vélekedését, mely szerint a vallalatok jol elkiiloniild csoportokat képeztek a formalis és KT-
tikben érdekelt KIR iizemeltetés alapjan. Az eredményeink alapjan kimutattuk, hogy nagy
lehetoség rejlik a KIR vallalati alkalmazasanak optimalizalasaban a fizikai KT fejlesztése és a
kornyezet allapotanak pozitiv befolyasoldsa céljabol a vizsgalt kutatési teriileten.

3.3 Fejlesztések
3.3.1 Teljesitmény indexek kialakitisa

Kimutattuk, hogy a fizikai KT javitasa a ,,Tervezési (Plan)” fazis és a KIR hatésértékelési
eljaras folyamatanak optimalizalasan €s fejlesztésén keresztiil elvégezheto.

Kutatdsunk feltarta azokat a tényezOket és a legjobb gyakorlat jellemzdit, amelyek
alakulasa - a folyamat alapjat képezve - hatdssal van kozvetleniil a ,, Tervezési (Plan)” fazis
folyamatanak eredményére, kozvetve pedig a teljes KIR-re.




EDU 5. évfolyam 1. szam 75

Kimutattuk, hogy relevans KIR optimalizaldsi valtozok befolyasoljak a ,,Tervezési
(Plan)” fazis és a KIR hatasértékelési eljaras szinvonalat. A valtozok jelentéstartalma alapjan
elvégeztiik csoportositasukat (parcialis teljesitmény dimenziok).

A ,, Tervezési (Plan)” fazis és KIR hatasértékelési eljaras hatasfokat reprezentalé parcialis
teljesitményt felépitd valtozocsoportok, mint dimenziok jellemzésére kialakitottuk a
kornyezetvédelmi motivacios (MOT), kornyezeti teljesitmény (KTM), kdrnyezeti
hatasértékelés (KHE) és kornyezeti menedzsment (KMR) indexeket. A kialakitott
teljesitménymutatokat és a vallalati minta értékeit az alabbi tablazatban (2. tabldzat) foglaltuk
Ossze.

2. tablazat: A kialakitott KIR teljesitmeény indexek értékei és roviditésiik (sajat felépités)

KIR teljesitmény index Roviditése Viltozok Index érték Széras
szama (1,00-5,00)
1. Kornyezetvédelmi motivacios index MOT 15 db 3,14 0,74
2. Kornyezeti teljesitmény index KTM 6 db 3,49 0,66
3. Kornyezeti hatasértékelési index KHE 16 db 3,09 0,61
4. Kornyezeti menedzsment index KMR 26 db 3,05 0,50
5. Aggregalt index AGG - 3,20 0,20

Indexenként hattértablazatokat dolgoztunk ki felépitésiikr6l, melyek dimenzionként
részletes, szdmszeriisithetd informacidt nytjtanak a véllalatra adott idoben jellemzd parcialis
teljesitményrol.

3. tablazat: Példa. A kornyezetvédelmi motivacios index (MOT) felépitése (MOT
hattértablazat) (sajat felépités)

Motivacios témakor Viltozo Ertékelése
Kornyezetvédelmi tevékenység Kiils6 motivaciok igen = 5 pont
motivacidja Szigoru szabadlyozdsi rendszer nem = 1 pont

Bankok és biztositok elvardsa
Uzleti partnerek kovetelménye
Versenytarsak elvarasa
Piaci, fogyasztoi igények
Helyi lakossag erds befolydsa
Civil szervezetek

Bels6é motivaciok
Tulajdonosi elvirds
Termékiink/szolgaltatas jellege
Alkalmazottak elvarasa

Szamszerisithetd elonydkbol Szamszertsithetd elony igen = 5 pont

ad6doé motivaciod nem = 1 pont

Motivaltsag a KIR jovobeli KIR jovobeli alkalmazdsa elengedhetetlen = 5 pont

alkalmazasara k6zombos =3 pont
felesleges = 1 pont

Felso vezetés kdrnyezettudatossaga  Kornyezeti célok kittizése igen = 5 pont

a kornyezeti célok kitlizésében Felso vezetés nem = 1 pont

kornyezettudatossaga
Szervezet kornyezeti stratégidja

Motivaltsag a kornyezetvédelmi Kornyezetvédelmi céli megbizas igen = 5 pont
céli megbizasokra (utobbi 3 évben) nem = 1 pont

Meqgj.: délten jelolt valtozod: korrelacidanalizissel azonositott paraméter, félkovér kiemeléssel jelolt valtozo:
faktoranalizis nagy fékomponens stilyt paramétere, nem jelolt valtozd: folyamat-centrikus megkozelitéssel
beépitett valtozo

Az index az alabbi kornyezetvédelmi motivaciékat reprezentalja: a kornyezetvédelmi kiils6-belsd motivacid
meértékét, a szamszerlsithetd elénydk jelentkezését, a KIR jovobeli alkalmazasahoz vald hozzaallast, a felsd
vezetés kdrnyezettudatossagat, a szervezet kornyezeti stratégiajat és a kdrnyezetvédelmi célu megbizasokat.
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Az index értékek kiszamitasakor felmeriilt a felépitésben részt vevd valtozok
sulyozéasanak kérdése. A sulyozashoz elképzelhetd lett volna a korreldcidanalizis relevans
valtozoinak ekvivalencia aranyszdmok (osztalyozési tényezok) alapjan torténd szambavétele
vagy a faktorsulyok kozvetlen hasznalata. A fliggetlen valtozok - elébbiek melletti - kisebb
stllyal torténd beszamitasat sem tartottuk volna helyesnek, mivel ezzel e valtozok
informaciotartalmanak 6nallo jelentdségét hagytuk volna figyelmen kiviil. E megoldasoktol
Miakisz (1999) és Toth (2002) megallapitdsai nyoman eltekintettiink. Az dvatos sulyozés
mellett sz6lt az a szandékunk is, amely a szervezetenkénti egyedi sajatossagokhoz leginkabb
illeszkedd indexszamitds modszerének kialakitasat jelentette.

Az indexek értékeinek legmegfelelébb kiszamitasara végiil a valtozok értékeibol
szamitott atlag képzését valasztottuk, melyben a valtozokat egyenld sullyal vettiik szamba.

A felmérés eredményének egyetlen, dimenzid nélkiili szdmban vald kifejezésére az
aggregalt mutatot (AGG) fejlesztettiik ki. Képzése a fenti KIR teljesitmény indexek
értékeinek atlagolasaval tortént.

Az egyes indexeket alkotd valtozok alakuldsa, az indexek eltérd érzékenységén keresztiil,
az AGG értéket is befolyasolja. Ezt a befolyast a KTM index magasabb érzékenysége jobban
érvényesiti, mivel az index valtozoinak szdma kozel fele a tobbi indexének. A KMR index
robosztusabb érzékenysége viszont a valtozok alakuldsanak kisebb befolyasat eredményezi az
AGG értékben, mivel az index valtozoinak szdma kozel kétszerese a tobbi indexének. (A
MOT és KHE indexek normal érzékenységiiek.)

Az AGG értékének elemzésekor azonban e tényt pozitivumként értékeltiik, mert igy a
KIR kornyezeti teljesitményével kapcsolatos valtozok alakulasa - a KTM index nagyobb
érzékenységével - kiemelten, a KIR iranyitasi teljesitményével kapcsolatos valtozok alakulasa
- a KMR index kisebb érzé¢kenységével - kevésbé befolyadsoljak az AGG végeredményeét.

Az 0sszevont mutatd (AGG) értéke a teljes mintan: 3,20 vagyis kozepes (az értékkészlet:
1,00-5,00; szoras: 0,20)

Az indexek alkalmazésara értékelési modszert fejlesztettiink ki, amely lehetdséget adott a
valaszadok dimenzionkénti és Gsszevont parcidlis teljesitményének mindsitésére és feltételek
mellett a vallalaton beliili onértékelésre, valamint a vallalatok kozotti dsszehasonlitasara a
felmérési idoszakra vonatkozdan. Mindezt a szervezetek mar korabban kialakitott, valtozatos
eljarasainak megvaltoztatasa nélkiil valositottuk meg.

A teljesitmény indexek értékeinek alakulasat szervezetenként kisértiik figyelemmel. A
kornyezeti informaciok szamszeriisitéshez az egyes valtozok értekelését vettiik alapul
(értékkészlet: 1-5). A szamszeriisitéssel lehetdséget adtunk a szervezetek szamara egyfajta
onértékelésre. Az eredmények felhasznalhatok voltak az allapotfelmérésre az egyes mutatokat
¢és felépitd valtozoikat illetéen. A valtozocsoportokban (parcidlis teljesitmény dimenziokban)
kiszamitottuk a jellemzd teljesitményt, mellyel a maximalisan elérhetd értékhez viszonyitva,
relativ eredményeket szolgaltattunk az index atlagértéken keresztiil (értékkészlet: 1,00-5,00).
Ezzel tajékoztatast nyuljtottunk a ,Tervezési (Plan)” fazis adott iddben jelentkezd
hatasfokarol.

3.3.2 Az onértékelésen alapulo KIR fejlesztési modell

A KIR optimalizalasi valtozok szélsé értékei mentén a felmérésiink adatbazisa alapjan a
kutatasunk kimutatta a kidolgozott teljesitmény indexek értékeiben jelentkezd eltéréseket. Az
indexek érzékenységvizsgalata soran a szignifikdans eltérést okoz6  valtozokat
jelentéstartalmuknak megfelelé fejlesztési javaslatokként értelmeztik. A fejlesztések
eldiranyozhaté eredményét, vagyis befolyasat, az index atlagértékek alakulasaval
azonositottuk. Megallapitottuk, hogy a befolydsok ismerete alapjan lehetdség nyilik
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céliranyos fejlesztések (36 db) hozzarendelésére az egyes teljesitmény dimenzidokhoz. A
hozzéarendelés eldsegitésére részletes segédtablazatot dolgoztunk ki (1. fiiggelék).

Az egyes indexeknél 1-4-ig terjedd szamozéssal jeleztik a KIR véltozéd befolyasanak
jelentdsegét: elsddlegességét, masodlagossagat stb.. Végiil az aggregalt mutatdoban tapasztalt
eltérések értelmezését is megadtuk, mint az index dimenzidkra vonatkozo befolyas teljes,
parcialis vagy semleges sajatossagat. A KIR valtozok kozotti sorrend feldllitasara az aggregalt
mutatonal tapasztalt atlagértékek eltérését vettiik alapul.

A kutatasi eredményeink gyakorlatba torténd atiiltetéséhez az alkalmazok szédmara
kifejlesztettiik az onértékelésen alapuld KIR fejlesztési modellt (4. abra).
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4. abra. Modell folyamatabra: Az onértékelésen alapulo KIR fejlesztési modell koncepcio
ismertetése a PDCA elv alapjan a KIR ,, Tervezési (Plan)” fazisara (sajat szerkesztés)

A modellel rendszerbe foglaltuk a feltart 6sszefiiggéseket és technikai utmutatast adtunk
a céliranyos fejlesztési feladatok kijeldlésében és programozasaban. Ezzel a KIR folyamatos
fejlesztésében - a vizsgalt parcidlis teljesitmény dimenzidban - dontéstamogatd eszkozhdz
juttattuk a szervezeteket. A modell alkalmazasanak fobb Iépéseit részletesen tablazatos
formaban mutatjuk be.
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4. tablazat: Az onértékelésen alapulo KIR fejlesztési modell a KIR ,, Tervezési (Plan)”
fazisara (1-7. lépés) (sajat felépités)

Fazis Lépés Feladat Eredmény
I. PLAN 1. 1épés A modellben alkalmazott KIR Kritérium: Az 6sszes KIR valtozo
START teljesitmény indexek (4+1 db) és értékelhetd a szervezetet illetden:
valtozoik tanulmanyozasa a szervezet e MOT (15 valtozo)
altal megadhato értékek szempontjabol. e KTM (6 valtozo)
Adatok 0sszegytjtése. e KHE (16 valtozo)
e KMR (26 valtozd)
e AGG
Ertékelés elokészitése: hattértablazatok
az indexekrdl és valtozoikrol,
fejlesztési segédtablazatok.
Osszegytijtott véllalati kornyezeti
adatok.

2. lépés  Elso vallalati onértékelés a Els6 elvégzett onértéekelés.
teljesitmény dimenziokat jelentd Szamszerisithet6 értékek valtozonként
indexeken és értékelhetd valtozoikon ¢és indexenként, valamint az aggregalt
keresztiil. Allapotfelmérés. mutaté esetén. Kitoltott
Hattértablazatok kitoltése. hattértablazatok.

A KIR adott kornyezeti
teljesitményének regisztralasa (1,00-
5,00).

3. 1épés Az onértékelés eredményeinek Gyenge ¢és erds pontok feltarasa. A
vizsgalata valtozonként és indexenként. szervezet elsé dnértékelésének

értelmezése.

4. 1épés A gyenge pontok kezelhetoségének Prioritasi sorrend felallitasa a gyenge
elemzése. pontok fejlesztésére.

5. 1épés  Fejlesztési teriiletek meghatarozasaaz ~ Megfogalmazott fejlesztési
értékelt valtozok és indexek szintjén célkitiizések adott valtozokat és
(prioritasonként), hattértablazatok indexeket illetden (prioritasonként).
felhasznalasa.

6. 1épés A kivalasztott fejlesztési Fejlesztési program: A céliranyos
celkitlizés(ek)hez kapcsolodo relevans  fejlesztés(ek)hez hozzarendelt KIR
KIR valtozok hozzarendelése, varhatd  valtozok. Azonositott fejlodési
befolyasuk eldrejelzése a célteriilet(ek) és vart befolyas(ok).
segédtablazatok 1. és 2.
felhasznalasaval.

I1. DO 7. lépés A kitlizott fejlesztés(ek) megvalositasa  Fejlesztés(ek) végrehajtasa.

a KIR valtozo jelentés-tartalmanak
megfelelden és a vart befolyas
ismeretében.
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5. tablazat: Az onértékelésen alapulo KIR fejlesztési modell a KIR ,, Tervezési (Plan)”
fazisara (8-11. lépés) (sajat felépités)

Fazis Lépés Feladat Eredmény
I1l. CHECK 8. 1épés Masodik vallalati onértékelés a Masodik vallalati 6nértékelés.
teljesitmény dimenzidkat jelentd Szamszerisithet6 értékek valtozonként
indexeken és értékelhetd valtozoikon ¢és indexenként, valamint az aggregalt
keresztill a fejlesztési eredmény(ek) mutaté esetén. Kitoltott
felmérésére. Hattértablazatok kitoltése.  hattértablazatok.
A KIR kornyezeti teljesitményének
regisztralasa (1,00-5,00).
9. 1épés A megcélzott és megvalosult fejlédési A szervezet masodik onértékelésének
teriilet(ek) eredményeinek sszevetése.  értelmezése. Osszevetése az elsd
A fejlesztés teriiletének és mértékének  Onértékelés eredményeivel
ellenérzése valtozonként és valtozonként és indexenként.
indexenként.
10. 1épés  Fejlodési pont(ok) feltarasa és Feltart fejlodési és kritikus pont(ok).
azonositasa. Kritikus pont(ok)
meghatarozasa.
IV. ACT 11. Iépés A megvalosult fejlesztés(ek) vallalati A KIR kornyezeti teljesitményének
STOP kommunikaciodja. fejlodése a ,,Tervezési (Plan)” fazis

Kritikus pontok hatterének feltarasa. hatasfokanak javulasaval.

Kritikus pontok hatterének ok-okozati

feltarasa.
Valaszthato: Az els6é onértékelésen Visszacsatolas a Plan fazishoz (1.
alapulo prioritasok teljesitése utan a 1épés).

vallalati onértékelés ujrafuttatasa.

5 Konkluziok

Modszertani kutatdsunk soran a fizikai KT kozvetett fejlesztésének lehetdségét valositottuk
meg. Az azonositott, eldiranyozhatd fejlesztési erofeszitések azon tervezési paramétereket
érintették, amelyek a kornyezeti tényezok és hatdsok kezelésére vonatkoznak. Biztositottuk a
kiilonboz6 szervezetek egységes ertekelését, mely nem igényli a valtozatos vallalati eljarasok
modositasat, tovabba Osszehasonlitdsra ad lehetdséget. A kifejlesztett modell fejlesztési és
dontéstdmogatd eszkdz. A modellalkalmazok a vizsgalt kutatdsi teriileten javithatjak
kozvetleniil a ,,Tervezési (Plan)” fazis, kozvetve pedig kornyezetiranyitasi rendszeriik
hatasfokat.

Koszonetnyilvanitas:
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Osszefoglalo

Tanulmany célja a tantermen kiviili oktatdsi formék koziil az 4allatkertekben tartott
foglalkozasok tanulast segité szerepére ravilagitani. Vizsgalatunk soran a magyar
allatkertekhez kikiildott kérd6ivek és honlapjaik tartalomelemzésével gylijtottiink adatokat és
informéciokat. Eredményeink arrél tdjékoztatnak, hogy a magyar allatkertek valtozatos
programokkal tdmogathatjak az als6 tagozatos korosztaly tanulasi folyamatat és a gyermekek
személyiségének pozitiv fejlodéséhez is hozzajarulnak.

Kulcsszavak: terepi oktatas, allatkerti nevelés, zoopedagdgia, kornyezeti-természeti nevelés

Abstract

The goal of this study is to cast light up the role of Hungarian Zoos in the learning process
during out of classroom programme. The research based on questionnaires gathered from
educators of five Zoos. Beside this we analysed the text of the homepages of these Zoos’. Our
results outline that Hungarian Zoos help the learning process during out of the classroom
programme. The Zoos contribute positive development of the pupils during in the lesson of
the Zoos.

Keywords: out of classroom learning, education in the zoo, environmental education

1. Bevezetés

Intézménylinkben a természetismereti tantargy-pedagdgia kurzusok megvaldsitdsa soran
kiemelten kezeljiik a kornyezeti nevelési feladatokat. A természetismeret tantargy-pedagogia
tartalmanak részét képezi a terepi oktatds (tantermen kiviili oktatds) modszereinek és
helyszineinek bemutatasa is. Ennek a téménak a feldolgozasat gy kivanjuk hatékonyabba
tenni, hogy kiilonb6z6 bemutatohelyeken - példaul a Szegedi Vadasparkban, SZTE
Fiivészkertben, a Természetismereti Tudastarban - is tartunk foglalkozasokat a hallgatok
szamara. A terepi oktatdsok szervezéséhez szerencsére elegendd szamu szakirodalom és
oktatdsi segédanyag 4ll az oktatasi intézmények szdmadra (Fiizné, 2012; Pintér, 2004; Pintér
2011). Az intézménylinkben szervezett terepi foglalkozdsok nagyon népszeriiek a tanito-és
o0voképzds hallgatok korében. Ezt bizonyitja, hogy Négyokrii Méria tanitoképzds hallgatod
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érdeklodését is felkeltette a tantermen kiviili oktatas- nevelés lehetdségeinek alaposabb
tanulmanyozasa, ebbdl irta szakdolgozatat is, melyet Fiizné Kosz6 Maria témavezetoként
iranyitott (Négyokrii, 2014). Ebbdl a munkabol az éllatkertekkel, vadasparkokkal kapcsolatos
kornyezeti nevelési kutatasi eredményeinket, tapasztalatainkat szeretnénk megosztani
tanulmanyunkban.

2. Allatkert-pedagogia

A zoopedagoégia - mas néven Aallatkert-pedagdgia - az akvariumokban, allatkertekben,
vadasparkokban megvalésuld kornyezeti nevelési forma. Kiilonb6z6 modszerek
felhasznalasaval olyan emberek nevelésére torekszik, akik fontosnak tartjdk a természetes
kornyezet €s €lovilag fenntartasat, védelmét. (Nagy, év nélkiil)

Az éllatkertek olyan épitmények, melyek célja, hogy az ismeretterjesztést, oktatast-nevelést az
¢lélények bemutatasdval megkonnyitse, ¢és kozremiikodjon a veszélyeztetett fajok
fenntartasaban. Altalanossagban elmondhatjuk, hogy az emberek tobbségénél az allatkertek a
szorakozast, pihenést szolgaljak. Akkor latogatjak a csalddok, barati tarsasagok, amikor
kikapcsolodasra, valamilyen élményre vagynak a szabadban. (Dr. Modlinger,1995.)
Napjainkban az dllatkertek f6 szerepe:

1) A szabadidé eltiltésének helyszinei: lehetéséget nyujtanak, hogy a szabadidénket
természet-kozeli helyen toltsilk el kellemesen, mikdzben kozelr6l megfigyelhetjiik a
bolygonkon €16 éallatok sokféleségét, viselkedését.

2) Nevelés: az allatkerteknek jelentds szerepiik van a bioldgiai ismereteink bévitésében, és
mindezzel a természet iranti érzékenységiink és feleldsségtudatunk kialakitdsadban. Az
allatkertek tovabbi fontos feladata, hogy hangsilyozza a természet Ovasanak ¢és
megorizésének jelentOségét.

3) Természet- fajmegdrzés: sajnos a természetet folyamatosan ijabb veszélyforrasok érik,
ezért sziikségesszerivé valt az allatkerti allatdllomanyok gondos €s egységes fenntartdsa, a
faj- és élohely védelem. Példaul a veszélyeztetetté valt fajoknak a zarttéri populacioi
meghatdroz6 szerepet tolthetnek be a vadonéld fajtarsaik megmentésében. A természeti
szisztémat fenyegetd kozbenjarasok miatt az allatkerteknek eld kell segiteni az allati fajok és
egyedek védelmezését és a természetvédelmi nevelést.

4) Kutatas: mivel a bioldgiai tudomanyok egyre fejlédnek, a kritériumok is emelkednek az
allatkerti allattartassal ¢és a tenyésztéssel szemben; sziikségessé valik az allatkertek
tudoményos munkdja is. ( Kovacs,1996; Molnar ¢€s tarsai 1998; Pintér, 2004).)

A fentiekben vazolt négy {0 feladatbol az allatkertek nevelési funkciojat tanulméanyozzuk.

3. Kutatasunk célja, hipotéziseink

Kutatdsunk sordn arra kerestiikk a valaszt, hogy a kisiskoldsok (alsé tagozatos osztalyok)
milyen gyakran és milyen célbdl fordulnak meg iskolai keretek kozott - a koznevelési
intézmények tobbi tanuldjahoz viszonyitva - az allatkertekben, vadasparkokban. Arra is
kerestiik a valaszt, hogy az allatkertek €s vadasparkok milyen programokat kinalnak a
koznevelési intézmények szamara €s azokat milyen modszerekkel, munkaformakkal kivanjak
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megvalositani. Tovabba azt is probaltuk kideriteni, hogy az éallatkerti programokban részesiild
gyermekek mely képességei fejlodhetnek.

Hipotéziseink

1. Azt feltételeztiik, hogy az 6vodasok a leggyakoribb latogatoi az allatkerteknek, hiszen az 6
napirendjik a legkdtetlenebb a kdznevelési intézmények koziil. Ezutan a kisiskolasok (also
tagozatosak) kovetkeznek a gyakorisagi sorrendben, mert a tobbségében egytanitds rendszerti
oktatas miatt az ora és napirendjiik még konnyebben alakithatd, rugalmasabb, mint a felsébb
korosztalyoké.

2. Ugy gondoltuk, hogy vannak olyan alsé tagozatos csoportok, melyek rendszeresen (évente
legalabb 3-4 alkalommal) ellatogatnak az allatkertbe, illetve vadasparkba azzal a céllal, hogy
megfoghatébb, ¢élménnyel gazdagabb legyen szdmukra az oOrdkon (elsésorban
kornyezetismereti 6rakon) tanult ismeretek feldolgozasa.

3. Azt is feltételeztiik, hogy é&ltaldban a zoopedagdégusok (éllatkerti foglalkozasvezetdk)
korbevezetését veszik igénybe a tanitok, €s jatékos feladatok, valamint megfigyelések alapjan
kapcsoljak dssze az Orai anyagot a latottakkal és tapasztaltakkal.

4. Kutatasunk modszerei
Kutatasunk soran két egymast kiegészit0 moddszert valasztottunk azzal a céllal, hogy
megbizhatobbak legyenek az adataink.

4.1. Kérdoives kikérdezés

Vizsgélatunk soran kérddivet készitettlink, amelyet minden magyarorszagi dallatkertbe
elkiildtiik és kértiik, hogy az intézményben nyilvantartott statisztikai adatok alapjan egy-egy
zoopedagogus, illetve oktatasszervezd toltse ki. Sajnos csak 6t intézmény oktatasszervezdje
toltotte ki és kiildte vissza a kérdSivet: a Szegedi Vadaspark, a Nyiregyhazi Allatpark, a
Févarosi Allat- és Novénykert, Miskolci Allatkert és Kulturpark, és a Debreceni Nagyerdei
Kultarpark. (Az éllatbemutatd intézmények tobbféle megnevezését a késdbbiekben
egyszerlsitve dllatkertek kifejezéssel emlitjiik, azzal a megjegyzéssel, hogy a fentiekben
emlitett minden intézményt értjlik alatta.)

A kérddiv elkészitésekor Irving Seidman (2002) Gtmutatdsat vettiik figyelembe. A kérddiv
Osszesen 10 kérdésbol allt. A feladatok tipusai kozott voltak egyszeres- €s tobbszoros
feleletvalasztos, valamint rovid kifejtos kérdések. A viszonylag kevés 1dot igényld egyszeres
¢€s tobbszoros feleletvalasztos kérdések mellé azért iktattunk be rovid kifejtds keérdéseket is,
mert bizonyos kérdésekre egyénenként/intézményenként mas és mas a valaszlehetoség, ezért
ez a kérdéstipus jol alkalmazhat6 ahhoz, hogy mindenki az intézményére jellemz6 ismérveket
irhassa le.

4.2. Tartalomelemzés

Vizsgalatunk masik modszereként a tartalomelemzést valasztottuk, mert t4jékoztato
kozlemények - kutatasunkban a honlapok - tartalmanak elemzésére 1is alkalmas.
Kommunikacio elméleti szempontbol a tartalomelemzés a ki, mit mikor kinek, hogyan, milyen
hatdssal kérdésekre keresi a valaszt. Vizsgalatunkban ezen iranyelvek alapjan fogalmaztuk
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meg kérdéseinket ¢és allitottuk fel a szovegek tartalméanak feldolgozasahoz sziikséges
kategoridkat.(Schleicher, 2007; Kmetty-Sztarayné 2011.)
Az allatkerti honlapok tartalmanak elemzése el6tt a kovetkezd kérdéseket fogalmaztuk meg:
- Az allatkertek honlapjai milyen oktatasi- nevelési lehetdségeket kinalnak a
koznevelési intézmények szamara?
- Milyen tevékenységekkel, modszerekkel és munkaformakkal kivanjak az allatkertek
megvaldsitani a felkinalt programjaikat?
- Az allatkerti foglalkozésban alkalmazott modszerek és munkaformék a tanulok mely
képességeit fejleszthetik?

5. Kutatasi eredmények elemzése

A kutatdsi eredményeink bemutatasat a kérd6ivek adatainak bemutatdsaval kezdjiik, majd az
allatkertek honlapjainak elemzésével folytatjuk.

5.1. A kérdoivek adatainak elemzése

Az els6é kérdésnél arra kerestilk a valaszt, hogy a vadasparkba latogatd gyermekcsoportok
milyen célbol keresik fel az éllatkerteket. Az 1. sz. tdblazatban lathatjuk az allatkertek
statisztikai nyilvantartdsa alapjan adott valaszokat.

Az allatkerti latogatas célja A vialaszok eredményei
Kirandulas 41,20%
Allatkerti foglalkozas igénybe vétele 38,80%
Kisér6é pedagdgus tart foglakozast 2,5%
Egyéb: jeles napok rendezvényei, szakkor, taborozas. 17,50%

1. tablazat: Az allatkertbe latogato gyermekcsoportok célja

Az adatok arra utalnak, hogy az allatkertekbe elsdsorban kirandulasi célbdl és az allatkert altal
tartott foglalkozasok igénybevétele céljabol visznek gyermekcsoportokat. A valaszadok
17,50%-a az egyéb kategoriat jelolte meg, amelyben a jeles napok rendezvényein vald
részvételt, szakkort és a taborozast nevezték meg. A valaszok szerint az allatkertben egy
kiséré pedagogus sem vallalja, hogy 6nalldan foglalkozast tartson. (A kirandulasok sordn a
kisérd pedagogusok az allatkert informacios tablai segitségével vezetik korbe a gyermekeket
az allatok bemutato helyein és a gyermekfeliigyeletet latjak el.)

A masodik kérdés soran arra voltunk kivancsiak, hogy az utobbi harom év atlagaban a
kiilonboz6 korosztalyokat milyen gyakorisaggal vitték latogatasra a koznevelési intézmények.
Vizsgalatunk soran kideriilt, hogy az allatkertek nem vezetnek az allatkerti latogatokrol
korosztalyokra lebontott adatokat, igy csak becsléseket irtak a valaszadd intézmények
zoopedagdgusai.

Az allatkertbe latogato korosztalyok A korosztalyok %-os aranya
Ovodasok 28, 50%
Also tagozatos tanulok 38,50%
Felso tagozatos tanulok 27,50 %
Kozépiskolasok 5,50%
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2.tablazat: Az allatkertbe latogato gyermekcsoportok korosztalyainak aranya
A becsiilt adatokbol az lathatdé, hogy az alsd tagozatos tanuld csoportok latogatjak
leggyakrabban az allatkerteket, ezt koveti az dvodas korosztaly és a felsd tagozatos didkok.
Legritkédbban a kdzépiskoas korosztaly latogatja szervezett formaban az allatkerteket.

(A harmadik kérdéstol csak az als6 tagozatos korosztalyra vonatkozo kérdéseket tettiink fel.)
A harmadik kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy az allatkertbe latogatd kisiskoldsok
milyen ardnyban kérik az éllatkertek altal felkinalt és szervezett foglalkozasokat. Erre a
kérdésre is becslilt adatokat irtak az allatketek zoopedagdgusai, mely szerint koriilbeliil 60%-
os aranyban igénylik a tanitok az allatkerti foglalkozasokat.

A negyedik kérdésnél arra kerestiik a valaszt, hogy milyen foglalkozasokat, munkaformakat
igényelnek a kisiskolas csoportok szdmara a pedagdgusok. Ennek adatait az 1. dbra
grafikonjaval szemléltetjiik.
Milyen tipusu foglalkozasokat, munkaformakat
igényelnek a kisiskolas (6-10 éves) csoportok

szamara?
100%
80%
60%
40%
A0% 204 204
0% T 0% T
Interaktiv Paros munka Csoportmunka Egyéb
elGadassal
korbevezetés

1. abra: Az also tagozatos csoportok altal igényelt foglalkozdsok, munkaformak aranyai

Az allatkertek tobbsége (40%) az egyéb valaszlehetséget jelolte be. Az egyéb kategoriaban a
jeles napokhoz (példaul Viz Vildgnapja, Fold Napja stb.) kapcsolodd foglakozasokat,
szakkort, neveztek meg, de leirtdk azt is, hogy vannak tematikus foglalkozasok is, melyeken
egy-egy témahoz kapcsolodoan 4-5 allatot mutatnak be részletesebben. Az interaktiv eladdsos
korbevezetést és a csoportmunkat 30%-os aranyban becsiilték meg, mig a paros munkét senki
nem valasztotta.

Az 6todik kérdés arra vonatkozott, hogy milyen modszereket hasznalnak a zoopedagogusok a
kisiskolas csoportoknak szervezett foglalkozasoknal. Tobbszords valasztasi lehetdség volt
ennél a kérdésnél. A valaszok adatait az 3. tdblazat tartalmazza.

Alkalmazott modszer A médszer gyakorisaga (%)
Iranyitott/célzott megfigyelés 100%
Iranyitott beszélgetés 100%
Keres6-kutato feladatok 100%
Egyéb: allatsimogatas, projekt modszer, iigyességi 40%
proba, tanuloi kisérlet

3. tablazat: Az also tagozatos gyermekcsoportoknal alkalmazott modszerek
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A vaélaszok szerint az iranyitott megfigyelést és beszélgetést, tovabba a keresd-kutatd
feladatokat mindegyik allatkert zoopedagogusa alkalmazza. Az egyéb kategdriaji
modszereknél meg kellett nevezni, hogy milyen modszert alkalmaznak még. Az
allatsimogatast, a projekt modszert, az ligyességi probat €s a tanuloi kisérletet két valaszado

nevezte meg.

A hatos kérdés a gyeremekek személyiségfejlesztésére vonatkozott, arra kerestiik a valaszt,
hogy a zoopedagdgusok a gyermekek mely képességi teriileteinek fejlesztésére helyezik a
hangsulyt. A valaszok soran 1-5 kozotti értéket kellett beirni, ahogy az adott teriilet
fejlesztését mennyire tartjak fontosnak. Az értékek jelentései: 1) legkevésbé fejleszti; 2) kicsit
fejleszti; 3) kozepes hangsullyal fejleszti; 4) hangstlyosan fejleszti; 5) nagyon hangsulyosan
fejeszti.(Ennél a kérdésnél lehetdség volt tobb kategorianal is ugyanazt az értéket adni vagy
az egy¢éb kategéridban ujabb képességteriiletet beirni és azt értékelni.) A fejleszthetd
képességteriileteket a valaszok szamat és az adott étréke atlagat a 4. tdblazat tartalmazza.

Fejlesztett képesség A képességteriiletet valasztok szama | A hangsulyozas értéke
Erzelemfejlesztés/attitiid formalasa 5 4,75
Ismeretbdvités 5 5
Megfigyeldképesség 5 S

Oksagi 0sszefliggések feltarasa 4 45
Egyéb: erkolcsi nevelés 1 4

4. tablazat: Az also tagozatos tanulok képességfejlesztésének hangsulyozasa

Az adatok szerint az érzékelhetd, hogy az ismeretbdvitést, a megfigyeldképességet, valamint
az érzelemfejlesztést-, attitlidformalast nagyon hangstlyosan kezelik a zoopedagdgusok. Az
oksagi sszefiiggések feltarasara egy pedagogus 4-es értéket adott. Orvendetes, hogy az egyéb
kategoridba egy zoopedagdgus az erkdlcsi nevelést is beirta, melynek 4-es értéket adott;
jelezve, hogy azt is hangsulyosan kezeli.

A hetedik kérdésben arra kerestiik a valaszt, hogy a kisiskolds csoportok mennyire
érdekléddek az allatkerti foglalkozdsok soran. A nagyon, az dtlagosan, a kevésbé és az
egyaltalan nem érdeklédo kategoridk koziil minden zoopedagogus azt valaszolta, hogy ez a
korosztaly nagyon érdeklddik a foglalkozasok alatt.

A nyolcadik kérdésiinkben arra voltunk kivancsiak, hogy vannak-e rendszeresen (évente
legalabb 3-4 alkalommal) visszatéré kisiskolas csoportjaik az allatkerteknek. Négy allatkert
valaszolta, hogy vannak rendszeresen visszatérd csoportjaik.

Az utolso eldtti kérdésiink a visszatérd csoportok fejlddésére vonatkozott.Minden valaszadd
azt irta, hogy tapasztal a visszatéré csoportokndl fejlédést. Ennél a kérdésnél meg kellett
nevezni, hogy a gyermekek személyiségének mely teriiletén éreznek fejlodést a rendszeresen
visszatérd csoportoknal. A zoopedagégusok a tanulok problémaérzékenységének,
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feleldsségtudatuknak fejlédését, az ismereteik gyarapodéasat és a pontosabb szakkifejezések
hasznalatat (szokincs gyarapodast) valaszoltak.

A tizedik kérdésben arrél érdeklodtiink, hogy az elmult tiz év tapasztalata alapjan hogyan
itelik meg az allatkerti foglakozdsok igénylésének valtozasat. Egy allatkert kivételével
aztvalaszoltak, hogy sz alsé tagozatos csoportoknal novekszik az allatkerti foglalkozasokkal
szembeni igény.

5.2. Az allatkertek honlapjainak tartalomelemzése

Az allatkertek honlapjainak elemzése alapjan arra az altalanos megallapitasra jutottunk, hogy
a koznevelést sokféle forméban segitik vagy segithetik az oktato- neveld6 munka
szempontjabol. A honlapok tartalmat az atlathatdosdg szempontjabol harom kategéridba
csoportositottuk, melyet az 5. tdblazatban szemléltetiink. Az elsd oszlopba csoportositottuk a
honlapokon leirt foglakozasok, programok, szakkorok, tdborok soran alkalmazott
tevékenységeket €s a feldolgozasra javasolt témakat. A masodik oszlopban azt vazoljuk, hogy
ezek a foglalkozasok mely tantargyak oktatasat segitik/segithetik. A harmadik oszlopban
azokat a személyiségi vonasokat, képességteriileteket soroltuk fel, amelyeket fejleszteni lehet
a tanulokban, ha az allatkert altal javasolt foglalkozasokat igénybe veszik az iskolas
csoportok.

5. tablazat: Példak a magyarorszagi allatkertek programkindlatabol

Foglalkozasok, programok, A leggyakrabban A tanulok
szakkorok, taborok soran kapcsolodo személyiségében
alkalmazott tevékenységek, tantargyak fejleszthet6 teriiletek
feldolgozott témak
Megfigyelések — Természet- és Megfigyeldképesség
terepfoglalkozasok az alabbi kornyezetismeret fejlesztése
témakban: Anyanyelv Kornyezettudatossag
- Az erdd§ szintjei Erkolcestan kialakitasa
- Novényevd, ragadozo, Biologia Oksagi osszefliggések
_ ) Foldrajz feltarasa
ey Testnevelés Figyelem fejlesztése
- Elet a tanyaudvarban Rajz és vizudlis Kiilonbdz6 fogalmak
- Rejt6zkddés a természetben | nevelés _ kialakitasa
. Haziallatok Matematika F‘elelorss,egtudat
kialakitasa
- Nezziik, hallgassuk, Redlis én- és vilagkép
szagoljuk, tapintsuk! kialakitasa

Tolerancia és
empatikus képesség
fejlesztése

- Totyog6 pingvinek, jatékos
fokak
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- Magyarorszag madarai és
védelmiik - az ember hatasa

az allatok életiikre

Matematikai
kompetencia
fejlesztése (pl.:
szamok-aranyok)

— Allatok végveszélyben Kreativitas fejlesztése
- Kolykok és fiokak Kommunikacié
fejlesztése
- Szinek és formak a A
stb.
természetben
Foglalkozasok, programok, A leggyakrabban A tanuléok
szakkorok, taborok soran kapcsolodo személyiségében
alkalmazott tevékenységek, tantargyak fejlesztheto teriiletek
feldolgozott témak
Tematikus foglalkozas Természet- Figyelem fejlesztése
pl.: latvanyetetés, allatbemutatd kornyezetismeret, Kornyezeti
Biologia érzékenység és
kornyezeti tudatossag
fejlesztése
Jeles napok - akadalyversenyek, | Természet- Tolerancia és
vetélkeddk, ismeretterjesztd kornyezetismeret, empatikus képesség
programok Biologia fejlesztése
- Viz vilagnapja Testnevelés Kreativitas fejlesztése
- Fold napja Technika Kornyezeti
e G e stb. érzékenység és
- Viadarak ¢s lak hapja kornyezeti tudatossag
- Kornyezetvédelmi vilagnap fejlesztése.
- Allatok vilagnapja
Kiallitasok, oktatotermek, Természet- Figyelem felkeltése €s
természetvédelmi kampanyok: kornyezetismeret fejlesztése
- Iddalagtt Foldrajz Realis én- ¢és vilagkép
- Sotétlabirintus B.io.l(')gia kialakitasa
) - Fizika Kiilonb6z6 fogalmak
- Pardnyok viliga Technika ialakitasa
- Oriasok csarnoka Oksagi 0sszefliggések
- Osok dsvénye feltarasa
i . Természettudomanyos
- Csillagtér . ,
kompetencia alapozasa
- Darwin labor
- CITES kiallitas

- Hobbiallatok tartasa
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- Madarodt bemutatd
Szakkorok: Természet- Kornyezettudatossagra
- z0ld jarér kornyezetvédelmi | kornyezetismeret nevelés
ol Foldrajz Kapcsolaterdsités
) } Biologia Kornyezeti
- MRl Testnevelés kompetencia
Kapcsolaterdsités
Z00-tabor Természet- Kornyezettudatossagra
kornyezetismeret nevelés
Foldrajz Kornyezeti
Biologia kompetencia
Testnevelés Kapcsolaterdsités
Technika
Allatkerti kiadvanyok, konyvek, | Természet- Kornyezettudatossagra
tajékoztato fiizetek, térképek, kornyezetismeret nevelés
utmutatok Foldrajz Kornyezeti
Biologia kompetencia
Tajekozodas
Allatkerti konyvesboltok és Természet- Olvasova nevelés
ajandéktargyak kornyezetismeret Kapcsolaterdsités
Foldrajz Kornyezeti
Biologia kompetencia

90

Az éallatkertben tartott Orak, foglalkozasok eltérnek a tanteremben tartottaktol. A tanitas-
tanulds megvalosulasa az éllatkertekben tobb helyen is végbemehet:
1. Lehetnek nyitott foglalkozasok, melyek szabadtéren, terepen; példaul az allatbemutato

helyeken valosulnak meg.
2. Allathazakban vagy foglalkoztato termekben szervezett programok.

Az oktatas, foglalkozas soran legtobbszor nem az egész allatkertet jarjak be a latogatd tanuld
csoportok, hanem csak azt a részét, melyrdl a kivalasztott foglalkozas szol. A Szegedi
Vadasparkban példaul foldrészek szerint vannak csoportositva az él6lények kifutoi, igy ha a
tanulok éppen valamely f6ldrészrdl tanulnak - példaul Afrikaro6l - lehetdség van arra, hogy
csak az Afrikai részt tekintsék meg, részletesebben megismerve annak €lovilagat.

Az allatkertek valtozatos foglalkozas kinalata mellett az is megéallapithato, hogy elsdsorban a
természettudomanyos targyak oktatdsat segitik, de lehetdség van mas tantdrgyakhoz is
kapcsolni a tanuldsi folyamatot. Az iskoldk szaméra javasolt tevékenységformakbol arra
kovetkeztetiink, hogy a gyermekek személyiségének fejlesztését tobb teriileten is
tamogathatjak az allatkertek.

6. Kutatasi eredményeink osszegzése, kovetkeztetéseink

Az eredmények 0sszegzése eldtt hangsulyozni szeretnénk, hogy a vizsgélatunk soran kapott
eredményeinket csak tajékoztato jelleglinek tekintjiik, hiszen csak 6t magyarorszagi allatkert
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adatait tudtuk feldolgozni. Azt is meg kell emliteniink, hogy az allatkertek nem rendelkeztek
minden vizsgalati szempontunkra kiterjedd adattal, igy néhany kérdésnél csak becsiilt
adatokat adtak meg. (Ezt a fentiekben is jeleztiik).

Az eredmények nem tdmasztjak alda az elsO hipotézisiinket, mert nem az 6vodas, hanem az
alsé tagozatos korosztaly a leggyakoribb latogatdja az 6t magyarorszagi allatkertnek. Ezen
eredmény azért meglepd szamunkra, mert koztudott, hogy az 6vodas korosztaly napirendje a
legkotetlenebb, ezért feltételezhettilk, hogy szamukra a legkdonnyebb megszervezni az
allatkertben tartott foglalkozasokat.

A masodik a feltevésiink az volt, hogy az als6é tagozatos csoportok kdzott vannak olyanok,
akik rendszeresen visszalatogatnak az allatkertbe. Ezen feltételezésiinket azzal magyarazzuk,
hogy az alsé tagozatos tanulok szdmara a kornyezetismereti 6ra keretében tobb témakor
targyalasanal is lehetdség van a tanterem falain kiviil tartott foglalkozasok szervezésére,
melyeket - tobbek kozott - az allatkertekben is megvaldsithatnak az iskoldk. Ezen
feltételezéslink beigazolodott, hiszen az 6t allatkertbdl csak egy nyilatkozott tgy, hogy az
iskolak sajnalatos médon nem tudnak iddt szoritani a rendszeres latogatasra. Ebben a
hipotézisiinkben azt is megfogalmaztuk, hogy a csoportok azzal a céllal latogatnak az
allatkertekbe, hogy megfoghatébb, élménnyel gazdagabb legyen szamukra az oOrdkon
(elsdsorban kdrnyezetismereti orakon) tanult ismeretek feldolgozasa. Ezt az o6t allatkert
honlapjanak tartalom elemzése alatamasztotta.

A harmadik hipotézisiink, miszerint a kiséré pedagdégusok nem Onélldan tartjdk az allatkerti
oktatast, hanem zoopedagogust kérnek fel erre a célra, alatamasztotta a kérdéiv. Ez azzal
magyarazhat6, hogy ebben az ujszerli tanuldsi kornyezetben a pedagdgusok inkabb
szakemberekre bizzdk a tanuldsi folyamat irdnyitasat, hiszen nem rendelkeznek mindenre
kiterjedd ismerettel ebben a témaban.

Ezen feliil kideriilt, hogy kozel ugyanolyan ardnyban viszik a gyermekeket kirandulas
céljabol, mint az allatkertek altal biztositott foglalkozasokra.

Az allatkertek honlapjainak elemzése alapjan arra a kovetkeztetésekre jutottunk, hogy az
allatkertekben szervezett terepi foglalkozasok tobbsége a kézzelfoghatot, tapasztalhatot,
érzékelhetdt kihasznalva nyujt segitséget a tanitas-tanulds folyamatahoz. Az iskolai oktatést
kiegészithetik, mert az érzékszervekre timaszkodnak és egyszerre tobb érzékszerv mitkodését
igénylik. A valaszthatd tanuldi tevékenységek egy része jatékokra épiil, igy élményben
gazdag lehetOséget kinal. Az allatkertek sokréti modszerrel, széleskori kinélattal segitik az
iskolan kiviili tanulasi tevékenységet. Az allatkerti foglalkozasok sordn az a cél hogy az
allatokat észrevetessiik, az €l0lények megovasara tanitsuk a gyerekeket. A ,,nemszeretem”
allatok csoportjaba tartozo6 allatok bemutatasa soran ezen allatoknak a természetben betoltott
szerepére hivjak fel a figyelmet, igy lehetéség adodik a tévhitek eloszlatdsdra is. Az
allatkertek altal javasolt és szervezett foglalkozasokat kihasznalva nagyobb motivaltsagot,
aktivitast érhetiink el, mellyel eredményesebb lehet a tanulés folyamata.

A kutatasunk eredményei arra is felhivjdk a figyelmet, hogy az allatkertek koznevelést
tamogatd szerepét érdemes lenne egy reprezentativ jellegii felméréssel alaposabban feltarni. A
jovoben az allatkerti szolgaltatast igénybe vevd koznevelési intézetek szempontjabol is
lehetne vizsgélni a lehetOségeket €s a tanulasi folyamatra gyakorolt hatasukat.
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Osszefoglalo

Az Eszterhazy Kdroly Fdiskola kornyezettan szakos képzésének egyik szakiranya a
természetkutatd. A természetkutatok képzése soran alkalmazott frontalis- és munkaltato
modszereket tantdrgyanként, didaktikai célok szerinti bontasban mutatjuk be [1]. A
leggyakrabban eléfordulé modszerek hasznossagat hallgatok korében végzett kérddives
felmérés alapjan tanulmanyunkban elemezziik. A legnépszerlibb modszereket és a képzés
modszertanat tanulmanyunkban értékeljiik.

Kulcsszavak: természetkutato szakirany, oktatdasi modszerek, kérddives felmérés

PEDAGOGICAL METHODS FOR TEACHING NATURE-
RESEARCHER STUDENTS

Abstract

One specialization of Environmental Studies BSc at Eszterhdzy Karoly College is Nature-
researcher. The applied frontal and activating pedagogical methods are presented by subjects
and grouped according to their didactic aims [1]. The most preferred methods are detailed.
Usefulness of these methods has been investigated by a questionnaire survey circulated
among the students. An assessment of the applied methodology is finally provided.

Keywords: Nature-researcher specialization, pedagogical methods, questionnaire survey

1, Bevezetés

A kornyezettan szak elédje az 1992-ben indult kornyezetvédelem tandr szak, amely
profiljanak fontos része volt a gyakorlatorientalt képzés, ahogy a 2007-ben indult Bologna
tipusu kornyezettan alapszaknak is.

A kornyezeti szakképzés széleskorli kapcsolatrendszerrel rendelkezik, egylittmikodés van
tobbek kozott a Biikki Nemzeti Park Igazgatosaggal, a Tuzliliom Természet- ¢és
Kornyezetvédelmi  Oktatokozponttal, a Magyar Madartani Egyesiilet Biikki Helyi
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Csoportjaval. Ezen szakmai tarsadalmi és allami szervezetek tevékenységeit a képzést
koordindl6 Kornyezettudoméanyi ¢s Téjokologiai Tanszék nyomon koveti, azokba
bekapcsolodik, ezzel is tamogatva a szak szinvonalas gyakorlati képzését. A tanszék
hagyomanyos rendezvénye a Foiskolai Kornyezetvédelmi Napok ¢és a Kornyezettani
Tudomanyos Nap, amelyek a kornyezettan szakos hallgatok és az oktatok részvételével
keriilnek megrendezésre, szolgalva a terepi munka és a kutatdbmunka szerepének
hangsulyozasat. A szak hallgatoi tudomanyos diakkori tevékenységben is aktivak, melyet
foleg a T4jkutatasok Tehetséggondozo és Kutatdé Miihely koordinal.

Jelenleg a kornyezettan BSc képzés természetkutatdo és hulladékgazdéalkodas szakirdnnyal
mikodik. A képzés célja tag latokorrel rendelkezO, megbizhatd szaktudéasu, gyakorlatias,
kornyezettudatos szakemberek képzése.

2, A kutatas célja és modszerei

Kutatasunk révén arra kerestiik a valaszt, hogy a természetkutatd szakirany képzés-specifikus
gyakorlati targyainak 6rdin milyen frontalis és munkaltatd6 modszereket, milyen hallgatoi
elégedettséggel alkalmaznak az oktatok. Kérddives felmérés hallgatéir valaszai alapjan
kivantuk meghatarozni az egyes targyak orainak modszerei koziil azokat, amelyek a hallgatok
korében a leginkdbb meghatarozoak és fontosak voltak az ismeretszerzésben.

Kutatési céljaink kozé tartozott az ismeretet, informaciot kozvetitd alkalmazott modszerek
hatékonysagi sorrendjének megallapitasa a szakiranyos képzésben.

Tudomanyos célunk az volt, hogy empirikus vizsgalattal alatdmasszuk, hogy a munkaltato
modszerek a gyakorlati és az elméleti ismeretek bdvitésében is meghatarozodak, a hallgatok
tulnyomo részének esetében hasznosabbnak bizonyulnak a frontalis médszereknél.

A munkaltatds a tal sok tandri beszéd ellenstlyozasa-, illetve a tanuldi aktivitds novelése
céljabol terjedt el a magyarorszagi tanitasi gyakorlatban [2]. Fontosnak tartjuk hangsulyozni,
hogy a kutatdsunk nem k6z6l eredményt a modszerek hatékonysagarol, a hallgatok véleménye
szerinti hasznossagukat mértiikk. Ezek az eredmények is kiemelkedd fontossagu hattér-
informacioként szolgéalhatnak tovabbi oOratervezéseinkhez. Adott moddszerek kozotti
hatékonysag-kiilonbség megallapitasa esetleg egy hosszadalmas €s mas stratégiat alkalmazé
kutatas targya lehetne, de tobbek kozott Berliner és Gage szerint ezek a kutatasok tobbnyire
nem hoznak szignifikans eredményt [3]. Horvathné, tanuldsi-tanitasszervezési modszereket
attekintd tanulményaban [4] arra deriil fény, hogy megfeleléen alkalmazva minden moédszer
hatékony lehet, ennek feltétele a tanuloi sajatossagok illetve a kiilonbozd tanitasi célokhoz
vezetd utak figyelembevétele.

A kutatas modszerei

A kutatas sordn kvalitativ és kvantitativ modszert is alkalmaztunk, a metodikai valtozatossag
biztositasa, és kutatdsunk megbizhatosaganak novelése érdekében. Az alkalmazott modszerek
koziil els6dleges volt a dokumentum-elemzés, mely a szakinditasi anyagra iranyult. Sor kertiilt
a vizsgalt targyak oktatasaban részt vevo kollégakkal vald beszélgetésre, amely alapjan a
kérddiviinkben szerepld modszerek listajat Osszeallitottuk. Tovabba kidolgozasra keriilt a
kérdbiv, a hallgatdi felmérés eszkdze. A kérddives kutatds kvantitativ modszer, amely
standard adatgyljtést jelent, az egyszerli alkalmazis, a megbizhatosag €és a viszonylag
egyszerl, kodolhato (zart kérdések esetén) adatfeldolgozas és elemzés biztositasaval [5].

A vizsgalati eszkoz és minta
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A hallgatéi vélemények gytijtésére szolgald kérddiv 17 kérdésbol allt, egy kérdés esetében
volt lehetdség nyilt valaszadasra. A tobbi zart, szelektiv kérdés, egyszeres vagy tobbszords
valasztast igényelt. A tobbvalasztos kérdések informativabbak lehetnek, de nem nevezhetd
meg az a tényez0, amelyiket a valaszado leginkabb jonak gondol [6].

A kérdéseket a természetkutatd szakirany targyaihoz igazitva allitottuk Ossze, ¢és
kiterjesztettiik két olyan gyakorlati targyra, amelyek minden kdrnyezettanos hallgatd szdmara
kotelezoek. A zart kérdések megadott valaszlehetdségei koziil minden esetben meg kellett
jelolni azt a modszert illetve modszereket, amelye(ke)t a valaszadd véleménye alapjan a
leginkéabb megfelelonek vélt.

A kérddives felmérés végzett hallgatok korében 2014 szeptemberében zajlott. A 2010-2014
kozotti idészak végzett természetkutatd szakiranyos hallgatoi képezték a vizsgalat
alapsokasagat. Az online kitoltésre 60 hallgatot kértiink meg. A részvétel onkéntes €s anonim
volt. A beérkezett 28 valasz mindegyike értékelhetd, 47 %-os valaszadasi ardnyt
eredményezve. A minta nembeli megoszldsa: 64 %-a nd, 36 %-a férfi.

3, A kutatas eredményei

A kornyezettan alapszak akkreditalasakor elsédleges cél volt, hogy a képzés
gyakorlatorientalt legyen. A gyakorlati tdrgyak ardnya a végzettség megszerzéséhez
sziikséges Osszes targyat tekintve a hulladékgazdalkodasi szakirdnyon 45%, a természetkutato
szakiranyon 46 %.

Az 1. tdblazat a természetkutatd szakirany kotelez6 gyakorlati targyait mutatja. A kérddives
felmérés kiegésziilt harom olyan gyakorlati targgyal (alabb részletezve), amely minden
kornyezettan szakos hallgaté szamara kotelezo.

1. tablazat A természetkutatd szakirany specifikus gyakorlati targyai és alkalmazott
pedagogiai modszerei
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Erdé- és

vadgazdalkodas*

Ornitolégia X |x X X X X

Okoturizmus X | x X X X |x X

Polgari természetor™

Barlangismeret X |x X X X X

Taj-és telepiilésértékelés | x | x X |x X X X X | x

Gombaismeret X | x X X X X X | x

Gyogynovényismeret X [x X |x X X X X |x

Gyomismeret X |x X | x X X X X

Asvany- és kézettan X |x X | x X X X X |x
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Természetjaras és

, , X X X X X X X
turavezetes

* Nem képezték a vizsgalat targyat, oktatasat kiilso oktatd végzi

A gyakorlati targyak ordin alkalmazott mdodszerek kozott a munka irdnyitdsa szerint frontalis
¢s onallo munkara épiiloek egyarant szerepelnek. Az egyes targyak modszertani palettdja nem
mutat jelentds eltéréseket. Minden targy esetében megjelenik a tanari eléadas és magyarazat,
a gyakorlas, a terepi foglalkozas és az ellendrzés illetve értékelés. Nem iranyult vizsgalat arra,
hogy az egyes targyakon beliill mely modszer alkalmazasa a leginkabb jellemzd, az egyes
modszerek alkalmazasi gyakorisaga hogyan alakul.

A kérdoives felmérés kérdései kiterjedtek tovabbi harom — kdrnyezetegészségtan, kdrnyezeti
foldtudomény és kornyezetvizsgald modszerek — gyakorlati targyra is. Ezen targyak minden
kornyezettan szakos hallgatd szdmaéra kotelezoek, szakiranytdl fliggetlentil. Modszertani
repertoarjukban a projekt moddszeren ¢és a kornyezeti foldtudoméany esetében az
tizemlatogatason kiviil minden modszer szerepel.

Altalanossagban, tantargytél fiiggetleniil az elméleti ismeretszerzésénél teljes mértékben
hasznosnak itélték a valaszadok a tanari el6adast €s a tanari magyardzatot (1. dbra). A minta
25-25 %-a jelolte meg ezeket a modszereket, mint az elméleti tudasa gyarapodéisaban
elsddlegeseket. Nagymértékben hasznos elméleti ismereteket nyujtd6 modszerként szintén az
elébbi két modszert valasztotta a minta 29-29 %-a. Inkébb hasznos megjeldlést kapott a tanari
eldadas mellett a beszélgetés és a hallgatoi kiseldadas modszer. A valaszadok 18-18 %-a vélte
ugy, hogy az elméleti ismeretek szerzésében valo fontossag szempontjabol ezek a modszerek
a harmadik helyre keriilnek.

35%
30%
25% -
20% -

15% - —
10% - m teljes mértékben hasznos

504 - ® nagymértékben hasznos

0% inkabb hasznos

1. abra Elméleti ismeretszerzésben hasznos modszerek a hallgatok valaszai alapjan

A rangsort felallithatjuk a gyakorlati tuddsszerzésben meghatdroz6 modszerekre is (2. abra).
Teljes mértékben hasznosnak véli a minta 39%-a a terepi foglalkozasokat. A nyitott kérdés
valaszai ennek okait is megnevezik, amelyekre tanulmanyunk késobbi részében tériink ki. A
valaszadok nagymértékben hasznosnak érzik a terepi foglalkozas mellett (29 %-uk ezt jeldlte
meg), az lizemlatogatdsokat €s a tanari magyarazatokat a gyakorlati tudas bdvitésében. A
minta 18-18%-a valasztotta ezt a két modszert nagymértekben hasznosnak. Harmadikként
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jelentdsek az lizemlatogatasok (25 %-os részesedéssel), és megemlitendd a laboratoriumi

gyakorlatok 21%-

os valaszaranya.

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

B teljes mértékben hasznos

® nagymértékben haszno

inkabb hasznos

2. abra Gyakorlati ismeretszerzésben hasznos modszerek a hallgatok véalaszai alapjan

A kérdbives felmérés tovabbi részében, az egyes targyakra vonatkozodan arra kértik a
valaszaddkat, hogy jeloljék a harom, ismeretszerzésiikhoz leginkabb hozzajaruldé modszert.
Tekintettel a kérdések tobbszords valasztds tipusdra a véalaszok nehezebben értékelhetdek.
Eredményeik a kovetkezoképpen alakultak: a hallgatdi valaszok alapjan dobogds helyezéseket
elért meghataroz6 maodszerei az ismeretszerzésnek gyogyndvényismeret, gyomndvényismeret,
taj- és teleptilésértékelés (3. abra), kornyezeti foldtudoméany gyakorlat, kdrnyezetvizsgald
modszerek, barlangismeret illetve asvany és koOzettan targyak (4. 4bra) esetében a tanari
magyarazat, a tandri eldadas és a terepi foglalkozas. Kiilonbség mutatkozik azonban a
nevezett modszerek fontossagi sorrendjében az egyes targyaknal.
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3, abra Az oktatasi modszerek fontossagi sorrendje az ismeretszerzésben a gyom-,
gyogynovényismeret €s taj- és telepiilésértékelés targyak esetében
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4, abra Az oktatdsi moddszerek fontossagi sorrendje az ismeretszerzésben a
kornyezeti foldtudomany, a kérnyezetvizsgalé modszerek, a barlangismeret és az asvany-
¢s kbzettan targyak oktatasanal

Természetjaras €s tiravezetés illetve a gombaismeret targyakndl a terepi foglalkozés elsd
helye utdn masodikként a gyakorlas keriilt megjeldlésre, amelyek a targy ismereteinek
elsajatitasdban meghatdrozobbak a tobbi modszernél, mig az Okoturizmus targynal a
beszélgetés keriilt a masodik helyre (5. abra).

100%

90%
80%

70%
60%

50%

40% +—
30% -
20% -
10% -
0% -

m Gombaismeret

B Természetjaras €s
taravezetés

Okoturizmus

5. abra Az oktatasi modszerek fontossagi sorrendje az ismeretszerzésben a

gombaismeret, természetjaras és tiravezetés ¢s okoturizmus targyak esetében
Az erdei iskola tantargyra vonatkozo valaszok értékelése kiilon sziikséges, mivel egyediiliként
alkalmaz projekt modszert, melyet az egyik legfontosabbnak jeloltek a hallgatok. A
valaszadok 50 %-a jelolte meg, a terepi foglalkozas mellett, amelyet a hallgatok 79 %-a itélt

fontosnak.
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® Ornitologia

Erdei iskola

B Kornyezetegészségtan

6.
ornitologia, a kornyezetegészségtan €s az erdei iskola tantargyak esetében

Az ornitologia, kornyezetegészségtan targyak esetében a tanari eldadas

abra Az oktatasi mddszerek fontossagi sorrendje az ismeretszerzésben az

a legjelentdsebb

modszer az ismeretszerzésben, s mellette elobbi esetében a terepi foglalkozas és a gyakorlas
meghatarozo, utobbi esetében a tanari magyarazat és a hallgatoi kiseldadas (6. abra).
Megjegyezziik, hogy a kiilonb6z6 modszerek nem egyenld aranyban keriilnek alkalmazésra a

félév orai sordn az egyes targyakon beliil, és mas-mas a gyakoribb.

Az eredmények

értékelését tovabb arnyalnd az eldforduldsi gyakorisagok és a moddszerek fontossagi

sorrendjének Osszevetése, ez a kutatas folyatasanak alapjat képezheti.
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7. abra A hallgatok altal leginkabb hasznosnak itélt modszerek

Az utolso feleletvalasztos kérdés tantargyaktol elvonatkoztatva kérte a valaszadot a leginkabb

tetsz0 moddszer kivalasztdsara. Szignifikansan a terepi foglalkozas

mutatkozott a

legnépszeriibbnek, a valaszadok 75 %-a vélasztotta ezt a modszerek koziil. Néhany jelolés
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érkezett a tanari magyarazatra és a beszélgetésre e kérdésnél, egy-egy jeldlést kapott a
hallgatoi kiseldadas, a projekt, a vita és a laboratoriumi munka (7. abra).

Ertékelés, kivetkeztetés

Kérdoives felmérésiink eredményei alapjan a természetkutatd szakirany gyakorlati targyai
esetében hallgatoi valaszok segitségével minden esetben meghatdroztuk az egyes targyak
legfontosabb alkalmazott mddszereit. A kérddives felmérés fenti eredményei hangsulyosan
mutatjak, hogy a terepi foglalkozasok nagy jelentéséggel birnak az alkalmazott oktatdsi
modszerek kozott. Ezt (kiilondsen) alatdmasztjak a nyitott kérdésre adott valaszok, melyek
megfogalmazzak, hogy a terepen szerzett tudas €s ismeret maradandobb, egyértelmii, segit
Osszekapcsolni az elméleti ismereteket a gyakorlattal, s nem utolsésorban a terep
kozosségformald hatassal is bir. A modszer ezen jelentdségét — hogy a kornyezet
megismerésében, a kornyezeti rendszerek fenntarthatosaganak megértetéséhez a frontalis
ismeretkozlések nem elegenddek — tobb kutaté megfogalmazza tanulmanyaban [7,8,9].

A hallgatok valaszai megerdsitik a képzés kidolgozoéit abban, hogy a gyakorlatorientalt képzés
kialakitasa fontos, megtériild torekvés volt.

Az alkalmazott modszerek koziil a projekt modszer minddssze a vizsgalt targyak egyikénél
jelenik meg, jollehet a mddszer alkalmazasa nem tantargy-specifikus. Tekintettel a modszerre
kapott kedvezd eredményre, javasoljuk a modszer szélesebb korli alkalmazasat.

A koréabbiakban emlitettek szerint érdemes lenne megvizsgalni, hogy hogyan alakul az egyes
modszerek féléven beliili alkalmazasi gyakorisaga, ahogy azt is, hogy a fontosnak tartott
modszerekre épitett oktatdas milyen eredménnyel jarhat a hallgatok ismereteinek
gyarapitasaban.

4, Osszefoglalas

Tanulmanyunkban az Eszterhdzy Karoly Fdiskola kdrnyezettan alapszak természetkutatd
szakirany gyakorlati targyainak modszertani repertoarjat mutattuk be. Végzett hallgatok
kérdoives lekérdezése segitségével meghataroztuk az egyes targyak fontosabb-, illetve a
képzés népszerli moddszereit. Az elméleti ismeretek atadasdban a képzés egészét tekintve
meghatarozoak a tanari eldadasok, magyarazatok, jollehet az igy szerzett informacié a
gyakorlati foglalkozasok altal valhat alkalmazhatdo tuddssd. A gyakorlati ismeretek
szerzéseben kiemelkedd szerepiik van a terepi foglalkozasoknak ¢€s iizemlatogatasoknak. A
terepi foglalkozds a legnépszeriibbnek tekinthetd modszer, amely szakirodalom 4ltal
megfogalmazott elonyeit a hallgatok a kérddiv egyetlen nyitott kérdése soran maguk is
megfogalmaztak. Az egyes targyak hasznos modszerei sok esetben kozos nevezére is
hozhatoak, tobb esetben ugyanazt a 2-3 mddszert jelolték meg a hallgatok fontosabbnak.

A kutatds eredményeinek értékelésében megfogalmaztuk, hogy érdemes lenne a vizsgalat
kiszélesitése, elmélyitése, hogy megallapitsuk, hogy az egyes modszerek alkalmazasi
gyakorisaga és a felmérés eredményei hogyan viszonyulnak egyméshoz. Ez a vizsgalat
valaszt adhatna, hogy megfelel6-e a fennall6 mddszertani skéla, avagy esetleges valtoztatas a
targyak ismereteinek hatékonyabb és maradandobb atadasat eredményezné.
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Szakmai életrajzok

Szabad Klaudia

A Pécsi Tudomanyegyetem ,,Oktatas és Tarsadalom” Neveléstudomanyi Doktori Iskola
nappali tagozatos PhD hallgatoja. Kutatasi teriilete az Y és Z generacio jovoképének
vizsgalata. Végzettségét tekintve biologus, okleveles biologia tanar, illetve okleveles foldrajz
tandr.

Vamosi Tamas

A Pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar oktatoja, a
Szak- és Tovabbképzd Intézet igazgatdja. Kutatasi teriilete a szak- és felndttképzési rendszer
hatékonysaganak vizsgalata, problémakorei €s teriileti elrendezddése, kapcsolatrendszere a
gazdasagi szféraval. Végzettségét tekintve okleveles human szervezo, illetve okleveles
andragégus. Szakértoként részt vett tobb, a Dél-dunantili régiora, illetve Baranya megyére
vonatkozo szakképzés-fejlesztési stratégia kidolgozasaban. Jelenleg is a Pécs-Baranyai
Kereskedelmi és Iparkamara szakértdje.

Witek Gergely

1982- ben sziilettem Sopronban. Az érettségit a soproni Vas- és Villamosipari Szakképzd
Iskola és Gimnédziumban szereztem meg 2001- ben. Ezutan a kovetkez6 évben ugyanitt Ipari
elektronikai technikusként végeztem. Miiszaki informatikai mérndk diplomamat a
Kecskeméti Fdiskola GAMF karan szereztem 2005-ben, majd erre éplilve szereztem
mérndktanari diplomat az NYME FMK karan. A hospitalasi idészakomat a volt
kozépiskolamban t6ltdttem, ahol végzésem utan felkértek maradjak tanitani. A mai napig is itt
dolgozom, PLC programozas illetve Ipari elektronika tantargyak teszik ki az Oraim nagy
tobbségét. Munka mellett végeztem el sorrendben a mérndktanari mesterképzést a SZE- MTK
karan, majd NYME Apdczai karon szakvizsgaztam. A villamosmérndki tanulméanyaimat
szintén a SZE MTK karan folytattam. Ezek utan nyertem felvételt az NYME SKK doktori
iskolaba, ahol a kutatasi teriiletem a méréstechnika témakorét oleli fel, egy mérdmiszer
kidolgozasat vallaltam, mely mozgasbeli illetve alak deformacidos esetekben lenne
alkalmazhato.

Liiko Istvan

Automatizalasi mérnok, mérndktanar, nevelésszociologus, a neveléstudomany kandidatusa,
habilitalt doktor, egyetemi magéantanar a Pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzési és Emberi
Erdforras Fejlesztési Karon, ahol 2009-12 kozott vezette a Szak és Tovabbképzo Intézetet és
2013 majusaban lett nyugdijas. Szakmai palyajat a kozoktatasban kezdte, ahol 17 évig tanitott
szakmunkasképzd és szakkodzépiskolaban, tovabba miiszaki igazgatd-helyettesi, valamint
szakfeliigyel6i megbizatasokat is ellatott. 1987-2009 kozott Sopronban az NYME-n (EFE)
tanitott és a Szakmai Tanarképzdé Intézetnek az igazgatdja volt. FO kutatasi teriilete: a
szakképzés pedagogiaja, és a kornyezetpedagogia. Szamos hazai és nemzetkdzi kutatasi-
fejlesztési projektben vett részt, publikacidinak szama 300, amelyeket 159-en idéztek.

A szakképzés fejlesztéséért kifejtett tevékenységét a Magyar Szakképzési Tarsasag
Szakképzési Dijjal ismerte el 2013-ban.
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Dr. Polgar Andras

OKkl. kérnyezetmérndk, okl. kornyezeti mérnoktanar, kdrnyezetiranyitasi szakértd. A Nyugat-
magyarorszagi Egyetem Erdémérnoki Kar Kornyezet- ¢és Foldtudomanyi Intézet
Kornyezetvédelmi Intézeti Tanszékének egyetemi adjunktusa 2010 ota. Oktatasi, tanacsadoi
és kutatasi tevékenységét a kornyezetmenedzsment, teljesitményértékelés, kornyezeti
feliilvizsgalat és életciklus-elemzés teriiletén kozel egy évtizede fejti ki. Kutatdsai soran
szamos nemzetkozi €s hazai publikacidja jelent meg. Folyamatosan részt vesz kornyezeti
hatasvizsgalat és moddszertandnak fejlesztése, kornyezeti teljesitmény fejlesztése, tudas-
disszeminacid, fenntarthatéosdg, zold energia, klimaadapticiod, posztgradudlis képzés
fejlesztése témakorii kutatasi projektekben (Phare CBC, GVOP, GOP, TAMOP)
megvalositoként és projekt-koordinatorként.

Dr. Pajer Jozsef

Okleveles erddmérndk, kornyezetvédelmi szakmérndk, a mezdgazdasdgi tudoményok
kandidatusa. A Nyugat-magyarorszagi Egyetem Erdoméroki Kar Kornyezet- ¢és
Foldtudomanyi Intézet Kornyezetvédelmi Intézeti Tanszékének egyetemi docense,
tanszékvezetd, a kornyezetmérnoki szak szakfeleldse. Kutatdsi szakteriilete a kornyezeti
hatasvizsgalatok modszertana, ebben a témakdrben tobb mint 150 szakcikk, konyv és
tanulmany szerzdje. A kornyezetpedagogia €s az oktatasfejlesztés teriiletén szamos kutatasi-
fejlesztési projektet vezetett, a témakorben 14 (magyar és angol nyelvil) publikacid szerzoje, a
kozépfoka ¢és a felséfokti oktatasban képzések (pl. kornyezetvédelmi technikus,
kornyezetiranyitasi szakértd, kornyezetmérnok) kozponti programjai kidolgozasanak
résztvevaje.

Fiizné dr. Koszo Maria

35 éve pedagogusként dolgozik, jelenleg a Szegedi Tudoméanyegyetem Pedagogusképzd Kar
Tanito- és Ovoképzé Intézetének oktatoja. Természetismeret tantargy-pedagdgia, kornyezeti
nevelés, fenntarthatosag pedagogiaja, kornyezetvédelem, allattani ismeretek és gyakorlatok
tantargyakat oktatja. Tudoméanyos fokozatat (PhD) neveléstudomanybdl szerezte. Kutatasi
témaja: a kornyezeti nevelés, fenntarthatosdg pedagdgidja és a tantermen kiviili oktatas.
Oktatasi tevékenysége mellett tobb hazai kdrnyezeti neveléssel kapcsolatos egyesiiletnek is
tagja.

Négyokri Maria
A Szegedi Tudomanyegyetem Pedagogusképzé Kar Tanito- és Ovoképzo Intézetének tanitd
szakos hallgatojaként a tanitdo alapszakja mellett a természetismeret miveltségteriiletet
vélasztotta. Erdeklédését elsGsorban a tantermen kiviil szervezett oktatasi formak vizsgalata
keltette fel, ebbdl irta szakdolgozatit, melybdl az allatkertekre vonatkozd kutatdsai
eredményeit felhasznaltuk ebben a szamban bemutatott tanulmanyunkban.

Szitta Emese
2009-t61 az Eszterhazy Karoly Foiskola gyakornoka, majd tanarsegédje. Korabbi munkahely:
BioAqua Pro Kornyezetvédelmi Szolgaltatd és Tanacsadd Kft. (Debrecen, 2007-2008).
Végzettség: Okleveles biologia-kornyezettan szakos tanar (Debreceni Egyetem, 2007)
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Szakteriiletek: hidrobiolégia — édesvizi makroszkopikus gerinctelen életk6zdsségek
faunisztikai elemzése, tegzesek (Trichoptera) okoldgiai vizsgalata; kornyezeti nevelés és
tudatformadlas a természeti kdrnyezet megismertetésén keresztiil.

Onkéntes tevékenységek: 2012-ig a Kaptarkd Természetvédelmi és Kulturalis Egyesiilet
Eldvilagvédelmi Szakosztalyvezetéjeként az Eger-patak él6vilaganak felmérése és oktatasa; a
Biikk hegység alpesi gbte (Triturus alpestris) alloméanyanak felmérése, szaporodo. és
¢lohelyek védelme. Jelenleg aktiv részvétel a Magyar Madartani és Természetvédelmi
Egyesiilet 34. szamu Biikki Helyi Csoportjanak titkarhelyetteseként a miikddési teriilet
¢lovilaganak faj- és €¢lohelyvédelmi tevékenységében, kdrnyezeti nevelés szakmai projektek
kereteiben ¢és kozOsségi rendezvényeken. Vizbioldgia és természetvédelem oktatds erdei
iskoldkban (Tiszafiiredi Ifjusdgi Tabor — Nagyvisny6, Paradfiirdéi Ifjasagi Tabor és Erdei
Iskola — Paradfiirdd, Jurtabor nemezsatortabor — Novaj).

Katona Ildiko

2003-ban a Debreceni Egyetemen szerzett biologia-kdrnyezettan szakos kdzépiskolai tanari
diplomat. A végzés évében az Eszterhazy Kéroly Fdiskola Kornyezettudomanyi Tanszékére
keriilt gyakornokként, majd tanarsegédi, 2009-ben adjunktusi kinevezést kapott. Tagja a
Fdiskola Adaptiv Oktatds Kutatocsoportjanak.

Oktatoi munkaja soran eldszor a kdrnyezetvédelem szakos tandrok képzésébe kapcsolodott
be, majd (jelenleg is) a kdrnyezettan szakos hallgatok oktatasaba. 2015-t6] a tanitd szakos
hallgatok képzésében is részt vesz.

Feladatot lat el a Foiskola nemzetkozi kapcsolatainak épitésében a megbizd intézetet
képviselve.

A Pécsi Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjanak abszolutériumot szerzett
hallgatdja. A természettudoményi szakokra jelentkezd hallgatok szakvélasztasi motivaciojat
kutatja nemzetkdzi kutatds nyoman.

Onkéntesként a Tiizliliom Kornyezet és Természetvédelmi Oktatokdzpont Egyesiilet tagja.

Lesko Gabriella
2006-ban szerzett diplomat a Debreceni Egyetem kornyezetkutaté (6kologus, geografus
szakirany) és kornyezettan szakos kozépiskolai tandr szakan. A végzés évétdl dolgozik az
Eszterhazy Kéroly Foiskola Kornyezettudomanyi Tanszékén, jelenleg adjunktusi pozicidban.
Kutatok, tandrok €s tanitok képzéseében is részt vesz. 2007-t61 a Természettudomanyi Kar
Kari Tanacsanak tagja. A foiskola tobb rendezvényének szervezésében, lebonyolitdsaban részt
vallal, 2014-t6l a Kutatok éjszakajanak foszervezdje.
A Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kitaibel Pal Kornyezettudoméanyi Doktori Iskoldjaban
doktori szigorlatot tett. Kutatasi teriilete az erdei iskolak kornyezeti attitlid formald hatasa.
Onkéntes tevékenységek: 2009 ota a Heves-megyei Természetjard Szovetség Bronzjelvényes
turavezetd tanfolyamanak oktatdja, 2013 ota a Kaptarkd Természetvédelmi és Kulturalis
Egyesiilet Alapfoki gombaismereti tanfolyamanak oktatoja, a Zempléni Nemzeti Parkért
Szovetség alapitd-, a Magyar Madartani €s Természetvédelmi Egyesiilet, a Tilzliliom
Kornyezet €s Természetvédelmi Oktatokozpont Egyesiilet tagja.
Az egyesiiletek keretein beliil, illetve maganszemélyként taravezetéssel €s erdei iskolai
programok szolgaltatasaval foglalkozik.




