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MAGYARORSZAG
HONVEDELMI MINISZTERE HONVED VEZERKAR FONOK

Magyarorszag honvédelmi miniszterének és a Honvéd Vezérkar fonokének koszonto
levele a Logisztikusok Napja alkalmabdl.

Tabornokok, Tisztek, Altisztek, Tisztesek, Honvédek!
Kormanytisztviselok, Kozalkalmazottak!

Tisztelettel és elismeréssel koszontjiik a logisztikai szakteriileten szolgalatot teljesito
valamennyi hivatasos és szerzodéses katonat, kormdanytisztviselot, és kozalkalmazottat a
Logisztikusok Napja alkalmabol.

December elsején, az egykori Anyagi Technikai Focsoportfondkség megalakulasanak
napjan koszontjiik a logisztikusokat. Egy olyan jelentds szakteriilet képviseldit iinnepeljiik,
akik tevékenysége szinte lathatatlan, de nélkiilozhetetlen.

Az Onék csatdi nem kozvetleniil a hadszintereken zajlanak, hanem a hdttérben az
igénytamasztokkal, alkalmazokkal és a szabadlyzokkal. Annak érdekében, hogy kitarto
munkaval biztositsak a Magyar Honvédség miikodésének anyagi és technikai feltételeit itthon
és tavoli orszagokban egyardant, meghatarozo részt vallalva katonai szervezeteink
mindennapjaiban.

A rendelkezésre allo, gyakran korlatozott forrasok és nehéz feltételek mellett is
hozzaértoen tervezik, szervezik a napi élet, a kiképzések és gyakorlatok logisztikai
tamogatdsat, és szamos nemzetkozi miiveletben nyujtanak biztos hatteret a magyar katonadk
szdmara.

Tiszteletremélto dldozatos munkdjuk, amellyel ujabb és ujabb kihivasok mentén kell
megfelelniiik a teriilettel szemben tamasztott elvardasoknak, szilard alapot biztositva a Magyar
Honvédség szamara az orszdag biztonsdaga és fegyveres védelme garantalasaban, szévetségi
kotelezettségeink teljesitésének nemes kiildetésében. Mindezen feladatok végrehajtasaban
taniisitott munkdjukért készonet illeti Ondket!

Mindezidaig  szamos  nehéz  helyzetben  adtak  tanubizonysagat — szakmai
felkésziiltségiiknek és hozzaértésiiknek, becsiilettel alltak helyt a logisztikai teriilet széles
palettajan. Tobbek kozott évek ota faradhatatlanul végzik a feladataikbol adodo eszkoz- és
anyagdtcsoportositasokat, az inkurrencia kezelését, részt vesznek a haderd képességeinek
alakitasaban.

Az elmult évben a logisztikai szakdllomany ismételten bizonyitotta, hogy mélto a
bizalomra és képes atlagon feliili eredményességgel végezni a rabizott feladatokat. Minden
jelentosebb megmeérettetest, akadalyt sikerrel teljesitett.



Bdtran kijelenthetjiik, hogy jogosan vagyunk biiszkék Ondkre, akik mindenhol ott
vannak: elsokként érkeznek szolgalati helyiikre, legyen az a laktanya, vagy a miiveleti teriilet
és az utolsok kozott tavoznak onnan, hogy a szervezeteink, kontingenseink miikodését
biztositsak.

Tisztelt Logisztikus Holgyek és Urak!

Az iinnep alkalmabol készonetiinket fejezziik ki Ondknek azért a felelésségteljes
munkaért, melyet a Magyar Honvédség hadrafoghatosdaga, miikédoképességének fenntartasa,
feladatainak magas szintii végrehajtasa érdekében szakteriiletiikon végeztek és vegeznek nap
mint nap. Meggyozodesiink, hogy felkésziiltségiik, hivatastudatuk és szakmaszeretetiik szilard,

megbizhato alapot jelent a jovoben is az elottiik allo feladatok eredményes végrehajtasdhoz.

FelelGsségteljes hivatasuk teljesitéséhez kivanunk Onéknek kiemelkedd szakmai
sikereket, katonaszerencsét, jo erot, egészséget, maganéletiikben sok 6romet, boldogsagot.

Budapest, 2014. december 01.

Hende Csaba Dr. Benkd Tibor vezérezredes



KAPUSY GYORGY MK. EZREDES
1944 - 2014

November 4-én reggel sorra jottek az e-mail-ek és a telefonok a hihetetlen és
megdobbent6 hirrel: , Tragikus hirtelenséggel elhunyt Kapusy Gyorgy mk. ezredes.”

Tudjuk, hogy a természet megmasithatatlan térvénye, hogy az életet befejezi az
elmulas. Azt is tudjuk, hogy ez aldl a torvény aldl nincs és nem is lehet kivétel. Az
éléknek, ha fajdalmas is, el kell fogadniuk a természet torvényét és keresnilk kell a
megnyugvast, mert a tengernyi kénny, a fajdalom és az észinte egylttérzés nem val-
toztat azon a tényen, hogy akit szerettunk, tiszteltink és becsultink, nincs tobbé.

A halal ténye mindig megrendit6, de kuldndsen az, amikor olyan embert érint, aki-
nek egész élete, tevékenysége dsszeforrt a honvédséggel, aki munkabirasanak utol-
s6 percéig példamutatéan hasznos tagja volt a magyar tarsadalomnak, segit6 tarsa
embertarsainak és szilard tamasza csaladjanak.

Kapusy Gyorgy 1944. szeptember 27-én szuletett. Kozépiskolai tanulmanyait Aj-
kan, a Brody Imre Gimnaziumban folytatta. A k6zépiskola elvégzése utan felvételt
nyert az Egyesitett Tiszti Iskolara, ahol 1966-ban tisztté avattak.

Tiszti palyajat a Honi Légvédelemnél, technikus tisztként kezdte. Tobbéves ered-
meényes technikus tiszti munkajat elismerve, lehetéséget kapott a tovabb tanulasra.
Felvételt nyert a Minszki Légvédelmi Rakétamérnoki Féiskolara, amelyet 1977-ben
eredményesen elvégzett.

Tanulmanyai befejezését kdvetéen a Magyar Néphadsereg Fegyverzet Szolgalat
Fénokségen (MN FVSZF-ség) kapott beosztast, ahol friss ismereteit eredményesen
hasznositotta a légvédelmi rakétatechnika Uzembenntartasa teruletén. Részt vett a
NYEVA és VOLHOV rakétarendszerek hadrendbe allitdsaban. Az MN (majd MH)
FVSZF-ségen, tobb beosztasban végzett eredményes munkajat kovetéen, 1994-ben
kinevezték a szolgalat féndkének.

Harom éven keresztul eredményesen vezette az MH FVSZF-ség tevékenységét,
majd 1997 elején, eddigi munkaja elismeréseként, kinevezésre kerilt a MH Hadi-
technikai Csoportfbnokseg, csoportfénok helyettesi beosztasba. Néhany hdénappal
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késbbb, a csoportfénok, Dr. Fehérvari Tamas mk. vezérérnagy hirtelen halala miatt
meguresedett csoportféndki beosztasba kerllt kinevezésre. Csoportfénokként ered-
ményes munkat végzett a technikai szolgalati agak integracidjanak erdsitésében, az
MH Logisztikai Féigazgatésag (MH LFI) szervezeti és mikddési feltételeinek kialaki-
tasaban.

1997. szeptember 1-16l, az MN Logisztikai Féigazgatdosag szervezetében mikodé
MH Haditechnikai Csoportfénokség csoportfénokeként dolgozott tovabb. Egy évig,
eredeti beosztasa mellett, ellatta a féigazgatd helyettesi beosztast is. 1998 — 1999-
ben elvégezte az angol nyelvtanfolyamot, és eredményes kdzépfoku vizsgat tett.

A kovetkez6 atszervezésnél — 2002 masodik felében — mar nem vallalt beosztast.
2003-ig, szolgalati nyugdijba vonulasaig, rendelkezési allomanyban, a hadsereg at-
alakitasaban tanacsado6 szerepet jatszo6 CUBIC, amerikai tanacsadd munkacsoport-
nal szakértdként dolgozott. Itt is kamatoztatta a kemény munkaval toltott évtizedek
alatt Osszegydjtott tapasztalatat. Ezt a tevékenységet nyugallomanyba helyezése
utan is folytatta.

2004. januar 01-vel — a nemzetek kozotti rotacié kapcsan - magyar elnok kerult a
NATO Fenntartasi és Ellatasi Szervezet igazgatd tanacsanak élére. Erre a beosztas-
ra a Honvédelmi Minisztérium Kapusy Gyorgy nya. mk. ezredest kérte fel. Az ese-
meényrol a korabeli tuddsitas igy adott hirt:

,Magyar szakember keriilt a NATO fenntartasi és ellatasi szervezete igazgato
tanacsanak élere. A Honvédelmi Minisztérium kdzleménye szerint Kapusy
Gyorgy nyugallomanyu mérnbk ezredes megbizatasa két évre szol, az elnbki
poszt atadas-atvetele az igazgato tanacs decemberi llésén torténik.

A szbvetség fenntartasi és ellatasi szervezetét a tagorszagok fegyveres eréi-
nél lizemeltetett fegyverrendszerek és haditechnikai eszkbzbk fenntartasanak,
valamint anyagi ellatasanak érdekében hoztak létre. A Luxemburgban mik6dé
szervezet feladata, hogy optimalizalja a kéltségvetés felhasznalasat az anyagi
veszteségek minimalisra csbkkentésével egyidejlileg.

Az 59 éves Kapusy Gyorgy 1997-ig a Magyar Honveédség fegyverzettechnikai
szolgalatfbnbékeként, 1997 és 2001 k6zétt pedig haditechnikai csoportf6nok-
kent tevekenykedett.”

A megbizatast az igazgatdétanacs még egy évvel meghosszabbitotta, igy az elndk-
sége harom évig tartott.

Ezt kovetden tobbszor kérték fel szakértébnek kulonb6zd témakban. A legkiemel-
ked6bb a Gripen bizottsagban valé részvétele volt.

Kapusy Gyorgy boldog csaladi életet élt felesége Erika, gyermekei Péter és
Adrienne és csaladjaik, az unokak Marcell, Bence, Emese és Aniko korében.

Kapusy Gyorgy nya. mk. ezredes emlékét a logisztikusok nagy csaladja megérzi.



Dr. Rugar Oszkar ny. ezredes
1947 - 2014

Dr. Rugar Oszkar nyugallomanyu ezredes 2014. november 06-an — életének
67. évében — méltdsaggal viselt betegség utan elhunyt.

Dr. Rugar Oszkar nyugallomanyu ezredes 1947. aprilis 28-an sziiletett, Buda-
pesten. A Zalka Maté Katonai Miszaki Féiskola, hadtap Uzemanyag szakanak el-
végzését kovetden, 1969. augusztus 20-an, hadnagyi rendfokozattal kerllt a Magyar
Honvédség hivatasos tiszti allomanyaba.

Tiszti palyafutasat a Magyar Néphadsereg 8. Gépesitett Lovész Hadosztaly alloma-
nyaban kezdte meg, a hadosztaly alarendeltségébe tartozé 8. Harckocsi Ezred (Tapol-
ca), Uzemanyag szolgalatvezet6jeként. 1973. szeptember 01-t6l - 1976. augusztus 31-
ig beiskolazasra kerult a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia hadtap tagozatara.

1976. szeptember 01-t6l a Magyar Néphadsereg 8. Gépesitett Lovész Hadosztaly,
33. Gépesitett Lovész Ezred (Zalaegerszeg), ezredparancsnok hadtap-helyettese.

1978. augusztus 01-t6l 1983. majus 31-ig a Magyar Néphadsereg 5. Hadsereg Pa-
rancsnoksagan (Székesfehérvar), izemanyag szolgalatféndkként, majd hadmiveleti
és kiképzési osztalyvezetbként teljesitett szolgalatot.

1983. junius 01-t6l 1985. augusztus 31-ig a Magyar Néphadsereg 8. Gépesitett Lo-
vész Hadosztaly (Kaposvar) hadosztalyparancsnok hadtap helyettese.

1985. szeptember 01-t61 1988. augusztus 31-ig nyelvi el6készité tanfolyamon, majd
a szovjet Vezérkari Akadémian bévitette szakmai ismereteit.

1988. szeptember 01-t6l 1990. szeptember 30-ig a Magyar Honvédség 2. Gépesitett
Hadtest (Kaposvar), hadtap fénoke (parancsnok hadtap-helyettese).

1990. oktéber 01-t6l 1992. julius 31-ig a Magyar Honvédség Anyagi-technikai F6-
csoportfénokség allomanyaban teljesitett szolgalatot, ahonnan egy év intenziv angol
nyelvtanfolyamra kertlt vezénylésre.



1992. augusztus 01-t6l 1993. junius 30-ig a Magyar Honvédség Parancsnoksag ella-
t6 igazgatdi beosztasat toltotte be.

1993. julius 01-t6l, nyugallomanyba helyezéséig a Magyar Honvédség Anyagi-
technikai FSécsoportfénokség, Hadtap Csoportfénokség, MH Uzemanyag Szolgalatfé-
nokség szolgalatfénoke, mely felelds beosztasaban tobb évtizedes katonai palyafutasa
alatt szerzett sokrétli szakmai és vezet6i tapasztalatait kivaloan kamatoztatta.

Dr. Rugar Oszkar nyugallomanyu ezredes nyugdijazasara, kérelmére, kozos meg-
egyezeéssel 1996. december 27-ei hatallyal kerult sor.

Munkaja elismeréseként soron kivul négyszer léptettéek el6. Kiemelkedé munkaja-
ert tobb alkalommal részesult kituntetésben.

Emlékét kegyelettel megorizzik!
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Dr. Ovari Gyula - Dr. Varga Béla

A MI-8 TiPUSU HELIKOPTEREK UZEMIDO-HOSSZABBITASANAK
EGY LEHETSEGES, KORSZERU MEGOLDASA (A MOTOR SZICS
ELGONDOLASA)

Kivonat: A légijarmlivek tervezésének, fejlesztésének és gyartasanak az elmult fél
évszazad alatt végbement rohamos fejlédése, az lizemanyagar-robbanas, az eléalli-
tasi koltségek rohamos névekedését eredményezte, ami rendszerint egyulitt jar a tel-
Jesitmény, valamint a megbizhatosagi és replilésbiztonsagi mutatok lényeges javula-
saval. Ez, egyebek kbzétt lehetdve tette tobb, nagy szériaban elballitott, bevalt tipus
gyartasanak, (zemeltetésének, az eredetileg tervezett végsé terminushoz képest,
akar evtizedekkel tértené6 meghosszabbitasat. Ezek soraba tartozik, a Magyarorsza-
gon is nagyszamban rendszeresitett Mi-8T kbzepes szallito helikopter, melynek az
alabbiakban bemutatott, némileg rendhagyé modernizacios lehetésége kiilbndésen
alkalmasnak tiinik hazai megvaldsitasra is.

Kulcsszavak: Mi-8 helikopter, lizemidé hosszabbitas, gazdasagossag, hatékonysag,
modernizacio

1. Mi térténjen, ha lejar az iizemidé'?

A lejaré Uzemidejl, és/vagy erkdlcsileg elavuld 1égijarmivek potlasa rendszerint
kialakult és bevalt algoritmus szerint torténik, melynek elsé |épéseként elengedhetet-
len pontosan meghatarozni a megvaldsitandé cél(oka)t, majd e(zek)hez rendelni a
szikséges anyagi fedezetet, tobb lehetséges finanszirozasi konstrukcioban is. Ezek
ismeretében mar kiszamithatoak - kulonb6z6 eredetl és korszerliségi gyartmanyok
listaarat figyelembe véve - a minimalisan/optimalisan szikséges légijarmi katego-
ria(k), illetve az eze(ke)n bellli darabszam(ok). Az eredmény birtokaban, a megren-
delbi elvarasokat pontosan definialva ajanlatok kérheték a szamitasba veheté gyar-
tok (felujitok), értékesitdk, bérbeaddk korétdl, akik a kinalt tipusaik kiirasnak valo
megfelelésén és az araikon kivil be kell, mutassak:

¢ a standard alap konfiguracié, valamint modifikacioi legfontosabb repullés-technikai
jellemzéit (repllési magassag, sebesség, idétartam, tulterhelhetéség, szallithatd
hasznos terhelés, Uzemanyag fogyasztas, teljes és javitaskozi Uzemidék, stb.), a
felszereltséget (pot Uzemanyag elhelyezés, 1égi utantdlthetéség, informatikai, au-
tomatikus vezérlé rendszerek, fegyverzet, stb. meglétét), vagy adaptalhatésagat
és a funkcionalis variabilitast (atalakithatésag: utas/VIP, deszant, kutatdmentd,

! lizemidé: a repiildeszkozre, éslivagy annak egyes berendezéseire a gyartoja, javitdja altal - elSira-
sos alkalmazas mellett - vallalt, meghatarozott miszaki jellemzékkel torténd mikodés repulési, vagy
mikddési idében, esetleg valamilyen ciklusszamban (pl. leszalladsok szamaban) megadva. Megkulén-
bdztethet6 teljes és javitaskdzi mliszaki, valamint naptari izemidd. Az elébbiek az Gzembe helyezéstél
a selejtezésig, illetve két egymast kdvetd, elbirt karbantartas, javitas koézotti mikodési idét,/ciklust
hatadroznak meg. A naptari izemidd a kibocsatastdl eltelt id6t méri, fliggetlenil a felhasznéalastol (ma
mar kevésbé hasznalatos!). Lejart lizemidejii berendezéssel a repiilégépet TILOS MUKODTETNI!
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sebesultszallitd, teherszallitd, stb. valtozatta), valamint a perspektivikus fejlesztés
lehetbségeit;

e a mlszaki és légi Uzemeltetés rendszerét, valamint személyi, targyi feltételeit,

¢ a kapcsolodo szolgaltatasok korét (a hajézo és Uzemelteté allomany at-, vagy ki-
képzése, alkatrész utanpotlas, kozlonyok biztositasa, stb.), a hazai ipar esetleges
részveteli lehetéségét a gyartasban, modernizacidban, javitasban;

e a beszerzés (vasarlas, lizing, bérlet, stb.), finanszirozasanak ajanlott moédozatait,
hitelfeltételeit;

e a szdllitas Utemezését és hataridejét, illetve a kinalt szerz6dési garanciakat.

A felsoroltak ismeretében — idealis esetben - a beérkez6 ajanlatok kozul a legked-
vez6bbet kivalasztva, tovabbi targyalasokat kovetéen megkothetbek a szikséges
szerz6dések az értékesitével.

Még a beszerzésre rendelkezésre all6 megfelel6 anyagi fedezett megléte esetén is
célszer( gazdasagossagi szempontbdl - egyebek mellett - az alabbi szempontokat is
meérlegelni:

¢ a felmerilé igények, a kilénb6zb feladatok (benne katonai és polgari) kielégitésé-
re lehetbleg egyetlen, vagy minél kevesebb tipust érdemes rendszeresiteni. (A
valésagban altalaban nem létezik olyan helikopter — még tébb modifikaciéval sem
- amelyik kielégité hatékonysaggal egyarant alkalmas csapat szallitasra fedélze-
tén harcjarmiivekkel (is), fegyvereivel intenziv harctamogatasra, légi mentési,
rendészeti, VIP-szallitasi feladatok ellatasara, templomtorony beemelésére, stb.)
Amennyiben mégis kulonboz6 kategoriaju légijarmivekre van szukseég, azok lehe-
téleg azonos gyartotdl szarmazzanak;

e Onmagaban j6 repulégép nincs (rossz természetesen van!), minden replléeszkoz
csak a gazdasagossaga-hatékonysaga szempontjabdl relevans rendszer(ek) (pl.
Uzemeltetési, Id. 1. abra!) elemeként értékelheté. Ennek megfeleléen a legkiva-
I6bb konstrukcidbdl is az alkalmazasa soran csak annyi ,hozhaté ki”, amennyit az
adott rendszer leggyengébb eleme lehetdvé tesz. (Pl. nem kielégitéen felkészlilt,
gyakorlott javité-karbantarté allomannyal, elavult kiszolgalé eszk6zdkkel, akadozd
logisztikai biztositassal a legkivaldbb légijarmi is csak alacsony eredményesség-
gel Uzemeltethetd).

e korabbi gyartéval és/vagy Uzembentartasi filozofidval szakitva, valamilyen mas,
gyokeresen Uj termék beszerzésekor az elérhetd korszerliség mellett is korulte-
kintéen mérlegelendbek egyes jarulékosan megjelend, esetenként szamottevo,
koltségnodvel6 elemek. (Pl. orosz légijarml utan angol vagy amerikai rendszeresi-
tésekor a meglévd kiszolgalé eszkdzoket, raktari készleteket - beleértve az utolsd
csavart, vagy villaskulcsot is(!) - szinte maradéktalanul fel kell szamolni, helyette
azonnal ujra van szukség, hiszen semmilyen metrikus (Sl) eszk6z sem alkalmas
az angolszasz normak szerint készult repulégép kiszolgalasahoz, mikodtetésé-
hez).
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1. abra. A replilés lizemeltetési rendszere [7]

Szamos orszagban (koztik hazankban is!), a haditechnikai eszk6zok pétlasanak,
beszerzésének financialis lehetéségei - ha kilénb6zé mértékben is — messze elma-
radnak az idealistdl, igy a kompromisszumok vallalasa rendszerint elkerulhetetlen. E
helyzetben a dontd torekvés, Uj repulbeszkdz beszerzése helyett, a meglévd
légijarmipark minél hosszabb idére torténd rendszerben tartasa, lehetéleg nem, vagy
csak kevéssé romlo gazdasagossagi és repulésbiztonsagi mutatdkkal. Ennek alapve-
t6 modszere — kiulonosen, ha a rendelkezésre allé miiszaki Uzemidd felhasznalasa
lényegesen elmarad a naptaritdl - az lizemidb-hosszabbitas. Ennek soran gyarto altal
jévahagyott, alapos miszaki felllvizsgalatot kdvetd, atfogod ellendrzés, karbantartas,
szukségszerinti javitas utan, tovabbi meghatarozott idére, a cserélt, javitott frekven-
talt berendezésre, szerkezeti elemre maradéktalanul, ezen keresztul (is) a légijarmi
egeészére - korlatozott ismétlési szammal - kozelitbleg visszaallitjak az eredeti izem-
képességi (neregeti), Megbizhatésagi szintet. Esetenként, tovabbi jarulékos anyagi-,
valamint munkaraforditas un. modernizalas (vagy korszeriisités) keretében, lehetsé-
ges ennek szintjét még ndvelni is az eredetihez képest (Nmodemizait) (2. abra).

Az utdbbi megoldas fokozatos elterjedését (még olyan kedvezé anyagi kondicioju
orszagoknal is mint az USA, Nagy-Britannia, vagy Németorszag) az is el8segitette,
hogy légijarmivek tervezésének, fejlesztésének és gyartdsanak az elmult fél évsza-
zad alatt végbement rohamos fejl6dése miatt (is), az eldallitasi, ennek kovetkeztében
értékesitési koltségei jelentésen, - az inflacié mértékét szamottevben meghaladd
meértékben - ndvekedtek. Viszont, ez rendszerint egyutt jar a teljesitmény, a gazda-
sagossag, a hatékonysag, a megbizhatésag és a repllésbiztonsag lényeges javula-
saval is. A két hatas eredményekeént lehetbvé, s6t szuksegszerivé valt, altalaban a
nagy szériaban eléallitott, bevalt tipusoknal, hogy mas, Uj konstrukcioval torténé pot-
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lasuk helyett (mellett), azokat folyamatos korszerUsitve az eredetileg tervezett selej-
tezési, kivonasi idéponthoz képest, akar tovabbi 2-3 évtizedre is rendszerben tartsak.
llyen sikeres merev- és forgdszarnyas, dontéen szallitorepulégép-tipusok (pl. B-52,
B-747, C-130, CH-47, CH-53, Mi-8, stb.) utolsé modifikacidinak selejtezésére - fo-
lyamatos, magas szinvonalu javitast, karbantartast és korszerUsitést is feltételezve -
az elsb széria megjelenését kovetben, varhatéan akar 60-80 év elteltével kerulhet
sor.

2. &bra. Uzemid6 hosszabbitas vs. modernizacio [7. alapjan]

A Magyar Honvédség helikopterparkjanak meghatarozo tipusa a - kodzel 20 év
alatt beszerzett tdbb mint 40 db - Mi-8-as és Mi-17°-es tipus, életkora okan lassan
teljesen kikerul hadrendbdl, de a rendérség és a légimentés forgdszarnyasai is rovi-
desen Uzem-, illetve bérleti idejuk végéhez kdzelednek. Mivel az allami célu légikdz-
lekedés (hon-, rend-, katasztrofavédelem, légimentés, stb.) feladatai biztositasanak
kotelezettségét torvények, nemzetkozi szerz6dések irjak el6, megalapozottan feltéte-
lezhet6, hogy a kiesé légijarmivek potlasardl, vagy tovabbi uzemeltethetésegukrdl az
arra illetékesek valamilyen formaban gondoskodni kivannak. (Ezen csak kevéssé és
id6legesen segit, a 2012-ben Finnorszagbdl, 2014-ben Oroszorszagbol beszerzett,
0sszesen 5 db. hasznalt Mi-8-as).

A légijarmlivek kuldonb6zd, alapvetd fontossagu berendezéseinek Uzemideje egy-
mastol eltér6. Ezek szigoruan technologizalt javitasat, esetleges mas gyartmannyal
torténd kivaltasat csak a gyarto altal is jovahagyott, megfelelé jogosultsaggal rendel-

% A Mi-17-es az orosz Mi-8MT(V) helikopter export valtozatanak elnevezése.
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kezd vallalatok és személyek végezhetik. Egy adott tipusnal az Uzemidd hosszabbit-
hatdsag potencialis lehetdsége akkor sziinik meg, ha valamely exponalt berendezé-
sének gyartasa befejez6dik és néhany év elteltével - dontbéen poétalkatrész hianya
miatt - sem a régi javitasara legitim szervezetet talalni, sem az ujat (feljavitottat,
utangyartottat) beszerezni mar nem lehet.® Az (izemelteté szamara viszont mindez
kilonosen akkor kedvezétlen, ha légijarmiveinek egyébként j6 miszaki allapota és
jelentés technikai Uzemidé tartaléka még akar tovabbi 10-20 évig is lehetévé tenné-
nek gazdasagosan mukodtetetést, még is le kell selejteznie azokat egyetlen beren-
dezése (rendszerint a hajtdmi!) javithatatlansaga, potolhatatlansaga miatt.

2. A modernizalas és/vagy uzemido-hosszabbitas lehetéségei

2.1. A rendszervaltastol napjainkig

A rendszervaltast kovetd idészaknak egyik jellemzdje volt, hogy - akar hivatlanul is
— szamos vallalkozo, kéztlik komoly referenciaval rendelkezé kilfoldi (dontéen izraeli,
orosz és német) iparvallalatok jelentkeztek katonai repulégépeink, féként - a Mi-8-
assal kozel azonos koru - MiG-21-eseink korszerisitésére és NATO-kompatibilissa
tételére. Ami valamennyi, akkori ajanlatban kozosnek tekinthetd:

¢ a felujitast végezni kivanok egyike sem gyartotta és/vagy Uzemeltette soha (az
oroszok esetében pedig mar tobb mint egy évtizede!) a megjeldlt tipust, ezért a
hazai piacukon e tevékenységiikre nem is volt igény. gy a vallalkozéknak, a pro-
jektjeik mérsékelt sikere esetén sem Kkellett a haszon elmaradasaval, allami
(megrendeldi) retorzidéval szamolnia;

3. abra. Egy ajanlat a '90-es évekbdl MIG-21-eseink modernizalasara [7]

% Ez, esetenként érdeke lehet a régi repllégép gyartdjanak is, amennyiben kdzben Uj tipus eléallitasa-
ba kezdett és annak van sziiksége piacra.
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e valamennyien az avionikai rendszer, benne a hajtdmivezérlés és miszerezett-
ség, valamint a navigacid, a fegyverzet, illetve a kapcsolodd berendezéseik tel-
jes, vagy részleges cseréjére vallalkoztak (pl. 3. abra). Ez, tdbbnyire ugyan tény-
leges harcérték novekedéssel jarhatott volna, de az igazan neuralgikus elem, a
rendkivil nagyfogyasztasu és alacsony uUzemidejl, gyartasbél mar régen kivont
hajtoml cseréjére, kivaltasara senkinek, az oroszoknak sem(!) volt semmilyen
hasznalhato otlete, javaslata;

e az akkori ajanlatok, nem voltak tobbek, a ,rajzasztalok nagy igéreteinél”, elke-
szult repulégép és igy tényleges berepulési adatok, Uzemeltetési tapasztalatok
hianyaban, semmi nem igazolta objektiven a felajanlott kedvez6 harcaszati-
muUszaki és gazdasagossagi jellemzéket.

2.2. Az ukran Motor Szics modernizacios koncepcioja

Fellletesen vizsgalva, az ukran Motor Szics vallalat, a Mi-8-as helikopterekre vo-
natkoz6, modernizalast is magaban foglalé Uzemidd-hosszabbitasi javaslata is az
el6z6ekben, bemutatott sajatossagokkal bir, hiszen egy 1958-as tervezésl, 1962-
ben prototipussa érett, tobb mint fél évszazados légijarmu, korszerien mikodékeé-
pessé tételére tesz ajanlatot, tovabbi egy-két évtizedre. Alaposabban attekintve
azonban a korabbi felajanlkozasok, illetve az ukran ajanlat tartalma és objektiv meg-
alapozottsaga kozott igen jelentds a kulonbség, ami nem csak egy vadaszrepulégep,
illetve szallitohelikopter eltérd feladataibdl, repulési sajatossagaibdl, eleve lényege-
sen kulonbozé technikai és erkolcsi elavulasi jellemzéibdl adodik.

A Motor Szics alapvetben hazai piacot is megcélzo fejlesztési munkai objektiv, at-
fogd, komplex felméréssel kezddédtek. Ennek eredményeként megallapitottak:

¢ napjainkban, a 40 év alatt, tobb modifikacioban és ~200 kulénb6z6 alvaltozatban
gyartott, kdzel 10 000 db Mi-8-asbdl, (melyekbdl 2000-nél tdbbet exportaltak is)
[16], a 2010-es évet kdvetéen meég majdnem 2.000 db Mi-8T valtozat repult, tobb-
ségében Oroszorszagban és a FAK orszagaiban (4. abra).

4. abra. A Mi-8T alkalmazasa 2010 utan [17]
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e a 2004-2010 kozott mikodd Mi -8T-k szama és éves repulési ideje 0tszorose volt
a Mi-17-eseknek;

e A Mi-8T helikopter valamennyi szerkezeti elemét és berendezését tekintve leg-
magasabb meghibasodasi rataval (és javitasi, karbantartasi koltséghanyaddal) a -
mar 15 éve nem gyartott - TV2-117 hajtomi rendelkezik (5. abra). Egyszeri meg-
hibasodasainak gyakorisaga 9 szerese, a katasztréfahoz vezetéké pedig 1,56-
szorosa a Mi-17/24-ben alkalmazott TV3-117-nek;

5. abra. A Mi-8 helikopter f6bb szerkezeti elemei és berendezései meghibasodasa-
nak gyakorisaga [17]

e nagyon sok Mi-8-as helikopter még akar tovabbi 1-2 évtizedig is gazdasagosan
tovabb-lzemeltethetd lenne, amennyiben |étezne hozzailleszthetd, korszerl haj-
tdmd. E nélkul viszont, maximum 4-5 év elteltével szukségszerlien megszinik e
tipus létezése;

¢ aki napjainkban is még a bevalt, de éreg Mi-8-ast (tdbbségében , T’ modifikaciét)
hasznalja, az ezt altalaban, vagy uj valtétipus beszerzésére fordithatdé anyagiak
hianyaban teszi (mint a 4. abran bemutatott Gzemelteték tdbbsége!), vagy még
hazai piacrél sem képesek megfelel§ Utemben ujjal pétolni a hirtelen nagyszam-
ban kies6é azonos tipusu és rendeltetést helikoptereket (pl. Oroszorszag [17]) a
gyartokapacitas sz(ikdssége, az évek 6ta huzddo, de be nem fejezett fejlesztések
/pl. Mi-38. Ka-62, stb./ miatt).
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A Motor Szics vallalat az el6z8ekben felsorolt tapasztalatokbdl az alabbi praktikus
kbvetkeztetéseket vonta le:

e a még mukodoképes Mi-8T helikopterek darabszama, az Uzemeltetdk tobbségé-
nek anyagi kondicioi egy felkészult vallalat szamara mindenképpen célszerisiti -
alapvet6 opcidjaban csak kifejezetten a tovabbi mikddtetést ellehetetlenits, el-
avult hajtoma cseréjére iranyuld — alacsonyabb koltségigényl korszerUsitési prog-
ram kimunkalasat*;

e a Mi-8T gazdasagos felljitasara csak olyan, - lehetéség szerint mar létez6 - haj-
tomulvet célszerl alkalmazni, melynek teljesitménye nem haladja meg az eredeti
TV2-117-€ét, igy nincs szukség a sarkany tehervisel6 elemeinek nagymérvi meg-
erbsitésére, illetve a k6zI6mi rendszer koltséges cseréjére. Az uj hajtomu viszont
ezt a szamitott teljesitményét a lehetd legszélesebb repulési magassag és Kkor-
nyezeti levegbhdmeérséklet tartomanyban 6rizze meg, az eredetinél érdemben
alacsonyabb tlizel6anyag-fogyasztas mellett;

e a felujitast végz6 vallalat és a potencialis megrendel6 k6zos érdeke, hogy a mo-
dernizaciés programba a hajtom( cserén kivul, opcionalisan mas, korszer( szer-
kezeti elemek, berendezések (avionika, forgészarny, faroklégcsavar, stb.) cseréje
is megvalosithato legyen.

2.3. A régi-uj hajtomii a TV3-117VMA-SzBM1V 4E széria

A modernizacio soran szuletett TV3-117VMA-SzBM1V 4E széria (TB3-117BMA-
CBM1B 4E cepun) elnevezésl hajtdomi kilsé megjelenésében alig kilonbdzik az
eredeti valtozattdl (6. abra), pedig a tartalmi eltérések igencsak I1ényegiek.

Els6 lépésként a bevalt, de mindenképpen idejétmult hagyomanyos, hidromecha-
nikus hajtdmivezérlést cserélték le komplex, digitalis alapu, un. FADEC (Full
Authorithy Digital Engine Controll) rendszerire [10; 22; 23], igy alapvetéen szoftver-
modositassal lehetdve valt:

e az ebben a konfiguracioban Mi-8MSzB-nek (Mn-8MCB) nevezett helikopter haj-
tomui-teljesitményét és Uzemanyag-felhasznalasat minden repulési és hajtomi
uzemmodhoz ugy optimalizalni, hogy mikdzben az uzemeltethetbségi hatarok lé-
nyegesen kiszélesedtek, az Uzemanyag fogyasztas tdobb mint 10 %-kal csokkent;

¢ a szoftver tovabbi atirdsaval, a régebbi gyartasu Mi-17-esek (Mi-8MT) és Mi-24-
esek szamara is a modernizalt hajtdm(, az eredeti magasabb teljesitményt [é-
nyegesen szelesebb magassagi €s hdmeérsekleti intervallumban képes biztositani,
alacsonyabb Uzemanyag-fogyasztas mellett. (Azaz a vallalat kinalatat - akar ha-
zank szamara is figyelemre mélté ujabb elemekkel - tovabb bdvitette.)

* A Mi-8-as (a joval nagyobb teljesitmény miatt megerdsitett) sarkanya és a korszer( hajtémd (TV3-
117) 6sszeépitése mar évtizedek oOta létezik, bevalt és napjainkig beszerezhetd konstrukcioé. Ezt ex-
port valtozatként Mi-17(V) megnevezéssel, az orosz piacon Mi-8MT(V)-ként kinaljak. A '90-es évek
végén orosz, vagy nyugati avionikaval (is) szamottevéen tovabb korszerdsitett modifikaciok Mi-171 és
Mi-172 tipusjelzéssel jelentek meg. Ezek viszont nem a régi, hasznalt, helikopterek feltjitasi program-
janak termékei, hanem uj gyartmanyok, ennek megfelelb kinalati arakkal.
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6. abra. A Mi-8MSzB atépités k6zben az uj hajtomiivével [21]

Az alabbiakban felsorolt és bemutatott kimagaslé légi és foldi Uzemeltetési ered-
meények eléréséhez nem csak a digitalis vezérlésre torténd atallas, hanem a Mi-17-
esre bevalt, kiprobalt, eredeti TV3-117VM hajtdmi tovabbi szerkezeti korszerUsitése,
Uj szerkezeti anyagok [8] alkalmazasa, mikddési finomhangolasa”, is hozzajarult.
Utébbi fébb elemei attekinthetéek a 7. abra segitségével.

7. abra. A TV3-117VMA-SzBM1V 4E széria hajtomii szerkezeti korszerlsitése
[21]
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A modernizalt hajtoml beépités elétt a felujitandd helikopter sarkanyat atfogdan
ellenérzik, az uj, minimalisan megvaltozott geometriai méretl hajtomi beépitéséhez -
hosszabbitdé csétoldat beépitésével - atalakitjak a hajtomi szivocsatornajat, a torzs
fels6részen modositjak a megerésitett torzskeretet. A gazdasagossag és repulésbiz-
tonsag javitasa érdekében jarulékosan korszerUsitik és modositjiak még az Uzem-
anyag-, leveg6-, kend-, tizolto-, jégtelenits-, valamint a hajtomivek mikodésének
szinkronizalasat biztositd rendszereket és kicserélik a helikopter elektromos haléza-
tatis [17].

2.4. Mire képes a Mi-8MSzB az uj hajtomiivével és feldjitott rendszereivel

A gondosan megtervezett atépités eredményeit atfogd berepuldé programmal tesz-
telték [15, 24] (http://www.ato.ru/content/zaversheny-ispytaniya-vertoleta-
mi-8msb és http://nbnews.com.ua/news/62173/ ). Ennek soran a Mi-8MSzB, 9 ton-
nas felszallé tdbmeggel 3,5 perc alatt emelkedett 3000 méteres repullési magassagba
(ami ~14 m/s-os variénak fele meg!), de a ~5 m/s-os emelkedéképességét 5000 m
eléréséig képes volt tartani. Magashegyi tesztek alkalmaval 9800 kg felszallé tomeg-
gel 4220 m magasan Iévé felszalld helyrél még képes volt fliggélegesen felemelkedni

" s

kordot is felallitott. (Ukran sajtokdzlemények szerint 2013-ban, 9000 m-es magassa-
got kozelit6 teszt-repulés is tortént, de ezt hivatalosan nem hitelesitették.)

8. abra. Mi-8 MSzB magashegyi tesztrepliilésen [15]
A berepulési adatok alapjan - a TV2-117-hez képest - rendkivll széles repulési

magassag (9. abra) és kornyezeti hémérséklet (10. abra) tartomanyban marad valto-
zatlan a hajtom teljesitménye.
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9. abra. A TV3-117VMA-SzBM1V 4E széria hajtomdi tengelyteljesitmény valtozasa
a replilés magassagtol fliggbéen [22]

Repulés biztonsagi szempontbdl kulondsen kedvezd, hogy egyik hajtomi Uzem-

képtelenné valasa esetén a masik felszallé tzemmaddja 30 percen keresztll fenntart-
hato.

10. abra. A TV3-117VMA-SzBM1V 4E széria hajtomii tengelyteljesitmény valtoza-
sa a kbrnyezeti levegb hémeérsékletének fliggvényében [22]
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Az eredeti és a felujitds eredményeként létrejott Mi-8-as milszaki és repulési ada-
taiban bekovetkezett, - a gazdasagossag, az alkalmazhatéosag szempontjabdl is -
meghatarozé fontosabb valtozasok dsszevetéséhez az 1. tablazat nyujt tajékoztatast.

A hajtomiicsere biztositotta fontosabb repiilési és miiszaki jellemzék
osszehasonlitasa [23]

1. szamu tablazat

MI-8T, MI-8MSzB,
Vizsgalt jellemzo + TV2-117 hajtomu + TV3-117VMA-
S$zBM1V 4E hajtomu

Maximalis felszalld tdmeg 12 000 kg 12 500 kg
Rendelkezésre alld hajtémi teljesitmeny 2x1500 LE 2x1500 LE
Statikus repllési csucsmagassag 1800 m 2400 m
Dinamikus repllés csucsmagassag 4500 7300 m
Hatotavaolsag 1 db pottartallyal 780 km 820 km
Uzemelteteshez  megengedett  kilsd (-80)+(+40)°C (-B0)+(+55)°C
levegd- homerseklet tartomany
Rendelkezésre allo dsszes repllesi idd 12 000 dra 15 000 dra
Ipari javitasok kazott repltnaptar idd 1500 oral10 év 5000 oraf10 ey
QOrankenti atlagos Uzemanyag fogyasztas 650 kg 560 kg

A helikopter repulési teljesitményadatai nem csak a TV2-117-es hajtomivel fel-
szerelt Mi-8-hoz képest (1. tablazat 3.+6. sor), hanem az eredeti, TV3-117VM-mel
mikodd Mi-17-hez képest is (11. a. és b. abrak) kedvezdébbek. Még a hajtdmi
gyorsulékonysaga sem marad el az utobbi tipusétdl (12. a. abra).

a.) b.)
11. abra. Kérnyezeti feltételek ahol a hajtomiivek még képesek felszallé teljesit-
ményre [22]
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Az Uzemeltetés gazdasagossag szempontjabdl meghatarozé az 1. tablazat utolso
sorabdl kiolvashatd 17 %-os Uzemanyag-fogyasztas csokkenés ugy, hogy az 6sszes
technikai Uzemidd 25 %-kal (1. tablazat 7. sor), az ipari javitdsok kozotti pedig tébb
mint 300 %-kal (!) ndvekedett (12. b. abra).

a.) b.)

12. dbra TV2-117, TV3-117VM és TV3-117VMA-SzBM 1V 4E széria hajtomivek
néhany jellemzéjének 6sszehasonlitasa [22]

Mivel a TV3-117VMA-SzBM 1V 4E széria hajtomilvek a repulési magassagtol va-
lamint a kornyezeti levegd hémérsékletétdl nagymértékben flggetlenitve képesek
allando értéken biztositani a szamitott hajtdmdi-teljesitményt, - raadasul a korszer
digitalis vezérlése (FADEC) révén mindezt alacsonyabb Uzemanyag-fogyasztas mel-
lett - igy a Mi-8MSzB helikopter hatétavolsaga (L) barmely tizel6anyag-feltdltési
(felszallotomeg) valtozatban eléri, sét tobbségében meg is haladja a nagyobb hajté-
m teljesitményi (és Uzemanyag-fogyasztasu) Mi-17-esét (13. abra).

Megjegyzés:

Replilésbiztonsagi szempontbdl kiilbn figyelmet kapott a féreduktor, illetve a teljes
kézI6bmii rendszer megbizhatésaga, megfelelése a TV3-117VMA-SzBM1V 4E széria
hajtomii rendkivdili, un. "2,5 perces” lizemmodjan idélegesen jelentkez - a TV2-117-
tel maximalisan elérhetét ~15 %-kal meghaladd - csucsteljesitménynek (9. abra).
Szamitasok és a bereplilések tapasztalatai szerint, a kb6zI6bmii tervezésénél alkalma-
zott j=1,3-as biztonsagi tényez4 miatt a reduktorok, tengelyek és tengelykapcsolok
megerdsités nélkil képesek elviselni az esetenként korlatozott idétartamra megné-
vekvl terhelést. Ugyanakkor tervezik egy opcionalisan rendelheté uj féreduktor létre-
hozasat is, melynek teljesitményatadasi hatasfoka, karbantartasi igénye, ipari javi-
taskézi lizemideje kedvezdbb lesz ugy az eredeti VR-8-as, mint Mi-17-nél alkalma-
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zott VR-14-es reduktoréenal. Ennek gazdasagossaga azonban déntéen, a gyarilag
ajanlott intenziv, évi 400-500 replilt 6ras alkalmazasnal jelentkezik markansan.

13. abra. A Mi-8 MSzB és MI-17 hatotavolsaga kiilbnb6zé lizemanyag-feltéltés
esetén [23]

2.5. Mennyivel gazdasagosabb a Mi-8MSzB a Mi-8T-nél

Az el6zb6ekben felvazolt modernizacios lehetéség alkalmazasanak egyik alapveté
fontossagu, de nem egyszerllen megvalaszolhaté kérdése a bekerulési koltség
nagysaga. Bar rendszerint l1étezik hivatalosan deklaralt un. listaar, mely errél kozelitd
tajékoztatast nyujt, de a valés dsszegek mindig az érdemi targyalasok, alkudozasok
soran szuletnek, melyben meghatarozé szerepet jatszik a beszerezni kivant darab-
szam, a megrendeld, illetve értékesité tOkeereje, alku-, és hitelpozicidja, a teljesitési
hatarid6, a kért médositasok, stb. Elfogadhaté kiindulasi adatként figyelembe vehetd
a MOTOR SzICs elndk vezérigazgatojanak egy 2012-es konferencian elhangzott ki-
jelentése, mely szerint, amennyiben a megrendeld biztositja a megfelel6 sarkanyt, a
két uj hajtom(, komplett beépitése a jarulékos munkakkal, megvaldsithaté 2 millié
USD alatti 6sszegbél.

® Fontos adalék, hogy a 9.+13. abrak adatai nem csak elméletileg szamitott, modellezett, remélt érté-
kek, hanem azokat a komplex bereplilés program igazolta, illetve ezek alapjan a helikopter mar meg-
kapta a légialkalmassagi engedélyeit is [14; 15; 17; 19; 21; 24; 25].
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Az egyszerliség kedvéeért pontosan 2 milli6 USD-nak véve egy helikopterre a mo-
dernizacio koltségét, és ehhez hozzaadva az intenziv GUzemeltetés soran (eredeti Mi-
8T és a felujitott Mi-BMSzB helikopter 1-1 példanya 10 év alatt egyforman 5000-5000
orat, azaz évente 500-at repul!) biztosan prognosztizalhaté kiadasokat, illetve megta-
karitasokat, az alabbi eredmények adodnak a gazdasagossag Osszevetésére.

A vizsgalt id6szak alatt optimalis esetben a ,T’-valtozat 2 db 1500 6ras javitaskozi
Uzemidejl hajtomvét 3-szor kell ipari javitasba kildeni, darabonként ~110 000 USD-
ért, mig az MSzB-ét egyszer sem. igy 6sszesen 5 év alatt ~660 000 USD-vel csok-
ken a felujitas koltsége. (A TV2-117-re vonatkozo6 statisztika szerint tdbbnyire mar
1000 orat kovetden szukségessé valik az ipari javitas, igy, ezek szama 8-ra, koltse-
gei 880 000 USD-ra emelkedhetnek.)

1500 USD/tonna Uzemanyagarral szamolva 1 év alatt

e Mi-8T: 500 o6ra x 0,65 tonna/éra x 1500 USD/tonna = 477 500 USD

e Mi-8 MSzB: 500 6ra x 0,56 tonna/éra x 1500 USD/tonna = 420 000 USD
a koltsége a helikopterek lUzemanyag fogyasztasanak. Ennek éves kulonbdzete a
régi és a felujitott modifikacié kozott, (azaz az elérhetd megtakaritas!) 57 500 USD,
ami 10 év alatt 575 000 USD-t eredményez. (Az Uzemanyagarak esetleges tonnan-
kénti 1000 USD-ra mérséklbédésekor a fogyasztas csdokkenés ,csak” 450 000 USD
megtakaritast eredményez.)

Nem elhanyagolhaté szempont, hogy jarulékos infrastrukturalis kiadasokkal - amik
gyokeres valtas esetén a hosszas atképzés koltségei és uj alkatrészek, szerszamok,
ellen6rzé berendezések beszerzése miatt elérhetik a IégijarmU aranak 20+30 %-at -
amivel a Mi-8MSzB esetében nem kell szamolni. Amit a kdzvetlen, mindennapi ma-
kodtetéshez, alakulat szinten a miszaki és hajozé allomanynak tudnia kell az uj mo-
difikaciordl, arra a csapatkorilmények k6zott megtartott 10+20 éras tanfolyam bésé-
gesen elegendd, a miszaki kiszolgalas pedig megvaldsithaté a mar meglévé eszko-
zOkkel.

Figyelembe véve a megndvekedett fajlagos szallitdé kapacitast, az idészakos ipari
javitasok karbantartasok miatt szukségtelenné valt allasidé hasznosithatdésagat - az
Uzemidd optimalis kihasznalasa mellett - a modernizacio koltségei 6-7 év alatt mara-
déktalanul megtérulhetnek.

3. Kovetkeztetések

3.1. Pragmatikus gazdasagossagi megfontolasok

Természetesen az el6z6ekben bemutatott, ~2 milli6 USD-ért felujitott Mi-8MSzB
nem minden elemében vadonatuj helikopter (ezt nem is igéri senki!) repulési, misza-
ki, Uzemeltetési jellemz6i tobb terlleten is elmaradnak a nala 20-30 fiatalabb konst-
rukciokétdl, berendezései meghibasodasi valdszinlisége, javitasi, karbantartasi igé-
nye — a hajtémivei kivételével - tovabbra is a korabbinak felelnek meg (v.6. 5. abra).
Viszont amennyiben nincs fedezete kell6 szamu, korszer(, Uj helikopterek beszerzé-
sének, a Motor Szics altal ajanlott program segitségével, - mar egyetlen uj arabdl is -
biztosithatd tovabbi 10-20 évre, akar 10+15 db. Mi-8-as felujitasa, ezzel pedig ha-
zank torvényileg eldirt, forgdszarnyas repuléeszk6zdkkel megvaldsitando, allami célu
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repulési feladatainak ellatasa, az eddigieket meghalado repulési, miszaki és gazda-
sagossagi jellemzdékkel.

14. abra. A jelenleqgi szallitohelikopter kinalat néhany meghatarozo eleme [sajat
montazs]

Igen Iényeges szempont, hogy felljitasra alkalmas, Gzemeltetésbél nemrég kivont
Mi-8-asokkal (még) rendelkezunk [2], de akar cserelzletre felajanlhatoak mas, inkur-
rens tipusaink (pl. MiG-29-eseink) is vannak[3].

A korszeri(bb), uj(abb) helikopter tipusok, - melyekbdl béséges kinalatot biztosi-
tanak a hagyomanyos, nagynevi gyartok (14. és 15. abra), de adott politikai, gazda-
sagi konstellaciéban akar figyelembe vehetd a feltorekvé azsiai repulbipar is (pl. dél-
koreai, KAl "Szurion" tipus [11] - Uzemeltetési kdltségei Iényegesen kedvez&bbnek
lehetnek a Mi-8MSzB-nél. Ezekért viszont természetesen nagysagrenddel magasabb
beszerzési arat kell fizetni (kdzulik tdbb bemutatasara a magyar szaksajto is kilén-
szamot biztositott [1]!)

A hozzaférhet6 adatok szerint egy uUj, 6-10 személye, gazturbinas hajtomi-
ve(ekke)l felszerelt konstrukcio kinalati ara 4+10 milli6 USD, de a Mi-8-as kategoria-
jaba tartézo Gj légijarmi 20+40 millié USD-ért szerezhet6 be (15. abra). Az igényelt
felszereltség és logisztikai tdmogatas fuggvényében ez az Osszeg is lényegesen,
akar tdbbszorosére is névekedhet®.

% P1. alapfelszereltséggel az S-92 listaara ~30 millié USD, mig elnoki kiilsngépként ~140 millio USD-ba keriil.
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15. abra. Az S-92 és AW-109-es aktualis értékesitései
{Rotor & Wing 2014/01 p.22-23]

3.2. A honvédelmi beszerzés realitasai Ukrajnabol

Az orszagok kozotti Uzlet-, illetve szerz6déskotés (kulondsen honvédelmi!) — a be-
szallitd partner teljes megbizhatosagan kivul — mindenképpen feltételezi a résztvevd
allamok tarsadalmi, politikai rendszerének, gazdasagi szabalyzéinak hosszu tavu
biztonsagat, kiszamithatosagat!

UKRAJNAT pillanatnyilag nem ez jellemzi, viszonyai nehezen attekinthetéek!

Viszont! Az 1907-ben az Ukrajnai keleti, - jelenleg magasan orosz nemzetiségi
dominanciaju (~86 %) - részén, Zaporozséban alapitott MOTOR Szics (AO ,MoTop
Cwny”) az évtizedek soran a vilag egyik jelentés motor és hajtomi gyarté iparvallalata-
va valt, melynek egyik meghatarozé agazata a repulégép hajtomivek fejlesztése,
eléallitdsa, valamint ipari javitasa [20]. E tevékenységuket az 1907-es forradalom, a
sztalini dnkény, a Il. vilaghaboru, majd a Szovjetunié szétesése utan is valtozatlan
helyszinen és profillal folyamatosan fejlédve fenntartottak, jelenleg ukran szinekben
szolgalva ki a hazai és klfoldi piacot.

A Motor Szics:

e tobb telephelyén 6sszesen 33 000 fét foglalkoztat, Zaporozse varosanak és szé-
les foldrajzi kdrnyezetének meghatarozé munkaaddja, egyebek mellett sajat ke-
reskedelmi légitarsasagot is Uzemeltet;

e a gyar felkészultségét megfeleléen bizonyitja, hogy 2014-ig mar nagyszamban,

eredményesen hajtotta végre Mi-8/17esek ipari javitasat is [16], 42 orszagban tart
fenn kirendeltséget, az itt el6allitott és/vagy ipari nagyjavitason atesett hajtoma-
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vek megtalalhatéak a Fold 96 orszagaban, beleértve gyakorlatilag a teljes
Antonov, Kamov és Mil Iégijarm( flottat is;

e Oroszorszag és a FAK orszagok e tipusainak ~80 %-aban a Zaporozsebdl kike-
rult hajtdbmivek vannak. Egyes lapvélemények szerint Ukrajna (értelemszeriien
Motor Szics!) nélkul nem repulhetnek az orosz helikopterek [9].

Az el6zbek alapjan (is) megalapozottan feltételezhet6, hogy a pragmatikus gazda-
sagi, honvédelmi megfontolasok felllirnak sok, a napi politikai sajtd6 kdzleményei
alapjan vart szankciot, vagy az egyuttmikodés felszamolasat. E véleményt alata-
masztja az orosz LIZVESZTIJA” napilap 2014. marcius 21.-i (a Krimi el-
Ivisszacsatolasat, az ukran parlament honvédelmi targyu hatarozatat koveté!) kozle-
ménye [12], mely szerint - a két orszag kozott zajlé politikai eseményektdl fliggetlendl
- Oroszorszag és Ukrajna, marcius 18-an, nemzetkozi repulégép-hajtomuipari gyarto,
kutaté és fejleszté centrumot hozott létre a Moszkvai ODK (Egyesilt Hajtom( Kon-
szern), benne a kozeljovében hozzacsatolando, szintén orosz Szaljut hajtdmigyar
(Pryrn «Hry rasorypdocrtpoenuns «Cantot») és az ukran Zaporozsei Motor Szics
kozremikodeésével, 51:49 %-kos orosz/ukran t6kerészesedéssel
(http://izvestia.ru/news/567780#ixzz2xCN5LTh5).

A megallapodas az a része, mely szerint mindkét fél megtartja eredeti gyartmany-
profiljat (a TV3-117 Ukrajnaé!), de egymast feljogositjak a kolcsénds gyartasra is,
ezenkivul az uj, 5. generaciés vadaszrepulégép (T-50, Szu-35) és perspektivikus Ur-
jarmlvek hajtémiveit is kézésen kivanjak fejleszteni, mindenképpen hosszu tavu
egyuttmikodési elképzelésekre és bizalmi viszonyra utal.

Mindezek alapjan realis kbvetkeztetésnek tliinik, hogy fokozottan célszerii megfon-
tolni a helikoptereink modernizalasra és ezaltal tovabbi hosszuideji Uzemben-
tartasara vonatkozé ukran javaslatot mivel:

e Zaporozse, illetve a Motor Szics tovabbra is varhatdéan kimarad a politikai, katonai
konfliktusokbdl (a szembenallo feleknek ez elemi érdeke!) a termelés zavartalanul
folyik;

e a gyar ajanlata valdban jo és értékaranyos, melyet mar a gyakorlat is meggy6z6-
en igazolt;

e varhatéan Magyarorszag barmilyen Iégijarml beszerzésére fordithaté anyagi fe-
dezete erdsen korlatozott, ugyanakkor (még!) rendelkeziink felujithaté Mi-8-
asokkal, illetve az Uzemeltetéshez szlkséges szakember allomannyal, tapaszta-
latokkal és infrastruktuaraval.

A Motor Szics ajanlatanak egyebek mellett azért is érdemel kilonds figyelmet,
mert kozben elkészillt a TV3-117 hajtdmi egy olyan, szintén digitalis (FADEC) vezér-
lésh valtozata, amely az An-26-o0s repulégépekbe épithetd be. Ismert, hogy

e ¢ bevalt repul6gépnél az Uzemidd lejarta miatt gondjaink hasonléak a Mi-8-
asehoz;

e azonos tipusu hajtomi alkalmazasa tobb légijarm tipusnal Iényegesen javitja az
Uzembentartds gazdasagossagat.
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3.3. Végs6 megallapitas

Amennyiben lejart és rovidesen lejaré uzemideji helikoptereink potlasara megfele-
I6 anyagiak allnak rendelkezésre, ugy helyettik feltétlenul a szikséges szamu, be-
valt, referenciaval rendelkez6 uj gyartmany(oka)t célszerli beszerezni.

Abban az esetben, ha beszerezni, potolni kivant Iégijarmivek darabszama és a fi-
nancialis hattér adta lehet6ségek szamottevéen kulonboznek, vélhetéen csak hasz-
nalt helikopterek beszerzése és/vagy meglévd tipusaink tzemidejének meghosszab-
bitasa jOhet szamitasba. E lehetéség mérlegelésénél - az el6z6ekben megismert
mudszaki és logisztikai adatok alapjan (is!) - szakmailag teljesen megalapozott az uk-
ran Motor Szics Uzemid6é hosszabbitassal kombinalt modernizalasra vonatkozo6 ajan-
latat komolyan mérlegelni. Egyebek mellett azért is, mert a légijarmivek kivalaszta-
sara vonatkozo6 korszer(l 6sszehasonlitasi rendszer [4] szerint is e megoldas koltség-
hatékonysaga - realitasaink figyelembevételével - igen kedvezé.
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http://nbnews.com.ua/news/62173/
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Dr. Kurucz Istvan - Kiss Tibor

A RAT-31DL RADAROK LOGISZTIKAI BIZTOSITASANAK
MEGVALOSITASA

Absztrakt

A _NATO radarok” évek oOta az érdeklédés kbzéppontjaban allnak, gyakran
kisértek botranyok, kiléndésen az utolsé radar telepitési helyével kapcsolatban. A
radarok beszerzése sem szokvanyos. Telepitésiik sziikségessege regota vilagos
volt, a beszerzés finanszirozasahoz sziikséges fedezet azonban hianyzott. Véglil
a NATO csatlakozas hozoft megoldast. A NATO egységes légvedelmi
rendszerének biztositasahoz elengedhetetlen a megfelel6 hazai radarképesség,
melynek kialakitasahoz a NATO anyagilag is hozzajarult.

A ftelepitett rendszerek a korabbi eszkbzeinknél jelentésen elterd technologiai
szinvonalat képviselnek. Ezért kiszolgalasuk, karbantartasuk, javitasuk, logisztikai
tamogatasuk is a korabbiaktol eltéré6 moédon valosulhat meg.

Jelen cikklinkben a specialis beszerzés kérilmeényeit, f6bb eseményeit, a telepitett
radarok sajatos logisztikajat, és a mikddtetésiik elsé tapasztalatait kivanjuk
bemutatni.

Kulcsszavak: radar, NATO integralt légvédelmi rendszer, NATO Biztonsagi
Beruhazasi Program, logisztika, karbantartas, rendelkezésre allas

1. A radarbeszerzés rovid torténete

Az 1995 év végére kialakult helyzetben a tarca ugy itélte meg, hogy a Magyar
Honvédség radidlokacios felderit6- informacios és vezetési rendszerének
korszerUsitése tovabb nem halaszthatd, a szikséges radarok beszerzését adott
esetben nemzeti eréforrasbdl is meg kell kezdeni.

Ennek megfeleléen a HM - az érintett tarcak és a Magyar Honvédség illetékes
szervei bevonasaval — a radarok beszerzésére vonatkozo feladatok végrehajtasat
a 94/95 (1X.28) OGY hatarozatban foglaltaknak megfeleléen, az 1996. januar 19-
én megtartott Miniszteri Dontés-el6készité Bizottsag Ulésén megkezdte. A
bizottsdag meghatarozta a palyazati felhivasok, nemzetkdzi tenderek
kidolgozasanak kovetelményeit és a beszerzési eljaras fébb mérfoldkoveit,
valamint a szikséges infrastrukturalis beruhazasok terveinek el6készitését.

Az OGY hatarozatanak megfeleléen, a nemzetkdzi palyazati felhivas
dokumentaciojat 1996. februar 28-an — bemutatas céljabél — a HM tarca az
Orszaggyulés Honvédelmi Bizottsaga (HB) részére megkuldte. A dokumentaciot,
valamint a radar beszerzéssel kapcsolatosan felszinre kerult témakat a HB
illetékes albizottsaga tobb alkalommal megvizsgalta, és ajanlasokat fogalmazott
meg a tarca részére. A tarca azokat az ajanlasokat, amelyekkel a radar
beszerzése esetén azonosulni tudott a nemzetkdzi palyazati felhivas
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dokumentaciojaba beépitette, majd a modositott tenderfelhivast - tajékoztatas
végett - 1996. oktober 31-én ismételten megkuldte a HB részére.

1997-ben a kulféldi konzultacidk, valamint a NATO szervezeteivel folytatott
targyalasok soran kapott informaciok és a részukrél atadott tapasztalatok
felhasznalasaval a palyazati felhivas miszaki dokumentacidjat a tenderkidolgozo
csoport két alkalommal is atdolgozta.

Az 1997-es év legnehezebb feladata a beszerzési eljaras lebonyolitasara
vonatkoz6 — minden érintett tarca érdekeit kielégité — fizetési konstrukcid
kidolgozasa volt. Az 1998. januar 2-ai magas szinti megbeszélést kovetéen a PM
kialakitotta allasfoglalasat és 1998. januar végén megkuldte javaslatat a HM tarca
részére. A megfelelé finanszirozasi konstrukcio és fizetési feltételek hianya
miatt - az OGY hatarozat ellenére - a fejlesztési program |I. iitemének elsé
lépcséjébe tartoz6 — a hazai finanszirozason alapulé — radarbeszerzés
kérdése gyakorlatilag lekertiilt a napirendrél.

Ezzel egy id6ben, a NATO szervezetébe torténé meghivasunkat (Madridi
Csucs) kovetéen — kulondsen a Haderd Fejlesztési Ajanlasok (Target Force
Proposals, TFP) kidolgozasaval kapcsolatos konzultacidkon, valamint a NATO
szervezetéhez tortén6 csatlakozast el6készitendd targyalasokon kapott
tajékoztatasok alapjan valt ismertté, hogy a bdvitést kdvetéen a NATO egységes
légvédelmi rendszere hogyan fog atalakulni, és ezen belul a NATO radar rendszer
milyen fejlesztésével, bdvitésével tervez a SHAPE.

Mivel a NATO csatlakozasunk egyik alapveté feltétele volt a mikodé légvédelmi
vezetési rendszerunk csatlakozasa a NATO integralt legvédelmi rendszerébe
(NATINADS), amelyet az USA kormanya altal felajanlott és Magyarorszag
kormanya altal 1995-ben elfogadott AIR SOVEREIGNTY OPERATIONS CENTER
(ASOC) program keretében telepitésre kerlld kodzpont telepitésével és lzembe
helyezésével kivantunk megoldani.

Ezt biztositanddé 1998. januar 16-an a SHAPE hadmuiveleti divizié (K. D.
Maxwell ezredes), valamint USAF/ESC ASOC programiroda vezetdivel (Tom
Cooly alez.) folytatott targyalason viladgossa valt, hogy a Veszprémben hamarosan
telepitésre kertl6 ASOC berendezés képességeit - a NATO kévetelményeknek
megfeleléen - tovabb kell fejleszteni a vadasziranyitdé képesség és
automatikus fegyveriranyité képesség, valamint az AWACS Osszekottetés
megteremtése érdekében. Ehhez azonban tobb forduldés targyalast kellett
lebonyolitani a NATO és az USA képviselbivel, mivel az ASOC program kétoldalu
(USA—-Magyar) fejlesztési program volt — alapvetéen USA finanszirozassal. A
program figyelembe vette ugyan a NATO elvarasokat, de a jovébeni fejlesztési
elképzelések kialakitasa soran elsésorban a NATINADS -hoz térténé
csatlakozas igényét, az ebbdl fakadoé kévetelményeket és nem utolsé sorban
a NATO finanszirozasi lehetéségek felhasznalasat kell biztositani.

Az ASOC rendszer telepitése soran bebizonyosodott, hogy annak utvonal
képzd rendszere (multiradar tracker) csak a modernizalt P-37 és az AN/TPX-54
(szekunder) katonai radarok, illetve a polgari légi forgalom iranyitasat és
ellen6rzést végzd radaroktdl (aktiv és passziv) kapott 1égi helyzet informacidkbaol
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és a repulési terv adatokbdl volt képes elGallitani az azonositott Iégihelyzet
képet (RAP). Ez azt jelentette, hogy a rendszer folyamatos Uzemeltetéséhez
szukséges mennyiségl katonai radarok szama jelentésen lecsokkent. Ez
egyérteimilen maga utan vonta, hogy jelentésen romlott a radidlokacios ter
paraméterei. Ezért a NATO szakeért6i jogos igénykeént tekintették a korszer(
radarok beszerzését a rendszer szamara.

K. D. Maxwell ezredes ismertette, hogy a SHAPE érintett szakemberei
kidolgoztak az uj NATINADS-re vonatkozé Radartervet, amely mar kiterjed a
harom meghivott orszagra is. Ez a terv tartalmazza a szukséges és kivant
rendszerfejlesztéseket, amelyek a NATO bdvitésével elkertlhetetlenné vallnak.
Ennek a tervnek a pontositasara a harom meghivott orszag keépviseldi
bevonasaval 1998. januar 27-e és 29-e kozott kerul sor Hagaban a NATO NC3A
tudomanyos és fejleszté részlegénél. Tovabba, ismertette a technikai tamogatas
lehet6séget, amelynek érdekében SHAPE szakemberei mar dolgoznak a
beszerzések inditdsahoz szikséges képességcsomag tervezeteken. Ezek
tartalmazzak, tobbek kozott a Magyarorszagon telepiteni szikséges NATO
gerincradar halozati (Backbone) radarokat is, a hagai dontéstél fliggéen kett6 vagy
harom darabot. A képességcsomagok elfogadasa a NATO beszerzési eljaras
szerinti egyeztetéseket kovetden rdévidesen megtorténhet, azonban fel kell
készulni arra, hogy a NATO Biztonsagi Beruhazasi Program (NSIP) keretében
torténé beszerzések igen hosszadalmas eljaras utan valosulnak meg. A
képességcsomag elfogadasa csak szukséges feltétel a beszerzés inditasahoz. A
beszerzési folyamat megkezdéséhez kell a nemzetek képvisel6ibél allé szakértdi
bizottsagok és a NATO Infrastrukturalis Comite (IC, napjainkban NATO Eréforras
Bizottsag) altal elfogadott ,B tipusu kéltségbecslés”(TBCE) is. Elmondta, azt is,
hogy a NATO SHAPE tdbb éves egyeztetést kovetéen rendelkezik a nemzetek
altal elfogadott, NATO radarokra vonatkozé hadmiveleti és technikai
kovetelményekkel. Ezeket még nem tették k6zzé a meghivott orszagok szamara.
Dontés esetén a kovetelmények a hagai talalkozon megismerheték lesznek.

A NATO gerincradar halézathoz tartozé radarok és a hozzakapcsol6do, egyéb
infrastrukturalis és kiegészité beruhazasok elsésorban a NATO igényeit
szolgaljak, ezért lehetséges ezek NATO, illetve k6zbs finanszirozasa is. Ez a
lehet6ség azonban csak a tagga valas pillanatatol nyilik meg a tagjeldlt orszagok
szamara. Ugyan akkor lehetdséget lat arra, hogy a meghivott harom orszag
képvisel6i tagga valasukig ,megdfigyel6i” statuszban részt vegyenek a
képességcsomagok és a TBCE-k kidolgozasa soran a Nemzetkdzi Torzs (IS),
SHAPE és a kapcsolédd NATO munkacsoportok munkajaban.

Az Eszak Atlanti Tandcs kévetelménye az volt a Féparancsnokkal
szemben, hogy NATO-hoz csatlakozni kivané orszagok autoném légvédelmi
rendszerei a csatlakozas napjaig integraléodjanak a NATINADS rendszerébe.
Ez igen szigoru kovetelmény volt.

A SHAPE képvisel6je kulon kihangsulyozta, a NATO Integralt Légveédelmi
Vezetési Rendszerében alapvetdé kovetelmény a valésideji, azonositott
légihelyzet-kép (RAP) eléallitasa és cseréjére a harcallaspontok illetve az
AWACS rendszer ko6zé6tt, valamint harcfeladatok végrehajtasahoz a
sziikséges, valos idejii informaciok folyamatos megléte a végrehajtok
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szintjén is, amely alapjan az illetékes parancsnok idében képes meghozni
elhatarozasat a légvédelmi er6k és eszkozok alkalmazasara.

Ez a kovetelmény rendszer egyuttal jelentette a materidlis (anyagi), szellemi
(tudasbeli) és gyakorlati képességek meglétét is.
Ezek az alabbiak voltak:

— korszeri aktiv és passziv radarrendszer megléte a megkovetelt
parameéter( radidlokacios tér létrehozas érdekében, amelyben megtorténik
a légi-helyzet valtozasainak feltarasa, azaz a légtérben 1évd objektumok
felderitése és kdvetése, valamint azonositasa;

— korszeri  szamitégépekkel tamogatott, nagysebességil, titkositott
szélessavu, digitalis adatfeldolgozasra képes informatikai rendszer
létrehozasa a valds ideji Iégi helyzet és a harcvezetési informaciokat
biztosité légvédelmi vezetési és informaciés rendszer mikddtetése
erdekében;

— korszer(i fold-leveg6-fold hiradas (titkositott beszéd és nagysebességi
adatatvitel) biztositasa a sajat és a tagorszagok légieréi repulégépeivel,
kiemelten a térségben alkalmazasra keril6 AWACS (Korai El6rejelzé
Repulégép-fedélzeti Rendszer), illetve nagysebességi fold-féld hiradas a
légvédelem tlizeszkozeivel;

— alapvetd feladat volt az angol nyelven kommunikalni képes, a NATO
eljarasokat jél ismerd parancsnoki, iranyitd és operator allomany
kiképzése a radarkezel6tél, ASOC operatortdl, vadasziranyitotél a
valtasparancsnokig;

— a haditechnikai eszk6zok, fegyverrendszerek kompatibilitasanak
megteremtése és hadrafoghatdésaganak fenntartasa.

A csatlakozasi folyamataban valdban kiemelkedéen fontos szerepe volt a
SHAPE és egyéb érintett NATO szervezetei altal szervezett, 1998. januar 26-a és
29-e kozott az NC3A (napjainkban mar NCIA) Ggyndkség hagai tudomanyos
részlegénél megtartott értekezletnek.

A SHAPE, a NATO Nemzetkdzi Toérzs (IS) és az ugyndkségek (NAMSA,
NACMA, NPC), a meghivott harom nemzet delegalt szakért6i a NATO
kovetelmények és a nemzeti elvarasok alapjan fellilvizsgaltak a NATINADS-ra
vonatkoz6 Radartervet és azt a szukséges mértékben modositani javasoltak. Az
NC3A, valamint a kulénb6z6 NATO szervezetek (IS, SHAPE, NPC) szakmai
képvisel6i megerdsitették, hogy a magyar javaslat a beszerzésre tervezett két Uj
Backbone radar helyszin (Bankut, Zengd-csucs) szakmai vonatkozasaban helyes
volt, azonban az orszag szovetségen belilli ,,sziget” jellege miatt, harmadik
radar telepitését is javasoltak Békéscsaba radarszazad allaskorletében. Az (j
radarok rendszerbe allitasanak idejéig. ,Interim Backbone” radarhelyszinnek
javasoltak Kup, Juta, Békéscsaba, Debrecen radar szazadokat NATO
alarendeltségbe felajanlani.
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1. abra Az értekezlet résztvevadi

Az értekezlet megvizsgalta a nemzeti légvédelem vezetési rendszerek
alkalmassagat is a NATINADS rendszerhez torténé csatlakozas kdvetelményeinek
teljesithetésége szempontjabdl. Atmeneti rendszernek, mint nemzeti rendszer
elfogadtak az USA altal inditott ASOC programban a telepités szakaszaban
léevé kozpontok képességeit, tamogattak annak ,hid”’szerepét, de
késbbbiekben javasoltdk a NATO ACCS rendszerhez torténd csatlakozast, ezzel
egyutt a rendszer elemeinek beszerzését, figyelembe véve a mar tobb éve tarto uj,
egységes NATO légvédelmi vezetési rendszer az ACCS Program fejlesztésének
eredmeényeit.

Az értekezlet NATO szakért6i javasoltak a SHAPE részére, hogy a harom
meghivott orszag radar beszerzésére vonatkozéan egy k6zos képességcsomag,
mig a vezetési rendszerek korszerisitésére - azok eltér6 képességei miatt -
amennyiben szikséges, nemzeteként 6nallé képességcsomag készuljon.

A NATO IS és a SHAPE jelenlévé képvisel6i ugy értékelték, hogy a
meghatarozott kovetelmények a NATO minimalis katonai kovetelmények
(MMR) szintjén vannak, igy azok megvalésitasa NATO kozos koltségbdl
finanszirozhatok.

Természetesen ehhez sziukséges volt, hogy a tobb szintli jovahagyasi eljaras
soran a nemzetek képvisel6ibél allo illetékes NATO bizottsagok azt megitéljék.
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A Radarterv SHAPE altal 1998. februar 5-én elfogadott mdédositasa alapjan a
SHAPE szakértdi a cseh-magyar szakértbk bevonasaval kidolgoztak a
radarbeszerzésre vonatkoz6 5A0044 jelli képességcsomagot (CP5A0044),
valamint a NATINADS MMR képességeket biztositd, nemzeti légvédelmi vezetési
rendszerek fejlesztését tamogatd 5A0035 jelii képességcsomagot (CP5A0035).

Mindkét képességcsomagot a nemzeti konszenzust kovetben - teljes jogu
NATO tagga valasunk utan (1999. marcius 12.) - a NATO eljarasi rendnek
megfeleléen az akkori honvédelmi miniszter (Szabd Janos ur) a NATO
Nemzetkozi Torzs (IS) részére tovabbi eljaras végett megkuldte.

Az 5A0044 jel(i képességcsomagot a NAC (Eszak-atlanti Tanacs) 1999. julius
25-én jovahagyta. Ezzel parhuzamosan - az NSIP kdz0s finanszirozas érdekében
- elkészlltek a beszerzésre vonatkoz6 TBCE-k is. Amelyeket a NATO
Infrastrukturalis Bizottsaga (IC) az AC4-D5(1999)28. dokumentumban 1999.
szeptember 29-én egyhanguan jovahagyott.

(A képességcsomag kidolgozasa soran Lengyelorszag vonatkozasaban a
beszerzend6 radarokra vonatkozé minimalis katonai kovetelmény - MMR —
megvaltozott, ezért a lengyeleknek kulon beszerzési eljarast kellett inditania.)

Ez a parhuzamos folyamat ujszerii és szokatlanul gyors volt a NATO testuletek
tobbszintl munkajaban. Mind a képességcsomag, mind a TBCE-k elfogadasa a
NATO munkatarsai szerint rekordidé alatt megtortént.

A cseh-magyar radarbeszerzési program (tovabbiakban radarprogram)
céljat az alabbiakban lehet megfogalmazni: a NATO egységes légvédelmi
vezetés-iranyitasi rendszer (ACCS) részét alkoté 6t darab, a repulé eszk6zok
térbeli elhelyezkedésérél haromdimenziés adatokat szolgaltatni képes, fix
telepitésili, nagy-hatétavolsagu, primer felderité radar, a repullégépek
hovatartozasanak azonositasara szolgalé szekunder radar, valamint a
radarok ellenérzését és taviranyitasat biztositdo tavfelligyeleti rendszer
(SRCC) NATO finanszirozason alapulé beszerzése és telepitése a kijelolt
helyszineken megépiilé radartornyokra, illetve vezetési pontokra.

Az elfogadott dokumentumoknak megfeleléen 6t radarbdl harom
Magyarorszagon kerul telepitésre Bankuton, Békéscsaban, illetve a Zengd
csucson. (Ez az utdbbi helyszin az ismert okok miatt a Kormany altal kés6ébb
kijelolt Medina helyszinre valtozott.), kettd Csehorszagban. A két hazai
tavfelligyeleti egységet a veszprémi és a kecskeméti vezetési pontokon (CE)
telepitettik. A radarprogram szerves részét képezték a kdzos - részben NATO
részben nemzeti - finanszirozasban megvalésulé épitési és hirado-informatikai
beruhazasok is. Ezek tartalmazzak a telepitési helyszineken a radartornyok
felépitését, az informatikai kapcsolatot biztositd berendezések és tavkozlési
vonalak kiépitését (radaradat-kommunikacio), valamint a kapcsol6dé egyéb
infrastrukturak létesitését is.

A Nemzetkodzi Torzs (IS) a radarbeszerzésre vonatkoz6 NATO nemzetkozi
tendereljaras (IFB) lefolytatasara a harom érintett nemzet szamara a NATO
szakmai Ugynokségek kozil beszerzé ligynokség alkalmazasat irta el6, igy
biztositva a tendereljaras sikerességét. A bizottsag dontése a radartornyok
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épitését nemzeti tendereljarasra utalta, igy azokra nem vonatkozott a beszerz6
ugynokseég alkalmazasa.

A nemzetek a palyazé harom NATO lUgynokség kozll, tdbbségi szavazattal az
NC3A-t (napjainkban NCIA) valasztottak a radar beszerzés lebonyolitasara, azaz
az lgynokség, mint Beszerzési Ugynok (Procurement Agent) Iépjen fel a harom
orszag neveben, azzal, hogy szakeértéinek bevonasaval dolgozza ki a nemzetkozi
versenyfelhivast, végezze el az ajanlatok értékelését, dolgozza ki és kdsse meg a
szerz6deést, majd ezt kovetéen bonyolitsa le a végrehajtast.

Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az ugyndkség, mint a NATO hivatalos
szerve adja ki a tendert, a NATO beszerzési eljaras NATO IC-4/D 2261 (1999 évi
kiadas) szabalyai szerint. Ezzel egyutt a harom orszag megtarthatta Befogado
Nemzet (Host Nation) pozicidjat és az ezzel jaré felel6sséget is, vagyis a
beszerzési eljaras soran a lényeges dontéseket az orszagoknak kellett
meghozniuk.

Az egyuttmikoédés szabalyozasara a cseh féllel Kétoldali Megallapodast
(MoWA) dolgoztunk ki, amely részletesen szabalyozza a program soran felmerul6
feladatok megoldasanak rendjét, a dontéshozatal szabalyait, a Radar Program
megvalositasa érdekében kialakitando szervezetek feladatait, felelésség és
hataskorét. A kialakitott rend szerint, a mindkét nemzet érdekeit érintod
kérdésekben a dontéshozatal konszenzussal torténik. A dontéshozatal féruma az
Egyesitett Iranyité Bizottsag (Joint Steering Committee - JSC), amelybe a
nemzetek egy-egy haditechnikai beszerzésért felel6s, tabornoki rendfokozatu
képvisel6t delegaltak. (Magyarorszag részérdl Toth Ferenc vorgy., késébb Kadar
Roébert ddtbk. képviselte a bizottsagban a nemzeti érdekek megvalositasat.) A
Kétoldalu Megallapodas alairasra - a szikséges miniszteri felhatalmazas alapjan -
1999. november 4-én kerllt sor. Az NC3A szervezetén belll létrejott a Cseh-
Magyar Nemzetkozi Program lroda, amelynek vezet6jét Magyarorszag delegalta.
Az ASOC programban is érintett harom orszagban a nemzeti és nemzetkozi
feladatok koordinalasara létrejott Programirodak feladatai kiegészilt a NATO
radarbeszerzés feladatainak koordinalasaval is. Ez jelentdsen konnyitette a NATO
szervezeteiben folyd6 munka sordan a kozos fellépést az dGsszehangolt
szandékérvényesités érdekében.

A Kétoldalu Megallapodas, valamint a vonatkozé NATO dokumentumok
el6irasai figyelembevételével a beszerzd lgyndkség feladatainak végrehajtasara
az NC3A ugynokséggel Egyuttmikodési Megallapodast (CZ/HU RADAR MOA)
dolgoztunk ki, amelynek alairasara ugyancsak 1999. november 4-én tortént meg a
szukséges felhatalmazasok birtokaban.

A harom orszag (Csehorszag, Lengyelorszag és Magyarorszag), annak
ellenére, hogy Lengyelorszag vonatkozasaban a Minimalis Katonai
Kovetelmények (MMR) megvaltoztak - ezért kilon beszerzési eljarast kellett
lebonyolitani, és arra az NC3A-val, mint Beszerzési Ugynokséggel kotott
szerz6dést - kidolgozta a Letter of Agreement for the Procurement of ACCS
Backbone Air Defense Radars Cost Sharing Agreement-et (Koltségmegosztasi
Megallapodas az ACCS Backbone Légvédelmi Radarok Beszerzésére.).
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A JSC 2000. aprilis 11-ei pragai Ulésén jovahagyta az NC3A altal elkészitett
Program Megvalésitasi Tervet, a Program Pénzugyi Tervét, valamint a
Programszervezetek Szervezeti és Mikodési Utasitasat (TOR) is.

A tender dokumentacio kidolgozasa soran folyamatos egyeztetésekre kerult sor
az NC3A szakért6i és a programban részt vevé cseh-magyar szakemberek kdzott.
A dokumentacié véglegesitését kovetden, 2000. augusztus 4-én, a JSC ulésén a
nemzeti programfelelésdk javaslatara a tenderdokumentacié jévahagyasa
megtortént. A tender dokumentaciojat az NC3A 2000. szeptember 6-an jutatta el a
NATO nemzetek altal jelolt, 19 ajanlattételre jogosult céghez. Ezzel megkezd&dott
a nemzetkozi beszerzési eljaras.

A program végrehajtasanak minden mozzanata a NATO Nemzetkozi Torzs (IS)
szakértéinek és a NATO nemzetek szakértéinek nyilvanossaga el6tt zajlott, mivel
az érintett szakmai bizottsagokban, mint pl. ACCS Hardver Bizottsag, Légvédelmi
rendszerek Szakértdinek Bizottsaga stb. (ACCS Hardver Committee - AHC, WG28
stb.) soros ulésein a nemzeti programfelelésoknek és a beszerzésben érintett
ugynokségek programfeleléseinek jelentést kellett tenni a projektek aktualis
helyzetérdl.

A dokumentacid kiadasat kdvetben, rovid idén belll két nemzet (Franciaorszag
és Nagy Britannia) jelezte, hogy — megitélésik szerint — ajanlattevéiket a tender
dokumentacioban meghatarozott Uzemeltetési frekvenciasavra vonatkozo
kovetelmények hatranyosan kulonboztetik meg és megfosztjak az ajanlattétel
lehet6ségetdl. A két nemzet a NATO IC 2000. oktéber 17-i Ulésén kérte a
bizottsagot, hogy rendelje el a dokumentacié felllvizsgalatat. A felllvizsgalat
idejére az ajanlattételt — a NATO 1C-4/D 2261 (1996 évi kiadas) dokumentumban
foglaltak szerint — fel kellett fliggeszteni.

A felkérésnek megfeleléen a NATO IS — bevonva a NATO érintett bizottsa-
gainak szakertdit is — a felllvizsgalatot két hénap alatt végezte el. Jelentésétében
a meghatarozott Uzemeltetési frekvenciasavra vonatkozé kovetelményekrdl azt
allapitotta meg, hogy azok a NATO szabdlyzasnak nem mondanak ellent,
azonban diszkriminativnak itélhet6k. Tamogatta azt az addigra négyoldaluan
kialakitott megoldasi javaslatot, amely a béke és mindsitett id6szaki
radarizemelés kozott kulonbséget tesz, biztositva ezzel az ajanlattétel
lehetéségét a korabban kizartnak vélt ajanlattevék szamara is. A NATO IC az IS
jelentését két llésen targyalta, majd hozzajarult a tender folytatasahoz.

Az ajanlattételi eljaras a telepitési helyszinek bejarasaval és a 2001. januar 23-
a és 25-e kozott megtartott Ajanlattevéi Konferenciaval folytatédott. Az
ajanlattevék ajanlataik kidolgozasa soran, mintegy 430 kérdést tettek fel a
kovetelmények és az elvarasok helyes értelmezése érdekében. Az ajanlattevék
két alkalommal éltek a NATO 1C-4/D 2261 (1996 évi kiadas) altal biztositott ajanlat
beadasi hataridé hosszabbitas lehetéségével. Végezetll az ajanlatokat a palyazok
2001. majus 25-ig benyujtottak.

A felhivasra beérkez6 ajanlattevéi kérdések megvalaszolasaval egy idében, de

még az ajanlatok beérkezését megel6zéen az NC3A beszerzési és jogi részlege
kidolgozta, majd a nemzetek jévahagytak a beérkezd ajanlatok fogadasanak és
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értékelésének rendjét.

A hatalyos NATO szabalyozas szerint, a tenderre beadott ajanlatokat az un.
.Kétboritékos” eljarasi rend szerint kellett értékelni. E szerint az eljarasi rend
szerint a beérkezd ajanlatok ar-, valamint miszaki és kereskedelmi részeit
elkulonitve, zart boritékba helyezve kell benyujtani. A beérkezett ajanlatok "ar
boritékait" el kell kuloniteni és csak a muiszaki megdfeleloség megallapitasat
kovetden, azaz minden beérkezett ajanlat szakmai értékelésének befejezése utan,
lehet azokat felbontani és értékelni. A miszakilag nem megdfelel6 ajanlat "ar
boritékat" felbontas nélkul kell az ajanlattevének visszakuldeni.

A szabalyzas egyértelmlen meghatarozta a nyertes ajanlat kivalasztasi
kritériumait is, mely szerint a tender dokumentaciéban meghatarozott
harcaszati, technikai és miiszaki kovetelményeknek megfeleld, arban
legalacsonyabb ajanlatot kell nyertesként kihirdetni

A tender eredményének kihirdetését kovetéen legkorabban 21 nap elteltével
volt lehetdség a szallitasi szerz6dés alairasara.

Az ajanlatok bontasara 2001. majus 30-an kerult sor. A bontassal egy idében a
bizottsag ellendrizte, hogy az ajanlatok megfelelnek-e a formai kdvetelményeknek.
Megallapitast nyert, hogy valamennyi benyujtott ajanlat megfelelt a
kovetelményeknek. Az ajanlatok bontasa soran a bizottsag egy ajanlattevénél
talalt olyan pontatlansagot, amely tisztazasra szorult. Az ajanlattevé a feltett
kérdésre adott valaszaban tisztazta a bizonytalansagra okot ad6 koriiményt.

A nemzetek altal a tenderen részvételre jogosult 19 cég kézul, 2001. majus 25-
ig 6t neves radargyartd cég adott be ajanlatot. Az ajanlatok értékelésére az NC3A
vezérigazgatoja kulon utasitasban intézkedett, melyben tobbek kozott intézkedett
a kétszinth tenderértékel6 szervezetet megalakitasara is. Az értékeld bizottsag
felsé szintje a Dontés Elbkészité Bizottsag (CAB), amelynek alarendeltségében a
Tenderértékeld Bizottsag (PEB) mikodott. Az NC3A értékelési tevékenységének
felugyeletére a nemzetek medfigyel6i statuszban szakértbket delegaltak.
Hazankbol a CAB allomanyahoz két, a PEB allomanyaba négy f6 szakérté volt
kijelolve és vett részt az értékelés munkdjaba. Az ajanlatok milszaki és
kereskedelmi értékelésének lezarasat kovetéen 2002. marcius 05-én készult el a
Tender Ertékelé Bizottsag (PEB) jelentése. Az arajanlatok részletes értékelése
2002. marcius 11-e és 15-e koOzott tortéent meg. Az értékelés alapjan a
legelébnydsebb az Alenia - Marconi Systems (AMS) kozos vallalat ajanlata lett.

A NATO eljarasi rendnek megfeleléen az NC3A vezérigazgatdja altal elfogadott
és ellenjegyzett jelentést, illetve javaslatot a JSC megtargyalta és a nemzetek
felhatalmazott képvisel6i konszenzusos dontéssel azt elfogadtdk. Ezzel, a 2002.
majus 30-an alairt szerz6déssel az Alenia — Marconi Systems (AMS) vallalat a
RAT-31 DL tipusu radarberendezéssel lett a beszerzési eljaras gyoztese. A
szerz6dés a két befogadé nemzet ellenjegyzését kovetéen 2002. junius 3-an
Iépett hatalyba.
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2. abra A tender gybztes RAT-31DL radar a fusaroéi teszt bazison

3. abra NC3A-cseh-magyar programfelel6sbk és IC nemzeti képviseldk,
Nemzetkézi Programiroda tagjai a RADAR 9090 szerzddés (innepélyes
alairasakor
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Szamos technikai féorumot és egyeztetést kdvetben a beszerzé ugynokseg és a
nemzetek szakértdi 2003. oktdober hénapban elfogadtak a radarok gyartasahoz
szukséges Részletes Gyartasi Dokumentumot (DDD), amely alapjan az AMS
felhatalmazast kapott 6t készlet RAT-31DL radar gyartasi folyamatanak
beinditasara. A berendezések gyartasi folyamatanak elsé jelentés allomasa volt a
2003. 12. 15-e és 21-e kozott végrehajtott az elsd antennarendszer gyari tesztje.

4. abra Az antenna rendszerek mérésére felépitett mérécsarnok

A teszt eredménye csak részben felelt meg a kdvetelményeknek, igy a Teszteld
Bizottsag dontése értelmében azt a gyartd koltségein meg kellett ismételni. A
gyartd, az AMS, amelynek megnevezése 2005-ben SELEX Sistemi Integrati
S.p.A.-ra valtozott, Szamtalan technikai kérdés megoldasat kovetéen a gyartd
2005 majusaban késszen allt az elsé radar gyari tesztjére, amely a gyartd
varakozasanak ellenére elhtizédott. igy a gyartasi folyamat tervezett hataridejét a
gyar nem tudta tartani, de bizott abban, hogy a szerzddésben rogzitett vegso
atadasi hatarid6, 2007 vége nem fog valtozni. Sajnos nem igy tortént.

Az els6 - békéscsabai - radar telepitésére 2006. februar 15-e és 27-e kozott,
ideiglenes atvételére (PSA) 2006. julius 18-an, masodik, a bankuti radar (gyartasi
sorrendben a harmadik radar) telepitésére 2006. szeptember 29-e és oktober 10-e
kozott, ideiglenes étvételére (PSA) 2009. majus 19-én kerdlt sor.

Mindkét PSA értekezleten jelen voltak a NATO SHAPE képvisel6i, az NC3A
programért felelés vezetd képviselbi és a projektvezetés, a NAMSA képviseldje, a
cseh-magyar radarprogram iranyitéi, a HM és az MH katonai fels6 vezetés és az
54. Veszprém radarezred képviseldi, természetesen a SELEX-Si — radargyarté
cég fels6szintl vezetése és a radarprogram megvaldsitasaban részt vevo cégek,
vallalatok, intézmények meghivott képviseli.
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5. abra Radartorony-Békéscsaba

6. abra A projektiranyitok emlékfa (ltetése a beruhazasban résztvevék
tiszteletére Békéscsaban
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7. abra Radartorony - Bankut

8. abra A PSA résztvevdéi Bankuton
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A harmadik radart (gyartasi sorrendben az 6tddik radar) eredményes gyari
tesztet kovetben a gyartd telephelyén (Fusaro) helyezték tartdés tarolasba
ameddig, annak végleges telepulési helyszine nem lett kijelolve és a telepités
feltételei nem valdsultak meg. A mar leszallitott darut és a RADOM elemeit a jutai
alegységnél taroltuk.

A radarok telepitésével egy id6ben megtortént a korszerUsitett veszprémi és az
ASOC program soran létrehozott uUj kecskeméti Légiiranyitd Kézpontokban (CE) a
radarokhoz tartozé tavvezérld és tavfeligyeleti (SRCC) elemek telepitése és
rendszerbe integralasa is, igy megvalosult azok kdzvetlen vezérlési lehetésége a
fenti kdzpontokbol. Ennek érdekében megtortént a légvédelem vezetési rendszere
hirado alrendszerének teljes korszerlsitése, a szukséges kapacitasu, az
adatforrasoknal kétiranyu betaplalast biztositd digitalis rendszer kiépitése is.

Az NC3A és a nemzetek szakeérté képvisel6i altal végrehaijtott alapos, technikai
és helyszin specifikus repulési tesztek - amelynek soran a telepitett RAT-31DL
radar képességeinek (performanciaja) ellenérzésére el6szor alkalmaztunk
repulégéppel vontatott eqvivalens céltargyat — jelentésen hozzajarult a radarok
technikai problémainak feltarasahoz.

9. abra A tesztreplilést végrehajto sved replilbgep kapitanya, kezében a replilés
soran alkalmazott legkisebb atmeérdjli eqvivalens céltarggyal a Ferihegyi
(késbbbi Liszt Ferenc) replilétéren a replilés feladat el6készitésekor

Id6kézben a FADR#3 (Bankut) és FADR#4 (Sokolnice) radarok gyari
tesztelése, majd telepitése is sikeresen befejez6dott. A bankuti radar helyszini
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tesztelése 2007. februar 26.-i megkezdését kdvetéen kiderult, hogy a radar nincs
megfeleléen behangolva, raadasul a helyszinen tartézkodd olasz mérndkok
szakmai tudasa is elmaradt az elvartaktdl, ezért az NC3A hivatalos levélben
jelezte, hogy a teszteket felfliggeszti. Az ujrainditott tesztelés keretében tdbb
alkalommal végrehajtott repuléses tesztek elemzése kimutatta a detektacios
valészinliség bizonyos szektorokban eléforduldé nagymértékii csdkkenését. A
gyartd ezt a bankuti helyszin kérnyezetében hatd foldfelszini reflexidk okozta
tulzott clutter-terheléssel, valamint az ennek hatasara mikodésbe |ép6 szrd
(Scan-to-Scan Correlator, SSC) muikodésével magyarazta. Ezt a vélekedést
viszont az NC3A Kkétségbe vonta, és kotelezte a gyartét a jelenség
kikiszobolésére. A hosszura nyult folyamat sikeres zarasat jelente a 2008. juniusi
tesztelés pozitiv eredmeénye.

A Bankuton telepitett darun 2007. majus 15.-n tortént szerencsés kimenetell
baleset egy uUj problémara is ravilagitott. Az elvégzendd karbantartasi, javitasi
feladatok soran a kezel6allomany egy elektromos daruszerkezetre erdsitett
szerel6kosarbdl tudja elérni az antennarendszer magasabban fekv6 részeit, illetve
a radom tetején Iévd helyzetjelzd fényforrasokat.

10.abra Az EFFER daru nyugalmi helyzetében

A baleset soran a daru tartogémje lezuhant, szerencsére nem okozva szeméelyi
sérulést. A daru gyartdja (EFFER) a baleset okaként kezel6i hibat allapitott meg,
de munkabiztonsagi szempontbdl aggalyosnak tartottuk, hogy az ilyen hibak akar
fatalis kovetkezményekkel is jarhatnak. Az eset kapcsan felvettlik a kapcsolatot a
NATO Eréforras Hivatal (NATO IS/NOR) szakértdivel, és felhatalmazast kértliink
olyan szervizliftek beszerzésére, amelyek alkalmazasaval, sokkal biztonsagosab-
ban lehet hozzaférni az antennarendszerhez. A NATO IS/NOR kérelmunket elfo-
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gadva, azt a NATO IC elé terjesztette. A NATO IC AC/4(PP)D/26161 szamon
megtargyalta, és AC/4-DS(2008)0013 szamu dontésében radaronként 195.000
EUR 0Osszeget biztositott a szervizliftek beszerzésére. A szervizliftek telepitése az
FSA1-et megel6z6en megtortént.

11. dbra Szerelési munka az EFFER daru emel6kosarabél a radom tetején

12.abra Az antenna szerkezetre épitett szerviz lift az EU szabvanynak megfelelé
dokkol6 allvannyal
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2008 utols6 negyedéveben az olasz gyartd6 bemutatta a megoldasi javaslatat a
tulmelegedés problémajara, amit az NC3A és a fogadd nemzetek elfogadtak. Az
atalakitast az olasz fél 2008. decemberben és 2009. januarban végrehajtotta
Békéscsaban és Bankuton.

13.  abra Array Cabinet leszerelés utani leengedése és el6készitése az
atalakitashoz
(Békéscsaban)
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14. abra Array Cabinet atalakitasa
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15. abra Ventillatorok beépitése a hités fokozasa érdekében.

16.abra A kabelezés modositasa
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A nemzetkdzi tapasztalatok alapjan is kiderult, hogy az antenna elhelyezése a
tartd szerkezeten hibasan tortént meg, ugyanis tobb helyen repedéseket talaltak a
nem megdfeleld6 sulypont elhelyezés miatt. A hémérsékleti problémak
kikUszobolésével egyutt ezt a problémat is elharitottak oly mddon, hogy az
antenna sulypontjat athelyezték.

17.abra Antenna és az antennatarté kapcsolata a kbzpontosité elem (spacer)
beépités utani helyzetben

Az atalakitasokat kdvetéen Békéscsaban folytatdodott a RAMT teszt, amit hama-
rosan le kellett allitani a radar beépitett hibajelenté rendszere (BITE) magas sza-
mu hamis hibalzenete miatt. A SELEX szakemberei egylttmikodve az NC3A-val
és az Uzemeltetd allomannyal Iépéseket tett a hiba elharitasara. A hiba javitasa
utan két hétig ellenérizték a radar mikodését, majd 2010. 03. 25-én a megbizha-
tosagi teszt uUjraindult. Az Ujrainditast kovetéen az Uzemelteték tapasztalata az
volt, hogy a korabbi hibak megszuntetésével jelentés mértékben nétt a radar meg-
bizhatésaga. Ennek ellenére 2010. juliusban azonban az akkumulalt hibdk szama
meghaladta a kiiszobértéket, mint ahogy azt az alabbi dbra mutatja.
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Sequential Test Limits (FADR-HC - Sites 1 to 4)
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18.abra Akkumulalt hibak szama a tesztlizem ujrainditasat kbvetéen

A meghibasodasok szamahoz magyarorszagi radarok az alabbiak szerint
jarultak hozza:

Békéscsaban 2000 uzemodra alatt 6 meghibasodas, mig Bankuton 11
meghibasodas tortént. Tovabbi 11 hiba a két cseh radartdél szarmazott
Megegyezés szlletett a gyartoval, hogy a nem elfogadhatd szamu
meghibasodasok okainak felderitése érdekében a teszt nem allitjuk le, hanem
tovabb gylijtik az informacidkat a radarokrél. Az NC3A mérndkei hibak javitasanak
tesztelésére a sokolnicei radart jelolték ki, majd a tesztet ujra inditottuk. A
hosszantarté és alapos megbizhatésagi teszt szigoru kdvetelményének teljesitése
utan kerult sor a 2-2 magyar és cseh radar végs6 atvételi eljarasara, azaz az FSA-
ra 2013. julius 24-25-én. Budapesten. A harmadik (medinai) radar atvétele az
eredményes helyszini teszteljarasokat kdvetben, kulon eljarasban valdésul meg.

Az Eszak-atlanti Tanacs altal jévahagyott képességcsomag a NATO SHAPE
altal elfogadott MMR-nak megfeleléen tartalmazza a radarhoz, illetve a
radartoronyhoz szikséges kulsé (féld-fold) és belsdé hiradas NSIP keretén beldl
torténé megvalositasanak koltségeit is.

A radar tornyok bels6é és a radarok kilsé hiradasara vonatkozé TBCE-k
elfogadasakor a Biztonsagi Beruhazasi Tervtanacs (BBT) egyetértett az MH
Légier6 Parancsnoksag altal igényelt, HM HVK Hiradé és Informatikai
Csoportfbnokseg altal is jovahagyott belsé hiradé és informatikai rendszerrel,
valamint az MH digitélis halézataban végrehaijtott fejlesztéssel is. Mivel a nemzeti
igények a NATO MMR-t jelentdsen meghaladtak, igy a komplex fejlesztések
jelentés nemzeti hozzajarulassal valosultak meg. Az adatatviteli csatornak
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kiépitése (bbvitése) lehetove tette a telepitett radar tavvezérld és ellen6rzé
munkahelyek rendszer-integralasat és alkalmazasat.

A radarok Uzemeltetését és a kezel6 allomany elhelyezését biztosito
radartornyok tervezése és kivitelezése nemzeti TBCE-k alapjan, nemzeti és NATO
k6zds finanszirozasban a HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi Hivatal (HM
BBBH), annak megsziinését kévetéen a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugyndkség
(HM FLU), Fejlesztési Hadbiztosi Hivatal (HM FHH), majd végil a HM
Védelemgazdasagi Hivatal (HM VGH) felel6ségi korében valosultak meg.

A tervezést és Kkivitelezést a NATO IS és a SHAPE, NC3A szakemberei
folyamatosan ellendrizték. Kilonds figyelmet forditottak arra, hogy az épitmények
magassaga €s a tervezett személyi allomany részére szikséges befogado
kapacitasa az MMR-t ne Iépje tul.

A radartornyok az EPTI Kft. tervei alapjan, Békéscsaban a Hidépité Zrt.
(megvaldsitas: 2003. 09. 27 - 2004. 11. 15.), Bankaton a ZAEV Zrt. (megvaldsitas:
2004. 06. 29 - 2005. 11. 17.) hataridére elkészlltek és késszen alltak a
berendezések fogadasara és a radomok telepitésére. Mas helyzet alakult ki a
Zeng6re, majd a Tubesre tervezett radar létestése korul, amikor megkezdddtek a
kijelolt helyszinek el6készitd6 munkalatai. Ett6l az id6éponttdl kezdve a
radarprogram magyarorszagi torténései a lakossag nyilvanossaga el6tt zajlott.

19. abra A medinai radartorony
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A harmadik radar tobb éve huzdédd telepitésének feltételeit a Medina
radarszazad telepulési korletében - miutan a helyszin hadmiveleti megfeleléségét
az illetékes NATO parancsnoksag megerésitette, majd a NATO IC 2011. majus 5-i
ulésén jovahagyta, a helyi és a térség lakossaganak tamogatasa mellett - a tender
gyb6ztes a HM El ZRt. és MEGA-LOGISTIC ZRt. altal alakitott konzorcium 2012.
09. 17-e és 2014. 02. 05-e kdzott felépitett radartorony biztositotta. igy a hanyatott
sorsu harmadik radar telepitése 2014. marcius 10-én megkezd6dott. Jelenleg az
eredményes repulési teszteket kdvetbéen a PSA-ra torténd felkészulés folyik.

20. abra Radartelepités Medinan

54



2. A RAT-31DL radar LOGISZTIKAI rendszere

Az NC3A szakértdi a tender kidolgozasa soran bevonva a nemzetek, a SHAPE,
valamint az érintett NATO szervezeteket és ugynokségek (NAMSA, NPC stb.)
képviseldit és szakeértéit a RAT-31DL logisztikai ellatasrol szold kovetelmények
meghatarozasaba. Ennek eredményeként az elkészilt versenyfelhivas mellékletei
tartalmaztak a radar logisztikai feladatait, igy példaul a logisztikai tamogatas
elgondolasat (LSC) és a NATO-ban akkor Uj rendszer(i, a gyarté altal biztositott
szerz6déses logisztikai tdmogatast (CLS) kdvetelményeit is, mint ahogy ezt a
RADAR 9090 szerzddés lapjai mutatjak.

PARTS IV ANNEX C- LOGISTICS SUPPORT CONCEPT (LSC)
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Addendum to Contract CO-9090-RADAR

ACCS BACKBONE FIXED POSITION AIR DEFENCE RADAR
(FADR) SYSTEMS
FOR THE CZECH REPUBLIC AND HUNGARY

AUTHORISATION/SERIAL NOS.
AC/4-DS(1999)28
99/2W122001-0
99/2W122003-0
99/3WI117001-0
99/3W117002-0
99/3WI117003-0

OPTIONAL
CLS CONTRACT

A radar gyartéjaval kotott RADAR 9090 szerzddés opcios lehetbséget is
tartalmazott a radarok hardver garanciaidejének lejartat kovetéen kezd6dé, és 19
éven at tartd szerzGdéses logisztikai biztositasara (CLS). A két nemzet
felhatalmazast adott ezen opcidés ajanlat lehivasara, és a CLS-szerzddés
végrehajtasara felkéerte a NAMSA-t (napjainkban NAMSO), mint a C-M(87)17
szamu NAC dontésben a kodzds finanszirozasu radarok logisztikai ellatasaért
felelds NATO szervezetet. A CLS szerz6dést a NAMSA és a radar gyartoja, a két
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fogado nemzet ellenjegyzése mellett, 2001. december 11.-én alairta. A szerz6dés
értelmében a CLS hatalya alatt a gyarté biztositja a magasabb (Hardver HL 3&4,
Softver SL 3&4) szintl ellatast, és ennek koltségeit a NAMSA az MBC altal
évenkeént jovahagyott un. AD(G) kodltségvetés terhére megtériti. Az alacsonyabb
(HL 1&2, SL 1&2) szintl feladatokért a két nemzet, a C-M(87)17 altal alkalmazott
terminoldgia szerint, mint “territorial host nation” felel.

igy a technikai megvaldsitas folyamataval egy idében megkezdédoétt a CLS
logisztikai feladatainak a kidolgozasa is. A NAMSA, mint a hosszu tavu logisztikai
biztositasért feleldés NATO Ugynodkség, az NC3A mint beszerzd Ugynokség, a
nemzetek képviseldi, valamint a gyarté AMS szakértéi kdzott folyd targyalasok
eredményesek voltak.

A RADAR 9090 Szerzddésben foglaltaknak megfeleléen a gyarté a 2002.
szeptember 2-an megtartott Progress Review Meetingen (PRM#1 Folyamat-
értékel6 Tanacskozas) tobbek kozott bemutatta az ILS Plan-t (Integralt Logisztikai
Tamogatas Tervét), a CLS Plan-t (A Szerz6déses Logisztikai Biztositas Tervét)
valamint a RAMT Plan-t (A Rendelkezésre allas, Elérhet6ség, Javithatdésag, és
Tesztelhet6ség Tervét). A jelenlévd NATO ugynokségek az NC3A beszerzé
ugynokség vezetésével és a két nemzet képvisel6i igen alapos vitat kovetéen,
modositasokkal fogadta el a beterjesztett anyagot. Természetesen, mint él6
dokumentumok ezek a tervek is moédosultak az évek soran a technikai valtozasok,
a kilénbdz6 bizottsagok, a nemzetek valamint a NAMSA szakembereinek
javaslatai alapjan.

Ugyan ekkor mutatta be az AMS (kés6bb: SZELEX-SI) a szerz6désben foglalt
kiképzési kovetelmények teljesitése érdekében létrehozandd komplex kiképzési
elgondolasat. A gyarto egy kiképzési bazist hozott |étre a fusaroi gyaregységében.
A bazis megtekintésére és ellenérzésére a nemzetek, az NC3A és a NAMSA
képvisel6inek jelenlétében végrehajtott demonstracidos kiképzési foglalkozas
keretében 2004. szeptember 23.-a és 24.-e kozott kertlt sor. A felgyllemlett
tapasztalatok értékelése azt mutatta, hogy a kiképzés targyi feltételeiben, féleg a
gyakorlati kiképzésre lebiztositott radarberendezés technikai megbizhatosagaban
gondok mutatkoztak, ezért a gyartdét hivatalosan felkértik a hianyossagok
potlasara, illetve a problémak kikiszobolésére. A kért valtoztatasok végrehajtasat
a 2005. julius 14.-i latogatas soran ellendriztuk.

A beszerzéssel parhuzamosan folytak a NAMSA-nal a majdani gerincradar-
rendszer logisztikai biztositasaval kapcsolatos el6készuletek is. A radarok
logisztikai rendszere, amely szamos Uj elemet tartalmaz nem csak a hazai, de az
eddigi NATO gyakorlathoz képest is teljesen eltérd volt.

A valtoztatasokrol a gyartd 2003 oktdberében Romaban megrendezett
nemzetk6zi RAT USERS’ Konferencian tjékoztatta a NATO IC (Nemzetkozi
Torzs), SHAPE a NAMSA, NACMA, és az AMS altal gyartott radarokat alkalmazé
nemzetek delegacioit. Ezen a konferencian a SHAPE érintett szervezetének
vezetbje nyilatkozataban elfogadta az uj logisztikai biztositasi rendet, ugyan akkor
igen szigoru kovetelményeket fogalmazott meg a radarok hadrafoghatésagi
mutatéinak fenntartasaval és a biztositas koltséghatékonysagaval szemben.
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Az Uj rendszer harom alappillére a kdvetkezd:
— Logistic Support Analysis Record (LSAR);
— Interactive Electronic Technical Manual (IETM);
— Logistic Reporting and Analysis Process (LRAP).

A rendszer legfontosabb eleme az LSAR adatbazis, mely feldleli a logisztikai
biztositas 6sszes funkcionalis terlletét, kezdve az egységek teljes életciklusara
kiterjed6 analitikus adatok gyUjtésétol és eértékelésétél egészen a berendezés
konfiguraci6 menedzsmentjéig. A MIL-STD-1388-2B szabvanynak megfelel6
LSAR adatbazist az eltelt idészakban a SELEX-SI (az NC3A és a NAMSA
logisztikai szakembereivel szoros egyuttmikddésben) folyamatosan fejlesztette.

A radar technikai Kkiszolgalasa soran a hazai szaktechnikai allomany
legfontosabb segédeszkoze az IETM interaktiv szamitogépes program, mely a
helyszinen elvégzend6 és a fogadd nemzet felel6sségi korébe tartozo (HL 1&2 és
SL 1&2) feladatok részletes leirasa mellett tartalmazza a radar miszaki
dokumentaciojat is. Az IETM els6 (gyari) validalasara 2005. aprilis 5.-e és 29.-e
kozott kerllt sor, melynek soran a NAMSA szakembere a fusaroi gyaregységben
telepitett referencia radaron in-situ ellenérizte a programot. A masodik validalasi
szakaszban (2006. majus 22-26) a NAMSA a Békéscsaban telepitett radaron
ellenérizte a valos miikodési kérnyezetnek vald megfeleléséget.

A garanciaidé lejartaval az IETM program naprakésszé tételéért a NAMSA lesz
a felel6s, ezért egy IETM fejlesztbi kdrnyezetet kellett kialakitani. A fejlesztéshez
szikséges anyagi erbéforrasokat a NATO IS a DI(SID-TIS)(2004)0164 szamu
felhatalmazasaval Magyarorszag a békéscsabai radar B-tipusu koltségbecslése
terhére biztositotta 50.000 EUR értékben. A NAMSA és Magyarorszag kozotti
szerz6dést a HM BBBH vezérigazgatoja irta ala.

A radarok telepitését kovetben azok miszaki allapotardl az LRAP rendszeren
keresztll kell jelentéseket kildeni. A SELEX-SI beterjesztette az LRAP rendszer
strukturajara vonatkozo elgondolasat, amelyet elsé kdrben az NC3A szakemberei
véleményeztek. A rendszer NR minésitési adatok nyilvanos interneten keresztul
torténd tovabbitasara szolgalt volna, ezért megtorténtek az elékésziletek a NATO
és az érintett nemzetek informéacidvédelmi szerveinek bevonasara. Erdemi
lépésekre mar nem kerult sor, mivel id6kézben a SHAPE J6 2007. junius 21.-én
kiadott allasfoglalasaban hozzajarult az LRAP titkositd berendezés hasznalatanak
mell6zéséhez. Az eddigi tapasztalatok szerint az LRAP zd0kkenémentesen
hasznalhat6, és az IETM-mel egyutt a logisztikai ellatasi rendszer leghasznosabb
részéve valt.

Az LRAP és az LSAR lehet6vé teszi, hogy a radarhelyszinek kdzvetlen, valds
ideji kapcsolatban legyenek a radargyartd és a NAMSA (napjainkban: NSPA)
érintett részlegével, illetve a radarezred valamint az eldljaré katonai szervezetek
logisztikai szervezeteivel. Alkalmazasuk kiegészitve az IETM alkalmazasaval
lecsOkkenti a hibak elharitasanak idejét, biztositia a javitdsokhoz, tervezett
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karbantartasokhoz szukséges alkatrészek, anyagok koltséghatékony, idébeni
kiszallitasat.

A radarprogram az elsé (békéscsabai) radarberendezés helyszini tesztelésének
sikeres befejezésével minbségileg Uj szakaszaba lépett. A JSC Békéscsaban
2007. julius 19.-n megtartott tGlésén, az NC3A, a SHAPE, a NAMSA, a SELEX-SI
és az illetékes hazai szervezetek jelenlétében elfogadta az elsé két berendezés
elézetes atvételérdl (PSA) szolo jelentést, és ezzel megkezdddott a végatvételig
(FSA) tartd csapatproba uzem (Operational Evaluation, OpEval). Az OpEval
keretében kerlltek tesztelésre illetve értékelésre a radarok megbizhatésagi,
karbantarthatésagi, rendelkezésre allasi és tesztelhetéségi (un. RAMT)
paraméterei. A RAMT-teszt els6 |épéseként a békéscsabai radaron 2007. julius
30.-a és augusztus 3.-a kozott az NC3A, a NAMSA, és a gyarté SELEX-SI
képvisel6inek felligyelete mellett az alakulat szakemberei végrehajtottak a
Karbantartasi Demonstraciét, melynek eredményeként megtortént a kalénb6zé
logisztikai ellatasi feladatok (hibabehatarolas és - javitas, karbantartas, stb.)
idénormainak a meghatarozasa.

A radarbeszerzés torténetébdl is jol lathatd, hogy radarok telepitése soran, a
radarhelyszineken tobb szereplés, hosszu idétartamu folyamatokat kellett kezelni,
amelyek térben jelentds tavolsagban toérténtek (pl. gyartas-telepités, vagy a fusaroi
kiképzés), idében is elkulonultek, financidlisan (NATO — nemzeti — szalliték) is
tobbszerepléssé valtak. A jogi felel6ségi terlletek is atfedték egymast, amikor a
szallito, illetve annak alvallalkozéi a Kivitelezés soran az MH objektumaiban
tevékenykedtek, illetve az lUzemeltetésre at nem vett, AMS (SELEX-SI) szallitd
tulajdonaban Iévé berendezéseket a radar mérnokeink Uzemeltették. A RADAR
9090 Szerz6dés rogzitette a helyszini AMS mérndk tevékenységi korét, de a
helyszin parancsnokaval kialakitott személyes kapcsolata, az egyuttdolgozas
hatékonysaga hatarozta meg munkajanak eredményességét. Az eérdekek
polarizacioja is sokszor felszinre kerult a telepités, majd a hosszu ideji tesztek
végrehajtasa soran, amikor szakembereink az NC3A tamogatasaval az
Uzemeltetéshez szlikséges, koltséges anyagok biztositasat kérték. Ennek a
,harcnak” az eredményeként az NC3A program vezetdje (fémérndke), a nemzeti
programiranyitok, a radarhelyszinek parancsnokai és a jol képzett mérnokok
rabirtak a szallitét a szUkséges atalakitasokra és a nem kis értékli modositasokra
is.

Kalén kell szdlni a kdlonbdz6 NATO bizottsagban dolgozék tamogato
tevékenységérél a program megvaldsitasa érdekében. A program hosszu
id6tartama alatt a NATO szervezete is bovilt és atalakult, igy ujabb és ujabb
kapcsolatokat kellett kiépiteni. Maga a beszerzd ligyndkség a NC3A is atalakult
jelentés személyi valtozasok torténtek a program vezetés élén is. A program ideje
alatt, kezdetektdl napjainkig tobb mint negyven PRM (Helyzetértékel6 Ertekezlet)
és LSA/RAMT (Logisztikai Ertekezlet) segitette a folyamatos tevékenységet, ezen
kival szamos Technikai Konferencia és szamos a célfeladatok megoldasat segit6
értekezlet, tanacskozas zaijlott a programban résztvevék kozott. Kalon kiemelendd
az NC3A (NCIA), NAMSA (NSPA) a szallité és a nemzetek kozott kialakult korrekt
kapcsolatrél és annak fenntartasarol, amely még a legnehezebb idészakokban is
segitette a program megvaldsitasat.
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A radarok rendszerbe allitasanak fontos feladatat az MH OHP logisztikai és
fegyverzeti szakallomanya iranyitotta és vezette le a rendszeresitési
értekezleteket.

Logisztikai szempontbdl a FADR f6 egységei az alabbiak:

. FADR Radar Head;

. Radome;

. Heating, Ventilation, Air Cooling (HVAC) under the Radome;
. Heating, Ventilation, Air Cooling (HVAC) for the Equipment;
. Electric Switch Board (ESB) Radome;

. Electric Switch Board (ESB) ACU;

. Site Installation Material;

. Fixed Crane; (Emeléplatform)

. Communication Interface Segment;

10. Radar Interface Segment.

© oo NN WN

A FADR mikodését biztositja:

1. Meteoroldgiai allomas;

2. Aggregatorok (2 készlet);

3. Uzemanyagtarolé-napi fogyasztasmérd rendszer;
4. Orzésvédelmi és beléptetd rendszer;

5. Villamvédelmi rendszer;

6. TUzjelzb és tlzoltd rendszer (FFDS.)

3. FADR rendszer logisztikai koncepcidjanak alkalmazasa és
alapfogalmai

FADR CO-9090 és a CLS szerz6désekbdl adodo Nemzeti Kotelezettségek:

— Aradar kiszolgal6 allomanyanak biztositasa, szolgalatok megszervezése;

— A Kkiszolgalo allomany kiképzése;

— A megfelel6 képzettségl allomany utanpaétlas biztositasa;

— Az aggregatorok Uzemeltetése, javitasa (lzemanyag ellatas, fogyéanyagok
biztositasa, stb.);

— A radar Uzemeltetése (HL/SL 1,2 szintl karbantartasi és javitasi feladatok

végrehajtasa);

— A HL1,2 szinti karbantartasokhoz, javitasokhoz szikséges szerszamok
biztositasa;

— A HL1,2 szint karbantartasokhoz, javitdsokhoz szikséges mérémuiszerek
biztositasa;
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A radarhoz és annak Uzemeltetéséhez kapcsol6doé logisztikai informaciok

biztositasa a CSSD-en a SELEX, NAMSA, NC3A részére;

— Aradarhelyszinek szélessavu internet elérhet6ségének biztositasa;

— A RADOM vizsgalatanak és idészakos karbantartasanak végrehajtasa;

— A Fix telepitési EFFER DARU id6szakos ellenérzése, bevizsgalasa;

— Aradar tlzolto és jelz6 rendszerének rendszeres felUlvizsgalata és karban-
tartasa;

— A radar elhelyezését biztositd épulet komplexum fenntartasa, karbantarta-
sa. (Beleértve a beépitett lift Uzemeltetését is);

— A magyar jogszabalyokban meghatarozott munka tiz és balesetvédelmi
el6irasoknak valé megfelelés;

— A karbantartasok soran keletkezett veszélyes hulladékok kezelése;

— A meteoroldgiai allomas karbantartasa.

Karbantartasi Koncepcié:

A FADR karbantartasi koncepcidja azon az alapelven alapul, hogy a rendszer
alapelemeit képez6 szenzorokat (RAT-31DL radarokat) és a harcallaspontokon
telepitett vezérl6 rendszereket (SRCC-t) 24 6éras, folyamatos Uzemre tervezték,
vagyis a berendezések az év minden napjan folyamatosan tGzemelnek.

A fenti elvbdl adodéan a RAT-31DL radarok karbantartasi célu leallitasara egy
évben 12 alkalommal van lehet6ség, azaz havonta radaronként egy leallassal kell
szamolni.

A hibamegel6z6 havi karbantartasok (“preventive monthly maintenanc)
alkalmaval kell végrehajtani az IETM-ben meghatarozott hibamegel6z6 karban-
tartasi feladatokat melyek a kdvetkezdk lehetnek:

- M Monthly havi karbantartasi feladatok;

- Q Quarterly negyedéves karbantartasi feladatok;

- S Semi-annuall féléves karbantartasi feladatok;

- A Annually éves karbantartasi feladatok;

- BA Biennial kétéves karbantartasi feladatok;

- TA Triennial haromévenként végrehajtando
karbantartasi feladatok;

- QD Quadrennial négyévenként végrehajtando
karbantartasi feladatok;

- nY nYears n évenként végrehajtandé karbantartasi
feladatok.

Bizonyos alkatrészek cseréje vagy javitasa (,Corrective Maintenance
action”) Azon feladatok ezek, amelyek az IETM-ben foglaltak szerint elére nem
tervezettek, de az Uzemeltetés soran (AR — ,As Required”) a radar csokkentett
képességének (,degraded”’) megszintetését hivatottak biztositani. llyen feladat
példaul az antenna Rear Module —ban talalhaté azon TRM és Booster—ek cseréje,
amelyek az Uzemelés soran meghibasodtak, de a meghibasodott alkatrészek
egyuttes hatasa nem okozott olyan mértéki detekcios veszteségromlast, ami miatt
a rendszer meghibasodasainak dsszessége kritikus mindsitéssel jarna.
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Karbantarté és feliuigyeleti ellen6rzé6 tevékenységek

Ide tartozik pl. az EFFER daru févizsgalat, Radom karbantartas, FFDS tlizjelz6
és olté rendszer, a radom és a technikai helység Iégkondicionalé berendezésének
(HAVAK) févizsgalata és Szolgaltatasi Szerzédések alapjan kulonb6zé kilsé szol-
galtatok altal végzett magasabb szintl karbantartasok.

A havonként végrehajtandd karbantartasokra szant id6 minimum 10 6ra de
maximum nem lehet tobb mint egy munkanap, azaz a karbantartast végrehajto,
Uzemeltetd szolgalat masnap szolgalat valtas idejére Uzemkész vagy uzemeld
allapotban kell, hogy atadja az 6t valté szolgalat részére a technikai eszk6zoket.

A hibamegel6z6 karbantartasok (Preventive Maintenance) feladatit minden
esetben az IETM-ben leirtak alapjan kell végrehajtani.

A karbantartdsok végrehajtasanak tényét és azok eredményét dokumentalni
kell az IETM-ben megadott elektronikus formanyomtatvanyok kitoltésével
“Preventive Maintenance Report’- riportban Az elkészult formanyomtatvanyokat
elektronikusan kell elkildeni a gyart6 részére a CSSD alkalmazasaval.

Az EFFER darut és a FFDS rendszert érintd ellen6rzéseket, karbantartasokat,
javitasokat dokumentalni kell az erre a ceélra felfektetett és jogszabalyokban eldirt
szolgalat részére kiadott dokumentacidkban is. (Daru konyv, Uzemelési napl6 stb.)

A karbantartasi koncepcioé végrehajtasa soran a kovetkez6 definiciokat
kell alkalmazni:

Preventive Maintenance that requires the system down: magaba foglalja
azon karbantartasi tevékenységeket, amelyek végrehajtasahoz a radarbe-
rendezés teljes kikapcsolasa, vagy a primer/szekunder (SR/SSR) radarok ki-
sugarzas tiltasa, vagy az antenna forgas leallitasa sziikséges.

ON-LINE Preventive Maintenance: azon karbantartasi tevékenységeket
foglalja magaba, amelyek végrehajtasahoz nem szikséges a radar részleges
vagy teljes kikapcsolasa (vagy aramtalanitsa).

Corrective Maintenance (technikai allapot) helyreallitas:
Run-To—Failure: magaba foglal minden olyan javitasi tevékenységet, me-
lyek végrehajtasat a radarberendezés rendelkezésre alldsanak ideje alatt
(“availability period”) kell végrehajtani (azaz nem az elére betervezett miko-
dési és grafikon terv szerint meghatarozott havi karbantartas idején).
On—-Condition: minden javitasi tevékenységet tartalmaz, amely az el6re ter-
vezett mikoddési és karbantartasi grafikon terv szerint meghatarozott havi
karbantartas idején kerul végrehajtasra, illetve azon kivili id6ben nem jar
egyutt a radar hadmiiveleti alkalmazasanak az akadalyozasaval.
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A FADR rendszer elemeinek a karbantartasara, javithatésagara és
hadrafoghatésagara vonatkozé alapfogalmak és technikai statisztikai mutaték

1. szamu tablazat

radar

egység

MIN OPERATIONAL AVAILABILITY (AO)

Osszes id6 alapjan szarmaztatott hadrafoghatésag, 24
hours/day, 365 days/year, amely tartalmazza az alabbi
allasidbket is:

- hardware meghibasodasok

- software meghibasodasok

- tervezett /megel6z6 karbantartasok

- adminisztraciobol és logisztikai ellatasbdél adodod

késések, melyek a hiba megsziintetéséig fenn allnak.

99%

Min Inherent Availability (Ai)

Az lzemodra szamlalo altal mutatott id6 figyelembe-vételével
kiszamitott hadrafoghatoésag.

(Valds, uzem kdzbeni hadrafoghatésag.)

99.90%

99.90%

Min Mission Reliability (MTBCF Mean Time Between
Critical Faliures)

Valds, teljesitett Uzemidé (Uzeméra szamlalé alapjan)
kézbeni megbizhatésag, amely két kritikus (teljes kiesést
okozd) meghibasodas kozott eltelt id6t adja meg.

500/1000
ora

1000 é6ra

Min Basic Reliability

Naptar szerinti 0Osszes id6 alapjan szarmaztatott
megbizhatésag, amely két meghibasodas kozott eltelt idét
adja meg, amely csak részleges kiesést okoz.

250 6ra

500 éra

Max MTTR (Mean Time to Repair)
Javitasra forditott atlagos idé.

60 perc

30 perc

Max TTR at 95% percentile (Time to Repair)
Karbantartasbol visszatérés atlagos ideje uzemi allapotra.

90 perc

60 perc

A fenti paraméterek szamitasa, nyilvantartasa a NAMSA feladata a

radarhelyszinekrél kézvetleniil befutdé CSSD jelentések alapjan!

Karbantartasi szintek:

Hardware/Software Level 1/2 (HL,SL 1/2) karbantartast a kezel§ személyzet-
nek kell végrehajtani a kiadott dokumentacioé (IETM) és a nemzeti beszerzés
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keretében biztositott szerszamok és mérbeszkozok segitségével. A HL1/2 szin-
tl javitasok és karbantartasok végrehajtasa teljes egészében nemzeti feladat!
Feladatok, amelyeket a HL, SL 1/2 korében kell végrehaijtani:

szemrevételezés,
karbantartasi feladatok (napi, havi, féléves, éves, stb.) IETM szerint;

kézi beallitasok (Uzemmodok helyes megvalasztasa) ha szukséges IETM
szerint;

kuls6 beallitasok beleértve a kisebb modositasokat IETM szerint;

egyseégek és részegyseégek kiszerelése és cseréje IETM-ben meghatarozott
maodon);

rendszer meghibasodasok javitasa az on - line diagnosztika vagy a
technika ujrainditasaval;

részegyseégek (alrendszerek) meghibasodasainak off - line diagnosztikaval
torténé felderitése és javitasa;

szoftverek telepitése, alkalmazasa IETM szerint.

Hardware/Software Level 3/4 (HL,SL 3/4) magaba foglalja a gyarto altali kar-

bantartasi feladatokat, technikai ellatast, segitségnyujtast és helyszini beavat-
kozast. Csak a gyarto altal megbizott, illetve kijeldlt személyek végezhetnek
HL/SL 3,4 javitasi, karbantartasi munkalatokat, akik egyben tevékenységuk vég-
rehajtasaval a gyartot, mint jogi személyt képviselik.

Feladatok, amelyeket a HL, SL 3/4 korében kell végrehajtani:

javitasok;
az LRU és SRU alkatrészek, egységek kalibralasa és tesztelése;

olyan meghibasodasok javitasa a radar helyszinen, amelyek meghaladjak a
HL, SL 1/2 karbantartasi fokozat munkalatait;

helyszini beavatkozast, hibafelderitést és elére betervezett, un.
,menetrend szerinti” kiszolgalast, teljes attekintést (felllvizsgalatot) és
részletes bevizsgalast;

f6 felszerelések, alkatrészek javitasa;
f6 alkatrészek modositasa;
komplikalt beallitasok végrehajtasat;
softwar-ek karbantartast és javitast;

radar rendszer és alrendszereinek tesztelését, valamint teljes korl mérnoki
és logisztikai ellatast biztositanak.
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Feladatok megosztasa a szerz6dések alapjan:

A CLS szerz6dés alapjan:

a SELEX-SI felel6ssége az alabbi feladatok végrehajtasa:

* minden tartalék alkatrész és fogydanyag biztositasa
HL3/HL4 részére;

« tartalék alkatrészek biztositasa (Uzemképtelen elemek
potlasa) HL1,2 szintl javitasok végrehajtasa érdekében,

« technikai fogydanyagok biztositasa;

+ atartalék alkatrészek és technikai fogyoanyagok szalli-
tasa a radar helyszinekre, illetve a SELEX-SI bazisara.

a radarhelyszinek feladata a nem javithaté alkatrészek szallitashoz
torténd elokészitése és a megérkezett csere elemek tovabbi kezelé-
se, raktarozasa a felhasznalasig;

a NAMSA felel6ssége a kené- és karbantartd fogyéanyagok biztosita-
sa és helyszinre szallitasa.

A CO-9090 beszerzési szerzédés alapjan:

a SELEX feladata a specialis szerszamok, teszt berendezések, tamo-
gatd szoftverek radar helyszinekre szallitasa a radar ideiglenes atvé-
teléig, azaz a PSA-ig;

az alkalmaz6 nemzet feladata a nem specialis, azaz a kereskedelem-
ben beszerezhetd, a gyartd ajanlasaban megadott mérémuiszerek és
meérd berendezések és azok tartozékainak a beszerzése, utanpadtlasa,
javitasa, illetve azok szukseéges kalibralasa;

az alkalmazé nemzet feladata a kezel6 allomany biztositdsanak vo-
natkozasaban:

e a gyartd kovetelményének megfeleld képességi, felkésziltségl
kezel§ és karbantarté allomanyt minden radar helyszinen a HL,
SL 1/2-ben meghatarozott feladatok végrehajtasa érdekében napi
24 6raban az év 365 napjan valtasos rendszerben. A karbantarto
technikussal szemben a radar helyszinen elvaras, hogy legyen
képes iranyitani és kezelni a radarberendezést és alkalmazni a

RES, valamint a zavarszlr6 berendezéseket, beallitani

szlkséges paramétereket, ha a radar rendszer helyi iranyitas

alatt Gzemel;

e minden iranyit6 ponton (CE-ben) megfelel6 képességl,
felkészultségl informatikai technikust és egy-egy f6 SRCC

kezel6t valtasos rendszerben, aki képes karbantartani

uzemeltetni a beépitett egységeket, valamint kezelni, iranyitani a

radar rendszert.

65



A logisztikai biztositas eszkozei:

1. Logistic Support Analysis Record (LSAR)

Az LSAR az LSA dokumentacio része, amely részletes adatokat tartal-
maz az eszk6zok azonositasahoz logisztikai biztositas érdekében. (gyari
szamok, termékkodok, stb.)

Az LSAR folyamat interaktiv alapokon a rendszer életciklusanak minden
fazisan keresztul lehetévé teszi a logisztikai biztositas elemzéseét.

Fontos az adatbazis naprakész tartasa.

2. Logistic Reporting and Analysis Process (LRAP )

Feladata a logisztikai folyamatok kezelésére, amely magaba foglalja az
adatrogzitést, adatfeldolgozast és az eszkodz fenntartasaval kapcsolatos
tevékenységek koordinalasat.
Informacidkezelés:

— karbantartasi itemtervek és azok helyzete;

— eléfordulé meghibasodasok;

— Uzemeltetéssel kapcsolatos tapasztalatok, megfigyelések;

— cserélhetd alkatrészek felhasznalasa;

— tartalék alkatrészek felhasznalasa;

— javitasi javaslatok;

— Uzemeltetési tanacsok (kulonb6zd szintekrél).

3. Interactive Electronic Technical Manual (IETM)

— A Technical Manual egyik eleme a logisztikai tamogatasnak,
amelyet a SELEX fejlesztett ki, a NAMSA jovahagyasa és a
nemzetek egyetértését kovetden kerult az alkalmazdkhoz.

— Az IETM egy elektronikus ,Uzemeltetési Kézikdnyv” és ,Techni-
kai Napl6’egyben, amely:

@)
@)

o

informacio orientalt, interactive;

az IETM-et felépité adatok szinkronban vannak az LSAR

adataival;

IETM konnyen navigalhatd, egyszerien megtalalhatok a

karbantartasi folyamatok leirasai;

MMS (Maintenance Management system):

= Az IETM beépitett eleme;

= MMS lehetdvé teszi a felhasznaldknak a karbantartas-
ok és javitasok tervezését, végrehajtasat, jelentését;

» Adataramlast biztosit az LRAP felé.

— |IETM Elemei (Technical Furnish Equipments):

Radaronként: 3 db hordozhaté PC,

illetve a Control Entitikben 1 db hordozhaté PC,

ezen tul a helyszineken 1-1 db 21” Monitor, A3 nyomtaté és
ISDN adapter
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4. Custumer Support Service Desk (CSSD)

A CSSD internet alapu web felllet, amely kdzvetlen kapcsolatot teremt a
felhasznald és a gyarto, illetve a NAMSA kozott annak érdekében, hogy
mindkét fél idében teljesithesse a szerz6déses kotelezettségeit.

A web felilet altal nyujtott lehet6ségek a kovetkezok:

— Dokumentacié kérés (Documentation Request);

— Informacio kérés (Information Request);

— Beavatkozas kérés (Intervention Request);

— Anyagigénylés (Material Request);

— Probléma felvetése és instrukcidk kérése a probléma megoldasa-
hoz (Problem Report);

— Javaslat (Suggestion/Reclaim).

CLS szerzbdés szerinti felel6sségi viszonyok

2. szamu tablazat

Host Nation

CLS Contractor

(alkalmazo) NAMSA (SELEX-SI)
Ei‘;tzj;‘i’g;‘;ma”y 24 6ra /365nap/év 40 éra/hét 24 éra /365naplév
ellenériz, vitas
HL1/2 feladatok végrehaijt ugyekben fellgyel, ellenériz
jogi képviselet nyuijt
t'lb‘?’é’k“enység Kér iranyit végrehait
Radome végrehaijt, iranyit, cllendriz
karbantartas finansziroz
Nem technikai . . .
fogy6 anyagok beszerzés ellat ellenériz
I;ISL;r/éZjealkatreszek végrehaijt, jelent ellen6riz raktaroz, szallit
Jelentés - LRAP jelent (IETM-ben) elemez végrehaijt, elemez
o, szervez, végrehaijt, ellenériz, ellendriz, jébvahagy,
Kiképzes (kér) (végrehajt?) végrehaijt
Documentation adat valtozast attekint. inditvanvoz fellgyel, kezel,
TDP inditvanyoz ’ YOz I frissit,
hasznal, javasol adatbazis
IETM Unsatisfactory karbantartisa adatvaltozasok
dokumentacio Document Reports R L biztositasa
(UDR) attekintés, frissités
figyel, attekint, .
LSAR valtozasokat rerigyel, karbantart,
javasol/jovahagy
Kiképzési javasol, jovahagy, sl ;g:zaszreatfs
dokumentumok frissit J 9y '

karbantart, frissit




A FADR rendszer technikai anyagainak logisztikai szempontu osztalyozasa:

A FADR rendszer technikai anyagai karbantartas, javitas és logisztikai
kiszolgalas szempontjabol 06t kategoriara sorolhatok (MSI - Maintenance
Significant Item):

1. LRU (Line Replaceable Units) Statistical (LS); Ebbe a kategoriaba so-
rolhaté minden olyan alkatrész, amelyek meghibasodasanak el6fordulasi
gyakorisaga statisztikai jellegli, azaz a meghibasodasok kozott eltelt
idének csak statisztikailag kimutathaté valoszinliség értéke van. (ezen
egyseégek tobbsége elektronikai alkatrészekbdl all, mint példaul a TRM
vagy BOOSTER stb.) A statisztikailag egyértelmlen kimutathatd, hogy a
gyakrabban meghibasodo6 alkatrészekbdl all tulajdonképpen a radarok-
hoz tartozé 30 napos elzarkézasi készlet is. (Ezek a radarhelyszineken
talalhaté ugynevezett tartalék anyagok). Ebbe a kategdriaba tartozo
anyagok pétlasa a gyarto feladata az idékdzben Gzemeltetés soran fel-
hasznalt mennyiségek alapjan;

2. LRU (Line Replaceable Units) Limited Life (LV); Ezen kategdriaba
tartoz6 anyagok meghibasodasai tobbnyire az alkatrészek eloregedésé-
re vezethetd vissza cseréjuk idépontja jol behatarolhatd és tervezhet6. A
lefutott lzemorak szama vagy a cserék kozott eltelt idétartam az IETM-
ben megtalalhaté. Ebbe a kategoriaba tartozo alkatrészek cseréjét az
IETM-ben megadott “szavatossagi” idd eltelte utan akkor is ki kell cse-
rélni, ha az adott alkatrész a csere idépontjaban Uzemképes és a cserét
egyébként mas korilmény nem indokolja. (Tobbséglk specialis mecha-
nikai vagy elektromechanikai alkatrész vagy egység, mint példaul a slip
ring, az antennaforgaté motor vagy az encoder);

3. Consumable Items (C), Fogydé anyaqok; ebbe a kategériaba tartoznak
az olajok, zsirok, kenéanyagok, festékek, ragasztok, szigetelék, biztosi-
tékok, lampak, szlrdk, tomitések, csavarok, alatétek és egyéb anyagok,
amelyek cseréjét a hibamegel6z6 karbantartasok vagy javitasok alkal-
maval akar tervszerlen akar a szukség szerint cserélni kell. A Fogyd
anyagoknak (consumables) két kategérigja van:

a) Technical consumables: csavarok, csavaranyak, alatétek, biz-
tositékok, égék, visszajelzd lampak, nyomtatd papirok, nyomta-
t6 tonerek. Ebbe a kategodriaba tartozé fogyd anyagok altalanos
kereskedelmi forgalomban kaphatok. Logisztikai biztositasuk
nemzeti felelésség ezért beszerezni és a radarhelyszinek ré-
szére biztositani az 54 Veszprém Radar ezred feladata.

b) Non-technical consumables: kend, zsirz6 anyagok, sz(irdk,
moso torl6 eszkdzok. A CLS szerz6dés értelmében, ezen kate-
goriaba tartozé anyagokat a NAMSA biztositja a radarhelyszi-
nek éves igénye alapjan figyelembe véve az anyagok fogyasat
és szavatossaguk lejarati idejét. A lecserélt, elhasznalddott,
(“faradt”) kend-, karbantartdé anyagok, mint veszélyes hulladé-
kok kezelése nemzeti feladat.

4. Insurance Items (ll): ebbe a kategdriaba azon alkatrészek tartoznak,
melyek meghibasodasi gyakorisaga nagyon kicsi (gyakorlatilag nulla) és
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helyettesitésikre vagy cseréjukre egy esetleges rongalddas, vagy bal-
eset kdvetkezményekor kerllhet sor. (primer és szekunder antenna , an-
tenna pedestral stb.) Ezeknek a meghibasodasoknak az elharitasat csak
a gyar végezheti a nemzet elézetes igénylése alapjan (“Problem Report”
vagy “Intervention Request”)

5. Attaching Parts (AP): ezen kategoriaba sorolandé minden egyéb a fen-
ti kategoriak egyikébe sem sorolhatd alkatrész vagy kiegészité elem,
amely nem kapcsolodik szorosan egyik radar egységhez sem. (kabel-
csatornak, fedlapok, burkolatok stb.)

RADAR Allapotok (Status-ok)

A FADR Radar a kdvetkezé allapotokat veheti fel:
— Operative (Mkod6 allapot)
— Degraded (option) (Lecsokkent képesseégek mellett még tovabb
Uzembentarthat6 allapot);
— Maintenance (Karbantartasi allapot).

Operative Status (Mlikodoé allapot):

Ebben az allapotban a radar teljes mértékben izemel és minden funkcidjaban
és Uzemmodjaban Uzemképes. El6allitia és tovabbitja mindazon informacidkat,
amelyek a funkciojabdl addéddéan szikségesek a CE-be. Mind a négy vevd
csatorna meghibasodas nélkul dolgozik és sem a radidlokacios objektumok
pozicid megallapitasaban sem pedig az azonositasaban nincs jelen csokkent
képesség.

Degraded (option)

LecsOkkent képességek mellett, a radar még tovabb Uzemben tarthato. A
radarnak ez az allapota az alkalmazdk dontésén alapulé mikdodési allapot, amikor
is a radar nem a teljes képességeinek birtokaban Uzemel.

Amikor a radar jelentésebb meghibasodast észlel, példaul egy vételi nyalab
helysz6g pozicid halézat BFN, vagy egy TRM ,vagy egy Signal Processor SP
(mind a £ és A csatornak) meghibasodik. A radar ennek ellenére tzemeltethetd,
de természetesen csokken a felderitési képessége.

Maintenance (Karbantartasi allapot)

Ez az allapot a Local Standard Radar Control Console- rél érhet6 el miel6tt a
vezetési és iranyitasi kozpont (CE) a megfelelé6 engedélyt megadta a radar
helyszin szamara, hogy a radar iranyitasa felett a ,, MASTER” funkciot gyakorolja.

A radarnak ezt az allapotat akkor alkalmazzak, amikor a radar kulonb6zd
egységein idészakos (el6ére betervezett) karbantartasi munkakat kell végrehajtani.

Addig, amig a radar a helyi SRCC-L iranyitasa alatt all, és MAINTENANCE
STATUS-ban van, addig a kapcsolédd CE-ik egyike sem gyakorolhatja a
LMASTER” funkciot a radar felett. Nem képesek venni a plotokat, és a statusz
allapotokrdl szol6 informaciokat sem, egészen addig, amig a helyi SRCC-L vissza
nem allitia a berendezésen az operativ (mikodési) statuszt, és at nem adja a
vezérlés fennhatosagat, azaz a ,MASTER” funkciot valamelyik CE-nek.
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RAT-31 DL meghibasodasaival kapcsolatos fogalom meghatarozasok:

A radar kezel6személyzetének minden egyes meghibasodast osztalyozni kell
az alabbiak szerint:

. Folyamatos vagy allandésult hiba (Permanent faults):

Allandé hiba (Hardware HW): ha harom egymast kdéveté BITE report
reset végrehajtasa utan nem torl6dik legalabb egy 6ra hossza
id6tartamra, illetve 15 percen bellul kezel6i beavatkozas nélkul
magatol nem mulik el.

Allandé hiba (Software SW): ha SW reset utan nem sziinik meg.

2. Tranziens vagy atmeneti hiba (Tranziens Faults)

Tranziens hiba (HW): ha legalabb a harmadik BITE report reset utan
minimum 1 éra id6tartamra megszinik (nem jelenik meg az SRCC
failure Report List —ben).

Tranziens hiba (SW): ha SW reset utan megszinik.

A szolgalat ellatas ideje alatt el6fordult HW Tranziens hibakat nem
kell jelenteni a CSSD-n keresztlil, azonban a szolgalatok kotelesek
azok megjelenésének idejét a meghibasodas jellegét (SRCC failure
report list alapjan) szolgalati okmanyokban regisztralni és vezetni. A
szolgalati okmanyok nyilvantartasai alapjan, illetve az NC3A System
Monitoring Tool programja segitségével havonta dsszegezni kell az
eléfordulé tranziens hibakat és amennyiben statisztikailag
nagyszamu tranziens meghibasodas Iép fel, akkor a meglévé adatok
és felvételek birtokaban Osszesitett jelentést kell leadni a CSSD
keresztul a gyartonak ,Problem Report” formajaban.

Osztalyozni kell a hibakat minéséglik szerint, amelyek lehetnek kritikus és
nem kritikus hibak, majd a mindenkori mindsités fuggvényében kell azok
megszuntetésére intézkedni, illetve a hibat elharitani.

Adminisztrativ Logisztikai késedelmi idok:

A CLS szerzddés értelmében minden meghibasodast, amely a FADR rendszer
elemeinek HL1,2 szintl meghibasodasait érinti a kovetkezd atlagos
adminisztrativ késedelmi idékkel kell figyelembe venni:

a hibak felfedésének kozepes ideje 15 perc a hibajelzés vagy hiba je-

lenség els6 megjelenésétdl szamitott 15 percen belll a radarhelyszin vagy
a CE kezeld személyzetének észlelnie kell a hiba jelenlétét (,response
time” or Mean Technician Intervention Time);

a radarhelyszinen tarolt javitashoz szikséges tartalék anyaq elérésének

kozepes ideje nem tobb mint 15 perc (Mean Supply Delay Time MSDT).
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A késedelmi idéhatarok betartasanak a hadrafoghatosag mellett azért is van
jelentésége, mert a gyartdé (SELEX-SI) CLS szerz6désbdl adodo logisztikai ellatd
tevékenységeit és a kulonbozé késedelmi idOket az ugynevezett Adminisztrativ
Logisztikai Késedelmi Id6ket a NAMSA monitorozza, illetve a radarhelyszinek és a
CE jelentései alapjan kivizsgalja. Amennyiben a radar helyszinek, vagy a CE-k
nem kaptak meg a CLS szerz6désben eldirt logisztikai tamogatast, ugy NAMSA-
nak jogaban all buntetési (a kifizetés csokkentése) tételeket alkalmazni a gyartoval
szemben. A késedelmi id6k igazolasanak és érvényesitésének jogi alapja minden
esetben a CSSD-en tortént jelentések megnyitasanak illetve lezarasanak ideje!
Jogvitas helyzetekben mindig a CSSD-n talalhaté adatok a mérvadok! SELEX-SI
visszautasithat koveteléseket, illetve kompenzacidval vagy kartéritéssel élhet nem
megfeleléen kitoltott illetve leadott CSSD jelentések miatt.

Kllon logisztikai tamogatas kérdése a GRMP éplletkomplexum és a radar
aramellatasat biztositdé aggregatorok Uzemeltetése, a RADOM, a tiizjelz6 és oltd
rendszerek, EFFER daru, emel6 platform (szerviz lift) amelyek megvaldsitasara a
rendszeresitési eljaras soran az MH OHP parancsnoka utasitasaban intézkedett.

21.&bra NC3A-, SELEX-SI-, CSEH-, MAGYAR PROGRAMIRODAK,
NEMZETKOZI PROGRAMIRODA képviseléi PRM értekezleten
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A 3D radarok beszerzési torténetének fazisai csak kevesek el6tt voltak
ismertek. A NATO beszerzési eljaras soran, annak minden elényével és
hatranyaval megismerkedve szamos eredménynek is orulhettink. Tobbek kdzott
annak, hogy a két helyszinen mar tobb év ota Uzemeldé korszerli radarok
bizonyitottak, hogy képességeikkel hozzajarulnak orszagunk és a szOvetség
biztonsagahoz, Uzemeltetésik, fenntartasuk koltségét a NATO Ellatasi
Ugyndksége 19 évig jelentés 6sszeggel és anyagokkal tamogatja. A programban
résztvevé NC3A ma mar NCIA és a nemzetek szakembereinek, valamint a radart
alkalmazoknak a radargyartoval szemben tamasztott kovetelménye eredménye-
ként - igaz a tervezettnél hosszabb id6 alatt, mialatt a beszerzésben részt vevo
NATO és nemzeti szervezetek is atalakultak - igen j6 hadmiveleti képességekkel
rendelkez6 RAT-31DL radarokat tudtunk rendszerbe allitani. Ennek eredménye-
ként valéban megvaldsult egy homogén, korszer(i, negyedik-6t6dik generacios
radiolokacios felderité alaprendszer a légtérellenérzés szamara.

Roviditések jegyzéke
3. szamu tablazat

ACCS NATO egységes légvédelmi vezetés-iranyitasi rendszer
Air C2 orszagok mikodod légvédelmi vezetési rendszerének
ASC ACCS Software Committee
CAB Doéntés-el6készitd bizottsag
CE Vezetési Pont
CLS Szerzédéses logisztikai biztositas (19 éven at tarto)
Cost Share LOA | NC3A kdzotti pénzigyi megallapodas
CSSD Custumer Support Service Desk
FADR fix telepitésl nagy hatétavolsagu radar
FSA Végleges Atvételi Eljaras (Final System Acceptance)
Host Nation Befogadd nemzet
ICB nemzetkozi tender
IETM Interactive Electronic Technical Manuals
ILS Integrated Logistic Support
IPS indulé tartalékalkatrész-készlet (Initial Provisioning Spares)
IPO Nemzetk6zi Programirodat (IPO)
JSC Egyesitett Iranyité Bizottsag
LRAP Logistic Reporting and Analysis Process
LSA Logistic Support Analysis
LSAR Logistic Support Analysis Record
LSAR Logistic Support Analysis Record
MBC Katonai Koltségvetési Bizottsag
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MMR NATO katonai kovetelményeket

MOA nemzetek megbizasi szerz6dése az NC3A felé
MOWA Kétoldalu Egyuttmikddési Megallapodas

NAC Eszak-atlanti Tanacs

NATINADS NATO integralt léegvédelmi vezetési rendszer

NATO IC NATO Infrastrukturalis Bizottsag

NATO IS NATO Nemzetkozi Torzs

NATO IS/NOR | NATO Eréforras Hivatal

NSIP NATO biztonsagi beruhazasi program

O&M radarok mikddési és fenntartasi kdltségei

PEB Projekt ertékel6 bizottsag

PIP Projekt Végrehaijtasi Terv

PSA Elézetes Atvételi Eljaras (Provisional System Acceptance)
RAMT Reliability, Availability, Maintainability and Testability
RAP azonositott 1égi helyzetkép

RES Radar Environment Simulator

RPES Radar Performance Evaluation System

SRCC radarok ellendrzését és taviranyitasat biztosito tavfeligyeleti rendszer
SSP Forras Kivalasztasi Terv

TBCE B-tipusu koltségbecslés

TTE Tools and Test Equipment

Hivatkozasok jegyzéke:

1. RADAR 9090 szerz6dés és annak mellékletei,

kiegészitései

2. PRM-eken tortént részvétel és azokrol készitett Progress Reportok (1-39- ig)

3. LSA/RAMT Meetingeken tortént részétel és azok anyagai

4. A program megvaldsitasrol készult jelentések és felterjesztések 1999-2012-ig

5. A végrehajtott Tesztek jegyzékdnyvei

6. Személyes részvétel a WG-28 munkacsoport munkdjaban és az ACCS

Hardwer Commitee uléseirdl

készllt jegyzOkonyvek feldolgozasa soran

készllt anyagok
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7. lllés Attila ezredes: A radarprogram a kezdetekt6l mostanaig (el6éadas)

8. Dr. Kurucz Istvan nya. ezredes: A 3 dimenziés nagy hatétavolsagu felderité
gerinc radarok beszerzésének torténete (CP 5A0044)

A fotokat készitette:

A foté abraszama Készitdje
1. NC3A képviselbje
2. Dr. Kurucz Istvan
3. NC3A képviselbje
4. Kondor Attila mk. szds.
5. Aszalai Istvan mk. ezds
6. Kincses Jozsef 6rgy
7-8. Herczegh Ferenc fhdgy.
9. Dr. Kurucz Istvan
10-11. Majoros Laszl6 szds.
12. Kincses Joézsef 6rgy.
13-16. Kiss Tibor szds.
17-24. Dr. Kurucz Istvan
21. NC3A képviselbje

A cikket lektoralta:

Veres Istvan ny. mérnok ezredes

Bali Tamas féhadnagy
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LA mult ismerete nélkil nem lehet j6vét épiteni.”
Széchenyi Istvan

Bencsik Istvan'

AZ ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSiTAS,! RENDSZER (ATBR)
SZERVEZETI KORSZERUSITESE
(torténeti visszatekintés)

Absztrakt

Az integralt Logisztikai Tamogaté Rendszer (LTR) az elmult évek soran jelentSs at-
alakulasokon ment keresztiil. Valtoztak a szervezetei és azok tagozodasa mind mi-
nisztériumi, mind csapatszinten. Egy sor feladat, hataskér a szervezetek kbzétt at-
csoportositasra kerdilt, amire kialakult a jelenlegi szervezeti, feladat, hataskéri és ve-
zetési tagozodas. Annak érdekében, hogy attekinthetébb legyen ez a rendkiviil fon-
tos szaktertilet, célszerii megismerni kialakulasanak elézményeit, feltarni keletkeze-
sének ,gybkereit” és ezaltal az esetleges tovabbfejlesztéséhez néhany hasznalhato
tapasztalatot szerezni.

Kulcsszavak:
rendszerszervezés, anyagellatas, technikai biztositas, hadtap, védelemgazdasag

Bevezetés.

Cikkem megirasara azok a logisztikus kollégak buzditottak, akik szakmajuk sze-
retetébdl kiindulva meg kivanjak ismerni annak a Logisztikai Tamogaté Rendszernek
a multjat, kialakulasanak gyokereit, melyben jelenleg is dolgoznak, vagy kulonb6zo
okok miatt mar elhagytak azt.

Ennek a megtisztel6 kérésnek azért is tudok eleget tenni, mert az 1970-es évek
elejétdl a jelenlegi logisztikai rendszer elédjének, az Anyagi-Technikai Biztositasi
Rendszer (ATBR) korszerUsitésének, a szervezeti integracié létrehozasanak teve-
keny résztvevdje voltam el6szor elemzd, javaslattevd, kidolgozé minéségben, majd
az integracioé els6, 1983-ban megvaldsult Uteme dontés elbkeészitd tevekenységének
szellemi iranyitojaként.

Ez a cikk lényegében egy torténeti visszatekintés, melyben bemutatasra keru-
Inek azok az indokok, melyek halaszthatatlanna tették egy olyan rendszerszer-
vezés beinditasat, melynek varhato és elvart végeredménye egy korszeri szer-
vezeti és miikodési rendszer kell legyen. Az (] strukturaval szembeni elvaras,
hogy az minden kérilmények (béke és ,M”) kdzott magas fokon tudja megvaldsitani
a HM szinttdl a legalsd, onalléan gazdalkodo, csapat szintig bezardlag a (had-)ma-
veleti csapatok mindenoldalu tAmogatasi rendszerén beldl a hadi-technikai eszkdzok
technikai hadrafoghatéosagat és a csapatok mindennemi ellatasat. A cikkben fel-
hasznalasra kerultek a Honvédelem cimi folydirat titkos szamaiban 1972, 1974 és

' dr. Bencsik Istvan nya. mémdk altabornagy
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1977 évben, az integracioval kapcsolatos tanulmanyaim, melyek fokozatosan, Iépés-
rél Iépésre mutatjak be azokat a ,merész” elgondolasokat, melyek az integracié mi-
benlétének, kialakitasanak és a megoldas feltételeinek javaslatai is voltak egyben. A
cikk végigvezeti az olvasét a kezdetektdl az integracié megvalésitasara vonat-
koz6 dontésig vezetd rogos uton.

Tekintve, hogy a rendszerszervezés utemeirdl, a kidolgozas ideiglenes megszaki-
tasainak korulményeirdl, a megvaldsitasra iranyulé dontési folyamatrdl, annak saja-
tossagarol szamomra nem érheték el okmanyok (tanulmanyok, feljegyzések,
jegyzékonyvek, stb.), igy ezekrdl csak sajat visszaemlékezéseim alapjan tudok
szamot adni. Ennek megfelel6en fliztem megjegyzéseket is az egyes fejezetekhez.

A cikkben szamos helyen el6fordul a cimben feltlintetett fogalom, igy indokolt
annak tartalmat, meghatarozasat definialni:

Az Anyagi-Technikai Biztositasi Rendszer’ (ATBR) magaban foglalja mind-
azon szervezeteket és azok tevékenységét, melyek a beszerzési (értékesitési),
haditechnikai fejlesztési (benne K+F és minéség-ellendrzés, fellgyelet), beruhazasi,
védelemgazdasagi (benne pénzugyi és katonai gazdalkodasi), egészségugyi, kdzle-
kedési és szallitasi, készletképzési, raktarozasi, technikai biztositasi (ellenérzési, ja-
vitasi, Uzemben tartasi), komplex haditechnikai és hadtap jellegl ellatasi tevékeny-
ségi folyamatok megvaldsitasara, ezek informatikai kezelésére, az adminisztracié
muikodtetésére, mindezen folyamatok vezetésére, az eréforras, a felhasznalas és az
ellatas tervezésére, az ellenérzé fellgyeletre, a szaktudast biztosité kiképzés folyta-
tasara iranyulnak.

E definicid természetesen differencialtan vonatkozik a kilonbozé szervezeti és
vezetési szintekre.

Az Anyagi-Technikai Biztositasi Rendszer megnevezés az orosz ,Szisztyéma

sy

Ennek hatterérél is érdemes néhany gondolatot megemliteni:

Az 1949-es évtdl kezd6dben megkezdddott a Néphadsereg allomanyabdl fiatal
tisztek, hallgatéok, novendékek beiskolazasa az akkori Szovjetunié haditechni-
kai iranyultsagu felséoktatasi intézményeibe azzal a célkitizéssel, hogy ezekkel -
az akkori megnevezés szerinti - kaderekkel fogjak majd lecserélni a hadseregben
még alkalmazott, az el6z6 politikai rendszerbdl atvett tiszteket, tiszthelyetteseket.
Ezek a kaderek a mérndki, technikusi tanulmanyaik befejezése utan, kisebb kitérdk-
kel, rovid szakmai gyakorlat megszerzése utan, vezeté beosztasokba keriiltek és
ott hasznositottak a kiilfoldon tanultakat. Ez a hasznositas azzal jart, hogy az
1960-as években mar meghonosodott a Néphadseregben az ATBR terminolégia
(és még sok mas szakterllet terminoldgiaja is), de meghonosodtak a terminolégiak
altal lefedett tartalmak is. Ez nem ment nehezen, mert a Néphadsereg szervezeti
felépitése kovette a szovjet ajanlasokat, és a szervezetek konnyen befogadtak az
adaptalt anyagi-technikai mikodési rendszert. Segitette ezt az a kdérulmény is, hogy

2 Ami a Logisztikai TAmogatasi Rendszer (LTR) terminoldgiat illeti megallapithaté, hogy az szakmai
tartalmat tekintve megegyezik az ATBR tevékenyseégi tartalmaval. Kilénbdzik azonban politikai, véde-
lempolitikai, szervezeti és miikbédési hattere vonatkozasaban.
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az orosz nyelvb6l magyarra atultetett kezelési, mikodtetési, javitasi utasitasok Iénye-
gében megegyeztek a kulfoldon tanitottakkal.

Az 1960-as évek el6tt a Néphadseregben alapvetéen a masodik vilaghaborus ha-
ditechnikai eszk6zOk voltak rendszerben. Ezeknek az anyagi-technikai biztositasat a
fegyvernemi fé6ndkségek, vagy parancsnoksagok szervezetébe tartozd agazati szol-
galatok (miszaki, vegyivédelmi, hirado, repul6 stb.), valamint a Hadtap F6csoportf6-
nokségbe integralt hadtap szolgalati agak onalléan végezték el. Kivételt képezett a
fegyverzeti, valamint a pancélos- és gépjarmitechnikai szolgalat, mely az el6bb emli-
tett szolgalati agakkal egyuttmikodott, de kezelte az anyagi-technikai szolgalatok
nélkuli fegyvernemek (tuzér, harckocsizo, tabori légvédelmi tuzér stb.) eszkozeit is.
Az egyuttmikodeésre kdzponti szabalyozé okmany nem volt kiadva, viszont az agaza-
tok belsé intézkedései ezt a kdtelmet tartalmaztak.

Az id6 haladtaval, az egyre inkabb komplex (tobb szakag eszk6zét magaba fog-
lalo) technikai eszk6z rendszerbe allitasa miatt, az 1960-as évek elejétol, azonban
o6hatatlanul felmerilt a szervezeti és miikodési korszerisités igénye, a jobb, a
gazdasagosabb, a magyar sajatossagokat messzemendéen figyelembe vevé szerve-
zeti és mikddési rendszer kialakitasa. Az elsd korszerUsitési kisérlet bemutatasaval
kezdem a cikkemet, majd ratérek a mintegy 12 évvel késébb felmertlt korszerisitési
igényre. A korabbi negativ tapasztalatok miatt ez utobbi igényt és annak kivalté
okait, azok valédisagat azonban markansan ,,igazolni” kellett és be kellett mu-
tatni a megvalésitas mibenlétét, valamint a hozza vezet6 utat, a kihatasokat, a
megvalodsitas elényeit, hatranyait a dontésre jogosult honvédelmi miniszternek
és tanacsado testuletének, a Katonai Tanacsnak. Ez az oka annak, hogy a cikkem-
ben bemutatott szakmai ,igazolas”, az indoklas a szokasosnal terjengbsebb és ese-
tenként megismétlédé.

1. Az ATBR szervezési tevékenységének lépcsofokai

1.1. Elsé kisérlet az anyagi-technikai integraciora.

1961. augusztus 3-an, a Honvédelmi Miniszter® 0021/1961. szamu parancsa alap-
jan, a Honvédelmi Minisztériumban Anyagi és Technikai Fécsoportféndkség jott Iétre.
Az U] fécsoportfénokség alarendeltségébe kerultek: a Vezérkar Anyagtervezési Cso-
portfénokség, a Fegyverzeti Csoportfénokség, a Pancélos-és Gépjarmitechnikai
Csoportfénokség, a Haditechnikai Intézet és a korabbi anyagnemfelelés fegyvernemi
fénokségek (parancsnoksagok) anyagi-technikai részlegei. A Honvédelmi Miniszter
035/1961. szamu parancsaban bejelentette: A Magyar Néphadsereg anyagi-techni-
kai fécsoportfébnokévé Lakatos Béla vezérérnagy miniszterhelyettesi rangban kertlt
kinevezésre.*

Az integralt fécsoportfénokseég létrehozasaval kapcsolatos informaciék nem allnak
rendelkezésre. Nem tudhatjuk, hogy az integraciét el6zte-e meg rendszerszervezési
tevékenység, milyen indokok, elemzések, kdvetkeztetések, javaslatok feltarasa alap-
jan szuletett meg a csak HM szervezeteket érint6 dontés. Azt sem lehet tudni, hogy

% Czinege Lajos honvédelmi miniszter; Hivatali id8: 1960. majus 17. — 1984. december 6.
* Forras: dr. Gaspar Tibor, Fejezetek a fegyverzeti szolgalat és jogel&dei torténetébdl 1V. rész
Katonai Logisztika 2013-1.szam 92-93.oldal, HL MN — KGY A II/B — 32/b.
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ez az intézkedés a csapatok fegyverzeti és technikai biztositdsanak szervezeti, ve-
zetési és szakmai tevékenységét mennyire érintette. Csak feltételezni lehet, hogy az
el6készitd miiveletek még az eléz6 honvédelmi miniszter® idejére nyulnak vissza,
mert 6 rendelkezett mérndki végzettséggel és hadsereg féfelligyeldi gyakorlattal. Az
elbkészitésben nem valoszini, hogy az ez id6ben funkcionalt vezérkari f6nokok tevo-
legesen kdzrem(kddtek volna, figyelembe véve felkésziltséguk hadmiiveleti-harca-
szati iranyultsagat.

Ez a fécsoportfénokség nem volt hosszu életl és ennek fébb okait az alabbiakban
talaljuk meg:

*1962. augusztus 22-én és 24-én°® Czinege Lajos — immar — vezérezredes, hon-
védelmi miniszter az Egyesitett Fegyveres Er6k Fbparancsnoksagan targyalt ismét,
ezuttal a ,Duna” gyakorlat tapasztalatairdl. Az errél szol6 jelentést szeptember 6-an
keltezte a Politikai Bizottsag szamara. Az irat bevezet6je kitér Andrej Antonovics
Grecskd, a Szovjetunié marsalljanak, az EFE f6éparancsnokanak, a szovjet védelmi
miniszter elsé helyettesének a nemzetkdzi helyzet varhaté valtozasaval kapcsolatos
elemzésére, a Magyar Néphadsereg katonai-politikai és hadaszati allapotara, illetve
arra, hogy Magyarorszag — geostratégiai helyzetébél fakadéan haborus csapasok
esetén — hadszintérré valhat.

A magyar fél altal — korabban irdsban — megfogalmazott kérdéseire is a targyalas
folyaman kapott valaszt a szovjet vezetéstdl. A témak az alabbiak voltak:

1. A hadrend béke- és ,M” létszamanak, a fegyvernemek aranyai kialakitasanak
a problémakore.

2. Afegyverzet és a haditechnika valtozasa.

3. A hadszintér el6készitésére vonatkozo kovetelmények.

4. Az EFE féparancsnokanak a Magyar Néphadsereg fels6 vezetése atszervezé-
sével kapcsolatos, korabbi és tobbszor megfogalmazott aggalyai, mely szerint
sziikségesnek tartja, hogy a fegyvernemi parancsnokok a honvédelmi
miniszter kozvetlen alarendeltségébe keruljenek és gyakorlati munkaju-
kat a Vezérkar fogja 0ssze. Felvetédott — ,,javaslatként” — az Anyagterve-
zési Csoportfonokségnek a Vezérkar, a — Vezérkar allomanyaban 1évé —
kozlekedési szervnek pedig az MN hadtapfonok ala torténd rendelése. A
feladatokat az Uj kiképzési év megtervezését kovetéen — 1963. januar 1-
jével — célszeri végrehajtani, amely feladat az anyagi és technikai mi-
niszterhelyettes munkakorének atdolgozasat vonja maga utan.

> Révész Géza honvédelmi miniszter. Hivatali id6 1957. majus 9. — 1960. majus 17. Elvégezte a mi-
egyetemet (Szovjetunié 1934) és I. osztalyd mérndk-tiszt lett a szovjet Vordés Hadseregben. 1955-57-
ben az Orszagos Tervhivatal katonai elndkhelyettese, késd8bb a néphadsereg féfeltigyeldje volt. (adat:
internet)

® Kivonat és szemelvények (*-to'l *-jelig) Magyar lldikd: A Magyar Néphadsereg szervezeti korszer(si-
tésére iranyuld térekvések 1961-1962-ben, néhany szervezeti valtoztatas, atszervezés tikrében Had-
tudomanyi Szemle 2012. 5. évfolyam 1-2. szam 333-336. oldalak

http://uni-

nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi szemle/szamok/2012/2012 1/2012 1 alt magya
r_ildiko 330 337.pdf
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A honvédelmi miniszter 1962 decemberében ujabb elbterjesztéssel élt az
MSZMP Politikai Bizottsaga felé, a Honvédelmi Minisztérium ismételt atszerve-
zésérdl. Az okmany bevezetdjében az uUjabb atszervezés indokat igy hatarozzak
meg: ,A honvédelmi minisztérium jelenlegi szervezetét 1961 6szén alakitottuk ki az-
zal az elgondolassal, hogy a kovetkez6 két-harom évben a hadsereg korszerUsitésé-
nek és fejlesztésének feladatat megoldva, fogjuk Ujra megvizsgalni és a szikséges
meértékben modositani. A Magyar Néphadsereg vezetésének egy éves tapasztalatai,
a vezetés szervezetének alapos vizsgalata, az Egyesitett Fegyveres Erék féparancs-
noka altal vezetet aprilisi /:,Duna”:/ hadmiveleti-harcaszati gyakorlat tapasztalatainak
feldolgozasa azt mutatja, hogy a Honvédelmi Minisztérium szervezetét —fela-
datainak eredményesebb elvégzése érdekében — mar most sziikséges atalaki-
tani és megerdsiteni. llyen modositasokat ajanl az Egyesitett Fegyveres Erék
foparancsnoka is. Ugyanakkor a Magyar Néphadsereg fejlesztése és korszerUsité-
se 1962 6szén a csapatoknal nem jar atszervezéssel. Nem valtozik meg a Honvédel-
mi Minisztérium tevékenysége, de a feladatok tervszer(ibb, rugalmasabb, operati-
vabb megoldasat biztositja. A fébb valtoztatasi intézkedések a minisztérium szerve-
zeteinél:

— a fegyvernemi fonokségeket a Kiképzési Féndkség alarendeltségébdl onalld
csoportfénokségekké szervezni;

— a fegyvernemi anyagi osztalyokat az Anyagi és Technikai F6csoportfonok ala-
rendeltségébdl visszahelyezni a fegyvernemi fénokdkhoz;

— a Fegyverzeti Csoportféndkséget, valamint a Pancélos- és Gépjarmitechnikai
Csoportfénokséget az Anyagi és Technikai Fécsoportféndk alarendeltségébdl
onallé csoportfénokségge szervezni;

— az Anyagtervezési Csoportféndkséget az Anyagi és Technikai F6csoportfénok
alarendeltségébdl visszahelyezni a Vezérkar Fonok alarendeltségébe;

— az Anyagi és Technikai F&csoportfénokséget a fenti valtoztatasokkal Hadi-
technikai Fejlesztési Csoportfébndkséggé szervezni;

— a Vezérkar kdzlekedési osztalyat a hadtapfénok alarendeltségébe szervezni.

Az MSZMP Politikai Bizottsaga vélhetéen elfogadta a honvédelmi miniszter javasla-
tat, mert:

A Honvédelmi Miniszter a 0026/1963. szamu, 1963. augusztus 17-én kelt’
parancsaban elrendelte a HM szervezeti modositasat 1963. szeptember 01-i
hatallyal. E parancs értelmében: "1/b. Az Anyagi és Technikai Fécsoportfé-
nokség eddig végzett munkajaért elismerésemet fejezem ki. A tovabbi fejlédés
kovetelIményeibdl kiindulva szervezetét megszuntetem...”

A mintegy két évig élt fécsoportféndkség megsziintetésének kulsé okat, kérilmeé-
nyeit nem kivanom véleményezni. Ez a politika szférajaba tartozik.

Megjegyzem azonban, hogy ily moédon kurtan-furcsan elhalt az a lehetdség,
hogy a rendszerszervezés tovabb folytatédhasson és az elsé utemben létreho-
zott szervezeti integraciot tevékenységi integraciova fejlesszék HM szinttél a
csapatokig bezarélag. Nem ismeretes az sem, hogy ez alatt a két év alatt milyen to-

" Forras: dr. Gaspar Tibor, Fejezetek a fegyverzeti szolgalat és jogel6dei torténetébdl IV. rész Katonai
Logisztika 2013-1.szam 92-93.oldal, HL MN — KGY A 1I/B — 32/b.
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vabbfejlesztések, finom-hangolasok torténtek. Azt viszont személyes ismereteim
alapjan tudom, bar ma mar nincs ra bizonyitasi lehet6éségem, hogy az integralt szer-
vezetek minden aron szabadulni akartak a fécsoportfénokségi ,kolhoz™-bol, melyhez
nagy tamogatast nyujtottak a visszaigénylé fegyvernemi féndkségek és a vezérkar,
amely az Anyagtervezési Csoportfénokség elcsatolasa miatt félkara oriasnak” érezte
magat.

Az esé integraciods kisérlet kudarccal jart. A ,,gyokereit” kitépték.

1.2. Az ATBR szervezési tevékenységének elsé lIépcsofoka.

A Néphadseregben szigoruan szabalyozott titkos Ugyvitel mikodott. Ennek kovet-
keztében az el6z6 fejezetben leirtakrol semmilyen hivatalos okmanyt nem ismerhet-
tink meg (még a miniszteri parancsokat sem!, ezeket az érintettek a pancélszekré-
nyeikben 6rizték, vagy leadtak megsemmisitésre). Ezért az 1961-1963 években tor-
téntekrél, az idésebb kollégak elmondasa alapjan annyit tudtunk csak, hogy ,volt va-
lami integracios térekvés, de az személyi okok miatt megsziintetésre keruilt”.

Mai fejjel gondolkozva megjegyzem, hogy 12 évvel e térténtek utan nagy merész-
ség volt a ,témat” ujra kezdeni, vallalni az esetleges kudarcot, mert ez idében ugyan-
az a személy volt a honveédelmi miniszter, aki kénytelen volt az 1961. évben kiadott
(Iétesitd) parancsat egy két évvel késdbb kiadott (megszuntetd) parancsaval helyes-
biteni.

Ebben a fejezetben egy 1972-ben, a Honvédelem cim( folydirat titkos szamaban
kozzétett tanulmanyom roviditett valtozatat mutatom be azzal a szandékkal, hogy ér-
zékeltessem az ATBR szervezése els6 csirajanak mibenlétét, az els6 meg-
kapaszkodni kivant gyokerecskeét.

A tanulmany szuletésével kapcsolatban el kell mondanom, hogy az ATBR-ben
egyre er6teljesebben mutatkoz6 anomaliakrél a katonai fels6 vezetésnek tett révid
szbbeli, vagy irasbeli jelentések a szakmai tartalmuk, a bonyolultsaguk, a részukre
atlathatatlansaguk miatt nem valtottak ki a vezetés megértését, nem érzékelték
(vagy mi nem tudtuk kelléen érzékeltetni) az tgynek a hadrafoghatésagra, a gyors
technikai készenlétre, az anyagi-technikai szervezetekben kialakult bonyolult egyutt-
mikodésre karosan visszahato tényét.

A problémak minden szakagnal, de leginkabb a fegyverzeti, valamint a pan-
célos- és gépjarmiitechnikai szakteriileteken voltak érzékelhetok HM szintt6l
csapatszintig bezarélag. A megoldas elsé lIépéseként a tudomanyos tevékenység-
ben rejl6 lehetdség kihasznalasa mutatkozott, azaz megirni egy probléma 6sszefog-
lalé tanulmanyt és megjelentetni azt a Honvédelem titkos szamanak hasabjain, tud-
van, hogy az abban megjelend cikkeket a legtdbb katonai vezet6 legalabbis ,atfutja”.
Megirasara én vallalkoztam, mint friss hadtudomanyi kandidatus.

A tanulmany eljutott a katonai fels6 vezetéshez és buzditast kaptunk arra,

hogy ,,csak folytassuk a tudomanyos elemzést” és majd szamoljunk be arrél,
hogy mire jutottunk, mik a javaslataink konkrétan. A témaban elmélyedé és an-
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nak meghatarozé tamogatdja Olah Istvan vorgy. HM kiképzési f6csoporfénok, mi-
niszter helyettes, a Katonai Tanacs tagja volt.
Az alabbiakban tekintsiik at a tanulmany roviditett valtozatat:

1.2.1. Gondolatok az anyagi-technikai biztositas korszeriisitéséhez®

A vezetés korszerisitésére tett sokiranyu intézkedés kovetkeztében minden
elvi alap rendelkezésre all ahhoz, hogy a sok-sok hasznos, de altalanos jellegl
elképzelés tanulmanyozasa utan az anyagi-technikai biztositas korszerisitésé-
nek konkrétumairdl, a rendszerszervezés modszereinek tényleges felhasznala-
sardl beszéljunk.

A vezetéselméleti szakirodalom alapjan egy korrekciéra megérett ,rendszer"
atszervezéséhez az alabbi logikai sorrendet lattam elfogadhaténak:

— tarjuk fel és elemezzik a rendszer fontosabb sajatossagait, meglevé f6bb
problémait,

— szlUkség esetén végezzink teljes felmérést egyes résztertleteken,

— vonjuk le az elemzés alapjan a szukséges és altalanosithatdé kovetkez-
tetéseket,

— alkossuk meg az uj rendszerrel szemben tamasztott kovetelményeket,

— tervezzik meg az uj rendszert a kbvetelményeknek megfeleléen,

— tipuspéldakkal és modellezéssel gy6z6djunk meg az Uj rendszer elméleti
jésagardl,

— arendszer elfogadasa utan valdsitsuk meg a kisérleti bevezetést,

— uzemeltesstk (mikddtessik) a kisérleti rendszert és a szikséges korrek-
cidkat hajtsuk végre,

— vezessuUk be véglegesen a rendszert, gondoskodjunk folyamatos mikode-
sérdl és karbantartasarol.

A rendszerszervezés fenti logikai sorrendje, az egyes tételek végrehajtasa-
hoz szukséges b6vebb elvi utmutatasok a polgari szakirodalomban kulénb6z6
részletességgel és megfogalmazasban megtalalhaték. Ezek felhasznalhatésa-
ga, adaptalasa azonban csak akkor lehetséges, ha az atszervezésre kerulé
rendszer legalapvetébb problémait, a késdébbi rendszerrel szemben ta-
masztott kovetelmények nagybani korvonalait mar a munka beindulasanal
latjuk és ez a latokor lehetévé teszi szamunkra, hogy a kialakitasra keriil6
rendszer (jelen esetben az anyagi-technikai biztositas rendszere) a hadse-
reg tobbi rendszerébe szervesen beilleszkedjen.

A jelen tanulmany célja, hogy a rendelkezésre all6 terjedelem hatarain beldl
felhivja a figyelmet azokra a 1ényegesnek vélt jellemzékre, szempontokra, kdve-
telIményekre, melyek birtokaban — a szerz6 elgondolasa alapjan — egyszeriib-
ben oldhaték meg az anyagi-technikai biztositas korszerisitésének kozépta-
vu feladatai.

¥ Szerzé: dr. Bencsik Istvan mk. alez. MH FVSZF |.h
(A cikk megjelent a HONVEDELEM 1972/ 6 T szamaban.)
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Melyek az anyagi-technikai biztositas fobb jellemzéi és problémai, ame-
lyek sziikségessé tették a rendszer atszervezését? A téma megkozelitésének
egyszeribbé tétele érdekében célszerli csupan a haditechnikai eszk6zokrél be-
szélni és nem kitérni a hadsereg anyagi rendszeréhez tartozé hadtap, elhe-
lyezési, pénzugyi stb. eszkozokre.

A legkorszeriibb haditechnikai eszk6zok altalaban komplexum jellegti-
ek. A komplexumba nem tartozo, vagy a komplexumokon belll levé egyedi ha-
ditechnikai eszk6zOk is legtobb esetben odsszetettek: gépjarmiitechnikai al-
vazra szerelt, kiilonboz6 célokra szerkesztett szak-haditechnikai eszko-
zok, melyek onmagukon belul is a haditechnikai eszk6zok tobb agazatat
képviselik. Jellemz6 példa erre az onjaré légvédelmi gépagyu. Hasonld, de
kevésbé bonyolult eszkdz a sorozatvetd. A tabori rakétakomplexumok jellegze-
tes eszkOze az onjaré inditd allvany, melyen ugyszintén megtalalhatok a leglé-
nyegesebb haditechnikai eszk6zok részei.

A haditechnikai eszk6zok anyagnemfeleléssége néphadsereglinkben
nem egyrendszerii. Vannak fegyvernemek, melyek a szak-haditechnikai
eszkozuk lizemeltetését (harcszeri hasznalatat), valamint az anyagi—
technikai biztositas minden funkciéjat egy szerv keretében szervezik, ira-
nyitjak, valamint hajtjak végre. llyenek példaul a hiradé fondkség, miiszaki
fonokség stb. Ezek a fé6ndkségek a haditechnikai eszk6zdk fécikkeinek és al-
katrészeinek (részegységeinek) beszerzésétél és elosztasatdl kezdve az esz-
kdzokre torténd kezeld kiképzésig bezarélag minden folyamatot onalléan ira-
nyitanak.

Mas fegyvernemek az el6z6ektdl eltéréen egyaltalaban nem toltik be az
anyagnemfelelés szerepét sajat fegyvernemiik szak-haditechnikai eszko-
zei tekintetében sem. llyenek pl. a Rakéta-tuzérfé6nokség, a Légvédelmi
Fonokség stb. Ezek a fegyvernemek az alarendeltjeik, illetve szakmai alaren-
deltjeik felé f6leg a haborura torténé felkészités (hadmuveleti tervezd munka, a
kiképzés szervezése és iranyitasa stb.) terén fejtik ki vezetd tevékenységiket.
Haditechnikai eszkdzeik anyagi-technikai biztositasat mas fénokségek
végzik.

A kovetkez6 csoportba sorolhatok azok a fonokségek, amelyek bar rendel-
keznek szakcsapatokkal, azonban f6 feladatuk a haditechnikai eszko6zok tul-
nyomo tobbségére vonatkozéan az anyagnemfeleldsi feladatok ellatasa.

llyenek:

- a Pancélos- és Gépjarmiitechnikai Fonokség, amely a Néphadsereg minden
tipusu kerekes és lanctalpas gépjarmiitechnikai eszk6zének anyagnemfelel6se
még abban az esetben is, ha a jarm{ rész egy 0sszetett haditechnikai eszkoz, pl.
rakéta inditéallvany, hiradd gépkocsi, onjaré Ioveg stb. egy részét képezi. Ez
utobbi példak esetén azonban anyagnemfeleléssége csak a jarmirészre korlato-
z6dik.

- a Fegyverzeti Fénokség anyagnemfelel6ssége a Iovészfegyverekre, tabori és
légvédelmi rakéta és tuzér komplexumokra, radiolokator technikai eszkozokre,
rakétakra és I6szerre, kilonb6z6 alap és kisegité miszerekre terjed ki.
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E két fonokség kozott sem teljesen egyrendszerii az anyagnemfelelés-
ség, ugyanis a harckocsik jarmirészukkel, I6vegeikkel és géppuskaikkal egyutt
a Pancélos- és Gépjarmitechnikai Fénokséghez tartoznak, amely az anyagi-
technikai biztositas minden funkcidjat a harckocsik vonatkozasaban ellatja. A
harckocsikhoz a tuzérségi és géppuska l6szereket a fegyverzeti fé6ndkség biz-
tositja. Az el6z6ekben mar emlitett Onjard légvédelmi gépagyu anyagnem-
felelése a Fegyverzeti Féndkség, de a jarmlrészrél természetesen a Pancélos-
és Gépjarmitechnikai Fénokség gondoskodik. Hasonldé a helyzet a tabori és
légvédelmi rakétakomplexumok Osszetett eszkozei tekintetében is. Megint mas
a rendszer a viszonylag nagy darabszamu pancélozott szallit6 harcjarmivek
vonatkozasaban, ahol az anyagnemfelel6s a Pancélos- és Gépjarmitechnikai
Fénodkség, de a toronygéppuskak és az iranyzé miszer a fegyverzeti szakag-
hoz tartoznak. Legtobb eszk6z rendelkezik hiradé, vegyivédelmi és miisza-
ki eszkozzel, egészségiligyi és hadtap szakanyaggal. Ezeknek is mas-mas
szakag az anyagnemfelelése.

Kulén figyelmet érdemel az a kérlilmény is. hogy az anyagi-technikai bizto-
sitas vezetési rendszere a kilonb6zé hader6nemeknél, fegyvernemeknél, csa-
patoknal is tartalmaz egy sor eltér6 sajatossagot.

Legjellemzébb példak:

A honi légvédelmi seregtestnél a haditechnikai eszkdzdk anyagi-technikai
biztositasat a seregtest parancsnok technikai helyettese vezeti, azonban a lég-
védelmi rakéta és a radidtechnikai mérndk-miszaki szolgalatok a seregtest
fegyvernemi féndknek kdzvetlen beosztottai.

A szarazfoldi seregtestnél a technikai helyettes tulajdonképpen csak a pan-
célos- és gépjarmitechnikai szolgalat vezetését tartja kézben. A rakéta-tiizér
és légvédelmi rakéta-tuzér fegyvernemi fénokoknek nincs mérnok-miiszaki
szolgalatuk. Az anyagi-technikai biztositas funkcioéit tobb eszkéz vonatko-
zasaban részukre a pancélos- és gépjarmitechnikai, illetve a fegyverzeti
szolgalat tolti be.

A seregtest kozvetlen hadmiiveleti-harcaszati rakétaegység parancsnok
technikai helyettesi funkciéit a fegyverzeti szakmai szamu technikai he-
lyettes (fémérndk) tolti be, aki egyben dsszefogja a rakéta mérndk-miszaki
szolgalat, a pancélos- és gépjarmi technikai szolgalat és a fegyverzeti szol-
galat munkajat. Az alakulat egyesitett javitomihellyel rendelkezik.

A seregtest kozvetlen légvédelmi egységnél a parancsnoknak nincs tech-
nikai helyettese, csak hadtap helyettese. A jellemzé haditechnikai eszk6zok
anyagi-technikai biztositasat a pancélos- és gépjarm{technikai szolgalat a fegy-
verzeti szolgalattal egyuttesen oldja meg a parancsnok kdzvetlen alarendeltsé-
gében.

Valtoz6 és tobb megoldasu az anyagi-technikai biztositas részét képe-

z6 javitasi és technikai szemlerendszer is. Egyes haditechnikai eszkdzdk javi-
tasat csapatnal egyesitett javitomihelyekben (pl. tabori rakéta rendszerek) vég-
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zik, mas eszk0zOk javitasa valamelyik szolgalati ag (pancélos- és gépjarmutech-
nikai, vagy fegyverzeti) mihelyében a szakagra vonatkozo teljes terjedelemben
megtorténik (pl. a gépkocsi és a loveg), de az osszetett haditechnikai eszko-
zok javitasa mar legalabb két miihely k6zos tevékenységét koveteli meg,
f6leg akkor, amikor az eszkoz teljes ellen6rzése valik szikségessé (pl. sorozat-
vetd, PSZH, radidlokator, hirad6 gk.).

Még inkabb bonyolitja a javitas végrehajtasat az a koriilmény, hogy az
osszetett haditechnikai eszk6zok magasabbegység, vagy bazis szinti javi-
tasakor az egyes szakagi javitomiihelyek legtobbszor nem ugyanazon hely-
orségben talalhatéok. A ,profiltiszta” miihelyek pedig a komplex javitasra
nincsenek felkésziilve. A technikai szemlék rendszere eszk6zonként (a-
nyagnemfelelésonként) valtozé és semmi esetre sem mondhaté el, hogy a
komplex haditechnikai eszk6zok vonatkozasaban ez a szolgalati agak ko-
zott 0ssze van hangolva, ami egy sor tervezési, koordinalasi, kiképzési
problémat is felvet.

Az anyagi-technikai biztositas anyagellatasi, nyilvantartasi és elszamolasi
rendszere ugyszintén magaban rejti az anyagnemfelelés fegyvernemek és szak-
szolgalati agak 0sszes eltéré sajatossagait. Ennek elsészamu megnyilvanulasat
a hataridés jelentéseknél és az anyagnyilvantartasi utasitas szolgalati
agankeént eltéro6 eléirasaiban tapasztalhatjuk. Olyan anyagoknal, amelyek egy-
egy anyagnemfelel6s vonatkozasaban ,profiltisztak" még meg lehetne békélni a
sajatossagokkal, de az osszetett haditechnikai eszk6zoknél, komplexumok-
nal ezek a sajatossagok mar nehezitik a munkat, bonyolultta teszik az
anyagi-technikai biztositas ellatasi, nyilvantartasi és elszamolasi rendsze-
rét.

A fentiek az anyagi-technikai biztositas békeidejd és haborus rendszerére egy-
arant érvényesek. Még inkabb érzékelheték a problémak az anyagi-technikai
biztositas haborus rendszerén, melyre az elmondottak ugyszintén vonatkoznak.
Ezt még egy-két gondolattal jellemezzuk:

Az anyagi-technikai biztositas haborus vezetése elméletileg a kilonb6z6
szinti hadtap vezetési pontoknal torténik. Az eddigi vezetési gyakorlatokon
azonban ennek a vezetési rendszernek csupan kezdeti Iépéseit lathattuk, féleg a
hadtap, a pancélos- és gépjarmitechnikai, valamint fegyverzeti technikai szolga-
latok egyuttmikodése vonatkozasaban. A nemrég levezetett ,Tranzit-72" gyakor-
lat tapasztalatai is igazoljak, hogy ezen a téren még szamtalan megoldasra varo
feladat el6tt allunk. Nem tisztazédtak még olyan kérdések, hogy az anyagi
biztositas a technikai biztositastol vezetésileg elvalaszthaté-e, illetve milyen
mértékben sziikséges elvalasztani e két nagy teriiletet és milyen legyen az
osszekapcsolasuk rendszere.

Kilon problémakorként jelentkezik az anyagi-technikai biztositas béke-
ideji rendszerének a haborus rendszerhez torténd kozelitése, illetve ahol az
lehetséges, egyrendszer( kialakitdsa. Ez jelenleg még nincs megfeleléen kiala-
kitva.

Mind a békeideji, mind a haborus anyagi-technikai biztositasi rendszerre egy-

84



forman jellemzd, hogy a gépi adatfeldolgozas csak minimalis mértékben van
bevezetve egy-egy részfeladat megoldasara.

Az el6z6 pontban csupan vazlatosan érintett fobb jellemvonasok, valamint
az anyagi-technikai biztositas rendszer jelenlegi helyzete alapjan levonhatjuk
kovetkeztetésként, hogy:

- a haditechnikai eszkdzok fejlédése, technikai bonyolultsaganak noévekedése
miatt az anyagi-technikai biztositas rendszer kozép és also szintl veze-
tése, a javitasi alrendszere, a végrehajtas szervezeti megoldasa, a végrehaj-
tashoz szukséges képzettség szintje az uj eszk6zok vonatkozasaban (féleg a
komplexum jellegl eszk6zoknél) az egy-két évtized alatt kialakult jelenlegi
biztositasi rendszertdl eltér. Ezeket az eltéréseket, azok hasznos oldalait
az uj anyagi-technikai biztositasi rendszer kialakitasakor figyelembe kell ven-
ni és tekintve, hogy a jovoben még inkabb a komplex eszkdzok rendszerbe
allitasa varhato, alapvaltozatnak lehet elfogadni,

- a néphadseregben az anyagi-technikai biztositast nem egységesen kiala-
kult anyagnemfelelési rendben hajtjak végre a fegyvernemek és szol-
galati agak. Széles korii elemzéssel el kell donteni, hogy lehet-e (vagy
kell-e) levalasztani a fegyvernemektdl az anyagi-technikai biztositas fo-
lyamatait. Az elemzésre és a kovetkeztetések levonasara jellemz6 példak
allnak rendelkezésre, pl.: a tabori és a honi rakéta rendszerek anyagi-
technikai biztositasi folyamatainak kilénb6zésége, az 6sszfegyvernemi sza-
razfoldi csapatok biztositasi rendszere stb.

- az anyagi-technikai biztositasi rendszeren belul vannak ugyan ,tisztan"
anyagellatasi folyamatok, de a technikai biztositas folyamatanak is van
egy (az 6t kiszolgald) anyagellatasi részfolyamata, ezért a két folyamat
(az anyagi és a technikai) egymastoél teljesen nem valaszthaté el,
azonban a f6cikkek, komplett eszk6zdk vonatkozasaban az elvalasztas meg-
valdsithatd, ha ezt valamely célszerlség diktalja,

- az anyagi-technikai biztositas 0j vezetési rendszerének korvonalazasa
nem képzelhetd el addig, amig a fenti kovetkeztetésekben leirtakra egy-
értelmii valaszok nincsenek kialakitva,

- az anyagi-technikai biztositas haborus vezetésének rendjét a békeideji ve-
zetési rend kialakitdsaval parhuzamosan, azokat maximalisan egy-
mashoz kozelitve kell kialakitani ugy, hogy az eltérés csak a béke idd, illetve
a haboru sajatossagai miatt alljon fenn.

Az ujonnan Kkialakitdsra kerll6 anyagi-technikai biztositasi rendszernek
véleményem szerint az alabbi kovetelményeknek kell megfelelni:

1. Az anyagi-technikai biztositas rendszerében legyen egyértelmien kimutat-
hatd, hogy mely szerv felelés az adott haditechnikai eszkdz (komplexum):
- rendszeresitési javaslata mindenoldalu kidolgozasaért, az érintett szervek
részfeladatainak koordinalasaert,
- a készletképzés nagysaganak meghatarozasaeért (beleértve a focikkek és
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tartalék alkatrészek és részegységek mennyiségét, lépcsdzését, a szuk-
séges tartalékok kialakitasat),

- a rendszerbe allitas feltételeinek biztositasaért (beszerzés, elhelyezés,
szervezeti, személyi és kiképzeési biztositas, javitasi rendszer, anyagi
peénzugyi biztositas stb.),

- arendszerbe allitas végrehajtasaert,

- a békeideji és haborus lUzemeltetés (igénybevétel) folyamatossaganak
biztositasaert,

- a haborus felhasznalasok, vagy veszteségek pétlasi rendszerének mikod-
tetéséert.

2. A felel6sség meghatarozasaval parhuzamosan legyen egyértelmien kimu-
tathatd, hogy az anyagi-technikai biztositasi rendszer vezetésében, melyek a
konkrét folé- és alarendeltségi viszonyok, minél kevesebb legyen a koor-
dinaland¢ terulet, ahol csak lehetséges, érvényesiiljon az egyszemélyi vezetés.

3. Az anyagi- technikai biztositas rendszere minden haditechnikai esz-
kozre (komplexumra) egyarant vonatkoztatva egyforma legyen, de szikség
esetén vegye figyelembe a sajatossagokat is ugy, hogy az az egész rendszer-
re ne hasson vissza.

4. A komplex haditechnikai eszk6zokre a technikai biztositas rendszere
(kUldnb6z6 szintl technikai ellenérzések és javitasok) egységesen foglalja ma-
gaban az oOsszetett eszk6z minden részegységére vonatkozéan az ellen-
orzések és javitasok végrehajtasanak komplex rendjét és moéddszereit.
Sziintesse meg az eddigi szakszolgalati szétparcellazasokat, egységes uta-
sitdsokban szabalyozza az eszkdz (komplexum) Uzemeltetési és javitasi
rendjét.

5. Az anyagi-technikai biztositas informaciés rendszere tegye lehetévé,
hogy mind az anyagi (ellatas, nyilvantartas, érték, szikséglet, elszamolas, igény-
Iés stb.), mind a technikai biztositas (lzemeltetési 6raszamok, megtett km,
meghibasodasi statisztika, javitasi tervszamok, kapacitas szamvetés stb.) foga-
lomkoérébe tartozé szamszaki mutatok a megkovetelt helyekre eljussanak,
gépi uton feldolgozasra keriljenek, és azokbodl a sziikséges kovetkeztetések
levonhatok legyenek. Az informacids rendszer és annak részei — alapelviket te-
kintve — minden haditechnikai eszkdzre vonatkozéan egyformak (egységesek)
legyenek. Az informaciés rendszer tegye lehetdévé, hogy a technikai biztositas
elvégzéséhez szilkkséges anyagi vonatkozasu informacidk az anyagi biztosi-
tas informacioi kozott jelentkezzenek, azaz a két biztositasi alrendszer in-
formacidéi kozott meg legyen a kapcsolat. A békeidejl informacios rendszer
tegye lehetbvé a haborus rendszerre torténd attérést mind gépi, mind manualis
maodszerekkel.

Az uj, integralt anyagi-technikai biztositasi rendszer kialakitasanak
elképzelt mozzanatai:

eV

gondolatat, megérett szikségszeriiségét azok a problémak vetették fel, melye-
ket, ha nagyon vazlatosan is, a tanulmany els6 részében 6sszegeztem. A jelen-
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legi biztositasi rendszer iranyitasaban és végrehajtasaban részt vevé szervek
vezetdi a gyakorlati élet altal felvetett problémak és nehézségek hatasara sajat
szakteriileteiken jelentds eréfeszitéseket tesznek a harcolo csapatok anyagi-
technikai biztositasanak jobba tétele terén, azonban ezek az eréfeszitések csak
akkor érhetik el maximalis hatasfokukat, ha a legrovidebb uton torekednek
egy iranyba. A torekvéseket és erofeszitéseket célszerii 6sszefogni, koordi-
nalni és a honvédelmi miniszter altal megjelolt tavlati célhoz vezeté uton
ugy vezetni, hogy a munkaban a rendszerszervezéi médszerek érvényesiil-
jenek, a kialakitasra kerulé Uj anyagi-technikai biztositasi rendszer logikus,
egyszeri és ellentmondas mentes legyen.

A tanulmanyban eddig leirtak és a gyakorlati élet tapasztalatai alapjan az
anyagi-technikai biztositas korszeriisitésére iranyulé rendszerszervezési
munka folytatdsanak mozzanatait az alabbiakban latom, melyeket tézisszer-
en, részletezés nélkll sorolok fel:

1. A jelenleg folyé rendszerfelmérési modszert kutaté munka befejezése,
a kialakitott kis- és nagyléptékl felmérési moédszerrel a tipus szervek felméré-
se, a felmérés elemzése és a kovetkeztetések levonasa.

2. A munka eredményeképpen varhaté egy sor olyan megallapitas és el-
lentmondas feltaras, mely jellemezni fogja a jelenlegi anyagi-technikai bizto-
sitasi rendszer bonyolultsagat, szerteagazasat, sokiranyu kapcsolatait, az
anyagnemfelel6sség megosztottsagat stb. A megallapitasok és elemzések alap-
jan varhaté olyan javaslat megtétele, hogy az anyagnemfelel6sség uj rend-
szeri( kialakitasa legyen a rendszerszervezéi munka egyik tovabbi fela-
data..

3. Az egységes anyagi kéd rendszerének kialakitasa, a kédolas elvég-
zése minden anyagnem, minden anyag fajtajara és azok részegységeire, alkat-
részig bezarolag.

Ez a munka lehetévé teszi, hogy az anyagi biztositas folyamatai gépi uton feldol-
gozhatok legyenek. Ez egyben eléfeltételt teremt az egységes bizonylati rend-
szer gépi adatfeldolgozasahoz.

4. A felmérési és elemzési munkak befejezése utan a kdédolasi munkakkal
parhuzamosan célszer( feladatul szabni az anyagnemfelelés fegyvernemi és
szolgalatiag-fénokségeknek, hogy legjobb szakembereik és vezetbik igénybevé-
telével mikodjenek kozre egy tipus bizonylati rendszer kialakitasaban, mely-
nek lényege:

- egy elképzelt, vagy a gyakorlati életbél vett kozepes bonyolultsagu, de
komplex haditechnikai eszkdzre kidolgozni a vezérkari és
szakagféonokségi szintii focikk anyagtervezési szabalyokat, HM szint-
tél a legalsébb csapatszintig kialakitani a fécikk nyilvantartasi és elsza-
molasi, valamint mozgatasi (utalvanyozasi) okmanyokat, a f6cikkekre vo-
natkozé id6szakos jelentések rendjét, idejét és okmanyformait.

- kialakitani az elképzelt (tipus) haditechnikai eszk6z f6cikkeihez tartozé
alkatrészek bizonylati rendszerét,
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- kialakitani a fécikk kiszolgalasahoz, karbantartasahoz és javitasahoz
szukséges segédanyagok beszerzési, felhasznalasi és bizonylati
rendszerét az alkatrészekhez hasonléan,

- meghatarozni a kiilonb6z6 szinti eldljarok selejtitési jogkorét, figye-
lembe véve a jelenlegi helyzetnek azt a jellemvonasat, hogy sok alacsony
értékl anyag feletti dontés HM szintre tartozik,

- a tipus haditechnikai eszk6z példajan kiegésziteni a csapatgazdalko-
das szabalyait, a hataskorok tovabbfejlesztését.

Az anyagi-technikai biztositasi rendszer jelentés és egyre inkabb jelen-
tésebbé valo részét képezi a technikai biztositas alrendszere. Ahhoz, hogy a
komplex technikai eszk6zOk egyseges rendben legyenek ellendrizve, tervszeri
és mindenre kiterjedd legyen a megel6z6 javitasi rendszer, idében utemezhetbk
és koltségvetésileg biztosithatdk legyenek a kézép szintl és nagyjavitasok, eh-
hez egységes rendszerbe kell foglalni a technikai szolgalati agak altal 6n-
alléan, sok esetben egymaskozti, egyeztetés nélkil megszerkesztett ellen-
Orzési és javitasi rendszert.

E cél érdekében feladatul kell szabni a fegyvernemeknek és szolgalati agak-
nak, hogy minden egyes 0sszetett haditechnikai eszkdz ellendrzési és technikai
szemlerendszerét és javitasi rendjét vizsgaljak felll, alakitsak ki mind a béke-
ideji, mind a haborus egységes komplex technikai biztositasi rendszert.
Ez megitélésem szerint csak ugy hajthaté végre, ha az érintett szervek ko-
zosen felmérik az osszetett haditechnikai eszk6zok ellenérzési és javitasi
sajatossagait, egyeztetik a rendelkezésre allé szakmai kapacitast, kidolgoz-
zak a kozosen végrehajtandé munkak némenklaturajat és ismételten beil-
lesztik a kialakitott modszert a csapatkiképzés rendszerébe. A munka egy
sor kozds szabalyozo intézkedés kiadasat, a hivatasos allomany atképzését és
szakmai tudasanak bévitését koveteli meg. Az ilyen jellegli szabalyoz6 teve-
kenység szikségességét az is igazolja, hogy csapatoknal egy-két helyen a joél
egyuttmiikodé technikai szolgalati agak mar tettek kezdeményezo lépéseket
a kozos (egységes) technikai biztositasi rendszer kialakitasa felé. Ez azon-
ban tébbnyire a j6 kapcsolatokon alapszik, de nem nyuijtja azt a hatasfokot, mint
egy kdzpontilag szabalyozott rendszer.

Az egységes, komplex technikai biztositasi rendszer, f6leg a haborus fel-
adatok megoldasa terén lehetévé teszi az eddigi hianyossagok fel-
szamolasat. Ezaltal elérhetd, hogy:

- a kulénbdz6 kapacitasu és rendeltetési javitd mihelyek egységes alkalma-
zasa lehet6ve teszi a komplex javitast,

- rovidebb lesz a javitasi atfutasi id6, hamarabb kerulnek vissza a csapatok-
hoz a megjavitott eszk6zdk,

- egy rendszerben lesznek Osszegyljtve és javitva a sérult haditechnikai
eszk6zok.
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Az egységes technikai biztositasi rendszert feltétlen segiteni fogja az egységes
(tipus) bizonylati rendszer is, mert altala csdkken a javitassal, anyagfelhaszna-
lassal kapcsolatos adminisztracio, egyszerlisodik a jelenleg szolgalati aganként
valtoz6 bizonylati rendszer.

Az e pontban jelzett feladat ugy tlinhet, hogy nem része az anyagi-
technikai biztositas korszeriisitésére iranyulé rendszerszervezési munka-
nak, tekintve, hogy itt technikai szolgalatokon belili problémakrél van
sz6. Megitélésem szerint ez sarkalatos kérdés, mert innen indulnak ki az
anyagnemfeleldsi, szakiranyitasi, anyagbiztositasi és egyes szakkiképzési
problémak is. Ezért ezzel a kérdéssel érdemesnek tartanam tovabb foglal-
kozni, illetve kutatasokat végezni.

Utoljara, de elsérendii feladatként emlitem meg a haditechnikai eszk6zok
anyagnemfelelosségi kérdéseinek vizsgalatat. Ez a munka a tanulmany elején
vazolt, bonyolultta kialakult helyzet kévetkeztében a legalaposabb elemzést,
néphadseregluink sajatossagainak mindenoldalu vizsgalatat, az eldljaré kove-
telményeinek figyelembevételét, a haditechnikai eszkdézok varhato fejlédési ira-
nyanak prognozisszerl meglatasat igényili.

E munka keretében kell kialakulnia és elddontésre kerulnie olyan kérdé-
seknek, hogy milyen legyen a fegyvernemek anyagi-technikai biztositasa-
nak rendszere, el legyen-e valasztva az anyagi biztositasi alrendszer a tech-
nikai biztositastol, vagy még egységesebb rendszer legyen kialakitva.

A tanulmany cimében jelzett ,gondolatok" befejezéseképpen szeretném ala-
huzni azt a véleményemet, hogy az anyagi-technikai biztositas korszeriisité-
sére iranyulé rendszerszervezési munka megitélésem szerint nagy volume-
ni, a legszélesebb szakismeretet igényl6 munka, melynek sikeres végrehajta-
sahoz a kiulonb6z6 vezetészervek és szakemberek 6sszefogasa, szellemi ka-
pacitasanak maximalis befektetése szukséges.

1.3. Az anyagi-technikai biztositasi rendszer szervezésének elkezdése

Mint az el6z6ekben mar emlitettem a HM Katonai Tanacs tagja, Olah Istvan
vorgy., kiemelt fontossagot tulajdonitott annak, hogy a harcolé csapatok minden-
oldalu biztositasa probléma mentes legyen. Olah Istvan altbgy. vezérkari féndokké
tortént kinevezése (1973) utan az érintett vezeték meghallgatasa, majd irasos je-
lentésik bekérése utjan felmérte a vezetési rendszer, a haderénemek és az azo-
kat kiszolgalé mindenoldalu tamogatasi szervezetek helyzetét.

Ennek keretében kertlt sor Kiss Sandor vorgy. (korabban a HM Pancélos- és
Gépjarmitecnikai Szolgalat féndke, ez idében mar a VK. Anyagtervezési Csf.
VKFh), illetve személyem (korabban a HM Fegyverzeti Szolgalat F I. h. ez idében
a VK Agt. Csf. I. h.) beszamoltatasara azokrol a szakteruletekrdl, amelyeken
hosszu ideig dolgoztunk. A szdbeli eléterjesztésink alapjan a VKF ugy itélte
meg, hogy a haditechnikai eszk6zdk uzemben tartasara iranyulé technikai
biztositas jelenlegi helyzete a harckésziiltségre, a hadrafoghatésagra meg-
hatarozéan karosan hat. Jelentésunket irasban is bekérte. (A jelentés roviditett
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valtozata késébb a Honvédelem folydiratban is megjelent, melyet az alabbiakban
kozzéteszek).

A jelentésunk leadasa utan néhany nap mulva a VKF elrendelte, hogy alaki-
tsunk egy ideiglenes ATB rendszerszervez6 csoportot a leghozzaértébb aga-
zati szakemberek bevonasaval (eredeti beosztasi helylk megtartasaval) és don-
tésre alkalmas valtozatok kidolgozasaval tegylunk javaslatot a rendszer korszeri-
sitésének koncepcidjara. A csoport munkajanak mindenoldalu biztositasara, fell-
gyeletére, id6szakos jelentések megtételére Kiss Sandor vorgy-t (helyettesét)
kérte fel, mig a kidolgoz6 munka kdzvetlen iranyitasara, ,szellemi” vezetésével
engem bizott meg.

A munkacsoport 1974-ben megalakult és megkezdte e cikkem el6z6 1.2. és a
jelen 1.3. alfejezetében vazlatosan bemutatott problémakoér feldolgozasat.

Az alabbiakban ismertetem azt a mar emlitett tanulmany jellegi cikket, a-
mely értelemszerlien az 1974. évben legélesebben jelentkez6 technikai bizto-
sitasi problémakorre fokuszal.

1.3.1. Gondolatok a technikai biztositasi rendszer korszeriisitésérél®

A technikai biztositasi rendszer (TBR) korszerlsitésével kapcsolatos proble-
matika megjelenését a tudomanyos és allami forumokon az 1960-as évek ma-
sodik felére tehetjuk. A problémakodr felvetése tulajdonképpen nem o6nalldéan és
nem csupan a TBR-re vonatkozik, hanem az anyagi-technikai biztositasi rend-
szerre (ATBR) 6sszességében. Az 1960-as évek masodik felére alakultak ugyan-
is ki azok az anyagi-technikai biztositasi viszonyok, melyek

- az 1960—63-as idészakban végrehajtott, ugrasszeriien nagy lenduiletl, mi-
néségi haditechnikai fejlesztési feladatok hatasaként,
- az anyagi-technikai biztositasi feladatok végrehajtasa terén évek ota 6sz-
szegyult problémak és ellentmondasok kovetkeztében,
- a Magyar Népkdztarsasagban bevezetésre kerult Uj gazdasagi mechaniz-
mus néphadseregi vetuletekent
alakultak ki.

Ezek az ATBR viszonyok az elmult 5-8 év alatt még inkabb megszilardultak,
jellemzdi élesen kirajzoldédtak €s megérettek az elemzések, kdvetkeztetések utan
szUkséges hatékony korszerUsitések elvégzésére.

Ezzel a témaval foglalkozni jelenlegi id6szakunkban azért is szukséges és fon-
tos, mert a tudomanyos és allami prognoézis-tanulmanyok bizonyitjak, hogy a
néphadsereg perspektivikus feladataiban, valamint a haditechnika varhato fejl6-
dési iranyaban olyan jellegl valtozas nem varhato, amely a korszerisitésre keru-
I6 anyagi-technikai biztositasi rendszer ujabb, jelentés korrekcidjat kivanna meg
a prognozis altal atfogott id6szakban.

Elfogadott az a megallapitas, hogy az ATBR a Néphadseregben békében a

? Szerz6: dr. Bencsik Istvan mérnok ezredes, HM Agt. Csf. 1.h (HONVEDELEM 1974/2 T szaméaban)
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harckészultségi és kiképzési, valamint fejlesztési feladatokhoz, haboruban a
fegyveres kizdelem megvivasahoz szikséges eszkdzdok megfelelé6 mennyiségl
és allapotu biztositasara hivatott. A rendszer mibenlétét, jellegét nagymeértékben
befolyasoljak az anyagi-technikai biztositas targyat képezé haditechnikai eszkd-
z6k'® konstrukcios, lzemeltetési és javitasi jellemzdbi, melyek jelentés megvalto-
zasa egyuttal az ATB rendszer jellegének megvaltozasat is szukségszerien ko-
vetelik.

A technikai biztositas korszerisitésére iranyuld elgondolasok, javaslatok kia-
lakitasanak céljaul tehat a jelen id6szakban azt kell kitiznunk, hogy olyan rend-
szert alkossunk, amely néphadseregunk elkovetkez6 15-17 éves id6északaban
megbizhatdéan mikddik, figyelembe veszi a jelenleg kialakult helyzetet és a prog-
noézis altal atfogott idészakban rendszerben allé6 haditechnikai eszkdzdok jel-
lemzéit.

A téma teljes kibontasa, feldolgozasa és konkrét javaslatok megtétele termé-
szetesen nem lehet tanulmanyom célja, azonban szerény kisérletet teszek a to-
vabbi részletes kidolgozas alapjaul szolgalé koncepcio kialakitasahoz, hogy ezal-
tal is segitsem a problémakor megoldasan faradozokat.

A néphadseregben rendszerben levé (és varhatd) haditechnikai eszk6zok altala-
nos jellemzéi.

Néphadsereglink fennallasanak elsé két évtizedében hasznalt haditechnikai
eszkozokre altalanossagban elmondhatjuk, hogy azok a masodik vildaghaborus
eszkdzok, vagy azok korszerUsitett valtozatainak jellemvonasaival rendelkeztek.

Az 1956-0s év utan bekovetkezett, zdmeében az 1960-as évek elejére 6sszpon-
tosulé haditechnikai fejlesztés kapcsan rendszerbe allé eszkdzok egy sor Uj jel-
lemvonast hoztak magukkal, melyek jelenlegi ismereteink alapjan feltételezve, az
elkovetkez6 két-harom tervidészak eszkozeire is alapjaiban érvényesek lesznek.

Ezeket a jellemvonasokat és valtozasuk tendenciait a kévetkezékben lehet fel-
sorolni:

- Konstrukciods jellemzék:

e Egy-egy harci feladat megoldasara Iétrehozott harci eszk6z nem egy gép-
egységbdl all, hanem komplexum (Osszetett) jellegl amiatt, hogy a felada-
ta megoldasat minden oldalrél biztositani lehessen. llyen pl.: a tabori, a
honi, a csapatlégvédelmi és a pancéltoré rakétakomplexum, a csoves lég-
védelmi Gtegkomplexum stb. (A komplexum jelleg egy-két sajatos esetben
egy gépegységen belll van kialakitva: SILKA, SZTRELA-1 stb.);

e A komplexumon beluli harci gépegységek altalanos esetben onjardak, il-
letve a fejl6édés perspektivaja az onjarésag biztositasa felé mutat. EbbdI
rogton kovetkezik, hogy majdnem minden haditechnikai eszk6z valamilyen

' Haditechnikai eszkdz megnevezés alatt a tanulmanyban a fébb harci és egyéb célu technikai esz-

k6zOk 6sszességét értjik, pl. tabori és Iégvédelmi csdves tlizérségi eszkdzok, tabori és légvédelmi
rakétakomplexumok, radiétechnikai, pancélos- és gépjarmiitechnikai, vezetéstechnikai és hirad6 esz-
k6zok, miszaki, vegyivédelmi, repulé, hadtap technikai, fegyverzeti, I6szer stb. eszk6zok és anyagok
stb.
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modon kapcsolddik Ianctalpas, vagy kerekes gépjarmuitechnikai eszk6zh6z
felépitményével vagy vontatasi, szallitasi, illetve 6nall6 energia ellatasi
igényével. Hasonlé6 mondhatd el a ma mar mindenutt megtalalhaté hirado-
eszkozokkel kapcsolatban is;

A harci gépek, vagy egyéb kiszolgalé feladatra rendeltetett eszk6zok fel-
épitése is Osszetett. Ma mar a legegyszeribb, de korszerl tuzérségi fegy-
veren is megtalalhatok a gépészeti megoldasok mellett az elektromos,
elektronikus, pneumatikus, hidraulikus és hibrid megoldasok is;

Kulonosen el6étérbe kerultek az elektromechanikus, elektromos és elektro-
nikus megoldasu technikai eszk6zok. Ezen belll is tobb, altalaban 2-3 ge-
neraciot atfogd a jelenleg rendszerben levé eszk6zok technikai szinvonala.
Egyre inkabb teret hdditanak a miniaturizalt részegységek;

A komplexum jellegi haditechnikai eszk6zok gépegységei univerzalisan
hasznalhatdk, mas fegyvernemet is kiszolgalni tudé egyedekbdl (elektroni-
kus szamitogép, radié berendezés, darus gépkocsi, aggregator, kompresz-
szor stb.) és/vagy specialis csak egy célra alkalmas géprészbdl tevédnek
O0ssze (rakéta inditéallvany, harckocsi, PSZH stb.);

A komplexum jellegi, vagy harci-gép egyedbdl allé haditechnikai eszk6zok
valamelyikének, vagy valamelyik részének bonyolultsagi foka dominaléan
meghatarozza a konstrukcio jellegét, pl. az onjard tuzérsegi eszk6zoknél
(harckocsi, rohamloéveg stb.) az 6njaré rész bonyolultsaga a dominalo, de
a SILKA dnjaro légvédelmi gépagyun az elektronikus berendezés a meg-
hatarozé. Ugyanilyen modon bonyolultabbnak itélheté meg példaul a
PSZH-n a jarmilrész, mig a rakétacsapatok Onjaro vezetési pontjaiban az
elektronikus célszamitd gép.

Uzemeltetési, igénybevételi jellemzék:

A hadrafoghatdsag folyamatos fenntartasa érdekében a haditechnikai esz-
kdzoket szigoruan rendszabalyozott izemmaoddban, élettartamukat megha-
tarozott idére biztositdo igénybevételi norma rendszerben szabad, illetve
célszerl Uzemeltetni;

A harci technikai eszk6zok jelentés részénél, egy tényleges harci feladatot
végrehajtd személy munkajanak minden oldalu biztositasa érdekében -
ezen belll a harci eszk6zének megbizhaté és maximalis hatasfoku alkal-
mazasanak biztositasara - nagy létszamu ,személyzet" van igénybe véve.
(Nyugati adatok szerint egy vadaszrepulé harctevékenységeét kb. 60 f6,
egy rakétalteg-parancsnok harcfeladatanak végrehajtasat 150-200 f6 ké-
sziti el6.);

A rendszerben levé harci technikai eszkdzdk egyik jellemvonasa, hogy fo-
lyamatos hadrafoghatésaguk, valamint a konstrukcidval adott technikai le-
hetéségeik maximalis kihasznalhatésaga csak abban az esetben biztosi-
tott, ha az eszk6zokon az elbirt id6szakos, a kulonb6zé szintl technikai el-
lenérzések idében és hozzaértéssel vannak elvégezve, mind béke, mind
haborus id6szakban,;

Az uUzembiztonsag folyamatos fenntartasa, valamint a harci technikaban
levé miszaki lehetéségek maximalis kihasznalasa csak abban az esetben
lehetséges, ha az Uzemeltetd allomany - egyarant beleértve a hivatasos és
sorallomanyt - a fenti feladatok végrehajtasahoz megfeleld technikai szak-
tudassal rendelkezik;
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A technikai eszkdzdk harcszer( hasznalata (békeidejli Uzemeltetése) koz-
ben, az allomany egyre nagyobb szazalékban inkabb a technikai, mint a
harcaszati ismereteire van utalva pl. a lokatortechnikai, rakétatechnikai,
radidtechnikai, muiszaki, vegyivédelmi stb. technikai eszk6zOk Uze-
meltetésénél. Ezt igazolja a hivatasos allomany képzési rendszerének ala-
kulasa is. Néphadseregunkben a tiszti vezet6allomany alapképzettsége
zdmében Uzemmérnoki, vagy annak megfelel6. A Szovjetunidban, a tisztek
vonatkozasaban, el6térbe kerllt a mérndk-parancsnoki, mérnoki és uze-
meltetd meérnoki képzés, mig a tiszthelyettes képzés a polgari életben
szerzett technikusi alapképzettség tovabbfejlesztésére iranyul. A sorallo-
many képzési idejének nagy részét a f6 kiképzési agga eléresorolt techni-
kai kiképzés teszi ki;

A haditechnikai eszk6zok hadrafoghato allapotardl, tuzemeltetési igény-
bevételi normativainak felhasznaltsagarél, javitdé és karbantartbanyag
készletek szintjérdl, a technikai kiszolgalast és a csapatjavitast biztositd
tartalék alkatrészekrél csak jol megszervezett, a szakteruletet célszerien,
de burokraciamentesen atfogod technikai informacié rendszer képes olyan
tajékoztatast adni, melynek birtokaban a javitastervezési, anyagbiztositasi,
megbizhatdsag ellen6rzési feladatok elvégezhetbk.

- Javitastechnolédgiai jellemzék:

A korszerl haditechnikai eszk6zOk egyik alapvetd jellemvonasa, hogy az
elhasznalddott, eléregedett, technikai megbizhatésagi hataridejukon talfu-
tott alkatrészek felujitdsa csapatoknal vagy bazisokon technikailag nem le-
hetséges, vagy gazdasagilag nem kifizet6d6. Ennek kévetkezménye, hogy
a csapatoknal a megengedett javitasi mélységeken belll féleg csak az al-
katrészt és blokkot (szerelt egységet) lehet cserélni a hadrafoghatésag
helyreallitdsa érdekében, akar természetes elhasznalodasrél van szd, akar
rongalddasrol. Kivételt képeznek azok a gépészeti alkatrészek, melyek to-
rés vagy roncsolas utan hegesztéssel vagy mas uton helyreallithatok, illet-
ve az alkatrész a mihelyben legyarthato;

A javitasok legnagyobb szaktudast igényl6 részét a hibakeresések teszik
ki (féleg az elektromos, elektronikus és elektromechanikus berendezé-
seknél), mely alapos anyag- és mikddésismereti felkészlltséget tételez
fel. Nem sokkal kisebb munkaigényliek a javitas elvégzési folyamataba
tartozé kotelez6 beszabalyozasok, behangolasok, kontroll mérések és el-
lendrzések;

Az el6z6ekben felsorolt Uzemeltetési, igénybevételi és javitastechnologiai
jellemzéknek megfeleléen vannak kialakitva a fegyverrendszerek, komp-
lexumok egyedi és csoportos TASZT™ készletei, valamint a javitokészletek
és a mihelyberendezések is.

A technikai biztositasi rendszer feladatai, szerepe és kapcsolatai.

Tanulmanyomban a technikai biztositasi rendszer fogalom alatt azoknak a
komplex tevékenységeknek O0sszessegét értem, melyek a haditechnikai eszk6zok
békeidejl és haborus korulmények kozotti folyamatos hadrafoghatdésagat biz-

" TASZT Tartalék alkatrészek, szerszamok és tartozékok
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tositjak a kulonboz6 szintlh technikai ellendrzések (kiszolgalasok, szemlék stb.),
kilonb6zd mélységl javitasok rendszerbe foglalt végrehajtasa utjan. Ez az ugy-
nevezett technikai biztositasi folyamat. A folyamatot tervez6, szervezg, iranyito,
szabalyozo6 tevékenységgel vezetik. A vezetést informaciorendszer szolgalja ki.
Mindezek 6sszessége ,a technikai biztositasi rendszer" (TBR).

A fenti altalanos megfogalmazas alapjan a TBR feladatait az alabbiakban
Osszegezhetjuk:

- A haditechnikai eszk6zdk hasznalatahoz (hasznalatanak, Gzemeltetésének
elsajatitdsahoz) szukséges dokumentacié (Uzemeltetési, kezelési, igény-
bevételi, javitasi utasitasok, segédletek stb.) és kiképzési segédeszk6zok
biztositasa;

- Az Uzemeltetés és igénybevétel rendszabalyainak kidolgozasa, a szuksé-
ges normativak utjan torténd szabalyozasa;

- Az alegység (komplexum, harci eszk6z stb.) szint(i technikai szemlék rend-
szerének kialakitasa, bels6 tartalmanak meghatarozasa, végrehajtasanak
(ezt megel6zben elsajatitasanak) szakiranyitasa, ellenérzése:

- A komplex felépitésii haditechnikai eszk6zdk, valamint komplexumok k-
I6nb6z6 jellegl és rendeltetésl részegységei technikai szemlerendszeré-
nek olyan megszervezése és veégrehajtasanak szakiranyitasa, hogy a had-
rafoghatésagi és megbizhatdésagi mutatdk részegységenként kdzel azono-
sak legyenek;

- Mind az egyszerl, mind a bonyolult, mind az egyedi, mind pedig a komp-
lexum jellegl eszkdzdk kulonbdzd szintl csapat, illetve nagyjavitasi rend-
szerét ugy kialakitani, hogy az mindenkor biztositsa a vélet-
len/szUkségszerd, tovabba a tervezett javitdsok megfeleld szinvonalu, el6-
irt megbizhatdsagi tartalékot ado elvégzéseét;

- A haditechnikai eszk6zdk mellé és a kulonbozd szintl javitomihelyekbe
szUkséges alkatrész, szerszamzat és javitd-karbantarté anyagok némen-
klaturajat, mennyiségét, Iépcsbzését és felhasznalasi normait ugy kialaki-
tani és ,karban tartani", hogy azok a kotelezd technikai ellen6rzések
(szemlék) és a megengedett mélységl javitasok elvégzéséhez elegendbek
legyenek;

- Az Uzemeltetéshez, igénybevételhez és javitasokhoz tervezett anyagok
igénylési, ellatasi, tarolasi, elszamolasi folyamatait szervezni és végrehaj-
tani;

- A fentiekben felsorolt tevékenységeket szakmai (mddszer), valamint iranyi-
tasi (parancsnoklasi) uton vezetni, fuggéen a folyamatban meghatarozott
jog- és hataskoroktél, felelésségi elbirasoktol;

- A vezetési tevékenységhez szukséges informacidkat ,szikséges és ele-
gendd" szinten aramoltatni, célszerten feldolgozni és elosztani.
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A technikai biztositas vazlatosan felsorolt feladatsorabol egyérteimien kovet-
kezik a rendszer szerepe és jelentésége. Tulzas nélkul elmondhatjuk, hogy nagy
felelésséggel végrehajtott technikai biztositas nélkul nem érhetdé el a haditech-
nikai eszk6zok folyamatos megbizhaté mikodéképessége, a meghibasodasok
szakszerl megszuntetése, az eszkdz harcértékének gyors helyreallitasa, a harci
eszkozokben rejl6, konstrukcidjaval biztositott miszaki lehetéségeknek a harc-
tevékenység eredményesebb megvivasa érdekében torténd teljes kihasznalasa.

A technikai biztositasi rendszer feladatai mind békében, mind haboruban, jel-
legUktdl fliggden, kuldnb6zé helyeken (szinteken) és szervezeti formaban keril-
nek végrehajtasra. Egy részuket az Uzemeltetd, alkalmazo6 parancsnokok és be-
osztottai hajtjak végre az alegységnél, - mas részuket a kulonb6zé ellendrzd, be-
vizsgalo (technikai) alegységek és mihelyek, illetve raktarak végzik el, a szakmai
€és parancsnoki vezetés meghatarozott iranyitasa mellett. A tanulmany tovabbi
részében visszatérek erre a kérdésre, a meglevé szervezési, vezetési hianyos-
sagok taglalasanal, elére bocsajtdélag csupan annyi megjegyzést teszek, hogy a
technikai biztositas feladatai csak minden vonatkozasban rendszerezett, rend-
szabalyozott folyamaton belul kerlilhetnek eredményes végrehajtasra.

A technikai biztositasi rendszernek mas rendszerekhez kapcsoldédasarol, vi-
szonyarol tébbféle nézettel talalkoztam. Altalanosan elfogadottnak tekinthetjiik,
hogy a TBR része az anyagi-technikai biztositasi rendszernek. Tanulmanyomban
nem torekedtem kdvetkezetesen a néphadseregi rendszer, alrendszer, részrend-
szer stb. terminoldgiak céliranyos alkalmazasara, mert célom nem az ilyen 0sz-
szefuggések figyelembevételével kialakitott elemzés elvégzése és javaslattétel
megtétele volt. Ez kilon tanulmany témajat képezheti. Ezen a helyen alapvet6-
en annak rogzitését tartom indokoltnak, hogy a TBR-nek az a része, amely a
kilonboz6 technikai, ellendrzési, javitasi feladatok végrehajtasanak anyagi
biztositasat foglalja magaban, az egyben az ,anyagi biztositas"-nak is ré-
szét képezi és mintegy 0sszekapcsolja a két rendszert. A technikai biztositasi
feladatok eredményessége tehat, részben fluggvénye az anyagi biztositasi fela-
datok végrehajtasanak is. Erre a jelentds kapcsolatra még célszer( lesz a késbb-
biekben visszatérni.

A technikai biztositasi rendszer egyik legjelentésebb kapcsolatanak itélhetjik
meg a hadmdiveleti (békében a kiképzési) feladatokat szabalyozo, iranyitdé pa-
rancsnoklasi (vezetési) rendszerhez torténé kapcsolodasat. Ez féleg a kiképzé-
si, illetve hadmiiveleti feladatok soraba idében, megfelelé6 mélységben be-
tervezett, majd végrehajtott technikai biztositasi feladatokban nyilvanul
meg, melyeket a kiilonb6z6 szintii parancsnokok szerveznek. A kapcsolat je-
lent6sége abban van, hogy megfelelé parancsnoki ,megértés", felelésség érzés,
a technikai biztositas szukségességeének pozitiv megitélése nélkul, az el6irt tech-
nikai jellegl feladatok végrehajtasa formalissa valhat és nem éri el céljat.

A technikai biztositasi rendszer jelenlegi problémakorének vazlatos ossze-
foglalasa:

Az el6z6 fejezetekben kifejtettek alapjan kulondsebb bizonyitasi eljaras nélkul

is indokoltnak vélem kijelenteni, hogy a technikai biztositasi feladatok végzé-
sének, jol atfogott, rendszerezett, kellbképpen vezetett rendszere elbfeltétele a
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haditechnikai eszk6zOk magas hatékonysagu felhasznalasanak. Tekintsiik at a
jelenlegi technikai biztositasi rendszer fébb jellemzéit és egyben mutas-
sunk ra azokra a negativ jelz6kre és jelenségekre, melyek nem teszik lehe-
tové a korszerii haditechnikai eszk6zok jelenlegi és jovébeni tipusainak
rendszerezett és gazdasagos technikai biztositasat.

Meglevé tényként kell 6sszegeznunk a haditechnikai eszk6zok anyag-
nemfeleldsi felosztasat az egyes érintett fegyvernemek és szolgalati agak ko-
Z0tt:

- Az anyagi biztositas anyagtervezési, koltségvetés-tervezési folyamatai
egysegesen minden technikai és anyagi eszkozre vonatkozoéan a vezérka-
ron kerulnek végrehajtasra. A jovahagyott tervek realizalasa és a kolt-
ségek felhasznalasa azonban a legkiilonfélébb valtozatokban keriil
megoldasra;

- Vannak fegyvernemek, melyek sajat haditechnikai eszkdzeik hadmiveleti-
harcaszati felhasznalasat, a kiképzési feladatok szervezését, az anyagi és
technikai biztositasi rendszerek folyamatait mindosszességiikben
szervezik, iranyitjak, egyben sajat anyagaik anyagnemfeleldsei is.
(llyen: a repulé, miszaki, hirado, stb. szakfegyvernemek.) Technikai és
mernok-miszaki szolgalataik kulonb6zé rendszerben vannak kialakitva.
Midhelyeik nem komplexek;

- Mas fegyvernemek, annak ellenére, hogy a harcfeladataikat végrehajto
haditechnika eszkozeik bonyolultak, 0sszetettek, nem rendelkeznek ko-
zép- és fels6 szintii technikai vagy mérndok-miszaki szolgalatokkal.

- Anyagnemfelel6si feladataikat a fegyverzeti, illetve a pancélos és
gépjarmii technikai szolgalatok végzik, melyek egyuttal szervezik és ira-
nyitjak a technikai biztositasi folyamatot és az anyagi biztositas egy részét.
llyenek: a tabori-rakéta tuzér, csoves csapatlégvédelmi, honi radiétechni-
kai, harckocsiz6 csapatok, illetve fegyvernemek;

- Az egyes haditechnikai eszk6zok anyagnemfelelési viszonyai nem
egységesen rendezett elgondolas alapjan vannak kialakitva. Pl.: a
harckocsi a lovegével és a géppuskajaval egyutt pancélos és gépjarmi
technikai szakanyag, mig a PSZH-ban levé géppuskak fegyverzeti anyag-
ként kezelendék; viszont mindkét harci-technikai eszk6z anyagnemfelelése
a pancélos és gépjarmi technikai szolgalat;

- Mindenfajta rakéta és I6szer a fegyverzeti szolgalat anyagnemfelelds-
ségébe tartozik, beleértve a repuld fedélzeti rakétakat és gépagyuik
I6szereit, a harckocsik és PSZH-k I6szereit is. A kiillonb6z6 rendelte-
tésili rakétatechnikai izemanyagok viszont a hadtapféonokség uzem-
anyag szolgalata hataskorébe tartoznak, de az iizemanyagtoltdé kocsik
egy része fegyverzeti, mas része pancélos szakanyag.

Az anyagnemfelel6si funkcidnak egyuttal a technikai biztositasi folyamatok
nagy részének szervezését-iranyitasat is tartalmaznia kellene, azonban en-
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nek végrehajtasa is sajatos médon alakult:

- A szarazfoldi haderé6nemnél a rakétacsapatok (a meglévd tabori és a
rendszerbeallé csapatlégvédelmi) fegyvernemi torzseinél, seregtest és
iranyitd magasabbegység szinten, nincs mérnok-miiszaki szolgalat. Ezt
a funkciot az adott szintl fegyverzeti szolgalat tolti be, mig a csapatok-
nal a parancsnok rakéta-fegyverzeti szakmai szamu technikai helyet-
tese, illetve a csapatlégvédelmi rakétaegységeknél a fegyverzeti he-
lyettes vezetése alatt van a mérnok-miiszaki szolgalati torzs, a pancé-
los- és gépjarmii, illetve a fegyverzeti szolgalatok, valamint az egyesi-
tett javitomiihely;

- A légvédelmi haderénemnél seregtest szintig bezardlag vannak meg-
szerezve a mérndk-miiszaki szolgalatok az adott fegyvernem alarendelt-
ségében. A fegyverzeti és a pancélos- és gépjarmitechnikai szolgalatok
anyagi-technikai biztositasi funkciok végrehajtasara technikai szolgalat jel-
legl szervezetbe vannak tomoritve a technikai helyettes alarendeltsége-
ben. A légvédelmi haderénem szak fegyvernemeit iranyité felsé (HM)
szinti radiétechnikai, légvédelmi rakéta és tuzér fonokségek ugyszin-
tén nem rendelkeznek mérnok-miiszaki szakfeladatokat iranyité - al-
lomanytablaban szervezett - apparatussal. Ezen feladatok egy részét
a hadmiiveleti osztalyok, mas részét a MN Fegyverzeti Fonokség latja
el;

- Az lzemeltetési-igénybevételi normativak kialakitasa sem egyrend-
szerl. A kilométer és aggregator Gzemédra normativat a pancélos- és gép-
jarmidtechnikai szolgalat szabalyozza, még akkor is, ha nem az 6
anyagnemfelel6sségébe tartozé anyagrél van sz6. A fegyverzeti
anyagnem-felel6sségi korbe tartoz6 anyagok Uzemeltetési normativai au-
tomatikusan adédnak a kiképzési féfelligyel6 és a fegyvernemi fé6nokok Ki-
képzési intézkedésében foglaltak alapjan, mig mas résziket a fegyverzeti
szolgalat szabalyozza a hadmiveleti feladatok figyelembevételével;

- A komplex harci-technikai eszk6zok korszerii valtozataira kibocsatott
uzemeltetési utasitasok tartalmazzak az alegységszintii technikai el-
lenérzések komplex, vagy egybehangolt elvégzésének -elbirasait,
azonban egy sor eszkdzre ez még nincs kidolgozva;

- A kuloénb6zb anyagnemfelelés fegyvernemek és szolgalati agak a hadi-
technikai eszk6zok technikai biztositasaval kapcsolatos informaciokat a
legkilonbdzébb formaban és tartalommal szerzik be. Hianyzik egy elvei-
ben egységes, tartalmaban differencialt, de megfelel6 médon szaba-
lyozott informacié rendszer, mely egyben adalékokat is tudna szolgal-
tatni a gépi feldolgozas utjan torténd: javitastervezéshez, javito alkat-
rész- és anyagigénylések alapjan végzendé koltségvetéshez és nem
utolsé sorban a kiillonb6zé vezetési szintek szamara a sziikséges
technikai, harckésziiltségi fobb mutatdok szerinti értékeléshez;

- Az alegység technikai ellenérzéseket kovetd, kiilonb6zé szintii miihe-
lyek bevonasaval elvégzésre keriulé technikai szemlék és tervszerii
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megel6z6 javitasok rendszere ma még nincs megfelelé szinkronban
azoknal a komplex anyagoknal, ahol a kiillonb6z6 részegységek mas-
mas anyagnemfelelés fondkséghez tartoznak;

- A kuloénb6zb szolgalati agakhoz tartozo haditechnikai eszk6zok alegység
szintl technikai ellen6rzéseinek, illetve technikai szemléinek koordinalasat
a szarazfoldi csapatok magasabbegységeinél és seregtestjeinél a pa-
rancsnok technikai helyettese nem végezheti el, mert szakalarendelt-
ségébe csak a pc. és gjmii.-technikai szolgalat tartozik, mig egyes
egységeknél egyaltalan nincs technikai helyettes, holott a fegyverzet
bonyolultsagi foka ilyen beosztas létezését indokolna (lé.tii.e.), vi-
szont a viszonylag kis volumeni anyagi-biztositasi feladatokat a pk.
helyettesi statuszu hadtapfénok latja el;

- Az allomanytablakban biztositott kilonb6zd szintl technikai helyettesi be-
osztasokat betoltdk szamara, hataskorik miatt, csak elenyészé meér-
tékben valik lehetévé az Uzemeltetési és technikai kiszolgalasi felada-
tok munkaterv alapjan torténé 6sszehangolasa és teljesitése, mert az
utébbiak teljes terjedelmii végrehajtasara altalaban ,,nem jut idé". Ez
a jelenség féleg az egyszerli, nem bonyolult eszkézdkkel rendelkez6 csa-
patokra jellemzé, mig a bonyolult rakéta vagy repulétechnikai eszk6zo-
kon tervszeriibben hajtjak végre a nemegyszer huzamos idét igény-
bevevo ellenbérzéseket, beszabalyozasokat, javitasokat;

- A szukség szerinti, a megel6z6 jellegii vagy normamennyiséghez ko-
tott javitasok megszervezése csapatoknal a komplex eszk6zok vonat-
kozasaban nem kelléen szabalyozott. Sok esetben a logikusan meg-
szervezett javitasi folyamatok inkabb az egyéni kezdeményezés, a j6 kol-
legialis kapcsolat eredményeképpen jonnek létre, mintsem kozponti
vagy seregtest szintli szabalyozas hatasara. Megjegyzendd, hogy a
szakiranyitd fonokok k6zos szakmai intézkedéseikben a végrehajtas egyes
kérdéseit szabalyoztak ugyan, de ez még nem egy atfogd, koncepcidézusan
kialakitott kdzponti akarat eredménye;

- Az egység, magasabbegység javitomiihelyek a szarazfoldi seregtest-
nél mind békében, mind haboruban egyel6ére 6sszehangolatlanul, ka-
pacitasuk megosztott felhasznalasaval keriilnek alkalmazasra. Hason-
|6 a helyzet a seregtest, illetve TH* szintl mlhelyek, javitébazisok vonat-
kozasaban. Az igazsaghoz tartozik megemliteni, hogy az utobbi 2-3 évben
eléremutaté elvi felvetések, nagyléptékl elgondolasok kerultek kialakitas-
ra, de mindezek csak részkezdeményezések, elveik érvényesitése és
gyakorlati kivitelezésiik megoldatlan;

- Az allando elhelyezésben levo javitouzemek komplexitasanak megva-
Iésitasara is vannak elképzelések, de csak egy-egy szakag tavlati - ma
még nagyvonaluan kialakitottnak sem mondhaté - tervei kdzott, holott
megitélésem szerint a kdzponti javitélizemek ilyen nagymérvd, tipus sze-
rinti specializalédasa haboru esetén rendkivil nagy megsemmisulési ve-
széllyel jar. Békében és haboruban is gazdasagtalan és karos, ha egy
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komplex eszkoz jarmirészét egy adott lizemben, felépitményeinek ré-
szeit pedig tovabbi 2-3 lizemben nagyjavitjak. Ennek forditottja is
megtalalhatd, amikor példaul egy elektromechanikai és elektronikai szak-
agu Uzem olyan eszk6zok javitasara is felkészll, melyek kompletten mas
uzemben gazdasagosabban megjavithatéak lennének. (Pl. darus-
gépkocsik, mosé-semlegesité-tizoltd gépkocsik nagyjavitasa a fent em-
litett Gzemnél.);

- Megitélésem szerint nem kielégitéen szabalyozott a haditechnikai esz-
kozok hazai iparnal, illetve a kulfoldon végzendd nagyjavitasi rend-
szere sem. Az anyagnemfelel6s szervek esetenként a megengedheténél
nagyobb energiat kénytelenek forditani az ilyen jellegli problémak megol-
dasara, a javitasi kooperacié szervezésére, vagy a kulfoldi javitasi lehe-
t6ségek felkutatasara;

- Jelentds problémakdrként kerll szamitasba az a tény, hogy a haborus ja-
vitasok rendszere, a technikai biztositasi folyamatban egyuttmikodok te-
vékenységének alapelvei, a haborus javitasi technolégiak sajatossagai-
ra vonatkozé elgondolasok még nincsenek kielégité mélységig kidol-
gozva.

A fentiekben vazolt problémakér a VSZ tagallamainak mindegyikénél vala-
milyen formaban megtalalhaté. Minden tagallam eréfeszitéseket tesz a probléma
megoldasara. Egy-egy tagallam mar tett kezdeti Iépéseket, féleg a szervezetek
korrekcidja terén, de ezek az intézkedések nem egybehangoltak, hanem inkabb a
nemzeti sajatossagokat vagy egyéb vélt gazdasagossagi elénydket vesznek fi-
gyelembe.

A jelenlegi és a jovében varhato helyzetet figyelembe vevo kovetelmények
a technikai biztositas rendszeréhez

A felesleges ismétlések elkerllése céljabdl ugy vélem, tamaszthatunk olyan al-
talanos igényt, hogy a kialakitasra kerulé aj tipusu technikai biztositasi rend-
szer sziintesse meg az el6zé pontokban felsorolt hianyossagokat azaltal,
hogy differencialtan, de egy elv szerint kialakitott médon, egy kézponti aka-
rat altal vezérelve:

- legyenek kidolgozva néphadseregunk minden haditechnikai eszkozére az
uzemeltetési, igénybevételi el6irasok, normativak;

- legyen elveiben egységesitve a technikai ellenérzések, technikai szemlék
rendszere ugy, hogy az biztositsa a komplex technikai eszk6zdk és komp-
lexumok minden részegyseégére kiterjedd végrehajtast;

- kerlljenek szabalyozasra a békeideji és haborus javitasi folyamatok alta-
lanos szervezési elvei, a javitasok mélységére, helyére, nagysagrendjére,
technoldgiai szintjére és szervezeti-anyagi feltételeinek biztositasara vo-
natkozo elgondolasok;

- vegye figyelembe, hogy a prognozis idészakaban rendszerbe kerulé esz-
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k6zOk tulnyomo6 tdébbsége Onjard, magas bonyolultsagi foku, korszeri
elektronikai megoldasokat tartalmazo, komplexum jellegi hadtechnikai
eszkoz lesz, melyeknél az Uzemeltetéshez szikséges szaktudas alapos
elsajatitasa, az alegység és mihely jellegl technikai ellen6rzések, szem-
lék végrehajtasa az eszk6z mikodésenek alapfeltételévé valik;

- legyen az anyagi biztositasi folyamattal egy egységgé osszekovacsol-
va ugy, hogy mint ,,Anyagi-Technikai Biztositasi Rendszer" az adott
harcfeladat megoldasat a legegyszeriibb, legcélravezetébb médon te-
gye lehetévé;

- a vezetési, iranyitasi rendszere ugy legyen kialakitva, hogy megsziin-
jenek a logikatlan anyagnemfelelési viszonyok, a technikai biztositas
minden részfolyamatanak végrehajtasara iranyulé vezetési tevékeny-
ség néphadseregi viszonylatban egységesen legyen szabalyozva,
fuggetleniul a haderénem jellegétdl;

- az uj rendszer tegye lehetévé a VSZ tagallamok érintett szerveivel a part-
nerségi viszony téretlen tovabbfolytatasat.

A megoldasra iranyulé elgondolasok, azok el6feltételei és kihatasai

A problémakor bonyolultsagara jellemzé, hogy az elmult 5-7 éves id6-
szakban tobb alkalommal is képezte - végleges dontés nélkiil - szervezoi
munka targyat az ,anyagi technikai biztositasi rendszer" o6sszességének,
illetve két nagy osszetevdjének az anyagi, illetve technikai biztositasi rend-
szereknek részleges vagy teljes reformjat, illetve integralasat célzé kutatas.
A vonatkozo felsé szintl utasitasok értelmében jelenleg is folyamatban van az
LATB alrendszer komplex rendszerszervezése" megnevezési allami munka,
melynek elsé fazisa a rendszer felmérése és elemzése nemrég fejez6dott be. Ezt
a munkat segiti el6 a hadtudomanyi kutatbmunka tavlati tervében szerepld, a
technikai biztositasi rendszer korszerUsitésére iranyuld kutatdmunka. Elgondola-
saim felvazolasaval ezt a munkat torekszem el6segiteni. A javaslataimat a tanul-
manyom elsé részében tett kdvetkeztetések, megallapitasok, jellemzdok stb. fi-
gyelembevételével alakitottam ki, melyeket az ismétlések elkertlése érdekében
az egyes javaslatok indoklasaként mar nem tartottam célszerlinek 6sszefoglalni.

A problémakor teljes értékii, optimalis megoldasat az ATBR minden fo-
lyamatara kiterjedé rendszerszervezés nyujtana. Tanulmanyom feladataul
nem ennek a bonyolult tevékenységnek megszervezéséhez és kovetkezetes
végrehajtasahoz szukséges metodika korvonalazasat tiztem ki, tekintve, hogy az
erre vonatkoz6 ajanlasaimat egy korabban megjelent tanulmanyom (jelen cik-
kemben az el6zéekben leirt rész) foglalja 6ssze. Jelenleg egy olyan megoldast
igyekeztem felvazolni, amely a mostani és varhaté technikai biztositasi
helyzetnek megfeleléen a problémak egy részét feloldhatja és egyben jobb
alapot szolgaltat az atfogé ATB rendszerszervezéshez. A sok megkozelitési
lehetéség koziil a vezetési oldalt valasztottam, mert a feladatok rende-
zéséhez ugy vélem ezt az oldalt is erételjesen vizsgalni kell.

A technikai biztositas legalsdbb szintli tevékenységét a technikai ellen-
Orzések, szemlék végrehajtasat mind békében, mind haboruban az alegysé-
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geknél kell elvégezni, legtobbszoér komplex eszk6zokon. Ezt a munkat olyan sze-
mélyeknek kell szervezni, illetve koordinalni, akik mind az alegységek pa-
rancsnokai, mind a fegyvernemek és szolgalati agak vezetéi felé meghata-
rozott témakban utasitasi joggal rendelkeznek. llyen személy a parancsnok
technikai helyettese. A jelenlegi helyzettél eltéréen tehat a parancsnok tech-
nikai helyettes hataskorébe célszeri utalni az adott egység, magasabbegység és
seregtest szintjén a komplex technikai ellenérzések, szemlék megszervezését,
illetve koordinalasat. Hasonléképpen célszeri eljarni a fenti szinti, békeidejl és
haborus javitasi feladatok szervezése és koordinalasa terén is. A megvaldsitas-
hoz az szlikséges, hogy a javasolt beosztasok betdltéséhez olyan kiképzési (to-
vabbképzési) rendszert alakitsunk ki, amely lehetévé teszi mindazon technikai,
kdzgazdasagi, Uzemszervezési, hadmuiveleti-harcaszati stb. ismeretek megszer-
zését, melyek birtokaban az adott szintl technikai helyettes a szikséges rész-
letességgel tudja szervezni a technikai biztositas folyamatait és iranyitani a ha-
taskorébe utalt szolgalati agak egybehangolt tevékenységét. A megvaldsitas
elofeltétele még az is, hogy minden tipusu egységnél vagy onallé alegy-
ségnél (indokolt esetben beosztott alegységnél is) legyen szervezet-szerii
technikai helyettesi hely. A félreértések elkeriilése érdekében kell kihang-
sulyoznom, hogy ,,ez" a technikai helyettes nem azonos a jelenleg meglévo
technikai helyettes fogalmaval.

Eltér6en azoktdl, akik a probléma egyik megoldasat hasonlé valtozatban kere-
sik, elgondolasom szerint az ilyen technikai helyettesi beosztasi helynél mar
nem szabad a jelenleg meglevé szakmai szam rendszer szerint keresni azt,
hogy ez a beosztas melyik szolgalati aghoz tartozik. Inkabb azt célszerii
meghatarozni, hogy egy adott jellegi (gl., tu., lérak., mi. stb.) alakulat tech-
nikai helyettesének szaktudasat, melyik fegyvernem szakanyaga felé kell
orientalni. Az ilyen jellegl technikai helyettes minden szinten szervezni tudna a
technikai biztositas masik nagy teruletét, a javitas folyamatat is. Ez kulondsen
azért fontos, mert koncentralt javitas-szervezési tevékenységgel mindig a f6i-
ranyba lehetne dsszpontositani a javitokapacitast. Ennek békében is, de kulono-
sen haboruban van rendkivili jelentésége. A javaslattal szembeni olyan agga-
lyokra, hogy az adott szintii technikai helyettes alap-szakagabdl kiindulva
»,részrehajlé" lenne, azt mondhatom, hogy a haditechnikai eszk6z6k 0sz-
szességéért eloirt feleldsség viselése ezt kizarja.

Elgondolasom szerint a fent jellemzett technikai helyettes apparatusaként
néphadseregunk minden haderénemeénél, illetve a tabori vagy kozpont tagozatu
szerveinél szervezhetd lenne olyan egységes rendszerii technikai szolgalat,
mely az adott szintii technikai helyettesek alarendeltségében, 6nmagan be-
il meg6rizné az egyesitett szolgalatok részonallésagat (szakagi jellegli 6nal-
I6sagat), és a korabbi Osszlétszamokat nem meghaladé mértékben kiegészitésre
kerlilne egy olyan tdrzzsel, amely a komplex technikai eszkdzok biztositasat
szervezi, koordinalja (a ,technika" megnevezés alatt jelen esetben az adott fegy-
vernemnél eléforduld haditechnikai eszk6zOk Osszességét értem).

A csapatszinti egységes rendszerl technikai szolgalatok feladata tulaj-
donképpen a javitasi folyamatok szervezése, a javitd szervek iranyitasa, a tech-
nikai biztositdshoz szikséges anyagellatasi, tarolastechnikai feladatok iranyi-
tasa, a mihelyek részleges vagy teljes igénybevételét igényl6 technikai szemlék
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szervezése, vezetése lenne. Hataskorébe tartozna az alegység szintl technikai
szemlék, Uzemeltetési feladatok szakiranyitasa is a mérndkmiszaki szolgalatok,
tovabba a technikai torzsek utjan vagy kozvetlenll az alegység parancsnokok
felé.

A technikai helyettes iranyitasaval lehetne mikddtetni azt az informacié rend-
szert, amely az Uzemelteté és javitd szerveket egy rendszerbe fogna at és le-
hetévé tenné a gépi adatfeldolgozas széles korl alkalmazasat.

Az ilyen jellegl technikai szolgalatban, mindig az olyan szakmai szamu
beosztasok dominalnanak, amelyet az adott alakulat jellege megkivan. Egy-
értelmii, hogy egy hiradé egység technikai szolgalatanak szakmai ossze-
tétele nem egyezne meg a lovészezred technikai szolgalataval. Egységesito
k6zos vonasuk az egy struktaraju felépités, az egységesen meghatarozott
feladat és felelésségi rendszer lenne. Hasonlot lehetne elmondani a kildnb6z6
szintl és rendeltetési mihelyekrél is, melyek célszerl 6sszevonasa vagy egyut-
tes alkalmazasa ilyen iranyitasi rendszer mellett nem okozna problémat.

Az ilyen iranyitasi rendszerii technikai szolgalatok gondolata néphad-
seregiinkben sem uj, s6t ilyen szervezetek (bizonyos sajatossagokkal a javas-
latomhoz képest) egyes rakéta, illetve rakétatechnikai alakulatoknal miikod-
nek. Megjegyzendd, hogy a meglévé hasonlé jellegl szervezetek feladata, ha-
taskore és iranyitasi rendszere mas a szarazfoldi és mas a légvédelmi seregtes-
tek vonatkozasaban. Még inkabb mas a felépitése a varhatéan rendszerbe allé
kdzepes csapatlégvédelmi rakétakomplexumhoz ajanlott szervezetnek. Egy meg-
hatarozé kozos vonasuk azonban mindenesetre van. Méghozza az adott ala-
kulat parancsnok technikai helyettesének (fegyverzet-technikai helyettesé-
nek, fomérnokének stb.) felelésségi és hataskorébe van adva a haditech-
nikai eszk6zok osszességére, vagy jelentés hanyadara vonatkozéan a tech-
nikai biztositas minden feladatanak szervezése és iranyitasa.

Az egyre inkabb nagyobb hatdereji haditechnikai eszk6zOk bonyolultsaga in-
dokoltta teszi, hogy a kulonb6zé szintli fegyvernemi torzsekben a fé6nok
olyan beosztasu tisztekkel is rendelkezzen, akik a harcfeladat tervezésénél
a haditechnikaban rejlé adottsagokat a legjobban figyelembe tudjak venni.
Tovabba, akik a technikai biztositasi folyamatbdl a fegyvernemi térzsre haruld
feladatokat képesek szakszerlilen megtervezni és a technikai helyettes altal adott
szakiranyitas alapjan az alegységeknél annak végrehajtasat szervezik és iranyit-
jak. llyen beosztasokat (technikai tervezd tiszteket) lenne célszerl példaul a ta-
bori rakéta- és tuzér, valamint a csapatlégvédelmi rakéta- és tuzér torzsekbe is
szervezni. Ezzel egyuttal biztositva lenne, hogy a néphadseregben egységesen,
a technika bonyolultsagatol fliggéen, a kilonb6zé szintl fegyvernemi térzsekben
mérnodk-miszaki szolgalatok, illetve technikai segit6 torzsek (részlegek, tervezd
tisztek stb.) lennének. Ezzel egyuttal az a cél is elérhetd, hogy az tizemeltetés (a
harcszerli hasznalat) elétti, illetve az Gzemeltetés folyamatara el6irt technikai el-
len6rzések (technikai szemlék) szervezését felel6sen az alkalmazo fegyverne-
mek fénokei (technikai torzsei), illetve 6sszfegyvernemi csapatok viszonylataban
a parancsnok technikai helyettesének torzse végezné. Ezt a rendszert latszik
célszerlnek végigvezetni a HM szintli fegyvernemi féndkségektél a legalsdbb
szintl fegyvernemi torzsekig. Ez egyuttal megoldana azokat az ellentmondasokat
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is, melyek abbdl adodnak, hogy a radiotechnikai, illetve a légvédelmi fénokségek
harci technikajuk alkalmazasi, fejlesztési, Uzemeltetési kérdéseiben szervezet-
szerl mérndki, technikai apparatus nélkul kénytelenek szakiranyitani a sereg-
testnél levé, mérndk-miszaki szolgalattal rendelkez6, fegyvernemi térzseiket.

A fentiekben vazolt formula értelmében felil kellene vizsgalni azokat a
szervezeteket is, ahol a technikai biztositds minden funkcidja, az anyagnem
és fegyvernemi felel6sséggel egyiitt koncentraltan van megoldva (pl. a repu-
16, mldszaki, hiradd, vegyivédelmi, hadtap szakanyagok esetében). Logikai ala-
pon itélve egy ilyen felllvizsgalatnak azt kell eredményeznie, hogy alapveté fel-
adatukat és hataskoruket tekintve minden haditechnikai eszkozt alkalmazé fegy-
vernemi fénokség szervezeti felépitése egyrendszerl legyen.

A rendszerszervezés egyik feladatanak képzelem el az anyagnemfelel6s-
ségi fogalom tartalmanak kibovitését, atértékelését, illetve megosztasat is.
Véleményem szerint az anyagnemfelel6si feladatok koordinatori funkcidjat min-
den haditechnikai eszk6z vonatkozasaban az érintett fegyvernemnek kellene be-
télteni, abban az uj értelemben, hogy hataskérébe tartozna a hadmiiveleti felada-
tokat figyelembe vevd fejlesztési igény kialakitasa, a vezérkari szintl jovahagyas
utan pedig a rendszerbe allitasok koordinalasa, az uUzemeltetési, kiképzési, habo-
rus alkalmazasi feladatok szervezése, tovabba igényeinek jelzése az anyagi-
technikai biztositast végz6 HM szervek felé, a szerveik folott allé eldljard atjan.
Ezeket a feladatokat a technikai torzsekkel kiegészitett HM szintl fegyvernemi
féndkségek, ugy vélem, teljes értékien el tudnak végezni.

Az el6z6ekben kifejtett elvek alapjan a csapatszinti, Ujrendszer(, technikai he-
lyettesi hely hataskori és felel6sségkorének kialakitasa, az egységes rendszer(
technikai szolgalatok létrehozasa, valamint a fegyvernemi térzsek kiegészitése
technikai szakemberekkel 0sszességukben sem elegendéek a megoldashoz. A
katonai fels6 vezetés kozponti akaratanak érvényesitése, az egységes el-
gondolasok alapjan szervezett és koordinalt technikai biztositasi fo-
lyamatok vezetéséhez célszeriinek tartok egy olyan miniszterhelyettes altal
vezetett szerv létezését, amely a miniszter altal atruhazott jogkorben szer-
vezné és iranyitana a technikai biztositdas minden békeidejii és haborus fo-
lyamatat, eloljaroként szakiranyitana az alarendeltségébe utalt felsé szintii
technikai szolgalatokat, szerveket. Az ilyen szintii szerv létrehozasa termé-
szetesen maga utan vonna a katonai felsé vezetés érintett szerveinek jog-
korére vonatkozo6 ujraszabalyozast és egyben meg kellene hataroznia a leg-
fels6bb szintii technikai biztositast iranyité szerv tevékenységi teriiletét és
hataskorét is.

Ismeretes, hogy az altalam elemzett kérdéseknek ilyen jellegii megoldasa
el6tt egy sor olyan akadaly van, melyek az élet soran kialakult megszokott-
sag, egy sor szubjektiv szemlélet, vélt vagy tényleges indok formajaban je-
lentkeznek.

Egy ilyen nagy volumeni atszervezés dnmagaban - csupan a technikai
biztositasi rendszer korszeriisitése céljabdl - nem teljes értékii, mar csak
azért sem, mert megitélésem szerint az anyagi biztositas nem valaszthaté el
a technikai biztositastél. Mindezek ellenére megkiséreltem egy valtozatot felva-
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zolni a technikai biztositas korszerlsitésére iranyuld lehetéségekbdl olyan meg-
gondolassal, hogy ezzel is el6segitsem a teljes terjedelm( anyagi-technikai bizto-
sitasi rendszerszervezés egyik nagy terlletére vonatkozo tényezdk és elképzelée-
sek rendszerezését és a témaban feltétlen szlikséges vitak tovabbfolytatasat.

1.4. Az1974-1978. évek alatt végzett ATBR rendszerszervez6i munka fébb
vonasai és eredményei

Mint az el6z6 fejezetben emlitettem a VKF elrendelte az ideiglenes rendszer-
szervez6i csoport megalakitasat. A csoportban, annak munkaja megindulasakor,
mind a technikai biztositasban, mind a hadtap biztositasban részt vevd szervek
szakagainak szakértéi vettek részt. Ezek: fegyverzeti szakagak, pancélos-és
gépjarmitechnikai szakagak, vegyivédelmi, miszaki, hirado, repulé MMSZ, fel-
deritd, haditechnikai fejlesztés, REVA, pénzigy, a hadtap szakagak képvisel6-
je,). A technikai agazatok képvisel6i az el6z6 fejezetekben 6sszegzett probléma-
korok feldolgozasat végezték, mig a hadtap szakagakat és egyben a hadtap tor-
zset képvisel6 szakértd féleg a hadtap szolgalatainal rendszerben [évé eszk6zok
technikai biztositasi kérdéseivel és a két kialakuloban Iévé nagy szervezeti rend-
szer (a technikai és a hadtap) egyuttmikodési kérdéseinek kidolgozasaban nyuj-
tott segitséget.

Az el6z6 fejezetekben roviden bemutatott iranyelvek alapjan folyd munka
eredményeit az alabbi, a Honvédelem cim( kiadvanyban megjelent, tanulmany
jellegl cikk kivonatos valtozata tartalmazza.

1.4.1. Az anyagi-technikai biztositas rendszerszervezése, a tovabbi el6relé-
pés utjan"

A komplex rendszerszervezés iranyainak meghatarozasara szolgal6 javaslattevd
munkank els6é Utemében elvégeztik az anyagi-technikai biztositas jelenlegi (akkori)
rendszerének elemzését abbdl a célbdl, hogy a megallapitasok, kovetkeztetések
alapjan a tovabbi el6relépés céljait, Utemeit kidolgozzuk és meghatarozzuk a meg-
valositas feltételeit, a varhaté eredményeket, illetve az esetleges negativ kihata-
sokat.

Az elemzb munkahoz nagy segitséget nyujtottak azok a felmérések, melyeket az
elmult évek soran a mas rendszerszervezé jellegli csoportok végeztek el (REVA
felmérések, fegyverzet szakagi csoportok elemzései, felmérései stb.). A komplexitas
érdekében a mi elemzésunk kiterjedt az anyagi-technikai biztositas minden folyama-
tara, a szervezetekre, a mikodeési rendre, a vezetés hatékonysagara, a haborura
torténé felkészités helyzetére és az informaciés rendszerre, illetve a gépi adatfel-
dolgozas helyzetére is.

Az elemzd munka eredményeit tanulmanyban rogzitettiilk, melynek a legalap-
vetobb megallapitasai az alabbiak voltak:

Az anyagi-technikai biztositasi rendszer a feladatait alapvetéen megoldja, mely-
nek soran mind ez ideig is eredményesen rendszerbe alltak a korszer( harci-techni-

'3 Szerzé: dr. Bencsik Istvan mernok ezredes, HM VK Agt. Csf. I. h.
(Megjelent a HONVEDELEM 1977/2 T szamaban
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kai (haditechnikai) eszk6zok, azok hadrafoghatosaga folyamatosan biztositott.
Ugyanakkor a rendszer a folyamatosan novekvd feladatoknak, a fokozédd
anyagi, vezetési gondok és a belsé fesziiltségek miatt nem minden vonat-
kozasban és kielégitd szinvonalon tesz eleget.

A rendszerbe kerulé Uj haditechnikai eszk6zOk egyre bonyolultabbak, azok rend-
szerbe allitasahoz, hadrafoghaté allapotanak fenntartasahoz 4-6 anyagi-techni-
kai szolgalat 6sszehangolt egyiittmiikodése sziikséges, melynek megszerve-
zése egyre nehezebb feladat. A hadseregfejlesztés lehet6ségeinek és igényeinek
0sszhangba hozasahoz egyre hatékonyabb gazdalkodasi modszerek és szabalyo-
zOk alkalmazasa szlkséges, melyek kialakitasa, bevezetése a kulonb6z6 modon ira-
nyitott, illetve szabalyozott agazati szerveknél nehézkes, lassu.

Néphadseregiink tovabbi szervezeti, anyagi-technikai fejlesztése, korszeri-
sitése ujabb és ujabb létszam-, illetve anyagi igényekben jelentkezik, melynek
kielégitését az orszag lehetdségei szabjak meg. Ezért a tovabbfejlesztésnél alap-
vetéen az intenziv médszerekre, a hatékonyabb munkavégzésre lehet tamasz-
kodni. Az elmult id6szakban ezeknek a lehet6ségeknek feltarasa felgyorsult. Az
anyagi-technikai biztositas teruiletén egy sor részintézkedés sziletett, melye-
ket részleges eredményességiik mellett azonban nem tekinthetiink végleges
megoldasnak.

A részeredményekbdl ki kell emelniink azokat, melyek hatasara javult az
anyagi-technikai biztositas és a népgazdasag miikodési rendjének 6sszhangja,
fejlodtek a tervezési, gazdalkodasi és takarékossagi médszerek. Valtozas ko-
vetkezett be a gazdalkodas szemléletmédjaban is. Az agazati vezetés munka-
janak hatékonyabba tétele érdekében egyes helyeken, szerveknél létrejottek a
kozépiranyitdo szervek, ellaté kozpontok, a végrehajtasi munkak egy része de-
centralizalasra keriilt a kozvetlen szervekhez. A csapatoknal megindult az in-
tegraciora valé torekvés, melynek hatasara ellatoé alegységek és egyes helye-
ken egyesitett javitomiihelyek jottek létre. J6l hasznosithaté eredmények,
modszerek sziilettek az informacios rendszer korszerisitése és a gépi adatfel-
dolgozas alkalmazasanak kiszélesitése terén is.

Az anyagi-technikai biztositds mikoddését, kell6 UtemU tovabbfejlesztését azonban
gatolja az a korlilmény, hogy az agazati szerveknél végrehajtasra keriilé azonos
rendeltetésii munkafolyamatok nem egységes felfogas szerint szervezettek. A
tevékenységek tobb helyen parhuzamosak, illetve atfedék, vagy egy-egy
komplex haditechnikai eszkdzre iranyuléan nincsenek 6sszehangolva. Ebbél
adédoéan a befektetett er6k elaprozéodnak, nem kelléen vannak kihasznalva a
meglevd szellemi és anyagi kapacitasok. Példaként megemlithetjuk, hogy a csa-
patoknal tobbségukben nem megoldottak a harci technikai eszk6zok anyagi-tech-
nikai biztositasara iranyuld tevékenységek és a szervezetek Osszefogasa. A pa-
rancsnokok technikai helyetteseinek hataskérében nagymérvi differencialédas ta-
pasztalhatd, melynek kihatasaként a technikai helyettes egyes esetekben csak egy
szolgalati ag felé fejt ki iranyitd tevékenységet. Az alakulat minden technikai eszko-
zére kiterjed6 hataskor csak az utdbbi néhany év alatt rendszerbe Aallt, 0j tipusu esz-
kozokkel felszerelt csapatoknal talalhatdé meg.

A munkafolyamatok, tevékenységek és a szabalyozdék agazati jellege nem
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teszi lehetévé azok egységes iranyba torténdé tovabbfejlesztését. Egyre na-
gyobb nehézségekbe litk6zik a kozponti akaratot érvényre juttato, iranyito, ve-
zetd tevékenység. Ez mind a csapatparancsnokok, mind a minisztériumi szer-
vek munkajaban tapasztalhaté. Hatraltat e téren az a kérilmény is, hogy az egyes
vezetési szintek alapvet6 feladataik mellett egy sor, szintjukre nem tartozé, leadhato
operativ tevékenységet végeznek és munkajukban nem kis mértékben talalhatok
meg a burokratizmus vonasai is.

A torténelmi fejlédés folyaman kialakult szervezetek is egy sor sajatossaggal ren-
delkeznek, melynek kdvetkeztében a harci technikai és egyéb eszkd6zok anyagi-
technikai biztositasi feladataival kapcsolatos felel6sség, hataskor, az iranyitasi
tevékenység végrehajtasa bonyolult 6sszefiiggéseket mutat. Példaként emlitem
meg, hogy a tabori tizér és rakéta, a légvédelmi tuzér és rakéta, a radiolokacios, a
radidelektronikai, a pancélos és gépjarmitechnikai eszk6zok anyagnemfelelés szer-
vezetei a vonatkozo fegyvernemeket, hader6nemeket anyagi-technikai biztositasi
tevékenységeikkel kiszolgaljak, mig a tdbbi fegyvernem az ilyen tevékenységet 6n-
maga veégzi el. Mivel azonban ma mar az eszkézkomplexumokon belul elvalaszt-
hatatlan egységet képviselnek a kilonb6zé fegyvernemekhez, illetve szolgalatokhoz
tartozé szakeszkdzok, a koordinacios tevékenység megszervezése érdekében szik-
ségessé valt a megosztott anyagnemfelel6si rendszerben torténé mikodés.

A fentiekben jellemzett helyzetet elemeztik a Varséi Szerz6dés tagorszagai had-
seregeinél is, melynek soran megallapitottuk, hogy azoknal az elmult évek alatt egy
sor szervezeti és mikodeésbeli korszerUsitést hajtottak végre, melynek hatasara 6sz-
szevonasra kerultek a funkcionalisan eredményesebben elvégezhet6 tevékenységek
(haditechnikai fejlesztési, iparral kapcsolatos tevékenységek, gazdalkodasi iranyitas,
beszerzés, részletes anyagtervezés stb.) és ennek megfeleléen alakitottak ki a szuk-
séges szervezeteket is. Meg kell jegyezni, hogy a felsorolt funkcionalis tevékenységi
terlletek egybevonasanak mértéke, valamint a szervezetek strukturaja és az agazati
szervek vezetésének rendje hadseregenként valtozik, azonban a fejlédésik tenden-
cidja egynemd, a funkcionalis feladatok koncentralasara iranyulo.

Elemzd munkank megallapitasait az érintett magas beosztasu vezetdék vélemeé-
nyez6 testuleti ulésen megvitattak, melynek eredményeképpen kell6 iranymutatast
kaptunk munkank hianyossagainak felszamolasara, elemzésunk kiegészitésére.

Munkank jelentés részét képezte azon véleménycserék sora, melynek kapcsan a
Varsoi Szerz8dés tagorszagok hadseregeinek vezetd beosztasu személyeivel, nép-
hadseregiink seregtestparancsnokaival és munkatarsaival, valamint az érintett
fegyvernemek és szolgalatok fonokeivel ismertettik a kialakult helyzetre vonat-
kozd értékeléslnket és a tovabbfejlesztésre elgondolt valtozatainkat. Sok hasznos
tanacs, észrevétel és biralat birtokaban folytattuk munkankat.

A kapott vélemények alapjan, a rendszer jobb attekinthetésége érdekében ta-
nulmanyban foglaltuk 6ssze az anyagi-technikai biztositas rendszerelméleti le-
irasat. Ez a tanulmany vazlatokkal, abrakkal szemlélteti és szovegesen elemzi
a Magyar Néphadsereg rendszereinek tagozédasat és kapcsolatait, az anyagi-
technikai biztositas folyamatait, tevékenységeit, azok kiils6 és belsé kapcso-
latait. Részletesen foglalkoztunk a tanulmanyban a folyamatok, a tevékeny-
ségek rendeltetésével, a velik szemben tamasztott kovetelményekkel. Kitér-
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tink a folyamatok végrehajtasanak haborus korulmények kozotti sajatossagai-
ra, azok kihatasaira. Osszegeztiik az anyagi-technikai biztositas gazdalkodasi
teruleteit, médszereit, kovetelményeit. Végezetil foglalkoztunk az informacioés
rendszerrel, annak kapcsolataival és feladataival.

Munkankat nagymértékben segitette el6 az érintett féndkségek vezetd beosztasu
munkatarsainak aktiv véleménynyilvanitasa, tanacsa, valamint a Honvédelem fo-
lyoirat palyazati felhivasara beérkezett 21 db. ATB-vel kapcsolatos palyamdi.

A rendszerelméleti alapok 0sszegzése és az anyagi-technikai biztositas helyzete-
nek elemzése (megallapitasok, kiegészitések) utan meég lehetévé valt azoknak a
célkitlizéseknek az osszefoglalasa, melyek megvalésitasaval tovabb kivanjuk
javitani a munkank eredményességét és a vezetés hatékonysagat. Ezek kozul a
leglényegesebbek:

- az anyagi-technikai biztositas munkafolyamatainak, gazdalkodasi modszerei-
nek egységesitése, javitasa, a gépi adatfeldolgozas még szélesebb kdrben
torténd elterjesztése;

- a harci technikai (haditechnikai) eszk6zok lizembenntartasara és javitasa-
ra iranyulé tevékenységek 6sszehangolasa, egységes vezetése miniszté-
riumi, k6zép- és csapatszinten egyarant, tovabba a szellemi és anyagi ka-
pacitasok jobb kihasznalasa legféképpen a komplex eszkdzokre iranyulo teve-
kenységek terén;

- afegyvernemek tehermentesitése az anyagi-technikai biztositas feladatai
aldl, s ezaltal nagyobb lehetbség biztositasa szamukra, hogy a fegyvernem al-
talanos fejlesztésére, a hadmiiveleti tervez és felkészitési, kiképzési munkak-
ra koncentralhassak tevékenységiket - azonos moédon a mar ilyen rend-
szerben miikodo rakétatiizér, légvédelmi rakéta és tiizér, radidtechnikai,
radidelektronikai fegyvernemekkel ugy, hogy ezeket a feladataikat maga-
sabb szinvonalon végezhessék el;

- azoknak a munkafolyamatoknak felsészintii funkcionalis 6sszefoglalasa,
melyeknek néphadseregi szintli egybevont végrehajtasa hatékonyabb munka-
végzést eredményez (pl. haditechnikai fejlesztés; hazai és import ipari ja-
vitdsok szervezése; koltségvetési Uzemek iranyitasa; gazdalkodasi ira-
nyité és beszerzési tevékenység szervezése; az el6z6 feladatokkal kap-
csolatos nemzetkozi egyuttmiikodési munkak végzése stb.) és egyben
biztositsa a megfelel6 szintl kapcsolatokat a népgazdasagi és kulféldi partne-
rekkel, szervekkel;

- a vezeérkar, a fels6szintl gazdalkodd szervek és a csapatparancsnokok teher-
mentesitése, a szintjuknek, rendeltetésiiknek nem megfelelé munkak, féleg az
operativ tevékenységek aldl;

- a csapatok anyagi-technikai biztositasi tevékenységének megjavitasa, az
erok és eszkozok jobb kihasznalasaval, koncentralasaval, a vezetés
rendszerének és modszereinek javitasaval, az egységes technikai helyet-
tesi rendszer kialakitasaval;
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- a katonai fels6 vezetés azon elvarasanak teljesitése, hogy a munkafolyamatok
egységesitésével és korszerisitésével, a vezetés atszervezésével olyan lét-
szamok szabaduljanak fel, melyekkel a tovabbi hadseregfejlesztés egy része
megvaldsithato;

- a haborura torténd békeidejl felkészités eredményesebb biztositasa, a béke
és haborus vezetési, miikodési rend kozelitésével, vagy ahol az lehetsé-
ges azonossagaval, a hadtapbiztositas elméletének és gyakorlatanak célszer(
tovabbfejlesztésével;

- a csapatok harckészultségét befolyasolo technikai eszk6zok hadrafoghatdsagi
szinvonalanak biztositasa és nodvelése, a technikai fejlédés mindenoldalu
anyagi-technikai feltételeinek megteremtésével.

A megoldasra iranyul6 elképzelések

A megoldas valtozatainak kidolgozasa érdekében munkankat két alapvet6 terulet-
re koncentraltuk. Egyrészt 6sszegeztiik és tanulmanyban rogzitettiik a fenti célki-
tizések elérése érdekében végrehajtando feladatokat - részletezve azokat az
anyagi-technikai biztositas minden folyamatara, a gazdalkodas terileteire, va-
lamint a minden tevékenységiinket atszové informaciorendszerre. Rogzitettiik
a szervezetek korszeriisitésével kapcsolatos kovetelményeket, feladatokat is.

Munkank masik terlletét képezte azoknak az elgondolasoknak a korvonala-
zasa, melyeknek a jelenlegitdl eltéré csoportositasaval - végrehajtasi médsze-
reik egyidejli korszeriisitésével - mas vezetési szintekhez valé atadasaval,
vagy a vezetési, szervezeti rendszer médositasaval hivatott megoldani a rend-
szer problémait.

Elemeztiink olyan elképzelést is, hogy hogyan lehetne a rendszer korszerii-
sitését elvégezni anélkul, hogy a kialakult tevékenységi rendet, vagy a szerve-
zeteket érintenénk. Ennek érdekében értékeltik azokat a tevékenységeket, melyek
a komplex haditechnikai eszkdzOk biztositasara, a javitd kapacitasok jobb kihaszna-
lasara, a gazdalkodasi mddszerek egysegesitésere, az agazati szamitdgépes prog-
ramok kialakitasara, bevezetésére iranyultak. Megallapitottuk, hogy a befektetett
munkahoz viszonyitva a fenti teriileteken nem kelléen kielégité eredmények
sziilettek.

Azt is rogzitettiik, hogy a jelenlegi bonyolult agazati, miikodési és felel6s-
ségi rendben a harci technikai eszk6zokre iranyulé anyagi-technikai biztositasi
tevékenységek egységesitése és az agazati érdekeken felilemelkedé - az 6ssz
érdek iranyaba mutaté - tovabbfejlesztése olyan kozponti iranyitast igényel,
mely a funkcionalis feladatok 6sszefogasat és az agazati tevékenységek ossze-
hangolasat biztositja. Az ilyen jellegi valtoztatas a néphadsereg egyetlen veze-
tési szintjen sem valésithaté meg szervezeti valtoztatas nélkiil.

Az elgondolasok tovabbi kimunkalasanal foglalkoztunk egy olyan (elsé) valtozat
elemzésével, melynek célja olyan funkcionalis feladatok 6sszefogasa és végre-
hajtasuk iranyitasa, melyek a jelenlegi rendszeriinkben agazatilag széttagolva,
esetenként parhuzamosan, alacsony hatékonysaggal kerulnek végrehajtasra.
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A feladatok funkcionalisan dsszevonhat6 csoportokban - erre kialakitott szervezettel
torténé végrehajtasa egyuttal tehermentesithetné a vezérkart és a felsészintii
harci technikai anyagnemfelelés agazatokat a kovetkez6 teriileteken:

haditechnikai fejlesztés, technikai minésités, hitelesités, szabvanyositas;
hazai és import ipari javitasok szervezése, intézése;

koltségvetési uzemek gazdasagi iranyitasa stb.;

nemzetkdozi ipari és fejlesztési munkak.

A funkcionalisan végzett feladatcsoportokra kialakitand6 szervezet vezetdje fogna
O0ssze a fenti tevékenységeket és biztositana e teruleteken a szikséges partnerségi
képviseletet a népgazdasagi és kulfoldi szervezetek felé.

A valtozat ugy tiinik, elérelépést jelentene a felsorolt funkcionalis tevé-
kenységek Osszefogasa, képviselete, a vezérkar és az érintett felsészintli gazdal-
kodo szervek részleges tehermentesitése terén. Ha azonban részletesen lemodel-
leziink egy ilyen megoldas szerinti miikodést, konnyen belathatjuk, hogy a je-
lenleginél bonyolultabb, attételesebb kapcsolati viszonnyal van dolgunk, ahol
az egymashoz kapcsolédo, de szervezetileg elkiilonitett munkavégzésben ne-
hezen hatarolhatok el a jogkorok, hataskorok és a felelésség. Ez a megoldas,
ezen tulmendéen nem oldja meg a csapatok anyagi-technikai biztositasanak
meglevé gondjait, nem biztositja a szolgalati agak 6sszefogottsagat, azok szel-
lemi és anyagi kapacitasanak jobb kihasznalasat, nem teremt kedvez8bb lehet6-
ségeket a haborura torténé felkészités feladatainak végrehajtasaban, nem oldja
meg a munkafolyamatok egységesitését, korszeriisitését a komplex haditech-
nikai eszkdzok biztositasa terén. Ha tehat ebben a valtozatban Iétrehoznank a
parancsnokok egyseéges technikai helyettesi rendszerét, az sem nyujtana kell szin-
vonalu megoldast a csapatoknal, mert a technikai helyettes altal vezetett agazatok
tovabbra is az agazat sajatos szabalyozéi szerint mikédnének, tekintve, hogy felsé
szinten ilyen jellegl korszer(sités nem tortént.

Masodik valtozatként elemeztiink egy olyan megoldast, melynek megvalé-
sitasaval osszefognank azokat a funkcionalis munkateriileteket, melyek a je-
lenlegi rendszeriinkben agazatilag széttagolva, alacsony hatékonysaggal mii-
kodnek. Tovabba azokat a feladatokat, melyek jelenleq is a harci technikai esz-
kozok eqy részének anyagi-technikai biztositasara iranyulnak (fegyverzeti,
pancélos- és gépjarmitechnikai szakteriiletek), valamint a fegyvernemektol le-
valasztasra tervezett, de a fentiekkel azonos rendeltetésii repiild, hiradé, mi-
szaki és veqyivédelmi tevékenységek, szervezetek. Ezaltal tehermentesiteni
lehetne a fegyvernemeket az anyagi-technikai biztositasi tevékenységektol
olyan elgondolassal, hogy azok a fegyvernem fejlesztésére, a felkészitésre és a
hadmiiveleti tervezd, szervez6 munkara fordithatnak erdkifejtéseiket.

E valtozat elgondolasanak szervezeti, vezetési kihatasaként mind a funkcio-
nalis, mind az agazati feladatok végzésére létrehozott szervezetek élén - a ve-
zetés minden szintjén - egy felelés vezetd lenne. Ennek megfeleléen a csapa-
toknal a parancsnok hadtap-, illetve technikai helyettesei fognak O0ssze az
anyagi-technikai biztositas szervezeteit. Ezen belul a hadtap helyettes a jelen-
leq is meglevo szolgalati agait, a technikai helyettes pedig a harci technikai
eszk6zok anyagi-technikai biztositasat véqzo szervezeteket vezetné.
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A valtozat képes biztositani minden vezetési szinten - a komplex és egyedi ha-
ditechnikai eszk6zdk - anyagi-technikai biztositasanak egyszemélyi vezetését, fele-
I6sségét, a javitod és ellatd szervezetek 0sszefogasat, munkajuk 6sszehangolasat, a
parhuzamossagok megszintetését, a munkafolyamatok belsé tartalmanak és végre-
hajtasi modszereinek egységes iranyban torténd tovabbfejlesztését. A haborus veze-
tésre tortend atallast konnyitené meg a mikodés és a szervezetek békeidejl és ha-
borus azonossaga.

Természetesen az elgondolasok nagyvonalusaga ma még nem teszi lehetdve,
hogy az 0sszes konzekvenciakkal szamot lehessen vetni, mindenesetre azonban al-
kalmasak arra, hogy azok nagybani kihatasait, varhaté eredményeit vagy hatranyait
elére jelezhessik, és ezaltal a fejlesztés iranyanak meghatarozasahoz j6 alapul szol-
galhatnak.

Osszevetve a két valtozatot ugy vélem, kiilondsebb bizonyitas nélkiil elfo-
gadhaté a masodik valtozat, annak elénydsebb volta miatt.

Az elfogadasra keriil6 fejlesztési irany azonban még csak koncepcioé. A tény-
leges megoldas teljes kidolgozasahoz még legalabb 1,5-2 év sziukséges, még
akkor is, ha a kovetend6 irany, a célkitiizés vilagosan meghatarozott. Ez alatt
az id6 alatt kell realizalni azoknak a folyamat korszerUsitési elgondolasoknak a kidol-
gozasat, melyek megvaldsitasaval egyszerlibben, egységesebben és gazdasago-
sabban tudunk dolgozni. Nem lesz kdnnyl dolog a feladatok atcsoportositasa, a hoz-
zajuk szlkséges szervezetek, a miikddési rend, az informacids rendszer és az U
szabalyozdk kidolgozasa.

Tekintve, hogy vizsgalati, javaslattevd munkank nem terjedt ki a viszonylag kis
anyagi volument képviseld teriiletekre (kiképzési, politikai nevelési, REVA stb.),
tovabba a beruhazasi és fenntartasi tevékenységekre (ezek nemrég tortént atszerve-
zése miatt), a rendszer teljes kiépitése soran azt is ki kell dolgozni, hogy hogyan
adaptalhatok ezekre a terlletekre a komplex rendszerszervezés eredményei.

Messzemenéen tamaszkodni kell az informaciés rendszer tovabbfejlesztésé-
re, a gépi adatfeldolgozasi modszerek kiterjesztése terén az agazati szerveknél
jelenleg kidolgozas alatt allé - az eszkoz- és anyaggazdalkodas korszeriisitésé-
re szolgalo - ugynevezett elsddleges ,,tipus"gépi adatfeldolgozasi eredmények-
re. Ezek folyamatos, toretlenll végzett kidolgozasaval egy idében biztositani kell a
miniszteri direktivaban meghatarozott célkitizések iddbeli végrehajtasat is.

Befejezésként, de jelentéségében nem utolsésorban emlitem meg azt a korul-
ményt, hogy a rendszerszervezési munkaban az érintett vezeték egyre nagyobb
tamogatast nyudjtanak annak a felismerésnek kapcsan, hogy néphadseregiink
tovabbfejlesztése érdekében minden lehetséges intenziv médszert fel kell
hasznalni, tekintve, hogy a tovabblépés feltételei és indokai megérettek. E megalla-
pitasokat meggy6zben igazoljak vezetdink felszélalasai, segité tanacsai, melyek a
témaban megrendezett felsészintl véleményezd testileti Glésen hangzottak el.

Azzal a meggy6zbdéssel foglalom 6ssze e rovid tanulmanyt, hogy az anyagi-tech-
nikai biztositas korszerisitése utjan megtett Iépéseink tovabb folytatédnak, és ered-
ményességuk belathatd idén belll tapasztalhaté lesz munkank hatékonysaganak
novelésében.

110



Megjegyzéseim a fenti tanulmanyhoz:

1. Mint kitGnik a masodik valtozat (alahuzott) szévegébdl, a haditechnikai aga-
zatokhoz tartoz6 kidolgozék (meggyo6zédésiik ellenére bar) nem tartottak ak-
tualisnak felvetni azt, hogy minden szinten a haditechnikai és a hadtap aga-
zatok integracidja valésuljon meg és az integralt szervezetet a HM-ben egy
miniszter helyettes, a csapatoknal egy parancsnok helyettes iranyitsa.

Ennek oka az volt, hogy az ATB rendszerszervez6 csoporttal parhuzamosan a
hadtapnal is folyt belsd korszerlsitési munka. Ennek keretében elébbre léptek a
gazdalkodas szervezése, iranyitasa, a hadtap szervezetek médositasa, a Hadtap
Vezetési Pontok (HVP) tevékenységének racionalizalasa, a I6szer és rakéta, va-
lamint a rakéta Uzemanyag komponensek tarolasi-szallitasi folyamatainak 6ssze-
hangolasa az érintett technikai és alkalmaz6 csapat szervezetekkel stb. terén.
HM szinten a Hadtap F&csoportfébndokseég vezetdje miniszterhelyettes, a csapa-
toknal legtobb helyen a hadtap szolgalat vezet6je parancsnok helyettes volt. Az
,M” id6szaki ATB vezetése, iranyitasa a HVP-n valosult meg. A teljes korl integ-
racios javaslat elfogadasa esetén csak egy miniszterhelyettes, csapatoknal csak
egy parancsnok helyettes lett volna felel6s az anyagi-technikai biztositas minden
tertletéért. Az ATB belsé eszkOz- és tevékenységi rendszerének aranyai a tech-
nikai agazatok esetében igen magasak voltak, ezért lathaté volt, hogy a vezetési
poziciok terén a hadtap részére egy ilyen megoldas elbnytelen valtozasokat
eredményezne.

2. A rendszerszervezd csoport munkajardl a VKF rendszeres tajékoztatast kapott
irasban és szoban is. Azon a VKF helyettesi értekezleten (1978 telén) amikor ez
a téma napirendre kerult én is részt vettem Kiss Sandor vorgy.-al egyutt. Az ira-
sos jelentésunket részletes szdobeli helyzetelemzéssel egészitettuk ki, bemutatva
azt a korulményt, ami miatt a teljes korl — szerintink indokolt — integracios valto-
zatot nem tudjuk kidolgozni és meg kellett maradnunk a fél megoldasnal. A VKF
a tovabbi munka iranyaul azt hatarozta meg, hogy fiiggetlenul az altalunk
elemzett korilményektél a munkat tovabb kell folytatni és ki kell alakitani a
teljes korii inteqraciés valtozat szervezeti strukturajat és miikodési rendjét
az altalunk a masodik valtozatként (lasd fentebb a széveget alahuzva) be-
mutatott funkcionalis-agazati megoldas figyelembe vételével, de a_hadtap
agazatokra is kiterjesztve azt.

1.5. Az 1979-1981. évek alatt végzett ATBR rendszerszervezdi munka fébb
vonasai és eredményei, a kidolgozé munka lanyhulasa

Sajnélatos modon a rendszerszervezési munkaval kapcsolatos, ez idészakot
bemutatd, hivatalos okmanyok, tanulmanyok, nem allnak rendelkezésemre, ezért
ezt az id6szakot is csak a visszaemlékezéseim alapjan tudom bemutatni.

Az 1979-1981. évek folyaman - a létszamaban és Osszetételében csdkkent -
rendszerszervezdi csoport kidolgozta egy leendé6 (elképzelt) HM ATB szerve-
zet strukturajat, valamint tevékenységi korét. Ehhez felhasznalasra kerultek
azok a tevékenységi folyamatelemzések, melyeket a csoport az elmult évek alatt
végzett el. Ez lett a késbébbi Anyagi Technikai F6csoportfonokség megszer-
vezésének kiindulé alapja.
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A rendszerszervezé munka soran az alabbi elvek érvényesiltek:

- egyrészt a fegyvernemekrél levalasztott, valamint a mar nem fegyvernemi
alarendeltségben Iév6 szolgalati agaknal az egy és ugyanolyan rendelteté-
s funkcidék, o0sszevonasuk utan, egy-egy kozponti szervezetben ke-
riljenek elvégzésre. llyenek: az anyagtervezési és gazdalkodasi mlvele-
tek szabalyozasa, iranyitasa és az ATB-t érint6 kozpontositott koltségvetés
készitése, a megrendelések, valamint a pénzugyi mdveletek egységesité-
se és kozponti elvégzése, az ellatas szabalyozasa, beruhazasok kozponti
kezelése, a raktarozas szervezése, a béke és ,M” hadmiiveleti ATB felada-
tok szervezése, a kiképzési feladatok tervezése, szervezése, iranyitasa
(ezen belll technikus/mérnok képzés és tovabbképzés szervezése), a ml-
szaki fejlesztés (benne a K+F), a komplex technikai biztositasi rendszer
(tervszerid és igény szerinti szemlék és az dsszevont javitas) szervezése-
vezetése, a katonai anyagatvétel kdzpontositasa, a tarcaszintl hadiipari
kapcsolattartas, részvétel a VSZ-ben folytatott miszaki-tudomanyos
egyuttmikodésben, a szabvanyositassal, a méréstechnikaval és az anyagi
kédbiztositassal kapcsolatos tevékenység, a szemeélyugyi munka, a koz-
ponti tugyvitel mikodtetése,

- masrészt pedig a szolgalati agak a sajat szakteruletiuk technikai bizto-
sitasaval foglakozzanak mentesiilve egyes, korabban parhuzamosan
miikodtetett funkcionalis feladatoktdl, valamint szoros kapcsolati rend-
szerben mikodjenek egyltt a fegyvernemeikkel részben azok technikai
igényeik kielégitése, részben az Uzemeltetési-uzemben tartasi kdvetelmé-
nyek teljesitése, valamint a komplex technikai szemlék Utemezése, 0ssze-
hangolasa, a javitasi igények teljesitése terén, tovabba a hadtap szolgalati
agak, a technikai eszkdzeik vonatkozasaban illeszkedjenek bele a f6 tech-
nikai szolgalatok biztositasi rendszerébe,

- ,M” id6szak esetén a vezetési pont neve ,Anyagi-technikai Vezetési Pont
(AVP) legyen és annak kiemelt funkcioja a rakétak, a hozzajuk tartozé
uzemanyag komponensek, a |6szer biztositas szervezése, iranyitasa le-
gyen, nem mellézve a tobbi fontos funkciét sem.

A kidolgozé munka koriilményei, a munka 6sszegzése és ideiglenes sziine-
teltetése

Az eredetileg 25 f6s ideiglenes rendszerszervezbi csoport létszama lassanként
6" fére zsugorodott. Ennek 6 oka az volt, hogy a csoport tagjai Ugy itélték meg,
hogy a lényeg, az integracid koncepciodja, a kdvetelmény rendszere, a f6 irany-
vonala, szervezetének nagybani tagozddasa, tevékenységi/mikddési rendje mar
kidolgozasra kerilt és a csoport sem létszamilag sem felkészlltségét tekintve
nem tarja magat alkalmasnak arra, hogy az egyes agazati és funkcionalis szak-
tertletek tovabbi, Uj részletes szabalyzo6it kidolgozza a régiek hatalyon kivil he-
lyezése céljabol. Az is megallapitasra kerllt, hogy amennyiben a szervezeti in-
tegracio valamelyik valtozata megvaldsul, akkor a mikodeési integraciéhoz szuk-

VK Agt,terv: Bencsik Istvan és Turak Janos, Vegyivéd.tech.:Erdds J6zsef, Miszaki.tech.:
Lévai Gabor, Fegyv.: Laszl6 Antal, Pc.gjmd. tech: Marmarosi Mihaly
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séges szabalyzok tovabbi részletes kidolgozasat az uj szervezet — kdzponti ira-
nyitas és hozzaeért6 szakmai vezetés mellett — az eddig elvégzett el6tanulmanyok
alapjan, inkabb képes lesz elvégezni, mint egy maroknyira zsugorodott, csaknem
magara hagyott csoport.

A csoport létszamanak csokkenéséhez hozzajarult az a tény is, hogy munkan-
kkal kapcsolatban csak szébeli vezérkarfénoki utmutatasokat kaptunk. A mi-
niszter, a VKF jelentései alapjan, bar tudott a csoport munkajardl, hosszu ideig
nem foglalkozott a témaval, igy a csoport hadtap, hirado, repuld, REVA stb. szak-
tertletekrél delegalt tagjai azon a véleményen voltak, hogy majd akkor vesz-
nek részt a tovabbi (befejezd, eldterjeszt6) munkaban, amikor a miniszter
dont az integracio sziikségességérol, modjarél, kiterjesztésérél és meg-
hatarozza a tovabbi sziikséges szervezési feladatokat. A csoport megmaradt
tagjainak is ez volt a véleménye, igy minden csoport tag az eredeti beosztasi he-
lyére visszatért és varta a jelzést a munka folytatasra, vagy végleges abbaha-
gyasanak elrendelésére.

Ezt megel6z6en azonban az addig végzett munka okmanyaibdl egy vezetoi
tajékoztatasra, de akar dontés elbkészitésre, vagy meghozatalra alkalmas
(-nak vélt) roviditett jelentés valtozat készilt (mintegy 12 oldal+1 rajz mellék-
let), mely:

- tartalmazta az integracié sziikségességét indokol6 fébb jelenségeket,
azok negativ hatasat az ATB rendszer békeideji és ,M” mikodésére, a
technikai hadrafoghatésagra, az anyagi, az eszkdz, a koltségkeret és a
létszamgazdalkodasra, a rendszeren beluli szakagi egyuttmikodésre és a
HM-en kivili hazai és kulfoldi kapcsolatokra,

- tartalmazta annak bemutatasat, hogy rendszerelemzé és rendszerszerve-
z6 munkank soran kidolgoztuk egy olyan integraciés valtozatot, mely
magaban foglal minden haditechnikai, valamint a hadtap szakagaza-
tot, és tartalmazza azok agazati-funkcionalis mikodését lehetévé tevd
szervezeti struktarat. A mikddési integracié tovabbi részletes kidolgoza-
sat, az eddig elvégzett el6tanulmanyok alapjan, a leendd integralt szerve-
zetben tartjuk megoldhaténak. Az integralt szervezet javasolt neve HM
Anyagi-Technikai F&csoportféndkség (HM ATFCSF), vezet6je miniszter
helyettes és csak ez az egy miniszterhelyettes fogna o0ssze a teljes
szakteruletet;

- tartalmazott egy 6sszefoglalast az integralt ATB rendszer elényeirdl (lé-
nyegében az eddig feltart negativumok fokozatos megszintetését), tovab-
ba javaslatot egy kb. egy évet igénybe vevé megalakitasi ciklus alatt a
szUikséges allomanytablas szervezési, illetve személyugyi munka elvégzé-
sérél, mely utan a HM ATFCSF-ség miikddésének elrendelése realizalha-
to.

- mellékletként csatolasra kerllt egy AO-as nagysagu tablé, mely tartalmazta

az elképzelt szervezeti struktura rajzat, a Iétszam adatokat és a szerveze-
tek kapcsolati rendszerét.
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1.6. Az 1982. év eleje a dontés el6készités idészaka

Az el6z6 pontban bemutatott jelentést és a szervezeti strukturat abrazolé
okmanyt Kiss Sandor vorgy. a VKF-nek felterjesztette, majd személyesen is
jelentést tett szamara a kialakult helyzetr6l, munka folytatasara, vagy megszunte-
tésére iranyulé dontés elodazhatatlansagarol.

Mint mar emlitettem, Olah Istvan atbgy. VKF mindvégig partolé figyelemmel
kisérte tevékenységlnket és miutan a jelentési okmanyunkat alaposan attanul-
manyozta, pozitivan véleményezte, majd felterjesztette azt a miniszternek és
személyes meghallgatast is kért a témaban.

A VKF a jelentésnek a miniszter altal tortént tanulmanyozasa, a miniszter-
rel tortént talalkozasa utan azt a tajékoztatast adta résziinkre, hogy a mi-
niszter megértette és logikusnak tartja az integraciéo megszervezésének fel-
vetését, azonban az erre vonatkozé dontésének meghozatala el6tt tajékozta-
tast kér arrél, hogy miként illeszthetdé be ez a rendszer a VSZ tagorszagok
azonos rendeltetési szervezeteivel torténd egyuttmikddésbe, tovabba informa-
lis véleményt szeretne kapni a VSZ Egyesitett Fegyveres Eréinek F6parancs-
noksaga mellett mikédé Technikai Testiilet vezetdjétdl, valamint informalis
tajékoztatast tart szikségesnek a témarol az MSZMP Politikai Bizottsaga mellett
mikodé Adminisztrativ Osztaly hadsereget feligyel6 munkatarsa részére.

A VKF egyben kérte t6link, hogy az el6zetes egyeztetés (a ,puhatolézas”) te-
rén a legjobb tudasunk szerint jarjunk el és a kapott informacidkrol (legyenek
azok akar negativak is) jelentést kér. Kihangsulyozta, hogy ez a téma az 6 presz-
tizsét is érinti, mivel 6 ezt az Ugyet tamogatja és szeretné az integraciot megvalo-
sittatni, megértve annak sokoldalu hasznossagat.

A miniszteri elvarasok végrehajtasa az alabbiak szerint tortént meg:

1. 1982 els6 felében az Orszagos Tervhivatal katonai elndkhelyettese (Déré
Gyorgy altbgy.) egyben a Hadiipari Kormany Bizottsag (HKB) elndke e bizottsag
egyik munkacsoportjanak (Tudomanyos Kutaté és Kisérleti Konstrukcios Munka
csoport) vezetbje is az éves munkatervnek megfeleléen kétoldalu megbeszélése-
ket szervezett és vezetett le hazajukban az NDK, a Csehszlovak, a Lengyel, a
Bulgar és a Roman honvédelmi minisztériumok tarsszervezeteinél. Mind a ma-
gyar, mint az emlitett VSZ tagorszagok eme bizottsagaiban tagként vettek részt a
fegyverzet-technikai szakagak vezetd képviseldi is.” A magyar bizottsag tagja-
ként ezeken a munkacsoport értekezleteken én is részt vettem és informalis
értesiiléseket szerezhettem arrél, hogy mind az ot hadseregben azonos
problémakkal kiizdenek és a lengyel, a bulgar és a roman honvédelmi mi-
nisztériumban a mi integraciés valtozatunkhoz hasonlé megoldast mar be-
vezettek. Mindharom minisztériumban mar fegyverzeti és technikai miniszterhe-
lyettes iranyitja az ATB rendszert, melynek bevezetése el6tt tajékoztattak a VSZ
EFEF mellett mikddé Technikai Testulet (TT) vezet6jét és attdl tamogatast kap-
tak. Az NDK és a csehszlovak HM-okban, mint eimondtak, most folyik ilyen

A tagok mindegyikével mar korabban is személyes kapcsolattal rendelkeztem, ezért a t6luk kapott
tajékoztatast hitelt érdemlének foghattam fel.
Neveik a fenti orszagok sorrendjében: Neuhardt, Tvorozska, Bobrovics, Popov, Stanculescu
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jellegli szervezé6 munka és mar 6k is tajékoztattak az EFEF TT-ét, de nem
kaptak elutasité véleményt.

2. VSZ Egyesitett Fegyveres Eréinek Féparancsnoksaga mellett miikodd
Technikai Testulet (VSZ EFEF TT) vezetojétol, aki egyidejlileg a Féparancs-
nok fegyverzeti helyettese, az alabbi médon szereztiink informalis véle-
ményt az elképzeléseinkrél:

A VKF kulon engedélyével meghivtuk a VK AgtCsf-ség vezetbjének irodajaba
Kurbatov vorgy.-ot, a VSZ EFEF magyarorszagi képvisel6jének fegyverzeti he-
lyettesét, aki egyben VSZ EFEF TT vezetdjének képviseletét is ellatta. Kurbatov
vorgy.-nak a lényegeére roviditve, orosz nyelven, ismertettuk a VKF dtjan a mi-
niszternek felterjesztett jelentésinket és bemutattuk részére a szervezeti struktu-
ra-valtozat rajzat is, egyben megkértik, hogy informalis Gton tajékoztassa
Sztyepanyuk altbgy.-ot a VSZ EFEF TT vezetdjét elgondolasunkrdl és arrdl, hogy
ha a témaban nem varhaté visszautasitas a F6parancsnok és a TT vezetdje re-
szeér6l, akkor a miniszter elrendeli a megalakitassal 6sszefliggd tovabbi szervezd
munkat, majd azt kovetéen a mikodés bevezetéseét.

Néhany nap elteltével Kurbatov vorgy.-t6l azt a tajékoztatast kaptuk, hogy
Sztyepanjuk altbgy. jelentést tett a magyar fél informalis tajékozodasarol a Fépa-
rancsnoknak. Mindkett6juk egybehangzé véleménye az, hogy batran meg kell
tenni az integracios lépést, ugyanis ez nemhogy gatolna, hanem elésegitené a
VSZ hadseregein bellli egylttmikddést, tekintve, hogy a tébbi tagallamban mar
megvalosult, vagy bevezetés alatt van a fegyverzeti, technikai integracié. Kiegé-
szitésképpen tajékoztatott arrdl is, hogy a szovjet HM-ban mar egy évvel ezelbtt
megalakult a Fegyverzeti és Technikai F6écsoportféndokség (Glavnoe Upraviényie
Vooruzsényija i Tyeknyiki) valamint Iétrehoztak a fegyverzeti és technikai szolga-
latokat és az egyesitett javitd mihelyeket. Mindezt a komplex technikai eszkdzok
nagymertéki rendszerbe allitasa indokolta.

3. Személyes talalkozas keretében (az okmanyok bemutatasaval és szdbeli
kiegészitésekkel) tajékoztattuk az MSZMP Politikai Bizottsaga mellett miiko-
dé Adminisztrativ Osztaly hadsereget feliigyel6 munkatarsait'® az integracios
elképzelésunkrél, valamint arrdl, hogy tamogatd visszajelzést kaptunk a Fépa-
rancsnoksagtol. Elmondtuk, hogy a miniszter csak széleskorl egyeztetés utan
tartja lehetének dontése meghozatalat. Véleményuket kértik a témardl, tekintve,
hogy egy ilyen nagy volumen( atalakitdas a hadseregben csak a Politikai Bi-
zottsag egyetértésével valdésulhat meg, melyhez a miniszter majd az Admi-
nisztrativ Osztaly utjan terjeszti el elgondolasat. Az osztaly munkatarsai értékel-
ték az elgondolasunk mindenoldalu hasznossagat és kijelentették, hogy ha a mi-
niszter megteszi az el6terjesztését, 6k - a pozitiv részletek ismeretében - java-
solni fogjak a Politikai Bizottsagnak az egyetértés megadasat.

4. Az informalis egyeztetésekrél dsszefoglald jelentés készilt, mely felter-
jesztésre kerult a VKF szamara.

'® (Kovacs Jend vorgy. és Takacs Béla)
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1.7. 1982. év kora 6szén dontés az integraciorol

1.7.1 Tovabbi elokészito miiveletek a dontés elott

Az el6zb6 fejezetben ismertetett, informalis Uton szerzett, adatokat tartalmazoé
jelentést a VKF felterjesztette a miniszterhez és javasolta a dontés meghozatalat
egy ebbdl a célbdl 6sszehivott, kibbvitett, Katonai Tanacs (KT) ulésén.

A miniszter elrendelte, hogy az integracios javaslatot tartalmazo jelentést a lé-
nyegére le kell roviditeni (max. 5 oldal, benne az informalis tajékoztatok is + a
szervezeti vazlat), és el kell kildeni az érintett vezeték szamara tanulmanyozas
céljabadl, kihangsulyozva, hogy rovid idén belll a miniszter Katonai Tanacs ulé-
sén donteni fog a témaban. Ez utobbi feladat megszervezését a miniszteri titkar-
sag kapta meg.

Fajo szivvel végeztuk el a jelentés-javaslat lerdviditését, mert annak minden
mondata értékes informacidkat tartalmazott és honapok munkaja allt mégotte. A
rovidités szerencsére nem jart a Iényeg csorbitasaval, s6t az még kihangsulyo-
zottabb lett.

Az Uj szbvegl javaslat és melléklete atadasra kerllt a miniszteri titkarsagra,
mely szétkuldte azt az érintetteknek.

(Megjegyzés: utélag tudtuk meg, hogy a miniszter, a jelentésink szétkildése
el6tt, slrgbs tajékoztatast kért be a VK.2.CsF utjan a VSZ orszagokba akkre-
ditalt katonai attaséinktol az adott orszag HM strukturajarol. Magahoz kérette
és meghallgatta VSZ EFEF magyarorszagi képvisel6jét és fegyverzeti he-
lyettesét Kurbatov vorgy.-ot a Féparancsnoksagtél kapott informaciok hiteles-
ségerdl, tartalmardl. Személyes talalkozon tajékozdodott Kovacs Jend vorgy.-
tél az Adminisztrativ Osztaly varhaté ,hozzaallasarol” az tigyhoz.)

1.7.2. El6terjesztés és véleménycsere a Katonai Tanacs (KT) uilésén

A miniszter, az érintetteknek megkuldétt integracids javaslat kézhezvétele utan
mintegy harom héttel késébb, 6sszehivta a kibdvitett KT ulést, melyen részt vet-
tek a miniszter helyettesek, a haderénemek vezetdi, a szolgalati agak fénokei, a
VK szervezési csoportféndk, a VK Hadmliveleti csoportféndk, az MSZMP Nép-
hadseregi PB titkara, a miniszteri titkarsag vezetdje, mint jegyzdékonyvvezetd és
mi az el6terjeszték: Kiss Sandor vorgy. VK anyagtervezési csoportfénok (a mun-
kacsoport feligyeldje) és én a munkacsoport vezetdje és szellemi iranyitdja.

A miniszter az Ulés megnyitasa utan kérdés feltevésével meggy6z6dott arrdl,
hogy minden résztvevé megkapta és tanulmanyozta az integracios javaslatra ké-
szult jelentést, majd megadta a szét az eléterjesztbknek.

Kiss Sandor roviden megismételte a javaslat |ényegét és azt, hogy az széles-
kord, informalis egyeztetés utan kerult felterjesztésre, javasolta az elfogadasat.

A kidolgozok nevében én szintén kihangsulyoztam az integracié gazdasagi,
rendszerezett egyuttmikodési és Iétszam megtakaritasi elényét, valamint illeszt-
het6ségét a VSZ rendszerébe, egyben a szervezeti vazlaton bemutattam az el-
gondolt agazati és funkcionalis szervezetek tagozdédasat, azok kapcsolati és ira-

116



nyitasi rendszerét. Jelentettem, hogy a szervezeti integracids javaslat elfogadas
utan a mikodési integracio tovabbi részletes kidolgozasat, az eddig elvégzett
elétanulmanyok alapjan, a leendd integralt szervezetben megoldhatonak tartjuk.

Az elbterjesztés utan a miniszter lehet6séget adott a résztvevok véleményei-
nek ismertetésére.

A MN Hadtapfénok (miniszter helyettes) kijelentette, hogy egy ilyen nagy in-
tegracidéra nincs sziikkség, mert az utdbbi 10 év alatt a hadtapnal jelentés bel-
sO korszerisitéseket végeztek, és jol kialakitott rendszerben mikoédnek egyutt
a technikai szolgalatokkal a hadtapnal rendszeresitett olyan eszk6z6k technikai
biztositasa terén, melyeknek nem a hadtap az anyagnemfelelése (PI.: kilénféle
szallité gépjarmivek, kompresszorok, darus gépkocsik, radidallomasok stb.), és
az integracio alapproblémaja egyébként is a fegyverzet-technikai biztositas
korében talalhato.

Az Orszagos Légvédelmi Parancsnoksag (OLP) parancsnoka kijelentette,
hogy az alarendeltségébe tartozo szervezetek részére nyujtott anyagi-technikai
biztositas, azaz amelyeket a fegyverzeti, a pancélos- és gépjarmitechnikai, a
hiradd, a hadtap stb. szolgalatok szerveznek, kielégitéen miikodik. Azt pedig
hangsulyozta, hogy a Repulé6 Mérnok Miiszaki Szolgalat elvalasztasa a Repiu-
16 Fonokségtol elébb-utdbb replldbiztonsagi rendkiviili eseményeket vonna
maga utan, és ezért nem ért egyet az integracio ilyen formajaval.

A MN Hirad6 Fonokség képviseldje sem tamogatta az integraciét. Kifejtet-
te, hogy a szakteruletéhez tartozé eszkozok technikai biztositasa a kialakult
rendszerben j6l mikodik azokra a részekre vonatkozéan, amelynek nem 6k az
anyagnemfelelései (pl.: a hiradd gépkocsik jarmi részei és felépitményei, agg-
regatorok, stb.). Problémat okozna az integracié a Posta Katonai Szolgalat
fenntartasa és a kettés rendeltetésii (polgari-védelmi/kormanyzati és kato-
nai) hiradastechnikai beruhazasok szakmai iranyitasa, kézben tartasa terén
is.

Ezt kdvetben a fegyverzeti, a pancélos- és gépjarmitechnikai szolgalatok kép-
viseldi felszélalasaikban szorgalmaztak az integraciét, megismételve annak eld-
nyeit.

Meghatarozé volt Karpati Ferenc vorgy. Politikai Fécsoportféndk (miniszter
helyettes, késébb miniszter'’) véleménye, mely szerint az integraciés javaslat
ésszeri és jelentds elérelépést jelentene mind a gazdasagossag, mind az
érintett szakteruletek egyiittmiikodésének javitasa terén hazankban is és a
partner orszagok iranyaban is.

A KT lilés tobbi résztvevoje a kérdés részleteiben nem kivant allast foglalni,
de megjegyezték, hogy a dontéshez a pré és a kontra vélemények szinte e-
gyenlé aranyban vannak jelen és a bemutatott problémakort a jelenlegi ATB
rendszernél jobb, de kompromisszumos megoldassal rendezni lehetne.

' Karpati Ferenc honvédelmi miniszter. Hivatali idé 1985. december 30. — 1990. majus 23.
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1.7.3. A dontés és a tovabbi feladatok meghatarozasa

A miniszter a hozzaszolasok, véleménycserék utan maga elé vonta a szerve-
zeti struktura vazlatot és vastag hegyil ceruzajaval korbe huzta a fegyverzeti,
a pancélos- és gépjarmiitechnikai, a miszaki és a vegyivédelmi szolgalato-
kat és felkérte a vezérkar fonokét, hogy a megjelolt szervezetek bazisan,
azok integraciojaval szervezze meg a Fegyverzeti és Technikai Fécsoport-
fonokséget, miniszterhelyettesi jogallassal a szervezet élén. A személylgyi
kihatasokra majd 6 ad intézkedést a Személyugyi F6csoportfénoknek, amikor
eljon annak az ideje. A szervezési tevékenység kapcsan létrehozott parancs ter-
vezeteket a Jogi F6osztaly jegyezze ellen. Azok tartalmanak egyeztetését, még a
jévahagyo alairasa el6tt, 6 maga fogja majd elvégezni az illetékes part és kor-
many férumok vezetdinél. A szervezési tevékenység végrehajtasanak hatarideje
1983. év els6 negyedének vége legyen.

Dontését roviden azzal indokolta, hogy jobbnak tartja el6szor egy limitalt
nagysagu szervezet mikodésén felmérni az integracié eredményességét és
ha az bevaltja a hozza fi(izott reményeket, akkor meg lehet tenni a tovabbi
Iépéseket. Megjegyezte még, hogy ez az integralt szervezet j6l fog tudni egyutt-
mikodni a VSZ tagorszagokkal, tekintve, hogy azoknal is integralt fegyverzet-
technikai szervezeteket hoztak létre.

A miniszter ez utdn megkérdezte, hogy van-e valakinek kérdése, vagy kiegé-
sziteni valdja. Senki nem jelentkezett csak én. Miutan megkaptam a szo6t jelen-
tettem, hogy a hozott dontéssel megalakitasra kerllé szervezetnek jelentdés kap-
csolatai lesznek az integracioba be nem vont szervezetekkel kulonos tekintettel
arra, hogy a fegyverzeti szolgalat az OLP minden szervezetét kiszolgalja a lo-
katorok, a Iégvédelmi rakéta komplexumok, a repllégép fedélzeti rakétak és 16-
szereik, tovabba a pancélos- és gépjarmitechnikai szolgalat minden gépjarma,
kompresszor és aggregator terén is ezt teszi. A hadtappal is szoros egyuttmiko-
dés szukséges foleg a I6szer-, a hagyomanyos és rakéta izemanyagok biztosita-
sa, valamint a hadtap technikai eszkd6zok Uzemfenntartasa terén, ezért javasol-
tam, hogy a leendd Fécsoportfénoknek legyen koordinaciés hataskore ezen
szervezetek tevékenységére vonatkozéan is az anyagi-technikai biztositas
korszerlsitése soran kialakitasra kerll6é Uj gazdalkodasi modok, valamint tech-
nikai biztositasi eljarasok egységesitése, tovabba az egyuttmikddés korszerisi-
tése terén. A miniszter valasza az volt, hogy: rendben van, legyen.

1.7.4. A dontés végrehajtasa

A Katonai Tanacs ulését kdvetben a rendszerszervezési felterjesztés és a hat-
tér okmanyok a MN VK Szervezési Csoportféndkségre kerlltek atadasra, majd
ott az el6irt rendben a szervezési okmanyok kidolgozasra kerultek. Ennek folya-
man a csoportféndkség egyes szakmai részletekben kikérte a rendszerszervezé
csoport, valamint a Jogi Féosztaly véleményét. A miniszteri dontésnek meg-
feleléen elkészitett szervezési intézkedést és a parancs tervezeteket a VKF fel-
terjesztette a miniszternek, aki a sajat hataskori, tovabbi egyeztetések utan
rendelkezett a megvalésitasrol.
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A Honvédelmi Miniszter 0084/1983. szamu parancsaban'® a HM szervek
szervezetének korszer(sitését rendelte el.

A parancs alapjan 1984. januar 1-vel létrejott a Magyar Néphadsereg
Fegyverzeti és Technikai Focsoportfonokség (MN FVTFCSF-ség ).

A HM parancs szervezeti végrehajtasara az MN Vezérkari Fénok 002/1984.
szamu, januar 11.-én kelt Intézkedése rendelkezett.

A HM 0084/1983. szamu paranccsal létrejott MN Fegyverzeti és Technikai F6-
csoportfébnokseg rendeltetését, feladatat és felépitését a Honvédelmi Minisztéri-
um 001298/1984. szamu szervezeti és miikodési leirasa a kovetkezéképpen
rogzitette:

A Fegyverzeti és Technikai F6csoportfonokség a Honvédelmi Minisztérium
szerve, a Magyar Néphadsereg fegyverzeti és technikai eszkbdzeinek és szak-
anyagainak biztositasara, valamennyi fegyverzeti és technikai agazatra kiterjed6-
en az anyagi-technikai biztositas meghatarozott tevékenységeinek iranyitasara;
a Magyar Néphadseregre kiterjedéen a miszaki fejlesztéssel, az ujitasokkal —
talalmanyokkal, a katonai anyagatvétellel, a tarcaszint( hadiipari kapcsolattartas-
sal, a Varsoi Szerz6dés tagallamai hadseregeivel folytatott miszaki-tudomanyos
egyuttmikodéssel, a szabvanyositassal, a méréstechnikaval, az anyagi kodbizto-
sitassal, a mérnok tovabbképzéssel kapcsolatos tevékenységek iranyitasara.”

Az MN Fegyverzeti és Technikai F6csoportfénokség szervei:
- Hadmoliveleti és kiképzési Osztaly;

- Technikai Osztaly;

- Kobzgazdasagi Osztaly;

- Pénzlgyi Osztaly;

- Személylgyi Osztaly;

- Ugyviteli Alosztaly;

- Partbizottsag;

- Politikai Osztaly;

- MN Haditechnikai Fejlesztési F6nOkség;

- MN Fegyverzeti Szolgalatféndkség;

- MN Pancélos- és Gépjarmiitechnikai Szolgalatféndkség;
- Milszaki Technikai Osztaly;

- Vegyivédelmi Technikai Osztaly.”

A szervezési parancsok utan kiadasra kerultek a személylgyi parancsok is. A
fécsoportfébnoki beosztasba Kiss Sandor mk. altabornagy, a fécsoportfénok elsé
helyettesi beosztasba pedig Dr. Ungvar Gyula'™ mk. vezérérnagy, az 5. Hadse-
reg fegyverzeti fénoke lett kinevezve. Kiss Sandor utdédjaként a MN VK anyagter-
vezeési csoportfénoki kinevezést én kaptam meg.

A szervezet a HM Lehel uti uj objektumaban alakult meg, ahol egyébként is az
integracidban résztvevd szervezetek jelentds része diszlokalt.

'® A parancsok, intézkedések és az SZMSZ kivonatszévegének forrasa:
dr. Gaspar Tibor nya. vorgy. ,Fegyver- és I6szerbiztositas” ciml kényve (kiadas alatt) 190-191 oldal
° Dr. Ungvar Gyula 1983-t6l vezérérnagy, majd nya. altabornagy, 2013. 02. 28-4n elhunyt
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A HM-en bellli tevékenységi integracié részleteinek tovabbfejlesztése azonnal
elkezd6dott, melyhez gazdalkodasi, koltségvetés-tervezeési, pénzugyi vonalon az
AgtCsf-ség és a Pénzlgyi Szolgalatfénokség szakemberei segitséget nyujtottak.
A csapatok vonatkozé szervezeti és mikodési tevékenységének szervezését
Ungvar Gyula és munkacsoportja kezdte meg.

Az uj fécsoportféndkség tovabbi belsé munkajaban mar nem vettem részt.
Ezt a szervezetet a tovabbiakban a HM szervek és a vezérkar ,06sszevont fels6-
szint(i gazdalkodé szerv’-ként kezelték, ami lényeges kdnnyitést jelentett minden
partner szervezet bels6, valamint kapcsolati és adminisztraciés tevékenysége
terén. A rendszerszervezd munkam elismeréséért Stromfeld Aurél dijat kaptam.

1.8. Befejezés

1. Azzal a reménnyel zarom cikkemet, hogy az olvasénak sikerult bemutat-
nom azt az elemzési, probléma feltard, javaslattevd, szervezési, dontés el6készi-
tési rogods utat, melyen végig haladva, egy szakmai meggy6z6dés eliltetett
magjatél (1972) a megvalositas elsd fazisaig (1983) a magbdl megeredt, meg-
er6sodott gyokerekhez eljutottunk.

2. Ez azonban csak az egyik oldala a cikkemben rejlé torekvésnek. Azt is
igyekeztem bemutatni, hogy egy elavultnak, az érdemi munkat jelentésen hatral-
tatd, gazdasagtalan szervezeti-mikddési rendszer megreformalasanak meg
van a maga logikaja. Ezt a logikat nem én talaltam ki. Ennek a rendszerszerve-
z6 munkanak nevezett tevékenyseégnek az elvi és gyakorlati alapjait, moédszereit
a vonatkozé szakirodalomban meg lehet talalni. Erre a logikara épul a legmaga-
sabb tudomanyos (PhD és akadémiai doktori) képzés is. Ezt a logikat kovettem,
kovettiik a munkacsoportban, amikor a problémakat, anomaliakat feltartuk,
okait és kihatasait elemeztiik, valtozatokat dolgoztunk ki a megoldasra, be-
mutattuk a végleges javaslatunkat és megvédtiik azt.

Erre a gondolatra azért tértem ki ilyen részletesen, mert az utobbi évtizedekben
szamtalan esetben tapasztaltam kivizsgalatlan, elemzés és mérlegelés nélkuli
szervezeési, atszervezési Otleteket és azok sajnalatos megvaldsitasat.

3. A cikk jelent6s terjedelmet szentel az indoklasi, a javaslattevé, a hossza-
dalmas, tobb évre elnyuld dontés el6készité/egyeztetd eljarasnak és dontési elja-
ras bemutatasanak. Ebbdl lathatd, hogy nem mindig a szakmai hozzaértés, a
bizonyitott tények és logikus javaslatok mentén sziiletnek a dontések, ha-
nem hosszu tavra meghatarozza egy politikai dontés azoknak a sorsat. A cikkem
elején részletezett elsé integracios valtozatot csak két évig lehetett mikodésben
tartani, le kellett mondani a kiérlelésérél, tovabbfejlesztésérdl, mert egy VSZ f6-
parancsnoki katona-politikai ,,javaslat” miatt az integralt szervezetet meg
kellett szlintetni. A miniszter mar ekkor is Czinege Lajos volt és még 6 volt a mi-
niszter akkor is, amikor mi elkezdtik a megvaltozott haditechnikai kihatasok miatt
a rendszerszervezést, és neki kellett dontenie az integraciérél (az 1963-as fias-
kéra visszaemlékezve, azt is figyelembe véve talan) 1983-ban. Ennek volt ko-
szonhet6é a kidolgozasi munkank esetenkénti meg-megallasa, hénapokon
keresztiili sziineteltetése, a miniszteri dontés halogatasa és az altala elrendelt
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széles korG informalis tajékozédas, a ,,puhatolézas”, a fogadokészség bemet-
szése mind a VSZ tagorszagoknal, mind a Féparancsnoksagnal, mind a hazai
kormanyzati és politikai szintereken.

4. A cikkem szokasosnal nagyobb részletességét azzal indokolom, hogy ha
legalabb csak egy olyan tézist is talal benne az olvasd, amely a mai elméleti,
vagy gyakorlati élethez felhasznalhatd, mar akkor is érdemes volt a részletekbe
belemennem.

1.9. Epilégus

Az 1982. évi, eredeti javaslatunknak megfeleld, teljes korl, a hadtapra és a
tobbi kimaradt szolgalatra is kiterjed6 integracio megvaldsitasanak el6készitését
Olah Istvan honvédelmi miniszter® 1986-ban elrendelte. Ennek, altala kimondott
oka az volt, hogy a teljes korii integraciéoval a kezdetektdl fogva egyetértett
és nem nyugodott bele a fél megoldasba. A megvalésitasra azonban a sajna-
latos korai halala miatt még varni kellett.

»A rendszervaltas a hadseregben mar 1989-ben elkezd6dott?'. A kormany
1989. november 30-i hatarozata szerint tovabbi 20-25 szazalékos csapatcsok-
kentést kellett végrehajtani. Kettévalasztottak a vezetést: ezt a feladatot a Hon-
védelmi Minisztérium és az ujonnan létrehozott Magyar Néphadsereg Pa-
rancsnoksag (00107/1989. szamu HM parancs) végezte december 1-jétél. A ma-
gyar haderd uj hivatalos megnevezése 1990. marcius 15-t61 Magyar Honvédség
lett. Ekkor a Magyar Néphadsereg Parancsnoksag is Magyar Honvédség Pa-
rancsnoksagra valtozott.

A hadsereg csokkentésével parhuzamosan, 1990-ben az MH Anyagi-Tech-
nikai Fécsoportfonokség (MH ATFCSF-ség) megalakulasaval egységes ve-
zetés ala kerult 17 anyagi-technikai szolgalat a Magyar Honvédség Parancs-
noksagan. 1991-92-ben a fegyverzeti és technikai, valamint a hadtapszolgalatok
k6z0s szervezetbe vonasaval megalakultak a katonai szervezetek anyagi-tech-
nikai szolgalatai, megkezd6dott a mikodés integralasa is.”

Ezt az epilégust azért fliztem a befejezés utan, hogy bemutassam hogyan fej-
I6dtek tovabb az 1983-ban megerdsodott gyokerek és valésult meg az in-
tegracio az eredeti koncepcié szerinti rendszerszervezés alapjan. A gyodke-
rekbél kinétt ,,agkoronak” az elmult 24 év alatt sokszor keriltek ,atoltasra”, a
lombozat egyes agait tobbszor is kiritkitottak, elnevezésiik is tdbbszor valto-
zott, de az eredeti gyokerek a mai napig megmaradtak.

Felhasznalt irodalom:

1. Dr. Bencsik Istvan: Gondolatok az anyagi-technikai biztositas korszerlsité-
séhez. Honvédelem 1972/6 T szam.

% Olah Istvan honvédelmi miniszter. Hivatali id6: 1984. december 6. — 1985. december 15
gForrés: internet)

' Az idézet forrasa:

dr. Gaspar Tibor nya. vorgy. ,Fegyver- és I6szerbiztositas” cimi kdnyve (kiadas alatt) 202-203
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2. Dr. Bencsik Istvan: Gondolatok a technikai biztositasi rendszer korszer(sité-
séhez. Honvédelem, 1974/2 T szam.

3. Dr. Bencsik Istvan: Az anyagi-technikai biztositas rendszerszervezése, a to-
vabbi el6relépés utjan. Honvédelem, 1977/2 T szam.

4. Dr. Gaspar Tibor: Katonai Logisztika 2013-1.szam 92-93.oldal Fejezetek a
fegyverzeti szolgalat és jogel6dei torténetébdl 1V. rész, HL MN — KGY A 1I/B —
32/b

5. Dr. Gaspar Tibor: ,Fegyver- és |6szerbiztositas” cimi kdnyve (kiadas alatt)
144-145., 147.,190-191., 202-203. oldalak

6. Magyar lldiké: A Magyar Néphadsereg szervezeti korszerUsitésére iranyuld
torekvések 1961-1962-ben, néhany szervezeti valtoztatas, atszervezes tuk-
rében Hadtudomanyi Szemle 2012. 5. évfolyam 1-2. szam 333-336. oldalak
http://uni-
nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi szemle/szamok/2012/20
12 1/2012 1 alt magyar ildiko 330 337.pdf

A cikket lektoralta:
Dr. Gaspar Tibor ny. mérndk vezérérnagy

Dr. Turcsanyi Karoly ny. mérnok ezredes
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Lakatos Péter - Sebestyén Pal

JO LOGISZTIKAI VEZETO

Absztrakt

A jo logisztikai vezeté nem egy idealizalt tipus, hanem egy olyan ember, olyan me-
nedzser, parancsnok vagy féndk, aki a ra nehezedd felel6sséget és mindennapi
nyomast képes az emberei bevonasaval és mozgdsitasaval elviselni illetve ellensu-
lyozni. A szervezetekben az erbéforrasokért folytatott harc, egyidejlileg a profit vagy
mas célkitiizések, a kbrnyezeti hatasok, a szabalyok és elbirasok béklyojaban csakis
az empatiaval és az érzelmi intelligenciaval is megaldott vezeté képes helytallni. Eh-
hez kell a ratermettség, elhivatottsag, persze a megszerzett és alkalmazott tudas,
ami inkabb a jozan észen, és nem a hideg szamitason alapul. A szerzék alabbi cik-
kiikben tébb éevtizedes tapasztalatukat és szamos iparagi teriiletet és gyakorlati hely-
zetet felhasznalva adjak kbzre irasukat, remélve, hogy azt minél tbbben tudjak majd
a maguk javara hasznositani.

Kulcsszavak: logisztika, vezetd, menedzser, e-korszak

1. Az e-korszak kihivasai

Amikor korunk logisztikajanak jellemzéit akarjuk meghatarozni, két, egymassal el-
lentétes elbjell folyamat 6tlik szeminkbe: a gyartas globalizalédasa az anyagaram-
las, a szallitdsok megsokszorozdédasaval jar, de ez nem vonja maga utan a szallita-
sok optimalizalasat, a lokalis, partikularis érdekek meghaladasaval a szinergiak meg-
keresését és kiaknazasat. A sok ures futast eleve belekalkulaljuk az arakba ahelyett,
hogy stratégiai szOvetségeseket keresnénk a probléma megoldasara - pedig minden
szorit: a kornyezetvédelem, az id6 és az arak.

1.1. Kérnyezetvédelem és fenntarthatésag

Nem csak magunkban kell tudatositanunk, munkatarsainkkal, a felsé vezetéssel is
be kell lattatnunk, hogy a kdrnyezetvédelem nem egy kis zold part altal erdltetett, lat-
szolagos, hatastalan akcidkban kimerul6 alcselekvés, amely maholnap a versenyké-
pesség meghatarozo tényezdjévé valik. A kulcs itt is a folyamatszemlélet: nem a ke-
letkez6 hulladék szétvalasztasarol, lehetéség szerinti visszaforgatasardl, hanem a
megel&zés lehet6ségérdl kell gondolkodni, ebben az irdnyban elemezni, kalkulalni,
kisérletezni. A logisztikai iparag karbon labnyomat csokkenteni kell, ami profit érde-
keket is sérthet.
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1.2. Gyorsasdg, pontossadg, kiszamithatésag

A gyorsasag ma szinte minden teruleten elsé kovetelmény, s ez a kérdés pontos
elemzése nélkul konnyen hamis vaganyra tereli a megoldast keresé logisztikust. A
gyorsasagnak tobb aspektusa van, ezek kozul csak az egyik az ut per idével kifejez-
het6 sebesség. Az igény jelentkezése és annak kielégitése kozott eltel6 idé nyilvan
masképp esik latba egy divany kiszallitasanal, mint egy életmentdé gydgyszer kor-
hazba valo eljuttatasanal. Mégis, a szallitmanyra varé vevé joggal morog, ha reggel-
tél estig otthon kell, legyen, mert a szallitd nem tud pontos idépontot megadni.

Lathatd, hogy itt nem gyorsasagrol van sz6 - miért nem elébb érkezik - hanem az
érkezés pontos megadasardl, a kiszamithatésagrol (ami a mai utvonaltervezé prog-
ramok, GPS és okos telefonok koraban nem 6rdéngdsség, hanem a vevoére figyelés
fluggvénye). EbbdIl a kis példabdl is mindenki szamara kivilaglik, hogyan lehet a lo-
gisztikai folyamatok javitasaval a vevéi elégedettség ndvelését elérni.

Vegyuk példaul a gydégyszer nagykereskedelmi gyakorlatot, ahol a gyogyszer
disztribuciéban napi kétszeri - s6t haromszori - patikai kiszallitas a szokas. Ha tudjuk,
hogy a 13h-kor indulo6 turaba meég 12h-ig érkezhet megrendelés, akkor vilagos, hogy
a megrendelés kiszedési és expedicios atfutasi ideje minimalis kell, legyen. Ez pedig
csak pontosan lefektetett folyamatok és prioritasok esetében kdvetelheté és valdsit-
haté meg naprodl napra, magatol értetéd6 természetességgel.

A gyorsasag egy masik valfaja szlikséges a piaci helyzet valtozasara valoé reakcio
soran. Itt a dontési logisztikanak kell jol mikddnie, vagyis a megfelel6 informaciok,
elemzések alapjan - nyomatékosan utalunk a ROl (Return on Investment — a ,be-
fektetés megtérulése”, vagy a tartalmilag pontosabb ,befektetés-aranyos megtéru-
Iés”) és kockazatelemzésekre - a megfeleld idében kell a megfelelé dontést, nem-
csak meghozni, de a fels6bb vezetés tamogatasat megnyerni, s a dolgozékkal min-
den kovetkezményével egyltt elfogadtatni. Miutan dertlt égbél, alapos informacio
nélkdl nem lehet dontést hozni, a piac figyelése, a szcenariok elkészitése és elemzé-
se folyamatos feladat, ha nem akarunk lemaradni az Uj lehet6ségekrél, ill. szeretnénk
minél nagyobb szeletet biztositani vallalatunknak a piacon éppen megjelend tortabal.
Ha nincs szabad kapacitasunk, ez a fajta piac-monitorozas feltétlentl delegalando,
adott esetben a marketinggel egydutt is végezhet6.

1.3. Innovacio

Innovacio, ujitas - a kor igényeivel csak akkor tudunk Iépést tartani, ha a technolé-
gia, szervezés, eszkd6zOk és magatartasok folyamatos megujitasat szorgalmazzuk és
tamogatjuk. (1. sz. abra) Két kuldonb6zé teruleten is nagy a vezetd szerepe és fele-
I6ssége: egyrészt, hogy a megkulonboztetés erényét gyakorolva kivalassza azokat a
fejlesztéseket, amelyeknek a legjobb a megtérilésik, masrészt, hogy szakmai hiu-
sagat félretéve, személyvalogatas nélkil megvizsgalja az innovacios beterjesztése-
ket.

A TQM (Total Quality Management = teljes korld minéségiranyitas) kapcsan elke-
rulhetetlen a japan folyamatos minéségjavitas, a KAIZEN elvérél és gyakorlatardl
szolni. Mivel azonban ezen cikk keretét ez a téma szétfeszitené, mindenkinek figyel-
mébe ajanljuk a béséges szakirodalmat és az interneten is megtalalhato, eredeti for-
rasokat. Azeért vetjuk fel ezt a kérdést az innovacio kapcsan, mert ez a modszer lat-
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vanyos nagy valtoztatasok nélkuli, evoluciosnak is nevezhetd, s a bazison dolgozo
munkatarsak tudasara, tapasztalatara (knowhow) épit. Ez utobbi biztositék a valto-
zas, ujitas elfogadasara, valamint a munkatarsak fokozottabb bevonasara, motivala-
sara is.

Innovacios modell

1.Alapkutatas

uj piaci igények, koltségcsokkentés @ ﬁ termekek, szolgaltatasok fejlesztése

2. Alkalmazott kuta-

F9N

a tudas konkrét célra vald alkalma-

igények Uj jellemz8kre, paraméterek- zasa, prototipus készitése

re

3. Kisérleti fazis |

igények Uj Gtletekre, hosszu tavu @ ﬁ Ui tudas és az alapotletek atadasa
szemléletre

‘ 4. Piacra vitel

1.abra Innovaciés modell
(sajat szerkesztés)

1.4. Invencio

Ez a latin eredetl sz6 az 6nallé kezdeményezb készseéget jelenti, amit ma proaktiv
viselkedésnek, hozzaallasnak is nevezunk. Lényege, hogy a meglévé helyzet ismere-
tében nem sziinink meg a lehet6ségeket felmérni, végigpasztazni, barmi fogja meg
figyelmunket, agyunkban - ugymond background-ban, a hattérfeldolgozasban - meg-
vizsgaljuk abbdl a szempontbdl, hogy a munkankat hogy vihetné el6rébb.

Megfigyeltink a sikeres és kevésbé sikeres vezetbk kdzott egy olyan kuldonbséget,
hogy mig az el6bbiek a témajuktdl legmesszebb esé otletekbdl is le tudtak vezetni a
maguk szamara elényds analdgiakat, az utdbbiak a legkézenfekviébb 6tletekben is
megtalaltak azt a “belekotési pontot”, amiért ezt éppen naluk nem kell/lehet/érdemes
alkalmazni. Nyilvan a két viselkedésminta kozotti kildnbség oka a valtozashoz valé
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viszonyukban keresendd: aki a “jart utat jaratlanért el ne hagyd” elv alapjan all, az
hajlandé elfogadni a hibasan, vagy szuboptimalisan mikddé rendszert, mert azt mar
ismeri, annak kényelmetlenségeit megszokta - csak a valtoztatassal jar6é bizonytalan-
sagot, félelmet ne kelljen atélnie.

Ezzel nem akarunk minden atgondolatlan javaslat fejetlen megvaldsitasa mellett
landzsat torni - az Otlettdl a megvalosulasig végig kell jarni a SWOT elemzés
(Strengths Weaknesses Opportunities Threats — magyar megfeleldje: GyELV Gyen-
geségek Er6sségek Lehet6ségekVeszélyek), a kockazatelemzés, a megtérilés, a
fedezetszamitas, stb. rogds utjat, hogy invenciézus magatartasunk a folyamat végén
tényleges innovaciohoz vezessen.

1.5. Otlet

Sok vezetd abban a hitben él, hogy az dtleteknek 6 fejébdl kell kipattanniuk, ami
egyrészt nagy terhet ré rajuk, masrészt nem aknazza ki a munkatarsakban rejlé krea-
tiv potencialt. J6 adag emberi nagysag kell ahhoz, hogy egy mastol jovo j6 Otletet
elfogadjunk, magunkéva tegyuk és bevezetését szorgalmazzuk - de ha ezen még
dolgoznunk is kell, tegyuk ezt nagyon magas prioritassal.

Tudjuk, hogy nem minden otlet érett, alkalmas a kdzvetlen megvaldsitasra, de
annyit mindegyik megérdemel, hogy megvizsgaljuk, s szerzdjének indoklast adjunk
elfogadasarol vagy visszautasitasarol. Konkrét problémak megoldasi lehetéségeinek
felvetésére érdemes szakérté moderator vezette Gtletbdrzét (brainstormingot) tartani.

1.6. Karizma

Sokat beszéllink karizmarol, de mit értink rajta pontosan? Mostani k6z6s hasz-
nalatunkra ugy hatarozzuk meg, hogy a karizmatikus egyén személyi tulajdonsagain,
a mi kontextusunkban szakmai kompetenciajan is alapuld, meggybz6, magaval raga-
do lelkesedés.

Szdgezzik le: karizmat nem lehet sem tanulni, sem venni - ezzel sziletni kell. A
korabbi cikkunkben hangsulyozott dnismeret segit annak megallapitasaban, hogy a
felfelé nyitott karizma-skalan kb. hol helyezkedlnk el.

A szlletett hianyokat bizonyos mértékig lehet potolni, ill. helyettesiteni, s6t adott
esetben betdltésiket még delegalni is. Amit nem lehet, nem érdemes, és mindenki
szamara ellenjavallott, az a lelkesedés mimelése, ami j0 esetben hatastalan, rossz
esetben azonban - hiteltelensége miatt — kontra-produktiv, azaz a maguktdl lelkese-
dok lenduletét is elveszi.

Megvizsgalva vérmérsékletinket, megtalaljuk okat lelkesithetéséglinknek — real-
optimistaként nem adtuk fel az emberekbe vetett hitinket, ha mindig szamolunk is a
meglévd korlatokkal - széls6séges pesszimistaként elére tudjuk, hogy minden miért
nem sikerulhet (s ezzel a hittel Iényegesen hozzajarulunk ennek az onteljesitd profé-
cianak a beteljesliléséhez).
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1.7. Kultara

A vallalati kultura koteteket megtolté irodalmat nehéz didhéjban ésszefoglalni. A
kultura tulajdonképp egy nyelv, mely 6sszekoti résztvevéit, kozos értelmezések alap-
jan megkonnyiti kommunikaciojukat, biztonsagot ad, a hovatartozas érzését kelti,
azaz identifikacios alap. A kultura része a kiulsé megjelenés is - a vallalat logéja, ar-
culata, épuletei, berendezésuk, a dolgozok Oltozkodése, munkaruhaja. Ezt a részét
egy dizajner meg tudja tervezni, s formaba Onteni - a masik részét kialakitani a veze-
tok feladata. Sok j6 kdzmondas seqiti itt a tajékozodast - fejétdl blzlik a hal, amilyen
az adjonisten, olyan a fogadijisten - ezek egyértelmien mutatjak, hogy a vezetdk pél-
daadasa a kultura kialakitasanak legfontosabb meghatarozéja. Sok cég végul meg is
fogalmazza kuldetését és az ennek elérését segitd vallalati kultura elvarasait - ekkor
beszéllnk a kultura formalis meghatarozasarol.

Emellett a gyakorlatban napi szinten is megvalosul a vallalat kulturaja - ez az in-
formalis kultura. J6 esetben az informalis kozelit a formalisan lefektetett tételekhez,
rossz esetben ellentmond neki - mikor példaul formalisan nyitottsagot, dszinteséget
proklamal, ténylegesen meg pletykara, kedvencekre tamaszkodik. A vallalti kultura-
hoz tartoznak a kommunikacié irott / iratlan szabalyai: tegezés, hangnem, a megki-
vant - még elfogadott - visszautasitott hangerd, széhasznalat, stb. A vallalati irasbeli-
sége is a kultura fokmérgje: népdalhoz hasonléan, szajhagyomany utjan terjed-e az
informacio, vagy megszabott, mindenki szamara attekinthetd, kévethet6 és reprodu-
kalhato irasbeli, elektronikus - Utja van. Mar e néhany rovid példabdl is kiderul, mi-
lyen sokréti a kultira megalkotasanak és megvaldsitasanak folyamatos feladata.

2. Elvarasok és egyittmikodés a vezetés és a logisztikai szervezet
kozott

2.1. Mi kiilonbozteti meg a feladatot az elvarastol?

A nyelv jelzi az iranyt: a feladatot el kell végezni, az elvarasnak meg kell felelni. A
feladat elvégzése mindenképp elvaras (azért “adtak fel’), de nem minden elvaras
jelent konkrét feladatot. A feladat elvégzése vagy el nem végzése altalaban egyér-
telmien eldonthetd, mig az elvarasnak kilonb6zé mértékben lehet megfelelni. Mind-
két esetben kdnnyebb a dolgunk, ha definialt - s6t mérhet - feladatrdl, ill. elvarasrol
van sz0: a fenti példankon alapulva a gyogyszerek napi kiszallitasa operativ feladat,
melyet akkor teljesitettlink, amikor az utols6 teherautd kihajt az udvarrol. A magas
kiszolgalasi szint egy mérhet6 elvaras, melyet a raktarban a kiszallitott és megrendelt
rendeléssorok hanyadosa pontosan kifejez.

Az elvarasok egy részét a munkakori leiras ugyan tartalmazza, de nem adja meg
azok szamonkérésének maédjat (pld. a logisztikai vezet6 felelds a logisztikai kdltségek
csOkkentéséért). Ebben az esetben az éves tervezés soran kell ezeket az elvaraso-
kat szamszerilsiteni. Bizonyos esetekben olyan elvarasok is megfogalmazodnak a
vezetbvel szemben, amelyeknek valé megfelelés objektiv vagy személyes feltételei
nem adottak.

Még nehezebb a helyzet azon elvarasok esetében, melyek nem fogalmazddnak
meg, melyek a vallalati kultura (Iasd ott) informalis részét képezik. Ezeket csak a kol-
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legakon keresztll, informalis uton ismerjuk meg (tradiciok, oroklott pozicidk, informa-
lis informacidéaramlas).

2.2. Elvarasok

Egy vallalat (j6) vezetése a szubszidiaritasra alapul, azaz minden doéntést azon a
szinten hoznak, amelyen a megfelel6 kompetencia jelen van. Mivel a hierarchiaban a
vezetd személyesen felelés a hozza tartozd beosztottak munkajaért, szikséges,
hogy a dontésekben részt vegyen, nem meghatarozo, hanem tanacsadoi, moderatori
és ellen6ri szerepben. Az 6 feladata az is, hogy logisztika partikularis érdekei mellett
mindig szem el6tt tartsa a vallalati érdeket, valamint esetleges mas egységek, oszta-
lyok elleniranyu partikularis érdekeit. A logisztikai vezet6 feleléssége, hogy az altala
operativ célbdl hozott dontéseket a fels6é vezetbk szamara érthetéve, kovethetéve és
kalkulalhatéva tegye. Elvarja, hogy a fels6 vezetés a rendelkezésre allo6 eszk6zok
fuggvényében tamogassa a logisztika hatékonyabba tételét, az innovaciot. A logiszti-
kai vezetd onalléan dont a terlletét érintd kérdésekben, de a vallalatra gyakorolt ha-
tasok, kovetkezmények miatt a dontés el6készités soran konzultal a felsé vezetéssel

Ez ugyanugy vonatkozik a tervezésre is, amelynek soran a vallalati célok logiszti-
kai lebontasat (igények) a logisztikai vezetdének kell 6sszhangba hoznia a forrasokkal
és lehetéségekkel (resource), majd a megoldast a felsé vezetés frazeoldgiajaban
talalni.

Minden vezetd joggal varja el munkatarsainak, feletteseinek lojalitasat, hogy adott
esetben kiallnak mellette, és a kdzosen hozott dontések mellett. Sok helyltt alkalma-
zott szereposztas a fekete Péter kontra angyali fénok paros, ahol a népszer(tlen in-
tézkedéseket az egyik, a jutalomosztd joember szerepet a masik vezetd vallalja
(vagy osztjak ra). E taktika hatulitéje, hogy a vallalati dontések nem egy végiggon-
dolt stratégia szukségszerl kovetkezményeként jelennek meg, hanem személyekhez
kapcsolddnak, igy megzavarva a munkatarsak tisztanlatasat, a torvény- és szukseg-
szerliségek felismerését (ez kulondsen vonatkozik a munkasokra, akik még ma is
sokszor a féndkot az apa szinonimajaként élik meg.)

2.3. Egyiittmikédés

A fels6 vezetés és a logisztika k6zotti egylttmikodés nem mertlhet ki a tervek és
a tények kommunikaciojaban, a varatlan helyzetekre val6é reagalasok eldontésében.
Az egyuttmikddés két f6 formaban valdsul meg: tervek és beszamoldk prezentala-
saban és projektek keresztulvitelében.

A tervezés - végrehajtas - értékelés - korrekcio ciklus az idészakos (éves, ne-
gyedéves, stb.) tervekre és a projektekre egyarant érvényes. Ennek soran a felsé
vezetés hatarozza meg a keretfeltételeket, melyeken belll a tervezés vagy a projekt
megvaldsul. Nagyon rossz gyakorlat, ha ez nem toérténik meg, feleslegesen szaporit-
ja az iteraciokat, s ez az energiak elpocsékolasat jelenti. A tervezés amugy sem zajlik
iteraciok nélkll, de ezek célszerlien a terv javulé pontossagat kell, hogy jelentsék és
nem a nullarol indulast uj keretfeltételekkel. A tervezéssel parhuzamosan meg kell
vizsgalni a kockazatokat, meghatarozni a mérészamokat és a terv elvarasait szam-
szerUsiteni. A nagybani vagy stratégiai tervezés folyamata (2. abra)
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A stratégiai tervezés folyamata

Modellalkotas

v

Helyzetelemzés, értékelés (kiils6,
belsé feltételek

U

Célok, részcélok megfogalmazasa
(vertikalis és horziontalis tervezés)

O

Intézkedési tevékenység

Megvaldsitas

2. abra A stratégiai tervezés folyamata
(sajat szerkesztés)

3. Csapatmunka

Csapatépités és csapatfejlesztés, tobb évet is igénybe vehet, amig kialakul egy jol
mUkodé munkamegosztas, elsésorban azon az alapon, hogy kinek van a legjobb
képessége, érzéke az adott feladat elvégzéséhez. Egy j6 csapat mindegyik tagja
azonos felel6sséget visel a csapat teljesitményéért. Ezért vezeté nélkll is minden
csapattag ismeri kotelességét, egymast kisegitik, tudjak, hogy a rossz, vagy hibas
teljesités mindnyajukat lemindsiti.

Nagy szerepe van a csapatépitésben a kdzds értékelésnek, a k6zos tervezésnek
felkészitésnek akkor, amikor a csapat tagjai véleményt mondanak a sajat
munkajukrol egyuttal a partnerekr6l és a vezetérél is meg fogalmazzak
véleményuket.

A csapatépités egy kerek egész, tehat nem lehet ugy elképzelni, hogy a
vezetbnek van egy elvarasa és a tobbiek, azt teljesitik. A csapépitésnek fontos
eszkdze a kozos érzékelés, visszajelzés, korrekcio, tervezés és megvalodsitas,
amely fazisokat be kell tartani mindegyik munkanal. Nagyon fontos hogy ez a feladat
egy csoportban mikodjék és a vezetd ilyen szempontbdl is a csoportban
tamogatast élvezzen, ha ez nem torténik, meg akkor ez a csapatépitésnek nagy
hianyossaga.
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4. A vezeto

A vezet6tél elvaras a gyors tajékozodasi-, attekintd képesség, a jO0 rendszerezd
képesség, a jo tervez6 képesség, a j0 emberismeret. ,A vezetd az az ember, aki te-
vékeny ura kornyezetének, személyisége bizonyos fokig egységes, és képes
arra, hogy pontosan észlelje mind a vilagot, mind onmagat.” Az a személyiség,
akinél mindezt megtapasztaljuk, “szilardan meg tud allni a maga laban” anél-
kiil, hogy masokkal szemben tulz6 kdveteléseket tamasztana.’

A j6 vezet6 feladata elsésorban nem az, hogy 6 legyen a csapat legokosabb tagja.
Részletekbe menden a csapat tobbi tagjanak kell ismerni a feladatokat, de a j6 veze-
t6 barmikor barmelyik posztra odaallithatd és barmikor helyettesitheti beosztottjait.
S6t ezt a gyakorlatban is teszi, tehat odaall a munkatarsak mellé, és figyelemmel ki-
séri azok tevékenyseégét, érdeklédik a munkajuk-, a tapasztalt nehézségek irant, az-
irant, hogy a munkatarsak hogyan szervezik meg sajat munkajukat. Olyan munkako-
roket és olyan feladatcsoportokat, alakit ki, amelyek altalanos épitékockakbdl épul-
nek fel és ezek sokcéluan (szerepelnek) hasznalhatdk az egyes munkafazisokban (3.
abra).

Vezet6i tulajdonsagok
. Emberekkel Jelenben
Személyes Ertékrend valé ba- Jovokép iy
. szilkséges
nasmoéd
vizionarius,
Gondolkodas | kovetkezetes | feddhetetlen | felhatalmazo céltudatos
intuitiv
Cselekvés kitartd hiteles motivald |ran|3étlé<ue- értékteremtd
Alkalmazkodasa | Onfejleszté lojalis elérelato elérelatd | dontésképes

2. abra Vezetdi tulajdonsagok
(sajat szerkesztés)

1http://mandiner.bloq.hu/2007/10/29/mienk itt a ter 1
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A vezetbnek semmiképpen sem feladata, hogy tudasban, teljesitésben konkuren-
se legyen beosztottjainak, vagy esetleg kizardlag a rendet, a munkakat felligyelje.
Ahelyett hogy a sajat beosztottjait konkurencianak tekintse, meg kell értetni veluk,
hogy az a pozicid, amit 6 betdlt a tervezésben, az iranyitasban, a koordinalasban,
a felkészulésben, az utélagos elemzésben biztosit szamara egyedulallé feladato-
kat, amelyek magas-szinvonalu teljesitésétdl a csapat sikere nagymértékben flgg.

A vezet6 feladata a munkafeltételek biztositasa, az arrdl valé meggy6zédés, hogy
a kiadott munkahoz a munkatarsak kell6 szaktudassal, a szukséges eszk6zOkkel és
kompetenciaval rendelkeznek, amennyiben ezek nem biztositottak ezek megszerve-
zésérél is a vezetbnek kell gondoskodnia. A munkatarsak biztonsaganak és bizton-
sag érzetének a megteremtése a jo vezetd feladata.

Egy jo vezeté mindig el6re felkészll a helyzetekre, ismeri a gyenge pontokat, kellé
tartalékkal, és biztositékokkal rendelkezik minden teruleten, forgatokdonyve van a
helyzetekre és a vészhelyzetekre is.

Jo vezet6 ismeri a technika fejl6édését, és rendelkezik a teruletre vonatkozo jové-
képpel (vizibval) még akkor is, ha annak bevezetésére az adott pillanatban nincs le-
het6ség. De tudja, hogy ha nagyobb eréforrasa, tobb lehetésége lenne akkor milyen
iranyba kellene tovabbfejleszteni. Egy j6 vezetd takarékoskodik az eréforrasokkal,
felesleges munkakkal nem terheli munkatarsait, még nevelési céllal sem. Felkészul a
nagyobb volumeni, nehezebb munkakra is, €és amennyire lehet, ezek végrehajtasat
megprobalja egy szélesebb id6 skalara vinni, és a csapat terhelését is megprobalja
egyenletessé tenni. A szabadidd felhasznalasaban is sok szerepe van a jo vezet6-
nek, hogy bizonyos tovabbképzés torténjen, és a csapat felkészuljon az esetleges
nagyobb leterhelésekre vagy katasztréfa-, krizishelyzetre. Mindig kell lennie megol-
dasanak arra, ha technikai eszkdz kiesik, ha a szoftver tonkre megy, ha nincs elég
szallitbeszkdz, ha munkatars hianyzik. A j6 vezetd arra torekszik, hogy a munkatarsai
ne csak azt a szlk teruletet ismerjék, ami aktualisan a feladatuk, hanem az egész
terlletre legyen ralatasuk, és fokozatos képzéssel eléri azt, hogy mindegyik munka-
tars csereszabatos legyen. A j6 vezetd feladata a csapatépités, az emberekben a
felel6sségtudat, a kompetenciaérzés és a csapatszellem tudatositasa, megvaldsita-
sa. Ezt rendszeres képzéssel, tréningekkel, j6 munkakori leirassal, a részleg straté-
giai elvarasaival, vizioval, k0z0s beszélgetésekkel valositiak meg. Amennyiben kri-
zishelyzet alakult ki és azt a csapat megoldotta a folyamatot utdlag is értékelni kell.

Tehat a j6 vezetbnek az a feladata, hogy azokrdl a terlletekrdl, amelyekre nincs
kell6 ralatasa, kell§ visszajelzéseket kapjon, legyen, akinek az értékitéletében teljes
biztonsaggal megbizhat, akire oda tud figyelni, akiknek a tanacsat elfogadja, és akik
mar tdbbszdr nyujtottak ezen a teruleten is segitséget, akiknek a tanacsa alapjan
intézkedik.

Egy j6 vezetdé szamol a csapatdinamikaval. Az emberek leterhelhet6sége, leter-
heltsége valtoz6. Egy j6 vezetbnek el6re latnia kell azokat a gyenge pillanatokat,
amikor a csapat teljesitménye leeshet, kimerilt vagy gondok lehetnek a gyenge szin-
vonalu teljesitésbdl. Ebben az esetben is a j6 vezetbnek alternativ protokollszeri for-
gatokdnyvvel kell rendelkeznie. A legjobb taktika, ha lelkileg is és tudatilag is felké-
sziti a csapatot arra, hogy amikor nagy teljesitményre képes a csapat akkor nagyon
huzzon és egy jo6 vezet6 a csapattal egyutt teljesit, példat mutat és 6szténdz, de ami-
kor a csapat lankadni kezd a jo vezetében, kell meglenni annak az erének, kapaci-
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tasnak, amivel a csapat teljesitményét egy j6 kdzepes szinten lehet taratani. Nem jo
vezetd az, aki ostorral, kényszerrel akar vezetni A jo teljesitményt csak az a csapat
tudja produkalni, ahol minden csapattag maximalisan akar sajat elhatarozasabal tel-
jesiteni.

Nem j6 vezet az, aki a munkatarsak hibairol adatokat gydjt és a negativ helyze-
tekrdl listat vezet abbdl a célbdl, hogy barmelyik munkatarsat megtamadhassa. A jo
vezetbnek a csapattagokat a jo teljesitésben kell megerésitenie. Olyan O6sztonzd
modszereket kell alkalmazni, ahol a csapattagok szinte maguktol, a csapatért maga-
ért teljesitenek. Abban az esetben, ha vitara kerll sor, és dnismereti problémak ke-
rulnek a felszinre, vagy tisztességtelen, nem a valds helyzetnek megfelel6 értékelést
hasznalnak, a jo vezet6 feladata, hogy tikrot mutasson. Ismernie kell az adott csa-
pattag esetleges kisiklasait, hibait, mulasztasait vagy gyengébb teljesitéseit a vita
targyaval kapcsolatban. A j6 vezet6 feladata hogy emlékezzék, emlékezzék minden-
re, de ne gyljtse, ne tartalékolja az egyes emberekkel kapcsolatos negativ tapaszta-
latot. Persze a vezetéshez hozza tartozik a nevelés is, amikor a munkatars nevelési
szandékkal egyéni feladatokat, vagy szélséséges esetben figyelmeztetést kap és a
hatarok betartasara szolitjak fel. A hibas helyzeteket rogton a torténés pillanataban,
illetve az els6 adando alkalommal rogziteni és szova kell tenni, nem szabad tartalé-
kolni, és nem nevelési céllal, pusztan fenyegetésként egyéb alkalmakkor el&jonni
vele. A munkatarsaknak mindig éreznie kell, hogy a vezetével szemben nem kell vé-
dekeznie, a jo vezetd mindig védi munkatarsait a nem csapattagokkal szemben. Egy
j6 vezetd minden tevékenységeben latni és érezni kell a csapatba vetett bizalmat és
az emberek iranti elkotelezettségét. Nem j6 vezetd az, aki gydjti a negativ tapasztala-
tokat, nem beszéli meg a munkatarsakkal és a sajat hatalma megerésitése érdeké-
ben kivanja a késébbiekben ezt felhasznalni. Nem jo vezetd az, aki a munkatarsak
félelmére, informacié hianyara épitve akarja magahoz kétni a munkatarsait.

5. A csapattag

Egy csoportban az egyuttmikodés nem alakul ki mardl holnapra. Minden
csapattagnak keményen meg kell dolgoznia a j6 egyuttmUkodésert. Azt kell latni,
hogy mind felel6sségben, mind feladatokban a csapat minden tagja egyenrangu, ki
kell alakitani azt az egyuttmikodést, ahol a csapattagok ezt az egyenrangusagot
megtapasztalhatjak. A kozos értékelés, visszajelzés, korrekcid, tervezésen keresztll
egészen a megvalositasig minden csapattagnak helyet kell biztositani, és
lehetéséget adni, hogy ezeket a feladatokat ne csak a sajat munkakoérével
kapcsolatban, hanem teljes csoport vonatkozasaban gyakorolhassa.

6. Arend

A szamitégép-haldzattal vezérelt logisztikai objektum komplex egység, amelyben
a munkakorok betoltése magas foku képzettséget és helyi ismeretet igényel.
Magyarorszagon és az EU-ban jogszabalyok garantaljadk az egészséget nem
veszeélyeztetd és biztonsagos munka kornyezetet. Jelent6s mértékben novelhetjuk a
csapat teljesitményét, ha olyan szabalyokat alkalmazunk, ugy szervezzik a munkat,
hogy az el6irasokat a résztvevék szinte automatikusan be tudjak tartani. Jelent6s
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teljesitménycsokkenést eredményez, ha a szabalyok rosszul betarthatok, és azok
felugyeletével kulén team tagnak kell foglalkoznia.

7. Sikeres stratégia

Egy Logisztikai Szolgaltatdé egység sikere nagymértékben attdl is flgg, hogy
milyen egyuttmiikodést képes kialakitani a helyi potencialis Ugyfelekkel illetve, hogy
milyen lesz az egyuttmikodeés a piac meghatarozé szereplbivel.

A sokszerepl6s, jelentds fenntartasi (és fejlesztési) 0sszegeket igényld terulet
mUkodtetése, a beruhazasok hosszabbtavon torténdé megtérulésének elvarasa uj
megkozelitést igényel az adott vezetéstdl:

— a gyorsan valtozo kornyezetben meg kell talalni azokat a komponenseket, ame-
lyek hosszabbtavon befolyasoljak a rendszer mikodését;

— olyan helyzetet szikséges teremteni az intézményrendszer szamara, hogy a
szukséges gyakorisaggal tudjon stratégiai dontéseket hozni;

— az intézményrendszer felépitése barmikor tegye lehetévé a gyors technoldgiaval-
tast;

— szabvanyok, torvények és egyéb szakmai el6irasok nyomon-kovetése, nyilvantar-
tasa, ezek gyors bevezetésének biztositasa;

— mindenféle erbforras (pénz, munkaerd, infrastruktura, informacid) racionalis fel-
hasznalasanak biztositasa;

— egységes és kiegyensulyozott fejlesztés és beruhazasi politika a komplex egysé-
gek altalanosan hasznalhat6 (funkcionalis és felépitésbeli felbontasa) dekompo-
zicioja segitségével,

— a felhasznaldi igények szabvanyositasanak és hosszabbtavon torténd stabilizala-
sanak a biztositasa;

— az egyedi és uj technoldgiai megoldasok védelmének biztositasa;

— hosszu-tavu egyuttmikodeés biztositasa a mikodés szempontjabdl kiemelt ténye-
z6kkel.

Egy szolgaltatd Uzletpolitikaja alapvetéen egyéni, illetleg csoportos viselkedés
befolyasolasat célozza. Ez a politika a kérdések széles spektrumat Oleli fel. Ezen
kérdések jellege nagymértékben divergens, a hatasterllet, a rizikdfaktorok, a kévet-
kezmények, a gazdasagi és technikai vonatkozasok fuggvényében. Az dsszes 6nalld
ugyre sajatsagosan egyedi megoldas létezik. A vezetés szempontjabdl ugyanakkor a
legtdbb Uzletpolitikai kérdés megoldasanak azonos életciklusa van. Az életciklusban
négy fazist kulonbdztetiink meg. Az elsd fazisban fel kell ismernlnk, hogy vajon va-
|6s problémardl van sz6. A masodik fazisban szikséges a probléma megoldasa altal
igényelt Uzletpolitika megfogalmazasa. A harmadik fazis a megfogalmazott politika
megvalositasat jelenti, és a negyedik fazis a megvaldsitds hosszabbtavon torténé
fenntartasat, ennek iranyitasat jelenti.

Az életciklus mind a négy fazisanak eseményei folyamatos elemzést igényelnek a
leghatékonyabb dontések meghozatala céljabdl. Kulondsen igaz ez az alkalmazott
informacio technoldgia esetében, ahol a valtozasok olyan gyorsak, hogy senki sem
tudja megbecsulni ezek hatasat, akar az elkovetkez6 par évben.
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A szb6ban forgo terllet, az igények és lehetdségek valtozasait elemezve modunk
van a teljes intézményrendszer jovoképét és a szukséges prioritasokat meghataroz-
ni. Komplex, széles-kérben hasznalt technoldgiak és szabvanyok adaptalasa, lehet6-
séget ad szamunkra a megfogalmazott jovOkép és a prioritasok érvényességének
stabilizalasara.

A vezet6i dontések ellentmondasanak csokkentéseével, jelentdés mértékben novel-
hetjik a hatékonysagot, ami egyben a tervezési erdfeszitéseink mutatészamait ad-
jak, figyelembe véve a minbségi elvarasokat, az intézményi célokat és megallapoda-
sokat. A mutatoszamok tervezésének dsszhangban kell lennilk a nemzetkozi ered-
meényekkel és elvarasokkal.

A fent megfogalmazott stratégiai kérdések megvalositasahoz a kdvetkez6 priorita-
sokat rendelhetjuk:

1. Innovativ munkakornyezet biztositasa, az intézményrendszerben keletkez6 in-
novacio tamogatasa.

2. Az Uj megoldasokhoz a fogadd kdrnyezet biztositasa.

3. Rugalmas dontéshozatallal a megoldasok hozzaadott értékét novelhetjuk, biz-
tositsuk az informaciohoz valo nyitott €s konnyl hozzaférést.

4. Hozzunk létre egységes tudasbazist a terlletet érinté elvarasokbdl, torvényi
elbirasokbdl, szabvanyokbodl, szabadalmakbdl, miszaki megoldasokbdl, és
ajanlasokbal.

5. Meg kell talalni az egyes jol azonosithato érdekcsoportok kozotti kozos célokat
és elvarasokat, kdssunk kooperacios szerzédéseket.

6. Javitsuk a szolgaltatasok szinvonalat a modern informacié technologiai haté-
kony alkalmazasaval.

7. Tegyuk az informaciét még jobban elérhetévé, nagyszamu felhasznald szama-
ra megengedhetd, megoszthaté és széles-kérben alkalmazott informatikai inf-
rastruktura felhasznalasaval.

8. Hasznaljuk az informatikai technoldgiat a valtozé igényekhez valé gyors alkal-
mazkodas céljabdl.

9. Az emberi er6forrasban, az eszk6zokben, mddszerekben és egylttmiikddés-
ben torténé beruhazas szikséges a munkaerd tudasanak és képzettségének
noveléséhez.

10.Képezzink széles-kdrben hasznalt komponenseket a belsd és kilsé IT infra-
struktura fejlesztéséhez.

11.Ragaszkodjunk a garanciakhoz a koltség és id6étervek betartasahoz, ndvelve
az egyéni és intézményes megbizhatosagot.
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12.Maximaljuk az egyuttmikodési készséget és a sokcelu felhasznalhatésagot, és
minimalizaljuk a parhuzamossagokat.

13.Tamogassuk a k6zds eréforrasok osztott felhasznalasat, batoritsuk és néveljik
az abban rejl6 vasarlo erét.

14.Pragmatikus technolégiat és megoldasokat alkalmazzunk.

15.Hatarozzuk meg az egyes technologiak varhaté eredményét, sulyozzuk a szol-
galtatasi tevékenységek onallosagat.

16. A helyi megoldasoknal a globalis igényeket is tartsuk szem el6tt.

17.Egységes komponensekbdl épitsuk fel az IT megoldasokat.

18. A folyamat iranyitasi strukturajat és feladatait is folyamatosan aktualizaljuk.

Sikeres stratégia részei mar tobb ezer éve:

a folyamatban résztvevé (t6bb mint a rendelkezésre allo) eréforrasok min-
denkori j6 azonosithatésaganak, és ezek legkisebb részletekbe mend befo-
lyasolasanak (iranyithatésaganak) biztositasa;

az aktualis helyzetekre gyors valaszadas és az eréforrasok gyors atrende-
zésének biztositasa;

a hasznalt eszkdzoknek, maganak a tudasnak szervezettségében és felépi-
tésében biztositani a mindenkori valtozasokhoz val6 gyors tartalmi és szer-
kezeti atrendezés (épitbkocka elv alkalmazasat, 6sszekapcsolhatésag,
strukturalhatésag, sokceélusag, jovére valo nyitottsag) lehetéségeét.

A modern szervezéstudomany legkritikusabb kérdései:

hogyan bontom fel részekre, a rendelkezésre allo eréforrasokat;

hogyan novelem az egyes részek autonomiajat, szabad mozgasterét,
komplexitasat;

hogyan segitem az egyes részek egyuttmikodését, integraciojat;

milyen mindségi elvarasok vannak a teljes folyamattal kapcsolatban, vész-
helyzeti forgatékonyvek.

Az informatikai rendszertdl elvaras, hogy tamogassa, a feladatok hatékony felbon-
tasat, az egyedi funkciok teljességének kialakitasat, a funkcidk integracidjat. Fontos a
funkciok szabvanyos leirasa, olyan eszkozokkel, amelyek lehet6séget biztositanak
az informatikai rendszer és a szervezési dokumentacié hosszu tavu karbantartasat.
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Az egyes funkcidkat és a cég jovoképét felvazolni, hogyan fejl6dik tovabb a
komplexitas iranyaba:

— szervezési szabvanyok és megoldasok (folyamatleirasok, minéségi-, egyéb
szabalyzasok és elvarasok, stratégiai terv, SZMSZ, munkakdri leirasok, Kol-
lektiv Szerzdédés stb.);

— emberi tényezék (a munkatarsak szakmai gyakorlata, hozzaértés, lelkese-
dés, létszam, kommunikacio);

— az alkalmazott technolégia és miiszaki eszkdzok (beleértve az alkalmazott
IT technolégiat), legfontosabb kritériumai:

e hordozhatdsag - vagyis az alkalmazasnak az a képessége, hogy
kulonbozé szallitoktol szarmazd, elterd gépeken is mikodtethetd;

e méretezhetdség - vagyis az alkalmazasnak az a készsége, hogy kulon-
b6zb méretl gépeken is hatékonyan mikodtethetd;

o egyiitt-miikodtethetéség - vagyis a kilénbdz6 szallitoktdl szarmazod al-
kalmazasok képessége arra, hogy hatékonyan kommunikaljanak egymas-
sal és mikodjenek egyutt;

o szervezetek kozotti egyuttmiikodés integracio és iranyithatdésag javitasa
- ezaltal atfogdbb szolgaltatasok nyujtasa.

Befejezés:

Az e-korszakban sikeres vezetdnek, vagy még inkabb j6 vezetdnek lenni ériasi és
mindennapi kihivas. Ahanyféle szervezet és vallalati hierarchia létezik a j6 vezetének
annyiféle problémaval kell szembenéznie, valamint ebbdl kifolyolag a vezetési mod-
szerei is sokféléek és mindig az adott problémahoz kell igazodni. Minden vezetési sti-
lusnak és technikdnak megvan a maga sajatossaga, elényei és hatranyai, melyeket a
j6 vezet6 igyekszik jol alkalmazni munkaja soran. Ha ezt sikerul jol csinalnia, akkor a
szervezet jol fog mikodni és sikeres lesz.

Forrasjegyzék:

http://www.mtaita.hu/hu/Publikaciok/Adatmenedzsment.pdf

http://www.hirtv.hu/?tPath=/gazdasaqg/allas/&article hid=139568

A cikk egészében alapul szolgalt: Velencei Jolan: Az Uzleti dontéshozé tudasmeg-
osztasa az e-korszakban cim( doktori értekezése

http://www.kornygazd.bme.hu/doktori/phds/DSZ02/VelenceiJ/Velencei ertekezes.pdf

A cikket lektoralta:
Dr. Gaspar Tibor ny. mérnok vezérbrnagy

Veres Istvan ny. mérnok ezredes
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Eles Péter

A MAGYAR HONVEDSEG LOSZERSZERELO KEPESSEGE

Absztrakt

Nap, mint nap érzékelve a Magyar Honvédség (a tovabbiakban: MH) financialis hely-
zetét, korantsem masodrangu kérdés a katonak szamara, hogy mi mennyibe kerdil.
Mindamellett, hogy a hatékony miikédést tartjiuk az elsédleges szempontnak, szoro-
san koéveli ezt a gazdasagossag kdvetelmenye. Alapveté az anyagok, eszk6zbk ma-
gas szinvonalu tarolasa-megovasa, de természetszeriileg szamolni kell az amortiza-
cioval. Ahol lehetséges, az MH-nak sajat erejébdl kell anyagokat, eszkbzbket karban-
tartania, felujitania illetéleg javitania, hogy az a leheté leghosszabb ideig felelien meg
rendeltetésének. Igaz ez a fegyverzettechnikai anyagokra és eszkb6zbkre, ezen beliil
a l6szerekre is. Talan sokaknak meglepéen hangzik — még a fegyverzeti szakembe-
rek kérében is — a I6szerek felujitasa, javitésa. Am nincs Uj a nap alatt. A I6szerek
beszerzése nem filléres kiadast jelent. Kevés olyan fegyveres eré van, amely megte-
heti, hogy a tartos tarolasban Iévéd, fel nem hasznalt I6szereit, azok allagromlasa ese-
tén ,kidobja az ablakon”. Szamos orszag tart fenn I6szerjavité lizemet, mondvan,
hogy a meglévét helyrehozni még mindig sok esetben olcsobb, mint az ujat kifizetni.
Az MH-ban is rendszerben van egy ilyen elem: az MH Anyagellaté Raktarbazis L6-
szerszerel6 alosztalya, Pusztavacs helyGrségben. A kévetkezbkben ezen alosztaly
tevékenységet kivanom bemutatni, ramutatva ennek a képességnek nem, hogy a
létjogosultsagara, hanem alapveté fontossagara.

Kulcsszavak: I6szerszerelés karbantartas, javitas, feltjitas

1. Torténet

A l6szerszerelési tevékenység nem Uj keletl az MH-ban. 1951. oktéber 15-én a
Magyar Népkoztarsasag Honvédelmi Miniszterének 0046/51 parancsa alapjan meg-
kezdte szervezetszer( tevékenységét a 11. Lészerraktar Pusztavacs helydrségben.
A rakdvetkezd évben e raktar bazisan megkezdte miikddését a I&szerjavitd Gizem’,
20 f6s képzetlen allomannyal. 1954-tél jelentek meg a rendszerben a szakfelkészilt-
séggel rendelkez6 tisztek, tiszthelyettesek, akik a végrehajté allomany képzettséqi
szintjét is folyamatosan emelték.

A kovetkezd jelentbsebb mérfoldkovek az 1970-es évekbdl: Uj kazanhaz és Uj sze-
relésor beallitasa. Ebben az évtizedben allt rendszerbe a robbandanyag kiolvaszto
komplexum: itt a szétszerelésre kerllt tuzérségi 16szerek I6vedékei robbandanyag
toltetének (jobbara TNT, A-1X-1, A-IX-2, tetril) eltavolitdsat végezték meleg vizes
technolégiaval. Az ipari gbzt egy mozdonykazan fejlesztette.

' Az évek soran tovabbi I6szerjavitd Uzemek léteslltek Hajdusamsonban, Kélban, Izsakon, Bakony-
sarkanyban.
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A '70-es évtizedben kezd6dott meg az uzem életében egy markans feladat végre-
hajtasa: Kulkereskedelmi segélyprogramok részeként |18szerfelujitasok az akkori ba-
rati orszagok részére. A volument érzékeltetve csak egy kiragadott példa: kézel 210
vagonnyi l8szer kerUlt felujitasra az észak-vietnami hadsereg részére. Ez a program
egészen 1983-ig huzddott.

A ’80-as évek elején munkaba allt az un. konvejorsor. Ez a berendezés a I6szer-
havelyek, illetve I6vedeéktestek fellletkezelésére szolgalt: fels6 fuggesztési futdsza-
lag rendszerl marté-szaritdé berendezés.

Az 1990-es évek kozepetdl az addig csak eseti feladatként jelentkez6 szétszere-
Iéssel torténd 16szer hatastalanitas f6 profilla valt, a hader6csokkentésbdl keletkezett
felesleg csdokkentése érdekében.

A |6szerszereld Uzem eddigi folyamatos, hadrendi tevékenysége — mint Magyar
Honvédség Lészerjavitd és Bevizsgalo Uzem — de jure 2000 oktoberében, de facto
2000 decemberében megszint. Rovid interregnum utan 2004 és 2009 kozott a 16-
szerszereld tevékenységet polgari vallalkozas mikddtette (Pusztavacson kivul Haj-
dusamsonban m(ikodott ilyen vallalkozas). Ez kizarélag szétszerelési-hatastalanitasi
tevékenységet jelentett, azaz az MH részére felesleges 16szerek artalmatlanitasat.
2009-ben a polgari vallalkozas befejezte tevékenységét.

2009-ben merdlt fel a 16szerszereld képesség hadrendi keretek kozott torténd uj-
jaalakitasa. Ekkor kezdédtek meg az ehhez tartozé felmérések és vizsgalatok, mind
gépészeti, technoldgiai, mind infrastrukturalis és financialis szempontokbdl. Az eléze-
tes tanulmanyok alapjan 2010 aprilisaban az MH Veszélyesanyag Ellaté Kozpont
(Pusztavacs) allomanytablajaban megjelent a Lészerszerel§ részleg, melynek meg-
alakitd torzse augusztus honapban megkezdte munkajat. Az el6készité munkalatok
eredményeképpen 2011-ben a I6szerszerelS részleg megkezdte a termel6 tevékeny-
séget a 42M kézigranatok szétvagassal torténd hatastalanitasaval. Emellett folytatod-
tak az Uzem épllet felujitdsi munkalatai is, melynek eredményeképpen az szerel6-
csarnok 6tven szazalékban teljes felujitason esett at.

2013. junius 24-ével az MH Veszélyesanyag Ellatdo Kozpont és az MH Logisztikai
Ellaté Kdzpont O6sszevonasaval megalakult az MH Anyagellaté Raktarbazis (MH
ARB). Az U] szervezet az ugyanekkor alakult MH Logisztikai Kézpont (MH LK) ala-
rendeltségébe kerullt. A |6szerszereld képesség gyakorlati életben torténd megvalosi-
tasat az MH ARB biztositd szervezeteinek egyike az L&szerszerel6 alosztaly végzi.

2. A Lészerszerel6 alosztaly helye és szerepe az MH szervezetében

A Lészerszerel alosztaly feladata az MH-ban rendszeresitett 16szerek karbantar-
tasa, javitasa (alkatelemek cseréjével vagy anélkul), felujitasa, illetve a feleslegessé
valt I6szerek hatastalanitasa (szétszereléssel vagy megsemmisitéssel). Kitlizott cél a
I6szerek csomagol6 eszkdzeinek javitasa, valamint gyartasa.

Az elébbiekben elmondottak szerint az MH LK alarendeltségében mikédé MH

ARB kozponti (MH szint() feladatokat ellatd biztositdo szerve a L&szerszerel6 alosz-
taly.
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Az alosztaly az MH ARB parancsnokhelyettes (haditechnika) kézvetlen szakmai
és szolgalati alarendeltségében hajtja végre feladatait. Szakmai szempontbdl a szer-
vezet eldljardja a mlveleti alosztalyvezetd (haditechnika) a parancsnokhelyettes (ha-
ditechnika) leadott jogkorében. Szakmai tekintetben a technologiai alosztalyvezet6
ugyancsak eldljaroja az alosztalynak, mivel ez a szervezeti elem felelés a technol6-
giak helyességéért, biztonsagossagaért . Az eddig felsorolt szolgalati személyeknek
ellen6rzési joguk és kotelmik van az alosztaly tevékenysége felett.

Mivel az alosztaly az MH ARB pusztavacsi bazisan telepul, a napi élet szervezése
szerint szolgalati alarendeltje Pusztavacs bazisparancsnokanak.

A struktura kialakitasakor az Uzemszervezési elvek gyakorlatat, valamint a volt MH
Lészerjavitd és Bevizsgalé Uzem nyomvonalat? kdvettiik.

A rendszer harmas tagozédasu:

Mérnbk-miiszaki feladatok: Technoldgiai alosztaly — technologizalas, miszaki le-
irasok készitése, sajat gyartmanyok tervezése (szerszamok, berendezések, végter-
mékek), modernizacié. Szakmai ellendrzési kotelmek a Lészerszereld alosztaly felé.
Kbzvetlen szakmai és szolgalati eldljaréja az MH ARB parancsnokhelyettes (hadi-
technika).

Végrehajtasi feladatok: Lészerszerel6 alosztaly — a technolégiak alapjan a gyarta-
si-szerelési (technoldgiai) folyamatok szerinti munkavégzés. Sajat technikusi allo-
mannyal (mdlvelettervezés és munkavezetés) és adatfeldolgozo-nyilvantartoi allo-
mannyal (munkautasitasok vezetése-levezetése, raktari készletek nyomon kovetése,
igénylések Osszeallitasa). Kdzvetlen szakmai és szolgalati eléljaréja az MH ARB pa-
rancsnokhelyettes (haditechnika).

Minéségellendri feladatok: Minéségellenérzé alosztaly — fuggetlenitett minéségel-
lenérzési feladatok (pl. technoldgiakban eldirt paraméterek idomszeres ellenérzése,
rétegvastagsag vizsgalat, nyert végtermékek mindségi és mennyiségi ellendrzése,
stb.). Kézvetlen szakmai és szolgalati eldljaréja az MH ARB parancsnok.

A Lészerszerel§ alosztaly jelenlegi allomanya:

1 f6 alosztalyvezet6 (6rnagy),
1 f6 beosztott zaszlds (t6rzszaszlds),

2 Az MH Lészerjavito és Bevizsgalé Uzem vezetd beosztasai eltértek az altalanos katonai beosztasok-
tél. Ez alapjan:

e Parancsnok: MH LJBU igazgato
o Helyettesek és beosztottaik:
o MH LJBU miszaki igazgaté (igazgaté-helyettes)
» fejlesztési osztalyvezetd — két alosztallyal
= tarolasi osztalyvezetd — két alosztallyal
o MH LJBU termelési igazgato (igazgato-helyettes)
miszaki osztalyvezetd — két alosztallyal
termelési osztalyvezetd (a tulajdonképpeni izem) — két alosztallyal
bevizsgal6 osztalyvezetd (a laboratdrium)
(szakmai alarendeltségben: miszaki osztalyvezeté6 — MEO)
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3 f6 technikus (1 f6 zaszlds, 2 6 kozalkalmazott),

1 f6 adatfeldolgozé (zaszlos),

1 6 nyilvantart6 (ko6zalkalmazott),

1 f6 el6add (kbzalkalmazott),

13 f6 szakmunkas/betanitott munkas (kdzalkalmazott, ebbdl 3 feltoltetlen).

3. Jelenleg rendszerben l1évé, miikodoé technoldgiak

A Ldszerszerel6 alosztaly a Technologiai alosztaly altal elkészitett technologiai
utasitasok alapjan hajthat végre feladatot. A Technolégiai alosztaly folyamatosan
késziti ezeket a technoldgiakat, azon kivul a kulonb6z6 munkafazisokhoz szikséges,
meég rendelkezésre nem allo szerszamokat, berendezéseket is megtervezi, amely
alapjan a L&szerszerel6 alosztaly szakmunkas allomanya (lakatosok) legyarthatjak
azokat.

Jelen pillanatban az alabbi technoldgiai utasitasok allnak rendelkezésre, azaz az
alabbi munkakat végzi a Lészerszerel6 alosztaly:

3.1. 82 mm-es aknagranatok indito-hajité toltet cseréje, karbantartasa, feldji-
tasa

Az MH rendelkezésére all6 82 mm-es 37M aknagranatok indito- és
hajitotolteteinek szavatossagi ideje lejart, kdzponti készletben azonban még vannak
letarolva bevizsgalt és hasznalhato toltetek. Az alosztaly a toltetek cseréjét végrehajt-
ja egy erre a célra szolgald berendezéssel (PZMK1), valamint szlikség szerint elvég-
Zi az aknagranatok felulet kezelését (festését) is (homokcsiszolas és festés festbka-
binban).

3.2. 125 mme-es vizlovések szerelése, készletezése

A T-72 harckocsi lovege szerkezeteinek egyuttmikodési vizsgalatara szolgal. A
I6szer all a huvelybél, a hivelybe szerelt I6portoltetbdl és mianyag tomitd dugobol
(fojtasdugo). A ldvedéket a csBbe Ontott, az éles I6vedékkel megegyezé tdmegi viz-
zel helyettesitik.

Az MH 25. Klapka Gyoérgy Lovészdandar igénye alapjan 12 db vizldvés elkészilt.
A vizldvésekhez szikséges un. fojtdsdugdk beszerzése esetén a tovabbiakban
igényként felmerilé6 mennyiségek is elkészitheték. Ez a munkafolyamat nem jelent
egyebet, mint a |6vedék eltavolitdsat a készletbdl, a csomagold eszkdz atalakitasat
oly mddon, hogy elhelyezhet6 legyen benne a fojtasdugo, illetve a ladak ujra jelzése-
zése.

3.3. 42M keézigranatok szétvagasa

A 42M kézigranatok kivonasa utan kidolgoztak az ezek szétszerelésére vonatkozé
technoldgiat: a konzerviparban ismeretes modszert (a dobozok peremezése és leza-
rasa) felhasznalva, a peremezd helyett egy kor alaku kést alkalmazva az égdégyuijtotol
megfosztott granattestet megforgatva a késhez szoritjak, amely levalasztja a test fe-
nékrészét. Az ebbdl eltavolitott trotil préstestet, a korabban kiszerelt égégyujtét k-
I6n-kulon elcsomagoljak és tarolasba helyezik, a granat fanyelét kalapaccsal szét-
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zuzzak, az itt kinyert fém hulladék (un. lazalemez) értékesithet6 (bevételképzeés!), a
faanyag tlzelésre hasznalhato a kdvetkez6kben emlitendd I6vészlészer kiégetésnél.

1. kép Kézigranat szétvago berendezés

3.4. Lovészlbészerek égetéssel tortené megsemmisitése (pattogtatas)

A szétszereléssel nem hatastalanitand6 (nem gazdasagos, vagy allapota nem te-
szi alkalmassa a szétszerelésre, pl. korrodalt) I6vészlészerek megsemmisitését je-
lenti un. pattogtatd készilékben: a ,koporsd” részbe kertilnek feléntésre a I6szerek, a
.kemence” részben ég6 tliz h6hatasara ezek elmikddnek. A felontést, a kivarasi id6t
és az uritést technolégiai leiras tartalmazza. A kiégetd (pattogtatd) tér kialakitasa
2014 tavasz végeén, nyar elején befejez6dott. Az elmikodtetett I6szerekbdl visszama-
radt fémhulladék értékesithet6 (bevétel). Kiemelendd ennek a technoldgiai folyamat-
nak a bérmunka (bevétel) lehetésége allami vagy polgari cégek felé (pl. rendérség,
NAV, RUAG Zrt).
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.koporso”
a beodntd nvilassal

.kemence”
a fustelvezetével

2. kép Lévészlbszer kiégetd (pattogtatd) berendezés rajza

3. kép LovészIbszer kiégetd (pattogtatd) berendezés feltbltése

3.5. Jelz6toltények megsemmisitése

A célra egy sajat tervezésl és gyartmanyu megsemmisitdé berendezés (tartaly)
szolgal. A kialakitott befogd szerkezet (lasd az abra jobb oldalan) és technoldgiai nyi-
las alkalmazasaval a jelzétoltényt elinditjak, amelyek a tartalyrészben elmikddnek.
Maradvanyként ertékesitheté aluminium hulladék keletkezik. A tartalyokat id6kozben
alkalmassa tették fustjelz6k megsemmisitésére is egy csapoajtd kialakitasaval, ame-
lyen keresztll a tartalyba inditjak a toltényt, ahol az elmikodik. Elhelyezésére szintén
a kiéget6 (pattogtatd) téren kerll sor.
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fustelvezet6d

befogé mechanizmus

arité nyilas

fold védétoltés

megsemmisitd

44444
444444444
J

i‘— A berendezések !

lada védobfalazat

mihelykonténer
Kiégeté munkahely

5. kép Kiégetd (pattogtato) tér vazlata

3.6. 93-96M kézigranatok lizemi atvétele, készletezése

Ezen kézigranatok teljes korl ellenbrzése valt szukségessé, melynek soran ellen-
Orzésre kerulnek a granattestek, az égégyujtok és a csomagold eszkdzok jelzéseinek
egyez6sége és helyessége. Ezutan ellenbrzik az ég6gyujté szavatossagat, amennyi-
ben nem rendelkezik érvényessel, cserélik erre kialakitott gyujtdkulccsal.
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Bevezetésre tervezett technolégiak:
1. 152 mme-es teljes toltetli Ibvesek atszerelése csbkkentett toltette

Az MH tuzéreszkozeihez a kiképzési feladatok végrehajtasahoz sziukséges csok-
kentett toltetll 16szerek atszerelés teljes toltetbdl, Uj csokkentett toltetek beszerzése
helyett (megtakaritasi megfontolasok).

Mivel a teljes toltet felépitése nem egyezik a csokkentettével, ezért uj konstrukcio-
ju hiavelytoltet kialakitasa van folyamatban. Ebbe természetesen bevonasra kertilnek
a felhasznalok (az elvart paraméterek tekintetében), az MH ARB Harcanyag bevizs-
gald osztaly és a HM Lokisérleti és vizsgald allomas (kil- és belballisztikai vizsgala-
tok miatt).

2. Loveszlbszer széthuzo berendezeés beillesztése a technoldgiai sorba

A nem megsemmisitéssel (pattogtatassal) hatastalanitando |6vészlészerek
szeétszerelésére szolgald berendezés prototipusa rendelkezésre all, a miszaki leira-
sanak elkészitése 2014 végére tervezett. 12,7 és 14,5 mm IovészlGszerek szétszere-
Iésére lesz alkalmas. Ezek a |6szerek tul nagy hatasuak a kiéget6 (pattogtatd) be-
rendezés konstrukciojahoz.

3. Lovészlbszerek visszahermetizalasa

Célja az MH ARB Harcanyag bevizsgal6 osztaly altal laboratériumi vizsgalat (be-
vizsgalas) céljara megbontott, de fel nem hasznalt, azonban szavatos I6vészl6szerek
megfelel6 allapotban tartasa. Kiképzési és hadi készletek sziikds volta miatt kiemelt
fontossagu feladat a 2014. évre. A sorozatolast az MH ARB hajtja végre sajat sza-
mozassal.

4. Csomagol6 eszk6zbk karbantartasa

A |6szerkészletek egy részének a csomagold eszkdze (fa tarold ladaja) erésen
elhasznalddott, ezért szikséges azok felujitasa, adott esetben Uj készitése. Ez az
MH ARB Lé&szerszerel6 alosztaly Uzemteruletén tervezett asztalosmihely kialakita-
sanak fliggvényében megvaldsulé projekt, amelynek égisze alatt mar 2013-ban meg-
kezdddtek az elbzetes infrastrukturalis és muiszaki felmérések, miszaki tartalmak
kialakitasa.

4. A tovabbiak...

Tavlati tervek a Lészerszerel$ alosztaly profilbévitésével kapcsolatban, csak cim-
szavakban: robbandanyag kiolvaszté komplexum reaktivalasa, vizsugaras vagasi
technolégia bevezetése, tizérségi és harckocsi I6szerek teljes javitasa, foldrobbanté
toltetek gyartasa. Célkitizés lehet a hosszu tavu tervezésben a I6szerszerel6 képes-
ség nemzetkdzi piacra torténd kivitele.
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5. Osszegzés

A l6szerszereld tevékenység — a fentiek alapjan — kiemelten fontos képesség a
Magyar Honvédség szamara. A rendszerben tarthatésag, hadrafoghatdésag elényei
mellett jelent6s szerepet jatszik a felhalmozddott, piacképtelen feleslegek felszamo-
lasaban.

Az anyagi raforditasok mértékét jelentésen meghaladjak az értékmegtartd tevé-
kenységbdl fakadoé megtakaritasi tényezdk.

A hatastalanitasi tevékenység — mely a hosszu tavu tervek szerint akar nemzetko-
zi méreteket is Olthet — a kinyert alkatelemek értékesitésével bevételi forrasként sem
elhanyagolhato.

Mindezek alapjan — figyelembe véve a jelenlegi és eléttink allé anyagi lehetésé-
geket — indokolt a beruhazasok finanszirozasa és a késdébbi fejlesztések tdamogatasa.

A cikket lektoralta:

Dr. Gaspar Tibor ny. mérnok vezérérnagy

Kadar Rébert ny. mérndok dandartabornok
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Végvari Zsolt

A LEHALLGATAS ELLEN VEDETT MOBILTELEFONALAS OSSZE-
HASONLITO VIZSGALATA

Abstract

A tanulmany célja az elérheté lehallgatas ellen védett mobiltelefonos megoldasok
bemutatasa és egymassal térténé 6sszehasonlitasa. Bemutatasra keril a nemzetké-
Zi és hazai piac néhany kiemelkedd szerepléje — kiil6nés tekintettel a NATO mindsi-
tett adatok kezelésére alkalmas megoldasokra, a teljesség igénye nélkil. Az ismerte-
tett megoldasokkal szemben elb6zetesen egyetlen kritérium kertiilt meghatarozasra:
legyenek képesek barmely szolgaltaté halézatan teljes kérien egydttmiikbdni a ha-
gyomanyos (lehallgatas ellen nem védett, azaz nem titkositott) telefonokkal, de el6-
nyés, ha rendelkeznek legalabb ,NATO RESTRICTED?” (a tovabbiakban: NR) minési-
tésl elektronikus adatkezelésre torténd feljogositassal.

Kulcsszavak: mobiltelefon, védett kommunikacio, rejtielezés, titkositas.
1. Technikai hattér

1.1. A cellas mobiltelefon-halézatok biztonsaga

Az elektronikus kommunikacio kezdete 6ta fontos kérdés az informaciobiztonsag,
amely napjainkban a mobilkommunikacié térnyerésével még inkabb sulypontiva va-
lik. Az 1. abran lathatd, a vilagszerte elérhetd cellas kereskedelmi mobilkommunika-
cios (GSM)' szolgaltatoknal elérhetd rendszerek felépitése, amely alapjan kénnyen
definialhatok azok a pontok, ahol az illetéktelenek hozzaférhetnek az informaciohoz.

1. abra. A GSM rendszer vazlatos felépitése

' Global System for Mobile — ,globalis rendszer a mobilkommunikaciéért”
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Jelen tanulmanyban altalaban informaciérol beszélink (ahol nem, az ott jelzésre
kerul), mivel a beszédkommunikacid digitalizalasa mar a mobilkészulékekben meg-
torténik, és ebben a formaban kerul a szolgaltaté halézataba, ahol ugyanolyan cso-
magkapcsolt formaban kerul tovabbitasra, mint a mar eleve digitalis forrasbol szar-
mazé barmilyen mas informacié (pl. cella vagy tarifa-informacié). Altalanossagban
elmondhatd, hogy a GSM hal6zatokon a beszédkommunikacié atvitele technoldgia-
jaban nem, csak adminisztrativ médon kulonbozik barmilyen mas adatatviteltol.

Kézenfekvének latszik a mobilkészulék és a bazisallomasok kozotti radidinterfész
Jlehallgatasa”, de mar a legels6 szabvanyos digitalis GSM architektura is olyan 6sz-
szetett eljarasokat alkalmaz — részben biztonsagi, részben megbizhatdsagi okokbdl —
, hogy az ehhez szikséges infrastruktura rendkivil draga és komoly fizikai kiterje-
déssel bir. Bizonyitottan Iéteznek olyan hamis mobil bazisallomasok, amelyek né-
hany tiz, esetleg szaz méteres hatdékorben ,tulharsogjak” a szolgaltatok bazisalloma-
sait, igy a nem megfelel6en beallitott mobilkészulékek automatikusan rajuk kapcso-
I6dnak. Az ilyen hamis cellak telepitésének nyilvanvalé nehézségei miatt ez a mod-
szer mas allamok terlletén, vagy tdmeges modon egyaltalan nem alkalmazhato. En-
nek koszonhetbéen az egyes allamok terlletén az egyébként torvényesen mikodé
titkosszolgalatok is altalaban arra kényszerulnek, hogy a jogszabalyilag kotelezzék a
szolgaltatokat, hogy azok adminisztrativ kdzpontjaikban, ritkabban a bazisallomaso-
kon tegyék lehetéveé bizonyos adatforgalmak medfigyelését (tipikusan egy-egy mobil-
szamhoz tartozo hivasok lehallgatasat).

A szolgaltatdék a sajat gerinchaldzatuk kiépitéséhez ugyanolyan csomagkapcsolt
technoldgiakat alkalmaznak, mint az internet esetében, de ezek a haldzatok alap-
esetben az internettdl szeparaltan mikodnek. A mas szolgaltatokhoz, vagy éppen az
internethez térténd kapcsolddasra az atjarok szolgalnak. Az adatforgalom ezekbdl az
irAnyokbdl is tamadhatod, de ez olyan biztonsagi kérdés, ami tulmutat jelen tanulmany
keretein.

Az bizonyosan latszik, hogy a hasznalt eszk6zon kivul a felhasznalénak a rend-
szer semmilyen mas elemére nincs rahatasa, igy az egyetlen kielégit6 modszer a
beszélgetések (és egyéb telefonos adatforgalmak) védelmére, ha az informacié mar
a szolgaltaté radié interfészére is titkositott formaban kerdl. A titkositott adat azutan
ugyanolyan modon tovabbitdédik a haldézaton, mint a nem titkositott, mivel a rendszer
elemei nem tesznek kulonbséget a bitek kozott. Az egyetlen eltérés csupan annyi,
hogy ha az adott bitsorozatot a rendszer barmely koztes elemén vagy akar egy fel-
hasznalbi végberendezésben értelmezni kivanjuk, ahhoz fel kell oldanunk a titkosi-
tast.

Hazankban az adatok logikai védelmére szolgalo kodolas - dekddolast tartalmazo
eljarasokra nincs egységes terminologia. A minésitett adatok védelmére szolgald
eljaras a vonatkozé kormanyrendelet szerint a ,rejtjelzés”, [1.]mig altalanossagban
emlitve — inkabb a napi életben a ,titkositas” kifejezés az ismertebb. Szakmailag nem
pontos, de gyakorlati szempontokat szem elétt tartd megoldasként a tanulmany koé-
vetkezetesen a koznyelv altal hasznalt ,titkositas” kifejezést alkalmazza.
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1.2. Kriptografiai hattér

A titkositas torténhet hardveresen, illetve az erre alkalmas eszk6zokon
(okostelefonok, tablagépek, PC-k) szoftveresen, sét a kettd kombinacidjaval is. A
titkositas minésége, vagyis a feltérési kisérletekkel szembeni alloképessége alap-
esetben nem ettdl, hanem az alkalmazott matematikai algoritmustol figg, meégis fon-
tos eltérések tapasztalhatok a két modszer kozott. A hardveres titkositas el6nye,
hogy a csak beszédkommunikaciora alkalmas ,buta” mobiltelefonokon is implemen-
talhato, igy szoftveres oldalrél nem is tdmadhat6. Ugyanakkor komoly hatranya, hogy
a plusz hardver miatt draga, és altalaban csak azonos gyarto készulékei k6zott ma-
kodik. Az alkalmazott algoritmus frissitése, Ujabbra cserélése is nehézkes. EI6nyok
és hatranyok tekintetében a szoftveres megoldas a hardveres ellentéte. Olcson ki-
alakithaté és konnyen frissithetd, tetszbleges szoftveres és hardveres kérnyezetben
is megvaldsithato, de éppen a szoftveres kdrnyezet okan ujabb tamadasi pontokat
kinal.

A titkositas alapsémaja a 2. abran lathato. Az alkalmazott algoritmus a titkositatlan
adat bitsorozatat egy masik — immar titkositott — sorozatta alakitja. A titkosité algo-
ritmusok tdbbnyire jol ismertek, ezért egy un. egyedi kulcs (ez természetesen egy
kulcs-bitsorozatot jelent) felhasznalasaval oldjak meg, hogy az informaciét ne lehes-
sen visszanyerni. igy még ha ismert is az alkalmazott eljaras matematikaja, a kon-
verzié soran alkalmazott kulcs nélkul nem nyerhetd vissza az eredeti bitsorozat.
Mindebbél lathatd, hogy a titkositas minéségének szempontjabdl az alkalmazott elja-
ras Osszetettségén tul donté szerepe van a kulcsnak is.

2. abra. A titkositas alapsémaja

Léteznek elvileg megfejthetetlen (feltorhetetlen) titkositasi eljarasok is, amelyek
visszafejtése matematikailag is lehetetlen — de a vele jar6 nehézségek miatt ilyene-
ket a gyakorlatban csak nagyon ritkdn hasznalnak. Léteznek un. gyakorlatilag meg-
fejthetetlen eljarasok, amikor a visszafejtés matematikailag lehetséges, de a hozza
szukséges id6 a jelenlegi szuperszamitogépekkel is minimum évezredekbe telne.
Azonos eljaras mellett természetesen a nagyobb kulcs-méret (pl. 64, 128, 256 bit)
rendre nagyobb biztonsagot jelent és a kulcs méretének ndvelésével nem linearisan,
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hanem exponencidlisan né a feltdréshez szilkséges id3. A 64 bites AES? titkositas
esetén a vilag leggyorsabb szuperszamitogépének (amely jelenleg a masodpercen-
ként 54 ezermilliard mlveletet elvégzésére képes kinai Tianhe-2) minddssze 5 perc-
re lenne sziksége a visszafejtéshez, mig ha a kulcs nagysagat megduplazzuk 128
bitre, akkor ez az idé6 maris 1000 milliard évre nd, ami meghaladja az univerzumunk
varhaté élettartamat (!).

A kulcs alkalmazasanak szempontjabdl tovabbi két nagy csoportja van a titkosito
algoritmusoknak. Az un. szimmetrikus kulcsu algoritmusok esetében csak egy kulcs
létezik, vagyis ténylegesen ugyanaz a bitkombinacio kell az adatok visszafejtéséhez,
mint amit a titkositasnal is hasznaltak. Az eljaras elénye az egyszeriség, ugyanakkor
kockazatot jelent a kulcs kezelése (a kulcsot a kommunikacié elétt megbizhatd uton
el kell juttatni a cimzetthez). )/akorlatban is alkalmazott ismertebb megvaldsitasai
a DES, 3DES®, AES és az IDEA (PGP)®

3. abra. A szimmetrikus kulcsu titkositas

2 Advanced Encryption Standard — a legelterjedtebb szimmetrikus kulcsu titkosité algoritmus. Két bel-
ga kriptogréafus 6tlete alapjan végul az amerikai NIST (Nemzeti Standardizalé és Technoldgiai Intézet)
adta ki a leirasat 2001-ben, a koradbban altaldnosan hasznalt DES levaltadsa céljabdl. Mindeddig csak
egyetlen vitatott sikeres torési kisérletet publikaltak vele kapcsolatban. Jelenleg teljesen elfogadott
standard eljaras, és nincs benne NSA-kiskapu sem.

® Data Encryption Standard — a legelsé szimmetrikus kulcsu titkosité algoritmusok egyike, amit még a
70-es évek elején az IBM-nél fejlesztettek ki. Fejlettebb valtozata a 3DES. A kidolgozasat allitélag mar
a legkorabbi szakasztol az NSA fellgyelte. A 90-es években feltorték, igy ma mar sehol nem alkal-
mazzak.

* International Data Encryption Algorythm — szimmetrikus kulcsu titkosité algoritmus, amit harom krip-
tografus mutatott be még 1991-ben. Mivel 2012-ig jogdijas volt a hasznalata nem terjedt el igazan, bar
a biztonsagat az AES-el egyenértékiinek tekintik. Jelentésége abban rejlik, hogy része a PGP 2.0-
nak.

° Pretty Goog Privacy — ez egy tébb eljarast is magaba foglalé komplett titkosité program, amelyet
elsésorban szdveges informaciok védelmére hasznalnak. Tébb verzidt is megélt, és ma is széles kor-
ben hasznaljak, mert egy atlagos elektronikus leveleket kiildé és fogadd felhasznald szamara sem
jelent nagy kihivast az alkalmazasa.
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Ezt a fajta sebezhetdséget kliszobdlik ki az aszimmetrikus kulcsu algoritmusok. Itt
két kulcs létezik, az un. nyilvanos kulcs és a titkos kulcs. A nyilvanos kulcsot barkinek
oda lehet adni (igy akar nyilt csatornan is lehet tovabbitani), ennek birtokaban olyan
titkositott informacié allithato el6, ami viszont csakis a titkos kulcs birtokaban fejthet6
vissza (melyet természetesen bizalmasan kell tarolni, kezelni). A nyilvanos kulcs a
titkos kulcsbol kerul elballitasra, az alkalmazott matematikai eljaras (hash6) megis
biztositja, hogy a nyilvanos kulccsal a visszafejtés nem lehetséges, illetve annak bir-
tokaban (legalabbis gyakorlatilag) a titkos kulcs sem reprodukalhaté. Az eljaras
egyetlen szépséghibaja, hogy a két kiilénbdz6 kulcs (duplex’ adatforgalom esetén a
két kulcspar) el6allitasa rendkival eréforras igényes, igy gyengébb hardveres Kor-
nyezetben a valos ideju titkositas nem is lehetséges vele. Legismertebb implementa-
cidja az RSA®S.

4. abra. Aszimmetrikus kulcsu titkositas

6 Hasitéflggvény. Olyan matematikai eljards, ami barmilyen hosszisagu bitsorozatot adott hosszra
képez le.

" Minden adatatvitelnél létezik egy forras (add) és egy cimzett (vevd). Ha ez a szereposztas fix, akkor
szimplex atvitelr6l beszélink. Ha ugyanazon a csatornan mindkét fél lehet adé is és vevd is, de amig
az egyik ad, a masik csak vételre képes, akkor un. félduplex atvitelrél beszéliink. Mara altalanos a
duplex vagy full duplex atvitel, ahol mindkét fél egyszerre adhat és vehet.

8 Ron Rivest, Adi Shamir és Leonard Adleman altal publikalt eljaras az aszimmetrikus kulcsu titkosita-
sokban hasznalt publikus kulcsok hitelesitésére. A még 1977-bdl szarmazé mddszer két rendkivul
nagy primszamra épll, ezért megvaldsitasakor kritikus a j6 minéségl véletlenszam-generator meglé-
te. Szamos titkositd rendszer gyengeségét éppen az adja, hogy bar az alkalmazott eljarasok papiron
tokéletesek, de csak egy nem teljes értéki véletlenszam-generatort implementalnak beléjik, ami mar-
is jelentés tamadasi felliletet kinal a hozzaértéknek.
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1.3. A telefonkésziilékek

A titkositas médjat és minéségét nagyban meghatarozza maga a telefonkészulék
is, ezért érdemes attekinteni ezek f6bb tipusait. Mivel a tablagépek lényegében csu-
pan nagymeéretd, funkcidjukban specializalt okostelefonok (amelyekkel tdbbnyire nem
is lehet telefonalni), nem foglalkozunk vellk kalon.

1.3.1. Hagyomanyos telefonok

A hagyomanyos (,buta”) telefonokon altalaban a telefonalason kiviul csak néhany
alkalmazas (6ra, naptar, szamolbégép, esetleg radio, vagy zenelejatszd) érheté el, és
nem kinalnak fejlettebb funkcidkat. Azok, akiknek csak a telefonalas, esetleg SMS-
kildés a fontos, gyakran hasznalnak ilyen készuléket, de a gyartok mar nem erre a
terlletre koncentralnak. A jelenleg kaphatd, ebbe a kategoriaba készulékeket a gyar-
ték annyira alapmodellként kezelik, hogy sok esetben mar az okostelefonok elterje-
dését megel6z6 hagyomanyos készllékeken is elérhetd technikakat (memdriakartya,
fényképezdgép, médialejatszd) sem épitik bele ezekbe.

Ezek a telefonok jellemz&en valamilyen gyarto- vagy készuilék-specifikus 8 bites
operacios rendszert futtatnak, az innovativabb készllékek esetleg Symbian-t. Ez
utobbi operacios rendszer mar lehetéséget kinal néhany fejlettebb funkcié megvald-
sitasara (pl. érintéképernyd) is, de az okostelefonok térnyerése nyoman mara gya-
korlatilag teljesen kifulladt ez a fejlesztési irany. Osszességében ez a késziilékkate-
goria nem alkalmas szoftverek utdlagos telepitésére, legfeljebb java-s alkalmazaso-
kéra, illetve a bennuk alkalmazott hardverelemek sem elégségesek az egyébként
komoly eréforras-igényl titkositas megvaldsitasara, ilyen készllékek esetén tehat
csak a hardveres megoldas johet szdba, a készulékhazba integralt vagy utdlagosan
csatlakoztathato titkosité modul formajaban.

1.3.2. Okostelefonok

Az un. okostelefonok legfontosabb jellemzéje, hogy olyan hardverekkel rendelkez-
nek, melyek olykor a néhany évvel korabbi asztali szamitdégépeket is felllmuljak. A
32 bites, GHz-es tartomanyban dolgozé processzorok, a tobb GB memoaria, a Wi-Fi,
3G és bluetooth kapcsolat lehetésége illetve a nagyméretl grafikus érintéképernyd
lehetévé teszik olyan fejlett operacidés rendszerek futtatasat, amikhez utdlagosan
szoftverek irhatok, telepithetbk. Az operacios rendszerek mentén erés gazdasagi
szOvetségek jottek létre, ezek kozott jellemzben nincs atjaras és a szoftvereik sem
kompatibilisek (bar a fuggetlen szoftvergyarték tobb operaciés rendszerre is megir-
hatjak a programjaikat). Az operacios rendszereket és a hozzajuk tartozé szoftverek
illetve szolgaltatasok (pl. felh§) Osszességét Okoszisztémanak nevezzik. Az erés
hardverek és a fejlett operaciés rendszerek okan a titkositas akar teljes egészében
szoftveres uton is megvaldsithatd. A hardveres titkositas ezeken a készulékeken is
megvalosithatd lenne, de a fentebb sorolt paramétereik miatt Iényegesen olcsébb a
szoftveres fejlesztés, igy tisztan hardveres megoldassal a gyakorlatban nem is lehet
talalkozni.
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10S

Az okostelefont, mint készllékkategoriat — tébb erétlen prébalkozas utan — Iénye-
geben az Apple cég hozta létre 2007-ben. Mar a legelsé iPhone is az un. IOS opera-
cios rendszert futtatta, ami jelenleg mar a 7.x f6 verziészamnal tart, illetve épp a ta-
nulmany irasanak idején valik elérhetévé a 64 bites (8.x) valtozat. Mivel mind a ké-
szllékgyartast, mind a szoftverek elérhetéségét az Apple tartja kézben, rendkivil
zart rendszerrél van sz6. A készulékek viszonylagos dragasaga, és a sajatos fel-
hasznaléi szokasok miatt elsésorban Eszak-Amerikaban erés a pozicidja. Rendkiviil
gazdag Okoszisztéma tartozik hozza, amely a zartsag okan elég biztonsagosnak te-
kinthetd, az informatikai kartevbknek és blin6zéknek kevésbé kitett.

Android

A Linux alapokra épulé Android operacios rendszert 2008-ban mutatta be a kere-
séjerdl ismertté valt Google cég és azonnal ingyenessé tette az iparag valamennyi
szerepl6je szamara. Emiatt a készllékgyartok sokasaga épit hozza telefonokat és az
egészen olcso arkategoriaban is elérhetévé teszik az okostelefon élményét. Nem
csoda, hogy Eszak-Amerikan kivill messze ez a legelterjedtebb mobil operacids
rendszer (az utolsé felmérések szerint mar Eszak-Amerikaban is megelézte az 10S-
t). Rendkivll gazdagon burjanzo, de meglehetésen nyilt 6koszisztéma tartozik hoz-
za, amely igy a kiberb(in6z6k elsédleges célpontjava teszi. Jelenleg a 4.4.x verziénal
tart és szintén fejlesztik a 64 bites valtozatat Android L néven.

Windows Phone és Windows Phone 8

A Microsoft tobb hasonlé el6d utan 2009-ben adta ki (a Windows CE alapjaira
épitve) a Windows mobiltelefonos valtozatat, amely tobb, most nem targyalt ok miatt
végul sosem terjedt el. Mivel sem a Windows korabbi PC-s valtozataival, sem az
ujabb Windows 8-al nem kompatibilis, a 7.x-es utolsé verziéval, a Windows 8 megje-
lenésekor gyakorlatilag kihalt.

Hosszu vajudas utan 2012-ben adta ki a Microsoft a Windows 8 mobil eszkdzokre
is hasznalhat6 valtozatat. Az 10S-hez és az Androidhoz képest késéi start miatt a
hozz4a tartoz6 6koszisztéma jelenleg még joval szegényebb, mint a konkurensek ese-
tében. Részben ennek is tudhatd be az egyeldre viszonylag alacsony piaci részese-
dés, de a Microsoft személyében oriasi tOke és tapasztalat all mogotte, ami nemrégi-
ben kiegészilt a Nokia mobiltelefonokat gyarté részlegével is. Jelen tanulmany
szempontjabdl az teszi kulondsen érdekessé, hogy a kbzigazgatasban vagy akar a
honvédelemben kevésbé fontos a sok elérheté alkalmazas (legkevésbé a jatékok),
viszont nagy jelent6séggel bir a professziondlis terméktamogatas, és a PC-s mult
okan a Windows a konkurensekénél joval fejlettebb MDM®-et és csoportadminisztra-
ciot (flottakezelés, munkacsoportok) kinal mar jelenleg is.

® Mobile Device Management — Mobil Eszk6z Menedzsment. Egy napjainkban jelentkez6 probléma,
ami leképezi a szdmitastechnika multjat. Az elsé PC-k gyakorlatilag ,5z4616” munkadllomasok voltak,
majd miutan egy-egy intézményen belll halézatba koétotték Sket, felmerdilt egyfajta ,hazirend” kialaki-
tasanak sziikségessége. Ma mar az emberek jelentés részének van valamilyen okos” mobileszkoze,
amik intézményi (munkahelyi) hasznalatat egyre inkabb sziikséges adminisztralni és korlatozni.
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Blackberry

Kezdetektdl kilon utakon jart a Blackberry, amely csak a sajat készllékeihez fej-
lesztett kulon operacios rendszert. Mind hardveresen, mind szoftveresen folyamato-
san a legujabb technoldgiakat alkalmaztak ezekben a készulékekben, és mivel a
Blackberry szandékosan az Uzleti szegmensbe pozicionalta magat, a készulékek
arcédulaja is piacvezetd volt sokaig. A Blackberry egészen az utolso valtozatok meg-
jelenéséig ragaszkodott az ,,okos” funkcidk mellett érdekesen, sét anakronisztikusan
haté mechanikus QWERTY billentylizethez. A cég végul 2013-ban csddbe jutott és
bar még mindig forgalmazzak a készulékeit, jelenleg is bizonytalan a tovabbi sorsa.
Amennyiben a Blackberry markaként fenn is marad, a legujabb modelleken mar va-
l6szinlileg Android, esetleg Windows fog futni. Jelen tanulmanyban azért fontos még-
is emlitést tenni rola, mert az Uzleti vonalat képviselve, még a kihalas szélén is ko-
molyabb biztonsagi megoldasokat vonultat fel a konkurenseinél.

Létezik még néhany tovabbi operaciés rendszer az okostelefonok piacan (Sam-
sung — Tizen, Huawei, ZTE, Alcatel — Firefox OS, Amazon — Fire OS), de ezek igen
szereény elterjedtségulek, titkosité alkalmazasok még nem érhetbek el hozzajuk.

2. Kereskedelemben kinalt, NATO tanusitassal rendelkez6 mindsi-
tett adatkezelésre feljogositott, lehallgatas ellen védett mobilte-
lefon-megoldasok

A tovabbiakban a minimum NATO RESTRICTED (a tovabbiakban: NR) mingsité-
sl elektronikus adatok kezelésére feljogositott kereskedelmi termékeket tekintjuk at a
NATO hivatalos beszallitéi honlapja alapjan'®. Az egyes eszkdézdkre vonatkozo tanu-
sitdst a NATO Katonai Tanacsa (Military Committee) hagyja jova, de nem publikus,
hogy milyen kritériumok alapjan. A titkositasi eljarasok, illetve eszk6zok vonatkoza-
saban altalanossagban egy un. garantalt alloképességet szokas meghatarozni, ami
azt az idét jelenti, amennyi ideig, egy realis szamitasi kapacitast feltételezve, bizo-
nyosan nem lehet azt feltdrni. Ezek a sarokszamok nem ismeretesek, de valészin(-
sithetéen NATO SECRET és TOP SECRET mindsités esetén gyakorlati fejthetetlen-
séget feltételezhetiink, mig az alacsonyabb szinteken (NR — korlatozott terjesztésd,
ill. ,NATO CONFIDENTAL” — bizalmas) szinteken ez egy mar belathaté id6-
intervallum lehet. Azt fontos megjegyezni, hogy 6nmagaban mar egy 128 bites AES
algoritmus is gyakorlati fejthetetlenséget jelent, de ha pl. a kommunikaciés csatorna
felépitésekor alkalmazott eljarasok soran ,elfoghatd” a kulcs, akkor akar néhany 6ra
vagy akar perc is elég lehet a teljes kommunikacié visszafejtéséhez. Annyi valoszi-
ndsithetd, hogy a NATO nem fogadja el a tisztan szoftveres megoldasokat, mivel
valamennyi NATO-mingsitett okostelefonos termék — bar ez kriptografiai szempont-
bél nem indokolt — tartalmaz egy hardveres kiegészitét is (micro SD-kartya™).

10 http://www.ia.nato.int/niapc

" Secure Digital — napjaink legelterjedtebb memariakartya tipusa, mobilkészllékekbe szant valtozata
a ,micro”.
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2.1. Az ismert megoldasok altalanos ismertetése

2.1.1. Aselsan 2110 SMP és 2110 MECT

A torok hadiipari cég szamos fejlesztésben
érdekelt. A 2110-es sorozatu telefonjaik egysze-
r, masodik generaciés mobilkészulékek (a 900,
1800 és 1900 MHz-es GSM frekvenciak haszna-
latara képesek), kiegészitve egy kozepesen erés
(128 bites) hardveres AES titkositd egységgel. A
szukséges kulcsok hardveres kulcskartyaval
vagy jelszdbdl generalva adhatok meg. A 2110
SMP készllékek NR, mig a 2110 MECT tipusje-
10 készulékek ,NATO SECRET” minésitésl ada-
tokat kezelhetnek.. A MECT készulékek
,RESTRICTED” mddban egyuttmikoédnek az
SMP jeli készulékekkel, de a technologia ko-
rabban emlitett sajatossagai miatt az Aselsan
telefonjai semmilyen mas készullékkel nem kom-
patibilisek (legalabbis titkositott Gzemben bizo-
nyosan nem). USB'%s forrasbél barmilyen bitfolyamot képesek legfeliebb 9,6kbit/s
sebességgel tovabbitani, illetve a készllékek alkalmasak a szolgaltatétol fliggetlen,
titkositott SMS-ek kuldésére és fogadasara is, mindezt a titkositott beszédcsatorna
felhasznalasaval.

A készulékek elbnye, hogy barki altal, gyakorlatilag specialis ismeret nélkl is nagy
biztonsaggal hasznalhatdéak, ugyanakkor technoldgia szempontjabdl egy 10 évvel
ezel6tti szintet képviselnek (harmadik generacios valtozatrol nem talalhaté informa-
cio).

2.1.2. Blackberry BES10™

A szebb napokat megélt kanadai mobiltelefonos cég egy idében az Uzleti telefonok
etalonjanak szamitott. A legutolsé Blackberry készulék-generaciohoz (Z10 és Q10)
rendelt Uzleti szolgaltatas-halmaznak (BES) része a szoftveres titkositas lehetésége
is. A készllékek kis tulzassal minden technoldgiat felvonultatnak, amit egy korszeri
harmadik generacios telefon tudhat. En-
nek fényében nem meglepd, hogy szinte
minden létez6 szimmetrikus és aszim-
metrikus algoritmus implementalhato
rajuk (pl. AES-bél akar az unikumnak
szamitdé 512 bites is). Bar a kanadai
mernokok kimondottan Uzleti megoldas-
nak fejlesztették a BES-t, az 2013 6szén
megkapta a NR adatok kezelésére jo-
gositd minésitést is.

"2 Universal Serial Bus — Univerzalis Soros Busz. Napjaink digitalis eszkdzein leggyakrabban megta-
lalhat6é adatkommunikacios csatlakozéfelulet. Mobil eszk6z6kon a altaldban micro-USB csatlakozé
talalhato.

'3 Business Enterprise Solution — Innovativ Uzleti Megoldasok.
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A készllékeken tarolt adatok titkositasi lehetéségei példasak, de sajnos a BES tit-
kositott kommunikacio tekintetében inkabb tekintheté platformnak, mintsem konkrét
terméknek, ugyanis a hasznalatahoz el6 kell fizetni egy megfelel6 szolgaltatonal.
Magyarorszagon ilyenrdl nincs tudomas, s6t még maga a BES sem érhet6 el magyar
nyelven. A sajat operacios rendszert hasznald Blackberry készulékek részesedése a
mobilpiacon az 10S és az Android el6retdrése miatt mara marginalissa valt, ezért
Kanadaban elkészitették a BES-t erre a két operaciés rendszerre is, de ezek elter-
jedtsége gyakorlatilag nulla maradt.

A Blackberry-féle megoldas innovativ technikak tomegét mutatja be, de ezek gya-
korlati felhasznalasa az anyacéget sujtdo nehézségek miatt jelenleg szinte egyaltalan
nem lehetséges. Magyarorszagon kulondsképpen nem, mivel jelenleg még hivatalos
Blackberry markaképviselet sincs az orszagban és a mobilkészilékek is csak a szol-
galtatok kinalataban érhetdk el. Nem szdl a Blackberry készulékek mellett az sem,
hogy a sajat operacios rendszere okan, a telefonok tudasanak kihasznalasahoz
nemcsak egyszer( felhasznaldi ismeret, hanem Blackberry platformon szerzett ta-
pasztalat is szukséges.

2.1.3. Cellcrypt Mobile Baseline

A brit Cellcrypt a mobil hangtitkositasi piac egyik legkomolyabb szerepldje. A
NATO informacios oldalan NR adatok kezelésére jogosité mindsitéssel szerepel a
Cellcrypt Mobile Baseline, amely azonban nem a cég kinalatanak zaszléshajoja, ha-
nem egy kizardlag Blackberry-re elérhetd megoldas, amelyet jelenleg még viszony-
lag nagy szamban alkalmaznak az Egyesult Kiralysag kormanyzati kommunikaciéja-
ban. A cég egyéb hasonlé termékei az Uzleti piacnak jelentés részét lefedik, de
NATO minésitéssel jelenleg nem rendelkeznek. A Mobile Baseline-rol nem sok in-
formacio érhetd el, de annyi bizonyos, hogy az alkalmazott technolégiak nagyjabdl
megfelelnek az ,iparagi szabvanynak”.

2.1.4. Compumatica GSM

Az egyébként is mobil biztonsaggal foglalkozé6 német Compumatica is elkészitette
sajat szoftverét, amely kulon dedikalt SD-kartyaval mikodik. A Cellcrypt-hez hason-
l6an a cég széles termékpalettajabdl csak a Blackberry platformra épulé szoftver
kapta meg az NR minésitést. Mivel semmilyen konkrét informacié nem érheté el réla,
a mindsités ellenére valdszinileg sosem forgalmaztak.

2.1.5. Sectra Panthon

A svéd Sectra cég elsésorban hardveres titkosito-berendezéseirdl ismert, de
okostelefonokra elkészitették a meglehetésen erés, 256 bites AES-re épulé szoftve-
ruket is. A szoftver csak specialis dedikalt SD-kartyarol futtathatd, amelyre egy hard-
veres ECC'-t és egy AES co-processzort' is implementaltak. Ez a megoldas jelen-
leg adatkommunikacié titkositdsara nem alkalmas, csak beszéd és SMS titkositasara

" Elliptic Curve Cryptography — elliptikus goérbék alkalmazasa a titkositas soran. Bizonyos eljarasok-
ban lényegesen kisebb bitszdm mellett is azonos biztonsagot nyujtanak, mint a hagyomanyos maédok.
Ennek kdvetkeztében révidiinek a feldolgozandé bitsorozatok, és érezhetéen né a titkositas sebessé-
geis.

1> Segédprocesszor.
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képes. A szlkséges kulcsokat is titkositva tarolja, és felhasznalébaratnak tiiné grafi-
kus feluleten (angol nyelven) néhany kiegészit6 szolgaltatast is kinal, mint emelt
szintl felhasznalé-azonositast, titkositott telefonkdnyvet. Az Android operacios rend-
szert futtatd telefonokra szant terméket jelenleg Panthon 3 néven forgalmazzak, ahol
a 3-as ebben az esetben nem verziészam, ugyanis Panthon 2 néven létezik a szoft-
ver Windows Phone-os valtozata is. Ez utobbi elvben képes az androidos készulé-
kekkel valo titkositott kommunikaciora, de a jelenleg feljovében levéd Windows 8-ra
még nem készitették el, a korabbi Windows verziokat futtatd telefonok pedig mar
nem elérhetdek, igy ez a lehetdség gyakorlati jelentéséggel nem bir. A NR mindsité-
sU szoftvernek magyarorszagi forgalmazdja nincs.

A Panthon gyari oldala egyszer(i hasznalatot igér barmilyen androidos telefonra,
de bévebb specifikaciéd nem elérhetd, mint ahogy nincsenek referenciak sem.

2.1.6. Sectra Tiger XS

A Tiger XS nem egy GSM specifikus megoldas. Az
akar ,NATO SECRET” mindsitésli berendezés hagyo-
manyos telefonvonalak titkositasan tal GSM, UMTS'®,
hagyomanyos IP', ISDN'®, Iridium és Inmarsat'® kap-
csolatok titkositasara is alkalmas. Az EU gyorsreagalasu
er6k tdbbnemzetiségli Eszaki Harccsoportjgban és a
holland kdzigazgatasban alkalmazzak, de nem GSM ha-
|6zatra telepitve. Méretébdl, felépitésébdl is latszik, hogy
a GSM alkalmazas ez esetben inkabb csak elvi lehetd-
ség, mintsem napi gyakorlat. Komoly titkositdo-eszkoz
lévén nem atlagos telefon-felhasznaloknak készult, a
mikodtetése specialis felkészitést igényel, és a (nem hivatalos forgalmazoétol szar-
maz0) darabonkénti 2500 dollaros ar is elgondolkodtatd lehet.

2.1.7. Tecnobit TMS DEF

A szamos védelmi projektben részt vevd spanyol cég is rendelkezik NR minésité-
s mobilkommunikaciés megoldassal, amelyr6l csak annyit tudni, hogy
okostelefonokra fejlesztették ki. Az elérhetd platformok, a mikddési algoritmus tekin-
tetében sincs rola nyilvanos informacio, a cég még angol nyelvii honlapot sem Uze-
meltet, igy feltehetbleg ez is egy ,halott” termék.

'® Universal Mobile Telecommunications System — a harmadik generacios GSM halézatokon elérhetd
adatatviteli mod, amellyel akar 42Mbit/s-os atviteli sebesség is elérhetd.

' Internet Protocol — az internetre kotott eszkdzok altal hasznalt atviteli szabélyok 6sszessége. Napja-
inkban az interneten kivul zart hal6zatokban (intranet) is széleskoriien alkalmazzak.

18 Integrated Services for Digital Network — a legels6 altalanosan hasznalt digitalis adatatviteli médok

képest, de mara mar alig hasznaljak.

"9 A két legismertebb miiholdas telefonszolgaltatas. A GSM-t6l eltéréen nem foldi telepitésii bazisal-
lomasok biztositjdk a készilékek kdzotti kapcsolatot, hanem miholdak. Olyan terileteken is hasznal-
hatdk, ahol nincsenek GSM szolgaltatok, de ennek megfeleléen igen dragak mind a késziilékek, mind
a tarifak.
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2.1.8. SecuSmart SecuVoice

A német cég még 2011-ben ké-
szitette el a NATO mindsitést nyert
SecuVoice és az érdekes moddon
kal6nall6 SecuSMS alkalmazast. Az
alap kriptografiai elvarasoknak meg-
felel6 szoftvert kizarélag SD-
kartyakon telepitve arultak, és saja-
tossé%a volt, hogy nem tisztan
VolP®-ra épllt, mlkodése soran
felhasznalta a GSM beszédcsator-
nat is. E termék tovabbi sorsarol
nincs informacio, a cég az elmult hénapokig gyakorlatilag tetszhalott volt. A Német-
orszagot is érintdé amerikai lehallgatas-botrany kapcsan aztan varatlanul feltamadt a
vallalkozas. Jelenlegi kereskedelmi termékei mar nem a SecuVoice-bdl szarmaztat-
hatok, hanem 6nallo, Uj fejlesztések, am a gyarté nem ezekrél, hanem a német kan-
cellar-asszony (és kollégai) részére nagy hirtelen elkészitett, a neten csak
,Merkelphone”-ként emlegetett telefonokrdl lett ismert. Ezek kereskedelmi forgalom-
ban természetesen nem kaphatok és a technikai részleteik sem publikusak...

2.1.9. Silentel 5.2

A minésitett megoldasok kozul az egyik legsokoldalubb és legkiforrottabb a szlo-
vak Ardaco cégé. A vallalkozas kozel 20 éve kimondottan lehallgatasvédett haldzati
kommunikaciés megoldasok kialakitasaval foglalkozik. A Silentel jelenlegi 5.2-es ver-
zidja NR, illetve ,NATO CONFIDENTAL” mindsitéssel is rendelkezik, és a hozza tar-
tozo kliensszoftvert minden jelentésebb okostelefon-platformra (IOS, Android, Win-
dows Phone 8 és Blackberry), s6t még PC-re is elkészitették, amelyek természete-
sen képesek egymassal titkositott médon kommunikalni. Ezt mindenképp érdemes
hangsulyozni, mert ez a fajta multiplatformossag, illetve ezen a szinten a
,LCONFIDENTAL” mindsités6 adatok kezelésére valo jogosultsag is egyedulallo. A
titkositas természetesen az SMS-ekre is vonatkozik, sét a titkositott bitfolyamok kul-
désével és fogadasaval egyfajta lehallgatas ellen védett konferencia-chat is kialakit-
hato.

A cég ugyanezen termeékét kinalja Uzleti megoldasként is, és az altalanos gyakor-
lattal ellentétben listadrakat is kd6zOl. A csak beszédtitkositast végz6 applikacid havi
30 €-t6l (évi 300 €) érhetd el. Az SMS-ek titkositasat végzé modul tovabbi havi 20 €
(évi 200 €), az SMS plusz titkositott file-atvitel 30 € (évi 300 €), a titkositott chat-
konferencia pedig ujabb 30 (300) €-ba kerul készllékenként.

%% Voice over IP — hang atvitele digitalizalva, csomagkapcsolt formdban, az Internet technoldgiajat felhasznalva.
A legkorszer(bb titkositott mobiltelefonok és telefonos alkalmazasok kivétel nélkil erre épiilnek.
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2.1.10. General Dynamics Sectéra secure GSM

Az amerikai cég terméke abban az értelemben ki-
magaslik a mezdnybdl, hogy egyedulalld modon frfed bata Por (rDA)
NATO ,TOP SECRET” adatok kezelésére alkalmas [ seeer oter
mindsitést kinal. A technikai részletek taglalasa nélkul
is megfelelé reklam a készilek tényleges képessegei- Recogniton Ky
nek, hogy az interneten szamos kép talalhatd, ame- /e ioce womiion
lyeken Barack Obama amerikai elndk a kezében egy
ilyen eszkozt szorongat. Mindezek ellenére a termek-  patien Cover/ securiy
vonal gyakorlatilag halottnak tekinthetd, mivel egy
hardveres modulrdl van sz6, ami csakis és kizardlag a  reo oawril pon ’ ,
Motorola Timeport tipusu, masodik generacios telefon -
akkumulatora helyére felcsatolhatd. Az emlitett készl- )
lék gyartasa valamint forgalmazasa kb. 10 éve megszint.

2.2. Az elerheté minésitett megoldasok szambavétele

A fenti megoldasok kozll a valés alkalmazas szempontjabdl hazankban csupan
néhany johet széba. Az Aselsan és a General Dynamics hardveres eszkdzeinek
hasznalata az elavult technika, és els6sorban a készulékek elérhetésége, szervizhat-
tere (illetve annak hianya) miatt gyakorlatilag kizarhaté. A mikodtetés nehézségei,
és nem utolsésorban a magas ar miatt sem célszer(i a Sectra Tiger XS alkalmazasa.
Elvben lehetséges, de nem javasolt a csak Blackberry készllékekre elérhet6 szoftve-
res alkalmazasok valamelyikének bevezetése, mivel a gyartd céget sujtdé nehézse-
gek miatt ezeknek a termékeknek a varhato tényleges életciklusa csekély, semmi-
képp sincsen aranyban a varhato raforditasokkal. Végezetll eltekinthetlink a gyakor-
latban mar nem forgalmazott egyéb szoftveres termékektél is, igy a tényleges kinalat
mindossze két lehetfsegre szlkul. A jelen pillanatban is kereskedelemben elérhet6
megoldasok kozul csak a Sectra Panthon nevd, illetve a Silentel 5.2-es verzidju al-
kalmazasa felelnek meg a korabban emlitett NR kritériumoknak.

2.3. Az elérheto alkalmazasok technikai hatterének elemzése

Amennyiben a NATO elektronikus adatok kezelésére jogosité mindsités kizaréla-
gos szempont lenne, akkor csak a fenti két termék johetne széba, de ha eltekintink
ettél, akkor megallapithatd, hogy a piac sokkal tobb szerepl6s, csak a legtdbb ter-
mékre a gyartok (vélhetéen Uzletpolitikai okok miatt) sosem kértek és kaptak NATO
minGsitést. Bar az egyes okoszisztémakhoz tartozé alkalmazasboltokban tobbnyire
nem elérheték, de valéjaban se szeri, se szdma a lehallgatas ellen védett telefona-
last kinal6 szoftveres megoldasoknak, és ezek kozul sokrél feltételezhetd, hogy joval
hatékonyabb is, mint a fent emlitett kett6. E két termék csupan az elérhetd szoftver-
tenger két atlagos darabja, amelyekre a gyartdk ki tudja miért, de megszerezték a
NATO mindsitését. Altalanos felépitésiikben és miikddésiikben valamennyi ilyen ti-
pusu alkalmazas (természetesen ideértve a Sectra és a Silentel megoldasait is) meg-
felel egyfajta iparagi szabvanynak tekinthetd trendnek és csak részleteikben kulén-
boznek, bar mint tudjuk, a Iényeg sokszor itt talalhato.
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Egyik szoftveres szolgaltatas sem hasznalja alapesetben a hagyomanyos GSM
beszédatviteli csatornat, mikodésik a VolP technolégian alapul, igy allando interne-
tes kapcsolatot igényelnek (meg nem erdsitett informaciok szerint a Panthel rendsze-
re internetkapcsolat hianyaban a hangminéség jelentés romlasa mellett képes ,visz-
szavaltani” 2G-re). Ebbél kovetkezéen ezek a szoftverek nem kizarélag GSM-
specifikus megoldasok, az okostelefonos platformokon kivul Iétezik vagy elvben |é-
tezhetne hagyomanyos PC-s megvaldsitasuk is, sé6t ad abszurdum, igény esetén
akar okostelevizios vagy jatékkonzolos alapokon is megvaldsithatok lennének. Va-
lamennyi szolgaltatashoz tartozik (legalabb) egy szerver, amely alaphelyzetben nyil-
vantartja a felhasznalokat és azok elérhetfségeét, illetve segit a kapcsolat kialakita-
saban. Miutan a kapcsolat |étrejott, a szerver — néhany adminisztracios részlettdl (pl.
percdijas megoldasoknal dijszamlalas) eltekintve — kiszall a kommunikaciébdl, és azt
a tovabbiakban a felhasznalék P2P?" médon folytatjak. Ez nem csupan a szerverek
és haldézat leterheltségét csokkenti, de mivel a titkositott adatfolyam mar nem folyik at
egy kdzponti egységen, nagyban noveli a biztonsagot is.

Lényeges kérdés, hogy mivel ezek a szolgaltatdsok minden esetben el&fizetése-
sek, az arak nagysagrendileg havi 10.000 Ft/készulék-rél indulnak és nem ritka a
szazezres nagysagrendd havidij sem. A szervert is mindig a szolgaltato biztositja,
ezek kihelyezésétdl vagy eladasatdl tobbnyire elzarkdznak. Néhany cég hajlik arra,
hogy az alkalmazott szerver-oldali megoldast is értékesitse, igy miutan valaki medfi-
zette a vélhetéen nem csekély arat, a sajat munkatarsai részére elvileg mar tetszéle-
ges szamban és ingyen biztosithatja a szolgaltatast. Mivel ilyenkor a szerver ,sajat”
adminisztrativ teruleten talalhatd, a rendszer biztonsaga nagyban javul, a biztonsagi
incidensek kezelése a szolgaltatétdl fuggetlendl is megoldhatd. Talan hatrany, talan
elény, hogy ilyenkor az azonos technoldgiat hasznald, de nem masik flottahoz tarto-
z6 (masik szervert vasarlo cégek illetve egyéni eléfizetdk) telefonok sem érheték el
kalon atjaré nélkal.

Az adatcsomagok titkositasa szinte minden esetben az AES algoritmus 256 bites
verzidjaval torténik. Ez az algoritmus nyilt forraskédu, barki altal hasznalhato, és je-
lenleg nincs ismert sérulékenysége. Az erdforrasokkal is takarékosan banik, ami
szintén elbényds a mobilalkalmazasok esetében. Elvben mar 128 bit is biztositja a
gyakorlati fejthetetlenséget, ilyet vagy 168, esetleg 192 bites megoldast mégis ritkan
talalni. A magasabb szamu, pl. 512 bites kialakitas a gyakorlatban nem nyujt na-
gyobb biztonsagot, de nagyobb az eréforrasigénye, igy ilyen is csak elvétve fordul
els. Néhany éve igen népszeriiek voltak a twofish és blowfish?? algoritmusok is, de
az utébbi idében kiderllt néhany olyan gyengeségik, ami nyoman a felhasznalasuk
mostanra gyakorlatilag megsz(int.

#! Peer-to-Peer — .peer’-ek, azaz egyenld partnerek kdzotti kapcsolat. A tradicionalis halézati modell
szerint egy szerver szabalyozza a kapcsolatot, és a kliensek ettél kérhetnek szolgaltatasokat. A P2P
esetében viszont a szolgaltatast a résztvevl partnerek szabalyozzak egymas kdzott.

2 Bruce Shneier altal 1997-ben kifejlesztett szimmetrikus kulcsu titkosité algoritmus. Az AES alterna-
tivajaként tekintettek ra, és egy ideig oridsi jovot josoltak neki. Tobb tovabbfejlesztése (Twofish,
Threefish) is elkészilt, de a 2000-es évektél kezdve tdbb tdmadhatésagara is fény derllt, igy mara
nem elfogadott a hasznalata
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A titkositd szoftvereknél altalanos megoldas, hogy a kulcscseréhez a Diffie-
Hellman?® algoritmust hasznaljak, amelyet jobb esetben 2048 bites RSA-val hitelesi-
tenek. A nem hitelesitett vagy csak RSA-kulcscserés megoldasok komoly kockazatot
jelentenek, igy alkalmazasuk nem elfogadott. Sok tajékoztaté anyag hatalmas no-
vumként hangsulyozza az ECC alkalmazasat a Diffie-Hellman algoritmusban, de ez
a tény a biztonsagot nem noveli. Az ECC jelentésége minddssze abban keresendd,
hogy a gorbék matematikaja kb. fele-harmada bitszam is ugyanolyan biztonsagot
nyujt, mint a ,hagyomanyos” megoldas. Ez a tény pedig az egyébként igen eréforras-
igényes Diffie-Hellman algoritmus mikddését felgyorsitja.

3. Alternativak

Jelen tanulmanynak nem volt célkitizése a NATO altal nem mindsitett alternativak
keresése, de mivel az NR kritériumoknak megfelel6 megoldasok szama gyakorlatilag
kettd, és ezeknél szamos elismerten biztonsagosabb alkalmazas is elérheté NATO
mindsités nélkuli kereskedelmi termékként, ez utdébbiak bemutatasa is indokolt.

Miutan szinte az O0sszes szolgaltatas a fentebb ismertetett technoldgiakra épl,
fontos hangsulyozni, hogy egyfajta alapszint(i biztonsagot mindegyikuik nyujt. Az al-
kalmazott protokollok alapjan a kommunikacié ténye konnyen felfedhet6, a szolgalta-
tok halézatan kozlekedd adatcsomagokat elfogd személy, vagy gép mégsem tudja
ertelmezni azt. Lényeges kérdés, hogy a fenti, Iényegében azonos elemekbdl eltérd
architekturak allithatok 6ssze, amelyek elsésorban a kulcsok kezelésében térnek el
egymastol. Ezek alapjan a konkrét rendszerek sokszor a biztonsag egészen mas
dimenzidit valdsitjak meg, bar tamadhatoé pontja szinte mindegyikuknek van.

Példaként emlithetd az egyik NR minésitett alkalmazas, a Silentel 5.2. A NATO
minfsitése a laikusok szamara magas biztonsagot sejtet, azonban kriptografiai
szakmai korokben nem tartozik az igazan elismert megoldasok kézé, mivel a kulcso-
kat a kliens eszk6z nyilt formaban tarolja. Ez azt jelenti, hogy a korabban elfogott a
titkositott adatcsomagok birtokaban (ez 6nmagaban nem tul bonyolult informatikai
mivelet), az esetlegesen ellopott késziléken tarolt adatok alapjan a teljes kommuni-
kacio konnyen visszafejthetd.

3.1. Az ismert alternativak bemutatasa
3.1.1. Silent Circle és Blackphone

Az amerikai cég jelenleg a piac legerdsebb szereplbje a vilagon és latvanyos mar-
ketingje nyoman szamos elé&fizetére tett szert. Kliens alkalmazasa 10S és Android
platformra is elérhet6, amelyek kezelése felhasznalobarat, és sok kényelmi szolgalta-
tast is kinal. A szolgaltatas percdijas, a legolcsobb és csak beszédtitkositast kinald
100 perces csomag 13 dollaros havi dijért érhetd el. A legtobb kritika azért éri, mert a
Silent Circle nem informatikai, nem szoftveres cég (a tobbi gyarté altalaban ilyen),

% Withfield Diffie és Martin Hellman matematikusok altal 1975-ben publikalt aszimmetrikus kulcsu
titkositasi eljaras. Az otlet els6 ranézésre elég képtelennek tiint, hiszen ha valaki az egyik iranyban
ismer egy eljarast, akkor elvben a masik iranyban is meg tudja azt adni, de itt egy altalunk nem részle-
tezett magas szintl matematikai eljaras ezt mégis kizarja. Minden manapsag alkalmazott aszimmetri-
kus kulcsu eljaras erre épdl.
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hanem egy tavkozlési szolgaltatd. Ez azt jelenti, hogy a korabban emlitett ,lehallga-
tasi pont” torvényileg, gyarilag be van épitve a rendszerbe. Bar a reklamjaiban P2P
szolgaltatasként hirdetik a terméket, az adatcsomagok a gyakorlatban mégis atha-
ladnak egy kozponti szerveren, ami szintén bizalmatlansagra adhat okot a felhaszna-
|Ok részerdl.

Legujabb termékuk a nagy hirverést kapott Blackphone. Ez tulajdonképpen egy, a
spanyol GeeksPhone vallalat altal gyartott kdzepes tudasu és minéségi androidos
készulék, aminek az operacids rendszerét jelentésen atalakitottak, és eltavolitottak a
biztonsagi kockazatot jelentdé elemeket — igy az oOkoszisztéma lelkét jelentd Play
Market-et is — tovabba gyarilag integraltak a Silent Circle alkalmazasait. A készulék
kb. 630 dollarért vasarolhaté meg, ami meghaladja az android-paletta csucskészule-
keinek arat, de ebben benne van egy év el&fizetés is, ami aztan a tovabbiakban évi
120 dollarért ujithatd meg.

3.1.2. Bull

A fent emlitett Blackphone IT korok-
ben a tanulmany irasakor nagyon felka-
pott téma, pedig nyilvanvaléan nem uj a
koncepcioja. A francia Bull cég Iényege-
sen kevesebb hirverés mellett mar kozel
egy éve forgalmazza Hoox m2 tipusjell
telefonjat, ami paramétereiben (butitott
Android) nagyon hasonlé a konkurenséhez, csak arra
a francia fejleszt6 sajat megoldasait integraltak. A vi-
szonylagos ismeretlenség oka az amerikainal szi-
kebb reklamkoltségvetés mellett a némileg soknak
tiin6 2.000 €-s listaar is lehet.

A készlUlék egy also-kozépkategorias androidos
darab, amit az operacios rendszer atalakitasan kivul
egy SD-kartyaval is megerésitettek. Kriptografiai
szempontbdl a varhatd paramétereket hozza a rend-
szer, ugymint AES-256 médiatitkositas és RSA-2048-
al hitelesitett Diffie-Hellman kulcscsere. Tamogatja az
MDM-et és védett a MITM?* tamadasok ellen is, de
kevés egyeéb részlet ismert (emiatt nem is szerepel
majd az 6sszehasonlité tablazatban). Ellattak, egy a
cég altal biometrikus azonositoként reklamozott ujjle-
nyomat olvasoéval is, de ennek mikoddése valdszini-
leg megbizhatatlan (a legujabb iPhone-okon kivll je-
lenleg az androidos mezényben csupan a Samsung
Galaxy S5 rendelkezik hardveres  ujjnyom-
azonositéval, és még ez is gyakorta téved, az erre a
célra joval kevésbé alkalmas képernyds megoldasok-

?* Man In The Middle — azaz ,ember kdzépen”. Egy napjainkban népszer(i adatszerzésre iranyul6
kiber tamadasi mdd, amikor a tdmado oly médon éplil be egy két fél kdzott zajlé kommunikaciéba,
hogy mindkét fél azt hiszi, § kozvetlenil a partnerével kommunikal, pedig az informacié atfolyik a ko-
zépen levd eszkdzon (személyen) is.
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tél — mint amilyen a Hoox m2-¢ is, — igy még ennyit sem szabad varni). Elképzelheté,
hogy mivel ez egy integralt megoldas, vagyis a hardvert és a szoftvert is optimalizal-
tak egymashoz, a titkositott telefonalas nem hasznal kuloén szoftver-interfészt, mint a
sima alkalmazasok, hanem az megegyezik a hagyomanyos GSM hivasok megjeleni-
tésével, és igy az atlagostol egyszeribb hasznalhatdésagot nyuit.

Létezik a cégnek Hoox m1 néven egy a korabban emlitett Aselsan telefonokhoz
hasonl6 régimdédi készuléke is, amit ugyan mar nem gyartanak, de még forgalmaz-
nak. Bar ez is ,csak” egy hagyomanyos telefon, de komolyabb titkositast implemen-
taltak ra, mint a torok konkurensnél, és maga a készulék is modernebb. Rendelkezik
szines kijelzdvel, kameraval és média-lejatszéval is, bar a harmadik generaciés ké-
szllékek nyujtotta elénydkrdl, mint az e-mail és a file-atvitel itt is le kell mondanunk.

A Bull készulékeknek a legtobb konkurenstél eltéréen van magyarorszagi viszont-
eladoja. A Hoox m2 telefon rendelkezik ANSSI mingsitéssel, illetve a viszonteladd
szerint folyamatban van a NATO altali minésitése is, de ezt megerésiteni nem tudjuk,
mivel a folyamatban levé tgyekrél a NATO honlapjan nem talalhatéak informaciok.

A Bull rendszerarchitekturajanak kotelezé eleme egy security gateway?, amely
néelkul a készulékek egyaltalan nem hasznalhatok. A hazai viszonteladé nem hivata-
los érdekl6désinkre 8 db készilék + gateway + 1 év tdmogatas konfiguraciéban
37.000 €-s iranyarat adott meg m2 készulékekkel és 30.000 €-t m1 készulékekkel.
Ez kb. 115.000 illetve 95.000 Ft-os havidijnak felel meg készulékenként, ami a kon-
kurencia ismeretében enyhe tulzasnak tlinhet, de azt fontos hangsulyozni, hogy itt
szerver-kihelyezésrdl van sz0, vagyis a rendszer kdzponti egysege is a vasarlo tulaj-
donaba kerul és azt sajat teruletén is elhelyezheti, ami a biztonsag szempontjabdl
nyilvanvaléan egy magasabb szintet valosit meg. Tobb készllék esetén az egy ke-
szulékre es6 ar nyilvanvaléan meég kevesebb lehet, hiszen a szerver valdszinlleg
tobb szaz készulékbdl allo flottat is képes kiszolgalni tovabbi raforditas nélkul.

3.1.3. Cellcrypt

Szintén a szegmens legnagyobbjai k6zé tartozik a korabban mar emlitett brit
Cellcrypt. A nagysag okan sajnos a csupan néhany tucat eléfizetéssel kecsegetetd
partnerekkel nem is foglalkoznak igazan, jobbara az olyan ,nagyhalakat” célozzak
meg termeékeikkel, mint az angolszasz kozigazgatas és a multinacionalis oriascégek.
A termék ennek megfelelben nem kimondottan olcso, listaaron 5 évre 3.500
font/készillék, ami atszamolva évi kb. 300.000 forint. A rendkivili dragasag nem je-
lent feltétlen kiemelkedd biztonsagot, mivel az USA kormanyanak hivatalos beszalli-
téjaként a gyari ,kiskapu” a CellCrypt rendszerében is biztositott.

3.1.4. Gold-Lock

Nemzetkdzileg viszonylag széles korben elterjedt még ez az izraeli megoldas, ami
tulajdonképpen egy katonai technolégia (a kapcsolddd jogok birtokosa az Izraeli Vé-
delmi Minisztérium) Uzleti implementacidja. Kriptografiai szempontbdl kimondottan
gyengének mondhat6 a kozpontilag generalt kulcsok okan és sok kritika éri a hang-
minéséget is, ami érezhetéen elmarad még a hagyomanyos GSM hivasokétdl is.

% Biztonsagi atjar6. Az infokommunikacidban atjarénak nevezik azokat az eszkdzdket, amelyek k-

tok kozott Iétesitenek kapcsolatot.
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Szolgaltatasként a Gold-Lock 3G elnevezési termék 120 dollaros havi, vagy 1.400
dollaros éves dijért vasarolhaté meg egy-egy készulékre. A Gold-Lock cégnek léte-
zett egy az Aselsan 2110-hez és a Bull Hoox m1-eshez hasonlatos masodik genera-
cios készuléke is Gold-Lock GSM néven, de ezt mar nem forgalmazzak.

3.1.5. Zybex

A paletta egyik udit6 szinfoltia a magyar illetékességl (Soskuton bejegyzett)
Zybex Informaciobiztonsagi Kft. Secure Phone nevi alkalmazasa. Csak Android 4.x
platformon mikodik, de mar havi 10.000 forinttdl elérhetd, igy kisebb hazai vallalko-
zasok altal is megfizethet6. Egyszer(i hasznalatot, és alacsony savszélesség mellett
is j6 hangmindséget igér, de tul sok kiegészitdé szolgaltatasa nincsen. Kritikaként
még annyi emlitheté a szoftverrel kapcsolatban, hogy az altala hasznalt és még a
reklamanyagban is hangsulyozott FIPS?® 140-2 mindsitett algoritmusok kompromitta-
|6dtak leginkabb az elmult id8szak NSA-botranyaban, igy a rendszer biztonsaga leg-
alabbis megkérddbjelezhetd.

3.1.5. Secfone

A lichensteini bejegyzésii cég egyes hirek szerint magyar tulajdonosi hattérrel
rendelkezik. Az alkalmazasuk barmilyen I0S, Android vagy Blackberry készlléken
hasznalhaté — amennyiben az rendelkezik microSD kartya fogadohellyel, mert a
rendszer hasznalatahoz elengedhetetlen az un. ,Crypto Card” hasznalata. Ennek ara
egyszeri 300 €, amihez havi 55 € el&fizetési dij tarsul. Az alkalmazott titkositasi elja-
rasok szakmai koérokben egyaltalan nem elfogadottak. Az adatcsomagok Blowfish
algoritmussal kerllnek kodolasra, a kulcscserére pedig egy egyszerl RSA szolgal.

3.1.6. CryptTalk

Az egész piac talan legigéretesebb tagja a svéd Arenim Technologies szoftvere. A
név a skandinav tékeinjekcié hozadéka, de valéjaban a cég fejlesztbi és értékesitési
kozpontja is Budapesten talalhaté. A
cég és a termék is szinte minden szak-
mai dijat besoport az utdbbi idében
(ISACA  Security  Award 2013,

Developer Heroes CE 2014, Eurocloud

Partnership Award 2014, Technoshow

2014 - leginnovativabb megoldas, 2014 legjobb magyar startup-ja), de a legnagyobb
elismerés talan mégis a Silent Signal oklevele. Ebben a jeles hackercsapat elismeri,
hogy kétheti igyekezettel sem tudta feltdérni a CryptTalk védelmét.

A CryptTalk tulajdonképpen ugyanazokra a nyilt forraskédu algoritmusokra éplil,
mint valamennyi konkurense, de az architekturat ugy tervezték, hogy a legrosszabb
eshetdséget vették alapul, igy tobbek kozott azt feltételezik, hogy a tamadé nem ,ki-
vulrél jon”, hanem mar hazon (rendszeren) belul van. Az NSA-botrany kipattanasa
utan a fejleszték tudatosan eltavolitottak minden kompromittalédott elemet. Auditalt
informaciobiztonsagi szakeértdk szerint a CryptTalk korabban elfogott adatfolyamabdl
csak akkor van esély az eredeti kommunikacié reprodukalasara, ha egyidejlileg torik
fel a kdzponti szervert, a kliens készuléket és szerzik meg a felhasznalé PIN-kodjat

*® Federal Information Processing Standards — az USA kormanya altal sztenderdizalt informatikai eljarasok.
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is. Jelenleg valdszinlileg ez a vilagon a leger8sebb ismert biztonsagi megoldas a
mobiltelefonok piacan, a fejlesztd csapat pedig all elébe minden ,white box?"” teszte-
lési kisérletnek is.

Egyelére csak iPhone-okon hasznalhatdo a szolgaltatas (illetve iPad-eken és
iBook-okon), és az 6koszisztéma ismert magas kockazata miatt androidos verzié fej-
lesztését nem is tervezik, de Windows Phone-ost — a piaci igény fuggvényében —
igen. A szolgaltatas alapvetéen itt is eléfizetéses konstrukciéban érheté el, de a cég
képvisel6i elmondtak, hogy volt mar példa szerver-kihelyezésre is. A rendszer modu-
laris felépitése miatt elényds, hogy ilyen esetekben az alkalmazott algoritmusok is a
megrendel6 igényei szerint valtoztathatoak.

A honlapjuk szerint a havidijak a vallalt ,hiségid6”-t6l figgéen 60 és 110 € kdzott
alakulnak, amelybdl savosan (az el6fizetések szamatol fuggben) ad tovabbi kedvez-
meényeket a cég. A szerverkihelyezés arat (ha valdban volt ilyen) az Arenim Techno-
logies Uzleti titokként kezeli.

3.2. Osszefoglalds

Osszefoglalva elmondhato, hogy a lehallgatas ellen védett mobiltelefonok piaca
igen sok szereplével bir. Amelyek kozott ,amatér’ fejlesztékidl kezdve az odrias-
szolgaltatokig szamos cég képviselteti magat. A felhasznalt technologiak és eljarasok
tébbnyire ugyanazok, igy egyfajta alapszintli biztonsagot mindegyik kinal, de a rend-
szer teljes kord biztonsagat tekintve mar jelent6s eltérések vannak az egyes megol-
dasok kozott. A jelenleg is elérhetd két NATO mindsitésli adatok kezelésére alkal-
mas megoldas biztonsagi szempontbdl csupan a piac derékhadat képviseli.

Ha valakinek a NATO minésitésének hianya mindenképpen kizard tényez6, akkor
a jelenleg ténylegesen elérheté megoldasok szama kettére korlatozodik, konkrétan a
Sectra Panthon-ra és a Silentel 5.2-re. Ugyanakkor mindenképp javasolt a Bull Hoox
m2 szambavétele is, mert valészinlleg néhany hénapon belll ez utébbi is megkapja
a minésitést. Mivel mindharom megoldas kozel azonos szintl biztonsagot nyuijt, a
Bull hatalmas elénye lehet az integralt készllék, a magyarorszagi képviselet és az a
tény, hogy nemcsak szolgaltatast kinalnak, hanem (fizikailag is) atadnak egy teljes
rendszert, amely a tovabbiakban hazon belll adminisztralhaté és rugalmasan ska-
lazhato.

Ha a NATO A&ltali mindsités hianya nem kizaro ok, és az elvart biztonsag szintje
csupan minimalis, akkor barmelyik a tanulmanyban szerepl6 megoldas szdba johet,
amelyek kozott pusztan az ar, esetleg a szolgaltatasok gazdagsaga donthet. A ,vé-
letlen” vagy ,amatdr” lehallgatastol még a technikailag legkevésbé kiforrott megolda-
sok is tokéletes védelmet nyujtanak, de profi hackercsoportok vagy nemzetkdzi tit-
kosszolgalatok ellen nyilvanvaléan nem sokat érnek.

Ha a NATO minésitési adatok kezelésére alkalmas jogositvany hianya nem kiza-
ré ok, de az elvart biztonsag szintje magas, akkor Magyarorszagon kézenfekvé meg-

" Fehér doboz”. Egy szoftvertesztelési eljaras. Teljes ellentéte a fekete doboznak (black box), amikor
semmit nem tudunk egy vizsgalt rendszerrdl. It a rendszer teljes leirasa és minden forraskdd atadasra
kerll a hackerek részére. Amennyiben azok a program miikédésének teljes korli és részletekbe mend
ismerete mellett sem képesek megszerezni az ahitott informaciét, akkor valéban igen jonak lehet
mondani a rendszer biztonsagat.

164



oldas lehet a CryptTalk. Bar komoly kotottséget jelent a felhasznalok szamara, hogy
jelenleg csak 10S-en mikodik a szolgaltatas, azonban a termék e pillanatban az el-
érhet6 legmagasabb szintli biztonsagot nyujtia — még az NSA szamara is lehallgat-
hatatlan. Itt fontos megjegyezni azt is, hogy az Uzleti életen tul, a védelmi szféran
kivil a magyar kozigazgatasban szamos helyen keletkezhetnek olyan szenzitiv in-
formaciok, amelyek védelme nemzeti érdek. A kbzigazgatas élén allé egyes szemé-
lyek telefonbeszélgetései bizalmassaganak megdvasa létjogosultsagot adhat — az
egyebként zsufolt piacon — a magyar Uzleti hatter(, vagy magyar szellemi tulajdonon
alapulé megoldasoknak.

Hangsulyozandd, hogy az egyébként is igen robbanasszerien valtoz6 informacio-
technolégian belll ebben a szegmensben kilondsen gyorsan atfordulhatnak a tren-
dek, és csak kevés szerepld rendelkezik tobbé-keveésbé biztos piaci pozicioval. Ez
utdbbiak pedig tdbbnyire nem a szoftverfejleszték, hanem a tavkozlési szolgaltatok,
akiknek a statusza mar énmagaban is biztonsagi kockazat. Mindezeknek megfelels-
en ez a tanulmany nem is vallalkozik arra, hogy joslatokba bocsatkozzon a jovében
varhato iranyokrol.

3.3. Osszehasonlito tabldzat
Az alabbi tablazatban az NR mindsitett és a gyakorlatban is elérhet6 két megol-

das, valamint az ismertebb piaci alternativak kerulnek 6sszevetésre (a Bull Hoox ki-
vételével). A legjobb paramétereket zold szinnel, a legrosszabbakat pirossal jeldljuk.
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Gyartmanyok és megoldasok 6sszehasonlitasa

1. szamu tablazat
Zybex Informa- Arenim Techno- | Gold Line Gro- Silent Circle Navayo Interna-
Fejleszt6 cég: Ardaco as. Sectra AB. CellCrypt Ltd. c1obllz<tf(:nsag1 logies AB. up Ltd. Ltd. tional AG.
. 1 . , . , Svédorszad (KF: Svajc (USA Lichenstein
Orszag: Szlovakia Svédorszag USA (KF: UK) Magyarorszag Magyarorszag) Izrael offshore) (offshore)
www.silentel.co www.cellcrypt.c | www.biztonsago | www.CryptTalk. www.gold- wwwe.silentcircle | www.secfone.co
Honlap: www.sectra.com
m om stelefon.hu com lock.com .com uk
Termék: Silentel 5.2 Phanton 3 CellCrypt Mo- Zybex Secure CryptTalk Gold Lock 3G Silent Voice Secfone
bile Phone
Telecom part- . . . . . . .
nimncs nincs nincs nincs nincs nincs van nincs
ner:
Kommunikici- VoIP VoIP VoIP VoIP VoIP VoIP VolP, XMPP VoIP
0s csatorna: (SMS)
. . RSA-2048
Hitelesités: RSA-2048 RSA-2048 RSA-2048 & N/A RSA-2048, »16348 bit ZRTP (szerver), RSA-
ECDSA OTP, SIP digest | Authentication
1024 (P2P)
ECC Diffie- ECC Diffie- ECC Diffie- ECC Diffie- ECC Diffie- ECC Diffie-
Kulcscsere: © © © N/A Hellman + OTP © © MVCN
Hellman Hellman Hellman (RSA) Hellman Hellman
Média titkosi- AES-256 és ’ AES-256 CTR AES-256 + AES-256 CTR .
tas: AES-256 AES-256 RC4 5»Very StI'OHg modban ECC-384 médban 448 bit Blowfish
28 3. s
tSél;TP hitelesi- nincs nincs nincs nincs HMAC-SHAI nincs HMAC-SHAI nincs

8 Secure Real-time Transport Protocol — Biztonsagos Valds idejii Atviteli Protokoll. Az RTP a beszédatvitelben is rendkiviil fontos, valésideji kommunikaciot
biztosité protokoll. Ezek vezérlése egy tipikus tdmadasi pont a titkositott adatatvitelnél, amelynek kivédésre szolgal a titkositott valtozat, az SRTP.
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http://www.silentel.com/
http://www.silentel.com/
http://www.sectra.com/
http://www.cellcrypt.com/
http://www.cellcrypt.com/
http://www.biztonsagostelefon.hu/
http://www.biztonsagostelefon.hu/
http://www.cryptalk.com/
http://www.cryptalk.com/
http://www.gold-lock.com/
http://www.gold-lock.com/
http://www.silentcircle.com/
http://www.silentcircle.com/
http://www.secfone.co.uk/
http://www.secfone.co.uk/

Termék: Silentel 5.2 Phanton 3 CellCrypt Mo- Zybex Secure CryptTalk Gold Lock 3G Silent Voice Secfone
bile Phone
Végpontok szerveren is szerveren is szerveren is szerveren is
kozotti kom- . " . Y tisztan P2P tisztan P2P tisztan P2P i . . " tisztan P2P
ey s er atmeno atmeno atmeno atmeno
munikacio:
Privat kulcs . -
, nincs N/A N/A N/A Parented N/A csak eszk6zon Smartcard

védelem:

e hitelesitett hitelesitett
Integritasvéde- . . . . . . . .
lem: nincs nincs nincs nincs voice/IM cso- nincs voice/IM cso- nincs

’ magok magok
Perfect . . . .

2 ~ AQ Yo ~ =Y A Q ~ =Y
Secrecy™” ta- van N/A van N/A teljes, egyedi van teljes, egyedi nincs

7 kulcsokkal kulcsokkal
mogatas:
Ismétlédé ta- »chellenge- »chellenge-
madasok elleni N/A N/A N/A N/A response” kulcs- N/A response” kulcs- N/A
védelem: csere csere
N!ITM elleni van N/A van van RSA-2048 ”1.6 k - van van
védelem: authentication
P2pP SMS es van nincs van nincs van N/A nincs N/A
adatatvitel:
Konferenciahi- . . . .
Vis: csak szerveren nincs csak szerveren nincs P2pP nincs csak szerveren nincs
Jelenlét infor- van N/A nincs nincs van nincs nincs van

macio:

* Tokeéletes titkossag. Azon térekvés jele, hogy a titkositasi megoldasokban elvi (azaz tokéletes) fejthetetlenséget eredményez6 eljarasokat is alkalmazzanak.
Ezek legismertebbje az OTP (One Time Pad), ami egy olyan egyszer hasznalatos kulcs, amelynek hossza megegyezik a titkositandd objektuméval, ami most
a példa okan legyen egy egyszerii szOveg. Ha valaki mindenféle szofisztikalt feltdrési moédszert mellézve a nyers erét (brute force) alkalmazva az adott hosz-

szUsagu osszes létez6 karakterlancot railleszti a titkositott szOvegre, azt fogja tapasztalni, hogy megszamlalhatatlanul véges szamu értelmes széveg keletke-
zik, amelyek kézil még mindig ki kellene valasztania az eredetit, ami nyilvanvalo lehetetlenség.
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. . CellCrypt Mo- Zybex Secure . .
Termék: Silentel 5.2 Phanton 3 yp Y CryptTalk Gold Lock 3G Silent Voice Secfone
bile Phone

Videohivas: nincs nincs nincs nincs nincs nincs van nincs
Hangmindség: GSM GSM GSM GSM HD ismerten rossz HD GSM
P2P SMS és van nincs van nincs van N/A nincs N/A
adatatvitel:
Konferenciahi- . . . .
vés: csak szerveren nincs csak szerveren nincs P2P nincs csak szerveren nincs
Jelenlét infor- . . . .

. ., van N/A nincs nincs van nincs nincs van
macio:
Videohivas: nincs nincs nincs nincs nincs nincs van nincs
Hangmindség: GSM GSM GSM GSM HD ismerten rossz HD GSM
MDM tamoga- . . . . . S, .
tas: nincs nincs nincs nincs van nincs limitalt nincs

zerverkihelye- ., . .
jése- ¢ elye van N/A limitalt nincs van van nincs van
Lopasvédelem: van nincs van van van nincs van nincs
Hardveres S , . . . . . .
ey i opcionalis SD-kartya nincs nincs nincs nincs nincs SD-kartya

kiegészito:
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Termék: Silentel 5.2 Phanton 3 CellCrypt Mo- Zybex Secure CryptTalk Gold Lock 3G Silent Voice Secfone
bile Phone
Felhasznaloi van N/A nincs van van nincs limitalt nincs
menedzsment:
IOS, Android, , .
Tamogatott Blackberry, . 10S, Android, . 10S (de dthe- | 10S (Android, | gy oig Android,
. Android Android lyezhetd barmi- | Blackberry limi-
platformok: Windows Phone Blackberry . Desktop OS Blackberry
, lyen platformra talt)
¢s Desktop OS
Alternativ
kripto-méd nincs nincs nincs nincs van nincs nincs nincs
(igény szerint):
Deloit, Silent
.. NATO, Signal, stb. + Israeli Ministry . .
Audit: NATO, NSASR NLNCSA FIPS 140-2 FIPS 140-2 white box lehe- of Defense nincs nincs
t0ség
Legolcsobb
, + _
valtozat egy 18.600 N/A 52.000 12.400 20.100 21.700 49.600 17.000 + egy
késziilékes szeri dij
havidija:*
A’i::g;)lils)ol:lb beszéd, SMS,
Vla, ;)1 ?,, a I csak beszéd beszéd, SMS csak beszéd beszéd, SMS file-atvitel, kon- beszéd, SMS csak beszéd beszéd, SMS
clerheto szol- ferenciahivas
galtatasok:

* Az arak a tanulmany irasakor aktualis eurd és dollar arfolyamon szamitott kdzelité brutté arak. A legtdbb cég a vasarolt mennyi-
ség fuggvényében tovabbi jelentés kedvezményeket ad, mig bizonyos mennyiség felett az ar teljes egészében targyalas alapjat

képezi.
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Felhasznalt irodalom

[1.]

[2.]

(3.]

[4.]
(5.]
6.]
[7.]
(8.]
[9.]
[10.]
[11.]
[12.]
[13.]
[14.]

161/2010. (V. 6.) Korm. rendelet a mindsitett adat elektronikus bizton-
saganak, valamint a rejtjeltevékenység engedélyezésének és hatdsagi
fellgyeletének részletes szabalyairdl

Agar, Jon, Constant Touch: A Global History of the Mobile Phone, 2004
ISBN 1-84046-541-7

Katz, James E. & Aakhus, Mark, eds. Perpetual Contact: Mobile
Communication, Private Talk, Public Performance, 2002

www.biztonsagostelefon.hu

www.silentel.com

LG Secret Official Website

www.sectra.com

LG Secret KF750 - review, price, specification - Cell phone
www.cellcrypt.com
http://hu.samsungmobile.com/mobile/SamsungWAVE/spec
www.CryptTalk.com

www.gold-lock.com

www.silentcircle.com

http://www.ia.nato.int/niapc

A cikket lektoralta:

Dr. Kassai Karoly ezredes
Ternyak Istvan nyugallomanyu ezredes
Komaromi Zsolt alezredes
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Dr. Gaspar Tibor

A MUNKASORSEG FEGYVERZETENEK ATVETELE, MINT LOGISZ-
TIKAI MUVELET

Absztrakt

1989. oktober 20-an déntétt az Orszaggylilés a Munkasbrség felszamolasardl. A fel-
adat legkényesebb része, a fegyverek és I6szerek atvétele, begyljtése a Magyar
Honvédségre harult. Ez egy igazi logisztikai miivelet volt, igaz, akkor még nem ne-
veztik igy. Jelen irasomban, mint az események egyik résztvevidje, szeretnem kbze-
tenni e logisztikai mivelet legjellemz6bb térténéseit, adatait.

Kulcsszavak: logisztikai miivelet, Munkasérség felszamolasa, tervezés

Roviden az el6zményekrol

A munkasérséget, a levert 1956-os forradalom utan, az MSZMP Ideiglenes Intézb
Bizottsaga 1957. januar 29-i hatarozatara hoztak létre. 1957. februar 18-an adta ki a
Népkoztarsasag EIndki Tanacsa a munkasdrség megszervezesérél szold 1957. évi
13. szamu torvényerejl rendeletét. Ténylegesen ,parthadseregként” (korabeli meg-
hatarozas) mikodott, kdzvetlentl az MSZMP-nek alarendelve, mint ,fegyveres testu-
let”. A kezdeti 20 000 tagbdl lassanként egy 60 000 f6s testulet lett. Habar soha nem
vetették be, jelentés szerepe volt a ,puha diktatura” fenntartasaban, a ,belsé ellen-
séqg” felkutatasaban.

A munkasérség szervezetileg a keruleti rendérkapitanysag ala volt rendelve, a ta-
gok felvételérél azonban a partbizottsagok dontottek.

Bar éles harci bevetésen nem vettek részt, de arvizvédelemben, allategészség-
ugyi kordonok fenntartasaban stb. aktivan részt vettek.

1989. oktéber 31-én az un. ,négyigenes” népszavazason a szavazok 94,9%-a a
MunkasOrség megszuntetésére szavazott. Ez csak megerésitette a mar korabban
elfogadott 1989. évi XXX. térvényt, melynek kovetkeztében a testilet 1989. oktéber
20-an jogutdd nélkiil feloszlott. '

Az 1989. évi XXX. torvény a kovetkezbket tartalmazta:
,,»1989. évi XXX. torvény
a munkasoOrség megsziintetésérol

A munkasérség tagjai tbbb, mint harom évtizeden at becstilettel lattak el 6nként
vallalt szolgalatukat. A tarsadalomban bekdvetkezett valtozasok azonban ma mar
nem indokoljak ennek a fegyveres testiiletnek a fenntartasat. Ezért a tébbpart

! hu.wikipedia.org/wiki/Munkasérség
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rendszerl demokratikus jogallamba tértené békés atmenet nemzeti ligyétél vezer-
elve, az Orszaggylilés a kbvetkezd térvenyt alkotja:

1. § A munkasérség megsziinik.

2. § (1) Ez a térvény a kihirdetése napjan lép hatalyba. Ezzel egyidejiileg a mun-
kaslOrségroél szolo 1957. évi 13. térvényerejii rendelet, valamint a 49/1978. (X. 19.)
MT rendelet hatalyat veszti.

(2) E térvény végrehajtasardl a Minisztertanacs gondoskodik. Ennek soran 1989.
december 31-éig intézkedik a munkasdrség hivatasos és polgari allomanya helyze-
tének rendezésérdl, haditechnikai eszkbzeinek a Magyar Néphadsereg részére tor-
ténd atadasarol, eqgyéb vagyona megfelelé hasznositasarol, a honvédelmi minisz-
ter atjan pedig intézkedik, hogy eddig - a hatorszag védelme keretében - a mun-
kasérségre harulé teriiletvédelmi feladatokat a Magyar Néphadsereg lassa el.”™

A feladat megszervezése és végrehajtasa

A torvény végrehajtasara kormanybiztos kertlt kijelolésre. A hadseregre harulo
feladatokat Dr. Ungvar Gyula mk. vezérérnagy, az MH Fegyverzeti és Technikai F6-
csoportféndkség, fécsoportfénok I. helyettese iranyitotta. Mar a térvény el6készités
id6szakaban megkezdddott a tervezés, mivel a f6 kdvetelmény az volt, hogy oktober
23-ig a Magyar Honvédség a Munkasérség fegyverzetét, |6szer és robbandanyag
készletét vegye at.

Az atveendd mennyiség a kovetkezé volt:

- pisztoly 52 286 db,
- pisztoly 16szer 981 203 db,
- géppisztoly 53 743 db,
- géppisztoly I6szer 19 299 034 db,
- golydszord 3 751 db,
- géppuska 582 db,
- géppuska l6szer 1 299 980 db,
- kézigranat 92 014 db. 3

A fegyvereket és |6szereket 188 objektumbdl kellett sszegydjteni. A Munkasoér-
ség fegyverzetének részletes adatait az 1. szamu tablazat tartalmazza. Ezzel egydtt,
17 objektumbdl beszallitasra kerult 13985 kg trotil is.

A feladat végrehajtasara két alrendszer kerult kijelolésre, az objektumokat két
részre osztottuk. Az 5. Hadsereg csapatai altal felligyelt terileteken, megyékben az
ott Iévd katonai szervezetek kaptak a feladatot a fegyverek és I6szerek atvételére.
Ezt az alrendszert én, aki akkor az 5. Hadsereg fegyverzeti féndk helyettese voltam,
iranyitottam.

% hu.wikipedia.org/wiki/Munkasdrség
® A szerzé korabeli jegyzetei.
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Kimutatas a Munkasoérség fegyverzetérol

1. szamu tablazat

Megnevezés |Objektum| Pi. Gpi. Gpu. | Gsz. Loészer Kgr.
Budapest 3712742 13528 174 935 4 678 573| 22468
Baranya megye 9| 2258 2 347 29 161 1114 975 3628
Bacs megye 11| 1818 1937 27 120 912 984 3578
Békés megye 8| 2011 2139 28 139 977 023 3 405
Borsod megye 13| 3580 3707 27 286 1716 376 9 286
Csongrad megye 7| 2350 2476 24 170 1138 125 6 038
Fejér megye 6| 1964 1808 17 154 593 624 2940
Gy6r megye 7| 2033 1940 17 148 753 649 3026
Hajdu megye 6| 2023 2 161 11 148 805 842 2 352
Heves megye 7| 1930 2 005 19 147 523 162 2 340
Komarom megye 3| 1686 1774 12 125 878 589 3389
Nograd megye 7| 2336 1936 16 133 653 721 3 391
Pest megye 13| 2839 2753 43 214 969 122 4 800
Somogy megye 6| 1621 1707 16 86 740 655 2735
Szabolcs megye 9| 1956 2 056 19 151 944 204 3572
Szolnok megye 10| 2027 2132 18 158 994 924 3630
Tolna megye 6| 1537 1469 12 96 599 661 2112
Vas megye 7| 1663 1749 30 113 780 697 2975
Veszprém megye 8| 2319 2446 21 164 1 050 160 3 892
Zala megye 8| 1593 1673 22 103 754 151 2 457
Osszesen 18852 286| 53743 582| 3751 21580217 92014

Megjegyzés: A megyék megnevezése az eredeti dokumentum szerint.

Forras: Kimutatas a Munkasérség fegyvert, 16szert tarold objektumairdl, az ott tarolt
fegyverzetrdl. Nyt. szam: 10/23/89 MOP
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A masik alrendszer Budapestet és az 5. Hadsereg csapataitol tavol esé teruleteket
tartalmazta. Ezt a feladatot az MH Fegyverzettechnikai Szolgalat Féndkség szervez-
te és iranyitotta a kdzponti fegyver és |6szerraktarak bevonasaval. A tovabbiakban
csak az 5. Hadsereg alrendszerében végzett tevékenységrdl szamolok be.

Pontos szamvetések készlltek az atveendé fegyverek és I6szerek mennyisége,
az objektumok szama és tavolsaga alapjan az atvétel idészikségletérdl, a feladathoz
szukséges létszamrol és szallitotérrdl. Ez alapjan tortént a feladat megszervezeése.

A fegyverek és |6szerek atvételére a terlletileg legkdzelebb 1évé katonai szerveze-
teknél atvevd csoportok kerlltek kijellésre és megalakitasra. Osszesen 43 atvevé
csoport allt fel. Egy csoport — az atveendd fegyver és 16szer mennyiségének figgvé-
nyében — 1 — 3 objektumot kapott. A csoport 6sszetétele szintén az atveend6 fegyver
és l6szer mennyiségétél fliggott.

Az atvevd csoportok dsszetétele a kdvetkezd volt:

- parancsnok (tiszt);

- 2-516 atvevd (tiszthelyettes);

- 6 —24 f6 rakodo és 6r (legénységi allomanyu);

- 3-10 f6 gépkocsivezetd (legénységi allomanyu);
- 3 -—10 db szallité gépkocsi.

A parancsnokok megkaptak az atvétel helyét, az atveendé mennyiséget és az at-
vétel idépontjat tartalmazd parancsot és meghatarozott idépontban az akcié meg-
kezdddott. A kijeldlt objektumokban mindenhol fogadtak az atvevdket és rendben
megtortént a fegyverek és |6szerek atvétele és felmalhazasa a szallité gépjarmivek-
re. A gépkocsi oszlopok a laktanyakba szallitottak az atvett fegyvereket és I16szere-
ket. A feladat végrehajtasat minden alakulat jelentette az 5. Hadsereg Fegyverzeti
Szolgalatahoz, ahol dsszegeztik a jelentéseket és napjaban (21-ikén és 22-ikén)
jelentettink a Focsoportfénokségre. Ezzel a mivelet elsd része oktdber 23-ig leza-
rult.

A masodik rész november hénapban kerllt végrehajtasra, amikor az atvevé alaku-
latok a fegyvereket és I6szereket — kdzpontilag egyeztetett id6pontban — beszallitot-
tak a kdzponti fegyver és I6szerraktarba és elszamoltak az atvett mennyiséggel. A
szallitas alapvet6en vasuton tortént, kivéve néhany alakulatot, ahol az atvett mennyi-
ség nem indokolta a vasuti szallitast. Ez a rész is rendben befejez6d6tt november
végeig, sehol, semmi eltérés, gond nem mertilt fel.

A feladat végén, valamikor decemberben, a kormanybiztos értékelte az elvégzett
munkat és elismeréseket adott at. Az értékelés a Munkasérség Orszagos Parancs-
noksag volt székhazaban tortént.

A kovetkez6 években, kulonbozé politikai csoportok, tobbszor megkérdéjelezték,
hogy ténylegesen megtortént-e a fegyverek és I6szerek begyljtése. Tobbszér meg
kellett mutatnunk az atvett fegyvereket és |6szereket és a készult okmanyokat és
elszamolasokat. Az érdekl6dok mindig meggy6zédtek az anyagok meglétérél, az
okmanyok pontossagardl, de jott egy Uj szervezet és folyamat kezdédétt Gjra. Evek
mulva kerult csak nyugvépontra a gyanakvas.
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Osszegzés, tapasztalatok

A logisztikai milvelet sikerének egyik zaloga a pontos tervezés. A fegyverek és 16-
szerek atvételénél pontosan szamvettuk a mennyiségeket, tavolsagot, az atvétel id6-
tartamat és feladat végrehajtdsahoz sziikséges létszamot és szallitoteret. Ez a
szamvetés alapozta meg a preciz végrehajtas.

Minden részfeladatrdl informaciét kaptunk, ami lehetéséget biztositott a beavatko-
zasra, amennyiben ez szukségessé valt volna.

A feladatok pontos dokumentéalasa biztositotta az elszamolhatésagot és késdbbi
ellen6rzéseknél is nagy segitséget adott.

Ugy gondolom, hogy e tapasztalatok a jelen kor logisztikai miveleteinél is nagyon
fontosak.

Irodalomjegyzék:
1. hu.wikipedia.org/wiki/Munkasérseég

2. Kimutatas a Munkasérseg fegyvert, 16szert tarold objektumairdl, az ott tarolt
fegyverzetrél. Munkasérség Orszagos Parancsnoksaga. Nyt. sz.: 10/23/89

A cikket lektoralta:

Dr. Bencsik Istvan nya. mérnok altabornagy
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Széll Laszlo

A KOZLEKEDESPOLITIKAI KONCEPCIOK HATASA
MAGYARORSZAG LEGIKOZLEKEDESENEK ALAKULASARA
1945-TOL NAPJAINKIG

Il. rész

A kozlekedéspolitika rendszerelemei és azok jelentésége

Abstract

A légikbzlekedeés, tbbb mint egy évszazados fennallasa alatt a modern kor egyik leg-
dinamikusabban fejl6dé kbzlekedési modozatava nétte ki magat. Fennallasa ota az
iparag egészét a folyamatos fejlédés és az ezzel 6sszefliggd tarsadalmi-, ipari- és
legf6képpen gazdasagi kihivasok jellemzik. Az arutovabbitas gyorsasaga miatt nap-
jainkra mind polgari, mind katonai tertleten a légi teherszallitasnak is egyre nagyobb
a jelentésége, annak ellenére, hogy alagazati 6sszehasonlitasban — a kéltségek te-
kintetében — még mindig ez a legdragabb szallitasi mod. A harom részes tanulmany
célja a hazai légikbzlekedés fejlédésenek és aktualis helyzetének bemutatasa, a var-
hato fejlédési tendenciak progndzisa, kiilbnds tekintettel a légikbzlekedési infrastruk-
tura fejlesztési iranyara.

Kulcsszavak: légikézlekedés, kézlekedéspolitika, MALEV

2. A kozlekedéspolitika stratégiai iranyainak rendszerelemei a
légikozlekedésben

A kozlekedéspolitika stratégiai iranyai a tobbi alagazathoz hasonléan ebben az
esetben is elsésorban az aldgazat egészének rendszerelemeit érintik, ezért elméleti
alapozas gyanant a tovabbiakban ezek ismertetésével foglalkozom. A fejezet tulaj-
donképpen a légikdzlekedés altalanos jellemzéseként is felfoghato, hiszen a légikdz-
lekedés miiszaki elemeinek ismertetésén tulmenden foglalkozik a Iégijog eredetével,
a nemzetkdzi egyezmények tartalmaval, a fontosabb szervezetek tevékenységével,
valamint az aktualis jogi hattér rovid attekintésével.

2.1. A légtér vagy ,,palya” sajatossagai
A légikozlekedés esetében a helyvaltoztatasnak a levegOben torténd lebonyolitasa

miatt a ,palya” és a ,halézat” kifejezések sajatos tartalommal birnak, és hasznalatuk-
hoz kiegészité értelmezések szilkségesek. A gyakorlatilag korlatlan 1égtér' nem azt

TA Iégtér az atmoszféra azon meghatarozott része, amely egy adott orszag ellendrzése-iranyitasa ala
tartozik, és ahol a repll6égépek meghatarozott szabalyok szerint kdzlekednek. A magyar légtér
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jelenti, hogy azt tetszés szerint barki barmikor igénybe veheti. A Iégtér igénybevételét
szigoruan meghatarozott jogi- és miiszaki feltételek teljesitéséhez koétik, tovabba a
repulési utvonal még konkrét esetben is a légiforgalmi iranyitas és mas egyéb (pl.
katonai, politikai, id6jarasi, stb.) tényezbk fliggvénye.

A menetrendszerinti repuléseken kivul ez ugyanugy vonatkozik az adott feladattél
flgg6, valtozod utvonalakat igénybe vevé kis tavolsagu repulésekre is, mint pl. a me-
z6gazdasagi, vizugyi, katonai, sport, mentd, stb. légi tevékenység. A kozlekedési
szempontbdl Iényeges, altalaban nagy tavolsagokat athidalo légi személy- és aru-
szallitas esetében a repulési utvonalakat jelent6 ,palya” tartalma az utobbi idében
jelentés valtozasokon ment keresztul. Korabban a polgari légikozlekedés a menet-
rendszer(l és az idészakos (angolul: charter) forgalomban is meghatarozott iranyu,
szélességli, magassagu vonalakon, un. légifolyosékon bonyolédott le.

Napjainkban egyrészrél a korszerl repulégéptipusok masfeldl a légiforgalmi ira-
nyitas miszaki szinvonala mar lehetdvé teszi, hogy a légikozlekedés egyre nagyobb
terlleteken legyen képes kihasznalni f6 elényét, azaz a kijeldlt pontok kozott, idealis
esetben valdban kozel légvonalban torténik a helyvaltoztatas. Természetesen eze-
ken a terlleteken is lehetnek a repulés elél allanddan vagy ideiglenesen elzart térsé-
gek (pl. slrin lakott varoskdzpontok, ipari vagy katonai objektumok), azonban a Iégi-
forgalmi iranyitas vilagszerte mindenutt arra térekszik, hogy a repulégépek a lehet6-
ségekhez mérten a lehetd legrovidebb utvonalon tudjanak haladni, ami mind a Iégi-
tarsasagoknak (id6- és Uzemanyag-takarékossag), mind pedig az érintett orszagnak
(a légtér zsufoltsaganak csokkentése) egyarant érdeke.?

A légikdzlekedés zavartalan lebonyolitasaban a légiforgalmi iranyitas szerepe ki-
emelt jelentéségl, ezért fontosnak tartom réviden ésszefoglalni az erre vonatkozé
ismereteket. A légteret a nyujtott szolgalat minésége szerint alapvetéen ellen6rzott és
nem ellen6rzétt légterekre oszthatjuk fel. Ellen6rzott 1égtér esetén a vonatkozé sza-
balyok eldirjak a légiforgalmi szolgalat (ATC)® miikddtetésének kotelezettségét. A
légiforgalmi szolgalatok minden szava utasitas jelleggel bir, végrehajtasa a haj6zé
személyzet szamara — néhany fedélzeti rendszer utasitasat kivéve* — kotelezé érvé-
ny(. A légiforgalmi szolgalatok részére rendelkezésre allo Iégtereket a repllés tipu-
sa°, a légtérben nyujtott szolgaltatasok,® valamint az elkilénitések’ alapjan hét (A, B,
C, D, E, F, G betlikkel jelolt) osztalyba soroltak be. Magyarorszagon a felsorolt Iégte-
rekbdl csupan 4 fajta (C, D, F, G) kerult kijelolésre (3. abra), amelyek kozul a leg-
hangsulyosabb a C légtér, mivel itt van a legtdbb szolgaltatas. Kilénbségnek szamit
mas orszagokhoz képest az is, hogy hazankban a G Iégtérben nem kotelezd semmi-
lyen szolgaltatast igénybe venni, akar radidkapcsolat nélkul is lehet repulni.

Magyarorszag esetében az orszag tertlete folétti szuverén, a légikdzlekedés szamara igénybe vehetd
teret jelenti.

% Kovacs Ferenc: Kozlekedéstan, Széchenyi Istvan Féiskola, Gydr, 2002.

® Air Traffic Control (ATC)

* Traffic Collosion Avoidance System/TCAS (Forgalomjelzd és (tk6zéselkeriilé rendszer) - Enhanced
Ground Proximity Warning System/EGPWS (Fedélzeti foldkdzelség jelzd riaszté rendszer)

° A repulés tipusa szerinti megkulonboztetés kétféle lehet: latva repllési szabalyok (Visual Flight
Rules/VFR) vagy miszer szerinti repulési szabalyok (Instrument Flight Rules/IFR) alapjan végrehajtott
repulés.

® A légiforgalmi szolgalatoknak az altaluk nyujtott szolgaltatasokbdl eredéen 3 f& csoportja van:
irdnyitoi, tajékoztaté/tanacsadd, riaszto.

" Az ellendrzott légtérben az iranyitd felel6s az elkulonitésért, a nem ellenérzétt |égtérben viszont
ugyanez a piléta felelssége.
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FL: Fligt level FL660

(repiilési szint)

GND: Ground
(Foldfelszin)

A légtér fiiggoleges tagozodasa

CTA: Control Area (Iranyitoi korzet) — kisebb légtéregység, ahol a repiilések szamara légiforgalmi iranyitoi szolgaltatast
biztositanak.

TMA: Terminal Control Area (Kozelkorzeti iranyit6 korzet) — egy repiil6tér feletti, akar tobb CTA teriiletet magaba foglalo
légtér, mely az itt miikddo szolgaltatasokkal kiegésziilve védi a repiilétér érkezo /induld/atrepiilé forgalmat.

CTR: Control Zone CTZ (Repiilétéri iranyit6é korzet) — magukba foglaljak a repiilétér kozvetlen kornyezetében mikodo
forgalmat, illetve a repiilétéren az induld/érkezd gépeket.

TIZ: Traffic Information Zone (Forgalmi tajékoztatd korzet) — olyan légtéregység, melyben csak tajékoztatd és/vagy ta-
nacsado szolgaltatast nydjtanak a benne kozlekedd IFR/VFR forgalom védelmében.

LHBP, LHDC, LHSM, LHBC, LHFM, LHPP, LHPR, LHUD: Repiiléterek ICAO kodjai (lasd2. tablazatt)

Az orszag légterének teriileti hatarai

A, B, C, D: A légiforgalmi iranyitas atlathatosaga érdekében az orszaghataron belill kijelolt szektorok
,C”, L F”, .Gt Légtér oszalyok

3. 4bra A magyar légtér fiiggéleges és teriileti hatarai®

8 Sajat szerkesztés http://www.ivao.hu/wp-content/uploads/downloads/2012/06/ivachuatckk1206.pdf
alapjan.
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Jelen esetben nem célom a kulonb6zd légtér-részek és iranyitd korzetek fajtait
részletezni, ezért az alabbiakban csak a légiforgalmi iranyitas harom szintjét emelem
ki, amelyek a kovetkez6k:

— repulétéri iranyitas;
— kozelkorzeti iranyitas;
— tavolkorzeti iranyitas.

A repulétéri iranyitas a kulonféle repulétéri iranyitdi szolgalatok altal végzett fel-
adatok ellatasat foglalja magaba. Ide tartoznak tobbek kozott pl. a repulési tervek
aktivalasa, utvonalengedélyek pildtak felé torténd tovabbitasa, a repuléterek eléterein
és guruloutjain torténdé mozgasok koordinalasa, illetve ellenérzése.

A repulétéri iranyitas kiemelt feladata a repulétér fel- és leszallé forgalmanak va-
lamint, a futépalyakon torténé mozgasok ellenérzése, tovabba a repulétér 10-15 km-
es korzetében lévé forgalom nyomon kovetése. A kozelkdrzeti iranyitas 50-100 km-
es tavolsagon latja el feladatat, amely elsésorban az indulé forgalom kivezetése a
repulétér kozelkorzetébdl, az érkezé forgalom bevezetése a megkdzelitéshez és az
atrepul6 forgalom ellenérzése. Ennél nagyobb tavolsagon a tavolkorzeti iranyitas ve-
szi at a forgalom iranyitasat, amelynek a feladata alapvetéen az utazémagassagon
levé emelkedd sullyedd gépek ellenérzése. A nem-ellen6rzott légterek hasznalata
elsésorban a mez&gazdasagi, a sportcélu, a katasztréfavédelmi vagy a kutato-menté
repulési tevékenységekhez kothetd.

Magyarorszagon jelenleg a hatalyos szabalyok szerint 900 méter alatti repulések
esetén nincs bejelentkezési kotelezettség. Ezt meghaladéan 900-2.950 m kozott mar
mikodnek un. tajékoztatd korzetek, amelybe belépve az adott korzetben mikodo
tajékoztatd szolgalathoz be kell jelentkezni, ellenben az itt elhangzé tajékoztato in-
formaciok nem mindsulnek kotelez6en végrehajtandd utasitasoknak. Ugyanezen
szabalyok vonatkoznak a repuléterek kozelében kijelolt 1égterekre, melyekben a re-
pulétéren mikodé informacidés szolgalatok adnak tajékoztatast az itt tartozkodo
légijarmlvek részére. Azt, hogy Magyarorszagon ma egy repulétérnek milyen légifor-
galmi szolgalatot kell Gzemeltetnie, jogszabaly nem rdgziti, ez sokkal inkabb a forga-
lom és az lizemeld Iégitarsasagok igényeinek a fliggvénye.’

A légikdzlekedésben a légiforgalmi iranyitas a leginkabb allami tevékenység,
amelynek ellatasat magas szintli jogszabalyok és nemzetkdzi szerz6dések is elbir-
jak. Mindez atfogja az el6z6ekben mar emlitett forgalmi iranyitasi, a repulés-
tajékoztatasi és a riasztd szolgalati feladatokat. Magyarorszag az ICAO™ tagjaként
alkalmazza a légtér-osztalyba sorolas nemzetkozi elveit és a légtér-felhasznalas
szabvanyos megoldasait. A légiforgalom-iranyitas és kapcsolddo terlletei fejleszté-
sében kiemelt cél a replilésbiztonsag fenntartasa, illetve javitasa, valamint technikai,
személyi és szervezeti feltételeinek a biztositdsa. A magyar légtérben éves szinten
kb. 600.000 repuilégép kozlekedik, amelyek zavartalan forgalmaért és egyben a biz-

° Olah David: Regiondlis repulSterek hatékony informatikai infrastrukturaja, 2007.
www.ccs.hu/index.php/en/downloads/doc/84/raw

% A Nemzetkozi Polgéri Repulési Szervezet (réviditve ICAO, amely betlisz6 az International Civil
Aviation Organization réviditése) 1944. december 7-én alakult meg Chicagdban, a Nemzetkdzi Polgari
Repulésrél szolo, 52 allam altal alairt Egyezménnyel (Chicagoi Egyezmény).
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tonsagos légiforgalmi szolgalat ellatasaért a 2002. januar 1-jén létrejott,
HungaroControl néven ismert integralt polgari-katonai szervezet a felel6s.

Az EU-n belul régota napirenden van az egységes europai légtér kialakitasanak a
kérdése, azonban ezt a mai napig nem sikerult megvaldsitani. Az ,Egységes Eurdpai
Egbolt” projekt megvaldsitasanak érdekében az Eurdpai Bizottsag legutébb 2010-
ben hozott egy dontést, amely arrdl szoélt, hogy 2012. december 4-ig az eddigi 27
légiforgalmi iranyitasi korzetet kilenc un. funkcionalis Iégtérblokkba kell atszervezni,
kialakitva ezzel az egységes eurdpai légteret. Az elképzelést azonban a nemzeti ér-
dekek jorészt felllirtak, de pl. Magyarorszag, Ausztria, Csehorszag, Szlovakia, Szlo-
vénia, Horvatorszag és Bosznia-Hercegovina 2011-ben mar alairt egy megallapodast
egy ilyen légiranyitasi blokk Iétrehozasarol (FAB CE™).

Az EU-n bellli teljes egyetértés egyik kerékkotbje éppen a légtér szuverenitasa-
nak az alapelve, ugyanis sok nemzet nem venné szivesen, ha a terulete felett atrepu-
16 repulégépeket egy masik orszagbdl iranyitanak a jovében. A masik probléma alap-
vetben a jelen gyakorlat, amely soran a pilétanak minden egyes orszag teruleti hata-
rahoz érve radion be kell jelentkeznie az illetékes Iégiforgalmi iranyitashoz és k6zol-
nie kell uticéljat, amit az iranyitas idealis esetben jovahagy vagy pedig a forgalom
nagysagatol fliggben utasitasban modosit. Az atlagos napi 28.000 jaratot figyelembe
véve az europai légtér napjainkban rendkivul zsufolt kdzlekedési szintérnek szamit.
Két eurdpai varos viszonylataban megtett Iégi utvonal ma inkabb hasonlit egy ,cikk-
cakk” alakzatra, mintsem egy kozel egyenes vonalra. A jaratok ezen kivul szamos
esetben menetidét ndveld varakozasra kényszerulnek a levegében pl. a repuléter
feletti felesleges korok megtételével, az externalis hatasokrél nem is beszélve. Az
Eurdpai Bizottsag felmérése szerint az eurdpai légiforgalmi iranyitasi rendszer szét-
aprozottsaga évi 5 milliard eurd kart okoz a kozdsségnek. Minden jarat utvonala at-
lagban 42 kilométerrel hosszabb az optimalisnal, n6 az Uzemanyag-fogyasztas és a
kérnyezetszennyezés. Osszehasonlitasképpen az Egyesiilt Allamokban feleannyiba
kerll a légiforgalom iranyitasa, mint Eurépaban, annak ellenére, hogy a forgalom
ugyan nagyobb, de a légtér nagyjabol akkora, mint az eurdpai.’

Hazank az EU-s csatlakozas ota jelentOs eréfeszitéseket tett a hazai 1égiforgalmi
iranyitas fejlesztése terén. Ennek a munkanak a sikerét jelzi a 2013. februar 27-én
Budapesten atadott Uj Iégiforgalmi iranyitokdzpont, amely egy kdzel 10.000 m? alap-
terletl harom szintes épuletkomplexum. A 13 milliard forintos beruhazas megvalési-
tasahoz az EU a transzerurdpai halozatfejlesztési terv (TEN-T) keretébdl hatmillié
eurd értékl tamogatast nyujtott. A csticstechnoldgiaval felszerelt Uj 1égi navigacios
kézpont nemcsak Magyarorszag és Kozép-Eurdpa 1égikozlekedési infrastrukturajat
fejleszti tovabb, hanem nagymértékben hozzajarul a magyar |égiforgalmi iranyitas
versenyképességenek hosszu tavu megbrzéséhez is.

Az Uj iranyitdkdzpont megnyitasa a HungaroControl Zrt. ANS™ III elnevezésii
komplex fejlesztési programjanak a része, amelynek belépése az eurdpai rendszerbe
egyrészt tovabb erfsiti az iranyitas hatékonysagat, masrészt biztositja, hogy a ma-
gyar légiforgalmi szolgalat hosszu tavon is képes legyen megfelelni az EU altal meg-

" Functional Airspace Block Central Europe/FAB CE (K6zép-eurdpai Funkciondlis Légtérblokk)
"2 http://hvg.hu/vilag/20121204 nincs_egyseges europai_legter

'3 AERO magazin XV. évfolyam, 2013. aprilis, 18-19 o.

' Air Navigation Service (Légi Iranyitasi Szolgélat)
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fogalmazott kovetelményeknek. Az ANS Il projekt célja egy olyan — a Iégi navigacios
szakma altal eurdpai szinten elismert — high-tech tudaskozpont létesitése, amely le-
hetévé teszi a HungaroControl jelenlegi szervezeten belll végzett és a jovében ter-
vezett, szervezeten Kivlli csoportoknak torténd oktatast is. Tulajdonképpen a szamos
technikai fejlesztés nem titkolt célja az, hogy Budapest legyen az egyik olyan eurépai
tudaskozpont, ahova a szakemberek szerte Eur6pabdl tanulni, gyakorolni, a kutatok
pedig uj eljarasokat kikisérletezni jarnak. Az ANS Il projekt lehetéséget teremt arra,
hogy a HungaroControl egy helyre telepitse az innovaciés vallalkozasait, és ezaltal
létrehozza a sajat Iégiforgalmi kutatas-fejlesztési és szimulacios tudascentrumat. Az
elképzelések szerint — a kdzeljovdben realizalédo tervek alapjan — a magyar légifor-
galmi iranyitok NATO felkérésre az uj kdzpontbdl fogjak iranyitani Koszové magas
légterének forgalmat is."

2.2, Légijarmiivek

Minden olyan levegdben kozlekedésre képes eszkozt, amely személyek és teher-
aruk szallitasara alkalmas, légijarminek nevezink. Az ide sorolhaté eszk6zoket kive-
tel nélkdl, a vilagon barhol csak hatosagi engedéllyel lehet kozlekedtetni. A Iégi koz-
lekedés jarmiveit tobbféle szempont szerint lehet osztalyozni. A legelterjedtebb fel-
osztas a légijarmiveket rendeltetés szerint csoportositja (4. abra), de hasznalatos a
légijarmlvek statikus vagy dinamikus felhajté eré szerinti megkulénbdztetés alapjan
torténd csoportositasa is.

Légijarmi
Polgari Katonai
Személyszallito Teherszallito Sport, oktatasi Egyéb kozhasznti
(személy és (csak teherszallitasra) (mezbgazdasagi/novényvédelmi
teherszallitasra) térképészeti,
légimegfigyel6/rendészeti,
légimentd,
tiizoltd

4, abra A légijarmiivek rendeltetés szerinti besorolasa'®

A polgari kdzlekedés szempontjabdl elsésorban a hajtémivel rendelkez6 merev-
szarnyu repulégépeknek van nagyobb jelentésége. Az ilyen repulégépeken alkalma-
zott hajtdmivek korabban belsd égési dugattyus motorok voltak, mara viszont a ten-

' Az ANS Ill Briisszelnek is tetszik. AERO magazin XV. évfolyam, 2013. aprilis, 18-19 o.
1% vorés Gabor: Repulégép szerkezetek és rendszerek. Légiforgalmi és Repll6téri Igazgatdsag,
Budapest, 1995. 6. o.
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gelyteljesitményt leadd gazturbinak (,turboprop” repulégépek és helikopterek), vala-
mint gazturbinas sugarhajtomivek (,jet” repulégépek) alkalmazasa terjedt el.

A polgari légiforgalomban ma kizardlag szubszonikus, azaz hangsebesség alatti
gépek kozlekednek, de korabban az orosz TU-144-es, illetve az angol-francia k6zo6s
gyartasu Concorde révén elérhetdévé valt a hangsebesség feletti szuperszonikus re-
piilés is. Ez utdbbi tipust 2003-ban, néhany évvel egy sulyos légikatasztréfat'” kdve-
téen végleg kivontak a forgalombal.

A polgari kozlekedésben a repulégépek kialakitasuk szerint személyszallité és
aruszallité jarmivek lehetnek, bar a személyszallité gépek rakterében is torténhet (a
poggyaszon kivll is) aruszallitas. Mindkét tevékenységben a kdzforgalmu gépek a
legfontosabbak, a nem kdzforgalmuak altalaban specialis (mezdgazdasagi, sport,
oktatd, mentd, stb.) igényeket elégitenek ki, ugyanakkor mindenitt egyre inkabb né a
tobbnyire magan és uzleti forgalmat lebonyolité kisgépes forgalom (General Aviation)
részaranya is.

A vilagon a korszer( polgari repulégépek tulnyomo része ma az amerikai Boeing
és a tobb EU-orszag kozos termékekeént gyartott Airbus tipusok kozul kerul ki. A kele-
ti piacokon korabban meghatarozo fontossagu, egykori szovjet termékek (Tupoljev,
lljusin, Antonov) néhany kivételtdl eltekintve ma mar kevésbé versenyképesek, féként
magas tuzeléanyag fogyasztasuk és zajszintjik miatt.

A repullégépek kozott a célszerl alkalmazasi terlilet és a hatétavolsag (hatésugar)
alapjan is kuldonbséget szoktak tenni. Az adott géptipusra jellemzé maximalis felszal-
Iasi sulynak a kulonb6zb Uzemanyag-mennyiség és hasznos terhelés mellett torténé
elérése eltérd felhasznalasi relacidkat (rovid, kozép és nagy hatétavolsagu repulégé-
pek) eredményez.

Ezt ma mar a nagy repulégépgyarték — az egyes geptipus-csaladokon beluli konk-
rét valtozatok eltéré paramétereivel — tudatosan alakitjak a szallitasi tavolsag fugg-
vényében megceélzott piaci szegmens igényeinek kielégitésére. A vilag vezetd repu-
I6gépgyartd vallalatai a folyamatos innovacio jegyében egyre biztonsagosabb, ké-
nyelmesebb és alacsonyabb zajszint(i tipusokat allitanak elé. A zajszint, valamint a
szennyezbanyag kibocsatas csokkentése a kornyezetvédelem szempontjabdl egyre
nagyobb figyelmet kap vilagszerte, és ma mar mindenhol kiemelt kdzlekedéspolitikai
iranyelv.

A légiforgalom ndvekedésével mindenutt az a gyakorlat terjedt el, hogy a nagy si-
riségl, nagy tavolsagu jaratokon sok légitarsasag valasztja a nagyon nagy repulé-

' A hivatalos jelentés szerint 2000. julius 25-én az Air France 4590-es jarata a Parizs CDG-New York
JFK utvonal kezdetén a futépalyan gurult, amikor a futém( abroncsat a Continental Airlines DC-10-es
gépének hajtémiivérdl leszakadt fémdarab megsértette. Ezt kdvetéen az abroncs levalt a futdmirél és
sérllést okozott a Concorde szarnyaban lévé (izemanyagtartalyban, valamint az egyik hajtdomivében.
Ezutan a hajtém{ kigyulladt, majd a gép egy a repllétér kdzelében fekvé szallodaba csapddott. A
baleset kévetkeztében a repulégépen tartézkodd 100 f6 utas és a 9 f6 személyzet, tovabba 4 féldon
tartozkodé ember életét vesztette. A baleset utan a gépeket azonnal leallitottdk, majd bizonyos
modositasok végrehajtdsa utan fél évvel kés6bb uGjra forgalomba allitottdk, de a baleset miatt
lecsOkkent utasszdm és a megndvekedett fenntartasi koltségek miatt végul az Air France és a British
Airways kivonta a gépeket a forgalombdl. Az utolsé kereskedelmi jarat 2003. oktéber 24-én tette meg
a New York JFK - London Heathrow utat.
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géptipusokat. Az Airbus A-380 tipusu repulégép az elsé példa arra, hogy a repulégé-
pek legujabb generacioja nagy befogadoképességgel fog rendelkezni, és egyre tobb
utas szdllitasara lesz alkalmas. A repul6égépipar tudatosan készll erre, azonban az
ilyen nagy repulégépek intenziv hasznalata szamos problémat vet fel. A repulétere-
ket alkalmassa kell tenni az ilyen tipusu repul6gépek fogadasara (pl. 150-200 helyett
500-600 utas be- és kiszallasakor a csomagok szallitasanak jobb megszervezésére
lesz szukség, és nagyobb terhek harulnak a biztonsagi vizsgalatokat, a vamvizsgala-
tot végzé és az utasokat fogado személyzetre is).'®

A repulégépipar — barmelyik piaci szegmensrél legyen is sz6 — a vilagon barhol az
adott orszag nemzetgazdasaganak stratégiai huzéagazatat képviseli. Sajnos annak
ellenére, hogy Magyarorszagon az 1940-es években négy helyen is gyartottak ma-
gyar fejlesztési repulégépeket (pl. Sélyom, Héja és tobb tucatnyi vitorlazdégép) a ké-
s6bb kialakult KGST munkamegosztas kovetkeztében ez az iparag szinte teljesen
elsorvadt.

A hozzank hasonld méretli orszagok kozul Csehorszagban, Ausztriaban és Svéd-
orszagban viszont mara vilagszinvonalu repulégépipar alakult ki, nem kis mértékben
a kormanyzati prioritasoknak kdszdonhetéen. Az ujkori hazai repuléipar felélesztéseérdl
2000. o6ta beszélhetink, amikor egy egri székhelyl kft. jelent meg a piacon egy ma-
gyar gyartasu sportrepulégéppel. Ezzel szinte egy idében indult meg a termelés a
General Electric kdzel 300 f6t foglalkoztatd zdldmezds beruhazasként megvaldsult
veresegyhazi Uzemeében, ahol turbinaalkatrészek gyartdsa és javitasa folyik. Joval
késbdbb, 2005-ben debutalt a magyar Corvus Aircraft Kft. sajat fejlesztésl korszerd,
kompozit szerkezetli sportgépe, amely 2005-ben a magyar formatervezeési dijat is
elnyerte. Jelenleg a Corvus Aircraft Kft. mar nem aktiv, ennek nyomdokain jott létre
ebben az évben a Magnus Aircraft Zrt, akiken kivil még masik négy magyar tulajdo-
nu cég, az Avana Industries, az ldea Aircraft Kft., a Dioferr Kft. €és a Bonn Hungary
Electronics Kft. fejleszt még sportcélu repulégépeket, illetve robotrepulégépet. Ez
utobbiak prototipusai el6szor 2009-ben Németorszagban, az Aero 2009. kiallitason
kerlltek bemutatasra a nemzetkdzi szakért6i kozonségnek. 2000-2014 kozott sza-
mos, féként kalfoldi t6kébél létrehozott, a repllégépiparhoz kdtheté zoldmezés beru-
hazas jott Iétre hazankban. A beruhazdék amerikai, német, olasz és holland/svajci cé-
gek, a beruhazasok pedig tébb tizmilli6 USD nagysagrendiiek voltak.

Ezek a cégek fejlett technoldgiat, korszerli vezetési médszereket és piacot is hoz-
tak magukkal, melyek az ipardag masodik fontos pillérét alkotjak a sportgépek gyarta-
sa mellett. A magyar repuléstechnika harmadik pillérét azok a magyar tulajdonu be-
szallitoi cégek képviselik, melyek féleg kulfoldi betelepllt cégek kdré csoportosulnak.
Ez a beszallitéi halozat jelenleg mintegy 30 cégbdl all, kozulik tobb a turbinaiparban
tevékenykedik, de vannak koztik olyanok is, amelyek pl. kabelkorbacsokat és kom-
pozit mianyag kabin-belsé alkatrészeket gyartanak féleg Airbus tipusu repulégépek-
hez. A cégcsoporton belll kildon kategoriat képeznek azok a szintén magyar tulajdo-
nu cégek, akik képesek exportra is fejleszteni elektronikai rendszereket és szoftvere-
ket.

A hazai repul6iparban érdekelt cégeknek mar tobb szakmai szervezete létezik,
amelyek elsésorban integratori szerepet toltenek be a kutatas-fejlesztés, tervezés,
tesztelés és gyartas teruletén beleértve tobb jelentds kutatdintézetet és négy nagy

'® Kovacs Ferenc: Kozlekedéstan, Széchenyi Istvan Féiskola, Gyér, 2002.
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egyetem tObb tanszékét is (Budapest, Miskolc, Gydr, Szeged). Hazank info-
kommunikaciés- és jarmiiparanak jelenlegi atlagos fejlettsége lehetévé tenné a sok-
kal jelentésebb részvételt a globalis aerospace uzletben. Az ehhez szukséges alap-
vetd feltételekkel és stratégiaval mar rendelkezink, de még tovabbi informaciécseré-
re, szemléletvaltasra, legféképpen azonban kormanyzati elhatarozasra van szikség,
ahhoz, h%gy ez a terllet kiemelt szerepet kapjon a hazai kdzlekedéspolitikai koncep-
ciokban.

2.3. Légikikotok, repuloterek

A hazai jogi szabalyozasban a légikikotd helyett mindenutt repulétér elnevezés
szerepel, holott mind a honi, mind a nemzetkozi szaknyelvben egyarant élesen elku-
I6niilnek egymastdl a kiildnbdzd kiépitettségi fel- és leszalldhelyek megnevezései.?”
Az ICAO altal kiadott nemzetkdzi szabalyozas egyik szabvanyanak ide vonatkozo
definicioja szerint a légikikoté (angolul: Aerodrome) egy olyan jél meghatarozott fold-
terllet, vagy vizfelszin (beleértve a kapcsolodd épllteket, telepitett eszkdzoket is),
amelyet a légijarmlvek a felszallashoz, a leszallashoz, vagy a foldi mozgasok gya-
nant, akar teljes mértékben, akar csak részben igénybe vesznek.?'

Az el6bbiekben emlitett hivatalos meghatarozason tulmendéen létezik egy tagabb
értelembe vett, altalanosabb értelmezés is, amely szerint a légikikotd az illetékes ha-
tésagok altal jovahagyott paraméterekkel Gzemel6, fel- és leszallasra alkalmas futo-
palyaval (angolul: runway) rendelkezd terulet, amely a kovetkezdkben felsoroltakat
foglalja magaba:

— guruléut-haldzat (angolul: taxiway);

— forgalmi és miszaki el6terek (angolul: apron);

— utasforgalmi épuletek (angolul: terminal);

— az Osszes, le- és felszallashoz, és a foldon vald biztonsagos mozgashoz
szukséges berendezés (fénytechnika, leszallité-berendezések, kommunikaci-
0s eszkozok, tajekoztato tablak, felfestések);

— a légijarmlvek kiszolgalashoz, és a repulétér zavartalan mikodéséhez elen-
gedhetetlen egyéb mitargyak (hangar, utashid, kerités, madarriaszté beren-
dezések, szamitdgépes gerinchalézat) gyakorlatilag minden, ,keritésen beluli”,
foldi telepitési épitmény, berendezés és eszkdz;

— a légikikdtékhoz kapcsolddo, keritésen kivali” létesitmények, melyek altala-
ban a repulétér foldi elérését hivatottak el6segiteni (gépjarmi-parkold, kotott
palyas kdzlekedési eszkdzdk megalldhelyei, stb.).

A légikikotok alapvetéen az alabbiakban felsorolt részekre tagolhatok:

a) Forgalmi (vagy ,,nyilvanos”) teriiletek: ahol az utas mozgasok végbemen-
nek, illetve ahova az utasok és kisér6ik meghatarozott kdrilmények kdzott be-
Iéphetnek. Ide sorolhatok az utasforgalmi éplletek bizonyos terlletei és a
hozza kapcsolddo egyéb Iétesitmények (pl. gépjarmi parkold, kozdsségi koz-

19 Hideg Mihaly: A magyar repllégépipar helyzete

http://www.haif.org/A_magyar repulogepipar_helyzete 2012nov.pdf

% Olah David: Regiondlis repulSterek hatékony informatikai infrastrukturaja, 2007.
www.ccs.hu/index.php/en/downloads/doc/84/raw

*"ICAO ANNEX 14 ElIsG rész 1. fejezetének (Altalanos meghatarozasok) 1.1 ,Definiciok” pontja.
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lekedés allomasai, taxik szamara kijelolt varakozohely, és tulajdonképpen
minden, ami még a repul6térhez kapcsolodik, és a keritésen kivul, de még a
repulétér helyrajzi tertletén belll talalhato).

b) Miiszaki (vagy ,nyilvanossag elol elzart”) teriiletek: ezekre a terlletekre
csak az erre feljogositott, megfelelé engedéllyel rendelkezd személyek Iéphet-
nek be. Itt mennek végbe a gépmozgasok és arurakodasok, valamint a logisz-
tikai hattérfeladatok (pl. teheraru-terminal, miszaki el6tér, hangar, szerviz
utak, toronyépdulet, gurulout-halézat, futdopalyak, navigaciés berendezések).

c) Forgalmi el6tér: ahol az utasok be és kiszallitasa, aru, posta ki- és berakoda-
sa, légijarmivek kiszolgalasa torténik, ezért ennek a helynek a koordinalasara
kalon figyelmet kell forditani (altalaban kilon szolgalatot is létesitenek erre a
feladatra).

d) Tranzit terilet: az utlevél-ellendrzés vonalatol egészen a légijarmi ajtajaig —
az un. vonulasi utvonalon — tart, amely felségtertleti szempontbdl semleges,
ennek megfeleléen specialis szabalyok vonatkoznak ra. Hivatalosan ,tranzitte-
rulet (zéna): a nemzetkdzi kdzforgalmu repulétereken az illetékes hatdosagok
altal kijelolt tertlet, amely a légijarmi ajtajatol a hatarforgalom-ellenérzés vo-
naldig tart, és az utazé személyek varakozasara szolgal. Az utas akkor lép be
egy masik orszag felségterlletére, amikor atlépi a Iégijarmi kiszobét. A
légijarmi fedélzete ennek értelmében annak az &llamnak a felségterulete,
amelyikben azt lajstromba vették.??

Azt, hogy az adott Iégikikotd milyen tipusu, mekkora meéretll és mennyiségl
légijarmlvet fogadhat, szamos kulonb6zé tényez6 hatarozza meg. Erre vonatkozoan
tobbféle szempont szerinti csoportositas létezik, amelyek kdzil a legfontosabbakat
az 5. dbra szemlélteti. Magyarorszagon a repulétereket a légikozlekedésrdl szold
1995. évi XCVII térvény sorolja kildnb6zd osztalyokba a repulések céljat és jogi sta-
tuszat, valamint hasznaloi kort illetbéen (6. abra). Egy repulétér lehet nyilvanos, ame-
lyet azonos feltételek mellett barki igénybe vehet, és nem nyilvanos, amikor bizonyos
esetek kivételével csak a tulajdonos, illetve az Uzembentartd engedélyével lehet
hasznalni. A jogszabaly legutobbi mddositasa szerint mar az is repulétérnek mindsul,
ahol a repulétéri funkcidk valamilyen minimalis kdvetelményszinten ugyan, de telje-
stlnek (pl. egy fuves leszallépalyaval) ugy, hogy egyéb létesitmények esetleg ott
nem talalhatoak.?®

A torvény megfogalmazasaban kereskedelmi repulétér besorolasu a rendszeres
utas, poggyasz, aru és posta tovabbitasat végz6 légiforgalom céljaira létesitett nyil-
vanos repulétér. Nem kereskedelmi repulétér az el6bbi megfogalmazas korén kivul
es6 minden mas nyilvanos repulétér. A fontosabb magyarorszagi repuléterek besoro-
lasat és paramétereit az 2. tablazat tartalmazza.

*2 Olah David: Regiondlis repulSterek hatékony informatikai infrastrukturaja, 2007.
www.ccs.hu/index.php/en/downloads/doc/84/raw

% A hazai .repulés kdrokben” a hosszu évek soran berdgziilt allandé, valamint ideiglenes fel- és
leszallbhely statusz megsziint 1étezni, helyeiket atvették a fentebb idézett, hatalyos jogszabaly
nyilvanos, és nem nyilvanos repul6tér meghatarozasai.
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5. &bra Légikikétk osztalyozdsa®

 Olah David: Regionalis repliléterek hatékony informatikai infrastrukturaja, 2007.
www.ccs.hu/index.php/en/downloads/doc/84/raw
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Repiil6terek

Nyilvanos repiil6tér Nem nyilvanos repiil6tér

Kereskedelmi Nem kereskedelmi Polgari célu Allami céla (katonai)

6. abra A hazai repliléterek besorolasa®

A fontosabb magyarorsz&gi repiiléterek besoroldsa és paraméterei*®

2. szamu tablazat

A repiilétér A futépalya
5 tengerszint . . .
megnevezése II(((IS(: feletti ma- jellege méretei (m) | burkolata
J gassaga (m)
Budapest-Liszt | | Lgp 151 nyilvanos, nemzet- | 3707 x 45 betonozott
Ferenc Nemzet- kozi, kereskedelmi | 3010 x 45
kozi Repulbtér
Debrecen nyilvanos, nemzet- | 2500 x 40 betonozott
i LHDC 109 - . ;
Nemzetkozi kozi, kereskedelmi | 1500 x 60 fives
Repulétér
Sarmellek LHSM 123 | nyivanos, nemzet- | 5544, 55 | petonozott
Nemzetkozi kozi, kereskedelmi
Repulétér
Gyér-Pér LHPR 129 nyilvanos, keres- 1450 x 30 | aszfaltozott
kedelmi
Pécs—Pogany LHPP 197 nyilvanos, keres- 1500 x 30 aszfaltozott
kedelmi
Nyiregyhaza LHNY 103 nyilvanos 1000 x 20 | aszfaltozott
1000 x 60 | fuves
Kecskemét LHKE 114 katonai 2499 x 60 | betonozott
2450 x 60 | fives
Papa LHPA 145 katonai 2399 x 60 betonozott
Szolnok LHSN 89 katonai 2000 x 70 | betonozott
2000 x 50 | fuves
1185 x 30 aszfaltozott
Szeged LHUD 80 nem nyilvanos 1177 x 50 flves
610 x 50 faves
Békéscsaba LHBC 86 nem nyilvanos 1300 x 30 | aszfaltozott
790 x 40 fuves

%5 1995. évi XCVII. térvény a légikozlekedésrdl 37. § (1)
2 Sajat szerkesztés a http://www.hungaryairport.hu/airport.php és a
http://www.nkh.hu/Repules/nyilvantartasok/Documents/Repuléterek%2011%2004.pdf alapjan
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2. szamu tablazat (folytatas)

A repulétér A futopalya
megnevezése | ICAQ | tengerszint jellege méretei (m) | burkolata
kédja felet’tl ma-
gassaga (m)
Budaérs LHBS | 126 | nem nyilvanos 98060 fuves
750 x 40 fives
Dunakeszi LHDK 126 nem nyilvanos 800 x 500 fuves
Dunaujvaros LHDV 123 nem nyilvanos 950 x 60 fuves
Esztergom LHEM 113 nem nyilvanos 1000 x 80 fuves
Farkashegy LHFH 215 nem nyilvanos 1000 x 200 | fuves
Fert6szentmik- LHFM 134 nem nyilvanos 958 x 23 aszfaltozott
l6s
Go6dollé LHGD 218 nem nyilvanos 1300 x 60 fUves
Gyodngyos LHGY 350 nem nyilvanos 760 x 120 fives
Pipishegy
Hajduszoboszlé | LHHO 102 nem nyilvanos 1000 x 50 fUves
Harmashatar- LHHH 296 nem nyilvanos 1000 x 100 | faves
hegy
Jakabszallas | LHJK 111 nem nyilvanos 600 x 18 | aszfaltozott
1000 x 30 | fuves
Kaposujlak LHKV 156 nem nyilvanos 620 x 18 | betonozott
1200 x 200 | fUves
Kecel LHKC 103 nem nyilvanos 30 x 30 betonozott
(heliport)
Kecskéd LHKD 174 nem nyilvanos 1200 x 25 flves
Kiskunfélegyha- | LHKH 97 nem nyilvanos 758 x 160 | fves
za 536 x 100 fuves
Kiskunlachaza LHKK 08 nem nyilvanos IV. | 2500 x 45 betonozott
osztalyu
Miskolc LHMC 119 nem nyilvanos 800 x 100 flves
Siofok—Kiliti LHSK 127 nem nyilvanos 1250 x 50 flves
Szentes LHSZ 84 nem nyilvanos 750 x 150 flves
Szombathely LHSY 223 nem nyilvanos 1150 x 80 flves
Zalaegerszeg LHZA 196 nem nyilvanos 1500 x 25 flves
Eger LHER 258 nem nyilvanos 800 x 70 fUves
Kalocsa LHKA 91 nem nyilvanos 2500 x 60 | betonozott
1900 x 300 | fuves
Maklar LHMR 165 nem nyilvanos 800 x 80 flves
Matkopuszta LHMP 112 nem nyilvanos 1200 x 100 | flves
Nagykanizsa LHNK 142 nem nyilvanos 1000 x 100 | faves
Ocsény LHOY 90 nem nyilvanos 1200 x 150 | flives
Szatymaz LHST 81 nem nyilvanos 800 x 50 flves
Szentkiralysza- | LHSA 280 nem nyilvanos 2000 x 60 | aszfaltozott
badja 1700 x 50 flves
Tokol LHTL 100 nem nyilvanos 2500 x 60 | betonozott
1100 x 50 | fuves
Zalakaros LHZK 127 nem nyilvanos 795 x 20 vaes
795 x 20 fives
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A nagy forgalmu repul6terek zavartalan mikodése nehezen elképzelhet6 légifor-
galmi-, és a repulégépeket kiszolgalo foldi szolgalatok nélkul. A légiforgalmi szolgala-
tok és a légiforgalmi iranyitas rendszerérdl a légtérrdl szold korabbi fejezetben mar
szd esett. A talaloan csak ,foldi [épcsének®”” nevezett, a hétkdznapi ember szamara
lathatatlan, mégis nélkulozhetetlen foldi szolgalatok a repulétér és repulégép kozotti
kapcsolatot biztositjak. Az altaluk végzett tevékenységet foldi kiszolgalasnak (ango-
lul: ground handling) nevezzik. Minderre azon egyszerl oknal fogva van szukseég,
mivel egyetlen légijarmi sem oOnellatd, a foldon allva képtelen kiszolgalni 6nmagat,
ehhez kulonleges szaktudas és eszkozallomany szikséges. Ide tartozik minden
olyan mulvelet, amely egy adott jarat érkeztetésével és inditasaval kapcsolatos. A
foldi kiszolgalas tevékenységi korébe tobbek kdzott az alabbiakban felsorolt mivele-
tek tartoznak bele:

— utasok ki és beszallitasa;

— poggyasz, légiaru, posta kezelése;

— repulégép kulsé energiaforrasroél torténd ellatasa;
— takaritas, vizfeltdltés; catering fedélzetre vitele;
— jégtelenités;

— okmanyok atvétele, kitoltése;

— tuzeléanyaggal torténd feltoltés;

— rendészeti ellenérzés, felugyelet;

— mdaszaki ellenérzés;

— vontatékocsi biztositasa;

— légijarmi tarolas, rogzités (nyligozeés).

Az EU a versenyképesség fenntartasara vonatkozo, rendeletbe foglalt iranyelve a
foldi kiszolgalassal kapcsolatban az, hogy a forgalmasabb légikikdtékben legalabb
két kiszolgald cégnek kell miikddne®. A rendelet tavlati célként azt tlizte ki, hogy
minden ilyen repulétéren legyen legalabb egy, mind a repulétér tzemeltetdjétél, mind
a meghatarozé légitarsasagtol fuggetlen kiszolgald. Jelenleg a Budapest Liszt Fe-
renc Nemzetkozi Repulétéren az ilyen jellegl feladatokat a torok tulajdonu Celebi
Ground Handling Inc. altal 2006-ban |étrehozott Celebi Ground Handling Hungary
Kft., a MALEV csédje utan a Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. tulajdonaba keriilt MALEV
GH Foldi Kiszolgalé Zrt.,, a Menzies Aviation Hungary Kft., valamint a Farnair
Handling Kft. latja el.

2.4. A légikozlekedés modozatai és a forgalom lebonyolitasanak meghatarozé
szerepl6i

A kozlekedési fétevékenység — hasonldéan a kdzuti, vasuti és vizi alagazathoz — a
légikozlekedés esetében is aru- és személyszallitasi teljesitményekre bonthatd, ame-
lyek tulnyomé tobbségét a kézforgalmu légitarsasagok allitjak elé. Magyarorszag vi-
szonylataban a kozforgalmu légikdzlekedés menetrend szerinti tevékenysége kizaré-
lag nemzetkdzi viszonylatok teljesitését jelenti, mivel az ilyen jellegi belfoldi
légiforgalom 1969-ben megsziint. Jelenleg az EU-ban, igy hazankban is a kereske-
delmi légifuvarozason és az allami/katonai célu repulések korén kivuli 6sszes repullés

" Moldova Gyorgy: Egi Szekér. Magvet Kiado, Budapest, 1982.
8 A Tanacs 1996. oktober 15-i 96/67/EGK irdnyelve a k6zosségi repulSterek foldi kiszolgalasi piacara
valo bejutasrél

189



(a hatimotoros sikloerny6tél a sugarhajtasu Gzleti kisgépekig) az altalanos célu (Ge-
neral-Aviation — GA) kategdriaba sorolhato.

A légifuvarozas soran a személyszallitas és arutovabbitas folyamatanak altalanos
sémaja és annak szakaszai hasonloak a fentebb emlitett alagazatokhoz. A repulés
kiemelt biztonsagi kdvetelményei miatt viszont itt a fuvarozas el6készitési fazisanak
kulonos jelentésége van. Ennek legfontosabb része a repulégépek felszallas elbtti
atvizsgalasa, ami altalaban a miszaki szakszolgalattdl figgetlen Uzemeltetési sze-
mélyzet feladata. Az el6készitési szakaszhoz tartozik a gép Uzemanyag- és viztarta-
lyainak feltdltése, az utasok étkeztetéshez szilkséges élelmiszerek és egyéb
utasellatasi cikkek (hirlapok, informacios anyagok, stb.) berakodasa, valamint az
utastér és a mellékhelyiségek kitakaritasa.

Az el6készitéssel részben azonos idében zajlik le a felvétel szakasza. A személy-
szallitasban ez a korabban megvaltott és érvényesitett jegyek ellenérzését, majd an-
nak alapjan a beszalld kartya kiadasat, a poggyasz-feladast, utasbiztonsagi ellenér-
zést, szukség esetén a vam- és utlevél-ellenérzést, végul a fedélzetre vald beszallast
foglalja magaba. Az aruszallitasnal a felvételi szakaszban térténik meg a fuvarokma-
nyok kiallitdsa, a vamkezelés és a raktari betarolas.

Az ezt kovetd rakodasi folyamat féként attdl figg, hogy az arutovabbitas utasszal-
litd repulégeép rakterében vagy specialis cargo repulégepen torténik-e. A tovabbitas
szakaszanak zavartalan lebonyolitasahoz a légiforgalmi iranyitasi és a hajéz6 sze-
mélyzet szoros egyuttmiikddése elengedhetetlen. A Iégiforgalmi iranyitasnak az indu-
I6- és a célrepulétéren, valamint az utvonalon torténd repulésben betdltdtt szerepét
és feladatait az el6z6ekben a légiforgalmi iranyitasi tevékenység attekintésénél mar
ismertettem.

A haj6z6 személyzet géptipusonként all 6ssze az adott tipusra érvényes vizsgaval
rendelkez6 szakemberekbdl, akik a mlszaki szakszolgalattol dokumentaltan veszik
at az altaluk is ellendrzott jarmavet. A személyzet felszallas elétt még szamos ellen-
Orzést, hajtoml-, mldszer-, kormany-, stb. probat hajt végre és csak azutan kovetkez-
het — a kulon rendelkezésre bocsatott forgalmi, meteoroldgiai, foldrajzi informaciok
alapjan 6sszedllitott repulési tervnek megfelel6 — szallitasi feladat végrehajtasa.

A Kiszolgalas szakaszaban — a repulégépnek a forgalmi el6téren kijeldlt alldhelyre
torténé beallasat kovetben — megy végbe az utasoknak a repulégéprél a poggyasz-
atvevl helyre, vagy a vardterembe érkeztetése, valamint amennyiben szukséges, a
vam- és utlevél-ellenbrzésre iranyitasa. Fontos feladat az érkez6 utasnak a repulétér-
rél a varosba valod eljutast lehetévé tevd korszerl kozlekedési kapcsolat biztositasa.
Arutovabbitas esetén az érkezé aru a vamvizsgalat utan raktarba, vagy pedig kdzvet-
leniil a cimzettnek kerill atadasra.?

A légi személy- és aruszallitas fontos szereplbi a légikdzlekedési vallalatok, ame-
lyek a forgalom lebonyolitasaban jelentés szerepet vallalnak. A l1égikdzlekedés az
er6sen tbkeigényes agazatok kozé sorolhatd, ezért vallalatait altalaban tarsasagi
formaban hoztak/hozzak létre. Ezek a tarsasagok kulénbdzé tulajdonu, korabban
tulnyomorészt allami érdekeltségliek voltak, késébb viszont a magan tarsasagi for-

# Kovacs Ferenc: Kozlekedéstan, Széchenyi Istvan Féiskola, Gyér, 2002.
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maban mikodé vallalatok is megjelentek. A vilagon a legismertebb ,klasszikus” vagy
mas néven hagyomanyos Iégité\rsasé\gok30 kozvetlenul az I. vilaghaboru utan, illetve
a két vilaghaboru kozott kezdték meg mikodeésuket. A fejlett tékeerds allamokhoz
képest a gyarmati sorbdl felszabadult kisebb orszagoknak sem gazdasagi erejik,
sem muszaki-szellemi infrastrukturajuk nem volt megfelel6 ahhoz, hogy sajat er6bél
megteremtsék kozhasznalatu légikozlekedésuket. Ezekben az orszagokban az egy-
kori gyarmattartd, vagy egy masik fejlettebb orszag (legtobb esetben nem feltétlendl
Onzetlen) segitségével sikerllt egy nemzeti |égitarsasagot Iétrehozni. Hasonld anal6-
giat lehet felfedezni a volt szocialista orszagok allami légiforgalmi vallalatainak létre-
hozasa koruli is. Ezeket a tarsasagokat a szovjetekkel kdzos ,vegyes” vallalati for-
maban, az 1940-es évek masodik felében szovjet gépekkel és tulnyomorészt szovjet
szakemberek kozremikodésével hivtak életre. A Szovjetunié az ilyen vallaltokban
szerzett résztulajdonardl csak 1954 korul mondott le. Az igy onallésult kelet-eurdpai
nemzeti légiforgalmi tarsasagok (pl. a magyar MALEV, a bolgar Balkan, a csehszlo-
vak CSA, a lengyel LOT, a roman TAROM, a kelet-német Interflug, a jugoszlav JAT)
Iényegében az 1989/90-ben bekdvetkezett politikai fordulatig orszaguk légikdzleke-
désében monopolhelyzetet élveztek.*’

Az azota eltelt idGszakban és jelenleg is kemény harc folyik a légitarsasagok ko-
z0Ott a piacok megszerzésért. Mara nemcsak Eurdpaban, hanem szerte a vilagon a
foként a személyszallitasban érdekelt diszkont vagy mas kifejezéssel ,fapados” Iégi-
tarsasagok térhoditasa figyelheté meg. Ezekre a tarsasagokra leginkabb az jellemzé,
hogy nem a nagyobb varosok kdzelében taldlhaté elsédleges repulétereket veszik
igénybe, hanem — elsésorban az alacsonyabb repulétéri illetékek miatt — az azoktol
50-100 km-re fekvé masodlagos repulétereket. A fapados” Iégitarsasagok altalaban
kozvetlen pont-pont kapcsolatot Iétesitenek az indulasi és érkezési hely kozott,
szemben a hagyomanyos légitarsasagokkal, ahol sok esetben csak atszallassal old-
hatdé meg a célallomasra valo eljutas.

Jelentds kulonbség e két piaci szereplé kozott az is, hogy amig a hagyomanyos
légitarsasagok tobbfajta repulégéptipust Uzemeltetnek, addig a diszkont tarsasagok
flottajaban —az alacsonyabb Uzemeltetési koltségekbdl kifolydlag — csak egy tipus
szerepel, ami jelenleg legtdobb esetben a Boing-737-es.

A diszkont légitarsasagok térhoditasa ellenére még szamos orszagban tartjak ma-
gukat a hagyomanyos (nemzeti ,zaszlés”) tarsasagok is, akik a megvaltozott piaci
korilményekre reagalva igyekeznek tovabbra is talpon maradni. Az el6bbiekben em-
litett légitarsasagokon kivul természetesen még szamos mas tipusu tarsasag létezik.
A profil alapjan torténé besorolast a 3. tablazat szemlélteti. A mai légitarsasagok pro-
filjukat tekintve altalaban tobb Iabon allok, azaz kevert tipusuak. Kulondsen igaz ez a
legnagyobbnak szamité egykori zaszlovivék esetében, akik menetrendszerinti jaratok
mellett Gzemeltetnek charter jaratokat is; utasokat, és teherarut egyarant fuvaroznak
(altaldaban egyazon jaraton); némelyek diszkont ,fapados” leanyvallalattal is rendel-
keznek (pl. Lufthansa-Germanwings).

% A holland KLM 1919-ben, az orosz Aeroflot és a belga Sabena 1923-ban, a német Lufthansa 1926-
ban, a Pan Am 1927-ben, a francia Air France 1923-ban, az Air Canada 1937-ben alakult meg. A II.
vilaghaboru utan 1947-ben j6tt Iétre a skandinav allamok kdzds légitarsasaga a SAS, majd 1948-ban
az Air India és a Korean Air jogel&dje.

%" Erdési Ferenc: A légikdzlekedés altalanos és regionalis foldrajza, l1égikozlekedés-politika. Elsé kotet,
MALEV Rt. Budapest, 1998.
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Légitdrsasdgok osztdlyozdsa®
3. tablazat

Jellemzok

Altalaban ezeket a tarsasagokat illetik a ,hagyomanyos”, vagy
a ,nagy” jelz6kkel, jellemzben az allami monopolhelyzet egy-
kori haszonélvezdi, az orszag légi kdzlekedésének zaszlos-
haj6i, melyekben a kiilénb6zé kormanyzatok gyakran ma is
tulajdoni hanyaddal birnak; ilyen légitarsasag tébbek kozott a
British Airways, a Delta Airlines, de ilyen volt a MALEV is.

Idényjelleggel (ad-hoc) Gzemeltetnek jaratokat, alapvetden
két formajuk ismeretes:

e Klasszikus” charter: hirtelen felmertl8, egyszeri igények
kielégitésére;

e ,Lanc-charter”: id6szakonként menetrendszer(ien kéz-
lekedtet jaratokat (pl. csak nyaron a tengerparti Gduléhe-
lyekre).

Véglegesen, vagy az uléssorok kiemelésével ideiglenesen
teherszallitasra atalakitott gépekkel, kizarélagosan teheraru
fuvarozasat végz6 vallalatok (pl. a luxemburgi CargoLux).

A |égi teheraru-szallitason belil az egyik meghatarozé szeg-
mens, amelynek legismertebb tagjai a UPS, a DHL, a TNT és
a FedEx.

Az alacsony koltségi (,low-cost”) tarsasagok kuldnféle prakti-
kakat bevetve szoritjak le és tartjak tartosan alacsonyan
jegyaraikat (pl. homogén flotta, e-ticket, minimalis fordul6idé,
,olcsobb” replléterek hasznalata, a nyujtott szolgaltatasok
minimalisra csdkkentése).

A ment6k, rendérség, hegyi-mentok, stb. légi eszkodzeit Uze-

Tipus

Menetrend szerint koz-
lekedtetd légitarsasag-
ok

Charter-tarsasagok

Légi teheraru-szallitd
(cargo) tarsasagok

Gyorsposta és/vagy
csomagkuldé szolgala-
tok

Alacsony koltség légi-
tarsasagok

Kényszerhelyzeti szol-
galatok légijarmiveinek
uzemeltetése

meltetd tarsasagok, melyek kihasznalva a vilagban altalanos-
nak mondhato kiszervezési lazat, a fentebb emlitett szolgala-
tok szdmara biztositjak a légijarmiveket és a szakszemélyze-

tet.

Mezbgazdasagi vonatkozasu repuléseket végz6 tarsasagok
(n6vényvédelem, rovarirtas, foldmérések).

Minden olyan repul6eszkozt uzemeltetd tarsasag idetarozik,
amely az eddig felsorolt kategdriakba nem tartozé tevékeny-
séget folytat pl. foldi iton megkdzelithetetlen, vagy magaslati
helyekre torténé nagymeéretd aruk mozgatasara specializalo-
dott, de ide sorolhatok a sportrepllést és a kalibralo repulé-
seket végz6 tarsasagok.

Mezbgazdasagi

Egyéb, specialis célu

Ma mar szinte mindegyik |égitarsasag tagja valamelyik nagy légiszovetségnek,
amely tulajdonképpen egy légitarsasagok kdzotti megallapodas a jovébeni egyuttma-
kodést illetéen. Jelenleg a foként utasszallitassal foglalkozé tarsasagok a harom leg-
nagyobb légiszovetség (Star Alliance, SkyTeam, Oneworld) valamelyikének a tagjai.
Egy légiszOvetséghez valo tartozas a taglégitarsasagok szamara lehet6vé teszi, hogy

%2 Olah David: Regiondlis repulSterek hatékony informatikai infrastrukturaja, 2007.
www.ccs.hu/index.php/en/downloads/doc/84/raw
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utasaiknak szélesebb korl szolgaltatasokat és nagyobb elényoket biztositsanak, mint
amelyet barmely Iégitarsasag onalléan nyujtani képes. A nemzetkdzi utasok szamara
mindez az 6sszehangolt menetrendek, a torzsutas programok integraciéja, vilagkoruli
és egyéb kombinalt utakra vonatkozé arkedvezmények, az utaskiszolgalasi folyama-
tok harmonizalasa, valamint k6zos informaciétechnoldgiai platform kidolgozasa réveén
valik érzékelhetévé. Korabbi nemzeti |égitarsasagunk a MALEV 2007-t6] egészen a
2012 elején bekovetkezett ledllasaig a Oneworld szbvetség tagja volt. Napjainkban
mar nemcsak az utasszallito-, hanem kimondottan teherszallito légitarsasagokat to-
moritd 1égiszovetségek is Iéteznek.

2.5. A légikozlekedés jogi szabalyozasa

A kozlekedési alagazatok kozul a légikdzlekedés az, amelyiket szamos, tobbek
kozott jogi szempontbdl is elsédlegesen nemzetkozi kornyezetben kell vizsgalni, hi-
szen az egyes nemzetek vagy allamkodzosségek jogalkotasat is alapvetéen a nem-
zetkozi l1égijog és a nemzetkdzi egyezmények befolyasoltak. A jogi hattér 6sszefogla-
lasanak a kdzlekedéspolitika szempontjabdl is nagy jelentésége van, hiszen a jog a
szabalyozas és végrehaijtas egyik fontos eszkdze.

2.5.1. A lIégi jogalkotas eredete és kibontakozasa

A 1éqgi jogalkotas gyokerei mar a XVIIl. és XIX. szazadban — a gyakorlati repulés
és a légikozlekedés kialakulasa el6tt — megtalalhatok. A 1égtérbe torténd felszallas
problémaja a 1éggdomb feltalalasaval megoldddott, igy az ebbdl szarmazo jogi kérdé-
sek mar az aerodinamikai repulés kifejlédését megel6zéen felmeriltek. A reptlés
gyakorlati megvaldsitasa, a levegében vald kdzlekedés kezdetei Eurdépaban 1783.
junius 5-éig nyulnak vissza, amikor Joseph és Etienne Montgolfier a franciaorszagi
Annonay-ban felbocsatotta a vilag elsé hdlégballonjat, a Globe Aérostatique-ot.>® A
légijoggal kapcsolatos szerzb6i tevékenységek nem sokkal ez utan megindultak, de a
légtérhasznalat akkori kezdetleges miszaki eszkdzei és lehetéségei révén ezeknek
meg nem volt szamottevd hatasa.

A légijog a kezdetektél fogva részben hivatalos, részben maganforrasbol ered. A
hivatalos tevékenység elsésorban az allami térvényalkotasban, az igazsagszolgalta-
tasban, majd az allamkozi egyezményekben jelentkezik, amig a nem hivatalos ma-
gantevékenység féként maganszerzék, szakcsoportok és szervezetek munkajaként a
légijogtudomanyban jelenik meg. A XVIII. és XIX. szazad légijoggal kapcsolatos hiva-
talos rendelkezései kozul az alabbiakban felsoroltak érdemelnek emlitést:

— a Franciaorszagban 1819-ben kelt rendelet, amely el6irta az ejtéerny6 hasz-
nalatat;

— az 1874. aprilis 23-an kelt, szintén francia rendelkezés, amely szerint a lég-
gombokkel valo felszallashoz elézetes engedély sziikséges;

— a porosz belugyminisztérium 1892. aprilis 9-én hozott torvényerejld rendelete a
léghajozas végrehajtasardl.>

% Tiboldi Tibor: A regionalis repll6terek fejlesztésének gazdasagi elemzése. Doktori (PhD) értekezés,
Szent Istvan Egyetem, G6doll6, 2008 11. o. http://szie.hu//file/tti/archivum/Tiboldi T phd.pdf
3 Herczegh Karoly: Légikik6ték. Miiszaki Kényvkiadd, Budapest, 1982. 32. o.
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Ebbdl a korszakbdl tobb légijoggal foglakozé magantevékenység is ismert, ame-
lyek kozil Rousseau®® ,Le nouveau Dédale” (Uj Daidalosz®) cimii miive a legjelen-
tésebb. A szerz6 ebben a munkajaban mar a Iéggomb feltalalasa el6tt a 1égikozleke-
dés lehetdségével foglalkozik és szamos ezzel kapcsolatos eléremutaté kérdéskort
feszeget. A XIX. szazad végén mar szélesebb kdrben jelentek meg a légijoggal fog-
lalkoz6 tudomanyos munkak. llyen volt tobbek kozott Paul Fauchille® 1901-ben meg-
jelent ,Le domaine aérien et le régime juridique des aérostats” (Légi hataskor és a
levegdnél kdnnyebb Iégijarmlvek jogtudomanyi helyzete) ciml mive.

A légijogi tudomany késébbi fejlédését jelentésen befolyasolta az 1909-ben meg-
alakult a Nemzetkdzi Repiilési Jogtudomanyi Egyesiilet®® (tovabbiakban CIJA),
amely egy nemzetkozi légikozlekedési torvénykonyv létrehozasat tlzte ki céljaul.
Ezen a szervezeten kivul 1910 el6tt a Nemzetkozi Jogi Intézet, a Nancy Nemzetkozi
Légikdzlekedési Kongresszus és a Veronai Légijogi Kongresszus is foglalkozott

légijoggal.

1910-ben Parizsban 18 allam — kodztik az Osztrak-Magyar Monarchia — részvéte-
lével sor kerllt az elsé diplomaciai légikonferencia Ulésére, azonban a fokozatosan
fejlédésben lévd Iégiforgalom nemzetkdzi szabalyozasardl ekkor még nem sikerult a
résztvevbknek megallapodni. Egy évvel késébb a CJIA altal ugyancsak Parizsban
megrendezésre keruld nemzetkdzi kongresszusson (a légijog id6szerl kérdései mel-
lett) mar kiemelten foglalkoztak az allamoknak a terlletuk feletti Iégtérre vonatkozdé
kérdésekkel, mint valamennyi Iégijogi targyalas alapjat képez6 alaptézissel.

A kongresszus eredményeként az elsé allamon bellli 1égijogi torvényeket 1911-
ben Angliaban és Franciaorszagban alkottak meg. Késébb ezek hatasara kerultek
kidolgozasra a légikdzlekedést szabalyozd torvénytervezetek 1913-ban az USA-ban
majd Németorszagban.

A nemzetkdzi légiforgalom kiszélesedésének kdvetkeztében a légijogalkotas terl-
letén is kifejl6dott az allami tevékenység. Az érintett allamok tevékenyen részt vettek
a nemzetkozi légijog kidolgozasaban, de ugyanakkor a léguggyel kapcsolatos honi
torvényhozas is jelentés szerephez jutott. A klildonbdz6 orszagokat a nemzetkdzi 1égi-
kozlekedés mieldbbi szabalyozasara, a repulégép kozlekedeési eszkdzzé valasan és
széles korben torténd alkalmazasan kivul elsésorban az a felismerés késztette, hogy
a légiforgalom fenntartasa és eredményes fejlesztése csak egységes elbirasok al-
kalmazasaval kivitelezhetd.

Ennek szellemében a napjainkig kialakult — nemzetkdzi légiforgalmat szabalyozé —
részben multilateralis, részben bilateradlis egyezményekben foglalt 1égikozlekedési
szabalyok azonos alapelveken nyugszanak.>®

% Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) svajci-francia felvilagosodas kori filozéfus, ir6 és zeneszerzé.
% Daidalosz (latinosan Daedalus) mitikus gérég képfaragd, kézmives, mivész. A gérdg mitoldgia
szerint viasz segitségével szarnyakat allitott 6ssze maganak és fianak Ikarosz-nak, amelyek révén
mindketten a leveg6be emelkedtek.

¥ paul Auguste Josephe Fauchille (1858-1926) francia Ugyveéd és tanar

% Comité Juridique International de I'Aviation (CJIA)

% Herczegh Karoly: Légikikdték. Mlszaki Konyvkiadd, Budapest, 1982. 34. o.
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2.5.2. A polgari repiilés fontosabb nemzetk6zi egyezményei és szervezetei

A napjainkig érzékelhet6 szabalyozas arra az alaptézisre vezethet6 vissza, amely
a szuverenitas elvét érvényesiti, azaz kimondja, hogy minden allamnak kizarélagos
joga van a terulete feletti légtérre. A szuverenitas alapelve ennek értelmében a légte-
ret a nemzeti eréforrasok k6zé emelte, amelyet az adott allam kormanyanak a nem-
zet joléte érdekében (féként nemzetbiztonsagi okokbdl) meg kell védenie. Ez a kor-
latlan jog a nemzetkozi légikdzlekedésben korabban csak az allamok kozotti egyez-
mények megkotése réveén volt enyhithetd. A l1égikozlekedés nemzetkdzi egyezmeényei
ezért nemcsak a légikdzlekedés szabadségjogainak4° megertésében meghatarozo
jelentéségiiek, hanem bizonyos mértékben a nemzetkozi 1égugyi szervezetek tevé-
kenységében is fontos szereplk van.

2.5.2.1. A két vilaghaboru kézti egyezmeények

Az eurdpai allamok mar az |. vilaghaboru befejezése utan — a ,tengerek szabad-
saga™' elvnek jegyében — diplomaciai lépéseket tettek annak érdekében, hogy a 1ég-
térben torténé mozgasok teljes és minden allamra kiterjed6 szabadsagat megteremt-
sék, a tényleges megvaldsitast azonban Anglia a ,splendid isolation™? elvére vald
hivatkozassal megakadalyozta. Ennek hatasara jottek létre az elsé olyan — féként
szomszédos orszagok allamhatarait atlépé 1égi utvonalat érinté — kétoldalu (bilatera-
lis) egyezmények, amelyek tartalmukat és felépitésiket tekintve az egységes szaba-
lyok hianyaban még nagyon eltéréek voltak.

Az elsé jelentésebb tobboldalu (multilateralis) szerz6dés az 1919. oktdber 23-an
megkotott Parizsi Légiforgalmi Egyezmény (tovabbiakban CINA*®) volt, amely 1922.
julius 1-én lépett hatalyba. Az egyezmény nagy hianyossaga abban rejlett, hogy a
légtér szabadsaganak az elvét nem fogadta el, holott a tengerek szabadsaga mar
évszazadok ota elismert volt, az eurdpai nagy folydk szabadsagat pedig éppen az |.
vilaghaboru utan megkotott bekeszerzodések rogzitettek. Mivel a repulégéppel torté-
né kozlekedés a szamos orszagot magaban foglalé Eurépaban gyakran jart az or-

‘0 A menetrendszerii nemzetkozi légikozlekedésben az orszagok kozotti kapcsolatokat a I€gi
szabadsagjogok hatarozzak meg. Az |ICAO szerint alapvetéen 9 I|égi szabadséagjogot
kulénbdztethetiink meg, amelyeket két csoportra lehet felosztani. Az elsd csoportba tartoznak a légtér
technikai jellegli szabadsagjogai: 1. A szabad atrepulés joga. 2. Leszallas egy masik orszag tertletén
technikai okokbdl. A masodik csoportba a légtér Uzleti-kereskedelmi jellegli szabadsagjogait soroljuk,
ugy mint: 3. Utasok szallitdsa a sajat orszagbdl egy masik orszagba. 4. Utasok szallitasa egy masik
orszagbol a sajat orszagba. 5. Utasok szallitdsa két idegen orszag kozott, utban a sajat
orszagbalorszagbodl. 6. Utasok szallitasa két idegen orszag koézott a sajat orszagon keresztil. 7.
Utasok szallitasa két idegen orszag kozott a sajat orszagtol flggetlenil. 8. Utasok szallitasa egy
masik orszag teriletén, Utban a sajat orszagba/orszagbdl. 9. Utasok szallitasa egy masik orszag
teriiletén, a sajat orszagtol fliggetlendil.

4 Egy 1609-ben megkotott tengerhajozasi egyezmeény, amely megteremtette a nemzetkdzi vizeken
torténd akadalytalan hajozas feltételeit.

42 Fényes elszigeteltség (splendid isolation): Nagy-Britannia altal a XIX, szdzad masodik harmadatdl a
XX. szazad elejéig kdvetett kulpolitikai alapelv. Ennek lényege, hogy Anglia szigetorszag jellege,
gyarmatbirodalma, flottdja, gazdasagi hatalma révén, a kontinentalis szdvetségektél tavol maradva
kivanta az eurdpai egyensulyt megérizni.

*3 Comission Internationale Navigation Aérienne (CINA).
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szaghatarok atlépésével, kuldndsen fontossa valt a nemzetkdzi szabalyozas kérdeé-
sének mieldbbi rendezése.**

A CINA-t a két vilaghaboru koézotti idészakban olyan Ujabb — fontos Iégi maganjogi
szabalyokat tartalmazé — egyezmények kovették, mint pl.:

— 1926-ban a Spanyol-Amerikai Légikozlekedési Egyezmény (CIANA®);

— 1928-ban a havannai (kereskedelmi légi kozlekedésrdl széld) ,Panamerikai
Egyezmeény”;

— az 1929. évi Varsoi Egyezmény*®;
— az 1933. évi Romai Egyezmény*’ és Hagai Egyezmény*®, valamint
— az 1938. évi Brusszeli Légijogi Konferencian kidolgozott egyezmények.

Az elébbiekben felsorolt tdbboldalu egyezmény kézul a CINA nemcsak a legré-
gibb, hanem mintaegyezményként is szolgalt, tovabba elbirasai megfelel6 kiindulasi
alapot nyujtottak minden késébbi keltezésii csoportos és kétoldalu megallapodashoz.
A Varsoban és a Romaban alairt egyezmények megszuletésében jelentds szerepet
jatszott az 1925. november 6-an 6sszeult I. Légi Maganjogi Kongresszuson létreho-
zott — fOéként a technikai részletkérdésekkel foglalkozé - szakértéi bizottsag
(CITEJA*), amely a Iégi maganjog rendezését és a repiilés minden teriiletére kiter-
jedd javaslatok kidolgozasat tiizte ki feladataul.>

2.5.2.2. A Chicago6i Egyezmény

A 1l. vilaghaboru vége felé mar vilagosan latszott, hogy a repllégépek és a repllés
technikai fejlédése olyan méreteket Oltott, amelyek vilagviszonylatban a légikdzleke-
dés varhatd, nagymértékii fejlédését és kibontakozasat fogjak eredményezni. Ennek
jegyében a szdvetséges hatalmak (USA, Nagy-Britannia) kezdeményezésére 52 al-
lam részvételével rendezték meg a chicagdi konferenciat, amely a kdvetkez6 célok
megvalodsitasat tlizte maga elé:

— a nemzetkdzi légikdzlekedés szabalyozasanak, normainak, a fejlédés soran
jelentkezd uj szUkségletekhez torténd hozzaigazitasa;

— anemzetkodzi légikdzlekedési jogok kidolgozasa;

— alégikdzlekedés nemzetkdzi szervezetének megteremtése.

** Erdési Ferenc: A Iégikdzlekedés altalanos és regionalis foldrajza, l1égikdzlekedés-politika. Elsé kotet,
MALEV Rt. Budapest, 1998.

* Convencion Iberi-Americano de Navigacion Aérea (CIANA).

5 A Nemezetkozi Légiforgalom Szallitasi Szabalyozasanak Egységesitésérdl szolo 1929. oktdber 29-
én kelt egyezményt Magyarorszag az 1936. évi 28. torvénycikkében ratifikalta. Ezt a szabalyozast
hazankban, 1940-ben a belféldi Iégiforgalomra is kiterjesztették.

47 Az 1933. majus 29-én Rémaban elfogadott ,Egyezmény a |égijaratok biztonsagi elkobzasardl,”
valamint ,A 1égijarmivek altal a foldén harmadik személynek okozott karokra vonatkozd egyezmény.
* A nemzetkézi légiforgalom hatasara a jarvanyok elterjesztésének megakadalyozasat kivanta
elésegiteni az 1933. aprilis 12-én Hagaban megkotdtt Nemzetkdzi Légikdzlekedési Egészségugyi
Egyezmény (Internationale Sanitdtsabkommen fir die Luffahrt).

9 Comité InternationalTechnique d’Experts Juridique Aériens (CITEJA).

% Herczegh Karoly: Légikikoték. Mliszaki Kényvkiado, Budapest, 1982. 33. o.
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Az els6 és a harmadik célkitizés maradéktalanul megvaldsult, azonban annak el-
lenére, hogy a nemzetkozi légikozlekedési jogokat egységesen meghataroztak, meg-
sem sikerult a nemzetkozi rendszeres légi kdzlekedéshez szikséges jogok tobbolda-
lu biztositasardél megallapodni. Ennek féként az volt az oka, hogy rendkivili médon
eltértek egymastdl a résztvevd allamok légikozlekedés-politikai szempontjai, magya-
ran az allaspontok a maximalis allami érdekérvényesitéstdl kezdve egészen a korlat-
lan szabadsagig terjedtek. A konferencia eredményeként végil a nemzetkdzi repu-
Iésrél sz6lo, 1944. december 7-én megkotott Chicagoi Egyezmény (a CINA folytata-
saként, de mar vilagmeéretekben) tulajdonképpen a polgari repulés kereteinek ujbali,
atfog6 agazati szabalyozasat valdsitotta meg.

Az Egyezmény f6 tartalmi elemei az alabbiak:

allami légtér szuverenitasa, szabadsagjogok érvényesitése;

— légiforgalom lebonyolitasa, repulések tipusai (menetrend szerinti, nem menet-
rend szerinti, kabotazs®'), sziikséges intézkedések (leszallas, beléptetés,
események megelézése és kivizsgalasa, stb.);

— légijarmivekre, berendezésekre, személyzetre vonatkozo kovetelmények és
azok ellenérzése;

— ICAOQ céljai, szervezete és miikddése.

Az egyezmeény 1947-1962 kozott tobb modositason ment keresztul. Az egyez-
meényt alaird tagallamok vallaltak, hogy repulési tevékenységukben a legnagyobb
egységessegre torekednek, tovabba ennek megvaldsitasa érdekében nemzetkozi
szabvanyokat, ajanlott gyakorlatokat és eljarasokat dolgoznak ki. A Chicagoi Egyez-
meny a mai modern |égikozlekedés jogi keretének és rendezési alapjanak tekinthetd,
és mind a szerz6dd allamok hazai légjogi szabalyozasai, mind az allamok kozotti
légugyi egyezmények vonatkozasaban rendkivuli jelentéséggel bir. Magyarorszag
idegen orszagokkal kotott léglgyi egyezményei szintén ebben az egyezményben
megfogalmazott alapelveken nyugszanak.

2.5.2.3. A Montreali Egyezmény

A nemzetkdzi légifuvarozas jogi szabalyozasa évtizedeken keresztil az 1929-ben
megkotott Varsoi Egyezmény alapjan tortént. Ez a nemzetkdzi jogszabaly azonban a
II. vilaghaborut kovetd években, a légifuvarozasban bekdvetkezett gyors fejlédés
eredményeként tdbbszor mddosult, illetve olyan ujabb egyezményekkel bévilt, ame-
lyeket, a ,Varsoi Egyezmény rendszere”-ként neveztek el. Annak ellenére, hogy ez a
rendszer kiterjedt a korszeri |égifuvarozas minden teruletére, a gyakorlatban térténé
alkalmazasa (bonyolultsaga miatt) egyre inkabb nehézkessé valt. Fordulatot jelentett

> A kabotazs (cabotage, francia eredetl kifejezés) olyan szallitasi/fuvarozasi tevékenységet takar,
amelyet az adott orszagban nem honos gazdasagi szereplék hajtanak végre egy adott orszag
tertletének két pontja kdzott.. Eredetileg hajozasi kifejezés volt és a tengeri dllamok sajat kikotéi
kozotti, illetve a nemzetkdzi folyamok egy éllamhoz tartozé szakaszan zajlé forgalomra vonatkozott. A
kabotazs megnevezést mar régota hasznaljdk a szarazfoldi és egy ideje a légi forgalomban
végrehajtott szallitasi médozatokra is.

%2 Erdési Ferenc: A légikdzlekedés altalanos és regionalis foldrajza, 1égikdzlekedés-politika. Elsé kotet,
MALEV Rt. Budapest, 1998.
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e tekintetben az 1999. majus 28-an elfogadott Montreali Egyezmény, amelyet az
ICAO rendezte konferencian 52 orszag képviselgje irt ala.

Az Uj nemzetkozi szabalyozas létrehozasanak az volt a célja, hogy a Varsoi
Egyezmény helyébe egy olyan, atfogo jogszabaly lépjen, amelyik a nemzetkozi légi
fuvarozasra vonatkozo egyes jogszabalyok egységesitését hivatott rendezni. Ennek
megvalositasa érdekében az Uj egyezmény nem helyezte hatalyon kivil a Varséi
Egyezményt, csupan elbirta a felek azon kotelezettségét, hogy az uj szabalyozast
részesitsék elényben. A Montreali EQyezmény azokat a tartalmi elemeket, amelyeket
a sokévi gyakorlati alkalmazas igazolt, egyszerlien atvette a Varsoi Egyezmeénybdl,
illetve a kor kdvetelményeknek megfeleléen atszovegezte azokat.>®

A Montreali Egyezmény f6 célkitlizései:

— a nemzetkoézi légifuvarozasi miiveletek rendszerének fejlesztése, személyek
és aruk zavartalan aramlasanak biztositasa harmonizalt jogszabalyok kidolgo-
zasaval (pl. arak, utasjogok, aruvédelem);

— kereskedelmi érdekek jobb érvényesitése, biztonsag ndvelése, a fuvarozo fe-
lel6sségének szigoritasa, méltanyos kartalanitas;

— fuvarozasi okmanyok korszerisitése, adattartalom valésaganak ellenérizhet6-
sége, felel6ssége.

Az Eurdpai Kozosség az egyezményt 1999. december 9-én irta ala, majd annak
nevében a 2001. aprilis 5-én kelt 2001/539/EK rendeletben kerllt jovahagyasra és
2004. junius 28-an Iépett hatalyba.

2.5.2.4. A Nemzetkdzi Polgari Replilési Szervezet

A nemzetkozi polgari repulés fejlesztésére a Chicagoi Egyezmény alapjan 1944.
december 7-én létrejott a Nemzetkdzi Polgari Repllési Szervezet (tovabbiakban:
ICAQ). 1947-ben, egy kiegészitd szerz6dés alapjan az ICAO és az ENSZ kozott na-
gyon szoros egyuttmiikddés vette kezdetét, amelynek kdévetkeztében az ICAO az
ENSZ szakositott szervezetévé valt, és napjainkban is ebben a formaban mikadik.
Az ICAO székhelye Montrealban talalhato, de vilagszerte mikddnek regionalis (kor-
zeti) irodai a nyugat-afrikai Dakarban, a kelet-afrikai Nairobiban, az azsiai és csen-
des-6ceani Bangkokban, az eurdpai Parizsban, a kozel-keleti és észak-afrikai régidé
Kairdban, az észak-amerikai és karibi térségi Mexikévarosban, a dél-amerikai Lima-
ban.

Az ICAO-nak jelenleg 191 tagja® van, kdztiik Magyarorszag is. A Szovjetunié és a
szocialista orszagok sokaig nem csatlakoztak, igy hazank is csak viszonylag késon,
1969. oktober 30-an valt teljes jogu tagga, amit itthon az 1971. évi 25. torvényereji
rendeletben hirdettek ki.

Az ICAO alaprendeltetése, hogy a repulést biztonsagosabba és kénnyebbé tegye,
tovabba a légikozlekedés biztonsagara, hatékonysagara és rendszerességére vonat-
kozd nemzetkdzi szabvanyokat és szabalyokat alkosson és fogadjon el. Ennek kere-

%  Sipos Déra: A fuvarjog néhany aktualis kérdésérsl az 1999. évi Montreali Egyezmény fényében.

http://rmjk.adatbank.transindex.ro/pdf/kozlony08.pdf
** http://www.icao.int/MemberStates/Member%20States.Multilingual.pdf
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tein belll a szervezet a nemzetkdzi polgari repllés biztonsagos és rendszeres fejl6-
désének elémozditasa, a polgari légikdzlekedés fejlédésének dsztonzése, a replld-
terek és repulési berendezések fejlesztésének szorgalmazasa révén folyamatosan
azon dolgozik, hogy azok biztonsagosan, rendszeresen, hatékonyan és gazdasago-
san tegyenek eleget a légikozlekedés iranti szukségleteknek.

Az ICAO legfontosabb célkitlizései az 1971. évi 25. torvényereju rendelet 44. cik-
kében megfogalmazottak szerint, hogy ,fejlessze a nemzetkdzi replilés elveit és mi-
szaki szinvonalat, valamint el6segitse a nemzetkozi 1égikozlekedés tervezését és
fejlesztését, klldondsen:

a) vilagszerte biztositsa a nemzetkdzi polgari repulés biztonsagos és rendszeres
fejlodését;

b) 0sztondzze a Iégijarmi-tervezés és Uzemeltetés tudomanyat a békés felhasz-
nalas érdekében;

c) 0szténdzze repuldéutvonalak, replléterek és repulési berendezések fejleszté-
sét a nemzetkdzi polgari repulés érdekében;

d) eleget tegyen a népek biztonsagos, rendszeres, hatékony és gazdasagos |é-
gikozlekedés iranti szukségletének;

e) meghiusitsa az ésszer(itlen verseny okozta gazdasagi pazarlast;

f) biztositsa, hogy a Szerz6d6 Allamok jogait telies mértékben megtartsak, és
minden Szerz6dd Allam megfeleld lehetéséget kapjon nemzetkdzi légijaratok
fenntartasara;

g) elkeriilje a Szerz6d6 Allamok kdzétti megkiildnbdztetést;

h) el6segitse a repllés biztonsagat a nemzetkozi polgari l1égikdzlekedésben;

i) altalaban eldsegitse a nemzetkdzi polgari repiilés sokoldalu fejlédését.”®

Az ICAO feladatait képviseleti szervei utjan latja el, amelyek a fenti célkitlizések
megvalositasa érdekében végzik tevékenységuiket. Az ICAO un. ,ajanlasai”, amelyek
ICAO Annex néven ismeretesek, a chicagoi egyezmény fliggelékeit képezik és a 4.
tablazatban tételesen felsorolva megtalalhatdk. A szervezet szakbizottsagai ezekben
az ajanlasokban adjak ki a legikdzlekedés szakteruleteire vonatkozé alapszabalyo-
kat. llyenek pl. a személyi alkalmassag (szakszolgalatok), a repulégépek légi-
alkalmassaga, a navigacids és repulési eljarasok, a repulégéepek karbantartasa, a
kutatas és mentés eljarasai, a rendkivuli események kivizsgalasa stb.

% Az 1971. évi 25. torvényerejl rendelet a nemzetkdzi polgari repulésrdl Chicagdban, az 1944. évi
december hdé 7. napjan alairt Egyezmény és az annak modositdsardl szold jegyz6konyvek
kihirdetéseérél http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cqgi?docid=97100025.TVR&celpara=#xcelparam
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Az ICAO Annex-ek listdja®

4. tablazat
ANNEX 1 Személyi alkalmassag
ANNEX 2 Repiilési szabalyok
ANNEX 3 A nemzetkozi 1égi kozlekedés meteoroldgiai szolgalata
ANNEX 4 Légiforgalmi térképek
ANNEX 5 Meértékegységek hasznalata a 1égi és f6ldi lizemeltetésben
ANNEX 6/1 A légijarmi lizemeltetése: Nemzetkozi kereskedelmi 1égi szallitas — Repiil6gé-
pek
ANNEX 6/11 A légijarmil iizemeltetése: Altalanos célii nemzetkozi repiilés — Repiil6gépek
ANNEX 6/II | A légijarmii lizemeltetése: Nemzetkozi lizemeltetés — Helikopterek
ANNEX 7 A légijarmi felség- és lajstrom jele
ANNEX 8 A légijarmii légialkalmassaga
ANNEX 9 Egyszerusitések
ANNEX 10/1 Légiforgalmi tavkozlés: Radionavigacios segédeszkozok
ANNEX 10/I1 | Légiforgalmi tavkozlés: Osszekottetési eljarasok

ANNEX 10/1IT

Légiforgalmi tavkozlés: 1. rész: Digitalis adatk6zl6 rendszerek; II. rész: Hang
tavkozlo rendszerek

ANNEX 10/1V | Légiforgalmi tavkozlés: Ellendrzo radar és dsszelitkdzést elharitod rendszerek

ANNEX 10/V | Légiforgalmi tavkozlés: Légiforgalmi radio frekvencia spektrum hasznalata

ANNEX 11 Légiforgalmi szolgalatok

ANNEX 12 Kutatas és mentés

ANNEX 13 Légikozlekedési balesetek és események kivizsgalasa

ANNEX 14/1 Repiiléterek: Repiildtér tervezés és lizemeltetés

ANNEX 14/I1 | Repiiloterek: Heliportok

ANNEX 15 Légiforgalmi tajékoztatd szolgalatok

ANNEX 16/1 Kornyezetvédelem: Légijarmiivek zaja

ANNEX 16/11 | Kornyezetvédelem: Légijarmii hajtomiivek altal okozott 1égszennyezés

ANNEX 17 Biztonsag: A nemzetkdzi polgari repiilés védelme a jogellenes beavatkozas
cselekményei ellen

ANNEX 18 Veszélyes aruk biztonsagos légi szallitasa

2.5.2.5. A Légitarsasagok Nemzetkdzi Szbvetsége

A légitarsasagokat tomorit6 nemzetkozi szervezetek kozott a Leégitarsasagok
Nemzetkdzi Szdvetsége (tovabbiakban: IATA® )a legnagyobb jelentéségli organum.
Az IATA 1919. augusztus 23-an brit kezdeményezésre jOtt létre, tobbek kozott a ha-
borus ellenfél, Németorszag bevonasaval. A valamennyi jelentds, iparszeri légikoz-
lekedési tarsasagot feldleld szervezet akkor még ,International Air Traffic
Association” néven kezdte meg mikodését, és az érintettek azzal a céllal alapitottak,
hogy a nemzetkozi jelentéségi repuldutvonalakon egységes Uzemvezetést valosit-

%6 http://legacy.icao.int/eshop/pub/anx_info/annexes booklet en.pdf
%" International Air Transport Association (IATA)
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sanak meg. Az alapitas évében kezdte meg egyebként menetrendszerinti mikodését
az elsd légijarat Parizs és London kozott. A szervezetnek 1938-ban 26 tagja volt,
1945-ben ujraszervezték (tobbek kozott ekkor kapta a jelenlegi elnevezését), majd
egy évvel késébb mar 42 volt a tagok szama (1988-ban 168, 1995-ben 176, jelenleg
pedig 240 tagja®® van). A montreali kdzponttal miikddd szervezet a vilagot az alabbi
harom forgalmi konferenciateriletre (TC)*® osztotta fel tekintettel a kiilénbézé gazda-
sagi, szocialis és uzleti feltételekre és gyakorlatra:

— Eszak- és Dél-Amerika, Grénland, Hawaii (TC1);
— Eurdpa, Afrika, Kozel- és Kozép-Kelet (TC2);
— Azsia, Ausztralia, Csendes-6ceani szigetek (TC3).

Az IATA legfontosabb céljai a biztonsagos, rendszeres és gazdasagos légikdzle-
kedés elémozditasan kivll, a légitarsasagok kozotti egyuttmikodéshez szukséges
keretek létrehozasa, illetve ezen tulmenéen az ICAO-val és mas szervezetekkel tor-
ténd szoros egylttmiikodés kialakitasa. Ma az IATA a légitarsasagok legfontosabb
érdekvédelmi egyesuleteként mikddik, amely az informacidcsere és kulonféle sta-
tisztikai adatok gyUjtésével egyben koordinalja is azok tevékenységeét. A szervezet
kozlekedési konferencidak szervezése és lebonyolitdsa révén nemcsak az
utasszallitas és a légi arufuvarozas feltételeinek megallapitasat, hanem a légitarsa-
sagok altal nyujtott szolgaltatasok tarifajat €s a menetrendek kialakitasat is felugyeli.

2.5.2.6. Az Eurdpai Polgari Replilési Konferencia

1954-ben az Europa Tanacs és az ICAO védnoksége alatt Strassbourgban lezaj-
lott konferencia eredményeként egy évvel késébb e%g Uj intézmeény jott Iétre Eurdpai
Polgari Repulési Konferencia (tovabbiakban ECAC®") néven. A szervezet feladatai
viszonylag széles skalan mozognak az ajanlasok tételétél kezdve egészen a kvazi
szabalyozasi tevékenységig.

Az ECAC helyzete kuldnleges, mivel az ICAO-tél nem teljesen figgetlen, de még-
sem része annak, és nincs is vele alarendelt viszonyban. Ennek ellenére a két szer-
vezet kozotti eg}/ijttmﬁkédés szorosnak mondhat6. Az ECAC jelenleg 44 eurdpai or-
szagot tomorit®’, és ajanlasai nem kotelezd érvénylek. Magyarorszag 1990-ben
csatlakozott a szervezethez. Az ECAC tevékenysége szamos terlletre kiterjed, igy
pl. magaban foglalja az eurdpai légikozlekedés gazdasagi, mlszaki, kdrnyezetvé-
delmi, repullésbiztonsagi és repulésvédelmi kérdéseinek rendezését is.

Kordbban az eurdpai és az észak-atlanti charterkdzlekedésben pl. az ECAC ér-
demeinek volt betudhaté bizonyos utvonalakat érint6 konnyitések bevezetése. A
szervezet rendszeres éves plenaris Ulésein hozza meg dontéseit, azonban a tagor-
szagok képviselbi, ha szlikséges gyakrabban is Uléseznek és megvitatjak a fonto-
sabb aktualis légikozlekedés-politikai kérdéseket. Az ECAC munkaprogramja harom-
évenkénti ciklusban egy un. triennalis Ulés keretében kerll meghatarozasra. F6 fel-
adatai kdzott szerepel tobbek kdzott, hogy 6sszehangolja a tagorszagok légikdzleke-

%8 http://www.iata.org/Pages/default.aspx

% Traffic Conference Area (TC)

® European Civil Aviation Conference (ECAC)

o1 https://www.ecac-ceac.org//about ecac/ecac_member states
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dési-politikajat és annak gyakorlati megvalodsitasat. Az ECAC hatarozatai és allasfog-
lalasai a tagorszagok légikozlekedésének az iranyitasaban is megjelennek.62

2.5.2.7. Az EUROCONTROL

A légiforgalmi iranyitas dsszehangolasara 1960-ban a NATO®? javaslatara hat
nyugat-europai orszag létrehozta a ,Eurdpai Szervezet a Repulések Biztonsagaért”
nevii polgari és egyben katonai profili szervezetet (tovabbiakban
EUROCONTROL®). A szervezetnek jelenleg 40 tagja van®, hazank 1992-ben csat-
lakozott. Tevékenységi korébe egyarant beletartozik a biztonsagi eléirasok harmoni-
zacidja, a repulés védelme, a navigaciés tevékenységek és nem utolsé sorban kor-
nyezetvédelmi feladatok ellatasa is.

Az EUROCONTROL 1990-t6l az ECAC megbizasabdl kuldnb6zé programokat
dolgozott ki az eurdpai légikdzlekedés biztonsaganak ndvelése érdekében szukseé-
ges egyuttmikodés megvaldsitasara, valamint ekkor kezdett el foglalkozni egy egy-
séges légiforgalmi szervezési-vezetési stratégia kidolgozasaval is. Ez utdbbi felkérést
az a jelenség indokolta, hogy Eurépa nyugati felében a légtér kdzlekedési kapacitasa
a 90-es évekre kezdett nyomasztéan elégtelenné valni. Ennek féként az volt az oka,
hogy ebben a frekventalt térségben — ahol a repuléterek is viszonylag siriin és kozel
teleplltek egymashoz — a kdzforgalmu és a kdzforgalmon kivdli (pl. sport-, Uzleti- és
egyéb célu) polgari, valamint a katonai repulések egyuttes légtér igénye mar olyan
mértéket Oltott, hogy a ma mikodé légiforgalom-aramlas szervezésének a 90-es
években torténd bevezetése nélkll, a telepulések biztonsagat és a menetrendszeri-
ség fenntartasat nem lehetett volna garantalni.

Az EUROCONTROL egyik jelenlegi f6 célkitiizése az egységes eurdpai légtér Iét-
rehozasa, amely szintén egy nem mai kelet(i torekvés. Osszehasonlitasképpen meg-
emlithetd, hogy Eurdpa a Iégtérellenbrzés tagoltsaga és elaprozottsaga tekintetében
sokkal hatranyosabb helyzetben van, mint a néhany kdzpontbdl iranyitott (hasonlo
terlileti kiterjedési) Amerikai Egyesiilt Allamok. A legkritikusabb térségek az un.
.,magtérségben” Németorszag, Franciaorszag és a Benelux allamok légterében, va-
lamint London korzetében talalhaték. A régota fennalléd helyzetet csak tovabb sulyos-
bitja a kdrnyezetvédelemi igények egyre inkabb el6térbe kerulése (pl. az éjszakai le-
és felszallasok szamanak korlatozasa a zsufolt nagyvarosok kdzelében elhelyezkedd
légikikotokben). Ennek kdvetkeztében a forgalom eloszlasa egyre inkabb periodikus-
sa valik, amelyet raadasul Euréopaban még a nagyfoku szezonalitas is jellemez. Ez
klldndésen a nyari menetrendi idészakban érezteti hatasat, amikor a napi forgalmi
csucsok kialakulasa egyarant nehéz feladat elé allitia a légiforgalmi iranyitas és a
foldi kiszolgalas személyzetét. A zsufoltsag kialakulasahoz a le- és felszallo repuld-
gépeken kivul az atrepulé forgalom is nagymértékben hozzajarul. J6 példa erre a

%2 Erdési Ferenc: A légikozlekedés altalanos és regionalis foldrajza, légikozlekedés-politika. Elsé kotet,
MALEV Rt. Budapest, 1998.

8 Az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete — angolul North Atlantic Treaty Organisation, roviditve
NATO, franciaul Organisation du Traité de I'Atlantique Nord, réviditve OTAN — 28 észak-amerikai és
eurépai orszag szOvetsége, amelyet a |Il. vilaghdbora utan 1949. aprilis 4-én alapitottak
Washingtonban. A szdvetség célkitizéseit az Eszak-atlanti Szerzédés foglalja magaban, amelynek
értelmében a tagédllamok minden politikai és katonai eszkdzt igénybe vesznek a tagorszagok
szabadsaganak és a biztonsaganak megdrzése érdekében.

® European Organization for the Safety of Air Navigation (EUROCONTROL)

® http://www.eurocontrol.int/articles/member-states
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svajci légtér, ahol az atrepul6 légijarmivek szama joval meghaladja a zurichi, genfi
és baseli repliltéren le- és felszallo repiilégépek szamat.%®

2.5.2.8. Az Eurdpai Repiilésbiztonsagi Ugynékség és a Kézds Légiigyi
Hatésagok Képz6 Szervezete

Az Eurépai Repiilésbiztonsagi Ugyndkség (tovabbiakban EASA®’) az EU repiilés-
biztonsagra iranyuld stratégiadjanak koézponti elemét alkotja. F6 feladata az eurdpai
szintl, kozOs biztonsagi és kornyezetvédelmi szabalyok kidolgozasa a polgari
légiforgalom terén. A szervezetben jelenleg 32 orszag képviselteti magéth. Amig a
tagallamokban a légikdzlekedéssel kapcsolatos operativ feladatok meghatarozé ré-
szét tovabbra is a nemzeti hatésagok latjak el (ilyen pl. az egyes légijarmivek miné-
sitése vagy a pilétak engedélyezése), addig az EASA az eurdpai szintl, k6zos biz-
tonsagi és kornyezetvédelmi szabalyok kidolgozasaval foglalkozik. Az EASA a tagal-
lamokban végrehaijtott ellenérzések segitségével nyomon koveti a szabvanyok vég-
rehajtasat, és rendelkezésre bocsatja az ehhez sziikséges szakértelmet, biztositja a
képzést és a kutatasi eredmények hozzaférhetéségét.

Az EASA legfontosabb feladatai a kdvetkezok:

— szabalyok alkotasa, a repulésbiztonsaggal kapcsolatos jogszabaly-tervezetek
kidolgozasa, valamint mlszaki tanacsadas az Eurdpai Bizottsag és a tagal-
lamok szamara;

— ellen6rzések, képzési és szabvanyositasi programok annak biztositasara,
hogy az eurdpai repulésbiztonsagi jogszabalyokat valamennyi tagallamban
egységesen hajtsak végre;

— légijarmivek, hajtomivek és alkatrészek biztonsagi és kornyezetvédelmi
tipusalkalmassagi tanusitasa,;

— a nem EU-tagallamok |égijarmlveket tervezd, gyarto, illetve karbantarté szer-
vezeteinek fellgyelete és jovahagyasa,;

— adatgyijtés, elemzés és kutatas a repiilésbiztonsag ndvelése érdekében.®®

A Kozds Légligyi Hatosagok Képzd Szervezete (tovabbiakban JAA TO™) jogel6d-
je, a korabban mar széba kerilt JAA 1979-ben alakult meg 19 ECAC tagallam rész-
vételével. Az egyuttmikodési nyilatkozatot a résztvevék 1990. szeptember 11-én
irtak ala Cipruson. A szervezet kezdetben a tagallamok légihatosagainak nemzetkozi
férumaként mikodott és eredeti célja a 1égikdzlekedésre vonatkozd kdzos szabalyok
harmonizacidja volt. A JAA az EU-n belll az egységes iranyelvek kialakitasara tore-
kedett a repulbgépek tervezése, gyartasa, Uzemeltetése, karbantartasa és javitasa
terén az Egyesitett Légligyi Kévetelmények (JAR)"" kiadasaval.

Az EASA létrehozasaval azonban a jogalkotasi és harmonizacios feladatok a JAA-
tol atkeriltek az EASA-hoz. Ennek eredményeként 2008. marcius 19-én a tarsult al-
lamok léglgyi féigazgatdi ugy dontodttek, hogy a JAA eredeti feladatainak megsziiné-

% Erddsi Ferenc: A légikozlekedés altalanos és regiondlis foldrajza, légikozlekedés-politika. Masodik kotet, MALEV Rt.
Budapest, 1998.

&7 European Aviation Safety Agency (EASA)

% https://www.easa.europa.eu/links.php

% https://www.easa.europa.eu/language/hu/more-about-EASA.php

" Joint Aviation Authorities Training Organisation (JAA TO)

™ Joint Aviation Requirements (JAR)
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sével atalakitjak a szervezetet, és létrehozzak a Kozos Légugyi Hatosagok Képzd
Szervezetét, melynek feladata a tagallamok részére torténé — elsésorban a Iéglgyi
szakteriileten sziikséges — specialis képzések nyujtasa.”

2.5.3. A hazai és a kozosségi szabalyozas jogi keretei

Hazankban a |Iégikozlekedés kialakulasanak elsé évtizedeiben a légijogi kérdése-
ket rendeleti uton szabalyoztak. llyen volt tdbbek kdzott korabban a repuléstorténeti
résznél emlitett, az 1922. évi XVII. tc. felhatalmazasa alapjan kiadott 10.270/1922.
ME. sz. rendelet a légikdzlekedés szabalyozasardl. A hazai légijog fejlédésében és
nemzetkdzi szintre emelésében az elsd fontos allomas a polgari repulésrél szolo
1964. évi 26. torvény megalkotasa és kihirdetése volt. A torvény végrehajtasardl a
27/1964. sz. kormanyrendelet rendelkezett. A Iégifuvarozasra vonatkozé akkori sza-
balyzatot ga 13/1969. sz. rendelettel modositott) 22/1965. sz. kormanyrendelet tar-
talmazta.”

A nemzetkozi kozjoghoz kapcsoldéddéan érdemes megemliteni azt a néhany tor-
vényereju rendeletet, amelyek a 70-es évek elején — tobbek kdzott a repulés bizton-
sagat érinté — nemzetkozi egyezményekhez valé csatlakozasunkat ratifikaltak:

— az 1971. évi 24. térvényerejl rendelet a légijarmivek fedélzetén elkdvetett
blncselekményekrdl és egyéb cselekményekrdl szold Tokidban, az 1963.
évi szeptember ho 14. napjan kelt egyezmény kihirdetésérdl;"

— Az 1971. évi 25. szamu torvényereji rendelet a nemzetkozi polgari repu-
Iésrél Chicagdban, az 1944. év december 7. napjan alairt egyezmény és
annak modositasrol szol6 jegyzékdnyvek kihirdetésérdl;"

— az 1973. évi 15. torvényerejl rendelet a nemzetkozi légijaratok atmend
forgalmardl Chicagéban, az 1944. évi december hd 7. napjan alairt
egyezmény kihirdetésérsl;"®

— 1973. évi 17. torvényerejl rendelet a polgari repulés biztonsaga elleni jog-
ellenes cselekmények lekuzdésérél Montrealban, az 1971. évi szeptember
hé 23. napjan alairt egyezmény kihirdetésérsl.”

Napjainkra a magyarorszagi jogrend mar szamos olyan fontos térvényt, kormany-
rendeletet és rendelet alkalmaz, amelyek a Iégikozlekedést szabalyozzak. A torvényi
szabalyozasnak a jogalkotasban a légikdzlekedésre vonatkozoan biztositani kell a
légikdzlekedés dontéen nemzetkozi feltételeit, a nemzetkdzi egyezményi, valamint
EU tagsagbdl adodo kdovetelmények teljesitését is.

A hazai légikdzlekedés szabalyozasanak alapjat a Iégikozlekedésrél szold 1995.
évi XCVII. torvény és az annak végrehajtasarol rendelkezé 141/1995. (XI. 30.) Kor-

2 hitp://www.nkh.hu/Nemz_kapcs/NKHnemzkapcs/repul/Lapok/default.aspx

"® Herczegh Karoly: Légikikéték. Mliszaki Kdnyvkiadd, Budapest, 1982. 35. o.

™ http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=97100024.TVR&celpara=#xcelparam
"> http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy _doc.cgi?docid=97100025.TVR&celpara=#xcelparam
"8 http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy _doc.cgi?docid=97300015.TVR&celpara=#xcelparam
" http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=97300017.TVR&celpara=#xcelparam
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manyrendelet képezi. A torvény a nemzetkozi egyezményekben vallalt kotelezettsé-
gek mellett a jelenleg érvényben Iévo legmagasabb szintl jogszabaly, amely a vég-
rehajtasrol szo6lo rendelettel egyitt egy atfogo keretjellegl szabalyozast tartalmaz.

A torvény az alabbiakban kiemelt teruleteket szabalyozza:

— klasszikus szabalyozasbol adodo allami szuverenitas megbrzése, f6 szolgalta-
tasra és kapcsolddo tevékenységekre (repulétér, foldi kiszolgalas, 1égiforgalmi
iranyitas, javitas, repulésmeteoroldgia, stb.);

— allami feladatok, szakminisztérium felel6ssége, hatdsagi feladatok ellatasa;

— a magyar légtér tartalma, igénybevételének feltételei;

— légijarmivek magyarorszagi lajstromozasanak kovetelményei;

— repul6tér fogalma, kategériai, kornyezetvédelmi kdvetelményei;

— légikozlekedési szakszemélyzet képzése, szakszolgalati engedély, légikozle-
kedés biztonsaganak szabalyozasa;

— légiforgalmi szolgaltatasok f6 feladatai;
— légikdzlekedési balesetek, repuléesemények fogalma, vizsgalata.

Az 1995. évi torvény mellett a hazai I1égikozlekedeést érintd teljes korl szabalyozas
tovabbi jogforrasok — szakminisztériumi rendeletek, egyéb szakhatésagok altal ki-
adott rendeletek, utasitasok és elbirasok — réven valosul meg.

A jogszabalyok az altalanos, atfogoé jellegi terlleteken tulmenéen konkrét részte-
ruletekre is kiterjednek. Ide sorolhatdak a hatésaggal foglalkozé rendelkezések, a
légifuvarozast érinté szabalyozasok, valamint a biztonsag, a repuléterek a légifor-
galmi iranyitas, a meteoroldgia és a kornyezetvédelem terulete.

A magyar légikdzlekedésre vonatkozé fontosabb, hatalyos joganyagok gyljtemé-
nyét — a teljesség igénye nélkul — az 5. tablazat tartalmazza.

Hazankban ma a légikdzlekedéssel kapcsolatos hatdsagi feladatokat a torvényben
el6irt médon ellatéd legfébb szerv a Nemzeti Kdzlekedési Hatdésag. A szervezet elsé-
foku hatésagként mikodik, f6 tevékenységi terllete a szabalyok betartasa és betarta-
tasa.
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A fontosabb hazai lIégikézlekedéssel kapcsolatos aktudlis joganyagok gyiijteménye a
hatélyos Iégiigyi utasitdsok és el6irdsok jegyzékével kiegészitve™

5. szamu tablazat

Torvények

1995. évi XCVII. torvény a légikozlekedésrol

2004. évi XXXVII. térvény a polgari repulés biztonsaga elleni jogellenes cselekmények le-
klzdésérél szolo, 1971. szeptember 23-an, Montrealban elfogadott Egyezményt kiegészitd,
a nemzetkdzi polgari repulést szolgalo repuléterek elleni jogellenes és erészakos cselekmé-
nyek visszaszoritasarol szold, 1988. februar 24-én, Montrealban alairt Jegyz6kdnyv kihirde-
tésérdl

2005. évi VII. torvény a Montrealban, 1999. majus 28-an kelt, a nemzetkozi légi fuvarozasra
vonatkozé egyes jogszabalyok egységesitéserdl szolé Egyezmeény kihirdetésérél

2005. évi CLXXXIV. torvény a légi-, a vasuti és a vizikdzlekedési balesetek és egyéb kozle-
kedési események szakmai vizsgalatarol

2006. évi LXII. torvény az Eurdpai Kozosség és azok tagallamai, valamint az Alban Koztar-
sasag, Bosznia-Hercegovina, a Bolgar Kdztarsasag, a Horvat Kdztarsasag, az Izlandi Kbz-
tarsasag, Macedonia Volt Jugoszlav Kdztarsasag, a Norvég Kiralysag, Szerbia és Monteneg-
ré6, Romania és az ENSZ igazgatasa alatt allé6 Koszové kozott az Eurdpai Kozos Légtér
(EKLT) létrehozasara iranyuld tébboldalu Megallapodas kihirdetésérdl

2007. evi X. torvény a Nemzetkdzi Polgari Repulésrél sz6l6, Chicagdban, 1944. december 7.
napjan alairt Egyezményt modositd, 1980. oktdber 6-an, 1984. majus 10-én, 1990. oktéber
26-an, 1995. szeptember 29-én, valamint 1998. oktober 1-jén kelt Jegyz6kdnyvek, illetve a
Nemzetkdzi Polgari Repullésrél szolé6 Egyezmény hiteles 6t- és hatnyelvil szdvegérdl szold
Jegyz6ékonyvek kihirdetéseérdl

2009. évi ClII. térvény az Eurdpai Kdzdsség és tagallamai, valamint Albania, Bosznia és
Hercegovina, Bulgaria, az Egyesult Nemzetek ldeiglenes Koszovoéi Kbzigazgatasi Misszioja,
Horvatorszag, 1zland, Macedonia Volt Jugoszlav Koztarsasag, Montenegro, Norvégia, Ro-
mania és Szerbia kdzott [étrejott, az eurdpai k6zos legtér (EKLT) 1étrehozasara iranyuld
toébboldali Megallapodas médositasanak kihirdetésérol

Torvényerejii rendeletek

1964. évi 19. toérvényerejl rendelet a nemzetkdzi Iégifuvarozasra vonatkozé egyes jogsza-
balyok egységesitése targyaban Varsdban, 1929. oktdber 12-én alairt egyezmény médosita-
sarol Hagaban, 1955. évi szeptember 28-an kelt jegyz6konyv kihirdetésérdl

1971. évi 24. térvényerejli rendelet a légijarmlivek fedélzetén elkévetett blincselekményekrél
és egyeb cselekményekrél szold Tokioban, az 1963. évi szeptember h6 14. napjan kelt
Egyezmény kihirdetésérol

1971. évi 25. térvényerejl rendelet a nemzetkdzi polgari repulésrél Chicagdban, az 1944. évi
december ho 7. napjan alairt EQyezmény és az annak médositasarol szolo jegyz6konyvek
kihirdetésérél

1973. évi 17. torvényerejli rendelet a polgari replilés biztonsaga elleni jogellenes cselekmé-
nyek lekuzdésérdl Montrealban, az 1971. évi szeptember ho 23. napjan alairt egyezmény
kihirdetésérél

"8 Sajat szerkesztés a http://net.jogtar.hu ; a http://www.nkh.hu/Repules/jogszabaly/L apok/Nemzeti-jogszabalyok.aspx ; Tiboldi
T. A regionalis repul6terek fejlesztésének gazdasagi elemzése 2008.; a Kdzlekedési és Vizugyi értesitd 2001/7. szama; és a
http://www.nkh.hu/Repules/jogszabaly/Lapok/Légugyi-elirasok-és-utasitasok.aspx) alapjan.
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5. szamu tablazat (folytatas)

Kormanyrendeletek

19/1993. (1. 29.) Korm. rendelet az EUROCONTROL Egyezmenyhez - mddositasaihoz és
fuggelékeihez -, tovabba az Utvonalhasznalati Dijakrol sz6l6 Sokoldalu Megallapodashoz
tortént csatlakozas kihirdetésérdl

5/1994. (1. 18.) Korm. rendelet a Genfben, 1948. junius 19-én elfogadott, a replilégépekhez
fuz6d6 jogok nemzetkozi elismeréseérél szolé Egyezmény kihirdetésérol

56/1994. (IV. 16.) Korm. rendelet az eurdépai, nem menetrend szerinti I€gi jaratok kereske-
delmi jogairdl sz6l6 1956. évi Egyezményhez tortént csatlakozas kihirdetésérdl

141/1995. (XI. 30.) Korm. rendelet a légi kbzlekedésrél szolé 1995. évi XCVII. térvény végre-
hajtasardl

176/1997. (X. 11.) Korm. rendelet a repll terek kdrnyezetében létesitendd zajgatlé vedbove-
zetek kijeldlésének, hasznositasanak és megszintetésének szabalyairol

4/1998. (I. 16.) Korm. rendelet a magyar légtér igénybevételérdl

25/1999. (1. 12.) Korm. rendelet a légi személyszallitas szabalyairdl

26/1999. (1. 12.) Korm. rendelet a Iégi arufuvarozas szabalyairdl

39/2001. (I1l. 5.) Korm. rendelet a Iégikdzlekedési kotelezb felelésségbiztositasrol

139/2005. (VII. 18.) Korm. rendelet a Kdézép-eurdpai légiforgalmi szolgalatokrdl (CEATS)
sz0l6 Megallapodasok kihirdetéseérol

263/2006. (XII. 20.) Korm. rendelet a Nemzeti Kdzlekedési Hatdésagrol

93/2008. (IV. 23.) Korm. rendelet a Stratégiai Légiszallitasi Képességrél sz6l6 tébboldalu
Egyetértési Megallapodas kihirdetéseérél

153/2008. (VI. 6.) Korm. rendelet a Budapest Ferihegy Nemzetkdzi Repulétér rovid tavu fej-
lesztése projekthez tartozé egyes kdzigazgatasi hatdésagi dgyek kiemelt jelentéségl liggyé
nyilvanitasarol

159/2010. (V. 6.) Korm. rendelet a repulétér Iétesitésének, fejlesztésének és megszinteté-
sének, valamint a leszallohely létesitésének és megsziintetésének szabalyairdl

169/2010. (V. 11.) Korm. rendelet a polgari légikdzlekedés védelmének szabalyairdl és a
Légikdzlekedés Védelmi Bizottsag jogkorérél, feladatairdl és mikddésének rendjérél

Minisztériumi rendeletek

24/1990. (IX. 5.) BM rendelet a Repul6téri Biztonsagi Féigazgatosag létesitésérdl, feladatardl
és hataskorérdl

17/1997. (VI. 25.) KTM-KHVM-HM egyuttes rendelet a repulésmeteoroldgiai szolgaltatas
rendjérdl szol6 szabalyzat kiadasardl

18/1997. (X. 11.) KHVM-KTM rendelet a replléterek kdrnyezetében |étesitendd zajgatlo vé-
ddovezetek kijelolésének, hasznositasanak és megszintetésének részletes miszaki szaba-
lyairdl

176/1997. (X. 11.) Kormany rendelet a replléterek kdrnyezetében létesitendd zajgatlé véds-
Ovezetek kijelolésének, hasznositasanak és megszuntetésének szabalyairdl

16/1998. (X. 28.) HM-EUM egylttes rendelet az allami célu légi kdzlekedés szakszemélyze-
tének szakszolgalati engedélyeirdl

21/1998. (XII. 21.) HM rendelet az allami légijarmiivek nyilvantartasardl, gyartasardl és javi-
tasarol, valamint a tipus- és légialkalmassagarol

11/1999. (VIII. 26.) HM rendelet a nyilvanos repulérendezvény szabalyairdl az allami célu
légikozlekedésben
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5. szamu tablazat (folytatas)

24/1999. (VIII. 13.) KHVM rendelet a repulétér lzemben tartasi engedélyérél

49/1999. (XII. 29.) KHVM rendelet a motoros légijarmiivek zajkibocsatasanak korlatozasarol

5/2000. (lll. 10.) KHVM rendelet a részidd kiosztas egységes szabalyairdl a koordinalt replé-
tereken

14/2000. (XI. 14.) K6ViM rendelet a Magyar Kdztarsasag légterében és repuléterein torténd
repulések végrehajtasanak szabalyairdl

16/2000. (XI. 22.) K6ViM rendelet a légiforgalom iranyitasanak szabalyairol

5/2001. (Il. 6.) K6ViM rendelet a Iégikdzlekedési szakszemélyzet szakszolgalati engedélyei-
rél

27/2001. (XI. 23.) HM rendelet az allami repulések céljara szolgalo repuilétér és a katonai
repulés céljara foldon telepitett léginavigacids berendezés Gzemben tartasanak feltételeirdl

32/2001. (IX. 28.) K&ViM rendelet a légijarmivek lajstromozasanak szabalyairol

39/2001. (Ill. 5.) Korm. rendelet a Iégikozlekedési kotelezb felelbsségbiztositasrol

63/2001. (XII. 23.) K&ViM rendelet a polgari Iégijarmivek tipus- és légialkalmassagarol

3/2002. (VI. 20.) GKM rendelet a légi kozlekedéssel kapcsolatos hatdsagi eljarasok dijairdl

7/2002. (1. 28.) K6ViM rendelet a foldi kiszolgalas feltételeirdl és engedélyezésének rendjérdl

10/2002. (1. 6.) K6ViM rendelet a IégijarmUvel végzett gazdasagi célu légikdzlekedési teve-
kenység engedélyezésének rendjérol

14/2002. (1. 26.) K6ViM-EUM egyuttes rendelet a polgari Iégi kdzlekedési szakszolgalati en-
gedélyek egészségugyi feltételeirdl és kiadasuk rendjérél

20/2002. (lll. 30.) K&ViM rendelet a polgari légijarmi Gzemben tartasanak szakmai feltételei-
rél és engedélyezési eljarasardl

43/2002. (VIII. 12.) HM-KvVM egyuttes rendelet az allami repulSterek kornyezetében létesi-
tendd zajgatlé védbovezetek kijeldlésének, hasznositasanak és megszintetésének részletes
miszaki kovetelményeirél

5/2003. (1. 1.) HM rendelet az allami célu légikdzlekedés szakszemélyzetének képzésérdl

50/2003. (XII. 18.) BM rendelet a légi kdzlekedés védelme érdekében ellenérzés ala vonhatd
munkavallalok korerdl

9/2004. (IV. 16.) HM rendelet a katonai légligyi hatésagi eljarasok dijairdl

15/2005. (IV. 6.) NKOM rendelet a budadrsi repuilétér miemlékké nyilvanitasarol

22/2005. (VI. 14.) HM-EUM egyuttes rendelet az allami célu légi kézlekedésben folytatott
szakszolgalati tevékenyseég repuléegészségi feltételeirdl

29/2005. (VII. 27.) HM rendelet a nem polgari célu frekvenciagazdalkodas egyes hatdsagi
eljarasairdl és a nem polgari célu frekvenciasavok felhasznalasi szabalyairdl

44/2005. (V. 6.) FVM-GKM-KvVM egylttes rendelet a mez6- és erd8gazdasagi légi munka-
végzésrol

123/2005. (XII. 29.) GKM rendelet a légikdzlekedési balesetek, a repuléesemények és a |é-
gikdzlekedési rendellenességek szakmai vizsgalatanak szabalyairdl

277/2005. (XII. 20.) Korm. rendelet az Orszagos Meteoroldgiai Szolgalatrol

3/2006. (1. 2.) HM rendelet az allami repllések céljara kijelolt Iégterekben végrehaijtott repu-
lések szabalyairol

5/2006. (1. 7.) EGM rendelet a mentésrol

9/2006. (1. 27.) IM rendelet az igazsagligyi szakeért6i szakteriletekrél, valamint az azokhoz
kapcsolddoé képesitési és egyéb szakmai feltételekrdl
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5. szamu tablazat (folytatas)

81/2006. (XI. 27.) GKM rendelet a Magyar Polgari Repiilésért Erdeméremrol

83/2006. (XII. 13.) GKM rendelet a légiforgalmi iranyité szolgalatot ellato és a Iégiforgalmi
szakszemélyzet képzését vegz6 szervezetrdl

26/2007. (I1l. 1.) GKM-HM-KvVM egyittes rendelet a magyar légtér l1égikdzlekedés céljara
torténd kijeldlésérdl

284/2007. (X.29.) Korm. rendelet a kérnyezeti zaj és rezgés elleni védelem egyes szabalyai-
rél

17/2008. (IV. 30.) GKM rendelet a léginavigacios szolgalatot és légiforgalmi szolgaltatast
ellaté szakszemélyzet szakszolgalati engedélyérél és képzésérdl

27/2008. (XIlI. 3.) KWWM-EUM egyuttes rendelet a kdrnyezeti zaj- és rezgésterhelési hatarér-
tékek megallapitasarol

35/2008. (XII. 5.) KHEM-HM-IRM egytittes rendelet a kizardlag allami légijarmivel bekdvet-
kezett légikozlekedési balesetek, replléesemények és leégikdzlekedési rendellenességek
szakmai vizsgalatanak részletes szabalyairdl, valamint a kizarolag allami légijarmUivel 6ssze-
fuggd tzembentartdi vizsgalat szabalyairdl

4/20009. (ll. 25.) KHEM-EUM egyuttes rendelet a polgari |égikdzlekedési szakszolgalati enge-
délyek egészségligyi feltételeirdl és kiadasuk rendjérdl szold 14/2002. (1. 26.) K&ViM-EUM
egyuttes rendelet modositasarol

7/2009. (VI. 11.) HM rendelet a Magyar Honvedség légvédelmi készenléti repuléseirdl

19/2009. (VI. 18.) IRM rendelet a Rendérség Iégikozlekedés-rendészeti feladatai ellatasanak
rendjérél, valamint a szakszolgalati engedély, a légialkalmassagi bizonyitvany és a
légialkalmassagi tanusitvany helyszini elvételének szabalyairdl

23/2009. (VI. 3.) KHEM rendelet a Magyar Kdztarsasag terlletén lévé repilbtereket hasznald
légijarmivek foldi ellendrzései végrehajtasanak részletes szabalyairol

32/2009. (VI. 30.) KHEM rendelet a haj6zé személyzet képzésérdl és szakszolgalati engedé-
lyérol

44/2009. (IX. 4.) KHEM rendelet a polgari repulés hajozé személyzete egyes tagjainak repl-
lési idejérdl

14/2010. (Il. 5.) Korm. rendelet a kdzlekedési terlleteken végzett szakért6i tevékenység foly-
tatasanak részletes feltételeirdl, valamint a bejelentésre és a nyilvantartas vezetésére vonat-
kozo részletes eljarasi szabalyokrol

17/2010. (X1.25.) NFM rendelet a kdzlekedési, az informatikai és a postaigyi agazathoz tar-
toz6 szakképesitések szakmai és vizsgakovetelményeinek kiadasarol

43/2010. (IV.23.) FVM rendelet a ndvényvédelmi tevékenységrol

169/2010. (V. 11.) Kormany rendelet a polgari |égi kozlekedés védelmének szabalyairdl és a
Légikdzlekedés Védelmi Bizottsag jogkorérdl, feladatairdl és mikoddésének rendjérél

29/2011. (VI. 15.) NFM rendelet a légikozlekedési birsag kivetésének részletes szabalyairol
és a beszedett birsag dsszegének felhasznalasi rendjérél

61/2011. (XI. 25.) NFM rendelet a kereskedelmi repul6tér Iégijarm altal torténd igénybevéte-
léért fizetend6 dij megallapitasanak elveirél és modszereirdl

68/2011. (XI. 30.) NFM rendelet a Iéginavigacios és a légikdzlekedés biztonsagat szolgalé
egyeéb foldi berendezések engedélyezési eljarasardl és hatosagi felligyeletérdl

84/2011. (XII. 29.) NFM rendelet a magyar légtér igénybevételéért fizetendé dijrol
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267/2011. (XII. 13.) Korm. rendelet a bajba jutott legijarmivek megsegitését, valamint a ka-
tasztrofak elleni védekezéssel és a mentéssel 6sszefliggd tevékenységet ellatéd légi kutato-
ment6 szolgalat szervezetérél, mikodésének, fenntartasanak, riasztasanak és a mentéssel
jaro koltségek viselésének rendjérél, e tevékenységek engedélyezésére vonatkozo szaba-
lyokrol

9/2012. (VII. 10.) HM rendelet az allami szerv altal igazolt allami célu nemzetkozi repulések-
hez és a magyar allami légijarmivek nemzetkdzi replléseihez sziikséges engedélyezési
eljarasrend részletes szabalyairol

13/2012. (lll. 6.) NFM rendelet a légijarmivek és légijarmi komponensek karbantartasanak
személyi jogositasairdl és képzési kdvetelményeirdl

15/2012. (XIl. 29.) NMHH rendelet a nemzeti frekvenciafelosztas megallapitasarol

60/2012. (XI. 30.) BM rendelet a Budapest Liszt Ferenc Nemzetk6zi Repulétér tlizvédelmi,
milszaki mentési feladatait ellatd hivatasos tlizoltosag mikddéserdl, fenntartasardl és fej-
lesztésérdl

1/2013. (I. 7.) NMHH rendelet a nem polgari célra hasznalhato frekvenciasavok felhasznalasi
szabalyainak megallapitasardl

2/2013. (1. 7.) NMHH rendelet a polgari célra hasznalhaté frekvenciasavok felhasznalasi
szabalyainak megallapitasardl

Kormany hatarozatok

2209/1996. (VII. 24.) Kormany hatarozat a Légiforgalmi Repuilétéri Igazgatésag részvételérél
a Budapest Ferihegy Nemzetk6zi Repul6tér 2. Terminaljat fejlesztd és Gzemeltetd Projekt
Tarsasagban

2154/1999. (VII. 8.) Korm. hatarozat Magyarorszagnak a NATO Biztonsagi Beruhazasi Prog-
ramjaban torténé részvételérdl

1070/2000. (VIII. 31.) Korm. hatarozat a légikdzlekedéssel 6sszefliggd vamkedvezményekrél

1094/2000. (XI. 24.) Korm. hatarozat a regionalis jelentéségl Debrecen és Sarmellék repuls-
terek fejlesztésének allami tamogatasarol

2077/2000. (IV. 14.) Korm. hatarozat a K6zép-Eurdpai Magaslégtéri Légiforgalmi Iranyitd
Kdzpont (CEATS) létesitésérél sz6lo megallapodasok utdlagos jovahagyasardl és kihirdeté-
serdl

2078/2000. (IV. 14.) Korm. hatarozat a légi kdzlekedés fejlesztésének stratégiai feladatairol

2369/2001. (XII. 18.) Korm. hatarozat a légikdzlekedési igazgatas szervezet atalakitasardl

2053/2002. (ll. 27.) Kormany hatarozat a bérgéndi volt honvédségi repulétér értékesitésérdl

2309/2002. (X. 10.) Korm. hatarozat Gy6r-Pér repulétér nyilvanos kereskedelmi repullétérreé
fejlesztésérdl

2006/2003. (1. 22.) Korm. hatarozat Békéscsaba repulétér nyilvanos kereskedelmi repulétér-
ré fejlesztésérol

1023/2004. (11l. 26.) Kormany hatarozat a 2003-2015-ig sz6l6 magyar kozlekedéspolitikaval
kapcsolatos intézkedésekrol

2022/2004. (1. 31.) Korm. hatarozat a jakabszallasi nem nyilvanos repulétérre fejlesztésérél

1298/2011. (IX. 1.) Korm. hatarozat a Nemzeti Légtér Koordinaciés Munkacsoportrdl

2141/2004. (VI. 8.) Korm. hatarozat Zalaegerszeg-Andrashida nyilvanos repulétér létesitésé-
rél
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2342/2004. (XII. 26.) Korm. hatarozat a NATO mdveleti alarendeltség légvédelmi készenléti
elfogo légijarmiivek alkalmazasardl

2346/2004. (XII. 26.) Korm. hatarozat a tokoli volt honvédségi repulétér értékesitésének jo-
vahagyasarol

2066/2005. (IV. 28.) Korm. hatarozat Békéscsaba nyilvanos kereskedelmi repulétér tovabbi
fejlesztéseérdl

2067/2005. (IV. 28.) Korm. hatarozat Szeged nyilvanos kereskedelmi repulétér fejlesztésérdl

2078/2005. (V. 5.) Korm. hatarozat a légi kdzlekedésrél sz6lé 1995. évi XCVII. térvény mo-
dositasaval 6sszefliggd egyes feladatokrol

2288/2005. (XII. 22.) Korm. hatarozat a Iégvédelmi radidlokacids felderitd, informacios és
vezetési rendszere fejlesztésének tovabbi feladatairdl

2293/2005. (XII. 23.) Korm. hatarozat a 2006. évi, hataratlépéssel jaré csapatmozgasok en-
gedélyezésérél

Légligyi utasitasok

53/1961. A polgari repllégépek bereplilési kdtelezettségének és a kapcsolddé alapkovetel-
meényeknek szabalyozasa

12/1962. Polgari repulégépeken a valtoztatasok végrehajtasi rendjének szabalyozasa

9/1963. Az 53/1961. Légugyi Utasitds modositasa, illetve kiegészitése

4/1966. A polgari repulési szervek (vallalatok) fépilotainak léglgyi hatdésagi megbizasardl

7/1966. A légijarmiivek tulnyomasos tartalyainak és nyomastarté edényeinek ellenérzésérdl

16/1966. Polgari repulégépek épitésének, felujitasanak, kilféldrél térténé behozatalanak és
Uzemeltetésének engedélyezésérdl

3/1967. A nem kozforgalmu repulégépek kodtelezd minimalis tizeldanyag készletérdl

6/1967. A polgari légijarmiivek miiszaki dokumentaciéjardl

4/1968. A polgari légijarmiivekbe épitett radidiranytdk, egyéb iranytdk és iranyrendszerek
ellenérzésérél

3/1969. A légijarmivek légialkalmassaganak feltételeirdl

4/1969. Az MNK-ban lajstromozasra kerul6 légijarmivek szerkesztésének és épitésének
szakmai feltételeirdl

3/1970. A repulégépgyari bulletinek kezelési és végrehajtasi rendjérdl

2/1971. A vitorlazo repulégépek karbantartasanak és ellenérzésének, valamint a
Iégialkalmassagok megallapitasanak szabalyozasardl

2/1973. A helikopterrepulés és a helikopterrel végzett mez6gazdasagi munkak végrehajtasa-
rél

1/1974. A mezbgazdasagi repulés végrehajtasardl

3/1974. A helikopterekkel végzett kilsé fuggesztésl teheremelés és csorlés végrehajtasarol

2/1976. A légijarmivek légialkalmassagaval 6sszeflgg6 kotelezd bulletines modositasok,
ellendrzések végrehajtasi rendjérél

6/1979. A helikopterrepuilés és a helikopterrel végzett mezégazdasagi munkak végrehajtasa-
rél szolé 2/1973. Léglgyi Utasitas modositasarol

7/1979. A mez8gazdasagi replilés végrehajtasardl szolo 1/1974. Léglgyi Utasitas médosita-
sarol
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10/1979. A nem kdzforgalmu repullégépek kdtelezd minimalis tizeléanyag készletérdl szold
3/1967. Léglgyi Utasitas médositasarol

1/1980. A polgari légijarmivek miszerfalan és egyéb berendezésein 1évé idegen nyelvii fel-
iratok magyar nyelv(i szévegre valo lecserélésérdl

1/1982. A magyar polgari Iégijarmivek egészségugyi mentécsomag egységgel torténd fel-
szerelésérdl

4/1982. A polgari légijarmivek miszaki nyilvantartasra kotelezett fedélzeti berendezései la-
boratoriumi ellendrzésének és javitasanak engedélyezésérol

5/1982. A polgari légijarmiiveket Uzemben tart6 vallalatok, szervezetek miiszaki és fémérno-
ki utasitasarol

1/1985. A 39. Légugyi Eléiras modositasarol

3/1985. A mérésugyi feladatok ellatasardl

1/1988. A légijarmiivek fedélzeti radid-berendezéseinek beszerzési, felszerelési és lizem-
benntartasi feltételeirdl

1/1989. A 7. Légugyi El6iras modositasarol

3/1992. Az ejtbernyds tevékenységrél és az ejtbernydk alkalmazasarol szoldé —az 1/1985.
Léglgyi Utasitassal modositott 11 39. Légugyi Eldiras modositasardl

4/1992. A levegénél konnyebb légijarmUivekkel valé repllétevékenységekrdl szold 40. Lég-
Ugyi El6iras médositasardl

1/1993. Az ejtéernyds tevékenységrél és az ejtbéernydk alkalmazasarél szé16 1 az 1/1985. és
3/1992. Léglgyi Utasitassal médositott [1 39. Léglgyi Eléiras moédositasardl

3/1994. A polgari repulést szolgalé légiforgalmi berendezésekkel kapcsolatok engedélyezési
és ellenérzési eljarasok szabalyozasarol

4/1994. A polgari repulés szakszemélyzetének egészségugyi alkalmassagi kovetelményeirdl
sz0l6 38. Légugyi El6iras médositasarol

Légugyi Eléirasok

7. A polgari légijarmiivek osztalyozasa, osztalyba sorolasa, lajstromozasa, felség- és lajst-
romjelek alkalmazasa (az 1/1989. Légugyi Utasitas modositja).

10. Légiforgalmi tavkozlés.

15. Légiforgalmi Tajékoztatd Szolgalat.

31. Vitorlazo repllégeépek szilardsagi eldirasa.

36. A miszer szerinti megkdzelitési eljarasok kiszamitasi médszere és a repulégépek fel- és
leszallasi idéjarasi minimumainak meghatéarozasa.

37. A polgari repllégépek bereplilési elbirasa.

38. A polgari replilés szakszemélyzetének egészséguigyi alkalmassagi kovetelményeirdl (a
4/1994. Léglgyi Utasitas modositja).

39. Az ejtéerny8s tevékenyseégrél és az ejtéerny6k alkalmazasarol (az 1/1985. a 3/1992. és
az 1/1993. Légugyi Utasitds modositja).

40. A leveg6nél kdnnyebb légijarmiivekkel valé repllétevékenységekrdl (a 4/1992. Légugyi
Utasitas médositja).

45. A siklorepild 1égijarmivekkel valo repilétevékenységekrél.
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2004. majus 1-t6l, Magyarorszag EU-hoz torténd csatlakozasaval a magyar légi-
kozlekedés meghatarozott terlleteit mar a Kozosség ide vonatkozo rendeletei is sza-
balyozzak. A csatlakozast kdvet6en csak az EU-n kivuli orszagokkal megkotott kétol-
dalu egyezmények maradtak hatalyosak, az EU-s tagallamokra a k6zo0sségi szaba-
lyozas érvényes. Ezzel Magyarorszag is kOvette a hajdani 15 tagu Kozdsség azon
gyakorlatat, amely szerint az akkori tagallamok, mivel sem a légikozlekedés liberali-
zalasat szabalyozé harmas rendeletcsomag,” sem mas EU-s jogszabaly nem ren-
delkezett az érvényben lévd kétoldalu légugyi egyezmények alkalmazasarol, ezért
ezen egyezmények érintett cikkelyeit nem alkalmaztak, hanem a vonatkozo6 rendelet
szerint jartak el. Ennek értelmében a tagallamok egymas kozti viszonyait nem a ko-
rabban megkotott kétoldalu légugyi megallapodasok, hanem a csatlakozassal az
azokat felvalté kozosségi jogszabalyok rendezik. A kétoldalu egyezmények azon cik-
kelyei, amelyek nem tartoznak az EU-s szabalyozas korébe, tovabbra is érvényben
vannak.®

A tanulmany kovetkezd részében, a Il. vilaghaboru lezarasatol napjainkig eltelt
id6szak kozlekedéspolitikai koncepcioi kerulnek 6sszefoglalasra, elsésorban a légi-
kozlekedési alagazatot érinté kérdések vonatkozasaban.
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Bekes Katalin szazados

A HADMUVELETI MUVESZET FEJLODESENEK ATTEKINTESE AZ
OKORI NAGY BIRODALMAK BEMUTATASAN KERESZTUL

Absztrakt:

Jelen publikacioé célja a hadmliveleti mivészet, mint a hadmdiivészet alkotorészének
altalanos ismertetése, fejlédésének, térténelmének bemutatasa, az 6kor nagy biro-
dalmai haderejének bemutatasan keresztil. A hadtérténelem eszkbzeivel ismertetni
kivanom Egyiptom, az Asszir birodalom, a perzsa haderd, az okori Kina, okori India,
Okori Gérégorszag, Makedonia tovabba a Romai Birodalom fegyveres erbinek f6bb
Jellemzdit.

Kulcsszavak: hadmliivészet, hadmdiveleti miivészet, asszir haderd, perzsa haderd,
falanx

Bevezetés

Jelen publikaciom f6 vizsgalodasi tertilete a hadmdiveleti mivészet megjelenése
az okorban, mely az emberiség torténelmében az irasbeliség megjelenésétél a Nyu-
gatromai Birodalom bukasaig tartott. A fogalom jobb megértése érdekében elsé Ié-
pésként a hadmivészet — ezen tulmenben a hadmdiveleti mivészet - altalanos ismer-
tetését, torténeti attekintését végzem el, majd ezt kdvetden ismertetem az okori kelet
civilizaciojaban betoltott torténelmi szerepét, jelentéségeét.

A hadmiivészet fogalmanak ismertetése

A hadmiivészet — illetve egyes régi katonai irasokban fellelhet6é elnevezéssel had-
vezetés — a fegyveres kizdelem elbkészitésének, megvivasanak é€s mindenoldalu
biztositasanak elméletét és gyakorlatat foglalja magaba. A hadmiivelet mind a négy
részterllete — hadaszat, hadmdiveleti mivészet, harcaszat tovabba a katonai vezetés
elmélete — szerves egységet képeznek, egymassal kolcsondsen figgd viszonyban
vannak. Az egyes részek illetve a hadtudomany tobbi tertlete kdzotti kapcsolat és
kolcsdnds hatas a hadugy fejlédése soran folyamatosan valtozik és tokéletesedik. [1]

Jelen publikacié vizsgalddasi tertletét a hadmiivelet jelzett részterlletei kdzil a
hadaszat és a harcaszat kozotti kozbensd helyet elfoglalé hadmiveleti mivészet ké-
pezi, igy a tovabbiakban e részterulet ismertetése kerll el6térbe.

A hadmiiveleti miivészet elIméletének és gyakorlatanak bemutatasa

A hadmdiveleti miivészet a hadmiivészet alkotorészeként feldleli a haderénemi
seregtestek egyuttes vagy 6nallé hadmiiveleti tervezésének és vezetésének elméle-
tét és gyakorlatat. A hadmiveleti mivészet elméletét és gyakorlatat a hadaszat kove-
telményei és tételei hatarozzak meg, mig 6 maga a harcaszat fejl6désének feladatait
és iranyait szabja meg. [1]
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A hadmuveleti miivészet elméletének 6sszetevdit az alabbiak hatarozzak meg:

— korszer( hadmuiveletek torvényszeriiségeinek, tartalmanak és jellegének vizs-
galata

— a hadmdiveletek tervezésének, vezetésének modjainak, a haderbnemi és
fegyvernemi seregtestek és magasabbegységek alkalmazasanak tovabba a
folyamatos egyuttmikoédésik, minden oldalu biztositasuk és vezetési modsze-
reik meghatarozasa

— hadmdveleti kiképzés tartalmanak és mddszereinek kidolgozasa

— ajanlasok készitése a hadszinterek hadmiveleti berendezéseire vonatkozoan

— megvizsgalja, elemzi a varhaté ellenség hadmuveleti-harcaszati tevékenyseé-
gére vonatkozd nézeteket. [1]

A hadmdiveleti mivészet gyakorlata a seregtestek parancsnoksagainak, torzsei-
nek és csapatainak az egyuttes vagy onallé hadmiuveletek tervezésére, vezetésére
és végrehajtasara iranyulo tevékenységét foglalja magaban. [1]

A hadmiiveleti miivészet fejlédése, torténete az ékori kelet vilaga-
ban

Az Okori keleti civilizacidk vizsgalatakor alapvetéen négy kdzos jellemzé hataroz-
haté meg, az alabbiak szerint:

1. E foldrajzi tertlethez kothetd a vilagtorténelemben az elsé varosallamok meg-
alakulasa /India -Mohendzso Daro Harappa/

2. Irds megsziiletése, mely teriiletenként eltérs volt

3. Ontozéses gazdalkodas elterjedése

4. Négy nagy folyammenti allam megalakulasa: Egyiptom, Mezopotamia, India,
Kina [2]

Hadmiiveleti miivészet az 6korban’
Egyiptom

Az oOkori Egyiptom — vagy ahogy lakoi emlegették Kemet, azaz ,Fekete FOld” -
mint nagy folyam menti civilizacio torténete a Nilus menti telepulések egyesitésével,
Kr.e. 3150 korul kezd6dott, ekkor jelent meg a Foldkozi tenger medencéjében az a
tengeri katonai hatalom, melynek révén a hadviselés a szarazfold mellett a tengerek-
re is kiterjedt. A hadaszatban mindez azt jelentette, hogy a hagyomanyos kereske-
delmi hajok mellett megjelentek a specialis épitési és felszerelés(, katonai rendelte-
tésl hajok, a mai hadihajok 6sei. A hadihajok fedélzetén a szokasos legénységen
kivul tobb fegyveres is tartozkodott, akik feladata mar nem a hajé mikodtetése, ha-
nem a tamado akciokban valo részvétel volt. Az allandé hadsereg létrehozasa — su-
mér mintara — szintén Egyiptom nevéhez fizédik, a landzsas és ijasz szazadok mel-
lett kdnnylfegyverzetli, mozgékony segédcsapatok is megjelentek. A kanaaniak két

1 Okor: a korszakot az &skor elézi meg és a kdzépkor kdveti. A korszak kezdetének az emberiség
torténelmének irasbeli megjelenését — i. e. 3500 korll — tekintjuk, zar6 datumanak a Nyugatréimai
Birodalom bukésat tekinthetjik. Forras: http://hu.wikipedia.org/wiki/Okor (2014.05.22. 01:14)
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uj fegyvert vezettek be: a két 16 vontatta konnyl harci szekeret és a rétegelt ijat,
melynek utdbbival nyilaikat — 100 méter hatasos |6tavolsag mellett — 200 méter ta-
volsagra tudtak ropiteni. [3] — [4] - [5]

Az egyiptomi birodalom keleti szomszédjaival valtakozé siker( haborukat folytatott,
melyek egyik példaja a Il. Ramszesz faraé” altal Kr.e. 1268-ban vezetett a hettitakkal
szemben Kades erédjénél tortént Utkozet. A csataban a hettitak 6sszesen 3500 harci
szekeret vetettek be, melyek mindegyikének haromfds legénysége volt: a hajto, mel-
lette balrdl egy nagyméretl pajzzsal felszerelt katona, mely a védelmet biztositotta, a
tamadoé erét pedig a mogottuk 1évé landzsas katona képviselte. Az egyiptomi harci
kocsikon ijaszok is voltak. [5]

Az o6kor kozel-keleti birodalmai katonaallamok voltak. Hatalmukat katonai erejuk
révén épitették ki és tartottak fenn. A hadseregek legkisebb egysége a gyalogos
szazad volt, melyeket — a harciszekér-osztagokkal egyetemben — zaszlaljakba szer-
vezték. Az egyiptomi Ujbirodalom hadserege négy dandarbdl allt, mindegyikben jelen
voltak gyalogos ezredek és harciszekér-osztagok egyarant. Egy ezred létszama
megkozelitbleg otezer f6t tett ki, a harciszekér-osztaghoz 250 harci szekér tartozott.
A lovas-gyalogos arany 1:20 korul alakult. A tarsadalom kivaltsagos rétegébe tartozo,
késbbb uralkodo tényezévé elblépd hivatasos tisztek biztositottak a rendet és a fe-
gyelmet. A hadsereg az uralkodonak tartozott hiiséggel, s igy Iényegében annak
maganhadseregéve valt. [5]

Asszir haderé

Assziria 6kori tdrténelmi régio, foldrajzilag Eszak-Mezopotamiaban, a Tigris és az
Eufratesz felsé szakasza kdzott helyezkedett el, jelenleg Irak része. Az itt él6 asszir
népcsoport évszazadokon keresztul keresked6 torzsnek szamitott, azonban a Kis-
Azsiaban felfedezett ércleldhelyek fokozatosan az asszir kereskedelem hanyatlasa-
hoz vezettek. A gazdasagi kényszer, illetve egy Uj hadviselési forma megjelenésével
— harci szekeres alakulatok — Assziria katonaallamma valt, mely folyamatot az a tor-
ténelmi tény is elésegitette, hogy az Obabiloni birodalom bukasat kévetéen nem volt
erds hatalom Mezopotamiaban. A Kr. e. 2. évezred masodik felében Assziria folya-
matosan fennhatdésaga ala vonta a térséget, s a rabléhadjarataikat a leigazott népek
erészakos attelepitése, elkoltoztetése — deportalasa — kisérte. Az asszir tarsadalom
— parasztokat is ideértve — nagy része folyamatosan katonaskodott, ezért a magukkal
hurcolt népcsoportokat termelésre kotelezték. Az asszir hadsereg felszereléséhez
mar szorosan hozzatartozott az egyontetl fegyverzet — kard, pancél, vért — rendsze-
resitése, melyhez — a vas fokozott felhasznalasanak el6segitésére — az asszir kira-
lyok a meghdditott tertletek népeitdl az adot vasban szedték be. Katonai sikereiket a
haderd ellatasa terén bevezetett vjitasok hataroztdk meg. A varosok ellen utaszala-
kulatokat és hatalmas ostromgépeket vetettek be. [6] - [8]

Az asszir kiralyok allandé hadsereget tartottak fenn, miszaki alakulatokkal és
megfelel6 ostromeszkdzokkel rendelkeztek, s képesek voltak a tavolsagi hadviselés
folytatasara is, mely utanpoétlasi, logisztikai felkészlltséguket jelzi. Az elnyomas miatt

2 )I. Ramszesz faraé: i.e. 1302 k. — i.e. 1213.06.27. — rendkiviil hosszu, 66 éves uralkodasi ideje alatt
nagyszabasu épitkezéseket folytatott, hadjaratokat vezetett, uralma az egyiptomi civilizacié egyik tet6-
pontjat jelentette. Forras: http://hu.wikipedia.org/wiki/ll. Ramszesz (2014.05.22. 03:52)
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gyakran kirobbano lazadasok révén a mozgekony hader$ bevetésére szinte mindig
szukség volt. Az Asszir birodalom az egész kozel-keleti térség torténelmét jelentésen
befolyasolta, végét a Kr.e. 612-ben Ninive pusztulasa® jelentette. [6]

Perzsa haderé6

A Perzsa Birodalom, mint kifejezés, tobb birodalom elnevezését foglalja magaban,
melyek a torténelmi idék soran az Irani-fennsik — ,az arjak foldje” — vidékét uraltak. A
legkorabbi ezek kozul az Akhaimenidak birodalma volt a Kr.e. 648 — Kr. e. 330-ig ter-
jedd idészakban, aminek magterulete a mai irani Farsz tartomany volt. A nyugati tor-
ténészek a mai Iran tertletén fennallé birodalmakat 1935-ig tdbbnyire ,Perzsa Biro-
dalom” néven illették. [7]

Perzsia fénykora |. Dareiosz® (Kr.e. 549-486) uralkodasanak idejére esett, aki
uralkoddkeént a belsé rend helyreallitasaban kiemelked6 szerepet osztott testérsege-
re, melyet akkor a ,Tizezer Halhatatlan” jelz6vel illettek. Az alakulat onnan kapta ne-
vét, hogy az elesett katonak helyébe azonnal megfelel6 szamu harcost soroztak,
fenntartva ezzel a valtozatlan, 10.000 fés létszamot. A perzsa hadviselés legfonto-
sabb eleme az ijaszat volt. A katonak viselete magas sisakbdl, vaspikkelyes kabatbdl
vagy mellvértbél tevédott 6ssze. A felszerelést fonott vagy fa kdnnyl pajzs egészitet-
te ki. A perzsa sereg gerincét alkot6 ,halhatatlanok” tagjai csak méd vagy perzsa hi-
vatasos katonak kozul kerllhettek ki. Fegyveruk ij, rovid landzsa, hosszu t6ér vagy
rovid kard és bérboritasu vesszéfonatos pajzs volt. A perzsak a kozelharc elkerllésé-
re torekedtek, s |ovedékeikkel, amelyek 150 méterre is elrepultek, probaltak tavol
tartani az ellenséget. [8] — [9]

A bels6 rend helyreallitdsa utan az uralkod6 szamtalan kulfoldi hadjaratot inditott,
melyek céljai a birodalom hatarainak megerésitése, tovabba a nomad torzsek beto-
réseinek megakadalyozasa voltak. |. Dareiosz Kr.e. 519-ben megtamadta a Kaszpi-
tengertdl keletre él6 ,szkitakat” — valdjaban szakakat vagy dahakat — Kr.e. 513-ban
pedig leigazta a keleti trakokat és a gétakat, a Dunan atkelve pedig behatolt az euré-
pai szkitak teruletére. A gorog varosallamok meghdditasat a perzsak Kr.e. 499-ben
kezdték meg, amikor Athén és Eretria tdmogatast nyujtott a perzsa uralom ellen fel-
lazadt kis-azsiai ion varosoknak. Hoditasi miatt |. Dareiosz a perzsa torténelembe
els6sorban allamszervezdként irta be a nevét. Legjelentésebb intézkedése az utha-
|6zat kiépitése volt. A birodalom megszilarditasa érdekében a Szuzat és Epheszoszt
2680 kilométer hosszu utszakasszal kototte dssze, mely féként kereskedelmi és in-
formacidéaramlasi célokat szolgalt. A birodalmat 20 szatrapiara osztotta, ezek élén
egy-egy, a kiraly altal kinevezett satrapa allt, melyek mellett — t6lUk fuggetlen — kato-
nai parancsnokok kinevezésére is sor kerilt. Az adokat nemesfémben szedték be,

% Ninive pusztulasa: az Ujasszir birodalom févarosa volt Szin-ahhé-eriba uralkodasatol kezdve a
birodalom bukasaig (Kr. e. 704 — Kr. e. 612), azonban maga a varos mar kezdettél fogva jelentés ke-
reskedelmi és vallasi kozpontként mikodott. Nevét Nintdl, a ,Két folyam orszaganak” nagy istenndjétdl
kapta, romjai a mai Irak tertletén, Moszul varosan belul lIathatéak. Forras:
http://hu.wikipedia.org/wiki/Ninive (2014.05.22. 04:20)

* 1. Dareiosz - Nagy Dareiosz, szil. Kr. e. 550 — meghalt Kr. e. 486 — kivalo allamszervezd képessé-
geérél és hatalmas épitkezéseirél hires perzsa uralkodé. Forras:
http://www.kislexikon.hu/i dareiosz.html (2014.06.16. 02:53)
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megemlitendd, hogy a hadsereg élelemmel és Ioval torténd ellatasa is az adoterhek
kozé tartozott. [10]

Okori Kina

Az okori Kinaban Kr.e. 1100. korul mar jol kiépitett allamszervezet létezett, amely-
nek alapjat az ,adminisztraciés gazdasagi egységek”, az un. ,szomszédi kd6zOossé-
gek” képezték. A kapott foldért cserébe a kozosség harcosokat, lovakat, 6szvéreket
allitott ki, tovabba koteles volt a részikre élelmiszert, I6tapot biztositani. A 700 ezer
fés kd6zOsség az ismertetett rendszerben latta el a 100 ezer f6s, ezer harci és ezer
szallito szekérbdl allo haderét. Haboru idején 64 kdzosseg 75 harcost és egy harci
szekeret allitott ki. [3]

Kr.e. 3. szazad és Kr.u. 17. szazad eleje kdzott épult fel a kinai nagy fal, a Kina
északi hataran épitett er6ditményrendszerek 0sszessége, mely alapvetéen védelmi
célokat szolgalt: a foldmivel6 Kinat kellett megvédenie az északi nomad torzsek —
féként hunok — tamadasaitol. A nagy fal valéjaban soha nem volt dsszefiiggé fal, k-
I6nb6z6 eréditmények alkottak, melyek jellege és elhelyezkedése a mindenkori politi-
kai helyzet fuggvényében valtozott. E sajatossagabdl adoddan, mivel a fal nem egy-
befliggd, egységes épitmény volt, hanem kulonb6zé korokban, tébb szaz kilométer
savban éplult falszakaszok 6sszessége, pontos hosszat csak becsllni lehet. Egy hi-
vatalos adat szerint a fal hossza 6.352 km, mas becslések viszont 3.000 — 10.000 km
kozé teszik meéretét. [11]

A legkivalobb okori kinai hadtudomanyi mi a Szun-ce — vagy Ping-fa — ,A hadvi-
selés torvényei” cim( kényv. Szerz6jének allitasa szerint ezt a mivet Szun Wu, egy
legendas régi hadvezér irta, aki szolgalatait valaha a déli Wu fejedelemség Ho-lU
nev( uralkoddjanak ajanlotta fel. A mi a hadvezér teljhatalmanak és a hadvezetés
objektiv torvényeinek az elemzését végzi el, s elmélete szerint a hadvezér legfébb
feladata egymashoz igazitani a gy6zelem objektiv és szubjektiv el6feltételeit. A gyo-
zelem azonban csak akkor érheté el, ha a fejedelem nem tartja poérazon a hadvezér-
ét, tovabba a hadsereget nem veti ala a polgari kormanyzas elveinek. El6z6ekbdl
adoddan a hadvezérnek joga van megtagadni még a fejedelem parancsanak teljesi-
tését is, amennyiben az nincs 6sszhangban a hadtudomany elveivel. A Szun-ce
szerz6je igyekezett valodi tudomannya emelni a hadvezetés elméletét. A kinai had-
tudomany e klasszikus mlive nagy szerepet jatszott az egységes kinai allam megte-
remtésében, amit C’'in Si Huang-ti°, az Elsd Csaszar hajtott végre Kr. e. 21-ben. [12]

Okori India

A Kr. elétti Ill. évezredben az Indus volgyében él6 nomad &slakosok alakitottak ki
azt a kulturat, melynek hatasara fallal korilvett, csatornakkal, furdékkel, gabonataro-
I6kkal is rendelkezé viragzo varosok jottek létre. A Kr. elétti Il. évezredben azonban —
az indoeurdpai allattenyésztd torzsek elérenyomulasaval — az addig viragzo varosok
elpusztultak, az ujonnan érkezett bevandorlok pedig immar elékel6knek, azaz arjak-
nak nevezve magukat jogfosztotta tették az Gslakosokat. Az arjak alkotta fegyveres
arisztokracia mellett kialakult a papi arisztokracia is, a szegényebbekbdl parasztok,

® C’in Si Huang-ti: Kr. e. 260-210, uralkodott: Kr. e. 247-221-210, Kina els6 csaszara, a Kinai Csa-
szarsag megalapitdja Forras: http://terebess.hu/keletkultinfo/lexikon/gin.html (2014,.06.16. 02:57)
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kereskedbk vagy kézmivesek lettek. Az 6slakosokat dravidaknak nevezték, 6k buza,
datolya, arpa, dinnye és gyapot termesztésével foglalkoztak. Kisebb-nagyobb alla-
mok jottek létre, melyeknek élén a kiralyok — radzsak — alltak. [13]

Az 6kori Indiaban a harcol6é csapatokat segédcsapatok — un. soprogetdk — kisér-
ték, melyek feladata a taborok, utak, hidak és kutak létesitése, a fegyvergyartas, a
felszerelés, az élelem szallitasa, valamint a sebesultek harcmez6rdl vald elszallitdsa
voltak. A lakott telepulések asszonyait kotelezték a csapatok meleg étellel valé ella-
tasara. Az indiai hadsereg négy f6 fegyvernembdl allt, az alabbiak szerint: gyalogsag,
lovassag, harci szekerek és harci elefantok. Utdbbiakat Kr.e. 490-t61 alkalmaztak,
mely India egyedulallé hozzajarulasat jelenti a hadviselés torténetéhez. Egy-egy ele-
fant hatan négytagu ,személyzet” helyezkedett el, egy hajté és az elefant hatara er6-
sitett ladaszer( faszerkezetben harom harcos. [3] — [14]

Okori Gérégorszédg

Hellasz benépesitésében négy gordog torzs vett részt: az akhajok, a jonok, az
aiolok és a dorok. Az akhajok Kr.e. 1450. korul foglaltak el a délen fekvd Peloponné-
szoszt, s Oket kovette a tobbi torzs betelepllése a régidba. A dorok azonban pont
azon teruleteken akartak letelepedni, ahol az akhajok mar felépitették varosaikat,
mely miatt az ujonnan érkez6é dor harcosok leigaztak az 6slakos akhajokat és Kr.e.
1000 korul megalapitottak Spartat. Az okori birodalmak, népek, hadseregek kozul a
spartai allam volt az egyetlen, melynek lakoi életuk minden egyes percét a harcnak
és a katonaskodasnak szentelték, s mely azon dorokat is szolgaiva tette, akik ellen-
alltak hoditasi elképzeléseiknek. Ennek kovetkeztében hamarosan egy sajatos tar-
sadalmi forma jott létre, aminek az élén a katonaskodo spartai dorok alltak, alattuk a
peroikoszoknak nevezett, nekik adot fizeté dorok, tovabba legalul, szinte rabszolga
sorba taszitva, az 6slakos akhajok — helotak — kdvetkeztek. A rendszer sajatossaga
volt, hogy egy maroknyi kisebbség uralkodott az ériasi tdobbség felett. [15]

A spartaiak varosuk megalapitasatol kezdve folyamatosan haborut viseltek. Id6vel
harmas hadviselési rendszert alakitottak ki, az alabbiak szerint: egyrészt folyamato-
san jaréroztek, figyelemmel kisérték a létszamfolényben 1évé heldta népesség moz-
gasat, leverték a folyamatosan jelentkezé felkeléseiket, lazadasaikat, masrészt a fél-
sziget kérnyez6 népeit igaztak le, harmadrészt pedig hadat viseltek a kulsé héditdk
és rivalisok ellen. A kulsé ellenségekkel vivott haboruk soran el6szor a perzsakkal
harcoltak és arattak felettuk fényes diadalt Kr.e. 479-ben a Plataiai csataban, majd a
30 évig tartd peloponnészoszi haboruban Athént gy6zték le. Sparta évszazadokig
szinte legy6zhetetlen volt, kés6bb — Kr.e. 4. szdzad kdzepén — csupan sajat fejlédés-
képtelensége okozta visszaszorulasat, melynek kovetkeztében Makedodnia vette at a
Hellasz feletti vezetés jogat. [15]

A spartai hadsereg magjat a hoplitak, azaz nehézfegyverzetli goérég gyalogosok
alkottak, akik még békeiddben is kizardlag katonaskodassal foglalkoztak. Neviket a
gorog hoplon szobdl szarmaztattak, mely pajzsot jelent. Védelmuket bronzsisak, lab-
vért, mellvért biztositotta. Védekez6 fegyverzetik legtipikusabb elemeként egy kb. 1
méter atmeér6ji nagy pajzsot kell megemliteni, melynek alapanyaga fa volt, elejét
bronzzal, hats6 részét bdrrel vontak be. Sulya igen nehéz, megkodzelitbleg 8-10 kg
sulyu volt, mely nagyon sok kulondsen, ha azt is szamitasba vesszuk, hogy csataban
egész nap kézben kellett tartani. Annal nagyobb szégyent, hogy egy ember leeresz-
sze a karjat, és elejtse a pajzsot, abban a korban elképzelni sem lehetett. A pajzs
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fellletét vagy festéssel vagy mivészi dombormivekkel diszitették. A spartaiak egy-
szerl ,Jambda” jelet hasznaltak, mely hazajuk nevének kezddbetijét jelenitette meg
a harcok soran. Elsédleges tamadé fegyveruk a landzsa — 2-3 m-es hosszusagaval —
kiegészitd fegyverzetliket pedig a rovid kard képezte. [16] — [17]

A csatak soran a hoplitak tipikusan falanxban harcoltak, mely altalaban nyolc sorra
tagolddott, de szélesebb terep esetén ennél kevesebb is lehetett. Megkozelitéleg 50
hoplita allt egymas mellett, de el6fordult, hogy a szokasos 7-8 sor helyett akar 16
soros falanxok is felalltak. Minden egyes katona bal karjara pajzsot fliztek fel, amely-
lyel félig sajat testét, félig a mellette allé jobbjat védte. A falanx jobb szélén allé gya-
logos ebben a felallasban védtelen maradt, ezért erre a helyre mindig a legbatrabba-
kat allitottak, ezaltal a jobb szélen harcolni dics6ségnek szamitott. A pajzsok haszna-
lataval erés védelmet tudtak kialakitani és sik terepen a konnylfegyverzetl ellenfél-
nek nem igen volt lehetésége attdrnie azt. Tagolt terep esetén a hoplitak azonban
mar elvesztették erés fegyverzetikbdél adodo elénylket. [15] - [16] — [17]

A spartai harcmodort, életszemléletet, a katonai életformat mindennél jobban tik-
rozi Tercius, az ismert spartai katona és kolt6, akinek szavai az alabbiak:

»,Nincs szebb dolog, mint bator embernek az elsé sorokban elhullani,
mikbézben hazéajaért folyik a kiizdelem.
Lelkesen harcoljunk e féldért, lelkesen haljunk meg gyermekeink javaért,
ne kiméljiik életiinket!
Gyertek ifju harcosok, legyen erés szivetekben a buzgalom,
ne szeressétek oly nagyon az életet, ha harcosnak sziilettetek.”
|/ Tercius (Tyrtaios) — spartai katona, kélté / [17]
Makedénia

A gorogokkel rokonsagot mutaté makedon térzsek a Kr.e. 12. szazadban még a
Dél-albaniai Pindos hegységben, a Haliakmon fels6 folyasanal éltek, mely teruletileg
Hellasz északi hatarszéleihez tartozott. Neviket is e tajegységrél kaptak — Makedé-
nia folyovolgy hegyei utan — ,hegyi emberek”. [18]

Az 6kori makeddn hadsereg alapvetd egységének a pezetairoszokat tekintjik, akik
a Kr.e. 5. szazad kozepétdl — |. Alexandrosz® kiralysaganak idejétdl — a hellenisztikus
kor’ legvégéig a nehézgyalogsagot alkottak. A pezetairosz név elemei a ,gyalogos

® . Alexandrosz: Makedonia torténetének legjelentésebb uralkodja, megteremtette az alapjat annak,
hogy kés6bb Il. Philipposz kiterjessze hatalmat az egész gordgfoldre, majd Ill. Alexandrosz megsem-
misitse az egész Perzsa Birodalmat. Philhellén — ,gérogbarat” jelz6vel latta el 6t az utodkor. (Forras:
http://hu.wikipedia.org/wiki /l. Alexandrosz (2014.06.16. 03:00)

" Hellenisztikus kor — mint trténelmi fogalom felsd hataranak altalaban az actiumi csatat tekintik (Kr.
e. 31.), ugyanakkor gyakorlatilag k6zmegegyezésen alapul, nincsenek kézzelfoghaté id6- és térbeli
korlatai (Forras: http://hu.wikipedia.org/wiki/Hellenizmus (2014.06.16. 03:04)
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tarsak” forditasra vezethetbk vissza, melybdl a pezosz mint gyalogos katona, a
hetairosz mint tars vagy barat hozzarendeléshez kapcsolodik. Mindezzel megkulon-
boztették a hetairoszok lovas egységeit a gyalogsagtdl, mely utobbiakat hetairiké
hipposz néven is nevezték. Mindkét — gyalogsag és lovassag — fegyvernem ereden-
déen szabad, foldbirtokkal rendelkez6 makeddnokbdl allt. [19]

A phylhellén, azaz gérdgbarat melléknévvel felruhazott Alexandrosz uralomra ju-
tasa elétt a makeddn hadviselést a thrakhoz® hasonléan a lovassag alapjain nyugvo
harcaszat jellemezte. Alexandrosz — valaszul a gorogség, kulonosen Athén egyre
er6sod6 fenyegetésére — a hadsereg meger6ésitésére az arisztokracia mellett a koz-
rendi makedonok erejét is igénybe vette, melynek miatt a gyalogos harcmodor be-
vezetése mar nemcsak gorog példara vezethetd vissza. Ebben a gazdasagi kényszer
is szerepet jatszott, mivel a kdzrendlek nagy részének nem volt lehetésége lovat
vasarolni. Alexandrosz a meghdditott terlletek szabad foldjeibél — katonai szolgalat
ellenében — a kozembereknek adomanyozott, s igy egyrészt megnovekedett hader6-
vel szamolhatott, masrészt pedig kialakult a kiralyh( kisbirtokos réteg. Utdbbiak a
haboruban 25 drakhmat kitevd fizetségben részeslltek, a testérség -
hlpaszpisztészek — munkajat pedig 30 drakhmaval dijaztak. [19]

A Nagy Sandor altal bevezetett falanx — vagy mas elnevezéssel phalanx — alapjat
egy 256 fobdl allo zaszldalj (szintagma) képezte, mely 16 (esetleg 8) sornyi emberbél
allt. A falanx 64 szintagmat foglalt magaba, igy tobb szaz méteren, akar 1,5 kilométe-
ren is széthuzddhatott, annak ellenére, hogy a katonak nagyon szorosan alltak egy-
mas mellett. A falanx alkalmazasa a harcosok részérél sok gyakorlatozast és egymas
irant tanusitott nagyfoku bizalmat feltételezett, igy ezeket az alakulatokat csak jol ki-
képzett hadsereg szervezhett. A falanx makeddn valtozataban a harcosok f6 fegy-
verzete kb. 4,5-6 méter hosszu a szarissza nevl darda volt, s a katonak kiegészit
fegyverzetll rovid kardot viseltek. A pancélt viseld katonak bal oldalukon kénny( paj-
zsot és altalaban nyakvédét is viseltek, mivel a hosszu szarissza tartdsa mindkét ke-
zuket igénybe vette. A harcosok kb. 1,8 x 1,8 méteres helyet foglaltak el, majd az
Osszecsapas kozeledtével 0sszezartak, s ekkor mar csak 1 x 1 m-es terulettel birt
egy-egy harcol6 katona. A phalanx alapvetéen tamadd alakzatként volt jelen a har-
cok soran, de a jol képzett katonak védekezd allast is fel tudtak venni, s ekkor mar
csak megkozelitéleg 0,5 x 0,5 m-es hely jutott egy-egy katonara. A kiképzés magas
fokat mutatja, hogy a makeddnok altal a harcok soran alkalmazott falanxok kilénbo-
z6 formaciokat — sor, négyzet stb. — is fel tudtak venni. [20]

Rémai birodalom

Az okori Romat Kr.e. 753-ban alapitottak, s a romaiak Kr.e. 265-re mar az egész
italiai félszigetet uralmuk ala vontak, majd Traianus® csaszar idejére — Kr.u. 117. —
meghdditottak a Foldkozi tenger teljes ovezetét, északon egészen Britanniaig, délen
a Nilus felsé folyasaig nyomultak elére, a birodalom hatara keleten a Perzsa 6bdlig,
nyugaton az Atlanti 6ceanig huzoédott. Az 6riasi birodalom terulete 5,9 millié kmz—nyi

8 Thrakok — az 6korban Eurdpanak a Goérdgorszagtdl északra elterlilé terlleteit nevezték Thrakianak,
Hérodotosz a trakokat az indek utan a vilag legnagyobb népének ismerte. (Forras:
http://hu.wikipedia.org/wiki/Tr%C3%A1kia 2014.06.16. 03:07)

® Traianus csaszar — Kr.u. 53. szeptember 18. — 117. augusztus 8. — a rémai birodalom csaszara
Forras: http://hu.wikipedia.org/wiki/Marcus_Ulpius_Traianus (2014.06.16. 03:10)
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terletet Olelt fel. A sikeres hoditasok alapjat az Utéképes és jol szervezett, a kor leg-
fejlettebb fegyverzetével ellatott, az antik vilag koraban legfegyelmezettebbnek és
leghatékonyabbnak minésitett hadserege képezte. A rdmaiak elsé sulyosabb harcai-
kat a karthagoi punokkal10 vivtak meg Kr.e. 264. és 146. kOzott lezajlott harom pun
haboru soran. Késdbb a gorogokkel utkoztek meg, akik a Kr.e. 215. és 167. kozotti
idészakban — a harom makedon haboru soran — az addig legyézhetetlennek hitt fa-
lanx harcmodorral szalltak szembe a romaiakkal. A falanxot a gorog poliszok el6szor
a perzsak ellen alkalmaztak, késébb a pelopponészoszi11 haboruban is megjelent,
azonban Nagy Sandor volt az, aki uralkodasa alatt a falanx harcmod legydzte szinte
az egész, akkor ismert vilagot. Az egymassal szigoruan egyuttmikodve mozduld
emberi egységek rendszere ujdonsag volt, s Kr.e. 197-ig egyetlen masik hatalom
sem talalta meg annak hatékony ellenszerét. A masodik makeddén haboruban lezaj-
lott kiinoszkephalai'? dsszelitkdzés soran azonban a rémaiak az alakzatok megbon-
tasaval megtalaltak a falanx legy6zésének modjat. A csata utani hat évszazad soran,
egészen a romai birodalom dsszeomlasaig, a romaiak szamara csupan négy etnikum
— a parthusok, a dakok, a germanok és a hunok — megjelenése, illetve szembenalla-
sa okozott komolyabb kihivast. A rémai Iégidbk azonban még ezekkel a népekkel
szemben is sikeresen vették fel a harcot. A romai birodalom bukasa elsésorban az
altalanos valsag és 6sszeomlas idején elszenvedett vereségek miatt kovetkezett be,
de a népvandorlas folyamatahoz kapcsol6dd, belsé erézids folyamatok hatasa is
igen jelentsnek tekinthetd. [21]

A koOztarsasag és a csaszarsag koraban az okori romai hadsereg alap katonai
egységét a nehézgyalogsag képezte. A késébbi jelentések arrdl tanuskodnak, hogy a
nehézgyalogsagot szamos cohors, azaz légionarius alkotta. A romai légiét majdnem
mindig kisérte egy vagy tobb hozzacsatolt segédcsapat, a lovassag, melynek f6
funkcioja a |égid nehézgyalogsaganak kiegészitése volt a vandorlasok és az el6csa-
tarozasok soran. A 1égid6 mérete elég széles nagysagrendben valtozott, a koztarsa-
sag idejében — a kiegészitd csapatokkal egyutt — mintegy 5000-6000 harcos alkotta,
mig a késé csaszari korban atlagosan 1000-2000 f6 szolgalt a romai birodalom zasz-
laja alatt. A Marius-i reformok’® elétt a légié nem miikddott 6nallé hadseregként, ak-
kor toboroztak, amikor szikség volt ra, a harcok végeztével pedig feloszlattdk. Roma
torténelme soran tobb szaz légio rendelkezett névvel és szammal, a torténészek ed-

10 karthago, punok — Els6 pun haboru: Kr.e. 264-241: a gazdag Szicilia birtoklasaért folyt, amelynek
nagy része a Kr.e. 3. szd. 70-es éveiben Karthagé fennhatésaga ala kertlt. Masodik pun haboru: Kr.e.
218-201: Karthagdnak az a térekvése valtotta ki, hogy helyreallitsa az elsd pun haboruban megrendilt
tarsadalmi helyzetét. Harmadik pun haboru: Kr.e. 149-146: Réma inditotta meg, ok: Karthagé békés
id6szakban elért gazdasagi megujulasa Forras:
http://hu.wikipedia.org/wiki/Pun_h%C3%A1bor%C3%BAk (2014.06.16. 03:18)

1 pelopponészoszi haboru: Kr.e. 431-404 szinte valamennyi gorég polisz részvevdje volt, rajtuk

kivil még a Perzsa Birodalom is. A konfliktus egyuttal a poliszrendszer valsagat is jelentette. Forras:
hippo.uw.hu/9_tori/ (2014.06.16. 03:22)

12 kiinoszkephalai 6sszelitkozés: Kr.u. 197: a rédmai legi6 félénye a makedon phalanxszal szemben
Forras: mohay.gergely.btk.ppke.hu (2014.06.16. 03:24)

'3 mariusi reformok: a katonaskodast megnyitotta a teljesen vagyontalan proletariusok elétt, melynek
révén sikerllt megoldani a hadsereg fejlesztésének és az italiai parasztsag fokozédé ténkremenetele
kozotti ellentmondast. Forrds: www.romaikor.hu (2014.06.16. 03:27)
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dig megkozelitbleg 50-et azonositottak kozuluk. A korai romai csaszarsag idejében
altalaban kb. 28 allando 1égio volt, melyekhez segédcsapatok is tartoztak. [22]

Osszegzés

Jelen tanuimanyomban — az Okori kelet vilaganak ismertetése révén — kisérletet
tettem a hadtudomanyi mivészet fejlédésének bemutatasara. Az emberiség torte-
nelmében az irasbeliség megjelenésétél a Nyugatrémai Birodalom bukasaig terjed6
idészak soran a katonakat a fegyveres kuzdelem megvivasara készitették fel, mely a
mindenkori uralkodo részérdl a kor altal biztositott feltételeknek megfelel6 hadaszati
ismereteket kdvetelt meg. Ezen ismeret, szemlélet megfelel6 alkalmazasaval lehetett
elérni azt a torténelmet formalé erét, hatalmat, mely jelzett birodalmakat naggya tette.
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Bekes Katalin szazados

A HADMUVELETI MUVESZET FEJLODESENEK ATTEKINTESE
A KOZEPKORTOL A MASODIK VILAGHABORU
BEFEJEZESEIG

Absztrakt

Jelen publikacio célja a hadmliiveleti miivészet, mind a hadmdiivészet alkotorészének
ismertetése a k6zépkortdl a masodik vilaghaboru befejezéséig terjedd idészakban. A
hadtérténelem eszkézeivel ismertetem a kbzépkor elsé idészakanak fegyveres erdit:
Mohamed iszlam vezeté altal egységes allamma szervezett arabok haderejét, a
Frank birodalmat tovabba Dzsingisz kan birodalmat. A kb6zékor masodik felében, a
tlizfegyverek megjelenésével illetve a technikai vjitasok bevezetése révén forradal-
masitott hadviselés jellemzdit mutatom be. Az djkor és a legujabb kor hadtérténel-
mének ismertetését kbvetben az I. és Il. vilaghabort fébb jellemzéit vazolom fel.

Kulcsszavak: k6zépkor, Frank birodalom, Dzsingisz kan, mongol térzsek, tiizfegyve-
rek, agyuk, ujkor, Harminc éves haboru, Raimondo Montecuccoli, haderé ellatas kér-
dései, legujabb kor, Nagy Francia Forradalom, Bonaparte Napoleon, Francia-porosz
héaboru, 1. vilaghaboru, Il. vilaghabord

A hadmiiveleti miivészet fejlodésének ismertetése a kozépkortdl a
masodik vilaghaboru befejezéséig

Jelen publikacié szerves folytatasa az el6zének — ,A hadmdiveleti miivészet fejl6-
désének attekintése az dékori nagy birodalmak bemutatdsan keresztul” — melyben
ismertettem a hadmdiveleti mlvészet fejl6dését az 6kor nagy birodalmai haderejének
bemutatasan keresztll. Az 6kor nagy birodalmai haderejének bemutatasat utan a
hadmiveleti mivészet alakulasat a kdzépkortdl a masodik vilaghaboru befejezéséig
kivanom ismertetni.

Hadmiiveleti miivészet a kozépkorban

Hadmdiiveleti miivészet a k6zépkor elsé id6szakaban (472-t6l a tiizfegyverek
tomegesnek tekintheté megjelenéséig, 1338-ig)

A kozépkor elsé idészakanak kezdetén a Mohamed iszlam vezet6 altal egységes
allamma szervezett arabok haderejének jutott kiemelkedd szerep. Sikeres hadi tevé-
kenységilk eredményeként Eszak-Afrika és a Pireneusi-félsziget meghdditasaval
712-ben driasi birodalmat alakitottak ki. A sikerhez jelentés mértékben hozzajarult U;
hader6-szervezési megoldasuk, melynek keretében 1000 fébél allo ezredeket és 100
fébél allé6 szazadokat hoztak Iétre, melyek mind az alkalmazast, mind az ellatas szer-
vezéseét is jelentdsen megkonnyitették. Nagy gondot forditottak a haderd ellatasi
rendszerének felkészitésére, melynek jellemzé példaja, hogy minden lovas katonat
két ijjal és 30 vastollas nyillal lattak el, a 16 hatan pedig két hordtaskaban 30 kovet
helyeztek el. [1]
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Frank birodalom

A Nyugat-romai birodalom bukasa utani idészakot a torténelemiras ,sotét kozép-
kor’-nak is nevezi. A jelzett szazadokban a népvandorlas jelentésen atformalta Eurd-
pa térképeét, a romai civilizacié értékei eltintek. A kor a kereszténység poganyokkal
vivott allando sulyos harcai jellemezték. A késébbi keresztény Eurdpa alapjainak le-
rakasa a frankok nevéhez fizédik, 6k voltak, akiknek sikerilt egy viszonylag tartés és
erds, a romai egyhaz altal is tamogatott allamot teremtenilk. Katonai sikereik alapjat
tobb tényezd is befolyasolta. A frank (german) szokas szerint a hadiszolgalat minden
szabad ember kotelessége volt, mely szokas azonban a birodalom kiterjedésénél
fogva mar nem volt tarthaté. A hadsereg magvat ekkor mar nem a gyalogosok, ha-
nem a lovasok alkottak, s a felszerelés magas koltségei miatt a kisebb birtokosok
nem tudtak hadba vonulni. A katonai szolgalat — a jelzett folyamat kdvetkeztében — a
modosabb szabadok kivaltsaga lett, a kiraly pedig a hozza hiiséges szabad birtokos
katonaknak — sajat katonai erejének megszilarditasa céljabdl — ujabb foldbirtokokat
ajandékozott. [2]

Dzsingisz kan, mongol térzsek

A korszak vége felé, 1200. koral Dzsingisz kan vezetésével Eurazsiaban uj, a
foldkerekség addigi legnagyobb birodalma jott lére, melynek hatarai 1227-ben az
Uraltol Azsia keleti partvidékeéig, Szibériatdl az Indiai-6ceanig és a Himalajaig huzod-
tak. A kan uralkodasa nem csupan hdéditasroél, vérontasrdl szolt, az uralkodé komoly
belsd reformokat hajtott végre azért, hogy az 6 birodalma — mas nomad allamokkal
szemben — kiallja majd az id6 prébajat. Népét — hadrend alapjan — a tizes szamrend-
szer szerint rendezte el, egy timent — a mongol horda legnagyobb katonai egységét
— 10.000 harcosbdl alakitott ki. [3]

Dzsingisz kan — nevének jelentése: ,egyetemes” vagy ,jogos vezér’ — felismerte
az informacio jelentéségét, hirszerzdi mindeniitt jelen voltak, kdnnydlovas hirvivéinek
tevékenysége folytan pedig villamgyorsan értesult mindenrél. Az ellenségtél igyeke-
zett mindent eltanulni, amit késébb hasznositani tudott, igy példaul a varosok ostro-
maban jaratlan mongolok a kinai foglyok révén tanultak meg az eréditett pontok be-
vételének modszerét. [4]

Hadmiiveleti miivészet a k6zépkor masodik id6szakaban (k6zépkor végeéig,
1492-ig)

Tiizfegyverek megjelenése

A puskaport a 11. szazadban talaltak fel Kinaban, azonban a benne rejl6 hadasza-
ti lehetéségeket ekkor még nem aknaztak ki. Eurépaba arab kdzvetitéssel kerdlt,
ahol a 13. szazadban mar leirtak az Osszetételét: salétrom, kén és szénpor kevere-
kébdl készitették. A torténelemiras nem emlékezik meg arrdl, ki volt az, aki a puska-
port és a lovedéket egy csbbe zarta, majd rajott arra, hogy a por meggyujtasakor —
tulajdonképpeni felrobbantasakor — a keletkez6 gaz erejével a golyd kiléheté. A felfe-
dezés alapjaiban valtoztatta meg a hadviselést: a tizfegyverek — bombardak — meg-
jelenésével és rohamos elterjedésével elérkezett a lovagkor alkonya. [5]

A tlzfegyverek els6 bevetésére 1118-ban Zaragoza ostromanal, majd 1280-ban
Cordoba elleni tAmadasnal kerult sor a morok részérél. Téluk a spanyolok vették at a
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XIV. szazadban, rajtuk keresztll tobb eurdpai orszagba is eljutott. Franciaorszag
1338-ban alkalmazott el6szér bombardakat a francia-angol szazéves haboru kezde-
tén a Crécynél vivott csataban. [1]

A kézi tizfegyverek a szazéves francia-angol haboruban (1337-1453.) bizonyitot-
tak be foléenyuket az ijakkal szemben. A spanyolok 1503-ban — Cerignalanal — szak-
alas puskaval verték vissza a nehézlovassag ostromat. A gyalogsagi fegyverek elter-
jedésével és széles korl alkalmazasaval a gyalogos katona (muskétas) valt a csata
fészereplbjéve. [1]

Az elsl, kezdetleges agyuk megjelenése a 14. szazad elejére tehetd, ekkor még
nyilvesszéket, késébb kégolydbisokat I6ttek ki ezekbdl. Az elsé tizéreknek a fegyver
elsitéséhez nagy batorsagra volt szikséguk, mivel a robbanas ereje jellemzben
szeétvetette a kezdetleges agyucsoveket, igy gyakran dnmagukban okoztak kart. Az
agyuk azonban nem csak emiatt, de pontatlansaguk, korilményes kezelhet6séguk
miatt is sokaig nem terjedtek el a csatatereken. Eredményes felhasznalasuk a 15.
szazad kozepéig varatott magara. A franciak ekkor agyukkal utottek rést az angol
er6dokon, a torokok szintén agyukat hivtak segitségll Bizanc falainak lerombolasa-
hoz. Az agyuk kezdetben sulyosak, nehezen mozdithatok voltak. Az elsé jelentés
Ujitas a franciak nevéhez fizédik, akik az agyutalpakat kerekekre szerelték, s bronz-
bol dntottek ki a korabbinal karcsubb, egy darabbdl allé cséveket. Az el6zbeken kivdl
az addigi kégolyok helyett a tobbszoros pusztitdo erdvel rendelkezé kovacsoltvas go-
lydkat I6ttek ki. Mindezen technikai ujitasok a hadaszat forradalmasitasahoz vezet-
tek. [5]

A tlzfegyver feltalalasan kivlil a kdzépkor vége felé a hadlgyben bevezették az
allandé haderét. VII. Karoly francia kiraly 1445-ben zsoldos lovas hadsereget szerve-
zett, amely 15 lovas szazadbdl allt. A szazad 10, egyenként 7 f6s egységbdl — lance
— allt. A lance-ba 1 lovas, 2 gyalogos, 2 |ovészlovas, 2 szolga és 6 16 tartozott. 1471-
t6l kezd6dben Merész Karoly burgundiai kiraly a lance-okat szazadokba szervezte,
melynek révén a szazad 25 lance-bodl, azaz 177 f6bél allt, s ezek képezték a késbb-
biekben a nyugat-eurdpai haderd csirgjat. [1]

A XV. szazad végére Nyugat-Europaban egységesen zsoldos haderdk alakultak
ki, a személyi allomany toborzasaval egy ezredest biztak meg. Az ellatast a nék —
markotanyosok — végeztek. [1]

Hadmuiiveleti miivészet az ujkorban

Az emberiség torténelmében az amerikai foldrész felfedezésével — 1492. — Uj kor
vette kezdetét. A torténészek altal egységesen elfogadott felosztas szerint az ujkor
1492-t61 a francia forradalomig (1789.), a legujabb kor ettél kezdve egészen napjain-
kig tart. [1]

A gazdasag fejlédése, az ipari termelés — ezen belul is elsGsorban a textilipar —
kialakulasa lehetévé tette a haderdk egységes ruhazattal torténd ellatasat, a banya-
szat, a fémfeldolgozas fejlédése pedig magaval hozta a tlizfegyverek tdmeges gyar-
tasanak lehetéségét. A fegyveres er6k uj anyagi-technikai bazisa is kialakuldban volt:
a gyarmati héditas révén egyes allamok — példaul Spanyolorszag, Portugalia, Anglia,
Hollandia, Franciaorszag stb. — ériasi er6forrasokra tettek szert. Franciak a tizérség,
spanyolok pedig a kézi tlizfegyverek tokéletesitésében jatszottak kiemelkedd szere-
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pet. A fegyveres er6k pusztitd képességét jelentdés mertekben megndvelte az a tény,
hogy az addig kébél készitett agyulovedékeket immar — a rendelkezésre alloé eréfor-
rasoknak koszonhetbéen — vaslovedékek gyartasa valtotta fel. [1]

Harminc éves haboru

A 17. szazad vilaghaborujanak is tartott harminc éves haboru egyike volt a leg-
pusztitobb konfliktusoknak, 1618. és 1648. kdzott zajlott féleg német terlleteken, a
kozpontositasra torekvo, katolikus vallasu Habsburg csaszari hatalom és a protes-
tans fejedelmek kdzott. Utdbbiak dnallésaguk, illetve szabad vallasgyakorlatuk meg-
tartasaért vivtak harcukat, mely folyamatba késébb tobb kilféldi orszag is beavatko-
zott. A csatakban f6leg zsoldosseregek alltak szemben egymassal, s legalabb 3-4
millidan — mas becslések szerint 10-11 milliéan — haltak meg az Utkdzetek soran. Az
események egy részében erdélyi fejedelmeink is részt vettek, igy a haboruskodasnak
magyar vonatkozasai is fellelhetéek. Abrazolasa a vilagirodalomban Bertold Brecht
,Kurazsi mama és gyermekei” cimi m{ivében jelent meg. A harminc éves haboru
évszazadokra allanddsitotta a Német-romai Birodalom politika és terlleti megosztott-
sagat. A haborut lezar6 vesztfaliai békekodtés a modern, eurdpai hatalmi egyensulyra
torekvd diplomacia szinrelépésének is tekinthetd. [6] — [7]

A haboru jelentés anyagi pusztulassal és demografiai veszteségekkel jart. Utébbit
jol jellemzi az a tény, hogy egyes német terlletek — Brandenburg, Pomerania — 60-70
%-a elnéptelenedett. A civil lakossagra oriasi terheket haritott ,a haboru dnmagat
taplalja™- ,bellum se ipsum alet” — elv, mely szoros dsszefliggést mutatott az adott kor
hadseregeinek finanszirozasi és ellatasi modszerével. A harminc éves haboru hosz-
szu tavu ,eredményei” kozott feltétlen meg kell emliteni azokat — a ndévekvé szamu
zsoldosseregek koltségei réveén kikényszeritett - adminisztrativ és pénzugyi valtozta-
tasokat, melyek Europa-szerte a békeidében is fenntartott, un. regularis hadseregek
kialakulasat segitették eld. [7]

Raimondo Montecuccoli — a haboruhoz harom dolog kell: pénz, pénz és pénz
(haderé ellatasanak kérdése)

Fél évszazados hadvezéri palyafutasa alatt nyilt Utkdzetben soha nem szenvedett
vereséget, ennek ellenére neve a mai korban nem ezért, hanem fent idézett monda-
sa miatt lett ismert. Montecuccoli Olaszorszagban, Modena kozelben szlletett, pap-
nak készult ugyan, de 16 évesen mégis kdzkatonai szolgalatot vallalt az osztrak had-
seregben. A harmincéves haboru alatt gyorsan emelkedett a ranglétran, 1639-ben
mar ezredesként kertlt svéd hadifogsagba. Harom évig terjed6 raboskodasa alatt
tanulmanyozta a hadmiivészet irodalmat, melynek eredményeképpen mar tabornok-
ként megverte a svédeket, s megmentette Modenat a papa altal kuldott csapatoktol.
Bajororszagban fedezte a visszavonulast a svéd-francia seregek el6l, ezaltal lehet6-
vé tette a bécsi udvar szamara a vesztfaliai béke alairasat. Nevét ma mar szinte csak
hires mondasa ismerjlk, ugyanakkor fontos megemliteni, hogy a XVII. szazad legki-
valébb katonaja és stratégaja volt. Jeleskedett eréditésekben és az ostromban, ta-
madasban és a visszavonulasban, szamtalan hadaszati reform fliz6dik a nevéhez.
Tobbek kozott 6 tervezte meg azt a — Duna vonalara tamaszkodo6 — tamadassoroza-
tot, amely a torokoket kisépri hazankbdl — ezt késébb tanitvanya, Lotharingiai Karoly
valositotta meg. [8]
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Hadmuiiveleti miivészet a legujabb korban
A Nagy Francia Forradalom és Bonaparte Napéleon

A Hadmiuveleti mivészet fejlodését nagymértékben befolyasolta a Nagy Francia
Forradalom és az azt kdvetd Napdleoni haboruk id6szakanak 0sszesen 26 éve, mely
1789. és 1815. kozott zajlott. A forradalom Uj eszméket jelenitett meg, s az egész
emberiség torténetének kiemelkedé és jelentds korszakava valt, a napoleoni haboruk
pedig Eurépa uj hatalmi rendszerét teremtették meg. Az 1792. és 1815. kozotti kor-
szak haborui kovetkeztében 3,5 milli6 ember halt meg, a két vilaghaboru utan a tor-
ténelem harmadik legtdbb aldozatat kdvetelve. [9]

Napdleon hadmiivészete

Napoleon 1804-ben csaszarra koronazta magat, hadserege ezt kdvetéen gyorsan
ut6éképes haderdve nétte ki magat. Katonai szervezete minden téren ujat hozott, nem
szakitott azonban a torténelemben régéta meglévé, alapvetd elvekkel, melyeket Ro6-
ma hadvezérei fektettek le. Seregének hadrafoghatésagat alapjaiban hatarozta meg
a human eréforras képessége, technikai fejlettsége és tarsadalmi tamogatottsaga. A
hatalmas human eréforras igény kielégitése érdekében bevezette az altalanos véd-
kotelezettségen alapuld hadkotelezettséget, mely folytan — egy tébb szazezres |ét-
szamu tdmbhadsereget alkotva — az orszag lakossaganak 5-7 %-a besorozhatdva
valt. Békeid6szakban a sereg létszama egymillio-kétszazezer katona volt, melybdl a
sorhadsereg allomanyaban hatszazezren, a honi hadsereg allomanyaba kétszazez-
ren, a tartalék hadseregbe pedig négyszazezren tartoztak. Napdleon intézkedései
kovetkeztében mind méretei mind szervezeti sajatossagait tekintve az akkori vilag
legutéképesebb hadereje jott étre. [10]

Napdleon hadosztaly és hadtest szervezésli serege a csatatéren valé 6sszevo-
nassal, az er6k dsszpontositasaval nagy sikereket ért el tamadasban. Haderejének
jellege inkabb tamadd, mint védd volt. Az Uj hadseregszervezés é€s a bevezetett Uj
harcaszati eljarasok a hadsereg ellatasanak uj szemléletét, rendjét kovetelték meg.
Az addigi bonyolult szervezést és nagy technikai hatteret igénylé un. raktarkézpontu
ellatas feladatkore lecsdkkent, a csapatok az élelmet rekvizicié Utjan szerezték be. A
taborozasnal nem hasznaltak sem satrat, sem egyéb elhelyezési anyagokat. Mind-
ezen valtoztatasok eredményeképpen jelentds mertékben csokkentett az utanpaotlast
szallitd vonatok mennyisége és az ellatas koltségei. Napdleon hadserege — a sok
korszakalkoto Ujitas alkalmazasa ellenére — egy id6 utan elérte fejlettségének korlat-
jait, melynek leklzdését tobbek kdzott a vezetésben jelentkezé hidnyossagok is ga-
toltak. A hadjaratok késéi idészakaban a hadosztaly és hadtestparancsnokok nem
tudtak megbirkdzni azokkal a kihivasokkal, melyek elé az allanddéan valtozé harci
helyzet allitotta 6ket. [10]

A Francia-porosz haboru (1870-1871.)

A XIX. szazad utols6 harmadanak legnagyobb haboruja, mely a Porosz Kiralysag
altal vezetett német szovetségesek és a Francia Csaszarsag kdzott zajlott. Ez volt az
elsd olyan haboru, melyben a vasuti szallitasnak kiemelked6 szerep jutott. A francia
vasut 1870.07.16 — 08.04. kdzott 300 ezer embert, 64.700 lovat és 6.600 agyut, to-
vabba az ellatas biztositasa érdekében tovabbi 4.400 tonna |6szert és élelmet tovab-
bitott. A poroszok részérdl az erék felvonultatasa viszont sokkal sikeresebbnek te-
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kinthet6: 1870.08.05-re 462 ezer katonat vontak el6re a Rajna menti hadmdiveleti
terlletre. A haboru kimenetelét a franciak hibas hadaszati elgondolasa — Sedannal
hagytak magukat bekeriteni — tovabba a poroszok fejlettebb tlizérsége is befolyasol-
ta. Mig a porosz Krupp altal gyartott hatultoltés 16vegek jo talalati pontossaggal 3-5
km-re hordtak, addig a francia el6ltoltés agyuk ennél rovidebb, 2,9-3 km-es tavra tud-
tak tlzelni. A francia-porosz haboru soran prébaltak ki a géppuska elédjének szamitéd
szorolovegeket is, de — technikai tOkéletlenségik miatt, mivel az Gt6szegek gyorsan
eltortek — azok nem érték el a kivant hatast. [1] - [11]

Hadmiiveleti miivészet korunkban

A XX. szazad az emberiség torténelmének legvéresebb szazada, mivel amellett,
hogy az emberiség technikai tudasa a sokszorosara nétt, a megsemmisité taborok, a
tomeggyilkossagok voltak jellemzbek erre a korszakra. Alapvetéen nem az emberek
moralitasa romlott ebben a szazadban, hanem az emberiség belathatatlan civilizaci-
0s segitséget kapott ahhoz, hogy rossz hajlamaiknak megfelelé uralmi formakat ala-
kitsanak ki és ezaltal masoknak szenvedést okozzanak. [12]

Az |. vilaghaboru (1914-1918)

Az 1914. és 1918. kozott zajld elsé vilaghaboru a torténelem egyik legjelentésebb
és legpusztitobb haboruja, mely a Fold harom kontinensén 6sszesen 15 millié hala-
los aldozatot kovetelt. A négy évig tartdé 6ldoklé kizdelem a korabeli gyarmat- és ér-
dekeltségrendszer ujrafelosztasaért indult. Valamennyi résztvevé nemzet meg volt
gy6zddve arrdl, hogy gyors offenzivaval legy6zheti haborus ellenfeleit, s fél év alatt
véget is érhetnek a harcaszati miveletek, azonban a haboru végul négy évnyi kiizde-
lemmé valt. Az |. vilaghaboru végére az Osztrak-Magyar Monarchia szétesett, illetve
egyuttal a német terlletszerzés illuzidja is szertefoszlott. A haborut lezaré béke igaz-
sagtalansagai a Il. vilaghaboru kitoréséhez vezettek. [13] — [14]

Logisztika az I. vilaghaboruban

Az |. vilaghaboruban a siker szempontjabdl donté jelentéséggel birt a ,teljes gaz-
dasag teljesitbképessége”, mely nem csupan a haditechnikai eszkdzok, fegyverek,
I6szerek termelését, biztositasat foglalta magaba, de a hatorszag, a haza ellatasat is.
A francia gazdasagnak a kezdeti igen nehéz helyzetet kdvetéen sikerult megtalalnia
a megfelel6 egyensulyt a hadiipari termelés és a lakossag ellatasa kozott. Allami el-
lenérzés ala helyezték a fogyasztasi javak és az élelmiszer ellenérzését. A gyarma-
tokrol és az USA-bdl szarmazo élelmiszer behozatallal, ellenérzéssel és az 1917.
évtél kezdddben bevezetett racionalizélassal sikerult a kormanynak elérnie, hogy
sem ehség, sem nyomor nem tudott eluralkodni az orszagban.

Nagy-Britannia nem készult fel megfeleléen a haborus gazdalkodasra. Az attérés
elésegitése érdekében haborus kabinetet — ,War Cabin-et” hoztak létre, mely egy
allando, a napi haborus politikat iranyito testiiletként végezte tevékenységét. Elelmi-
szerhiany 1917-ben lépett fel az orszagban, amelyre racionalizalassal és arellendr-
zéssel reagaltak. A mezdgazdasagi minisztérium a teljes élelmiszer-ellatas 85%-at
monopolizalta.

A Német Birodalom is haborus gazdalkodas bevezetése nélkll |épett be a habo-
ruba. 1916-ban, amikorra mar biztossa valt, hogy a gyors gy6zelem folyamata nem
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kivitelezhetd, inditottak be az un. Hindenburg-programot, a hadsereg szamara torté-
nd hadianyagok termelésére. 1916-ban hoztdk létre a Haborus Elelmiszer-
gazdalkodasi Hivatalt, amely tevékenységével centralizalta az élelmiszer-
gazdalkodast. Ennek alacsony hatasfoka vezetett az 1916-1917-ben jelentkezé un.
.Kaposzta-répa télhez”, amikor sok német csalad szenvedett az éhinségtél. A hivata-
los élelmiszer-fejadag a vilaghaboru masodik felében mar csak toredéke volt a béke-
szukseégletnek.

Ausztria-Magyarorszag sem szamitott hosszu haborura, ezért nem hozott Iétre
magas szintl haborus szervezeteket. Az 1914-ben elszenvedett sulyos harctéri vere-
ségek utan helyezték a haderd ellatasat biztosité fontosabb gyarakat, tzemeket ka-
tonai feligyelet ala. A kenyérjegy bevezetésére 1915-ben kertlt sor, gabonaval kap-
csolatban kényszergazdalkodast rendeltek el. 1916. telén mar sulyos helyzetet te-
remtett a nyersanyag- és az élelmiszerhiany, mely tovabb novekedett 1917-re. A leg-
sulyosabb helyzet az utolsé haborus évben jelentkezett, amikor a kenyéradagok
nagymeértékben csokkentek. A nehéz fizikai munkasoknak mar nem jutott napi fél
kil6. 1918. decemberére mar a frontot sem tudtak ellatni, s a nyomor a tdmegeket
otthon is, a fronton is fokozatosan a haboru ellen forditotta. [15]

Egészségiigyi veszteség az I. vilaghaboruban

A legujabb kutatasok szerint a tdobb mint négy éven at tarté harcok soran az an-
tanthatalmak 5.696.056 katonaja halt meg, mellettik 4.655.757 civil vesztette életét,
a hadi sebesultek szama pedig 12.809.280 f6t tett ki. Kozponti hatalmak részérdl is
hasonloé volt a veszteség mértéke: 4.024.397 katona halt meg — az Osztrak-Magyar
Monarchia megkozelitbleg 1,1 millio katonat vesztett — a polgari aldozatok szama
5.391.000 6 volt, a haboruval 6sszefliggd sebesliltek szamat pedig 8.419.533 fére
teszik. A civil aldozatok nagy szamanak — j6llehet a hatorszagban nem zajlottak na-
gyobb harci megmozdulasok — kettés okat kell kiemelni: a haboru miatt fellépé éhin-
séget és a spanyolnathat, mely az influenza ,A” virusanak elsé és egyuttal legpuszti-
tébb vilagméreti jarvanya volt, s mely a Fold teljes lakossaganak megkozelitéleg 20-
40 %-at megbetegitette. Mar az 1918-as évben tobb aldozatot szedett, mint az egész
elsé vilaghaboru. Két év alatt legalabb 50 milli6 ember halalaért tehet6 feleléssé a
jarvany. [16]

II. vilighaboru (1939-1945)

A masodik vilaghaboru az emberiség torténetének legpusztitobb haboruja, mely a
vilag harom kontinensén o6sszesen 72 millié halalos aldozatot kovetelt, melybdl 50
millidan Eurdpaban estek aldozatul a harcoknak, Uldoztetésnek, holokausztnak és
nélkulozéseknek. A haboru kezdetének az 1939. szeptember 1-jei, Lengyelorszag
elleni német tamadas tekinthetd. A haboru kezdetét azonban mas forrasok mar 1937-
t6l szamitjak, amikor kitort a masodik kinai-japan haboru. E két Tavol-keleti orszag
konfliktusa még nem terjedt ki a vilag tobbi pontjara, helyi jelleggel birt és a vilagha-
boru szoros el6zményének tekinthetd. A vilaghaboru vége Eurdépaban 1945. majus 8-
an Németorszag feltétel nélkiili megadasaval, mig Azsiaban 1945. szeptember 2-an
Japan kapitulaciéjaval fejez6dott be. A harcokban szembenalld félként a szovetsége-
sek és a tengelyhatalmak vettek részt. Kezdetben a tengelyhatalmak gyézedelmes-
kedtek a csatakban. A fordulat 1942-ben kovetkezett be, amikor mind a keleti, mind a
csendes-6ceani, mind az afrikai hadszintéren egyarant a szdvetségesek nyomultak
elére, mely végul a tengelyhatalmak teljes vereségével zarult. [17] — [18]
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A harcokat az europai, azsiai és afrikai foldrészen egyarant vivtak a részt vevé 70
nemzet katonai, az utkdzetek soran tobb mint 72 millié civil és katona halt meg. A Il.
vilaghaboru kirobbanasat nagyban el6segitette az a vilagpolitikai helyzet, melyet az I.
vilaghaboru lezarasat jelent6 Parizs kornyéki — versailles-i békeszerzddés, trianoni és
saint-germaini, tovabba sevres-i — békeszerz6dések alakitott ki. [18]

A hadvisel6 felek a megszallt terlleteken sokszor tartottak terror alatt a helyi la-
kossagot, mind példaul a japanok Kinaban és Mandzsuriaban, a németek az elfoglalt
europai terlleteken és a szovjetek Kelet-Eurdopaban. A nyugati szovetségesek Né-
metorszag és Japan ellen hajtottak végre terrorbombazasokat, melyek — kuléndsen
Drezda, Hamburg és Tokio esetében — nagyszamu halalos aldozattal jartak. A vilag-
haboru végén Japanra ledobott két atombomba tobb tizezer ember halalat okozta.
Tobb népirtas is tortént a vilaghaboru folyaman, melyek kézil azonban messze ki-
emelkedik — mind az aldozatok szamat, mind az elkdvetés modszerét tekintve — a
holokauszt, mely tobb millié zsidoé szarmazasu ember életét kovetelte. A haborus bl-
nosnek itélt német vezetdket késébb, a haboru lezartat kdvetbéen a gybztesek a
nurnbergi perben itélték el. [18]

A vilagégést az 1947-ben megkotott parizsi béke zarta le, melynek kovetkeztében
Eurdpa térképe jelentésen atrajzolddott: a Szovjetunid jelentds terlleteket szerzett,
Lengyelorszag hatarait nyugatabbra toltak, cserébe német terltletekkel karpotoltak az
orszagot. A haboru befejezését kdvetben a két korabbi szovetséges, a Szovjetunio
és az Egyesiilt Allamok viszonya megromlott és immar egy Uj vilagméretli szemben-
allas, a hideghaboru korszaka vette kezdetét. [18]

Osszegzés

Jelen tanulmanyomban a kézépkortdl a masodik vilaghaboru befejezéséig terjedd
id6szak bemutatasaval kisérletet tettem a hadmiuveleti mivészet fejl6désének rovid
attekintésére. A kodzépkorban a tlizfegyverek tomegesnek megjelenése, majd a kor-
szak vége felé az allandé haderé megalakitdsa mind-mind jelentés mértékben hozza-
jarultak ahhoz, hogy az emberiség torténelmében egyre pusztitobb mértékl haboruk,
konfliktusok alakuljanak ki. Mindezek betet6zése a Il. vildaghaboru volt. Azonban ezt
kovetéen sem nyugodtak a fegyverek és nem allt meg a hadmiivészet fejlédése,
mely napjainkban a kulénb6z8 az uj harceljarasok, technikai eszkdzok, fegyverrend-
szerek alkalmazasanak kutatasaban, a terrorista szervezetek, illetve a vilagbékét
fenyegetd diktaturak elleni fellépésben nyilvanul meg.
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Forré Tamas

A HADIIPAR HATASA A NEMET ES SZOVJET HARCKOCSIK MINO-
SEGERE A MASODIK VILAGHABORUBAN

Abstract

A cikk a hadiipar minGsegkepességenek hatasat, egyes rendelkezésre allé technolo-
giak — mint az o6ntvénypancél-gyartas, illetve az aluminiuméntvény motorblokkos
harckocsi-dizelmotorok elballitasa — hianyanak, vagy jelenlétének hatasait mutatja be
a német és szovjet harckocsik minéségére és mlveleti képességeire a masodik vi-
laghaboruban. A szovjetek a korszerl ontvénypancél és dizel technologiara tamasz-
kodva joval nagyobb hadaszati mozgékonysagot értek el, azonos, vagy jobb védett-
ség mellett. A német harckocsikra jellemzé miiszaki megoldasok (meréleges sikle-
mez torony, karburatoros benzinmotor, atlapolt futogérgdk) kevésbé voltak sikeresek
és nem is 6roklbdtek at a haboru utani korszer( harckocsikra.

Kulcsszavak: hadiipar, harckocsigyartas, technologia, minéség, Il. vilaghaboru
Bevezetés

Koézismert, hogy a minéségugy gyokerei szervesen kotddnek a katonai igények-
hez. Konnyd belatni, hogy valamennyi nemzeti erd igényli a klasszikus értelemben
vett minéséget és megbizhatésagot, amikor emberi életrdl, életekrél, orszagok sorsa-
rol van szo.

A hadviselés kezdete 6ta igény van a kivalé minéségl haditechnikai eszkozokre,
ez az igény pedig az elmult évszazadokban gyakran allamok sorsat befolyasolta az
iparra gyakorolt hatasaval. A haditechnikai eszkdzokkel szembeni kdvetelmények
érvényesitésében, azaz a tervezésben és a gyartas folyamataiban hozhatok létre az
eszkozOk alapvetd mindségképességei, elsd sorban a harci tulajdonsagokat megva-
|6sité mlszaki paraméterek (1. szamu abra). Az Uzemeltetési és a tuléléképességet
kifejez6 mutatok ugyancsak ebben a folyamatban alakithatok ki, ezek részben az
alkalmazé, részben pedig a fenntarté szempontjabdl megfogalmazott igényeket kell,
hogy kielégitsék."

Mindezek tukrében a hadiipar hatasat szeretném bemutatni a német és szovjet
nehéz harckocsik mindségére, minéségképességére és dsszességében harcértéké-
re.

! Turcsanyi Karoly: A makro-mindséguigy megjelenése és szerepe a hadtudomanyokban és a katonai
mUiszaki tudomanyokban
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1.abra. A haditechnikai eszk6z6k minéségképessege

A harckocsik fejlédése a két vilaghaboru kozott

Az elsé vilaghaboru utan a gybztes hatalmak és a legy6zottek megitélése elég ve-
gyes volt a harckocsikkal kapcsolatban. Bar a megjelenésuktdl kezdve tobbszor is
bizonyitottak, hogy 6nmagukban képesek befolyasolni az dsszecsapasok kimenetel-
ét, a haboru végén mégis inkabb a Iétszamuk csdkkentése volt napirenden a fejlesz-
tésik helyett. Az alacsony intenzitassal futo fejlesztések iranya elsé sorban az olcso,
kisméretl harckocsik felé mutatott, gyakorlatilag az 6sszes orszagban.

Egyeduli kivételt Németorszag jelentett, ahol Hitler hatalomra jutdsa utan nagy-
szabasu harckocsi-fejlesztési program vette kezdetét. Tébb kilénb6z6 konstrukciot
alkottak meg és prébaltak ki. A Spanyol polgarhaboru tapasztalatai alapjan legjobban
Panzer Il és Panzer IV-es harckocsik valtottak be a hozzajuk flizétt reményeket, ez-
zel Németorszag szamara vilagossa valt, hogy a harckocsik szamottevé és nélkuloz-
hetetlen harcértéket fognak képviselni a jévében. Az igy jelentkezd igények, tapasz-
talatok alapjan gyakorlatilag megalkottdk a modern harckocsi kovetelmény-
rendszerét. Ugyancsak a Spanyol polgarhaboru tapasztalatai alapjan vélte ugy Heinz
Guderian 1937-ben, hogy a siker kulcsat a gyorsan mozgo, az attéréshez szikséges
erét biztositdé pancélosok jelentik.

A német nehéz harckocsik és nehézharckocsi-programok

A német hader6 a masodik vilaghaboru soran mozgascentrikus hadikulturat képvi-
selt, mely alapeleme a manéverez6 hadviselés, amelyet leginkabb harckocsi-
csapatok alkalmazasaval valositott meg. A gépesitett egységeit nem aprozta el ta-
mogatoé feladatokra, hanem koncentraltan az ellenség mélységébe kijuttatva alkal-
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mazta azokat, manéverezd eréként.> A németek igy a jarmutechnikai jellemzéiket
ilyen iranyba tokéletesitették, azaz a mozgékonysagot helyezték elétérbe a tlzerd,
védettség, mozgekonysag harmasbol, mely gyakorlatilag a harckocsik allandé komp-
romisszuma. A Lengyelorszag és Franciaorszag ellen folytatott hadjaratok kedvez6
tapasztalatai alapjan nem is érezték szukségét egy kimondottan nehéz harckocsi
létrehozasanak. A francia hadjarat soran kerultek szembe a Char B harckocsival,
mely annak ellenére, hogy szinte minden tekintetben igen elavult konstrukcio volt, az
ontott torony és dontott homlokpancel miatt mégis figyelemre mélté volt. Ennek elle-
nére ezeket a megoldasokat nem vették at, pedig ezt a harckocsit csak a 88 mm-es
légvédelmi agyuval tudtak megsemmisiteni.

Kelet felé fordulva, azonban valtozott a helyzet. A Barbarossa hadmiivelet folya-
man 97%-os veszteséget szenvedtek Pz. lll és Pz. IV harckocsik tekintetében (vesz-
teséguket 70%-ban a pancéltéré agyuk okoztak), amit a német hadiipar nem volt ké-
pes (a kell6 Utemben) potolni. Hogy a harckocsik varhato élettartamat noveljék, fo-
koztak a pancélvédettséget, amely azonos technologia alkalmazasa miatt értelem-
szerlen tomegnodvekedéssel is jart. Ezen tények ismeretében kimondhatjuk, hogy
,08szességeben a mozgascentrikus hadikultira nem els6sorban harcaszati, hanem

inkabb gazdasagi megfontolasokbdl igényelte a nehéz harckocsi rendszeresitését™.

Az 1941 6szén a KV-1 és T-34 harckocsikkal szerzett keser( tapasztalatok alap-
jan a német hadvezetés felgyorsitotta a harckocsi tipusok fejlesztését. A gyors
eredmények érdekében megvizsgaltak a zsakmanyolt T-34-eseket is, hogy azokbdl
milyen megoldasokat lehetne atvenni a sajat termékek fejlesztésére. Ezek kozul elsé
sorban a dontoétt pancélzat, a megfelel6 futom( és a hosszu csovi |6veg keltette fel
az érdekl6désuket.

A vizsgalat utan komoly lehetéségként vet6dott fel a T-34-es teljes kor( atvétele,
azaz lemasolasa, amelyet azonban elvetettek, ugyanis a német ipar nem volt képes
rovid idén belll megoldast biztositani az ontott tornyok és az aluminiumontvény mo-
torblokkok gyartasara, mas terlleteken pedig a vizsgalt tipusénal sokkal fejlettebb
megoldasokkal rendelkeztek.

Ugyancsak nem volt megoldott a vastag acéllemezek elektromos ivhegesztésének
tokéletesitése sem.* Fontos megemliteni, hogy a németek gyakorlatilag nem rendel-
keztek kiforrott, 4-600 LE-s dizelmotorral, illetve 1940-ben még a fejlesztés igénye
sem mertlt fel. Azonban rendelkeztek tobb, mar bevalt 240-250 LE-s dizelmotorral,
mely ikermotoros elrendezésben megoldast jelenthetett volna a német nehéz harc-
kocsigyartast végig kisérd6 motorproblémakra. llyen megoldassal tobb harckocsi is
sikerrel Uzemelt a haboru soran.

A dizelmotor alkalmazasa mellett szolt volna még az Otto motorral szembeni ked-
vezBbb fajlagos fogyasztasa, az lzemanyaganak magasabb lobbanaspontja (robba-
nasveszély csokkentése), illetve a nyomatékgorbéjének kedvezdbb karakterisztikaja.

A Panther harckocsi (2. abra) fejlesztési programjanal mar a német hadiipar lehe-
téségeihez igazodva hataroztak meg a szikséges képességeket. Ez a harckocsi a
Guderian-i elvek szerint készllt, azaz a mozgékonysagot el6rébb valonak tartottak a
tlzerénél és a védettségnél, bar ennél a modellnél (a kifejlesztése idején) a tobbi
paraméterek is kimagasloak voltak. A 45 tonnas tdmeg, a mozgatasardl gondoskodo

2 Turcsanyi Kéaroly: Nehéz harckocsik 18. oldal
3 Turcsanyi Karoly: Nehéz harckocsik 20. oldal
4 Turcsanyi Karoly: Nehéz harckocsik 21. oldal
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600 LE-s motor, a 75 mm-es KwK 42 L/70-es l6veg és a 40-80 mm pancélzat a kor
legjobb harckocsi tipusai kozé emelte.

2. abra. A Panzer V Panther harckocsi

Ezzel a fejlesztéssel egy idében indult egy masik program is, mely Hitler tdmoga-
tasat is élvezte. Ez, a Ferdinand Porsche nevével fémjelzett projekt, egy nagyobb
tomegil, 88 mm-es Urméretl I6veggel ellatott, vastagabb pancélzatu harckocsit va-
zolt fel és a Tiger (3. abra) nevet viselte. A tovabbi védettség ndvelést részben itt is a
gazdasagi helyzet indokolta, ugyanis Albert Speer, Hitler fegyverkezési minisztere
azt kozolte Hitlerrel, hogy a haditermelés tovabb mar nem novelhetd, igy a meglévd
konstrukciokat kell magasabb védelemmel ellatni, hogy lehetéleg kisebb vesztesége-
ket szenvedjen az ellenséges tevékenységnek kdszonhetben. Az eddigi egymasra
épuléd német harckocsi-fejlesztés ezzel kettévalt és a harcaszati paraméterek ara-
nyos megvaldsitasara torekvd fejlesztési program beinditasa mellett a harckocsi-
fejlesztésben kezdetét vette egy masik, abszolut védettségre ,torekvé folyamat,
amelynek soran a németek szinte megszallottan probaltak egyre nagyobb harckocsi-

kat kifejleszteni”.”

A két parhuzamos fejlesztés gyakorlatilag azonos céllal zajlott. A két eltéré megol-
das két eltér6é hadviselési elvet is jelentett. A Pz. V oldalan a mozgascentrikus elve-
ket vall6 Guderian, a Pz. VI. oldalan pedig a monumentalista politikusok és az ipari
szakemberek egy csoportja allt.

A Panther és Tiger harckocsik harcértéke kozel azonos volt. A Panther védettse-
ge, 25%-kal kisebb tomeg mellett valamelyest felilmulta a Tigerét, készonhetben a
dontott pancélzatnak. Az ekvivalens vastagsag a homlokpancélzatnal 40%-kal volt
magasabb. A |6vegek teljesitményének tekintetében is a Panther felé billen a mérleg
nyelve. 1000 méteres tavolsagon a 75 mm-es Iovege 30 fokos becsapddasi szognél
149 mm homogén pancélt Gt at, mig hasonlé koériimények kdzott a Tigeré 135-6t.
Elmondhat6 tehat, hogy ismét egy olcsébb, kdnnyebb megoldassal ért el hasonld

®S. Hart— R.Hart: A Il. Vilaghaboru német pancélosai 151. oldal
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vagy jobb teljesitményt ez a harckocsi. Raadasul a kisebb/kénnyebb I6szer azonos
rendelkezésre allé hely mellett nagyobb javadalmazast eredményez.

3. &bra. A Panzer VI Tiger harckocsi

A Panther valtétipusa a Panther Il. program keretében 0ltott testet. A modositasok
els6é sorban a tdmegtermelésre vald alkalmassagot helyezték elétérbe. A mellsé to-
ronypancélzat vastagsagat 120 mm-re tervezték novelni, ugy, hogy a tdomege mind-
ekdzben ne ndvekedjen tulzott mértékben és egyuttal a gyartasi id6 is csdkkenjen
30-40%-kal. A pancéltestet is teljesen Ujratervezték, mely kdvetkeztében a pancélzat
gyartasa egyszer(isodott, a tornyot pedig eleve ugy tervezték meg, hogy a
Kdnigstiger 88 mm-es L/71-es I6vegével is felszerelhessék. Fontos kiemelni, hogy
ezen fejlesztések kovetkeztében a harckocsi harcértéke jelentdsen nodvekedett,
azonban a tdmege nem érte el az 50 tonnat, igy a mozgékonysaga tovabbra is elérte
a kell szintet.

A Tiger valtétipusa a Konigstiger esetében a Tiger és Panther harckocsik el6nyos
tulajdonsagait 6tvézni tudd harckocsi kialakitasa volt a cél.® Elsé sorban a Panther
dontott pancélzatanak kovetkezetes alkalmazasaval kivantak novelni a védettséget.

6 Bombay - Gyarmati — Turcsanyi: Harckocsik 1916-t6l napjainkig 132. oldal
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A 150 mm-es homlokpancélzat 40 fokos dontésével 195 mm ekvivalens pancélvas-
tagsagot kaptak. A kitiizott célok azonban nem valdsultak meg, ugyanis a politika
ismét kozbeszolt, igy a még kezelhetd6 tomeget eredményezd pancélzatot novelni
kellett, el6l 185 mm-re oldalt pedig 80 mm-re. Ezek a modositasok a masodik vilag-
haboru soran egyedulallo, 68 tonnas szerkezeti tomeghez vezettek. Ez a magas to-
meg, a meég jobban leterhelt futdmivel és motorral kozel irrealis konstrukciot ered-
meényezett, mely jelentésen korlatozta a harci alkalmazasat.

A szovjet nehéz harckocsik és nehézharckocsi-programok

»A szovjet hader6 altal a masodik vilaghaboruban képviselt tomeges hadikultura
elhuzodd haboruval szamolt. Ezért, illetve nagy kiterjedésl szarazfoldi hatarai miatt
nagy létszamu tomeghadsereget tartott fenn.”” Ebben a hadikulturaban az attéré sze-
repet szantak a nehéz harckocsiknak, ugyanakkor részt vettek a gyalogsaggal egyutt
az els6 tamadasban, valamint a sikerfejlesztésnél. A szovjet harckocsi-alkalmazas
legnagyobb valtozasai 1942-ig éppen e szerepe mentén zajlott. A Spanyol polgarha-
boruban a szovjet harckocsik minden jelentésebb harctevékenységben részt vettek
és tamogattak a gyalogsag harcat. A pancélelharitas fejl6édése kovetkeztében egyes
szovjet katonai szakemberek szerint azonban a pancélosok veszitettek a jelentésé-
gukbdl és egyeduli feladatuk a gyalogsag tamogatasa. A finnek elleni haboru tapasz-
talatai alapjan még a nehéz harckocsik attorés tamogatd szerepét hataroztak meg,
mely kdvetkeztében a vastagabb pancélzatu, gyalogsagot tamogaté nehéz harcko-
csik létrehozasat szorgalmaztak.

,A Kliment Vorosilov, roviditve KV nehéz harckocsi fejlesztése 1937-ben kezd6dott
el a spanyol polgarhaboru tapasztalatai alapjan. Néhany T-28-as nehéz harckocsi
részt vett a polgarhabortban.”® Bevetésiikkor azonban kideriilt, hogy a 35 mm-es
pancélzatuk nem nyujt megfelelé védelmet a 37 mm-es vagy annal nagyobb Grmére-
th l16vegekkel szemben. Erre ugyancsak alkalmatlan volt a 1931-tél gyartott T-35 is.
Ennek a harckocsiknak a hatalmas méretei miatt csak kis vastagsagban alkalmazott
pancél altal nyujtott alacsony védettsége és gyenge mozgékonysaga eredményezte
a koncepcio elvetését. A Harckocsicsapatok Parancsnoksaga a nehéz harckocsik
pancélzatvastagsaganak novelését iranyozta eldé. Konkrét kritériumként kertlt meg-
fogalmazasra, hogy az uj tipusnak 1200 méterrdl ellen kellett allnia a 76,2 mm-es
loveg tluzének, illetve a kigyulladas lehetéségének csokkentése miatt dizelmotorral
kellett felszerelni.

A harmincas évek végére, kdszonhetéen az amerikai ipari és technoldgiai transz-
fernek, a szovjet ipar szinvonala ugrasszerii névekedésnek indult. Kilénésen a fém-
ipar fejlédott latvanyosan. Az egyuttmiikddésnek, a licenc- és szaktudas megoszta-
sanak készonhetben a szovjet hadiipar 1939-re nehézharckocsi-gyartas szempontja-
bdl sok tekintetben megelézte a briteket és a németeket is. A KV nehéz harckocsikat
pedig mar ebben a technoldgiai kdrnyezetben fejlesztették.

Az 1939 elejére elkészilt KV-1 (4. abra) pancélvastagsagat 90 mm-ben hataroztak
meg, kezelészemélyzete 5 f6 volt, f6 fegyverzeteként pedig 76,2 mm-es Idveggel volt
ellatva. Motornak a V-2K jeld, 500 LE teljesitményi, V-12-es dizelmotort valasztot-
tak, mely tobb mint 300 km-es hatétavolsagot eredményezett. A toronypancélzat d6-
lése 15 fok volt, fuggdleges lemezfeluletet nem tartalmazott. Futomive korszer( volt,

! Turcsanyi Karoly: Nehéz harckocsik 44. oldal
8 Turcsanyi Karoly: Nehéz harckocsik 45. oldal

240



a széles lanctalpak és a 45 tonnas tdmeg pedig alacsony fajlagos talajnyomast
eredményezett.

4. abra A szovjet KV-1 harckocsi

Az 1939 novemberében kezdddott finn-szovjet haboru alatt nyilt alkalom a KV-1-
esek kiprobalasara. Itt ugyan ol teljesitettek, de kiderlt, hogy a fegyverzetink gyen-
ge a megerésitett védelem attorésére. Ennek ismeretében alkottak meg a KV-2 ne-
héz harckocsit, mely végeredményben egy megnovelt tizereji KV-1 volt. Bar a pan-
céltest alkalmasnak bizonyult a nagyobb torony fogadasara, az mégis egyeértelmien
lerontotta a mozgékonysagot, raadasul a 600 LE-s motor teljesitménye sem volt mar
tovabb novelhet6. A Sztalinhoz is eljutd negativ nyilatkozatok 1942 masodik felében
a szovjet nehézharckocsi-program torléséhez vezettek.

Ez a dontés az 1943-as Kurszki csatanal bosszulta meg magat, ahol szovjet ko-
zepes harckocsik 32%-0s veszteséget szenvedtek a németekkel szemben, de volt
olyan gardaharckocsi-hadsereg is, ahol ez az arany 50% volt. A németek atlagos
vesztesége ezzel szemben mintegy 13%-ra tehetd. A kozepes harckocsik altal el-
szenvedett jelentds veszteség vezetett oda, hogy a 1943 végén a szovjet
nehézharckocsi-program ujraindult.

Az ISz-2 harckocsi dnt6tt toronnyal és dontott homlokpancélzattal készult, f6 fegy-
verzete egy 122 mme-es Idveg volt. Az ISz-3 (5. abra) megalkotasa soran a védettség
tovabbi ndvelése volt a cél, a fegyverzet és motor valtozatlanul hagyasa mellett. Fon-
tos, hogy a védettséget ugy sikerult jelentésen novelni, hogy a szerkezeti tomeg val-
tozatlan maradjon. E valtozat Iétrejottét gyakorlatilag a Kénigstiger inspiralta. Az 1Sz-
3 egyik jelent6s ujitasa volt a lapitott félgomb alaku torony, mely 200-230 mm-es
pancélvastagsagaval jelentésen novelte a védettséget. Ennek volt kdszdnhetd, hogy
.konstrukcios szempontbol az 1Sz-3 a masodik vilaghaborus szovjet nehézharckocsi-
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fejlesztés csucspontjanak tekinthetd, de nemzetkozi tekintetben is az els6k kodzott
szerepel.”

5. abra A szovjet ISz-3 harckocsi

Az ipar hatasa a német harckocsigyartasra

A gyartasi programok parhuzamos futtatdsa a nyersanyaghiannyal kiszko6dé
mozgascentrikus hadikultura hadiiparaban ellentmondasos jelenség volt. A ,minden
egyes feladat specialis eszkozt igényel” filozéfia kdvetkeztében mutatkozé tipusgaz-
dagsag ellenére altalaban a németek is torekedtek arra, hogy a lehet6ségekhez mér-
ten egy adott feladatra egy-egy eszkdzt gyartsanak és rendszeresitsenek'®. Az
anyagigényes nehézharckocsi-programok teriiletén minden hadvisel6 fél igyekezett
egyetlen programot futtatni, a sulyos nyersanyaghiannyal kizdé németek azonban
parhuzamosan két fejlesztést is végeztek, lényegében azonos feladatra.

A német hadiipar a kevés ilyen iranyu tapasztalata miatt és az id6 szoritdsaban
képtelen volt megoldani a harckocsik dizelesitését és ontvénypancélok gyartasat,
melynek készdnhetben tul nehéz és ennek kovetkeztében kevéssé mozgékony harc-
kocsik készultek. Németorszag a teljes masodik vilaghaboru alatt gyakorlatilag min-
den jelentésebb hadmiivelete soran Iétszambeli hatranyban volt, melyet j6 minéségl
harceszk6zok, a magas szinten képzett tiszti- és tiszthelyettesi karon alapulo, haté-
kony és rugalmas feladatorientalt vezetési kultura és megfelel taktika volt hivatott
ellensulyozni. Az egyébkeént igen kivalé Guderian-i mozgascentrikus hadikultura

o Turcsanyi Karoly: Nehéz harckocsik 54. oldal
1% Turcsanyi Karoly: Nehéz harckocsik 30. oldal
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azonban mit sem ér megfelel6 mozgékonysagu harckocsik nélkil és a német ipar
éppen ettdl fosztotta meg hadsereget.

Az ipar hatasa a szovjet harckocsigyartasra

A harmincas évek végére, az amerikai ipari és technologiai megoldasok atvétel-
ének hatasara a szovjet ipar szinvonala ugrasszeri novekedésnek indult. Az egyutt-
muikodésnek, a licenc- és szaktudas megosztasanak koszonhetben a szovjet hadi-
ipar 1939-re nehézharckocsi-gyartas szempontjabol a harckocsi gyarté orszagok él-
vonalaba kerdlt.

,A szovjet pancélos fegyvernem haditechnikai eszkdzeit a haboru egész idétarta-
ma alatt altalaban kivalo, magas szint innovaciot igénylé konstrukciés megoldasok,
ezaltal a kdzépszerl gyartasi mindség ellenére is j6 harcaszati paraméterek, igy 6sz-
szességében jo mindségképesség jellemezte.”'’ Raadasul egyes specialis teriilete-
ken (pl. dntvénytechnolégia, dizelmotorok) a tébbi hadvisel6 félnél is fejlettebb tech-
nolégiat alkalmaztak. Az automatikus ivhegesztés f6leg az igényesebb szerkezetek
gyartasban volt segitségukre. Az ipar ezen technologiak és képességek birtokaban
korszerl nehéz harckocsikkal latta el a hadsereget. Ezek a harckocsik megfeleltek
az alkalmazok igényeinek és a hadviselés altal képviselt hadaszati elgondolasoknak.

Elmondhato, hogy tdmeges hadikultura miatt a szovjet konstruktérok a tervezés
soran szem el6tt tartottak a tomeggyartas szempontjait is.

Osszegzés

A harckocsik mozgékonysagat elemezve megallapithatjuk, hogy korulbelal 100
mm-nél megjelend pancélvastagsag hatar az, ami felett a mozgékonysagi mutaté-
szamok jelentésen romlani kezdenek. Ezt a hatart dizelmotor és korszeri 6ntvény-
technolégia alkalmazasaval lehetett atlépni. A szovjetek koran elkezdték ezek fej-
lesztését, ellenben a németek gyakorlatilag a haboru végéig nem értek el eredmé-
nyeket az dntvénytechnoldgia kapcsan, valamint a dizelmotor fejlesztéseket is késve
kezdték el.

A szovjetek a korszerl ontvénypancél és dizel technoldgiara tamaszkodva joval
nagyobb hadaszati mozgékonysagot értek el, kisebb meghibasodasi rata és azonos,
vagy jobb védettség mellett. Ekozben a német ipar is megvaldsitotta a nagy vastag-
sagu dontoétten beépitett pancéllemezek alkalmazasat és a korszer(i nehéz harcko-
csik gyartasat, megoldasaik azonban tulzottan magas szerkezeti tdmeget vontak
maguk utan."?

»,A német nehézharckocsi-program esetében az alapvet6 probléma az volt, hogy a
hadiipar az id6 szoritasaban képtelen volt megoldani a harckocsik dizelesitését és
ontvénypancélok gyartasat.”'®

" Turcsanyi Karoly: Nehéz harckocsik 183. oldal

12 Turcsanyi Karoly - Heged(is Ern6: Nehézharckocsi fejlesztés a masodik vilaghaboruban I-Il. rész,
Haditechnika, Bp., 2007. évi 5-6. sz.

'3 Turcsanyi Karoly: Nehéz harckocsik 43. oldal
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Végkovetkeztetésként tehat megallapithatd, hogy a szovjet nehézharckocsi-
stratégia sikeres volt, mig a német lényegében elhibazott, mely ezaltal a haboru vég-
kimenetelére is jelentbs befolyassal volt.

,A németek lemezpancél-benzinmotor megoldasa nem volt sikeres, alacsony faj-
lagos teljesitményt tett lehetévé. A jellemzd miszaki megoldasok (meréleges sikle-
mez torony, karburatoros benzinmotor, atlapolt futdgorgék) nem o6rokldédtek at a ha-
boru utani korszerl harckocsikra.

A dizeltechnika és ontvénypancél teruleten tobbségében a szovjet harckocsi épi-
tésben elért eredmények — az 1Sz-3 nehéz harckocsi megoldasain keresztil, brit
kdzvetitéssel — 6roklddtek at a korszerl harckocsikra.”**
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Folydirat és konyvszemle

1.

»A biztonsag, gazdasagi biztonsag kérdései a 2008-2009. ¢évi gazdasagi vilagvalsag
tiikrében” cimi irds a Honvédségi Szemle 2014. évi 3. szamaban jelent meg logisztika
témaban Cser Orsolya, a Nemzetgazdasagi Minisztérium munkatarsa tollabol. A szer-
z0 a katonai vezetOk, logisztikusok altal sem elhanyagolhat6 szemszdgbdl mutatja be a
2008-2009. évi gazdasagi vilagvalsagot. Azt a valsagot, ami jelentosen érezhetd volt a
védelmi szféraban szerte a vilagon, és ami napjaink gazdasagi folyamataira is ranyom-
ja bélyegét.

A Honvédségi Szemle 2014. évi 4. szdmaban publikalta irasat Isaszegi Janos ny. ve-
zérérnagy a régio leégetdbb valsagarol: az ukran-orosz krizisrél. A cikk cime: Ukrajna
¢és a régio6 valsaga, érdekek csataja. A szerzd a konfliktus torténeti hatterét megrajzolva
véazolja fel napjaink eseményeit és azok gazdasagi, politikai okait. frdsaban elemzi az
ukran-orosz valsag hatasait régionkra, ezen beliil Magyarorszagra.

Ha mar valsaggocrdl esett sz6 nem hagyhat6é figyelmen kiviil: Bezdan Gyorgyi és
Nagy Lészl6 ny. ezredes kozosen elkészitett elemzése, mely ,, A Kozép-Azsiai regio-
nalis biztonsagi komplexum helyzete és kihivasai” cimmel keriilt ugyanezen lapszam-
ba. Két ok miatt érdemel figyelmet az iras: egyrészt mert a targyalt orszagok jelentds
szerepet jatszanak az energiabiztonsagban, illetve mert ezen orszagok ritkén keriilnek
ilyen targyu elemzések homlokterébe.

Szintén ebben a lapszamban jelent meg Bodoroczki Janos 6rnagy, az MH Ludovika
Zaszl6alj hadmiiveleti fonoke cikke a magyar kiilonleges erdk logisztikai timogatasa-
rol. A szerzd fejtegetéseiben az alapoktol indul el: az alapfogalmak értelmezésébdl.
Ertelmezi az MH logisztikai tervezési, iranyitasi szintjeit, majd értelmezi a tamogatas
fogalmat, majd elemzi kozelmult szervezeti valtozasait. Ezt kovetden tér ra a kiilonle-
ges muveleti er6k kozvetlen logisztikai tdimogatasara és veti 6ssze az USA kiilonleges
erdi logisztikai timogatasaval a magyar rendszert.

Varga A. Jozsef ny. ezredes irdsa is ezt a lapszamot gazdagitja. Az iras tulajdonképpen
egy reflexio, egy kiegészitése egy korabban megjelent anyagnak, ami a 2012. év 1-2.
szamaiban jelent meg Korsos Sandor tollabol. A cikk cime is errél arulkodik: Ujabb
adalékok a Csepel Autdgyar torténetéhez. Azt hiszem, annak, aki valaha utazott a le-
gendas CS-344-en nem kell bemutatni a magyar gyar méltan hires termékét. Ellenben
a gyar torténete nem oly kdzismert, mint amilyen jelentOs szerepet jatszott a magyar
ipartorténetben. (és a Magyar Honvédségben).

A Honvédségi Szemle 2014. 5. szamaban olvashatjuk Dr. Sari Gébor alezredes irdsat,
amelynek cime: A katonai logisztikai rendszer atalakitdsdnak hatdsai a logisztikai
szakkiképzésre. Sari alezredes irasaban a logisztika egy igen fontos teriiletének vizsga-
latat tlizte ki céljaul: a szakkiképzések rendszerét a kozelmult szervezeti valtozasainak
tiikrében, tesz javaslatot a szakkiképzés feladatrendszerének megosztasara.

A katonai elhelyezés, lizemeltetés ¢és fenntartds témakdreiben ritkdn keriil publikacio
az olvasok elé. Ilyen irds ,,A katonai objektumok lizemeltetési feladatai optimalizala-
sanak vizsgalata” Vidovenyecz Pal szdzados tollabol. A szerzd a csapatndl szolgélatot
teljesitd, objektumot ilizemeltetd tiszt szemszogébol vizsgalja a témat, gyakran ismé-
telve: a sajat véleményét teszi kdzz¢. A részletes elemzések a szerzd otleteit, javaslata-
it is tartalmazzak az adott témaban.
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10.

11.

12.

13.

14.

Szintén e szam lapjain olvashatjuk Sz¢éli Ferenc ny. ezredes: ,,A mozgdkonyhak torté-
nete a magyar hader6ben” cimii dolgozatat. A szerzé érdekes, képes attekintését mu-
tatja be a témanak. Ezeken az eszk6zokon keresztiil mutatja be a XX. szazad fejlodé-
sét: a technoldgiai fejlesztések eredményeként rendszerbe allitott eszkdzoket, illetve a
mozgokonyhdkon keresztiil megismerhetjiik az ¢lelmezési szakag technologiai fejlo-
dését.

Végiil a Honvédségi Szemle 2014/6. szamaban olvashaté Dr. Géaspar Tibor ny. vezér-
Ornagy publikacidja, melynek a cime: A német—magyar logisztikai egyiittmiikddés ha-
tasa a logisztikai rendszer korszertsitésére. Az MH Kozponti Logisztikai Bazis 1étre-
hozasaval kapcsolatos tervek ¢és konkrét 1épések. A szerzd a dolgozatban sajat tapasz-
talatait, tevékenysége 1ényeges mozzanatait 6sszegzi a témdval kapcsolatban. Az irés
elolvasasa mindenki szamara kozérthetové teszi a kdzelmult szervezeti valtozasait.

A korabban mar ajanlott cikke témajahoz szervesen kapcsolodik a Hadmérnok 2014.
juniusi szaméaban a Kiraly Laszl6 és Orbok Akos tollabol szarmazo iras, mely cimében
akar egy vita inditasara is adhat felhivast: Jo uton jar az MH logisztikai rendszerének
atalakitasa? A szerzok cikkiikben a 2013. november 18-i logisztikai tudomanyos kon-
ferencian elhangzottakat 6sszegzik.

A korabban mar ugyancsak ajanlott szerz6, Bodordczki Janos szazados dolgozata utal
a Hadmémok 2014. jiniusi szaméaban megjelent Az Egyesiilt Allamok szarazfoldi
haderénem kiilonleges erdinek tamogatasa cimii dolgozatara. A tanulmany - a cimnek
megfelelden —attekintést nyljt a fenntartasi struktararol, a fenntartasi és a logisztikai
alapelvekrdl. Osszegzést ad a kiilonleges erdket kdzvetleniil tamogatd dandarrdl, az
egészségligyl tAmogatasrol és a befogadd nemzeti tamogatasrol. A cikk végén elvég-
zett 0sszegzeés pedig koncepcidt ajanl a kiilonleges erdk tAmogatéasara.

A Hadmérnok 2014. évi szeptemberi szamaban jelent meg Gavay Gyorgy és Dr. Ken-
de Gyorgy kozos munkdja, melynek cime: A hadfelszerelés életciklusaval kapcsolatos
fogalmak elemzése a fontosabb magyar és angol nyelvii kifejezések megfeleltetése. A
két szerzd kutatdsa azon a tapasztalaton alapul, hogy a hadfelszerelés életciklusanak
folyamata, szakaszokra osztasa nem egyezik meg teljes mértékben a Magyar Honvéd-
ségben a NATO egyes dokumentumaiban leirtakkal. Es ez az eltérés hosszabb tavon
kommunikécids problémakhoz vezethet. Jelen publikaci6 a targyhoz kapcsolodo egyes
magyar és angol kifejezések megfeleltethetdségét vizsgalja.

Jelen lapszamban jelent meg Harald Pocher Money, Money and Money Again The
Defence expenditure int he Eve of World War One. A szerz6 munkajaban az elsd vi-
laghabortt financialis oldalrél kozeliti meg. Nem a megszokott diplomaciai vagy ese-
ménytorténeti elemzést olvashatunk. Ebben a cikkben a héboru eldtti védelmi kiada-
sok taglalasaval probalja megvalaszolni azt a kérdést, hogy miért veszitették el a Koz-
ponti Hatalmak a haborit mar az elétt, hogy az elkezd6dott volna.

A fenti cikk kapcsan felidézodott az els6 Nagy Haboru kitdrésének centenariuma. Eb-
bol az alkalombol tobb 1) kiadvany is megjelent a Zrinyi Kiadé gondozasaban. Els6-
ként a legfrissebb, kiadvanya, melynek cime: A nagy hadbort 1914-1918. Kézzelfogha-
to hadtorténelem. Dobozkdnyv, amely a hadszintereken €s hatorszagban torténtek be-
mutatdsa mellett 56 darab korabeli dokumentum (katonakdnyv, gyaszjelentés, kenyér-
jegy ¢és hadifogolypénz) reprint nyomata, valamint egy tiizér oktatokendo és a katonak
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15.

16.

"dogcédulaja" is megtalalhatd. A habortis események jobb megértéséhez 2 darab DVD
is a kotet melléklete, amelyen szakértok ismertetik az 1914-18 kozott torténeteket.

A masik kiadvany Udovecz Gyorgy munkdja és bevallottan segédanyagként késziilt a
hagyomany6rzok szdmara, de hasznos gylijtemény lehet a korral, mind a tudoményos
igénnyel foglalkoz6, mind a laikus érdekl6dd, mind pedig a szakmai k6zonség szama-
ra. A kotet cime: Az els6 vilaghdborh magyar katonainak oltozete, felszerelése és
fegyverzete.

Végiil — rendhagyd modon — egy mizeum megnyitasardl is hadd essen sz6. November
24-én, a Bazis megalakitasanak 60. évforduldjan nyitottdk meg a tapidszecsdi bazis
torténetét bemutatd csapatmtizeumot. A kiallitds a HM Hadtorténeti Intézet és Muze-
um szakmai irdnyitasaval, a Bazis kezdeményezésére és lelkes, aktiv kozremiikodésé-
vel épiilt meg. A tarlat 1étrehozdsdban aktivan miikodtek kdzre a Bazis nyugallomanyu
¢és aktiv katonai, valamint kdzalkalmazottai.

A muzeum hivatalos megnyitasa
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Muzeumbelso
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Tajékoztato - informacié

1.

A Magyar Tudomanyos Akadémian a kdzelmultban jatszédtak le a valasz-
tasok a 3 éves, Uj akadémiai ciklusra. Az ujja alakult tudomanyos bizottsa-
gok mar felalltak, a tisztségvisel6k valasztasa is mar tobbnyire megtortént.

Ebben a folyamatban az MTA Kdzlekedéstudomanyi Bizottsaganak tagjava
valasztottak Dr. Turcsanyi Karoly ny. mérnok ezredes urat, az MTA dok-
torat, folydiratunk Szerkesztd Bizottsaganak és lektoratusanak tagjat.

A MTA Kozlekedéstudomanyi Bizottsag névsora:

Bako Andras, a kdzlekedéstudomany doktora
Bokor Jozsef, az MTA rendes tagja

Bokor Zoltan, PhD

Fi Istvan, a miszaki tudomany doktora

ifi. Gaspar Laszlo, a kdzlekedéstudomany doktora
Hollé Péter, az MTA doktora

Koren Csaba, a kdzlekedéstudomany kandidatusa
Kovesné Gilicze Eva, a kozlekedéstudomany doktora
Monigl Janos, a mldszaki tudomany kandidatusa
Orosz Csaba, PhD

Palkovics Laszlo, az MTA rendes tagja

Tanczos Laszloné, az MTA doktora

Timar Andras, a kdzlekedéstudomany doktora
Téth Janos, PhD

Turcsanyi Karoly, az MTA doktora

Varga Istvan, PhD

Varlaki Péter, az MTA doktora

Westsik Gyorgy, az MTA doktora

Turcsanyi professzor ur az MTA IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztalytél lé-
pett at (felkérésre / megkeresésre) a VI. Mlszaki Tudomanyok Osztalyhoz, ahol
az elhunyt Michelberger Pal akadémikus helyett valasztottak be a Kdzlekedéstu-
domanyi Bizottsagba. A Logisztikai Osztalykdzi Allandé Bizottsagban (LOAB)
(amely akadémiai osztalykézi, de nem tudomanyos bizottsag, és a fenti két osz-
taly allitja fel a szakmailag érintett tudomanyos bizottsagokbol delegalas utjan)
betdltott a bizottsag alelndki megbizatasat az uj bizottsag felallasaig (2015. elsé
negyedéve) tovabb teljesiti.
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2. Egyuttmiikodési megallapodast kotott a Magyar Katonai Logisztikai
Egyesulet és az MH Logisztikai Kozpont.

Az egylittmiikédési megallapodast a két szervezet vezetbi
az MH Logisztikai Kbzpont Soroksari uti objektumaban irtak ala

A megallapodast majus 7-én irta ala a Magyar Katonai Logisztikai Egyesulet részérél
dr. Keszthelyi Gyula nyugallomanyu dandartabornok, az egyesulet elndke, illetve az
MH Logisztikai Kozpont részérdl Barath Istvan dandartabornok, a katonai szervezet
parancsnoka.

A megallapodas célja a két szervezet szakmai tevékenységének dsszehangolasa, a
katonai logisztika tudomanyanak fejlesztése, valamint a szakmai hagyomanyok és
kultura megdrzése.

3. Ujra Safety Fuel

A junius végén kezd6dd Safety Fuel — 2014 elnevezési, kb6zds magyar-német tabo-
ri Uzemanyagraktar-telepitési és -Uzemeltetési gyakorlatra valo felkészulés elsé ki-
képzését tartottak majus 12-20. kozott az MH Anyagellatd Raktarbazis
hetényegyhazai bazisparancsnoksagan.

A gyakorlatra val6 felkészllés hetényegyhazi els6é Utemének f6 célja az volt, hogy a
résztvevék felfrissitsék ismereteiket, valamint gyakoroljak a tabori tGzemanyagraktar
telepitését, uzemeltetését, bontasat és karbantartasat.

A kiképzést az MH ARB-nal dolgozd, a Bundeswehr altal 2012-ben kiképzett és a
németek altal elfogadott vizsgaval rendelkezd allomany vezette. A kiképzés résztve-
v6i az MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar, az MH 59. Szentgydrgyi Dezsé Repul6-
bazis, az MH 37 Il. Rakoczi Ferenc Miszaki Ezred, az MH 64. Boconadi Szabo Jo-

251



zsef Logisztikai Ezred, valamint az MH 54. Veszprém Radarezred Uzemanyag szak-
mai képzettségl katonai voltak.

Folyamatban a Wardam-rendszer telepitése

Folyamatban a WARDAM-rendszer telepitése

4. A ,21. szazad katonaja”

Az MH Logisztikai Kbzpont szervezésében a junius kdzepén Budapesten rendezték
meg a V4-orszagok ,21. szazad katonaja” szakeért6i munkacsoportjanak uléseét.

A munkacsoport - integralva a fegyvernemi programokat — a gyalogos katonak sze-
mélyi felszerelésének komplex fejlesztéseivel foglalkozik. Az Glést a munkacsoport
lengyel vezet6jének kezdeményezésére hivtak dssze. A megbeszélés lehetbséget
teremtett a nemzeti fejlesztési programok attekintésére, a lehetséges egyuttmikodési
tertletek feltérképezésére és kialakitasara.
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A megbeszéléseket az MH Logisztikai Kozpont torzsfénoke Zsigmond Kalman ezre-
des, nyitotta meg. A megnyitét kdvetéen a cseh képviseld tartott ismertetét az ,S-21”
nevl nemzeti fejlesztési programjukrél. Az eléadasban bemutatta a Zbrojovka ter-
mékcsaladra épulé kézifegyver-beszerzési projekteket, illetve a tervezett beszerzé-
seket. A lengyel partner el6éadasaban a ,TYTAN” programrdl kaptak részletes ismer-
tet6t. A lengyel tervek szerint még az idén megkezdédik a lengyel alakulatok ellatasa
korszer(i optikai eszkozokkel felszerelt fegyverzettel, illetve ruhazattal, védémellé-
nyekkel. A lengyel blokkot a lengyel Védelmi Ipari Holding képviseldje el6adasa zar-
ta, melyben a programban valo6 szerepukrdl, eddig elért eredményeikrél beszélt.

A V4 orszagok szakértdi folytattak megbeszéléseket

A magyar delegacié tagjai ismertették a ,Lovészkatona 2020 elnevezési moderni-
zaciés programhoz kapcsoldédd szakagi programokat: a gépkarabély-modernizacios
programot, a PKM géppuska atalakitasat, a GLOCK-17 pisztolyokat, illetve a védé-
mellények beszerzési eljarasat, valamint az uj ruhazati felszerelések és a személyi
radiolégiai egységcsomag fejlesztéseit. A kétnapos rendezvény technikai bemutatoé-
val zarult.

5. Safety Fuel 2014

Junius 29. és julius 12. kozott hajtottak végre a németorszagi Putlos kozelében a
Bundeswehr Logisztikai Parancsnoksag altal a ,Joint Logistics” német-magyar lo-
gisztikai egyuttmiikddés keretein belll rendezett Safety Fuel 2014 elnevezési lzem-
anyag-technikai és egyuttmikodési gyakorlatot.

A gyakorlat VIP-napjan részt vett a Bundeswehr Logisztikai Parancsnoksag parancs-
nokhelyettese, Wolfgang Gaebelein dandartdbornok meghivasara Barath Istvan
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dandartabornok, az MH Logisztikai Kozpont parancsnoka és Schmidt Zoltan ezredes,
az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag logisztikai erdk féndke is. Az MH Logisztikai
Kdzpont, az MH Anyagellaté Raktarbazis és az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag
k6z0s szakalegységgel és torzstiszti allomannyal vett részt a gyakorlaton, mely a két
nemzet altal vallalt kozos Gizemanyag-tarolé (TUZAR, WARDAM-II) képesség kialaki-
tasahoz vezet6 ut fontos allomasanak tekintendd.

A magyar kiildbttséget Barat Istvan dandartabornok vezette

Volker Thomas dandartabornok, az 1. Logisztikai Dandar parancsnoka megnyitojat
kovetben mindkét fél tajékoztatd jelentést tett a meghivott vendégek részére a gya-
korlat soran kapott és végrehaijtott feladatokrol, az egyuttmikodés megvaldsulasardl.
Magyar részrél Szabé Elek alezredes, a gyakorlat tarsigazgatoja tette meg jelentését.
A tovabbiakban a nap folyaman dinamikus és statikus bemutatokra kertlt sor, ame-
lyeken a német-magyar szakallomany szamot adott a tabori Uzemanyagraktar
(TUZAR) és az annak részét képezé6 WARDAM-II csbvezeték-halozat tabori koriil-
mények kozott torténd mikddtetésérdl.

6. Tapioszecs6n megemlékeztek a fegyverzettechnikai szolgalat napjaro/

A fegyverzettechnikai szolgalat napjat Unnepelték augusztus 1-jén az MH Anyagella-
t6 Raktarbazis tapidoszecsbi bazisan. A rendezvényen az alakulat korabbi parancsno-
kai mellett jelen voltak az egykori dolgozok, valamint volt fegyverzettechnikai kozép-
iskola korabbi tanarai és diakjai is.

A megnyitobeszéd és a vezérkarfénoki koszontblevél felolvasasa utan a két legido-
sebb vendéget ajandékozta meg a bazisparancsnok helyettese. Ezt kdvetben dina-
mikus bemutatok kezdédtek.
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A rendezveény reszvevai tlizolto bemutatot is megtekinthettek

A nagykatai Honvéd Tiizér Hagyomanydrzé Csapat bemutatoja nyitotta meg a dina-
mikus bemutatok sorat
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A gyerekek is nagyon élvezték a fegyverbemutatot

Els6ként a nagykatai Honvéd Tuzér Hagyomanyérzd Csapat, majd a Magyar Tarta-
lékosok Szovetsége tlzérségi bemutatdja ébresztette a kornyéket. Ezutan egy
ralibemutatd kovetkezett, késébb az érdekl6ddk egy tlzoltd- és egy renddrkutyas
bemutatot is lathattak.

A statikus bemutatok soran szamos fegyverzettechnikai eszkdzt vehettek kézbe és
ismerhettek meg a résztvevok. Volt kikeépzéstechnikai bemutatd, ahol a gyakorléesz-
kozoket prébalhattak ki a vendégek és renddrségi satorban a tdmegoszlaté felszere-
Iéssel és a nyombiztositassal is ismerkedtek az érdekl6d6k. A programot gyermek-
program tette még szinesebbé.

7. KLB-Il. Esszer(i atcsoportositas

Az MH Logisztikai Kozpont tavalyi létrehozasaval megkezdddott a kozponti logisztikai
feladatokat ellatd szervezetek atalakitasa, racionalizalasa. A kézpont parancsnokava
Barath Istvan dandartabornokot nevezték ki. A racionalizalas kovetkezd szakasza
idén kezd6dott. Ennek keretében az orszag teruletén 1évé raktarakban tarolt hadi-
technikai anyagokat és eszkdzoket fokozatosan dsszevonjak, illetve leselejtezik, az
igy felszabadult objektumokat pedig kitritik. Az idei év legnagyobb eréprobaja az MH
Logisztikai Kozpont és az MH Anyagellatdé Raktarbazis szamara is ehhez kapcsolo-
dott: ez a KLB-II. néven futé feladat volt. A név mdgott az MH Anyagellatdé Raktarba-
zis két bazisanak bezarasa huzodik meg: a kali és a kalocsai, Miskey uti objektumo-
ké. A cél: 2014. december 31-ig leduriteni és bezarni a két bazist. A Magyar Honvéd-
ség hadrendjébédl kivont, tovabbi felhasznalasra feleslegessé valt inkurrens eszk6zok
felszamolasa a hosszu tavu haderéreform része. A rendszervaltas elétti tomeghadse-
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reg leszerelése kovetkeztében ugyanis tizezer tonnakban mérhetd haditechnikai
eszkoz, felszerelés valt feleslegessé. Ennek a hatalmas mennyiségl anyagnak az
Orzés-védelme, tarolasa, kezelése jelent6s er6forrasokat kot le a tarca koltségveté-
sébdl, csdkkentve igy a honvédelmi feladatok végrehajtasara és a modernizaciora
hasznalhaté eréforrasokat.

Erkezik a harcanyagot szallité konvoj

A raktarbazisok felszamolasa tehat az optimalis mikdodés, a takarékossag jegyében
torténik. Az atcsoportositasok 6sszkoltsége nagyjabdl 137 millié forint lesz, viszont a
raktarak bezarasatol tobb szaz millics megtakaritast remél a honvédelmi tarca. A ki-
urités feladatai 2014. majus 26-an kezd6édtek meg. Ezen a napon elséként — a leg-
nagyobb tehertételként — a kdzponti készletek atcsoportositasa vette kezdetét. A fel-

adatot az MH Logisztikai Kbzpont parancsnoka, Barath Istvan dandartabornok iranyi-
totta.

A I6szerszallitmany konténerben érkezett
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A bezarasra kijelolt raktarakban tarolt kdzel négyezer-kétszaz tonna 16szer, majd’
hatszaz tonna egyéb harcanyag, valamint szaznyolcvanhét gépkocsi és harcjarmi
atcsoportositasat kellett végrehajtani Taborfalvara, Pusztavacsra és Nyirtelekre. A
kozponti készletek atcsoportositasat szeptember 30-aig kellett végrehajtani. Ezt ko-
vetdn az objektumok tertletének atvizsgalasara és mentesitéséra kerult sor. Kézben
a katonai szervezet sajat anyagai atcsoportositasa is folyamatosan zajlott. Az atcso-
portositasok Utemtervét tartani tudtak, annak ellenére jol haladnak, hogy a munkat a
szelsbséges iddjaras, a napokig tartd rekkend héség és a gyakori es6zések alapo-
san megnehezitették.

A Folyik a I6szerek elhelyezése a raktarban

A technikai eszk6zok atcsoportositasa soran a tatai harckocsi dandar az MH koézponti
tarolasu készletebdl kapott 14 darab T-72 tipusu harckocsit. A lanctalpasok egy vas-
uti szerelvényen érkeztek az MH 25. Klapka Gyorgy Lovészdandarhoz.

Erkezik az irdnyvonat a tatai vasutalloméasra
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A kalocsai vasutallomasrél szeptember 5-én, pénteken délutan gordult ki az a vasuti
szerelvény, amely tizennégy darab T-72-es harckocsit szallitott Tatara — az MH Ka-
tonai Kozlekedési Kozpont szallitmanykiséré katonainak biztositasa mellett.
A szakzsargonban iranyvonatnak nevezett szerelvény kozel tiz éras ut utan, Kiskoé-
rost és Budapestet érintve, még péntek este megérkezett a dunantuli helyérség vas-
uti palyaudvarara, a lanctalpasok lepakolasat azonban csak szombaton délel6tt
kezdték meg a harckocsi-zaszldalj katonai.

Folyik a lanctalpasok levontatasa a vasuti kocsikrol.

Vontatokkal toltak le a szerelvényrél a mozgasképtelen harcjarmiiveket
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Ezeket a harckocsikat eddig Kalocsan, az MH Anyagellaté Raktarbazis raktaraban,
fedett hangarokban, ugynevezett tartdés raktarozasi korilmények kozott taroltak. Mi-
vel Uzemanyaggal és egyéb folyadékokkal — példaul motorolajjal és fagyalloval — sin-
csenek feltdltve, ezért a lanctalpasokat harckocsi-vontatok segitségével vagoniroztak
be Kalocsan és a tatai kipakolason is két darab VT-55-0s, valamint egy VT-72-es
segitette a munkat.

Az 1-es féuton, gumiszényegen keltek at a harcjarmivek

Az eszkdzOket a tatai harckocsi-zaszldalj katonai egyenesen a laktanyaba szallitot-
tak, ahol valamennyit zart, fedett hangarban helyezték el. A vontatéknak és a von-
tatmanyoknak a vasutallomas és a laktanya kozotti, mintegy egy kilométeres ut soran
at kellett haladniuk az 1-es szamu féuton is. Ezt az atkelést szabalyszer(ien, a kozuti
forgalom ideiglenes lezarasaval, a lanctalpak ala fektetett gumiszdnyeg segitségével
hajtottak végre a harckocsiz6 katonak.

Ekozben zajlott az inkurrens anyagok értékesitése és elszallitasa is. Kalocsarol az
Excalibur Defense Kft. - két értékesitési palyazat megnyerését kdvetbéen — 6sszesen
80 darab T-72 tipusu harckocsit szallitott el. Naponta harom eszkozt, tréleren vittek el
Csehorszagba, ahol a cég képvisel6je elmondasa szerint valésziniileg szétszerelik
Oket.
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8. Palyakezdé tisztek konferenciaja

Palyakezdd tisztek részére szervezett konferenciat az MH Logisztikai Kozpont. A
szeptember 9-én, Taborfalvan megrendezett konferencian elhangzottak is segitik
majd a tisztképzés, a palyakezd6k szocializaciojanak folyamatban 1évd ,finom-
hangolasat”.

Az MH Logisztikai Kézpont parancsnoka megnyitojaban elmondta, hogy megismerjék
a palyakezd6 tisztek elsé beosztasaikban szerzett tapasztalatait

A tanacskozas témaja a 2008 utan a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen, a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen és mas, polgari felsGoktatasi intézményekben
végzett tisztek beilleszkedésével, szocializaciojukkal kapcsolatos tapasztalatok 0sz-
szegzése volt.

A konferencia - amelyre meghivtak tébbek koézt dr. Boldizsar Gabor ezredest, a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar dékanjat,
Boz6 Tibor dandartabornokot, az MH Altiszti Akadémia parancsnokat és Molnar Zsolt
ezredest, az MH Ludovika Zaszl6alj parancsnokat is — tajékoztatd eléadasokkal kez-
dédott. Kovacs Tamas, a HM Humanpolitikai F6osztaly vezetdje az életpalyamodell
lehetéségeirdl, a kdzszolgalati szféraba torténd atjarhatdésagrol szolt, dr. Boldizsar
Gabor ezredes az egyetemi oktatas aktualis kérdéseit vetette fel, Deme Balazs alez-
redes pedig a végzdisok elsé tiszti beosztasba helyezésének tapasztalatait 6sszegez-
te.

Ezt kovetden pedig az érintettek, a palyakezd6 tisztek mondtak el a témaval kapcso-
latos tapasztalataikat. Csak Attila féhadnagy, Berényi Adam, Simon Csilla, Gyéri
Adam, Huszar Daniel és Metzger Andras hadnagyok egybehangzéan allitottak: az
egyetemi tanulmanyaik soran magas szinti elméleti ismereteket sajatithattak el, kiva-
I6an felkészult professzoroktol és oktatoktdl tanulhattak. Egydntetlien javasoltak,
hogy a honvéd tisztjeldlteknek a korabbi évekhez képest Iényegesen tobb id6t kelle-
ne eltdltenitk a csapatoknal. Tapasztalataik szerint ugyanis a frissen avatott tisztektél
az eldljardik elsésorban a napi feladatok gyors és szakszer(i megoldasat varjak el. Az
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egyetemi diploma, a hadnagyi csillag azonban még nem jelenti azt, hogy a palyakez-
d6é képes megfelelni a sokéves tapasztalattal bird kollégai, parancsnokai elvarasai-
nak. A beilleszkedésben nagy segitséget jelentett szamukra a mentori rendszer, de
mindegyikuk hangsulyozta a j6 munkatarsi, emberi kapcsolatok kialakitasanak jelen-
t6ségét is. Egy tapasztalt, a helyi viszonyokat kivaléan ismerd id6sebb altiszt, egy
koézalkalmazott tanacsainak elfogadasa ugyanis nagymértékben segithet abban,
hogy egy palyakezd6 hasznos tagja lehessen az adott kdzosségnek.

A hallgatésagban helyet foglaltak a palyakezdé tisztek.

Dr. Boldizsar Gabor ezredes elmondta, hogy a palyakezdé tiszteket nem minden
Szakmai szamra képzik, hanem felkészitésiik soran egy tudascsomagot kapnak,.
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Az MH Logisztikai Kbzpont parancsnoka, Barath Istvan dandartabornok szerint sok,
megfontolasra méltd javaslat hangzott el. A hozzaszélok az MH Logisztikai Kézpont
kezd6 beosztasainak a teljes spektrumat atfogtak. Annak pedig kimondottan orult,
hogy az érintettek nem ,protokoll” hozzaszolasokkal huztak az idét, hanem a gondja-
ikrol, problémaikrol, a munkajukat nehezité korulményekrdl is nyiltan beszéltek. Az
elhangzottakat feldolgozzak, dsszesitik és megkuldik az eléljaronak. Azt azonban
mar a tanacskozas helyszinén kijelentette, hogy néhany felvetésre rovid idén beldl,
sajat hataskorben is intézkedni fog.

Dr. Pohl Arpéd ezredes hozzaszéléséban felhivta a figyelmet arra, hogy amir6l most
beszélni lehet, azok a réqi, kifutd képzéssel kapcsolatban szerzett tapasztalatok. Az
uj tipusu képzésben résztvevok csak harom év mulva szereznek diplomat

A konferencia eredményességét dr. Boldizsar Gabor ezredes, a Nemzeti Kdézszolga-
lati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar dékanja is megerdsitette. Vé-
leménye szerint az elhangzott hozzaszoélasok, javaslatok tdbbsége figyelembe vehe-
t6 a tisztképzés rendszerének ,finomhangolasakor”, annak ellenére, hogy a tanacs-
kozason részt vevd palyakezddk még a régi képzésben tanultak, tapasztalataik csak
ezzel kapcsolatban lehetnek.

Az Uj tipusu oktatas rendszere ugyanis a 2010-es kormanydontést kdvetbéen csak
2012-ben indult. Az ebben részt vevd honvéd tisztjeldltek most masodévesek, ezért
az egyetemi képzés hatékonysagaval kapcsolatos vélemeényuket legkorabban harom
év mulva ismerhetjuk meg.
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9. Nyugdijas-talalkozé Hetényegyhazan

Az MH Anyagellatdo Raktarbazis hetényegyhazai bazisparancsnoksag az immar ha-
gyomanyosnak tekinthetd nyugdijas-talalkozojat szeptember 26-an rendezte meg.

A talalkozot Bugyi Andras alezredes, az alakulat parancsnoka nyitotta meg, aki ko-
szontotte a megjelenteket, majd Pintér Csaba 6rnagy tartott tajékoztatast a bazis je-
lenérdl és a legfontosabb szakmai feladatokrol. Ezt kdvetéen a bazis bejarasara, je-
lenlegi helyzetének bemutatasara kerult sor. Az egykori munkatarsak nagy orommel
latogattak vissza korabbi munkahelyukre, hogy felidézzék a régi emlékeket, talalkoz-
zanak a jelenlegi munkatarsakkal és a meég aktiv, volt kollégakkal.

A talalkozot Andoé Istvan zaszlos elbadasa tette szinesebbé

10. Horvat-magyar logisztikai megbeszélések

Kétnapos horvat-magyar logisztikai megbeszélés kezd6dott oktober 27-én Budapes-
ten, az MH Logisztikai Kozpontban.

Az MH Logisztikai Kozpont parancsnoka, Barath Istvan dandartabornok meghivasara
horvat logisztikai delegacié érkezett Budapestre Drago Matanovi¢ vezérérnagy, a
Horvat Haderé Tamogatdé Parancsnoksag parancsnoka vezetésével. A talalkozo célja
a Joint Logistics program keretében indulé horvat-magyar logisztikai egyuttmikddés
feladatainak egyeztetése és megbeszélése volt. A két tabornok a megbeszélések
soran egyeztetett a Safety Fuel program horvat fél altali elérési lehetéségeirél, a hor-
vat Uzemanyag-szakagi allomany kiképzésének magyarorszagi lehetségeirdl. A két
logisztikai vezetd a megbeszélések soran kolcsondsen tajékoztatta egymast tevé-
kenységérol.
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A talalkozé ,family-photo™ja

11.A zugléi langmiivész

Sokan latogattak el Szeder Tamas pirografikus mivész kiallitasanak megnyitdjara,
amelyet Zugloban, a Cserepeshazban tartottak oktober 31-én, pénteken délutan. A
muivész az MH Anyagellatd Raktarbazis kozalkalmazottja.

A kiallitast Rozsa Géza 6érnagy, az MH Anyagellaté Raktarbazis Lehel uti objektuma-
nak parancsnokhelyettese nyitotta meg. Mint elmondta: ,Az égetett, barnas grafikak a
tajakat, a varosokat, az embereket, valamint a multat, a jelent és a jovét tukrozik.”

A kiéllitas megnyitoja
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Az 6rnagy beszélt a kezdetekrdl is: egyszer Tamas a n6i munkatarsak részeére, n6-
napra, egy faba égetett rozsat készitett, amit minden férfi kolléga alairt. ,Az ajandék-
nak oriasi sikere lett. Miutan Tamasnak sikerllt egyedi stilusat kialakitania, ugy érez-
te célba ért, megtalalta azt az eszkdzt, amivel ki tudja fejezni Gnmagat és elénk tudja
tarni ezt a tukrot” — mondta a parancsnokhelyettes.

Szeder Tamas a kdzonséget méltatta. ,A kdzonség, akinek tetszik vagy éppen biralja
az alkotast, aki értelmet ad az alkotonak, hogy alkosson, aki figyelmezteti a hibakra.
A nagybetls kozonség, aki naprakész visszajelzés minden mivész szamara, igy
szamomra is” — mondta a pirografikus.

Az MH Anyagellatdé Raktarbazis kdzalkalmazottja elarulta, hogy tizenot évet élt Zug-
I6ban, a Cserepeshaz mogotti négyemeletes épuletben. ,Mivel itt szulettem, nagyon
sok emlék kot engem ehhez a kornyékhez és magahoz a helyiséghez is, régebben
én is sokszor megfordultam itt” — mondta az alkoto.

A mivész 2012 ¢6ta foglalkozik a pirografikakkal, és autodidakta modon gyakorolja
készitésuket. Elarulta azt is, hogy kedvenc képe mindig az utolso, jelen esetben
a Nagyanyo csibéi.

A tarlat november 26-ig volt lathatdé a Cserepeshaz kavézojaban.

A milvész néhany alkotasa.
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12. Unnepi megemlékezés és nyugdijas talalkozé Kalban

Unnepi allomanygyléssel egybekotott nyugdijas talalkozot szervezett oktober 28-an
az MH Anyagellaté Raktarbazis kali bazisparancsnoksaga a jogel6d megalakulasa-
nak 61. évforduloja alkalmabdl.

Az eloljar6 szervezeteket Zsigmond Kalman ezredes, az MH Logisztikai Kozpont
torzsfonoke és Terék Tamas alezredes, az MH Anyagellatdo Raktarbazis parancsnok-
helyettese képviselte. Az eseményen megjelentek a kornyez6 telepulések polgar-
mesterei, az MH ARB tovabbi bazisparancsnokai, az HM EI Zrt. vezetdi, a Honveéd-
szakszervezet alelnOke, valamint a bazis jelenlegi és mar nyugallomanyba vonult
egykori munkatarsai is.

A diszes vendégkoszort

Pintér Attila 6rnagy, bazisparancsnok-helyettes Udvozolte a megjelenteket, és kdszo6-
netet mondott az egyuttmikodd szervezeteknek a bazis érdekében vegzett aldozatos
munkajukeért.

Terék Tamas alezredes szintén koszonetét fejezte ki a személyi allomanynak az el-
végzett munkaért, és reményét fejezte ki, hogy az atszervezés kapcsan munkahelyet
valtoztatni kényszerul6 kollégak a jovOben is megtalaljak majd szamitasaikat.
Az Unnepség hivatalos részét kdvetéen a Felsészentivani Kisérleti Szinpad el6ada-
saban Tamasi Aron Szép Domokos Anna cimii novellajanak feldolgozasat tekinthet-
ték meg a résztvevék Kalmar Janos rendezésében.
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13. Aktiv és nyugallomanyu katonak talalkoztak Taborfalvan

A hagyomanyos, éves nyugdijas-talalkozot rendezték meg az MH Anyagellaté Rak-
tarbazis taborfalvai bazisan november 14-én.

Szabo Viktor 6rnagy mutatta be a Bazis jelenlegi tevékenységét

A vendégeket a helydrségi klubban fogadtak, ahol az aktiv és a nyugallomanyu kato-
nak megbeszéltek az elmult év torténéseit. A kdzos ebéd utan a j6 hangulatrél Ka-

darné Hegedis Veronika zaszlés és Csizmadia Géza operett dalokbdl és sanzonok-
bdl 6sszeallitott misorral gondoskodott.

A talalkoz6 résztvevéi
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14.Nyugdijasokkal egyiitt linnepeltek

Bar Uzemunk emberi korban szamitva mar majdnem nyugdijas koru, ennek ellenére
tovabbra is a huszonévesek lenduletével, lelkesedésével nézunk szembe a jovével
és az uj kihivasokkal — koszontotte november 14-én a fennallasanak 64. évfordulojat
unneplé MH Légijarmi Javitouzem dolgozoit Bozoki Janos ezredes, az alakulat pa-
rancsnoka.

Alakulatuk napjat Unnepelték a kecskeméti MH Légijarmu Javitéuzem dolgozoi. Jog-
elédjuk, a Tabori Repuléjavito Mihely Szentkiralyszabadjan, 1950. november 15-én
alakult meg, s a 25. vadaszrepul6 hadosztaly alarendeltségébe tartozott. Létrehoza-
sakor egy olyan képesség kialakitasa volt a cél, amely lehetévé teszi, hogy a repul6-
gepek uzemeltetése soran bekovetkezd, az uzemeltetd alakulatok miszaki lehet6sé-
geit meghaladd muszaki hibak kezelését akar harctéri illetve muveleti teruleten is
olyan médon lehessen megoldani, hogy ne kelljen a gyartohoz vagy az ipari hatteret
biztosit6 vallalatokhoz fordulni.

A parancsnokok egyditt
Az Unnepi allomanygyllésre az Uzem volt dolgozoéit is meghivtak. Az egykori pa-

rancsnokok kozul Horvath Béla, Egri Karoly, Téth Sandor és Svehlik Janos ezrede-
sek jottek el a talalkozéra. A ledfiatalabb ,nyugdijas” a négyéves Polgar Andras
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Zente volt, aki nagypapajat, Polgar Andras nyugallomanyu szazadost kisérte el a
talalkozora.

A legifjabb résztvevé

Az Unnepség hivatalos része elismerések atadasaval zarult, majd a Hodmezbvasar-
helyi Hely6rségi Zenekar szérakoztatta a ,szlletésnapjat” Gnnepld Uzem dolgozdit, a
meghivott nyugdijasokat és vendégeket.

Az elismerések atadasat a kerek sziletésnapjukat Unneplék kdszontése kovette:
Toéth Lajos nyugallomanyu alezredes idén toltotte be 90. életévét, Turzé Pal nyugal-
lomanyu f6torzszaszlds pedig a 80. szlletésnapja alkalmabdl fogadta a gratulaciokat.
Az Uzem egykori dolgozoi kdzul 70 évesek lettek: Buka Gyodrgy, Nyari Imre, Gulyas
Imre nyugallomanyu alezredesek, Panyik Imre nyugallomanyu érnagy, Deak Sandor,
Horvath Ferenc, Miklos Csaba, Németh Laszl6, Panyik Imréné és Uram Janosné. A
60. szuletésnapjuk alkalmabdl pedig Gunther Ferenc, Budai Lajos nyugallomanyu
6érnagyokat, Dudas Istvan nyugallomanyu szazadost, Olariu Tiborné nyugallomanyu
torzszaszlost, Toth Jozsefnét és Vida-Szucs Arankat kdszontdtte Bozoki ezredes.

15.Hatvanéves a tapidoszecsodi bazis
Unnepi allomanygyiilésen idézték fel az MH Anyagellatdé Raktarbazis tapioszecsodi

laktanyajanak multjat. A november 24-i esemény kulonlegesnek szamit a bazis kato-
nai szamara, hiszen immaron hatvan éve Uzemel a helydrség.
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Barath Istvan dandartabornok, az MH Logisztikai Kozpont parancsnoka beszédében
felidézte a tapidszecsdi bazis multjanak fébb korszakait, kiemelve, hogy az itt szolga-
|6 katonak minden id6kben és korulmények kozott ellattak kotelességeiket. Akkor is,
amikor a laktanya a fénykorat élte, és akkor is, amikor szlikul6é lehetéségek nehezi-
tették a mindennapokat.

Ezen az tinnepségen bucsuztatta el Barath Istvan dandartabornok az MH LK-nal
szolgalatot teljesité 6nkéntes muiveleti tartalékos szolgalatra behivott kollégakat is

Az emlékek felidézésén tul az Unnepségen elismeréseket és emléktargyakat is atad-
tak, majd a székesfehérvari MH 43. Nagysandor Jozsef Hirad6 és Vezetéstamogaté
Ezred zenekara adott misort. Az Unnepi allomanygyllést a Magyar Nemzeti Tanc-
egyuttes tancosai zartak, Karpat-medencei tancaikbol adtak elé egy csokorral. A je-
les évforduld alkalmabdl dr. Benké Tibor vezérezredes, Honvéd Vezérkar fé6ndk em-
lékplakettet adomanyozott a bazisnak.

A kerek évforduld adott alkalmat arra, hogy a bazis allomanya megvaldsithassa régi
almat, a csapatmuzeumot. A helyi nyugallomanyuak klubja, a HM Hadtorténeti Inté-
zet és Muzeum, valamint a bazis allomanya k6z6s munkaja eredményeképpen avat-
hattak fel az emlékhelyet. A rendezvényt nyugdijas-talalkozo zarta.
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A rendezvényen részt vettek a kaposvari huszar hagyomanydrzé egyeslilet tagjai is.
16.Dinamikus és statikus bemutatét tartottak
Az MH Logisztikai Kozpont Anyagellatd Raktarbazis tapidszecsdi laktanyajaba lato-

gattak el a V4-ek logisztikai csoportfébnokei november 26-an, szerdan. Tobbek kdzott
egy kulonleges dinamikus bemutatén is részt vettek.

A V4 orszagok logisztikai vezetéi
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A vendégek a délel6tti orakban el6adasokat hallgattak meg az MH Logisztikai Koz-
pont fébb eredményeirdl, tapasztalatairdl, a nemzetkdzi egyittmikddésekrél, vala-
mint a misszios szerepvallalasokrél is

BTR-80/A ABV vizsgalata

Az elbéadasokat kovetéen Barath Istvan dandartabornok, az MH Logisztikai Kozpont
parancsnoka a honvedelem.hu kérdésére valaszolva elmondta: az elmult két napban
Budapesten rendezték meg a V4 logisztikai csoportfénokok plenaris megbeszélését.
Sz6 esett a Capable Logistician 2013 (CL 13) elnevezésl gyakorlat megrendezésé-
nek tapasztalatairdl, a V4-ek harcjarmi-fejlesztési programjardl, valamint targyalaso-
kat folytattak a CL 15 gyakorlat részleteirél. Ezt j6v6 tavasszal Magyarorszagon ren-
dezik meg.

A nap célja az volt, hogy bemutassak az MH Logisztikai Kozpont rendszerét, képes-
ségeit €s az anyagellato raktarbazist.

Tapioszecs6n a kornyezet alkalmas arra, hogy a delegacié szamara megmutassak
azokat a mobil képességeinket, eszkdzeinket, amiket egy adott mivelet alapjan
orszagvédelemre alkalmaznak. 2016. januar 1-jétél a V4 eurdpai harccsoportban
Magyarorszag élesben vetheti be a harctéri lzemanyag-ellaté képességét.
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A bemutato egyik mozzanataként kifrbccsend olaj miatt keletkezett tiizet imitaltak,
melyet a tlzolto alegyséq el is oltott és a sérlltet kimenekitette.

A dinamikus bemutatot a statikus bemutato kovette, ahol kdzelebbrdl szemugyre le-
hetett venni a technikai eszk6zdket. A rendezvény végén a V4-es logisztikai csoport-
fénokok megtekintették a két napja megnyitott csapatmuzeumot.

17.Nyilt nap az MH Anyagellaté Raktarbazison
A logisztikusok napja alkalmabdl rendezett nyilt nappal unnepelt az MH Anyagellato

Raktarbazis december 1-jéen. Rendhagyo modon gyerekek is ellatogattak az alakulat
budapesti, Ujszasz utcai laktanyajaba.

A Kerlileti gyerekek a I6vész fegyverekkel ismerkednek
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Gyerekzsivajjal telt meg a statikus haditechnikai bemutaténak otthont ad6é hangar az
MH Anyagellaté Raktarbazis Ujszasz utcai objektumaban. A gyerekek koziil legtob-
ben a XVI. kerlleti intézmények diakjai voltak, de a KatonaSuli-programban részt
vevl iskolak ndvendékei is tobben éltek a laktanyai nyilt nap adta lehet6séggel, hogy
kozelebbrél megismerkedjenek néhany technikai eszk6zzel. A bejaratnal rogton egy
vadaszrepulégép pildtaulését lehetett kiprébalni, kicsit beljebb pedig |6fegyverek fo-
gasaval és célra tartasaval ismerkedhettek az érdekl6dok. A gyerekek nagy érdekl6-
déssel forgattak a katonak egyéni felszerelési targyait is.

2015. évi Logisztikusok napi rendezvénysorozat
1. Kézponti tinnepi allomanygydilés

Az idei évben a kdzponti logisztikai allomanygytilés legfébb szervezbje és rendezdje
az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag volt. Mint az az elmult években hagyomany-
nya valt, a harom rendezd — a HVK Logisztikai Csoportféndkség, az MH Osszhaderé-
nemi Parancsnoksag és megalakulasa 6ta az MH Logisztikai Kézpont — minden év-
ben rotacioval vezényli a kozponti rendezvények megszervezését és lebonyolitasat.
igy keriilt a sor az idén az MH OHP-ra a kdzponti allomanygyiilés megszervezésé-
ben. igy lett a rendezvény helyszine Székesfehérvar.

A rendezvényen felolvastdk Hende Csaba honvédelmi miniszter és dr. Benké Tibor
vezérezredes, Honvéd Vezérkar f6nok kdzds kdszontblevelét, amelyben az alairok
ugy fogalmaztak: a logisztikai hader6nem tevékenysége a mindennapokban szinte
lathatatlan, de nélkulozhetetlen a haderd életében. Mint irtak, a logisztikus szakem-
berek csatdi nem a harcmezdn, hanem a hattérben zajlanak, és azért kiizdenek,
hogy biztositani tudjak a Magyar Honvédség anyagi-technikai feltételeit — hatarain-
kon innen és tul.

Az (innepi beszeédet Dr. Pogacsas Imre dandartabornok mondta
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~-Munkajuk a katonak nemes kuldetésének szilard alapja. A logisztikusok szamos
nehéz helyzetben alltak mar helyt. 2014-ben a szakallomany minden fontos kildetést
teljesitett. Ok azok, akik a gyakorlatokra is els6ként érkeznek, és az utolsék kozott
tavoznak” — hallhattuk.

A rendezvényen elismeréseket is atadtak

Dr. Pogacsas Imre dandartabornok, a Honvéd Vezérkar logisztikai csoportfénoke
unnepi beszédében kiemelte: ez egy specialis szolgalat, mert a logisztikus szakem-
ber nemcsak a hazat, hanem szaktudasaval az 6sszes katonat szolgalja.

»A folyton valtozo kiilsé és bels6 kdrnyezet hatassal van szakmai feladatainkra, és ez
folyamatosan uj kihivasokat tamaszt felénk. A munkat csakis egyuttmikodéssel, ko-
z6s gondolkodassal, kreativan lehet sikeresen megoldani. igy tudjuk teremteni azt a
képességet, amire a katonaknak minden idében szikséglk van” — szbgezte le a
dandartabornok.

Az Unnepségen Benkd Tibor vezérezredes, Fucsku Sandor vezérérnagy, az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag parancsnoka, Pogacsas Imre dandartabornok és
Barath Istvan dandartabornok, az MH Logisztikai Kézpont parancsnoka elismerése-
ket adtak at.

A logisztikusok napi kdzponti allomanygyilés a veszprémi ,Military Girls” verses-

zenés musoraval zarult. A rendezvényen kozrem(kodott az MH Székesfehérvari
Hely6rségi Zenekar.
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2. Magyar ellaté katonak emleéktabldaja megkoszoriuzasa

A kozponti logisztikusok napi rendezvénysorozat masodik jeles mozzanata a hagyo-
manyokhoz hiien a ,Magyar ellatokatonak emlékére” allitott emléktabla megkoszoru-
zasa. A Budapesten, az MH Anyagellatdo Raktarbazis laktanyajaban all6 emlékminél
rendezett Unnepségen a jelenlegi logisztikai alakulatok parancsnokai, valamint a
nyugdijasklubok képvisel6i féhajtassal emlékeztek azokra az el6dokre, akiktdl a
szakma szeretetét, az emberekrdl és a harci-technikai eszk6zokrél torténé gondos-
kodas nemes feladatat 6rokolték.

A Magyar ellaté katonék emléktablaja az Ujszasz utcai laktanyéaban

,Az idei év rendhagyd, mivel az idén kerek évfordulét Gnneplink, mert 25 éve jott
létre a Magyar Honvédség Anyagi-Technikai Fécsoportfénokség, az a szervezet,
melynek megalakitasahoz — 1989. december 1-jéhez - kotddik a logisztikusok napja
is. Ennek a szervezetnek a létrejotte mérfoldkdvet jelentett a logisztika életében” -
emelte ki megemlékez6 beszédében Barath Istvan dandartabornok, az MH Logiszti-
kai Kézpont parancsnoka. Hozzatette: a logisztikusok napjanak megunneplése ko-
moly hagyomanyokra épul. A torténelem viharaban hol leértékel6dott, hol er6sodott
az ellaté szervezetek tevékenységének megitélése, azonban annak sziukségessége
sem korabban, sem napjainkban nem vonhato kétségbe.
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3. Kerekévfordulés nyugallomanyu logisztikai vezeték koszéntése

A rendezvényen résztvevo logisztikai vezetbk

Az nap zarasaként — mint minden évben a harom rendez6 és a rendezvénynek ott-
hont adé MH ARB vezetdi - idén is kdszontotték a nyugallomanyu, kerek évfordulds
egykori logisztikai vezetdket, akik barati beszélgetések soran idézték fel a mult ese-
menyeit.

4. Tudomanyos konferencia

A logisztikusok napi rendezvény sorozat hagyomanyos eleme a logisztika idészer(
kérdéseit feldolgozé szakmai konferencia. Az idei évben december 03-an rendezte
meg a tanacskozas idei évi szervezbje a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudo-
manyi és Honvédtisztképz6 Kara, Katonai Logisztikai Intézete. A rendezvény lebo-
nyolitasanak az Egyetem Hungaria koruti kampusza adott otthont.

A szimpdzium plenaris blokkal vette kezdetét, melyben bevezetd el6adasok hangzot-
tak el a logisztika meghataroz6 szervezetei vezet6itél. Nyitd eléadasaban a HVK lo-
gisztikai csoportféndke Dr. Pogacsas Imre dandartabornok az MH logisztikai rend-
szere el6tt alld kihivasokrol, stratégiai feladatokrol beszélt. Eléadasaban tobbek ko-
zott felhivta a figyelmet arra, hogy a logisztikai rendszer folyamatos atalakulason
megy keresztll, és ehhez alkalmazkodnia kell a szervezetnek. Mint mondta: a j6 lo-
gisztikusnak kétfajta szolgalatot kell végrehajtania: az egyik a haza szolgalata, a ma-
sik pedig a katonak szolgalata. A dandartabornok kitért azokra a — korabbihoz képest
masfajta gondolkodasmddot kovetel6 — programokra is, amelyek hazank NATO-
csatlakozasa ota az egész logisztikai rendszer szamara meghatarozoéak: ilyen volt
peéldaul a Gripen harcaszati repulégépek rendszerbe allitasa, a honvédség gépjar-
mudparkjanak megujitasa, valamint a korszer( hiradastechnikai eszk6zok beszerzé-
se.
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A konferencia levezet6 elnéke Dr. Pogacsas Imre dandartabornok és Prof. Dr. Bathy
Sandor ny. ezredes voltak

A logisztikai vezetési és iranyitasi rendszer, valamint a kdzponti ellatas rendszerének
ismertetése utan a logisztikai csoportfénok szolt a kihivasokrol is. Pogacsas tabornok
el6adasaban sz6 esett arrol a kérdéskorrdl, amely az egyik legfontosabb a logisztikai
tamogatas terlletének kihivasai kozul: a képességfenntartas. Ez a terllet a kozbe-
szerzéstél az eszkdzcserén at, a katonak egyeéni harcfelszerelésétél a harceszkoz-
programokig komoly feladatok elé allitja a logisztikai szakallomanyt.

A szimpoziumot Dr. Pogacsas Imre dandartabornok nyitotta meg
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Filotas Istvan dandartabornok a HM Hadfelszerelés Fejlesztési F6osztaly féosztaly-
vezetbje a HM Hadfelszerelés-fejlesztési Fbosztaly vezetdje elemezte a hazai hadi-
ipar lehet6ségeit a hadfelszerelési fejlesztések tukrében. El6adasaban részletesen
beszamolt a szervezetet érint6 valtozasokrol, a hadiipar aktualis helyzetérdl, a jelen-
legi képessegekrodl, a human eréforrasok helyzetérél, de kiemelten foglalkozott a be-
szerzési stratégiat érintdé kérdésekkel, valamint a honvédelmi tarca szerepvallalasa-
val is. .

Barath Istvan dandartabornok, az MH Logisztikai Kozpont parancsnoka el6adasaban
Ujfajta gondolkodasmaodra 0sztondzte a jelenléviket, az évtizedes tapasztalatok fel-
hasznalasanak szikségességét hangsulyozva.

Ezt kdvetéen Schmidt Zoltan ezredes, az MH Osszhaderdnemi Parancsnoksag lo-
gisztikai erék fénoke eléadasa kdvetkezett, amely az MH OHP feladatrendszerében
bekovetkezett valtozasokat elemezte, melyek az MH LK |étrehozasa okozott. A ple-
naris blokkot a hazigazda: Dr. Pohl Arpad ezredes, az NKE Hadtudomanyi és Hon-
védtisztképz6 Kar, Katonai Logisztikai Intézet vezetdje elbadasa zarta, amely az yj
rendszer( logisztikai tisztképzés f6 kérdését vette gorcsé ala: nevezetesen eltiint-e a
szakma? A szinet utan a tanacskozas négy szekcioban folytatédott. A hadtap és
gazdalkodasi teruletek, a haditechnikai teruletei, a katonai kdzlekedés és a muveleti
logisztikai, és felkészitési szekciokban a teriletek elméleti és gyakorlati szakemberei
tartottak meg el6adasaikat, melyeket a szekcidulések végeén vitakkal zartak. Az
egeész napos rendezvény ismét plenaris Uléssel zarult, melyen 0sszegezték az el-
hangzottakat.
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