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The battle is won or lost before it ever begins by the logistician.
A csatat a logisztikus mar azelStt megnyeri vagy elvesziti, mielétt az elkezd6dne.
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Tisztelt Olvasonk!

Abban a hitben készitettlk el a Katonai Logisztika folyéirat 2012. évi elsé
szdmét, hogy az Ujrainditott tudomanyos folydirat elnyerte tetszését. A szerkesztéség
nem koénnyl feladatot kapott a Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal féigazgatojatol.
Nagy a szakmai kihivas, mert egy szép multa lap olvaséi joggal varjak el a magas
szinvonalat, és egyben szomoru is a feladat, mert a korabbi lap romjait nem vettik
at, csak megtalaltuk.

A HM védelemgazdasagért felel6s helyettes allamtitkaranak tamogatasaval és
logisztikai szakma minden szervezetének kozos akarataval néhany hoénap alatt
megszerveztink egy mikodd szerkesztéséget, es kialakitottuk a munkafolyamatokat.
A szerkesztObizottsag ugy alakult meg, hogy minden szervezet a lehet6
legmagasabb szinten képviselteti magat. A szerkesztd- és lektori bizottsag nem
erkdlcsileg tamogatja a szerkesztéséget, hanem ,kétkezi” munkéval. Tuddsok,
tabornokok, magas beosztasu fétisztek fogtak dssze, hogy elinduljon és mikodjon e
lap. Ennyi j6 szandéku akarat utdn mar nem volt se lehet6ség se szandék a
meghatralasra. A Parbeszéd oldal befogadta a lapot, és megjelentink a
Logisztikusok napja alkalmabal.

A lap gyakorlatilag kéltség nélkil mikddik. Nincs honorarium se szerzd, se
lektor szamara. Alkoté kedv, szakmaszeretet és jobbitdé szandék vezeérel benniinket.
Ezt varjuk el szerz6inktél is. Bels6 terjesztésli lap vagyunk, valtozatlan
rovatszerkezettel. Nincsenek tabu témak. A lektori jovdhagyas sem jelent szakmai
egyetértést. Kozoés gondolkodasra, vitara szeretnénk inspiralni olvasoinkat,
reménybeli szerzdinket.

A tudomanyos kovetelményekbdél és szinvonalbdl azonban nem engedink.
Ennek zaloga a szerkeszt6 és lektori bizottsag. Nyitottak vagyunk minden Uj
gondolatra, tapasztalatra. Varjuk az elméleti és gyakorlati kérdésekkel foglalkozé
munkékat. A formai kdvetelményeket a ,Szerz6knek” fil alatt helyeztik el.

Elkezdtik az épitkezést, de nem akarunk elfeledkezni az alapokrol sem. A
Katonai Logisztikanak eddigi kdzel hatvan kiaddsban majd’ ezer szakcikke jelent
meg. Ezek most nem, vagy csak nehezen elérhetbek. Nagyfoku tiszteletlenség volna
elédeink munkajaval szemben, ha meg se kisérelnénk a korabbi lapszamok teljes
archivumanak osszeallitasat. Egy olyan lapot kivanunk muikddtetni, mely egyik
forrasa és szintere a logisztikai gondolkodasnak. Ahol egyszerre megtalalhatok a
jovo elképzelései, a jelen gondjai és a mult tapasztalatai.

E munkahoz kérem olvasoéink és reménybeli szerz6ink tdmogatasat.

Dr. Hajdu Ferenc mk. alezredes



dr. Bencsik Istvan?
bencsik.istvan@hm.gov.hu

dr. Kovacs Ferenc?
kovacs.ferenc@hm.gov.hu

Pogacsas Imre®
pogacsas.imre@hm.gov.hu

A LOGISZTIKAI TAMOGATASI RENDSZER KORSZERUSITESENEK VALOS
LEHETOSEGEI A KORSZERU UZLETI FOLYAMATOK TUKREBEN

Absztrakt

A honvédelem teriletén az elmult évben megvaldsult stratégiai jellegl szerve-
zeti és hataskori valtozasok kikényszeritik a katonai logisztika komplex rendszerének
korszertsitését a tevékenységet meghatarozé zleti folyamatok hatékony és ered-
ményes menedzselésének modszerével. A korszerisités f6 iranyaként a takarékos,
kéltseghatékony gazdalkodas megvalositasat, a kialakult rendszer mikédésének,
eljarasrendjének, kapcsolati rendszerének stabilizalasat indokolt meghatarozni.
Ennek keretében halaszthatatlan elvaras az évek 6ta megoldatlan, a modern kor
mint egy évtizede hiz6do Kbdzponti Logisztikai Bazis megvaldsitdsa. A korszerisités
nem neélkulozheti az Uzleti életben bevalt moddszerek, a korszerii folyamat-
menedzsment modszerek, eljarasok tanulmanyozaséat és a honvédelem viszonyaira
térténé adaptalasukat.

Kulcsszavak: katonai logisztika, ellatdsi ldnc menedzsment, folyamatme-
nedzsment, Uzleti intelligencia, Gzleti folyamat Gjjaalakitasa, informéaciétechnologia

Bevezetés.

A Honvédelmi Minisztériumban és a Magyar Honvédségnél az elmult év soran
jelentés szervezeti és vezetési korszerUsités valdsult meg, mely a katonai képessé-
gek tovabbi erésitéseét tizte ki célul.

A valtozasok jelentés mértékben érintették a tarca logisztikai tdAmogatasaért
felel6s szervezeteit, hattérintézmeényeit, tobbek kozott a HM Fegyverzeti és
Hadbiztosi Hivatal (HM FHH) szervezeti strukturajat és létszamat is. Valtozott a
hivatal gazdalkodasi hatdskore valamint mddosultak kapcsolatai a minisztérium
védelmi tervezeési és védelemgazdasagi, illetve pénziigyi szervezeteivel. Részleges
feladat és hataskor atcsoportositasra kerilt sor a hivatal és az MH OHP logisztikai
partner szervezetei kozott is.

! dr. Bencsik Istvan ny4. mk. altdbornagy, HM FHH szerzédéses ka.
2 dr. Kovécs Ferenc nya. mk. ezredes, HM FHH szerzédéses ka.
® Pogacsas Imre mk. ezredes HM FHH Hadfelszerelési Igazgatosag igazgato (féig.h)
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Mindezek azonban nem érintették a HM FHH kdzfeladatait (k6z/beszerzések
végzése, NSIP programok mindenoldali menedzselése, a katonai mindségbiztositasi
€s anyagi szabvanyositasi tevékenység, a rendszertanusitasi eljarasok lefolytatasa,
a fegyverrendszerek élettartamanak menedzselése) és alaprendeltetését, igy az
tovabbra is szakmailag tamogatja a haderé képesség-fejlesztésének, valamint fenn-
tartasanak logisztikai, illetve infrastrukturalis eréforras- és koltséggazdalkodasat. A
szervezet rendelkezik a gazdalkodasi hataskorébe utalt kozponti koltségvetési
el6iranyzatokkal, meghatarozza a haditechnikai eszk6zdk technikai kiszolgalasanak
rendjét, végzi a hadfelszerelés élettartam menedzselésével és a haditechnikai
kutatas és fejlesztéssel kapcsolatos feladatokat.

A szervezeti és hataskori valtozdsok, a szervezet létszdménak — a
feladatrendszer valtozatlansaga mellett - a tarca egészét meghaladd aranyud
csokkentése, elengedhetetlenné teszi a mikodésében meglévd veszteségek
feltarasat, a mindennapi tevékenységet jellemzd Uzleti folyamatok korszerisitését. A
hader6 fenntartasa és fejlesztése jelent6s koltségvetési raforditasokat igényel,
amib8l meghatarozé hanyad tartozik a logisztikai gazdalkodas korébe. Ezzel
kapcsolatosan is elemi érdekek fliz6dnek a jovahagyott forrasok hatékony és
eredmeényes felhasznalashoz, melyet megkulonboztetett célként kell kezelni. Ennek
megvaldsitasaval idélegesen és részben kompenzalni lehet a fejlesztési, fenntartasi
feladatok szikségleti tervei és a rendelkezésre allo, jovahagyott, koltségvetési
eléiranyzatok koézott jellemzéen tapasztalhatd alulfinanszirozottsagot, vagy a terven
fellli feladatok megvalodsitasat.

A koltséghatékony gazdalkodds megvaldsitasat, folyamatos végzését
hatarozta meg mind a honvédelmi miniszter, mind a vezérkari fénok a 2012. évre
vonatkozo feladatszabasa alkalmaval. A logisztikai tAmogatas rendszere, strukturaja
az elmult egy évben kétszer is jelentésen modosult, ezért egy tovabbi korszerlsités
kizarolag a hivatal belsé mikodési rendjét, illetve a partnerek iranyaban megvaldsulo
egyuttmikodéset érintheti. Ezen belll tovabbi cél egy hatékony, egyértelmiien
szabalyozott, atlathatd, egyszerlien kezelhetd, jogszabaly-kdvetd tevékenyseégi-
folyamatrendszer kialakitasa. A korszerUsités f6 iranyaként ezt kell meghataroznunk
€s végrehajtanunk, annak meghagyasaval, hogy ennek érdekében a kialakult
rendszer mikodésének, eljarasrendjének, kapcsolati rendszerének stabilizalasa
szukséges, mivel tovabbi szervezeti, hatdskéri modositasok mar a haderd
mikodését veszélyeztetik.

Az elmult id6északban végrehajtott hader6 fejlesztési, fenntartasi,
korszerUsitési, beszerzési feladatok elvégzését eredményesen tamogatta a katonai
logisztikai rendszer. Ezek az eredmények méltdn elismerésre és kdvetésre méltok.
llyenek voltak tébbek kdzott Stratégiai Légiszallitasi Rendszer kialakitasa, a Gripen,
a lokator, a harcaszati radio és a gépjarmi beszerzési programok, valamint a l6vész-
fegyver korszerlsités megvalésitasa.

1. A tovabbi tennivalék iranya

Nemcsak az utobbi id6ben felmerdlt, vélt, vagy valés mukodésbeli/egyuttmi-
kodésbeli gondok megoldasara kell kitérnlink, de foglalkoznunk kell az évekre vissza-
nyulé gondjaink kozé tartozo, a logisztikai ellatasi tevékenységben jelentds szerepet
betdlté kozponti ellatd szervezetek (ellatdé kézpontok: az MH LEK, MH VEK, MH KKK,
HM TD és azok raktarai, egyéb kozponti ellaté szervezetek: MH Honvédkérhaz, MH
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Légijarmajavitdé Uzem) tarolasi korilményei tarthatatlan allapotanak megsziin-
tetésével is.

A probléma megoldasanak szandéka mér tobb mint tiz évre visszanyuldéan
megtalalhaté a tarca vezetésének torekvései kozott, melyet legjobban az
id6szakonként korszerUsitett megvaldsitasi tanulmany igazol. Ez a fejlesztési
program a mai napig megoldatlan, ezért nem vesztett idészerliségébdl, sbt
megoldasa egyre inkabb feszit6 feladatta valt.

A témaban napjainkban is folyik tényfeltard, kutatd munka, a lehetséges meg-
oldasi valtozatok kidolgozasa, javaslatok el6készitése a szikséges dontések meg-
tételehez. Az aldbbiakban tekintsik at az MH Kozponti Logisztikai Bazisra (MH KLB)
vonatkoz6 tanulméany kivonatét.

1.1. A Kbzponti Logisztikai Bazis szikségessége

A donté modernizacios intézkedések nélkil nem lehet az 6rokolt és elavult
kézponti logisztikai rendszert a professzionalizalédd haderé kdvetelményszintjére
emelni. Elsé Iépésként 2007-ben megtortént a kozponti logisztikai szervezetek
integralasa. Az atszervezés megteremtette a fejlesztésnek, a fegyverrendszerek
élettartam menedzselésének és a beszerzésnek egy kozponti cél érdekében torténé
hatékony mikodtetésének az alapjat. Az integracié felszamolta a korabbi érdek és
szemelyi ellentétbdl szarmazo hatalmi viszalyokat és egyértelmien megteremtette a
hatékony mikodés alapjait. Bar a logisztikai vezetés-iranyitas rendjében ez a dontés
lényeges valtozast indukalt, a kozponti logisztikai ,realszféraban” nem idézett eld
mindségi valtozasokat. A logisztikai transzformacio teljes befejezéséhez sziikség van
egy méasodik modernizacios dontésre, a sok elavult, terlletileg szétaprézodott, régi
modszerekkel és eljarasokkal, jelentés human eréforrasokkal dolgozo raktarrendszer
modern logisztikai kozponttal torténd kivaltasara.

Egy korszeri logisztikai gazdalkodas bevezetéséhez meg kell valtoztatni a
multbol megorokolt logisztikai ellatasi €s raktarozasi rendszert. A honvédség jelenlegi
ellatasi, raktarozasi, és ezeket kiszolgalé informatikai rendszere korszeritlen, a
csapatok és intézmények logisztikai biztositasa az orszag kilénb6zé pontjain lévé 15
szakiranyu raktarbol torténik. A felesleges anyagok és eszkozok tarolasa tovabbi
raktarbazisokat kot le. A régi hideg haboris elméletekre épllt decentralizalt
raktarozasi rendszer gazdasagtalan és pazarld, valamint kilonésen alkalmatlan a
kulféldon szolgalé egységek centralizalt logisztikai tAmogatasara. Az utébbi évek Un.
modernizaciés kis lépései ugyan a centralizacido iranyaba hatottak, de atfogo
kOzpontositast csak egy, a kor kovetelményeinek megfelel6 Kozponti Logisztikai
Bazis (KLB) megépitése hozhat.

A KLB eredeti koncepcidja szerint a javasolt logisztikai bézison kertiilne
elhelyezésre - a |6szer, robbandanyag és Uzemanyag készletek kivételével - az MH
valamennyi szakanyaga és eszkoze, a katonai készletbiztositasi kovetelmények
szerint. Az Un. veszélyes anyagok tarolasa a jelenlegi helyszineken torténhet a
késébbiekben is, fliggetlenil a szervezeti hovatartozastél (VEK).

A tervezett logisztikai kbzpontositas szerint az eszk6zok és anyagok mintegy
60 %- a lenne a raktarbazis teriletén allandé jelleggel tarolva, a tobbi mennyiség



pedig a beszallitokkal megkotendd keretszerzGdések alapjan lenne elbzetesen
lebiztositva.

A Magyar Honvédseég el6tt allo feladatok megkovetelik az ellatasi anyagok
igény szerinti biztositdsat oly modon, hogy a béke és az alkalmazasi igények
kieléegitése mennyiségileg és min6ségileg a meghatarozott normaidén belul
biztosithatd legyen, és emellett a készletek biztositasa, beszerzése és tarolasa
gazdasagosan valosuljon meg. A felmeruld szikségletek megkovetelik a dinamikus,
folyamatorientalt, a mindenkori alkalmazasi igényekhez igazodo, rugalmas és
atlathato logisztikai tAmogatasi rendszer meglétét.

Az utoljara 2007-ben elvégzett kozgazdasagi szamitdsok szerint a
koézpontositott raktdrozas - parositva a Kkorszer(i raktarozasi, logisztikai és
informatikai szolgaltatasok igénybevételével - a HM e célra forditott jelenlegi kolt-
ségei 50 %-nak a megtakaritasat eredményezné. Ezzel egyidejlileg elmaradnanak a
raktarbazisok halogatott, de miszakilag szikséges felujitasi munkai is, melyek
tovabbi megtakaritdsokat jelentenének. A KLB mikddtetése egyben lehet6séget
adna a legmodernebb raktarozasi technoldgiak és logisztikai informatikai rendszerek
felhasznalasara, mely utébbi a honvédség egységes anyag- és eszkoznyilvantartd
rendszerének megujitasaval, biztositana egy MH szintl integralt logisztikai
informatikai rendszer létrehozasét.

Nemcsak a békeidészaki gazdasagossagi kovetelmények, hanem a
Szdvetségen belll megvaltozott feladatrendszer (expedicidés hadviselés), és az ezzel
jaré strukturalis valtozasok is erdsitik a kodzpontositott raktarozas, készlet- és
anyagkezelés szikségességét. A kulféldon missziés feladatot ellatd szervezetek
logisztikai biztositasa |ényegesen egyszeriibben és gyorsabban megoldhaté lenne
egy kozponti bazisrél kiindulva. A kozpontositas lehetbéséget adna az inkurrens
anyagoknak a szikséges készletekr6l torténd levalasztasara, amely jelentds
megtakaritast eredményezne a honvédségnek.

A fejlesztéssel az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete felé is felmutathato
lenne egy jelentds korszerlsitési program, amely egyben a szOvetségi feladatok
végrehajtasat is szolgalna, a logisztikai reagald id6t lerdviditené. A vallalkozasi
szolgaltatasokon nyugvé kozpontositott logisztikai modell mar a Szévetség tobb
tagorszagaban (pl.: USA, Nagy-Britannia, Kanada, Németorszag, stb.) sikeresen
mikaodik, illetve Iétrehozasa tébb tagorszagban is folyamatban van (pl.: Gorégorszag,
Olaszorszag).

A béke id6szaki ellatasra vonatkozo kozpontositdas és a gazdasagossagi
torekvések 6sszhangban vannak az MH Logisztikai Doktrinajaval és a Szovetségi
Osszhaderénemi Logisztikai Doktrinaval is. A tagorszagok tobbségénél e szabalyozo
dokumentumok alapjan torténik a hazai és a miuveleti logisztika atalakitasa és
fejlesztése.

1.2. A Kbzponti Logisztikai Bazis alaprendeltetése

A KLB alaprendeltetésének és kovetelmény rendszerének megfogal-
mazasanal a katonai képességek, ezen belil a logisztikai reagaldo képesség
novelésének alapelvébdl kell kiindulni.



A KLB alaprendeltetése lenne a csapatok és szervezetek funkciéjuk szerinti
mikodéséhez szikséges anyagkészletek és eszkdzOk szakszer( raktarozasa,
kezelése, az egyes nevesitett katonai feladatokhoz sziikséges anyagok és eszk6zok
el6készitése, csomagolasa, konténerbe helyezése, az anyagok és eszk6zok kiadasa
és visszavételezése. A kettés rendeltetési anyagok esetében konszignacios
raktarbazisként mikoddne.

A KLB feladatrendszeréhez tartozna az el6zéeken tul a készletgazdalkodas
miveleteinek (allagmegdvas, frissités, selejtezés, stb.) végrehajtasa, a csapatok
hadfelszerelési igényeinek kielégitése. A KLB tarolnd a hadfelszerelések kdzponti
készletét, biztositana a csapatok hadianyag készleteinek megalakitasat,
megszervezné a kozponti anyagi készletek tarolasat, karbantartasat, tarolasi és
szavatossagi idén bellli cseréjét, valamint az elbirt szinten tartana a készleteket.

A KLB uj ellatasi rendszerbe torténé belépésével a csapatok eszkdz- és
anyagellatasa jelentés mértékben kozvetlenlil a gyartdktol, a beszallitoktol
torténhetne, kialakulnanak az ellatasi terméklancok, a kdézponti készletben csak a
beszerzési id6t athidalé nagysagrend( anyagtarolas lenne. Ez az uUzemeltetd
szamara lehetdéveé tenné a raktari készletek jelentés csokkenését. Az anyagszallitas
teriletén az eddigi gazdasagtalan vételezési/agazati kiszallitasi eljaras helyett az
iranyonként O0sszevont kiszallitas kerulne el6térbe sajat MH szallito kapacitassal,
vagy gazdasagos polgari szallitasi megoldasokkal.

A hazai logisztikai biztositasi feladatok mellett a KLB részt venne a kulféldén
szolgalatot teljesitd missziok logisztikai ellatasdban, amely igy gyorsabba,
korszerilbbé és gazdasagosabba valna. Tobbek ko6zott ez is indokolja a KLB
repulétérhez kozeli telepitésének kovetelményét. A Kdzponti Logisztikai Bazisra
torténd anyag és eszkdz atcsoportositassal tehermentesiteni lehetne a kaposvari
logisztikai ezredet is.

A KLB nemcsak a raktarozas, az anyag-és eszkdzkezelés kozpontositasat
jelentené, hanem ide kertlhetnének mindazon logisztikai funkciok, amelyek jelenleg
az MH ko6zponti tagozat feladataihoz tartoznak, agymint:

* aszukséges légi szallitasok lebonyolitasa,

» a specialis szakkiképzési feladatok;

* a katonai eszk6zokhdz kotédé hatdsagi feladatok (gépjarmi vizsgalatok,
meérésugy stb.);

* az MH szint(i a kilébnb6z6 anyagnem nyilvantartasok vezetése;

* azanyagok és eszko6zok mindségi vizsgalata (laborok, mérdallomasok, stb.);

» akiadashoz tartozo specidlis javitas, tizembe helyezés;

» akarbantartas, konzervalas;

» a kozpontositott hulladékkezelési, hulladékhasznositasi feladatok.

A KLB profiljahoz tartozna meég a kovetkezé feladatok végzeése:

e az MH szinti ellatasi normak és normativak szerkezetét, pénzértékét
befolyasol6 statisztikai adatok gyljtése, azok feldolgozasa, az ellatasi
pénznormak, anyagnormak (pétnormak), normativak valtoztatasara vonatkozoé
javaslat megtétele,
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részvetel a HM/MH szinti szakterlleti kovetelmények alapjan a
nomenklatirajaba tartozé szakanyagok és szaktechnikai eszkdzok rendszerbe
allitasaban, izembentartasaban és rendszerbdl torténd kivonasaban,

a katonai szervezetek el6irt szakanyagokkal torténd ellatasa, illetve a
szaktechnikai eszk6zok és gépek szervizelésének és javitasdnak a
koordinalasa,

az MH gépjarmiveinek és munkagépeinek &llamigazgatasi eljaras keretében
tortén6é forgalomba helyezése, illetve forgalombdl vald kivonasa, tovabba
hat6sagi okmanyokkal- és jelzésekkel torténd ellatasa,

a mérésugyrél szolé 1991. évi XLV. torvény rendelkezése alapjan az MH
meérbeszkozeinek kalibralasa,

a szallitok szerinti megrendelések és teljesitések nyilvantartasa.

A honvédség logisztikai biztositasa érdekében sziikséges - és a KLB-n nem

tervezett - feladatok végrehajtasat mas honvédségi és minisztériumi szervezetek
végzik.

IGENYLESIES ELLATASI FOLYAMAT
a KLLB mikddtetése esetén
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1.3. Igénylési és ellatasi folyamat

Az ellatas a katonai szervezetek altal megkuldott rendszeres, idészakos és

rendkivili igénylések alapjan torténik. Az igénylések felterjesztése a szolgélati és
szakmai Ut betartasaval kerilnek végrehajtasra.

A megkuldott igények feldolgozdsa soran a KLB végrehajtja az igények

dsszevetését az érvényben lévé katonai normakkal és az MH OHP szolgéalati agak
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altal meghatérozott ellatasi prioritasokkal, és ezek alapjan intézkedik a raktari
készleten Iév6 anyag kiadasara, valamint a katonai szervezet kiértesitésére.

A kiképzési id6szakban a komissiozott készletek és eszk6zok atadasa
meghatarozott id6kdzonként teritd jarat igénybevételével kiszallitasra kerul az igénylé
katonai szervezethez, vagy az altala kért helyre. A szervezetek vételeztetése csak
surgls, specialis szallitast igénylé esetekben lehetséges.

Raktérhiany esetén a logisztikai informéaciés rendszer alkalmazasaval
vizsgalatra kerll, hogy mas katonai szervezetnél talalhat6-e atcsoportosithatd
készlet, ha igen, akkor ezen alakulattél torténik az igény kielégitése.

Amennyiben az igényelt anyag vagy technikai eszk6z nincs raktaron és mas
szervezetnél sem all rendelkezésre, az bekeril a nem teljesithetd igények
nyilvantartdsaba, mely beszerzendd anyagként jelenik meg és egy indulé beszerzési
eljarast general. Az igénylés nyilvantartasba vételét kovetbéen a katonai szervezetet
kiértesitik az ellatas elmaradasarol.

A kulfoldi missziokban Iévé kontingensek, alegységek és személyi allomany
ellatasa a kaposvari logisztikai ezreddel valé egyluttmikodésben valésul meg
kozuton, vasuton, vagy légi uton.

Az HM/MH szint(i vezetd szervezetek a Logisztikai Informacios Rendszer (LIR)
alrendszerein keresztil a felhasznél6i hozzaférések fliggvényében folyamatosan
tajekozodhatnak a gazdasagi folyamatokrdl és készletekrdl a csapatok szintjéig
bezardlag.

A javasolt feladatrendszerrel a KLB meghatarozo szerepet téltene be az MH
hazai és kulféldi ellatasi rendszerében egyarant.

A KLB kialakitdsanak és mikodtetésének osszetett jogi, elhelyezési,
informatikai, infrastrukturdlis, logisztikai tervezési, szolgéltatasi, valamint Gzemel-
tetési feltételei vannak. Mindezek egyittes és a szinergiakat is kihasznald kidol-
gozasa alapozhatja meg a KLB megvaldsitasat és gazdasagos lizemeltetését.

Annak meghagyasa mellett, hogy a tarca vezetése és a kozvetlenil érintett
szakemberek mind egyetértenek a feladat minél koltséghatékonyabb, minden lehet-
séges gazdasagos megoldas feltarasaban, a mielébbi megvalésitasaban, egy rész-
terlleten felfogaskilonbségek észlelheték a leendd, nevezzik talan az eddig
legelfogadottabbnak tiing, ideiglenes nevén, az MH Kozponti Logisztikai Bazis (MH
KLB), legmeghatarozobb funkcidinak megitélése terén.

2. Felfogaskulonbségek

Az elb6zbekbdl minden hozzaértd szamara nyilvanvald, hogy a KLB egy az
ellatdsi lancban hatékony elosztd szerepet jatsz6 szervezet, nem pedig az ellatasi
lanc ,Kozponti Szervezete”. A kdzponti menedzsmenti funkcidk vindikalasa a KLB-
nek nemcsak szakmai nonszensz, de a Varsé Szerz6dés doktrinajanak reinkarna-
cioja. Ezért is meglepd a Honvédségi Szemlében publikalt ,A logisztikai rendszer kor-
szerUsitésének lehetdségei” cimil cikk kdzreadasa, mely Uzenete gyOkeresen szem-
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behelyezkedik a 2011. évi CXIIl. torvény 35. 8§ (1)-vel, mely szerint: ,A Honvédség
polgari iranyitas alatt all6 ... szervezet”. A publikacidban szerepl elgondolas kivonja
a civil kontroll alol a beszerzést, a fegyverrendszerek élettartam menedzsmentjét és
az ezekhez koét6dé alapveté gazdalkodast.

A demokracia alapelvének megkertlése mellett a cikk a tudomany oldalérdl is
kérdéseket vet fel, mivel hianyzik bel6le mindaz, amire egy elképzelés tudomanyo-
san felépulhet. Csak emlékeztetni kivanunk a tudomanyos kutatas elméletére, mely
szerint a kutatas alapvet6, altalanos formaja a dialektikus modszer. Ez a forma az
egyes tudomanyagak (szakok) konkrét tartalmatol és fejlédési sajatossagaitol fug-
gben kulonféle formakban konkretizalodik. Konkrét formai az dsszehasonlitdé maod-
szer, melynek segitségével feltarhatdk a jelenségek egyetemes dsszefliggései, illetve
a torténeti modszer, mely segitségével feltarul és megalapozddik a fejlédés elve a
valosag legkuldnb6zébb teruletein.

A kulénos (részleges) modszerek valamennyi tudomanyagban hasznalatosak,
de csak a kutatas targya egy elemének vizsgalatara alkalmasak. Legfontosabb fajtai:
a megfigyelés, a kisérlet, az analizis, a szintézis, az 6sszehasonlitas, az indukcié, a
dedukci6, az analdgia, a matematikai modszerek és a hipotézis. Nos, az emlitett iras-
md nélkuldéz minden ez el6z6ekben idézett tudomanyos modszert.

Egy ilyen, részleteiben nem ismert és elemzést, kihatast nem tartalmazo felfo-
gas tovabb fejlesztése, kibontasa, megvaldsitasra torténd elbterjesztése nem szamol
azzal, hogy a tarca vezetése altal az elmult évben megvaldsitott szervezeti, struk-
turalis, mikoddési atalakitas befejezd szakasza ez év aprilisaban ér véget. Egy ujabb
jelentdés, a HM és MH minden szervezetét valamilyen formaban és mélységben érint6
atszervezés politikailag elfogadhatatlan, még akkor is, ha az MH KLB megvalositasat
kozvetlenll érinti.

Mindezek elbére bocsajtasa mellett tekintsik at, hogy milyen valds lehetéségek
igénybevételével érhetd el a logisztikai tamogatasi rendszer korszerisitése.

Az els6, amit el kellene fogadni az, hogy az MH KLB fejlesztése, atalakitasa a
korszerisités lépéseinek egyike kell, hogy legyen. A jelenlegi logisztikai tamogatasi
rendszer modszeres attekintése és korszerUsitése soran indokolt az MH KLB
mikodéseét, kapcsolodasat, ujszeri feladatrendszerét is kialakitani és azt a korszer(-
sitett logisztikai folyamtokban figyelembe venni, azokba beilleszteni.

A logisztikai rendszer tovabbi korszerisitése nem nélkulozheti a nemzetgaz-
dasagban bevalt modszerek, azokon belll a korszer( Uzleti folyamatok tanulmanyo-
zasét és a honvédelem viszonyaira a tapasztalatok egyes részeinek, vagy csak szel-
lemiségének felhasznalasat, adaptalasat.

Cikkunk tovabbi részeiben ezeknek a lehet6ségeknek a feltarasaval, alkal-
mazasuk lehetdségeivel foglalkozunk, annak meghagyasaval, hogy a cikk keretében
a bemutatott eljarasoknak, terjedelmuk miatt, csak a lényegukre van lehet6ség ramu-
tatni.
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3. A gazdasagban, az Gzleti életben alkalmazott hatékonysagjavito
megoldasok

A gazdasag minden teréen tért hoditanak azok a torekvések, melyek célja a
termelési, szolgaltatasi tevékenységek hatékonysaganak ndvelése, vagyis kevesebb
raforditassal tdbbet, jobban, révidebb id6 alatt eldallitani, illetve szolgaltatni.

Ezeket a torekvéseket segitik el az adott szervezet funkcidiban megtestesuld
tevékenységi folyamatok felmérésére, elemzésére, korszerlsitésére szolgaldé elmé-
leti alapok.

Mielbtt attekintenénk a gazdasagi megoldasokat rogzitsuk le, hogy védelem-
gazdaséagi értelmezésben a katonai logisztikai thmogatés tevékenyseégi folyamatai a
Honvédelmi Tarca Védelmi Tervez6 Rendszeréhez, az allamilag (is) szabalyozott
pénzlgyi rendszerhez, a technikai biztositas élettartam menedzsmentjéhez
illeszkednek és természetesen betoltik a polgari értelemben vett logisztika funkcibit
is. Ez utébbi feladata altalanos esetben: az anyagok és informaciék rendszereken
belluli és rendszerek kozotti aramlasanak tervezése, szervezése, iranyitasa,
ellen6rzése és a végrehajtasahoz sziukséges targyi feltételek megteremtése.

Lényeges klldonbség a kettd kdzott az, hogy a polgari értelemben vett logiszti-
kahoz altaldban nem tartozik az ellatas targyanak, felhasznélasa korilményeinek
megtervezése (amennyiben szélesebb értelemben, vagyis az ellatasi lanc
szempontjabol vizsgaljuk akkor viszont mar igen). A katonai logisztikai rendszer ezzel
szemben a hader6 képességek fejlesztésével-fenntartasaval kapcsolatos tervezd és
megvaldsitd munkdknak mindenkori résztvevdje (ilyenek: az eréforras és koltség
tervezés, a kdz/beszerzési eljaras lefolytatasa, a K+F, a felujitas, a korszerUsités, a
hadfelszerelés rendszerben tartdsanak élettartam menedzsmentje, az infrastruktira
menedzsment, a kivonas, a selejtités, az Gjra hasznositas, az értékesités stb.),
kovetkezésképpen a gazdasagi korszerisitési lehetéségeket ennek figyelembe véte-
lével kell felmérni és javasolt mddszerei felhasznalasanak lehetéségeit ennek megfe-
leléen kell megitélni.

3.1. Egyes, az Uuzleti életben alkalmazott hatékonysagjavit6 megoldasok
felsorolasa és vazlatos ismertetése

3.1.1. Ellatasi lanc menedzsment (SUPPLY CHAIN MANAGEMENT)

Ez a tudomanyterilet az aruaramlashoz kapcsolodo tevékenységek (a termék
eléallitasatdl, a szallitas/fuvarozas, a készletgazdalkodas, a telephely megvalasztas,
a beszerzési és értékesitési csatornak, a rendelés-feldolgozas, a vevlékiszolgalas)
mikodési korét fogja at. Mind a logisztika, mind az ellatasi lanc menedzsment egy
olyan rendszerelméleten alapszik, melynek lényege az alrendszereknek az
O0sszefogasa, egységes szemléletben val6 kezelése, optimalizalasa.

Ez a tudomanyterilet, honvédségi vonatkozasban, segitheti a logisztikai f6- és
részfolyamatok attekintését, 6sszehangolasat és a lehetGségek szerinti optima-
lizalasat.
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Ismeretes, hogy a logisztikai tAmogaté rendszer is folyamatokbol all. A
folyamatok attekintésének és optimalizalasanak egyik korszeri médszere.

3.1.2. Az innovaciéo menedzsment, folyamatmenedzsment, folyamat innovacio

A tevékenységi folyamatok felmérésének rendeltetése, hogy az adott szerve-
zet céljainak elérését tamogaté folyamatok megismerhetdk, Osszegydljthetdk, ele-
mezhetbk legyenek és ennek alapjan a folyamatok korszerisitheték, sztkség szerint
Gjra-, vagy attervezhet6kké valjanak, azokban uj alkalmazasok, vagy min&ségiranyi-
tasi rendszerek bevezetése valosulhasson meg — fuggden az elemzés eredményétdl.

A meglévd folyamatok feltérképezése azért fontos, mert ezzel megallapithatok a
tevékenységek kritikus Utjai, kimutathatok a folosleges/latszat/presztizs tevékenyseé-
gek. Ehhez nyujt segitséget a halétervezési mdédszer. Katonai logisztika vonatkoza-
saban ez a modszer segitheti a logisztikai f6- és részfolyamatok attekintését, 6ssze-
hangolasanak és a lehetéségek szerinti optimalizalasanak el6készitését.

A logisztikai folyamatok elemzéséhez elengedhetetlen olyan informaciok
(adatok, szovegek, &brak algoritmusok stb.) megléte, melyekkel jellemezheték,
attekinthet6k a f6- és részfolyamatok. Ezen a tertileten segitséguinkre lehet az...

3.1.3. ...Informéciotechnoldgia (IT)

Ismeretes, hogy a HM tarca vezetése évek 6ta megvaldsitasi célként tlizte ki a
Logisztikai Informacios Rendszer (LIR) kiépitését. E cikk keretében csak az allapit-
haté meg, hogy elkészult a LIR koncepcio és a részletes kidolgozas, illetve a beveze-
tés még varat magara.

A koncepciéban meghatarozasra kertlt, hogy a LIR tegye lehetévé, tdmogassa
(kivonatosan):

a kilénb6z6 munkafolyamatokhoz sziikséges hiteles adatok €s informaciok
naprakész elballitasat, elérhetdségét. Adatbazisa tartalmazza a human és a
logisztikai folyamatokhoz tartozo tervezési, beszerzési, ellatasi, anyagi-
technikai Dbiztositasi, gazdalkodasi, elszamolasi, ellen6rzési és elemzési
feladatok, valamint a logisztikai tamogatasi és gazdalkodasi események
adatait;

— a tevékenységi folyamatok adatainak kapcsolatat az alacsonyabb, illetve
magasabb szintl logisztikai tevékenységi folyamatokkal (szakfeladatokkal);

— a megvaldsitasra kerlld katonai képesség fejlesztésekkel és a fenntartassal
kapcsolatos beszerzési, ellatasi adminisztraciot, a leltarozasi folyamat
tamogatasat, az eldirt gazdalkodasi beszamoldk meghatarozott formaban
torténd elkészitését;

— egy meghatarozott jogosultsagi rend szerint a LIR adatbazisainak elérését;
— a HM-ben és a MH-ban meglévd, tovabba az épités alatti és a tervezett infor-
macios/informatikai rendszerekkel torténé kapcsolat kiépitését, vagy az
azokkal torténd integraciot (pl. Koltségvetés Gazdalkodasi Informacidés Rend-
szer- KGIR, Katonai Beszerzeési Informacios Rendszer (K)BIR, Vezetési Infor-
macids Rendszer VIR), ennek soran minden munkafolyamatnak az MH gerinc-
halézatan torténé mikddtetését, a kdzponti logisztikai szakanyag térzsadat-
bazis, az egységes nyilvantartasi és termékkdd rendszer hasznalatat.
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A gazdasagi gyakorlatban gyakran hasznaljagk a korszerlsitések, a részleges
atalakitasok elvégzéséhez...

3.1.4. az Uzleti folyamat Ujjdalakitasa (Business Process Reengineering)

...elnevezésli moddszert, amelynek ajanlott tevékenységi sorabol részben, vagy
egészben hasznosithatjuk a kovetkezoket:

— El6készités: A valtozas szikségességének felismerése, jovOképalkotas,
altalanos célkitizések meghatarozasa, tervez6 team létrehozasa, a valtozta-
tas folyamatmodelljének elfogadasa;

— Helyzetvizsgélat, folyamatok azonositasa, folyamattérkép elkészitése;

— Folyamatok megértése, elemzése, hibainak beazonositasa;

— Mdikodési célok meghatarozasa;

— A folyamatok attervezése, vagy Ujak megtervezeése,;

— A szikséges informaciotechnoldgia (IT) megtervezése;

— Eréforras-kdltség, eszkoz és infrastruktura tervezeése;

— Human eréforras tervezése;

— A folyamat mikdodési szabalyzéinak kidolgozasa (a meglévok atalakitasa);

— Megvalositas és kisérleti bevezetés;

— Ertékelés, korrekcid, véglegesités;

- Az Ujjdalakitas tovabbi lehetéségeinek szisztematikus kutatasa.

Az elvégzett folyamatfelmérések (tartalom és kapcsoldédasok, részfolyamatok,
kritikus Ut kimutatdsa stb.), folyamatelemzések és az azok alapjan maddositasi,
korszer(Usitési elgondolasok hasznosithatésagat az...

3.1.5. tzleti intelligencia- Business Intelligence (BI)
...vallalatiranyitasi rendszer modszertana alapjan ellenérizhetjuk.

A megvaldsitott korszerisitések mikodését a kontrolling rendszerrel kovethet-
juk, elemezhetjik, illetve ennek megallapitasai alapjan tovabbi pontositasokat végez-
hetlink el. A kontrolling a szervezetek irdnyitasi rendszerének egyik kiemelt alrend-
szere, amely az iranyitasi funkciok kozil a tervezeést, a terv/tény adatok 6sszevetése-
vel az eltérések ellendrzését, elemzését, az okok megallapitdsat, a megszinteté-
sukre alkalmas modszer bemutatasat végzi. Ebbél adédéan megfelelé dontés eléké-
szitési segédeszkozt ad a vezetés szadmara a kornyezeti valtozasok dinamikus ko-
vetésehez.

4. Kovetkeztetések altalaban

A cikk keretében nagy vonalakban bemutatott izleti folyamat-korszerisitési,
hatékonysag javito médszerek csak utmutatast tartalmaznak arra vonatkozdan, hogy
az Uzleti életben, vagy esetlinkben egy katonai logisztikai tamogatasi rendszerben
milyen modon lehet megkézeliteni és feldolgozni egy vélt, vagy valés problémaval
jellemezheté mikodeési kort.

Eszrevételezhets, hogy minden korszer(isitési eljaras meginditasa elétt értel-
mezni szikséges a tevékenységi folyamatokat, azok kapcsolédasat és szabdlyo-
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zottsdgat. A folyamatok felmérését és azok hozzaértd kritikai elemzését kdvetben
lehet korultekintéen, a mikoddés kortlményeit figyelembe vevéen, hozzafogni a kor-
szerUsitéshez. Ennek lefolytatdasahoz a szakirodalom messzemend segitséget nyujt.

A korszerUsitéshez elengedhetetlen a folyamatok adataink, belsé informacioi-
nak ismerete, mert ezek nélkul nincs lehetéség azok tobbcélu 6sszekapcsolasara,
vagy szétvalasztasara. A KkorszerUsitési megoldasokat célszer(i valtozatokban
kidolgozni és ismételt elemzés utan lehet csak kivalasztani a megvaldsitds modjat.

A tovabbi kidolgozas soran esettanulmanyokkal, folyamat-modellezésekkel
kell meggy6z6dni az elvégzett munka hasznalhatosagarol. Ezt kovetéen lehet csak
véglegesiteni a korszer(sitett rendszert, majd a mikoddés soran indokolt, a kontrolling
modszer felhasznélasaval, a korszerisitett folyamatban is ellenérizni a rendszert és
szilkség esetén utdlagos finomitasnak alavetni azt. Ez a modszer a honvédelmi tarca
rendszerében mar megtalalhato.

5. Kovetkeztetések a katonai logisztikai rendszer korszerisitésére
vonatkozodan

A korszer( uzleti folyamatok attekintésébdl ugy tlinhet, hogy teljes eértéki
adatbazis és informatikai jellemz&k nélkil a folyamatok felmérése, elemzése, korsze-
risitésuk megkezdése teljes értéklien nem valdsithaté meg.

A katonai logisztikai rendszer korszerUsitésére vonatkozén atmeneti (kezdeti)
megoldasként el kell fogadnunk, hogy nem varhatunk a LIR tételes kidolgozasara,
hanem a meglévé rendszeradatok, rendszerjellemzék birtokaban el kell kezdeniink a
katonai logisztikai rendszer egyes problémas f6- és részfolyamatainak felméréseét,
meg kell allapitanunk a vélt, vagy valds hianyossagok okat és meg kell sziintetniink a
feltart hianyossagokat.

Megkulonboztetett figyelmet indokolt forditani a katonai misszios feladatokat
ellatok logisztikai tamogatasi folyamatainak (ellatas, szallitds, beszerzés,
hadfelszerelés korszerUsitése, infrastrukturalis biztositas) felmérésére és a
szilkséges modositasok elvégzésére, tovabba az o©nkéntes tartalékos rendszer
tovabbi kiépitésének logisztikai feladataira.

Munkank megkezdése elbtt és a munka soran tanulmanyozni szikséges a
rendszer mikodésére vonatkozo hivatalos szabalyzdkat, azok végrehajtasanak
rendjét, a vonatkozé szakirodalmi ajanlasokat, moédszereket és azok felhasz-
nalasaval, kerilve a hirtelen tamadt, nem igazolhat6 O&tlet-felvetéseket,
rendszerszervezési alapokon és szemlélettel indokolt mikodni. Valtozasokat csak
korlltekintéen, a jelenlegi helyzet részletes értékelését és a majdani elérni kivant
allapot pontos leirasat kovetéen lehet csak elinditani, a varhatd hatasokat felmérve,
lépésrdl lépésre megtervezve azokat. Ez a munka megkivanja, hogy annak a HM-
HVK, valamint az MH OHP érintett szervezetei tevékeny résztvevdi legyenek.

A korszerisités soran olyan szemléletmodra van szukség, amely a folyamatok
hatékonysaganak és a ,folyamati végtermék” minéségének ndvelésére, valamint a
hatékonyabb gazdalkodas megszervezésére iranyul.
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Egy ilyen felfogasu korszerisitési munkahoz kivant megallapitasaival, ajanlasaival
hozzajarulni a cikk.
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A NATO MUVELETI LOGISZTIKAI LANC MENEDZSMENT II.

Absztrakt

Az atfogdb NATO atalakitas alapvetsé célkitiizése a katonai képességek
fejlesztése, melyek meghatarozo eleme a logisztika. Az OLCM képesség a mliveleti
logisztikai tamogatd struktira halézatositasat, ezaltal hatékonysaganak novelését
célozza. A képességfejlesztés alapvetd teriileteit a DOTMLPFI* struktura ésszetevéi
alkotjak. Az ellatasi lanc menedzsment elméleti alapjain épitkezve e cikkben
ismertetem az OLC sajatossagait, az OLCM szervezeti elhelyezkedését a NATO
struktaraban és a hataskori-felelésségi rendszer problematikait. Sor keriil tovabba az
OLCM miikédés alapelveinek, illetve egyes menedzsment feladatok és eszktzok
bemutatasara.

Kulcsszavak: NATO Ellatasi Lanc Menedzsment, OLCM, logisztika

Bevezetés

A NATO logisztikai tAmogatasi rendszer hatdsossaganak és hatékonysaganak
novelését célzd fejlesztés a NATO transzformaciéval oOsszhangban zajlik, az
atalakitas alapvet6 komponense a NATO Halézat Alapu Képesség (NATO Network
Enabled Capability, NNEC) (NATO MC, 2006). A NNEC koncepcié ravilagit arra,
hogy a hatékonysag novelése egy kdzos informacios halézathoz térténd fokozatos
hozzakapcsolddas mellett érhetd el. A NATO atalakitasa négy Iépésben tervezett. A
szérazfoldi, 1égi, haditengerészeti és kuldnleges miiveleti haderénemek lezajlott
konfliktus-mentesitését a koordinacid, az egyuttmikoédés és a koherencia fazisai
kovetik. Az OLCM fejlesztés a masodik fazisban helyezkedik el, a koordinacio
halézatalapd alkalmazasokkal tervezett, az integraci0 adatbazis-kézpontu
megosztason és a kilénallé haldézatok dsszekapcsolasan alapul.

Az OLCM koncepcié kidolgozasa, a rendszerfejlesztés és a megvalésitas (LOG
FS CP Projekt 44 és 46) a ,DOTMLPFI” keretben torténik. A doktrinalis atalakitas az
OLCM alkalmazasokkal kapcsolatos logisztikai eljarasok felllvizsgélataval, az AJP-4
kiadvanyok korszerisitésével és az OLCM SOP kidolgozasaval torténik. A szervezeti
keretek megteremtését a JLSG (Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatd Csoport) és
a MILU (Tébbnemzeti Integréalt Logisztikai Egység) koncepcio és rugalmas struktara
kialakitdsa biztositja. Az OLCM kiképzeési stratégia tartalmazza a LOG FS CP
kiképzés integralasat a NATO kiképzési stratégidba és a kiképzési létesitmények
tanterveibe. Az eszkozbiztositas keretein belil az OLCM hardver és szoftver, illetve
csatold felluletek kialakitasara és a felhasznaldéi mikddési igények (UOR)
meghatarozasara keril sor. A vezetés cimszo alatt tervezett a NATO

! doktrina, szervezeti keretek, kiképzés, eszkdzbiztositas, vezetés, emberi erdforras, Iétesitmények,
interoperabilitas

19



Parancsnoksagok vezet6 allomanyanak felkészitése, mig a létesitmények az
infrastrukturdlis sziikségletek felmérését és biztositasat jelenti. Az interoperabilitast a
NATO Szabvanyos Priorizdl6 Rendszer (Standard Priority System, SPS) és az
OLCM-re vonatkoz6 NATO Szabvanyositasi Egyezmények (STANAG) fejlesztése és
alkalmazasa, a LOG FS és nemzeti rendszerek illesztése, illetve a logisztikai
tamogatd egyezmeények kidolgozasa biztositja majd.

Az OLCM koncepcié megvalositasa az eréfeszitések ellenére elhizodo, a kezdeti
maveleti képesség (IOC) elérése 2013 végére, a teljes muiveleti képesség (FOC)
elérése 2014 veégeére tervezett.

Jelen cikkben az OLCM rendszer mikodését és eszkdzeit idealizaltan mutatom
be, feltételezve, hogy valamennyi épitéeleme rendelkezésre all és muikodik.
Mindemellett azonban feltarom a jelenlegi NATO vezetési és logisztikai rendszer
hianyossagaibdl fakado - a koncepcié megvalositasat akadalyozo - tényezéket.

1. A Miveleti Logisztikai Lanc (OLC) sajatossagai

1.1 Az OLCM meghatarozasa, célja és kiterjedése

A NATO Miiveleti Logisztikai Lanc logisztikai kapacitdsok és disztribacios
képességek utanpoétlasi vonalak mentén egyluttmikddd halézata, amely fogadja,
szdllitja, tarolja, elosztia és Ujra elosztjia a felszerelést, az anyagokat és
szemelyeket/dllomanyt a végfelhasznaldo részére. A Miiveleti Logisztikai Lanc
Menedzsmentje (OLCM) egy képesség, amely koordindlja, optimalizalja és
rangsorolja a logisztikai eréforrasok és szolgaltatasok aramlasat a NATO
Osszhaderénemi Miveleti Terlleten és azon kivil, a NATO parancsnok
szandékanak megfeleléen.” (SNLC, 2008., p. 3).

Az OLCM képesség valamennyi mivelet tipus esetén alkalmazhato, lehetové teszi
a NATO, nemzeti és civil ellatasi lancok alkotta halozat koordinalasat a muivelet
tervezése és veégrehajtasa soran, a tobbnemzeti haderd kialakitasanak,
telepitésének, fenntartasanak és visszatelepitésének fazisaiban. ,A hal6zatkézponta
miveleti logisztikai képesség biztositia a mivelet hatasos - a NATO Parancsnok
szandekainak megfeleld - logisztikai tamogatasat, illetve a végfelhasznalok hatékony
ellatasanak lehet6ségét” (SNLC, 2009, p. 6.).

Az OLCM alapvetd célja az igények és az er6forrasok allokalasanak
0sszehangolasa. A tervezés soran a f6 cél a képességek és erdforrasok
meghatarozasa és biztositdsa, mindezt valamennyi érintett bevonasaval. A
végrehajtas sordn az anyag- és informacidéaramlasi folyamatok kerllnek el6térbe,
melyek céljait a katonai mivelet, a fegyveres harc sajatossagai befolyasoljak.
Els6dleges szempont a ,szolgaltatas” biztonsaga, a minéségben és iddben
rendelkezésre allas, melyet a miuveleti helyzet adta lehet6ségek maximalis
kihasznalasa, illetve az er6- és eszkdzveszteség minimalizalasa indokol.

A halézat mikodésének motorja a NATO Parancsnok altal tamasztott igény. A

logisztikai folyamatok ,vevOkozpontusaga” a végfelhasznalonak tovabbitott normativ
ertékszint elérésében nyilvanul meg, vagyis hasznalhato felszerelés és utanpétlas
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keril a megfeleld helyre, a megfelel6 id6ben. Bar a végfelhasznéloi igények
meghatarozasa normativ és burokratikus, a kereslet sem fizetbképes és a
tranzakciok nem jarnak pénzmozgéssal, az értékteremtés a katonai ellatasi lancban
is értelmezhetd. A civil gazdasag termeld agazataiban keletkezik a hasznalati erték.
A haderd belsé ellatasi lancaban, a mar beszerzett eszk6zok és anyagok tovabbitasa
soran hely- és id6érték képzddik, vagyis a ,termék” a végfelhasznald rendelkezésére
all az igény felmerulésének helyén és belathatd idén belll. A koltségorientaciot az
atfedések, duplikalt képességek megszintetésére, a méretgazdasagos beszerzésre
és az eszkoz/kapacitds maximalis kihasznéltsagara valo torekvés képviseli, mindezt
az elsédleges célok teljesulése mellett.

Az OLCM menedzsment harom szinten jelentkezik, valamennyi szintet atfogja a
tapasztalat-feldolgozé rendszer, a folyamatok allandé elemzése. Az allando
menedzsment magaba foglalja az OLCM adatbazis kialakitasat és fejlesztését,
illetve a muveleti tervezési folyamat (OPP) iranyité és konfliktusmentesité elemeit, a
szereplék web-alapu tervezésbe torténd bevonasat és a tapasztalatok gyUjtését. A
miivelet specifikus menedzsment Kkiterjedése fizikailag a miuveleti terilet,
virtualisan a muiveletbe felajanlott er6k és eszk6zok feletti rendelkezés joganak, a
hataskor atadasanak kezdetétdl szamithato. A valos tAmogato feladatok hatékony és
hatasos végrehajtasat a mivelet valamennyi fazisaban a kulcs elemek biztositjak: a
logisztikai folyamatok, az eréforrasok, a logisztikai infrastruktura, a hatékonysag
meéerészamai és indikatorai, a mérési pontok, illetve a szik keresztmetszetek. A
kildetés specifikus menedzsment tevékenység alanya az egyes logisztikai
miveletek végrehajtasa.

1.2 Szereplbk és szerepek, a halézat komplexitasa és strukturaja

Az OLCM, mint kdzponti szervezet szempontjdbdl a hélézat komplexitasat a
szerepl6k nagy szama jelenti. Az OLCM halézatot egyrészt a NATO altal iranyitott
ellatasi lanc, masrészt a halozat nagyobb részét jelentd katonai és civil lancok, végul
a megosztott stratégiai eréforrasokat biztositdé k6zos lanc alkotjak. A NATO iranyitja a
sajat lancat, koordindlja a nemzeti lancokat és sziikség esetén iranyitja is. A k6zos
felnasznalasu stratégiai eréforrasok elosztasa az iranyitds magasabb szintjén,
centralizaltan, a NATO Aaltal torténik.

Mind a miuveleti képességek, mind a logisztikai eréforrasok tekintetében
beszallitokent tekinthetiink a tagorszagokra (Sending Nation, SN). A civil szféra a
NATO és nemzeti ellatasi lancok beszallitdjaként jelenik meg, ezt a kort a nemzetkozi
gazdasagi szerepl6k, az egyes nemzetek gazdasaga és hadiipari potencidlja jelenti.
A befogadd nemzet elbjogok (erbk statusza, SOFA), létesitmények és infrastruktira
helyszini biztositasdban jatszhat szerepet. A NATO lgynokségek illetékességi
korikben biztositjak a mivelet tamogatasat, elsésorban a beszallitok integratoraként.

A végfelhasznalok koére hasonld komplexitast mutat. A miveletbe felajanlott
er6k a parancsnoklas NATO-nak torténé atadasat (TOA, Transfer of Authority)
kovetben az OLCM halézat végfelhasznaldinak tekinthetdk. Tovabbi felhasznaldk
lehetnek a Miveleti Terlleten tevékenykedd ENSZ, EBESZ, EU szervezetek és
Nem Kormanyzati Szervek (NGO), féként a stratégiai szallitas és az alapvet6
ellatasi cikkek fogyasztoikent.
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A NATO vezette expedicids miiveletek ellatasi lancainak hosszat az értéket
hozzdado lanc partnerek szama hatarozza meg, ami alapjan az OLC mind
horizontalisan, mind vertikélisan kiterjedt. A hal6zat valamennyi beszallitéi szintjének
a figyelembe vételét az OLCM kiterjedése gatolja, ami egyben meghatarozza a
menedzsment funkcié mikodési korét is. Elsédleges szereplé6ként azonosithatéak a
NATO és a nemzetek, masodlagosként az egyeéb logisztikai tAmogatast nyujto
szervezetek (NAMSA, befogadd nemzet, szerzé6déses szolgaltatok).

1.3 Az OLCM a NATO vezetési strukturaban (NATO MC, 2003b)

A NATO logisztikai miveletek optimalizalasa csak akkor lehet hatékony, ha a
logisztikai folyamatok iranyitasa és koordinalasa a NATO Vezetési és Iranyitasi (C2)
rendszer integralt részeként torténik, illetve a szerepldk hataskore és felel6sségi kore
valamennyi vezetési szinten elézetesen megallapitott.

A muiveleti logisztika tervezése és koordinacioja stratégiai szinten a NATO
SHAPE, hadmdiveleti szinten a kijeldlt NATO Parancsnok (végrehajt a JFC CJ4?), a
hadszintéren a DJSE (JLSG) és harcaszati szinten a Nemzeti Tamogato Elem (NSE)
feladata. Az er6forrasok prioritdsoknak megfelelé aramlasat a CJ4, mint menedzser
koordinalja, biztositva az iranyelveket €s prioritasokat.

A telepitett DJSE része a JLSG (Osszhaderénemi Logisztikai Tamogaté
Csoport), a CJ4 szakmai aldrendeltségében felelds a hadszintéri logisztikai
tamogatas vezetéséért, iranyitasadért és koordinalasaért. A JLSG egy ©6nallé
parancsnoksdg, amely azonban nem rendelkezik szervezetszer(i képességekkel.
Funkcionalis szervezeti elemei a tervezés, miliveletek, mozgas és szallitas, logisztika,
egészségugy, muszaki biztositas, koltségvetés és pénzigy, katonai-civil
kapcsolatokat és befogadd nemzeti tamogatast koordinald csoportok. A funkcionalis
logisztikai torzs elemek hataskorrel rendelkeznek valamennyi, a Mlveleti Tertleten
rendelkezésre allo, felajanlott eréforras felett (NATO MC, 2003a). Funkcionalis
elemeit és képességeit tekintve a JLSG egy hadmliveleti szintl parancsnoksag és
egy kozvetlen harcaszati iranyitast megvaldsitd szervezet kombinacidja. Fé célja a
logisztikai folyamatok irdnyitdsa, ehhez egyarant szikséges a hataskor és a
végrehajtéi szakértelem, valamint az eréforrasok rendelkezésre allasa. A
szerz6déses és befogadé nemzeti tdmogatast biztositd szolgaltatok felé csak
koordinaciés jogkore van.

A Nemzeti Tamogatdé Elem a nemzeti hataskdrbe esd logisztikai tamogatasi
feladatok ellatasa és koordinalasa érdekében a tamogatott er6k kozelében, a
regiondlis logisztikai bazison telepul. Menedzseli a nemzeti utanpaotlasi utvonalakat -
helyszini beszerzés esetén - a beszallitétdl a végsé fogyasztoig.

1.4 A hataskori és felel6sségi rendszer

A felel6sség és a hataskor kolcsondsen flgg egymastol. A tagorszagok és NATO
testuletek altal a NATO Parancsnokra ruhazott felelésség csak a feladatok
végrehajtasahoz szikséges hataskor és eréforrasok biztositasaval egyittesen
értelmezhet6. A NATO iranyelvek (NATO MC, 2003a, NATO MC 2007a)
meghatarozzak, hogy a nemzetek a mivelet valamennyi fazisaban atadjak a NATO

2 Joint Force Command Resource Directorate (J1, J4, JMED, J6, J8)
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Parancsnok felel6sségi korébe tartozé feladatok végrehajtasahoz szikséges
logisztikai képességeket és a vezetési, iranyitasi jogkért. A koordinacios,
rangsorolasi és harmonizacios (deconflict) hataskor, illetve a hadmiveleti iranyitas
(OPCON) (AAP-6, 2001) jogkore azonban a Kkijelolt er6k telepitésére és
alkalmazéaséara vonatkozik, nem terjed ki az adminisztrativ és logisztikai ellenérzésre,
€s nem biztosit lehetéséget az erék funkcidé vagy hely szerinti megbontasara.

Az MC 526 (NATO MC, 2005) a logisztikai iranyitast (LOGCON) javasolja, mint a
szilkséges legalacsonyabb szintli, atadandé hataskort. A LOGCON a kijeldlt
logisztikai alegységek és szervezetek (beleértve a nemzeti tamogatd elemeket is)
feletti rendelkezés joga, amely a logisztikai tevékenységek szinkronizalasara,
rangsorolasara és integralasara egyarant felhatalmazast ad, azonban nem terjed ki a
nemzeti eréforrasokra.

A nemzeti kbvetelményeknek vald megfelelés torvényi hattere szabalyozza a
nemzeti parancsnokok kotelezettségeit sajat eldljaroik fele, ez a kotelezettség nem
oszthaté meg sem a NATO Parancsnokkal, sem a tébbi hozzajarulé nemzettel.

A NATO parancsnok nemzeti eréforrasok feletti korlatozott hataskore tehat nem
teszi lehet6vé feladatainak maradéktalan ellatasat, mig a teljes hataskor atruhazasa
nemzeti érdekeket sérthet. A felelésség és hataskor-atadas rendszerének és a
nemzetek térvényi szabalyozadsanak 6sszehangolasa biztosithatja csak a NATO,
tobbnemzeti és nemzeti logisztikai tamogatéasi rendszer valddi kiegyensulyozasat és
az OLCM elbnyeinek maradéktalan kihasznalasat. A rendszer mikodhet mindezek
nélkul is, de hozadéka limitalt.

2. Az OLC miikodésének alapelvei

2.1 Miiveleti igények és folyamatok

Az OLCM menedzsment alapjat az igények, folyamatok és eré6forrasok
atlathatésaga biztositja. Els6dleges igénytamasztd6 a NATO parancsnok,
kovetelményrendszere az Egyesitett Osszhader6nemi Kovetelmény Listaban
(CJSOR) jelentkezik, illetve a miveleti kdrnyezet gyors valtozasara torténd azonnali
reakciokban nyilvanul meg, melyeket a CJ4 koordinal. A CJ4 szamara a nemzetek
kozti thmogatds koordinaciéjahoz az er6forrasok ismerete, vagyis informacio
szilkséges.

Az eréforrasok igénylése a partnerek kdzott kozvetlendl is torténhet, ,az OLCM
tamogatja a logisztikai egyuttmikddést a civil és katonai szektorok, illetve a
nemzetek kozott” (SNLC, 2009., p. 9). A Maveleti Teruleti Kozos Katonai
Halozatalapu Piactér (Common Military web-based Market in AOR, COMMA) egy
internetes felllet, ahol a szerepl6k rendelkezésre allé eszkdzeiket, felszerelésuket és
logisztikai er6forrasaikat tehetik kdzzé vagy igényeiknek megfelelé ajanlatot
kereshetnek. Az E-bay-hez hasonlé felilet — nevezik Mil-bay-nek is — mind az
ajanlatok, mind az igények relevans adatait megjeleniti; eszkdz, szolgaltatas,
er6forras, ar, kapcsolattartdo, szerz6dési feltételek, elhelyezkedés, statusz,
id6keretek, korlatozasok, stb. A felajanldé szamara a kapacitdsainak maximalis
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kihasznaltsaga, a vevl szamara a hianyzé képességek, eréforrasok gyors biztositasa
a hozadek.

A folyamatok alkalmazdsa az igények és a rendelkezésre allé eréforrasok
O0sszekapcsolasahoz szikséges, magaba foglalla az utanpdtlasi héalozat, a
széllitbeszk6zok, korhazak, felvonulasi terlletek, (zemanyag tarolok, stb.
képességeinek, kapacitasanak és statuszanak adatait. A logisztikai infrastruktara-
halézat mellett azon kulcsfolyamatok meghatarozasa és lathatésaga szlikséges,
amelyeket a rangsorolas, elosztas és Ujraelosztas érinthet (stratégiai és miveleti
terlleti szallitas, altalanos felhasznalasu javak disztribucioja).

A logisztikai lanc 6sszhaderénemi telepités és fenntartds soran torténd
menedzselésének 6 folyamatait az OLCM Uzleti Folyamatok Modellje (BPM, ,To Be”
Business Process Modell) tartalmazza, amely négy fé6 részbdl épul fel:
egylittmiikédé logisztikai tervezés, logisztikai hataskor, informécié
menedzsment és az elosztas menedzsment (OLCM IPT, 2010). Az egyUttm(kodo
tervezés folyamat-modell a miveleti logisztikai tervezés és hader6-generalas
alrendszerekbdl all. A logisztikai hataskor folyamat részletezi a f6 érintettek
szerepeinek és felel6sségi koreinek kialakitasat, elsésorban a NATO parancsnoknak
adandd hataskor elemeit. Az OLCM Elosztas Menedzsment Folyamat Modell a
tobbnemzeti logisztikai er6forrasok muiveleti teruletre, tertleten és teruletrdl torténd
aramlasat irja le. Az OLCM BPM folyamatok altalanos érvény( moduljait a 1. sz. abra
mutatja be.
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2.2 A termékek, szolgaltatasok és ,keresletik”

A katonai milvelet végrehajtasa az eréforrasok széles palettajanak rendelkezésre
allasat igenyli. Az allomany alapvetd szukségleteinek kielégitésén tul a technikai
kiszolgalasnak, infrastrukturanak is fontos szerep jut, ami a ,termékek” erbteljes
differencidltsagat eredmeényezi. Széles termékvéalaszték mellett az utédnpdtlas
pusztan elbrejelzéseken alapuld megvaldsitasa a biztonsagi készletek
felhalmozodasahoz, koltséges és gazdasagtalan mikodéshez vezet, ami nemcsak
az informéacié, de az anyagaramlas menedzselése soran is kihivast jelent. A
szukséges er6forrasok korét a mivelet tipusa és fazisa egyarant befolyasolja.

A miveleti fazisok és az er6forras-felhasznalas (kereslet) k6zotti 6sszefiiggés a
termék életciklus szakaszokkal Osszevethetd, a kereslet hasonlo karakterisztikat
mutat. A tervezési fazisban torténik az igények mennyiségi és mindséqi
kritériumainak meghatarozasa (felderités-piackutatas), ami megfeleltethetd a
termékfejlesztési szakasszal. A ,piacra” |Iépés feltételeinek meghatarozasat kéveti az
erbk telepitése, mely soran alapvetd kritérium a disztribuciés halozat kiépitése, az
eréforrasok biztos rendelkezésre allasa (bevezetés szakasza) és a teljes miveleti
képesség elérése (ndvekedés szakasza). A fenntartasi fazisban — féként a napi
fogyasztasi cikkek esetén - a kereslet allanddsul, a ,termékek” az érettség
szakaszéba lépnek. A haderé kivondsa sordn a kereslet a visszatelepitett allomany
létszamaval egyenes aranyban csokken, a felhasznalas a hanyatlasi szakaszra
jellemzé karakterisztikat mutat. A parhuzam kiinduldpontja lehet az egyes muveleti
fazisokban alkalmazhatd logisztikai stratégia meghatarozasanak, a rendelkezésre
allds és koltséghatékonysag kozotti optimalis egyensulyi helyzet kialakitdsanak.
Figyelembe kell azonban venni az egyes termékcsoportonként jelentkezd eltérd
igényeket és a kornyezet gyors valtozasabol adodo kockazat kezelését is.

A tapasztalatok azt igazoljak, hogy a békefenntart6 miveletek anyagfelhasznalasanak
nagysagrendje jol prognosztizalhaté. A kildnb6z6 harcanyagok (V. osztaly) felhasznalasa
alacsony szintd, az |I., Il., Ill. osztalyba tartoz6 ellatasi anyagok fogyasa egyenletesnek
itélhetd, ezek felhasznalasi Uteme j6 pontossaggal szamvetheté (Szabd, 2006.). A feladat-
végrehajtas soran — féként béke-kikényszeritd mdiveletekben - azonban az er6forrasok
keresletét — katonai terminolégidban: a fogyast és veszteséget — sztochasztikus
karakterisztika jellemezheti, melyet a mikdodési kornyezet gyors valtozasa okoz: extrém
igénybevétel, meghibasodas, baleset vagy tamadas. A tervekben el6irt készletszinteket
ebben az esetben is tartani kell. Megallapithatd, hogy a béketamogaté muiveletekben
felnasznalt er6forrasok erésen differencidltak, de keresletik viszonylag jol
tervezhetd. A kuls6 kornyezeti hatasok miatti ingadozasok szikségessé teszik
azonban az elbrejelzéseken alapuld ellatds és a pontos keresleti adatok alapjan
torténd utanpodtlas 6sszehangolasa mellett a jelentkez6 kockazatok kezelését is.
Ennek érdekében a CJ4 a miivelet sikerét veszélyeztetd ellatasi probléma esetén él
Ujraelosztd hataskorével és a hianyzd eréforrast nemzeti ellatasi lancbdl poétolja
(amennyiben a tulajdonos nemzet is hozzajarul!).
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2.3 A NATO ,kategériamenedzsment”

“ sz

nélkilozhetetlen vagy kritikus (mission essential vagy critical), illetve kozbds vagy
altalanos felhasznalasu (common used).

A nélkiilozhetetlen eréforrasok, melyek hianya esetén a mdivelet sikere nem
lehetséges. A kategoria elemeinek meghatarozasa a tervezés soran torténik, a
végrehajtas soran ez képezi a priorizalas alapjat.

Mindennapi felhasznalasuak a NATO I., Ill., IV. és V. osztaly anyagai, amelyek a
legtobb felhasznalé igényeinek megfelelnek, nagy mennyiségben, sok helyszinre
elosztva, folyamatosan szikségesek (ivOviz, élelmiszer, Uzemanyag, élet- és
munkafeltételek biztositasa, milszaki anyagok stb.). Ezt a termékcsoportot a
legnagyobb forgalom és a kdzpontositott ellatas jellemzi, ami a beszerzés terén a
méret-gazdasdgossagot, a disztriblcié szempontjabdl az anyagaramlasi folyamatok
maximalis 6sszehangolasat biztositja.

A NATO I, illetve V. anyagosztalyok, vagyis a nem minden esetben
szabvanyosithatd, nemzet-specifikus eszkdztk és anyagok indokoljak a nemzeti
ellatasi lanc Iétjogosultsagat.

Az ellaté halézat mikodtetése ,nyomasos” (push) vagy ,huzasos” (pull)
rendszerben torténhet (AJP-4(A), 2003., Chapter ,C” 3.1). A végs6 felhasznaldk
igényein  (termék kereslete) alapuldé, hlOzasos rendszer gazdasagosabb,
harcérintkezés esetén azonban az alacsonyabb kockazattal jaré6 megoldasok
kerllnek el6térbe, elsésorban az idékényszer miatt. Az ellatmany elosztasa mindkét
rendszer esetén ellatdé pont, alegység disztribucio vagy a kett6 kombinacioja altal
torténhet. Az Uzleti életben alkalmazott terminolégiaban az ellaté pont disztriblcié a
disztribuciés cross-docking, az alegység disztriblicié a terminal cross-docking
eljarasoknak feleltethet6 meg. Az OLCM gyakorlatban a két ellatdo szisztéma
egyuttesen valésul meg, a variaciokat a muvelet sajatossagai és fazisa egyarant
befolyasolja.

Az iraki OIF miuveletben bevetett, amerikai 3. I6vészhadosztaly (3. ID)
tapasztalatai (Christiansen, 2007) az informéaciéaramlas fontossagan felul a
logisztikai stratégia és az ellatds kdzpontositasanak jelentéségére is ravilagitottak. A
hadosztaly a harcérintkezés megkezdéséig napi 15-18.000 igényt tovabbitott
logisztikai ellatojahoz. A harcfeladat megkezdését kovetd 30 napban azonban,
amikor a fogyas duplajara vagy triplajara emelkedhetett, egyet sem. A logisztikai lanc
azonnal atallt a ,nyomasos” rendszerre, azonban visszacsatolas hijan felesleges
anyagokat is tovabbitott, tulterhelve ezzel a disztribucios halézatot. A mindennapi
fogyasztasi cikkek esetén a ,nyomasos” tovabbitds nem okozott gondot, a
készleteket hajokon raktarozva kozelitették a felhasznalékhoz. Ez a rendszer
azonban csak a teljes egészében hazai bazison alapul6 ellatas esetén mikodhet. A
beszallitok - helyi beszerzésnek kdszonhetdé — megndvekedett szama miatt, a napi
fogyasztasunak szamité Gzemanyag ellatasi lanc miveleteinek dsszehangolasa mar
magasabb szintli koordinaciét igényelt. Ennek megvaldsitasa érdekében a polgari
vallalatok és a szovetséges lUzemanyag-ellatd rendszerek feletti rendelkezés joga
egy kézben oOsszpontosult. A kuvaiti beszerzéstél kezdve, a szdvetséges
koordinacion at a hadszintéri elosztasig terjed6 feladatokért egy személy volt felelds.
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A teljes ellatasi rendszer egy kézben torténd 6sszefogasa — a hal6zat méretébdl
adoédodan — nem lehetséges, de a kulcs folyamatok feliigyeletének centralizalasa és a
dontési szintek kozelitése a végrehajtdi szinthez eléremutaté megoldast jelent. A
kulcsfolyamatok meglévd szervezeti elemekhez rendelését kdvetben a logisztikai
alfolyamatok mikodését és az alkalmazott logisztikai stratégiat az egyes
folyamatokon belll az anyagnemek (termékcsoportok) kereslete, az eloszté halozat
létesitményeinek elhelyezkedése és nemzeti dontések is befolyasoljak.

2.4 Az OLCM miiveleti logisztika menedzsmentjének feladatai és eszké6zei

A miveleti szintl logisztika menedzselése a CJ4 felel6ssége, melyet a JLSG-vel
és a Nemzeti Tamogaté Elemekkel egyuttmikodésben hajt végre. Ez a
menedzsment a tervezés, koordinacid, szinkronizacid és rangsorolas feladataira
terjed ki.

A logisztikai feladatok végrehajtdsanak rangsorolasa a CJ4 és a JLSG altal
megallapitott kritériumokon alapuld, az érintettek altal jovahagyott rangsor alapjan
torténik, amely beépitésre kerul a szdllitas, igénybevétel és Ujraelosztas
folyamataiba. A logisztikai eréfeszitések elosztasat, az igények hadmiveleti
szilkségességét meghataroz6 szabalyrendszert a Szabvanyos Rangsorolasi
Rendszer (Standard Priority System, SPS) szolgaltatja (SNLC, 2008). Az SPS képes
a nemzeti prioritasok NATO szabvany szerinti megjelenitésére. Féként a szallitas és
anyagi biztositas teriletén hasznalatos, a legmagasabb prioritasi szinten az igény
nem teljestlésének miveleti hatasait is elemzi. Adott eszkdz prioritasa hatarozza
meg a mozgasmodot, a menedzsment és a kovetés mélységét. A NATO Parancsnok
igényei teljesliinek elészoér, a rangsorolas ezutan az igény surgdésségén, végul pedig
az igényelt arucikk miveleti képességekre gyakorolt hatasan alapul. A nemzeti
szallitasi igények rangsorba illesztése a hadmdiveleti igények és a surgdsseg
O0sszevetésével torténik. A prioritasi szint szallitas kdzben - a kérnyezeti valtozasok
flggvényében - valtoztathatd. A gyakorlati megvaldsitas korantsem egyszerl, a
szabalyrendszer valtoztatasa csak valamennyi érintett (tagorszag) egyetértésével
lehetséges.

A szinkronizalas biztositja, hogy az er6k miveleti tertletre jutasa és ott torténd
elldtdsa a NATO parancsnok altal meghatarozott idépont (CRD - Commander’'s
Required Date) figyelembe vételével, hatékonyan és hatasosan térténjen. A
nemzetek és a NATO éaltal rendelkezésre bocséatott adatok biztositiak az OLC
koordinacié és szinkronizacio alapjat, tovabbi felhasznalasuk pedig a K6zés Miveleti
Helyzetkép (COP, Common Operational Picture) logisztikai aspektusat (SNLC,
2009., pp. 19-20.) A LOG FS CP biztositia a folyamatok menedzseléséhez
szilkséges logisztikai informaciok lathatésagat. A vezetés és iranyitas végrehajtasa
soran felmerulé informacios igények vezérlik a fenntartasi folyamatokat, melyek
visszacsatolt informacidi teszik lehetévé a COP aktualizalasat.

Az OLCM informacidmenedzsmentet tamogatd eszkéz a LOG FS CP
alkalmazascsomagon belil fejlesztett LOGBIDS (LOG Businness Intelligence and
Decision Support Services, prototipus szoftver: NALES), amely lehetévé teszi a CJ4
részére a NATO parancsnoknak adott hatdskor alkalmazsat a tobbnemzeti és
nemzeti logisztikai képességek felett (Bi-SC, 2009). A Logisztikai Uzleti Hirszerzé és
Dontés Tamogatd Szolgaltatasok Uzleti hirszerzés moduljai teszik lehetbvé egy
szervezet sajat adatainak, illetve a nyilvanosan hozzaférhet§ forrasok tudatos és
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szervezett gyljtését, rendszerezését, majd a lényeges Uzleti relevanciaval bird
informaciok szintetizalasat és eljuttatasat a dontéshozok és informacié-fogyasztok
szamara. Lehet6vé teszi a logisztikai er6forrasok dinamikus menedzsmentjét, illetve
a hianyossagok meghatarozasan és a legjobb megoldasi javaslatokon alapuld
disztribuciét. Az eszkdz a felhasznaldk altal testre szabhatd, figyelembe veszi a
kornyezeti valtozasokat és az erdforrasok statuszat, igy biztositva a tervezési és
logisztikai problémak gyors megoldasat.

A LOGBIDS szallitasi miiveletek soran figyelembe veszi az igényelt rakodoteret
és a szallitbeszkdzok legjobb kihasznaltsagéat, az optimdlis Gtvonalat, a koltségeket
(szerz6déses szolgaltatdé esetén), az eszkdz (daru, targonca) és emberi eréforras
(rakodo, sof6r), egyéb erdforras (Uzemanyag) igényeket, szallitasi mdédokat. A
szallitmanyrdl szélé informaciét tovabbitja az érintetteknek, illetve lehetévé teszi a
kihasznaltsdg és statusz informaciok vizualis megjelenitését (pl. elektronikus
térképen).

A raktarkészlet menedzsment tAmogatasahoz a LOGBIDS szolgéltat informaciot
a rendelkezésre all6 és a kalkulalt raktari kapacitasrol, a készletek elhelyezkedésérdl,
mennyiségérdl és statuszardl, szukség esetén koltségeir6l, a rakodoeszkozok és
szemelyi allomany mennyiségérél és statuszarol, elére jelzi a bejovd és kimend
készleteket, illetve mindezen informé&ciot tovabbitja az érintetteknek és az OLCM
rendszernek (kihasznaltsag/statusz jelentés).

Az OLCM menedzsment feladata a Megfigyelés és Figyelmeztetés, melynek
célja a hasznalatban |évd eszkdzok, utakadalyok, sérult szallitbeszkdéz, nem
teljesités, késés, kilsé beavatkozas, folyamat-ttkdzés, Kulcs Teljesitmény
Indikatorok (KPI) valtozasa altal okozott devianciak azonnali feltarasa. A helyzet
normalizalédasa esetén a rendszer torli a figyelmeztetést. A végrehajtast
kismértekben  befolyasol6 események (pl. halézati statusz valtozasa,
szenzorfigyelmeztetés, rangsor valtozasa vagy Utvonal-valtoztatdsi igények) miatt a
rendszer automatikus figyelmeztetést kild az érintett felhasznaloknak. A Kalkulacio
az elOrejelzéseket veti 0ssze a rendelkezésre allo és igényelt er6forrasokkal. Az
automatikus jelenté rendszer modellezésen és szimulacion alapuldé dontési
valtozatokat general, melyek a koltség, id6 és teljesitmény vagy ezek kombinécioin
alapulnak. A kivalasztas manudlisan vagy fél-automata modokon torténhet és a
logisztikai lanc szerepl6k és szintek iranyaba kezdemeényezett utasitasokkal vagy
jelentésekkel végzaddik.

Osszegzés

Az OLCM kialakitasa a NATO logisztikai lanc nemzeti és polgari lancokkal
egészének atfogd iranyitdsa nem valdsul meg, legalabbis NATO vezetés alatt nem
lehetséges. A halézat els6dleges szerepldi, a NATO és tagorszagok azonban
onalléan integralhatjdk polgéari beszallitbikat, megvaldsitva a gyartdl a lovészarokig
terjedd ellatasi lanc menedzsmentjét. A teljes lancra kiterjed6 menedzsment
informaciok megléte és megosztasa nem csak a mikodtetd sajat érdeke, az OLCM
koncepcio altal tdmogatott tdbbnemzeti eréforras-megosztas soran a halozati
partnervalasztas és tranzakciok els6dleges szempontja a koltség lehet.
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A korlatozott kiterjedés ellenére az OLCM koncepcidban azonosithatdak az
ellatasi lanc orientacié kulcs Osszetevdi, a teljes halézat menedzselését motivald
tényez6k és menedzsment eszk6zok a polgari szektorban tapasztaltakkal azonosak.
A Szoévetséghez csatlakozas hosszu tava kapcsolatok épitését feltételezi. A részvétel
a kozos miuiveletekben elkotelezettségen alapul, a kollektiv felel6sség elvében
megnyilvanulnak a kolcsonods fliggéségi viszonyok. Az egylttmikddési normak és
iranyitasi eszk0zOk kozoOs kialakitasa kozeliti az eltér6 kulturakat és noveli a
kompatibilitast. Stratégiai szinten toérténik a célok, kulcs folyamatok, szerepek és
felel6sségi szintek meghatarozasa.

Meghatarozhatdék a halézat stratégiai és végrehajtdi szintjein jelentkezd, eltérd
fogyasztéi igények, melyek a tamogatdé haldézat vevs- és Kkoltségorientalt
menedzsmentjének szikségességét reprezentaljak, vagyis meghatarozzak az OLCM
versenystratégiat. A NATO parancsnok elsédleges igénye a cselekvés szabadsaga,
a végfelhasznaldi szint a mindéségben érdekelt, mig a finansziroz6 nemzetek
szamara a koltségek a legfontosabbak. A vevOkiszolgalas viziéjat és fokuszéat ez a
célhierarchia-rendszer testesiti meg, amit a Szabvanyos Rangsorolasi Rendszer
realizal, egyensulyoz ki.

Az expedicios, tobbnemzeti miveletek gyartdél a lovészarokig terjedd ellatasi
lancainak kiterjedését, kulcs szerepl6it, igényeiket és céljaikat elemezve az alabbi,
hivatalostdl eltéré meghatarozas fogalmazhaté meg:

Az OLCM a NATO, nemzeti, befogadd nemzeti tamogatd és kereskedelmi ellatasi
feladatok nemzeti felel6sségben térténé végrehajtasat egyarant lehetévé tevd
képesseg, amely a logisztikai erbforrasok elosztasat a mdveleti célhierarchia
figyelembe vételével optimalizalja, igy valamennyi érintett szamara kolcsonos
hozadékot biztosit.

A fogyasztoi igények, vagyis a termékkategoriak keresleti jellemzdinek figyelembe
vételével az OLC normarendszeren alapulo, hatékony ellatasi lancként azonosithato,
ami rugalmas ellatasi lanc elemekkel rendelkezik. A teljes ellatasi halozat
menedzsmentjéet a koltséegmegtakaritas (hatékonysag), a vevdkiszolgalas
szinvonalanak emelése (hatasossag), illetve a kornyezeti valtozasok iranti
erzekenység (rugalmassag) novelése motivalja. A haldzati partnerek erdéforras-
Osszetételének optimalizalasa és re-allokacioja révén az OLCM a kdltségcsokkentést
€s a kockazatkezelést egyarant tAmogato stratégia. A tervezési folyamat soran a
miveleti tdmogatd haldzat karcsusitasat és az er6forrasok optimalis elosztasat
szavatolja. A végrehajtas soran a készletek és disztribucids kapacitasok csokkentése
miatt jelentkez6 kockazat kezelése, vagyis a felmerul6 hianyossagok azonnali
potlasa a haldzati partnerek kozti burokratikus vagy etikai koordinacié utjan valosul
meg. A mikodési kornyezet ,Uzleti hirszerzési” informacioinak gydjtése, kezelése,
illetve a kozos helyzetértékelést (COP) lehetévé tevé informaciocsere ennek
megfelel6 hangsulyt kapott.

Az OLCM partnerek integraciojat és a hatékony mikddést hatraltatd tényezdként a
hatadskor-elosztasi rendszer problémait azonositottam. A képesség miikddése
szempontjabol sziikséges hataskori szintek elosztasa a NATO eljarasmédokban és
doktrinakban szabalyozott, de a felajanlott erékre vonatkozé nemzeti fenntartasok és
korlatozasok alaassak az OLCM hataskori és felel6sségi rendszerét. A NATO
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parancsnoknak atadott jogkor teljességének hianydban az informécios rendszerekbe
fektetett tbke sem realizalodik.

Az 0Osszehangolt tervek keretein belll a dontéshozéi hataskor alacsonyabb,
végrehajtéi szintre kerilt (CJ4, JLSG), azonban - a hal6zat végrehajtd szintjeit is
érintd - tbbbnemzeti déntéshozasi folyamat nem tdmogatja a rugalmassagot. Az
Ujraelosztas végrehajtasa, a rangsorolas szabdlyainak vagy a meghatarozo
teljesitménymutatoknak a kuldetés specifikus szakaszban torténé valtoztatasa
ismételten csak valamennyi résztvevé beleegyezésével térténhet. Amennyiben az
eréforrasok teljes at-alarendelése nem biztosithatd, a rugalmassag érdekében a
nemzeti dontéshozatali szinteket kell kdzeliteni a miveleti terulethez.

A cikksorozat befejez6 részében ismertetem az OLCM hal6zat altaldnos elemeit
€s a menedzsment szinteket, valamint a termékaramlas 0sszehangolasanak
eszkozrendszerét. Sor keril tovabba az informaciddramlast és -megosztast biztositd
eszk6zok bemutatasara, a koltség- és teljesitménymérés egyes kérdéseinek
taglaldsara, tovabba a hadszintéri telepitéts, RSOM és fenntartasi fazisok
végrehajtasanak leirasara.
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AZ ELLATASI LANC INFORMACIOS RENDSZEREINEK
INTEGRACIOS PONTJAI
Il. RESZ

(RENDSZER- ES FOLYAMAT-SZEMLELET AZ ANYAG- ES INFORMACIOARAMLAS
VISZONYLATABAN)
Absztrakt

A logisztika és az informacios technologia fejlédése ramutatott arra a tényre,
hogy rendszer- és folyamatszemlélet nélkil nem valésulhat meg hatékony logisztikai
koncepcio. A szervezet belsé és kiilsé logisztikai folyamatainak integralasa, valamint
az informéaciés csatornak 6sszekapcsolasa csak egy lépés az integralt rendszerek
felé. A komplexitds a rugalmasan és modularisan felépitett szabalyozott gazdasagi
modellek mentén érheté el, ahol a teljes folyamatnak része és nem elszigetelt
eszkbze a logisztika, illetve a logisztikai informacios rendszer. A cikk a kibévitett
gazdalkodasi informacids rendszerek és a kontrolling szabalyozasi mechanizmusok
mentén fokuszal a logisztikai rendszerekben zajlé anyag- és informacié-aramlas
mechanizmusaira.

Kulcsszavak: ellatasi lanc, anyagaramlas, rendszerinformacié, informaciés
rendszerek, termékkdd, gazdalkodasi informacios rendszer, kontrolling szabalyozasi
mechanizmusok

Bevezet6é gondolatok

Az integralt ellatasi lanc létrehozasanak célja az értékteremtd folyamatok
mindségenek, hatékonysaganak javitasa. Az integralt ellatasi lancot a hatékony
mikodés biztositasa érdekében menedzselni szikséges. A menedzsment egyik
alapveté stratégiai eszkdze az informacios technologia, a gazdalkodasi informacios
rendszerek alkalmazasa.

A cikksorozat els6 része a termékkdd strukturajan keresztul mutatta be a
termékkod rendszer-integracios szerepét. A mostani rész — folytatva a megkezdett
gondolatmenetet - atfogod képet kivan adni a gazdalkodasi informacios rendszerek
mikodési modelljérél, a részrendszer szerepét betdltdé logisztikai informacios
rendszer kapcsolddasi feluleteir6l, valamint az integraciét megvalésitdo termékkod
funkcionalis szerepérdl.

A gazdalkodasi informacids rendszerek fejlodése
Napjainkban alkalmazott gazdalkodasi informécids rendszerek felépitése,

funkcioi, modellje tdébb évtizedes fejlédés eredményeként jott létre. A fejlédést
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alapvetbéen a versenyszférabdl induld6 gazdasagi elvarasok, a versenystratégia
alkalmazott médszereinek fejlédése indukalta.

A gazdéalkodas-informatikai rendszerek inkrementalis fejl6édési folyamatanak

tekintetében 3 nagy korszakot kilonboztetiink meg:

1990 1980 | | 1970

2000

Adatfeldolgozas korszaka: az automatizalt adatfeldolgozas a szervezetek
operativ tevékenységét, mikodésik hatékonysagat segitette;

Vezetbi informaciés rendszerek korszaka: a vezetdk informacié igényének
kiszolgalasat tlzte ki célul, igy tamogatta a gazdalkodd egységek
tevékenységét;

Stratégiai informaciés rendszerek korszaka: Uj terlileteken — Uj struktdraban -
alkalmazzak az informacio-technologiat, amely hatdssal van a
termékfejlesztésre, technologiai fejlesztésre, fontos tényezbje a
versenyképesség novelésének — alapvetd célkitlizése a dontéshozatal
széleskorl tamogatasa. Ezekben az alkalmazasokban jelent6s szerephez jut
az operaciokutatas, a gazdasagi modellezés, a szimulaciéos rendszerek
alkalmazasa.

Raktarozas ey
o . . _ Raktarozas P iz
8 o + Gyartas temezés —> MRP menedzsment | Adattarolas
Gyartasi
MRP + Pénziigy —> MRP I eroforras Folyamatok
tervezés integralasa
MRPII Valameinnw' belso s ERP Teljesen |nt'egralt _ Veze'to_l'
eréforras megoeldas informaciés
rendszer
Teljes ellatasi lanc Belsd .
ERE S folyamatok | °| SCM ERF/SEM Teljes
ellatasi lanc
ERP/SCM 4  eERP.CRM > ERPI 2 Halozat
generacio alapu
logisztika
Ada‘telemzesl Szimulacio o .
modszerek Dontéstamogatd
rendszerek

1. Abra. Gazdalkodasi informaciés rendszerek fejlédési modellje
(Forras: sajat szerkesztés)

A fejlédési folyamat mérfoldkovei a kovetkezéképpen hatarozhatdék meg. A 60-

as években a logisztikai folyamatok informatikai tamogatasa elsésorban a raktari
folyamatok és adattartalom rogzitésére, a gyartasi folyamatok tamogatasara szolgalt.
A 70-es években jelent meg az egyszeres adattarolas és folyamatintegracio igénye,
majd a 80-as évekre fokozodott a folyamatok integraltsdga, egyre tobb folyamat,
funkci6 és er6forras-igény kiszolgalasa kertlt az informatikai tamogatas
feladatkorébe.
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Abbdl az elgondolasbdl kiindulva, hogy a rendszerelemek fokoz6dd
egyuttmikodését csak olyan rendszerek képesek megoldani, amelyek tulnyulnak a
szervezeti hatarokon, céljuk a folyamatok, muveletek, er6forrasok rendszerszinti
integralasa, a k6z0s tervezési és iranyitasi folyamatok el6segitése, a belsd
folyamatok integralasa utan megkezdddott az ellatasi csatorna kulsé kapcsolodasi
pontjainak - szervezeti elemeinek és folyamataiknak - 6sszehangolasa, ezzel
Osszefuggésben pedig az informatikai kapcsolatrendszer kulsé kiterjesztése. Ez a
tendencia a 90-es évek fejlédési iranyvonala, amely az ellatasi lanc koncepciot
tovabb fejlesztve fokozatosan kiteljesedett a halézatalapt technologiak, illetve a
halézatalapu logisztika felé. Az elmult évtizedben az Uzleti intelligencia megoldasok
(vezetdi informacios, dontéstamogato, tervezd, elemzd rendszerek) kerultek el6térbe,
amelyek a folyamatok, er6forrasok, milszaki és gazdasagi megoldasok
hatékonysagvizsgalatat, modellezését, optimalizalasat tizték ki célul.

Rendszerszemlélet

A szervezeti hierarchidakban az egyes vezetési szintek kozott jelentés
kuldnbségek vannak a feldolgozandd adatok, illetve a sziikséges informaciok
tekintetében.

Informacios rendszerek szintjei Kiszolgalt csoport
Szigetszer( informacios rendszerek

Logisztika

Integralt informacios rendszerek

Bl = Uzleti Intelligencia rendszer
ERP = Vallalatiranyitasi rendszer

Dontés-elokészités
Déntéstamogaté rendszerek
Elemzeés

VezetGi
informaciés
rendszerek

Feldolgozas
Strukturavaltas

Pénziigy

Ertékesités Termelés Emberi eréforras \ és szamvitel Logisztika

2. abra. Rendszer és folyamatszemlélet (fokozddé integraltsag)
(Forras: sajat szerkesztés)
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Az operativ szint funkcidja a tényleges feladatok végrehajtasa, valamint a
reélfolyamatok informéaciotartalmanak rogzitése az informaciés rendszerben. Az
operativ iranyitas feladata a napi mikodési folyamatokhoz szikséges vezet6i
dontések meghozatala. Az operativ — tranzakcids — rendszerben rogzitett adatok az
operativ vezetés szamara szolgaltatnak adatokat, jol definiélt rutinmegoldasokhoz
nyujtanak segitséget. Olyan jellegl kérdésekre adhatnak valaszt, mint a napi szintl
készletfogyas, a tervezett rendelések Utemezése, a rendelkezésre allé eréforrasok,
gyartasi Utemezesek, szallitasi tervek, jelenléti kimutatasok stb.

A taktikai — kbézépvezet6i — szint a tranzakcios rendszerek integralt —
adattarhazban tarolt - adataival operal, tAmogatja az elemzési, dontési, tervezesi
modellek létrehozasat. Ezen a szinten mar megjelennek a kulsé adatforrasokbdl
szarmazO0 adatok, amelyek az adatbazis-miveletek segitségével a belsd
adatforrasokkal 0sszekapcsolhatok, az informacidk idében, térben, folyamatban és
funkcioban kilénb6z6 dimenzidk mentén elemezheték. A taktikai szinten jelennek
meg a (szakérti) tervezési rendszerek, folyamatmodellez6 megoldasok,
tudasmenedzsment eszk6zok és nem utolsé sorban a kontrolling is — mint elemzé,
dontéstamogatd rendszer -, a maga funkcidival, mint dimenzionalt elemzés,
riportkészités, adatbanyaszat, vizualizacids megoldasok. A reélfolyamatok
alrendszereiben rogzitett adatok vezetési szintenként fokozatosan integralédnak, igy
az adatok mindésége erdteljesen befolyasolia mind a kbzépsd, mind pedig a
fels6vezetdi szintek adatmindségét.

A stratégiai vezetés— felsdszintl vezetés - a stratégiai tervezéshez és
dontésekhez 0sszevont, elemz06, atfogo, attekintd jellegl informaciokat kap. Ezen a
szinten mar eltinik a szakteruletekbdl, vezetési szintekbdl, alrendszerekbdl
szarmazo informaciés szeparaltsag. Az abrakbdl is jol lathatd, hogy a felsé szintl
vezetés felé a szervezet egészére vonatkozo informacios tartalom kerul kdzvetitésre.
Mig a taktikai szinten a szamszer( részletes adattartalmon volt a hangsuly, minél
mélyebb szintli, komplexebb elemzések készitése volt a célkitlizés, addig a stratégiai
szinten mar az 6sszképet hangsulyoz6 beszamoldké a fészerep. A beszamolok a 6
mikodési irdnyvonalakra — folyamatokra - koncentralnak, révid, komplex
elemzéseket tartalmaznak, az adatok helyett els6sorban grafikus fellletekkel
operalnak.

Minden vezetési szint érdeke, hogy az adatok idében, megfelel6 min6ségen
és a sziikséges mélységli részletezettségben, illetve atlathato strukturaban éalljanak a
vezetd rendelkezésére. Az egyes vezetési szintek informécio-felhasznalasa
szempontjabdl jelentkez6 f6 kuldonbség az informacid kiterjedésébdl, tartalmi és
idében 6sszeflggéseibél adodik.

A folyamatok, rendszerek — alkalmazasok - fokozodoé integraciéja egyfajta
szemléletvaltast is magaval hozott. Mig a gazdalkodasi rendszerek elsé fejl6dési
fazishban a szervezetek minden egyes funkciojat (logisztika, pénzugy, human,
gyartds, stb.) egy-egy célrendszer szolgalt ki, a kilénb6z8 vezetési szinteknek
megfeleléen - funkcidnkéent, vezetési szintéként eltéré szoftvermegoldassal -, addig
az integraltsag eredményeként alapvetéen két f6 teruletre valt szét a gazdalkodasi
rendszerek mikddési modellie. Az alrendszerekbdél — logisztika, human, pénzigy,
sth. — felépuld tranzakcios rendszerre, illetve a kozép és fels6vezetbi Bl (Business
Intelligence - Uzleti intelligencia) rendszerre. A kett§ kozott kilonbozd informatikai
adatrendszerek talalhatok — adattarhdz -, amelyek el6segitik a kulonféle
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adatlekérdezések elkészitését. Mindkét rendszer - a tranzakcids rendszer és az
adattarhdz — adatokat tarol, azonban a tranzakciés rendszerben az adatok az
elvégzett miveletek hatasara folyamatosan valtoznak, mig az adattarhaz
adattartalma ugyan noévekszik, azonban az adatok nem modosulnak.

A modell nagyon sematikusnak tlinhet, azonban figyelembe kell venni, hogy
az egyes rendszerek tobb alrendszerrel, azok tdbb modullal tamogatjak a gazdasagi
esemeényeket, mlveleteket, folyamatokat. Vagyis a 2 f6 rendszermodellel megvalosul
a szervezetek kulsé és belsé mikddési folyamatainak teljes lefedése, illetve minden
vezetési szint informacios igényének kiszolgalasa, valamint a kilonb6z6 specifikus
rendszerek alap adatainak egy rendszerben torténé integralasa (pl. mérnoki tervezdi
rendszerek).

A folyamatok és funkcidk ezen iranyu integraltsaga jelentés elérelépést hozott
mind az informéaciés technoldgiai, mind a gazdalkodasi folyamatok optimalizalasa
tekintetében. Ezek a kdvetkez6képpen foglalhatdk dssze:

o0 A feldolgozéas egyes lépései kdzvetlenll — kilsé adathordozé nélkal -
adjak at egymasnak az adattartalmat.

o A folyamatok rendszerszintii integracioja el6segiti az egyszeres
adattarolast, igy az egyes alrendszerekben jelentkezé adatok csak
egyszer kerillnek rogzitésre egy kozponti adatbazisba, amelyet minden
alrendszer képes elérni

0 Az integracié reélfolyamatok szintjén az adatfeldolgozas gyorsasagat
noveli, vezetdi szinten pedig az egységes adatstruktura, a széleskori
informé&cio-6sszetevdk elésegitik a komplex elemzések idé-hatékony
kivitelezését. Az adatfeldolgozasi id6 az adatbevitelrél az adatelemzés
irAnyaba tolodik.

0 A funkcidk, tevékenységek nem keverednek, nem duplikalédnak.

0 Az alrendszerek szorosan egyuttmiikddnek, az egyes vezetési szintek
informacio tartalma egymasra épul, az adattartalom aggregalddik. A
vezetési szinteken az eltéré informacidigény miatt a tartalmat ugyan
kildnbdz6é megjelenitési formakban prezentalja a rendszer, azonban az
adattartalom egyenszilard és egységes adatbazisra épiil.

Folyamatszemlélet

A tarcaszintli gazdalkodas célja a tarca védelmi tervez6 rendszerében
megtervezett erdforrasok és rendelkezésre allo koltségvetési forrasok optimalis
felhnasznalasaval biztositani a honvédelmi feladatok végrehajtasat, a védelmi
képességek szinten tartasat és fejlesztését.

A gazdalkodas soran biztositani kell, hogy a honvédelmi szervek/szervezetek:

e rendeltetésszer( feladataikat a haderé-fejlesztéssel, valamint a haderé
muUkodtetésével €s fenntartasaval kapcsolatos felsbszinti
kovetelményeknek megfeleléen, optimalis raforditassal oldjak meg;
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e a rendelkezésére bocsatott eréforrasok tervszerli felhasznalasat,
meghatarozott készletszintek fenntartaséat, a hadfelszerelés, az objektumok
tervszerli Uzemeltetését, karbantartasat és javitasat, rendeltetésszeri
hasznalatra alkalmas, hadrafoghaté allapotban tartasat;

e személyi allomanya a megfelel6 élet- és munkakdrilmények mellett, a
megfelel6 idében és helyen, a szikséges képzettséggel a feladatok
végrehajtasara rendelkezésre alljon.

A tarcanal értelmezett kontrolling olyan vezetési funkcid, amely a tervek, a
celkitizések és a hozzajuk rendelt er6forrasok hatékony felhasznalasaval el6segiti a
rendszerelemek 6sszehangolasat, illetve azok atlathatosaganak biztositasaval seqiti
a tarca vezetését a komplex, stratégiai dontések meghozatalaban, a védelmi
képességek fenntartasat eés fejlesztését ceélzo tevékenységek célorientélt
irnyitasaban.

A gazdalkodasi informéaciés rendszerek strukturajanak illeszkednie kell a
szervezet strukturgjahoz, folyamataihoz. A folyamatmodellek az aldbbi iranyvonalak
mentén meghatarozhatok:

e A szervezet mikodési folyamatmodellje annak tevékenységébdl, cél és
eszkdzrendszerébdl, jogszabalyi kornyezetébdl, kilsé és belsd
kapcsolatrendszerébdl lekovethetd.

e A gazdalkodasi folyamatmodellek egyrészrél a szervezet mikddési
rendszerébél, masrészrél jogszabalyban el6irt kotelezettségébdl
adodnak.

e Az informacidés rendszer folyamatmodellje a szervezet cél-, mikodés-,
folyamat- és eréforrasrendszere, jogszabalyi kornyezete, kilsé és belsé
kapcsolatrendszere alapjan meghatarozhato.

Figyelembe véve a kontrolling tarcaszinti célrendszerét, illesztve a
folyamatmodell kialakitasanak alapgondolatat célszerl a gazdalkodasi informacios
rendszerek alap muikodési strukturajat és iranyelveit a kontrolling szabalyozé kor
mentén meghatarozni, hiszen az egyértelml szabalyozott keretek kozott
meghatarozza a célok és végrehajtott feladatok 6sszehangolasanak maodszereit, a
kils6 és bels6 informaciok figyelembeveétele mellett a folyamatok és erdforrasok
kontrolalasanak feladatait.

A korlatok és lehet6ségek a célmutatok, valamint az er6forrasok
szamszer(sitésével kerllnek a folyamat-rendszerbe, a rendszerelemzés — a kulsé-
bels6 tényez6k, szabdalyzok figyelembevételével — az értékelés fazisdban, a
koordinacié és dontéshozatal az értékelési fazis utan kerll megvaldsitasra. Jol
lathatd, hogy az egyes folyamatok szorosan egymésra épilnek, a rendszer
mikodéséhez az adatkommunikacio elengedhetetlen feltétel.
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Kilsé tényezok TERVEZES
(Hosszu tavi
stratégiak kialakitasa)

VISSZACSATOLAS
(eltérések elemzése,
Eltérések korrigalasa)

PROGRAMOZAS
(Stratégiai és operativ

Védelmi szolgaltatas célok kijelélése)

ERTEKELES folyamatos jobbitasa,
(Folyamatos Hatékonysag
monitoring, terv-tény névelése, Szinvonal
dsszehasonlitas emelése (N
Teljesitmény mérce
meghatarozasa a célok
elérése érdekében

TELJESITES I?UE?GET’
(Feladatok (Koltségvetés

készitése,
Eves és tobb éves

végrehajtasa)

3. &bra. Katonai kontrolling szabalyozo6 kor
(Forras: sajat szerkesztés)

A kontrolling szabalyozasi rendszer részleteiben a kdvetkezé részfolyamatokat
tartalmazza. A folyamat — koér - kiindul6 alapja a stratégiai célok kijelolése, illetve a
célmutaték szamszaki meghatarozasa. A célokhoz rendelt folyamatok, feladatok és
er6forrasok alapjan elkészll a koltségvetés. A feladatok végrehajtasanak mérése
alapfeltétele a rendszer miikddésnek, hiszen a tervezés soran kialakitott célmutatok,
illetve a végrehajtas utan kapott teljesitmények alapjan értékelhet6, hogy mennyire,
milyen formaban sikerllt végrehajtani a kitlzott célokat. A cél- és
teljesitménymutatok képezik az alapjat a kontrolling elemzésnek, amely tobb szinten
kerllhet visszacsatolasra a folyamatok rendszerébe. Egyrészrél a realfolyamatok
szintjen megvalosuld visszacsatolas el6segiti a napi teljesitések zokkendmentes
kivitelezését, masrészt stratégiai szinten biztositia a stratégiai célkitlizések
felilvizsgalatét, illetve a korrekcids irAnyvonalak meghatarozaséat.

Informaci6éaramlas

A korabbi gondolatmenetet tovabb flizve, a gazdalkodasi folyamatok és
informécidéaramlas mentén, a kontrolling szabalyoz6 kérre illesztve a gazdalkodasi
informacios rendszer strukturajat a kdvetkez6 rendszermodellt kapjuk:
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4. bra. Gazdalkodasi informacios rendszerek egylittm(ikédési és informaciéaramlasi
modellje
(Forras: sajat szerkesztés)

Jol lathat6, hogy a vallalatiranyitasi rendszer - ERP, tranzakcios rendszer -
végzi a realfolyamatok adatainak régzitését. Jelen esetben a logisztikai, pénztgyi- €s
szamviteli, illetve human folyamatok adatait. A tranzakciés rendszerben kerdl
roégzitésre az eréforrasok aramlasanak, a feladatok végrehajtasanak adattartalma a
kapcsolod6 folyamatok és szervezetek adataival egyltt. Logisztikai szemléletnél
maradva a termék életatjat kdvetve a beszerzési folyamattol a kiszallitasi folyamatig
a termék egyes mozgatasi, szallitasi, tarolasi folyamatainak logisztikai és pénzugyi
szempontu rogzitése. A rendszerben rogzitett termeék, szolgaltatas jol kapcsolhatd
egy j6l meghatarozott feladathoz, folyamathoz, a feladatok és folyamatok
meghatarozzak a résztvevéket, igy ez a kapcsolati felilet meghatarozza a human
O0sszetevoket is.

A real folyamatok szintjén bevitt adatokra épulnek a kilonbdzé vezetdi
dontéstamogatasi informécids rendszerek (a tovabbiakban Bl, Business Intelligence).
A BI cél-specifikusan integralja a vallalatiranyitasi alrendszerekbél — tranzakciés
rendszerb6l - érkez6 adatokat. A szolgaltatott adatok egyrészrdl atkerulnek a
tervezési rendszerbe, masrészrél a kontrolling rendszerbe. A Bl feladata, hogy
biztositsa a tervezés és kontrolling kdzotti egyuttmikodési csatornét, kiszolgalja a
tervezési igényeket, valamint széles termékpalettat kinaljon a kontrolling elemzeés,
modellezés informatikai thmogatadsahoz.

A korabbiakban felvazolt struktira szerint az alsdbb vezetési szintek nyujtanak
informaciot a fels6 vezetési szintnek, aggregalt adatok formajaban, mindezt a
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rogzitett adatok Ujrahasznositasaval, vagyis a koz6s adatbazisok hasznalataval. A
rendszerek, vezetési szintek, folyamatok ezaltal jol strukturaltta, ellendrizhetéve,
atlathatova valnak.

A kontrolling koncepciobol kiindulva, két ciklusos visszacsatolasi korrel
szamitva, az alabbi rendszerszemlélet alakithato ki. A stratégia tervek, azok kdzép
és rovidtavu résztervei a vallalatiranyitasi rendszerbdl kinyert adatok alapjan
felépitheték. A rendszeradatok az adott folyamatokat, funkcidkat, eréforrasokat
egyértelmlen azonosithatova, tervezhetbvé teszik, ugyanakkor a tervek mérfoldkovei
— mutatdszamai — megjelennek a vallalatiranyitasi rendszerben is. A végrehajtott
feladatok szamszaki eredményeit a vallalatiranyitasi rendszerbdl a kontrolling
rendszer adaptalja, majd a tervezdi rendszerbdl vett mér6szamok segitségeével
elvégezhetbek a szlikséges elemzések. Az adatfolyamatokbal itt mar jol érzékelhetd,
hogy a redlfolyamatok adatbeviteli igényén tul a rendszerek teljesen automatikusan
kommunikalnak, nem gyartoi, hanem felhasznaldi a képzett adatoknak.

Anyagéaramlas

Az anyagaramlas az informaciéaramlas strukturajaval jol jellemezhet6,
tekintettel arra, hogy az anyagaramlashoz kapcsolodé informaciok — a termeék
rendszerbe térténd belépésével — végigkisérik a termék életutjat.

A termék rendszerbe térténé belépési pontjia a realfolyamatok szintien a
vallalatiranyitasi rendszer logisztikai alrendszere — figyelembe véve azt, hogy a
logisztikai alrendszer lefedi a termék teljes életutjat. Itt hozhato létre a termékkad,
illetve rogzithetdk a termék teljes életutjaval kapcsolatos miveleteket — a termék
beszerzésétél a rendszerbél torténd kivonasig.

A fentiekben vazolt rendszer- és folyamatszemléletbél kovetkezik, hogy a
termeék, ezaltal a termékkdd, egy jol kordlhatarolt folyamathoz, illetve feladathoz
kapcsolhato, j6l behatarolhaté a kapcsolddd szervezetek kore is, mélyebb szinten a
szemelyekhez kapcsolodo informéaciok is. Ez a kapcsolat azonositoszamokon
keresztul valosul meg. Az er6forrasok azonositasara, a logisztikai és pénzugyi,
valamint a human rendszerek Osszekapcsolasara a fékonyvekben rendszeresitett
fékonyvi szamok szolgalnak. Az er6forrasokhoz kapcsolt azonositokkal a feladatok
és folyamatok értékbeni valtozasai jol korulirhatok. Azaltal, hogy az anyagi
aramlasokhoz annak pénzbeli és human vetiletét is kapcsoljuk, a folyamatok és
feladatok tervezhetévé valnak, pontos és jol strukturalt tervezési modellek hozhatdk
létre.

A strukturalt adatrendszer pedig kell6 részletezettségben biztositia az
informaciokat a kontrolling elemzések szamara. Ehhez a témakérh6z szorosan
kapcsolodik a logisztikai kontrolling kialakitasanak lehetésége is. Ezzel mintegy
elérevetitve a logisztikai folyamatok hatékonysaganak vizsgalatat és az optimalizalasi
lehetbségek feltarasat.

Visszatérve az el6z6 gondolatkorére, illetve a korabbiakban felvazolt

rendszerszemléletre, 0sszességében elmondhatd, hogy minden informacios
rendszer alapkOve a jol meghatarozott és minbségi adattartalom. Ennek egyik
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alkotéeleme a jol strukturalt termékazonositd, amely azon Kkivil, hogy képes
tartalmaban meghatarozni a termék sajatossagait, képes azonositani az igynevezett
kapcsolddasi fellleteket — azonositdsi rendszereket - a tébbi gazdalkodasi
alrendszer irdnyaba, mindezt azért, hogy komplex rendszerré integralja a
folyamatokat.

Ebbdl kdvetkezik, hogy a termékkddnak jelentés szerepe van a gazdalkodasi
informéciés rendszerek viszonylataban. Nem csak logisztikai alrendszer
vonatkozasaban szikséges vizsgalni a termékkod helyét és szerepét, hanem a teljes
gazdalkodasi folyamat mentén, illetve gazdalkodasi informaciés rendszerek
viszonylataban is, hiszen kihatassal van minden folyamatra és vezetési szintre.

A tanulmany kapcsolédasi pontjai

A tanulmany egy formalédé rendszerszemlélet alapjait kivanta felvazolni,
amely els6é mérfoldkéve egy, a Magyar Honvédség logisztikai folyamatainak
modellezésével kapcsolatos kutatasnak. A teljes kutatas célkitizése, hogy feltarja és
vizsgalja a tarcaszintl logisztikai folyamatok hatékonysagat, a folyamat-optimalizacio
lehet6ségeit, a specifikus feladatrendszer és koltségkorlatok figyelembe vétele
mellett. A folyamatok modellezésének, elemzésének legjobb alapja és egyben
fejlesztendd célrendszere az MH-ban rendszeresitett gazdalkodasi informéacios
rendszer, illetve a kapcsolddé szigetszeri cél-specifikus alkalmazasok.

Fontosnak tartom, hogy a logisztikai folyamatokat komplex rendszerben és
komplex mdédon kell vizsgalni, modellezni, ezért az elemzések a logisztikai
folyamatokon és funkcidkon tulmutatva jelentés mértékben atnyulnak a gazdalkodasi,
tervezési és kontrolling folyamatokba, kiterjed a logisztika gazdasagi és human
vetlleteire, a Magyar Honvédség célrendszerét tekintve rendszerszemléletben
elemzi az egyes kérdéskoroket.

A kapcsolédd tanulmanyokban kifejtésre kertilnek az egyes rendszerelemek
(alrendszerek) mikodési modelljei - mar cél-specifikusan, katonai kornyezetre
adaptalva -, feltarva az egyuttmiikddési lehetéségeket, szakadasi pontokat mind az
anyag, mind az informacidaramlas szempontjabdl, illetve az erbforras korlatok
figyelembevétele mellet kutatja a folyamat és rendszer-optimalizacio lehetéségeit.
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AZ UZEMBENTARTAS ALAPKERDESEI A ROLGARI ES A KATONAI
SZAKIRODALOM TUKREBEN

Absztrakt

A mai gazdasagi koérnyezetben a civil és a katonai szféraban egyarant kulondésen
érzékeny tertlet a kulonféle eszkdzok és berendezések Uzembentartasanak, és az
ehhez szorosan kapcsolodo tevekenységeknek (lUzemeltetés, Uzemfenntartas,
karbantartas) koltséghatékony megoldasa. Finanszirozasi problémakbdl kifolyélag
ma a Magyar Honvédség kulonb6zé szervezeteinél e téren a leginkabb optimalis
megoldasok alkalmazéasa kiemelt fontossagu.

Kulcsszavak: haditechnika, Uzembentartas

Bevezet6 gondolatok

A mai gazdasagi kornyezetben a civil és a katonai szféraban egyarant
kulonésen  érzékeny terilet a kilonféle eszkdzok és  berendezések
Uzembentartdsdnak és az ehhez szorosan kapcsolodo tevéekenységeknek
(Uzemeltetés, Uzemfenntartas, karbantartas) koltséghatékony  megoldasa.
Finanszirozasi problémakbdl kifolydlag ma a Magyar Honvédség kulonbozé
szervezeteinél e téren a leginkabb optimalis megoldasok alkalmazasa kiemelt
fontossagu. A hadsereg atszervezése és modernizdlasa egy évek oOta zajlé folyamat,
amely napjainkban is tart. Ennek soran olyan modern haditechnikai eszk6zok is
beszerzésre kerlltek, amelyek Gzemeltetése megkdveteli az alkalmazoktdl a modern
Uzemben tartasi stratégiak (menedzsment technikdk) ismeretét és elsajatitasat.
Szamos korabbi beszerzésl és még hadrendben 1évé eszkdz Uzemeltetésének az
esetében pedig — az optimalis élettartam kihasznalasa vagy kiterjesztése érdekében
— elengedhetetlen az eddig alkalmazott szemlélet és fenntartasi stratégia
atgondolasa.

Ennek a révid tanulmanynak a célja, hogy

0 betekintést nyudjtson a civil, valamint a katonai szféraban alkalmazott
Uzembentartasi, Uzemfenntartasi illetve karbantartasi elméletek,
modszerek, stratégiak kérdéskorébe,

0 tamogassa a szakmai ismeretek kolcsondés megismertetesét és
megfeleltetését az adaptacios lehetéségek konnyebb kihasznalhatésaga
erdekében,

o tovabba el6segitse a civil termeld szféraban mar bevalt és sikerrel
alkalmazott koltséghatékony fenntartadsi modszerek katonai vonatkozasu
elterjesztését.
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A téma részletesebb vizsgalata el6tt célszerl méar itt az elején tisztazni, hogy
pontosan mit is takar az ,lzembentartds” fogalma. A Hadtudomanyi Lexikon
megfogalmazasa szerint az ,lizembentartas az Uzemeltetett (hasznalt, alkalmazott)
haditechnikai eszkdzok Uzemképes allapotban tartasara és adott feladatra
alkalmazhatésaganak novelésére iranyuld tevékenységek 0Osszessége. Magaban
foglalja a technikai kiszolgalasokat és a kulonleges felkészitési feladatokat. Az
Uzembentartds egyrészt biztositja az lUzemeltetés hatasara fokozatosan csokkend
Uzembiztonsag idészakonkénti ndvelését, lassitva ezzel a haditechnikai eszk6zok
elhasznalédasdnak folyamatat. Masrészt fokozza az eszk6zok alkalmassagat
kilonleges koriilmények kozotti izemelésre, ill. sajatos feladatok végrehajtasara™. A
kapcsolod6 fogalmak kozil az Uzemeltetés tulajdonképpen egy kiterjedtebb kor(
megnevezes, mivel ez a lexikon megfogalmazasa szerint ,a haditechnikai eszk6zok
alkalmazaséan (hasznélatan) kivil magaban foglalja az tizemfenntartas, a tarolas és a
szallits folyamatait is, vagyis a rendszerben tartads egészét’>. Az lizemfenntartas
alatt a szakemberek olyan folyamatok 0©sszességét értik, amelyek célja ,a
haditechnikai eszk6zok allagmegdévasanak, folyamatos Uzemképességének és
megfelel6 technikai allapotanak fenntartasa, Uzemeltetési tartalékainak
visszadllitdsa, ill. az eredeti allapotot megkodzelité helyredllitasa™. A polgari
terminolégidban szintén jelen lévé Uzemeltetés és Uzemfenntartas elnevezésekkel
szemben a ,karbantartas” kifejezést a katonai terminolégia nem igazan hasznalja,
helyette a fentebb mar emlitett ,technikai kiszolgalds” megnevezés az elterjedt,
amely ,mindazoknak a tervszerli, megel6z6 jellegi tevékenységeknek az
O0sszessége, amelyeket az Uzemeltetés sordn az eszkdzok technikai allapotanak,

izemképességének és készletteljességének fenntartasa érdekében kell végezni™®.

Jomagam ugyan nem Kkatonai palyan tevékenykedem, viszont eddigi
palyafutasom soran kézel 13 évet toltottem el az ipari karbantartas teriletén, ezért
rendelkezem némi gyakorlati tapasztalattal. Erthetd, hogy ezen oknal fogva errdl az
oldalrol probalom megkozeliteni a felvazolt témakort, és els6ként a civil szféraban
kiterjedt hatokorrel rendelkez6 karbantartas jelentéségét és fejlédését, valamint a
kialakult stratégiakat vizsgalom.

A polgari szakirodalmat tanulméanyozva kijelenthetjik, hogy a karbantartas,
mint tevékenység az idék folyaman nagyon eltéré megitélés ala esett és sajnos ezzel
kapcsolatban még sok helyen ma is inkabb az improduktiv jelz6 dominal.
Ugyanakkor viszont szamos példat lathatunk arra is, hogy a modern termeldi
szféraban ez a tevékenység mar gyakran integralt része a komplett vallalatiranyitasi
rendszereknek. Azt, hogy melyik stratégia vagy mely modszer esetleg modszerek
keveréke a legcélravezetébb, mindig az adott szervezet és az altala Uzemeltetett
eszk6zok és berendezések egyedi sajatossagai dontik el. A cél minden esetben
ugyanaz, mégpedig a folyamatos és hatékony, nem utolsé sorban kdltséghatékony
Uzemfenntartas vagy Uzemvitel biztositAsa nemcsak a civil szféraban (a termel6
gépek és az ezeket kiszolgal6 infrastrukturalis rendszerek), hanem példaul katonai

! Szabd Jézsef Hadtudomanyi lexikon, Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, Budapest 1995 I-II. kotet,
1386. oldal

% Szab6 Joézsef Hadtudomanyi lexikon, Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, Budapest 1995 I-II. kotet,
1386. oldal
% Szab6 Joézsef Hadtudomanyi lexikon, Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, Budapest 1995 I-II. kotet,
1386. oldal
* Szab6 Jézsef Hadtudomanyi lexikon, Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, Budapest 1995 I-II. kotet,
1309. oldal
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terlleten a haditechnikai eszk6z6k mindenkori rendelkezésre alldsanak tekintetében
is. Szakérték ugyanakkor felhivjak a figyelmet arra, hogy a haditechnika esetében
nem feltétlendl a civil szféraval azonos szempontok alapjan kell megitélni egy adott
rendszer Uzemeltetéséhez, fenntartdsahoz tartozé tevékenység folyamatat. Ha
belegondolunk nyilvanvald, hogy békeidében és esetlegesen egy adott helyzettdl
fuggdé mindsitett idészakban példaul az optimalis és koltséghatékony tzemfenntartas
egy eszkOz vagy rendszer esetében eltéré jelentéségi, és ezltal kilonbdzd
sulyszamokkal bir.

Eddigi tapasztalataim alapjan kijelenthetem, hogy karbantartasi terileten
dolgozni - barmilyen szervezetr6l legyen sz6 - nem egy héalas feladat.
Szarmaztathaté ez abbdl is, hogy a tevékenység megitélése nagy altalanossagban
tekintvepéldaul vallalati szinten még mindig nem eléggé pozitiv vagy nem kelléen
kiemelt fontossagu. Sok helyen a karbantartast helytelenil még mindig kulonallé
feladatként, nem pedig egy folyamatként kezelik. A negativ megitélés mibenléte, ok-
okozati kapcsolata elég komplex dolog, és nem feltétlenll csak a vezet6i szemlélet
hianyossaga. Palyafutasom soran taladlkoztam a legkulénb6zébb miiszaki
problémakkal és ezek elhéaritasara vagy elkertlésére alkalmazott modszerekkel
(tGzoltastol a tervezett megel6z6 karbantartason at a mdiszaki allapottdl fuggd
karbantartasig). Koradbban szerviz mérndkként, majd késébb mar vezetd
beosztasban is azt tapasztaltam, hogy egy adott szervezetnek nem feltétlentl kell
elkdteleznie magat egyetlen kivalasztott karbantartasi stratégia mellett. Az esetek
tulnyomé részében bizonyos modszerek egyittes alkalmazasa vagy keverése
kedvez6bb eredményt produkal, mint egy adott - esetleg egy szervezetre erfltetett -
stratégiahoz valé goércsos ragaszkodas. Latni kell azonban azt is, hogy maga a
karbantartas, mint tevékenység rendkivil 6sszetett dolog,ami nem feltétlenil csak a
karbantartd részleg szamara jelent rendszeresen ismétlédé feladatokat. A
tevékenység eredményességéhez nagymértékben hozzajarul tobbek kozott egy
adott gép vagy eszkdz Uzemeltet6i személyzetének e téren mutatott aktivitasa,
motivaltsaga vagy esetleg ezek hianya, dsszességében tehéat a teljes vallalati kultira
ezen tevékenyseégre vetitett mibenléte. E tekintetben azt hiszem, sok hazai cégnek
van még miben fejlédnie, de rengeteg jol mikod6 szervezet példaként szolgalhat
arra, hogyan lehet egy karbantartasi, javitasi, Uzemfenntartasi tevékenységet
hatékonyan, legféképpen koltséghatékonyan és eredményesen mikodtetni.

1. A karbantartas jelentésége, fejlodéstorténete, ipari vonatkozasai

A karbantartds problematikdja, jelentésége szinte attdl kezdve jelen van a
munkat végz6 ember életében, midta az olyan eszkdzoket hasznél, amelyek
meghibasodhatnak, ténkremehetnek vagy elhasznaldodhatnak. Ennek alapjan tehat
kijelenthetjuk, hogy a karbantartas egyid6s az emberrel és annak termel6
tevékenységével. Az ipari szegmensben a karbantartasi tevékenység jelentésége a
gépi nagyipar megjelenésével és rohamos elterjedésével ugrasszerlien megnétt.
Ennek féként az volt az oka, hogy a kordbban minden addigit meghaladdé nagy
teljesitmeényl tomegtermelésre kifejlesztett gépek kiesése a termelésbdl igencsak
eérzékenyen érintette a profitorientalt tulajdonosi kéroket, masfelél pedig a miszaki
fejlédés megkovetelte a magasan képzett karbantarté szakemberek allando jelenlétét
a termelési folyamatokban. A kdltségeket vizsgalva azokban az id6kben szembet(ing
volt, hogy a karbantartasra forditott koltségek a gépek Uzemeltetési kdltségeinek
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jelentés hanyadat képezték. Ennek eredményeként kiemelt feladatta véalt az
Uzemfenntartast ugy megoldani, hogy az allasidék és annak koltségvonzatai a lehetb
legkisebbek legyenek. Ezek a momentumok nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy a
fenntartasi tevékenységekre a korabbinal joval nagyobb hangsulyt fektessenek.
Ezzel kapcsolatban a kévetkez6kben néhany a polgari szakirodalomban fellelhetd
szemelvény olvashato, természetesen a teljesség igénye nélkil. Prof. Dr. Christian
Eichler ,A karbantartas tervezése” cimi mivében igy fogalmazta meg a karbantartas
f6 tételét: ,A karbantartdas a gyartasi folyamat segédfolyamata. Valamennyi
intézkedésnek a féfolyamat nagyfoku hatékonysagara és a nagy gyartasi
eredményre kell iranyulnia™. Egy valamivel késdbbi szakirodalom a tevékenység
gyartasi folyamatba val6 integralédasat emliti: ,A karbantartds a szervezeti funkciok
részeéve valt. Ezt igazolja az a tény, hogy a szervezéselmélet klasszikusanal Taylor-
nal az alsészintli vezetést képez6 nyolcfunkciés mester egyike a karbantartast

iranyitotta”®.

A modern korban a fejlddés rohamos felgyorsulasa soran a gépek és termel6
berendezések szerepe és jelentésége a tarsadalom szinte minden szintjén
megnovekedett, megjelentek az automatikus iranyitasi rendszerek. Ez a megallapitas
teljességgel igaz a haditechnikai eszk6zdk vonatkozasaban is. Mindezen felll az
Uzemek kapacitasa valamint a termeld szervezetek horizontalis és vertikalis
integracioja is folyamatosan noévekvé tendenciat mutatott. Mindez azt eredményezte,
hogy az esetleges lizemzavaroknak mar nemcsak a kozvetlen, hanem a kdzvetett
hatasaval is szamolni kellett. Az extréem tzemi korilmények (pl. a nagy nyomas,
magas hémérséklet, mérgez6, sugarzé vagy egyéb veszélyes anyagok) jelenléte
folytan a termel6 szférdban a megbizhaté mikddés alapvetd élet- és
munkabiztonsagi, valamint nem utolsé sorban fontos kornyezetvédelmi tényezéve
valt. A teljes mértékben automatizalt, folyamatszerl termelési technolégiak ,process
industry” megjelenésével az emberi beavatkozds a kilonleges esetekre (pl.
meghibasodas, kornyezeti hatas) redukalédott, ezaltal a karbantartds szerepe
relative megnétt a tobbi tevékenységhez képest. Ezek a megallapitasok kilondsen
jellemzéek a vegyiparra, valamint a jellegében hasonlo teriletekre, mint példaul a
gyogyszeripar, petrolkémiai ipar, az élelmiszeripar egyes agazataira valamint néhany
erdmdvi technoldgiara. A fejlédés tovabbi iranya egyértelmiien azt mutatta, hogy az
automatizacio, robotizacié elterjedésével az ember szerepe a kdzvetlen termelésben
eés katonai vonatkozasban a haditechnikai eszkdzok Uzemeltetésében is egyre
inkabb csokkent. A kulonbozé folyamatok mikodés kozbeni iranyitasa helyére a
megel6z6 programozas kerilt, ahol mar a kbézvetlen beavatkozasokat a megel6z6
karbantartasok és az esetleges meghibasodasok elhéritasa jelenti. A karbantart
tevékenység szerepe hosszabb tavon az élet minden terlletén szamottevévé valt és
jelentésége napjainkban is egyre inkabb nodvekszik. Ennek eredményeként az (j
beruhazasok mérséklédésével mindenitt né a meglévé kapacitasok jobb
kihasznalasanak, a termel6 berendezések allaganak, valamint élettartamuk
megnovelésének az igénye.

® Christian Eichler A karbantartas tervezése, Miiszaki Kényvkiadé Budapest, 1982 16. oldal
® Gaal Zoltan — Kovacs Zoltan Megbizhatésag, karbantartas, Veszprémi Egyetem Kiadoi iroda, 1994
7. oldal
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Ezen igény kielégitésében révidtavon is egyre jelentésebb szerepe van az
Uzemfenntartasnak,ezen belll a karbantartasnak. A gépek, eszkozok, épuletek,
berendezések rendelkezésre alldsanak, hasznalhatésdganak elengedhetetlen
feltétele azok megbizhaté mikodése. A karbantartds célja hogy mindezeket
mikoddképes allapotban fenntartsuk, szikség esetén helyreallitsuk, magyaran a
megbizhatésag és a karbantartas egymassal szoros 6sszefliggésben allé fogalmak.
tevékenység napjainkban mar komplex miszaki, technolégiai, szervezési, gazdasagi
és ideoldgiai feladatként jelentkezik. Az ebbdl fakadd, rendkivil sokrétl problémak
megoldasahoz a miszaki és gazdasagi alapok meglétén kivil, egyéb tudomanyos
modszerek ismeretére is sziikség van. Ebbdl kifolydlag az Gzemfenntartasi terdlettel
foglakoz6 szamos tudomanyos kutatas — a sokoldalt gyakorlati tapasztalat révén —
ezt a metodikat gyorsan fejl6d6 kulonleges tudomanyagga tette. Az tzemfenntartas-
karbantartas a miszaki tanulmanyok teruletén beldl is kell6 fontossagu, és egy jo
ideje mar a felséoktatasban a gépészmérnoki képzés szerves részét képezi.

A karbantartas megitélése - mint a bevezetében mar emlitettem - koronként,
id6szakonként eltér§ fontossdgu volt. A termelés hatékonysaganak el6térbe
helyezésével a karbantartast, mint tevékenységet még a mult szazad kdzepén is
masodlagosnak tekintették, kihangsulyozva nem termel6é (improduktiv) jellegét. Az
elsé jelentésebb szemléletbeli valtozast az Eurdpai Karbantartasi Tarsasag 1967-es
angliai Ulése hozta meg a rendszerszemlélet ,6sének” a megjelenésével. Erre a
szemléletre alapvetéen mar a ,gyartas, Uzemelés, Uzemfenntartas” harmas blokk
szoros kapcsolata volt a jellemzd. A téma illeszkedik a fenntarthaté fejlédés
kérdeskorének problematikajahoz is, amelyben az elsé nagy fordulat a mult szazad
hetvenes éveiben kovetkezett be’. Ekkora ugyanis mar az egyre intenzivebb
mértékben novekvd gazdasag kornyezetei karokat is okozott €s megjosolhato
katasztrofakhoz vezetett. Ezek észlelése nyoman 1971-ben a Romai Klub a
nyilvanossag elé tarta a ,zéro ntévekedés” elméletét és kovetelményét. Egy évvel
kés6bb ugyanez a férum ,A ndvekedés hatarai” cimi jelentésében radobbentette a
vilagot a nyersanyagkészletek és az energiaforrasok véges mivoltara, amely tény az
addigi ,fogyasztd, eldobd” szemlélet visszaszorulasat és tobbek kdzoétt a karbantartas
jelentéségének elbtérbe helyez6dését inditotta el. A karbantartassal szembeni
kovetelmények véaltozaséat az 1. sz. abran figyelhetjik meg.

" Turchany Guy — Beranek Laszl6 — Fileky Gyorgy — Magyari Beck Istvan — Turcsanyi Karoly A
fenntarthatd fejlédés: mitosz vagy valésag? Valdsag 2004. 6. szam
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1. abra. A karbantartasi stratégiak generacioinak fejlédési szakaszai [ Cs. Nagy
Géza 2007]

Altalanosan elmondhatd, hogy sajnos a karbantartas mai helyzete sem
ellentmondasmentes. Jelentds kulonbségek, eltérések figyelheték meg példaul
orszagonként, gazdasagi agazatonként vagy szervezetenként. Az altalanos érvényl
megfogalmazasok a tevékenységre vonatkozoan korlatozottak. Léteznek ugyan
publikalt vizsgalatok és tanulmanyok, de ezek vagy a karbantartas egy-egy
részteruletére korlatozodnak vagy tulzottan altalanosak. Nagy dilemma tébbek kdzott
manapsag, hogy egy szervezet a koéltségek tovabbi optimalizalasa érdekében sajat,
avagy kulsé eréforras igénybevételével elégitse ki a fellepd javitasi karbantartasi
igényeket. Ezzel kapcsolatban egy kapcsolodo publikacidban a kdvetkezéket
olvashatjuk: ,Multinacionalis cégek esetében tdbbnyire a profiltisztitas,
altalanossagban pedig a berendezések stratégiailag meghatarozott szintjének
minimalis koltségszinten tartAsa a cél. Bar az outsourcing, azaz egyes
tevékenységek — jelen esetben példaul a karbantartas- kihelyezése, vallalkozasba
adasa peénzugyileg rendkivll jol attekinthet6 és tervezhet6 ~megoldas,
gazdasagossagi szempontbdl tavolrél sem tekintheté az egyedul Udvozitd eljarasnak.
Hatékonysagat nagymeértékben befolyasolja a felek kozt kotendd vallalkozasi
szerz6dés tényleges tartalma, részletessége. Alapvetéen ezen korliiményeknek
tudhatd be, hogy sajat javitas/karbantartas és az outsourcing keretében torténd
miveletek optimalis aranyanak meghatarozasa altaldban tébb pénzigyi ciklus

tényadatainak elemzésével, egy iteracios folyamat eredményeképpen torténik.”®.

Latni kell azonban azt is, hogy karbantartas nemcsak egy szolgaltatast jelent,
hanem az Uzemeltetési folyamatnak olyan integrélt része, amely aktiv helyet foglal el
egy adott szervezet fejlesztési stratégiajaban. Ezt szem el6tt tartva az optimalis
allapot elérése érdekében az alabbi célkitiizések teljesitésére kell hangsulyt fektetni®:

e a kockazatok elkerillése vagy csokkentése,

8 Cs. Nagy Géza A korszer(i lizemfenntartasi rendszerekrdl, Uj Honvédségi Szemle, LX. évfolyam 8.
szam 2006. augusztus, 82. oldal

° Cs. Nagy Géza A katonai logisztikai biztositas gyakorlata A korszer(i lizemfenntartas menedzsment
rendszerek haditechnikai alkalmazasanak lehetdségei és korlatai, Katonai logisztika 15. évfolyam
2007 2. szam, 63-64. oldal
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e a megbizhatbésag novelése,

e a megel6zb karbantartas részaranyanak novelése,

e amegel6zd karbantartas hatékonysaganak javitasa,

e avaratlan meghibasodasok részaranyanak csokkentése,
e a potalkatrész szikséglet csokkentése,

e az energia- és hasznalati kdltségek cstkkentése,

e a kezel6 motivaltsaganak folyamatos javitasa,

e megbizhaté és jol karbantarthatd konstrukciok kidolgozasa, beszerzése.

A témaval foglalkozé mar emlitett szakirodalom szerint azonban a
vilagviszonylatban elvégzett vizsgalatok nem tamasztottdk ald a karbantartas
hatékonysaganak egyértelmii javulasat'’®. A  késébbiek folyaman - a
hagyomanyosnak tekintheté karbantartasi moddszerek mellett - a korszerlbb
stratégiak elsésorban a légikdzlekedési forgalom térhdditasa, valamint a nagyméreti
eés bonyolult technologiat alkalmazé rendszerek, petrolkémiai Uzemek,
atomerédmivek megjelenésének kovetkeztében terjedtek el. llyen modszer tobbek
k6zott a megbizhatdésagot, a vallalhatdé kockazatot el6térbe helyezd kockazat
kozpontl karbantartas (Risk Centered Maintenance); a megbizhatésag alapu
karbantartas (Reliability Based Maintenance); a megbizhatésag alapu vizsgalat és
karbantartas (Reliability Based Investigation Maintenance); a kezelészemélyzet minél
szélesebb koérben torténd bevonasat célzd un. teljeskorl hatékony karbantartas
(Total Produktiv Maintenance); a szamitdégépes karbantartas vezetési rendszerek
(CMMS) vagy az elektronikai €s kommunikaciés technoldgiak fejlédése nyoman
kialakult tAvdiagnosztika. A gazdaségi szektorban végbement valtozdsok tovabba a
hatékonysag novelésének folyamatosan jelenlévdé igénye ma mar Ujfajta
termelésiranyitast kovetel meg. Ezen igények hatékony kielégitése érdekében ma
mar egyre inkabb altalanossa valnak az elébb mar emlitett szamitdégépes iranyitasi
folyamatok. A fentiekben emlitett kilénb6z6 karbantartasi stratégiak bemutatasaval
eés elemzésével szamos korabbi publikacio foglakozik, melyek koézil most egyet
Osszefoglalva szeretnék a tovabbiakban egy rovid attekintést adni a vilagon ma
létez6 fontosabb médszerek vonatkozasaban™.

9 Cs. Nagy Géza A katonai logisztikai biztositas gyakorlata A korszer(i lizemfenntartas menedzsment
rendszerek haditechnikai alkalmazasanak lehet6ségei és korlatai, Katonai logisztika 15. évfolyam
2007 2. szam

1 Eiler Emil Tall6zas az ipari karbantartas szakirodalméaban Stratégiak, karbantartasi rendszerek és
trendek, szakkdnyvek, publikaciok és szoftverek, Magyar Grafika 2007 6. szam
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2. Karbantartasi stratégiak, karbantartasi rendszerek

2.1.Uzemeltetés az eszkdz meghibasodasaig (Failure Based Corrective
Maintenance, FBCM)

Ez az egylk legrégebbi és legegyszeriibb Uzemeltetési, karbantartasi
.Stratégia”, amelynek az a Iényege, hogy az eszkozoket, gépeket vagy
berendezéseket meghibasodasukig Uzemeltetjuk, majd meghibasodas vagy
Uzemzavar esetén javitjuk, esetleg kicseréljuk. Elénye egyedil az, hogy ebben az
esetben az Uzemeltetdnek egyetlen informaciora van sziksége, mégpedig arra hogy
az eszk6z az ellenérzés idépillanataban mikodéképes-e vagy sem. A moddszer
hatranya hogy csak olyan eszkdzoknél alkalmazhaté biztonsaggal, amelyek
meghibasodasa nem jar komolyabb kdvetkezményekkel, vagyis Uzemkeéptelenséguk
nem okoz jelentésebb zavart egy rendszer vagy egy szervezet mikodésében.

2.2. Tervszerii megel6z6 karbantartas (Preventive Maintenance / Planned
Maintenance, PM)

Ennek az 1950 és 1970 kozott elterjedt idészakos, ciklikus karbantartasi
eljarasnak az a lényege hogy elére meghatarozott id6kozonként felllvizsgalati,
javitasi vagy alkatrészcsere célzattal a gépeket, termel6eszkdzoket és a kilonféle
berendezéseket tervszerlien leallitiak flggetlentl attél, hogy meghibasodas
észlelhet6-e. A stratégia célja a szikséges biztonsag mértékeéig, valamint a
gazdasagossag hatarain belll az allandé és optimalis Uzembiztonsag fenntartasa,
tovabba annak a valdszinliségnek a csdkkentése, hogy az eszk6zok a javitas elétt
Uzemképtelenné valnak. A ciklusok meghatarozasa kétféle modon torténhet. Ennek
alapjan léteznek naptari id6é alapu stratégiak (bizonyos id6kdzonként) tovabba
teliesitmény alapu stratégiak (bizonyos teljesitményszint elérésekor) végzendd
tevékenységekkel.

A stratégia elénye hogy tervezhet6vé teszi a karbantartasi tevékenységet és a
javitdsokhoz szikséges alkatrészbeszerzést. Alkalmazasaval az elvart ,abszolut
Uzembiztonsag” allapota nagyon jol megkozelithetd, tovabba csokkenthetd a varatlan
meghibasodasok szama és az allasidé mennyisége. Hatranyként kell megemliteni
azonban, hogy a javitasi koltségek viszonylag magasak, mivel a tervbe vett
munkalatokat és cseréket az elhasznalédas mértékétél figgetlendl el kell végezni.
Ennek kovetkeztében gyakran el6fordul, hogy jelentés kihasznalatlan Uzemi
tartalékok vesznek karba. Ez a koltség viszonylag csdkkenthetd, ha a felllvizsgalatok
eredményeinek statisztikai kiértékelése alapjan a ciklusrend médosithat6. A dontés
alapjaul szolgalhat annak megallapitasa, hogy adott ciklusidén belll az ilyen tipusu
karbantartassal vagy annak elmaradasaval el6idézhet6 anyagi vagy egyéb kar
valészinlisége és mértéke a nagyobb-e. Ezzel kapcsoltban egy korabbi katonai
vonatkozasu publikacié a kovetkezéket irja: ,Kozismert tény, hogy a TMK jellegi
tevékenység természetes velejardja az esetenkenti felesleges alkatrészcsere, annak
kOozvetlen anyagi és munkaidévonzataval egyetemben. Adott eszkOz esetében a
hadrafoghatésagot jelent6ésen befolyasold6 miiszaki paraméterek periodikus
rendszeresseggel torténd diagnosztikai ellenérzése bizonyitottan alkalmas az el6irt
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technikai kiszolgalasok kozti ciklusidék meghosszabbitasara”?. Ezt a karbantartasi
stratégiat még ma is nagyon sok helyen alkalmazzak féleg ott ahol a varatlan
meghibasodasok anyagi vagy egyeb kévetkezményeit feltétlentl célszeri elkerdini.

2.3. Allapotfiiggdé karbantartas (Condition Based / Condition Centered /
Corrective Maintenance, CBM, CCM, CM)

Az allapottdl fuggd karbantartasi rendszer alkalmazasa els6sorban olyan
helyeken célszerli, ahol nagy értéki, bonyolult technoldgiaju gépeket
berendezéseket lizemeltetnek, és ahol a varatlan meghibasodasokbdl adodé kiesés
hosszabb termelésbél valé kieséssel, ezaltal nagy veszteséggel jarhat. A mdodszer
gyakorlati megvaldsitasa ugy kivitelezhetd, hogy a felligyelt eszk6zon, berendezésen
id6szakosan vagy esetleg folyamatosan miszeres mUiszaki allapot- és
alkalmazastechnikai vizsgalatokat végeznek, illetve a gyartas, a felhasznalas vagy az
Uzemeltetés szempontjdbdl fontos vagy kritikus paramétereket folyamatos
megfigyelés alatt tartjak majd a talalt eltérésektél fliggben dontenek a szikséges
beavatkozasok mértékérél. A javithsi munka Osszességében a begydijtott
informaciok, valamint az elhasznalédas torvényszerliségei és a berendezés
sajadtossagai alapjan tervezheté meg. A folyamatos allapotfigyelés céljaira az elére
meghatarozott helyekre, kritikus pontokra telepitett érzékel6k, muiszerek, (pl.
radiofrekvencias (RFID) diagnosztikus cimkék, illetve a ma mar nyomdaipari
eljarassal el6allithatd integralt elektronikdk szamitdogéppel 0Osszegyljtott és
feldolgozott adatai) szolgalhatnak alapul.

A modszer eredményes alkalmazasahoz elengedhetetlenil szikséges a
rendszerm(ikddés matematikai modelljének az ismerete. Mindezen felll a vizsgalt
rendszerben lezajlé fizikai folyamatokkal is pontosan tisztaban kell lennie az
alkalmazoknak, annak érdekében, hogy a rendelkezésre &ll6 adatokbdl minél
nagyobb pontossaggal meg tudjak hatarozni a rendszer pillanatnyi miszaki allapotat,
majd ennek alapjan prognosztizalni lehessen a miszaki allapot varhat6
valtozasainak iranyat, mértékét és sebességét. Konkrét feladatokat vagy
beavatkozasi Utemtervet csak mindezek pontos ismeretében lehet meghatérozni.
Ennek a stratégiai modszernek a legnagyobb elénye az, hogy a javitasok
szervezettsége €s a rendszeres vizsgalatok kozoétti ciklusidé névelhetd, ugyanakkor a
varatlan meghibasodasok és nagyjavitAsok szama és sulyossaga jelentésen
csokkenthet6. Tovabbi pozitivumként kdnyvelhetd el, hogy a mérési eredmények
bekertlhetnek egy karbantartast tdmogaté szoftver kozos adatbazisaba, igy a
varhaté meghibasodasok el6rejelzésén tulmenben az adatok felhasznalhatok
hibaelemzésre, a karbantartasi tervek pontositdsara és a megfeleld stratégiai
dontések meghozatalara. A legujabb fejlesztésli eszkdzdk gyartéi ma mar eleve
betervezik a termékbe a szabvanyos csatlakozOkkal ellatott diagnosztikai
mérépontokat. Nem elhanyagolhatdé momentum a moddszer alkalmazasa esetén az
sem, hogy az alkatrészek szinte az elhasznalédas végsé hataraig kihasznalhatok igy
joval koltséghatékonyabb a termelés és az lizemfenntartas is.

A modszer hatranyaként azonban meg kell emliteni, hogy a vizsgalatok
ciklusainak helyessége, a mérdeszkozok, jeladdk, diagnosztikai eszkozok
pontossaga és a vizsgalatokat végz6k szakmai képessége nagymértékben

12 Cs. Nagy Géza A korszer(i izemfenntartasi rendszerekrél, Uj Honvédségi Szemle, LX. évfolyam 8.
szam 2006. augusztus, 82. oldal
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befolyasolhatja a stratégia eredményességét. A szilkség szerinti javitdsokat ebben
az esetben a meghibasodas bekdvetkezte utan végzik el és a javitas csak ezekre az
elemekre terjed ki. A javitas el6re nem tervezhet6, ebbdl kifolyélag az atfutasi id6
hosszu lehet, a tovabbi karosodas valamint a nagy alkatrészkészlet pedig magas
koltségeket generalhat. A szakaszos ellenérzések kozott tovabba felléphetnek nem
vart, hasznalat kozbeni meghibasodasok is.

2.4. Megbizhat6osdg kozpontu karbantartds (Reliability Centered Maintenance,
RCM)

A megbizhatésdg kozpontu karbantartas vagy mas megkozelitésben a
megbizhatdsagi szint szerinti Uzemeltetés a gépek funkcidja, az egyes részelemek
meghibasodasi valoszinisége és annak kovetkezményei, valamint egyéb kockazati
tényez6k figyelembevételével alkalmazza a legmegfelel6bb stratégiat. Ez az eljaras
tehat konkrét Uzemeltetési targyra vagy rendszerre kidolgozast igényl6 és érvényes
stratégia. Az RCM feladata hogy az altala felugyelt eszkdzt, berendezést a
felhasznalé vagy az uzemeltetd elvarasainak megfelel6 allapotban tartsa. Ezt a
karbantartasi stratégiat azokra a gépegységre szoktak alkalmazni, amelyek
meghibasodasi valdszinlisége a legsulyosabb kdvetkezményekkel jarhat. A hibak
valészinlisége a meghibasodasok kozotti atlagos idé (Mean Time Between Failure,
MTBF) segitségével kielégitben megbecsilhetd, a kovetkezmények pedig az
elmaradt nyereséggel és kornyezeti veszélyekkel jellemezhetéek.

Az RCM stratégia lényege hogy a karbantartast, javitast vagy cserét akkor kell
elrendelni, ha a meghibasodasok szama eléri a belzemelési idészak utan a
szabalyozas fels6 hatarat (vagyis az adott gépegységre meghatarozott, maximalisan
megengedett meghibasodasok szamat). Az eljaras szempontjabdl a megbizhato
informaciok megfelel6 idépontban vald rendelkezésre alldsa kiemelt fontosséggal bir.

2.5.Kockazat alapu karbantartas (Risk Based Maintenance, RBM; Risk Based
and Inspection Maintenance, RBIM)

A kockazat alapu karbantartas a karbantartasi stratégiak kdvetkez6 fejlédési
fokozata. Minden tevékenységben vannak kockazati tényez6k és barmely
tevékenység sikere vagy bukasa a kockazatkezelés modjatol és eredményétdl fligg.
A kockézatkezelés l1ényegében egy dontéshozatali folyamat. A kockazatra alapozott
karbantartas-menedzsment a korszerli karbantartas tervezés alapvetd filozofiaja,
amelynek Iényege, hogy elfogadja a nem felesleges kockazatot, ha a varhaté elény
ellensulyozza a veszteségeket. Ez azt jelenti, hogy a tervezés, a kivitelezés és az
Uzemeltetés sordn a pozitiv és negativ kockazatokat meg kell vizsgalni és ennek
alapjan kell meghozni a szikséges dontéseket. Az eljaras a statisztikai adatgydjtés-,
feldolgozas, a matematikai statisztika a valdszinlség szamitas és a
kockazatelemzés maodszereivel értékeli a lezajlott eseményeket (hibabekovetkezeés,
karbantartas), az elvégzett beavatkozdsok eredményeit, az okozott veszteségeket,
valamint a tevékenység altal elért nyereséget. A cél, hogy a dontéseket a megfeleld
szinten mindezek figyelembevételével hozzak meg, tovabba ezek beépitésre
kerlljenek a kockazatelharitasi tervekbe is.

A stratégia legfontosabb elényei kdzé tartozik, hogy a berendezések

rendelkezésre allasi ideje megndvelhetd, tovabba a tervezett ledllasok kozotti
ciklusidd kitolhaté. Ez a mddszer a karbantartasi, javitasi tevékenység végzéséhez
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gyors és pontos informéciéaramlast biztosit, valamint fokozza az lizembiztonsagot és
nem utolsé sorban elére meghatarozott kockazati szint mellett csokkenti a
karbantartasra forditott kdltséget is.

2.6.Teljes kori hatékony karbantartas (Total Productive Maintenance, TPM)

A TPM egy Japanban kifejlesztett menedzsment koncepcid, egy olyan
karbantartasi filozéfia, amely a termelésiranyitds, a mindségiranyitas és a
megbizhatdsag alapu karbantartds dsszekapcsolasaval jott [étre. Egy olyan vezetési
folyamatot foglal magaban, amelynek célja, hogy az adott szervezet folyamatosan
megfelelien a fogyasztok elvarasainak. A koncepcio szerinti célkitlzés a
gyartérendszerek hatékonysaganak a ndvelése a gépi allasidék csokkentésével,
valamint a megfeleld termékminéség biztositdsaval. Az eljards kezdeti sikeres
alkalmazasa vilagszinvonalu gyartast képviseld vallalatokhoz kotheté.

A koncepci6 szerint a gyartérendszernek tekintheté eszkdzok hatékonysagat
az alabbiakban felsorolt tényezbék (veszteségforrasok) hatarozzak meg:

e allasidék, azaz lUzemelés nélkll eltdltott idék (pl. miszaki meghibasodasok,
Uzemzavarok, beallitasi meghibasodasok, atallasi veszteségek),

e helytelen gépsebességhdl adddd veszteségek (pl. Uresjaratok, kisebb
leallasok, csokkentett sebesseg),

e hibdk (pl. mindségi hibdk és selejtveszteségek, kezdeti, inditasi valamint
kitermelési veszteségek).

A fenti felsorolas vilagosan érzékelteti a stratégia lényegét, ami ebben az
esetben az jelenti, hogy itt a cél a termelés, a minéségbiztositas és a karbantartas
tevékenységeinek az dsszehangolasa. A TPM stratégia céljai, kitlizétt feladatai az
elébbi felismerésekre alapozva els6dlegesen a termel6 gépek allasidejének
csokkentése, a gyartérendszer rendelkezésre allasanak optimalizalasa, valamint a
termékminbéség altal okozott veszteségek kikiszobdlése. Mindezeken felll tovabbi
célkitlzésként jelentkezik a kdltségek minimalizalasa, az elére meghatarozott tulélés
biztositasa és egy maximalis hatékonysagu termeld szervezet kialakitasa. A sikeres
mikodés érdekében szervezeti szinten folyamatosan problémamegold6 és javito
intézkedéseket kell végrehajtani, tovabba elengedhetetlen egy olyan autoném
karbantartd szervezet létrehozasa, amely alkalmas a kitlz6tt célok megvalésitasara
és a folyamatos tovabbképzések révén a termelé csoportmunkaban toérténé
foglalkoztatasra

A TPM stratégia legfontosabb jellemz6i kozé sorolhatoé a vevokodzpontusag, az
alkalmazottak bevonasa a dontési folyamatokba és a folyamatos javitas. Az
elnevezésben szerepld totalis/teljes kifejezés értelme a teljes vallalati hatékonysag,
az un. ,nulla szazaléku” (zero deffect) zavarmentes lUzemeltetés, a teljes dolgozoi
|étszam bevonasa a dontési folyamatokba és nem utolsé sorban a megvalositasba,

tovabba a folyamatos problémamegoldoé és rendszerjavito tevékenység.
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3. Haditechnikai eszk6zok iizembentartasanak kérdései

3.1. A valtoztatasok sziikségességének el6zményei

Koztudott, hogy a rendszervaltdas ota a Magyar Honvédség jelentds
valtozasokon ment at mind a védelmi koncepcid, a szervezeti felépités valamint a
technikai felszereltség tekintetében is. Folyamatosan napirenden 1évé célkitlizés, egy
kisméretl, korszer(i eszkdzokkel felszerelt, de ugyanakkor finanszirozhaté haderé
létrehozasa. Visszatekintve az eltelt tobb mint két évtized torténéseire mindenképpen
célszer( kuldnbséget tennink a NATO tagsagunk el6tti és az azt kovetd idészak
torténései kozott. Ezen id6szakok eseményeit vizsgélva, valamint egy korabbi
publikaciéban a haditechnikara és annak fenntartdsara vonatkozé megéallapitasokat
kiegészitve az alabbi észrevételeket tehetjik*:

e a veégrehajtott létszamcsokkentéssel és  strukturdlis  atalakitassal
parhuzamosan nagyszamu elavultnak minésitett technikai eszkoz kerult
kivonasra a hadrendbél, de ugyanakkor a szervezetben maradt haditechnikai
eszk6zok meghatarozé tobbsége még igy is tulkoros, elavult, eléregedett
eszkoz,

e aléetszamcsokkentés kdvetkeztében tobbségében eltlint a mlszaki terlleteken
dolgozo jol képzett és megfeleld gyakorlattal rendelkezd szakember allomany,
aki szakmai feligyelet cimén tevékenykedhetne a fiatal szakemberek
kiképzése és felkészitése soran,

e az oktatasi reform és a kiképzés teriletén megjelend koltséghatékonysagi
elvarasok leromboltdk katonai kozép és fels6oktatasi intézmények
szinvonalat, melynek eredményeként példaul egy frissen végzett repulégép
technikus nem alkalmas 6nall6 munkavegzésre,

e a rendszervéltastol kezd6dé és meég napjainkban is tarté haderéreformok -
kevés kivételtél eltekintve- nem voltak pozitiv hatassal valamennyi fontos
terlletre a haditechnikai szolgalatok, eszk6zok és anyagok vonatkozasaban ,

e az anyagi tartalékok kimerulében vannak vagy elfogytak,

e jol mikodé mihelyek, bazisok, raktarak kapacitasai elvesztek,

e hadiipari kapacitassal rendelkez6 civil Uzemek mara szinte teljesen
megszlintek vagy atalakultak,

e a 2002. évi pragai NATO csucson hazank részérdl tett felajanlasok csak
részben teljesultek,

3 Cs. Nagy Géza A katonai logisztikai biztositas gyakorlata A korszer(i lizemfenntartas menedzsment
rendszerek haditechnikai alkalmazasanak lehet6ségei és korlatai, Katonai logisztika 15. évfolyam
2007. 2. sz&dm, 60. oldal
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e a Magyar Honvédség rendelkezésére all6 GDP aranyos pénzugyi eréforrasok
messze elmaradnak az elvart szintt6l tovabba mas NATO tagallamok GDP
aranyos védelmi kiadasaihoz képest is jelentés a lemaradasunk,

e a rendszervaltas el6tti és maig érvényben levé Uzemfenntartasi és technikai
kiszolgalasi rendszer mikodéképessége a szervezeti valtozasok
kovetkeztében kérdéses,

e sok -még mindig rendszerben Iév- eszkdz esetében a technikai kiszolgalas,
javitas nem az igény, hanem a lehet6ség fliggvénye,

e az Ujonnan beszerzett eszkdzok fenntartdsa a rendelkezésre allo személyi
feltételek és anyagi eszk6zok felhasznalasaval komoly nehézségekbe (tkozik.

A haditechnika vonatkozasaban egy eszktz vagy berendezés bonyolultsaga,
Osszetettsége joval meghaladja a polgari életben hasznalatos, alapfunkcidit tekintve
hasonlé gépekét. Az Gzemeltetés tekintetében is jelentések az eltérések a civil
szférdhoz képest, elég ha csak arra gondolunk példaul, hogy egy harcjarmi
személyzetének hanyféle dologgal kell tisztdban lennie a jarmi biztonsagos
kezelését és mikodtetését illetben. Ehhez tarsul még az esetlegesen széls6séges
idGjarasi viszonyok vagy harci korulmények kozepette végrehajtott feladatokkal jaro
lelki megterhelés, amely szintén nem elhanyagolhaté momentum. Mindezek ellenére
a kezel6 allomany tagjainak képesnek kell lenni elvégezni az esetenkénti
legegyszer(ibb szikség szerinti javitasokat és karbantartasi miveleteket, hiszen
ezek sikeres végrehajtasa az eszkdz és sajat biztonsdguk szempontjabdl is
létkérdés. A korabban rendszerbeallitott haditechnikai eszkdzok esetében létezett
egy a békeid6és miszaki kiszolgalasi utasitasoktol jelentésen eltér6 un. mindsitett
id6szaki kiszolgalasi utasitas is. A két metodika k6zott jelentds eltérések voltak, mivel
a békeidés korulmények kozott az eszkozokre sokkal szigorubb szabalyok
vonatkoztak, mint a mindsitett id6szakokban. Ez a szemlélet mai viszonyok kdzétt is
ervényes, hiszen konnyl belatni, hogy minésitett id6szakokban a parancsnokoknak
lényegesen fontosabb szempontok figyelembevételével kell felllbiralni a kiszolgalasi
utasitasokat, magyaran bizonyos meghibasodasok kijavitasatél vagy az utasitasban
el6irtak végrehajtasatél harci korialmények kdzott eltekinthetnek.

Mivel a Magyar Honvédség évrdl évre szikuld koltségkeretek kozott kénytelen
gazdalkodni, az éves szinten elére meghatarozott koltségkeretek gyakran nem
elegendbek a szikséges karbantartasi feladatok elvégzéséhez, ezért szadmos
miveletet késbébbre Utemeznek, ami természetesen kockazatokat hordoz magaban.
Egyrészr6l a karbantartasi vagy javitasi tevékenység elhanyagolasa kovetkeztében
nem az eléirdsoknak megfeleléen mikddd eszkdéz nem all rendelkezésre, mivel az
ilyen eszkdz hasznalata TILOS, masrészt az eszkdz életciklus hatékonysaga is
nagyon rossz, mert az dssztechnikai/javitaskozi naptari Uzemidd természetesen
ilyenkor is ketyeg. A viszonylag uj beszerzésbdl szarmazo, illetve a jov6ben
rendszerbe allitandd haditechnikai eszk6z6k hadrafoghatosagi szintjének biztositasa
érdekében a 2. sz. 4bran lathatd ma mar csak nyomokban fellehet6 technikai
biztositasi rendszer kivaltasarol, poétlasarél pedig mielébb gondoskodni kell,
meégpedig lehetbleg az elérhetd —az el6z6ekben mar felsorolt és bemutatott- korszeri
karbantartasi stratégiak adaptalasa, alkalmazasa réevén.
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2. abra. A haditechnikai biztositas elvi lzemfenntartasi rendszere [Turcsanyi Karoly
2000]

Nem elhanyagolhaté szempont azonban, hogy - mivel egy katonai szovetség
tagjai vagyunk - nem feltétlendl biztos, hogy egy-egy eszkézcsoport vonatkozasaban
az alkalmazhat6 Uzemfenntartdsi rendszer minden elemét o©nélléan kellene
létrehoznunk. Ez annal is inkabb szempont mivel ma az Ujonnan beszerzett
haditechnikai eszk6zdk komplexitasa sokkal magasabb, a mennyiségik viszont joval
alacsonyabb a korabbiakhoz képest. EbbdI kifolydlag az is vilagos, hogy ezeknek az
eszkozoknek a fenntartdsa egy technologiailag magasabb szinvonalon 4allo
szervizhatteret igényel, amelynek megteremtése viszont csak egy meghatarozott
eszkdz mennyiség esetén lehet gazdasagos.

3.2. A megbizhatésag. mint elsédleges kritérium

Az Uzemben tartas problémajanak vizsgalatakor gyakran el6fordulé kifejezés a
megbizhatésag, ami haditechnikai eszk6zok esetében kilondsen nagy hangsulyt
kap. A megbizhatésdg fogalmanak az egyik ezzel foglakoz6 szakirodalomban
talalhatd megfogalmazasa a kovetkezd: "A szabvany elGirasa szerint a
megbizhatésag az eszkdznek azon tulajdonsaga, hogy elSirt funkciéit teljesiti,
mikdzben adott hatarok kozott megtartja azoknak a meghatarozott mutatoknak az
értékét, amelyek a felhasznalas, a miszaki karbantartas, a javitasok, a tarolas és
szallitas elbére megadott Uzemmoddjanak és feltételeinek felelnek meg. A
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megbizhatosag 0Osszetett tulajdonsdg, amely az eszkdéz rendeltetésétél és
Uzemeltetési feltételeitél fuggéen magaba foglalja a hibamentességet, a tartdéssagot,
a javithatdésagot és a tarolhatésagot kiulon-kulon, vagy ezeknek a tulajdonsdgoknak

meghatarozott kombinaciojat, mind a haditechnikai eszkdzre, mind annak részére
vonatkoz6an™**.

A haditechnikai menedzsment szamara az Uzemeltetési kockazat
csokkentése, azaz a megbizhatésag novelése az egyik legfontosabb technikai és
miszaki etikai probléma, melynek megoldasa rendkivul dsszetett feladat és szamos
tényezd befolyasolja. Az egyik ilyen legfontosabb korilmény az Uzemeltetési,
elhasznalddasi és fenntartasi folyamatok kapcsolata, amely a 3. sz. abra
segitségeével szemléltethetd.
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3. abra. Az lizemeltetési, az elhasznalddasi és a fenntartasi folyamatok kapcsolata
[Turcsanyi Karoly 2000]

Y Turcsanyi Karoly A fegyverzeti és technikai eszkdzok lizemeltetése és fenntartasa elméletének alapkérdései,
Magyar Honvédség, Zrinyi Miklos Katonai Akadémia, egyetemi doktori értekezés 1989. Budapest, 45-46. oldal
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Az abran jol megfigyelhetd, hogy az Uzemeltetési viszonyoktol, korilményektol
fuggéen a varhaté elhasznalédas mértéke idében jelentés eltéréseket
eredményezhet, és ezdaltal kihatassal van a megengedett elhasznalddas
bekbdvetkezésére. A kockazatelemzéssel foglakozd szakemberek meggyézédése,
hogy mindig talalhaté valamilyen 0Osszefliggés a megbizhatésdg és az Uzemi
élettartam kozott. Ez a szemlélet aztan ahhoz a gondolathoz vezetett, hogy ha egy
eszkdzon minél gyakrabban végeznek teljes felllvizsgalatot, akkor anndl kisebb lesz
a varhaté meghibasodas valdszinlisége. Ez a feltételezés azonban nem feltétlendl
helytalld6 vagy csak nagyon kis mértékben igaz, mert példaul egy meghatarozo
korflggé meghibasodasi mod esetén az lUzemidd korlat csak kis mértékben vagy
egyaltalan nem befolyasolja a megbizhatésagot. Bizonyitott tény, hogy a valésagban
a gyakori felllvizsgalatok névelhetik a meghibasodasi ratat, ennek oka pedig a
vizsgalatok soran fellep6 tévedések kovetkeztében jelentkezd varatlan
meghibasodasok lehet6sége.

A fenti okokbol kifolyolag sok Uzemeltet6 szervezet elvetette a megel6z6
karbantartasi terminologiat az olyan esetekben, ahol a meghibasodas nem jar
jelentés kovetkezményekkel. Azonban ha egy meghibasodas kovetkezménye
meghatarozé, mindent el kell kdvetni a hiba elérejelzése és megakadalyozasa vagy a
kovetkezmény redukalasa érdekében. Szamos szakember még a mai napig is
tévesen abban a hitben van, hogy egy haditechnikai eszkdzpark alkalmassaganak
optimalizalasara a legjobb modszer néhany megel6zd karbantartas elrendelése egy
meghatarozott idérend alapjan. A masodik generacidos karbantartasi stratégiak
tapasztalatai ugyan mar javasoljak, hogy ennek tartalmaznia kell adott teljesitmény
intervallumokon alapulé nagyjavitasokat és részegység cseréket is, tovabba a
klasszikus elgondolasok szerint a meghibasodasokkal kapcsolatos adatok
Osszegyljtése, rogzitése és feldolgozasa lehetévé teszi az el6bbiekben emlitett
teljesitmény intervallum meghatarozasat, ezaltal a megel6z6 munkak idétervének az
elkészitését. Ez a modell mara azonban bizonyitottan csak bizonyos egyszeriibb és
néhany bonyolultabb berendezés esetében helytallo, tovabba csak meghataroz6
hibamddok esetén érvényes.

A mai modern haditechnikai eszkdzokre, berendezésekre mar inkabb a
bonyolultsag és a nagyfoku Osszetettség a jellemz8d. Ez a momentum viszont riasztoé
valtozasokat eredményezett a meghibasodasok tekintetében (4. sz. &bra). A
klldnb6z6 diagramok a meghibasodasok feltételes valoszinliségét szemléltetik az
Uzemi élettartam soran kilonféle elektronikus és mechanikus alkatrészek esetén.
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4. &bra. Meghibasodasi modellek [Pokoradi Laszl6 2000]

A kdzépsd és az ,a” jell grafikonon a jol ismert kadgorbe lathatd, ahol az elsé
szakaszon egy a bejaratassal 0Osszeflggésbe hozhatdé - hirtelen jelentkez6 -
meghibasodasok valdszinlisége olvashatd le. A tovabbiakban a meghibasodasok
valoszinlsége kozel allando vagy enyhén novekvé tendenciat mutat, majd a gorbe
az elhasznalddasi szakasszal fejezddik be. A ,b” gérbe esetében a meghibasodasok
az elhasznélodasi szakasszal zar6do, allando vagy enyhén névekvé valdszinlisége
figyelheté meg. A ,c” jelt grafikon a meghibasodasok enyhén ndvekvé tendenciajat
szemlélteti, de ez esetben az elhasznalddasi vagy kopasi id6 nem azonosithato. A
,d” jell grafikonon egy olyan esetet figyelhetiink meg, amikor a technikai eszk6z még
Uj és emiatt kicsi a meghibasodas feltételes valdszinisége, de ez kés6bb megné egy
alland6 szintre. Az ,e” jeli gorbe alland6 értékii meghibasodasi valdszinliséget
(véletlen meghibasodast) szemléltet. Az . f° grafikonon kezdetben egy magas
bejaratasi hibavaloszinliség lathatd ami lecsdokken egy allandé vagy nagyon kis
mertékben emelkedd meghibasodasi valoszinliség értékre.

Ezzel kapcsolatban egy konkrét példa %-os meghibasodasi valészinliségekkel
alatamasztva: polgari repulégépek Uzemeltetésével kapcsolatos vizsgalatok
eredményei kimutattak, hogy az ,a” tipusu gorbével jellemezheté6 meghibasodasi
valoszinliség a részegységek 4%-a, a ,b” 2%-a, a ,c" 5%-a, a ,d” 7%-a, az ,e” 14%-
a, az [’ pedig nem kevesebb mint 68%-a esetén fordul el6. Megjegyzendd viszont,
hogy az ilyen értelmi meghibasodasi eloszlas nem feltétlenul egyezik meg az
iparban eléfordulé eloszlasi mintakkal. Manapsag a technikai eszkdzOk egyre
nagyobb bonyolultsaga miatt jellemzéen az ,e” és az .’ jellegi mintak a
meghataroz6ak™®.

!> pokoradi Laszl6 Haditechnikai eszkozok megbizhatésag kozpontt karbantartasa, Uj Honvédségi
Szemle, LIV. évfolyam 11. szam 2000. november, 119. oldal
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A mai modern haditechnikai eszk6zok esetében a megbizhatésag mellett egy
masik fontos kritériumként meg kell emlitentink az Gizemeltetésre vald alkalmassagot,
mas szoval az Uzemeltethetéséget. Az Uzemeltethetéségi alkalmassag 5. sz. abran
szemléltetett legfébb jellemzdi a javithatdésag, az Uzemeltetési technologizaltsag és a
diagnosztizalhatosag. Tekintsik at roviden mit is takarnak ezek a fogalmak. Egy
eszkb6z azon tulajdonsagat, hogy mikoédéképessége helyreallithatd, vagyis
meghibasodasainak, séruléseinek keletkezési okai megel6zhetok és feltarhatok,
tovabba ezek kovetkezményei javitdssal és karbantartassal elharithatok,

javithatosdgnak nevezzik.
’ Uzemeltethet6ség l

\ 4

Technologizaltsag ’ Diagnosztizalhatosag l ’ Javithatosag l

Javitas

-egységesithetos
-cser eszabatossag
Uj ithat6sag

-hozzaférhetoség
erelhetiség

5. abra. Az lizemeltethetéséget meghatarozé f6bb tulajdonsagok [Pokoradi Laszlo
2002]

A javithatosag mellett értelmezni kell az ugynevezett zemi technologizaltsag
fogalmat is. Ez azoknak a tulajdonsagainak az dsszessége, amelyek megmutatjak,
hogy mennyire alkalmas az eszkoz arra, hogy a javitasi vagy karbantartdsi munkak
valamennyi fajtdja a legoptimalisabb technoldgiai eljarasok alkalmazaséaval
elvégezhetd legyen. Az Uzemeltethet6ségi alkalmassag harmadik jellemzbje a
diagnosztizalhatésag napjainkban a korszerl Uzemeltetési stratégiak térhoditasaval
egyre inkabb meghataroz6 tényezévé valik. Lényegében ez a tulajdonsag azt jelenti,
hogy egy eszkdz esetében létezik-e olyan megfelel6 pontossaggal mérheté miszaki
jellemzbk Osszessége, amelyek ismeretében az aktualis lGzemallapot kétséget
kizarban meghatarozhaté. Az Uzemeltethetéségi alkalmassag elébbiekben
ismertetett harom f6 jellemzdje olyan f6képpen szerkezeti, technoldgiai
tulajdonsagokat takar, amelyeket elsésorban a haditechnikai eszk6z tervezésekor és
gyartas soran kell kialakitani®®.

18 pokoradi Lészl6 Haditechnikai eszkozok tizemeltetési megbizhatésaga, Uj Honvédségi Szemle, LVI. évfolyam
5. szam 2002. majus
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3.2. Klasszikus stratégiak a haditechnikai eszk6zok izemfenntartasaban

A korszer( karbantartasi stratégiak megjelenése el6tt alapvetéen haromféle a
mai napig alkalmazott fenntartdsi modszert emlitenek a téméaval foglakozo
szakirodalmak. Ezzel kapcsolatban a haditechnikai eszk6zok fenntartasara
vonatkoz6 egyik szakirodalom az alabbiakban idézett klasszikus stratégiakat emiliti
meg.

» A harom alapvet6 fenntartasi stratégia:

a) A szikség szerinti fenntartds (javitas) stratégidja, amikor fenntartasi
tevékenységet (javitast) csak a meghibasodas bekdvetkezése utan végeznek.
Ekkor a meghibasodott, sérult alkatrészt vagy fédarabot megjavitjak vagy ujjal
kicserélik.

Ezt a fenntartasi stratégiat altaldban egyszer(, kis bonyolultsagi foku eszk6zoknél
célszer alkalmazni.

b) Megel6z6 (preventiv), ciklusrend szerinti fenntartasi stratégia, amikor a
fenntartasi tevékenységet elére meghatarozott rendszerben és tartalommal
végzik el flggetlenil az eszkoéz tényleges Aallapotatol. Legelterjedtebb
valtozata a tervszeri megeld6z6 fenntartasi rendszer, amelynél az elére
meghatarozott id6pontban végzett vizsgalatok és javitasok alkalmaval az
elhasznalédas mértékétdl fliggetlenul kicserélik vagy megjavitjak azokat az
alkatrészeket, amelyek tovabbi élettartama varhatéan rovidebb, mint a
kovetkezd rendszerelemig terjedd id6.

Ez a rendszer csokkenti a varatlan, id6 el6tti meghibasodasok szamat, ugyanakkor
viszonylag nagyok a raforditasi igényei (koltség, munkaidd). A tervszerl fenntartasi
rendszer alkalmazasa a nagyobb bonyolultsagi foku haditechnikai eszk&zoknél
meghatarozott miszaki és gazdasagi szempontok fennallasa esetén indokolt.

c) Mdiszaki allapot alapjan végzett fenntartasi stratégia, amely az tzem kodzbeni,
id6északos, vagy folyamatos miszeres miszaki allapotvizsgalat (diagnosztika)
alapjan biztositja az eszk6zdk tizemképes allapotat.

A miszaki allapot rendszeres figyelése, dokumentalasa és az elhasznalédas
torvényeinek ismeretében elére meghatarozhatd a szikséges fenntartasi
tevékenység id6pontja, varhatdo terjedelme. Ez a rendszer latszik a
leggazdasagosabbnak, hatékonysaga azonban fligg a diagnosztikai modszerek

szinvonalatdl, az elérebecslések hibajatol™’.

' Turcsanyi Karoly A haditechnikai biztositds alapjai I. A haditechnikai biztositas alapfogalmai,
fogalma, célja, felosztasa, Magyar Honvédség Zrinyi Miklos Katonai Akadémia, Budapest, 1995
Jegyzet 52. oldal
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Az alapvetd Uzemfenntartasi stratégiak mikoédésének folyamatat a 6. sz. abra
szemlélteti.

N

Sziikség szerinti Uzemfenntartas Ciklusrend szerinti izemfenntartas Miiszaki allapot szerinti izemfenntartas

U - izemeltetés
M; - i-edik meghibasodas
TK - technikai kiszolgalas

J —javités — > Alapvetd folyamat
V - visszatérités

D -diagnosztika  aeeaa- »  Eseti folyamat

CS - csere

6. abra. Az alapvetd lizemfenntartasi stratégidk graf modellje [Turcsanyi Karoly
2000]

Meg kell allapitani azonban, hogy egy-egy 6sszetett haditechnikai eszkdz
esetében a fentebb ismertetett modszerek kozil -a részegységek vonatkozasaban
vizsgalva- egyidejlileg tobb is alkalmazasra kerllhet. Egy repllégépen példaul a
meghibasodasig tarté Uzemeltetés csak a feladat végrehajtasa szempontjabdl
alacsony kockazatot jelenté elemek vagy az olyan berendezések esetében
fogadhat6 el, ahol a meghibasodas bekovetkezése nehezen prognosztizalhato
(izzok, gumi alkatrészek). Olyan berendezések esetében, ahol a meghibasodas nem
engedhetd meg ott a rendszer bizonyos elemeit duplikicidval kivitelezik, vagy pedig
tervszerll megel6z6 karbantartasi alapokon meghatarozott id6k6zdénként — allapottol
fuggetlenul — kicserélik. A klasszikus médszerek legfontosabb jellemzéit a 1. sz.
tablazat foglalja 6ssze.
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1. sz. tdblazat
ALAPVETO FENNTARTASI STRATEGIAK OSSZEVETESE [TURCSANYI KAROLY 2000]

egnevezes
. S Ciklusrend szerinti 3 ., . .
Sziikség szerinti javitas . Miiszaki allapot szerinti fenntartas
Min. fenntartas
R
g Az elem meghibasodasig lizemben Tervszeriien rogzitett fenntartasi Fenntartasi tevékenység csak allapotvizsgalat
% van tevékenységek eredménye alapjan
=

Kis hozzaértéssel, gyorsan

vt A, e Nagy megkdvetelt megbizhat6sagnal,

viszonylag olcso elemeknél Koltséges, nagy jelentéségii elemeknél

Alkalmazasi
teriilet

elemeknél
. Uzemeltetési tartalék teljes . jo anyaggazdasagossag . majdnem teljes élettartam kihasznalas
kihasznalasa . j6 tervezhetdség . alacsony varatlan meghibasodasi szam
2 . nem sziikséges az . fenntartéasi kapacitas jo . b6 informécidellatas a tervezéshez
g elhasznal6dasi folyamat kihasznélhat6saga . igen j6 anyaggazdasagossag
=) ismerete . kevesebb varatlan meghibasodas
. egyszerii alkalmazas, nincs . biztosithato az elirt
tervezés meghizhat6sag illetve készenlét
. minden meghibéasodas . nagyobb informaciéigény . nagy allapotvizsgalati fesziiltség sziikséges
vératlan és a kovetkezmények | o lizemeltetési tartalék gyenge . jol felkésziilt vezetd és végrehajto
- is kihasznalasa szakéllomany sziikséges
= . teljes operativitas szilkséges . nagyobb szdmu beavatkozési . igen magas informécidfeldolgozasi igény
‘g . nagy tartalék szikségletek szikséglet
“I“ . igen rossz tervezhetdség

potalkatrészekre, fenntartasi
kapacitasra
. magas fenntartasi koltségek

4. Az uUzembentartds egy tagabb perspektivdban: az élettartam
menedzsment fogalmanak megjelenése

Napjainkban, amikor a fegyveres erék koltségvetési tAmogatasa orszagonkeént
kilonb6zé mértékben ugyan, de visszafogottabb, sziikségessé valik minden olyan
elv alkalmazasa, amely segithet a rendelkezésre allo pénzigyi forrasok eddigieknél
is hatékonyabb felhasznalasaban. A koltségvetési tamogatasok csokkenése,
valamint a kilsé koérilmények szigorodasa miatt elkerllhetetlen a hadfelszerelési
anyagok, eszkdzok teljes élettartamat atfogé gondolkodasmaod tovabbi fejlédése és
térhoditasa. Ez a gondolkodasmoéd nem Uj keletli mivel az elméleti alapok lerakasa
mar korabban megtortént, azonban az elvek gyakorlati életbe val6 atiltetése a NATO
tagallamok esetében -a megrendel6i és a gyartoi oldalon egyarant- masként és mas-
mas mértékben valésult meg. A haditechnikai eszk6zok vonatkozasaban a teljes
élettartam 20-40 év vagy akar tobb is lehet. Ezen id6szak alatt az eszkdz tobbszor
esik at kiuléonbdz6 szintl javitason, részleges vagy teljes felujitason, korszerisitésen
ezért a teljes idGintervallum torténéseit pontosan leirni, illetve meghatarozni csak
bizonyos hibaszazalék figyelembevételével lehet.
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A korlilmények véltozasa folyaman viszonylag Uj fogalomként kerllt
bevezetésre a koztudatba az ,élettartam menedzsment” kifejezés, amelynek
jelentése az alabbi megfogalmazas szerint a kovetkezd: ,Az élettartam-
menedzsment a hadfelszerelési rendszerek, eszkdzok, szolgaltatdsok é€s anyagok
olyan menedzsmentje, amely az azok Ilétrehozasara vonatkoz6 koncepcio
kialakitasatdél kezdve felbleli a kutatas-fejlesztést, a minéségbiztositast, a
szabvanyositast, a gyartast, a teszteljarasokat, a beszerzést, az integralt logisztikai
tamogatast, a fenntartast az Uzemeltetést, a korszer(sitést, az avulast (erkdlcsi
kopast) egészen a hadfelszerelési rendszerek, eszkozOk rendszerbdl torténd
kivonasaig. Természetesen torekszik a fentiek kornyezetre gyakorolt negativ
hatasainak csokkentésére is. Mindezeket annak érdekében végzi, hogy biztositsa a
stratégiai koncepcidok megvaldsitasahoz szikséges katonai erék széles Kkorl

alkalmazasanak materidlis feltételeit”*8.

2003-ban a NATO-ban tdbb munkacsoport 6sszevonasaval létrehoztak az un.
,Elettartam Menedzsment Csoportot”, amelynek feladata az ezzel kapcsolatos
iranyelvek, modszerek és eljarasok kifejlesztése és folyamatos gondozasa lett tébbek
kozott az alabbiakban kiemelt terileteken:

e beszerzési eljardsokkal szemben tAmasztott kbvetelmények,

e projektmenedzsment eljarasok és modszerek,

e egyetértési nyilatkozatok és szerz6dési moédozatok,

e min&ségbiztositasi kovetelmények,

e élettartam-informacio keretek,

e kockazatmenedzsment kdvetelmények,

e rendszerben tartasi kbrnyezet és a teszteljarasok kovetelmeényei,
e arendszerben tartas biztositasanak kovetelményei,

e az erkolcsi kopas (avulas) menedzsment-kdvetelményei,

e technikai interoperabilitasi kovetelmények,

e arendszerbdl térténd kivonas kovetelményei.

A fent leirtakkal kapcsolatban érdemes megemliteni, hogy mar joval a NATO
ajanldsokat megel6zéen létezett egy a rendszerszemléletli fenntartasi koncepcid
kidolgozasara iranyuld igény, amely aztan az un. terotechnolégia (a megel6zés
technologiaja) megsziletéséhez vezetett. A terotechnolégia egy olyan fenntartasi
koncepcio, amely lényegében egy ciklikusan ismétlédd korfolyamatot jelent. ,Magaba

% vida Laszlo Arpad A hadfelszerelési eszkdzok, anyagok élettartam menedzsmentjének NATO-
irdnyelvei, Uj Honvédségi Szemle, LX. évfolyam 3. szam 2006. marcius, 86. oldal
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foglalja a haditechnikai eszkdzok (&ltalaban az eszk6zok) tervezését, gyartasat,
Uzembedllithsat, Uzemeltetését, alkalmazasat, folyamatos allagmegovasat és
teljesitménytartalékanak idészakos helyreallitasat, valamint ezekkel a folyamatokkal
egyuttjard, kapcsolédd gazdalkodasi feladatok ellatasat™®. A terotechnolégianak a
hazai szakirodalomban leginkabb a komplex fenntartasi rendszer felel meg. Egy a
fegyverzeti és technikai eszkdzok komplex fenntartasi rendszerére vonatkozoé
korfolyamatot szemléltet a 7. sz. abra. A komplex fenntartasi rendszer abraja alapjan
megallapithatjuk, hogy a rendszerbeallitas és a selejtezés, rendszerbdl toérténd
kivonas kdzott els6sorban a haditechnikai eszk6zok rendeltetésszerili tzemeltetésére
eés fenntartasara kell torekedni. Mivel az elhasznalodasi folyamatok nagyrészt az
Uzemeltetés és a tarolas szakszerliségével befolyasolhatok, ezért a rendszerben
tartas gazdasagossaganak fokozasa érdekében kiemelt jelentéségl tényezd az
Uzemelteték megfeleld szintli felkészitése. A komplex fenntartdsi rendszer
Osszetettsége ugyanakkor arra is felhivja a figyelmet, hogy az egy megfeleléen
kialakitott informacios rendszer nélkil nem mikodhet kell6 hatékonysaggal. Ennek
megvalositasara olyan szervezési koncepciora van szikség, amely képes integralni
az uUzemeltetés (felhaszndlas), nyilvantartas és elszamolés, valamint a fenntartas
irdnyitas és a kapcsolodo anyaggazdalkodas informacio rendszerét.
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7. abra. A fegyverzeti és technikai eszk6z6k komplex fenntartasi rendszere
[Turcsanyi Kéaroly 1989]

Y Turcsanyi Karoly A fegyverzeti és technikai eszkdzok lizemeltetése és fenntartasa elméletének
alapkérdései, Magyar Honvédség, Zrinyi Miklés Katonai Akadémia, egyetemi doktori értekezés 1989.
Budapest, 32. oldal
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A NATO iranyelvekben megjelené élettartam menedzsment mint U
gondolkodasi méd alkalmazasa -az élettartam koltségek ismerete és elemzése
révén- a logisztika gazdasagossadganak javitdsa terén is hasznos lehet. Hosszu
tavon ugyanis jelentés megtakaritasok varhatdk a beszerzés-centrikus gondolkodasi
modrol  (kényszerr6l) az élettartamkoltség-centrikus gondolkodasi modra valo
attéréstél. Megjegyzendd ugyanakkor, hogy az élettartam kdltségek ismerete és egy
0j szervezeti struktira létrehozdsa csak az érem egyik oldala. A masik oldalon
feltétlentl meg kell jelennie — a teljes élettartam alatt - a szikséges pénzigyi
fedezetnek, amely nem fligghet az éppen aktudlis koltségvetési tamogatasok
mertékétél. A beszallitoi oldalon a gyarto/kereskedelmi cégeknek is valtoztatniuk kell
az .eladni és elfelejteni” kereskedelmi stratégian és ki kell alakitaniuk az
.eladni/bérbe adni, adni/lizingszerzédést kotni, és a teljes élettartam alatt nyomon
kovetni/fenntartani/korszerUsiteni” Uzleti koncepciot, amennyiben jelen kivannak lenni
a NATO/Eurépai Unié hadfelszerelési piacan?.

Nyilvdnvalé hogy Uj rendszerek, eszkdzok hadrendbe allitasakor mar ezeket
az iranyelveket célszer( figyelembe venni a beszerzésekkel kapcsolatos dontések
meghozatalakor. A hadmdiveleti képességek megvaldsitasahoz haditechnikai
eszk6zok esetében is hatékony, kitelepithetd, tualélni képes, megbizhatd,
karbantarthatd, egyuttmikodésre képes és fenntarthatd rendszerekre van szukség.
Ezen szempontok barmelyikének hianya vagy elégtelensége megkérddjelezheti a
szovetségbeli képességeket.

Osszegzés

A tanulmany elején megfogalmazottakban nemcsak a karbantartas multbéli
szemléletének és eszkozalkalmazasanak a fejl6édése kerult bemutatasra, hanem mar
tortént utalas a varhatod kdzeljovérdl is. A jelenleg mar létezb, de egyelbre az iparban
meg széles korben nem elterjedt megoldasok a kovetkezdbk:

e celektronikus allapot- és hiba-tavdiagnosztika (RFID), defektoszképia és
automatikus szamitogép vezérlésli gépjavitasok, illetve gyartéfolyamat
korrekciok,

e nyomdaipari eljarassal el6allithato integralt elektronikak (OLED) alkalmazasa
a karbantartasban,

e az emberi idegrendszer mikodését utanzé neuron-szamitogépek és
neuronhalézatok, tovdbbd az ipari karbantartas tervezésében és
szervezéseében is hasznosithatd mesterséges intelligenciak alkalmazasa,
amelyek Uj tipusu dontéshozatali megoldasokat biztositanak a felhasznalok
részére,

e nanotechnoldgiai fejlesztések eredményeinek alkalmazdsa a hibamentesség
javitasa érdekében,

2 Vida Légzlé Arpad A hadfelszerelési eszkdzok, anyagok élettartam menedzsmentjének NATO-
irdnyelvei, Uj Honvédségi Szemle, LX. évfolyam 3. szam 2006. marcius
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e a karbantarté kbzdsségek szamara céliranyosan kialakitott magas szinvonald,
komplex ismeretanyagok oktatasa,

e az eredetileg Urkutatasi célokra kifejlesztett, prognosztizalé és hibaelharito
modszerek alkalmazasa,

e az automatizalas ezen szakteruleten valé szélesebb kori elterjesztése.

Ma mar elmondhatd, hogy a vallalkozasok részfolyamatait szdmos helyen a
tudasalapu iranyitasi modszerek mikddtetik, tovabba a gazdasagi kockazatok
ndvekedésébdl kifolydlag a jové karbantartasa szempontjabdl egyre inkabb dontd
fontossaguava valik az uUn. tudasmenedzsment. A szamitogépes karbantartas
irAnyitasi rendszerekhez (Computerised Maintenance Management System/CMMS)
ma mar léteznek olyan programok, amelyekkel szemben az egyik legfontosabb
kovetelmény, hogy kapcsoldédjanak a szamitégépes vallalati iranyitasi
rendszerekhez. Magyarorszagon csupan néhany tucat cég rendelkezik szamitogépes
karbantartas iranyitasi rendszerrel, €s hasonl6 a TPM valamely formajat alkalmazo
cégek szama is, ugyanakkor még ennél is kevesebb példat talalunk RCM rendszerre.
Az érdekl6dés ennek ellenére jelentés e korszerl technikak alkalmazasa irant, mivel
a hazai ipart is elérte a karbantartas forradalma és az elkdvetkez6 évek komoly
valtozasokat fognak hozni. A jelenkori gyakorlat mind az ipari, mind az katonai
terlileten azt mutatja, hogy egy alkalmazott stratégia hatterében tulajdonképpen egy
.karbantartasi mix” all. A mai komplex rendszereket nem lehet kizarélagosan egyfajta
szemlélet alapjan Uzemeltetni. EQy TPM vagy egy allapotfuggd karbantartasi
stratégiaban, bizonyos szazalékban tovabbra is ott lesznek a korabbi modszerekre
jellemzé eljardsok. Haditechnikai eszk6zok vonatkozasaban meglatdsom szerint a
korabban ismertetett harom klasszikus stratégia érvényesulésének a részaranyaban
torténtek jelent6s valtozasok. Mara a modern eszkdzok tekintetében az allapotfiggd
karbantartasi stratégia jelenti az egyetlen alternativat a jovére nézve és a korabbi
modszerek mér kisebb ardnyban ugyan, de még mindig jelen lesznek igazolva ezzel
a ,karbantartasi mix” létjogosultsagat.

Az 0sszegzeés elején felsorolt megoldasok kozil a jovében nyilvan szamos
alkalmazasra kerll majd a haditechnikaban is, de egyelére azoknak az eszkdzdknek
a részardnya hazankban, amelyek ilyen technoldgidkat igényelnek még nem tdl
magas. A cél egyértelmiien az, hogy a régebbi beszerzésii eszk6zdket megprdobaljuk
a lehetd legoptimalisabb feltételek mellett Gzemeltetni akdr az Uzembentartasi
modszerek fejlesztése révén, akar modernizacioval. Az Uj beszerzésl eszkozokkel
ma mar minden szempontbdl koltséghatékony és optimalis stratégia is érkezik mivel
ez minden felhasznalé részérél alapkdvetelmény. A hadtechnikai eszkozokkel
kapcsolatban nyilvanvalo, hogy nem fogalmazhatunk meg olyan altalanos érvényi
kijelentéseket, amelyek a civil termeldi szféra vonatkozasaban is helytalléak. Egy
katonai szempontbdl minésitett idészak bekdvetkezése a békeidds allapothoz képest
a jelen korilmények kozott nyilvan nem bir nagy valdszinliséggel, de ettdl
flggetlenll a rendszeresitett haditechnikai eszkézdknek mindenkor rendelkezésre
kell allniuk. Tovabba mindsitett idészakban sem biztos, hogy a gazdasagossagi
szempontokat kell elsédlegesen figyelembe venni. Osszességében azonban
kijelenthetjuk, hogy a haditechnikai eszkdztk Uzembentartasi rendszerében a
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megbizhatésag, valamint a koltséghatékony és biztonsagos Uzemeltetés a
legfontosabb  kritérium, amely tobbek k6zott a repulétechnikai eszkd6zok
vonatkozaséban kuléndsen nagy hangsulyt kap.
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A LOGISZTIKAI TISZTEK OKTATASI — KEPZESI — KIKEPZESI -
FELKESZITESI RENDSZERE A KOVETELMENYEK
DIFFERENCIALODASANAK FUGGVENYEBEN

Abszrakt

Az Orszaggydlilés déntest hozott a katonai felsboktatast érinté Nemzeti Kézszolgalati
Egyetem (NKE) létrehozasardl, mivel a kdzszolgalaton belil a polgari kdzigazgatas, a
rendvédelem, a honvédelem és a nemzetbiztonsagi szolgalatok 0sszehangolt
utdnpotlasképzést tesz szikségessé. A hatékony munkavégzés biztositasara a
kbzszolgalati életpalyamodellt tamogatod tovabbképzesi rendszert kell mikodtetni. A
kbzszolgalati felséfoktu szakemberképzest egységes intézményi alapokra kivanja helyezni.

Bevezetd gondolatok

Az Orszaggyllés 2011. évi XXXVI. Torvényében (tovabbiakban: torvény) dontést
hozott a katonai felsGoktatast érinté Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem (NKE) Iétrehozasarol.
A torvény bevezetéje szerint ,Az Orszaggylulés felismerve, hogy a kdzszolgalaton belll a
polgari kdézigazgatas, a rendvédelem, a honvédelem és a nemzetbiztonsagi szolgalatok
személyi allomanyaban a hivatastudat és a szakértelem er8sitése Osszehangolt és
tervezett utanpotlasképzést tesz szilkségessé, tovabba a palyaelhagyas helyett a
tarsadalom szamara hatékony munkavégzeés biztositasara a kdzszolgalati életpalyamodellt
tamogatdo tovabbképzési rendszert kell mudkodtetni, a kozszolgalati felséfoku
szakemberképzést egyseges intézményi alapokra kivanja helyezni.”

A hivatkozott torvény végrehajtdsa érdekében a honvédelmi miniszter a Nemzeti
Kdzszolgalati Egyetem létrehozasaval kapcsolatos egyes feladatokrol sz6lo 44/2011. (IV.
20.) HM utasitasanak 28 (2) bekezdése alapjan a ZMNE egy kari szervezettel integralodik
a NKE szervezetébe. Az integralédas azonban nem csak strukturalis valtozast von maga
utan, az utasitds 38 (14) pontja alapjan az integracioval parhuzamosan, illetve azt
megel6zéen felll kell vizsgalni:

a) a honvédtisztekkel szemben tamasztott kbvetelményrendszert;
b) a tiszti alapképzés f6bb tartalmi kbvetelményeit;

c) az uj elémeneteli rendszer elveinek megfelel at- és tovabbképzeési rendszer f6bb
kovetelményeit, valamint a rekonverzids képzésekre vonatkozé javaslatokat.

A fenti feladatok végrehajtasara a NKE Iétrehozasaval kapcsolatos egyes
feladatokrdl szol6 44/2011 sz. HM utasitas a HVK, a Humanpolitikai F6osztaly, valamint a
ZMNE szakértdib6él munkacsoport létrehozaséat rendelte el, amely a feladatokra vonatkozé
koncepciot kidolgozta és felterjesztette a Honvédelmi Miniszter Urnak jovahagyasra.

A Honvédelmi Miniszter ur altal elfogadott koncepcio tanulmanyom szempontjabol
relevans f6 elemei az aldbbiak:
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A Honvédelmi Minisztérium kidolgozas alatt all6 humanpolitikai koncepcidja a
hivatasos és a szerz6déses allomany kozotti kilonbséget abban hatarozza meg, hogy a
hivatasos allomany tagja olyan (katonai) képzettséggel, végzettséggel rendelkezik, melyet
a civil életben nehezen, vagy egyaltalan nem tud hasznositani annak sajatos jellege miatt.

A hivatasos tiszt els6sorban vezet6, feladata a rabizott er6k és eszk6zok hatékony
mikodtetése. A technikai jellegi (kezeld, karbantartd, javitd) tevékenység altalaban a
tiszthelyettesek, magasabb szinten (ahol szukséges) a szerzédéses tisztek feladata.

A hivatasos tisztekkel szemben tamasztott kovetelmények is ezek szerint az
elvarasok szerint kerultek kialakitasra. El6térbe kerlltek a vezet6i, kommunikacios,
kozszolgalatsaggal 6sszefliggd és visszaszorultak a mérnoki kdvetelmények.

Ennek megfeleléen a jovoben csak a katonai képzési agon, harom alapszakon
(katonai vezetéi, katonai logisztikai, katonai Uzemeltet6i) és a szikségletektdl fuggden két
vagy harom mesterszakon folyik majd a képzés.

A civil képzettségre épitett katonai szakmai ismeretekkel is betdltheté beosztasokra
szerzOdeéses tiszteket képzink sziukséges ideju tanfolyamokon a munkaerépiacrol felvett
szakiranyu felséfoku végzettséggel rendelkez6, alkalmas személyekbél.

A tisztek megvaltozo szerepe feltételezi a jelenlegi tiszti beosztasok egy részének
tiszthelyettesi kdrbe sorolasat és a tiszthelyettes-képzés fejlesztését a megndvekedd
elvarasoknak megfelel6en.”

A fenti javaslatok a logisztikai tisztképzés esetében olyan valtoztatasokat
determinalnak, amelyekhez a kapcsolédd, a kovetkez6 idészakban végrehajtando
feladatok esetében nem csak a tisztképzést magat, hanem a Magyar Honvédség egész
ismeretkozlési-ismeretatadasi spektrumat is vizsgalni kell. A kidolgoz6i munka sikerének
egyik kulcsa ugyanis — meggy6z6désem szerint — az oktatas, képzés nem mint 6nalld
rendszerként, hanem a tiszti életpalyat meghatarozé és befolyasolé oktatasi-kiképzési—
képzési-felkészitési (OKFFR) rendszer alrendszereként torténé értelmezése, a tanintézeti
oktatds és képzés, valamint a csapatkiképzés - felkészités egységes vizsgalata és
elemzése.

Tanulmanyomban elsésorban azokra a kapcsolati pontokra iranyitom a figyelmet,
melyek a logisztikai tisztek képzésével és kiképzésével szembeni tanintézeti és — az
ezekkel oOsszefliggésben all6 —csapatszintli elvarasokat, valamint OKKFR elemeinek
tartalmi kovetelményeit hatarozzak meg. Ezek mellett rendszerbe foglalom az egyes
elemek feladatait, valamint az altaluk atadott ismeretek rendszerszemléletl
Osszefliggéseit és alapvetd szervezeti formait, ezzel is segitséget nyujtva a térveny altal
kitGizott célok megvaldsitasaért felelés munkacsoportok feladataihoz, és a kialakitand6
oktatasi-képzeési tananyagok tartalmi 6sszeallitasahoz, az oktatas és képzés Uj igények
szerinti forméalasahoz.

Az alkalmazott kulcsfogalmak

A rendszer vizsgalatdhoz kiindulépontként érdemes a kulcsfogalmakat definialni:

Logisztikai tiszt: logisztikai munkakérbe tartoz6, a Magyar Honvédség egyes
beosztasaihoz kapcsolédé munkakéri kdvetelményekrél szol6 20/2002. sz. HM
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rendeletben meghatarozottak szerint a 04 és az 50-69 szammal jel6lt fegyvernemi
(szakagi) koéd szerinti beosztast ellato tiszt.

Oktatas: ,Komplex fogalom, mely magaba foglalja mind a tanitas, mind a tanitas altal
iranyitott tanulast.”*. Sziikebb értelemben az allami vagy az az altal elfogadott és azt
helyettesité kozoktatas intézményeinek, az iskoldkban el8irt tananyag kozvetitésére
megcélzott tevekenység.

Képzés (tovabb -és atképzés): ,az a tevékenység, melynek célja, hogy az
alapismeretekkel mar rendelkez6 katona U ismereteket, készségeket, kompetenciakat
sajétitson el, illetve meghatarozott képzettséget szerezzen. Formai: tanfolyam, szakkar,
tréningek, szabadegyetem, muhely, klub, konferencia.”?

(Katonai) kiképzés: adott katonai tevékenységi korre, feladatokra torténd, készség,
jartassag, és képességfejleszté - add és neveld ismeret atadasi folyamat, ami az adott
tevékenységi korre, feladatra a rajuk vonatkozo el6zetes ismeretek nélkil — vagy minimalis
el6zetes ismeretekkel - készit fel.

Felkészités: a kiképzésnél céliranyosabb, szlikebb spektrumd, am ezen spektrumban
meélyebb ismeretek integralasat célzé ismeretatadasi forma, és amely a kiképzés altal mar
megszerzett ismeretekre épul.

A definici6kbol megallapithato, hogy a Magyar Honvédség OKKFR-ében az oktatas
fogalma az intézményi alap-és mesterképzéshez, a képzés a tanfolyami képzéshez, a
kiképzés, szakkiképzés, szakfelkészités pedig elsésorban a csapat kiképzéshez-
felkészitéshez kothetd.

! pedagdgiai lexikon, Akadémia Kiadd, Budapest, 1978. IlI. kétet, pp. 326. ISBN: 96305404040142

forréas: - Budapesti Mdivel6dési Kdzpont Szakertéi Munkacsoport internetes
definicidja.:http://docs.google.com/viewer?a=v&g=cache:EPIKbCzgUfkJ:minosegfejlesztes.bmknet.hu/files/m
enu/alapkovetelmeny/12-
alapkov_kepzes.doc+k%C3%A9pz%C3%A9s+defin%C3%ADCi%C3%B3&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADG
EESiOTof yIFI7uZseh9VtjVVzKVJ8AtpJ7sPLe5C-ZCMOPOIUMZITGCI6N7I10MJIRgrpjA201gkQG-
W_32muOqggb4bzBr77DGQUYYYM-A58097SawlL SeL66SVI9sI6NJag6e-
3BVi&sig=AHIEtbS240JQIAAItONGEBAVNAOTWWOEXA&pli=1. Letdltés ideje: 2011. 05.27.
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A Magyar Honvédség OKKF rendszere

Ennek alapjan tekintsuk &t a Magyar Honvédség OKKF rendszerét.

OKKF rendszere
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Az abran jol lathato, hogy a rendszer f6 alkotéelemei a:
- tanintézeti alap-és mesterképzés,

- a parancsnokok és torzsek hadmdiveleti-harcaszati felkészitése, ami
ugyan csapatnal torténik, de mddszertanilag és a célszemélyeket
tekintve elvalaszthaté a fé6ként — de nem kizarolagosan - a legényséqi
allomanyra vonatkoz6 csapatkiképzés alrendszeréts|®,

- valamint a csapatnal és/vagy tanintézetnél folytatott, a felkészitést
és/vagy at-és tovabbképzést szolgalé tanfolyami alrendszer.*

A tiszti palyakép vonatkozasaban az emlitett elemek egymassal 6sszefliggd, am
elemenként eltérd ismereti szintet megkivano és nyujto lancot alkotnak, melyek a miveleti
tevékenység kovetelmeényei szerint meghatarozott ismereteket kozvetitenek.

A csapatkiképzés — hadmdiveleti — harcaszati felkészités O0sszekodtd§ kapocs az
egyetemi alapképzés és a mesterképzés (doktori képzés) kdzott, majd az életpalya végéig
tartd, az ismereteket allandéan bévitd, és a valtozd koévetelményekhez igazitd kiképzési
forma. A csapatkiképzes-felkészitées mellett az intézményi tanfolyami rendszer ad
lehet6séget (kotelez) az el6remutatd ismeretek pontositaséra, bdvitésére, az egyre
magasabb parancsnoki és torzsbeosztasok koévetelményeinek teljesitésére. Az egymast
valtd elemek esetében ezért mind az alap, mind a mester szakon ugy kell a
kovetelményeket meghatarozni, hogy azok szervesen illeszkedjenek a tisztek esetében a
csapatkiképzés f6 szinteréhez, a parancsnokok és torzsek felkészitéséhez, illetve a
kiképzés csucsat, értékmérdjeként szolgald gyakorlatok, gyakorlasok alrendszeréhez. A
tanfolyami elem elémenetelhez sziikséges részének a csapatkiképzés -felkészités mellett
véleményem szerint egyrészt altalanos katonai - vezet6i - torzsmetodikai, masrészt
atképzés esetén modulrendszerben megvalésulé szakmai felkészitést kell adnia. A
jelenleg szervezett formaban megvalosulé elémeneteli tanfolyamok — melyek csak
altalanos katonai/vezet6i ismereteket tovabbitanak - melletti szakmai frissito
(tovabbképz6) tanfolyamok intézményi formaban csak minimalis szinten vannak jelen, ez a
feladat napjainkban a csapatkiképzés-felkészitési alrendszert terheli. A tervezettek szerint
megvalosuld, és az elbmeneteli rendszert felvaltd uj tanfolyami rendszer sem ad
megoldast a tanfolyamok szakmai modulrészéért felelésok korére. (,... Tekintettel az
alacsony létszamokra és a szertedgazd szakmai kovetelményekre kdzpontilag csak a
rendfokozati kévetelményekre vald felkészilést lehet szervezni, a szakmai felkészités,
amennyiben sziikséges az Uj beosztasban, tirelmi id6 alatt torténik...”>) Véleményem
szerint a szakmai tartalmat nem lehet a csapatokra terhelni, mar csak azért sem, mert az
altalanos katonai ismereteket a szakmai ismeretektdl nem tanacsos elvalasztva kezelni. A
szakmai tartalom csoportositasat egyrészt logisztikai alapismeretekre (logisztika alapjai,
ellatasi logisztika, Uzembentartasi logisztika, kozlekedési logisztika, egészsegugyi
logisztika), masrészt malveleti logisztikai tamogatasi ismeretekre (harc, vagy hadmuvelet
logisztikai tamogatasa, valsagreagalo és béketamogaté miveletek logisztikai tamogatasa,
NATO logisztika) javasolnam bontani, a rendfokozati, beosztasi szintekre differencidlva. A
tanfolyam szakmai programjanak kidolgozasaért a HVK Logisztikai Csoportfénokséget —

® A csapatkiképzést és a parancsnokok és torzsek hadmiiveleti-harcaszati felkészitését a tovabbiakban
csapatkiképzés-felkészités néven egységben kezelem.
* A misszios allomany felkészitésére, ami egyéni szakkiképzési foglalkozasok és szakharcaszati (harcaszati)
9yakorlatok formajaban valdsul meg, késdbb visszatérek.

NKE MUCS majus 25. el6adas
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egylttmikodve a HM Fejlesztési és Hadbiztosi Hivatallal és az MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag logisztikai kiképzési allomanyaval — javaslom felel6snek.

OKKF folyamata

A
- N

ALAPKEPZES — CSAPAT =~ —  MESTERKEPZES —* CSAPAT —*
SZAKKIKTPZES SZAKKIjEPZES

Tanfolyamok

Tanfolyamok (kdzponti)

(kbzponti)
2. dbra. A Magyar Honvédség OKKF folyamata

Az egyetemi alapképzés a katonai szocializacio és a szemléletmdd szempontjabal
alapvet6 fontossagu: ezt a 2008-ban kiadott, a végz8s hallgatokkal szemben tamasztott
kdvetelményrendszert meghatarozé vezérkar féndki intézkedés® pontosan tiikrozi.
Szakmai terlleten a logisztika esetében az alapképzésnek kell megadnia azt a szakmai
pluszt is, amit a polgari fels6oktatasi intézmény nem tud biztositani: a szakharcaszati
(szaktechnikai) ismereteket és kotelékvezetési kovetelmények szakmai részeét.
Ugyanakkor meg kell kezdenie az altalanos katonai és a szakismeretek integralasi
folyamatat — ez az alapképzésnél a parhuzamos oktatas-kiképzés’ atjan valésul meg — ,
véleményem szerint az egymasba integraltsdg a késébbi parancsnoki (mérndki) /torzstiszti
kovetelmények ismeretében kiemelkeddé fontossagu. (A katonai alapképzésben nem
részesult logisztikai tisztek esetében a tanfolyami képzésnek szakmai részrél az emlitett
plusz ismereteket kell megadnia. Amennyiben a jov6ében csak specidlis -
alegységparancsnoki ismereteket nem kivano, vagy katonai alapképzés altal nem lefedett
— | beosztasokat lathat el katonai alapképzettséggel nem rendelkez6, civil egyetemet
végzett tiszt, akkor a tanfolyami rendszer rgjuk vonatkozd elemének az egyéni szakmai
fejlédést elbéseqitd és a katonai szocializacios folyamatot pétolni tudo képességekkel kell
rendelkeznie.) A haditechnikai és hadtap beosztdsok esetében az alapképzés
kovetelményrendszere jelenleg kettés: alegységparancsnoki és mérnoki (technikusi),
illetve gazdalkodéasi. Az alegységparancsnoki feladatok azonban specialisan a logisztika

® 90/2008. (HK 8.) HVK vezérkari fénoki intézkedés , A katonai felsGoktatasi intézményben, az

alapképzésben dsztdndij szerz6dés alapjan, a mesterképzésben kézponti tdAmogatas alapjan tanulmanyokat
folytaté hallgatokkal, valamint a Magyar Honvédséggel szolgalati jogviszonyt létesitd tiszti beosztasokba
tervezett személyekkel szemben tdmasztandé altalanos katonai és katonai szakmai kovetelményekrél.

" Az (altaldnos katonai) kiképzés elsésorban a Ludovika zaszloalj feladata, de a ZMNE tandri-parancsnoki
allomanya is nagymeértékben részt vesz a katonai életre nevelés folyamataban.
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harctdmogaté-kiszolgald jellegéhez koétédnek, mint ahogy a haditechnikai eszkdzokre
vonatkoz6 szakharcaszat is. A katonai jelleg erésitése tehat a haditechnikai szakiranyok
esetében — és bizonyos mértékben a hadtap szakiranyoknal is - a szakharcaszat, és a
habords viszonyok kozotti  kiszolgalas-eszkozfelkészités ismeretkdvetelményeinek
hangsulyozaséat jelenti. Ez a megkozelités véleményem szerint szinkronizal a
humanpolitikai koncepcié altal meghatarozott vezetdi jelleg erdsitésével. A 1égierd
haditechnikai beosztasainal a szakmai jelleg még erésebb. A javitd szakaszok, szazadok
parancsnokanak a szakharcaszati feladatok mellett elsésorban a nagy értéki
haditechnikai eszkdzok Uzemeltetése és lUzemfenntartasa ( a fogalom nem azonos a
javitassal-karbantartassal!) a feladata. Amennyiben nem megfeleléek az aranyok, akkor a
kezd6 tisztek nem fognak megfelelni a csapatparancsnokok kovetelményeinek, és az
adekvat ismeretek atadasa a csapatkikepzés-felkészités rendszerét terhelheti. Jelenleg az
alapképzéshez  kotott logisztikai  jellegli beosztasokba 104 mérndki (nem
alegységparancsnoki) beosztas tartozik, mérndk tiszt, szolgalatvezet§ mérndk, és
uzemeltetd mérnok megnevezéssel, illetve feladatkorrel (Isd. 1.sz. melléklet). Ezeknek a
beosztasoknak civilbdl torténd feltdltése egyrészt az alkalmazott technika katonai jellege
miatt nem biztos, hogy megoldhatd, masrészt az eszkdzokhoz kapcsolddd szakharcaszati
ismereteket a szerteagazo jelleg miatt a tanfolyami rendszer csak feltételesen poétolhatja.
Atgondolandé  ugyanakkor az is, hogy a repllécsapatok repulémiiszaki
alegységparancsnokai esetében mennyire legyenek a mérnoki ismeretek hattérbe
szoritva, mivel a beosztasoknal elsésorban nem a szakharcaszati, hanem a szakmai
feladatok dominalnak. Ugyanez a probléma all fenn a Iégvédelmi rakéta, radar Uzemeltetdi
allomanynal is, ahol az Uzemeltetési tevékenységet nem lehet kilonvalasztani az
Uzembentartastol. A technikusi feladatok tiszthelyettesi szintre torténé — szerintem is
adekvat - helyezése ugyanakkor a tiszthelyettes képzés programjainak atdolgozasat vonja
maga utan. (A karbantartas eddig sem volt tiszti feladat.) Mindezek figyelembe vételével —
és a tovabbi feladatok egyértelmiivé tétele érdekében — sziikséges lenne tisztazni és
elvalasztani a mérnoki, Uzemeltet6i, technikusi feladatrendszerekhez kapcsol6do
ismereteket, illetve definialni ezeket a tevékenységi kdroket.

A csapatkiképzés-felkészités folyaman az alapképzésben megszerzett altalanos
ismeretek egészulnek ki a csapatokra (haderbnemre és fegyvernemre) jellemz6
tipusismerettel, alkalmazoi-felhasznaloi és logisztikai specifikumokkal, a katonai szervezet
haboras — békétdl eltér6 — strukturanak és feladatrendszernek megfeleld miveleti
feladatokkal, misszios (készenléti) felkészitéssel. (Itt ismerkednek meg a szaktisztek a f6
szakkiképzeési, hadmiveleti okmanyrendszerrel, a KFF rendszerének okmanyaival,
rendszabalyaival, az tgyviteli renddel....sth.) A csapatkiképzés-felkészités inditd eleme a
fiatal tisztek elsé beosztasra torténd felkészitése, melynek programjat az adott katonai
szervezet kiképzéssel foglalkozé szervének kell 6sszeallitani, a katonai szervezet
alaprendeltetésének, miveleti kovetelményeinek megfeleléen, felhasznalva a kozponti
kiképzési programokat, a szaktechnikara vonatkozé szabalyzatokat, el6irasokat. Az elsé
beosztasra torténd felkészités programjanak illeszkedni kell a kezd6 tisztekkel szemben
allitott kdvetelményekhez: a tovabbi fejlédés a gyakorlati feladat végrehajtas soran, illetve
szervezett formaban a parancsnok éves kiképzési intézkedésének, és a parancsnokok és
torzsek felkészitésére vonatkozo6 terveknek megfeleléen valdésul meg. A csapatkiképzés-
felkészités meghatarozo eleme a tisztek misszids feladatokra torténd felkészitése, ami az
orszagveédelmi kdvetelményekhez is szervesen illeszkedd ismereteket ad, raadasul egyes
misszios terlleteken a honi terlleten csak alkalmanként, vagy nem szimulalhato
kérilmények tapasztalatai — €és azok bedolgozdsa a kiképzésbe — a jelenlegi
legéletszeriibb felkészités-visszacsatolasi forma.

A missziés beosztasokra torténd felkészités gyakorlatilag a csapatkiképzés-
felkészités része, am szorosan Osszefligg az intézményi képzéssel és a tanfolyami
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képzési elemekkel is, hiszen a missziés egyéni szakfelkészitésnek mar csak a
koriiményekbdl adodé valamint a hazai kiképzeési/képzeési programok-tantervek altal le
nem fedett specidlis ismeretanyagot kell feldolgoznia.

Megéallapithato, hogy az alap-és mesterképzés kozotti idészak jelenleg tul nagy terhet
ré a csapat kiképzési-felkészitési szervekre: az eldmeneteli tanfolyami rendszer nem éri el
az eredetileg kitlzott felkészitési célokat, pedig a parancsnokként végzett hadnagyok a
jelenlegi nomenklatira szerint szazadosként mar ezred-térzsbeosztasokat lathatnak el. A
logisztika esetében az is bonyolitia a helyzetet, hogy az alapképzés Osszhaderé6nemi
alapu ,szakagi”, a torzsekben viszont mar integralt, funkciondlis alapld - tehét
haditechnikai, hadtap - ismeretekre is szikség van, nem beszélve a parancsnoki és
torzsmunka eltéré kdvetelményeirél, ami természetesen minden fegyvernemi beosztasra
igaz. A jelenlegi probléma megoldasi koncepci6ja tanfolyami elembe integralja a
szilkséges ismeretek elsajatitasat, egyfajta ,torzstiszti alapképzés” formajaban, melynek
szakmai kovetelményeit a szakreferenseknek kell meghatarozni ugy, hogy az ismeretek
illeszkedjenek a csapatkdvetelmények rendszeréhez és lehetbleg vegyék szamitasba a
csapatnal elt6ltott évek folyaman megszerzett ismereteket. Ezeknél a tanfolyamoknal a
kordbban mar emlitett szaktartalmi téma-elosztast torzstiszti és a csapat- logisztikai
szervezetek kapcsolati rendszerére vonatkozé ismeretekkel javaslom kibéviteni.

A mesterképzés szorosan kapcsolddik a csapatkiképzési-felkészitési rendszerhez: az
alap-és mesterképzés kozti id6szak csapattapasztalata, €s az ott megszerzett ismeretek
fontos alapjat képezik a mesterképzésnek. A jelenleg zaszlbaljparancsnoki, masrészt
torzstiszti beosztasra torténd intézményi képzés egyrészt rendszerezi a csapat — és a
tanfolyami ismereteket, masrészt szovetségi miveletekbe helyezve hadmdiveleti szintl
feladatokra készit fel, a csapatkiképzés konkrétumatol néha elszakadva iranymutaté elvek
és koncepciok megfogalmazasaval (melyeket aztdn a csapatkiképzés formajaban a
katonai szervezetre, vagy adott feladatrendszerre lebontva kell alkalmazni.). Mivel a
végzett tisztek mar nem els6sorban Uzemeltet6i, Uzembentartéi mérndki, illetve szakagi
gazdalkodasi-ellatasi tevékenységet vegeznek, a képzés hangsulya féleg a logisztika
(technikai és anyagellatas) rendszerszemléletli megkozelitésére, illetve a haderénemekkel
kapcsolatos viszony-és feladatrendszerre helyez8dik (haderéfejlesztési szakfeladatok,
katonai logisztikai lancok vizsgalata haderénemi specifikumok figyelembe vételével stb.). A
komplex megkozelités integralt logisztikai ismereteket takar (a logisztika esetében
fegyvernemi - 0&sszfegyvernemi bontasi metodika nem ajanlott, inkdbb szakagi-
funkcionalis, és integralt logisztikai kategoriak hasznalatat javaslom.) A katonai jelleg
erésitése a logisztikai mesterszak esetében mar elért cél, hiszen a szak megnevezésének
katonai jelzbje és a hozza rendelt tanterv a civil logisztikatol eltéré kdvetelmények és
aspektusok hangsulyozasat jelenti. Az a tény, hogy a beiskolaztatott hallgaté minimum 10
éves csapattapasztalattal rendelkezik, jelentésen megkonnyiti a mesterszak képzési
céljanak elérését, mivel a valos élet tapasztalatai az elméleti ismeretek rdgzulésének
idejét lerdviditik, a csapatszolgalat soran elvégzett feladatok altali szituaciés adaptacio
pedig a logikai kapcsolatok feltarasat és rendszerezését segiti el6. Ugyanakkor a
problémamegoldas folyamatat nem kizarélagos elméleti alapokra helyezi: a valds
lehet6ségek ismerete és a tanult ismeretanyag szintézisét a végzett tiszt (f6tiszt) méar a
mesterszakot kdvetd ujbdli csapatfelkészitési folyamat kezdetére megteremtheti. A katonai
logisztikai mesterszak esetében ezt a folyamatot megkonnyiti az a tény, hogy a jelenlegi
tantervi program az MH OHP logisztikai szerveivel egyeztetve lett, a békefenntartéi- és
valsagkezel6i miveletek logisztikai tamogatasi tantargyi szikségességre tett
javaslatainkat a szakfejlesztési forum elfogadta. A csapatparancsnokok jelzése alapjan az
oktatashoz felhasznalt forrasok is felllvizsgalatra kerlltek, a valos csapatkévetelményeket
meghatarozé fontosabb szabalyzékat, intézkedéseket az egyetem logisztikai jellegi
szakjai beépitették az oktatdsba. Az elmult idészak tapasztalatai szerint megallapithato,
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hogy a szak - szakiranyreferensek és az egyetem szakfeleléseinek allandd, kétoldalu
kapcsolata elengedhetetlen az oktatas ,él6bbé” tételéhez, és az oktatéi allomany
ismereteinek aktualizalasahoz.

Jollehet nem a szakkiképzési-szakfelkészitési rendszerbe tartozik, de a csapat — és
koézponti (tanintézeti) kiképzési-képzési alrendszer kapcsolata a nyelvképzésben is
meghatarozé. Mivel a misszids feladatok ellatasa, a szovetségi szabalyzok adaptalasa
feltételezi a biztos nyelvtudast, a nyelvképzést nem hérithatjuk kizarélagosan a kdzponti
(tanintézeti) szervekre. A misszios feladatok mellett — ahol lehetéség van a tanintézetben
megszerzett nyelvtudas szintjét emelni, illetve szintentartani — a csapatfelkészités feladata
(is) lenne a megszerzett nyelvtudas ,karbantartdasa”, féleg az iranyitott és egyéni
onképzések formajaban. A heti masfél 6ras, idegen nyelven tartott parancsnoki
tajékoztato, esetleg tovabbképzés jelentésen erdsithetné az egyéni dnképzés motivaciojat
és a nyelvtudas katonai részének kibdvitését, beépulését.

Osszegzés

Ugy gondolom, a humanpolitikai koncepci6 &ltal megfogalmazott f6 feladatok
végrehajtdsahoz, és a feladatok részletes tovabbontdsahoz olyan aspektusra hivtam fel a
figyelmet, ami koncentraltan tartalmazza mind a csapatok igényei, mind a tanintézeti
oktatas és képzés végrehajtasi formdja, tartalma altal meghatérozott kapcsolodasi
pontokat, ezzel is segitve a ,megrendel6i” és a ,szolgaltatdi” felek céljainak talalkozasat, a
tisztképzés kovetelmények szerinti megvalosulasat.

Forrasok

1. Pedagdgiai lexikon, Akadémia Kiadd, Budapest, 1978. Ill. kotet, pp. 326. ISBN:
96305404040142

2. Budapesti Mlvel6dési Kozpont Szakeértéi Munkacsoport internetes
definicidja.:http://docs.qgoogle.com/viewer?a=v&q=cache:EPIKbCzgUfkJ:minosegfejlesztes
.bmknet.hu/files/menu/alapkovetelmeny/12-
alapkov_kepzes.doc+k%C3%A9pz%C3%A9s+defin%C3%ADCiI%C3%B3&hl=hu&gl=hu&p
id=bl&srcid=ADGEESIOTof yIFI7uZseh9VijVVzKVJ8AtpJ7sPLe5C-
ZCMOPOIUMZITGCcI6N7I110MJIRQrpjA201gkQG-W _32muOqgagb4bzBr77DGQUYYY M-
A580q97SawL Sel. 66SVIsI6NJag6e-
3BVi&sig=AHIEtbS240JQIAAItONGEBAVNAOTWWOEXA&pli=1. Letdltés ideje: 2011.
05.27.

3. NKE MUCS majus 25. el6adas

4.90/2008. (HK 8.) HVK vezérkari fénoki intézkedés ,, A katonai felséoktatasi
intézményben, az alapképzésben 0sztondij szerz6dés alapjan, a mesterképzésben
ko6zponti tAmogatas alapjan tanulmanyokat folytatd hallgatokkal, valamint a Magyar
Honvédséggel szolgalati jogviszonyt létesitd tiszti beosztasokba tervezett személyekkel
szemben tdmasztando altalanos katonai és katonai szakmai kovetelményekrdl.
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A HM FEGYVERZETI ES HADBIZTOSI HIVATAL HADITECHNIKAI
INTEZET MINOSEGIRANYITASI RENDSZEREKET TANUSITO
TEVEKENYSEGEVEL KAPCSOLATOS SZERVEZETI
KOCKAZATELEMZESENEK ELVI ALAPJAI

Absztrakt

Mindennapjaink egyik legaltaldnosabban hasznalt kifejezése a kockazat. Az
élet egyetlen terlilete sem mentes a kockazatok megjelenésétél és azok kezelésétdl,
amely flggetlen attol, hogy éppen melyik kort, korszakot vizsgaljuk. Mar az 6sember
is felmérte és megprébalta kezelni a kockazatot, amikor valamilyen allatot el akart
ejteni. Napjainkban a kockazat fogalma az élet szamos teriletén jelenik meg,
ugymint védelmi biztonsagi teriilet, miiszaki kutatas, fejlesztés, pénziigyi-gazdasagi
befektetések, munka- és egészségvédelem, biztositasok, vallalkozasi szerzédések,
stb.

Bevezetés

Természetesen a katonai logisztika fontos részét képezé NATO AQAP (Allied
Quality Assurance Publication — SzoOvetséges Mindségbiztositasi Kiadvanyok)
szerinti mindségiranyitasi rendszerek akkreditalt tanusitdsa soran is megjelenik a
szukségszerlség a jelentkez6 kockazati tényez6k meghatarozasara, a szikséges
kockazatcsdkkentd intézkedések meghozatalara és végrehajtasara, amely
egyértelml kdvetelményként jelenik meg az MSZ EN ISO/IEC 17021:2011 szabvany
(Medfeleléségértékelés. Iranyitasi rendszerek auditjat és tanusitasat végzé
testliletekre vonatkozé kdvetelmények) aldbbi pontjaiban.

.D.2. A pértatlansag kezelése...

5.2.2. A tanusito testuletnek azonositania, elemeznie és dokumentalnia kell a
tanusitas megadasahoz f(iz6d6 lehetséges érdek-6sszeférhetetlenségeket, beleértve
azokat az eérdek-Osszeférhetetlenségeket is, amelyek a fennalld kapcsolatokbol
erednek. Ha kapcsolatok allnak fenn, az nem feltétlendl jelenti a tanusité testilet
szamara az erdek-6sszeférhetetlenség fennallasat. Ha azonban a kapcsolat
veszeélyezteti a partatlansagot, a tanusité testiletnek dokumentalnia kell a tényallast,
eés képesnek kell lennie annak igazolasara, hogy miképpen kiszobdoli ki vagy
csbkkenti a lehets legkisebb meértékdire az ilyen veszélyt.
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5.3. Felel6sség és pénziigyek

5.3.1. A tanusit6 testlletnek képesnek kell lennie annak igazolasara, hogy
kiértékelte a tanusitasi tevékenységébdl ered6 kockazatokat, és megfeleldé
intézkedéseket tett (pl. biztositast kotott, tartalékot képzett) minden olyan
felelésségnek a fedezetére, amely tevékenységi kéreiben és miikédésének foldrajzi
keretein belul fellép.”

A fenti kovetelmények alapjdn a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal
Haditechnikai Intézet (HM FHH HTI) elvégezte a partatlansagara, valamint
rendszertanusitasi tevékenységére vonatkozd kockazatelemzését.

A cikk a kockazatelemzés veégrehajtasanak elméleti alapjait, alapfogalmait,
modszerét és a feltart kockazati tényezéket adja kdzre annak bemutatasara, hogyan
felel meg a HM FHH HTI az alabbi Mindségpolitikajaban megfogalmazott, az
akkreditalt rendszertanusitasi tevékenység alappilléreiként megjelolt partatlansagnak,
szakszerliségnek és a tevékenységeéért végzett teljes korl felelésségnek:

| AQAP 2110

MINOSEGPOLITIK

A HONVEDELMI MINISZTERIUM Fegyverzeti és Hadbiziosi Hivatal (HM FHH)
alapdid  okiratdban  egyik &  feladatiul  kapta & hadfelszerclési  anyagok
pyirtdsinaliszallitisanil a NATO AOAP normativ dokumentumiok) és exrel Seszefiipgéshen
az MSZ BN 50 9001:2009 szabviny  kivetelményeinek megfelelden  kidpitent
mindaégirinvitdsi rendszerek vizsgdlatit, illetve megfeleliaég esetén tandsitdsdt. Ennek
éridekében felkészitetie tanisitd srerveretét arrn, hogy a Memzeti Akkreditild Testllet dltal
eldint kivetelménveket teljesitve, akkreditall Tandsitd testiiletként jarhasson el.

A testiilet tanisiidsi tevékenységének szabdlyozdsit jivd
MSZ EN ISOVIEC 17021:2007  Megfelelosépériékelés. Irinyitasi rendszerck auditjar &s
tanmisitisdt véged testbletekre vonatkozd kiivetelményck'" tirgyd szabviny kiwetelményei
szerint dolgozta ki és akkreditdltatjn.

A HM FHH a NATO AQAP normativ dokumentumok kivetelményeil kivezétéve
lehetlivé teszi a hadfelszerelési anvapokat gyémd, szdllid szervezetek szdmidra, hogy
megismerjék a hon- €5 rendvédelmi szervek mindségkivetelményeit, és felkészithessék a
mindségirinyids rendszeriket a katonal tanbsitdsra, E wevékenysdgiben hozzdjdml ahhoz,
hogy a magyar hadfelszerelést gydind, szillith szervezetck mindségképesnsége ntvekedjék, a
gvariott, szallitott termékek mindségi szinvonala, megbizhatosaga emelkedjék.

A Tanbsith Szerveset munkaja sordn célul tieie ki, hogy

# felhasrndlia és alkalmazza o tandsitd tevékenyséme sordn a  legkorsreribb

= mindig partatlamul jér el, figvelombe véve a hon- és rendvédelmi szervezetek dltal
meghkivetelt mindség-kivetelményeket,

« megad minden tile telhetd tdjdkomiatist, és informacidt a hozed  forduld
szervezeicknek o tomisitisi  eljimissal €5 a  fandsitist kbvetelményekkel
kapesolathan,

» miniségiminyitdsi rendseerét folyamatosan figjleszti,

o tanlsith szervezete dllomdnyanak folvamatos képeésdrd] gondoskodik.

A HM FHH katonai rendszertandsitisi tevékenységet vépnd soomeélyeets telies
felelossépet visel tanisitasi tevékenysépért, Szakmai erbformésainak, seolgéltatdsainak
hatékony mikidietésével ds fejlesztésdvel folyamatosan threkszik a meghizhatd és hosszi
tivil kapesolatok kiépitésére jelenlegi és jiviheni parinereivel.

Budapest, 2011. jinius 29.
’J‘:!:..'.;- e e

" Dr. Keszthely Gyila
[igazgald
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Kockéazatelemzés alapjai

A kockazatelemzés soran meg kell hatarozni a kockazatkezelés céljat, a
kockazat kezel6jét (felel6soket), a kockazatkezelési tevékenységben részt vevék
hataskoreit és felel6sségeiket, a kockazatelemzés, és -mérés maodszereit, a
kockazatkezelés végrehajtasanak elGirasait (a kockazat azonositasat, a
kockazatkezelést, kiemelten a beavatkozasi hatarokat, a kockazatkezelés
idGtartamat), a kockazatok, valamint intézkedések nyilvantartasat.

Az elemzés célja:

Felmérni, megallapitani és intézkedésekkel csokkenteni azokat a
kockazatokat, amelyek a tanusitd szervezet a Minéségiranyitasi rendszerek tanusito
tevékenységével kapcsolatban felmertlhetnek mind a partatlansag biztositasaval,
mind pedig az egyéb gazdasagi, szakmai vonatkozdsban felmerulhetnek és
negativan befolyasolhatjak a tanudsitas eredményeinek megitélését, valamint a
szervezet megitélését, beleértve a gazdasagi karokat is.

Az elemzés hatalya:

Az elemzés kiterjed mindazon tevékenységekre és szervezeti elemekre,
amelyek a tanusitasi tevékenységekkel kapcsolatba kertlnek, abban iranyitoi,
vezetdi, végrehajtd vagy tamogaté folyamatokat latnak el.

Az elemzés érvényessége:

A kockazatelemzést minden évben egyszer végre kell hajtani, feltl kell
vizsgalni. Tovabba az érvényes kockazatelemzést ismételten el kell végezni,
amennyiben olyan jelentds valtozas kerul bevezetésre, amely a tanusitasi folyamatra
kihatassal lehet. A kockazatelemzés az elkészitésétdl szamitott egy évig érvényes. A
kockazatelemzd tevékenységeket az elemzés lejartat megel6z6 egy honappal
korabban, vagy a szervezeti valtozasokat kdvetdé egy hoénapon belul végre kell
hajtani.

Fogalom meghatarozasok

A kockazat altalanos fogalma:

A negativ hatassal fenyeget6 események (lehetséges kdovetkezmények)
bekbvetkeztének esélye. A kockazatot a veszély hozza létre. Gazdasagi
megkozelitésben: a veszély lehetséges anyagi kihatasa. Kockazatelemzésben
értelmezve: a veszély sulyanak és a bekdvetkezés valdszinliségének szorzata.
Jelolése: K (Kockazat)

A veszély:

Negativ hatasok 0sszessége, amelyeket a kockazattal fenyegetd események
bekovetkezeéstikkor fejtenek ki.
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A veszély sulya:

A veszélyek lehetséges javakra, értékekre — beleértve a szellemi és erkolcsi
értékeket is — vonatkozé karokozo6 hatasanak mértéke. Jeldlése: S (sulyossag)

A veszélyek el6fordulasanak valésziniisége:

Egy eseménynek — amely veszély kialakuldsat eredményezheti -a
bekovetkezési valoszinlisége. Jeldlése: V (Valdszinliség)

Kockazatkezelés:

Olyan intézkedések 6sszessége, amelyek egyuttesen biztositjak, hogy a feltart
€és meghatdrozott kockdzatok csokkentését, az intézkedések hatékonysagat
biztositsa, valamint a kockazatok megismétlédését megakadalyozza.

A kockazat fajtai:

o A kockazat lehet egy esemény vagy kovetkezmény, amely lényeqi
befolyassal van egy szervezet célkitlizéseire;

0 A kockazat lehet véletlenszeri esemény, hianyos ismeret vagy informacio;

o Eredend6 kockazat, amely szabalytalansagok vagy a megvalositas soran
felléep6 hibak eléfordulasanak kockazata;

o0 Ellendrzési kockazat: ezen hibakat vagy szabalytalansdgokat meg nem
el6zd, illetve fel nem tard, folyamatba be nem épitett ellendrzési
eljardsokbdl fakad6 kockazat.

Kockazati kategoriak:

0 Kulsd kockazatok;

o Pénzlgyi kockazatok;

0 Szervezeti kockazatok;

o Tevékenyseégi kockazatok;

0 Emberi er6forras kockazatok;

o Targyi er6forras kockazatok.

A kockazatok kezeldje:

Jelen kockazatelemzésben a kockazatok kezeléséért, valamint a helyesbitd,

megel6z6 intézkedések kidolgozasaert, érvényre juttatasaeért felelés személy. A
kockazati listAban meghatarozasra kerul.
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A kockazatelemzés modszere:

Mindazon mddszerek 0sszessége, amelyek alapjan a kockazatok mérhetévé
valnak. A mérés tartalmazhat objektiv és szubjektiv elemeket is. A gyakorlatban
elterjedt mddszer, hogy a kockazatot meghatarozé két f6 tényez6, a veszély
sulydnak és a bekovetkezés valdszinliségének szorzata adja meg a kockazat
értékét.

A kockazatelemzés modszere

A jelen kockazatelemzésnél a kockazat éertékét a veszély sulyanak és a
bekovetkezés valosziniségének szorzataval hatarozzuk meg.
K=SxV

A szamszerlsitéshez és mérhetévé tételhez a veszély és a bekodvetkezés
valoszinliségét is mérhetévé kell tenni, amelyek az alabbi tablazatokban kerultek
meghatarozasra:

A veszély sulyanak fokozatai:

A veszély silyanak meghatar ozasa A veszély értéke
Nincs kdrokoz6 hatas
Elhanyagolhaté csekély kér.
Kismértékii kar.

Ko6zepes Kkar.

Stlyos, jelentds kar.
Kritikus kar.

QP WINFL O

A bekovetkezés valdszinliségének fokozatai:

A veszély valoszinliségének meghatarozasa A valésziniiség értéke
Egyaltalan nem valoszint, lehetetlen.

Lehetséges, de nem valdszinii.
Lehetséges és elképzelhetd.
Valoszinil.

Nagyon valdszin{i.

Biztosan bekovetkezo.

Q| WINFk| O

Amennyiben egy kockazat értékének meghatarozasakor barmely a szorzatot
ado érték 0, ugy a kockazat értékét is 0-nak kell venni, ugyanakkor a kockazatot a
kockazati listdbdl nem kell kitdérolni, mivel annak elemzése a késdbbiekben is
szukséges lehet. Ez a bévulé lista elve.
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A kockazatok kezelése:

A kockazatok fent meghatarozott maédszerrel kerllnek meghatarozasra. A
megdallapitott kockazatokat az aldbbi kockazati matrix alapjan kell besorolni
sulyossag szerint.

Bekovetkezés valoszintisége

Veszdly stlya
w
w
(o]
((e]
N
&

5 S 10 15

A matrixban zdld, citromsarga, narancssarga €s piros szinnel kerultek
jeldlésre a kildonb6z6 szintl kockazatok. Szamszerlien ezek a kdvetkezék:

e Z06ld — Enyhe: 1-6 pont,

e Citromsarga — Kdzepes: 8-12,

e Narancssarga — Sulyos: 15-16,

e Piros — Kritikus: 20-25.

Az

tartoznak.

egyes kockazati szintekhez kilénb6z6 szintli beavatkozasi fokozatok
Ezeket a beavatkozasi fokozatok a kovetkezdé részben keriltek

meghatarozasra.

Enyhe:

Kozepes:

Sulyos:

Intézkedés szilkséges, de kiildbndsebb siirgésség nélkil. Altalaban
elégséges éves tervben meghatarozni a szikséges feladatokat. A
kockazat valtozasat figyelemmel kell kisérni.

Intézkedés kozéptavon szikséges. A veégrehajtasi terveket és a
hataridéket maximum negyedéves viszonylatban lehet meghatarozni.

Rovidtava vagy azonnali intézkedés szikséges. A végrehajtashoz
sziukséges intézkedéseket csak a feladat végrehajtasahoz szikséges id6
befolyasolhatja.
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Kritikus: Azonnali intézkedés szikséges. Minden tevékenységet, amelyet a
kockazat érint, a kockazat megszintetéséig, csokkentéséig fel kell
fuggeszteni. Minden erdforrast a kockazat miel6bbi megszuntetésére kell
forditani, a hataridék ezek alapjan kertlnek meghatarozasra.

Az egyes kockazati tényezOk, azok bekOvetkezési valdszinlsége, a
kockazatkezelés felelése, a meghozott kockazatcsdkkenté intézkedés, annak
végrehajtdja, hatarideje az alabbi tAblazatban dokumentalhaté:

KOCKAZATLISTA

K ockézat Kockéazat | Kockazatesokkenté | Végrehajtasért

megnevezése kezel6 intézkedés felelos Hataridg

Fsz.

A kockazati tényezdok

A kockazatkezelés kulcsa a kockazati tényez6k meghatarozasanak teljes
korlsége, valamint a tényez6k sulyossaganak, valamint bekodvetkezési
valosziniséguk meghatarozasa. A rendszertanusitasi tevékenység soran az alabbi
kockazati tényezék jelenhetnek meg, amelyet természetesen adaptalni kell az adott
(elen esetben rendszertanusitast veégz6) szervezetre. A HM FHH HTI
rendszertanusitasi tevékenységére vonatkozd pontositott kockazati tényezéit, azok
sulyozasat, gyakorisagat, valamint a hozott kockazatcsOkkentd tevékenységeket
annak bizalmas jellege miatt nem adjuk kdzre.

Kiilsé kockazatok (Ebbe a csoportba azok a kockazati tényezék kerlltek, amelyek
nem a kozvetlen rendszertanusitasi tevekenység végrehajtasa soran keletkezhetnek,
ugyanakkor jelentds mértékben befolyasoljak, esetleg megakadalyozzdk a
tevékenység végrehajtasat.)

1. Nem megfelel6 informacié a tanusitasi tevékenység folyamatarol. A gazdasagi
ugyekért felelés szervezeti elem nem tovabbitja id6ben a jelentkezési
adatlapokat.

2. A gazdasagi ugyekeért felelés szervezeti elem nem késziti el idében a szikséges
szamlakat.

3. A tanusitasi tevékenység veégrehajtasa kdzben baleset, vagy egyéb ok miatt a
kijelolt auditorok nem képesek id6ben elvégezni a feladataikat.

4. A tanusitasi tevékenyseg kdzben természeti csapas, vagy mas kar kdvetkeztében
tanusitasi informéacié vész el.

5. A tanusitas ideje alatt az ugyféltél kapott informaciok illetéktelen kezekbe
kerulnek.
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Pénzugyi kockazatok (A rendszertanusitasi tevékenység pénzigyi feltételeinek
biztositasat, valamint a pénzigyi fuggdéséget okozd, ezaltal a partatlansagot
veszelyeztet kockazatok.)

6. A tanusitd szervezet nem képes a mikddéséhez szikséges bevételeket
el6teremteni.

7. A tanusitd szervezet anyagi flugg6ségbe kerll a tanusitott szervezetekkel, igy
sérill a partatlansag.

8. A tanusité szervezetben az auditorok munkdjuk soran anyagi fluggéségbe
keriilnek a tanusitott szervezetekkel, igy sérll a partatlansag.

9. A tanusitasi tevekenység vegzésehez nem all rendelkezésre a szikséges
pénzuligyi fedezet.

Szervezeti kockazatok (A szervezeti strukturabdl, a rendszertanusitasi tevékenység
szabalyainak be nem tartasabdl ered6 kockazatok.)

10.A szervezeti hierarchiabdl szarmaz6é gazdasagi és egyéb kapcsolatok
befolyasolhatjak a tanusitas partatlansagat.

11.A tanusitasi dontést arra nem megfelelé személy hozza meg.

12.A tanudsitasi dontést a HM FHH mas szervezeti részei befolyasoljak, vagy
hatassal lehetnek ra.

13.A szervezet alapmikodése és feligyelete kovetkeztében felsé vezetdi érdekek
befolyasoljak a tanusitasi dontéseket.

14.A szervezet stabilitdsat és a tanusitasi tevékenység eredményességét karosan
befolyasolhatjak a szervezeti valtozasok.

15. A tanusitdé szervezet részt vesz a tanusitandé szervezet felkészitésében.

Tevékenységi kockazatok (A rendszertanusitas kozvetlen tevékenységei MSZ EN
ISO/IEC 17021:2011 szabvany, a NAR vonatkozo iranyelvei, a HM FHH f6igazgaté
rendszertanusitasra vonatkozo6 intézkedései, valamint az altala jovahagyott Katonai
Rendszertanusitasi és Felulvizsgalati Min6ségiranyitasi Kézikonyv és Eljarasok
el6irasai szerinti végrehajtasat befolyasold kockazatok.)

16.A jelentkezési adatlapok nem kerllnek id6ben feldolgozasra.

17.A jelentkezd Ugyfelek szakteruleti scope-jai rosszul kertilnek meghatarozasra, igy
nem biztositott, hogy az auditor kivalasztas teljesitené a szaktertlet akkreditalt
atvizsgalasat.

18. Az auditot olyan személy hajtja végre, aki az adott szaktertletre nem rendelkezik
scope-al.

19. A tanusitas nem az érvényes eljarasok alapjan keril végrehajtasra.
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20. A tanusitasi folyamatok hatérideje nem kertlnek betartasra.
21.Ervénytelen bizonylatok keriilnek felhasznalasra a tanusitasi eljaras soran.
22. A tanuasitvany kiadasa nem a tanusitasi dontés szerint kertl végrehajtasra.

Emberi erbforras kockazatok(A tanusitasi folyamatban kozvetlenul résztvevd
adminisztrativ, felUlvizsgalati, valamint dontéshozéi tevékenységet végzb személyzet
kompetencigjat, objektivitasat, partatlansagat és flggetlenségét befolyasolo
kockazatok.)

23.Az auditorok felkészlltsége nem vagy csak részben biztositja a tanusitasi
dontéshez szlkséges objektiv informaciok begydjtését.

24.Az auditorok leterheltsége nem teszi lehetévé a tanusitasi eljaras idébeni
lefolytatasat.

25.Az auditor ugyanannak a cégnek a felllvizsgalataban vesz részt, amelynek
felkészitésében is részt vett.

26.Az auditor és a tanusitast megrendel6 ugyfél kozott ismertségi kapcsolat alakul ki,
amely befolyasolhatja a partatlansagot.

27.Az auditorok személyi adottsagai nem tesznek eleget a szabvany ide vago
kovetelményeinek.

Targyi er6forras kockazatok (A rendszertanusitds targyi feltételeinek, dagymint
kozlekedési eszkoz, informatikai eszkoz, infrastruktira, papir, stb. biztositasat
veszélyezteté kockazatok

28.Az audit helyszinének megkozelitésére nem biztositott a megfelel6 gépjarmda.

29.A tanusitvanyok kiallitasdhoz nem all rendelkezésre lzemképes, hasznalhatd
nyomtato.

30.A szamitogepes haldzat 6sszeomlik, nem lehet elérni a dokumentumokat és
bizonylatokat.

31.Az infrastruktira allapota nem biztosita a tanusitasi tevékenységek
végrehajtasat, lezarasat.

Osszegzés

Intézetlink rendszertanusitasi tevékenységére vonatkozo
kockazatelemzésének bemutatasa, mint ahogy fentebb emlitettik nem tartalmazza a
meghatarozott kockazati tényez6k konkrét sulyossagi, gyakorisagi szamadatait és a
kockazatcsokkent intézkedéseket. A cél a lehetséges kockazati tényezdk, azok
sokrétliségének bemutatasa, valamint azok csoportositasa volt. A kockazatelemzés
réevén amellett, hogy a Tanusitdé szervezetink a referencia szabvanyban
meghatarozott kdvetelményeknek megfelel, szamos elényhoz jutunk. Ezek kozul a
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legfontosabbak a  rendszertanusitasi  tevékenységiink  fliggetlenségének,
partatlansaganak, szakszerliségének, valamint objektivitasanak bemutatasaval a
tevékenységre vonatkozo bizalom, elfogadottsag minél magasabb szintre torténé
emelése, a tanusitasi rendszerben rejl6 nemmegfeleléségek, fejlesztési lehetbségek
feltarasa, valamint szikséges helyesbit6 és megel6z6 intézkedések meghozatala és
végrehajtasa.

Véleményilink szerint a kockazatkezelés mdédszertananak kivalasztasa, vagy
kialakitasa nem befolyasolja lényegesen a tevékenység hatékonysagat, azzal csak a
finomhangolast lehet elvégezni. A kulcskérdés a kockazati tényezbk leginkabb teljes
kérl meghatarozasa, valamint a nemkivanatos események (kockazati tényezdk)
sulyossaganak és bekovetkezésuk valdsziniségének lehetd legpontosabb becslése.
Mindezek a szikséges és Ilehetséges kockazatcsdokkentd beavatkozasok
megtételének alapvet6 feltételét képezik.

Felhasznalt irodalom:

1. MSZ EN ISO/IEC 17021:2011 szabvany (Megfelel6ségértékelés. Iranyitasi
rendszerek auditjat és tanusitasat végzé testuletekre vonatkozé kdvetelmények.)

2. HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Minéségpolitika

3. HM FHH Katonai Rendszertanusitasi és Felllvizsgalati Min&ségiranyitasi
Kézikdonyv

4. Katonai Rendszertanusitasi és Felllvizsgalati Min6ségiranyitasi Eljarasok
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Derzsényi Attila mk. alezredes
attila.derzsenyi@hm.gov.hu

HONVEDELMI CELU BESZERZESROL KOZERTHETOEN 1.

Absztarkt

A cikksorozat masodik része a 2012. januar 01-t6/ hatalyos Uj kozbeszerzési
torvény valtozasait értelmezi a kdzbeszerzésben nem jaratos olvasOk részére,
tovabba segitséget nydjt azon honvédelmi szervezetek szamara, amelyek a
decentralizacié6 kovetkeztében meghatarozott termékekre és szolgaltatasokra
kozbeszerzési eljarast folytathatnak.

Kulcsszavak: kdzbeszerzés, kbzbeszerzési torvény, valtozasok, értelmezés
Eloszo

A rendszervaltast kdvetéen 1995-ben az elsé egységes hazai kbzbeszerzési
torvényt az Orszaggyllés azzal a céllal fogadta el, hogy biztositsa az allamhaztartas
kiadasainak ésszerUsitését, a kozpénzek felhasznalasnak atlathatosagat és
széleskorl nyilvanos ellenérizhetéségének megteremtését. Szerkezetét és
struktarajat tekintve tamaszkodott szamos orszag hasonlé jogszabdlyaira is, de
tartalmat tekintve elsésorban a hazai beszerzéseket kivanta szabalyozni.

A cikksorozat elsé részében mar kifejtettik, hogy az Eurdpai Unidhoz valo
csatlakozdsunkat megel6z8en a kozbeszerzési torvény 2003-ban az Unids
alapelvekkel 6sszhangban Kkerllt atalakitasra, amely azota is a legfontosabb
kozbeszerzési alapelveket, illetve az eljarasokban végrehajtandé kotelezb
feladatokat, hataridéket hatarozza meg.

A koOzbeszerzési térvényt 2003. évi elfogadasa Ota szamos alkalommal
modositottdk, és az egyes mobdositdsok révén mind bonyolultabbd és
atlathatatlanabbé valt. Legfébb problémat az jelentette, hogy a térvény szerkezetileg
nem alkalmas arra, hogy egységesen kezelje az egyes eljarastipusokat, igy ezek
kulon-kulon fejezetekben kerlltek szabalyozasra. A médositasok alapjan azonban
ezen eljarastipusok annyira elkilonultek, annyi specialis egyedi szabalyozas keriilt
kialakitasra, hogy a torvényt szamos kritika érte mind Ajanlattevéi, mind Ajanlatkérdi
oldalon.

Példakéent emlithetd a targyalasos eljaras, amely tobb fejezetben is
szabalyozasra kerllt, ezaltal szinte az egész torvényt at kellett tekinteni,
megivzsgalva azt, hogy az adott targyalasi eljarasra pontosan milyen kdgens, vagyis
kotelez6 szabalyok vonatkoznak.

2010-ben a szakma Aallaspontja alapjan a fenti okok miatt mar nem volt
elegendd a torvény egy ujabb moddositasa, hanem egy Uj, egyszerlbb, rovidebb és
kénnyebben atlathato kdzbeszerzeési térvény elfogadasa valt sziikségessé.
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A torvényt benyujtd Nemzeti Fejlesztési Miniszter indoklasiban kifejtette, hogy
az () kozbeszerzési torvény attekinthetd szabalyozasa révén jobban szolgalja a
kbézbeszerzés alapvet6 céljait: a kdzpénzek elkdltése atlathatésaganak és a verseny
tisztasaganak biztositasat. A torvény szamos, a visszaélések és a korrupcid
visszaszoritasara iranyul6 rendelkezést tartalmaz, az egyes eljarasi fajtak vilagosabb
szabalyozasa pedig a konnyebb alkalmazhatésag, illetve a szabalyozas
kiszamithat6saga iranyaba hat.

A torvény megalkotasa sordn az Eurdpai Unio kdzbeszerzési iranyelveinek
alapul vételével, szamos ponton az iranyelvi rendelkezések értelmezését ado europai
bir6sédgi itéletek beépitésével tortént a szabdlyozas kialakitdsa. A jogszabaly
el6készitését mintegy tiz unios tagallami kozbeszerzési torvényt (rendeletet)
felhasznald jogOsszehasonlito munka is kisérte, a torvény egyes elemeinél mas
tagallami szabalyokbdl is meritett.

2003-ban a kozbeszerzési torvény megalkotasa feltétele volt az Eurdpai
Unidhoz torténd csatlakozasunknak, 2010-ben a torvény uj szerkezetben torténd
atdolgozasa az Eurdpai Unids jogharmonizacios kételezettsegink alapjan tortént.

Az U kbzbeszerzési torvény 2012. januar 01-t6l hatalyos, vagyis az ekkortol
megkezdett eljardsokra kell alkalmazni, habar szdmos pontja visszautal a korébbi
torvény alapjan folyamatban Iév eljarasokra is.

Jelen cikk szerkezetileg koveti a ,k6zbeszerzésekrbl” sz0l6 2011. évi CVIII.
torvény szerkezetét, annak tartalmat k6zérthetéen fejti ki az olvasok részére.

1. Altalanos rendelkezések

1.1 Altalanos megallapitasok

Az Eurdpai Unids tagsag egyik fontos kotelezettsége, hogy a tagallamok
részére elfogadott egységes szabalyozasokat hazai szinten is be kell dolgozni, at
kell venni a jogszabalyok megalkotasa soran. A kdzbeszerzeési térvény 2003. évi
elfogadasat kdvetben tobbszor biralat érte a kormanyokat, hogy a térvény szamos
pontja nincs 6sszhangban az Unids elvekkel. Természetesen a hazai beszerzési
eljardsokat minden tagallam 6nalléan szabalyozhatja, de csak az unios alapelvekkel
0sszhangban. Az Eurdpai Unio Bizottsaga altal meghatarozott értéket meghalado
kozbeszerzési eljardsokra vonatkozdan fontos alapelv az egységes szabalyozas. A
kozosségi ertekhatarokat meghalado kozbeszerzések esetében — flggetlendl a
hazai szabalyozastdl — az Eurdpai Bizottsag a kdzdsségi jogszabalyok megsértése
esetén jogorvoslati eljarast is kezdeményezhet.

Az Orszaggyllés 2011. julius 11-én fogadta el U] kozbeszerzési térvényt
(2011. évi CVIII. toérvény), amely a végrehajtasi rendeleteivel egyitt 2012. januéar 1-
jétél hatalyos. Az () kdzbeszerzési tbrvény egyszeriibb és atlathatobb, amely a
korabbi 437 paragrafusbadl allé térvény helyett mindéssze 175 paragrafusbdl all.

! T/3502. szamU torvényjavaslat indoklasa (Nemzeti Fejlesztési Miniszter)
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Az Uj kdzbeszerzési torvény jellemzbje, hogy csak a keretet adja meg az
eljarasok lefolytatasahoz és szamos kérdést végrehajtasi rendeletben szabalyoz.

Fontos kiemelni a térvényhez tartozd miniszteri indoklast. Annak érdekében,
hogy egyértelmi legyen a torvény tartalma, a miniszteri indoklas sokszor segit
megeérteni a jogalkoté szandékat. Ezért jogaszok részére tartalmaz magyarazo
részeket; unids jogesetekkel, példakkal szemlélteti az egyes el6irasokat.

A végrehajtasi rendeletek a torvény alkalmazasara hangsulyosabba fognak
valni. Annak oka, hogy miért kell meghatarozott témakéroket a torvénytdl kilon
szabdlyozni, a miniszteri indoklasbdl dertl ki: az érintett érdekelti kdrrel egyeztetve,
az adott terulet problémait el6térbe helyezve, torvénymodositasi igény nélkdl,
biztositva a jogalkotds soran a kozpénzek elkdltésénél lényeges szempontok,a
kormanyzat szamara el6térben allé jogpolitikai célok érvényesitését.

Gyakorlati oka ezzel 0Osszefiiggésben az volt, hogy szamos esetben az
Eur6pai Bizottsag mobdositotta a kozbeszerzési irdnyelveit, illetve a hazai
jogszabalyok valtozasa kovetkeztében a korabbi kozbeszerzési toérvény is
valtoztatasra szorult. A korabbi torvény modositdsa, tekintettel arra, hogy az
orszaggyllés kétharmados szavazatahoz volt kotve, id6ben késébb torténhetett meg.

Az Uj kdzbeszerzési torvény az alabbi témakdrokben biztosit lehetéséget a
korméany részére végrehajtasi rendelet kiadasara:

» a Kozbeszerzési Hatésagra vonatkoz6 szabalyok;

* a miszaki leirdsokra vonatkozo részletes szabalyok;

» akizaré okok és az alkalmassag korében sziikséges igazolasok szabalyai;

» az elektronikus kdzbeszerzés egyes szabalyai;

* az épitési beruhazasok kozbeszerzési eljarasainak és szerz6déses
feltételeinek egyes részletes szabalyai;

* egyes jogpolitikai célok el6segitése érdekében a torvény altal lehetbve tett
keretek kozott (pl. szocialis, kdrnyezetvédelmi szempontok);

* az unios értékhatart el nem ér6 beszerzések kis- és kodzépvallalkozasok
részére torténd fenntartasa alkalmazasanak 0Osztonzése, meghatarozott
korben az egyszeri eljaras szabalyai;

* illetve a kdzszolgaltatdkra iranyadé sajatos rendelkezések.

1.2. Torvény felépitése, szerkezete

A 2011. évi torvény szerkezete a korabbival ellentétben sokkal egyértelmibb.
Az Uj tbrvény szakit a vissza- és kereszthivatkozasok korabbi rendszerével. Helyette
a torvény elején elhelyez egy valamennyi, unidos és nemzeti eljarasra is érvényes
altalanos elsé részt, amelyet az uniés értékhatart eléré értékii eljarasokra
vonatkoz6 masodik rész kovet, majd a nemzeti eljarasrendnek nevezett harmadik
rész kovetkezik, amelyet a kozbeszerzési szerzédésekre vonatkozé negyedik rész
zar le. Az o6todik rész rendelkezik a kdzbeszerzésekkel kapcsolatos jogorvoslati
eljarasrol, végul a hatodik rész szol az U] kdzbeszerzési hatosagrol, amely a
Kozbeszerzések Tanacsa szerepét atvéve mikodik kdzre a kdzbeszerzési politika
alakitasaban, a jogszerli kozbeszerzési magatartasok kialakitasaban és
elterjesztésében, el6segitve a kozpénzek nyilvanos és atlathatd modon torténd
elkoltesét.
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A Kkorabbi torvényi szerkezettel ellentétben az els6 rész altalanos
rendelkezései minden tipusu eljarasra vonatkozik. A kdzOsségi €s nemzeti
eljarasrend szabalyai kulon fejezetben kerliltek szabalyozasra, igy szakitott a
korabbi hagyomannyal, mely szerint a ko6zdsségi eljarasrendben keriltek az

alapelvek, szabalyok rogzitésre, a nemzeti eljarasrendben pedig az eltérések.

A valtozas kovetkeztében - bar a kogens? szabalyozas alapvetéen megmarad
- a nemzeti eljarasrendben tobb kérdéskdrben az Ajanlatkérd dontésére bizza a
feltételek megteremtését.® Erre vonatkozéan a késSbbiekben szamos példat
talalhatunk. Ezekben az esetekben csak keretjellegli szabalyok vannak, a konkrét
szituéciokat kell ehhez igazitani. Fészabaly tovabbra is, hogy a térvény alapelveivel,

céljaival dsszhangban kell meghatarozni a feltételeket.

1.3. Alapelvek, célok

A kdzbeszerzési torvény célja:

Verseny tisztasaga, atlathatésag, nyilvanossag;

Kbzpénzek ésszeri felhasznalasa- hatékony és felelés gazdalkodas elve;
KKV, fenntarthat6 fejlédés, szocialis célkitlizések, jogszerl foglalkoztatas;
Esélyegyenlbéség, egyenlé banasmad;

Johiszemiseég, tisztesség, rendeltetésszeri joggyakorlas.

Kbdzbeszerzési torvény szerinti alapelvek:

A kozbeszerzési eljarasban az ajanlatkérd koteles biztositani, a gazdasagi
szerepl6 pedig tiszteletben tartani a verseny tisztasagat, atlathatésagat és
nyilvanossagat.

Az ajanlatkérbnek esélyegyenléséget és egyenld banasmoddot kell
biztositania a gazdasagi szerepl6k szamara.

Az ajanlatkér6 és a gazdasagi szereplOk a kozbeszerzési eljarasban a
johiszemliség és tisztesség, valamint a rendeltetésszerli joggyakorlas
kovetelIményeinek megfelel6en kotelesek eljarni.

Az ajanlatkérének a kdzpénzek felhasznalasakor a hatékony és felelbs
gazdalkodas elvét szem elétt tartva kell eljarnia.

Az Eurdpai Unidban letelepedett gazdasagi szereplék és a kdzdsségi aruk
szdméra nemzeti elbdndst kell nydjtani a kozbeszerzési eljardsban. Az
Eurdpai Union kivll letelepedett gazdasagi szereplék és a nem kdzdsségi
aruk szaméara nemzeti elbanast a kozbeszerzési eljardsban a Magyar
Koztarsasagnak e€s az Eurdpai Unidnak a kozbeszerzések terén fennallo
nemzetkozi kotelezettségeivel 6sszhangban kell nyujtani.

A kozbeszerzési eljaras nyelve a magyar, az ajanlatkéré a koézbeszerzési
eljarasban lehetévé teheti - de nem kovetelheti meg - a magyar helyett mas
nyelv hasznalatat is.

2 Kogencia: rendelkezéseitdl eltérni csak abban az esetben lehet, ha arra maga a térvény ad
lehetbséget
3 Diszpozitivitds: amit a térvény nem tilt azt lehet, vagyis a felek nagyobb szabadsagot kapnak.
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A korabbi joggyakorlat szerint Dontébizottsagi eljaras volt kezdeményezhetd
barmely alapelvi sérelem miatt. Az Uj felsorolas szerint azonban énmagaban mar
nem indithatd, mivel a Doéntébizottsdg megvizsgalja a jogalkotdi szandékot is, a
torvény céljat és ehhez viszonyitja az alapelvek sérilését.

Ennek megitélésére Ajanlattevé és Ajanlatkéréi oldalon is az Eurdpai Unids
jogesetek, Dontébizottsagi hatarozatok és a térvényhez tartozé miniszteri indoklas
nyujt segitséget.

1.4. Eljaras szereplbi

Nagymertékben moédosul (pontositasra kertl, hogy az adott kdzbeszerzési
eljarasban ki mindsul Ajanlatkérének, vagy Ajanlattevének).

Eliaras szerepl6i lehetnek:

* Ajanlatkérd, k6zds Ajanlatkérd;
» Ajanlattevd, k6z0s Ajanlattevok;
* Alvallalkozé.

Az er6forrast nyujtd szervezet megszinik. Ennek f6 oka, hogy szamos
esetben egy hazai leanyvallalat referenciat a kulféldi anyacéggel igazoltatott le,
holott az adott tevékenységet kordbban még nem végzett. Ez egyrészt az
esélyegyenléséget is sérthette, masrészrél a referencia kérésének pont az a célja,
hogy megfelel tapasztalattal rendelkez6 céggel kosson szerz6dést Ajanlatkerd.

Visszatér ugyanakkor a kapacitast nyujtd szervezet fogalma, amely
alkalmazasanak feltételei részletesen szabalyozasra kertltek.

Ajanlattevd: az a gazdasagi szerepl6, aki (amely) a kozbeszerzési eljarasban
ajanlatot nyujt be.

Alvallalkoz6: az a gazdasagi szerepld, aki (amely) a kdzbeszerzési eljaras
eredményeként megkotott szerz6dés teljesitésében az ajanlattevd altal bevontan
kozvetlenll részt vesz, kivéve ha

a) teveékenyseéget kizardlagos jog alapjan végzi;

b) a szerzddés teljesitéséhez igénybe venni kivant gyartét, forgalmazot,
alkatrész- vagy alapanyag szallitot;

C) épitési beruhazas esetén az épitéanyag szallitot.

A valtozas értelmében ha egy szervezet (személy) a kdzbeszerzés értekének
huszon6t szazalékat meghaladé mértékben fog kozvetlenll részt venni a
szerz6dés - részajanlat-tételi lehetéség biztositasa esetén egy részre vonatkozo
szerz6dés - teljesitésében, akkor az ajanlatban (részvételi jelentkezésben) és a
szerz6dés teljesitése soran kozos ajanlattevoként (a kozbeszerzeési eljaras
részveteli szakaszaban részvételre jelentkezoként) kell szerepelnie.

A valtozads eredményeként megszinik az igazolasok, papirok tomkelege.

Ajanlattevének konkrétan meg kell nevezni, hogy ki mit fog tenni és hany
szazalékban a teljesités soran.

92



Kézbs Ajanlattevs: Kozos ajanlattevdék kotelesek maguk kozul egy, a
kozbeszerzési eljarasban a kdézos ajanlattevék nevében eljarni jogosult képviselét
megjel6lni. Kozos ajanlattevék csoportjanak képviseletében tett minden
nyilatkozatnak egyértelmden tartalmaznia kell a k6zds ajanlattevék megjeloléseét.

Ajanlatkéré a kiegészitd tajékoztatast, hianypotlast, stb. kd6zos ajanlattevék
altal megjelolt képviselének kiildi meg.

A ko6z0s ajanlattev6k a szerzddés teljesitéséért az ajanlatkéré felé
egyetemlegesen felelnek.

Az Uj koOzbeszerzési torvényben a koOz06s ajanlattevbkre vonatkozoan
ellentmondast is talalhatunk:

a) egyszer megjelenik szabalyként, hogy egy ko6z6s ajanlatot benyujtd
gazdasagi szerepl6(k) személyében az ajanlattételi vagy két szakaszbol allé
eljarasban a részvételi hataridd lejarta utan valtozas nem koévetkezhet be.

b) masrészrél hianypotlas soran nem lehet Uj gazdasagi szereplét bevonni, de
25 % feletti gazdasagi szerepl6t azonban at lehet minésiteni.

A fenti ellentmondasbdl az kovetkezik, hogy hianypotlas alapjan kozés
Ajanlattevébél az egyik szerepl6 atalakulhat Alvallalkozova. Ebben az esetben
viszont megvaltozik az Ajanlattevé személye.

Tobbes pozicio tilalma szigorodott, egyazon eljardsban egyszerre nem
szerepelhet ugyanazon szervezet Alvallalkozoként, Ajanlattevéként, illetve
kapacitast nyujto szervezetként sem.

A torvény értelmében a gyarto, a forgalmazo, az alapanyag szallitd nem lehet
alvallalkoz6. Koradbbi szabalyozas alapjan az alkalmassag igazolasahoz igénybe
vehette, mint Alvallalkozot.

A torvény azonban biztosit egy masik pontjaban lehet6séget a gyarto
igénybevételére, mégpedig ha a gyartot nem az alaptevékenységére, hanem mas
feladat végrehajtasara veszi igénybe Ajanlattevé (pl: logisztikai feladatok).

Az uj torvény sok esetben nem tesz kulonbséget Ajanlattevd és Alvallalkozo
kozott, hanem gazdasagi szereplének nevezi. Azt, hogy ki minésul gazdasagi
szereplének, konkrétan leszabalyozza, ezéltal azt is meghatarozza, hogy ki lehet
Ajanlattevé, Alvallalkozo.

Gazdasaqgi szereplé:

* barmely természetes személy,

* jogi személy,

* jogi személyiség nélkili gazdaséagi tarsasag,

* egyeéni cég vagy szemelyes joga szerint jogképes szervezet,
e aki, illetve amely a piacon épitési beruhazasok kivitelezését,
» és/vagy épitmények épitéseét,
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» aruk széllitasat vagy
» szolgéltatasok nyujtasat kinalja

Erdekl6dé:
Az Uj térvény ugyan nem szabalyozza, de megemliti az érdeklédéket:

....egyidejileg tajékoztatni kell azokat a gazdasagi szereplOket, akik az
ajanlatkérénél az eljaras irant érdeklédésiiket jelezték™

Az hogy ki minésul érdeklédbének, csak a gyakorlati tapasztalatok alapjan
allapithaté meg. Ezért ha valaki ir az adott eljarassal 6sszefiiggésben levelet, vagy
telefonon érdeklédik, érdemes megkérdezni, hogy milyen minéségben szerepel. igy
kivédheté szamos ellentmondas. Erdekl6dé hasonld, mint a betekints, de ezt
szabalyoztdk koradbban, most miniszteri indoklas tartalmazza, példalézo
felsorolassal, igy érdekl6dének mindsul az, aki:

» kiegészit6 tajékoztatast keér,
» dokumentaciot kivaltotta, vagy
* e-mailen kérdést tett fel.

Ajanlatkero:.
Az Ajanlatkérdék korét az uj torvény kiegésziti, pontositja:

* a) minisztérium, kdzpontositott kdzbeszerzéb,

* D) &llam, 6nkorméanyzat, kdltségvetési szerv, kézalapitvany... ,
* ) kdzjogi szervezet,

* d) ,in-house” szervezet,

* e) kdzszolgaltatok,

» f) kdzszolgaltatok (kizarélagos jog alapjan),

* ) tamogatott szervezet — tébb mint 50 %,

* h) 6nkéntesen alkalmazo6

A kbzjogi szervezet () kategoriaként kerilt a torvénybe. Sok szervezet nem
alkalmazta, mert nem volt egyértelm{ a korabbi szabalyozas.

A torvényi szabalyozas értelmében kozjogi szervezetnek minésul:

» kozérdekid, de nem ipari vagy kereskedelmi jellegli tevékenység végzésére
hoztak létre, vagy

* ilyen tevékenységet lat el, ha

* meghatarozé befolydssal van rd, vagy finanszirozza a Kbt. 6. (1) bekezdés
hatalya ala tartoz6 szervezet

A fentiek alapjan a Honvédelmi ZRt.-k, KHT.-k is kotelezetté valnak a
kozbeszerzési eljaras lefolytatasara. A torvény szerint nem lényeges hogy a
kozérdekl feladaton kivil egyéb tevékenységet is ellat

* |dézet a Kbt 42. § (2) bekezdésbdl
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Masik Uj fogalom az ,In house szervezetek” .
Az ,in-house” beszerzések azok a megallapodasok, amelyeket

Az ajanlatkér§ és az egyeduli tulajdonaban lévé gazdalkodo szervezet koti
egymassal,

- amely felett az ajanlatkéré — tekintettel a kdzfeladat, illetve a kézszolgaltatas
ellatasaval vagy ellatasanak megszervezésével oOsszefliggbé feladatara — az
ugyvezetési jellegi feladatok ellatasat illetéen teljes korl ellen6rzési jogokkal
rendelkezik,

- és képes a gazdalkodd szervezet stratégiai céljainak és fontos dontéseinek
alapvet6 befolyasolasara,

- feltéve hogy a szerz6déskotést kovetben a gazdalkodd szervezet adott
Uzleti évben elért nettd arbevételének legalabb 80%-a az egyedili tag (részvényes)
ajanlatkérével kotend6 szerz6dések teljesitésébdl szarmazik,

vagy

Az ajanlatkeér6 és olyan gazdalkodo szervezet kot egymassal,

- amelynek részvényei vagy Uzletrészei kizarolag ezen ajanlatkér6 és mas
ajanlatkéré(k) tulajdonaban vannak,

- amely felett az ajanlatkér6k — tekintettel a kozfeladat, illetve a
kozszolgaltatas ellatasaval vagy ellatasanak megszervezésével 0Osszefuggd
feladatara — az lgyvezetési jellegi feladatok ellatasat illetéen teljes korl ellenbrzési
jogokkal k6zdsen rendelkeznek,

- és képesek a gazdalkodé szervezet stratégiai céljainak és fontos
dontéseinek alapvet6 befolyasolasara,

- feltéve, hogy a szerz6déskotést kovetben a gazdalkodd szervezet adott
Uzleti évben elért nettd arbevételének legalabb 80%-a a tag ajanlatkérdékkel kétendd
szerz6dések teljesitésébdl szarmazik;

LIn house” szerzbdések feltételei:

* ha az ,in house” gazdalkodo szervezet tulajdonosa az allam, a torvényi
feltételeknek a tulajdonosi jogokat gyakorlé jogalany (miniszter vagy mas
kozponti allamigazgatasi szervet vezet§ személy esetén az altala vezetett
szerv), mint ajanlatkéré vonatkozasaban kell fennallniuk;

* azin-house szerz6dések — ha torvény eltéréen nem rendelkezik — hatarozott
idére, legfeljebb 5 évre kothetdk;

» a szerzddések teljesitésébdl szarmazik az azok alapjan, harmadik személyek
részére teljesitett kozszolgaltatas ellenértéke is, tekintet nélkil arra, hogy az
ellenértéket az ajanlatkéré6 vagy a kozszolgaltatast igénybe vevé személy
fizeti meg;

* azin-house feltételeknek a szerzédés teljes idétartama alatt fenn kell allniuk;
amennyiben azok mar nem allnak fenn, az ajanlatkér6 a szerz6dést olyan
hataridével jogosult és koteles felmondani, hogy a kozfeladat ellatasardl
(kbzbeszerzési eljaras lefolytatdsardl) gondoskodni tudjon.
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Uj kategoria tovabba az 6nkéntes alkalmazo6. Eddig nem volt szabalyozva.
Fontossaga abban, rejlik, hogy barmely egyéb szervezet bejelentkezhet
Ajanlatkéronek, de ettdl kezdve koteles a Kbt. rendelkezéseinek megfelel6en eljarni.

1.5. Torvény aloli kivételek

Az Uj kozbeszerzési torvényt nem kell alkalmazni az alabbi esetekben:

e Mindsitett adat, nemzetbiztonsagi érdek;

e Védelmi, katonai, rendvédelmi, rendészeti célok;

e NemzetkOzi szerz6dés, nemzetkozi szervezet eljarasrendje;

e Elektronikus hirkdzlési szolgaltatds nyujtasa, rendelkezésre bocsatasa
vagy igénybe vétele;

o Kozpontositott kozbeszerzés az igénybe vevok részére;

e Koncesszio, ha relevans tevékenységgel fligg 6ssze;

e Szolgéltatasi koncesszio, (feltételekkel);

e Autdbusszal végzett menetrend szerinti személyszallitas (kulon térvény
szabalyozza);

¢ In-house szerz6dések;

e Helyi bnkormanyzat kotelez6 kozoktatasi feladatainak ellatasa.

Tovabba:

e Ingatlan vétele, vagy egyéb jog megszerzése;

e Ertékpapir kibocsatas, eladasa, vétele;

e Miuisorszam vétel, fejlesztése, elballitasa;

e Valasztottbirdsagi, kdzvetitbi, békéltetbi tevékenység;

e Munkaszerzddés, kézszolgalati jogviszony;

e K+F szolgaltatas , ha eredménye nem csak ajanlatkérénél hasznosul;

e A torvényben meghatarozott ajanlatkéré kizardlagos jog alapjan nyujtja a

szolgaltatast;
A térvényben meghatarozott ajanlatkérd a kozfeladat végzését atadja egy
masik ajanlatkérének haszonszerzési cél nélkul.

1.6. Ertékhatarok, egybeszamitasi szabalyok

Az Uj kozbeszerzési tbrvény nem tartalmazza az értékhatérokat; mind a
k6zosségi, mind a nemzeti értékhatarokat a kdltségvetési torvény fogja tartalmazni,
a Kozbeszerzési Hatosagnak az év elején kell ezeket kozzé kell tennie a
Koézbeszerzési Ertesitében

A becsilt érték meghatarozasa:

Arubeszerzés esetén a szerzddés targya kizardlag dolog hasznalatara,
hasznositasara vonatkoz6 jog megszerzése lehet.
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Arubeszerzés vagy szolgéaltatas esetén a becsiilt érték meghatarozasakor
figyelembe kell venni a rendszeresen vagy id&szakonként visszatér6en kotott
szerzbdéseket is.

Egybeszamitas:

Az ajanlatkérének tilos a torvény alkalmazasanak megkerilése céljabol a
kozbeszerzést részekre bontani, igy egybe kell szamitania:

- azon hasonlé aruk beszerzésére vagy szolgaltatdsok megrendelésére
iranyuld szerzédések értékét,

- amelyekkel kapcsolatban a beszerzési igény egy idében meriil fel,

- tovdbba az ugyanazon épitési beruhazas megvalositasara iranyuld
szerz6dések értékét (az épitési beruhazas becsilt értéke a teljes épitési beruhazas
ellenértéke)

A torvény ugyan nem hatarozza meg a hasonlé aru vagy szolgaltatas
fogalmat, de a miniszteri indoklasbél kideril, hogy:

A Javaslat szerint az ajanlatkérének egybe kell szamitania azon hasonlo
aruk beszerzésére, szolgaltatasok megrendelésére, valamint az egy épitési
beruhazas megvaldsitasara iranyuld szerz6dések értéket, amelyekkel kapcsolatban
a beszerzés megkezdésére egy idében keriil sor. A Javaslat kiilbnbséget tesz az
aru- és szolgaltatds targya beszerzések, valamint az épitési beruhdzasok
tekintetében alkalmazand6 szempontok kdzott. A Javaslat értelmében valtozatlanul
csak az egy beszerzési targyba sorolhaté beszerzéseket kell egymassal
egybeszamitani. Aru- és szolgéaltatds esetében azokat a beszerzéseket kell
egybeszamitani, amelyek hasonlbéak, és bar tobb szerzédés utjan kerllnek
beszerzésre, a beszerzések iranti igény egy idében meril fel. A hasonlosag —
amelyet minden esetben a joggyakorlatnak kell megitélnie - egyuttal magaban
foglalja az azonossag esetét is.”

Kdzbeszerzések Tanacsa altal alkalmazott jelenlegi joggyakorlat alapjan —
amely a cikksorozat els6 részében mar emlitésre kerllt — az élelmiszerek
rendeltetése azonos, de legalabbis hasonld, felhasznalasuk pedig egymassal
kozvetlenll 0dsszefliigg. Tovabba tdbb olyan Magyarorszagon letelepedett
vallalkozas van, amely élelmiszer kis-, és nagykereskedelemmel foglalkozik, igy
fennall a lehet6ség, hogy egy ajanlattev6tdl lehessen megrendelni. (D.129/14
/2008., D.76/6/2008 Kozbeszerzési Dontbbizottsagi hatarozat, Févarosi Birdsag
13.K.34.497/2009/3.szamu hatarozata)

Tovabba a Kozbeszerzések Tanacsanak jelenlegi gyakorlatanak megfelel6en
az altalanos gépjarmi javitdé anyag ill. javitasi szolgaltatas is az egybeszamitasi
kotelezettség ala tartozik, flggetlentl a gyartd, forgalmazd, vagy szakszerviz
tipusatol (D.137/25/2011. Kozbeszerzési Dontdbizottsagi hatarozat).

Tovabbi kérdésként vetédhet fel az ,egy idében meril fel” kifejezés.
Gyakorlati életben azonban alkalmazhat6, hiszen a kdltségvetési szerveknél mindig
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a tervezés folyaman meriil fel az igény. igy az igény az Eves Beszerzési Terv
Osszedllitasa soran keletkezik. Kiindulva abbol, hogy ha a koéltségvetési év
tervezésekor az adott arubeszerzés, vagy szolgaltatas nem kerilt betervezésre,
akkor a koltségvetési keretben sem szerepel.

Mindenképpen fontos megemlitenem, hogy az egybeszamitas nem jelenti azt,
hogy akar egy eljarasban kell lefolytatni, vagy az eljaras eredményeként egy céggel
kellene szerzédést kotni.

Az egybeszamitasnak kizarolag az eljarasmod megvalasztasa tekintetében
van jelent6ésége. Tehat élelmiszerek beszerzése soran tejet, kenyeret, hust lehet
akar egy eljarasban beszerezni részajanlati korok biztositasaval, igy tdbb céggel is
szerz6dés kothetd. Azonban ha az eljaras becsult értéke meghaladja, vagy tobb
eljards esetén a koltségvetési évben mar lefolytatott eljarasokat is beszamitva
meghaladja a kd6zdsségi értekhatért, kizarélag unios eljaras folytathato le.

1.7. A szerz6dés idétartama

Az ajanlatkérének a szerzddés id6tartamat ugy kell meghataroznia, hogy
amennyiben

e a szerzOdés targya,

e a valasztott szerz6déses konstrukcio vagy

e ahozza kapcsolddo fizetési feltételek vagy

e anyertes ajanlattevd altal eszk6zolt befektetés

nem indokolja, Ajanlatkér6 a szerz6dést ne kdsse hatarozatlan vagy
aranytalanul hosszu hatarozott idétartamra, amely a verseny fenntartasa
es a kozpénzek hatékony elkoltésének céljaval ellenkezik.

1.8. Osszeférhetetlenség

Az Osszeférhetetlenségi szabalyok jelentésen atalakulnak. A korabbi térvény
konkrétan, tételesen felsorolta, hogy a jogalkotd mit ért az 6sszeférhetetlenség alatt.

Az (] torvényi szabalyozas alapjan az Ajanlatkérd koteles minden szikséges
intézkedést megtenni annak érdekében, hogy elkerlilje az 6sszeférhetetlenséget és
a verseny tisztasaganak sérelmét eredményezd helyzetek kialakulasat .

Osszeférhetetlenségi eseteket az alabbiak szerint fogalmazza meg az U
torveny:

o Osszeférhetetlen és nem vehet részt az eljaras el6készitésében és
lefolytatdsaban az ajanlatkérd nevében olyan személy vagy szervezet,
amely funkcidinak partatlan és targyilagos gyakorlasara barmely
okbdl, igy kiléndésen gazdasagi érdek vagy az eljarasban részt vevd
gazdasagi szerepldvel fennall6 mas kdzds érdek miatt nem képes;

o Osszeférhetetlen és nem vehet részt az eljarasban ajanlattevokeént,
részvételre jelentkez6ként, alvallalkozoként vagy az alkalmassag
igazolasaban részt vevd szervezetként az ajanlatkéré altal az eljarassal
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vagy annak el6készitésével kapcsolatos tevekenységbe bevont személy
vagy szervezet, ha kozremiikodése az eljarasban a verseny
tisztasdganak sérelmét eredményezheti.

Az ajanlatkérd koteles felhivni az eljaras el6készitésébe bevont személy vagy
szervezet figyelmét arra, ha a koOzbeszerzési eljarasban valé részvétele
0sszeférhetetlenséget eredményezne. A miniszteri indoklas is elismeri, hogy az
O0sszeférhetetlenség vizsgalata soran csak a konkrét eljaras ismeretében itélhetd
meg a versenyelény megléte.

Az ajanlatkérd nevében eljaré és az ajanlatkérd altal az eljarassal vagy annak
el6készitésével kapcsolatos tevékenységbe bevont személy vagy szervezet irasban
koteles nyilatkozni arrél, hogy vele szemben fennall-e az 6sszeférhetetlenség

Korabban a kdzbeszerzési térvény szabalyozta, majd torlésre kerllt, de az (j
torvény alapjan ismét szabdalyozésra kerllt, hogy a helyzet-, illetve piacfelméréssel,
valamint tamogatasi igény benyujtasa esetén az arajanlatkéréssel érintett szemeélyek
/szervezetek Osszeférhetetlenségi szabalyok aloli kivételt képeznek. Az oka, hogy
ismét visszakerult a torvénybe, az, hogy sok Ajanlatkéré ezen szervezeteket kizarta
az ajanlattételbél.

A honvédelmi tarca beszerzési rendszerében tovabba ennek az is a
jelentésége, hogy Ajanlatkérd részére torténé Kezdeményezést megeldézéen kell a
piackutatast elvégezni, hiszen ennek ismeretében lehet megallapitani a becsult
0sszeget, tovabba az esetleges kizarélagos jogokat, illetve kivédeni a verseny
korlatozasat a miszaki kovetelmény egy cégre torténd meghatarozasaval.

1.9. A kdzzétételre vonatkozé szabalyok
Az eljarasrend fuggvényében tovabbra is a hivatalos lapokban torténik a
kozzététel. Az elektronikus hirdetménykezel6 rendszer hasznalataval, a

Kdzbeszerzési Hatésagon keresztil kell kezdeményezni a hirdetmény feladasat.

A részletszabalyokat (hirdetménymintak, hirdetményellenérzés, dijak)
tovabbra is végrehaijtasi rendeletek hatarozzak meg.

Az Uj kbzbeszerzési torvény alapjan mar nem kell kbzzétenni a szerz6dés
teljesitésérdl szolo tajékoztatdt, amely visszamendleges hatalyd. Azonban
Ajanlatkéré honlapjan megmarad a teljesitésrél valo tajékoztatasi kotelezettség.

A kbzzéteendd hirdetmények kore:

e eljarast megindité hirdetmények;

e modositas, hatarid6-meghosszabbitas és visszavonas;

e eljaras eredmeényérdl sz0l6 tajékoztato (eredménytelenné
nyilvanitas/szerz6déskotés/szerz6déskotés megtagadasatdl szamitott 10
munkanapon beltil);

e szerz6dés modositasardl szolo tajékoztatd (a szerz6dés moddositasatol
szamitott 15 munkanapon beldl).
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A kbzzéteendd informaciok kére:

kozbeszerzési terv €s modositasai (hataridé: marcius 31.);

altalanos vitarendezéshez kapcsolddé informaciok;

jogorvoslathoz kapcsolodoé informaciok;

in-house szerz6dés és szerzddes (teljesitestél szamitott 5 évig!);
szerzddes teljesitésével kapcsolatos informaciok (tovabbra is évente);
éves statisztikai 6sszegezés.

Iratmeqérzési kbtelezettséq:

Az Uj kozbeszerzési torvényben szabalyozasa differencialtabb:

e a kozbeszerzési eljarashoz kapcsoldédd iratok az eljaras lezarultatol
szamitott 5 évig;

e a szerzddés teljesitéséhez kapcsolédd adatok a szerzddés teljesitésétdl
szamitott 5 évig;

e illetve ha barmelyik esetében jogorvoslati eljaras indul, akkor az ennek
joger6s (birosagi felulvizsgalatra is kiterjed6) befejezésétdl szamitott 5
évig.

1.10. Dokumentalas feltételei

A Dokemntaciok alakisagéat tekintve tovabbra is marad az irdsos forma.
Azonban az Ajanlattevik a kdzbeszerzési eljaras soran a nyilatkozatokat teljesithetik
kdzvetlen (postai) kézbesitéssel, faxon, e-Uton az esélyegyenldség biztositasa miatt.

Elektronikusan is gyakorolhaté eljardsi cselekményeket, és ezek
dokumentalasat kulon végrehajtasi rendelet szabalyozza.

Az Uj kozbeszerzési torvény kulon foglalkozik a postai kézbesitéssel, és
szabalyozasa szerint ez csak kivételesen lehetseges.

Tovabbra sem kérhetéek a kozhiteles vagy hatdésagi e-nyilvantartasbol,
ingyenesen, magyar nyelven nyerhetd adatok igazolasa.

Az elektronikus, hatosagi, illetdleg kozhiteles nyilvantartasok korerdl eés
Internetes elérhet6ségeérél a Kozbeszerzések Tanacsa a Kozbeszerzési Ertesito
2011. évi 118. szamaban bocsatott ki itmutatot.

Az Ajanlattevék altal benyujtand6 igazolasokkal kapcsolatban tovabbra is
f6szabaly az egyszer( masolat. Hiteles, eredeti forma abban az esetben kérhetd, ha
kovetelés érvenyesitésére szolgal (pl. bankgarancia).

Fontos valtozas, hogy Ajanlatkéré a felel6s forditast is koteles elfogadni.
Azonban a felel6s forditasra vonatkozéan nincs jogszabalyi értelmezés. A Polgari
Torvénykonyv szerint a felelésség a téle elvarhatdé mértéket jelenti, tehat minden
esetben jogi értelmezést is igényel.
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Problémat jelenthet, hogy Ajanlatkérének kell vizsgalni, hogy a forditas
megfelel6 —e. Ha nem, akkor felmeritlhet a szandékossag kérdése, ez esetben
Ajanlatkérd koteles hamis adatszolgaltatas miatt kizarni Ajanlattevot (?).

Osszegzés

A cikk terjedelménél fogva az (] koOzbeszerzési torvény &ltalanos
rendelkezéseinek értelmezését tartalmazza. A kozosségi, nemzeti eljarasrend, a
szerz6déskotés, tovabba a jogorvoslati eljaras valtozasait a cikksorozat kovetkez6
része fogja tartalmazni.

Irodalomjegyzék

A ,kdzbeszerzésekrdl” sz0l6 2003. évi CXXIX. torvény;
A ,kbzbeszerzésekrél” sz616 2011. évi CVIII. térvény;

T/3502. szamu toérvényjavaslat indoklasa (www.parlament.hu/iromanyok)
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Fekete RAbert
robert.fekete@hm.gov.hu

KEZI LOFEGYVER KIVALASZTASA A HONVED KORONAORSEG
RESZERE

Absztrakt

Ismét a Magyar Honvédség feladatai kozé tartozik a Szent Korona és a hozza-
tartozo jelvények Orzése és védelme, felallitasra kertlt a Honvéd Koronadrség. Fel-
adatanak végrehajtasahoz legmegfelel6bb kézi I6fegyverrel vald ellatas egy déntés-
elméleti probléma, melynek megolddsahoz az AHP eljaras alkalmazhat6. Az e mod-
szer alapjan elvégzett dsszehasonlitds a legelénydésebb valasztasnak a Glock 17
pisztolyt jelolte meg.

Kulcsszavak: dontéselmélet, I6fegyver
Bevezetés

A Szent Korona Testllete 2010. december 20-ai déntése értelmében 66 év
utéan 2011-t6l ismét a Magyar Honvédség feladatai k6zé tartozik a Szent Korona és a
hozzatartozo jelvények 6rzése és védelme.

Hende Csabanak, a Magyar Kdztarsasag honvédelmi miniszterének megbizéa-
sa alapjan feldllitasra kerult a Honvéd Koronabrség.

HONVED KORONAORSEG

1. dbra. A Honvéd Koronadrség allomanyjelzéje
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A Honvéd Koronadrség allomanya feladatanak végrehajtasahoz legmegfelelébb kézi
|6fegyverrel valo ellatas egy dontéselméleti probléma.

A probléma megoldasahoz az ismert médszerek kozul az AHP eljarast alkalmazom,

mivel egy elég egyszerl szamitastechnikai tdmogatassal (minimalis szoftverigény:
MS Excel) megoldhatd, valamint a kapott adatok kdnnyen értelmezhetéek.

1. Célok meghatarozasa

Mivel a Honvéd Koronadrség allomanyanak feladata egy specialis feladat,
amit szinte kizarélag egy allandé helyszinen a Parlamentben hajt végre, s a feladat a
jellegébdl adoédodan leginkabb ,protokollaris 6rzés-védelemnek” tekinthetd, ezért a
kézi fegyverekkel szemben tamasztott kdvetelményektdl részben eltéréen az alabbi
célok fogalmazhatéak meg:

» lehet6ség szerint kicsi, feltinést kerlé méret,

» konnyd, fizikai megterhelést tobb 6ras viselés esetén sem okozo6 tomeg,

» kiegészitd felszerelések csatlakoztathatdésaga,

» beszerzési koltség.
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2. Tipusok kivalasztasa, fobb paramétereik

A szakemberrel torténé konzultaciot kdvetéen az alabbi 9 tipus kerilt a kiva-
laszthat6 kategoriaba:

KIVALASZTHATO FEGYVEREK |I.
1. sz. tdblazat

technikai adatok (mértékegység) PA-63 Parabellum PORC Glock 17 SIG Sauer P226
kaliber (mm) 9 9 9 9
toltény (mm) 9x18 9x19 9x19 9x19
cs6hossz (mm) 100 124,6 114 112
torkolati sebesség (m/s) 310 350 360
elsiitéeré (kg) 6 (60N) 2,55 (25N) 2,5 (5,5 Ibs) 4,55 (10 Ibs)
tiizgyorsassag (rpm) 50 40
hatasos 16tavolsag (m) 50
tarkapacitas (db) 7 14 17 10
hossz (mm) 175 203 186 196
magassag (mm) 120 132 138 139
szélesség (mm) 35 35 30 38,1
témeg Uresen/lrestérral (g) 595 950 625 Uresen 870
tomeg tarazva (g) 665 1175 905 963,88
opcionalis téarkapacitas (db) - 19/33 15/20
beszerzési ar 140 $ 496 $ 993 $

KIVALASZTHATO FEGYVEREK II.

2. sz. tAblazat

technikai adatok (mértékegység) MOA1 S&W Sigma9 | HK P7M13 | Jericho941 | CZ G-2000
kaliber (mm) 9 9 9 9 9
téltény (mm) 9x19 9x19 9x19 9x19 9x19
cs6hossz (mm) 124,46 (4,9 in) 101 105 115 102
torkolati sebesség (m/s) 400 350 350
elsiitéero (kg) 4,9
tlizgyorsassag (rpm) 30 30
hatasos 16tavolsag (m) 50 50 50
tarkapacitas (db) 15 16 13 15 10
hossz (mm) 215,90 (8,5 in) 184 175 210 185
magassag (mm) 139,7 (5,5in) 140
szélesség (mm) 38,10 (1,5 in) 35
tomeg iir esen/lrestarral (g) 963,9 (34,9 0z) | 6889 iiresen 8§gpur‘;;eféerr:al 10;2”2[65 780
témeg térazva (g) “L::J:illluu
opcionalis tarkapacitas (db) - - 15/19
beszerzési ar 750 $ 349 $ 1.100 $ 600 $

A 9 db kézi I6fegyver tipus kivalasztasanal 4 kizaro tényez6 kerult megfogal-

mazasra:

» tarkapacitas minimum 10 db I6szer,

» teljes hossz nem haladhatja meg a 200 mm-t,

» tarazott totmeg nem haladhatja meg az 1.000 grammot,
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>

beszerzési ar nem haladhatja meg az 1.000 $-t.

Ezeket figyelembe véve a kdvetkezd 4 tipus kerllt kivalasztasra:

>
>
>
>

Glock 17,
SIG Sauer P226,
S&W Sigmag,

CZ G-2000.

3. Szempontok meghatarozasa

A szempontok meghatarozasa nem volt egyszer( feladat, mivel a kézi 16fegy-
ver tipusok paraméterei kozott jelentds eltérések napjainkban nem mutatkoznak,
ezeért szakember kerult megszolitasra, hogy milyen paramétereket tartana fontosnak
egy tipus kivalasztasanal. A kivalasztott 11 paraméter az alabbi volt:

>

YV Vv VvV ¥V V¥V V VYV V V V

kaliber,

|6szer tipusa,

cs6hossz,

|6vedék kezdbsebessége,

tarkapacitas,

fegyver teljes hossza,

fegyver tomege,

kiegészitd eszk6zok rogzithetéek-e (rendelkezik-e rogzitd sinnel)
opcionalis tarkapacitas,

beszerzési ar,

egy lovés koltsége.
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A megadott paraméterek alapjan, figyelembe véve a feladat specifikussagat az alab-
bi 4 szempont kerlt meghatarozasra, amelyek az 6sszehasonlitas alapjat képezték:

» Tulzerd,
o kaliber,
e |Gszer tipusa,
e cs6hossz,
e |ovedék kezdGsebessége,
e tarkapacitas,
» Ergonomia,
o fegyver teljes hossza,
o fegyver tbmege,
» Kiegésziték,
o Kkiegészitb eszkdzOk rogzithetbek-e (rendelkezik-e rogzité sinnel)
e opcionalis tarkapacitas,
» Koltség,
e Dbeszerzésiar,

e egy lovés kdltsége.
4. Szempontok sulyozasanak meghatarozasa

A szempontok kivalasztasat kovetben, annak eldontésére, hogy mely szem-
pont, vagy szempontcsoport milyen sullyal szamit a végsé dontésnél a mar emlitett
AHP maddszert alkalmazzuk (melyet az MS Excel program segitségével oldunk meg).

Az elsé 1épés tehat az egyes szempontok sulyanak meghatarozasa:
Szempontok (P):  Tlzerd (P1),

Ergondémia (P2)

Kiegészitdk (P3)

Kdltség (P4)
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A szempontok egymassal torténd 6sszehasonlitasat parositassal végezzik el.
Minden parositast meg kell vizsgalnunk, és paronként kell megitélni a fontossagot,
amit egytdl-kilencig terjed6 intervallumban jelélink meg, aszerint hogy mely szem-

pont a fontosabb.

A SZEMPONTOK OSSZEHASONLITASA

3. sz. tablazat

Szempontok Fontossag Szempontok
81716 3]2(1]12]3]4]5[6]7]8]9
Tiizeré X Ergonémia
Tiizeré X Kiegészitok
Tiizeré X K oltség
Ergonémia X Kiegészitok
Ergonémia K oltség
Kiegészitok X K 6ltség

Ezek utdn az AHP moddszerben meghatarozottak szerint az 6sszeses (P=4)
szempontot egy matrixba rendezem, melyben az 6sszes szempontot feltintetem
azok aranyparjaival (fontossagi pontszamaval), illetve a kapott adatokat kilén-kilon
oszloponként 6sszegzem az aldbbiak szerint:

A SZEMPONTOK FONTOSSAGI PONTSZAMAI
4, sz. tablazat

Tiizer6 (P1) Ergon6émia (P2) | Kiegésziték (P3) Koltség (P4)
Tiizer6 (P1) 0,50 5,00 3,00
Ergonémia (P2) 2,00 6,00 4,00
Kiegésziték (P3) 0,20 0,50
Koltség (P4) 0,33 0,25 2,00
Szum: 3,53 1,92 14,00

Az igy kapott 6sszegekkel az adott oszlop minden egyes értékét elosztom
(normalizdlom a tablazatot), melynek eredményeként megkapom az egyes oszlo-
pokhoz tartozé elemek szazalékos viszonyat az oszlopban, valamint a megkapott
értékeket hasznaljuk fel az adott szempont figyelembevételéhez sziikséges sulyszam
(Wi) meghatarozasahoz:

Példaul a Tlzer6 (P1) sulyszamanak a meghatarozasa:

W5p,=1/P*(P1,1+P1,2+P1,3+P1,4)=>Y%,*(0,28+0,26+0,36+0,35)=0,31.

A tébbi soron ugyanezt a miveletet kell elvégezni.
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A SZEMPONTOK A SULYSZAMOKKAL
5. sz. tablazat

Tiizeré Ergonémia | Kiegésziték Koltség Silyszam
(P1) (P2) (P3) (P4) (Wi)
Tiizer6 (P1) 0,28 0,26 0,36 0,35 0,31
Ergondmia (P2) 0,57 0,52 0,43 0,47 0,50
Kiegészitok (P3) 0,06 0,09 0,07 0,06 0,07
Koltség (P4) 0,09 0,13 0,14 0,12 0,12

A kapott eredmények alapjan megallapithaté hogy a végsé értékelésnél a leg-
fontosabb szempont az Ergonémia (P2) lesz.

Ahhoz, hogy az igy kapott eredményekkel tovabb dolgozhassunk meg kell
vizsgalni a konzisztenciat (CR), ami a

CR=A max-n

n-1

ACI

egyenlet segitségével mérhetd. A paros 6sszehasonlité matrix akkor fogadhato el, ha
CR<0,1. Az ACI érték véletlenszam-generatorral képzett atlagérték, melynek nagy-
saga 4 szempont esetén 0,89.

A max=Wp1*P1szym+Wp2*P2s7um+Wp3*P3saumtWea*P4s,ym=0,31*3,53+0,50*1,92+0,07*14,00+
0,12*8,50=1,0943+0,96+0,98+1,02=4,0543

A fenti képlet szerint tehat: CR=4,0543-4/3/0,89=0,020

5. Egyes szempontokon beltli 6sszehasonlitas és szamitas

Az egyes szempontokon belili paraméterek 6sszehasonlitisa mar nem csu-
pan szubjektiv alkalmazéi (felhasznaldi) igények/indokok/elméletek alapjan lehetsé-
ges, hanem konkrét értékek figyelembevételével is. A szempontokon belll az egyes
paraméterek O0sszehasonlitasanak modszere az el6zbekben ismertetett eljarassal
torténik, s az eredmény azt mutatja meg, hogy az adott szempontnak megfeleléen
melyik eszk6z mennyire (hany szazalékban) felel meg, tehat az 6sszes vizsgalt esz-
koz altal elért 6sszegek a 100 %-ot adjak Ki.

5.1. Tiizeré (P1) szempont

Fegyverrél Iévén sz6 az egyik szempont a tlizer6, melynek a méréséhez a leg-
tobb esetben elegendd informacidval rendelkezink az eszk6zokrol.

Paraméterek, amelyek az 6sszehasonlitas alapjaul szolgélhatnak:

e kaliber,

108



o |Gszer tipusa,

e csbhossz,

e |dvedék kezdbésebessége,

e tarkapacitas.

Az éltalam figyelembe vett paraméter a cs6hossz, mely alapjan az alédbbi

eredményeket kaptam:

A TUZERO ES A CSOHOSSZ

6. sz. tAblazat

1. Tiizeré
Tipusok Fontossag Tipusok
9]8]7]6]5 21112]13]4]5]6]7]|38
Glock 17 X SIG Sauer P226
Glock 17 X S& W Sigma9
Glock 17 X CZ G-2000
SIG Sauer P226 X S& W Sigma9
SIG Sauer P226 X CZ G-2000
S& W Sigma9 X CZ G-2000
S| o S| @
N © o N © o
1% 51 8 Sl 58] -
Tiizeré x o] @ & Tiizeré x o] @ oY by
uzero 8 3 ) uzero 8 =} o ;
O B I S1dlz]|3
O] 3 O O 3 O
%) %)
Glock 17 2,00] 7,00 | 6,00 Glock 17 0,55]0,59]0,44]0,48]052| 51,60% 4,106564927
SIG Sauer P226 SIG Sauer P226 | 0,28 { 0,30 | 0,38 0,40 0,34 | 33,71%
S& W Sigma9 0,14 S& W Sigma9 0,08 ] 0,05] 0,06 ] 0,04 | 0,06 577% CR 0,039911958
CZ G-2000 0,17 CZ G-2000 0,09 ] 0,06] 0,13] 0,08 ] 0,09| 8,91%
Szum: 1,81 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100,00%

A paros 0sszehasonlité matrix elfogadhato,
alapjan CR<0,1.

mivel a konzisztencia vizsgalat

5.2. Ergondmia (P2) szempont

Mivel ezt az eszkdzt a katonanak legtdbbszdr maganal kell tartania akar egész
nap, ezert lenyeges az ergonomiai szempontok figyelembevétele, kilonos tekintettel
a jelen esetben meghatarozé diszkrét méretre és kis tomegre.

Paraméterek, amelyek az 6sszehasonlitas alapjaul szolgalhatnak:
o fegyver teljes hossza,
o fegyver tbmege.

Bar a fegyver tomege az adatbazisokban sajnos nem egységesen fellelhetd
adat (tdmeg Uresen, tdmeg Ures tarral, tomeg toltott tarral), én mégis ezt a paramé-
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kaptam:
AZ ERGONOMIA ES A FEGYVER TOMEGE
7. sz. tablazat
I1. Ergonémia
Tipusok Fontossag Tipusok
9 716|5 211123415161 7]8]9
Glock 17 X SIG Sauer P226
Glock 17 X S& W Sigma9
Glock 17 CZ G-2000
SIG Sauer P226 X S&W Sigma9
SIG Sauer P226 X CZ G-2000
S& W Sigma9 CZ G-2000
Sl12]s 812
S| 2 E| 8 S |21 §]8
- x 9] ; N . X [ t N &
Ergonémia (&) = (2] ) Ergonémia S = 2 1) =
Sl &= 518132
O N [0) N
O 3 O o & o
N %)
Glock 17 6,00 | 2,00 4,00 Glock 17 052]040]057] 048] 049] 49,19%
SIG Sauer P226 SIG Sauer P226 | 0,09 ] 0,07] 0,06 | 0,04 ] 0,06 | 6,26%
S& W Sigma9 0,50 S& W Sigma9 0,261 0,33] 0,28 ] 0,36 0,31 ] 30,93%
CZ G-2000 0,25 CZ G-2000 0,131 0,20} 0,09 0,12] 0,14 | 13,62%
Szum: 1,92 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100,00%

tert vettem figyelembe (Uresen/Ures tarral), mely alapjan az alabbi eredményeket

4,109070094

CR 0,040850222

A péaros 0sszehasonlité matrix elfogadhatd, mivel a konzisztencia vizsgalat
alapjan CR<0,1.

5.3. Kiegésziték (P3) szempont

Napjainkban egy megvasarolni kivant eszkéznél mar figyelemre mélté szem-
pont az adott fegyverhez kindlt tartozékok tarhaza, mivel ezen eszk6zok alkalmaza-
saval a fegyver hasznalhatdosaga ezen keresztiil a célkeént megfogalmazott feladatok
magasabb szinvonalu teljesitése valik lehetségessé.

Paraméterek, amelyek az 6sszehasonlitas alapjaul szolgalhatnak:

kiegészitd eszk6zok rogzithetéek-e (rendelkezik-e rogzitd sinnel),

opciondlis tarkapacitas.
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Az altalam figyelembe vett paraméter az opciondlis tarkapacitas, mely alapjan az
alabbi eredményeket kaptam:

A KIEGESZITOK ES AZ OPCIONALIS TARKAPACITAS
8. sz. tadblazat

II1. Kiegészitok
Tipusok Fontossag Tipusok
918 7]6]5]4|3]2]1]2]3]4]5]6|7]8]9
Glock 17 X SIG Sauer P226
Glock 17 X S& W Sigma9
Glock 17 X CZ G-2000
SIG Sauer P226 X S&W Sigma9
SIG Sauer P226 X CZ G-2000
S& W Sigma9 X CZ G-2000
&1 « Q1| =
N © o N © o
S| &) g |8 =T I -
e, x o] , Y s . ™ o] . N b
Kiegészitok g 3 2 ) Kiegészitok g 3 2 %) =
6 (% ; N 6 (% ; N
ol g | © org|°
%) %)
Glock 17 3,00 7,00 | 3,00 Glock 17 0,55| 0,581 0,39] 0,58 0,52 52,38% 4,100490543
SIG Sauer P226 SIG Sauer P226 | 0,18 0,19 0,28 0,19] 0,21 | 21,17%
S& W Sigma9 0,14 S&W Sigma9 0,08] 0,04] 0,06] 0,04] 0,05] 529% CR 0,037636907
CZ G-2000 0,33 CZ G-2000 0,181 0,19] 0,28 | 0,19] 0,21 | 21,17%
Szum: 181 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100,00%

A péaros 0sszehasonlité matrix elfogadhatd, mivel a konzisztencia vizsgalat
alapjan CR<0,1.

5.4. Koltség (P4) szempont

Mivel a megvasarolt eszkdzoket nem csak megvasarolni kell, hanem fenntar-
tasi koltségek is kapcsoldédnak hozzajuk, ezért ennél a szempontnél nem csak a vé-
telarat kell figyelembe venni, hanem az egyéb kdltségeket is. Tovabba figyelemmel
kell lenni azon korlatra is, hogy egy adott keretdsszeg all a beszerzésekre rendelke-
zésre.

Paraméterek, amelyek az 6sszehasonlitas alapjaul szolgélhatnak:
e beszerzési ar,

e egy loves koltsége (ebbe a mutatoszamba be lehet kalkulalni a sztiksé-
ges karbantartasok koltségeit, valamint a 16szer arat, és az esetleges
egyéb tervezhetd koltségeket is).
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Az altalam figyelembe vett paraméter a fegyver beszerzési ara (mivel az egy
l6vés koltségének az adatai nem voltak elérhetéek), mely alapjan az alabbi eredme-
nyeket kaptam:

A KIEGESZITOK ES AZ OCIONALIS TARKAPACITAS

9. sz. tablazat

IV. Kéltséy
Tipusok Fontossag Tipusok
9 716]5 2111213 5]1]617]18]9
Glock 17 X SIG Sauer P226
Glock 17 X S& W Sigma9
Glock 17 X CZ G-2000
SIG Sauer P226 X S& W Sigma9
SIG Sauer P226 X CZ G-2000
S&W Sigma9 CZ G-2000
| o S| «
N © o N © o
51858 S1E)E[8] .
.o z X 6 p c\,J P A 4 b - (\.‘ o
K 6ltség o] 3 2 ) Koltség o] 3 h )
sl |z 518132 =
] N O N
O] 3 O O] 3 o
N %)
Glock 17 6,00 | 0,50 | 2,00 Glock 17 0,271 0,32] 0,25] 0,32] 0,29 | 29,10% 4,10086623
SIG Sauer P226 SIG Sauer P226 | 0,05 0,05} 0,07 0,03] 0,05 5,07%
S& W Sigma9 2,00 S&W Sigma9 0,55]0,37]051] 048] 0,48 | 4759% CR 0,037777614
CZ G-2000 0,50 CZ G-2000 0,14] 0,26 0,17 | 0,16 | 0,18 | 18,24%
Szum: 3,67 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100,00%

A péaros 0sszehasonlité matrix elfogadhatd, mivel a konzisztencia vizsgalat
alapjan CR<0,1.
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Osszegzés

Az el6zbekben kapott adatokat tablazatba rendezzlk, s az igy kapott értékek
szolgalnak majd a végleges sorrend kialakitasahoz sziikséges eredmények kiszami-
tasahoz, mely a tablazat eredmény soraban jeleneik meg. A kiszamitasnal figyelem-
be kell venni az egyes szempontok sulyszamét (Wi) és az adott fegyver altal az adott
szempontnal szerzett eredményt.

A VIZSGALAT EREDMENYEINEK OSSZEGZESE
8. sz. tablazat

Szempont / Fegyver Sl]lys;ém Glock 17 SIG Sauer P226 S& W Sigma9 CZ G-2000
(Wi) (F1) (F2) (F3) (F4)
Tiizeré (P1) 0,313 0,516 0,337 0,058 0,089
Ergonémia (P2) 0,497 0,492 0,063 0,309 0,136
Kiegészitok (P3) 0,068 0,524 0,212 0,053 0,212
K 6ltség (P4) 0,121 0,291 0,051 0,476 0,182
Eredmény: 0,477 0,157 0,233 0,132

Példaul a Glock 17 (F1) Eredmény sorban szerepl§ 0sszeg kiszamitasanak
maodja:

EredményF1:Wp1*Fl|:>1+W|:>2*F1p2+Wp3*F1p3+Wp4*F1p4:0,313*0,516+0,497*0,492+
0,068*0,524+0,121*0,291=0,477

A t6bbi fegyveren ugyanezt a miveletet kell elvégezni.

ELONYOSSEGI SORREND ES OSSZEGZES
9. sz. tablazat

1. Glock 17 (F1) 0,477 47,7 %
2. S&W Sigma9 (F3) 0,233 23,3 %
3. SIG Sauer P226 (F2) 0,157 15,7 %
4. CZ G-2000 (F4) 0,132 13,2 %
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Osszegzés
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Glock 17 SIG Sauer P226 S&W Sigma9 CZ G-2000

Az O6sszegzés eredmeényeként AHP modszer alapjan elvégzett 6sszehasonli-

tas a legelénydsebb valasztasnak a Glock 17 pisztolyt jelolte meg.

1.

Felhasznalt irodalom:

Dr. Gyarmati Jozsef okl. mk. alezredes: Haditechnikai eszk6z6k dsszehasonlitasa

- Utmutat6 (Budapest, 2008.)

2.

3
4.

8.
9.
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. www.dianaszki.hu/downloads/bokadolgozat.DOC

http://lwww.enemyforces.net/firearms/glock17.htm

. http://lwww.glock.com/english/index_pistols.htm
. http://lwww.sigsauer.com/CatalogProductDetails/p226.aspx

. http://lwww.berettaweb.com/armi/M9A1/Beretta%20M9A1.htm

http://www.enemyforces.net/firearms/sigma.htm

http://www.smith-

wesson.com/webapp/wcs/stores/serviet/Product4_750001_ 750051

764980 -1 757764_757752_757751_ ProductDisplayErrorView_Y

10. http://www.enemyforces.net/firearms/hkp7.htm

11. http://world.guns.ru/handguns/hg/isr/jericho-941-e.html

12. http://www.enemyforces.net/firearms/cz2000.htm
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Hennel Sandor okl. mk. szds.
sankol@freemail.hu

TOBBFELADATU KONNYU REPULOGEP VEGYES KATONAI-
POLGARI ALKALMAZASANAK GAZDASAGOSSAGI VIZSGALATA

(EGY LEHETSEGES, AZ ONKENTES TARTALEKOS HADERO KERETEI
KOZOTT MEGVALOSUL OSZERZODESES VISZONY ESETEN)

Absztrakt

A kbénnyl replilbgép kategoria egyes tipusai elsésorban a foldi célok elleni
csapasmeré képességek megjelenitésére és kbnnyli  szallito  feladatok
végrehajtasara szolgalnak. A katonai kiképzési és szintfenntartdo celu repulések
mellett azonban a katonai célu légi felderités, megfigyeles és ellenérzés
tevékenységeit, tovabba a gerillak elleni harctevékenységeket is kevesebb
raforditdssal, illetve hatékonyabban oldhatjdk meg a hadseregben rendszeresitett
jelenlegi tipusoknal. Ugyanakkor éppen e tipusok nyernek leginkabb teret a polgari
repulésben kisvéallalkoz6i alkalmazasban. A Magyar Honvédség gazdasagi
kérnyezetébdl fakaddan a kéltséghatékonysagra valo torekvés felveti a tobbfeladatu
haditechnikai eszkdz6k vegyes, polgari-katonai alkalmazasanak vizsgalatat. A
nemzetkdzi példak, tapasztalatok feldolgozasa a hazai megjelenés és eszkoz
igénynek a jovbre nézve Uj lehetéségeket adhat.

Kulcsszavak: kdnny( repulégép, katonai-polgari alkalmazas
BEVEZETO GONDOLATOK

A hideghabora befejeztével a vilag hadikultirdja egy Ujabb mérfoldkéhoz ért:
megvaltozott az ellenségkép. Az 1999-es NATO csucstalalkozd (ahol mar a
terrorizmust, mint () ellenséget nevezték meg) és a 2001. szeptember 11-i
terrortamadas o6ta 0 szemléletmddra és U] katonai erékre, eszkdzokre van szukség
az Uj feladatok ellatAsahoz. Az () gazdaséagi, politikai struktira mas katonai
kornyezetet kivan. Hazank katonai feladatkdre a rendszervaltassal is jelentésen
megvaltozott; a Magyar Honvédség gazdasagi kornyezetében a legfontosabb
szempont a koltséghatékonysag, mindamellett hogy a Magyar Honvédséegnek mar
nem csak a honi védelemhez kotheté feladatokat kell ellatnia. Uj kihivasok,
veszélyek és fenyegetések jelentek meg a térségben és a NATO szovetségesi
kornyezetében. Napjainkban a nemzetk6zi kornyezetben torténé szovetségesi
feladatvallalasunkon tul, hazank védelmi feladatainak teljesitése ismét nagyobb
hangsullyal jelenik meg. A terlletvédelmi egységek, a szarazfoldi erdk I|égi
tamogatasa, illetve a jelenleg is rendelkezésre all6 Ilégi jarmivekkel vald
egyluttmikodés kialakitasa, fejlesztése a cél. Szovetségesi kotelezettségeinknek
megfeleléen ,nem haboris” tevékenységekben is egyre fokoz6dd mértékben
jelentink meg, ahol a légi felderitési, a megfigyelési, ellenérzési tevékenységekhez
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olcsbbb és kevesebb réafordithssal fenntarthatd eszkoézokre van szikség.
Mindemellett hazank az elkdvetkez6 évtizedekben a szOvetségi rendszernek
k6szdnhetben sajat  tertleti  flggetlensége  vonatkozasaban alacsony
veszeélyeztetettséggel szamol.

Jelen vizsgalatom célja az u0jonnan felmerllt igényeknek, a korabban
hadrendbdl kivont eszk6zok miatt Grt képezd feladatoknak a megoldasa,
koltségtakarékosabba tétele, a felmertlt anomaliak kikiiszobdlése, és egyéb
tertleteket érint6 el6bnyodk keresése.

1. A KATONAI ES POLGARI LEGIJARMUVEK UZEMELTETESENEK
GAZDASAGOSSAGI JELLEMZOI

Megvizsgalva a korabban a Magyar Honvédségen belll Gzemeltetett, rendszerbdl
kivont katonai szallitd helikopterek teljes élettartamara vonatkoztatott Gzemidét,
lathatjuk, hogy alig érték el atlagban az évi 150 6rat'. Ez az adat jellegében
atfordithat6 a mas katonai tipusokra is, mivel felhasznalasi kdrnyezetilk nagyon
hasonl6. Mindez azért is meglepd, mert a polgari kisgépes forgalomban ugyanez
az atlagos évi Uzemidé manapsdg 3-500 Ora, annak ellenére, hogy az iddjarasi
korilmények az év egy részét repilésre alkalmatlanna teszi szamara. Tovabb rontja
ezt az aranyt, hogy az éjszakai repllés aranya is nagyon alacsony a civil kisgépes
forgalomban. A civil nagygépes légi forgalom e tekintetben kdzelebb all a fenti
katonai példahoz; a Malévnél mar a nyolcvanas évek végén napi hat-hét ora repulési
id6 volt az elvart, ami éves szinten 2000 oOra folé vitte a repulési orak szamat.
Mas, szintén nyereség centrikus légitarsasagoknal ez a szdm még ennél is
magasabb, elérheti az évi 3-3500 orat is. Szamunkra azonban most nem elsésorban
a szamszer(iség, hanem a jelleg a fontos. Egyértelmlen latszik, hogy a profit
érdekeltségben mikodé vallalatok alapfeladata a nyereség maximalizélasa, igy a
repulési ora koltségek csokkentése. A repllégép repilési ora koltsége egy allandd,
valtozatlan értekbél — Uzemanyag, alkatrész, karbantartdas — és egy valtozé
koltségbdl all (ilyenek lehetnek: a repulégép vételara - annak kamat terhe, a
hangarbérlet, alkalmazottak bére, és az amortizacié repult idére bontva). A repulési
Orakoltséget nyilvanvaldéan ugy lehet minél alacsonyabban tartani ha — amint az
1. diagramon lathaté — a leheté legmagasabb éves repiilési idét hozzak ki az
adott repulégépbdl. A repllési éra koltség az allando részen nem valtozik, hiszen
az Uzemanyag fogyasztasa azonos marad, de a valtozo koltségek cstkkennek.

! Kenyeres Dénes: Mi-8 tipusu kézepes szallitohelikopterek a Magyar Haderében 1969-2009.
Kecskemét, 2010. 527-531. o.
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1. diagram. A repult ora koltségek alakulasa az éves replilési idd valtozasaval a TBN-850
kénnyii replilégép esetében [3]

Az 1. diagrambdl lathatjuk, hogy az éves replilési idé novekedésével a koltségek
exponencialis jelleggel csokkennek és konvergalnak az Gzemanyag-karbantartas fix
koltségéhez. Az alacsony éraszamnal a vételarbél ad6dé kdltség joval magasabb,
mint az Uzemanyag koltség. Hozzavetblegesen 6-700 oranal egyenlitik ki egymast.
Ez alapjdn a keveset haszndlt eszkdzoket érdemes olcsébban beszerezni, vagy
gyakrabban tUzemeltetni. Masik tényez6 a magasabb kockazati szint - amely haborus
és békeidészakban is egyarant megjelenik — ahol a vételarbdl addédd koltség
drasztikusan megemelkedik egy a technikai eszk6z korai, nem vart rendszerbél vald
kiesés esetén.

A magas éves repulési 6raszam fajlagosan alacsony reptlési 6rakdltséget,
s ezen keresztil j6 hatékonysagot jelent a polgari repulésben. [1.diagram]
Egyébirant itt egy ésszerl optimum keresést is taldlunk, hiszen extra magas
koltségek mellett a repulési idé ugyan még tovabb névelheté, illetve gyorsabb, soron
Kivili szerviz, valamint minden terlleten 24 6ras munkarend alkalmazaséaval, stb.,
azonban ez mar nem kivant. A raforditott tobbletkoltség ugyanis ilyen esetben
magasabb lehet akar a gép vételar - kamat terheinek raesé részénél is. Ezért az
optimalis egyensulyt kell megtalalni.
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2. diagram: A Socata TBM-850-es tipusu replil6gép repllt ora koltségeinek szazalékos
megoszlasa 400 6ra éves replilésidbre vetitve®

A honvédségen belll a fenti koltségelemzés hasonlatos rendszer szerint torténik,
hiszen ugyanugy jelenik meg az Uzemanyag, alkatrész, bér és a vételarra esé
hanyad a repulési 6ra koltségben is. A jelentds kiilonbség mégis ott rejlik, hogy
az_alaprendeltetésbdl adédéan a katonai_gépeknek készenlétben Kkell allniuk,
rendszerben kell tartani a technikai eszkdzoket. Folyamatosan garantalni kell tehat a
légijarmlvek kulonb6zd feladatokra valdé bevethetéségét. Ez egyrészrél az azonnali
felszallast, masrészrél hosszabb idétavban a technikai elérhetéséget - munkak
elvégzése utan - a késébbi bevethetdséget jelenti. Emiatt tehat a honvédségnél a
repllégépekbdl nem elsédlegesen az optimalis napi repulési idét akarjak
kivenni, hanem a minél hosszabb idejl rendszerben tartas az elsddleges cél.

A fentiekben leirtakhoz hasonlatosan jelenik meg a gazdasagossag szempontja a
repliléterek  lGzemeltetésében is. A repuléteret UGzemeltetdé gazdasagi
vallalkozasoknal a teljes koltséget (és a hasznot) elosztjak a felszallasok szamaval,
és ez adja ki a nyereségességi mutatot, valamint az alkalmazando leszallasi illeték
mértékét (ezzel tudnak a jovére tervezni). A katonai repilésben ez az arany a relativ
alacsony felszallasszam és a plusz feladatok kdltsége miatt Iényegesen rosszabb.
Eur6paban egyre nagyobb teret nyer a katonai-civil egyuttmikodés, kozos
felhasznalasu repuléterek lGzemeltetésének formajaban. A katonai repuléterek
megnyitasa a polgari repllésben részt vevd gazdasagi szerepl6k elétt, nemcsak a
katonai kiadadsok csdkkenéséhez vezet, de fellendilést eredményez a polgari

> TBM-850 Direct Operating Costs www.tbm850.com (2011.01.15. 10:00)
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vallalkozasoknal, és ezéltal a gazdasagban is. A koltségek megosztasa ugyanis
mindkét fél érdekét szolgalja; a civil szektor koltség cstkkenése pedig a
versenyképesseég javulasaval is jar, amely az allam altal is tamogatott.

Megemlitend6 ugyanakkor, hogy a katonai repulésre jellemz6 specialis mikodési
rend még szamos kihasznalatlan lehet6séget tartalekol. A készenlétben allas és a
tagabb értelemben vett nemzeti felkészlilés egy katasztréfahelyzetre, szdvetségesi
feladataink ellatasara vagy akar egy sajat teriileten megvivott haboras konfliktusra,
az onkéntes tartalékos haderd koncepcidjanak l|étjogosultsadgat bizonyitja. A
szervezeti alapfelépitésébdl addéddan a készenlétben tartas koltségei jelentésen
alacsonyabbak a hivatasos, szerzédéses allomany fenntartdsi koltségeihez
viszonyitva. A civil hétkdznapi életben gyakorolt szakma alkalmazasa, kevesebb
aktiv katonai szolgalat, a gyakorlatok mellett megfeleld kiképzettségi szintet ad.
Mindez kuléndsen jol hasznosithatd a repulés teriletén. Az Amerikai Egyesult
Allamokban nagy mdltra visszatekinté Nemzeti Garda és a svéjci tartalékos rendszer
j6 példa arra, hogy a honvédségi feladatok — koztik a tartalékos pilotak, és
repulémiszakiak alkalmazésa - j0l megférnek a civil életbe agyazva. A kialakitott
tarsadalmi kdrnyezetben a gazdalkodo szervezetek és a kdzszféra, meg tudja oldani
a helyettesitést a tartalékos allomanyu kiképzési és gyakorlatoztatasi, alkalmazasi
ideje alatt. A programban résztvevé egyén szamara is kedvezd lehet ez a rendszer,
az allami juttatasokkal és bérezéssel anyagi elismerést és megélhetési biztonsagot
kap.

Erdemes tehat megvizsgalni a strukturélis, technikai, és anyagi felépitését ezen
szervezetnek. Erdemes tovabba megvizsgalni, hogyan valésulhat meg a személyi
allomany mellett - azonos megfontolasok szerint - a gazdasidgban hasznéalhato
technikai eszk6zok ,kiszervezése” a polgari életbe, s ezen keresztul a polgari
eszkdzok hadi felhasznalasa. A logikai lancnak megfelel6en érdemes megvizsgalni
annak a lehet6ségét is, hogy hogyan lehet a vegyes felhasznalasra a legmegfelelébb
eszkdzoket kifejleszteni. Kitind példa lehet a svajci haderd katonai teherauték
beszerzésével és Uzemben tartasaval kapcsolatos gyakorlata, amely jelenleg is
vegyes polgari-katonai alkalmazas keretében valdésul meg. A beszerzésre a
vallalkoz6 és a haderé megosztott teherviselése mellett kerul sor, majd ezt kdvetéen
a vallalkoz6 — egyuttal gépjarmivezet6 szerepkdrben alkalmazott tartalékos katona —
Uzemelteti az eszkdzt a szikséges igénybevétel (pl. nyari gyakorlat, mozgositas)
pillanataig, amikor a teherautéval egyutt bevonul és (a szerzédésben rogzitett
paraméterek szerinti meghatarozott ideig) katonai feladatokat hajt végre. Ez a
gazdasagi konstrukci6 nemcsak a haderé rendszerbentartasi koltségeit
csOkkenti, de javitja a polgari szallitmanyozasi véllalkoz6 piacra |épésének
feltételeit is.

De erre a teriiletre magyar példa is fellelhets. Altalanosan elmondhaté, hogy a
nagyvallalatoknak meg volt a mindsitett esetekre a hadi atéllasi terve. Eszerint a
Volan buszainak csapatszallitdsi feladatokat terveztek. A készenlétben tartas az
agynevezett ,M zéarolt” — mozgositasi zarolas — raktarozott készletekkel valosult,
valésul meg.

Az Onkéntes tartalékos rendszerben a kulcsgondolat a rendelkezésre allas
€s szikséqg szerinti_alkalmazas. A szikséges katonai rendelkezésre allashoz a
technikai és személyi feltételek fenntartasa a Iégierénél nagyon magas koltséget
emészt fel. A Ilégi haderbnem szikségessége a XXI. szazadban mar

119



megkérddjelezhetetlen, mar egyes elemeinek a hianya is azonnal érzékelhetd
problémakat szl a katonai tevékenység soran. A szikségesség ellenére, a
repulétechnika fenntartdsaval kapcsolatos koltségek lefaragasa, illetve még
elfogadhat6 szinten tartasa komoly kihivast jelent a katonai- és katonapolitikai
vezetés részere. Ezt a koltségtakarékossagot hazankban az elmult évtizedekben —
€s nem csak a rendszervaltast kdvetd id6kre gondolok — a rendelkezésre allas
fenntartdsa mellett vagy részleges fenntartasa mellett — a repullési idok
csokkentésével oldottdk meg. A kockazatok és fenyegetések modosuldsaval a
rendelkezésre allas igénye is csokkent, amely leginkabb a légijarmlvek darabszam
csokkentésében és teljes tipusok, képességek kivonasaban jelent meg. E tanulmany
keretei kdzt célom annak vizsgalata, hogy a repulétechnika polgari alkalmazas
milyen miszaki, gazdasagi €s személyi feltételek mellett valdsithaté meg egy olyan
polgari-katonai kettés lizemeltetés, amely magas szinten tartja az éves repiilt
6raszamot, ugyanakkor biztositja a hader6 szamara a folyamatos
rendelkezésre allast is. A célul kitiizott polgari-katonai kettés lizemeltetéshez
elsdsorban egy polgari és katonai feladatokra egyarant alkalmas, tébbfeladatu
konnyii repulégép sziikséges.

2. KATONAI ALKALMAZASU KONNYU REPULOGEPEKKEL
SZEMBEN TAMASZTOTT ALKALMAZOI IGENYEK

A polgari alkalmazasu konnylrepulégépek felfegyverzése, illetve katonai
feladatrendszerre val6 alkalmassad tétele — szdmos gyakorlati példaval
alatdmaszthatdan — megoldhaté feladat. Ugyanakkor egyértelmiien tudatositani kell
azt is, hogy katonai repulégép-alkalmazéas esetén a polgéritdl alapjaiban eltérd
miszaki kovetelmények addédnak. Ezen miiszaki megoldasok utdlagos
kialakitisa nem vagy csak jelentés veszteségek aran lehetségesek. Az allami
légijarmlvek, kozulik is a katonai felhasznalasu légijarmivek kulonleges
uzemeltetési kornyezetet kivannak. Alaprendeltetésikbél addddan elsésorban
haborus, illetve fegyveres konfliktusokkal kapcsolatos miveletekre,
katasztrofavédelemre készilnek. Ez a fajta felkészilés és alkalmazas, valamint a
feladat centrikus gondolkodas és a sajat védelmik fontossaga a polgari replléshez
képest specidlis technikai eszkdzoket és specidlis eljarasokat kivan; pl. rossz
id6jarasi viszonyok kozott, éjjellatdé berendezést hasznalva, foldkozeli magassagon
repllve, specialis kommunikacios eszkdzok felhasznaldsa mellett vagy éppen
kulonlegesen meredek sillyedési profilt hasznalva a leszallashoz tevékenykednek.
Ezek az eljarasok a feladat végrehajtashoz és a tuléléshez szikséges biztonsagi
szintet novelik a repllésbiztonsag rovasara. A polgari és a katonai repilési
feladatkdr tehat szamos helyen eltér. Ennek kdvetkeztében a katonai feladatokhoz
mar énmagaban is specialis repuléeszkdz sziikseges.

AlapvetGen két részre bonthatjuk a honvédségnél alkalmazando légijarmivekkel
szemben felmerilt igényeket. Részint ujonnan felmerlld igényekrdl beszélunk,
melyek a hadtudomany és a technika fejlddésével most kerlltek felszinre, részint
mar régebben is létezett elvarasokrol, amik hattérbe szorultak, de most fontossaguk
Ujraértékelddott. A Magyar Honvédség részérél az eddig mikodd egyes részteriletek
kiterjesztése mellett, aktualisan Uj elvarasok mertltek fel. Hadmiveleti teriileten és
békeid6szaki védekezésben egyarant a repiiléteret nem igénylé konnyid légi
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szallitasi, mivelettamogatasi, felderitési, kiképzési, célrepilési, |égi vezetési
pontként valé alkalmazasa, konnyli csapasmérési, oltalmazasi, deszantolasi,
konnyli légi szallitasi, légtér ellenérzési és teriiletvédelmi feladatok igéenye
erosodott. Féként az 1989 elbtti idészakban az egyes terlleteknél alkalmazott
légijarmlvek gyakran nem az adott feladatra valé megfelelésség vagy a koltségek
szem el6tt tartasa szerint keriltek kivalasztasra. A beszerzéseknél mas szempontok
prioritassal  szerepeltek, a felhasznalasnal pedig a kényszer szilte
kompromisszumok sok esetben napjainkig rontjak a feltételeket (hattér politikai
prioritasok, katonapolitikai prioritAsok, nemzetgazdasagi prioritasok).

A vadaszrepul6k altal a legifolény kivivasa, a légiuralom megszerzése ma mar
minden jelentés katonai alkalmazas alapja. Egyértelmien latjuk, hogy a légtér teljes
ellendrzése szikséges, de nem elégséges eredmeény egy hdbori megnyeréséhez. A
szarazf6ldi csapatok tevékenysége meghatarozo, és a légtér biztositasa mellett mas
légijarmiivek és repuléeszkdzOk tamogatasa is kivanatos. A repulétéren Kkivili
tizemelés a modernkori hadviselés egyik alapja.® A hadmiveleti teriileten illetve a
hatorszagban elhelyezked6 repul6tér - magas értéksirisége miatt - els6dleges
célpont, szerkezetébél addéddéan pedig nehezen védhetd objektum. A hathapos
h&borl oOta a sebezhet repulbterekrdl valdo Uzemelés kockazataival, veszélyeivel
egyértelmlen szamolnunk Kkell. Masrészr6l a nem regularis erdék elleni
miiveletekben a gyors beavatkozas, kisebb egységek helikopteres vagy
konnyli repulégépes kijuttatasa, felvétele, konvoj kisérés, légitamogatas, az
utanpotlas biztositasa nélkildozhetetlen.? Teriiletileg ezek a konfliktusok barhova
eshetnek, erddés - hegyes teriiletre, sivatagba, varosba, vagy éppen szabad
vizfellleten egy hajéra, szigetre is. Ezen feladatok ellatasara els6dlegesen a
helikopter lehet az alkalmas eszkdz, bar alacsony repulési sebesség tartomanya
illetve a forgdszarny, hajtomi Gzem koltségessége miatt felhasznalasa korlatozott,
igy a VTOL — STOL repulégépek alkalmazasanak teret enged. Tovabbi lehet6ségek
rejlenek a mar kiépitett kdzforgalmi utak fel- és leszalldmezéként torténd
felhasznalasaban. Ez a gondolat mar régebben is szamos repllégép tervezésénél
és Uzemeltetésénél jelen volt elég, ha csak az autoutakra tervezett SAAB repulégép
markara (JAS—-39) vagy a svéd autdpalya szukségrepuléterekre gondolunk. Az ilyen
Uzemelési viszonyok lehetéségére mar a gép tervezésénél is gondolni kell, hiszen a
konstrukciot Iényegesen befolyasolhatja.®

A kénnyl repulégépek tdbbfeladatusagi profiljaban fontos elem a teher- és
személyszallito képesség. Egy mar megfelelé szallitokapacitassal rendelkezé,
ugyanakkor kozvetlen tamogaté és hajézé-képzési feladatokhoz még
kelloképpen kis méretii és mozgékony konnyi replilégép rendszeresitése a
misszios tevékenyseég, vagy a kiképzés gazdasagossaganak fokozasa teriletén is (j
dimenzidkat nyithat. Egy 6-8 f6 szallitdsara alkalmas repllégép — a hatotavolsag
korlatokat is figyelembe véve — példaul jol alkalmazhat6 egy eurdpai békefenntarto
misszi6 elldtdsa soran (pl. balkani missziok). A Magyar Honvédségen belll a szallitd
képesség egyik specidlis szegmense az ejtéernyls kiképzési ugrasok végrehajtasara

®Hennel Sandor: Légi jarmiivek repllStéren kivili szikségleszalldhelyeinek harcaszati korlatai,
alkalmazhatdsaga, kialakulasuknak koérilményei. ZMNE Repuléstudomanyi konferencia, Szolnok.
2010.

* Turcsanyi Karoly — Hegediis Erné: A légideszant Il. EjtSernyds-, helikopteres- és repiilégépes
deszantok a modernkori hadviselésben (1945-2010). Puedlo Kiad6, Budapest, 2010.

® Petak Gyorgy — Szabd Jozsef A GRIPEN PETIT REAL KONYVKIADO Budapest, 2003.
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valé alkalmassag. A jelenlegi ejtéerny6s kiképzés egyik jellegzetessége, hogy az
ugrasok tobbségét helikopterb8l hajtjiak végre, ami tulterheli a helikopterek
Uzemidejét és draga. Néhany, 6-8 f6 szallitasara képes, ejtbéernyés ugras
szempontjabdl megfeleld ajtoval rendelkezd konnyl repllégép beszerzése és
honvédségen bellli Gzemeltetése hatékonyan tehermentesithetné az egyébkeént igen
magas fajlagos repulési koltséggel tevékenykedd, kevés lzemidb-tartalékkal
rendelkezd helikoptereket.

A légijarmUvek katonai célzatu alkalmazasa tovabbi elvarasokat fogalmaz meg
a konnyl repulégépek hajtomiivével szemben is. Kézenfekvd, hogy a talalatokkal,
sérllésekkel szembeni ellendllé képesség — a harci tuléléképesség - meghatarozo
fontossagu. A gazturbinak nagy fordulatszamon, pontosan kiegyensulyozva
dolgoznak, amelynél egy esetleges talalat a hajtomi szétrobbanasahoz vezethet. A
dugattyds motoroknal a szétrobbanas elhanyagolhaté valdszinliségl és még a teljes
uzemkeéptelenség is alacsony bekovetkezési valoszinlséget mutat. A gazturbinak
katonai alkalmazasnal ezt pancélozassal — amely jelentés tdomegndvekedéssel jar —
vagy szerkezeti korrekcioval - példaul a torzson kivilre elhelyezett hajtomivekkel -
oldjak meg, ahol a szerkezeti tomeg és az ellenallas romlik. A dugattyis motorok
harci tuléléképessége esetében a felhasznalt izemanyag ismét csak meghatarozo,
hiszen egy talalat esetén a benzinnek a robbanasi hajlama jéval magasabb a
kerozinénal vagy a gazolajénal. Ennek alapjan a konnyi repul6gép idealis hajtémive
a tlz- és robbanasbiztos, kerozin Uzemanyag igényl, pancélozast nem igényl6
dugattyds dizelmotor.

A gazturbinak alkalmazasa 500 kW teljesitmény alatt, rosszabb hatasfokot ad
a dugattyus motoroknal, igy a fogyasztasa jelentésen rosszabb, kilondsen
részterheléseken.

A dizelmotor infra technikaval végzett felderithet6sége is kedvezéen alacsony
szintl, hiszen a kipufogogaz-hémeérséklete és mennyisége jelentésen alulmulja a
gazturbinat és 30%-kal kisebb az Otto-motorénal. Az 1990-es években a civil
kisgépes repulégép piac — féként az eurdpai replilbbenzin aremelkedése és a
kerozinhoz képest jelentds arkiilénbsége miatt - ratalalt a kerozinnal is Uzemeltethet6
dizelmotorokban rejlé lehetéségekre. A dizel-repulémotor fejlesztés alapvetéen
ma mar az autoiparra tamaszkodik. A személyautok szamara fejlesztett
dizelmotorok jelentés fejl6dése miatt a megbizhatdésagi szint, és a teljesitmeény-
tbmeg arany a repulés szdméra is elfogadhat6 értékekre névekedett. Mara szamos
repulégép megvasarolhato dizelmotorral is, hatdésagilag elfogadott tipus alkalmassagi
bizonyitvannyal rendelkeznek, és igy kereskedelmi célu vagy katonai repulésre is
alkalmasak. A repulésben alkalmazott folyadékfiitéses, turbofeltoltott dizelmotorok
egyébként kerozin és gazolaj lizemre egyarant alkalmasak.®

® Hennel Sandor: A dizelmotor felnasznalasanak lehetéségei a katonai repiilésben Honvédségi
Szemle 2011. szeptember 65. évf. 5. sz.
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1.4bra. DA-42 kénnyli replilégépbe épitett 1,7 liter I16kettérfogata dizelmotor

Egy dizelImotoros kénnyl repllégép 20-25 literes orankénti fogyasztasa joval
kedvez6bb, mint a benzines vetélytarsak 30-35 liter koruli fogyasztasa. A kerozin,
dizel olaj, repulébenzin arak jelentésen eltérnek egymastol. Kerozin Gizem esetén a
jelentds Uzemanyag ar kilénbség (a 100LL-es repulébenzin és a JET A-1 kerozin
ara az europai tapasztalatok szerint 5 a 2-h6z aranyt mutatjak) tehat tovabb néveli a
gazdasagossagot. Gazolaj ugyanakkor a nagy magassagban uralkodé alacsony
kornyezeti hémérséklet miatt csak korlatozottan alkalmazhato repllégépeken (+5°C
alatt tisztan kerozin hasznalando).

Napjainkban egy korszeri repulétéren a repulébenzin vagy a gazolaj
logisztikai biztositasa is joval nehezebb feladat, mint a koézuti kdzlekedésnél.
Mindamellett, hogy a 100LL repulébenzint hazankban nem is gyartjak, ezért
folyamatosan behozatalra szorulunk, a kerozin megfelel a NATO egységes
Uzemanyag koncepciéjanak (SFC — Single Fuel Conception) is, amivel egyben egy
NATO iranyelvet tudunk teljesiteni.

A katonai alkalmazasu koénnyl repulbgéppel szemben tamasztott,
altalanossag szintjén megfogalmazott alkalmazoi igény az alabbi tertleteket 6lelheti
fel:

- legyen képes a repllésre rossz id6jarasi és latasi viszonyok kozott;
- legyen alkalmas 7-800 kg teher vagy 6-8 f6 személy szallitasara;

- legyen képes ejtderny6s ugrasok végrehajtasara;

- meredek stllyedési profili leszallasra és STOL felszallasra valé képességgel
rendelkezzen;
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- legyen képes kozforgalmi utakrol, fUves repuléterekrél, illetve ideiglenesen
kialakitott, révid és rossz minéségu tabori repuléterekrél torténd Gzemelésre;

- egyszerl szerkezeti kialakitassal, hajtdmi-pancélozas, kulsé hajtomii-gondola
és tlizoltorendszer, porkivalasztd és kiaramlé gazelkeveré nélkil is biztositsa a
magas harci tuléléképességet;

- hajtomlve legyen alacsony fogyasztdsu, és alkalmas kerozinnal térténd
Uzemeltetésre;

- kils6 fuggesztési pontjai biztositsak a konténer rendszerl feladatvaltast, a
konnyl csapasmeérés lehetéségét, a felderitést, és a célmegjeldlést.

Megéallapithat6, hogy 6nmagaban a rendkivil komplex katonai kdvetelményeknek
nem egyszerl megfelelnie egy kdonnyl repulégépnek. Ha a repllégéppel szemben
még olyan elvarast is tdmasztunk, amely szerint egyarant meg kell felelnie a
polgari és a katonai kovetelményeknek, akkor egy meég bonyolultabb,
tobbfeladatu konnylrepiilégép-konstrukciérol kell, hogy beszéljink. A komplex
kovetelményrendszer ellenére ugyanakkor napjainkra szamos konnydrepulégép-
tipus mér sikeres alkalmazast nyert a vilag haderdiben.

3.NEMZETKOZI PELDAK KONNYU REPULOGEPEK KATONAI
FELHASZNALASARA

3.1. Polgari alkalmazasra tervezett konnyii repiildgépek felfegyverzése

A hadi kornyezetben az emlitett méretd repll6gépek felhasznalasa nem
Gjdonsag. Szamos nemzetk6zi példat ismerink konnyl repulégépek
felfegyverzésérél, katonai, illetve rend- és katasztréfavédelmi feladatokra val6
alkalmazaséarol. Felsorolasomban a felhasznalt repulégépek kdzll talan idérendben
az elséként emelem ki a Cessna-337-es Skymastert.’ Katonai véaltozata az O-2,
melyet csapasmeéreési, felderitési és - FAC-os ként - elbretolt Iégiiranyitdi pontként
hasznaltdk nagy sikerrel. Az OV-10 Bronco-val egyuttmikddve a vietnami haboruban
is sikeres felhasznalasarol szamoltak be az amerikai katonak. Tobb mint 15 orszag
530 ilyen tipust repll6gépet tartott rendszerben a Dél-Amerikai és Azsiai
tertleteken.

" http://www.psywarrior.com/02.html (2011.03.20. 17.00)
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2. abra. Felfegyverzett Cessna O-2B Skymaster

A szarnyak ala, rogzitési pontokra bombakat, nem iranyitott rakétakat és
géppuska konténert szereltek. Egyes gépeknél az ajt6 és a torzs utblagos
megvaltoztatasaval megnovelték a pilota latéterét a felderitési és csapattamogatasi
feladatok jobb ellatasahoz.

Szamos példat lehet ugyanakkor arra is talalni, hogy a polgari gyartok a
jelentésebb és kedvezdbb konstrukcidoban torténé megrendelések remeényében
gyakran alakitjak at gépeiket bizonyos katonai felhasznalasra. llyen példaul a francia
gyartasu 8Socata Rallye 235, az olasz Marchetti SF-260C, vagy az orosz SM-92
Finist is.

3. &bra. A olasz Marchetti SF-260C és a francia Socata Rallye 235 felfegyverzési

lehetdségei

® http://www.ctrl-c.liu.se (2011.03.20. 18:00)
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4. bra. Az oroszorszagi, szmolenszki gyar felfegyverzett SM-92 Finist tipusjelzésti repiiléje

Az SM-92 Finist repulégépet a Technoavia tervezbiroda a Szmolenszki
repulégépgyarban gyartatta. A tervek V.P. Kondratyev vezet6 konstruktér nevéhez
fazddnek. Elsé repllése 1993-ban volt, majd egy évvel késdbb jelent meg a konnyi
fegyverzettel felszerelt hatarérizeti, rendvédelmi és katonai feladatokra kialakitott
valtozata. Maximalis felszall6 tdmege 2350 kg melyet egy 360 LE-s M-14P
csillagmotor gyorsitott 230 km/éra sebességig. Atesési sebessége a kedvez6
profilkialakitasnak kdszdonhetéen 100 km/6ra. A magyar érdekeltségl fejlesztésnek
koszOnhetben egy uj, Walter 601 tipusu légcsavaros gazturbina kerult beépitésre. Az
atalakitas 8 f6 hatékonyabb ejtéernyds ugratast célozta, amelynek hatasara a 720
LE-s hajtomi lényegesen magasabb emelkedd sebességet ért el, igy koltségeit a
versenytarsainal sikerilt alacsonyabb szinten tartani.
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5. abra. Az SM-92 géppuskéakkal, nemiranyitott rakétakkal és bombaval felszerelve
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6. bra: A francia légierénél is alkalmazott Socata TBM-700 tébbfeladatu kénnydi replilégép,
farokrészénél optikai megfigyel6-konténerrel

Idérendi sorrendben talan az utols6 — frissen alkalmazésa vett repulégép — a
Cessna AC-208B tipusjelzésl konnyl szallité repulégép. Irakban az Iraqi Air Force
felségjelzésével 2009-ben allitottak rendszerbe. Alapvetéen széllitasi, felderitési és
tlztamogatasi feladatokra hasznaljak.

Cessna AC-208B Combat Caravan

Squadron 3 - Iraqi Air Force
Kirkuk Air Base, december 2009

AGM-114 Hellfre

7. 4bra. Iraki Cessna AC-208B, Hellfire levegdé-fold rakétaval®

Szarny ala rogzitett leveg6-fold, AGM-114 Hellfire rakétakkal szerelték fel. A
fegyver pancéltord képessége mellett a precizidés célravezetési rendszere, 8000 m-

? http://sobchak.wordpress.com/2010/03/15/ac-208b-combat-caravan-iragi-air-force/ (2011.03.20.
18:00)
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es hatotavolsaga és az 50 kg alatti sulya kiemelten alkalmassa teszi erre a
feladatra.’® Az Ggynevezett ,Fire and forget” — tiizelj és felejtsd el — rendszer a rakéta
automata ravezetését garantalja igy egyszerl alkalmazasi lehetéséget biztosit. A
680 LE-s légcsavaros géazturbindval meghajtott reptlégép 320 km/h sebességre
képes, emellett 9 f6 felfegyverzett ejtéernybs szallitdsara is alkalmas.

3.2. Kimondottan katonai célu konnyii repulégépek fejlesztése és alkalmazasa

Az Egyesult Allamok Légiereje — miutan felismerte, hogy a fentiekhez
katonailag hasonl6 igények Kkielégitésére csak olyan repulégép alkalmas,
amelynél mar a tervezési fazisban is figyelembe vették a katonai
kovetelményeket - egy programot inditott el, felderitési és konnyl csapasmérési
feladatok ellatasara alkalmas repulégép fejlesztésére és beszerzésére. Ennek a
programnak a rovid elnevezése lett a LAAR azaz Light Attack/Armed
Reconnaissance (kénnyl tamogaté és felderitdé repulégép). A program 2009
juliusaban indult és a rendszerbeallitast 2013-ra tervezik. A terv létjogosultsagat a
2003-as iraki és afganisztani haboru adta, ahol egy kevésbé koltséges, és az eddig
alkalmazott tipusok kivaltasat, levaltasi megoldasat keresték a szarazfoldi csapatok
tamogatasara leveg6 — fold csapasmeéreésre a légifolény alatt tartott teriletekre. Ezt
megel6z6en az ilyen feladatokat az A-10 Thunderbolt, F-16 Flighting Falcon és F-
15E Strike Fighter repulégépekkel oldottak meg, amelyek képességei tul erésnek
bizonyultak az adott kornyezetben. Kezdetben 100 darab gép beszerzése,
rendszerbe allitasa volt a cél, az els6 fazisban azonban csak 15 darabot kivannak
beszerezni, préba tizembe allitani.

Az alapkdvetelményeket a kdvetkezékben hataroztak meg:

A repulégép legyen képes lUzemelni minden iddjarasban és napszakban
(jégtelenitdé rendszer, ill. éjjellatdé rendszerek megléte), korlatozott repulétéri
viszonyok kdzott — szennyezett talajon és fiives leszallémezdn is;

- Onvédelmi rendszerekkel legyen felszerelve (MAWS - Missile Approach
Warning System - Rakéta kozeledtére figyelmezteté rendszer; ill. RWR -
Radar Warning Receiver - Besugarzasjelzd, radar befogas jelzd);

- A hajtomi és a pilotafilke pancélozottsaga mellett ,dupla 0-4s”
katapultilésekkel keruljon Uzembe. (Foldon, allé helyzetbdl is képes
biztonsagos kilovésre az llés.);

- A feladat végrehajtashoz legyen képes 5 + fél érat a levegdben tolteni,
illetve 900 NM-t (1600 km-t) repilni;

- Uzemanyaga kerozin alapu, Jet-A vagy a JP-8 (tehat vagy gazturbinas, vagy
dizelmotoros legyen a hajtémi);

- kabinja kétkormanyos, kétiléses légkondicionalt legyen, rendelkezzen
fedélzeti oxigén ellatassal;

- mig fedélzeti rendszereire elbirjak az MFD (Multi- Function Display, tobbfunkciés
kijelz6) és HUD (Head-Up Display) kijelzést, a hagyomanyos miszerek mellett

19 hitp://www.defenseindustrydaily.com/bird-dogs-for-the-iragi-air-force-03578/ (2011.03.20. 18:00)
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az autoném precizibs GPS alapu navigaciés rendszer megléte, és a
folyamatos adat kapcsolat is elvart;

- fegyverrendszere 2x220 kg bombaterhelést és a lézer iranyitasu fegyverek
alkalmazasi lehet6ségét, valamint sinrél inditott 70mm-es rakétakat és
fedélzeti gépfegyvert kivan;

- elényt jelent gazturbinas hajtomlveknél a porkivalaszté rendszer, illetve a
kiaramlé gazhiito;

- repulési tulajdonsagok vonatkozasaban elvaras tovabba a 30,000 labas
cslucsmagassag, €s a 180 csomOs utazésebesség 10,000 labas
magassagon;

a repiilégép és hajtémivének mirepiilhetének kell lennie.*

Tobb esélyes palydzo is van a programra. A Hawker Beechcraft AT-6B kései
véltozata az Egyesiilt Allamok légierejében ma is rendszerben all6 T-6 Texan ||
kiképzégépnek. (Az AT-6-os a svajci Pilatus PC-9-es alapjan tervezett konnyl
repllégép, amelyet a magyar pilotak is jol ismernek, hiszen kanadai kiképzésik ezen
kezd6dik.) A szarny ala 25 mm-es gépagyut szerelnek, amit Hellfire rakéték, illetve
félaktiv lézervezérlésli 70 mm-es Hydra rakétak egészitenek ki. A repulégép feladata
elsésorban a foldi célok elleni harc. A gépet katapultiilésekkel, illetve az oldalfalakon
és alul keramia pancélzattal lattak el. A kézi Iégvédelmi rakétak ellen infracsapda
kazettakat helyeztek el a torzs aljan. A hajtdmive egy 1600 LE teljesitményi
gazturbina.

8. abra. Az amerikai Hawker Beechcraft AT-6B (Raytheon gyar)

Ez elédei alapjan mar eleve kedvezdbb poziciébol indul. Szerkezeti
kialakitasaban nagyon hasonl6 az EMB-312 Tucano, és a A-29 (EMB-314) Super
Tucano is. Elényukre irhatd, hogy jelentés Uzemeltetési tapasztalattal rendelkeznek,
ami oka lehetett az USA haditengerészeténél megkezd6dott tesztelési sorozatnak is.

! Federal Business Opportunities. www.fedbizopps.gov (2011.01.15. 10:00)
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9. abra. A Brazil Embraer gyar EMB-312 Tucano és az A29 EMB-314 Super Tucano
repuilbgépei

A Boeing cég ugyanakkor az OV-10X-et szanja a LAAR programba, amely a
vietnami haboruban bizonyitott OV-10 Bronco-nak a tovabbfejlesztett valtozata. A
két légcsavaros gazturbinaval felszerelt OV-10 Bronco tébbfeladatu kbénnyd
replil6gép szerkezeti tomege 5 tonna, amihez képest az 1500-2000 kg-os maximalis
terhelhetéség jelentés. A két, egyenként 820 kW-os hajtomivet a szarny felsé
feliletén helyezték el, amely a gépet 500 km/h sebességre gyorsitja. Futémiive a
flves, illetve az ugynevezett kényszer repulétérrol, leszallopalyarol torténd
Uzemeltetésre is alkalmas. A gép felhasznalasi terilete a felderitd, koénnyl
csapasmeérd, célmegjelold, helikopter-kiséré feladatok mellett futar, sebesiiltszallitd
és konnyl szallitd feladatokra is kiterjed.*? A repiildgép kénnyl tamogaté feladatok
soran négy 7,62 mm-es géppuskaval, nem iranyitott rakétablokkokkal és
iranyitott leveg6-fold rakétakkal fegyverezhet6 fel, 1250 kg 6ssztomegben, hat
felflggesztési ponton. A feladatok nagy pontossagu és biztonsagos végrehajtasa
érdekében a torzs hatsé részén két zuhanoéféklapot alakitottak ki, ami lehetévé teszi
a célok megkozelitését meredek roppalyan. Az egymas melletti Gléses kialakitas
kedvez6 megoldas oktato feladatok végrehajtasanal.

10. abra. A Boeing cég, OV-10 Bronco és OV-10X tipusa

12 Milos Brabenec: Csapas a harmadik dimenziébdl. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest, 1972. 135-136.
0.
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A LAAR programra meég palyazdé A-67 Dragon még fejlesztés alatt all, egyelére
csak tervekrdl érkezett hiradas. A kétszemélyes, behuzhat6é futomiva repulbgép
hajtémive egy légcsavaros gazturbina, szerkezeti tomege pedig 2200 kg.

3.3. Katonai és polgari célra egyarant alkalmas konnyii repilégép kategoéria

A polgari repllék katonai atalakitasanak egyik érdekes példaja az Air Tractor
AT-802U. Valbjaban egy érdekes konstrukciovaltasnak az eredménye, ahol egy
mezégazdasagi permetezé gépbdl alakitottak at az (j jeldltet. Legfébb elénye a
versenytarsakhoz képest a relativ alacsony ara, és a hozza tartozé jelentds
Uzemeltetési tapasztalat, hatter.

11. abra. A mezbgazdasagi permetezbbdl atalakitott Air Tractor AT-802U

Figyelemre méltdo a mezdégazdasagi repulégép eleve adott képessége a rossz
minéségl felszallopalyakrol végzett STOL Uzemeltetésre. A replldégép 1350 LE
teljesitményét egy otlapatos légcsavarnak adja at a gazturbina. Maximalis sebessége
370 km/h. A repulégép ures sulya 4,100 kg, 500 kg-os bombak, Hellfire rakétak, nem
irdnyithatd rakéta-blokkok, illetve 12,7 mm-es géppuska-konténerek hordozasara
képes nyolc felfliggesztési ponton.

4. POLGARI-KATONAI VEGYES FELHASZNALASU KONNYU
REPULOGEP FEJLESZTESENEK ES GYARTASANAK
LEHETOSEGEI

A légieré koltséghatékony Uzemelésének a kulcsa a polgari és katonai
egyuttm(ikodésben rejlik. Egyazon Ilégijarmi katonai és kereskedelmi
felhnasznalasa — hasonléan a svajci haderd teherauté beszerzési-lizemeltetési
modelljéhez - lehetévé tenné a koltséghatékonysag jelentés ndvelését szdmos
feladatkorben. A hazai fejlesztés és gyartds esetén jelentésen tovabb
csokkentheték a koltségek. A fejlesztés és gyartas mas, allamilag is fontos civil
tertletek fejl6dését is eredményezhetik. A fejlesztés alapvetéen két részre bonthatd,
egy szervezeti és egy miszaki fejlesztési részre.
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Az onkéntes tartalékos haderd részeként a civil pilétak és miszakiak havi
két napban, évi két hétben vennének részt a kiképzéshen, specialis katonai feladatok
gyakorlasadban sajat tulajdonu gépeikkel, mig a tébbi idében vallalkozoként civil
repulési feladatokat replilnének sajat (és attételesen az allam) nyereségére. Az allam
— pontosabban ebben az esetben az allamot képvisel6 a Magyar Honvédség - és a
véllalkoz6 kdzotti jogviszony szerzédéssel jonne létre. Valds alkalmazasnal és NATO
egyuttmikodési feladatokban a pilotak szerz6désuknek megfeleléen meghatarozott
dijazasban és koltségtéritésben részesiilnének. A tipussajatossagokbdl adodo
alacsony uUzemeltetési koltség és a kereskedelmi repulésbél adddod jartassag
megszerzése és fenntartasa  példatlanul magas  koltséghatékonysagot
eredményezhet.

Az alap és a specialis jartassagok nagy részét a kereskedelmi repilés soran
is képesek a pilotak elsajatitani és jartassagukat szinten tartani. (Specialis viszonyok
szerint ma is hasznélja a honvédség ezt az eljarast, amikor tobb feladatot kdtnek
0ssze, ,komplexalt feladatok” formajaban, illetve a kdzforgalma pildtak szamara
kotelezben, ellenérzésként elbirt kézzel vezetett megkdzelitések esetében.) Fontos,
hogy a vegyes felhasznalasban a koltségek donté része nem a haderét terhelni,
mégis magas szakmai felkészlltséget eredményez. A szerz8désben kikétendd az
is, hogy a kereskedelmi célu repllés bizonyos részét a specidlis jartassagoknak
megfelel6en kelljlen a programban résztvevé pildtanak végrehajtani (példaul: éjszaka,
foldkozeli repuléssel, vagy éjjellatd keszilék alkalmazasaval).

A miszaki fejlesztést illetéen a repulégépek 80%-aban hazai gyartdsban
eléallithatoak, igy az alacsony eléallitasi koltség és az 50%-ban valo allami eléallitasi
koltségéatvallalas a civil szektor szamara is vonzova teheti ezen hazai programban
valé részvételt. Az alapelképzelés szerint a vallalkozéként résztvevok fizetnék a
repulégép eléallitasi koltségének masik 50%-at. (Az 1. diagrambdl lathatd, hogy a
repulégép ara és az éves repulési id6 egyértelmiien meghatarozo az tizemeltetési
koltségekre nézve.)

A repulégépek hazai gyartasa realisan megvaldsithat6, jelentds részben a
mar meglévé beszallitéi hattér kihasznalasaval, kisebb részben Uj szervezeti elemek
leétrehozasaval. A 80%-0s hazai hattér nagyon fontos elem, hiszen attételesen
ugyanannak a félnek — azaz az allamnak — hoz bevételt, mint aki a finanszirozast is
biztositja. Napjainkban folyamatosan ndvekvé szamban akkreditalt, a repuldipar
AS/EN 9100-as mindéségbiztositasi rendszerének megfelelé hazai cég van
jelenleg Magyarorszagon, amelyek ebbe a programba bevonhatok. A
késbbbiekben a mar meglévé ipari hattér akkreditalasa ezt a kort jelentésen bévitheti.

A jelent6sebb repulbipari kapacitasok kozul néhany példat is megemlitek a
teljesség igénye nélkil. A Flytech Repuléstechnika Kft. 6700 négyzetméteres
gyartd csarnokban, 62 munkatarssal sarkanyszerkezeteket gyart az ultrakdnnyi
repulégépek németorszagi piacan vezeté helyen allé Comco lkarus GmbH és a
Diamond szamaéra (korabban 6k gyartottak a Szojka UAV sarkanyszerkezetét is'®). A
Corvus Aircraft Kft. vakumozott Prepreg Nomex szendvics, illetve kevlar-szén hibrid
kompozit technologiaval gyart egy- és kétszemélyes konnyl repulégépeket. A cég

3 Hajdu Ferenc — Sarhidai Gyula: A Magyar Kiralyi Honvéd Haditechnikai Intézettél a HM
Technolégiai Hivatalig. Honvédelmi Minisztérium, Budapest, 2005. 188-192. o.
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repllégép mentbernyd beépitésével és robbanas biztos (izemanyagtartaly
kifejlesztésével is foglalkozik. Utdbbi eléfeltétele lehet a katonai alkalmazasnak is.

12. abra. Behuizhato futomiivi, kétiiléses Corvus Phantom RG

Az Audi motorgyartds magyarorszagi jelenléte, illetve a gyar hazéankban
mikodtetett fejlesztécsoportja elérhetévé teszi a repulégép motorjanak hazai
beszerzését és gépjarmibdl repulémotorra torténd atalakitasat (duplikalt
motorvezeérld elektronika). Az Audi gyar V12 TDI turbofeltdltéses dizelmotorja 6,0 liter
hengerlrtartalmu, tizenkét hengeres, common-rail befecskendezé-rendszerii, 368
kKW (500 LE) teljesitményl eréforras. A motorblokk specialis technoldgiaval dntott
aluminium anyaga lehetévé teszi az erbforras szerkezeti tdmegének alacsony
szinten tartasat, a kedvezd 210 gkW/6ra fogyasztas tovabbi sulymegtakaritast tesz
lehetévé. Nagy teljesitménye és csekély tomege idealis repulégép motorra teszi.
Ennek megfeleléen repllégép motorra torténd alakitasa folyamatban van
Németorszagban. (Fontos hazai tényez8 e szempontbdl a Mercedes jelenléte is.)
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13. abra. Audi eredet(i Raiklin RED-3 500 I6erés replilébgép dizelmotor egy Jak-52-esben

A termelésben résztvevé hazai vallalatok haditermelésre valé atallitasi
képességének garantalasa allami érdek. A honvédségi tamogatassal, szigordan a
hadiérdekeknek megfeleléen a tékehianyos hazai termelést segitheti, amellett, hogy
az alaprendeltetésbél adédé feladatait a legjobb hatasfokkal latja el, s ily médon nem
kell, hogy a honvédség sajat fejlesztési kereteinek elosztasakor, adott esetben
parhuzamos — civil és katonai - fejlesztésekre is koltson. Sok mas NATO orszaghoz
hasonléan, a koltségek alacsonyabb szinten tartasa érdekében érdemes a rendszer
leétrehozasahoz eurdpai uniés palyazatokon, illetve ilyen targyd K+F programokon is
részt venni.'*

Adott feladatokra optimalizalt repulégep tervezésénél Gj koncepciot kell
megvaldsitani. Ebben a kategoériaban altalaban a polgari célu és fejlesztésii gépeket
utolag szerelik fel fegyverzettel, és teszik alkalmassa egyes katonai feladatok
megoldasara. A mi esetinkben olyan tervezési irdnyelveket kell kovetni, ahol
alapvetéen katonai feladatok megoldasat, tulajdonsagokat kell megoldani, és
emellett kell lehetévé tenni a polgari felhasznalas lehetéségét is.

Mar harminc repulégép legyartasa esetén kedvezdéen oszlanak meg, illetve
alakulnak a fejlesztés, az engedélyeztetés és a gyartas koltségei. Az egyéb igények
(katonai, rendéri, mez6gazdasagi, utasreplltetési, katasztrofavédelmi, vegyi- vagy

 Hideg Mihaly: Hol van szilksége Magyarorszagnak kutatasra és fejlesztésre a légikozlekedés-
replléstechnika teriiletén? Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal "Felszini és Légi Kozlekedés” c.
konferencia. Budapest, 2007.februar.16.
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sugarfelderitési®®) kielégitésével egyiitt a redlisan tervezett gyartasi darabszam 200
feletti. EIképzelésem szerint a Magyar Honvédség onkéntes tartalékos haderejében
felallitott egység harminc repulégépébél nyolc lenne allami kézben, hivatasos
katondk Uzemeltetésben, és huszonketté civil, vegyes katonai és kereskedelmi
felnasznalasban, tartalékos katonak Uzemeltetésében. gy tobb szaz képzett
szakembert lehetne 6nkéntes tartalékos allomanyba bevonni sajat eszkdzzel és
feladatrendszerrel. A bazis az egyik katonai repulétéren telepilne, ez a tovabbi
kiadasokat jelentésen nem emelné. A polgari repulégépek vegyes felhasznalasu
repuléterek koncepcidja mellett az orszag kulonbozd részein, civil repulétereken
kidolgozott elhelyezési terv szerint teleptilnének. Ez a fajta, orszagszerte kilénb6z6
teleplléseken valo elhelyezkedés részint szavatolja a gyenge
megsemmisithetéséget, masrészt a honi teriletvédelmi erék helyi szinten vald
felhasznalasat is seqiti.

A fent vazolt rendszer feldllitAsahoz, a vegyes feladatok ellatasara olyan
konnyii repiilégép volna kivanatos, amely kiillonb6zé cserélhetd, fliggesztheto,
beépithetdé konténer rendszerben tébb feladat ellataséara is alkalmas, tovabba
alacsony eléallitasi és fenntartasi koltségekkel allithatdé rendszerbe. Maximalis
felszall6 sulya a 2250 kg-ot nem haladja meg, és emellett 7-800 kg hasznos
terhelhetéségl kell, hogy legyen. Utazo sebessége nagy magassagban el kell, hogy
érje a 420 km/oréat. A géptorzs kereskedelmi tevékenységhez térfogataban és
szerkezetében hat uléhely kialakitasat indokolja, ugyanakkor az allami, katonai
feladatokhoz igazodva a pilota szamara megfeleléen kivalé kilatast kell, hogy
biztositson. A gép és a futomii kialakitasa lehetévé kell, hogy tegye a sziik,
illetve gyengébb talajmindségi teriletrdl is a fel- és leszallast. Mindenképpen
elényt élvez a NATO egységesitett izemanyag koncepciéjahoz (SFC — Single Fuel
Conception - Egységesitett Uzemanyag Koncepcid) igazodé meghajtas (a
kategoriahoz igazodva dugattyus dizelmotor, esetleg gazturbina,) és a tervezésnél
minden olyan megoldas, amely a katonai vagy a polgari feladatok ellatasat
megkonnyiti'®. (pl. alacsony felderithetdség, zaj, hé, radar kép, autoném navigacio,
illetve a tervezettél jobb paraméterek, illetve egyéb &llami érdekeket kielégit6
specialis képesség) Hangsulyozandd, hogy elsédleges szempont a rendszer
megvaldsitasa esetén a hazai iparnak és kutatas - fejlesztésnek a felhasznalasa.

J6 példa a program koltséghatékonysagara, hogy elézetes szamitasok
szerint a hazai gyartasu repililégép fejlesztése, harminc darabos
rendszerbeallitdsa €s a repulési lizemanyag és miiszaki koltségei az elsd tiz
évben 6sszességében meég egy fél vadaszgép beszerzési arat sem érné el. A
repul6gép hazai elballitasi koltsége tovabb csokkenthetd sajat (allami) eréforrasok —
épulet, munkaer6 - kihasznalasaval, allami és eurdpai unios fejlesztési palyazatokkal.

A LAAR program mint4ja lehet a magyarorszagi civil- katonai kdzos felhasznalasu
gép rendszerbedllitisanak. Erdemes kovetni a repil6ipar reakcidit az Uj LAAR
koncepciora. Olyan 0j repulégépek, Uj tervezési szempontok kerllhetnek itt eld,
amely hosszutavra helyet kérnek maguknak a katonai és civil repulégép piacon. A

!> Gyulai Gabor: A vegyi jelzé- és sugarzasmérd eszkozok és haldzatok fejlesztési iranyai a megujult
HKR-ben résztvevd erdk igényei figyelembevételével In.: Honvédelmi Katasztréfavédelmi Rendszer
fejlesztésének lehetéségei a MH szervezeti valtozasai és megndvekedett kilfoldi szerepvallalasa
figyelembevételével. Honvédelmi Minisztérium, Budapest, 2007. 93. o.

10 Single Fuel Conception: STANAG 4362
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hazai program beindulasaval hazank részt vehet nemzetkdzi haditechnikai fejlesztési
programokban, esetleg ismét ,vaghat maganak egy szeletet a nemzetkdzi repulbipar
tortajabol”.

Hazankban nyilvdnvaldéan egyidejlleg mas terlileteket is érint egy ilyen katonai
fejlesztési program beinditdsa. Mindenképpen érdemes megvizsgalni, hogy mas
tertletekre milyen hatassal lesz egy esetleges rendszerbedllitas:

- A Magyar Honvédség nagyon alacsony anyagi raforditassal megfelel
szamos Ujonnan megjelent igénynek, és hosszutavon szavatolja ezen eszkdzok
es személyek elérhetéségét, bevethetbségét és fliggetlenségeét.

- A repulégépek hazai gyartasa stratégiailag is fuggetlenséget szavatol
mas orszagoktol, gyaraktél, biodizel, szintetikus Uzemanyagok alkalmazasa
esetén a kulsé szallitdktol.

- A polgari, kereskedelmi céla repulést a részint atvallalt, megosztott
koltségek miatt jelentésen elénydsebb piaci helyzetbe segiti. Eurdpai Uniés Uj
munka lehetéségek nyilhatnak meg, amely a hazai addzasu vallalkozasokat is
fellenditi, az orszdgba pénzt hoz. A program bevezetése tehat katalizatora lehet
a magyar repulés fejlesztésének.

- A hazai gyartdssal (kedvez6 0onkoltségl el6allitas mellett) olyan
gyartOkapacitasnak adhatnank életteret, amely létezik, de t6kehianyos mikodése
és a hazai &llami megrendelések hianya miatt, versenyhatranyban van. Ezek a
termeld vallalkozasok egyéb hazai igények kielégitésére is szolgalhatnak a
késbbbiekben (pl.: UAV gyartds). A hazai rendszerbeallitas kilfoldi vasarlasi
igényeket is generalna, azaz pénzt hozna az orszagba és a tovabbi fejlesztéseket
is indukal.

- Az oktatas, kutatas, fejlesztés hazai forrasokbdl, itthon tudna miszaki
eredmeényeket felmutatni, amelyek kulféldon is piacképesek. (Egyetemek
kozvetett kutatasi tamogatasa.) Palyazati rendszer hasznéalataval az Eurdpai Unid
tamogatasaval a sajat fejlesztési koltségeink csokkentheték.

- A human eréforras részen a megszerzett képessegek j6 hatasfokkal
felhasznalhaték, a megszerzett tapasztalatok tovabbvihetéek. Az &nkéntes
tartalékos hader6 magas képzettségl szakemberekkel kerllne feltdltésre, akik
rajuk bizott katonai feladataikat is ebbdl adédéan magas szinvonalon latjak el.

- Az egyéb allami célu felhasznalasok egyidejld kdltséghatékonnya tétele is

megvalésulna (Rendérségi, hatarvédelmi feladatok, katasztrofavedelem,
sugarfelderités, légifotdzas, VIP szallitasok.)

136



OSSZEGZES

A megvaltozott politikai, katonai és tudomanyos hattér () rendszerek
bevezetését kivanja. A repulégépek koltséghatékony felhasznéldsanak kulcsa a
civil - katonai vegyes felhasznalas lehet. Az Ujonnan megjelent feladatoknak és
korulményeknek megdfeleléen egy hatasfokaban kivald, koltségtakarékos rendszer
épithetd ki a katonai-civil vegyes felhasznalasu repulégépek rendszerbe allitasaval.
Konnyi, tobbfeladatu — felderité, csapasmérd - repllégép rendszerbeallitdsa a
kivanatos, amely cserélheté konténer rendszerben (pl. felderité- és célmegjeldld, ill.
géppuska konténer) képes feladatait ellatni. A javasolt Iégijarm{ ugyan nem képes a
vadaszrepul6k vagy a helikopterek katonai szerepét atvenni, de azok az Uj igények
mellett szamos feladatukat hatékonyabban és gazdasagosabban tudjak ellatni.
Javaslatom szerint egy Uj zaszléalj szintl egység felallitasa az dnkéntes tartalékos
hader6 keretén belll - nyolc hivatdsos, huszonkét tartalékos -, amelynek Iégi
jarmiveit allami és polgari feladatok ellatasara vegyesen lehetne felhasznalni. A
tulajdoni viszonyok 50 - 50 %-0s megtartasdval a honvédség részérél a
takarékossagot illetve koltséghatékonysagot, civil részrdél pedig a versenyképességet
jelenti. A légijarmiveket hazai gyartasban, alacsony koltséggel, a feladatra szabva,
fluggetlen gazdasagi és politikai kérilmények kdzott lehetne eléallitani. A hazai ipari
hattér képes ezen feladat megoldéasara.

A program bevezetésével szamos egyéb tertileten is jelentés elényoket lehet
felfedezni. A katonai felhasznélasra, gyartasra é€s rendszerbedllitasra is szamos
nemzetkdzi példat latunk. Az Egyesilt Allamokban indult LAAR program hasonlatos
célkitlizésekkel folyik, ezért a hazai megvaldsitdsnak is kivalo példaja lehet.
Hasonloképpen kdvetendd példa lehet a svajci haderé altal alkalmazott, polgari-
katonai k6z0s beruhazason alapulo, tartalékosokat mozgdésitdé gépjarmi beszerzési
és Uzemeltetési modell is.

A rendszerben tartott nagy értéki haditechnikai eszk6zok és infrastrukturalis
javak (szallito repul6gépek, helikopterek és repulbterek) kettds feladatrendszerben
megvalosithatd Uzemeltetése (polgari szallitd, egészségugyi, rendvédelmi, stb.)
lehet6séget ad a gazdasagossag fokozaséara, amivel mas megvilagitasba helyezhet6
a katonai szervezetek fejlesztése és finanszirozhatoséga.

Rovidités jegyzék:

VTOL Vertical Take- Off and Landing Helybél fel- és leszalld
(repulégeép)

STOL Short Take-Off and Landing Kis nekifutassal fel- és leszallo
(repulbgeép)

MAWS Missile Approach Warning System Rakéta kozeledtére
figyelmeztet6 rendszer

RWR Radar Warning Receiver Besugarzasjelz6, radar befogas
jelzb
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MFD
HUD

GPS
Rendszer

FAC

Multi-Function Display
Heads-up display

Global Positioning System

Forward Air Controller
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Globalis
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KIS- ES KOZEPES HATOTAVOLSAGU PILOTA
NELKULI LEGIJARMUVEK GYARTASA ES
UZEMELTETESE MAGYARORSZAGON

l. rész

Absztrakt

Cikksorozatomban a korunk és a jové légi hadviselését nagyban befolyasolo
autoném replilbeszkéz6k magyarorszagi felhasznalasi modjait és azok gyartési-,
Uzemeltetési- és ellatasi kornyezetét szerethném bemutatni a rendelkezésre allo
elméleti tudas és gyakorlati tapasztalatokat figyelembe vételével. Sajnos ezen
személyzet nélkiili Iégijarmiivek — Unmanned Aerial Vehicle (tovabbiakban: UAV) —
telies fejlédését a kezdetektél napjainkig, illetve alkalmazasanak valamennyi
0sszefliggését terjedelmi és egyéb okok miatt nem targyalhatom. Szamos ilyen ok
kozott az egyik igen lényeges, hogy naprakész, megbizhaté informaciot ebben a
témaban nehéz szerezni, hiszen e technoldgia fejlesztése nyugaton és keleten
egyarant rohamléptekkel, de titokban folyik, igy (rész) adatokhoz csak késeéssel, a
nyilt szaksajtobol lehet hozzajutni. Az informaciok hitelességét, aktualitasat azonban
nem all médomban ellenérizni, de a klilbnb6zé forrasokbol gydjtott anyagokat
kritikusan rendszerezve a legfontosabb miiszaki elvek, alkalmazasi lehetéségek
megvilagosodnak. Mindenekelbtt nyilvanvaléva valik, hogy az UAV-k a 21. sz4zad
olyan meghatarozé harceszkbzei lesznek, amelyek alapvetéen befolyasoljak a
harctevékenység hatékonysagat, a hadseregek szervezetét, a felderité és
megsemmisité tevékenység folyamatat, valamint eszkbzrendszerét.

Kulcsszavak: piléta nélkiili Iégijarmiivek, gyartas, lzembentartas
Bevezetés, a probléma meghatarozasa, kutatoi hipotézisek

A 20. szazadi technikai fejlédés és ezen bellul az elektronika fejlédése
lehetévé tette olyan eszkdzok, fegyverek kifejlesztését, amelyek rendelkeznek
bizonyos foka 6nallé dontési mechanizmussal. A fejlédés gyorsul6é Uteme maga utan
vonta tobb U] fegyvernem kialakulasat. A vezet6 nagyhatalmak tudomanyos
eredményeit és nyilatkozatait figyelve egyértelmien kijelenthet6, hogy a
hadviselésben egyre nagyobb szerepet jatszik a robottechnika, az olyan autonom
berendezések, amelyek megadott program, és a kérnyezetbdl érkezd bemeneti jelek
(adatok) alapjan feladatokat hajtanak végre térben és idében. Visszatekintve a
repulés hdskoraba, a piléta Osszes érzékszerveét lekototte a repulégep levegbben
tartasa. Figyelte a horizontot, hallgatta a szél és a motor hangjat, testével érezte a

140



széllokéseket. A beérkezett informéacidk alapjan végtagjaival iranyitotta a gépet. Ez
annyira lekototte a figyelmét, hogy tovabbi feladatokra (célzas, felderités)
korlatozottan volt képes. Sziikségesé valt olyan berendezések kifejlesztése, amelyek
csokkentik a pilotak leterheltségét. llyenek voltak a magassag- és irany tartast,
atvonal repullést, a fel- és leszallas tamogatdo berendezések. A mai modern
légijarmivek ilyen képességekkel rendelkeznek, azonban vészhelyzetben tovabbra
is a rendszert feliigyeld pilétanak kell dontenie a repulési atvonal modositasarol vagy
a kényszerleszallasrol. llyen berendezések birtokaban és kiegészitve vészhelyzetben
alkalmazandoé eljarasokkal. A fejlesztések célja minden esetben ugyanaz, minél
kisebb mértékben alkalmazni emberi munkaer6t az emberi hibak és seérulések
kizarasa, valamint a koltséghatékony tzemeltetés érdekeben.

A repulégépiparban felhasznalt anyagok és technolégidk mar olyan
igénybevételek elviselésére teszik alkalmassa a légijarmlveket, amelyeket az emberi
szervezet (hajoz6 személyzet, utasok) mar nem, vagy csak rovid ideig képes
elviselni. igy csak egyetlen lehetéség marad, a leggyengébb lancszemet kell kiiktatni
a rendszerbdl, s ez az Ember!

A harci potencial szempontjabdl vizsgalva - elvesztése esetén - a gép potlasa
pusztan technikai €s anyagi kérdés, hiszen nem kell a pilota kiképzéséért fizetni, és
azt kivarni; a kdzvélemeény reakcioja pedig nem valik negativva a pilota halala vagy
fogsdgba esése miatt, ha a gép lezuhanna.

Ha UAV-rél beszélink egy személyzet nélkili |égijarmi rendszert —
Unmanned Aircraft System (késébbiekben UAS) kell értentink alatta. /1. abra/

Jogszabalyi
kérnyezet
Logisztikai _ - ) !
kiszolgalas ‘ Kiképzett allomany
- 9
UAV Technikai kiszolgd

eszkozok

1. bra. Az UAS elméleti felépitése
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Az UAV, nyilvdnvaldan foldi iranyitas és tamogatas nélkil mikodésképtelen.
gy az UAS tartalmazza a jogszabalyi hatteret, az engedélyeket (Iégtér hasznalat,
szakszolgalati engedély...) kiadd hatésagot, a kiképzett Uzemeltetd allomanyt, a foldi
kiszolgald eszkozoket (iranyitd készlet, tuzelbanyag 1t6It6, akkumulatortolts,
javitokészlet...) és természetesen magat az UAV-t.

Jelenleg Magyarorszagon ilyen rendszerek fejlesztésével csak kevesen
foglalkoznak, mert a téma folyamatos fejlesztdi kapacitast igényel és a hazai felvevd
piac kicsi. Olyan miszaki paraméterekkel rendelkezé eszkdzok kifejlesztése, mint
amilyenek a vezetd hatalmak birtokaban vannak, szamunkra jelenleg lehetetlen az
er6forrasok sziikdssége miatt; emellett ilyen tipust hadmdiveleti felderitési és harci
feladatokat varhatéan nem kell végeznie a Magyar Honvédségnek. Azonban vannak
mas feladatok, amelyek koltségkimélé modon, UAS-sal is elvégezhet6k, nem
szilkséges hozzajuk hagyomanyos ,nagy repulégép” alkalmazésa.

Az elmult két évtizedben rendkivili mértékben fejl6dott az elektronikai és a
kompozit anyagok gyartasi technoldgiaja. Olyannyira leegyszeriisodott, hogy a
polgari életben is kdnnyedén, olcson beszerezheték. Ezek a lehetéségek részben a
katonai, részben a polgari fejlesztéseknek kdszonhetbek. A fejleszték nagy gondot
forditottak a gyartasi technoldgiak egyszer(sitésére, és ennek eredményeként az
elsallitasi koltségek csdkkentek”.

A kereskedelemben gyakorlatilag rendelkezésiinkre all egy sor olyan
alkatrész, amit megfelel6 szakértelemmel tarsitva komoly autonom berendezés, UAV
Osszeszerelhetd akar kis koltségvetésbdl is. IMagyarorszagon egymastol fuggetlendl
tobb kisebb kutatdcsoport fejleszt kézel azonos képességl eszkdzoket minimalis
koltségvetésbél. Kozds jellemzbjuk, hogy minimalis gyartasi kapacitassal
rendelkeznek, igy a polgari életben kdnnyen beszerezhet6 alkatrészeket hasznalnak
a fejlesztéseikhez. Ezzel idét és pénzt tudnak megspérolni/. Figyelembe véve az
UAV elballitasi, Uzemeltetési és fejlesztési lehetdseégeit, jelentbs koltségmegtakaritas
érhet6 el olyan terlleteken, ahova jelenleg hagyomanyosan régi megoldasokat
alkalmazunk! Nem kell személyszallitasra alkalmas I|égijarmiveket Uzemeltetni
meteoroldgiai felderitésre vagy légi sugarfelderitési feladatokra, mert e feladatok
koltséghatékonyabban is elvégezhetéek. Felhasznalva a jelenleg mar alkalmazott
rendszerek koltségelemzését egyértelmlien bizonyithatd, hogy tobb terlleten e
technika alkalmazasa b&ségesen visszahozza a kifejlesztésére és az lizemeltetésre
forditott 6sszegeket.

A cikkemben felvetetett problémak és az azokra adott megoldasi modszerek
rovid id6 alatt, meglepben nagy elérelépést tudnanak nyujtani az UAS magyarorszagi
Uzemeltetésének teriletén. A technikai fejlesztés mellett azonban jogszabalyi
héatteret, a szervezeti és elméleti fejlesztéseket is végre kell hajtani

A hadmivészetben ismert dialektikus 6sszefliggés szerint a rendelkezésre
allé haditechnika, megkoveteli a szamara legmegdfelel6bb szervezeti felépitést és az
ezekbdl kovetkezd elméleteket, harcaszati eljarasokat. Ugyanakkor az (j

! Molnar Andras: A polgari és katonai robotjarmivek fejlesztésében alkalmazott Uj eljarasok és
technikai megoldasok Repuléstudomanyi Konferencia, Szolnok, 2009. aprilis 24.
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harceljarasok még tokéletesebb szervezetet és haditechnikat igényelnek. Azonban a
szervezet is visszahat a fegyverzetre /2.4bra/. Ez az Osszefiiggés mozgatja a
hadmivészet fejlédését. Magyar sajatossag, hogy az elsé magyar gyartasu UAV
els6dlegesen elméleti tudas felhalmozdodasa utan kerilt legyartasra. A technikai
tulajdonsagok és a hatalyos jogszabalyok pedig kialakitottak a szervezeti felépitést.
Az Uzemeltetési tapasztalatok Osszegyljtésével és az alkalmazasi teruletek
prioritdsanak meghatarozasaval Gjabb lépést tudunk tenni egy 0j .fegyvernem”
kialakitasa felé.

Haditechnika

J/UAS/

Harceljaras

Szervezet /elmélet/

2. bra. Az alkalmazott hadtudomanyi térvényszeriiség

Kutatdsomban az alabbi célokat jeléltem meg:

e Meghatarozni a joév6ben rendszerbeallitasra kerul6 magyarorszagi UAV-k
biztonsdgos Uzemeltetéséhez szlikséges szabalyzok fébb pontjait.

e Technikai megoldadsok bemutatdsa, amelyek fokozza a légikdzlekedésben
valo biztonsagos részvételt.
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Az alkalmazasi lehetoségek

Sok Ujsagcikk és tanulmany foglalkozott mar az UAS felhasznalasi médjaival akar
a fegyveres er6krél, akar a polgari életrdl beszélink. A legismertebb felderité- és
megfigyel6 feladatkor ellatdsa soran, kilonbdzd kamera- és meéréberendezés
rendszerek kerulnek alkalmazasra. Az alkalmazasi modoknak csak a fantaziank
szabhat hatart. llyenek alkalmazasi kérok lehetnek:

kutatas—mentési feladatokban vald részvétel, elsésorban a nehezen
megkozelithetd helyen torténd tevékenység soran;

foldi telepitési navigaciods és radidlokacios eszkdzok berepulése;
digitélis katonai—térképészeti adatok biztositasa.

mez6gazdasagi terménybecslés;

erdétizek felderitése és oltasa;

hatarérizeti feladatok ellatasa, elsésorban az illegalis hataratlépék felderitése,
hatarszakaszok folyamatos megfigyelése;

kiemelten fontos személyek és rendezvények(politikai, kulturalis, sport, stb)
biztositasa,

polgari hasznositasu térkepészeti munkak;
kbolaj és foldgaz— valamint elektromos halozatok tavmegfigyelése;

természeti katasztrofak (foldrengés, arviz, vulkankitorés, hurrikdn) okozta
karok felmérése;

ipari katasztréfak és vegyi szennyezések felmérése;
forgalom (szarazféldi, vizi) ellenérzés stb.

meteoroldgiai adatok gy(jtése.

Kevésbé ismert, de a katonai alkalmazas szempontjabdl legfontosabb alkalmazasi
tertletek:

Szallitasi feladatok /ellenséges teriileten 1évé alegységek ellatasa/?

? Turcsanyi Karoly — Hegedls Ernd: A légideszant Il. Ejtdernyés-, helikopteres- és repiildgépes
deszantok a modernkori hadviselésben (1945-2010). Puedlo Kiadd, Budapest, 2010.
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folyamatos légtérellenérzés /nagyszamu UAV igénybevételével/

foldi célpontok tAmadésa

Széleskorl felhasznalasuk egyrészt azzal magyarazhato, hogy feladataikat
lényegesen olcsdbban képesek végrehajtani, mint a személyzettel ellatott
légijarmiivek. Masrészt az ember szamara veszélyes feladatok végrehajtdsaban
korlatozasok nélkil tevekenykedhetnek.

Az eszk0z6k osztalyozasa

Pilota nélklli replulégépek k6zé azokat az eszkdzoket soroljuk, amelyek az alabbi

kovetelményeket teljesitik:

képes elére programozott Gtvonal repulésére,

az utvonal a repulés alatt médosithato,

a repulést a 1égkoron beltl hajtja végre,

a tolo-, vonderét légcsavar vagy sugarhajtémi biztositja,
a felhajtéerd jelentds része (2/3-a) a szarnyon keletkezik,

tdbbszori felhasznalasi lehetéséggel bir.

A robotrepulégépek osztalyozasa sok fejtdrést okozott a szakemberek szamara,
mert repulési tulajdonsagok, alkalmazasi modok és Ulzemeltetési kortlmények
alapjan mas-mas sorrendeket lehet felallitani. Jelenleg a NATO-ban elfogadott
osztélyozasi rendszerben 3 osztaly kerilt kialakitasra.
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ROBOTREPULOGEPEK OSZTALYOZASA

1. sz. tablazat

Osztély Kategoria Bevetési Rendsze- | Rendsze- | Tamogatott UAV
szint resitett resitett parancsnoki | tipusok
szolgalati | hatésugar szint
magassag
CLASS IIl. | Csapasméré/ | Stratégiai/ | 65 000 ft Nincs Harctéri PK
(600 kg Harci Nemzeti (~21,6 korlatozva | PK
felett) km) (horizonton
tal)
HALE Stratégiai / | 65 000 ft Harctéri PK Global
Nemzeti (~22 km) Hawk
MALE Miveleti/ | 45000 ft Egyesitett Predator
Hadszintéri | (15 km) Taktikai Erdk | A/B,
PK
CLASS II. Taktikai Taktikai 10 000 ft 200 km Dandar PK Iview
(150-600kg Formécié (3,3km) | (latéhataron 250,
kdzott) belil) Hermes
450
CLASS kicsi Taktikai 5000 ft 50 km Ezred/Zaszloa | Luna,
I >20 kg Egység (1,6 km) lj, Hermes
(150 kg (inditérend Harccsoport
alatt) szer)
mini Taktikai 3000 ft (1 25 km Szazad Skylark,
2-20 kg Alegység km) Meteor-
(kézi 3MA
inditas)
mikro Taktikali, 200 ft ( 5km Szakasz, Raj | Black
< 2kg Szakasz, Widow
Raj, Egyéni
(egyszemél
yi
miikodtetd)

Uzemeltetési szempontbdl az 6ssztomeq szerinti csoportositas azért fontos, mert ez

a paraméter nagyban befolyasolja az eszk6zok kiszolgalasi médjat, az alkalmazott
le- és felszallo rendszerek tulajdonséagait.

Mikro (2kg-ig): Harcaszati felderitégépeknél ez az a tomeg, amit még képes
az uzemeltet6 katona akar tenyérbdl is inditani. Ezek féként forgdszarnyas
tipusok, amelyeket épuletharcaszat soran lehet hasznalni. Nagy szamban
gyartva, olyan alacsonyan tarthaté a beszerzési aruk, hogy fogyéanyagként is
beszerezhetbek.

Mini tdmegl (2-20 kg): Ezt a tdmeg kategoriat tovabbi két részre oszthatjuk. A
2-10 kg-os kategOriaba tartozé UAV kézi inditasa még végrehajthat6. A 10-20
kg tartozd Iégijarmivek inditasat legtobb esetben kicsi, néhany méteres
inditoallvanyrél gumikotél segitségével hajtjak végre. Az inditéallvany
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elhagyasa esetén még nem szikséges el6készitett talaj a le- és felszallas
végrehajtasahoz, de a gazdasagos Uzemeltetéshez mindenképpen
korultekinté moédon kell kijeldlni a starthelyet.

e Kis tomegl: 20-150 kg: Az Uzemeltetési tapasztalatok alapjan ez az a
kategoria, aminek a technikai kiszolgalasa kézi er6vel még megoldhat6. Erre
j6 példa a Magyar-Cseh fejlesztésii Szojka®. Abban az esetben, ha nem
automatizalt fel- és leszall6 (katapult, ejtéernyd) berendezés kerdl
alkalmazasra, elkerllhetetlen a felszallopalya el6készitése vagy repulétér
hasznalatbavétele.

A nagyhatalmaknal rendszeresitett nagy hatétavolsagra (>200 km) képes UAV-k
Uzembiztos mikodésének elbfeltétele, egy sajat Uzemeltetésben lévé miholdas
helymeghatarozé rendszer és a miiholdas telekommunikaciés csatorna®. Azonban
elérelathatéan ilyen rendszer nem all rendelkezésre, igy csak olyan UAS
alkalmazasa johet szamitdsba Magyarorszdgon, amelyek a CLASS I-1l osztalyba
sorolhatoak.

A jogszabalyi hattér

Az érvényben |év6 jogszabalyokat, és tobb, az UAV-k l|égtérhasznalati
lehetéségeivel foglalkozé tanulmanyt atolvasva, pontosan kitinik, hogy egy jelenleg
is alakuléban lévé szabalyzasi rendszerrél van sz6. Amikor egy U] technologia elér
egy adott fejlettségi szintet és széles korben alkalmazasra keril a kifejlesztett
eszk6z, az arra hivatott hatosagok prébaljak torvények segitségével szabalyozotta
tenni a felhasznélasi médokat.

Az UAS esetében is a torvények, szabalyok és eljarasok kialakitasanak aktiv
idejét éljuk. Tobb tanulmany is foglalkozott mar ezen eszkdzOk besorolasaval,
torvényes keretek kozotti Uzemeltetésének lehetéségeivel. A Nemzetkdzi Polgari
Repulési Szervezet (tovabbiakban: ICAO - International Civil Aviation Organization)
mar tett ajanlasokat UAV lGzemeltetésére, amelyeket mar a legtobb tagéllam, koztik
Magyarorszag is, alkalmazasba vett. /Altalanosan elmondhat6, hogy a legtdbb
orszagban hianyzik a megfelelé jogszabalyi hattér és az (izemeltetést szabalyozo
intézkedések rendszere. Sok orszdgban azért nem alkalmaznak személyzet nélkali
repllbeszkbzbket nagy szamban, mert a repliléesben résztvevok és a tdérvényalkotok
még nem hoztdk meg a szikséges dontéseket a hagyomanyos és a robotizalt
replilbeszk6zbk biztonsagos elkilbnitése érdekében./

® Czech Republic Research Institutes Website Listing and Information (1)www.vtul.eu/. tovabba Hajdu
Ferenc — Sarhidai Gyula: A Magyar Kirdlyi Honvéd Haditechnikai Intézettl a HM Technoldgiai
Hivatalig. Honvédelmi Minisztérium, Budapest, 2005. 188-192. o.

* Egyebek mellett a nagy hatétavolsagi kommunikacié biztositasanak tudhaté be, hogy egy 1500 kg
felszalld tdmegl UAV (Silver Arrow Hermes) mar 9,8 kW elektromos energiat igényel fedélzeti
rendszerei szdmara. Hajdli Ferenc — Sarhidai Gyula: Hadaszati és hadmiveleti robotrepiilégépek.
Zrinyi Kiad6, Budapest, 2007. 112. o.
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A 1944-ben aldirt chicagéi egyezmény alapvetéen a légtér szabad
felhasznaldsardl és az atreplilés szabadsagarol szol. Alapelv, hogy a szervezetben
lévé allamok a légtertket biztositjak a légi kdzlekedés szamara a lehetd legkisebb
korlatozassal. Ez jelenti a légtér rugalmas felhasznéalasat®.

Ezen alapelv felhasznalasaval kerillt kialakitasra a hazankban az els6 UAV
Uzemeltetésével kapcsolatos torvény.

Magyarorszagon az 1995. évi XCVIl. térvény a légikdzlekedésrdl... [3-7],
tobbszorbésen maodositott, 2007. . 28-t6l hatalyos valtozat 6. § (5) pont kimondja,

hogy:

A 1égikbzlekedési hatésag, az allami célu légi kbzlekedéssel bsszefliggd
feladatok tekintetében a katonai légligyi hatésag engedélyével repilhet a magyar
légtérben az a légi jarmi, amely vezetdé nélkiili repiilésre alkalmas, tovabba a
jogszabalyban meghatarozott reptilébmodell, illetve replilbeszkéz.”.

Azonban a jelenlegi jogszabalyokbdl az kovetkezik, hogy a vezetd nélkuli 1égi
jarmiivel torténd replilés csak a kijelolt, zart 1égtérben, engedéllyel torténhet®.

A torvény (2 — Lt.5.8) a légtérfelosztast cimszavakban adja meg:
o |égi kozlekedés altal igénybe vehet6 legtér:
o0 ellen6rzott legtér (légiforgalmi iranyitas mikodik);

o nem ellendrzott légtér (repuléstajékoztatd szolgéalat igénybevételével a
légijarmiivezetd a sajat felel6ségére kdzlekedik).

o |égi kozlekedés altal korlatozottan igénybe vehetd légteér:
o korlatozott legtér;
0 id6szakosan korlatozott legtér.

e veszélyes légtér;

e tiltott légtér;

e az alégtér, ahol a hangsebesség atléphetd;

e az a légtér, ahol a Iégiforgalmi szolgalatokat (nemzetkdzi szerz6dés alapjan)
kulfoldi 1égiforgalmi szolgélati egysége latja el.

Tehat az UAV lzemeltetése csak az elkilonitett légtérben lehetséges, amely mint
egy inkubator, védi hasznalgjat a tobbiekkel valo taldlkozastol. Az elkulonités
ugyanakkor védi a légtér tobbi, a latva repulési szabalyokat (tovabbiakban: VFR -

® A Bizottsag 2150/2005/Ek rendelete ,A rugalmas légtérfelnasznalasra vonatkozo kozos szabalyok
megallapitasarol”.

® Wiihrl Tibor: Kisméretli pildta nélkilli repllok légtérhasznalati kérdései Repiiléstudomanyi
Konferencia, Szolnok, 2009. aprilis 24.
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Visual Flight Rules) alkalmazokat a nem szokvanyos meéretli, kulonleges
mandverekre képes, a latva repulés szabalyait nem ismerd 1égijarmtél.

Ez a szabalyzas a jelenlegi technikai szinvonalat igyekszik kovetni, jelzem
nagyon jol, mert a biztonsagot minden esetben szem elétt kell tartani. Azonban a
jovBben ezek az eszkdzok ki fognak Iépni ,cellaikbdl” és utvonalat fognak reptlni
orszagok és kontinensek kozoétt. Ezen szabalyzok kidolgozasa az elsédleges feladat,
amely megnyitja az utat egy uj repulési forma elétt.

Repllésbiztonsag békétol eltérd idészakokban

A konfliktushelyzetben  torténé  Iégtérellenbrzés szabalyait a (A
légtérellen6rzés doktrindja krizis és haboru idején) szabalyozza. Ilyen helyzetben
szigorubb légtérellendrzési szabalyozas 1ép érvénybe’.

A civil hatésagok feladatait katonai vezetdék veszik at, akik meghatarozott
utasitasok alapjan rendelkeznek a légtér felhasznalasardl. A légtérben altalaban
megtiltjak, szikség szerint korlatozzak a nem hadmiveleti I1égi forgalmat. Ebben az
idészakban nincs, vagy nem biztositott a folyamatos radidlokacios eszkdzokkel
végzett légtérellendrzés, ezért mas eszk6zokhoz és eljarasokhoz kell folyamodniuk.

A légtérellenbrzést zonakkal, utvonalakkal, vagy korzetekkel kijelolheté
légtérrészekkel (a légtérellenérzés eszkdzei) és a repulbkodtelékek szamara elbirt
eljarasokkal biztositjak, amelyek segitségével lehetévé valik a légtérfelhasznaldk
egymastol valé biztonsagos elkilonitése és a légvédelem kockazatmentes
alkalmazasa is.

Az UAV-k — a tobbi légtérfelnasznaloval egyitt — a repulési tervben
meghatarozottak alapjan hajtjak végre feladatukat. Az elkulonitést kdzottik és a tébbi
felhasznald kozott idében vagy térben biztositani kell. Az eljaras biztonsagos, de
csak akkor, ha az emlitett Iégtérben és utvonalon nincs mas légijarmi az UAV-n
kival.

Repllésbiztonsag béke idészakban

A Nemzeti Kdzlekedési Hatosag Miszaki Osztalya a SKYLARK I-LE felderit6-
és a METEOR-3MA célrepulégépeket Iégijarmiivé mindsitette, igy egy korabban
szabalyozatlan teruletet igyekezett ellen6rzése ala vonni.

Figyelembe véve ezen eszkdzok fizikai jellemzbit (fesztav: 5 m, tdmeg: 18 kg)
és repulési tulajdonsagait (maximalis sebesség: 300 km/h, hatétav: 80-100 km)
mindenképpen szikséges volt a fenti dontést meghozni a légiforgalomban
résztvevok és a foldfelszinen 1évd személyek és eszkozok biztonsaga eérdekében.

" Palik Matyas: Piléta nélklli repulés, 1égi kdzlekedésbiztonsag, tovabba Petd Istvan: A légierd
feladatai a Iégi forgalom biztonsaganak fenntartdsdban Repilléstudomanyi Konferencia, Szolnok,
2009. aprilis 24.
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Ezen adatok birtokaban kénnyen kiszamolhato, hogy egy UAV becsapodaskor
rendelkezésre all6 mozgési energia megegyezik egy olyan atlagos tomegi
szemeélygéepkocsi (1000 kg) mozgasi energigjaval, amit ~6,4 m magassagbol
leejtiink. Egy ilyen repulési esemény konnyen tragikus kimenetell lehet. /3. abra/

3. dbra: Nem tervezett leszallasok

A katonai UAV—k hatarainkon belil béke id6szakban torténd repuléseit
leggyakrabban kiképzési céllal hajtjak végre, hiszen ebben az idészakban a harcra
valo felkésziulés a f6 feladat. llyen feladatok lehetnek a felderitbgéppel vald
gyakorlatok, ahol az eszk6z kezelése mellett a beérkezé videojelek értelmezése
fontos, vagy a légvédelmi egységek célkdvetési- és élesloveszeti gyakorlatai.

A béke id6szakban torténd repulés alapvetéen két oldalrol kozelitheté meg. Az
egyik, és napjainkban a legmegnyugtatobb mddszer, ha az UAV veszélyes légtérben
repul. A repulés szabalyozasa hasonld, mint a korabban emlitett konfliktushelyzetben
eés haboruban alkalmazott rendszeré. A katonai gyakorldo- és Ib6terek felett
rendelkezésre allo légtereket kiképzés idején lezarjdk, oda csak kilén engedéllyel
lehet berepulni. EIénye, hogy mlszaki vagy iranyitéi hiba esetén lakott terulettél tavol
torténik a becsapoddas. Ezen terilletek kiképzési- vagy tesztreplilésekre kivaldan
alkalmasak.

A masik, és a légikdzlekedésben jartas szakembereket legjobban megoszté
lehetéség, az eseti Iégtér hasznalata. Alapvetéen ezt ugy kell elképzelnink, hogy
Magyarorszag tertletén igényelhetink a Nemzeti Kozlekedési Hatosagtol (NKH) egy
szamunkra megfeleld6 méretli légteret. Ehhez azonban a térvények és szabalyok
ismerete mellett ajanlott egyeztetni az igényelt |égtér Kkoruli repuléterek
uzemeltetSivel az esetleges helyi sajatossagokroél és a kérzetben 1évd aktivitasrol.

A rendszeresen végrehajtasra keruld kiképzési reptetések vagy célkovetési
gyakorlatok szamara azonban a koltségek csokkentése érdekében (szallitas,
etkeztetés) célszerli a gyakoroltatni kivant katonai szervezetek hely6rségében eseti
légteret kijeloltetni az NKH-val, amelyben — annak hasznalata esetén, csak a
tevékenységben részt vevé repulé eszkoz (estiinkben az UAV) — tartdzkodhat.
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Igaz, hogy ez az eljaras nem egyezik a rugalmas légtérfelhasznalas koncepcidjaval,
de a jelenlegi technikai lehet6ségek és térvényi feltételek hianyaban joval nagyobb
biztonsagot nyujt az 6sszes légtérfelhasznald szamara.

A tovabbiakban az eseti légterek kijeldlésérdl, azok igénylésérdl, és a bennik
torténd repulések alkalmaval alkalmazott szabalyokrdl kivanok irni a gyakorlati
tapasztalatok figyelembe vételével.

Repulés szervezése a gyakorlatban

A jelenlegi gyakorlat alapjan az MH tulajdonaban l1évé UAV-k tdbbségében a
|6terek és gyakorléterek folott hajtanak végre gyakorld repuléseket, mert ott mar
eleve veszélyes légtér van kijelolve, amit gyakorlatok elétt csak ,aktivalni” kell. A
célrepllégép (tovabbiakban: TUAV- Target Unmanned Aerial Vehicle) repuléseinél
volt mar ra példa, hogy ilyen teruleteken kivll is lehetett repllni, bar ebben az
esetben sokkal korultekintébben kellett végrehajtani a tervezéseket.

A péri reptér korzetén belll kertlt végrehajtasra a MH 12. Arrabona
Légvédelmi Rakéta Ezred célkodvetési gyakorlata. A gyakorlat el6készitd fazisaban
egyeztetni kellett a repulétér szakembereivel, hogy egyaltalan hol Kkerilhet
végrehajtasra egy ilyen jellegl repilési feladat. Az ilyen szakmai egyeztetések
nélkilozhetetlenek a feladatok biztonsagos és sikeres végrehajtasahoz!

A célkovetési gyakorlat tervezése soran, a kordbban megfelelének itélt
gy6rszentivani |6tér, valamint a bényi flves repulétér légtere alkalmatlannak
bizonyult a feladat végrehajtasara, mert a TUAV repllési Utvonala egybe esett a
Pérrél fel- és oda leszall6 gépek utvonalaval, és nem volt biztositva a biztonsagos
elkulonités. Ezért a szakértbk a polgari 1égikozlekedés biztonsdga és a katonai
igények figyelembe vételével Uj helyszin keresése mellett dontottek. A sokoroi-
dombsag folott alkalmas terlilet mutatkozott a feladat végrehajtasara, azonban ez
még mindig a péri TIZ-ben (Traffic Information Zone - forgalmi tajékoztatd korzet)
taldlhato. A repulétér illetékeseivel egyeztetve a szilkséges eseti 1égtér koordinatait,
hozzajarultak a TIZ-ben torténd reptetéshez. /4. abra/
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4. abra. Pér - TIZ

Gyakorlati problémak

1. A jelenlegi szabalyzas alapjan, az eseti légtér igénylését 15 munkanappal a
repulés el6tt be kell jelenteni. Ez azonban gyakorlati szempontbdl nehézkessé teszi a
repulést. Ugyanis a Magyarorszagon gazdasagosan alkalmazhato UAV-k fellleti
terhelése alacsony, ami nem teszi lehetévé a bonyolult iddjarasi kérulmények (pl.
15m/s — szélsebesség) kozotti repulést. Azaz nagyban flggenek az iddjarasi
helyzett6l. A meteoroldgiai elérejelzés néhany napot, esetleg egy hetet tud el6re
jelezni helyesen. Ezért ez az alkalmazott eljaras nem szolgalja az UAV rugalmas
felnasznélast. Célszerli ezen Ugyintézési hataridét minimalizalni.

2. UAV-vel kapcsolatos tragikus kimenetell repulési események a multban nem
torténtek, de ez csak a szerencsének kdszonhetd. A zart Iégtérbe torténd illetéktelen
berepilés sajnos mar tébb alkalommal megtortént, igy mihamarabb szikséges
atgondolni a repulésbiztonsagi, bintetési és technikai szabalyozasokat. Hiaba
tesziink meg mindent jogilag (Iégtérigény, engedély, NOTAM tajékoztato kiadasa) a
biztonsag érdekében, ha az UAV szamara elkilonitett légtérbe illetéktelen
berepulések torténnek sikloernybvel, sarkanyrepulével vagy motoros géppel. Egy
esetleges veszélyes megkozelités tragédiaba is torkollhat, ha az UAV foldi iranyito
személyzete a nem észleli idében a légtérsértést elkdvetd légijarmivet! A jogi
szabalyzas feladata az Uzemeltetési szabalyok kialakitasa mellett, a repulésben
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résztvevOok jogkdvetd magatartasra valdé rabirdsa, hogy ne csak egy bekévetkezet
tragikus repesemény legyen majdan a visszatarto eré.

Technikai és jogszabalyi lehetéségek

A biztonsagos repllés érdekében, a jovoben megalkotandd jogszabalyoknak
meg kell kdvetelnilk bizonyos technikai feltételeket, tehat a szabalyzas befolydsolni
fogja a technika fejlédését és forditva. A kifejlesztett ) technologiak segithetik a
jogszabdlyok egyszerisitését. Ezen kdlcsOnhatas miatt célszeri a technikai
kovetelmények — fejlesztési iranyok és jogszabalyi hattér kialakitasanak lehetéségeit
egyutt targyalni.

1. Jelenleg is jogaszok és szakérték dolgoznak a megfelel§ jogi hattér kialakitasa
érdekében. Az els6dleges feladat pontosan koérbehatarolni azon eszkdzok
képességeit, amelyeket szabalyozni kivanunk. A korabban megadott osztalyozasi
kategoéridk lehetéséget adnak a szabalyzas finomitasara. Egy dologban minden
szakérté allaspontja megegyezik: azon repullésre képes eszkdzok, amelyek
mechanikus vagy elektromos iranyitorendszerek alapjan képesek a Iégkari
.zavarasok” (szél) ellen bizonyos korrigalasokat végrehajtani, jogi szabdlyzast
igényelnek.

2. Szabalyozni szikséges az Uzemelteték szakmai képzését és vizsgaztatasat. A
cikksorozat tovabbi részében bdvebben kerll feldolgozasra a jelenleg hasznalt
oktatasi tematika UAS kezel6k részére. Ezen tematikat az NKH jovahagyta, de
tovabbi bdvitése sziikséges. Az elméleti és gyakorlati képzést ki kell egésziteni olyan
témakorokkel, amelyek elsé olvasatra egyértelminek tlnnek, de csak a
készségszinti tudas alkalmazhaté vészhelyzetben vagy hadmdiveleti teruleten.
llyenek lehetnek:

Eseti légtér kijelolésének alapszabalyai:
e csak a szikséges mértékben vegyuk igénybe a légteret,
o lakott tertilet nem eshet bele,
e lehetbleg kerulni kell a forgalmas féutakat,
o a kijeldlt 1égtér alapterulete lehetbleg kor vagy négyszdg alaka legyen,
o figyelembe kell venni a teriileten érvényes magassagi korlatot,

e kerulni kell a repuléterek le- és felszallasi zénait,
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e ceélszerl kerulni az olyan légtereket, amelyek kozkedveltek a sikléerny6zok és
a sarkanyrepulék korében.

Repulési utvonal megtervezésének alapszabalyai:
e keriljuk a lakott tertletek megkozelitéseét,

e vegyuk figyelembe a domborzati viszonyokat, a légterink hatarain belll Iévé
legmagasabb heggyel torténd Utkdzés elkerulése érdekében,

e vegyuk figyelembe, hogy a légterink hatarain belldl 1évé dombok, hegyek
zavarhatjdk az UAV és az irdnyito kozotti rddidkapcsolatot,

e az uralkodé szélirany figyelembe vétele, ha az UAV rendelkezik bizonyos foku
vitorlazasi képességgel, egy esetleges miszaki hiba esetén képes legyen
»haza siklani”

3. A repulésbiztonsaggal foglalkozé szakemberek véleménye szerint a jelenlegi
szabdlyzas (térbeli elklilonités) nagyban csokkenti az UAS-ban 1évé lehetéségeket.
A magyarorszagi kiképzési repuléseket a jovében is célszerl olyan lakatlan tertletek
folott végrehajtani, ahol a tapasztalatlan allomany biztonsagos képzése megoldhato.

A kdzelmaultban tértént tragikus események (pl. vorosiszap mlés) ramutattak,
hogy esetenként sziikség lehet olyan eljarasok kidolgozaséara, ahol révid id6 alatt is
bevethetd a rendszer®.

Az UAS alkalmazasa az orszag terlletén végrehajtott mentési feladatok soran
kettds lehet:

Els6dlegesen annak a meghatarozasa, hogy a teruletre bevethet6ek-e
komolyabb egészségkarosodas nélkil a foldi és légi mentbcsapatok. llyen lehet
példaul egy teriilet vegyi- vagy sugarszennyezettségének felmérése®. Lehet6ségiink
van a méréberendezéseket a lehetd legkdzelebb vinni a szennyezett tertlet folé, ami
azonnali adatokat biztosit a szennyezés mértékérdl. A kockazatok értékelése utan
indulhat a mentés.

A mésodik a karok felmérése, illetve a tovabbi katasztrofa lehetéségének
megakadalyozasa, vagy az arra valo felkészilés megkezdése.

® Jakab Laszlo: Pilotanélkiili repiildeszkozok alkalmazasa légi ABV felderitésre Repuléstudomanyi
Konferencia, Szolnok, 2009. aprilis 24.

® Hazéankban 2002-2006 kozott kifejlesztésre keriilt egy mérémiiszer-prototipus, amely lehetévé tette
az UAV-val végzett sugérfelderitést. Gyulai Gabor: A vegyi jelz6- és sugarzasméré eszkdzok és
hélézatok fejlesztési irdnyai a megujult HKR-ben résztvevdé erék igényei figyelembevételével In.:
Honvédelmi Katasztrofavédelmi Rendszer fejlesztésének lehetéségei a MH szervezeti valtozasai és
megnovekedett kilfoldi szerepvallalasa figyelembevételével. Honvédelmi Minisztérium, Budapest,
2007. 100. o.
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A leirtakbdl kitlnik, hogy egyazon légteret révid idé alatt a hagyomanyos és
autondm légijarmivek is igénybe veszik. A biztonsagos elkulonités az idében
korlatozas lehet. Szukséges tehat a mar meglévd eljarasok kibévitése oly modon,
hogy amennyiben nem indokolt (mentés véget ért) tovabbiakban a hagyomanyos
légijarmlvek légtérben tartdzkodasa, az UAV-k egy elére meghatarozott
idétartamban szabadon tevékenykedjenek a légtérben. Célszeri tovabba egy
varakozasi légteret kijel6lni az UAV-k részére, ha tovabbi azonnali szallitasi feladatot
kell végrehajtani. igy az UAV-k visszatérhetnek sajat Iégteriikben a biztonsagos
elkllonités erdekében. Ide azonban nem repulhetnek be mas mentési feladatot ellatd
légijarmiivek. Ezért ezt a légteret ugy kell kijeldlni, hogy ne essen bele sem a
legkdzelebbi repllétér, sem a sebeslltek fogadasat ellatd korhazak repulési
irAnyaba./5.4bra/

Ehhez természetesen allandd és megbizhato radidokapcsolat szilkséges a légi
irAnyitassal.

A hatékonysagot noéveli, ha egyidejlileg tobb UAV kerll alkalmazasra a
felderitések végrehajtaséra. Ez lehetdséget biztosit arra is, hogy tobbféle szennyezd
anyag koncentraciéjarél szerezziink informaciot.

Zart légtér

Szennyezett teriilet

UA\V varakozasi

légter

5. abra Szennyezett terllet feletti [égterek

A tovabbiakban néhany technikai megoldast mutatok be, amelyeket a
jogalkotdk figyelmébe ajanlok a ,Latni és Latszani” szlogen gondolatisagaban:
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A legegyszerlibb megoldas, ha az eszkdznek megfeleld festést biztositunk és
felszereljuk olyan fényforrassal, amely biztosan felkelti a légteriinkon illetéktelentl
athaladni szandékozé légijarmi pilotajanak fegyelmét.

A masodik megoldas ugyan bonyolultabb és koltségesebb, de egy sor
problémara megadhatja a valaszt. Jelenleg UAV-ink miiszeres repulési szabalyok
alapjan (tovabbiakban: IFR - Instrument Flight Rules) repilnek, ami nem elégiti ki a
0-1200 m magassagig terjed6 ,,G” osztalyd nem ellenérzott |égtér (26/2007.(111.3.)
GKM-HM-KvVM egyittes rendelet 1. szdma mellékletében) hasznalatanak
szabalyait. Ugyanis ebben a légtérben a vizualis tajékozdédas a megengedett, és a
VFR hasznalhaté. Eszkoézeink ugyan fel vannak szerelve kameraval, amelynek
videojelei azonnal rendelkezéstinkre allnak, de sem a Skylark, sem a Meteor
esetében nem a légtér megfigyelése a feladat, valamint a kdrkordés megfigyelés sem
biztositott folyamatosan. Abban az esetben, ha tudjuk biztositani az allando
.KOrkoroés megfigyelést” nemcsak az illetéktelen berepilések okozta veszélyes
megkozelités kerllhetd el, hanem kozelebb kerll a célunk is, vagyis a VFR szerinti
repllés, amely biztositand a szabad kozlekedést a légtérben. Meglatdsom szerint
ehhez egy olyan kamera rendszer kifejlesztése sziikséges, ami biztositja a 3D, azaz
a térlatads képességét a kezeld személyzet részére. Azonban itt két Gjabb probléma
merul fel. Az egyik, hogy nem all rendelkezésre a megfelel6 kamera rendszer
(kbnnyl, olcso), valamint a biztonsagos replléshez nélkulozhetetlen a kivald
minéségl és folyamatos képatvitel. A masik, hogy a foldi iranyité vagy piléta ezt a
képet egy video szemiivegen keresztil latja. Az eddigi tapasztaltok alapjan, amikor
2D és 3D video szemiveg kerllt felhasznalasra, az a piléta gyors kimerilését
okozta, ezért erre a vizualis ,€lményre” kulon képezni kell a pilétakat. A video
rendszer kombinalva egy veszélyes megkozelitést figyelé fedélzeti radarral, mar
nagy valészinliséggel megel6zhetbek lennének az Utkozések.

Az ellendrzott légtér (ahol légiforgalmi iranyitas mikodik) csak abban az
esetben hasznalhaté a jelenlegi szabalyzas értelmében, ha az iranyitas és a
legijarml vezetdje kozott radidkapcsolat van, illetve a 1égijarmi fel van szerelve
transponderrel. Jelenleg a légi iranyitas nem latia UAV-ink mindenkori pozicio
adatait. Maguk a gépek emiatt csak zart légtérben, komoly elhatarolassal
repulhetnek, ami 6nmagaban besziikiti e gépek alkalmazasi terlleteit, €s tovabbra is
fenntartjadk a kezelhetetlen — black box — helyzetet. A nem bejelentett, teljesen
szervezetlen civil UAV (zemeltetés kockézatairol nem is beszélve! Polgari
szemeélyek nagy szamban rendelkeznek 10-20 km-es utvonal repulésére alkalmas
modell gépekkel. Ezen modellek képesek olyan magassagok elérésére, ahol mar
rendszeres |légi forgalom van. Tehat a szabalyozas hianya miatt a kaotikus helyzet
csak fokozodni fog és valdszinisithetéek a veszélyes megkdzelitések. Technikailag
ugyanakkor nem beszeélunk informatikai eszk6zokkel megoldhatatlan helyzetrél. Attol
fuggetlendl ugyanis, hogy ember nem Ul a gépben, a gép mindenkori allapotat a
foldon egy piléta-operator folyamatosan figyeli. Ezen teljes miszeres adathalmaz
nélkil, eleve iranyithatatlan lenne a gép. Az adatok, amikre a légi iranyitasnak
sziiksége lenne tehat e gépek esetében is adottak. Csupan azt kell megoldani, hogy
azok a megfeleld formaban eljussanak a HungaroControl vagy a kdzelben 1évd
katonai repul6tér légiiranyitd rendszerébe.
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Erre két technikai megoldas latszik jarhato utnak:

e Annak semmi akadalya nincs, hogy a foldi iranyitdas miszeres adatait egy
protokoll forditon keresztul rakéssink egy, a foldon, az UAV iranyitasi pontjan
uzemeld specialis transzponderre, ami ezutan a hagyomanyos uton tovabbitja
az adatokat.

e Amennyiben a HungaroControl vagy a Honvédség Iégiiranyitasa részérdl
mutatkozna némi kooperacié, akkor konnyedén kialakithat6 lenne egy olyan
egyszerl szoftveres interface, amin keresztll illeszthetéek ezen uj kategériat
képezd gépek pozicidadatai a légiiranyitas rendszerei felé. Ez utdbbi esetben
még az is jol elkulonithetd, hogy ez a gép nem egy hagyomanyos |égijarm.
Az UAV adatait célszerl lenne a repulési rendszert kiszolgalé szerver részére
megkuldeni, ami azokat az iranyitast segit6 képernyébn megjeleniti.
Természetesen a beérkez6 repulési adatokat szabvanyositani, ellendrizni kell.
Amennyiben nem csak honvédségi Uzemeltetésben vannak az UAV-k,
érdemes létrehozni egy olyan szervezetet, amely biztositja a hitelesitett
adatszolgaltatdé eszkozt és ellenbrizheti az eszk6zok szabalyos hasznalatat.
Egy ilyen kdzhaszni szervezet Onfenntartd, mert a berendezések nem
kerlilnének az Uzemelteték tulajdonaba, hanem bérelhetéek lennének. A
bérleti dij fejében megvasarolja a jogot a sajat UAV lizemeltetésére, valamint
az ,adattovabbito egység” folyamatos karbantartasa és kalibralasa is
biztositva lenne.

A jogi szabalyzas elsédleges feladata, hogy pontosan meghatarozza, mi minésul
UAV-nak, az az milyen tdmeg, sebesség vagy hatétavval mikdodik. Tovabba tegye
lehetbévé az eszkdzok rugalmas igénybevételét, ami biztositand a gazdasagos
kihasznaltsdgot. Masodlagosan mutasson iranyt a fejlesztéknek, milyen kérilmények
kozott képzelhet el hagyomanyos Iégijarmiivek és UAV-k egyittes Gizemelése.

Akarmelyik megoldast is sikeril végul kialakitani, ez a ,rendszer’ lehetévé teszi
majd, hogy a légi iranyitas végre lassa ezen légijarmiveket. Azaltal, hogy korrekt
kdvetési rendszer elérhetd, megkdvetelhetévé valik ezen légi eszkdzok valddi
légijarmként valoé Gzemeltetésének elbirasa, ami biztositja a jelenleg hianyzo oktatasi,
jogositasi és nyilvantartasi rendszert (tipusleirasok, karbantartasi leirasok, javitasi
utasitasok, ellenérzési utasitasok, l1égi Uzemelteteési leirasok). Ezaltal felolddédna e légi
eszkdzok jelenleg még kezelhetetlen, kaotikus tizemeltetési allapota!

A jovében ezen berendezések valdszinlileg alapfelszerelései lesznek egy
autonom légijarmiinek. A jogalkotoknak el kell gondolkozniuk azon, ha ilyen
kisegitd eszktzok kerulnek alkalmazasra, teljesitik-e a VFR és IFR szerint
repulés szikséges és elégséges feltételeit. Ez komoly el6érelépés lenne a
szabalyzas teriletén.
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Roviditések jegyzéke

ICAO - International Civil Aviation Organization
HALE — High Altitude Long Endurance

IFR - Insrument Flight Rules

MALE — Medium Altitude Long Endurance
NKH — Nemzeti Kozlekedési Hatésag

NOTAM - Notice to Airmen

TIZ - Traffic Information Zone

TUAV - Target Unmanned Aerial Vehicle

UAS - Unmanned Aerial System

UAV - Unmanned Aerial Vehicle

VFR - Visual Flight Rules
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A NAPOLEONI HADERO MANOVEREZO HADVISELESE

A MANOVEREZO ES A MELYSEGI LOVASSAGI ALKALMAZASOK
VIZSGALATA, A LOVASSAG ELLATASI SAJATOSSAGAI

ll. RESZ.

.Napoleon nagy gondot forditott a
mandverre...A gyorsasag, a meglepés és
a nagy erejii csapas volt a napdleoni
mandver léenyege harcaszati és hadmdiiveleti
szinten egyarant, s mindez szinte
elérejelzése  volt a 20. szazadi
mandverez6 hadviselésnek.’

Hadtudomanyi Lexikon

JAmikor a kisérleti gépesitett seregtest
stratégiai alkalmazéasat vizsgaltam,
Utmutatasként a hajdani  lovassagi
rajtalitések elemzését valasztottam. Bar
az ilyen lovasséagi rajtatitések korlatozottabb
lehetéségekkel rendelkeztek, mint amekkorat
a gépesitett csapatok mély stratégiai
attoérésének tulajdonitottam, a kulénbség

nemhogy csokkentette, inkabb
hangsulyozta a belbéle kiolvashato
tanulsagot.”

B. H. Liddell Hart

Absztrakt

Tanulmanysorozatunk befejezé6 részében a mandéverezd hadviselésrél, mint a
napoleoni haboruk egyik kiemelkedben fontos jellemzéjérdl, konkrét hadmdiiveleti
alkalmazasi példak céliranyos elemzésén keresztil szamolunk be. A korabeli
lovassagi alkalmazasok teljes koéri elemzésének és fontos kovetkeztetések
levonasanak lehetésége érdekében roviden kitérink egyes brit lovassagi
alkalmazasok és az amerikai polgarhabord nagy mélységli lovassagi miiveleteinek
ismertetésére is. Onallo résztémaként vizsgaljuk a lovassag hadfelszerelésének és
elldtdsanak kérdéseit, amelyek a lovassagi szervezetek felallitAsa mdogott allé
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gazdasagi és technikai-termelési hattér meghataroz6 szerepének kiemelését teszik
lehetéve.

Kulcsszavak: lovassag, miiveletek, ellatas, hadfelszerelés

Bevezetoé gondolatok

A napdleoni hader6 manbverezé hadviselésének, ezen belil a lovassag
szerepének elemzését célul tizd cikksorozatunk befejezé részét adjuk kdzre. Nem
szeretnénk felidézni az elsé két rész tartalmat, mivel azok a folyGirat el6z6
szamaiban olvashatok, de gy gondoljuk, hogy nem haszontalan egy rovid
visszapillantast vetniink azok Iényegére.

Az els6 részben az 6nalldan is alkalmazhat6 lovassdg megteremtését vizsgaltuk,
amelyen beldl:

- egyrészt a napoleoni haboruk idészakanak hadaszati jellemzéit torekedtiink
feltarni illetve megidézni;

- masrészt azt bizonyitottuk, hogy a mozgascentrikus hadaszati kultdra
alkalmazasi elvei egyértelmien megjelentek Napdleon hadjarataiban.

A mésodik részben a hatékony nehézlovassag harceljarasdnak keérdéseit
elemeztik, amely alkalmat adott az alabbi kerdések targyalasara:

- hogyan alakult 4t a lovassagi fegyverzet és a harceljaras;
- mivolt a lovaglo tlizérség lényege és szerepe a lovassag alkalmazaséaban;

- hogyan differencialédott a lovassdg, melyek voltak a dzsidasok, a
dragonyosok, az ulanusok, a karabélyos lovassag és a konnyl lovassag
funkcioi;

- milyen tényezdk hatasara valtoztak meg a lovassag muveleti képességei;
- melyek tekinthetok a lovassag napoleoni alkalmazasi elveinek;

- lovassagat tekintve milyen szervezeti valtoztatasok kdvetkeztek be Napdleon
haderejében;

- milyen 6sszehasonlité vizsgalatokkal tudtuk megallapitani a kor haderdiben a
lovassag szerepének lIényegi kulonbozdségeit.

Ebben a részben elsé kérdésként a nehézlovassag alkalmazasaval kapcsolatos
gyakorlati példakat mutatunk be. Ezek soran a lovassagot attérésnél, oldal- és
ellentamadas folyaman, illetve — egyes részeit (dragonyosok, ulanusok) — 6nallé
mélységi feladatokra (iildozés, objektum birtokba vétel) vetették be'. Masodik

! Megjegyzends, hogy a vértes nehézlovassag alkalmazasanak uldozés, illetve 6nalldé mélységi
feladatok végrehajtdsa soran komoly fizikai korlatai voltak, ennél fogva mind a tempd, mind a
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kérdéskeént jelentésebb kitekintést tesziink az amerikai polgarhabord nagymélységi
lovassagi mulveleteivel kapcsolatban, mivel ezek mar a haderd6 mogottes teruletein
talalhatd ellatérendszerek és a hadiipari kapacitasok pusztitdsa érdekében keriltek
végrehajtasra. Ehhez kapcsoléddan brit alkalmazéasi példakra is utalast teszink. (A
teljesség és a valdsaghoz valé ragaszkodas érdekében olyan alkalmazasokat is
szerepeltetink példaink kozott, amikor a lovassag 6nallé miveleti alkalmazasa
valamilyen oknal fogva nem volt sikeres.)

A francia nehézlovassagi alkalmazas tapasztalatai bizonyos haditechnikai és
alkalmazasi parhuzamok megvonasara késztettek minket a masodik vilaghaboras
harckocsi csapatokkal. Emellett a brit és amerikai lovassagi alkalmazas kapcsan
utalast teszink olyan analdgia felvethet6ségére is, ami akar a mélységi behatolo
mivelet gondolatahoz is elvezet. Az ehhez kapcsolédoan idézett példa esetében a
lovassag szerepe a hadfelszerelést eldallitd bazisok, vasutvonalak, hadtapkészletek,
raktarak rombolasaban és pusztitasaban nyilvanult meg.

Sorozatunkat zaré cikkinkben kilén és kiemelten vizsgaltuk a lovassag
hadfelszerelésével és hadtapanyag-ellatasaval kapcsolatos kérdéseket. Ebben
helyet kaptak:

- a lovassagi vértek és sisakok, a konnyl agyuk és ismétléfegyverek
gyartasa, illetve

- akatonalovak f6 jellemzéi és beszerzésuk kérdése.

Célunk volt annak tisztdzasa illetve bizonyitasa is, hogy az egyes hader6k
gyokeresen eltér§ lovassagi alkalmazasai mogott az alkalmazé orszagok eltérd
hadiipari képességei huzddnak meg egyfajta hadviselési kultardk kozti
valasztovonalként.

1. A hadmiiveleti szinten onallédan alkalmazott francia lovassag
miiveleteinek tapasztalatai

1.1. A nehézlovassag taldlkozoharca Wertingennél

A francia nehézlovassag hadtest ereji koteléke utdtt rajta egy osztrak
harccsoporton 1805. oktéber 8-4n Wertingennél. Az osztrdk csapatok harom
vértesezreddel, négy konnyllovas ezreddel, hét gyalogezreddel vonultak két
gyalogsagi és egy lovaglé uteggel (6sszesen 24 agyuval) megerdsitve. Hirtelen egy
francia konnyllovas hadosztalybdl, két dragonyos hadosztalybol és egy karabélyos
vértesezredekkel is rendelkezd vértes hadosztalybdl all6 nehézlovas hadtest lepte
meg erbiket. A franciak felvonulas kdzben Utottek rajta a vélhetéen elégtelen
oldalbiztositassal és felderitéssel rendelkezé osztrakokon, akiknek ezért erbik egy
részével nem volt elegend§ idejik gyalogsagi négyszogeket formalni. Ugyanakkor a
francia hadtest szervezetében valamilyen okbol kifolydlag csak az egyik
dragonyos-hadosztaly rendelkezett egy ultegnyi (6 agyu 2 tarack) lovaglo
tizérséggel — igy a tamadas elsd vonalaba ezeket a dragonyosokat kildték. A

megtehet6 tavolsagok miatt ilyen célbdl csak ritkan vetették be. Uldozésre legfeljebb annak kezdeti
fazisaban hasznaltak a vértes nehézlovassagot.
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francia nehézlovassagi tAmadas hatasara a sorgyalogsag félig megalakult, vagy
kisebb zaszlbalj-négyszdgei hamar megtortek, még a ,félnehéz” dragonyosok
rohamai alatt is. A képzettebb, nagyobb négyszdgek formalasara is gyorsabban
képes osztrak granatosok egyes négyszogei azonban mindaddig kitartottak, amig
be nem érkezett a mintegy 6000 fényi francia gyalogsagi lépcsé és azok tuzérsége.
Az osztrdk granatosokat ugyanis ,vértesekkel megerdsitve...azonnal nagy
négyszogbe alakitottédk, vérteseiket a szogletekbe allitva, és igy vartdk be a
rohamot. A francia dragonyosok diuhésen tdmadtak s csakhamar a csekély szamu
osztrak lovassagot ellizték, azonban a négyszégbe, melynek mind a négy oldala
tizelt, nem tudtak behatolni. Maga a Nansouty alatti (karabélyos és vértes, amde
lovaglé tlizérség nélkuli) lovassag is hasztalan kisérlé meg ismételten rohamait s
nehéz veszteségeket szenvedett. A végkimenet sokaig kétséges volt, mig végre
Oudinot granatosainak egy részével megérkezve és a tlizérség is kozremiikodve,
az osztrakok megingottak s igy a lovassag betorését a negyszogek kozé
megkdnnyiték. A négyszdget szétugrasztottak s telies gyézelmet nyertek.”” Csak a
kombinalt gyalogsagi-lovassagi rohamok hatasara, tizérségi tamogatas mellett
omlottak 0ssze a granatos négyszogek, amelyek egy része meég igy is — az
osztrdk lovassag és tluzérség tobbségével egylitt — képes volt visszavonulni.
Ugyanakkor a kétszeres létszamfolény mellett kivivott francia gy6zelem igy is elsopré
volt: ,a Wertingen melletti dsszecsapasban Murat és Lannes er6i...az osztrak
csapatokat szinte teljesen megsemmisitették és 2000 foglyot ejtettek.”® Tovabbi 400
osztrdk meghalt a harc soran. A franciak minddéssze 174 f6 halottat és 26 f6
sebeslltet vesztettek, emellett 6 osztrdk &gyut zsakmanyoltak. Ez a miivelet
egyrészt felhivja a figyelmet arra, hogy milyen sebezheté6 az a gyalogsag,
amelyet a nehézlovassdg (terepadottsagokat, id6jarast, vagy a felderités-
oldalbiztositds elégtelenségét kihasznalva) meglep és lerohan, masfeldl
megmutatja azt is, hogy lovaglé tlzérségi tamogatas nélkil még a
létszamfolényben 1évd, kedvezé helyzetb6l tamado vértes lovassag sem érhet
el eredményeket a gyalogsag négyszogei ellen. Figyelemre méltd a franciak altal
képviselt hadviselés jellege: a kezdeményezés megragadasa a nehézlovassag
gyors tAmadéaséaval, az ellenfél lefogasa, majd jelentdés — tobbségében bekeritésen
és foglyok ejtésén alapuld — eredmények elérése a harcban a lovassagot immar a
kedvez6 feltételek mellett harcba vetett gyalogsagi egységekkel egyutt alkalmazva.

1.2. A védelem attorése es szarnybiztositas Austerlitznél

A nehézlovassag gyalogsagi védelmet attoré és lovassag szarnybiztosito
alkalmazasara kerilt sor 1805. december 2-an Austerlitznél. Napdéleon austerlitzi
elgondolasa az volt, hogy a szovetségesek jobb- és balszarnyon végrehajtott
tamadasat kdvetéen tobb ponton attéri a meggyenguilt kdzepet és részekre szabdalja
majd bekeriti ellenfelét. E csatanak két kozponti eleme volt: egyfeldl egy francia
gyaloghadtest elfoglalta az ellenfél kdzepe és balszarnya kozott elhelyezkedd
pratzeni fennsikot, elvagva a szOvetséges balszarnyat, masfel6l egy francia
lovashadtest elfoglalta az ellenfél kdézepe és jobbszarnya (Bagratyion) kozott
elhelyezked® Hollubitz térségét, elvagva a jobbszarnyat. Hollubitz térségében
Lichtenstein lovassaga és szovetséges gyalogsag allt, amely ellen az egész hadtest
ereju francia ,lovassagi tartalékot” (Murat 5500, zdmében nehéz lovasa) bevetették.
»A teljes francia lovassagot egy tombbe vetették be a bal szarnyon. Egyebek mellett

% Denison, George Taylor: A lovassag torténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 303. o.
® Feleki Laszlo: Napdéleon Magvetd Konyvkiado, Budapest, 1976. Il. 71. o.
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10 ezrednyi nehézlovassag torte at az ellenfél vonalait e tAmadas soran™. Az
attoré er6k magjat 6 vértes ezred alkotta. ,Murat lovassaganak rohama elsépdrte
Lichtensteint és éket vert Bagratyion és a szOvetséges sereg tobbi része
kozé™. ,Bagratyion kétségbeejté helyzetbe jutott, mivel elvagtak a féseregtdl.
Csak szerencséjének koszonheti, hogy nem esett fogsagba egész féseregével
egyutt”®. A lovassag sikerének kihasznalasaval, a gyalogsag tovabbi harcba
vetésével az er6s szovetséges jobbszarnyat elvagtak és részlegesen
bekeritették, kikapcsolva azt a tovabbi kiuzdelembdl. Teljes bekeritésik, illetve
hatékony Uld6zésik csak azért hidsult meg, mert ,szerencsére pont ebben a
pillanatban érkezett meg Frierenberger érnagy tlizérsége Olmutzbdl (12 darab 12
fontos I6veg két utegben). Az 6rnagy mindaddig feltartotta a francia uldézést, amig
Bagratyion nagy keriilével ra nem tért az austerlitzi utra”’. A tiizérek csak akkor
vonultak vissza a kedvezbéen védhet6 magaslatrél, amikor erdik mar majdnem
teljesen megsemmisultek. (Jelentés erbket megmentd cselekedetéért az érnagy
megkapta a Méaria Terézia Rend lovagkeresztjét) A szOvetséges jobbszarnyon
létrejott részleges bekeritésben a szévetségesek 3000 halottat €s sebesiiltet, illetve
2000 foglyot és 27 I6veget, mig a francidk mindéssze 315 halottat és 1677 sebesiltet
veszitettek®. A jobbszarny ilyen mértékii veresége a csata egyik donté mozzanata
volt.

A szlOvetséges balszarnyon egy francia gyaloghadtest elfoglalta a Pratzen-
fennsikot. A balszarny ily médon térténé elvagasat kdvetden lehetévé valt annak
bekeritése és felmorzsolasa. Ehhez azonban el6szér gyalogsagi erbket kellett
elvonni a balszarnyi miveletekhez, igy a franciak megkezdték a jobbszarnyrol
kdzépre, majd kdzéprdl balszarnyra torténd erd-atcsoportositasukat’. Ennek az
atcsoportositasnak a megakadalyozasa volt a szovetséges hadvezetés utolsé esélye
a totalis vereség elkerulésére, igy harcba vetették tartalékaikat. ,Koralbellil egy
Orakor az orosz cari garda...megtamadta a francia sereg kozepét...lerohanva a
francia balszarny két zaszloaljat. Ezek kozlul az egyik...fegyverzete nagy részét
elhagyva, vad futdsban menekilt. Ez a sikeres orosz tdmadés fordulépont
lehetett volna...Mindezt jol latta Napdleon, s Bessieres-t killdte a csaszari lovas
gardaval a veszély elhéaritasara.”® ,Az orosz géarda figéretesnek latszo
tdmadasat megallitotta Napoleon csaszari gardajanak lovassaga.™™ A
szovetseégesek ellentdmadaséanak elharitdsara e gyorsan mozgosithatd lovasdandar
(két ezred) a megfelel6 id6ben bevetve éppen elegenddnek bizonyult. Az orosz
garda tamadasat semlegesitették, majd a szOvetséges balszarnyat az
atcsoportositott gyalogsaggal egyuttmiikodve, azt tamogatva bekeritették.

A hadtest- és dandarszintl lovassag a francia mandverez6 hadviselésben e
napon direkt (Hollubitz térségének elfoglalasa, Bagratyion elvagasa) és indirekt
modon is (gyalogsag atcsoportositasdnak biztositasa, bekerités tamogatasa)

* Waitman Beorn: French Cavalry At Eylau, 1807 And Napoleon’s Cavalry Doctrine. United States
Military Academy, West Point, New York, 1999. 5. o.
® Richard Holmes: A napdleoni habortk kora. Alexandra Kiadé, Budapest, 2006. Térképmelléklet.
j Nagy Istvan: Az austerlitzi csata. www.aetas.hu/2001 2/2001-2-06.htm 11. o.

Uo.
® o.
® Feleki Laszlo: Napdéleon Magvetd Konyvkiado, Budapest, 1976. Il. 115. o.
% Uo. 115. 0.
" Richard Holmes: A napéleoni haboruk kora. Alexandra Kiadé, Budapest, 2006. 36. o.
Térképmelléklet.
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meghatarozd szerepet jatszott. A részben lovassagra épuld, részben lovassaggal
tamogatott manéverez6 hadviselés eredményességét mutatja, hogy a mivelet soran
1300 francia halottra és 600 fogsagba esett katonara tébb mint tizszer annyi, 15-
23000 6 szdvetséges halott és huszszor annyi, 12-20000 fogoly esett.'> Az elért
eredmények és a lovassag szerepe tovabb névekedett volna, ha a szisztematikus
tldozés - killénbdzd okoknal fogva — nem maradt volna el*®. Napéleon igy értékelte
Austerlitznél harcba vetett lovassagat: ,Nem dicsérhetem eléggé lovassagom
teljesitményét...ez a fegyvernem, amely oly nagy szolgélatot tett nekem™*.
Austerlitz, ahol a franciak folényes manévereikkel tulerében 1évé ellenfelet gybztek le,
a mozgascentrikus hadviselés — egyuttal a lovassagi alkalmazas — iskolapéldaja volt.
Ha a balszarnyon a lovassagi tomegtdmadas sordn — a késébb Eylaunal végzett
lovassagi tamadashoz hasonléan — bevetették volna a gardalovassagot is, illetve e
tamadas kibontakozdsat nem gétolta volna sikeresen a szerencsés pillanatban
beérkezd tizérségi megerdsités, vélhetdleg sor kerllt volna Bagratyion eréinek teljes
bekeritésére.

1.3. A lovassag alkalmazasa a siker kifejlesztésére és az ulddzésre a jénai
csataban

Az 1806. oktéber 14-én vivott jénai csatdban a lovassag a siker
kifejlesztése és az Uld6zés soran ért el jelentds eredményeket. E csataban a
porosz vonalak két falura — Vierzehnheiligenre és Isserstedtre — tamaszkodtak.
Els6ként e védelmi vonalrdl kellett kimozditani a poroszokat a két tdmpontként
szolgald falu mielébbi elfoglalasaval, amiben nagy szerepe volt a gyalogsagnak. A
két falu elestét kovetben Napoleon majdnem szazezer emberével megkezdte az
altalanos tamadast. A poroszok hadereje e nagy nyomas alatt elmozdult, lassan
visszavonultak. ,Napoleon ekkor elérkezettnek vélte a pillanatot, hogy a gy6zelem
kizsakmanyolasa céljabdl lovassagat mozgasba hozza. Murat 12000 lovasa élén
gyorsan és kell6 rendben, dnbizalommal nyomul el§ s gy&zelmi riadasok kozt a
poroszokra rohan. A siker egy pillanatig sem késett. A mindent maga elétt elsodro
lovassag aradatat semmi sem tartoztathatta vissza. Hiaba kisérelte meg a mar
megrenditett és faradt porosz lovassag a franciakat megallitani s gyalogsaga és
tizérsége visszavonulasat fedezni. A nehéz vértes szazadok sulya minden
ellenallast meghiusitott: a porosz lovassag leveretett, az ltegeket elfoglaltak s a
gyalogsagot lekaszaboltak”®. A kezdetben rendezett porosz visszavonulds
Jfejveszett menekiléssé fajult, elsésorban Murat rettenetes erejii lovasrohamai
kovetkeztében.”'® A jénai csata folyaman tehat a végsd, megsemmisité csapast a
nehézlovassag mérte az ellenfélre: lerohanta a visszavonuld haderét, majd Gld6zébe
vette a menekilé porosz katonakat és nagyon sok hadifoglyot ejtett. Osszesen
25000 porosz halt vagy sebesillt meg az tkdzetben és 10000-en kerultek
fogsagba®’.

12 Ben Weider — Emile Gueguen: Napéleon, az eurépat atformalo férfiti. Hajja és Fiai Konyvkiadd,
Debrecen, 2006. 139. o. és ll. k. 117. o.

'3 Denison, George Taylor: A lovassag torténete Durer reprint kiadas, Budapest, 1992. 305. o.
 Tim Newark: Sorsfordité ttkozetek. Zrinyi Kiadd, Budapest, 2004. 22. o.

!> Denison, George Taylor: A lovassag torténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 305. o.

'® Feleki Laszld: Napoleon Magvets Konyvkiado, Budapest, 1976. I1. 178. o.

" Ben Weider — Emile Gueguen: Napoleon, az Eurépat atformalé férfit. Hajja és Fiai Konyvkiado,
Debrecen, 2006. 142. o.
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Ezzel azonban nem ért véget a katonai mivelet, az Uld6zés folytatddott.
Habar ebben mar nem vehettek részt a csak kis hatétavolsagu ldozés
végrehajtasara alkalmas vértes ezredek, a nehézlovassag mas részeit (dragonyosok,
ulanusok) tovabbra is alkalmaztak a mivelet soran. Erdemes felmérni ennek az
uldozésnek a végkimenetelét, hiszen — a tomegméreti lovassagra tamaszkodva —
a francia hader6 a kovetkezé napokban gyakorlatilag teljesen felmorzsolta a
menekilé porosz sereget. A Murat lovassagi marsall altal vezetett Gld6zés soran
Weimarnal 15000 f6 és 200 agyu, Erfurtnal 14000 f6 és 1230 agyu, Prenzlaunnal
20000 f6 és 64 agyu, ezt kovetden Stettinnél 6000 f6 és 160 agyu, illetve Anclamnal
és Ratkaunal 12000 f6 és 40 agyu esett fogsagba, ami 6sszesen 67000 fét és 600
agyut tett ki.'®

A jénai csata folyaman a gyalogsag és a lovassag szerepét egyittesen
kell értékelnlink. A lovassag nem lett volna sikeresen bevethetd a porosz gyalogsag
ellen, ha azt a francia gyalogsag — a védelem kulcspontjainak elfoglalasaval és ezt
hadmiveletek mozg6 fazisaban pedig 6nmagaban a gyalogsag — a lovassag
bevetése nélkul — nem tudta volna kihasznalni és a végsokig kifejleszteni a sikert.

1.4. Nehézlovassag gyalogsagi négyszog ellen egy hid birtokbavétele soran
Hoffnal

A nehézlovassag elbrevetett osztaga gyalogsag altal védett hidat vett birtokba
1807. februar 6-an Hoffnal.

Egy lonkovonal lezajlott gybztes utkdzetet kdvetben a francia haderd lovas
harcel66rsei — koztik Murat dragonyos- és vértes lovassaga — uldozték az orosz
csapatokat, hogy egy alkalmas helyen csatara kényszeritsék 6ket. Hoffnal — ahol egy
hid alkalmasnak latszott a francia Uld6z6k feltartdéztatasara - a megerésitett allasokba
huzédott, két ezred erejll, lovassaggal és tuzérséggel is megerdsitett orosz utévéd
megutkozott a francia nehézlovassaggal. Az er6s utdvéd nemcsak hosszabb ideji
védelemre, de ellentamadasok veégrehajtasara is felkészllt, emellett kisebb
harcel66rsot hagyott az innensé parton és vadaszokat helyezett el két oldalt, a
koérnyezd erd6kben. A tulparton felsorakozott orosz tiizérség kezdetben feltartdztatta
a tamado vérteseket és dragonyosokat, de a francia lovaglé tizérség elérevonasaval
hamar sikerult kivetni allasaikbdl az orosz Utegeket. Ezt kdvetéen az oroszok egy
kdénnyllovassagi ellentdmadassal prébalkoztak. A huszérokat azonban elsopdrte a
francia vértes lovassag tomegtamadasa. A hidon atjutdé vértesek és dragonyosok
az orosz gyalogsagra tamadtak, amelynek egy része képes volt négyszoégbe
allni (ezeket megkertlték a tamadd lovasok), masik, hatrébb felallitott részét —
amelynek alakzatvalt6 mozgasat sévények és keritések akadalyoztak — azonban
lényegében vonal alakzatban érte a roham.'® A lovassagi tAmadas néhany perc alatt
jelentés — halottakban mérve 458 f6s - veszteséget okozott a négyszogbe fejlédni
képtelen gyalogsagnak. Az életben maradtak demoralizalédtak és fogsagba estek. A
hid francia kézre kerilt és visszavételére a beérkez6 nagy létszamu dragonyos
lovassag jelenléte miatt esély sem mutatkozott. igy néhany nap mulva az oroszokat
csatara kényszeritették a kozeli Eylaundl. A francidk ,a harc sordn 6t agyut

'8 Denison, George Taylor: A lovassag torténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 306-307. o.
!9 French Cavalry of the Napoleonic Wars 1800-1815.
http://napoleonistyka.atspace.com/French Cavalry.html
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zsdkmanyoltak, és 2000 foglyot ejtettek. Mindez 2200 francia katona életébe
keriilt.”?® Ez a kiizdelem j6 példa arra, hogy a gyalogsag atszeldelt terepen nem
minden esetben képes négyszogbe allni egy megfeleléen magas tamadasi titemi,
bonyolult terepen is j0Il manéverezdé — esetenként a védelem egyes elemeit
megkeruld — lovassag tamadasanak elharitdsa céljabol. A Hoffnal vivott Utkdzet
egyuttal megmutatja a nehézlovassag — kiléndsen a dragonyosok — mélységben
elhelyezked6 objektumok elfoglalasara és megtartasara vonatkozo képességeét is.

1.5. A nehézlovassag attéré miivelete Eylaunal

A nehézlovassag sikeres attérésére kerult sor Eylaunal 1807. februar 8-an.
E csata folyaman a fordulépontot az jelentette, hogy a meggyengult francia kézép
képes-e kiallni az orosz tdmadasokat, vagy atszakad. Szamos lendiletes orosz
gyalogsagi tamadast és tlzérségi tlzcsapast kdvetéen Napodleon ,hadseregének
kozepe kozel all a teljes felbomlashoz, s ha az oroszok altalanos tamadast inditanak,
ugyszélvan minden elveszett”?!. Ekkor orosz gyalogsagi oszlopok inditottak tAmadast
a francia arcvonal meggyengullt kozéprésze ellen. Ebben a valsagos helyzetben
Murat gyorsan mozgosithatd, megerdésitett hadtest erejii lovas tartaléka jelentette
az egyetlen lehet6séget arra, hogy egy hatékony ellentamadassal szétzuzzak a
tamado orosz erdket, elkerulve az 6sszeomlast. Murat marsall vezetésével Napdéleon
10700 lovast vetett be az orosz vonalak &attérése céljabél, amelyet a garda
lovassagaval is megerdsitett. A lovassagi csoportositas igy 6sszességében 1 vértes
hadosztalybdél, 2 dragonyos hadosztalybél, 1 kénnyl lovas hadosztalybdl és a
garda dandar erejli lovassagabdl allt?>. Murat erételjes csapast mért a tamado
orosz oszlopokra, majd lovasai szétverték azt az orosz tizérséget, amely addig
oly sok veszteseget okozott a francia kozépnek. ,Ezen roham...az egész lovassag
altalanos tdmadasa altal gyamolitva volt. Az ezen célbdl 6sszehozott roppant szamu
lovassag nagy tdmege (a gardalovassaggal egyttt) 14000 emberre ruagott, melyet
még...200 4gyu tamogatott....Egy hoézivatar is elésegité a lovassag
tamadasat...Murat szazadaval mar az orosz vonalak nyakan volt, miel6tt kdzeledtét
csak sejthették is. A Iokem ellenallhatatlan vala. Az elsé harcvonal
rendetlenségbe hozatott...A  keresztil tort orosz zaszldaljak sem
visszavonulasra, sem pedig megadasra nem gondoltak, hanem kis csapatokra
vsszeszorulva...harcoltak tovabb™?3,

0 Feleki Laszlo: Napdéleon Magvetd Konyvkiadd, Budapest, 1976. Il. 223. o.

% yo. 227. o.

2 Waitman Beorn: French Cavalry At Eylau, 1807 And Napoleon’s Cavalry Doctrine. United States
Military Academy, West Point, New York, 1999. 7. o.

% Denison, George Taylor: A lovassag torténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 309. o.
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1. abra. A francia nehézlovassag tomegrohama Eylaunal

Végul ,a torténelem egyik legnagyobb lovassagi rohama soran...Murat 80
szazada...Attorte az orosz arcvonalat”®. |Eylau reprezentalta leginkabb Napéleon
lovassagi alkalmazassal kapcsolatos ujitasat, hiszen a lovassagi roham itt az
ellenség vonalainak attoréséhez vezetett...A jelentés tdmegil lovassag rohama
attorte az orosz kozepet...a gyalogsagi négyszogek osszeroppantak”®. Az
attérést kdvetben a lovashadtestet Murat Uj rohamra sorakoztatta fel az oroszok
hataban, majd ismételten csapast mért az ellenfélre, amellyel letért minden maradék
ellenallast. ,Ezt a tamadast a hadtorténelem legjelentésebb lovasrohamai kozott
tartjak szamon”®. E siker kdzel 1500 f6s veszteséget okozott a 14000 f&s francia
lovashadtestnek, de e 10%-0s veszteség aran véglegesen meg tudtak szilarditani a
francia arcvonal kozepét és Osszeroppantottdak az orosz kdzepet. Ugyanakkor a
francia nehézlovassag ilyen mértékl sikerénél azt is figyelembe kell venni, hogy az
orosz gyalogsag tlizképességét er6sen csokkentette a hdévihar, ami a tamadod
lovassagi kotelék id6beni észlelését is akaddalyozta. A gyalogosok négyszdgbe
rendez6dését emellett lassitotta a havas terep is.

1.6. A lovassagi er6k talalkozé harcanak megvivasa Eckmiihinél

A francia és az osztrdk vértes lovassag talalkozdharcara kerilt sor
Eckmiahlnél 1809. aprilis 22-én. A csata folyaman a francia gyalogsag er6i
elfoglaltak az eckmuhli hidat, majd magat a varost és kastélyat is. A kiizdelem
sulypontja Unterlaichling falu térségébe helyez6détt at, ahol a fokozatosan kialakuld
francia folény kovetkeztében visszavonulasra kényszerlltek az osztrak erék. A

24 Ben Weider — Emile Gueguen: Napéleon, az Eurdpat atformalo férfia. Hajja és Fiai Konyvkiado,
Debrecen, 2006. 144. o.

%5 Waitman Beorn: French Cavalry At Eylau, 1807 And Napoleon’s Cavalry Doctrine. United States
Military Academy, West Point, New York, 1999. 3. és 6. o.

% Feleki Laszlo: Napdéleon Magveté Kényvkiadd, Budapest, 1976. II. 288. o.
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visszavonulas fedezésére vetette be az osztrak hader6 lovassagat. Az osztrakok —
vértes lovassag harcba vetésével — megkiséreltek reteszallast kialakitani. A harcba
vetett osztrak lovassag tamadasa a francia konnyllovassaggal szemben teret is
nyert, igy sikerUlt biztositaniuk és ellenériznilk az Eckmuhl és Unterlaichling kozotti,
visszavonulas szempontjdbdl kulcsfontossagu  terepszakaszt. Napdleon e
terepszakasz azonnali elfoglalasa mellett dontott. Ennek érdekében két vértes
hadosztalyt vetett harcba az osztrdk nehézlovassag ellen. Tamadasuk soran a
vértesek jelent6s tlzérségi tlizet kaptak, ennek ellenére kivetették allasaikbdl az
osztrak erbket. ,Az osztrakok visszavonulasa alatt, ezek vérteseik és huszarjaikat...a
gyalogsag elvonulasa fedezése végett — fejlédtették. A francia oszlopok ennek
folytan kényszeritve voltak megallni, mig lovassaguk megeérkezik s kell6 nyomatékkal
felvehetik a harcot...vérteseik az ellent el6szor I6hatrél karabélyaikbdl lildozve,
kozvetlen vagtaban rohanjak meg s az osztrakokat tartalékjaikra visszavetik. De ezek
is Ujbdl rohanva jonnek elére...Az osztrak vértesek, kik csakis mellvértekkel
voltak ellatva, ez alkalommal a teljes vértezettel fedett francia lovasokkal
szemben hatarozott hatranyban voltak. Nagy veszteség utan az el6bbiek
hatralasra kényszerittettek”?’. Ekdzben tovabbi francia kdnny(lovassagi tamadasok
bontakoztak ki a szarnyakon, ami végleg menekllésre késztette az osztrak
lovassagot és rendezetlen visszavonulasra karhoztatta az osztrak féeréket. Eckmuhl
j6 példa a vértes lovassag alkalmassagara a mandverezé jellegi talalkozéharc és
uldozés soran, emellett ravilagit a vértes lovassag védettségének és tlzerejének
szerepére is.

1.7. Nehézlovassag attorési kisérlete és sancfoglalasa Borogyindnal

Nehézlovassag attorési és bekeritési kisérletére kerilt sor 1812. szeptember 7-én
Borogyinénal. Ennél a csatanal a tervek szerint a felvonultatott nagyszamu
lovashadtesttel attortek volna az ellenség védelmének szarnyon elhelyezkedd
leggyengébb pontjan, ezt kdvetéen pedig bekeritették volna annak féeréit. ,Napdleon
a felderités utan ugy latta, hogy az orosz balszarny a leggyengébb...Felvet6dott az a
lehet6ség, hogy a balszarnyat megtamadja, megkerilje, ezzel az orosz sereget a
Kolocsa és a Moszkva folyd kozé szoritsa, s igy elvagja a visszavonulas utjat
Moszkva felé”?®. E célbdl harom lovashadtest allt tartalékban a francia jobbszarny
csapatai mogott. A terv szerint a gyalogosok elfoglaltak volna a magaslatokat, ezutan
a lovassag méar kbnnyen mozoghatott volna. Az attérési lehetéség és a ,fordulépont
Szemjonszkoje térségeben kinalkozott. Megvolt az attorés lehetésége, s akkor a
borogyindi csata nemcsak egyszeri, hanem megsemmisité gy6zelme lett volna
Napéleonnak.”®® A francia nehézlovassagi rohamok (Latour-Maubourg 4.
vérteshadosztalya, illetve Nansouty 1. és 5. vérteshadosztalya két tovabbi
lovashadosztéllyal és 49 agyunyi lovagld tlizérséggel) szinet nélkil kovették
egymast Szemjonszkojénal. ,A vértesek Nansouty parancsnoksaga alatt vagtaba
mentek at...Reng a fold ezeknek a hatalmas lovasoknak a léptei alatt. Az orosz
lovassag egy része megtorik.”*° A veszteségek mindkét oldalon jelentések voltak,
ennek ellenére a francia nehézlovassag nem tudott attérni, mindéssze mélyen
beékel6dott az orosz balszarny gyalogsaganak védelmébe (Rajevszkij-hadtest,
Paszkievics-hadosztaly). ,Latour-Maubourg vértesei eliizték...a Paszkievics-

" Denison, George Taylor: A lovassag torténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 310. o.
8 Niederhauser Emil: Borogyino, 1812. Méra Kényvkiadd, Budapest, 1980. 108. o.

* Feleki Laszl6: Napoleon Magveté Konyvkiado, Budapest, 1976. I1. 630. o.

% Niederhauser Emil: Borogyino, 1812. Méra Konyvkiadd, Budapest, 1980. 146. o
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hadosztalyt...és behatoltak az orosz vonalba.”** A nehézlovassag nem tudta
ugyan attérni az orosz gyalogsag négyszogeit, azonban — alakzatuk megtartasa
mellett — jelentés visszavonulasra késztette ezeket, egy olyan bemélyedést
hozva létre ezaltal az orosz hadrendben, amely egy sikeres attérés alapjat
képezhette volna. Francia forrasok szerint ,a pillanat donté volt, és a csatat Oriasi
eredmeényekkel meg lehetett volna nyerni, holott alig volt délelétt 10 6ra. Valdban,
a kozpontban a nagy sancot elfoglaltuk: jobboldalt a harom éksanc szintén el volt
foglalva, és ha er6teljes nyomast gyakoroltunk volna Szemjonovszkoje falu ellen...a
szakadékon, amelyet Latour-Maubourg éppen elfoglalt, és amelyet Rajevszkij
szétvert hadteste nem tudott megvédeni, mélyen be lehetett volna hatolni egészen
a Borogyino mogott levd Gorkijig, atkarolni az orosz hadsereg derékhadat és
jobbszarnyat. Arrdl a pontrél, ahol Murat és Ney tartozkodtak, vagyis a
szemjonovszkojei szakadék szélérdl, ahol (Latour-Maubourg vértesei) behatoltak az
orosz vonalba, lattak a hattérben az...orosz hadsereg szekereit és malhait, amelyek
a Moszkvaba vezet6 uj uton voltak Osszevonva. Murat és Ney ezért égtek a
tirelmetlenségtdl a lehetséges eredmény lattan, amely mar szinte biztos volt,
elég lett volna egy félora, hogy eredményt érjenek el, de egy féléra arra is elég volt,
hogy visszavonhatatlanul elmulasszak az alkalmat. Ezért tartalékot kértek
Napoleontél.”* Napéleon azonban — néhany, a déntését zavaré orosz hadmozdulat
miatt — bizonytalan és vonakodd volt a garda lovas és gyalogos alakulatainak
bevetésével kapcsolatban. Az attéréshez pedig mindenképpen ,a gardara lett volna
sziukség. Ez tehette volna teljessé a gyb6zelmet, az orosz hadsereg teljes szétveréseét,
megsemmisitését. Nemcsak Ney konyorgott a gardaért, de Murat a fejével
kezeskedett a vallalkozas sikeréért, hiszen mar lattak a mozsajszki orszagutat, amely
az ellenség hata mogé kanyarodik”®. Kilénésen a garda gyorsan bevethets
haromdandarnyi lovassaga és 2-6 lovaglo tiizéritege jelentett volna nagy segitséget
tartalékként harcba vetve (hasonloképpen az austerlitzi csatdhoz). A francidk nem
tudhattadk, hogy az attorés befejezéséhez — a meggyengiilt Paszkievics-hadosztaly
eréi ellen — minddssze a népfelkel6kbél allé gyenge tartalékokat kell legydzniiik.**
Végul a francidk tul sok id6ét vesztegettek el, igy az oroszok megerésithették
meggyengllt balszarnyukat, az &ttérés befejezésére, a bekeritésre és a siker
kifejlesztésére ezért mar nem kerdlt sor.

A francia lovassag végul mégis jelentds mértékben hozzajarult a gyézelemhez
azzal, hogy a csata tovabbi részében az ellenfél hadrendjének centruméaban elfoglalt
egy kulcsfontossagu objektumot, a Rajevszkij-sancot®. Napdleon délutan két
orakor rendelte el a sanc elleni bevetés intenziv tlzérségi el6készitését. A
gyalogsagi tamogatassal meginditott lovassagi tamadast vezeté ,Murat 200 agyu
tlzét iranyitotta az oroszok derékhada ellen...hihetetlen mennyiségii tlizérséggel
rendelkezett, el6szor is mindazzal a gyalogsagi tuzérséggel, amely (atalarendelve)
hozza tartozott, tovabba az egész lovassagi tluzérséggel, és ezen kivil a garda
tlzérségi tartalékaval. Napbéleon megizente neki...alljon készen, hogy a lovassagot

*'Jo. 129. o.

%2 Uo. 129. és 131. o.

% Feleki Laszlé: Napoleon Magvetd Kényvkiado, Budapest, 1976. 1. 630. o.

% Niederhauser Emil: Borogyino, 1812. Méra Kényvkiad6, Budapest, 1980. 157. o.

% A csata végkimenetelével kapcsolatos redlis értékelés érdekében meg kell, hogy jegyezziik, hogy
ha azt tekintjik gy&zelemnek, hogy kié maradt a csatatér, akkor Borogyino gy&ztese a francia sereg
volt. Ha azonban stratégiai tavlatokat vizsgalunk, akkor ez tobb mint kétséges. Ugyanakkor az is
megjegyzendd, hogy a gybztes csata eredményeinek kiaknazasa - a menekllé orosz hader6 erdinek
felmorzsolasa — éppen a francia lovassag létszamproblémai és kimeriilése miatt maradt el.
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inditsa ellenik a dontd pillanatban, mert rohnammal kellett a nagy er6ditményt
elfoglalni. Murat...felsorakoztatta az egész tiizérségi tomeget, és a tlizérség mogott
Montbrun, Latour-Maubourg és Grouchy tabornokok harom lovashadtestét,
hogy keljenek at a szakadékon, és tdmadjak meg az orosz gyalogsagot.”*® A harom,
zbmében vértes és dragonyos er6kbdl allé lovashadtestet egységes iranyitas alatt,
koncentraltan vetették harcba. Ilyen mddon a bevetett er6k nehézlovassagi
csoportnak (klasszikus csatadontd ,lovas tartaléknak”) voltak tekintheték. Ezekhez a
lovassagi magasabbegységekhez csatlakozott a tamadas soran Nansouty
lovashadteste is. A teljes nehézlovassag, az 1., a 2. és 3., illetve a 4. lovashadtest -
0sszességében 15600 f6 lovas, 88 lovaglétuzér-agyuval tamogatva - vett részt
ebben a tédmadasban, hadrendjében hét vérteshadosztéllyal és tovabbi négy
tamogatd hadosztallyal, tovabba szamottevdé tlzérségi megerdsitéssel. (Ezek a
lovashadtestek — tekintettel a Borogyindig megtett Ut alatt elhullott lovakra és a
kisebb veszteségekre - messze nem voltak teljes létszamra feltoltve, mindossze az
eredeti harcérték 60-70%-at képviselték.®") Délutan harom éra volt, amikor Murat tgy
vélte, hogy az ellenséges gyalogsag vedelmi vonala eléggé meggyengult, igy
elhatarozta, hogy meginditia a lovassagi tdmadéast. Egy kombinalt lovassagi-
gyalogsagi tamadas vette kezdetét ekkor, melynek élerdit a harom lovashadtest adta,
tartalékat Nansouty lovashadteste, masodik lépcséjét pedig a lovassag sikerét
kiaknazd gyalogsag nehany tamadé oszlopa. ,A francia gyalogsag oszlopai
megindultak az emelked6 felé. Mindkét oldalon a nehézlovassag egy-egy népes
csoportja csatlakozott hozzajuk. Balrol Grouchy 3. jobbrdl Latour- Maubourg 4. és
Montbrun 2. lovashadteste. E kett6 luigetésben haladva megelézte a gyalogsag
elérenyomulé oszlopait, majd a sanc bal széle, valamint a mogoétte lévé terllet felé
tartott.”*® Céljuk az volt, hogy ,az orosz gyalogsagi vonalakat lehetéség szerint
keresztlltdrve hatraarcot csinaljanak és a nagy varat hatulrél, bejaratanal foglaljak
el.”*® Nem volt feltétlen kovetelmény tehat a gyalogsagi védelem mélységének teljes
attorése, elegendd volt a négyszdgekbe rendez6dé orosz gyalogsagot hatrébb
szoritani és megkerulni, kijutva az erdéditmény hataba. Mindezt az oroszok az
eréditmény vonalaban felsorakoztatott nagy létszamu gyalogsagi vedelemmel
torekedtek megakadalyozni. A tamadast iranyito Murat ,el6sz0r a 2. lovashadtestet
vetette be (Montburn). Latour Maubourg hadtestének pedig megparancsolta, hogy
tamogassa a 2. hadtestet, Grouchy hadtestének pedig, hogy készuljon fel mindkett6
tAmogatasara.”*® A 2. lovashadtest harom vértersezrede és két (vértes) karabélyos
ezrede az orosz gyalogsagra tamadt. ,Egy szempillantas alatt atérnek a tavolsagon,
a Rajevszkij-hadtest néhany maradvanyat megsemmisitik, Korrf és Kreutz baré
lovassagat szétverik, és lovasaink tomege teljes vagtaban tulhalad a nagy
eroditményen...az ellenséges lovassag kénytelen gyalogsaga mogott menedéket
keresni.”*! A tdmadé francia nehézlovassag iilddzte a menekiilé orosz lovassagot és
behatolt azokba a térk6zokbe, amelyek a négyszdgbe allt orosz gyalogsag
kozott keletkeztek. (Ezalatt természetesen intenziv gyalogsagi tlizhatasnak voltak
kitéve.) A lovassagi tamadas hatasara az orosz gyalogsagi négyszégek hatrébb
hazodtak, de nem toértek meg. Ezt kdvetéen a vértesek a Rajevszkij-Uteg mogott allo
gyaloghadosztalyra tamadtak, melynek soran ,a lovassag behatolt az orosz 24.

% Niederhauser Emil: Borogyino, 1812. Mora Kényvkiado, Budapest, 1980. 165. o.

37 Zamoyski, Adam: 1812 — Napéleon végzetes oroszorszagi hadjarata. Park Kiadd, Budapest, 2008.
239. o.

% Uo. 255. o.

% Niederhauser Emil: Borogyino, 1812. Méra Kényvkiad6, Budapest, 1980. 320.

“*Uo. 165-166. o.

* Uo. 167-168. o.
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hadosztaly gyalogsagaba, amelyet a kurganon az iiteg fedezésére felallitottak.”?

Egy masodlagos iranybol Nansouty 1. lovashadteste is tamadasba lendiilt,
nehézlovassaga ,felfedezte Lihacsov gyalogsagat, amely az eréditményt érizte...és
ravetette magat az 5. vérteshadosztallyal...majd Lihacsov hadosztalyanak
gyalogosait kaszabolta.”*® Miutan az elséként tamadé nehézlovas hadtestek
visszaszoritottak az orosz gyalogsag vedelmének vonalat, illetve lefogtak az
er6ditményt kozvetlenul biztositdé orosz gyaloghadosztalyokat, a tamado erdk
jobbszarnyan a 4. lovashadtestet vezetd ,Latour-Maubourg - ahogy megkdzelitette a
sancot - igencsak magabiztos rohamra ragadta 6ket. Vagtaban megkerilték a
fedezéket, betzonlottek, egyesek a hatsé nyilasokon keresztil. Miutan a lovasok
athagtak a mellvédet, muskétak sortiize fogadta oket, és szuronyok erdejébe
rohantak. Bajtarsaik kovették Oket, sebesiilt emberek meg lovak vonaglé
tomegén tiportak végig, és a véddk hiaba kizdottek, hogy kivil tartsak Oket. A
lovasok a sancot védé gyalogsagot és a tiizérséget kaszaboltak.”** Utols6
lovassagi lépcsdként ,Grouchy lovasséaga is betédult a sanc mogotti teriletre.”*
Grouchy vértesei és dragonyosai a hatrébb vont orosz gyalogsag elleni
tamadasukkal az orosz erdk tovabbi tavoltartasat végezték el az er6dtdl — ezzel
tamogatva a masik harom lovashadtestet. Grouchy dragonyosait a gyalogsag
tomegei kovették, akik bedzonlottek a Rajevszkij-sancon. Ezzel fontos
forduldponthoz ért a borogyinoi csata: 4 érakor, egy 6ra tuzérségi elékészités és egy
ora (gyalogsaggal is tamogatott) lovassagi harc utan a Rajevszkij-Uteg nagy
eréditménye francia kézen volt. A Rajevszkij-lUteg elfoglalasa a csata egyik donté
mozzanata volt, tulajdonképpen az utols6, dontést jelenté nagy hadmozdulat.
Ennek a kozponti elhelyezkedésl nagy eréditménynek — megerdditett tlzérségi és
gyalogséagi tAmaszpontnak - az elragadasa az oroszoktél azt eredményezte, hogy az
orosz tuzérség f6 eréit kivontdk a harcbdl, emellett — a védelmi rendszer egyik
legfontosabb pontjanak elvesztése miatt — az oroszok masnap mar nem tudtak
eséllyel folytatni a csatat, kénytelenek voltak visszavonulni. Végil is elmondhatd,
hogy ezzel a sikeres nehézlovassagi-gyalogsagi rohammal legy6zték 6ket.

A borogyin0i csata — az ott 6sszevont hadmiiveleti Iéptékii lovassag
lehetéségeit figyelembe véve - az elért eredményeknél joval nagyobb sikert
érhetett volna el. A miveletek folyaman kibontakozni latszottak a mozgéascentrikus
miuveleti alapelvek, az ellenfél védelme gyenge pontjanak felderitése, az ott
megfelel6 pillanatban megjelené mozgékony tartalékokkal végrehajtott attérés, a
jelentés mandverezd erbk alkalmazasa, illetve — a tervek szintjén - a siker
kifejlesztése a melységben és a bekerités. E mozzanatok — a gyalogsaggal és a
tlzérséggel az attorés soran folytatott egylttmikodés mellett — egytdl-egyig a
lovassag kiilonb6z6 formaihoz kotédtek. Ebben az értelemben Borogyind egy
megvalositatlan lehetéség maradt, ugyanakkor ez az utkozet is egyértelmien a
lovassag napoleoni hadviselésben betdltott kiemelked6 szerepérdl tanuskodik.

*2 Uo. 162. o.
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* Zamoyski, Adam: 1812 — Napéleon végzetes oroszorszagi hadjarata. Park Kiad, Budapest, 2008.
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1.8. A lovassag megkeriil6-bekerité miivelete a drezdai csataban

A lovassag sikeres megkeriilé-bekerité miivelete jellemezte az 1813. augusztus
26-an lezajlott drezdai csatat. A kétnapos csata elsd napjan a szdvetségesek
kezdeti térnyerését a francia hader6 lassan kibontakozoé ellentamadasa kovette. A
masodik nap reggelén eleredt az esd, a latétavolsag lecsokkent. A francia
lovassag a kodos és esOs id6 leple alatt fedetten hajtotta végre megkeruld
mandverét olyan gyalogsagot lepve meg tamadaséaval, amely a nedvesség miatt nem
tudta elsitni puskait. Murat haromhadosztalyos lovashadteste — harom vértes és egy
dragonyos hadosztaly, lovaglé tlzérséggel megerfsitve - ,a szovetségesek
balszarnyat megkerilte s egész erejével az ellenséges harcvonal kbézvetlen
kozelében, annak oldalaba fejlédott és ment harcba, anélkil, hogy észrevették
volna. Mialatt ezek arcban a francia gyalogsag altal voltak megszoritva, 12000 lovas,
egyszerre a kodbdl elétinve, oldaluk és hatukba tor. Néhany pillanat alatt vonalaik
leveretnek és a balszarnyon allé6 hadtest haromnegyede részint ledletik, részint
foglyul esik’*®. A gyalogsag négyszdgekbe fejlédodtt és visszavonult, de a lovaglé
tlzérség és a vértesek csapasai alatt négyszogeik felbomlottak, eréiket fel6rolték. A
lovassdg a hagyomanyos, egyenes karddal végzett rohamok mellett egy masik —
tlzerén alapul6 — harceljarast is alkalmazott az esé miatt I6képtelenné valt gyalogsag
ellen. Az es6ben tamado vértesek hatékonyan tuzeltek a gyalogsagra szaraz,
fedeles pisztolytaskaikbdl el6huzott fegyvereikkel. ,A francidk lassan lovagoltak a
gyalogsagi négyszoghdz, majd soronként tlzeltek pisztolyaikkal. Az osztrak
gyalogsag ellenallasa néhany perc alatt megtort: a katonak futni probaltak.”*’ Egy
esetben a francia ulanusok tamadasanak hatdsara egy osztrak gyalogezred révid id6
alatt 190 halottat veszitett, 900 embere pedig fogsagba esett.*® A lovassag lerohanta
a lényegében gyalogsagi védelem nélkil maradt tiizérséget, 16 agyut és tovabbi
nehézlévegeket zsakmanyolva. Az ellenfél kdnnyllovassaganak ellenlokései rovid
id6 alatt felmorzsolédtak a nagylétszamu francia vértes lovassagon. A drezdai csata
félényes francia gy6zelemmel végz6dott, mivel a franciak 10000 fés veszteségére az
ellenfél 51000 fés Osszvesztesége esett, amelybdl 13000 & volt hadifogoly®. A
csata bebizonyitotta, hogy a kor haditechnikai viszonyai mellett a
nehézlovassag esdben (vagy hoesés esetén) végzetes csapast mérhet a szinte
védtelen gyalogsagra.

1.9. Gyalogséagi négyszogek attorése Fére Champenoisenal

1814. marcius 25-én két jelentésebb 6sszecsapas is lezajlott a francia gyalogsag és
az orosz-porosz nehézlovassag kozott Fére Champenoise francia kisvaros
kdzelében.>®

Az els6 6sszecsapas soran egy 17000 f6s létszamu, 5000 lovassal tamogatott
francia gyalogos hadestet tAmadott meg egy a francidkkal azonos létszamu — 22 000
fés — orosz-porosz lovassagi csoportositds — lényegében a szdvetséges haderd
harcelédrse®’. A tamadé lovassag tdbbségében nehéz elemekbél allt, tamogatasardl

*® Denison, George Taylor: A lovassag torténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 311. o.

*" John R. Elting: Swords Around A Throne — Napoleon’s Grand Armée. Da Capo Press, New York,
1988. 543. o.

*® http://napoleonistyka.atspace.com/BATTLE_OF DRESDEN.htm#battleofdresden2f

* Feleki Laszlo: Napdleon Magvetd Kényvkiadd, Budapest, 1976. Ill. 21-22. o.

%% http://napoleonistyka.atspace.com/Paris_1814.htm

*! Denison, George Taylor: A lovassag torténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 322. o.
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128 |16veggel rendelkezd lovaglo tizérség gondoskodott. A nehézlovassagi tamadas
hatasara a franciak erbiket négyszogekben Allitottdk fel. A porosz-orosz
nehézlovassag elséként a francia dragonyosokbal all6 kisérélovassagot Gzte el, majd
megszerezte a francia agyuk felét. A tizérséguktél javarészt megfosztott franciakat
ekkor egy zaporesé lepte meg, amely hasznavehetetlenné tette puskaikat. A
minddssze szuronyharcra képes gyalogsagi négyszogek az ismétlédd
nehézlovassagi tamadasok hatasara panikba estek és rendezetlenil menekiltek
Fére Champenoise iranyadba. Az orosz-porosz lovassag jelentés veszteségeket
okoz6 uldozését csak egy francia vértesezred ellenlokései voltak képesek kis
mértékben fékezni.

2. &bra. A nehézlovassag attori a gyalogsagi négyszoget

A porosz és orosz nehézlovassag 9000 fét szamlalo, 70 I16veggel tamogatott
tamadott meg a csatatér egy masik részén. A francia gyalogosok egy 180 szekérbdl
allé konvojt kisértek, hadrendjik igy meglehetésen elnyult. A lovassagi tamadas
hatdsara a gyalogsag hat kisebb négyszoégbe rendez6dott. A francia négyszogek —
Osszesen 6000 f6, 16 agyu altal tamogatva — Fére Champenoise varosa felé
vonultak vissza és eleinte sikeresen alltak a tuler6ben Iév6 lovassag rohamait. Az
orosz es porosz veértesek, huszarok és dragonyosok minden oldalrol bekeritették a
francia négyszogeket. A beérkezd lovaglo-lovegek egészen kozel tudtak férkézni a
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négyszogekhez, és ,csakhamar egy négyszogben véres utakat csapnak, melyen a

lovassag betorve mindent levagott vagy foglyul ejtett”.>?

Az orosz-porosz nehézlovassag tamadasa kovetkeztében a francia gyalogsag
— amely kénytelen volt visszavonulni — 4500 halottat veszitett ezen a napon, tovabbi
10000 f6 esett fogsagba, 80 agyu és 250 hadiszallité kocsi pedig hadizsakmannya
valt. A nehézlovassag sikeres alkalmazasat az es6, a létszamfdlény és a
rendelkezeésre allo lovaglo tuzérség Iovegeinek nagy szama segitette el6.

1.10. A lovassag bevetése attorési és uldozeési feladattal Waterloonal

Attorés és ldozés megvaldsitasat kisérelte meg a lovassag 1815. junius
18-an Waterloonal. A korabbi napok és a délelétti 6rak esb6zései a tlzérség és a
lovassdg mozgasat egyarant akadalyoztak a csatatéren. A délutan folyaman a brit
k6zép gyalogsaga meginogni latszott, igy a francia hadvezetés — a gyalogsag
vonalainak attorése, a siker kifejlesztése és az ellenfél Uldozése céljabdl — hadtest
erejl lovassagot vetett harcba. Ez a ,lovassagi tartalék” azonban sem létszamban,
sem mindségben nem képviselt mar olyan erét, mint Austerlitznél, Eylaunal vagy
Borogyinénal. ,Négy oOrakor Otezer francia lovas tamadott. Katonai szempontbdl
gyalazatos hanyagsaggal elinditott tAmadas volt. Sem gyalogsag, sem tizérség nem
kisérte a milveletet, de a tAmadas iranya is téves volt. A nagy uteg utjaban
vagtattak elére a lovasok, s a 84 Ioveg sem tudott tiizelni. Ezenkivil a még
mindig puha talajon a lovasok nem szaguldhattak villamszeriien.
Wellington...talan nem is értette a tamogatas nélkili lovasrohamot, négyszdgekbe
allitotta csapatait, s tizérségi és gyalogsagi fallal igyekezett megallitani a francia
lovasokat.”® A francia lovassag elsé csapasa egyaltalan nem érte el a kivant hatast,
hiszen tAmadasukat nem kisérte hatékony tlizérségi tamogatas — a tabori tizérség
tlzvezetése a tamadas kedvezétlen iranya miatt lehetetlen volt, a lovas-tlizérség
Utegei a sar miatt nem mozoghattak — emellett a jOl kiképzett brit gyalogsagnak a
sarban lassan kibontakozo mivelet lehet6séget adott a négyszogbe rendezédésre. A
lovassag tobb hullamban csapott le a brit gyalogsagra, a vart siker ez esetben mégis
elmaradt. A briteknek okozott veszteségeket azonban hiba lenne lebecsuini.
.,Hanyagul elbkészitett mivelet volt, s Wellington csapatai - igaz, oriasi
veszteségek aran - egyre nagyobb pusztitdst végeztek a francia lovassagban.
Uxbridge lovas ellentamadéassal fokozta a francia veszteségeket. Ugyanakkor a
brit négyszégekben hullottak a katonak™*. A francia lovassag tdmadasa tehat a
hibak ellenére nagy veszteségeket okozott a brit gyalogsagnak, és végul nem is
annak ellenallasan buktak el, hanem azon, hogy a franciakénal nagyobb, 12 408 f&s
szovetséges lovassagnak még a csata e késéi idépontjaban, tdbb tamadd muivelet
utan is volt ereje ellentamadast inditani. Végul a francia lovassag tamadasa
elbukott, eréi kivéreztek, az attorési kisérlet kudarcot vallott, Gld6zésrél szé sem
lehetett. Gyengitették viszont a brit kozepet és a brit lovassagot, megteremtve a
feltételeit a napdleoni garda ugyanide vezetett déntének szant tamadasanak. Mas
kérdés, hogy — a terepadottsagok kihasznalasaval és egy hatékony, ujszeri
harceljards (a gyalogsag fektetése) alkalmazasaval, illetve nagyszamu, korszer(
huzagolt puska nagy I6tavolsagu és pontos tlizére tamaszkodva a britek visszaverték
a gardistdk rohaméat. A csatat végul egy jelentdsebb szOvetséges seregtest

°2 Denison, George Taylor: A lovassag torténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 323. o.
ij Feleki Laszlo: Napdleon Magvetd Konyvkiadod, Budapest, 1976. I1I. 342. o.
Uo.
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beérkezése dontbtte el, és nem az ekkorra csak énmaga arnyékanak nevezhetd
francia nehézlovassag lovasrohamanak részleges sikertelensége.

1.11. A francia nehézlovassag miiveleti alkalmazasainak értékelése

A napodleoni haderében — a Franciaorszagban ekkorra lezajlott tudomanyos-
technikai forradalom és a gazdasag teljesitoképességének dinamikus
névekedése eredményeképpen, illetve a katonai elmélet (Napdleon személyéhez
kéthetd) dinamikus fejlédése kapcsan — szdmos modern, ugyanakkor rendkivl
koltséges fegyvernem jelent meg. Ezek egyike volt a mas haderdktél eltér elvek
szerint szervezett, hadmiiveleti szinten és tomegesen alkalmazott o6nallo
nehézlovassag, amely — a mozgékony zaszldalj-oszlop és a hatékony tizérség
mellett — jelentés szerepet jatszott a mozgascentrikus hadikultara
kialakulasaban.

A napdleoni haderé6 meghatdrozé eleme volt a gyalogsadggal kozel
egyenértékld, minden elemét figyelembe véve hozzavetbleg 30%-os részaranyt elérd
lovassag, amelynek szamos esetben volt dont6 szerepe a hadmiveletekben. Ez
tulmutat azon az egyébként a gyalogsadg és tiuzérség vonatkozasaban fébb
vonalaiban helyes megallapitason, amely szerint a napdleoni haderé mas korabeli
haderbkkel kbzel azonos szervezetlii lett volna €s manéverezé jellegli
alkalmazaséara kizarélag a gyalogsag (puskazé csatarlanc, zaszl6alj-oszlop
rohama, kilén menetelni egyltt harcolni elve), illetve a tluzérség (tizérségi
Osszpontositas, tlzzel valé mandver) manéver-mddszereiben valdésult meg. Ez
esetben a napdleoni mandver-centrikus hadviselés forrasa kizarélag a szellemi
sikon, a mas haderoktol eltéré alkalmazasi elvek miatt alakult volna ki. Ezzel
szemben a napdleoni lovassag alkalmazas-elméletére és gyakorlatara, szervezetére
és haditechnikajara is kiterjed6 vizsgalatunk alapjan azt a kovetkeztetést vonhatjuk le
(er6sithetjlk meg), hogy egyfel6l a napéleoni haderé6 a lovassag magas
részaranya és 6nallé alkalmazasa miatt szervezetileg és miiveleti elveit tekintve
is jelentés mértékben eltért koranak haderdéitél, masfel6l mandéverezé jellegi
alkalmazasanak — a felsorolt gyalogségi és tlzérségi eljardsok mellett — dontd
tényez6jét képezte a nagy tomegben, onalléan alkalmazott lovassag,
kilondsen a lovas-tiizérséggel tAmogatott nehéz vértes lovassag. A napodleoni
hader6 — mas tényez6k mellett — a nagy létszamu nehézlovassag tomeges
alkalmazasa miatt valt mozgékonyabba, illetve emiatt tért el jelentés mértékben
mas, korabeli haderéktdl, amelyek féként gyalogsagi alapuak voltak. Azonban —
amint az az 1. szamu tablazat 1814-es, Fére Champenoise-i csatat ismertet sorabol
is kitlinik — a napdleoni haboru végére (mas eljarasok mellett) a nehézlovassag
tomeges alkalmazasat is ,eltanultdk” a francidk ellenfelei és sikeresen alkalmaztak az
ekkorra kimertlt napdleoni haderé ellen.
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A NEHEZLOVASSAG JELENTOSEBB MUVELETEI (1805-1815)

1. sz.téblazat
Helyszin, idopont | Bevetett lovassagi | Miiveleti cél Elért eredmény | Sikeresség™
€ro
Wertingen, 1805 | 1 lov. hadtest Gyalogsagi Csak a gyalogsag | Részsiker
(francia) négyszog attorése. | beérkezésekor
tortek &t.
Austerlitz, 1805 1lov. hadtest Ellenfél jobb- | Attortek, az erket | Részsiker
(francia) szarny és kozép|evéigtdk, de a
kozti attorés, | bekeritési miivelet
bekerités elakadt.
Jéna, 1806 1 lov. hadtest A siker | Kiaknazték a| Siker
(francia) kifejlesztése és az | gyalogsag ata
uldozés elért eredmeényt.
megkezdése.
Hoff, 1807 2lov. hadosztdly |Hid  efoglaéasa, | Magas itemti | Siker
(francia) gyalogsag és| tAmadéssa
lovassag ellen. birtokba vették az
objektumot.
Eylau, 1807 1lov. hadtest Ellentdmadas és a| A tlzérséget | Siker
(francia) 1 lov. dandar kdzép éttorése. szétziztak, gydog-
shgon &tortek
Eckmiihl, 1809 2véteshadosztdly | Lovassagi tamadas| Két  dlentdmadast | Siker
(francia) komnytilovas ezredek | elleni tevékenység | megdallitottak.
Borogyino, 1812 |4 lov. hadtest Gyalogsag Részben tortek at, | Részsiker
(francia) attorése, Utegéllés|de az Utegallast
efoglalasa efoglaltak.
Drezda, 1813 1 lov. hadtest Balszarny Bekeritették, Siker
(francia) bekeritése megsemmisitették,
v. fogsagba gtették
Fére Champenoise, | 2 lov. hadtest Gyalogsagi Attorték vagy | Siker
1814 négyszogek megfutamitotték és
(orosz-porosz) attorése. foglyul gtették.
Waterloo, 1815 2 lov. hadosztaly | Ellenfd kozép | Nem sikertilt | Kudarc
(francia) attorése. megbontani a
gyalogsag
négyszogeket.
Eredményesség
atlag: 75%

A jol felszerelt Napoleon-korabeli nehézlovassag alkalmazasi eredményességét a
vizsgalt 10 eset alapjan altalaban — atlagosan 75%-ban — sikeresnek minésithetjuk (6
sikeres alkalmazas, ami az esetek 60 %-a), hiszen minddssze egy esetben
kovetkezett be kudarc, ami az alkalmazasok 10 %-a. A nehézlovassag négy attoresi
miivelete kézul egy (Eylau) eredményes volt, kettd részsiker (Austerlitz, Borogyino)
egy pedig kudarc (Waterloo). Austerlitznél az ellenfél kedvezd pillanatban érkezé
tlzérségi megerdsitése gatolta meg a siker teljes kibontakozasat, mig Borogyinonal
a részben kiépitett védelem és a lovassagi mlivelet megerdsitésének elmulasztasa
akadalyozta a teljes attorést, majd a csak részben elért ,siker ara” (a lovassagi

*® Szamitasi modszer: sikerként (értéke: 1) a kitlizott miveleti célok elérését, részsikerként (értéke:
0,5) azok részbeni, vagy rendkivil magas veszteség melletti elérését, mig kudarcként (értéke: 0) a
miveleti célok megvaldsulasanak hianyat értékelem.
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veszteség mértéke) jelentdsen befolyasolta a kdvetkezé miveletek hatékonysagat,
meggatolva a siker kifejlesztését, az orosz hader6 uldozését. Waterloonal semmilyen
feltétele (létszam, nehézlovassag, tamogatas, terep) nem volt meg a mivelet
sikerességének. A nehézlovassag gyalogsagi vonalak attérésére iranyulo
miiveletei igy sok esetben sikeresek voltak (Wertingen, Hoff, Eylau, Drezda, Fére
Champenoise). A sikertelenség rendszerint nem a lovassag képessegbeli
hianyossagai miatt kovetkeztek be, hanem altalaban egyéb, a miuiveletet
kedvezétlenll befolyasold tényez6k miatt. A siker sok esetben nem az attérésben,
hanem a gyalogsagi négysztgek visszavonulasra kényszeritésében mutatkozott
meg. Ugyanakkor megjegyzendd, hogy a nehézlovassag attor6 miveletei
meglehetésen nagy létszam- és tamogatas igenyl mdiveletek voltak, amelyeknél
esetenként a rendkivll nagy harcba vetett er6 sem jelentett garanciat a sikerre
(Borogyino). Az attor6 muiveletek mellett a nehézlovassagot sikeresen alkalmaztak
bekeritésnél (Drezda), mélységben elhelyezkedd objektumok elfoglalasanal
(Hoff) és a siker kifejlesztésénél, illetve Uldozésnél (Jéna) tovabba lovassagi
talalkozéharcnal (Eckmuhl).

A mozgascentrikus mdveleti alkalmazas megjelenése szempontjabdl azt
erdemes hangsulyozni, hogy abban a francia nehézlovassag felallitasa és sikeres
mandverez6 hadviselése jatszotta a meghatarozo szerepet.

2. A brit és az amerikai lovassag mélységi alkalmazasairol

2.1. A brit és az amerikai lovassag alkalmazasi kérnyezete 1750 és 1865 kdzott

A napdleoni haborik lovassagi alkalmazasainak vizsgalata soran egyfajta
kitekintést kell tennink a brit és az amerikai lovassag kontinentalis — azaz nem
expedicios jellegl — alkalmazasainak rovid, tablazatos, emlités szintl felsorolasara.
Az amerikai polgarhaboru idészakara a hadviselés alakulasat mar jelent6s
mértékben befolyasolta az ipari termelés tomegméretiivé valasa. A polgarhaborat
mar a szemben 4&ll6 haderék tomegméretii, milliés nagysagrendet eléré
szervezése, a vasuti szallitas széles kor( alkalmazasa, a nagyméretli haderdket a
vasut segitségével hatékonyan kiszolgalo, jelentés méretli raktarak létesitése, a
hirkdzlésben pedig a taviro széles korl alkalmazasa jellemezte. A harcolé csapatok
mogott [étrejott a hadiipari, szallitasi, raktarozasi és hirk6zlési kapacitasokat
nagy slriiségben tartalmazé mogottes teriilet, melynek pusztitasa jelentés
meértékben befolyasolhatta a nagy létszamu, jelentés anyag-felhasznalasu haderék
muiveleteinek kimenetelét. E célbdl tomegméretii, hadtest szintli lovassagi
egységeket szerveztek, amelyek az ellenfél mogottes terlleteire — dsszefliggd
arcvonalak hidnyaban viszonylag kénnyen — behatolva hatékonyan pusztitottak a
mogottes terileteken nagy mélységben fellelheté stratégiai szintii objektumokat
és keszleteket. Az akar 14-15000 f8s csoportositasokat jelentés lovaglé
tizérséggel erbsitették meg és ismétiéfegyverekkel lattak el.

A nagy létszamu, onall6 tevékenységre alkalmas megerdsitett lovassagi
kotelekek mélységi-behatolé miveletein alapuld kontinentalis tavolsagi hadviselés
vizsgalatakor célszeri figyelembe venni, hogy erre a hadviselési formara egy tengeri
hatalom hazai vagy gyarmati bazistertletein belul kerilt sor. (A brit és amerikai
hader6 expedicios erbinek partra szallo miveleteit egy kulon, a napodleoni kor
haditengerészeti hadviselését vizsgalo cikksorozatban fogjuk ismertetni.) Habar az
amerikai polgarhabori néhany évtizeddel a napdleoni haboriuk utan zajlott, a
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torténetérdl tudositd hadtorténészek szamos helyen leszdgezik, hogy ,1750 és 1850
kozott a tdbmegesen elballitott fegyverek nem sokat valtoztak.”® igy — annak
ellenére, hogy az amerikai polgarhabord (1861-1865) soran szamos Uj eszkoz (pl.
pancélozott gézhajoé, tengeralattjard, vasut, tavird, szoroloveg) és harceljaras (pl.
l6vészarok-harc, miiszaki akadalyok alkalmazasa) jelent meg — a katonai kiizdelem
jelentés részét a hader6k a napodleoni haborukkal azonos harceljarasok szerint
vivtak. llyen moédon a brit és amerikai lovassag egy specialis miiveleti
formajanak — a mélységi behatolasnak - az ismertetésével lehetéséglnk nyilik
annak bemutatasara, hogy a lovassagi alkalmazasnak az oroszok altal muavelt
tamogato-diverzios, illetve a franciak altal alkalmazott attér6-manéverezd valtozata
mellett |étezett egy harmadik valtozata is a lovas hadviselésnek ebben a korszakban.
Talan nem tévedunk, ha — a szarazfoldi hadviselést tekintve — ezekben a mélységi
lovassagi miiveletekben latjuk a gazdasagi kapacitasok pusztitasara épiild brit
és amerikai hadviselés kezdeteit.

Indiai, majd az amerikai haboruk soran a britek, majd az amerikaiak
szarazfoldi hadviselésében megjelenik a nagy tavolsdgon megvalositott
lovashadviselés, ami egyre inkdbb gazdasagi célpontok elleni format 6lt. ,Az
ellenfél hadtaprendszere ellen iranyuld, nagy mélységii miiveleteket manapsag
.,meélységi miveletnek” neveznénk,(amely)...lényegében a lovassagi mélységi
mivelet Uj formajat alakitotta ki.”>” Az amerikai polgarhaboriiban az északi lovassag
onallo alkalmazasra felkészitett hadtest méretli kdtelékei mar 600 km mélységben
hajtottak végre miveleteket az ellenfél legfontosabb ipari centruma ellen.
Tanulmanyunkban ennek a nagy tavolsagokon kis katonai er6t, am a kor viszonyai
ko6zott annal nagyobb haditechnikai eszk6zmennyiséget (lovaglo tuzérség, ontoltd
kézifegyverek, stb.) és ezaltal tlizer6t megjelenits, féként az ellenfél gazdasagat
tamado hadviselésnek a torténeti kezdeteit toreksziink bemutatni, reményeink szerint
feltarva az anyagcentrikus hadaszati kultara egy jellegzetes miveletének — a
gépesitett kotelékek mélységi behatolé miiveleteinek (illetve attételesen a nagy
mélységi stratégiai bombazasnak) — a torténeti gydkereit. Liddel Hart volt az, aki a
katonai teoretikusok kozul els6ként ismerte fel az amerikai lovassag mélyséqi
muiveletei és a korszerli hadviselés ipari kozpontok elleni tamadasainak
hasonlosagat. ,A légierdk fejlédése lehet6séget nyujtott az ellenség gazdasagi
kdzpontjai elleni csapasok mérésére anélkil, hogy el6zéleg el kellett volna érni ,az
ellenség fberbinek megsemmisitését a csatatéren”. A nagy mozgékonysagu
gépesitett szarazfoldi erék kialakitdsa pedig el6revetitette annak a megndvelt
lehetéségét, hogy az ,ellenség féerdinek 6sszeomlasa valdban elérheté komoly
Utkézet nélkal, utadnpotldsi vonalainak elvagéséaval, iranyitd rendszerének
megingatasaval vagy pusztan a mely attorés sokkhatasaval...Amikor a kisérleti
gépesitett seregtest létrehozasanak és stratégiai alkalmazasa mérlegelésének
id6északaban vizsgaltam a kérdést, atmutataskéent a hajdani lovassagi rajtatitések
elemzését valasztottam. Bar az ilyen lovassagi rajtatitések korlatozottabb
lehetéségekkel rendelkeztek, mint amekkorat a gépesitett csapatok mély stratégiai
attorésének tulajdonitottam, a kilonbség nemhogy csokkentette, inkabb
hangsulyozta a beléle kiolvashaté tanulsagot.”®

%% |Ludvik Souéek: Tamad a koporsé Méra Konyvkiadd, Budapest, 1981. 29-30. o.

°" James R. Smith: Opportunities gained and lost: J. E. B. Stuarts cavalry operations in the seven days
campaign, U.S. Army Command and General Staff College Fort Leavenworth, Kansas, 1994.
Combined Arms Research Library Digital Library
http://cgsc.cdmhost.com/cdm/singleitem/collection/p4013coll2/id/1143/rec/3 20. - 22. o.

%% Liddell Hart, B. H.: Stratégia. Eurépa Konyvkiadd, Budapest, 2002. 528. és 507. 0.
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A nagy tavolsagon (meélységben) alkalmazott, hadmdiveleti szintl, onalléan
tevékenykedd® mobil lovassagi kotelékek alkalmazasa volt ebben az idében a
leginkabb  eréforras-igényes  szarazféldi hadviselési mdéd. Csak a
kereskedelembdl meggazdagodott, gazdasagilag és iparilag legfejlettebb Nagy-
Britannia és az Egyesiilt Allamok voltak képesek ilyen hadviselés folytatasara. Csak
ezek a nemzetkdzi kereskedelem legjavat keziikben tarté nagyhatalmak voltak
képesek felvallalni a mobil magasabbegységek szervezésének és
felfegyverzésének rendkivili kdltségeit.

2.2. A brit haderé korai nagy tavolsagu mélységi behatolé miiveletei

Az anyagcentrikus hadikultura kontinentalis hadviselésére jellemzé mélységi
behatolé miiveletekre els6ként a brit hader6 kotelékében kerult sor az amerikai
flggetlenségi haboruban (1775-1781) majd az Indidban 1787-1799 k6zott vivott
brit tdmaddé hadmiveletek soran. A lovassagi kotelékek képességét az oOnallo
melységi tevékenységre egyrészt magas létszamuknak, masrészt dragonyos
lovassaggal torténé megerdsitésuknek koszonhették. A nagy létszamu lovassag
onallé, nagy mélységi miveletei mindkét haboruban Cornwallis tabornok vezetése
alatt zajlottak. A lovassagi miveleteket Cornwallis az amerikai flggetlenségi haboru
soran viszonylag kis léptékben kezdte meg, majd ezek pozitiv tapasztalatai alapjan
Indiaban mar jelent6s er6ket szervezett az 6nallo lovassagi kotelékek allomanyaba.
,Az angolok sikerrel 6tvozték a...tlzérséget és a nagyfokl mozgékonysagot.
Cornwallis mar kezdettél fogva hangsulyozta a mozgékonysag jelentdoségét.
1787 januarjaban azt irta, hogy ,Indidban senki sincs nalam jobban meggy6zédve
arrél, milyen fontos a lovassag a csapatainkban...arra jottem ra, hogy nagyon
elényods, ha mintegy nyolcvan-szaz embert k6zénséges lovakra ultetiink, hogy
segitsék a lovassagot. EzAaltal elkilénithettem a lovassagomat hogy vératlan
csapast mérjenek még a seregemtél meglehetésen nagy tavolsagra is. Ugy
tinik, hogy a terllet megtamadasakor az ilyen (kisegit6 gyalogos) csapat...nagyon
hasznos...védelmezi a tabortdl vagy a szallashelytdl elszakadd lovassagot és segiti
a csatatéren az irregularis lovasok tamadéasaikor.”® Cornwallis tehat létrehozott egy
mobil gyalogsagi (dragonyos) és tuzérségi elemekkel megerésitett, 6nallé mélyseégi
feladatok végrehajtasara alkalmas lovassagot, amelynek harcha vetésével
kedvez6 eredményeket ért el.

1804-ben ugyanitt Lake szervezett 0©6néll6 tevékenységre alkalmas
lovashadtestet 3 dragonyos és 5 konnyl lovasezred, illetve alarendelt és 6nalld
lovagld tuzeérségi elemekbdl. ,Minden lovasezredhez két konnyld hatfontos I6veget
osztott be, amelyeket a lovassag soraib6l kivalogatott emberek kezeltek.”®
Lovassaga rendelkezett ,lovagld Iovegekkel és az ezredekhez beosztott vagtatd
lovegekkel is.”®* Oktéberben a brit lovashadtest elszakadt a gyalogsagtél, és 15 nap
alatt 560 km tavolségot tett meg az ellenség mélységében, majd tdboraban rajtalitott
az ellenfél egy nagyobb csoportositdsan 3000 f6s veszteséget okozva 22 f6 sajat
veszteség aran. 1805 tavaszan ugyanez a lovas kotelék 1120 km-t tett meg 45 nap
alatt egy masik mélységi mivelet soran, 1000 fés veszteséget okozva az ellenfélnek
20 f6s sajat veszteség mellett. Sikertik kulcsa a lovaglo tlizérség volt. E mélységi

% Veszprémi Laszl6 (szerk.): A korai stratégia - Tanulmanyok. Zrinyi Kiado, Budapest, 2005. 145. o.
2(1’ Denison, George Taylor: A lovassag térténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 342. o
Uo.
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miveletek megmutattak, ,hogy a lovassag értéke mennyire emelhet6, ha...a kell6
sebesség kifejtése mellett még a hatasos tiiz alkalmazasat is lehetové teszi.”®?

2.3. Nagy tavolsagu mélységi behatolé miiveletek az amerikai polgarhaboriaban

Az amerikai polgarhaboriban a lovassagi alkalmazas szintere athelyez8dott a
mélységbe, az ellenfél mogottes terlleteire és indirektté — Utkdzeten kivilivé, nem a
csapatok kozvetlen pusztitasara iranyuld, hanem az ellenfél csapatai ellatasanak
meggatlasara torekvévé — valt. Az Uj szerepkdrl lovassdg fokozatosan elhagyta
hidegfegyvereit, alapvetéen lovon szdllitott, Iovészfegyverekkel felszerelt
gyalogsagga valt és kulonféle (tUzérségi, muiszaki, stb.) megerdsitésekkel
alkalmassa tették a huzamosabb ideji 6nallé mélységi alkalmazasra.

Az amerikai polgarhaboru elsé felében a mogottes terlleteken kozepes
mélységben (100-160 km) elhelyezkedd szallitasi, raktarozasi vezetési és hirkozlési
rendszereket pusztitottak a konféderacio lovassagi ezred-dandar szintli egységei. A
nagy hatotavolsagu lovassagi hadviselés kifejlesztése a déli lovassagot vezetd
Morgan tabornok nevéhez kothet6. A lovassagi hadviselés fejl6dését elemzd
szakirodalom szerint ,6 az, aki a lovassag, jobban mondva a lovasitott gyalogsag
szamara egy olyan alkalmazasi mdédot talalt fel, mely ez ideig soha egy
fegyvernem &ltal sem alkalmaztak...O a messzire hat6 portyazé hadjaratok, az
ugynevezett ,raids”-ok feltalaléja...amely még a hadaszat terén is 0j vivmanyokat
tiintetett fel.”®® Ez az alkalmazasi méd igen sikeresnek bizonyult, és nagymértékben
hozzajarult ahhoz, hogy a katonailag és gazdasagilag jéval gyengébb déli allamok
sok éven keresztll hatékonyan harcoltak a tékeerés északi allamszovetség csapatai
ellen. Ramutat azonban az ilyen jellegl vallalkozasok veszélyére, hogy 1863
juliusdban Morgant egész csapataval egyutt korilzartak és elfogtak. A legtobb, a déli
hader6 altal végrehajtott nagy hatotavolsagu mélységi behatold mivelet Stuart
tabornok nevéhez kothets. O 1800-2500 fés csoportositasokkal hajtotta végre
esetenként tébb szaz kilométeres lovassagi miveleteit. Ugyanakkor a déli hader6 a
szukséges hadfelszerelés (lovaglé tuzérség, ismétldéfegyverek) és a szikséges
lovassagi létszam 6sszevonasa tekintetében sem érte el a megfeleld szintet, emellett
a miveleti tervezés soran sem épitette be igazan a lovassag mélységi miveleteit.
Példaul éppen Stuart tabornok inkabb 6szténds, mintsem megtervezett miveleteket
hajtott végre. Minthogy ,portyazasai” soran nem tajékoztatta Lee tdbornokot sem az
elért eredményekrdl, sem a megszerzett felderitési informaciokat nem tovabbitotta,
tevékenységét nem tudta dsszehangolni a féerék célkitizéseivel, azok pedig nem
tudtak kihasznalni sikereit.

A haboru els6 felében a lovassagi alkalmazas nem volt a jellemzéen ipari
Ovezetek varosi lakossagéaval feltoltott északi csapatok sajatja. Ugyanakkor —
ellenfelik sikerein keresztll — felismerték e harceljaras lehetéségeit és megkezdték a
tervek szerint a déliekénél is hatékonyabb lovas hader6 felallitasat. Céljuk a
hadiipar hatékony pusztitasara alkalmas mélységi behatolé erdé létrehozasa
volt. Az elsd ilyen tipusu miveletet Grierson ezredes hajtotta végre egy
lovasdandarral 1863-ban, jelentés mennyiségl hadianyagot — koéztik 3000 puskat
elpusztitva, 90 km vasut- és tavirévonalat hasznalhatatlanna téve. A korabbi déli
miveletekhez képest négy-6tszords létszammal, tobbszords tizerdvel és behatolasi
mélységgel hajtottak végre nagy hatotavolsagu lovassagi miveleteiket. A haboru
végén északi részrél 10-14000 fés létszammal végrehajtott nagy tavolsagu behatold

22 Denison, George Taylor: A lovassag térténete Durer reprint kiadas, Budapest, 1992. 343. o.
Uo. 358. o.
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miveletek eredményei — Sheridan tabornok f6 vasutvonalak elvagasara, illetve
Wilson tabornok f6 ipari 6vezet elpusztitasara iranyuld 6nallé hadmdiveletei — mar a
déli hader6 foécsoportositasainak fegyverletételét eredményezték. Sheridan 1865.
majusi, a févaros (Richmond) bevételére iranyuld, szintén az egész haboru
kimenetelére dont6 hatast gyakorolni hivatott hadmdivelete csak azért hiusult meg,
mert a déli hader6 hasonléan jelentés létszamu mozgdsithatd tartalékkal
(lovassaggal) rendelkezett e mivelet elharitasara. Ugyanakkor a déli fegyvergyartas
kézpontjanak, Selma iparvarosanak elpusztitasat eredményezd hadtest szintd,
nagymélységl lovassagi mivelet mar a haboru gyb6ztes befejezésének egyik
meghatarozé mozzanata volt.

2.4. A brit és az amerikai lovassag mélységi behatolo miiveleteinek értékelése

A brit és amerikai lovassag mélységi behatoldé miveleteinek fejlédése a britek
Indidban alkalmazott ideiglenes, harccsoport jellegli vegyes brit-bennszulott
lovassagi kotelékeinek nagy mélységl portyaitdl az amerikai polgarhaboru dél
lovassaganak kisebb létszdmu (900-2500) koételékekkel végrehajtott rajtattésein
keresztll az északi lovassag hadtest szintli miveleteiig iveltek.

Kétségtelen, hogy a korai, nagy mélysegl brit lovassagi miveletek még
csupan egyfajta rajtatitések voltak és direkt modon az ellenfél hadereje ellen
irAnyultak. (Nem is iranyulhattak a szllitasi kapacitasok és a hadiipar ellen, hiszen
az ellenfél ilyennel nem rendelkezett.) A napdleoni habora eurdpai hadszinterén az
angol haderé inkabb a flottafejlesztésre, kisebb lovas koételékek partra tételével
tamogatott partraszallasokra és szoOvetségesei tamogatadsara-megszervezesére
helyezte a hangsulyt, mintsem szarazfoldi haderejének tomeges felfejlesztésére.
Tomeges lovassagi mlveletekre és mélységi lovas behatolasokra igy ott nem kerult
sor. A nagy létszamu lovassagon alapulé mélységi miiveletek brit harceljarasa igy —
az amerikai fluggetlenségi haboru tapasztalatai, az ott érvényesulé brit hatas alapjan
— az amerikai szarazfoldi hadviselésben fejl6dott tovabb.

Az amerikai polgarhaborus lovassag mélységi miiveletei — a biztato déli
kezdeteket kovetéen — 1863-t6l az erds iparral rendelkezé északi haderében
bontakoztak ki igazan. Az északiak haderé-szervezési folyamatainak sulypontjat
ipari és gazdasagi értelemben — a pancélozott, gézhajtasu hajok és nagyszamau
hagyomanyos hajéegység épitésére egyarant sulyt fektetd széles kori flottafejlesztés
mellett — az o©nallé tevékenységre alkalmas, hadmiveleti szintlii lovassag
felallitasa képezte. A legnagyobb koltséget a hadtest méretli, a hadmiveleti
mélységbe behatold kotelékek hosszu idejl, onallé alkalmazasahoz sziikséges
harcaszati képességének kialakitasa jelentette. Ennek soran az amerikai
hadtesteket rendkivil nagyszamu ismétléfegyverrel és lovaglé tlizérségi
eszkozzel, illetve jelentds kapacitasu ellatd szervezeti elemmel lattak el, illetve
erésitették meg.
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MAGASABBEGY SEG-SZINTU BRIT- ES AMERIKAI LOVASSAG NAGY MELYSEGU

BEHATOLO MUVELETEI*
Idépont |Parancsnok | Létszam | Célterilet |Célpont |Idétartam | Behatolas | Sikeresseg
mélyseg
1804. Lake 3500 f6 |Eszak-India | Lovassagi |15 nap 560 km Siker
10.31. (+t0.) tabor
1805. Lake 3500 f6 | Eszak-India | Lovassagi |45 nap 1120 km | Siker
04. 02. (+t.) tabor
1862. Morgan 900 6 Kentucky Raktar, 8 nap 400 km Siker
07.04. vadt,
hirkozlés
1862.07. | Morgan n. a Williarshurg | Raktér 1,5 nap 100 km Siker
1862. Morgan n. a Luiswille Vasit n a n. a Siker
08. Nashwille
1862. Stuart 2500 f6 | Chambadug | Rektarak |1 nap 130 km Siker
08. (+t0.)
1862. Stuart n. a Catlett Raktér, n. a n. a Siker
08.22. vaslit
1862. Stuart 1800 f6 |Meaoadurg | Hirkdzlés, | 1,5 nap 160 km Siker
10.09. (+t0.) Lesshurg vasut
1863. Grierson 1700 f6 | LaGrage Hirkozlés, |16 nap 960 km Siker
04.17. (+t0.) Baton Rouge | vasut
1863. Morgan n. a Kentucky Vast, 1,5 nap 130 km Sikertelen
07. Indiana raktar
1864. Sheridan 8000 f6 | Ricdhmod Févaros 3 nap 120 km Sikertelen
05.11. (+t0.) bevétele
1865. Sheridan 10000 6 | Petadourg Vasit 3 nap 100 km Siker
02.27. (+t0.) Richmond
1865. Wilson 13500 6 | Selma I pari 12 nap 600 km Siker
03.14. (+th) Ovezet
rombolasa
Atlagos 85%
skeresfy:

Az amerikai polgarhaborus lovassag egyfeldl a hatékony hadiipari termelés altal
életre hivott katonai képességek egyik meghatarozé példaja lehet, masfeldl
alkalmazdsa soran egy Uj tipusu - az ellatasi rendszer és a hadiipari
kapacitasok pusztitasan alapul6 — hadviselést valdsitott meg.

A brit-amerikai hader6 altal nagy mélységben alkalmazott lovassag
eredmeényességeét a vizsgalt 13 eset alapjan meghatarozéan — atlagosan 85%-ban —
sikeresnek mingsithetjuk, hiszen mindésszesen két esetben kdvetkezett be kudarc,
ami az alkalmazasok 15 %-a. A miveletekre az indirekt jelleg (nem az ellenfél
csapatai ellen iranyulé kozvetlen harctevékenység) és a magasfoku sikeresség volt
jellemzd. Ugyanakkor azt is meg kell jegyezni, hogy az északi haderd rendelkezett
hagyoméanyos direkt szerepkérben alkalmazott lovassaggal, feladatainak
végrehajtasa soran (a csatakban) igényelte azok alkalmazasat, igy a nagy létszamu
mélységi behatolé hadtesteket ezek Ilétszaman felil kellett Kkidllitani.
Lényegében kettés szerepkorben alkalmaztak az északi lovassagot, hiszen példaul a
mélységi behatolé feladatokat ellatdé John Buford tdbornok északi lovassaga — egy

% Denison361-382. 0. és Dee Brown: A nagy lovaskaland. Kossuth Kényvkiadd, Budapest, 1979.
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dandar — a nagymélységl tevékenységbdl valtott &t gyalogsagi harcra a gettysburgi
csata elsé napjan és a gyalogsadg beérkezéséig sikerrel tartoztatta fel a déli
gyalogséagot.

3. Hadfelszerelés és ellatas
3.1. A katonalovak tenyésztése, beszerzése és ellatasa

A kulonb6zd lovassagi harceljarasok sikeressége elsésorban a megfeleld
hadfelszereléstdl fliggott és meghatérozé szerepet toltottek be abban a katonalovak.
Beszerzésik jelentés anyagi eréforrasokat kotott le.

A katonalovakat — tenyésztésik, illetve beszerzésiik korilményeit vizsgalva —
nem lehet egységes kategoriaként kezelni. A kulonbségek megértése érdekében
erdemes kitérni a napodleoni habordban alkalmazott lovassagok kozott
megmutatkozé jelentés haditechnikai eltérések vizsgalatara is. E lovassdgok
felallitasa ugyanis gyokeresen eltér6 tomegl fegyverzeti eszkdzOkre és ennek
kovetkeztében eltéré teherbirasu (méreti) I6allomanyra épiilt. A francia haderd
altal alkalmazott lovassag esetében a fegyvernem zomét a vértes é€s dragonyos
nehézlovassag adta, a porosz-osztrak és orosz haderd lovassagi tdbbségét a huszar
és kozak tipusu konnyllovassag tette ki. (Kisebb aranyban mindkét haderé-csoport
alkalmazott kdzepesen nehéz ulanus lovassagot.) E két élesen elkulonulé kategoria
alkalmazasi elveit, de fegyverzetét és felszerelését tekintve sem vethetd Ossze
egymassal. A francia haderd esetében a hadtest méretlire szervezett
nehézlovassag lo-ellatasanak biztositdsa specialis tenyésztési és beszerzési
héatteret igényelt. A nagy tdmegl sisak és vértezet, illetve nehézlovassagi pallos és
egyéb fegyverzet hordozasara magas, erfs testalkatu katonakat valogattak a
nehézlovassag soraiba. A jelentds tdmegl fegyverzettel megterhelt, eleve nagy
tomegl katonak hordozasara csak nagy testli, eros felépitési lovak voltak
alkalmasak. Ezeknek ugyanakkor nagyfokd mozgékonyséagot is kellett biztositaniuk a
lovassagi roham soran, ami a leginkabb tenyésztés-igényes, igy legkdltségesebb
I6kategoriava tette a vértes-és dragonyos lovakat. ,Egy vértes 16 ara 300 frank volt, a
dragonyos I6ért 200 frankot kértek, a kdnnyllovassag altal hasznalt lovakat pedig
mar 100 frankért is meg lehetett vasarolni...Mindez alacsony szinten tartotta a
nehézlovassagi ezredek szamat a haderékben.”® A masik végletet a krimi és észak-
kaukazusi népességbdl sorozott, kis termetli, egy szal karddal és rovid pikaval
felszerelt kozak konnylilovassag jelentette, akik Iényegében a vadlohoz kozeli,
kiilonosebb tenyésztést nem igénylé félvad, kis termetii, olcsé lovakat
alkalmaztak. A 3. sz. tablazat adatait figyelembe véve a két véglet — a 845 kg-os,
I6val és lovassal egyutt 2,5 méter 0sszegzett magassagu, onallo tliz- és 16kéerbvel
(attorési képességgel), védettséggel és nagyfoku mozgékonysaggal rendelkezd
vértes és a 465 kg-os, a loval egyltt is az 1,8 métert alig elér6 magassagu,
egyszerl fegyverzetl portyazo-felderitd kozék kozott rendkivil nagy (tdmegben
kozel kétszeres) kulonbségek mutatkoznak mind a harcaszati képességek, mind az
alkalmazas lehetéségei vagy a felszerelés és kiképzés koltségei terlletén. Egy
vertes és egy kozak lovas harcaszati képességeinek direkt dsszevetése ezért nem
szerencsés. Nem szerencsés tovabba egy zomében nehézlovasokbdl allé lovassag
(francia) és egy tbbbségében kozakokbdl allé lovassag (orosz) pusztan szamszerii
0sszevetése sem, hiszen ezdltal az orosz lovassag egyszerl létszamfolényébdl

% Shoffner, Thomas A.: Napoleon’s cavalry: The Key Element of Decisive Victory. U.S. Army
Command and General Staff College, Forth Leavenworth, Kansas, 2002. 15. o.
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hibas kovetkeztetések lennének levonhatdak a hadviselés mandverezd jellegére
vonatkozoan. (Hasonldé hibat kovetnek el napjainkban azok a haditechnikai
ismeretekkel kevésbé felvértezett hadtorténészek, akik az 1941-es, zomében
minddssze konnyliharckocsikbdl allé szovjet harckocsi-letszamot direkt médon vetik
0ssze a németek kétszer nagyobb tdmeg(, 6nallé tevékenységre alkalmas kdzepes
harckocsikbdl all6 pancélos fegyvernemeének létszam adataival, majd megallapitjak,
hogy a szovjet hader§ dont6 harckocsi-félényben volt). A jelentés harcaszati-
haditechnikai kulonbségeket ezért figyelembe kell venni mind az egyes
lovasok, mind a teljes lovassagok dsszevetésenél. Ennek alapjan, ha léteztek is a
napoleoni lovassagnal szamszer(iséglikben nagyobb lovassagok (pl. orosz), a
hader6 méretéhez képest és valos harcértékét, azaz a nehéz elemek mennyiségét
figyelembe véve mégis a napdleoni volt koranak legerésebb lovassaga.

LOVASSAGI SZERVEZETEK LO- ESFEGYVERZETI ADATAI®

5.sz. téblazat
Lovassagi | Feladat Lovas A fegyverzet|A 16 mar-|A 16 és a|Aranyszam
szervezet |rendszer |magassaga, |és felszerelés|magassaga, |lovas max. | (kozak
tipus (elsédleges és | testtomege | tdmege témege Ossztdmege | lovashoz
mésodiagos) képest)
Veértes atorés, 175-185cm | vert, sisak, | 155-165 cm,
tlizkivaltas | 85-95 kg pdlos kaabdy, | 6-700 kg 845 kg 1,8
pisztolyok, (145+700)
50 kg
Dragonyos | tiizkivaltas | 165-175cm | sisak, pallos,|153-155 cm,
és &ttorés | 75-85 kg rovid puska®, |5-600 kg 715 kg 1,5
pisztolyok (115+600)
30kg
Uléanus atores 160-170cm |Pka sablya | 150-153 cm,
Uldozés 65-75 kg pisztolyok 500 kg 595 kg 1,3
biztositas 20 kg (95+500)
Huszér felderités | 155-165 cm | Kaabdy, 145-150 cm,
uldozes 60-70 kg sablya, 450 kg 535 kg 1,15
biztositas pisztolyok (85+450)
portya 15 kg
Kozak, felderités | 160 cm Szablya, rovid| 130-145 cm, | 465 kg 1
porosz portya 60 kg pika® 350-400 kg | (65+400)
népfelkeld 5 kg

A vadloé géncentrumatdl és természetes él6helyétdl (a Dél-Ural és a Kaukazus kozti
terllet) messze esd nyugat-eurdpai allamok jelentés koltségeket aldoztak katonai

® French Cavalry During the Napoleonic Wars. Napoleon’s Cavalry (Cuirassiers, Dragoons, Lancers,
Chasseurs, Hussars). ht (2006.10.10.)
®" A dragonyos puska altalaban hozzavetsleg 30 cm-el hosszabb volt a lovassag specialis rovid
Eguskéinél, a karabélyokndl, de révidebb volt a gyalogsag I6fegyvereinél.

A kozakok altal alkalmazott rovid pika nem volt ugyanarra a szerepre alkalmas, mint az ulanusok

2,5 méter hosszlsagu, a lovassagi roham soran az ellenfél gyalogsagat megbontd pikaja. (Erre a
feladatra a 16 és lovasdanak mérete sem tette igazan alkalmassa a kozakot.) A kozak a rovid pikat nem
is annyira 6klelé, mint inkabb vivé mozdulatokkal alkalmazta. E fegyverzeti kombinacié — a révid pika
és a szablya — féként a kozakok népfelkeld jellege miatt jott Iétre. Sajat maguk gondoskodtak 16- és
fegyverzeti ellatasukrél, ami gatolta a kozaksag koérében a I6fegyverek elterjedését. A napdleoni
haboruk végére a kozakok egy része zsakmanyanyagbdl szerelte fel magat I6fegyverekkel.
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méntelepeik fenntartasara, a katonai l6tenyésztés magas mindségi €s mennyiségi
szinten tartasara. Ugyanakkor a 70 000 f6s orosz kozaksag mobilitdsanak bazisat
biztositd keleti eredetl doni, urali és kaukazusi I6fajtakra — az euroazsiai vadlo
legkdzelebbi rokonanak tekinthetd ugynevezett kislovak (nem péni) példaul a tarpan
és a hucul 16 — kis tbmegik és szivdéssaguk miatt nem kellett patkd, emellett
élelmezésiket is képesek kornyezetlikbdl ,megoldani” (akar a ho alatti ndvényzet
elfogyasztasaval is).®® Ez a tipust igénytelenség Osszevethetetlen egy &polast,
orvosi ellatast és patkolast igényl6, nagyobb termetl, tenyésztett 16 fenntartasanak
és ellatasanak igényeivel.

Gyakran a lovassag és a tlzérség egyuttes l6-igényének puszta
szamszerlsége is nehezen megoldhato6 feladat elé allitotta a nemzetgazdasagokat.
Az amerikai polgarhaboru kezdetekor mindéssze 1 ezrednyi északi lovassagot tobb
mint a nyolcvanszorosara ndvelték, ami 80 000 f6s lovassag felallitasat jelentette.”
A héboru soran azutan az északi lovassag fokozatosan tovabb noévekedett. Ezért az
északi hader6 — az ellatas és a tlizérségi vontatas feladataira alkalmazott I6alloméany
mellett, egyulttal a lovassagi veszteségek poétlasardl is gondoskodva - 600000
lovassagi feladatokra alkalmas |6 beszerzésére kényszerilt a hdborlu soran. Az
északi terlletekrdl toborzott (tobbségében varoslakd) katonakat emellett alapos
lovassagi kiképzésnek kellett alavetni, igy a tomegméretekben 1863-ban megkezdett
szervezési folyamat csak egy év mulva vezetett jelentés eredményre.

3.2. Lovassagi szervezetek hadtapellatasa

A nagy létszamu lovassag ellatasanak korulményei — a hadtapanyag
mennyisége és a felhasznaldkhoz valo kijuttatds sebességével szemben tAmasztott
igény — egyarant kulonb6zott a gyalogsagétol, hiszen tobb anyagot kellett
gyorsabban szallitani. Jelentds eltérések mutatkoztak ugyanakkor a kiilonb6z6é
haderdk lovassagainak ellatas-igenye és ilyen modon az ellatadsukra alkalmazott
ellatd-szervezetek jellemzdi kozott. A zomében kdnnyl lovassagbdl allé orosz
lovassag — kuldéndsen az igénytelen, szivés, kis testl lovakkal harcolé kozak ezredek
— ellatasa nem igényelt az atlagostol, vagy a korabbi korszakoktdl eltéré szervezeést:
ellatasukat rendszerint kdzvetlenul a hadmdiveleti tertletrdl oldottak meg. Azonban a
tomegmeéretiire fejlesztett, hadtest szinten — esetenként a gyalogsagtdl messze
elszakadva — mandverez6 francia nehézlovassag fenntartdsa a hadmiiveletek
folyaman ,.tekintélyes méretli utanpétlast igényelt.” * A lovakat etetni kellett.
Ez a részlet a soron kovetkezé hadjaratok kulcsfontossagu elemének
igérkezett.” "? Eltéré vélemények lattak azonban napvilagot ennek a kétségtelendil
létezd problémanak a sulyossagarol, mértékérdl. Clausewitz egy meglehetésen
sokkolé szdmadatot jelél meg a lovassdg €s a gyalogsag ellatmanya kozti
aranyszamként: szerinte ez az érték 1:16-hoz.”® llyen mutatok mellett a lovassag
ellatasanak megszervezése valéban nehéz feladat. Am a konkrét, részletes ellatasi
adatok nem igazoljak vissza a porosz teoretikus altal megadott rendkivil magas
ardnyszamot. Egy gyalogos napi ellatasa soran 1 kg kenyér, 0,5 kg husféleség,
illetve - tekintettel az ivoviz gyakran nem kielégité minéségére — 0,8 liter sér vagy bor

% A kozakok altal alkalmazott legujabb kori I6fajtakat (doni 16 és a bugyonij) mar az arab I6fajtakkal
val6 keresztezés Utjan érték el — de csak a napdéleoni haboruk utan.

© Denison, George Taylor: A lovassag torténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 356. o.

" Richard Holmes: A napéleoni haboruk kora. Alexandra Kiadd, Budapest, 2006. 36. o.

2 Adam Zamoyski: 1812 - Napdleon végzetes oroszorszagi hadjarata. Park Konyvkiadd, Budapest,
2008. 101. o.

3 Perjés Géza: Clausewitz. Magvetd Konyvkiado, Budapest, 1983. 79. o.

186



kerllt felhasznélasra — ami 0Osszességében 2,3 kg ellatmany. A lovas katona
esetében ehhez a 2,3 kg-hoz még hozzaadddott a lova ellatasara felhasznalt 2-5 kg
széna vagy 3-6 kg zab (a 16 méretétél figgben). A nehézlovassag esetében a
legnagyobb méreti lovakkal szamolva az ellatmany teljes tomege 8,3 kg, ami az
1000 lovasra es® loszerszam- patko- és vértjavitd kapacitasok, illetve az
allategészségugyi anyagok szallitas-igénye kodvetkeztében 9 kg-ra kerekithetd. llyen
értelemben az ellatdsi ardny a gyalogsaghoz képest 1:4 értékre adddik. Ez
kétségtelenul jelentés tobblet-kapacitast igényel az ellatdé rendszer részérél — de
messze nem éri el a Clausewitz altal jelzett értéket. Az azonban mindenképpen
lathaté az egyszerli szamvetésbdél, hogy a lovassag hadtapanyag-igénye a
gyalogsagét tdbbszordsen meghaladta.

A tdmegméretlire szervezett lovassagot — és altalaban a napdleoni haderé
mandverez6 magasabbegységeit — csak jelentds meértékben megerésitett és
mobilizalt hadtapszervezet tudta kiszolgalni. Ezt a felfokozott ellatasi kbvetelményt
csak a szekerészet bazisan létrehozott Uj, lovas-hadtap szervezeti elemmel tudtak
megoldani, igy ,minden hadosztalyban ellatd-zaszlbaljat rendszeresitettek 120
szekérrel”’®. Ez azonban 6nmagaban nem volt elég. ,A francia hadsereg anyag-
utdnpotlasi rendszere teljes egészében egy szallitd hadtest, az 1807-ben
|étrehozott, Ugynevezett trének, azaz fogatkaravanok kezében volt. 1811 és 1812
folyaman Napdleon fokozatosan huszonhat zaszléaljra bévitette a tréneket, 9336
tarszekérrel, mintegy 32500 léval, hatezer tartalék loval...A csaszar folismerte,
hogy a masfél tonna teherbirasu, sulyos szekerek mozgatasa csak a legjobb utakon
nem okoz nehézséget. Ennél fogva nyolc zaszlbaljat kdnnyebb szekerekkel
szerelt f6l, de vonakodott ezek szamanak ndvelésétdl, mert azzal a szlikséges lovak
szamat is novelte volna: egy masfél tonnaval megrakott szekeret négy 16 tudott
elhuzni, kettd viszont nem boldogult egy kdnnyebb, haromnegyed tonnas
rakomanyaval.”” A lovas-hadtap szervezetek létrehozéasa alapvetd feltétele volt az
ellatasigényes lovashadtestek — kiléndsen a nehézlovassadg — mikodésének. A
tbmegméretiire szervezett lovassag felallitasanak a kézvetlen kéltségek mellett tehat
jelentds kbzvetett kiltségei is voltak. A pancélozott nehézlovassag tehat — megfeleld
szervezés és technikai felszereltség esetén - képes volt a gyalogsag vonalainak
attorése, jelentésebb mandverek végrehajtasa, a megkerulés, a bekerités, a
mélységbe kijutas és az lldozés feladatainak ellatasara, de szervezése rendkivul
koltségesnek bizonyult és magas szintii mobil ellatast (mai értelemben
logisztikat) igényelt. Hasonld koltségeket generélt az amerikai polgarhaboru
hadtest szintre fejlesztett, lovaglé tlizérséggel és ismétiéfegyverekkel bdségesen
ellatott lovassaganak ellatasa is, ahol egyetlen lovasezred fenntartasa évi 100000
dollaros koltséget emésztett fel. A mélységben tevékenykedé amerikai
lovashadtesteket jelentés méretli, 250 szekérre telepitett mozgékony ellato
egységekkel, illetve 50 szekérre telepitett, az ellaté-oszlop folyamatkelését biztositd
csonakos-pontonos miiszaki alegységekkel lattak el.

" Fizi Imre (szerk): Az egyetemes és magyar hadmiivészet fejlédése az dkortdl napjainkig.
Tankonyv. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest, 1986. 50. o.

> Adam Zamoyski: 1812 - Napdleon végzetes oroszorszagi hadjarata. Park Konyvkiadd, Budapest,
2008. 101. o.
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3.3. Nehézlovassagi hadfelszerelés: vértek, kézifegyverek és kbnnyliagyuk

Egy adott hader6 nagy létszamura felfejlesztett nehézlovassaganak vértekkel,
kézifegyverekkel és konnylagyukkal valo ellatottsaga szoros dsszefliggést mutatott
az orszag hadiipari képességével és anyagi lehetségeivel.

Az iparosodas mértékének flggvényében jelentds eltérések mutatkoztak a
verttel és fémsisakkal valo ellatottsag tekintetében a porosz, orosz, illetve a
francia vértes lovassag kozott. A porosz vértesek rendelkeztek ugyan fém sisakkal,
de 1814-ig nem volt vértjik.”® Ugyanakkor a vért rendszeresitését kdvetden
minddssze 4 vértes ezredet tudtak felallitani, ezeket is csak mellvérttel szerelték fel.
(Ugyanezzel a megoldassal éltek az osztrakok is.) Az orosz vérteslovassagot 1812-ig
nem lattak el vértezettel, majd ezt kdvetben is csak mellvértet, vagy zsakmanyolt
francia vérteket rendszeresitettek.”” Ezzel szemben a francia vértesek
rendelkeztek teljes vértezettel és fémsisakkal. Teljes értékii vértes lovassagrol
ilyen médon csak a francia vértes lovassag esetében beszélhetink.

A tlizfegyverek alkalmazasa tekintetében is jelentds eltérések mutatkoztak
a kiilonb6z6é hadviselé allamok vértes lovassagai ko6zott. A porosz vertesek
kozott csak a tiszthelyettesek rendelkeztek karabéllyal, az allomanyt fejenként két
pisztollyal lattak el.”® A vért nélkiili orosz vérteslovassagot 1812-ig ugyan ellattak
karabéllyal, am ezeket a fegyvereket még ebben az évben - a vértezet
megjelenésével parhuzamosan — kivontak a vértesek hadrendjébdl és egy par
pisztollyal helyettesitették.”” A porosz és kilénésen a lovaglé tiizérséget is
nélkil6zé orosz vértes lovassag esetében igy nem valdsulhatott meg a tiizerd, a
mozgékonysag és a védettség Osszhangja. A teljes veértezettel ellatott francia
vértesek teljes allomanya rendelkezett karabéllyal (és pisztollyal is), ami szerepet is
kapott a nehézlovassagi harceljarasban, befolyasolva a tamadd alakzatot. ,A
nehézlovasség... arcvonalanak egy részével tizelt is...els6 harcvonalanak
tamado alakzata igen gyakran a fejlédott vonal volt.”®° A vértesek tlizképességét
olyan modon is fokoztak, hogy mintegy két ezrednyi er6t (vértes carabinieri lovassag)
nagy I6tavolsagu huzagolt fegyverekkel szereltek fel. A francia vértes lovassag
esetében igy teljes mértékben megvaldésult a tlizer6, a mozgékonysag és a
védettség 6sszhangja.

Az amerikai polgarhabori folyaman a legnagyobb koéltséget a lovassag
egyéni lovészfegyvereken alapulé folényes tiizerejének megteremtése
jelentette. Az ehhez szukséges, gazdasagi er6forrasokban, innovacidban és
technolégiaban, illetve ipari kapacitasban jelentkez6 foélény kizardlag az északi
oldalon volt meg. Az ezekre alapozott megoldast a lovassagi ismétiékarabélyok és
a forgotaras rendszerii lovassagi pisztolyok tomeges rendszeresitése jelentette.
Az északi lovassdgnél rendszeresitett, hét lovés leadasara képes 14,2 mm-es
Spencer ismétldkarabélyt — a vilag elsé sikeres ismétléfegyverét — 1863-ban
kezdték el gyartani és a kovetkezd két év folyaman a 35 dollar gyartasi koltsegu

"® Prussian Cavalry of the Napoleonic Wars. http://napoleonistyka.atspace.com/Prussian_cavalry.htm
s;01l. 08.12.)

52011. 08.12.)
% Banlaky Jozsef: A magyar nemzet hadtorténelme. Digitalis kiadas: Arcanum Adatbazis
Kft. 2001.http://mek.oszk.hu/09400/09477/htm|/0020/2076.html
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fegyverbél 250000 darabot adtak &t a lovassagnak®. (Az 1870-ig rendszerben tartott
korszer( fegyver tdmeges rendszeresitése dnmagaban is kdzel kilencmillio dollaros
beruhazast jelentett.) A korszer(i hatlovetii lovassagi pisztolyokkal valo ellatast
nagymértékben elésegitette, hogy mar 1851-ben megépllt Samuel Colt elsé,
tomegtermelésre is alkalmas fegyvergyara a késdbbi északi allamszovetség
connecticuti iparteriiletén elhelyezkedd Hartfordban®. Minden északi lovas katona
két ilyen 11 mm-es, nagy tlzereji ismétléfegyverrel rendelkezett. A korszerii
ismétiéfegyverek nagy tomegli rendszeresitése egyértelmii tlizerébeni
folényhez juttatta az északi lovassagot. A lovashadtesteket emellett 48 db
konnyiiloveggel rendelkezé lovaglétuzérséggel is ellattak, ami jelentésen
meghaladta a napoleoni haboruk vértes hadtesteinek rendszeresitett I6vegszamat. A
magasabbegység-szintli lovassag — a korszer(, gbzhajtasu-fémépitési hadihajok
mellett - az amerikai polgarhdbord legnagyobb koltséggel jaré relevans
haditechnikai eszk6ztk tomeges rendszeresitését igénylé fegyverneme volt.

Osszegz6 megallapitasok

A lovassag szerepének atalakulasa és 6sszefiiggése a klasszikus hadmiiveleti
modellek kialakulasaval

Cikksorozatunkban részletesen ismertettik Bonaparte Napdlleon lovassag
alkalmazasa mellett allast foglalo gondolatait és bemutattuk azok megvalosulasat
lovassadga szervezetének és alkalmazasanak részletes, tobb vonatkozasban
0sszehasonlito-értékel6 elemzésén keresztll. Megemlitettiik ugyanakkor a lovassag
szerepérél Karl von Clausewitz ellentétes véleményét is, amely szerint a gyalogsag
a f6 fegyvernem, a lovassag minddssze annak mellérendeltje. Ebbdl kdvetkezik
alldspontja szerint, hogy a lovassag hianyat a vezetés mivészete képes poétolni,
tehat a lovassag akar nélkilézhetd is.®

Kinek volt val6jdban igaza? A lovassagellenes Clausewitznek, vagy a

lovassag alkalmazasat tamogatd Napoleonnak? A valasz nem egyszer(, a kérdés
onmagéaban nem is vizsgalhatd. A hadtorténelem komplex vizsgélata mutat ra arra,
hogy a megoldast az egyes haderé6k egymastol nagymértékben eltéré szervezeti,
haditechnikai és alkalmazasi jellemzéiben lehet és kell keresni, amely attél flgg,
melyik haderé-modelirél beszélunk.

A napoleoni habordk korara haromféle modell és ennek megfeleld

hadviselési forma alakult ki:

- a gyalogsag tomeges és az alarendelt lovassag kiegészit6-tdAmogato
alkalmazasan alapulé hadviselés, amely a porosz és az orosz hader6t
jellemezte;

- a gyalogsag és onallé, mandverképes lovassag egyulttes alkalmazasara
epité hadviselés, amelyet a napdéleoni francia hader6 alkalmazott;

- a brit modell, amely a haditengerészet direkt és indirekt alkalmazasan és
kiegészito jellegl direkt és indirekt szarazfoldi miveleteken alapult.

A szakirodalom szerint tehat a mozgascentrikus hadikultira mar a

napoéleoni haderében megjelent.®* A hadikultirak elkiiloniilése ennek alapjan nem

:Z North, Anthony— Hogg, lan V.: Léfegyverek konyve. Alexandra Kiadd, Budapest, 1992. 145. o.
Uo. 164. o.

8 carl von Clausewitz: A haborardl. I. — II. Zrinyi Kiad6, Budapest, 1961. I. 17. és 24. o.

8 Kovacs Jend: Magyarorszag katonai stratégiaja (komplex kutatasi téma). EIméleti kutatasi teriilet.

(Il. r.) MTA Orszagos Kiemelésl Tarsadalomtudomanyi Kutatasok, Budapest, 1993. 17. o.
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kizar6lag a masodik vilaghaborut kozvetlentl megel6z6, illetve megnyitd idészak
jellemzéje. Az egymastdl eltéré hadaszati kulturak XIX. szazadi létezésére éppen
a lovassag — és foként a nehézlovassag - eltér6 alkalmazasa lehet példa.

Francia részrdl leginkabb az motivalta a rendkivul koltséges, lovassag-
gyalogsag szerkezetl hader6 felallitdsat, hogy a rendelkezésre allo ipari kapacitasra
(agyu- és veértgyartas) tamaszkodva a mandverezd hadviselés egy kisebb Iétszamu,
de j6l felszerelt haderdvel lehetévé tette a hatékony kizdelmet olyan nagy létszamu
ellenfelekkel, mint az oroszok, vagy olyan nagy létszamu koaliciékkal, mint amit a
brit, osztrak és porosz allamok létrehoztak a franciak ellen. Hasonloképpen a lovaglo
tuzérség lovegeinek és a lovassagi ismétléfegyverek gyartasanak kiemelkedé
képessége indittatta az észak-amerikai hadvezetést arra, hogy meélységi behatold
szerepkorben alkalmazza lovas hadtesteit. lyen médon nem lehet, és nem is kell
tehat eldontend6é kérdésként kezelni Clausewitz és Napoleon lovassaggal
kapcsolatos eltéré véleményét és nézeteit. Az orosz-porosz, napdleoni és
amerikai haderék szerkezetében és harceljarasaban megmutatkozé donté
kalonbségek — koztlik a lovassag eltéré szervezése és alkalmazasa — inkabb az
adott orszag agrarius, félig-, vagy teljes egészében iparosodott
gazdasagszerkezetében és az ebbdl fakadé hadiipari képességekben, illetve a
gazdasagbol buntetlenil kivonhaté éléer6 mennyiségben keresendé. A nagy
létszamu nehéz lovassagon — és szamos mas manéverezé elemen (konnyllovész
csatarlanc és oszlop-roham, 6néllé hadtestek, mozgékony tizérség) — alapuld
francia haderé és a zémében gyalogsagon, irregularis kozak lovassagon és nehéz
tizérségen alapul6 orosz haderd, illetve a brit tengeri hatalom egyszeriien a
hadviselés harom eltér6 megkozelitését — harom jol megkiilonboztethetd
hadaszati kultarat, egy mandverezét, egy tomeges-felérlét és egy
anyagcentrikust — képviselt a napdleoni haboruk és az amerikai polgarhéaboru
sorén.

A korszak nehézlovassaga létrehozasahoz és alkalmazasahoz kapcsol6do
megallapitasaink

A nehézlovassag kétségtelenil csatadonté fegyvernem volt, amelyre
vonatkozoan a harceljaras, a szervezet és az alkalmazasi példak elemzése alapjan
az alabbi kovetkeztetések vonhatok le:

csak rendkiviil magas szintli anyagi beruhazas (hat-és mellvért, sisak,
tlzfegyverek, lovagld tuzérségi |6vegek nagy mennyisége) eredményeképpen
jott 1étre hatékony nehézlovassag;

- csak igen komplex (vértesek, karabélyosok, dragonyosok, dzsidasok, lovaglé
tuzérek), kiterjedt vezetési elemekkel rendelkezd, és nagyméreti, hadtest
szintii szervezet alkalmazasa vezetett eredményre;

- egy jol felszerelt, komplex szervezetli, lovaglé tlzérséggel is ellatott
nehézlovassagi magasabbegységnek elméletileg adott volt a lehetésége a
gyalogsagi védelem attorésére;

- valéban attoré eredményt csak kimondottan kedvezé - féként a gyalogséag
hatékony alkalmazasat gyengité - korilmények kozott (pl. esé, ho) ért el a
nehézlovassag;

- a nehézlovassdg kiképzése hosszu idét igényelt, ellatdsa nehézkes volt,
mivel specialis hadtapszervezetek folyamatos megfeszitett munkajat kdvetelte
meg, veszteségei csak lassan és nehezen voltak pétolhatok;
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a jelentés nehézlovassagi eredmények (gyalogsagi védelem teljes attorése)
szama 1796 -1815 kozott nem volt lebecstlendd. Annyiban viszont igazat kell
adnunk Clausewitznek, hogy a direkt megsemmisités terlletén nem voltak
kiemelkedbek a fegyvernem eredményei;

- a nehézlovassag gyakran nem tudta attdrni a gyalogsag négyszdogeit, azonban —
alakzatuk megtartdsa mellett — visszavonulésra késztette ezeket, megfosztva
az ellenfelet a kezdeményezéstdl, illetve egy olyan hadrendi valtozast
kikényszeritve, amely egy sikeres gyalogsagi, vagy vegyes hadrend( attérés —
azaz a mandverez6 hadviselés - lehet6ségét teremthette meg;

- figyelemre mélté a franciak altal alkalmazott lovassagi magasabbegységek
jellemzd harceljarasa: a kezdeményezés megragadasa a nehézlovassag gyors
tamadasaval, az ellenfél lefogasa, illetve jelentés — tobbségében bekeritésen
és foglyok ejtésén alapuld — (tehat valoban nem a kdzvetlen megsemmisitést
képviseld) eredmények elérése a harcban az immar kedvez6 feltételek mellett
harcba vetett gyalogsagi egységekkel egyuttmikodve;

- a teljes vértezetli, hosszu lovassagi pallossal felszerelt nehézlovassag folénye
gyakran bizonyult dontének az ellenfél gyengébb lovassagaval szemben,
megszerezve a lovassagi folényt a harctéren, biztositva a sajat gyalogsagi
manodverek (szétbontakozott csatarlancok puskazé tevékenysége, illetve
lovassagi tdmadasra  érzékeny oszlop-roham  végrehajtasa) sikeres
végrehajtasat, illetve a lovassagi rohamokkal szemben érzékeny tlzérség
biztonsagos tevékenyseégeét;

- a nehézlovassag hatékonyan gatolhatta meg az ellenfél gyalogsagi
manovereit, kilonésen az oszlop-roham sikeres végrehajtasat, kedvezd esetben
pedig lerohanhatta és megsemmisithette az ellenfél tiizérségét;

- a felsorolt harcaszati példak alapjan egyértelml, hogy egy jelentés
nehézlovassaggal rendelkezé hader6 lehetéségei javultak a mandverezé
hadviselés megvaldsitasa teriletén.

Lehetséges analdgia felvetése a vértes lovassag és a harckocsik jellemzéi
illetve alkalmazasban jatszott szerepe kdzott

Vizsgéalatunk alapjan elmondhatd, hogy jelentés eltérések mutatkoztak
mind az egyes lovas harcaszati képességei, mind a killonb6zé lovassagok
alkalmazéasi elvei kozott. A legfontosabb kilénbség, hogy a zdmében
konnyililovas erdk (kozak-huszar-ulanus) nem, vagy csak kivételes esetben
voltak képesek attorésre, mig a tobbségében nehézlovas erék (vértes-dragonyos-
ulanus) rendelkeztek ezzel a képességgel. Ugyanakkor az amerikai polgarhaboru
északi lovassédgardl az mondhatd el, hogy a korszak legnagyobb tiizerejii,
ugyanakkor mozgékony lovassaga volt, ami igy — az orosz és a francia lovassagi
modelltdl is eltéréen — alkalmas volt tobb szaz kilométer mélységben az 6nallé
tevékenységre és ott hatékony tlzérségi csapas meérésére, vagy magabiztos
onveédelmi harc megvivasara.

A harci lehetéségben megmutatkozo eltérések tekintetében hasonlo a
kildnbség a késbbbi korok gépesitett hadviselésében alkalmazott kbzepes-és nehéz
harckocsizé szervezetek, illetve konnyl harckocsiz6 és pancélozott felderitd
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szervezetek kozott.®® A lovassag (a lovashadtestek) egyszerre tekintheték a
pancéloscsapatok és a légideszantcsapatok kdzos 6sének®. Ezért a kiildnbdzd
vértes lovassagok harcértéke kozotti, eltéré vértezettsegbdl és tlzer6b6l adddo
markans kulénbséget talan a masodik vilaghabord harckocsi-kategoriaival vont
parhuzamon keresztil mutathatjuk be a legérzékletesebben. Ezt az analdgiat a 4. sz.
tablazatban foglaltakkal tamasztottuk ala.

PARHUZAMOK A LOVASSAGOK ES A HARCKOCSI KATEGORIAK KOZOTT

4. sz. téblazat
Alkalmazo dllam | Vértezet jellege | Alkalmazott | Vértes Parhuzam a
tizfegyver lovassag harckocsi
jellege kategoriakkal
Poroszorszag Csak fém sisak. Két pisztoly. Kozepesndl alig | ,.konnyil
nehezebb. harckocs”
Oroszorszag Fém sissk  és|Két pisztoly. Korldtozottan |, kozepes
mellvért. bevethetd. harckocs”
Franciaorszég Fém sisak, mell- és| Karabdly és két | Attérésre  és|, nehéz
hatvert. pisztoly. kozelharcra is|harckocs”
alkalmas.
Eszak-amerika - Ismétlépuska, |Méységi Liddel Hart/
két ismétlopisztoly | miiveletre s | Patton —féle
alkalmas harckocsicsoport

A veértes lovassag és a harckocsi kategoriak parhuzamba allitAsa természetesen
csupan gondolati jaték, ami viszont a hadtudomanyban fontos szerepet jatszo
kombinativ és innovativ gondolkodas fejlesztésének egy lehetséges maodja. Jelen
esetben az 0sszevetést mi annak a figyelembe vételével fogalmaztuk meg, hogy a
vértes lovassag alaprendeltetése az attorés volt. llyen modon a kulonféle, példaként
felhozott harckocsi kategoriak harcértékét attoré szerepkort feltételezve vizsgaltuk.
Eletszeri analdgia lehet erre, hogy egy vértezettel nem rendelkezé porosz lovasnak
egy attoro jellegl tomegroham esetén hozzavetdleg olyan esélye volt a sikerre, mint
egy mozgékony, de védettséggel alig rendelkezd kdonnyl harckocsinak.
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FOLYOIRAT- ES KONYVSZEMLE

A Sereg Szemle 2011. évi 1. szamaban kozolte le Sari Gabor ,A miiveleti
teriileten végrehaijtott logisztikai mentoralasra torténé felkészités befolyasolé
tényez6i” cim( tanulmanyat. A kabuli MH 1. logisztikai mentorcsoport (Combat
Survice Support) iskola tevékenységi rendszere fontos elem a misszios
szerepvallalds logisztikai aspektusat tekintve. Ez az alapvetben logisztikai
szakallomannyal rendelkezd csoport nem ellatasi-biztositasi és tamogatasi, hanem
konkrét szakfelkészitési-mentoralasi feladatot hajtott végre. A csoport alapfeladata
egy német vezetdi szerepvallalassal mikédé mentorcsoport (German Armed Forces
Technical Advisory Group) keretében végrehajtott, a Kabulban teleptild CSS iskola
kiképz6i allomanyara vonatkoz6 mentoralasi-kiképzési tevékenységi rendszer. Az
els6dleges feladat logisztikai beosztasra tervezett legénységi allomanyd katonak
szakalapozé felkészitése tanfolyami rendszerben, tanfolyamonként hat hét
idétartamban, 5 szakag keretében folyik. A bazison folyd kiképzés egyéni
szakalapozé kiképzés (Advance Combat Training). A kiképzés 06t szakaga:
kozlekedeés, gépjarmikiképzés, raktarozas, élelmezési ellatas, karbantartas. Afgan
képez afgant, a konkrét kiképzdi tevékenységet a mentorok tanacsokkal,
javaslatokkal és ellenérzéssel segitik. A haditechnikai eszkdézok nagy része
amerikai. A kiképzés pastu/dari nyelven folyik, ezért tolmacs mindenképpen
szilkséges.

Révai Tamés, Magyar Zoltan, Banhidi Laszl4, Lenkovics Laszl6 és Laborc
Gyorgy Péter tanulmanyat ,Doni frontszakaszon viselt katonaruhaba 6ltdztetett
miiemberen végzett h6érzeti mérések’cimmel kdzolte a Sereg Szemle 2011.évi.
3. szamaban. A hideg, illetve forr6 kornyezetben végzett szolgalat altalaban
nehezebben viselhet6 el, mint a semleges kornyezetben végzett feladat. A ruhazat
viselésének élettani hatasai bonyolult fizikai folyamatokra vezetheték vissza, ezekkel
foglalkozik a ruhazatfiziolégia. A ruhazat fizioldégiai hianyossaga emlitheté a 2.
magyar hadsereg doni tevékenysége esetében. A nyari hdnapokra a legénységet
egy rend ,zsavoly” (len-pamut-vaszonruhaval) lattdk el. Télire gyapjukapca, meleg
also felsé fehérnemdit és téli kesztylt adtak ki. A nyakig gombolt zsavoly ruhazat
nyaron meleg, a posztéruha pedig télen hideg volt. Ez ruhazat tehat nem biztositotta
megfeleléen a katonak komfortérzetét. A Pécsi Tudomanyegyetem Pollack Mihaly
Miszaki Karanak Epiiletgépész Tanszékén kialakitott mérdlabor alkalmas komfort
merések veégzésére. A merés soran a merd laborban elhelyezték a Don-kanyarban
viselt katonaruhdba oltoztetett miembert, melynek testét 18 részre osztottak fel,
minden testrészben flitészalakat helyeztek el. Ezeknek a hétermelését mérték, ugy,
hogy kézben a bérfelileti hémérséklete allanddé maradt. Az adott testrész héleadaséat
0t masodpercenként meérték. Egy mérés id6tartama kb. 4 Ora hossza volt.
Megvizsgaltdk a héleadast a Don-kanyarban viselt katonaruhazatra teljes
felszerelésben, valamint zubbony nélkll, szélcsendes és szeles esetet feltételezve.
A vizsgalt kornyezeti hémérsékletek mellett a Don—kanyarban viselt ruhazatba
Oltoztetett mlember belsé hétermelése biztositani tudta az éallando
bérhémeérsékletet. Ett6l eltérnek a szélben végzett meérések. Alacsony Kkuilsé
hémeérseéklet, nagyobb szélsebesség mellett és a paratartalom novekedésével a
hémérséklet csotkkenés joval nagyobb volt. A don-kanyari magyar katasztréfa
okanak feltarasara a modern tudomany - mint lathattuk - lehetéséget nyuijt.
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A Bolyai Szemle 2011. évi 2. szamaban Kulcsar Gabor ,A HM Térképészeti
Kb6zhasznu Nonprofit Kft. 2011.évre tervezett tevékenysége a térképészeti
feladatok ellatasaban” cim( tanulmanyat kdzdlte. A Honvédelmi Minisztérium ala
tartozd térképészeti tevékenység termeldi és szolgaltatodi feladatait 2001 6ta a HM
Térképészeti Kdzhasznu Nonprofit Kft. végzi. A 2011. évben végzendd térképészeti
feladatok els6dlegesen a Geoinformacidés Szolgalat igényei alapjan kerultek
meghatarozasra. A feladatok elvégzésekor fontos szempont a Kft. allami
finanszirozottsaga, mely alapjaiban hatarozza meg az elvégezheté feladatok
mennyiségét. 2001. januar 01-t6l a HM altal alapitott szervezet a HM Térképészeti
Kdzhasznd Nonprofit Kft. A Tarsasdg az MH Geinformacios Szolgalattal
egyuttmikoédve végzi feladatait. A Tarsasag kotelezettségeit tekintve meghatarozo
szerepet oIt be NATO el6irasoknak megfeleld topografiai térképek, katonai
tematikus térképek, katonai geodéziai pontjegyzékek, digitalis térképészeti
adatbazisok eldallitasaban és szolgaltatasaban, melyek nélkil6zhetetlenek az MH
térképészeti és katonaftldrajzi tamogatasanak szempontjabdél. A Tarsasag
alapfeladatai a fegyveres erdk, a rendvédelmi és a védelmi igazgatasi szervek
elldtdsa az orszag védelmi feladataihoz szikséges térképekkel, térképészeti
informaciokkal, a térképészeti alapanyagok gydjtése, feldolgozasa, aktualizalasi
feladatok folyamatos végrehajtasa, katonai célu térképészeti, térinformatikai
adatbazisok létrehozasa, tovabba légifényképészeti és taverzekelési feladatok,
illetve térképek utannyomasa, az MH térkép készleteinek karbantartasa. 2011. évre
az allami finanszirozas meértéke 1229M Ft. A tamogatason felil a Tarsasag
jogviszonya megengedi, hogy feladatainak elvégzése soran fennmaraddé szabad
kapacitasa terhére vallalkozasi tevékenységet folytasson. A Tarsasag Uzleti terve
alapjan a tdamogatast tovabbi 60 M Ft vallalkozasi bevétellel egészit ki.

Estok Sandor - a Magyar Logisztikai Egyestlet szolnoki régio-igazgatoja -
tollabdl ,A XXI. szazad logisztikai szemlélete a szinergiara hangolodik” cimmel
k6zolt tanulmanyt a Hadtudomanyi Szemle a 2011. évi 3. szamaban. Estok szerint
korszakvaltas kezdetén vagyunk, mivel az informaciohalék és a logisztikai halék
kozotti egylttmikodés a felgyorsitott informacidéaramlas altal erés szinergiat alkot. A
XXI. szdzad modern interdiszciplinaris ellatasi lanca és haldzata igy uj teret, idét,
kiterjedést nyit. A jelen és a kozeljové kutatasai és annak varhaté eredményei a
hal6zatkdzpontu logisztika a palyahorizontjat tovabb épitheti. A hal6zatkdzpontu
logisztika széleskorli elemzése soran eljutott arra a felismerésre, hogy a szinergia
kapcsolatok szervezetten alakulhatnak ki a hél6zati elemek kozott. A szinergia
terlletei a partnerek kozott egyértelmliek, konkrétak és ismertek. A szinergia
kapcsolat terlletei: az anyag- és szolgaltatasbeszallitas, értékesités,
koltségcsOkkentés, vevborientaltsag, a technoldgia és tervezés. A szinergiat fokozza
az informacié és az informacidoaramlas szervezettsége, mindsége és terjedési
sebessége.Az informacio- és az anyagaramlas a szinergia hordozoja minden
haléban, lancban, szervezetben és intézményben, és menedzsmentben. Az
informacio, az anyag, aru, szolgaltatas, a szinergiaval parhuzamosan minden részes
partnerhez elér. A kontrolling nagy terlletet atfogéd értékeléssel rendelkezé Uj tipusu
és mikodésl rendszerként van jelen a halézatkbzpontt menedzsmentben.
Szinergia alakul ki a halézati partnerek k6zott a minéségbiztositas kovetelményei és
annak megvaldsitasa terén. A halézat egészére nézve elengedhetetlen a szinergia
menedzsment kialakitasa és 0Osszehangolt muikodése. Sikeresebbé teszik a
logisztikai rendszer mikodését, a versenyképességet, a partneri egyuttmikodést és
az eredmény noveléseét. A kezdeti id6szakban az anyag- é€s informaciéaramlas volt a
k6zds az egyszerl logisztikai koézremikodés folyamataban, ezt kovetéen az
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egyszerUsitett ellatasi lancban fejl6dott tovabb. A bdvitett ellatasi lanc mar integralt
informatikai rendszer mikddését tette szukségessé. A logisztikai haldézatok/lancok
optimalizalt és interdiszciplinaris mikodése informatikai hal6zatokat igényelt a kor
szinvonalan levé informacio-technikai és kommunikaciés eszkozokkel. A
hal6zatkdzpontl logisztika viszont ma méar infokommunikacios halézatkbzpontisagot
feltételez a teljes infrastruktira kiepitésével és hasznalataval. Az informacidhalok és
a logisztikai halok kozotti egyuttmikodés a felgyorsitott informacio- és anyagaramlas
altal er6s szinergiat hoz létre. Ezaltal a haldézatok teljes hosszaban atfedettséget,
azaz szuperpoziciot tart fent. A halézatban a siker és az eredmény forrasa a
logisztika és a szinergia, amely er6t, Osszehangolt egyuttmikodést ad a
partnereknek céljaik megvaldsitdsahoz. A logisztika és a szinergia kapcsolatai nem
spontan tevékenységek eredménye. Az ellatasi lancokban, halézatokban mar a
megfelel6 partnerek kivalasztasa er6sen befolyasoldo és fontos feladat. Az
egyuttmikodés  partnerenkénti  meghatarozasa, hataskorok, eréforrasok
megosztasa, az egyuttmikodési terlletek és feladatok meghatarozasa lényeges.Az
ismertetett feladatokat a kezdeti Iépésektdl a kapcsolat menedzsment iranyitja. Egy-
egy témara kulon felelés koncentral, ezek a kovetkezdk: kapcsolatidpolas,
teljesitmény ellenérzés. Az egyuttmikodés er6sddésével minden partnernek
kompetens szakértdket sziikséges alkalmazni. A logisztika szinergiaira nagy hatast
gyakorolnak a halézatokban meglevd szocialis kapcsolatok, halozati kultura, a
bizalmi- és hatalmi viszonyok. Az informéacié a szinergia hordozéja minden haléban,
lancban, szervezetben és intézményben, vagy menedzsmentben. A hal6zatkézpontu
logisztikdban a szinergia a jelenben még csak mennyiségi anyagi elényokre
koncentral, de a kdzeli jovében a szinergia mas fontos terlletei is el6térbe kertlnek.
Davidovits Zsuzsanna , A katonai missziok vizellatdsa, Zenon viztisztito
rendszer hasznalata” cimen kozo6lt tanulmanyt a Hadmeérnok VI. évfolyam 2. (2011.
juniusi) szadmaban. A esettanulmany célja, hogy szemléltesse a vizellatast, a viz
felhasznalhatésagat a katonai misszidk soran. Felmeril a kérdés, hogy egy
sivatagosabb terlleten hogyan lehetséges annyi katona napi vizszikségletét,
vizfogyasztasat megvaldsitani. A megfeleld vizfogyasztas egy atlagos testtomegi
ember szamara napi 2-3 liter. A nem megfeleld mennyiségi vizfogyasztas - a
pszichikai tiineteken tul - szervezetiink kiszaradasahoz vezethet. Az ember élelem
nélkul 1-2 hétig kibirhatja, mig ihatd viz nélkll csak 1 vagy 2 napig. A szélsGséges
id6jarasi viszonyok, fbéleg a forr6 szaraz éghajlati korilmények, az emberek
szervezetét fokozottabb terhelésnek teszik ki. Az ilyen terlleteken harcolé és
allomasozo katonaknak és misszidknak azon tal, hogy haborus dvezetben mar eleve
nagyobb fizikai és harci veszélynek vannak kitéve, szamolniuk kell az extrém
eéghajlati kortlmeényekkel is. Hazank egyre nagyobb szerepet vallal ilyen sivatagi
hadviselésben és igy békefenntartasban is. llyen szélséséges klimaviszonyok
mellett nagyobb eséllyel jelentkezhetnek metabolikus, viz-elektrolit és sav-bazis
haztartasbeli zavarok, csOkken a koncentraciés képesség, és megné a
kardiovaszkularis események hatasa is. Ezek a korélettani hatasok nehezitik és
veszélyeztethetik a katondk harci feladatainak a végrehajtasat, tovdbba egészségi
allapotukat. Példaul folyadék — ivovizhianyaban ilyen forré éghajlati vl tertleteken
a héség sulyos viz-elektrolit haztartas-zavarokat okozhat, mely eleinte csak hé-
stresszhez, hé-kimeriléshez, alacsony vérnyomashoz, szinkopéhoz, fajdalmas
izomgorcsokhoz, majd hdégutahoz vezethet. Ebben az esetben tehat a megszokott,
hétkdznapi vizfogyasztason tulmenéen,fokozottabban kell figyelni és természetesen
biztositani a szervezet szamara szikséges folyadékmennyiséget. A magas
hémérsékletl terlleteken végzett szolgalatok esetében a vizveszteség a test akar 8-
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10 %-at is elérheti — 25%-0s testfolyadék-vesztés pedig mér halalos is lehet. A
folyadék- és ionpotlas fontossagat mar tébb katonai mivelet igazolta: példaul
folyadékhiany hatasara kialakult h6é-sérulés csaknem 20000 embernyi veszteséget
okozott az egyiptomi katonak korében az 1967-es arab-izraeli 6 napos haboru soran.
A vizhianyos terlleteken, ha van is viz és vagy el lehet allitani, nagyon fontos a
vizmennyiségén tul, annak minésége is. A katonai miveletek soran hasznalt viz
kitermelése, elballitasa és tisztitasa a mlszaki tamogatas feladatai k6zé tartozik. A
csapatok vizellatasa magaban foglalja a vizlel6helyek felderitését, a viz kitermelését
és tisztitasat, valamint tarolasat és elosztasat. E feladatok kozil a vizlel6hely
felderitése, a viz kitermelése és a tisztithsa képezi a mlszaki tamogatas részét. A
csapatok a vizellatast alkalmassag szempontjabdl ellenérzétt vizlelbhelyeken —
els6sorban a helyszinen vagy annak kdzelében fellelheté csdvezetékes halézatok,
furt kutak, tarazok felhasznalasaval — berendezett vizellatopontokrél sajat vizsz(iré
eszkozeikkel onalléan valamint vizellaté alegységek bevonasaval, vizkdzpontok
létesitésével — hajtjak végre. A vizlelbhelyek felderitését a miiszaki alegységek a
vegyvédelmi és az egészségugyi szolgalat képviselbivel egyuttmikddve végzik. A
vizelldtd alegységek feladata az altaluk berendezett vizkdzpontokon a viz
kitermelése és tisztitasa. A Magyar Honvédség a viztisztiths kapcsan komoly
fejlesztésbe kezdett, amelyet a nemzetkdzi katonai mlveletek tamogatasa céljabol is
kamatoztatni tudunk. A Magyar Honvédség 37. Il. Rakdczi Ferenc Mlszaki Zaszloal
egyik alegysége a viztisztitd-szazad, melynek rendeltetése, hogy a miiveletek teljes
skalajan képes legyen ivoviz biztositasara. A magyar vizellatdo allomasgyartasa és
kialakitasa egy hazai cég, a Zenon System Kft. altal gyartott berendezés bazisan
valosul meg. A viztisztito-allomas széles koérben hasznalhaté a harc megvivasa
esetén, a béketamogaté mdiveleteknél, a befogaddé nemzeti tamogatas feladatai
soran, tovabba ol alkalmazhatdok olyan természeti és civilizacios katasztrofak
esetén, ahol elszennyez6dnek a kutak és az ivoviz-halozatok. A nagyteljesitményi
tabori vizellato-allomas édesviz, brakkviz (természetes szennyezbédéseket
tartalmazé sds vizek), tengerviz és NBC szennyezett vizbél - azaz minden tipusu
felszinalatti és felszinfeletti vizekbdl - képes ivovizet elballitani. A berendezést 20
labas konténerben lehet elhelyezni, mely a NATO és az eurdpai elbirasoknak
megfelel. A vizellaté-allomas szallithsa légi,- vizi,- és szarazfoldi szallitsra
alkalmas. A berendezés telepitési és lebontasi ideje maximum 30 perc két fével. A
rendszer automatikus mikodtetésd, energiaellatasat egy 64 KW tzemi teljesitményi
aggregator biztositia. Az optimalis kihasznaltsaghoz 13,5 m3/h nyersviz
felhasznalasa szikséges. Normal tizemeltetéssel éranként5 ms3 ivoviz allithato el. A
viztisztitasra ZeeWeed ultraszilrést és forditott ozmodzis viztisztitasi technolégiakat
hasznal, mely a soOktél a mikroorganizmusokig terjedé kulonféle anyagok
eltavolitasara alkalmas. Szlréskor a nyersviz befolyik a folyamati tartalyba, ahonnét
a membrankazettdkon keresztil a szivattyl szivja el a tisztitott vizet. Az igy
megtisztitott viz azonban igy nem tartalmazza az emberi szervezet szamara
szilkséges asvanyi anyagokat. A tisztitasi folyamatok utan igy egy visszasozast is
kell alkalmazni. A vizellatd rendszerhez mobil csomagol6é berendezés is
csatlakoztathatd. A berendezés 15001/h névleges kapacitasu, mely igy képes
naponta 18 000 liter vizet csomagolni mianyagzacskoba. Kompakt konténeres
kivitelben készll, a gépkocsira konnyen felszerelhet6 zart felépitménybe telepitve. A
csomagolassal egy iddben megtorténik a viz és a csomagoléanyag tartos
ferttlenitése is. A tabori vizellaté-allomas szakiranyu képzettséggel rendelkezé
mudszaki vezetd iranyitasaval mikodtethet6.
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

Tudoméanyos konferencia a ZMNE-n a katonai logisztika iddszeri
kérdéseirdl

November 29-én a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem disztermében a ZMNE
Katonai Uzemeltetd és Logisztikai Intézete, Katonai Logisztikai Tanszéke, valamint a
Magyar Hadtudomanyi Téarsasag Védelemgazdasagi és Logisztikai Szakosztalya
szervezéseben idén is megrendezték a katonai logisztika id6szerl kérdéseirdl szolo
szakmai-tudomanyos konferenciat.

Az egybegyllteket Prof. Dr. Padanyi Jozsef mérnok ezredes, a ZMNE
megbizott rektora kdszontotte. Az intézményvezeté elmondta, hogy a Zrinyi Miklés
Nemzetvédelmi Egyetem tobblépcsés intézményi integraciot, létszamcsokkentést,
tobbciklusu (lineéaris) képzési rendszer bevezetését, Uj alapképzési szakok inditasat
jelentd atalakitasok soran épitette fel mai struktardjat. Minden a logisztika
tudomanyteriletének mdivelésére iranyuld kezdeményezést felkarolnak, ezt a
konferenciasorozatot is tizenhat éve tamogatjak. Lényegében 1995 6ta folyamatos
ez a konferenciasorozat, ami a logisztika egészét vagy egy szeletét mutatja be. Az
egyetemen a logisztika kiemelt képzési terlletet képez. A logisztikai tAmogatas
ugyanis meghataroz6 az orszagvedelmi képesség szempontjabol. A logisztika
kiemelt jelent6ségét az is jelzi, hogy a 2012 januarjatol az Gjonnan induld Nemzeti
Kdzszolgalati Egyetemen Logisztikai €s Hadtudomanyi Kar miikédik majd. Az oktatas
a megfeleld feltételeket biztositdé Hungaria koruti bazison folytatddik a tovabbiakban
is.

Dr. Isaszegi Janos nyugallomanyu vezérérnagy - a Zrinyi Média konyv- és
kiadvanyszerkeszt6ségének vezetbje — ,Egy magyar misszios tabornok véleménye a
nemzeti logisztikai tamogatasrol” cimmel tartotta meg el6adasat. A misszids
logisztika, a hatékony ,minden oldall biztositds” megszervezése igen bonyolult
feladat egy tavoli hadszintéren. Ugyanakkor a napjainkban vilagszerte zajl6 tébb mint
130 helyi haboru és fegyveres konfliktus béven ré rank feladatot a misszids
békemdiveletek terén. Az ENSZ, EBESZ, NATO és EU jov6ben egyre fokozodo
tevékenysége és szerepvallaldsa hazankat is egyre jelentésebb kihivas elé allitja
ezen a terlleten. A nemzetkdzi katonai misszibk szamanak novekedésével a
logisztika szerepe is egyre inkabb el6térbe kerul, ami a logisztika fogalmanak
fejlédésén is nyomon kovethetd. 1990-ben a logisztika fogalma szinte még csak a
nyersanyagok eés félkész termékek szallitasara korlatozodott. 2000-ben Szenes
Zoltan tadbornok ar a NATO Déli Régié Budapesten megrendezett logisztikai
tanacskozasan mar jelezte, hogy a kozeljov6ben sor keril a logisztika
szervezéseben is. Lényegében mar ott megfogalmazodott a logisztika egyfajta
kibdvitett definicioja. Torténeti felvezetésként a tabornok végigvezette a misszids
logisztika torténetét az Osztrak—-Magyar Monarchia k6zds hadseregétél napjainkig. A
Vietndmi misszios tapasztalatok logisztikai vonatkozésairdl Botz Laszl6 altdbornagy
visszaemlékezése alapjan beszélt Isaszegi Janos. E hadszintéren abszolut helyi
specifikus a logisztikai ellatmany Osszeallitdsa az éghajlati tényez6 miatt.
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Kambodzsaban a magyar katonaknak oOnellatast kellett biztositani maguknak. A
tabornok az iraki mulveletekben valé miveleti tapasztalatai alapjan beszélt a
logisztika fontossagardl és hangsulyozta, hogy ha annak mikddésében éles
helyzetben hibak keletkeznek, az katonak vagy civilek halalahoz vezethet. 1991-tél a
ciprusi és sinai misszibkban mar részben sajat logisztikara kellett tAmaszkodni. 1995-
t6l a Balkdnon a hid- és utépitési feladatok soran a logisztikai ellatast kis
konvojokkal, kis tavolsagokra egyszeriibb volt megoldani. Speciadlis esetként
jellemezte az 1999-es koszovoi misszids tevékenységet, amikor a tiranai repulétér
csekély befogadoképessége jelentds logisztikai problémak forrasa lett. 2003-ban méar
jelentds logisztikai kihivasok mutatkoztak az eddigiektél eltérd, tavoli misszidk
esetében. Afganisztanban 2003 januarjatél, Irakban 2003 nyaratdl fejtett ki misszios
tevékenységet a Magyar Honvédség. 2003-ban az iraki misszioban elméletileg
stabilizicidés feladatokra kérték fel a résztvevd nemzeteket, am a gyakorlati
végrehatas soran a helyzet ennél dsszetettebbé és nehezebben kezelhetbvé valt.
Emellett hiany mutatkozott szallitbeszkozokben, igy jelentds mértékben sajat
eszkbzeinkre voltunk wutalva. Probléemak mutatkoztak a kalonféle jarmivek
védettségével kapcsolatban is. A 2003-as afganisztani misszié logisztikai ellatasa
soran hangsulyozottan nyert bizonyitast, hogy szakképzett emberekre kell bizni a
logisztikat, minden logisztikai feladatot arra a személyre kell bizni, akinek az val6ban
az illetékessége. Isaszegi Janos hangsulyozta: alapvetd fontossagu a célallomasok
és a feladatfelel6sOk pontos, valos ideju kijelolése, kivaltképp a valsagkezeld
miveleteknél. Mint fogalmazott, a logisztika teriletén rendkivil fontos a képzés,
nemkllénben a gyakorlat. Gyors felismereést, cselekvést kdvetel, ha hianyzik a radio-
0sszekottetés, az informaciocsere, vagy a szallitbeszkoz.

Dr. Keszthelyi Gyula nyugalmazott dandartdbornok, a Honvédelmi
Minisztérium Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal f6igazgatdja a hivatalnak a Magyar
Honveédség valtozo logisztikai tamogatasi rendszerében elfoglalt helyérdl, szerepérél
es feladatairdl beszélt. Elmondta, hogy az el6éadasok spektruma e konferencian
atfogja a logisztikai tAmogatas teljes rendszerét. A résztvevok |étszama mar
onmagaban is mutatja e tertlet fontossagat. Kiemelte: a katonai logisztika
alaprendeltetése nem valtozott, &m a hivatalnak igazodnia kell a megvaltozott
kovetelményekhez, s mindennek a mikodéképesség megbrzése mellett kell
torténnie. A HM FHH idén szervezeti és mikodési atalakitasokon ment keresztil, ami
fokozott er6feszitéseket kovetelt meg. Az FHH Gazdasagi lgazgatdésag megsziint és
létrejott a Vezetéstdmogatd Igazgatésag. A Hadfelszerelési Igazgatésagon belll
tovabbra is megtalalhaté a korabbi szakagi beosztas. Keszthelyi Gyula kitért arra is,
hogy napjainkban a logisztikai képességek részben az MH Osszhaderénemi
Parancsnoksagnal vannak. Kuilén hangsulyozando, hogy a Honvéd Vezérkar
Logisztikai Csoportféndkség, az Osszhaderdnemi Parancsnoksag és a HM FHH
egyuttesen ,viszi” a hader6ben a logisztikat. Tobbek kozott ezért is fontos, hogy a
hivatal belsd és kllsd kapcsolatrendszere szilard alapokon all, ami eléremozditja a
haderd ellatasat. Kulonosen fontosak a hatékonysagmérés modszerei: mitdl javult és
mennyire a szervezet mikodése. Egy mai hivatali rendszer a hatékonysag meérésétél
eés a feladatok részletes kidolgozasatdl mikodhet jol. Az intézmény munkéjaban
els6ranguva kell tenni a programfejlesztést és -menedzselést, a teljes korl minéségi
Ugykezelést (TQM, Total Quality Management). Mindezt folyamatfejlesztés keretében
végzik, mivel f6 elvik, hogy a hatékonysag novelése eérdekében a szervezeti
mikodés folyamatat kell javitani. A honvédelmi tarca mellett szorosan egyutt kell
mikodnilk a HM mas hattérintézményeivel is. A négy HM ZRt. szerepe is fontos az
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outsorcing logisztika keretében. Ezeket a ZRt-ket lehetéség szerinti folyamatos
megrendelésekkel stabil mikoédési szinten kell tartani, ilyen médon fokozni kell a
magyar hadiipari képességeket. Az ellatasi lanc és az élettartam-menedzsment
feladatok szintén kiemelked6 fontossaguak. Utobbi feladatok tobbsége a HM FHH
feladatrendszerébe tartozik. A beszerzési folyamatok bonyolultsdga ravilagit e
tevékenység specialis jogi vonatkozasaira, a kozbeszerzés viszonyainak
0sszetettségére.

Frigyer Laszl6 vezérérnagy ,A Logisztikai Csoportfénokség helye szerepe és
feladatai a Magyar Honvédség valtozo logisztikai tAmogatasi rendszerében” cimmel
tartotta meg el6adasat, a vezérkar aspektusabdl vizsgalva logisztika vezetési—
szervezési folyamatat. Vezérérnagy Ur a HM Logisztikai Csoportféndkség uj
helyzetérél és feladatairdl szolt. Az egyik legfontosabb valtozas, hogy a
csoportfénokség ismét a Honved Vezeérkar kotelekében végzi munkajat. A 2010-ben
felallt Logisztikai Csoportfénokség feladatrendszere 2011 oktdberében egészilt ki a
katonai egészségligy egyes feladataival. A tovabbiakban a tabornok szélt a
logisztikai iranyitas rendszerérél, tovabba a logisztikai informaciés rendszerrél. A
Logisztikai Csoportfénokseg feladat rendszere a kdvetelmények meghatarozasara,
az orszagvedelemmel és harckészulltséggel kapcsolatos feladatok kidolgozasara, a
vezetdi dontések koltségvetési aspektusaihoz informacidk biztositdsara, tovabba a
szakreferensi jogkor gyakorlasara iranyul. Feladatként jelentkezik tovabba a
megfelel logisztikai képességek meghatarozasa és a szervezetek kidolgozasa, a
készletek és normak felllvizsgalata, illetve a Mduveleti Vezetési Rendszer
kidolgozasa. Az Anyagi Technikai Harcérték jelentések rendszerének aktualizalasa
€s Ujraszabalyozasa is fontos feladat. A missziok logisztikai tAmogatasa teriletén
kiemelend6 az afganisztani Nemzeti Tamogaté Elem mikodtetése. Dontéseket kell
hozni fels6 szinten a missziés teruleten 1évé anyagkivonasokrdl, vagy az anyag
hatrahagyasarol illetve atadasardl a helyi haderének. A misszioés logisztikaval
kapcsolatos szabalyzok kidolgozasa és kiadasa is aktualis feladat. A kézelmultban
ezek Osszegezve Kerliltek kiadasra egy CD kiadvanyon. A logisztikai doktrina
tekintetében is adédnak feladatok. Emellett kiemelt feladat a nagy mikddési koltségi
inkurencia raktarak kézpontositasa is. Folyik az allami céltartalékok felllvizsgalata és
zajlik a kézponti hadmdiveleti készlet kijeldlése is. Utdbbiak 1ényegében helyettesité
eszkdzok a tdvolabbi Uj technikai eszk6zok beszerzéséig.

Barath Istvan dandartabornok az MH OHP Logisztikai Erék Féndke az
Osszhaderénemi Parancsnoksagnak a Magyar Honvédség valtozé logisztikai
tamogatasi rendszerében megujuld helyét, szerepét ismertette eléadasaban. Az OHP
szemszogebdl a 2007 ota zajlo szervezeti folyamatok turbulensnek mondhatok, nagy
a fluktuacio. A korabbi hét nagy szervezeti elembdl — féndkségbdl - négy maradt,
ugyanakkor 0j szervezeti elemként egy gazdalkodast tAmogatd részleg jelent meg
november 15- e utan. 2011-t6l a kézponti és intézményi gazdalkodas az OHP Pk.
hataskorébe kerdlt at. llyen modon az alarendelt logisztikai szervezetek — az MH
Logisztikai Ellaté Kézpont, az MH Veszélyesanyag Ellato Kézpont, az MH Légijarmi
Javité Uzem és az MH Katonai Kozlekedési Kozpont - feleléssége és szerepe
novekedett. A Nemzeti Tamogaté Kozpont 6nallé zaszldalj szintl szervezeti
elemként a kaposvari 64. Boconadi Szab6 Jézsef Logisztikai Ezred alarendeltségébe
kerul, ami (j és Osszetett feladatrendszert r6 az OHP-ra. A mdveleti terileten
tartozkodo katonai kontingensek beszerzési tevékenysége is fliggetlenebbé valt az (j
szabalyzok kovetkeztében. Barath Istvan ismertette a logisztikai iranyitas U
kapcsolati struktarajat. EImondta, hogy december 1-t6] Domjan Laszl6 vezérérnagy,
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a Katonai Biztonsagi Hivatal volt f6igazgatdja valtja Kovacs Jozsef altabornagyot az
MH Osszhaderdnemi Parancsnoksag parancsnoki beosztasaban.

Dr. Pohl Arpad alezredes ,Véltozasok a logisztikai tisztképzés tartalméaban és
rendszerében” cimmel tartotta meg el6adasat. A katonai jellegli képzés erésitése
keretében a Ludovika Zaszlbéalj tevékenysége kerul el6térbe. A Ludovika Zaszloal
hadrendi elem, él6 katonai szervezet, ez j6 szocializacios feltételeket biztosit a
tisztjelolteknek. F6 irany a katonai vezetbképzés. Folyamatban van a nem allami célu
képzések leépitése. A magyar felsGoktatasra érvényes akkreditacios kdvetelmények
ugyanakkor tovabbra is érvényesek. A katonai logisztika tertletén alap és mester
szakon képez szakembereket az egyetem. A Katonai Uzemelteté és Logisztikai
Intézet szervezetén belll mikodik a Katonai Logisztikai Tanszék és a Vegyi és
Katasztréfavédelmi Tanszék. Az alapképzés 4 év, ezt koveti 1 év nappali
mesterképzés — néhany év munkavégzés utan, vezényléssel. Abszolut prioritas a
képzés soran a misszidés muveleti felkészités. Harom alapszakon folyik a képzés:
katonai vezetd, katonai logisztika, és katonai Uzemeltet6.

A szamos témat feldlel6 tudomanyos tanacskozas egy az ARMCOM Zrt.
utébbi két évtizedérdl beszamold eléadassal, valamint hozzaszolasokkal zarult.

A Magyar Katonai Logisztikai Egyesulet klubnapja és mas, a
Logisztikusok Napjahoz kotédé rendezvények a MH Logisztikai
Ellatdo Kézpontnal

2011. november 24.-én kihelyezett klubnapot tartott a Magyar Katonai Logisztikali
Egyesilet az MH Logisztikai Ellaté Kézpont vezetd szerveinek bazisan, Matyasfoldon
/Ujszéasz utcal. A klubnap ,Az MH Logisztikai Ellaté Kézpont helyzete, lehetdségei, az
Uj kihivasoknak valé megfeleltetés soron lévé feladatai” cim(i témakorben kerdlt
megrendezésre.

A klubnapot mintegy szazétven eszkozt felvonultato kiltéri és fedett bemutatd
helyeken megrendezett haditechnikai bemutatd nyitotta, melyet a Magyar Katonai
Logisztikai Egyestlet nagy létszamu tagsaga mellett a Prof. Dr. Bathy Sandor ny.
ezredes vezetésével a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Katonai Logisztikali
Tanszekérdl érkezett hallgatok is megtekintették. A latogatdknak - nagymeéret( tablok
segitségével - lehetdsége nyilott a kiallitott haditechnikai eszkdézok miszaki
paramétereinek részletes megismerésére, de kérdéseikre a Logisztikai Ellato
Kbézpont minden kiallitasi helynél szakteruletenként jelen lévé allomanya is részletes
valaszt adhatott. A k6zonség a kedvezbtlen iddjaras ellenére is tdbb mint egy 6rat
toltott el a legkorszerlibb eszkdzoket is felvonultato kialliths megtekintésével.

A klubnap el6adasainak megkezdését megelé6zéen a Magyar Katonai
Logisztikai Egyesulet részér6l Baranyai Ferenc nya. ezredes, titkar, mint levezetd
elndk Udvozolte az egybegylilteket — koztik Virdg Lajos ny. mk. ezredest, az MH LEK
jogeléd szervezetének (MH Haditechnikai Ellat6 Kodzpont) volt parancsnokét, Dr.
Gaspar Tibor ny. mk vezérérnagyot, az MH Osszhaderénemi Logisztikai Tamogato
Parancsnoksdg volt parancsnokat és a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal
képviseletében jelen lévé Dr. Bencsik Istvan ny. mk. altdbornagyot - majd
megnyitotta a klubnapot.

A vitainditd el6adast Schmidt Zoltdn mk. ezredes, az MH OHP logisztikai
miveleti féndke tartotta. Schmidt Zoltan eléadasaban az MH OHP szervezeti
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valtozasait ismertette kilonds tekintettel a logisztikai rendszer 2011. november 15-el
bekovetkezett szervezeti valtozasaira. A logisztikai er6k féndkének alarendeltségébe
jelenleg logisztika mdaveleti, hadtap, haditechnika és egészségugyi terlletek
tartoznak, fénokségi szervezeti elemként. Részletesen szolt a kozbeszerzési
szabdlyzék 2011-t61 bekovetkezett valtozasardl. Jelentésen befolyasolja a
gazdalkodasi tevekenységet a 89/2011. (VIIl. 4.)) HM utasitdas ,A Honvédelmi
Minisztérium fejezet kdzponti €s intézményi gazdalkodasanak rendjérdl”. Ez a
kdzponti és az intézményi gazdalkodast az MH OHP hataskorébe helyezte. Schmidt
ezredes ismertette a kilonféle gazdalkodasi jogkorok atruhazasanak hatasat a HM
FHH-t6l az MH OHP alarendeltségében tevékenykedd ellaté kdzpontokhoz. A
71/2001 HM utasitas ,,A honvédelmi szervezetek beszerzési eljarasainak rendjérél” a
romlando élelmiszerek és alapanyagok, illetve nyolcmillio forintig a nem haditechnikai
jellegll gépjarmi javitas és a belfoldi nyelvtanfolyamok beszerzése vonatkozasaban
nagyobb mozgasteret adott a csapatoknak, egyuttal U] tipusu kihivasok elé allitia az
ellaté koézpontokat. A vitainditoét kovetéen az ezredes ur a klub tagjainak kérdéseire
valaszolt.

Ezt kovetéen Csinga Mihaly alezredes, az MH Logisztikai Ellaté Kozpont
parancsnoka koszontdtte a Magyar Katonai Logisztikai Egyestlet megjelent
tagsagat. Bemutatkozott az MKLE jelenlév6 tagjainak és ismertette eddigi katonai
palyafutasat, amely — a logisztikai vonatkozasokat tekintve — Kkulénb6zb
Szabadszalldson betoltott beosztasoktél (hadtap tervezd-szervezd fétiszt, ill.
hadtapfénok) az MH 5. Bocskai Istvan Lévészdandar logisztikai fénoki beosztasaig
ivelt. A parancsnok ismertette az MH LEK-nél zajl6 aktualis tevékenységeket.
Elmondta, hogy a LEK immar 18 helybérségben tevékenykedik, igy az egyik
legbonyolultabb, legszerteagazébb katonai szervezet a Magyar Honvédségben.

Ezutan Piros Ott6 mk. alezredes, az MH Logisztikai Ellatd Kozpont
parancsnokhelyettese szélt a vendégek altal megtekintett haditechnikai bemutatoral,
illetve az MH LEK-nél az utobbi egy évben elvégzett munkéardl, a jelenlegi és
jovébeni feladatokrodl, tovabba a szervezet elétt allé kihivasokrol. Az Infrastrukturalis
Ugynokség beolvaddasa a HM FHH szervezetébe egyittal az elhelyezési
szakanyagok gazdalkodasi folyamatait, nyilvantartasat, tarolasat és raktarozasat is
az MH LEK hatéaskorébe sorolta. A HM FHH IU-t6l az MH Logisztikai Ellaté Kézpont
két raktart vett at. Az elhelyezési anyagok hataridére végrehajtott atvételi folyamata
jelentds terhet rétt az ellatd kézpont szakallomanyara.

A hozzaszOlok kozott Dr. Bencsik Istvan ny. altdbornagy javaslatot tett arra,
hogy a november 29-én a ZMNE-n megszervezésre kerul6 logisztikai konferencian
folytatodjék az MH OHP, az MH LEK, és a HM FHH képvisel6i kozott a matyasfoldi
klubdélutanon megkezdett hasznos szakmai konzultacio.

A Magyar Katonai Logisztikai Egyesulet klubnapjaval azonban még nem ért
véget a Logisztikusok Napja koré csoportosuld logisztikai szakmai
rendezvénysorozat az MH Logisztikai Ellaté Kézpontnal.

2011. november 3-an — az MH LEK Lehel uti bazisan Séregi Laszl6 alezredes,
az MH LEK 3. Raktarbazis parancsnokanak vezetésével megkoszoriuztak a magyar
ellatd katonak emléktablajat, s koszontotték a kerek szlletési évforduldjukat tnneplé
volt logisztikai tiszteket.

December 1-én az MH Logisztikai Ellatd Kozpont nyilt napot szervezett
Matyasfoldon. Az MH LEK-nél tobb, mint tiz éve szerveznek legnagyobb szakmai
unnepukkeént logisztikai napot haderénemi rendezvények keretében. A nyilt nap f6
célja a szakmai nap mélté meginneplése, valamint a honvédség és a tarsadalom

203



kapcsolatanak er@sitése volt. A matyasfoldi nyilt nap Unnepi allomanygyuléssel
kezdddott, melyen felolvastdk Hende Csaba honvédelmi miniszter, dr. Benkd Tibor, a
Honvéd Vezérkar féndke és Kovacs Jozsef, az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag
parancsnokanak az kdszontblevelét. A jeles eseményen a Magyar Katonai
Logisztikai Egyesilet képviseletében részt vett dr. Gaspéar Tibor nyugalloményu
vezérdrnagy, elndkségi tag, illetve dr. Dodr Zoltan, a Magyar Logisztikai Egyesulet
elndke. A latogatok, koztik civilek és katonak, gyermekek és feln6ttek egyarant
felkeresték a matyasfoldi objektumot, ahol haditechnikai bemutatot tekinthettek meg.
Ennek soran mintegy szazotven kiallitasi targyat, koztik BTR-80 pancélozott
harcjarmiveket, repulégép csillagmotort és gazturbinas sugarhajtomivet, indukciés
aknakeres6t, taktikai kézi radiot, légcellas ejtéernydt, gazturbinas pildta nélkili
repulégépet, multispektralis alcaruhat, illetve sugarzasméré miszert egyarant
megtekinthettek az érdekl6ddk. Egy budapesti miszaki szakkdzépiskola tanuléit a
katonai alapismeretek oktatoja - tartalékos szazados - hozott el a haditechnikai
kidllitasra és a nyilt napra, igy a rendezvény a jov6 nemzedék katonainak ismeret-
fejlesztésében és palyara iranyitasaban is jelentds szerepet jatszott.

(Osszeallitotta: Dr. Hegediis Erné mk. 6rgy.)
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E szamunk szerz6irél (a cikkek megjelenésének sorrendjében):

Dr. Bencsik Istvan nya. altdbornagy

HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal FGigazgatoi Iroda

Dr. Kovacs Ferenc. nya. ezredes

HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal FGigazgatoi Iroda

Pogacsas Imre mk. ezredes

HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Hadfelszerelési Igazgatésag, igazgato

Vauver Antal Viktor 6rnagy,
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Féigazgatoi Iroda Békemlveleti Osztaly,
fétiszt

Cservenyi Dora kormanytisztviseld,
HM Kontrolling és Szabalyozasi Féosztaly Gazdalkodastamogatd Osztaly, ugyintéz6

Széll Laszl6 hallgato,
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar,
Kbdzlekedésmérnok Szak

Sari Gabor mk. alezredes
MH Osszhaderénemi Parancsnoksag Logisztikai Miveleti Fénokség, kiemelt f6tiszt

Gyongyosi Ferenc mk. alezredes

HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Haditechnikai Intézet, Minéségiranyitasi
Kodifikacids és Szabvanyositasi Osztaly, osztalyvezet6

Mészaros Sandor Jézsef mk. érnagy

HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Haditechnikai Intézet, Minéségiranyitasi
Kodifikacids és Szabvanyositasi Osztaly, kiemelt fdmérndk, minéségiranyitasi vezet6

Derzsényi Attila mk. alezredes
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Beszerzési lgazgatésag Honvéd-
Egészséglgyi Beszerzési Osztaly, osztalyvezetd helyettes

Fekete Robert 6rnagy
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Gazdasagi Igazgatésag El6iranyzat
Nyilvantarté Osztaly, kiemelt f6tiszt

Hennel Sandor okl. mk. szdzados

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Katonai Milszaki Doktori Iskola doktorandusz
hallgaté, MH 86. Szolnok Helikopter Bazis Szallité Helikopter Z&aszldalj helikopter
vezetd, gépparancsnok

Méhes Lénard mk. érnagy

HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Hadfelszerelési Igazgatésag Harci Tamogaté
és Kiszolgalé Rendszerek Osztaly, kiemelt fétiszt
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Dr. Turcsanyi Karoly ny. ezredes
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar
Gépészmernoki és Biztonsagtechnikai Tanszék, egyetemi tanar

Dr. Hegediis Erné mk. érnagy
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal, Haditechnikai Intézet, Kutatasi és Fejlesztési

és Tudoméanyos Osztaly, fémérndk
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E szamunk lektorairol (a cikkek megjelenésének sorrendjében):

Dr. Keszthelyi Gyula ny4. mk. dandartabornok
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal, féigazgato

Dr. Szenes Zoltan nya. altbgy.
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar, Biztonsag-
és Védelempolitikai tanszék

Dr. Bathy Sandor nya. ezredes
Nemzeti KOzszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar, Katonai
Logisztikai Intézet mb. igazgato

Dr. Vasvari Ferenc nya. ezredes
Nemzeti Kdézszolgalati Egyetem, Fétitkari Hivatal, eléado

Dr. Bathy Sandor nya. ezredes
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar, Katonai
Logisztikai Intézet mb. igazgato

Dr. Turcsanyi Karoly nya. ezredes
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar
Gépészmernoki és Biztonsagtechnikai Tanszék, egyetemi tanar

Dr. Heiling Ott6 kozalkalmazott
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Beszerzési lgazgatosag, Hadi- és Egyeb
Anyag Beszerzési Osztaly, osztalyvezetd helyettes

Dr. Gaspér Tibor nya. vezérérnagy
Magyar Katonai Logisztikai Egyesulet, elnbkségi tag

Dr. Keszthelyi Gyula nya. mk. dandartabornok
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal, féigazgato

Veres Istvan nya. okl. mk. ezredes
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal, Hadfelszerelési Igazgatdésag Repulé és
Légvédelmi Rendszerek Osztaly, féel6add

Dr. Ujj Andras mk. ezredes
Kodolanyi Janos Féiskola, Tarsadalomtudomanyi Tanszék, féiskolai tanar
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