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The battle is won or lost before it ever begins by the logistician.
A csatat a logisztikus mar azelStt megnyeri vagy elvesziti, mielbtt az elkezdédne.
George S. Patton
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BEKOSZONTO

Azt mondjak sokan, a hiusag mozgatja a vilagot.

En ezt igy nem hiszem(...) Szerintem a vildgot ,,a munkdba belefeledkezett ember” viszi elébbre.
Az értékek nem ismerik a tréfat, s ha kell, kifognak rajtunk.

Pilinszky Janos

A megujulé Katonai Logisztika folyoirat soron kovetkezd kiaddsa alkalmébol
tisztelettel koszontom az Olvasot.

A honvédelmi tarca feladatrendszerében mindig kiemelt helyet foglalt el az
orszagvédelem és a vallalt szovetségesi kotelezettségeink teljesitése. E két alapfeladat
végrehajtasa elképzelhetetlen a katonai erdk logisztikai tdmogatdsa nélkiil. A logisztikai
szakteriilet elsGsorban a katonak hadfelszerelésekkel torténé ellatdsa, a kilonbozé
haditechnikai eszkdzok iizemeltetése ¢és hadrafoghatdsagdnak biztositasa révén jarul hozza a
kitizott katonai célok eléréséhez.

A haderd fenntartdsa ¢s fejlesztése jelentds koltségvetési raforditasokat igényel,
amibdl meghataroz6 hanyad tartozik a logisztikai gazdalkodas korébe. Ezzel kapcsolatosan
elemi érdekek flizddnek a jovahagyott forrdsok hatékony és takarékos felhasznalashoz, ami
megkoveteli a nemzetgazdasadggal Osszefiiggd logisztikai folyamatok optimalizalasat,
valamint a szakmai tevékenységek tudomanyos igényli megalapozasat. Eppen ezért tovabbra
is sziikség van a nemzetkdzi €s hazai szintéren szerzett ismeretek és tapasztalatok
feldolgozasara, illetve a feladatok eredményességét segité kozreadasara.

A rendszervaltozas utan 1étrehozott felsdszintii szakmai vezetd szerv, az MH Anyagi-
Technikai Fdcsoportfdndkség altal alapitott Katonai Logisztika folyodirat, csaknem hulsz
esztendeje foruma az ujonnan jelentkezd kihivasokkal, feladatokkal kapcsolatos allaspontok
kifejtésének, a szakmai ¢és mas vélemények kozreadasanak. A folydirat hasdbjain
folyamatosan teret kaptak a szakelméleti publikaciok, a gazdasagi folyamatelemzések és az uj
gyakorlati megoldasok, amelyeket tudoméanyos fokozatl, illetve elismert szaktekintélyek
jegyeztek. A 2001. év 6ta ISSN szammal rendelkezd, lektoralt szakfolyoirat az utdbbi évekig
negyedéves gyakorisdggal nyomtatdsban, majd elektronikus elérhetdséggel szolgélta a szakma
igyét.

Jelen iddszakban a tarcaszinti logisztikai szervezeteket érintd valtozasok hatasara a
szakfolyodirat megujul. A megujulas nem csak a Szakértéi Bizottsdg ¢és a Lektori Bizottsag
Osszetételét érinti, hanem szerkezeti valtozast is jelent. A kiadds alapvetd célja azonban
valtozatlan marad, tehat magas szintli mindségbiztositas mellett, rendszeres megjelenéssel
publikacids lehetdség biztositasa a kiterjedt szakmai kor szdmara. Ez az alapvetd cél a tarca
védelemgazdasagi vezetésének tdmogatasat élvezi.

Személyes 6romomet fejezem ki a folyoirat tovabbviteléért és bizom abban, hogy az
eddig eltelt iddszakhoz hasonldéan a rendszeresen megjelend kiadvany is hozzajarul kozos
feladataink eredményes végrehajtdsdhoz. A szakfolyoirat soron kovetkezd szamat a 2011. évi
Logisztikusok Napjara iddzitve ismerheti meg az Olvaso.

Mdrki Gabor
HM védelemgazdasagért felelds
helyettes allamtitkar



EL6SzO

Tisztelt Olvaso!

Az 1990-es évek elején megjelent Katonai Logisztika ciml szakfolyodirat a
nagy multu jogel6éd Hadtapbiztositas ciml szakmai kiadvanyt valtotta fel. Az anyagi-
technikai integracio végrehajtasa és a NATO szovetséghez csatlakozas katonai
feladatai egymast erésité hatasara kozel husz éve dontétt ugy a szakmai vezetés,
hogy uj folydiratot indit. Célkitizésként ma is vallalhaté és fenntarthatdé elvarasok
fogalmazdédtak meg a folydirattal szemben.

A 2007. évig negyedévente nyomtatasban, majd az elmult években

elektronikus formaban megjelené szakmai kiadvany a tarca-, illetve hadmdiveleti
szintl logisztikai vezet6k tdmogatasa és iranymutatasa mellett toltotte be szerepét.
A tudomanyos mindsitést elért szakfolydirat a publikalni szandékozok részére teret
adott mind az aktualis elméleti- gyakorlati kérdések megvalaszolasara, mind a
valésagos muveleti tapasztalatok kozreadasara. A szamonként 300 oldalas kiadvany
minden negyedévben eljutott a katonai szervezetekhez, a tarca szerveihez, az
Orszaggylilés szakbizottsagahoz és nem utolsé sorban a katonai tanintézetekhez. A
folyGiratban megjelent irasok szinvonala, illetve a szerz6k szakmai elismertsége
folyamatosan biztositotta a kiadvany hitelességét. Az eddigi kdzel hatvan kiadasban
megjelent majd ezer szakcikk és tajekoztatd minden esetben a szakmai felkészités-
képzés feladatainak megoldasat szolgalta.

Az elmult id6szak honvédséget érint6 jelentds valtozasai kihatottak a katonai
logisztika vezetésére is. A Honvéd Vezérkaron belll Ujra megalakult a Logisztikai
Csoportfénokség és a Honvedelmi Minisztérium hattérintézmeényeként létrejott a HM
Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal. A két szervezet vezetése — egyeztetve az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag logisztikai vezetésével — elhatarozta, hogy a
szakma szamara a logisztikai folyoiratot 6nallé megjelenéssel ujrainditja.

K6zos unneplunk, az ez évi Logisztikusok Napja idépontjara a folyoirat
elektronikus formaban, a www.parbeszed.hm.gov.hu portalon valésul meg.

Mint a kiadvany szakmai-tudomanyos szinvonalanak fenntartasaért és
rendszeres megjelenéséért felelés vezetdk, kérjuk a katonai logisztika teljes szakmai
korét, hogy gondolatai, véleményei publikalasaval jaruljon hozza a tervezett
képesseégfejlesztések megvaldsitasahoz. A folydirat eddigi torténete hii krénikasa
szakmai kulturank valtozasainak, és egyben forrasa a tudomanyos kutatomunkanak.
Ezt a kozos értéket kdtelességunk megbrizni, és a jovében tovabb gyarapitani.

Budapest, 2011. oktdber 20.

Dr. Keszthelyi Gyula
a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi
Hivatal
féigazgatdja

Frigyer Ldszlo mérmok vezérbragy Bardth Istvin danddrtdbornok,
a Honvéd Vezérkar Logisztikai az MH Osszhaderénemi
Csoportfénokség Parancsnoksag
csoportféndke logisztikai erék féndke

(parancsnok helyettes)


http://www.parbeszed.hm.gov.hu/

Vauver Viktor
vauver.viktor@hm.gov.hu

A NATO MUVELETI LOGISZTIKAI LANC MENEDZSMENT I.
AZ ELLATASI LANC ELMELETE ES ALKALMAZASA A POLGARI SZFERABAN

Absztrakt

F6 cél a NATO Miiveleti Logisztikai Lanc Menedzsment (OLCM) elveinek és
miikédésének bemutatasa. A korabbi publikacidk a koncepciofejlesztés szakaszat és
kérdéseit targyaltak, a cikksorozat a stratégia €s az operativ megvalositas
Osszefiiggéseit helyezi kbzéppontba. Az expediciés miiveleti kbrnyezetben mikoédé
katonai ellatasi lanc modell bemutatasaval parhuzamosan keresem a kapcsolatot a
polgari szakirodalomban fellelhetd legelterjedtebb elméletekkel és gyakorlattal.

Kulcsszavak: NATO Ellatasi Lanc Menedzsment, OLCM, logisztika

Bevezetés

Az uj vilagrend konfliktusainak koszonhet6en el6térbe keriltek az expedicios
katonai miveletek, melynek kovetkeztében az ellatasi udtvonalak kiterjedtté és
komplexé valtak, a feladat-végrehajtas extrém korulmények kozott, befogadd nemzeti
tamogatas, infrastruktura és helyi eréforrasok hianyaban térténhet.

A jelenleg érvényes NATO logisztikai iranyelvek szerint mikodtetett nemzeti ellatd
kapacitasok nemcsak parhuzamosan mikddnek, de talbiztositottak, igy az
er6forrasok pazarlasat is okozzak. Az iraki és afganisztani miveletekben megfigyelt
kritikus készlethianyok, az els6bbségi igények kiszolgalasanak késedelme ramutatott
egy atlathaté és koherens, nemzeti, hader6bnemi és szervezeti kereteken ativel6
tamogatasi stratégia hianyara. A problémakkal valé szembestilés eredményeképpen
fogalmazdédott meg az igény a logisztikai folyamatokat atfogd, a funkcionalis
iranyitast, felligyeletet, elszamoltathatésagot és teljesitménymérést egyarant
lehetove tevd, hatékony informatikaval és megbizhaté kommunikacioval tamogatott
rendszer irant, amely optimalizalja a rendelkezésre all6 szlikds erdforrasokat és
megszunteti a felesleges kapacitasokat.

Az expedicios miveletek mikddési kornyezetének komplexitasa és dinamikus
valtozasa a globalis Uzleti piacokon tapasztaltakhoz hasonlo, ezért a NATO - a
tobbnemzeti logisztikai megoldasokban rejlé lehetéségek maximalis kihasznalasa
érdekében - az Uzleti életbdl meritett és az ellatasi lanc menedzsment koncepcio
alkalmazasa mellett dontott. Az Uzleti életben mar bevalt gyakorlat kézenfekvé
megoldas, annak ellenére is, hogy a civil és katonai ellatasi lancok és logisztikai
rendszerek kornyezete, céljai és kdvetelményei elsé pillantasra eltérének tlinnek.



A NATO Transzformaciés Parancsnoksag (NATO ACT) altal 2006-ban kidolgozott
els6 elméleti anyag ravilagitott az alapvetd sajatossagokra és - pozitiv fogadtatasa
ellenére - az ellatasi lanc menedzsment koncepcié miveleti alkalmazasanak legfébb
problémajara. A gyartotdl a végfelhasznaloig terjed6, teljes egészében kozponti
(NATO) iranyitasu ellatasi lanc kialakitdsa nem lehetséges, egyetlen nemzet sem
jarult hozza beszerzési folyamatainak felugyeletéhez. A nemzeti fenntartasok
behataroltak a NATO altal iranyitott ellatasi lanc kiterjedését, mely a koncepcio
elnevezésében is megmutatkozott: a NATO Mdiveleti Logisztikai Lanc
Menedzsmentje (Operations Logistics Chain Management, OLCM).

Az ellatasi lanc menedzsment elméleti hattere a hazai szakirodalom altal széles
korben feldolgozott, ezért azt sajatos szemszdgbdl, késébbi céljaimnak alarendelve
mutatom be.

1. Az ellatasi lanc menedzsment fogalmanak kozelitése, az ellatasi

lanc meghatarozasa

Az ellatasi lanc menedzsment — az 1970-es évek elejére tehetd kialakulasa, illetve
a szakirodalomban valé elsé megjelenése 6ta (Oliver és Webber, 1982) — altalanos
népszerliségnek orvend. Szamos elméleti és gyakorlati szakember, illetve szervezet
tett erbfeszitéseket fogalmanak meghatarozasara és az elméleti keretek
kialakitdsara. A Kkulénb6z6 tudomanyagak, elméletek és kutatasi modszertan
alkalmazasa az ellatasi lanc menedzsment meghatarozasanak szamtalan
megkozelitését eredményezte, elsésorban 6nallé funkcionalis tertiletként kezelve azt.

Az ellatasi lanc menedzsment irodalom attekintése soran azonban trendek és
elméletek kombinacidjat talaljuk - tdbbek kozott - a vezetéselmélet
(rendszerintegracio, kapcsolatmenedzsment, Uzleti folyamatok integracidja és
menedzsmentje), marketing (vevbkapcsolat menedzsment, vasarlasi stratégia),
tevékenységmenedzsment (készletmenedzsment, termeléstervezés), logisztika
(elosztas tervezés, szallitAsmenedzsment) és informaciotechnoldgia (Electronic Data
Interchange, Enterprise Resource Planning, RFID, vonalkod) teruleteirél (Frankel et
al 2008). Megalapozott tehat a megallapitas, hogy ,az ellatasi lanc menedzsment
mezeje szik tudomanyteriletek mentén tagolt’, ugy, mint ,marketing/szolgaltatas,
logisztika, beszerzés, stratégia, pszicholdgia/szocioldgia, pénzigy/kbzgazdasagtan,
informacio/kommunikacio, tevékenységmenedzsment, stb.” (Burgess et al 2006).

A szakirodalomban fellelheté definicidk attekintése, kategorizalasa utjan uj,
Osszetettebb, az ellatasi lanc menedzsment alkalmazasi teruletét, feladatait és
kapcsolatrendszerét is kifejtd meghatarozasok szulettek. Cooper et al. (1997) korabbi
definiciok szintetizalasaval ramutatott, hogy a logisztika és az ellatasi lanc
menedzsment fogalma nem azonos, illetve az ellatasi lanc menedzsmentet Uzleti
folyamatok, menedzsment tevékenységek és az ellatasi lanc szerkezet
Osszességeként irta le.

Mentzer et al. (2001) empirikus uton vizsgalta az ellatasi lanc menedzsment
koncepcid korabbi megkdzelitéseit és az ellatasi lanc alabbi definiciéjat hatarozta
meg: ,harom vagy tobb szervezetet vagy egyént magaba foglaldé csoport, amely



kozvetlendl magaba foglalja a termékek, szolgaltatasok, pénzeszkdzok és/vagy
informacio befelé és kifelé torténd aramlasat, a forrastol a fogyasztoig.”

2. Az ellatasi lanc menedzsment filozofia

Figyelembe véve azt a tényt, hogy az ellatasi lanc, mint jelenség létezik, akar
iranyitjak, akar nem, meg Kkell vizsgalni azon stratégiai tényezdket, amelyek
befolyasoljak, el6segithetik, illetve gatolhatjak az ellatasi lanc menedzsment
eszkozrendszer kialakitasat és hatékony mikodését. Elsédleges feltétel, hogy az
ellatasi lanc valamennyi tagja ellatasi lanc orientalt legyen, vagyis:

a) rendszerszemléletli, az ellatasi lancot 6nall6 egységnek tekinti, igy a termék
beszallitoi raktarbdl a végsdé fogyasztoéig tartd aramlasanak atfogd iranyitasara
torekszik;

b) stratégiai szemlélet jellemzi, amely a szervezeten bellli és a szervezet hatarain
tul mutatd operativ és stratégiai képességek kialakitasara, 0sszehangolasara és
egysegesitésére iranyul6 eréfeszitésben nyilvanul meg;

c) felhasznalé kozpontu, alapvetd célja egyedi és személyre szabott vasarloi érték
eléallitasa, ezaltal a vevdi elégedettség biztositasa.

Az ellatasi lanc menedzsment filozofia vallalaton bellli kiterjesztése sajatos
iranyelvek alkalmazasat koveteli meg, melyet Mentzer ellatasi lanc orientacioként
definialt. Az ellatasi lanc orientalt vallalat felismeri a kdlcsonds fuggdségi viszonyokat
az ellatasi lancon belll, partnereivel bizalmon és elkdtelezettségen alapuld
kapcsolatokat épit ki, melyeket kozosen kialakitott egyuttmikodési normak
tamogatnak. A vallalati kultura és iranyitasi eszk6zok egyezdsége, illetve a szervezeti
kompatibilitas az ellatasi lanc hatékony iranyitasanak alapkovetelménye, mig az
ellatasi lanc menedzsment jovOképére, hatalmi strukturgjara és kulcs folyamataira
vonatkoz6 megegyezes, illetve a fels6vezet6i tamogatas hianya az egyuttmikodes
meghiusulasat, a versenyeldny elvesztését is jelentheti. Az ellatasi lanc orientacio
egy vallalaton belul az ellatasi lanc filozofia szukségességének/elemeinek
felismerése (Mentzer et al, 2001) és feltételrendszerének tudatos alkalmazasa (Min
és Mentzer, 2004), mig az ellatasi lanc menedzsment feldleli a filozofia
megvaldsitasara iranyuld tevékenységek dsszessegeét.

Az ellatasi lanc menedzsment kulcs Osszetevéi és elbfeltételei: az ellatasi lanc
egészeének iranyitasara iranyuld k6zos erbfeszités, megegyezés a vevdkiszolgalas
vizidjat és fokuszat illetéen, a kolcsonos eredmény-, kockazat-, illetve informacio-
megosztas, egyuttmikodés, folyamatok integracidja az ellatasi lanc mentén, tovabba
hosszu tavu kapcsolatok épitése és fenntartasa a partnerekkel.

3. Az ellatasi lanc menedzsment fogalma és megvalésitasa

A CSCMP (Council of Supply Chain Management Professionals) - kutatok,
gyakorlati szakemberek, 3PL szolgaltatok, tanacsado és média szervezetek egy éves
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elékészit6 munkaja, illetve tagjainak véleménye alapjan - az ellatasi lanc
menedzsment alabbi definicidjat fogadta el:

Az ellatasi lanc menedzsment feldleli az ellatassal, beszerzéssel és
anyagfeldolgozassal, illetve a logisztika menedzsmenttel kapcsolatos valamennyi
tevékenység tervezését és iranyitasat. Fontos eleme az egyuttmikodés a csatorna
partnerekkel, akik beszallitok, kozvetitdk, harmadik fél logisztikai szolgaltaték és
vevOk lehetnek. Lényegében az ellatdsi lanc menedzsment a kindlat- és
keresletmenedzsment egyes vallalatokon bellli és a vallalatok kozti integralasa. Az
ellatasi lanc menedzsment integrativ tevékenység, melynek elsédleges feladata a 6
uzleti tevékenységek és folyamatok vallalaton belali és vallalatok kozti
Osszekapcsolasa egy  egységes, csucsteljesitményl uzleti modellé.”
(www.cscmp.org, 2010.)

Jollehet a szakirodalomban fellelnetd meghatarozasokban jelentdés eltéréseket
talalunk az ellatasi lanc menedzsment hataskorébe tartoz6 funkcionalis tertleteket
illetéen, azonban valamennyi hangsulyozza az ellatasi lanc vallalatokon bellli és a
tagok kozti koordinacioé és integracié fontossagat. Kiemelt szerepet tulajdonitanak
tovabba a funkcionalis vallalati alrendszereken ativel6 uzleti folyamatoknak.

Gibson et al. (2005) kvalitativ felmérésének eredménye alapjan a vallalati ellatasi
lanc menedzsment egyrészt stratégia, masrészt az egyuttmikddést megvaldsito
kulcs tevékenységek 0sszessége.

A fentiek alapjan az ellatasi lanc menedzsment megvaldsitasa: vallalati
funkcionalis terlletek Gzleti folyamatokon keresztul térténd integralasa és a
folyamatok kiterjesztése az ellatasi lanc egészére. Az ellatasi lanc menedzsment az
ellatasi lanc valamennyi tagjat magaba foglalja, mig funkcionalis hatarai koézott
valamennyi hagyomanyos Uzleti tevékenység megtalalhatd, ugy, mint: logisztika,
K+F, beszerzés, termelés, marketing, értékesités, pénzlgy, informacioétechnoldgia,
stb.

3.1. Az ellatasi lanc menedzsment folyamat szemléletii megké6zelitése

A vallalati tevékenységek Uzleti folyamatokka szervezése eleinte csak az egyes
vallalati funkciok integralasat célozta, alkalmazasuk azonban kiterjedt a vallalatkozi
tevékenységek koordinalasara. Az uzleti folyamat legfontosabb jellemzéje, hogy
kereszt-funkcionalis.

A Global Supply Chain Forum (GSCF, Globalis Ellatasi Lanc Forum) elméleti
modellje szerint valamennyi f6 Uzleti folyamatot és relevans alfolyamatot
egyértelmlien azonositani kell a hatékony folyamatiranyitas érdekében (Lambert
2004). A Supply Chain Council Ellatasi Lanc M(iveletek Referencia modellje (Supply
Chain Operations Reference-model, SCOR) csak a kulcs folyamatokra koncentral:
tervezés, ellatas, gyartas, elosztas és visszakuldés (http://supply-chain.org, 2010).

Lambert et al. (2005) szerint az Uzleti folyamatok nem valtjak le a hagyomanyos
uzleti funkcidokat, hiszen a vallalati alrendszerek, mint marketing, logisztika stb.
biztositjak a végrehajtoi szintet, ahol a funkcionalis tudas fejlesztése, rendszerezése
és felhasznalasa torténik a vallalati tevékenységek teljes spektrumaban.
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Nem beszélhetink egy szabvanyos - minden helyzetben univerzalisan
alkalmazhato - ellatasi lancrél. Minden egyes fogyasztdi szegmens vagy termék,
termékcsoport kilon ellatasi lancat kulonboztethetjilk meg, ahol a folyamatok is
eltéréek. A fogyasztoi igények eredményes kielégitésének feltétele tehat az agilis,
.fogyasztéra szabott” ellatasi lanc kialakitasa. A kulcs folyamatok kialakitasa
azonban elképzelhetetlen az ellatasi lanc filozéfia épitékoveinek figyelembe vétele
nélkul.

Minden egyes ellatasi lanc szereplbnek megvannak a maga céljai, melyek gyakran
Utkdznek egymassal vagy a teljes lanc eredményességét célzd toérekvéseket
veszélyeztetik. Az egyuttmikodés szikségessége mogott meghuzddod egyéni (egyes
vallalati) érdek szintén az ellatasi lanc folyamatok mozgatérugdja. A folyamatok
megtervezése soran a stratégiai és taktikai megkozelitést egyarant alkalmazni kell.
Stratégiai szinten kell tisztdzni a célokat, meghatarozni a partnerek szerepeit és
felel6sségi korét. Ezt kOvetben a taktika, a végrehajtas tervezésének feladata azon
részletek meghatarozasa, amelyek a folyamat mikodését hatékonnya teszik.

A vasarlok elvarasainak és szukségleteinek dinamikus valtozasa miatt a
fentiekben részletezett tevékenységek folyamatos felllvizsgalata szikséges. A
folyamatoknak minden esetben meg kell felelnitk az Uj rendeléseknek, a
versenyeldny forrasa csak a folyamatosan valtozni tudo ellatasi lanc lehet.

3.2. Az lizleti folyamatok alkalmazasanak hattere

Az uzleti folyamatok vallalaton beluli és vallalatok kozotti alkalmazasa a
tranzakciok/lgyletek hatékonyabb és hatasosabb lebonyolitasat vagy az ellatasi lanc
partnerek kozti tevékenységek strukturalasat, kapcsolatok kialakitasat célozza.

Az Uzleti folyamatok tranzakcidos szemléletének kialakulasa az informaciés és
kommunikacios technoldgia nyujtotta elénydk kihasznalasan alapult, ami lehetévé
tette a szervezetek kozt az informacié azonnali rendelkezésre allasat, ezaltal a
munkafolyamatok felgyorsitasat. A fejlett informaciotechnolégia alkalmazasa nem a
folyamatok automatizalasat célozza, hanem a koéltségek és id6 csokkenését, valamint
a mindség javulasat eredményezi. A vallalaton bellli Ugyleteket a kulonb6zé
szervezeti egységek és alkalmazottak kozti kdzvetlen, hivatalos vagy informalis
kdlcsonhatasok jelentik. Szabvany folyamatok hasznalata lehetévé teszi, hogy
vallalat szervezetei k6z0s nyelvet beszéljenek, alkalmazzak, és atmenet nélkul
kapcsoljak 0ssze a funkcionalis terlleteken ativel6 folyamatokat. Barmelyik
profitorientalt vallalat célja tranzakciok végrehajtasa a megcélzott piacokon, igy a
vallalatvezetés érdekelt a tranzakciok hatékony lebonyolitdsaban és a kapcsolédd
munkafolyamatok menedzselésében (pl. rendelésfelvétel, szamlazas és kifizetés).

A kapcsolatmenedzsment célja a kialakitott kapcsolatok fenntartasa és fejlesztése
a vevokkel és Uzleti partnerekkel, az egyuttmikodésbdél szarmazo elbnyok egyuttes
kiaknazasa céljabol. Az ellatasi lanc menedzsmentje szempontjabdl igy nemcsak a
vevével, hanem a beszallitoval is szukséges a kdlcsonosseégen és bizalmon alapulo,
hosszu tavu kapcsolat kialakitasa. A kapcsolatoknak a vevé és a beszallito esetében
is az igéretek kolcsonos teljesitésen kell alapulnia. Az ellatasi lanc vallalatai kozt
megvalosuld kapcsolatok menedzselése egyarant kihat az alkalmazottakra, a
szervezetekre és a folyamatokra. A kapcsolatok vallalatok kozti épitésének
elé6zménye a vallalatokon bellli szoros, funkcionalis terlleteket és valamennyi
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vezetés szintet atfogdé kapcsolatrendszer megléte. Minél szorosabb a kapcsolat az
egyes funkcionalis teruletek kozott, annal tevékenyebben vesznek részt a vallalatkozi
kapcsolatok kialakitasaban és fenntartasaban. A vallalatkdzi kapcsolatok
menedzselése, az egyes cégek kozti kapcsolatok mélysége az ellatasi lancban
kialakult erbviszonyokon és a kolcsdndsen érzékelt értékndvekedésen alapulnak
(Chikan, 2008.) Az, hogy mely vallalatok torekednek hosszu tavu partnerségre és
kivel, minden esetben a mikddési kdrnyezet és a kérilmények hatarozzak meg.

A két megkozelites nem kulonitheté el, a tranzakcidk hatékony lebonyolitasat
nagyban el6segiti a jo kapcsolat (-menedzsment).

3.3. Ellatasi lanc menedzsment, mint folyamatok integracioja

Frankel et al. (2008) szerint az ellatasi lanc menedzsment els6édleges célja az
integracio. Az ellatasi lanc menedzsmenttel foglalkoz6 angol nyelvi irodalomban az
integracio kifejezést gyakran az egyuttmikodés szinonimajaként hasznaljak. Ebben a
kontextusban két hasonld, mégis eltérd jelentésl kifejezéssel talalkozhatunk:
,cooperation” és ,collaboration”. A jelentésbeli eltérés az egyuttmikodés céljat
vizsgalva fogalmazhatdé meg: ugyanazon ceél elérése érdekében kooperalunk, mig,
ha a motivacié az O6nérdek, a kdzos tevékenység kollaboralasként definialhatd.
Figyelembe véve, hogy az egyes funkcionalis teruletek, szervezetek céljai egy
vallalaton belll is eltéréek lehetnek, az integracié felfoghaté az egyes szervezetek
eltér6 céljait harmonizalé, egyseégesité tevékenységnek, ami tulmutat az
egyuttmikodésen.

Kahn és Mentzer (1998) szerint az integracié el6feltétele a vallalati funkcionalis
alrendszerek kozti fokozott és hatékony informacidéaramlas, talalkozok és irott
jelentések utjan megvaldsuld interaktiv folyamat. A kereszt-funkcionalis integracio a
funkcionalis teruletek, szervezetek kozti kdlcsdnhatas és egyuttmikodés egyuttese,
melyet kozds célok, kolcsonds bizalom és kereszt-funkcionalis munkacsoportok
jellemeznek.

A vallalat csak akkor tudja elérni és megtartani a versenyelényt, ha magas szint(
integracio kialakitasara torekszik a vallalaton belll, illetve az ellatasi lanc tobbi
tagjaval is. A valddi ellatasi lanc integracidé a lanc valamennyi tagjara, mindkét
iranyban kiterjed, kialakitdsanak alapja a vallalaton bellli kereszt-funkcionalis
koordinacio.

Chen et al. (2009) szerint az ellatasi lanc integracié célja az uzleti folyamatok
atmenet nélkili illesztése, illetve a felesleges lépések kikliszobodlése. Ennek
érdekében a vallalatok folyamatosan fellgyelik és fejlesztik Uzleti folyamataikat, ami
hatassal van mind a vallalati strukturara, mind az ellatasi lanc egészére. Az ellatasi
lanc folyamatok integracidja tehat folyamatos atszervezé tevékenységek dsszessége
is egyben. Az Uzleti folyamatok magasabb szintli integracidja az ellatasi lanc
vallalatain beluli és az ellatasi lanc partnerek kozotti tranzakcidokat és
kapcsolatrendszert is hatékonyabba és hatasosabba teheti (Lambert 2004).
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4. Az ellatasi lanc menedzsment stratégiai megkozelitése

A vallalat alapvetd céljainak elérése érdekében versenyelény megszerzésére és
fenntartasara torekszik, melyet a fogyasztoknak kozvetitett teljes érték altal érhet el.
Hagyomanyosan a versenyelényt a célpiacok kivalasztasat kovetéen az elbre
meghatarozott szegmensekben elért piaci részesedés - ar és termékjellemzék altali -
megtartasa jelentette. Mara a dinamikus és komplex piacokon a hangsuly az egyedi
képessegek kialakitasara tolddott, melyek alkalmasak fogyasztoi érték, koltség- és
megkuldnboztetd elény elérésére a versenytarsakhoz képest, és a piaci
részesedésben is megnyilvanulnak. Ezen képességek kialakitasanak alapvet6
eszkdze a vallalati eréforrasok elosztasa, a miikddési kor meghatarozasa, a vallalati
funkciok és tevékenységek dsszehangolasa, a szervezeti felépités kialakitasa, vagyis
a vallalati stratégia.

Az ellatasi lanc menedzsment stratégiai szemlélete Porter (1991) értéklanc-
értékrendszer elméletébdl eredeztethetd. Az elmélet szerint a vallalat belsé
tevékenységeinek kialakitasa és 0sszekapcsolasa réven értéklanc jon létre, melynek
célja vasarloi érték elballitasa. Az értéklanc vallalati hatarokon tulmutaté kiterjesztése
az értékrendszer, ami a beszallitok, disztribucios csatornak és vevék tevékenységeit
is magaba foglalja (Chikan, 2008). A vallalati értéklanc miveletek végrehajtasa,
vagyis a belsé eszk6zok Osszegyljtése és felhasznalasa soran tovabbi eszk6zok
jonnek létre, pl. képességek, szervezeti jartassag (gyakorlat, rutin) és tudas. Ezen
bels6é vallalati eszk6zok beszallitokkal, vevdkkel és csatornakkal torténd kulsé
Osszekapcsolasa képezi az értékrendszer altali verseny alapjat.

4.1. Az ellatasi lanc menedzsment elhelyezkedése a vallalati stratégia
hierarchiajaban

A vallalati stratégia a vallalat atfogo céljaival, szervezeti strukturajaval és az egyes
szervezeti egységek és a kozpont kozotti kapcsolattal foglalkozik. Harom szintjét
(Chikan, 2008. 508. o.) kulonboztetjuk meg.

A vallalati szintii stratégia hatarozza meg a vallalat egészének mikddési modjat
és kommunikalja a tulajdonosok és kuls6 érintettek felé, illetve koordinalja az Uzletagi
és funkcionalis stratégidkat. Meghatarozza a cég kuldetését, mikdodési koreét,
jovoképét, az Uzletagakat, amelyekben versenyez, a fejlesztend6 termékcsoportokat,
ndvekedési stratégiat, pénzlgyi célokat és az érintetteknek/tulajdonosoknak tett
igéreteket. A vallalati szintl stratégiat a vallalati kozpont hatarozza meg, melynek a
fogyasztokkal nincs kapcsolata.

A kovetkezd szint a jol elkulonithetd, o©Onall6 termék-piac kombinaciokat
megjelenitd vallalati egységek, a stratégiai uzleti egységek stratégigja. A nagyfoku
onallésaggal rendelkezd Uzleti egységek teljesitménye oOnalléan is értékelhet6, a
vallalati szintl stratégia elemeit itt is értelmezni kell az adott Uzletagra vonatkozoan.
Lényegi kulonbség, hogy ezen a szinten mar megjelennek az értékteremtd
folyamatok, a fogyaszt6i elvarasok, ebbdl kovetkez6en pedig a stratégia
megvaldsitasra vonatkozo részletek, pl. a versenyelény megszerzésének maodjai
vagy a funkcionalis terlletek altal kialakitandd Iényegi képességek, alapvetd
kompetenciak kore.
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A funkcionalis szinten allnak rendelkezésre az anyagi és nem anyagi
er6forrasok, melyek az alapvetd tevékenység ellatasahoz szukséges, egyedi
képességgé fejlesztése a vallalati és Uzleti egység szinti stratégiaban
megfogalmazottakat tamogatja.

Az adott piaci szektor szerkezetét meghatarozo6 alapvetd tényezdk a verseny, a
szallitok és vevok alkuereje, Uj versenytarsak piacra lépésének fenyegetése és
helyettesité termék rendelkezésre allasa a piacon. Az egyre O0sszetettebb piacokon
versenyz0 vallalatok a koltségeiket és a piaci kockazatot egyarant csokkentd
stratégiak irdnyaba orientalddtak, a kdzvetlen beszallitdikkal és a vevéikkel vald
egyuttmikodés és koordinacié jelentésége megnétt.

4.2. A belsé6 erbéforrasok és az ellatasi lanc menedzsment kapcsolata

Galbreath és Galvin (2008) szerint a tevekenységmodellek vizsgalatanak ki kell
terjednie az iparagi szerkezetre, azonban a szervezetre jellemz6 0Osszetevok
vizsgalata fontosabb a teljesitmény meghatarozasa szempontjabdl, mivel e tényez6k
felett a vallalat kdzvetlen befolyassal bir.

Az Er6forras Alapu Szemlélet vagy Elmélet (RBV) ugy tekinti a szervezetet, mint a
versenystratégia veégrehajtdsahoz hasznalhaté er6forrasok Osszességét. Az
er6forrasokhoz tartozik ,a vallalat ellen6rzése alatt allé6 valamennyi eszkoz,
képesseég, szervezeti folyamat, cégtulajdonsag, tudas, stb. amelyek valéban lehetbvé
teszik a vallalat hatékonysaganak és hatasossaganak fejlesztését” (Barney, 1991, p.
101). Az er6forrasok elosztdsa az ugyanazon piacon versenyzd cégek kozott nem
kiegyensulyozott, melynek hatasai megmagyarazzak egyes vallalatok hosszu tavon
fenntartott, kiemelked® versenyelényét (Barney 2001, p. 649). igy az Eréforras Alapu
Szemlélet nem csak az er6forras-Osszetételek kozt tesz kilonbséget, hanem a
vallalati hatékonysagot és teljesitményt is jellemzi. Osszességében, az eltérd
eréforras-Osszetétel a tevékenység eltéré hatékonysagaval jar.

Barney eredeti modelljében a szervezeti eréforrasokat fizikai, emberi és szervezeti
téke kategodriakra osztotta, mig Grant (2005) anyagi, nem anyagi és emberi
er6forrasokat kulonboztetett meg. Ezek a megkdzelitések nem kizardlag a belsé
eréforrasokra vonatkoztak, vizsgaltak azt is, hogyan jarulnak hozza az eréforrasokon
alapuld képességek a kuls6é kornyezet hatdsaira vald reagalashoz, vagyis a
tuléléshez.

Az Resource Based View (RBV, Eré6forras Alapu Szemlélet) eredeti, bels6
eréforras kdzpontu szemléletét kibévitve Harrison et al (2001) bebizonyitotta, hogy a
belsé er6forrasok kulsé erdforrasokkal torténd kiegészitése a partnerségi
egyuttmikodés keretein belul lehetséges. Az el6zetesen megallapitott - relativ
elegendd - er6forras-szukséglet rendelkezésre allasa esetén is felmerllhetnek
hianyossagok, az eszk6zdkbe torténd elbzetes befektetés mértékét azonban az
ellatasi haldzat szerepl6k kozti kapcsolatokba torténé befektetés ellensulyozhatja.

Az eréforrasok szervezeten belll és a szervezet ellatasi halézataban torténd
elosztdsa nagymértékben befolyasolja a versenyképességet, vagyis a fizikai,
szervezeti és emberi eré6forrasok menedzsmentje elengedhetetlen.
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4.3. Ellatasi lanc menedzsment és versenystratégia

A teljes ellatasi lanc menedzsmentjét motivalo tényez6k a vallalaton bellli és kivali
nézépontbdl a kdltségmegtakaritas, hatékonysag ndvelése, a teljes eszkdzallomany
csOkkentése, illetve a vasarlokhoz fiz6d6en a szolgaltatas szinvonalanak emelése
vagy a piaci valtozasok iranti érzékenység, ezaltal a rugalmassag nodvelése.
Mindezen célok elérése érdekében a vallalat els6dleges stratégiai célja lehet
koltségvezetd szerep elérése vagy termékdifferencialas, azonban az ellatasi lanc
menedzsment szempontjabdl a koltség- és vevéorientacio a legkritikusabb.

A koltségorientacié egyfajta vallalati kultura, ami a koéltséghatékonysag valamennyi
forrasanak felkutatasara és kiaknazasara fokuszal. Az ellatasi lanc menedzsment az
alacsony koltséget célzo stratégia eszkoze lehet, az Uzleti folyamatok modernizalasa
és a felesleges folyamatok kikiszobodlése révén. Az ellatasi lanc folyamatok
integralasa kivalé lehetéség mind a tranzakciés koltségek, mind a termelési
koltségek csOkkentésére. A hosszu tavu, szoros kapcsolatbdl fakado elkotelezettség
és bizalom eredményeképpen csokken a tranzakcidk ellenérzési és iranyitasi
koltsége, illetve a halozat egészére kiterjedd, megfelel6 vezetési struktura hozzajarul
a termelés koltségeinek csoOkkentéséhez. Az ellatasi lanc egészére Kkiterjesztett
folyamatintegracionak koszonhetéen a termelés méretgazdasagossa valik, javul az
eszkoz-kihasznaltsag, jelent6s a raktari készlet és az atfutasi id6 csokkenés.

A tiszta koltségorientacio azonban csapda is lehet, ami az ellatasi lanc végén
felhalmoz6do készletekben realizalddik, mivel a méretgazdasagossag elve alapjan
legyartott termékek nem mindig kelenddek (Lee 2004). A koéltségek tulzott szem el6tt
tartasa az ellatasi lanc leadllasahoz is vezethet, a tul kicsi puffer készletek miatt, vagy
mert a pusztan koltségszemléletl ellatasi lanc nem tud reagalni a kereslet és a
kinalat varatlan valtozasaira.

Vevlorientalt stratégia esetén nem elegendd csak a kozvetlen fogyasztod
szukségleteit figyelembe venni, a vallalatnak tekintettel kell lenni az dsszes partnerre,
hiszen valamennyi fogyaszté az ellatasi lanc szerves része. Amennyiben a
vevOorientacié stratégiai prioritas, valamennyi funkcionalis tevékenységet és
szervezési folyamatot ala kell rendelni a piaci valtozasokra vald reagalasnak és a
fogyasztoi igények kielégitésének.

Vegylk azonban figyelembe, hogy a magas szinvonalu vevékiszolgalas rendkivil
koltséges lehet, ekkor a koltségszemlélet segitségével a vallalati tevékenységek
megvaldsithato kereteken belul maradnak.

Osszegzés

Az ellatasi lancot egy 6nallo, pusztan a vallalatok kozti folyamatok és kapcsolatok
altal létrejott Uzleti jelenségként hatarozhatjuk meg. Az ellatasi lanc kiterjedése nem
korlatozhato, tagjanak tekintendé valamennyi szervezet, amely a befelé és kifelé
iranyuld termék, szolgaltatas és informacié aramlasaban érintett, beleértve a végsé
fogyasztot is. Az ellatasi lanc megkozelitésénél a kiinduldpont egy kdzponti vallalat, a
lancot kozvetlen partnerei és a koréjuk szervezddo tovabbi szereplok alkotjak.

16



Az ellatasi lanc és ellatasi lanc menedzsment definiciok alapjan az ellatasi lanc
menedzsment stratégiai szintd koncepcid, melynek célja kiemelkedd uzleti
teljesitmény biztositdsa hosszu tavon, vagyis a versenyelény megszerzésének
eszkoze lehet. Az ellatasi lanc menedzsment a vallalati stratégia azon szintjein
jelenik meg, ahol az értékteremt6 folyamatok zajlanak, illetve a megkuldonboztetd
képessegek kialakitasa torténik.

Kbzponti vallalat esetén - a versenyelény megszerzése szempontjabol -
elsGsorban a szervezeti és funkcionalis felépités, a vallalaton bellli eréforrasok,
illetve a kialakitott versenystratégia szamit.

A vallalat szamara fontos funkcionalis teruletek, illetve kulcs tevékenységek
meghatarozasat a vallalat kulsé kornyezete és bels§ eréforrasai egyarant
befolyasoljak, vagyis a stratégia szerepe - a vallalaton beldli, illetve vallalatok kozti
relacidoban egyarant - meghatarozé. Az eréforrasok szervezeten belll és a szervezet
ellatasi  halézataban torténé  elosztasa nagymeértékben  befolyasolja a
versenyképességet, a fizikai, szervezeti és emberi eréforrasok menedzsmentje
elengedhetetlen. A versenystratégianak alkalmaznia kell a koltségorientacio
alapelveit, mikozben a vevére fokuszal, vagyis meg kell teremtenie az egyensulyt a
koltségek redukalasa és a vevdkiszolgalas magas szinvonala, a hatékonysag és a
hatasossag kozott.

Az el6zetesen megallapitott - relativ elegendé - eréforras-szikséglet
rendelkezésre allasa esetén is felmerilhetnek hianyossagok, az eszk6zokbe torténd
elézetes befektetés mértékét azonban az ellatasi halozat szereplék kozti
kapcsolatokba torténé befektetés ellensulyozhatja. A vallalati tevékenységek kiemelt
jelentéségli  folyamatai szintén a vezetési struktira kulcsszerepléi kozti
kdlcsdnhatasok szempontjabdl vizsgalanddak. A kulcsfolyamatok iranyitasa a
szerepl6k kapcsolatrendszerét tikrdzi, melynek f6 tényezdje a hataskor-elosztasi
rendszer. A funkcionalis terlleteket integraldé menedzsment eszkdzOk és
alkalmazasok, illetve menedzsment szintek és szerepek hatarozzak meg a kulcs
szerepl6k kozti egyuttmikodést, az integracio meértékét.

Jelen cikkben ismertettem a katonai modell késébbi elemzéséhez
alkalmazandé elméleti keretek. A tovabbiakban a NATO Ellatasi Lanc Menedzsment
jellegzetességeit az ellatasi lanc  menedzsment filozéfiai  hattér, a
folyamatmenedzsment, a vallalati és versenystratégia, illetve az integracié
kérdéskorein keresztll, azok Osszefluggéseit vizsgalva mutatom be. Keresem
tovabba az OLCM koncepcidban azonosithatd ellatasi lanc orientaciot, illetve annak
kulcs Osszetevdit, valamint elemzem a teljes halézat menedzselését motivald
tényezbket és bemutatom a menedzsment eszkdzoket.
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AZ ELLATASI LANC INFORMACIOS RENDSZEREINEK
INTEGRACIOS PONTJAI

A TERMEKKOD HELYE ES SZEREPE AZ ANYAG- ES INFORMACIOARAMLAS
RENDSZEREBEN

Absztrakt

A vaéllalati informacios rendszerek teljes vertikumaban atfogjak a belsé és kooperativ
logisztikai ~ csatornakat,  egyuttal elengedhetetlenek az  ellatasi-elosztasi
rendszerekben aramlé anyagkezelési folyamatok hatékony, atlathaté és gazdasagos
kialakitasahoz. A cikk az ellatasi lanc informaciés rendszereinek és anyagaramlasi
folyamatainak mentén meghatarozza a termék, termékkdéd helyét az
informacioéaramlasi  folyamatokban, Osszekotve néhany  platform- és
rendszerfiiggetlen gyakorlati megoldassal.

Kulcsszavak: ellatasi lanc, anyagaramlas, rendszerinformacio, informacios
rendszerek, termékkod

Az informacios rendszerek szerepe az ellatasi lancban

A logisztikai folyamatokat tamogatd informacids rendszerek felépitésének
szorosan illeszkednie kell nem csak a logisztikai menedzsment, hanem a teljes
ellatasi  lanc  szervezeti és folyamati  strukturajahoz, ezaltal cél- és
eszkozrendszeréhez.

A folyamatok, funkcidk, felhasznalas és technikai megoldasok tekintetében az
informacios rendszereket négy nagy f6 részre bonthatjuk: tranzakciés és eréforras-
tervezési alrendszer és az ehhez kapcsoldédd déntéstamogatéd alrendszer, illetve az
ellatasi lancban kooperald szervezetek hatékony egyuttmikodését biztosito
kommunikacios alrendszerre.

! Cservenyi Déra doktorandusz, okl. log. inf. mk. HM Kontrolling és Szabalyozasi F6osztaly,

Gazdalkodastamogatod Osztaly
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1. abra. — A véllalatiranyitasi rendszerek funkcionalis felépitése
(forras: sajat szerkesztés)

A tranzakciés alrendszer a vallalatiranyitasi rendszer alapja. Ez az
alrendszer tartalmazza az uzleti és logisztikai tranzakcidk multbeli és jelenlegi
adatait.

A logisztikai tranzakciés alrendszer moduljai feldlelik az operativ logisztikai
miveletek kivitelezésének, megvaldsitasanak alapfolyamatait. Ebbél adddodan
altalanosan elfogadott moduljai a kdvetkezdk:

¢ Rendelésfelvétel és teljesités (Order Management, OM),

¢ Raktargazdalkodas (Warehouse Management System, WMS),

e Kiszallitasi folyamatok (Transportation Management System, TMS),

o Készletkdvetés (Yard Management System, YMS),

e Termelésiranyitas (Manufacturing Execution System, MES),

e Beszerzés (Purchasing Execution System, PES).

A rendszerek egymasra épulését, fejlédési tendenciait és integraltsagukat
jOl tukrozi, hogy mig a tranzakcids alrendszer a logisztika alapfunkcidit tamogatja,

addig az erdforras-tervezési alrendszer a tervezési folyamatok atlathatébba,
kiszamithatobba tételét tlzte ki célul.

21



A termelés-tervezés tamogatasa, illetve a komplex folyamatok atlathatébba,
kiszamithatobba tétele szolgaltatta az igényt az ugynevezett szikséglet-tervezeési
rendszerek kialakulasahoz. A szlkséglet-tervezési rendszerek a felhasznaldi
igényekb6l  kiindulva  hatarozzak meg a termelés targyat képezd
anyagszukségletet — beszerzési igényeket -, a kapcsolédd feladatokat és
miveleteket, ezeket pedig folyamatisagaban teljes rendszerré integraljak. A
tervezési rendszerek fejlédésében joI érzékelheté a folyamatok és rendszerek
evolucioja, az integraltsag egyre magasabb szintje.

Az anyagsziikséglet-tervezési rendszer (SZTR, Material Requirement
Planning, MRP 1.) - konkrét vevdi megrendelések, keresleti el6rejelzések alapjan -
létrehozza a termelési vezérprogramot, meghatarozza az egyes termelési
fazisokat, illetve a hozzajuk kapcsolodo anyagigényeket. Ezek alapjan képes
produkalni a termelési mlveleti és folyamati terveket, beszerzési szikségeleteket.
Az integraltsag, a folyamatok, miveletek Osszehangoltsaga lehet6ve tette a
vallalat er6forrasainak pontosabb tervezését.

A gyartasi erbforras-tervezeési rendszer (Manufacturing Resources
Planning, MRP 1l.) — az el6bb felvazolt funkcidkon tul - a termelési kapacitasok
vizsgalatat is bevonta az elemzésbe.

Habar ezek a rendszerek mérfoldkének szamitottak a vallalati tranzakcios
folyamatok tamogatasaban, azonban az integraltsag hianya nem biztositotta a
megfeleld szintl informaciéaramlast, a megfelel6 minéségl adatok létrehozasat.
A fejlesztendd terlletek és célrendszer mar koérvonalazédott, igy a kovetkezd
lépés a szigetszerl alkalmazasok integralasa, majd a teljes ellatasi lancot atfogo
rendszer Kkialakitasa volt. Ennek keretében pedig tovabbi teruletek kerUltek
bevonasra (human eréforras, koltség-tervezeés, stb.)

Az er6forrasok széles korét atfogd integralt vallalati er6forras-tervezési
rendszerek (Enterprice Resource Planning, ERP) lefedik a termeléshez
kapcsolodd folyamatok és mdiveletek teljes spektrumat, ezaltal lehetévé teszik
nem csak tovabbi logisztikai alapfolyamatok, hanem a kapcsolédé marketing,
pénzigyi és emberi eréforras tervezési folyamatok dsszehangoltabb tervezését, a
funkciok és folyamatok dimenzionalisabb kapcsolasat.

Az ellatasi lanc menedzsment koncepcidbdl kiindulva a rendszerelemek
fokozddd egyuttmikodését csak olyan rendszerek képesek megoldani, amelyek
tulnyulnak a szervezeti hatarokon, céljuk a folyamatok, miiveletek, eréforrasok
rendszerszintl integralasa, a k6z0s tervezési és iranyitasi folyamatok elésegitése.
Ezt az elképzelést valositjia meg az ellatasi lanc tervezési matrix (Supply Chain
Planning Matrix, SCPM) . (Gelei, 2007)

A szikséglettervezési rendszerek fejlédését a 2. szamu abra szemlélteti.

Ezek a rendszerek hierarchikusan fejlédtek abban a tekintetben, hogy minden
tovabbfejlesztett alkalmazas az el6z6 szintekre épdil.
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A tudatosan menedzselt redalfolyamatok kiterjedése

2. abra. A véllalatiranyitasi rendszerek fejlédése
forras :(Gelei-Kétszeri, 2007)

A kulonbo6zd logisztikai tervezési dontések kozul - a dontéstamogato
informacios rendszer fejlédése szempontjabdl - kiemelkedé jelentésége van a
szlikséglet-meghatarozas folyamatanak, illetve azoknak az elemzési eszk6zoknek
€s a mogottik allé informacidos megoldasoknak, melyek ezt tamogatjak. A
szukségletek meghatarozasa nem jelent mast, mint annak megallapitasat, hogy
melyik terméket melyik fogyasztd (illetve megrendeld), hol, mikor milyen
mennyiségben fogja igényelni. Ezek azok az informaciok, melyek a logisztikai
folyamat minden elemének, de tagabban a vallalati értéklancnak, sét az ellatasi
lancnak a mikodését is iranyitjak.

A tervezési dontések jelentés része alapvetéen egy rosszul strukturalt
probléma. A probléma értékelésénél az alabbi felvetésekkel talalkozhatunk:

Mi lenne akkor, ha ...?

Hogyan fog mikodni ...?7

Mit kell megvaltoztatni annak érdekében, hogy ...?
Szamszerileg mennyivel fog valtozni, ha ... ?
Mennyi id6 alatt téral meg ...?

Bekovetkezhet-e ...7?

Megvalosithaté-e ...?

stb.

VVVVYVYYYVY
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Az ilyen jellegl problémak kezelésére a szimulacioé, vagy a kulonb6zé
kvalitativ déntesi technikak (pl. KJ-S diagram, brain storming) az alkalmas
eszkozok.

A logisztikai folyamatok altalaban sztochasztikus jellegiek. Vizsgalatukat
megneheziti, hogy paramétereik csak statisztikai eszk6zdkkel hatarozhatok meg.
A logisztikai rendszerekben talalhato elemek nagy szama, kapcsoldédasuk
Osszetettsége és a rendszer sokrétl belsé kapcsolatai legtobbszér nem teszik
lehetéveé az elemek szamanak és mikodési paramétereinek egzakt, analitikai
eszkdzOkkel valé meghatarozasat. A korszeri grafikus programozasu
keretrendszerek egyetlen programsor leirasa nélkul képesek meghatarozni
bonyolult rendszerek allapotvaltozéinak idébeni alakulasat és hosszabb idészakra
vonatkozo statisztikai adatait.

A szimulaciés eljarasok felhasznalasi lehetéségei a logisztikaban:

» sorbanallasi és forgalmi rendszerek modellezése és szimulacidja,
> klldénbdz6 elosztd kdzpontok forgalomszervezési vizsgalata,
ellatasi lanc szimulacioja,

kapacitastervezés

layout tervezés

készletezési stratégiak meghatarozasa

kiegyensulyozott gyartas megteremtése

folyamatok szinkronizacidja

vV Vv V¥V VY VYV V VY

optimalis mikddési feltételek kialakitasa a rendelkezésre allo
er6forrasok alapjan

termelési terv elOkészitése, ellenbrzése

gyartasi, logisztikai, Uzleti folyamatok attervezése, Ujratervezése,

a logisztikai folyamatok szlik keresztmetszeteinek meghatarozasa,

a sorbanallasi, holtid6- és varakozasi id6 paraméterek meghatarozasa,
a min6ségi hibas termékek és hulladékok aranyanak elemzeése,
felépitmények elhelyezése, kapacitastervezeés

a munkaer6 szukseéglet meghatarozasa,

YV VvV V¥V ¥V V V VY V

beruhazasok raforditasi, felhasznalasi eredményességének elemzése,
jovedelmezdségenek szamitasa

» gépesitése (automatizalasi) tanulmanytervek kidolgozasa
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A fejlett logisztikai informacidés rendszerek negyedik kiemelt jelentéségi
eleme a kommunikacios alrendszer. A vallalaton beluli és vallalatok kozotti
kommunikacié fejlédését -, jelentésen javitotta az integralt vallalatiranyitasi
rendszerek fejlédése, ezen belll az egységes és integralt adatbazis és a
mikodési folyamatok, eszk6zok standardizalasa. A kommunikacidos rendszer
részének tekintjuk a hatékony informacidéaramlast, informaciécserét és erre épuld
kommunikaciét biztosité automatikus azonositdé rendszereket is. Egyrészrél az
automatikus azonositd rendszereket (szabvanyos aruazonositas, vonalkod,
radiofrekvencidas  azonositas), masrészt a kommunikaciés technikakat
(elektronikus adatcsere, értéknovel6 szolgaltatasok, internet).

A fejl6dés jeleit magan hordozd korabbi csoportositasbdl jol kovetkezik az
ellatasi lanc teljes technikai, tervezési, szervezeési, iranyitasi folyamatait tamogaté
csoportositasi rendszer:

o Vallalati erbforras-tervezés (Enterprise Resource Planning —ERP)
software. Az ERP rendszer feldolgozza az 6sszes funkcionalis terllet minden
tranzakciojat és valdsidejl hozzaférést biztosit a vallalat adatbazisahoz. Integralja
a tranzakcios, tervezési és elemzési folyamatokat.

e FElektronikus adatcsere vagy internet kapcsolat (Electronic Data
Interchange — EDI). Az EDI és az internet elGsegiti egy kodlcsondsen kapcsolodo
uzleti kdrnyezet kialakitasat, mely lehetévé teszi a partnerek részére a dontéseket
megalapozo informaciok megosztasat a teljes logisztikai haldzat részére.

o Elektronikus termékkod technologiak (Electronic Product Cod —EPC).
Az EPC technoldgia magaba foglalja a vonalkdd rendszereket, az optikai szkenner
és radiofrekvencias azonositdo (RFID) technologiakat. Az EPC megteremti az
egyedi termékek, kuldemények, csomagok, rakoddlapok és jarmivek
azonositasat, nyomon-kovetésének feltételeit a teljes ellatasi lancon belul.

o FEllatasi lanc elemzés (Supply Chain Analytics — SCA). SCA az ellatasi
lanc teljesitményének értékelésére és korszerlsitésére szolgald szoftver. Az SCA
segitségével elemezhetbvé valik a teljesitmény, az anyagok, a fogyasztoi kereslet
kiegyensulyozatlansaga és meghatarozhatok a legrugalmasabb szallito és eloszto
kozpontok.

Anyag- és informacidéaramlas az ellatasi lancban

Az anyag és informaciéaramlas az ellatasi lancban kétiranyu, tartalmaban,
folyamataban, funkcidjaban épul az anyagaramlas és logisztikai funkcidok egyes
terlleteire. Az egyes terlleteket és azok feladatait a szakirodalom a
kovetkez6képpen rendszerezi:

> Az ellatasi (beszerzési) logisztika azért felelés, hogy a szervezet f6
tevékenységéhez szlikséges alap-, segéd- és uUzemanyagok, alkatrészek
rendelkezésre alljanak. Ez jelenti az aruk beszerzését, rendelését, a kulonb6zd
foldrajzi pontok kdzotti mozgatasat a beszerzés helyétél a gyarté vagy feldolgozo
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» A termelési logisztika az alapanyagraktartél a termelési folyamat
kulonboz6 fazisain at a kesztermeékraktarig terjed6 anyagaramlast, tarolast tervezi,
szervezi és iranyitja, tehat az anyagok és késztermékek vallalaton bellli
mozgatasaert, tarolasaért és készletezéseéert felelbs.

> Az elosztasi logisztika (fizikai disztribucio) felelés azért, hogy a
termel6helytdl a fogyasztdhoz keruljon a késztermék. Feladata a késztermék
raktartél a felhasznaldkig, fogyasztékig terjedé termék- és informacidéaramlas
tervezése, szervezeése, iranyitasa és ellendrzése.

> A hulladékkezelési logisztika forditott iranyban, az értékesitési piactol
(fogyasztotol, vevéktdl) a beszerzési piac iranyaba (beszallitok) vizsgalja az Ures
egysegrakomany-képzd és csomagoldéeszkdzok, az elhasznalt termékek, valamint
a hulladékok aramlasat. Kornyezetvédelmi és gazdasagossagi szempontok miatt a
keletkezd hulladék minél nagyobb aranyu ujrahasznositasara (recycling) kell
torekedni. Az ujrahasznositas torténhet ugyanannal a vallalatnal, vagy mas,
Ujrafeldolgozasra szakosodott vallalatnal.

A Magyar Honvédseég logisztikai rendszere két logisztikai alrendszerre tagolédik.

A termeldi logisztika a katonai logisztika egyik meghatarozé eleme. A
logisztikanak azon alrendszere, amely a hadfelszerelés kutatasaval, tervezésével,
fejlesztésével, gyartasaval, beszerzésével, rendszerbe allitasaval, rendszerben
tartasa fellgyeletével, illetve a rendszerbél valé kivonasaval foglalkozik. EbbdI
kovetkez6en a termel6i logisztika korébe tartozik a katonai szabvanyositas, a
beszerzési eljarasok lefolytatasa, a beszerzési szerz6dések megkdtése és a
min&ségbiztositas. Tovabbi terlletei a megbizhatdsag, és hibaelemzés, az eszk6zok
anyagok és felszerelése biztonsagi szabvanyai, a specifikacios és gyartasi
folyamatok, az Uzemi prébak és tesztelések, a termékazonositas (kodifikacio), az
eszk6zOk dokumentacidja, a konfiguracio ellenérzése és moédositasa.

A fogyasztoi logisztika a hadfelszerelés rendszerbe allitasaval, rendszerben
tartasaval (atvétel, raktarozas, szallitas, technikai kiszolgalas, javitas),
rendeltetésszerl mikodtetésével, valamint elosztasaval foglalkozik. Ebbdl adodoan
ide tartozik a készletek ellenérzése, az eszk6zOk és anyagellatas, a mozgatas-
szallitas (disztribucios folyamatok), a megbizhatdsag ellenbrzés és a hibajelentés, az
eszkozok, anyagok uUzemben tartasahoz szukséges tartalék alkatrészek és
fenntartdsi anyagok beszerzése, a raktarozas, valamint a kezeléssel, az
Uzemeltetéssel és felhasznalassal kapcsolatos kiképzés.

Az ellatasi lanc minden olyan tevékenységet magaban foglal, amely a termék
elballitasaval és kiszallitasaval kapcsolatos, a beszallito beszallitdjatdl kezdve a
végs6 fogyasztoig bezarolag. A polgari életben hasznalatos négy f6 folyamat — a
tervezés, a beszerzés, a gyartas, a kiszallitas -, amely az ellatasi lancot
meghatarozza, magaban foglalja a kereslet-kinalat menedzselését, az alap-anyagok
és alkatrészek beszerzését, a gyartast, az Osszeszerelést, a készletezést, a
rendelés-feldolgozast, a disztribucios és a végs6 fogyasztohoz vald kiszallitast.

A fejl6édési folyamatra jellemz6 a rendszeren bellli és rendszerek kozotti
integracio, az ellatasi-elosztasi folyamatok optimalizalasa, integralasa az ellatasi
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csatorna teljes vertikumaban, illetve az ellatasi lanc folyamataihoz egyre
hatarozottabban kapcsolodo hulladék-kezelési logisztika(bdvitett ellatasi lanc).

v | v
Beszallité |T>| Termels |==| Nagy- —|=> Kis- ===>| Fogyaszté

T kereskedd T kereskedd T

Logisztikai Logisztikal Logisztikai LO?'?T:”;?'
szolgaltatas szolgaliatas szolgaliatas szolgaltatas
Miiveleti
T | < " Informaciés csatorna(’ v |QT
| [ 4 » 3
S Hadaszati Hadmiveleti, Harcészati Felhasznalo
Gyartas |C———— — - — M — > . | |
>y készletek hadszintéri keszletek
| beszerzés | keszletek
« > 4 »
Termelési log. Fogyasztéi log.

Jelmagyarazat:

C——> anyagaramlas

------- » informacioaramlas

3. abra. — Anyag- és informaciéaramlas, integracios pontok az ellatasi lancban
forras: (Prof. dr. Bathy, 2008)

Fenti abrabol j6l érzékelhetdé az ellatasi lanc polgari és katonai fellleteinek
kiterjedése és eltérései, azok anyagi és informaciés csomaopontjai.

A vallalatiranyitasi informacioés rendszereknek igazodnia kell a logisztikai
folyamatokhoz és mdiveletek altal diktalta dinamikahoz, illetve célul kell kitlzni az
ellatasi lancban szerepl6 valamennyi szereplé és folyamati elem egy rendszerben
torténd integralasat.
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4. abra. — Hal6zat alapu anyag- és informaciéaramlas (Prezenszki)

Az integracio alapja — az infokommunikacios rendszerelemeken feliil — az azonos
térzsadatbazisok hasznalata, melyek biztositjak a rendszerelemek, erdforrasok,

folyamatok, funkciok, egyértelmii azonositasat a teljes ellatasi

lancban. A

standardizalt informaciok szabvanyositott adatkapcsolatokon keresztlil vonulnak at a
teljes ellatasi csatornan.

Kiilsa ellatast lanc tag

Belsa ellatasi lanc tagok

s b »
Beszillite L iyl Gyar Kézponti raktir _* Logisztikai szolgaltato Megrendela
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A disztvibiicis lanc alapfolyamata: ‘ Arutvitel H Rakidrozds H Kiszillitds elgkészitése H Kiszillits

T

5. abra — adat és informaciékapcsolat az ellatasi lancban

forras (Gelei-Kétszeri, 2007)
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Eppen ezért tényként kell kezelniink, hogy az anyagi folyamatok rendszeren beliili és
rendszerek kbzoOtti integralasnak alapja az egységes térzsadatbazis, ezen bellil egy
mindségileg megfelels termékkod-rendszer kialakitasa.

A tovabbiakban a termékkod kialakitasanak lehetG6ségei, adattartalmanak
meghatarozasa, felépitése kerul bemutatdasra a logisztikai alapfolyamatok és
logisztikai iranyitasi szintek mentén. Els6sorban egy altalanos rendszerezd, atfogo
jellegi képet és alternativakat kivanok felvazolni, mely alapja kivan lenni a
késébbiekben bemutatasra kerll6, a Magyar Honvédség logisztikai rendszerének és
az alkalmazott logisztikai informacidés rendszereinek (folyamat-szimulacio),
rendszerelemzési és folyamatoptimalizalasi lehet6ségeinek  bemutatasanak
(logisztikai kontrolling, Bl-tzleti intelligencia rendszerek).

Termékkod képzése

A kodifikacio lényege roviden az alabbi meghatarozassal foglalhatd Ossze: A
termékkodifikacié kulonb6zd gazdalkodd szervezetekben végbemend folyamatokban
érintett (hasznalt, alkalmazott, gyartott, stb.) termékek meghatarozott algoritmus
szerinti koddal torténé ellatasa, ezen folyamatok tamogatasahoz szikséges
informaciok rendszerezett nyilvantartasa és a termékek egyértelmi azonositasanak
biztositasa érdekében, a termékkodifikacid két alapelvének betartasa mellett
(Berzsenyi, 2009):

* ugyanazon terméknek mindig ugyanaz a kddja;
* egy kod csak egyszer fordulhat el6.

A termékkodd lehet tisztan numerikus szamok, vagy betlk halmaza, illetve a
ketté kombinacidja, alfanumerikus karakterkészlet.

A termékkod felépitését tekintve lehet Osszetett vagy egyszerli. Az 6sszetett
termékkod jellemzdje, hogy magan viseli a logisztikai rendszer, illetve a termék
sajatossagait. Ebbdl kifolydlag az ilyen jellegl termékkédok valamilyen rendszer
szerint osztalyokba, csoportokba rendezheték.

A termékkod egy-egy pozicidja meghatarozott jelentéssel bir, amely egy adott
osztalyhoz, csoporthoz térténé besorolast biztosit. igy példaul egy termékkodba
megjelenitheté a beszerzés tipusa (pl. sajat gyartas, vasarlas), beépitheté a termék-
struktura rendszere tobbszintl bontasban (pl. nyilaszaré — ajté — beltéri - fa - bal),
illetve tovabbi standardizalt tulajdonsagok (pl. méret, szin). A standardizalt (cikkek)
termékek jol illeszkednek a cikk-kéd rendszerbe, azonban az egyedi termékek
nehezen illesztheték hozza. llyenkor fontos, hogy maradjon nyitott
szam(kod)intervallum a kialakitott rendszerstruktura megtartasa mellett az egyedi
termékek létrehozasara.

Az egyszer( termékkdédra nem jellemzd a strukturalt informaciés tartalom.
Altalaban ezeket a kédokat az informacids rendszer automatikusan allitja el8, példaul
az anyagi folyamat rendszerbe tortén6 belépésekor. Az informacios rendszer
ezekhez a cikkekhez automatikus szamsorozatot general.
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Fontos azonban azt is figyelembe venni, hogy a termék jellemzéje nem csak a
termék-kdd, hanem a termékkoddal azonositott informacidés halmaz is, amely a
terméket 6sszességében jellemzi. Minél jobb termékstrukturat (termékkdd-rendszert)
alakitunk ki, minél tobb min6ségi informaciot kapcsolunk a termékkdédba, annal
tobbréteglibb — komplexebb - folyamatba tudjuk bevonni a termékkddot, ndvelve
ezzel az ellatasi csatorna integritasat. Képletesen, egy termékkdéd mogott egy
strukturalt tdbbdimenzids informacids tablat helyezink el, amely az egyes logisztikai
folyamatok alapjan rendszerezi a termék sajatossagait, integralja a kapcsolati
feluleteket, majd kialakit egy dinamikus informaciés matrixot, amely az
anyagaramlasi folyamatok id6beni és térbeni alakulasaval egyutt automatizaltan
valtozik, frissul.

Folytatva a termékkdd és termékinformacié kapcsolatat, alapul véve egy
standard logisztikai strukturat és szervezeti vezetési rendszert, a termékinformaciok
a kovetkez6képpen épulhetnek fel.
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6. abra. — termék-adatlap minta

Minden termék az informacidos rendszerben egyedi azonositoval rendelkezik,
melyhez tartozik egy altalanos termékdefinicio (megnevezés). A megnevezésnél
torekedni kell egy altalanos struktura kialakitasara, néhany f6 jellemz6
megjelenitésével. Az egyedi jellemzék, um. suly, mértékegység, méretek megadasa
kulon mezébe kerulnek.
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Mar itt le kell szbgezni, hogy az itt beadllitott paraméterek a teljes ellatasi
lancon belll — a tervezéstél a felhasznalasig — végig vonulnak. Ha a paraméterek
rosszul kerulnek beallitasra, az nem csak az anyagi folyamatok mentén (pl.
készletezés) jelenik meg, hanem végiggylrizik a tervezési metdédusokban, pénzugyi
rendszerekben, statisztikai tablakban, vagyis mindazon miveletekben és
folyamatokban, amelyben az adott termék szerepel.

Amennyiben a termékkdéd nem strukturalt, vagy nem elegend§ a
termékkodban megjelené osztalyozas, ugy a termékinformaciés lapon az
anyagokat/termékeket kulonb6zé szempontok szerint tovabb csoportosithatjuk - a
logisztikai rendszer horizontalis és vertikalis mikodési rendszerének figyelembe
vételével. Tekintve, hogy tdbbjegyl alfanumerikus szamkdodokbdl allé jelsorozatokat
hasznalhatunk, illetve az informacios lapon tovabbi csoportositasi lehetéségek allnak
rendelkezésre, igy a csoportositasok vallalati szinten teljes mértékben testre
szabhatok.

A csoportositas altal kulénb6zé miveleteket végezhetink egy adott
csoportkddon beluli termékcsoporttal. Pl. egy termékcsoport 0sszes elemére
vonatkozoan egyszerre képezhetunk arat (pl. +3% ), tehetjik aktivva, inaktivva a
terméket, vagy a raktarozas folyamatoknal egy adott termékcsoportot
hozzarendelhetink egy raktarhoz, megadhatjuk a raktarozasi technolégiat (LIFO,
FIFO, stb.), vagy lekérhetjlik ezen termékcsoport elhelyezkedését és raktarkészletét.
A csoportos lekérdezés a teljes logisztikai folyamatrendszerben hasznalhaté.
Erdemes arra is figyelni, hogy a termékinformaciés laphoz szorosan kapcsolédik a
fékonyviszam-nyilvantartas is, igy a termékkod szerinti analitikus nyilvantartas, a
termékcsoportositas rendszere, a fé6kdnyviszam szerinti csoportositasok 6sszegzett
rendszere lehetévé teszik a termékek életutjanak mind logisztikai, mind szamviteli
oldalrdl torténé megkozelitését, elemzeéseét.

A termékkdd szorosan kapcsolddik a termékazonositasi rendszerekhez, igy az
ilyen jellegl informacionak is helyet kell biztositani. Alapadatként példaul tarolhatja a
vonalkdéd szamsorozatat, illetve képét. Minden készletezési mivelet ehhez az
adathoz nyulik vissza, mikor valamilyen moédon hasznalja a vonalkédot (pl.
szallitolevélre torténé nyomtatas, vagy a raktari miveletnél a termék leolvasasa
vonalkod-leolvaséval).

Az Ujabb rendszerekben a termékekhez digitalis mdiiszaki adatlapok,
fényképek kapcsolhaték, amelyek nem csak a termék azonositasat teszik
egyszeriibbé, hanem egyes esetekben, mikor a szamlak, szallitélevek mellé
kisérbokmanyokat kell nyomtatni, a torzsadatbazisbdl automatikusan hozzakapcsolja
a rendszer a megfelel6 formanyomtatvanyhoz a megfelel6 informacios adatlapokat.

A termékkdédhoz kapcsoldodd tovabbi hattér-informaciok jol illesztheték a
logisztikai folyamatok egyes miveleteihez, igy ezt a rendszert kovetve a
beszerzéshez kapcsolodd adatok a kovetkez6k lehetnek.

Egy termékkodhoz tobb beszallitdt is rendelhetink, ezért nem szikséges a
termékkdd szamsoraban eleve elrendelni a beszallitd kilétét. Ezzel azt érhetjuk el,
hogy azonos tulajdonsagokkal rendelkezé termékek egy cikkszamon kerulhetnek
nyilvantartasra. Felmerllhet a kérdés, hogy akkor hogyan tudjuk megkuldonboztetni,
hogy melyik beszallitétdl érkezett a termék. A termékeket ugy lehet megkulonboztetni
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a raktarnyilvantartdsban, hogy a bevételezésnél nem csak a bizonylat, hanem a
szallito kiléte is rogzitésre kerul, amely végigkoveti a terméket a teljes életciklusaban.
Vagyis egy beszallitasbdl — egy szallitdlevélen - érkezett termékeket egy kotegben
kezel a rendszer mindaddig, amig azok raktaron vannak. A raktaron levé termék
"tudja”, hogy melyik beszallitétdl érkezett, milyen idépontban, milyen aron, milyen
gyartasi szamon. Ezeket az adatokat a beszallitas soran létrejovo szallitdlevel és
szamlainformaciokbdl szarmaztatja.

A termékhez kapcsolt beszallitbhoz arlistat, egyedi arat, kiszerelési és
szallitasi egységmatrixot rendelhetink.

Ezzel elérhetjuk, hogy a megrendelések soran a beszerzési arakat,
kiszereléseket, szallitasi egységeket automatikusan feltdltse a rendszer, illetve ar-
0sszehasonlitas esetén datum szerint az adatok rendelkezésre alljanak.

Amennyiben egy terméknél a beszallitéi ar megvaltozik, azt a rendszernek a termék
bevételezése soran, a szamlaval feltoltott tényleges arak alapjan vissza kell vezetnie
a cikktorzsbe, ezzel is automatikusan frissitve az adatokat.

A kereskedelmi gyakorlatban szokas a mennyiség-fuggé arrendszer
kialakitdsa, amely szintén itt kerll rogzitésre. Ha adott mennyiséghez kotik a
rendeléseket, ugy rogzitik az arakat a rendelhet6 egységek mentén — pl. csak
raklapos rendelés, nem darabos -, amennyiben ez nincs kikdtve, ugy a
megrendelésben meghatarozott mennyiségek alapjan a beszerzési rendelés
visszanyulik a cikktérzsbe, ahonnan atveszi az mennyiségkategériahoz tartozé arat.

Jogosultsagi szintek esetén az arpolitikat a vezetdi szint allithatja be, amelyet az
ugyintézé nem biralhat felul. Az egyértelmlien vezetéi kompetencia marad. Az
eltéréseket a rendszer rogziti, felllvizsgalata az illetékes vezet6 feladata.

Nem elhanyagolhatd, hogy az alap cikk-kddhoz masodlagos cikkszamok is
rendelhetdk. Ez lehet a beszallitd sajat termék-kddja, vagy a sajat vevd termék- kodja
— elbsegitve az EDI fellUletek kapcsolddasat - , de esetlegesen kapcsolhaté egy
korabbi informaciés rendszerbdl athozott termékkdd is. Ittt érdemes abban
gondolkodni, hogy ha a korabbi rendszer termékstrukturaja az uj rendszerben mas
jellegli alabontasban kerult kialakitasra, a régi és az U cikkszamok
Osszerendelésével a termékek egyértelmiien beazonosithatok.

Amennyiben a beszallitasra egyedi paraméterek vonatkoznak, ugy azok a
beszallitasi paraméterekhez kerllhetnek feltoltésre. Példaul beszallitasi kiszerelés,
megrendelésre vonatkozé egyéb paraméterek.

A termék beérkeztét kovetbéen kerlul sor a mindségellenérzésre, illetve
bevételezésre. Ez torténhet manualisan, berogzitéssel, de torténhet kuldnbozé
adatbeviteli eszkd6zOk segitségével is, um. pl. vonalkéd-leolvasé berendezés.

A Dbeolvasashoz kapcsolt bevételezési mivelet épit a beszerzési
megrendelésben megjelent adatokra, amelyek automatikusan betdltésre kertlnek a
bevételezési bizonylatba. Az uUjonnan bekerilé informaciok a beérkezett tényleges
mennyiségre, mindseégre, illetve elhelyezésre fognak vonatkozni.

32



Ha a cikktdrzsben rogzitésre kerilt, hogy melyik terméket melyik taroléhelyre
helyezze automatikusan a rendszer, ugy alapbdl a bevételezésnél (bevételezési
bizonylaton, mobil bevételezési eszkdézén) mar ez az informacié jelenik meg.
Amennyiben dinamikus helykiosztassal dolgozik a rendszer, ugy példaul a vonalkod-
leolvasoval beolvassuk a tarhely vonalkéddjat is, amely hozzarendelddik a termékhez
és igy kerulnek azok rogzitésre a bevételezési bizonylaton.

Tarhely cserénél elég csak a cserélendd tarhelyeket beolvasni a rendszer mar
automatikusan végzi az athelyezési raktarmiveleteket.

Mar az informacidos rendszer Kkialakitasanal érdemes elddnteni, hogy
alkalmazunk-e gyartasiszam-regisztraciot. Amennyiben igen, ugy a betarhelyezésnél
kerul rogzitésre, hogy melyik termék milyen gyartasi szamon kerilt elhelyezésre az
adott taroléban. Ezzel a termék nem csak azt fogja tudni magarol, hogy kit6l, mikor,
milyen értékkel érkezett be, hanem azt is, hogy a beszallitd melyik gyartasabdl
szarmazik. A gyartasi szam rogzitésével nem csak a termékavulast kiszdbadlhetjuk
ki, hanem reklamacié esetén kdnnyen kikereshetd, hogy melyik beszallitotdl érkezett
az aru, és melyik felhasznal6tdl kell példaul azokat visszagydjteni.

Amennyiben készletez6 metddus is rogzitésre kerll (pl. LIFO, FIFO), ugy a
rendszer— figyelembe véve a beszallitasi id6épontokat - a raktarjegy kiadaskor a
beallitott metodus alapjan Utemezi a kiadando termék gyartasi szamat.

A cikktorzsben a tarolasra vonatkozé adatokat is érdemes megadni. Féleg akkor, ha
a termék valamely paramétere egyedi készletezést igényel. Tlz- és
robbanasveszélyes (raktar besorolasa), temperaltsagi paraméterek (hiitétt raktar,
fatott raktar), taroldhelyek kiosztasa (dinamikus, statikus raktarozas).

A Kkészletezési, készlettervezési folyamatokon tul ezek az adatok jol
hasznalhatdk az egyes raktartervezési folyamatok szimulaciéjanal, illetve a raktar-
kapacitasi adatok, szlk keresztmetszetek meghatarozasanal.

A tarolasra vonatkozé adatok kozt rogzitjuk a termék-készletezési
paramétereket. Els6sorban a raktaron tartandé minimum és maximum készleteket.

Egyes rendszerek a megrendelés és bevételezés kozti id6kbol generaljak a
beszallitasi ciklusidéket, melyet informacios jelleggel visszair a terméktdrzsbe.

A disztribucios logisztika input adatai felhasznal6i oldalrél érkeznek. A
vevoéi/felhasznalé rendelés megrendelésre vonatkozé termékadatai a cikktérzsbdl
kerulnek betdltésre.

Amennyiben a megrendeld stratégiai partner, ugy adatai rogzitésre kertilnek a
rendszerben (partnertérzs). llyenkor altalaban sajat szallitasi- és arrendszerrel
rendelkezik. llyen szempontbdl a vevétorzs és terméktorzs szintén 6sszekapcsolasra
kerul, mert a vevétorzsben a megrendel6hdz kapcsoljuk a szerzé6déses termékeket
és egyedi arakat, amely automatikusan visszairddik a terméktorzsbe is. Ez azt jelenti,
hogy a cikk adatlapjan megjelenik egy ujabb adattabla, amely egy megrendel6re
vonatkozo ar, mennyiségi és minéségi parameétereit tartalmazza.

A széllitasra vonatkozd paraméterek elsésorban a termék egyediségébdl
adddhatnak. Példaul tliz- és robbanasveszélyes aru esetén a terméklapon rogzitésre
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keril az ADR besorolasa, amely automatikus megjelenik figyelmeztetésként mar a
megrendelés felvitelekor majd a nyomtatott szallitdlevélen is. Tovabba a
szallitdlevelek nyomtatdsakor a cikktorzsbél lekért dokumentaciok alapjan a
szukseéges kiseréokmanyokat is kapcsolja.

A csomagolas egyrészrél tarolasi és szallitasi, masrészt kdrnyezetvédelmi és
Ujrahasznositasi probléma. Eppen ezért kell kdvetni a termékhez kapcsolt
csomagoldanyagokat. A termékhez kapcsolt csomagolasi informacidk végigkovetik a
terméket a beszallitastdl a kiszallitasig, igy a beszerzett, felhasznalt, visszaforgatott
csomagoldanyagok tekintetében végigkdvethetd a folyamat. Amennyiben a szallitasi
csomagolast, gongyodleget is terméknek vesszik ugy a teljes csomagoléanyag-
rendszer mozgasa kdvethetdve valik.

A termék a termékben adatlap feladata, hogy egy termékhez helyettesit6
terméket rendeljen hozza. Amennyiben egy cikkbél készlethiany keletkezik, ugy a
helyettesit6 termékek a készlet erejéig automatikusan felajanlasra kertlnek. Ez azért
is fontos, mert a logisztikai rendszerek ugy is beallithatdbak, hogy egy termék
kifutasaig lehetbség szerint a régebbi tipust ajanlja fel els6dlegesen és csak ezutan
engedije felhasznalni az Uj tipusu termékeket. A régi termék kifutasaval pedig a régi
cikkszam inaktiv allapotba tehetd, igy sem vevdi, sem beszallitéi rendelés mar nem
képezhetd ra.

A masik megoldas gyartasi kornyezetben érvényesul, amikor egy termék
részrendszereit (alkatrészeit) kapcsoljuk a f6 termékhez. Az alkatrészek szintén a
terméktdrzsben helyezkednek el. Mig a vevéi rendelés a fétermékre vonatkozik,
addig a beszerzési rendelés az alkatrészeknél beallitott beszallitok bontasaban az
alkatrészekre.

A korabbikban bevezetett folyamatok elsésorban operativ-taktikai szinthez
kothetbk, azonban azt is figyelembe kell venni, hogy a tervezési szint alapjaiban éplil
az alsobb szintek informacio-bazisara, rendszerezve, aggregalva azokat.

Figyelembe véve, hogy minden logisztikai folyamat alapja a termék(anyag)-aramias,
igy a stratégiai és tervezési folyamatoknak , folyamatoptimalizalasi eljarasoknak is az
alapja ez kell, hogy legyen. Az el6bbiekbdl kovetkezik, hogy pontos tervezési
rendszerek kizar6lag minéségi adathalmazokra épulhetnek.

Fenti folyamatleirasok rendszer- és platform-fliggetlen megkozelitésbdl késziltek,
terjedelmi korlatok miatt a logisztikai folyamatok és funkcidk csak néhany kiemelt
tertletére vonatkozoan. Véleményem szerint a bemutatott modellek jél tukrozik, hogy
a logisztika barmely folyamati elemét is vesszik, az mind rakapcsolodik a
termékaramlasra, ezaltal a terméktorzsre.

A terméktorzsbe rogzitett adatok integraljak, ezaltal automatizaljak az ellatasi lanc
egyes folyamatait.

Mas megkozelitésbdl. Egy informacios rendszer megteremtéséhez az elsé 1épés
egy egységes termékkod-rendszer létrehozasa. A kovetkezd 1épés a szervezetre
jellemzb és rendszerelemek kozotti folyamatok, azok kapcsolodasi feluleteinek
elemzése, melyekbdl a termékkdédhoz kapcsolt informaciok azonosithatok. Az igy
képzett komplex termékkdd képes olyan informacios rendszer alapjait megteremteni,



amely horizontalis szinten tamogatja az egyes logisztikai folyamatokat, illetve
vertikalisan megfelelé informacios bazist szolgéltat az egyes vezetési szintek
Szamara.
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AZ INVERZ LOGISZTIKA TARTALMA A HADEROBEN

Absztrakt

A civil szféra a mar eredeti funkciéjanak meg nem felelé terméket jellemzéen hulla-
dékként értékeli, igy az inverz logisztikat a hulladék-eltavolitas, hulladékkezelés fo-
galmaval azonositja. A hulladékok mellett azonban mas elemek is részesei a forditott
iranyud, inverz logisztikai folyamatoknak. A honvédelmi tarca az inverz logisztika tar-
talmat szélesebb kérben értelmezi.

Kulcsszavak: logisztika, haderd

Bevezet6 gondolatok

A civil szféra a mar eredeti funkciéjanak meg nem felel§ terméket jellemzéen
hulladékként értékeli és a kezelése tekintetében is a hulladékokra vonatkozé szaba-
lyokban és eljarasrendben gondolkodik. Mivel ez a meghataroz6 gondolatmenet, igy
az inverz logisztikat a hulladék-eltavolitas, hulladékkezelés fogalmaval azonositja.
Bar a hulladékok mellett mas elemek is részesei a forditott iranyu logisztikai folyama-
toknak, azok szerepe és az inverz rendszerben valé fontossaga elenyészik a hulla-
dékokhoz képest. igy ami nem hulladék, de mar nem is sziikséges az eredeti fel-
hasznalasi helyén, rendszerszintl vizsgalatokban csak ritkan jelenik meg, a civil fo-
galmi rendszerre gyakorolt hatasa esetleges.

A honvédelmi tarca az inverz logisztika tartalmat az el6z6ektdl eltéréen, a hul-
ladékok kezelésénél szélesebb korben értelmezi. Korabbi publikacidimban vizsgal-
tam és értelmeztem az inverz logisztika fogalmi meghatarozasait, bemutattam a rola
alkotott felfogasokat és egyaltalan a logisztikai rendszerben elfoglalt helyét, fontos-
sagat'. Ezek soran megallapitottam, hogy jelentds felfogasbeli kiilbnbségek tapasz-
talhatok az Uzleti szféra és a hader6 logisztikai, féleg inverz logisztikai tartalmi 6ssze-
tevoi kozott. Az alapvetd értelmezésbeli eltérés - nem részletezve korabbi cikkekben
megfogalmazottakat — az egyes termékek hasznalhatésaganak megitélésében és az
azt kdvetd tevékenysegrendszerben rejlik.

Jelen iras célja bemutatni a fébb kilénbségeket az eltérd felfogasok kodzott,
ravilagitani azokra a sajatossagokra, melyek a honvédelmi tarca feladatrendszerének
megvalositasa soran hatnak a képz6dé feleslegekre, meghatarozzak az egyes ter-
mékek forditott (inverz) aramlasanak okait, utalva kapcsolodo folyamatokra is.

' Réti Tamas: Gondolatok a honvédségi feleslegekrdl és azok képzddési okairdl Katonai Logisztika
2008. 2. szam., illetve Réti Tamas: Gondolatok a logisztika és az inverz logisztika tartalmarol - Katonai
Logisztika 2010. 1. szam.



1. A logisztikai kornyezet gazdasagi szintjei

Altalaban a logisztikai kdrnyezetet mérete, illetve kiterjedése szerint tébb szin-
ten vizsgalhatjuk, az ellatasi lanc szempontjabol elemzési kbzeglnk még kiterjedtebb
lehet. Gazdasagszervezési szempontbdl a mikro- és a makroszintet kildnbdztetjuk
meg. A hader6 egésze — meghatarozéan a nagyfoku centralizalt gazdalkodasanak
kdszdnhetbéen — mint termékek végfelhasznaldja a mikroszintre tagolhaté be. A had-
er6ben végbemend folyamatok azonban tovabbi alrendszereket alkotnak.

Makroszinten alkalmazhat6 az a meghatarozas, hogy a végfelhasznalo6tol egy-
gyel visszabb kerul6 termék az, amely az inverz logisztika targyat képezi. Ez ese-
tinkben a honvédelmi szervezetektél a gyartd, vagy feldolgozot takarna. Bar a "visz-
sza" irany itt sem egyértelm( a haderd altal hasznalt egyes termékek sajatos jellege
miatt. Mint azt egy el6z6 irdasomban kifejtettem, a haderénél mar a visszautas logisz-
tika (értékesités, tovabbi hasznositas) altal kezelt termékek az atvevd szervezet
szamara a normal logisztikai folyamat elemeként jelennek meg, élik tovabb életiiket?.

Mikroszinten- azaz esetinkben - a haderdn belll az inverz folyamatok tovabb
bonthatéak.

2. Inverz logisztikai folyamatok a haderén belll

2.1. Miiveleti teriiletrdl, kitelepiilési kérletbél visszatelepiilés anyagi folyamatai

A hader6 egyes elemeinek béke elhelyezésétél eltéré koriimények kozotti el-
latasa, mikodésének folyamatos fenntartasa, szukségleteinek kielégitése a maveleti
cél és eredmény elérésének feltétele. Azt hiszem az is természetes, hogy a cél érde-
kében rendelkezésre bocsajtott hasznalt vagy felhasznalatlan termékek, a feladat
befejeztével visszakerlljenek a szervezet béke elhelyezési korletébe. Ennek a mun-
kanak szamos eleme megegyezik az ellatasi folyamatban is végzett tevékenységek-
kel. Az alapvet6 kuldnbséget azonban a hasznalt, nem a (fel)hasznalénal maradd
eszkozOk begyljtésében, az igénybe vett terulet eredeti helyzetének visszaallitasa-
ban (ha szlkséges), a visszaszallitdsra nem kerul6 eszk6zdk kezelésében latom. De
a be-, vagy Osszegyijtés, elszamoltatas, allapotfelmérés, dontés ezen anyagok to-
vabbi sorsardl, szallitas el6készités, mindezekhez kapcsolddé nyilvantartasi és ter-
vezesi feladatok is részei az inverz rendszernek. Mindemellett e gondolatsor harma-
dik eleménél bemutatasra kerll6 tevékenységrendszer is elemét képezi a visszatele-
pulés feladatainak.

2 Réti Tamas: Gondolatok a logisztika és az inverz logisztika tartalmarol - Katonai Logisztika 2010. 1.
szam.
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2.2. Kézponti kezelésii anyagok a felhasznal6tol a kozponti ellaté szervezet felé
aramlasa

A haderd gazdalkodasi folyamatainak nagyfoku centralizaltsaga, igy a beszer-
zési ellatasi rendszer szabalyozasa, szervezeti rendszerének strukturaja a kdzponti
és csapat tagozat szétvalasat eredményezi. Mindez az 0sszesitett igényfeldolgozast
kovetd kozponti tervezésben, dontésekben, tarolasban Olt testet, melyet a csapatok
az igénylési rendszeren keresztul érnek el, kisebb részben sajat gazdalkodasi lehe-
téségeikkel kiegészitve. Bar az egyes szervezetek jogilag onalldak, a kulonféle ter-
mékek kezelése soran jellemzéen a bemutatott elvek szerint jarnak el. A normal mu-
kodés soran elhasznalodott, szukségtelen, mas modon hasznalatbdl kivont termékek
- az ellatasi rendhez viszonyitott - aramlasi iranya megfordul. Ez a forditott irany a
felhasznaldtdl az (al)egység) raktaraiba, majd onnan a kdzponti ellato szervezet felé
az egyik lehetéség. A masik a harmadik gondolat szerinti eljaras. Annak megitélése,
hogy a termékek mikor kerul(het)nek ki a normal mikodési korbdl egy a késdbbiek-
ben kifejtett eljarasban ddl el.

Az e pontban leirt eljaras a civil szféraban a gongyodlegek kezelési rendjéhez,
valamint a minéségi kifogasok, a sérult, meghibasodott termékekkel 6sszefliggd te-
vékenységhez hasonlo - forditott iranyd — aramlasi rendet képezi le a hader6 viszo-
nyai kozott.

2.3. Feleslegek (és hulladékok) kezelése

Amennyiben a kdzponti készletbe visszakerult termék tovabbra is szolgalja a
hasznal6 érdekeit, akkor a normal logisztikai folyamatba kerll vissza.

Ha a termék tovabbi hasznalata nincs tervezve, az gyakorlatilag az el6z6 két
eset végs6 kimeneteként a feleslegek kezelése lehet. A hader6 rendszerébe kerdlt
termékek — a rendeltetésszeriien felhasznalt fogydanyagok kivételével — a szerveze-
ten belll jellemzéen igy fejezik be életutjukat.

Megallapithatd azonban az is, hogy szamos végfelhasznalt anyagféleség is
(pl. irodai papir, gépek kenbéanyagai, nyomtatépatronok, elemek, akkumulatorok, stb.)
tovabbi feladatokat indukal, melyek jellemzéen a hulladékok kulonbozé fajtait és az
azokhoz kapcsolodo eljarasokat jelentik. A tovabbiakra nézve, ezen irasban, a hulla-
dékokat a feleslegek részének tekintem, és ennek megfelel6en értelmezem.

3. Az inverz folyamat kezdete

Az anyagaramlasi folyamatok jellemzéin tul az inverz rendszer vizsgalatanak
érdekében szikséges meghatarozni néhany sarokpontot.

Ahhoz, hogy az inverz folyamat kezd6pontja felismerhet6 legyen, legalabb két

ilyen ismérvre van szukség. A folyamat targyanak és kezdé idépontjanak megallapi-
tasara.
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1. abra. Az inverz folyamat targya”

A ,targy” az a termék (pl. lasd 1. abra), mely a tovabbiakban nem szolgalja a
hasznal6 érdekeit. Az ,id6pont” pedig az a pillanat, amikor a termék kezelje feltarja
a ,targy” érdekmulasanak tényét, dont a termék tovabbi sorsardl. A helyszin, a ter-
mék allapota és egyeéb tényez6k bar lehetnek fontosak, de nem els6dlegesek.

A termék esetinkben lehet hasznalonal, raktarban, lehet hulladék, vagy hasz-
nalhaté anyag, fontos, hogy a tovabbiakban nem szikséges a szervezet céljainak
megvalositasahoz, feladatanak ellatasahoz. Hogy valdjaban kinek kell még az adott
termék, ki szamara jelent értéket és kinek nem, annak megitélését a relativ és abszo-
lut feleslegek kérdéskorében kell kezelni.

Abszolut feleslegrdl akkor beszélhetink, ha a rendszer egésze szempontjabol
(pl. honvédelmi tarca) elvesztette mind az alapvet6, mind a jarulékos funkciojat, tehat
a tarca mar hasznalataval, alkalmazasaval egyetlen teruleten sem és semmilyen
maodon nem szamol.

Relativ feleslegrél abban az esetben beszélhetlink, ha az a rendszer valame-
lyik eleme tekintetében nem képvisel hasznalati értéket, de a rendszer egy masik
eleme szamara még eredeti, vagy médositott funkcidjaban hasznos lehet.

Példaval illusztralva: mig egy szervezet szamara a hasznalt szamitogépek
mar eredeti — kiemelt kbvetelményeknek megfelelé - funkciojukat nem képesek betdl-
teni (relativ felesleg), addig egy masik szervezet szamara azok még az irodai alkal-
mazasban, raktari nyilvantartasban stb. jol alkalmazhatoak. Az id6 mulasaval azon-
ban ezek a gépek gyakoribb meghibasodasaik, a folyamatosan névekvd rendszerké-
vetelmények miatt mar nem lesznek alkalmazhatoak ezekben a munkafolyamatok-
ban sem, igy a rendszer egésze szamara is feleslegessé (abszolut felesleggé - lasd
2. abra) valnak.
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2. abra. Az "abszolut" felesleg

Errél a ,Gondolatok a honvédségi feleslegekrél és azok képzddési okairdl” ci-
mi cikkben bSvebben olvashat az érdekléds?.

A szervezet szempontjabdl az abszolut felesleggé valas pillanata sok esetben
nehezen megragadhatd. A kdzérthetéség kedvéért vizsgaljuk meg egy haztartasban
e folyamatot. Egy haztartasban a hulladékka valas a szemetesbe keruléssel azono-
sithatd. Lomtalanitas esetén ettdl eltérd lehet a megitélés. A lakasban feleslegessé
valo, sok esetben eredeti funkcidjukban, vagy azon tul is hasznalhaté termékek ke-
rulnek utcara.

Hulladékka csak abban az esetben valnak, ha az ,ujrahasznalék”, illetve ,ujra-
hasznositék” nem valogatjak at, vagy mar részukre sem hasznosak és a kozizemi
hulladékszallité takaritja el.

Mas a megitélés, ha a felesleges holmik a csalad kdzvetlen kdrnyezetében to-
vabb hasznalhatdk, vagy valamely karitativ szervezet begydjtéhelyére kertilnek. (A 3.
abra példa egy honvédségi anyagféleségre, mely karitativ célra felajanlhato, felhasz-
nalhato.) Itt a ,hulladéknak” vélt felesleges termék jelentds értéket képviselhet.

% Réti Tamas: Gondolatok a honvédségi feleslegekrdl és azok képzddési okairdl Katonai Logisztika
2008. 2. szam. ISSN 1588-4228 - http://www.hm.gov.hu/hirek/kiadvanyok/katonai_logisztika_ 20082
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3. abra. Karitativ célra felhasznalhato feleslegek

Ezzel a karitativ tevékenységet végzd szerv a mi szempontunkbdl az inverz
logisztika részévé valik, mas szempontbdl, a szervezet belsé életében, ez a I1épés a
sajat logisztikai folyamatuk szerves része, az ellatasi lancuk egy (kezdd) eleme lesz.

4. Az inverz logisztikai folyamat honvédségi jellemzéi

A honvédség vonatkozasaban az inverz folyamatok kezdete az el6zéeknél,
egy csalad ,termékmindsitési” rendszerénél komplikaltabb.

A mindennapi élet soran szamos terlleten keletkeznek feleslegek, hagyoma-
nyos értelemben vett hulladékok. Ez a legaltalanosabb kommunalis hulladéktdl a ka-
tonai jellegbél fakadod specialis hulladékokig terjed. K6zds jellemzéjik, hogy tovabbi
alapvet6 rendeltetésuket és a szervezet céljait mar nem szolgaljak. Az eltavolitasuk a
szervezet alapvetd érdeke és igy a logisztikai rendszer egyik feladata. Bar mindsité-
sukre, kezelésukre és osztalyozasukra vonatkoz(hat)nak specidlis szabalyok, de
alapvetben az inverz logisztika feladatrendszerében kezelenddék.

A termékek hasznalata sok esetben azok tarold eszkdzeinek, specialis cso-
magolé anyagainak sajatos kezelését igényli. Az egyszer(ibb értelmezés kedvéért
nevezzuk ezeket gongyolegeknek. Jelleguknél fogva e termékcsoport kezelése eltérd
megoldasokat kovetel, mint a hulladékok kezelése. Nyilvantartasuk, begydijtésuk,
tarolasuk, szallitasuk és a kibocsajtohoz vald visszajuttatasuk feladatrendszere az
inverz logisztika sz6 szerinti megvaldsitasat jelenti.

Vannak termékek melyek kezelése az el6z0 két eljaras kozotti atmenet, illetve
azok otvozete lehet. llyenek azok a termékek, melyek bar kikerlltek a hasznalatbdl,
akar selejtek is lehetnek, s6t, mar hulladékként is kezelhet6k, de kulonds szabalyok
ala tartoznak. Ezek kdzul néhany termékcsoport: elektromos és elektronikus termé-
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kek és hulladékok (e-hulladék), elemek és akkumulatorok, festék és toner kazettak,
stb. Ezen termékcsoport mind a begydjtési, mind a hulladékkezelési folyamatban
megjelenhet. Begyl(jthetok és a kereskedd-gyartd iranyba atadhatéak, de hulladék-
ként a hulladékkezelési, feldolgozasi szektorba is eljuttathatoak.

A katonai tevékenység jellemzd termékcsoportja a haditechnikai eszkdz, va-
lamint a harcanyag, melyet most a sz6 hagyomanyos és a civil tarsadalom altal is
hasznalt értelmezésben alkalmazok. Ezek a termékek az aktiv hasznalatukat kdvetd-
en sajatos utat jarhatnak be. Megfelel§ piaci viszonyok kozott ismételt hasznalatuk
mas szervezetek, felhasznalok altal megvaldsulhat. A haditechnikai eszkdzok piaci
kereslet-kinalati viszonyai az eszkozok jellegébdl fakadoan nehezen prognosztizalha-
tok. Aktualis piaci kereslet hidnyaban tovabbtarolasuk, bontasuk, hulladékként vald
kezelésuk kovetkezhet be.

5. Dontési szintek és kapcsolédo eljarasok

A logisztikai folyamat iranyanak valtozasat meghatarozé dontések az anyagok jelle-
gébdl fakadodan eltérd szinteken szuletnek meg, melyek utan az inverz folyamatként
értelmezett rendszer hatékorébe kerllnek a tarca anyagai.

a) A napi élet soran képz6dé hulladékok esetén maga a felhasznalas jellege ha-
tarozza meg a hulladékka valast. Itt legfeljebb a specialis kezelést, az elsza-
moltatasi elbirasokat, (szelektiv) gydjtés és tarolas szabalyait kell betartani.

b) A rendszeres hasznalat megkdveteli, hogy a tartdés fogyasztasi cikkeket id6-
kozonként felllvizsgalja hasznalodja, a szakterulet felel6se, és mérlegelje an-
nak tovabbi hasznalhatésagat, gazdasagossagat, szlkségesseégét, fizikai és
erkolcsi avultsagat. Ennek eredménye lehet a selejtezés, mely dontést meg-
hozva az adott termék a tovabbi hasznalatbdl kikerul és az esetek jelentds ré-
szében a feleslegeknél mar részletezett folyamatba kerul be.

c) A honvédelmi tarca sajatos fogalomrendszerének részét képezi a felesleges-
nek mindsitési eljaras és annak eredménye, a feleslegesnek mindsités. Ez
egy tobblépcsés és tdbbszintl eljaras keretében a tarca vezetdje altal hozott
dontés. Eredménye, hogy az adott termékkor a honvédelmi célokat mar nem
szolgalja, tovabbi hasznositasuk vagy feldolgozasuk, megsemmisitéstik meg-
kezd6dhet. E dontés eredményeként értékesitési, egyéb hasznositasi és hul-
ladékkezelési folyamatok generaldédhatnak.

Maga a dontés egy logisztikai informacidéaramlasi folyamat eredménye. A don-
tési szint — jelenleg honvédelmi miniszter — a szervezeti hierarchiaban maga-
san helyezkedik el, melynek alapvet6 oka a HM tarca és a kapcsolddd intéz-
ményhalozat felépitésének jellege, a dontések centralizalasa. Modellezve a je-
lenlegi eljarasi folyamatokat tobb elképzelés is kialakult a racionalizalas és a
dontési szintek csokkentése érdekében, bar jelen dolgozat megirasaig e
,dyumolcsok még nem értek be”.

Nem részletezve a teljes dontési folyamatot, csak fobb elemeit kiemelve a ko-
vetkezbket tapasztalhatjuk. A katonai szervezet szintjén (zaszléalj, dandar, il-
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letve mUiveleti terlleten |évd alegység) a logisztikai vezetd kezdeményezésére
a szervezet parancsnoka kuldi meg javaslatat az eldljaro részére a felesleges-
nek vélt anyagokra vonatkozéan. Az eldljaré szervezet logisztikai vezetdje
mérlegeli az alarendelt szervezetek ellatottsagat, majd dontési javaslatot tesz
parancsnoka részére a felterjesztésben szerepld termékek Ujra elosztasardl az
alarendeltségben 1év0 szervezetek szukseégletei szerint, vagy a szervezeti
szempontbdl feleslegesnek mindsitésre. A szervezeti strukturaban felfelé ha-
ladva az el6bbi dontési helyzet ismétlédik, mind a vezérkar f6nok, mind a hon-
védelmi miniszter szintjén.

A feleslegessé valas okai az adott termeéket birtoklo szervezetnél eltérbek le-
hetnek:

= Mduakodési szempontbdl felesleggé valhat — a teljesség igénye nélkul né-
hany példa - a szavatossagat vesztett, életciklusa végére ért, miszakilag
elavult, vagy gazdasagtalan uzemeltetési termeék.

= Mdaveleti tertleten, illetve a visszatelepllés soran a megitélés alapja a spe-
cialis igények megsziinése, vagy a hazai teruletre szallitas koltség-haszon
Osszevetés alapjan tobblet koltség felmertlése lehet.

Az el6z6eken tul az alapvetd ok két masik tényezdbdl is adodhat:

» Haderd szervezeti strukturajanak, osszetételének és feladatrendszerének
(at)alakulasa, csokkenése.

» A haderd fejlesztése soran rendszerbe allitott Uj eszk6zok miatt a korabbi-
ak hasznalata, alkalmazasa megszlnik, az alkalmazott U eljarasok soran
mar nem illesztheték a szervezet mikodési és feladat végrehajtasi rend-
szerébe az a folyamat a rendszerbdl valé kivonas (lasd kdévetkezd gondo-
lat).

Szikséges megemliteni egy sajatos katonai eljarast e témakdrben, mely a
rendszeresités, illetve a rendszerbdl valé kivonas. A rendszeresités ,az MH allo-
manytablaiban, felszerelési jegyzékeiben, normajegyzékeiben meghatarozott sziik-
ségletek kielégitésére beszerzett hadfelszerelés felvétele a honvédség rendszerébe”,
mig rendszerbdl torténd kivonas: ,a rendszeresitett hadfelszerelés és a hozza tartozé
anyagok térlése az MH allomanytablaibdl, felszerelési jegyzékeibdl, normajegyzékei-
b6I™. E fogalomkdr mindkét eleme dontéssel valdsul meg. Jelen téma szemszdgébdl
a kivonasi hatarozat a fontosabb, mert elvben ezzel indul meg egy meghatarozott
termékkorben az el6z6 bekezdésben feleslegek kezelésére is vonatkozo eljarasi fo-
lyamat.

*9/2010. (I. 22.) HM utasitas a hadfelszerelés rendszeresitésérél és rendszerbdl to6rténé kivonasanak
rendjérdl
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6. Logisztikai folyamatok viszonyrendszere

Ha mar a termékek vonatkozasaban latjuk az inverz logisztika targyat, akkor
vessunk egy pillantast az inverz és az ellato logisztika viszonyrendszerére.

Tehat mi is a logisztika és inverz logisztika kapcsolata? Van amikor az egyik
része a masiknak, és ez forditva is igaz. Hogy melyik meghatarozasrdl beszélunk,
azt a vizsgalt rendszer mérete és alaprendeltetése hatarozza meg.

Az elsbdleges felhasznalast kovetéen mar inverz folyamatrél, de magaban az
inverz folyamatban mar ellatasi logisztikardl is beszélhetliink. A hulladékhasznosito-
nak ugyanolyan fontos a begydjtés, feldolgozas és egyéb részfolyamatok szervezett-
sége és 0sszhangja, mint egy termelé vallalatnak az alapanyagok beszerzése és a
termelés folytonossaga. Hogy melyik folyamatot minek nevezzuk — kitermelés, vagy
begylijtés, gyartas, vagy bontas — megitélésem szerint kevésbé fontos, mint maga a
folyamat eredménye. Mindkét esetben a végtermék a meghatarozo - mely egyik
esetben egy termék, masik esetben egy alapanyag - és az ahhoz vezetd ut haté-
konysaga. Azt pedig a logisztika hivatott biztositani a maga eszkozeivel.

Az ellatasi lanc egészét szemlélve tehat csak bizonyos pontokhoz viszonyitva
fogalmazhatjuk meg az el6re vagy vissza mutaté iranyt, mely a szervezeteken beluli
folyamatokra is igaz.

Talan a termék szempontjabdl vizsgalva hatarozhatjuk meg kdnnyebben a lo-
gisztikai irdnyvaltast. Ha mar eredeti rendeltetésének és elsédleges felhasznalasi
céljanak az elsédleges felhasznalonal nem felel meg, akkor bekeril a forditott iranyu
folyamatba. De biztos, hogy a masodlagos (hasznalt termékek piaca) piac mar a
vissza irany? Ha a Déri-féle meghatarozast vesszuk alapul, akkor ez mar inverz, mert
Ujrahasznalatrél van sz6. Ha viszont egy uj felhasznalé szemszdgébdl vizsgaljuk,
akkor szamara az ellatasi logisztika rendszerébe kerul6 termékrél beszélhetunk.

Mint az el6z6ekbdl is lathaté az ,inverz logisztika” fogalom nem fedi minden
esetben a valdsagot, bar frappans és jol cseng6, rovid megnevezés. Mivel a folyamat
megfordulasara utal és sz6 szerinti jelentése is ezt takarja, csak szakmai érveléssel
€s magyarazattal lehet beleérteni a valos tartalmat. A tartalom pedig a mar szukség-
telen, felesleges anyagok hatékony eltavolitasat és az adott szervezet gazdalkoda-
sanak hatékony el6segitését foglalja magaba, figyelembe véve a vonatkoz¢6 altalanos
és specialis szabalyokat, igy a hulladékok kezelésére vonatkozé elbirasokat is.

Osszegzés

Osszefoglalva megallapithato, hogy a logisztikai folyamatok iranytol figgetle-
nul a szervezet hatékony mikddésének érdekében hatnak. Az ellatasi és inverz lo-
gisztika egymassal 6sszefuggd, egymashoz kozvetlenul kapcsolodo, elvalaszthatat-
lan és elhagyhatatlan rendszert jelent. Az inverz folyamatrendszer sajatossagai, tar-
talmi elemei ma még értelmezési vitat valtanak ki, de elemzése, hatékonysag vizsga-
lata, bels6 6sszetevdinek analizalasa szlkségszerd.
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A hader§ rendszerén belul, ahogyan a felhasznal6 specifikussagai is kulénds
megitélés ala esnek, ugy az inverz logisztikai folyamatok is sajatossagokkal birnak.
Az elmult néhany év tapasztalata azonban megerésiti azt, hogy sziukségessége, te-
vékenységrendszerének vizsgalata, megismerése szukséges és a hatékony miko-
dés érdekében fontos tényezb. Ennek szellemében igyekeztem feltarni azokat az
ismeérveket, melyek el6segithetik e folyamatot, tovabbi gondolatokat ébreszthetnek
és elemzéseket, vizsgalatokat indukalhatnak. Bemutattam mindazon sajatossagokat,
melyek hatnak a haderén belul alkalmazott eljarasokra, és amelyek a civil szféra
szamara talan nem is ismertek. Mint minden specialis anyag, a haditechnika is a neki
megfeleld kezelési rendet kdveteli meg, igy ebbdl fakad a hader logisztikai rendsze-
rének egyik legmarkansabb eltérése az Uzleti megoldasoktdl. Ugyanakkor szamos
esetben nem az anyagok, hanem a szervezet tulajdonsagai hatnak meghatarozoan
az eljarasok menetére. Ahhoz, hogy az alkalmazott megoldasok a hatékonysagot
noveljék csak ugy juthatunk el6rébb, ha feltarjuk a belsé részleteket, igyekszunk al-
kalmazni a fejlettebb és atveheté gondolatokat.

Remeényeim szerint irasommal sikerult betekintést adnom a haderé sajatos el-
jarasi rendszerébe, ramutatni azokra a tényezdkre, melyek meghatarozzak a hon-
védség inverz logisztikajanak jellemzéit napjainkban.

Felhasznalt irodalom:

Kérmendi Lajos: Inverz logisztika az EU-stratégia prioritasainak tikrében EU Working
Papers 4/2006.

Mosonyiné Adam Gizella: Kérnyezetvédelem és az inverz logisztika EU Working
Papers 4/2006.

Réti Tamas: Gondolatok a honvédségi feleslegekrdl és azok képzbdési okairdl
Katonai Logisztika 2008. 2. szam. ISSN 1588-4228 -
http://www.hm.gov.hu/hirek/kiadvanyok/katonai_logisztika 20082

Réti Tamas: Gondolatok a logisztika és az inverz logisztika tartalmardl - Katonai Lo-
gisztika 2010. 1. szam. ISSN 1588-4228 -http://www.hm.gov.hu/files/9/13124/

05_reti.pdf
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BENCHMARKING A MULTINACIONALIS LOGISZTIKAI
MENEDZSMENTBEN

Absztrakt

A benchmarking, mint vezetési elmélet, vallalati folyamatok vizsgalatahoz, a
teljesitmeények noéveléeséhez nyujt hatékony eszkbzOket. A legjobb eredmeények
folyamatos keresése és a sikert hozd potencialok kihasznalasa a versenyképesség
megtartasanak elbfeltétele a mai kiélezett piaci viszonyok kézétt. A benchmarking
modszerek sikeres atvételéhez szemléletbeli, viselkedésbeli valtozas, és nem
utolsésorban megfelels informaciészolgaltatas sziikséges.

Kulcsszavak: benchmarking, multinacionalis logisztika, haderd

1. A benchmarking meghatarozasa, eredete

Az Egyesilt Allamokban és Nyugat-Eurépaban nagy sikerrel hasznalt
managementmoddszer alkalmazasa hazankban még gyermekcipében jar. Nagyfoku
informaciohiany jellemz&, nincs meg a folyamatok hatékony mikdédéséhez
szukséges intézményi hattér, a benchmarking szellemi infrastrukturgja. A nyugati
orszagokban ugyanis benchmarking tudastar, adatbankok, informaciés kdzpontok
segitenek a megfeleld partnerek felkutatasaban, tanacsadasban, vagy az egyénre
szabott munkamoddszerek kidolgozasaban. Magyarorszagon a vallalati kultura, az
etikus viselkedés természetességének hianya, valamint a torténelmi hagyomanyok
bizalmatlansagot szllnek. A benchmarking moddszerek sikeres atvételéhez tehat
szemléletbeli, viselkedésbeli valtozas, és nem utolsésorban megfelel
informacidszolgaltatas szikséges.

A benchmarking, mint vezetési elmélet vallalati folyamatok vizsgalatahoz, a
teljesitmények nodveléséhez nyujt hatékony eszkdzoket. Fahrni  szerint
»A benchmarking az egyik leghatékonyabb moddja annak, hogy a kulsé tudast rovid
id6 alatt sajat vallalatunkban hasznaljuk fel.” Robert C. Camp-et tartjak a mddszer
atyjanak. A Xerox vallalat logisztikai szakembere vitte véghez az els6 benchmarking-
projekteket az Egyesiilt Allamokban. Camp 1989-ben a kdvetkezd cimmel adta ki
maig érvenyes alapmdivét: ,Benchmarking: The Search for Industry Best Practices
that lead to superior Performance” ,Uzleti folyamat. Benchmarking. A legjobban
bevalt gyakorlatok felkutatasa és meghonositasa”. A fogalmat pedig a
kovetkez6képp definialta:

,Olyan legjobb ipari gyakorlatok keresése, amelyek atlagon fellli
teljesitményhez vezetnek.”

A legjobb eredmények folyamatos keresése és a sikert hoz6 potencialok
kihasznalasa a versenyképesség megtartasanak eléfeltétele a mai kiélezett piaci
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viszonyok kozott. A Xerox vilagszerte ismert eredményeinek hatasara indulhatott a
benchmarking vilaghodito dtjara.

Természetesen a fogalom megjelenése elétt is élt ez a gyakorlat, és nem csak
az ipari gyakorlatban.

A torténelemben mar tdbb helyen talalkozhatunk ilyen példakkal, ha még nem
is benchmarkingnak hivtak abban az idében.

A XX. sz. elején Henry Ford egy husipari nagyuzemnél tette tiszteletét. De mit
tanulhat egy autogyartd egy hentest6l? A gépjarmiboncolas szakszeri modjat biztos
nem. A kulonb6z6 gyaregységek kozti arumozgatast azonban igen: a sertések
kampokon légva egysini fuggbvasuton haladtak munkasrél munkasra. Ez inspiralta
Fordot a futészalag alapelvének megalkotasara. Egy korai példa a transzindusztridlis
logisztikai benchmarkingra, annak ellenére is, hogy Ford egyaltalan nem tudta, hogy
ezt benchmarkingnak fogjak nevezni.

Magyar vonatkozasai a huszarsag alkalmazasanak atvétele az europai és az
amerikai haderdkben.

Hofstedte megallapitasa ota a vezetéselmélet kész tényként fogadja el, hogy a
nemzeti kultira rdnyomja bélyegét az Uzleti viselkedésre, vallalati kulturara. Ennek
tényét a mind a mai napig nyelvinkben él6 ,huszarvagas” széfordulat is jelzi. Amikor
egy sikeres (Uzleti) manéverre azt mondjuk huszarvagas, alapvetben valami frappans
megoldast ismerlnk el. Elismeréstinket pedig jobbara az valtja ki, hogy a feladat
megolddja ott terem, varatlan vagy uUjszeri megoldassal viszi sikerre a feladat
megoldasat, amihez latszélag vajmi kevés eréforrassal rendelkezett. Ez kisértetiesen
emlékeztet népunk hires konnyllovassagi hagyomanyaira.

A huszar elvitathatatlanul magyar talalmany, s mint ilyen, a magyar
lovasszellem és 6si konnyllovassagi harcmodor tovabbvivéje. Sikerének zaloga
pedig a jol bevalt sztyeppei lovas taktika adaptalasabdl fakadt. Lesallas, félrevezetés,
a terep adta lehet6ségek maximalis kihasznalasa, rajtautés és gyors tartalék
képzése, tavolrdl valé megsemmisités, felderités, halogaté és utdvédharc, Gldozés:
ezek eme nagyszerl stratégia épitbkovei. A sztyeppei konnyllovas harcmodor
jellegzetességeit az alabbiakban foglalhatjuk 6ssze:

A gerillastratégia magyar valtozata és az azt alkalmazo szervezeti egységek
olyan sikeresek voltak, hogy a korabeli Eurépa a magyar huszarokat tekintette
kovetendd peéldanak. Az elsé huszarokat érinté ,benchmarking és tudastranszfer” I.
Frigyes porosz kiraly nevéhez kotédik. Az évszazados porosz—osztrak vetélkedeés
soran a poroszok szamos alkalommal talalkoztak a monarchia kotelékében szolgalo
magyar huszarokkal, és igy els6é kézbdél tapasztalhattdak meg a fegyvernem
Utéképességeét.

Franciaorszagban azonban nem meglep6 mddon a huszarsag kialakulasa
ugyancsak a magyar tudastranszfer eredményeként jott létre. A fegyvernemmel
kapcsolatban a franciak jocskan, mintegy 6tven évvel megel6zték az angolokat, sét
még némileg a poroszokat is. A francia huszarsag kialakulasa, kialakitasa Bercsényi
Laszl6 nevéhez kothetd. Bercsényi Rakoczi testérszazadosa volt, és 1712-ben,
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huszonnégy éves koraban kerult az akkor mar fennalld6 egyetlen francia
huszarkilonitménybe, mint alezredes.

Foldrajzilag a legmesszebbre nyuld hatast azonban a magyar huszarsag az
amerikai kontinensen fejtette ki Kovats Mihaly ezredesnek kdszonhet6en, akit még
az amerikai szakemberek is az észak-amerikai lovassag alapitdé atyjanak tekintenek.

2. A benchmarking fogalmanak tisztazasa

2.1. Benchmarkok

Honnan szarmazik a kifejezés? Azert hogy az eredeti jelentésrdl pontos kepet
kaphassunk, bontsuk szét az angol szo6t részeire. Igy a kovetkezd fejlédési utat
jarhatjuk be:

Bench: 1. (Ul6)pad

2. munkapad
Mark: 1. jeldlés

2. jeldlni, megjeldlni

3. valaminek a jele

4. cenzurazni

5. pontozni (a sportban)
Benchmark: 1. 6sszemérési pont (alappont)

2. szintjelz6

Benchmarking: 1. 6sszemérés

A benchmark tehat egy mért topteljesitmény referenciapontja, dsszehasonlitasi
alap. Ez az altalanos széhasznalatban olyan célt jelol, amire torekszik, amiért kizd
az ember.

A folyamat ,Benchmarking tehat a legjobb gyakorlatok keresése, megtalalasa,
majd ezek beépitése a sajat vallalkozasba“. ,Benchmarking az Onfejlesztés
folyamata, ami csak folyamatos erdbefektetéssel hatékony. Nem lehet csupan
egyetlenegyszer végrehajtani, és aztan figyelmen kival hagyni abban a hitben, hogy
feladatunkat elvégeztuk. Folyamatos torekvésnek kell lennie, hiszen az iparagi
gyakorlatok folyamatosan valtoznak. A piacvezeték mindig er6sddnek. Egy ilyen
kornyezetben az dnelégedettség halalos kimenetell”. - emlékeztet Camp.
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2.2. A benchmarkingban rejlé lehetéségek

A legjobbnak lenni. A vallalati rendszer barmely teruletén lehet eredményes
benchmarkingot folytatni. A folyamatok soran teljesitménybeli eltérések kerllnek
felszinre, amely a fejl6édére vald torekvéshez vezet, hiszen mindenki a legjobb
szeretne lenni. Ehhez meg kell taldlnunk a nalunk jobbakat, akiket kés&bb
megel6zhetink. Ha pedig tuljutottunk egy akadalyon, azonnal kereshetjuk a
kdvetkezd kihivast.

2.3. A legjobbak keresése —sikeres gyakorlatok

A legjobb gyakorlat a vilag legjobb megoldasat jelenti. Tehat az egész vilagon kell a
legjobbakat keresnunk, ehhez teljes, atfogd elemzést kell készitenlink. Ez azonban
idébeli, és anyagi korlatok miatt egyrészt nem lehetséges, masrészt nem is
szlkséges. Tehat ne a vilag legjobb megoldasat, hanem sikeres, illetve sikert hozé
megoldasokat keressunk. A megszokott legjobb gyakorlat, ,Best Practice” helyett
érdemesebb ezért a sikeres gyakorlatok, ,Successful Practices” kifejezést
hasznalnunk.

»,Megérteni, nem csak masolni“ - Camp

Nem csak sikeres gyakorlatokat, hanem ezek miértjeit is keresnunk kell. A
mobdszereket nem szabad egy az egyben atvennunk. Azt kell vizsgalnunk, hogy
milyen miikddési elvek és folyamatok rejtenek egy-egy sikeres szervezet outputjai
mogott. Ezek szamunkra hasznos elemeit kell aztan sajat folyamatainkban
felhasznalnunk.

Rendkivil fontos, hogy nem elég csupan a legkiemelkeddbb teljesitményt (a
benchmark-ot) megkeresni, hanem mindig a moégoétte meghuzodd, a kiemelkedd
teljesitményt eredményezé legjobb gyakorlatot (best practice-t) kell megtalalni és
tanulmanyozni. A benchmark ismerete csupan arra jo, hogy tudjuk, hol keressuk a
legjobb gyakorlatot, hol érdemes tanulmanyozni a bevalt megoldasokat. Meglepden
gyakori hiba, hogy csak a kiemelkedé teljesitményt keresik mas vallalatoknal, majd
automatikusan megkovetelik ugyanezt a teljesitményt sajat szervezetiktél, anélkul,
hogy tanulmanyoznak és adaptalnak a kiemelkedd teljesitményt produkald legjobb
gyakorlatot.

Ez ugyanolyan, mintha egy gézmozdony vezetdjétdl azt kovetelnénk, hogy
érje el a francia szuper expressz, a TGV sebességét. Csakhogy a TGV szuper
expressz sebességéhez a TGV szuper expressz technolégiaja kell, azt a technologiat
kell alkalmaznia annak, aki arra a sebességre vagyik.

A benchmarking végll is az adott agazat (melyben a vallalat versenyez)
legjobbjaval, illetve a konkrétan vizsgalt funkciokban a legjobbal vagy legjobbak
gyakorlataval valo Osszevetés, amelynek célja a cég makro és mikro helyzetének
feltarasa, a mikodés részletes atvilagitasa, a korszerUsitési lehetdségek kiindulasi
pontjainak megtalalasa, a legjobb gyakorlat (best practices) atvétele és hasznositasa
érdekében.
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A benchmarking kildénbdz6 definicidit az azokbdl 6sszeallitott komplex menu
szemlélteti.

A benchmarking menl ismérveibdl alkotott egy menut 1992-ben Spendolini,
amely folyamatosan olvasva definiciot is képezhet (1. szamu abra)

A benchmarking menii

(Spendolini. 1992)

A benchmarking egy

» folyamatos, * szisztematikus *+ szervezetek
¢ hosszi tav, . 5m1kn}rftlt folyamat, melynek irdnva . t\.-'z’tllalat'ok
¢ elemzd ; ; « intézmények
e szervezett
» Tzlet1 gyakorlatinak e éridkelése, « megismerjék
termékeinek * megértése, ¢ tudomasul vegyék
szolgaltatisainak o kiértékelédse, hogy » meghatirozzak
munkafolyamatainak * merese,
miikddésének e Gsszehasonlitasa,
» lzemeltetésének
» funkecidmak
o vilagszinvonalu gyakorlatot ||e szervezet: dsszehasonlitds
¢ alegjobb gyakorlatot ¢ szervezet fejlesztés
s atvétel és alkalmazas —
. e - . céljabol.
* atermékek vagy folyamatok fejlesztése
* prioritasok, meghatdrozasa

A szakirodalomban legtobbet idézett meghatarozds az amerikai Benchmarking
Clearing House Design Committee értelmezése, mely szerint: ,a benchmarking
folyamatos informaciészerzés, az adott cég folyamatainak allandé 6sszehasonlitasa
a szakterllet legjobbjaval. Ez hozzasegiti a céget ahhoz, hogy lépéseket tegyen
teljesitményének javitasara”.

Ez utébbi definicidt szaz cég egyetértésével fogalmaztak meg. (Watson, 1993)

A roviditett verzid szerint a benchmarking egy strukturalt és tervezett
tanulasi metédus.

A félreértések és az elhibazott alkalmazasi prébalkozasok elkerilése végett
nézzuk meg, hogy mire nem val6é a benchmarking (Harrington — Harrington, 1996):

1996-ban Harrington szellemesen fogalmazta meg, mire nem valé a benchmarking.
enem univerzalis csodaszer a szervezet minden bajanak gyogyitasara;
enem szolgai utanzasra vald, hogy ne kelljen semmi Ujat kitalalnunk;

enem lehet vele er6forrasok beruhazasa nélkul javulast elérni;
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enem ,tlzoltasra” valo;
enem a szakmai kirandulasok Uj megnevezése.

Kevésbé szellemesen arra teszek kisérletet, hogy mi kulonbozteti meg a kdzkedvelt
frenchise-tol.

e A legjobb gyakorlat atvétele kotelez6 atmasolassal és minden részlet
szerz6désben rogzitetten kotelez6 megtartasaval a frenchise Iényege. PI. az
adott gyorsétteremben a burgonyasité helye is meg van hatarozva.

e A benchmarkingnal a mechanikus atvétel helyett az alkalmazéi kreativ
adaptacioé valosul meg a nemzeti, kulturalis sajatossagoknak megfeleléen.

3. Elonydk a benchmarking alkalmazasa soran

« A benchmarking megmutatja, hogy milyen a szervezet vagy egy folyamat
teljesitménye a legjobbakéval 6sszehasonlitva.

* Meghatarozza, hogy melyek a szervezet erés illetve gyenge pontjai.

*» Segit szervezeti prioritasokat felallitani az egyes fejlesztési tevékenységek kozott.

* Bizonysagot nyujt a szervezet javito-fejlesztd akcidtervei szamara.

Ha 0sszegezzik a meghatarozasok tartalmat, és kiemeljuk a gyakorlati alkalmazas
szempontjait, akkor a benchmarkingot olyan moédszernek foghatjuk fel,
amelynek segitségével:

o értékelhet6 a cég relativ mikro- és makrogazdasagi helyzete,

e 0Osszehasonlithatdak a koltségek és a teljesitmények,

¢ lehetbve valik a legjobb gyakorlattal valé 6sszehasonlitas,

o feltarhatok a fejlesztési lehetbségek, és kijeldlheték az iranyok,

e lehetbvé valik a legjobb gyakorlat bevezetése, amivel a cég az Uzleti verseny
elvonalaba kerulhet.

A benchmarkingban a termékeket, a szolgaltatasokat és az eljarasokat ugy
hasonlitiagk 6ssze egymassal, hogy feltarjak a teljesitmény-eltérések okait, és
ravilagitanak a javitas lehetéségeire is.

Egy adott cég kulonbozd termékei, részlegei, vagy kulonb6zb cégek szinte
valamennyi paraméterik vonatkozasaban egyarant dsszehasonlithatok egymassal,
tehat a bechmarking nem szlkithetd le a kulsé Osszehasonlitasra, hiszen belsd
0sszehasonlitast is jelenthet.
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A gyakorlati eljaras soran a kovetkezd alapkérdésekre keressuk a valaszt:

v

AN NN

Az atvehetd, atveendd legjobb gyakorlatok helyes kivalasztasanak segédeszkozédl

Mit csinalnak a tobbiek masként?

Miért csinaljak a tdbbiek masként?

Mit csinalnak a tobbiek jobban?

Milyen keretfeltételek kdzott csinaljak a tobbiek jobban?

Miben tudnak a tobbiek tobbet, mint mi?

Camp (1998) az alabbi ellenérzé kérdeslistat allitotta Ossze.

a) Milyen hatast gyakorol az Gzletre?

b) Mennyire konnyl megvaldsitani a gyakorlatot?

c) Az eredmények rovid vagy hosszu tavuak?

d) Az eredmények kozvetlenlil egy meghatarozott célhoz vagy prioritashoz

kapcsolédnak-e?

e) Az eredmények mekkora hatast gyakorolnak a prioritasokra?

f) Ellenérizhetbk-e az eredmények?

A vizsgalt legjobb gyakorlatok kiegészitenek-e mar meglévé tevékenységeket vagy

egyéb, mar folyamatban 1év6 kezdeményezéseket?
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4. A benchmarking tipusai

A teoretikusok megallapitasai és a cégi gyakorlati alkalmazasok tapasztalatai
alapjan a benchmarkingnak a kovetkezd tipusai kulonboztetheté meg:

Benchmarking fajtai

AP, |rén IJ|‘
= Kooperartiv e L —

= Kollaborativ

» Bmigd

= |Informalis

= Egy telephebhy
~ ;—- TE}bth|EphE|‘-|r - Folyamat m
i || |

= Kompetitiv Egylttmikddes __w._

konkurens E =

= |Indusztrialis

v Hvantitatie
» Kwalitativ

= Termek * Benchmarking

= Funkcionalis

= Transz-indusztrialis

2. abra. Kiilénb6z6 szempontok szerinti benchmarking fajtak (Sajat szerkesztés)
4.1. Paraméter szerinti csoportositas

Ebben a szakaszban a benchmarking mddszereket az dsszehasonlitdshoz
felhasznalt kritériumok alapjan csoportositjuk.

Eszerint kvantitativ, kvalitativ megkdzelitést kulonboztetink meg. A
benchmarking objektumokat barmely paraméterik szerint lehet vizsgalni, igy a
szamtalan lehet6ség kozul, projektcéljainknak megfeleléen priorizalhatunk.

4.1.1. Kvantitativ benchmarking

Egy szervezet mutatészamainak benchmarkingja szamszerisiti, és igy
O0sszehasonlithatova teszi a cégi teljesitményt. Egyrészr6l standardizalt
mutatészamok allnak rendelkezéslinkre - ezeket kdnnyen beszerezhetjlik a
kontrollingtél vagy a konyvelésrél -, masrészt a projekt specialis szukségleteinek
megfeleléen egyedi mutatdészamokat is fejleszthetink.

Vahlen Nagy Logisztikai Lexikonja a logisztikai mutatoszamokat olyan
szamokként hatdrozza meg, ,amelyekkel a logisztikai tevékenységek
szamszerisithet6 tényallasai koncentralt formaban adhatok vissza.” Elvarasainknak
megfeleléen, a rafordithatd id6, teljesitmény, koltség és elvart minbség
fuggvényében dontunk arrdl, hogy milyen mutatészamokat alkalmazunk. Az egyes
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mutatok kiegészitik egymast, és egységként jarulnak hozza a végeredményhez. Egy
lehetséges csoportositast a kovetkezd tablazat ad.

MUTATOSZAM TiIPUSOK
1.sz. tablazat

Mutatoszam tipusok

Tomdrités foka szerint
relativ — abszolat mutatdszamok

Vonatkozasi rendszer szerint
lokilis — globalis nmitatdszamok

Cel szerint
normativ — deskriptiv nmitatészamok

Keépzési irany szerint
alulrol-felfelé, feliilrol-lefelé torténd mutatoszamkepzes

(Forras: Gombas Otilia Borbéala: Automatizalt fuvardij-benchmarking. Budapesti Gazdasagi Féiskola
szakdolgozat 2010.)

4.1.2. Kvalitativ Benchmarking

A kvalitativ benchmarking soran a céges folyamatokat szubjektiven elemezzik.
Amindségi 0sszetevbk gyakran nehezen meghatarozhatok, az értékelés objektivsége
ugyanis nehezen bizonyithatd. De csak ezekkel a mddszerekkel lehet csak az adott
vallalatra jellemzé tulajdonsagokat pontosan feltarni. Példaként emlithetjik az EFQM
Kivalésagi Modellt, amely segitségével a vallalatok sajat magukat értékelhetik.
Er6sségek és javulasi potencialok fedezheték fel a mdédszerrel. Habar a modell az
ISO szabvanyokkal ellentétben nem ad tanusitvanyt, jelentésége az innovativ és
tanulasi folyamatokban, igy a vallalati fejlédésben tagadhatatlan.

4.2. Partnerek szerinti csoportositas

Partnervalasztas szempontjabdl a belsé és kilsé benchmarkingot kildnboztethetliink
meg. Mindkét csoport tovabbi alcsoportokra oszlik. Ezeket a kovetkez6kben
részletezem.

4.2.1. Belsé benchmarking

A belsé benchmarking esetében személy vagy a vizsgalt vallalaton belil végzik az
O0sszehasonlitd elemzéseket. A bels6 benchmarking partnerek a kulonbozé
szervezeti egységek, telephelyek, gyaregységek, tagvallalatok stb. lehetnek. A belsé
benchmarkingban hasonlé tevékenyseégek, funkciok egyazon vallalaton belul, vagy
Osszekapcsolt szervezetek (konszernek) kozott kerllnek Osszehasonlitasra. A
modszer segitségével a legjobb gyakorlatokat, teljesitményeket a vallalkozas mas
terlleteire is kiterjesztve érnek el fejlédést.

Informalis benchmarking: A kifejezés olyan, sokszor tudattalan
tevékenységet takar, amely soran magunkat masokhoz hasonlitjuk, prébaljuk
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elsajatitani  kdvetendd  viselkedésmintaikat.  Mindennapi  életink  soran,
maganemberkeént is sokszor alkalmazzuk ezt a technikat.

Vallalaton belil altalaban egy telephelyen: A tanulasi folyamatok a
kilonboz6 szervezeti egységek kozott, egy telephelyen belil mennek végbe. Ebben
az esetben az adatfeldolgozas rendkivul egyszer(i: azonnal 6sszehasonlithaté
adatok allnak rendelkezésunkre, valamint a kulturalis és vallalatiranyitasi akadalyok
sem hatraltatjadk az 6sszehasonlitast. A vallalat korlatozott latészége, valamint az
egyes munkatarsakkal szemben fellépd elGitéletek azonban befolyasolhatjak a
folyamatok eredményességét. Kuldndsen benchmarkingban nem jartas szervezetek
szamara idealis ez a technika. A munkatarsaknak modjukban all a mddszereket
elészor a sajat bérikdn megtapasztalni, a sajat vallalkozasukat behatébban
megismerni. A késdbbiekben a bels6é elemzések tovabbi folyamatok kiindulépontjaul
is szolgalhatnak. Széls6séges esetekben el6fordulhat, hogy a szervezet egyaltalan
nem rendelkezik legjobb megoldassal;, minden részegyseég, funkcibjavitasra szorul.
llyenkor természetesen értelmetlen belsé benchmarkingot alkalmazni.

Tobb telephelyes benchmarking: Ezzel a fajta benchmarkinggal
konszerneken, holdingvallalatokon, illetve konglomeratumokon beldli eltéré iparagak
folyamatait hasonlitiuk 0ssze. A szukséges adatok ebben az esetben is széles
korben allnak rendelkezésunkre. Az er6sen decentralizalt szervezeti egységek kozott
azonban meglehetésen nehézkes lehet a kommunikacio. A benchmarking mintegy
mellékhatasaként, az egyuttmikodés, a kdzos tanulas hatasara az interakcidk
nagymertekdl javulasaval szamithatunk. Ezenkiviul a részegységek kozotti
funkcionalis atfedések kiszlrésével jelentds eréforrasok szabadulnak fel.

4.2.2. Kiilsé benchmarking

Amennyiben a tanulasi folyamatokban mas vallalatok is részt vesznek, kuls6
benchmarkingrél beszélink. A szervezetek azonos gyakorlatait hasonlitjuk 0ssze, igy
a bizonyos szintli hasonlosag alapkovetelmény.

Tovabbiakban a mddszert kompetitiv, indusztridlis és transzindusztrialis
alcsoportokra felosztva targyaljuk.

Kompetitiv benchmarking: Egy iparagban tevékenykedd, konkurens
vallalatok is részt vehetnek kozds benchmarking-projektben. Alapvetd valtozasok
szlksége esetén kinal megoldast a modszer. A folyamatok soran a konkurencia
jelenlegi és jovobeli piaci aktivitasat elemezzuk. Nemcsak az erésségeket és a
gyengeségeket vesszUk szamba, hanem azt is vizsgaljuk, hogy miként reagal
versenytarsunk a piaci feltételek esetleges megvaltozasara. A kdzds munka
mindenekel6tt alapos felkésziltséget, nyilt kommunikaciét és nem utolsé sorban
bizalmat igényel. A részvevdknek épp oly értékes informaciokat kell nyujtaniuk, mint
amilyeneket partneruktél kapnak. A benchmarking etikai kdédexe ad ehhez
iranymutatast, de semleges harmadik fél beavatasaval is csoOkkenthetd6 a
bizalmatlansag. Iparszovetségek, eérdekvédelmi szervezetek, egyetemek vagy
benchmarking-k6zpontok munkatarsait bizzak meg kulonb6zé moderatori és értékel
feladatokkal. Ez azonban csOkkenti a tanulasi folyamatok hatékonysagat, hiszen a
résztvevék az aktiv részvétel helyett kész megoldasokat kapnak kézhez.
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Indusztrialis benchmarking: Az indusztridlis benchmarkingban, mintegy a
kompetitiv benchmarking kib6vitéseként egész iparagat allitanak a vizsgalatok
kézpontjaba. A versenypozicidk helyett a kilonb6zé trendek elemzése kap
kulcsszerepet. Ha a projektben résztvevbék egyazon iparagban, de teljesen
kldnbdz6 piaci szegmensben érdekeltek a szektoron belil a mutatészamok
nagyfoku hasonlosagot mutatnak, de a piacok kilonboz6sége miatt az érdekek
sérulése nélkul hasonlithatok 6ssze. Nem all fenn tovabba az éles versenyhelyzetbdl
adodo bizalmatlan légkor sem, igy az informacidaramlas is kdnnyebben megvaldsul.
A benchmarking esetleges mellékhatasaként piaci szegmensek mosddhatnak dssze,
ezaltal versenyhelyzet kialakulhat ki. A partnerek felismerik a masik piaca altal kinalt
elényoket, és hataraik kitolasara tdrekszenek. Eppen ezért nincsenek éles
valasztovonalak a benchmarking kulsé valtozatai k6zott. Pl. angol nyelviskola és a
spanyol nyelviskola vagy a kdzuti szallitmanyozas és a tengeri szallitmanyozas.

Transz-indusztridlis benchmarking: A transz-indusztridlis modszerek a
benchmarking leguniverzalisabb fajtai kozé tartoznak. A vizsgalatok kdzéppontjaban
a versenytdl, iparagtol és funkciojuktol fuggetlen kulcsfolyamatok allnak. Kulonb6z6
szektorok értékteremtési folyamatai is rendelkeznek hasonld jegyekkel. Ezen a
megallapitason alapszik a transz-indusztrialis benchmarking tedriaja, amely soran
klldnbdz6 iparagakban tevékenykedd, nem egyazon szervezethez tartozé vallalatok
mikodnek egyltt. A projekteket kooperativ valamint kollaborativ formaban is
végezhetjuk. A szektorok kozti benchmarkingban rejlik a legnagyobb innovacios
potencial, a verseny hianya miatt pedig az informaciok visszatartasa sem jellemzé. A
modszer nehézsége a folyamatok analdgiajanak elballitasaban, az erés
absztrakcioban és véglul az eredmények mas teriletre valo atultetésében rejlik.
Transz-indusztrialis benchmarkinggal hasonlitotta 6ssze példaul a Southwest Air
Lines légitarsasag a légi fuvareszkdézok rakodasahoz, lUzemanyag feltoltéséhez,
tisztitasahoz szilkséges szintidéket az Indy-500 autéversenyek bokszkiallasaival. igy
minddsszesen 50%-ot tudott lefaragni ezekbdl az értékekbdl. A részfolyamatok
benchmarkingjanak tovabbi példaja vilagszerte alkalmazott SAP is.

4.3. Egyuttmiikodés szempontjabdl

A kooperativ és kollaborativ (transz-indusztrialis) benchmarking soran mas
Uzletagakban mikodé cégekhez viszonyitunk, akiknek az érdekeit nem sérti, ha
tanulmanyozzuk tevékenységuket, és viszont. Az egymassal versenyben nem allo
cégek szerz6dést kotnek egymassal a benchmarkingra, és egyoldaluan vagy
kOlcsonGsen tanulnak egymastdl. Az egyoldalu valtozat neve kooperativ
benchmarking, a kolcsonds valtozaté kollaborativ benchmarking. A Xerox pl. a
disztribuciés logisztika tertiletén a Volvo, 3M, Sainsbury’s, Ford, IBM cégekkel végez
transz-indusztrialis funkcionalis benchmarkingot.

Masik példa: A raktarozasi és elosztasi folyamataikat kivantak a vizsgalatokkal
optimalizalni, ezért a Xerox is végzett ilyen jellegii 6sszehasonlitast a sport- és
kempingfelszerelést gyartd L. L. Bean vallalattal. A termék szortiment mindkét gyarto
esetében hasonld tulajdonsagokat (nagysag, mennyiség, suly) mutatott, igy a
prébalkozas sikeresnek bizonyult.
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4.4. Irdnyultsag targya szerint
4.4.1. Termék benchmarking, (Product Reverse Engineering)

A termék benchmarking feladata a termékek vizsgalata, és a konkurencia
termékeivel valé 6sszehasonlitasa elére meghatarozott méré6szamok segitségével.
Eurépan belll el6szeretettel hasznaljdk a teljesitmény-benchmarking kifejezést, de
az amerikai (Robert Camp altal is hasznalt) termék-benchmarking jobban tikrozi a
folyamatok Iényegét. A Reserve Engineering soran sajat aruinkat elemeire
szétbontva allitjuk szembe a konkurensekével. igy nem csak a felhasznalhatésag
korét, de a kulonb6zd technikai megoldasok hatékonysagat illetéen is rangsorolni
tudunk. igy termékiinket pozicionaljuk az adott piacon illetve szilkség esetén, a
minéségen is javithatunk. Ez a valfaj kozvetlenul a visszatervezésbdl (reverse
engineering) né6tt ki a Xerox kisérletei soran. A termékek vizsgalatan és
Osszemérésén tul kiterjed a termékkel kapcsolatos 06sszes tevékenységre:
fejlesztésre, termel6 és adminisztrativ folyamatokra, marketingre, szervizre,
szolgaltatasokra stb., vagyis mindenre, aminek a piaci versenyben jelentésége lehet.
A termékboncolas Onmagaban nem elég, a versenytarsak tevékenységének
egeészével kell 6sszevetni a sajat cég tevékenységeét.

4.4.2. Funkcionalis benchmarking

A funkcionalis benchmarking az egyes funkcionalis vallalati tertletek (pl. szallitas,
karbantartas, anyagbeszerzés, vevékiszolgalas) vizsgalata.

Mig a termék benchmarkingnal a versenytarsak jelentik a viszonyitasi alapot, addig itt
mas Uzletagakban mikodd cégekhez viszonyitanak, olyanokhoz, akiknek az érdekeit
nem sérti, ha lehetévé teszik tevékenységuk kozvetlen tanulmanyozasat. A
funkcionalis benchmarking végzésére altalaban egymassal versenyben nem allé
cégek szerzb6dést kdtnek egymassal, és kolcsdndsen tanulnak egymastol.

4.4.3. Folyamat orientalt benchmarking

A folyamat (vagy generikus) benchmarking a vallalati Uzleti folyamatok teljes,
Osszefluggd vizsgalata, melynek soran altalaban egymassal piaci versenyben nem
allé cégek mikodhetnek egyutt. A generikus benchmarking elsésorban a folyamat
szemléletl elemzések eszkdoze. A logisztikaban ez az értékteremtési lancok
0sszehasonlitdsaban, javitdsaban nyilvanul meg. Hatékonyabb eljarasok, mély
Osszefluiggések valnak felismerhetévé, ami lehetévé teszi a legjobb megoldasok sajat
vallalati strukturaba torténé beépitését. Ezzel a benchmarking mddszerrel, a vallalati
folyamatok elemzése, dsszehasonlitdsa soran lgymeneti hianyossagok, és ezaltal
jobb megoldasok kerulhetnek felszinre. A vizsgalatok kodzéppontjaban tehat
folyamatciklusok, interfészek, parhuzamos munkavégzések, felelésségcserék, stb.
allnak, amelyeket mutatészamokkal (folyamatidék, hibaaranyok, selejtaranyok, stb.)
és szubjektiv eszkozokkel egyuttesen elemezhetink.

4.4.4. Stratégiai benchmarking

A stratégiai benchmarking kulonb6z6 vallalatok altal hasonlé helyzetekben
alkalmazott stratégiak eredményességét Osszegzi é€s méri, majd ezekbdl von le
kovetkeztetéseket az egyes vallalatok szamara. Stratégiai terveket, termelési
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programokat, technoldgiakat hasonlitanak &ssze, igy novelik versenyelényeik
kiterjedtségét és kiaknazhatosagat. Sét, uj piacok meghdditasarol, vagy uj termékek
bevezetésérdl is dontés szilethet.

A koOvetkezd részben ismertetem, hogyan alkalmazzuk a kvalitativ
folyamatorientalt kooperativ indusztridlis benchmarkingot a MAGLITE Brit-
Magyar logisztikai gyakorlat folyaman.

Zaro6 gondolatok

Zard gondolatként arra szeretném iranyitani a figyelmet, hogy milyen
honvédseégi alkalmazasi teruletek johetnek szoba a honvédelmi célu termelésen
kivil. Egy meghatarozé terllet lehet példaul a multinacionalis ellatasi lanc tervezési
rendszerének kialakitasa Magyar Honvédségben. A Maglite gyakorlat keretében a
brit hadsereg kialakitotta és ezen a gyakorlaton prébalja ki az uj logisztikai tervezési
rendszerét. Ezt a modszert tanulmanyozva a pozitiv részeit adaptalva lehet6seg
lenne egy magyar sajatossagoknak is megfeleld logisztikai ellatasi lanc
dontéshozatali és tervezi rendszerének kialakitasara.

Felhasznalt irodalom:

Camp: ,Benchmarking: The Search for Industry Best Practices that lead to superior
Performance” 1989.

Gombas Otilia Borbala: Automatizalt fuvardij-benchmarking. Budapesti Gazdasagi
Foiskola Szakdolgozat, 2010.
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ATTEKINTES A FOGYASZTOI LOGISZTIKAI RENDSZER
HOSSZU TAVU (2012.-2021.) KEPESSEGFEJLESZTESI
FELADATAIROL

Absztrakt

A Honvédelmi Miniszter az orszagvédelmi feladatok ellatasat békeidében
is biztosito, hianyzo képességek megteremtésének szlikségessége, valamint a
NATO uj, Lisszabonban elfogadott stratégiai koncepcidjaban régzitett
szbvetségi alapelvek, és ajanlasok altal meghatarozott haderoéfejlesztési
feladatok alapjan elrendelte a honvédelmi tarca hosszu tavu stratégiai tervének
kidolgozasat. Ennek végrehajthatosaga joval tulmutat a logisztika keretein —
megkivanja az infrastrukturalis, pénziigyi és személyligyi hozzarendelés
megfelelé mertekét, valamint az anyagi-technikai és financialis biztositottsagon
tul az Onkéntes tartalékosi rendszer, és a képzés-kiképzés reformjanak a
haderéfejlesztés kbvetelményeihez igazodo fejlesztését is.

Kulcsszavak: fogyasztoi logisztika, haderd, hosszu tavu tervezés

Bevezetés

A Honvédelmi Miniszter 102/2010. szamu HM intézkedésében (tovabba:
HM intézkedés) elrendelte a honvédelmi tarca 2012-2021. évekre vonatkozo
hosszu tavu stratégiai tervének kidolgozasat. A hosszu tavu terv
szukségességét az orszagvédelmi feladatok ellatasat békeiddben is biztosito,
hianyzé képességek megteremtésének szikségessége, valamint a NATO uj,
Lisszabonban elfogadott stratégiai koncepcidjaban rogzitett szovetségi
alapelvek, és ajanlasok 4&ltal meghatarozott haderéfejlesztési feladatok
indokoltak.

A HM intézkedés szerint ,a kidolgozas koncepcionalis megkozelitést,
politikai és szakmai kovetelmények egyértelml meghatarozasat, eljarasi
szabalyok és er6forras korlatok kozotti gondolkodasmodot igényel, az
orszagvédelmi feladatok priorizalasaval, és a Magyar Honvédség realisan
meghatarozott  forraslehet6ségeivel, ambicidszintjeivel és  szOvetségi
szerepvallalasaval.”
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A hosszu tavu stratégiai terv az intézkedés altal meghatarozott elsé
fazisa az MH Képességfejlesztésére vonatkozo javaslat 6sszeallitasa, melynek
tartalmaznia kell:

e atervidGszak fejlesztési célkitlizéseit,

e a célkitlzések eléréséhez szukséges f6 feladatokat, azok
utemezését,

o a fejlesztési programelgondolas javaslatokat,

e a NATO/EU hozzgjarulasi igények és képességfejlesztési
ajanlasok katonai szakmai megitélését,

o afeladatok eréforras sziikségletét opcionként,

e valamint az egyes opcidkhoz tartozo, a tervidészakban el nem
erhet6 képességek kovetkezményeinek és kockazatainak
bemutatasat.

Az intézkedés értelmében a MH Osszhaderénemi Parancsnoksag
parancsnoka elrendelte az MH OHP haderénemi és logisztikai
képesseégfejlesztési koncepcidjanak kidolgozasat, melynek célja a Magyar
Koéztarsasag katonai ambicioszintie, az MH feladatrendszere, a vezetéi
prioritasok, a NATO/EU felajanlasaink és a 2011. évi bilateradlis targyalasra
kiadott és a Capabilty Survey-ben megerdsitett miniszteri iranyelvek altal
meghatarozott elgondolas kialakitasa.

Az elgondolas ennek megfeleléen tartalmazza:

a Magyar Koztarsasag katonai ambicioszintjével kapcsolatos képesség
kovetelményeket;

a Magyar Honvédség alkalmazasi ambicidszintie teljesitéséhez
elégséges stratégiai képesseégeket, az orszagvédelmi, és szovetségi miveleti
kovetelmények altal meghatarozott képesség igényeket;

a képességfejlesztés priorizalasat és temezését;

és a haderbnemek, valamint a fogyaszt6i logisztikai rendszer
fejlesztésének koncepciojat.

60



Jollehet, a logisztikat csak a hader6bnemek kovetelményeivel,
képesseégeivel egyutt, azokbdl levezetve és azok altal meghatarozva lehet
vizsgalni, tanulmanyomban ,mesterségesen kiragadva®”, a titokvédelmi
rendszabalyokat figyelemben tartva adnék attekintést a 2011-2021 kozti idészak

logisztikai fejlesztési koncepcidjar6l a Miniszteri elvarasok, a jelen
képességeinek és az elérendd céloknak a tikrében.

1. A tervezés alapjai

A katonai miveletek milyenségét, illetve minéségeét az azokat végrehajto
(megvaldsitd) katonai erd, szervezeti-, human-, technikai- és technoldgiai
jellemzéin alapuld katonai képességei hatarozzak meg. A tudomanyelméletileg
megfogalmazott katonai képességek az alabbiak:

e bevethet6ség,
mobilitas,
hatékony harci és harci tamogaté képesség,

a csapatok és az infrastruktura tuléléképessége,
korszer( (automatizalt) vezetési, iranyitasi és informacids rendszer,
fenntarthatésag és korszerii logisztika.

Amennyiben ezeket a képességeket alrendszerenként értelmezzik,
melyek 0sszessége hatarozza meg a miveletek milyenségét és mindségét, a
logisztikat nem csak, mint onallé alrendszert, hanem mint a tobbi képesség
kialakitasahoz elengedhetetlen elemet is vizsgalni kell: olyan részegységet,
amely ugyan determinalt a haderénemek képesség kovetelményeitdl,
ugyanakkor 6nmagaban is befolyast gyakorol azokra az ambicidszintre,
melyekre a képességeket megfogalmazzuk. A logisztikai (fogyasztoi)
rendszerrel szemben megfogalmazott képességkovetelmények egyrészt tehat

e a hader6 ambiciészintjétél, az ennek megfelel6 haderénemi

képességektdl, és a haderénemi logisztikai ,elvarasoktol’(képesség
kovetelményektdl)

e a jelenlegi logisztikai képességeitdl (és a Kkitlzott célok kozti

kulonbségek realizalhatosagatol)

e masrészt a jelenleg és a jovOben rendelkezésre all6 erbforrasoktol

fugg.

Az 503-34/2010 nyt. szamu Miniszteri iranyelvek szerint az orszag
haderejének képesnek kell lenni az orszag hatarain kivul folytatott
miveletekben egyidejlleg:

e egy dandar méretl erd hat havi harci, és egy zaszlbéalj méretl erd
tartos (hat hoénapon tali) nem harci koérilmények kozotti
alkalmazasara,vagy

e egy zaszlbalj méretld erd tartés (hat hdénapon tuli) harci és egy
zaszlbalj méretl er6 tartdés (hat hdédnapon tuli) nem harci jellegi
tevékenységére.

A meghatarozott ambiciészintnek megfelel6 képességek kialakitasanal
figyelembe kell venni, hogy a Magyar Honvédség csapatai az orszag hatarain
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kivul folytatott mlveletekben katonai feladatot énalldan nem, hanem valamilyen
egyuttmikoddésben hajtanak végre.

A fejlesztési feladatok végrehajtasaval cél egy olyan hader6 Iétrehozasa,
melynek képesnek kell lennie a miveletek teljes spektrumaban — magas
intenzitasutol az alacsony intenzitasuig, a harci midveletektél a béketamogato és
valsagkezel6 muiveltekig bezarolag — feladatot végrehajtani. Ennek érdekében
azokat a képességeket, melyek jelenleg hianyoznak, illetve nem a megfelel6
szintl részképességként vannak jelen, meg kell teremteni, illetve a szikséges
szintre fejleszteni.

A Miniszteri iranyelvek szerint a Magyar Honvédség legfontosabb
feladatai a képességfejlesztés teruletén, hogy a hader6nemek, illetve annak
harci-, harci tamogato-, valamint harci kiszolgalo tamogatdé képességgel
rendelkezd fegyvernemei, illetve szakcsapatai a katonai miveletekben részukre
meghatarozott ambicidé szintek nyujtotta lehetéségek hataraig részt tudjanak
venni.

A tervezés alapjaul a kovetkezo kiindulo alapelvek szolgaltak:

e A haderd fejlesztés céljaként megfogalmazott alapvetd feladatok a
szervezetében és létszamaban kisebb, korszerli eszk&zokkel
felszerelt, a szOvetségi kotelezettségeket is teljesiteni tudo
professziondlis, a jelenleginél nagyobb mandbverezd képességgel
rendelkezd, ugyanakkor az orszag teherbird képességéhez mérten
finanszirozhat6 haderé létrehozasa.

e A hader6 fejlesztési célkitlizéseinek és feladatainak torténé
megfelelés a hader6 mikddés és mikdodtetés uj kihivasai az elmult
évek soran elvesztett képességek szikségessé tettek a fogyasztoi
logisztikai tamogatdé rendszer megujitasat, a szOvetségesi
elvarasoknak megfelel6, azzal harmonizalé rendszer kialakitasat, a
jelenlegi logisztikai tamogatas modernizaciojat.

e A meghatarozott kdvetelménynek megfeleléen a katonai logisztikai
szervezetek elemeinek kialakitdsa és készenléte felelien meg a
katonai szervezetek feladatanak, illetve készenlétének, legyen
alkalmas  tobbnemzetiségl  logisztikai  rendszerben  torténd
mikdodésre.

e A tamogatd rendszer legyen rugalmas, alkalmazkodoé képes. Dandar,
(ezred, oOnall6 zaszldalj) szinten biztositsa a teljes kord logisztikai
onallésagot, kozponti tagozatban megfelel§ tartalékok — szervezet,
anyag, javitdkapacitas — alljanak rendelkezésre a csapatok kdzvetlen
tamogatasara.

e A haderd logisztikai rendszerében folyamatosan fejlédjon az erék
ellatasaval, fenntartasaval és telepithet6ségével kapcsolatos
képességek 0sszessége.

e Az elmult évek bebizonyitottak, hogy a természeti és ipari katasztrofak
elharitasa, a kdvetkezmények felszamolasa kapcsan az MH logisztikai
feladatokat hajt végre, mely f6ként a személyek és anyagi javak
mentését, szallitasat és az evakualtak ellatasat jelenti.

62



2. Kovetelmények és a jelenlegi helyzet

Az iranyelvek figyelembe vételével a szarazfoldi haderbnem csapataira
vonatkoztatva a logisztikai rendszernek képesnek kell lenni (haderéfejlesztés
logisztikai elemének célja):

Orszagvédelmi feladatokra vonatkoztatva

a.) Szarazfoldi csapatok tekintetében:

Dandar (ezred, 6nall6 zaszlbalj) szinten biztositani a teljes kori
logisztikai Onallésagot, kozponti tagozatban pedig megfelel
tartalékokat képezni a csapatok harctamogatasara.

A katonai szervezetek megalakitasa és alkalmazasa logisztikai
tamogatasanak tervezésére, az alarendelt logisztikai szervezetek és
tamogatasai képességek meghatarozasara. A nemzetgazdasagi
forrasokra tamaszkodva a Hadinormaban, Allomanytablaban és az
MH készletképzési és lépcsbzési intézkedésében meghatarozott
hadfelszerelés megalakitasara és folyamatos fenntartasara.

Az MH katonai szervezetei részére meghatarozott csapatkészlet
mobilizalasara és az eldirt készletszint folyamatos fenntartasara.

A szintjuknek megfeleléen mind a polgari, mind mas nemzeti vagy
tobbnemzeti logisztikai eréforrasok felhasznalasara és azokkal valo
egyuttmikodésre.

A katonai milveletekhez szikséges hadfelszerelés biztositasaval, a
készletek képzésével, felhalmozasaval, a felhasznalt anyagok
folyamatos potlasaval fenntartani a szarazfoldi katonai szervezetek
(harcoldk, harctamogatdk) harci képességeit.

A haditechnikai eszk6zdk  hadrafoghatésaganak folyamatos
fenntartasaval, az Uzemeltetés soran meghibasodott vagy harci
sérulést szervezett haditechnikai eszk6zok helyreallitdsaval
fenntartani a  szarazféldi katonai  szervezetek  (harcoldk,
harctamogatdk) harci képességeit.

A Kkozlekedési és szadllitasi szukségletek, elhelyezési igények
kielégitésével fenntartani a csapatok harci képességeit.

Részt venni a Befogadd Nemzeti Tamogatas keretén belll a katonai
logisztikai feladatok végrehajtasaban (mozgaskoordinacio, szallitas,
vontatas, elhelyezés, feltoltés).

b.) A Iégier6 csapatainak tekintetében:

Légi miveletek szUkségleti szamvetéseiben meghatarozott hadianyag
készletek megalakitasara, tarolasara, lépcsbzeésére, a
felnasznalasokhoz  igazodd  kiszallitasokkal a  szlkségletek
fedezésére.

A repul6-, légvédelmi rakéta- és radiolokator technikai eszkdzok
szakszer(i Uzemeltetési feltételeinek biztositasara, kiszolgalasara, a
légi miveletek soran megsérult, meghibasodott eszkdzok
helyreallitasara.
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e Alkalmazasra zavarviszonyok és meghatarozott idéjarasi viszonyok
kozott.

Szovetségi keretek kozott megvalésulé, mas NATO tagorszag
megsegitése és kilfoldon végrehajtott miiveletekre vonatkoztatva
(mindkét haderé6nem tekintetében):

e A Kkijelolt er6k és a részukre meghatarozott hadfelszerelés miiveleti
tertletre torténd atcsoportositasanak megtervezésére es
végrehajtasara.

e A midveleti tertletre atcsoportositott szervezetek kdzvetlen logisztikai
tamogatasara, a muiveleti teruletre meghatarozott készlet tarolasara
és szallitasara.

e A tobbnemzeti logisztikai forrasok, illetve a befogadé nemzet(ek)
tamogatasi lehetéségeinek igénybevételére.

e A nemzeti tamogaté elemet felkésziteni a hadmiveleti szintnek
megfelel6 tamogatasra, biztositani a kapcsolattartasi képesség
fenntartasat és fenntarthatésagat a mdiveleti terllet és a hazai
forrasok kozott.

e Interoperabilitasra tobbnemzeti integralt logisztikai szervezetekhez,
feladatra szakosodott tdmogaté rendszerekhez, vezet6 nemzet
tamogatd tevékenységi szerepkoréhez.

A megfogalmazott igényekkel (képességkovetelményekkel) szemben a
jelen katonai logisztikai rendszere szamos teruleten fejlesztésre szorul.

A Magyar Honvédség az elmult 10-15 évben tobbszori atalakitason,
alapvetéen szervezeti elemei létszamanak szlkitésén ment keresztul. A
sorozatos ,létszamalapu” atszervezése soran a hader§6 minden szintjén
megbomlott a képességalapu logisztikai tamogatd rendszer. Egy-egy szinten
elvesztett képességek mas szinteken nem kerlltek poétlasra, igy a rendszer
muikodési elégtelenséggel szenved.

Az elmult évek soran a honvédelmi tarca altal a Magyar Honvédség
fenntartasa és mikodése érdekében biztositott koltségvetési elbiranyzatok
realértéke épp a gazdasagi nehézségek miatt egyre csokkent. Az elégtelen
kOltségvetési tamogatasok korlatoztak a katonaallomany ellatasara, a technikai
eszk6zOk kiszolgalasara, az objektumok fenntartasara fordithaté pénzugyi
forrasokat, ezért az ellatas szinvonala megtartasa érdekében a mindsitett
id6szakra tartalékolt készletek a béke ellatasi rendszerébe beforgatasra, illetve
felhasznalasra kerultek.

A szlkos koltségvetési forrasok hatasara csusznak, illetve elmaradtak
azok a tervezett fejlesztések, amelyek az elavult technikai eszk6zok
hadrafoghatosaganak fenntartasara, a szukséges kozép- és ipari nagyjavitasok
végrehajtasara kellett volna, hogy iranyuljanak.

A folyamatos atszervezések, a logisztikai tamogatas minden szintjén és
teriletén meglévé problémak, a szakallomany jelentés részének kiaramlasat
eredményezte.



A Magyar Honvédség javitd képességének tagozédasabdl a folyamatos
atszervezeések kovetkeztében a csapat tagozat maradt csak meg. A hadmuveleti
tagozatban korabban mikddd javitd zaszldaljak felszamolasra keriltek, az
altaluk végzett javitasokat ma mar a HM ZRt.- k, illetve a polgari vallalatok
végzik. A zrt.-k és a polgari szféra profit orientaltsaga miatt ezek a javitasok
egyre nagyobb 6sszegeket emésztenek fel.

A katonai szervezetek sajat er6ivel végrehajtott 1-4. szamu technikai
kiszolgalasok veégrehajtasanak szinvonala jelentésen visszaesett. Ennek
kovetkeztében az erre a szintre elbirt karbantartasi és javitasi feladatok nagy
része is a magasabb szintl javitasokat végzé ipari javitd szervezeteknél kerdl
végrehajtasra.

A jelenlegi ellatasi és raktarozasi rendszer korszerltlen, a
raktarintézmények és ellatdé kdzpontok még a terlletlefedé tamogatasi elvet
kovetik. A csapatok és intézmények logisztikai tamogatasa az orszag kulonbozé
pontjain (14 helybrség) lévé 17 objektum raktaraibdl torténik, beleértve a
meglévl inkurrencia tarolasara szolgald bazisokat is.

A raktarbazisok rossz miszaki allapotuak, korszeritlen, nehezen
modernizalhaté tarolasi feltételeket biztositanak, épitészeti és kozmdi
létesitményeinek minimalis felujitdsa 2006-0s nagybani szamvetést alapul véve
is t6bb milliard’ Ft szilkségszer( raforditast igényelne, melynek soran a tarolasi
és ellatasi feltételek alapvetéen nem korszerlisodnének.

Korszer( logisztikai informacios rendszert a jelenlegi raktarozasi, ellatasi
strukturdhoz nem lehet gazdasagosan kiépiteni, a meglévé informatikai
rendszer csak korlatozott mértékben képes a jelenlegi raktarbazisokat a
csapatokkal és intézményekkel online kapcsolatba hozni.

A gazdasagos polgari szolgaltatasok igénybevétele nehezen realizalhatd
a decentralizalt tarolas miatt (pl. arutovabbitas, kiszallitds szolgaltatasok utjan
stb.).

A Nemzeti Katonai Stratégia kdvetelményként hatarozza meg a hosszu
tavu fenntarthatésagot, a tObbnemzeti logisztikai tamogatasra vald
tamaszkodasat. Ez viszont csak ugy valésithatd meg, ha a tobbnemzeti
forrasokat nem csak igénybe vesszuk, hanem mi is biztositunk képességeket. A
kiajanlhatd logisztikai képességek azonban sziik sprektumban mozognak. Az
ezeket a képességeket biztositd szervezetek is csak korlatozasokkal felelnek
meg a képesség katalogusban elbirt kdvetelményeknek.

A logisztikai tamogatas egyre nagyobb mérvi versenyszférara valo
tamaszkodasa megkoveteli a polgari szféraban is alkalmazott eljarasmaodok,
technikai eszk6zOk alkalmazasat a Magyar Honvédségben. A korszer(
csomagolasi technoldgidak, egységrakomany képz6é rendszer, valamint
anyagmozgatd eszkozok alkalmazasa nélkil nem leszink képesek igénybe
venni a piacon meglévd szolgaltatasokat.

A stratégiai tervben a logisztikai képességek kialakitasa a felajanlott
alegységek logisztikai szervezeteire és a nemzeti logisztikai tamogatast
biztositd szervezetre korlatozddik. Ez a képesség fejlesztés elsdésorban a

' Az adat a HM Ingatlankezelési Hivatal 2006-ban végzett nagybani szamitasanak eredmeénye.
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fizikailag elhasznalodott és elavult gépjarmlallomany korszerUsitését, az EU
kornyezetvédelmi normaknak torténé megfelelés érdekében szlikséges
gépjarmivek beszerzését jelenti.

A képességek kialakitasat, illetve novelését hatraltatja, hogy a szakagi
programok évek ota alacsony prioritast élveznek igy halasztasra, csokkentésre
illetve torlésre kerlltek. A megvonasok kovetkezményeként felajanlott erék
készenlétiket j6 esetben csak kdzvetlenul a felajanlast megel6zéen érik el. A
haditechnikai fejlesztésre rendelkezésre allé forrasok szik keresztmetszete
miatt a felajanlott katonai szervezetek érdekében torténd beszerzések
elhuzdédnak, igy kockazatot jelentenek vallalasaink teljesitésében.

A Kkorszeri (a NATO/EU-ban folyamatosan fejlesztett) logisztikai
tamogatasi elvek és eljarasok atvétele, adaptalasa, valamint az ezek
alkalmazasat el6segité szabalyozas nehézkesen, vagy egyaltalan nem valdésul
meg.

A Magyar Honvédség merevszarnyu szallité eszkbzei nem képesek az
expedicios feladatokhoz szukséges stratégiai szallitasi feladatokat végrehajtani.
A nemzetkdzi szerz6désekkel (SALIS, SAC) biztositott eszk6zdk rendelkezésre
allasa komoly el6zetes tervezd és szervezd munkat igényel. A szdvetséges
légihidak (német, dan, norvég, illetve US TRANSCOM) szabad kapacitas
fuggvénye és nagyfoku rugalmassagot igényel. Az elmult misszios valtasi,
szabadsagolasi id6szakok sajnos tobb esetben is bizonyitottdk, hogy a stratégia
légiszallitas teruletén kiszolgaltatott helyzetben vagyunk.

A szabalyzok jelentés része a Magyar Honvédség szervezeti valtozasok
el6tti idészakaban meglévo beosztasokra vonatkozik, szamukra hataroz meg
jog és hataskoroket. Ezek a beosztasok egy része napjainkra megsziint vagy
megnevezésuk megvaltozott.

Az id6kdzben végrehajtott valtozasok soran a korabbi szabalyzdkat
hatalyon kivul helyezték, a valtozasoknak megfelel6 ujak viszont nem kerultek
kidolgozasra. A szabalyzatok, szakutasitdsok hianyat a szakagak eseti
szakintézkedésekkel prébaltak, probaljak potolni, amelyek sokasaga a rendszer
mikodésében attekinthetetlenséget okoz.

A Magyar Honvédség nem rendelkezik hatalyos Torzsszolgalati
utasitassal, a mlvelettervezés soran a NATO Mdivelettervezési utmutatét (GOP)
hasznaljuk. A logisztikai muveleti tervezéshez a HM HVK Logisztikai
Csoportfénokség altal 2001-ben készitett Segédlet nyujt tampontot, azonban az
elmult id6szakban egyes teruletein elavult és a frissitése szukségessé valt.

3. Logisztikai képességek
3.1. A katonai képesség fogalmi rendszere és logisztikai aspektusai

Az elérendd képességek megteremtése feladatainak tervezéséhez,
Utemezéséhez, a siker elérése kritériumainak meghatarozasahoz mindenekelbtt

célszerli a képesség fogalmi rendszerét, annak elemeit, illetve az elemek
kapcsolddasi sorrendjét meghatarozni.
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A 98/2009. HM utasitas értelmezé rendelkezésében az aldbbiak szerint
hatarozza meg a katonai képesség fogalmat: ,A haderd egyes szervezeti
elemeinek vagy azok csoportositasanak azon tulajdonsagai, amelyek lehetéve
teszik egy adott képesség létrehozasat, fenntartasat és alkalmazasat. Egy
katonai képesség léetezése tobb, egy adott képességhez szikséges valamennyi
Osszetevé meglétét feltételezi, amely biztositja a kivant katonai hatas elérését
valamennyi képességre vonatkozban.”

A képesség elemei:

e Doktrina/szabalyozdi rendszer;
hadfelszerelési és infrastrukturalis feltételek;
szervezeti struktura;
human feltoltottség;
kiképzettség;
interoperabilitas.

Az elemek egymasbdl kovetkezden, egymast feltételezve teremtik meg a
képességet, amennyiben valamelyik hianyzik, akkor vagy az alkalmazas, vagy a
készenlét hianyossaga folytan a megkivant hatas nem elérhet6. Ugyanakkor a
logisztika esetében — a hader6nemekhez viszonyitva — ezeknek az elemeknek a
kialakitdsa, megteremtése id6ben elcsusztatva, csak a haderé(nemi)
kovetelmények megfogalmazasaval, azokhoz illeszthetéen torténhet.

A logisztika esetében a haderéfejlesztés tehat két szinten valdésul meg:

1. A haderénemek képességeinek kialakitasahoz szikséges logisztikai
feladatok ellatasanak a szintjén:

e a hader6nemek altal meghatarozott hadfelszerelés biztositasa
(beszerzés, fejlesztés),
e az ehhez rendelt infrastruktura kialakitasa.

2. A logisztikai rendszer fejlesztése szintjén:

e doktrinalis alapok megteremtése;

e logisztikai miveleti kdvetelmények meghatarozasa (a haderénemi
miveleti kdvetelményekbdl levezetve);

e logisztikai rendszer és a logisztikai szervezetek béke és haborus
kialakitasa, fejlesztése — ezzel parhuzamosan a szabalyozoi
dokumentum rendszer felllvizsgalata és a hianyok pétlasa;

e az Uj hader6nemi képességeknek megfelel6 logisztikai
szakdllomany képzése és kiképzése, a képzési és kiképzési
rendszer felkészitése, 6sszekovacsolas végrehajtasa;

e képesség ellendrzése (béke és haborus);

e alkalmazas.

A fogyasztoi logisztika jelen allapotanak és az elérendd céloknak a
figyelembe vételével meghatarozhatjuk azokat a feladatokat, melyek a hianyzo
képességek (illetve a meglévdé képességek hianyzoé elemei), potlasanak
erdekében a fenti feladat rendszerbe illeszthet6en, kapcsolédva a hader6nemi
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képességfejlesztéshez ,a kell6 eréforrasok megléte esetén” Utemezhetbek. A
felsorolt, a fogyasztoi logisztikai rendszerre vonatkozo hianyossagokat és a
hader6nemek képességfejlesztési kdvetelményeit figyelembe véve a logisztika
képessegfejlesztési feladatai az alabbiak:

3.1.1. Doktrinalis hattér

Jelenleg a logisztikai rendszer mikodését, dontéen a mikodtetés elveit,
kovetelményeit, kisebb részben a feladatokhoz kapcsolt eljarasokat és
modszereket a honvédelmi miniszter altal jévahagyott MH OLD tartalmazza,
amely alapkoncepcidjaban az agazati (agazatcsoportos) gazdalkodasi és
mikodési modellre épitett. Filozéfiajaban a logisztikai tamogatast a két nagy
szakterllet (haditechnika, hadtap) csoport, illetve a kozlekedési szakterulet
szakmai vezetési és mukodési tevékenységen keresztul vezeti le. Az integralt
logisztikai rendszerben minden szakterlleti csoport, illetve szakterllet végez
termel6i és/vagy fogyasztéi logisztikai funkcidkat, igy a szakteruletek
feladatrendszere atfedéssel szabalyozott.

A haderénemek fejlesztési koncepcidjaban meghatarozott haderonemi
doktrina fejlesztések valészinlileg nem fogjak az MH OLD (illetve a haderénemi
logisztikai doktrinak) valtoztatasat szuksegesseé tenni.

3.1.2. A logisztikai miiveleti kbvetelmenyek

A logisztikai mlveleti kOvetelmények meghatarozasara a haderénemi miveleti
kovetelményekbdl levezetve kerllhet sor.

Az M-VKT/31/2010. szamu Madiveleti kdvetelmények és képességek a
Magyar Honvédség alkalmazasara targyu dokumentumban a logisztikai
mdveleti kdvetelmények a hader6nemek miveleti kdvetelményeihez igazitva
meghatarozasra kerultek. A hader6nemek fejlesztési koncepcidikban a
dokumentum hivatkozasi alapként szerepel.

3.1.3. A fogyasztdi logisztikai rendszer és a szervezetek kialakitasa
A fogyasztdi logisztikai rendszer és a logisztikai szervezetek béke és haborus

kialakitasa, fejlesztése — ezzel parhuzamosan a szabalyozéi dokumentum
rendszer felllvizsgalata és a hianyok poétlasa.

A meghatarozott feladatokat az alabbi feladatcsoportokba rendezhetjuk:
a) Logisztikai tdmogatasi tagozat elemeinek kialakitasa

e Az elmult években minimalis szintre redukalédott fegyvernemek
fejlesztésébdl és a csapatok jelenlegi logisztikai szervezeti
képességhianyaibol adodoé strukturalis fejlesztés — a fegyvernemi
alegységek logisztikai elemeinek létrehozasa, a meglévék
fejlesztése.
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MH szintl stratégiai 1égi szallit6 képesség logisztikai elemeinek
kialakitdsa. Az MH jelenlegi légi szallitbképességét mindaddig
célszerli fenntartani, amig azok biztonsagosan, és a forrasok
hatékony felhasznalasaval tizemeltethetbek.

A megszintetett MH I8szerszerel6 képességének visszaallitasa
erdekében az MH Veszélyesanyag Ellaté Kozpont allomanyaban
I6szerszereld részleg kialakitasa.

A logisztikai tamogatd  szervezetek  tevékenységének
optimalizalsahoz szukséges, a tobb helydorségben elhelyezkedd,
elavult tarolasi, anyagmozgatasi technologiaval mikods ellatd
kozpontok integralasaval és az ellatasi rendszer korszerisitésével
kialakitand6 Kozponti Logisztikai Bazis létrehozasa.

A Magyar Honvédség kozponti készletében és a misszidokban
meglévd hadfelszerelésbdl un. ,missziés pool” létrehozasa. A
katonai szervezeteknél ezaltal jelentkez6 hiany potlasat a
haditechnikai fejlesztési tervben a forrasok rendelkezésre
allasanak utemében tervezni kell.

b) Logisztikai alegységek, egységek eérdekében megvalosuld
haditechnikai fejlesztések, beszerzések

A haditechnikai fejlesztés soran fokozatosan végre kell hajtani az
elavult, gazdasagosan rendszerben nem tarthaté technikai
eszk6zOk cseréjet. Az U beszerzések soran a korszeriiség, a
hosszabb  tdvu  rendszerben-tarthatésag, a  gazdasagos
uzemeltetés, a konnyebb szallithatdésag, a védettség szempontjait
kell figyelembe venni. A beszerzések és beruhazasok
programjainak teljes id6tartamukban biztositaniuk kell a katonai
igények és a gazdasagi lehetéségek dsszhangjat, az eréforrasok
koltséghatékony felhasznalasat.

A logisztikai szervezetek érdekében veégrehajtasra kerulo
haditechnikai fejlesztési programok koézul a kozuti gépjarmi
tender, az anyagmozgaté és rakodd eszkozok, valamint a
repulétéri anyagmozgaté és csomagold eszkdzOk beszerzéseit
szukséges priorizalni.

c) Technika kiszolgalasi rendszer atalakitasa

Az MH technikai kiszolgalasi rendszerét a logisztikai tamogato
rendszer atalakitasa, a haditechnikai modernizacio, illetve a javitas
és technikai kiszolgalas terén elvesztett képességek
figyelembevételével szikséges korszerUsiteni.

A NATO rendszerrel torténé harmonizacié érdekében, a technikai
kiszolgalas felépitéesében a négyfokozatu, alapvetéen harom
szinten mikod6é rendszer elfogadasa javasolt. Repulémuiszaki
szakteruleten Uj repul6eszkdz rendszeresitése esetén a gyartd
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A technikai kiszolgalasi rendszert ugy kell atalakitani, hogy
kozéptavon biztositsa a ,keleti tipusy” technikai eszkozok
mikodbéképesseget (a meglévd és felkészitett mérndki, technikusi,
szakjavité allomannyal), illetve folyamatosan biztositsa az MH
atalakitasa soran beérkez6 ,nyugati tipusu” technikai eszkdzok
technikai kiszolgalasara.

d) Szabalyozdi, szabalyzoi rendszer aktualizalasa

A Kkialakitott logisztikai szervezetek alaprendeltetésének és
specifikumainak megfelel6, a miveleti tervezéshez szuikséges
szabalyozdi okmany kidolgozasa

A mar meglévd, és az U] haditechnikai eszkdzokre (ellatasi
bazisokra) vonatkoz6 béke és harcszabalyzatok kidolgozasa, az uj
haditechnikai eszkozokre és a meglévOkre vonatkozé normak
meghatarozasaval, frissitésével, valamint az  eszkdzok
uzemeltetésének normak szerinti begyakoroltatasaval.

e) Logisztikai informaciés rendszer modernizalasa

A modern logisztikai rendszerek mikodésében kdzponti szerepet jatszik
a logisztikai folyamatokat tamogaté informacios rendszer. A rendszer feladata
az MH logisztikai folyamatai megtervezéséhez, megszervezéséhez és
végrehajtasahoz, valamint e tevékenységek szabalyozasahoz, iranyitasahoz és
vezetéséhez szlkséges informaciok Uzemgazdasagi szemléletli dsszegyljtése,
tarolasa, feldolgozasa és a dontéshozékhoz valé tovabbitasa.

f) Készletképzés és lépcsbzés rendszerének atalakitasa

A Magyar Honvédségben rendszeresitett szakanyagokat
(hadfelszerelés) a NATO elvekkel torténdé harmonizacio érdekében
anyagosztalyokba kell besorolni.

Annak érdekében, hogy az anyagosztalyok alkalmazasa ne
okozzon zavart, olyan anyagosztaly csoportositast kell |étrehozni,
amely a legkozelebb all békemikodése soran a jelenlegi szakagi
tamogatasi rendszerhez, illetve a tdbbnemzeti miveletben torténé
részvétel soran a funkcionalisan kialakitasra kerulé logisztikai
tamogatast tervez6 és mikodtetd rendszerhez.

g) Felajanlott és valsagreagald er6k logisztikai tamogatasanak
fejlesztése

A NATO szovetséges elvek és ajanlasok alapjan a felajanlott,
illetve a honi terlleten kivll tevékenyked6 er6k részére — a
nemzeti felelésség els6dlegességének elve alapjan — nemzeti
er6forrasokbdl  kell  biztositani a  logisztikai  tamogatas
megvaldsitasahoz szikséges erOket és eszkdzOket. Ennek
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A koltséghatékony ellatas érdekében — a logisztikai tamogatasra
vonatkoz6 nemzeti felelésség elvére figyelemmel — térekedni kell a
tobbnemzeti logisztikai megoldasokra.

Az MH logisztikai tamogatd képességének fejlesztése soran
lehetévé kell tenni négy mdiveleti tertileten egy idében feladatot
végrehajtdo alegyseégek logisztikai tamogathatésagat. A nemzeti
tamogatd elemek uj szallitdé jarmivekkel torténd ellatasat a
felajanlott er6k készenléti idejével egy idében szikséges
megvalositani.

3.1.4. A logisztikai szakallomany képzése

Az uj hader6nemi képességeknek megfeleld logisztikai szakallomany képzése
es kiképzése, dsszekovacsolas veégrehajtasa és ellenbrzése

Figyelemmel az elérendd uj képességekre, a mérnoki, technikusi
allomany képzését — az Uzemeltetbi, parancsnoki allomannyal
egyutt - a technika rendszeresitése el6tt minimum o6t évvel
szikséges megkezdeni. Ehhez mind a tanintézeti oktatasi-képzési
rendszert, mind a csapatkiképzés rendszerét fel kell késziteni
(tantervi, tanfolyami, kiképzési programok korrekcioja, oktatoi,
kiképz6i allomany felkészitése, kiképzés-technikai eszk6zok
beszerzése, a képzés-kiképzés egyéb anyagi-technikai (pénzugyi)
tamogatasi rendszerének fejlesztése). A legénységi allomany
esetében a kiképzési programok frissitését a szabalyzdk
kidolgozasaval egyutt javasolt végrehajtani.

A mdiveleti képesség elérését egyrészt rendszergyakorlatokon,
masrészt az UzemeltetSi/parancsnoki allomannyal kozosen
végrehajtott  torzsvezetési és  ezred/dandar  harcaszati
gyakorlatokon, vagy MH kiemelt kiképzési rendezvény keretében
ellendrizni kell. A gyakorlatokat célszer( a hadi allomanytablaknak
megfelelben mozgositasi gyakorlatokkal 6sszekotni és a muiveleti
tartalékos allomany részére idészakos tovabbképzéseket tartani.

A miveletekre kijeldlt logisztikai alegységek esetén a mdiveleti
képesseégre torténd elérés a cél. A mlveleti képességre torteénd
felkészitést — ami az egyéni felkészitést, a logisztikai kotelekek
felkészitését és az 6sszekovacsolasi gyakorlatot (zarégyakorlatot)
foglalja magaba, - a feladat megkezdéséig kell végrehajtani ugy,
hogy legyen id6 az ellenérzésre, és az ellen6rzésen feltart
esetleges hianyossagok kikuszodbdlésére.
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Osszegzés

Ha valamelyik nem valdsul meg vagy csuszik a felvazolt feladatrendszer
egymassal 6sszefliggd elemeibdl, akkor a megkivant képesség a kivant idészak
végére nem lesz megfelel6, és a haderbnemek (valamint a logisztika)
csapatainak harcképessége nem teszi lehetbvé a szukséges ambicidszint
eléréseét.

A siker kritériuma az egymasra épulé feladatok koordinalt tervezésén tul
az er6forrasok (human és anyagi) rendelkezésre allasa, illetve a terveknek
megfeleld biztositottsaga. Mivel a felvazolt folyamat feladatalapu tervezési,
feltételezi az emlitett er6forrasok meglétét, igy végrehajthatésaga joval tulmutat
a logisztika keretein — megkivanja az infrastrukturalis, pénztgyi és személyugyi
hozzarendelés megfelel6 mértékét, valamint az anyagi-technikai és financialis
biztositottsagon tul az onkéntes tartalékosi rendszer, és a képzés-kiképzés
reformjanak a haderéfejlesztés kovetelményeihez igazodé fejlesztését is.

Amennyiben a tervezett fejlesztési feladatok megvaldsulnak, a kialakitott
fogyasztoi logisztikai rendszer el6relathatéan képes lesz deklaralt feladatai
elvégzeésére: a békeiddszaki, illetve az orszagveédelmi és valsagkezeld, valamint
békefenntartd tevékenységet végz6 harcoldk, harctamogatdk és harctamogatdk
kiszolgalo logisztikai biztositasara.
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Dr. Fleischhacker Ferenc!
fleischhacker.ferenc@hm.gov.hu

ATTEKINTES A NATO LOGISZTIKAI DOKTRINAK HELYZETEROL

Absztrakt

A hazai logisztikai miiveleti szabvanyok és doktrinak k6zott fontos szerepet tlt be az
MH Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina, illetve az MH Osszhaderénemi Doktrina
logisztikai tamogatas fejezete. A szerz6 egy rovid, atfogo képet ad az elmdlt tiz év
NATO és hazai logisztikai doktrinainak helyzetérdl.

Kulcsszavak: doktrina, NATO, logisztika, haderd

Bevezetés

2001 januarjatol a HM HVK J4, majd 2003 juliusatol az MH OLTP kiemelt
doktrinalis fétisztjeként, 2007 januarjatol a HM FLU szoban doktrinalis feladatok
végzéseével megbizott tisztieként, valamint 2001-t61 az MH Miveleti
Szabvanyositasi és Doktrinalis Bizottsagban (éppen aktualis HM/MH
szerv/szervezet) képviseltem a hazai logisztikai miiveleti szabvanyokat és
doktrinakat. Ez id6 alatt tarsszerzéként elkészitettem az MH Osszhaderénemi
Logisztikai Doktrina 1-2 kiadasat, illetve bedolgoztam az MH Osszhaderénemi
Doktrina 1-2 kiadasaba, mint a logisztikai tamogatas fejezet tars-kidolgozoja.

2001 januarjatdl — 2011 juliusaig képviseltem hazankat az illetékes NATO
Logisztikai Doktrinalis munkabizottsagaban. (NATO Bi-SC Logistics Co-ordination
Board Doctrine Committee-ben)

A Magyar Koztarsasag Honvédelmi Minisztériuma alapité okirata®?, a HM
SzMSz-r6l szo6lé 87/2010. (X. 6.) HM utasitas 7.3.0.4. pontja HVK Logisztikai
Csoportfénokség (a tovabbiakban: HVK LCsF) 2. Koordinacidés feladatok e) alpont
alapjan az MH Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina és az alarendelt szakagi
doktrina (MH Kozlekedési Doktrina) felligyeletét a HVK LCsF vette at 2011
juliusatol.

Az elmult 10 év megkdveteli, hogy egy rovid atfogd képet adjak a NATO/hazai
logisztikai doktrinak statuszardl.

' HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Gazdasagi Igazgatésag nemzetkdzi tdmogatasi osztalyvezets,
a hadtudomany Ph. D. doktora
2 Jovahagyva 2010. majus 29-én
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1. A doktrinak helye a szabalyozéi okmanyok rendszerében

Rendszerszemléletben gondolkozva, illetve vizsgalva a doktrinat, réviden
bemutatnam azt a kbrnyezetet és a szabalyzoi hierarchiat ahol helyet foglal.

ELVI DOKUMENTUM HIERARCHIA

ALKOTMANY

2004. é torvény
. Nemzeti biztonsagi
nemzeti stratégiak Nemzeti katonai

funkcionalis

OGY hatarozatok

KATONAI DOKTRINAY tamogaté

szabalyzat; utasitas; intézkedés?
parancs; SZMSZ; SOP; munkakori lei

tervezesi utmutato; adattar mintaskmany/

51 anyad (tankonyv, jegyzet, sed

1. abra. Az elméleti dokumentum hierarchia

1.1. Nemzeti Biztonsagi Stratégia

A fejlett polgari demokratikus allamokban, kialakult az a tébbparti (legtdbb
esetben 6ssznemzeti) konszenzuson alapulé gyakorlat, hogy a nemzet hosszu tavu
céljait, érdekeit, értékeit, illetve azoknak a megvédését garantalé érdekérvényesitési
és védelmi eszkdzrendszereket, dokumentumokba foglaljak. Majd ezeket a
legmagasabb szintl nemzetbiztonsagi- és védelempolitikai dokumentumokat
torvényerére emelik. Kialakultak ezen dokumentumrendszerek, melyek a
nemzetbiztonsagi érdekeket, célokat, az érdekérvényesités politikai, gazdasagi és
katonai eszkoOzeit, a haderd alkalmazasanak, szervezésének, mikddtetésének és
fenntartasanak doktrinalis kérdéseit tartalmazzak.

Ezen dokumentumrendszer elemei: a nemzeti biztonsagi stratégiak, a
katonai stratégiak és a katonai doktrinak.
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Az imént felsorolt dokumentumokat az adott orszagok legfelsé torvényhozé
testuletei, kormanyzati szervei, azaz a nemzetbiztonsagi, honvédelmi minisztériumai,
és a legfels6 szintli katonai vezetd szervei alkotjak meg. Az adott orszagok politikai
berendezkedésétdl, a politikai viszonyoktdl fuggben, ezek a nemzetbiztonsag
tényezbit és garanciarendszerét tartalmazo alapdokumentumok rendkivil valtozatos
formakban keletkezhetnek. Monolitikus berendezkedési partallamokban, a biztonsag
és a védelem kérdéseit megfogalmazé dokumentumok, a hatalmat kizarélagosan
gyakorld partok programjaiban, hatarozataiban, illetve az ezek alapjan készul6
kormanyzati dokumentumokban fogalmazddnak meg.

A nemzeti biztonsagi stratégia a legmagasabb szintli nemzetbiztonsagi
és védelempolitikai dokumentum. Mint az allami vezetés legmagasabb szintl
stratégiai okmanya, meghatarozo szerepet kap a biztonsagpolitika, a gazdasag és a
védelem legfels6 szintli vezetésében, a stratégiai célok kijeldlésében, és a
védelempolitikai feladatok megfogalmazasaban.

Nemzeti Biztonsagi Stratégia

2. abra. A nemzeti biztonsagi stratégia elemei és terliletei

1.2. Nemzeti Katonai Stratégia

A nemzeti katonai stratégia a nemzetbiztonsagi stratégia egyik terulete, a
politikai és a nemzetgazdasagi stratégia mellett annak egyik atfogd eleme. A nemzeti
katonai stratégia nemzeti értékeket, az orszag biztonsagat fenyegetd kockazati
tényez6k elemzése alapjan a nemzeti biztonsagi stratégiaban megfogalmazott és a
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nemzeti haderd részére meghatarozott célokat és feladatokat tartalmazé stratégiai
célu dokumentum. A nemzeti katonai stratégia megjeloli a fegyveres er6k
kialakitdsanak és fejlesztésének tavlati céljait és kdvetelményeit, a védelempolitikai
célok eléréséhez szikséges katonai képességeket.

A nemzeti katonai stratégia az Alkotmany, a Honvédelmi Toérvény az
Orszaggyulés hatarozatai, illetve a nemzeti biztonsagi stratégia elvei alapjan készul.
A katonai stratégia az érdekérvényesités eszkdzei — politikai, diplomaciai, katonai —
kozul, a katonai er6 nemzeti biztonsagi célok megvaldsitasa érdekében torténd
felhasznalasara 6sszpontosit.

A katonai stratégia célja: a nemzeti értékeinket fenyegetd katonai
veszélyforrasok elemzése, a kulsé fegyveres veszélyek kialakulasanak megel6zése,
a fegyveres konfliktusok kezelése, a nemzeti biztonsagi érdekek és célok katonai
eszkdzokkel torténd érvényesitésének mérlegelése, és a meglévlé cselekvési
valtozatok kialakitasa.

Nemzeti Katonai Stratégia

3. abra. A nemzeti katonai stratégia elemei
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1.3. Doktrina

Mint mindenkinek, aki az élete egy jelentds részét a doktrinakkal toltotte el,
nekem is vannak kedvenc determinansaim, ezekbdl szemezgettem néhanyat:

»A katonai erbket a stratégiai célkitiizések megvaldsitasaban tamogaté
alapelvek és kévetelmények sszessége.’

»A doktrina egy utmutatas a professzionalitas gyakorlatahoz- inkabb
mint egy szabdly elfogaddsdnak vak kovetése.”

,A doktrina a hadviselés alapelveinek olyan gyijteménye, amely iranymutatast
ad a harc, a hadmdilvelet megvivasahoz. Alapelv a csapatok allomanyanak
kialakitasahoz. Olyan elméletek gyljteménye, amely lehetévé teszi azt, hogy a
katonai erd, mint egységes szervezet harcoljon. Doktrina nélkiil nincs haderd.”

,A doktrinak iranyelveket, utmutatast adnak a fegyveres er6k részére, a
nemzeti célok eléréséhez.”®

,A doktrina képezi a szervezés alapjat, a szervezés motorjat, a doktrina a
hadsereg erkolcsét, szellemiségét, professziondlis minéségét meghatarozo
torvényességi alap, amely befolyasolja a készenlétet, a hadmdiveletek, a hadviselés
és a nem haborUs miveletek végrehajtasat.””

Végul: ,A doktrina hidat képez a nemzeti katonai stratégia és a harcaszat, a
technika és a haderd kozott.”®

A szbvetséges doktrinak a katonai szdvetségesek, esetinkben a NATO
tobbnemzeti katonai szervezetei egységes alkalmazasanak, iranyitasanak és
fenntartasanak az elvi alapjait fogalmazzak meg.

A tdbbnemzeti szdvetségesi kotelékben végrehajtott katonai mlveletekben, az
abban résztvev6 valamennyi katonai szervezet szamara hatarozzak meg a cselekvés
szabalyait.

A szovetségesi doktrinak Osszhader6nemi szinten készllnek, és a
szOvetséges csapatok valamennyi haderénemére kiterjesztheté altalanos
megfogalmazasokat tartalmaznak.

A szovetséges Osszhader6nemi doktrina képezi a szovetségesi doktrinak
rendszerében az alapot. Meghatarozé szerepuk, szakmai dominanciajuk kihat a
nemzeti doktrinakra is.

3 NATO AAP-6(V)

4 Carl BUILDER

5 Az MH PK (HVKF) 37/1998. szamu intézkedése.

6 Katonai Kifejezések Szotara USA Védelmi Minisztérium 1994 kiadvanya.
7 USA Szarazfoldi Szabalyzata

8 USA Haditengerészeti Doktrina 1994 Washington
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A szdvetséges Osszhaderbnemi doktrina els6sorban a szdvetséges
muiveletek, a szOvetséges parancsnokok és torzsek részére készult, de elvei és
kovetelményrendszere, ajanlasai felhasznalhatok a nemzeti szinti doktrinak
megalkotasanal.

A megfogalmazas a Szovetséges oOsszhaderénemi Doktrinaban olvashaté.
Burkolt utalas arra- az egyébként elfogadhatdé és méltanyos torekvésre — hogy a
NATO-n belul térekedni kell az alkalmazasi-, tamogatasi-, ellatasi-, és vezetési elvek
kozelitésére, majd egyseégesitésére.

Hasonlé szakmai dominancia érvényesitése korvonalazodik a kulonb6zé
szakmai (funkcionalis) doktrinak, igy a Szovetséges Osszhader6nemi Logisztikai
Doktrina esetében is.

A kovetkez6 abra mutatja be, hogy a NATO 0Osszhader6nemi doktrina
hierarchidban vald szerepeltetésnek melyek az alapjai:

A NATO OSSZHADERONEMI DOKTRINA-HIERARCHIA
tartalmazza azokat a kiadvanyokat, amelyek:

FELTETELEZIK AZ EROK TOBBNEMZETI
OSSZETETELET

OGSSZHADERONEMIEK

DOKTRINAK

4. abra. A NATO 6sszhaderénemi doktrina hierarchia
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A szdvetséges doktrina hierarchia - mint az a kovetkezd abran lathaté - a kapcsolati
rendszert mutatja be a doktrinak kozaott:

A SZOVETSEGES OSSZHADERONEMI
DOKTRINA-HIERARCHIA

FELADATA:
* doktrinak kozotti kapcsolat bemutatasa:

AJP-k és AP-k kozotti osszhang

Hézagok és atfedések jelzése

5. abra. A szbvetséges 6sszhaderénemi doktrina hierarchia

A doktrina hierarchia rendszerben talalhatéak osszhaderénemi szintre vonatkozo6 és
haderénemi kiadvanyok is.
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A RENDSZERBEN TALALHATO KIADVANYOK

LEHETNEK: :

SZOVETSEGES ‘ )

OSSZHADERONEMI
KIADVANYOK

(AJP-k) OSSZHADERONEMI
SZINTEN
ALKALMAZHATO
SZOVETSEGES
KIADVANYOK
(AP-K)

6. abra. A rendszerben talalhato kiadvanyok

A doktrindkat hdrom szintbe soroljuk:

A SZOVETSEGES OSSZHADERONEMI
KIADVANYOK HIERARCHIATA

1. SZINT:
Alapdoktrinak (OHD és funkcionalis doktrinak)

Osszhaderonemi
tamogato
doktrinak

Osszhaderonemi szinten
alkalmazhato
doktrinak

7. abra. Az 6sszhaderénemi kiadvanyok szintjei
A doktrina hierarchiaban szerepl6 kiadvanyokat az alabbiak szerint szamozzak:
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AJP — Szivetséges Osszhaderionemi Kiadvany

elsé szamjegy (pl.: 4) a funkcionalis teriiletet jelzi

tovabbi szamok — a doktrinak besorolasa azok
alkalmazhatosaga szerint

A
N
A
T
O
K
I
A
D
v
A
N
Y
O
K

kettos szamozas: AJP-4.12 — 1j

ALP-10 — régi

mindketto érvényes, de a régi szamozas
id6vel megsziinik

N OZN®

8. abra. A kiadvanyok szamozasanak rendje

A fontosabb ,egyszamjegyii” kiemelt alapdoktrinak cimei és a kidolgozasért felel6s
nemzetek, NATO testlletek nevei:

Szam CimMm Felelos

AJP-1 Joint Personnel and UK
Administration
AJP-2 Joint Intelligence CA

AJP-3 Joint Operations NL

AJP-5 Joint Operations and
Plans
AJP-6  Joint Communications IT

and Information
AJP-7 Joint Exercises and SHAPE
Training DC Co-ch
AJP-8 Jomt Resources and SHAPE
Finances DC Co-ch

AJP-9 Joint Civil Military HQ SACT
Cooperation

Szovetséges alapdoktrinak

9. &bra. Az alapdoktrinak cimei és a kidolgozé nemzetek, NATO testiiletek nevei

A logisztikai doktrina hierarchia csucsan a logisztikai tamogatas egészét,
illetve részterlleteit szabalyzé6 NATO Katonai Tanacs altal kiadott elvi, szabalyz6
okmanyok allnak az ,MC”-k.
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Ezen kiadvanyokban megfogalmazott definiciok a NATO 0Osszes tagallamara

ervényesek, hiszen ,MC” csak konszenzussal szulethet, hasonléan az
,egyszamjegyl” doktrinakhoz.
[}
A 10O log al e & do a hiera ‘
; [HIE=SHI,

eSS e M) MIE=300
IVINGE SN 72 A

]

L, F
0 ] P
[
1
: p p AJP-4.12
B ILS
1 []
ALP-4.1 ATLP-4.2 ATP-4.3

(ALP-11) (ALP-9) (ALP-13)

Haditengerészet Szarazfold Légierd

1 1 ALP-4.3.1.

Air LOG Supp.

10. abra. A NATO logisztikai elvei és doktrina hierarchiaja

Az ,MC”-k egyes részteruletet is szabalyozhatnak pl.: NRF miveletek és
annak a logisztikai tamogatasa a JLSG koncepcio is. (MC 0526)
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A logisztikai doktrinak feleléseinek bemutatasa:

Logisztikai
Document

AJP-4
Allied Joint Logistic
Doctrine
AJP-46
MJLC Doctrine

AJP-4.9
Modes of Multi-
national Logistic

Support

AJP-4.5

Host Nation
Support Doctrine &
Procedures

Tasking
Authorith
AJP-44 |

Document

NATO
Pipline
Committee
COMEDS

AlP-47

AJP-4.10

ALP-4.1

ALP-42

ALP-4.3 .
BOARD
ALP-4.10 SNLC
(AJP-4.12)

kiri
Tasking

Authority
SNLC

SNLC

SNLC

Bi-SC LCB

Responable

Bi-SC
M&T Forum
NATO
Pipline
Committee
MEDAG

VAL MLE&ERAS WG

Al Doctrine
Drafting
Committee

(=]
o

Bi-SC LCB

Bi-SC LCB

ak felelosst

Responsible Custodian
Body

Bi-SC LCB

HQ SACT

HQ SACT

HQ SACT

HQ SACT

Custodian
HQ SACT

HQ SACT

HQ SACT

MLE:
Chairm an

NL
RFAS

Lo gi stic
Element

11. abra. A logisztikai doktrinak felelésségei
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2. A logisztikai doktrinak fejlesztése és harmonizacidja

A doktrinakat a NATO-ban - beleértve a logisztikai doktrindkat - minimalisan
3 évente fellul kell vizsgalni. A 3 év tapasztalatait feldolgozzak, illetve beledolgozzak
a kovetkez6 kiadas-tervezetbe.

A logisztikai doktrinak masik fontos terllete a logisztikai doktrina
harmonizacié, melynek Iényege, hogy magasabb szinten Iévé doktrinaban
megfogalmazott elvekkel, eljarasi médszerekkel ne mondjon ellent egy alacsonyabb
szinten talalhaté doktrina.

Ergo el6szor az ,MC”-ket kell atirni, majd az egyszamjegyl doktrinakat, majd
a masodik vonalhoz tartozokat, és igy tovabb.

| QIR IO T |iwl ||¢udl-nM'w"va
Harmonization Drafting Doctrine TA Final Ratification
Bodies Approval Administratior

MEDAG Medical (ATP-4.10) mmmsp COMEDS

BEE M&T (AIP-4.4) wemmp|  SNLC

e T oot
p—— ‘ Joint Logistics  mmmmp SNLC
LCB Sub Grouply WG ). 1 5. 16,4.9)

NPC
- Sub Groups POL (ATP-4.7) — ¢

1\"{‘1"‘ \ME Maritimes Forces Log = NSA NB ISB
CSS WG Land Forces Logistics NSA AB ISB
Air Forces Logistics mmmmp NSA AirB ISB

12. abra. A logisztikai doktrinak fejlesztése és harmonizaciéja
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2.1. A NATO logisztikai doktrinék helyzete®

= AJP-4(B)" (ACT) Az ACT tajékoztatta a nemzeteket, hogy szakértéi szinten az
IMS kozvetitésével sikerllt egyetértést kialakitani, de még mindig varjak a
hallgatolagos beleegyezési folyamat csendjét megtoré6 nemzet hivatalos valaszat.
A hivatalos valasz az elkdvetkez§ néhany hét soran varhatd, igy néhany
honapon belul az AJP-4(B) ratifikalhatd, majd esetlegesen promulgalhaté lesz.

= ALP-4.1" (AMCC NW) A NATO LCB DC felelssége, hogy a haderénemi
doktrina harmonizalva legyen, ennek megfeleléen a tagok vizsgaljak meg a
doktrinat a kidolgozast kdvetéen. Az U] tervezet megkuldése még ebben az
évben varhat6. A megkuldést kovetben a harmonizalas érdekében a DC
napirendre veszi a kérdést.

e ALP-4.1 SUPP1™

e ALP-4.1 SUPP2"

o ALP-4.1.3.™

= ALP-4.2/ALP-9 (Chairman CSS WG)'® Rendkivill aktiv felilvizsgalat folyik és az
uj alapelveknek megfelel6 uj valtozat kidolgozasa is folyamatban van. Az LC-vel
létrejott MoU alapjan torténik az uj valtozat kidolgozasa.

= ALP-4.3/ALP-13 (JAPCC FC)'® Statusjelentés nem allt rendelkezésre.

e ALP-4.3.1. SUPP"

= AJP-4.4(A)"® (ACT) Az AJP-4(B) ratifikalasat kdvetden nyuijtjak be ratifikalasra
az AJP-4.4(B)-t.

= AJP-4.5(A)" (ACT) Az AJP-4(B) ratifikalasat kdvetden nyuijtjak be ratifikalasra
az AJP-4.5(B)-t.

. AJP-4.6$B) ED3 RD1 harmonizacidja a jelenleg folyd DC 6 feladata.

= AJP-4.7%° fejlesztés alatt eldljaré szerve nem az LC, hanem a ,NATO Pipeline
Committee”. A kidolgozo elkészitette az uj SD3-at, de tovabbra is jelen van az a
meghatarozé kérdés, hogy az AJP-4.7 maradjon e 2. szinti doktrina-e vagy
legyen inkabb melléklete vagy technikai kiadvany.

9 2011. évi allapot szerint

10 AJP-4 Allied Joint Doctrine for Logistics. Az AJP-4 1999. juliusdban-, az AJP-4(A) 2003.
decemberében keriilt elfogadasra (a STANAG 2182 vezette be).

11 ALP-4.1 Multinational Maritime Force Logistic (2001. szeptember 01.-én a STANAG 1406 vezette
be).

12 ALP-4.1 SUPP1 NATO standard operating procedures for the operations of advanced and forward
logistic sites (2001. aprilis 01.-én a STANAG 1446 vezette be).

13 ALP-4.1 SUPP2 NATO standard operating procedures for the logistic coordinator /group logistic
coordinate (2005. majus 01.-én keriilt a STANAG 1461-el bevezetésre).

14 ALP-4.1.3. Docking in dry dock or floating dock (2006. marcius 01.-én kerllt bevezetésre a
STANAG 1148-al).

15 ALP-4.2 Land Forces Logistic Doctrine (2004. januar 01.-én ker(lt bevezetésre).

16 ALP-4.3 Air Forces Logistics Doctrine and Procedures (2002. szeptember 16.-an kerdlt
bevezetésre a STANAG 7166-al).

17 ALP-4.3.1. SUPP Supplement 1 to ALP-4.3 Air forces logistic doctrine and procedures (2002.
majus 01.-én kerllt bevezetésre a STANAG 7167-al).

18 AJP-4.4(A) Allied Joint Movement and Transportation Doctrine (2005. decemberében a STANAG
2506-al kerllt bevezetésre).

19 AJP-4.5(A) Allied Joint Host Nations Support Doctrine and Procedures (2005. majusaban a
STANAG 2234-el kerilt bevezetésre).

20 AJP-4.7 Allied Joint Petroleum Doctrine (2006. oktober 27.-én kertilt bevezetésre a STANAG 2536-
al).

85



(Tevékenység: a nemzetek tekintsék at az uj SD3-at és a PHE WG és az AJODWG

nemzeti képviselbivel egyeztetve dolgozzak ki nemzeti allaspontjukat.)

= AJP-4.8 ,Place Holder”? nincs a kidolgozottsag helyzetérsl informaciom.

= AJP-4.9(A)? folyamatosan fejlesztés alatt, feldolgozva a NATO vezette
miveletekbdl levont tanulsagokat.

= AJP-4.10(A)® Az ACT Egészségiigyi Osszekéts Fonokség jelentésének
attekintését a DC elvégezte. A MEDAG?** és 4 orszag ki akarta emelni az
egészségugyi doktrinat a logisztikai rendszerbdl és els6é szintl ,keystone &
capstone” doktrinat szeretett volna, de a NATO AJOD WG? akinek a feleldssége
a doktrina hierarchia elutasitotta.

= AJP-4.11%® (DEU) Németorszag tajékoztatta a nemzeteket, hogy a 2011.
november havi esedékességgel az RD-t észrevételekkel egyutt megkuldi.

2.2. A hazai logisztikai doktrinak helyzete

Jelenleg a HM FHH/MH OHP volt feladatmegosztasahoz készulltek az elvek,
amelyet az MH Osszhaderénemi Doktrina 2. kiadas, Logisztikai tamogatas
fejezete tartalmaz.

Az MH Osszhaderénemi Doktrina 3. kiadas szinopszisa elfogadas alatt
van.

Elfogadast kovetdéen a logisztikai tamogatas fejezetének atdolgozasat
(HM FHH/HM HVK J4/ MH OHP), majd az MH Osszhaderénemi Logisztikai
Doktrina 3. kiadasanak®’ elkészitését javaslom.

Az MH Osszhaderénemi Doktrina Hierarchiaban csak ez az egy logisztikai
Doktrina szerepel, illetve még az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogato
Parancsnoksag égisze alatt készlilt MH Kozlekedési Doktrina.

Zaro gondolatok

Remélem azoknak is tudtam néhany hasznos informaciét adni a NATO
logisztikai doktrinak jelenlegi helyzetérdl, akik jartasak ezen a terlleten. Azoknak
pedig, akik most ismerkednek a Szdvetséges logisztikai doktrinakkal: Welcome on
board!

21 AJP-4.8 Index of NATO logistics directives, Instructions and manuals (csak a cime van!).

22 AJP-4.9 Modes of Multinational Logistic Support (2005. november 17.-én kertlt bevezetésre a
STANAG 2512-vel).

23 AJP-4.10(A) Allied Joint Medical Support Doctrine (2006. marcius 01-én kertlt bevezetésre az MC
326/2 a NATO Medical Support Principles and Policies alapjan).

24 NATO Medical Advisory Group.

25 Allied Joint Operations Doctrine Working Group (felelés a NATO szdvetségesi tdbbnemzeti
O0sszhader6nemi doktrina hierarchia kialakitasaért beleértve a ,place holder’ doktrinakat is.
Meghatérozza a doktrinak helyét a rendszerben, a doktrindak nevét, a doktrinak kidolgozasanak
metddusat AAP-47.

26 AJP-4.11 Allied Joint Publication for NATO Asset Tracking Visibility (2009. februar 12.-én a
STANAG 2292 vezette be).

27 Az MH Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina 2005. december 25.-én kerlilt jovahagyasra a
Honvédelmi miniszter altal és 2006 tavaszan jelent meg.
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Felhasznalt irodalom:

AJP-4 Allied Joint Doctrine for Logistics

AJP-4.10(A) Allied Joint Medical Support Doctrine

AJP-4.11 Allied Joint Publication for NATO Asset Tracking Visibility
AJP-4.4(A) Allied Joint Movement and Transportation Doctrine
AJP-4.5(A) Allied Joint Host Nations Support Doctrine and Procedures
AJP-4.7 Allied Joint Petroleum Doctrine

AJP-4.8 Index of NATO logistics directives, Instructions and manuals
AJP-4.9 Modes of Multinational Logistic Support

ALP-4.1 Multinational Maritime Force Logistic

ALP-4.1 SUPP1 NATO standard operating procedures for the operations of
advanced and forward logistic sites

ALP-4.1 SUPP2 NATO standard operating procedures for the logistic coordinator
/group logistic coordinate

ALP-4.1.3. Docking in dry dock or floating dock
ALP-4.2 Land Forces Logistic Doctrine
ALP-4.3 Air Forces Logistics Doctrine and Procedures

ALP-4.3.1. SUPP Supplement 1 to ALP-4.3 Air forces logistic doctrine and
procedures

Az MH Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina
Az MH PK (HVKF) 37/1998. szamu intézkedése.
Katonai Kifejezések Szétara USA Védelmi Minisztérium kiadvanya, 1994.

USA Haditengerészeti Doktrina Washington, 1994.
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Dr. Bathy Sandor
bathy.sandor@zmne.hu

UJ LEHETOSEGEK A TOBBNEMZETI LOGISZTIKAI KEPZESI
PROGRAMBAN

Absztrakt

Jelentés elméleti és gyakorlati dilemma elé allitotta a MAGLITE magyar-brit
logisztikai képzeési program és gyakorlat az év elsé gyakorlatan a vezetOket és a
gyakorlokat. Az Egyeslilt Kiralysagban, a Kiralyi Logisztikai Hadtest létrehozasaval a
képzést uj alapokra fektették, ezaltal a 2010-es év tébb uj szervezési sajatossagot is
hozott a MAGLITE végrehajtasi lehetéségeiben.

Kulcsszavak: logisztikai képzés, haderd

Az immar 15 éve megszakitas nélkul fejl6dé magyar-brit logisztikai képzési
program és gyakorlat - koézismert nevén MAGLITE, teljes nevén St. Margaret
Logistics Informational Training and Exercise - az év elsd gyakorlasan jelent6s
elméleti és gyakorlati dilemma elé allitotta a gyakorlat vezetését és a gyakorlokat.

A kialakult helyzet pontos megértéséhez néhany gondolat erejéig fel kell
idéznem a gyakorlas eredetét, vallalasainkat és a gyakorlatok targyanak,
helyzetbeallitasanak, ugymond torzsfejlédéseét.

A kétoldalu program gondolata mar 1996. év tavaszan felvet6dott, amikor a brit
védelmi attasé egy ilyen programra iranyulé javaslattal kereste meg a Magyar
Honvédség Parancsnoksagat a Honvédelmi Minisztériumon keresztll. A megkeresés
alapjaul egyrészrél a Magyar Koztarsasag Honvédelmi Minisztériuma, valamint
Nagy-Britannia és Eszak-irorszag Egyesiilt Kiralysaga Védelmi Minisztériuma kozos,
a védelmi egyuttmikodésrél szoldé Egyetértési Memoranduma szolgalt. Az egyesség
értelmében a felek megerfésitették elkdtelezettséguket a védelmi egyuttmikodés és
kapcsolatok terén, tobbek kozott egy, a jovBbeni egyuttmikddésre vonatkozo
lehetéség feltarasara a logisztika teruletén.

Masrészr6l az Egyesult Kiralysagban, a Kiralyi Logisztikai Hadtest
létrehozasaval a képzést U alapokra fektették, és inditottak, mig a logisztikai
tisztképzés tanfolyamrendszerii megvaldsitasat, melynek donté pilléere &rnagyi
tanfolyam keretében megtanitani a hallgatokat a hadaszati és hadmiiveleti logisztikai
biztositas elméletére, mobdszereire és azok alkalmazasara, kiemelten a
békemiiveletek végrehajtasaban. A tanfolyam végén a hallgatok vizsgat tesznek és
zar6 gyakorlat keretében adnak szamot elméleti ismereteik megalapozottsagardl.

Fontos korulmény volt, hogy az IFOR er6k Magyar Koztarsasag tertletén
tortén6é atvonulasanak Dbiztositasaban, illetve az IFOR feladatban torténd
részvételben jelentés szerepet jatszott a Magyar Honvédség, amelynek nemzetkozi
visszhangja pozitivan itélte meg tevékenységunket.
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Mindezek alapjan az egyuttmikoddésre vonatkozo javaslat, a kétoldalu program
abban allt, hogy a brit tisztek a résziukre meghatarozott feladat alapjan logisztikai
felderitést hajtsanak végre, és tervet készitsenek egy brit béketeremté hadosztaly
Magyar Koztarsasag teruletére torténé telepitésére, rovid idétartamu kiképzéseére,
felkészitésére, egy harmadik (alkalmazasi) orszag teruletére torténd attelepitésére, a
feladat végrehajtasa utani kivonasukra és honi (UK) terlletre visszatelepitésikre.

A résztvevd magyar tisztek a fogadd nemzet 6sszekotd tisztjei szerepkdrében
tevékenykednek, gyakoroljak, tovabbfejlesztik megszerzett angol nyelvi ismereteiket,
illetve megismerkednek a NATO-ban alkalmazott logisztikai tervezési folyamatokkal.
Magyar oldalrol a felajanlott egyuttmikodeési program elfogadasra kerdlt, és a
szervezési, el6készitési, valamint végrehajtasi teendék a Magyar Honvédség Anyagi
Technikai F6csoportfénokseg feladatava valtak.

A gyakorlat parlamenti jovahagyasanak hianyaban dontott ugy a tarca
vezetése, hogy tanintézetek kozotti képzési program keretében teljesiti az
egyuttmikodési  vallalasat. A Nemzetvédelmi  Egyetem  Vezetés- és
Szervezéstudomanyi Kara a Logisztikai Tanszéket bizta meg a feladat
szervezéseével, a partneri kapcsolat kiépitésével. Itt hangsulyozandé, hogy a tarca
vezetése néhany megkotéssel szabad kezet adott az egyuttmikodeési program
kialakitasaban.

Az engedélyezett adatszolgaltatas abban allt, hogy az informacidok atadasa
soran a kovetkezék figyelembe vétele sziikséges:

— Kommunikacids halézatra vonatkozé adatok:

0 a repulbterekkel a vasuti, kdzuti halozattal, vizi utakkal, az azokon
lévé miszaki épitményekkel, és mindazokkal kapcsol6édo adatok,
amelyek a 1:100.000 méretaranyu térképrdl leolvashatok, a
valosagos helyzetnek megfelel6en keruljenek tovabbitasra, és

o a hiradd rendszerrel kapcsolatos kért informaciok fiktiv adatokkal
keruljenek biztositasra.

— Az ipari termeléssel, szolgaltatasokkal kapcsolatos adatok (elhelyezés,
megkozelités, kapacitas) fiktiv adatokkal keruljenek biztositasra.

— A katonai szervezetek Magyarorszagra torténd beléptetésére, vam- és
adoszabalyozasra, a polgari és katonai iranyitasi rendszerekre vonatkozo
adatok fiktiv médon keruljenek atadasra.

— A gyakorlas soran alapvetéen az Orszagos Statisztikai Hivatal altal évente
(angol nyelven is) kiadott ,Statisztikai Evkényv” keriiljon felhasznalasra.

A helyzetben bedllt gyOkeres valtozasok - aminek legjelentésebbje
természetesen NATO tagsagunk volt - sajat és brit fél altal konszenzussal
létrehozott Uj elemek megjelenését hozta a gyakorlatra kialakitott feltételezett helyzet
beallitasaban.

Magatol érteté6dd volt példaul, hogy a Befogadd Nemzeti Tamogatas feladatait
valés hadszintéri adatokkal szerveztik, mint ezt a NATO tagorszagok szamara az
MC 334/2-es dokumentum a Befogadd Nemzeti Tamogatas NATO alap és iranyelvei
— evidenssé teszi. Ugyanigy a SOFA' ratifikilasa tobb szervezési kérdést
automatikusan oldott meg. Ezt kovetbéen a gyakorlat vezetése - és rogton

! Status of Forces Agreement — Egyezmény a Fegyveres Er6k Jogallasara
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hozzateszem a gyakorlaton résztvevé valamennyi tanar - szamara koézponti didaktikai
kérdéssé valt a befogadd orszag és tamogatd rendszer egyenértékl értékelése a
kild6 nemzet tamogaté rendszerével. Ebben megerésitést jelentett, amikor olasz
hallgatok szinesitették a nemzetkozi gyakorlatot és Trieszt kikotdben fogadtak a
feltételezés szerint oda érkezé brit erbket. A fogadast szervezé olasz 6érnagy olyan
hatarozottan utasitotta vissza a hasonldé rendfokozatu brit csoportvezeté hianyos
informaciojat az érkezd erék technikai eszkdzeinek mennyiségérél és minéségérdl,
hogy annak még a gyakorlatvezetés el6tt is visszhangja lett.

Ez és hasonl6 epizédok batoritottak az egyuttmikddést fenntartd és épité Dr.
Réger Béla alezredest, hogy tobbnemzeti dandart szervezzen magyar, cseh és mas
nemzetek (a részvételtél figgd) erbibdl, amely NATO (itt brit) alarendeltségbe kerllve
ugyanazt gyakorolta, mint a brit hadosztaly tobbi dandara. Ez tette lehet6ve, hogy a
mi hallgatéink természetes kbdzegben ismerkedhettek meg a tébbnemzeti térzsek
munkajaval az egyuttmikodés torzskari és nyelvi nehézségeivel, valamint olyan Uj
eljarasokkal és szervezeti rendszerekkel, mint a fogadas, allomasoztatas,
O0sszekovacsolas és harci csoportokba rendezés utani felvonulas egyuttes
feladatrendszerként valé értelmezése (RSOM(l) vagy a Tobbnemzeti
Osszhaderénemi Logisztikai Kézpont (MJLC) feladatai, illetve az Eléretolt Logisztikai
Helyszin (FLS) funkcié. Ezen 0] elemek mellett valtozatlan maradt a Befogadd
Nemzeti Tamogatas szerepkor, ami egyre inkabb a tenger fel6li megkozelitést
preferalta - |évén a britek tengeri hatalom - , masrészt pedig az eddigi szarazfoldi
logisztikai iskola Osszhader6nemivé szervezddott, igy a haditengerészet
logisztikajanak is bévebb gyakorlasi lehetbségre volt szuksége.

Eleinte partnereink beérték azzal, hogy Koper és Trieszt kikotékben kirakva
jussanak el az egyesulés és 0sszekovacsolas bazisat jelenté Kézponti Gyakorlotérre,
de az utdbbi néhany gyakorlaton mar igényelték, hogy az Atlanti-6cean kdzepén
sziget legyen a Szlovénia és Magyarorszag teruletét magaban foglalé maveleti
térség. Meglehet, hogy éppen ez okozta szamukra a talan képzavarnak tekintheto
feladatértelmezést, ami igen sok gondot okozott a 2010-es év elsé képzési
programjan. Errdl bévebben:

Az a beadllitott helyzet, ami az Atlanti-6cean szigeteként, valamikori Dbrit
gyarmatként irta le a muaveleti térséget a brit hallgatokbol az elmult 2009-es év
gyakorlasain azt a gondolkodast valtotta ki, hogy erbikkel er6szakos partraszallast
kell végrehajtaniuk, logisztikai szUkségleteiket pedig meg kell szerezniuk, illetve ki
kell kdvetelnilk a ,hadszintéren”.

Sokkal életszer(ibben kezelték a feladatot a magyar és cseh hallgatok, akik a
NATO BNT alap és iranyelveinek szellemében és a PfP SOFA betlije szerint
engedtek teret a brit munkacsoportok (1-3 syndikét) igényeinek. Ugyanakkor jogos
értetlenséggel fordultak a brit munkacsoportoknal 1évé 0Osszekotd tisztek a
gyakorlatvezetéshez és az Oket kikild6 BNT tervezd torzs vezet6jehez annak
értelmezésében, hogy a kuld6 nemzet (britek) a BNT tervezésének és
elékészitésének melyik fazisaban vannak, a pontos tartalommal nevesithet6 6t fazis
kozul.

A 2010-es év tobb Uj szervezési sajatossagot is hozott a MAGLITE végrehaijtasi
lehetéségeiben.
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Ez els6sorban annak tudhaté be, hogy nem volt lehetéség olyan tancsoport
szervezésere, amelynek tanrendjébe ezen gyakorlas illeszthetd lett volna. Ezért
dontott ugy a tanszék és az intézet vezetése, hogy tanari térzsgyakorlas keretében
tesz eleget a BNT nemzetkozi szerz6désben vallalt kotelezettségnek. A csoportba a
tanszék tanari allomanyan kivil a HM tarca témaval foglalkozé legelismertebb
szakért6it kértiik fel. igy az egészségiigyi kérdéseket Dr. Svéd Laszlé orvos
altdbornagy, a NATO és a hadaszati problémakat Kocsis Lajos ezredes, a
Honvédelmi Minisztérium Védelmi Hivatal témaval foglalkoz6 szakért6je, az altalanos
befogadd nemzetet érinté kérdéseket Dr. Jaroscsak Miklés és Dr. Javor Endre
ezredesek, a témaban PhD tudomanyos fokozatot szerzett szakért6k segitségével
dolgozta fel a BNT Tarcakozi Bizottsag szerepében dolgozé munkacsoport. A brit
munkacsoportokkal (1-4 syndikét) az MSC szak onként jelentkez6 hallgatoi
(szabadsaguk terhére tisztek és polgariak vegyesen) 0sszekotd tisztek szerepében
biztositottak a folyamatos egyuttmikodést.

A gyakorlas elsé szembetlind ellentmondasa akkor valt vildgossa, amikor a
munkacsoport 0sszevetette a bedllitott helyzetet a feladattal és kiderult, hogy a brit
fél ugy értelmezi a kuld6é orszag financialis kotelezettségét, hogy az élelmiszeren
kivil minden koltség a befogadé orszagot terheli. Ennek tisztazasara a gyakorlat
megkezdése elbtt felhivtuk a brit gyakorlatvezetés figyelmét, hogy a hallgatoik
szamara még a tervez6 munka megkezdése elbtt vilagossa kéne tenni a
kovetkezdket:

1. Mivel Slovary PfP tag, ezért a PfP SOFA-t kell figyelembe venni.

2. Tekintetbe kell venni Slovary érdekeit. Jelenleg békeid6szak van és turista szezon,
ennek megfeleléen a felvonuld er6knek nem szabad aranytalanul megzavarni az
orszag rendjét és nyugalmat. Az erbknek el kell kerulnie azokat a terlleteket,
amelyeket a kormany (SLO) megijeldl.

3. A NATO BNT szerint Slovary hadsereg ingyenes szolgaltatast nyujt, de az egyéb
szolgaltatasokeért fizetni kell.

A magyar munkacsoport 0sszetétele lehet6séget biztositott arra is, hogy az Uj
55/2010. (lll.11.) Kormanyrendeletet értelmezzik a kialakult helyzetre.
Tapasztalnunk kellett, hogy szemben a megel6z6 176/2003 Kormanyrendelettel a
jelenlegi csak NATO és a Szdvetség viszonyaira rendezi a BNT problémakat ,1. § (2)
E rendelet szabalyait kell alkalmazni a NATO-vezetésl er6k Magyar Koztarsasag
terlletén valo elhelyezését, atvonulasat, illetve alkalmazasat biztositdé befogadd
nemzeti tdmogatas tervezésére és végrehajtasara az Orszaggyllés vagy a Kormany
altal jovahagyott NATO-miveletek soran. 2.§ E rendelet alkalmazasaban: 1 befogadd
allam: a Magyar Koztarsasag, amely befogadja a NATO-vezetésl mivelet soran a
NATO, illetve a kildé allam fegyveres eréit, szervezeteit, részikre polgari és katonai
tamogatast biztosit, lehetévé teszi a teruletén valé &athaladasukat vagy
mikodésuket.” - idézet a hatarozatbol.

A gyakorlat soran el6zetes félelmeink igazolddni latszottak.

Az Osszekotd tisztjeinket a britek partnerként fogadtak, de a térzsek alig jutottak
tul a hadszintéri kapacitdsok és lehetbségek tisztazasan, amit még
szemrevételezéssel sem probaltak pontositani.
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Az 1. szamu mellékletben lathatd, hogy az eddigi gyakorlatnak megfeleléen a
kérdések zOme a kozlekedési lehetéségek technikai és szervezési lehet6ségeire
vonatkozik. A kérdések kozel felét az 6sszekotd tisztek a helyszinen megvalaszoltak,
amit a BNT szervezd csoportvezetd jovahagyott. Lathaté, hogy az eddigi
gyakorlatnak megfeleléen a kérdések zome a kdzlekedési lehetéségek technikai és
szervezési lehetGségeire vonatkozik.

Lathatd, hogy két brit munkacsoport egyaltalan nem tett fel kérdést, illetve nem
tamasztott igényt a BNT konkrét megszervezésére, illetve a technikai megallapodas
kialakitdsara vonatkozéan. A kapacitasi adatokra feltett kérdések igazoljak, hogy a
gyakorlas brit szakaszaban elmaradt a hadszintéri lehetéségek elméleti feldolgozasa,
a kapacitasi jegyzék értelmezése.

Ertékelve a gyakorlast, szembetind az a visszalépés az eddigi MAGLITE
programokhoz képest, amit a BNT igénybevételének megtervezése és a
szemrevételezés terén produkalt brit partneriunk. Ezért dontott ugy a gyakorlat
vezetése, hogy az év kdvetkez6 - teljes hallgatéi osztallyal folyé gyakorlas angliai -
szakaszan igyekszik oda eljuttatni a kuldé nemzetet, ahova az els6 gyakorlason csak
a gyakorlat végére jutottak. igy sajat hallgatéink ismét mélté és valésaghoz kozeli
helyzetben gyakorolhatnak nemzetkozi torzsben. Ugyanakkor nem zarkozhatunk el a
jovében sem attdl, hogy a britek a NATO el6tt allé Uj logisztikai kihivasokat
gyakoroljak, és ezzel lehet6séget teremtsenek szamunkra is a missziok kulonbozd
logisztikai feladatainak elméleti feldolgozasara és torzskari gyakorlasara.

Felhasznalt irodalom:

AJP-4 Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina
MC 334/2 A Befogadé Nemzeti Tamogatas (BNT) NATO alapelvei és modszerei

Befogadd Nemzeti Tamogatas Tervezés modszertani utmutatdé Ny. szam:
1034/100/2005 HM VK

55/2010 Kormanyrendelet
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1. szamu melléklet

Feltett kérdések és megoszlasuk syndikétenként
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2. szamu melléklet

Hadmuiiveleti naplé — 6sszesités a BNT szervez6 tarcakozi bizottsag altal kezelt
problémakrdl syndikétenként

12
10
8 -
6 1
4 1
2 -
0]
Synl Syn2 Syn3 Synd
B Felderitési informaciok m Helyzetertékelés B Kapacitas pontositas
M BNT-Igeény (EU) M BNT-Igény (Elhelyezés) m BNT-lgény (Kiképzés)
Q-kategoéria Synl Syn2 Syn3 Syn4 Osszes
Felderitési informaciok 2 4 2 3 11
Helyzetértékelés 2 1 1 4
Kapacitas pontositas 5 3 3 3 14
BNT-Igény (EU) 1 1
BNT-Igény
(Elhelyezés) 2 2
BNT-Igény (Kiképzés) 1 1
Osszes: 9 11 6 7 33
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Derzsényi Attila mk. alezredes
attila.derzsenyi@hm.gov.hu

HONVEDELMI CELU BESZERZESROL KOZERTHETOEN I.
Absztarkt

A cikksorozat elsé része a honvédelmi tarca kbzbeszerzésének engedélyeztetési,
eliarasi folyamatat, legfontosabb alapelveit fejti ki részletesen, kbzértheté
nyelvezetben azok részére akik nem, vagy csak kevésbé jaratosak az adott teriileten.

Kulcsszavak: beszerzés, honvédelmi, alapelvek, eljarasi cselekmények, engedélyeztetés

Eloszo

A Honvédelmi Minisztérium illetve a Magyar Honvédségen belll értékhatartdl,
illetve jogosultsagoktol fuggben tobbszintlh ellatasi, beszerzési logisztikai rendszer
mikodik. A feladat ellatasahoz, illetve a fenntartashoz szikséges anyagok,
eszkdzok, szolgaltatdsok egész korére kiterjed6en (haditechnikai eszk6zok,
hadianyagok és egyéb hadfelszerelési cikkek) beszerzést a HM, illetve a megfeleld
hattérintézmények végzik a Magyar Honvédség szukségleteinek megfeleléen.

A polgari életben kialakult és bevalt ellatasi stratégiak, szallitasi-, raktarozasi
elvek és modszerek a honvédségen belll specidlis feltételekkel alkalmazhatdk. A
hader§ alaprendeltetésébdl, feladatanak sajatsagos jellegébél addéddéan béke,
veszeélyhelyzet elharitasa, haborus iddszak, illetve nemzetkozi katonai szerepvallalas
id6szakaban eltér6 igények keletkeznek, illetve az ezekre vonatkozé beszerzési (jogi)
szabalyzék is eltérbek.

A katonai szikségleteknek egy korére (altalanos irodai célu felhasznalasi
eszk6zok, Uzemanyag-, élelmezési anyag-, egészségugyi anyagellatas) viszonylag
konnyen alkalmazhatdak a polgari logisztika modszerei (ellatas, beszerzés, szallitas,
raktarozas), mert ezeknél az anyagféleségeknél a felhasznalas jellege, mennyiségi
és minbségi mutatdi Osszehasonlithatok a civil szféra anyag-felhasznalasi
folyamataival.

Nemzetkdzi katonai szerepvallalas soran, illetve haborus viszonyok kozott a
védelmi igényeknek elsébbséget kell élveznilk minden mas igénnyel szemben. A
szlkségletek beszerzése azonban ekkor is csak torvényeken alapuld eljarasrendnek
megfeleléen, a kozbeszerzési alapelvekkel 6sszhangban torténhet.

A katonai szikségletek beszerzése mind béke, mind haborus idészakban
feltételezi a katonai igények, eszkozok, logisztikai rendszer mikodésének ismeretét.
A honvédelmi tarca szamara kotelezéen alkalmazandé, (kbz)beszerzésre vonatkozé
jogszabalyok alkalmazasa soran a beszerz6 szervezetnek biztositani kell egyrészt a
torvényességet, masrészt a katonai igényeknek megfelelé termékek, szolgaltatasok
beszerzését is. Ehhez a hazai és nemzetkozi katonai logisztikai rendszer mikodéseét,
valamint a katonai eszkdzoket ismerd, kdzbeszerzési gyakorlattal rendelkezé
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szakemberekre van szikség béke, misszids, valsaghelyzet, haborus korulmények
logisztikai biztositasa érdekében.

1. Eljarasmédok

1.1. Altalanos szabalyozas

Az 1990-es években Kozép-, Kelet-Eurépaban, ezen belul hazankban
végbement politikai és gazdasagi valtozasok gyOkeresen megvaltoztattak a
honvédelem mikodtetésenek politikai, gazdasagi kornyezetét és feltételrendszerét.
Mindezek alapvetéen kihatottak a honvédelmi tarca gazdalkodasara, illetve a
beszerzésekre is.

Az Eurépai Unid6 és a NATO szervezeteihez valdo csatlakozasunk
megkovetelte, hogy ezen szervezetek altal elfogadott, a beszerzési tevékenységet
szabalyozé vagy érint6 elbirasokat atvegyuk, alkalmazzuk, illetve figyelembe vegyuk.
Ezzel 6sszhangban 2003 o6ta a kdzbeszerzési torvény hatarozza meg a legfontosabb
alapelveket, illetve az eljarasokban végrehajtando kotelezé feladatokat, hataridéket.

Legfontosabb  alapelv. a nyilvanossag, melynek kovetkeztében a
Kbzbeszerzések Tanacsa altal mikodtetetett Kozbeszerzési Ertesitében torténd
kozzétételt tette kotelezdveé.

Ugyanezen torvény ad felhatalmazast specidlis beszerzések végrehajtasara
eltérd eljarasrend alkalmazasaval.

Jelenleg a kozigazgatasi szerveknek a sajat kdzbeszerzéseit - meghatarozott
termékkorokre vonatkozoan (altalanos célu felhasznalasu termékek/szolgaltatasok) -
kozpontositott kozbeszerzési eljaras keretében kotelezé lefolytatniuk annak
érdekében, hogy az allami raforditasok csokkenjenek, a koltségvetési elbiranyzatok
tervszerlien legyenek felhasznalva, tovabba az eljarasok lebonyolitdsahoz
szukséges megdfelel6 szakeértelem biztositva legyen és végul az altalanosan hasznalt,
azonos hasznalati célu, jol tipizalhaté termékek koncentralt beszerzése
megvalosuljon. Ezen célok ismeretében és elérése érdekében a mindenkori Kormany
kialakitotta az altala iranyitott szervezetek beszerzései kozott altalanosan vagy
id6szakosan visszatér6 modon szereplé azonos termékek és szolgaltatasok el6re
meghatarozott szabalyok szerint torténd beszerzéseinek rendszerét, a kdzponti
kozbeszerzést. Az allami normativa alapjan évente felllvizsgalva meghatarozasra
kerllnek azon termékkorok, illetve mlszaki paraméterei, amelyek a kdzpontositott
kdzbeszerzés hatalya ala tartoznak.

Ezeken tulmenbéen a mindenkori Kormany fontos célkitlizése a kdzponti
kozigazgatasi szervek, igy a honvédelmi tarca kozpénzbdl megvalositott beszerzései
tisztasaganak és objektivitasanak biztositasa. Ennek végrehajtasa érdekében a
jelenlegi Kormany a kozbeszerzések ellenbrzését és engedélyezését a nemzeti
fejlesztési miniszter feladatava tette.

A kozbeszerzések megfelelé kozponti ellenérzése érdekében a nemzeti
fejlesztési miniszter jogosult barmely eljarasba megfigyel6t delegalni, akinek az
érintett szervezet koteles az eljaras soran keletkezett dokumentaciét a
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rendelkezésére bocsatani. A folyamatos ellenérzési felhatalmazassal az eljarasok
barmely szakaszaban — a szabalyszerliség érdekében — beavatkozhat a miniszter.

Az Uj szabalyozas értelmében a kdzbeszerzést inditd szervezetek kotelesek a
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium szamara éves kdozbeszerzési terveiket megkuldeni,
valamint negyedévente statisztikai adatszolgaltatast nyujtani a lebonyolitott és még
folyamatban lévé kozbeszerzéseikrol.

A Kormany intézkedései el6segitik a beszerzések tdbbkdzpontusaganak,
széttagoltsaganak és pazarlo jellegének miel6bbi megszuntetését. A kormany célja,
hogy egy atgondolt és jol szabalyozott kdzbeszerzési rendszer kialakitasaval
egyszerre novekedjen az allami beszerzések hatékonysaga és csOkkenjenek a
vonatkozé kéltségek. "

1.2. Specialis szabalyozas

Torvényi felhatalmazas alapjan a védelem terén alapvetd biztonsagi érdeket
erintd, kifejezetten katonai, rendvédelmi, rendészeti célokra szant aruk beszerzésére,
illetéleg szolgaltatasok megrendelésére kildn jogszabaly vonatkozik.

A védelmi képességi igények elvart minéségu, hatariddre torténd teljesitése, a
valtozé alkalmazasi korGlmények kozottih mikddés biztositdsa érdekében,
0sszhangban a 10 éves haderO-fejlesztési és erdforras tervvel a mindenkori Kormany
a fenti témakorben specialis rendeletben szabalyozza beszerzést.

A Kormanyrendelet fontos eleme, hogy rendkivili sirgésség, bonyolultsag,
komplexitas, hadiipari kapacitas, interoperabilitas, OGY, ill. Korm. altal elrendelt
specialis alkalmazas esetében konnyitett eljarasrendet enged. Ezaltal az eljarasi
hataridé nagymértékben csokken. Megjegyzem, hogy csak azon termékekre,
szolgaltatasokra vonatkozik, amelyet a kormanyrendelet kifejezetten tartalmaz.

Nemzetbiztonsagi célu beszerzéseke, az allamtitkot, vagy szolgalati titkot,
illetve alapvetd biztonsagi, nemzetbiztonsagi érdeket érintd, vagy kulonleges
biztonsagi intézkedést igenyl6 beszerzésekre, illetve a NATO Biztonsagi Beruhazasi
Program keretében megvalosuld beszerzésekre vonatkozoan is eltérd eljarasrendet
hataroz meg a Kormany.

1.3. Kovetkeztetés

A jogi szabalyozok rendelkezései alapjan torténd beszerzések alapja a hosszu
tavu  koncepcion és az  id6ben, részletesen  kidolgozott = muszaki
kovetelményrendszeren alapul.

A beszerzendd eszkozok/szolgaltatasok jellege, felhasznalasanak célja,
szikséglete nagymeértékben befolyasolja az alkalmazand6 eljarasrendet. Az
egymastol eltér6 szabalyozasok kovetkeztében az igényt megfogalmazénak a
kovetelménytamasztas soran tisztdban kell lennie azzal is, hogy torvény,
kormanyrendelet milyen tovabbi feltételt, kdvetelményt, illetve hataridét hataroz meg.

! Részlet a Széll Kalman tervbdl 2011.
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A sokszor bonyolult jogi megfogalmazasok, engedélyeztetési, ellenbrzési
eljarasrend megkoveteli az igényt tamaszto illetve a beszerzé szervezet kozotti
szoros egyuttmikddést mar az igény meghatarozasanak idészakaban is.

2. Eljarasrend

A honvédelmi szervezet részérdl régota megfogalmazaodott kritika a korabban
fennallé beszerzési folyamattal szemben, hogy az igények keletkezésétdl a tényleges
szerz6déskotésig, illetve a teljesllés-realizalddasig tul sok id6 telik el. A
hosszadalmas iddszukséglet alatt id6kozben valtozhatnak a megbizdi igények, a
piaci szerepl6k, tovabba akar a jogszabalyok, illetve a biztositott koltségkeret is.

Ennek megoldasa érdekében 2011 januarjaban elindult egy folyamat, ami az
engedélyeztetési, dontési folyamatot egyszerUsitette, rdviditette volna. Ezzel
parhuzamosan a beszerzés decentralizaciojaként egyes honvédségi szervezetek
meghatarozott termékekre/szolgaltatasokra vonatkozéan Ajanlatkéréi jogokat kaptak
onallé beszerzés végrehajtasara.

Id6kdézben az egész kodzigazgatasra vonatkozdan kozponti engedélyeztetési
folyamat kerllt Kormanyrendeletben meghatarozva. A kdzbeszerzési eljarasok
indokoltsaganak megitélésével, a kozponti ellenérzés koordinalasaval, a kapcsol6do
nyilvantartasok vezetésével, valamint a rendelet hatalya ala tartozé szerzddések
ellen6rzésével és engedélyezésével Osszefuggd feladatokat a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium latja el.

A koradbban fennalld6 hosszadalmas eljarasi id6észikséglet tovabbra is
megmaradt. Az alakulatok részérdl keletkezett igény megfogalmazasatdl a
szerz6déskotésig legtdbb esetben 6-9 honap is eltelhet.

A (k6z)beszerzési eljaras fébb szakaszai:
2.1. El6készitési szakasz

A (kbéz)beszerzési eljaras meginditasahoz szikséges Megbizas hianytalan
kidolgozasaeért a Kezdeményez szervezet vezetdje a felelds.

A (kOz)beszerzési eljaras lefolytatasat a Kezdeményezd a beszerzésekre
vonatkoz6 HM utasitds szerinti formanyomtatvany kitoltésével kezdeményezi
Ajanlatkérénél. A formanyomtatvanyt a kiadmanyoz6 szervezet vezetdje, vagy a
szervezet Szervezeti és Mikoédési Szabalyzatdban a  kiadmanyozasra
meghatalmazott személy jogosult alairni. Az alairasoknal a gépelt névnek és az
alairénak meg kell egyeznie.

A formanyomtatvanyok minden pontjara valaszt kell adni, kalonos tekintettel ,A
(koz)beszerezeési feladat szukségességének indokolasa” pont alatt szerepl6 kérdések
maradéktalan megvalaszolasara.

A (kdz)beszerzési eljarast kezdemeényezd okmanyok el6készitése soran a
szlkséges egyeztetések (a tervezd, felhasznaldé, minéségiranyitasi, munka és
kornyezetvédelmi, gazdasagi, kereskedelmi, jogi, szakmai, stb. katonai
szervezetekkel) végrehajtasa minden esetben a Megbizo feladata.
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A okmanyokhoz csatolni kell a (kdz)beszerzési eljaras kezdeményezéséhez
és lebonyolitashoz ~ szukséges Kezdeményez6  altal megfogalmazott
kovetelményeket, a miszaki leirast, minéségbiztositasi, atvételi kovetelményeket,
illetve minden informaciét és nyilatkozatot.

Az elbkészitési szakasz soran torténik meg a pénzugyi fedezet biztositasa,
illetve az errél szo6ld nyilatkozat kiallitasa a pénzlgyi szervezet részérdl.

A jogszabalynak megfelelé tartalommal Osszeadllitott és az Ajanlatkérd altal
befogadott megbizas alapjan az Ajanlatkér6 sziukség esetén szakért6i bizottsagot
hozhat létre, illetve Ugyintéz6t jeldl ki az okmanyok elékészitésére.

Ebben a szakaszban torténik az értékelési rendszer kidolgozasa, javaslattétel
a meghivando cégekre, hirdetmények és dokumentaciok kidolgozasa.

Az Ajanlatkér6 az elkészitett hirdetmény és dokumentacio tervezeteit az
meghatarozott formanyomtatvany kitoltésével engedélyeztetésre felterjeszti
eljarasmodonkeént eltéréképpen.

2.2. Engedélyezési eljaras

Altalanossagban az Ajanlatkéré engedélyeztetésre az elkészitett hirdetmény
és dokumentacio tervezeteit:

- A kozbeszerzesi ertekhatart eléré vagy azt meghalado, de az 50 millié Ft
értéket el nem éré (k6z)beszerzések esetén HM GTF utjan HM VGHAT részére;

- Az 50 millié Ft, vagy azt meghalado értéki (koz)beszerzések esetén a HM
GTF, HM VGHAT utjan a HM KAT részére koteles felterjeszteni.

A kozbeszerzési torvény alapjan lefolytatandd beszerzésekre, a kdzpontositott
kozbeszerzésekre, a nemzetbiztonsagi célu beszerzéseke, az allamtitkot, vagy
szolgalati titkot, illetve alapvetd biztonsagi, nemzetbiztonsagi érdeket érintd, vagy
kldnleges biztonsagi intézkedést igényldé beszerzésekre, illetve a NATO Biztonsagi
Beruhazasi Program keretében megvalosulé beszerzésekre vonatkozéan a HM GTF
utjan a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium részeére.

Az Ajanlatkér6é az elkészitett hirdetmény és dokumentacié tervezeteit a HM
GTF utjan kételes az NFM-nek benyujtani, melyhez mellékelni kell az el6készitett, a
Kbt. és a hirdetmény-mintak szerinti minden elemet tartalmazé kozbeszerzési
dokumentumokat.

A kozbeszerzés fedezeteként meghatarozott ellenértékrél fedezetigazolast kell
csatolni az el6terjesztéshez. Fedezetigazolas nélkul a kozbeszerzési eljaras
meginditdsa nem hagyhato jova.

Ha az iratok valamelyike formai kovetelményeknek részben vagy egészben
nem felel meg, vagy azok barmely tartalmi eleme hianyzik, az NFM az el6terjesztést
érdemi vizsgalat nélkdl visszakuldi.
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Megbizas
Megbizo
g Miiszaki kévetelmény
Formanyomtatvany
v
Pénziigyi szervezet Fedezetigazolas
v
Ajanlatkérd Felhivas/Dokumentacié
v
HM GTF Tajékoztato
v
HVK Csoportfonokség Szakmai véleményezés
v
HM GTF Tdajékoztato
v
NFM Sziikség esetén hianypotlas/engedélyezés
v
HM GTF Tdjékozato
v
HM VGHAT/HM KAT Engedélyezés
v
Ajanlatkéré Eljaras meginditasa

1. abra: Az engedélyeztetési folyamat

A nemzeti fejlesztési miniszter dont az adott kdzbeszerzésrél, vagy tovabbi
adatokat kér a kezdeményezd érintett szervezettél.

A megbizas befogadasatol szamitottan engedélyeztetési folyamat legalabb 30
munkanap.

2.3. Ajanlattételi szakasz

A (kdz)beszerzési eljaras hirdetményét csak az el6z6 pont szerinti
engedélyezést kovetben lehet kozzétételre megkuldeni, vagy kozvetlenul az
Ajanlattevé(k) rendelkezésére bocsatani.

A hirdetményt a jogszabalyban meghatarozott formaban kell elkésziteni és
elektronikus Uton a Kozbeszerzési Ertesitd SzerkesztSbizottsaga részére
megkuldeni. A hirdetménnyel kapcsolatos eljarasi cselekmények elektronikusan
torténnek, kozvetlen titkositott internetes fellleten keresztul.

Az ajanlatokat vagy részvételi jelentkezéseket tartalmazo iratok felbontasat az
ajanlattételi, illetve részvételi hataridd lejartanak idépontjaban kell megkezdeni. A
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bontas mindaddig tart, amig a hataridé lejartaig benyujtott 6sszes ajanlat vagy
részveételi jelentkezés felbontasra nem kerul.

Az ajanlatok felbontasanal csak az ajanlatkérd, az ajanlattevok, valamint az
altaluk meghivott személyek, tovabba - tdmogatasbdl megvaldsitandd kézbeszerzés
esetében - a kulon jogszabalyban meghatarozott szervek képvisel6i, illetbleg
személyek lehetnek jelen.

Az ajanlatok felbontasakor ismertetni kell az ajanlattevék nevét, cimét
(székhelyét, lakohelyét), valamint azokat a fGbb, szamszerisithet6 adatokat, amelyek
az értékelési szempont (részszempontok) alapjan értékelésre kertlnek.

A részvételi jelentkezések felbontasakor ismertetni kell a részvételre
jelentkezOk nevét, cimét (székhelyét, lakohelyét).

Ha az ajanlatok bontasan valamely jelen 1év6 személy kéri, az ajanlat
ismertetését kovetben azonnal lehetévé kell tenni, hogy betekinthessen a
felolvasolapba.

A nem elektronikusan beadott ajanlatok és részvételi jelentkezések
felbontasardl és a felolvasott adatok ismertetésérdl az ajanlatkérének jegyzdkodnyvet
kell készitenie, amelyet a bontastol szamitott 6t napon belul meg kell kuldeni az
Osszes ajanlattevdnek, illetve részvételre jelentkezdnek.

Targyalasos eljaras esetén a targyalasok célja a Kezdeményezd igényének a
rendelkezésre allo eréforrasok felhasznalasaval torténd kielégitése, a legelényésebb
ajanlat kivalasztasa. A kozvetlen targyalasok lefolytatasat ugy kell megszervezni,
hogy azon az eredmény kihirdetésekor, a szerz6dés megkotése érdekében minden
feltétel adva legyen az anyagi kotelezettségvallalashoz is.

A targyalasra torténd felkészilés soran kiemelten kell kezelni a
gazdasagossagi kérdéseket. Enhez gazdasagossagi szamvetést kell késziteni.

A targyalasokat az Ajanlatkéré altal kijelolt személy vezeti, a hozzaszolasokat
koordinalja, a nyilatkozatokat és minden az eljaras szempontjabdl fontos informaciot
kotelezben jegyz6konyveztet.

Minden targyalas befejezésekor az elkészult jegyzdékdnyvet minden, a
targyalason részt vevdé személy alairja. Az ajanlatteviokkel folytatott targyalas
jegyzokonyvének egy példanyat atadas-atvételi alairast kovetéen az Ajanlattevék
részére at kell adni.

A tobb targyalasi forduld befejeztével, az utolsé targyalasi fordulon a
Ajanlatkéré felkéri az Ajanlattevét a végsd ajanlat benyujtasara. Meghatarozza az
Ajanlattételi felhivas figyelembevételével a végsd ajanlat benyujtasanak hataridejét.

Az ajanlatok elbiralasa soran a Ajanlatkér6 a Kbt., az Ajanlati/Ajanlattételi
felhivas és a Dokumentacié el6irasai alapjan megallapitia a benyujtott ajanlatok
érvényességét, vagy érvénytelenségét, tovabba azt, hogy van-e olyan Ajanlattevd,
akit az eljarasbdl ki kell zarni. A késbbbiekben csak az érvényes ajanlatok
kerUlhetnek értékelésre.

Az ajanlatok értékeléséért, az értéklelési szempontok és modszer pontos
alkalmazasaért a Ajanlatkéré a felel6s.
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Abban az esetben, ha az ajanlatok elbirdldsa soran az ajanlatokkal
kapcsolatban nyilvanvalé szamitasi hiba, nem egyértelmi kérdések, valamint a
kirivdan alacsonynak értékelt arajanlat, lehetetlen ajanlat tisztazasa szukséges, a
Ajanlatkéré6 az Ajanlattev6ktdl felvilagositast, indokolast kér, melyr6l a tobbi
Ajanlattevét is egyidejlleg irasban értesiteni koteles.

Az ajanlatok elbiralasanak id6étartamat a jogszabaly alapjan kell szamvetni.
Amennyiben az Ajanlati felhivasban meghatarozott elbiralasi hataridd6 munkaszineti
napon jar le, ugy az eredményhirdetést az azt kdvetd elsdé munkanapon kell
lebonyolitani!

Az ajanlatok értékeléseérdl jegyzbkonyvet kell felvenni, illetve Ajanlatkérd
részére dontési javaslatot kell el6késziteni.

2.4. Eredményhirdetési szakasz

Az Ajanlatkéré az ajanlati szakasz eredményhirdetését megel6zéen legalabb
10 munkanappal a HM GTF részére felterjesztik az értékelési jegyz6konyvet, az
eljaras eredményérdl szold Osszegezést és a nyertesként kihirdetni tervezett
ajanlattevdnek az eljarasban benyujtott valamennyi iratat.

A HM GTF az NFM engedélyeztetési kotelezettsége ala esd esetekben a
dontési javaslatot tovabbitja engedelyeztetésre a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
részére, egyéb esetben tajékoztatd jelentést terjeszt fel a HM VGHAT részére.

Az eljaras eredménye csak az engedélyezd hozzajarulasaval, illetve a
felterjesztett okmanyok jévahagyasarol szold tajékoztatd megérkezését kovetben
hirdethetd ki.

Az ajanlatkéré koteles az ajanlattevét vagy részvételre jelentkez6t irasban
tajékoztatni az eljaras vagy az eljaras részvételi szakaszanak eredményérél, az
eljaras eredménytelenségérél, az ajanlattevé vagy részvételre jelentkezé kizarasarol,
a szerz8dés teljesitésére vald alkalmatlansaganak megallapitasardél, ajanlatanak az
egyeb okbadl tortént érvénytelenné nyilvanitasardl, valamint ezek részletes indokaral,
az errdl hozott dontést kdvetéen a lehetd leghamarabb, de legkésébb 6t napon beldl.

Az ajanlatkér6 az ajanlatok és a részvételi jelentkezések elbiralasanak
befejezésekor kilon jogszabalyban meghatarozott mintak szerint irasbeli
O0sszegezest koteles késziteni az ajanlatokrdl, illetve a részvételi jelentkezésekrél.

Az ajanlatkér6 az ajanlatok és a részvételi jelentkezések elbiralasanak
befejezésekor az annak eredményérél sz6l6 tajékoztatast az irasbeli 6sszegezésnek
minden ajanlattevd, a részvételi szakasz lezarasa esetén részvételre jelentkez6
részére egyidejlleg, telefaxon vagy elektronikus uton térténé megkuldésével teljesiti.

Eredménytelenségi esetben az ajanlatkéré koteles tajékoztatast adni a
kozbeszerzésre tervezett anyagi fedezet 6sszegérdl, tovabba adott esetben arrdl,
hogy az mikor €s milyen okbdl kerult elvonasra, atcsoportositasra.

A részvételi jelentkezésekrdl készitett irasbeli 0sszegezésben a részvételre
jelentkezdk alkalmassagat, illetéleg alkalmatlansagat a részvételi felhivasban elbirt
alkalmassagi szempontok alapjan kell indokolni.
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Az ajanlatok elbiralasarol készitett 6sszegezést az Eurdpai Bizottsag, illetdleg
a Kozbeszerzési Tanacsa, a kdzbeszerzéshez tamogatasban részesulé ajanlatkéré
esetében a kildn jogszabalyban meghatarozott szervek képviseldi kérésére meg kell
kuldeni. Az Eurdpai Bizottsag részére az 0sszegezést a Kozbeszerzési Tanacsan
keresztul kell megkuldeni.

A részvételi jelentkezésekrdl készitett Osszegezést a részvételre
jelentkezdknek torténé megkuldéssel egyidejlleg a Kozbeszerzési Hatosag részére
minden esetben, a kdzbeszerzéshez tamogatasban részesuld ajanlatkérd esetében
a kulon jogszabalyban meghatarozott szervek képvisel6inek kérésre meg kell
kaldeni.

Az ajanlatkéré az ajanlatok elbiralasarol készitett 6sszegezés ajanlattevok
részeére torténd megkuldesétdl szamitott huszadik napig egy alkalommal jogosult az
irasbeli dsszegezést moddositani, szikség esetén az érvénytelenségrél szolo
tajékoztatast visszavonni, tovabba a mar megkotott szerzédeéstdl elallni, ha az
eredmény megkulldését kovetben észleli, hogy az eredmény (eredménytelenséq)
torvénysérté volt és a moddositas a torvénysértést orvosolja. Az ajanlatkéré a
modositott irasbeli 6sszegezést koteles faxon vagy elektronikus uton haladéktalanul,
egyidejlleg az 6sszes ajanlattevének megkuldeni.

Az ajanlatkér6 a részvételi jelentkezések elbiralasarol készitett 0sszegezés
részvételre jelentkez6k részére torténd megkuldésétdl az ajanlatok elbiralasanak
befejezéséig egy alkalommal jogosult az irasbeli 6sszegezést modositani, sziikség
esetén az érvénytelenségrél szold tajékoztatast visszavonni, tovabba uj ajanlattételi
hataridé kitlzésével a részvételre jelentkezének ajanlattételi felhivast kildeni, ha az
eredmény megkuldését kovetben észleli, hogy az eredmény (eredménytelenség)
torvéenysérté volt és a modositas a torvényseértést orvosolja. Az ajanlatkér6 a
modositott irasbeli 6sszegezést koteles faxon vagy elektronikus uton haladéktalanul,
egyidejlleg az Osszes részvételre jelentkez6nek megkuldeni.

Az ajanlatokrol  vagy részvételi jelentkezésekr6l  készult  irasbeli
Osszegezeésben észlelt barmely elirast (névcserét, hibas névirast, szam- vagy
szamitasi hibat vagy mas hasonlé elirast) az ajanlatkéré kérelemre vagy kérelem
hianyaban is kijavithatja. A kijavitott irasbeli 6sszegezést az ajanlatkéré legkésébb az
eljaras vagy a részvételi szakasz eredményének megkuldését kovetd tiz napon belll
koteles egyidejileg megkuldeni az Osszes ajanlattevének, illetve részvételre
jelentkezdének.

2.5. Szerz6déskotési szakasz

A Szerzédéskivonatokat a kozbeszerzési eljarast lezardé dontés meghozatalat
kdvetben, annak nyilvantartasi szamanak feltintetésével kell elkésziteni megkotendé
szerz6désenként 3 példanyban. A Szerz6déskivonathoz mellékelni kell a
kOzbeszerzési eljarast lezard dontés.

Ajanlatkér6 az eredményhirdetést kovetbéen haladéktalanul megkezdi a
szerzGdéstervezet egyeztetését a nyertes Ajanlattevdvel. Az egyeztetésen a
Kezdeményezd képvisel6jének részvétele kotelez6.

Az egyeztetés soran kotelezben betartandd szabdly, hogy az egyeztetés
végeredményeképpen létrejott Szerz6dés az Ajanlati/Ajanlattételi felhivasban, a
Dokumentacidban és a nyertes Ajanlattevd ajanlataban rogzitett kdvetelményeket,
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vallalasokat és feltételeket tartalmazza. A fenti dokumentumoktdl eltéré tartalmi
elemeket a Szerz6dés nem tartalmazhat. A Szerzddés elkészitése soran a bizottsag
tagjainak le kell ellendrizni, hogy az megfelel-e az el6zbekben leirtaknak.

A szerzbdéstervezet egyeztetését, véleményezését és az Ajanlattevével
torténd egyeztetését legkésbbb az alairas napjaig végre kell hajtani.

A Szerz6dés tartalmazza - amennyiben a szerzddés targya megkoveteli - a
meghatarozott  mindségbiztositasi, munkabiztonsagi- és  kdérnyezetvédelmi
elbirasokat, kodifikacios- és uUzembenntartasi zaradékot. A szerzdédés targyanak
megfeleléen tartalmazza tovabba a jotallassal, reklamaciokkal és azok rendezésével,
valamint az alkatrész utanpotlassal kapcsolatos kérdésekre, az atadas-atvétel
alapjaul szolgalé dokumentumokra (teljességi jegyzeék, szallitolevél, atadas-atvételi
jegyz6konyv, teljesitési igazolas stb.), a minéségbiztositasi képvisel, és/vagy az
ellaté kdzpont atvevdje altal elvégzett tételes anyagatvételre, illetve importtermékek
esetében a vamhatosagok altal leplombalt egységrakomany-képz6 eszkozre
valamint a szamlazassal kapcsolatos kérdésekre, késedelmes teljesitésre és
késedelmes fizetésre, formai kOvetelményekre vonatkozo rendelkezéseket.

A szerzddéskotes idépontjara az Ajanlati felhivas az iranyado.

A kOzbeszerzési eljarasban kihirdetett eredményrdl, megkotott szerz6désrél a
jogszabaly szerinti hirdetményt kell kzzétenni.

2.6. Teljesités id6szaka

Az atadas-atvételrél/teljesitésrél, amennyiben az nem szallitdlevél alapjan
torténik, az atvevé/teljesitést igazold szervezet készit jegyz6konyvet.

A jegyzbkonyv legalabb harom példanyban készul. Kotelez6 példanyok az
alabbiak:

e 1.sz. pld.: beszerzést végrehajté osztaly;
o 2.sz. pld.: atado szervezet;
e 3.sz. pld.: atvevd szervezet;

A jegyz6konyvben rogzitik az atadas-atvétel tényét és tapasztalatait az alabbi
informaciok feltintetésével:

e az atadasra kerult eszkozok (alkatrészek, felszerelések, anyagok)
megnevezése, amennyiben van, azonositd szama(i) (pl.: gépjarmi
alvazszam, motorszam);

e Osszetett haditechnikai eszk6zOk esetében az onalld eszkdzok egyedi
azonositdé szamai (pl.: hiradéeszkdzoknél: radid-allomasok gyari szamai,
vegyi mentesitd készlet gyari szama, tlzoltd készulékek gyari szamai,
méréeszkozok gyari szamai stb.);

e szolgaltatds esetében az elvégzett, vagy nyujtott szolgaltatas
megnevezese, 6 jellemzait;

e mennyiségi egységek és mutatdészamai;
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e aszerz6dés azonositdja;
e hianyok tételesen felsorolva;
e szemrevételezéssel megallapithaté minéségi kifogasok;

e olyan zaradék, amely igazolja, hogy az adott katonai szervezet (Ellato
Kbzpont) az atadd tulajdonat képezd termékeket (targyi eszkdzoket)
atvette, illetve a szolgaltatas teljesitését igazolja.

Az atado ceégszer( alairasat kovetéen az atadas-atvételi jegyz6konyvet a
katonai szervezet atvevé bélyegzélenyomataval lassak el.

A jegyz6kodnyv mellé szikség szerint csatolni kell a ladajegyzék(ek), vagy
készletjegyzék(ek) masolatat is.

Amennyiben mennyiségi, vagy min6ségi eltérések, rendellenességek
merulnek fel az atadas-atvétel soran, vagy azt kovetbéen, ugy az atadas-atvételt
végrehajtd személyek elkészitik a megfeleld reklamacios dokumentumokat és
postazzak Ajanlatkéré részére. A kOzbeszerzési eljaras  eredményeképpen
megkotott Szerzédés teljestilésérél jogszabaly szerinti hirdetményt kell kbzzétenni.

3. Alapelvek

3.1. Altalanos alapelvek

A Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség katonai szervezetei
ellatasanak biztositasa érdekében a (kdz)beszerzési eljarasban részt vevé szervezet
képviseldje koteles:

e Dbiztositani a verseny tisztasagat és nyilvanossagat, az esélyegyenléséget és
egyenld banasmddot a gazdasagi szereplok szamara;

e a kdzpénzek hatékony és felelés felhasznalasat szem elétt tartva eljarni;

e az Eurdpai Unidban letelepedett gazdasagi szereplék és a kozossegi aruk
szamara nemzeti elbanast nyudjtani; az Eurdopai Unidn kival letelepedett
gazdasagi szereplék és a nem kozosségi aruk szamara nemzeti elbanast a
kOzbeszerzési eljarasban a Magyar Koztarsasagnak és az Eurdpai Kozosségnek
a kozbeszerzések terén fennalld6 nemzetkdzi koételezettségeivel dsszhangban
nyujtani;

e beszerzése megvalositasa soran a kis- és kozépvallalkozasok kozbeszerzési
eljarasban valé részvételének elésegitésére, valamint a fenntarthaté fejlédés és
a tarsadalmi felelésségvallalas szempontjainak figyelembevételére;

e a kozbeszerzési eljaras el6készitése, lefolytatasa, a szerz6dés megkotése és
teliesitése soran a koOzbeszerzésekre vonatkozd szabalyozas céljaval
0sszhangban, a kozbeszerzés alapelveinek tiszteletben tartasaval eljarni;

e az Ajanlatkérét haladéktalanul irasban értesiteni, a kozbeszerzések soran, vagy
azokkal kapcsolatban barmilyen szabalytalansag, vagy az eljaras tisztasagat
veszélyeztetd cselekmény észlelésekor, a tisztességtelen piaci magatartas és a
versenykorlatozas tilalmarol szolé torvény szerinti rendelkezések nyilvanvalo
megsértése észlelésekor vagy annak alapos okkal feltételezésekor.
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A kozigazgatasi szervezetek - beleérte a honvédelmi tarcat is - beszerzéseikre
vonatkoz6 eljarasaik soran értékhatartdl fuggetlenul kotelesek torekedni a
jogszerliség megtartasa mellet a célszerliségre, gazdasagossagra, hatékonysagra
és koltségtakarekossagra.

A fenti alapelvek betartasa nem csak az igények felmérése, kialakitasa, illetve
a beszerzési eljarasok lefolytatdasa soran, hanem az engedélyeztetés,
szerz6déskotésre vonatkozoan is szukséges. Kulon kiemelend6 az orszagosan
kiemelt termékek kdzbeszerzési eljarasanak sajatossagait.

A honvédelmi szervezetek megbizasaikat a kozpontositott koézbeszerzés
vonatkozasaban Ajanlatkér6 részére negyedévente, keretmegallapodasonkeént
Osszesitve kuldik meg az elsé negyedévre vonatkozéan november 01-ig, ezt
kovetéen negyedévente februar, majus és augusztus 01-ig az alabbi kiegészitd
adatok megadasaval:

Egyéb specifikaciok:
Termék megnevezése;
Besorold azonosito;
KEF azonosité (ha ismert);
Keretmegallapodas szama;
Keretmegallapodas hatalya.

A megbizd honvédelmi szervezet altal negyedévente dsszesitett megbizasok
alapjan, valamint az ajanlatkérd sajat jogkdrben felmerilt beszerzési igénye
vonatkozasaban az azonos keretmegallapodas ala tartozé termékek esetében
negyedévente egy eljaras kerul lefolytatasra. Az Osszesitett megbizasok alapjan
megkotott szerzédés(ek) mellékletét képezd tablazat lebontva tartalmazza a
mennyiségeket, a fizetend6 6sszegeket, és a hozzajuk tartozo koltségviselbket is.

3.2. Kozbeszerzési eljarasban valo részvétel feltételei

Ha az ajanlatkérd nevében valamely személy tulajdonosi jogokat gyakorol
érdekelt gazdalkodo szervezetben, az ajanlatkér6 nevében e személy vagy
hozzatartozdja nem jarhat el a felhivas és a dokumentacié elkészitése soran vagy az
eljaras mas szakaszaban. Az ajanlatkéré nevében eljard, illetbleg az eljarassal
kapcsolatos tevékenység végzésebe az ajanlatkérd altal bevonni kivant személy
vagy szervezet irasban koteles nyilatkozni az alabbiakrol:

» a kozbeszerzési torvényben foglalt kizaré korulmények, osszeférhetetlenségi
okok nem allnak fenn;

* meghatarozott Uzleti titok megdrzése;
» kodzbeszerzési eljaras belsé felelésségi rendjének megismerése;
« legalabb ,B” tipusu nemzetbiztonsagi ellendrzéssel rendelkezés;

* vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség.
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3.3. Egybeszamitasi kotelezettség

Tilos a torvény megkerulése céljaval alkalmazni a térvényben meghatarozott
becslési modszert, valamint ilyen célbdl a kdzbeszerzést az egybeszamitasi
kotelezettségbe Utk6z6 mddon részekre bontani.

A becsult érték kiszamitasa soran mindazon arubeszerzések vagy épitési
beruhazasok vagy szolgaltatasok értékét egybe kell szamitani, amelyek

a) beszerzésére egy koltségvetési évben keril sor, és
b) beszerzésére egy ajanlattevével lehetne szerz6dést kotni, tovabba

c) beszerzési targya és rendeltetése azonos, vagy felhasznalasuk egymassal
kozvetlenul 6sszefugg

Kbzbeszerzések Tanacsa kimondja, hogy az ajanlatkérének a megvalositando
beszerzései vonatkozasaban figyelemmel kell lennie arra, hogy a mar beszerzett,
illetleg az eztan beszerezni kivant kdzbeszerzési targyak egyuttes értéke miként
viszonyul a kdzbeszerzési értékhatarokhoz.

Ha ugyanis a kozbeszerzési torvény szerinti értékhatarok valamelyikét a mar
végbement és az idGegységen belll ezutan megvalositani kivant beszerzés egyuttes
értéke eléri vagy meghaladija, akkor az ajanlatkérd koteles hatralévé beszerzéseit az
elért vagy meghaladott értékhatar szerinti kozbeszerzési eljaras szabalyainak
alkalmazasaval lefolytatni.

A fenti megfogalmazas els6 olvasatra bonyolultnak tiinhet, de alkalmazasara
bemutatok néhany példat:

3.3.1. Elelmiszer beszerzésre példa:

Az élelmiszerek rendeltetése kétségkivul azonos, de legalabbis hasonlo,
felhasznalasuk pedig egymassal kozvetlenll 6sszefugg. Azt azonban, hogy az
élelmiszerek beszerzésére lehetne-e egy ajanlattevével szerz6dést kotni, az
ajanlatkérének kell mérlegelnie, miként azt is, hogy a beszerzésekre egy
koltségvetési évben, vagy tizenkét honap alatt kerll-e sor. Az ajanlatkérének tehat
abban a kérdésben kell allast foglalnia, hogy van-e realis esély az egybeszamitandé
beszerzések egy szerz6dés keretében, egy ajanlattevé bevonasa utjan torténd
teljesitésére.

Ajanlatkérk nem kotelesek az Osszes élelmiszer-beszerzés teljesitésére
képes egyetlen ajanlattevével szerz6dni, mar csak azért sem, mert nem jelenti a
kozbeszerzési torvény megkerulését, ha az egybeszamitand6é beszerzésekre tdbb
eljaras keretében kerul sor. Az egybeszamitas szempontjabdl csupan az egyetlen
ajanlattevdvel valo szerzddéskotés elvi lehetdségenek kell fennallnia.

3.3.2 Foldrajzi helyzetre vonatkozo példa:

Ha az ajanlatkéré korabban rendszerint adott helyi vallalkozo6tol szerzett be
bizonyos termeéket, és a kdrnyéken nincs mas, aki erre alkalmas lenne, akkor ezt a
beszerzést egybe kell-e szamitani az egyéb beszerzésekkel. Amennyiben az
egybeszamitas torvényi feltételei egyidejlleg és maradéktalanul nem allnak fenn, az
ajanlatkér6 nem koteles egybeszamitani beszerzéseit. Az egybeszamitasi
kotelezettség tehat kizarélag abban az esetben all fenn, ha annak O6sszes torvényi
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feltétele teljestl. Ebben az esetben az egybeszamitasi szabalyok mell6zése nem
lehetséges azon az alapon, hogy a megvaldsitani kivant beszerzések foldrajzilag
egymastol eltéré6 helyen valésulnak meg, vagy ilyen helyszinekhez kapcsoldédnak,
miként az sem adhat okot az eltérésre, hogy az ajanlattev6k Osszetétele az
ajanlatkéré kdzvetlen foldrajzi kornyezetében meghatarozott médon alakul.

3.3.4. Gépjarmi javitasra vonatkozd példa:

Az egybeszamitasi kotelezettség és igy a kdzbeszerzési eljaras lefolytatasa
aldl csak akkor mentesul beszerz, ha a gépjarmi specialis javitasi szukségesség a
jellemzé a megjeldlt feladatok tekintetében. Az altalanos javitasi feladatok
egybeszamitasi kotelezettség alél nem mentesitenek.

3.3.5. Tolmacsolasra, forditasra vonatkozo6 példa:

Az egyik szolgaltatas a masik nélkul a kivant cél elérésére nem alkalmas,
rendeltetésiik kétségkiviil dsszefiigg. igy példaul forditds megrendelésétél nem
valaszthatd el a lektoralas, mert a kett6 egyutt teszi lehetévé azt, hogy az idegen
nyelvre atultetett szdveg hibatlanul, a szerz6dés teljesitéseként elfogadhato
mindségben alljon rendelkezésre.

Osszegzés

A cikk részletesen tartalmazta a (k6z)beszerzési eljarasokban alkalmazott
eljarasi cselekményeket, fébb alapelveket. A cikk terjedelme miatt ennek részletei
nem kerultek kifejtésre. Megallapithaté azonban, hogy a honvédelmi tarca tobbszinti
engedélyeztetési folyamata, a kulonb6zd eljarasok eltéré szabalyozasa szukségesse
teszi megfelelé pénzigyi, szakmai, jogi ismeretekkel és tobb éves tapasztalattal
rendelkez6 kozbeszerzési szakért6k alkalmazasat.

Irodalomjegyzék:

Honvédelmi tarca kdzpontositott kdzbeszerzése / Derzsényi Attila ; [kozread. a]
Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Bolyai Janos Katonai Miszaki Kar Katonai
Logisztikai Intézet Katonai Logisztikai tanszék (2010);

HM FHH (Kbz)beszerzési Szabalyzata;
A ,kdzbeszerzésekrdl” szold 2003. évi CXXIX. toérvény;

A kozpontositott kdzbeszerzési rendszerrél, valamint a kdzponti beszerzé szervezet
feladat- és hataskorerdl szold 168/2004. (V. 25.) Korm. rendelet;

Az allamtitkot, vagy szolgalati titkot, illetve alapvetd biztonsagi, nemzetbiztonsagi
érdeket érintd, vagy kuldnleges biztonsagi intézkedést igénylé beszerzések
szabalyairdl szol6 143/2004. (1V. 29.) Korm. rendelet;

A védelem terén alapvetd biztonsagi érdeket érint6, kifejezetten katonai célokra szant
aruk beszerzésére, illetve szolgaltatdsok megrendelésére vonatkozé sajatos
szabalyokrol szol6 228/2004. (VII. 30.) Korm. rendelet;
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A kodzbeszerzések kodzponti ellenbrzésérdl és engedélyezésérdl szold 46/2011. (lII.
25.) Korm. rendelet;

A NATO Biztonsagi Beruhazasi Program keretében megvalosuldo beszerzésekre
vonatkozo részletes szabalyokrol sz6lo 40/2005. (11l. 10.) Korm. rendelet;

A honvédelmi szervezetek beszerzéseinek eljarasi rendjérél szélé 71/2011. (VI. 30.)
HM utasitas.
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A HM FHH ALTAL BESZERZESRE KERULO ANYAGOK ES
ESZKOZOK BEVETELEZESENEK FOLYAMATA ES PROBLEMAI A
SZAMLAZAS TUKREBEN

Absztrakt

A bevételezés idbigényes folyamatarél megallapithatdé, hogy feszitett tempd
szlikséges egy esetleges késedelmes fizetést elkeriilése érdekében. A jelenlegi
szinthez képest azonban latni a lehet6séget a folyamat gyorsitasara, valamint
egyszerlsitéseére.

Kulcsszavak: beszerzés, bevételezes, logisztika, haderé
Bevezetés

Amiéta allamok léteznek, létezik hadsereg, honvédelem is. Es amidta
hadseregek léteznek, azok fenntartdasa az allamok polgaraitol aldozatokat kivan
meg. Miért is hajlanddak erre, miért is szukséges ez az aldozat?

Az alapvetd biztonsageérzet megteremtésének igénye a védelmi kiadasokon —
szllkebben a hadsereg kiadasain — keresztll elégithetd ki. Ahhoz, hogy e feladat
maradéktalanul megvalosuljon nagyon sok szervezes, erdforras és szakértelem kell,
melyek hatékony felhasznalasa mind a civil lakossag mind a katonai vezetés érdeke.

Az erbforrasok hatékony felhasznalasanak egy mddozata azon lehet6ség,
hogy az azonos feladatokat egy szervezeti egységben O0sszevontan kezeljik, ugy,
mint a kulonféle beszerzéseket a HM tarcan belll. Mint minden 6sszevont feladat - a
szervezetrendszer sajatossagaibdl fakadéan — ez sem hibamentes. Ezért probalok
meg ravilagitani a rendszer hianyossagaira.

A koltségvetési szervek altal beszerzésre kerulé anyagok, eszkozok
bevételezésének fontossagarol az emberekben azon tudatnak kell kialakulni, hogy a
szervezetek altal beszerzett dolgok az allam, ezaltal a kéz vagyonat képezik.

A Honvédelmi Minisztérium Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal (HM FHH)
jelenleg az egyik legnagyobb eszkdz és anyagbeszerz6 tevékenységgel rendelkez6
szervezet a HM fejezetnél, ezért is fontos a vagyongazdalkodas problematikajanak a
minél tokéletesebb megoldasa.

110



1. A folyamatban résztvevd szervezetek bemutatasa és feladatuk
elhelyezése a folyamatban

1.1. A HM FHH bemutatasa, szervezeti felépitése és feladatai

A HM FHH, a Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség
(HM FLU) és a Honvédelmi Minisztérium Infrastrukturalis Ugynokség (HM IU)
O0sszevonasaval, azok jogutdodjakéent 2011. januar 01-el kezdte meg muikodését. A
jogeléd Ggynodkségek 2007. januar 01. és 2010. december 31. kdzott funkcionaltak.
A HM FLU, a HM Nemzetkozi és Rendezvényszervezd Hivatal, a HM Technoldgiai
Hivatal, a HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi Hivatal, valamint az MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag integralasaval alakult
meg, mig a HM IU a HM Ingatlankezelési hivatal jogutodjaként jott létre.

A HM FHH szervezeti felépitését a kdvetkezd abra szemlélteti.

HM FEGY¥ERZETI ES
HADBIZTOST HIVATAL
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1. abra: a HM FHH szervezeti felépitése

Tekintettel arra, hogy a HM FHH Szervezeti és Muikodési Szabalyzata
atdolgozas/jévahagyas alatt all, igy a kett6 jogeléd Ugyndkség szerteagazéd
feladatstrukturajabdl emlitek néhanyat.

HM FLU vonatkozasaban:
> atermeldi logisztikai tAmogatas szakiranyitasa;

> a logisztikai eréforrasokkal (targyi eszkoz, készlet és szolgaltatas), valamint
koltségvetési elbiranyzatokkal valé gazdalkodasi tevékenység iranyitasa,
koordinalasa és ellatasa, az MH logisztikai feladataihoz meghatarozott
koltségvetési eliranyzatok elosztasa, felhasznalasa. A hosszu és rovid tavu
logisztikai eréforras-, kdltség- és koltségszikségleti iranytervek kidolgozasa;
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>

a hadfelszerelések beszerzése, rendszerbe allitasa, javitdsa és felujitasa,
valamint a hadfelszerelések rendszerbdl torténd kivonasa,
megsemmisitésének elbkészitése;

a logisztikai koltségvetési elbiranyzatai terhére megvaldsitasra javasolt
beszerzések tervezésének koordinaldsa, az éves beszerzési tervek
Osszeallitasa, a beszerzések lebonyolitasa és kapcsoldédd nyilvantartasi,
okmanyolasi, adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezettségek teljesitése;

az MH szintl logisztikai koltségvetési gazdalkodas;

a HM fejezet logisztikai informacidés rendszerének kidolgozasa és
Uzemeltetésének biztositasa;

a NATO/EU hosszu tavu, felsé szintli hader6- és hadfelszerelés-fejlesztéssel
kapcsolatos (PCC, FP, DPQ) tervezési és programfelel6si feladatok
végrehajtasa;

a NATO miiszaki egységesités szakmai feladatainak ellatasa. A katonai
nemzeti szabvanyositasi tevékenység ellatasa és koordinacioja, a tarca
kodifikacios feladatainak ellatasa;

a kamarai jogkor gyakorlasahoz kapcsol6dé feladatok ellatasa.

HM IU vonatkozasaban:

a honvédelmi tarca szervezetei elhelyezési kortlményeinek fejlesztésével,
alakitasaval kapcsolatos igazgatasi, ingatlangazdalkodasi, felujitasi feladatok
tervezése;

az dllami tulajdonban 1év6, HM vagyonkezelési ingatlanallomany
vagyonkezel6i feladatainak ellatasa, az elhelyezési szlkségletek
biztositasaval kapcsolatos ingatlan igények koordinalasa;

a HM vagyonkezelésében Iévé ingatlanoknal a tulajdonosi képviselet ellatasa;

a hataskorébe utalt épités-beruhazasi feladatok tervezésének és
végrehajtasanak iranyitasa, az épités-beruhazasi célra jovahagyott, fejezeti
kezelésli  elb6iranyzatok tervezési, gazdalkodasi, felhasznalasi és
zarszamadasi feladatainak ellatasa;

a teruleti- és a helyi lakasgazdalkodasi szerv hataskorébe utalt
lakasgazdalkodasi-, lakascélu tdmogatasi-, és lakaselidegenitési feladatok
ellatasa;

a fejezeti kezelésl lakastamogatasi el6iranyzattal és lakaselidegenitési be-
vételekkel torténé gazdalkodas végzeése;

a HM vagyonkezelésl ingatlanok hasznalataval, id6szakos hasznositasaval,
fenntartasaval, Uzemeltetésével, kezelésének felsészintl iranyitasaval, az
ezzel  kapcsolatos  szolgaltatdésok  megrendelésével,  Grzésvédelmi
fejlesztésevel, az élGer6s Orzésvédelem koltségviselésével Osszefuggd
feladatok végzése;

az MH gyakorlatai és muveletei tabori elhelyezési biztositasanak és tabori
elhelyezési szakanyaggal torténé ellatasanak iranyitasa, a kezelésében lévé
anyagokkal a tabori elhelyezés biztositasa;
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» a Kormany és a Honvédelmi Minisztérium specialis erdditési létesitményeinek
muikodtetése, uzemeltetésének tervezése, szervezése és iranyitasa.

A HM FLU-t6] megorokolten tevékenységi korébe tartozik a HM fejezet
logisztikai informacids rendszerének kidolgozasa, a honvédelmi tarca minésitett
id6északra vonatkoz6 Osszevont eréforras-, koltségszikségleti- és veszteségpotlasi
tervének elkészitésében valo kdzremikodés, valamint a hader6-fejlesztési célokhoz
tartozé beszerzésekkel kapcsolatos feladatokat, melyek az alabbiak:

> A mindenkor érvényes kozbeszerzési szabalyzoknak megfeleléen a
haditechnikai anyagok és eszkozok, hadfelszerelési cikkek, illetve a
tarca folyamatos miikodéséhez sziikkséges egyéb eszko6zok, anyagok és
szolgaltatasok beszerzése.

> A NATO Biztonsagi Beruhazasi Programja projektjeinek megvalésitasahoz
szlkséges iranyitasi, koordinalasi és végrehaijtasi feladatokat, ellatja a hazai
telephelyl cégek NATO (kdz) beszerzési eljarasban vald részvételének
koordinalasat.

> A tarca egészére kiterjed6 haditechnikai export-import tevékenység.

» Egyuttmikodés a HM vagyonkezelésébe tartoz6 inkurrens ingd vagyon
értékesitésében.
A HM FHH egyik legmarkansabb tevékenységi terilete a fent kiemelt

beszerzési folyamat, melynek eredményes megvalositdsahoz egyre szorosabb
egyuttmikodésre van sziikség a folyamat résztvevéi kozt.

A HM FHH beszerzéseinek bevételezésével kapcsolatosan az 1. sz. abran
jelzett szervezeti egységen belll két szervezeti elemnek van jelentés feladata,
melyek a HM FHH Gazdasagi Igazgatésag (tovabbiakban: HM FHH Gl), valamint a
HM FHH Beszerzési Igazgatdésag (tovabbiakban: HM FHH BI). A dolgozat céljaként
felvazolt probléma megértéséhez azonban szikséges a fenti két szervezeti egység
kézul a HM FHH Gl szervezetének tovabbi ismerete melyet a kdvetkezé abra mutat
be.

HM FHH
gazdasagi igazgato

El6iranyzat és Nemzetkozi Tamogatasi

Nyilvéntarto Osztaly Osztaly (NTO)
Eréforras Osztaly (EO) Intézményi Tamogatési

Osztaly (ITO)

Gazdalkodasi Osztaly
(GO)

2. abra: A HM FHH Gl szervezeti felépitése
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A fenti szervezeti egységek (osztalyok) feladatai kozul csak az ENYO és a
GO vonatkozasaban vizsgalodunk, mivel a kozponti koltségvetéshez tartozo
beszerzésekkel kapcsolatban ezen osztalyoknak van feladatuk.

A szervezet jellegébdl adédéan nem rendelkezik alarendeltekkel és ezért a
bevételezési eljaras soran szorosan egyitt kell mikodni az MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag (MH OHP) alarendelt szervezeteivel, melyeket a kdvetkezd pontban
mutatok be.

1.2. A HM FHH bevételezési feladataiban egyiittmiikédé, az MH OHP
alarendeltségébe tartoz6 szervezetek

Az MH OHP alarendeltségébe tartozd szervezeti elemek kozil az alabbiak
vesznek részt a HM FHH beszerzéseinek bevételezési eljarasaiban:
» MH Logisztikai Ellatdo Kézpont (MH LEK), Budapest
» MH Veszélyesanyag Ellato Kézpont (MH VEK), Pusztavacs
» MH Katonai Kdzlekedési Kézpont (MH KKK), Budapest
» MH Tamogat6 Dandar (MH TD), Budapest

A fenti ellatdé koézpontok koéziul az MH LEK vonatkozasaban vizsgalom a
problémat, s a folyamat megértése érdekében szikséges az MH LEK feladataibdl és
szervezeti strukturajabdl azon elemek kiemelése, amelyek érintettek a bevételezés
kapcsan:

Az MH LEK feladatai:

> Az utalt HM szervezetek és MH katonai szervezetek el6irt szakanyagokkal
torténd ellatdasa, a szaktechnikai eszkozok és gépek csapatszinti
szervizelése, javitasanak koordinalasa;

> Az ellatasi és készletezési elbirasok figyelembevételével a kdzponti anyagi
készletek taroldasanak megszervezése, karbantartasa, tarolasi és
szavatossagi id6n belluli cseréje, az anyagi készletek és tartalékok
kozpontilag meghatarozott szinten tartasa;

> A kozponti beszerzésili szakanyagok végatvételének végzése, és azok
tarolasa alatti min6ségellendrzése.

Az MH LEK bevételezésben érintett szervezeti egységei:

» MH LEK Vezet6 Szervek Koézponti Nyilvantartdé és Adatfeldolgozé Részleg
(MH LEK KNYAR)

» MH LEK Vezet6 Szervek Uzembentartast és Anyagellatast Tervez6
Részlegek (MH LEK UATR)

» MH LEK Raktarbazisai, raktarai.
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2. A bevételezési folyamat

2.1. A szervezeti egységek helye a folyamatban

Egy kézponti beszerzési folyamat hosszu idét vesz igénybe, de minket csak
azon része érdekel, amikor mar a szallitds (teljesités) megtortént, és ezzel
kapcsolatban a szerz6dott fél szamlat nyujtott be, ugyanis a klasszikus értelemben
vett eszkdz- és anyagbevételezés folyamatanak teljes mértékli elemzése
meghaladna a dolgozat kereteit, valamint tobbek kozt ezen folyamatok a szervezeti
atalakitasok miatt nem valtoztak meg, ezért ezen terulet jol szabalyozott. Ami viszont
a bevételezéshez kapcsolddd gazdasagi pénzugyi eseményeket érdekessé teheti,
azok pont az el6bb emlitett szervezeti valtozasokbdl adodo problémak, ugymint:

» Ki, mit, mikor, hogyan vételezzen be?

» Kinek mennyi id6 all rendelkezésre az adott folyamatra (az idétényez6 hatasa
a folyamat részelemeire és 6sszességére)?

Az imént felvetett kérdésekre az atszervezés utan is érvényben maradt
18/2009 HM FLU Intézkedés' XV.) 4. pontja az alabbiakat tartalmazza:

A szamlak kezelési rendjére  vonatkozolag az  Ugynokség
feladatrendszerét képezi a kozponti koéltségvetése terhére beszerzett
anyagok, készletek, eszk6zok — az ellatd kdzpontok utjan megvaldsulo —
kozponti tarolasba helyezése és kiadasa, azaz a bevételezések
végrehajtasa.

Az Ugynokség nevére, cimére kidllitott, bevételezés koteles szamla a
bels§ szabalyzok alapjan - felllvizsgalatra kertll, melyet kdvetéen a
megfeleld szervezeti elemek (Bl, KGO) ravezetik a szikséges
zaradékokat. A KAKO ellenérizze a koltségvetési forras ellenjegyzésének
meglétét és a KAKO eldiranyzat - nyilvantarté iranytisztie az Ugyndkség
utalvanyrendeletén alairasaval igazolja a koltségvetési fedezet
rendelkezésre allasat.

Az utalvanyrendeleten részben zaradékolt szamlat ezutan a KAKO kuldje
meg az érintett ellatd kodzpont szakmai részlegének bevételezésre. A
szamla fizetési hataridejére tekintettel az ellatdé kozpontok hajtsak végre
az illetékesseégi korukbe tartozd bevételezést. Az  érvényesitett
eszkozutalvanyt, jegyz6konyvet, kitoltott utalvanyrendeletet az ellatd
kézpontok kuldjek meg a KAKO részére. A KAKO pénzlgyi és vezetdi
utalvanyozasra készitse el6 az okmanyokkal - eszkdzutalvany,
jegyzokonyv, bevételi jegy, teljesitési igazolas — ellatott szamlat, majd azt
kovetben kézbesitd konyvon adja at kifizetésre a pénzigyi referatura
részere.”

' 18/2009 HM FLU Intézkedés a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség kdzponti koltségvetési
gazdalkodasi tevékenységének és folyamatainak, valamint az ezzel 0&sszefiiggé jog- és
hataskoroknek a szabalyozasa, mely jelenleg all atdolgozas alatt. KAKO=ENYO, KGO=GO
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A fentiek alapjan a HM FHH altal beszerzett anyagok, eszk6zok bevételezési

folyamatainak altalanos felépitését a 3. sz. abra tartalmazza.
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3. dbra. A HM FHH kézponti beszerzéseinek elvi bevételezési folyamata és id6szamvetése

A 3. sz. abra alapjan lathatd, hogy a folyamat eléggé Osszetett, ezért elég

nagy a hibalehetéség a végrehajtas soran. A leggyakrabban eléfordulé hibakat az
alabbi felsorolas mutatja.

>

A bevételezési folyamat gyakori hibai:

A szallité hibasan allitja ki a szamlat (formai alaki kellékek: HM FHH GI GO,
mennyiségi egységarral kapcsolatos hibak: HM FHH Bl) = a szamla
visszakuldésre kerul helyesbitésre.

HM FHH utalvanyrendelet (zaradékold iv) (4. sz. abra a dokumentum végén
talalhatd) nem megfelel6 kitdltése (pl.: az adott szamlan szerepld eszkdz nem
azon a fékonyvi szamlan, cimrendkodon kell, hogy az analitikus
nyilvantartasban ,ESZKOZ rendszerben” szerepeljen: MH LEK UATR és HM
FHH GI ENYO) = javitasa az eszkozutalvanynak.
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2.2. Egy beszerzés szamlajanak a bevételezése és kifizetése

A HM Szamviteli politikaja alapjan egy szamla kifizetése csak akkor torténhet
meg, ha az azon szereplé szolgaltatas teljesitését leigazolta a megrendeld, vagy
anyag és eszkOz beszerzés esetén, ha a termék megjelent a HM vagyonaban,
amelyet jelen esetben az ESZKOZ programban térténd rogzitése jelent, melyrél
bevételi eszkozutalvany és egyedi eszkoznyilvantarto lap kerdl kiallitasra. Az elébb
emlitett két dokumentum eredetben kerul csatoldasra a szamla eredeti 1. sz.
példanyahoz, de addig az alabbi Iépések torténnek:

> A szerz6dott szallitd partner a szerz6désben foglaltaknak megfeleléen teljesiti
a szerzddést, azaz leszdllitia az adott arut-eszkdzt a szerz6désben foglalt
rendeltetési helyre, amely altalaban az Ellatd kozpontok egyik raktara
(telephelye) — az MH LEK esetén ez altalaban a 1163 Budapest, Ujszasz utca
37-39.

> A leszallitaskor a beszerzésben érintett szervezetek (HM FHH BI, HM FHH
HFI) képvisel6i és az MH LEK illetékes személyei mennyiségi és mindségi
atvételt hajtanak végre, majd ennek tényét atadas-atvételi jegyzékonyvben
rogzitik, valamint minéségbiztositasi tanusitvanyt allitanak ki abban az
esetben, ha katonai minéségi atvétel torténik.

» Ezek utan a szallité a szamla kiallitott példanyahoz csatolja az el6z6 pontban
elkészitett iratokat, majd azt benyujtia a HM FHH részére, ami torténhet
postai uton, vagy személyesen. Itt kell megjegyezni, hogy a szamlak
fizetésére rendelkezésre allé 30 nap minden esetben a szamlanak a HM
FHH-hoz torténd beérkezésétdl kezdddik, nem pedig a kiallitasatol, ami
minden megkotott szerz6désben rogzitésre kerdl.

» A szamla beérkezik a HM FHH-hoz, ahol megtorténik az érkeztetése, s az
imént emlitett 30 nap innen szamolodik.

» A szamla a HM FHH Gl GO-ra kerul, ahol a formai és alaki kellékek
ellen6rzése utan —melynek ténye egy pecsét formajaban jelenik meg a
szamla példanyain— rogzitik a KBIR rendszer szamlakdényvébe a megfeleld
szerz6déshez, majd ezutan atadasra kerul a HM FHH Bl megfelel6 osztalya
részére a szerz6dés szerinti teljesités igazolasa végett.

» A HM FHH Bl illetékes osztalya, az adott szamlan szerepld tételek szerz6dés
szerinti teljesitésének ellenbrzése utan -ha az rendben van-, annak tényét egy
ujabb pecséttel (Mennyiséget-egységarat ellenériztem.....) rogziti. Itt jegyzem
meg, hogy a pecsét lehetéséget ad annak megjeldlésére, hogy az adott
szamlan szerepl6 tételek bevételezést igényelnek-e vagy sem, de ennek
eldontése és alkalmazasa a tapasztalataim alapjan néha téves. Amennyiben
a szamlan szerepld tételek rendben vannak, a szamla visszakerul a HM FHH
Gl GO részére.

» A mar tobbszorosen ellenérzott szamlat a HM FHH GI GO a szamlan
szerepl6 illetékes koltségviselé ,Vevd” részére tovabbitja. Amennyiben a
koltségvisel6 a HM FHH, abban az esetben a szamla a HM FHH Gl ENYO
részére kerul tovabbitasra. Fontos megemliteni, hogy az eddigi folyamatok
gyakran tulfutnak (7-10 nap) az erre el6iranyzott id6tartamon, amely 2-5 nap,
igy roviditve meg a tovabbi folyamatokra rendelkezésre all6 id6t.
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» A HM FHH GI ENYO-n a szamlak tovabbi feldolgozasa az adott iranytisztek?
feladata, ami szoros egylttm(ikddést jelent az ellatdé kdzpontok érintett
allomanyaval. Az érintett iranytiszt az adott szamlahoz elkésziti a HM FHH
Utalvanyrendeletet (zaradékolod iv) (4. sz. abra), melynek adatait az alabbi
forrasok szolgaltatjak:

e aszamla a szallit6 megnevezését, a szamla szamat, a nettd és az Afa
Osszeget;

e a HM FHH GI ENYO feladatsoros nyilvantartasa® (lasd 5. sz. abra) az
adott feladat megnevezését, a szerzédésszamot, a cimrendkddot®, a
szerz6déskivonat (ellenjegyzési eljarashoz) szamot, a kincstari
tranzakcios kodot (KTK) és a HM KGIR PROJEKT kédot.

Az elkészitett utalvanyrendeletet az iranytiszt az elbiranyzat nyilvantartd
részen alairasaval hitelesiti, majd a szamla 2. példanyaval és a hozza
kapcsolddo szallitélevél, minbéségi megfeleléségi igazolas, atadas-atvételi
jegyz6konyv és a szerzbédéskivonat egy példanyaval egyutt, egy ugyirat
mellékleteként elklldi az érintett ellatd kdzpontba. Ez a mozzanat az MH LEK-
hez torténd tovabbitas esetén jelenleg a szervezet sajat gépjarmiveit veszi
igénybe, ami jelentds futasteljesitmény novekedést general, azonban a
futarral vagy ugyviteli uton torténd tovabbitas jelentés késedelmet okozna (kb.
7-10 nap), mellyel az esetleges késedelmes fizetés esetén szamlazando
kotbér 0sszege jelentkezne, amely figyelembe véve a szamlak 6sszegének
nagysagrendjét akar tobb millié forintos tételt is jelenthetne.

» Az adott szamla 2. példanya, a HM FHH Utalvanyrendelet, és a fentiekben
emlitett okmanyok az MH LEK Ugyvitelére keriilnek, ahonnan az MH LEK
KNYAR részlegére tovabbitjak azokat, ahol az MH LEK UATR részleg adott
szakagi ugyintézdjével torténd konzultaciot kovetbéen - az esetlegesen

% Iranytiszt: A HM FHH Igazgatosagai szervezeti felépitésének megfelelden kiilonbozé osztalyokra
tagozddik és ezen osztalyok a feladatuk tertiletének jellegébdl adéddéan kapcsolddnak egymashoz az
alabbiak szerint, melyben az adott személyek a kapcsolattartdk (iranytisztek):

HM FHH HFI osztaly HM FHH Gl ENYO iranytiszt
Szarazfoldi Harci Technikai Rendszerek Osztaly SZHTRO+RLRO iranytiszt (1
(SZHTRO) )

Repuld és Légvédelmi Rendszerek Osztdlya (RLRO)

Elektronikai Rendszerek Osztalya (ERO) ERO iranytiszt (1 f6)

Hadtap Osztaly (HO) HO iranytiszt (1 f6)

Harci Tdmogat6 és Kiszolgalé Rendszerek Osztalya

(HTKRO) HTKRO+KVJHO iranytiszt (1
Kozlekedési, Vam, Jovedék és Hatarforgalmi Osztaly | f6)

(KVJHO)

® A feladatsoros nyilvantartas a HM FHH GI ENYO altal vezetett MS Excel alapu nyilvantartas, mely a
szervezet adott évi feladataival kapcsolatban tartalmaz részletes adatokat, ugymint: Feladat neve,
Anyagnemkdd, Fokonyvi szamlaszam, a rendelkezésre 4ll6 6sszeg forrdsonkénti megosztasban, a
beérkezett és kifizetett szamlak adatai és a lekotott kdltségvetési elbirdnyzatok.

* Cimrendkod: A HM fejezet altal a HM KGIR rendszerben a kdltségek elkllénitésére szolgalé 4
karakteres kod melynek felépitése elsé karakter BETU (A-Z) a masodik karakter szam az alabbiak
szerinti jelentéssel 1-alaptevékenység ellatdsa csapat, 2- alaptevékenység elldtdsa kdzponti, 3-
specialis tevékenység csapat, 4- specidlis tevékenység kdzponti, 5- nemzetkdzi tevékenység csapat,
6- nemzetkdzi tevékenység kdzponti, harmadik és negyedik karakter az adott tevékenységhez tartozé
fébb feladat. Az aktudlis cimrendkdd lista a HM KGIR rendszerben minden szervezet részére
elérhet6.
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szukséges tovabbi Ugydarabok (pl. készletképzési jegyzék, bevételezési
jegyek) csatolasa utan - végrehajtjiak az anyagok és eszkoézdknek a HM
vagyonaba torténé berdgzitését. Ennek eredményérél a sziukséges Bevételi
eszkoOzutalvanyt és - targyieszkdz esetén - a Targyieszkdz egyedi nyilvantartd
lapokat is elkészitik, valamint a HM FHH Utalvanyrendeleten az ,Ellaté
kézpont zaradéka” részen feltintetik az okmanynapld és az eszkozutalvany
szamat, végul alairasokkal hitelesitik azt. A folyamat a legtébb esetben 5-7
napot vesz igénybe, de szélséséges esetben akar honapokat is. A folyamat
lezarultaval a mar emlitett sajat gépjarmives modon visszakuldésre kerulnek
az anyagok a HM FHH Gl ENYO-ra.

» A HM FHH Gl ENYO-ra visszaérkezett anyagroél leemelésre keril a HM FHH
Utalvanyrendelet, az Eszkozutalvany és a Targyieszkdz egyedi nyilvantarto
lapok, majd azok a szamla egyes példanyahoz kerulnek csatolasra. A HM
FHH Utalvanyrendeleten az 1. pontban szerepl6 résznél kitoltésre kerul, hogy
a szamlahoz kerult-e csatolasra ,Egyuttes addigazolas”, vagy az adott szallitd
szerepel-e a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal (NAV) altal Uzemeltetett
.Koztartozasmentes addzoi adatbazisban”, s a HM FHH GI ENYO
osztalyvezetbje az alairasaval hitelesiti.

> Az el6z6ek utan a HM FHH Utalvanyrendeleten az ,5./Utalvanyozasra
jogosult zaradéka” pontnal az utalvanyozasra jogosult — jelen esetben a HM
FHH gazdasagi igazgaté — alairasaval engedélyt ad a szamla pénzlgyi
rendezésére.

» Ezek utdan az Utalvanyrendeletet, a Szamlat, a Bevételi jegyet, a
Megfelel6ségi igazolast valamint az Eszkdzutalvanyt és a Targyieszkoz
egyedi nyilvantartd lapo(ka)t kézbesité konyvon atadjak a HM Il. Objektum
Gazdalkodas Tamogatdé Pénzugyi Ellaté Referatura részére pénzigyi
rendezésre és a HM KGIR-be torténé feladasra (rogzitésre).

> A pénzugyi referaturara torténd atadassal a folyamat még nem ért véget,
mivel a szamlanak a kifizetését be kell jelenteni a Magyar Allamkincstar felé
az aktualis szabalyozasnak megfeleléen. A bejelentéstél szamitott 3
munkanapon kerul a szamla ellenértékének az utalasa a szallito felé, abban
az esetben, ha a szallitdé rendelkezik érvényes egyuttes addigazolassal vagy
szerepel az aktualis koztartozasmentes addzdéi adatbazisban. Ha a szallitd
nem szerepel az adatbazisban és nincs egyuttes igazolas sem, akkor a
vonatkozé térvényi eldirasoknak a figyelembevételével csak az AFA dsszege
kerll, utalasra a cég felé a fennmarad6é Osszeg pedig a NAV altal adott
utasitasoknak megfelel6en kerul kezelésre.

Most, hogy végignéztik a bevételezés roppant id6igényes folyamatat,
megallapithatd, hogy a szervezettség mellett is igen feszitett a tempd annak
erdekében, hogy egy esetleges késedelmes fizetést el lehessen kerdini.
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3. Kovetkeztetések

A bevételezés, mint logisztikai folyamat teljes kivaltasara a jovében sem
kerulhet sor, mivel ha anyag van, akkor azt nyilvan kell tartani és az adatok maguktol
nem teremnek egyetlen egy rendszerben sem. A jelenlegi szinthez képest azonban
latni a lehet6séget a folyamat gyorsitasara és részbeni kivaltasara, valamint
egyszerUsitésére az alabbiak szerint:

> Az ellatokdzpontok egységes logisztikai szervezetté torténd egy telephelyes
Osszevonasaval, melynek egyik lehetséges alternativdja a Kozponti
Logisztikai Bazis koncepci6. Ezaltal csokkenne a bevételezési id6igény, mivel
az egységes bazis informatikai rendszere mindenhol elérhetévé valna.

» A hajdani Logisztikai Gazdalkodasi Informacios Rendszer (LGIR) vagy az
utodjaként emlegetett Logisztikai Informacidos Rendszer (LIR) - itt
megjegyezném, hogy a LIR rendszer az alarendelt szervezetek
adatszolgaltatasa nélkul életképtelen lesz, mivel HM FHH szinten a megfelel6
dontéshez szikséges adatok rendszerbe torténd bevitele csak jelentés
élémunka raforditassal lehetséges. Az adat ott kerlljon a rendszerbe, ahol
keletkezik koncepcidé alkalmazasa volna szikséges a telies HM-MH
strukturaban.

» Az egységes dokumentumkezel6 rendszer és a digitalis alairas bevezetésével
a papir alapu informaciokildés koltségeinek csokkentése a jelenlegi
allapothoz képest, valamint az adatrogzités is csak egy helyen torténne, mely
nemcsak jelentés iddbeli nyereséget, de koltségcsOkkenést is okozna. Jelen
példanal maradva a gépjarmuvek futott kilométerének drasztikus csokkenése,
mely esetliinkben az alabbi:

HM-II Lehel utca 35-37. - MH LEK Ujszasz utca 37-39. oda vissza 22 km

Eves szinten 210 nappal szamolva ez 210x22=4.620 km, ami egy atlagos
Opel Astra G varosi fogyasztasi adataval (10 liter/100 km) szamolva
46,2x10=462 liter Uzemanyag, ami jelenlegi Gzemanyag arszinten (400 Ft/l)
szamolva 462x400=184.800 Ft tobbletkiadast jelent csak a hajtdbanyag
tekintetében. Ehhez még figyelembe kell venni az anyagkoltségeket és a
futott kilométer tobblet felhasznalasabol adéddéan a rovidebb élettartamot is,
ami mar jelentds tobbletet eredményez.

» Tovabbi koltség-, idéraforditas-csokkenést és adatbiztonsag ndvelést lehetne
eléerni egy MH-HM szinti egységes integralt Logisztikai és Pénzugyi
rendszerrel mivel a jelenleg ezek kozll csak a pénzugyi rész rendelkezik
tamogatassal a HM KGIR és az ESZKOZ rendszerrel, bar ezekrél is
elmondhato, hogy az automatikus adatcsere még nem megoldott. Egy ilyen
vazolt rendszer nagyban el6segitené a vezetdi dontésekhez szukséges
adatok gyors és pontos valamint naprakész elérhetéségét.
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EGY UJ ESZKOZ RENDSZERBEALLITASANAK LOGISZTIKAI
ASPEKTUSAI

Absztrakt

A Magyar Honvédségnél egy (hadi)technikai eszkéz életutja soran az ahhoz kapcso-
16d6 logisztikai feladatok lényegében annak rendszeresitését kbvetben, a rendszer-
beallitas tervezésevel, szervezésével es végrehajtasaval kezdbédnek. Jelen cikkben
arra kivanom felhivni a figyelmet, hogy a feltbltés szervezése és végrehajtasa soran
vannak olyan kiilbnés szempontok is, melyeket feltétleniil érdemesnek tartok figye-
lembe venni, elsésorban olyan eszkd6zbk esetében, melyek alkalmazasi tertletei tul-
mutatnak a Magyar Honvédség keretein.

Kulcsszavak: logisztika, sugarvédelem, radiotoxikologia
Bevezetés

Egy eszkoz életutja — annak kifejlesztésétdl, gyartasatol kezdve az ujrahasz-
nositasig, illetve megsemmisitésig tobb szakaszra oszthatd. Eddigi munkaim soran
ennek az életutnak kizardlag a kezdeti fazisaival, illetve azok szakmai problémaival
foglalkoztam. Ebben a cikkben egy kicsit tovabb lépek a kutatas-fejlesztés miszaki-
technikai kérdéseinek taglalasan, és a rendszeresitést kozvetlenul kdvetd logisztikai
feladatok specialitasait kivanom elemezni. A cikkben egy konkrét — altalam jol ismert
— eszkoz példajan keresztll kivanok javaslatot tenni arra, hogy milyen kilénleges
szempontokat érdemes vizsgalni akkor, amikor egy ujonnan rendszeresitett eszk6z
rendszerbeallitasa, illetve a feltdltés tervezése torténik.

Mint ismeretes a rendszeresités ,az MH allomanytablaiban, felszerelési jegy-
zékeiben, normajegyzékeiben meghatarozott szikségletek kielégitésére beszerzett
hadfelszerelés felvétele a honvédség rendszerébe.” ' A rendszeresitési hatarozatnak
meghozatalat kovetéen kezd6édik a rendszerbeallitas folyamata, amely az eszk6zok
beszerzésébdl, a csapatok eszkdzokkel vald feltoltésébdl, illetve a kapcsolodo logisz-
tikai feladatokbodl, a kiképzésbdl, szakutasitasok elkészitésebdl, stb. all. Jelen iras
aktualitasat — természetesen a fukusimai eseményeken kivil — egyfelél az szolgaltat-
ja, hogy az altalam példaként felhozott eszkdz, a Személyi Radiotoxikologiai Egy-
ségkészlet (SZRK) a — tervek szerint — soron kdvetkez6 Rendszeresitési Bizottsagi
(RB) Ulés alkalmaval kerll rendszeresitésre a Magyar Honvédségnél, masfelél az
SZRK olyan gyogyszerkészitményeket tartalmaz, melyeknek alkalmazasi lehetéségei
sokszorosan tulmutatnak a Magyar Honvédség keretein.

' 9/2010. (I. 22.) HM utasitds a hadfelszerelés rendszeresitésérdl és rendszerbdl torténd
kivonasanak rendjérél 2. § a) pont
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1. Az SZRK

Ahhoz, hogy az altalam megfogalmazott logisztikai témaju felvetések érthets-
ek legyenek, feltétlenul szikségesnek tartom a készlet, illetve az abban talalhatd ké-
szitmények jelentéségének, rendeltetésének, valamint alkalmazasi lehetbségeinek
ismertetését. Valdszini, hogy mindazon személyek donté tobbsége, akik ezt a kiad-
vanyt olvassak, alapvetdéen a logisztikat érint6 mondanivalét fogjak elsésorban ke-
resni ebben a cikkben is, azonban biztos vagyok abban, hogy szamukra is tartogat
ez a fejezet érdekes informaciokat.

Nézzik tehat, hogy mi is az az SZRK. A szdban forgd készlet rendeltetése,
hogy az els6 ellatasi szintnek (els6segély) megfeleléen biztositsa a radioizotépos
expoziciot (elsésorban belélegzés, lenyelés) kovetd, mielébbi dekorporacios,
dekontaminacios eljaras megkezdését, ezaltal alkalmas radioizotopos belsé szeny-
nyez&dések kialakulasanak, illetve azok egészségkarositd hatasainak csokkentéseé-
re, kivédésére.

llyen készitmények szukségszerlisége azota igény, amidta a lenyelt, illetve
belélegzett radioizotopok hosszantarté egészségkarositd hatasa ismeretes. Kifejlesz-
tésére iranyuld kisérletek minden sugarvédelemmel is foglalkozd orszagban mar
azokban az idokben megkezd&dtek, amikor egy atomhaboru kitérésének valdszinl-
sége sokkal nagyobb volt, mint napjainkban. A kisérletek soran a kutatok viszonylag
hamar megtalaltak azokat vegyuleteket, eljarasokat, melyekre alapozni lehet human
hasznalatra is alkalmas készitmények kialakitasat. A fejlesztések nyoman a 60-as
evekben a Magyar Néphadseregben is rendszeresitésre kerult az ugynevezett Ra-
diologiai egység (RAD). Ennek gydgyszer-, vegyszer- és eszkdzkészlete korulbeldl
két évtized alatt elavult, igy az nem felel meg a huszadik szazad végére kialakitott
szakmai kovetelményeknek. A kutatdsoknak ujabb lenduletet a csernobili nuklearis
katasztrofa (1986) adott, amely raddbbentette a vilagot, hogy tdmeges sugarvéde-
lemre nemcsak egy atomhaboru esetén lehet szukség. Nagymennyiségl radioaktiv
anyag kerulhet a kdrnyezetbe nuklearis kisérletek, vagy reaktorbalesetek alkalmaval,
amely szennyezi az életteret (viz, levegd, novényzet, stb.), majd az emberi szerve-
zetbe kerulve komoly biol6giai karosodast idézhet elé. A szervezetbe kertlt radioizo-
topok, veszélyes hasadvanytermékek gyorsan bekerulnek a keringésbe és jutnak el
végleges deponalddasi helyukre, ahol beépllnek a testszdvetbe, csontokba, tehat az
expoziciot kovetéen csak egy igen rovid id6 (1-2 ora) all a rendelkezésre, hogy az
alkalmazott készitmények hatasfoka ne csdkkenjen a késdi beavatkozas kovetkez-
ményekeént.

Az egységkészlet eszkdzOsszetétele az alabbi radioizotépok dekorporacio-
janak lehet6ségeét biztositja:
- jodizotopok (%1, *);
- ritka féldfémek, transzuranok (***Ce, 2°Pu);
- stronciumizotépok (2°Sr, *°Sr);
- céziumizotopok (**Cs, ¥'Cs);
- hasadvanytermékek keveréke.

Az egységkészlet kulsé csomagolasa biztositja az egyes készitmények meg-
felel6 elhelyezését, illetve védelmét a kilsé mechanikai igénybevételek ellen. A ki-
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szerelés szakértelmet nem igényld, egyszerl modon, id6jarasi viszonyoktol és nap-
szaktdl fuggetlendl alkalmas a készitmények, illetve hatdbanyagok emberi szervezet-
be juttatasara.

Az egységkészlet - maximalis kiulsé mérete: 200X120X35 mm;
- maximalis tomege: 0,15 kg.

1. abra. Az SZRK kiils6 csomagolasa két nézetben és a készlet 6t gydgyszerkészitménye

A csomagolas feliratozasa az alabbiakban megadottaknak megfeleléen:

- eldlap: ,Személyi Radiotoxikologiai Egységkészlet” megnevezés, illetve 1-
5-ig torténé szamozassal a csomagolasban elhelyezett készitmények
megnevezeése, kiszerelési formaja.

- hatlap:
~>zemélyi Radiotoxikolégiai Egységkészlet” megnevezés;
— Tartalom:,
— Gyartasi szam:,
— Lejarati id6:,
— Tarolasi utasitas:,
— Honvédségi egységes termékkod (HETK) besorolasi szam:,
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— Szakanyag felel6s megnevezése, cime:,
— A forgalomba hozatali engedély aktualis tulajdonosa. (Jelenleg: a
HVK Egészségugyi Csoportfénokseég);

Az 1. sz. tablazatban ismertetett SZRK készletet anyagai eredeti csomagolas-
ban a hatéanyagok bomlasa nélkll legalabb 2 évig tarolhatok 0°C +25°C hémérsék-
letli, maximum 65% relativ paratartalmu raktarakban. Logisztikai szempontbal Iénye-
ges informacio, hogy az egységkészlet részegységei kiuldon-kildn, vagy mas csoma-
golasban, készletezésben is felhasznalhatok. A gydgyszerek — eltéré lejarati idejuk
miatt — atcsomagolassal cserélhetok. A lejart készitmények tovabbi felhasznalhato-
sagarol (pl.: lejarati id6 meghosszabbitas, kiképzés) — a szikséges analitikai és toxi-
citasi vizsgalatok eredményeire tamaszkodva — a Torzskonyvek tulajdonosa intéz-
kedhet.
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AZ SZRK ANYAG-, ES ESZKOZ KESZLETE, VALAMINT ALKALMAZAS| MODJAI

1. sz. tablazat

Jelolés Hatéanyag Kiszerelési forma Lejarati Szennyezbdés
forgalomba hozatali mennyisége és mennyiség ido Radioizotop Kezelés modja eredete, tipusa
engedély szama (év)
1.| JODECORP 3 db10 mm atméréjd lencse
100 mg alaku, fehér szin(, jeldletlen Jod izotépok 1 tablettat kevés vizzel Lenyelés,
OGYI-T- jéd/tabletta tabletta 2 lenyelni belégzés utjan
20726/01 3X1 db haromrétegli (PET- (Jodecorp max 3x1 tab-
ALU-PE) tasakcsomagolasban letta/nap)
2. RADECORP 540 mg 2 db inhalacios aeroszol,
OGYI-T- DTPA/inhalaciés | Aeroszol palack 10 ml, aeroszol Ritka foldfémek, Radecorp inhalalasa Lenyelés,
20720/01 aeroszol palack szelep, inhalalé adapter 2 transzuranok (ha szlkséges ismételni belégzés utjan
az adast)
3. RADECORP 510 mg folyékony halmazallapotu
OGYI-T- Na3CaDTPA | (fagypont f6l6tt) oldat hengeres 5 Ritka foldfémek, A sebet kimosni Sebzésen
20677/01 10 ml oldatban polietilén tartalyban transzuranok Radecorp oldattal keresztil
4, RADISTOP 1,1 g ,berlini kék” folyékony halmazallapotu 1 tubus Radistop-ot
OGYI-T- 10 g belsbleges (fagypont fol6tt) belséleges 5 Cézium izotépok | (esetleg kevés vizzel el- Lenyelés,
20678/01 szuszpenziéban szuszpenzié garanciazaras keverve) kdzvetlendl a belégzés utjan
tubusban szajba juttatva lenyelni
(maximum 3x1/tubus nap)
5. Por halmazallapotu anyag 3 db, 1 tasak Raditox -t kevés
RADITOX 5 g pektin (por) haromrétegl (PET-ALU-PE) 5 Stroncium vizzel elkeverve szajba Lenyelés,
OGYI-T- készitmény/tasak | tasakban felbontast konnyit6 izotépok juttatva lenyelni (maxi- belégzés utjan
20676/01 bevagassal mum 3x1 tasak/nap)
Minden miveletet el kell
Hasadvany- végezni 1-t6l 5-ig. a Lenyelés,
termékek szennyezddés tipusatol belégzés utjan
keveréke flggben.




2. Logisztikai megfontolasok

2.1. Az SZRK logisztikai sajatossagai

Az el6z6ekbdl kitlnik, hogy meglehetésen specialis eszkdzrdl van sz6, amely
— természetesen — hozza illeszked6 specialis logisztikat igényel, melynek egy része
az alkalmazasra valamint a tarolasra vonatkozo el6irasokbdl adodik. llyenek példaul
az alabbiak:

Az egyes készitmények eltérd eltarthatdésagi hataridejébdl adodoan a beszer-
zéseket, illetve a készletek atcsomagolasanak utemezeését is tervezni kell. Mivel az
eltarthatésagot az Orszagos Gydgyszerészeti Intézet (OGYI) hatésagilag allapitotta
meg, ezért ezen a teruleten nagyon behatarolt a mozgasterink. Ebbdl kovetkezik,
hogy a beszerzés hosszu tavra el6re tervezhetd, ami — megitélésem szerint — logisz-
tikai szempontbdl idealisnak tekinthetd. A forrasok, a készletek beszerzése, raktaro-
zasa, stb. egyszerlien algoritmizalhatd, ami a termék elballitéjanak — beleértve az
alapanyagokat beszallitékat is — kedvez6 helyzetet teremt. Ne felejtsiik el, hogy ez
utdbbi a jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetben egyaltalan nem elhanyagolhatdé a
nemzetgazdasag 0sszessége szempontbdl sem.

A masik szempont — ami kdzvetlenll nem kdvetkezik sem a tablazatban, sem
az elbtte leirtakbol és, amely miatt tulajdonképpen ezt a cikket megirtam — a készlet
felhasznalasi teruletébdl adddik. Ugyanis a készitmények hasznalata nem kizarolag
a Magyar Honvédség személyi allomanyanak célszerl a sziikséges esetekben. Sét!
A katasztrofavédelmi forgatdkonyvek szerint akar egy paksi baleset, akar barmely
szomszédos orszag hatarunkhoz kozeli (ebben az esetben néhanyszaz kilométer is
,K0zeli"-nek tekinthetd) nuklearis létesitményében bekdvetkezd baleset esetén hazai
viszonylatban akar tdbbmillios nagysagrendi SZRK-igénnyel kell szamolni.

Véleményem szerint ez olyan szempont, amely miatt az SZRK logisztikaja
tulmutat a Magyar Honvédség, illetve a tarca hataskorén. Tehat, annak ellenére,
hogy a fejlesztést — a kutatasok jellegére vald tekintettel — a honvédelmi tarca
finanszirozta, a készitmények gyodgyszertari forgalomban szabadon kaphatoak,
illetve rendelhetbéek. Ezekbél addéddéan tehat az ellatds megszervezése és
lebonyolitdsa makro logisztikai szint iranyaba mutat. Megitélésem szerint ebben az
esetben az Orszaggyllés Honvédelmi és rendészeti bizottsaga, a
Bellgyminisztérium Orszagos Katasztéfavédelmi Fbéigazgatosaga, a megyei védelmi
bizottsagok, Orszagos Atomenergia Hivatal (OAH), Allami Népegészségiigyi és
Tisztiorvosi Szolgalat (ezen belil is az Orszagos "Frédéric Joliot-Curie"
Sugarbiologiai és Sugaregészségugyi Kutaté Intézet (OSSKI))... részvételével
iranyitott, koordinalt tevékenységre lenne szikség. Az ellatas tervezésében,
szervezéseben a védelmi igazgatas valamennyi szintjén lenne tennivalo.

Az el6z6 bekezdésben javasolt orszagos léptéki koordinacio sziukségességét
gazdasagi megfontolasok is alatamasztjak. Szinte barmely termék esetében igaz,
hogy annak egységara forditottan aranyos a megrendelt volumen nagysagaval. Ab-
ban az esetben, ha az érintett szervezetek kulon-kulon inditjak beszerzési eljarasai-
kat egyenként biztosan dragabban jutnanak hozza az SZRK készitményeihez, mint-
ha minden évben ismétl6dd, milliés nagysagrendi készletmennyiséget célzé kdzpon-
ti beszerzés révén torténne az ellatas. Konnyen kiszamolhatd, hogy ilyen nagysag-
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rendben beszerzett készletek esetén néhany szaz forinttal olcsébb darabonkénti ar
mellett tdbb szazmillié, esetleg milliardforintos nagysagrendbe esne a megtakarithatd
kOltség. Az a véleményem, hogy ez mar mindenképpen eléri azt a hatart — nehéz
gazdasagi helyzettdl fuggetlenudl is —, amelynél érdemes elgondolkozni a megvaldsit-
hatosag mikéntjén.

A fenti javaslatrél nemrég egyeztettem az MH egészségugyi csoportfénok ur-
ral, melynek nyoman a készlet Iétezéseérdl, rendelhetéségérél ez év augusztusaban
értesitést kuldott az OAH elndkének, a Paksi Atomerémi Zrt. vezérigazgatojanak, az
OSSKI féigazgato féorvosanak, valamint a Bacs-Kiskun Megyei-, a Fejér Megyei-, és
a Tolna Megyei Onkormanyzat kozgyiilésinek elndkei részére. A levelek csatolma-
nyaként megkuldték a készletet, illetve készitmények szakmai ismertet6jét, valamit
kezelési utasitasat is. Jelenleg kivancsian varjuk a reakciokat, valaszokat, — szivesen
szamolnék be az Uj Katonai Logisztika valamely nemsokara megjelené szamaban
egy esetleges sikerrdl...

2.2. Altalanositasok, javaslatok

A Tisztelt Olvasoé a fentiek alapjan jogosan mondhatja, hogy az altalam felho-
zott példa nagyon specialis. Ezzel egyet is kell értenem, azonban abban is biztos
vagyok, hogy ha jol kértlnézink, akkor taldlhatnank mas olyan eszkdzoket, terméke-
ket, melyeket a honvédelmi tarcan kivil mas kormanyzati alarendeltségl szervezet is
hasznal.

A Honvédelmi-, és a Bellgyi tarca esetében a kézi I16fegyverek és |6szereik
esetében egyértelmilinek latszik az egyuttmikodés, illetve koordinacié lehetésége, de
ebbe a korbe lehetne sorolni a kulonféle tlzoltd eszkozoket, vagy példaul a tabori
vilagito készleteket is. Tobb példat nem is emlitek. Biztos vagyok benne, hogy min-
denki, aki ezt a cikket olvassa, a leirtakat sajat maga is ki tudja egésziteni az altalam
emlitettekhez hasonlé Gtletekkel.

A fenti javaslatokat csak példaként emlitem, elsésorban figyelem felkeltési
célzattal. Javaslatom Iényege, hogy a példaként emlitett, vagy azokkal — a tébb kor-
manyzati terllet altali felhasznalhatésag szempontjabdl — rokon eszk6zok esetében a
beszerzést koordinaldk vizsgaljak meg, hogy kozds beszerzési eljaras lefolytatasa
esetén elérhetd-e szamottevd pénzmegtakaritas.

Sajnos, produkalt az élet mar szomoru ellenpéldakat is, amikor a kdzponti be-
szerzés nyoman szazas nagysagrendben megvasarolt laptopok darabonkénti ara
nem hogy kevesebb, hanem tobb volt, mint az interneten fellelhetd listas ar. Azt,
hogy ennek mi lehetett az oka azt nincs médom vizsgalni, €s nem is célom. Bizom
benne, hogy kell§ korlltekintéssel nem ez a riaszté eset, hanem az altalam pozitiv
felhanggal emlitett javaslat nyoman elindul6 folyamatok valnak tendenciava.
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Osszegzés

Megallapithatd, hogy egy tobb tarcat is érint6, orszagos jelentéséggel bird
egyuttmikodés kialakitasa és hatékony mikddtetése rendkivil bonyolult feladat. Ab-
ban azonban biztos vagyok, hogy a lehet6ségek keresése az SZRK logisztikai fel-
adatainak racionalizalasanak, orszagos, tobb tarcat magaba foglalé 6sszehangola-
sanak tekintetében gazdasagos megoldashoz vezethet. A fenti gondolatmenetet ko-
vetve az is meggy6z6désem, hogy — az altalam felhozott példan tulmenéen is — fel-
tétlenul érdemes vizsgalni hasonl¢ jellegll 6sszehangolt logisztikai miveletek lehet6-
ségeit.

Felhasznalt irodalom:

9/2010. (I. 22.) HM utasitas a hadfelszerelés rendszeresitésérél és rendszerbdl tor-
ténd kivonasanak rendjérol

15/2010. (V. 12.) OM rendelet a tiizoltasi, miiszaki mentési tevékenységhez kapcso-
|6d6 tlzvédelmi technika alkalmazhatésagardl

16/2008. (HE 51.) OM utasitas a katasztréfavédelmi eszkdzok rendszeresitésének
szabalyairdl

19/2010. (OT 9.) ORFK utasitas a kényszeritd eszkdzOk rendszeresitési, illetve al-
kalmazasba vételi eljarasanak részletszabalyairdl

24/2002. (BK 17.) BM utasitas a Belligyminisztérium Rendszeresitési Szabalyzatardl

51/2011. (IV. 28.) HM utasitas A Honvédelmi Minisztérium Hadfelszerelés Fejlesztési
Kabinet létrehozasardl, feladatairdl és mikodési rendjérdl

384/2007. (XIl. 23.) Korm. Rendelet a Renddrség altal alkalmazott kényszerit6 esz-
kOzOk rendszeresitésének szakmai kovetelményeirél és eljarasi szabalyairol

Flrész Jézsef, Gachalyi Andras, Gyulai Gabor, Naményi Jozsef, Némethné Natalia
Karpova: A személyi radiotoxikoldgiai egységkészlet alkalmazasanak lehetbségei 1.
Kllénb6z6 tipusu dekorporald vegyuletek hatasa az akut radioizotdpos belsé szeny-
nyez&dések kezelésére — Honvédorvos, 2000. (52) 3-4. szam (145.-156. oldal)

Flrész Jézsef, Gachalyi Andras, Gyulai Gabor, Naményi Jozsef, Némethné Natalia
Karpova: A személyi radiotoxikoldgiai egységkészlet alkalmazasanak lehetbségei 2.
Kllénb6z6 tipusu dekorporald vegylletek hatasa az akut radioizotdpos belsé szeny-
nyez&dések kezelésére — Honvédorvos, 2001. (53) 1-2. szam

Katasztrofavédelmi rendszeresitési eljaras — a BM Orszagos Katasztrofavédelmi Fo-
igazgatésag kiadvanya, a letdltés idopontja: 2011. szeptember 01.
(http://www.katasztrofavedelem.hu/index2.php?pageid=rendszer_info)

Szlics Attila: A gyogyszerellatas logisztikaja Katonai logisztika 15. évf. 2. szam (2007)
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MAGAS HOMERSEKLETEN RADARSUGARZAST ELNYELO
ANYAGFEJLESZTES MAGYARORSZAGON A GRIPENHEZ

Absztrakt

A lopakodo replilbgépek talan az egyik legkbzismertebb eredménye annak a sokszor
tobb évtizedes megfeszitett munkanak, amelyet a tudosok és kutato-fejleszté
mernbkok végeznek egy a korabbiaknal sokkal hatékonyabb uj katonai eszkéz
kifejlesztése érdekében. A hagyomanyosnak mondhatoé lopakodo technoldgiak —
elnyel6 bevonat alkalmazasa, radarhullamok szétszorasa — mara mar tbbbé-kevesbe
elerték teljesitbképességlik hatarat. Magyar és svéd tudosok, mérnékék azonban
egy teljesen uj megoldast dolgoztak ki a sugarhajtomdiives replilbgépek radarral valo
felderithet6ségének tovabbi csbkkentésére. Az un. magas homérsékleten
radarsugarzast elnyelé anyag (High Temperature Radar Absorbing Materials — HT-
RAM) kifejlesztésére inditott kb6z6s sved-magyar haditechnikai kutatasi-fejlesztesi
projekt elsé fazisa a kézelmultban eredményesen zarult. A cikk réviden bemutatja a
projekt elézményeit, kutatasi céljait, az elsé fazis eredményeit eés a jévobeni
alkalmazas lehetéségeitt.

Kulcsszavak: [lopakodo, radarsugarzas, elnyelés, magas hdmérséklet,
nanotechnolégia, Gripen.

El6zmények

Az 1. fazis eredményes befejezésével most mar sikeresnek mondhaté svéd-
magyar haditechnikai kutatasi-fejlesztési projekt gyokerei 2001-ig nyulnak vissza,
amikor a svéd fegyveres erék féparancsnoksaga felkérte a svéd védelmi kutatasokat
iranyité és végrehajtdo szervezeteket (FMV és FOI), hogy készitsenek egy kutatasi
programjavaslatot, amely megvizsgalna a robbanasszerien fejl6dé nanotechnoldgia
védelmi célu alkalmazasanak lehetéségeit. A 2003. oktdber 1-én elinditott svéd
védelmi nanotechnoldgiai program hét potenciadlis katonai alkalmazast foglalt
magaban, ahol a szakértbk esélyt lattak arra, hogy a nanotechnoldgia
alkalmazasaval uj, minden korabbinal hatékonyabb katonai eszkozoket lehet
létrehozni. Ezek a kdvetkezbk voltak:

- bionanolab, amely egyetlen kisméreti és olcsoé elektronikus cheap
alkalmazasaval képes a bioldégiai harcanyagok érzékelésére és
azonositasara,

- magas hémérsékleten radarsugarzast elnyeld anyag (High Temperature
Radar Absorbing Materials — HT-RAM), amely tobb szaz °C
hémérsékleten is képes a radarok altal kibocsajtott elektromagneses
hullamok elnyelésére,

- keramiaalapu nanoanyagbdl készult pancélzat,
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- multispektralis alcazoé bevonat,

- nanokomponensek a THz-es frekvenciatartomanyban (pld. a falon atlatoé
radarokhoz),

- Onmentesito fellletek,

- optikai szenzorok védelme (beleértve az emberi szemet is).

A hagyomanyosan jénak mondhaté svéd-magyar katonai kapcsolatoknak
koszonhetben a két védelmi minisztérium magas rangu tisztségviseldi talalkozoikon
rendszeresen attekintették azokat a terlleteket, ahol lehetéség mutatkozott a
kOlcsonds elbnyOket nyujtd egyuttmikodésre. A 2004 6szi és 2005 eleji
megbeszélések soran merllt fel annak lehetésége, hogy a kdzismerten a vilag
élvonalaba tartozé magyar nanotechnologiai kutatasi potencialra alapozva
Magyarorszdag is részt vehetne a svéd védelmi nanotechnolégiai programban.

Az Otlet felvetését kovetbéen a svéd és magyar haditechnikai kutatast-
fejlesztést iranyitd és veégz6 szervezetek (FMV és HM Technologiai Hivatal) — a
nanotechnoldgiai kutatasban élenjar6 svéd és magyar kutatéintézetekkel, illetve
egyetemekkel egyutt — megvizsgaltak a k6zos projektek inditasanak lehetéségét. A
2005 masodik felében lezajlott kétoldalu szakértbi értekezleteket kdvetéen a mar
korabban emlitett hét terulet végul kettére szikualt magyar szempontbdl: a
bionanolab-ra és a HT-RAM-ra. A svéd és magyar kutatok eltéré kutatasi
megkozelitése miatt idével azonban a bionanolab is kihullott a rostan, és a HT-RAM
maradt egyedlili esélyesként arra, hogy Svédorszag és Magyarorszag k6zos védelmi
nanotechnoldgiai kutatasi-fejlesztési projektet inditson.

Ezt kovetéen — miutan minden figyelem és eréfeszités a HT-RAM-ra
O0sszpontosult — az események meglehetésen felgyorsultak, és alig néhany honap
alatt megtortént a projekt szakmai, jogi és pénzugyi elbkészitése, amelynek
eredményeként 2006. augusztus 31-én az FMV és a HM Technoldgiai Hivatal
vezetdi alairtak a projektegyezményt.

Kutatasi célok

Az ma mar Kkozismert tény, hogy a repulégépek radarral torténd
felderithet6ségének csokkentése érdekében a kutatasok mar az 1950-es években
megkezdddtek az USA-ban, de az elsé lopakodo repulégépet — az F-117 Nighthawk-
ot — végiil is csak 1983-ban allitottak hadrendbe az Egyesiilt Allamok légierejében.
Az F-117-et aztan kovették az 1980-as évek végén és az 1990-es évek elején a
masodik generacids lopakodok: a B-2 Spirit és az YF-13.

A lopakodd repulégépek a kisugarzé radarokba jutd visszavert jel
csOkkenését alapvetéen kétféleképp érik el. Egyrészt a specialis kulsé formai
kialakitassal (a meghatarozott szogben allo fellletek a radarhullamokat eltéritik) és a
burkolat alatt évd széroprizmak alkalmazasaval (a tobbszér ide-oda ver6dd
radarhulldmok szétszérodnak és vegul elnyelédnek), masrészt a nagy radarhullam
elnyel6 képességl bevond anyagok alkalmazasaval. A lopakodd képesség
kialakitasanak szintén lényeges eleme a nagy radarhulldam visszaver6dést okozo
hajtdmi kompresszorlapatok elrejtése és a hajtdomi infravords kisugarzasanak
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csOkkentése. Az el6bbit a szivocsatorna S-alaku kialakitasaval, mig az utobbit a
sugarhajtomi kiomlényilasanak a repulégép tetején valé elhelyezésével, lapitott
fuvokakkal, valamint az égéstermékbe torténd hideg levegd keverésével érik el. Az
azonban kevésbé kozismert, hogy a magas hdémeérsékleten uzemeld repulbgép
hajtdmivek lényegesen nagyobb mértékben verik vissza a radarkisugarzast, mint a
repul6égép mas részei, amely szintén jelentésen noveli a sugarhajtomives
repulégépek radarral valé felderitésének valoszinliségét.

1. abra. A Gripen replilégép RM-12 tipusu hajtomiive

Ennek a ténynek a felismerése vezette a svéd kutatokat arra, hogy
fejlesszenek ki olyan anyagot, amely jelentdsen csokkenti a radarhullamok fokozott
visszaverddését a repllégép sugarhajtomiivek nagy hédmérsékletli fuvocsodveinek
feluleteir6l. A hagyomanyosan jé radarhullam elnyel6 képességgel rendelkez6
anyagok azonban sok tekintetben nem bizonyultak alkalmasnak erre a célra, és
ekkor fogalmazddott meg annak lehetésége, hogy a nanotechnoldgia altal nyujtott
lehetéségek révén talaljanak megoldast a problémara. A nanotechnolégia mint Uj
tudomanyag lehetdéséget nyujt arra, hogy az anyagszerkezet molekularis és atomi
szintl mddositasaval az anyagokat korabban soha nem ismert tulajdonsagokkal
ruhazzak fel. Az mar a projekt inditdsakor nyilvanvalé volt, hogy a kit(zott kutatasi
célt kizardlag olyan nanokompozitok el6allitasaval lehet elérni, amelyek f6tdmege a
radarsugarzast atengedi, ugyanakkor adalékanyagai felveszik a radarsugarzas
energiajat, és hd, elektromos valamint magneses veszteség formajaban kisebb-
nagyobb részben elnyelik.

Aligha kétséges, hogy a kitlizott cél elérése meglehetdsen kockazatosnak tlnt

a projekt inditasakor, de a bizalom megvolt mind a kutatékban, mind a finanszirozé
szervezetekben.

132



Végrehaijtas

A projekt 1. fazisat a HM Technolégiai Hivatala (majd késébb annak
utddszervezetei: a HM Fejlesztési és Logisztika Ugyndkség Technoldgiai
lgazgatésaga és a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Hadfelszerelési
Ilgazgatésag Haditechnikai Intézete) és az FMV felligyelete alatt egy magyar és svéd
kutatéintézetek, illetve egyetemek szakembereibdl allé kutatécsoport hajtotta végre
2006 és 2010 kozott. Az 1. fazisban résztvevd kutatdintézetek és egyetemek az
alabbiak voltak:

Magyarorszag részerol:

- MTA Kémiai Kutatokdzpont Anyag- és Kornyezetkémiai Intézete (MTA KK
AKIl);

-  MTA Muszaki Fizikai és Anyagtudomanyi Kutatéintézet (MTA MFA)

- Keramia és Nanokompozit Osztalya;

- BME Villamosmérnoki és Informatikai Kar Szélessavu Hirkozlés és
Villamossagtan Tanszéke.

Svédorszag részérél:

- Volvo Aero Corporation — VAC;

- Swedish Defence Research Agency — Totalférsvarets forskningsinstitut
(FOIl);

- Saab AB (Saab);

- Chalmers University of Technology (Chalmers).

2. abra. Nanopor eléallitasa az MTA Kémiai Kutatokbzpont Anyag- és Kbérnyezetkémiai
Intézetének laboratériumaban
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Az 1. fazis teljes koltsége mintegy 2,2 milli6 Eurd volt, amelyen a svéd és
magyar fél 50-50%-ban osztozott. A hazai finanszirozas hasonlé aranyban oszlott
meg a Honvédelmi Minisztérium és a Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal
kozott.

A projekt 1. fazisa 2010 marciusaban sikeresen zarult: a nagy hémeérsékleten
radarsugarzast elnyeld anyag nagyobb részt kifejlesztésre kerllt, amelynek
hatékonysagat a szobahémérsékleten, illetve nagy hémérsékleten végzett kezdeti
tesztek is visszaigazoltak. A 2011. év hatralevd részében megtortéenik a HT-RAM
anyag jellemzése és el6allitdsa nagyobb mennyiségben, egyes gyartasi folyamatok
adaptalasa uzemi korulményekre, valamint a koaxialis vizsgalatok végrehajtasa és
az elnyelési sajatsagok mérése az S frekvenciasavban.

Eredmények

A projekt 1. fazisanak célja olyan nanoszerkezet(i keramia bevonatok és
tarsitott rendszerek kifejlesztése volt, amelyek a képesek a radarsugarzast magas
hémérseékleten is elnyelni. Magyar részr6l a projekt soran tobbkomponensd,
fémfellletre atmoszférikus plazmaszorassal 1-2 mm-es vastagsagban is felvihetd
keramia kompozitok kifejlesztése tortént meg. Hasonl6é dsszetétell tarsitott keramia
testek is készlltek. Ezeken a svéd partnerek olyan, a szakirodalomban nem
hozzaférhetd anyagparamétereket mértek, amelyek segitségével modellezni lehetett
hasonlo Osszetételli és vastagsagu kompozit rétegek radarelnyelé tulajdonsagait.
Ezek alapjan megallapithatéova valt, hogy a kifejlesztett kompozitok szamottevéen
csokkentik a radarsugarak visszaverddését.

k

3. &bra. Elnyel6anyaggal bevont hajtomii terel6lemez
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A fémfellletekre felvitt — tobbféle dsszetételll — keramia kompozit bevonatok
magas homérsékletli tesztelése Svédorszagban, repulégép sugarhajtomibe
beépitve, jelenleg is folyik. Az elsé tesztelési szakasz utan a svéd fél véleménye az,
hogy annak ellenére, hogy az alapfém és a bevonat hétagulasi egyutthatoi
jelentésen eltérnek egymastél, a magyar fél altal kialakitott keramia bevonatok a
nagy hémérseéklet-ingadozasokat jol tlrtek, nem repedtek meg.

Hazai hatas értékelése

Az 1. fazis tobb vonatkozasban is 0sztdonzbleg hatott a hazai miszaki
kutatasra és fejlesztésre. El6segitette, hogy egy csucstechnoldgiai terlleten
hosszabb tavu egyuttmikodés alakuljon ki hazai kutatéhelyek és a vilag élvonalaba
tartozd svéd hadiipari cégek kozott. Az 1. fazis erbsitette a hazai kutatohelyek
kutatasi-fejlesztési-innovaciés egyuttmikodését is.

A projekt keretében tdbb Uj anyagféleséget és gyartasi eljarast sikerilt
kifejleszteni, amely tovabbi szamos — a védelmi célu felhasznalason messze
tulmutatd, Uj alkalmazasi lehet6séget és technoldgiat — alapoz meg. A magyar
kutatéhelyek aktiv szerepvallalasa tovabbi gazdasagi elényodkkel is jarhat a projekt
finanszirozasaban részt vev6 hazai szervezeteknél.

A finanszirozas révén mod nyilt a résztvevé hazai kutatohelyek kutatasi
infrastruktarajanak fejlesztésére is, aminek a projekt keretein tulmutatd, elényds
hatasai lehetnek mar a kozeli jovében is.

Eredmények hasznositasa

A magas hémérsékleten radarsugarzast elnyel§ anyag kifejlesztésének és
sikeres tesztelésének eredményeként mind az illetékes svéd védelmi szervezetek
(FMV és FOI), mind az érintett svéd nagyvallalatok (Volvo Aero és Saab) mind a
fejlesztésben magyar részrél vezetd szerepet jatszo MTA Kémiai Kutatékdzpont
Anyag- és Kornyezetkémiai Intézete szandékat fejezte ki a projekt folytatasara. A
projekt folytatasanak f6 célja az egy vagy tobbrétegl elnyeléanyag és annak gyartasi
folyamatanak optimalizalasa, a ragasztbanyag optimalizalasa, valamint a
nagyhdmérsékletl reflexios vizsgalatok elvégzeése.

A projekt magyar részrdl e tekintetben kritikus pontjahoz érkezett. Jollehet a
magyar kutatok ugyan kifejlesztették a megfelel6 anyagot, de a folytatas a hazai
finanszirozasi nehézségek miatt jelenleg meglehetésen kétségesnek tlinik. Fennall
annak a veszélye is, hogyha Magyarorszag nem képes finanszirozni a masodik
fazist, akkor Svédorszag fogja a tovabbiakban fizetni a magyar kutatokat. Enek
kovetkeztében Magyarorszag feltehetéen elvesziti a szellemi tulajdonjogok donté
hanyadat vagy egészét, és ezzel a majdani esetleges hazai gyartas lehet6segét és
az abbdl szarmazo, varhatéan jelentés bevételeket is. Figyelembe véve, hogy a
projekt sikeres befejezése messze tulmutat a honvédelmi tarca érdekein, a HM
Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatala mindent megtesz annak érdekében, hogy az 1.
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fazishoz hasonléan civil koltségvetési forrasok is bevonasra keruljenek a 2. fazis
finanszirozasaba.

Amennyiben a projekt 2. fazisa is eredményesen zarul (remélhetéen magyar
részvétellel), akkor az Ujonnan kifejlesztett anyag gyartasa jelentés és hosszu tavon
garantalt bevételhez juttathatna a magyar nemzetgazdasagot. Erre az nyujtana
lehetéséget, hogy az elsédleges alkalmazasnak tekintett Gripen repulégép hajtomi
mellett szamos mas katonai és civil alkalmazas is hasznosithatna az ujonnan
kifejlesztett, tdbb szempontbdl is egyedulalld jellemzdkkel biré anyagot. llyen
felhasznalasi teruletek lehetnek példaul:

- rakétahajtdmivek vagy barmilyen mas katonai eszkozben 1év6, magas
hémérsékletnek kitett részegységek és alkatrészek,

- arepulégép- és rakétahajtomivek uzemi hdmérsekletének novelésével az
Uzemanyag hatékonysaganak fokozasa,

- barmilyen olyan polgari alkalmazas, ahol magas hdmeérsékletnek kitett
részegysegek vagy alkatrészek talalhatok,

- radar és akusztikus elnyelésre is képes anyag,

- keramia kompozit anyag, amely nemcsak bevonatként, hanem szerkezeti
anyagként is funkcionalhat a repllégép hajtémivekben és barmilyen mas
katonai vagy civil alkalmazasban.
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A LAKTANYA INFRASTRlJ_KTU’RALIS FEJLESZTESI TERV (LIFT)
SZUKSEGESSEGE

Absztrakt

A katonai infrastruktura fenntartasanak, felujitasanak és fejlesztésének tervszerd,
kbézeép- és hosszutavra kitekinté tervezesi modszerének bevezetését ismerteti a
tanulmany. A Laktanya Infrastruktura Fejlesztési Tervet minden jelentésebb katonai
objektumra javasolt elkésziteni, a gazdasagos, energiatakarékos és koltseghatékony
ingatlan fenntartas és Uzemeltetes érdekében. A tervvel kapcsolatos
kévetelményeket, elbnyeit a ,Takarékos Laktanya, fogalmat és a program elényeit
ismerteti a tanulmany.

Kulcsszavak: laktanya, katonai bazis, katonai infrastruktura fejlesztés, védelmi
infrastruktara, feldjitas, ingatlan U(zemeltetés, tervezés, beruhazasok, mdiszaki
allapot.

Bevezetés

A HM vagyonkezelésében lévé ingatlan allomany épuleteinek, épitményeinek
felljitasai, fejlesztései a korabbi években kllénbdz6 okok alapjan részlegesen,
altalaban egy-egy fejlesztési cél érdekében valdsultak meg. Szakitva ezzel a
gyakorlattal javasoljuk egy - a haderd strukturara és az egyes laktanyak ingatlan
szerkezetét figyelembe vevd - atfogd, komplex, Laktanya Infrastrukturalis Fejlesztési
Terv (LIFT) kidolgozasat. A LIFT Osszedllitdsanal egy 6t éves ciklusid6t javaslunk
figyelembe venni. A LIFT jovahagyasa esetén biztositotta valna, hogy a
végrehajtasra kerulé felujitasi, fejlesztési feladatok egy ésszeri, atgondolt ingatlan
fejlesztési koncepcid keretében valdsulnanak meg, melyek a HM vagyonkezelésében
lévd ingatlan allomany milszaki szinvonalanak megérzését, késébbiekben pedig -
megfeleld forrasok hozzarendelésével - fejlodését eredményezné.

A hangsulyos katonai bazisokra kidolgozandd terv biztositana a ciklikus felujitasi
szukséglet nyomon kovetését, a felujitasok tervezhet6ségét, valamint U
létesitmények szikségessége esetén a katonai bazis szerkezetébe vald beillesztés
lehet6ségeét. A katonai szervezetek elhelyezéséhez szikséges képesség komplex
atlathatésaganak ki kell terjednie az épuleteken, mérndki mitargyakon tul a laktanya
kozm( halézatara és a kozlekedési rendszerére is.

A fejlesztési tervek kidolgozasa a katonai infrastrukturat iranyitd szervezetek
szellemi raforditasan kivll anyagi forrasokat is igényel, mivel a tervek elkészitéséhez
tervezdi kozremikodeés szukséges. A raforditdsok megtérilése kdzéptavon varhaté a
karbantartasi és felljitasi munkak racionalizalasa, valamint a fejlesztések
optimalizalasa soran.
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A program célja egy olyan hosszu tavu ingatlangazdalkodas szakmai
megalapozasa, mely minden esetben a funkcionalis kiszolgalast és a
kéltséghatékonysagot helyezi elbtérbe. Tervezhetbvé teszi a katonai infrastruktura
fejlesztését, miiszaki szinvonalanak megtartasat, és ezzel a nemzeti vagyon
védelmét szolgalja.

A korabbi gyakorlat

A katonai infrastruktura beruhazasi gyakorlatdban a nyolcvanas évektdl
készUlltek laktanya és repulétér rekonstrukcids programok. (pl. Szolnok, Kecskemét,
Papa, Nagytarcsa, Budapest Petéfi laktanya, Zrinyi Miklés Katonai Akadémia stb.).
Az Uj beruhazasok, jelentés felujitasok minden esetben atfegyverzési programokhoz,
uj fegyvernem bevezetéséhez, vagy a hadsereg szervezeti valtozasaihoz kotédtek.

KésObbiekben a katonai infrastrukturat vezeté szervezet, illetve a korabbi, az
ingatlan allomany felujitasaban illetékes szervezetek altal sajatos felujitasi rend
alakult ki, melyet a rendelkezésre allé koltségvetési forrasok és az aktualis felujitasi
igények kozotti jelentds hianykulonbozet kényszeritett ki. Tervezhetd ciklikus
feltjitasok helyett elétérbe kerllt a szlikségszerl miiszaki beavatkozasok sorozata,
tehat az un.’tlzoltas, (épuletek beazasa, konyha-éttermek hatosagi problémai,
kazanhazak ledllasa stb.)

A felujitasi feladatok soran az épuletek, épitmények csak részlegesen,
szakaszosan kerlltek felujitasra, igy atfogéan csak nagyon kevés épllet esetében
volt elmondhato, hogy teljes korl rekonstrukcio kerult végrehajtasra.

A felujitasok elmaradasa, normativaktél eltéré finanszirozasa a HM altal kezelt
ingatlan allomany miszaki allapotanak romlasahoz vezetett. A csokkend muiszaki
allapothoz, a beruhazasok hianyaban noévekvd atlag életkor tarsult. A két tendencia
egyuttesen az ingatlan allomany exponencialis értékvesztéséhez vezetett, melyet az
1990-2000 években az aldbbi abrak érzékeltetnek.

Felujitasi elmaradas

35000

30000 -
25000

20000 -

O Feldj. elmaradas

millié Ft

15000

10000 -

5000

0 T T T T T T T T T
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

évek

1. abra. Felujitasi elmaradas (Forras: Kovacs Ferenc. Doktori értekezés 2001)
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A 2001. évben indult Laktanya Rekonstrukciés Programmal (LRP) kapcsolatosan
szintén leszogezhetd, hogy a jovahagyott feladattervhez a szikséges forrasok csak
részben kerlltek biztositasra, igy a program mddositasat kdvetben jellemzéen csak
egy-egy épulet felujitasa készult el, mellézve a kozml és egyéb kapcsolddd
létesitmények felujitasat. Az abrak altal jellemzett folyamatok nem javultak az elmult
10 évben sem, folytatodott az ingatlan allomany értékvesztése, kezdetben a
felljitasok elmaradasa, majd az Uzemeltetés egyre alacsonyabb szinvonala, a
karbantartasi munkak csokkenése miatt is.

A létesitmények miiszaki allapotvaltozasa, atlagéletkora és értékvesztése
kozotti 6sszefiiggések
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2. abra. A letesitmények miiszaki allapotvaltozasa (Forras: Kovacs Ferenc. Doktori
értekezés 2001.)

Az elmult id6szakban a haderéreformbdl fakadd racionalizalasokat,
diszlokacidkat az ingatlan gazdalkodas nehézkesen, késve kovette, a tobb Iépcsds
jogi szabalyozas gyors operativ ingatlangazdalkodasi Iépéseket nem is tesz lehetdvé.

A korabb években megvaldsult jelentés szamu terllet atadasok ellenére a
tarcanal napjainkra tobb mint 1130 db 6nallé helyrajzi szamu felesleges ingatlan
maradt, melyek teriilete kdozel 14000 hektar, mely 287 telepulést érint. A HM
vagyonkezelésében |évé ingatlanadllomany mintegy 20%-at a felesleges
ingatlanok képezik. A hasznalaton kivuli ingatlanok kozott talalhatok laktanyak, 16-
eés gyakorloterek, raktarak, kiképzébazisok, telephelyek, Uzemanyag-tarolok.
Ezeknek az ingatlanoknak remanens koéltségei - csOkkentett mértékl allagmegovas,
Orzésvédelem, parlagfli-mentesités, illegalis szemétlerakasok elszallitasa — éves
szinten 1,1 — 1,3 milliard forint kiadast jelent a tarca szamara.

A feleslegessé valt ingatlan tovabbi hasznositasanak els6dleges feltételeként végre
kell hajtani az ingatlanjogi rendezést (tobbek k6zott valés mivelési agba sorolasat),
melynek eredménye jelentésen befolyasolja a hasznositas iranyat. A honvédelmi
célbdl feleslegessé valt ingatlanok HM vagyonkezelésbdl valé kikerllését a tarca
tobb alkalommal kezdeményezte az adott idészakban illetékességgel rendelkezd
szervezetnél. Az atadasokat megnehezitette, hogy id6kézben tobb jogszabaly, illetve
a dontést hozok személye megvaltozott, vagy a hasznositasra jogosult szervezet
kerult atalakitasra. Emiatt a hasznositasok elhuzdédtak, idészakosan lealltak, a mar

132



meginditott eljarasok adott esetben aktualitdsukat vesztették a megvaltozott
jogszabalyok miatt.

A koncepcié

Fentiekre tekintettel a HM vagyonkezelésében |évd ingatlanallomany
feltjitasaval, fejlesztésével kapcsolatosan javasoljuk a jelentésebb katonai bazisokra,
intézményekre vonatkozdéan atfogd Laktanya Infrastrukturalis Fejlesztési Terv
(tovabbiakban: LIFT) elkészitését, melynek célja, hogy barminemi infrastrukturalis
feladat végrehajtasa a LIFT-ben lefektetett miiszaki, gazdasagi koncepcidk alapjan
valosulhasson meg. Az emlitett terv jovahagyasa esetén biztositva lennének az
ingatlanallomanyon elvégzend6, 6sszehangolt, tervszer( fejlesztések, felujitasok,
figyelemmel a tarca hosszu tavu funkcionalis feladataira és ingatlangazdalkodasi
elképzeléseire. A Fejlesztési Terv biztositana, hogy a szlikséges és elégséges
miszaki beavatkozasok kozéptavon tervezhet6k legyenek és egyes feladatok ne
meglepetésszerlien érijegk a tarcat, az ingatlan Uzemeltetéjét. A LIFT-hez
kapcsoléddan a dontési hataskorok pontos beszabalyozasara is lehetéség lenne,
tehat annak szabalyozasa, hogy ki, mikor, milyen nagysagrend( infrastrukturalis
feladat el6készitéseérdl és kivitelezésérdl donthet.

Jelen allapot

A HM vagyonkezelésében 1év6 ingatlanallomany 2010. 12. 31-i allapotardl
elmondhatd, hogy — egyes épuletek, épitmények részlegesen, vagy teljes korlien
feltjitasra kerlltek ugyan, de — dsszességében az ingatlanallomany, a kézmivek,
utak, kazanhazak, keritések, hirad6 tornyok stb. miszaki allapota erésen leromiott.
Az elmult években nem valdsulhattak meg az eléregedett, balesetveszélyt okozé fak
kivagasa, az  allagmegovas érdekében  végrehajtandd  hibaelharitasok,
tetészigetelési, tet6szerkezet felujitasi munkak sem.

Az allamhaztartasi torvény elbirja, hogy a Kkoltségvetési szervek a
vagyonkezelésukben lévd ingatlanallomany éves amortizacidjanak meértekében
kotelesek ezen értéket az ingatlanra forditani az allagmegovas érdekében. A HM
szamviteli politikdjaban az éplletek esetében 2%, az épitmények esetében 3%-at
kell allagmegovas cimen raforditani, ez a fentebbi zard idét tekintve 2011. évre
mintegy 900 millié forintot jelentene. A szikséges minimalis forras sem all
rendelkezésre jelenleg a tarca vagyonkezelésében lévé ingatlanallomany muiszaki
szinvonalanak stabilizalasara, nem is beszélve az elmult évek felhalmozott felujitas
elmaradasara, mivel ilyen mértékl forras az elmult években sem allt rendelkezésre.
Az 1. és 2. sz. abran feltlintetett folyamat nem javult az elmult 10 évben sem.

Az ingatlanallomany muiszaki szinvonalat és atlag életkorat rontja tovabba az
a tény is, hogy a tarca a Honvéd Korhaz befejezését kdvetben épités beruhazast
2007 ota nem inditott, atfogd laktanya vagy intézményi rekonstrukcioknak az
el6készitése sem tortént meg. Ebbdél adéddan Uj ingatlanallomany belépésével nem
szamolhatunk, mely az épitmények atlag életkoranak novekedésén keresztul tovabb
rontja a miszaki szinvonalat.

133



A program célja

A program célja egy olyan hosszu tavu ingatlanfejlesztés szakmai
megalapozasa, mely minden esetben a funkcionalis kiszolgalast és a
koltséghatékonysdagot helyezi el6térbe. Tervezhetbévé teszi a katonai
infrastruktura fejlesztését, miiszaki szinvonalanak megtartasat és ezzel a
nemzeti vagyon védelmét.

A LIFT keretén belil az 5 éves tervezési ciklus ideji program ingatlan-
fejlesztési és-felujitasi feladatait a mai kor miszaki szinvonalanak megfeleléen kell
tervezni és megvalositani. A digitalis alapu felmérések és 3D-s tervezeési technikak
lehetévé teszik a kdzép és hosszu tavu fenntartasi, felujitasi és fejlesztési feladatok
szemléletes megjelenitését is.

A fenntarthatd fejlesztések figyelembe vételével kell meghatarozni azon
feladatokat, melyek az ingatlanallomany hosszu tavu értéktartasat eredményezik,
illetve mellyel elkerulheté az ingatlanok gyors erkdlcsi és gazdasagi avulasa. A
fejlesztések soran lehet6séget kell biztositani a tovabbi fejlesztéseknek, modul
rendszer( kialakitassal, illetve a kdzmicsatlakozasok bévithetéségével.

A haderGstruktura megvaltozasa, illetve a folyamatosan valtozo, U
kihivasoknak megfeleltethetd képességek ellatasa érdekében szinkronba kell hozni
egy egységes koncepcio keretén belll a laktanyak jelenlegi kialakitasat, fizikai
lehetéségeit és az igényeket. Komplex, atfogd mddon kell kezelni a laktanyan beldli
Osszes ingatlant, épuleteket, épitményeket, kdézmilveket, és ezeket egységes
rendszerbe kell foglalni. Amennyiben nem egy Utemben valésul meg egy laktanyai
egyseg felujitasa és fejlesztése, akkor is szem el6tt kell tartani a hosszu tavu
terveknek megfeleld kialakitast. A rovidtavu, ideiglenes igényeket kielégité feladatok
esetében is figyelembe kell venni a LIFT-ben meghatarozott, jovahagyott hosszu tavu
fejlesztési koncepciot. A hosszu tavu koncepcio ismeretében elkertlhetd az is, hogy
olyan épulet, vagy laktanya keruljon felujitasra, atalakitasra, amely hosszabb tavon
elidegenitésre, mas szervezet részére atadasra tervezett. A dontési hataskorok
szabalyozasa e tekintetben is jelent6séggel bir.

A szerz6déses legénységi allomany megtartasa, illetve a katonai hivatas
vonzova tétele érdekében szikséges az életpalyamodell olyan elemekkel vald
kiegészitése, mint a laktanyan bellli lakhatas és csaladi élet 6sszeegyeztetése.
Ennek érdekében a laktanya bizonyos teruleteit a korabbi ,Nyitott laktanya”
koncepcid szerint meg lehet nyitni a civilek el6étt, ezzel mintegy csaladiasabba,
otthonosabba téve a laktanyat, novelve a PR tevékenységet. Ehhez
elengedhetetlenul szikséges a laktanya teruletének Ovezetek szerinti elkilonitése,
illetve a megfeleld szintl fizikai biztonsagi rendszerek kiépitése.

A nemzetkozi gyakorlatnak is megfelel6en a katonai bazisokat, a laktanyakat
funkcionalis csoportonként dvezetekre kell osztani.

A laktanyakban az alabbi dvezeti besorolasokat kell alkalmazni:

134



Nem nyilvanos 6évezetek: parancsnoki és szolgalati dvezet, technikai és
telephely Ovezet, kiképzési Ovezet, raktar Ovezet, Ovezetbe nem sorolhaté
létesitmények.

Nyilvanos évezetek: elhelyezési (lakd) ovezet, sport és szabadid6 Ovezet.

Jelenleg a laktanyak folyamatos atalakitasa zajlik (?), a korabban szlikds
lehet6ségek és szakmai hibak miatt az épuletek altalaban vegyesen, nem az ovezeti
rendnek megfeleléen helyezkednek el, s6t még felljitott épuleteken belll is
keveredhetnek a funkciok (pl. alegység épulet), melyek megnehezitik a hatékony
munkavégzést, és indokolatlanul koltségessé és nehézkessé, vagy lehetetlenné
teszik a laktanyak megnyitasat.

Alap koévetelmények

Alap kovetelményként szikséges ismernink a laktanyakban elhelyezett
katonai szervezetek hosszu tavu feladatkorét, fegyvernemét, az ott szolgalé és
életvitelként lakd allomany létszamat, varhatd életpalyajat, a technikai eszkdzoket,
azok tarolasi feltételeit, kozuti/vasuti csatlakozasi igényét és a biztonsagi fokozatokat.

A korabbi tapasztalatok felhasznalasaval szikséges a LIFT-ben
meghatarozott feladatok, és prioritasok egyeztetése az alakulatokkal, az MH OHP-
val, illetve a HM HVK-val, valamint mas szervezetekkel és a dontéshozdkkal. A terv
készitése soran a jelenlegi hasznalé alakulat funkcionalis kovetelményeibél kell
kiindulni, de elvarhatd mértékl elbrelatassal a jové elhelyezési feladatait is
figyelembe kell venni. A Fejlesztési Terveket tervtanacson kell véglegesiteni és a
megvalositas prioritasi rendjét egy fejlesztési forumon kell rangsorolni az illetékes
dontéshozodk részvételével.

A LIFT egyben az er6forras tervezés alapjaul is szolgalna, a feladatokat és
azok varhato koltsegét szerepeltetni kell a kilénb6z6 tavu eréforras tervekben.

A feladatok pontositott, atfogd, komplex kidolgozasa soran kiemelt figyelmet
kell forditani a fenntarthatdo fejl6édésnek valé megfeleltetésnek. A feladatok
el6készitését ugy kell végrehajtani, hogy a megvaldsitasukhoz a lehetéségek szerint
a legtobb EU-s tamogatas bevonhaté/felhasznalhatd legyen. Az uj Széchenyi Terv
keretén belll erre a KEOP kulonb6zé palyazati konstrukcioi adnak lehet6séget. A
keretek dontd tobbsége kimerul6 félben van, igy a palyazati kapuk kevés kivétellel
jelenleg be vannak zarva. Az NFU honlapjan a palyazati figyel6 és tanacsado
szervezetek segitéségével a jelenleg nyitva allé, vagy a hamarosan megnyilo
konstrukcidkat figyelemmel kell kisérni. A rendelkezésre all6 forrasok csekély voltara
tekintettel az EU-s palyazatok adta lehetéségeken tulmenéen célszerli az egyes
orszagok védelmi minisztériumaiban mar elterjedt ESCO rendszer adaptalt modjanak
bevezetését megfontolni. A bevezethetéség jogszabalyi hattérvizsgalatat el kell
végezni.

A Fejlesztési Tervbe egyben az elodazhatatlan épulet energetikai programot is
be kell dolgozni. A katonai objektumok épulet allomanya tobbségében nem felel meg
az EU és a hazai hétechnikai elbirasoknak, gazdasagtalanok energiapazarlok. Az
épulet-energetikai korszerisitéseket a felujitadsok szerves részeként kell kezelni.
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A Fejlesztési Terv energetikai fejezeteinek készitésénél alapvetéen a
Magyarorszag Il.  Nemzeti  Energiahatékonysagi  Cselekvési  Tervében
megfogalmazottakat kell szem el6tt tartani.

Minden objektum esetében a LIFT alapelemének kell lennie egy - a miszaki
feladatokhoz rendelt - koltségbecslésnek is. Mindez a megvaldsitas idépontjatol
fuggetlenll is egy gazdasagi alapadatot szolgaltat a koltségek nagysagrendjérél. A
tervezett megvaldsitas ismeretében ezen koltségeket prognosztizalni lehet, illetve at
lehet dolgoztatni.

A LIFT -ben meghatarozott felujitasi és fejlesztési feladatokat sulyozni kell,
prioritasi listakat kell késziteni, melyet az alkalmazéval és az igénytamasztoval
minden esetben egyeztetni sziikséges. A prioritasi listat természetesen rugalmasan
kell kezelni, a valtozo6 feladatok szerint az tetszés szerinti szamban atdolgozhato.

A Laktanya Infrastruktura Fejlesztési Tervet minden esetben egy a szakmai
véleményez6k és dontéshozok legszélesebb szegmensét képvisel6 HM szinti
Tervtanacsnak kell jovahagynia és a modositasok jogkorét is ehhez kell kotni.

A Takarékos Laktanya Program

A nemzetgazdasagi elvarasoknak megfeleléen be kell vezetni a ,Takarékos
Laktanya Program”-ot. Ennek keretén belll csdkkentetni kell az energia- és a kézmd
szolgaltatasok felhasznalasat, a szennyviz kibocsatast. A cél elérésének érdekében
igénybe kell venni a megujulé energia forrasokat, alternativ hétermelé rendszerek
kiépitésével, meglévdé haldzatok felujitasaval. KorszerUsiteni kell az elektromos
halézatot, kilénds figyelemmel a vilagitasi rendszerekre. Be kell vezetni a LED-es
technoldégiakat, automatikus kapcsolasi lehet6ségeket. A megujuld energiaforrasok
igénybevételével, alternativ fltési rendszerek kiépitésével, meglévé rendszerek
korszerUsitésével, LED-es lampatestek, kifolyokon vizporlasztd eszkozok,
id6kapcsolok alkalmazasaval.

Az energetikai beruhazasok terén a megujulé energia felhasznalasat kell
elétérbe helyezni. Az Uzemeltetési koltségeket csokkenteni kell az &allomany
fogyasztasi szokasainak operativ és technikai intézkedésekkel torténd
megvaltoztatasaval, viztakarékos berendezések felszerelésével, kevertvizes,
hatarozott ideig mikodé zuhanyzo-rendszer kiépitésével, napenergiaval mikodé
hasznalati melegviz-termelé berendezések kiépitésével, napkollektoros villamos
aram termelé telepek létesitésével.

Az éplletek komplex energetikai felljitdsa soran a hdveszteségek
csokkentését, a hulladékhé felhasznalasat, hévisszanyerés lehetéségét szem el6tt
kell tartani.

Az éplletek fltési és vilagitasi rendszereinek vezérlését ugy kell kialakitani,
hogy hasznalatukon kivil a rendszer szabadlyozza vissza a felhasznalast a
szukséges mértékig, igy az esti és hétvégi idészakban jelentés energia takarithato
meg.
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Az elavult kdézm(halozat felujitdsa és fejlesztése esetében célszerli a
rendszereket egységes kdzmdalagutban elhelyezni, mivel ez a kialakitas lehetéve
teszi a késdbbi igények szerinti bévitéseket, illetve a meghibasodasok észlelése,
javitasa is egyszerlbb, a javitas ideje alatti provizorikus rendszerek itt szintén
kialakithatdak. Ez a megoldas a kdzmlivek egyszeriibb fellgyelete és javitasa miatt
jelentds koltségcsokkenést eredményezne, bar kétségtelen, hogy magas beruhazasi
koltségen valdsithaté meg.

Kozéptavon célszerl teljes korh épuletfeligyeleti rendszereket kiépiteni,
melyek egyben alkalmasak az energiafelhasznalas és -ellatas szabalyozasara,
valamint a meghibasodasok jelzésére, ezzel gyors hibaelharitast és szikségtelen
veszteségek elkertlését lehetbvé téve.

A laktanyai kozuthaldzat kialakitasanal, vagy atalakitasanal figyelembe kell
venni a hadmiveleti kdvetelmények mellett a lehetd legrovidebb kdzlekedési
uthossz-hasznalat igényét, mivel egy atgondolt rendszer esetében jelent6s
Uzemanyag fogyasztas-csokkenés érhetd el.

A Takarékos Laktanya Program elemeit a LIFT-be be kell épiteni, illetve a
LIFT tervezésének alapkovetelményeként kell szerepeltetni.

Az ingatlan allomany felmérése

A Laktanya Infrastrukturalis Fejlesztési Terv kiindulo alapja, az el6z6ekben
részletezett kovetelmények mellett a jelenlegi miszaki allapotok felmérése, részben
meglévdé dokumentaciok, részben helyszini felmérések formajaban. Hosszabb tavon
a tarca alapvet6 érdekeit szolgalna, ha megvaldsithatd lenne egy digitalis adattar
létrehozasa, mely, mind a papiralapu ingatlan dokumentaciok feldolgozasat, mind
pedig a mar digitalisan tervezett Iétesitmények adatait, tervdokumentacioit
tartalmazna. Ez az adattar tobbek kozott egy szamitdgéppel tamogatott objektum
Uzemeltetési rendszer (Facility Management) alapjaul is szolgalhatna.

A jelenlegi épulet-/épitményallomany atalakitasanak, funkciévaltasanak,
felujitasanak lehetdségeit az igények pontositasat kdvetben felul kell vizsgalni. A
vizsgalatnak ki kell terjednie az épulet jovObeni Ovezeti besorolasara, és tovabbi
fejlesztési lehetdségeire is.

Az Ovezeti rendszereket egyseégesiteni, és csoportositani szukséges, ezzel
elkerulve a felesleges uthasznalatot és a tulzott kdzmaigényt.

A LIFT koncepcidjaba illeszked6en megkezdett feladatok

Az el6zbekben részletezett atfogd ingatlangazdalkodasi és fejlesztési célok
érdekében részfeladatok megoldasa tobb terlleten megkezd6dott a katonai
infrastruktura teriiletén. igy példaul a HM FHH palyazatot nyujtott be napelemes
aram el6allitas tekintetében az orszagban 6sszesen 8 helyszinen, melyek 100 %-os
tamogatasi intenzitast érhetnek el palyazaton.
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Felvettik a kapcsolatot a Magyar Megujulé Energia Szévetséggel (MMESZ)
és kidolgozas alatt all egy stratégiai javaslat a megujulé energiaforrasok
alkalmazasara vonatkoz6an a HM kezelésében lév ingatlanoknal.

Egy un. ,pilot program” keretén belul tervezzik, szintén palyazati
konstrukcidban megvalésitando, tatai laktanya jelenleg kérnyezetvédelmi hatarérték
ala nem szabalyozhatd széntuzelésl kazanjanak biomasszaval torténd kivaltasat is.
Ezen tulmenden tervezzik az érintett laktanya teljes korl energetikai felllvizsgalatat
elvégezni. Mindehhez az objektumban elhelyezked6 katonai szervezet hosszu tavu,
a haderében elfoglalt funkcidit rogziteni kell, a hadmuveleti kdvetelményeket ellatéd
allomany létszamat meg kell hatarozni. A tervezés soran a human eréforrason tul a
kor kdvetelményei szerinti elhelyezési normak biztositasat alapkdvetelménynek kell
tekinteni. Fentiek alapjan Osszeallitasra kerllhet a laktanyat érintéen egy atfogd
fejlesztési koncepcio.

Osszegzés és javaslatok

A Laktanya Infrastruktura Fejlesztési Terv elkészitését javasoljuk minden
jelentésebb katonai objektumra vonatkozéan a tarca forrasainak rendkivli
korlatozottsaga ellenére is. Funkcionalis igényeket kielégiteni, gazdasagosan
Uzemeltetni, felujitani és fejleszteni kizardlag tervezett, miszakilag-gazdasagilag
megalapozott keretek kozott lehet.

Fenti célok elérését jelenleg alapvetéen a pénziugyi forrasok hianya
akadalyozza. Felujitasokra, fejlesztésekre az eréforras terv 2015-ig gyakorlatilag nem
tartalmaz forrast, igy a nyilvantartasba vett feldjitasi igények egyelére nem
valosithatoak meg. Mindez torvényszerlen az ingatlan allomany muszaki
szinvonalanak rohamos csOkkenését, a szikségszerii miiszaki beavatkozasok
szamanak novekedését fogja eredmeényezni.

Ez EU-s finanszirozasu palyazati kapuk donté tdbbsége jelenleg zarva van, a
keretek kimerulltek, természetesen a palyazati lehet6ségek ujabb megnyitasaval
szamolunk.

Az allagmegovasra fordithatd forrasok rendkiviul szik lehet6séget biztositanak
a feladatok elvégzésére, azok nagy része a tovabbi évekre huzodik at. Az
allagmegodvas a karbantartds elmaradasa a felujitasi sziukséglet ugrasszeri
ndvekedéséhez fog vezetni.

A LIFT beinditasa, el6készitése szintén forrasokat igényel, melynek sokszoros
megtérulése vitathatatlan, de csak kdzéptavon értelmezhetd.

Jelen tanulmany megirasanak célja egyértelmiien az volt, hogy bemutassuk a
katonai infrastruktura felujitasanak, fejlesztésének célszerl utjat, egy kodzép és
hosszutavra kitekinté mlszaki, gazdasagi el6készités metodikajat.

Tisztaban vagyunk a gazdasagi helyzetbél adodo forrashianyos helyzettel, de
éppen ezért nem nélkuldzhetdk az ingatlangazdalkodas, ingatlanfejlesztés teriletén
a szellemi raforditasok. Ezek vezethetnek el egy korszerl, koltséghatékony, a
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kornyezetvédelmi elveket is megvaldsitd ingatlanfejlesztés és Uzemeltetés
gyakorlatahoz.

A fentiekben megfogalmazott miiszaki-gazdasagi célok a szakmai elkdtelezettségen
tul vezetdi tamogatast, majd forrasokat igényelnek a katonai infrastruktura
fenntartasa és fejlesztése érdekében.
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A NAPOLEONI HADERO MANOVEREZO HADVISELESE

A HATEKONY NEHEZLOVASSAG HARCELJARASANAK KIALAKULASA,
EGYES ELLATASI ES HADFELSZERELESI KERDESEI

Il. RESZ.
Absztrakt

A napodleoni hadviselés manéverezé jellegét vizsgald tanulmanyunkat — el6zé
kutatasainkra is tamaszkodva' - véglil is harom részben mutatjuk be, ami megfelel
Sszaktérténeti munkank tartalom és terjedelem szerinti logikus felosztasanak.
Cikksorozatunk 1. részében elméleti alapkérdéseket targyaltunk és bemutattuk
azoknak a neves katonai szakértGknek a témaban képviselt elgondolasait, akik
szerepe kiemelkedé volt a korabeli hadviselés leirasaban illetve elveinek
megfogalmazasaban. Mindennek soran igyekeztiink ramutatni arra, hogyan alakult ki
a napoleoni haboruk egyik fontos jellemzéje, a lovassag meghatarozé szerepének
megjelenése. A jelen Il. részt a lovassag fejlesztése (alkalmazas, szervezet,
felszereles) bemutatasanak szenteljiik, részletesebben targyalva elsésorban a
nehézlovassagot. Hivatkozunk tobbek k&zott azokra a lovassagi alkalmazasokra,
amelyek Napoleon lovas hadtesteit harcértékben a gyalogsagéval azonos szintre
emelték. Ez tette lehetévé lovassaga 6nallé és teljes feladatrendszerre alkalmas
bevetését. A hadfelszerelési és ellatasi kérdéseket, valamint a hadmdliveleti
alkalmazasokat a lll. részben targyaljuk.

1. A hatékony nehézlovassagi harceljaras kialakulasa

Nehézlovassag alatt sziikebb értelemben a kor fogalmai szerint komplett
lovassagi pancélzattal (kétoldali, mell- és hatvérttel, illetve fémsisakkal)
rendelkez6 vértes lovassagot értettek, ugyanakkor tégabb értelemben ,a
nehézlovassagot a vértesek és a dragonyosok alkottak.” A napdleoni haboruk
soran lezajlott szervezetfejlédési folyamat eredményeképpen mar tobbnyire a

' Az utébbi években megjelent publikacidinkban (értekezéseinkben) utaltunk a hadaszati kultrak
tovabbi kutatasra érdemes kérdéskaoreire, kdztik a napdleoni idészak vizsgalatanak hasznossagara:
Turcsanyi Kéroly - Hegedis Erné: A légideszant I. Puedlo Kiadd, Debrecen, 2007. illetve Turcsanyi
Karoly (szerk.): Nehéz harckocsik. Puedlo Kiadd, Debrecen, 2008. tovabba Turcsanyi Karoly: A
hader6 harckocsi igény-kielégitési folyamatanak makroszemléleti vizsgalata. MTA doktori értekezés,
Budapest, 2008. és Heged(is Erné: A légideszantok fejlédése a masodik vilaghaboriban és hatasa
napjaink légi gépesitési torekvéseire. Doktori (PhD) értekezés, Budapest, ZMNE, 2009.

2 Hermann Rébert: 1848-1849 A szabadsagharc térténete Korona Kiado, Budapest, 2001. 35. o.
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nehézlovassaghoz szamitottak a fém sisakos dzsidas lovasokat és a lovaglé
tlizérség utegeit is.

Habar a dragonyosok alapvet6 feladata a lovassagi menetet kovetd
gyalogsagi harc volt, ez a fém sisakkal kdzepes cséhosszusagu dragonyos puskaval
és - a nehézlovassaghoz hasonléan — egyenes pallossal felszerelt lovas-kategéria
lovassagi kuzdelem soran is hatékonyan harcba vethet6 volt, egyfajta félnehéz
elemként.

1.1. A gyalogsagi és a lovassagi fegyverzet és harceljaras atalakulasa

A napdleoni korszakot megel6zé nehézlovassag szinte teljes pancélzatu
volt, amely — a korszellemnek megfeleléen — tlzfegyvereit hasznalta a gyalogsag
elleni harcban. E lovassag megkozelitette az ellenfél védelmi vonalait, tizelt, majd —
ugyelve arra, hogy a gyalogsag vonalaitél bizonyos tavolsagban és folyamatos
mozgasban maradjon - visszavonult. ,Az akkori lovassag taktikajat féleg a
nehézkesség jellemezte. A legénység nehéz fegyverzetl volt, a mozdulatok lassan
kerlltek végrehajtasra, s csakis muskétaik vagy pisztolyaik igénybevételével. A
vagofegyverekkel valo rohamot nem ismerték.”® A nehézlovassag nem vehette fel a
harcot kdzvetlenll a gyalogsaggal, amelynek négyszogeib6l — a lovak szamara
athatolhatatlan pikak sorfala mogul — a nagy tomegl és drméretd, villara
feltamasztott, 1-1,2 m csbéhosszusagu, 21-25 mm Grméretll muskétak akar 200 m
tavolsagrél is hatékonyan Utdtték at pancélzatat’. A nehézlovassagnak ez a
harcmodja tehat minddssze korlatozott mozgékonysagot tett lehetévé, korlatozott
siker mellett. Az igen koltséges, tlizfegyverekre épiilé, erésen pancélozott
nehézlovassag mindossze az ellenfél gyalogsaganak gyengitésére, megbontasara
volt képes. A gyalogsag vonalainak attorése, jelentésebb mandverek
végrehajtasa, bekerités, megkeriilés, a mélységbe kijutas vagy az lildozés ezzel
a lovassaggal tobbnyire nem volt sikeresen végrehajthaté.

A XVIII. szazad elejére megjelent a I6vészkatona egységes egyéni I6fegyvere,
a nagy tdmegben gyartott, szuronnyal felszerelt, papirhivelyes I6porral t6ltott kovas
puska — kiszoritva a korabbi fele-fele aranyban pikaval és muskétaval felszerelt
gyalogsagot — lehetbvé tette az egységes, konnyl fegyvereivel a harcmezdén zart
alakzatban manéverezni is képes sorgyalogsag kialakulasat®. Osszehasonlitas
érdekében, egy-egy tipikus fegyverfajtat alapul véve azt allapithatjuk meg, hogy az 5-
6 kg tomegi, 1,3-1,6 m hosszusagu, 17,6 mm Grméret( puska tomege fele akkora
volt, mint a — muskéta utédjaként sancvédelemnél statikus tlizeszkozként tovabbra is
rendszerben tartott, villaallvanyrdl tizelé — 10-12 kg tomegi, 1,7-1,9 m hosszusagu,
20,7 mm Grméretli sancpuskaé.® Ennek viszont az volt az ara, hogy a muskéta
(sancpuska) kategorianal 50%-kal kisebb tomegl, 20%-kal kisebb Grméretli és

® Denison, George Taylor: A lovassag torténete Durer reprint kiadas, Budapest, 1992. 213. o.

* North, Anthony— Hogg, lan V.: L6fegyverek konyve. Alexandra Kiadd, Budapest, 1992. 54. és 57. o.
® Flizi Imre (szerk): Az egyetemes és magyar hadmiivészet fejlédése az okortdl napjainkig. Tankonyv.
Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest, 1986. 28. o.

6 Barczy Zoltan — Somogyi Gy6z6: A szabadsagharc hadserege. Corvina Kiadd, Budapest, 1986. 155.
és 89. o.
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cs6hosszusagu, nagy tomegben (és nagy pontatlansaggal) gyartott gyalogsagi
puskak esetében mar messze nem beszélhetink a muskétahoz hasonlo, 200
méteren jelentkezé pancélatité képességrél. Egy atlagos gyalogsagi puskanal 250
méter folott a 16vedék atutd ereje még a védbfelszerelés nelklli éléerd esetében is
megszint, ugyanakkor a I6véseknek csupan a 30%-a érte el a célt. A kor harcaszata
szempontjabol sokkal fontosabb 75 méteres tavolsagbdl a I6vesek 75%-a érte el a
célfeliiletet’. E puskak éléeré elleni hatékony I&tavolsaga 50-100 méter volt, a
nehézlovassagi vértet pedig csak 50 méteren belll veszélyeztették. A lovassagi
vérttel kapcsolatos mlszaki kdvetelmény ebben az idében éppen az volt, hogy 50
méteren tUl mar hatasos védelmet nyljtson a puskak I6vedékeivel szemben.® (A
lovak tlir6képessége ebbdl a szempontbdl kedvezébb volt.) A lovassag kitettségét
a gyalogsagi tizhatasnak a mozgékonysag és a védettség egyuttesen
hatarozta meg. A mozgékonysagot a lovasroham felépitésével alakitottak ki, amely
szerint 1500 méteren a lovassag galoppban kozelitett az ellenfélhez, 1000 méteren
fokozatosan gyorsitottak, majd 150-200 méternél elérték a maximalis
rohamsebességet (vagta), ami a gyalogsagi tlz alatt tartott terepszakasz gyors, egy
percen bellli leklizdését tette lehetdévé. A statikus védettséget a mellvért és a sisak
valositotta meg. El6z8ekbdl kovetkezik, hogy a lovassag gyalogsagi tiiznek valé
kitettsége a roham alatt nem volt meghatarozé meértékii. Problémat inkabb a
gyalogsagi négyszdgek szurony-fala okozhatott.

A Kkorabbi muskétas-pikas gyalogsaghoz képest a napodleoni idok
sorgyalogsaga — haromsoros felallas és egy gyalogsagi sort(iz esetén - a vértes-
lovassaggal szemben kisebb megallito-képességgel rendelkezett. A puska kisebb
tliz- és pancélatiité-erével birt, mint a muskéta, a szurony kisebb védelmet
nyujtott a lovassaggal szemben mint a pika. ,A szurony...noha az ugetésben
tamado lovascsapattal szemben a kelld6 védelmet biztositotta, de nem volt
elégséges abban az esetben, ha a rohamot vagtatva eszkozolték.”® A gyalogsagi
I6fegyverek tdmeggyartasaval — és a hatékonyabb toltési-tizelési folyamatok és
eljarasok begyakoroltatasaval - azonban mégis Uj, nagy hatékonysagu, a korabbinal
mobilabb gyalogsagot hoztak létre. A muskétahoz képest a puska joval nagyobb
tlzgyorsasaggal rendelkezett, igy a gyalogsag megnovekedett tlizslrisége miatt az
éléer6 elleni pusztito-képessége nétt. Pancélozott célok (vértes lovassag) ellen
ugyanakkor a gyalogsag harcképessége — |6tavolsaga és atutd ereje — csokkent. A
sorgyalogsag és az azt tamogatod tabori tiuzérség eszkdzei és harceljarasai
kiforrotta valtak és lIényegében 1860-ig, a hatultdlté-huzagolt fegyverek széles kori
elterjedéséig allanddéak maradtak. Az ezerhétszazas évek elsé évtizedeiben a
nehézlovassag még alarendelt szerepet jatszott a hadviselésben, csatadont6
szerepe nem volt, mindéssze kiegészitd feladatokat lathatott el. Mivel a gyalogsag és
a tlzérség fejlesztése teruletén elérték a kor lehetéségeinek megfelel6 maximumot, a
hadviselés fejlédése foként a lovassag eljarasainak megujitasaban
realizalédhatott. E folyamat — a felderitési, szarnybiztositasi és portyazo feladatokat
ellatd kénnylilovassag tekintetében —a XVIIl. szazad kozepére zajlott le. Ebben a
franciaknal grof Esterhazy Gyorgy, majd késbébb grof Bercsényi Laszl6 magyar
lovassagi szakérték, a porosz hader6ben pedig a magyar tapasztalatokon

" Hermann Rébert: 1848-1849 A szabadsagharc torténete Korona Kiado, Budapest, 2001. 35. o.

8 Shoffner, Thomas A.: Napoleon’s cavalry: The Key Element of Decisive Victory. U.S. Army
Command and General Staff College, Forth Leavenworth, Kansas, 2002. 14. o.

° Denison, George Taylor: A lovassag torténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 260. o.

149



nevelkedett Hans Joachim von Ziethen szervezémunkaja jatszott kiemelkedd
szerepet'?.

A nehézlovassag képességeinek — elsdsorban mozgékonysaganak és
atiité-erejének noveléséhez - azonban egy teljes szemléletvaltason alapulé
széles kori reformra volt szilkség. Annak felismerése volt meghatarozé, hogy a
muskéta és a pika eltinésével a gyalogsag tuzének pancélozott lovassag elleni
pancélatuté-ereje és hidegfegyvereken alapulé megallité-képessége mar nem olyan
magas, mint korabban, amit uj nehézlovassagi eljarasok alkalmazasaval ki lehet
aknazni.

A lovassag alkalmazasanak megvaltoztatasat csirajaban a svéd és a porosz
haderében a jelentds ujitok, hadvezérek, katonai teoretikusok és haderészervez6k
soraba tartozo két uralkodo, Il. Gusztav Adolf (1594-1632, uralkodott 1611-1632) és
[I. (Nagy) Frigyes (1712-1786, uralkodott 1740-1786) kezdte meg. ,A lovassagi
szolgalatban nagy reformator volt Gusztav Adolf. Csaknem 6t lehet elsének
mondani, aki a lovassag szerepét, amelyet az Uj idék hadviselésében jatszott,
megértette. A felszerelés és mas lovas egyenruhazati cikkek sulya is Iényegesen
alabb szallt, és csakis a mellvért és sisak maradt meg. A lovasok arra voltak
utasitva, hogy rohamozzanak batran az ellenséges vonal ellen, [6jék ki
pisztolyaikat, azutan pedig rogton rantsanak kardot. Gusztav Adolf arra fektetett
sulyt, hogy lovasai a kozelrél valé harcnak jelentéségét felfogjak (...) Gusztav
Adolfrdl allitiak még azt , hogy a lovasezredekhez kénnyii agyukat osztott be.”"
Lovassagi ujitasai jelentették a lovassag atalakitasanak elsé lépcséjét, az altala
kialakitott modell elterjedésére azonban ekkor még nem Kkerllt sor. A lovassag
megujult alkalmazasanak tekintetében néhany évtizeddel késébb a svéd uralkodéhoz
hasonld kdvetkeztetésre jutott Nagy Frigyes is. O elsésorban a nehézlovassag
mozgékonysaganak novelését tlizte ki célul. A porosz lovassag altal alkalmazott uj
harceljaras szerint a nehézlovasok nagy tébmegben, a Ileheté Ilegnagyobb
sebességgel, hidegfegyvereikkel tamadtak ra a gyalogsag védelmi vonalara. Denison
munkajaban a kialakult helyzetet igy idézi fel: ,Az a mdd, amely szerint Frigyes
lovassaga nagy részét a csatakban alkalmazta, a tomegekben valé alkalmazas és
a tuzelés szigoru eltiltasa, a lovassagot gyakorta az ellenséges tiizérség és
gyalogsag o6ldoklé tliizének tette ki. Belatta tehat, hogy lehetnek alkalmak, mikor e
két fegyvernem olyan helyzetben lehet, hogy lovassagara megsemmisité’ tlizet zudit,
noha annak megtérténhetése 6t nem hozza aggodalomba.”’* A roham soran tehat
kitették a nehézlovassagot a gyalogsag tuzének, amelynek hatasat egyfeldl a
pancélzat (védettség) masfelél a magas rohamsebesség (mozgékonysag) megfeleld
kombinalasaval torekedtek alacsony szinten tartani és rovid idétartamura korlatozni.
A porosz lovassag gyalogsag elleni rohamanak sikeressége érdekében Frigyes
szintén lovaglo tlizérséget szervezett, amely a gyalogsag sorait volt hivatva
megbontani. E nélkll a tlztamogatasi forma nélkil a nehézlovasok a fegyelmezett
gyalogsagi négyszogeket nem tamadhattak sikeresen.

A lovassag a harckocsi- és a légideszantcsapatok elédjének tekinthetd. A francia haderében igy
Bercsényi névre hallgat egy ejtéernyésezred, mig Esterhazy nevét viseli egy pancélos ezred.
1; Denison, George Taylor: A lovassag térténete Durer reprint kiadas, Budapest, 1992. 213. o.

Uo. 263. o.
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A Gusztav Adolf altal kialakitott és Nagy Frigyes altal tovabbfejlesztett aj
(nehéz)lovassagi harceljaras léenyege tehat a kdvetkez6 volt:

- a nehézlovas pancélzatat mellvértre és sisakra csokkentették, tomege igy
kisebb lett, a mozgékonysag a kisebb tomeg kovetkeztében
novekedett;

- bevezették a frontalis rohamot, amelyet a tomegesen alkalmazott
(nehéz)lovassag hajtott végre;

- a nehézlovassag tlzfegyverek helyett hideg fegyverzetet alkalmazott
(egyenes kard) és a gyalogsag elleni kozelharcat tomegével és
sebességével (,I0k erd”) seqitette;

- a (nehéz)lovassagot kitették az ellenfél tlzfegyvereinek, de ezzel
parhuzamosan bevezették a lovaglo tuzérséget, amely biztositotta a
lovassag szamara a megfelel6 tlizer6t és a gyalogsagi négyszdogek
hatékony megbontasanak képességét;

- a reformfolyamat eredményeképpen egy koltséges, de
eredményesebben bevetheté nehézlovassag jott létre.

Hader6ikben ugyanakkor a vértes lovassag még csak néhany ezrednyi, mig a
lovaglé tuzérség csak néhany utegnyi erbvel allt fel, igy az uj elgondolasok
hatékonysaga ekkor még nem mutatkozhatott meg igazan.

1.2. A lovaglétiizérség szerepe a nehézlovassagi harceljarasban

A lovassag miiveleti képességeinek felmérésekor meghatarozo jelentésegi
lehet, hogy az képes-e mandverez6 jellegli hadviselés (atkarolas, bekerités,
uld6zés) megvaldsitasara, ami annak fuggvénye, hogy a lovassagi magasabbegység
kellbképpen mobil-e, illetve képes-e attorni a gyalogsag védelmi vonalat. A
tapasztalat igazolta, hogy a vértes lovassag szamos esetben eredményesen hajtott
veégre atkarold-bekeritd jellegl oldaltamadasokat, s6t esetenként akar még az egy
tombben alkalmazott konnyllovassag is attorhette a gyalogsag gyengébben
szervezett vonalait. Zart kotelékben tehat a nehézlovassag mindegyik
fegyvernem ellen alkalmazhaté volt, még a kell6képpen nagy létszamu biztositas
nélkul alkalmazott tlizérségi ttegeket is sikerrel foglalta el.

A legfontosabb kérdés, hogy a nehézlovassag képes-e attorni a gyalogsag
védelmi vonalat? A lovassagi tamadas ellen négyszogbe rendezédott
gyalogsag vonalait nem volt konnyti attérni, még vértes lovassaggal sem. A
harom sorba rendezddott gyalogsag szilard, nagy tlzs(rlségl védelmi rendszert
alkotott a négyszogben. A legbelsd sor csak toltott és adta el6re a toltott puskakat,
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mikdzben a masodik sorban folyamatosan tlzeltek, az elsé sorban pedig szuronyt
tartottak, és csak a lovassag becsapodasa el6tti pillanatban sutétték el muskétaikat.
Ennek ellenére a szakirodalom — bizonyos feltételek teljestilése mellett - pozitiv
valaszokat ad a gyalogsagi négyszog attorhetéségével kapcsolatban. Hermann
Rébert hadtorténész megallapitja, hogy ,a lovassag megkisérelhette atkarolni vagy
attorni az ellenség vonalait, amire leginkabb a nehézlovassag volt alkalmas. A
zart rendben all6 gyalogsag ellen a terepadottsagok kihasznalasaval intéztek
rohamot, lehet6leg a még nem rendezett oldalra vagy valamelyik szegletre. A
gyalogsag elleni tdmadasnal arra kellett térekedni, hogy — példaul a lovaglo
tizérség hatékony alkalmazasaval - meggatoljak a gyalogsag gyulekezését és zart
rendbe allasat. llyenkor a cél az volt, hogy betorjenek a négyszogbe, s azt
szétrobbantva egyéni harcra kényszeritsék a gyalogosokat.”™® R. J. Jarymowycz
kanadai hadtorténész és katonai szakir6é szerint ,Eylau, Borogyino és egy seregnyi
mas példa mutatja, hogy a gyalogsagi négyszogek attorése lovassaggal
természetes dolog. Ezt leginkabb lovaglé tiizérség tamogatasa mellett volt célszer(i
végrehajtani a vértes nehézlovassagnak, de hatékony volt a dzsidasok tamogato
tevékenysége is.”'* A gyalogsagnak lovassagi tamadassal szemben vonal alakzatbol
zart négyszdgbe kellett fejlédnie, ami természetesen idGigényes volt — mintegy 4-6
percet is igénybe vehetett - és nem minden esetben sikerult. llyen értelemben a
lovassag gyalogsag elleni hatékony harcanak egyik legfontosabb feltétele a
mozgékonysag volt, ami a vértes lovassag esetében kulondsen alkalmas lovakat
igényelt.

A lovaglé tuzérség felallitasa és a lovassagi magasabbegységek
alarendeltségébe szervezése a tomegesen alkalmazott nehézlovassag gyalogsagi
négyszog elleni tevékenységét segitette. A lovaglo tizérséggel szembe kerlilt
gyalogsag egyfajta harcaszati csapdaba keriilt a harctéren: tdmor négyszogeket
formalt a lovassagi tamadas ellen, am éppen ezzel nyujtott minden korabbinal jobb
célpontot a vérteseket tamogaté lovaglé tizérek szamara. John Laffin ,A hadvezetés
titkai” ciml munkgjaban szemléletesen irja le a gyalogsag abban az idében
alkalmazott tipikus harcmadjat. ,A katonak orakon keresztll is alltak szilardan, mig
az ellenséges agyugolyok szaggattak a vonalaikat (...) J6 oka volt ennek a merev
taktikanak, mert a tamado lovassag szétszuzza és felapritja 6ket, ha az alakzaton
kiviil csapnak le a gyalogsagra. A kitartas volt az egyetlen igazi gyalogsagi
védelem a lovassag ellen. Ahogy az emberek elestek, a tulélék szorosabbra zartak
a sorokat, és mindvégig vallvetve alkottak a védéfalat”’®. A lovassagi szakird George
Denison szerint: ,a kell6képpen felkészllt gyalogsagi alakulatok — féleg ha idejuk
volt ra - négyszogbe allva gyakorlatilag barmilyen, tuzérségi tamogatas nélkuli
lovassagi tamadast képesek voltak visszaverni.”'® Itt a tiizérségi tAmogatas hianyan
van a hangsuly. A gyalogsagi négyszog ugyanis hosszabb ideig is hatékonyan
védhetett a lovassag ellen, de ekkor olyan tomor alakzatot hozott létre, amely
rendkivil sebezhetének bizonyult a tabori-, de kiilonésen a lovaglo tlizérség
tiizcsapasaival szemben. Az ilyen mdédon a gyalogsagi négyszdég megbontasara
leginkabb alkalmas lovaglo tlizérséget — mint nélkulozhetetlen tdmogaté elemet -
betagoltak a nehézlovassag magasabbegységeibe.

* Hermann Robert: 1848-1849 A szabadsagharc térténete Korona Kiado, Budapest, 2001. 80-81. o.
'* Roman Johann Jarymowycz: Cavalry from Hoof to Track. Praeger Security International, London,
2008. 82. o.

'® John Laffin: A hadvezetés titkai. Zrinyi Kiadd, Budapest, 2004.178. o.

'® Denison, George Taylor: A lovassag torténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 80. o.
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1.3. A dzsidas, a dragonyos, a karabélyos és a kénnyii lovassag szerepe a
nehézlovassagi harceljarasban

A négyszdgbe tomorult gyalogosok hadrendjének megbontasara mas
hatékony lovassagi moédszerek is rendelkezésre alltak. Ezek a nehézlovassag
hidegfegyveres vago- és szuroképességének fokozasan (dzsidas lovassag), illetve
kozvetlen tlzkivaltasi képességéenek megjavitasan (karabélyos nehézlovassag)
alapultak. ,A gyalogsagi négyszog szétzilalasara a szuron7yos puskanal hosszabb
fegyverlik miatt a dzsidasoknak volt viszonylag jo esélyuk.”'* ,A lovassagi landzsa
joval hatasosabban volt alkalmazhaté zart gyalogsagi négyszogek
megbontasara, mint a kard (...) A landzsaval felszerelt lovassagot sikerrel
alkalmaztak a gyalogsag zart alakzatainak megbontasara (...) majd ezt kdvetben
a vértes lovassag behatolt a megbontott négyszdgekbe és elpusztitotta azokat.”® A
vértes lovassagnak a gyalogsag vonalait attéré roham soran kozvetlendl ugyan nem
volt szukség egyéni l6fegyverre, de ha a rohamot kozvetlenil megelézéen
vezetett karabélytiizet a lerohanni kivant gyalogsag soraira, akkor eléidézhette
annak részleges megbomlasat, illetve zavarhatta és késleltethette a gyalogosok
négyszogbe fejlédését. Ennek érdekében a vértes lovassagot torekedtek
karabélyokkal ellatni. A huzagolatlan csovi lovassagi karabélyok |6tavolsaga
azonban — tekintettel a kis cs6hosszra - még a gyalogsagi puskaknal is szerényebb
volt, ami mar veszélyeztette a hatékony nehézlovassagi rohamtavolsag megtartasat.
Ezért a hagyomanyos karabélyokkal felszerelt vértes lovassag csak egyes kedvezd
harcaszati helyzetekben alkalmazhatta egyéni |6fegyverét. A vértes lovassag
tizképességének fokozasara adott lehet6séget a mintegy kétszeres |6tavolsagu
huzagolt karabélyok rendszeresitése. llyen fegyverekkel azonban — a simacsovi
karabélyoknal joval magasabb bekerulési koltségik miatt - csak a vértes lovassag
egy részét sikerult felszerelni (pl. francia vértes carabinieri lovassag). A kétféle
karabélytipus kombinalt alkalmazasa kedvezd esetben mar lehetvé tette a vértes
lovassag tlzerejének ndvelését, ezaltal a gyalogsag tlizzel valé lefogasat. Mindkét
nehézlovassagi tamogatd elemet — a dzsidas és a karabélyos lovassagot is - ezred
erOvel szervezték a napodleoni haboruk soran és a nehézlovassag
magasabbegységeibe integraltak.

A nehézlovassagi alkalmazasnak sarkalatos pontjat képezte a siker
kiaknazasa is, azaz, hogy a sikeres lovasroham és az ellenség gyalogsagi
vonalainak attorése utan el kellett foglalni és meg kellett tartani a terepszakasznak
legalabb a legfontosabb pontjait a gyalogsag beérkezéséig. Erre az 0sszekotd
feladatra egy, a nehézlovassagi magasabbegységek alarendeltségébe helyezett,
dragonyos lovassagbol all6 kovetd Iépcsd vallalkozott. Ennek a mobil
gyalogsagként alkalmazott lovas erének a tomeges harcba vetése nagymeértékben
javitotta az attorés soran harcba vetett vértes hadtest tevékenységét. Segitségukkel
a nehéz lovassag - lovaglé tuzérségi és mobil gyalogsagi képességeire
tamaszkodva - objektumok (hid, szoros, magaslat) elfoglalasara és
megtartasara is képes volt a gyalogsag beérkezéséig. Illyen modon a
dragonyosok altal tamogatott nehézlovassag attorése az ellenfél hadrendjén

17
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megalapozta egy nagyobb létszamu gyalogsagi kovetdlépcsé mélységbe torténd
behatolasanak lehet6ségét. A nehézlovassag igy mar a gyalogsaggal
egyenrangu, azzal szoros egylittmiikodésre képes erévé néhette ki magat. De
nagy szukség lehetett a vérteseknél hosszabb csovi, specialis dragonyos puskakkal
rendelkez6 dragonyosokra kozvetleniil az attorés soran is. Az egyik gyakran
alkalmazott harceljaras szerint a vértesek rohamat megel6z6en a dragonyosok ,egy
csoportjia — a jobb célzas kedvéeért — 16rol szall, és tlz ald veszi a gyalogsagi
négyszoget.”'® A meggyengiilt négyszdget ezt kdvetden kénnyebben térhette at a
vértesek rohama.

Megoldast jelenthetett a lovassag attoré tevékenységének problémajara az is,
ha a gyalogsag valami miatt tlizelésre képtelenné valt. A 16képtelen gyalogsagot
szamos esetben rohanta le sikeresen a nehézlovassag, miutan csak szuronnyal
lehetetlen volt védekezni egy tdmeges vértes roham ellen. A tlzelési képesség
elvesztésének természetes oka volt az esé vagy a havazas, hiszen ilyenkor a
muskétak gyujtasi rendszere cs6édot mondott. De egyes harcaszati eljarasokkal is
eléidézhették a gyalogsag I6képességének idbleges csokkenését. Megfelel6en
nagy mennyiségl vértes lovassag jelenléte esetén a vértesek két oszlopra valtak
szét, amelybdl az egyik szinlelt rohamot hajtott végre. Az els6é oszlop csak
rohamozott, esetleg elsutotte tlzfegyvereit, rohamaval és kdzelségével kivaltva a
gyalogsag Ossztuzeét, majd visszavonult. A masodik csoport ezt kdvetéen hajtotta
végre a valodi lovasrohamot, kihasznalva a gyalogsag puskatoltési idejébdl adédd
idéleges I6képesség hianyt.?°

Hadtest vagy azt meghaladdé nehézlovassagi magasabbegység tevékenysége
esetén a konnyililovassagi biztositasrél (huszar, lovas vadasz) is gondoskodni
kellett. A konnyllovassag felderitett, fedezett és biztositott a nehézlovassagi
magasabbegységek onallé miveleteinél.

A napdleoni haboruk soran a gyalogsag elleni sikeres lovassagi tamadasnak
igy mar nyolc fontos eleme volt: a nagy sebesség, a megfelelé pancélozottsag,
a tomeges és egy tombben torténd alkalmazas, a megfelelé lovagloé tuzérségi
tamogatas, az egyéni tlizképesség, a dzsidaval felszerelt kisegité alakulatok, a
dragonyosok mobil gyalogsagi tamogatasa és a kiséré konnyillovassag. E
feltételek mindegyikét csak igen Osszetett és nagy létszamu, nagy koltségen
felallitott nehézlovassagi szervezetek voltak képesek biztositani, amelyek
Iétrejottére mar csak a haboru soran kerult sor — és nem is minden haderében. Az
osszetett nehézlovassagi szervezetek — lovaglo tiuzérséggel és mas elemekkel
megerositett, jol felszerelt vértes hadtestek - képesek voltak attorni a
gyalogsag védelmi vonalait. A gyalogsagi védelem ellenall6 képességének realis
megitélése érdekében azonban azt is meg kell jegyezni, hogy egyes, a témaval
mélységében foglalkozo irodalmak tizenhét kulonféle példat sorolnak fel 1805-1815

¥ Methods of attacking the square. Squares broken by
g:oavalry. http://napoleonistyka.atspace.com/infantry_tactics_4.htm# _infantry _squares_against_cavalry
Uo.
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kozott arra, hogy nehéz-, kdzepes-, vagy akar kdnnyllovassag — lovaglé tizérséggel,
kivételesen még a nélkill is — attdrte a gyalogsagi négyszoget.?’

2. A lovassag miiveleti képességei a napdleoni haboruk koraban

2.1. Néhany gondolat a porosz és az orosz lovassagrol

A kontinentalis Poroszorszag és Oroszorszag haderejében a lovassagot — az anyagi
forrasok szlkossége kovetkeztében — féként a konnyl lovassagi kategoriak
képviselték. ,Franciaorszag ellenfeleinek seregében a lovassag (...) gyalogsag
aranya a seregnek csupan 1/6—1/8-at tevén ki (...) Altalanosan az az igyekezet jutott
mindinkabb  el6térbe, hogy a konnyl lovassag a nehéz rovasara
szaporittassék.”* A konnyiilovassag tulstlyanak elsésorban gazdasagi okai voltak.
llyen helyzetben a legalkalmasabb kompromisszumos megoldast a tobbfeladatu,
kozépnehéz dragonyos lovassag szervezeteinek fejlesztése jelentette.

A hadtorténelem azt bizonyitja, hogy a porosz haderé a XVIIl. szazad
masodik felének mintahaderejévé valt, amelynek gyalogsagat és lovassagat egyarant
masoltak mas allamok hader6i. Nagy Frigyes alapvetéen mégis féként a gyalogsagi
hadviselés tokéletesitésérdl, a ,ferde csatarend” kifejlesztésérdl valt ismertté. Ennek
oka, hogy a porosz allam anyagi lehetéségei nem biztositottak jelentésebb
létszamu nehézlovassag felallitasat. A porosz lovassag Osszességében is csak
65-70 szazadot tett ki.>> A poroszok nehézlovassagukat — minden korszerii vonasa
mellett — nem voltak képesek tomegméretiivé szervezni, igy az nem jatszhatott
donté szerepet Nagy Frigyes hadviselésében. Nagy létszamu, hadtest-szintl, a
hader6n bellil magas aranyt képezd lovassag, - kulonésen a koltséges
nehézlovassag - tomeges szervezésére csak az er6s gazdasagi hattérrel rendelkez6
nagyhatalmak voltak képesek. Nagy Frigyes a lovassag tdmeges szervezésének
szukségesseéget elismerte, €s ha nem is volt képes tdmeges szervezeti elemmé tenni
nehézlovassagat, legalabb a koénnyllovassag létszamanak dinamikus novelését
szerette volna elérni. Megallapitotta, hogy ,huszaraink pedig kevesen
vannak...legalabb kétezer huszarra van szikségem. Mindehhez azonban id6 és sok
pénz kell, de elébb, vagy utébb meg kell lennie.”** Egyértelm(i szandéka ellenére a
porosz lovassag tomegméretiivé fejlesztése még Clausewitz idejében — a napdleoni
haborukat kovetbéen - sem tortént meg. Hadereje kis mennyiségl lovassagat —
ellentétben a késébbi francia hadtest-szinti 6nall6 alkalmazassal - kiegészit6
szerepkOrben hasznalta. ,Gyalogsagomat allandéan lovassag altal tamogatva
hasznalom (...) a f6 dolog az, hogy a fegyvernemek mindig tamogassak egymast,
hogy a lovassagot gyalogsaggal és tuzeérseggel erdsitsuk meg és hogy a gyalogsag
tamogatasara allandéan legyen kéznél lovassagunk...Mindenkinek ajanlom, hogy

21
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a gyalogsagot a lovassaggal, ezt a gyalogsaggal, mindkettét pedig a tlizérséggel
erésitse meg.”® Nagy Frigyes nemcsak gyalogsagat oltalmazta-biztositotta
lovassaggal, de lovassagat is gyalogsaggal vegyitette. ,A Mollwitz melletti csataban
j6 eredménnyel gyalogoscsapatokat helyezett lovassaga koézé (...) Leuthennél a
jobbszarny porosz lovassaga négy gyalogzaszidaljjal lett megerdsitve.”®
Harceljarasanak egyik jellemzdje a kis gyalogos és lovas egységek vegyitése,
egymast tdmogatva alkalmazasa volt. Mintegy 40 éves id6szakon at megvaldsuld
hader6szervezését csak az utols6 években jellemezte a nehéz vértes lovassag
minimalis jelenléte. Lovaglo tlzérséget feldllitott ugyan, de csak kis létszammal.
Lovassagi szervezetfejlesztésének homlokterében — kiulonosen hadviselése
korai szakaszaban - a dragonyosezredek felallitasa allt. Azonban ,Nagy Frigyes
foként lovassagként alkalmazta dragonyosait.”?’ A dragonyosok lovassagként
alkalmazva ugyanis az a kdozépnehéz, tobbfeladatu lovassagi kategoéria, amely
még képes ellatni a konnyllovassag feladatait, emellett mar elég nehéz ahhoz, hogy
— kedvezb feltételek esetén - tomegrohamot hajtson végre az ellenfél gyalogsaganak
vonalai ellen. A porosz haderd folyamatos lovassagi hiannyal kuzdott, igy nem
engedhette meg maganak, hogy egyik lovassagi fegyvernemét minddssze
gyalogsaganak szallitasara szentelje. A porosz lovassagi gyakorlatban onallé
nehézlovassagi alkalmazasrol nem lehetett sz6. Ennek oka nem valamely hibas
elméleti megfontolas volt, hanem a gyenge gazdasagi hattérbdl fakadé szerény
szervezetfejlesztési lehetéségek. Az 1750-ben mindéssze 6000 f6s porosz
lovassag a tekintélyes létszamu gyalogsag kisegité fegyverneme volt.?® A porosz
lovassag (...) nagy lovassagi tomegek alkalmazasa altal nem nyert egyetlen csatat
sem”®®. Kisebb harcaszati feladatokra viszont sikerrel alkalmazta dragonyos
ezredeit. Az 1745-6s hohenfriedbergi csataban 20 zaszldaljnyi gyalogsag ellen
hajtott végre sikeres ronamot egy dragonyosezred, majd 1757-ben a pragai csataban
az osztrak lovassag ellen keriilt eredményes bevetésre egy masik®®. A rossbachi
csatdban eredményesen Uldozték az ellenfelet huszarjai és dragonyosai®'. A
minddssze néhany ezrednyi porosz vértes ugyan sikeresen tovabbfejlesztette a
nehézlovassagi harceljarast, am csatadont6 szerepik — kis létszamuknal fogva —
nem lehetett. A porosz lovassag fébb vonalaiban a napéleoni haboruk
idoszakaban is megérizte Frigyes-korabeli jellemzdit. F6 fegyverneme tovabbra is
a tobbfeladatu dragonyos lovassag maradt. 1805-ben a 250000 f6s haderé részét
képez6 porosz lovassag 14 dragonyos-, 13 vért nélkuli vértes-, 9 huszar- és 1
népfelkel lovas ezredbdl allt, mig 1815-ben 30 népfelkels-, 12 huszar-, 8-8
dragonyos és ulanus, illetve 4 csak mellvérttel felszerelt vértes ezred teljesitett
szolgalatot a hasonld méretli haderében.** (Megjegyzends, hogy a porosz
lovasezredek joval kisebb létszamuak voltak az orosz és francia ezredeknél.) A

% A hadmivészet kozépkori és Ujkori klasszikusai. Zrinyi Katonai Kiado, Budapest, 1974. 299., 300. és
306. o.

% Denison, George Taylor: A lovassag torténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 258. o.

" Shoffner, Thomas A.: Napoleon’s cavalry: The Key Element of Decisive Victory. U.S. Army
Command and General Staff College, Forth Leavenworth, Kansas, 2002. 12. o.

% Prussian Cavalry of the Napoleonic Wars. http://napoleonistyka.atspace.com/Prussian_cavalry.htm
2011.08. 12.)

gg Denison, George Taylor: A lovassag torténete Durer reprint kiadas, Budapest, 1992. 280., 285. és
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vértes lovassag szervezetfejlesztése ilyen médon csak toredékét képezte a
porosz lovassag fejlédési folyamatainak. Valtozatlan maradt a lovassag f6
feladata is: els6sorban a gyalogsagot tamogatta kozvetlendl. ,Az 1812-es porosz
harcaszati szabalyzat 6vta a lovassagot a kezdeményezés megragadasatol, a
lovassagot a gyalogsag egyfajta flggelékévé téve. A csataban a lovassagot a
gyalogsag alakzatai mogott vagy annak szarnyain helyezték el, és minddossze a
gyalogsag sikereinek kifejlesztésére alkalmaztak, onallé miiveletekre nem.”®* A
féként konnyl elemekbdl allé porosz lovassag csak egyes kedvez$ esetekben
kezdhetett korlatozott célu onallé miveletekbe.

Az olyan kis koltségvetéssel gazdalkodd allamok, mint Poroszorszag vagy
Oroszorszag leginkabb a tobbfeladatu dragonyos lovassag alkalmazasa felé
fordultak. A XVIII. szazad végén az oroszok ,kulondésen a dragonyosokra és a
konnyl lovassagra fektettek sulyt (...) el6bbiek Iétszamat megkétszerezték,
mikézben a nehézlovassagot csokkentették”.>* Az orosz reguldris lovassag
mellvérttel is csak alig-alig felszerelt 6 vértes ezredbdl, a zomot képezé 36
dragonyosezredbd6l, 11 huszarezredbdl és 5 ulanusezredbdl allt. Ezt az er6t
egészitette ki a népfelkeld, irregularis kozaksag 70 kodnnyllovas ezrede. Az ilyen
modon tekintélyes méretlire duzzadt orosz lovassag ezredkotelékben alkalmazva
képes volt a nagy létszamu szarazfoldi haderd tamogatasara és biztositasara. A
lovassag magasabbegységbe szervezése, illetve a magasabbegységek ellatasa
szervezetszer(l tuzérséggel nem volt jellemzd az orosz haderére. ,1805-ben az
orosz lovassag legmagasabb koteléke a dandar volt; a tuzérséget az oroszok a
gyalogsag mellé adtak, vagy pedig tartalék-tlizérség gyanant alkalmaztak.”* 1812-
tél jelent meg a lovassag hadosztalykodtelékbe szervezése, amely azonban megfelel§
mennyiségl nehéz, pancélozott elem és lovaglé tuzérség hijan, kevésbé volt
alkalmas o6nallé bevetésre, a gyalogsagéhoz hasonld fegyvernemi alkalmazasra.
Borogyindnal az orosz lovassag két legnagyobb létszamu elemét — a dragonyosokat
és a kozakokat — kombinalva egy hadosztaly ereji csoportositassal megkisérelték a
lovassag hadmdiveleti szintl alkalmazasat. ,Platov 5500 kozakjaval és Uvarov 2500
regularis lovasaval a jobb szarnyon azt kérték, hadd keljenek at a Kolocsan,
tamadjak hatba a franciakat. Kutuzov jovahagyta a felvetést, és a nyolcezer lovas
harminchat |6veggel hamarosan atgazolt a folyon. Elére megjosolhaté pusztitast
vittek végbe Beauharnais herceg hadtestének hataban, panikszerli menekulésre
késztették Delzons hadosztalyat. Am rovidesen megtorpantak, mert a francia
gyalogsag négyszogekbe rendez6dott, és néhany kartacssortizet adott le
feléjuk. A kozakok szétszéledtek, a regularis lovassag pedig a francia
dragonyosokkal a sarkaban fejvesztve menekiilt’*®. E sikeresnek induld lovassagi
alkalmazas egyszerre vilagit ra a tomegesen alkalmazott orosz lovassag erés és
gyenge oldalara. Nagyfoki mozgékonysaguk lehetévé tette a folyamatkeléssel
kombinalt nagy tavolsagu bekerité mivelet végrehajtasat, am nehéz szervezeti
elemek hianyaban nem voltak képesek hatékonyan szembeszalini a gyalogsaggal.
Ugyanakkor mozgékonysagukat sikerrel hasznaltak ki a mélységbe vezetett kisebb
diverzios miiveletek esetén. 1812 szeptemberétdl az orosz lovassag néhany tisztje
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(Davidov, Figner, Orlov-Gyenyiszov, Szeszlavin) azt a feladatot kapta, hogy
huszarokbol, dragonyosokbdl és kozakokbdl szervezett ezred-zaszldalj ereji
csoportokkal pusztitsa a szallitoutvonalakat, raktarakat és tartalékokat az ellenség
mogottes  terlletein, bevonva tevékenységébe a korabban hatramaradt
csapattoredékeket és a polgari lakossagot is. ,Ovatosan jartak el, nemigen vallaltak
kockazatot (...) de sikert értek el francia rekviralok és elszigetelt egységek ellen.®
November elején az utévédként visszavonuld francia hadtestet is sikeresen zaklattak
ezek a zOmében népfelkel§ lovassagbol allé csapatok, amelyek — a regularis
lovassaggal és kisebb gyalogsagi egységekkel egyluttmikdodve — 8000 fbs
veszteséget okoztak a franciaknak 1845 6 sajat veszteség mellett.*® Hasonldképpen
sikeres portyazd tevékenységet folytattak az orosz mélységi-diverzans lovas
egységek az 1813-14. évi eurdpai hadjarat folyaman, amikor tluzérségi telep
elpusztitasara és egy kozigazgatasi kozpontként mikodé varos idéleges
megszallasara is sor keriilt.*® A dénté tdbbségében kdnnyii elemekbdl allé orosz
lovassag tehat nem volt képes dont6 erdként fellépni nyilt Utkozetben, de alkalmas
volt a gyalogsagi biztosité feladatokra, illetve az ellenfél eréinek hatékony
felérlésére a mogottes teriileteken.

Kis létszamu vértes lovassaguk inkabb hasonlitott a félnehéz
dragonyosokhoz. ,Az orosz vértes lovassag nem viselt vértet Austerlitznél,
Heilsbergnél és Friedlandnal (...) a Borogyindi csataban az orosz vértesek nem teljes
vértezetben — minddssze a mellpancéllal felszerelve — kiizddttek.”° llyen médon az
orosz nehézlovassag erdit j6 esetben is csak hadosztaly szintig szervezték, vértes
hadtestet nem allitottak fel.

2.2. A nehézlovassag alkalmazasanak napdleoni elvei

A napdleoni haboruk korszakaban jellemzdvé valt, hogy ,a nehézlovassag szerepe a
csatadonté roham volt”*'. Kiilénosen jellemzé6 a nehézlovassag csatadontd
szerepe a francia haderé tevékenységére. ,A nehézlovassag, mely fbleg
Napoleon 1805 — 1812 kozotti haboruiban nagy tomegekben fellépve, a mar
megrenditett ellenség ellen az utolsé dontést elidézni volt hivatva.”** Richard
Holmes, a Cranfield Egyetem és az Egyesilt Kiralysag Védelmi Akadémiajanak
hadtudomany-professzora ravilagit arra, hogy ,Napéleon félelmetes lovassagot
hozott létre — foként a nehéz vértesekb6l — amely jelentés szerepet jatszott a
harcokban™. Hadviselésében igy célszerli ©6nalld tényezéként vizsgalni a
gyalogsaggal kozel egyenérték(i szereppel bir6 lovassagi fegyvernemet, amit
kilondsen a vértes nehézlovassag magas részaranya indokol. Hadtest szintd,
kilondsen koltséges, Osszetett szervezetli nehézlovassag feldllitdsara abban az
id6ben csak a napdleoni Franciaorszag volt képes.
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* Richard Holmes: A napdleoni habortk kora. Alexandra Kiado, Budapest, 2006. 36. o.
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A lovaglé tiizérség koltséges, de igen hatékony fegyvernem volt, amelyet a
nehézlovassag tdmadasa soran tadmogatd elemként alkalmaztak*. A tiizér
képzettségli Napdleon (...) létrehozta a lovaglé tiizérséget. (...) Ez vagtaban
kozelitette meg az ellenséget, villamgyorsan lekapcsolta I6vegeit, és kozvetlen
kozelrél belekartacsolt ellenfele védelmi vonalaba. llyen tlizérségi tamadas tobb
utkozetben készitette el6 (...) a lovassag rohamat, és ilyen médon megalapozta
a gy6zelmet.”*

A lovassagi er6k alkalmazasanal Napdleon ujszerlen tamaszkodott a tabori
tuzérségre is. ,Nehézlovassagi rohamaikat a franciak minden esetben a
tlizérséggel szoros egyuttmiikodésben hajtottak végre. Egy koncentralt tizérségi
csapast kovetett a nehézlovassag tomegrohama, amely behatolt az ellenség
vonalaiba és kivivta a harcaszati sikert.”®® Ehhez azonban — a lovassagi
magasabbegységek részét képezé lovaglo tizérség mellett - szlikség volt egy olyan
nagy létszamu tabori tuizérségre is, amely kell6képpen kis tomegli, amde még
elégséges tlzteljesitményl I6vegeivel mandverképes, azaz gyorsan athelyezhetd
volt a katonai vezet6 altal megfelelének itélt tlzkivaltasi terepszakaszra (mivel
ebben az idében a Idévegek kis I6tavolsaga még nem tette lehetévé a tlzzel vald
hatékony mandverezést). A lovassag tlizérségre utaltsagat Napoleon — a
fegyvernemek kapcsolatanak vizsgalatakor - meg is fogalmazta: ,A tlzérség
tamogatasa sokkal fontosabb a lovassag szamara, mint a gyalogsagé — (...) a
lovassag soha nem maradhat tiizérségi tamogatas nélkiil tdmadasai soran”*’. A
francia nehézlovassag tehat a hatékony tabori tlizérség és a nagy létszamu lovaglé
tuzérség egyuttes alkalmazasa kovetkeztében valt kulondsen alkalmassa a
gyalogsag vonalainak attoréseére.

A napdleoni hadviselés szempontjabdl rendkivul nagy jelentéséggel birtak a
gyalogsagnal nagyobb sebességgel manéverezd, 6nallé tevékenységre képes,
nehézlovassagi (vértes, ulanus), konnyidlovas (lovas-vadasz és huszar) mobil
gyalogsagi (dragonyos), mobil tizérségi (lovaglé tizér) elemeket egyarant tartalmazé
O0sszfegyvernemi lovassagi magasabbegységek, a lovashadtestek. Napoleon egész
hadviselését, a hadmliveleti és a harcaszati szinten egyarant (kilén menetel, egyutt
csatazik, illetve zaszldalj-oszlop rohama) a mandéverezé elvek és a gyorsasag
hatarozta meg. Holmes szerint ,lényeges volt a gyorsasag (,Egy csatat
elveszithetek, de egy percet sohasem”- mondta Napdleon), mivel tisztaban volt
azzal, hogy ha gyorsabb iramot diktal ellenfelénél, akkor az elvesziti
kezdeményez6 képességét. Mandbvereivel a donté pont elleni tamadasra
dsszpontositotta erdit™*®. Ha a gyalogsag hadtesteinek nagy menetiitemii kiilon
meneteltetése, illetve a gyalogsag harcaszati manéverei nagy jelentéséggel birtak a
napoleoni hadviselésben, akkor a gyaloghadtestekkel kozel azonos szamu
lovashadtest jelent6ésen nagyobb tempdju, gyorsabb mozgasa és nagy atuté
ereji rohamai még fontosabbak voltak e mozgascentrikus hadviselésben.

* Ben Weider — Emile Gueguen: Napdleon, az eurdpat atformald férfii. Hajja és Fiai Kényvkiadd,
Debrecen, 2006. 129. o.

*® Liptai Ervin (fészerk.): Magyarorszag hadtérténete. Zrinyi Katonai Kiado, Budapest, 1985. 1. 430. o.
6 Shoffner, Thomas A.: Napoleon’s cavalry: The Key Element of Decisive Victory. U.S. Army
Command and General Staff College, Forth Leavenworth, Kansas, 2002. 13. o.

*" Napdleon LII. maximaja.

*® Richard Holmes: A napdleoni haboruk kora. Alexandra Kiadé, Budapest, 2006. 28. o.
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Mandverez§ jellegli gyalogsagi hadviselését jol egészitette ki Ujszerlen alkalmazott
lovassaga. ,Bonaparte az uj harcaszatot mas elemek bevonasaval tovabb
fejlesztvén, annak tulajdonképpeni megalapitojava valik. Az 0j elemekbdl kiemeljlk
a tlizérségnek a harc elékészitésére valo alkalmazasat, a lovassagnak nagyobb
tomegekbe valé egyesitését, e fegyvernemnek megkeriillé6 mozdulatokra, az
ellenség oszlopainak feltartéztatasara valé hasznalasat, a lovassag gyalog
tlizharcat stb.”*

Napdleonnak nagy szerepe volt az 6nallé lovassagi magasabbegységek
alkalmazas-elméletének fejlesztésében. Vilagosan latta, hogy a nagy tdmegben
alkalmazott, egy témbben bevetett nehézlovassag képes az ellenség vonalainak
attorésére, illetve a mélységben kifejtett 6nallé tevékenységre is. ,Napdleon a
lovassagot harcaszati és hadaszati feladatok végrehajtasara egyarant alkalmazta.
Tevékenységuk f6 formai a (...) focsapasban valé részvétel, a megkerilés, az
atkarolas és az (ldozés voltak.”® Ugyanakkor a sorlovassag csak akkor
szamithatott sikerre, ha d&sszevonva harcolt. Az oOsszes sorlovassagot
(nehézlovassag) ezért célszeriien a kozép mogott tartalékba kellett vonni,
onnan tomegben, gyorsan az ellenség gyenge pontjaira kellett tamadni és ahol
az (a tuzerségtdl vagy a gyalogsagtol, illetve mindkett6tdl) mar vereséget
szenvedett (esetleg eleve gyengének bizonyult), ott rést kellett nyitni sorain."’

A lovassag egyre inkabb onallé magasabbegységekben vonult fel a
csatatéren - mint vérteslovas-hadtest és nehézlovassagi csoportot képezd tobb
hadtest erejl ,lovas tartalék” - €s onallé miveleteket végzett.

A lovashadtest a csata donté pillanataban gyorsan eljutott a megfelel6 helyre
és elegendd atutd-erével rendelkezett ahhoz, hogy csatadontd szerepe legyen. Ezt a
mandverezé hadviselést leginkabb megtestesité vegyes hadrendl lovas
magasabbegységet O0sszességében kell6 mértékl, megfelel6 aranyban kombinalt
mozgékonysag, tizer6 és védettség jellemezte. (Ezeket a paramétereket
kiegészithetjik a korra jellemzd I0kéerd, vagy atuté-erd kifejezésekkel, amely az
alakzatbonto-képességre utalt, és amely a tdmeg, illetve a sebesség szorzataval,
Iényegében a lendllettel hozhatd dsszefliggésbe.) Az dsszevont nehézlovassag igy
donté szerepet kapott a sulypontképzésben, amely a napdleoni alkalmazasi elvek
lényeges elemét képezte. ,Ugy vélte, nem kell az ellenséget az arcvonal teljes
szakaszan legy6zni, egyszerlien erételjes csapast kell mérni a front leggyengébb
pontjara (...), amit 6 ,donté tamadasnak” nevezett (...) ,A haboru titka csupan:
erésnek lenni az arcvonal egyetlen pontjan (...) Miutan rést utéttink az ellenség
sorain, felborul az egyensuly, nincs masra sziikség” irta.’> A donté tamadast a
donté pillanatban, a leggyengébb ponton kellett végrehajtani, amiben nagy
szerep jutott a nehézlovassagnak. ,A francia lovassag ismételt nagy sikerei (...)

49 Banlaky Jozsef: A magyar nemzet hadtorténelme. Digitalis kiadas: Arcanum Adatbazis

Kft. 2001.http://mek.oszk.hu/09400/09477/html/0020/2076.html

% Fiizi Imre (szerk): Az egyetemes és magyar hadmivészet fejlédése az okortol napjainkig. Tankonyv.
Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest, 1986. 50. o.

1 A hadmiivészet kozépkori és ujkori klasszikusai. Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest, 1974. 412-413. o.
2 Ben Weider — Emile Gueguen: Napoleon, az Eurdpat atformald férfiu. Hajja és Fiai Konyvkiado,
Debrecen, 2006. 128. és 156. o.
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helyes alkalmazasnak tulajdonithatok. Ez utdbbi abbdl allott, hogy a lovassagot
tomegesen, a donté pontokon, egységes vezénylet alatt és a helyes idében
dobtak harcba.”®® A nehézlovassagi tartalékot sokkal gyorsabban lehetett harcba
vetni a dont6 ponton, mint egy gyalogsagi tartalékot. Bevetése lehetové tette a
kinalkozé helyzetek megragadasan és a kezdeményezés megtartasan alapuld
mozgascentrikus elveket megvalosito hadviselést.

A lovas tartalékot a gyalogsag hadrendje mogott — az ellenfél tiizérségétol
védett helyen és tavolsagban — allitottak fel a hadrendben. Alkalmazasa mar
feldllitasdban sem tukrozte azt a korabbi, illetve mas 4&llamok altal kovetett
gyakorlatot, amely szerint a lovassag a gyalogsag szarnyain (vagy kisebb
egységekben a hadrend koztes réseiben) elhelyezett tamogatd fegyvernem.
.Napoleon (...) lovassagat ellenfeleinél jobban és megfelelébben hasznalta fel. A
francia lovassag alatta uj mdkodési teret nyert (...) mar nem ugy, mint elébb,
sablonosan a csatarendek szarnyain foglaltak allast, hanem a harc- és
terepviszonyokhoz képest ott helyezkedtek készenlétbe, ahol a masik két
fegyvernem sikereit a leheté legjobban kiaknazhattak.”>* A lovassag igy - a
nehézlovassag szervezetfejlesztési folyamata soran - elséként a napdleoni francia
haderében valt 6nallo fegyvernemmeé.

1. 4bra: A jenai csata Horace Vernet képe (Versailles-i mizeum)®

Napdleon a megfeleld, leggyengébb pont kipuhatolasa érdekében kombinalva
alkalmazta a széles korl felderitésen alapuld tervezést és a harcfelderités aktiv
formait. A felderitést alapvetbéen a konnyllovassag végezte, amely az ellenség
felderitését éppugy magaba foglalta, mint a terep harci jellemz8inek a

%3 Banlaky Jozsef: A magyar nemzet hadtorténelme. Digitalis kiadas: Arcanum Adatbazis

5K4ﬂ. 2001.http://mek.oszk.hu/09400/09477/html/0020/2076.html

Uo.
% Salgo Ernd és tsai: Napoleon album. Napdleon élete és kora, irdk tanulmanyaiban, festémiivészek
festményeiben és rajzaiban megvilagitva. Cs. és Kiralyi UDV Kényvnyomda, Budapest.

161


http://www.arcanum.hu/
http://www.arcanum.hu/
http://mek.oszk.hu/09400/09477/html/0020/2076.html

meghatarozasat. A dontd pillanatban azonban gyorsan kellett a leheté legnagyobb
méretl erdt juttatnia a gyalogsag altal feltart kritikus pontra, amiben kiemelkedé
szerepet kapott a gyors mozgasra képes, nagy atiité-erejii nehézlovassag. Habar
hadviselésében — a kor adottsagainak megfeleléen — jelentés szerepet szant a
gyalogsagnak, illetve a koncentraltan alkalmazott tizérségnek - amely az attorés elsé
szakaszaban ,megcsinélja a helyet, ahova a gyalogsag benyomul”® - véleménye
szerint a donté fegyvernem mégiscsak a haderdé negyedét kitevd, az ellenség
vonalait mélységében attord, nehéz pancélozott lovassag volt. Ennek szerepérdl
irja — ,lovassag nélkiil nem lehet eldonteni a csatat.”>’ Ugyanakkor 6nalléan a
lovassag nem volt képes attorni a gyalogsag altal képzett védelmi vonalat,
hiszen tdmadasai fennakadtak a gyalogsagi négyszogeken. Attérésre csak akkor
kerulhetett sor — mint ahogyan az Eylaunal tortént, illetve Borogyinonal az orosz
balszarny, illetve Austerlitznél a jobbszarny esetében megkisérelték — ha a
tuzérséget nagy tomegben koncentraltak az ellenfél gyalogsagi védelmének
gyengitésére. Ebben az esetben csatadonté szerephez juthatott a hadtest szintii
vérteslovassag, amelynek lehetésége nyilt a védelem teljes attorésére,
kijutasra a mélységbe és az ellenfél féerdinek bekeritésére, tovabba a hadtap
teljes elvagasara. (Eylaunal és Drezdanal sikerult attorni a gyalogsagon. A borogyinoi
csataban megkezdték e muiveletet, a korilmények alakuldasa miatt a megvaldsitasra
végul nem kerdlt sor. Austerlitznél az ellenfél tizérségi atcsoportositasa miatt hiasult
meg teljes mértékben az attorés.)

A napoleoni sorlovassag pancélozottsagabol és koncentralt alkalmazasabol
fakadd magas szintl I6ké-ereje lehetbvé tette az ellenség védelmének attbrését,
magas szintl o&nallosaga pedig lehetbve tette erdk kijuttatasat, objektumok
elfoglalasat és megtartasat az ellenség mélységében. Utdbbi a mai értelemben vett
deszant jellegli tevékenységnek is felfoghatd. (Ezzel 6sszefliggésben jegyezzik
meg, hogy a deszant kifejezés a francia descente sz6bdl szarmazik, amely
ereszkedést, siillyedést, a mélységbe kijutast, lerohanast és megszallast jelent.>®) Az
0sszes lovassag felét kitevé onallo kénnyldlovassag (huszar-, lovas-vadasz, illetve
ulanus-ezredek) kiemelt szerepet kapott a felderitésben, szarnybiztositasban és
futarszolgalatban illetve az dldézésben. Megallapithatjuk tehat, hogy — sok mas
mozgascentrikus jellemzéje (rohamharcaszat, tizésszpontositas, er6koncentracio)
mellett a lovassagi attorés és a bekeritésre iranyul6 manéver mar korai
miiveletei soran mozgascentrikus vonasokkal jellemezte a Napoéleon altal
alkalmazott hadaszati-hadmuiiveleti tevékenységet.

2.3. A francia lovassag szervezeti fejlédése

A nagy attoré-erével biré (pancélozott) vértes lovassag fejlesztését
Napoleon elsédleges és kiemelt lUgyként kezelte, dinamikusan novelte a vértes-
lovassag egységeinek szamat. A francia lovassag szervezésére 1793 és 1805 kozott

% Ben Weider — Emile Gueguen: Napdleon, az Eurdpat atformaléd férfii. Hajja és Fiai Kényvkiado,
Debrecen, 2006. 133. o.

°"Uo. 129. o.

%8 Turcsanyi Karoly - Hegedis Erné: A légideszant I. Puedlo Kiado, Budapest, 2007. 12. o. tovabba
Hegedls Erné: A légideszantok fejlédése a masodik vilaghaboriuban és hatasa napjaink légi
gépesitési térekvéseire. PhD értekezés, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, 2009.
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a folyamatos ndvekedés volt jellemz6. ,Az 1805-t6l 1812-ig terjedd iddben (...) a
francia lovassagnak jo szervezése és kiképzése és potlasra ugy legényseégben mint
lovakban kittind anyag allott rendelkezésre.”®® Borogyino utdn — az elszenvedett
veszteségek kovetkeztében — ez a folyamat megallt illetve megfordult.

A LOVASSAG ARANYANAK NOVEKEDESE A FRANCIA HADEROBEN (1805-1815)

1.sz. tablazat

Ev | Utkozet Gyalogsag |Lovassag |Lovassag |Lovassag A lovassag
létszama létszama | aranya létszamanak aranya egy
alakulasa 1805- | atlagos
hoz képest hader6éhez
képest®

1805 | Austerlitz 5865016 |11280f6 |16 % 100 % 1,3

1809 | Wagram 14184516 2902516 |17% 257 % 1,4

1812 | Borogyino 8835016 2850015 |24 % 250 % 2

1813 | Lipcse 15130016 41300186 |22 % 366% 1,8

1815 | Waterloo 5340016 |156001f6 |23% 138% 1,9

Napéleon a francia lovassag szervezetében nagy ujitasokat hozott be. Az
addig szétszort lovasezredeket egyesitette, s - hasonldan a tobbi fegyvernemekhez
- hadosztalyokba vonta 6ssze azokat. A huszarok, a dragonyosok és a vadaszok
kiilon hadosztalyokat képeztek.®' A napoleoni haderében a vérteseket (20 ezred)
vérteshadosztalyokba szervezték, majd ide szervezték a lovassagi rohamra és a
gyalogsag megbontasara alkalmas, pikaval illetve dzsidaval felszerelt ulanusokat
(12 ezred) is. Emellett minden vértes hadosztalyt egy lteg szervezetszer( lovaglo
tiizérséggel lattak el®?. Az ilyen médon megszervezett tamogatas jelentésen
fokozta a kettesével hadosztalyba szervezett vértes ezredek harcértékét.
Napdleon a nehézlovassagot tomegméretiire fejlesztette, ami mar viszonylag
koran a lovassag alkalmazasi elveinek és szervezetének donté valtozasat
eredményezte és elvezetett a lovassagi fegyvernem o6nallé alkalmazasahoz.
Véleménye szerint ,a gyakorlat, amely szerint a gyalogsag és a lovassag kisebb
elemeit veg3y|'tve alkalmazzak, helytelen (...). A lovassag ekkor elvesziti
atutéerejét.”

Napdleon ,a nehézlovassag nagy testekben valé egyesitésének fontos voltatol
annyira at volt hatva, hogy a hadosztalyokat még hadtestekben is egyesitette. Ez
mar 1805-ben eszkozlésbe vétetett, midéon a Murat parancsnoksaga alatti
lovashadtest 20000 dragonyos és vértesbdél és 1000 fére rugd lovaglo tuzérségbél
allott.”® A nehézlovas hadtest rendszerint két vérteshadosztalybdl, illetve egy
dragonyos hadosztalybol és 24 agyut szamlalé (mintegy 4 Utegnyi), részben
kikUlonitett ezred erejii lovaglo tizér elembdl allt. A lovaglé tuzérség elemeiben
ugyan mar Gusztav Adolf idején a svéd haderében, majd kis mennyiségben a porosz

% Banlaky Jozsef: A magyar nemzet hadtdrténelme. Digitalis kiadas: Arcanum Adatbazis

Kft. 2001.http://mek.oszk.hu/09400/09477/html/0020/2076.html

% Az osztrak haderd 12 %-os lovassagi részaranya vehetd alapul annak megallapitasara, hogy a
napdéleoni haderében az adott évben jelentkezd lovassagi arany hanyszorosa volt az atlagosnak.

¢ Denison, George Taylor: A lovassag torténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 297. o.

®2Uo. 1992. 289., 299. és 298. o.

% Napdleon XLIX. maximaja.

% Denison, George Taylor: A lovassag torténete Direr reprint kiadas, Budapest, 1992. 297. o.
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hader6ben is megjelent, am nehézlovassagi tamogaté feladatkorben valdban
hatékony és tomeges alkalmazasara csak a napoleoni francia haderdében kertlt sor.
Napdleon kilenc lovaglé tlizér ezredet hozott Iétre. ,A lovaglo-tizérezredeknek csak
6 Uteguk volt, melyeket Utegenként osztottak be a lovashadtestekhez. (...) A 6
l6vegbél allé (iteghez rendszerint 4 [6veg és 2 tarack volt beosztva.”®

Az 0nallé lovashadtestek— mivel nehézlovas, lovaglo tizér és lovas-lovész
illetve felderité elemeket egyarant tartalmaztak — képesek voltak a mai értelemben
vett &sszfegyvernemi harc megvivasara, 6nall6 harctevékenység végzesére. (A
porosz és az orosz haderdben a lovassag szervezése ebben az idében minddssze
dandar szintig jutott el. A lovassag zOmét képezd konnyl lovassagi egységek
tobbségét a gyaloghadtestek alarendeltségében alkalmaztak, alarendelt feladattal,
jellemzéen ezred erével®). A francia lovassag dontd tdbbsége onallé
tevékenységre is alkalmas, nagy létszamu, nagy Utéerejli fegyvernem volt, amely
magasabbegység szinten nagy aranyban szervezett, pancélozott vértes
lovassagbol, gyalogsagi tevékenységre is alkalmas dragonyos lovassagbél és a
Napoleon altal elséként felallitott mozgékony lovaglé tiizér alegységekbél, illetve -
kiegészitésképpen - felderitésre alkalmas konnyii lovassagboél allt. 1805-t6l
dinamikusan novelték a lovashadtestek szamat, igy az 1812-es oroszorszagi
hadjarat hadseregében 5 gyaloghadtest mellett 4 haromhadosztalyos
lovashadtestet inditottak utba.

A gyalogsag mogott 6sszevont tobb hadtestnyi, egységes vezetés alatt allo
.Jovas tartalék”, a nehézlovassagi csoport a tovabbi szervezetfejlesztés soran
féként a dragonyos tamogatd elemek tekintetében fejl6dott. 1806-ban Jénanal mar
egy négyhadosztalyos, hadosztalyonként egy-egy haromloveges konnyd
tuzéruteggel is ellatott dragonyos hadtest tamogatta a vértes-karabélyos dandarral
is megerlsitett vértes hadtest tevékenységét. A lovassagi tartalékként elkildnitett
nehézlovassagi csoport tevékenységét emellett 6nallé felderité-biztositdé elem -
egy koénnyilovas hadosztidly — is tamogatta®. A tartalékban osszevont, egy
tombben alkalmazott lovassagi magasabbegység két lovaglo-iteggel (mobil
konny(tuzérség) tamogatott két vértes- (pancélozott) és négy-6t dragonyos (mobil
gyalogsag) hadosztalybdl, egy veértes-karabélyos dandarbdl, illetve egy kbénnydilovas
(felderitd) hadosztalybdl allt, tehat dsszességében két hadtest szintli eré6 volt. A
nehézlovas csoport 44 agyuja és 21000 f6s Iétszama mar kozel dsszevetheté egy
gyalogoshadtesttel, amelynek hasonld létszam mellett joval kisebb mobilitasa, de
masfélszer nagyobb létszamu tizérsége volt.

85 Banlaky Jozsef: A magyar nemzet hadtorténelme. Digitalis kiadas: Arcanum Adatbazis

Kft. 2001.http://mek.oszk.hu/09400/09477/html/0020/2076.html

€6 Liptai Ervin (f6szerk.): Magyarorszag hadtoérténete. Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest, 1985. I. 436. o.
" Shoffner, Thomas A.: Napoleon’s cavalry: The Key Element of Decisive Victory. U.S. Army
Command and General Staff College, Forth Leavenworth, Kansas, 2002. 24. o.
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2. abra. A francia nehézlovas csoport (lovassagi tartalék) szervezeti felépitése, 1806

Megvizsgalva a francia vérteshadtestek és az ezekbdl szervezett nehézlovassagi
csoport szervezeti fejlédését, lathatd, hogy ezekben egyre fokozodd mértékben kerdl
elétérbe a dragonyos lovassag. Napoleon e fegyvernem fejlesztése soran is
jelentés szervezési lépéseket tett. Mas hader6kben ,a XVIII. szazadban a
dragonyosok inkabb lovassagként kerultek alkalmazasra mintsem gyalogsagként.
Nagy Frigyes példaul féként lovassagként alkalmazta dragonyosait...Napéleon
megforditotta ezt a fejlodési folyamatot és foként lovasitott gyalogsagként
alkalmazta dragonyosait.”®® A dragonyosok tekintetében Napdleon ugyanis elvarta,
hogy ,a lovas rendelkezzék tlizfegyverrel és értsen a gyalog manéverhez is (...) igy
gyorsan elérhet barmely pontot, 16r6l szallva megvédhet egy hidat, egy szoros
bejaratat, egy magaslatot a gyalogsag beérkezéséig.”® A napdleoni lovassag
igy nemcsak nagyobb mennyiséget, hanem eltér6 mindéséget — 06nalld
hadtestszintl alkalmazas, attorésre képes veértes-lovassag megnovelt aranya, nagy
mennyiségl sajat lovaglo tuzérségi elem — is képviselt mas haderdk lovassagahoz
képest, a gyalogsaggal egyenrangu, azzal szoros egyuttmiikodésre képes
erévé néve ki magat.

® Shoffner, Thomas A.: Napoleon’s cavalry: The Key Element of Decisive Victory. U.S. Army
Command and General Staff College, Forth Leavenworth, Kansas, 2002. 12. o.
% A hadmiivészet kdzépkori és Ujkori klasszikusai. Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest, 1974. 416-417. o.
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3. dbra. Napo6leon megsebesiilése Regensburgnél. Gautherot képe (Versaillesi mizeum)™

A nehézlovassagi csoport (lovas tartalék) - alkalmazhatésaganak jellemzéit illetve
szervezetét vizsgalva - a modern pancélos magasabbegységek egyfajta elbdjének
tekinthet6. Az ezredforduld utédni amerikai hadtorténeti szakirodalomban is
megtaldltuk ennek a megkozelitésiinknek az analégigjat. Ok a parhuzamot
konkrétabban és részletekbe is bocsatkozva a kdvetkez6kben latjdk: az
alapharckocsikkal felszerelt pancélos erék a vértes lovassagnak feleltethetéek meg,
a pancélozott harcjarmiiveken tevékenykedd gépesitett gyalogsag megfelel a korabbi
dragonyos lovassagnak, mig a pancélozott felderité harcjarmiivekbél szervezett er6k
a kénnylilovasség erdivel mutatnak szoros rokonsagot.”" llyen értelemben a 2. sz.
abran bemutatott szervezetben a napodleoni francia vérteshadtest a masodik
vilaghaboru pancéloshadosztalyaival, mig a nehézlovassagi csoport (lovas tartalék) a
pancéloshadtestekkel mutat bizonyos hasonlosagot. Ugyanakkor a vértes
lovassaggal valé Osszevetés kapcsan meg kell jegyeznink, hogy a pancélos
csapatokat az attoré féerék szerepében vetették harcba, 6ket rendszerint csak
kovetd lépcsOként tamogatta gyalogsag. Ezzel szemben a napdleoni haboruk
nehézlovassagi magasabbegységeinek attorését altalaban a gyalogsag tamadasa és
elézetes harctevékenysége készitette el6 a tluzérség tamogatasaval. Figyelemre
meéltd parhuzam tehat vonhatd, de egyuttal azt is le kell sz0gezni, hogy a vértes
lovassag még a legjobban szervezett tamogatas (ulanusok, lovaglétizérség,
dragonyosok, carabinierik) mellett sem rendelkezett ugyanazokkal a mdiveleti
képességekkel, mint a harckocsicsapatok a masodik vilaghaboru idészakara.

70 Salgé Ernd és tsai: Napodleon album. Napdleon élete és kora, irok tanulmanyaiban, festémivészek
festményeiben és rajzaiban megvilagitva. Cs. és Kiralyi UDV Kényvnyomda, Budapest.

' Shoffner, Thomas A.: Napoleon’s cavalry: The Key Element of Decisive Victory. U.S. Army
Command and General Staff College, Forth Leavenworth, Kansas, 2002. 18-19. o.
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3. A lovassag jellemzéinek 6sszehasonlitdé vizsgalata a napoleoni
haboruk idészakaban

A lovassag haderén beliili részaranya jelentés mértékben eltért a napdéleoni
kor hadersiben. ,A francia lovassag 1793-ban (...) 96.474 lovast szamlalt.”"?
Napdleon hatalomra jutasat kovetéen azonban gyors Utemben ndvelték a
fegyvernem létszamat, igy 1812-re a kdzel 350000 f6s francia hader6ben a lovassag
kGlonbozé valtozatainak létszama mar 115000 f6 volt, igy részaranya 33% koruli
értékre novekedett.

A francia hader6ben lezajlott lovassagi szervezetfejl6dés uUtemének
vizsgalatakor az egyébként nem jelentéktelen lovassaggal rendelkez6 osztrak
haderét érdemes 6sszehasonlitasi alapként kezelni. Az osztrak hader6 1805-ben
Osszességében 305 000 gyalogost és 42 340 lovast szamlalt, igy a lovassag
részaranya a haderén bellil 12%-ot tett ki. Wagramnal, 1809-ben az osztrakok 113
800 f6 gyalogsaggal és 15 100 f6 lovassaggal vonultak fel, igy az arany a négy évvel
azelbttivel kozel azonos volt. Mas haderbkre is kézel ez az arany volt jellemzd, ami
igy atlagosnak és viszonyitasi alapnak tekinthetd.

1805 és 1809 kozott a francia lovassag részaranya még nem sokkal, ,csupan”
mintegy masfélszeresen haladta meg az atlagosnak tekintett osztrak haderéét, 1812-
re Borogyinonal azonban elérte a kétszeres aranyt, ami — a jelentds veszteségek
ellenére — kozelitbleg stabil érték maradt. A napdleoni francia lovassag
tomegméretiire szervezése 1812-ben Borogyindnal tet6zott. Itt a francia haderé 5
gyaloghadtestje mellett — amelyek hadtestenként maguk is tartalmaztak egy-két
lovashadosztalynyi, 6sszesen harom hadtestnyi lovassagot — 4 6nallé lovashadtest
és a lovas gérda vonult fel”®. Ekkorra a lovasséag részaranya — az 6nallé kénnytilovas
ezredekkel és a gyalogsagnak alarendelt lovassagi elemekkel egytitt — hozzavetdleg
33% értéket ért el. Egyértelmiien cafolhaté tehat az olyan megkozelités, amely
szerint a napoleoni hadviselés lényegét tekintve foként gyalogsagi alapu lett
volna.

72
" Niederhauser Emil: Borogyino, 1812. Méra Kényvkiado, Budapest, 1980. 77-88. o.
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A KONTINENTALIS HATALMAK HADEROINEK FEGYVERNEMI ARANYAI (1805-1812)™

2.sz. tablazat

Hadviselé Haderé Gyalogsag Lovassag Lovassag Vértes lovassag
allam létszama | 1étszama létszama aranya a aranya a
haderében | lovassagban
Franciaorszag | 350 000 230000 115 000 (20 ezred)
33% 17%
Oroszorszag 490 000 420 000 60 000 (6 ezred)
(160 ezred) (58 ezred) 14% 10%
Poroszorszag 150 000 135 000 15 000 (4 ezred)
(60 ezred) (35 ezred) 10% 11%

A francia hader6ben a lovassag létszama elérte a haderé Osszlétszamanak
harmadat. Még jelent6sebb aranyeltolodast tapasztalunk akkor, ha 6sszehasonlitjuk
a korabeli haderék nehézlovassaganak egymashoz valé viszonyat. A
nehézlovassag ezredeinek szama mar haromszorosan — négyszeresen meghaladta
az ellenfelek haderdinek hasonl6 erdit. Példaként mutatjuk be erre a francia és a
porosz haderd nehézlovas ezredeinek dsszehasonlitasat a 3. szamu tablazatban.

VERTES LOVASSAG A POROSZ-OROSZ ILLETVE A FRANCIA HADEROBEN (1805)

3.sz. tablazat

Alkalmazé allam | Vértes lovassag| Lovassagi Vértes ezredek
szervezési magasabbegység szama a haderében
szintje tartalma

Poroszorszag, Dandar Vértes lovassag

Oroszorszag (gyakran vértezet nélkiil) 4-6

Konnyt lovassag

Franciaorszag Hadtest — Vértes lovassag
nehézlovassagi | Ulanus lovassag 17-20
csoport Karabélyos nehézlovassag

Lovaglo tlizérség
Dragonyos lovassag

A — tagabb értelemben - mintegy 70 ezrednyi francia nehézlovassag létszama
megfelelt a teljes orosz regularis lovassagénak. Tekintettel a nehézlovassag
Osszlétszamara, szervezetszer( tuzérségi tamogatd elemeinek nagy szamara és
mikodési 6nallésagara, megallapithatjuk, hogy ez az erd szinte mar énmagaban is
kbzel egyenrangu partnere volt a francia gyalogsagnak.

Az attorés képességén alapuld harcilehetéség-killonbség a lovassagi
alkalmazas két eltér6 modjanak kialakulasahoz vezetett. A kis koltségen

" A tablazatban a regularis er6k szamszer(i adatai keriltek feltlintetésre igy az olyan masodrendd,
kisegitdé alakulatok, mint a 60000 f6s kozak lovassag, a 20000 f6s porosz népfelkel§ lovassag, a
280000 fés orosz és a kozel 100000 f6s porosz népfelkelé gyalogsag nem képezte a szamitas
targyat. Figyelembe kell venni azt is, hogy a porosz lovasezredek joval kisebb Iétszamuak voltak az
orosz és francia ezredeknél.
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felallitott, zomében konnyllovas lovassagi fegyvernemek (orosz, porosz) alarendelt
tamogato feladatokat lattak el, mig a koltséges, f6ként nehézlovas elemekbdl
szervezett francia lovassag létszamat érdemes volt olyan mértékben — egészen
hadtest szintig - felduzzasztani, hogy az mar onallé feladatokkal, csatadonté
elemként vehessen részt a kuzdelemben. A francia haderé altal alkalmazott,
z6mében nehézlovassag €s a porosz €s orosz hader6 lovassagi tébbségét kitevd
kénnyllovassag ezéltal két eltér6 hader6é tipus, egy kombinalt gyalogsagi-
lovassagi és egy tisztan gyalogsagi |étrejottét eredményezte. Mindez két eltérd
hadaszati kultura — egy gyalogsagi alapu tomeges és egy gyalogsag-lovassag
kombinalasan alapul6 mozgascentrikus — egyértelmli kulonvalasztasat teszi
lehetbve.

A LOVASSAG SZEREPE A HADERO JELLEGENEK MEGHATAROZASABAN (1805-1812)

4 .sz. tablazat

Alkalmazé allam | Lovassag jellege |Nehézlovassag | Nehézlovassag | Hader6 jellege
szervezési szerepe
szintje
Poroszorszag, Zdmében konnyli | Dandar - Szarazfoldi Gyalogsag
Oroszorszag és kozepes hadosztalyszint | haderének alapat  haderd
(dragonyos) alarendelt lovassagi
lovassag, tamogato, tdmogatassal
népfelkeld mélységi
elemekkel diverzios
Franciaorszag Zdmében nehéz Hadtest - Onallo  feladat- | Onalld
(vértes, ulanus) nehézlovassagi | végrehajtas, gyalogsagi  és
lovassag jelentds | csoport gyakran lovassagi
lovagld csatadonto magasabb-
tiizérséggel szerepkorben egységekbol
allo vegyes
haderd

Természetesen a napoleoni hader6 is rendelkezett gyalogsagi
magasabbegységeknek alarendelt lovassagi szervezeti elemekkel, a napdleoni
lovassagnak is részét képeztéek a tamogatd feladatokra - felderitésre,
szarnybiztositasra, hirvivéi feladatokra, illetve portyazasra és részben uldozésre -
bevethetd konnylilovas-ezredek (14 huszar és 31 lovas-vadasz ezred). Nem
elhanyagolhaté  tényezd, hogy a  gyaloghadtestek  rendszerint 2-4
gyaloghadosztalybdl és egy lovashadosztaly ereji (6-12 osztalynyi) konnydlovas
megerdsitésbdl alltak, igy ezek is jelentés részaranyban rendelkeztek mobil
lovassagi erdkkel.”® A gyalogsagi tamogaté feladatokat a franciaknal is el kellett latni
a lovassagnak. A kulonbség elsésorban abban mutatkozott meg, hogy az orosz
haderénél a lovassag donté tobbsége ilyen feladatokat latott el.

"® Niederhauser Emil: Borogyino, 1812. Méra Kényvkiado, Budapest, 1980. 77-87. o.
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Osszegzés és kovetkeztetések

A kétségtelenll nagy koltségen szervezett, fele-fele aranyban nehéz- és
kdnnyllovassagi elemekbdl allo, nagy létszamu, a haderé6ben magas részaranyt
képviselé6 francia lovassag — mas elvekkel, harceljarasokkal és szervezeti
elemekkel (zaszldalj-oszlop, mobil hadtap, felderités, vezérkar, sulypontképzeés,
tlzérség tlz-0sszpontositasa) egylutt - gyokeresen mas tipusu (mandverezé,
mozgascentrikus jellegli) hadviselés folytatasat tette lehetévé, mint a féként
gyalogsagi elemeket felvonultaté, a lovassagot kis Iétszamban és féként
konnyllovassagi-tamogato szerepkorben alkalmazd (inkabb statikus hadviselésd,
témeges jellegli) porosz vagy orosz haderé. Waitman Beorn, az Egyesiilt Allamok
West Point Katonai Akadémiajanak kutatdja ravilagit arra, hogy ,Napéleon ujszerti
lovassagi alkalmazasa végigvonul hadjaratain. A lovassagi alkalmazas
Ujszeriségére maga a hadtorténeti bizonyossag a leginkabb bizonyito ereji érv (...)
Lovassaga nem egyszerlen felderité vagy biztosité feladatokat ellatd eré volt. E
feladatok helyett (illetve mellett) a csaszar inkdbb rohamerdként tekintett
lovassagara, melynek hatékonysaga szamszeriliségében rejlik. (...) A francia
nehézlovassag hatékony rohamerévé fejlesztése megfelelé sulypontképzéssel
kombinalva lehetévé tette az ellenfél vonalainak attorését, igy a dontés
kikényszeritését a csataban. Ez volt a lovassag uj tipusu feladata. (...) Napdéleon
ellenfeleinek egyike sem alkalmazta a lovassagot ilyen médon. Ok minddssze
olyan hagyomanyos feladatok végrehajtasara hasznaltak lovassagukat, mint a
szarnybiztositas, az ellentdmadasok, vagy az llddzés. Ezzel szemben Napdleon egy
a korabbitdl jelentds mértékben eltéré lovassagi alkalmazast fejlesztett ki. O
kimondottan az ellenfél vonalainak attorésére fejlesztette ki tomeges
méretekben alkalmazott lovassagat...A napodleoni francia hader6 az elsé volt
Eurépaban, amely a lovassag koncentralt alkalmazasat részesitette elényben.
Altalaban a nehézlovassag, azon belil a vértesek, hadosztalyokba torténd
osszevonasa alapvetéen francia fejlesztés volt. (...) Napoéleon sokkal inkabb
hasznalta koncentralt rohameréként lovassagat, mint barki az azt megel6z6
idoszakban. Mindez teljességgel idegen volt mas eurdpai lovassagok alkalmazasi
modszereitdl.”’® Az e teriileten leginkabb kitapinthaté térésvonal egy masik amerikai
hadtorténeti kutaté, Thomas A. Shoffner szerint a porosz-orosz tipusu gyalogsagi
alapu haderdszervezet és az ettél jelent6s mértékben elitd, a gyalogsag és a
lovassag egyenrangu alkalmazasara épulé francia haderétipus kozott
mutatkozik. Shoffner ,Napdleon lovassaga: a megsemmisité gydézelem kulcseleme”
cimd tanulmanyaban leirja, hogy: a XVIIl. szazad végén az eurdpai haderdk
tobbsége Nagy Frigyes haderejének elvein alapult. Napdéleon mindezt
gyokeresen megvaltoztatta és néhany év alatt a poroszoktél merében eltéré
elvek szerint szervezte meg a francia haderét. A sebesség és az erdk
elhelyezkedése volt az a két jellemzd, amely sikeressé tette a francia haderét:
mindketté a francia lovassag sajatos jellemzéin alapult. Napdleon lovassaga
kulcseleme volt a francia haderé hadviselésének.”” A lovassag atalakitasa az
egész napoleoni haderd szervezeti és alkalmazasi elveit gyokeresen érintette,

’® Waitman Beorn: French Cavalry At Eylau, 1807 And Napoleon’s Cavalry Doctrine. United States
Military Academy, West Point, New York, 1999. 1., 4. és 6. o.

" Shoffner, Thomas A.: Napoleon’s cavalry: The Key Element of Decisive Victory. U.S. Army
Command and General Staff College, Forth Leavenworth, Kansas, 2002. Abstract.
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lényegében egy Uj tipusu hadviselés létrejottét eredményezte, hasonléan a XX.
szazad harmincas éveinek azon haderdihez, amelyek els6ként szervezték 6nallo
magasabbegységekbe harckocsicsapataikat. ,Jelentdés létszama és erés
pancélozottsaga kovetkeztében - ami donté meértékben novelte védettségét és
tuléléképességét — a nehézlovassag volt Napodleon haderejének donté
fegyverneme, amellyel képes volt pusztitd erejii csapast mérni az ellenségre.”’®

A napodleoni lovassagra — mas hader6k tulnyomd6 tobbségében
konnyllovassagot felvonultaté lovas-fegyvernemeihez képest - az alabbi
tulajdonsagok voltak jellemzéek:

- léteztek ugyan a francia lovassagnal szamszerlségukben nagyobb
lovassagok (pl. az orosz lovassag a kozak irregularis erékkel egyutt), de a
hader6 méretéhez képest és valdés harcértekét (nehéz elemek
mennyiségét, lovaglotizérség szamszerlségét, stb.) figyelembe véve
meégis ez volt a kor legerdsebb lovassaga;

- alkalmazasara zomében 0nallé lovassagi magasabbegység formaban
kerult sor;

- a lovassag alkalmazasat a pancélozott nehézlovassag kiemelkedden
magas részaranya és fokozott szerepvallalasa jellemezte, amelynek
lényege a gyalogsag vonalainak attorése volt;

- a nehézlovassagi egysegek részét kepez6 lovagld tuzérség az attord
harctevékenység nélkulozhetetlen kulcseleme volt;

- a gyalogsag elleni sikeres lovassagi tamadas nyolc fontos elemének
mindegyikét valamilyen mértékben megvaldsitottak;

- a dont6 tobbségét kitevé nehézlovassagi elemek (vértes-dragonyos-
ulanus) egyes lovasainak haditechnikai eszk6zokbél fakadd harcaszati
képessége (és koltsége is) messze felilmulta mas haderék lovassaganak
képességét;

- az onallé alkalmazasra képes, tomegméretl, nehézlovassagi tobbseggel
és hadtest szinti mulveletek végrehajtasaval jellemezhet6 francia lovas
fegyvernem egy Uj, kombinalt gyalogsagi-lovassagi haderé-tipus
létrehozasat tette lehetdvé;

" Shoffner, Thomas A.: Napoleon’s cavalry: The Key Element of Decisive Victory. U.S. Army
Command and General Staff College, Forth Leavenworth, Kansas, 2002. 13. o.
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- mar a XIX. szazad lovassagi hadviselése soran is megjelentek a pancélos
hadviselésre jellemzé strukturak (napdleoni nehézlovassagi csoport) és
harceljarasok (attérés, bekerités) majd egy atmeneti, 1918-1938 kdzott
lezajlott, a pancélos-lovas szervezetek alkalmazasaval jellemezhet6
korszakot kovetbéen 1939-1945 kozott elérkezett a pancélos—gépesitett
szervezetek korszaka.

A tanulmanyunkban a korszerli pancélos hadviselés és a napdleoni haderd
nehézlovassagi hadviselése k6zott feltart parhuzamok remeényeink szerint el6segitik
a hadtudomanyban tovabbi Osszevetésen alapuld tanulmanyok keletkezését és
tovabbi analogiak felfedezését.

Felhasznalt irodalom:
Adam Zamoyski: 1812 - Napodleon végzetes oroszorszagi hadjarata. Park
Koényvkiado, Budapest, 2008.

A hadmivészet kdzépkori és ujkori klasszikusai. Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest,
1974.

Banlaky Jozsef: A magyar nemzet hadtérténelme. Digitalis kiadas: Arcanum
Adatbazis Kft. 2001.http://mek.oszk.hu/09400/09477/html/0020/2076.html

Barczy Zoltan — Somogyi Gy6z6: A szabadsagharc hadserege. Corvina Kiado,
Budapest, 1986.

Ben Weider — Emile Gueguen: Napdleon, az Eurépat atformald férfia. Hajja és Fiai
Koényvkiado, Debrecen, 2006.

Denison, George Taylor: A lovassag torténete Durer reprint kiadas, Budapest, 1992.

Fuzi Imre (szerk): Az egyetemes és magyar hadmivészet fejlédése az okortol
napjainkig. Tankonyv. Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest, 1986.

French Cavalry During the Napoleonic Wars. Napoleon’s Cavalry (Cuirassiers,
Dragoons, Lancers, Chasseurs, Hussars).
www.napolun.com/.../napoleon/cavalry_Napoleon.html (2006.10.10.)

Hegedlis Ernd: A légideszantok fejlédése a masodik vilaghaboruban és hatasa
napjaink Iégi gépesitési torekvéseire. PhD értekezés, Zrinyi Miklés Nemzetvedelmi
Egyetem, 20009.

Hermann Rébert: 1848-1849 A szabadsagharc torténete Korona Kiado, Budapest,
2001.

John Laffin: A hadvezetés titkai. Zrinyi Kiado, Budapest, 2004.

172


http://www.arcanum.hu/
http://www.arcanum.hu/
http://mek.oszk.hu/09400/09477/html/0020/2076.html

Liptai Ervin (f6szerk.): Magyarorszag hadtorténete. Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest,
1985.

Methods of attacking the square.
http://napoleonistyka.atspace.com/infantry_tactics_4.htm# _infantry_squares_against
_cavalry

Niederhauser Emil: Borogyino, 1812. Méra Konyvkiadd, Budapest, 1980.

North, Anthony— Hogg, lan V.: Léfegyverek konyve. Alexandra Kiadd, Budapest,
1992.

Prussian Cavalry of the Napoleonic Wars.
http://napoleonistyka.atspace.com/Prussian_cavalry.htm (2011. 08. 12.)

Richard Holmes: A napdleoni haboruk kora. Alexandra Kiadd, Budapest, 2006.
Roberts, Andrew (szerk.): A hadviselés mivészete. Kossuth Kiadd, Budapest, 2010.

Roman Johann Jarymowycz: Cavalry from Hoof to Track. Praeger Security
International, London, 2008.

Russian Cavalry of the Napoleonic Wars.
http://napoleonistyka.atspace.com/Russian_cavalry.htm (2011. 08. 12.)

Salgd Ernd és tsai: Napdleon album. Napodleon élete és kora, irok tanulmanyaiban,
festémivészek festményeiben és rajzaiban megvilagitva. Cs. és Kiralyi UDV
Kényvnyomda, Budapest.

Shoffner, Thomas A.: Napoleon’s cavalry: The Key Element of Decisive Victory. U.S.
Army Command and General Staff College, Forth Leavenworth, Kansas, 2002.

Turcsanyi Karoly - Hegedis Erné: A légideszant |. Puedlo Kiado, Budapest, 2007.
Turcsanyi Karoly (szerk.): Nehéz harckocsik. Puedlo Kiadd, Budapest, 2008.

Turcsanyi Karoly: A haderé harckocsi igénykielégitési folyamatanak makroszemléleti
vizsgalata. Akadémiai (MTA) doktori értekezés, Budapest, 2008.

Waitman Beorn: French Cavalry At Eylau, 1807 And Napoleon’s Cavalry Doctrine.
United States Military Academy, West Point, New York, 1999.

173


http://napoleonistyka.atspace.com/infantry_tactics_4.htm#_infantry_squares_against_cavalry
http://napoleonistyka.atspace.com/infantry_tactics_4.htm#_infantry_squares_against_cavalry
http://napoleonistyka.atspace.com/Prussian_cavalry.htm
http://napoleonistyka.atspace.com/Russian_cavalry.htm

FOLYOIRAT- ES KONYVSZEMLE

A Sereg Szemle 2011. évi IX. évf. 2. szamaban jelent meg egy infrastrukturalis
terllethez koét6dé iras Kadar Kriszta tollabdl ,Szovjet katonai objektumok
kialakitasa, elhagyasa és ujrahasznositasa Szolnokon” cimmel. A tanulmany
célija a barnaterlleti problematika feltarasa. Az amerikai szakirodalomban
zorownfield” jelzével illetett terUleteket azelbtt ipari vagy mas célokra hasznaltak,
most elhagyott, gazdatlan, lepusztult és szennyezett allapotban varnak sorsukra.
Ezek kozé tartoznak egyes laktanyak, I6terek és katonai gyakorloterek is. A volt
szovjet katonai objektumok barnamezds teruletekhez sorolasa az EU-ban sajatosan
kozép-kelet eurdpai jelenség. E terlletek sorsaval, hasznositasukkal foglalkozik a
tanulmany szerz6je. Felhivja a figyelmet a hasznositatlan volt szovjet (és magyar)
katonai ingatlanok jelenlegi allapotara, a bennuk rejlé lehetéségekre. Magyarorszag
104 telepulésén 1944-t6l 1991-ig szovjet csapatok allomasoztak. A szovjetek
tavoztak, és amit hatrahagytak: Ures laktanyak és katonai épuletek, amelyek egy
részének hasznositasa a mai napig nem megoldott. Az eredetileg 171 volt szovjet
objektum egy része mar a 90-es évek elején magantulajdonba kerult, 145 objektum
keriilt az APV Rt vagyoni kérébe. Az OKKP ,APV Rt.:Volt Szovjet Ingatlan
Alprogramja” eredményeként 2004-ig a felmért tertletek kodzul 9 teruleten tortént
tényfeltaras, 25 teruleten miszaki beavatkozas, 3 teruleten monitoring. A budapesti,
XVI. keruleti Matyasfold-Erzsébetligeti korabbi szovjet laktanyabdl kulturalis és
rekreaciés koézpontot alakitottak ki. Marcaliban a varoskézpontban eltertlé volt
katonai és ipari telep kapott tamogatast a programbdl, amelybdl egy kulturalis
centrum Kkiépitése indult meg. Nyiregyhdzan a Bathory és Vay laktanyak
hasznositasa az esélyegyenl6séget noveld oktatasi intézmeények korszerl mikodési
feltételeinek megteremtése érdekében tortént. Oroshazan a varos szamara atadott
laktanya felujitdsa és funkcidvaltasa keretében szallodat, konferenciakdzpontot,
oktatasi centrumot és ehhez kapcsolddd rekreacids terulet kialakitasat tervezik
kozosséqi terlletek létrehozasaval. Szolnokon 1945 utan négy szovjet laktanya,
valamint egy artéri mlszaki bazis birtokbavételére kerult sor. Az artéri bazison kivul
mindegyik objektum a varos szivében, beltertleten helyezkedik el, 6sszességében
mintegy 458 ezer m?-nyi teriileten. A bemutatott sikeres rehabilitacids projektek,
példak segitségeével felgyorsithaté ezen terlletek megujulasa, funkciévaltasa. Az
1995-ben készllt — azota tobbszor, tobb elemében modositott - szolnoki altalanos
rendezési terv a megoldasra varo feladatok, prioritasok k6zé sorolta a volt szovjet
laktanyak teruleteinek varostestbe illesztését.

Szintén a Sereg Szemle 2011. évi IX. évf. 2. szamaban jelent meg egy a
hadtap terllethez kot6dé iras Devecseri Gabor tollabdl ,Katonai ruhazati ellatas a
XXI. szazad elvarasai szerint egy igényjogosult szemszogébdl” cimmel. A
szerz6 a Katonai Ruhazati Ellatd6 Pontokon (KREP) keresztlil beszerezhetd
felszerelésekrdl, a ruhazati ellatas korszerUsitési lehetéségeirdl, a ,webshop” alapu
ertékesitésrol ir. Véleménye szerint a szamitastechnika és az internet elterjedésével
a felhasznalok szamara olyan szervezetek, szolgaltatok, halézatok kerultek elérhetd
kozelségbe, amelyekrél korabban almodni sem mertek volna. Ma mar természetes,
hogy bankkartyaval fizethetink a kulonboz6 termékekért vagy szolgaltatasokert a
legtébb boltban, mikézben az egyenlegiinket kdnnyedén nyomon kisérhetjuk a
szolgaltatdo weboldalan. Hasonloképpen mikodnek a Honvéd Egészségpénztar vagy
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a Honvéd Nyugdijpénztar szolgaltatasai is, amelyeken keresztil a Magyar
Honvédség dolgozéi is megtapasztalhattak a fejlédés Utemét és annak lehetdségeit.
A ,webshop” alapu értékesités a civil szférdban mar tobb mint egy évtizede-
bizonyitottan j6I mdkodik. A webshop szolgaltatasnak része a termékek teljes
palettdjanak felsoroldsa, kategorizalasa, részletes leirasa, ara, képe stb. Az
interneten torténd rendelés egy egyszer( regisztralast és azonositast kovetben
torténik. A felhasznalok az egyenleguket konnyedén nyomon kovethetik az
interneten. Minden megrendelés rogzitésre kerul a rendszerben, és amig a teljesités
nem realizalddik, ott is marad. A katona tisztan latja a megrendelt termékeinek
statuszat, nyomon kovetheti a szallitas, a ruhaproba idépontjat, helyszinét. Az igy
megrendelt terméket — a szerzd korszerisitési javaslata szerint - a KREP-en
keresztul lehet atvenni.

A Sereg Szemle 2011. évi VIII. évf. 1. szamaban jelent meg egy
logisztikaelméleti terllethez k6t6dd iras Potéczki Gyorgy tollabdl ,A katonai és a
polgari logisztika hatarteriiletei civil szemmel” cimmel. A témaként valasztott
katonai/polgari logisztikai hatarterlletek keresése nem 6ncél, hanem gazdasagi,
miszaki, szervezési és kornyezetvédelmi szempontbdl is jol definialhatd kényszerité
erd. Vizsgalja: szukség van-e un. ,allami logisztikara”, hiszen a gazdasagi
rendszervaltas, az ipar és termékforgalmazas gyokeres atalakuldsa a korabbi
kozlekedési allapotokat, azok gyakorlatat alapjaiban megvaltoztatta. A katonai és a
polgari logisztika k6z6s halmazanak elemzése érdekes, mert a Magyar
Honvédségnek mindsitett idészakban (még a NATO szdvetségi segitsége mellett is)
biztosan sziksége van a sajat allomanyan kivuli, de még az orszagon belll
rendelkezésre alld/elérhetd él6- és holtmunka kapacitasra és tudasbazisra,
ugyanakkor békeidében vélelmezhetéen rendelkezik a polgari életben is
hasznosithato /id6legesen szabad/ eszkdzokkel és technoldgiakkal. Vagyis példaul a
kozlekedési biztositast befolyasold eréforrasok nemcsak katonai, hanem polgari
eredetliek is lehetnek. Néhany tovabbi hatartertleti, egylttmikddési lehetéség:
békeidében az - orszagon beluli - katonai szikségletek (pl. élelmezés, ruhazat,
elhelyezési anyagok) biztositasanal lehetnek kihasznalatlan lehetéségek. A napi/heti
vételezésnél, vagy kotelez6 tartalékok (M készletek) képzésénél fokozottabban
lenne igénybe vehetd a polgari szféra logisztikai szolgaltataskinalata (ellatas, terités,
begyljtés, rakomany-kiegészités stb.), at kellene gondolni a raktarozasi,
csomagolasi, arujeldlési, készlet-nyilvantartasi szakteruletek képviselbivel a
lehetséges kozOs teenddOket (pl. a stratégiai és az operativ készletek kezelése
esetében) a legujabb fejlesztések tlkrében, fel lehetne mérni az egyiranyban,
uresen kozleked6 kozuti katonai/polgari gépjarmivek napi darabszamat f6
aruaramlasi utvonalanként és intézkedni lehetne ezek jelentés mérséklése
erdekében, célszer( vizsgalni a rakodasgeépesitésben, a rakodasi technologiak
k6zds alkalmazasaban rejlé regionalis lehetéségeket, fixen telepitett, vagy mobil
berendezések bontasaban (K+F, vagy mas palyazhatdé projektek formajaban),
egyuttmikoédés a logisztikai aramlatok nyomkdovetési, helymeghatarozasi,
azonositasi feladatrendszerében (GPS, miholdas és mas technologiak), kozos
megoldasok keresése az elektronikus/internetes termelésiranyitasi rendszerek,
valamint a logisztikai folyamatok pénzugyi hatterének biztonsagosabb
mikodtetésége érdekében, kozuti, vasuti forgalomtechnikai kooperacié az altaluk
hasznalt halézatok mitargyainak fenntarthatosaga, fejlesztése céljabdl, a kombinalt
arutovabbitasi rendszerek kdzos alkalmazasa, kdzos projektek, palyazatok, vagy
célszervezetek mikodtetése kiemelt feladatokra. A specialis eszk6zOk gyartasaban
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nemcsak az egyuttmikodés, hanem a munkamegosztas is szerepet jatszik, esetleg
megosztott  projektfinanszirozas, vagy megel6z6 kutatdas eredményeinek
felhasznaldsa utjan. A katonai érdekek sérelme nélkuli olyan beékeidds
egyuttmikodési lehetéségekre gondol, amelyek nem érintenek szolgalati titkokat,
ugyanakkor kolcsonos gazdasagi, szervezeési elényokkel jarhatnak egyutt.

A Honvédségi Szemle 2011. évi 65. évf. 3. szamaban jelent meg a logisztika
gyakorlata terulethez kotédé iras Varga Tamas tollabol ,A kulonleges miiveleti
erok nemzetkozi kornyezetben torténd alkalmazasanak logisztikai szempontjai”
cimmel. Napjainkban a kulonleges miveleti er6k egy specialis — harcaszati és
hadmiveleti szinten kiemelked6 — képességét jelentik egy fejlett hadseregnek. A kis
létszammal, nagy tlzerdvel, rejtve, a meglepetés erejét kihasznalva végrehajtott
miveletek a Magyar Honvédségben még nem teljesen ismert szerteagazé feladat-
és kovetelményrendszert, korabban nem tapasztalt flexibilitast kovetelnek meg mind
a harcold, mind a harcbiztositdo és harckiszolgalé allomanytol. A kulonleges erdk
logisztikai tdmogatasa a miveletek végrehajtdsa soran nemcsak a szukséges
anyagok biztositasanak és a szallitasi feladatok végrehajtasanak 6sszehangolasat
jelenti hazai terlleten, hanem a folyamatos effektiv logisztikai kontrollt és
el6tervezést (hazai és nemzetkdzi koérnyezetben egyarant) is, mivel a gyors
hadmuveleti valtozasok és a rovid hatarid6k rendkivili flexibilitast kdvetelnek a
logisztikai szakallomanytol. A kulonleges mdaveleti logisztikai tervez6knek mar a
miveletek el6tervezésénél kell legyen ralatasuk arra, hogy az adott mivelet soran a
kuldonleges miveleti csoportok (Special Operation Task Unit — SOTU) elérelathatéan
milyen feladatot és milyen modszerrel hajtanak végre, tehat elengedhetetlen, hogy a
logisztikai szakembereknek legyenek elméleti és gyakorlati ismereteik az alapvet6
kulonleges mulveleti szaktevékenységek tekintetében. Felkészlilve minden
lehetséges valtozatra, eszkozokbél és anyagokbdol nagyobb mennyiséget, tobb
tipust, és lehet6ség szerint min6ségileg kifogastalan raktari készletet szikséges
Osszedllitani, mozgatni és természetesen rendszeresen utanpétolni. A mdveleti
terlletre torténd kitelepités logisztikai feladatai soran a tervezdmunka alapja a
132/2008. (HK 9.) HM FLU-MH OHP egyiittes intézkedése — A Magyar Kdztarsasag
hatarain kivali valsagreagalé és béketamogaté miveletekkel kapcsolatos, a Magyar
Honvédséget érinté feladatok logisztikai tamogatasa végrehajtasanak részletes
szabalyairdl szol6 utasitas. A kulonleges mdiveletek logisztikai tamogatasanak
alapjat, hasonléan a valsagreagald és béketamogaté miveletekhez, a feladatra
kidolgozott miveleti terv (OPLAN), az abban elbirt szukségletek, készletek, valamint
a jovahagyott allomanytabla és felszerelési jegyzék alkotjak. A missziok ellatasahoz
szukséges anyagok és eszkdzOk beszerzését az MH 64. Boconadi Szabd Jozsef
Logisztikai Ezred (BSZJLE) bonyolitja le a 120/2007 (HK 20) HM-utasitas alapjan, a
hadmuveleti teruleten megfogalmazott felhasznaloi igények alapjan (amely meg kell
felelien kulonb6zd kritériumoknak). A kuldnleges miveleti képesség kialakitasa
érdekében az amerikai fél — felajanlott kerete terhére — Foreign Military Financing
(FMF) — specialis szakanyagokat (ruhazat, fegyverzet stb.) bocsatott az MH 34. BL
KMZ rendelkezésére. A Kkeretfelhasznalasi igényt (letter of request — LOR)
megkuldték az amerikai félnek, és az eszkdzok, anyagok biztositasa kiulénb6z6
utemben tortént. A ,befogad6é nemzeti tamogatas” fogalma nem teljesen huzhaté ra
az afganisztani muveleti terlletre, hiszen a befogadé nemzet (afgan) élelmezési
hattér hianyaban nem képes ilyen iranyu tamogatasra. A NATO és koaliciés er6k
sajat vagy civil szolgaltaté altal biztositott koltségtéritéses élelmezési szolgaltatasi
rendszere biztositia a kontingensek természetbeni élelmezési ellatasat, amely
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természetesen egyezményekben, megallapodasokban leszabalyozott. Az MH KMCS
személyi allomanyara szamvetett (7+23 napos) élelmiszerkészleteket az anyagi
készletmegalakitas soran az MH 64. BSZJLE szakallomanya Szolnok helyérségbe
leszallitotta, a rendelkezésre allo tarolokonténerben malhazta. A misszids hadszintér
id6jarasi  jellemz6i, valamint az egészségugyi (higiénés) elbirdsok miatt
szlUkségszer( lenne moédositott anyagu (gore-tex) légatereszté gyakorléruhazat és
alsoéoltozet biztositasa a misszids feladatra kijelOlt és vezényelt allomanynak, mivel a
napi igénybevétel soran a test altal kiparologtatott viz elvezetését, a bor szarazon
tartasat és a testet ér6 h6hatas csokkentését a jelenlegi gyakorl6oltozet nem teljes
meértékben biztositja.

A zmne.hu portdl ZMNE Egyetemi Kozponti Konyvtar Publikacidk
rovataban Katona Béla ,Privatizadlt haboruk - Katonai és biztonsagi
maganvallalatok tevékenysége haborus teruleteken” cimmel kdzolt tanulmanyt.
Az 1990-es években kezd6dott a biztonsag privatizalasanak merében U folyamata.
Napjainkban az exkluziv allami biztonsagi feladatokat mar jelentés részben magan
biztonsagi vallalatok (PrivateSecurityCompany / PSC) és magan katonai vallalatok
(Private Military Company / PMC) végzik. Szakmai korokben altalanosan elfogadott
az a nézet, hogy a katonai maganvallalatok az allami eré(szak), hatalom
Jlathatatlanul” tevékenykedé meghosszabbitasai. Amennyiben egy nagyhatalom egy
konfliktusbvezetben valamilyen okbdl, példaul humanitarius megfontolasokbdl, vagy
éppen a terror elleni harc érdekében, katonai fellépést tervez, el kell inditania egy
hosszadalmas politikai folyamatot. Egyeztetnie kell szovetségeseivel, az ENSZ-szel,
mandatumot kell szereznie. Nem mindegy, hogy egy nagyhatalom fegyveres erdvel
beavatkozik valamely orszag beligyeibe, vagy odahivnak (vagy kuldenek) egy
.fuggetlen” szervezetet, amely rendezi a problémat. Ennek megfeleléen az torténik,
hogy az adott orszag valamely politikai csoportja megbiz egy kulféldi katonai
maganvallalatot, hogy érdekeinek érvényesitése érdekében jarjon el katonai
erejével. Nem lehetetlen, hogy a maganvallalat finanszirozasaban, felszerelésében,
logisztikai tamogatasaban a szoban forgd nagyhatalom is tevékenyen részt vesz.
Arra vonatkozéan, hogy a katonai maganvallalatok és a hadsereg kozoétt van egy
egyfajta atmenet, j0 példa a brit hadsereg gyakorlata. Annak érdekében, hogy a
képzett katonaikat hosszutavon megtartsak, lehetévé teszik szamukra, hogy két évig
katonai maganvallalatnal helyezkedjenek el. A brit regularis hadsereg lIrakban
allomasozo6 katonai létszamanak majdnem haromszorosa a brit biztonsagi cégek
altal Irakban foglalkoztatott zsoldosok szama. A 2008-ban az Arab-Obdlben mintegy
160 ezer amerikai katona teljesitett szolgalatot, a zsoldosok létszama — a helyi
szerzOdésesekkel egyutt — 163 ezer f6 volt. Jelenleg mintegy haromezer
magankézben levé zsoldos vallalat mikddik a vilagon, ebbdél 125 Irakban is jelen
van. Eddigi 6sszbevételuk mintegy 100 milliard dollarra tehetd. A biztonsagi cégek
ugyanugy mikoddnek, mint barmely mas nemzetkdézi maganvallalat, profitorientalt
jogi személyek, szervezeti strukturaval és alapitd szerz6déssel rendelkeznek,
nemzetkozi tevékenységeket folytatnak. Az altaluk nyujtott szolgaltatasok spektruma
rendkivul széles, rugalmasan mikodnek. Privat biztonsagi cégek védik az amerikai
€s nyugat-eurOpai bazisokat és laktanyakat, kormanyzati, minisztériumi
objektumokat, személyzetuket, a nagykovetet és a kovetségi alkalmazottak egy
részét, szamos ENSZ-érdekeltséget, medfigyel6ét, az afgan allamelndkot, az iraki
elndkhelyetteseket. Ok biztositjak a kéolaj kitermelését és a szallitasat. Részt
vesznek az infrastruktura Uzemeltetésében. Igen sok humanitarius szallitmany
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megérkezését és elosztasat biztositjak. Széles korl logisztikai tevékenységet latnak
el.

A zmne.hu portal ZMNE Egyetemi Kozponti Konyvtar Publikaciok rovat
,A HM ipari részvénytarsasagok 2010. I-lll, negyedéves gazdalkodasanak
elemzése” cimmel kozolte Hanitz Zsolt 2011 &prilisdban kodzreadott gazdasagi
elemzését. A publikacié a hazai védelmi ipar egy meghatarozé részének, a technikai
tevékenységet folytatdé allami tulajdonu, HM alapitasu és feligyeleti gazdasagi
tarsasagok - a HM Armcom Kommunikaciotechnikai Zrt; a HM Arzenal
Elektromechanikai Zrt. és a HM Currus Harcjarmitechnikai Zrt. - gazdasagi
helyzetének attekintésére tesz kisérletet. A 2000-t61 megkezd6dott koltségvetési
takarékossag kovetkeztében a védelmi szféraban tevékenyked6 gazdasagi
tarsasagok egyre kevesebb megrendelést kaptak, csOkkent a tervezett bevétellk.
Vizsgalja a tarsasagok negyedéves nettdé arbevételét a tervezetthez képest, a
kozvetlen és a kozvetett koltségek alakulasat, a mérlegf66sszeg alakulasat a 2009
év veégi ertékhez képest, illetve a befektetett eszk6zok allomanyat és a 6
munkaiddében foglalkoztatott alkalmazottak létszamat. Elemzi a f6 mutatészamok
alakulasat, a tbkeer6sséget és a tékearanyos nyereséget.
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

A zmne.hu portal beszamol a FOURLOG 2011 Logisztikai Képzési
Programrol, amelyet a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem katonai gazdalkodasi
alapképzési szakanak végzds hallgatoi az Osztrak Szovetségi Haderd Logisztikai
Iskolajaval és a brnoi Nemzetvédelmi Egyetemmel egyuttmikodve hajtott végre
2011. majus 01-13. kozott Bécsben, Budapesten és Brnoban. A tobbnemzeti
munkacsoportok majus 03-an Grossmittelben, az Osztrak Szdvetségi Haderd 35.
Pancélgranatos Zaszloaljanak bazisan gyakoroltak a vezetési ponton torténd
tevékenyseég rendjét, az élelmezési-, az Uzemanyag- é€s a l|6szerellatdé pontok
telepitését és mikodtetését, az ideiglenes ellenérzé-atereszté pont mikddtetését, a
kilonbdz6 robbanodtestek felismerését és a vasuti ki- és berakopont mikodtetését.
Majus 06-an hat munkacsoport a Pest Megyei Védelmi Bizottsag tamogatasaval
négy telepllésen (Veresegyhaz, Mogyordd, Vecsés, Gyal), valamint a MH 86.
Helikopter Bazis, a MH Béketamogatd Kiképz6 Kozpont és a Szolnoki Logisztikai
Kozpont  teruletén  végrehajtotta a  ,hadmiveleti  terllet” logisztikai
szemrevételezését. Az er6k telepitésének tervezését az ADAMS rendszer
alkalmazasaval kellet megtervezniuk. Ki kellett térnitk a rakmintas technikai
eszkdzok problémaira. Ezen tulmenben szamvetést kellett készitenilk a menet
Uzemanyag ellatasara, menekiltek fogadasara, majd feladatot kaptak a felel6sségi
korzetbe torténd atcsoportositas menetvonalanak szemrevételezésére. Kuldndsen
fontos volt az angol nyelvi kommunikacié. Majus 10-én reggel a teljes allomany
attelepult a brnoi Nemzetvédelmi Egyetemre. A munkacsoportok a Cseh Hadsereg
Vyskov-i Kiképzd Kozpontjaban és helyi telepuléseken immar logisztikai alegyseg-
parancsnoki szerepkorben megtervezték egy logisztikai szazad funkcionalis
elemeinek telepitését és mikodtetését. A Cseh Hadsereg Vyskov-i Kiképzé
Kdzpontjaban szakharcaszati foglalkozasra kerult sor. A foglalkozas soran, terepen
gyakoroltak a szallito oszlopok megalakitasat, a szallitasok és az oszlopok
biztositasanak megszervezését, valamint kulonboz6 ellenséges behatasok
elharitasat.

A http:/lwww.kormany.hu/hu/honvedelmi-miniszterium/vedelemgazdasagert
-felelos-helyettes-allamtitkarsag webhely beszamol a HM Fegyverzeti és
Hadbiztosi Hivatal Haditechnikai Igazgatosdg Haditechnikai Intézet
Badacsonylabdihegyen, az MH 64. Boconadi Szabd Jézsef Logisztikai Ezred 1. sz.
Kiképzési, Oktatasi és Regenerald Kozpontjaban megtartott 2011. évi szakmai
tovabbképzésérdl. A szeptember 13-an és 14-én megtartott tovabbképzésen a
Lokisérleti és Vizsgald Allomas allomanyanak kivételével a HTI harom irodajanak
személyi allomanya vett részt. A tovabbképzés az elsé napon részt vevo eldljaro,
Pogacsas Imre mk. ezredes, a HM FHH HI igazgatdjanak el6adasaval vette
kezdetét. Pogacsas ezredes emlitést tett a kozeljovében az MH-hoz beérkez6
haditechnikai eszk6zokrél, illetve a jelenleg rendszerben lévé haditechnikai eszk6zdk
korszerUsitésére vonatkozo tervekrél, majd vazolta a HTI| azokkal kapcsolatos
varhato feladatit. Gyongyosi Ferenc mk. alezredes, a Haditechnikai Intézet
Minéségiranyitasi, Kodifikacios és Szabvanyositasi Iroda irodavezetdje ,Személyi és
szervezeti valtozasok hatasa a HTI akkreditaciés statuszara”, illetve ,A HM FHH
minéségpolitikajanak megvalésulasa a hétkdznapok gyakorlataban, varhato
valtozasok” cimmel tartotta meg két el6adasat. Ezt kovetben Bene Istvan mk.
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alezredes a Haditechnikai Intézet Minéségiranyitasi, Kodifikacios és Szabvanyositasi
Iroda irodavezet6 helyettese a NATO AQAP normativ dokumentumok kdvetelményei
szerint kiépitett minéségiranyitasi rendszerrdl beszélt, majd Rebak Béla mk. érnagy,
a Haditechnikai Intézet Mindségiranyitasi, Kodifikacios és Szabvanyositasi Iroda
fébmérndke tartott elb6adast LA kodifikaci6 eredményei és teljes Kkori
megvalosulasanak akadalyai az MH-ban” cimmel. Kalaszné Békési Csilla okl. mk.
alezredes, a Tudomanyos és Nemzetkozi Egyuttmikodési Iroda kiemelt fémérndke
»A honvédelmi érdekek védelme a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanal - MH-n
bellli szabadalmi tevékenység” témaban prezentalt. Dr. Hajdu Ferenc mk. alezredes
a Tudomanyos és Nemzetkozi Egyuttmikodési Iroda irodavezeté helyettese a
Haditechnika és az Uj Katonai Logisztika folydiratok, tovabba a HT| Mizeum aktuélis
helyzetérdl szamolt be. Hajdu Attila okl. mk. alezredes a Kutatasi és Fejlesztési Iroda
irodavezet6 helyettese ,Az 6sszevonas tapasztalatai” cimmel tartott eléadast, majd
Szatterné Szabd Gyongyi beszélt a szabvanyositas kérdéseirdl. A képzés végén
Simon Attila mk. ezredes, a Haditechnikai Intézet munkatarsa szamolt be az
European Defence Agencynél négy éves kiklldetése alatt szerzett tapasztalatairdl,
majd Dr. Gyulai Gabor okl. mk. ezredes a Kutatasi és Fejlesztési Iroda vezetbje ,A
Katonai Fels6vezetbi (Vezérkari) Tanfolyam tapasztalatai’-rél beszélt. A képzést Dr.
Rusz Jézsef okl. mk. ezredes, a HTI intézetvezetbje a ,HTI — szervezeti mutatok”,
tovabba ,A HTI vezetésének és mikodésének tervezett rendje, el6ttink allé f6
feladatok” cimi el6adasaival, illetve a 2011. évben még el6ttuk allo és a 2012. év |.
negyedévében ismert feladatainak szambavételével zarta.

(Osszedllitotta: Dr. Hegediis Erné mk. 6rgy.)
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E szamunk szerzoirél (a cikkek megjelenésének sorrendjében):

Vauver Antal Viktor 6rnagy,
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Féigazgatoi Iroda Békemiiveleti Osztély, fotiszt

Cservenyi Dora koztisztviseld,
HM Kontrolling és Szabalyozasi Foosztaly Gazdalkodastamogat6é Osztaly, tigyintézo

Réti Tamas mk. ezredes
MK Allando NATO Képviselete Védelempolitikai Részleg (Briisszel), részlegvezetd
helyettes, NADREP

Dr. Réger Béla ny. alezredes
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Katonai Logisztikai Intézet Logisztikai Tanszék,
tanszékvezetd

Sari Gabor mk. alezredes
MH Osszhaderénemi Parancsnoksag Logisztikai Miiveleti Fonokség, kiemelt fOtiszt

Dr. Fleischhacker Ferenc ezredes
HM Fegyverzeti ¢s Hadbiztosi Hivatal Gazdasagi [gazgatosag Nemzetkdzi Tamogatasi
Osztaly, osztalyvezetd

Dr. Bathy Sandor ny. ezredes
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Katonai Logisztikai Intézet mb. igazgatd

Derzsényi Attila mk. alezredes
HM Fegyverzeti ¢s Hadbiztosi Hivatal Beszerzési Igazgatosag Honvéd-Egészségiigyi
Beszerzési Osztaly, osztalyvezetd helyettes

Fekete Robert 6rnagy
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Gazdasagi Igazgatosag Eldiranyzat Nyilvantarto
Osztaly, kiemelt f6tiszt

Dr. Gyulai Gabor mk. ezredes
HM FHH Haditechnikai Intézet Kutatasi és Fejlesztési Iroda, irodavezetd

Simon Attila mk. ezredes
HM FHH Haditechnikai Intézet, intézetvezetd

Dr. Kovécs Ferenc ny. ezredes
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Féigazgatoi Iroda, szakértd

Dr. Németh Béla mk. ezredes
HM Fegyverzeti ¢s Hadbiztosi Hivatal Infrastrukturalis Igazgatdsag, igazgatd

Dr. Turcsanyi Karoly ny. ezredes
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Had- és Biztonsagtechnikai Mérndki Intézet
Gépészmérnoki és Biztonsagtechnikai Tanszék, egyetemi tanar

Dr. Hegediis Ernd mk. érnagy
HM FHH Haditechnikai Intézet, fomérnok
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E szamunk lektorairdl (a cikkek megjelenésének sorrendjében):

Dr. Keszthelyi Gyula ny. dandartabornok
HM Fegyverzeti ¢s Hadbiztosi Hivatal, féigazgatod

Dr. Bathy Sandor ny. ezredes
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Katonai Logisztikai Intézet mb. igazgatd

Dr. Géaspar Tibor ny. vezérérnagy
Magyar Katonai Logisztikai Egyesiilet, elnokségi tag

Dr. Bathy Sandor ny. ezredes
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Katonai Logisztikai Intézet mb. igazgato

Barath Istvan dandartabornok
MH Osszhaderénemi Parancsnoksag Logisztikai Erok Fonoke

Kocsis Lajos ezredes
HM Védelmi Hivatal Tertileti I[gazgatosag, igazgato

Dr. Jaroscsak Miklos ny. ezredes
HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Féigazgatoi Iroda, szakértd

Gyombér Jozsef ezredes
HM Fegyverzeti ¢s Hadbiztosi Hivatal Beszerzési Igazgatdsag, igazgatd

Pintér Endre ezredes
HM Fegyverzeti ¢s Hadbiztosi Hivatal Gazdasagi Igazgatosag Eldiranyzat Nyilvantarto
Osztaly, osztalyvezetd

Dr. Gachaly Andréas ny. mk. ezredes
MH HEK Tudomanyos Intézet Toxicologiai Kutatdé Osztaly, fétanacsos

Pogacsas Imre mk. ezredes
HM Fegyverzeti ¢s Hadbiztosi Hivatal Hadfelszerelési Igazgatosag, igazgato

Dr. Bathy Sandor ny. ezredes
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Katonai Logisztikai Intézet mb. igazgato

Dr. Ujj Andras mk. ezredes
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, tudomanyos rektorhelyettes
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