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A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI FOLYOIRATA



LOGISZTIKAI BIZTOSITAS ELMELETE

AZINTEGRALT LOGISZTIKAI RENDSZER
SZERVEZETEI ES MUNKAFOLYAMATAI

(Tanulmany)

Sticz LaszId!

»A vildg dsszes pénze sem ér semmit,

ha fogalmunk sincs, hogyan banjunk a pénzzel!”
Adam Jackson

(Az igazi gazdagsag 10 titka)

BEVEZETES

A katonai logisztikai rendszer termeldi és  fogyasztoi
alrendszereinek szervezeti szintekre’ tagolasdval, szétvilasztasaval a
tevékenységi, illetve feleldsségi korok is szétvdlasztdasra keriiltek, egyben
mds-mds szolgdlati aldarendeltségbe tartozo katonai szervezeti elemekhez
keriiltek integrdlasra. Az alrendszerek logisztikai munkafolyamatai az
¢érintett szervezetek alapitd okirataiban, valamint Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzataiban (SzMSz) keriiltek meghatirozasra, tovabba a
gazdalkodasra vonatkozé HM?® és OHP Parancsnoki* utasitisok,
intézkedések  szabalyozzak, melyek kozil a  meghatirozo
dokumentumok  fobb  rendelke-zései, részletesebben  keriilnek
ismertetésre a tanulmdany késobbi részeiben.

! Sticz Laszlo ezredes, HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség, Program
Iranyit6 Osztaly, osztalyvezetd.

2 Termel6i logisztika: HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség, Fogyasztéi
logisztika: MH Osszhaderénemi Parancsnoksag.

3 6/2008 (HK 4.) VTISZAT intézkedés, 102/2007. (HK15.) HM utasitas, HM
FLU VIG intézkedése.

4197/2008 MH OHP PK-i intézkedés.



A logisztikai tdmogatds tobb — a szétvalasztott rendszer egészét
atfogd — egységes, egymashoz kapcsolddd miiveletsorbol all. Az emlitett
szabalyozok jo részének szakteriiletek szerinti lebontasanak igénye,
valamint a részelemek folyamatos tovabbfejlesztésének sziikségessége
tovabbi részletes elemzést, kutatast és részletes kidolgozas elvégzését
igényli.

A szabalyzok lebontasa, ahol sziikséges azok modositasa,
kiegészitése az egyes logisztikai folyamatokra (részfolyamatokra)
napjainkban is zajlik és megallapithato, hogy a rendszer mar a jelenlegi
szabalyozés eredményeként is miikodik, azonban nem minden teriileten,
részteriileten vannak egyértelmiien meghatirozva a hataskorok, a
felelésségi korok, tovabba munkafolyamatokra vonatkozo eljarasrendek
¢s az azokra vonatkoz6 —a jogszabalyokban eldirt — okmanyolas rendje.
Ilyen teriiletek példaul a haderd képességfejlesztés folyamataba torténd
becsatlakozas, a tobbféle fejlesztési program (nemzeti finanszirozasu,
NATO finanszirozasu, tobbnemzeti finanszirozasu, FMF segélyt
felhasznald) szinkroni-zacidja, illetve a megfelelé informacids hattér
kiépitése is. Nincsenek részletesen kidolgozva a képesség alapt,
programozott moddszerii tervezést, a megvalositast, az elszamolast
megkdnnyitd, tdmogaté informdciés rendszerek és informatikai
megoldasok. Eddig nem tortént még meg — kielégito részletességgel — a
logisztikai munkafolyamatok és a katonai képességfejlesztés elemei
kolcsonhatasanak vizsgalatai és az ezek kozotti megfeleld egyensuly és
munkamegosztas kialakitdsa, tovabba munkamodszerek kidolgozasa,
tesztelése.

A NATO haderé fejlesztési programok logisztikai vetiiletei,
valamint a nemzeti finanszirozasu hadfelszerelés fejlesztési programok és
a NATO Biztonsagi Beruhazasi programok végrehajtasa iranyitasi,
feliigyeleti jogkorének egy szervezetbe keriilésével az ugyanolyan, vagy
kozel azonos végeredményt (katonai képességfejlesztést-fenntartast)
igényl6  logisztikai  tamogatdsi  feladatok  harom-négy fajta
eljarasrendben keriilnek elvégzésre. Sziikségessé valt a harom- illetve
négytipusu programozott fejlesztés szinkronizacidjanak mieldbbi és
minél hatékonyabb végrehajtasa.

A képességfejlesztés-fenntartds rendszerében, a programozott
tevékenységek terén, a fentickben vazolt jelenségek kovetkeztében
keletkezett valos, vagy vélt, illetve bekovetkezheté miikodésbeli zavarok
megsziintetése elengedhetetleniil sziikséges. Ezek foleg a NATO
finansziro-zasu fejlesztési programok végrehajtdsa soran jelentkeznek,
hiszen a képességfejlesztés, képességigények meghatarozdsa ¢és a
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meglévd, valamint a hidnyzd képességek beazonositdsa folyamatidban
nem teljesen keriilnek figyelembevételre, mert az adott program nem csak
hazank, hanem a szdvetség mas tagjai részére is 1j képességeket biztosit
¢s a tervezés folyamata, azok mérfoldkovei sok esetben jelentésen
eltérnek a nemzeti tervezési ciklus folyamataitol.

Az egyes tevékenységi folyamatok és a hozzdajuk tartozo
hatdaskorok, felelosségi kiorok, valamint eljardsrendek korszeriisitése
kapcsdn lehetéség nyilhat a termeldi és a fogyasztoi logisztikai rendszer
teljes egészének  korszerisitésére, egyszeriibb, szabdlyozottabb
hatékonyabb miikidésének elérésére, az e teriiletet irdanyito, vezetd
tevékenység javitdsdra.

A tanulmany rendeltetése

A  fentieckben felvdzolt logisztikai tdmogatdsi  rendszer
megsziintetendd, vagy korrigdlandd jelenségeib6l az  altalam
legfontosabbaknak  itéltek  feldolgozasara  vallalkozom  jelen
tanulmanyomban ¢€s tovabbi kutatomunkam soran, melyek foként a
képességfejlesztés és  haderéfejlesztés  hadfelszerelés  fejlesztési
részelemeinek szinkronizacidjara, szabalyzoérendszerének attekintésére,
¢ésszerlsitésére és a kapcsolodo ismeretek, tevékenységek rendszerezésére
iranyulnak. Ennek megfeleloen jelen tanulmany rendeltetése a szerzd
kutatdsi témdjanak’ megfeleléen a sziikséges alapok lerakdsa, a téma
tovabbi  kifejtéséhe;  elengedhetetlen  informdciok, torténések,
megdllapitdisok osszerendezése.

1. A LOGISZTIKAI TAMOGATAS
(CIVIL ES KATONAI) ERTELMEZESE

A logisztika olyan integralt tudomany, amelynek tdbbféle
értelmezése ismert. Miivel6i egy-egy részteriilet vizsgalatanal a
logisztika Kkiilonb6zo teriileteire helyezik a sulypontot. Az eltérd
felfogast iskolak, melyek egyike anyag ¢és informacidaramlas
orientaltsagu, a masik nagyobb hangsulyt helyez a vallalatgazdasagi,

> A hadfelszerelés fejlesztési programok az integralt logisztikai rendszer
munkafolyamatainak tdimogatasaban.



kozgazdasagi folyamatokra, lehetdvé teszik egy-egy téma sokoldali
bemutatasat.

A logisztika rendszerszemléletii megkozelitése lehetové teszi, hogy
egy-egy részrendszert, mint a logisztikai rendszer egy-egy elemét a
rendszerszemléletnek megfelelden vizsgaljuk, elemezziik és értékeljiik.

Tanulmanyom e részében részletesen foglalkozom a logisztika
fogalmaval, célkitlizéseivel, stratégiajaval, a katonai logisztika
strukturdjadval, munkafolyamataival, kiemelten a fejlesztési funkcio

mitkodésével.

A logisztika (civil-katonai) torténete

A logisztika els6dlegesen, mint a hadseregek torténelmét
végigkiséré6 tudomany valt ismertté. Az Okori Gorogorszagban
wlogisgtikanak” a pénziigyi ellenéroket nevezték. A Roémai
Birodalomban a ,logistak” a légiok ¢élelemmel valo ellatasardl
gondoskodtak, készleteket képeztek, és intézték a 1égiok elszallasolasat.
A Bizanci Birodalomban a ,,logotétik” a pénziigyi, a kereskedelem és a
katonasag magas rangu alkalmazottai voltak.

Szédzadokon keresztiil csak katonai Osszefliggésben hasznaltak és az
utanpotlas, elszallasolas ¢és ellatds szervezését, valamint szervezetét
jelentette. A szervezett hadsereg Utdképességét a hatorszagban kiépitett
infrastruktira  (Gthalézat, raktarhaldzat, hirkozlés, ivoviz  és
csatornahdlozat, stb.) szinvonala is jelentésen befolyasolta, hiszen ezzel
lehetett biztositani a katonak élelmiszer, ruhazat, fegyverzet, 10szer,
szallitoeszkoz, stb. utanpdtlasat, vagy informaciot szerezni az ellenség
szandékaval kapcsolatban.

VI. (Bolcs) Leo bizanci csaszar a ,,Haboru miivészetének
osszefoglalo magyarazata” c. miivében irta: ,,4 logisztika dolga, hogy a
hadsereget zsolddal elldassa, a feladatnak megfelelden felfegyverezze és
elossza, védelmi és harci eszkozokkel felszerelje a hadmiivelet minden
igénye szerint, idében és jol. ”

A XVIII. szazadban a hadseregek Ilétszdmanak jelentds
megndvekedésével az ellatds megtervezése, megszervezése ¢€s
végrehajtdsa még nagyobb hangsulyt kapott. A hadvezetések Oriasi
¢lelmiszer- és anyagraktarakat hoztak létre, amelyek azonban erds
korlatot jelentettek a csapatok mozgatasaban. Ezért kialakult az az
alapelv, hogy egy nagyobb 1étszamu hadsereget nem volt szabad Gtnapi
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menettdvolsagnal messzebbre vezényelni a sajat kozponti utanpotlas-
bazistol.

A napdleoni haborik idejére ez az tin. ,,raktar-élelmezési elv” nem
volt tovabb tarthat6, mivel gatolta a hadsereg mozgékonysagat.
Ugyanakkor a folyamatos rekviralas, a megszallt teriiletek lakossaganak
természetes ellenallasa miatt tartdsan nem volt jarhato ut.

A jelenlegi katonai logisztikai tdmogatas alapjait Henri Jomini,
Napoleon tadbornoka fektette le. A legtobb logisztikardl szo6lod
tanulmanyban 6t nevezik meg, mint az elsé logisztikai mii szerzdjét.
1838-ban ,,4 hdboru miivészetének kézikonyve, avagy az uj analitikus
tabla” c. mivében a logisztikat a stratégia és a taktika mellett a
hadtudomany harmadik aganak nevezte. Felfogasaban a logisztika ,a
csapatmozgdsok csapatutinpétldasok, valamint az erdditmények,
szdllashelyek  épitésének  gyakorlati miivészete ¢és  alkalmazott
tudomdnya” volt.

Az USA-ban mar az 1870-es ¢években atvettek Jomini
gondolatmenetét, amit gyors alkalmazas kovetett. 1884-ben az amerikai
haditengerészeti intézet a flotta ellatasat Jominire hivatkozva és a
logisztika fogalmat hasznalva szervezte meg. Alfred Mahan admiralis
ugy definiadlta a logisztikat, hogy az ,az orszdg gazdasdgi és ipari
erdforrdsainak mobilizdldsa a fegyveres erék tamogatdsa érdekében”. ©

A II. Vilaghabora soran minden 10 amerikai katondabol 3 vett vészt
kozvetleniil a harcban, s a tobbség logisztikai feladatokat tatott el. (a I
vilaghaboru alatt az amerikai hadseregben a logisztika, mint ,,logisztikai
biztositas” jelent meg, azoéta minden NATO-hadsereg gyakorlatdban és
fogalomtaraban igy talalhato meg.) A modern logisztikai moddszerek
alkalmazasanak nagy szerepe volt az amerikai hadseregben a masodik
vilaghabort, a vietnami és az Obél-haborukban.

Napjainkban a logisztika mint a hadtudomany egyik lényeges
teriilete, szervesen kapcsolodik a természet- és
tarsadalomtudomanyokhoz. A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem

6 Cyrus Thorpe katonai szakird "Pure Logistics" ¢ milvében a logisztikat a
stratégia és a taktika mellett a hadviselés 3. pilléreként mutatta be. 1918-t6l az
amerikai katonai szotarban elterjedt a logisztika sz6; az utanpoétlasért, a
szallitasért, az épitkezésért, az orvosi ellatasért felel6s Ordanance Department
and Quatermaster Corps tevékenysége kapcsan meghatarozova lett.



1998-ban  kiadott egyetemi jegyzeteinek’ felosztisa alapjan a
hadtudomany strukturdjat, azon beliil a Katonai Logisztika helyét,
szerepét az aladbbiak szerint 6sszegezhetjiik:

“Hadtudomany. A tairsadalomtudomdnyokhoz tartozik, sziikebben
a politikai tudomdnyokhoz, de sok egyéb tudomdnnyal is van
kapcsolata. Egyetemes tudomdny nemzeti sajdtossdagokkal.

A hadtudomany tirgya. A katonai eréd létrehozdsdval,
felkészitésével és a kiilonbozo koriillmények kozotti alkalmazdsdval
kapcsolatos elvek és eljarasok ,,

A katonai logisztika helye, szerepe a Hadtudomany definialasat
kovetden az alabbiak szerint hatarozhato meg:

A hadtudomény struktarajanal a szerz6k hangsulyoztdk azt, hogy
annak alkotdelemei, azok bels6é Osszefliggései allandd valtozasban
vannak. Napjainkra kialakultnak tekinthetd az a nézet, hogy a
hadtudomany tobb tudomanyszakbdl (szakagbol) all. A belsé
struktarajat illetéen jelenleg pedig tobb felosztas is 1étezik, melyek
egyikét® az alabbiak szerint mutathatjuk be:

A kozponti helyet elfoglalo szakagak:

a hadtudomany altalanos elmélete (a hadtudomany alapjai);
* ahadaszat (a katonai stratégia);
* ahadmiuvelet;

® a harcaszat.

A kozponti helyet elfoglalo szakdgakhoz szorosan kapcsolodo
szakdgak:

* A katonai vezetés;

7 Dr. Moricz Lajos egyetemi tanar: A hadtudomany altalanos kérdései és Dr.
Héjja Istvan-Dr. Konya Jozsef-Dr. Laczkéo Mihaly egyetemi tanar:
Hadtudomanyi Ismeretek cimi jegyzetei.

8 A hadtudomany kutatdi korében a struktirat illetden jelenleg sem teljes a
nézetazonossag.
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* A hader6szervezés;

* A hadkiegészités;

* A kiképzés (felkészités);
* A logisztika;

* A hadtorténelem;

* A polgari védelem.

A hatdrteriiletnek nevezhetd szakdgak:

* A védelemgazdasag;

* A védelemigazgatas;
* A katonaftldrajz;

* A katonai térképészet;
* A hatardrizet;

* A kozrendvédelem.

Tehat a logisztika a hadtudomadny kozponti helyet elfoglalo
szakdgaihoz szorosan kapcsolodo szakdgak csoportjaba sorolhato be,
ezadltal igen fontos szerepet betoltve a katonai stratégia megvalosuldsa
érdekében zajlo tevékenységek komplex rendszerében.

Jelen korunkban a logisztika kiemelkedd szerepet tolt be a
gazdasagban is. Ez két okra vezethetd vissza: egyrészt a vallalatok
versenyképessége szempontjabdl a logisztika mikodoképessége,
szinvonala a meghatarozd, masrészt a logisztikai rendszer, mint
nagyméretli bonyolult rendszer optimalis kialakitasanak és mikddésének
a feltételeit csak az elektronika, az informatika és a kibernetika rohamos
fejlodése teremthette meg.

Europdban a logisztika eldszor az 1960-as évek végén jelent meg,
elsddlegesen az iizemgazdasdgtan teriiletén. Majd fogalmat fokozatosan
kiterjesztették, egyre erdteljesebben kotottek minden olyan folyamathoz
is, amely a tér és az id6 4thidaldsat valésitotta meg. Igy az
lizemgazdasagtanhoz kapcsolodo vallalati logisztika a jelenlegi eurdpai
szakirodalom szerint csak egy teriiletét képezi a logisztikanak. A
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logisztika elterjedését a fejlett gazdasdgokban a piaci verseny
kényszeritette ki. A piac fejlodésével egyre nagyobb hangsulyt kapott a
logisztika, mint marketingeszkdz, az USA-ban a fizikai disztribucion
keresztiil valt piaci stratégiai tényezdve.

A logisztika gazdasdagi alkalmazdsanak nagy lendiiletet adott, az
1970-es években a japdan tomegtermékek megjelenése az amerikai és
europai piacokon. E vallalatok valasza a termékek varidcios
lehetdségeinek bovitése volt (pl. autdtipusok kiilonbodzo valtozatai).

A logisztika az 1980-as években mar Europa fejlett gazdasdgaiban
is bevonult a mindennapok gyakorlataba.

A logisztika, mint fogalom, és mint tevékenység

Ahhoz, hogy specifikus (katonai) logisztikai teriileteket elemezziink,
hogy rendszerszemléleti megkozelitést alkalmazzunk mindenképpen
sziikségesnek vélem a logisztika, mint altalanos és specifikus fogalom
wkorbejardasdat”, helyének, szerepének meghatarozasat.

A logisztikarél’® altalanossagban

A logisztika anyagok, energiak, informaciok, esetleg személyek
rendszeren beliilli és rendszerek kozotti aramlasanak létrehozasaval,
iranyitasaval és lebonyolitasdval, Osszefiiggd tevékenységekkel
foglalkozik.

A logisztika feladata az alapanyag-beszerzéstol a végso fogyasztasig
terjedéen az anyagaramlasban el6forduld Osszes szallitasi, rakodasi,
tarolasi tevékenység szervezése, ellendrzése, azzal a céllal, hogy az
aramlasban 1évé anyag id6ben és a legkisebb raforditassal jusson a
megfeleld helyre.

A logisztika a megfeleld termékek megfeleld helyre vald
biztonsagos eljuttatasa a megfeleld idében és koltségek mellett. Ez
magaba foglalja az ellatdsi ciklus alatt az alapanyagok mozgasat és

® Ha a logisztika sz6 el6tt a termeldi, fogyasztoi, vagy katonai jelz6 nem
szerepel akkor a kifejezés altalanos értelemben értendo.
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tarolasat, az iizemen beliil a félkész termékek és az elosztasi rendszerben
megjelend késztermékek folyamatkdzi mozgasat és tarolasat.

A logisztika nyersanyagok, félkészgyartmanyok és késztermékek és
az ezzel Osszefiiggd informacidk elszallitdsi pontrdl fogadasi pontra
torténd hatékony, koltségek szempontjabol kedvezé mozgatasanak ¢és
tarolasanak vevd igényeinek megfeleld végbehajtasi és ellenérzési
folyamata.

Alapelvei:

o Megfelel6 anyag, eszkdz, személy;

o Megfelelo helyre;

o Megfeleld id6ben;

o Megfeleld mennyiségben és mindségben;

o Megfelelo koltségek mellett torténd eljuttatdsanak egységes
rendszere.

Az Amerikai Logikai Tarsasag szerint a logisztikai tevékenység:
wmagaba foglalja a veviszolgadlatot, a kereslet elorejelzést, elosztdsi
kommunikdciot, készletgazddlkodast, anyagmozgatdst, rendelés-feldol-
gozast, alkatrész-utanpotldast, iizemi- és raktdri telephely-kivdlasztast,
beszerzést, csomagolast, visszdaru kezelést, selejt és hulladék-elhelyezést,
szallitast, raktarozast és tarolast.”

A logisztika legtagabb értelmezését Kirsch definicidja adja. A
Logisztikat a gazdasdgban és a gazdasagon kiviil, a termeld és nem
termeld teriiletekre is lehet értelmezni. Rendszeren beliili és rendszerek
kozotti folyamatokra nézve is vizsgalja a logisztikat, nem csupan az
anyagok és termékek, valamint az informacio dramlasat jeloli meg, mint a
logisztika altal lefedhetd folyamatokat, hanem logisztikai folyamatként
fogja fel a személyek és az energia aramlasat is.

»A logisztika az energidanak, az informdcionak, a személyeknek és
kiilonosen az anyagoknak (alapanyagok és késztermékek) az egyes
rendszeren Dbeliili és rendszerek kozotti aramlasanak alakitdsa,
irdnyitdsa, szabdlyozdsa és megvalositasa.” (Kirsch)
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Kirsch definicidja jol érzékelteti, hogy a logisztikat nem lehet csak
az anyagaramlasra és a hozza kapcsolodo informacidaramlésra sztkiteni,
hiszen a gazdasagi alkalmazast megel6z6 katonai alkalmazasnal is mar
tobbrél  volt sz6, mint az anyagok aramlasi folyamatanak
optimalizalasarol. A személyek és targyak éppugy targyai lehetnek az
aramlasi folyamatnak, mint az anyagok.

A logisztika teriiletei:

1. A nemzetgazdasdg egyes d4gaira, Aagazataira vonatkoztatéan
feloszthatjuk:

® az ipari, a mezégazdasagi, a szallitasi, a kereskedelmi, illetve a
katonai logisztikara.

* mindezek mellett, igen jelentdés irodalma ¢és gyakorlati
eredményei vannak a ,,city” vagy ,vdrosi” logisztikanak és a
koérhazi logisztikanak.

2. Az arueljuttatas specialis logisztikai teriillete a ,,raktdrozdsi
logisztika”, a , kikotdi logisztika”, a , disztribucios”, az ,,export”
illetve ,,import” logisztika.

3. A logisztikai rendszerek kapcsan mikro és makro logisztika.

4. A vallalati logisztikan beliil. illetve ahhoz kétédéen megtalalhatd
az anyaggazdalkodasi, illetve anyagaramlasi logisztika, a
beszerzési, termelési, elosztasi, illetve a disztribucios
logisztika, valamint a marketinglogisztika.°

5.Uj terilet az okologisztika, amely a hulladék és
gongyodleghasznositashoz kapcsolodo, dontdéen mikrologisztikai
teriilet. Ide soroljak a makrologisztikai rendszerekben a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos logisztikai folyamatokat. A
hulladék ¢és a gongyoleg Ujrahasznositasdhoz kapcsolodo
logisztikat eltavolito, illetve inverz logisztikanak is hivjak.

10 Véleményem szerint az egyik lényeges kiilonbség a katonai és civil logisztika
kozott a wvallalati logisztika teriileti felosztasanal érhetd tetten. A civil
logisztikanal nem fedezheték fel azon tervezési tevékenységek, melyek arra
iranyulnanak, hogy milyen eszkdzokre, anyagokra, személyekre, technologiara,
stb van sziikség a termelés és értékesités megvaldsitasa érdekében. Nincs
eréforrds tervezés, legalabbis nem lehet olyan egyértelmiien elkiiloniteni ezt a
munkafolyamatot, mint a katonai logisztika vonatkozasaban.
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6. Az Europai Uni6o belsé piacanak kialakulasahoz, az eurodpai
kereskedelmi és kozlekedési folyamatokhoz kapcsolhatdé a
dinamikusan fejl6do eurologisztika.

7. A globalizaci¢ kiterjedése a globalis logisztikat hivta életre.

A katonai logisztika

Napjainkban, a katonai logisztikai tamogatassal kapcsolatban
megallapithatjuk az aldbbiakat:

A logisztikai tamogatds a katonai szervezetek ellatasanak,
mozgatasanak és fenntartasanak tervezésével és szervezésével foglalkozo
funkciok, feladatok és rendszabalyok Osszessége. Ezen beliil a politikai
elképzeléseknek ¢és ambicioszintnek megfeleld képességigények
hadmiiveleti-harcaszati kovetelményei figyelembevételével a haderd
képességfejlesztésében valo aktiv részvétel, amely a hadfelszerelés igény
muszaki-technikai kovetelményei meghatdrozasat kdvetéen az adott
képesség elérésének megtervezésén keresztiil, annak biztositasat,
beszerzését és katonai mindségbiztositasi szemponti atvételét kovetden
az adott anyag, eszkdz, vagy képesség teljes élettartaman keresztiil
torténd menedzselésével foglalkozik, beleértve az anyagok €s képességek
elosztasat, raktarozasat, az eszkOzok Uzemeltetésének biztositasat, a
megfeleld képesség fenntartasat, a sziikséges karbantartds végrehajtasat
¢s végiil a rendszerbdl torténd kivonasat. Ezen kiviil felelds a kiilonb6zo
szinti  (kOzponti, csapat, intézményi) gazdalkodasi feladatok
maradéktalan végrehajtasaért.

A logisztikai tAmogatas a fentieken kiviil, magédba foglalja a Magyar
Honvédség alaprendeltetésébdl, valamint a szovetségesi
kotelezettségekbdl eredd katonai miiveletek logisztikai sziikségleteinek
kielégitését is.

A katonai logisztika a fenticknek megfelelden az alabbi
tevékenységekkel foglalkozik:

o A sziikséges hadfelszerelési képességekkel kapcsolatos eréforras
és programtervezés, a képességek elérése érdekében kiilonbozo
fejlesztések végrehajtasa, anyagok, eszkozok és képességek
beszerzése, alkalmazok részére tOrténd atadasa, raktarozas,
szallitas, elosztas, fenntartas, iizemeltetés, karbantartas, kitirités és
az anyagok kiosztasa, a teljes ¢lettartam végén a rendszerbdl
torténd kivonas, selejtités, vagy ujrafelhasznalas.
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Személy és felszerelés szallitas.

Létesitmények vasarlasa vagy épitése, karbantartasa, mikodtetése
és closztasa, valamint nem épités-beruhazassal kapcsolatos
infrastrukturalis fejlesztések végrehajtasa (informatikai hal6ézatok
tervezése, 1étesitése és fenntartasa, stb).

A szolgaltatdsok megszervezése vagy nyujtasara iranyulo
tevékenység.

Az orvosi, valamint az egészségiigyi szolgaltatas biztositasa.



A katonai logisztika mai értelmezése a hadaszatban

Mindazon tevékenységeket és eszkdzhaszndlatokat atfogja, amelyek
ahhoz sziikségesek, hogy a harcol6 alakulatok létfenntartasa, mozgésa €s
hadmiiveleteinek aldtdmasztdsa szervezett ¢és folyamatiban ol
attekinthetd, sziikség szerint gyors operativ  beavatkozassal
megvaldsithato legyen.

Az erOforras-cllatas, a termék-eldallitas (szolgaltatas-végzés) és
termékelosztds egy olyan Osszetett mozgasrendszerre épiil, amelynek
hatékony iranyitasahoz e folyamatokat egylittesen atfogd és
Osszefiiggéseiben is vizsgalni tudo szemléletre, modszerekre van sziikség.

Véleményem szerint a vizsgalatok soran az egyik legnagyobb
kihivas a részrendszerek optimuma helyett a teljes folyamatrendszer
optimalizalasara vald torekvés. Kutatomunkdm sordn ezt a szemléletet
mindvégig prioritasként kezelem, hiszen minden részelemnek a teljes
rendszer optimalis mikddésének eldsegitését kell szolgalnia.

A katonai logisztika fogalomkorével kapcsolatos legfontosabb
alapfogalmak

Amikor a logisztika szot halljuk, nem biztos, hogy a kiilonb6zd
polgari és katonai kutatomiihelyek pontosan ugyan arra a fogalomkdrre
gondolnak. Anélkiil, hogy a logisztika fogalmanak torténelmileg kialakult
¢s egyes kutatomithelyek szerint maig is alakuld teljes fogalmi
dimenzidiba, a funkcionalis teriiletek részletes tartalmi elemzésébe
hosszabban belemeriilnénk, a fogalomkor egységes katonai értelmezését
a szovetségi egyittmikodés teriiletén a NATO-ban széleskori
tamogatottsaggal elfogadottak alapjan, mig hazai szakmai értelemben a
jovahagyott nemzeti katonai logisztikai alapdokumentum meghatarozasai
szerint indokolt réviden elemezni.
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A katonai logisztika fogalmanak szovetségi értelmezése

Ahhoz, hogy objektiven at tudjuk tekinteni, illetve a késébbiekben
fel tudjuk osztani a szovetség!' logisztikai szakteriileteivel kapcsolatos
tevékenységet, roviden sziikséges elemezni a NATO-ban elfogadott
katonai logisztikai fogalomkort. Ennek alapjan tehat a szovetségi
egylittmiikodés soran hasznalatos logisztika: a haderé mozgatasanak és
fenntartasanak tervezésével és végrehajtasaval foglalkozo tudomany.

A legszélesebb értelmezésben a logisztika: a tervezés és fejlesztés,
beszerzés, raktarozas, szallitas, elosztas, fenntartas, karbantartas, kitirités
¢s az anyagok kiosztdsa, a személyszallitas, a létesitmények
vasarlasa/épitése, karbantartasa mitkodtetése és elosztasa, szolgaltatasok
beszerzése vagy nyujtdsa, tovabba az orvosi ¢és egészségiigyi
szolgaltatasok biztositisa katonai tevékenységeinek teriileteire terjed ki.!2

Itt kell, hogy megemlitsiik azon NATO szervezeteket, amelyek a
szovetség logisztikai alapelvei teljesiilése, a logisztikai tamogatds
megszervezése, a nemzetek kozotti egyiittmiikodés kiteljesitése, valamint
a legkoltséghatékonyabb  megoldasok  biztositisa  érdekében
tevékenykednek. Az emlitett szervezetek a NATO Fenntartasi és Ellatasi
Szervezete, (NATO Maintenance and Supply Organisation - NAMSO), a
Ko6zép Europai Csévezeték Menedzsment Szervezete (Central European
Pipeline Management Organisation - CEPMO) a kettds stratégiai
parancsnoki vezetésii Logisztikai Koordinacios Testiilet (Bi-SC Logistics
Co-ordination Board - Bi-SC LCB), a kettds stratégiai parancsnoki veze-
tésti Mozgatasi és Szallitasi Forum (Bi-SC Movement and Transportation
Forum - Bi-SC M&T Forum), és végiil, de nem utolsé sorban a szintan
kettds iranyitasu Egészségiigyi Tanacsadd Csoport (Bi-SC Medical Advi-
sory Group - Bi-SC MEDAG, Logistics Planning Advisory Committee -
LPAC). E tanulmany keretei nem teszik lehetdvé az emlitett szervezetek
részletes ismertetését, de figyelmen kiviil hagyasuk hianyos képet
eredményezne.

Elemezve a fogalmat megallapithato, hogy egyes teriiletek a haderd
kozvetlen mikodtetéséhez, mig mas teriiletek annak kdzvetett
mikodtetéshez jarulnak hozzd. A szOvetségi katonai logisztika

North Atlantic Treaty Organization (NATO).
12NATO Logistics Handbook — April 2007.
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terlileteinek a haderd miikodtetéséhez viszonyitott térbeli és iddbeli
funkciondlis helyzetének elemzése vezeti el benniinket a logisztika
fogalmanak alrendszerekbe torténd megosztasahoz, amely a termeldi ¢s
fogyasztéi logisztikaban testesiil meg'?

Jelenlegi helyzet a katonai logisztika teriiletén

Hosszi évek ota sokan foglalkoztak azzal a probléméval, hogyan
lehetne a leghatékonyabb moddon {iizemeltetni és fejleszteni azt a
logisztikai, tamogatasi rendszert, amit még, évtizedekkel ezelott
alakitottak ki és egy kb. 100 ezer f6s békelétszammal miikddo fegyveres
erd igényeit volt hivatott kielégiteni. Az elmult id6szakban ez a rendszer
folyamatos atalakitasban volt, és nem minden periddusban felelt meg
tokéletesen az éppen aktualis kovetelményrendszernek.

A folyamatos atalakitasok, strukturavaltoztatasok természetesen sok
korszeri és jol miikodo elemmel is gazdagitottak a rendszert, de mindez
nem volt elegendé ahhoz, hogy a kb. 6tdodére csokkent és realértékben
folyamatosan csokkend pénzekkel gazdilkoddé Magyar Honvédség,
tamogatasi, logisztikai és gazdalkodasi rendszerei igazabdl hatékonyan
mikddjenek.

2006 nyaran az a dontés sziiletett, hogy a meglévd logisztikai
rendszer atalakitasa sziikségszerii €s szét kell valasztani az un. fogyaszto6i
¢s termeléi logisztikat. Mar akkor is sejthetd volt, hogy a két rendszer
egymastdl teljesen nem valaszthatd el és egyik sem létezhet a masik
nélkiil, vagyis a feladat és felel0sség-megosztas bizonyos paraméterek
mellett végrehajthat6, de a miikodés csak egyiittesen alland6 kooperacio
végrehajtasan keresztiil biztosithatd. Ezzel kialakult az addigi logisztikai
szervezeti €s mitkodési rendszer helyett az integralt logisztikai rendszer.
A szoban forg6 logisztikai rendszer szervezetileg vezetési szintekre tagolt
ugyan, de miikodését tekintve integralt, melyet a mar eddigiekben is
megemlitett, de a késébbiek soran részletezendd, vonatkozd szabalyozok
vezérlik.

13 A termeldi logisztikat szokds még gyartoi, beszerzési, el6allitoi logisztikanak,
mig a fogyasztoi logisztikat felhasznaloi logisztikanak is nevezni.
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Mi is volt gyakorlatilag az elképzelés és a feladat?

Létrehozni egy olyan miikodoképes szervezetet, amelyik teljes
egészében atveszi és végrehajtja a volt HM Beszerzési és Biztonsagi
Beruhazasi Hivatal, a HM Technolégiai Hivatal, a HM Nemzetkozi és
Rendezvényszervezési Hivatal, a HM Hadfelszerelés Fejlesztési
Foosztaly feladatait és az ugyanezen id6pontban megalakuld
Osszhaderénemi Parancsnoksaggal megosztva a tevékenységet, atveszi
a volt MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksig
termeldi logisztikai feladatrendszerét. Mindezt olyan peremfeltételek
mellett kellett megoldani, hogy az Uj szervezetben a jogelddok
létszdmanak koriilbeliil a fele legyen a beosztasok szama és kimutathato
legyen a koltségek megtakaritasa is.

2. AZ INTEGRALT LOGISZTIKAI RENDSZER
KIALAKULASANAK KORULMENYEI

Kezdésként, vizsgiljuk meg a rendszert alkoté részelemek
helyét, szerepét és a logisztikai rendszer lényegét, valamint a
rendszerszemléletii megkozelités sziikségességét.

A logisztikara alapvetden a rendszerelméleti szemléletmod a
jellemzé'. Minden rendszer a rendszerelemek és a rendszerhatdirok
kozotti kapcsolodas alapjan hatdrozhato meg. A rendszer feloszthatod
tovabbi részrendszerekre. A belsd rendszer felépitését a rendszerelemek
elhelyez-kedése, ¢és egymas kozti kapcsolatai hatarozzak meg. E
rendszerek adott cél elérésére vagy feladat végrehajtasara tudatosan
kivalasztott, meghatarozott miikodésii elemeknek, valamint ezen elemek
kozott fennalld kapcesolatoknak jol szervezett halmazabol alld egyiittese.
A rendszerszintek kozott hierarchia figyelheté meg. A rendszerszemlélet
szerint a rendszer kiismeréséhez azonban nem elég az egyes elemek
ismerete, hanem az azok kozotti kapcsolatokat és viszonyokat is fel kell
tarni.

14 Trembeczky Laszl6: A logisztika mint rendszer. Kard és Toll 2006/1.
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Definidaljunk most dat néhdny olyan kifejezést, amellyel
talalkozhatunk az elemz6 munka sordn:

A rendszer: valamilyen elemek Osszessége, melyeket kozds cél
vezérel, és kozos kornyezetben miikodik. Mas megfogalmazas szerint,
valamely meghatérozott cél elérésére, vagy valamely feladat megoldasara
tudatosan kivalasztott, meghatarozott funkcioval rendelkezé elemek,
valamint az ezek kozott fennallé kapcsolatok rendezett halmazabol allo
egyiittes, melynek részeit az alabbiak szerint mutathatjuk be:

Az elemek: a rendszer részei, amelyek pontosan meghatarozott
tulajdonsagokkal rendelkeznek.

A rendszer kdrnyezete: mindaz, ami a rendszeren kiviil talalhato, de
annak mikdodésével valamilyen Osszefiiggésben van. A kornyezet a
bemeneti (input) kapcsolatokon keresztiil gyakorol befolyast a rendszerre,
ennek hatasara valtoznak meg a rendszer kimeneti (output) jellemzdi.

A rendszerszintek hierarchidja:

Két vagy tobb rendszer Osszekapcsolasaval magasabb rendi
rendszerek allithatok eld, melyek még magasabb rendi rendszerekké
egyesithetok. A magasabb rendli rendszerekbe Osszefogott alacsonyabb
rendii rendszerek részrendszerként, alrendszerként kezelheték. A
rendszerek részekre (rész- és alrendszerekre) bonthatdk, és maguk is
részei mas, magasabb rendil rendszereknek.

A polgari logisztikai rendszer: tehat az anyagi aramlasok és
készletek, valamint a velik kapcsolatos vallalti tevékenységek,
informaciok egylittes rendszere. A rendszer specialis szemléletben
integralja a vallalaton beliili tevékenységeket, 6sszekapcsolja a vallalatot
a fogyasztokkal és a szallitokkal. A logisztikai rendszer a vallalat
valamennyi funkcionalis alrendszerével kapcsolatban ~ van,
legkdzvetlenebbiil a vallalat marketing tevékenységének tamogatasara
szolgal, szoros kapcsolatban a termeléssel.
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Elemei:
* Logisztikai eszk6zok: gépek, berendezések,

* Logisztikai  létesitmények:  épiiletek,  teriiletek,  utak,
szallitopalyak,

* Logisztikai szervezet.

A katonai logisztikai rendszer: tehat a haderd alaprendeltetésii
feladatai ellatasahoz sziikséges anyagi eszkdzok és képességek, készletek,
valamint azok  kialakitdsaval, megtervezésével, fejlesztésével,
biztositasdval, felhasznaldsaval és a miikodéshez sziikséges szint
fenntartasaval kapcsolatos tevékenységek ¢€s informaciok Osszessége. A
rendszer  integralja a  kovetelmények  megjelenésétél  azok
megteremtéséig, valamint azok biztositdsaval kapcsolatos Osszes
tevékenységet ¢és Osszekapcsolja az alkalmazdkat, az erdforrasokat
megtervezokkel, a fejlesztokkel és a sziikséges pénziigyi hatteret biztosito
szakemberekkel.

Hol taliljuk meg a katonai logisztika fobb elemeit a tdrca
szervezetein beliil?

1) Kozigazgatasi blokk:

e termeldi logisztika
- A katonai képességgel Osszefiiggd hadfelszerelési
igényekkel kapcsolatos tevékenység végzése.
- Gazdalkodasi tevékenység.
- A teljes logisztikai rendszer szakiranyitasa.

2) Pénziigyi blokk:

o Folyamatkezelés, az allami rendelkezések betartasaval
pénziigyi jellegii miiveletek végzése (eldiranyzatositas,
szamlazassal kapcsolatos tevékenységek, stb).

3) Katonai miiveleti blokk:

o fogyasztoi logisztika
- Igénytamasztas (az igény alapjaul szolgalo tervezés
végzeése).
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- Ero6forras felhasznalas (elosztas, raktarozas,
beszamolas, elszamolas).

- Felhasznalashoz kapcsolodo folyamatok
szervezése (anyag-eszkozellatas, lizemeltetés,
karbantartas, technikai biztositas, szallitas, stb).

A katonai logisztika sajdtossdgai, korldtai:

* Szakagi (MH OHP szervezeti felépitésében) és funkcionalis (HM
FLU szervezeti felépitésében) tagozodas kettdssége.

* Alulfinanszirozottsag.
® Védelmi ipar valsaga (importra tdmaszkodds és fliggdség).
* A forrashiany miatti kielégitetlen anyagi sziikségletek.

* Feladatok tekintetében, szervezeti felépités vonatkozasaban
gyakran valtozo feltételek.

* Nem profitorientalt.
* Szoros kapcsolat a civil logisztikaval.

* Nagysagrendi eltérés a béke, nem hdaborus és a haborus igények
kozott.

* Szovetségi feladatok prioritasa.

Az integralt (katonai) logisztikai rendszer kialakulasa

Az éllamhaztartas hatékony mitkodését elosegitd szervezeti
atalakitasokrol és az azokat megalapozd intézkedésekrdl sz6lo
2118/2006. (VI. 30.) Kormanyhatarozat alapjan végrehajtasra keriilt a
logisztikai rendszer atalakitasa, melynek egyik célja volt a termeldi és a
fogyasztdi logisztika szétvalasztasaval, egy atlathatobb, a megvaltozott
koriilményekhez rugalmasabban alkalmazkodobb, koltség-hatékonyabb
(létszamaban jelentdsen kisebb) logisztikai rendszer kialakitasa.

A szoban forgo dokumentum a HM hattérintezményei mellett
érintette az MH kozépszintii vezeto szerveit, feladatot szabott a
haderénemi parancsnoksdgok egy szervezetbe térténd dsszevondsdra.

A pénziigyi ellatas rendszerének 4talakitasa keretében ugyancsak
2007. janudr 1-én alakult meg a HM Kozgazdasagi és Pénziigyi
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Ugynokség a korabbi HM Pénziigyi és Szamviteli Szolgélat 4 szervezeti
elemébdl, amely lehet6vé tette az adminisztrativ 1étszam csokkentését.

A szervezeti korrekciéo a HM egyéb hattérintézményeit és a miniszter
kozvetlen irdnyitasa ald tartozd szervezeteket is érintette. Belso,
létszamesokkentéssel egyiitt jard, hatékonysagnoveld atalakitas keriilt
végrehajtasra a Védelmi Hivatal vonatkozaséaban is.

A fentiekkel 0Osszhangban, a 95/2006. (HK 19.) ,,a Magyar
Honvédség integrdlt logisztikai rendszerének kialakitasaval dsszefiiggo
egyes feladatok végrehajtasarol” HM utasitas alapjan az MH integralt
logisztikai rendszere kialakitasaval Osszefliggd feladatok végrehajtasa
soran az alabbi alapelveket kellett érvényre juttatni:

- A szervezeti és vezetési szintek, a feladat-, jog- és hataskorok
egyértelmi szétvalasztasa;

- Egymasra ¢épiild termeldi ¢és fogyasztéi logisztikai
feladatrendszerek kialakitasa;

- Képesség- és feladatorientaltsag,  koltséghatékonysag
érvényesitése;

- Alogisztikai tAmogatas nagyobb sullyal tamaszkodjon a piaci
kapacitasok kihasznalasara;

- Tegye lehetové az 10ij szervezeti és eljarasi rendii termeldi
logisztikai rendszerre torténd atallast 2007. januar elsejétol;

- Biztositson alapot a fogyasztoi logisztikai rendszer tovabbi
atalakitasahoz.

Ennek eredményeként 4 korabbi HM hivatal, valamint az MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksig részei
integralasaval, a termeldi logisztikai feladatok végrehajtasa céljabol,
2007. januar 1-jei hatallyal alakult meg a HM Fejlesztési és
Logisztikai Ugynokség (HM FLU). A fogyasztéi logisztikai feladatok
ellatasa az MH rendszerében maradt, azokat az MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag latja el.

A Magyar Honvédség Szarazfoldi Parancsnoksag, a Magyar
Honvédség  Légier6  Parancsnoksag  megsziintetésével,  azok
jogutodjaként, illetve a megsziiné Magyar Honvédség Osszhaderdnemi
Logisztikai és Tamogatoé Parancsnoksag, a Magyar Honvédség Hirado és
Informatikai Parancsnoksadg, a Magyar Honvédség Mivelet Iranyitd
Kozpont és a Magyar Honvédség Egészségiigyi Parancsnoksag egyes
feladatainak at vételével, 2007. januar 1-jei hatallyal megalakult az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH OHP).
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fgy a korabbi, a katonai logisztikara jellemz6 egyszintii szakagi,
anyagnem-feleldsi rendszert felvéltotta a NATO szdvetségi rendszerében
évek oOta hatékonyan miikodo, szervezetében és feladatkorében termeldi
¢s fogyasztéi logisztikara, szervezetileg tagozodott két vezetési szintli
feladatorientalt logisztikai tadmogatast zomében agazatiakkal kereszt
funkcionalis tevékenységrendszerben hajtjak végre.

A termeldi logisztika alapvetd feladata az orszdg védelmének
folyamatos biztositdsdhoz a NATO ¢és az EU tagsagbdl addédd, a HM
tarca részére meghatarozott védelmi feladatok teljesitéséhez, a
terrorizmus elleni kiizdelem katonai feladatai végrehajtasahoz sziikséges
anyagi, technikai feltételek megteremtése és a hadfelszerelés-fejlesztések
azokhoz torténd integralasa.

A HM FLU feladata tehat annak biztositasa, hogy az MH csapatai
valéban olyan {iitemezéssel, olyan termékekhez ¢és szolgaltatadsokhoz
jussanak, amelyekre az adott koriilmények kozott és helyen, ténylegesen
sziikségiik van. A hader6fejlesztés katonai képességek kialakitasa tjan
torténik, melyhez az FLU az alkalmazo6i igények felmérése alapjan
végzett er6forras tervezéssel, az ezekre vonatkozo dontések
elokészitésével, az erb6forras opcidkban iteraciés modon torténd
tervezésével, a képességekhez sziikséges fejlesztési és korszerlisitési
feladatok meghatarozasaval és elvégeztetésével, tovabba az anyagi-
technikai  és  szolgaltatasi  tételek  beszerzésének tervezésével,
végrehajtasaval jarul hozza. E tevékenységek keretén belill biztositja a
haditechnikai mindségi atvételt, valamint a képességek megvalosulasanak
nyomon kovetését, a tapasztalatok visszacsatolasat a tervekre, valamint
az elszamolast és a beszamolast.

A HM FLU, mint a termeldi logisztika szakmai felelds szervezete
feladatkorébe tartozik tovabba a rendszerbe keriild és a mar meglévo
hadfelszerelési eszk6zok anyagi-technikai biztositasanak, azok teljes
¢élettartama alatt torténd biztositasa, beleértve a korszeriisitések és
felujitasok, ipari javitasok elvégzésének szervezését is. A hadfelszerelési
anyagok kutatas-fejlesztésével, gyartasaval, ipari javitasaval, a meglévo
hadfelszerelési eszkozok és anyagok felujitasaval, a tarcdhoz Gjonnan
beérkezett allomanytablas eszk6zok és anyagok elosztasaval, rendszerbe
allitasaval és rendszerbdl t6rténd kivonasaval, a hasznalhatatlannd valt
hadfelszerelések  megsemmisitésének  eldkészitésével  kapcsolatos
feladatok végrehajtasa.

A Magyar Honvédség csapatai eredményes mikodése érdekében
meghatarozza a hadfelszerelések technikai kiszolgalasat, a készletképzés
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elveit, valamint a haderd békeidejli és mindsitett iddszaki kozlekedési
tdmogatasat, vagyis a fogyasztoi logisztika részére meghatarozza az
eszkozok teljes élettartama alatti iizemben tartdsaval, az eszkozok,
készletek ellatasaval, felhasznalasaval, elszamolasaval kapcsolatos
szakmai kovetelményeket, és végzi ezen feladatok teljesitésének
iranyitasaval és feliigyeletével kapcsolatos feladatokat.

Az MH FLU hataskorének és felelosségi korének meghatarozasa
céljabol, osszedllitdsra és jovahagyasra keriiltek a szervezet miikodését
szabalyozo alapokmanyok és belsé rendelkezések. Az 1ij szervezet
szakemberei részt vettek a HM FLU feladatkorébe tartozé jogszabalyok
¢és belsé szabalyozok kidolgozasaban, melyek koziil a legfontosabbak: a
Honvédelmi  Minisztérium  fejezet  kdzponti és  intézményi
gazdalkodasanak rendjérél szolo 102/2007. sz. HM utasitas, valamint a
honvédelmi szervezetek beszerzéseinek eljarasi rendjérol sz6l6 120/2007.
sz. HM utasitas.

A Honvédelmi Minisztérium fejezet kozponti és intézményi
gazdalkodéasanak rendjérdl szolo 102/2007. (HK 18.) szamu HM
utasitasban foglaltak alapjan, kidolgozasra keriilt a termel6i €s fogyasztoi
logisztikai  rendszer  szakiranyitasarol, valamint a logisztikai
gazdalkodasrol szol6 6/2008. HM VTISZAT intézkedés, amely dtfogéan
szabalyozza a logisztikai szakteriilet gazdalkodasi folyamatait. A
tanulmany késobbi részében részletesen felsorolasra keriilnek azon
szabalyzok, dokumentumok, melyek meghatirozzdk az integralt
logisztikai rendszer fentiekben felvazolt tevékenységi rendszerét.

A termeldi és fogyasztoi logisztika viszonya:

A két alrendszer pontos elhatdrolasa a NATO orszagokban is igen
nehéz feladat. Az elozoekben megemlitett és a tovabbiakban
részletezettek alapjan lathato, hogy bizonyos fogalmak mogott értendo
tevékenységek mindkét alrendszernek elemei lehetnek.

A NATO orszagokban a logisztikai funkciok teljesiilési modja,
gyakorlati megvaldsulasa szempontjabol tovabbi két teriiletet
kiilonboztetnek meg, amelyet egyiittmiikéddi  logisztikanak — és
tobbnemzetii logisztikanak neveznek.

A szdvetség logisztikai rendszere tulajdonképpen a nemzetek
logisztikai képességei Osszességét jelenti, tdmogatva szdmos mar az
el6zéekben megemlitett olyan szervezet (iligynokségek, tandcsok,
testiiletek, forumok) hathatos tevékenységével, amelyek szovetségi
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szinten feleldsek olyan feladatok megtervezéséért, megszervezéséért €s
végrehajtasaért, amely feladatok nemzeti szintli végrehajtasa a termeldi,
vagy a fogyasztoi logisztika feladata.

Példaként emlithetjiik a NAMSA tevékenységét, amelyet nyugodtan
emlithetiink a NATO Fejlesztési és Logisztikai Ugynokségeként is,
hiszen az igények kovetelményekké formalasat kovetéen megtervezik,
beszerzik és megszervezik a sziikséges képesség megfeleld helyre,
megfeleld idében és megfeleld koltségkihatdssal torténd kijutasat.

Vizsgaljuk meg ezek utdan részletesebben a két alrendszert:

Mivel mar az eléz6ekben meghatarozasra keriiltek a termel6i
logisztikdhoz kapcsolhatd munkafolyamatok, roviden felvazolva a
termeldi logisztika a logisztikanak azon alrendszere, amely a
hadfelszerelés kutatasaval, tervezésével, fejlesztésével, gyartasaval,
illetve azok beszerzésével, atvételével, rendszerbe allitasaval és
rendszerb6l valoé kivonasaval foglalkozik, melyet az 1. szamt &bra
szemléltet.

Mindezeken feliil fontos kiemelni, hogy a sziikséges katonai
képességek megszerzése elengedhetetlené teszik mas teriiletek
bekapcsolodasat is a képességkialakitas rendszerébe, hiszen pénziigyi,
egészseégligyi, infrastrukturalis, human és egyéb mas teriileteken torténd
fejlesztések is mind-mind sziikségesek egy komplex képesség elérésé¢hez.

A téma Osszetettsége és jelen tanulmdny keretei nem teszik
lehetové, hogy ezzel a szélesebb értelemben vett logisztikdaval szamoljak,
ezeért kiemelve ebbdl a csoportbol, csak a HM FLU, az MH OHP és a
HM KPU vonatkozdsdaban hajtok végre mélyrehatobb elemzést.

A termeldi logisztika teriiletén a haditechnikai fejlesztés, beszerzés,
rendszerbeallitas, ingatlangazdalkodas, vagyonfeliigyelet és kozgazdasagi
funkciok ellatasara alkalmas szervezeti elemek miikodnek.

A termel6i logisztika konkrét fogalmi oOsszetevoibol kiindulo
tevékenységek célja a Magyar Honvédség személyi dallomdnydra, annak
technikai eszkozeire és infrastrukturdjara irdnyulo logisztikai
tamogatdst végzd  fogyasztoi logisztikai  alrendszer miikodési
feltételeinek folyamatos biztositdsa.
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1. szamu dbra.

FEJLESZTES

Kutatas, fejlesztés

Eré6forras tervezése

Programok tervezése

Programok végrehajtasa

Programiranyitas

Nyomon kdvetés

BESZERZESEK

Tervezés

Végrehajtas

RENDSZERESITES

Rendszerbe allitas

Rendszerben tartas

Rendszerbdl torténo kivonas

MINOSEGBIZTOSITAS

Szabvanyositas

Uzemi probak, tesztelések

Termékazonositas

GAZDALKODAS

El6iranyzat nyilvantartas

Készletgazdalkodas

Anyag, eszkozkezelés
nyilvantartas
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SZOLGALTATASOK

Vamiigyintézés

Utaztatas

Reprezentacios igények
kielégitése




A fogyasztoi logisztika a logisztikanak azon alrendszere, amely a
késztermék atvételével, raktarozasaval, szdllitasaval, karbantartasdval
(beleértve az dllagmegdvdst, szolgdlo javitisokat), miikodtetésével,
valamint a hadfelszerelések elosztisaval foglalkozik, melyet a 2. szami
dbra szemléltet.

Ebbol addédoan a fogyasztoi logisztikdhoz tartozik a készletek
ellendrzése, az eszkozokkel és anyagokkal valo ellatas, mozgatas-szallitas
(disztribucios  folyamatok) a megbizhatosag ellenérzése és a
hibabejelentés, az eszkozok iizemben tartdsdhoz sziikséges tartalék
alkatrészek és fenntartdsi anyagok beszerzése, a raktdrozas, valamint a
kezeléssel, az izemeltetéssel, a felhasznalassal kapcsolatos szakkiképzés.

2. szamu dbra.

Atvétel

Elosztas

ANYAGI Szallités

Raktarozas

Felhasznalas

Rendszerben tartas

Javitas

ELLATASI Haditechnikai eszkézokkel valé ellatés

Karbantartas

UZEMFENNTARTAS Készletek ellendrzése

Tartalék alkatrészek, fenntartasi
anyagok biztositasa

Uzemeltetéssel kapcsolatos kiképzés

GAZDALKODAS Helyi beszerzések

Szallitasok

MOZGATAS Atcsoportositasok

Diszlokaci6 végrehajtasa
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A fogyasztdi logisztika az ellatasi és miikodési rendhez igazitottan, a
katonai irdnyitds alatt miikodd logisztikai tamogatd szervezetek
tevékenysége altal valosul meg. Szervezeti elemei az iranyito-,
koordinalo-, és a parancsnoki dontés elokészitd szervezetek, és a
feladatokat végrehajto logisztikai tamogato szervezetek.

A logisztikai tAmogatés egységes rendszerében a bemend adatokat (a
haderd igényeit, kdvetelményeit) a fogyasztoi logisztikai szervezetek
biztositjak, mig a kimend eredményeket a termeldi logisztika hatékony
miikddésébdl fakado produktumai alkotjak.

A termeldi logisztika a fogyasztéi logisztikai igények kielégitdje,
illetve kozvetitéje.

Mindezek alapjan belathatjuk, hogy a nemzeti logisztikai tamogatas
fogalma, funkcionalis teriiletei mennyire 0sszefonodott, egymast
kolcsondsen tamogatd és az egységes védelemgazdasagi kornyezetben
megvalosul6 integralt rendszert alkot.

A kovetkezokben tekintsiik dat azt a jogszabdlyi kérnyezetet, amely
alapot szolgaltat a szervezetek és egyben a logisztikai rendszer
miikodéséehez:

A Honvédelmi Minisztérium védelmi tervezési és infrastrukturalis
szakallamtitkaranak 6/2008. (HK 4) HM VTISZAT intézkedése
értelmében a termeldi és fogyasztoi logisztikai rendszer szakiranyitasa és
a logisztikai gazdalkodas altalanos elvei és szervezése az alabbiak szerint
torténik:

* A termeldi és a fogyasztdi logisztika szakirdnyitdsa a kialakult
tobbszinti  vezetési rendhez  igazodd  ala-folérendeltségi
rendszerben valosul meg.

* A termel6i és a fogyasztdi logisztikai feladatok tervezésével,
szervezésével, végrehajtasaval kapcsolatos tevékenységet a
Honvédelmi Minisztérium védelmi tervezési €s infrastrukturalis
szakallamtitkara, mint szakmai felettes szakiranyitja. A
szakiranyitési feladatait kdzvetlentil, jogszabalyban vagy az allami
iranyitas egyéb jogi eszkdzeiben rogzitettek szerint latja el, ugy,
hogy az MH alaprendeltetés szerinti miikddésének biztositasa
érdekében az  irdnyitott  szervezetek  szaktevékenységére
meghatarozo befolyast gyakorol.
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* A Honvéd Vezérkar féndke a szakiranyl dontések alapjan iranyitja
a honvédség fogyasztoi logisztikai rendszerét, tervezi, szervezi a
katonai szervezetek logisztikai biztositasat.

* A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség a HM VTISZAT
szakiranyitast biztositd, szakutasitasokat és intézkedéseket
elokészitd szervezete, amely a szakirdnyt dontések alapjan
irdnyitja a honvédelmi tarca felsdszintli logisztikai gazdalkodésat
és ellatja a termeldi logisztikai szakmai felel6si feladatait.

* Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (a tovibbiakban: MH
OHP) - a HM FLU szakmai iranyitasa mellett -, tervezi a feladatok
logisztikai biztositasat és ellatja a fogyasztéi logisztikai szakmai
felelosi feladatokat, valamint a dontések elokészitése soran
kotelezéen kozremiikodik a szakteriiletét érintd adott szakmai
szabalyozas kidolgozasaban.

* A HM FLU, mint a felsészintii logisztikai gazddilkodds
irdnyitasaért felelos szervezet:

a) Felel6s a honvédelmi szervek meghatarozott eszkdzokkel,
készletekkel torténd ellatdsanak megtervezéséért, megszervezéséért,
koordinalasaért, a gazdasagi és gazdalkodasi folyamatok szakmai
feliigyeletéért, iranyitasaért.

b) Tervezi, szervezi €s iranyitja a HM utasitas 2. szamu
mellékletében felsorolt, szakmai felelGsségi korbe tartozo, a tarca
egésze béke-, és békétdl eltérd iddszaki hadfelszerelés biztositasi
feladatai végrehajtasat.

c) A tarca egészére kiterjedéen szabalyozza a teljes
¢élettartam menedzsmenttel kapcsolatos feladatokat, tovabba az MH
kiilfoldi és hazai, valamint a Magyar Koztarsasag teriiletén torténd
kiillfoldi  katonai  csapatmozgasok kozlekedési tadmogatasanak
végrehajtasat.

d) A tarca védelmi tervezési rendszer keretén belil -
egylittmiikodve a TVTR tobbi alrendszerében miik6do szervezettel -
kidolgozza a tarca integralt logisztikai eréforras- koltségsziikségleti
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¢és kiadasi igényterveit, a tarca vezetése részére adatokat szolgaltat a
tarcaszintli eréforras-, és koltségtervek dsszeallitasahoz. '

e Az OHP, mint a fogyasztéi logisztika szakmai felelése - a
termeldi logisztikai szakmai felel6sok szakmai feliigyelete
mellett - felelds:

a) Az MH logisztikai tamogatasanak végrehajtasaért, a feleldsségi
koriikbe tartozé anyagokkal, eszkdzokkel és készletekkel valo
biztositds  megtervezéséért,  megszervezéséért, illetve e
szakfeladatok iranyitasaért.

b) A haditechnikai eszk6zok hadrafoghatosagaért és a hadianyagok
hadihasznalhatosagaért.

c) Rendelkeznek a szakteriiletik vonatkozasaban a jovahagyott
koltségvetési eldiranyzatok felett, és ennek alapjdn meghatarozzak
az ellatd kozpontok felé a kotelezettség vallalast.

d) Feladatkoriikben, szakteriiletiik tekintetében kidolgozzak és
meghatarozzak:

- A gazdalkodas rendjét (ezen belil a téritésmentes
természetbeni  ellatdas korébe tartozd hadfelszerelés és
szolgaltatdsok korét).

- Az ellatas, az lizemben tartés, a selejtezés rendjét.

- A végrehajtdé katonai szervezetek anyag- és elGiranyzat
gazdalkodasa korébe tartozo felhasznalasi normakat.

e) Tervezik, szervezik, iranyitjak, koordinaljak és ellendrzik az ellato,
végrehajto és utalt szervezetek szakanyagokkal valo ellatasat, a
hadfelszerelési eszk6zok igénybevételére, készletek felhasznalasara
iranyulo tevékenységeket. Szakteriiletiikre ~ vonatkozdan
szabalyozzak az anyaggazdalkodas, a technikai allapot ellendrzés, a
mérés-hitelesités €és miiszaki mindsités végrehajtd  szintii
tevékenységeit.

o A logisztikai gazddlkodads feladatainak végrehajtisa sordin az
alabbiak figyelembe vétele sziikséges:

15 Ttt is markansan tetten érhetd a polgari és katonai logisztika kozotti kiilonbség
az er6forrasok megtervezésének vonatkozasaban.
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a) A logisztikai gazddlkodas célja, hogy a honvédelmi
szervek rendeltetésszerii feladatanak ellatdsdhoz a sziikséges
hadfelszerelési eszkozok és anyagok vezetési szintenként megfeleld
idében, a  sziikkséges  mennyiségben €s  mindségben,
koltséghatékonyan biztositottak legyenek.

b) A logisztikai gazdalkodasra vonatkozd szabalyok
tartalmazzadk a tervezés, beszerzés, ellatds (készletgazdalkodas,
szallitds, tarolas), iizemben tartds (technikai kiszolgalas, javitas),
felhasznalas (selejtezés, hasznositas), nyilvantartas és elszamolas
rendjét.

c) A honvédelmi szervek az MH Egységes Védelmi
Szakfeladatrend szerkezetének megfelelden 0sszeallitjak a sajat és
az ellatott szervek részére az 1+n éves logisztikai erdforrés
koltségsziikségleti és kiadasi igényterv javaslatokat, amelyek alapjat
képezik az anyaggazdalkodasi tervnek is. Az anyaggazdalkodasi terv
a kovetkezd év konkrét sziikségleteit, valamint a targyévet kovetd két
év elgondolasait, javaslatait tartalmazza.

d) A logisztikai gazdalkodas tervezése, szervezése ¢és
végrehajtasa soran a hadfelszerelési eszk6zok, anyagok teljes
élettartamat atfogd szemléletet, valamint az élettartamkoltség-
szamvetés alapelveit kell alkalmazni.

A munkafolyamatok vizsgdlatinak teljessé tétele megkoveteli, hogy
megemlitsiik a NATO elvek szerint az eddig felsorolt termeldi és
fogyasztoi logisztika mellett miikodo egyiittmiikodd és tobbnemzetii
logisztikat is.

Itt kell megemlitenem a Kkiilonb6z6 NATO és EU logisztikai
vonatkozasu bizottsagaiban valé képviselet fontossagat is, hiszen nem
mindegy, hogy a szdvetségi elvek, torekvések és torténések a magyar
érdekeknek megfelelden alakulnak, vagy csak elsuhannak mellettiink az
események, figyelembe sem véve nemzeti torekvéseinket, ambicidinkat.
A képviseleti rendszeriink viszonylag hatékonyan miikodik, hiszen jelen
tudunk lenni minden szdmunkra fontos {ligyeket menedzsel6 bizottsag
munkajaban akar a kihelyezett képviseleteinkrol torténd szakértOk
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delegalasaval, akar itthonrdl kiutazé szakteriileti feleldsséget viseld
delegaltak személyében, mind a NATO mind az EU vonatkozaséaban.'®

16 Csak néhanyat megemlitve a fenti bizottsigokbol: CNAD, NAAG, NAFAG,
NAMSO, a NATO vonatkozasaban és az EDA SB, IDT Engage, Command, Sus-
tain, Deploy, stb, az Eur6pai Uni6é vonatkozéasaban.
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Egyiittmiikoddi logisztika !

NATO egyiittmtikodoi logisztika alatt a két- és tobboldalu termel6i
(eloallitoi) ¢és fogyasztdi (felhasznaldi) logisztikai megallapodasok
Osszessége, amelynek célja a tevékenységek koordinalasanak és
¢ésszeriisitésének alkalmazasaval a NATO erdk logisztikai biztositdsanak
optimalizalasa.

A 6 cél er6forrasok ésszerti felhasznildsa a gazdasdgossag
figyelembevételével a béke és habors és nem haboras katonai
tevékenységek logisztikai timogatasa hatékonysaganak novelése mellett.
Az egyiittmiik6do logisztikai tevékenységek kifejlesztése és mitkodtetése
a termeldi ¢és fogyasztéi logisztikai  szervezetek — széleskorii
egylttm(ikodésén keresztil zajlik. F6 megtestesitd szervezete a
NAMSA® a modern elvek alkalmazasival a beszerzések és anyagi
jellegli tamogatasok biztositasa tertiletén.

Tobbnemzetii logisztika'®

Ez egy a NATO-ban alkalmazott fogalom, amelyet a nem tisztan
nemzeti jellegli logisztikai tamogatasi tevékenységekre értelmeznek.
Nincs meghatarozott definicidja, de a kovetkezd jellemzokkel irhato le:
Kiilonb6zé megoldasok, eszkdzok Osszessége, a szorosan vett nemzeti
megolddsokon tal, Ggymint tdbbnemzetli integralt logisztikai tAmogatas,
logisztikai képesség specializacios timogatas, vezetd nemzeti timogatas,
melyek segitségével hatékony logisztikai tamogatas érheto el

Az, hogy miért is kell foglalkoznunk az emlitett két szovetségi
kategoriaval nem is lehet kérdés, hiszen NATO tagsagunkbol adododan a
fejlesztésektol kezdddden, a tervek Osszehangolasan keresztil az
megkdveteli a sziikséges kooperacid, koordinacid és az informaciod
megosztas és képességek ésszerii megszerzésének végrehajtasat.

17 A NATO 2007. évben kiadott Logisztikai kézikdnyve meghatarozasai alapjan.

'8 NATO Maintenance and Supply Agency.

1 A NATO 2007. évben kiadott Logisztikai kézikonyve meghatarozasai alapjan.
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A munkafolyamatok tovabbi vizsgadlatdt folytassuk a katonai
logisztika funkcioi NATO elvek szerinti meghatdrozdasaval, melyek az
alabbiak szerint dsszegezhetoek:

Fé funkciok:

* anyagi funkcio

* ellatasi funkcio

* technikai kiszolgalasi és javitasi funkcio

* szolgaltatasi funkciod

* veszélyes anyag (robbandanyag, stb) hatastalanitasi funkcio
* mozgatasi és szallitasi funkcio

* altalanos miszaki funkcio

* egészségiigyi funkciod

®  beszerzési, szerz6déskotési funkcid

* koltségvetési- és pénziigyi funkcid

Kapcsolodo funkciok:
* Befogad6 Nemzeti Tamogatas

® A védelmi tervezés polgari aspektusai

Alapvetden a rendszerek és igy az integralt logisztikai rendszer
mikddéséhez is elengedhetetleniil fontos a jogszabdlyi, pénziigyi és
strukturdlis alapok megteremtése, hiszen ezek megléte nélkiil a rendszer
mikddése instabil, vagy egyenesen miikddésképtelen lenne. Mindezek
mellett sziikséges az egyéb targyi feltételek megteremtése is, mint pl. a
megfeleld informatikai rendszere kialakitasa és milkodtetése. E négyes
Osszetevé kritérium rendszer vizsgalatan keresztil juthatunk el a
részrendszerek funkcidi, vagy éppen diszfunkcioi értékeléséhez,
elemzéséhez.
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Az idedlis logisztikai rendszer kialakitisanak és miikodtetésének

alapfeltételeit az alabbiak szerint vazolhatjuk fel:
1. Jogszabalyi hattér:

® Torvény és jogszabaly

*  Miniszteri rendeletek, hatarozatok, utasitasok

e Allamtitkari, szakallamtitkari intézkedések

* HM FLU VIG intézkedések

*  OHP Parancsnoki intézkedések, parancsok

* Egyéb szakintézkedések

2. Pénziigyi, koltségvetési és gazdalkodasi hattér:
* koltségvetési-tervezési tevékenység,
* megfeleld rendszerii finanszirozas megléte

* agazdalkodasi tevékenység szabalyozottsaga

3. Szervezeti hattér:

* katonai szervezetek célnak megfeleld kialakitasa
* egyes logisztikai feladatok kiszervezése

*  Matrix elvii mikodtetés

4. Egyéb targyi feltételek megléte:

* Megfelel6 informacios és informatikai rendszer megléte,

A munkafolyamatok vizsgalatat a fenti kritériumok mentén érdemes
végigvezetni, hiszen igy nyilvanvalova valhatnak a f6 teriileteken beliili
diszfunkciok ¢és konnyebben meghatarozhatok a mikodés javitasara
iranyulo kezdeményezések, tevékenységek.
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3. AZ INTEGRALT LOGISZTIKAI RENDSZER
SZERVEZETEI

Tanulmanyom e részében szeretném attekinteni a logisztikai
rendszer fobb szereploinek strukturilis hatterét, valamint a
jogszabalyokban résziikre meghatarozott feladatok felvillantasaval
megkisérlem a részrendszerekhez valo viszonyok bemutatasat.

A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség (HM FLU)

A HM FLU alapitja és fenntartéja a honvédelmi miniszter,
feliigyeleti szerve a Honvédelmi Minisztérium. A HM FLU feladatait a
honvédelmi miniszter kozvetlen alarendeltségében, a HM védelmi
tervezési és infrastrukturalis szakallamtitkar szakiranyitasaval végzi.

A HM FLU struktirdjdt a 3. szamii dbra szemlélteti.
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Miel6tt megkezdenénk a szervezetek feladatainak ismertetését
sziikségesnek vélem a képességfejlesztési programok kérdéskorét
tisztazni, mivel a tovabbi vizsgilatok alapjat ez képezi.

A honvédelmi szervezetekre meghatarozott képességkovetelmények,
szlikségletek, képesség hianyok és feleslegek alapjan 10 éves kitekintésii
szervezet/képesség-fejlesztési programok késziilnek. A szervzet/képes-
ség-fejlesztési programokra vonatkozd javaslatot a Képesség-fejlesztési
Koncepcio tartalmazza. A szervezet/képesség-fejlesztés program célja,
hogy a tervciklusra vonatkozoéan meghatdrozza a Magyar Honvédség
képesség-fejlesztési igényét, illetve alapja legyen az eréforras programok
Osszeallitasdnak. A szervezet/képesség-fejlesztés programok rendeltetése,
hogy szervezetekre vonatkozoéan teljes korlien tartalmazza az adott
képesség kialakitasanak igényeit, azok ilitemezését, valamint nagybani
er6forras igényét. A szervezet/képesség-fejlesztési programok alapjan
allithatok 0Ossze az erdforras programok szakteriiletenként, illetve
szakagazatonként.

Itt kapcsolodik a HM FLU tevékenysége a képességfejlesztés
rendszerébe, hiszen a 113/2007. HM utasitdsnak megfeleléen az un.
er6forras programok koziil a hadfelszerelés fejlesztési programokkal
kapcsolatos tevékenységek az ligyndkség feleldsségi korébe tartoznak.
Az érthetéség kedvéért idézziik fel azt, hogy az emlitett HM utasitas
hogyan definialja a program és a projekt Kkifejezéseket:

wprogram: valamely fejlesztési célt vészben vagy teljes egészében,
huzamosabb idén keresztiil megvalosito fejlesztési terv, amely
tartalmilag és formailag részletesen kidolgozott, pénziigyi hdttérrel és
végrehajtasi iitemezéssel rendelkezik.”

wprojekt (részprogram): onmagdban is értelmezhetd fejlesztési terv,
amely valamely komplex program részét képezi.”

A fontosabb alapfogalmak és eljarasok felvazolasat kovetden
folytassuk a HM FLU fontosabb feladatai felvillantasaval:

1. A program alapu haderdfejlesztés és fenntartds logisztikai
gazddlkoddsa terén:

e A Tarca Védelmi Tervezé Rendszerének eljarasrendjében
meghatarozott tevékenységi folyamatokhoz kapcsolddva, a
honvédelmi tarca egészére kiterjedd hataskorrel szervezi,
iranyitja, szabalyozza a haderd képesség fejlesztésének és
fenntartasanak logisztikai eréforras és koltséggazdalkodasat.
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Ezen belill végzi a felsé szintli logisztikai gazdalkodas,
valamint a felhalmozéasi jellegli kozponti logisztikai
gazdalkodas feladatait, szakmailag iranyitja és a honvédelmi
tarca egészére kiterjedéen Osszehangolja a logisztikai
gazdalkodas rendjét.

Végzi a kiillonbozo idotavu logisztikai eréforras- €s koltség,
koltségvetési sziikséglet, valamint a beszerzés kozponti
tervezési feladatait kapcsolva azokhoz az intézmények
azonos rendeltetésili tervezési feladatait.

A katonai képesség fejlesztési elgondoldsokhoz javaslatot
tesz tarcaszinti hadfelszerelés-fejlesztési €s beszerzési
koncepciokra, a fejlesztések megvalositasanak programokba
szervezeésére.

Kidolgozza ¢és mikddteti a HM fejezet logisztikai
informacios rendszerét.

Iranyitja, vezeti, feliigyeli és végzi a tarca termeldi
feladatait, illetve a hataskorébe tartozd fogyasztoi
logisztikat.

2. A program alapu haderdfejlesztés logisztikai tamogatdsi és

miikodés-fenntartdsi szakteriilet terén:

Végzi a hadfelszerelések beszerzésére, rendszerbe allitasara,
javitasara, valamint a meglévo hadfelszerelések rendszerben
tartdsara, felgjitasara, rendszerbdl torténd kivonasara,
megsemmisitésének  elokészitésére €s  végrehajtasara
vonatkozd  intézkedések  kidolgozasanak  tarcaszintii
feladatait.

Az alkalmazoktél kapott hadmiveleti kovetelmények
alapjan kidolgozza a Harcészati-, Mliszaki Kovetelményeket
és azok érvényre juttatasaval végrehajtja a beszerzéseket.

Meghatarozza a hadfelszerelési eszkozok és anyagok
technikai kiszolgalasat, a készletképzés elveinek a
kidolgozasat, valamint a hader6 békeidejii €s mindsitett
id6szaki kozlekedési tamogatésat.



Szervezi a hadfelszerelés-fejlesztéssel Osszefliggd NATO,
EU, EDA, kétoldali nemzetkézi, valamint a hazai
egylttmiikodési feladatok végrehajtasat.

3. A program alapu haderdfejlesztéshe; és fenntartdishoz

sziikséges beszerzések szakteriiletén:

A mindenkor érvényes kozbeszerzési szabalyzoknak
megfelelden végzi a haditechnikai anyagok és eszkozok,
hadfelszerelési  cikkek, illetve a tarca folyamatos
mikodéséhez sziikséges egyéb eszkozok, anyagok és
szolgaltatdsok beszerzését.

Végzi a tarca egészére kiterjed6 haditechnikai export-import
tevékenységet.

4. A program alapu haderdfejlesztéshe; és fenntartdishoz

5.

sziikséges technologiai szakteriilet vonatkozdsdban:

Végzi a haditechnikai tudomanyos kutatds és miszaki
fejlesztés (K+F) keretében a hadfelszerelési eszkozok és
anyagok hazai fejlesztésének, eloallitasanak,
rendszeresitésének ¢és rendszerben tartdsanak mérnok-
miiszaki menedzselését.

Végzi az egységesitési dokumentumok hazai ratifikalasaval
és bevezetésével kapcsolatos feladatok tarca szinti
koordinalasat, a  katonai nemzeti szabvanyositasi
tevékenység €s a tarca termék-kodifikacios feladatainak
ellatasat.

Végzi a kozponti beszerzésli hadfelszerelési anyagok
mindségbiztositasi feladatait, a megbizdsos kormanyzati
mindségbiztositas feladatait, tovabba vizsgalja, értékeli és
tanusitja ~a  hadfelszerelést  gyartok és  szallitok
mindségbiztositasi rendszereit NATO AQAP normativ
dokumentumoknak valo megfelelségiik alapjan.

A nemzetkézi feladatok tamogatdsa terén:

Tervezi, szervezi és végrehajtja a miniszter alarendeltségébe
tartoz6 szervek, valamint a kilfoldi fegyveres erdk
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csapatainak és anyagainak hataratlépésével és ideiglenes
hatarnyitasaval, vameljarasaival kapcsolatos feladatokat,
valamint a hatosagi, ado, vam, igazgatasi és engedélyezési
eljarasokat.

e Végzi a nemzetkdzi tevékenységek, programok, a
kiilszolgalatot teljesitok, kiilfoldon tanulmanyokat folytatok
teljes korli tAmogatasat €s a missziods beosztast betoltok, a
kiilfoldon telepiilt katonai szervezetek, egyéb ellatasilag
utaltak szakmai iranyitasat.

A fenti feladatok végrehajtasat funkcionalis szervezetként végzi,
hiszen strukturajaban funkcionalis elven létrehozott igazgatosagok,
funkcionalis osztalyai tevékenykednek meghatarozott agazati rend
szerint, az agazati szaktudasok maximalis felhasznaldsaval, biztositva a
tisztin 4dgazati rend szerint strukturdlt MH OHP logisztikai szervezeteivel
torténd lehetd leghatékonyabb egyiittmiikodést.

Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag

Az MH OHP jogi személy, 6nallo allomany tablaval rendelkezo,
hadmiiveleti magasabb egység jogallasu, kozépszintli iranyito-vezetd
szerv, katonai szervezet. Allomanya a Magyar Honvédség koltségvetési
l1étszam keretébol az MH 6nalloé allomanytablas szervezetek és szervek
részére biztositott 1étszam keretbe tartozik. Az MH OHP a HM Honvéd
Vezérkar fonok kozvetlen szolgalati alarendeltségében miikodik.
Strukturajat (2009. 03.20-1 helyzet) a 4. szamu dabra szemlélteti.

Meg kell, hogy jegyezzem az MH OHP struktirdja vonatkozasaban,
hogy sajatosan keriilt 6tvozésre az agazati felelosségi rendszer a szakagi
fonokségek szervezetében, ahol a haditechnikai a hadtap és repiild
miszaki fondkségek alarendeltségében az alarendeltek szakteriileti
bontasban hajtjak végre feladataikat, akik egyébként parancsnoki
alarendeltségben tevékenykednek a parancsnok logisztikai helyettesének
iranyitdsaval. Ugyanakkor a torzsfonok alarendeltségében feladatot
végrehajto, a torzs struktirajaban tevékenykedd logisztikai fonokség (J
4), eroforras gazdalkodasi fonokség (J 8) és ha az egészségiigyi
fonokség a NATO elveknek inkabb megfeleld struktira alapjan
tevékenykedik.

A  fentickben emlitett logisztika szervezetek tagozodasa,
elhelyezkedése, alarendeltségi viszonyai arra engednek kovetkeztetni,
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hogy az MH OHP struktirajaban a logisztika kombinalt (funkcionalis-
agazati) modszer alkalmazéasaval keriilt felépitésre, ami egyrészt
elosegitheti a termeldi logisztikaval vald egylittmiikodést, masrészt a
logisztikai vezetést szinte lehetetlenné teszi, hiszen ilyen logisztikai
szervezetek 3-4 parancsnoki szint alarendeltségében tevékenykedve nem
a leghatékonyabb eredményt érik el.
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4. szamu dabra.

Az MH OHP allami feladatként ellatandd alaptevékenysége: Az
Orszaggyiilés, a Kormany, a honvédelmi miniszter, a
szakallamtitkarok, a kabinetfonok és a HM Honvéd Vezérkar fonok
altal, valamint a hatalyos jogszabalyok katonai szervezetek rész jogkori
koltségvetési egységként torténé milkodtetése az 6sszhaderonemen beliil,
honvédelmi miniszteri hatarozat alapjan.

A MH OHP vezetési struktirdja a hagyomdnyos békevezetési és a
NATO adltal elfogadott J-G-S rendszeren alapul. Ez a szervezeti felépités
biztositja leginkdbb a felkészités és kiképzés, a béketamogatd
milveletekben ¢és katasztrofavédelmi feladatokban vald részvétel
hatékony iranyitasat és vezetését, valamint a NATO szervezetekkel valo
kapcsolodasi pontokat €s a velik vald egylittmiikodés rendszerét.
Torzskari szervezetében a J elétag nem a vezetési szintet, hanem az
Osszhaderénemi jelleget fejezi ki.

Az Osszhaderénemi parancsnoksdg valodi dsszhaderénemi jellegét
Jjol tiitkrozi a harom helyettesi beosztds, melynek révén megvaldosul nem
csak a haderonemek sajdatossagainak megdrzése, de a parancsnoksdg
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osszhaderonemi tevékenysége mellett, a haderonemi szakmai kontroll és
a feliigyelet is. Az 6sszhaderénemi parancsnoksagon a haderdnemekhez
hasonldan, kiemelten fontos a parancsnok gazdalkodasi tevékenysége.
Ezen elvarasok ¢és kovetelmények megvalositasaban a parancsnok
elsdszamu segitdje és szaktanacsaddja a logisztikai helyettes. Amely
eleget tesz a honvédelmi szervek mikodésének, az allamhdztartas
mikddési rendjétol eltéré szabalyairdl szolo 226/2004 (VIL27.) Korm.
rendelet eléirasainak, miszerint ,,képzettségi kompetencidval rendelkezd,
a gazdalkodasi feladatokat ismerd”, ,gazdasdgi helyettes” (logisztikai
helyettes), szakmai irdnyitasi feladatokat ellatva segiti a parancsnokot a
gazdalkodasi jogkorének gyakorldsaban.

A csapatok ellatasa kéttagozatos, egycsatornds rendben (kdzpont-
csapat vagy szolgaltatd-csapat) valosul meg, kiegészitve a kiilonb6zo
koézpontilag beszerzett szolgaltatdsokkal és helyi beszerzésekkel. Az
ellatds tervezése a normak alapjan szamvetett sziikségleti
igénytamasztasnak megfelelden, alulrdl felfelé torténik. Az igények
kielégitése ezzel szemben ellentétes iranyu: feliilrol lefelé torténik,
lehetdleg minél kozelebb a felhasznalasi (tarolasi) helyhez. Alapvetéen
ellato kdzpont, polgari termeld, szolgéltatd — csapat kapcsolati rendben.

Mindezek alapjan az MH OHP f6 feladatai:

A HM Honvéd Vezérkar fonok kozvetlen irdnyitisa ald tartozo
szervezetekkel, valamint a rendvédelmi szervek és a katasztrofavédelem
erdivel, tovabbd a szovetséges erdkkel egyiitt miikddve:

e A Magyar Koztarsasag filiggetlensége, teriileti ¢€s légtér
integritasa, lakossaga €s anyagi javai kiilso tdmadéssal szembeni
védelmének OsszhaderOnemi tervezése €s vezetése;

o A szdvetségi és nemzetkozi szerzo6désekbol eredd egyéb katonai
kotelezettségek — kiilondsen a kollektiv védelmi, békefenntarto és
humanitarius ~ feladatok  —  Osszhader6nemi  feladatai
végrehajtasanak tervezése és vezetése;

o Az arra kijeldlt és felkészitett erékkel a nemzetkdzi terrorizmus
elleni harc katonai feladatai ellatisaban vald kozremiikddés
Osszhader6nemi tervezése, vezetése és iranyitasa;

43



A személyi allomany, a csapatok béke és békétdl eltérd iddszak
feladataira vald felkészitésének és kiképzésének tervezése,
szervezése és Osszhaderénemi vezetése €s iranyitasa;

A nemzeti és nemzetkozi kotelezettségbol adodd feladatok
csapatmozgasainak, szallitasi — foldi, 1égi, tengeri és folyo
felszini — feladatainak tervezése, szervezése és koordinalasa;

Talalt robbano testek tlizszerészeti mentesitésének, illetve egyéb
tizszerészeti feladatok térités ellenében vald végrehajtdsanak
iranyitasa;

Légi és szarazfoldi kutatas-mentés feladatainak iranyitasa;

Protokollaris feladatok teljesitésében valo részvétel.

A feladatok tanulmanyozasat kovetden megallapithatd, hogy mivel
az alapitod okirat és a szervezeti és miikodési szabalyzat a f6 feladatok
meghatarozasara hivatott, sziikséges lenne a fogyaszt6éi logisztikai
feladatok megemlitése is mar ezen a szinten. Amennyiben a HM FLU
alapitd okiratdban ¢s SZMSZ-ében megtaldlhatok ezen feladatok célszert
lenne a rendszer masik pillére feladatrendszere, felel6ssége megjelenitése
hasonld jellegi és rendeltetésii dokumentumokban. Az MH OHP
szorosan vett logisztikai jellegli tevékenységéért felelds, alabbiakban
felsorolt szervezetei, mindenképpen elsddleges felel6sséggel birnak a
szoban forgod alrendszer mitkodtetésének targyaban:

Az MH OHP logisztikai szervei:

A

e MH OHP Eréforras Gazdalkodasi Féndkség
e MH OHP Haditechnikai Féndkség

e MH OHP Hadtap Féndkség

e MH OHP Logisztikai Fénokség

e MH OHP Repiil6 Mérndk Miiszaki Fénokség

koltségvetéssel €és a finanszirozassal kapcsolatos szakmai

feladatok vegrehajtasa nagyrészt a HM Kozgazdasagi és Pénziigyi
Ugynokség (HM KPU) felel0ssége, ezért célszeriinek latom szervezete
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attekintését a logisztikai munkafolyamatokban elfoglalt helye és szerepe
¢s feladata vonatkozasaban:

A HM Kézgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség:

A HM KPU feladatait a honvédelmi miniszter kizvetlen
alarendeltségében, a HM védelmi tervezési és infrastrukturdlis
szakallamtitkar szakirdanyitasaval végzi. Felépitése (2009. 03. 20-i
helyzet) az 5. szdmii abrdn lathato.

5. szamu dabra.

Alaprendeltetése: a Honvédelmi Minisztérium, a miniszter
alarendeltségébe tartozd szervezetek, a Magyar Honvédség katonai
szervezetei, kiilfoldi képviseletei, valamint kiilf61don 6nallé beosztast
betdltok pénziigyi és szamviteli szakfeladatainak egységes elvek alapjan
torténd hatékony és kdzpontositott végrehajtasa.

Az allamhaztartdsi eldirasoknak megfeleld fejezeti szinti
koltségvetési terv €s beszamold elkészitésének megszervezése, illetve
Osszeallitaisa ¢és jovahagyasra torténd elokészitése; a hataskorok
egyértelml gyakorlasa; a koltségvetési pénzeszkoz-felhasznalas preventiv
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ellendrzési feltételeinek megteremtése, lényegében a gazddlkoddhoz
rendelt pénziigyi és szamviteli illetékességli gazdasagi vezet6i funkciod
gyakorlasa.
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Fo feladatai:

A Pénziigyminisztérium eldirasai, a Tarca Védelmi Tervezd
Rendszer, illetve a HM Honvéd Vezérkar fonok altal elokészitett
és a tarca vezetése altal meghozott dontések alapjan az
allamhaztartasi el6irasoknak megfelel, a HM koltségvetési
fejezet személyi, egyéb pénziigyi jellegii, egyes fejezeti kezelésii
és nemzetkozi feladatok kiaddsainak tervezése. A tarca Osszesitett
és cimenkénti/alcimenkénti, valamint a tarca belsé gazdalkodasi
rendjét meghatarozd jogszabalyokban, utasitasokban és egyéb
rendelkezésekben  eldirt  bontdsu  koltségvetéseinek  és
modositasainak ~ Osszeallitisa  és  jovahagyasra  torténd
elékészitése;

A személyi allomany (hivatasos, szerzddéses, onkéntes tartalékos
katonak, koztisztviselok, kozalkalmazottak, illetve a Munka
Torvénykonyve hatalya ald tartoz6 munkavallalok) pénzbeni
jarandoésagainak mértékét, jogosultsagi feltételeit és azok
folyositasanak rendjét meghatarozo szabalyozok eldkészitése;

A személyi allomany  szolgdlati, koztisztviseldi  és
kozalkalmazotti, valamint a Munka Torvénykonyve hatdlya alé
tartoz6 munkavallalok jogviszonyaval Osszefiiggd pénzbeni
jarandosagok, koltségtéritések, tarsadalombiztositasi,
csaladtamogatasi és egyéb szocidlis juttatdsok elszamolasa
(szamfejtése) és kifizetése (folyositasa).

A tarca nemzetkOzi szerepvallalasabol fakadd feladatok, a
valsagkezeld és békemiiveletek keretében mikodé katonai
szervezetek és egyéni beosztast betoltok, valamint a katonai
képviseleteken NATO, EU és 6nallé nemzeti beosztast betoltok
pénziigyi biztositasanak kialakitasa és mikddtetése, a nemzetkdzi
feladatokbol eredd kiadasok (koltségek) és bevételek tervezése,
nyilvantartasa, az egylittmiikddo szervek tajékoztatasa.

A NATO, EU és egyéb nemzetkozi tagsagbodl eredo, a fejezetet
terheld fizetési kotelezettségek teljesitése és  folyamatos



egylttmiikodés a  nemzetkdzi  szervezetek  pénziigyi
bizottsagaival,

o Koltségvetési, pénziigyi ¢€s szamviteli szakellendrzések
végrehajtasa a tarca koltségvetési szervezeteinél.

e Az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete Biztonsagi Beruhazasi
Programja (NATO NSIP) magyarorszagi megvaldsitasaval
kapcsolatos szamlakezelés, valamint pénziigyi és szamviteli
szakfeladatokkal 6sszefliggd szabalyozasi feladatok végrehajtasa.

e A TVTR koltségvetési tervezd alrendszere rendszergazdai
feladatainak  ellatdsa, az alrendszer mikodtetésével ¢és
fejlesztésével kapcsolatos feladatok végzése.

Természetesen meg kell emliteni, hogy a fenti szervezetek mellett
szamos mas szerepld is aktiv tevékenységet folytat a logisztikai
munkafolyamatok miikodtetése érdekében, ilyenek a termeldi
logisztika vonatkozasaban a képességfejlesztéssel és gazdalkodassal
foglalkozé féosztalyok (HM Védelmi Tervezési Foosztaly, a HM
Haderdétervezési Foosztaly, a HM Védelem Gazdasagi Féosztaly, a
HM Infrastrukturalis Ugynokség), valamint a fogyasztéi logisztika
tekintetében az ellaté kozpontok (MH Logisztikai Ellaté Kézpont,
MH veszélyes Anyag Ellato Kozpont). Mindegyik szervezet aldozatos
tevékenysége  sziikségeltetik az  munkafolyamatok  hatékony
mukddtetéséhez, melyek végiil is valamilyen formaban visszahatnak az
egylittmikodok feladat és feleldsségi korére, hiszen a f6 cél a Magyar
Honvédség sziikséges és elvart képességek biztositasa.

4. SZERVEZETEK KOZOTTI FELADAT, FELELOSSEG ES
MUNKAMEGOSZTAS
ES EGYUTTMUKODES HELYZETE

A 2006. december 31-én a HM FLU megalakulasaval egyidében
(minden Aatmenet nélkiil, ami kissé megnehezitette a feladatok
folytonossaganak biztositasat) az MH Osszhaderénemi Logisztikai és
Tamogaté Parancsnoksag szervezete és miikodése megsziint. Az
OLTP megsziinését kovetéen a két logisztikai alrendszer elemeinek
elkiilonitésével egyidejlileg a kozponti szintli katonai
képességfejlesztéshez sziikséges eréforras menedzsment az FLU
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felelosségi korébe keriilt tobb mas termeldi logisztikai feladatkorrel
egyetemben, mig az OHP szervezetében tevékenykedd logisztikai
elemek tobbnyire a fogyasztéi logisztika korébe  sorolhato
munkafolyamatok végrehajtasa tekintetében keriiltek  felel6sként
kijeldlésre. (Az FLU és az OHP kozotti egyiittmiikiodés fejlesztése
szitkséges az ellato kozpontok helyes és hatékony miikédése
tekintetében.)

Ezzel az alapvet strukturdlis elemeket érintd és befolyasolo
szervezeti valtoztatassal egyiitt a Magyar Honvédség logisztikai
rendszerének felépitése is gyokeresen megvaltozott.

Az atalakitdsi koncepcié alapjan a korabbi logisztikai rendszer
helyett létrehozasra keriilt egy miikodésileg integralt, de vezetési szintek
szerint elvalasztott szervezeti rendszerdi logisztikai tamogatas rendszer
melyen beliill szétvalasztasra keriiltek tovabbi  kapcsolodasaik
meghatarozasaval egyidejiileg a termeldi és fogyasztdi logisztikai
munkafolyamatok.

Mindamellett, hogy a 6/2008 VTISZAT intézkedés rogzitette a fébb
kapcsolati és felelosségi rendet, sziikség van a feladat végrehajtas soran
felszinre keriil6 kisebb-nagyobb problémak mélyebb elemzésére,
valamint célszerli lenne a lehet6séghez mérten a leglogikusabb modon
kialakitott valasztovonal meghuizasara a termeldi és a fogyasztdi
logisztikai feladatok kozott.

Az emlitett feladatrendszer tiszta, viligos lefektetése nem is
egyszerii dolog, hiszen a munkafolyamatok sokszor egymdssal szoros
kolcsonhatasban miikddnek és tobb esetben dtfedések tapasztalhatok a
részrendszerek miikodése sordan. Nem véletlen, hogy a szovetségen beliil
sem alakult ki még egységes dllasfoglalds ez iigyben.

Ebbdl kiindulva a termeldi és fogyasztoi logisztikai alrendszerek és
az integralt logisztikai rendszer alapszabalyzdinak megalkotasakor még
nem is lehetett tokéletes dokumentumokat kiadmanyozni, hiszen a
rendszer napi mikddésének tesztelése soran alakulhatnak ki a helyes
miikddései mechanizmusok, melyek kiértékelését kovetden keriilhetnek a
helyére a még eddig nem tisztazott elemek is. Ennek megfeleléen
keriiltek megfogalmazasra az alapitd okiratokban a szervezetek
rendeltetései és alapvetd feladatai lebontva az integralt szervezeti
egységek addigi és tervezetten tovabbi feladatai vonatkozasaban. Ez nem
volt mechanikus 6sszeollozas, hiszen rendkiviil koriiltekintéen kellett a
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logisztikai munkafolyamatok figyelembevételével az egyes részelemek
feladatain keresztiil a f6 szervezet feladatrendszerét felépiteni.

A termeldi, illetve a fogyasztoi logisztika tartalma targyu kérdéskor
definialasa a nem szorosan ebben a rendszerben tevékenykeddk szdmara,
mind a mai napig nyitva maradt ugyan, de szamos a hatas, jog és
feleldsségi koroket meghatarozé dokumentum mar eddig is kidolgozasra
keriilt és napjainkban is zajlik ezek nagy részének a megszerzett
tapasztalatok feldolgozasat kovetd kiegészitése, modositasa, ha sziikséges
potlasa.

Kétségteleniil megallapithatd, hogy ezen a terileten a két
legmeghatarozobb szabalyz6 a 102/2007 HM utasitds és a 6/2008
VTISZAT intézkedés, melyek koziil a 102-es utasitas nagyvonalakban
hatarozza meg a rendszeren beliili feladatok végrehajtasanak rendjét, mig
a VTISZAT intézkedés részletesen, az iranymutatisnak megfeleléen,
bontja le és hatarozza meg a logisztikai folyamatokra vonatkozé hatas és
felelosségi kori megosztast a logisztikai alrendszerek felelds szervezetei
kozott.

A 102/2007. (HK. 18) HM utasitas az alabbiak szerint definialja
az integralt logisztikai rendszer alrendszereit:

A) Termeldi logisztika

»A termeldi logisztika a logisztikanak azon alrendszere, amely a
hadlfelszerelés kutatdsdaval, tervezésével, fejlesztésével, gydrtasdaval, ipari
Javitasdaval, a meglévd hadfelszerelés felujitasdaval és a hadfelszerelés
beszerzésével, a tarcahoz ujonnan beérkezett dllomdnytablas anyagok
és estkozok elosztasaval, rendszerbe dllitasaval és rendszerbol valo
kivondsaval, megsemmisitésének elokészitésével  foglalkozik.
Meghatdrozza a hadfelszerelés technikai kiszolgaldsdt, a készletképzés
elveit, valamint a haderd békeidejii és mindsitett idoszaki kozlekedési
tamogatdsat.”

B) Fogyasztoi logisztika

»A logisztikanak az az alrendszere, amely a késztermék dtvételével,
raktarozdasaval,  szallitasaval,  karbantartisaval (beleértve az
dllagmegovast szolgdlo javitisokat), miikodtetésével, valamint a
tarcahoz ujonnan beérkezett dallomanytibldas anyagok és eszkiozok
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kiaddasdaval és az egyéb anyagok elosztasdaval foglalkozik. Ebbdl
adodoan a fogyasztoi logisztikahoz tartozik a készletek ellendrzése, az
eszkozokkel és anyagokkal valo ellatds, mozgatds-szallitas (disztribuicios
folyamatok) a megbizhatosdg ellendrzése és a hibabejelentés, az
eszkozok, anyagok iizemben tartisahoz sziikséges — hatdskorébe utalt —
tartalék alkatrészek és fenntartdsi anyagok beszerzése, a raktdrozds,
valamint a kezeléssel, az iizemeltetéssel, felhaszndldassal kapcsolatos
kiképzés.”

Megallapithatd, tehat, hogy az utasitds alapvetden meghatirozza a
felelosségi teriileteket, de nem lehet egyértelmi, éles valasztovonalat
htzni minden egyes részfolyamat k6zé, példaul a gazdalkodasi teriilet
szabalyozasa vonatkozasaban sem. A HM FLU kozponti logisztikai
gazdalkodasi feladatainak részeként a HM utasitds az alabbiak szerint
intézkedik:

wA TVTR eljdardasrendjében meghatarozott folyamatokhoz
kapcsolodva, a katonai képességek fejlesztését tervezd szervezetekkel
egyiittmiikodve, a honvédelmi tarca egészére kiterjedo hatdskorrel
szervezi, irdanyitja, szabdlyozza a haderd képességfejlesitésének és
fenntartasanak logisztikai gazdalkodasdt. Ezen beliil végzi a felso szintii
logisztikai gazdalkodds, valamint a felhalmozdsi jellegii kozponti
logisztikai gazdalkodas feladatait.”

Mindezek mellett megemlitésre keriil az is, hogy a HM FLU a
koézponti logisztikai gazdalkodasi feladatai mellett ,Iranyitja, feliigyeli,
vezeti és végzi a tarca termeldi logisztikai feladatait, illetve a hataskorébe
tartozo fogyasztoi logisztikai feladatokat.”

A szoban forgo 102/2007. (HK 18) HM utasitas a Honvédelmi
Minisztérium fejezet kdzponti és intézményi gazdalkodasanak rendjérdl
cimmel intézkedik a termel6i és fogyasztoi logisztikai feladatok
veégrehajtasanak szakiranyitasa tekintetében, és egyben meghatarozta egy
részletes gazdalkodasi és szakiranyitasi szakutasitas elkészitését is, mely
hatalyba 1épését kovetden, mint a 6/2008 (HK 4) HM VTISZAT
intézkedés, a termeldi ¢és a fogyasztéi logisztikai rendszer
szakiranyitasarol, valamint a logisztikai gazdalkodasrol rendelkezik, az
egyes szervezetek logisztikai gazdalkodasi feladataival kapcsolatosan. Ez
utobbi intézkedés, egy mar olyan dokumentum, amely konkrét
végrehajthato feladatokat is tartalmaz.

5 A LOGISZTIKAI MUNKAFOLYAMATOK ES KAPCSOLATOK
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A kovetkezékben tekintsiilk 4t azon szabalyzékat, melyek

valamilyen szinten arra hivatottak, hogy az integralt logisztikai
rendszer munkafolyamatai miikodését tamogassak, kiemelten a
fejlesztési feladatok végrehajtasara:

A 2004. évi CV. torvény a honvédelemrdl és a Magyar
Honvédségrol. A Honvédség felszerelése haditechnikai eszkozokkel
¢s anyagokkal rész rendelkezései értelmében: Az MH-nak
rendelkezni kell a békeidejii és békétdl eltérd idejii feladati
végrehajtasahoz a sziikséges mennyiségii ¢és mindségli harc,
harctamogatd, harckiszolgaldo eszkozokkel és szakanyagokkal. Az
emlitett haditechnikai eszk6zok €s anyagok fajtait, minOségét és
mennyiségét az OGY. hatarozatban meghatarozott kereteken beliil
kell meghatarozni. Itt keriil meghatarozasra, hogy a katonai
szervezetek  haditechnikai  eszkozokkel, anyagokkal torténd
felszerelése a HM koltségvetési fejezetének eldiranyzatai terhére kell
végrehajtani.

Az 51/2007. (VI. 6) OGY hatirozat a Magyar Honvédség
fejlesztésének iranyardl szold hatirozatdban, kiemeli az MH
fejlesztésének folytatasat és kijeloli a f6 iranyokat. Egy
professzionalis, sokoldaluan, rugalmasan és hatékonyan alkalmazhato
nemzetkdzi egyiittmitkddésre képes, kiképzett, feltoltott és bevethetd
szervezetekkel rendelkezd, korszerli eszkozokkel felszerelt és
finanszirozhatdo haderd létrehozasat hatarozta meg. Meghatarozza,
hogy a Magyar Honvédség valjon korszerlien kiképzett és felszerelt,
miveleti  teriiletre  telepithetd, ott  egyiittmikddésre  és
mikédoképességének fenntartasara alkalmas (expedicios)
képességekkel is rendelkezé hader6vé. Lefekteti, hogy a logisztikai
tamogatas terén — a nemzeti feleldsség elvét is figyelembe véve — a
tobbnemzeti megoldasok kapjanak elsébbséget. Meghatarozza,
tovabba, hogy a szétvalasztott termeldi és fogyasztoi logisztikai
tdmogatas rendszerét a megfeleld 0sszhang biztositdsaval, koncentralt
logisztikai és tamogatd szervezetekkel, valamint a sziikséges
tamogatd és kiszolgaldo katonai szervezetek fenntartasaval kell
mitkodtetni. A haditechnikai fejlesztés soran fokozatosan végre kell
hajtani az elavult, gazdasagosan rendszerben nem tarthat6 technikai
eszkozok cseréjét. Az 0j beszerzések soran a korszer(iség, a hosszabb
tava rendszerben-tarthatosag, a gazdasagos iizemeltetés, a konnyebb
szallithatosag, a védettség, valamint a kornyezet és a természet
védelmének szempontjait kell figyelembe venni. A beszerzések és
beruhazasok programokon keresztiil valosuljanak meg. Ennek
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keretében a program teljes idétartamdban biztositani kell a katonai
igények és a gazdasagi lehetségek Osszhangjat, az eréforrasok
koltséghatékony felhasznalasat.

A 2118/2006 (V1. 30.) Kormanyhatarozat dontése értelmében az
MH  logisztikai  rendszere  atalakitdsra  keriilt,  melynek
eredményeképpen létrejott a termeldi  logisztikai  feladatok
végrehajtasaért feleldss HM FLU és a fogyasztoi logisztikat iranyito
MH OHP.

A 85/2007. (HK. 16.) HM utasitas — Miniszteri iranyelvek a védelmi
tervezéshez (2009-2018), VII. pontjdban meghatarozza, hogy a
haderd fejlesztése, a beszerzések €s a beruhazasok programokon
keresztiil valdsuljanak meg, aminek keretében a program teljes
idétartamaban biztositani kell az igények, kdvetelmények és a
gazdasagi lehetdségek Osszhangjat, és az er6forrasok koltséghatékony
felhasznalasat.

59/2007. (HK 8.) HM utasitasa a Tarca Védelmi Tervezé Rendszer
alkalmazasarol ¢és a rendszer fejlesztésérél, rendelkezik a
hadfelszerelés fejlesztések végrehajtasi rendjérdl, valamint rogziti a
HM FLU haditechnikai eszkdzok és hadinormds anyagok
tekintetében a teljes élettartamra vonatkozé rendelkezési jogat.

113/2007. (HK 20.) HM utasitasa a védelmi képesség-fejlesztési
feladatok programozott tervezésérol és végrehajtasardl rendelkezik a
nemzeti finanszirozas programok tervezése, végrehajtasa és
beszamoltatasa tekintetében.

A 66/1999. (HK 24.) HM utasitas a NATO Biztonsagi Beruhazasi
Program keretében megvalosuld szovetségi biztonsagi beruhazasok
végrehajtasara kijelolt szervezetek kozotti egylittmiikodés rendjérdl
rendelkezik.

Az 58/2001. (HK 15.) HM utasitas az Eszak-atlanti Szerzédés
Szervezete Biztonsagi Beruhazasi Programja magyarorszagi
programfeleldseinek kijeldlését hajtotta végre. A 87/2004. (HK 25.)
HM utasitas az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete Biztonsagi
Beruhazasi  Programja  magyarorszagi  programfelelseinek
kijelolésérol szolo 58/2001. (HK 15.) HM utasitast moédositotta,
pontositva a programfeleldsoket.

31/2000. (X. 27.) HM rendelet az Eszak-atlanti SzerzOdés
Szervezete Biztonsagi Beruhazasi Programja magyarorszagi



végrehajtasi rendjérdl és szabalyairdl, cimii dokumentum keretet ad a
magyarorszagi NSIP vonatkozasu tevékenységnek, melynek bizonyos
pontjai a 12/2002. (III. 28.) HM rendeletben modositasra keriiltek. A
tovabbi modositasokra iranyulo tevékenység jelenleg is zajlik.

A 120/2006. (HK 23.) HM hatarozat, a Honvédelmi Minisztérium
Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség koltségvetési szerv alapitasarol,
cimii okirat meghatirozza a HM FLU jogkérét, feladatkorét és
pénziigyi gazdalkodasi feladatait, valamint az SZMSZ elkészitésével
¢s felterjesztésével kapcsolatos feladatokat.

A 21/111 sz. Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési €s Logisztikai
Ugynokség Szervezeti és Miikodési Szabalyzata rdgziti a HM FLU
rendeltetését és fO feladatait, valamint a feladatok végrehajtasahoz
kapcsolodo jog és hatdskori elemeit.

A 143/2004. (IV. 29.) Kormany rendelet az allamtitkot vagy
szolgalati titkot, illetéleg alapvetd biztonsagi, nemzetbiztonsagi
érdeket érintd vagy kiilonleges biztonsagi intézkedést igényld
beszerzések sajatos szabalyairdl targyu dokumentum részletese
meghatarozza azon eljarasi rendet és szabalyokat melyek szigoru
betartasaval bonyolithatok le a kiilonleges beszerzések.

A 228/2004. (VII. 30.) Kormany rendelet a védelem terén alapvetd
biztonsagi érdeket érintd, kifejezetten katonai, rendvédelmi,
rendészeti célokra szant aruk beszerzésére, illetdleg szolgaltatasok
megrendelésére vonatkozo sajatos szabalyokrol sz616 rendelet szintén
specialis beszerzések végrehajtasa szabalyait részletezi.

A 44/2008 (HK 9.) HM VTI SZAT intézkedés a Honvédelmi
Minisztérium Eves Beszerzési Terve végrehajtasanak 2008. évi
feladatairdl  intézkedik az EBT  elkészitésének  részletes
végrehajtasarol, a kidolgozanddé dokumentum tartalmarol és a terv
elkészitésének folyamatarol.

A 197/2008. MH OHP PK intézkedése a katonai szervezetek
gazdalkodasanak szabalyozasara targy(t dokumentum a gazdalkodas
altalanos és specidlis, az OHP aldrendeltségében tevékenykedd
katonai szervezetek részére meghatarozott tevékenységi, hataskori és
felelésségi rend meghatarozasat hivatott elvégezni.

A HM FLU VIG 39/2007. szamu intézkedése HM Fejlesztési es
Logisztikai  Ugynokségen  belilli  intézményi  gazdalkodasi
tevékenységek es folyamatok, valamint ezzel Osszefiiggd jog és
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hataskorok szabalyozasara targytu dokumentum meghatarozza az
FLU-n beliili tevékenységi rendet az iigyndkségen beliili intézményi
gazdalkodas feladatainak végrehajtasa tekintetében.

A HM FLU VIG 452/2007. szam intézkedése a HM Fejlesztési es
Logisztikai Ugynokség kozponti gazdalkodasi tevékenységének
végrehajtasa érdekében egyes jog- es hataskorok szabalyozasara
készitett intézkedés meghatarozza a kotelezettségvallalds, a
teljesitésigazolas, az utalvanyozas rendjét, szabalyait.

A tanulmany kovetkezd részében vizsgdljuk meg a mar elozéekben

felsorolt 4-es kritériumrendszernek megfeleloen az integralt logisztikai
rendszer miikodését és az esetleges problémds teriileteket, valamint
kiséreljiink meg javaslatot tenni a megolddsra.

De elotte roviden, tekintsiik at az atalakitas el6tti helyzetet!

2006. december 31-ig az akkori logisztikai rendszer is folyamatosan

(at) alakult, alkalmazkodott a hadsereg mindenkori igényeihez és a
gazdasagi lehetdségekhez

20

A problémak alapvetden az alabbiak voltak:

A mikodést egyértelmiien tdmogatd szabalyzok hianya, elavultsaga
nagymértékben hatraltatta a tevékenységet. A felterjesztett
szabalyzok valamilyen szinten mindig megakadtak. Az okok
megvilagitasara egy masik tanulmany terjedelme sem lenne elegendo,
de a téma vizsgalata szempontjabol irrelevans, hogy mi tortént a
multban, inkabb koncentraljunk a jelenre és a jovore!

A logisztikai folyamatokat tamogatd informatikai rendszerek20
hianya megnehezitette a sziikséges informacid megszerzésének,
feldolgozasanak ¢€s tovabbitasanak modozatait és helyzetét. Az
informatika megjelenése a civil logisztikdban forradalmasitotta a
munkafolyamatok vezetését, iranyitasat, de sajnos a katonai

Jelenleg viszont a HM FLU kijellt munkacsoportjai igen aktiv

tevékenységet folytatnak ezen a téren és minden esély megvan arra, hogy
zaros hataridén beliill kialakitasra keriiljenek a Logisztikai Informacios
Rendszer alapjai, annak mitkodési feltételei.
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logisztika teriiletén nagyon lassti az el6rehaladds. Néhany teriileten
kifejlesztésre kertiltek lokalisan alkalmazhaté megoldasok (KGIR,
BIR, VTTR, stb) melyek hasznalhatosaganak megitélése nem
vallalkozom, de mindenképpen megallapithato, hogy egy egységes,
integralt rendszer, atjarhatdo adatbazisokkal megfeleld miikodtetd
mechanizmussal messze a leghatékonyabb megoldés lehetne.

e Az ellaitd kozpontok széttagolt és infrastruktirdjaban elavult
(lepusztult) raktarhalozata nem biztositotta a hatékony ellatast.

* A folyamatos szervezeti atalakulas soran kidramlott képzett
szakallomany utanpoétlasdnak nyomaszté hianya 2007. januar Ol-e
el6tt is nagy probléma volt, hiszen a nyugdijrendszer valtozasai, az 0j
szervezetek létrehozasanak human eréforras igényei egyiittesen azt
eredményezték, hogy viszonylag nagy volt a kiaramlas €s az jonnan
l1étrehozott beosztasok feltdltése nem minden esetben a legidealisabb
jelolttel torténhetett meg.

Mi a helyzet a 2007. januar 01-vel kezdddé atalakitast kovetden?

Jogszabalyi hattér

A megalakitashoz és miikodtetéshez elengedhetetleniil sziikséges
alapdokumentumok mar az eldzéekben emlitettek szerint elkészitésre és
alkalmazasra keriiltek, de a f0 irdnyok és elvek meghatarozasa mellett
rendkivill nagy sziikség van a rendszer részelemeinek, a f6 folyamatok,
részfolyamatainak a tisztdzasa, szabalyzokon keresztiil torténd
konkretizalasara. Mindenképpen sziikséges lenne egy a két logisztikai
rendszer fo felelosei kozotti részletes egylittmiikodési megallapodas
megkdtése annak érdekében, hogy nem maradjanak lefedetlen teriiletek
és ne legyenek folosleges atfedések. A MH OHP és HM FLU kozotti
egylittmiikodési megallapodason tal valoszinii, hogy a szakteriiletek
vonatkozasaban  sziikséges lenne szakintézkedések, szakteriileti
egylittmiikodési megallapodasok és egyéb egyezmények kotése is.

Lassunk néhany példat, természetesen a teljesség igénye nélkiil a
fentiekben felsorolt hidnyossagok alatamasztasara:

A felelésségi korok szétvalasztisabdl adodo kettosségek, vagy
meg nem hatarozott felelosségi korok tekintetében:
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Az eszk0zok, anyagok beszerzését kovetden a nyilvantartasba vétel
kissé¢ nehézkes néhany esetben az utalvanyok kiallitdsa elmaradhat
(pl. a HM FLU intézményi koltségvetése terhére is vasérol
eszkozoket, amelyekrdl az ellato kdozpont nem feltétlentil értesiil.).

Nem tisztazott a fogyasztoi logisztikai inputok szolgaltatadsanak
helye, szerepe, ideje a képességfejlesztésen keresztil torténd
hadfelszerelés fejlesztés folyamatdban. A TVTR fejlesztési
folyamataban nagyobb figyelmet kell szentelni a logisztika egészének
a tervezési rendszerbe torténd becsatlakozasara, hiszen a logisztikai
tdmogatas megtervezése, megszervezése ¢és végrehajtdsa legaldbb
olyan fontossaggal bir, mint a harcolé er6k megtervezésének
feladatai. Jelenleg ez még nem teljes egészében keriilt
leszabalyozéasra. Tobbek kozott ez a felismerés is inspiralt a
képességfejlesztés €s a hadfelszerelés kapcsolatrendszerének tovabbi
kutatdsara.

Az Ugynokség feladata és feleléssége az NSIP nytjtotta lehetdségek
kihasznalasa és a tervezéshez sziikséges kiinduldsi adatokat és
miszaki informaciok biztositasa. Konkrét elgondolas kialakitasat
kovetden pedig az NSIP eljarasi rendhez igazodva tegyen meg
mindent annak érdekében, hogy egy adatott nemzeti fejlesztési igény
lehetéség szerint NATO kozos fejlesztési igénnyel talalkozva,
részben vagy egészben kozOs finanszirozasban megvalosulhasson.
Ehhez leginkdbb az sziikséges, hogy a tarca védelmi tervezési
rendszerébe a NATO Biztonsagi Beruhazasi program, mint egy
lehetséges képességfejlesztési eszkdz hangsulyosabban keriiljon be.
Jelenleg a tisztdn nemzeti finanszirozasi fejlesztések és az NSIP
fejlesztések kiilon szabalyzok alapjan keriilnek végrehajtasra, nem is
beszélve a tobbnemzetii Osszefogas kapcsan inditott programok,
illetve az FMF keret terhére beszerzett eszkozok révén elért
képességek szabalyozasarol. Fontos, hogy a nemzeti finanszirozast
és NATO programok, valamint a tobbnemzetii kezdeményezések
programjai egyiittesen, sziikség esetén egymast kiegészitve, azonos
metodus, azonos szabalyzok alapjan keriiljenek megtervezésre €s
végrehajtasra. A fentiek vizsgalata céljabol kutatomunkam soran
tervezem a haderd képességfejlesztés és fenntartds, valamint a
termel6i  logisztika kapcsolatanak vizsgalatat. A vizsgalatok
eredményét felhasznalva meghatarozom, majd ismertetem a
hadfelszerelés fejlesztési programok és a haderd képességfejlesztési
koncepciok  viszonyrendszerét. Tervezem a  honvédelemmel
Osszefliggd programok rendeltetésének €s fajtainak meghatarozasat,



illetve korvonalazom ezek kapcsolodasat a  hadfelszerelési
programokhoz. Ismertetem a hadfelszerelés fejlesztési programok
fajtait, osztalyozasat, majd megvizsgalom a szinkronizacid
lehetdségét és javaslatot teszek a javasolt modszert illetdleg.

Pénziigyi, koltségvetési hattér

Az erbforras-, koltségsziikségleti- és kiadasi igények tervezése, mely
a ,,feliilrdl-lefelé” elv és az ,,alulrél-folfelé” elv modszereinek kombinalt
alkalmazasaval torténik, nem minden esetben hozza az elvarhato
eredményt. A hadfelszerelés ¢és haderdfejlesztés feladatai sokszor
alarendelt szerepet kell, hogy jatszanak a csapatok kiképzési, miikodés-
fenntartasi, vagy éppen az infrastrukturalis {izemeltetési feladatok
végrehajtasaval szemben, igy a fejlesztési iranyok folyamatos
modosuldsa, intenzitdsuk hullamzasa kovetkeztében folyamatos
tervigazitasokra van sziikség. Sajnalatos modon, a jelenleg a vilag
minden részében zajlé rendkiviil negativ pénziigyi-gazdasagi folyamatok
is csak a fejlesztésekre szanhatod pénziigyi eréforrasok tovabbi drasztikus
csokkenését eredményezik. A fentiek a tervezési modszervaltas igényét
fogalmazzak meg, mely jelenleg mar folyamatban van a TVTR
fejlesztése kapcsan.

A vératlanul jelentkezd, hadmiiveleti szempontbdl fontosnak itélt
feladatok végrehajtasa sokszor csak nagy eréfeszitések aran biztosithato.
Véleményem szerint az alkalmazo oldalarol megjelend igénynek nemcsak
a szorosan vett igénytamasztast, de a pénziligyi atcsoportositasokra
vonatkozd javaslatokat is tartalmaznia kellene, ami megkdnnyitené az
ligymenetet és az igény teljesiilés folyamatat. Ezen a téren jelenleg nem
rendelkezlink semmiféle szabalyzassal, igy teljesen ad-hoc jellegiick az
ilyen és ehhez hasonlatos feladatok megoldasanak folyamata.

Szervezeti hattér:

Igen fontos elem a megfeleld szervezeti hattér kialakitasa, hiszen a
feladatok végrehajtasa, a felelosségi korok leosztdsa mind-mind a
kialakitott szervezeti struktura fliggvénye. A két fo szerepld strukturdja
kialakitasakor még nem tortént meg a szervezeti elemek teljes
szinkronizalasanak végrehajtasa, ezért megallapithatjuk, hogy ©nalléan
mindkét szervezet alkalmas az alaprendeltetésébdl adddod feladatai
veégrehajtasara, azonban az integralt rendszer helyes miikodtetése
megkivanja a szélesebb korli szinkronizacié végrehajtasat.
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Nézziink néhany példat szervezeten beliili és Kkiviili szinkroni-

zacios igény megjelenésére:
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A szakemberek hianya, feltoltetlen poziciok, tapasztalat hianya. A
szakemberek vonatkozasaban megallapithato, hogy az elmult
idészakban a logisztikai szakemberek nagy része tdvozott a
honvédség kotelékébdl, mely igen komoly terhet jelentett az itt
maradok részére, hiszen a struktira ésszerlsitések eredményeként
csokkent ugyan a felesleges kettdsségek helyzete, de a feladatok
végrehajtasa a szervezetek komplexitisa és a rendelkezésre allo
human eréforrasok csokkentése eredményeként bonyolultabba valt.
Bonyolultabb feladat-rendszer, lecsokkentett human eréforrasokkal,
sokkal nagyobb leterheltséget eredményez és lassabba teszi az
egylittm(ikodési csatornak kiépitésének egyébként is hosszil és
faradsagos folyamatat.

A katonai hierarchia és a projektmenedzsment struktura ellentmon-
dasai szintén a hatraltaté tényezok kozé sorolhatok, ha figyelembe
vessziik a katonai ald-folé rendeltségi viszonyokat, valamint a HM
FLU-n beliil miikodé és a kiilsé szervezeteket is magaba foglald
matrix elv érvényesiilését, vagy éppen annak nehézségeit. A katonai
struktura tiszta, vilagos ala-folé rendeltségi viszonyainak Stvozése a
programok végrehajtasanal alkalmazott program menedzsment
szervezeti felépitéssel és tevékenységi korokkel, valamint a
funkcionalisan felépitett termeldi logisztika szervezeténél kialakitott
igazgatosagi ¢és osztalystruktara taldlkozdsa az 4gazati jelleggel
felépitett fogyasztoi logisztikai szervezetekkel igen nehéz feladat elé
allitja a szakembereket az egylittmikodés és a k6zos munka soran.

Szolgalati agak €s a NATO szerinti felosztas dilemmai. A termeldi és
a fogyasztéi logisztikai rendszert képviseld szervezeti strukturak
eltérnek egymastol, Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és
Tamogaté Parancsnoksag felszamolasaval egyiitt megsziintek az
MH szintii szolgalatféndkségek is. A HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokségen beliil, igazgatosag és osztaly struktira keriilt
létrehozasra. Ez a rendszer igazodik a NATO elvekhez, viszont nincs
szinkronban az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag szolgalati
dgakat koveté logisztikai struktirajaval. (az FLU igazgatosagai
funkcionalis /feladat-orientalt/ szervezetek, melyekben vannak
agazati megnevezésil, de feladatorientalt osztalyok dgazati szaktudast
igényld beosztisokkal pl.: FLU ATKI egy feladatorientalt
igazgatosag (feladatai, hataskore, feleldssége meghatarozott) 3
osztalyanak megnevezése Osszevont agazatra utal (pl.: Harcvezetési



rendszerek osztdlya, amelynek feladatai meghatarozottak és ezeket a
feladatokat/funkciokat dgazati szakemberek, mint hirad6 stb. hajtjak
végre.)

A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség megalakitasdval tobb
évtizedes korszak zarult le azaltal, hogy az dgazati felelosséget viseld
szolgdlatfonokségek szakmai irdnyitdisi funkcidja dthelyezddott az
igazgatosdagok funkciondlis rendszerének felelosségi kiorébe a felsé
szintii katonai logisztikai vezetiszerv feladatrendszerében. Az agazati
felel0sség rendszerével szemben egy teljes Uj utra kellett 1épni, még az 0]
rendszerépitéssel egyiitt teljesitenie kell a napi ellatasi biztonsag és
gazdalkodas kovetelményeit is.
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6. EGYEB TARGYI FELTETELEK MEGLETE:

Sok dsszetevé nem sorolhaté be egyértelmiien az el6z6 harom
kategéria egyikébe sem, ezért célszeriinek lattam egy negyedik
felallitasat, ahol az egyéb targyi feltételek meglétének kérdéskorét
vizsgalhatjuk.

A kolesonds szakértdi szintii részvétel az informdciédramlas
problémdi kovetkeztében, a munkafolyamatok végrehajtisa sordn nem
igazan érveényesiilhet, igy informdciohiany kovetkeztében sokszor
felkésziiletleniil éri a feleket a masik fél altal generdlt output.

A HM FLU alapito okirata meghatarozza az Ugyndkség részére a
HM fejezet logisztikai informaciés rendszerének (LIR) kidolgozasat és
mitkodtetését. A LIR fejlesztése szerepel az MH Informatikai

rendszere kialakitottsaga helyzetének fejezetszintli allamhaztartasi belsd
ellendrzésérdl szolo 2007. oktoberében késziilt jelentésében is.

A kidolgozoi munka eldkészitése céljabol az Ugyndkségen beliil a
302/2007 sz. vezérigazgatoi intézkedésben foglaltaknak megfeleléen
2007. 10. 30-an megalakult a Logisztikai Informaciés Rendszer
Munkabizottsdg. A munkabizottsdg tobbkords munkaértekezletek
levezetésével egylittmikodo szervezetek véleményének
meghallgatasaval, kivitelezésre ajanlatot tevé cégek meghallgatasanak
moddszerével megallapitotta, hogy a LIR rendszer szervezésének hatarait
ki kell terjeszteni a teljes logisztikai rendszerre (pl. a HM Ingatlan
Ugynokség), annak érdekében, hogy a katonai képességek kialakitasahoz
sziikséges koltségvetési tamogatasok felhasznalasa teljes mértékben
kimutathat6 legyen. A megbeszélések 0sszegzéseképpen megallapithato,
hogy széleskorii igény van egy logisztikai informaciés rendszer
hasznalatara, amely lehet6vé tenné, hogy az adatok a keletkezésiik helyén
keriiljenek be a kdzponti adatbazisba. E téren az elemzd, értékeld munka
tovabb folytatodik.

Milyen pozitivumok emlithet6k meg?

A fentiekben felvazolt problémak mellett ugyanakkor meg kell, hogy
emlitsiik az atalakitasok pozitiv hatasait is, hiszen az, hogy a rendszer
mikodik azt is, bizonyitja, hogy az elképzelések valamilyen szinten
teljestiltek és a kialakult integralt rendszer munkafolyamatai miikddnek.
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A pozitivumok kozott emlithetjiik az alabbiakat:

Az 1j rendszer egyik pozitivuma, az hogy a beszerzés, a
technologiai fejlesztés és a logisztika integracidja egy szervezetbe
keriilt, ami a legtobb gondot okozd beszerzési feladatok
rugalmasabb megoldasat eredményezte.

A védelmi képességfejlesztés programjainak és projektjeinek
sikeres végrehajtisa érdekében a HM FLU kialakitasanal
kiemelkedd szempont volt egy hatékony, dinamikus, rugalmas
formacio életre hivasa, amelynek érdekében a Szervezeti és
Mikodési  Szabalyzat adoptalja a korszerii vezetéselmélet
gyakorlatat, hataskori szabalyozoin keresztiil nyujtotta jogokban,
kotelezettségekben. Az emlitett dokumentumban megjelend
rugalmas, a Kkatonai szervezetekre jellemzé rendtdl eltérd
szabalyozas uj mérfoldkovet jelentett a védelmi képességfejlesztés
gyakorlataban, és kijelolte az utat a tudas alapu szervezés elott,
amelyre tamaszkodva a célként kijelolt feladat tipusu szervezeti
kultara honositasa elérhet6. A matrix elvii miikodés rendkiviili
lehetdségei kihasznalasa igen fontos, hiszen a rugalmassag,
ugyanakkor a szaktudas jelenléte és a fejlesztések sikeres
végrehajtasa egyik kulcs tényezoje ez.

Ebben a folyamatban természetesen az emberi erdforras oldal
kiemelkedd szerephez jut, hiszen az ujszerii munkastilus tjszerti
gondolkodasmodot feltételez.

A NATO-hoz, mint szdvetséghez torténd csatlakozasunk
természetesen maga utdn vonzotta a szovetség elveihez,
eljarasaihoz torténod teljes mértékill igazodast, ami jelen esetben azt
jelentette, hogy a termeldi és fogyasztoi logisztikai részelemek
beazonositasat kdvetden létrehozasra keriilt az integralt logisztikai
rendszer, valamint az dgazati rendszert felvaltotta a funkcionalis
felosztas.

Nyilvanvald, hogy a felvazolt problémas teriileteken torténd
elérelépés nem torténhet meg egyik pillanatrél a masikra.
Sziikséges a mindenre kiterjed6 elemzés, problémafeltaras és
megoldasi opciok kidolgozasa, annak érdekében, hogy az integralt
rendszer betoltse a neki szant szerepet és eldsegitse a logisztikai
munkafolyamatok pozitiv iranyt alakulasat.
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7. A LOGISZTIKAI MUNKAFOLYAMATOK
ES AZOK TARTALMANAK, EGYMASHOZ
VALO KAPCSOLATANAK VIZSGALATA.

Ebben a részben célszeriinek tartom a logisztikai
munkafolyamatok felvillantasat a termeldi és fogyasztoi logisztika
nézépontjabol annak érdekében, hogy megallapithassuk a
részfolyamatok hovatartozasat, illetve egymashoz fiizédé viszonyokat

és kolcsonhatasukat.

Alapul a NATO logisztikai elvei szerinti felosztast vehetjiik, ami a 6.
szdamu dbrdn lathato.

6. szamu dbra.

NATO termeldi logisztika NATO fogyasztéi logisztika

° . . .
Kutatas, fejlesztés ®Tarolas, raktarozas,
P Mindketté eleme lehet
Gyartas ®anyagkezelés
®Szabvanyositas ®Orvosi és mas

° Interoperabilitds
®Mindségbiztositas
®Megbizhatésag és

hibaelemzés

® Eszkozok — felszerelések

biztonsagi szabvanyai
®Munkavédelmi elsirasok
®Specifikacios és gyartasi
folyamatok

® Jzemi probak és tesztelések

.Konfigura'cié ellendérzés és modog

'Kézlekedés, szallitas

®Beszerzés és kapcsoléodo
feladatok

.Anyagi eszkozok atvétele

'Logisztikai vezetés, iranyitas,

tervezés,

ellendrzés

'Logisztikai képzés
®Létesitmények biztositasa
®Kodifikacio
®Dokumentacié

'Szolgéltata’sok

®egészségligyi
®szolgaltatasok
®biztositasa
®. Karbantartas, javitas és
.Uzemképesség
®fenntartasa
®Uzemeltetés
®Készletgazdalkodas,
.eloszta's, utanpotlas
® Anyag beszerzés

®. Kiirités

Az dbra jol szemlélteti a két alrendszer tisztan elkiilonithetd és
kozos részfolyamatait is, melyek mélyrehatobb elemzésére egy késobbi
munkdban keriil sor, de megallapithato, hogy vannak olyan teriiletek
melyek egyértelmiien nem sorolhatok be csak egyik, vagy csak mdsik
alrendszer munkafolyamatai kozé.

62



A munkafolyamatok k&zotti meglévd és potencialis kettdsségeket,
parhuzamossagokat az alabbi 7. szdmii abra szemlélteti.

7. Szamu dabra.

Ezen munkafolyamatok csak megnevezésiikben azonosak,
tartalmukban teljesen eltéréek, ezért nem sziikséges a ,,beavatkozds”. De
vajon vannak olyan munkafolyamatok, ahol a tartalom is megegyezik?
Vannak olyan teriiletek, ahol sziikséges a mesterséges szétvalasztas? A
fenti kérdések megvalaszolasa tovabbi kutatasok, elemzések eredményei
felhasznalasaval torténhet meg.

Itt azért sziikségesnek vélem megemliteni, hogy a ,NATO
logisztika” fogalom felett egy hatalmas kiterjedésti és hataskori
szervezeti struktura (8. szamu abra) helyezkedik el.

Ezzel ellentétben a magyar nemzeti vonatkozasban bizonyos téren a
NATO-tol eltéré (mas a dontés-elokészitési, jovahagyasi, finanszirozasi,
stb) a metodika ezért nem célszeri egy kiragadott NATO struktira
darabbal hasonlitani magunkat ¢és annak mintajara miikddni, ezt csak az
elvek tisztdzasa, a lehetdségekhez képest az azokhoz torténd
alkalmazkodés, valamint a t¢éma mindenre kiterjed6 vizsgalata indokolja.
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8. szamu dbra

6. LOGISZTIKAI MUNKAFOLYAMATOK ES A KATONAI
KEPESSEGFEJLESZTES KOLCSONHATASANAK VIZSGALATA

A téma vizsgalatinak megkezdésekor célszerii a Kkatonai
képességet és képességfejlesztést, mint kifejezést, és mint folyamatot
is elemezni, felvillantani, majd értékelni azt, hogy a képességfejlesztés
mely munkafolyamatokhoz kapcsolddik, és milyen hatassal vannak,
egymasra ez altal kozelebb Keriiliink a képesség fejlesztés és a
program alapu tervezés kolcsonhatasaihoz is.

Le kell tisztaznunk rogton az elején, hogy a ,program” kifejezés
nem ugyanazt jelenti a programozott képességfejlesztés ¢és a
programozott haderdfejlesztés tekintetében.

A képességfejlesztés programjai komplex megkozelitéssel foglaljak
magukba az elérend6 képesség megszerzésének  Osszetevoit,
tevékenységét, mig a hadfelszerelés fejlesztési programok a
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rendelkezésre alld eroforrasok felhasznalasaval, az adott szakteriileten
belill torténd fejlesztésekkel, a program végrehajtasaval jarul hozzd a
képességek fejlesztéséhez.

Mit is jelent a katonai képesség valéjaban? Az amerikai védelmi
minisztérium felfogasa szerint a katonai képesség nem mas, mint egyfajta
alkalmassag egy eldre meghatarozott miiveleti cél elérésére, mely négy
Osszetevobol all: a haderdstruktirabol, az erdk és eszkozok technikai
fejlettségébdl, az erdk és eszkdzok készenlétének szintjébdl és a
miiveletek sordn torténd fenntarthatosag meglétébol.

A képességek technikai paraméterekkel (pl. darabszam,
hatotavolsag, Grméret, frekvencia tartomany, stb.) és alkalmazasi
kritériumokkal (pl. telepithetdségi, fenntarthatosagi, interoperabilitasi,
stb.) jellemezhetdk.

A képesség kialakitasanak fazisait az alabbiak szerint
osszegezhetjiik:

Az elsd fazisa sordn meg kell hatdirozni a Minimdlisan Elégséges
Katonai Képességi Igényt, a meglévé hiinyokat, és ez alapjin a
fejlesztés sziikséges irdnyait, programjait és projektjeit.

A haderdtervezés javaslatat megerdsitd miniszteri dontést kovetden a
Képesség-fejlesztési koncepcidé masodik fazisa soran szakmai torzsek
elétervezik a programokat és projekteket. A projekt szintig lebontott és a
haderétervezés altal Osszesitett fejlesztési (javaslat) listat a tervezhetd
er6forrasok fiiggvényében — a VTB tdmogato allasfoglalasat kovetéen — a
miniszter hagyja jova. Ez utobbi dontés véglegesiti a Képesség fejlesztési
koncepciot.

A képesség-fejlesztés program alapu megkozelitése esetén a
katonai képességek fejlesztése egymdssal kolcsonhatdsban dllo szakmai
torzsek egyiittmiikodésével eldkészitett, dokumentumok dontéshozok
daltal  jovahagyott programok és projektek tervezésével és
végrehajtdasdval torténik. Ennek soran a képesség-fejlesztés céljanak
meghatarozasa miveleti képességek elérését célzo haderd-tervezési
feladat, a technikai paraméterek, a megvalositas lehetséges
alternativainak azonositésa, az alternativak eréforras igényének nagybani
szamvetése szakmai torzsek feladata, az er6forrasok
programhoz/projekthez torténd rendelése (tervesités) erdforras tervezoi
feladat, a pénzeszk6zok biztositasa és a jogcimek megteremtése pénziigyi
feladat, a beszerzések és bonyolitas az erre szakosodott intézmények és
torzsek feladata, a miveleti készenlét biztositasa pedig alkalmazoi
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feladat. A programok és projektek akkor tekinthet6k megvalosultnak,
amennyiben a fejlesztések eredményeként létrehozott képesség elérte a
teljes miiveleti készenlétet.

A képesség-fejlesztési iranyait rogzito fejlesztési programjavaslatok
azonositjak a tervezési ciklus soran kivanatosnak és megvalosithatonak
itélt képességbdviilést. A programok konkrét feladatokra torténd
szétbontasat parhuzamosan ¢és/vagy szekvencialisan futd fejlesztési
projektek tartalmazzak.

A programok kidolgozasara, tervezésére, végrehajtasara program
menedzsment (testiilet) keriil megbizasra, amely biztositja a program
projektjeinek feliigyeletét’’> a projektek koordinacidjat, a program
allapotara vonatkozd jelentések Osszedllitdsat, és sziikség esetén
javaslatot tesz a program megvalosulasadhoz sziikséges korrekciokra.

A projektek kidolgozasara, tervezésére, végrehajtasara projekt
menedzsmentek keriilnek megbizasra, amelyek biztositjak a projektek
tervezési, szervezési, adminisztracios, koordinacidos és bonyolitasi
tevékenységét valamint a projekt allapotara vonatkozd jelentések
Osszeallitasat.

A képesség kialakitisa az alabbi 4 dsszetevd teriiletein térténd
fejlesztések kialakitasa kovetkeztében érheto el:

* Hader6struktaura
* Technikai szinvonal
* Készenléti szint

* Fenntarthatosag kialakitasa

A hadfelszerelés fejlesztés szorosan a technikai szinvonal
megteremtése ¢€s a fenntarthatésag kialakitdsa mentén alkalmazhato,
ezekkel kapcsolatos.

2L Az egyik nagy killonbség a képességfejlesztési program és a

hadfelszerelési program kozott, itt érhetd tetten, hiszen a szabalyozés
egyértelmiien a HM FLU-t teszi a hadfelszerelés fejlesztési programok
végrehajtasanak fo feleldsévé, tehat ezen a teriileten kijeldlésre keriiltek f6
felel6sok.
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Szervezetekre torténo lebontas soran az alabbi beazonositott
lépéseken keresztiil valosul meg:

* Az elérendd képesség pontositasa.
* A kovetelményrendszer pontositasa (nemzeti-NATO).

* A béke és perspektiv szervezet képességei kozotti kiilonbség
meghatarozasa.

* A fejlesztési igény meghatarozasa (human-infrastruktaralis-
hadfelszerelés).

* Rendelkezésre 4ll6 eréforrasok meghatarozasa.

* Fejlesztési programok inditasa (human-infrastrukturalis-
hadfelszerelés).

A hadfelszerelés fejlesztési programok inditasanak fazisai

Az 50/2004 HM utasitas modositasaként megjelent 113/2007 (HK.
20) HM utasitds irja eld az (erdforrds) fejlesztési programokkal
kapcsolatos  tevékenységek rendjét, amelynek értelmében a
programokkal kapcsolatos tevékenységek:

* Elbtervezési, (elokészitési).
* Tervezési, és

® Végrehajtasi szakaszra bonthatok, ahogy ezt a 9. szdmii dbrdn
lathatjuk.
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9. szamu dabra.

A hadfelszerelés  fejlesztési  programok  eldkészitésében,
megtervezésében, és végrehajtasaban kozremiikodo szervezetek:

* Az el6tervezoi szakaszban az illetékes szakteriilet altal kidolgozott
Programelgondolasok tekintetében: a HM Hadero6tervezési
Foéosztaly (HM HTF);

* A tervezési és végrehajtasi szakaszban a hadfelszerelési, kutatas
fejlesztési és egyéb programok esetében a HM Fejlesztési és
Logisztikai Ugynokség (HM FLU)

A képességfejlesztés folyamatanak iranyelvei, a végrehajtas elemei,
iitemei még nem keriiltek kidolgozasra, nem rendelkeziink a 113/2007.
HM utasitashoz hasonlithatd szabalyzoval, de a kidolgozé munka folyik
¢s megallapithatjuk, hogy a képességfejlesztés igen komplex
folyamataban a hadfelszerelés fejlesztés kiemelt szerepet tolt be és e
fontos tevékenység a HM FLU szakértéi munkaja kovetkeztében jelenleg
is zajlik és megfeleld iranyban halad.

Jovobeni feladatunknak tekintjiik a hadfelszerelés fejlesztés
helyének, szerepének korrekt —megallapitasat, beillesztését a
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képességfejlesztés folyamatdba, mely véleményem szerint kozos feladat
¢s feleldsség.

Ehhez a rendkiviil sszetett tevékenységhez szeretnék hozzajarulni a
téma kutatdsdval, az elért eredmények képességfejlesztési rendszerbe
torténd beillesztésével, a hadfelszerelés fejlesztési programok eljaras
rendjének optimalizalasaval, a haderd képességei kialakitasanak
tamogatasa érdekében.

8. BEFEJEZES, KOVETKEZTETESEK, AJANLASOK

A katonai logisztikai rendszer termeldi és fogyasztéi
alrendszereinek szétvalasztasaval a tevékenységi, illetve feleldsségi
korok is szétvalasztasra keriiltek, egyben mas-mas szolgalati
alarendeltségbe tartoz6 katonai szervezeti elemekhez tartoznak. Az
alrendszerek logisztikai munkafolyamatait az érintett szervezetek alapito
okirataiban ¢és SzMSz-eiben meghatarozottak, illetve a jovobeli
egylittmiikodési megallapodédsaikban rogzitésre keriilnek, valamint a
gazdalkodasra vonatkoz6 HM utasitisok és a vonatkozé VTISZAT
intézkedés egylittesen szabalyozzak.

A szabalyozok egy része tovabbi feldolgozast igényel, fOleg a
végrehajtas és az egylittmiikodés részletei vonatkozasaban. A szabalyzok
lebontasa az egyes logisztikai folyamatokra még kialakul6félben vannak.
A rendszer miuikodik, azonban a munkafolyamatokra vonatkozo
eljarasrendek és az azokra vonatkozd — a jogszabalyokban eldirt —
okmanyolas rendje tovabbi elemzést, sziikség esetén a gyakorlati
végrehajtas pontositasat igényli.

M¢ég nincsenek részletesen kidolgozva a képesség alapu,
programozott moddszerii tervezést, a megvaldsitast, az elszamolast
megkonnyitd, tamogatdé informacidés rendszerek és informatikai
megoldasok.

Nem tortént még meg — kielégitd szinvonalon — a logisztikai
munkafolyamatok és a  katonai  képességfejlesztés  elemei
kolesonhatasanak vizsgalata és az ezek kozotti megfeleld egyenstly és
munkamegosztas, tovabba munkamodszerek kialakitasa.

Mit Kell tenni a hatékonyabb miikodés érdekében?

A képességfejlesztés-fenntartds rendszerében, a programozott
tevékenységek terén a fentieckben vazolt jelenségek kovetkeztében
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keletkezett valos, vagy vélt, illetve bekovetkezhetd miikodésbeli zavarok
megsziintetése elengedhetetleniil sziikséges.

A rendszer feltérképezésével, elemzésével ¢s mas hasonld kiilfoldi
rendszerekkel torténd Gsszehasonlitdsa sordn kialakitott kovetkeztetések
levonasaval, megfogalmazasra keriilhetnek azon javaslatok, melyek
végrehajtasaval a jelenleg miikodo logisztikai tamogatasi rendszer
korszerisithetd.

Az egyes tevékenységi folyamatok és a hozzdjuk tartozo
hatdaskorok, felelosségi korok, valamint eljardsrendek korszeriisitése
kapcsdn lehetoség nyilhat a termeldi és a fogyasztoi logisztikai rendszer
teljes egészének  korszerisitésére, egyszeriibb, szabdlyozottabb
hatékonyabb miikodésének elérésére, az e teriiletet irdnyito, vezeto
tevékenység javitdsdra.

A felsoroltakon kiviil az elemzések soran felszinre hozott problémak
¢s azok megoldasara iranyuld kezdeményezések inditasa elosegitheti a
katonai képességfejlesztési programok, ezek szakfeladataihoz rendelt
logisztikai feladatok tervezését, a tervezés soran sziikséges dontések
elokészitését tamogatd, a kiillonbozé munkafolyamatokhoz sziikséges
hiteles adatok és informaciok eléallitasat biztosito rendszer a Logisztikai
Informacios Rendszer kiépitését is.

A magyar katonai logisztika jelent0s szerepet jatszott €s jatszik
abban, hogy a Magyar Honvédség felszerelése, eszkozei és anyagai
folyamatosan megujulnak, és a fejlesztési eroforrasok fliggvényében a
kor szinvonalanak megfelel6 haditechnikai eszk6zok keriilnek
rendszeresitésre.

Nem a logisztikai szakembereken mulik, ha a védelmi koltségvetés
szlikOossége nem teszi lehet6vé a technologiai korszeriisitést olyan
litemben, ahogyan azt az alkalmazok szeretnék.

Az uj integralt logisztikai rendszer elétt mindig megijulo
feladatok allnak, amelyek megvaldsitasa érdekében osszpontositani
kell, a szaktudast, az eddigi tapasztalatokat, eredményeket és tenni
akarast.

»A tudomanyos kutatasnak mindig az a vége, hogy hirtelen tobb
probléma is felbukkan ott, ahol korabban csak egy volt.”

Norman Mailer
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A 44/2008 (HK 9.) HM VTI SZAT intézkedés a Honvédelmi
Minisztérium Eves Beszerzési Terve végrehajtdsanak 2008. évi
feladatairol.

A 197/2008. MH OHP PK intézkedése a katonai szervezetek
gazdalkodésanak szabalyozésara.

A HM FLU VIG 39/2007. szamu intézkedése HM Fejlesztési es
Logisztikai Ugyndkségen beliili  intézményi gazdalkodasi
tevékenységek es folyamatok, valamint ezzel 0sszefliggd jog és
hataskorok szabalyozasara.

A HM FLU VIG 452/2007. szam intézkedése a HM Fejlesztési
es Logisztikai Ugynokség kodzponti gazdalkodasi
tevékenységének végrehajtdsa érdekében egyes jog- es
hataskorok szabalyozasara.

31/2000. (X. 27.) HM rendelet az Eszak-atlanti Szerzddés

Szervezete Biztonsadgi Beruhazédsi Programja magyarorszagi
végrehajtasi rendjérdl és szabalyairol.



A KATONAI LOGISZTIKAI BIZTOSITAS
GYAKORLATA

A BTR-80 PANCELOZOTT SEBESULT KIURITO JARMU

Buis Adam’
Reanimacio... Reinkarnacio...

Mi az, ami képessé tesz benniinket, hogy elérjiink
egy célt, egy dalmot? Csak ez a kis szo: akarom.
Nincsenek lekiizdhetetlen akadalyok, csak emberek,
akik nem hisznek az akaddlyok legyozésében.” (Kurt
Dimberger).

A rendszervaltas folyaman végbemend, mélyrehatdé politikai
valtozdsok, az euroatlanti integracidé és annak részeként a NATO-hoz
valé csatlakozasunk felvetette, a magyar haderd stratégiai
feliilvizsgalatanak igen fontos és siirgetdé kérdését. Ennek nyoman a
Magyar Honvédségben sziikségessé valt haderéreform egyik relevans
kérdése a haditechnika fejlesztése, fejlodése lett.

A ’80-as években a haditechnikai fejlesztési és beszerzési
konjunktura stagnalt. A hosszu éveken at, oly sokszor megnyirbalt, néha
szinte minimalis er6forrasokkal rendelkez6 fejlesztési koltségvetés nem
nyujtott lehetdséget az eszk6zok javitasara, fejlesztésére, olykor még a
szinten tartas is csak igen nagy eréfeszitések aran valhatott valora.

Egyre tobb eszkozt bélyegeztek meg a ,,hadihaszndlhatatlan”
jelzovel. Az éveken at jol mukodod allagmegoévasi rendszer felélte
tartalékait, és Osszeomlani latszott. Az eszkozok zome a *60-as évek
kutatasi eredményeire épuld, a ’70-es évek szinvonalat képviselte.
Veszélybe keriiltek olyan, védelempolitikailag fontos kérdések, mint, az
idobeni felismerés, a gyors reagalas, és a gyors elharitas. A valtozas,
égetden sziikségessé valt.

! Bis Adam zaszlos, HM Radd Gyorgy Egészségiigyi Kozpont, Fejlesztési
osztaly, tervezo

71



A kormény 1999-ben hatarozatot adott ki, mely a hadsereg stratégiai
feliilvizsgalata nyoman, megallitani volt hivatott a hosszi ideje tartd
haditechnikai kalvariat, s a fejlesztésben is uj forrasokat nyitott egy
Rogzitésre keriilt a honvédelmi tarca 2000-2004 ¢év  kozotti
tamogatottsaga, amely eldremutatott egy kozéptavh fejlesztési lehetOség
biztos anyagi hatterére.

A Magyar Honvédség pancélos és gépjarmii-technikai parkja
wljraélesztésére” a Gépjarmi Fejlesztési Program, (GFP), valamint a
Gépjarmii Beszerzési Program (GBP) keretén beliil nyilt lehetdség. A
programok vizsgaltak, magukba foglaltdk a magyar haderd minden egyes
fegyvernemének igényeit, specifikumait, és megoldast kerestek a
felmeriilt igények kielégitésére. A hadseregben az elavult, eloregedett
jarmiivek kivonasra keriiltek, megjelentek az 1j, korszerti utddjaik,
melyek megbizhatosaga, élettartama joval meghaladta koreldd;jiikét.

Persze a korszer(isités nem jelentette azt, hogy minden régi eszkdz
wkidobdasra” lett volna itélve. Megvizsgaltak egyes technikai eszkdzok,
alacsonyabb koltségli korszertisithet6ségét és tjraintegralasat a modern
hadsereg technikai rendszerébe.

Ennek az eszmének a fényében, a Honvédelmi Miniszter 82/2005
szamu utasitasaban elrendelte a BTR-80 pancélozott szallitd harcjarmii
modernizacidés programjat. A program magaba foglalta, 2005-2010
kozott, a mar meglévo technikai eszkdzok feliilvizsgalatat, fejlesztését,
ujboli rendszerbe allitasat.

Hogy miért pont a BTR-80?

A szovjet hadseregben jelentek meg elészor a BTR tipusu
harcjarmiivek. Folyamatos fejlesztések aran 1986-ra jutottak el a BTR-
80-as, majd 1994-re a BTR-80A tipushoz. A BTR-80 harcjarmii bazisan
— a lovészraj alkalmazasat biztosito alapjarmiivon kiviil — tobb technikai
eszkozt fejlesztettek ki. Ilyenek példaul:

® Parancsnoki torzs harcjarmii;
* Propagandaallomas;

* Tiizér-tlizvezetd harcjarmii;
* Miiholdas hiraddallomas;
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* Vegyi- és sugarfelderité harcjarmii.

Zaszloaljparancsnoki harcjarmiiként fejlesztették ki a BTR-80K
tipust. A parancsnoki allomany részére harom munkahelyt alakitottak ki.
A BTR-80 harcaszati-miiszaki jellemzoi ,,még” megfelelnek korunk
kovetelményeinek, s épitve a nemzetkoézi hadszintéren szerzett
tapasztalatokra (IFOR, SFOR, KFOR), sokoldalusaga, kezelhetdsége,
ereje, fenntarthatosaga, joO eldjelként szolgdlt a  jovobeni
alkalmazhatosagra.

A szovjet hadseregben — a BTR-80 bazisjarmiivet felhasznalva —
rendszeresitettek pancélozott mentd jarmiivet is, BMM-80 megnevezéssel
¢s specialis egészségiigyi felszereléssel lattak el. A 3 {6 személyzet
mellett 7 sériiltet a belsd részben, valamint 2 f6t horddgyon, a harcjarmi
tetején tud szallitani. A felszereltségtol fiiggben alkalmazhato
sebesiiltkihordo jarmiiként (BMM-1), zaszloaljsegélyhelyként (BMM-2)
¢s kotozo, illetve orvos csoportot szallitdé jarmiként (BMM-3). E
jarmiivek nem keriiltek a Magyar Honvédség készletébe a BTR-80
rendszeresitésekor.

Néhany adat a jarmiirdl:

BTR-80
Maximal
o is
Maximalis .
Meéretek ; teljesitm "
Kerékk | Harci | (mm) hossz s(ell();s/ile)g Motor | ény (LE) iljf:;a
éplet | tomeg szélesség mitton tipusa | Fajlagos (km)g
magassag vizen ’ teljesitm
ény
(LE/t)
7650
80-90 KAMA | 260(240)
BX8 | 136 e 95 | z-7403 | 19,1-15.4| 6%

A Honvédelmi Miniszter, a 82/2005 (HK 17) utasitasdban
meghatarozta 10-15 darab pancélozott sebesiilt kilirité  jarmi
kifejlesztését, melyet a BTR-80 tipust pancélozott szallitdo harcjarmi
bazisan kell kialakitani, gy, hogy maximalisan érvényesiiljon az
egészségligyi jelleg.
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Ezzel a haderd-atalakitds, és egyidejiileg a fejlesztési programok
aktiv részese, résztvevdje lett a honvéd egészségiigy is.

Egy rovid kitér6t mindenképpen kell tenniink miel6tt, tovabb
mennénk, hiszen emlitést kell tenniink ennek a kiilonleges haderénemnek
a sajnos egyre nagyobb és kiemelt fontossagarol.

Sokakban az egészségiigy nyoman az a kép €I, hogy fehér ruhas
emberek vivjak mindennapi harcukat betegségekkel, korokkal szemben.
Sokak taldn nem is tudjak, hogy 1étezik, honvéd egészségiigy, hogy mit is
jelent. Hogy ezek az emberek is vivjak a harcukat, csak a ruhdjuk nem
fehér, a koriilményeik mostohabbak, tudasuk legjavat szélsdséges
kornyezeti koriilmények kozott kell, hogy adjak, néha kitéve az ellenség
tlizerejének. Az orvoslas mellett ismerniiik és alkalmazniuk kell a
harcaszat kiilonféle elemeit, folyamatos kiképzéseken vesznek részt, hogy
tudasuk minél szélesebb spektrumu legyen. Orvosok és katonak egyben,
sziviikben a hippokratészi eskii odaadéasa és hazafisdg langjanak groteszk
egyvelegével.

Tovabb folytatva, sajndlatos médon a modernkori hadviselés minden
formaja hatalmas 1épésekben fejlédik, igy egyre nagyobb sziikség van az
egészségligyi jelenlétre. A *90-es évekt6l napjainkig nem volt olyan
katonai konfliktus, amelyben a magyar honvéd egészségiigy ne lett volna
»megszolitva”, szerepvallalasa ne meriilt volna fol.

Indokoltta, idoszertivé valt tehat a honvéd egészségiigyi szolgalatnal
is a technikai eszkozok feliilvizsgalata, osztalyozasa, alkalmazasi
teriiletiik atértékelése. Az alkalmazhat6sag igen fontos harom eleme, az
alkalmazasi készenlét, a fenntarthatosag, a lehetséges hadszinterek széles
spektruman vald bevethetdség.

Az egészségligyi szolgalat rendelkezik, a nemzetkdzi hadszintéren
bevetheté kozuti sebesiilt szallitd jarmiivekkel (féleg aszfaltburkolati
utak, konny( terep), terepjard sebesiilt szallitd jarmiivekkel (terep, nehéz
terep, kozat). Indokolt tehat egy olyan pancélozott sebesiilt szallito jarmd,
mely képes széls6séges terepviszonyok kozott, akar az ellenség
tlizerejének kitéve, hatékony, viszonylag gyors (nem rohammentd),
segitségnyujtasra, kiliritésre.

Ennek nyoman sziiletett meg a BTR-80 SKJ terve.
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Megalakitasra keriilt egy munkacsoport, amely a Honvédelmi
Miniszter altal meghatarozott BTR modernizacids program keretén beliil,
lerakni volt hivatott a BTR-80 SKI kifejlesztésének alapkdveit.

2006. marciusara formaba Ontotték az eszkoz harcaszati-miiszaki
kdvetelményeit a prototipus elkészitéséhez.

A prototipus elkészitésével a HM CURRUS Godolléi Harcjarmii-
technikai Rt.-t biztdk meg. A cégnek minden feltétel és szakmai képesség
meg volt, hogy ezt a kiemelt fontossagu feladatot véghez vigye.

A tényleges dtalakitdas 2007. évben kezdiodhetett meg, a folyamatos,
aprolékos gondok elhdrultival, néha a biirokrdcia szélmalmaival
harcolva. Sok munka, sok valtozas, sok kérdés megvalaszolasa, és még
tobb vizsgalat, a slirgetd afganisztani helyzet. Ez fonta koriil a munkat, s
0sztonzott mindenkit hogy megsziilethessen a prototipus.

Ez egy teljesen 11j Osszetett, alapjaiban kiilonbdz6 projekt volt. Sok
megoldand6 kérdéssel, melyek éppen annyira az egészségiigy altal
tamasztott igények, kovetelmények, mint a miiszaki szabvanyok
(el6irasok) sorat vonultatta fel.

A jarmii harcdszati, miiszaki adatai:

Személyzet (f6)
Jarmiivezetd, egészségiigyi szakszemély (jarmi pk.) 2
Szallithat6 sériiltek szama (f6)
Lvalt: fekvo+iilo 1+6
IL.valt.: fekv6+sziikség fektetett 1+2
I11. valt.: I-1I valtozat dontés szerinti kombinacioi
Teljes tomeg (kg) 13
480
Teljes tomeg (harci tomeg): 14
500
Hossz (m) 7,65
Magassag (m) 2,35
Szélesség (m) 2,90
Max.sebesség: Uton (km/6) 80
Vizen (km/0) 9
Max. hatotavolsag (km) 600
Fordul6 sugar (m) 13,2
Hasmagassag (m) 0,475
Fajl.teljesitmény (kKW/t) 14
Akadaly lekiizd6 képesség: Terepszog eldl (fok) 40

75



Terepszog hatul (fok) 30

Oldallejtés szoge (max.fok) 25

Filiggblegesen (m) 0,5

Arokéthidal4s (m) 2,0

Max.emelkedés (%) 60
Pancélzat vastagsag:

El5l, homlokpancél (mm) 12
Oldalt, oldalpancél médositasnal (mm) 8x8
Hatul, farpancél (mm) 8
Teté (mm) 8

Vezetd €s parancsnoki ajtok (mm) 10

Az eszkoz rendeltetése:

A sériiltek elsd ellatasban részesitése és a fegyveres kiizdelem
z6najabol az ellato tagozatokhoz torténd kimentése.

Az eszkoznek biztositani kell a sebesiiltek kiiiritését, a sebesiilés
helyérél a sebesiiltgyiijtd pontokig, vagy az osztalyozas helyére az
ellenség tlizhatasa alatt, a katonai alkalmazas koriilményei kozott, az
érvényben 1év0 torvényi eldirdsoknak, szabvanyoknak, NATO
szabvanyoknak megfelelo felszereltséggel és kialakitassal.

76



Kiils6 hordtaskdkban keriilt taroldsra a nem elsddleges
sziikségességli  felszerelések. A széles spektrumi nemzetkdzi
szerepvallalas, indokolttd tette a légkondicionaldé berendezés
felszerelését. Sziikségessé valt a belsd ergonémiai kialakitasoknal, egy
mobil térelvalasztd beépitése, mely funkcidjat tekintve, megakadalyozza
a munkatér visszatiikr6z6dését a vezetGtérben. Erre egy moshato,
tépdzaras hevederekkel rogzithetd mlianyag ponyva nyujtja a megoldast.

Lathatd, hogy az elkésziilt jarm képes alkalmazkodni a sz€ls6séges
terepviszonyokhoz, rendelkezik a ,force protection” képességgel.
Biztositja a gyors mentést, majd azt kovetden a biztonsagos elsddleges
sebesiiltellatast. Viszonylag nagy 1étszamu sebesiilt szallitasara alkalmas,
jo hatotavolsaggal. Egészségiigyi szempontbol rendelkezik mindazon
felszereléssel, képességgel, mint egy koziti kategorids sebesiiltszallito
jarmii.
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A kiilonféle elsdsegélynytjtd, valamint orvosi eszkdzoknek
differencialt elhelyezési kortilmények lettek kialakitva térolasi és
funkciondlis elvek alapjan.
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Jelenleg a technikai eszkdz csapatprobdja Afganisztanban folyik.
Folyamatosan vizsgaljak, probaljak. Jelentés készil a felmeriilt
problémakrol, az alkalmazas soran elokertilt ,,gyerekbetegségekriol”. Sok
munka all még a fejlesztési és kivitelezési csapatok el6tt, hiszen a
rengeteg bearamlo informaciot fel kell dolgozni, megsziirni €s
felhasznalni a jévdben.

Mert, lassuk be. Hosszl id6 6ta ez a Magyar Honvédségben véghez
vitt legnagyobb fejlesztés a katonai sebesiilt ellatas teriiletén. Kiemelt
mérndki munkat igényld, igazi emberprobald munka minden téren.
[roasztal mogott ugyanigy, mint a szerelécsarnokban. Ekes példaja,
hajnala lehet egy 0j hadseregszemléletnek. Elkopni latszanak az éveken
attarto regresszio béklyoi, s talan egy kis 1épéssel kozelebb kertiltiink a
versenyben a fegyverekkel, s egy Oriasival katonaink életének
védelméhez.

Felhasznalt irodalom:

1. A. V. Karpenko: Obozrenyie otecsesztvenoj bronyetankovoj
tehniki (1905 — 1995). Szentpétervar, 1996.

2. Dr. Gaspar Tibor mk. ezds.: A BTR harcjarmiicsalad.
Haditechnika 1997/4. szam, 29-32. oldal.
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NANOPOROK, NANOFEMEK, NANKERAMIAK,
POLIMER NANOKOMPOZITOK
ALKALMAZHATOSAGANAK VIZSGALATA

Go6bl Nandor - Zador Istvan’

A HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynikség Tudomdnyos Tandcsa
dltal meghirdetett Pdlydzat dijazott
tanulmanydnak szerkesztett
valtozata.

Szerkesztoség

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen 2008. junius 04-én
sikeresen megvédtem PhD értekezésemet. Irisomban az értekezés
legfontosabb  megdllapitisait  szeretném  kozreadni. Kiilondsen
szeretném kiemelni azokat a tanulsdgokat, amelyek a jelenleg meglévo
logisztikai rendszerben is hasznosithatok.

Katonai palyafutasom meghatarozd részét — a 37 évbdl mintegy
27 évet — a Fegyverzettechnikai Szolgalat kiilonb6zoé beosztasaiban
toltottem. A fennmarado kozel tiz év is, alapszakmamhoz kozel,
haditechnikai és logisztikai beosztasokban telt el. Palyafutasom alatt
megtapasztaltam, hogy a szakmai eredmények egyik sikere a gyokerek, a
szakmai tapasztalatok ismerete. Ezért folyamatosan kutatom a szakma
torténetét. Ezt a torekvésemet elOsegitette a Magyar Honvédség vezetése
is a fegyvernemek és szakszolgalatok napjardl torténé megemlékezések
szabalyozasaval. A Magyar Honvédség parancsnokanak 26/1993. (HK
13.) szamu intézkedése augusztus 01-jét a FEGY VERZETTECHNIKAI
SZOLGALAT NAPJAVA jelolte ki.

Ez adta az els6é impulzust torténelmi kutatdsaimhoz. Kutatdsom
kezdeti célja volt, hogy a magyar hadtorténelem lapjait fellapozva,
vazlatosan Osszeallitsam a fegyver- és ldszerbiztositas torténetét. Ezzel
hozza kivantam jarulni ahhoz, hogy a fegyverzettechnikai szolgalat
jelenlegi allomanya, az utanunk jové nemzedék és minden érdeklédd

! Dr. Gébl Nandor, Phd. St-Metal-98 K ft. tudomanyos munkatérs.
Zador Istvan, St-Metal-98 Kft. tudomanyos munkatars.
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megismerhesse e szolgalat kiizdelmét, melyet az elmult évszazadokban
folytatott azért, hogy a hadmiiveletekhez, harcokhoz sziikséges fegyverek
¢s 16szerek mindig tizemképesen rendelkezésre alljanak.

Kezdeti kutatasaimat 1994-ben, a MH Fegyverzettechnikai
Szolgalatfonokség kiadasaban megjelent, ,, 4 fegyver- és ldszerbiztositds
torténete” cimii konyvben Osszegeztem. Folytatva a kutatasokat, 1997-
ben megjelent egy jelentdsen bdvebb valtozatban. ,,4 fegyver- és
Idszerbiztositds torténete Magyarorszagon a honfoglaldstol napjainkig”
cimii kiadvany. Ezen kiviil tudomanyos eredményeimet t6bb cikkben is
publikaltam.

Bevezetés

Hdrom révid informdcioval illusztrdljuk a mnanotechnologia
Jjovobeni haditechnikai jelentoségét:

o Tudosok elorejelzései szerint 2025-re a
fejlett  hadseregek  katondit  komoly
nanotechnologiai hattér segiti majd a
tulélésben — irja a BBC [1].

o 2002 marciusaban az U.S. Army 50 millio
dollaros  szerzédéssel  létrehozta a
Massachusets Institute of Technology
(MIT) keretén beliil az Institute for
Soldier Nanotechnologies (ISN) nevii
intezményt, melynek f6 feladata a
nanotechnologia  kutatasa-fejlesztése a
Jjovo katonai tulélesi esélyeinek ndvelése
érdekében.

e 2008 oktober 2.-an a Nemzetkozi Nano-
technologiai Héten az U.S. Army kutatds-
fejlesztési  vezetdje, Dr Jacob Staley
beszélt a hadsereg nanotechnologiaval
kapcsolatos terveirdl, igényeirél. Az ot fo
fejlesztesi teriilet [2] :

1. sz. dbra

- a harcolo katondk tamogatdsa (geoinformatika, véddeszkozok,
mitiveleti tamogatds),

- felszerelések,
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- kornyezeti hatasok,
- vizellatas,

- informdacios technologia.

A nanotechnoldgia leegyszeriisitve mindazon technikdk és
kutatdsok Osszessége, melyekben az anyagi vildgot atomi és/vagy
molekularis  skalan  vizualizaljuk és manipulaljuk. Vagyis a
nanotechnologidban atomokat és molekuldkat egyenként néziink és
ragadunk meg, illetve mozgatunk kiil6nb6z6 célokbol (2.sz. dbra).

A nanotechnologia torténete rovid miultra tekint vissza: 1959.
december 29-én az Amerikai Fizikai Tarsasdg elott tartott eloaddsaban
Richard O. Feynman Nobel-dijas amerikai fizikus szellemes
gondolatmenetben mutatott ra arra, hogy a nanovilag milyen nagy
dimenzidkat rejt.

A nano méretli alkotokat (1 nm = 10° m) tartalmazd anyagok
tulajdonsagai szamos esetben  alapvetd valtozdsokat mutatnak, a
makroszkopi méretii anyagokkal szemben. PI. a 100 nanométernél kisebb
keramia vagy fém részecskékbdl készitett kompozitok sokkal nagyobb
szilardsagot mutatnak, mint az a jelenleg alkalmazott anyagtudomanyi
modellek alapjan varhaté lenne. Ezen drasztikus valtozasok oka
kvantumfizikai. Az anyagok makroszkopikus tulajdonsagai az atomi
rendszerekben miikodé kvantumerdk atlagabol vezethetk le. Amint az
anyagrészecskék méreteit csokkentjiik, bizonyos hataron til az atlagolas
mar nem €rvényes.

2.s7. dbra

A nanotechnolégia tehdat magaban foglalja a 100 nanométernél
kisebb skdldn szervezett anyag létrehozdsdt, preciz kezelését és tervszerii
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elrendezését, mérését és modellezését, mds szoval, azokat a folyamatokat
amelyek lehetiové teszik, hogy a molekuldkat egyenként oda helyezziik,
ahova és amikor akarjuk, azért, hogy segitségiikkel megvaldsitsuk az
elore eltervezett mitkédést. A 100 nanométeres hatar azért fontos, mert ez
a kiiszob, amely alatt az anyag viselkedésében dominanssa valnak azok a
hatasok, amelyek a megszokott makroszkopos méretekhez viszonyitva
ujszerii tulajdonsagokat eredményeznek. Masik fontos definicido a
nanotechnologidra vonatkozoan, hogy a nanoszerkezet ember altal
eldallitott legyen (masként a nanotechnologia korébe sorolnank a
természetesen kialakult biomolekulakat és anyagrészecskéket). Fentiek
figyelembe vételével a nanotechnologiara a kovetkezd definiciot
fogadhatjuk el [3]:

1. Nanotechnoldgia

Anyagszerkezetek, estkozok és rendszerek tervezése, mindsitése,
gydrtasa és alkalmazdasa, a méretek és alakok nanométeres
tartomdanyban  torténé  ellenorzott,  szabdlyozott  kezelésével,
eloallitasaval, melyek révén uj vagy javitott tulajdonsdgu szerkezetek,
eszkozok és rendszerek hozhatok létre.

A méretek csokkenésével azonban a hagyomanyos technologiak
elérik alkalmazhatosaguk hatarait, és a tovabbiakban a hagyomanyostol
teljesen eltér6 eljarasokat kell alkalmazni, ahol a komponensek
kialakitasa és ezek kapcsolatainak létrehozasa is atomi méretekben és
atomnyi pontossaggal torténik. Ez a molekularis nanotechnologia,
amelynek alapjat a nanoszerkezetek jelentik. Ezek fizikai, kémiai és
elektronikai  tulajdonsdgai  hatarozzak meg a nanotechnologia
lehet6ségeit. A nanoszerkezeteket olyan nanoanyagokbol készitik,
amelyeknek mechanikai, optikai, elektronikai stb. tulajdonsagait atomi
méretli szerkezetiik szabja meg. Ilyenek lehetnek példaul a nanocsovek.

[4]

A fentiek alapjan kijelenthetd lenne: a nanotechnologia a nagyon
kis dolgok gyartasanak tudomanya. A nanotechnologia egy gyokeresen
mas technologia, amelynek vezérelvei alapjaiban térnek el az tigymond
klasszikus technologidkétol. Mig a klasszikus technologidk az elsd
kdszerszamok pattintdsatol napjaink integralt dramkoréiig ugy allitottak
el6 a sziikséges javakat, vagy azok részegységeit, hogy ,,kifaragtik” Oket
egy nagyobb darab nyersanyagbol, azaz egy tervhez viszonyitva
eltavolitottak a ,,felesleget”, a nanotechnologia egészen mas vezérelvek
szerint alakul: atomonként akarja dsszerakni a dolgokat.
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A valddi nanotechnolodgia ,,szerszdamokként” igyekszik felhasznalni
az elmult évezredek alatt megismert természeti torvényeket ahhoz, hogy
rabirja az atomokat és molekuldkat, bizonyos tervek, elére kigondolt
kivanalmak szerint kapcsolodjanak dssze. [5]

A nanotechnologia kiilonb6z6 részteriiletei még sokszor a kisérleti
stadiumban, vagy az iizleti felhasznalasi lehetségek feltarasanak kezdeti
szakaszaban vannak. Jellemzdjiik, hogy a K+F kiadasok nagy ardnyban
boviilnek, de azok abszolit nagysdga még tavol van attol, hogy akar a
tomegtermelés, akar a fogyasztds teriiletén a kozeljovoben attdrésre
kertiljon sor.

Felmérések szerint 2007-ben a nanotechnologiak piaca 11,5
milliard $ oOsszérték volt. 2008-ra 12,7 milliagrd $-, mig 2013-ra 27
milliard $-t prognosztizalnak, az 1. tablazat illetve a 3. dbra szerinti
megoszldasban.

1. tablazat

A piac 6sszforgalma (milliard $)
Nanotechnologiai
2007 2008 2013
teriilet
nanoanyagok 10,005 (87%) 10,8 18,7
nanoszerszamok 1.472 12,8% 1,9 8,0
nanogépek,
0,023 0,2% 26,2 366,2
berendezések
0sszesen 11,5 100%
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3.sz. dbra

A nanotechnoldgia legnagyobb végfelhaszndloja 2007-ben a
kornyezetvédelem (56%), az elektronika (20,8%) és az energia szektor
(14,1%).[6]

A vilagpiaci elorejelzések a nanotechnologia gyors novekedését
josoljak 2013-ig. [7], [8].

2. A nanotechnologia jelenlegi miiszaki szinvonala
vilagviszonylatban

Ezen fejezetben osszefoglaljuk a szakirodalombol megismert
nanoanyag elédllitasi eljardasokat, a nanoanyagok — mint alapanyagok
— feldolgozasara kidolgozott technologidkat és a fo alkalmazdstechnikai
kutatdsi iranyokat.

A nanotechnoldgia kiillonbdz6 részteriiletein 1ényegében most zajlik
az a folyamat, amelynek soran kialakulnak azok a modszerek ¢és
eljarasok, amelyek révén egyre szélesebb kori gazdasagi felhasznalasra
keriilhet sor a jovében.
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2.1. Nanoanyagok (nanoméretii el6termékek) legismertebb
eloallitasi technolégiai

(A nano elétermékek legismertebb eloallitasi technoldgidit
soroljuk fel, a hivatkozott publikaciok részletesen ismertetik az
egyes eljardsokat):

e Orlés [9], [10]

e [ézerablacid [9], [11]

o Kémiai levalasztas [11]

e Plazmaiv [9], [11]

o Elektrodinamikus technologia [10], [12]

e Fotoredukcios eljaras [13], [14]

e CVD (chemical vapour deposition [10], [11]
o Szolgel szintézis [10], [15]

e Robbantasos [10], [12]

e Gamma-, elektron- és ionsugarzas [16]

2.2 Nano elétermékek feldolgozasi technologiai
A szakirodalom egyenlére foként a nanoanyagok eldallitasara
fokuszal, feldolgozasi technologiat keveset publikalnak.

A megismert irodalom alapjan az aldbbi, jelenleg alkalmazott
technologidkat emeljiik ki:

e Plasma Pressure Consolidation (P2C): 850 CO0-on, 63 Mpa
nyomason készitenek tomoritvényt nano vasporbol [17].

e Pressurized Reaction Synthesis vagy Self-propagating High-
temperature Synthesis (SHS). Az eljaras a nanopor alkotok kozotti
exotherm reakcidkon alapul.
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e Hot Pressing (HP): Aluminiumoxid tomoritvényeket készit
nanoporokbol, meleg sajtolassal [18].

o [sostatic pressing: Hideg és meleg izosztatikus sajtolassal készit
bulkokat ZrO2 nanoporokbol.

e Plasma Pressure Consolidation (PPC): Nanoméretli vasport
tomorit grafit tartalyban, grafit dugattyaval, majd aramimpulzust
alkalmaz a tomoritvényre. Ez a részecskék kozott villamos iveket
hoz 1étre és kontaktust 1étesit az anyagrészecskék kozott. [19].

e Spark plasma sintering (SPS) Ni (99.9%), Al (99.9%), Ti (99.9%)
és grafit C (99.7%) nanokompozitot hoz létre) [20].

2.3 Kutatasi iranyok

Ezen fejezetben elsésorban azokat az irodalomban targyalt
alkalmazadsi lehetdségeket vigsgaljuk, melyek nanoanyagok
felhaszndldsan alapulnak.

2.3.1. Tiszta ivoviz ellatas

Bar a Fold felszinének 70%-at viz boritja, a tiszta és megbizhatd
ivoviz hidnyaval a kozeljovében szamos orszagban szdmolni kell. A
nanotechnologia az alabbi négy teriileten segitheti az ivoviz ellatast:
ellendrzés (monitoring), sotalanitas, tisztitds €s szennyviz regeneralés.
[21], [22] A tiszta ivoviz biztositdsa alapvetd igény mind a fejlett, mind a
fejlédé orszagokban. Egy 2002-es ENSZ felmérés szerint 1,1 milliard
ember nem jut megfeleld tisztasagh vizhez. (Ennek szamos nem miiszaki
oka is van és a nanotechnoldgia révén szamos teriileten javithatdo a
vizkezelés és a remediacio, illetve a nanoszenzorokkal a a szennyezések
érzékelése [23]. Egy 2006 évi forum Osszegezte a a nanotechnologia
alkalmazasi lehetoségeit a fejlodé orszagokban. Fontossagi sorrendben
harmadik a vizkezelés és a remediacio [24]. A hagyomanyos vizszlrési
eljarasokkal viszont mar nem lehet kielégiteni a fejlodo orszagok (India,
Kina) 0Osszetett igényeit. Szamukra a nanotechnologiat alkalmazo
vizsziirési eljarasok igéretesek [25].

A bakterialis szennyezéseken tul a legnagyobb veszélyt az ivovizek
arzéntartalma jelenti. (Egy USA-beli Osszegzés szerint a kiemelten
veszélyeztetett orszagok: Argentina, Ausztralia, Banglades, Chile,
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Franciaorszag, Ghana, Magyarorszag, Mexiko, Taiwan, Anglia, és az
USA.) [26]

Tovabbi probléméat jelent az ivovizek nehézfémtartalma. Ezek
eltavolitdsdra dolgoztdk ki a mdagneses nanorészecskék alkalmazdsan
alapul¢ szeparalast, (4.sz. dbra). [27]

4.sz7. abra

(2]

Nehézfémek ivovizbol valo eltivolitisanak sémdja,
hiloruon savval bevont Fe;04 mdgneses nanoanyag felhaszndldsdaval.

A nano eziistnek, a nano vasnak és a szén nanocsOnek jelentds
szerepe lehet mind a viz, mind a gazsziirésben. [6], [22], [23] [24], [25],
[26]. Az aktiv szenes, nanoeziisttel kombinalt sz{ir6 fontos szerephez
juthat.

2.3.2. Energiatdarolds

* Szuperkapacitasok készitéséhez SnO2 nanokristalyokat €s SnO2/C
nanokompozitokat alkalmaznak [22], [23].

® Hidrogéntarolas Mg/C kompozitokkal.

* C nanoanyagot (CNM) készitenek HERF eljarassal. Egyrészt ezt,
masrészt grafitot felhasznalva golyds malomban torténd Orléssel
Mg-grafit, Mg/Ni-grafit és Mg-CNM kompozitokat készit. [24].
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* Hidrogéntarolas Cu/carbon nanoszal kompozitokkal [27].

* Nanoszerkezetl litium elemek [25], [26].

2.3.3. Nanoelektronika

Nanohuzalok, vezetékek eldallitdsa (nanoméretli, elektromosan
vezetd szemcsék segitségével lehetséges aramkort nyomtatni, ha a
nyomtato képes egy szemcse atmérdjének megfelelé méretii csikot huizni)
[33].

2.3.4. Gazok érzékelése

® Szénhidrogén érzékelok.

® Polimer matrixba agyazott CdSe nanoanyagok felhasznalasaval
érzékeny szénhidrogén szenzorokat készitenek [28], [35].

* Hidrogén érzékeldk [36].

® Szén nanocsé és katalitikus palladium kompozitot hoz 1étre
Positive Dielektrophoresis (DEP) eljarassal.

2.3.5. Egészségiigyi alkalmazdsok (nanomedicina)
Mind az arany, mind az eziist orvosi hatdsa évszazadok 6ta ismert.

A legtijabb szakirodalmak alapjan ezen nemesfémek nanoméretben
torténd alkalmazdsa a modern orvostudomany szamara elényods [37],
[38], [39]. A lehetséges fo alkalmazasi teriiletek az alabbiak:

Fertozések megel6zése

A fert6zések megel6zése nanoeziist tartalmi burkold, kotozo,
véddanyagokkal valosul meg. Ezen termékeket az eziist antibakterialis
hatasara alapozva fejlesztették és fejlesztik. A termékek egy része —
melyek hordozzak, bedgyazzak a nanoméretli eziist részecskéket — mar
megjelent a piacon.

Néhany példa:

Nanoeziisttel bevont polietilén sebkdtoz6 anyag (Acticoat-7, Smith
and Newphew, UK).
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Nanoeziist — aktiv szén hordozén (Actisorb Silver 220, Johnson &
Johnson, USA).

Eziist nanoanyaggal  impregnalt carboxymethylcellulose
hordozdanyag (Aquacel-Ag hydrofiber Marketed by Convatec, Skillman,
USA).

A fertozések megelozését szolgadlo tovabbi lehetdségek: az orvosi
miszerek, tik, katéterek és kotszerek feliiletére eziist nanorészecskéket
juttatva csokkenteni lehetne a korhazi fertdzések szamat. [40].

Implantatumok

Olyan vegytiszta titanbol késziilt implantatumok eldallitasa a cél,
amelynek a teherbird képessége jobb, mint a ,, hagyomdnyos”™ titané. Ezt
az eziistrészecskékhez hasonldoan a szemcseméret csokkentésével lehet
elérni. [41]

Fertotlenito ruha

Az eljaras soran a pamutrostokat egy olyan oldatba martjak, ami
pozitiv toltésekkel ruhazza fel a ruha rostjait. Egy masik, negativ toltésti
oldat tartalmazza a 10-20 nanométer atmérdjii eziist nanorészecskéket,
amelyeket citromsavban szintetizaltak; ez meggatolja, hogy a részecskék
Osszetapadjanak. Miutan elkésziilt a pozitiv t6ltésli rostanyag, a szovetet
belemartjdk a negativ toltésii oldatba, majd a nanorészecskék a
toltéskiilonbség hatasara hozzatapadnak a rostokhoz. [42]

Gydgyszerek célba juttatasa

* Aluminium, nikkel és gyémant nanorészecskékhez kothetok
kiilonb6z06 szérumproteinek [43].

® Nanoporozus  aluminiumoxid membranok  alkalmazasaval
nanoméretll gyogyszerek szallithatok céliranyosan. [44], [45].

Uj jelenségek felhasznalasa

Vastartalmi nanorészecskék valtakozd magneses térrel kezelve
lokalis hokeltésre hasznalhatok [46]
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Egési sebek kezelése

Egési sebek kezelésére mar a nanoanyagok megjelenése eldtt
alkalmaztak az eziistot. [47], [28], [35], [36]. Ugyanakkor kutatok az
eziist toxikus hatdsit mutattdk ki égési sériiléseknél a nanoeziisstel
inpregnalt tobbrétegli kdtozoanyag alkalmazasanak egyes eseteiben. [48].

2.3.6. Gazsziirés

Elsdsorban légkondicionald berendezésekben, egyéni
védofelszerelésekben alkalmazzak mar ma is a nanoeziistot.Példaként
emlitjik a SAMSUNG altal kidolgozott Silver Nano egészségvédelmi
rendszert [33] és az Usa-beli Caware Int’l Co altal kidolgozott aktiv
szenes-nanoeziistos l1égsziirdket (5.sz. abra). [49]

5.sz. dbra

Aktiv szenes gazsziird betét [50]

2.3.7. Szenzorok

* NO2, CO, C6H6 and NH3 gazérzékeloket készitettek: szén
nanocsOre termikus gozoléssel eziist illetve arany nanofémeket

vittek fel, majd a fémezett nanocsdvet két fémoxid hordozohoz
(SnO2 andWO3) adagoltak. [51].

® Szénhidrogén szenzorokat készitenek: polimer matrixba agyazott
CdSe nanoanyagok felhasznalasaval [3].
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® Hidrogén érzékeloket készitenek: szén nanocsé és katalitikus
palladium kompozitot hoz 1étre Positive Dielektrophoresis (DEP)
eljarassal.

®* Az autdéipar szamos miniatlir szenzort (nyomasérzékeld,
iizemanyag ¢és levegbszabalyozd stb. alkalmaz, melyek
nanotechno-logiaval eldallithatok [52].

2.3.8. Uj jelenségek felhaszndldsa

Hdceso: Réz hoécsoben munkafolyadékként 20 nm nano eziistot
alkalmaztak, kiilonb6z6 koncentraciokban (20%, 40%, 60%, 80%)
Lokalis hofejlesztés: Vastartalmu részecskék valtakozd magneses térrel
lokalis hékeltésre hasznalhatok.

3. A témakor hazai miiszaki lehetdségei

Az eldz fejezetben bemutatott nanoanyag gyartasi és feldolgozdsi
eljarasok kutatdsaval, fejlesztésével hazai intézmények is foglalkoznak.
A magyarorszdgi nanotechnologiai K+F munkdkat elsésorban a nagy
kutatékozpontok végzik. Néhdany gazdasagi vidllalkozds is beinditotta a
nanotechologiai tevékenységét. 2008 madjusaban Iétrejott a hazai
nanotechnologiai  kutatist  koordindlo  Integrdlt  Mikro- és
Nanorendszerek Technologiai Platformja.

3.1. Kutato kozpontok

Minden olyan egyetem, kutatointézet, amely biologiaval, fizikaval,
kémidval vagy anyagtudomannyal foglalkozik, felismerte, hogy az
europai projektekben abszolut preferenciat €lvez a nanotudomany. Az
er6forrasokat azonban hasznos koncentradlni. Budapesten és a
természettudomanyos  egyetemi  képzés varosaiban (Miskolcon,
Szegeden, Debrecenben, Székesfehérvaron) ezek az er6forrasok az
elmult évtizedekben kiépiiltek.

A legjelentdsebbek:

* Nanotechnoldgiai Kutatasi Kézpont, Miskolc (www.nanopolis.hu).
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Szegedi  Tudomanyegyetemen  miikododé — Kornyezet-  és
Nanotechnologiai Regionalis Egyetemi Tudaskdzpont (www.u-
szeged.hu/object).

Székesfehérvari Alba Innovaciés Parkban Nanotechnologiai
Innovaciés Kozpont (www.albamag.hu)

Példakeént az 6.s7. dbran bemutatjuk a Miskolci Nanotechnologiai

Kutatdsi Kozpont miikédési modelljét. (A tervek szerint a Kozpont egyik
partnere a HM FLU!).

6.s7. dbra

SZAKMAI TANACSADO TESTULET

NANOPOLIS Kft.
FEJLESZTESI STRATEGIA

Nanotechnologiai

: Hiem Nanotechnolégiai
Kutatasi Kézpont

Ipari Park

HANOPOLIS - Nanotechnologiai Innovacios Park

A Kozpont két f6 egysége a Nanotechnologiai Innovdcios
Park és a Nanotechnologiai Ipari Park.

3.1.1. Nanotechnologiai Innovdciés Park (a Nanotechnologiai

Kutatdsi Kozpont, A Nanotechnologiai Oktatasi Kozpont és a
Nanotechnolégiai Innovacios Kozpont egyiittese).

A Nanotechnologiai Kutatasi Koézpont a NANOPOLIS Kft.
koordinalasaval jonne létre a Bay Zoltan Nanotechnoldgiai
Kutatélaboratérium, a HM Technol6giai Hivatal, valamint a
Miskolci Egyetem nanotechnoldgiai kutatdéegységeinek egy helyre
integralasaval. A Kutatasi Kozpont mikodését egy vilagszinvonala
eszkozparkkal felszerelt kozponti laboratorium, valamint az egyes
egységek specialisan felszerelt laborjai biztositanak. A Bay Zoltan
Nanotechnolégiai Kutatolaboratérium biztositana a vallalati
kutatas-fejlesztési igények kiszolgalasait, a HM Technologiai
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Hivatal nanotechnolégiai kutat6laboratériuma védelmi technologiak
fejlesztésével foglalkozna, a Miskolci Egyetem kutatélaboratdériuma
pedig alapkutatassal foglalkozna.

®* A Nanotechnoldgiai Innovéaciés Kozpont a NANOPOLIS Kft.
koordinalasaval, a  Nanotechnologiai = Kutatasi  Kozponttal
egylittmiikodésben jonne létre a Miskolci Egyetem kozelében. A
vallalati formaban muikddé innovacidés kozpont egyrészt a
Nanotechnoldgiai Kutatasi Kozpont altal létrehozott szellemi
termékek értékesitésével foglalkozna, masrészt induld és miikddo
nanotechnologiai  vallalkozasok részére Dbiztositana inkubator
szolgéaltatasokat.

* A Nanotechnoldgiai Oktatasi Kézpont a NANOPOLIS Kft. és
Miskolci Egyetem koordindldsaval jonne létre a megfeleld szdmu és
jol képzett szakemberek hosszi tava biztositasa érdekében a
Nanotechnologiai Kutatasi Kézpont, a Nanotechnologiai Innovacios
Kozpont és a nanotechnologiai vallalkozasok szamara. A
vilagszinvonalu oktatdlaborok és oktatasi modszertan kialakitasaval
megkisérelni integralni a Miskolci Egyetem, a Kassai Egyetem, és a
Debreceni Egyetem nanotechnoldgiai oktatasi egységeit, kialakitva a
Miskolc-Kassa-Debrecen innovacios tengelyt.

3.1.2. Nanotechnologiai Ipari Park:

®* A Nanotechnoldgiai Ipari Park magan befektetok és a miskolci
Oonkormanyzat koordinalasaval, a Nanotechnologiai Innovacios
Kozponttal egyiittmiitkodésben jonne létre a miskolci 6nkormanyzat
tulajdonaban 1évé 30 ha teriileten, 1 km-re az M30-as autdpalyatol.
Az ipari park alapinfrastrukturat biztositana magyar ¢és kiilfoldi
nagyberuhazasok szamara, nanotechnoldgiai termékek vagy
nanotechnologidval eldallitott termékek gyartasanak.

3.2. Integralt Mikro- és Nanorendszerek
Technologiai Platformja (IMNTP)

A hazai mikro és nanotechnologiai oktatds, kutatdas-fejlesztés és
innovdcio eldsegitésére hatvankét magyarorszdagi kutatointézet, egyetem
és cég osszefogdasdaval 2008. majus 16.-an Budapesten megalakult az
Integralt Mikro- és Nanorendszerek Technolégiai Platformja (IMNTP)
a Nemzeti  Kutatds-fejlesztési és Technologiai  Hivatal
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kozremiikodésével. A Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Technologiai
Hivatal (NKTH) altal 36,7 milli6 forinttal tAmogatott kétéves projektet az
MTA Miiszaki Fizikai és Anyagtudomanyi Kutatéintézete (MTA MFA),
a hazai mikro- €s nanotechnoldgiai integracio kozpontja koordinalja. A
platformprojekt vezetdje Barsony Istvan, az MTA MFA igazgatoja.

Az MTA MFA K+F palyézati irodavezet6jének magyarazata szerint
a platformok azonos jellegi tevékenységet folytatd szervezetekkel
alkotnak konzorciumot, s az ugynevezett tudasharomszog (kutatas,
felsGoktatas, vallalkozasok) egyiittmiikodése révén éllnak ossze. Igy
teljes innovacids lanc jon létre, amely az alapkutatasok eredményeitdl az
alkalmazott kutatdsokon és fejlesztéseken at a késztermékig vezet A
platformban résztvevo fontos intézményeket az 1. sz. mellékletben
soroljuk fel.

3.3. Vallalkozasok

Tobb magyarorszagi vallalkozas foglalkozik azzal, hogy az altala,
vagy mas intézmények altal elért K+F eredményeket a gyakorlatba
atiiltesse. Ezek koziil az alabbiakat mutatjuk be:

ANTE Kft (www.ante.hu)

Fobb szakteriiletek a nanotechnoldgia témdjan beliil:

* Szén nanocsovek (eldallitas, kezelés, vizsgalat).
* Természetes fotonikus kristalyok (pillangdszarny).

* Sziliciumnitrid és szén nanocs6 keramia kompozitok(nagy
termikus sokk ellenallas, nagyon kicsi kopasi allando).

* Biokompatibilis keramiak orvosi alkalmazasokhoz (hidroxiapatit
és kalciumfoszfat alkalmazasaval).

* Nemegyensulyi fazisatalakulasok.

THALES Kft (www.cvonline.hu/new)

A Thales Nanotechnologiai zrt. Egyediilallo kémiai berendezése
(H-Cube) nyerte a 2005. évi Ipari Innovdcios Dijat. A Gazdasagi ¢és
Kozlekedési Minisztérium altal felajanlott dij minden évben annak a
talalmanynak jar, amelyet a szakmai és gazdasagi szakemberekbdl allo
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zstiri valamilyen iparagban kiemelked6en innovativ megoldasnak értékel.
A gy6ztes H-Cube a vilag els6 nagynyomadsu, folyamatos tizemmoda
mikrofluidikai hidrogénez6 késziiléke, amely kapszuldba zart nano-
struktaralt heterogén katalizatorokkal miikodik. Szemben az eddig
elterjedt nagyméreti késziilékekkel, amelyek miikodéséhez kiilon
robbanas-biztos helyiségre van sziikség, a cipds doboz nagysagu H-Cube
a szokasos kémiai laboratoriumok fiilkéjében is hasznalhat6. Az H-Cube
késziilékkel a reakcididok jelentdésen lerdvidiilnek, s6t, eddig
megvaldsithatatlannak hitt kémiai atalakitasok is véghezvihetdk vele. A
termék a tavalyi év soran elnyerte az ,,Jnnovdcios Oscar”-nak is nevezett
amerikai R&D 100 Award dijat, amely az adott év technologiailag
legjelentGsebb termékeit és eljarasait tiinteti ki.

METAL-ART ZRT (www.metal-art.hu)

A Metal-Art Nemesfémipari Zrt. évek ota foglalkozik kiilonféle
nano anyagok elddllitasaval és ezek hordozora torténd felvételével,
kiilonféle ipari célcsoportokra iranyulva. Az NKTH finanszirozasi
lehetdségével ezek a fejlesztések felgyorsultak a METANANO projekt
keretében.

A fejlesztési iranyzatok eddigi kiemelkedd eredményei:

e Nano eziist hatdéanyag (vizsgalatokkal alatamasztott) eldallitasa,
melyek mind a Gramm-pozitiv, mind a Gramm-negativ
baktériumokra, mind a gombakra egyidejiileg hatnak, gyogyaszat,
sebkezelés.

e Karbon nanocsé Ag, Pd, Pt nano fémrészecskékkel torténd bevonasa,
mely a katalizatorok teriiletén nagy elérelépést jelenthet, pl. hidrogén
katalizis.

o Karbon nanocsdvek nemesfémekkel torténé bevondsa és polimer
matrixokba  torténé  bevitele, hiradastechnikai  fejlesztések,
szenzortechnika,

o [vovizsziirés, hordozora felvitt nano antibakterialis hataru kompozitok
fejlesztése,

e Nano TiO; fotokatalitikus hatasanak alkalmazasa,

A fejlesztések kapcsan nano tizem telepitése folyik mely lehetdséget
ad az ipari 1éptékii gyartmanyok eldallitasara.

Az Egyetemek, Kutatdintézetek és a villalkozdsok gyakorlati
egyiittmiikodésébol jonnek létre a K+F+I eredmények.
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3.4. A magyarorszagi nanotechnolégiara
vonatkozo osszefoglalo értékelés

A Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Technologiai Hivatal Stratégiai
Foosztalyanak szakértéi a kovetkezOkben foglaltak Ossze a hazai
nanotechnologia helyzetét, perspektivait és a teenddket. [54]

Mit igér a nanotechnologia?

,»L1szta” energiaforrast

Mindenki szamara elérhetd ,,tiszta” vizet

Hosszabb és egészségesebb emberi életet

A mezbgazdasag termelékenységének maximalizalasat
Hatékony, mindenki szdmara elérhetd informacids technoldgiat

Az tirkutatds rohamos fejlodését

2.87 tablazat
Piaci lehetéségek:

1. Generacio Napjaink
Passziv nanostruktarak: bevonatok, nanoszemcsés, nanostrukturalt
fémek, polimerek, keramiak.

2. Generacio 0-5 év
Aktiv nanostruktarak: félvezetdk, célzott gyogyszer adagolas.

3. Generacio 2010 utan
3-D nanorendszerek: heterogén nanovegyiiletek, kiilonb6zé
,szervezddési” technikdk, halézatok a nanotartomanyban, 1j
architekturak

4. Generacio 2020 utan

Heterogén molekulakbol allo molekularis nanorendszerek, melyek
modellezik az életfolyamatokat.

97



Nanotechnologiak  széleskorii  elterjedéséhe;  megoldando

feladatok:

Elettartam vizsgalatok

Biztonsagi, toxikologiai vizsgalatok
Nanometrologiai standardok kidolgozasa
Etikai kérdések szabalyozasa

Alkalmazhat6sag szigoru kontrolja

Hazai lehetdségek az ipar szamdra. Honnan ndéhet ki a magyar

nanoipar?
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Kis és kozepes vallalatok: rugalmasabbak, piacérzékenyebbek,
innovativabbak.

Az egykori nagy ipari kutatdintézetek, nagyvallalatok ,,romjain”
alakult 0j - elsésorban kis-, és kozepes vallalatok — vallalkozasok:
tobb évtizedes szakmai kulturak, felhalmozott tudas és szakmai
kapcsolatok.

Tradicionalis magyar agazatok: gyogyszeripar, kolloidika,
katalizatorok, festékipar.

Nagy hozzaadott értéki termékek: gyogyszeripar, orvostechnika.

Spin-off vallalkozasok: egyetemi, kutatdintézeti ,tudasbazis”
hattérrel.

Egyetemek-kutatdintézetek — vallalkozasok konzorciumai: tudasbazis
+ hardwer (miiszerpark, vizsgald berendezések) + piacismeret
Interdiszciplinaris tudomany.

Milyen forrdsbdl kell felnoni a magyar nanoiparnak?

Allami finanszirozas -> Teljes technologia-valtas.
Magantoke -> Hatékonysag, kozos kockazatvallalas.
Nemzetkozi (EU) finanszirozas -> Interdiszciplinaris teriilet.

Multifunkcids termékek.



Oktatasi keérdeések:

* Nanotechnologia vagy nanotudomany? Nem szabad megismételni azt
a hibat, hogy nem oktatunk technologiat. Esélye a kutatoegyetemnek
van.

®* Legyen-e akkreditalt fels6foka  szakképzés? Igen.  PL:
nanotechnologiai mérmok. MSc-vel kell kezdeni (nem menedzser,
hanem szakember képzés). Sziikséges ipari, féliizemi, laboratoriumi
gyakorlat kiil- és belfoldon.

* Fontos a fels6fokt képzést megalapozo, elokészitd kdzépfoku képzés
a nanotudomanyok terén.

Javaslatok:

* Altalanos és specializalt tanszékek (pl. Nanoelektronika) kellenek;
* Karkozi képzés (pl. BME terméktervezo mérnok képzés);

* Stabil informatikai ismeretek.
Ajanlas:
Kell egy nemzeti nano stratégia, melynek négy fejezete legyen:
¢ K+F
* Ipar
® Oktatas

® Téarsadalmi aspektusok

Nano-SWOT:

Strengths
* Er0s alapkutatasi hattér az MTA és egyetemi kutatohelyeken.
* Er6s kibontakoz6 hajlam az interdiszciplinaris megkozelitésre.

* Europai nagyberendezési hozzaférés, kapcsolatok.
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Weaknesses

Nanoméretek megmunkaldsa, manipulalasa itthon megoldatlan.
Foundry hozzaférés vonzatai meghiusitjak a kezdeményezéseket.

Elvonalbeli karakterizacid, nano-analitika K+F szamara
elérhetetlen.

Hianyoznak a hazai nanotechnoldgiai vallalatok.
Fregmentalt a kutat6i kdrnyezet.

Hianyoznak a projekt és termék menedzserek.

Opportunities

Koncentralt fejlesztés az NSRK-ban.

Infokommunikacios infrastruktura.

1S

Virtudlis  kutatohdlozatok révén a regionalitds hatranyainak

lekilizdése.

Nemzetkozi régiobeli vezetd szerep esélye kozos célok kovetésével.

Threats
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Elvesztjiik érdekességiinket a K+F partnerek szamara (EU és egyéb).

Mar nem tudunk bekapcsolodni csticstechnologiai fejlesztésekbe.

Megfeleld (gyakorlati) oktatds hijan a know-how-k atvétele is

kétséges.



Er6s alapkutatasi hattér az
MTA és egyetemi
kutatohelyeken,

Er6s kibontakozo hajlam az
interdiszciplinaris
megkozelitésre,

Eurodpai nagyberendezési
hozzaférés, kapcsolatok

Koncentralt fejlesztés az
NSRK-ban,
Infokommunikacios
infrastruktura,

Virtualis kutatohalozatok
révén a regionalitas
hatranyainak lekiizdése,
Nemzetkozi régiobeli vezetd
szerep esélye a k6zos célok

7.sz. dbra

Nanoméretek megmunkalasa,
manipulalésa itthon
megoldatlan,

Foundry hozzaférés vonzatai
meghitsitjak a
kezdeményezéseket,
Elvonalbeli karakterizacio,
nano-analitika K+F szdmara
is elérhetetlen,

Hianyoznak a hazai
nanotechnologiai vallalatok,
Fregmentalt a kutatoi
komyezet,

Hianyoznak a projekt és
termék menedzserek

Elvesztjiik érdekességiinket a K+F
partnerek szamara (EU és egyéb),
Mar nem tudunk bekapcsolodni
csucstechnologiai fejlesztésekbe,
Megfelel6 (gyakorlati) oktatas

kovetésével,
hidnyaban a know-how-k atvétele is
kétséges

4. Hadiipari alkalmazasi lehetdségek a vilagban

Ezen fejezetben elsésorban az USA-ban kidolgozott kizép- és
hosszutdavit fejlesztési terveket elemezziik, mert ezek szimos olyan
elemet tartalmaznak, amik megfontolandok lehetnek a hazai kutatasok
tervezésénél.

A vilag majd minden hatalma erdfeszitéseket tesz a nanotechnologia
kutatasara és fejlesztésére a hadiipar szamara. Azsia és Europa orszagai -
kivéve Svédorszagot — elsésorban a hagyomdnyos védelmi eszkioziket
fejlesztik nano anyagok segitségével, de nem dolgoztak ki specialis
programot a nanotechnikéval szembeni védekezésre.

Nem igy az USA hadereje, mely nagy erdfeszitéseket tett a
folyamatos fejlesztésre mind a tamadds, mind a védekezés terén. Az
USA nano anyagokkal kapcsolatos teljes fejlesztési koltségvetése 30% -at
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a védelmi szektor allja. A teljes koltségvetés 2007-ben példaul 523 millid
dollar volt.

A fejlesztéseknek nagyon sok iranya van [50], [55], [57], [58]:
* Robbantas teriiletén (vegyi 0sszetétel, hataskor).
* Bioldgiai és gyogyaszati.
* Biologiai és vegyi szenzorok.
* FElektronika.
* Teljesitmény elektronika.
* Szerkezeti anyagok.
* Légi és vizi jarmivek.
* Bevonatok.
*  Sziirdk.

* QGyartastechnologia.

4.1 Institute for Soldier Nanotechnologies

A nanotechnoldgia haditechnikai jelentdségét bizonyitja, hogy
az USA-ban, a Massachusets Institute of Technology (MIT)
keretén beliil 2002-ben létrehoztdk az intézményt (ISN).[60] Az
ISN kiildetése szerint az alaptudomanyok és a mérnoki kutatas-fejlesztés
segitségével az alabbi teriiletekre fokuszal:

* A jovo katonainak védelme a vegyi és biologiai fegyverekkel
szemben.

* A sériilések kezelése és gyogyitasa.

* Az emberi teljesitoképesség fokozasa.

Ennek megfeleléen a haditechnikai kutatdsok — tobbek kozott — az
alabbi teriiletekre fokuszdlnak:

*  Konny(i, multifunkcionalis anyagok.
®  Védo harci 61tozEk.
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* Robbanas és 1ovedék elleni védelem.
® Vegyi és biologiai anyagok érzékelése.
A fenti célok realizalasa érdekében 5 Stratégiai Kutatasi Teriiletet

(Strategic Research Area, SRA) alakitottak ki és a munkat 27 specifikus
projekt keretében végzik. Ezek a kiovetkezok:

SRA 01: Koénnyili, nanoszerkezetii szdlak és anyagok (Light
Weight, Multifunctional Nanostructured Fibers and Materials).

Ez az SRA a katondk védelmét és tuléloképességeét szolgalo
ruhdzatok és egyéb estkozok nanotechnologiai alkotéoelemeinek
kutatasat-fejlesztését célozza.

* Feliiletaktiv multifunkcionalis szalas anyagok és termékek.

* Intelligens kvantum egységek: gyartas, érzékelés, azonositas.
* Szén nanocsoves képalkotd és érzékeld eszkozok.

* Osszetett anyagu szalas anyagok (fiberek).

* Funkcionalis és valaszképes elasztomer anyagok.

* Fény és hang egyidejii szabalyozasara szolgald nanoanyagok.

SRA 02: Hadi ruhazat altal szolgaltatott gyogykezelés (Battle
Suit Medicine ).

Ez7 az SRA a katondk orvosi kezelésének javitdsat célozza aktiv és
passziv, helyszini és tavkezelési eljardasok kidolgozdsaval.

* Nanoszerkezetli aktuatorok: a gyartas elveinek lefektetése.

* Nanoszerkezetli filmek és funkcionalis feliiletek harcmezdn
torténd gyogyitasra.

* Nem invaziv orvosi vizsgalat és gyogyszeradagolas.
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SRA 03: Lovedékek és robbanasok elleni védelem (Ballistic and
Blast Protection).

Ez az SRA a katondk robbandsok elleni védelmére fokuszdl.,
vizsgdlva, elemezve az emberi szervezet (pl. agyszovet) és a
robbantdsok kolcsonhatdsait.

* Konnyli nanoszerkezetek rendkivill erds, energiaelnyeld
anyagokhoz.

® Mechanikai tulajdonsagok molekularis szinti megkozelitése,
16vedékek elleni védelemhez.

* Lovedékek elleni védelemet és sériilések csokkentését szolgalod
anyagok és szerkezetek.

* Természetes anyagok mechanikai tulajdonsagainak javitasa.

* Robbantéasok elleni védelemet és sériilések csokkentését szolgalod
anyagok ¢és szerkezetek.

* Lokéshullamok kolesonhatasanak vizsgalata komplex
anyagokkal, (emberi szovetek), a lokéshulldmok terjedésének
vizsgalata, modellezése és szimulacidja szilard anyagokban.
Ezen eredmények alapjan:

= Informdacidkat nyujtani a robbantas elleni védelmet
nyu;jto-
= Megelézni emberek és szerkezetek robbantéas altali

sériilését ultra konnyli anyagok és szerkezetek
tervezéséhez.

* Ultra konnyli merevité szerkezetek és fototechnikai nano-
kompozitok:

(Konnyti, nanokristalyos o0tvozetek robbantasok elleni
védelemre)

e Lovedék ¢és robbandsalld anyagok ¢és szerkezetek
céliranyos tervezése.

e Konnyi, nanokristalyos otvozetek utkozések,
becsapodasok és robbantasok elleni védelemre.
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SRA 04: Vegyi és biologiai anyagok — detektalas és védelem
(Chem/Bio Materials Science — Detection and Protection).

Ez az SRA a veszélyes anyagok és kiozegek érzékelésének maodjaira
és az elleniik valo védelem megolddsaira fokuszdl.

e  Multifunkcionalis,kapcsolhato (vezérelhetd) feliiletek,
védelemre és tuléloképesség javitasara Toxikus anyagok
érzékelésére és elleniik vald védekezésre alkalmas nanoanyagu
bevonatok kifejlesztése

(CVD technikaval készitett polimer nanobevonatok,
kapcsolhato (vezérelhetd) feliiletek és Ujszerii elasztomerek
a  sejtfunkciok és a sejtalapi  bioszenzorok
teljesitoképességének javitasara.)

o Ultraérzékeny vegyianyag detektorok.

SRA 05: Nanorendszerek integralasa (Nanosystems Integration).

Ez az SRA a nanoméretii FET tranzisztorok, optikai szdlak és
egyéb szerkezetek fejlesztésére fokuszal, melyek lehetové teszik a nem
RF sdavban folytatott kommunikdciot, érzékelést és informdciokozlést.

e Nanoelektronika.
o Integralt szalanyag-elasztomer rendszerek.

e Nem RF kommunikacio.

4.2 Megvalositott illetve fejlesztés alatt all6 haditechnikai
alkalmazasok

Szamos haditechnikai vonatkozasu fejlesztés valosult mar meg
illetve érkezett a megvaldsitas stadiumaba.

Példakeént emlitjiik az alabbi fejlesztéseket:

e Védokesztyli: Olaj- katonai vegyianyag- és langalld
nanoréteggel kombinalt gumikesztyi. [61].
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Lovedékallo Kevlar mellény, viz- és baktériumalldé nanoanyag
bevonattal. [61].

wDinamikus pdncél” kb. 100 mikron szélességli iireges
szalakat megtoltenek magneses mnanoanyagot tartalmazo
részecskékkel. Magneses tér hatdsdra a részecskék
rendezddnek és merev szerkezetet képeznek. [62].

Nanoanyagokkal megerésitett polimerbdl késziilo sisakok 40-
60 szazalékkal konnyebbek, mint a hagyomanyos acélsisak —
egy teljes felszerelés akar husz szazalékkal konnyebb lehet.

[2].

Hogyan alkalmazhatd a nanotechnologia az elhagyott
harcterek megtisztitasara (beleértve a biologiai, vegyi és
nuklearis szennyezettséget) ugy, hogy a viz és a talaj ne
szennyezddjék. [39].

Az azonositasok érdekében kifejlesztett milanyag ID kartyak,
jelszavak pinkodok kicserélhetdek biologiai tulajdonsagokkal,
mint példaul ujjlenyomat, retinaszkenner, hangazonositas.
Ezen a teriileten a nanotechnologia és a biometrika kozos
teriiletein folynak kutatdsok a hadiipar szamara az Egyesiilt
Allamokban. [63].

Irakban sziikséges volt a harci jarm{iveknek alkalmazkodni az
aknakhoz illetve a kiilonb6z6 tutviszonyokhoz. Ez teszi
sziikségessé a pancélzat fejlesztését, mely kdnnyebb és ezzel
egyidejilleg er6sebb lehetne Ezen uyjitasokat 0j anyagok
fejlesztésével lehet megvalositani. Egy amerikai cég (Reactive
Nanotechnologies Inc. ) szabadalma szerint, melynek targya
egy ugynevezett nanofoil technologia, ez megvaldsithato,
tobbrétegli  illesztéssel szilikon karbid, és titanium
segitségével. [64], [65].

Biologiai és vegyi haborak esetére fejlesztettek ki
Amerikaban olyan szenzorokat a nanoanyagok segitségével,
mely konnytek, kicsik, és tobbségiikben nano arany jatssza a
kulcsszerepet. Ilyen veszélyhelyzetek megoldasara is
fejlesztettek  kiillonb6zé  anyagokat. A jovo bombai
fémoxidokkal tolthetik meg a levegdt, melynek roncsold
hatasa lehet a szervezetbe jutva. Erre fejlesztették ki azt a
szert, melyet a testbe injekcidzva megkoti a fémes
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hulladékokat, mivel nano magneses részecskéket tartalmaz.
[66].

e Litium-titanat energiataroldo elemeket fejlesztenek az USA
Haditengerészete szdmara, az eddig alkalmazott diesel
generatorok  kivaltasara.  Robbandanyagok és  vegyi
harcanyagok detektalasara fejlesztenek nanoszenzorokat. [67].

e Robbanodanyagok (TNT, PETN, RDX) nagy tavolsagbol
torténd detektalasara alkalmas eszkoz. [41].

e Fert6z0 ¢és szennyezO anyagok szlirésére szolgald
nanoanyagokat fejlesztettek az amerkai hader6 részére. [42].

o Sisakra erdsithetd ultra konnyl képalkotd rendszer katonak és
pilotak szamara. [43].

o Veszélyes vegyi anyagokat kezel6 katondk szamara
nanoanyagu bevonattal ellatott véddkesztyii. [44].

e Ujszerti robbanéanyagok gyértasara szolgald nanoaluminium
anyagok. [45].

4.3 A nanotechnoldgia haditechnikai alkalmazasai
az USA-n kiviil

Természetesen nemcsak az USA fordit nagy figyelmet a

nanotechnolégia haditechnikai alkalmazdsaira. Példaként kozoljiik az
alabbi informdciokat:

Japanban és Németorszagban is kutatjdk a nano anyagok DNA
»Szabdlyozdsdat” 2011-re varhatdo 1ényeges eredmény. Ez a fajta
kutatds nagy hatdssal lehet a hadaszatra de a polgari
alkalmazasokra is a jovOben. [68] .

A francia hadsereg ultrakdnnyli hoékamerdk ¢és képalkotod
rendszerek fejlesztését rendelte meg. [46].

Jirgen Altmann szakir6 szerint a kdvetkezd 10-20 évben a fejlodés
iranya a nano anyagok robbandsszerli fejlodése miatt kissé
megvaltozik. A f6 csapasiranyok ezutan a kicsi robotok, rakétak,
l6vedékek, szatellitek, szenzorok lesznek, tovabba konnyebb és
erésebb anyagok a jarmi és hadi ipar szamara, pl. implantatumok
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forméjaban katonakba, fémmentes 16fegyverek, kisebb biologiai és
vegyl fegyverek. Ez a fejlédés komoly veszélyeket is rejt,
melyekre fel kell késziilnie a haderdnek illetve fel kell késziteni a
civileket is. [69] .

Az Indiai Kutatasi Intézet a Védelmi Minisztériummal egyiitt
kozos kutatason dolgozik, hogy felderitsék a nano technologia
hadészatban alkalmazhaté jovdjét. Biztosak a nano anyagok
széleskort elterjedésében, hiszen igy sokkal megfelelébb anyagok
gyarthatok alkalmazas specifikusan, majdhogy nem atomokbol. Az
orszagban nagyon gyors litemben fejlddik a nanoanyag el6allitas és
vele parhuzamosan az ezt alkalmazo technologia. Fejlesztenek ma
vékony szenzorokat, intelligens anyagokat, melyek fényre vagy
hére reagalva valtoztatjak a tulajdonsagaikat €s természetesen nano
robotokat is.

Szerintiik a nanoanyagok ujszerii haditechnikai alkalmazdsait az

alabbi hetdsokra lehet alapozni:

e Nano anyag nagyon agressziven karositja a tiidot, mint azt a
diesel lizemanyagok ¢és eromiivek melléktermékei
méretiiknél fogva bekeriilnek a tiidébe és fém , hidro-karbon
anyagokat hoznak magukkal.

e Boron keresztiil is bejut a nanoanyag a szervezetbe és a
vérarammal az agyba is eljuthat. Az emberi szervezetnek
még nincs természetes immunitasa ezekkel az anyagokkal
szemben hiszen még nem ismeri Oket, ezért sokkal
mérgez6bb hatasuak.

e Nano bomba: Tartalmaznak olyan onsokszorozd virusokat,
amik varosokat orszagokat tudnak majd letordlni a térképrol.

Ilyen jovobeli habortkban nem kell csatdkat vivni és a ,,katondk”

sosem fogjak tudni, hogy nano fertézottek. [70].
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5. Hazai nano anyag és technologia
fejlesztési lehetoségek a hadiipar szamara

A fentiek alapjan a hadiipari kutatdsi és fejlesztési iranyokat a
vilagban a kiovetkezoképpen részletezhetjiik:
Tamado jellegii
e Modern fegyverzet.
= Salycsokkentés.
= Merevség novelés.
= Hatékonysag novelés.
= Robbanbdanyagok.
= Biologiai és vegyi fegyverzet.
(Nanobombak)
Védelmi jellegii
e Biologiai és vegyi tdimadasok észleld szenzorai.
e Hatascsokkentés.
(Oltéanyagok, Sértiléskezelés)
e Harckocsik felszereltsége (aknavédelem).
e Bioldgiai azonositas.
Kényelmi szempontok
e FEgyenruha.
o Fegyverzet.
e Specialis ruhazatok (vizi, 1égi).

e Harckocsik.
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Koltséghatékonysdg

Gyartastechnoldgiak.

Nanoanyag eldallitas.
Uzemanyagok.

Elektronika, teljesitményelektronika.

Szerkezeti anyagok.

Gydgydszati célu

Fert6tlenités.

Viz, gaztisztitas.

Boron keresztiili felszivodas.
Véraramban alkalmazas.
Orvosi miiszerek.
Implantatumok.

Immunrendszer erdsités, felkészités.

Energiatarolds

A felsorolt elemek a vilag jelenleg megismerhet6 trendjét mutatjak
be a nanotechnologia hadiipari alkalmazasdra vonatkozdan. Ezen
figyelembe véve a 3.
lehetoségeket és adottsagokat — a kovetkezo elemeket emeljiik ki,

elemekbdl —

Hidrogéntarolas.
Szuperkapacitasok.

Energia elnyel6 nanoanyag.

egyenldre sulyozds és rangsorolds nélkiil:

1. Robbandanyag fejlesztés.
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2. Bioldgiai azonositas (Biologiai azonositdas alatt értjiik a DNS,
retina, ujjlenyomat, stb. alapjan torténd azomositasra szolgadlo
eszkozoket és eljardasokat).

3. Szenzorok.

4. Egyszerl egészségligyi alkalmazasok (Egyszeriibb egészsegiigyi
eljardsok alatt értjiik a nanoméretii nemesfemek antibakterialis
hatasan alapulo eszkozoket és eljardsokat).

5. Uzemanyagok (Ez esethen elsésorban a nanoanyagii
katalizatorok fejlesztéserol van szo).

6. Energiatarolas (Ez esetben az innovativ tiizeléanyagcellak
fejlesztésére szolgalo nanoanyagokrol van szo).

7. Vizsziirés (Vizsziirés alatt értjiik a fertozo, mérgezé vagy
mechanikai szennyezé anyagokat tartalmazo vizek sziirését aktiv
Szenes, nano széncsoves és nano eziistos szirobetétekkel).

8. Hadi felszerelés, ruha (Hadi felszerelés alatt értjiik a kénnyi,
nagyszilardsagu, lovedék- és robbanasallo sisakot, mellényt,
tovabba a fertotlenito hatdasu ruhadarabokat).

9. Szerkezeti anyagok.

10. Légszirok.

11. Gyértastechnologia.

A kivdlasztort 11 témat a kivetkezd — 6. fejezetben — kifejtett

egészségiigyi, kornyezetvédelmi hatdsok targyaldsa utdin a 7. fejezetben
értékeljiik.

6. Gazdasagi, egészségiigyi és kornyezetvédelmi hatasok

Eddig  bemutattuk a nanotechnologia miiszaki-gazdasagi
jelentoségeét targyalo informdciokat tovabba a mar megvalositott illetve
potencidlis alkalmazdsi lehetoségeket. Figyelembe kell venniink
azonban az ,ovatos” véleményeket is, melyeket az aldibbiakban
foglalhatunk ossze:
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6.1 Egészségiigyi vonatkozasok

Mind a nanotechnoldgia terén dolgozé szakemberek, mind azok
csaladtagjai, tovabba a nanotechnologiaval készitett termékeket
fogyasztok ki vannak téve a nanoanyagokkal kapcsolatos, még nem
teljesen felderitett és tisztazott egészségiigyi hatasoknak.

Bar kevés ismeretiink van a nanoanyagok kornyezetre ¢és €16
szervezetre gyakorolt hatasarol, a fogyasztok szamara mar szamos,
nanoanyagot tartalmazé cikk elérheté: pl. napvédd krémek,
kozmetikumok, sporteszkozok, étkezési olajok, ragogumik, stb.

A technika torténete bizonyitotta, hogy egy-egy Uj technoldgia
bevezetése alapos kockazatelemzés ¢és vizsgalatsorozatok nélkiil
veszélyes és nem utolsésorban igen koltséges.[28], [35], [36], [37], [71].

Fentiekre is tekintettel 2004 szeptembere és 2005 januarja kozott 29
USA-beli szakértd (Delphi panel) attekintette a nanotechnologia ismert
hatterét, a K+F tevékenységeket, fokuszalva az orvosi és katonai
alkalmazasokra valamint a potencidlis kornyezetszennyezési problémakra
és egészségiigyi kockazatokra, a 2005-2010 és a 2010-2025 kozotti
idészakokra. A felvetett problémakat harom csoportban Osszegezték
(egészségiigyi, kornyezetvédelmi ¢€s altalanos kockazatok) és sulyoztak -
1-t6] -10-ig terjedd értékeléssel, igy meghatdrozva a nanotechnoldgiai
kutatasi prioritasokat. [72], [73].

1. csoport: egészségiigyi kockdzatok

* Hogyan keriilnek az emberi testbe a nanorészecskék? -8.76

* Az emberi testbe bekeriilt nanorészecskék kikeriilik a védekezd
mechanizmusokat? Mi a valdszinlisége, hogy az immunrendszer
felismeri a nanoanyagokat? -8.76

* Mik a meghatarozd elemei a nanorészecskék él6 szervezetre valod
hatasanak? -8.28

.....

8

* A vegyi anyagokra jelenleg alkalmazott toxicitasi tesztek
alkalmazhatok-e nanoanyagok esetén? -8
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* Melyek azon feliileti tulajdonsagai a nanoanyagoknak, melyek
mérgez6vé valhatnak? -7.74

* Koncentralédnak a nanorészecskék kritikus helyeken, mint pl. a
tumor? -7.6

2. csoport: kornyezetszennyezésre vonatkozoan

* Milyen a nanocs6 alapt szerkezetek biodegradacioja? -8.72

* Beléphetnek-e a nanorészecskék a taplaléklancba a baktériumok
révén? -8.42

®* Hogyan keriilhetnek a nanoanyagok a kornyezetbe ¢s
megvaltoznak-e ha egyik kdzegbdl (pl. levegs), egy masik kdzegbe
(pl. viz) keriilnek? -8.4

* Hogyan keriilhetnek a naoanyagok a ndvényekbe és mas
szervezetkbe? -8.28

* Hogyan tehetd az e téren folytatott kutatas interdiszciplinarissa és
nemzetkdzivé? -8.16

* Hogyan alkalmazhaté a nanotechnoldgia az elhagyott harcterek
megtisztitasara(beleértve a  biologiai, vegyi és nuklearis
szennyezettséget) ugy, hogy a viz és a talaj ne szennyez6djéki? -8

®* Mi a kornyezeti hatdsa a nanotechnologiai viztisztitd
rendszereknek? -7.86

3. csoport: dltalanos kérdések és témak

* Hogyan lehet minimalizalni a nano/military anyagok eldallitasa
soran keletkez6 hulladékot és a felhasznalt energiat? -8

* Milyen képzések sziikségesek a nanotechnoldgia biztonsagos
fejlesztéséhez és alkalmazasadhoz? -8.34

Mind a hazai, mind a kiilfoldi kornyezetvédék problémakat vetnek
fel a nanoanyagok alkalmazisaval kapcsolatban: ,,Nanoeziistot
tartalmazo zoknit, bandazst, atléta-oltozéket mar hordanak — és
kimosnak. Vannak nanoeziist-adalékkal feljavitott szagtalanito hatdsu
tisgtitoszerek is. Az elsé kisérlet ezek kirnyezeti hatdsanak
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tanulmdnyozdsdra viszont még csak most tortént meg. Az Arizona
Allami Egyetem kutatéi arrdl szimoltak be, hogy kizinséges mosdsi
folyamat alatt jelentés mennyiségii nanoeziist részecske mosodik ki a
nanoeziisttel impregndlt zoknikbol. A kisérlet soran az egyes termékek
eltéréd mennyiségii nanoanyagot eresztettek a vizhbe. Feltételezheto, hogy
egyes gydrtdsi technologiak erdsebben kotik meg a hordozo
anyagokban a nanoeziistor.” [74]

Ehhez kapcsolédik az USA Kornyezetvédelmi Hivatala (EPA)
intézkedése, mely szerint ,,a baktériumokat elpusztito eziistrészecskéket
felhasznalo gydrtoknak tudomdnyos bizonyitékokkal kell igazolniuk,
hogy a felhasznalt eziistrészecskék nem kdrosak a vizekre és az emberi
egészségre.” Kornyezetvédok és masok is aggddnak amiatt, hogy a
nanoeziist hasznos baktériumokat és vizi organizmusokat pusztithat el a
kornyezetbe jutva, sot kockazatot jelenthet az emberekre nézve is. A
nanoeziistot korokozok elpusztitasara hasznaljak példaul cipobélésekben,
¢lelmiszertarolo-konténerekben, 1égfrissitokben, mosogépekben és mas
termékekben. A legtobb nanoanyagot nem érinti az EPA mostani dontése.
A nanoeziist alkalmazasadnak szabalyozasa a kormany elso 1épése a
nanotechnologiai ipar egy teriiletének szabalyozasara. A nanotechnologia
célja 0j anyagok és termékek kifejlesztése atomi és molekularis szintén
alkalmazott eljarasok révén. Viszonylag uj teriiletrdl van sz6, amelynek
hatasai nem ismertek még kelléen. Az EPA tavaly decemberben adta ki e
témaban elsé hivatalos jelentését, amely leszogezte, hogy vannak még
whézagok” a tudomanyos ismeretek, a kockdzatok kezelése és az 1ij
technologiak lehetséges hatasait illetden. Az EPA dontésérdl szerdan éjjel
szamolt be internetes honlapjan a The Washington Post. [40]

7. Ertékelési szempontok

Az 5. pontban megjeloltiik azt a 11 témateriiletet, melyeket
célszerii elemezni a hazai nanoanyagokat és nanotechnologiakat
alkalmazo hadiipari kutatdsok irdanyvonalainak meghatdarozdasa
érdekében.

1. Robbanodanyag fejlesztés.

2. Biologiai azonositas (Bioldgiai azonositas alatt értjik a DNS,
retina, ujjlenyomat, stb. alapjan torténé azonositasra szolgald
eszkozoket és eljarasokat).
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3. Szenzorok (NO2, CO, C6H6 and NH3 gazérzékeldk szén
nanocsére felvitt nemesfém nanoanyagokkal illetve hidrogén
érzékeldk szén nanocsod €s palladium kompozittal).

4. Egyszer(i egészségiigyi alkalmazasok (Egyszeriibb egészségiigyi
eljarasok alatt értjiik a nanoméretii nemesfémek antibakterialis
hatasan alapul6 eszkozoket és eljarasokat).

5. Uzemanyagok (Ez esetben elsdsorban a nanoanyagu katalizatorok
fejlesztésérél van szo). Energiatarolds (Ez esetben az innovativ
tiizel6anyagcellak fejlesztésére szolgaldé nanoanyagokrol van sz0).

6. Vizszlirés (Vizszirés alatt értjik a fert6z6, mérgezd vagy
mechanikai szennyez0 anyagokat tartalmazo vizek szlirését aktiv
szenes, nano széncsoves €s nano eziistos sziirobetétekkel).

7. Hadi felszerelés, ruha (Hadi felszerelés alatt értjiik a konnyd,
nagyszilardsagu, 16vedék- és robbanasallo sisakt, mellényt,
tovabba a fert6tlenitd hatast ruhadarabokat).

8. Szerkezeti anyagok.
9. Légsziirok.
10. Gyartastechnoldgia.
A fenti 11 témateriiletet az alabbi ot szempont alapjan vizsgaltuk és
sulyoztuk (a sulyozdast 1-t6l 10-ig terjedd skdalan végeztiik):

1. Nemzetkozi viszonylatban a parhuzamos kutatasok elkeriilése,
(Stlyozas: 9).

2. A magyar hader6 jelenlegi feladatai, eszkozsziikségletei,
hianyosségai (Sulyozas: 6).

3. Magyarorszagon ~ mikodé nanotechnologiaval  foglalkozo
vallalkozasok profiljai (Sulyozas: 4).

4.0Olyan hadiipari kutatdsok, melyeknek szerepiik lehet
késébbiekben a polgari felhasznalasban is. (Sulyozas: 8).

5. A 6. fejezetben targyalt negativ hatasok (Sulyozas: 1).

7.1 Nemzetkozi viszonylatban a parhuzamos kutatasok elkeriilése
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Ezen feltételnek megfelelden a kovetkezd kutatdsi irdnyok
célszerliek, melyek értékelése a kdvetkezOképpen alakul.

e Robbanobanyag fejlesztés (értek: -1)

e Biologiai azonositas (érték: -7)

e Robbanoanyag érzékeldk, egyéb szenzorok (érték: -3)
e Egyszerii gyogyaszati alkalmazasok (értek: -2)

e Uzemanyagok (érték: -6)

o Energiatarolas (érték: -6)

7.2. A magyar haderd feladatai

Olyan szempontok szerint is szelektalunk, hogy a magyar haderd
milyen feladatokat ldt el itthon és a vilag egyéb teriiletein jelenleg, és
milyen jovobeli kovetelmények fognak adodni.

Tudomdsunk szerinti jelenleg leginkabb felmeriild feladatok:

e Misszidk
e Felderités
e Békefenntartas

o FEzen szempontok alapjian a kivetkezd iranyokat tartjuk
indokoltnak:

e Szenzorok, érzékeldk (értek: 7)
e Egyszerl gyogyaszati alkalmazasok (érték: 8)
e Vizszirés (értek: 10)

e Hadi felszerelés, ruha (érték: 8)

7.3 Nanotechnolégiat alkalmazé magyar cégek

Nemesfém nanoanyag: Metal-Art Zrt

o Egyszerl gyogyaszati alkalmazasok (érték: 8)
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o Vizszirés (érték: 10)
e Hadi felszerelés, ruha (érték: 8)
e Szenzorok (érték: 6)
Magneses nanorészecskék: Szegedi Egyetem, Metal-Art Zrt
e Szenzorok (érték: 6)
o Vizszlirés (szeparalas) (érték: 10)

Nano széncsé és nanofémekkel kombindlt széncsé Szegedi
Egyetem, ANTE Kft, Metal-Art Zrt

e Szerkezeti anyagok, hadi felszerelés (érték: 6)
o Katalizatorok (érték: 7)

7.4. Lehetséges polgari alkalmazasok

A leginkabb szoba johetd polgdri alkalmazdsokat is elore vetito
fejlesztési iranyok a kiovetkezok:

o Légsziirdk (értek: 8)

o Vizsziirdk (érték 10) A hagyomadnyos vizsziirési eljardsokkal
viszont mdr nem lehet kielégiteni a fejlodo orszdagok (India,
Kina) dsszetett igényeit. Szamukra a nanotechnologiat
alkalmazo vizsziirési  eljarasok igeretesek. A bakteridlis
szennyezéseken tul a legnagyobb veszélyt az ivovizek
arzéntartalma jelenti. (Egy USA-beli Osszegzés szerint a
kiemelten veszélyeztetett orszagok: Argentina, Ausztralia,
Banglades, Chile, Franciaorszag, Ghana, Magyarorszdg,
Mexiko, Taiwan, Anglia, és az USA!).

o Egyszeri egészségligyi alkalmazasok (értek: 10) A4
fertozések megelozése nanoeziist tartalmu burkolo, kotézo,
védoanyagokkal valosul meg. Ezen termékeket az eziist
antibakterialis hatdsdara alapozva fejlesztették és fejlesztik.

e Szenzorok (érték: 6) Biologiai és vegyi hdboruk esetére
olyan szenzorok alkalmazhatok, melyek konnyiiek, kicsik, és

tobbségiikben nano arany jdtssza a kulcsszerepet

e Energiatarolas (érték: 5)
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e Szerkezeti anyagok (érték: 8)

e Qyartastechnologia (érték: 4)

7.5. Negativ hatasok

A 6. fejezetben tdargyalt negativ hatdsokat egyenlore tul
bizonytalanok és tervezhetetlenek a szakirodalom alapjan, ezért ezek
hatdsdt az osszes felmeriilt teriileten azonosan (-4 értékkel) vessziik
figyelembe. Ezt természetesen az idé elorehaladtdaval lehet majd
vdltoztatni.

8. Az értékelés eredménye

Az S, 6. és 7. fejezetek alapjan az dsszesités konnyedén szamolhato
a kutatdsi iranyok sulyozott értékével.

4. sz. tablazat

9 6 4 8 1
1. 2. 3. 4, 5.
szempo | szempo | szempon | szempon | Szempo
nt (suly: | nt (suly: | t(suly: t (suly: | nt (suly: Osszesi
9) 6) 4) 8) 1) tés
Robbandanyag -1 -4 -13
BlOlOgrlazl 7 4 67
azonositas
Szenzorok -3 7 6 6 -4 83
Egyszerti
egészségligyi -2 8 8 8 -4 122
alkalmazasok
Uzemanyag -6 7 5 -4 10
Energiatarolas -6 5 -4 -18
Vizsziirés 10 10 -4 96
Hadi felszerelés, 3 3 4 76
ruha
Szerkezeti 6 g 4 84
anyagok
Légszlir6k 8 -4 60
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Ertékelésiink szerinti stilyozds a 4.sz. tdblizatban és a 7.s7. dbrdn
jelenik meg.

Amennyiben a HM doéntéshozoinak értékelése szerint a silyozas
a palyazati anyag 6. és 7. pontja szerinti értékektol eltér, a csatolt
excel tablazatban és diagrammon az eredmények konnyedén
valtoztathatdéak.

9. Osszegzés

A 4.sz. tdblazatban és a 7.sz. dbran osszefoglalt értékeket
szovegesen az alabbiakban értékeljiik:

1. Fejlesztési prioritasként tekinthetjiik az Egyszerii egészségiigyi
alkalmazasok, a Vizsziirés, a Szenzorok, a Hadi felszerelés, ruhdzat
¢és a Légsziirok terliletét.

2. A felsorolt teriiletek nem jelentik a fejlesztés szétaprozottsagat,
mivel ezen teriiletek mindegyike a nano eziist anyagok
felhasznalasan alapul. A nanoeziist eléallitasa terén hazai kutato-
fejleszto-gyartobazis all rendelkezésre: a Metal-Art Zrt.
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3. A Szerkezeti anyagok és a Hadi felszerelés, ruhdzat terén a
fejlesztés elsdsorban a nagyszilardsaghh — fokozottan 16vedék és
robbandsallé — anyagokra fokuszalhat6. Ezen témak fejlesztése a
szén nanocsOvek felhasznalasan alapul. A szén nanocsovek
kutatas-fejlesztésének hazai bazisa a Miskolci Nanotechnoldgiai
Kutatasi Kozpont és a Szegedi Egyetem, a nanocsd-nanofém
kompozitok fejlesztdje a Metal-Art Zrt. A szerkezeti anyagok
hazai intézményeknél (Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemnél,
¢s az S-Metalltech Anyagtechnologiai Kutato-fejleszté Kft-nél)
rendelkezésre all az ANSYS LS DYNA szoftver és nagysebességii
optikai rendszer.

4. A Légsziirck fejlesztése aktiv szénanyag, szén nanocsO €s
nanoeziist felhasznalasan alapul. Az alapanyagok ¢€s a technoldgiak
fejlesztéséhez sziikséges tudasbazis a Miskolci Nanotechnoldgiai
Kutatasi Kozpontnal, a Szegedi Egyetemen, a Metal-Art Zrt-nél és
az S-Metalltech Kft-nél rendelkezésre all.

5. A Szenzorok temakoreben mar folyik hazai K+F munka, a HM
FLU részvételével. Ezen tevékenység tovabbi hazai szereplok
bevonasaval bovithetd.

6. A Robbanoanyag fejlesztést - a stlyozasok eredményét tekintve -
nem sorolhatjuk a hazai fejlesztési prioritdsok kozé. A témara
mégis érdemes figyelmet forditani, ugyanis a kutatas-fejlesztéshez
sziikséges nanoaluminium hazai eldallitisa megoldhato (Metal-Art
Zrt), a rendelkezésre allo tudasbazis hazai intézményeknél (Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetemnél, a HM FLU-nél és az S-
Metalltech Anyagtechnologiai Kutato-fejlesztd Kft-nél)
rendelkezésre all.
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EZUST NANORESZECSKEKKEL BORITOTT
INTELLIGENS TEXTILIAK ANTIBAKTERIALIS
HATASANAK VIZSGALATA

Kis-Csitari Judit'

A HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynikség Tudomdnyos Tandcsa dltal
meghirdetett Palyazat dijazott
tanulmdnydnak szerkesztett valtozata.

1. Eziist felhasznalasa napjainkig

Az eziist, latin neve Argentum, vegyjele Ag, rendszama 47. Sziirkés
szinii, moltomege 107,87 g, siiriisége 10,5 g/cm’, nehézfémek kizé
sorolando. A tiszta eziist idedlisan alakithato, a hot és elektromossdagot
nagyon jol vezeti.

A torténelem soran, hasonldéan az aranyhoz, az eziistot is széles
korben hasznositottak, tobbek kozott ékszerek, szerszamok, pénz
eldallitasara, valamint fogaszati 6tvozetekhez, fényképezéshez vagy épp
robbandanyagok  gyartasdhoz  alkalmaztak. Az eziist tovabbi
felhasznalasa, fertGtlenit0 hatasa miatt, foként orvosi és higiénias
célokbol tortént. Az okorban eziist edényeket haszndltak a viz és a bor
tartositasahoz, Hippocrates, a modern orvostudomadny atyja, pedig
bizott az eziist betegségmegelozd hatdsdaban, és azon anyagok kizé
sorolta, melyekkel kezelni lehet a fekélyeket. Az 1. Vilaghdboruban az
eziist vegyiileteket, mint fo fegyvereket haszndltak sebfertozés ellen
mind addig, mig meg nem jelentek az antibiotikumok. 1884-ben egy
német sziilészorvos C.S.F. Crede bemutatta az 1%-o0s eziist-nitratot,
mint szemcseppet, a Gonococcal ophthalmia neonatorum megeldzésére,
talan ez volt az els6 tudomadnyos dokumenticié az eziist orvosi
felhasznalasara.! Tovabbi alkalmazasa az eziist szulfadiazin krém volt,
melyet stlyos égési sériilléseknél hasznaltak és hasznalnak antibakterialis
kezelésként.

Ha hosszi id6n keresztiil eziistnek vagy eziist vegyiiletnek van
kitéve a szervezet, az eziist felhalmozodhat, lerakodhat, mely a szem és

! Kis-Csitari Judit PhD hallgatd, Szegedi Tudoméany Egyetem.
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bér maradandod elszinezddését valthatja ki, ill. allergia és ezlistmérgezés
is kialakulhat. i Ezen probléma kovetkeztében valamint az
antibiotikumok  megjelenésével, mint pl. a Penicillin vagy
Cephalosporin, az eziist hirneve, mint a fertézések elleni hatdéanyag,
teljesen elhalvanyult. Am a modern tudomany eldrehaladasa segitett az
eziist elveszett hirnevének megujuldsdban. A fém eziistdt korszeriibb
technologiaknak vetették ala, melynek koszonhetden 1) alakkal és
tulajdonsagokkal rendelkezik. Ezen részecskék, ha legaldbb egy
dimenzidjukban kisebbek, mint 100 nanométer (nm), akkor a neviik
nanorészecskék  (nanoparticles, NPs)." Az extrém kis méret
kovetkeztében, az eziist részecskék rendkiviil szokatlan fizikai-kémiai
tulajdonsagokat rendelkeznek és bioldgiai aktivitist mutatnak. Oriasi
vizsgalodas indult el, melyek nagyobb részét foként az egészségmegovas
terén folytatott kutatasok teszik ki, melyek a mai napig is folyamatban
vannak."WiVikxX 4z ezjist nanorészecskék, mint az egyik leggyorsabban
fejlodo dagazat a nanotechnologiai iparban, foként erds antimikrobidlis
hatasanak készonhetd. Az eléallitott termékek a fogyasztok szamara mar
elérhetéek, pl. gyogyaszati téren kotszerek, sebészeti miiszerek, csont
protézisek, melyek be vannak vonva nanoeziisttel.** A mindennapi
¢letben is hasznalhatunk nanoeziistot tartalmazo termékeket, mint pl.
mosoporok, viztisztitok, falfestékek.!'! Az eziist nanorészecskéket
textilekre is felviszik, igy készitenek alsonemiiket és zoknikat.*"*
Mosogépekben ¢és csdvezetékekben is talalhatunk nanoeziistot. Ha az
Osszes gyogyaszati ¢€s egészségmegOrzés szektort nézzik, akkor
megfigyelhetjilk, hogy az eziist nanorészecskék felhasznaldsa a
legnagyobb mértékben eliizletiesedett. Emiatt, a nanoeziistnek kitett
szervezet fokozatosan a kozéppontba keriil. Az eziist nanorészecske
méretéb6l €s formajabol adoddéan konnyen hozzafér a biologiai
szovetekhez, sejtekhez és molekuldkhoz. A tradicionalis hiedelem az,
hogy allergiat okoz, és néhany fobb probléma forrasa is Iehet, de az eziist
viszonylag nem toxikus az emlOs sejtekre. Eziistmérgezés akkor
kovetkezhet be, ha valaki tartésan van kitéve eziistnek vagy eziist
vegyiileteknek. Fém eziistnek minimalis kockdzata van az egészségre ™
Habar, mikor elérjiik a nanoskalat, akkor Iényeges toxicitas mutathatd ki
ezen anyagoknal az emlds sejtekre nézve még akkor is, ha azok
biokémiailag inertek és biokompatibilisek tomb méretben, mint példaul a
szén. ™ Ha visszakanyarodunk az eziist nanorészecskékhez, akkor csak
néhdany tanulmany szolgdltat bepillantist az olyan nézopontokba,
melyek kélcsonhatadst tarnak fel a nanoeziist és a szovetek, sejtek és
molekulak kozont. Szamtalan kérdés vetddik fel, melyekre a kutatasok
adhatnak kielégitd valaszt.
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2. Eziist nanorészecskékkel bevont textilek eloallitasa

Az eziist nanorészecskékkel boritott textil szdalakbol készitett ruhdak
eloallitasa az utobbi idoben egyre elterjedtebb mind a tudomdanyos mind
az ipari szektorokban. A nanorészecskék és nano-szerkezetek széles
skalajat rogzitik fonalszalakon, melyek 1j tulajdonsagokat biztositanak az
elkészitett ruhanemiiknek. Ezek a textilek egyre nagyobb figyelmet
kapnak, ellentétben a sima szovetekkel, mivel a ruha szilainak feliiletét
szennyezOdés elleni vagy Ontisztuld bevonattal médositjak.

2.1. Layer-by-layer eljaras

Szamtalan eljarast alkalmaznak a szalak felszinének nanorészecs-
kékkel torténd modositasara, beleszamitva azt is, mikor a nano-
részecskéket egy polimer matrixba keverik bele miel6tt a kivant funkcios
csoportot kémiailag rakotnék a szalakra. Egy 1 eljarast dolgozott ki
Hinestroza és csapata, ahol egy vékony polimer film réteget agyaznak be
a textil szovetébe. A layer-by-layer beagyazasi eljarassal alakitjak ki a
polyelectrolyte multilayers (PEM) X' A filmek ugy késziilnek, hogy egy
szubsztratot folyamatosan martanak bele ellentétesen toltott polielektrolit
tartalmazo higitott oldatba, melyet vizzel valo oblités kovet. A beagyazott
elektrolitok okozzak az elektrosztatikus és/vagy hidrofob kolcsontatast a
filmben, mely vastagsaga és tulajdonsaga végiil 6sszehangolhato. Ezekbe
szamtalan szerves és szervetlen molekulat lehet beagyazni, melyek ujabb
tulajdonsagokat adnak az elkésziilt filmnek. Az eljaras soran anionos
polimetakrilat savba &gyazott eziist nanorészecskéket (PMAcapAg)
allitanak el selyem és nylon szalakon kationos
polidiallildimetilammonium-kloriddal (PDADMAC).

Az eziist nanorészecskéket tartalmazo oldatot ugy allitjak eld, hogy a
PMA vizes oldataban eziist-nitratot oldanak fel és UV lampaval
vilagitanak meg. A PMA ebben az esetben a redukal6 és beagyazo agens
is egyben. A megvilagitas soran az oldat szine rdzsaszinbdl pirosra
valtozik. UV-VIS spektrofotométerrel vizsgaljak, hogy befejezodott e a
redukcio.
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1. abra

1. abra UV-VIS spekrofotométerrel mért eredmény

Ezutdn a textil szalakat mind a polielektrolit, mind az eziist
nanorészecskét tartalmazo oldatba martottak. Az eljaras végén szaritjak.
A szalakon talalhaté nanorészecskéket pasztazd elektronmikroszkoppal
vizsgaltak meg (Scanning electron microscope, SEM).

2. dbra.

(B)

Pasztazo elektronmikroszkopos felvételek A) nylon, B) és C) selyem
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Az UV-VIS spektrofotométerrel mért eredmény lathato az 1. dbrdn.
Az eléallitott eziist nanorészecskének abszorbancidjanak maximuma 480
nm-en van, mely nagyobb méretre enged kovetkeztetni. A SEM
felvételekkel alatdmaszthato, hogy a részecskék mérete kisebb, mint 100
nm.

A 2. dbran lathatdo mindkét szovet tipus 20 rétegi
PDADMAC/PMAcapAg tartalmazott. A nylon mintan kis aggregatumok
lathatok, melyek a rétegek novekedésébol képzddtek. Ezzel ellentétben a
selyem mintakon egyenletes bevonat képz6dott.

A bevont szalakat, antimikrobialis tesztnek is alavetették. Mind a két
tipusu textil szalat olyan edénybe tették, melyben baktérium kultara
(Staphylococcus aureus) és tapoldat is volt. Egy ords razatads utan
ezekbdl a baktérium/taptalaj elegyekbol mintat vettek, desztillalt vizzel
felhigitottak és szilard taptalajra szélesztettek. 24 oras inkubacids id6
utdn a taptalajon kin6tt baktérium telepeket megszamoltak.

A selyemszdlak mutattik a legnagyobb antibakteridlis hatdst, 10
réteg esetén 50%-o0s, 20 réteg esetén 80%-os gatlast észleltek. A nylon
szdlak esetében 0% és 50%-os gdtlds figyeltek meg 10 és 20 réteg esetén.

A SEM felvételek ¢és az antimikrobidlis teszt eredményei azt
bizonyitjak, hogy magasabb eziist nanorészecske koncentracié magasabb
antibakteridlis aktivitast eredményez. A selyem egy természetes protein
alapu szal, karboxil csoportokkal ellatva, melyek kolcsonhatasba Iéptek
PDADMAC-dal. A nylon szalaknak viszont alacsony feliileti toltottsége
van, mely nem teszi lehetové teljes mértékben a rétegek kialakulasat.
Viszont az 50%-0s antibakteridlis hatas a 20 rétegnél kielégitd
eredménynek tekinthetd a nylon szalak esetében.*™

2.2. Szonokémiai modszer

A szonokémia hatdsos modszer nanoméretii anyagok elodllitasdra,
melynek alapja az, hogy ultrahanggal sugdrozzdk be az adott oldatot.
Ez az eljaras 1Ujnak bizonyul az antibakterialis tulajdonsagokkal
rendelkezd nylon, poliészter és pamutszovetek eldallitasara, melyek eziist
nanoré-szecskékkel vannak beboritva.
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A reakcido ugy torténik, hogy ezilist-nitrat desztillalt viz és
etilénglikol elegyébdl készitett oldatat argon gazzal tisztitjdk egy oOran
keresztiil, hogy eltavolitsak a maradék O./levegét. A szdvet darabot
belehelyezik az oldatba és kovetkezd 1épésként egy oran keresztiil
ultrahanggal sugarozzak be. 25%-0s ammonium oldatot adnak hozza a
szonikalas els6 10 percében. Az etilénglikol a redukald agens, mely az
eziist ionokat fém eziistt¢ redukalja. Az ammonium hozzdaddsaval
[Ag(NH;):[" komplex képzédik. A reakcié végén a szivet szine sziirkére
vdltozik

3. abra.

Szonokémiai modszerrel elodllitott eziist nanorészecskét tartalmazo
textil

A részecskék alakjat és méretét nagy felbontast pasztazo
elektronmikroszkoppal (High resolution scanning electron microscope,
HR-SEM) vizsgaltak. Osszehasonlitasként felvételt készitettek a sima
szalrol és az eziist nanorészecskével boritott mintardl is. Az eljaras
sikeres, a pamutszal felszine eziist nanorészecskével boritott. A felvételek
alapjan a részecskeméret 80 nm-nek bizonyult, melyet tovabbi
vizsgalatok, a Rontgendiffrakcios mérések (X-ray diffraction, XRD) ala
is tamasztottik
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4. abra.

DRV X000 10R WD 4.7mm

4. abra a) Ag nanorészecskékrol készitett rontgen diffraktogram,
HR-SEM felvételek: b) tiszta pamutszalak c)eziist nanorészecskével
boritott pamutszdilak d) a pamutszalakon elhelyezkedd Ag
nanorészecskék.

A szovetmintdkat baktériumdld tesztnek is aldvetették. Gram-
(Escherichia. coli) és Gram+ (Staphylococcus aureus) baktériumokat
hasznaltak. Mindkét baktérium telepeket taptalajon ndvesztettek egy
¢jszakan keresztlil. A telepeket taptalajba oltottak at, melynek optikai
stirlisége 0,1 volt 660 nm hulldmhosszon. 37 °C-on névesztették Oket,
mig az optikai siiriiség 0,3 nem lett 660 nm-en. Majd lecentrifugaltak és
sooldattal mostak mig a pH 6.5 lett, a baktérium koncentracio pedig 10°
kontrol éldcsira-szam/ml (CFU/ml). 1 és 6 tomeg%-os (az eziistre nézve)
szovetmintat iivegcsébe tettek, melybe baktérium sejteket is pipettaztak
(kb. 10’ CUF/ml a koncentrdcid). Az 5sszehasonlitas érdekében két fajta
»vak” mintat is készitettek, az egyik csak a sooldat volt, a masik pedig
tiszta textil sooldatba aztatva. A baktérium szuszpenziot 37 °C-on 4 6ran
keresztiil razattak. Meghatarozott idében mintat vettek a szuszpenziobol,
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melyet 10-szeresére soOoldattal higitottak és szilard téptalajra
szélesztettek. 24 oran keresztiil 37 °C-on inkubdltak. Végiil a kindtt
baktérium-telepeket szamoltdk meg.™

A beburkolt pamutszovet antibakterialis hatdsa mar nagyon alacsony
koncentracional megmutatkozik. A baktérium kultara teljes egészét
gatolta mar egy Ora letelte utan a 6 t%-os minta, és kb. 1,5 ora utan az 1
t%-os textil is.

A sooldatban talalhato eziist koncentracidja megegyezik az eziisttel
bevont pamutszdvet eziist tartalmaval, 1 t% esetén 0,13, 6 t% esetén 0,78
mg/ml. Az eziist ionok diffuzidja a beagyazott eziist nanorészecskékrol a
sooldat felé nagyon lassu, és az eziist csak egy kis része tud részt venni az
antibakterialis hatasban. Mindamellett, az eziist tartalom az oldatban
sokkal kevesebb, mint a minimum gatld hatast kifejtd koncentracio
(MIC), melyet szokas szerint hasznalni szoktak (10 mg/ml). Az eziist
ionok, melyek az antibakteridlis hatasért felelosek, sebességének
koszonhetéen, mar 1,5 ora eltelte utan a kiindulasi élOocsira-szamot
sikeriilt zérora csokkenteni.

Igy elmondhaté, hogy a szonokémiai médszerrel elddllitott eziisttel
beboritott pamut textilek kitiiné antibakteridlis tulajdonsdgokkal
rendelkeznek, valosziniileg az eziist nanorészecskék és a sejtmembrdn

szoros kapcsolata miatt.

2.3. RF-plazmaval és vakuum-UV-val funkcionalizalt textilek
eléallitasa

Ebben az esetben poliamin-polisztirol textileket dllitottak eld,
melyekbe eziistot dgyaztak be. A szdvetek felszinének aktivaldsdhoz az
RF-plazma ¢és vakuum-UV bizonyultak. Miutan az ezilist kémiai
beagyazasat elvégezték az aktivalt felszinen, megfigyelték az eziist
atibakterialis hatasat.

2.3.1.1. Szovetanyagok funkcionalizdalasa RF-plazmaval

A polimer anyag felszinén kiilonb6z6 oxigén tartalmu funkcios
csoportokat hoztak 1étre a reakci6 alatt, >C-0, >C=0, -0-C=0, —COH,
—COOH. Gaz fazisban a plazma indukalta az aktiv helyeket és a C
atomok felszinét. Ezeken a funkcids csoportokon kiviil a szintetikus
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textilen jelent6s szami karboxilat, perkarboxilat, epoxid és peroxid
csoportok is kialakultak.

2.3.1.2. Vakuum-UV-val térténd funkcionalizdlds

Ennél az eljarasnal alacsony nyomasu higanylampat alkalmaztak, a
hullamhossz 185 nm volt. A lampa csO szintetikus szilika csé volt.
Alacsonyabb energiat tudtak igy eldallitani mint a RF-plazma esetében.

2.3.2. Eziist hozzaadasa az aktivalt textilekhez

Miutan a textilek felszinét funkcionalizaltak, kilonbozo
redukalodott a megfeleld pH-n és kozepes erdsségli redukald agens
hatasara, végeredményként s6tét sarga szint adva. A textileket levegén és
szobahdmérsékleten szaritottak meg.

2.3.3. Bakteriologiai vizsgalatok

Két tesztet végeztek el a textilekkel. Az elsé esetében nem tortént
sterilizalas, mind az eziistot tartalmazo, mind az eziist nélkiili mintakat 24
oran keresztiil 37 °C-on tartottak.

A masik bakteriologiai teszthez Escherichia coli-t hasznaltak. A
baktérium kultarat 37 °C-on ndvesztették egy éjszakan keresztiil, majd
lecentrifugaltak és tryptone oldatban tjra felszuszpendaltak a sejteket.
Végiil MilliQ vizzel felhigitottdk. Az eziistét tartalmazd és nem
tartalmazo textilekhez is hozzaadtak a baktérium szuszpenziot, és
taptalajon novesztették 24 dran keresztiil, szintén 37 °C-on.
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5. abra
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RF-plazmaval funkcionalizdlt textilek bakteriologiai vizsgalatainak
eredménye, a) sterilizdldas nélkiili minta, b) E. colival oltott mintik A)
kontrol textil, B) eziistot tartalmazo textil

A 5. dbran RF-plazmaval funkcionalizalt textilek bakteriologiai
vizsgalatanak eredményei lathatdoak. Az a) esethen csak eziistot
tartalmazo minta antibakretialis hatasa lathatd. A funkcionlizalt textilt
lathat6, hogy mar a 0,3 g / 200 ml-es oldat a baktériumok ndvekedését
100 %-ban gatolta. A b) esetben lathato egy kontrol (nincs eziist tartalma)
€s egy ezlstot tartalmazé minta (1 g / 200 ml oldatba martott textil)
eredménye is. A kontrolnal is lathatunk gatlo hatast az elsé par o6raban, de
ez nem szamottevd, a 24 oras kisérlet alatt a baktérium kultira fenn
maradt. Az eziistot tartalmazo minta esetében viszont jelent0s valtozast
lathatunk. A kisérlet idejének felénél a kiindulasi baktériumsejtek tobb
mint 50 %-a gatlodott, a kisérlet végére a 10* /ml élécsira-szammal
rendelkezé baktérium kultura (CFU/ml) a nem detektalhatd szint ala
csokkent, 10 CFU/ml értéket adta.
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6. abra
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Vakuum-UV-val funkcionalizalt textilek bakteriologiai
vizsgdlatainak eredménye, a) sterilizdaldas nélkiili minta, b) E. colival
oltott mintak A) kontrol textil, B) eziistot tartalmazo textil

A 6. dbra a) grafikonjan lathato, hogy nagyobb eziist koncentracio
(0,5 g / 200 ml) sziikséges a baktériumok novekedésének gatlasahoz,
mint az RF-plazma esetében. A b) grafikonon pedig azt olvashatjuk le,
hogy az eziistot tartalmaz6 minta esetén (1 g/ 200 ml) mar az els6 6raban
teljessé valt az antibakterialis hatas. A kontrol esetében is megfigyelhetd
a sejtek inaktivalasa, de a baktérium kultira nagy hanyada fennmaradt.™

2.4. Eziist nanorészecskék bioszintézise eukariota szervezetekkel

A mikroorganizmusok, ugy mint baktériumok, élesztogombdk és
manapsdg a gombadk is, igen fontos szerepet jatszanak a toxikus fémek

remedidaciojaban, a fém ionok redukdlisa altal. A szervetlen
nanoanyagok bioszintéziséhez eukariota szervezeteket is fel lehet
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hasznélni, mint pl. a gombakat, melyeket arany és eziist nanorészecskék
novesztésére lehetne késztetni intracellularisan, mint példaul a
Verticillium gomba sejtjeiben. Az utobbi idében, vizes [AuCl] ionok
exrtacellularisan torténé redukalasara inspiraljak a Fusarium oxysporum
gombat, hogy extrém stabil arany és eziist nanorészecskéket allitson eld
vizes kozegben.

Els6 1épésként biomasszat készitettek a Fusarium oxysporumbol,
melyet leszlrtek, és steril vizzel felszuszpendaltak. Kb. 10 g biomasszat
100 ml desztillalt vizzel elegyitettek, és 72 oran keresztiil 28 °C-on
tartottak, majd a folyékony részt szliréssel kiilonitették el. Ehhez az
oldathoz, mely folyékony gombas szuszpenzid, eziist-nitratot adagoltak,
¢s néhany orara ismét 28 °C-on tartottak. Idokozonként az oldat
abszorpciojat UV-VIS spektrofotométerrel megmérték.

A textilt, ebbe az eziistos-gombas szuszpenzidba meritették és 15
percen keresztiil 3500 rpm fordulaton centrifugaltak, majd ezek utan
megszaritottak.

7. abra.

307 .
2,54
201
1.5
1.04

D.51

0.0+

UV-VIS spektrum, a reakcioido sordan vett oldatmintak
abszorpcidja

A textil antibakteridlis hatasat Staphylococcus aureus, Gram+
baktériummal szemben tesztelték. Agar taptalajra helyezték a vizsgalando
textilt, S. aureus-szal oltottak be és inkubaltak. Az szdvetre oltott gomba
1,3-1,6 10° kontrol élécsira-szammal rendelkezett milliliterenként. Az
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eloallitott textilt Pasztazd elektronmikroszkoppal —vizsgaltadk meg
(Scanning electron microscopy, SEM).

8. dabra.

SEM felvételek a pamutszdlakrol, melyek nem tartalmaznak eziistot
(kontrol)

9. dbra.

SEM felvétel az eziist nanorészecskéket tartalmazo pamutszalrol

A 28 oras reakcioidd alatt az eziistos-gombas szuszpenzid szine
halvany saragbol barnds sziniire valtozott. Ez a szinvaltozas egy biztatd
jelzés, hogy az eziist nanorészecskék képzddése elindindult a reakcio
elegyben. A4 7. dbran UV-VIS spektrofotométerrel késziilt mérési
eredmény ldthato, a kiillonbozo6 reakcididdben vett mintdk abszorpcidjat
mutatja. Lathaté, hogy mar a 6. oranal elkezd6dott az eziist
nanorészecskék kialakulasa.
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Az antibakteridlis teszt eredményeit a 8. és 9. dabrdn lathatjiuk. A 8.
dbran kontrol mintdk SEM felvételei vannak, melyek nem tartalmaznak
eziist nanorészecskéket. Megfigyelhetd, hogy a Staphylococcus aureus
gombafaj telepeket képzett, a kontrol mintanal semmilyen antibakterialis
hatds nem tapasztalhatd. Ezzel ellentétben, a 9. dbrdn, ahol a
pamutszalak eziist nanorészecskékkel vannak beboritva, a gomba nem
volt képes elszaporodni, a SEM felvételen csak a szdvetre jellemzo
mintazat l4thato.

3. Az eziist nanorészecskék baktériumolo hatasa

Egyre sulyosabb és égetobb problémakat jelent a jelenlegi
antibiotikumokra rezisgtens baktérium torzsek fejlodése; ennek
kovetkeztében egyre siirgetobb a helyzet uj baktériumélé anyagok
kifejlesztése.

A baktériumoknak kiilonb6z6 membran struktarajuk van, amely
megszokott és megbihatd osztalyozast biztosit, Ugymint Gram- vagy
Gram+ Dbaktériumok. A strukturalis kiillonbségek az organizmusok
membranjanak kulcsfontossagi komponensében rejlik, ez a peptidog-
likan. Gram- baktériumoknal csak egy vékony peptidoglikan réteg (~2-3
nm) van a citoplazma membranja és a kiills6 membran kozott; ezzel
ellentétben a Gram+ baktériumoknal a kiils6 membran hianyzik, viszont a
peptidoglikan réteg szinte tizszeres vastagsagban jelenik meg a Gram-
baktériumokéhoz képest, kb. 30 nm vastag.

Az  eziist ionok  baktériumolé  hatdsa  kozismert a
mikroorganizmusokra nézve; ennek ellenére az antibakterialis
mechanizmus csak részben ismeretes. Az ionos eziist erds
kolcsonhatasba Iép az alapvetd enzimek tiol csoportjdaval és inaktivaljak
azokat. Kutatdsok azt bizonyitjdk, hogy a DNS elveszti replikacios
képességét mikor eziist ionokkal kezelték a baktérium sejteket. Egy
masik tanulmany pedig arrdl szamolt be, hogy a baktérium sejt
membranjaban strukturdlis véltozasok léptek fel, mikor kolcsonhatasba
hoztak a nanoeziisttel. Az eziist ionokrdl tehdat bebizo-nyosodott, hogy
hasznos és hatisos anyag baktériumolo alkalmazdsokban, igy a
nanorészecskék  kivételes  tulajdonsagainak ~ koszonhetéen — a
nanotechnologia 1j kapukat nyithat meg a baktériumé6lé anyagok
kifejlesztéseben.

A kovetkezokben egy olyan kisérletsorozatokat mutatok be,
melyben az eziist nanorészecskék kolcsonhatasat vizsgaltak kiilonb6zo
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Gram- baktériumokkal (Escherichia coli, Vibrio cholera, Pseudomonas
aeroginosa és S. typhus).

A kisérletek sordn hasznalt eziist nanorészecskéket a
Nanotechnologies Inc. allitotta eld. A végsd termék szén matrixba
agyazott eziist nanorészecskék. A részecskéket vizben szuszpendaltak fel
annak érdekében, hogy konnyebben kdlcsonhatasba tudjanak 1épni a
baktériumokkal. A részecskéket transzmisszios elektronmikroszkoppal
vizsgaltak (Transmission electron microscope, TEM).

crcr

tartalmazo szuszpenziot készitettek (0, 25, 50, 75 és 100 ul/ml) és mind a
négy baktérium fajjal tesztelték. Agar taptalajt készitettek, melynek
komponensei agar, tapoldat és a kiillonbozé koncentracidju Ag
nanorészecskék. Erre a szilard taptalajra szélesztették fel a baktérium
kulturakat, melynek optikai siiriisége 0,5volt 595 nm-em és 37 °C. A

srer

nanorészecskék kozott, a taptalajon kinétt telepek nagysaga mutatta meg.

Egy masik eljards soran, homogén baktérium kultirakat tartalmazo
szuszpenzidhoz adtdk hozzd a kiilonb6z6 koncentracioju  Ag
nanorészecskéket, és fél oran keresztiil novesztették 6ket. Az id6 letelte
utan a sejteket centrifugaldssal Osszegyljtotték, majd mostdk és PBS
pufferrel felszuszpendaltak. Egy cseppnyi mintat gridre helyeztek a
mikroszkopias vizsgalatokhoz, hogy az eziist nanorészecskék eloszlasat

srers

ezuist nanorészecskékkel kezelve lettek.

Annak érdekében, hogy még alaposabb értelmezést kaphassanak
az eziist nanorészecskék baktériumolo mechanizmusarol, kiilonbozo
minta elokeszitési technikakat alkalmaztak.

ElGszor is az eziist nanorészecskék TEM analizise tortént meg (10.
a) dbra). A részecskék mérete 16 nm, 8 nm standard deviacioval. Miutan
a nanorészecskék kiszabadultak a matrixbol, mar szabad feliilettel
rendelkeztek, és reakcidképességiik is fokozodott.

143



10. dabra.

Eziist nanorészecskék TEM felvételei a) szén mdtrixbol
kiszabadulva, a kis képen még osszetapadva a matrixban b)-d) a
kisérletek sordn  hasznadlt részecskék  morfologidja, a
kristdlylapok meg vannak jelélve {111}, modelljiik a kis képen
lathatok: b) ikozaéder részecske c) iker részecske d) tizlapu
részecske ldthato.

Egy érdekes jelenséget tapasztaltak a vizsgalat soran, mikor a TEM
elektron nyalabjat Osszesziikitették a nanorészecskék Osszetapadasanal,
ez elegendd energiat adott a részecskéknek ahhoz, hogy a maradék
martixbol kiszabaduljanak, €s az atlagos méret eloszlas gy alakult, hogy
az atlagos méret 21 nm és a standard deviacio 18 nm lett. Nagyfelbontasu
transzmisszids elektronmikroszkoppal (HRTEM) megallapitottak, hogy a
részecskék 95 %-a kuboktaéder, iker ikozaéder és tizlapu részecskék
(10. dabra).
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11. abra.

b)

Agaron novesztett baktérium telepek kiilonbozo Ag nanorészecske
koncentrdacio mellett a) E. coli b) S. typhus ¢) P. aeruginosa d) V.
cholerae. 0 ug/ml balra fenn, 25 ug/ml jobra fenn, 50 ug/ml balra lenn
és75 ug/ml jobra lenn.

Minden baktérium fajt kolcsonhatasba hoztak a  kiilonbozo
novekedésére kifejtett hatasukat. Minden esetben tapasztalhatdo volt a
gatld hatas, viszont mind a négy fajnal mas eredmény sziiletett. A P.
aeruginosa éa V. cholera ellenallobbnak bizonyultak az E. coli-val és az
S. typhus-szal szemben. Ennek ellenére a 75 pg/ml feletti
koncentracional mar nem volt szamottevd névekedés (11.dbra).

A 12. abran HAADF STEM (High angle annular dark field
detector, Scanning transmission electron microscopy) felvételek lathatok.
Hasznos vizsgalati modszer, mert altaldban a nagyon kicsi (~1 nm) eziist
nanorészecske is megfigyelhetd a baktériumon.
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12. dabra HAADF STEM felvételek, melyek az eziist
nanorészecskék és a baktériumok kozotti interakciokat mutatjak: a)
E. coli b) S. typhus c) P. aeruginosa d) V. cholerae

A baktériumok €s az eziist nanorészecskék kdlcsonhatasarol készitett
STEM felvételek a 13. dbran lathatok. Megfigyelhetd, hogy a részecskék
nem csak a baktérium felszinén, hanem a belsejében is megtalalhatok. Az
eziist nanorészecskék hozzatapadtak a sejtek membranjahoz és behatoltak
a baktériumba, ahol teljesen szétszorodtak.

A membran felszinéhez csak kiilonallo részecskék voltak képesek
hozzatapadni. Ez elegend6 bizonyitékot adhat ahhoz, hogy megallapitsuk,
csak azok a részecskék, melyek képesek voltak a szén matrixbol kijutni,
kolcsonhatasba 1éptek a baktériumokkal. Meg kell jegyezni azt is, hogy
azok a részecskék, melyek bejutottak a sejtbe, azonos mérettel
rendelkeztek, mint azok, melyek interakcioba léptek a membrannal; ebbdl
az adodik, hogy azok a részecskék, melyek kolcsonhatasba léptek a
membrannal, csak azok képesek bejutni a baktériumba.
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13. abra .

STEM felvételek E. coli mintarol: a) az eziist nanorészecskék a
membrdn felszinén és a sejthen is megfigyelheték b) a membrdanon
talalhato részecskék c) a részecskék szétszorodva a sejtben.

A részecskék méreteloszlasat, melyek kolcsonhatasba 1éptek mind a
négy baktériummal, a HAADF felvételeken megfigyelhetjiik. Az eziist
nanorészecskék atlagos mérete ~5 nm volt 2 nm-es standard deviacidval.
Ez az eloszlds megegyezik a matrixbdl kiszabadult méreteloszlas
legkisebb hataraval (4tlagos méret 16 nm 8 nm-es standard devidcioval).
Tehat az eziist nanorészecskék baktériumdlo hatdasa méret fiiggo.

Az a mechanizmus, amely soran a részecskék képesek behatolni a
baktériumba, még nem teljesen ismert, viszont egy tanulmany szerint,
amelyben E. coli-t eziist nanorészecskével kezeltek, valtozast okozott a
¢s hatassal lehetett a sajat traszportjaira a plazma membranon keresztiil.
Ez megmagyarazhatja a szamottevl eziist nanorészecskék jelenlétét a
baktérium sejten beliil.

A baktériumold mechanizmus megértésében Iényeges lehet az eziist
nanorészecskék membrdanhoz valo kapcsoloddsa és bekeriilése a sejtbe.
Az eziist nagy affinitast mutat foszfor és kén vegyiiletekkel valo
reakciora. Koztudott, hogy a baktérium membranja sok kén tartalmu
proteint tartalmaz; ezek kedvezo helyek lehetnek az eziist nanorészecskék
kapcsolodasahoz. Masfeldl, a sejten belil is talalhatunk kén tartalmu
proteineket, valamint foszfor tartalmu vegylileteket is, mint pl. a DNS.
valamint lehetséges sériilése okozhatta azt, hogy az eziist nanorészecskek
reakcioba 1éptek a DNS-sel. Ez hatassal lehetett a baktérium
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folyamataira, mint pl. a 1égz6 folyamat, vagy a sejt osztddas, végiil a sejt
halalédhoz vezetett.*™
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4. Az eziist nanorészecskék alakja befolyasolhatja az
antibakterialis hatast?

a4

Az elo70 fejezetben bemutatott tanulmdny arrdl szamolt be, hogy az
eziist nanorészecskék bizonyos méret alatt képesek kolcsonhatasba
lépni a Gram- baktérium sejtekkel, tehdt a baktériumdéld hatdsért felelos
Ag nanorészecskék méretfiiggdek >

Ezekbdl az eredményekbdl kiindulva, kisérletsorozatot végeztek
annak érdekében, hogy tanulmanyozzék a kiilonb6z6 alaku eziist nanoré-
szecskék baktériumald hatdsat is.

A kisérlethez kiilonb6z6 alaku eziist nanorészecskéket allitottak eld,
melyeknél két kiillonbozo eljarast alkalmaztak. Mindkét eset ,,seed”-ek
eldallitasan és novesztésén alapult.

Elsd lépésként az eziist ,,seed”-cket allitottak eld, és a kész oldatot
1,5 oran keresztiil allni hagytdk. Az els6 eljaras sordn a gdmb alaku, a
masodik moédszer soran pedig rid és tetraéder alaka eziist
nanorészecskéket szintetizaltak gy, hogy a mar kész eziist eziist
kristalymagokat novesztették.

Masodik lépésként az E. coli baktériumtelepet ndvesztették fel
37 °C-on. Az optikai stirlisége 0,1 volt 600 nm-en, mely 10® él8csira-
szamnak felelt meg milliliterenként.

A baktérium noveszté vagy 616 hatas vizsgalata 01gy tortént, hogy a
baktérium sejtek szuszpenzdjahoz kiilonboz6 tomegii nanoeziistot (1, 6,
12, 12,5, 50, 100 pg) adtak és 37 °C-on novesztettek folyamatos agitalas
mellett. A hatds eredményét 600 nm-en az optikai siriiség alapjan
hataroztak meg (14. abra).

Az Escherichia coli a kiillonb6z0 nanoeziistore valdo fogékonysagat
ugy vizsgaltak, hogy kiilonboz6 tomegihi (1-100 pg) eziist nanorészecskét
kevertek az agar taptalajba és erre vitték fel a baktériumsejteket (10° vagy
107 kontrol él6csira-szam/ml). A taptalajokat 37 °C-on inkubaltak 24
oran keresztiill. Készitettek ,vak” taptalajokat is, melyek nem
tartalmaztak nanoetiistot és az Osszehasonlitas érdekében kontrolként
alkalmaztak. Ugyanazon koriilmények kozott inkubaltak oket. Az eziist
ionok vizsgalata érdekében olyan taptalajokat is csinaltak, melyekbe
eziist-nitratot adtak ugyanolyan mennyiségben (1-100 ug).
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Mind a nanoeziistoket mind a kezelt baktériumokat UV-VIS
spektofotométerrel €s energiasziiréses transzmissziés mikroszkoppal
(Energy filter transmission electron microscope, EFTEM) vizsgaltak
meg.

14. abra.

"y o

Az eziist nanorészecskék EFTEM felvételei: a)gomb alak b)
mdsodik eljards sordn eldodllitott kiilonbozo alakok c¢) megtisztitott
rud alak

Az eziist nanorészecskék vizsgalatahoz jol bevalt modszer az UV-
VIS spekrofotométer hasznalata. A 15. a) abrdan lathato az eziist kolloid
abszorpcios spektruma, melynek maximuma ~420 nm-nél van, mely a
gomb alaki Ag nanorészecskék jelenlétét bizonyitja. Ezt alatamasztja a
TEM felvétel is (14. a) abra). Egy hét eltelte utan is felvették ezen minta
abszorpcios spektrumat. Lathatd, hogy az eziist hidroszol megdrizte
stabilitasat.
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15. dabra.

Wavelength (nm) Wavelength (nm}

Kiilonboz6 alakit Ag nanorészecskék UV-VIS spekrtumai: a) gdmb
alaku naoeziist, B) rad alakl haromszog alakt nanorészecskék

A masodik eljards  alkalmaval  eldallitott  nanoeziistok
spektrofotometrids vizsgdlata sordn harom jellemzd csucs mutatkozik,
348, 420 ¢és 485 nm-eknél, ill. egy kis ,,vdll” 373 nm-nél. A mintat tobb
alkalommal is centrifugaltak és jbol felvették abszorpcios spektrumat.
Az abszorpciés maximumok ugyanott jelentkeztek, mint az eredeti
oldatnal (15. b) dbra).

Az agar taptalajon noveszgtett baktériumok eredményei a 16. A
abran lathatéak, ahol a kiindulasi baktérium kontrol csira-szama 107 /ml
volt. Az adott tomegli nanorészecskék jelenlétében a baktériumok
novekedése killonbozd mértékben gatlodott. Erdekes modon, a
baktériumolé hatas a kiilonbozoé alaki nanorészecskék esetében eltérd
eredményt mutat. A haromszog alakia nanoeziist esetében mar az 1 pg
tomeg elég volt ahhoz, hogy a baktériumok novekedését gatolja. A gomb
alakll nanorészecskék esetében, a 12,5 pg eziisttartalommal a baktérium
kolonia nagy része mar nem nét ki, az 50 és 100 ug esetében lett teljes a
gatld hatas. A rad alaku nanorészecskéket és az eziist nitratot tartalmazo
taptalajon ndvesztett baktériumok nagy része viszont telepeket képzett, a
baktériumolé hatasuk elmarad az el6z6 két mintdhoz képest. A 100 pg
rad alaki nanoeziistot tartalmazo taptalajon is kindtt néhany telep, bar
kevesebb, mint az azonos tomegii AgNOs-ot tartalmazé taptalajon (16.a)
dbra).
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A Kiilonbozé alaki nanoeziistot tartalmazo tiptalajos kisérlet 107
kontrol élocsira-szammal: a) 1 b)12,5 ¢) 50 d) 100 ug. B E. coli kinott
telepeinek szama adott tomegii nanoeziist esetén (AgNQ; esetében Ag”
értendo).

A taptalajba kevert eziist tomegének fliggvényében abrazoltak a
kinétt baktérium sejtek szdmat (az x a baktérium sejtek szama). Amit
vizualisan tapasztaltak a taptalajok esetében, azokat az abrakon nyomon
tudjuk kdvetni (16. B abra). A haromszog alakli nanoeziist kiemelkedden
jo eredményt adott a baktériumold hatas tekintetében. A 6 pug nanoeziist
tomegnél mar a baktérium kolonia kb. fele gatlodott, az 50 pg tomegnél
pedig teljessé valt a baktériumdlo hatas. Ezzel ellentétben a 100 pg
tomegi eziist-nitratot tartalmazé taptalaj esetén még a baktérium telep
felénél sem kovetkezett be a gatlo hatas.

Ugyanilyen, taptalajba kevert, kiillonbdz6 tomegii és alaki nanoeziist
kisérletsorozatot végeztek el, viszont a baktériumok kontrol éldcsira-
szdma ebben az esetben 10° /ml volt. Az eredmények egyértelmiivé teszik
azt, hogy az adott tomegli eziist alkalmazasanal a baktériumok gatld
hatasa nagyban fiigg a kiindulasi él6csira-szamtol.
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17. abra.
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A Kiilonbiz6 alakii nanoeziistot tartalmazo taptalajos kisérlet 10° kontrol
élocsira-szammal: a) 1 b) 6 ¢)12,5 d) 50 e) 100 ug. B E. coli kinott
telepeinek szama adott tomegii nanoegiist esetén. (AgNO; esetében Ag*
értendd.)

A gomb alakll nanoeziistot és az eziist-nitratot tartalmazo taptalajos
kisérletek eredményeit Osszehasonlitva elmondhatd, hogy 100%-o0s
baktériumolé hatast értek el. Mar a 6ug tomegli gomb alaki eziist
nanorészecske teljes mértékben gatolta a baktériumsejtek novekedését,
ezt az eredményt az AgNO; esetében a 12,5 pg-nal nagyobb tomeggel
érték el. Ez a végeredmény hatarozottan kiilonbozik a 107 kontrol
¢lécsira-szammal végzett kisérletek eredményeit6l (17. dbra).

A baktériumok névekedését is nyomon kovették a szuszpenziohoz
adott kiilonbozo tomegii és alaku eziist nanorészecskék mellett. A 18.
dabran minden tomeg esetében megfigyelheté a baktériumok
novekedésének késleltetése; egyre nagyobb nanoeziist tOmeget
alkalmazva egyre késleltetve indul el a sejtszaporodas. Az itt kapott
eredmények hasonlosagot mutatnak az agar taptalajos kisérletekhez
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képest. A haromszog alaki eziist nanorészecske sokkal jobb
eredményeket mutatott, mint a gomb alakll nanoeziist, mely ismét jobb
antibakterialis hatast mutatott, mint az eziist-nitrat. A 10 pg tomegi
haromszog alaki nanorészecskét tartalmazo minta teljesen gatolta a
baktériumok novekedését még 24 ora eltelte utan is, amig a 100 pg eziist-
nitratot és gomb alakl nanoeziistdt tartalmazd szuszpenziok csak ~8-10
oraig voltak képesek késleltetni a novekedést.

Ennél a kisérletsorozatnal is készitettek olyan mintat, mely csak 10°
konrtol élécsira-szamot tartalmazott milliliterenként. Mint ahogy az agar
taptalajos kisérletnél, itt is megfigyelhetd, hogy a baktériumok
novekedése fiigg a kiindulasi élocsira-szamtol. A 18. D dbrdn lathat6 a
gomb alakil nanoeziist baktériumokra kifejtett hatdsa 10° baktérium
kontrol élécsira-szam/ml mellett. Minden eziist koncentracio esetében
erbteljes volt az antibakteridlis hatas, a bemért tomegektdl fiiggéen ~5-8
oraig késleltették a novekedést.
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Az E. coli novekedési gorbéi: A EZiist-nitrat, B gomb alaku
nanorészecske, C hdromszog alaku nanorészecske, D gomb alaku
nanorészecske (10° kontrol élécsira-szam/ml esetén).
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Osszegezve elmondhaté, hogy az eziist nanorészecskék méretén
kiviil az alakjuk is befolydssal van a baktérium sejtekre.

Az el6zéekben bemutatott kisérletsorozatok viszont nem adnak
valaszt arra, hogy a kiilonb6z6 eziist nanorészecskék felszine hogyan
fejtik ki baktériumo16 hatasukat vagy hogyan lehet 0sszefiiggésbe hozni a
nanoeziist antibakterialis aktivitasat a tényleges feliletiikkel. Az
eredmények csak alapul szolgdlhatnak az alak-fliggd eziist
nanorészecskék baktériumold hataséanak tovabbi vizsgalataihoz.

5. Nanoeziist hatasa a borre

Kiilonféle technikdak alkalmazasdval a textil szalakat be lehet vonni
nanoeziisttel. Ezeket a textileket ,,smart textileknek” nevezik, melyek
elonyben vannak a normdl anyagszivetekkel szemben a baktériumok
novekedését gatlo tulajdonsaguk miatt. Ezeket az antimikrobialis
aktivitdst mutato textileket hasznaljdk fel az alsoénemiik, fehérnemik,
zoknik, valamint koérhazi és laboratoriumi kopenyek és ruhak ipari
cléallitasara. Kiilonbiozé szovetek gydrtdasandal egyre kedveltebb a
nanoeziist alkalmazdsa, és ezdltal egyre fokozodik az érdeklidés, hogy
milyen hatdssal van az emberi borre ezen ruhanemiik viselése.

A bor egyik legfontosabb tulajdonsdga az, hogy védelmet biztosit a
belsd szervek karosodasa ellen. A bor egy kiilsO epidermis rétegbol a
hambdl, a dermis rétegbdl az irhabol és a subcutis rétegbdl a boraljabol
épil fel. Az epidermis stratum corneum rétege egy erds gat, melyen a
szemcsés anyagok csak limitaltan juthatnak at. Kis részecskék boron
keresztiil torténd behatolasat mar dokumentaltak, pl. TiO, részecskék
(mikron méterliek) napellenzok {6 alkotoeleme, melyek behatoltak az
emberi stratum corneumtol az epidermisig, ¢s elérték a dermis réteget is.
Minden nanoeziistot tartalmazo textilnél, kiilonboz koriilmények kozott,
a textil szalai koziil nanorészecskék szabadulnak ki, példaul izzadasnal,
ismétlddo  strolosas €s mosas soran. Modellezni kéne az eziist
nanorészecskék lehetséges bejutdsat, hiszen szdmos dokumentécié van
mar mas nano méreti anyagok boérbe jutasardl, pl. quantum dotok. Azok
a nanorészecskék, melyek elérték a bor mélyebb rétegeit, eljuthatnak a
bor alatti nyirokedényekig is. A sériilt boron keresztiil pedig szabad az ut
a dermisig és a regiondlis nyirokcsomokig. A bdrben 1évo részecskéket a
makrofigok és a Langerhans sejtek fagocitalni képesek és lehetséges,
hogy ez az immunrendszer felboruldsdhoz fog vezetni. Egy beteg
esetében az eziist nanorészecskék aktivaltdk a hizosejteket, helyi
eziistmérgezés alakult ki. Epidermalis keratinocitak is képesek fagocitalni

156



a résecskéket mely gyulladasos reakciot indit el. A nanoeziistot
tartalmazo szalakkal torténd irritacido és beavatkozas a bodr ellenallo
mikroflorajaba, szintén problémakat vethet fel.

A bérbe jutott nanorészecskék hatisa még nem teljesen tisgtazott.
Az mar evidens, hogy intradermalis nanorészecskék képesek hozzaférni a
koézponti szervekhez a subcutisban talahaté nyirokedényeken keresztiil.
Mikdzben az egészséges bor atereszti a nanorészecskéket, a bor sériilései
fokozzak a konnyebb transzlokaciot. Eziist nanorészecskékkel
bedgyazott vagy bevont kitszereket haszndlnak a bor sériiléseinek
elfertozodése ellen, mint pl. égések vagy fekélyek. Ez a szoros kapcsolat
nagyobb esélyt ad a részecskék borbe jutasdhoz és a kapillarisokig vald
eljutasahoz. Egy klinikai beszamol6 arrol szol, hogy egy paciens vérében
abnormalisan magas eziist szintet mértek és ezlistmérgezésre jellemzo
szimptomak jelentkeztek, miutdn nanoeziisttel boritott kotszerrel volt
bekotve égési sériilése. A nanoeziist a vérkeringésbe jutott.

Bar a nanoeziist alapu kétszerek és sebészeti varratok elfogadottak
klinikai alkalmazdsokhoz és jol bevilt sebfertézések ellen, bérre
gyakorolt toxicitisa még vitatott.

Annak dacara, hogy laboratériumi és klinikai tanulméanyok
alatamasztjak a bdr biokompatibilitdsat a nanoeziist alapi kotszerekre
nézve, néhany kutatdé megmagyarazta ezen anyagok sejtekre torténd
toxicitasat. Eredményeik azt bizonyitjak, hogy a keratinocita sejtek
szaporodasat gatoljak ezen anyagok ¢€s a sejtek alakjara is hatdssal
vannak. In vitro, a keratinocitdk életképessége drasztikusan csokken,
miutan kolcsonhatasba 1épett barmilyen tipusi nanoeziist anyaggal. Egy
masik tanulmany pedig arr6l szol, hogy kereskedelemben kaphato
nanoeziistre toxicitast mutatnak nem csak a keratinocitak, hanem a
fibroblasztok is, melyek még nagyobb érzékenységet mutatnak az eziistre
nézve. Ezen szembetiind ellentmonddsok talin a laboratériumi
koriilmények és a technikai alkalmazdsok kozotti kiilonbségeknek
koszonhetéek. igy, standardizalt értékelési protokollra van sziikség.
Tovabba, meg kell jegyezni, hogy a legtobb kisérletet in vitro végezték
el, ahol a sejtek masképp viselkedhetnek, mint in vivo koriilmények
kozott. Klinikai esetekben, a seb gyodgyulasanal maga a seb
szivargasa/valadékozasa biztosithat egy ,,gdtat” a nanoeziisttel szemben.
A magas protein tartalmu valadék semlegesitheti a nanoeziist szovet
toxicitasat. Veégiil, szakértoi megfigyeléseken keresztiil, pontosan
megtervezett klinikai tanulmdanyok adhatnak valodi és targyilagos,
datfogo toxikologiai értékelést.™
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6. Az eziist nanorészecskéket tartalmazo textiliak
honvédségi hasznositasi lehetoségei

Induljunk ki abbdl az alapvetésbol, hogy az eziist antibakteridlis
hatadsu és ez a tulajdonsdga fiiggetlen a mikroorganizmus mindoségétol,
azaz minden baktériumot elpusztit alkalmas koncentrdcioban
hasznalva. Tehadt dltalaban védekezési eszkoz a bakteridlis fertozéssel
szemben.

Alkalmazhatéak sebkotozOszerként, hiszen a gézbe épitett nanoré-
szecskék megakadalyozzak a sebek elfert6z6dését. Ehhez még
hozzaadodik, hogy segit a bekotozott seb gyogyulasaban. Egy barmely
testrészen barmely nem steril targgyal ejtett seb eleve fertdzott terdilet.
Fegyveres testiileteknél, kiilonosen specialis alakulatoknal lehetnek
ilyen ellatasra szorulo sériilések.

Alkalmazhatoak alsoruhdazatban. Az alsonemik cseréje a
honvédségnél békeidoben rendszeres. A katonaknak nem kell hosszu
ideig ugyanazokat az alsonemiiket hasznalni. Konfliktus vagy természeti
katasztrofa esetén azonban nem ez a helyzet. A hosszabb ideig viselt
alsonemitiben  eziist nanorészecskék nélkiil elszaporodhatnak a
mikroorganizmusok, = amelyek  bdrirritaciot,  rosszabb  esetben
boérgyulladést okozhatnak. Ezt megel6zendd, javasolt az alsonemdit ilyen,
eziist nanorészecskéket tartalmazé textiliabol késziteni.

A zoknikban valo alkalmazdsuk jelent6ségét kiilon is ki kell emelni,
hiszen a katonak nem csak a bevetések alkalmaval hanem bizonyos
gyakorlatok alkalmaval is felszini vizekben kell hogy mozogjanak.
Ilyenkor ohatatlanul behatol pl. a pocsolya vize labbelijiikkbe. Az igy
bejutd baktériumok hatastalanitasa miatt javasolhatd az eziist tartalmu
zoknik hasznalata.

Kiilonleges koriilmények kozott, amikor a szolgalatot teljesitok
extrém koriilmények kozott (nagy meleg, nagy portartalom) dolgoznak,
kiilondsen ha tisztdlkodasukra nincs lehetéség, vagy/ez korlatozott, a
torlokendok, zsebkenddk (akar papir, akar textil) vagy toriilkdzok esetén
szintén javasolhato az ezlisttartalm( anyagok hasznalata. Ekkor kiilséleg
lehet védekezni a korokozok ellen.

Tovabbi lehetoségeket lehet felsorolni, amelyben nem a textilia,
hanem a nanoeziist részecskék a fOszereplok. Ilyenek lehetnek az
antibakteridlis krémek, feliileti dezinficialo szerek.
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7. Osszegzés

Az intelligens textilek mint kifejezés kezd beépiilni a kioztudatba,
csak ugy, mint a régota felhasznadlt pamut vagy len. Mig régen
természetes szdlas anyagokbol készitettek textileket, ma mar
mesterségesen dllitanak elé nagyon sok kelmét, és a specidlis
felhasznalasi célnak megfelelo tulajdonsdgokkal ruhdzzak fel oket. A
mai technika és a kiillonb6zé 1j eljarasok lehetévé teszik modern,
mesterséges anyagok hasznalatat, igy lehetséges, hogy ma mar vannak
hészabalyozé kelmék, elektromossagot vezetd textilek, emlékezd
textilidk — melyek bizonyos hat4sokra visszanyerik eredeti allapotukat —,
¢s vannak antibakterialis tulajdonsagot mutatd szovetek is.

Az intelligens textilek korai fajtdit a nyolcvanas években a NASA-
nal és a katonasagnal kezdték el kikisérletezni, a nagy Gsszegli befektetés
ezen a teriileten érte meg a legjobban, innen keriiltek at szépen lassan a
hétkéznapokba, mint oly sok, ma mar hétkéznapi targyunk. Gondoljunk
csak a siruhdkra vagy a hegymaszashoz kifejlesztett turaruhdkra,
amelyek teljesen vizhatlanok, de mégis kiengedik a test pdrdjdt,
szellozést biztositva ezzel. Hatalmas technikai fejlodés kellett egy olyan
anyag kifejlesztéséhez, amely az egyik oldalon teljesen vizhatlan, a
masikrol viszont szelldzést enged a bérnek.

Az intelligens textileket szamos mas teriileten is hasznaljak a
hétkoznapi életben a ruhazkodason kiviil, de ugy tinik, felhasznalasuk
ezen a teriilten lesz a legjelentdsebb.

A palyazat soran bemutatasra keriilt néhdny figyelemre mélto
eljaras, melyekkel olyan szovetet lehet eldallitani, melyek antibakterialis
hatassal rendelkeznek. Minden modszer esetében eziist nanorészecskéket
alkalmaztak, melyeknek kivalo antimikrobidlis tulajdonsdga kozismert.
A részecskéket vagy utdlag vitték fel az eldkezelt textilekre, vagy a
szovetek jelenlétében allitottak eld. Az ezilist nanorészecskével boritott
szovetanyagokat kiillonbdz6 baktériumolé teszteknek vetették ala. Biztato
eredmények sziilettek, viszont néhany kérdés felvet6dott. Az eziist
nanorészecskék hogyan tudnak kolcsonhatdasba lépni a baktérium
sejtekkel? A nanoeziist mérete ¢s alakja befolyasolja e az antibakterialis
hatast? Az eziist nanorészecskékkel boritott textilidk artalmasak e az
emberi borre? A tanulmany soran a felvetddott problémakra probaltam
megoldast  talalni. A  feldolgozott  szakirodalmak  alapjdin
bebizonyosodott, hogy az intenzivebb antibakteridlis hatds fiigg az eziist
nanorészecskék méretétol és alakjatol is. A baktériumolé mechanizmus
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még nem teljesen ismert, szdmos kisérletre és vizsgalatra lesz még
sziikség ennek megértéséhez. Ugyan ez a helyzet a nanoeziist borre
gyakorolt hatdsaval. Néhany tanulmany beszamol stlyosabb esetekrol,
ahol ezilistmérgezés alakult ki, de nem jelenthetjik ki teljes
bizonyossaggal, hogy az eziist nanorészecskék artalmasak az emberi
bérre, szervezetre.

A legtobb eljaras soran természetes anyagokbol, példaul pamutbdl,
készitett textiliakat vontak be nanoeziisttel. A pamutbol késziilt ruhak
kozkedveltek, mert a boért nem irritaljak, kelld szellozést biztositanak,
strapabirdak és hideg ellen kivaloan védenek. Ha a pamutszdlak feliiletét
eziist nanorészecskékel boritjiuk be, akkor tobb szempontbol is elonyis
textiliat kaphatunk. A felsorolt tulajdonsagok mellé parosulni fog az
antibakteridlis hatas is, igy nanoeziisttel boritott szovetekbol készitett
ruhak alkalmasak lehetnek katonai ruhak eldallitasara.

Az eziist nanorészecskék a  baktériumok novekedésének
késleltetésére  kifejtett  hatdsdat  kisérletsorozatok bizonyitjak. Az
eredmények nagyon jonak bizonyultak. Ha a katondk ruhgjat ilyen
intelligens textilekbdl készitik, akkor akéar tobb napon keresztiil is
viselhetik azokat, hiszen a mikroorganizmusok az ezlist miatt nem
lesznek képesek elszaporodni. Esds, nyirkos iddben, mikor az dtdzott
ruhdzat nem tud megszdradni, a nanoeziist szintén kifejtheti jotékony
hatdsdt, a penészgombdk elszaporoddsa gatldas alatt lesz. Megfelelden
bevont textil szalakbol késziilt ruhardl a nanorészecskék nem tavolithatok
el, igy, a mar emlitett esds iddben nem mosodnak le, még a ruha
mosasakor sem.

Kisérletsorozatok tamasztjak ald a baktériumolé hatds részecske
fiiggéseét is. A megfeleld méret kikisérletezése lenne az egyik kulcs
ahhoz, hogy olyan textileket lehessen eldallitani, melyek eziist nanoré-
szecskéi a megengedett legkisebb mérettel rendelkezzenek és még ne
Iépjenek kolcsonhatasba az emberi borrel, viszont az antibakterialis
hatasuk kielégité legyen.

A tanulmdny sordn bemutatdsra keriilt eljardsok, kisérletsorozatok
és antibakteridlis teszt eredmények biztos alappal szolgdlhatnak az
intelligens textiliak elddllitdasdara és felhaszndldsa.
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BEMUTATKOZIK
AZ MH LOGISZTIKAI ELLATO KOZPONT

Lesko Zsigmond'

A Magyar Koztarsasag Honvédelmi Minisztere a 25/2007. (HK 4.)
HM hatdarozataban 2007. mdrcius 1-ei hatdllyal uj, ezred szintii,
koltségvetési szervet alapitott.

A koltségvetési szerv megnevezése: Magyar Honvédség
Logisztikai Ellatéo Kozpont (MH LEK)

A kiltségvetési szerv székhelye: 1163 Budapest, XVI. Ujszasz u.
37-39.

Postacime: 1631 Budapest, Pf. 12.
Parancsnoka: Barnucz Albert okl. mk. Ezredes.

Jelen cikk célja, hogy bemutassa a Logisztikai Ellato Kozpont
helyét, rendeltetését, és szerepét a Magyar Honvédség szervezetében.
Az MH LEK bemutatasara egy rovid torténeti attekintés utan tériink ra,
végiil pedig par szoban a jovOre vonatkozo tervekrdl is szélunk, hogy
ezaltal — a mult, a jelen, és a jovO bemutatdsaval — az olvasdk minél
teljesebb képet kaphassanak.

A hely, ahol szolgalunk...

Az MH LEK kozpontja Budapest XVI. keriiletében, Matydsfoldin
talalhato. A Vezetd Szervek telephelye mellett ma egy haszndlaton
kiviili, fiives repiilotér is talalhato, mely jelenleg onkormdanyzati
kezelésében dll. Horthy Miklos fia, a sportember és szenvedélyes
repiilés Horthy Istvan gyakran repiilt itt. Az Ellaté Kozpont ma is
haszndlja azt a hangart (raktarként), ahol egykor Horthy Istvin
repiilogépe dllt. A jelenlegi matyasfoldi telephelyen mar 1939-t6l kezdve
mitkodott valamilyen katonai logisztikai szervezet, igy talan érdemes
ezekkel egy kicsit részletesebben is foglalkozni.

! Leské Zsigmond mk. alezredes, MH Logisztikai Ellato Kdzpont parancsnok-
helyettes.
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Matyasfold a nevét Matyds kiralyrol kapta, tekintettel a torténelmi
hagyomanyra, amely szerint a budai Varhoz kozel esé cinkotai erdo
igazsdgos kirdalyunk kedvenc, sokszor latogatott vaddszteriilete volt.

A mai Matyasfold teriiletét még a XIX. szazad elején is hatalmas
tolgyes boritotta. Az erdé a Cinkotan €16 gr. Batthydny Ilona tulajdona
volt, aki apja — gr. Batthydiny Lajos, az 1848-as elsé felelés magyar
miniszterelnok — halala utan itt élte le életét. A mult szazad els6 felében
az erdok nagy részét kiirtottak, a teriiletet felszantottak.

Az 1880-as években, amikor Budapest hatalmas fejlédésnek indult,
kb. 30 f¢ nagyiparos olyan teriiletet keresett a varos peremén, ahol
villakat épithetnek, és elvonulva a varos zajatol, kipihenhetik
faradalmaikat. Végiil, alapos megfontolas utan, a Cinkota kozség melletti
Matydsfoldre esett a valasztasuk.

1888-ban megtorténtek a telekvasdarldsok és a parcelldazasok. Mivel
az 0j tulajdonosok tehetds, gazdag emberek voltak, a sik, cserjékkel
benétt szantofoldbol kihasitott telkeken rovid idén belill létrejottek a
kommunélis berendezések. Ut és villanyhdlézat, majd vizvezeték épiilt.
Az ekkor épitett tObb mint szazéves viztorony még ma is lizemel, a volt 6.
sz. Autdjavito Villalat telepén. 1890-92. kozott strandot és kaszinodt
hoztak létre, majd 1932-ben, az egyre népesebb nyaralotelepen, a volt
szalloda kialakitdsaval megépiilt a Corvin Madtyds gimndazium. 1933-ig
Matyasfold kozigazgatasilag Cinkotahoz tartozott, ekkor onallo kozség
lett. 1950. d6ta Budapest XVI. Keriiletének része, Cinkotaval,
Sashalommal, Rékosszentmihallyal és Arpadfolddel egyiitt.

A fovaroshoz kozeli telepiilést az ipar is felfedezte. Az idiil6telep
melletti urasagi szanto kitiinéen megfelelt a Magyar Altalinos Gépgyar
(MAG) repiilégép gyaranak telepitésére. Az épitkezés 1916-ban
kezdo6dott, és 1917-ban fejezddott be, de a gyar egyes részei mar 1916-
ban {zemeltek. 1920-ban az Antant, a trianoni békeszerzodés
szellemében, a repiilogép gyarat, mint hadilizemet, felszdmolta.

A sport terén kiemelked6 teljesitmény volt az orszag elso siillyesztett
teniszpalyaja. Uszomedencéjében gyakran versenyzett a vilaghirli magyar
vizipolo csapat.

1933. januar 01-én kezdte meg miikodését az onallo kozséggé
valt Matyasfold.
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1950-ben a XVI. keriilet részévé valt, a Jokai utca pedig a kertilet
mesterséges kozpontja lett. Fontos intézmények taldlhatok itt, mint
példaul a rendérkapitanysag, a fOposta, a rendeldintézet, az OTP stb.

AKkik voltunk...

A XX. szazad elején, a robbanomotorok feltaldlasa, a haditechnika
teriiletén is éregtette hatdasdat. A hadseregben megjelentek a kitetlen
mozgdst biztosito, a kiépitett utak hidnydban is manéverezni tudo, gép-
és harcjarmiivek.

A felmeriild problémak elkeriilésére, a harcanyag és a technikai
eszkdznemek orszagos, hadseregszintli tarolo, ellato, javitdo és egyéb
feladatainak biztositasara, kdzponti bazisokat hoztak létre.

A Horthy-korszak hadserege, a Magyar Kiralyi Honvédség
gépjarmii-technikai ellatasat a Magyar Kiralyi Honvéd Gépkocsi
Szertar végezte. A szertir a Honvédelmi Minisztérium Anyagi
Focsoportfonokének iranyitasa alatt allo HM 3/b. Osztaly kozvetlen
alarendeltségébe tartozott, amely a hadsereg gépjarmiivekkel, gépi
harceszkozokkel, kerékparokkal ¢€s iizemanyaggal valo ellatdsanak
legfelsdbb iranyito szerve volt.

1939-t6l, a haborts években a Gépkocsi Szertar tevékenységi kore
egyre boviilt. Az Ezredes utcai sziik objektum mar nem biztositotta a
megndvekedett feladatok végrehajtasat. A szertar ekkor Matyasfoldre, a
korabeli Budapest egyik perem falujaba koltozott at.

1939-ben, amikor mar elérevetitette arnyékat a masodik
vilaghaboru, a hadsereg felszerelése érdekében a szintén Matyasfoldon
mikodé Magyar Altalanos Gépgyar teriiletét a honvédség vette
igénybe. A gyar katonai parancsnoka Matolcsi Elemér alezredes lett, és a
kapu f6l¢ felkeriilt a felirat: Magyar Kiralyi Honvéd Gépkocsi Szertar.

1945 tavaszan Buda magyar parancsnoka Oltay Karoly alezredest
bizza meg a Gépkocsi Javito Miihely és Honvéd Gépkocsi Szertar
vezetésével. A 6 feladat a helyreallitasi munkak mellett a gépjarmiivek
gyljtése volt.

1948. oktober 01-én a szertart ketté osztjak, és a szertdr megmaradt
allomanyaval Matyasfoldre koltozik. A ma is allo raktarépiiletek 1950-
tol fogva tobb mint egy évtizedig épiiltek fel. Az intézet feladata volt a
beérkezé 1) jarmitipusok atvétele és csapatprobija. Megszervezték a
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technikai kiszolgdldsok rendszerét, a teljesitett km alapjan torténd
rendszeres ellendrzést.

1951-ben megvaltozik az anyagkiadas rendje, bevezetésre keriil a
negyedéves igénylés. Az igények Osszedllitasdhoz normafiizet keriil
kiadasra.

1956 6széig a csapatok gépjarmitechnikai  eszkozeinek
szakanyaggal torténd ellatasa a megszokott rendben folyt.

1957 tavaszan az intézet megnevezése Kozponti Pancélos és
Gépjarmii Anyagraktar MN 9595 lett.

1983. augusztus 01-én megalakul a Pancélos és Gépjarmiitech-
nikai Ellaté Kozpont, amely szervezetileg a Pancélos- és Gépjarmii-
technikai Szolgialat Fénokség kozvetlen alarendeltségébe tartozott.
Feladata kezdetben a Magyar Néphadsereg, késobbiekben a Magyar
Honvédség pancélos- és gépjarmiitechnikai eszkozokkel, és fenntartasi
anyagokkal torténd ellatasa volt.

2000. november 0I1-én a szervezeti dtszervezések, a NATO
konformitas, valamint a takarékossdag jegyében a korabbi haditechnikai
eszkozok ellatasara szakosodott ondllo ellato kozpontok megsziintetésre
keriiltek. Jogutodjukként matyasfoldi kozponttal megalakult a Magyar
Honvédség Haditechnikai Ellaté Koézpont, mely vezetd szerve az
alabbi ellato kozpontok dsszevondsdval jott létre:

* MH Péncélos ¢és Gépjarmitechnikai Ellato Kozpont (Budapest,
Mityasfold).

MH Repiil6anyag Ellaté Kozpont (Isaszeg).
* MH Tapio6 Fegyverzettechnikai Ellatdo Kozpont (Téapidszecso).

MH  Elektronikai  Anyagi Technikai Ellaté  Kozpont
(Nyiregyhaza).

* MH Miiszaki Technikai Ellatd6 Kozpont (Budafok-Haros).
* MH Vegyivédelmi Ellaté Kozpont (Budapest).

* MH Kiképzéstechnikai Ellaté Kozpont (Esztergom).

* MH 1. Kijelslt Allandé Raktar (Kalocsa).
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A 9/2007 (HK 4.) HM hatéarozat alapjan az MH Haditechnikai
Ellato Kozpont, a 152007 (HK 4.) HM hatarozat alapjan az MH
Hadtapanyag Ellaté Kozpont, mint koltségvetési szervezetek
megsziintetésre keriiltek. A 25/2007 (HK 4.) HM hatarozat alapjan, a
fenti honvédelmi szervezetek jogutddja 2007. mdrcius 01-t6]1 az MH
Logisztikai Ellaté Kozpont (MH LEK) lett, amely miikodoképességét
2007. augusztus 31-ig érte el.

A Magyar Honvédség Logisztikai Ellaté Kozpont (MH LEK)

Rendeltetése:

Az MH LEK az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH
OHP) szolgalati aldrendeltségében, a HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokség szakmai iranyitasa mellett végzi a hataskorébe tartozod
szakanyagok  és  eszkozok a  Honvédelmi  Minisztérium
hattérintézményeinek, valamint a Magyar Honvédség szervezeteinek
teljes korti, végrehajto szintii logisztikai biztositasat.

Az MH LEK helyét és szerepét a Magyar Honvédség
szervezetében az MH Logisztikai Ellaté Kozpont Alapitd Okirata (HM
25/2007. hatarozat), valamint Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
hatarozza meg

Az MH LEK fobb feladatai roviden:

* A katonai szervezetek ellatasa az el6irt szakanyagokkal.

* Az elbirasok szerint megszervezi és végzi az anyagok tarolasat,
karbantartasat.

* Végzi a kdzponti beszerzésli szakanyagok végatvételét.

® Végzi a profiljaba tartoz6, a tarca szamdara inkurrenssé valo
kincstari  vagyoni  elemek  feleslegess¢  mindsitésének,
vagyonkezelésének és hasznositasanak el6ljaroi utasitasokban,
intézkedésekben meghatarozott feladatainak végrehajtasat.

* A szakanyagok tarolas alatti mindségellenérzését €s mindség
szerinti csoportositasat.
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Végzi a MH OHP altal meghatarozott szakanyagok beszerzését;
Kozremilkddik a HM FLU A4ltal kezdeményezett beszerzési
eljarasokban.

Nyilvantartja a szallitok szerint a megrendeléseket €s teljesitéseket.

Allamigazgatasi eljaras keretében forgalomba helyezi az MH
gépjarmiiveit, hatosagi okmanyokkal és jelzéssel latja el 6ket.

Kiilon rendelkezések alapjan végzi a kiilonféle NATO ¢és
nemzetk6zi misszidk ellatasaval kapcsolatos szakmai feladatokat.

Végzi az, eszk6z0k szakanyagok javitasat, javittatasat.
A Katonai Ruhéazati Ellaté pontok miikodtetése.

Részt vesz az MH haborus logisztikai biztositasanak a
megszervezésében.

Végzi az MH békétdl eltérd idoszak logisztikai biztositasanak, és a
szakanyagokkal kapcsolatos feladatait.

Ezen {6 feladatokat a Logisztikai Ellato Koézpont 5 zaszléalj-

szintli raktarbazissal, egy kijelolt allandé raktarral, és 6t inkurrencia
tarolé raktarral latja el, mely szervezetek az orszag teriiletén tobb mint
14 helyorségben helyezkednek el, mely nagymértékben megneheziti az
Ellato Kozpont mindennapi miikddtetését.
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MH LEK orszagos elhelyezkedése
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Az MH LEK helye a Magyar Honvédségben
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A MH LEK elhelyezkedése a
Magyar Honvédség szervezetében

HONVED VEZERKAR FONOK

MH Osszhaderénemi Parancsnoksag

——————

Szarazfoldi szervezetek Tamogato szervezetek Légier6 szervezetek

I—I—!—I—I

MH VEK MH LJU MH LEK MH KKK MH 1. HTHZ

Az MH LEK az; MH szervezeti rendszerében



Az MH LEK feltoltottsége 93 %-os melyet az allomanykategoria
valtasokkal, valamint a polgari ¢letbdl felvett szerzodéses allomanyu
tiszt/tiszthelyettes katonakkal sikeriilt elérni. A Logisztikai Ellato
kozpont szervezeti felépitése az aldbbi abran lathato:

MH LEK felepitese

e
szervek
Log|§ztlka| Eges__zsegugyl Raktarbazisok Inkurr'enaa
szazad Koézpont raktarak

Szakteriiletek:

Kozponti
rendeltetésii

A kozponti logisztikai timogatis a szakdgi Uzembentartast és
Anyagellatast Tervezd Részlegek szakmai irdnyitisdaval torténik,
melyek mindenkor a MH OHP intézkedései alapjin, a vonatkozo
szabdlyzok feszes betartisival, a mindenkori érvényes Utaltsdagi
Rendben szereplé Iépcsozéssel végzik a MH-HM  szervezetek
szakanyagokkal és eszkozokkel torténd ellatasat.
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A Magyar Honvédség katonai szervezetei logisztikai szakallomanya
mindennapi szolgalatteljesitése soran a Logisztikai Ellato Koézpont
alabbi kozponti rendeltetésii szerveivel keriilhet kapcsolatba:

Fsz. Szakteriilet Anyagnem

Uzembentartast és anyagellatast tervezo részlegek

1. Fegyverzet-technika 10

2. Pancélos és gépjarmii-technika 29

3. Miiszaki-technika 33

4 Vegyivédelem 34

5. Elektronika 12,13, 19, 31
6 Repiilé miiszaki-technika 14

7. Meérésiigy 35

8. Kiképzés-technika 30

9. Elelmezés 21

10. Személyi felszerelés 22

11. Human, térkép 32, 36

Egyéb kozponti rendeltetésii szervek

12. Jarmiivizsgalati részleg

13. Kozlekedésbiztonsagi részleg

14. Kodifikacios részleg

15. Kozponti Nyilvantarto Részleg

16. Kozponti Gazdalkoddst tervezd részleg
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A Magyar Honvédség Logisztikai Ellato Kozpont 2008. évben
végzett tevékenységérol és a 2009 évre athuzodo feladatokrol

A Logisztikai tamogatas modernizalasa, korszeriisitése érdekében
végzett jelentdsebb, 0ij beszerzések voltak 2008-ban:
e UP-BW védémellények (fv.).

*  MP5A3, M4A1, M249, M24 fegyverek beszerzése €s rendszeresitése
(fv.).

* A gépjarmii beszerzési program keretében beszerzett 1j jarmiivek
(pc.).

* Vonalkodos leolvaso rendszer kialakitasa (vv., mé.).

e VS BTR-80 (vv.).

* Uj tipusu digitalis multiméter (mé.).

® Tizszerész robotok (ANDROS, TELEMAX) (mdi.).

* TTR tobbcsatornas tavrobbantd rendszer (mil.).

* Video Konferencia Rendszer (VTC) rendszer fejlesztése (el.).

* Robbanoeszkdzok Elleni Radiézavaré Rendszer (,,RCIED”) (el.).

* Egyszer hasznalatos, rozsdamentes egyéni melegitd eszkoz (él.).

*  Uj egyéni zarolt, valamint komplettirozott élelmiszercsomagok (éL.).
® Taktikai lampa (ruh.).

*  Uj tipusa bakancs (ruh.).

Folyamatban 1évé feladatok:

* A Logisztikai Ellatdo Kozpont kiemelt feladatként végzi a kiillonbozo
felajanlott szervezetek, valamint a gyakorlatok igényeinek
kiszolgalasat.

* Folyamatban van harom Inkurrencia Tarolo Raktar teljes
felszamolasa, illetve anyagainak atcsoportositasa.
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* Az Eves Beszerzési Tervben szerepld beszerzések idGaranyos
végrehajtasa.

Jovonkrol:

A haderd atszervezés soran elindult folyamat befejezéseként
val6szinli, hogy a jelenlegi ellatd kozpontok Osszevonédsival egy un.
,,Kozponti Logisztikai Bazis” alakul.

A tavlati tervek kozott szerepel egy eszkiozkoveté rendszer
bevezetése, illetve a vonalkodos leolvaso rendszer alkalmazasi korének
kiszélesitése is. Mindezek azonban els6sorban az eloljaréi dontéstol,
leginkdbb pedig a rendelkezésre allo koltségvetési keret nagysagatol
fiiggnek.

Befejezés

Mint ahogyan ebbdl a rovid beszamoldobol is kideriilt az MH
Logisztikai Ellaté Kozpont valodi torténelmi multtal és hagyomannyal
rendelkez0 katonai szervezet. A személyi dllomdny tobbsége korszeriinek
mondhaté iroddkban, munkahelyeken dolgozik, azonban a régi
raktdarak és épiiletek dllaga sok kivannivalot hagy maga utin. Az
ellatast csapatorvosi és fogaszati rendeld, két raktarbazisnal pedig
étkezde is biztositja. A személyi allomany fizikai erénlétének
fenntartasat korszerti kondicionald terem és roplabdapalya szolgélja. A
matyasfoldi telephelyen miikodik a Honvéd Petdéfi Sportegyesiilet,
amely szintén a személyi allomany szabadidds sporttevékenységét segiti
eld.

Bar raktaraink egy része még az 1960-as években épiilt, — és lassan
felyjitasra szorul — elmondhat6, hogy a meglévo raktarak alkalmasak az
eldirt tarolasi, megorzési feladatok elvégzésére. A személyi allomany jol
felkésziilt szakemberekbdl all, akik tudasukat az Onképzések, illetve a
tovabbképzések alkalmaval folyamatosan bovitik.

Az MH Logisztikai Ellato Kézpont megalakuldsa ota a vonatkozo
szabalyzok betartasaval végzi feladatait. A katonai szervezetek elldatisa —
az eldfordulo készlet- illetve forrashianyoktol eltekintve — folyamatosan,
fennakadds nélkiil torténik.
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Végezetiil, ugy érzem, hogy sikeriilt e tajékoztatoval bemutatni a
MH Logisztikai Ellato Kozpont helyét, szerepét, és fontossdagdat a Ma-
gyar Honvédség nomenklaturdjiban. lgyekeztink egy atfogd képet
nyujtani  csapatéletiink  sokszinliségébdl,  szervezettségébodl, és
Osszetettségeébol.

Ugy érezzitk, hogy a fiatal, de anndl inkdbb szakmailag a
tokéletességre torekvé személyi dllomany meg tud felelni a
kihivasoknak. Azonban az eredményes és igényes munka, a kimagaslo
teljesitmény eléréséhez sziikségiink van — mind a kéltségekben, mind a
szakmai irdnyitisban —a szolgdlati, szakmai eléljaroink tamogatdisara
is.
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Az MH VESZELYESANYAG ELLATO KOZPONTROL
Nagy Attila’
Az alakulat torténelmi multja

Az MH Veszélyesanyag Ellaté Kozpont (VEK) jogelod
szervezetét 1951. oktober 15-én alakitottak meg 11. Lészerraktar
névvel. F6 feladata az iizemektol, csapatoktol érkezdé loszerek
atvétele, tarolasa, 6rzése valamint a sziikséges javitasok végrehajtasa
volt.

1956-ban itt hoztak 1étre az MN Kozponti Laboratéoriumat. Ett6l
az évtdl kezdve a szervezet feladat-rendszere a tiizérségi és harckocsi
16szerek kozépszintii  felujitasaval és a selejt 16porok, gyujtok
megsemmisitésével kibovil.

1987-ben mozgod bevizsgalé laboratérium kezdi meg a mitkodését,
mellyel lehetévé valt a csapatoknal, raktaraknal 1évé 16szerek, rakétak
helyszini ellenérzése, bevizsgalasa.

1989-ben atszervezik a bazist és megalakul az MIN Ldszerellato
Kozpont.

Aldrendeltségébe 9 ondllo I6szer raktdrbazis (LOR) tartozott:
e 1.LOR Térokbalint

¢ 2. LOR Bakonysarkany

e 5. LOR Hajdasamson

e 7.LOR Izsék

e 8. LORKal

e 9. LOR Kapoly

e 10. LOR Téborfalva

e 11. LOR Pusztavacs

! Nagy Attila alezredes, MH Veszélyesanyag Ellatdé Kozpont, parancsnok
helyettes.
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e 27. LOR Feldebrd

1997-ben szervezeti valtozas kovetkeztében atalakul MH Loszer
Javito és Bevizsgalo Uzemmé.

2000-ben 1jabb szervezeti valtozas kovetkeztében megalakul az MH
Harcanyag Ellaté Kozpont, alarendeltségében 7 végrehajtod alegységgel.

A jelenlegi szervezetet a honvédelmi miniszter 63/2005. szdmu
»Alapito Hatdarozat”-aval, 2005. aprilis 1-jei hatallyal alapitotta.

Az MH VEK 2007. februar 22-vel at-alarendelésre kertilt az MH
Osszhaderdénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksagtol, az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksaghoz, mint ezred jogallasu szervezet.

Aldrendeltségébe jelenleg 5 raktarbazis tartozik:

e HAR Pusztavacs

2. HAR Taborfalva

3. HAR Kal

UZAR Hetényegyhaza

7. ITR Hajdusamson

Az MH VEK aldrendelt raktirainak sajdatossdga, hogy kordabban
mindegyik éndllo hadrendi elemként funkcionalt, igy mindegyiknek
sajdt-sajdt torténete van
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Az MH VEK parancsnoki allomanya

Nagy Attila alezredes Szombathy Arpad
parancsnokhelyettes, Bozé Tibor ezredes Csaba mk. alezredes

kinevezve: 2007. parancsnok, torzsfénok (pk. h.),

03.01. kinevezés: 2007. kinevezés: 2007.
02.15. 03.01.

Baranyi Tibor mk. alezredes Besenyei Csaba tzls.
parancsnok ellatési helyettes, vezényld zaszlos
Kinevezve: 2007. 07.01. Kinevezve: 2007. 05.01.

Az MH Veszélyesanyag Ellatéo Kozpont rendeltetése

A Honvédelmi Minisztérium hdttérintézményei, valamint
az MH egészére kiterjedden végzi a ldszer, rakéta, iizemanyag és
miiszaki harcanyagok tervezését, beszerzését (egyiittmiikodve a HM
F LfJ-vel), atvételét, elszamoldasat, nyilvantartisdat, raktdrozdsdt,
anyagkiaddsat és elszamoltatdsdt, mindségbiztositasdt valamint a
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kémiai biztonsdaggal osszefiiggd laboratoriumi vizsgalatokat,és a
hataskorébe tartozo szolgdltatdsokat.

Az MH VEK elldtdsi nomenklatiurdjaba tartozo anyagok:
Lészerek

Rakétak

Miszaki harcanyagok

Uzemanyagok

Uzemanyag szaktechnikai eszkozok
Az MH VEK {6 feladatai:

Ellatja a hozza utalt honvédelmi szervezeteket az eloirt
szakanyagokkal, végzi a szaktechnikai eszkdzok és gépek csapatszintii
szervizelésének, javitasanak koordinalasat.

Megszervezi és végrehajtja a kozponti beszerzésii 10szerek, rakétak,
muszaki harcanyagok, iizem- és kendanyagok atvételét, megtervezi az
anyagok és eszk6zok raktarak kozotti elosztasat.

Az ellatasi és készletezési eldirasok figyelembevételével
megszervezi a kozponti anyagi készletek nyilvantartasat, tarolasat,
karbantartasat, szavatossagi idon beliili cseréjét, a kozpontilag eldirt
szinten tartja az anyagi készleteket és tartalékokat.

A hataskorébe tartozd szakanyagok beszerzésére ¢és a
szolgaltatasok elvégzésére kotelezettséget vallal, szerzédést kot a
jovahagyott koltségvetés alapjan.

Nyilvantartja a szallitbk szerint a megrendeléséket és a
teljesitéseket.

Részt vesz a nomenklatirajaba tartozo szakanyagok és szaktechnikai
eszk6zO0k rendszerbeallitisaban, tizemben tartasaban és rendszerbdl
torténd  kivonasaban. Részt vesz az 10 eszkozok, anyagok
csapatprobajanak végrehajtasaban, eredményeinek értékelésében.
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MH VESZELYESANYAG ELLATO KOZPONT SZERVEZETI FELEPITESE

MH VEK

Siztosito szervek EICHED TR e
Személyigy Kozp. vesz. ag. 0.0
fond| bev. rig
Szallit6 részleg

Hadmuveleti Logisztikai
fondkség fondkség
Raktarak
Haditechnikai rig UZAR

Hadtap rig 7. TR
Ugyviteli részleg

Biztonsagtechnikai
fondkseég

Ellenorzési részleg Harcanyag ello. részleg

Uzemanyag ello. részleg Gazdalkodz

K6zp. nyto. és afo. ré
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Gyilijti az MH szintll ellatdsi normak és normativak szerkezetét,
pénzértékét befolydsold statisztikai adatokat, azokat feldolgozza,
javaslatot tesz az ellatdsi pénznormak, anyagnormak, normativak
valtoztatasara.

Kiilon rendelkezések alapjdn végzi a kiilonféle NATO és
nemzetkozi misszidk ellatasaval kapcsolatos szakmai feladatokat.

Az MH OHP feliigyelete mellett részt vesz az MH békétdl eltérd
logisztikai tamogatasanak megszervezésében.

Szakutasitdsok eldirdsai szerint végzi a nomenklatirdjaba tartozo
anyagok mindségbiztositasat, miiszaki ellenérzését, a laboratériumi
szavatossagi vizsgalatokat.

Szakmailag feliigyeli a HM hattérintézményei, valamint a HM
HVK kozvetlen katonai szervezetek szakanyag gazdalkodasat,
elszdmoltatasat.

MH VEK Kaozponti Veszélyesanyag Bevizsgalo Laboratorium

Rendeltetése:

* Az MH Veszélyesanyag készletének miiszaki allapotellendrzése,
feliilvizsgalata és szavatossag szerinti nyilvantartasara.

* A kiilonb6zd harcanyaggal bekdvetkezett események kivizsgalasaban
szakmai szempontok alapjan torténé részvétel.

* Az MH mintatarolasanak el6iras szerinti végrehajtasa.

* A kiilonféle vizsgalatkoteles idegen ar, fogydanyag mindsitd
vizsgalata.

®* A kémiai biztonsaggal és szavatossaggal Osszefliggd laboratériumi
vizsgalatok végzése.

* Részvétel az 0 eszkdozOk, anyagok  csapatprobajanak
veégrehajtasaban, eredményeinek értékelésében.
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A részleg mikddéséhez sziikséges eszkozok elkészitése ¢és
karbantartasi feladatok végzése.

Az MH VEK-nél mitkddé vallalkozds keretében a mashova nem
sorolt egyéb fémfeldolgozasi termékek gyartasa, miiszaki vizsgalat
elemzés a szabadkapacitas terhére.

MH VEK Kozponti Veszélyesanyag Bevizsgalo Laboratorium

Fo feladatai:

A Magyar Honvédségnél rendszeresitett 0Osszes 16szertipus,
16szerelem, miiszaki harcanyag, valamint a nomenklatirajaba tartozo
iranyitott pancéltoré és légvédelmi rakétak (tovabbiakban: rakétak)
miszaki allapot feliilvizsgalata és az ezekhez kapcsolodd Osszes
tartozék és szerkezeti elem (tovabbiakban 6sszefoglaldo néven: minta)
miszaki  allapot-  feliilvizsgalata, eredményének  kozponti
nyilvantartasban torténd vezetése.

A rakétak miiszeres bevizsgalas alapjan torténé mindsitése.

A szakanyagok kémiai biztonsaggal és szavatossdggal Osszefliggd
laboratoriumi vizsgalata.

A mintak vizsgalatanak eredményei alapjan azok mindsitése, a
kovetkez6 vizsgalat idejének meghatarozasa.

A Magyar Honvédségben tarolt 16szerek, rakétdk ¢és miszaki
harcanyagok miszaki éllapotjelentésének Osszesitése, valamint az
érintettek részére adatszolgaltatas.
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FOLYOIRATSZEMLE

ASZIMMETRIKUS HADVISELES
(Napjaink valosaga)

Lits Gabor!

Az aszimmetrikus hadviselés elgondolisa nem uj keletii. Az
ellenség gyengeségét kihaszndlni és egyidejiileg koncentrdlni a sajdt
erénket, alaplogikdaja a mindenkori hadviselésnek és volt mdar 2500
évvel ezelott is, mint ahogy azt a kinai Sunzi tabornok ,a hdbori
miivészete” cimii konyvében leirta.

Philip Wilkinson a londoni Kiralyi Kollégiumbdl, ezen tilmenden
még azt is kijelentette, hogy az USA és az egykori Szovjetunio kozott
kialakult_hideg haboru kivételével - amelynek az elgondolasa mindkét
oldalrél kolcsonodsen garantalta a rombolést - az azdta eltelt iddszakban
valamennyi hadviselés aszimmetrikus volt és a jelenlegiek is azok. Az
emberek ma sokat beszélnek az aszimmetrikus hadviselésrol és
kétségteleniil tobbnyire valami mdsra gondolnak, mint nyilt katonai
harcra, a nemzetkozi terrorizmus és a lazadok ellen.

Jelen cikk megkisérli leirni az aszimmetrikus fenyegetettség
kiilonb6z6 megjelenési formait, az egymastol eltéro
kezdeményezéseket és az ezekre torténé reagalasokat. Kiilonosen
szembetling ¢és figyelemre méltd az amerikai fegyveres er6k reagalasa és
eljarasi modja erre a problémara.

Klasszikus szimmetrikus haborthoz kapcsolodd fenyegetettség, a
hideghabori vége oOta, mar nem jelentett veszélyt (fenyegetettséget) a
nyugati orszagokra. Az a fajta fenyegetettség, amely ma az embereket
egymdssal szembe dllitja, nem dallami, hanem szubnaciondlis, tébbnyire
terrorista szervezetektol ered.

Az USA-ban mar a 2001. szeptember 11- i csapas eldtt felismerték
az orszagra veszélyt jelentd aszimmetrikus fenyegetettséget.

! Dr. Lits Gabor nya. alezredes.
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A ,,Preparing for Asymetry” tudositdsdban, amely a szornyl
csapas eldtt pontosan 10 nappal jelent meg, irja Melissa Applegate a
Nemzeti Hirszerzé Tanacs clemzdje: ,, Az aszimmetrikus tamaddsokat
nem szabad mdsodlagos vagy periférikus, hagyomdnyos veszélyként
kezelni. Az USA fegyveres erdinek az aszimmetrikus kornyezetet
pontosan olyan jol kell uralnia, mint a hagyomdnyost, mert az
aszimmetria nem egyszeriien csak egy fenyegetést jelent.”

A Pentagonnak, a Quadrennial Defense Rewiew — ben
négyévenként megjelend stratégiai elemzése 2006 — ban a megvaltozott
fenye-getettségi helyzetrdl ir: Egy vazlatban grafikusan is ébrazoljak a
hagyomanyos és az 01j aszimmetrikus feladatokat.

Az amerikai fegyveres erdk képességeit az uj feladatok irdanydba
kell elmozditani, mikozben a meglévo képességeknek a hagyomdnyos
hdboru sikeres vezetésére és megvivdsdra is fenn kell maradnia.

Az aszimmetrikus Kkihivasok vonatkozasaban a kovetkezokben
van szo:

* Irregularis fenyegetések — olyan csoportok vagy személyek
részérol, akik nem hagyomanyos eszkdzoket alkalmaznak azért,
hogy a hagyomanyos erdk, fegyverzet vonatkozasdban, folényben
1évo ellenség ellen érvényesitsék akaratukat.

* Katasztrofaszintli (méretil) fenyegetés — mint pl. tOmegpusztitd
fegyverek beszerzése, birtoklasa és felhasznalasa.

® Zavardjellegli  fenyegetés pl. a  hagyomanyos katonai
miveleteknek, Gjabb, illetve forradalmi jellegli talalmannyal vagy
képességekkel torténé megzavarasa.

Figyelemre mélté a vazlat altali szemléltetés, mely szerint a
hagyomanyos fenyegetés ezen az abran az &sszes fenyegetésnek csupan a
negyedét teszi ki, ugyanakkor azonban a fegyveres erdk jelenlegi
képességének nagyobbik részét kotik le. Az abra ezzel a Pentagonban is
alahuzza a valtozod, megvaltozott fenyegetettségi helyzetnek a
jelentéségét.

A fenyegetettségi skala
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A jelenlegi aszimmetrikus konfliktusokban a terroristdk részérdl a
legnagyobb mértékben elterjedt és a legeredményesebben alkalmazott
fegyverek kozé tartoznak a sajdt készitésii robbané testek az un IED *-
ek, és az akndk. Ongyilkos merényletek, orgyilkossdgok, emberrablisok
és orvlovészek jelentik a tovabbi fenyegetéseket a krizis teriiletek polgari
lakossaga a védd csapatok és a misszids erék (NATO, ENSZ, EU)
szémara. A kémiai, biologiai és az un. agroterrorizmus dltali fenyegetés
sem zdrhato ki.

A lazadok, felkeldk, terroristdk eddigi leghaldlosabb fegyverei a
technoldgiailag folényben 1évd kolicios erdk ellen az IED — ek (az
Osszeeszkabalt robband szerkezetek). Ezeknél olyan robband
szerkezetekr6l van szd, amelyek sokrétli, valtozatos kioldo
mechanizmussal hozhatok miikodésbe, altalaban katonai, vagy onalléan
készitett robband testekbdl allnak. Irakban foként aknavetd és tiizérségi
granatokat alkalmaznak robbano testként, amelyek Szaddam Husszein
szamtalan hadianyag raktaraibol szarmaznak. Az IED-ek mindsége és
robbané ereje is allandéan novekszik, olyannyira, hogy az id6kdzben
potldlagosan pancélozott jarmiiveket is képesek szétrombolni. Gyakran
hajtanak végre veliik kisérleti, bemutatdé jellegi merényleteket sajat
propagandajuk erGsitésére és az ellenség demoralizilasara. Ezeket a
merényleteket felveszik videora és kozzéteszik az interneten is.

A kémiai és biolégiai harcanyagok egy tovabbi nagy fenyegetést
jelentenek az aszimmetrikus hadviselés keretein beliil. Valtozatlanul
nagy az aggodalom, hogy ilyen jellegii fegyvereket vetnek be a koalicios
erék, de a polgari lakossag ellen is, a valsagovezetben vagy akar a
hatorszagban is.

Az agroterrorizmus is tovabbi aszimmetrikus fenyegetési mod.
Hasonloan a polgari élelmiszeripar zsarolasdhoz, veszélyezteti a lakossag
¢lelmiszer ellatasat. Virusok, baktériumok, gombadk, kartevok
elhelyezésével  (terjesztésével,  alkalmazdsdaval)  fenyegetik a
mezogazdasdagot és ezzel az emberiség taplilék lancdat. A
veszélypotencial ezen a téren is, a leglijabb vizsgalatok, tapasztalatok
alapjan, viszonylag nagyra értékelhetd, mivel eddig még hidnyoznak a
hatékony ellen intézkedések. Az is bizonyitott, hogy az al-Qaida
afganisztini kiképzo taboraiban mar folyik a képzés, hogyan mérjenek
csapadst az orszdagok élelmiszerellatasdra.

2 IED= Improvised Explosive Devices= dsszeeszkabalt robbano szerkezet.
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Ebbdl kdvetkezden egyes feltételezések abbol indulnak ki, hogy a
terroristdk az élelmiszerek legnagyobb hatasti mérgezésével esetlegesen
tomeggyilkossagot terveznek végrehajtani. Egy ilyen jellegli csapas
kozvetlen veszélye jelenleg inkabb csekélynek mondhatd, azonban egy
ilyen jellegli csapéas kihatdsai katasztrofalis méreteket, nagysdagot
oOltenének.

Iraki és Afganisztani tapasztalatok

A szovetséges fegyveres erdket Irakban és Afganisztinban ért
kihivasok megfelelnek az aszimmetrikus hadviselés tapasztalatainak.
Az Operation Iraqi Freedom (iraki szabadsdg hadmiivelet)
tapasztalatairol késziilt elemzések, statisztikak megvilagitjadk azokat a
veszélyeket, amelyeknek ebben az aszimmetrikus haboruban, a regularis
fegyveres erok és az iraki polgari lakossag ki voltak (ki vannak) téve. A
kiilonbo6zo terrorista timadasok haldlos aldozatainak, sebesiiltjeinek egyre
novekvd szama bizonyitja, hogy a jelenlegi politikai és technikai
intézkedések nem elegenddek ahhoz, hogy lekiizdjék az erdszakot és
helyreallitsak (megteremtsék) a demokratikus viszonyokat Irakban.

Idékozben az amerikai fegyveres erdkon beliil is felismerték az
aszimmetrikus haboruvezetés iranyvonala megvaltoztatasanak a
sziikségszeriiségét. Eddig az volt a vélemény, hogy ha nagyméretii
wSzimmetrikus” itkozetre jol fel vannak fegyverezve, a békefenntartod
miveletet és a terroristak, a lazadok leverését is konnyl, egyszeru
kezelni. Ez a feltételezés Irakban tévesnek bizonyult. Az amerikai
hadsereg 1j doktrindjaban, amelyet 2007 végén adtak ki, 01j eljarasi mod
keriilt meghatdrozdsra a felkelok, a lazadok leverésére. Egy
aszimmetrikus hadviselés stratégidjanak feliil kell mulni a tisztdan
katonai aspektusokat, szemléletet.

Az 10 eljaras alapgondolatit a lakossag tamogatasanak a
megnyerése ¢s a lazadoknak ettdl a bazistol valo izolalasa képezi. Az 1)
alapelv Gerald Templer brit tabornok tapasztalataira vezethetd vissza,
aki a Malaysiai-vdlsdg folyaman kifejlesztette a ,,Sziv és szellem
megnyerése” koncepciot. Templernek sikerilt akkor a lakossagot
gazdasagi, szocidlis, politikai és katonai intézkedésekkel megnyerni,
ezaltal a kommunista lazadoktol elszigetelni és azokra csapast mérni.

Az aszimmetrikus hadvezetésnek a hadmiiveleti valtozasok
mellett természetesen technikai kihatasai is vannak a fegyveres erék
felszerelése vonatkozasaban. A jelenlegi helyzet megkoveteli az
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amerikai fegyveres erd6k nagy létszamu jelenlétét az aszimmetrikus
konfliktusokban és az ezzel sajnalatosan egyiitt jard nagy veszteségeket.
Mindezek egyrészt siirgds cselekvéseket igényelnek a felszerelések
Javitdsa, a harcdszati eljardsok modositdasa terén, masrészt koltségvetési
lehetdségei alapjan hatalmas méretii beruhazdsokat kovetel meg
sokoldalu és koltséges fejlesztésekbe.

Az IEDS - ek elleni, valamennyi intézkedés koordinalasara, az USA
Védelmi Minisztérium 2006 - ban megalapitotta az IEDDO -t*, az IED
- eket legy6z0 szervezetet, amely az akndk lekiizdésére szolgalo
modszerek ¢és eszkdzok vonatkozasaban egyiittmiikodik az amerikai
Energiai Minisztérium valamint kiillonb6z6 amerikai cégek ¢és
egyetemek laboratoriumaival.

Technologiak az ellenintézkedésekre

Az IED - ek lekiizdését szolgdlo intézkedések, modszerek, és
eszkozok fejlesztésének a legmagasabb szintli prioritasa jelenleg az USA-
ban van. A JIEDDO altal meghirdetett projekteken magas szintii, nagy
értékil eszkdzok bevonasaval dolgoznak, és valamennyi projekt szamara
az eredmény elérésére rovid hataridot jeloltek meg. A fejlesztés
megkezdésétdl az 1) eszkdzoknek a csapatokhoz torténd kiszallitasaig 6-
tol maximum 18 honapig terjed0 hataridoket szabtak meg.
Mindenekel6tt azonban az aknak lekiizdése az elsddleges cél és ezek
vonatkozasaban megfeleld programok mégis inkadbb kozéplejarati
id6szak alatt varhatok.

Az IED-eKk elleni védelem

A robbané toltetek felderitésére az elmult idoszakban tobb
egymdstol fiiggetlen program indult. Ezek kozott tobb olyan van,
amelyek a ,teriilet megvidltozdsa”, azaz egy meghatarozott teriileten, egy
meghatarozott idén belill bekivetkezett valtozasok alapjan kivanjak
felderiteni a helyzetet. Az ahhoz eredményesen sziikséges felvételek
szdma igen magas, mivel a lehetd legrovidebb idén belill, stri

3 JIEDDO= Joint Improvised Explosive Device Defeat Organization
=0sszeeszkabalt robbano szerkezeteket legydz6 szervezet.
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sorrendben kell a felvételeket az ellendrizendd teriiletrol elkésziteni,
amelyet, ezt kovetden bonyolult képfeldolgozdas és kiértékelés kovet.
Ezen talmenden, a tevékenységnek csak egy meghatarozott részét lehet
automatizalni, egy részét a kezelének személyesen kell végrehajtani. A
kiilonb6z6 robband testek spektrumanalizissel, tavolr6l torténd
felderitése jelenleg még az alapkutatds teriiletére tartozik. Miiszaki
hasznositasa, gyakorlati felhasznalasa a kdzel jovében nem varhato.

Az 1IED — ek rdadio jelekkel, tavrobbantdssal torténé miikodésbe
hozatalanak csokkentésére, eddig eredményesen alkalmaztik a zavaro
adokat (Jammer). Ennek elkeriilésére, az ellenség, a frekvencia
tartomany kiszélesitésével, illetve vezetékkel vald Osszekottetéssel, és
azzal torténd gyujtassal valaszolt.

Sikerrel  lehetne  nagy erejii  mikrohullimok (HPM)*
alkalmazasaval az akndk felrobbantasat megakadalyozni. Az IED - ek
HPM fegyverekkel torténd lekiizdésének lehetdségét tobb program is
vizsgalja. Demonstraciokkal mar folynak a gyakorlati kisérletek, de
jelenleg még igen nagyok a technikai kivitelezés problémai.

Robotok

Kiilonboz6 feladatokra, alkalmazasokra, dnjdro, tavvezérelt felszini
robotokat fejlesztettek ki. Ezeket a robotokat eddig pl. a gépjarmiivek
also részének (fenéklemez, alvaz) ellendrzésére, bombak eltavolitasara és
hatastalanitasara, épiletek és  rejtekhelyek ellendrzésére, vagy
orvlovészek helyének a meghatarozasara alkalmaztdk és alkalmazzak
jelenleg is.

Védofelszerelések gép- és harcjarmiivekre

Az amerikai fegyveres erdk nem védett jarmiivei szamdra kiegészité
pancélzatot fejlesztettek ki az un. Add - On Armour Kits -et (vértezet
hozzdaddsa). A vértezet lényegében olyan acéllemez rendszerbol all,
amelyet a helyszinen szerelnek fel a jarmiire. Ennek ellenére az ezzel
elérendd védelmi szint gyakran nem elegendd, mivel a terroristik egyre
erdsebb, hatdasosabb IED-et alkalmaznak.

4 HPM= High Power Mikrowave= nagy erej{i mikrohullam.
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A lakott teriileten torténd bevetésre tervezett ABRAMS harckocsik
szdmara kiegészité védelemként ,.Tank Urban Survival Kit”-et
(harckocsi mentdlada szett) terveztek. Ehhez a készlethez tartozik pl. a
toronyban 1évé géppuska kiegészitd vértezete és egy alul a parancsnok
szdmara (mellvédelem). A jarmii két oldaldn reaktiv pancélzat és ,,Slat
Armour” (léc vértezet) szolgdl a harcjarmii oldalainak pancélelharito
fegyverek elleni védelmére. A ,,Slat Armor”-t méas tipusi pancélozott
jarmiiveken is alkalmazzak kiegészit védelemként. Tulajdonképpen egy
acélracsrol van szo, amely a jarmii kiilsé konturjatol 5-30 cm-re van a
Jjarmii koré szerelve. A racsozat gy hat (véd), hogy a repiil6 robbano fej
tulajdonképpen mar a racson, a becsapodas elott felrobban és ezaltal, a
jarmiire gyakorolt hatasa, jelentdsen lecsokken.

Végezetiil néhany gondolat

Az aszimmetrikus hadviselés nagyon dsszetett, sokoldalu és sokrétii
feladatokat jelent illetve azok megolddsdt teszi sziikségessé. A
bemutatott példakkal csak a kisebbik részét lehetett attekinteni az
aszimmetrikus  hadviseléshez  sziikséges 1)  technologidknak,
intézkedéseknek és harcmodoknak.

A leglényegesebb jellemzdje az aszimmetrikus hadviselésnek,
hogy nem szabalyszerii hadseregek allnak egymadassal szemben.
Tobbnyire egy regularis hadseregnek kell egy nehezen lathatd és
felismerhetd, illetve nehezen elérhetd ellenséggel szemben allni, amelyik
ezen  kiviil szervezetében, harcaszatiban  és eszkozeinek
megvalasztasaban is nagyon rugalmas. Tevékenységében sem erkdlcsi,
magatartasbeli szabalyok, sem moralis, sem jogi megkotések nem
korlatozzak. Ez a szinte korlatlan rugalmassag ( teljesen varatlan, ad hoc,
pillanatnyi, valtozatos ) jeleniti meg a tulajdonképpeni aszimmetridat és
ezzel azt a kihivast , amelyet a regularis fegyveres er6k szdmara, a mai
idokben, ugy technikailag mint harcészatilag, hadmiiveletileg jelent.

Megengedheto az a feltételezés, hogy a jovo konfliktusai is inkdabb
aszimmetrikus formdban lesznek feltételezhetéek. Ezzel a problémadval
valo szembendllds, hosszantarto feladatot jelent a demokratikus
dllamoknak és hadseregeiknek.

188



Rogtonzott robbandszerkezetek jelenitik meg ma a legnagyobb
fenyegetettséget a fegyveres erok részére
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IED robbantdas Irakban

Aknatol felrobbant Dingo 1
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Fenyegetettség osszeeszkabadlt robbandszerek dltal

IED hatdstalanitdasdara alkalmazott mini robot

STRYKER pétlolagosan hozzdépitett pancélzattal
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FORUM

JAVASLATOK A LOGISZTIKAI RENDSZER
MUKODESENEK SZABALYOZASARA

Zsiborads Janos !

Ebben a rovathan a szerzo
egyéni  véleményét fejti  ki.

Lehetiséget kindl mds
vélemények, észrevételek
kozreaddsdra.

Szerkesztoség

ELOZMENYEK

(a megertés érdekében ismételt)

A Magyar Honvédség az elmult csaknem két évtized alatt
szovetségesi hovatartozasaban, feladatrendszerében, struktirajaban,
vezetésében és iranyitasaban, szakiranyitasaban, miikodésében és
miikodtetésében jelentés valtoztatasokon ment Kkeresztiil. Ezek a
valtozdsok kihatottak a nagy elldito rendszerek (fegyverzettechnika,
hadtap), szervezetek, képességek, miikodeési eljardasok dtalakuldasdra is.
Sajnos a sorozatosan végrehajtott (,,csepegtetett”) viltoztatisokat a
szabdlyzo rendszerek nem (vagy csak résgben) kovették, igy
napjainkban eljutottunk oda, hogy a jelenlegi logisztikai rendszeriik
teljes szabdlyozottsaga bizony kivanni valot hagy maga utdn.
Mondhatndank ugy is e hidnyossdg a katonai logisztika jelenlegi
wgyenge lancszeme”.

Azok, akik aktiv részesei voltak a valtozasok kezdetének (akik nem
azoknak tanasagos informacio), jol emlékeznek a régmult szabalyozobira.
Csak példanak emliteném az 6nallo hadtap idészakat, amikor az akkori
rendszer teljes egésze szabalyozott volt. Ezek a szabalyzok atfogtak a
hadtap rendszer vezetésének és mikodésének béke és habora
tevékenységét.  Altalanos  jellegli  szabalyzatban és  szakagi

! Zsiboras Janos nya. ezredes.
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szabalyzatokban rdgzitettek voltak a béke miikodés kovetelményei, a
szakmai vezetés rendje, az anyagellatas, a tarolas, az ellendrzés stb.
feladatai, a feladatok megvaldsitasahoz sziikséges tervek, okmanyok,
nyilvantartasok, illetve azok vezetésére vonatkozé elirdasok. A
szabalyzatokhoz kapcsolodtak altalanos jellegi moddszereket és
eljarasokat tartalmazé kiadvanyok, kézikonyvek (pld.: Ellenorzési
Kézikonyv, Taroldasi Utasitas, Malhdzdsi Utasitds, részletes kiképzési
normatabldzat sth.). Az anyagi biztositasra vonatkozo kdvetelményeket
a Magyar Néphadsereg egészére vonatkozd kiilon utasitds tartalmazta.
A haborus hadtapbiztositas kdvetelményeit, a hadtapbiztositas rendjét az
akkori szovetségesi hovatartozasnak megfeleld elvekkel, modszerekkel és
eljarasokkal kiilon Csapathadtap Utasitas illetve agazati haborus
szabalyzatok, normatdblazatok tartalmaztdk. Ez a szabalyzo rendszer
teljes egészében biztositotta a hadtapbiztositas hatékony mitkodését, a
végrehajtott feladatok elszamoltathatdsagat.

Az idokozben végrehajtott valtozasok soran a korabbi
szabalyzék hatdlyon kiviil lettek helyezve, a valtozasoknak megfeleld
ujak viszont nem Keriiltek kidolgozasra. A haborts anyagi technikai
biztositas miikodése az integralt anyagi-technikai rendszer idészakaban
részben szabalyozasra keriilt, hiszen a kidolgozott ¢és kiadott
harcszabalyzatok, valamint a Hadmiiveleti Utasitas tartalmazta az adott
szintre vonatkoz6 anyagi-technikai biztositasi kovetelményeket. Az
idokozben elkészitett habords anyagi-technikai szakutasitis nem
keriilt kiadasra. A szabdlyzatok, szakutasitisok hidanydt a szakdgak
eseti szakintézkedésekkel probaltik, probdljak potolni, amelyek
sokasdga a rendszer mitkodésében dttekinthetetlenséget okoz.

A Magyar Honvédség karcsusitasat eldiranyzo sorozatos szervezeti
valtoztatdsok soran a logisztikai rendszerben is torténtek szervezeti
valtoztatdsok, kisebb miikodési modosulasok, azonban a szabalyzo
dokumentumok kidolgozasa sorozatosan a hattérbe szorult. Torténtek
elorelépések a NATO csatlakozast kdvetden a doktrinalis dokumentumok
tekintetében. Kidolgozasra, kiadasra, majd atdolgozasra keriilt a Magyar
Honvédség  Osszhaderénemi  Logisztikai  Doktrinaja, illetve
elkésziiltek a kapcsolodd és kozlekedési tamogatasi ,,funkcionalis”
doktrinak, azonban az MH OLTP megsziintetésével sem a haditechnikai
biztositasi, sem a hadtapbiztositasi doktrindk, sem az id6kozben
elkészitett ,,dgazati” szakutasitasok (pld.: hadtap agazatok) nem keriiltek
hatéalyba léptetésre.

Kissé megtorve a gondolatmenetet, de a szabalyozashoz szorosan
kapcsolva szeretnék ravilagitani arra, hogy logisztikai rendszeriink
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tokéletesitése érdekében siirgdsen javitani kellene a logisztikai tAmogatas
né¢hany fontos teriiletén. Melyek ezek?

Elsdsorban sziikségesnek latom felélénkiteni és befejezni azt a
munkdt, amely a normak, normativak ,rendbetétele” érdekében
kezdodott még a 90-es évek kdzepén és még napjainkban sem értiink el
kell6 eredményt. Csak példaként emliteném, hogy még mindig vannak
szakteriiletek, ahol 10-15 évvel ezeldtt kidolgozott ,hadi” normak
vannak jelenleg is érvényben. Ezek normak kell, hogy képezzék a
logisztikai tamogatds megvalositasanak alapjat. Természetesen itt
gondolok nem csak az anyagi, iizemeltetetési normdkra, hanem ide
sorolnam a miiveleti, a katonai szervezetek tevékenységéhez kapcsolodo
normdkat is. Azt is latnunk kell, hogy e korrekt, valos alapokon nyugvo
normak nélkiil nem beszélhetiink hatékonyan miik6do védelmi tervezd
rendszerrdl, valds alapokon nyugvd mindsitett iddszaki tervezésrol, a
katonai szervezetek miiveleteit biztositd készletek tervezésérdl illetve
miveleti tervezésr6l. Ez viszont nem valdsulhat meg a tervezok és
igénytamasztok hatékony egyiittmikddése nélkiil.

A kovetkezd fontos teriilet a mar tobb éve megkezdett és
napjainkban is folyd termékazonosité (termékkodifikacios) rendszer
kidolgozasanak a befejezése, kapcsolodva a nemzeti kodifikacios
stratégidhoz (ha lesz), illetve a NATO kodifikacios rendszeréhez.

A logisztikai rendszer hatékony mikddése érdekében sziikségesnek
itélem meg a 2000-es évek elején megkezdet logisztikai gazdalkodasi
informaciés rendszer (LGIR) kialakitasanak folytatasat (Gjra kezdését).
Sajnalatos, hogy a rendszer el6készitése soran felhasznalt tetemes
pénzosszeg ellenére — eszkdzok beszerzésén, tanulmanyok elkészitésén
kiviil — hathatés eredmény nem sziiletett, az akkori HM kozigazgatdsi
dllamtitkar a projekt tovabbi folytatasat felfliggesztette.

A védelmi igazgatas rendszerében csaknem négy éve, torvény altal
szabalyozva 0j mindsitett id6szaki kategoria jelent meg — a megel6zo
védelmi helyzet. A napjainkig, még csak koncepcionalisan sem sziiletett
szabalyz6 az  iddszakhoz tartozd rendszabalyok logisztikai
tamogatasanak megvalositasa érdekében.

Végiil, de nem utolsé sorban feliil kell vizsgalni és ki Kkell
dolgozni a teljes korii logisztikai szabalyzé rendszert.

Ezt a kis kitérdt a gondolatmenetben tettem azért, mert az emlitett
teriiletek szorosan kapcsolodnak egymdshoz és a szabdlyozds fontos
részelemét jelentik.
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Mit biztosit a teljes szabalyozottsag? Ro&viden kifejezve
megbizhaté miikddést, ezen beliil a logisztikai rendszerben atlathatdsagot,
kovethetdséget,  ellendrizhetéséget és  nem  utols6  sorban
elszamoltathatosagot. Biztositja tovabba, hogy a szakdllomany egységes
elméleti ismereteket szerezzen az oktatdasi intézményekben a
beosztasukra torténd felkészités soran, az elso beosztasba keriild fiatal
tisztek, tiszthelyettesek, a mas beosztasokbol atképzett allomany
rendelkezzen kézzel foghatdo eldirdsokkal a szakmai feladataik
maradéktalan ellatasahoz, s nem utolsé sorban ellenérzések soran mind a
végrehajtok, mind az ellenérzottek egységesen értelmezzék a logisztikai
tamogatas kovetelményeit.

Tudunk-e tovabblépni? Meg tudjuk-e erdsiteni e ,gyenge
lancszemet” A valasz igen. Mi Kkell ehhez? Nem tobb mint:

* dontések  meghozatala  kulcsfontossagu, koncepcionalis
kérdésekben,;

* altalanos modell elkészitése a szabalyozok struktirajara;
* munkarend kidolgozésa;

* akidolgoz6 munka kovetkezetes végzése.

Az elmult esztend6ben a logisztikai rendszer szervezeti felépitésében
¢s milkodésében jelent6s valtozason ment keresztiil. Szervezetileg
szétvalasztasra keriilt az eddig csak elméletben kdrvonalazott termel6i és
fogyasztoi logisztikai rendszer. Az igy létrehozott szervezetek belso
miikodése szabalyozott (SZMSZ-k), azonban a logisztikai rendszer
egésze esetenként (éppen az egységes szabalyozottsag hiinyaban)
miikodési zavarokkal kiiszkodik.

Jelenleg a logisztikai rendszer mikddését, dontdéen a mikodtetés
elveit, kovetelményeit, kisebb részben a feladatokhoz kapcsolt eljarasokat
¢s modszereket a honvédelmi miniszter altal jovahagyott MH
Osszhaderénemi  Logisztikai  Doktrina  tartalmazza, amely
alapkoncepcidjaban az agazati (agazatcsoportos) gazdalkodasi ¢és
mikddési modellre épitett. Filozofidgjaban a logisztikai tdmogatast a két
nagy szakteriilet (haditechnika, hadtap) csoport, illetve a kozlekedési
szakteriilet szakmai vezetési és miikodési tevékenységeén keresztiil vezeti
le. Az integralt logisztikai rendszerben minden szakteriileti csoport,
illetve szakteriilet végez termeldi és/vagy fogyasztoi logisztikai
funkciokat, igy a szakteriiletek feladatrendszere atfedéssel szabalyozott.
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Szabdlyozottabb miikodést eredményezne a funkcidkra épitett
dokumentum rendszer kidolgozéasa, a logisztikai rendszer integralt
funkcionalis rendben torténé mukodtetése (elsd fontos dontési pont).
Egy fontos megjegyzés, hogy a termeldi és fogyasztoi logisztika az nem
szervezet, hanem a logisztikai funkcié valamilyen rendez6 elvek alapjan
torténd csoportositdsa.

Melyek ezek a funkciok:

A termeldi logisztika rendszerében:

A termeloi logisztikai tamogatas fejlesztési funkcioja — azon
feladatok Osszessége, amelyek az 1j haditechnikai eszk6zok és
hadianyagok kutatasara és fejlesztésére, a beszerzési eljarasok szakmai
clokészitésére, a fejlesztési tervek végrehajtasanak iranyitasara, a
csapatprobara, a gyartds feliigyeletére, rendszeresitésre és rendszerbe
allitasra, az ¢életciklus soran jelentkez6 mérndk-miiszaki feladatok
végzésére iranyulnak.

A termeldi logisztikai tamogatds beszerzési funkcidja — a logisztikai
er6forrasok igénybevételének legfontosabb eszkoze, amellyel a béke és
haborus mikddéséhez sziikséges haditechnikai eszk6zok, hadianyagok és
szolgaltatasok rendelkezésre bocsatasra keriilnek. A beszerzési funkcio
alap folyamata, hogy a beszerzé a megfeleld (kijelolt) ellatasi forrasbol a
sziikséges haditechnikai eszkdzoket és hadianyagokat a felsOszintii
szakiranyit6  logisztikai szervezet altal javasolt mennyiségben
megrendelje, eldirt mindségben birtokba vegye, és a honvédségi
szervezetek (katonai szervezetek) részére atadja.

A termeldi logisztikai tamogatds gazdadlkoddsi funkcidja - a
védelemgazdasag, illetve az allamhaztartds integrans részét képezi, a
Magyar Honvédség  csapatai  kiildetésébdl  ered6  feladatai
végrehajtasahoz sziikséges eréforrasok-sziikségletek megtervezése, az
eréforrasok  beszerzése ¢és raciondlis felhasznalasara iranyuld
tevékenységeinek Osszessége.

A termeldi logisztikai tamogatds mindségbiztositasi funkcidja —
azon tevékenységek Osszessége, amelyek a haditechnikai eszkdzokkel és
hadianyagokkal, valamint szolgaltatasokkal szemben tamasztott
minéségi, megfeleloségi  kovetelmények  kidolgozasara,  azok
érvényesitésére, a beszerzési szerzOdések mindségbiztositasi eldirdsai
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alapjan a mindség feliigyeletére, vizsgéalatira, ellenérzésére, a
megfelel6ség megallapitasara és igazolasara iranyulnak.
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A fogyasztéi logisztika rendszerében:

A fogyasztoi logisztikai tamogatds anyagi funkcidja - a logisztikai
tamogatas eleme, amely a haditechnikai eszk6zok ¢és hadianyagok
sziikségletének megtervezésétol, beszerzésétdl ¢és nemzetgazdasagtol
torténd atvételétdl, a készletképzésen és az ellatas folyamatan keresztiil a
teljes felhasznalasig (megsemmisiilésig), tizemfenntartason keresztiil a
rendszerbdl torténd kivonasig terjed. Az anyagi funkcio alapveto feladatai
koz¢ tartoznak a sziikségletek megtervezése, a készletek képzése,
felhalmozasa, 1épcs6zése, felhasznalashoz  torténd  eldkészitése,
feldolgozasa, elosztasa, felhasznald részére torténd kiszallitasa (kiadasa),
a felhaszndlads szabalyozasa, felhasznalasa, a felhasznalt készletek
potlasa.

A fogyasztoi logisztikai tamogatas elldtasi funkcidja - az anyagi
funkciohoz  dinamikusan, szorosan kapcsoloddo folyamatok és
tevékenységek Osszessége, amely soran a haditechnikai eszkdzok és
hadianyagok eredeti allapotukban, illetve valamilyen technologiai
folyamatot kdvetden eljutnak a felhasznalokhoz.

A fogyasztoi logisztikai tamogatds iizemfenntartdsi funkcidja -
azoknak a rendszabalyoknak és szakiranya tevékenységeknek az
Osszessége, amelyek a katonai szervezetek haditechnikai eszkozokkel
torténd ellatasara, muszaki fejlesztésére, alkalmazashoz torténd
felkészitésére, az iizemeltetés szabalyozasara, az alapkovetelmények
meghatarozasara, a  technikai  kiszolgalasra, a  veszteségek
prognosztizalasara, a megsériilt, meghibasodott eszk6zok helyreallitasara
¢s a csapatprobak végrehajtasara iranyulnak.

A fogyasztoi logisztikai tamogatds mozgatds-szallitdsi funkcidja - a
logisztikai tamogatas alrendszere, a katonai sziikségletek alapjan kijelolt
¢s felkészitett katonai- és polgari kozlekedési-szallitasi eréforrasok
egységes elgondolas és terv szerint torténod alkalmazasa.

A fogyasztoi logisztikai tamogatds szolgdltatdsi funkcidja - a
logisztikai tamogatas rendszerében a személyi allomény sziikségleteit
kielégito, élet- és munkakoriilményeit javitd, védelmét és védettségét
biztositd azon tevékenységek Osszessége, amelyek részben a rendszeren
beliill biztosithatoak, masrészt a rendszeren kiviilr6l (nemzetgazdasag)
megvasarolhatoak.
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A fogyasztoi logisztikai tamogatds gazdalkoddsi funkcioit a
koltségvetési (erdforras), valamint a készletgazdalkodas képezi. A
gazdalkodas a pénziigyi és anyagi er6forrasok tervezését, a beszerzésre
keriil6 és a meglévo eréforrasok céliranyos, koltséghatékony, szabalyos
¢s elszdmoltathaté felhasznaldsat jelenti. A koltségvetési gazdalkodas
feladatai a pénziigyi forrasok hatékony tervezésére €s felhasznalasara, a
készletgazdalkodas feladatai a készletszintek tervezésére, és a
felhasznalas szabalyozasara terjednek ki.

Az funkciok alapjan elkiiloniilé termeléi és a fogyasztoi
logisztika szervezetei kozott €16 és folyamatos kapcsolattartas kell,
hogy miikédjon, a logisztikat alkoté osszes folyamaton beliil. A
szabalyozast is erre épitve célszerii megtenni.

A masik dontési pont az anyagosztialyok kérdése. Jelenleg a
logisztikai rendszeriikben, a logisztikai doktrinaban tiz anyagosztdaly lett
meghatarozva. A doktrindban eldirt anyagosztidlyokat a logisztikai
tamogatas egyik szintjén sem hasznaljdk. A honvédelmi miniszter altal
kiadott utasitasban (HM fejezet kozponti és intézményi gazdalkoddsanak
rendje) az anyagok anyag nemekhez, szakanyag felelosokhoz (helyzetet
bonyolitja, hogy egy anyag nemnek tobb feleldse is 1étezik) koti. Ez a
kettosség a szabdlyozdasban ellentmonddst jelent. A funkciokhoz kétott
miikddési rendben ez az ellentmondas feloldhato és az anyagosztilyok
értelmezhetévé lesznek.

199



Szovetségesi
dokumentumok

Nemzeti

Biztonsdgi Nemzeti Katonai

Stratéaia

MK biztonsagpolitikai

| Osszhaderdnemi Doktrina |
Miniszteri
U P

I I Logisztikai fejezet

Kormanyrendeletek

Alapszabalyzatok

Szakallamtitkari

Elvek és | Logisztikai Doktrina |

Yy

Altalanos

a logisztikai Széllité’si’

Médszerek és miik

eljarasok

A szabdlyozoi modell elkészitésénél arra kell torekedniink, hogy a
dokumentumok kovessenek bizonyos egymadsra épiiltséget, amely:

Segédlet | | 0 | | Kézikdnyv |

e koncepcio;
o clvek, kdvetelmények, elvarasok;

e modszerek és eljarasok.

Az igy felépitett szabdlyzoi modell lényegében a logisztikai
rendszerben szintekhez (kidolgozdi szintek) is kiotheto:

A szabalyzé rendszer legfelsObb szintje a logisztikai tamogatas
koncepciojanak, alapfilozofidgjanak a meghatarozasa. Az a legfelsbb
doktrinalis dokumentumban kell, hogy rozitésre keriiljon és alapjaiban
tartalmazza a logisztikai tamogatds meghatarozasat, a logisztikai
tamogatas funkcioit, a logisztikai tamogatas koncepciojahoz tartozéd
altalanos elveket és kovetelményeket, a tamogatasi szinteket, a logisztikai
tdmogatas alapvetd er6forrdsait, a logisztikai tdmogatas muikddésére
szakmai iranyitasara vonatkozé alaptéziseket. Ezek a koncepcionalis
elemek az MH Osszhaderénemi Doktrinaban kell, hogy rogzitésre
keriiljenek. Mivel az 6sszhaderonemi doktrina elkészitése minisztériumi
szinten koordinalt a logisztikai timogatas koncepciojanak kidolgozasara a
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HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség (HM FLU) javaslom, hogy
hivatott legyen. Ez meg is tortént.

A logisztikai tamogatas legfelsobb doktrinalis dokumentuma a
Magyar Honvédség Logisztikai Doktrinaja kell, hogy legyen. A
logisztikai doktrina alapvetéen elveket, kdvetelményeket, elvarasokat
fogalmaz meg. Igy tartalmazza: a logisztikai tamogatas alapjait, a
logisztikai tdmogatas funkcidkhoz kotott elveit és kovetelményeit, a
vezetés ¢és szakmai iranyitds, a logisztikai rendszer muikddésének
altalanos  elveit és kovetelményeit, a logisztikai tamogatas
megvaldsitasanak rendjét a haderé alkalmazasanak (igénybevételének és
felhasznalasanak) kiilonb6z6é iddszakaiban. A logisztikai doktrina, mint
legfelsobb Onalld logisztikai dokumentum elkészitését javaslom hogy
HM FLU kell, hogy végezze. Felsészintii szabalyozoi jogkorénél fogva a
HM FLU a termel6i logisztika funkcidihoz kotott kovetelmények
teljesitésére, a feladatok végrehajtasara miniszteri utasitasokat,
szakallamtitkari intézkedéseket is készit eld.

A szabalyozas kovetkezd szintje a szakutasitdsok rendszere,
amelyekben a logisztikai tamogatas kovetelményeihez kapcsolodo
moddszerek és eljarasok keriilnek meghatarozasra. Ezek a szakutasitdsok
lehetnek altalanos jellegliek, a logisztikai funkcidihoz kotottek valamint
egy konkrét, a szakteriiletek specialis miikodtetését szabalyozoak.

Az altalanos (integralt) szakutasitasok:

o anyagi biztositdsi (elldatdsi) szakutasitds;

e szakutasitds a technikai eszkozok iizemfenntartasdra;
o szdllitasi szakutasitds;

valamint:

e szakutasitds a logisztikai rendszer miikiodtetésére.

Az altalanos szakutasitdsok tartalmazzdk az adott logisztikai
funkciohoz kotott alapokat (meghatarozasok, fogalmak), a szakteriiletre
vonatkozd elveket és kovetelményeket, a funkcio feladatainak
megvaldsitasahoz sziikséges modszereket, eljarasokat, az elkészitendd
okmanyokat  (tervek, nyilvantartasok, szamviteli és  egyéb
dokumentumok), a tervezés rendjét, normakat, normativakat, az
ellendrzés és elszamoltatas szakmai kovetelményeit stb.
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A Szakutasitis a logisztikai rendszer miikidtetésére részletesen
meghatdrozza a miikédéssel kapcsolatos modszereket, eljardsokat,
egybefogja a logisztikai rendszer egészeét.

A szakutasitasok masik formaja a szakteriiletek tevékenységének
azon szabalyozasa, amely specifikusan az adott szakteriilet eljarasait irja
eld.

A szakutasitisok alapvetéen a fogyasztoi logisztikai rendszer
részletes miikodését érintik, azok elokészitése a fogyasztoi logisztika
szakmai irdnyitisdit, tevékenységét végz6 MH Osszhaderénemi
Parancsnoksadg kidolgozoi feladatdavd javaslom eldirni.

Amennyiben a vazolt szabalyozasi rendszer elfogadasra keriil, ki
kell dolgozni egy munkarendet, amely a szabalyozasi szintek kozotti
parhuzamos munkaval, azok ko6zotti szoros egylittmiikodésben, rovid
hataridén beliil megvaldsulhat.

A kidolgoz6i munka elkezdésének azonban van egy feltétele (ami
talan a szabalyozoi rendszer hidnyossdgainak eddig alapvetd okat is
képezte) a megfelelé szervezeti hattér megteremtése. Ertem ez alatt az
emlitett szabalyzo6i szinteken olyan szervezeti elemek létrehozasa,
amelyeknek alapfeladata a logisztikai rendszer mikddtetéséhez sziikséges
szabalyozoi dokumentumok elkészitése, a valtozasok kovetése, az
Ujraszabalyozas folyamatos végzése.

JAVASLATOK ES MODSZEREK A KIDOLGOZASHOZ

Rovidtavra  visszatekintve, napjainkig  a  hadtip  és
fegyverzettechnikai, az integrdlt anyagi-technikai illetve logisztikai
rendszerekben a szabdlyozdisok alapvetéen az ondllo, majd
viszonylagosan ondllo agazati és dgazatcsoportos rendszerben torténtek.
Igy minden dgazat ondlléan szabdlyozta a szakteriiletéhez tartozé
Jfunkciokat (anyagi, elldtds, iizemfenntartds, gazdalkodds stb.).

Azzal, hogy elvekben rogzitettiik, alapjaiban elfogadtuk a
katonai logisztika integralt rendszerét, a logisztikai rendszer
fejlesztésével gyakorlatilag megsziintetésre keriilt az Aagazati
felelosségi és miikodési rend, indokolt a logisztikai rendszer integralt,
funkciokhoz kotott szabalyozasa. A termeldi logisztikai funkciok
teriiletén a szabalyozasok alapvetéen rendelkezésre allnak ( pl.
Allamhaztartdsi torvény — a HM fejezeti kozponti és intézményi
gazdalkodasa HM utasitasban, Kozbeszerzési torvény — HM utasitas stb.).
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A fogyasztoi logisztika funkcidihoz kotott szabalyzé viszont nem all
rendelkezésre.

A funkciok szerinti szabalyozast indokolja tovabba, hogy az integralt
rendszerben az egységes miikodés érdekében sziikségtelen a szakteriileti
szabalyozas, hiszen a szakteriiletek hasonlé funkciokat latnak, az 6nallo
szabalyozas csorbitana az egységes rendszert.

Az integralt szabalyozast indokolja tovdbba, hogy MH szinti
szakagi szabalyzok a fentiekben leirtak miatt nem sziilethetnek.

Szeretnék ravilagitani arra szervezé, koncepcionalisan
megalapoz6, tartalmaban részletesen kidolgozo, nemzeti és szovetségi
dokumentumokhoz szorosan kapcsolédé munkara, amely biztositja
rovid hataridon beliil, tobb szintet magaba foglalo (doktrina,
szakutasitasok) szabalyzok kidolgozasinak médszerét, lényegi
tartalmi elemeit, az elkészités menetét.

A logisztikai szabalyzok kidolgozasa alapvetéen négy idészakot
kell hogy feldleljen, amelyek magukban foglaljak a feladat meghatarozo,
az elokészitd, a kidolgozod €s a véleményezo, jovahagyo (hatalyba 1éptetd)
szakaszokat.

A javasolt modszer a részletes feladatszabason, az egységes
gondolkodason, az egyiittes munkan, a folyamatos koordinacion,
egyeztetésen és kovetkezetes szamonkérésen nyugszik.

Feladat meghatarozas

A kidolgozo munkdt megeldzden legnagyobb jelentéséggel bir a
feladat megfogalmazdasa, amely a logisztikai szabdlyzo dokumentumok
elkészitésének alapvetd, lényegi eleme, amely sordn meghatdrozdsra
kell, hogy keriiljon:

1. az elkészitend6 szabalyz6 dokumentumok;

a logisztikai tdmogatas alapfilozofiaja;

a logisztikai tdmogatas koncepcioja;

a kidolgozasba bevonando szervezetek (szintek);

a szabalyz6 dokumentumok struktiraja, bels6 tagozodasa;

rendelkezésre 4110 1d6.

N kWD

a kidolgozas munkarendje, idégrafikonja.
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1. Az elkészitend6 szabalyzok

Az integrdlt szabalyzo rendszerbe javasolt kidolgozni:

a. a Magyar Honvédség Logisztikai Doktrinajat;

b. Anyagi-biztositasi (ellatasi) Szakutasitast;

c. Szakutasitast a technikai eszk6zok lizemfenntartasara;
d. Szakutasitast a logisztikai rendszer miikodtetésére;

e. Szallitasi Szakutasitast;

(A sziikséges és kapcsolodo mellékletekkel és modszertani
segédletekkel).
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2. A logisztikai tAmogatas alapfilozofiaja (MH OHD)

A logisztikai tamogatas filozofidjat meghatdrozo alaptézisek:

a logisztikai tamogatas végpontja (célcsoportja) a katona és a
haditechnikai eszk6z, minden tevékenység ennek érdekében
tervezett és szervezett;

e a katonit, mint egyenruhds A4llampolgart az ellatasuk
megszervezésénél, mint fogyasztot, vevot kell figyelembe venni;

e alogisztikai tAmogatas nem dnmagaért létrehozott és miikodtetett
rendszer, hanem a vezetés minden szintjén a logisztikai fénok
szakmai iranyitasanak €s a parancsnok vezetésének tamogatdja;

e a logisztikai tdmogatds szorosan kapcsolodik a polgari
logisztikahoz, er6forrasait a nemzetgazdasagra sziikséges épiteni;

e a logisztikai tdmogatds rendszerének egyszerlinek a
parancsnokok altal jol atlathatonak, kezelhetonek kell lennie;

e a logisztikai tdmogatasnak biztositania kell a harmonizaciot a
NATO szovetségesi elvekhez, eljarasokhoz, elvarasokhoz.

w

. Alapkoncepcié (MH OHD)

A logisztikai tamogatas a katonai szervezetek -ellatasanak,
mozgatasanak és fenntartasanak tervezésével és szervezésével foglalkozo
funkciok, feladatok és rendszabalyok Osszessége. A logisztikai tAmogatas
magaba foglalja a Magyar Honvédség alaprendeltetésébol, valamint a
szovetségesi kotelezettségekbol eredé katonai miveletek logisztikai
sziikségleteinek kielégitését. A Magyar Honvédség logisztikai
tamogatasa termeli és fogyasztoi alrendszerre épiil.

A logisztikai tamogatas célja a katonai szervezetek miiveletekre
torténd felkészitése, valamint azok végrehajtdsa soran a sziikséges
eréforrasok megtervezésével, beszerzésével, megfeleldé mindségben
torténd  rendelkezésre  bocsatasaval, a  hadianyag  készletek
felhalmozasaval, az anyagfelhaszndlds normativ szabalyozéasaval, a
felhasznalt készletek potlasaval, a haditechnikai eszkdzok alkalmazasra
torténd  felkészitésével, a megsériilt, meghibasodott eszkdzok
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helyreallitasaval, a szallitdsi feladatok végrehajtdsaval, a logisztikai
szervezetek hatékony alkalmazasaval hozzdjdarulni a Magyar Honvédség
alland6 hadrafoghatosdgdnak és harcképességének fenntartasahoz. A
logisztikai tamogatds célja elérhetd a szervezetszerli, a tamogatod
logisztikai szervezetek, valamint a nemzetgazdasagi €s a szOvetségesi
er6forrasok hatékony és gazdasadgos felhasznalasaval, a lehetdségeknek
¢s a logisztikai szervezeteknek a parancsnoki elgondolashoz, a csapatok
alkalmazasanak rendjéhez torténd igazitdsaval, tovabbd a parancsnoki
vezetési és iranyitasi rendszerbe szervesen beépiild logisztikai szakmai
iranyitasi modszerekkel.

A logisztikai tamogatas elvei és kovetelményei

A logisztikai tdmogatas alapelvei - a hadmiuveletek elsddlegessége,
az egylittmiikodés, az egyszerliség, a rugalmassag, a gazdasagossag, az
elérhet6ség, a fenntarthatdsag, a taléloképesség, a feleldsség és az
Osszhang.

A logisztikai tamogatdssal szemben alapveté kévetelmény, hogy a
szakiranyu  tamogatdsi  feladatok  hatékony és  gazdasdgos
végrehajtasdval segitse elé a katonai miiveletek sikerét. A logisztikai
tamogatas csak akkor lehet eredményes, ha a tdmogatd rendszer
erokifejtése térben és idében egybeesik a csapatok erdkifejtésével. A
logisztikai tamogatas mértékének mindenkor aranyban kell allnia a
csapatok realis sziikségleteivel, illetve az erdkifejtéssel.

A logisztikai tdmogatds megszervezése soran az eroforrasok térbeli
elhelyezkedését, azok igénybevételének rendjét, azok felhasznalasanak
szabalyait, a békeidejii miikodést tigy kell kialakitani, hogy kdzelitsen,
illetve feleljen meg a haboris eljardsi rendnek.

Békeidoben torekedni kell a helyérség szintii logisztikai tamogatasi
tevékenység megvaldsitasara.

A logisztikai sziikségletek térbeni felosztasat és a logisztikai
tamogatds békeidejli ¢és mindsitett idoszaki mikodtetésének a
nemzetgazdasagi eréforrasokra tamaszkodé kiépitését a tamogatés
minden szintjén és minden szakteriiletén, az orszag egész teriiletére
vonatkozdan meghatarozonak kell tekinteni.

Minden katonai szervezet, harcaszati, hadmiiveleti csoportositas
logisztikai tdmogatasa els6sorban annak a teriiletnek a logisztikai
er6forrasaira tamaszkodik, amelyen -elhelyezkedik, illetve amelyen
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tevékenységét folytatja. A logisztikai tamogatasba bevonhat6 stacioner
er6forrasok elsédleges figyelembe vétele mellett, azzal 6sszhangban kell
végrehajtani a tamogatasi szintek mobil er6i ¢és eszkozei, illetve
szakanyag készletei alkalmazasanak megtervezését és megszervezését a
harcrendnek (hadmiiveleti felépitésének) megfelelen.

A logisztikai tamogatisnak miikodoképesnek kell lennie oly
modon, hogy a csapatok tevékenységét térben és idoben kovethesse. A
rendszer miikodoképességét biztositd mindségi jellemzok kozé kell, hogy
tartozzanak: a technologiai felszereltség, a kiképzettség, a harcold
alegységekkel Osszemérhetd mozgékonysdg, az ¢élet és Onfenntartd
képesség, oOnalloésag, a széttagolhatésag, megoszthatdosag, a varhatd
tevékenységnek megfeleld Osszetétel.

A logisztikai tAmogatas szintjei

A Magyar Honvédség vezetési szintjein logisztikai szervek,
szervezetek, torzsek mikodnek a béke idejii tevékenység, valamint a
miveletek logisztikai tamogatasdnak megtervezésére €s megszervezésére,
valamint a végrehajtas szakmai iranyitasara.

Felsd (haddszati) szint — a logisztikai szakmai iranyitas legfels6
szintje, amelynek alapvetd rendeltetése a termel6i logisztikai funkciokhoz
kapcsolodo szakfeladatok végzése, a fogyasztoéi logisztikai rendszer
szakmai iranyitasa és felligyelete.

Kozép (hadmiiveleti) szint — a logisztika szakmai iranyitas
kozépiranyitoi, illetve a fogyasztoi logisztika legfelsobb végrehajtoi és a
kozponti rendeltetésii logisztikai szervezetek, csapatszintli logisztikai
szervezetek szakmai iranyitoi szintje.

Csapat (harcdszati) szint — a logisztikai tdmogatds végrehajtoi
szintje. A kiilonb6z6 szinteken a logisztikai torzsek alaprendeltetése a
katonai szervezetek és az daltaluk végrehajtott miiveletek logisztikai
tamogatasanak megtervezése. A kiilonb6z6 szinteken a logisztikai
tdmogatas szakfeladatinak végrehajtasat az adott szintti logisztikai torzsek
iranyitjak. A logisztikai tamogatasi szakfeladatok lebontasa, a
végrehajtokhoz torténd lejuttatasa szakmai eloljaréi és alarendelt
rendszerben torténik.

A logisztikai tamogatas rendszere
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A Magyar Honvédség logisztikai tamogatdisa, mint rendszer
magdba foglalja a logisztikai funkciokat, az azokhoz tartozo,
vertikdlisan és horizontdlisan strukturdlt feladatokat, a feladatok
megvaldsitasdara hivatott szakdllomdnyt, a logisztikai szerveket,
szervezeteket, a szakmai tevékenységhez tartozo jog- és hatdskoroket, a
szakmai irdnyitas és a mitkodés, miikodtetés rendjét, szabdlyozottsdgat,
a hasznadlt szaklétesitményeket, szakanyag készleteket, szaktechnikai
estkozoket, a jovahagyott pénziigyi forrdsokat, valamint az
egyiittmiikodés rendjét.

A logisztikai tamogatas rendszere az anyagnem felel6sségen
alapul6 szakteriileti, csoportos renden nyugszik. A szakteriiletek és
szakteriilet csoportok biztositasi feladatokat hajtanak végre. A logisztikai
szakteriiletek a biztositasi feladataikon belill a logisztikai tamogatas
egyes, szakteriiletiikhoz tartozo funkcioit végzik.

A logisztikai tamogatas funkcidihoz tartozo feladatok a haditechnikai
biztositas, a hadtapbiztositas, a kozlekedési biztositas, mint szaktertilet
csoportok, illetve 6nallo szakteriilet keretében valoésulnak meg.

A haditechnikai eszkozok fejlesztése, beszerzése, rendszerbe
allitasa, az eszkozok allando hadrafoghatdsaganak fenntartasa, a haderd
harci, szak- és fenntartasi anyagokkal torténd ellatasa a haditechnikai
biztositas feladatkorébe tartozo tevékenység.

A katonai szervezetek élelmezési, iizemanyag, ruhdzati, valamint
humdn, térképészeti szakanyagok és fenntartdsi anyagok, szaktechnikai
eszkozok fejlesztése, beszerzése, rendszerbe allitdsa, a csapatok
folyamatos ellatdsa, a szaktechnikai eszkdzok iizemképességének
fenntartasa a hadtapbiztositason beliil valosul meg.

A logisztikai tamogatds kapcsan felmeriilo mozgatdasi-szallitdsi
feladatok a kozlekedési tamogatas feladatrendszerét képezik.
A logisztikai tamogatas egyéb funkcidi és feladatai (gazdalkodas,
tervezés) a termeldi és fogyasztoi logisztika funkcionalis szervezeteinek
feladatrendszerét képezik.

A logisztikai tAamogatas eréforrasai

A katonai miveletek logisztikai tdmogatasa alapvetden nemzeti
felelosség korébe tartozd tamogatd tevékenység. A honi teriileten
mitkodd katonai szervezetek logisztikai sziikségleteit ennek értelmében
clsGsorban  memzeti forrasokbol kell kielégiteni. Szovetséges
rendszerben, illetve tObbnemzeti miuveletekben miukodé katonai
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szervezetek esetében, a logisztikai sziikségleteket a nemzeti és a
szovetséges forrdsokbol, illetve a befogadd nemzetek katonai és polgari
anyagi kereteibdl lehet kielégiteni.

Nemzeti tamogatas

Az MH logisztikai tdmogaté rendszerei alapvetéen a nemzeti
erdforrasokra tamaszkodnak. A rendszer hivatott arra, hogy kiclégitse a
haderé logisztikai sziikségleteit, mind békében, mind haboruban. A
nemzeti tamogatas rendszerében az ellatasi-, fenntartasi-, szallitasi-
mozgatasi igények kielégitése, a nemzet katonai- ¢&s polgari
er6forrasainak igénybevételével torténik. A nemzeti logisztikai tdAmogatas
célja, hogy a nemzeti katonai kontingens igényeinek és sziikségleteinek
felmérésével, a sziikségletek és igények térbeli és idébeni alakulasat
figyelembe véve, azokat a nemzeti logisztikai forrasokbol teljes korlien és
teljes mértékben kielégitse és biztositsa a miiveletek sikeres
végrehajtasat. A katonai szovetségi rendszerben miikodé nemzeti katonai
kontingensek logisztikai tamogatasa, a sziikségletek kielégitése,
alapvetden a kiildé nemzetek felel6sségi korébe tartozik.

Nemzeti tamogaté elem

A szovetséges katonai miveletek végrehajtdsa soran, a nemzeti
katonai kontingensek logisztikai timogatasara nemzeti tamogato elemet
kell miikddtetni. A nemzeti tamogatd elem a nemzeti logisztikai tdmogatd
rendszer része, amely a koOzponti logisztikai szervek és a csapatok
logisztikai szervezetei kozott hidat képezve végzi a nemzeti katonai
szervezetek logisztikai tamogatasat. A nemzeti tdmogatd elem
hadmiiveleti szintii logisztikai szervezetként Osszekoti a miiveletekben
résztvevd katonai kontingensek logisztikai szervezeteit és a nemzeti
logisztikai tamogaté rendszert. A nemzeti tdmogatd elem a logisztikai
tamogatas valamennyi teriiletén a harcaszati-, hadmiiveleti helyzett6l és a
lehetoségektol fiiggben, teljes kord és teljes mértékli logisztikai
tamogatast végez. Gazdasdgi megfontoldisokbol a nemzeti tamogato
elem adltal nyujtott tamogatas kore sziikitheto, de ebben az esetben a
tamogatdsi rendszerbol kikeriilt funkciokat a befogado nemzeti
tamogatds vagy a szovetséges tamogatds hataskorébe utaljak. A nemzeti
tamogatd elem a katonai miveletek végrehajtdsanak koriilményeitdl
fiiggben, a miiveleti teriileten, a befogadd nemzet teriiletén, vagy az
alkalmazasi korlet és a nemzeti tdmogatd rendszer kozotti, teriileten
(zénaban) miikodhet. A nemzeti tamogatd elem sajat nemzeti
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alarendeltségben marad, de biztositani kell, hogy annak mukddése
Osszhangban legyen a NATO parancsnok hadmiiveleti koncepcidjaval és
elgondolasaval. A nemzeti timogato elem széleskorilien, az elsédlegesség
¢s a gazdasagossag elvei alapjan el6térbe helyezi a befogadd orszag
nemzeti logisztikai tamogatasi lehetdségeinek igénybevételét.

Befogado nemzeti tamogatas (BNT)

A Dbefogadd nemzeti tdmogatas békeiddszakban, valsagban,
béketamogatd miveletekben vagy rendkiviili allapotban (haboruban) a
befogadd nemzet teriiletén elhelyezkedd, illetve azon atvonulé
szovetséges er6k ¢és NATO szervezetek, valamint mas egylittmiikodo
nemzetek katonai szervezetei szamara nyujtott polgari és katonai
segitség. A segitségnyujtas alapja a NATO szovetségi kotelezettségbol
szdrmaz6, vagy a befogadd nemzet, valamint a befogadd nemzet teriiletén
erOket muikddtetd NATO szervezetek ¢és kiildo nemzetek kozotti
kormanyszintli két- vagy tobboldalti megallapodas. A befogado nemzeti
tamogatds minden esetben a nemzetek kormdnyai kozotti szerzddéseken
alapulo polgari és katonai segitségnyujtis, a katonai szervezetek
logisztikai és mads természetii sziikségleteinek kielégitése céljabol. A
befogadd nemzeti tdmogatas keretén belill, a felek megallapodasanak
megfeleld logisztikai tAmogatas valosul meg, a befogadd nemzet részérdl
a tamogatott katonai szervezetek irdnydba. A befogado nemzeti
tamogatds dltalaban nem teljes kori, a logisztikai sziikségleteknek csak
egy meghatdrozott korét elégiti ki. A befogadd nemzeti tamogatas mellett
altalaban a kiilld0 nemzetek sajat nemzeti tamogatd elemei, illetve a
szovetségesek tObbnemzeti integralt logisztikai szervezetei is mitkodnek.

Szovetséges tamogatas

A szOvetséges alarendeltségben mikddé katonai szervezetek a
nemzeti tdmogatas mellett a szovetségesek logisztikai rendszereinek
tdmogatasat is igénybe vehetik. A szovetséges logisztikai tdmogatas
formai a katonai szervezetek igényeitdl, a nemzeti tamogatas mértékétol,
a szovetségesek egyesitett logisztikai szervezeteinek lehetdségétol
fiiggenek. Ezek fajtai: tobbnemzeti integrdlt logisztikai szervezetek,
feladatra vagy szerepkorre szakosodott tamogatd rendszerek, vezetd
nemzet logisztikai tdmogatd tevékenysége, harmadik fél altal nydjtott
vagy kettd6- és tobboldali megallapodasokon alapuld logisztikai
tamogatas.
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A nemzetgazdasag eréforrasai igénybevételének elvei és
kovetelményei

A Magyar Honvédség békeidejii logisztikai tamogatasdhoz
rendelkezni kell a normakban és a programokban meghatarozott, a
megel6z6 védelmi helyzet és rendkiviili allapot idején pedig a sziikséges
mennyiségli haditechnikai eszk6zok csoportjdba tartozo harci, harci
tamogatd ¢és harci kiszolgalo-tdmogatd eszkozokkel, valamint a
hadianyagok csoportjaba tartozo harci, szak-, és fenntartasi anyagokkal.

A békeidejii logisztikai sziikségletek dontO részének (beleértve a
szovetséges kotelezettségekhez tartozod készletszinteket is) kielégitése a
honvédelmi tarca fejezeti koltségvetésébodl, a megel6z6 védelmi helyzet
¢s rendkiviili allapot idején felhasznalasra tervezett haditechnikai
eszk6zok, hadianyagok €s egyéb polgari eréforrasok biztositdsa (élderd,
szolgaltatds) a  minésitett  idoszaki  igények  alapjan, a
gazdasagmozgodsitasi helyzet kritériumainak megfeleléen torténik. A
mindsitett idészaki logisztikai igényeket logisztikai szakteriiletenként
tervezni kell.

A logisztikai tamogatas koncepci6ja

A logisztikai vezetd, szakmai irdnyito, valamint végrehajto erdinek
rendeltetése, hogy a katonai és polgari erdforrdsok igénybevételével
végrehajtsiak a haderé nemzeti, szovetségi és koalicios feladatokat
teljesitd erdinek logisztikai tamogatdsdt. A logisztikai tdmogatds a
feladatok jellege és tartalma, illetve a végrehajtas er6i és szintjei alapjan
eltérd terjedelmii lehet.

Az MH logisztikai tamogatasdnak koncepcidja a nemzeti er6forras
sziikségletek igénybevételének tervezésén és hatékony felhasznalasan, a
tdmogatasi lehetéségeknek a csapatok valos igényeihez igazodo
elosztasan alapul. A nemzeti vezetés €s iranyitas alatt miikodé haderd
ellatasanal nemzeti elldtdsi forrdsokra timaszkodo logisztikai timogato
rendszer mitkodik. Nemzeti keretek kozott torténd alkalmazas esetében a
haderé logisztikai sziikségleteinek kielégitése teljes mértékben és teljes
kortien a nemzeti eréforrasokbol torténik.

A katonai szervezetek logisztikai sziikségleteinek kielégitésére
békében egycsatornds, kéttagozatos (kozponti végrehajtoi és csapat),
mig hdborus miiveletek sordn hdromtagozatos logisztikai tamogato

211



rendszer miikodik. Az dllamhataron tuli miiveletek sordn nemzeti
tamogato elem tevékenykedik, mint harmadik tagozat.

Szovetségesi rendszerben a NATO parancsnok vezetése ¢és
iranyitasa alatt mikodé katonai szervezetek logisztikai tdmogatdsa
nemzeti-, szovetségi erdforrasokon és befogado nemzeti tamogatdson
alapulnak. A hadmiiveleti helyzettdl, a logisztikai tamogatés
lehetdségeitdl fliggben — elsdsorban az orszag teriiletén kiviil torténd
alkalmazas esetén — a nemzeti timogatasi forrasok mellett igénybe veszik
a szovetségesek logisztikai tamogatasait, illetve a befogadé nemzet (-ek)
tamogatasi lehetdségeit.

Szovetségesi rendszerben végrehajtott miiveletekben az MK
tertiletén miikodd (vagy atvonuld) szovetséges erdk részére befogado
nemzeti tamogatast kell nyujtani. A befogadd nemzeti tamogatas
teriileteit, mértékét a kiildd nemzetek és a NATO parancsnoksagok
igényeihez, illetve a nemzetgazdasagi lehetdségekhez igazitjak.

Az orszdg teriilete és légtere a nemzeti haderd alkalmazdsa
szempontjabol, mint potencidlis hadmiiveleti teriilet kezelendo, ezért az
orszdg teriiletét, infrastrukturdjdt, a nemzetgazdasdgot, a kozigazgatdsi
rendszert képessé kell tenni a haderé alkalmazdsabol adodo
tobbletterhek elviselésére, a hdaborus igények teljesitésére. Az orszag
védelmi céli eldkészitésénél a kapcsolodd logisztikai szakfeladatok
végrehajtasanak az a célja, hogy a katonai szervezetek mikodéséhez, a
hadmiiveletek végrehajtasdhoz a sziikséges ellatasi-, lizemfenntartasi-,
mozgatasi-szallitasi feltételeket a sziikségleteknek megfelelé volumenben
¢s teriileti eloszlasban megteremtsék.

A logisztikai tAmogatas vezetése és szakmai iranyitasa

A logisztikai vezetés az dltalanos katonai, parancsnoki vezetés
rendszerében valosul meg.

A logisztikai szervek vezetési tevékenysége a szolgalati
alarendeltségbe tartozo szakallomany altalanos tevékenységére torténd
kozvetlen rahatast foglalja magaba.

A logisztikai szervek szakiranyité tevékemysége a logisztikai
szakteriilet csoportok, szakteriiletek, illetve a szervezetszerii logisztikai
egységek, alegységek tevékenységére torténd szakmai rahatast foglalja
magaba.
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A Magyar Honvédség katonai logisztikai feladatainak, a logisztikai
tamogatd rendszer miikodtetésének legfelsobb szakiranyitéja a
Honvédelmi Minisztérium védelmi tervezési ¢s infrastrukturalis
szakdllamtitkdra.

A Magyar Honvédség egészére érvényes szabalyozoi jogkorrel a
termel6i logisztika funkciodit, az azokhoz tartozo feladatokat, a dontés-
el6készitési, koordinacids és végrehajtasi tevékenységet a honvédelmi
miniszter kozvetlen alarendeltségébe tartozo0 HM Fejlesztési és
Logisztikai Ugynokség (HM FLU) végzi. A termeldi logisztikai
feladatokat megvalésitt HM FLU a Magyar Honvédség egészére
érvényes szakmai iranyitasi jogkorrel rendelkezik a teljes termeldi — és a
hataskorébe tartozo fogyasztoi — logisztikai szakterlileten. Vezetdje a
feladatkorébe utalt kérdésekben a Magyar Honvédség termeldi
logisztikai szakteriiletének szakmai eloljardja.

A Magyar Honvédség egészére érvényes szabalyozdi jogkorrel, a
fogyasztéi logisztika funkcidihoz tartozo feladatok megvalositdsdnak
Magyar Honvédség szintli vezetd, szakmai iranyité szerve az MH
Osszhaderénemi  Parancsnoksag. Az MH  Osszhaderénemi
Parancsnoksag szerves részeként logisztikai és szakteriileti-csoport
fonokségek, alarendeltségében kdzponti és Osszhaderdnemi rendeltetésii
logisztikai szervezetek miikddnek. A szakteriilet csoportok, szaktertiiletek
vezetdi vezetik a szolgalati alarendeltségiikbe tartozo szerveket, és
szakmailag iranyitjdk a fogyasztdi logisztika szakteriiletiikhdz tartozo
rendszerét.

Az Osszhaderénemi logisztikai fondkségek allomanyaba logisztikai
szakteriiletek szakmai iranyitasaért felelos szakallomany tartozik.

A logisztikai tamogaté rendszer a feladatokat szakteriiletenként
csoportositott vezetéssel és irdnyitissal hajtia végre. Szakteriileti
csoportos vezetési és szakmai irdnyitdsi rendszer miikodik a
haditechnikai biztositis, a hadtapbiztositis és a kozlekedési biztositds
szakfeladatainak végrehajtisa érdekében.

A katonai vezetési struktira csapat szintjén a parancsnoksagok
szervezetébe épitve logisztikai fonokségek (részlegek) mikddnek, a
csapat szintli kdzvetlen logisztikai szakmai iranyitast végzo részlegekkel.

A logisztikai  tamogatis  kiemelt  szakfeladatai  és
alaprendszabalyai az alkalmazas Kiilonb6z6 iddszakaiban
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A tobbnemzeti katonai miiveletek logisztikai tamogatdsa a nemzeti
¢s a szovetségi logisztikai elvek és szabalyok alapjan torténik. A
tobbnemzeti katonai miiveletek logisztikai tamogatasi koncepcidjanak ki
kell elégitenie a szovetséges er0k parancsnokanak hadmiiveleti igényeit,
segitenie kell a hadmiiveleti célok elérését. A végrehajtas sordn ki kell
alakitani a nemzeti logisztikai elemek és a tobbnemzeti logisztikai
szervezetek hatékony egyiittmiikodését. Szovetségi rendszerben a NATO
parancsnok alatt miikodé tobbnemzeti katonai szervezetek logisztikai
tdmogatasa a nemzeti logisztikai tdmogatd rendszerek, a tobbnemzeti
logisztikai szervezetek és a befogadd nemzetek logisztikai forrasai altal
biztositott kapacitdsokon, szolgaltatdsokon alapul.

A logisztikai tamogatasi rendszer Kkidolgozasat és miikodését
alapvetéen befolyasolja a NATO kollektiv védelmi rendszeréhez vald
viszony (a hadmiivelet a Washingtoni Szerzédés 5. vagy nem az 5.
cikkelye ala esik-e), a feladat tipusa, mérete és kiterjedése, tovabba a
befogadd orszag tamogatasi vagy szerzOdéses tamogatasi lehetOsége a
hadmiiveleti teriileten. Tovdabbi szempontok: a kétoldalti beszerzési és
kereszt-kiszolgalasi egyezmények Ilehetdsége, a mogottes teriilet
biztonsagi kovetelményeinek megléte, a belépési pontok, az utanpotlasi
vonalak kovetelmények szerinti helyzete, az ingatlanok hasznalhatésaga,
a szerzOdések és a miiszaki munkalatok helyzete a hadmiiveleti teriileten.

Az erék felvonultatasa/csapatmozgasok logisztikai
tamogatasanak célja, hogy a katonai szervezetek haditechnikai
eszkozeinek menetre, szallitdsra torténd felkészitésével, a hadianyag
készletek szallitashoz torténd elokészitésével, illetve a szallitas, a menet
végrehajtdsa soran a haditechnikai eszkozok mozgasképességének,
technikai allapotanak fenntartasaval, a hadianyag készletek megdvasaval
¢s potlasaval a katonai szervezetek a csapatmozgasokat teljes
harcértékben, a haditechnikai eszk6zok hadrafoghatosaganak fenntartisa
mellett hajtsak végre.

A valsagreagalé ¢és béketamogatdo miiveletek logisztikai
tamogatasanal a feladatok tartalma, mérete, a végrehajtas eréforrasai és
moédjai donté mértékben fiiggnek a miiveletek tartalmatol, jellegétol.
Alapvetd cél, hogy a miiveletek végrehajtasahoz sziikséges logisztikai
rendszer megteremtésével, a végrehajtas soran keletkezo ellatasi-,
lizembenntartasi-, mozgatasi-szallitasi-, szerzédéskotési és logisztikai
szolgaltatasi sziikségletek kielégitésével, a logisztikai szervezetek
hatékony alkalmazisaval a valsagreagaldo és béketamogatd miiveletek
sikeres végrehajtasanak eldsegitése biztositott legyen.
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Kiilsé6 fegyveres tamadas veszélye esetén, vagy szOvetségesi
kotelezettség  teljesitése érdekében kihirdetett megel6zé védelmi
helyzetben, illetdleg rendkiviili allapot idészakdban, a hadkotelezettség
visszaallitasat kovetoen, a logisztikai timogatas meghatarozo feladatait a
Magyar Honvédség kiegészitésének, valamint az alkalmazashoz torténd
elokészitésének logisztikai feladatai képezik.

A hadilétszamra torténo Kkiegészités logisztikai tamogatasara
torténd felkésziilést, az anyagi sziikségletek tervezését, az ellatasi
modozatok és eljarasok megvalasztasat mar békeiddszakban meg
kell kezdeni.

A haborus miiveletekben a logisztikai tamogatas a hadianyag
készletek felhalmozasa és 1épcsdzése, a felhaszndlt anyagok pdtlasa, a
haditechnikai eszk6zok harci alkalmazasra tortén6 felkészitése, a
megsérilt, meghibasodott eszkdzok helyreallitasa, a csapatmozgasok és
az anyagszallitasok végrehajtasa, azok koordindlasa, a személyi allomany
munkakdriilményeinek és pihentetésének megteremtése utjan valdsul
meg.

4. A kidolgozasba bevonando szervezetek (szintek)

A kidolgoz6i munka f8 iranyitéja a HM FLU, valamint az MH
OHP allomanyabél kijellt iranyité csoport. A munkéban részt vesznek a
termel6i €s a fogyasztdi logisztikai rendszer felsé és kozépiranyitdi és
csapat szintjeinek képviseloi.

A kidolgozoi tevékenység biztositasa érdekében hdromirdnyu
munkacsoportot célszerii létrehozni:
e iranyito és koordinald csoport;
e doktrinaird csoport;
e Altalanos (integralt) szakutasitasokat ir6 csoport;

Az iranyité és koordinal6 csoport a HM FLU (2£8) és az MH OHP
(2 16) célszerti kijeldlni Oket.

Torekedni kell arra, hogy a csoportokba olyan személyek keriiljenek
kijelolésre, akik lehetdleg a kidolgozoi munka megkezdésétdl szamitva
mintegy 8 honapig munkahelyeiken tevékenykednek.
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Amennyiben a kidolgozasba résztvevd személyek funkciondlis
tevékenységiik alél mentesitésre keriilnek, a szabalyzok elkészitésének
ideje felére csokkenhet!

5. A szabalyz6 dokumentumok struktiraja

Doktrina Szakutasitasok
o Alapok
ELVEK Alapok -
i ] o Béke-
KOVETELMENYEK Béke- = miikédes
fikiida .
ELVARASOK Haboris —
miikédés | © | Haborus
miikodés
~
Mellékletek Mellékletek

Az abran is jol érzékelhetd, hogy mindegyik szabalyzé dokumentum
hdarom fi blokkra osztodik, természetesen belsd tartalmukban eltérdek,
mig a doktrindban a f6 hangsuly az alapokra, addig a szakutasitasokban a
békemiikddésre Osszpontositodik. Alapvetd eltérés, hogy a doktrinaban
elvek, kovetelmények, elvarasok, a szakutasitisokban szakmai
kovetelmények, modszerek, eljarasok keriilnek rogzitésre.

A KIDOLGOZAS FOLYAMATA

6. A rendelkezésre allo ido

A szabalyz6 dokumentumok kidolgozasa 12 honap alatt
elvégezhetd, amely id6 mintegy 70 szazalékat az elokészitd (2 honap) és
kidolgoz6 (6 honap), 30 szazalékat a véleményezteto és hatalyba helyezo
(4 honap) tevékenységre célszeri forditani.

7. A kidolgozas munkarendje, idégrafikonja
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Az elokészité idoszakot megelozve biztositani sziikséges, és ag
elrendelt feladatot megelozden érvényt kell szerezni a HM 93/2006. (HK
18.) utasitasanak, valamint a Magyar Honvédség miiveleti
szabvdnyositasi, a doktrindlis és szabdlyzo okmdnyok fejlesztési
feladataival kapcsolatos intézkedéseknek, az azokban foglalt okmanyok
elkészitésének.

Az elokészitd szakasz egy sor olyan feladatot tartalmaz, amelyek a
szabalyz6 dokumentumok elkészitésére felsészintli utasitasokban
eloirtak, masrészt a kidolgoz6i munka elengedhetetlen feltételei.
Kozpontilag  eldirt, hogy az elkészitésre tervezett miiveleti
dokumentumok a kiadvanyok éves tervében szerepeljenek illetve a
doktrinak vonatkozasaban jovahagyott Munkarenddel kell rendelkezni.

A Munkarendnek tartalmaznia kell a doktrina (kiadvany) céljat,
sorszamat, az elkészitésért felelGs szervezet és a kiadvany jovahagyojat, a
kidolgozast végzd személyeket, a dokumentum mindsitését, a
felhasznalandé irodalmat és referencia dokumentumokat, a kiadvany
rendeltetését és végiil az elkészités fobb szakaszait, idopontjait.

Az elokészités

A jovahagyott Munkarend birtokdaban kezdodhet meg a tovdbbi
elokészito munka, amely részeként szabdlyozni sziikséges a kidolgozoi
munka menetét. Ennek keretében intézkedésben kell rogziteni a
kidolgoz6 munka céljat, a kidolgozasban részt vevd személyeket.
Csatolni sziikséges az alapszabalyz6 (doktrina) szinopszisat és elvi
utmutatojat, valamint egy részletes idografikont.

A kidolgozé munka célja

A Magyar Honvédség szamara elkésziteni a béke id6szaki mitkodés
(beleértve a béketamogatd miiveletekben torténd részt vétel), valamint a
megel6zé védelmi helyzet és a rendkiviili allapot idészakaira érvényes,
illetve a Wasingtoni szerzédés 5. cikkely hatdlya ala tartozo katonai
miveletek logisztikai timogatasanak koncepciojat, elveit, kovetelményeit
¢s alapvetd feladatait képez6 vezetd dokumentumot, valamint a
kapcsolodo integralt, funkciokhoz kotott szabalyzatokat.

Az MH Logisztikai Doktrina a Magyar Honvédségben
rendszeresitett harckiszolgalé eszkozok, valamint szak- és fenntartasi
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anyagok biztositasanak, az ezeket alkalmaz6, hasznal6 és felhasznalo
honvédségi szervezetek miikodésének egyik alapdokumentumat
képezi. Az MH Logisztikai Doktrina meghatarozo jellegt, felette all a
funkcionalis haderénemi ¢és szakagi szabalyzoknak. A Magyar
Honvédség logisztikai tamogatasdnak elveit a Magyar Honvédség
Osszhaderénemi Logisztikai Doktrinajaval és a Szovetséges
Osszhaderénemi Logisztikai Doktrinaval szoros dsszhangban fekteti
le.

A Logisztikai Doktrina elkészitésével Osszhangban keriilnek
kidolgozasra a a logisztikai funkciokhoz kapcsolédd funkcionalis,
valamint a szakteriileti szakutasitasok. A szakutasitasok kimunkaldsa
soran figyelembe kell venni, és utmutatoként kell kovetni az MH
Logisztikai Doktrindban leirt, a logisztikai tdmogatisra vonatkozd
elveket, kdvetelményeket és elvarasokat.

A szakutasitasok egységes szerkezete érdekében azokat ugy kell
felépiteni, hogy hdrom alapveté blokkban tartalmazzdk: egyrészt az
adott logisztikai funkcio alapjait, elveit, koOvetelményeit, fogalmi
kategoriait és a szakiranyitdsanak rendjét; masodszor a funkcidhoz
kapcsolodo békeideji miikodés rendjét, kiemelten a gazdalkodas és az
ellatasi funkcid megvaldsitasat (beleértve a béketamogatdo miiveleteket
végrehajto katonai szervezetek biztositasat); harmadszor a megel6z6
védelmi helyzet és rendkiviili allapot feladatait, a katonai szervezetek
habortis alkalmazasanak biztositasat. Tovabba egyéb, a funkciora
jellemzo feladatokat, azok végrehajtasanak szabalyozasat.

A kidolgozasban részt vevo személyek

A doktrina és a szakutasitisok elkészitésére munkacsoportokat
célszerii kijelolni. Jelen szabdlyzok esetében irdnyité és koordindlo
csoport (IKCS) doktrinairé munkacsoportot (DMCS), valamint a
szakutasitisok  kidolgozdsdra szakutasitist iré6 munkacsoportot
(SZMCS). A munkacsoportokba bevondsra keriilnek a szakma minden
szintjén tevékenykedo, elméleti kidolgozo munkaba jartas szaktisztek.

A kidolgoz6 munkai érdekében szinopszisokat kell késziteni (lasd a
csatolt szinopszisokat).

Az egymasra épiiltség, kdnnyebb kezelhetdség, hasznalat érdekében
szakutasitasok altalanos felépitése koveti a doktrina felépitését, azonban
funkciondlis részteriileteken attol valo eltérés megengedheto.
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Az el6készitd idbszak tovabbi feladatdhoz tartozik a kidolgozdsbhan
résztvevo  személyek felkésziilése, amely sordn tanulmanyozzidk az
érvényben 1év0 nemzeti és szovetségi dokumentumokat, a kdzelmultban
megjelent ¢és hasznalhatd tanulmanyokat, szakmai folydiratokban
megjelent cikkeket.

Az el6készitési idoszak feladatainak idérendje

Iranyit6 és koordinal6 csoport tevékenysége

Elrendel6 alapokmanyok

elkészitése
elrendelé A doktrina elsé ,,blokkja”
elkészitése kidolgozasanak megkezdése

Az elrendel6 okmany ( a logisztikai tamogatasalapjai,

- részletes grafikon a vezetés rendje)

elkészitése jévahagyatasa

=

1. hénap 2. hénap

El6készité munka
megkezdése

Felhasznélandé
szakirodalom
tanulmanyozasanak
megkezdése

SZINOPSZIS-ok
elkészitése

Szabalyzdkat ir6 csoportok tevékenysége

A kidolgozas

A kidolgozo munka megkezdése elott a munkacsoportok részére
indito megbeszélést célszerii tartani, ahol értelmezni sziikséges a
kidolgoz6 munka koncepcionalis, tartalmi és a végrehajtas technikai
kérdéseit, részleteit.

A gyakorlati tevékenységet — ez a kidolgoz6i modszer 1ényege -
egymasra  épiilve,  idOeltolassal,  folyamatos  egyeztetésekkel,
megbeszélésekkel, célszerii végezni. E celt szolgalja az egyes blokkokban
elkészitett  tervezetek  egyeztetésére, a  kapcsolodd  pontok
meghatarozasara a tovabbi munkak folytatasara szolgalé kozds napok
megtartasa. A k6zos napok megtartasa az iranyitd csoport elokészitésével
és vezetésével torténik. A ko6z0s napokat megeldzéen, legalabb 5
munkanappal az elkésziilt tervezeteket a megbeszélésen résztvevoknek
meg kell kiildeni.
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Els6 1épésként elkészitésre keriil a doktrina elsé blokkja, amely
megalapozza a doktrina tovabbi részeit, valamint irdnymutatast nytjt a
szakutasitasok szakmai alapjainak megfogalmazasahoz, a
kovetelményeinek rogzitéséhez. A  szakutasitasok kidolgozasanak
megkezdéséhez az elkészitett doktrinalis anyagok a munkacsoportoknak
folyamatosan atadasra keriilnek.

A kidolgoz6 iddszak feladatainak idérendje

Doktrina iré csoport tevékenysége

A doktrina elsé
»blokkja”
kidolgozasa

A doktrina
masodik
»blokkja”

A szakutasitasok elsé
»blokkja”
kidolgozasanak
megkezdése

Az elvek, kovetelményekhez
tartozé alapok
megbeszélése a
funkcidokhoz, a béke
miikodés elveinek

A szakutasitasok elsé
»blokkja”
kidolgozasa

Szakutasitasokat iro csoportok tevékenysége
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Doktrina iré csoport tevékenysége

A doktrina masodik ,,blokk”-
ianak kidolaozasa

| pe—Tm TR

A funkciondlis szinopszisok
alapjan a masodik ,,blokk”-
hoz tartozé (béke ideji
miikédés) részek
kidolgozasanak megkezdése

A funkciondlis szinopszisok
alapjan a harmadik ,,blokk”-
hoz tartozé (katonai
miiveletek) részek
kidolgozasanak megkezdése

A béke miikodés feladatainak
véglegesitése, a katonai

feladatainak egyeztetése

Szakutasitasokat iré csoportok tevékenysége

Doktrina iré csoport tevékenysége

A doktrina tervezet
véglegesitése

A doktrina tervezet
véleményeztetés

A szakutasitas tervezetek
véglegesitése

A harmadik ,,blokk”-hoz
tartozo (katonai

miiveletek) részek

kidolgozasa

A szakutasitas tervezetek
véleményeztetése

Szakutasitasokat iro csoport tevékenysége

A véleményeztetési, jovahagyasi idoszak feladatainak idérendje
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Véleményeztetés, jovahagyads

A vélemények

feldolgozasa,
korrekcios Szerkesztési munkalatok A doktrina MH N]SZDB Az MH MSZDB
feladatok végzése elé terjesztés javaslata alapjan
végrehajtasa felterjesztés
I 9. hénan I 10. hénao I 11. hénao I 12. hénao I
Az MH Doktrinélis Tanacsa Technikai eloszté HATALYBALEPTETES
hatarozata alapjan az szakasz
esetleges pontositasok a nyomdai munkat
végrehajtasa kovetéen

Hatalyba helyezés

A doktrindt, valamint a szakutasitisokat a magyar katonai logisztikai
tamogatds termeloi és fogyasztoi funkcioinak megvalositisért felelos
szakdllamtitkar hagyja jova.

222



SZINOPSZISOK ES ELVI UTMUTATOK A LOGISZTIKAI
DOKTRINA ES A KAPCSOLODO SZAKUTASITASOK
KIDOLGOZASAHOZ

(Két alapveté viltozat)
LOGISZTIKAI DOKTRINA

ELOSZO
BEVEZETO

I. A LOGISZTIKAI TAMOGATAS ALAPJAI
1. A logisztikai tamogatds meghatarozdsa
1.1. A logisztikai tamogatas fogalma
1.2. A logisztikai tdmogatas célja

1.3. A logisztikai tdmogatids helye és szerepe a harci kiszolgald
tamogatas rendszerében

1.4. A logisztikai timogatas miikodésének jellege
1.5. A logisztikai tdmogatas koncepcioja és fejlesztésének iranyai
2. A logisztikai tamogatds dltalanos elvei és kovetelményei

2.1. A logisztikai tamogatas elvei
2.2. A logisztikai tamogatas kovetelményei

2.3. Kovetelmények a logisztikai tdmogatasi rendszer
tovabbfejlesztéséhez

3. A logisztikai tamogatds funkciondlis teriiletei
3.1. A termeldi logisztika fejlesztési funkcioja
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.
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A fejlesztési funkci6 célja
A fejlesztés elvei és kovetelményei

A termeldi logisztika beszerzési funkcidja

A beszerzési funkcio célja
A beszerzés elvei és kdvetelményei

A termeldi logisztika gazdalkodasi funkcidja

A gazdalkodasi funkcio6 célja
A gazdalkodas elvei és kdvetelményei

A termeldi logisztika mindségbiztositasi funkcidja
A mindségbiztositasi funkcio célja

A mindségbiztositas elvei és kdvetelményei

A termeldi logisztika kodifikacios funkcioja

A kodifikacios funkcio célja
A kodifikacio elvei és kdvetelményei

A fogyasztoi logisztikai tdimogatas anyagi funkcidja

Az anyagi funkcio célja
Az anyagi funkcio elvei és kovetelményei

A fogyasztoi logisztikai tdmogatas ellatasi funkcidja

Az ellatasi funkcio célja
Az ellatas elvei és kovetelményei

A fogyasztoi logisztikai tiamogatas iizemfenntartasi funkcidja

Az lizemfenntartasi funkcio célja
Az lizemfenntartas elvei és kovetelményei

A fogyasztoi logisztikai tdimogatas mozgatas-szallitasi funkcidja

A mozgatas-szallitasi funkcio célja
A mozgatas-szallitas elvei és kovetelményei

A fogyasztoi logisztikai tamogatas szolgaltatasi funkcioja

A szolgaltatasi funkcio célja
A szolgaltatasok elvei és kovetelményei

A fogyasztoi logisztikai tamogatas gazdalkodasi funkcidja

A gazdalkodasi funkcio célja
A gazdalkodas elvei és kdvetelményei



3.12. A fogyasztoi logisztika infrastrukturalis funkcidja

Az infrastrukturalis funkci6 célja
Az infrastruktara elvei és kovetelményei

4. A logisztikai tamogatds szakteriilet csoportjai, szakteriiletei

4.1. A haditechnikai biztositas

A haditechnikai biztositas célja
A haditechnikai biztositas szakteriiletei

4.2. A hadtapbiztositas

A hadtapbiztositas célja
A hadtapbiztositas szakteriiletei

4.3. A kozlekedési biztositas
A kozlekedési biztositas célja
4.4. Az infrastrukturalis biztositas

Az infrastrukturalis biztositas célja

5. A logisztikai tamogatds szintjei, vezetd, szakmai irdnyité szervei és
végrehajto szervezetei

5.1. A logisztikai tamogatas szintjei
5.2. A logisztikai tdmogatas vezetd €s szakmai irdnyito szervei

5.3. A logisztikai tdmogatas végrehajto szervezetei
6. A logisztikai tamogatds eroforrdsai

6.1. Az igénybe vehet6 eréforrasok
6.2. Nemzetgazdasagi eréforrasok

6.3. A nemzetgazdasagi erOforrasok igénybevételének elvei és
kovetelményei
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7. A logisztikai tamogatdsi rendszer miikédése

I1.

7.1. A sziikségletek tervezése

7.2. Fejlesztés

7.3. Beszerzés

7.4. Rendszeresités, rendszerbol kivonas
7.5. Mindségbiztositas

7.6. Termékazonositas

7.7. Gazdalkodas

7.8. Ellen6rzés

7.9. Anyagellatas

7.10. Uzemfenntartis

7.11. Mozgatas-szallitas

7.12. Szolgaltatasok igénybevétele, nyljtasa

7.13. Infrastruktara

A LOGISZTIKAI TAMOGATAS VEZETESENEK ES
SZAK IRANYITASANAK RENDJE

1. A logiszgtikai tdamogatdis vezetésének és szakirdnyitisanak
alapjai

2. A logisztikai vezetd és szakiranyito szervek miikodése
3. A logisztikai tamogatds megszervezése

3.1. A logisztikai rendszer felkészitése

3.2. A szakallomany kiképzése és felkészitése

3.3. Az orszag teriilete védelmi célt elokészitésének szakfeladatai
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3.4. A befogadd nemzeti tdimogatas katona logisztikai feladatai

4. A katonai miiveletek logisztikai tamogatdsdnak tervezése

III. KATASZTR(’)FAVEDEL,MI ES A TERRORIZMUS ELLENI
FELADATOKBAN RESZTVEVO KATONAI EROK
LOGISZTIKAI TAMOGATASA

1. A logisztikai tamogatds megszervezése és elokészitése
2. A logisztikai tamogatds végrehajtdsa
3. A logisztikai tamogatds vezetése és szakirdanyitdsa
IV. NEMZETI VALSAGREAGALO MUVELETEK
LOGISZTIKAI TAMOGATASA
1. A logisztikai tamogatds megszervezése és elokészitése
2. A logisztikai tamogatds végrehajtisa

3. A logisztikai tamogatds vezetése és szakirdanyitdsa

V. TOBBNEMZETI OSSZHADERONEMI BEKETAMOGATO
ES KATONAI MUVELETEK LOGISZTIKAI TAMOGATASA

1. A logisztikai tamogatds megszervezése és elokészitése
2. A logisztikai tamogatds végrehajtdsa

3. A logisztikai tamogatds vezetése és szakirdnyitdsa

VI. A LOGISZTIKAI TAMOGATAS KOVETELMENYEI A
HARC, A HADMUVELET ES AZOKKAL KAPCSOLATOS
ALAPTEVEKENYSEGEK KULONBOZO FAJTAIBAN

1. Csapatmozgasok
2. Nyugvds
3. Védelem

4. Tamadas
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MELLEKLETEK

1. Referencia dokumentumok (itt kell felsorolni mindazon felsébb
szintii dokumentumokat, amelyekhez a doktrina kapcsolodik.)

2. Fogalmak meghatirozdsok (itt kell felsorolni mindazon
fogalmakat meghatdrozdsokat, amelyek az egységes értelmezés
érdekében sziikségesek).
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ANYAGI BIZTOSITAS (ELLATASI) SZAKUTASITAS
ELOSZO
BEVEZETO
I. AZ ANYAGI BIZTOSITAS ALAPJAI
1. Az anyagi biztositas meghatdarozdsa
1.1. Az anyagi biztositas fogalma
1.2. Az anyagi biztositas célja

1.3. Az anyagi biztositds tdmogatids helye és szerepe a
logisztikai tamogatas rendszerében

1.4. Az anyagok csoportositasa azok jellemz6i
1.5. Anyagnem, anyagnem feleldsi rendszer
1.6. Az anyagi biztositas altalanos miikodése

2. A anyagi biztositads dltaldanos elvei és kovetelményei
2.1. Az anyagi biztositas elvei
2.2. A anyagi biztositas kovetelményei
3. Az anyagi biztositashoz kapcsolodo logisztikai funkciok
3.1. Beszerzési funkcio
3.2. Gazdalkodasi funkcid
3.3. Minéségbiztositasi funkcio
3.5. Kodifikacios funkciod
3.6. Ellatasi funkcio
3.6. Szallitasi funkcidja
3.7. Szolgaltatasi funkciodja

3.8. Ifrastrukturalis funkcidja
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4. Az anyagi biztositds szintjei, vezeto, szakmai irdnyito szervei és
végrehajto szervezetei

4.1. Az anyagi biztositas szintjei
4.2. A anyagi biztositas vezet6 €s szakmai iranyito szervei
4.3. A anyagi biztositas végrehajto szervezetei
5. Az anyagi biztositas erdforrdsai
5.1. Az igénybe vehetd er6forrasok
5.2. Nemzetgazdasagi er6forrasok
5.3. A nemzetgazdasagi er6forrasok igénybevételének rendje

IL AZ  ANYAGIL ,BIZTOSI'TAS VEZETESENEK ES
SZAKIRANYITASANAK RENDJE

1. Az anyagi biztositds vezetésének és szakirdanyitasanak alapjai
2. Az anyagi biztositds vezetd és szakirdnyito szervek mitkodése
3. Az anyagi biztositds megszervezése

3.1. Az anyagi biztositasi rendszer felkészitése

3.2. A szakallomany kiképzése és felkészitése

3.3. Az orszag teriilete védelmi célu eldkészitésének anyagi
biztositasi feladatai

34. A befogadd nemzeti tamogatds anyagi biztositasi
feladatai

4. A katonai miiveletek anyagi biztositisdnak tervezése
5. Az anyagi biztositas ellendrzése

III. AZ ANYAGI BIZTOSITASI RENDSZER BEKE IDEJU
MUKODESE

1. Az anyagi (szolgdltatdsi) sziikségletek tervezése, a gazddlkodds
dltalanos szabadlyai

1.1. Az anyagi tervezés rendszere
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1.2. Normak, normativak
Anyagnormak
Miveleti normak

1.3. Pénzilletmények, pénzkeretek (anyagkeretek),
koltségvetési eldiranyzatok tervezése

1.4. Anyag- és szolgaltatasi sziikségletek tervezése

1.5. Koltségvetési eléiranyzat (pénzkeret) és
anyaggazdalkodas

1.6. Az  koltségvetési  eldiranyzat ~ (pénzkeret)  és
anyaggazdalkodas elemzése, értékelése, beszamoltatas

2. Az anyagi sziikségletek beszerzése
2.1. Az anyagbeszerzések tervezése
2.2. Kozbeszerzés
2.3. Kozponti beszerzés
2.4. Csapatbeszerzés
2.5. Mindségbiztositas
2.6. Termékazonositas
3. Fejlesztés
3.1. Az anyagi fejlesztések tervezése
3.2. Rendszeresités
3.3. Rendszerbe allitas
3.4. Rendszerbdl kivonas
4. Készletképzés
4.1. Anyagi készletek képzésének elvei, szintjei és méretei

4.2. Anyagok atvétele
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4.3. Anyagok taroldsdnak, raktarozasdnak, mozgatdsanak
szabalyai

4.4. Az anyagok kiadashoz torténd elokészitése, anyagkiadas
5.  Anyagellatas, szolgadltatds, kiszolgdlds

5.1. A személyi allomany anyagi ellatasa, szolgéltatdsok
biztositasa

5.2. Alegységek anyagellatasa
6. Az anyaghaszndlat és anyagfelhaszndlas szabadlyai
6.1 Az anyagforgalmazas rendje, szabalyai
6.2 Az anyagok selejtezésének szabalyai
6.3 Az anyagok karbantartasa, javitasa
7. Az Anyagnyilvantartds szabdlyai
7.1. Az anyag nyilvantartasi rendszer felépitése
7.2. Analitikus nyilvantartas
7.3. Szintetikus nyilvantartas
7.4. Mozgasbizonylatok
7.5. Az anyagok személyhez kotése
8. Azellendrzések rendszere
8.1. Az anyagtervezgés ellendrzése

8.2. Az anyaggazdalkodas (koltségvetési eldiranyzat,
pénzkeret) ellenérzése

8.3. A leltarozas
9. Az anyagok leltdarozdsa
9.1 A leltarozas fogalma, célja, gyakorisaga

9.2 A leltarozéas megszervezése
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9.3 A leltarozas el6készitési iddszaka

9.4 A leltarozas végrehajtasdnak iddszaka
9.5 A leltarozas befejez6 idészaka

9.6 A leltarozasok okmanyolasa

IV. BEKE ANYAGELLATASI RENBE TARTOZO KATONAI
MI"JVELE,TEK ANYAGI BIZTOSITASANAK FELADATAI
ES SZABALYAI

1. Katasztrofavédelmi és a terrorizmus elleni feladatokban
résztvevd katonai erdk anyagi biztositasa

1.1. Az anyagi biztositast befolyasold tényezok

1.2. Az anyagi biztositas megszervezése €s elokészitése
1.3. Az anyagi biztositas végrehajtasa

1.4. Az anyagi biztositas vezetése és szakiranyitasa

V. NEMZETI VALSAGREAGALO MUVELETEK ANYAGI
BIZTOSITASA

2.1. Az anyagi biztositast befolyasolo tényezok

2.2. Az anyagi biztositas megszervezése €s elokészitése
2.3 Az anyagi biztositas végrehajtasa

2.4. Az anyagi biztositas vezetése és szakiranyitasa

2. Tobbnemzeti odsszhaderénemi  béketamogato és katonai
miiveletek anyagi biztositdsa

3.1. Az anyagi biztositast befolyasolo tényezok
3.2. Az anyagi biztositas megszervezése és el6készitése
3.3. Az anyagi biztositas végrehajtasa

3.4. Az anyagi biztositas vezetése és szakiranyitasa
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VI. AZ ANYAGI BIZTOSITAS KOVETELMENYEI ES
FELADATAI A HARC, A HADMUVELET ES AZOKKAL
KAPCSOLATOS ALAPTEVEKENYSEGEK KULONBOZO
FAJTAIBAN
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2.

3.

4.

Csapatmozgdsok anyagi biztositisa
Nyugvds anyagi biztositdsa
Védelem anyagi biztositdsa

Tamadas anyagi biztositds

MELLEKLETEK

1. Referencia dokumentumok (itt kell felsorolni mindazon felsobb
szintii dokumentumokat, amelyekhez a szakutasitds kapcsolodik)

2. Fogalmak meghatdarozdisok (itt kell felsorolni mindazon
fogalmakat meghatdrozdasokat, amelyek az egységes értelmezés
érdekében sziikségesek)

3. Mintaokmadnyok (itt kell rogziteni azokat az okmdnyokat,
amelyek az egységes szemlélet érdekében, integrdaltan, minden
logisztikai szakteriiletre vonatkozdan, kotelezo jelleggel el kell
késziteni.

Tanulmanyomat ajanlom az olvasok, szakemberek figyelmébe.



HIREK, INFORMACIOK

HADITECHNIKAI KUTATOK ES FEJLESZTOK NAPJA

Németh Ernd !

2009.03.03.

A HM PFejlesztési és Logisztikai Ugyndkség (HM FLU) mdrcius
elsejét, a haditechnikai kutatok és fejlesztok napjat a ,,Jovonk a kutatas-
fejlesztés” cimmel meghirdetett tudomanyos konferencia

megrendezésével februar 25-én tinnepelte. A
Technologiai Igazgatosag Szilagyi Erzsébet
fasori objektumaban megtartott rendezvényen
megjelent vendégek kozott tobb illusztris
személyiség is volt.

Itt voltak a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem, a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
valamint a Magyar Tudomanyos Akadémia
kutatointézeteinek képviseletében
professzorok, a Nemzeti Kutatasi és
Technoldgiai Hivatal, a Nemzeti Gazdasagi
és Fejlesztési Minisztérium, a Haditechnikai
és Export Ellenérzé Hatosag, a
Honvédelmi Minisztérium
féosztalyainak, iigynokségeinek,
részvénytarsasagainak, az MH
OHP-nek, a haditechnikai
fejlesztésekben tobb éve résztvevo
cégeknek képviseléi, a Magyar
Hadtudomanyi Tarsasag tagjai.

A konferencia résztvevéit dr.
Rath Tamas, a HM FLU
technolégiai igazgatéja koszontotte, majd felkérte dr. Horvith Jozsef

! Dr. Németh Ernd nya. ezredes, a hadtudomény kandidatusa
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danddrtibornokot, a HM FLU vezérigazgatéjat a konferencia elsd
el6adasanak a megtartasara.

Horvdth  dandartabornok  gondolatébresztdé beszéde soran
érdekességként emlitést tett egy indiai szakmai tUtja sordn kapott
konyvnek a katonaszemélyek vezetOnek valod kivalasztasi modszerét
ismertetd fejezetérél. Az indiai metodika szerint az egyén kiilonb6zo
tertileteken felmutatott tudasanak, altaldnos készségeinek a komplexitasat
kell figyelembe venni a kivalasztas soran. A vezérigazgaté megemlitette
azt is, hogy senkinek nem lehet parancsba adni, hogy gondolkodjon. A
parancsnok  csupan a  kutatasi  tevékenységhez  sziikséges
munkakdriilmények biztositdsa érdekében intézkedhet. A tudoményos
kutatasok megkezdése elott az addig elért eredményeket kell elobb
meggérteni, és csak azt kovetden, a megfeleld munkakoriilmények megléte
esetén lehet kutatdomunkdhoz latni. Az eredmény pedig akar éveket,
évtizedeket is varathat magara.

Ezt kovetéen dr. Rdth Tamds technologiai igazgaté ,,A4
haditechnikai kutatas-fejlesztés perspektivaja” cimmel tartott eldadast.
Hangsulyozta, hogy hazankban a haditechnikai K+F 89 éves miltra
tekint vissza ¢€s jelenleg legfobb feladatként a hosszi tdva elképzelés
megalkotasat kell tekinteni, amihez a programok kidolgozasa, a
képességek megteremtése egyarant hozzatartozik. Az 0j prioritasokrol
valé dontés soran pedig a hazai technologiai képességek megfeleld foku
teljesitoképességét is figyelembe kell venni.

A fejlédés utja csakis a nemzeti €s szovetségi célok harmonizacidja,
a nemzetkozi egylittmiikodés lehet. A NATO-n és az Europai Union
beliil is a kozds bizalom és a védelmi rezsimek bevezetése keriilt
reflektorfénybe. Rath ezredes hangstlyozta, hogy hazankban a
haditechnikai K+F érdekében atfogd pozitiv valtozast az jelentene, ha
egyrészt ujjaépitésre kerlilne a kutatds— gazdasag—védelem harmasanak
jelenlegi rendszere, masrészt, ha szilard tudomanyos miiszaki alapra
keriilne a modern Magyar Honvédség. Ezzel parhuzamosan a hazai
hadiipar fellenditését jelentené a nemzetkozi kooperacios tevékenységbe
vald bekapcsolddasunk, tovabba a gyartmanyainkkal a kiilfoldi piacokon
valdo megjelenésiink. A technologiai igazgato meggyizodése ugyanis,
hogy a magyar fejlesztésii haditechnikai eszkozok megbizhatoak és
hazai referencia biztositisa mellett exportképesek. Emlitést tett tovabba
a vilagban kifejlesztett leglijabb technologiakrol, és felsorolta az eurdpai
horizonton jelentéséggel biro, 0ij K+F iranyokat, kiemelve koziiliik:

e ananomaterialis anyagok;
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e a vezetd nélkiili jarmiivek, szimulatorok;

e az elektronikai hadviselés;

o alégi felderités, képfuzio (CNN), szintetikus apertura radar;
e a szoftver tervezésii technologia;

e a biologiai-vegyivédelem, szelektiv szenzorok;

¢ a hibrid meghajtas, iizemanyag cella;

e a katona egyéni védelme, ald tartozo témakdroket, amelyekkel
tudomanyos értelemben az eddiginél részletesebb foglalkozas szamunkra
is fontos. A Magyar Honvédség nem mondhat le az oly fontos
eldretekintési lehetdségrol.

A haditechnikai K+F finanszirozds terén eldrelépés tapasztalhatd,
ugyanis a Nemzeti Fejlesztési és Technologiai Hivatal dedikalt védelmi
ipari pdlyazatok kiirdsdval segiti ezt a tevékenységet. Zdarszavaban a
technologiai igazgato javasolta, hogy a K+F-re vonatkozoan a jovoben
legyiink proaktivak.

Ezt kovetéen a Magyar Koztarsasag 1009/2009. (1. 30.)
hivatkozva, dr. Bencsik Istvan nyugdllomdanyu altabornagy kért soron
kiviil szot.

Bencsik tabornok — Rath ezredes eldadasahoz kotédden — annak
fontossagat hangstlyozta ki, hogy a megemlitett tevékenységi iranyok
kozé sorolanddk a haditechnikai
eszkdzok mindsitésével,
bevizsgalasaval kapcsolatos
tevékenységek, a HM-tulajdonu
haditechnikai ZRt.-kkel valo
szakmai kapcsolat, a hazai
védelmi ipar mindségiranyitasi
rendszerének tanusitasa, illetve,
mint stratégia cél, a hazai
hadiipari kapacitasok és K+F
képességek fejlesztése és
kiaknazasa.

Ezt kovetden a konferencia programja szerint prof. Dr. Szépvolgyi
Janos, az MTA Kémiai Kutatékézpont Anyag- és Kornyezetkémiai
Intézet képviseletében tartott el6adast a nanotechnologia teriiletén
1étrejott svéd—magyar tudomanyos egyiittmiikodés keretében, a repiilégép
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sugérhajtomiivek radarok szamdra lathatatlannd tétele, azaz a
radarsugarzas visszaverddés megakadalyozasa érdekében elért eddigi
magyar kutatasi eredményekrdl. Az MTA Kémiai Kutatokézpont
Anyag- és Kornyezetkémiai Intézet, az MTA Miiszaki Fizikai és
Anyagtudomanyi Kutatéintézet, a BMGE Villamosmérnoki és
Informatikai Kar Szélessavii Hirkozlés és Villamossagtani Tanszék
kozos tevékenysége alapjan létrejott eddigi tudomanyos eredmények
konkrétak, eléremutatoak és a 2009. év végéig tartd probapados tesztelés
befejezésére tekintettel is biztatoak.

Ezutén prof. Dr. Hajto Jdnos, a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi
Kozalapitvany fOigazgatdja kapta meg a szot, aki ,,Nanotechnologia,
lézertechnologia és fémhab technologia alkalmazdsai” cimmel tartott
eléadast. A professzor roviden bemutatta az altala vezetett kdzalapitvany
intézményi és tevékenységi rendszerét, beszélt az évrol-évre ndvekvo
bevételi forrasaikrol, mely azt igazolja, hogy a recesszid idején igenis
szilkség van mind az innovaciora, mind a technologiai transzferre,
valamint tovabbra is torekedni kell a kiillonbozd palyazatokon vald
eredményes szereplésre. A kdzalapitvany stratégiai teriileteiként emlitette
az anyagtudomanyi ¢és nano-technologiai, az energetikai és
energiabiztonsdgi, a mechanikai €s mechatronikai, valamint a
gyogyszergyartd és nano-medicina szakteriileteket. Az el6adas ipari
lézeralkalmazasokkal foglalkozo része (2-3 dimenzids lézeres vagas,
lézersugaras mélyvarrratos hegesztés, 1ézeres feliiletkezelések), valamint
a fémhabok témakor kiilonosen érdekes és informdciogazdag volt. A
konferencia hallgatdsadga, annak ellenére, hogy a program szerint mar
szlinet kdvetkezett, lankadatlan figyelemmel figyelte a professzor minden
szavat.

A sziinetet kdvetden elsdként Gydngydsi Ferenc mérnik alezredes
HM FLU TI Minéségbiztositasi, Mérésiigyi és Szabviny Osztily
osztalyvezetd helyettese tartott rovid tajékoztatét a Magyar Honvédség
logisztikai folyamataiba vald bekeriilésre tervezett, beszerzett, majd
alkalmazott hadfelszerelések kdzbeszerzési eljarasai soran végrehajtott
katonai mindségbiztositasi tevékenységrol.

Ezt kovetéen Haldsz Ldszlé mérnok szdzados, a HM FLU TI
Gépészeti és Ruhazati Fejlesztési Osztaly allomanyabol ,, 4 katona
egyéni védelme” cimmel tartott eléadast. Ennek soran a katona egyéni
védelmét szolgald ballisztikai véddeszkozokrdl, az azok eldallitdsdhoz
felhasznalhat6 anyagokrol, 16vedék- és repeszallosagi vizsgalatokrol, a
vizsgalatokhoz alkalmazott szabvanyokrol (az atdolgozasra szoruld,
egykor a beliigyi tarca finanszirozasaban kidolgozott magyar katonai,
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valamint az annak forrdsdokumentumaként szereplé amerikai agazati
szabvanyrdl), tovabba a vonatkozdé NATO egységesitési egyezmény
anomaliairol beszélt.

Dr. Eged Bertalan, a BMGE

Villamosmérnoki és Informatikai Kar,

Szélessava Hirkozlés és Villamossagtan

Tanszék tanszékvezetdje a digitalis jelfel-

dolgozas egyik korszeri modszerérdl, a

szoftver radi6 technologiarol tartott eldadast. A

prezentacié soran az el6ad6 Osszefoglalta a

témaban jelenleg rendelkezésre all6 ismere-

teket, valamint ismertetett néhany olyan alkal-

mazast (vételtechnikai eszkozoket, radarbe-

rendezéseket), ahol ez — mint képesség-

technologia, konstrukcio épitési filozofia és

modell — felhasznalasra keriilt. Megemlitette

tovabbad a Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal tamogatasaval

megvalosuld, a ZMNE-vel k6z0s projektet, az integralt felderitd és

zavar6 rendszer fejlesztését. Eldadasaban kiemelte tovabba, hogy

hazankban nemzetkozileg is versenyképes K+F kapacitas van és a hazai
iparnak megrendelésekre van sziiksége.

Dr. Gyulai Gibor mérnik ezredes, a HM FLU TI Elektronikai és
Vegyi Fejlesztési Osztaly osztalyvezetdje a sugarvédelem teriiletén elért
legijabb K+F eredményeket ismertette a 1égi sugarfelderitésrdl, a
radiologiai élelmiszer-szennyezettség mérésrél, valamint a radio-
toxikologiai egységkészletrol tartott prezentacidja soran. Az elmult
években ezen haditechnikai K+F témak kapcsan sok sikert konyvelhetiink
el. A fejlesztd cég példaul a 2008. évi talalmanyi kiallitasokon ért el
komoly eredményeket (a Magyar Feltalalok Egyesiilete altal szervezett
sMagyar Géniusz” kiallitason arany érmet, a Kinaban megrendezésre
keriilt Feltalalok Fesztivaljan pedig bronzérmet nyert) a radiologiai
¢lelmiszer-szennyezettség vizsgaloval. Ez a vizsgald eszkoz egy olyan
szendvics kristallyal ellatott intelligens szcintillacios detektor, amelynek
révén egyidejiileg az 0sszes hasadasi és aktivizacios eredetii radioizotop
béta- és gammasugarzasanak szelektiv mérésével gyorsan juthatunk nagy
mennyiségll informacidhoz az ételek szennyezettségérol.

Egy masik témaban, a radiotoxikologiai egységkészlet fejlesztése
terén ugyancsak komoly szakmai sikerként konyvelheté el a HM FLU
100 %-os tulajdonat képez6 jo néhany szolgalati talalmany szabadalmi
oltalom ala keriilése, tovabba az a tény, hogy az Orszagos
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Gyogyszerészeti Intézet 2009-ben engedélyezte 6t termék forgalomba
hozatalat. A haditechnikai K+F keretén beliil az elmtlt évek soran elért
eredmények nyoman, hamarosan Ujabb hazai fejlesztésii hadfelszerelések
keriilhetnek a Magyar Honvédségnél rendszeresitésre.

A konferencia zaro eldéadasat Gonczi Sdandor okl. mérnok ezredes, a

HM FLU TI Tudominyos Elemzé és Szoftverfejleszté Osztaly

osztalyvezetdje tartotta az Eurépai

Védelmi Ugynokség (EDA) kozos

finanszirozasu kutatasi-technologiai

programjairdl. Elmondta tobbek kozott,

hogy az europai védelmi kutatasi-

technologiai  stratégia azon  nemes

gondolattal keriilt kidolgozasra, hogy a

tudomany, a technoldgia teriiletén

megvalosuld hatékonyabb kutatasi

egylttmiikodés segitségével, rovid, kozép

és hosszu tdvon, a megfeleld idoben, a

katonai képességekhez sziikséges

megfeleld eszkozok rendelkezésre

allhassanak. Az eddig meghirdetett

programok koziil ,,az erék védelme” nevii

kozos finanszirozasu EDA-programba vettiink részt, ahol az MTA
SZTAKI, a Pannon Egyetem, valamint egy hazai cég jart sikerrel.

Ezutdn dr. Rdath Tamds ezredes bezarta a konferenciat és egy
allofogadasra hivta meg a megjelenteket, ahol iinnepi poharkdszontot
mondott.

Ezt kdvetden a résztvevok kotetlen beszélgetések soran cseréltek
eszmét, vitattak meg az elhangzottakat, illetve gratuldlhattak azon
kollégaknak, akik a konferenciat megel6z6 ilinnepi allomanygyllésen
miniszteri targyjutalomban részesiiltek, melyeket dr. Horvath Jozsef
dandartabornok adott at.

Kalaszné Békési Csilla okl. mérnok alezredes
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A KATONAI KOZLEKEDES NAPJA
2009.06.05.

Junius S5-én  délelott
iinnepelték a katonai
kozlekedés napjat
Budapesten, a Zach utcai
Maléter Pal laktanyaban. Az
eseményen jelen volt Mikita
Janos mérnok altibornagy, a
HM Honvéd Vezérkar
fonokének helyettese, Benkd
Tibor altibornagy, az MH
Osszhaderénemi

Parancsnoksag parancsnoka.

A csapatzaszld, majd az eldljar6 fogadasa utan a Himnusz
kovetkezett. Az linnepség Témbol Ldaszlo mérnok vezérezredes, a HM
Honvéd Vezérkar fonoke koszonto levelének felolvasasaval folytatodott.

Ebben elhangzott: junius
hatodika a katonai kozlekedés

napja - az egykori
wvasminiszter” Baross Gabor
sziiletésnapja — méltan valt

példaképévé a  kozlekedési

szolgélatnak. E kiemelkedo

allamférfi minisztersége alatt

kidolgozott torvények

elfogadasa utan vett lendiiletet

Magyarorszagon a szilard

burkolatd utak kiépitése ¢és

kezdddhetett el a Dunan és a Tiszan az alland6 hidak épitése, az 6nallo
Magyar Honvédség és a hazai tisztképzés megteremtése.

A jelenrdl szolva a levélben elhangzott: a NATO ¢és a Magyar
Honvédség feladatainak ¢és képességeinek atalakuldsaval el6térbe
keriiltek a gyorsan mozgd, a vilag barmely pontjara telepithetd, rovid
készenléti idejli katonai szervezetekkel végrehajtott miveletek. E
feladatok végzésében meghatarozo tényezoként szerepel a katonai
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kozlekedési szakszolgalat tevékenysége. A vezérkari fonok elismerését és
koszonetét  fejezte ki a

kozlekedési szolgalat minden

tagjanak.

Benké Tibor altibornagy
— tobbek kozott — utalt a

szolgélat jelentdségére,
kimagaslo egylittmikodo
képességére mas hazai és
nemzetkozi katonai
szervezetekkel, valamint az e
teriileten szolgalok
nélkiilozhetetlen szakmai
ismereteire.

Kokai Erno mérnok ezredes, az MH Katonai Kozlekedési
Kozpont parancsnoka torténelmi visszatekintésében a honvéd
szekerészektol fogva ismertette a magyar katonai kozlekedés jelentdsebb
allomasait a mai napig, amikor komoly nemzetkozi elismerés ovezi a
magyar katonak képességeit a légi, vizi, vasuti és kozuti kozlekedésben.
Ez az elismerés nem véletlen: a magyar kozlekedésiek szdamtalan

NATO-, ENSZ- és mas katonai
miiveletben bizonyitottak
ratermettségiiket, megbizhato-
sagukat, pontossagukat. A
fennallasanak idén 52.
évforduléjat tinnepeld6 MH
Katonai Kozlekedési Kézpont
hiress¢  valt  jelmondataval
fejezte be beszédét: Semmi
nem torténik, amig valami
meg nem mozdul.

Ezt kivetoen elismerések
dtaddsara keriilt sor, majd Boczonadi logisztikai ezred zenekardnak
miisordt kovetden az iinnepséget diszebéd zarta. A kozlekedési szolgdlat
napjan délutan nyugdijas taldlkozora keriilt sor.

Z.T.
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SZOBORAVATAS A ZACH UTCABAN

Budapesten

koszoruzassal,

2009.06.16.

gyertyagyujtassal, koncerttel

emlékeztek az 1956-os forradalom és szabadsagharc martirjaira

junius 16-an, Nagy Imre egykori
miniszterelnok és tarsai
djratemetésének 20. évforduldja
alkalmabol. Kedden délutan a
budapesti Maléter Pal Lakta-
nyaban felavattdk a névado
Maléter Pal mellszobrat. Az
iinnepi rendezvényen részt vett —
tobbek kozott — a lemondott
miniszter Mandur Ldszlo, az
Orszaggyiilés alelnoke, Gyenes
Judith, Maléter Ozvegye, a

tarsadalmi szervezetek, érdekképviseletek, bajtarsi kozosségek vezetoi,
orszaggyiilési és Onkormanyzati képviselok, és a martirhalalt halt

vezérezredes tisztel6i.

A torténelmi zaszlok bevonulasa és a Himnusz elhangzas utan a
miniszter beszédében emlékeztetett arra, hogy a szabadsdgért és
fiiggetlenségért vivott kiizdelmeinkben legtobbszor alulmaradtunk, de
ekozben dllamférfiak, hadvezérek, honfitirsaink vdltak legendds
személyekké. A legenda és a valdsdg, a szeretet és az elismerés ritkdn

talalkoznak egymdssal.
Maléter Pdal azonban olyan
személyiség volt, akire igy
emlékezhetiink. izig-vérig
katona volt — mondta a
miniszter, felelevenitve a hds
¢letatjat, katonai palyajat. Azt
az ¢letutat, amely a honvédelmi
minisztert, posztumusz
vezérezredest nemzetiink
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legnagyobb torténelmi személyiségei kozé emelte. ,,Megnyugvdst és
oromot jelent szamomra, hogy a Magyar Honvédségnek egy alakulata,
egy laktanydja viseli nevét, és madtol immdr egy szobor is megorokiti

Maléter Pal személyiséget.”

Ezt kovetéen keriilt sor a
szobor —  Paulikovics  Ivin
szobraszmiivész —  alkotdsanak
leleplezésére Szekeres Imre és
Gyenes  Judith  részvételével.
Els6ként a Magyar Koztarsasag
koszorujat helyezte el Mandur
Laszlo, az Orszaggyiilés alelnoke,
és Palasti Ferenc dandartibornok,
a Koztarsasagi Elnoki Hivatal

katonai f&osztalyvezetdje. Majd a Honvédelmi Minisztérium ¢és a
vezérkar koszorujat kisérték a mellszoborhoz Szekeres Imre, Mikita

viragait.

Janos mérnok altabornagy, a HM
HVK f6nokének helyettese és Orosz
Zoltin vezérérnagy, az MH OHP
torzstondke. Gyenes Judith
koszorajat  kovették a  katonai
alakulatok, az OGY Honvédelmi és
Rendészeti Bizottsaga, majd az 56-
os szervezetek, érdekképviseltek
koszorui, végiil Maléter Pal tiszteloi,
a martirra emlékez6 maganszemélyek
helyezték el a szobornal a kegyelet

Az eseményt fogadas zarta, amelyen Mikita Janos mérnok

altabornagy mondott beszédet.

Hattér

Mint ismert Nagy Imre miniszterelnoknek és vadlott-tarsainak —

Maléter Pdlnak, a forradalom
honvédelmi miniszterének és
Gimes Miklos ujsdagironak —
haldlos itéletét pontosan 51
esztendeje, 1958. junius 16-dn
hajtottak végre. A holttestek
kihantolisa és azonositisa
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csak 1989 tavaszan kezdodhetett meg. A husz évvel ezelotti — 1989.
Jjunius 16-i — ujratemetés a rendszervaltas egyik jelképes eseménye lett.
Néhdany nap miilva — 1989. julius 6-dn a Legfelsébb Birosdg felmentette
az 1958-as vadak alol — Nagy Imrét, Gimes Miklost, Losonczy Gézdt,
akkori 56-os dllamminisztert, Maléter Palt és Szilagyi Jozsefet, Nagy

Imre akkori titkdrsdgvezetdjét

Z.T.

CSAPATZASZLOT KAPOTT A HM
INFRASTRUKTURALIS UGYNOKSEG

Csapatzaszlot és
zaszlészalagot kapott a
Honvédelmi Minisztérium

infrastrukturalis iigynoksége. A

rekvizitumokat Sélyom Laszlo
koztarsasagi elnok  nevében
Szekeres Imre honvédelmi
miniszter adta 4t szombaton
Budapesten az elhelyezési
szolgalatok napjan.

Szekeres  Imre  adomdnyozo

2009.06.15.

beszédében  elmondta: az

Infrastrukturalis Ugynokség kiemelt feladata a honvédelmi célra
felesleges ingatlanok értékesitése. Az ebbdl befolyt Osszeget pedig a
hader6 infrastrukturalis igényeinek teljesitésére forditja a tarca - jegyezte
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A miniszter kiemelte, hogy a
teriilet egyik legfontosabb
eredménye az unios
tamogatasokbol szarmazo 11,5
milliard forint megszerzése.
Ezt az Osszeget tajékoztatasa
szerint kornyezeti



karfelszamolasi projektekre forditjak.
Szekeres Imre elmondta azt is, hogy a csapatzaszld az Gsszetartozas, a
bajtarsiassag, a katonai értékek, erények és a kozos torténelmi-torténeti
mult szimb6luma. A szalag a szakmai munka elismerése és a kdszonet
jelképe - tette hozza.

A rendezvényen, amelyen megjelent Fiiredi Karoly szakallamtitkar
és Mikita Jdanos, a vezérkar fonok helyettese is, a csapatzdaszlo
megaldasdt kovetéen elismeréseket, okleveleket és jutalmakat adtak dt.

MTI
Foto: Szucs Laszlo

EGESZSEGUGYI DOLGOZOK NAPJA
2009.06.30.

A Magyar Honvédség dr. Radéo Gyorgy Honvéd Egészségiigyi
Kozpont Semmelweis Ignac sziiletésének 191. évforduloja tiszteletére,
a honvédségi egészségiigyi dolgozék napja alkalmabél iinnepi
allomanygyiilést rendezett, melyen elismeréseket adott at dr.
Szekeres Imre honvédelmi miniszter. A jinius 30-an délutan tartott
rendezvényre Budapesten, a HM Honvéd Kulturilis Szolgaltato Kht.
Szinhaztermében Keriilt sor.

Ezt megeléz6en a HM Allami Egészségiigyi Kozpont falanal a
honvédelmi miniszter leleplezte Prof. dr. Vamos Laszlo nyugdllomdnyit
orvos vezérérnagy emléktablajat, amelynél Mikita Janos mérnok
altabornagy, a HM Honvéd Vezérkar fonokének helyettese koszorut
helyezett el.
Az Unnepi allomanygytlésen Nagy Ildiké alezredes emlékezett
Semmelweis Igndcra ¢és vilagszerte elismert gyogyitd ¢és kutatd
tevékenységére. A jelenr6l szolva felsorolta azokat a szervezeti
korszer(sitéseket, atalakitasokat,
fejlesztéseket, amelyek révén a
gyogyitd  tevékenység  feltételei,
koriilményei  jelentésen  javultak.

Beszédében koszontotte az  éppen
most kétéves Allami Egészségiigyi
Kozpontot. Méltatta azt a komoly
tudomanyos ¢€s kutato tevékenységet,
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amelyet a katonaorvosok folytatnak a gyogyitds mellett. Mindezek
ismeretében természetes, hogy a NATO és tagallamainak illetékesei is
elismerik a magyar katona-egészségiigyick magas szinvonali munkajat
itthon és a nemzetk6zi missziokban egyarant.

Ezt kovetden keriilt sor a miniszteri elismerések dtaddsdra, majd a
Honvéd Egyiittes miivészei adtak miisort, végiil az iinnepi esemény
fogaddssal zarult.

Z.T.
Foto: Toth Laszlo
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Szerkesztoség: MH Tamogaté Dandar (X. Budapest, Zach
u.4.) objektum, XII. épiilet.

1885 Budapest, Pf: 25.

Foszerkeszto mobil: 06 30 6352308

e-mail: katlogszerk@hm.gov.hu

Felelos szerkeszto mobil: 06 30 2547307

Fax - HM: 57-315

Kéziratot sem irott, sem elektronikus formdaban nem orziink
meg és nem juttatunk vissza!
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