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A LOGISZTIKAI BIZTOSITAS ELMELETE

AZ EXPEDICIOS LOGISZTIKA SAJATOSSAGAI

Sticz LaszI6*

Bevezeto

A Katonai Logisztika 2008/1 (online) szamdban megjelent ,, A7 eX-
pedicios képesség és miiveletek tartalmi elemeinek vizsgdlata” cimii
cikk folytatasaként, mar hangsilyozottan, kiemelt figyelmet forditva az
expedicios képesség kialakitisanak logisztikai aspektusaira - mint a
harci kiszolgdlo tamogatds egyik fontos alkotorészére - annak a felvil-
lantasdra teszek kisérletet, hogy kimutassam azokat a specifikumokat,
amelyek akkor jelennek meg a logisztikai tamogatds rendszerében,
amikor expedicios miivelet tamogatdasdrol, vagy az arra torténo felké-
sziilésrol beszéliink.

Tisztaban vagyok azzal a ténnyel is, hogy nem lehetséges teljes rész-
leteiben kifejteni az ugynevezett ,,normal” logisztikai timogatas és az
wexpedicios” logisztikai tamogatas k6zotti minden aprd kiilonbséget, de
egyfajta rendszerszemléletii megkozelitéssel megkisérlem a leglényege-
sebb kiilonbségekre rairanyitani a figyelmet.

Masik célom az, hogy felvillantasra keriiljon, az expedicios kove-
telményrendszer megjelenésének befolyasolo hatasa a termeldi és a fo-
gyasztoi logisztikai munkafolyamatok alakulasara.

Jelen irasomban az attekintett teriiletek értékelését kovetden, a meg-
felel6 kovetkeztetések levondsaval, megkisérlem az expedicios miiveletek
logisztikai tamogatasanak ,,képességi kivetelményi” rendszerbe foglala-
sat is.

! Sticz Laszlo ezredes, HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség, Program
Iranyito Osztaly, osztalyvezets, ZMNE doktorandusz.



1. Miért fontos része az expedicios logisztika az expedicios
miiveletek végrehajtasanak?

A téma megkozelitést két iranybol latom célszeriinek. Az egyik a
magyar tudomdnyos-szakmai (kevesebb gyakorlati tapasztalat beépité-
sével és felhaszndldsdval) megkozelités, mig a mdsik az amerikai gya-
korlati tapasztalatokra épiilé doktrindk, szabdlyzok vizsgdlata sordn ki-
alakitott kép.

A.) Tudomanyosan, magyar szempontbol megvizsgalva a kato-
nai miiveletek és a sziikséges képességek viszonyrendszerét igen fon-
tos kovetkeztetéseket vonhatunk le, ahogy azt Prof. Dr. Szterndk
Gyorgy ezredes’ és Prof. Dr. Szendy Istvdn ezredes’ a ZMNE egyetemi
doktori képzés részeként 2007. 03. 05-n, ,,A hadtudomadny dltaldnos el-
mélete” cimii tantargy el6adésa soran tette az alabbiak szerint:

A katonai miiveletek hatékonysdgadt és milyenségét, illetve mingsé-
gét az azokat végrehajto (megvaldsitd) katonai erd, szervezeti-, human-,
technikai- és technoldgiai jellemzdin alapuld katonai képességei hataroz-
zak meg.

Tudomdnyelméletileg alkalmazott katonai képességek:

* Bevethetdség.

* Mobilitas.

® Hatékony harci és harci tamogato6 képesség.

* A csapatok és az infrastruktira taléloképessége.

* Korszerii (automatizalt) vezetési, iranyitasi és informacids rend-
SZer.

* Fenntarthatosag ¢s korszert logisztika.

2 Prof. Dr. Szternak Gyodrgy nya. ezredes, egyetemi tanar, Osszhaderénemi
Miveleti Intézet, ZMNE.

3 Prof. Dr. Szendy Istvan ezredes, CSc. egyetemi tanar, oktatasi dékanhelyettes,
ZMNE.
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Harcképességi mutatok, melyek feltétleniil jellemzik egy adott kite-
lék, alkalmazasi készséget, feladat-végrehajtdsi képességét:

* A csapatok feltoltottsége.

* A csapatok kiképzettsége.

* Az anyagi-technikai ellatottsag szinvonala.
* A személyi allomany moralis allapota.

* A vezetés szinvonala.

A fentiek alapjan megallapithatjuk, hogy mind a sziikséges katonai
képességek, mind a harcképességi mutatok igen fontos osszetevijeként
tarthatjuk szamon a katonai logisztikdt, a harci kiszolgdld tdmogatas
végrehajtasat és kiemelt figyelmet célszer(i forditani megtervezésiikre,
megszervezésiikre és végrehajtasukra.

B.) Az USA szabalyzok attanulmanyozasat kovetéen az alabbiak
szerint 0sszegezhet6 a téma amerikai (elméleti és gyakorlati) megko-
zelitése

Az expedicios miivelet tulajdonképpen olyan katonai miivelet, me-
Iyet specialis cél elérése érdekében hajtanak végre egy idegen orszdg te-
riiletén." Az expedicios miiveletek végrehajtisanak egyik eloéfeltételének
egy eloretolt logisztikai bazis létrehozasat és lizemeltetését tartjak. Ez
azt is jelenti, hogy a miivelet sikeres végrehajtasa érdekében létrehozasra
keriil egy ideiglenes tamogaté apparatus, mely végrehajtja a miivelet
logisztikai biztositasat annak sikeres befejezéséig. Az expedicios logisz-
tikat az expediciés miiveletek egyik alapvetd alkotoelemének tarjak, hi-
szen e nélkiil nem létezhet hatékony feladat-végrehajtas.

Az expedicios miiveletek vonatkozdsaban dltalaban ot f0 szakaszgt
kiilonboztetnek meg:

* TFelkésziilés.

* Atcsoportositas.

* Joint Publication 1-02.



* A miiveleti teriiletre torténo belépés, kezdeti miiveletek.
* Tamogatd és dontd muveletek végrehajtasa.

* Az erdk kivonasa.

A felsorolt tevékenységek sikeres végrehajtasa a rendkiviil gondosan
felépitett és megfeleléen koordinalt logisztikai tamogatds eredménye
mind stratégiai, hadmiveleti és harcaszati szinten.

Az expedicios logisztika szervezeti felépitése, feladatrendszere, fel-
készitése és felszerelése mind a miivelet sikeres végrehajtasat szolgalja.
Az ilyen tipust logisztika kénnyen és gyorsan alkalmazhato, onelldto,
rugalmas és dsszetétele, felépitése barmikor madosithato.

2. A logisztika, mint fogalom, és mint tevékenység
meghatarozasa

Ahhoz, hogy specifikus (katonai) logisztikai teriileteket elemez-
ziink, hogy rendszerszemléletii megkozelitést alkalmazzunk mindenkép-
pen sziikségesnek vélem a logisztika, mint dltaldanos fogalom ,,kérbeja-
rdsdat”, torténeti dttekintését, helyének, szerepének meghatdrozdsdt
(magyar és amerikai nézopontokbdol is).

A logisztika altalaban

A logisztika anyagok, energiak, informaciok, esetleg személyek
rendszeren beliili és rendszerek kozotti aramlasanak létrehozasaval, ira-
nyitasaval és lebonyolitasaval, 6sszefiiggé tevékenységekkel foglalkozik.

Alapelvei:

* megfeleld anyag, eszkdz, személy;

* megfeleld helyre;

* megfeleld idoben;

* megfeleld mennyiségben és mindségben;

* megfeleld koltségek mellett torténd eljuttatasat jelenti.



Csak egyetérthetiink VI. (Bolcs) Led bizanci csaszar (866-912) a
w»Hdboru miivészetének osszefoglalo magyardzata” cimii miivében a 10-
gisztikarol alkotott elképzelésével:

»A logisztika dolga, hogy a hadsereget zsolddal elldssa, a feladat-
nak megfeleléen felfegyverezze és elossza, védelmi és harci eszkozokkel
felszerelje a hadmiivelet minden igénye szerint, idében és jol.”

Napjainkban, a katonai logisztikai timogatdssal kapcsolatban
megdllapithatjuk az aldbbiakat:

* A logisztikai tamogatas a katonai szervezetek ellatasanak, mozga-
tasanak és fenntartdsanak tervezésével és szervezésével foglalko-
z6 funkciok, feladatok és rendszabalyok Gsszessége.

* A logisztikai tdmogatas magaba foglalja a Magyar Honvédség
alaprendeltetésébdl, valamint a szovetségesi kotelezettségekbol
ered6 katonai miiveletek logisztikai sziikségleteinek kielégitését.

A magyar logisztikai tAmogatasi elvek

A Magyar Honvédség logisztikai tamogatasa termeléi és fogyasztéi
alrendszerre tagozodik.

A logisztikai tamogatas célja

»A katonai szervezetek miiveletekre torténo felkészitése, valamint
azok végrehajtasa sordan a sziikséges erdforrdsok megtervezésével, be-
szerzésével, megfelelo mindségben torténd rendelkezésre bOcsdtdsdval,
a hadianyag készletek felhalmozdsdval, az anyagfelhaszndlas normativ
szabdlyozadsdval, a felhasznalt készletek potlasaval, a haditechnikai esz-
kozok alkalmazdsra torténd felkészitésével, a megsériilt, meghibdsodott
estkozok helyredllitasaval, a szdllitdsi feladatok végrehajtisdaval, a lo-
gisztikai szervezetek hatékony alkalmazdsdval hozzdjarulni a Magyar
Honvédség dllando hadrafoghatosagdanak és harcképességének fenn-
tartdsdhoz.”

® Alt/27 Magyar Honvédség OsszhaderSnemi Doktrina 6.2. fejezet 130. oldal.



A logisztikai tAmogatas szintjei

A Magyar Honvédség vezetési szintjein logisztikai, szervezetek, tor-
zsek mikodnek a békefeladatok, valamint a miiveletek logisztikai tamo-
gatasanak megtervezésére, megszervezésére, valamint a végrehajtas
szakmai iranyitasa céljabol. A vezetési szintek az alabbiak szerint keriil-
tek kialakitasra:

Felso (stratégiai) szint

A logisztikai szakmai iranyitas legfelsé szintje, amelynek alapvetd
rendeltetése a termeldi logisztikai funkciokhoz kapcsolodo szakfeladatok
végzése, a fogyasztoi logisztikai rendszer szakmai irdnyitasa és feliigyele-
te. (Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség —
HM FLU).

Kozép (hadmiiveleti) szint

A logisztikai szakmai iranyitas kozépiranyitoi, illetve a fogyasztoi
logisztika legfelsdbb végrehajtoi és a kozponti rendeltetésii logisztikai
szervezetek, csapat szintli logisztikai szervezetek szakmai iranyitoi szint-
j.(_a. (Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag — MH
OHP).

Alkalmazoi (harcdszati) szint

A logisztikai tamogatas végrehajtoi szintje. A kiilonbozé szinteken a
logisztikai torzsek alaprendeltetése a katonai szervezetek és az altaluk
végrehajtott miiveletek logisztikai tAmogatasdnak megtervezése.

A kiilonb6z0 szinteken a logisztikai tamogatas szakfeladatainak vég-
rehajtasat az adott szintl logisztikai torzsek iranyitjak.

A logisztikai tdmogatasi szakfeladatok lebontasa, a végrehajtokhoz
torténd lejuttatasa szakmai eldljaroi €s alarendelt rendszerben torténik. (A
Magyar Honvédség csapatai és HVKF, valamint OHP PK koézvetle-
nek).



USA elvek és felfogasok

A logisztika az erék mozgatdsa és elldtisa tervezésének és végre-
hajtdsdnak miivészete.® A logisztika biztositja az eréforrasokat a hader
szdmara, a muveleti terlileten is, valamint biztositja ezen erdéforrasok
fenntartasat a miivelet végrehajtasanak minden idészakaban.

A logisztika ugy is meghatdrozhato, mint a gazdasag és a hadsereg
kozotti dsszekoto kapocs.

A logisztika szerves része barmely katonai miivelet végrehajtasanak.
Kritikus részét képezi az er6k kialakitasanak, felkészitésének és felszere-
1ésének, a miiveleti teriiletre vald kijuttatdsanak, a harcbavetésnek, az el-
latasnak és fenntartasnak valamint az erdk kivonasanak, visszajuttatasa-
nak és Ujjaszervezésének.

A logisztika felelds az erdforrasok beszerzésért és elosztasaért. A
haborus és a nem haborts katonai miiveletek rendkiviil atfogd eréforra-
sokat igényelnek, de rendelkezésre allasuk behataroltak. A logisztika a
rendelkezésre all6 er6forrasok hatékony és célzott elosztasat és felhaszna-
lasat biztositja ez altal segitve a parancsnokot a miivelet sikeres végrehaj-
tasaban.

Alapelvek:

e A logisztika biztositja mindazokat az eszkozoket, melyek fel-
hasznalasaval a nemzeti er6forrasokat a hader6 részére biztositani
lehet.

e Attranszformalja az emberi és természeti eréforrasokat, vala-
mint az ipari kapacitast alegységekké, fegyverzetté és felszerelés-
s¢é, valamint utanpotlassa.

o Kijuttatja az eldbb felsorolt elemeket a miiveleti teriiletre, a mii-
velet sikeres végrehajtasahoz sziikséges idoben és térben.

¢ Ellatja a miivelet végrehajtasaban résztvevo erdket a miivelet tel-
jes spektruman,

® Joint Pub 1-02, Department of Defense Dictionary of Military and Associated
Terms (March 1994) p. 221.



e A miivelet befejezésekor biztositja az erdk kivonasat, az anyaor-
szagba valo visszajutast és a kovetkezé miiveletre valé felké-
sziilést.

A logisztika kifejezés a civil vagy iizleti élet tevékenységeire is vO-
natkozik. Ebben az értelemben a logisztika az ipari cégek, vallalatok altal
végrehajtott beszerzés folyamatot, a fenntartast, az eszk6zok és erdfor-
rasok elosztasat és potlasat jelenti.

Mivel ezeknek a tevékenységeknek sok k6zos vonasuk van a katonai
logisztikaval, igy a katonai logisztikai szakemberek érdekeltek a civil 1o-
gisztika eredményeinek hasznositasadban.

NATO alapelvek, elméletek, meghatarozasok:

A NATO logisztika, a haderd mozgatdsdinak fenntartisdval, kivite-
lezésével foglalkozo tudomany.

Legszélesebb értelmezésben az aldabbi katonai tevékenységi teriile-
tekre terjed ki:

a) Anyagi javak (anyag, felszerelés, eszkoz) kutatasara, tervezésére,
fejlesztésére, beszerzésére, rendszerbe allitasara, tarolasara, moz-
gatasara, elosztasara, fenntartasara, mentésére és atcsoportosita-
sara (kategorizalasara),

b) Személyek (személyzet, allomany) szallitasara, mentésére és apo-
lasara,

c) Létesitmények megszerzésére, vagy megépitésére, ezek mitkodte-
tésére, fenntartasaval, rendelkezésre bocsatasara, valamint

d) Szolgaltatasok megszerzésére, vagy megszervezésére (létesitésé-
re).
NATO logisztikai alapelvek:
o Ko0z0s felelosség;
e Jog- és hataskor;
e Miveleti elsébbség kovetelménye;
e Egyiittmikodés;
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e Koordinacio;

e Szavatolt biztositas;
e FElégségesség;

e (Gazdasagossag;

e Rugalmassag;

e Lathatosag és atlathatosag.

3. Az expediciods logisztika specifikumai. Miben kiilonbozik
az expedicios logisztika a normal logisztikatol?

A logisztikai tamogatas felépitése

A katonai miiveletek logisztikai tdimogatasa alapvetden nemzeti fele-
16sség korébe tartozd tevékenység. A honi teriileten miikodo katonai
szervezetek logisztikai sziikségleteit ennek értelmében elsésorban nemze-
ti forrdasokbol kell kielégiteni.

Szovetséges rendszerben, illetve tobbnemzeti miiveletekben miiko-
do katonai szervezetek esetében, a logisztikai sziikségleteket a nemzeti és
a szovetséges forrdasokbdl, illetve a befogado nemzetek katonai és polgd-
ri anyagi kereteibol lehet kielégiteni.

Nemzeti tamogatas

A nemzeti tamogatds rendszerében az elldtdsi, fenntartdsi, szdllita-
Si-mozgatdsi igények kielégitése, a nemzet katonai- és polgari erdforrd-
sainak igénybevételével torténik. A nemzeti logisztikai tamogatas célja,
hogy a nemzeti katonai kontingens igényeinek és sziikségleteinek felmé-
résével, a sziikségletek és igények térbeli és idobeni alakulasat figyelem-
be véve, azokat a nemzeti logisztikai forrasokbol teljes korlien és teljes
mértékben kielégitse, és biztositsa a milveletek sikeres végrehajtasat.

A katonai szOvetségi rendszerben miikodé nemzeti katonai kontin-
gensek logisztikai tdmogatasa, a sziikségletek kielégitése, alapvetden a
kiildé nemzetek feleldsségi korébe tartozik.
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Nemzeti tamogato elem

A szovetséges katonai miiveletek végrehajtasa soran, a nemzeti ka-
tonai kotelékek logisztikai tamogatasara nemzeti tdmogatd elemet kell
mikddtetni. 4 nemzeti tdmogato elem a nemzeti logisztikai tamogato
rendszer része, amely a kozponti logisztikai szervek, és a csapatok lo-
gisztikai szervezetei kozott hidat képezve végzi a nemzeti katonai szerve-
zetek logisztikai tamogatasat.

A nemzeti timogat6 elem a logisztikai tAmogatas valamennyi tertile-
tén a harcaszati, hadmiiveleti helyzettdl és a lehetdségektdl fiiggden, tel-
jes kort és teljes mértéki logisztikai tamogatast végez.

Gazdasagi megfontolasokbdl a nemzeti tamogato elem dltal nyujtott
tamogatds kore sziikithetd, de ebben az esetben a tamogatasi rendszerbdl
kikeriilt funkcidkat a fogado nemzeti tamogatds vagy a szovetséges td-
mogatds hataskorébe utaljak.

A nemzeti tamogato elem a katonai miiveletek végrehajtasanak ko-
rilményeitdl fliggben, a miveleti teriileten, a fogaddo nemzet teriiletén
vagy az alkalmazasi korlet és a nemzeti tdmogatd rendszer kozotti tertile-
ten mitkodhet.

Fogadd nemzeti taimogatas

A fogado nemzeti tamogatds békeidoszakban, valsagban, béketd-
mogaté miiveletekben vagy haboritban a fogado nemzet teriiletén fel-
adatot végrehajto szovetséges erdk, valamint mds egyiittmiikodo nemze-
tek katonai szervezetei szamdra nyujtott polgdri és katonai segitség. A
fogadd nemzeti tamogatas altalaban nem teljes korti, a logisztikai sziik-
ségleteknek csak egy meghatarozott korét elégiti ki. A fogadd nemzeti
tamogatas mellett altalaban a kiild6 nemzetek sajat nemzeti tdmogato
elemei, illetve a szovetségesek tobbnemzetli integralt logisztikai szerve-
zetei is mikodnek.

Szovetséges tamogatas

A szdvetséges alarendeltségben miikodo katonai szervezetek a nem-
zeti tamogatas mellett a szovetségesek logisztikai rendszereinek tamoga-
tasat is igénybe vehetik.
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Ezek fajtdi:

e To&bbnemzetl integralt logisztikai szervezetek.

e Feladatra vagy szerepkorre szakosodott tamogato rendszerek.
e Vezetd nemzet logisztikai timogat6 tevékenysége.

e Harmadik fél altal nyujtott vagy kettd- és tobboldalu megallapo-
dasokon alapul6 logisztikai timogatas.

Milyen kihivasokkal taldlkozhatunk nemzetkozi miiveletekben
torténd részvétel soran?

Az eddigi misszios feladatok logisztikai tamogatdsa megszervezése-
kor és végrehajtasakor a szakemberek egy sor olyan kihivdssal taldlkoz-
tak, melyek csak az ilyen és ehhez hasonlo ,,expedicios miiveletek” tipu-
su feladatokra jellemzok:

1. A feladat végrehajtasi helyszine jelent6s foldrajzi tdvolsagra van
a békehelydrségtdl (Stratégiai szallitds megszervezése, utanpotlas
kijuttatasa, stb. szempontjabol nagy kihivas).

2. A hadmiveleti teriileten a hazaitol eltérd, sokszor szélsdséges
idojarasi feltételek mellett a feladatot végrehajtani (szokatlan
klima a személyi allomany és a haditechnikai eszk6zok vonatko-
zasaban is).

3. A feladatra kijeldlt szervezet tobb esetben nem egy a békében
meglévo szervezetbdl keriil kikiilonitésre, hanem az, egy ideigle-
nesen létrehozott allomany (gyakorlatilag nem létezett olyan
szervezeti felépités, amely biztositotta volna az adott alegység
teljes egészének alkalmazasat kiegészitések nélkiil).

4. Az ideiglenes allomanynak a szervezetébe integralva létre kell
hozni egy, a feladatra szabott logisztikai szervezeti elemet is (sa-
jatos, specifikus feladathoz, specifikus logisztikara is sziikség
van).

5. A kijeldlt alegységnek a felszerelésekor, mérlegelve a rendelke-
zésre allo Osszes korlilményt, ki kell alakitani a feladatra szabott,
szilkséges ¢és elégséges, a NATO elvarasoknak megfeleld,
egylittmiikodésre és expedicids bevetésre alkalmas felszerelést.
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A folyamatos miikod6képesség fenntartasa érdekében meg kell
szervezni az ellatas rendszerét.

A feladat végrehajtasa érdekében létre kellett hozni és miikodtet-
ni kellett a Nemzeti Tamogat6 Elem-et (NTE).

Az olyan miveletnél, ahol a foldrajzi tavolsag, az adllomanyjegy-
7€k lehetdséget adott arra, hogy a misszid 6nalld ellatd elemet
mitkodtessen (pl. Pristina), a gazdasagossagi és az allomany
hangulati tényezo6it figyelembe véve, a hazai ellatasra épiilo, el-
sOsorban élelmezési biztositds keriilt megszervezésre. A gazdasa-
gossagi szempontok viszont, a nemzeti alapon mikddo tizem-
anyag ellatast, még az ilyen kozeli misszioknal sem indokoltak.

A stratégiai tavolsagra miikodé missziok kozvetlen ellatasa vi-
szont nem lehetséges kizardlag meg 1évo készleteinkre és szalli-
toeszkozeinkre tamaszkodva, nem beszélve a koltséghatékony-
sagrol. Ezért a tavoli misszios feladatok végrehajtasanak
logisztikai tamogatasa szinte minden esetben a NATO-ban al-
kalmazott tobbnemzetiségii logisztikara épiil.

Milyen teriileteken alkalmazhatoak két illetve tébboldalu nemzet-

kozi szerzodések:
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e FElhelyezési biztositds, (energiabiztositds, hulladékkezelés,
fiirdetés raktarozasi kapacitas stb.).

e Ivoviz ellatas, meleg étkeztetés.

e Uzemanyag ellatas.

e Stratégiai szallitas.

e Mosodai szolgaltatas.

e Egészségiigyi biztositas.

e Eszkoz biztositas (pld.: konténer rakodo-szallitd eszkoz).
e Karbantarto, javito mithelyrész illetve tevékenység.

e Kegyeleti tevékenység, stb.



Az expedicios jellegbdl adodo legfobb kihivasok:

A MH nemzetk6zi szerepvallalasaban a logisztika szamdra taldn a
legnagyobb kihivast a stratégiai tavolsagra torténé szdallitasok megszerve-
zése ¢&s végrehajtdsa jelenti. Korabban a csapatmozgasokra a szarazfoldi
(kozuti és vasuti) szallitdsok voltak a jellemzok, ma a kiillonb6zé misszios
feladatok kozlekedési tamogatasaként stratégiai szallitdsokat kell szer-
vezniink, és ilyen képességet kell folyamatosan fenntartanunk. Ezek a
szallitasi formak mar nem csak a szarazfoldi szallitasok, hanem sokkal
inkabb kombinalt szdllitdas, mely magaba foglalja a 1égi és tengeri szalli-
tasokat is.

A szovetség tagjaként célszerii a NATO stratégiai szallitasi alap-
elveinek alkalmazasa, melyek az alabbiak szerint foglalhatok ossze:

A NATO stratégiai szallitasi elvei alapjan a missziok altalaban kom-
bindlt szallitasi modszer alkalmazasaval jutnak az alkalmazas helysziné-
re. Ennek egyik f6 jellemzdje, hogy a személyi allomany és a hadfelsze-
relés szallitasa nem egy iitemben torténik.

Fobb fazisok:

* Vasuti szallitds végrehajtisa a berako tengeri kikotObe, a hadfel-
szerelés berakasa. Természetesen a berakd személyi allomanyt el
kell szallitani a berako kikotobe.

* A személyi allomany a berako repiilotérrol 1égi titon kdzvetleniil a
Fogad6 Nemzet teriiletén (az alkalmazasi teriileten) a bazis kor-
letben elhelyezkedo kirako repiil6térre keriil atcsoportositasra.

* A tengeri szallitasi folyamat végén a kirako kikotoben kdvetkezik
a hadfelszerelés kirakdsa. A kirakas utan a hadfelszerelés kozuti
menettel jut el a bazis korletben kijelolt gyiilekezési korletbe a ki-
képzés és az Osszekovacsolas végrehajtasara.

* A gyilekezési korletben végrehajtott rovid ideji kiképzés, Ossze-
kovéacsolas, akklimatizaldodas utan elérevonas miiveleti teriiletre
altalaban kozati menettel.
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4. Az USA expedicios logisztikai tamogatasanak fobb elvei

és tapasztalatai

Az Egyesiilt Allamokban dltaldban az alabbi elvek, jellemzdk fi-
gyelembevételével keriil az expedicios logisztikai tamogatds megszerve-
zésre és végrehajtdsra:

Reagaloképesség (A megfeleld tamogatas a megfeleld idében,
gyors alkalmazkodas, stb).

Egyszeriiség (elkeriilni a f6losleges, bonyolult, dsszetett megol-
dasokat).

Rugalmassag (a megvaltozott helyzethez, megvaltozott szerve-
zet és eljaras alkalmazasa).

Esszeriiség (A minimalis, még elegendd timogatas nyujtasa).

Folyamatos fenntarthatésag (A miveletek minden fazisaban
megbizhat6 tAmogatas nyujtasa).

Tuléloképesség (Személyek, eréforrasok, létesitmények védel-
me).

Gazdasagossag (A legkoltséghatékonyabb megkozelités alkal-
mazasa).

Integralo képesség (Szinkronizacidé végrehajtdsa a miveletek
kiilonb6zo aspektusai tekintetében).

Az iranyelvek figyelembevételével az USA harci kiszolgadlo tamoga-
tds dsszetevdi az alabbiak szerint csoportosithatok, azzal a megkotéssel,
hogy az egyszerii katondk csak az elsé 5-6 tamogatdsi format ismerik:

Fenntartas.

Szallitas.

Ellatas.

Harci egészségiigyi tamogatas.

Harctéri kiszolgalas.



Tlzszerész feladatok.
Human er6forras tamogatas.
Pénziigyi timogatas.
Vallasi tamogatas.

Jogi tAmogatas.

Katonazene szolgaltatas.

USA expedicios logisztikai tapasztalatok

Kommunikdcio és ellatas teriiletén:

A kommunikacids eszkozok hidnyossdgai nagymértékben meg-
nehezithetik a tevékenységet (becsatlakozas problémai, kiilono-
sen a nagytempoval végrehajtott miiveleteknél az utanpotlas
megrendelése igen nehézkes).

Az ellatasi lanc vonatkozasaban atlathatosag az anyaorszag és a
hadszintér k6zott megteremthetd, de a tovabbi 1épcsézés soran
mar nem volt kovethetd az anyagok, eszk6zok utja.

A készletek meghatarozasa, a javadalmazas leosztasa, a megfele-
16 1épcs6zés hianya problémakat okozhat.

Az ellatasi lanc mitkodtetése nem egyszerii dolog és az atlathato-
sag, a kovethetdség megteremtése nélkiil zavar keletkezik.

Kiképzés és doktrindk teriiletén:

A harci kiszolgalo tamogato kotelékeknek meg kell oldaniuk sa-
jat maguk onvédelmét.

A konvojban torténd menet végrehajtasanak gyakorlasa és éles-
16vészeti felkészités mindenképpen sziikséges.

Helyszini javito kapacitast ndvelni kell, mert jobbara csak a civil
cégek szerzddéses hadszintéri tamogatasara szorultak.

Gyors feladat atszervezésekre van sziikség a problémak rugalmas
kezelése érdekében.
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Fenntartds és felszerelések javitdsa, potlasa teriiletén:

e A legkeresettebb potalkatrészek: kerekes gépjarmtivek gumija,
motorok, stb.

e A javitasok csak azokra az eszkdzokre korlatozodtak, amelyek-
nek feltétleniil sziikséges volt mozogni, kommunikalni, stb.

e A logisztikai kotelékek hidnyt szenvedtek radidobdl, navigcios
eszk6zokbdl, kollektiv fegyverekbol.

e A jarmivek javitasa rendkiviil sok id6t és energiat emésztett fel.

5. A termeldi és a fogyasztoi logisztika munkafolyamatai és
az expedicios logisztikai képességigények kapcsolata,
hatasmechanizmusuk felvazolasa

Vizsgdljuk meg eldszor az integralt logisztikai rendszer termeldi és
Sfogyasztoi logisztikai alrendszerek felépitését, tartalmat, kapcsolatrend-
szerét, az Osszhaderénemi Doktrina megallapitasai figyelembevételé-
vel.

Termel6i logisztika:

A termel6i logisztika konkrét fogalmi ésszetevdoibdl kiindulod tevé-
kenységek célja a Magyar Honvédség személyi allomanyara, annak tech-
nikai eszkozeire €s infrastruktirajara iranyul6 logisztikai timogatast vég-
70 fogyasztoi logisztikai alrendszer miikodési feltételeinek folyamatos
biztositésa.

Fo funkcioi:

Tervezés-Fejlesztés-Beszerzés-Gazdalkodas-Mindségbiztositas-Koz-
gazdasagi tdmogatas.

Osszetevéi:
e Kutatas.

e Tervezés.
e Fejlesztés.

e Gyartas.
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Beszerzés.

Rendszerbe allitas.

Rendszerben tartés feliigyelete.
Rendszerbdl valo kivonas.
Katonai anyagi szabvanyositas.
Mindségbiztositas.
Megbizhatosag és hibaelemzés.
Biztonsagi szabvanyok.
Specifikacios és gyartasi folyamatok.
Uzemi probak és tesztelések.
Termékazonositas (kodifikacio).

Eszkoz dokumentacio.

Fogyasztoéi logisztika:

A fogyasztoi logisztika az ellatasi és miikodési rendhez igazitottan, a
katonai irdnyitas alatt miikodo logisztikai tamogato szervezetek tevékeny-
sége altal valosul meg.

Fé funkcidi: Anyagi biztositas-Ellatis-Uzemfenntartis-Mozgatas-

Szallitas-Szolgaltatas-Gazdalkodas.

Osszetevéi:

Rendszerben tartas (atvétel, raktarozas, szallitas, karbantartas, ja-
vitas).

Rendeltetésszerti mikodtetés.

Elosztés.

Tarolas.

Felhasznalas.

Készletek ellendrzése.

Haditechnikai eszk6zokkel és hadianyagokkal valo ellatas.

Mozgatas-szallitas.
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e A megbizhatdsag biztositasa és hibabejelentés.

e Az iizemben tartdshoz sziikséges tartalék alkatrészek és fenntar-
tasi anyagok beszerzése.

e Raktarozas.

o Kezeléssel és lizemeltetéssel, felhasznalassal kapcsolatos ki-
képzés.

A két alrendszer pontos elhatarolasa a NATO orszagokban is
igen nehéz feladat. Az elézdekben részletezettek alapjan lathatd, hogy
bizonyos fogalmak mogott értendd tevékenységek mindkét alrendszernek
elemei lehetnek.

A NATO orszagokban a logisztikai funkciok teljesiilési modja, gya-
korlati megvaldsulasa szempontjabol tovabbi két teriiletet kiilonboztetnek
meg, amelyet egyiittmikodoi logisztikanak és tobbnemzetii logisztika-
nak neveznek.

A logisztikai tdmogatas egységes rendszerében a bemend adatokat
(a hader6 igényeit, kdvetelményeit) a szolgaltatd fogyasztoi logisztikai
szervezetek teremtik meg a kimend eredményeket produkald termel6i 1o-
gisztika mitkodésének megalapozottsagaval.

Mindezek alapjan belathatjuk, hogy a nemzeti logisztikai tamogatds
fogalma, funkciondlis teriiletei mennyire dsszefonddott, egymast kol-
csOndsen tamogato €s az egységes védelemgazdasagi kornyezetben meg-
valdsulo integralt rendszer.

Ha figyelembe vessziik az eddig bemutatott jellemzoket, a logiszti-
kai tamogatdsi formdkat a logisztikai munkafolyamatok irdanyultsaga
szempontjabol, alapvetéen négy részre oszthatjuk:

e Expediciés logisztikai tamogatas.

e Hazai feladatok tamogatasa (Békefeladatok, békemiikodés, ka-
tasztrofa elharitasban valo részvétel, stb.).

e Fogado nemzeti tamogatas (Szovetséges csapatok magyar terii-
leten végrehajtasra keriil6 tevékenységének nemzeti tamogatasa).

o Szovetségesekkel torténd egyiittmiikodés soran fellép6 logiszti-
kai tdmogatasi feladatok végzése (Tobbnemzetii logisztikai kez-
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deményezésekben vald részvétel, specialis képességek biztosita-
sa, stb.).

Minden egyes munkafolyamatndl alapveté annak tisztazdsa, hogy
minek azg érdekében tevékenykediink, milyen tevékenység tamogatdsdra
kesziiliink. A legfontosabb azonban a tovabbi tevékenységet markansan
befolyasold részelemek, mint a tervezés és fejlesztés vonatkozasaban, hi-
szen az irdnyokat ezen elemek hatarozzak meg. Ha terveziink a tervezési
szempontok alapvetden masak az expedicios tdimogatas megtervezésénél,
mint a hazai logisztikai tdmogatas, vagy béke feladatokra torténd felké-
sziilés soran. A fejlesztési irdnyok meghatarozasa is nagymértékben fligg
az elérendo cél tipusatol.

Osszefoglalas, konklazio, ajanlasok

Hazanknak a megviltozott biztonsdgi kornyezetben is készen kell
allni arra, hogy ellendlljon a szuverenitdsdt érinto esetleges fenyegeté-
seknek, akcioknak. Ennek megfeleléen olyan katonai erét kell fenntarta-
nia és fejlesztenie, amely #0bb funkcios, az expedicios és védelmi alap-
feladatot, valamint mas kihivasokban rea harul6 sajatos tevékenységeket,
szovetségeseinek sziikségszerli timogatasaval képes teljesiteni.

Mind a fejlesztés soran, mind az egyes gyakorlati alkalmazdsok
megtervezésénél és végrehajtasdndl olyan eljdardsok, szervezeti elemek,
és felszereltség kialakitasdara kell torekedni, amelyek biztositjak a sze-
Mélyi és technikai veszteségek lehetd legkisebb mértékiire torténd szori-
tasdt.

Az 1j kihivasokhoz val6 alkalmazkodas és a tobbi tagallam katonai
eréivel vald egyiittmiikodés érdekében a Magyar Honvédség egészének
biztositania kell a kijelolt erdink gyors telepitését, a rugalmas alkalma-
zast, a misszié végrehajtasahoz sziikséges ideig torténd fenntartasat, til-
¢lését, onvédelmi képességét, és hatékony miikodését.

A logisztika vonatkozasaban az expedicios hadviselés megjelenése
és az ennek végrehajtisdra iranyulo képességek kialakitisanak igénye
igen nagy kihivdst jelent a nemzetek részére. Gyakorlatilag még a na-
gyobb és tapasztaltabb, jobb pénziigyi hattérrel rendelkez6 orszagok is
dolgoznak a megfeleld képesség kialakitasanak részletein.

A tények, hogy a csapatok telepitése, bevetése olyan helyszinekre is
megtorténhet, ahol nagyon kicsi a fogado nemzeti tamogatds, vagy egy-
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dltalan nem is létezik, sokkal nagyobb tivolsagokra torténhet meg, mint
akar néhany évvel ezeldtt. Kiterjesztett, ugyanakkor nagyon korlatozott
kommunikacids csatornak alkalmazasaval, sokkal, magasabb kovetel-
ménnyel 1épnek fel a logisztikai tamogatas iranyaba, mint tették ezt a te-
riiletvédelmi elvek végrehajtasa soran.

Egy ilyen képesség és szervezetigény lista - mint a stratégiai tengeri
¢s légiszallitasi képesség, telepithetd 1égi és tengeri kikotd miiveleti erdk,
raktdrozdsi erok, anyageloszto, viz, iizemanyag szdllito erok, nem harci
miiszaki erok melyek a sziikséges infrastruktira megteremtését végzik,
telepithetd egészségiigyi csapatok, €s a sziikséges javitdssal, fenntartds-
sal foglalkozo erék — melynek elemei mind a szervezetszerii harci kiszol-
galo er6kon kiviil értenddk, rendkiviil nagy erdforras igénnyel Iéphet fel
¢s nagy kihivas elé allitja a nemzeteket.

Ezzel megallapithato az is, hogy annak ellenére, hogy napjainkban a
tendencia a nemzetek védelmi koltségvetése lefaragésa, a harci erdknél
végrehajtott fejlesztések, a modernizaciok rendkiviili sziiksége mellett a
logisztika és a harci kiszolgald tamogatas rendkiviili prioritast kell, hogy
¢lvezzen a védelmi koltségvetés leosztasa soran.

A szovetség vdlasza a fenti kihivasokra a muveleti logisztikai ele-
mek csokkentésének igénye, valamint a koltségek megosztasa olyan mo-
don, hogy el6térbe helyezziik a tobbnemzetli logisztikai tamogatast ahol
ez lehetséges. Ezen kivill a specializacio, ami koltséghatékonysagot
eredményezhet, szintén tamogatott elv. Igy kiilonleges képességek birto-
kaba keriilhetiink folosleges beruhazdasok nélkiil.

Ilyen kezdeményezés a Tébbnemzetii Integralt Osszhaderénemi
Logisztikai Csapatok (Multinational Integrated Joint Logistic Units,
MILU) létrehozasanak lehetésége is, ha a foldrajzi és biztonsagi szem-
pontok megléte lehetévé teszi ezt. Szdmos alkalommal PTP nemzetek is
kozremiikidnek ilyen jellegii szervezetekben, tigymint az Ir Szallité
Sziazad Koszovoban.

Az expedicios miveletek valsagkezeld, vagy éppen béketamogato
jellegét tekintve el6térbe keriilhetnek a civil logisztikai szervekkel t6rténd
kapcsolatfelvétel, kapcsolattartas és szoros egylittmiikodés kérdései is. Ha
a biztonsagi helyzet lehet6vé teszi a civil szerzodésekkel torténd ellatas a
célszerlibb a katonai logisztikai tamogatas helyett.
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A jovo hadereje logisztikai tamogatdsdval szemben tamasztott leg-
fontosabb kovetelmények, vagyis az expedicios logisztikai képességek az
alabbiak szerint dsszegezhetok:

e A kijelolt tamogato kiszolgald erék magas foku készenléte. (A
tamogatottal legalabb azonos).

e A gyorsan valtozo harcészati, hadmiiveleti koriilmények kozotti
alkalmazkodés és reagalas képessége.

e Tobbnemezetl, 6sszhaderonemi kdrnyezetben valo tevékenység.
e Telepithetdség és mobilitds egysége.

e Hosszl tava fenntarthatdsag.

e Hangsulyozott feladat orientaltsag.

e Magas technologiai szint.

o Integralt és nemzetkozi logisztikai tamogatas.

e Rugalmas felhaszndlhatdséag.

e Qyors atcsoportosithatosag.

e Halozat-kdzponta kdrnyezetben vald alkalmazas képessége.

e Kiils6 kdrnyezet valtozasaihoz valod gyors alkalmazkodas képes-
sége.

e Kisebb adminisztrativ szervezet.

Mindebbdl az kovetkezik, olyan képességalapu haderdfejlesztést
kell megvalositani, amely lehetévé teszi mindazokra a fenyegetésekre
valo hatékony reagdlast, amelyekkel az elemzett jelzések szerint szembe
kell nézniink, valamint olyan katonai és nem-katonai képességeket és
kapcsolatokat kell kiépiteniink, amelyek ezeket megfelelé modon kiegé-
szitik.

Az utdbbi évek katonai miiveleteinek tapasztalatai is azt igazoljak,
hogy az tigynevezett ,,harcolé” dllomany megovasa érdekében legalabb
haromszor akkora kiszolgalo erére van sziikség. Kiiléndsen igaz ez ab-
ban az esetben, ha a fegyveres erd kijelolt része az orszdg teriiletétol ta-
voli térségben keriil alkalmazasra. Mas szakemberek szamitasa szerint,
minden egyes bevetésre keriil6 katonat tovabbi 6t-hat ember fog kiszol-
galni a jovo katonai miveleteiben.
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Tovabba, az expedicidos miveletekben résztvevo erdk sokkal koltsé-
gesebbek lesznek, mint a hideghdbora soran fenntartott katonai szemben-
allas fegyveres erdi voltak.

A koltségeket nemzetkozi Ossze fogassal csokkenteni lehet, ami azt
jelenti, hogy bizonyos logisztikai ,,szolgdltatdasokat” nem kell annyiszor
megszervezni, ahany nemzet vesz rész a valsagreagalé miiveletben.’

A cikk megirasdaval nem tekintem befejezettnek a téma (expedicios
logisztikai képességek) vizsgdlatat, csupdn az eddigi kutatdsaim ered-
ményét szerettem volna kozreadni azok részére, akik az expedicios ké-
pességek tartalmi elemei vizsgalataval foglalkoznak.
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A KATONAI LOGISZTIKAI RENDSZER AKTUALIS
KERDESEI A HADERO ATALAKITASA UTAN

Lengyel Andrds*

w2
Bevezeto

A Magyar Honvédség (MH) — vagy tigabb értelemben a honvé-
delmi tarca (HM) — logisztikai tamogatdsdra kialakitott szervezeti rend-
szer tobb mint kétéves miuiltra tekint vissza. Az uj struktura létrehozdsa
nem volt vitaktol mentes, hiszen a bevezetését — elsosorban a szakmai
korokben, de természeténél fogva azon kiviil is — megeldzte egyfajta
szkeptikus megkozelités. Ennek az volt a lényege, az ellenvélemények
arrdl szoltak, hogy a kialakitasra tervezett hierarchikus rendszer nem
lesz hosszu életii, nem tudja létjogosultsagdt és hatékonysdgdt bizonyi-
tani a gyakorlatban. Es ez a makacs vélemény elég sokdig tartotta ma-
gat. Valljuk meg Jszintén, hogy nem volt teljesen alaptalan az ellenér-
zés, hiszen a vdltozds egy, az évtizedek alatt kialakitott és a
gyakorlatban prosperalo logisztikai kultiura felszamoldsdt tiizte zdszla-
jara, mégpedig szinte egyik naprol a mdsikra. Azota bizonyossdg, hogy
az osszeomlds nem kovetkezett be és ez minden szerepld (az ellatoi oldal
és az ellatast fogado oldal) szerencséje.

A logisztika, — amely minden talzas nélkiil alfaja és omegaja a kato-
nai szervezetek miikodésének — atment a vizsgan, teljesiti kiildetését. En-
nek az allitasnak igazat nap, mint nap tapasztalhatjuk, hiszen a katonai
logisztikai tevékenységének permanens haszonélvezdi vagyunk, 0gy,
mint egyén €s haszonélvezdje, felhasznaldja minden katonai kotelék is.
Ervényes ez honi teriileten a laktanyaban, gyakorlétéren, szolgalatban és
azon kiviil minden tevékenységiinkben, hiszen az ellaté szervezetek biz-
tositanak mindent, ami a munka és szolgalati feltételeinkhez sziikséges.
Ezen talmenden a logisztika nem csak a hivatalos feladatainkat teszi lehe-

! Lengyel Andras mk. ezredes, HM FLU Nemzetkozi és Szolgaltatasi Igazgato-
sag Nemzetkozi Osztaly, osztalyvezetd, PhD. hallgato, ZMNE.

2 A tanulmany alapja a szerzé 2008. december 11.-én a ZMNE rendezésében
,»A katonai logisztikai id6szerli kérdései” cimmel rendezett tudomanyos szakmai
konferencian tartott el6adas.
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tové, de igénybe vehetjiik kapacitasat (térités ellenében) a magancélu el-
gondolasaink megvalositasahoz is.

Az MH Fkiilfoldi szerepvallalasandl a logisztika jelenlétét éppen igy
tapasztalhatja a hazanktol tavoli teriileteken — sokszor igen bonyolult és
nem kevésbé veszélyes koriilmények kozot — feladatot teljesité misszios
kotelékek személyi dllomdnya, vagy az egyéni beosztist betélté, nem
fegyveres szolgdlatot elldté katondk is. Erdekiikben minden fizisban, a
kitelepités idején, a kiildetés teljesitése alatt allandoan és a hazatelepi-
tés id6szakaban rendelkezésre all az MH logisztikai tamogatd kapacitasa
akar nemzeti forrasbol, akar a vezeté nemzettél igénybe véve, akar a
befogad6 nemzet piacan megvasarolva. A hazai béke ellatason til a gya-
korlatokon résztvevd személyi dllomdny vagy a készenlétbe lépo és lévi
NRF valtas érdekében is jelen van a logisztika még akkor is, ha esetleg
az érintett katonaknak nincs, vagy alig van tudomasa a kézelmilt szerve-
zeti valtozasairol. A logisztikai rendszer miikddik, mert mas alternativaja
nincs! Muikodik akkor is, ha sok-sok teriileten megmaradtak azok a nyi-
tott kérdések, amelyekre megnyugtatd valasz még két év tavlataban sem
sziiletett. A rendszer miikddik még annak ellenére is, hogy a 2007. évi at-
szervezéssel oriasi dldozatot szenvedett el személyi allomanyat tekint-
ve. Meggyozodésem, hogy ha mégis eldfordul az ellitds vagy technikai
kiszolgalas teriiletén barmifajta hidnyossag annak nem szervezeti mii-
kodési okai, hanem elsdsorban finanszirozdsi magyardzatai lehetnek.

A dolgozatomban szeretném felvazolni azokat az eredményeket,
amelyek a strukturdlis dtalakitissal megvalosultak, vagy ha nem is
mentek teljesen végbe, de azon az uton haladnak, amely egy jobb és ha-
tékonyabb miikédést jelent. Szerencsére nagyon sok ilyen eredmény van!
Kovetkez6 célként szeretném bemutatni azokat a logisztikai funkciokat,
amelyek nem kapnak kell6 figyelmet és még az atalakitas utan két évvel
sem miveli a rendszer indokolt mélységben.

Természetesen csak a magam szemsz0gébol vagyok képes megvila-
gitani azokat a logisztika részérdl nem megkeriilhetetlen kérdéseket, ame-
lyek tovabbi gondolkodasra 0sztondzhetnek. Ha ennek sordn probléma
felvetésre keriil sor az nem kritika, csupdn javaslat a téma tovabbi vizs-
gdlatdra, jobbitisdara. \Vagyis ha van — marpedig van — olyan kérdéskor,
terlilet, amely a jovoben fejlesztést igényel, nos arrol el kellene kezdeni
beszélni, elsdsorban azért hogy a kerek egész legyen.
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El6zmények

A 2007. janudr 01-i el6tti logisztikai hierarchia elézményeit mar so-
kan és sokszor leirtdk és elemezték. En ebbél most csak azt az altalam
fontosnak és vitathatatlannak tartott tényt szeretném kiemelni, hogy az
anyagi-technikai integracié folyamataban, annak utolsé fazisaban létre-
hozott MH Anyagi-Technikai Fécsoportfonokség (MH ATFCSF-ség)
és az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksig
(MH OLTP), mint a folyamat végsd allomasa kozott a logisztikt érinté-
en feladatrendszerbeli kiilonbség szinte alig volt. Mindkét szervezet a
kozponti logisztikai tAmogatas tervezését, szervezését, a végrehajtas ira-
nyitasat valositotta meg a HM tarca egészére kiterjedd jogkorrel.* Az
alaprendeltetésébe tartozott a kozponti logisztikai koltségvetés tervezése,
az ellatoé kozpontok anyagi eréforrasai rendelkezésre bocsatasa, a katonai
szervezetek ellatasi utaltsagi rendjének szabalyozasa. A kodzponti logisz-
tikai vezeté szervezetek szakterliletiik vonatkozasaban szabalyozoi jog-
korrel rendelkeztek. Eldirt feladatukhoz tartozott az ellatasi kotelezettség,
valamint az ellatashoz tarsulo jarulékos tevékenységek, mint koltségvetés
tervezés, készletképzés meghatarozasa, raktarozas, 0 felszerelések rend-
szeresitése, feleslegek kivonasa. Az MH ATCSF- séghez viszonyitva az
MH OLTP tevékenységi kore kismértékbe kiegésziilt a human anyagi, a
térképészeti anyagi és a kiképzéstechnika szakteriiletek miivelésével.*

A teljesség érdekében meg kell emliteni, hogy az MH ATFCSF- ség
és az MH OLTP torténete kozé ,beékel3dott” a szintén kdzponti logisz-
tikai tamogatas iranyitasara szolgalo szervezet, az MH Logisztikai Fé-
igazgatosag (MH LFI). Az MH LFI, bar csak rovid ideig volt hadrend-
ben, a legkeményebb idészakban iranyitotta a haderd ellatasat. A kort a
koltségvetési alulfinanszirozas jellemezte, mikozben az MH er6i mar
megkezdték kiilfoldi szerepvallalasukat. Ez utdobbi mar akkor is koltsé-
ges volt, bar akkor még csak Europa teriiletén vallaltunk misszids szere-
pet. Az MH LFI megalakitasa egyiitt jart a J-G-S struktira meghonosita-
saval a magyar hadseregben, amelyet az inter-operabilitas jegyében és a
majdani NATO kompatibilitas érdekében hoztak létre. Az MH LFI
szakmai iranyitasat, feliigyeletét a HM HVK szervezetében a Logisztikai

3 A jogkor tartalma az MH OLTP idészakaban kérdésessé valt, elsdsorban a sza-
balyozas elégtelensége miatt.

4 A megjegyzés csak a logisztikai szakteriiletre vonatkozik, nem érinti a tovabbi
funkciokat.
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Fécsoportfonokség J-4, mint a legfelsobb logisztikai iranyitd szervezet
latta el.

Hazankban 2000. évtél kezd6dott a termeldi és fogyasztoi logiszti-
ka, mint a katonai logisztika két nagy agazatanak elkiilonitése. A termeloi
oldalhoz tartozott a beszerzés, a K+F, valamint a HM Gazdasagi Terve-
z6 Hivatal (HM GTH), amely 2000-ben alakult meg, majd roviddel 1ét-
rejotte utan megsziint. Erdekessége volt, ennek az idészaknak, hogy a
szakteriilet tarca szintli szabalyozasat a HM HVKF alarendeltségébe,
vagyis a fogyasztéi oldalhoz tartozo szervezet latta el.

A kozponti logisztikai irdnyito szervezetek sorozatos dtszervezése
mégsem jelentett gyikeres dtalakuldst, hiszen nem tartalmi, hanem
formai valtozast takart. Leegyszerisitve, az atszervezések szinte minden
esetben az aktualis szervezet atnevezését jelentették, a fundamentumuk,
bels6 felépitésiik valtozatlan meghagyasa mellett. Fontos kiemelni, hogy
az alapveto struktara allandésadgahoz a szakallomany alacsony fluktuacio-
ja parosult, nem okozva nagy érvagast a szakteriiletnek a sziirkeallomany
utanpotlasaban.

Osszegezve, a 2007. 01. 01-ét megel6z6 logisztikai irdnyité szerve-
zetek felépitését, feladatrendszerét az alabbiak jellemezték:

* Agazati ellatasi rend, amelyhez az dgazati vezetd ellatasi felel6ssége
tartozott.

* Kozel azonos struktura lényegi valtozasok nélkiil.
* Azonos feladatrendszer tervezés, ellatas, szabalyozas.

* Azonos szolgalati alarendeltség, az MH kotelékében torténd feladat-
végzés.

* A kozponti logisztikai szervezetek a szakteriilet miikodtetéséért fele-
16s szervezet szolgalati alarendeltségébe tartoztak.

¢ Kiilfoldi szerepvallalasunk kezdete, majd fokozatos kiterjesztése.

* Inter-operabilitas kovetelményének megfelelése, majd NATO csat-
lakozas feltételeinek elokészitése.

* Alacsony koltségvetési tamogatas.

* Folyamatosan zsugorodo haderé miatt felszabaduld és az ellatasba
beforgathatd forrasok.
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* A haderénemekkel mellérendelt viszony.

* A jogszabalyi anomalidk a logisztikai szaktevékenység tarca szintli
irdnyitasara.

A logisztikai szakfeladatok iranyitasanak problémai attol kezdve 1¢é-
teztek, amikor a logisztikai fonokiék parancsnok helyettesi besoroldasa
megsziint és ezzel ,elvesztették” azt a jogkort, amely automatikus felha-
talmazast biztositott a logisztikai szakteriilet szabalyozasdban minden ve-
zetési szinten.

A 2007. év elétti logisztikai vezetd szervezetek egységes voltak ab-
ban is, hogy szolgalati alarendeltségébe tartoztak a kozponti tarintézetek,
ellatd kozpontok, 6nallo raktari elemek a kozponti javitd és a katonai
kozlekedési szervezet.” A logisztikaért felels csucsszervezet struktaraja
minden véaltozatban harom alapveté kovetelménynek felelt meg. Ezek
egyike volt a kozponti logisztikai feladatok tervezése, szervezése és a
végrehajtds irdnyitasa, és szabdlyozdsa, a masodik a torzskari feladatok
ellatasa, a szervezet belsé mitkédésének koordinalasa, az egytittmiikodés
megszervezése a haderonemekkel, HM szervekkel, végiil, de nem utols6
sorban a szolgalati alarendeltek katonai tevékenységének iranyitasa.
Mindezen feladatok ellatasa érdekében a struktirak tartalmaztak a szak-
mai iranyitads érdekében a haditechnikai blokkot a haditechnikai szak-
agakkal, a hadtdap blokkot a hadtip szakdgakkal, a kozlekedési blokkot, a
gazdalkodasi blokkot. Ezek mindegyike a sajat szakteriiletén képes volt
meghatarozo szereppel birni az MH teljes vertikumara, kiilon felhatalma-
zassal a HM hattérintézetei részére is. Alkalmasak voltak szabalyozokat
kidolgozni, meglévoket aktualizalni, elemezni és ellendrizni a ndmenkla-
turajaba (ellatasi feleldsségébe) tartozo logisztikai folyamatokat. Minder-
re volt megfeleld szellemi kapacitas, amit kiegészitett a szolgalati alaren-
deltségébe tarozd ellatd kozpontok szakmai tudasa. A szolgdlati
alarendeltek iranyitisa, a torzskari tevékenység tervezése, a tdrsszerve-
zetekkel valo egyiittmiikodés szervezése érdekében dllt szolgdlatba a
személyiigyi, a hadmiiveleti, a logisztikai, ellendrzési, jogi, hiradé in-
formatikai, iigyviteli blokk.

® A felsorolasban foglaltak megnevezése gyakran valtozott, ezért alkalmaztam a
szervezet kifejezést.

29



A szolgalati alarendeltek hovatartozasa azért érdekes, mert ez az
egyik leglényegesebb kiilonbség a HM FLU, mint a logisztika mai leg-
felsébb iranyitd szervezete és jogelddei kozott. A HM FLU elédeitdl el-
téroen nem rendelkezik a tartalék készletekkel, ezért nehezebb a beavat-
kozds a csapatok azonnali, vératlan és elére nem tervezhetd igénye
kielégitése esetén.

Az atalakitas el6tt a katonai logisztika egy olyan egymasra épiil6 el-
latasi lancot alkotott, amelynek a bemenetét a nemzetgazdasag képezte,
végpontja, kimenete pedig a konkrét felhasznalo, vagyis a katona, illetve
a haditechnikai eszk6z volt. Ahhoz azonban, hogy a nemzetgazdasdg dl-
tal eldallitott technikai eszkozok, anyagi javak, vagy éppen szolgdltatd-
sok eljussanak a végpontokig, minden katonai szervezeti szinten két el-
engedhetetlen logisztikai elem tevékenykedett. Egyiket az igények
megfogalmazasat, azok Osszesitését elvégzd logisztikai tervezo elemek
(a J-4, G-4, S-4 blokkok) jelentették, mig a masikat a konkrét gyakorlati
feladatokra szolgalo logisztikai végrehajté elemek képezték. Ez utobbiak
valtozatlan struktirdban miikddnek az atalakitas — rendszerét tekintve -
nem érintette a végrehajtoi tagozatot.

A logisztikai felépitése roppant egyszerii volt, hiszen a tervezd, illet-
ve végrehajtd elemek minden tagozatban - harcdszati, a hadmiiveleti, il-
letve stratégiai (kizponti) kitelékben - alapvet6en azonos feladatra szol-
galtak, azonos alrendszerekbdl alltak. A kiilonbséget Osszetételilkben a
tamogatott kotelék fegyvernemi sajatossaga és annak mérete okozta.

A logisztikai tervezd blokk minden vezetési szinten rendeltetését
tekintve azonos volt, tartalmaztak haditechnikai, hadtip beosztisokat,
és a kotelék méretétdl fiiggden (S-4, G-4, J-4) gazdadlkodo, kozlekedési,
(hadmiiveleti) tervezd funkciokat. Az azonos szervezeti felépités biztosi-
totta a kapcsolodasi pontokat, segitette a szakmai iranyitast az MH teljes
vertikumaban, de timogatta a hadseregen beliili horizontalis egytittm{iko-
dést is. A logisztikai blokkok feladata minden vezetési szinten a csapa-
tok erdforrasigényeinek tervezése, a mitkodés feltételeinek biztositasa, a
logisztikai szakalegységek szakmai tevékenységének meghatarozasa, a
parancsnok dontéseihez sziikséges szakmai tamogatas biztositasa, a lo-
gisztikai ellenérzések tervezése és végrehajtasa volt.

A vertikalis felépités a szazadtol indult, ahol az alegység torzsében
- a parancsnok kdzvetlen alarendeltségében - altalaban egy-két 6 logisz-
tikai beosztas, a zaszloalj torzsébe 6nallo logisztikai részleg van szervez-
ve. A részleg rendszerint 3-4 fd tiszthol, illetve 5-6 fd tiszthelyetteshdl
vagy szerzddéses katondabol all. A részleg 6sszetételénél fogva alkalmas a
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logisztikai szakteriilet teljes lefedésére, ennek megfelelden haditechnikai
¢s hadtap szakképesitési személyekbdl tevodik 6ssze. A dandar, ezred
torzsébe logisztikai fénokség van szervezve, amely ugyancsak hadi-
technikai és hadtap csoportositast tartalmaz. A fénokség alaprendelte-
tése a katonai szervezet logisztikai sziikségletek szamvetése, a dandar, ez-
red szakfeladatai tervezése, azok végrehajtasanak iranyitasa, ellendrzése.
A féndkség a feladatat az MH OHP logisztikai fonokség szakmai fel-
tigyelete mellett végzi.

A szervezeti rend masik oldalat a logisztikai végrehajto alegysé-
gek, egységek jelentetik. A kotelékek strukturaja is konzekvensek, azonos
jegyeket tartalmaz, minden szinten javito, ellato szervezeti elemekbdl
épitkezik. A kiilonbséget koztilk az okozza, hogy milyen jellegii egység,
alegység biztositasara keriilt megszervezésre, hiszen a szervezeti felépité-
se az adott kotelék kiszolgalasat kell biztositania.

Logisztikai végrehajtd szervezetek zaszloaljnal logisztikai szazad,
dandar-ezred kotelékben logisztikai zaszléalj, mig az MH Ossz-
haderénemi Parancsnoksagnal logisztikai ezred van szervezve. A felso-
rolt logisztikai strukturat kiegészitik a kozponti szervezetek, az ellatd
kozpontok, a Katonai Kozlekedési Kozpont, a Légijarmii Javito Uzem
¢s a TAmogaté Dandar.

A logisztika atalakitasa

Mig a kordbbi szervezeti viltozdsok valéjaban alig érintették a tra-
dicionadlis strukturdt, addig a 2007 évi dtalakitds alapjaiban vdltoztatta
meg azt és a hozzd kapcsolodo jog, hatds és felelosségi koroket. A valto-
z4s teljesen darabjaira szedte az MH OLTP feladatrendszerét és a korab-
ban mar tobbszor megcélzott, de teljes vertikumaban 1étre nem hozott
termeldi oldalba integralta az ugynevezett felsdszintl feladatokat. Ezzel a
valtozassal a termel6i logisztika felelosségébe tartozo teriiletek a HM
szervekhez keriiltek, mig a felhasznaloi logisztikai teriilet az MH felelds-
ségébe maradtak. Az MH OLTP csapatvezetési (szolgilati alarendeltek
iranyitdsa), a csapatlogisztika tevékenységének feliigyelete mind az MH
OHP feladatai kozé keriilt at.

Az MH OLTP felsoszintii feladataibol a szakiranyitasi tevékenysé-
get a HM VTISZAT latja el. A beszerzésekhez kotddé katonai miiszaki
kovetelmények kidolgozésa, a beszerzési eljarasoknal a szakma képvise-
lete a HM FLU felelosségébe tagozodott be. A kordbbi, klasszikus had-
tap és haditechnikai blokkok négy osztaly képviseletében maradtak meg.
Az atalakitas egyik mozgatorugdja volt a szakagi rendszer felszamolasa,
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helyette valami korszertibbnek mondhaté rend kialakitasa. Ez a terv rész-
ben sikeriilt, hiszen megszlintek az 6nallo szolgalatfénokségek, masrész-
r6l az MH technikai fejlesztéseihez sziikséges logisztikai tervezés, a
nyilvantartas, a 1étez6 ESZKOZ program ma még a szakagi renden ala-
pul. Ezek a tények azt jelentik, hogy a folyamat minden elemére kiterje-
dden a szakagi rendszer megujitasa nem ment végbe.

Amikor a termeldi és a fogyasztoi logisztikai feladatok szétvalasztd-
sat tervezték a logisztika dtalakitisan dolgozo szakemberek, pontosan
tudtdak, hogy egy hatdrozott vonal mentén ezt nem lehet megtenni és azt
is tudtdk, hogy a két oldal egymds nélkiil nem élhet meg. A mai tapasz-
talatok azt bizonyitjak, hogy megfeleld egyiittmiikddéssel a szakteriilet
megosztottan is mivelhetd, de tovabb kell dolgozni a megfeleld szaba-
lyozérendszer kialakitasan, a mar kialakitott egyiittmiikodés erdsitésén.

A jelenlegi strukturanak van néhany olyan jellemzdje, amely korant
sem szerencsés. Ezek kozé tartozik a HM FLU ATKI®, valamint az MH
OHP’ eltéré szervezeti felépitése, amit tovabb tetéz a csapatok logisztikai
fonokségeinek® mindezektdl szintén eltéré, harmadik valtozat szerinti ki-
alakitasa. A kapcsolodasi pontok vertikalis ldnca megszakadt, a szakmai
eloljaroi hierarchidja nem egyértelmii, akadozik az érvényesiilése. Az
MH OHP Haditechnikai Fénokségének tobb szakmai osztaly a felsé-
szinti kapcsolata a HM FLU —nél. A kozlekedési szakallomany egy, a
csapatvezetéshez tarozo szervezeti elem része a parancsnoksagnal, de 6n-
allo az tigynokségnél. A szervezeti rend nem konzekvens és nehezen at-
tekinthetd. Jellemzo, hogy az MH OHP alirendeltségébe tartozo ellato
kézpontok szakmai irdnyitasat is tobb fonokség valositja meg. Az igaz,
hogy a helyzet mara tobbnyire letisztult, de a vezetés és az egylittmiiko-
dés teriiletén, a szabalyozok kidolgozasanal mindez gondot okoz. (Sze-
rencsésebb helyzetben van a gazdalkodas, ahol megmaradt az egyértelmii
strukturalis felépités csapattagozattol a HM FLU szintjéig).

Bar a 2007. janudrral megkezdett szervezeti viltozdsok gyokeres
Sfordulatot hoztak a logisztika szakteriiletén, de azt kell mondani, hogy
alapvetden érintetleniil hagytak — dandar szintig — az el6bb vazolt struktu-
rat.

® Az ATKI aktualis szervezeti felépitését az 1. szamu melléklet tartalmazza.
" Az MH OHP szervezeti felépitését a 2. szamu melléklet szemlélteti.
® A dandér logisztikai fonokség strukturaja a 3. szamu mellékletben talalhato.
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Az atalakitas célkitiizései megvaldsulasanak helyzete

Az adtszervezés elott leggyakrabban az alabbi célkitiizéseket ismer-
hettiik meg:

* A termeldi és fogyasztoi logisztika szétvalasztasa.

* A hadfelszerelés teljes vertikumanal érvényre juttatni a teljes élet-
tartam menedzsment szemléletét és rendszerét.

* Megteremteni a képesség alapu tervezés lehetdségét.

* Matrix alapu miikddést valositson meg.

* Koltségorientalt, kdltség-hatékony szervezet j6jjon 1étre.
* Harmonizaljon a NATO logisztikai rendszerével.

* Hatékony informacidaramlast biztositson, benne a Logisztikai In-
formacios Rendszer (LIR) létrehozasaval.

* Novekedjék a szakteriileten a problémamegold6 képesség.

* Felesleges atfedéseket nem tartalmazzon.

Az atalakitas célkitiizései legnagyobb részben megvalosultak. A
szervezeti szétvalasztas azonnal végbement, hiszen csak alapitd okirat,
munkakdri jegyzék (4llomanytabla) és egyéb alapokmanyok kérdése. A
feladatrendszer szétvalasztasa ennél lényegesen bonyolultabb és nem
csak, hogy nem lehet, de nem is szabad teljesen kiilonallé blokként ke-
zelni. Ahogyan a logisztikai tdmogatd elemeknél is lathattuk minden
szervezethez hozza van rendelve valamilyen végrehajto kotelék. Az ala-
csonyabb méretii alegységet minden esetben a magasabb kotelék erdsiti
meg, vagyis a feladatrendszerben nem lehetnek goresds hatarok. Ervé-
nyes ez nem csak a valos tamogatasra, de a logisztikai tevékenység ira-
nyitasara is. Az alabbiakban részletezett teriiletek dontéen csak a HM
FLU -re vonatkoznak.

A teljes élettartam menedzsment szemlélet és rendszer kialakita-
sa még nem érvényesiill maradéktalanul. Az elmult két évet végigte-
kintve azonban az a vélemény alakult ki, hogy ez a célkitiizés nem struk-
turafiiggd, hanem elhatarozas kérdése, amely elhatarozasnak a minden-
napokban érvényt kell szerezni. Nagyon fontos a megcélzott kovetel-
ménynek eleget tenni, hiszen 6ridsi eréforrasokat takarithatunk meg az
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¢életciklus szemlélet alkalmazasaval. Koriiltekintd piackutatds, mindenre
kiterjed6 elemzés alapjan a mai szakember garda meg tud felelni a teljes
¢lettartam szemlélet elvarasainak. Az elérelépés érdekében indokolt len-
ne nyilvanos forumot biztositani annak érdekében, hogy ezeket az elveket
megértsék és magukénak érezzeék az egyiittmikddd szervezetek, szervek
is. Eppen ilyen fontos lenne, hogy ne forduljanak el6 ,,ad-hoc” koncepci-
ok, mert azt a logisztika nehezen képes kezelni.

A képesség alapu tervezés a honvédelmi tarcanal mar a NATO
csatlakozasunk idején megkezddédott. Egyszerien nem jarhatott mas
utat a magyar gondolkodas. A logisztika szétvalasztasa ebbdl a szem-
pontbdl nem lehet meghatarozo jelentdségii, bar azt meg kell jegyezni,
hogy a HM FLU ezt a feladatot igen hatékonyan és legalabb olyan nagy
hozzaértéssel végzi. Rendelkezik megfeleld tervezdi-kidolgozoi szerve-
zettel és rendelkezik azokkal az informaciokkal, amelyek az er6forrasok
mellérendelését jelentik. Rendelkezik tehat minden feltétellel, amit kiegé-
szit egy hatarozott szandék, hogy a képesség alapu tervezés konzekven-
Sen érvényesiiljon.

A koltségorientalt mikodés célkitiizése teljesen megvalosult, hi-
szen igen jelentds volt az atalakitas utani létszamcsokkenés. Ha elfo-
gadjuk a bevezetében leszogezett megallapitast, marpedig el kell fogad-
nunk, nevezetesen, hogy prosperal a logisztika, nos, akkor itt volt az ideje
a parhuzamossagok megsziintetésének, a szervezetekben 1évo 1étszamtar-
talékok feltarasanak és redukalasanak. A létszamcsokkentés legnagyobb
forrasat az MH OLTP kordbban meglévd, de a felsészintii logisztika
szamara sziikségtelen elemek felszamolasabol nyerte a rendszer. Ezek az
elemek a szolgalati aldrendelt szervezetek vezetéséhez voltak sziiksége-
sek, ezért valtak a HM FLU szamara feleslegessé. Tovabbi tartalékot je-
lentettek az adminisztrativ szervek (iligyvitel, torzskari szervek, tervezo,
ellendrzési elemek), amelyek a HM FLU jogelddjeinél mindeniitt rend-
szerben voltak €s az integracioval megsziintek. Be kell 1atni, hogy a jelen
rendszer felesleges dtfedéseket nem tartalmaz, hiszen azok léte legna-
gyobb mértékben az elébbickben emlitett vonatkozasban létezett. El-
mondhato, hogy az egyébként jelentds 1étszamcesdkkenés szakmai kapaci-
tasveszteség nélkiil valosulhatott meg.

A magyar katonai logisztika az atalakulas el6tt is megfelelt a NATO
logisztikai kovetelményeknek. Szamtalan teriileten eltért a magyar struk-
tura mas szOvetséges orszagokétol, de a logisztikdban nem volt olyan
nagy a kiilonbség, mint példaul a HM HVK szervezetében, ahol nem ta-
lalhaté az 1990-es évek kozepén és elsésorban a NATO kompatibilitas
érdekében létrehozott J blokkrendszer. A mai logisztikai felépitése csa-
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pattagozatig semmit sem valtozott a korabbitél a véaltozas az MH OHP és
a kozponti tagozatban taldlhatd. A mai struktura egyetlen ellentmondésa,
hogy nem konzekvens az alapoktol a fels szintig. Az dtalakitas meg
akarta sziintetni a sokat kritizalt szakdgi rendszert. A szakagak megma-
radtak és addig meg is fognak maradni, amig valami 01j format nem vezet
be a katonai logisztika. Lehet 11j a jovObeni rendszer, hiszen a szakagak
kialakitasatol mar fényévekre eltavolodtunk, de az 0j rend bevezetését
meg kell elézni egy alapos felkésziilési id6szaknak a nyilvantartasban a
felkészitésben az informatikai tAmogatas teriiletén.

A logisztikabol hianyzo tevékenységek
A logisztika azon teriiletei, amelyeket nem miiveliink valodi mély-
ségében:

* A haderé mindsitett idoszaki sziikségletei tervezésének kérdésko-
re.

* A logisztikai normak karbantartasanak feladatai.

* A készletképzés elveinek, szabalyozoinak atgondolasa és egy va-
los készletképzési utasitas elkészitése.

* A logisztikai szakfeladatok szabalyozasa.

* A hazai és kiilfoldi tapasztalatok folyamatos feldolgozasa, konfe-
renciak szervezésével és logisztikai targyt katonai kiadvany meg-
jelentetésével.

* Logisztikai szakalegységek alkalmazasanak, alkalmazhatosaganak
vizsgalata.

* A logisztikai beosztottak részére kulcspozicios NATO beosztasok
megszervezese.

* NATO posztokrol hazatért kollégak megtartasa a hadseregben.
* A Befogadé Nemzeti Tamogatas feladatrendszere.

* Az egyiittmiikddés és a logisztikai szakfeladatok vezetésének
rendje.

* A polgari kapacitasok igénybevételének pontos tervezése.

* A kozponti tartalékok tarolasanak megoldasa.
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* A szakagi rendszer tovabbfejlesztésének koriiltekintd el6készitése
és bevezetése.

A hader6 mindsitett idészaki logisztikai sziikségleteinek tervezé-
se napjainkra teljesen mellékvaganyra jutott, alig kap figyelmet. A
feladat elhanyagolasa, minden tulzas nélkiil sérti az Alkotmanyt, de sért-
heti a katonai Onérzetnek azt a szférajat is, amikor az eskiinkben a haza
védelmére vonatkozd fogadalmunk jut esziinkbe. Nem késziiliink erre a
lehetdségre még elméletben sem, és nem szamoltuk ki a valos sziikségle-
teket legalabb 5-10 év oOta. A helyzet megoldasa viszonylag egyszeri.
Vagy ki kell mondani, hogy e feladat mar nem iddszert, talhaladott rajta
a kor, vagy egyszer el kellene végezni ezt a szamvetést valosagban, ala-
posan, hogy aztan csak meghatarozott rendszerességgel karbantartani
kelljen. A kordbbi id6szakban e feladat évente ismétlddott. Nos, én azt
hiszem manapsag ez tlzas, de indokoltnak latnam 4 évente, illetve a Ma-
gyar Honvédség csapatai jelentGsebb atszervezését, vagy atfegyverzését
kovetd évben soron kivil elvégezni. A mindsitett idészaki logisztikai
sziikséglet tervezésében katonai oldalr6l az MH OHP, a HM HVK, a
HM FLU, a HM KPU, mig a nem katonai oldalrél kivétel nélkiil min-
den minisztérium, orszagos fohatosag képviseldinek lehetne igen jelen-
tds szerepe. E munka arra is jo szolgalattal jarhat, hogy szorosabba valjon
a kapcsolat a haderé miikodtetéséért, készenlétéért felelds, valamint az
alkalmazas feltételei megteremtését biztositod szervezetek kozott.

A logisztikai normak karbantartasanak feladatai. Nos, a normak
teriiletén szamtalan eredmény sziiletett a kozelmultban, de mara ismétel-
ten felmeriilhet a kérdés, ki fogja e feladatot elvégezni? A normak kihat-
nak a teljes HM tarca életére, mitkGdésére, ezért nem tartozik az MH
OHP kompetenciajaba, hanem a felsészintii logisztikanak elnevezett ol-
dal felelésségébe kell utalni. Igen am, de ennek az oldalnak korlatozott a
szakmai kapacitasa, tehat nem lesz képes korrekt médon megoldani. Ep-
pen ezért a feladat csak a logisztika két felelés szervezete, a HM FLU és
az MH OHP logisztikai szervezetei kozos munkajaval valosithatdo meg.
Ha ehhez még hozzaszamoljuk, hogy a normak egy része kidolgozasahoz
a csapatok lizemeltetd vagy felhasznaldi allomanyat is be kell vonni, nél-
kiilik egy sor feladat el sem végezhetd, akkor megallapithatjuk, hogy a
szabalyozo szerep a logisztikai hierarchia felsd részén 1évé HM FLU-t il-
leti, de ezt az MH OHP, illetve a csapatok bevonasa nélkiil nem tudja el-
végezni.

A Kkészletképzés elvei, szabalyai atgondolasa és egy valos készlet-
képzési utasitas kidolgozasa. Ez a kérdéskor, bar atmenetileg megol-
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dottnak latszik, mégsem az. Megoldott, mert van egy friss utasitasunk,
mégsem megoldott, mert az eldirt készletek néhany helyen érthetetlenek
vagy tulzottak. Ez utobbi legmarkansabban a 16szerekre igaz. Az érvény-
ben 1év6 készletképzési utasitas kidolgozasa 2007. évre datalodott, ami-
kor a szervezeti valtozas utani idészakban, ébredezés allapotaban volt a
szakallomany. A feladatot nem elézte meg olyan szakmai értekezés, ahol
az érintett résztvevok az elveket, covekeket meghataroztak, megismerhet-
ték volna. A tervezet tobbszori koroztetése soran sem volt képes kivivni
maganak azt a figyelmet, melyet érdemelt volna, igy egy 1j, de csak kor-
latozottan alkalmazhato szabalyozas 1épett életbe. Ennek tobb veszélye
van. Ezek koz¢ tartozik, hogy a szabdlyozds elkésziilt, ki van pipalva egy
feladat, tehat rovid idon beliil nem keriil sor a modositasara, valodi kész-
letigény meghatarozasa. A masik, hogy devalvalddik a szabalyozas érté-
ke. Mivel a szabalyozas meglehetésen (néhany esetben indokolatlanul)
nagy készletet ir el — nos azt a hader6 nem lesz képes megalakitani.
Demoralizalé az a szabdly, aminek teljesitéséhez nem all rendelkezésre
megfeleld feltétel, tehat nem is kell végrehajtani.

A logisztikai szakfeladatok szabdlyozdsa. A vildgban, a gazdasdag-
ban, a technikai eszkozok kiszolgdldasaban rohamos és gyokeres valto-
zdsok mentek végbe az elmult évtizedekben. Mégis érvényben vannak
olyan szabalyozdink, melyek mar jocskan nagykortiak. Van esetleg mo-
dositd jegyzék, de mara szinte attekinthetetlen az eredeti okmany. A sza-
balyzatok atdolgozasanak iiteme indokolatlanul lassu, de ez objektiv
okokra vezethetd vissza. Eddig sem volt boséges a logisztikai szakdllo-
mdny létszama, de mdara még tovabb sziikiilt a kapacitds, tehat szinte
reménytelen a szabalyzatok frissitése. Egyszerisiti a helyzetet, hogy egy-
re sziikebb teriiletet kell szabalyozni, hiszen sziikiil a hader6 tevékenysé-
ge, nincs példaul népgazdasagi munka, stb. A haditechnikai eszkozok
iizemeltetési eljardsait a gyartok eloirjak, arra nem kell energidt dldoz-
ni. De a kiillonb6z6 igénybevételek szabalyozasa, ellatasi utasitasok,
technikai Kiszolgalasok rendje megujitasa idoszerti lehetne. Ami nagyon
fontos a logisztikai eljardsok kimunkdldsa szintén nem folyik olyan ha-
tékonysdggal, ami indokolt lenne a két év tavlatabol kialakitott logiszti-
kai struktiuraban. Azon dolgokra gondolok, ahol a logisztikai alegységek
alkalmazasi modszereit, a logisztikai szakallomany at és tovabbképzését
terveznék meg. Ki kellene munkalni a mindsitett iddszaki logisztikai
szlikségletek valos szamvetésének modszereit és meg kellene hatarozni
azokat a logisztikai kapacitasbeli hidnyokat, amelyekre a haderdnek valo-
ban sziiksége van.
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NATO logisztikai beosztasok feltoltése az egyik olyan lehetdség a
magyar logisztikdnak, amelyet a jelenleginél sokkal makacsabbul ki
kellene hasznalni. A logisztikai beosztasok feltoltése oridsi lehetoség a
nemzetkdzi tapasztalatok teriiletén, kulturat és eljarasi rendet hoz ré-
sziinkre. Az azonban elengedhetetlen kovetelmény, hogy a kiilszolgalat-
bol hazatért alloméany ne valjon, valhasson ki a szolgalati kotelékébol. A
tapasztalatokat nem csak a kdzvetlen kdrnyezetében, hanem a katonai fel-
s6oktatasba is be kellene vinni. Adminisztrativ eszk6zoket is indokoltnak
latnék alkalmazni, mint példaul a kiilszolgalati tapasztalatok 6sszefoglald
jelentése, azok Osszehasonlitasa a hazai valosaggal. A jelen formajaban
nem minden esetben tériil meg az a befektetés, amit a nemzet aldoz a ma-
gyar katonak kiilfoldi allomasoztatasara.

A hazai és kiilfoldi tapasztalatok feldolgozasa. Forumot kell biz-
tositani a szakma képviseldinek azért, hogy megbeszéljék észrevételei-
ket, kicseréljék és iitkiztessék véleményiiket. A logisztika részére ren-
delkezésre allo6 human eréforrasok és anyagi javak felhasznalasa
optimalizalasaval lehet csak emelni a haderd elldtdsdnak szinvonalat. Az
Uj eljarasok megismerése és széles korben torténd terjesztése céljabol évi
egy-két alkalommal at kellene tekinteni a logisztika helyzetét egyszer az
MH OHP szervezésében, majd kovetkezé alkalommal a HM FLU ren-
dezésében. A témak praktikus Osszeallitasaval autentikus eldadok felké-
résével a teljes szakma részére originalt és hasznos tudast lehet kozvetite-
ni azonos forrasbdl, tehat nem kozvetitOkon keresztiil, torzitassal. Az
ilyen rendezvényeket zaszloalj torzs szolgalati személyekig bezarva —
megfeleld szelektalassal — lenne indokolt megrendezni. A rendezés igen
hasznos kitekintést nytijthatna a HM HVK szervek bevonasaval, amely
szervezet ismertetné a haderd fejlesztés hosszu tdvu irdnyait, a sziikséges
elgondolasokat a képességfejlesztés teriiletén, a megvalositas kockazatai-
r6l, a kapcsoldodo hianyairol. Ennek kiegészitéseként lehet attekinteni a
logisztikai kiadvanyok helyzetét. A KATONAI LOGISZTIKA meg-
sziintetése nem lehet elonyos a szakmdra. A kiadvany neve, foleg kiado-
ja/gondozoja szamos alkalommal viltozott az MH ATCSF-ség megala-
kulisa dta (hiszen e kiadviny jogelédje az ,HADTAPBIZTOSITAS”
cimii folydirat. A kiadvanyt fel lehet és fel kellene éleszteni most — még
talal csipkerozsika halalabol — azért, hogy forumot biztositson azon pub-
likaciok szamara, amelyek a széles szakmai érdeklédésre tarthatnak sza-
mot.

A kiadvdny koltsége sokkal kisebb anndl az elsésorban anyagiak-
ban nem mérhetd haszonnal, amit a logisztikusok hazai vagy éppen kiil-
foldi tapasztalatok feldolgozdsa és korlatozas nélkiili kozreaddsa jelent-
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het a haderdn beliil a logisztikai beosztottak részére. Egyébként bizo-
nyithatdéan a honvédelmi tarca alarendeltségébe a legtobb beosztas ma lo-
gisztikai. Gondoljunk csak bele, van két logisztikaval foglalkozo féosz-
taly egy tuigynokség, két ellatd egy kozlekedési kozpont, egy javitd iizem
¢és egy teljes ezred. Ezeket az 6nalld hadrendi elemeket egészitik ki kote-
1ékben miikodo logisztikai zaszldaljak, szazadot és természetesen a tor-
zsekben rendszeresitett logisztikus beosztasok.

A logisztikai informatika tAimogatasa régota mostohagyermek. A
Logisztikai Gazdalkodasi Informatikai Rendszer (LGIR) létrehozésa
2000. év elején megkezd6dott, a GTH gondozasaban, majd folytatodott a
munka az MH OLTP szervezetében. A parancsnoksag 2003. évi atszer-
vezés soran az LGIR Alosztaly megsziint, igy kifulladt a tevékenység.
Minden, ami addig létrejott elveszett. Pedig azt mindenki tudja, hogy
megfeleld informatikai timogatas nélkiil napjainkban nehéz miikodtetni a
logisztikat. On-line prompt informaciok nem allnak rendelkezésiinkre a
készletekrol, be kell érniink a kozponti raktaraink manualis adatszolgalta-
tasaval. Valljuk meg, ez igen elavult modszer.

A Befogado Nemzeti Tamogatas feladatrendszere a kévetkezd te-
riilet, amely kiesett a logisztika f6 sodrabol. Ez azért is elkeserit0, mert a
BNT korébe tartozo tevékenység napjainkra hazankban is egy magasabb
szintre kapaszkodik fel. Mar nem csak a klasszikus tevékenység van napi-
renden, mint a beérkez6é csapatok fogadasa, érdekiikben komendans fel-
adatok ellatasa, szallitmanyok atvonulasanak adminisztrativ tamogatasa,
stb. Mara a feladat kinétte ezeket a kereteket és azzal kell foglalkoznunk,
hogy milyen tamogatast nyGjtunk — mint befogaddé nemzet — a Nehéz
Légiszallité Ezred (HAW) részére, és milyet az Egészségiigyi Kivalo-
sagi Kézpont szamara. Hamarosan hazunk tajan, a logisztikai kivalosagi
kdzpont 1étrehozasa is napirenden van.

Az ellato kozpontok helyébe lépo korszerii raktarbdzis 1étrehozasa
legkevesebb egy évtizedes ,mulasztasa” a logisztikai szakteriiletnek. A
mara hadrendben maradt két ellaté kdzpont objektumai leromlottak, inf-
rastruktiraja elavult, az anyagmozgatd berendezései, informatikai tamo-
gatottsaga elégtelen. A jelenlegi tobb hely6rségben és szamos telephelyen
diszlokald6 MH Logisztikai Ellatd6 Kézpont csak alacsony hatékonysaggal
képes miikddni, a szervezet vezetése valddi kihivas a parancsnok részére.
A megoldast régen kitalaltak a logisztikai vezetdk, csak soha nem volt
olyan gazdag a haderd, hogy forras is tarsult volna a koncepcidhoz. Most
ismételten folynak elemzések a témaban és csak remélni lehet, hogy a fo-
lyamat nem all meg az elemzés stadiumaban. A feladatrendszer
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A logisztikai szervezetek kozotti egyiittmiikodés az atalakitas
utani els6 év végére alakult ki. A folyamatot nagymértékben segitette a
HM FLU vezeté allomanyanak kdzvetlen kapcsolatfelvételei a csapatok-
kal. A talalkozokra a csapatok laktanyaiban keriilt sor, ami alkalmas volt,
hogy a fels6szintii logisztika képvisel6i sajat tapasztalatokat szerezzenek
a logisztikai lanc végérdl, vagyis legyen alkalmuk a tevékenységiiket ér-
tékelni a felhasznalok szemszogébol is.

A tanintézeti képzés szakreferensi feladatai elviekben szabdlyozot-
tak, hiszen a tiszthelyettes képzésért osztatlanul az MH OHP felelds,
mig a logisztikai tiszthépzésnél megoszlik a feliigyelet az MH OHP, és a
HM FLU kozott. A kozos feleldsség esetén eldfordulhat, hogy a szerve-
zetek véleménye, allaspontja kiilonbozik. Tekintettel arra, hogy a kibo-
csatott tisztek elsd beosztasukba (normalis koriilmények kozott) csapatta-
gozatba keriilnek ki, célszer(i lenne a szakreferensi feliigyeletet — ezzel a
végzos tisztekkel szembeni képzési kovetelmények meghatarozasat - az
MH OHP részére biztositani.

A személyi allomany helyzete

A kezdeti nehézség — mert volt benne résziink — utan a HM FLU
megkezdte végezni feladatat. A személyi allomany tevékenysége egyre
inkabb a szakma felé fordult, kialakultak a kapcsolati rendszerek, meg-
kezd6dott az egylittmiikodés a szervezeten beliil és a kiilsé szervekkel. Az
a szakembergdrda, amely megmaradt az dtalakitds utin a kezdeti bi-
zonytalansdgot kovetéen magdra taldlt. Megkereste a partnerivel a kap-
csolodasi pontokat, a leghatékonyabb munkamodszereket. Mara elmond-
hatjuk, hogy a logisztika egy életkoraban megfiatalodott, de szakmailag
teljesen felkésziilt allomannyal rendelkezik. Ez az allomany képes volt
atvenni a stafétat azon elddeit6l akik — néha indokolatlanul és nagyon fia-
talon — elhagytak a hadsereget. Meggydzddéssel allitom, hogy a most pa-
lyan lévok személye garancia a logisztikai kultura tovdbbi fejlesztésére,
a jelentkezo problémdak megoldasdra és a csapatok elldtdsi szinvonalda-
nak fenntartasaban. Mindehhez lehet6séget kell adni nekik.

Osszegezve

A logisztikai szakteriilet tulélte azt a megrdzkodtatdst, amit a szer-
vezeti dtalakitdsok okoztak. E kijelentést igazolja az is, hogy az uj struk-
tura a megalakitasa 6ta csak kisebb korrekcidkra szorult, amelyek a szer-
vezetek milkodésének finomitasara, jobbitasara vonatkoztak és nem
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igényelték annak ujragondolasat. A csapatok ellatasa folyamatos, a had-
eréfejlesztés logisztikat érintd kovetelményei megvalosulnak. Mindezek
alapjin meg lehet dllapitani, hogy az uj rendszer a gyakorlatban is bi-
zonyitotta létét és alkalmas arra, amire szdntik. Megitélésem szerint
legnagyobb tanulsdga az dtalakitasnak az, hogy a termeldi és felhasznd-
loi logisztika mesterséges szétvdlasztdsa lehetséges, de csak szervezetét
tekintve. A feladatrendszer egységes kell, hogy maradjon, mert csak igy
miikédhet a rendszer.

Felhasznalt forrasok, irodalomjegyzék:

1.
2.

HM Fejlesztési és Logisztikai Ugyndkség alapité okirata.

HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzata.

. Az MH Osszhaderénemi Parancsnokség alapitd okirata.

. Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag Szervezeti és Miikodési

Szabalyzata.

. Az MH OLTP megsziintetési hatarozata.

.A HM FLU vezérigazgatd 2008. és 2009. évi értékeld-

feladatszabo értekezlete.

. A KLLB munkacsoport 2008. évi jelentése.

. Dr. Gaspar Tibor mk. vezérornagy: ,,A Magyar Honvédség 1o-

gisztikai rendszere” cimil tanulménya.

.117/2008. (HK 1/2009.) HM utasitis. A katonai felsdoktatas

szak- és szakiranyreferensei feladat- és jogkorérol.
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A KATONAI LOGISZTIKAI BIZTOSITAS
GYAKORLATA

JAVASLAT A BESZERZESI ELJARASOK
TORVENYI HATTEREINEK MODOSITASARA
A MAGYAR HONVEDSEG HIRADO BERUHAZASAI
SORAN

Lérdnt Jozsef*

A HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynikség Tudomdnyos Tandcsa
dltal Kiirt pdalydzatira bekiildott ta-
nulmdny szerkesztett valtozat.

Szerkesztoség

1. Bevezetés

! Lérant Jozsef mk. 6érnagy, HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség Techno-
l6giai Igazgatosag, Rendszertanusitd és Kodifikacios osztaly, fotiszt.
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A Honvédelmi tirca kiilonés figyelemmel kiséri a Magyar Honvéd-
ség hirado és informatikai fejlesztéseit. Ezen figyelem indokolt is, hi-
szen ag informatikai, kommunikdcio terén az elmult idoben hatalmas
fejlodés volt tapasztalhato. Meg kell felelni az wjabbndl ujabb kihiva-
soknak, mikézben egy orokolt hirado és informatikai rendszert kell dt-
alakitani ugy, hogy meQfeleljen a szervezet igényeinek.

Ezen atalakitasi — modernizaciés folyamatok a termeléi logiszti-
ka keretein beliil a HM FLU hataskérében torténnek. Itt zajlik a mii-
szaki kovetelmények meghatarozasa, pontositasa, a beszerzési eljaras
bonyolitasa.

Azért is valasztottam ezt a témat, mert azokat a tapasztalatokat sze-
rettem volna feldolgozni, amelyek ezen a teriileten keletkeztek, hangsu-
lyozva azokat a torvényi szabalyzokat, amelyek megitélése nem egyér-
telmd.

Eloszor nézziik, meg hogy mi is az a teriilet, amelyeket ezek a
beruhazasok érintenek.

r

Az Magyar Honvédség hdlozatiban az dllando telepitésii kommu-
nikdcios rendszert a kiilonbozd Katonai létesitményekben telepitett hir-
kozpontok és az azokat osszekoté kommunikaciés vonalak képzik. A
hirkdzpontok kozvetlen kommunikacios kapcsolatban allnak a kdzcélu
tavkozlé haldzatokkal. A kommunikacios vonalak a kozcélu és katonai
tavkozl6 halozatok stacioner jellegli bazisan létesiilnek. Az ISDN szol-
galtatasokat biztositd digitalis kozpontok els6 sorozata 1999-ben, hazank
NATO tagsagaval keriilt izembe helyezésre. A rendszer vezetékes atvite-
li utjai is elsdsorban a kozcélu szolgaltatoktol bérelt dsszekottetésekkel
keriilnek biztositasra, amely mellett mellérendelt, de azzal egyenértéki
orszagos mikrohullamt hal6ézat mikodik.

A honvédelmi agazatra jellemez0, hogy szervezetében kissebességii
atviteli utat igényld, egymastol fiiggetlenil miikodoé, lokalis és nagytavol-
sadgu halozati er6forrasokat igénybe vevd szamitogépes halozatok iize-
melnek.

Az MH halézatanak kornyezetét vizsgalva megallapithato, hogy
— hazank szovetségi elkotelezettségének megfeleléen — kiilsé kapcsola-
taa NATO ICIS amely a NATO C3 vezetését tamogatoé rendszer.
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A NATO kommunikdcios rendszere alapvetéen négy részre oszthato:

e Sajat tulajdonban levd integralt katonai kommunikacios rendszer-
re.

e A tagallamok sajat tulajdonaban levé katonai kommunikacios
rendszerre.

e A NATO sajat rendszerének és a tagallamok sajat rendszerének
Osszekottetését.

e Tamogatd kozcéli (nemzeti és nemzetkdzi) kommunikacios
rendszerek.

e A kiilonb6z6 tulajdonban levé kommunikécios rendszereket 65z-
szekoto digitalis atviteli infrastruktara.

A fentiekben emlitett kapcsoloddsokkor jol lathaté, hogy barmilyen
biztonsdgot érintd probléma akdr orszaghatdrokon is tulnyulhat.

A vezetéstamogato rendszer (C2SS - Command and Control
Support System) az a legtagabb értelemben vett rendszer, amely a pa-
rancsnokot timogatja a vezetés €s iranyitds megvaldsitasaban. A vezetés-
tamogatd rendszert a feladatnak megfeleléen biztositott és megszervezett
vezetéstamogato (kiilonbozo tipusu felderitd, hirado, informatikai, tiizta-
mogatas koordinald, légtér-iranyito, elektronikai harc, alcazo és megté-
veszto, stb.) erdk épitik ki és miikodtetik. A rendszer helyét és szerepét a
kovetkezd dabrak szemlélteti.

1. dbra.

Ellenséges
erék

‘ « Jelentések
Sajat erék
» » Parancsok

A vezetéstamogato rendszer helye és szerepe

Visszacsatolas
Parancsnok

Vezetés
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2. dbra.

Az MH halozat kapcsolata mas kommunikdcios rendszerekkel
(Forrds: Dr. Fekete Karoly — Zrinyi Mikés Nemzetvédelmi Egyetem)

Néhany szoban arrol a védelemrdl, amelyek ezeket a halozatokat
érintik.

A halozati védelem

A haldzati beléptetés tobbszintl jelszavas védelemmel van biztosit-
va, igy felhaszndloi csoportok alakithatok ki. Minden belépés és az, hogy
a felhasznalo milyen parancsokat adott ki, a logbuch-ban tarolodik. Ebbol

szlikség esetén kikereshetd, hogy honnan, milyen modon, ki hajtott végre
bizonyos beavatkozasokat, estlegesen jogtalan programozasokat.
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A rendszerhez az alabbi médokon lehet hozzdférni:

e OHF-en keresztiil.

e THF-en keresztiil.

e RHF-eken keresztiil.

e Teleszervizzel a szervereken keresztiil.

e Comtes-sel a kozpontoknal 1évé modemen keresztiil.

o Kozvetleniil a kdzpontra csatlakozva.

Fizikai védelem

A gépekhez, adathordozokhoz stb. csak jogosult személy fér hozza.
Ez csak szervezési probléma.

A felhasznalok személyazonossdgdnak és hitelességének megdlla-
pitasa:

A felhatalmazott személyek szigori azonositds utan Iéphetnek a
rendszerbe. Az azonositds lehet gyenge (ekkor valamely begépelt koddal
azonositja magat), erés (amikor valamely eszk6z is kell az azonositashoz,
pl. kartya), vagy haromfaktoros (amikor a felhasznalo valamely biologiai
tulajdonsagaval is bejelentkezik, példaul retina). A Magyar Honvédség a
kétszintii gyenge azonositdast haszndlja.

Napjainkban az Internetet egyre inkdbb az iizleti felhaszndlds jel-
lemzi, de veszélyforrast jelent az sokszor dicsért nyiltsaga. Ennek kovet-
keztében uj szoftverkategoria alakult ki, ezek a tiizfalak (védégatak).

A tiizfalak feladatai:

e Megvédi egy szervezet bels6 halozatat a kiils6 halozatrol érkezo
nem kivanatos, illetve jogosulatlan hozzaférésekkel szemben.

o LehetOvé teszi a halozat szamara kiils6 halozat szolgaltatdsainak
elérését.

A tlizfalak a tamadasok kivédése mellett hasznalhatok még Internet-
szerver funkciok megvalositasara is. Megfelel6 biztonsagpolitikaval tehat
alkalmasak két vagy tobb halozat (altalaban Internet és bels6 haldzat) ko-
z0tti kapcsolat ellendrzésére és sziirésére. Arra azért figyelni kell, hogy a
tlizfal nem a védelem eszkoze (hiszen ez csak a behatolds valosziniiségét
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csokkenti, a tamadas elé akadalyt allitva), hanem a védelmi politika egyik
fontos kiegészitdje.

Ezeken a hasznalt védelmeken til, sziikség van egy olyan funkciona-
lis védelemre, amikor valamilyen szintli leallas, katasztrofa stb. soran a
feladatokat at kell vennie valamely szervnek.

Ezen célbol hoztak létre a Tartalék Orszagos Halozatfeliigyeletet
(TOHF).

A Tartalék Orszagos Halozatfeliigyeletet a Magyar Honvédség di-
gitdlis kapcsoldelemeit feloleld rendszer biztonsdga érdekében hoztik
létre. A Magyar Honvédségnél "M" allapotban és haborus kortilmények
kozott sziikséges egy olyan védett objektumban elhelyezett halozat-
feliigyelet, mely tarifalason kiviill minden programozasi, hibafigyelési és
hibaelharitasi lehetdséggel rendelkezik, mint az OHF. Minden konfigura-
las, melyet az OHF végrehajt 1-2 perces késéssel a TOHF szerverén is
megjelenik. A hibak szintén mind a két szerverhez befutnak. A TOHF tu-
lajdonképpen minden paraméterében és befutott informacidiban tiikorké-
pe az OHF-nek.

Békeiddszakban az OHF viszi teljesen a feliigyeleti stb. funkciokat,
a TOHF-t csak minimalis fenntart6 allomany képviseli. Az OHK szerve-
rének meghibasodasakor a TOHF szervere képes atvenni feladatait min-
den gond és kiesés nélkiil.

A végrehajtott konfiguralasok az adott kozponton végrehajtodnak
merevlemezes hattértaroldjan taroldodnak, a kézpont konfiguracios allapo-
ta a beépitett MOD-ra letolthetd, elmenthetd. Kozpont teljes leallasnal,
ha valamilyen katasztrofalis konfiguraciés hibat vétenek, akkor a MOD-
on tarolt utols6 mentési adatokkal helyreallithat6 a kozpont konfiguracio.

Ugyancsak hardveres biztositast ad, hogy a HICOM 350E kdzpon-
tokban lehet6ség van egy kozponti vezérlét és kapesolomatrixot is tartal-
mazo ,meleg tartalék” kapcsold egység beépitésére, amit a Magyar
Honvédség igénybe is vett.

Ebbdl a rovid leirasbol lathatd, hogy biztonsag szempontjabol lehet
az akar szoftveres vagy funkcionalis jellegli - mindent elkdvetnek az
iizemeltetdk, hogy biztositsak a MH hiradé és informatikai igényét.
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2. Beszerzések és ezek torvényi hatterei

A Magyar Honvédség szamdra a termeldi logisztikan beliil a be-
szerzéseket a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség Beszerzési
Igazgatosaga végzi tobb Igazgatosdg szakembereinek szoros egyiittmii-
kodésével.

A beszerzéseket, a torvényi hattér figyelembe vételével bonyolitjak
le.

Ezen torvényi hatterek a kovetkeziek:

e 2003, évi CXXIX torvény
e 228/2004/V11.30 kormanyrendelet
e 120/2007 ( HK 20) HM utasitas

fgy tehat a kiilonféle beszerzések soran a beszerzésre kijeldlt bizott-
sag feladata az is hogy a torvényesség figyelembevételével meghatarozza
az eljaras modjat.

A Roémai egyezmény 296 Cikkelye alapjan (Common Military
List):

A Tagdllamok megtehetik az alapvetd biztonsadgi érdekeik védelme
érdekében az dltaluk sziikségesnek tartott fegyverek, loszerek és hadi-

anyagok elodllitasdval vagy kereskedelmével kapcsolatos intézkedése-
ket.

fgy ezen egyezmény égisze alatt a 228-as kormanyrendelet tobbszori
modositason esett at, melyek a kovetkezoek voltak:

e 87/2005 ( V.5) szamu modositas.

e 384/2007 ( XIL.23) kormanyrendelet.

A 228-as kormadnyrendelet alapjan a beszerzéseket 2 eljarasmod
alkalmazdsdval lehetséges lebonyolitani:

o Targyalasos (kozzététellel, vagy kozzététel nélkiil).

o Kiilonleges.
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Hirdetmény kozzétételével:

A hirdetmény kozzétételével torténd eljarast a vagy a nyilt eljaras
eredménytelensége indokolhatja vagy a beszerzés targya pl. kutatasfej-
lesztés, vagy egyéb feltételek meghatarozasa pl. ellenszolgaltatas.

Menete:

Részvételi szakasz (20 nap).

Ajanlattételi szakasz.

Hirdetmény kozzététele nélkiili targyalasos eljaras:

Fobb esetei:

Kizéaroélagossag.
Rendkiviili siirgdsség.
Bonyolultsag.
Interoperabilitas.

Elézetes kutatasfejlesztés.

Orszaggytilés vagy a kormany altal elrendelt specialis alkalma-
Z4s.

Rendszeresités.

Menete: csak ajanlattételi szakasz.

Ezen eljarasok soran ,,NATO beszallitoi” cim eldirhatd ekkor nem
kell vizsgalni az alkalmassagot, hiszen az alkalmassagot mar el6zéleg
megallapitottak.

Kiilonleges eljaras:

Fegyveres szervezet alkalmazési keppességét befolyasolo, kiilfoldi
kormanyok, minisztériumok, egyéb kiilfoldi szervezetek hivatalos fel-
ajanlasa alapjan.
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Menete: targyalasos szerzodéskotés.
(kormany vagy illetékes miniszter dontése az ajanlat elfogadasara).

A beszerzéseket bonyolitd bizottsdgnak ezen szabalyzok mentén kell
kialakitani allaspontjukat az eljaras meghatarozasa végett.

Az természetes, hogy gyakran az igények és a lehetséges torvényi
szabalyzok nem allnak 6sszhangban, gyakran jogos felvetések nem kap-
nak teret, mert a torvény megkoti a kezeket.

Szamos alkalommal eldfordul, hogy a Magyar Honvédség hirado
és informatikai hdlozatin végzendd munkdlatok kapcsin a beszerzési
eljardas meghatdarozdasa nem egyértelmii mivel a tulsdigosan sok szabaly-
20 gyaKran dtfedésekben van egymdson.

A bizottsag tagjai gyakran nem tudjak értelmezni, hogy mit lehet és
mit nem s menet kdzben eldfordul, hogy eljarasmodot kell valtani.

Ezen eljarasok egyértelmii meghatarozasa nem csupan az iddtakaré-
kossag gondolatat, de ezen tiilmenden a biztonsag kérdéskorét is felvetik.

Az id6beliség is egy igen fontos tényez6, hiszen mint minden atala-
kitas gyakran nem egyszerre, hanem a forrasok fliggvényében torténik,
igy gyakran vizesésszerli modell alapjan egymasra épiilnek a projektek.
(nem indulhat az egyik, mig a masik be nem fejezddik).

A napjainkban tortént eset kapcsan is el kell gondolkodnunk,
hogy ideje lenne valamit tenni, az eljarasmod egyértelmi meghataro-
zasara a hirado és informatikai beruhazasok terén.

»Olyan specidlis az NBH rendszere, hogy csak hazon beliil lehetett
kémprogrammal betorni az informatikai hdalozatba, raaddsul annak, aki
ezt tette, nagyon ismernie kellett a hivatal operdcios rendszerét"” - hang-
zott el az MTV Hiradojaban.

»Az azg életszerii, hogy valaki bement és ott bent betette ezt a kém-
programot és aztan kijort" - nyilatkozta a miisornak Kiirti Sandor, az
adatmentéssel foglalkozo Kiirt Zrt. elnoke.

Forrds: (Index.hu elektronikus média).
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3. Esettanulmany

A Magyar Honvédség alland6 hiradé és informatikai halézata-
nak fejlesztését érintd, a 2008-as évi Eves Beszerzési Tervben (EBT)
I/D/55 folyészamon szereplé ,,Az MH objektumaiban helyi hirado és
informatikai hdlozatok fejlesztése,, targyu beszerzési eljaras jelenleg is
folyik az MH FLU-n beliil.

A KSZF portalon talalhatdé miniszteri tajékoztatoban az orszagosan
kiemelt termékekre vonatkozd dllami normativa rendszerrdl a kovetkezo
kiemelt termékek szerepelnek a kommunikdciotechnologia kapcsain:

Termék
besorolé Kiemelt termékek / Termékkategoriak
azonosito
0100000000 | Kommunikacids eszkozok és szolgaltatasok (1. sz. flig-
gelék)
0101000000 | Beszédcélu kapcsolok, késziilékek és kapcsolodo szol-
galtatasok
0102000000 | Aktiv és passziv halozati elemek
0103000000 | Internetszolgaltatas
0104000000 | Mobil kommunikacios eszkozok és szolgaltatasok
0105000000 | Zartcéli mobil kommunikacids eszk6zok és szolgaltata-
sok
0190000000 | Kommunikaciés eszk6zokhoz kapcsolodd szolgaltata-
sok
0200000000 | Informaciotechnoldgiai rendszerek és szolgaltatasok
(2. sz. fuiggelék)
0201000000 | Szoftverrendszerek és elemeik
0202000000 | Hardverrendszerek és elemeik
0204000000 | Digitalis vizualtechnikai eszkdzok
0290000000 | Szoftverekhez kapcsolodo szolgaltatasok
0291000000 | Hardverrendszerekhez, kiegészitdikhez kapcsolodo
szolgaltatasok
0292000000 | Digitalis vizualtechnikai eszkdzokhoz kapcsolodo szol-

galtatasok
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Igy ezen fent emlitett beszerzést a torvényi hdttér szerint meg is
kezdék a KSZF Keret-megadllapodds alapjdn az alabbi termékkirben:

0102000000 | Aktiv és passziv halozati elemek

Hogy a KSZF keret megallapoddsa mit is ért ez alatt azt a kovetke-
70 miiszaki tartalommal jelzi:

Aktiv és passziv halozati elemek
I. Kiemelt termékkor definicioja:

»Az aktiv halozati eszkiézok olyan, a megfeleld volumenii beszerzési
igényt kielégito halozati (networking: adat, hang, és képdtvitel, vala-
mint kapcsolodo szolgdltatasok) feladatokat elldto hardver-, firmware-
(a hardverrel szorosan integrdlt, azt miikédtetd szoftverréteg) és szoft-
vereszkozok, melyek biztositiak a felhasznaloi végpontok kozotti kom-
munikdciot.”

Szarmazé termékosztalyok:

A termékkor az alabbi termékcsoportokra terjed ki:

A lokalis halozaton beliil hasznalatos Helyi szamitogép-haldzati
(LAN) eszkozokre (BA: 0102010000), amelyek lehetnek:

e Menedzselhetd vagy nem menedzselhetd desktop switchek
(egyes portokra érkezett OSI (Open System Interconnect) mo-
dell 2. adatkapcsolati rétegének (Data Link Layer) Kereteit to-
vabbitja, vagyis atkapcsolja a megfeld portra vagy portokra).

e  Mar kiilonbo6z6 funkcidkat tartalmazo, menedzselhetd és tovabbi
modullal vagy modulokkal bovithetd modularis switchek (mar
akar az OSI modell 3. halozati rétegének (Network Layer) cso-
magjaival is foglalkoznak).

e Content Delivery Networking eszkdzok (OSI modell fels6bb ré-
tegeinek a 4. szallitasi rétegtdl (Transport Layer) akar a 7. al-
kalmazasi rétegig (Application Layer) informacioit is fel tudjak
dolgozni).
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o Telephelyi elérést biztositdé utvalasztok (access routerek), me-
lyek lehetdvé teszik a lokalis halozat eszkdzeinek dsszekapcso-
lasat a telephely eszkozeivel, illetve halozataval.

e Nagy csomagateresztd képességgel rendelkez6 Gerinchaldzati
utvalasztok (backbone routerek), melyek a gyors forgalom-
biztositassal lecsokkentik a WAN haldzaton beliili forgalom-
torlddast.

e Egy bizonyos szervezet telephelyének védelmére szolgald Te-
lephelyi tiizfalak, amelyeken keresztiil lehet csak belépni az tn.
tavoli (remote) haldzati szamitogépekrdl a telephelyi halozatba.

Ezek csupan a részletek voltak a termékkorbdl, de ha figyelmesen
megnézziik a KSZF portaljan a teljes termékkort, akkor megallapithato,
hogy nagyon széles kdrben kezeli a lehetséges kialakitasokat.

Ami azonban jelen beszerzésben fontosabb volt azok a passziv esz-
kozok, melyre az alabbi leirast adja.

A halozatok Passziv hdlozati elemeire (BA: 0102080000), amelyek
lehetnek:

e Menedzselhetd passziv haldzati elemek.
o Kabelek (Halozati eszk6zok).

e Nyomvonal épitési anyagok.

e Rack szekrények.

e Rendezdk.

e Szerelvények.

A keret-megallapodas azon tul, hogy meghatarozza a termékkort -
tulmenden kiilon altalanos miiszaki kdvetelményeket is hozzarendel.

Altalinos miiszaki kovetelmények:

wA hdlozati aktiv eszkozok az informatika gerincét alkoté haloza-
tok megvaldsitisaban jatszanak dintd szerepet. A hdlozatok biztositjiak
az informatikai rendszerek azon dtviteli kozegét, amelyek elektroniku-
san tovdbbitjak az informdciokat (adatot, képet, hangot) a felhasznalok
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kozott, illetve lehetdséget biztositanak az informdciocserére szamitoge-
pek, alkalmazdsok kozott.

A termékcsaladoknak meg kell felelniiik a szabvanyos informdcio-
tovabbitdsi kovetelményeknek, illetve megfelelo, szakérto tervezési elvek
alkalmazdsdval biztositaniuk kell az egyedi felhaszndldi kiovetelmény-
rendszert.

Az eszkozok, illetve az dltaluk biztositott szolgadltatdsok tegyék lehe-
tové, hogy a hadlozat(ok)ra illeszkedo szerverek, munkadllomdsok, és
egyéb eszkiozok kozott a sziikséges sebességgel, mindséggel tovabbitod-
jon az informadcio.

A konstrukcio korszerii technologidat képviseljen, ily modon bizto-
sitva a beruhdzds 3-5 éves idotartamra torténd - funkciondlis - értékdl-
losdgat.

A helyi szamitogép-hdlozati eszkozoknek biztositaniuk kell ag
Ethernet szabvany kévetelményeit, és kiilonbozo fizikai szintii szabvany
részleteit (réz kapcsolat, optikai kapcsolatok, kiilonbozo sebességii kap-
csolatok). Az eszkizcsalad biztositson lehetoséget az Ethernettol eltérd
szabvdanyu kapcsolatok megvalositasara is, megfeleld eszkozok kivalasz-
tasdanak lehetoségével”.

Osszevetve ezen leirast a beszerzés muszaki leirasaval és miiszaki
kovetelményével elmondhatd, hogy lefedi a beszerzésiink targyat, sot
azon valo tulmutatasra is lehetdséget ad.

A szallito vonatkozasaban ezen termékkorben a KSZF 10 darab
szerzGdést kotott, volt olyan aki egyediil indult volt olyan is aki valamely
mas céggel kdzosen.

A Keret megallapodéasban szerepld vallalkozok k6zol tobben az HM
hirad¢ és informatikai hal6zataval kapcsolatban semmilyen tapasztalat-
tal nem rendelkeztek, néhanyuk pedig teljesen ismeretlen volt az ilyen
jellegti projektek soran.
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Fenti indokokndl fogva a beszerzési bizottsig a KSZF Keret-
megdllapoddson beliil probalta sziikiteni a lehetséges vallalkozok szd-
mat igy a kovetkezd sziirdt szerette volna érvényesiteni:

A Villalkozo rendelkezzen:

A miiszaki kdvetelményekben meghatarozott nagysagrendii halo-
zatépitési referenciakkal.

NATO minésitett beszallito tanusitvannyal.

AQAP mindségiranyitasi rendszerrel.

e A mindsitett adatok feldolgozasara, tarolasara, nyilvantartiasara
alkalmas helyiséggel, igyviteli rendszerrel.

Valamint a vallalkozé menedzsmentje, tervezé szakallomanya
rendelkezzen minimum ,,B” a kivitelez0 munkalatokat végzo
szakallomany minimum ,,A” nemzetbiztonsagi bevizsgalassal.

A sziikitésre vald igény nem volt egyértelmii, mivel keret megalla-
podas volt kotve a beszerzés targyara.

Ennek folyamodvanyként a Beszerezési Igazgatosag a KSZF-hez
fordult levélben, hogy lehetséges e a keret-megallapodason beliil a to-
vabbi sziikités.

A 2008. jalius 1 én a KSZF-tol érkezett levél az alabbiakat tar-
talmazta:

o Hivatkozdssal a 2008. jiinius 25.-én XXX nyilvantartdasu leveliikre
tajékoztatom, hogy tekintettel a KBT 136/B Paragrafus 3. bekezdés b.
Pontjdra, keret megdllapoddsos eljdards esetén, az intézmény kozvetlen
irasbeli ajanlattételi felhivast kiild a keret megdllapoddsban részes va-
lamennyi ajanlattevének, amennyiben a keret megdllapodds nem tar-
talmazza az adott kozbeszerzés megvalositisdra iranyulo szerzodés va-
lamennyi feltételét.

Tekintettel arra, hogy az Ajanlattevo alkalmassdgat gazdasdgi-
peénziigyi illetve miiszaki-szakmai (Pl.referencia) szempontbol az Ajan-
latkérd mar az eljdrds elsd szakaszaban megvizsgdlta, a tovabbiakban a
verseny ujranyitisa sordn, csak a szerzodésteljesitéseshez sziikséges
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konkrét feltételek kiegészitésére, pontositasdra van lehetdség, azzal kap-
csolatban kovetelmény tamaszthato.”

A levelet értelmezve, megallapithato hogy ilyen jellegii sziikités
mar nem lehetséges.

Felismerve azonban azt a tényt, hogy a projekt 31 darab MH objek-
tumban mintegy 4000 végpontos hdlozatépitési feladatot tartalmaz,
amely érinti a Magyar Honvédség szinte valamennyi katonai szerveze-
tét, s igy az ajanlattevoknek lehetdsége nyilik a Magyar Honvédség
szervezeti strukturajanak, katonai objektumainak, valamint hirad6 és in-
formatikai rendszereinek teljes megismerésére, a bizottsag kapaszkodot a
228-as kormanyrendeletben keresett.

Ha megnézziik, a 228-as kormanyrendeletet arra a megallapitasra
juthatunk, hogy jelen beszerzés targya szintén csak nagyban illeszkedik
az ott meghatarozott termékkorbe.

e

Ime:
228/2004. (V1. 30.) Korm. Rendelet szerint:

»@ védelem terén alapvetié bigtonsdgi érdeket érintd, kifejezetten
katonai, rendvédelmi, rendészeti célokra szant druk beszerzésére, illetd-
leg szolgaltatasok megrendelésére vonatkozo sajdtos szabdlyokrdl a
Kormdny a kizbeszerzésekrdl szolo 2003. évi CXXIX. torvény (a tovdb-
biakban: Kbt.) 404. §-a (1) bekezdésének i) pontjaban kapott felhatal-
mazds alapjan a kovetkezoket rendeli el:

XI. Fejezet

A jelen Jegyzékben masutt nem szerepld, kifejezetten katonai célra
tervezett elektronikai berendezések, valamint kifejezetten ezekhez terve-
zett alkatrészek (ML 11)

Megjegyzés:
1. Jelen fejezet magaban foglalja a kovetkezdket:

a) Elektronikai ellentevékenység és elektronikai ellentevékenység
elleni berendezéseket (ugymint oda nem tartozd, vagy hibds jeleknek a
radar, vagy radié kommunikdcios vevéokbe torténd bejuttatdsdara terve-
zett berendezéseket, vagy amelyek képesek masképpen megakaddlyozni
az ellenséges elektronikus vevoket a hatdasos vételben, miikodésben, be-
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leértve azok ellentevékenységi berendezéseit is), beleértve a zavards és
zavards elleni berendezéseket.

b) Széles frekvenciasdavban hangolhato elektroncsovek.

¢) Elektronikai rendszerek, vagy berendezések, amelyeket elektro-
mdgneses spektrum ellendrzésére és megfigyelésére, katonai hirszerzési
vagy biztonsdgi célokra, vagy az ilyen hirszerzési és megfigyelési ellen-
tevékenység elhdritdsdra terveztek.

d) Viz alatti ellentevékenység eszkizei, tobbek kozott akusztikai és
mdgneses zavardeszkozok és csapdak, a szondr vevokbe zavard, vagy
hamis jeleket tovabbito berendezések.

e) Biztonsdgi adatfeldolgozé berendezés, adattitkosito berendezés,
rejtjelzési eljarasokkal ellatott biztonsdgi tavkozlési és jelatviteli beren-
dezések.

f) Azonosito, engedélyezd és kulcsbetolté berendezés, valamint a
kulcs kezelésére, készitésére és elosztdsdra szolgalo berendezés.

g) Iranyitdsi és navigdcios berendezések.

2. szamu Megjegyzés:
Jelen fejezet magaban foglalja

a) a kifejezetten katonai célra kifejlesztett hirado és informatikai
eszkozoket, kapcsolds-technikai eszkiozoket és berendezéseket, adatdtvi-
teli eszkozoket, kiegészitd készleteket, beleértve a Jegyzék hatilya ala
tartozo eszkozokbe utolag beépitett, illetve levilaszthato ilyen eszkizo-
ket, berendezéseket is.

b) a specidlis elektronikus és mechanikus mérdeszkozoket, ellenor-
20, kalibralo és hitelesitd berendezéseket is.

Megallapithatd, hogy a 228-as kormanyrendelet e témakorét pontosi-
tani sziikségeltetik, mivel magat a rendszert nem emliti, igy a rendszerhez
torténd hozzaférésrol sem lehet beldle semmit megtudni.

Konnyen belathat6, hogy eszkozvasarldson til szolgaltatasokrol is
kell besz€lniink, s ilyen jellegii, hirad6é —informatikaval kapcsolatos szol-
galtatast, mint pl. strukturalt alhalozat kialakitasa, szoftvertelepités stb. a
kormanyrendelet nem érint. Pedig a haldézaton végzendd munkalatok ren-
geteg ,,szolgaltatdassal” jarnak.
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Ezen kifejezett igényt mar tobb katonai szerv s koztilk a HM
Hadmiiveleti és Kiképzési Foosztaly is jelezte.

A sziikséges valtoztatast az is indokolja, hogy az 1995. évi LXV
torvény 70.pontja értelmében a Honvédelmi Minisztérium, valamint
a Magyar Honvédség hiradasa megszervezésének oOsszesitett terve
mindsitett adatnak mindsiil.

Tekintettel arra, hogy e halozatépitési feladatok eredményeképpen
kialakuld rendszer az dsszesitett terv részét képezi, ezért mar maga a mii-
szaki kovetelmény sem lehet nyilvanos.

Tovabbiakban az is indokként szerepelhet, hogy a miiszaki kovetel-
ményekben megfogalmazott haldzatépitési feladatok kifejezetten a VIR
(MH Vezetési Informacios Rendszerének) Kkiterjesztését szolgaljak,
amely biztositja mind a béke mind a mindsitett id0szaki vezetés érdeké-
ben sziikséges kapacitasokat, igy mar a teljes rendszeren nyilt és mindsi-
tett adat és hangszolgaltatasok is keriilhetnek tovabbitasra.

Megnyugtatd modon az eljaras elindult a 228-as kormanyrendeletbe
kapaszkodva ahol mar valamiféle szlirést el6 lehetett irni.

Ilyen jellegii munkalatoknal még meg kell emliteni, hogy vannak az
ugynevezett ,,konstrukcios iddoszakok” amikor nincs igazabdl hatassal az
id6jaras a munkalatokra - mivel jelentds foldmunkaval is jarhat egy ilyen
jellegli beruhazas, (amit télen nem mindig lehet elvégezni) ezért egy elja-
ras csuszasa hatassal lehet a kivitelezésre is.

A fent emlitett szlkitési korben egy nagyon fontos teriiletre szeret-
ném felhivni a figyelmet s ez az AQAP mindségiranyitasi rendszer.

4. NATO Beszallitoi Rendszer és az AQAP rendszertanusi-
tas

Ebben a fejezetben szeretnénk osszehasonlitani két kiilondllo té-
mdt, azonban annak ellenére, hogy a témakorok kiilondlloak mégis va-
lamifajta osszefiiggést érdemes lenne benne taldalni mdr csak azon ap-
ropobol is mivel a katonai mindségbiztositis és a NATO, mint szervezet
szoros 0sszefiiggésben van.

Roviden ismertetném eldszor a két témadt, eldsegitve annak jobb
megértését, osszefiiggéseit.
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A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség Technologiai Igazga-
tésaga (tovabbiakban HM FLU TI) szaméara a honvédelmi miniszter
feladatul szabta a hadfelszerelést szallitok katonai kovetelmények
(NATO AQAP) eldirasai alapjan valo tantisitasat.

A Nemzeti Akkreditalo Testiilet a HM FLU TI-t minéségiranyi-
tasi rendszerek tanusitasara akkreditalta. Az akkreditalas kiterjed a
NATO AQAP 2110/2120/2130/160 normativ dokumentumok, és/vagy az
MSZ EN 1SO 9001:2001 szabvany alapjan kiépitett mindségiranyitasi
rendszerek tantsitasara és feliilvizsgalatara.

Az MSZ EN 1SO 9001:2001 szabvany kovetelményei szerint kiépi-
tett mindségiranyitasi rendszerek minésitését a HM FLU TI azon szerve-
zetek részére végzi el, amely szervezetek nem rendelkeznek ilyen tanu-
sitvannyal, és kozoOs eljarasban kivanjak tanusittatni a NATO AQAP
2110/2120/2130/160 normativ dokumentum és az MSZ EN I1SO
9001:2001 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszeriiket. E szerveze-
tek igy kozos eljarasban szerezhetik meg AQAP 2110/2120/2130/160
NATO normativ dokumentum, és az MSZ EN 1SO 9001:2001 szabvany
kdvetelményeinek valo megfelelést bizonyité Tanusitvanyt.

Az AQAP 2110/2120/2130/160 NATO normativ dokumentum ko-
vetelményei szerinti tantsitvany megszerzésére lehetdség van 6nallo elja-
ras keretében azoknak a szervezeteknek, amelyek rendelkeznek az MSZ
EN ISO 9001:2001 szabvany szerinti tanusitvannyal. Ez esetben a Tanu-
sitvany még legalabb 1 évig érvényes kell, hogy legyen az AQAP
2110/2120/2130/160 NATO normativ dokumentum szerinti tanusitas ké-
relmezésekor.

Ajanlott a NATO AQAP normativ dokumentumok kovetelményei

o g r e 7

az alabbi vallalkozdsok részére:

e Azoknak a hadfelszerelési anyagot eldallité és a hadfelszerelési
anyagokhoz kapcsolodd szolgaltatast nyujto vallalkozasoknak,
akik a hon- és rendvédelmi szervezetek részére -szerzédéses vi-
szony keretén beliil- terméket szallitanak, vagy ezekhez kapcsolo-
do szolgaltatast nyujtanak.

o Az el6z6 pontban részletezett beszallitok alvallalkozoinak.

e Azoknak, akik tanusitott mindségiranyitasi rendszert muikdodtet-
nek, vagy kivannak miikodtetni és felkésziiltek arra, hogy beszal-
lit6i lehessenek a hon- és rendvédelmi szervezeteknek.
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o Azoknak, akik NATO tagorszag részére hadfelszerelési anyagot
szallitanak, vagy a hadfelszerelési anyagokhoz kapcsolodo szol-
galtatast nyujtanak.

e Az el6z6 pontban részletezett szallitok alvallalkozoinak.

e Azoknak, akik a hadfelszerelési anyagok kozbeszerzési eljarasai-
ban eredményesen szeretnének palyazni.

A tanusitvany a szamtalan eldnye mellet a biztonsaghoz talan leg-
jobban kothetd hogy, hozzaférési jogot biztosit azokhoz a 1étesitmények-
hez (telephelyekhez), ahol a vallalkoz6 a szerzddésben rogzitett tevé-
kenységeket, résztevékenységeket végzi.

Az AQAP 2000 sorozat az adott szolgaltatast, termék eldallitast a
termék teljes életciklusaban vizsgalja és a NATO mindségpolitikaja ér-
telmében nem csupdn a terméket magat, hanem a termék eldallitassal
kapcsolatos egész rendszert vizsgalja. Ennek megfelel6séget bizonyitja az
AQAP tantisitvany.

AZ AQAP az ISO - hoz, képest olyan tobblet kovetelményt tartal-
maz, mint a katonai termék eléallitasahoz vonatkoz6 minéségterv, a kon-
figuracioranyitas szabalyozasa, kockdzatelemzés, kockazatkezelés, és a
karbantarthatosagi és megbizhatosagi kovetelmények szabalyozasa.
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Mindségbiztositis a NATO- ban

Mivel az AQAP teljes egészében tartalmazza az 1SO kovetelménye-
ket (ISO 9000) s ezen tilmenden egyéb kovetelményeket is tamaszt ezért
mindségbiztositasi szempontbol NATO beszallitashoz az AQAP kove-
telmények teljesitését és nem csupan az 1SO kovetelményeket lenne cél-
szer(i megkovetelni.

A katonai rendszertantisitasi tevékenységet a HM FLU TI Rend-
szertaniisité és Kodifikaciés Osztilya végzi. A HM FLU TI Katonai
rendszertantsitasi tevékenységének fiiggetlenségét a tanusitasi folyamat-
ban érdekelt felek képvisel6ibdl 1étrehozott Igazgaté Testiilet biztositja.
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A HM FLU TI katonai mindségiranyitasi rendszerek tanusitasat a
kovetkezo teriileteken végzi:

AQAP
Szakteriiletf 110/2110/120/
) 2120/130/2130/160 A szakteriilet megnevezése
szama
MSZ EN ISO
9001:2001

Hadi felhasznalasu textil és textilipari ter-

4. ] .
mékek

0. |' Hadi felhasznalasa bér és bértermékek

12. |' Katonai felhasznalasu vegyipari termékek.

17. - Katonai felhasznalast nyersfémek és fém-
ipari termékek

18. - Katonai felhasznalast gépek és berendezé-
sek

19. - Katonai felhasznalast elektromos és opti-
kai berendezések

21. B Katonai légi-jarmiivek

3. - Mashova nem besorolhat6 katonai felhasz-
nalasu termékek

28. |' Katonai rendeltetésii miitargyak épitése

31. |' Katonai hirkozlés

33. |' Informatika

34 - Haditechnikai kutatas-fejlesztéssel kapcso-
latos mérndki szolgaltatasok

35.

Egyéb katonai jellegii szolgaltatasok

NATO Beszallitoi Rendszer

A NATO Beszallitoi hatarozat megszerzésének feltételeit

az

Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete Biztonsdgi Beruhdzdsi Programja
keretében kiirdsra keriild pdlydzatokon valo részvételi jogosultsig fel-
tételeirdl, a jogosultsag megszerzésével kapcsolatos eljards szabdlyairol
és az eljaro szervezetrol” szol6 164/2002. (V111.2.) Kormanyrendelet

rogziti.
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A kormanyrendeletben az alabbiak taldlhatoak:

A mindsitéseknek valo megfelelés feltételeit alapvetoen az alabbi
szempontok szerinti adatok, informdciok eldirdsdaval hatdarozza meg:

a) a gazddlkodo szervezet pénziigyi, gazdasdgi helyzete;

b) a gazddlkodo szervezet szakmai felkésziiltsége, tevékenysége,
miiszaki-technikai felszereltsége, személyi dallomdnya;

C) a gazddlkodo szervezet mindségbiztositdsi rendszere;

d) a gazdadlkodo szervezet referencidi.

Ezen értékelésnek megfelelden a magyarorszagi belfoldi székhellyel
rendelkez6, gazdalkodo szervezetek ,,NATO Beszallitasra Alkalmas" és
"Mindsitett NATO Beszdllitasra Alkalmas' hatarozatot szerezhetnek.

Egy gazdalkodd szervezetnek az elnyert beszallitoi hatarozat nem
feltétlentil fedi le a teljes profiljat, csak azon jellemzo tevékenységére, te-
vékenységeire vonatkozik, melye(ke)t megpalyazott. Ennek feltétele,
hogy ezen tevékenység(ek)hez a palyazat benyujtasakor érvényes MSZ
EN 1SO 9001:2001 mindségiranyitasi rendszer tantsitvannyal, megfeleld
TEAOR (Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere)
koddal, és legalabb harom éves folyamatos szakmai referenciakkal ren-
delkezzen.

Ezen cim odaitéléséhez mar nem csupan MSZ EN 1SO 9001:2001
szabvany meglétét, hanem ezen tilmenden a megfeleldé AQAP tanusit-
vanyt lenne célszerti eldirni, mert kiilon-kiilon elveszitik azokat az eld-
nyoket, amelyeket a HM szamara jelentenek a haditechnikai vagy ilyen
célu beszerzések soran.

Most egy kicsit nézziink ki az orszaghataron tilra!

A NAMSA beszallitoi forrasfajlba csak azok a szallitok keriilhetnek
be, amelyek megkapjak a tagorszagbeli hivatalos szerv azon bizonyitva-
nyat, hogy ilyen jellegli szallitasra/ szolgaltatasra alkalmasak.

Azt gondolom, hogy a NAMSA beszerzési céglistajara a mindsitett
NATO Beszallitéi cimmel lehet jelentkezni.

A CNAD (Conference of National Armaments Directors - A
Nemzeti Fegyverzeti Igazgatok Ertekezlete) - strukturalt betagozodas-
ban jelen levé mindségbiztositasi csoport az AQAP mindségiranyitasi
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rendszert, mint alapveté referenciat jeloli meg haditechnikai beszerzé-
sek teriiletén.

A NATO munkacsoportjainak drasztikus csokkentése el6tt levé mi-
noségiiggyel foglakozo munkacsoportrol a kovetkezok jelentek meg:

»Group of National Directors for Quality Assurance - AC/250.
This Group publishes Allied Quality Assurance Publications (AQAP) as
the basic reference for the enforcement of quality assurance standards
for weapon systems and other defence equipment entering the inventory
of Alliance forces, as well as for the development of reliability and
maintainability guidelines.”

Jelenleg ez a munkacsoport CNAD Life-Cycle Management Group
(LCMG) AC/327 csoportjaba integralodott.

6. Megoldasok

A kolesonds osszekottetések novekvo mértéke miatt az informdcios
rendszerek és hdlozatok napjainkban novekvd szamu és vdltozatosabb
fenyegetéseknek vannak kitéve, és sebezhetdségiik mértéke és viltoza-
tossdga is megndtt. Ez 0j biztonsagi kérdéseket vet fel. A kommunikaci-
0s és informacids infrastruktirat alkotd technoldgiak jellege és tipusa
ugyszintén jelentds mértékben megvaltozott.

Az infrastruktira-hozzaférést biztositdo eszkozok szama és fajtaja
megsokszorozodott, s ezek tartalmazzak a rogzitett, vezeték nélkiili €s
mobil késziilékeket, valamint a hozzaférés egyre novekvd szazaléka
wmindig bekapcsolt” csatlakozasokon keresztill torténik. Ennek kovet-
keztében a kicserélt informacio jellege, mennyisége és érzékenysége je-
lentésen megnovekedett. A kolesonds Osszekottetések novekvo mértéke
miatt az informacids rendszerek és halézatok napjainkban novekvo sza-
mu €s valtozatosabb fenyegetéseknek vannak kitéve, és sebezhetOségiik
mértéke és valtozatossaga is megnott. Ez uj biztonsdgi kérdéseket vet fel.

Tudatositani kell az informacios rendszerekre és haldzatokra vonat-
kozo6 kockazatokat. valamint az ezen kockazatok kezelésére rendelkezés-
re allo politikai iranyelveket, gyakorlatokat, intézkedéseket és eljarasokat.

Ennek megfelelden a beszerzési eljarasok soran a MH hiradé és in-
formatikai halézatat valamilyen modon kiemelt szerepben kellene ke-
zelni.
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Elsd iitemben a 228.-as kormanyrendelet ala kellene vonni az MH
hirado és informatikai halozatat.

Itt konkrétan nevesitve példaul az alabbiakban:

»w Az MH hirado és informatikai hdlozata valamint a hdlozatot
érintd beruhdzdsok.”

Vagy: ugyanilyen cimmel, de nevesitve hogy pontosan milyen jelle-
gl beruhazasokrol van sz6 a targyat a 143/2004. (1V. 29.) Korm. rende-
let ala lehetne vonni.

A 143/2004 kormanyrendelet az allamtitkot vagy szolgalati titkot, il-
let6leg alapvetd biztonsagi, nemzetbiztonsagi érdeket érintd vagy kiilon-
leges biztonsagi intézkedést igényld beszerzések sajatos szabalyairdl szol.

A rendelet hatialya a Kbt. altal ajanlatkéréként meghatarozott
szervezeteknek a Kbt. szerinti egyszerii kozbeszerzési eljaras min-
denkori értékhatarait elér6é vagy azt meghaladé értékii olyan beszer-
zéseire terjed ki, amelyek allamtitkot, szolgalati titkot, illetéleg alap-
veté biztonsagi, nemzetbiztonsagi érdeket érintenek, illetve Kkiilon-
leges biztonsagi intézkedést igényelnek.

(2) A Kbt. IV. és VL. fejezete szerinti ajanlatkérok esetében a nem-
zeti kozbeszerzési értékhatdarokat elérd vagy azt meghalado értékii (1)
bekezdésben meghatdrozott beszerzésekre a rendelet hatdlya akkor ter-
jed ki, ha a beszerzésre az Orszaggyiilés illetékes bizottsiga a Kbt. al-
kalmazasat kizaro eldzetes dontést hozott.

(3) Amennyiben a beszerzés a NATO Biztonsagi Beruhdazasi Prog-
ram keretében valosul meg, abban az esetben az arra vonatkozo kiilon
jogszabadly rendelkezéseit kell alkalmazni.

A beszerzés targya illeszkedhetett volna ebbe a kormanyrende-
letbe is hiszen:

6. § (1) A beszerzés tirgya drubeszerzés, épitési beruhdzds, épitési
koncesszio, szolgdltatds megrendelése, illetve szolgaltatasi koncesszio. E
rendelet alkalmazdsdban drubeszerzés, épitési beruhazds, épitési kon-
cesszio, szolgaltatas megrendelése és szolgdltatdsi koncesszio alatt a
Kbt. 242. §-dban igy meghatdrozott fogalmakat kell érteni.

Osszegezve: A Hiradé és informatikai beruhdzasokra mind a 228-as
kormanyrendeletben torténd pontos szerepeltetés mind az idézett 143-as
kormanyrendelethez torténd folyamodas megoldast nytjthatna.
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A tanusitasok teriiletén pedig célszeri lenne a AQAP mindségira-
nyitasi rendszer feltételként torténd beemelése a NATO Beszallitéi
Rendszer-be.

A hiradé és informatikai beruhazasok bevonasa a 228, vagy a
143.-as kormanyrendelet ala:

Hatasok:

Pozitiv:

Egyértelmiibb eljarasi mod kivalasztasanak lehetdsége a beszerzé-
sekkor.

Idotakarékossag az eljaras alatt.

Szinkronizaltabb Gsszeférhetdség megteremtése a kiilonféle egy-
masra épiilo eljarasokban.

Ismert jol teljesitett, mindségi munkat végzo vallalkozasok na-
gyobb fokll megjelenése az eljarasokban (meghivas stb.).

Negativ:

Részben csokken a verseny.

Az AQAP mindségiranyitasi rendszer eléirasa a NATO beszalli-
téi cimhez:

Hatasok:

Pozitiv:

A NATO beszallitoi cim felértékelodése.

Fejlettebb mindségranyitasi rendszer megjelenése a beszallitoi ol-
dalon.

Mindségében emelt teljesitések.

Biztosabb, jobb palyazatok benyujtasa a NATO projektek soran a
beszallitoi oldalon.

Magyar vallalkozasok nagyobb térnyerése a nemzetkozi piacon.



Negativ:

* |deiglenesen csokken a verseny (azon beszallitok, akik nem ren-
delkeznek AQAP tanusitassal, ideiglenesen kiszorulnanak a piac-
rol, ezt egy 1-1,5 éves tiirelmi idovel lehetne feloldani, ezen idon
beliil megszerezhetik a tanusitvanyt).

7. Befejezés

Mar korabban is bizonyossdgot nyert, hogy nemcsak a HM-MH az
a szervezet, aki az elektronikus informdcio biztonsdgaval foglalkozik és
ennek sordn kiilonds gondot fordit az informdciok védelmére, hanem a
civil életben is komoly erdforrasok dallnak rendelkezésre.

Mindenhol el6térbe keriil a biztonsag kérdése, ez azonban lehet mar
megeldzo jellegli is, a biztonsag — a min6ség mindnyajunk kozos érdeke,
amelyet lehetéleg még a projektek megkezdésekor célszerli a legmaga-
sabb fokon érvényesiteni.

A folyamatos fejlédés is indokolhatja, hogy a kiilonféle torvények,
rendeletek tartalma nem életszerii, ekkor természetesen ki kell igazitani.

A problémak, a feladatok hasonloak, hiszen mindenki szeretné biz-
tonsagban tudni az altala kezelt informacidkat, kiemelten a mindsitett in-
formaciokra vonatkozoan, hiszen a Magyar Koztarsasagban az egyik
legnagyobb mindsitett informaciohalmazt kezeld szervezet a HM-MH.

A Magyar Honvédségben a hirado és informatikai projektek gyak-
ran egymdsra épiilnek, igy egy eljdards elhiizéddsa mds, mdr sikeresen a
végrehajtds szakaszdaba ért projektek elhiuzoddsat is okozza, ezek szink-
ronba keriilése a legfontosabb a gordiilékeny végrehajtds érdekében.

Erdemes elgondolkodni, hogy a keret-megallapodasokon beliil
mennyire lehet kezelni a hirado és informatikai beruhazasokat.

A téma aktualitdsadt az is kiemeli, hogy a vildg az elektronikus iigy-
intézés, elektronikus adatkezelés iranydba halad, és a nem is olyan régi
kormanyzati- informatikai infrastrukeiira elleni tamadas is elotérbe he-
Iyezte védelem kérdéskoret.
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Roviditések:

Rovidités Jelentése

HM FLU Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési €és Logisztikai
Ugynokség

Bl Beszerzési Igazgatdsag

TI Technologiai Igazgatosag

ATKI Anyagi.technikai és Kozlekedési Igazgatosag

PTVI Program Tervezési és Vezetési Igazgatosag

Gl Gazdasagi Igazgatosag

AQAP Allied Quality Assurance Publication

STANAG Standardization Agreement

ISO International Organization for Standardization

RKO Rendszertanusit6 és Kodifikacios Osztaly

WAN Széles kiterjedésii halozat

TOHF Tartalék Orszagos Halozatfelligyeleti Kozpont

SNMP proxy agens

PM Forgalomfeliigyelet

RHF Regionalis Halozatfeliigyeleti Kozpont

OHK Orszagos Halozatfelligyeleti Kozpont

LB Helyi telepes

HDMS HICOM Hal6zat Menedzsment Alkalmazas

ISDN Integralt Szolgaltatasu Digitalis Halozat

LAN Helyi halozat

AQAP Allied Quality Assurance Publication

TEAOR Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi
Rendszere

MOD Magnetic Optical Driver

EBT Eves Beszerzési Terv

KSZF Po Kozponti Szolgaltatasi Foigazgatosag

CNAD Co Conference of National Armaments Directors
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Felhasznalt irodalom:

10.
11.
12.

. Dr. Sziics Gaspar: A Magyar Honvédség informatikai helyzete,

fejlesztési tervei, problémai. ,,Kommunikacié 2003.” nemzetkdzi
szakmai tudomanyos konferencia, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetem, Budapest, ISBN 963 86229 6 2, 370-373. oldal, 2003.
oktober 15.

. 8zollgsi Sandor: Az 1j tipusu haderd és a sulypont-atrendezodés

kérdései a technikai struktiraban. Kommunikacié 2003.” nemzet-
kozi szakmai tudomanyos konferencia, Zrinyi Miklos Nemzetvé-
delmi Egyetem, Budapest, ISBN 963 86229 6 2, 365. oldal, 2003.
oktober 15.

. Fekete Karoly: A Magyar Honvédség allando telepitésii kommu-

nikacios rendszere tovabbfejlesztésének technikai lehetdségei.
Doktori (PhD) értekezés, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem,
Budapest, 120-121. oldal, 2003.

. Balogh Tamads: Az ISDN felépitése, ISDN szolgalatok, szolgalta-

tasok és alkalmazasai, - Bp. -PKI-FI Adat és Kommunikacios osz-
taly, 1994.

. Dr. Kovdcs Oszkar: A Szélessavi ISDN kialakulasa és képességei

MATAV PKI Tavkozlési Intézet 1097. Budapest Zombori u. 1.

.Rozsa 1. G.-Unghvary F: Gerinchaldzati strukturdk megbizhato-

saga. MAGYAR TAVKOZLES 1998/3 (IX. évfolyam 3. szam)

. 2003.évi CXXXIX torvény.
. 228/2004/V11.30. Korm. rendelet.
. 120/2007 ( HK.20) HM utasitas.

143/2004. (1V. 29.) Korm. rendelet.
NAMSA webpage.
KSZF portal.
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AZ UJ ALLAMI VAGYONTORVENY ALKALMAZASA
AZ INGO VAGYONI ELEMEK VONATKOZASABAN

Oléh Janos*

Bevezetés

Az allami vagyon kezelésére vonatkozo szabdlyok 2007. szeptember
25-ével jelentds viltozdsokon estek dt. Célom, hogy a hatdlyban lévi
jogforrdsi kirnyezetben bemutassam a Magyar Allam tulajdondban, a
Honvédelmi Minisztérium (HM) vagyonkezelésében és a HM kiltség-
vetési fejezet ald tartozo koltségvetési szervek haszndlataban lévé ingo
vagyon vagyonkezelésére vonatkozo - a jogszabalyok dltal a tirca szd-
mdra meghatdrozott mozgdsteret részletezd - ismeretanyagot.

Szandékom az, hogy a hatalyos jogszabalyok alapjan a HM sajatos-
sagaira fokuszalva elemezzem a vagyonkezelés 1j, a korabbihoz képest
egységesnek tekinthetd szabalyrendszerét, valamint az allami vagyon ke-
zelésében kozremiikddo szervezetek dontési kompetenciait.

Az ing6 vagyon

A bevezetében megfogalmazott szandék érdekében indokolt a gon-
dolkodast elsdként az ,,ingo vagyon kezelésének” kozvetett targya, az
»ingosag” fogalmanak meghatarozasaval kezdeniink. Az értelmezéshez a
Polgari Torvénykonyv (Ptk.) mellett a jogirodalom segitségére is sziik-
ség van. A Ptk. szerint minden fizikailag birtokba veheté dolog tulajdon-
jog targya lehet. A jogirodalomban elterjedt az az allaspont, hogy az do-
log, ami a jog szabalyai szerint a tulajdonjog targya lehet.

A dolog felosztasat sem szabalyozza egyértelmiien a Ptk., a kiilon-
bdz06 jogszabalyi rendelkezések egybevetésébdl azonban a dolog kiilonfé-
le szempontok szerinti kategoriakba sorolhatd, melyek koziil kiemelt cso-
portositasi Szempont: a dolog rendeltetése.

A dolog rendeltetése szerint lehet ing6, vagy ingatlan. Az ingatlan
fogalmat a Ptk. nem hatdrozza meg, e korben a foldrol és épiiletrdl tesz

! Olah Janos dandartibornok, HM Védelemgazdasagi féosztilyvezets, ZMNE
PhD hallgaté.
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emlitést. Roviden: ingd minden, ami nem ingatlan. Ingonak tekintendd a
fentiek alapjan minden olyan birtokba vehetd targy, amely tulajdonjog
targya lehet és egyben nem mindsiil ingatlannak.

Az ingé vagyon kezelése

Az ingo vagyonkezelés, mely az dallami tulajdonban, a HM vagyon-
kezelésében és az egyes honvédelmi szervek - a honvédelmi miniszter
alarendeltségébe kozvetleniil, illetve fenntartoi irdnyitisa ald tartozo
szervezetek, az Allami Egészségiigyi Kozpont, valamint a Magyar
Honvédség katonai szervezetei - haszndlatiaban lévé, a szamvitel sza-
bdlyai szerinti ingo6 targyi eszkozok és készletek (ide értve természete-
sen azg inkurrencidt is) kezelését oleli fel.

Az allami (kincstari) vagyon, mint fogalom alkalmazasa és a Kincs-
tari vagyonkezelés, mint egységes, orszagos feladatrendszer nem tekint
hosszii multra, hiszen az erre vonatkoz6 alapvetd jogforrasok a 90-es
évek elején - a rendszervaltast kovetden - keriiltek kidolgozasra és alkal-
mazasra. Az 1995. évhez kiotodd dallamhdztartdasi reform keretében ki-
alakultak-, jogszabdlyokban elkiilonitésre keriiltek a magdnositdisra ke-
riild dllami vagyontol a tartos allami tulajdonban marado részesedések.
Ezek alapvetden azon vagyontargyak és vallalkozasok, amelyek orszagos
¢s nemzetgazdasagi érdekli kozcélok-, stratégiai célkitiizések-, (ezen
beliil a honvédelem) szolgélatdban allnak.

Az allamhaztartasrol szolo 1992. évi XXXVIIL. torvény (Ant.) sze-
rint — az allamhaztartasi reform soran a torvénynek az allami vagyonnal
valé gazdalkodast szabalyozo IX. fejezetébe beépitett, 1996. januar 0O1-
t6l 2007. szeptember 24-éig hatalyos fogalom alapjan — a kincstari va-
gyon az dllami feladat ellatdasdt szolgadlo, az dallamhaztartas korébe tar-
tozo vagyon, mely a tarsadalom miikodését, a nemzetgazdasig céljai
megvalositasat segiti eld, tovabba amely a kdzponti kdltségvetésbol, vagy
a kozponti koltségvetés pénzeszkozeinek felhasznalasaval keriil(t) allami
tulajdonba.

Az Aht. 2007. szeptember 25-ét61 hatalyos rendelkezése a ,,kincstd-
ri” helyett az ,,dllami” jelz6t alkalmazva az allami vagyont az allamhaz-
tartas korébe tartozé vagyonként hatdrozza meg (a hatalyos jogszabaly az
allami vagyon céljarol azonban hallgat).

Az allami vagyonrél sz6l6 CVL torvény (Vtv.) az Aht. IX. fejeze-
tének ,, 4 kincstari vagyon” alcimét és az alcimhez tartozo 109/A-
109/L.§-0k szabalyait (kozte a Honvédelmi Minisztériumra vonatkozo,
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mas kozponti koltségvetési szervektdl eltérd, tobb tekintetben kivaltsa-
gosnak tekinthet6 szabalyokat) teljes egészében hatalyon kiviil helyezte.
Ezzel az egységes, hatékony vagyonkezeléssel kapcsolatos kormanyzati
elvaras alapjan amellett, hogy a HM sajatossagai (kivaltsagai) az allami
vagyon kezelésére vonatkozo szabalyozasabol kikeriiltek, az Aht. 6nma-
gaban egymadssal tobb szempontbdl ellentmond6 rendelkezései, a jogsza-
baly kiilonbdz6 értelmezhet6ségébdl fakado jogvitak is elkeriilhetévé val-
tak.

A Vtv. az allami vagyont rendeltetése alapjan kincstari és iizleti va-
gyonként csoportositja. A ,,kincstdari vagyon” fogalom a hatalyos szaba-
lyozas szerint uj értelmet nyert: a 2007. szeptember 24-éig hatalyos jog-
szabalyokban a ,kincstari” az ,dllami” jelzd szinonimaként volt
alkalmazhat6, a Vtv. hatalyba 1épését6l azonban a ,,kincstdri” vagyon az
allami vagyon egy sziikebb alrendszerét, a kizarolagos allami tulajdonba
tartozo, forgalomképtelen illetve korlatozottan forgalomképes vagyont je-
lenti.

Ez alapjan a HM vagyonkezelésében 1évo ingé vagyon gyakorla-
tilag teljes egészében iizleti vagyon, igy a , kincstdari vagyon” megfo-
galmazas alkalmazasa a tarca ingdsagai tekintetében nem helytallo.

A HM altal kezelt allami vagyon korébe tartozé vagyon strukturdja,
Osszetétele és kezelésének altalanos helyzete vonatkozdsaban kiemelést
érdemel, hogy szemben az elmult évtizedek soran rogziilt szemlélettel a
HM dltal kezelt vagyon- a ceruzdtol az iroasztalon és a rejtjelzo készii-
léken dt a harckocsiig, repiilogépig, rakétdig, stb. - a tarca vagyonkeze-
lésében és nem a tulajdondban van. A vagyontargyakkal torténé gazdal-
kodast nem a ,,sajatunkkal” vald, gyakorlatilag korlatlan rendelkezés,
hanem a rajuk bizott allami vagyonnal ,,a jo gazda gondossdagdaval” tor-
ténd, szamadaskoteles gazdalkodas szemléletének kell athatnia.

A honvédelmi szervek érdekkorében keletkezett felesleges ingéd
vagyon:

A haderdreform végrehajtisanak folyamdn rendkiviil nagy meny-
nyiségii haditechnikai eszkoz és anyagi készlet valt feleslegessé a Ma-
gyar Honvédség szervezeteinél. A tizezer tonnakban mérhetd tomegi,
oriasi felesleges (inkurrencia) készlet keletkezésének oka meghatarozoan
a 90-es évektdl kezd6do 1étszam, szervezet €s objektum csokkentéssel ja-
16 reformfolyamat. Ennek kovetkeztében felhalmozodott az erkolcsileg és
fizikailag is elavult, elhasznalodott és selejtté valt felszerelések oridsi to-

76



mege, amelyeknek a honvédség rendszerébdl vald kivonésara, hasznosi-
tasara csak az elmult években sziilettek dontések, intézkedések.

A haderdreform kivetkeztében keletkezo nagymértékii felesleg ke-
zelésével jaro feladat nem vethetd dssze egy hadsereg ,,normadl” miiko-
dése sordn az elhasznadlodas és a fejlesztések végrehajtdasa miatt felesle-
gessé valo eszkozok és készletek kezelésével, az évrédl-évre ismétlodo
tevékenységgel.

A felesleges ingdsag kezelése problémakort jellemzi, hogy az elmult
¢éveket vizsgalva talalhatoak olyan idészakok, melyek alatt az inkur-
rencidt tarolo raktdarak zsufoldsig megteltek, feleslegek halmozodtak fel
szinte minden honvédelmi szervezetnél, jelentds gondot okozott a hulla-
dékok és veszélyes hulladékok jogszabalyokban eldirtaknak megfeleld
kezelése, melynek kovetkeztében jelentds kdrnyezetszennyezési kockazat
is jelentkezett.

Kiemelt problémadit jelent (még ma is) a Magyar Honvédség szamd-
ra feleslegessé valt lejart szavatossagi idejii (és instabilla vdlo) robbano-
és harcanyagok tdrolasa. Emellett ugyanilyen fontos, bar més jellegii
gondot okoz a Magyar Honvédség szamara mar feleslegessé valt, nagy-
részt a kornyezetre karos (de nem robbano) haditechnikai eszkozok és
anyagi készletek kezelése is.

Az allami vagyon kezelése

Az dllami vagyon feletti tulajdonosi jogokat az dllam nevében
2007. szeptember 25-ét6l - ha térvény eltéréen nem rendelkezik - a
Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs (Tanacs) gyakorolja. A Tandcs
feladatait a Magyar Nemzeti Vagyonkezelo Zartkorien miikodo
Részvénytarsasag (MNV Zrt.) utjdn, annak iigyvezetd szerveként ldtja
el.

A jogszabaly értelmezése szerint a Honvédelmi Minisztérium va-
gyonkezeld kiozponti koltségvetési szervnek minésiil. A vagyonkezel6i
jogot vagyonkezelési szerz6dés megkotése, illetve torvény keletkezteti. A
vagyonkezeld kdzponti koltségvetési szerv az, mellyel az MNV Zrt. az
allami vagyon kezelésére szerzodést kot. A HM és az MNV Zrt. kozott
2008. majus 30-an keriilt alairasra a Vagyonkezelési Szerzodés (VKSZ).
A VKSZ szerint a honvédelmi miniszter a HM vagyonkezel6i jogaival és
kotelezettségeivel kapcsolatos hataskoroket- valamint feladatkoroket at-
ruhazhatja, megoszthatja.
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A VKSZ a HM vagyonkezelésében lévd dllami vagyont négy va-
gyonelem-csoportra osztja:

e Ingatlanok.

e Ingdsigok és egyéb vagyon (immateridlis javak, berendezések,
készletek, pénzeszkozok, bankbetétek és értékpapirok, kdvetelé-
sek és kotelezettségek).

e Tarsasagi részesedések.

e FErd6vagyon.

A honvédelmi miniszter az egyes vagyonelem-csoportok kezelésével
kapcsolatos képviseletre kijelolt személyekrdl megbizasukkal egyidejiileg
tajékoztatni koteles az MNV Zrt.-t. A gyakorlat szerint az MNV Zrt. ta-
jékoztatasa a vagyonkezel6 képviseldk alairt megbizoleveleinek egyidejii
megkiildésével torténik meg.

A vagyonkezel6 képviseld hataskorét, jogkoreit a VKSZ végrehajta-
sa targyaban kiadott, tobbszor modositott HM utasitids szabalyozza. A
vagyonkezeld képvisel feladata a HM 4ltal kezelt allami vagyon tekinte-
tében harmadik személyek felé a tarca képviselete, jognyilatkozatok téte-
le. Az ingo vagyonelem-csoport tekintetében a vagyonkezeld képviseldje
a HM Védelemgazdasagi Féosztaly (HM VGF) féosztdlyvezetdje.

Ennek értelmében harmadik személyek felé a HM vagyonkezelésé-
ben 1év6 allami tulajdonu ingd vagyon tekintetében jognyilatkozatok téte-
1ére, szerz6dések, megallapodasok megkotésére a honvédelmi miniszter
nevében a HM VGF féosztalyvezeto jogosult.

A honvédelmi szervek altal a gyakorlatban tobb esetben pro és kont-
ra félreértelmezett (alairasi, képviseleti) jogkor pontos meghatarozasa ér-
dekében kiemelem, hogy az ,,dllami tulajdonit” ingésdgok korében all
fenn a HM VGF f6osztalyvezeté képviseleti jogkore, azaz azon vagyon-
targyak esetében, melyek mar a HM vagyonkezelésében vannak és vala-
milyen hasznositasra keriilnek (kidramlanak ideiglenesen — lasd haszna-
latba adas — vagy véglegesen).

Ugyancsak fennall a HM VGF f6osztalyvezet vagyonkezeld képvi-
seldi joga azon vagyontargyak esetében, melyek mas kdzponti koltségve-
tési szerv vagyonkezelésében vannak és a HM azokat vagyonkezelésre
atveszi. A vagyonkezel6 képviseld képviseleti jogkore a nem allami tu-
lajdont vagyontargyak beszerzését azonban nem érinti (egészen a szam-
viteli nyilvantartasba vételig, hiszen a beszerzést kovetd szamviteli akti-

78



valastol kezddédden a vagyontargy allami vagyonna mindsiil, igy innent6l
kezd6dben az allami vagyonra vonatkoz6 szabalyok az el6zdéek szerint
alkalmazandoéak).

Az ing6 vagyon kezelésének folyamata

1. Ingyenes tulajdonba adds

A 2007. szeptember 24-¢éig hatalyos jogszabaly szerint a honvédelmi
célra felesleges ingdsagok keriilhettek ingyenesen tulajdonba adasra on-
kormanyzatok, tarsadalmi szervezetek, szovetségek, egyesiiletek, alapit-
vanyok, karitativ tevékenységet folytatdé szervezetek, tovabba katasztro-
fak ¢és sulyos szerencsétlenségek megelozése, kovetkezményeinek
elharitasa vagy enyhitése céljabdl az érintett szervezet részére.

A Viv. hatdalybalépésével a kordbbi lehetdség jelentdsen sziikiilt, az
eljardsi rend megvdltozott. E szerint jelenleg a HM vagyonkezelésében
1évé allami vagyon tulajdonjoga ingyenesen kiilonosen nemzetkdzi
szerz6désben vallalt, vagy nemzetkozi szervezetben viselt tagsagbol ere-
do6 segitségnyujtasi vagy mas kotelezettség teljesitése érdekében, belfoldi
vagy kiilfoldi katasztrofak és stlyos szerencsétlenségek megeldzése, ko-
vetkezményeinek elharitasa vagy enyhitése érdekében, tovabba helyi 6n-
kormanyzat (azaz a kozség, a varos, a fovaros és keriiletei, valamint a
megye Onkormanyzata és ezek kisebbségi Onkormanyzatai)-, valamint
tobbeélu kistérségi tarsulas vagy kiemelkedéen kdzhaszna szervezet ja-
vara ruhazhato at.

Jelenleg a korabbiaktol eltéréen nem adhato tulajdonba ingosdag
tarsadalmi szervezetek, szovetségek, egyesiiletek, alapitvanyok, karitativ
tevékenységet folytato szervezetek részére. Az atvételre jogosult onkor-
manyzatok kore is sziikiilt, mivel nem minden 6nkormanyzat (hanem
csak a ,,helyi”) jogosult a tulajdonba adas soran kérelmezdéként fellépni,
(igy pl. az orszagos kisebbségi onkormanyzatok a kedvezményezetti kor-
bdl kikeriiltek).

A nemzetkozi szerzOdésben, vagy nemzetkozi szervezetben viselt
tagsagbol eredd segitségnytjtasi vagy mas kotelezettség teljesitése érde-
kében torténd vagyonatadasra vonatkozd dontés a Viv. hatalyba 1épését
megel6zéen a Kormany hataskorébe tartozott.

A tirca esetében az dallami tulajdonban lévd vagyontdrgyak ingye-
nes tulajdonba addsdra vonatkozo diontés meghozatala a honvédelmi
minisztertol — illetve részben a Kormdnytol a Tandcs hatdskorébe ke-
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riilt. Az ingyenes tulajdonba adas tdrgyaban a vagyonkezeld honvédelmi
miniszter — illetve a nevében vagyonkezelé képviseloként eljar6 HM
VGF f6osztalyvezeto — javaslatot tehet a Tanacs részére.

A Tanacs dont a mindenkori koltségvetési torvényben maghataro-
zott (2008-ban egy milliard Ft egyedi kinyv szerinti brutté) értékhatdar
alarti vagyontdrgyak ingyenes dtruhdzasdrol (az értékhatdr folotti va-
gyon esetében a Kormdny dont).

A jogszabdly a helyi dnkormanyzatok és tobbcélu kistérségi tarsula-
sok részére atadhatd vagyontargyak vonatkozasaban egy objektiv hatart is
felallit. Résziikre — jelenleg a vagyonkezel6k, kozte a HM vagyonkezelé-
sében 1évo allami vagyontdmegbdl - ingyenesen tulajdonba adhat6 (ingd
¢s ingatlan) vagyontargyak Osszesitett értéke nem haladhatja meg az éves
koltségvetési torvényben maghatarozott keretdsszeget. A Tanacs altal igy
tulajdonba adhato allami vagyon Osszesitett értéke 2008-ban 0sszesen 15
milliard forint.

2. Vagyonkezeldi jog atruhadzds

Vagyonkezeldi jog atruhdzasa két vagyonkezeld kozotti olyan va-
gyonatadas (lasd pl. METISZ rakétakomplexumok dtvétele a Hataror-
ségtol, vagy elhelyezési anyagok dtaddsa a Biintetés-végrehajtas Orszd-
gos Parancsnoksdga részére, stb.), amely soran nem csak a vagyon-
targy, hanem a hozza kapcsolodé jogok és kotelezettségek is atruha-
zasra keriilnek. A vagyon tovabbra is allami vagyon marad, a vagyonke-
zelés folyamata nem szakad meg, a vagyonkezelés masik vagyonkezel6-
vel tovabb folytatodik azzal, hogy az eredeti vagyonkezelési jogviszony
megsziinik, az eredeti vagyonkezel6 koteles a kezelt vagyonnal elszamol-
ni.

A Vtv. szerint a kézponti kéltségvetési szervek a miikodésiikhoz
sziikséges — nem adasvétel Gtjan - beszerezni kivant allami vagyon 0ssze-
tételérdl és mértékérdl (ide nem értve az ingatlanvagyont) folyamatosan
tajékoztatjak az MNV Zrt.-t, amely az igy jelentkezd igényeket az allam
teherbird képességéhez igazodva, a tarsadalmi sziikségletek, a célszerii-
ség és a gazdasagossag szempontjai figyelembevételével elégiti ki.

Az MNV Zrt. ennek soran az egyes kozponti koltségvetési szervek-
t6l Osszegyilt igények €s a felmeriilt feleslegek kozott egyfajta eloszto-
ként, koordinaloként miikodik.
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Az MNV Zrt. ez iranyt feladata végrehajtasanak megkdnnyitése ér-
dekében a HM vagyonkezeld képviseldje kialakitotta azt a gyakorlatot,
mely szerint a HM elkésziti és az ingdsagot atvevé (vagy azt a HM ré-
szére atado) kozponti koltségvetési szervvel megkoti a vagyonkezel6i jog
atruhazasrol sz616 megallapodast, mely az abba beépitett felfiiggeszto fel-
tétel teljestilése, azaz az MNV Zrt. jévahagyasa esetén 1ép hatdlyba. Az
MNV Zrt. jévahagyasa zaradék formajaban jelenik meg, mely a megal-
lapodés elvalaszthatatlan része. Jovahagyas hidnydban a megallapodas
érvénytelen.

3. Hasznadlatba adas

Az allami tulajdonban 1évé vagyontargyakat fészabaly szerint az
MNV Zrt. hasznositja polgari jogi szerzodések utjan. Kivételesen a va-
gyonkezeld kozponti koltségvetési szerv is haszndlatba (bérbe) adhatja a
vagyonkezelésében 1évo allami vagyontargyakat.

A HM a hasznalatba adési (bérleti) szerz6dések megkdtése soran a
Vtv. vonatkozo6 szakasza szerinti eljarast sajat hataskorben folytatja le. A
hasznalatba vevé (bérl6) kivalasztasa fészabaly szerint versenyeztetés ut-
jan, kivételes esetekben (pl. ha a szerz6dé partner: allamhaztartasi korbe
tartozo szervezet, HM alapitasu gazdasagi tarsasag (zrt, kht), vagy mas,
legalabb tobbségi allami részesedéssel mitkodo gazdalkodo szervezet;
barmely természetes vagy jogi személy - amennyiben a hatarozott idére
kotendod szerzodés futamideje a 90 napot nem haladja meg - ; egyéb kii-
16nleges koriilmények a szerz6d6 partner megvalasztasat jelentds mérték-
ben korlatozzak; sth.) versenyeztetés melldzésével torténik. A szerzodést
a HM részérdl a vagyonkezeld képviseloként eljaré HM VGF f6osztaly-
vezeto irja ala.

4. Ertékesités és értékhatdirok

Allami vagyon tulajdonjoganak &truhazasara foszabaly szerint az
MNV Zrt. jogosult. Az értékesités lebonyolitasara az MNV Zrt. harma-
dik személynek megbizast adhat. A kdzponti koltségvetési szerv (HM) -
a foszabalytol eltéréen - jogosult a koltségvetési torvényben meghataro-
zott egyedi konyv szerinti bruttd értékhatar - amely 2008-ban 25 millio
forint - alatti immaterialis javak és ing6 targyi eszkozok (pl. miiszaki be-
rendezés, gép, felszerelés, stb.), valamint készletek 6nalld értékesitésére.

Az értékesités lebonyolitasa versenyeztetés Utjan, azaz palyazat
(nyilvanos, vagy zartkorii) kiirasaval, vagy nyilvanos arverésen, illetleg
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versenyeztetés nélkiil térténhet olyan vevo részére, akinek nincs az MNV
Zrt.-vel szemben hatvan napndl régebben lejart esedékességii koztartoza-
Sa.

Fészabaly szerint az értékesités versenyeztetés — foként nyilva-
nos, kivételesen zartkori — palyazat utjan torténik. Amennyiben nyil-
vanos palyazat keriil kiirasra, azt legalabb egy orszagos és egy (a vagyon-
targyak megtekintésének helyén megjelend) helyi napilapban, interneten,
stb. kozzé kell tenni ugy, hogy az a lehetséges érdeklodok minél széle-
sebb koréhez eljusson. Zartkori palyazat esetén a (legalabb hirom
egymastol fiiggetlen érdekeltnek megkiildott) ajanlatkérés tényét kell
ugyanilyen médon koézzétenni.

A versenyeztetés (nyilvanos-, zartkor(i palyazat, arverés) Gtjan torté-
no6 értékesitési moédokban kozos, hogy valamennyi eljaras soran kozjegy-
70 kozremiikodése sziikséges. A versenyeztetés mell6zésével torténd ér-
tékesités kivételes értékesitési eljaras. A Vav. taxative felsorolja, mely
esetekben lehet ilyen modon lebonyolitani az elidegenitést.

E tekintetben a HM mozgastere vonatkozasaban kiemelhet6 az tgy-
nevezett kis értékit — 2008-ban 25 millié forint egyedi brutto forgalmi ér-
ték alatti — ingd vagyontargyak értékesitése.

Ertékhatdrtél fiiggetleniil ugyancsak lehetdség van a versenyezte-
tés mellozésére. A teljesség igénye nélkiil tobbek kozott:

o (Gazdasagi tarsasag részére nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas-
ként torténd rendelkezésre bocsatas (apport).

o Allamtitkot vagy szolgalati titkot, ill. az orszag alapvetd bizton-
sagi érdekeit érintd, vagy kiilonleges biztonsagi intézkedést
igénylo értékesités.

e Valamint a védelem terén alapvetd biztonsagi, nemzetbiztonsagi
érdekeket érintd, kifejezetten katonai, stb. célokra szant aruk ér-
tékesitése.

e Tovabba kiilfoldi allam részére, és nemzetkozi szerz6dés végre-
hajtasa érdekében torténd értékesités esetén is.

Versenyeztetés mell6zésével torténd elidegenités esetén a HM a ki-

valasztott vevo részére legalabb a becsiilt forgalmi értéken értékesitheti a
vagyontargyat.
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Az elidegenités kapcsan mind a versenyeztetéssel, mind a verse-
nyeztetés mellozésével torténo értékesitési eljarasok sordn egyardnt ko-
vetelmény a megfeleld jogosultsaggal rendelkezd szakérto értékbecsld
kozremiikodése. Az értékbecsléssel megallapitott forgalmi érték alapjan
allapithato meg palyazat esetén a minimalar, arverés soran a kikialtasi ar,
versenyeztetés mell6zése esetén egyrészt az eljaradsi mod alkalmazhatosa-
ga és a vételdar.

Ugyancsak valamennyi eljarasi mod esetén kdvetelmény, hogy az ér-
tékesités nem torténhet olyan vevd részére, akinek az MNV Zrt.-vel
szemben 60 nappal régebben lejart esedékességii koztartozasa van. En-
nek vizsgalata allaspontom szerint a HM lehetségeit meghaladja,
ugyanakkor ez athidalhat6 azzal, hogy az értékesitést lebonyolitd szerve-
zet az egyes eljarasok soran az ajanlattevd erre vonatkozd nyilatkozatat
bekéri.

Az elsé év tapasztalatai

A jogalkoto vagyontérvénnyel elérni kivdnt dltaldnos célja, hogy
Jjavuljon az dllami vagyonnal valo gazddilkodds adtlathatosdga, haté-
konysdaga, megteremtidjenek a feltételek az allami vagyon hosszi tavi
hasznositisa terén uj, a korabbindl hatékonyabb és koltségtakaréko-
sabb megolddsok alkalmazdsdhoz. A jogi szabalyozas egyértelmd, atte-
kinthet6 legyen, a vagyongazdalkodasért felel6s egyetlen szervezet az al-
lami vagyon teljes korére egységesen iranyadd jogszabaly, valamint
egységes elvek és kovetelmények szerint, a korabbi rendszernél 1ényege-
sen hatékonyabban miikodjon.

A V1v. hatalyba lépésével a vagyonkezelés egységes, gyakorlatilag
0nallo torvényben torténd szabalyozasa megvalosult. Az egyértelmii sza-
balyozas iranti elvaras tilnyomorészt teljesiilt azzal, hogy a hivatkozott
végrehajtasi részletszabalyok finomitasa indokolt. A harom allami va-
gyonkezeld jogutddjaként az egységes, kozpontositott szervezet (MNV
Zrt.) megalakult, érdemben megkezdte miikodését.

A Vtv. hatalyba l1épésével tarcank dontési kompetencidja Osszessé-
gében az ingd vagyon kezelése terén is sziikiilt. A vagyonkezeldi jog at-
ruhazas és az ingyenes tulajdonba adas korében az MNV Zrt. részére tor-
ténd javaslattételre redukalodott. A HM mas kdzponti koltségvetési
szervhez képest eltéro, privililegizalt dontési jogkorei ingd vagyonkezelés
tekintetében is megszlintek.
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A HM (és minden vagyonkezeld) szempontjabol pozitivumként ér-
tékelhetd, hogy az értékesitési eljarasok dontési kompetencigjat befolya-
solo értékhatara 20 millié forint egyedi kdnyv szerinti bruttd értékrol
25 mFt-ra , az eljarasok szabalyozasa kapcsan a versenyeztetés mell6zé-
sével torténd értékesités esetén az 5 millié forint egyedi bruttd forgalmi
értékrol 25 mFt-ra emelkedett. Megtortént a versenyeztetés mell6zés ese-
teinek expressis verbis rogzitése és egyértelmi szabalyozasa.

A mozgastér sziikiilése abban nyilvanul meg, hogy az egyébként is
idoigényes belsé dontéselokészitési eljardsi rend az uj dontési szint
(MNV Zrt., illetve iigyvezetd szerve, a Tanacs) belépésével az admi-
nisgtrdcios teher tovabbi emelkedését jelenti, ami a dontéshozatal ido-
igényét novelheti.

Jelentds adminisztracios terhet jelent a jogszabaly - és annak alapjan
az MNV Zrt. vagyon-nyilvantartasi szabalyzata - szerint a HM altal ke-
zelt vagyonrdl az MNV Zrt. részére szolgaltatando adatoknak a kordbbi
kincstari vagyon-nyilvantartasi és adatszolgaltatasi rendszerhez képest
megndvekedett mennyisége €s az adatszolgaltatas gyakoribb esedékessé-
ge. E szerint kiemelt jelent6ségii a HM esetében is az ingd vagyontar-
gyak (brutt6 és nettd) értékadatainak pontos nyilvantartasa, mivel az ér-
tékhatart meghalad6 vagyontargyakrol tételesen kell adatot szolgaltatni.
Osszevont adat az értékhatar alatti ingd vagyonrol szolgaltathato.

A targyévi december 31-ei vagyonrdl a targyévet kiveté év mdjus
31-ig, a vagyonba keriilésrdl (beruhazasok, beszerzések stb) és a vagyon-
bol kikertiilésrol (értékesités, karesemények, tulajdonba adasok, stb.), va-
lamint a vagyonkezel6i jog atruhdzasokrol, tovabba a vagyon nyilvantar-
tasaban bekovetkezett egyéb valtozasrol 30 napon belill kell az MNV
Zrt.felé adatszolgaltatast teljesiteni. Csakugy, mint 0j vagyonkezeldi,
vagy a vagyontargy hasznositasara a HM altal kotott mas (pl. bérleti,
hasznalatba adasi) szerzodésrol.

A vagyontdrgy értékbecslése esetén a forgalmi értékrdl az adatszol-
galtatdas haladéktalanul teljesitendd. A HM torzsadataiban (pl. vagyon-
kezeld képviseld személye) bekdvetkezett valtozasokra vonatkozo adat-
szolgaltatas hatarideje 8 nap.

A megndvekedett adminisztracios teher miatt elérelépés sziikséges a
HM belsé dontéshozoi eljarasi rendjének tovabbi racionalizalasa és a
dontési jogkorok (ténylegesen is) alacsonyabb szintre helyezése terén —
kiilonds tekintettel a téritésmentes tulajdonba adésra iranyuld kérelmek
tovabbitasara rendelkezésre allé 15 napos hataridore.
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A Vtv. hatalyos végrehajtasi rendeletében a palyaztatasos értékesités
szabalyozéasa kapcsan fentebb hivatkozott aggalyos szabalyozas kapcsan
az esetleges jogvitak elkeriilése érdekében fontosnak tartom, hogy — a
jogtechnikai probléma megoldasaig — a korabbi gyakorlat helyett a jog-
szabaly altal biztositott mas eljarasi mddon valosuljon meg a feleslegek
hasznositasa.

Az 1j jogforrasi kornyezet a 25 millié Ft forgalmi érték alatti ingo-
sagok versenyeztetés mellozésével torténd értékesités lehetdségével biz-
tositja a haderdreform kapcsan felhalmozddott inkurrencia-tomeg korab-
binal gyorsabb, hatékonyabb felszdmoldsat, ezaltal az inkurrencia
tarolasra hasznalt ingatlanok (ingatlan részek) mieldbbi leiiritését és a ta-
rolas, kezelés infrastrukturalis koltségek jelentds csokkentését.

Befejezés

A jogszabdlyi kornyezet valtozasa egyes esetekben sziikitette (téri-
tésmentes tulajdonba adas) a HM mozgasterét, mig mas esetben (értéke-
sités) lehetdséget ad a hatékonysag novelésére a felesleges készletek fel-
szamolasa terén. A HM szempontjabdl a tomeges inkurrencia felsza-
molasa érdekében az értékesités a meghatarozo. Nem lehet azonban fi-
gyelmen kiviil hagyni a téritésmentes atadas sulyat sem, azon szervezetek
szempontjabdl, akik jogosultak az atvételre. Tarsadalmi hasznossaga
megkérdojelezhetetlen, bar mértéke csekélyebb.

Bar a szabdlyozdsi folyamat nem zdarult le, de az alapvetéseket a
jogalkoté mdr megfogalmazta. Ertelmezve és alkalmazva azokat e cikk
megirdsdaval kivinom eldsegiteni az ingo vagyonnal foglalkozo munka-
tarsak munkdjdt.

Felhasznalt irodalom

1. A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zartkorien Mikodd Részvény-
tarsasag Szervezeti és Mukodési Szabalyzata (Magyar Kozlony
2007/171. szam).

2. Az MNV Zrt. és a HM kozott 1étrejott SZT-28425 nyt. sz. Vagyon-
kezelési Szerzodés.

85



86

Jogszabalyok:

e 1959. évi IV. torvény a Polgari Torvénykonyvrol.

1990. évi LXV. toérvény a helyi dnkormanyzatokrol.
e 1992. évi XXXVIIL térvény az allamhaztartasrol.
e 2007. évi CVL torvény az allami vagyonrol.

e 2007. évi CVIIL torvény a telepiilési dnkormanyzatok tobbcéla
kistérségi tarsulasarol.

e 254/2007. (X.4.) Kormanyrendelet az allami vagyonnal val6 gaz-
dalkodasrol.

Az allami iranyitas egyéb jogi eszkozei:

42/1998. (HK 13.) HM utasitas a Kincstari Vagyoni Igazgatosag és a
Honvédelmi Minisztérium kozott 1998. januar 15-én megkotott Va-
gyonkezelési Szerz6dés végrehajtasanak egyes szabalyairdl.

98/2005. (HK 21.) HM utasitis a Magyar Allam tulajdonaban, a
Honvédelmi Minisztérium vagyonkezelésében 1évd ingd vagyon fe-
leslegesnek mindsitésének, vagyonkezelésének és hasznositasanak
szabalyairol, valamint a miniszteri biztos feladat- és hataskorérdl.



UJRA LOBOG A ZASZLO...
Buis Adam*

Ki ne emlékezne a végeldathatatlan katonatiorténetekre, melyeket oly
hévvel és szenvedéllyel mesél minden aggastydn, élete alkonydn lévi
hazafi, de még azok is, kik csak egy ,,révid” sorkételes idore érezhették
magukénak a mundért. Ki ne hallott volna vitézebbnél vitézebb tetteket,
melyekben a mesélo, mint egyszemélyes hos, ,,hazamegments” mutat-
vanyokra volt képes a Magyar Hadero technikai hdtterével. Bizony!

Csodak voltak.

A torténetek igaz mivoltanak firtatasat figyelmen kiviil hagyhatjuk,
hiszen egy sokkal érdekesebb dolog, ami 6sszekoti, szinte azonosul, 6Sz-
szeforr ezekkel a kalandokkal, a ,,csoda eszkize”, az UAZ. Bizony, ez az
elnythetetlennek tiing, korat és fejlettségi szintjét tobb szempontbol is
meghazudtol6 gépjarmil, mintegy zaszlos tagja volt sok éven at a Magyar
Honvédség gépjarmiiparkjanak. Rengeteg bt és 6rom, kaland és viszon-
tagsag okozoja volt. Napestig lehetne sorolni azokat a pozitiv, és negativ
tulajdonsagokat, melyek jellemzik, de az is igaz, hogy aki vezette, vagy
utazott benne, az egy igazi élménnyel lett gazdagabb.

A palettirol nem hianyozhat, az UAZ-452, mely a Honvéd Egész-
ségiigy vén csatalovaként a mai napig ,,hadrendben” van. Egyedi for-
maja, a minden komfortot nélkiiloz6 kiilsd és belsd ergondmiai kialakita-
sa, valamint a terepviszonyokhoz wvaldé hihetetlen alkalmazkodasi
képessége, szinte egyenes ut a gyogyulas felé. De félre a tréfat! Akkor, és

crer

szégyent.

Barhogy is ragad el benniinket a nosztalgikusképzelgés, a 21. szd-
zadra az UAZ- 452 elavult technikdvd valt. Nem képes teljesiteni az Eu-
ro-s normakat, a kozuti biztonsdgi kovetelményeket, és legfoképpen az
egészségiigyi ellatas feltételeit ugy kozuton, mint a hadszintéren!

! Bus Adam zaszl6s, MH Rado Gyorgy Egészségiigyi Kozpont, Fejlesztési osz-
taly, tervezo.
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A Magyar Honvédségben a sebesiiltszallito és a mentd gépjarmiivek
terén megkondultak a vészharangok. A hazai igények kiszélesedése, a
megvaltozott jogszabalyi rendszer, a NATO szerepvallalas sziikségessé
tette valami 0j, megbizhato, széles spektrumon alkalmazhatd jarmitipus
beszerzését, kifejlesztését. Ennek végrehajtasa soran torténtek kisérletek,
melyek kdvetkeztében IVECO terepjard gépkocsi bazisan kialakitott se-
besiilt szallitd keriilt alkalmazasra, tovabba a hasznalt német katonai jar-
miivek beszerzése folyaman Mercedes UNIMOG sebesiiltszallito terep-
jaro tehergépjarmuivek kertiltek az MH rendszerébe, valamint egy a VW
Transporter tehergépjarmiibol kialakitott kozati mentd gépjarmil.

Az igy alkalmazasra keriilt eszkdzok azonban — bar enyhitették az
UAZ ment6k kivonasa altal eldallt — hianyt, de nem jelentettek igazan jo-
vébemutatd megoldast a sebesiiltek szallitasara.

A hosszu tavi megoldas elsé ,,napsugarai” 2004 évre kezdtek felde-
rengeni, amikor is a Gépjarmii Fejlesztési Program keretén beliil lehe-
toség nyilt uj jarmiivek beszerzésére és egy minden igényt kielégitd
egészségligyi szakfelépitmény kialakitasara egy korszerii bazisjarmivon.

A valasztds a Mercedes Benz G 270 CDI BA9 tipusu terepjard
személygépkocsira esett. Ez az eszkdz rendelkezik mindazon képessé-
gekkel, melyekre a Magyar Honvédség igénypalettdjan megfogalma-
zodhatott.
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Néhany szoban a bazisjarmiirdél:

A kozel 4 tonnds tomeget, a Daimler-Chrisler AG dltal kifejlesztett
soros, 5 hengeres, kozvetlen befecskendezéses (common rail), turbofel-
toltéses, folyadékhiitéses, 156 loerdos motor hivatott ,,haladdsra birni”.
A zart, magasnyomasu rendszerii motor, valamint a beépitett segédberen-
dezések (pl. tiizeldanyag elémelegitd) biztositani tudjak, hogy a motor,
szélsOséges iddjarasi koriilmények kozott is iizembiztos legyen.

A hajtaslanc lelke, egy 5 fokozatu, elektronikus vezérlésii, hidrau-
likus miikodtetésii, bolygomiives automata valté. A fokozatok kapcsola-
sakor az elektronikus vezérlés az olajnyomasok valtoztatasaval alkalmaz-
kodik a jarmi iizemkoriilményeihez, és a motor teljesitményéhez, ami
rendkiviil j6 kapcsolasi mindséget eredményez.

A jarmi, egy-két hossztartobol és 6t kereszttartobol allo ,,létra” al-
vazra €piil, melyen a vasuti szallitas érdekében un. lek6t6z6 fiilek lettek
kialakitva.

A terepjarast a két merev tengelyes, elektronikusan kapcsolhatd
100%-os differencial zarral ellatott futomi biztositja. A mellsé tengely
csavarrugos linearis, a hatso tengely csavarrugds progressziv rugézasu.
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A fékrendszer kétkoros, hidraulikus, vakuumos rdsegitével.

Az utastérben a visszajelz0 lampak megfelelnek a STANAG4050-
ben megnevezett szabvanyoknak, valamint a jarmii rendelkezik a korsze-
rli utas visszatarto rendszerrel (AIRBAG).

Lathatjuk, hogy a bazisjarmi kivalasztasanal a hadifelhasznalhato-
sagi szempontok mellett figyelembe vettek olyan fontos ,.civil” tényez6-
ket, is mint az emisszios kovetelmények, az tizembiztonsag (korszerii mo-

tor és fékrendszer), valamint nem utolsoésorban a human értékek védelme
(légzsak).

Az egészségiigyi szakfelépitmény kialakitasa, ,,berendezése” a funk-
cionalitas Osszeparositasa a kényelemmel az emberi életek védelmének
érdekében, szintén nagy kihivast jelentett.

Néhdany adat:
A felépitmény kiils6 méretei: kb. 2.650 x 2.100 mm
Bels6 magassag: kb. 1.575 mm

A mells6 és oldalfalak, a hatso ajto, a tetd és a padlo kb. 40-50 mm
vastag habositott, hd hid mentes szendvicslapokbol all, paradiffuzio-allo.

A padlo6 hangszigetelt, 2 mm vastag, csuszas- ¢s hézagmentes, mos-
hat6 burkolattal van fedve. A mentesit6 anyagoknak ellenall.
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A kétszarnyu hatuls6 ajté 270°-ban nyithatd és ott reteszelhetd, be-
lilrdl és kiviilrol zarhato.

Belso berendezés:

4 db hordagy rogzitésének eldkészitése, az Unimog sebesiiltszallitd
felépitményhez hasonloan (tartoszerkezet STANAG 2040 szerint), olda-
lanként 2-2 fekv6 személy részére

A hordagyak elhelyezése nélkiil a felsd tartok felhajthatok, az also
ilések a felépitmény oldalarol lehajtva, mindkét oldalon egyarant {il6-
padként hasznosithatok 3-3 személy részére. Az iilofeliiletek és a hattam-
lak parnazottak. Hattamlaként a felhajtott allapotban 1évo felsé hordagy-
tartok also, parnazott feliilete szolgal.

Oldalanként tarolotér keriilt kialakitasra az also hordagy alatt rog-
Zitd haloval.

* 1 db 2-pontos biztonsagi 6v minden egyes iil6helyhez (6sszesen 6

db).

* 1 db iilés a szakszemélyzet részére, felhajthato, 2-pontos biztonsagi
ovvel és keskeny hattamlaval, a mellso falra szerelve.

® 1 db tarol6 szekrény a jobb oldalon, 4 db, magassagban allithatd
aluminium lerak¢ talcaval.

* 1 db kézmoso fedéllel; 19 literes viztartaly és 19 literes szennyviz-
tartaly, szivattyval és vizcsappal.
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Tekintettel a missziokban eldfordulo szélsoséges idojardsi koriil-
ményekre, beépitésre keriilt egy klimaberendezés (gydrto: Autoclima, ti-
pus Mistral) a felépitmény szamara, ami a jarmiikompresszorrol miikod-
tethetd. Hitokapacitds 6.500 W. (Természetesen a vezetdfiilke is
klimatizalt).

Legalabb ennyire fontos, az un. dlléhelyi fiités, mely dizel meghajta-
su, meleg levegds, (gyartd Eberspécher, tipus Airtronic D5) a felépitmény
szdmara (lizemanyag-ellatas a jarmii tankjabol), amely {izemeltetési ko-
rilmények kozott (kiils6 homérséklet —30°C) +18°C homérsékletet bizto-
sit az als6 hordagyak magassdgaban.
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A felépitmény egészségiigyi eszkozeinek jegyzékét, a misszios ige-
nyeknek, valamint a végrehajtando feladatok specifikumdnak tiikrében
allitiak dssze. Alapkovetelmény, hogy a jegyzék az ujraélesztési proto-
kollban el6irtaknak megfeleld eszkozoket tartalmazza. Torekedni kell a
képesség elérésére, miszerint a személyzet képes legyen a rendelkezésére
allo anyagok, eszkozok felhaszndldséval biztositani a sériilt szamara, a
minél biztonsadgosabb és gyorsabb elérését egy magasabb szintii gyogyitd
egységnek. Célszerii, hogy a az anyagok jegyzéke tartalmazzon minél
tobb, a mar a Magyar Honvédség egészségiigyi rendszerében bevalt, ki-
probalt, rendszeresitett eszkozt, anyagot, biztositva ezzel a gordiilékeny
utanpotldas lehetiéséget.

Osszességében tehdt mondhatjuk, hogy az MB G 270 CDI BA 9
katonai terepjdaré mentégépjarmii képes maga mogott a hagyni a rég-
mult recessziojdt, s egy magasabb szint felé emelni a honvéd egészség-
iigyet, a hadszintéri orvosldst, a biztos és meggyozd segitségnyujtds le-
hetdségét elorevetitve. Tranyt mutatva afelé, hogy kotelességiink folya-
matosan, a mindsitett helyzetekre is hatékony modszereket és eszkozoket
keresniink, a sériiltek és betegek tomegei életének megmentésére, ered-
ményes gyogykezelésére, valamint harc- és munkaképességiik mielébbi
helyreallitasara. Ez azt is jelenti, hogy az egészségiigyi erdket és eszko-
zoket elsdsorban ugy kell fejleszteni, hogy a sériiltek ellatadsa minél haté-
konyabb gyorsabb, szinvonalasabb legyen, a tilélés esélyeinek megnove-
1ését szem elott tartva.

Bizzunk abban, hogy ez a nem kis lépés, amivel megindult az
egészségiigyi szaktechnika hegynek folfelé, mérfoldkd lesz egy bizton-
sdgosabb, gyorsabb, hatékonyabb életmentd egészségiigyi elldto rend-
szerben.
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SZAKTORTENET

A FEGYVER ES LOSZERBIZTOSITAS HAZAI
TORTENETENEK FONTOSABB TANULSAGAI

Gdspar Tibor*

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen 2008. junius 04-én si-
keresen megvédtem PhD értekezésemet. Irasomban az értekezés legfon-
tosabb megallapitasait szeretném kozreadni. Kiilonosen szeretném ki-
emelni azokat a tanulsigokat, amelyek a jelenleg meglévi logisztikai
rendszerben is hasznosithatok.

Katonai palyafutasom meghatarozd részét — a 37 évbél mintegy
27 évet — a Fegyverzettechnikai Szolgalat kiilonb6zoé beosztasaiban
toltottem. A fennmaradd kozel tiz év is, alapszakmamhoz kézel, hadi-
technikai és logisztikai beosztasokban telt el. Palyafutasom alatt megta-
pasztaltam, hogy a szakmai eredmények egyik sikere a gyokerek, a
szakmai tapasztalatok ismerete. Ezért folyamatosan kutatom a szakma
torténetét. Ezt a torekvésemet elOsegitette a Magyar Honvédség vezetése
is a fegyvernemek és szakszolgalatok napjardl torténé megemlékezések
szabalyozasaval. A Magyar Honvédség parancsnokanak 26/1993. (HK
13.) szamu intézkedése augusztus 01-jét a FEGYVERZETTECHNIKAI
SZOLGALAT NAPJAVA jelolte ki.

Ez adta az els6 impulzust torténelmi kutatdsaimhoz. Kutatasom kez-
deti célja volt, hogy a magyar hadtorténelem lapjait fellapozva, vazlato-
san Osszeallitsam a fegyver- és ldszerbiztositas torténetét. Ezzel hozza ki-
vantam jarulni ahhoz, hogy a fegyverzettechnikai szolgalat jelenlegi
allomanya, az utanunk jové nemzedék és minden érdekl6d6é megismer-
hesse e szolgalat kiizdelmét, melyet az elmult évszazadokban folytatott
azért, hogy a hadmiiveletekhez, harcokhoz sziikséges fegyverek és 16sze-
rek mindig izemképesen rendelkezésre alljanak.

Kezdeti kutatdsaimat 1994-ben, a MH Fegyverzettechnikai Szolga-
latfonokség kiadasaban megjelent, ,,4 fegyver- és loszerbiztositds torté-
nete” cimii konyvben Osszegeztem. Folytatva a kutatasokat, 1997-ben

! Dr. Gaspar Tibor nya. mk. vezérérnagy, PhD., a volt MH Osszhaderénemi Lo-
gisztikai és Tamogato Parancsnoksag parancsnoka.
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megjelent egy jelentésen bdvebb valtozatban. ,, A fegyver- és IGszerbizto-
sitds torténete Magyarorszdagon a honfoglaldastél napjainkig” cimu ki-
advany. Ezen kiviil tudomanyos eredményeimet #6bb cikkben is publikal-
tam.

Kutatasaim kézben megallapitottam, hogy sok szerzod, a technika tor-
téneti vagy hadtorténelmi leirasi szempontbol nagyon értékes, tartalmas
miivében, a fegyver- és 18szerbiztositas kérdéseit alig emliti.

A fegyver- és ldszerbiztositdas alatt a fegyverzeti szolgdlat torténel-
mileg igazolt létrejottét értem, ami a tiizfegyverek megjelenéséhez nyu-
lik vissza. Fegyverkovacsokbol, miimesterekbél, fegyvermesterekbél, 16-
szerellatokbol, mint tiizérfegyverzeti szolgalat (TUFE) a tiizérség
keretében alakult ki. Fejlodését és késdbbi onallosagat a haditechnikai
eszkozféleségek boviilése valtotta ki. A fegyverzettechnikai biztositas (a
fegy-ver- és 16szerbiztositas) a harc minden oldalu biztositasanak része, a
katonai logisztikai alrendszere. A fegyver- és 16szerbiztositas tartalma és
célja a logisztikai biztositas keretében a fegyverzettechnikai eszkoz és
anyagok beszerzése, tarolasa, a csapatok ellatasa, utanpotlasa ezekkel az
anyagokkal, békében és habortiban.

Az értekezésem megirasanak idészakaban jellemzo tényezok

A 2006. évi vilasztasokat kivetéen megalakult kormdny célul tiizte
ki a hadsereg dtalakulasanak befejezését. A feladatok megvalositasa ér-
dekében megjelent 2118/2006. (V1. 30.) kormanyhatarozatban foglaltak
végrehajtasa azt eredményezte, hogy 2007. janudr 01-el megsziintek a
Magyar Honvédség hagyomdnyos, MH szintii haditechnikai és hadtdp
szolgdlati ag fonokségei és ezen szervezetek feladatrendszere beintegrd-
lodott részben az uj szervezetként megalakult HM Fejlesztési és Logisz-
tikai Ugynokség, részben az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag fel-
adatrendszerébe. Ez a valtozas a termel6i és fogyasztéi logisztika
szétvalasztasa jegyében tortént. Ezzel, a tobbi szolgalati aggal egyiitt,
megsziint az MH Fegyverzettechnikai Szolgalat is.

Tobb éves kutatomunkam alapjan ugy gondoltam, hogy ezzel az ér-
tekezéssel kotelességem méltd emléket allitani az MH Fegyverzettech-
nikai Szolgalat, valamint jogeldd szervezetei kotelékében aldozatos
munkat végzett kollégainknak.

A vizsgalatokat és elemzéseket a magyar hadsereg tevékenységének
hadtorténeti elemzésével végzem, koncentralva a fegyver- és 16szerella-
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tasra. Nem volt célom a technikai eszkozok fejlédésének a bemutatésa,
ezt mar masok bemutattak.

A kezdeti idoszakot — a honfoglaldstol a XIX. szazadig csak nagyon
vazlatosan érintettem, a [0 osszefiiggések megismerése érdekében a leg-
fontosabb eseményekre koncentraltam.

Az elemzéseket torténelmi példak, ismert szerzok miivébdl vett, a
témahoz szorosan kapcsolodo, idézetekkel tdmasztottam ala. Az egymas
utdn felsorolt epizoddok hiien dokumentaljdk a folyamatok alakuldsat. Az
igy feltart mozaikokbdl allnak 6ssze az ellatasi folyamatok, a szervezet
valtozasainak allomasai és a torténelmi tapasztalatok.

Az elvégzett kutatasok osszegzése, kovetkeztetések

Attekintve a fegyver- és lGszerbiztositis torténetét, megdallapithato,
hogy hosszu volt az ut a honfoglalas kori fegyverkovdcstol a napjaink
anyagi-technikai (logisztikai) szolgdlatdig. A torténelmi eseményeket
vizsgalva rogzithetd, hogy a jelenlegi értelmezésii fegyverzettechnikai
szolgalat tényleges fejlodése a tlizeszkdzok, kiillondsen tiizérségi lovegek
megjelenésével kezdodott. Az els6 fegyverzeti szakemberek a tiizérségnél
(tiizérek is voltak) jelentek meg.

A haditechnikai eszk6zok fejlédése, elsdsorban a loszerelldtas tette
szitkségessé, hogy 6nallo szolgalatként kialakuljon a fegyverzeti szolga-
lat. Amikor a 16szerfelhasznaldas mar szamottevo lett, sziikségessé valt
annak nagyiizemi eléallitasa és az ellatast biztositod szervezet megalakita-
Sa.

A szolgalat technikai biztositasi aga a fegyverek fejlodésével alakult
ki. Minél bonyolultabb fegyverek alltak rendszerbe, annal nagyobb szak-
értelmet, esetenként nagyobb l1étszamot kdvetelt azok {izembenntartasa.

A torténelmi tények sok hasznos kovetkeztetésre adnak médot.
A feldolgozott anyag alapjan a legfontosabbak a kovetkezok:

* a haza védelme minden esetben bebizonyitotta a hazai gyartas
sziikségességét; népiink honvédé harcainal szinte mindig az utol-
s0 pillanatban kellett megteremteni a hazai fegyver- és 16szergyar-
tas minimalis feltételeit; ez legtobbszor mar késve valosult meg;

* haderdnk szinte mindig pénzhidnnyal kiiszkodott; a legtobb kor-
ban nem volt elég pénz arra, hogy a legkorszertibb eszk6zok allja-
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nak rendszerbe, megfelelé szervezeti keretek alakuljanak ki; en-
nek ellenére elddeink, sok leleményességgel, lelkesedéssel igye-
keztek minden korban a nehézségeket athidalni;

a hadseregfejlesztésnél hosszu id6szakok voltak azok, amikor
nem az orszag szabad elhatiarozasa hatarozta meg a hadsereg
felépitését, felszereltségét és létszamat, ezt sok esetben kiilfoldi
hatalmak diktaltak;

torténelmiink tragikus eseményeinél elsésorban nem a fegyver- és
18szerbiztositas volt a tragédia oka, az esetlegesen gyengébben
felszerelt hadsereg ellenére; a l0szerbiztositas teriiletén csak a
szallitasi gondokat lehet negativumként emliteni tobb esetben;
azokban az esetekben, amikor a feliiletes vizsgalodok 16szerhianyt
allapitottak meg, a részletes elemzés bebizonyitotta, hogy 0sszes-
ségében 16szer volt, csak a szallitasi nehézségek miatt nem jutott
el oda, ahol fel kellett volna hasznalni;

a haborus eseményeket vizsgalva tobb olyan tapasztalat talalhato,
ami még ma is aktualis (16szerkészletek Osszetétele, készletezett
mennyiségek; személyi fegyverzet; az ellaté szervezetek szama,
felépitése az egyes tagozatokban; ellatasi, biztositasi modok, elja-
rasok és sziikségmegoldasok, stb.);

a fegyver- és 16szerbiztositas torvényszeriiségei az elmult évsza-
zadokban kialakultak, ezeket, — a térténelmi tényeket és tapasz-
talatokat — az ellatasi rendszer modositasakor, valtoztatasakor szi-
gorian figyelembe kell venni, mert ellenkezd esetben sulyos
zavarok allnak elo;

elemezve a fegyverzeti szolgalat miikodését, megallapithato, hogy
a folyamatok akkor miikodtek jol, amikor szoros kapcsolat volt
az iranyito és végrehajtéo szervezetek kozott; az 50-es, 60-as
években végrehajtott integracios kisérletek kudarcanak egyik oka
e kapcsolat lazulasa volt;

torténelmi tapasztalatok sora bizonyitja, hogy a szolgalat akkor
miikodott eredményesen, amikor megfelelé szakmai felkésziilt-
ségii, tapasztalt vezetok alltak élén;

a hadsereg alaprendeltetésébdl adodik, hogy a fegyver- és 16szer-
biztositas a legfontosabb, de nem egyetlen biztositasi forma; a
habortk végén mar csak a Idszer, élelem, izemanyag és egész-
ségiigyi biztositas mikddott, gy ahogy;
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* a torténelmi tapasztalatok azt is rogzitik, hogy a hadviselés alap-
vet6 torvényei (ide sorolom a fegyver- és 16szerbiztositast is) po-
litikai akarattal nem valtoztathaték meg kovetkezmények nélkil;

* az anyagi-technikai, logisztikai integracio a haditechnika fejlodé-
sének hatasara torténé megvalosulasa torténelmileg igazolhato, de
torténelmi tapasztalatok és tények nem tamasztjak ala az egy-
séges logisztikai rendszer termeldi és fogyasztdi logisztikara
torténd szétvalasztasat, a torténelmileg kialakult logisztikai
szolgalati agak megsziintetését;

* torténelmiink soran hadseregiink tobbszor volt mar a maihoz ha-
sonlo, vagy ett6l még rosszabb helyzetben; az ilyen helyzetbdl a
kiutat tobbféleképpen probaltak keresni a multban; a legsikere-
sebb — és jelenleg is alkalmazhato valtozat — a kovetkezo: fel-
mérni a realis helyzetet, megszabadulni a felesleges, hasznalhatat-
lan eszk6zoktdl, anyagoktol (csak azt tartani meg, ami a jovében
is sziikséges, vagy teljesen nélkiilozhetetlen); a fejlesztési feltéte-
lek megteremtéséig terjed6 id6t (néhany, esetleg tébb év) az allo-
many intenziv tanitasara, felkészitésére kell forditani. Igy teremt-
hetjiik csak meg a feltételeit egy korszertibb, hatékonyabb
hadseregnek, amely megfelel a kor kovetelményeinek. (Ez a fo-
lyamat részben mar elkezd3dott).

A torténelmi dttekintés alapjan gy gondolom, hogy nem szabad el-
felejteniink multunkat, elodeink tetteit, hibdit, eredményeit meg kell is-
merni.

A fegyverzettechnikai szolgalat szakemberi a Szervezet megnevezé-
sének idGszakos valtozasaitol fiiggetleniil, egy célt tartottak a szemiik
elétt: a csapatok mindig iizemképes és hadrafoghato fegyverrel, fegy-
verrendszerekkel rendelkezzenek. E cél érdekében nem kimélték erejii-
ket, tudasukat allandoan gyarapitottak, hogy az Gjabb kihivasoknak megQ-
feleljenek.

A mai viszonyok kozott is alkalmazhato tapasztalatok,
javaslatok

A hadsereg felszerelésében a hazai iparnak meghatdarozo jelentosé-
ge van. Természetes, hogy mindent nem lehet vagy nem gazdasdgos itt-
hon eléallitani, de a tomeg eszkozok és anyagok jelentds részénél tore-
kedni kell erre, hogy a megfelelé utanpotlas biztositott legyen. A torté-
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nelemben szamtalanul el6fordult, hogy valsag esetén a kiilf6ldi beszalli-
tas akadélyba iitkozott. Ugy érzékelem, hogy ez a szempont jelenleg tel-
jesen hattérbe szorult, aminek egy konfliktus esetén sulyos kdvetkezmé-
nyei lehetnek. Ezen kiviil fontos szempont, mint az tobb orszdgban is
megfigyelheto, hogy az adofizetdk pénzének jelentds részét a hadsereg a
hazai piacon koltse el.

A hadsereg vezeto6i, tagjai hajlamosak nagyon gyakran, minden gon-
dot a pénzhianyra fogni. A pénzhiany tobbnyire igaz, de a pénzen kiviil
tobb dolog is van, ami befolyasolja a hadsereg hadrafoghatdsagat. llyenek
példaul a szakértelem megbecsiilése, a jo munkahelyi légkor fenntartd-
sa, az eltérd vélemények meghallgatdsa, megvitatasa, stb. A megfelel6
szakmai ismeret egy-egy fejlesztési folyamatnal milliardos megtakaritas
is eredményezhet. Technikai kérdéseket nem politikai sikon kell eldonte-
ni.

Nagyon fontos a komplex szemlélet. Nem lehet ugy beszerezni 1]
technikai eszkdzoket, ha nem teremtem meg az lizemeltetés €s tizemfenn-
tartas feltételeit. A fegyver- és 10szerbiztositas torténetén keresztiil bizo-
nyithat6, hogy nem elég rendelkezni a sziikséges fegyverrel és 16szerrel,
azt el kell jutatni a felhasznalas helyére, és biztositani kell a miikodtetés
feltételeit is.

A torténelmi tények bizonyitjak, hogy egy-egy szakteriilet, de egy
nagyobb rendszer sem miikddhet jol elfogadott vezetok nélkiil. Barkit ki
lehet nevezni barmilyen vezetdi beosztasba, ha a kollektiva és a szakma
ezt nem fogadja el, akkor a tevékenység sikeres nem lehet.

A fegyver- és 10szerbiztositas torvényszertiségei az elmult évszazad-
okban kialakultak, ezeket jelenleg is figyelembe kell venni a biztositasi
rendszer fejlesztésénél. Ez a megallapitas a logisztika egészére is igaz.

A NATO Logisztikai Kézikonyv

,,104. Ez a meghatdrozas (a logisztika meghatarozdsa — 103. pont)
a NATO szervezetének kiilonbozo teriileteire esd feleldsségek széles ko-
rét oleli fel.” Ha valaki atgondolja, hogy a logisztika magaban foglalja
mind a készletek és a képességek kialakitasat, mind a fegyverzet és a
hader6 harcképességének a fenntartasat, akkor vilagos, hogy a logisztika
két fontos teriilete egymastol elkiilonitheto: az elsd az eléallitassal, mig
a mdsodik a felhasznalassal foglalkozik. Ezeknek a szempontoknak a
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kovetkez6 meghatarozasai €lveznek széleskort elfogadottsagot a NATO
logisztikai kozosségén beliil.

Az Eléallitoi (Gyartoi) Logisztika (beszerzési logisztika)

A logisztikanak ez a része a kutatdssal, a tervezéssel, a fejlesztéssel,
a gyartdssal és az anyagi eszkozok dtvételével (elfogaddsdval) foglalko-
zik. Ebbél adoddan az elballitoi logisztika korébe tartoznak: a szabvanyo-
sitds és interoperabilitds, a szerzddéskotések, a mindség biztosités, a tar-
talék alkatrészek beszerzése, a megbizhatosdg és a hibaclemzés, az
eszkOzok-felszerelések biztonsagi szabvanyi, (munkavédelmi eléirasok) a
specifikacios és gyartasi folyamatok, az tizemi probak és tesztelések (ide-
értve az ehhez sziikséges 1étesitmények biztositasat is), a kodifikacio, az
eszk6z0k dokumentacidja, a konfiguracio-ellenérzés és modositasok.
(Ldbjegyzet: A NATO Kozpontban lévi vezeto szervek, a Védelmi Td-
mogato Foosztaly (Nemzetkozi Titkarsdag), valamint a Logisztikai,
Fegyverzeti és Anyagi Erdforrdsok Osztialya (Nemzetkozi Katonai Ve-
zérkar)).

A Felhasznal6i Logisztika (miikodési logisztikaként is ismert)

A logisztikanak az a része, amely az elsd termék dtvételével, a taro-
lassal, a szallitdassal, a karbantartdssal (beleértve a javitdst és az iizem-
képességet is), az iizemeltetéssel és az anyagok elosztasdval foglalkozik.
Ebbdl adoédoan a felhasznaldi logisztikahoz tartozik a készletgazdalkodas,
a szamara sziikséges létesitmények biztositasa vagy épitése (nem értve
ide azokat az anyagokat, eszkozoket €s a létesitményeket, amelyek az
eléallitoi logisztika timogatasahoz sziikségesek), a mozgatas iranyitasa, a
megbizhatosagi és a meghibasodas-jelentési rendszer miikddtetése, a ta-
rolas biztonsagi szabalyai, a szallitds és az anyagkezelés, valamint az
ezekhez kapcsolodo kiképzés. (Ldbjegyzet: A NATO Kozpontban lévi
vezetd szervek, a Logisztikai Igazgatosdag (Nemzetkozi Titkdrsdg), vala-
mint a Logisztikai, Fegyverzeti és Anyagi Erdforrds Osztaly, Logisztikai
Alosztilya (Nemzetkozi Katonai Vezérkar)).

Az idézetbol a kdvetkezo olvashatd ki. A NATO logisztikai elmélet
szerint a logisztika két teriiletre oszthato fel. A felosztas viszont nem je-
lent szervezeti kiilonallast, amit bizonyit a két idézett 1abjegyzet. Mindkét
nagy szervezeti egység — Nemzetkozi Titkarsag, Nemzetkozi Katonai
Vezérkar — foglalkozik a logisztika mindkét agazataval.
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A logisztika két teriilete szerves egységet képez, ami csak egységes
rendszerben tud megfeleléen miikddni €s biztositani a hadsereg sziikség-
leteit. A két teriilet feladatai szorosan Osszefiiggenek, egymast kiegészi-
tik. Ezek a feladatok a Magyar Honvédség elozd egységes logisztikai
rendszerében is megvalosultak, a jelenleginél nem rosszabb hatékony-
sdaggal.

A fegyver- és 16szerellatas torténetét végig vezetve, megallapitottam,
hogy a haditechnikai eszk6z6k és a harceljarasok fejlodésének hatasara az
eszkOzoket alkalmazo fegyvernembdl kiviltak az elldtdssal, anyagi biz-
tositdssal foglalkozé szakemberek. Igy jottek 1étre az anyagi biztositassal
foglalkozo szolgdlati dgak, amelyek konkrét ellatasi felelosséggel birtak
szakanyagaik vonatkozéasaban.

A technikai eszk6zok és harceljarasok tovabbi fejlodése sziikségessé
ben az anyagi szolgdlat. A 11. vilaghaboru utan, a szovjet orientdci6 hata-
sara, az anyagi szolgalatok attértek a szovjet szervezési modellre. A
fegyver- és 16szerellatas a tizérség feladatkorébe keriilt. Ez, megitélésem
szerint, visszalépés volt, amit az élet kés6bb be is bizonyitott.

Az els6 integracios kisérlet 1953. december 1. és 1954. december 1.
kozott zajlo le a Fegyverzeti és Technikai Fofeliigyel6 beosztas rendsze-
resitésével. Ez a szervezeti forma akkor nem valt be. Egy év utan megtor-
tént a visszarendezodés.

Az 1953-ban végrehajtott fegyverzeti és technikai integrdciorol
gyorsan bebizonyosodott, hogy elhibdzott déntés volt. Ennek az okai az
alabbiak:

* az integracio csak a HM-ben valosult meg;

* mas struktardban mikodott a HM és mas struktardban mikodtek a
csapatok;

* akét alrendszer (a HM és a csapat) mas-mas vezetokhoz volt kap-
csolva.

A kovetkez6 kisérlet 1961 — 1963-ban volt, amikor Anyagi-tech-
nikai Focsoportfonokség keriilt 1étrehozasra, alarendeltségében, tobbek
kozott a Tiizér-fegyverzeti Szolgalattal. E kisérlet utan, 1963. szeptem-
ber 1-el, a Fegyverzeti Fénikség onallo lett. Az 6nallosagot a haditech-
nikai eszk6zok fejlédése indokolta, ekkor jelent meg a lokator és a raké-
tatechnika a hadseregben.
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Az 6nallo 1étet is a haditechnika fejlodése kérddjelezte meg, mivel a
technikai eszk6zok komplexé valasaval, egy eszkdzben tobb szolgalati ag
anyaga is megjelent (pancélos alvaz, fegyverzet, hiradé eszkozok, stb.). A
fejlodés hatasara 1étrejottek eldszor az dgazat csoportos integralt szolga-
latok (fegyverzet és technikai szervezetek), majd az anyagi-technikai
szervezetek. A NATO orientacid hatasara ezek a logisztikai elnevezést
vették fel a 90-es évek kdzepén.

E folyamatban, a Fegyverzettechnikai Szolgalat, a tobbi szakszol-
galathoz hasonloan, az alarendeltségtol fiiggetleniil, megoérizte szakmai
onallosagat és viselte az ellatasi feleldsséget. A szolgalat féndke szakkér-
désekben intézkedési joggal rendelkezett.

A 2007. januar 1-el végrehajtott atalakitassal megsziintek a szolga-
lati dgak, gyakorlatilag megsziint az elldtasi felelosség. Két, melléren-
delt rendszer jott létre, a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség ve-
zette termeldi logisztika és az MH Osszhaderénemi Parancsnoksig
vezette fogyasztéi logisztika. A két rendszert csak a miniszter személye
koti Ossze. Ez az dtalakitds is hasonlit az 1953-ban és 1963-ban végre-
hajtott eredménytelen integrdciohoz.

Az atalakitdshoz nem kothetd semmilyen kivaltd kiilsé koriilmény
(haditechnikai eszk6zok fejlodése, 0j harceljaras bevezetése, stb.). Meg-
itélésem szerint, ezzel az atalakulassal megbomlott az egységes logiszti-
kai rendszer, amit bizonyit, hogy a 2008. évi feladattervben a kovetkez6
feladat jelent meg: ,, Fel kell dolgozni a logisztikai modernizdcio tapasz-
talatait, meg kell vizsgalni a kozépiranyito szinten decentralizdlt vezetés
tjra centralizdlasi lehetoségeit. Meg kell teremteni az egységes logiszti-
kai vezetési rendszert.”

A fentiek alapjan jutottam arra a kdvetkeztetésre, hogy ,,torténelmi
tapasztalatok és tények” nem tamasztjak ala az egységes logisztikai rend-
szer termeldi és fogyasztoi logisztikara torténd szétvalasztasat, a torte-
nelmileg kialakult logisztikai szolgalati agak megsziintetését.

Osszességében megdllapithaté, hogy a torténelmi tapasztalatok
tarhdza végtelen kincses banya. Ezzel jol kell élni. Amit mar mdsok ki-
taldltak, azt nem kell ujra feltaldlni. Amit elodeink elrontottak, azt nem
szabad megismételni.
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FOLYOIRAT SZEMLE

SZEMELVENYEK KULFOLDI KATONAI
FOLYOIRATOKBOL

Lits Gabor'

A BUNDESWEHR LOGISZTIKAI ISKOLAJA

A német fegyveres erdk tovabbfejlesztésére vonatkozo utmutatdssal,
az irdanyelvek kijeldlésével vette tudomdsul és egyben helyeselte a Bun-
deswehr foszemlélije, az eddig kiilonbézd helyeken torténd logisztikai
képzésnek, logisztikai tanfolyamoknak a hadsereg bazisdan beliil egysé-
ges rendszerbe torténd dsszekapcsoloddsat. A meghatdrozott célok el-
érése érdekében létre kellett hozni a Bundeswehr logisztikai iskolajat,
melyet a hadsereg utinpotlo iskoldjanak, a hadsereg miiszaki iskoldja
részeinek, a hadsereg szakiskoldjanak a technika szamdra tovténd 6Sz-
szevondsdval dllitottak fel.

Ehhez kapcsolodoan cél és feladat volt még a szarazfoldi haderdnél,
a légier6nél és a haditengerészetnél 1évo fegyverrendszerek specifikus 10-
gisztikai kiképzésének és a Bundeswehr Egészségiigyi Szolgalat koz-
pontjaban 1évo egészségiigyi anyagokkal kapcsolatos kiilonleges kiképzés
megvaldsitasa, egy Uj egységes rendszerbe torténd dsszevonasa.

A Bundeswehr logisztikai iskolaja megvalositasanak alapelgon-
dolasat, mint tovabbi elgondolasok, fejlesztések alapjat, 2005 szept-
ember 12-n hagytak jova.

Ennek hatterében a Bundeswehr atalakitasanak a folyamata, ezen
beliil a Bundeswehr logisztikajanak, mindenekeldtt a fegyveres erdk be-
vetésben és alapiizemben alkalmazott logisztikajanak, az 0j feladatoknak
megfeleld at illetve ujjaszervezésének sziikségessége allt.

Ennek keretében sziikségessé valt a Bundeswehr iskolai egy részé-
nek az atalakitasa. Ezen beliil is kiemelt fontossagtiva valt a Bundeswehr
logisztikai iskolajanak, mint egy centralizalt logisztikai kiképzé koz-

! Dr. Lits Gabor nya. alezredes.
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pontnak a felallitasa, amely dsszehangolva kozvetiti a logisztikai képes-
ségeket, készségeket, jartassagokat és ismereteket, mindenek eltt a fegy-
veres er0k bazisa logisztikai csapatainak és valamennyi fegyvernem lo-
gisztikai erdinek, akik a jovot illetden egységes rendszerben és elgon-
dolasban keriilnek alkalmazasra a fo célkitizés ,,a Bundeswhr bevetési
képessége fokozdsanak,, az érdekében.

A logisztikai iskola alapjat képezd utinpotlo iskolat mar 2005 juli-
usdban a fegyveres erok bazisahoz, a fegyveres erok hivatalanak ald-
rendeltségébe utaltak. A Bundeswehr logisztikai iskola 2006. oktober
1-n tortént felallitasaval a fegyveres erdk kozos logisztikai kiképzési
iranyvonaldnak megfelelden, folyamatosan és nagy iitemben folyik az
egykori utanpotlo iskola tovabbfejlesztése.

Az uj feladatrendszernek megfeleloen kisérleti tanmenettel az ok-
tatas mar 2007 janudr 1-n megkezdddiott és a feldllitis befejezéséig
2007 oktober 1-ig tartott.

Az iskola elhelyezése

A logisztikai iskola kézponti elemei: Osterholz- Scharmbeck-ben;
részei: Schwanewede —ben; kiils6 kiképzési helyek: Plon-ben (az élelem
ellatasi képzés) és Fassberg-ben (a tabori lizemeltetési képzés). A kiilon-
leges miiszaki képzés és a gyakorld kozpont Putlos-ban van.

A logisztikai iskola tanmenete az alabbi fébb oktatasi intézmé-
nyeket és képzési feladatrendszereket foglalja magaba:

* Kozponti kiképzd objektum: valamennyi szervezeti kdrbe tartozo
logisztikai vezet6 és végrehajto allomany kiképzésére, atképzésé-
re és tovabb képzésére.

* A Bundeswehr hivatalosan elfogadott kozponti kiképzo helye: a
gépjarmil szakértok és vizsgaztatok képzésére, gépjarmil vezetés
oktatasara, vizsgaztatasra, valamint veszélyes anyagok szallitasa-
nak oktatasara.

* Logisztikai szakmai napok és informacié cserék végrehajtasara:
valamint

* A Bundeswehr logisztikaja tovabbfejlesztését szolgalo rendez-
vények: megtartasara kijeldlt és biztositott hely.
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Fenti fébb képzési, oktatasi feladatok végrehajtasara a kovetke-
z0k szerint tagozodik:

e Iskola torzs.
® Oktatas és képzés teriilete.

* Tdmogatds teriilete (az oktatds, képzés miiszaki-technikai, anya-
gi szervezeti biztositasa).

* Tovabbképzés teriilete.
* Logisztikai gyakorlo kozpont.

Az iskola torzs- biztositja az egyiittmiikdést az oktatas, képzés, a
tovabbképzés, a tamogatas, a logisztikai gyakorld kozpont, a kiilonleges
miiszaki kiképzo és gyakorld kozpont, a kiilsé csapatrészek €s szolgalati
helyek k6z6tt a kiképzés és tovabbfejlesztési feladatok teljesitése érdeké-
ben. Szervezi €s vezeti a kiképzés javitisara és a tovabbi fejlesztések ér-
dekében megtartott szakmai napokat, konzultaciokat és rendezvényeket.

Ezen kiviil tervezi és koordindlja az iskola egylittmiikddését a min-
denkori partnerorszagok szolgalati helyeivel és objektumaival az 0ssze-
hangolt kétoldalu és multinaciondlis egyezmények alapjan.

Az oktatas és képzés teriilete- felelés, a Bundeswehr altal a logisz-
tikai iskola szamara eldirt, a tisztek, és tisztjeloltek, drmesterek és Grmes-
ter jeloltek, altisztek és altiszt jeldltek, sorkatonak és polgari alkalmazot-
tak szamara meghatarozott altaldnos, kiilon és kiilonleges tanfolyamok
elokészitéséért, végrehajtasaért, a vizsgaztatasért és értekelésért. Itt része-
siilnek a szarazfoldi hader6, a 1égier és a haditengerészet ,,jovo katondi”
a jovo feladatainak megfeleld, kdzos logisztikai képzésben és formalas-
ban.

A tamogatas teriilete — az anyaggazdalkodason, anyagbiztositason
¢s karbantartason keresztlil biztositja a logisztikai iskola mikddését, a
tanfolyamok, az oktatds megtartasat, sajat személyzetének bevonasaval
(demonstracio, fadugos beallitasok, szemléltetés, anyagok elokészitése,
bemutatasa stb.) timogatja a tanarokat, a tanitast és a fejlesztést.

A tovabbfejlesztés teriilete — az iranyelveknek megfeleléen kidol-
gozza a Bundeswehr logisztikai rendszerének tovabbfejlesztését, a kato-
nai jarmiivek, valamint a veszélyes anyagok szallitdsa vonatkozaséban és
kézremiikodik az erre a teriiletre vonatkoz6 hadianyagok fejlesztésében
és alkalmazasiban. Ez magaba foglalja tobbek kozt a Bundeswehr lo-
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gisztikai iskoldjanak folyamatiranyitott tovabbfejlesztéséhez vald hozza-
jarulast, az eljaras lefolyésa, az lizemszervezés és ellenérzés vonatkoza-
saban, és ez funkcionalisan vonatkozik a logisztika teljes feladatrendsze-
rére, bevetésben torténd alkalmazaskor és alapiizemben is.

Az iskola tovabbfejleszté csoportja, a logisztikai kiképzés tovabb-
fejlesztésének keretében, logisztikai alapelvek, elgondoldsok, eléirasok,
utasitasok, és parancsok formajaban jarul hozz4 a csapatok, vezetdk és
tartalékosok kiképzéséhez. Kidolgozasokkal jarulnak hozza a tisztan lo-
gisztikai er6k gyakorlataihoz, vagy mas fegyvernemi csapatok harcaszati
gyakorlatain résztvevd logisztikai erék gyakorlataihoz, valamint nemzeti
¢€s tobb nemzetiségli gyakorlatok elgondoldsainak kidolgozasahoz és azok
gyakorlatban torténd ellendrzéséhez.

A logisztikai gyakorlé kézpont — szimulacidval tamogatott terv-
gyakorlatokat tervez és hajt végre a logisztikai erdk kiképzésének és to-
vabbképzésének érdekében. A bevetési kontingensek harcéaszati vezetése
soran logisztikai tartalommal t6lti meg a kiilonbozd fegyvernemi gyakor-
latokat, felkésziilésnél segiti a logisztikai vezetd és végrehajtd allomanyt.

A gyakorlo kozpont:

* Tamogatja a gyakorlatok végrehajtasat; elokésziti, vezeti, végre-
hajtja és értékeli a logisztikai erdk logisztikai gyakorlatait (bele-
értve a szimulacioval végrehajtott gyakorlatokat is).

* Megbeszéli és tamogatja a nem logisztikai er6k gyakorlatait, lo-
gisztikai tartalommal megtdltve elokésziti és végrehajtja ezeket a
gyakorlatokat.

* Tamogatja a kiilonboz6 fegyvernemek logisztikai csapatrészeit,
megbeszéli, elokésziti és végrehajtja a gyakorlataik logisztika vo-
natkozast részeit és biztositja az atjarhatésagot a haderd, ,,szdraz-
foldi harcgyakorlat kézpontjaba”.

® Mihelymunkaként (workshops) vezeti a tanfolyamok gyakorld
csoportjait, a logisztikai vezetd €s végrehajtd allomanyt.

* Logisztikai vonatkozasban segiti a német kontingensek harcaszati
vezetdit, valamennyi miikodd, folyamatban 1évé hadmiveletben,
és a NATO Response Forces és az EU Battle Group német eré-
it.
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A logisztikai gyakorlo kozpont uj elem a logisztikai képzés rend-
szerében. Jelentés mértékben hozzajarul a logisztikai er6k bevetési, al-
kalmazasi képességének magas szintli megteremtéséhez és megtartasa-
hoz. Ezen kiviill kiegésziti, teljessé teszi a meglévo kdzponti kiképzési
berendezéseket és a csapatok Team kiképzését, a sziikséges szakmai, lo-
gisztikai képzés biztositasa érdekében. Ezzel a logisztikai er6k szakértel-
me a multinacionalis szinten torténd alkalmazas soran és a fegyveres erék
kozos bazis s bevetési logisztikai feladatai soran is tovabb erésodik.

Osszegezés

A Bundeswehr logisztikai iskolajan a logisztikai eljarasokkal kap-
csolatban olyan ismereteket és kézségeket kozvetitenek, amelyek valam-
ennyi katonai szervezettel illetve tevékenységiikkel 6sszhangban van. Ez
azt jelenti, hogy a kiilonbozo logisztikai eljardsok, modszerek, valam-
ennyi fegyvernemnél, szakcsapatndl egyformdn keriilnek értelmezésre,
ondallo és kozos tevékenység sordn egységesen alkalmazhatoak egymds-
sal szorosan osszehangolhatok. Ezzel az iskola a fegyveres erék 1j
rendszerd alkalmazéasdhoz, bevetés soran és alapiizemben, multinaciona-
lis vonatkozasban is, a legkiilonb6zobb alkalmazas koriilményei kozt is,
korszerli jovo orientalt logisztikai ismereteket kozvetit.

Az iskola, évenként kb. 780 tanfolyamot,(kurzust) tart, a hallgatoi
l1étszdm naponta kb.1700 fo (a logisztikai gyakorld kozpontban képzésre
keriilok ebbe nincsenek beleszamitva). Az iskola tanfolyam skalaja a
wHarmonizalt képzés” keretében tovabb optimalizalodik és elsGsorban a
bevetés, alkalmazas koriilményeihez igazodik.

Az iskola szolgdlati helyeinek betoltésénél valamennyi fegyvernem
képviselteti magat és ez mindenekelott a tanari dllomdnynal szembetii-
nd, amely jelzi a fegyveres erok egységét, az egységes logisztikai felfo-
gast. Azzal, hogy az iskolan, minden katonai szervezettdl, a legalsotol a
legfels6bb szintig, vannak hallgatok, lehet6vé teszi az egységes logiszti-
kai ismeretek, készségek, felfogasok biztositasat.

A Bundeswehr logisztikai iskolajanak felallitasaval dont6 1€pés tor-
tént, a Bundeswehr atalakitasanak keretében, a fegyveres er6k egységes
bevetés-orientaltsaganak elérése érdekében. A bazislogisztika oldalarol
nézve a Bundeswehr logisztikai iskolaja, mint a fegyveres er6 kozos is-
kolaja, meghatarozo részét jelenti a Bundeswehr teljes logisztikai ta-
mogatasi rendszerének.

Felhasznalt irodalom: Europaische Sicherheit 2006/12.
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SZELSOSEGES EGHAJLATI OVEZETEKBEN VEGZETT
KATONAI MUVELETEK, KORSZERUBB
VEDOKEPESSEGU RUHAZAT VISELESET
KOVETELIK MEG

Jelen irdas szorosan kapcsolodik a KATONAI LOGISZTIKAI
FOLYOIRAT 2007 4. szamdaban megjelent ,, A szélsoséges idojardsi ko-
riillmények hatdsa az emberi szervezetre” cimii cikkéhez.

Napjaink egyik nagy kihivasa a klimavaltozas, melynek kovetkez-
ményeként az eddigi éghajlati szélséségek, mint a ,,sarki hideg” a ,,tro-
pusi, sivatagi hdség”, még sz¢&ls6ségesebbé valhatnak. Miutan napjaink-
ban a multinacionalis alkalmazasok kapcsan a kiilonbozo nemzeti és
tobbnemzetiségii katonai egységeket, kiilonosen a miiveleti csoportokat
a vilag barmely pontjan, ennek megfeleléen barmilyen éghajlati ovezet
alatt bevethetik, a téma kiilonosen idészeriivé valt.

Az el6z6 iras a hidegnek és a melegnek, mint fizikai drtalmaknak
az emberi szervezetre gyakorolt hatdsdval, az elleniik valo védekezés le-
hetdségeivel, a megelozd intézkedésekkel, az elsésegély nyujtds feladata-
ival és a bajtarsi segitségnyujtds teendoivel foglalkozott.

Jelen iras, szorosan kapcsolodva az el6z6hoz, a szélséséges idéja-
rasi koriilmények kozott megkovetelt ruhazattal és személyi felszere-
1ésekkel foglalkozik. Ezen beliil kiilon targyalja a szélsdséges iddjards
hatdsai, a korokozok, rovarok, az ellenséges felderités és a ballisztikus
tamadas elleni védelem sziikségességét és lehetoségeit, az ezekkel kap-
csolatos jelenlegi és a jovobeni ruhdzati és személyi felszerelési fejlesz-
téseket. Igy ezeken keresztiil kapcsolodik egymdshoz a két anyag és
egyiitt értelmezve, a jelen és a jovd egyik igen fontos problémadjira
igyekszik felkelteni és felhivni a figyelmet.

A ruhazat védelme a szélsoséges éghajlati hatasok ellen

A Bundeswehr, de a tobbi kozép eurdpai orszag fegyveres erdinek
is, a jelenlegi alkalmazasi térségiik éghajlati viszonyai, jelentosen kii-
lonboznek a kizép eurdpai éghajlattél. Ugy a forrd- szaraz és a forro-
nedves, mint a hideg kornyezeti feltételek sajatos, kiilonleges ruhazat vi-
selését teszik sziikségessé. Ezeknek egyrészt a kiils6 mechanikus és bio-
logiai, valamint felderitési hatasok ellen kiterjedt szintli védelmet kell
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biztositaniuk, ugyanakkor optimalis, az adott éghajlatnak megfeleld, kli-
matikus viselési modot is kell nyujtaniuk a katonak szamara.

Ahhoz, hogy a ruhazat forré klima ovezetben az izzadsag optima-
lis elparologtatasat és ezzel a testhdmérséklet sziikséges allandosagat ké-
pes legyen biztositani, az alkalmazott textilia feliiletének kell a para (iz-
zadsag) sziikséges mértékil eltdvozasat biztositani.

Hideg kérnyezetben viszont a ruhdzatnak magas foku hémérséklet-
izolalast kell biztositania. Mindezek érvényesek a labbelire és a kesztyti-
re, azaz a lab és a kéz védelmére is.

Fenti paraméterek pontos meghatarozasara komplex biofizikai vizs-
galatok sziikségesek. Az anyag ho és paraateresztd képességére vonatko-
70 ellenallast a DIN EN ISO 31092 szabvanyon alapulé norma alapjan
kellett megallapitani. Ezen altalanos kovetelmények alapjan késziilt el az
Uj tipusu, szélsdséges éghajlati ovezeteken alkalmazhato, ruhazati alap-
anyag.

Egy emberi szimuldcios modell (mozgo rézbaba) felhaszndldasaval,
kiegészito termofiziologiai vizsgalatokat hajtottak végre konfekciondlt
ruhazattal is, kizarolagosan a ruhdzat termikus izoldcios viszonyaira
vonatkozoan. Ezeket az eredményeket osszevetették a kivialasztott bor
anyagmintdval és meghatdroztik a konfekciondldsra tervezett ruhdzat
viselési, kényelmi tényezdit.

A labbelire nem volt semmilyen megfeleld szamitasi algoritmus, mi-
vel a komplex konstrukcio és a szamos é€pitdelem (zar6d elemek, elsd és
hatso kéreg, talpbetét, parnazas stb.) vagy pl. a fels6részbdl megallapitott
meleg és vizpara visszatarto értékekbol, nem lehet az egész cipd klimati-
kus viszonyaira kovetkeztetni.

Ezért a WIWEB?, egyiittmiikodve a miincheni Tudomanyos és
Ergonomiai Intézettel, kifejlesztett egy vizsgalati eljarast a kesztyl és
labbeli klimatikus viszonyai alapjan a legkedvezobb elkészitési és viselé-
si modok meghatarozasara. A kesztyii és a labbeli vizsgdlatahoz kéz és
labformadju vizsgadlo testeket haszndltak.

2 WIWEB= Wehrwissenschaftlichen Institut fiir Werk-,Explosiv-, und
Betriebstoffe= Nyersanyag, robbandanyag ¢és lizemanyag Védelemtudomanyi In-
tézet.
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A vizsgalati testeket felfiitotték, és olyan helyzetbe hoztak, amilyent
az embernek kell elviselnie (6sszeizzadnia) extrém koriilmények kozt. A
vizsgalati modszerrel a teljes kesztyli és labbeli- rendszer (pl. also és fel-
sO kesztyli, cipd a talpbetéttel és harisnyaval) viselési kényelmét kellett
megitélni. igy lehetett viszonylag pontos informaciokat kapni a meleg és
nedvességhaztartasrol, valamint a nedvesség eltavozasi folyamatarol az
érintett (vizsgalt) rendszerben. Ezzel a kesztytinél és a labbelinél hideg
klimadvezetre vonatkozoéan pontos és fiziologiailag 1ényeges értékek al-
lapithatok meg a bevetési hémérsékleti hatasokra, ugyanis a fiziologiai
folyamatok, mint az un. Vasokonstruktion — azaz a vérellatas csokkené-
se a kezekben ¢€s a labakban a testhomérséklet fenntartdsanak az érdeké-
ben — figyelembe vehetdk a vizsgalati eljaras energia vezérlésében.

A vizsgalat eredményei alapjan, ennél fogva lehet6ség nyilik a kesz-
tyli- (kézvédd) és labbeli - rendszerek éghajlati viszonyoknak megfeleld
kényelmes elkészitésére. Igy lehetett rogziteni pl., hogy a nedvesség a
cipében a leghatdsosabban a zoknin keresztiil, a cipd felsérészén dt és
ne magdn a cipon keresztiil tavozzon. A jovoben ezutan, a zoknira vo-
natkozoan optimatizdljik a fondlkeveréket és ezzel oda hatnak, hogy a
lab érzékelheten szarazabb lesz és jelentésen csokkenni fog a vizholyag
képzodésének a veszélye is.

Védelem az egészséget veszélyezteté virushordozok,
rovarkartevok hatasai ellen

Melegégovi, tropusi teriileteken, mindenekeldtt a szurd, szivo dllati
fertozést hordozo és datvive organizmusok, melyeket dsszefoglaloan
» Vektroknak” (Virushordozoknak) foghatunk fel, jelentenek egyre no-
vekvd veszélyeket. A virushordozok részben halalos lefolyasu betegsége-
ket (Leismaniose, tropusi 1laz, malaria) terjesztenek és az alkalmazott ka-
tonai er6k bevetési készenlétét tartosan befolyasolhatjdk. A vérszivok
elleni védéeszkozok mellett, amelyeket altalaban a bérre kell felvinni
(kendcsok, spray-ok) egy megfelelden elkészitett és felszerelt ruhdzat je-
lenthet lényeges hozzajarulast a vérszivok elleni hatékony védelemhez.
Az ezzel kapcsolatos fejlesztések célja egyrészt, hogy a ruhat Ggy kell
felszerelni (késziteni, kezelni), hogy a teljes hasznalati ideje alatt mesz-
szemend védelmet biztositson, masrészt, hogy a ruhazat virushordozok
elleni védo anyagai semmilyen egészségiigyi karosodast ne okozzanak a
hasznalonak.

Ehhez az alkalmazott textilidnak, megfeleld kezeléseken keresztiil,
fontos kovetelményeknek kell eleget tenni, mint pl. az alcazasra dontéen
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hat6é visszaverddési kovetelmények, az égést csokkentd képesség, az
antistatikus viszonyok, valamint ruhazat-fiziologiailag fontos paraméte-
reknek, mint a levegd és paraatereszto képesség, nem szabad karos hatast
gyakorolnia stb.

Ezek a kovetelmények a textilgydrtokat szinte megoldhatatlan prob-
1émak elé allitjak, melyek csak a tobbi gyartasban résztvevokkel (fonal és
cérnagyartok, szovolizemek, textilnyomok) szoros egyiittmiikodésben
oldhatok meg. Ehhez a virushordozok elleni felszerelésnek két egymas-
sal ellenétes kivetelménynek kell megfelelnie: egyrészt a hatéanyagnak
a ruhazat teljes élettartama alatt megfeleld véddkoncentracioban meg kell
maradnia a textil kiils6 feliiletén, masrészt a hatéanyagnak olyan jo r6g-
zitése sziikséges, amely védi a hatdéanyagot a mosastol, kornyezeti hata-
soktol, és kiils6 mechanikus megterhelésektol.

A Bundeswehr logisztikai kdozpontjaban, egyiittmiikodve egy bel-
ga szovo és textilgyarral és a Bundeswehr koblenzi kézponti egész-
ségiigyi hivatal allategészségiigyi laborcsoportjaval, kifejlesztettek a
virushordozok elleni véddanyag felvitelére, egy olyan eljarast, amely
megfelel a fenti kovetelményeknek. Hatdanyagként kizarolag Permetrin
volt engedélyezve.

AZ EPA3 (Kornyezetvédelmi Ugynokség) tett ajanlatot a ruhaszo-
vetek maximalis mennyiségii Permetrinnel valo felt6ltésére. Abbol indul-
tak ki, hogy amig ez a mennyiség nem lépi til a meghatarozottat, a meg-
feleléen kezelt textilidkbol, semmilyen egészségre karos anyag nem
keriilhet ki. Ezt a viszonylag nagy mennyiséget kritika nélkiil, kovetel-
ményként atvették a Bundeswehr textiliaknal. A hatéanyagot a WIWEB
altal fejlesztett és alkalmazott eljarassal, laboratoriumban vizsgaltak,
amely magaba foglalta: el6sz6r mennyiségi kivonat készitését a szovetbol
¢s azt kovetden mennyiségi meghatdrozast Gaschromatographidval és
Tomegspektrométerrel. A virushordozok elleni védoanyag hatékonysagat
— utolso kritériumként — a koblenzi kozponti egészségiigyi hivatal la-
borcsoportjaban végezték el kiilonb6z6 tesztorganizmusok felhasznalasa-
val.

A kémiai, analitikus valamint biologiai vizsgdalatokat 100 készlet
ruha gyakorlatban tértént kiprobdlasaval és 100 alkalommal torténd
kimosdsukkal tortént. A tapasztalati értékek bazisa alapjan abbol indul-

® EPA= Enviromental Prtotection Agency= Kornyezetvédelmi Ugyndkség.
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tak ki, hogy kb. 60 — 70 mosas utan a ruhazat elhasznaléddik, és potolni
kell. Ha 100 mosas utan taldlhaté6 még az anyagban maradék hatdéanyag,
ez megfeleld biologiai hatékonysagot jelent és biztositja, hogy a ruhazat
teljes ¢lettartama alatt a katondt hatékonyan megvédi a virushordozok
ellen.

Azért, hogy a virushordozok elleni véddanyag mindségét folyamato-
san biztositani lehessen, azt a vallalatot, amelyik a Bundeswehr textiliak-
ra felviszi a védG6anyagot, engedélyezési eljarasnak vetették ala. Ez jelen-
tette egyrészt az engedélyezés vizsgalatat, az lizem ellenérzését a
WIWEB szakemberei részeérdl, valamint a gyartasi eljards mindségének
¢s allandosaganak az ellendrzését is.

Védelem az ellenséges felderités ellen

A katonai ruhdzattal szemben egyik alapveté kivetelmény, hogy
optimdlis védelmet biztositson az ellenséges felderités ellen, azaz a fel-
fedhetdség csokkentésének biztositasa ugy a vizudlis felderités, mint az
UV, illetve infraviros eszkozokkel torténd felderités ellen.

Megfeleld alcazd hatassal (festés, szovés, nyomas) kell a katonak
kontarjainak valamennyi szinkép (spektrum) tartomanyban messzemeno-
en ,eltiinni” Ugy, hogy az ecllenséges felderités 6t, tobbé ne tudja, mint
wolyant” felismerni. A WIWEB az utobbi években éles gyakorlatokon
végrehajtott visszatiikroz6dési mérések alapjan, egylittmiikodve jelentds
textilnyom¢é lizemekkel, a kozép-eurdpai térségre, valamint a szaraz és
sivatagos teriiletekre vonatkozoan, kiillonb6z6 alcazd nyomads variaciokat
dolgozott ki és sikerrel ki is probalt. A NATO partnerek alcazé nyomas
alkalmazasai kozott a német alcazo hatés, a felfedhetéség elérésének
csokkentése terén kimagaslo eredményt ért el.

Ehhez a WIWEB, téli alkalmazasra is kifejlesztett és bevezetett egy
dlcdzo elgondoldst. Ez, a katona és a felszerelés alazasara, tobb kompo-
nensbdl all, és a harci ruhdzat felett kell viselni. Az anyaga igen konnyii,
viztaszito, kiillondsen nagy szakitd szilardsagu és visszatiikrozédése alap-
jén beleillik azokba a lényeges szinkép tartomanyokba, amelyek a hoval
azonositjak. A teljes téli dlcdzo szett, amit a felszereléssel egyiitt kell
vinni, nem jelent lényeges sulybeli megterhelést és csak akkor kell
haszndlni, ha sziikséges. A kiilonb6z6 alcazd szinek segitségével, fel-
hasznal-hato kiilonbozo specialis esetekben (pl. csak részben hoboritotta
terep). A hagyomanyos alcazé ruhakhoz képest, igen nagy elore 1épés:
a kivalé alcazo hatas, a konnyi kezelhetéség és a csekély suly.
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Fejlesztés alatt all egyfajta alcazo hatas kidolgozasa lakott teriilete-
ken, telepiilésekben torténd alkalmazasra is, mivel a katonai tevékenysé-
gek, egyre nagyobb mértékben, lakott teriileteken keriilnek végrehajtasra.

AZ alcazd nyomasok, festékfoltok, kozos tulajdonsaga, hogy érzé-
kenyek a mechanikai €s kémiai behatasokra (ledorzsdlés, mosas, tiszti-
tas). A WIWEB egyiittmiikidve specidlis kotdiizemekkel erre is kifej-
lesztett egy eljardst, melynek lényege, hogy a megfeleld szinii fonalakat,
folthatds- szeriien egy, az un. Jacquard- technikaval beleszovik az
anyagba. A butorszovetek készitésénél sokrétiien alkalmazott Jacquard-
technikat 1gy modositottak, hogy a szovet bels6 oldalan semmilyen sza-
badon 1év6 szalak ne maradjanak. Ezzel a technikaval lehet az anyagalca-
z0 hatasat tgy eléallitani, hogy mosas és hasznalati terhelés ellen rezisz-
tenssé valjon, és a ruhdzat teljes élettartama alatt az 4ldzo hatdsban
semmilyen valtozas ne kovetkezzen be.

A katonak veszélyeztetésének (felfedésének) uj mindségét jelentik a
kiilonbozo érzékelok (szenzorok), amelyek Aaltalaban héképzo tarto-
mdnyban miikédnek. Ezek tobbsége a kereskedelemben viszonylag ol-
cson, barki szamara beszerezheték. Ezek felderité hatasanak elkeriilésére,
mar sokkal komplexebb modszerek sziikségesek, egyrészt, hogy elkeriil-
hetd legyen a test homérsékletének kifelé¢ torténd sugarzasa, masrészt
megfeleld eszkozokkel, modszerekkel szabalyozni kell a meleghaztartast,
meg kell akadalyozni a testmag kisugdrzdsanak a veszélyét.

A probléma egyik megoldasat, konnyli, mozgathato, fiité/hiité ele-
mek jelenthetik, amelyek a ruhan kiviil vagy beliil viselhetok, segitségiik-
kel a szenzorba beérkezd jelek megvaltoznak illetve felismerhetetlenné
vallnak. Az ilyen célu és jellegli elemek elsé prototipusait a WIWEB mar
kifejlesztette és kiprobalta. Jelenleg az ipari méretii gyartas lehetdségei-
nek €s a ruhazaton és a felszerelésen torténd optimalis felhelyezés vizsga-
lata folyik.

A ballisztikus védelem biztositasa

A katonak tobbségének, a bevetések soran magdval viendo felszere-
lésiik sulya és mennyisége, messzemend intézkedéseket kioveteltek a suly
és mennyiség csokkentése vonatkozdsaban, hogy az optimdlis mozgé-
konysdgot, az ergonomiai elényoket, viszonylag csekély artalommal le-
hessen biztositani. Ez kiilondsen nagymértékben vonatkozik az egyéni
ballisztikus védelmi felszerelésekre és intézkedésekre.
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Az elmult években egész sor intézkedést hajtottak végre, hogy a vé-
domellényt bevetéskor a leheté legmagasabb hatdsfokkal és a lehetd
legnagyobb szintii kényelemmel lehessen viselni. igy pl. a keramia lapot,
amely, a gyalogsagi 18szerek elleni védelemben létfontossagu, nagyobb
teljesitményti és konnyebb anyagokbol készitették.

Ezek az 0j rendszerli anyagok lehetdvé teszik egyrészt a vékonyabb
¢s ezzel a testhez jobban idomithato viselési modot, ugyanakkor valtozat-
lan védelmi szintnél jelentds stlycsokkentést értek el. 4 megvaltozott be-
vetési térségek (hadmiiveleti teriiletek, haborus szinterek) alapjin két-
ségteleniil megvaltozott a golyodllo (testvédo) mellények teljesitmény-
skaldja is. Kiboviilt, kibovitették a ,,szurdsvédelem” és a ,,szilankvéde-
lem” képességeivel is. Ezen kovetelményeknek a teljesitése sziikségsze-
rliien egyiitt jar a suly novelésével. Az el6z0 tipushoz viszonyitva azonban
a jelenlegi suly mégis pozitivan kiallja a probat, ugyanis konnyebb.

A viselési komfort (kényelem) lényeges javitasara az anyag megfele-
16 atalakitasara is sziikség van. Eddig a mellény sulya, visel6jének a vdl-
lan nyugodott. A hordheveder megfeleld atalakitasaval, a mellény sulya-
nak nagy része alulra a cSipére helyezodott at.

Beépitett 1¢gateresztd tavtarté gondoskodik arrdl, hogy csipé tajé-
kan, a mellény sulya altal megterhelt testrész lehetdleg szaraz maradjon.
Miutan a mellény felépitése modul rendszerti €s kivansag (sziikség) sze-
rint a ballisztikus védélap és a ,,szurdsvédelem”, kiegészitve ,,szildnkvé-
delemmel” megnoveli a sulyat, stlya szerint kiterjedt spektrumban he-
lyezhetd, de a ,,viszonylag konnyii” még igy is ,,érezhetd”, a korabbihoz
képest. A mellény minden sziikséges méretben készithetd és egy széles
puha kapcsos hevederrel minden katona szamara beszabalyozhaté ké-
nyelmes viselésre.

Felmérhetetlen ujitasi képesség

Egy korszerii katonai ruhdzat sokféle modon védheti a katondt:
ugy extrém klimatikus és biologiai hatasok valamint specifikus (kiilon-
leges, sajdtos) katonai tevékenységek, mint a felderités és a fegyveres
hatasok stb. ellen kell hatékony integrdcioban védelmet biztositania. A
mai korszer(i textilgyartasi technika — mint ahogy itt is emlitésre kertilt —
igen jelentOs innovdcios potencialt jelent, melyet a kiilonleges katonai
kovetelmények igényelnek és kezdeményeznek is.

Nagy jelentoségii, madr folyamatban lévd fejlesztések folynak a tex-

.....
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kotodek valamint a fondlvegyészet, a textilipari felszerelések és eszkozok
gyartdsa terén. Tovdbbi fontos fejlesztések folynak a ruhdzat kényelmes
viselése és a legmagasabb fokii védelem érdekében. Ehhez a Bundes-
wehrnek a tovabbiakban is magasan képzett specialistikra van sziiksége
a textiliparbol — és dllnak is rendelkezésre — a nagy értékii és a katondak
védelme szempontjabdl igen fontos fejlesztések érdekében.

Felhasznalt irodalom:

Europaische Sicherhet 2007 10. szam: Dr. Wolfgang Uedelhoven,
Dr. Carsten Zimmermann, Waltraud Uedelhoven és Heiner Gedon a
WIWEB Erding-i munkatarsainak témaval kapcsolatos szakmai irasai.
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Alcazott harci ruhdzat forré, szdraz
teriiletre

Téli ruhazat, egyben dlcdzo
szerelés
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Testvédo mellény

Testvédo mellény
hatoldala, nadragtar-
to ovvel egybeépitve
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Vizsgdlat alatt a kesztyii és
a labbeli

Az Anophales sziinyog.
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FORUM

A FOLYOIRAT UJ ROVATA

A folydirat uj rovata a FORUM. Ebben a rovatban a szerzknek le-
hetéségiik van egyéni véleményiiket kifejteni, hogy kozreadhassak gon-
dolataikat, tudomanyos igényti elképzelésiiket, modosité javaslataikat,
melyek nem feltétleniil egyeznek a ,, hivatalosan” elfogadott elvekkel, a
szabalyzatok eldirasaival, melyet a tudomanyos tevékenységet szabalyzo
normativak is megengedik. igy lehetévé valik, hogy a villalkozé szerzék
batran hozzanyuljanak a katonai logisztikai tamogatds és gyakorlati
kérdéseinek jobbitd szandéku korbejarasahoz.

Lehetévé valik tovabba, a logisztikai ,,szakma” miivel6inek hogy a
FORUM rovatban megjelend irasokhoz, akdr kapcsolédjanak vagy el-
lenvéleményiiket kifejtsék, mindezt lehetdség a tudomanyos tevékenység
altal elvart keretek kozott.

Az itt megjelentetett cikkek, tanulmanyok tartalmaval a folyoirat
Szerkeszté Bizottsiaga nem feltétleniil érthet egyet, de a forumban bizto-
sitott szabadsag megengedi a kozreadast abban bizva, hogy vitdt provo-
kal és azok eredménye alapjan feltétleniil gazdagodik, fejlédik a katonai
logisztika elmélete és gyakorlata.

Szerkeszto Bizottsag
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A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI RENDSZERE
Miilt — jelen — jové
Gaspar Tibor*

A HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynikség Tudomdnyos Tand-
csa dltal kiirt palydzat dijnyer-
tes tanulmdnydnak szerkesztett
vdltozata.

(Szerkesztdség)

1. AZ ATALAKITAS ELOTTI LOGISZTIKAI RENDSZER ROVID
OSSZEFOGLALASA

A Magyar Honvédség logisztikai rendszerének korszeriisitése, fej-
lesztése, a megvdltozott koriilményekhez valo igazitasa egy régota napi-
renden lévi folyamat. A jelenlegi helyzet elozményei az 1980-as évekig
nyulnak vissza. Az anyagi-technikai integracio eredményeként jott létre
az MH Anyagi-Technikai Fécsoportfénokség (MH ATFCSF-ség). A
focsoportfonokség szervezete és feladatrendszere magdba foglalta a be-
szerzést és a technologiai fejlesztés feladatait is. Az MH ATFCSF-ség
bazisan 1997-ben megalakult az MH Logisztikai Foigazgatésag (MH
LFI), mint az MH logisztikai tamogatdsdt tervezd, irdnyito kozponti
szervezet és a Honvéd Vezérkar szervezeteként, a Logisztikai Csoport-
fonokség (LCSF). Az MH LFI és a LCSF felelosségi kirébol kikeriilt a
beszerzés, valamint a technologiai fejlesztés, igy mellettiik parhuzamo-
san miikddtek a beszerzéssel, valamint a technoldgiai korszeriisitéssel,
fejlesztéssel foglalkozo szervezetek.

Az MH felsd szintii logisztikai rendszere a Magyar Honvédség
hosszu, valamint kozéptava dtalakitisdanak iranyairdl és létszamairol
szolo 88/1995. OGY hatdrozat végrehajtisa alapjin szervezetében és
feladatrendszerében is két részre valt, a termel6i és fogyasztéi logiszti-
ka teriiletére. A termel6i oldalt a HM Haditechnikai Fejlesztési és Fel-
iigyeleti Foosztaly, a HM Beszerzési Hivatal (HM BH), a HM Hadi-

! Dr. Gaspar Tibor nya. mk. vezérérnagy, PhD. a volt Osszhaderénemi Logiszti-
kai és Tamogatd Parancsnoksag parancsnoka.
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technikai Intézet (HM HTTI) és az MH LFI-bél kivalt HM Ingatlanke-
zelési Hivatal (HM IKH), majd késobb, 0 szervezetként a HM Gazda-
sagi Tervezo Hivatal (HM GTH) alkotta.

A fogyasztoi logisztikai tamogat6 rendszert a HM Honvéd Vezér-
kar Logisztikai Csoportfonokség (J-4) és az MH LFI, majd a 2000. ok-
tober 01-én, az MH LFI jogutodjaként megalakult MH Osszhaderénemi
Logisztikai és TAmogaté Parancsnoksag (MH OLTP), valamint a
haderénemi parancsnoksagok és a csapatok logisztikai iranyito és vég-
rehajto szervezetei alkottak.

Visszatekintve 90-es évek végén mar magatdl értet6dd volt, hogy
1étre kell hozni a Magyar Honvédségben egy olyan szervezetet, amely a
szovetségi rendszerhez illeszked6en képes mikodtetni egy modern,
komplex ellatasi, biztositdsi és tamogatdsi rendszert és teljes strukturat
atfogo logisztikai vezetést képes megvalositani. E igény alapjan kezdo-
dott meg az MH OLTP megalakitasa.

Tudni kell azonban, hogy a kiilénb6z6 szakteriiletek megfeleld ella-
tasanak teljes korii, anyagi technikai kiszolgalasdhoz hosszu id6n keresz-
tiill az adott eszk6zok és korlatozott lehetdségek kozott kellett a kitlizott
célokhoz a megfeleld erdket €s eszkozoket biztositani.

A honvédelmi miniszter hatdarozatdival, a 2000. oktober 1.-n meg-
alapitott MH OLTP rendeltetése volt a Magyar Honvédség katonai
szervezetei, tovabba a Honvédelmi Minisztérium és kozvetlen szerveze-
tei iizembenntartdsi, elldtdsi, elhelyezési és kizlekedési biztositdsi fel-
adataik tervezése, szervezése és a végrehajtds irdanyitisa béke iddszak-
ban onadlloan, hdborus idoszakban az egészségiigyi biztositassal
kiegészitve. A Magyar Honvédség felsiszintii vezetd szervei és csapatai
béke és mindsitett idoszaki tamogatdsi feladatainak tervezése, szervezése
és a véQrehajtds irdnyitdsa.

A szolgalati alarendeltségébe tartozo katonai szervezetek
kozvetlen vezetése

Koltségvetési gazdalkodo iranyitd hataskore a szervezetébe €s ala-
rendeltségébe tartozokon tul kiterjedt a Magyar Honvédség kijelolt fel-
sOszintli gazdalkodo szervezeteire és a Honvéd Vezérkar kozvetlen ka-
tonai szervezetekre.
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Az MH OLTP a Magyar Honvédség vezérkari fénoke kozvetlen
szolgalati alarendeltségében hajtotta végre feladatait.

A parancsnoksag szervezeti kialakitasa alapvetéen az MH LFI
struktirajaban is meglévé MH szolgalatiag fonokségekre épiilt, kiegé-
szitve azt az addig logisztikan kiviili ellatasi agak (kiképzés-technikai,
human anyagi, térképészeti anyagi) felsdszintli szakanyagnem felelds
szervezeti elemekkel. A szolgalati agakat az MH Uzembenntartasi F6-
nok és az MH Ellatasi Fonok fogtak ossze.

A korabbi agazati rendben mitkddo ellatdé kozpontok és raktarak in-
Harcanyag-, MH Haditechnikai-, MH Hadtapanyag Ellaté Kozpon-
tok.

Az 1j ellaté kozpontok hadrendbe allitdsaval egyidejlileg megsziint
13 hadrendi elem. Hadrenden kiviil, a godolléi HM Currus Harc-
jarmiitechnikai Rt-be beolvadt az MH Fegyverzet Javité Uzem, az
MH Elhelyezési Kozpont pedig a HM IKH-ba épiilt be. Csokkent a 1ét-
szdma az MH KKK-nak és az MH 1. Logisztikai TAmogaté Dandar,
pedig atalakult TAmogaté Ezreddé.

A szervezési feladattal a parancsnoksag alarendeltségébe keriiltek a
kdzponti tamogatd szervezetek, igy az MH Hiradéparancsnoksag, az
MH 40. Galga Vezetésbiztosité Ezred, az MH Térképész Szolgalat, az
MH Meteroldgiai Szolgalat, az MH Szabalyzat Kiadé Intézet és Koz-
ponti Nyomda, az MH 1. Tiizszerész és Aknakutato Zaszléalj, az MH
Kozponti Anyagraktar és Javité Uzem, mely szervezetek at-alaren-
delése ,,jogerére” emelte az MH OLTP megnevezését és annak hadtest
szintll jogallasat.

Az MH OLTP alarendelt szervezetei olyan egységes logisztikai és
tamogatd rendszert alkottak, amely képes volt a katonai tevékenységek
hatékony biztositési és tdmogatasi feladatainak megoldasara.

Az MH OLTP miikodési iddszakaban ez a két alrendszer — logisz-
tikai és tamogatasi — kelléen Osszecsiszolodott, kiforrott, egymast haté-
konyan kiegészitévé valt.

Az elmult években szdmtalan szervezeti valtozést ért meg az MH
OLTP. A parancsnoksag létszama csokkent, a beintegralodott feladatok-
kal (HVK Logisztikai Csoportfénokség, HM GTH egyes feladatai) no-
vekedett, majd jra csokkent.
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Alarendelt szervezetek sziintek meg, alakultak at.

Az elmilt évek atalakitasainak egy kozos vonasa volt: a vezetés
kikérte a szervezetek véleményét, amit a szakemberek nagyon koriiltekin-
téen, a Magyar Honvédség tovabbi feladatainak hatékonyabb végrehaj-
tasa érdekében, a szoritd gazdasagi kényszereket is figyelembe véve, a
torténelmi és szakmai tapasztalatok alapjan és legjobb tudasuk szerint fo-
galmaztdk meg. Aktiv részesei voltak a valtozasoknak. Biztak benne,
hogy az atalakulas utan jobb lesz. 2006 dszén ez nem igy tortént.

Osszefoglalva elmondhaté, hogy az MH OLTP teljes alloméanya
mindig egy célt tartott maga elott: a csapatok mindig megfelelo anya-
gokkal és eszkozokkel legyenek elldtva, idoben érkezzenek alkalmazdsi
helyiikre, és megfeleld utinpétlissal rendelkezzenek. Az MH OLTP,
mivel magaban foglalta a felsOszintii gazdalkodést folytatd és ellatasi fe-
lelsséget viseld szakagi szolgalatfondkségeket is, a termeldi logisztika
egyes feladatait is ellatta. Ezzel a termeldi és fogyasztoi logisztika ossze-
kapcsolasdt, a feladatok koordindldsdt is elvégezte, mivel az MH leg-
magasabb szintii logisztikai szervezete volt.

A szervezeti viltozdsokat kévetden a katonai logisztika termeldi ol-
dalat a HM atalakitasa utan a Védelemgazdasagi és a Hadfelszerelési
Foosztalyok, a HM IKH, a HM BH-bdl alakult, HM Biztonsagi Beru-
hazasi és Beszerzési Hivatal (HM BBBH) és a HM HTI-bol alakult,
HM Technolégiai Hivatal (HM TH) alkottak. A fogyasztdi oldalt az
MH OLTP iranyitisaval a haderénemi parancsnoksagok, valamint a
csapatok tervezé és végrehajto szervezetei valositottak meg.

2007. év elején lényeges valtozas kovetkezett be a Magyar Hon-
védség logisztikai rendszerének felépitésében, miikodésében.

Az eltelt idészak viszonylag rovid, igy torténelmi tavlatbdol még
nem lehet vizsgalni a tapasztalatokat, de néhany gondolat azért meg-
fogalmazhato a valtozasok kapcsan.

A logisztikai szakemberek elott nem titok, hogy az dtalakitds elotti
logisztikai rendszer sem volt tokéletes, voltak hianyossdgai, de a 2006.
december. 31-ig meglévd logisztikai rendszer miikéddéképes volt. Folya-
matosan alakult (az elmult években tobb, kisebb, nagyobb atalakitason
esett at), alkalmazkodott a hadsereg igényeihez és a gazdasagi kényszeri-
t0 koriilményekhez. Igaz ezek az atalakitisok nem minden esetben a
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szakmai érvek mentén torténtek, egyéb akaratok is megjelentek, de ez
most sincs masként.

A hianyossdgok alapvetéen a kivetkezdk voltak:

* a feladatok eredményes ¢€s elbirasok szerinti végrehajtasahoz nem
mindig alltak rendelkezésre a sziikséges forrasok;

* amikodést egyértelmiien biztositd szabalyzok (rendeletek, utasi-
tasok, intézkedések, szabalyzatok, normak, normativak, stb.) egy
része hianyzott (az érvényben 1évok is tobbségben elavultak);

* a logisztikai folyamatokat nem tamogattak megfelelé informati-
kai rendszerek;

* a meglévo ellatdo kozpontok széttagolt és infrastruktirajaban el-
avult (lepusztult) raktarhalozata;

* a folyamatos szervezeti atalakulas soran kiaramlott képzett szak-
allomany utanpdétlasanak kronikus hianya;

® a hadsereg nagyaranyu csokkentése kovetkeztében keletkezett
inkurrencia kezelésének gondjai.

E problémdk egyikére sem adott megolddst a termeléi és fogyasz-
toi logisztika, erdsen hangsulyOzott, mesterséges szétvalasztasa. Nézziik
ezeket a problémakat egy kissé részletesebben.

Az elmult években a hadsereg mikodését biztositd logisztikai kolt-
ségvetés mindig a maradék elv alapjan lett meghatarozva. Ezen nem so-
kat segitett a bevezetett Tarca Védelmi Tervezoé Rendszer sem (Kristdf,
2007). A gyakorlatban ez azt eredményezte, hogy a hadsereg fokozatosan
felélte tartalékait. Beszerzésre csak a nagyon sziikséges eszkozok és
anyagok keriiltek, megsziintek a tényleg sziikséges anyagokbol a raktari
készletek, mindig a konkrét feladat sziikségletének megfelelé beszerzést
lehetet csak, pénz hidanydban megvaldsitani. EQy-egy siirgés feladat el-
rendelése esetén, azonnali beszerzést kellett inditani, ami nem mindig fe-
jezOdott be hataridére. Igy, eléfordult, hogy az adott katonai szervezet
mar megkezdte kiilfoldon a feladat végrehajtasat, de egyes eszkozt és
anyagot csak utolag kapott meg. Hasonlo gondok jelentkeztek a hazai
varatlan feladatok (pl. arviz) esetén is.
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Az MH OLTP szakember gardaja az elmult években nagyon sokat
tett a szabalyzorendszer korszerGsitéséért. Sziilettek is eredmények, de ez
nem volt elegendé. Ennek a kévetkezd okai voltak:

* a Honvédelmi Minisztérium illetékes foosztalyainak az indokolat-
lan ellenallasa egyes kérdésekben (pedig sok esetben helyettiik is
elvégezték a munkat). A felterjesztett javaslatok sok esetben elsik-
kadtak, vagy hatalomféltésbol nem keriiltek elfogadasra;

® a szakemberek hianya. Az elmult évek leszervezései annyira le-
csokkentették a szakmai alkotomiihelyek (szolgalatfonokségek) 1ét-
szamat, hogy a napi feladatok ellatasa mellett nagyon kevés energia
maradt az 01j szabalyzok megirasara;

* a gyakori és gyors szervezeti valtozasok, amelyek azt eredményez-
ték, hogy a kidolgozas végére mar az 01j szabalyoz6 nem volt al-
kalmazhatd, mert kdzben megvaltoztak a szervezetek, feladatok,
stb.

A polgari életben a logisztika teriiletén oridasi dtalakulds ment vég-
be. A hagyomdnyos logisztikai folyamatok az informatikdval ésszekap-
csolodva eljutottak oda, hogy ma mar a logisztikdrol, mind tudomdnyrol
beszélhetiink. Az informatika megjelenése a logisztikai folyamatokban
forradalmasitotta azt.

Sajnos a hadseregben ezt nem sikeriilt megvaldsitani és ez nem a
logisztikusok ellenallasan mulott. Tobb éves probalkozas, eldterjesztések
tomege, feleslegesen elkoltott pénzek sem hoztak kézzelfoghato ered-
ményt, mindig keresztbetett valaki. Pedig a formalédo Logisztikai Gaz-
dasagi Informaciés Rendszer és a hozza kapcsolodo Kozponti Logisz-
tikai Bazis koncepcido megvalositisa hozhatott volna eredményt, ha a
megvalositas megfeleld kezekbe kertil.

A logisztikusok eldtt régota ismert a meglévd raktarhdlozat prob-
Iémadja. A hadsereg felso vezetése is tobbszor foglalkozott ezzel a kérdés-
sel, még HM Kollégiumi dontés is sziiletett a megoldasra 2003-ban, de
gyakorlatilag semmi sem tortént. A meglévd raktarak allagmegdvasara
szinte semmit sem koltlink sok éven at, azzal, hogy lesz helyettiik uj. De
uj, Kozponti Logisztikai Bazis mind a mai napig nincs.

Az elmult iddszak dtalakitiasa, a hadsereg dltaldnos létszamcesok-
kentése azt eredményezte, hogy sokan elhagytik a hadsereget. Ez hatva-
nyozottan jelentkezett a logisztika teriiletén, hiszen a jol képzett, nyelve-
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ket beszéld, kiilfoldi tapasztalatokkal rendelkezd szakemberek nagyon
gyorsan helyet talaltak maguknak a rohamosan fejlodo civil logisztika
teriiletén. Igy egyes teriileteken, specialis szakértelmet, tapasztalatot
igényld beosztasokban mdr évekkel ezeldtt szakember hiany keletkezett.
Persze ezt nem mindenki latta, mert a csokkend hadsereg egyéb végzett-
ségii szakembereit be lehetett tenni az iires logisztikai beosztisokba, de
ez csak félmegoldas volt. A mas teriiletrdl érkez6k munka melletti atkép-
zése, felkészitése még inkabb terhelte a feladatokat ismer6 szakembere-
ket. Esetenként megvalosithatatlan feladat elé dllitotta ez a helyzet a pa-
rancsnokokat.

A hadsereg készletében felhalmozodott inkurrencia, felesleges
készletek hatalmas tomege, mar régdta negativ hatast gyakorol a logiszti-
kai folyamatokra. A felesleges készletek kezelése élderdt és anyagi esz-
kozoket von el a valos ellatasi folyamatoktol. Itt megoldas lett volna a
minél gyorsabb megszabadulas a feleslegektdl, mert az éveken keresztiil
feleslegesen kifizetet munkabér, Orzés-védelmi koltség, stb. Iényeges
megtakaritast eredményezett volna. Még most sem késd ezt dtgondolni.

2007. januar 1.-el atalakult logisztikai rendszer még jobban ki-
emelte a termeldi és fogyasztoi logisztika kiilonvalasat.

A magalakult HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség teljes egé-
szében atvette és végrehajtja a volt HM BBBH, a HM TH, a HM
Nemzetkozi és Rendezvényszervezési Hivatal, a HM Hadfelszerelési
Féosztaly feladatait és az ugyanezen idépontban megalakulo MH Ossz-
haderénemi Parancsnoksaggal (MH OHP) megosztva a tevékenységet,
a volt MH OLTP termeldi logisztikai feladatrendszerét.

A fogyasztoi logisztika feladatrendszere teljes egészében az MH
OHP hatdskirébe keriilt, ami magdba foglalja a haderénem logisztikai
tervezd, szervezd és irdnyito szervezetét, az MH kozponti logisztikai fel-
adatait ellato és kozponti készleteket tarolo szervezeteket, valamint a
csapat logisztika szervezeteit.

Az 1j logisztikai rendszer kialakitasaval, az el6zéekben felsorolt hi-
anyossagok nem sziintek meg (Jdroscsdak, 2006). Az atalakulas uj prob-
1émakat is okozott. Ezek a kdvetkezok:

® az eltelt tobb mint masfél év alatt sem sikeriilt megfelel6 elhelye-
zést biztositani a MH FLU allomanyanak, a széttagoltsag negati-
van hat a munka hatékonysagara;
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* az MH OLTP felszamolasaval egyiitt megsziintek az MH szintii
szolgalatfénokségek is. A HM FLU-n beliil, a régi struktirahoz
csak nagyon nehezen beazonosithatd, igazgatésag ¢és osztaly
struktura (a logisztikai teriileten) jott 1étre. Ez a rendszer nem iga-
zodik az MH OHP ¢és a csapatok logisztikai struktirajahoz, de
nem igazodik az oktatasi rendszerhez sem. A szolgdlati dgak
megsziinésével megsziint a szakmai felelosség a logisztikan beliil.
A kiilonboz6 technikai eszkozoknek és szakanyagoknak nincs
konkrét szakmai felelése. Természetesen a feleldsség névieg léte-
zik, vannak felelés osztalyvezetok, igazgatok, vezérigazgato,
azonban tolik nem vdrhato el, hogy minden szakkérdésben, a fel-
adatat teljes mélységének ismeretében, tudjanak donteni;

* alogisztikai rendszer vezetd szerve és az elldato kizpontok elvilasz-
tdasa tovabbi bonyodalmakat okoz a folyamatokban. A logisztikai
rendszer e két szerepldje egymasra van utalva az eredményes mii-
kodés érdekében. A kozponti készletek, egy kozépszintii parancs-
noksdg alarendeltségébe valo helyezése atldathatatlan elldtdsi
utaltsagot eredményezett, ahol szép lassan elveszik az ellatdsi fe-
leldsség;

* az Uj rendszer pozitivuma viszont, a beszerzés, a technologiai fej-
lesztés és a logisztika integracidja egy szervezetbe, ami a legtobb
gondot okozd beszerzési feladatok rugalmasabb megoldasat ered-
ményezheti. Igaz az is, hogy az egy szervezetben 1év6 kovetelmény
meghatarozas, beszerzés és mindségbiztositas felveti az dsszeférhe-
toség kérdését is.

A katonai logisztika egységes rendszerében csak mesterségesen vd-
laszthato szét a termeléi és a fogyasztoi alrendszer. A megkiilonbozte-
tést indokolja a markansan kiilonb6zo alaptevékenységek pontosan beha-
tarolhat6 jellege és iranyultsaga, illetve a feladatrendszerek és azok
szervezeti hatterének Onallosaga. Egymdsra épiild feladatrendszeriik és
vilagosan rogzitett kapcsoloddsi pontjaik napi gyakorlatta teszik a ter-
meldi és fogyasztoi logisztikai szervezetek egyiittmiikodését.
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2. A JELENLEGI LOGISZTIKAI RENDSZER

2. 1. A termeloi logisztika feladata és szervezete

A termelé6i logisztika dltaldnos fogalmdt tekintve a katonai logisz-
tika egyik meghatdrozo eleme, melynek tevékenysége a honvédelmi tar-
ca egészére kiterjedoen, a logisztikai folyamatok miikodéséhez sziiksé-
ges feltételek biztositasdra iranyul. A termeldi logisztika a logisztikdnak
azon alrendszere, amely a hadfelszerelés kutatasaval, tervezésével, fej-
lesztésével, gyartasaval és a hadfelszerelések beszerzésével, rendszer-
be allitasaval, a rendszerben tartas feliigyeletével, illetve a rendszer-
b6l valé Kkivonasaval foglalkozik. Ebbél kifolyolag a termeldi
logisztika kdrébe tartozik: a katonai szabvanyositas, a beszerzési elja-
rasok lefolytatasa, beszerzési szerzédések megkotése ¢s a mindségbiz-
tositas. Tovabbi teriiletei a megbizhatdsag és a hibaelemzés, az eszkdzok,
az anyagok és felszerelések biztonsagi szabvanyai, a specifikacids és
gyartasi folyamatok, az lizemi probak és tesztelések, a termékazonositas
(kodifikacio), az eszkdzok dokumentacidja, a konfiguracio ellendrzése és
modositasa.

Az MH termeléi logisztikai feladatait a HM FLU hajtja végre.

A honvédelmi miniszter a HM FLU részére a teljesség igénye nél-
kiil az alabbi f6bb feladatokat hatdarozta meg (Sticz, Papp, 2007/4):

* Mas tervezd szervezetekkel egylttmikodve, a honvédelmi tarca
egészére kiterjed6 hataskorrel szervezze, iranyitsa, szabalyozza a
haderé képesség fejlesztésének és fenntartasanak logisztikai erd-
forras és koltséggazdalkodasat.

® Szakmailag iranyitsa és feliigyelje a hataskorébe tartozo fogyasztoi
logisztikai feladatok végrehajtasat. Vezesse, feliigyelje és végezze
a tarca termel6i logisztikai tevékenységét.

* Dolgozza ki, és életciklus tartamban kdvesse nyomon a haderd ké-
pességfejlesztési célok logisztikai tamogatasa tervezési, megvalosi-
tas programjait, projektjeit.

® Végezze a hadfelszerelési eszk6zok és anyagok beszerzésére, rend-
szerbe allitdsara, javitidsara, valamint a meglévé hadfelszerelési
eszk6zok rendszerben tartdsara, feljitasara, rendszerbdl torténd
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kivonéasara, megsemmisitésének eldkészitésére és végrehajtisara
vonatkozo intézkedések kidolgozasanak tarcaszintti feladatait.

* Vegyen részt a NATO/EU hosszu tava hader6- és hadfelszerelés-
fejlesztéssel kapcsolatos tervezési és programfeleldsi feladatok
végrehajtasaban, valamint a miiszaki egységesités szakmai felada-
tai témafeleldsi rendszerben torténd ellatasaban.

* A mindenkor érvényes kozbeszerzési szabalyzoknak megfelelden
végezze, a haditechnikai anyagok és eszk6zok, hadfelszerelési cik-
kek, illetve a tarca folyamatos mitkodéséhez sziikséges egyéb esz-
kozok, anyagok és szolgaltatasok beszerzését.

® Dolgozza ki és végezze a védelmi és biztonsagi kutatds-
fejlesztéssel, technoldgiai innovacidval kapcsolatos kormanyzati és
tarcaszintli szabalyozokat és koordinalja az ezzel kapcsolatos tarca-
szintl feladatokat.

* Végezze a nemzetkozi tevékenységek, programok, a kiilszolgalatot
teljesitok, kiilfoldon tanulmanyokat folytatok teljes korli timogata-
sat, a misszios beosztast betdltok, a kiilfoldon telepiilt katonai szer-
vezetek, egyéb utaltak szakmai iranyitasat.

® Végezze a kiemelt €s normdl hadfelszerelési programok, valamint a
NATO Biztonsagi Beruhazasi Program intézménye keretében
megvaldsitandd képességesomagok menedzselését, a védelmi ké-
pességfejlesztési programok, projektek, feladatok szakszeri végre-
hajtasat.

A HM FLU szervezeti felépitése a kovetkezé: Vezérigazgato a he-
lyettesekkel és kdzvetlen beosztottakkal, aldrendeltségében:

* Program Tervezési €s Vezetési Igazgatosag.

* Anyagi Technikai és Kozlekedési Igazgatosag.
* Nemzetkozi Szolgaltatasi Igazgatosag.

* Beszerzési Igazgatosag.

® Technologiai Igazgatdsag.

* (Gazdasagi [gazgatosag.
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2. 2. A fogyasztoéi logisztika feladatai és szervezetei.

A fogyasztoi logisztika a logisztikanak az alrendszere, amely a
hadfelszerelés rendszerbedllitisaval, rendszerbenntartasdval (dtvételé-
vel, raktdrozasdval, szallitasdval, technikai kiszolgaldsaval, javitasdval),
rendeltetésszerii miikadtetésével, valamint azok elosztdsdval foglalkozik.
Ebbdl adodoan a fogyasztoi logisztikahoz tartozik a készletek ellendrzé-
se, az eszkozokkel ¢és anyagokkal valo ellatas, mozgatas-szallitas (disztri-
bucios folyamatok), a megbizhatdsag ellenérzése és a hibajelentés, az
eszk6zok, anyagok lizemben tartdsahoz sziikséges tartalék alkatrészek és
fenntartasi anyagok beszerzése, a raktarozas, valamint a kezeléssel, az
iizemeltetéssel, felhasznaldssal kapcsolatos kiképzés. A fogyasztoi logisz-
tika ellatdsi, fenntartasi, mozgatds-szdllitasi feladatait a csapatok Io-
gisztikai szervezetei hajtjak végre. A fogyasztoi logisztika szervezeti
elemei az iranyitd-, koordinalo-, és parancsnoki dontés el6készito logisz-
tikai vezetd szervek, és a feladatokat végrehajtd logisztikai tdmogatod
szervezetek.

A katonai hierarchiaban a szervezetek torzseiben a tervezé ele-
Meknél megkiilonboztetiink zaszloalj logisztikai részleget (S-4), dandar
logisztikai fonokséget (G-4), illetve a dandarszintii repiilobazisok logisz-
tikai fonokségét (A-4), valamint az MH OHP Logisztikai Fénokségét,
a (J-4) elemet. (A feladatrendszer sajatossagabol kovetkezéen az MH
OHP tovabbi logisztikai tervezd szervezeti elemekkel — fonokségi szintii
logisztikai elemekkel — is rendelkezik, ezek a szakagi, illetve funkcionalis
alrendszerhez  kapcsolodnak, mint a Haditechnikai Foénokség
(HTECHF), a Hadtapfonokség (HTPF), az Eroforras Gazdalkodasi
Fonokség (EGF, J-8) ¢s Repiil6-mérnok Miiszaki Fonokség
(RMMF).)

A szazad torzseiben egy-két beosztas igen, de onallé logisztikai
elem nem talalhatoé.

A valo6s logisztikai biztositast, vagyis a katonak ellatasat, a technikai
eszk6zok kiszolgalasat, illetve az ehhez kapcsolodo részletes feladatokat
a végrehajto szervezeti elemek teljesitik a kovetkezok szerint. Zaszlo-
aljnél logisztikai szdzad (¢és helydrségi-, és torzstdmogatd szdzad, vagy
szakasz), dandarkotelékben logisztikai zaszléalj, (hely6rség-tamogatd
elem), ezred kotelékben logisztikai és/vagy helyOrség-tamogatd sza-
zad/szakasz, mig az MH OHP-nek (az MH 64. Boconddi Szabé Jozsef)
logisztikai ezred van szervezve (miiveleti) logisztikai timogatasi felada-
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tokra. A felsorolt logisztikai struktarat kiegészitik a kozponti logisztikai
szervezetek, elldto kizpontok, mint az MH Logisztikai Ellato Kozpont
(MH LEK), a MH Veszélyesanyag Ellato Kozpont (MH VEK), és az
MH Katonai Kozlekedési Kozpont (MH KKK), valamint az MH
Légijarmii Javité Uzem (MH LéJii). A logisztikai tdmogatis egyes
elemei a szakcsapatoknal taldlhaték meg, mint példaul a MH 1. Honvéd
Tiizszerész és Hadihajos Zaszloaljnal (MH 1. HTHZ) a haj6 javitasi-
kiszolgalasi képesség, illetve a MH 43. Nagysandor Jézsef Hirado és
Vezetéstamogaté Ezrednél (MH 43. hir és vt. e) 1évo fegyverzeti, harc-
jarmii- és gépjarmii-, miiszaki logisztikai timogatési képesség (alegység).

A MH Tamogaté Dandar logisztikai elemei, alegységei a HM
Honvéd Vezérkar és HM hattérintézményei érdekében fejtik ki tevé-
kenységiiket.

A tervezé-iranyité és a végrehajto kotelékek az MH miikidtetése
érdekében a kovetkezd feladatokat hajtjak végre.

A szazadnal az alegység torzsében — a parancsnok kozvetlen alaren-
deltségében — altalaban egy-két fd logisztikai beosztds rendszeresitett. A
szazad méretli koteléknél jelentkezd logisztikai tervezéssel-szervezéssel
Osszefiiggd feladatokra ez a 1étszam elégséges. Ezek a beosztottak elvég-
zik a szazad anyagsziikségletei Osszeallitasat, a logisztikai szakanyagok
mennyiségi nyilvantartasat és figyelemmel kisérik a haditechnikai eszko-
z0k lzemeltetésének mutatoit. Nyilvantartjak a hitelesitéssel, kalibralas-
sal kapcsolatos adatokat. Feliigyelik az anyagok és eszkdzok személyhez
kotésének megvalodsuldsat, részt vesznek a parancsnoki ellenérzések vég-
rehajtasaban. Munkajukkal tamogatjak a szazadparancsnok tevékenysé-
gét, és a szazad logisztikai helyzetérdl adatot, informaciot szolgaltatnak a
zaszl6aljtorzs szamara.

A zaszl6alj torzsébe onallé logisztikai részleg (S-4) van szervezve.
A részleg rendszerint 3-4 f& tiszthdl, illetve 5-6 0 tiszthelyettesbol vagy
szerzddéses katondbol all. A mintegy 10 f0s részleg Osszetételénél fogva
korlatozottan alkalmas a logisztikai szakteriilet lefedésére, ennek megfe-
leléen haditechnikai és hadtap, kozlekedési szakképesitésti személyekbol
tevidik Ossze. Ez a szakallomany a felelOs a zaszloalj logisztikai sziikség-
letei tervezéséért, az igények 0Sszesitéséért és az Osszegzett sziikségletek
tovabbitasaért a dandar (Repiilobazis) torzs logisztikai fonoksége felé. A
zaszloalj logisztikai torzse végzi az lizemeltetett haditechnikai eszkdzok
egyéni vagy kollektiv felszerelések karbantartasanak, technikai kiszolga-
lasanak tervezését, illetve a végrehajtas iranyitasat. Elengedhetetlen kote-
lezettsége az eszkdzok lizemideje, futasteljesitménye figyelemmel kiséré-
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se, nyilvantartasa. A zdszloaljtorzs logisztikai szakallomanya késziti el az
igénybevételekhez, kiképzéshez, gyakorlasokhoz, gyakorlatokhoz sziik-
séges szamvetéseket és természetesen végzi a zaszloalj alegységeinél a
szakteriilet ellen6rzését is. Kiemelt szerepet tolt be az anyagi fegyelem
fenntartdsadban, az igénybevételi és az iizemeltetési eldirdsok betartdsa-
ban. A részleg szakmailag irdnyitia a szazadok logisztikai szakdllomd-
nya, valamint a zaszloalj logisztikai szazad szaktevékenységét. A zasz16-
alj logisztikai részlege szakfeladatait a dandar-ezred logisztikai fonoksége
szakmai iranyitasaval latja el. Sajat hataskorében tdmogatja a zaszloaljpa-
rancsnok munkajat és iranyitja a zaszloalj teljes allomanyanak logisztikai
szaktevékenységét, azon beliil a személyi allomany ellatasat, a haditech-
nikai eszk6zok kiszolgalasat. Tervezi és szervezi a raktari készletek fris-
sitését, cseréjét a szavatossagi idok nyomon kovetését. Terveket dolgoz ki
a készenlét fokozasa feladataira, a tarolt készletek elrendelt szintre, torté-
n6d kiegészitésére, valamint azok szallitashoz torténd eldkészitésére és
mobilizalasara.

A dandar, (bazis) ezred (ellité-kozpont) torzsében logisztikai £6-
nokség van szervezve. A fonokség alaprendeltetése a katonai szervezet
logisztikai sziikségletének szamvetése, a katonai szervezet logisztikai
szakfeladatai tervezése, szervezése, azok végrehajtasanak iranyitasa, el-
lendrzése. A fonokség a feladatat altaldban a térzsfonok szolgdlati ala-
rendeltségében, a parancsnok kovetelményei, az MH OHP haderénemi
szintli logisztikai f6nokségek (LOGF, HTECHNF, HTPF, EGF,
RMMF) szakmai feliigyelete mellett végzi. A fonokség szakiranyitasi te-
vékenységet folytat a zaszloaljaknal foly6 technikai kiszolgalas, lizem-
benntartas, illetve az anyagi biztositas teriiletén. 4 fénokség, tervezd tisz-
tekbol, tiszthelyettesekbol, (haditechnikai-, hadtap-, gazddilkodo és
kozlekedési szakdallomanybol) épiil fel. A dandar (bazis) logisztikai fo-
nokség végzi az egész szervezetre kiterjedd nyilvantartasok vezetését is,
ellendrzik és koordinaljak a csapat logisztikai kiképzés végrehajtasat. A
fonokség személyi allomdnya elérheti a 25-35 fot.

A dandar logisztikai fonokség a zaszloaljak, és a danddr kizvetlen
alegységei logisztikai igényei alapjan osszesitve tervezi a danddr miiko-
déséhez sziikséges — a kovetkezd iddszakra vonatkozo - logisztikai erd-
forrds igényeket. Az dsszesitett sziikségleti tervet megkiildi az MH OHP
parancsnoka részére, aki e terv alapjan biztosit er6forrast a dandar részé-
re. Az eloljarotol kapott logisztikai javak ismeretében a dandar logisztikai
fonokség alternativakat dolgoz ki a parancsnok szamara azok felhaszna-
lasarol. A folyamat végén a parancsnok szabja meg a zaszloaljak felkészi-
téséhez, kiképzéséhez sziikséges anyagi javak, eszkdzok elosztasat.
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A haderénem logisztikai feladatai iranyitisaért az MH OHP
parancsnokhelyettese (logisztikai) felelds.

E teenddket az alabbi szervezeti elemeken keresztiil képes megvalo-
sitani:

a.) Logisztikai fonokség: a feladatait a parancsnokhelyettes (lo-
gisztika) szakmai irdnyitdsdaval végzi. A fénokség feladata az MH OHP
alarendelt katonai szervezetei miikodéséhez, harckiképzéséhez, készen-
létiik fenntartasahoz és fokozdsdhoz sziikséges logisztikai feladatok ter-
vezése. A fondkség fogja ossze a nemzetkdzi szerz6désekbdl az MH
OHP alarendeltjeire harul feladatok teljesitésének logisztikai feltételeit
is. Koordinald jogositvannyal bir a logisztikai szakteriilet teljes spektru-
mara — egylttmiikodve a szakagi feladatokért felelds fonokségszintii
szervezetekkel — a tamogatas rendjének, kovetelményeinek kidolgozasa-
ra, a folyo tevékenység koordinalasara. Ennek érdekében a fondkség ren-
deltetésének fontos része a logisztikai egységek, alegységek alkalmazasi
elveinek kidolgozésa, az alarendelt katonai szervezetek logisztikai terve-
z¢si, szallitasi feladatainak koordindlésa, illetve a fogyaszt6i logisztika
szabalyozo6 rendszerének megalkotasa, a normak, normativak kialakitasa-
ban valé koézremiikodés. Kidolgozza a parancsnok kivetelményei alap-
jian az MH OHP aldrendelt katonai szervezetei készenlét fenntartdsd-
nak és fokozdasanak logisztikai tamogatdasi rendjét, feladatait és
Sfolyamatosan figyelemmel kiséri azok teljesiilését. A felkészités része-
ként tervezi a kijelolt erok hazai és nemzetkdzi gyakorlatai logisztikai
tamogatasaval kapcsolatos el6készitd és végrehajtandd szakfeladatokat,
kiadja az alarendelt katonai szervezetek logisztikai szakallomanya felada-
tait, koordinalja és ellen6rzi a végrehajtast.

A logisztikai fénokség az MH OHP torzs logisztikai szervezete,
amely alkalmassa teszi arra, hogy logisztikai mandvereket tervezzen és
valdsitson meg az alarendelt csapatoknal. Ebbe a mandver kategdriaba
tartozik az anyagok, technikai eszk6zok és logisztikai kapacitasok atcso-
portositasanak kezdeményezése, az atcsoportositasokra vonatkozé MH
OHP parancsnoki intézkedés kidolgozasa. Az atcsoportositisokra sziik-
ség van atmeneti hianyok kezelésére. Ilyenek lehetnek a misszios ellatas-
nal a specialis anyagok biztositasa, egyedi technikai eszk6zok rendelke-
zésre bocsatasa, stb.

A logisztikai fonokség feladata Kiterjed a haderénemi (szarazfoldi,
repiilé- és légvédelmi) doktrinak logisztikai fejezetének, részének a ki-
dolgozasara, pontositasara, feliigyeli a felajanlott (és miiveleti teriiletre
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kitelepitett) békefenntarto- és valsagreagalo alegységek logisztikai képes-
ségek miikodésével kapcesolatos szabalyzatok kidolgozéasat. Egyiittmiiko-
dik a HM illetékes szervezeteivel az anyagi jellegi STANAG-¢ek elkészi-
tésében. Teljes felelosséggel tervezi a szakiranyu tiszthelyettesi, valamint
szerz6déses legénységi allomany szakkiképzését, az Gjonnan rendszerbe
1ép6 szakallomany alap- és tovabbi szakfelkészitését, a sziikségessé valo
atképzéseket, gyakorolja a kamarai jogkoroket. A tisztképzésnél egyiitt-
miikodést folytat az illetékes HM szervezetekkel a szakreferensi jogok és
kotelezettségek ellatasa, a szakképzési kovetelmények, kompetencidk
meghatarozasa tertiletén.

A logisztikai tamogatas fontos teriilete az MH csapatai, illetve a HM
tarca szervezetei béke- és mindsitett id6szak utaltsdgi rendjének 6sszeal-
litasa és gyakorlati miikddtetése.

b.) Eréforras Gazdalkodasi Fénokség: Az MH OHP torzsében
onallo szervezetként végzi a parancsnoksdg és alarendelt katonai szer-
vezetei, a misszios békefenntarto- és vilsagreagadlo kontingensek elldtd-
sahoz, miikodéséhez sziikséges erdforrdsok tervezését. Feladatai Iénye-
gét az MH OHP parancsnok anyagi- (logisztikai) gazddilkoddsi
Jjogkorgyakorldsdaval kapcsolatos dontések elkészitése, javaslatok ki-
dolgozdsa, a tervezési, elemzési, beszamoldsi feladatok elldtdsa jelenti.

A fonokség allitja 6ssze — a Tarca Védelmi Tervez6é Rendszeren
(TVTR) beliil — az OHP illetékességébe tartozd fenntartasi és fejlesztési
feladatok er6forras sziikségletét, a tizéves hosszu tavu és a részletes éves
er6forras és koltség igényterv logisztikai jellegli részterveit. A fonokség
nem csak az MH OHP aldrendeltségébe tartozo szervezetek, hanem a
logisztikai tervezési utaltsdgi korébe tartozo szervezetek tervjavaslatait is
beépiti az erdforras igényekbe.

Minden gazdalkodd szervezet kotelezettsége a gazdalkodasi folya-
matok elemzése, felhasznalasok figyelemmel kisérése, egyedi vagy id6-
szakhoz kotott elszamolasok, beszamolok elkészitése. Az MH OHP tor-
zsében ezt a feladatot az eréforras gazdalkodasi fondkség koordinalja.
Figyelemmel kiséri az MH OHP hataskorébe tartozé beszerzések terve-
zését, kozremiikodik — kozponti koltségvetést terheld — beszerzések vég-
rehajtasaban, teljesiti a kapcsolddd nyilvantartasi, okmanyolasi, adatszol-
galtatdsi €és Dbeszamolasi kotelezettségeket. Az elemzései alapjan
javaslatokat készit a rendelkezésre allo koltségvetési eldiranyzatok haté-
konyabb felhasznalasara.
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¢.) Haditechnikai Fénokség: Feladata az MH OHP aldrendelt ka-
tonai szervezetei miikodéséhez, harckiképzéséhez, készenlétiik fenntar-
tasdhoz és fokozdasdihoz, a nemzetkozi szerzdodésekbol adodo feladatok
teljesitéséhez; a haditechnikai timogatds feltételei biztositisdinak
megterve-zése, megszervezése, a végrehajtds irdnyitdisa. A fonokség el-
végzi a muveletek, hadmiiveletek haditechnikai tAmogatdsanak megszer-
vezését, a MH 1. HTHZ, MH LéJii, valamint a logisztikai szakalegysé-
gek (a javitd — karbantartd szervezetek) alkalmazasi elvei kidolgozasat,
az alarendelt katonai szervezetek haditechnikai tdAmogatési feladatainak
ellendrzését.

Meghatarozé szerepe van a haditechnikai készletképzés elveinek
kidolgozasaban, a haditechnikai készletek 1épcs6zésére, a sziikséges tarta-
1ékkészletek megalakitasara, illetve az elvek érvényre juttatdsira vonat-
kozo javaslatok kidolgozasaban. A fonokség — egyiittmiikodve az illeté-
kes HM szervekkel — iranyitja a technikai eszk6zok, szakanyagok
rendszerbeallitisabol az MH OHP aldrendelt katonai szervezeteire harulo
feladatokat. Szintén az illetékes HM szervekkel egyetértésben, a HM
Védelem Tervezési és Infrastrukturalis Szakallamtitkar (HM
VTISZAT) szakintézkedései figyelembe vételével, meghatirozza az
iizemeltetés, fenntartds, anyag-, eszkoz- és készletgazdalkodas rovid és
kozéptavi, 6sszhaderénemi szintli kovetelményeit.

Szervezi és irdnyitja a kijel6lt er6k hazai és nemzetkozi gyakorlatai
haditechnikai tamogatasaval kapcsolatos szakfeladatok végrehajtasat.
Részt vesz a fogyasztoi logisztika szabalyozo rendszerének kidolgozasa-
ban, a kovetelményeknek megfelelé haditechnikai tdimogatdst biztosito
normak, normativak kidolgozasidban. Részt vesz a szakiranyu tiszt, tiszt-
helyettes, valamint szerz6déses legénységi allomany szakkiképzésének
tervezésében, meghatarozza a felkészitéssel szemben tamasztott szakmai
kovetelményeket. Végrehajtia a sajdt szakteriiletén az MH OHP szintii
ellendrzéseit.

Szakmai feliigyeletet gyakorol az MH LEK és az MH VEK hadi-
technikai tevékenysége vonatkozdsdban.

d.) Hadtap Fénokség: Feladata az MH OHP aldrendelt katonai
szervezetei miikodéséhez, harckiképzéséhez, készenlétiik fenntartasahoz
és fokozdasdhoz, a nemzetkozi szerzodésekbol adodo feladatok teljesité-
séhez az anyagi tamogatds megtervezése, megszervezése, a végrehajtds
iranyitdasa. A fonokség végzi a miiveletek, hadmiiveletek anyagi és anya-
gi jellegli szolgaltatasok biztositasanak megszervezését, a logisztikai
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szakalegységek ellatd elemei alkalmazési elvei kidolgozésat, az alaren-
delt katonai szervezetek hadtap tamogatasi feladatainak ellendrzését.

Részt vesz az MH OHP alarendelt katonai szervezetei készenlét fo-
kozasdnak, fenntartdsdnak anyagi tamogatasi rendjének, a készletképzés
elveinek meghatarozasaban, az anyagi készletek 1épcs6zésére, a sziiksé-
ges tartalékkészletek megalakitasara vonatkozo parancsnoki intézkedések
kialakitasaban.

Meghatarozé szerepe van a készletképzés elveinek kidolgozasaban,
a hadtap anyagi készletek 1épcs6zésére, a sziikséges tartalékkészletek
megalakitasara vonatkozo javaslatok kidolgozasaban, illetve az elvek ér-
vényre juttatasaban. A fonokség — egyiittmikodve az illetékes HM szer-
vekkel — iranyitja a hadtaptechnikai eszkozok, szakanyagok rendszerbe-
allitasabol az MH OHP alirendelt katonai szervezeteire haruld
feladatokat. Szintén az illetékes HM szervekkel egyetértésben, a HM
VTISZAT szakintézkedései figyelembevételével, meghatérozza az
anyag-, eszkoz- és készletgazdalkodas rovid és kozéptavu, Osszhaderd-
nemi szintl kdvetelményeit.

Szervezi €s iranyitja a kijelolt er6k hazai és nemzetkozi gyakorlatai
ellatasaval kapcsolatos szakfeladatokat. Részt vesz a fogyasztoi logiszti-
ka szabalyozo rendszerének kidolgozasaban, a kovetelményeknek megfe-
lelo ellatasi normak, normativak kidolgozasaban; a szakiranyu tiszthe-
lyettes, valamint szerzédéses legénységi allomany szakkiképzésének
tervezésében, iranyitja azok végrehajtasat, meghatarozza a felkészitéssel
szemben tamasztott szakmai kovetelményeket. Végrehajtja a sajdt szak-
teriiletén az MH OHP szintii ellendrzéseit.

Szakmai feliigyeletet gyakorol az MH LEK és az MH VEK hadtap
tevékenysége vonatkozdsdban.

e.) Repiilémérnok Miiszaki Fonokség feladata az MH repiilicsa-
patai miikédéséhez, harckiképzéséhez, készenlétiik fenntartisihoz és
fokozdsahoz sziikséges repiilomérnok miiszaki tamogatds megszervezé-
se, a végrehajtisdanak iranyitisa. A fonokség tervezi, szervezi a béke-
és mindsitett id6szaki felkészitést.

Meghatarozza a nomenklaturajaba tartozo anyagok fejlesztésével,
beszerzésével, tarolasaval, kezelésével, kiadasaval, felhasznalasaval és
elszamolasaval kapcsolatos szakmai kdvetelményeket. Javaslatokat dol-
goz ki a repiil6-miiszaki készletek 1épcsdzésére, tartalékkészletek meg-
alakitasara. Elkésziti a katonai 1égijarmiivekkel, valamint azok fenntarta-
saval kapcsolatos szakmai elbirasokat, és feliigyeli annak végrehajtasat.
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Ellenérzi és elemzi a repiilécsapatok repiillémérnék miiszaki szakanya-
gokkal torténd ellatasat, biztositja a repiil6- és ejtéernyd technikai eszko-
z0k megkovetelt hadrafoghatosaganak fenntartasat. Végzi a katonai
légijarmiivek miiszaki megbizhatosaganak fenntartasaval kapcsolatos fel-
adatokat

Kidolgozza a repiil6 és ejtbéerny6 technikai eszkozok tizembenntar-
tasi rendszerére, az lizembentartd, javitd szervezetekre és azok mitkodé-
sére vonatkozo alapvetd szabalyozasokat, a technikai eszkozok lizem-
fenntartasat eldird szakutasitasokat, a szolgalat fobb tevékenységét
szabalyozo intézkedéseket.

Részt vesz a repiilés biztonsdga érdekében végzett repiilémérndk
miszaki tevékenység tervezésében, szervezésében, sulyos repiilé esemé-
nyeknél (katasztrofa, baleset) kiilon intézkedésre torténd kivizsgalasaban.

A logisztikai feladatokat végrehajto szervezetek

Logisztikai szazad: A magyar haderében a legkisebb szervezetszerii
logisztikai végrehajto elemként a zaszloaljak logisztikai szazadai mikod-
nek. A logisztikai szazadok rendszerint javito €s szallité alrendszereket
(szakaszokat) foglalnak magukba.

A szdzad javito szakasza felel0s a zaszloalj haditechnikai eszkdzei
lizembetartdsa terén a kisjavitasok, beszabalyozasok, idészakos ellendr-
zések végrehajtasaért. Olyan technikai kiszolgalasi feladatokat latnak el,
amelyeket a kezel6k a szakmai felkésziiltségiik vagy szerszdmzat, miisze-
res felszerelés hianyaban nem képesek elvégezni. A javito szakasz tarolja
¢s hasznalja fel azon javito készleteket, tartalék alkatrészeket, amelyek a
zaszloalj technikai eszkdzei utan csoportos készletet képeznek.

A szdllito szakasz feladata az anyagi készletek malhazasa, szallitasa
¢s mozgatasa. A szakasz szallitokapacitasa kialakitasaval szemben na-
gyon fontos kovetelmény, hogy a zaszldalj készleteit tekintve 5 napi
anyagi készlet (SDOS) rakodasara és szallitsara legyen képes.

A katonai szervezet anyagi készleteit az egységszintli logisztikai
raktarak taroljak.

Logisztikai zaszléalj: A logisztikai zaszloalj felépitése javito-, ella-
to és szallitd szazadokra tagozodik, valamint e logisztikai szakmai szer-
vezeteket kiegésziti egy torzstamogatd szakasz, amely a zaszloalj vezeté-
séhez, hirado dsszekottetéséhez sziikséges biztositast végzi el.
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A javito szdazad feladata azon technikai kiszolgalasi tevékenység el-
latasa, amelyet az egyel alacsonyabb szervezetszer(i elem, kapacitas, fel-
szerelés vagy megfeleld szakallomany hianyaban, nem tud végrehajtani.
Sziikség esetén feladat végrehajtas soran kozvetlen tamogatast ad a vég-
rehajtd zaszloaljak részére is. A javitd szazad kisjavitasokat, beszabalyo-
zasokat hajt végre a katonai szervezet minden technikai eszkozére kiter-
jedden, de alkalmas a technikai eszk6zok fodarab cserés javitasara is.

A logisztikai zaszloalj szdallité szazada rendeltetése a katonai szerve-
zet teljes személyi allomanya és technikai eszkozei utan szamvetett anya-
gi készletek 2 napos (SDOS) szintjének eszkozokon torténd tarolasa és
szallitdsa, mozgatdsara. A tarolds feladatai magéaba foglaljdk az anyagi
készletek kezelését, ellendrzését, frissitését, sziikség esetén azok cseréjét,
felhasznalas esetén azok potlasat.

Logisztikai ezred alaprendeltetése az 6sszhader6nemi haderd had-
miveleti tevékenységének haderénemi szintli logisztikai tdmogatésa.
Szervezeti struktirajaba megtalalhato a szallitéo zaszloalj, a nemzeti ta-
mogato zaszloalj, illetve a mozgaskoordinalé szazad. A haderd szerve-
zetében egy, az MH 64. Boconadi Szabé Jézsef Logisztikai Ezred ta-
lalhato, amely az MH OHP parancsnok szolgélati alarendeltségébe tar-
tozik.

Alaprendeltetésében leirtaknak megfeleloen a legfontosabb az MH
kiilfoldi, békefenntarto- és valsdgreagalo misszios szerepvdllalasdnak, a
felajanlott magas készenléti (telepitheti) erék (HRF), NATO/EU fel-
ajdanlott erék (NRF) tényleges feladatokat ellato alegységeinek, és kon-
tingensek hazai foldrol torténd nemzeti tamogatdsa. Ennek megfelelden
az ezred latja el mindazon feladatokat, amelyek €16 kapocsként szolgal-
nak hazank és a misszios miiveleti teriiletek kozott. A logisztikai ezred
kompetenciajaba tartozik a nemzetkozi erokbe felajanlott készenléti szer-
vezetek (NRF valtasok) el6irt 23 napos (SDOS) anyagi készenlétének
megalakitasaval, tarolasaval, annak mobilitasanak biztositasaval kapcso-
latos feladatok.

Az egység feladata missziok felallitasaval és felszamolasaval Gssze-
fiiggd logisztikai feladatok ellatasa (ez nem kisebb feladat, mint az adott
kotelék minden anyagi készlete Osszeallitasa és a készenlét 6 honapja
alatti rendelkezésre allas biztositasa, feladat elrendelése esetén szallitasa,
majd a készenlét megsziintével a kotelék anyagi elszamoltatasa). A kiil-
foldon alkalmazasra keriild magyar katonai kontingensek (alegységek)
nemzeti timogatasanak végrehajtasa, ellatasa, eszkdz- és anyag utanpot-
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lasanak biztositasa, a kiilfoldi feladat-végrehajtasra létrehozott ideiglenes
katonai szervezetek gazdalkodasi feladatainak ,, hdtorszagi” végzése.

A felajanlott er6k Nemzeti Tamogaté Elemeinek (NTE) megalaki-
tasa, felkészitése és készenléte fenntartasa. Az ezred végzi a nemzetkdzi
feladatokkal kapcsolatos vam tigyintézéshez kapcsolddo kozvetlen eléké-
szitd feladatokat, az olyan adminisztrativ tevékenységet, mint az AFA
visszaigénylés. A szervezetébe tartozd mozgas-koordinald csoportokkal
részt vesz a szdvetséges miiveleti tevékenységek hadszintéri mozgasbiz-
tositasaban.

A beérkezett — és jovahagyott — anyagigénylések alapjan végrehajtja
a missziok szamara sziikséges, hazai ellatasi forrasbol biztositott anyagok
¢s technikai eszk6zok vételezését, beszerzését. Az utdnszallitasok végre-
hajtasa érdekében tarolja és készletezi, egységrakomanyokba rendezi a
kiszallitasra keriil6 anyagokat és utanszallitja a készleteket a hatarokon
tul alkalmazott honvédségi szervezetekhez.

Az ezred végzi az 6sszhader6nemi haderd érdekii szallitasi feladato-
kat, a kozponti szallitasokat, a hazai katonai szallitdsok és mozgatasok
koordinalasat és biztositasat.

Az ezred részt vesz az MH OHP szolgalati alarendeltségébe tartozo
katonai szervezetek harckiképzésének logisztikai tdimogatasaban, biztosit-
ja a nemzetkozi és hazai gyakorlatok, a ,,Bevetési Irany” és mas fedéne-
ves gyakorlatok logisztikai tAmogatasat. Alaprendeltetésébdl addéddan lo-
gisztikai tdmogatast nyujt — felkérésre — mas nemzetek hazankban, vagy a
magyar erék részére, kiilfoldon megrendezett gyakorlatokhoz. Ugyancsak
alaprendeltetésébdl adodik, hogy az MH OHP alarendeltségébe tartozo
szervezetek részére, azok harckiképzési feladataihoz megerdsité tamoga-
tast ad, ilyenek lehetnek a nehézgép szallitas, az anyagszallitas, a sze-
mélyszallitas.

A Magyar Koztarsasag biztonsdgi stratégidja értelmében az ezred
szerepet villal a Befogado Nemzeti Tamogatas (BNT) feladataiban.
Képességei alapjan részt vesz a Honvédelmi Katasztréfavédelmi Rend-
szer feladataiban a kijelolt erdivel és technikai eszkozeivel.

Kozponti rendeltetésii szervezetek: Kozponti rendeltetésii szerve-
zetekhez sorolhatjiuk azon katonai egységeket, amelyek tevékenységiik-
kel a teljes HM tdrca logisztikai tamogatdsdaban vesznek részt, vagy a
haderd érdekében specidlis feladatokat valositanak meg.

143



Ellaté kozpontok: Az MH LEK ¢és az MH VEK végzik a logiszti-
kai szakanyagok és eszk6zok biztositdsat a HM és hattérintézményei, va-
lamint MH csapatai szamara.

Az MH LEK kompetenciajaba tartozik a fegyverzeti, a pancélos
¢és gépjarmii-technikai, a hirado és informatikai (elektronikai), a miiszaki,
a vegyivédelmi, a kiképzéstechnikai, a mérésiigyi, a ruhazati, az élelme-
z¢si, a humdn anyagi, a térképészeti szakanyagok beszerzésének, tarola-
sanak kore.

Az MH VEK a I6szer, robbandéanyag, miiszaki harcanyag, a hajto-
¢s kendanyag ellatasért felelés. Ebbdl lathato, hogy a két ellatdo kdzpont
felelGsségi korébe tartozik minden eszkodz és anyag biztositasa - a specia-
lis kozlekedési szaktechnikai eszkozok és felszerelések, az egészségiigyi,
illetve az elhelyezési szakanyagok anyagok kivételével.

Az MH-ban érvényes elldtdisi normdk és készletezési eldirdsok fi-
gyelembevételével alakitjak meg, hozzdk létre a kozponti anyagi készle-
teket. A készleteknél elvégzik a tarolasi feladatokat, a szavatossagi idén
beliili cserét, frissitést, anyagkiadast, a tarolas alatti mindségellendrzést.
A kozponti beszerzéseknél elvégzik az anyagok végatvételét. Az elldato
kozpontok vezetik az MH kizponti nyilvantartdsat. A jovahagyott kolt-
ségvetési Osszeghatarig kotelezettséget vallalnak aruk beszerzésére és
szolgaltatdsok megrendelésére és nyilvantartjdk a megrendelések szalli-
tok szerinti teljesitését.

Az ellaté kozpontoknak szerepe van a nomenklatirajukba tartozd
anyagok és technikai eszk6zok rendszerbeallitasaban, rendszerbdl torténd
kivonasaban, valamint az 0j eszkozok, anyagok csapatprobajaban. Az el-
latd kdzpontok biztositjak az MH ,,békétol eltéré” idoszaki logisztikai
sziikségletei kielégitését, a kdzponti tarolast anyagok és eszk6zok csapa-
tok részére torténd kiadasat.

Az MH LEK kozigazgatasi hatosagi jogkorokkel is rendelkezik az
MH gépjarmiiveinek forgalomba helyezése, hatosagi okmanyokkal- és
jelzéssel torténd ellatasa, forgalombol valo kivonasa teriiletén. Szintén az
MH LEK végzi a HM tarca kezelésében 1év6 gépjarmiivek kotelezo fele-
16sség és CASCO biztositashoz kotéddé nyilvantartas-vezetését, a CFE,
az ,,Eurépai Hagyomanyos Fegyveres Erékrol Szolo Szerzédés” sze-
rint korlatozas ala es6 harci technika tarolasat. Az MH LEK struktaraja-
ba tartozik a szamitastechnikai javitd kapacitas, igy képes a szamitas-
technikai eszkozok, felszerelések és anyagok javitasara, szervizelésére.
Jogosult az MH hasznalataban 1évé sugarzd és mérgez6 anyagok, ké-
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szitmények feldolgozasaval és gazdalkodasaval kapcsolatos feladatokra.
A Meérésiigyrdl szolo 1991. évi XLV. torvény rendelkezése alapjan — az
Orszagos Mérésiigyi Hivataltol kapott feljogositas alapjan — jogosult a
MH méréeszkozei kalibralasaval kapcsolatos feladatok végzésére, illetve
az MH kezelésében 1év6 anyagok, eszkozok termékazonositasi feladatai-
nak ellatasara. A hivatasos és szerzddéses igényjogosult tiszti, tiszthelyet-
tesi allomany ruhazati utanpotlasa érdekében a katonai ruhdzati elldto
pontokat miikédtetni.

Az ellato kozpontoknak donto szerepiik van a HM vagyonkezelésé-
be tartozo feleslegessé valt vagyonelemek hasznositdsa terén.

MH Légijarmiijavito Uzem (MH LéJii) f6 tevékenysége az MH
repiil6- és légvédelmi csapataindl rendszeresitett repiilétechnikai eszko-
70k ¢és repiilétechnikai felszerelések, az lizem részére rendelkezésre allo
technologia és meghatarozott mértékii jogosultsagainak keretén beliili ja-
vitasa, felijitasa, gyartasa és fejlesztése.

Feladatai kiterjednek az AN-26 tipusu szallito-reptilégépek 6, 18 és
36 havi idészakos munkainak végrehajtasara, szervizjavitasira és az
L- 39Z0 tipust kiképz6-repiil6gépek 12 és 24 havi id6szakos munkainak
végrehajtasara. Az lizem nem csak konkrétan a repiilétechnika kiszolga-
lasara hivatott, hanem elvégzi a repiil6gépek, helikopterek tartozékainak,
foldi kiszolgalo eszkozeinek javitasat, szerkezeti atalakitasat miszaki fej-
lesztését is. Az allomany szaktudasa €s technologiai képessége alkalmas-
sa teszi a repiil6technikarol levalasztott berendezések, blokkok javitasara,
foldi kiszolgald eszkozok feltjitasara, gyartasara és a légijarmiivek sérii-
Iéses javitasara. Feladatkorébe tartozik a nyomastarold edények (oxigén,
nitrogén, levegd) ellendrzése, hitelesitése, toltése; hajtomiivek, redukto-
rok olajmintdinak analizaldsa, a repiil6csapatok altalanos- és specidlis
méromiiszereinek, ellen6rzo berendezéseinek javitasa, kalibralasa. Ehhez
a Nemzeti Akkreditalo Testiilet altal akkreditalt vizsgdlo-laborato-
riummal rendelkezik. A repiil6technika terén meglévé szaktudas alapjan
elvégzi a rendszerbdl kivont repiildtechnikai eszkdzok bontasat, meg-
semmisitését és miiszaki hatteret biztosit a repiiléesemények kivizsgala-
séban.

MH Katonai Kozlekedési Kozpont (MH KKK) feladata a Ma-
gyar Honvédség csapatainak, szervezeteinek teljes korii belfoldi és
nemzetkozi viszonylatu csapat, anyag, személy és specidlis kozlekedési,
szdllitasi, valamint szallitmanykisérési, rakoddsi és szakmai kiképzési
feladatainak tervezése, szervezése, koordindldsa, végrehajtisa és ellen-
drzése.
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A kozpont képes arra, hogy elvégezze hazank teriiletén a szovetsé-
ges vagy mas kiilfoldi katonai szervezetek barmely szallitasi adgazatot
érintd mozgasainak, oszlopmeneteinek koordinalasat, és a végrehajtas el-
lendrzését, a szallitasok nyomon-kovetését és aktualis helyzetiikrdl in-
forméciok szolgaltatasat. Ennek érdekében a kozpont alland6 kapcsolatot
tart fenn a MAV teriiletileg illetékes igazgatosagaival, a beléptetd hatar-
vasuti szervekkel. Ellatja a polgari kozlekedési szervek altal végzendd
szolgaltatasok igénybevételének MH szintii 6sszehangolasat és koordina-
lasat, a szolgaltatdsok szamldinak ellendrzését és kiegyenlitését. Feladat-
korébe tartozik a katonai szervezetek személyi allomanyanak, technikai
eszkoOzeinek, anyagainak szallitdsa, az Orzott szallitmanyok kisérésének
végrehajtasa. A kozutakon kozlekedd katonai oszlopok, tulsulyos vagy
tulméretes jarmiivek kozlekedési engedélyének megkérése a polgari hato-
sagoktol, a kiadott éves illetve id6szakos utvonalengedélyek nyilvantarta-
sa és ellendrzése.

Ez a szervezet végzi az MH rakodogép-kezelok, emeldgép és ADR
igyintézok MH szintli képzését. Ennek technikai feltételei a szervezetébe
tartozo taborfalvai bazison valdésulnak meg, ahol korszer és a katonai al-
kalmazast figyelembevev6 kiképzd, oktaté és gyakorlo bazis all rendel-
kezésre. A kdzpont iranyitia az alakulatok ellatdsdt kozlekedés szak-
technikai eszkozokkel (konténerek, egység-rakomdnyképzo, rogzito és
raktarozds-technikai eszkiozdk). A kozpont végzi az anyagmozgato €s ra-
koddgépek beszerzését, bérlését, karbantartasanak, javitasanak, felujita-
sanak szervezését. Ellatja a kozlekedési halozat €s a mitargyak allapota-
nak, adatainak nyilvantartdsat, valamint a lanctalpas hadiutak és
honvédségi iparvaganyok karbantartasanak koordinalasat. A kdzponthoz
tartozik az autopalya hasznalattal kapcsolatos adminisztrativ feladatok
végrehajtasa a honvédelmi szervezetek (HM) részére és a MH kozleke-
dési vonatkozasu érdekeinek képviselete a nemzetgazdasagi beruhaza-
soknal.

MH Tamogaté Dandar (MH TDD) feladatrendszere és rendelteté-
se specidlis. Ebbe tartozik a Honvédelmi Minisztérium ¢és a katonai fel-
s0 vezetés részére a hirado, informatikai és elektronikus informdciove-
delmi szolgdltatasok és azok technikai feltételeinek biztositdsa. A
kiilonbézd szintii nemzeti, dllami, katonai iinnepek és Budapest helydr-
ség protokolldris feladatainak végrehajtisa, valamint a HM és az ella-
tdasra utalt katonai szervezetek elldtdasa, logisztikai tamogatdisa. 1.0Qisz-
tikai vonatkozasban csak az utobbi részt érdemes vizsgalni. A dandar
kotelékébe tarozo ellato szervezetek a HM objektumokban 1€v0 szemé-
lyi allomany étkeztetését, anyagi biztositdsat (nyomtatvany, irodaszer,
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papir, szdmitastechnikai szakanyagok) oldjak meg. A szallité zaszloalj,
dontden a minisztérium és hattérintézményei szamara all rendelkezésre a
személyszallito eszkozokkel, buszokkal, kisbuszokkal, személyszallito
gépjarmiivekkel. A dandar igen jelentds logisztikai kapacitasokkal ren-
delkezik a katasztrofak kovetkezményei felszamolasaban vald részvétel-
hez. A HKR rendszerében feleldsségi korébe tarozik a személy és teher-
szallitas, valamint a tabori elhelyezési csoport miikddtetése. Ez utobbi
rovid készenléti idén beliil képes satortabort telepiteni, ott tabori koriil-
mények kozott a pihentetést, higiénids feltételeket biztositani, valamint
katonak részére, vagy segélyezett polgari lakossagnak napi 3-szori meleg
¢lelmezést kiszolgalni.

A dandar miikédteti a Malyiban lévé (3. szamu) Kiképzési Okta-
tasi és Regeneralo Kozpontot (KORK) és a Piispokszilagyon lévd, Ki-
képzé Bazist és Loteret.

3. A LOGISZTIKAI RENDSZER TOVABBFEJLESZTESENEK
LEHETOSEGEI

Az elso fejezetben felvazolt, rovid torténeti dttekintésbol lathato,
hogy a logisztikai rendszer iranyitdisa az elmult idoszakban lényegesen
valtozott. Amig az MH ATFCSF-ség id6szakaban a tervezo, szervezo,
iranyito és ellen6rz6 apparatus része volt a minisztérium (MH Parancs-
noksag) szervezetének, jelenleg egy minisztériumi hdttérintézményben
¢s egy kozépszintii parancsnoksagban talalhatd. A két alrendszer, ter-
meléi és fogyasztoi logisztika, a gyakorlatban onalldan €l egymas mel-
lett. A kiilsé szemléld, (de rendszerben dolgozok nagy része sem) nem
érzékeli a termeldi logisztikai alrendszer szakmai irdnyito, vezetd tevé-
kenységét.

Els6 1épésként, ezt az iranyitd szerepet kell megteremteni, rogzitve,
hogy a Magyar Honvédség logisztikai rendszerét, a HM VTISZAT, a
HM FLU utjan vezeti. Ehhez viszont meg kell teremteni a feltételeket.

A HM FLU-n beliil az Anyagi-Technikai és Kozlekedési Igazga-
tésag az igazi logisztikai szervezet. Ennek minimalis atalakitasaval bizto-
sithatd a szakmai iranyitas és vezetés. Az igazgatonak MH logisztikai
fonoki jogositvanyt kell kapnia. Az MH logisztikai fonok megnevezést
az HM FLU vezérigazgaté is viselheti, ebben az esetben az ATKI igaz-
gato logisztikai fonok helyettes lehet. Helyetteseinek, MH haditechni-
kai fonok és MH hadtap fonok szerepkorben is tevékenykedni kell.
Természetesen ezek zirdjelben megjelend funkcidk, de biztositjak a
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sziikséges jogkoroket a feladat elvégzéséhez, a szakmai intézkedések
kiadasahoz. Az osztalyvezetéket fel kell ruhazni a volt szolgalati ag
fénokok jogositvanyival. Igy lehet biztositani az adott szakteriilet
szakmai és elldatdsi felelosségét. Az adott vezetok, a szakteriiletiiknek
megfeleld kérdésekben 6nalld dontési és intézkedési joggal kell, hogy
rendelkezzenek, természetesen viselve a felel6sséget is (Lengyel, 2008).

Ezzel az atalakitassal 1ényegesen gyorsithaté a szakmai dontés-
hozatali folyamat, lényegesen rugalmasabb vezetési rend alakithato
Ki. A rendszer atlathatésaga érdekében célszerii a szakmailag ossze-
tartozo szervezetek megnevezését kozeliteni egymashoz, hogy a ki-
viilallok is konnyebben megtalaljak a kapcsolédasi pontokat.

Ez a rendszer biztositja, a jelenleg nem az MH OHP aldrendeltsé-
gébe tartozo szervezetek (HM és HVK kozvetlenek) logisztikai szakmai
vezetését, irdnyitdsdt, mivel ezen a teriileten, jelenleg kettdosség tapasz-
talhaté (a HM FLU is, és az MH OHP is probdl intézkedni, de egységes
vezetés nincs).

Természetesen a felvazolt, Gij vezetési rend csak akkor lesz
eredményes, ha a kulcspoziciokban a szakallomany altal elismert,
felkésziilt vezetok keriilnek, akik rovid idé alatt tekintélyt tudnak
szerezni szakteriiletiiknek. Barkit, barmilyen vezet6 beosztasba ki lehet
nevezni, de ahhoz, hogy ott elismerjék, szakmai tuddsra és vezeto képes-
ségekre van sziikség és ezzel nem mindenki rendelkezik.

A masodik legfontosabb kérdés a kozponti logisztikai szerveze-
tek (MH LEK, MH VEK, MH KKK, MH LéJii) helye és szerepe. A
jelenlegi elhelyezkedésiik az MH rendszerében (egy kozépszintli pa-
rancsnoksag alarendeltségében) semmilyen szempontbol sem igazolhato.
A kozponti logisztikai feladatok iranyitasa, az MH stratégiai készleteinek
kezelése, igy roppant nehezen megvaldsithato feladat. A termel6i logisz-
tika sok szilon kapcsolodik a kozponti tagozathoz. Ezért célszerl, e
szervezeteket a MH FLU alarendeltségébe helyezni. Vezetésiikhoz a HM
FLU-n beliil, meg kell teremteni a feltételeket.

Egy ilyen dt-aldrendelés, az MH OHP torzsében tobb beosztdst,
szabadit fel, aminek egy részéb6l a HM FLU-n beliil a vezetési feltéte-
lek kialakithatok. Tehat az dtalakitds nem igényel tobblet létszamot, sot
a jelenlegihez képest kevesebb létszammal is el lehet latni, az igy kon-
centrdlt feladatokat. A MH FLU és a kozponti logisztikai tagozat egy
rendszerbe kapcsolasa azt eredményezi, hogy a szervezetek szakemberei
egymast kiegészitve, hatékonyabban tudnak dolgozni. A kdzponti tago-
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zatban 1év6, magasszintid szakdgi szakmai ismerettel rendelkezd dllo-
many eredményesen egésziti ki a HM FLU allomanyat (Bdthy, 2007/3).

Az igy kialakitott logisztikai struktira alapja lehet a NATO miiveleti
tamogatasi lanc menedzsment koncepci6 MH-ban torténd adaptalasanak
iS. (Baranyai, 2007; Bathy, 2007/4; Keszthelyi, 2008).

Tudomasul kell venni, hogy a logisztikai folyamatok megfeleld ero-
Sforrdsok nélkiil nem tudnak miikddni. A Tarca Védelmi Tervezé Rend-
szer tovabbfejlesztésével meg kell teremteni annak lehetdségét, hogy a
feladatokhoz redlis forrasok legyenek hozzarendelve. Szakitani kell a ma-
radék elvén torténd tervezéssel. A biztositott keretek kozott viszont, az
egyes vezetdk részére, nagyobb gazddlkoddsi onallosag adhaté, nagyobb
felelGsség mellett, ami gazdasagosabb megolddsokhoz vezet.

A jovében sokkal nagyobb hangsilyt kell fektetni a szabalyzok
naprakészségének biztositasara. Egy rendszer csak akkor mikodik
megfelelden, ha a benne zajlo folyamatok kellden szabalyozottak. Egy
modern logisztikai rendszer nem miikodhet megfeleléen, ha f6 iranyelv
az, hogy ,igy szoktuk”, és ez nincs schol precizen leirva, szabalyozva
(Zsibords, 2007).

A hatékony miikodés masik fontos feltétele az informatikai tamoga-
tas. Azt hiszem ennek fontossagat, nem kell bizonygatni a XXI. szazad-
ban. Ez nélkiil érdemi elére 1épésre nem lehet szamitani.

Napjainkban divatba jott az élettartam menedzsment kérdése (Vi-
da, 2006). Ezt tobben ugy talaljak, mint egy teljesen 0j fogalmat. Az id6-
sebbek bizonyara emlékeznek még a multban megfogalmazott rendszerbe
allitasi intézkedésekre és tervekre, ahol ezek a kérdések szabalyozva vol-
tak. Mkodott egy hatfokozati technikai kiszolgalo rendszer is, ahol
tervezve voltak a kdzép és nagy javitasok, korszerisitéssel Gsszekapcsol-
va. Ezt a jol felépitett rendszert a 90-es években a pénz hianya dontotte
romba. A hadsereg rakényszeriilt, hogy technikai eszkozeit, kozép és
nagyjavitas, korszerisités nélkiil, a tervezett idén tdl is lizemeltesse. Eb-
bél kovetkezik, hogy az élettartam menedzsment nem csoda, csak akkor
miikédik, ha megfeleld anyagi forrasok allnak a rendelkezésre.

Nagyon fontos az infrastruktira kérdésének megoldasa. Siirg6-
sen létre kell hozni, a mar régota tervezett Kozponti Logisztikai Bazist
(KLB). Ennek tobb formaja is lehetséges (sajat beruhazas, objektumbér-
1¢és, szolgaltatasbérlés, PPP projekt, stb.). Részletes szamvetések sziiksé-
gesek a hadsereg szamara legelénydsebb dontés meghozasahoz. Donteni
viszont siirgdsen kell. Minden elvesztegetett nap felesleges kiadasokat
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okoz, mivel a jelenlegi strukttra fenntartasa dragabb, mint egy korszeri
KLB {iizemeltetése. A felszabadulé objektumok tizemeltetési koltsége, a
felszabadul6 allomany bérkoltsége megtakaritast eredményez. A felsza-
badul6 objektumok értékesitése, pedig bevételt eredményez a tarca részé-
re (Lakatos, 2006).

A meglévi szakember hiany részben oldhato, a kiozel multban
nyugdllomdanyba kényszeriilt szakemberek megfelelo foglalkoztatdsaval.
Tapasztalataim szerint, a jelenleg meglévé allomany jelentds része elmé-
letileg jol felkésziilt, tobbségiik mar nemzetkdzi tapasztalatokkal is ren-
delkezik, de a magyar valdsagot kevésbé ismerik, mivel nem volt leheto-
ségiik kelld tapasztalatot szerezni az MH logisztikai rendszerében. Ezt a
hianyossagot tudnak potolni a nagy tapasztalatokkal rendelkezo, fiatal
nyugdijasok.

A meglévo, és folyamatosan termelédd inkurrencia kezelése is fe-
lesleges kiaddsokat okoz. Fenn kell tartani az inkurrencia raktarakat, mii-
kodtetni a kezelés mechanizmusat (miikodési és bérkoltségek). A megta-
karitas is eredmény, elvbdl kiindulva ezt a feladatot dt kell adni a HM
tulajdoni részvénytarsasagoknak (megteremtve ennek jogi kereteit). A
tarsasagokndl ez a tevékenység lekiti a jelenleg meglévo felesleges ka-
pacitast, nem kell a szakképzett dolgozokat elkiildeni, szaktudasuk bar-
mikor hasznalhaté (ha a hadsereg igényli). A hasznositasbol megtermelt
haszon Gsszességében a tarcat gyarapitja.

A HM FLU személyi allomanyanak egy objektumban (vagy leg-
alabb kozelikben) torténd elhelyezése nagyon siirgés feladat. A jelenlegi
széttagoltsag az Osszevonds minden elonyét semlegesiti. J6 megoldas lett
volna a megalakuldaskor a Zdach utcai elhelyezkedés. A Tamogaté dan-
dar elhelyezhetd lett volna a Petéfi laktanydban, az MH Dr. Radé
Gyorgy Honvéd Egészségiigyi Kozpont jelentds része, pedig a HM-I1-
ben.

A fenti javaslatok korrekt kidolgozasa jelentOs szellemi raforditast
igényel. A megfeleld dontések eldkészitéséhez jelentds elemzéseket,
szamvetéseket kell elvégezni. A lecsokkentett szakallomany nem képes
mindent felvallalni. Ezért célszerii létrehozni egy tudomdnyos elemzo
csoportot a logisztikai rendszeren beliil. E csoport létszama 4 — 5 [0,
alapvetden koordindcios feladattal. A csoport eredményesen tudja Ossze-
fogni, és a jo cél érdekében mozgdsitani, a jelenleg elszigetelten dolgozo
logisztikai tudomanyos kutatokat. Irany mutatasaval, a logisztikai kutata-
sok (értekezések, tanulmanyok, tudomanyos értekezések, stb.) egy kdzos
célt, a logisztikai rendszer tovabbfejlesztését — a kdzponti elvek mentén —
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szolgalhatndk. A csoport jelentdsen tudna hozzajarulni a szervezés alatt
1évé NATO Logisztikai Kivalosagi Kozpont (LOGCOE) megalakita-
sahoz is. A két igényt dsszekapcsolva nagyon hatékony tevékenység hoz-
hato létre. A LOGCOE csak akkor miikddhet eredményesen, akkor lehet
sz0 az akkreditaciorol, ha a résztvevd kollektiva mar valamilyen ered-
ményt letett az asztalra, van kézzel foghat6 eredmény. Erre nagyon j6 te-
rep az MH logisztikai gondjainak megoldasara kidolgozando6 javaslatok
széles kore. Az igy kapott eredmények, megitélésem szerint, nemzetkézi
érdeklddést is kivalthatnak a hozzank hasonlé NATO orszagok, NATO-
hoz csatlakozni kivanoé orszagok részErol.

Az igy létrehozott kis szervezet nagyon alkalmas arra, hogy a MH
logisztikai gondjaira, elméletileg megalapozott, a NATO-ban elfogadott
elvekkel harmonizalé megoldasokat taldljon. Alkalmas arra, hogy a MH
logisztikai rendszere fejlesztése érdekében Osszefogja, iranyitsa a hazai
katonai logisztikai kutatasokat.

A kovetkezd teriileteken tud a kutato csoport, majd késobb a
LOGCOE segitséget nyujtani a Magyar Honvédségnek:

* a LOGCOE Altal, 6nalléan, vagy a NATO kutatdo helyekkel
egylittmiikodésben kidolgozott logisztikai tdmogatasi elvek és
modszerek adaptalasa a Magyar Honvédség logisztikai rendszere
tovabbfejlesztése érdekében; az ehhez kapcsolddo szervezeti, ira-
nyitasi, vezetési modositasok kidolgozas, azok tesztelése, a megQ-
valositas segitése, az allomany felkészitésének tamogatasa;

* az MH logisztikai rendszere informatikai tAmogatasi koncepcio-
janak kidolgozasa, annak megvaldsulasanak segitése, egyiittmii-
kodve a konkrét kidolgozast végz6 informatikai szervezetekkel,

* az MH logisztikai kapacitasainak és képességeinek felmérése,
azok optimalizasa, a fejlesztési iranyok pontositasa érdekében;

* részvétel az MH logisztikai rendszere miikodését szabalyozo, at-
fogo intézkedések (doktrinak) kidolgozasaban;

* az MH logisztikai rendszerébdl hianyzo, vagy nem elégséges ka-
pacitasok és képességek felkutatasa a nemzetgazdasagban, vagy a
NATO rendszerében és e kapacitasok, képességek kozvetitése a
MH felé;

151



* az MH logisztikai szakallomanyanak tovabbképzésében valo
részvétel, a kidolgozott korszerli modszerek és eljarasok atadasa a
feladatokat végrehajté allomany részére;

* az MH logisztikai infrastuktirajanak felmérése, javaslatok kidol-
gozasa a polgari logisztikaban meglévd kapacitasok figyelembe-
vételével az optimalis rendszer kialakitasara;

* az MH logisztikai eredményeinek ismertetése a NATO orszagok
és szervezetek rendszeres tajékoztatasaval, az MH eredményeinek
népszeriisitése nemzetkozi kornyezetben;

* a LOGCEO-ba beosztott allomany részére, nemzetkdzi kornye-
zetben végzett munkavégzési gyakorlat biztositasa, koltséghaté-
kony médon;

* erdsiteni az MH és a nemzetgazdasag logisztikai kapcsolatait;
tanacsadas a hadsereg beszallitoi részére, ami javithatja a szolgal-
tatasok mindségeét;

* |ogisztikai kiadvanyok (folydirat, tanulmany, tanulmany gytjte-
mény, stb.) szerkesztése és kiadasa a szakallomany, valamint a
hadsereg vezetd allomanya tajékoztatdsa érdekében.

Osszességében megallapithat6, hogy a Magyar Honvédség logisz-
tikai rendszere a sok atalakulas ellenére sem érte el a legoptimalisabb
allapotot. A felsorolt hidnyossagok és a vazlatosan felsorolt javaslatok-
bol lathato, hogy béven van tennivalo a jovot illetden. Nem allitom, hogy
az altalam leirt javaslatok a biztos megoldast tartalmazzak, de biztosan
alkalmasak arra, hogy hozzaért6 szakemberek elgondolkodjanak, megvi-
tassak azokat, koz0s erdvel, szakmai alapon megtaldaljik a legjobb meQ-
oldasokat.

Ehhez a folyamathoz szeretnék hozzdjarulni e tanulmdanyommal,
eldsegitve a Magyar Honvédség feladatai végrehajtisat hatékonyan
tamogato logisztikai rendszer kialakitdsdt.

Felhasznalt irodalom:

1. Baranyai Virgil: A NATO miveleti tamogatasi lanc menedzsment
koncepcid megvalosulasa napjainkban. Katonai Logisztika, 2007/3.
szam. 78-107. oldal.
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11.

12.
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Bdthy Sandor: A stratégiai tartalékolasrol, a honvédelmi célu tarta-
1ékolas szemszogébdl. Katonai Logisztika, 2007/3. szam. 35-47. ol-
dal.

Bathy Sdndor: Civil és katonai ellatasi lanc (Azonossagok és kii-
lonbségek). Katonai Logisztika, 2007/4. szam. 191-203. oldal.

Besenyd Janos: Logisztikai szerz6dések. Hogyan maximalhatok a
civil cégek altal nytjtott szolgaltatasok — amerikai tapasztalatok. Ka-
tonai Logisztika, 2007/3. szam. 298-305. oldal.

Cs. Nagy Géza: A korszerii lizemfenntartasi menedzsment rendsze-
rek haditechnikai alkalmazasanak lehetdségei és korlatai. Katonai
Logisztika, 2007/2. szam. 60-81. oldal.

Gaspar Tibor: A Magyar Honvédség misszios szerepvallalasanak
logisztikai tamogatasa. Uj Honvédségi Szemle, 2006/6. szam. 109-
114. oldal.

Gaspar Tibor: Gondolatok a logisztikarol. Katonai Logisztika,
2007/3. szam. 3-7. oldal.

Gaspdr Tibor: Megsziint az MH Osszhaderénemi Logisztikai és
Tamogatd Parancsnoksag. Katonai Logisztika, 2007/3. szam. 298-
305. oldal.

Gaspar Tibor: A katonai ¢s civil logisztikai folyamatok dsszefligge-
sei. Logisztikai Evkonyv 2007-2008. Magyar Logisztikai Egyesiilet,
109-114. oldal.

Jaroscsak Miklos: A Magyar Honvédség atalakitasa kapcsan jelent-
kez6 logisztikai kihivasok. Katonai Logisztika, 2006/4. szam. 36-52.
oldal.

Kdddr Rébert: Megalakult a HM Fejlesztési ¢s Logisztikai Ugynok-
ség (HM FLU). Katonai Logisztika, 2007/2. szam. 3-8. oldal.

Keszthelyi Gyula: Az ellatasi lanc menedzsment és a logisztika kap-
csolatrendszere, ¢élettartam — koltség menedzsment. Katonai Logisz-
tika, 2008/1. szam. 42-71. oldal.

Kristof Tamds: A hader6fejlesztés tervezési és finanszirozasi saja-
tossagai az elmult 6t évben (2002-2007). Katonai Logisztika,
2007/3. szam. 35-47. oldal.
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Lakatos Péter: A Logisztikai Szolgaltatd Kozpontok szarazfoldi
hader6nem disztribuicios rendszerébe toérténd bekapcsolasa. Katonai
Logisztika, 2006/1. szam. 58-69. oldal.

Lengyel Andrds: A magyar katonai logisztikai tamogat6 rendszer at-
fogo reformja. Katonai Logisztika, 2006/4. szam. 3-35. oldal.
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dési okairol. Katonai Logisztika, 2008/2. szam. 3-16. oldal.
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nak helyzete a Magyar Honvédségben. Haditechnika, 2007/6. szdm.
20-23. oldal.

Sticz Laszlé — Papp Tibor: Matrix alapi munkaszervezes a Honvé-
delmi Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai Ugynokségnél. Kato-
nai Logisztika, 2007/4. szam. 35-51. oldal.

Sticz Laszlé — Gdcser Zoltdn: Bemutatkozik a HM Fejlesztesi és
Logisztikai Ugynokség Program Tervezési és Vezetési Igazgatosaga.
Katonai Logisztika, 2007/4. szam. 139-160. oldal.

Sticz Laszlo: A hadfelszerelési-fejlesztési programok az integralt 1o-
gisztikai rendszer munkafolyamatainak tdmogatasaban. Katonai Lo-
gisztika, 2008/1. szam. 132-142. oldal.

Sticz Laszlo — Csak Zoltan: Az expedicios képesség és miiveletek
tartalmi elemeinek vizsgalata. Katonai Logisztika, 2008/1. szam. 32-
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Vida Liszlé Arpad: A hadfelszerelési eszkozok, anyagok élettartam
— menedzsmentjének NATO-iranyelvei. Uj Honvédségi Szemle,
2006/3. szam. 85-91. oldal.

Zsibords Janos: Szabalyozottsag — a Magyar Honvédség logisztikai
rendszere hatékony miikodtetésének alappillére. Katonai Logisztika,
2007/3. szam. 68-77. oldal.
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TAJEKOZTATO — INFORMACIO
VEDELEMGAZDASAG ES LOGISZTIKA

Lukdcs Péter*

»A kozép-eurdpai térség biztonsdagdanak aktudlis védelemgazdasdgi
és logisztikai vetiiletei” cimmel kétnapos nemzetkizi védelemgazdasagi
és logisztikai konferencidt tartott a Honvédelmi Minisztérium a Pan-
non Egyetemmel kézos szervezésben 2008. november 13-14-én
Veszprémben.

A rendezvény fovédno-
ke Szekeres Imre honvé-
delmi miniszter volt, aki
orommel tett eleget a fel-
kérésnek és személyesen nyi-
totta meg a konferenciat. ,,A4
Magyar Honvédség miiko-
désének alapelve a racio-
ndlis védelemgazddlkodds; a
logisztikai biztositds és a fej-
lesztések gondos tervezése.
Novelni kell a szdrazfoldi
erok mobilitasat, a légtér-
védelem hatékonysagat, biz-
tositani sziikséges a stra-
tégiai légi szdllitast és nem
utolsé sorban a katonik
egyéni felszerelésének a kor-
szerlisitését, a vezetés szinvo-
naldt noveld eszkizok fej-
lesztését” — hangsulyozta a
miniszter, megjegyezve: ezek a kiemelt feladatok hatarozzak meg hosszi
tavon a magyar haderd fejlesztését.

! Lukécs Péter mk. alezredes, HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség,
Programtervezési és Vezetési Igazgatosag, kiemelt fOtiszt.
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Szekeres Imre szerint a globalis gazdasagi kornyezetben a honvéd-
ség szamara is egyre fontosabba valik az innovacids tevékenység, éppen
ezért van fokozott jelentsége a civil és katonai egytittmikddésen alapulod
kutatasoknak, fejlesztéseknek. Egyre nagyobb szerepet kap a civilek, val-
lalatok bevonasa a katonai miiveleteknél, fontos ez a gyorsan valtozo igé-
nyekhez torténd rugalmas alkalmazkodas érdekében is.

Elsé eléadoként Rédey Akos, a Pannon Egyetem rektora beszélt a
Pannon Egyetem regionalis és nemzetkdzi szerepvallalasarol. Bemutatta
a kutatas-fejlesztési, innovacios tevékenységet, mellyel a régio szellemi
tudasbazisava akar valni az intézmény. Az innovacio és az oktatas szoros
kapcsolatban vannak egymassal, a partnerséget, a belfoldi és kiilfoldi val-
lalatokkal torténd egyiittmiikodést kiemelten kezelik a tudascentrumok-
ban, mellyel a NATO célkitiizéseinek megfelelé kutatasi eredményeket
biztosit a Pannon Egyetem.

A konferenciat meg-
tisztelte jelenlétével és
elbadast tartott tobb ha-
zai és kiilfoldi szakérto,
tobbek ko6zott a NATO,
EDA vezet6 tisztségvise-
161, de elbadast tartott a
gorog védelmi miniszter
helyettese is. (az el6adok
neve és az eldadasok té-
maja részletesen a Ccikk
végén).
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Az eléadok részletesen szoltak a védelmi kutatas-fejlesztés iranyai-

A konferencia eloadoi:

rol, a tAmogato logisztikai trendekrdl és a valsagkezelés témakorérdl, a
biztonsagi ipar témakorér6l valamint annak gazdasagi kérdéseirdl. Az
el6adok bemutattak szervezetiik szerepét a védelmi K+F fejlesztésében,
hangstlyoztdk a nemzetkozi egyiittmiikodés fontossagat, a nemzetkdzi
valsagkezelésben valo részvétel logisztikai aspektusait.

Richard FROH,

Deputy Assistant
Secretary General for
Armaments, NATO

Védelmi beruha-
zasok

loannis Plakiotakis

gorog Nemzetvédelmi
Minisztérium minisz-
ter-helyettes

Védelmi K+F
novekedése  az
EU gazdasagi
novekedésének
fliggvényében

Carlo MAGRASSI
ddtbk.

EDA Deputy Chief
Executive for strategy

Az EDA szerepe
a védelmi képes-
ségek  fejleszté-
sében

L.M. Lashkevich
OMM, CD

Director General
Materiel Systems and
Supply Chain National
Defence Headquarters

Missziok felel6s-
ségteljes logiszti-
kai tamogatasa

NATO Research and

A NATO RTO
jelenlegi  tevé-

Jacques Bongrand Tecl_mology Board kenységének o
Chairman o0
Iranyai

NFGM, nemzetkozi A maevar védel-

gazdasagi kapcsolato- £y o

Dr. Garamhegyi Abel

kért felel6s szakallam-
titkar

mi ipar — Uj
iranyban

Dr. Horvath Jozsef
vorgy.

HM Fejlesztesi és Lo-
gisztikai  Ugynokség,
vezérigazgatod

A katonai képes-
ségek logisztikai
tamogatasa és a
védelmi ipar

Szenes Zoltan nya.
vezds.

Zrinyi Mikloés Nemzet-
védelmi Egyetem

A NATO védel-
mi-gazdasagi ak-
tudlis kérdései
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MH Osszhader6-

A MH missziés logisztikai

9. Hflzuga Karoly n§m| Parancsnok- tamogatasanak  aktualis
vorgy. sag, parancsnok l0- PP
Lo T kérdésel
gisztikai helyettes
10 Kereki Laszlo HM VTF, féosztaly- | A Magyar Honvédség vé-
1 ezds. vezetd-helyettes delmi tervezo rendszere
Szarvas Laszl6 |NAMA Deputy |2 Strategiai legi szdllito
11, . képesség €s annak logisz-
ezds. Director L .
tikai aspektusai
HM FLU Technolo-
12| Dr. Rath Tamés | giai Igazgatosag, Védelmi kutatds-fejlesztés
igazgatd
. A védelmi  beszerzési
Kissne - rendszer miikodési a-
13] Dr. Szabé Csilla | HM FLU BI ) oSt &Y
korlata, dsszhangja az EU
szds. R
ajanlasaival
Prof. Dr. Rédey |Pannon Egyetem, A, F’a”f‘f’” Egyeterp regio-
14 nalis és nemzetkdzi sze-
Akos D.Sc. rektor 1a14
repvallalasa
Pannon Eavetem A Pannon Egyetem sze-
15| Dr. Kristof Janos gy ' repvallalasa a kivalosagi
rektorhelyettes . , .
kozpont 1étrehozasaban
Dr. Friedler PE Misszaki Infor- | < OrS7ery oPeracw.kl,ltata?l
16, o gy eszkdzok a globalizalt vi-
Ferenc matikai Kar Dékan ,
lagban
17 Dr. Kovacs PE Gazdasagtudo- |Intermodalis  szallitasok
1 Zoltan manyi Kar Dékan dontéstamogatasa
N Magyarorszag viziigyi po-
18] Dr- Keller PE Nagykanizsal | i 400 biztonsagpolitikai
Krisztina Kampusz

szempontbol
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LOGISZTIKUSOK NAPJA RENDEZVENYEKROL

Németh Erné*

Osszefoglalé informdciok a 2008.
évi ,,Logisztikusok Napja” iinnep-
ségekrdl.

December elseje a logisztikusok naptdrdaban piros betiis iinnep,
ugyanis ekkor van a Magyar Honvédség katonai szervezeteiben dolgozo
wellato” katondk és kozalkalmazottak hagyomdnyos fegyvernemi iinne-
pe a Logisztikusok Napja.

December 1-je a Logisztikusok Napja. Ebbdl az alkalombol
dr. Szekeres Imre honvédelmi miniszter és Havril Andras vezérezre-
des, HM Honvéd Vezérkar fonok az alabbi levélben koszontdtte az
érintetteket.

Tabornokok, Fétisztek, Tisztek, Zaszlosok, Tiszthelyettesek,
Tisztesek, Honvédek, Koztisztviselok, Kozalkalmazottak!

A Honvédelmi Minisztérium ¢és a Magyar Honvédség vezetése
nevében koszontjiik Ondket szakmai iinnepiik, a Logisztikusok Napja
alkalmabol. Koszontjiilk a munkank anyagi és technikai feltételeit, min-
dennapjaink hatterét biztositoé szakembereket. Szinte nincs olyan teriilete
a katonai szakmanak, amelyen — lathatoéan, vagy kevésbé észrevehetéen —
a logisztika ne lenne jelen. Ondk a hattérben, megbizhatéan dolgoznak —
nélkiilozhetetlenségiiket valojaban csak a munkankat kozvetleniil érintd
tigyekben érzékeljik. Munkajuk lényege a folyamatos tdmogatas, ami
nélkiil a még oly kivaloan kiképzett csapatok sem érhetnek el sikereket.
Meélto kovetdi elédeiknek, akik egykor a harcmezékon bizonyitottak fel-
késziiltségliket és szakmai tudasukat.

A 21. szazad a logisztikusok szamara is 0j kihivasokat hozott. A ka-
tonai élet mindennapjainak, a kiképzéseknek, a gyakorlatoknak a kiszol-
galasa mellett a hatarainkon tal — esetenként attol tobb ezer km tévolsag-
ban — tevékenykedé magyar katonak munkajanak tdmogatésa is az Onok

! Dr. Németh Erné nya. ezrdes, a hadtudomény kandidatusa.
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feladata. A magyar katonalogisztika ezen a téren is magas foku felké-
sziltségrol, a feladat iranti elkotelezettségrol tesz tanubizonysagot.

A Magyar Honvédség logisztikai tdmogatéasi rendszere, szervezete is
jelentdsen atalakult az utobbi években. 2007. januar 1-jétdl a feladatrend-
szeriiket kettévalasztottuk termeldi és fogyasztoi logisztikara. A 2008-as
¢v bizonyitotta, hogy az 1uj mitkddési rend bevalt, a létszamaban kisebb
szervezet képes a korabbi feladatok teljesitésére. E szerint kell folytatniuk
munkéjukat a jovében. Ondk megalapoztak bizalmunkat, hogy a katona-
logisztika hivatasos és szerzddéses, valamint a kdzalkalmazotti alloma-
nya tovabbra is az eddig megszokott magas szinvonalon végzi munkajat.

Az {innepi alkalombdl koszonetet mondunk Ondknek felelésségtel-
jes munkdjukért, a Magyar Honvédség feladatainak magas szintli tdimoga-
tasaért. Meggy6z6désiink, hogy felkésziiltségiik, hivatas- és szakmaszere-
tetiik szilard és megbizhato alapot jelent a jovében is a feladatok
eredményes végrehajtasahoz.

Mindehhez kivanunk onoknek szakmai sikereket, katonaszeren-
csét, erdt és egészséget, maganéletiikben sok oromaot, boldogsagot!

Dr. Szekeres Imre Havril Andras vezérezredes

a Magyar Koztarsasag

honvédelmi minisztere HM Honvéd Vezérkar fonok
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CSAPATZASZLO - ADOMANYOZASI UNNEPSEG
A HM FEJLESZTESIES LOGISZTIKAI
UGYNOKSEGNEL

2008. november 27-én megalaku-
lasanak egyik fontos mérfoldkovéhez
érkezett a HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokség: a Logisztikusok Napjihoz
kotodoen Dr. Solyom Laszlo, a Magyar
Koztarsasag elnoke csapatzdszlot és
zaszloszalagot adomdnyozott a katonai
szervezet részére.

A Stefania Palota Szinhazter-
mében megrendezésre keriilt tinnepség
Dr. Szekeres Imre honvédelmi minisz-
ter és Havril Andrds vezérezredes, a |
HM Honvéd Vezérkar fonoke a
Logisztikusok Napja alkalmabdl sziile-
tett levelének ismertetésével kezd6dott.

A koOszont6 levél és zaszldado-
manyozasi okirat ismertetését koveto-
en Dr. Szekeres Imre iinnepélyes ke-
retek kozott adta at a csapatzaszlot
Dr. Horvdith Jozsef dandartabor-
noknak, a HM Fejlesztési és Logisz-
tikai Ugynokség vezérigazgatsjanak.
A koztarsasagi elnoki zaszloszalagot.
Palasti Ferenc dandartabornok, a
Koztarsasagi Elnoki Hivatal Kato-
nai Foosztilyanak vezetdje kototte
fel a zaszlora, melyet a torténelmi
egyhazak képvisel6i szenteltek meg.

Unnepi beszédében a honvédelmi miniszter felelevenitette a HM
Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség torténetének allomasait hangsu-
lyozva, hogy a két honap hijan két éve alakult szervezet hatékonyan mi-
kodik, kivalo eredményeket mutat fel. Az Ugynokség 1étrehozasara a mi-
nisztérium és a honvédség szervezeti-vezetési struktirajanak megujitasa
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keretében keriilt sor, hiszen a tarca fontos torekvése volt a csapatok kor-
szer(l, racionalis és hatékony ellatasat biztositd logisztikai rendszer kiala-
kitasa.

Dr. Szekeres Imre elmondta: ,, 4z Ugynikség feladatai kiziil a ,,leg-
latvanyosabb” a kutatas-fejlesztés, a beszerzés, a mindségbiztositas, a
programmenedzsment, a nemzetkozi ellatas szakfeladatait. A ,,kiemelke-
dé” jelzé a Gripen-programé. A ,legnagyobb nemzetkozi sikert hozo”
vitathatatlanul a C-17-es program.” A miniszter kiilon megkdszonte az
Ugynokség kivald szakmai munkajat, melynek eredményeképpen Ma-
gyarorszag adhat otthont a NATO stratégiai légiszdllito képességének. A
C-17-es program 6tvozi a NATO és EU érdekeket, hosszu tava elkote-
lezettséget jelent, és egyben intenziv katonai, szervezeti egyiittmikodést
kovetel meg.

A honvédelmi miniszter kiemelte, hogy az Ugynokség szerteagazod
feladat- és tevékenységrendszerét, magas szinvonalit munkajat ismeri el a
csapatzaszld, mely szimbolum sz6l mindazon szervezeteknek és szemé-
lyeknek, akik a logisztikai teriiletén munkajukkal biztositjak a honvédség
mindennapi miitkodését.

Dr. Horvdath Jozsef danddrtabornok valaszbeszédében elmondta,
hogy a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség a vilagban torténd val-
tozasokat és folyamatokat azonnal, gyors reagalasi készséggel érzékeli,
alkalmazkodik hozzajuk és kezeli azokat. A vezérigazgatd hangsulyozta:
»E folyamatok kézbentartdisa felkésziiltséget, gyakorlatot, konfliktustii-
16 képességet, kreativitdst, bdtorsdgot és nyiltsagot kivetel meg az Ugy-
nokség valamennyi szakemberétél.” Az Ugynokség munkaja a tarsa-
dalmi és a szakmai kozvélemény elott zajlik: a gazdalkodasi szabalyok
betartasa és betartatasa, a transzparencia elvének érvényesitése, a raciona-
lis, szabalyszer(i gazdalkodas és cselekvés szervezetiikben teljesedik ki.

Az tnnepi rendezvény zardakkordjaként Dr. Szekeres Imre honvé-
delmi miniszter, Hazuga Kdroly, az MH Osszhaderénemi Parancsnok-
sag parancsnokhelyettese és Dr. Horvath Jozsef danddrtibornok elis-
meréseket adott at a logisztika teriiletén dolgozd szakembereknek, majd
az MH Légier6 Zenekar misorat hallgathattdk meg az linnepi allo-
manygyiilés résztvevoi.
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Az iinnepséget kovetd allofo-
gadason Mikita Janos mk. altibor-
nagy, a HM Honvéd Vezérkar fonok
helyettese poharkoszont6jében koszo-
netet mondott a logisztikusok fele-
16sségteljes munkajaért, a Magyar
Honvédség feladatainak magas szintii
tdmogatasaért, valamint hivatas- és
szakmaszeretetiikért, mely szilard és
megbizhat6 alapot jelent a jovében is
a feladatok eredményes végrehajtasa-
hoz.

Szoveg: Szaboné Szabo Andrea alezredes HM KTF PR Koordind-
cids Osztaly kiemelt fotiszt.

Fot6: Hajdu Ferenc mk. alezredes a HADITECHNIKA foszerkesz-
tdje.
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LOGISZTIKUSOK NAPJA
AZ MH TAMOGATO DANDARNAL

A Logisztikusok Napja alkalmabol 2008. december 02-dn az MH
Tamogaté Dandar iinnepi dallomadnygyiilést tartott, ezzel is megkdszon-
ve és elismerve mindazok munkdjdt, akik kiemelkedden tejesitettek a I0-
gisztikai szakteriileten.

A levezetd elndk Aulechla Jozsef ezredes, MH TD parancsnokhe-
lyettes (tamogatd) koOszontotte az elnokség soraiban helyet foglald
Hazuga Karoly vezérérnagyot, az MH Osszhaderénemi Parancsnok-
sag parancsnokhelyettesét, Dr. Gaspar Tibor nyd. mk. vezérornagyot, az
MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag volt
parancsnokat és Krnak Jdinos ezredest, az MH Tamogaté Ezred volt
parancsnokdt, valamint a meghivott és berendelt allomanyt.

Polonyi Gabor hadnagy ismertette dr. Szekeres Imre, a Magyar
Koztarsasag honvédelmi miniszterének és Havril Andrds, a Honvé-
delmi Minisztérium Honvéd Vezérkar fonokének koszontd levelét.
Ezutan Horvdth Ferenc dandartabornok az MH Tamogaté Dandar pa-
rancsnoka Szolgalati Erdemjeleket, Honvédelemért Kitiinteté Cimeket,
emléktargyakat, differencialt kereset kiegészitéseket, illetményemelése-
ket és ajandéktargyakat adott at az elismerésben részesiilteknek.

Bugyi Csaba ornagy, az MH TD Logisztikai Fonokség, Tervezo
részleg, részlegvezetdje (log. fonok h.) tnnepi beszédében elmondta,
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hogy ,,a logisztikusok mindig fontos, nemegyszer dontd szerepet jdtszot-
tak a hadseregek sikereiben.” Torténelmi attekintést adott a logisztika
kialakulasarol, valamint arrél, hogy napjainkban mennyire bonyolult,
Osszetett fogalomma és tevékenységgé valt. Bugyi drnagy ismertette,
hogy a Dandar megalakulasa
ota milyen kihivasokkal kellett
szembenézniiik és milyen sok-
rétl feladat ellatasdban kellett
részt venniiik. Utolsé gondolat-
ként pedig megkdszonte mind-
azon katonai szervezeteknek a
segitséget, amely a magas foku
elvarasok teljesitéséhez hozza-
segitették az alakulatot.

Az allomanygytlésen résztvevd allomany a Magyar Ellaté Kato-
nak emlékére emelt kopjafahoz ment, ahol Csanké Ilona torzsérmester
cléadasaban Rimay Jdnos: ,,Egy katona éneke” cimil versét hallgathattak
meg.

Az linnepség a kopjafa megkoszorizasaval ért véget.

Sz6-
veg: Gémes
Ba- lazsné
szazados.

Fotok: Szabo Lajos zdszlos.
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LOGISZTIKUSOK NAPJA
AZ MH LOGISZTIKAI ELLATO KOZPONTBAN

Budapesten a matydasfoldi székhelyii Logisztikai Ellaté Koézpont
életében kiemelt jelentoségii nap ez minden évben, hiszen a szakmdt, a
csapatelldtdst iinnepel-
Jiik.

Az tlinnepség a jo
helyi kapcsolatoknak ko-
szonhetéen a XVI. kerii-
leti Erzsébet-ligeti Szin-
haz nagytermében Keriilt
megrendezésre. Ezen a
jeles napon a meghivott
vendégek koziil kiemelt
tisztelettel fogadta és ko-
szontotte Barnucz
Albert mérniok ezredes
ur a Logisztikai Ellato
Kozpont parancsnoka Tombol Laszlo mérndk altabornagy urat a MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag parancsnokdt, Dr. Horvith Jozsef
danddrtibornok urat a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség ve-
zerigazgatojat, Katona Kdroly mérnok danddartabornok urat a HM
Személyzeti Féosztaly féosztilyvezetdjét, Dr. Vidorné dr. Szabo Gyor-
gyi orszaggyiilési képviseloasszonyt és Kovdcs Péter urat a XV1. Keriilet
polgdrmesterét.

Az linnepségen felolvasasra keriiltek a Magyar Koéztarsasag Hon-
védelmi miniszterének, a MH Vezérkari fonokének és a MH Ossz-
haderénemi Parancsnoksag parancsnokanak koszontd levelei. Joleso
érzéssel hallgatta a logisztikus allomany az abban foglalt koszont6 szava-
kat és elismeré gondolatokat.

Az tinneplés nem maradhat tinnepi miisor nélkiil, most is igy volt ez.
Eloszor a Magyar Honvédség Székesfehérvari Helyorség Zenekara
jatszott két vidam big band szamot majd a Honvéd Szinhaz két nagysze-
rli miivésze szorakoztatta az operett irodalom legismertebb miveivel a
kozonséget.
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Az iinnepi dallomanygyiilést dllofogadas kovette, amelyen a jutal-
mazott és elismerésben részesiilt katondk és kozalkalmazottak egyiitt
iinnepelhettek eloljaroikkal.

Széveg: Bodi Robert szazados.

Kép: Szabo Lajos zdszlos
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KOSZORUZAS ,A MAGYAR ELLATO KATONAK”
EMLEKTABLANAL

A Logisztikusok napja a ,,Magyar ellaté katondak emlékére” alli-
tott emléktabla koszortizassal zarodott a Logisztikai Ellato Koézpont
3. Raktarbazisan.

Az emléktabla koszoruzasi linnepségen megjelentek a HM és MH
vezetdi, képviseléi és a meghivott vendégek. Unnepi megemlékezésen
Hazuga Kdroly vezérérnagy az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag
parancsnok helyettese mondott iinnepi beszédet.

UNNEPI BESZED

Tabornok és Tiszt Urak!
Holgyek és Urak!
Tisztelt Meghivott Vendégek!

A torténelem homokdrdja tovabbpergett, megint eltelt egy esztendd
és mi ujra emlékezve rdatok, fohajtassal, tisztelettel itt allunk eléttetek
fegyverhordozok, fegyverkovdcsok, fegyvertiri gondnokok, borbélyok,
felcserek és orvosok, élelmezd biztosok, élelmezd tisztek, kocsimesterek,
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szdllasmesterek, vonatosok, gh-sok, hadtaposok, haditechnikdsok, koz-
lekedésiek, logisztikusok, és mdsok — egyszoval ellato katondk.

Az évente megtartasra keriild Logisztikusok Napja jo alkalom arra,
hogy visszaemlékezziink szakmai el6deinkre, akikt6l példamutatast, ki-
tartast, aldozatkész szolgalatot, harci helytallast, a szakma szeretetét 6ro-
koltiink.

Tisztelt Megemlékezok!

A hadrakelt er6kr6l torténé gondoskodas, azok ellatasa a magyar ka-
tonai torténelemben tobb ezer esztendore tekint vissza. A hadvezéreink
mindig is kiemelt figyelmet forditottak erdik hadrafoghat6 allapotban tar-
tasara, minél tokéletesebb hadfelszereléssel torténd ellatasara.

A torténelem viharaban hol leértékelodott, hol erdosodott az ellato
szervezetek tevékenységének megitélése, azonban sziikségessége napja-
inkban sem vonhato kétségbe. Nem szorul bizonyitdsra, hogy a hadse-
reg megfeleld felszerelés, ellatds, az azt végrehajto szakképzett allomdany
nélkiil miikodésképtelen.

A haderd szervezetének, harci-technikai szinvonalanak, valamint
anyagellatdsanak rendszere mindenkor az adott korszak politikai, tarsa-
dalmi, gazdasagi adottsagaira épiilt.

Idézziik fel roviden ezen korszakokat emléket allitva ezzel az
azokban dicsoséget szerzett ellato katonaknak.

A honfoglalas kori magyarsag, a korai és viragzo feudalizmus ko-
raban szervezetszerii katonai elldto szolgalat még nem alakult ki. A had-
seregrdl torténé gondoskodas a katonasagot felallité féurak, valamint a
hadvezérek feladata volt, akiknek gazdasagi alkalmazottak alltak rendel-
kezésre, az ellatas szervezésére és megvalositasara. Ok voltak az elsé ka-
tonai elldtok.

A harcba vonul6 seregek elsédlegesen a magukkal vitt készletekbdl
¢éltek, amelyek altalaban helyszini beszerzésbol, zsakmdnybol potoltak.
De voltak mar esetek arra is amikor a tervezett hadmiveletek iranyédban
eldre, raktarakban tartalék készleteket halmoztak fel.

A mohadcsi csata utdni idoszaktol kezdodden a magyar haderd a
Habsburg csdszari hadsereg részét képezte, igy anyagelldtdsi szervezete
és rendszere is annak keretében alakult és fejléditt. Az anyagellatd
szervezetek fejlodését jol mutatta, hogy a 16. szazadban megjelentek a
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csapatoknal az élelmezomesterek, élelmezobiztosok, piacmesterek és
még mas beosztasok, majd a 17. szazadban létrehoztak az ellatas legfel-
sObb iranyitd szervét a fohadbiztossagi ¢s f6élelmezési hivatalokat, a
taborban 1év6 csapatoknal pedig a tabori hadbiztossagot.

Ugyanezen idében hoztak 1étre a harci-technikai anyagellatas veze-
tési és felligyeleti szervét az Orszagos és Hazi Foszerhivatalt is.

Anyagellaté intézetként mikodtek a killonféle anyagraktdrak,
fegyverzet-, ldszer-, ruhdzat-, labbeli és egyéb felszerelési cikkeket el6al-
lito, javito miihelyek, ezek azonban ebben a korban még nem rendelkez-
tek szervezetszerli katonai allomannyal és felszereléssel.

Az 1848-49-es szabadsagharc hadseregének hadianyaggal val6 el-
latasa rendkiviil sulyos feladat el¢ allitotta a forradalmi vezetést Az or-
szagban teljesen hidnyzott a gyaripar, de bamulatosan rovid id6 alatt te-
remtették meg a forradalom hadiiparat. A hidnyossagok ellenére a
honvédsereg egy éven keresztiil sikeresen harcolt az osztrak szambeli és
anyagi tulerével szemben.

Az Osztrak-Magyar Monarchia haderéjének fejlédése magaval
hozta a csaszari és Kkiralyi vezérkar l1étrehozasat, amely a hadsereg szer-
vezésén, a hadmiiveletek tervezésén kiviil a hadmiiveletek anyagi biztosi-
tasat is végezte.

Szervezetileg létrejottek a pénz-, élelem- és ruhazati elldtds szakosi-
tott katonai szervei: a hadbiztosok, a szamvevé katonai tisztviselok és
a csapatgazdaszati tiszti beosztasok. E szolgélatok pontos ellatdsdnak
szabalyozasara a szakallomany munkéjanak segitésére mar szakutasita-
sokat is készitettek.

A haboris viszonyok soran a Monarchia hadereje tobbmillios t6-
meghadsereggé valt, j harceszkozok jelentek meg. A nagy l1étszamu had-
sereg fenntartasa hatalmas anyagmennyiséget kivant, igy az ellaté allo-
many létszama is egyre ndvekedett. Az elldto szolgdlatot danddr,
hadosztaly, hadtest és hadsereg szinteken mdr rendszeresitett elldato in-
tézetek végezték, szervezetszerii ellato szakdallomannyal, miikédésiikhiz
szitkséges felszereléssel és meghatdrozott anyagkészletekkel.

A hosszira nyult 1. vilaghaboruban a Monarchia politikai és ka-
tonai vezetdi csak a koriilmények kényszerit hatasara tették meg intéz-
kedéseiket a béke termelésrdl a hadigazdalkodasra torténd attérésre. Ez a
késedelem szamos nehézség forrasava valt mar a habort kezdetén, ami-
kor nem volt elegendd fegyverzet, lGszer, ruhdzat és felszerelés. Mind-
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ezek kovetkeztében mind a harcold és mind az ellatd katonak is rendkivi-
li igénybevételnek, sok nélkiilozésnek és szenvedésnek voltak kitéve a
kiilonb6z6 hadszintereken.

A magyar haderd masodik vilaghdborus véres tragédidja is azzal a
tanusdggal szolgadl szamunkra, hogy az anyagi felkésziilés alapos meQ-
szervezése, az dllomdanyrdl valo szakadatlan gondoskodds egyik fontos
eldfeltétele annak hogy harcolo és oket ellato, kiszolgdlo katondink
helyt tudjanak dllni a korszerii harc nehéz koriilményei kozott.

A haborut koveté tobb mint fél évszazad alatt a technikai hala-
das kovetkeztében magyar haderé és annak ellaté szolgalata olyan
fejlodésen ment keresztiil, amelyet elédeink el sem tudnanak képzel-
ni. Ellato katonaink munkajat segit6 inteligens eszkozok, berendezések
jelentek meg, amelyek hasznalataval egyszeriisodott, biztonsagosabba
valt munkajuk, a katonatarsakrol technikai eszk6zokrdl torténé gondos-
kodas.

A kozelmult ellato katondinak nem kellett életiiket aldozni totdlis
haborus célokért, békés koriilmények kozott folytathattak dldozatkész
munkdjukat. Azonban mindig szem el6tt tartottak, tartjadk azt a hires
mondatot, hogy ,,az elldatds békében is harcfeladat”.

Az ellato katonak élete, munkaja soha nem volt egyszer( akar lakta-
nyaban, akar a gyakorldtéren, akar a harcmez6n, esében, fagyban, sarban
¢s hoviharban mindig helytalltak. Az elldto katona volt és ma is az a
személy aki kordabban kel és késobb fekszik. Az elldto katona az a kato-
na aki tuddsa legjavdt adva biztositja a harc sikerét, bajtirsai, katona-
tarsai kiildetésének eredményes végrehajtisdt. Az ellatd katona az a ka-
tona, akire mi utédok emelt fovel emlékeziink, hiszen tudjuk, hogy
harcban soha nem hagyta, hagyja ellatatlanul bajtarsait.

Jelen idok ellatéinak sem jut konnyi feladat osztalyrésziil. Az
utdbbi évek sorozatos atalakitasa, 1étszamcsokkentések, az ellatd rendszer
ujragondolésa ijabb kihivasokat jelent szamunkra. Jelentds feladat harul
rank a szovetségesi rendszerbdl adodo kotelezettségekbol, a békefenntar-
tas érdekében kiildetésiiket teljesité nemzeti kontingensek ellatasabol.

E kihivasoknak mind a honi teriileten, mind a miveleti teriileten te-
vékenykedd ellatd katonaink, elédeink példajan kovetve, nemzetiinknek
elismerést szerezve, megfelelnek.

Emlékezziink meg parancsnokainkrdl is. Hiszen az elldto katond-
ink munkdjukat nem onmaguk érdekében végezték, hanem parancsno-
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kaik legjobb segitdi voltak mind a békés kiképzési napokon, mind a
harcmezokin. A parancsnokok adtak irdnymutatdst, és 6k gondoskod-
tak magukrol az ellato katonakrol.

Tisztelt Vendégeink!

Koszoruinkat elhelyezve tisztelegjiink ellaté katonaink emléke
elétt.

Ellato katondk koszonetet mondunk tetteitekért, igérjiik, hogy
munkak sordn példaként szolgdltok szamunkra.

Zarégondolatként egy volt logisztikai munkatiarsunk versével
koszonok el.

,»Oshazdtél napjainkig
Kiizdelmes napok jartak,
Szamos harcban edzddve
Mindenkit kiszolgaltak,
Kit a hajnal hasaddsa
Serény munkdn ért,
A faradt harcos mar pihent,
Amikor 6 nyugovora tért,
Ti vagytok dicso elodeink
Kardcsiszarok gh-sok,
HGJs ellato katondk
Biiszkék vagyunk rdtok.”
Zsiboras Janos nyd. ezrdes:
Ellaté katonak emlékére

(részlet)
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ATALAKULO LOGISZTIKA AZ ATALAKULO NATO-BAN

Vasvari Tibor — Papp Gabor*

Nemzetkozi konferencia keriilt megrendezésre — a budapesti NATO
védelmi miniszteri értekezletet megelozden — oktober 8-9-én Veszprém-
ben, a Honvédelmi Minisztérium, a Pannon Egyetem, a Miniszterelnoki
Hivatal, a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium valamint a
Kozlekedési, Hirkozlési és Energiaiigyi Minisztérium kozos szervezésé-
ben.

A konferenciara meghivdst kaptak a logisztika fejlesztésében, elmé-
leti és gyakorlati kérdéskorében érdekelt szervezetek és neves személyi-
ségek. Az érdeklodést jellemezte, hogy 11 orszdag, mintegy 120 fovel
képviseltette magat, koztik hazai és kiilfoldi szakmai intézmények,
NATO szervezetek, NATO ¢és hazai felséoktatasi intézmények, a HM,
NFGM, KM, FLU, OHP katonai és szakmai vezeté allomany, civil-
katonai egyiittmiikodok, valamint a szakmai és tudomanyos €let reprezen-
tansai. A kétnapos rendezvénynek a Villa Medici konferenciakézpont
adott otthont.

A konferencia alapvet6 célkitiizése volt a NATO 4talakulasi fo-
lyamat stratégiai célkitlizéseibdl, valamint az atalakitas aktualis feladatai-
bol kovetkezd, a NATO logisztikara vonatkozo elvarasok, kovetelmé-
nyek feltarasa, 6sszefoglalasa. Tovabbi jelentés célkitiizés volt a szovet-
ség ¢és tagorszagok targyhoz tartozo fejlesztéseinek és tudomanyos mun-
kajanak, eredményeinek bemutatésa.

A konferencia természeténél fogva alapvetéen NATO kiterjesztésii,
és a szovetség érdekében torténd logisztikai folyamatok vizsgalatara
Osszpontositott. A témak feldlelték a civil és katonai egylittmiikodés, a
kivalésagi kozpont létrehozasanak és mitkodtetésének fontosabb elemeit.
A beszallitoi oldalt elsésorban a végrehajtasban érintett szervezetek —
NAMSA, Hellman Worldwide Logistcs, Kellog Brown and Root —
részletesen, az idokorlat figyelembevételével elemezték.

! Dr. Vasvari Tibor ny4. ezredes, Papp Gabor ny4. alezredes.
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A konferencia nyité elnéksége:balrél-jobbra: Dr Rédey Akos Pan-
non Egyetem rektor, Debreczenyi Janos Veszprém vdros polgdrmester,
Morber Ferenc nyd. altbgy, Mikita Janos altbgy HVKFh, Garamhegyi
Abel dllamtitkdr, Dr Frieler Ferenc Pannon Egyetem dékin.

174



A konferencidt megel6z0 este Gémesi Ferenc, a Miniszterelnoki
Hivatal szakdllamtitkdra k6szontotte a résztvevoket,- ezzel is kifejezve a
konferencia, nemcsak szakmai szempontl jelentéségét — ahol kdotetlen
eszmecsere valosult meg a résztvevok kozott, mintegy megadva ezzel a
tanacskozas alaphangulatat.

A résztvevoket a konferencia fovédnike, Dr. Szekeres Imre honvé-
delmi miniszter nevében Mikita Janos altabornagy vezérkar foniok he-
lyettes, Dr. Rédei Akos professzor, a Pannon Egyetem rektora és
Debreczenyi Jinos, Veszprém vdros polgdarmestere kiszontotte. Kelle-
mes szinfolt és jo ,,szakmai” bevezetd megalapozas volt Veszprém Va-
rosrol és vonzaskorzetérol, logisztikai szempontok ¢€s tartalmi osszetevok
szerint készitett rovid Kisfilm bemutatasa.

Garamhegyi Abel, a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztéri-
um nemzetko6zi gazdasagi kapcsolatokért felels szakdllamtitkdra beve-
zetd eldadasaban kiemelte Magyarorszag logisztikailag kedvezé kozép-
kelet eurdpai stratégiai helyzetét, logisztikai eredményeit és fejlesztési
lehetdségeit. Hangstlyozta, hogy a hazai logisztika tapasztalatok, vala-
mint a tudomanyos potencial magas szinten képes hozzajarulni a NATO
logisztikai atalakitasahoz.

Dr. Friedler Ferenc, a Pannon Egyetem Miiszaki Informatikai

rrrrr
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ol fejlesztési eredményrdl is beszamolt, amely hozzajarulhat a NATO
kivalosagi kdzpontok halozatdnak tovabbfejlesztéséhez.

Lawrance M. Lashkevich, a kanadai Materiel Systems and
Supply Chain Department of National Defence vezérigazgatdja atte-
kintette a politikai, gazdasagi €s biztonsagpolitikai helyzetnek a logiszti-
kara — els@sorban a védelmi logisztikara — gyakorolt hatdsat, a kihivasok-
ra adott valasz, az atalakitds, kanadai nemzeti aspektusait, valamint
kiemelte a logisztikai kivalosagi kozpontok jelentdségét ebben a folya-
matban.

James Soligan altibornagy, a NATO Szivetséges Atalakulasi Pa-
rancsnoksag torzsfdnokhelyettes, atalakitasi igazgato a szovetség olda-
lar6l mutatta be az atalakulds sziikségességét, roviden bemutatta az
Atalakulasi Parancsnoksag funkcidjat és a kivalosagi kozpontok meg-
hatarozé szerepét az atalakulas folyamataban.
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Dr. Antoni Alfonz, az Eurépai Logisztikai Tarsasag elnike, a
Magyar Logisztikai Egyesiilet elnokségi tagja, egy nemzetkdzi — német,
amerikai és kinai — logisztikai tudomanyos kutatdsi program alapjan
adott attekintést a logisztikai trendekrdl és stratégiakrol, a logisztika ha-
l6zat-szemléletii megkozelitésének kompetenciairol.

A hazai katona logisztikai helyzetet és a nemzetkodzi szerepvallalas
kiterjedését és altalanos tapasztalatait, valamint céliranyos Osszefiiggéseit
Hazuga Karoly vezérérnagy az Osszhaderénemi Parancsnok szakmai
helyettese ismertette, mintegy zarasaként a kétnapos tanacskozasnak.

A konferencia demonstralta, hogy Magyarorszdg nagy sulyt helyez
a NATO atalakulasi folyamat tamogatasdra, ennek szellemében keriilt
bemutatasra a NATO szakmai kdzosségének a hazank altal vallalt NATO

rrrrr

sajatossaga volt, hogy az el6adasok angol nyelven keriiltek ismertetésre.

ror e

A kivalosagi kozpont alapvetd rendeltetése, hogy a tagdallamok
szintjén kétiranyu tuddstranszfert valositson meg, eldsegitse az dtalaku-
las folyamatdt, valamint a katonai képzés és oktatds fejlodését, javitsa a
tagallamok kozti egyiittmiikodeést és a kozos képességek fejlesztését.
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A logisztikai kivalosagi kdzpont a létrehozo nemzet részére is jelen-
tos elonyoket biztosit, elosegiti a nemzeti versenyképesség megorzését,
folyamatos tovabbfejlesztését; kdzvetit a tudomanyos, gazdasagi és vé-
delmi logisztikai szereplék kozott, nemzetkozi beagyazottsagot biztosit a
nemzeti fejlesztéseknek.

A szovetségen beliil jelenleg logisztikai teriileten nincs ilyen jellegii
komplex tuddskizpont, illetve Magyarorszdg nem rendelkezik felajanl-
hato hasonlo logisztikai intézménnyel. Ezért is volt kézenfekvé hazank
Szamara a kezdeti megfontolas utan a soron kovetkezo 1épések megtétele.
Mint ismert hazank az egészségiigy teriiletén ilyen Kivalésagi Kézpont
l1étrehozasa ¢és miikodtetése szempontjabol mar eldrehaladott erdfeszité-
seket tett és folytat.

A Veszprémi Pannon Egyetem Miiszaki Informatika Kara vallal-
ta fel a megvalositas 1€péseit, amihez Uigy vélem, minden segitséget meg
kell adni. A kar nemzetkozi hirii tudosokkal rendelkezik, infrastruktirdat
biztosit, valamint Veszprém vdros teljes partner ebben a kérdésben.

Az 6tlet és az igény mar 2004- 2005-ben megjelent, és ugy tlinik, az
érintettek e témaban vald széleskori 0sszefogasa €s tAmogatasa eléremu-
tato, mint ahogy ezt a konferencia megrendezése is szemléltette. Ugyan-
ilyen tdmogatds és biztatds volt kihallhato az eléadoktol és a felszolalok-
tol is. Az érdeklodésbol és hozzaszolasokbol kitlint a téma Osszetettsége
¢s a szertedgazo kérdéskorok bonyolultsaga.

Mindenesetre a magyar logisztikai tarsadalom részére ez oridsi ki-
hivas és megtiszteltetés is egyben. A tovabbiakban most mdr az elhata-
rozott szandékot kovetden komoly kiozvetlen szakmai elokészito gyakor-
lati tevékenységre van sziikség, vagy pedig ez is halvanylangu otletként
marad meg.
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A MAGYAR KATONAI LOGISZTIKAI EGYESULET
EGY EVES MUKODESENEK TAPASZTALATAI

Dobé Péter*

Nagy oromomre szolgdl, hogy a , feléledt”Logisztika folydirat kere-
tein beliil szamolhatok be a Tisztelt olvasoknak az Egyesiilet miikiodé-
sének egy éves tapasztalatairdl, és egyben megragadhatom az alkalmat
arra is, hogy ezzel a tajékoztatoval tovabbi érdeklodést is kelthetek egye-
siileti munkank iranyaba.

Az olvasok eldtt ismert tény, hogy a Magyar Katonai Logisztikai
Egyesiilet (MKLE) megalakulasanak ¢és legfontosabb célkitiizéseinek e
folyobirat hasabjain egy éve hangot adtunk.

Az eltelt idOszak legfontosabb feladatat képezte az egyesiileti élet
szervezeti kereteinek kialakitasa mellett, a mikddést alapjaiban meghata-
roz6 kapcsolati rendszer, a megismerhetdség feltételeinek kiépitése.

Egyiittmiikodési megallapodasok sorat kotottiik meg, s az
egyiittmiik6do partnerek kozott a katonai és polgari szervezetek egy-
arant megtalalhatok.

Kiemelt katonai egyiittm{ikodé a HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokség, a HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezelé Zrt, a
HM CURRUS Zrt, a HM Kulturalis Szolgaltaté Kht, a HM Hadtor-
téneti Intézet és Muzeum, amelyekkel nem csak a miitkodés feltételrend-
szerének megteremtésében talaltunk partnerre, hanem konkrét egyiittmii-
kodési teriiletek kijelélésével a tartalmi munka beinditdsaban is nagy
segitséget kaptunk.

A polgari é¢let teriiletér6l meghatarozo jelegli kapcsolat alakult ki a
Magyar Logisztikai Egyesiilet szervezetével, mellyel mar tobb k6zos
rendezvény is lebonyolitasra kertilt és jo uton haladunk a katonai és pol-
gari logisztika kapcsolddo teriileteit érinté kérdésekben, a tovabbi célki-
tlizések meghatarozasa teriiletén is.

! Dobo Péter nyé. vezérérnagy, a volt MH Logisztikai Fécsoportfonokség fécso-
portféndke, a MKLE elnoke.
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Természetesen ezzel még nem zarult le azoknak a kore, akikkel szo-
rosabbra szeretnénk fiizni kapcsolatunkat. Eldrehaladt targyalasok foly-
nak a Védelmi Ipari Szévetséggel, kezdeményeztiik az Osszhaderd-
nemi Parancsnoksaggal, a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemmel
a kapcsolatok, az egylittmiikodés kiépitését.

Intenziv tagtoborzast inditottunk be, melynek keretében felhivas-
sal fordultunk a Magyar Honvédség meghatdarozo katonai szervezetei
parancsnokaihoz, tamogatast kérve az egyesiiletiink célkitiizéseinek
mind szélesebb korli megismertetéséhez.

Az Internetes megjelenésiink megujult. Az 0j weblapon igyek-
sziink minden aktualis informaciot a lehet6 leggyorsabban kozreadni, an-
nak érdekében, hogy tagsagunk - és bizom benne az érdekl6dd szimpati-
zansok is - megkapjak az eligazodasukat segité tajékoztatast, valamint
szervezeti ¢letiink ezen keresztiil is teljes nyilvanossagot nyerjen.

A kozgytlés altal meghatarozott éves feladatokat hianytalanul telje-
sitettlik, beindultak a tematikus Klubnapok, ezeken attekintettiik a ter-
meloéi és fogyasztoi logisztika aktualis kérdéseit, megismerkedtiink a HM
CURRUS Zrt tevékenységével.

El6készités alatt van a MH misszids tevékenysége és annak saja-
tos logisztikai vetiileteinek feldolgozasat célzé klubnap szervezése,
amelyet terveink szerint egy kaposvari latogatas is kovet majd, ahol gya-
korlatban is érzékelhetjiik a megvaldsitas aktualis feladatait.

Annak érdekében, hogy minél tobb tagunk megtalalhassa személyes
helyét és szerepét az egyesiileti életben megkezdjiik a Kis létszamu
ugynevezett miihelycsoportok kialakitasat, ahol az egyesiileti munka
az azonos érdeklédést, szakmai teriileteket is figyelembe véve folyhat, és
az aktivizalhato tagjaink sajat maguk dltal szervezett tevékenységet tud-
nak folytatni.

Nem kivanunk megmaradni csak a sajat berkeinken beliil, széles
kitekintést igényld témadk feldolgozdsdnak napirendre tiizésével szeret-
nénk az ez iranyu érdeklodoknek is forumot biztositani.

A fiatal logisztikusok tamogatasa is célkitiizéseink k6zott szerepel,
ezért teljes nyitottsaggal vagyunk a Nemzetvédelmi Egyetem iranyaba,
keresve azokat a formékat, amelyek kozott szakmai és kés6bb talan anya-
gi tdmogatast is tudunk majd nyujtani a szakma jovojét épitéknek.
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Az eddig eltelt ido és a megvalositott feladatok is azt bizonyitjak,
hogy a kezdeti docégést kivetéen intenziv munka indult be, de nem le-
hetiink elégedettek az eredményekkel. Még mindig nem talaltuk meg a
leghatékonyabb modszert, amivel tagsagunkat mozgositani tudnank szer-
vezett programjainkon valé részvételre, és hogy javaslataikkal az egyesii-
leti programok valasztékat novelhetnénk.

A ,csaldadias hangulati klubnapok,, bar hasznosak, és tartalmasak,
de a résztvevok viszonylag kis 1étszama miatt nem mondhatjuk atfogé
jelleglinek.

Szakmai kezdeményezésiink sajnos még a HM tarcan beliil sem
kapott a megismeréshez elengedhetetlen publicitast. Tobben talan attol
félnek, hogy a zomében nyugdijas (nem mindenki 6nszantabol) szakgarda
okoskodasa esetleg sértheti a szakmat jelenleg gyakorlok oOnallosagat,
dontési kompetenciajat, vagy onérzetét.

Torekvéseinktil mind ez nagyon is tivol dll. Nincs szandékunkban,
hogy barmilyen szakmai kérdésben magunknak donté jelentoséget tu-
lajdonitsunk. Ellenkezbleg, célunk az, hogy bizzanak meg benniinket
egy-egy kérdésben alternativak kidolgozasaval, kérjék ki szakmai allas-
pontunkat, véleményiinket és annak megtétele, megbeszélése, megvitata-
sa utan a felelds dontés €s ezzel kapcsolatos tevékenység a szakmat gya-
korlok kezében van. Egyetértés esetén kiilso segitoként tamogatast
nyujtanank az egyesiileti munkamodszerekkel annak megvaldsitasaban.

Nem kivanjuk a ,,bélcs kadi” szerepét jatszani, de megitélésiink
szerint az egyesiiltiink tagi Osszetétele alapjan, képes a legkiilonbféle
szakmai teriilet akar egyes specialis vagy atfogoé koncepcionalis kérdésé-
nek megfogalmazasara, tapasztalatai alapjan a dontési alternativak kidol-
gozasara vagy a jelenleg kapacitashiany miatt nem, vagy csak érintélege-
sen muvelt teriiletek feladatai megvalositasaban valo aktiv részvételre.

Természetesen ezeket a tevékenységeket szigoruan szerzodések,
keretek kozott, a tényleges igény és teljesitmény alapjan torténé el-
szamolassal végeznénk, ami nem a tagsag anyagi haszonszerzését cé-
lozza, hanem a tagsag éves tagdija mellett az egyesiileti élet jobb mii-
kodését, valamint terveink szerint a fiatal logisztikusok képzését, a
miikodé tovabbképzések pénziigyi tamogatasat szolgalna.

Jelentkezésiink azt a célt is szolgalja, hogy az olvasok segitségével
még tobb szervezet és személy ismerje meg az egyesiiletiinket. Legyen le-
hetéségiik, megismerni alapszabalyunkat, kelld affinitas esetén pedig tag-
ga valva segiteni, hogy mind hasznosabb tevékenységgel jarulhassunk
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hozza a katonai logisztika aktualis kérdéseinek mind szélesebb kori fel-
dolgozasahoz és a jelentkez6 fesziiltségek eredményes feloldasahoz.

Kérem a tisztelt olvasét, aki szamitégéppel rendelkezik, vagy ko-
zelébe Keriil, kattintson a www.mkle.hu honlapra, és tekintse meg az
Egyesiilet szervezeti életét szabalyoz6 dokumentumainkat, aktualis
informacidinkat.

Ha ugy itéli meg az olvaso, hogy torekvéseink tamogathatoak, akdar
aktiv tagként, vagy csak egyszeriien szimpdtia alapon segitsen benniin-
ket azok megvalositasdaban.

Levélcim: 2310 Szigetszentmiklés Malna utca 25.

Adészam: 18720789-1-13

A birésagi bejegyzés szama: 13 pk 60.600/2007/4
Telefon: 30/9522-022 vagy 30/2306-848

www.mkle.hu
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ERTEKELO ES FELADATSZABO ERTEKEZLET
A HM FEJLESZTESI ES LOGISZTIKAI UGYNOKSEGEN
(HMFLU)

Németh Erné*

Az éves értékeld és feladatszabo értekezlet 2008. februar 18-ikan ke-
riilt levezetésre, amelyen részt vett: Dr. Fiiredi Karoly HM Védelmi ter-
vezési és infrastrukturalis szakdllamtitkar, Mikita Janos mk. altabor-
nagy vezérkar fénok helyettes, Hazuga Kidroly vezérérnagy, MH OHP
parancsnok helyettes, Sulyok Janos danddrtabornok Honvédelmi Mi-
nisztérium Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség vezérigazgatdja.

Dr. Horvith Jézsef danddrtibornok a HM FLU vezérigazgatdja az
értékeld, feladatszabd bevezetdjében elmondta, hogy az elmilt év a HM
Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség szamara a stabilizacio éve volt. Az
Igazgatésdgok egylittmiikodése hatékony és feladatorientalt lett, képesek
voltak a termeldi logisztika feladatainak végrehajtasara.

! Dr. Németh Erné nya. ezredes, a hadtudomény kandidatusa.
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2008. év sordn folytatodott a kialakitott logisztikai rendszer miiko-
désének megszilarditiasa, a misszios feladatokat ellato erdk felkészitésé-
nek, alkalmazdasanak, miikodoképességének biztositdsa, a felajanlott, te-
lepitheté erdk alkalmazasi képességei elérésének biztositisa, a
megkezdett fejlesztések folytatisa, valamint az vj eszkiozok és anyagok
rendszerbe dllitasa.

A HM FLU ez iranyl tevékenysége végrehajtasat segitik a Tarca
Védelmi Tervezoé Rendszere Védelmi Szakfeladat rendjében, a NATO,
és az EU terveiben, valamint a Magyar Honvédség rovid, és hossza tava
terveiben meghatarozott feladatok.

Az egyes szakteriiletek értékelése

2008-ban az Ugynikség
feladatkorébe tartozo jogal-
kotasi és jogszabdly-eloké-
szitési szakteriileten kiadas-
ra keriilt szamos, a muko-
dést meghataroz6 HM uta-
sitas, fontos eldrelépés tor-
tént az Ugynokség belsé
mikodését szabalyozo ok-
manyok, intézkedések ki-
dolgozéasaban, melyek ko-
ziil fontosabb a NATO nor-
mativ dokumentumok sze-
rinti mindségiranyitasi
rendszer (AQAP) tantsitasi
eljarasokra vonatkozo ve-
z€rigazgatoi intézkedés, va-
lamint az Ugynokség 0
Villalkozdsi  Szabalyzatd-
nak osszeallitasa.
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Az Ugynokség az elmult év soran aktivan koézremiikodott szamos
hazai és nemzetkozi bizottsdg, munkacsoport munkajaban. Az elmult év-
ben tobb konferencia eldkészitésében €s lebonyolitdsaban vett részt az
Ugynokség, melyek koziil kiemelkedett ,, 4 kizép-eurdpai térség bizton-
sagdanak aktudlis védelemgazdasdgi és logisztikai vetiiletei” cimmel
november 13-14. kozott a Pannon Egyetemmel kézosen megrendezett
veszprémi konferencia, melyen szamos NATO tagallam fels6szintii 1o-
gisztikai szakembere is részt vett. Részt vettiink tovabba a “Logisztika
atalakuléban” cimmel 2008. oktéber 8-9-én, Veszprémben megrende-
zett nemzetkdzi konferencia szervezésében is. A haditechnikai kutatés-
fejlesztés és mindségbiztositas 2008. évben is eredményesen szolgalta az
MH uj képességeinek kialakitasat el6segitetve ezzel a hazai ipar védelmi
és biztonsagi szektoranak fejlodését, tovabba sziikséges mértékben fel-
keltve a hazank szamadra nyitottnak tekinthetd piaci szereplok érdeklddé-
sét.

December 1-je a Logisztikusok Napja. Ebbdl az alkalombél, nov-
ember 27-én, iinnepi dallomdanygyiilésen értékeltiik az elmult iddszakot.
Az iinnepség keretében Dr. Sélyom Laszlo, a Magyar Koztdrsasdg elno-
ke csapatzdszlot és zdszloszalagot adomanyozott Ugynikségknek

A HM FLU 2008. évi tevékenységének isszegzett értékelésénél ki-
emelten szerepeltek az egyes fejlesztési programok, amelyek jelentdsen
hozzdjarulnak az orszdg védelmi képességének, valamint a NATO és
EU feladatok megfelelé szintii teljesitéséhez.

Osszegezve a 2008-as évet a vezérigazgaté tir megallapitotta, hogy
a HM FLU egy sikeres évet tudhat maga mogott. Eleget tett a miniszter
ur altal meghatarozott feladatoknak, stabilizalva lett az Ugynokség mii-
kodése, kidolgozasra keriilt és javitva lettek az egyiittmiikodés formai és
szinvonala a HM és MH szervekkel.

Mindezekért koszonetét, és elismerését fejezte ki a teljes személyi
dallomanynak.

A HM FLU 2009. évi f6 feladatairol

A vezérigazgatd ur meghatarozta a kiillonbozo szakteriiletek részére
sziikséges célkitlizéseket, 6 iranyokat. Tébbek kozitt a rendelkezésre dl-
6 erdforrdsok koriiltekintd, megalapozott tervezését, takarékos, hatékony
felhasznalasat; a NATO stratégiai 1égi-szallitasi képesség kialakitasahoz
kapcsolodo feladatok végrehajtasanak folytatasat; a program kapcsén a
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Befogadé Nemzeti Tamogatashoz kapcsolodo feladatok eldkészitését és
végrehajtasat; a technikai modernizacio folytatasat.

Végezetiil a f5 célkitiizések elérése és a HM FLU elétt dllé tenniva-
lok maradéktalan teljesitése érdekében szamit a személyi allomdny fele-
Idsségteljes munkdjdra, az egyiittmiikodés hatékonysdgdanak tovabbi ja-
vitdsdra.
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HIREK A MAGYAR KATONAI LOGISZTIKAI
EGYESULET ELETEROL

Baranyi Ferenc'

A Magyar Katonai Logisztikai Egyesiilet (MKLE) marcius hé-
napban megtartotta éves kozgyiilését, amely az Alapszabdly és a Szer-
vezeti és Miikodési Szabalyzatban eldirtak szerint keriilt dsszehivasra és
lebonyolitdsra.

A kozgyiilés napirendjén szerepelt:

* Beszamold a 2008. évi tevékenységrol, ennek részeként a
2009. évi akcid terv megfogalmazasa.

* A PEB jelentése az egyesiilet 2008. évi gazdalkodésarol és
annak elfogadasarol.

* A Pénziigyi és Pénzkezelési Szabalyzat beterjesztése és jo-
vahagyasa.

* A 2009. évi pénziigyi terv beterjesztése €és jovahagyasa.
* Tagdij mértékének meghatarozasa.

A beszamolot a tagsag nagy érdeklodéssel kisérte végig. Az
elnok kritikusan, de az eredmények elhallgatdasa nélkiil értékelte a
2008. évet. Kiemelte, hogy az elmult év legfontosabb feladata volt
a szervezeti élet alapjainak megszilarditasa a mikodés feltételrend-
szerének fejlesztése. Megallapitotta, hogy a miikodés feltételei ki-
alakultak s megteremtettiik azokat a tarsadalmi kapcsolatokat a ka-
tonai ¢s civil szervezetekkel, amelyekkel egylittmiikddve az
egyesiilet érdekképviseleti tevékenysége kibontakozhat.

Rendszeressé valtak a klubnapjaink, melyeken a tagsag érdek-
16dését tiikrozo témak keriiltek feldolgozasra, ugy mint jelenlegi
fogyasztoi és termeldi logisztikai rendszer és kapcsolati elemeinek
megismerése, a misszids feladatokra torténd hazai felkészités és

! Baranyi Ferenc nya. ezredes, a Magyar Katonai Logisztikai Egyesiilet titkara,
(az elndkség megbizasabol publikalja).
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hadmiiveleti teriileten torténd logisztikai tdmogatas feladatai és
iizemlatogatas keretében a HM tarcahoz tartozo részvénytarsasagok
megismerése Volt napirenden.

Nagy hangsulyt kapott a beszamoloban, de a hozzdszoldsok-
ban is, hogy az egyesiilet nem rivdlisa a kiilonbozo szerveteknek,
nem nyugdijas klub, hanem a tagok dltal megszerzett és képviselt
logisztikai szaktudas és ismeretek birtokdaban a jo partneri kap-
csolatokra torekvés jegyében szeretné segiteni a termeldi és fo-
gyasztoi logisztikai rendszerek miikodésének feltételrendszerét.

A tagtoborzés terén elért eredményes tevékenységet tiikrozi,
hogy az alapito 41 fordl a taglétszamunk 56 fore emelkedett. A
tagsag Osszetételével kapcsolatosan azonban jogos kritika fogalma-
zodott meg. Ramutatott a beszamold, de a hozzaszolok is hangot
adtak annak, hogy alacsony szdmban van jelen az aktiv katonai pa-
lyan 1évé logisztikai szakallomany. Mint elhangzott ezen ellent-
mondas feloldasa érdekében 17 katonai szervezet parancsnokat
kerestik meg az egyesiilet népszeriisitése érdekében, de ennek
eredménye nem tudni miért, jelen idészakban még mérhetéen nem
realizalodott.

Az egyeslilet tevékenységének mind szélesebb korli megisme-
rése érdekében www.mkle.hu néven web oldalt iizemeltetiink,
melyen minden aktualisadat és hir megtalalhato.

A kozgylilés a napirenden szerepld eldterjesztéseket egyhan-
guan elfogadta, helyben hagyta az Alapszabalyban rogzitett tagdi-
jat.

Megfogalmazddott és kozgylilés jovahagyta a 2009. évi akcio-
terviinket melynek legfontosabb célkitlizései: A szervezeti keretek
finomitéasa, ezen beliil a miihelycsoportok kialakitasa, a klubélet to-
vabb fejlesztése, tagsagunk létszamanak novelése, kiemelt figyel-
met forditva az aktiv allomanytakra, a szakmai tanacsad6i munka
beinditdsa. Roviden fogalmazva az egyesiilet, tényleges miikodteté-
Se.
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ra:
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2009. évre az alabbi fo feladatok keriiltek megfogalmazas-

Az egylittmiikodési formak kialakitasa, kiemelten a HM-el és
a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Logisztikai Intéze-
tével.

A tagtoborzé munka javitasa, Gj modszerek alkalmazasa (mi-
ért érdemes az aktiv alloménynak az egyesiileti tagsag kérdés
megvalaszolasa).

A HM tarcéval a tdmogatédsi megallapodas el6készitése és le-
hetdség szerint megkotése.

Mihelycsoportok kialakitasa, programjaik tamogatasa.

Megfeleld tagsagi kezdeményezés és akarat esetén a teriileti
szervezetek kiépitése (Székesfehérvar, Veszprém, Kecske-
mét, Cegléd, Kaposvar, Debrecen, Tata, ahol ez helyileg egy-
beesik egyiittmiikodve az MLE helyi szervezeteivel).

A kiilonb6z0 szakmai palyazatok figyelése. A palyazatokon
vald indulas szervezése, az elnyert palyazatok feladatai telje-
sitése.

Palyazati témajavaslatok dsszeallitasa a kiir6 iranyaba.

Szakmai megbizasok szorgalmazasa, els6sorban a napi lo-
gisztikai ellatas akut problémainak (fogyasztoi és termeldi 10-
gisztika kapcsolatrendszere, a szabalyzorendszer hidnyzo,
vagy modositast igénylé elemei, a képzési rendszer kovetel-
ményei) feldolgozésa.

HM HIM Logisztikai Szakgylijtemény miikddésének szemé-
lyi és szakmai tamogatasa.

A Logisztikai Almanach 0sszeallitasdnak beinditasa, a kutatas
személyi és miikodési feltételeinek kialakitasa, illetve biztosi-
tasa.

A Katonai Logisztika folyodirat szakmai tartalmanak kiszélesi-
tése, a véleményrovat adta lehetdség kiaknazasa, az 6nallo



nyomtatott kiadvanyok ujrainditasi feltételei kialakitdsanak
tamogatasa.

* Klubnapok rendszeressé tétele, a tagsagi igények szerinti té-
makorok feldolgozésa.

* A klubnapokat havonta, rogzitett idépontban, lehetéleg mun-
kaid6 utan szervezziik. (Minden honap utolsd csiitortok 17.%-
tol, budapesti helyszine, a HM Honvéd Kulturalis Szolgal-
taté Kht. Stefania ut 215 sz. tanacsterme. Témajat és napi-
rendjét a beszamoldban jelzett modon természetesen az ese-
dekesség elott megkiild;jiik).

A tagsag dltal jovahagyott 2009. évi klubnapi programok té-
madi:

* Kaposvar csapatlatogatas a kiilfoldi missziok logisztikai el-
latasanak gyakorlati kérdései.
* Bemutatkozik a Magyar Logisztikai Egyesiilet.

* A logisztikai szakteriilet szabalyzorendszerének attekintése
kerekasztal beszélgetés a HM FLU és az MH OHP szakagi
vezetdivel és munkatarsaival.

* Uzemlatogatas és konzultacié a HM ARCOM Zrt.-nél.

* HM egyetértés esetén szakmai latogatas a papai repillébazi-
son.

* Kerekasztal beszélgetés a HM tarca szakallamtitkaraval a
tarca termeldi és fogyasztoi logisztika aktualis kérdéseirdl.

* Kerekasztal beszélgetés az, OHP Parancsnokaval a Pa-
rancsnok elvarasa a csapatlogisztikai rendszer miikodtetésé-
vel. szemben témakorben.

* MLE ¢és az MKLE koz06s 6szi csaladi rendezvény.

Megragadva ezen forumot is az egyesiilet tagsdga nevében
megkdszonjik az egylittmiikodd szervezeteknek a segitségiiket, a
megeldlegezett bizalmat, s bizunk benne, hogy a tartalmas és
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eredményes kdzO0s munkaval a bizalmat ki fogjuk érdemelni a jo-
voben is.

A tagsag és az elnokség ugy itéli meg, hogy a 2008. évi eloké-
szitést kovetden az egyesiilet élete sikeres volt, s az elfogadott Ak-
ci6 Terv és a klubnapi programok jé alapul szolgdlhatnak a
szinvonalas egyesiileti élethez és felkelthetik azon személyek ér-
deklodését is, akik szeretnének az egyesiiletiink életébe bekapcso-
lodni.
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