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PALYAZATI FELHIVAS
2008.

I. félev

A Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség
Tudoméanyos Tanécs és
a Katonai Logisztika folyoirat
Szerkesztébizottsag
kdézos
Palyazatot hirdet
az alabbi téméakban

A.) Feladat megosztas és egyiittmiikodés a Magyar Honvédség
termeldi, valamint a fogyasztoi logisztika szakteriiletein:

- a miikodés jelenlegi helyzetének elemzése és a mitk6dési rendszert
javitd javaslatok megfogalmazésa;

- a javaslatok helyességének modellezéssel (esettanulmanyokkal, ha-
tasvizsgalatokkal) torténé bemutatasa.

B.) A csapatok és vezeté szerveik tevékenységének (rendszer)
elemzése a logisztikai tAmogatés feladatainak teljesitése terén, kilo-
nos tekintettel a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag
(MH OHP) logisztikai tamogatasi feladataiban érintett szervezeti
elemek miikodésére, kapcsolati rendjére:

- alogisztikai tevékenység (had)miiveleti tervezése és vezetése;

- elgondolésok, javaslatok az elemzések alapjan.

1.) A pélyazat kiirdsanak célja: A Magyar Honvédség logisztikai
rendszerének atalakitasa oOta eltelt id6szak tapasztalatainak széleskora fel-
tarasa, azok tudomanyos igényl elemzése, dsszegezése. Mindezek alap-
jén a mikddés feltételeinek tovabbi javitasa érdekében vélemények, ja-
vaslatok kialakitasa, megfogalmazasa a kiilonb6zé szintli logisztikai
vezetés részére.



2.) Palyazati feltételek: Palyazni kizardlag a fenti témakbdl irt olyan
tanulmannyal lehet, amely mii a szerz6 eredeti munkaja, amivel mas pa-
lyazaton nem indult és amely eddig még semmilyen forméaban nem jelent
meg. A tanulmény atfogban irdnyulhat a katonai logisztika egészére vagy
funkcionalis terlleteire, illetve azokon belll egy-egy szakmai probléma
elméleti kutatasokon, gyakorlati tapasztalatokon alapulé feldolgozéséra.

3.) A palyamii terjedelme: Az elkészitésre keriild palyami terje-
delme maximum 100, minimum 40 ezer karakter lehet (sz6kozzel), ami a
maximum esetében kb. 40-50, a minimum esetében pedig 20 gépelt A/4-
es oldal lehet dbrakkal, vazlatokkal egyiitt. A miveket kettd gépelt és egy
elektronikus formaban kell elkésziteni.

4.) A palyamii szovegének formai kovetelményei:
-Betlitipus; Times New Roman;
-Betlstilus; Normal;
-Bettiméret; 14;

-Sork6zok tavolsaga; 1,5.

5.) A palyazatok benyujtasanak modja: A palyazok a palyamiive-
ket jeligével ellatva, zart A/4-es boritékban — a boritékon belil kilén le-
zart kis boriték tartalmazza a szerzd nevét, cimét, elérhet6ségét (telefon,
e-mail, egyéb) — a kovetkez0 cimre kiildjék, illetve juttassak el:

HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség
Tudomanyos Tanacs

Cim: 1135 Budapest, Lehel u. 35-37.
Levélcim: 1885 Budapest, Pf: 25.

6.) A palyamiivek beérkezésének hatarideje: 2008. aprilis 30.

7.) A palyamiivek értékelésének szempontjai:
e atéma feldolgozasi szinvonala;
e az eredmények, javaslatok értékelése;

e a palyamii korszeriisége, fontossaga.



e adolgozat szerkezete, stilusa;

e atéma irodalmaban val6 jartassag, az irodalom felhasznala-
sa.

A benyujtott palyamiiveket két egymastol fiiggetlen szakértd biralja
el alapvetden a fenti szempontok figyelembevételével kialakitott pont-
szamok alapjan.

8.) Dijazas: A palyazatot kiir6 szervezetek tagjaibol felkérésre keri-
16 szakmai bizottsag elsé, masodik, harm_adik dij, valamint kilén-
dij(ak) odaitélésére tesz javaslatot a HM FLU vezérigazgato részére.

A dija dsszegei:
I.dij: 150 ezer Ft
Il. dij: 100 ezer Ft
1. dij: 75ezer Ft
Kilondij: 60 ezer Ft

9.) A dijak atadasa: A dijak atadasara a 2008. majus 21-i (innepség-
sorozat keretében kerl sor.

HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség
Tudomanyos Tanacs
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A LOGISZTIKAI BIZTOSITAS ELMELETE

A LEGI UTANTOLTO MUVELETEK TERVEZESENEK
LOGISZTIKAI ASPEKTUSAI

Lérinczy Szaboles *

Bevezetés

A repiiléerok harom dimenzioban valo szabad mandverezd képes-
sége lehetdvé teszi, hogy kiakndzzdak a sebesség, hatotivolsag és rugal-
massdg jellemzoit. Ezek a jellemzok képessé teszik az erdket arra, hogy
erdkifejtésiiket Osszpontositsak az ellenség felépitésének valamennyi
elemevel szemben.

A sebesség jelentds mértékben csokkentheti a feladat vagy célkitii-
zés végrehajtasdhoz sziikséges id6t, és lehet6vé teszi a harci erd gyors
megjelenitését.

A hatétavolsag biztositja a barmilyen iranyban vagy tavolsagon ke-
resztiili tevékenységet, akadalytalanul az olyan felszini jellemz6kt6l, mint
a hegységek és 6ceanok.

A repiiléeré rugalmassaga pedig biztositja a tevékenységek egyfaj-
ta végrehajtasanak, a rahatasok és beavatkozasok megvaldsitasanak a
kornyezet és korilmények valtozasahoz valo igazodas képességét. Ez a
rugalmassag tovabb fokozhat6 az olyan harcaszati repiilogépek sokolda-
lu-saganak kiaknazésa révén, melyek tobbfeladatlak, és a legszélesebb
értelemben vett harcaszati helyzetekben is bevethetok.

Ezért van oridsi jelentésége az AAR-képességnek? hisz lehetévé
teszi a harcdszati repiilogépeknek a vilaigon barmilyen helyre torténo
rovid idd alatti telepitését; megnovelheti a harcdszati repiilégépek hat6-

! Lérinczy Szabolcs mk 6rnagy, NATO D¢li Regionalis Parancsnoksag, Napoly.

2 AAR -, Air to Air refuelling”, a 1égi utantoltésre, illetve az azzal kapcsolatos
kategoriakra, pl. Iégi utantoltési képesség, gyakran alkalmazzak az ,,AAR” rovi-
ditést a szakzsargonban. (szerzg).



sugardt; a levegoben és a célkorzetben valo tartozkodds idejét; valamint
lehetdvé teheti a nagyobb fegyverterhelést, mivel nem kell a repiilogé-
peknek teljes Uzemanyagtoltéssel felszallni. Az utobbi elény kiilondsen
akkor hasznos, amikor a fel- leszallopalya feliilete gyenge mindségii vagy
rovid és a nyomasmagassag és/vagy a magas hoémérséklet miatt lecsokken
a maximalis felszallé suly.

—_—
—

1. A légi utantolté miiveletek tartalma

A |égi utantdleé miiveletek lehetové teszik repiilés kizben az iizem-
anyag dtaddsdt egyik repiil6géprdl a mdsikra. A 1€gi utantoltés segitheti
a harci és harctamogato 1égi hadmiiveleteket azzal, hogy megndveli a re-
piilési tavolsagot, a szallithaté hasznos terhet és a repiil6gépek rugalmas-
sagat.

Alkalmazasa sok el6nyt biztosit a repiilécsapatoknak. A repiildgépek
kisebb felszallg sullyal (kevés uzemanyaggal) szalljanak fel, ami lehetd-
vé teszi rovid felszallopdlydkrol (és széttelepitett helyzetbol) nagyobb
fegyverterheléssel torténd bevetésiiket. A nagyobb mélységekbe valo ki-
jutast és a célokhoz vezetd utvonalak varialhatosagat, a tavolsagot és a fe-



ladat végrehajtasanak id6tartamat csak a hajozoszemélyzet faradtsaga, a
fegyverzet lehetdségei és a miiszaki korlatozasok hataroljak be. Lehetdvé
teszi, hogy a révid hatétdavolsdagi harci repiildgépek a nagyméretii harci
vagy harctdmogato repiilGgépeket nagy tavolsdgokon keresztul kisérjék.
A repiilégépeket a levegdben tartsdk a csapas aloli kivonas vagy (légi ké-
sziiltségi helyzetbdl) késleltetett bevetésik céljabol, valamint ndvelve le-
hetéségeiket az azonnali siirg6sségi feladatok végrehajtasara.

Azonban nem feledkezhetlink meg a héatranyokrdl sem. A repllés
kozbeni utantoltésnek behatérolt az ideje, melynek folyamén mind az
utant6lté mind a fogadoé repiildgépeknek korlatozottak a mandverezési
lehetdségei, tovabba behatarolt a repiilégépek szdma is, amit egy utantol-
t6 képes feltolteni. Egy tobb repiilégépbdl allo kotelék utantoltése vi-
szonylag hosszl id6t vehet igénybe, és nagy kiterjedésii légteret igényel,
igy az atadd utantolték és a fogadok sebezhetdek egy ellenséges tdmadas
esetén. Ezért a 1égi utantoltd (had) miveletek végrehajtasat kiilondsen a
nagyobb méretliekét, amikor lehetdség van ra, az ellenseges Iégtéren ki-
viilre kell tervezni.

A nagyméretii utintolti repiildgépek a foldon is igen sebezhetdk.
Ezért a tarolasuk egy masik igen fontos tervezési tényez6 a habortban.
Megerésitett atlagos repiilégép-fedezékekkel nem lehet védeni 6ket.
Ezért az utantolté repiilégépek széttelepitése a f6 bazisrol (bazison kivili
széttelepités) rendszerint a legjobb valaszthatd megoldés a tuléléshez. Ez
bonyolultta teszi a tervezést, kiilondsen a tobb utantoltd repiilégépes te-
vékenységekét. Ezt barmely esetben korlatozni fogja azon széttelepilési
repiildterek felhasznalhatosaga, amelyek megfeleld 0sszekottetésekkel és
bdséges lizemanyag-ellatassal rendelkeznek, ami igen fontos a huzamo-
sabb ideig tartd utantolté hadmiiveletekhez.



2. A légi utantolté mitveletek tervezésének
logisztikai szempontjai

A légi utintolto miiveletek egy sor miikodeési (tevékenységi), vala-
mint hadmiiveleti kényszer (-it6 koriilmény)nek vannak kitéve. Az utén-
toltés meghitsulésa esetén, az atirdnyitast csak akkor lehet megoldani, ha
a vételezo reptldgépek utvonala a megfeleld kitér6 repiiléterek lancolatan
belll vezet. Ez viszont komoly problémékat vethet fel, killéndsen télen az
6ceanok atrepiilésekor, ahol az ilyen reptil6terek hianya, és a gyakorta
rossz id6jaras sokszor jelentOs késedelmet eredményezhet. Hasonlokép-
pen a felszerelések meghibasodasaval is szamolni kell, és igy az utant6lté
és vételezo repiil6gépekbdl (a sziikségesnél) tobbet kell betervezni barmi-
lyen 1égi utantoltési tervbe.

A légi utantéltés nagyon hasonlit egy lancra; ahol barmelyik lanc-
szem meghibasodasa a lanc elszakadasat eredményezheti, és ez az egész
hadmiivelet meghitisuldsdhoz vezethet. A 1égi utantoltést az igynevezett
»Légi utantilté tervben™ dolgozzak ki, amely szamitogépes program a
megfeleld paraméterek megadasaval kiszamitja a l1égi utantoltés sziiksé-
ges feltételeit. Ebbe tartozik bele: a tanker és fogadd gépek tipusa,
Uzemanyag-rendszeriik paramétere (t6ltheté mennyiség, repiilési tdvolsa-
gok, téltés modja). Megéllapitjak a toltési sorrendet és idépontokat, a tol-
tés tipusat, az attoltend6 lizemanyag mennyiségét, a tolto 1égtér paraméte-
reit (tavolsagukat a tanker bazis repiiléterétél, valamint a fogadd gépek
repiilSterétdl és a 1égtérben bevetendd tankerek szamat).

B3 Microsoft Excel - Air Refueling Planning_v3 @@
15] Ble Edt yew [nsert Fomat Took Data  Wndow Help . vls G
EQ el 3 A E G 8 D) s - £

If necessary, Save before closing program

AIRPLAN AR

Air-to-Air Refuelling - Version 3.8

THIS PROGRAM CONTAINS NOTIONAL
AIRCRAFT PERFORMANCE DATAFOR

DEMONSTRATION PURPOSES ONLY 1
Designed & developed by Group Captain D. K. Empson
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A tervezés egyik legalapvetobb determindnsa a légi utintolto gépek
bazis repiildtere. A tanker repiildgépeket olyan bazis repiilétereken cél-
szertl elhelyezni, amely biztositja az utantolté erdk tulélési képességét a
foldon. Azonban ennek a repiil6térnek elég kozel kell lennie ahhoz, hogy
megfelel6 (nem tulsdgosan nagy) id6 alatt a tankergépek elérhessék a
szamukra kijel6lt hadmiiveleti korzetet, 1égi utantoltd légteret. Ez a tavol-
sag biztositja a kirepulés és a harc (jelen esetben a légi utantoltés) meg-
kezdésének optimdlis térkozét a jelentkezd veszélyek (ellenséges foldi te-
lepitésii légvédelem, valamint vaddszrepiilé erdk) ellen. A telepitendd
utant6ltd erdk céliranyosan meghatarozott szama biztositja a rendelkezés-
re allo repiildgépek legmegfelelobb kihasznaltsagat.

A bazis repiildtér helyes megvalasztasaval a maximalis kihaszndlt-
sag és hatékonysag érdekében optimalizalja:

* a legrovidebb kirepiilési id6t a toltd 1égtérbe, ahol a késziiltségben
&ll6 tankerek és QRA-1* repiilék szamara létfontossagu;

az att6lthetd lizemanyag mennyiségét, csokkenti a bevetendd gé-
pek szamat ezzel biztositva a repiil6 személyzet leterheltségét;

® anapi bevetések szamat;
*® a havi repilt 6rak szamat.

A kiildetésben résztvevo légi utantolté erok szamdt a hadmiiveleti
elgondolas jellemzdi hatdrozzak meg. Az utantolté erdk, — eszkdzok
mennyiségét es tipusat Ggy kell megtervezni, hogy az megfeleljen az
sszhaderénemi erék hadmiiveleti teriileten® belili és azon tali bevethetd-
ségi feltételeinek. Meg kell talalni és hatarozni az erdk (gépszemélyzet)
¢s eszkozok (tanker repiilogépek) optimalis aranyat.

A tervezésnél figyelembe kell venni a tankerek foldi kiszolgalasi
idejét is, vagyis szdmba kell venni, hogy mennyi idé sziikséges a tan-
kerek: repiilésenkénti kisebb ellenérzéseire, javitasaira, a repiilésre valo
ismételt eldokészitésére, valamint az utantdltés soran attdltendd ilizem-
anyag mennyiség tankerbe toltésére.

* QRA-I (Quick Reaction Alert-Interceptor — Vadaszrepiilé késziiltségi szolgalat.
A légtér biztonsagaért felelés hadmiiveleti késziiltségi erd.

® JOA —,, Joint Operations Area”, 6sszhader6nemi hadmiiveleti teriilet.
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Ezt az 6sszegzett id6t adott esetben tovabb névelheti, ha at kell sze-
relkezni a teleszkopos tolté mechanizmusrdél a kosaras véltozatra.

A légi utantiltés szempontjabol kritikus tényezo az iizemanyag
mennyisége és milyensége egyarant. Ennek oka, hogy az adott repiil 6tér-
nek nagy mennyiségii repiild tizemanyag készlettel, vagy kivalo iizem-
anyag utanpétlasi utvonallal kell rendelkeznie, amelyet bazisként kivan-
nak felhasznalni a hadmtiveletek tdmogatasara.

Altaldban csak kevés repiilétér felel meg a 16gi utdntoltés hadmii-
veleti kdvetelményeinek, legyen az katonai vagy polgdri repiildtér. En-
nek érdekében a tervezés korai szakaszaban fel kell venni a kapcsolatot a
bazis repiilotérnek otthont ado orszdg logisztikai képviseldivel a megfe-
lel6 repiil6tér kivalasztasahoz.

Magyarorszagon egyedil Budapest Ferihegy alkalmas erre a fela-
datra. Ennek oka egyrészt a reptildgép allohelyek korlatozott mérete, va-
lamint a repiil6tér lizemanyaggal torténd ellathatosaga. Hisz egyik legfon-
tosabb tényezd, hogy nem csak a tankert, de magat a repiildteret is el kell
latni Gizemanyaggal. Az is fontos tényez6, hogy a tanker gépeket ne tar-
talykocsikbol toltsék fel (ezzel a csokkent tolt6-kapacitds mellett a ki-
szolgalo id6 ndvekszik), hanem nagynyomast, eldre telepitett to1td esz-
kdzoket hasznaljanak.

Magyarorszag két, még szoba johetd katonai repiilétere azért nem
alkalmas erre a feladatra, mert bar a NATO beruhazési programjan
(NSIP) beliil felujitasra és korszeriisitésre keriilt az iizemanyag elldto
rendszer, a kiszolgdlo helyek mérete nem teszi lehetévé a nagyméretii
tanker gépek fogaddsdat (maximum Tornado méretii vaddsz, vaddsz-
bombazo repiilogépeket).

Kecskemét bazis repiilétére példaul csak egyetlen C-17-es illetve
nagyobb (C-135, DC-10) repiil6gépet képes kiszolgalni és azt sem a mo-
dernizalt kiszolgalé teruleten (z6naban), hanem a nagyobb gépek fogada-
séra kialakitott LIMA allohelyen. Ez gyakorlatilag egy megnovelt méretii
alléhely, ahol a hagyomanyos, tartalykocsis toltés valésithatd csak meg.

A tankergépek kiszolgdldasdra nagyméretii felszallo palya és dllohe-
lyek szlikségesek. A felszallo pélya hossza, klimatikus viszonyai és a fel-
szallas soran szoba johetd akadalyok, mind meghatarozzik, esetenként
csokkenthetik a hasznos (attoltendd) lizemanyag mennyiségét. Az allohe-
lyek tekintetében, olyan repiildteret kell valasztani, ami elég nagy és
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egymastdl térben j6l tagozédott alldhely matrix-al® rendelkezik a talélési
képesség ndvelése érdekében.

Mivel a tanker repiilogépek nagy értékii erdk, ezért ha valamennyi
iddjarasi koriilményben be kivanjak vetni, ugy biztositani kell a megfe-
lelo navigacios berendezéseket a bazis repiilotéren. Ennek is tobb szinti
felszereltsége hatarozhatd meg, de a minimum elvaras a TACAN’, VOR®
és GPS® megléte, esetleg ASR™. Optimalis esetben tovéabbi ILS™ vagy
PAR" bevezetd rendszereket célszerii telepiteni a helyi idéjaras sajatos-
sagainak megfelelden.

A tervezés tovabbi kovetelményeket is tamaszt a tervezdkkel szem-
ben. Az in. NBCR (Nuklearis, Bioldgiai, Vegyi és Sugar) fenyegetés, il-
letve veszély esetén biztositani kell egy kijelolt alldhelyet a repiilégép
mentesitése céljabol. Tovabba fontos feltétel, vagy maskeppen technikai
kiszolgalasi feladat, hogy a bevetések soran alkalmazott kiilonb6z6 tipust
tankerek, kiilonboz6 fedélzeti berendezésekkel lIehetnek ellatva. Ilyen kii-
16nboz6ségek adodhatnak a repiilédgép oxigén, nitrogén, elektromos csat-
lakozok, jégtelenit berendezések vagy épp a tehertér mérete és rakodha-
tosaganak kiilonboz6ségébdl.

Befejezés, dsszegzés

Cikkemben igyekeztem rémutatni a légi utantoltés fontossagéra,
kiemelve a logisztikai megfontolasokat. Véleményem szerint a légi utan-
t6lt6 képesség megfeleld szintili ismerete a hadmiiveleti elgondolasok és a
kittizott célok sikeres elérésének jovobeni zaloga. E képesség nélkil mar
a jelenben, sot a kdzelmultban sem lehetett hatékony hadmiiveleti célokat

® gz egy olyan elhelyezési struktira, amely biztositja a védendd repiilé technika
légi ellenség és iddjarasi viszontagsagok elleni védelmét. Olyan, lehetdleg fedett
allohelyeket kell kiépiteni, amelyek a szE&lsdséges viszonyok mellett is biztositjak
a hadrafoghatdsagot, és a térbeni elhelyezésiik megneheziti az esetleges légicsa-
past (nem egy sorban, kdzvetlenil egymas mellé telepitett repiildgépek).

"TACAN - Tactical Air Navigation — katonai légi navigéci6s rendszer.
 VOR — VHF Omni Range — nagyfrekvencias iranyado.

° GPS - Global Positioning System — féldi helymeghatarozé rendszer.

10 ASR - Airport Surveillence Radar — repiilétéri felderit radar.

IS — Instrumental Landing System — miiszeres bejdveteli rendszer.

2 pAR - Precision Approach Radar — nagypontossagu bejoveteli rendszer.
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elérni. A jovében egyenesen kizart, hogy egy valsadgkezelés katonai er6k-
kel torténé megoldasaban ne kapna szerepet a légi utantoltés.

A fenti kdvetelmény-rendszerbdl adodik, hogy a légi utdntoltés Io-
gisztikai hadttere nem egyszeri feladat. Rendkiviil szertedgazo tevékeny-
ségeket, és széles ldatokort igényel e nagy értékii haditechnikai eszkiz si-
keres és célszerii alkalmazdsa. Ha azonban e logisztikai hdtteret nem
teremtik meg, a harc (egyszersmind a foldi és légi harc) sikeres megvi-
vasdnak feltételei nem lesznek biztositva, igy a hadmiiveleti célok nem
lesznek megvaldsithatdak.
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A REPULOTECHNIKA ALLAPOTAT ERTEKELO
MODSZEREK ES ESZKOZOK INTEGRALASA
AZ ALLAPOTSZERINTI UZEMELTETES RENDSZEREBE,
MINT A KATONAI REPULOESZKOZOK FENNTARTASI
KOLTSEGEI CSOKKENTESENEK LEGHATEKONYABB
ESZKOZE

Vonak Ivan Péter!

Bevezetés
Célkitiizések

Meértékado NATO korok véleménye szerint az uj tagdallamok elott
allo legnagyobb kihivas nem a hirtelen fegyverzetvaltds, hanem a meg-
lévé fegyverrendszerek sziikség szerinti megorzése, mind hatékonyabb
és gazdasagosabb fenntartasi és Gzembentartasi modszerek kidolgozasa
és a gyakorlatban torténd alkalmazdsa. A témavalasztassal célom az,
hogy a Magyar Honvédség repiildtechnikai eszkdzei fenntartasa teriiletén
— a fentiekben megfogalmazott célkitiizéseknek megfeleléen — kézzel-
foghaté eredményeket lehessen felmutatni, valamint a repiilétechnika
korszeriisitése, jovobeni cseréje esetében is legyen lehetdség jol alkal-
mazhatd mddszer, Uzemeltetési rend bevezetésére. Igyekszem elemzett
képet nyujtani a mar ,,kozkézen” forgo, de inkabb ,,marketing” célokat
szolgélo modszer és a ténylegesen ,,allapotszerinti” lizembentartas kdzot-
ti kiilonbségekrol. Ennek érdekében felhasznalom, a Magyar Honvédség-
ben mar elért, elméleti és gyakorlati eredményeket is. Szilikséges a jovo-
beni, 0j harcaszati és egyéb repiiléeszkozok rendszerbeallitasival
kapcsolatosan — a mar meglévd és miikodé mérnokmiiszaki biztositas, il-
letve az allapotszerinti lizembentartas rendszerére torténd — ezen beldl is
kiemelten a gazdasagi hatékonysagra és a NATO tagsagunkbol adddo fe-
ladatok kovetelményeire torténé hatasok vizsgalata.

A témat az teszi kilondsen aktualissa, hogy hazankban évek 6ta fo-
lyik a hadsereg dtalakitisa és lassu korszeriisitési folyamata, melynek
egyik fo problémakore, a NATO csatlakozdssal parhuzamosan, a sz0-

! Vonnak Ivan Péter nya. okl. mk alezredes doktorandusz hallgaté.

15



vetségi eldirdasok és a nemzeti sajatossdagok, valamint a rendkiviil sziikos
anyagi erdforrdsaink egyidejii dsszehangoldsa.

A hagyomanyos iizembentartasi rendszer ,,tervszeri megel6zo
karbantartas” legfontosabb elonyei — hatranyai

A miiszaki kiszolgdldasban, iizembentartasbhan meglehetdsen elter-
jedt, jol bevalt modszer az egész vildgon. A rendszer alkalmazasa a repi-
16technika nagy megbizhatosagat biztositja, igy a hadrafoghatosag magas
szintjén tdl a repllés biztonsdgara is pozitiv hatast gyakorol. A meghaté-
rozott gyakorisaggal végrehajtasra keriil6 ipari javitdsok bizonyos mér-
tekben képesek korrigdlni a csapatszinten (lizemeltetd) esetleg elkdvetett
kisebb — nagyobb lzemeltetési, lizembentartsi hianyossagokat, azok ka-
ros hatasait.

Ugyanakkor, nem nehéz belatni, hogy az egyes repiil6gépek valdsa-
gos igénybevétele, repiilt ora szerint, jelentGsen eltérhetnek a tervezési
kovetelményekben atlagként szamitottaktol, és jelentdsen kiillonbozdek
lehetnek az egyes repiilégépek (ny és ny iranyu) terhelesek szintjei szerint
is. Ezaltal az el6irt munkak, ellenérzések, kotelez6 cserék vegrehajtasra
keriilnek a repiiloeszkoz és annak rendszereinek tényleges miiszaki dlla-
potatol fuggetlenll. Azaz eléfordulhat, hogy bizonyos munkakat, cseré-
ket Ugymond feleslegesen végziink el, hisz az adott berendezésekben,
rendszerekben jelentés ,,iizemidd, Uzemeltetési ciklus tartalékok™ ma-
radhatnak. (Vagy a megemelkedett terhelési szint kdvetkeztében ,,tal
Uzemeltetjuk™).

Amennyiben a relative elveszo iizemi tartalékokat” szdamitdisba
vessziik, akkor ez a kiszolgdldasi rendszer egyértelmiien koltségesebb az
elvarhaté optimdlisndl, tovabbad felesleges humdnerdforras raforditast
is megkovetel.

A tervszerii megeldzd karbantartds” még jelentds hidnyossaga,
hatranya, hogy az indokolatlan ki és beépitések, a rendszerek megbontasa
(mint minden munkavégzés) énmagaban hordozza a hibas munkavégzés
lehetségét is és annak kovetkezményeinek kockazatat. Az indokolatlan
»meleg” ellenérzések, a tényleges tizemiddéket jelent6sen csokkentik, a
rendszer meghibasodasi valosziniiségét pedig igen megnovelik.

Bizonyos esetekben a felesleges munkavégzés ellenkezéje is eléfor-
dulhat, miszerint az adott munka a repiiléeszkdz miiszaki allapota miatt (a
tervezettnél fokozottabb igénybevétel, kedvezbtlen tarolasi és tizemelteté-
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si feltételek miatt és egyéb kedvezbtlen tényezOk negativ hatasainak ko-
vetkeztében) nem a tervezett lizemidd ledolgozasa utan lesz végrehajtva,
azaz relative a repiil6technika ,,tul lesz Gzemeltetve”.

Ez anyagi erdforras oldalrol akar jonak is mondhat6 lenne, de az eset
hatasa a repilés biztonsagéra sulyosabb kdvetkezményekkel is jarhat. Az
eléfordulas valdszinlisége ennek ellenére igen csekély, mivel az ellendr-
z¢€si, javitasi munkak gyakorisaga kell6 nagysagi miiszaki lizemido tarta-
1ékot biztosit. (Altaldban a repiildgépek tervezésének, gyartasanak és ki-
szolgélasanak ,,Mindségirdnyitasi” szinvonala joval meghaladja az élet
egyéb terlileteinek szinvonalat).

Az Gizembentartasi rendszer valtoztatasanak lehetséges
(integralando) eszkozei

A lehetséges megoldasok keresésé nagy erdket kot le szerte a vilag-
ban (*), azonban a repiil6szerkezeteket egységes struktdraban és a tény-
legesen allapotszerinti iizembentartasi filozofidba beillesztheté modon
csak kevesek igyekeznek kezelni. Az eddig kozismertté valt modszerek
egyfajta megtakaritast eredményeznek, azonban az tizembentartéasi filozé-
figjukbol az allapot-analizis, a kockdzatelemzés, a hajtomiivek, kizlo-
miiveik, forgoszdarnylapdtok vizsgdlata hidnyosan van jelen, vagy hi-
anyzik. A részegysegek vizsgalata nem egységesen torténik meg. Ezért
ténylegesen nem allapotszerinti, hanem ,,nagyjavitas nélkuli tzemben-
tartas-rol” beszélhetunk csak.

Tehat az eszk0ztar, azaz az integrédlandé maédszerek az alabbiak:

® a repiil6eszk6z sarkanyszerkezetének szilardsagi és anyagfaradasi
szempontok alapjan torténé vizsgalata, allapotanak folyamatos
elemzése, Uzemeltetése kockazataira vonatkozé diagndzisok,
prognozisok felallitasa;

® a hajtomivek ¢és kozldmiveik részegységenkénti rezgésdiagnosz-
tikai vizsgalata, valamint ezek egységes rezgérendszerként torténd
kezelése,;

® a hajtomivek tribologiai vizsgalati modszereinek finomitasa, di-
agnosztikai eszkdzkent valé alkalmazasa;

® endoszkopos vizsgalatok kiterjesztése a repiilogép sarkanyszerke-
zetére és hajtomiiveikre;
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® kuldnleges roncsoldsmentes anyagvizsgalati médszerek bevezeté-
se;

® a mar meglévé fedélzeti adatrogzitési lehetéségek mind jobb ki-
hasznalasaval, és a foldi ellen6rzések soran nyerhet6 adatbazis
alapjan, a diagnosztizalo, prognosztizalé tevékenyseg fejlesztésé-

=7z

lati alkalmazasa;

® a repiil6technika logisztikai kiszolgalasanak sziikséges és Uj mdd-
szerének kidolgozasa, illet6leg fejlesztése: Kialakitani azt a rend-
szert, amely képes az Uj Uzembentartési rendszerben a fenntarta-
si anyag, alkatrész, javitdsi igények kielégitésére. A rendszer
nem tervezhetd a hagyomanyos modon. A berendezések javitasa,
cseréje nagymértékben azok miiszaki dllapotatol fiigg és igy
pontosan elore nem lathaté a jovoben felmeriilhetd igény. Tehdt
dinamikus rendszerre, a tervezointézettel és a szallitoval szoros,
rugalmas egyiittmiikédésre van sziikség, mint ahogyan azt a
GRIPEN és a MiG-29 példaja is vilagosan megmutatja.

Meg kell jegyezni, hogy jelentds gazdasagossagi eredményeket csak
abban az esetben lehet elérni, ha az adott fenntartd, a repiildtechnikat
lizemeltetd, a sajat orszAgiban, sajat repiilégépiparral rendelkezik. Igy
egyre tobb szolgaltatast rendelhet meg sajat orszaga iparatol, amivel
egyben tehermentesitheti a sajat logisztikai rendszerét. Ezzel, (pl: a had-
sereg) vagyis a logisztikai tamogatas bizonyos teriileteinek kihelyezésé-
vel, a fenntart6 egydttal a sajat iparat is timogatja. A szolgaltatasokért az
iparnak kifizetett 6sszegb6l az ipar bért fizet sajat allampolgarsaga dol-
gozolinak, ami utan a sajat orszagaban addzik, és sajat orszagaban fogja
azt elkolteni.

Kdénnyen belathatd, hogy ez Magyarorszagon nem igy van. Nincs
repiilogépiparunk, ahonnan a szolgdltatiasokat meg tudndank rendelni!
Nem elég, hogy ez a mddszer nem a ténylegesen &llapot- szerinti
ilizembentartds, valamint a szolgaltatasok fentiek szerinti, kényszerii
importalasa (kihelyezése) egyben és raadasul belathatatlanul tobblet
koltségigénnyel is jar.
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Hajtomii és kozlomiiveik diagnosztikai vizsgalata és
allapot-progndzisa

A jelenleg elfogadott diagnosztikai modszerek targyaldsdt lesziiki-
tem a hajtomiivek esetében alkalmazott modszerekre:

* vibracio;
* tribologia; (a kendolajokban megjelené fémkopadék vizsgalata);

* endoszkopia.
Vibrécid

A repiileszk6zok hajtomiivei (kdzldmiivei) nagyszamil és nagyt0-
megl, nagy fordulatokon dolgozod, valtozé gaznyomasok €s homérsékle-
tek mellett lizemeld alkatrészekbdl all. Ezért az Gsszetevd részek kilon-
kiilon és egységben torténd statikus és dinamikus kiegyensulyozottsaga a
megbizhaté miikodés meghatarozo tényezoje.

A vibracié mérése, meghatarozasa meglehetdsen koltséges feladat,
ha azonban az alaptorekvés arra iranyul, hogy a mar meglévé és felépi-
tett, vagy a fedélzeti rendszerekkel kompatibilissé tett eszkdzok kerilje-
nek alkalmazasra, akkor a médszer igen koltséghatékony lehet.

Alapvetéen két mérési rendszer ismeretes, amely egyben figyelo-
rendszer is:

* foldi (on-ground);
* fedélzeti (on-board).

A jelenleg alkalmazott modszerek szerint mindkét mérésfajta a haj-
tomiivet, mint egységes rezgdrendszert tekinti. A KiegyensUlyozottsag
valamely oknal fogva torténd megvaltozasa a rezgés nagysaganak, inten-
zitasanak, vagy frekvencidjanak megvaltozasahoz vezet, melynek indika-
l4sa és elektronikus rogzitése kdzvetlen informaciot ad az esetleges meg-
hibasodasrol, vagy annak bekovetkezése valosziniiségérdl. Lehetdséget
ad a teljes meghibasodés, vagy akéar egy katasztrofa elkeriilésére is.

Egy fontos dolgot viszont nem tud: a meghibasodas abszolut pontos
helyét és okait meghatdrozni. Igy a hajtomi kiépitése €s teljes szétszere-
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lése utan lehet csak megtudni a valds okokat, ami a meghibasodast el6-
idézhette.

Megitélésem szerint és az eddigi sikeres kisérleteink alapjan allitom,
hogy ha egy adott hajtomiirezg6- (al)rendszereit sikerul helyesen kiva-
lasztani, rezgéseik megbizhatdan mérhetdek, akkor az egyes alrendszerek
viselkedésébdl az egészre nagyon jo kovetkeztetéseket lehet levonni.
Kénnyen lokalizalhatd a meghibasodas helye, tehat teljes kiépités és
szétszerelés nélkiil is van lehetdség a meghibdsodds megsziintetésére.

Példaként alljanak itt, a KFKI- val kozésen végrehajtott ,,REV-
HAZ” program keretében, az RD-33 tipust hajtomiiveken és kozlomii-
vén (KSZK) elért eredmények.

A kutatas soran eredményt két mérési sorozat hozott. A végrehajtott
két mérési sorozatnal az érzékelSk elhelyezése atfedésbe keriilt. A korab-
bi mérések soran szerzett tapasztalatok alapjan megéllapitottuk, hogy az
elsd méréssorozatban alkalmazott érzékeld elrendezés lehetové teszi a
megfeleld diagnosztikai informacio elnyerését.

A masodik méréssorozatban alkalmazott kibovitett érzékel6 elren-
dezés célja pedig mar annak megallapitasa volt, hogy adott esetben csok-
kenthet6é-e és milyen mértékben az érzékeldk szama. Ezt pedig Ugy kell
elérni, hogy a rendelkezésre all6 csatornaszam mellett a MiG-29-be be-
épitett két hajtomi egyszerre mérhet6 legyen. Ennek esetleges megolda-
sa jelentésen csokkentené a mérési és a raforditott lizemiddt, valamint igy
a koltségeket is.

Az alabbiakban vaizlatosan bemutatasra keriil a hajtomii és kozlo-
mithazanak (KSZA) analizisénél alkalmazott érzékelo elrendezés.

A vizsgalatok soran 10 kijel6lt mérési pontban vizsgaltuk a hajto-
miveket. Ezek koziil kett kapcsolodik kozvetleniil a kozldmithazhoz. Az
érzékelok elhelyezését és a mérési iranyokat az 1. tblazat tartalmazza.
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1. szamu tablazat.

Pozici6 | Erzékelé Erzékel elhelyezés Mérési irany
pozicié leirdsa
1 Jobb oldal 1. Csapagy- Radialis
Q tdmasz borda kikotés
2 Q Ventilator 2. fokozat Radialis
3 Q Fébekotési csomopont Radialis
4 : Turbina csapagytamasz Radialis
5 Els6 csapagytamasz Radialis
Q alul
6 : Fébekotési csomopont Radialis
7 Fébekotési csomdpont Radialis
O alatt
8 Hajtomii hats6 bekotési Radialis
O csomopont
9 : 1. csapagytamasz Axidlis
10 Ko6z16miihaz, hajtomi Fliggbleges
IJ:| feloli emelészem helye
11 Tiizel6anyag szivattyl Fliggoleges
gyartasi szam helye

Erzékeldk elrendezése

Az RD-33 tipust hajtomii kozloémiihdz analizisének célja annak
megéllapitasa, hogy a benne talalhatd és kapcsolodd gépészeti elemek
rezgésdiagnosztikai szempontbdl milyen szinten érzékelhetdk, illetve di-
agnosztizalhatdk.
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Az elemzés magaba foglalja a k6zlémiihaz altal gerjesztett varhatd
rezgések ,,spektralis” jellemzdinek meghatarozasat és ezek alapjan a gé-
pészeti elemek azonositasat a mért rezgésképekben.

A kozlomithaz dltal gerjesztett rezgések szempontjabol a kovetkezo
jelensegeket kell figyelembe venni:

* Forgo elemek (pl. tengelyek) alap és felharmonikusai. Az alap-
harmonikusok utalnak a forgd elem kiegyensulyozatlansagara, a
befogas merevségének valtozasara stb. Az els6 felharmonikus al-
taldban élesen reagal a forgd elem szilardsagi viszonyaiban beko-
vetkez6 modosulasokra (pl. kezd6do repedés, zsugorkdtés lazulas
stb.).

* Fogutkozési (pl. fogaskerék, bordastengely) frekvencidk. A fogit-
kozesi frekvencidk a fogaskerék allapotéara utalnak. Jelzik a kap-
cs0l6do eszkdzok okozta terhelések valtozasat.

* Fogutkozési frekvencidk oldalsavjai (un. ,,Side-lobe). Az oldal-
savok érzékenyen reagalnak a beallitasi hibakra (pl. egytengelyi-
ség eltéreés, szerelési hiba.) és élesen jelzik a tengelyhez kotott
eszkdzok allapotaban bekovetkezo valtozasokat.

Az emlitett jelenségeknél felsorolt diagnosztikai sajatossagok csak
példakent szolgalnak. A valdsagban az egyes hibak szinte valamennyi jel-
lemzdvel észlelhetok, természetesen mas érzékenységi szinten.

Gépészeti berendezéseknél altalaban szokasos valamilyen csapagy
diagnosztikat is alkalmazni. Ebben az esetben, a korabbi mérések tapasz-
talatai alapjan, erre kozvetlen mod nincs. Ennek okai a kévetkezdk:

® A csapagyra jellemz6 rezgéskép frekvenciatartomanya altalaban
olyan magas (kb. 20kHz felett), amely érdemleges mérést csak
kozvetlen a csapagyon tesz lehetévé. Ez a jelen esetben nem biz-
tosithato.

* Az alkalmazhatd érzékel0k, és a kozldmiihaz szerkezetébdl adddd
elérhetd frekvenciatartomany messze elmarad a sziikségestol.

Mindezek figyelembevételével a csapagyak allapota csak kozvetett
médon mérhetd. Altaldnos tapasztalat az, hogy a csapdgyhézagok nove-
kedés es a kopasok olyan szerkezeti merevségi valtozasokat eredmé-
nyeznek, melyek érzékelhetok a fogiitkiozési jelenségek kiorében leirtak-
kal.
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Az kozlomithdz mechanikai szerkezete, annak viselkedése, jelentds
mértékben befolyasolhatja a forgo egységek altal okozott vibracios jelen-
ségeket és ezert az atviteli jellemzdinek mérése a kovetkezd okok miatt
sziikséges:

® a mérési eredmények alapjan eldonthetd, hogy a kozlémiihaz és a
tiizel6anyag €s hidraulika szivattyl egy, vagy egymastol fiiggetlen
mérési pontot igényel;

® a mérési eredmények alapjan eldonthet6 a forgo alkatrészek diag-
nosztizalhatésaganak ,,mélysége”, a nyert adatok informécidtar-
talma.

Alkalmazott mérési elrendezések:

Az elsd méréssorozat esetében a hajtomi és kozldmithaz kiillonbozo
pontjaiban vizsgéltuk a keletkezett rezgesek spektrélis eloszlasat. Ennek
megfeleld mérési Osszeallitas sematikus vazlatat a 1. abra szemlélteti.

1. szamu abra.

Vizsgalt objektum

BK8315 érzékel
o O/ (@) D

1234567

/‘ 1

BK3550 Jel-analizator

Rezgések spektralis eloszlasanak mérésére alkalmazott
osszeallitas blokkvazlata
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Az masodik méréssorozat esetében az elsében alkalmazott mérések
mellett vizsgaltuk a statikus alkatrészek (pl. hajtomiihaz, kdzl6miihaz) at-
viteli jellemzoit. Erre a rezgésdiagnosztikaban szokasos lassu frekvencia-
valtozasu gerjesztéses vizsgalati médszert alkalmaztuk, melynek 1ényege
az, hogy a vizsgalt objektum adott pontjanak gerjesztés mellett a szerke-

zet kiilonboz6 pontjai kozott mérhetd atviteli jellemzok meghatarozhatok.
Az alkalmazott mérési dsszeallitas vazlata a 2. szamu abran lathatd.

2. szamu abra.

Vizsgélt objektum
BK383I5 erzekelo / \

(=4 O/O o

4/67

(F erd) (A gyorsulas)

BK8001 impedanciafej
\D " 1234567
|
! A
BK?2628-as eléerosito BK2628-as eléerosité / '
\L BK3550 analizator
BK1047 vezeérto

jummtn I

KFKI256 tel BK4805 razoasztal

Atviteli jellemzék meghatdrozdsdra szolgdlé mérési osszedllitas

Az eredményesség érdekében a beépitésre keriild hajtomiivekrdl és
kozlémiivekr6l, az elsé beépitéskor részletes rezgéstérképeket kell készi-
teni, amit aztdn a megfelel6 szamitogépes tamogatas segitségével mindig
ossze lehet hasonlitani az aktualis rezgéstérképekkel. Igy az iizemeltets
nyomon tudja kévetni a hajtomii dllapot viltozdsait, és elkerili a folos-
leges berendezéscseréket, hajtomii ki és beépitéseket, ezzel egyben jelen-
tds lizemiddt is megtakaritva.

Az eredményesség garantalhaté mind az on-ground, mint az on-
board rendszer alkalmazasa esetében, de a legnagyobb eredményesség a
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két rendszer 6sszehangolt, egylittes alkalmazasa esetén érhet6 el. Az ef-
fektivitds még nagyobb lehet, ha mindezen lehet6ségeket mar gyari fel-
szerelések is biztositjak, de a Magyar Honvédség keretében elvégzett ki-
sérleteink azt valosziniisitik, hogy nagyon jo eredmények érhetdk el az
utélagos beépitésekkel is.

Most nem kivanom részletesen targyalni, de belathat6, hogy a haj-
tomil egyéb paramétereivel torténd egylittes analizis (ég6tér, turbina el6t-
ti-utani hdmérsékletek, nyomasviszonyok, lizemanyagnyomas valtozasai,
fordulatszamok stb.) nagyon jo alapot ad a hajtomi allapotszerinti {ize-
meltetésre torténd atallitasahoz.

Triboldgia

Amennyiben jol belegondolunk a repiilogépek, de kiilondsen a
nagy terhelésekkel repiild vadaszgépek esetében, mdr 40-45 éve alkal-
mazzak a tribologiai méréseket. Ezt ugy hivtak, hogy ,,fémforgdacsjelz6”
(pl: VSZ-1). A finomsziirok ellenérzése, az itt megengedhetd, vagy nem
megengedhetd szennyezddés mértéke, illetdleg anyaga, szintén egy sajat-
sagos triboldgiai ellendrzés. Kiilondsebb elorejelzésre, vagy allapot meg-
hatarozasra ez nem volt alkalmas, de repulésbiztonsagi szempontbdl nagy
jelentoséggel birt. A technika fejlodésével, a kifinomult méréeszkozok,
miszerkomplexumok megjelenésével lehetdség nyilt az olajok (kend és
hidraulika) olyan ellenérzésére, amely mar allapotvaltozasok prgnosz-
tizalasara, meghibasodasok analizalasara is alkalmassa valt. Ismert, hogy
bizonyos fémek, elemek mikroszkopikus megjelenése a rendszer, vagy
annak egyes elemei belsd elvidltozdsai eldjelének is tekintheto:

* Abraziv kopas; (kemény részecske kertl a surlodé feluletek kdzé,
amely karcolast, illetve rovatkat okoz).

* Adhézios kopas; (széaraz futas, kenési elégtelenség hideg felkens-
dést, beragddast okoz).

* Fellleti kifaradas; (valtozo feliileti er6hatasok kereszt és fésiis
repedéseket okoznak).

® Tribooxidacid; (a homérséklet emelkedés vagy korrézid kovet-
keztében fellép6 kémiai reakcio, ami a kopas ndvekedését okoz-
za).

* Korrozio.
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A gyakorlatban a MH Légjarmii Javité Uzem (LéJU) végez
tribolégiai vizsgalatokat, azonban irasomban, a KFKI-val kdzdsen vég-
zett, ,,Végvar” Kkutatasi programot szeretném réviden bemutatni:

Ez a ,,Neutronaktivacios analitikai vizsgélat”, melynek lényege,
hogy a vizsgaland6 minta stabil izotopjaiban, a reaktorbo6l szarmazo ter-
mikus neutronokkal besugarozva, magreakciot idéziink eld.

Az igy keletkezett radioaktiv izotdpok gammasugarzast bocsatanak
ki, amelyeket specialis mérési technikaval mérve, rendkivil nagy pontos-
sagu adathalmazt szolgéltatva, érzékeny elemzéseket tesz lehetové.

Ertékelheté adatokhoz lehet jutni igen kis mennyiségii anyagminta
esetében is, amely a mérés utan is megdrzi eredeti kémiai tulajdonsagait.
Egyetlen vizsgalat keretében az dsszetevé elemek szinte teljes spektruma
vizsgalhat6, amely mintanként tobb mint harminc elemet is jelenthet.

Az ismert finanszirozasi nehézségek miatt a program nagyon lelas-
sult, de ennek ellenére biztatd eredményeket lehet felmutatni. Tekintet-
tel arra, hogy az egyazon hajtomiivekre vonatkozoan még kevés adat all
rendelkezésre, a mérési eredmények nehezen értékelhetdok. Megfeleld
adathalmaz esetében, azonban a mérések a kiilonb6z6 approximacios
technikak és stratégidk segitségével jol kovethetdk, a riasztasi szintek, a
hibakhoz tartoz6 mérési adatok meghatarozhatok. Ez azt jelenti, hogy jol
kezelhetd allapotprogndzisok allithatok fel.

A kutatdsok eredményei, az ismertté valt folyamatok, a vibracids
mérések és az endoszkopos ellendrzések integralasa, a meghibasodasok
adatai etalonként torténd kezelése biztatd eredményeket mutatott a haj-
tomiivek allapotanak és a hidraulikarendszerek miikodoképességének
prognozisaiban.

Endoszképos ellendrzések

Ez ideig leggyorsabban a legtobb és a legkézzelfoghatobb ered-
ményt az endoszkopos hajtomii vizsgdlatok eredménye szerint nyertink.
A nagyjavito vallalat altal nem megfelelé mindségben elvégzett nagyjavi-
tasok miatti meghibasodéasokat idoben sikeriilt elore jelezni, vagy meg-
akadalyozni, illetleg ezek anyagi vonzatat teljes egészében a javitovalla-
latra atharitani. Ezt agy kell érteni, hogy az ellenérzésekhez, a gyarto
altal eloirt miiszerek még messze nem mutattak ki azokat a repedéseket,
elvaltozasokat, amit az itthon beszerzett, jo nevii cég altal gyartott en-
doszkép mar kimutatott, illetéleg az elektronikusan rogzitett adatok alap-

26



jan a meghibasodashoz vezet6 elvaltozas teljes folyamata ismertté lett, a
hajtomi tizemképtelensége nagy pontossaggal prognosztizalhatova valt.

Az endoszkdp repiilogépen torténd alkamazdsdara a szakdllomany
szintén felkészult.

Néhany gyakorlati példa (csal hajtémiivekrol):

*870881272167 gyari szam( RD-33 tipusii hajtomii égétér sérillése.

Az égbtér repedése a nagyjavitas utan indult el, és 31 ora ledolgozott
tizemid6 utan 32 mm-t ért el. A repedésndvekedési sebességébdl valodszi-
nisithetd, hogy a garancialis idon beliil a repedés hossza meghaladta vol-
na a Technoldgiai Utasitasokban (tovabbiakban: TU-ban) megengedet-
tet (35 mm), de a hajtomii madarral valé iitkdzés és a ventilator sériilése
miatt Uzemképtelenné valt.
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® 870881672005 gyari szamu RD-33 tipusu hajtomii garancidlis
javitds utdni égotér sériilése.

A garancialis javitas utani els6 hajtomil beépités el6tti ellendrzés so-
ran feltartak az égoétér TU szerint megengedett repedését (hossza= 8,63
mm), melyet a javitas sordn nem javitottak ki. Az Uizemeltetés soran a re-
pedés tovabb novekedett, 47 ora 26 perc ledolgozott lizemidd utan a re-
pedés hossza elérte a 10,26 mm-t. A repedés hossza a garancialis id6n be-
lul valészinlileg még nem haladja meg a TU- ban megengedett 15 mm-t,
de a tendenciabol latszik, hogy a hajtéomii nem tudja ledolgozni a javitas-
kozi Uzemidejét.
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Az égbtér repedése a nagyjavitas utan indult el, és 65 ora ledolgozott
tizemid6 utan 16,27mm-t ért el. A repedés névekedési sebességébdl valo-
sziniisithetd, hogy a garancialis id6n beliil a repedés hossza nem haladja
meg a TU-ban megengedettet (35 mm), de mar a hajtomii nem képes le-
dolgozni a teljes javitaskozi Uzemidejét.
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® 870882272070 gyari szdmu RD-33 tipusi hajtomii égotér sériilése.

Az égbtér repedése a nagyjavitas utan indult el, és 104 6ra ledolgo-
zott lizemid6 utan 9,39 mm-t ért el. A repedésnovekedési sebességébodl
valészintsithet6, hogy a garancialis id6n beliil a repedés hossza nem ha-
ladja meg a TU-ban megengedettet (35 mm), de mar a hajtomi nem ké-
pes ledolgozni a teljes javitaskozi lizemidejét. Valamint az égdtérben ta-

lalhato egy kihajlas is, mely szintén a nagyjavitas Ota jott létre.
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Osszefoglalva

A fentiekben targyalt eredmények, valamint a repiilégép sarkanya
Uzemeltetési filozdfiaja teruletén a gyartoval kozosen elért sikerek, me-
lyeket az dltalunk iizemeltetett repiilogép tipussal rendelkezd orszdgok
kozll a vilagon elsének vezettiink be, j6 esély adnak arra, hogy a még
MA meglévd magas szintli lizemeltetési kultarank, szellemi kapacitasunk
révén Urré legyink azon az objektiv ,,hatrdnyon”, hogy importalt repil6-
gépeinket, csak importon alapul6 beszerzésbdl tarthatunk fenn. A magas
és allanddan novekvd koltségek mellett, élntnk kell a sajat szellemi és
human kapacitasunkbol adodé elonyokkel, amivel jelentds koltségmegta-
karitast érhetiink el. (ez 30-40%- t is kitehet) Nem szabad elfelejteni,
hogy ezen eredmények, a koltségek csdkkentése, barmely jelenlegi, vagy
jov6beni repiilégép tipus esetében is elérhet6k, realizalhatok. A leirt
maodszereket egy rendszerbe kell integralni, folyamatosan fejleszteni, igy
hatékonysaga, koltségtakarékos mivolta meghozza a vart eredményeket.

A tényleges allapotszerinti (izemeltetés bevezethetd, sot bevezeten-
dé!
Felhasznalt irodalom:

(*) Ezen terlleten megtalalhatd igen nagy mennyiségii orosz iro-
dalmat leszamitva (most nem targyalva) és a teljesség igénye nélkul:

1. Structural health monitorihg methodology for aircraft condition-based
maintenance (MC Gowan; Reither Livier; Depuis Jean Pierre;
Takeda Nobuo stb).

2. On Cindition Maintenance (FMW Sveden; Deouis Jean Pierre sth).

3. Engine Vibration Monitoring and Diagnosis Based on ON-Board
Captured Data (Dr Jorge A. Moreno Barragan Germany).

4. Tribolégia (BME Dr To6th Lajos; Dr Kiss Gyula; Cerlikon Balzers
Coating).

Megjegyzés: A jelen anyag megjelent a ,,Replléstudomanyi Kozle-
mények” 2007. &prilis 20-i Kildnszamaban is.
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MATRIX ALAPU MUNKASZERVEZES A HONVEDELMI
MINISZTERIUM FEJLESZTESI ES LOGISZTIKAI
UGYNOKSEGNEL

Sticz LaszI6 - Papp Tibor *

Bevezetés

2007. januér 1-én megalakult a Honvédelmi Minisztérium Fejlesz-
tési és Logisztikai Ugynokség (tovabbiakban: HM FLU), nevében jelzet-
ten egy szervezetbe integralja a védelmi képességfejlesztés tagabb értel-
mében vett innovaciods, és a tarca altal kijeldlt logisztikai tevékeny-
segeket.

A védelmi képességfejlesztés programjainak és projektjeinek sike-
res végrehajtisa érdekében az 1ij szervezet kialakitiasanal kiemelkedd
szempont volt egy hatékony, dinamikus, rugalmas formécio életre hivasa,
amelynek érdekében a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiak-
ban: SzMSz) tervezete adaptalja a korszerli vezetéselmélet gyakorlatat,
hataskori szabalyozéin keresztil nyujtotta jogokban, kotelezettségekben.

Lentebb harom idézett bekezdés olvashat6 az SzZMSz*-bél, amelyek-
ben a HM FLU vezetéinek hataskorét kiszélesitik, és dsszekapesoljak az
egyébként linearisan (&gazati jelleggel, funkcionalis modon, a katonai hi-
erarchidban megszokott szigoru ala-, folérendeltséggel) strukturdlt szer-
vezetben matrix alapon determinalhato (targyi elvii tényez6k mentén be-
azonosithato), feladatorientalt szervezetek 6sszedllitasara. Az elsd idézet a
felsé-, mig a masodik és harmadik a kozépvezeték hatdskorét igazgat-
jak.

! Sticz Laszl6 ezredes, HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség Program Ter-
vezési és Vezetési Igazgatosag (HM FLU PTVI), Programiranyito-kéveté osz-
taly, osztalyvezeto.

Dr. Papp Tibor mk. alezredes, HM FLU PTVI Programiranyitd-kovetd osztaly,
kiemelt f6tiszt.

2 21/111 nyt. Szama Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai Ugy-
ndkség Szervezeti és Miikddési Szabalyzata.
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1. ,A HM FLU vezetéi jogosultak a kiemelt védelmi képességfej-
lesztési programok (a tovabbiakban: VKFP) megvalositasa érdeke-
ben az dtfogo élettartam kiilonbozd szakaszaira jellemzd munkafo-
lyamatok dinamikéjdt kivetd, matrix elven formdlodo, menedzs-
ment jellegii belsd szervezetek létrehozdasdara a program idétartam-
dra, mitkodtetésére, és megszintetésére.” 3

2. ...a kozépvezeto... ,,Jogosult javaslatot tenni a kiemelt katonai
képességfejlesztési programok megvalositasa érdekében az atfogo
élettartam kiilonbozd szakaszaira jellemzé munkafolyamatok di-
namikdjdt kovetd, mdtrix elven formdlodo menedzsment jellegii
belsé szervezetek létrehozdsdra, miikidtetésére és megsziintetése-

» 4

re.

3. ...a kozépvezeté... ,,Jogosult a kiemelt katonai képességfejlesz-
tési programok megvaldsitasa érdekében létrehozott menedzsment
Jjellegii belsd szervezetekbe szakteriiletérdl delegaltakat kijelolni, il-
letve més szakterlletek képviseletére felkérést kiadni. Koteles befo-
gadni mds szakteriiletektol érkezd képviseleti felkérést. Sajat hatas-

kdérben donthet a felkérések kiadasa és befogadasa jogkdr gyakor-
lasanak leadasarol.” °

A HM FLU SzMSz-ében megjelend rugalmas, a katonai szerveze-

tekre jellemz6 rendtél eltérd szabalyozas 0j mérfoldkovet jelent a védelmi
képessegfejlesztés gyakorlataban, s kijel6li az utat a tudas alapu szerve-
zés el6tt, amelyre tamaszkodva a célként kijelolt feladat tipusu szervezeti
kultdra — a realitasokat figyelembe véve akar tobb éven keresztil tarto,
professzionalis, tlirelmes és tolerans vezetés-iranyitas mellett — honosita-
sa elérhetd. Ebben a folyamatban természetesen az emberi er6forras oldal
kiemelked6 szerephez jut, hiszen az Gijszeri munkastilus 0jszer(i gondol-
kodasmadot feltételez.

$21/111 HM FLU SZMSZ, 53. pont

421/111 HM FLU SZMSZ, 176. pont

®21/111 HM FLU SZMSZ, 177. pont
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A korszerii szervezéselmélet néhany altalanos megallapitasa

A szervezeti formacidk leggyakrabban alkalmazott alaptipusai:

e lingéris;

e funkciondlis;

e divizionalis;

e mAtrix.

A lineéris szervezetek — esetlinkben a katonai szervezetek generalis
— jellemzdi:

o fliggelmi kapcsolatokon alapul;

e mindenkinek egy felettese van;

o fliggelmi és szakmai kapcsolat nem valik kilon;

o szélességi és mélységi iranyba béviilhet;

els6sorban kis szervezetekben alkalmazhato.

A linedris forma elonye cls6sorban az, hogy egyszert, konnyen at-
tekinthetd belsé kapcsolatokkal rendelkezd szervezet, amelyben a feles-
leges tevékenységet folytatd egységek viszonylag gyorsan kiszelektalod-
nak. llyen értelemben ez a szervezeti forma altaldban alacsony kéltséggel
mikodik. Az el6zé két megallapitas a szervezéselméletnek inkabb a gaz-
dasagi életbOl meritett kovetkeztetéseit mutatja.

Tovabbi elénye a szervezetnek, hogy az ala- és folérendeltségi vi-
szonyok egyértelmiien rendezettek. A feladatok mennyiségének valtozasa
esetén viszonylag konnyli a szervezet mélységi és szélességi tagoltsaga-
nak atalakitasa.

Hatranyos vonasai kozil a legfontosabb, hogy a szervezet nem
eléggé rugalmas, ha a szokvanyostol eltéré feladatok elvégzése is sziiksé-
gessé valik. A hianyzo specializacio (szakosodas) noveli a felsé szinti
vezetk leterhelését. Hatranya tovabba az is, hogy szervezetben a kom-
munikacio csak a szolgalati Uton (Ugynevezett ,.line”’-on) keresztiil tor-
ténhet, igy nehézkes a horizontalis koordinacio (egyiittmiikodés) biztosi-
tasa.
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Matrix — program/projekt/feladat orientalt — szervezet jellemzdi:

o egyszerii, gyakran mindossze két vezetési szint (Ez a HM FLU
vonatkozasaban harom vezetdi szintet jelent, mivel a szervezet-
ben termeldi logisztika teljes spektruma megjelenik és a funkcio-
nalis munkamegosztas elvén szervezett osztalyok tevékenységét
igazgatosagok irdnyitjék, felugyelik.);

o funkciondlis és dgazati (targyi) elvii, egyidejii munkamegosztds
(Funkcionalis munkamegosztast fémjelzi a termeldi logisztikai
munkafolyamatokért felelGs szervezeti elemek tevékenysége, me-
lyek a teljesség igénye nélkil a tervezés, fejlesztés, beszerzés,
élettartam menedzsment, rendszerbeallitas, sth.);

e alacsony szintli formalizaltsag;

e tdbbvonalas (,,multi-line”) iranyitasi elv, centralizalt dontés.

E formanadl a funkciondlis és a targyi elvii munkamegosztds egy-
szerre torténik. A funkcionalis vezetdk teriiletiik iranyitasa soran a szer-
vezet valamennyi feladataban gondolkodnak. Az é4gazati (targyi) elvi
munkamegosztas alapjan kialakitott szervezeti egységek (pl. a HM FLU
szervezetében a kiemelt programok, projektek megvalositaséra létreho-
zott, nem &lloméanytablés Integralt Program Torzsek) vezet6i viszont az
egyes katonai képességek, integralt képességcsoportok, képességcsoma-
gok megvalositasaval foglalkoznak. Igy szervezeten beliil kialakulhat egy
vertikalis (funkciondlis) és egy horizontalis (dgazati) szemléletl iranyitas.
A teljes élettartam menedzsment vonatkozdsaban hasonld a helyzet, hi-
szen a képesség megtervezésétol annak kifejlesztésén, beszerzésén ke-
resztiil, a rendszerbedllitds és a rendszerbdl torténd kivonasaig, majd a
szlikséges képességeknek megfeleld 0j eszkdzzel torténd kivaltasaig az
emlitett feladatokkal foglalkoz6, azokat iranyité szakemberek csak egy
komplex, tébbdimenziods folyamaton keresztiil juthatnak el.

A dontési centralizacié tébbvonalas (,,multi-line”) iranyitasi elv
mellett funkciondl. A jog-, feladatok- és hataskorok szabalyozottsaga,
formalizaltsaga alacsony szintli, legtobbszor a végrehajtast kozvetleniil
vezetd, egyidejiileg abban tevékenyen résztvevo menedzserek szintjére
keriil, amely tovabbi dinamikat kdlcsondz a megvaldsitashoz (jelentds
mertékben képes a munka hatékonysagat megndvelni az igény-termék re-
lacioban).
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Matrix szervezet alkalmazasdra a kovetkezo feltételek megléte ese-
tén kerdlhet sor:

o kornyezeti szegmensek (piac, tudomanyos és technikai feltételek,
stb.) atlagon feliili er6sségii és gyakorisagu valtozasai;

o feladatok ujszerliségének és kockazatanak magas foka;

e targyi elven alapuld6 munkamegosztas feltételeinek megléte (de
jure & de facto);

e szervezet tagjainak fejlett kommunikécids és kooperacios kés-
zsége.

Eldnye kizé sorolhato adaptivitasa, érzékenysége az innovacio kihi-
vasaira. A szervezeti tagokat nagyobb teljesitményekre 0sztonzi.

Teoretikailag hatranyaként lehet megemliteni, hogy a programfele-
1650k, projekt menedzserek és a funkcionalis vezetdk kozott egyfajta ri-
valizalas, adott helyzetben hatalmi harc alakulhat ki. Tulhajtott csapat-
munka sordn meghozand6 dontések elhédritasa tapasztalhatd az egyes
vezetOk részérdl, illetve feleldsség vallalasatol vald tartdzkodas. A szer-
vezet instabilla valhat krizis szituacidkban, szélsGséges esetben széteshet.
Nem utolsésorban — az eléz6ekbil egyenesen levezetheté — a lappangd
vagy nyiltan megjelend kezeletlen konfliktusok a szervezeti hatékonysag
rovasara mehetnek.

A HM FLU szervezet megalakitisakor az elézdleg felvazolt linearis
és matrix szervezeti formacids alaptipus 6tvozésére volt sziikség, és nyilt
lehetéség. Az els6t a katonai hierarchia megkeriilhetetlensége, mig a ma-
sodikat a programok megvaldsitasara fokuszal6 munkafolyamatok me-
nedzsment jellegli vezetésének (jellemzden nem klasszikus katonai miive-
leti tartalom) dinamizalasa, illetve az dgazati munkamegosztast reprezen-
talo szervezetek, (&4gazati szaktudasuk maximalis alkalmazasaval torténd)
funkcionalis feladat-végrehajtasa indokolta. Természetesen alapvetd
szempont volt a két formacio elényeire épitett, hatranyait mell6zni képes
miikodési rend kialakitasa.
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A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség
feladatrendszere

A honvédelmi miniszter a HM FLU részére a teljesség igénye nél-
kul, az alabbi kiemelt feladatokat hatarozta meg:

Mas tervezd szervezetekkel egylittmiikodve, a honvédelmi tarca
egészére kiterjedd hataskorrel szervezze, iranyitsa, szabalyozza a
hader6 képesség fejlesztésének €s fenntartasdnak logisztikai erd-
forras és koltséggazdalkodasat.

Szakmailag irdnyitsa és felligyelje a hataskorébe tartozé fogyasz-
toi logisztikai feladatok végrehajtasat. Vezesse, felligyelje és vé-
gezze a tarca termeldi logisztikai tevékenységét.

Dolgozza ki, és életciklus tartamban kovesse nyomon a haderd
képességfejlesztési célok logisztikai tdmogatasa tervezési, meg-
val6sitas programjait, projektjeit.

Végezze a hadfelszerelési eszkdzok és anyagok beszerzésére,
rendszerbe allitasara, javitasara, valamint a meglévo hadfelszere-
1ési eszkdzok rendszerben tartasara, felijitasara, rendszerbol tor-
ténd kivonasara, megsemmisitésének el6készitésére €s végrehaj-
tasara vonatkozo intézkedések kidolgozasanak tarcaszintti fel-
adatait.

Vegyen részt a NATO/EU hosszi tavh haderd- és hadfelszerelés-
fejlesztéssel kapcsolatos tervezési és programfeleldsi feladatok
végrehajtasaban, valamint a miiszaki egységesités szakmai fela-
datai témafeleldsi rendszerben torténd ellatasaban.

A mindenkor érvényes kdzbeszerzési szabalyzoknak megfeleléen
végezze, a haditechnikai anyagok és eszkdzok, hadfelszerelési
cikkek, illetve a tarca folyamatos miikkddéséhez sziikséges egyéb
eszkdzok, anyagok és szolgaltatasok beszerzését.

Dolgozza ki és végezze a védelmi és biztonsagi kutatas-fejlesz-
téssel, technoldgiai innovacidval kapcsolatos kormanyzati és tar-
caszint{i szabalyozokat és koordinalja az ezzel kapcsolatos tarca-
szint( feladatokat.

Végezze a nemzetkdzi tevékenységek, programok, a kiilszolgala-
tot teljesitok, kiilfoldon tanulmanyokat folytatok teljes kori ta-



mogatasat, a misszios beosztast betoltok, a kiilféldon telepiilt ka-
tonai szervezetek, egyéb ellatasilag utaltak szakmai iranyitasat.

e Végezze a kiemelt és normal hadfelszerelés fejlesztési progra-
mok, valamint a NATO Biztonsagi Beruhazasi Program intéz-
ménye keretében megvaldsitandd képességcsomagok menedzse-
lését, a védelmi képessegfejlesztési programok, projektek, fel-
adatok szakszer(i végrehajtasat.

A fenti feladatok szakszerii végrehajtisa érdekében, valamint a
termeldi logisztikai feladatok ellatisdra alakitottak ki az wj szervezeti
struktarat, olyan szamvetéssel, hogy a létrehozott formacio képes legyen
a korabban termel6i logisztika alrendszerhez tartozo, de 6nallo feladat
komplexummal rendelkez6 intézmények munkajat is elvégezni. Ebbe a
korbe tartozott a HM Technoldgiai Hivatal, amely a védelmi célu kuta-
tas-fejlesztést, a mindségbiztositas rendszerét és a szabvanyositas folya-
matait vezette, s irdnyitotta a kiemelt képességfejlesztési programok me-
nedzsmentjét, a programirodak (replilégép modernizacids, 1égvédelmi
fejlesztési, hirad6 informatikai és gépjarmii) tevékenységét. Jelenleg a
HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség Technoldgiai Igazgatosag
néven — a programirodak szervezetei nélkil — végzi korabbi feladatait.

A szervezet 1étrehozasa némileg determinalt volt a jogelod szerveze-
tek sziikségszeri integracioja altal, de a hatékony miikodéshez a feladat-,
felelésség-, és jogkor struktura kialakitasa eldrevetitette az alabbi kove-
telmények mentén kidolgozandé munkafolyamatokat:

e A megvaltozott kérilményekhez vald rugalmas alkalmazkodas.
e A program alapu tervezés feltételeinek megteremtése.

e A NATO beszerzési és logisztikai rendszerével val6 harmonizé-
cio.

o Kaoltséghatékonysag megteremtése, felesleges atfedések, rafordi-
tasok megsziintetése.

Az eléremutaté szervezéselméleti adaptaciok —a HM FLU létreho-
zasakor a szervezet bels6 viszonyainak megtervezése, és az SZMSz ki-
dolgozasa soran — az alabbi fé teriiletcken jutottak érvényre:

e munkamegosztas;
e hataskdr megosztas;
e koordinacios eszkdzok.
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HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség
szervezeten bellli munkamegosztas

A szakirodalom szerint a munkamegosztas soran harom lehetséges
elv szerint alakithat6 ki egy szervezet egységei, amelyeken belll tovabbi
munkamegosztas révén Ujabb szervezeti részlegeket kulonithetnek el. A
kialakul6 struktara mutatja a szervezeti tevékenységek felosztasat a k-
lonbozo elvek alapjan létrehozott egységek kozott.

a) Tevékenységi korok (funkciondlis) szerint Kialakitott ho-
mogén szakmai csoportok, vagy alcsoportok egy szervezet
esetében lehetnek példaul: tervezés, beszerzés, tarolas, ér-
tékesités, pénzligy, kutatés-fejlesztés stb.

b) Terdileti (regionalis) — foldrajzi értelemben vett — felosztas
alapjan  lehetnek példaul: ~ Dél-dunantdli ~ Regionalis
Elosztokdzpont, Eszak-magyarorszagi Aramszolgaltatd
stb.

c) Termék, vagy anyag (targyi, illetve agazati elv) fokuszba
kertilése mentén, mint homogén input vagy output spe-
cializ&cid alapjan lehetnek példaul: gépjarmii alkatrész, re-
piilé miiszaki készlet, hajtoéanyag stb.

Egydimenziés szervezetben kizarélag az emlitett hdrom elv egyike
szerint torténik az elsédleges munkamegosztas. Két- és tobbdimenzios
szervezetben a munkamegosztasi elveket parhuzamosan alkalmazzak.

Kétdimenzids szervezet a matrix-szervezet — két elv érvényesil szi-
multan (ezek kombinacidja eltérd lehet).

Haromdimenzids, tenzor-szervezetben mindharom elvet egyidejlileg
alkalmazzak, leggyakrabban ez multinacionalis cégeknél fordul el6.

A HM FLU esetében a munkamegosztas szervezetbe tagolasanak az
alapjat is adta, de egyben az alaprendeltetésb6l adodo feladatkomplexum
(a termeldi logisztikai feladatok és a nemzetkdzi feladatok tdmogatasa)
részfeladatokra bontéasat is elvégezte és azokat egyes szervezetekhez ren-
delte.

Elsodleges munkamegosztas a funkciondlis, regionalis és a &gazati
(targyi) elvek koziil alapvetéen a funkcionalis elv szerinti felosztast
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eredményezte, mely szerint létrehozésra kerlltek a vezérigazgatd alaren-
deltségében funkciondlis igazgatsagok, az 1. szdmu &bra szerint.
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A HM FLU funkcionalis vertikuma

1. szamu abra

Vezérigazgatd

Program Anyagi Nemzetkozi Beszerzési Technoldgiai Gazdasagi
Tervezési Technikai Szolgéltatasi lgazgatésag lgazgatésag lgazgatésag
és Vezetési és Kozlekedési lgazgatésag
lgazgatésag lgazgatésag

A masodlagos munkamegosztési elvek is a funkcionalitdson (ho-
mogén szakmai tevékenysegek elkllonitése egymastol) alapultak, de itt
mar megjelentek a targyi elv tényezoi is. A programcsoportok révén meg-
jelentek azon bels6 logisztikai folyamatok, melyeken keresztiil a tulaj-
donképpeni ,,termékcsoportok™ is elkiilonitésre, vagy sszefizésre kertil-
tek, megjelenitve ezzel a matrix alapu miikodés alapjait, csirait. Az elsd
abran lathato szervezetek a funkcionalis elvet kbvetve a HM féosztalyai-
val, egylittmiik6d6 minisztériumokkal (Gazdasagi és Kozlekedési Mi-
nisztérium, Igazsaglgyi és Rendészeti Minisztérium, Kulligyminisz-
térium, stb.), és kormanyzati hivatalokkal kialakitott kapcsolatrendszerbe
agyazodnak be. Az 4gazati (targyi) elvre jellemzdéen a képességfejlesztési
programok menedzsmentjén, a logisztikai feladatok ellatdsa érdekében
kijelolt osztalyok munkajan keresztiil kialakuld, meglévd, és megsziind
kapcsolati dinamizmus jellemz6. Gyakorlatilag ez a HM FLU és a nem-
zeti és nemzetkozi szervezetek (NATO, EU, gazdasagi versenyszféra)
kozott formalddo, megkotott, és teljesitett szerzédéses folyamatokban 61t
testet.

A kivetkezd 2. szamu dbra a HM FLU szervezeti felépitésén ke-
resztiil az elsédleges és mdsodlagos munkamegosztast dbrazolja.
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A HM FLU elsédleges és mdsodlagos munkamegosztisa

HM FLU SZERVEZETI

2. szamu ébra
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Az emlitett munkamegosztasi elvek parhuzamos alkalmazésa teremti
meg az Un. tobbdimenzids szervezet megnevezés létjogosultsagat, ami
jobbéara a métrix alapon miikodé szervezetek sajatossaga.

A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség hataskore

A HM FLU-n beliil a hatiskorok megosztisa a szervezeti vezeték
kompetencidinak kialakitasat, azok tagolasat jelentik. Kiemelt szerepet
jatszik ezen belul a dontési és utasitasi hataskorok felosztasa a vezetés és
az alarendelt hierarchikus szervezetek vezetdi kozott. Osszességében
ezen esetben a hataskorok elvi és gyakorlati megosztasa igen vegyes ké-
pet mutat.

Szervezéselméletileg egyvonalas szervezetekben az aldrendelt egy-
ségek/személyek csak egy felsobb szervezeti egységtil/személytol kap-
hatnak utasitast. Eszerint a fliggelmi, szakmai iranyitas szervezetileg
nem kilondl el. Tébbvonalas szervezet esetében az alarendelt egysége-
ket/személyeket két vagy tobb felsébb szervezeti egység/személy is uta-
sithatja, amely megkdzelités a fliggelmi és a szakmai kapcsolatok részle-
ges vagy teljes elkilonulését jelenti.

A HM FLU szervezetében az Gn. egyvonalas szervezeti elemek is-
mérvei néhany terileten vegyesesen vannak jelen a tdbbvonalas szerve-
zeti ismérvekkel. A matrix alapt miikodésbol adoddan, ohatatlanul is 1€é-
teznek olyan teriletek, amelyek vezet6i a feliilr6l leadott iranyitas-
koordinalas jogkoreivel élve akar tébb terllet (szakmai) iranyitasat is
végrehajthatjak, megtestesitve igy a tobbvonalas szervezet kritériumait is.

Ez a matrix alapu miikodés bdzisa, hiszen vertikalis és horizontalis
dimenzidk kapcsolédasa tortént meg a szakmai tevékenységhez sziiksé-
ges folyamatok mentén.

Példaként emlithetnénk, a koordindcios és egyiittmiikidési teriilete-
ket, de ha szigorubb szakmai sikra szeretnénk terelni a fentieket, minden-
képpen meg kell, hogy emlitsiik védelmi képességfejlesztési programok
végrehajtasanak iranyitasat és nyomon kdvetését, ahol a legszemlélete-
sebb a matrix alapu mikodés.

Tulajdonképpen a programok iranyitasa céljabdl létrehozott szerve-
zeti egységek bizonyos csoméponti elemek kialakitasaval, a program fe-
lelésok egy helyre torténd ,,dsszegyiijtésével” a ,,pOkhalo” kdzéppontja-
nak elkészitésével lehetdvé valt a matrix rendszer Kiépitése, a funkcio-
nalis és a targyi elemek Osszekapcsolas, dsszeflizése.
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A kialakitott struktura rendeltetésszerii mitkodtetése soran varhato
elonyok:

o Nagyfoku specializaltsag lehetséges.

e Az informéacidaramlas gyorsabb.

e Koordinacio révén a kapcsolatok attekinthet6ek.

e Ujszerli megoldasok felszinre keriilése egyszertibb.

o A teriiletekért felelés szervezet konnyen megallapithatd, még
komplex (tdbb agazatra kiterjedd) feladat esetén is.

Esetleges hatranyok:

e Aziranyitast, koordinalast végzo szervezet feleldssége igen nagy.

e A szakmai alapokon létrejové konfliktusok személyeskedéssé
valhatnak.

Koordinaciés eszkozok tertlete

A ,,Khandwalla”-i OSZté|yOZéS6 minden elemét tartalmazé koordina-
ci6s eszkdzok alkalmazasardl szamolhatunk be az FLU vonatkozasaban.

Strukturalis elemek:

Alapvetden, a hierarchiabol adodo, ala-folé rendeltségi katonai flig-
gbségi viszonyok alkalmazéisa kovetkeztében zajlik. Tipikus fénok-
beosztott kdzott 1éve, miikddo alap koordinacios tevékenység, ami a fela-
dat-meghatarozasbol, valamint jelentésekbdl all. Ezen kiviil az allando
bizottsagokon belul végzett tevékenységek, valamint ad-hoc jelleggel fel-
allitott ideiglenes szervezetek altal végzett munka eredményeképpen jo-
het létre. A HM FLU vezetésével, illetve képviseletével reprezentalt bi-
zottsdgok felsorolasa, terjedelmi okok miatt eltekint az 6sszes nemzeti és
nemzetkozi munkacsoport megemlitésétol.

¢ NATO Infrastruktaralis Bizottsag;
¢ NATO RTO szakmai bizottsagai;
e NATO Logisztikai Tervezdi Tanacsado Bizottsag (LPAC);

® Dr. Pradeep Kandawalla: Management styles cimii miivében.
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e NATO képességfejlesztd programokhoz megalakitott szakmai bi-
zottsagai;

e FEurépai Védelmi Ugynokség (European Defence Agency —
EDA) szakmai bizottsagai;

e Eurodpai Koordinacios Tarcakozi Bizottsag 8. szamu (aruk szabad
aramlasa, piacfeliigyelet) szakértdi csoport;

e HM Hadiipari Engedélyeztetési Bizottsag;

¢ HM Biztonsagi Beruhazasi Bizottsag;

¢ HM Biztonsagi Beruhazasi Tervtanacs;

e HM Rendszeresitési Bizottsag;

e HM Szabvanyositasi és Doktrinalis Bizottsag;

e HM Nyomtatvanyrendszeresité Bizottsag (HM NYRB);

e MH Miuveleti Szabvanyositasi és Doktrinalis Bizottsag (MH
MSZDB).

e HM FLU Kockazatkezelési Bizottsag;
e HM FLU Gazdalkodasi Bizottsag;

A fentebb felsorolt bizottsagokban végzett munka, a kijel6lt felada-
tok, és vallalasok tovabb erdsitik, szélesitik a matrix elv dimenziéit.

Technokratikus elemek:

A kiilonboz6 szabalyzok kidolgozasa, alkalmazasa, melyek az alap-
tevékenység végzésének szabalyozasatdl egészen a specifikus terileteken
zajlé munka meghatarozasaig fogja at a szervezet tevékenységét.

Torvények, hatarozatok, HM utasitasok, bels6 intézkedések, SzMSz
-ek, munkakori leirasok. Tovabba, kiilonb6zd elgondolasok, program
végrehajtasi tervek, koltségvetés, sth.

Személyorientalt elemek:

A kiilonb6z6 szintli szervezeti vezetok révén bekovetkezo tevékeny-
ség, amely sokszor az el6z6 kettd (strukturalis és technokratikus) 6tvozé-
se révén keril alkalmazasra, kiegészitve az adott vezetd személyiségébdl
adodd elemekkel, illetve a szervezeti kultira adott szintjével. A bels
strukturalis eszkdzok (feladat meghatarozas és végrehajtas jelentése) al-
kalmazasa kertil 6tvozésre a kiils6 technokratikus eszk6zok igénybevéte-
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lével a kiilonb6z6 szabalyzok, utasitasok alkalmazasaval. Fejlesztésének
eszkozei a killénb6z6 szintli tovabbképzések, tréningek.

A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség
mint ,,matrixszervezet” jellemzoi

e Kialakitisanak és miikodésének az eléfeltétele, hogy komplex’
feladatok jelenjenek meg a szervezetben, a szervezet tagjainak
felkésziiltsege biztositsa az eltérd elven kialakitott munkameg-
osztasbol adodo feladatok magas szinvonalu végrehajtasat.

e A kiilonb6zd elvi, jelen esetben funkcionalis és agazati (targyi)
jellegli munkamegosztas egyszerre van jelen.

e El6fordul, hogy két dimenzio vezetdi egyiitt dontenek a metszés-
pontban talalhat6 problémékrol vagy feladatokrol és teszik meg a
dontéshez szilkséges javaslataikat.

o Jelent6s szerepe van a személyorientalt koordinacios eszk6zok-
nek (vezet6-kivalasztas, kommunikécids készseg, stb.).

e A horizontalis és vertikalis koordinacio strukturalis megoldas ré-
vén biztositott.

e Adaptiv (a bevalt, mikodé megoldasokat honositd) és innovativ
(Uj eljarasokat, modszereket kialakitd) jelleg dominal.

e Ugyanakkor néha kompetencia megéallapitasi probléma Iéphet fel.

o A szervezetek leterheltsége nem kiegyensulyozott, hiszen a koor-
dindld, iranyitd szervezetek komplexebb feladatrendszeriiknél
fogva joval szélesebb spektrumon bellil mozog, ami 6hatatlanul
noveli a leterheltség fokat.

A koévetkezé 3. szamu abra a HM FLU funkciondlis és agazati
(targyi) elvek szerinti munkamegosztasdn alapulo matrix jellegii struk-
taréat abrazolja.

" Horizontalis ¢és vertikalis koordinaciot igénylé funkcionalis és dgazati jellegii
feladatok Osszessége.
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HM FLU funkciondlis és targyi elvek szerinti, mdtrix jellegii munkamegosztasa

3. szamu abra
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Az abra jol szemlélteti a termeldi logisztikai munkafolyamatok —
funkcionadlis és dgazati munkamegosztas elveibdl fakado — feladatai ho-
rizontdlis és vertikdlis sikon megjelend elemeit. Az 4gazati elemekkel
valé kdlcsonhatasuk eredményeképpen a csomopontokon keresztil torté-
né kapcsolddas soran fejtik ki hatasukat. A célok illesztését kovetden, a
sziikséges belsd szinkronizacio végrehajtasa utan egylittesen szolgaljak a
teljes élettartam szemléletbdl adodd feladatok maradéktalan végrehajta-
sat. A fenti abra jol szemlélteti tovabba azon komplex, célorientalt tevé-
kenységeket is, melyek az egyes haderéképességek kialakitasa terén az
agazati képességcsoportok egylittmiikodésének szervezése és szakiranyi-
tasa Gtjan a funkcionalis feladatok végzése kovetkeztében teljesiilnek.

Osszefoglalas

A termel6i logisztikai szakfeladatok - kozottik a fejlesztési progra-
mok iranyitasanak fenti modon torténd szabalyozasara — végrehajtasara
irdnyuld munka jelenleg is folyamatban van. A 113/2007 (HK 20.) HM
utasitas: A védelmi képesség-fejlesztési feladatok programozott tervezé-
sérél és végrehajtasardl ciml szabalyozo cserélte le a kordbbi 50/2004
(HK.12) HM utasitast. Modositas alatt &ll a 31/2000 (X.27) HM rende-
let: Az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete Biztonsigi Beruhazasi
Programja magyarorszagi végrehajtasi rendjérdl és szabalyairol. Az 1j
szervezetek megjelenésével, a régiek beolvadasaval, vagy megsziinésével
6hatatlanul kialakult hianyok megsziintetésével konkrét, tiszta és vilagos
viszonyok teremtheték, amely zaloga lehet egy jol szabalyzott és hatéko-
nyan miikodé tervezési és végrehajtasi rendszernek.

A fentiekben vazolt matrix alapi miikédés nemcsak a szervezeten
beliil képes a feladatok és célok dsszeillesztésére, a tobbszinti szakem-
ber gdrda térben és idoben torténd dsszekapcsoldsa is e modszer felada-
ta. Mindezek réveén teljesiilhet egyik f6 célunk, ami nem mds, mint a
témaban érintett HM és MH szervek kozremiikodésének maximdlis
igénybevételével, a védelmi képességfejlesztési programok mind telje-
sebb kori, minél magasabb szinvonalon torténd végrehajtisa, illetve
hatékonysaganak eldsegitése.
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A KATONAI LOGISZTIKAI BIZTOSITAS
GYAKORLATA

A ,,BEVETESI IRANY -2007” GYAKORLAT )
TAPASZTALATAI LOGISZTIKAI ASPEKTUSBOL

Balogh Rébert — Erdédi Zsolt*

A BEVETESI IRANY 2007 gyakorlat az év legkiemelke-
dobb felkészitési és kiképzési rendezvénye volt.

Hivatalos elnevezése: hadmiiveleti- harcaszati szintli, szamitogép-
pel tdmogatott, tobbfokozatl parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat,
amelynek egyes mozzanatai terepen kerilltek végrehajtasra alegységek
bevonasaval.

A gyakorlat alapveté célja volt, hogy bemutassa a Magyar Hon-
védség Uj, és egyes specialis képességeit, szimulacios rendszereit, vala-
mint az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag és alarendelt katonai szer-
vezeteinek az atalakulas utani készenléti helyzetét.

A BI 07 gyakorlat, illetve az arra torténé felkésziilés alapvetéen
kett6 szakaszban keriilt végrehajtasra.

Elso szakasz:

Miiveleti tervezés

Ezt a szakaszt a gyakorlaton résztvev torzsek, vezetési pontok al-
lomanya hajtottak végre az MH OHP iranyitasa és feliigyelete alatt. En-
nek soran keriilt sor a kiilonb6z6 miiveletek logisztikai tdmogatasanak
megtervezeésere, megszervezésére.

! Balog Rébert alezredes, MH OHP Logisztikai Fénokség kiemelt fotiszt.

Erdédi Zsolt alezredes, MH OHP Hadtapfénokség kiemelt fétiszt.
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Mésodik szakasz:

A gyakorlat végrehajtasa (beleértve a ki- és visszatelepulést is).

Az MH OHP alarendeltek helyérségeiben, valamint az MH Koz-
ponti Gyakorlo- és Lotér teriiletén keriilt végrehajtasra a kijelolt erék
részvetelével.

A masodik szakasz négy fazisban kerult végrehajtasra az alabbiak
szerint.

1. Fazis:
Atcsoportositas a gyakorlat kérzetébe.

A gyakorlaton résztvevd erdk atcsoportositasa a miiveleti teriiletre.
Az elsé fazisban kertilt sor a tervezett menetek, elérevonasok végrehajta-
sara, illetve koordinalasara, az elokészité részlegek, a vezetési pontok, a
vezetési-iranyitasi és hirado rendszerek kiépitésére, valamint a féerdk fo-
gadasara.

Vasuti szallitas tapasztalatai:

A gyakorlaton résztvev katonai szervezetek koziil az MH 5. Bocs-
kai Istvan Lovészdandar, valamint a MH 25. Klapka Gyérgy Lovész-
dandar hajtott végre vasuti szallitast.

Az MH 5 Bocskai Istvan Loévészdandar a gyakorlatra tervezett
anyagai nagy részben 20” konténerekbe malhazva tervezte széllitani. Ki-
sebb gondot jelentett, hogy a dandar nem rendelkezik megfelelé konté-
nerszallité kapacitassal, ezért a gyakorlatra nem tervezett MH 37. Il Ra-
koczi Ferenc Miiszaki Zaszloalj konténer szallitd kapacitdsa kerult
igénybe vételre.

Tapasztalat tovabbd, hogy a be- illetve kirakas technikai biztositasa-
ra, a teleptilési helyre, illetve az onnan elszallitasra célszeribb mas kato-
nai szervezetek eszkozeit bevonni (pl: MH KKK, MH LEK, MH 37. II.
RF MUZ), még abban az estben is, ha az adott katonai szervezet nincs
tervezve a gyakorlatra. Ezen a mddon Iényegesen hatékonyabban lehet a
szallitasszervezési feladatokat végrehajtani.
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Vasuti szallitasi terv
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Kozuti atcsoportosités tapasztalatai:

A gyakorlaton résztvevd tobb katonai szervezet, - amelyek estében
indokolt volt (pl: a kis tavolsag, kevés, vagy egyedi technikai eszkéz mi-
att) - az atcsoportositast kdzaton hajtotta végre.

A kozuti atcsoportositast a katonai szervezetek minden esetben beje-
lentették az MH Katonai Kozlekedési Kozpontnak az oszlopmenet be-
jelentésre vonatkozo szabalyzoknak megfelelGen.

Az atcsoportositasokat a katonai szervezetek alapvetéen Onalldan,
sajat erok, eszkdzok igénybevételével hajtottak végre.

Negativ tapasztalatként jelentkezett, hogy a kdzati mozgasokat nem
mindig volt képes a Mozgaskoordinalé Csoport figyelemmel kisérni,
részben a technikai feltételek hidnya, részben a katonai szervezetek in-
formacio atadasi hidnyossagai miatt.
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2. Fazis:

Szamitdgeppel tdmogatott parancsnoki és tdrzsvezetési gyakor-
lat.

Ebben a fazisban kerilt végrehajtasra a szamitogéppel tdmogatott
parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat, amelynek soran a békeallapotban,
a mindsitett id6szakban megoldandé katasztréfa védelmi feladatok lo-
gisztikai tAmogatési és a haborus kiiszdbalatti korilmények kozotti tevé-
kenység iranyitasanak, vezetésének és végrehajtasanak begyakoroltatasa
valosult meg.

A logisztikai tervezd csoport a meghatarozott feladatokat kell6 tarta-
lommal, hatariddre végrehajtotta.

A szimulacios tér eseményeit, valamint a jelentéseket és kdzléseket
figyelembe véve, a szamitdégéppel tdmogatott gyakorlatot végrehajto al-
lomany logisztikai szempontb6l eredményesen tevékenykedett.

Széleskortien keriiltek alkalmazasra a Magyar Honvédség rendelke-
zesére allo szimulécids eszkozok (MARS és MARCUS).
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3. Fazis:

A bemutatora valo felkészulés, és a bemutat6 napok.

A harmadik fazisban kertlt sor a bemutatora kijel6lt allomany felké-
szitésére valamint a bemutatd végrehajtasanak logisztikai tamogatasara.

4, Fazis:

Visszacsoportositas.

A végrehajté allomany visszacsoportositasa a béke-elhelyezési kor-
letekbe a ,,0” pont térségébdl, illetve a helybrségekben telepiilt vezetési
munkahelyek bontésa és az eredeti helyzet visszaallitasa.

A ,,BEVETESI IRANY 2007” gyakorlat val6s
logisztikai tAmogatasa a kovetkezokben fogalmazhatéak meg:

A gyakorlat valos logisztikai tamogatasdnak megvalositasa 6 6
mozzanatra bonthato6:

e a valos logisztikai biztositas megtervezése,(El6tervezéi konfe-
rencia, Fétervezoi konferencia, és végso tervezoi konferencia);

o igények Osszesitése, szolgaltatasok megrendelése;
e atcsoportositas megszervezése és végrehajtasa;
e cllendrzések;

e a bemutaté napokra valo felkésziilés, valamint azokon a végre-
hajtés;

e visszatelepulés, technikai kiszolgalasok, elszamolasok.

A gyakorlat valés logisztikai tamogatasa megszervezésének szin-
terei a gyakorlattervezési konferenciak voltak.

A konferencidkon meghatarozasra keriilt a résztvevd katonai szerve-
zetek kore, valamint a gyakorlat f6 mozzanatainak a nagybani létszam,
anyagi és technikai eszkoz szlikséglete.
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A feladat konkrét ismeretében térekedve a rendelkezésre allo eréfor-
rasok kihasznalasara az MH OHP 5 ellatasi korzetet hozott létre, ame-
lyen beliil az elldtdsi feleldsséget egy katonai szervezethez kititte. A lo-
gisztikai tamogatds érdekében az ell4td katonai szervezeteket a
sziikséges erdkkel és estkozokkel a kozponti raktarakbdl, illetve mas ka-
tonai szervezetektol megerdsitette.

Az ellatasi korzetek koziil kett6t tabori koriilmények kozott, harmat
a meglévo helydrségi objektumokra épitve alakitottak Ki.

A valos logisztikai tamogatas rendjét a MH OHP PK parancs-
ban szabalyozta.

A parancs tartalmazta:
e agyakorlat kiindul6 adatait;
e agyakorlat fazisait;
e agyakorlat valos tdmogatési feladatait.
0 haditechnikai biztositas terve
— fegyverzet- technikai biztositas;
— pancélos- és gépjarmii technikai biztositas;
— miiszaki- technikai biztositas;
— vegyivédelmi- technikai biztositas;
— elektronikai biztositas;
— repiil6- mérndk miiszaki biztositas;
— kiképzéstechnika biztositas.
0 hadtéap anyagellatasi biztositasi terve
— élelmezési biztositas;
— ruh&zati biztositas;
— (izemanyag biztosités;
— elhelyezési biztositas;
— térképanyag ellatas;
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— elhelyezési biztosités.
kodzlekedési tamogatés terve
egészsegugyi biztositas terve;
koérnyezetvédelem;
tizvédelem;
adminisztrativ biztositas terve;
— a készenlét fokozéasanak rendszabalyai;
— Or- és Ugyeleti szolgalatok, katonai rendészet;

— személyek és gépjarmilivek mozgasa, belépés
szabalyozasa;

— Ugyviteli rendszabalyok;

— személyligyi tdmogatas.
kdzvelemeny tajékoztatasi terv,
latogatok és megfigyeldk kezeléséra vonatkozd terv;
hirado és informatikai biztositas terve;

gyakorlat kéltségterve.

A katonai szervezetek feladatuk ismeretében megkuldték konkrét
igényeket az ellato katonai szervezet és az MH OHP részére. A sziiksé-
ges eszk6zok és anyagok kozponti raktarak készletébdl, a katonai szerve-
zetek kozOtti atcsoportositassal, illetve civil szolgéltatasok megrendelésé-
vel keriltek biztositasra.

A valos logisztikai tAmogatés szakteruletenkénti tapasztalatai a

kovetkezok:

Fegyverzet- technikai biztositas:

A gyakorlat folyaman 1039 db. rakétat és 40340 db. 18szert hasznal-

tak fel.
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A fegyvereket és 10szereket az erre kivaldan alkalmas 20 labas kon-
ténerekben taroltak.

Az éleslovészetre valo felkészités idészakaban a bevizsgalasok vég-
rehajtasat nagyban nehezitette, hogy a T-72 hk -ik és Konkursz pct. raké-
ta inditd allvanyok bevizsgalasara kiképzett allomény létszdma megfo-
gyatkozott és ezek egy része nem szakbeosztast tolt be.

Az eszkdzok bevizsgalasa, tekintettel a sziikséges id6tartamra
(1-4 db. eszk6z/ nap; 10 db. rakéta/ 6ra) igen feszitett Gtemben kerdlt
végrehajtasra.

Bebizonyosodott, hogy az éleslévészetek végrehajtasahoz feltétlenil
sziikséges, hogy a bevizsgalasra kiképzett szakemberek valamennyi tech-
nikai eszkdz tipus esetében a katonai szervezetnél rendelkezésre alljanak.

2. szamu abra

A gyakorlat Idszerfelhasznalasa:

Bevetési Irany- 2007
I6szerfelhasznalas

8 3848

1903 25
36

35334

0 MH. 5. Bl l.dd.

B MH. 25. KGY l.dd.
O MH 86. SZHB

O MH. 59. SZD Rep.B.

B MH BHK
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Pancélos- és gépjarmii technikai biztositds:

A gyakorlaton 117 gépjarmi, 38 harcjarmii, 26 vontatmany és 37
konténer vett részt.

A pc. gjmii eszk6zok gyakorlatra valo felkészitését a katonai szerve-
zetek a rendszeresitett szakjavitd és technikai eszkz 4lloméany bevonasé-
val sikeresen végrehajtottak. A felkészitést nehezitette a kozbeszerzési el-
jarasok — kilonos tekintettel az alkatrész eljaras — elhuzddasa, amely
szerz6dés csak szeptember elejére realizalodott.

Tovabbi gondot, problémat jelentett, hogy az 01j beszerzésii eszko-
z0khoz (gépjarmii beszerzési program) a javito alkatrészek arai jelentésen
magasabbak a régi tipusu eszkdzok alkatrész arainal. Az egyre sziikdsebb
koltségvetési forrasok mellett a haditechnikai eszk6zok hadrafoghat6sa-
ganak fenntartasa, csak szakmai kompromisszumok aran biztosithatd.

A gyakorlat korzetében az eszk6z6k technikai kiszolgalasa, javitasa
érdekében az 5. 1. dd. log. z. javitd csoport, miiszaki ellen6rzé allomast,
telephelyet telepitett. A javitd csoport a gyakorlat ideje alatt 12 db. harc-
jarmiivon, 32 db. tehergépkocsin és 10 db. személygépkocsin hajtott veg-
re tdbbségében kisjavitasi feladatokat.

A résztvevo jarmiivek mintegy 30 % -an javitast kellett eszkézolni.
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3. szamu abra

A gyakorlaton résztvevd technikai eszkdzok

Bevetési Irany- 2007
technikai eszk6zok

0 Harcjarmua
37 38

26§] > B Gépjarmi

‘ O Vontatmany

117

O Konténer

Miiszaki- technikai biztositas:

A miiszaki biztositas feladatait az 5/ 4 Miivelet Tamogaté Miszaki
Zaszlbalj 6 eszkozzel (Onkilirité gépjarmil, daru, dozer) végezte.

A miszaki munkak végzése a bemutatd napokig a folyamatosan val-
tozo és felmeriil6 igények teljesitése érdekében zokkenémentesen folyt.
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Annak ellenére, hogy a gyakorlaton résztvevo allomany és technikai
eszkdz szam nem volt magas, dsszességében 856 klt. alcahal6 és alcata-
kar¢ kerilt felhasznalésra.

4. szamu dbra

Gyakorlaton telepitett alcahal6 és alcatakard

Bevetési Irany- 2007 Alcahal6

100 ms. |, dd.
256 »500 W43. HVTE
00 64. log.e.
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Vegyivédelmi- technikai biztosités:

A gyakorlat bemutat6 jellegébol fakaddan a vegyivédelmi anyagok
kdzil imitacios anyagok keriltek felhasznalasra. (226. db pirotechnikai

anyag).
5. szamu abra

Felhasznalt pirotechnikai anyagok

Bevetési Irany- 2007
pirotechnikai anyagok

O Fustjelzé

B Suritépor

40
—20 |O70M
villamos
26 O Vegyiakna
indito
toltet
B Termit
préstest
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Elektronikai biztositas:

A hirad6 eszkdzokon a technikai kiszolgalast a HM ArmCom Zrt.
végezte.

Az elektronikai eszkdzok kozil az MRR URH radiok tesztelése és
az uj beszerzésii eszkozok (SUAV, KROKUSZ relé, Tandberg VTC)
tesztlizeme kerUlt végrehajtasra.

Repiilo- mérnék miiszaki biztositds:

A bemutatd napokon 6sszesen 7 MI-24 —es, 1 Mi- 8-as, 1 MI 17 -
es helikopter és 2 M1G-29 —es, 4 GRIPPEN és 1 AN -26 —os repiil6gép
vett részt.

A repiil6 eszkdzok kiszolgalasa sajat repiil6 bazisukon folyt, feladat-
ra torténd alkalmazas a helikoptereknél P4pa Bazis repiilotérrdl térténd
felszallassal valdsult meg.

6. szamu abra

Résztvevd repiild eszkiozok

Bevetési Irany- 2007 Repuld
eszk6zok
O MlI- 24
4 1 m MI- 8

7 OMI- 17
ﬂ p O MiG- 29
2 1 1 W Grippen

O AN- 26
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Kiképzéstechnikai biztositas:

Az lizemeltetd allomany jol felkésziilt a gyakorlat kiszolgalasara, ez
gordilékennyé tette a kiképzéstechnikai anyagi biztositast.

A kiképzéstechnikai szakag megrendelte a szilkséges szolgaltataso-
kat a szimul&cids rendszer izemeltetéséhez.

Végrehajtottak a 16tér igénybevétel el6tti ellendrzését, biztositottak a
16tér tizemképességét, a célteriilet rendezéséhez sziikséges 16tértechnikai
anyagokat és célanyagokat.

A kiszolgald allomany nagyfok( rugalmassagat kovetelte az eredeti
tervek folyamatosan valtozasa, a miszaki munkavégzés, valamint az éles-
I6vészet altal okozott karok gyors elharitasa.
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Elelmezési biztositas:

Az élelmezési ellatds az ellatasi korzetiizemeltetd katonai szerveze-
tek &ltal telepitett élelmezési ellatd pontokon, kdzponti étlap alapjan folyt.

A személyi allomany részére a ki -és visszatelepilés alatt 1. szama, a
gyakorlat végrehajtasa napjain VI. szamu norma szerint természetbeni el-
latast biztositottak.

A katonai kereskedelmi ellatds érdekében a katonai szervezetek
szerzdéses biifé tizemeltet6i a gyakorlotéren is biztositottak az ellatast.

A sajat 1031 6 ellatotton kivil, a szakmai bemutaté napon 476 £6, a
latogat6 napon 695 f6 részére tortént élelmezési ellatas.

69



7. szamu ébra

Szakmai napra meghivott vendégek

Bevetési Irany- 2007 Szakmai nap

18 22
2% 32
2

50
2 131
86 L10
2
2
2
2
O HM Foosztalyok B MH OHP torzs O MH OHP alérendelt O ARTIFEX
BORK O Hatarér B Voroskereszt ovizic
B ZMNE H Kanadai O Nyugall. O HK. Fegyv. Kutatd
BKIAK W OKV. Féig. B MHKP tts. SZI. W Szakszervezet
@KBH O Kisérok

Az élelmezési ellaté pontok a HM 1U altal kialakitott 380 V aram-
csatlakozéssal, vezetékes iviviz ellatassal, kiépitett szennyviztaroldkkal,
mosdd konténerekkel ellatott teleptlési helyen tortént.

Az élelmezési ellaté pontok Uzemeltetéséhez nagyszamu élelmezési
szaktechnikai eszkdzt kellett biztositani, tekintettel a hatalyos Eurodpai
Unidés és Magyar jogszabalyokban kozétkeztetésre vonatkozod eldirasok
maradéktalan betartatdsara, a szakositott tarolas biztositasara.

5. l.dd. 43. HVTE

4 db hiit6 gk; 1 db. hiit6 gk.

1. kenyeérszallit6 gk. 1 db. kenyérszallit6 gk.
1. db. vizszallit6 gk. 1. db. vizszallit6 gk.

1 db. vizszallité utanfutd 2 db. hitéutanfutd

1. db. altalanos ellatdé konténer 1 db. hiitékonténer
1. db. 20 labas konténer
5db. MKO 4 db. 69 M MKO
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Ruhazati biztosités:

A gyakorlaton résztvevék 90M hadigyakorlo oltozetet, valamint a
gyakorld &llomany harcészati felszerelést viseltek.
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Ruhazati ellatds vonatkozasaban a kitelepdilt allomany utan, csere-
készletként 50 % gyakorlézubbonyt és gyakorlonadragot, 10 % egyéb
fels6ruhazatot és labbelit szallitottak ki.

A katonai szervezetek a feladathoz szlikséges egyéb ruhazatot (sza-
kécs, EU és védoruhazat, stb.) a higiénés rendszabalyok figyelembe véte-
[ével biztositottak.

Az allomany pihentetése alapvet6en a rendszeresitett haldzsakkal,
316 db 63. M egységsatorban keriilt megvaldsitasra. Az allomany mosa-
tasat a 43. NJ HVTE kozpontilag szervezte meg.

A fiirdetést a HM 1U megrendelése alapjan a civil szolgaltatd konté-
nerekben biztositotta.

A gyakorlaton sszességében 516 db. 63 M sator, 4 db. 70 M séator
és 5 db. 2001 M sator kerult telepitésre.

8. szamu ébra

A gyakorlaton telepitett satrak

Bevetési Irany- 2007 satrak
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Uzemanyag biztositas:

A helyszinen az MH 5. BI LDD tabori toltéallomast iizemeltett, a
kovetkezd iizemanyag-technikai eszkdzokkel:

* 1db 10 m3-es H-25-6s toltégépkocsival;
e 2db 5,5 m*-es U-4320-as t5ltdgépkocsival;

* 1db 5,5 m*-es U-375-as toltdgépkocsival (benzin Kiszolgalasara);

1 db KC-20-as 20 m® konténerkuttal;

49 db 200 I-es ac. Horddval, valamint tobb kiszerelésti kanndk a
ken6-karbantartd anyagok tarolaséara.

A gyakorlat idészakaban a héerégépek Osszesen 179.897 | (izem-
anyagot hasznéaltak fel, amelynek 72 % -at a repiild eszkiozok fogyasztasa
tette ki.

9. szamu abra

A gyakorlaton Uizemanyag felhasznalasa

Bevetési Irany- 2007 tizemanyagfelhasznalas

80000 72433
70000
60000
50000
40000
30000 -
20000 -
10000

37071

A toltéallomas biztositotta a sajat és gyakorlat végrehajtasa érdeké-
ben oda utalt technikai eszk6zok feltdltését, kiszolgalasat. A fogyas pot-
lasa Varpalota bazis laktanyabol volt biztositva. Nagy figyelmet forditot-
tak a veszélyes hulladék gytijtésére, valamint {izemanyag elfolyas esetén
a karmentesités végrehajtasara.
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Elhelyezési biztositas:

A tabor infrastrukturalis kiszolgalasat a HM 1U megrendelése alap-
jan és koltsegviselése mellette a KLIMA-VILL szolgaltatd végezte. Eb-
be beletartozott a lakd vizesblokk konténerek, szeméttarol6é edények kon-
ténerek, mobil WC-k, satortartozékok (vilagitas, egyéb) tlizel6anyag
biztositasa, elektromos halézat kiépitése, ellatas biztositasa mindkét tabor
tertletén, kb 7 ha terilet kaszaltatasa és kullancs-irtasa, valamint a Ha-
tarerdd teriiletén takaritéanyag biztositasa. A szennyviz elszallitas folya-
matos volt. A napi atlagos vizfelhasznalas kb 100 m®. A személyi allo-
many elhelyezése fiitott satrakban (4 fo/ sdtor, sdtor, hdlozsdk, tabori
agy) tortént.

A bemutatd napokra nagy mennyiségli nem hadinormds butorzat és
berendezést hasznaltak fel (székek, asztalok, szényeg, butorzat, 1égkondi-
cionéld berendezések), amelyek csak laktanyai és civil szolgéltatdi anya-
gok egyuttes igénybevételével voltak biztosithatdak.

Kozlekedési biztositas:

A gyakorlat idotartamara az MH 64. Boconadi Szabd Jozsef Lo-
gisztikai Ezred allomanyabdl kijelolésre kerult a Mozgés Koordinélo
Csoport, amelynek feladata a gyakorlotérre kiérkezo katonai szervezetek
mozgasanak nyilvantartasa, a vasuti szallitmanyok ki,- illetve berakaséa-
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nak kozlekedési biztositasa, a telepitési, valamint bontasi iddszak alatt
felmeriil6 szallitasi,- rakodasi igények - a gyakorlétéren rendelkezésre al-
16 kapacitasok figyelembe vételével - torténé koordinalasa.

10-11. szamu abra

A gyakorlat vasuti és kozuti szallitasi adatai

Bevetési Irany- 2007 vastti Bevetési Irdny- 2007 Kozt szallités
sz4llitas O Személy

W SZGK. Autobusz

820 B Személy 1135 076K
59& BKerekes ,
l6g |0 Vontatmény OVontatmany
OKonténer
B Egyéb.
Haditechnika
DKonténer
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A gyakorlat f6bb koltség adatai

12. szamu abra

AN Meg neve zés Koltsegek (eF) Osszesen
indoklasa Elokészités | Végrehajtas
10 Fegyverzeti 32 757 47100 79 857
14 Repiil6- miiszaki 206 0 206
21 Elelmezés 104 24 596 24 700
22 Ruhézat 742 1740 2482
24 Uzemanyag 0 34 570 34 570
28 Kozlekedés 49 13 500 13549
29 Pancélos- gjmii. 5745 3226 8971
30 Kiképzés 559 38 597
32 Human 2481 880 3361
33 Miiszaki 1099 0 1099
34 Vegyivédelem 871 0 871
38 Elhelyezés 0 88 000 88 000
41 Log. pii.-i dologi 0 20 20
AN Személyi 0 60 455 60 455
Osszesen: 44 613 274 125 318 738
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Osszességében az alabbiakban foglalhatok ssze a gyakorlat va-
16s logisztikai tamogatas fobb tapasztalatai:

® a meglévd anyagi és human erdforrasok ellatasi korzetek l1étreho-
zasaval, az er6k koncentralasaval hatékonyabban felhasznalhato-

ak;

* a katonai szervezetek logisztikai szakalegységei és technikai esz-
kdzei, az alkalmazhat6sag sérelme nélkil, csak egy bizonyos mér-
tékig csokkenthetdk. (valamennyi technikai eszk6zh6z meg kell
lennie az éleslovészetek biztositasahoz sziikséges szerelének, ki-
szolgald személyzetnek és eszkoznek);

* atabori elhelyezési szakutasitds nem keruilt megujitasra, a régiben
a kovetelmények nem felelnek meg a hatalyos jogszabalyi el6ira-
soknak, a laktanyai kortilményekre vonatkozo elbirasok gyakorlo-
téren maradéktalanul nem érvényesithetéek;

* a tabori korulmények kozott a feladatok ellatasara magasabb Iét-
szamu kiszolgalé allomany sziikséges, ezek csak méas alegysegek
szakalloméanya bevonaséval biztosithatdak;

® a hadero atalakitas 2007. évi I és Il. iitem szervezeti atalakitasai —
az eddig is minimalis 1étszdmu- a nagy szakmai tapasztalattal ren-
delkez6 allomany kivalasaval jart, logisztikai szervezeti elemek
szlintek meg, igy a harckocsi beszabalyozas vagy a pancéltord ra-
kéta bevizsgalas eltiint a rendszerbdl;

* a gyakorlatok, kiképzések végrehajtasahoz sziikséges anyagok és
eszkozok elhasznédlodottak, a felhasznalhatdé kozponti készletek
kifogyOban vannak, a misszios beszerzések mellett, ezen készle-
tek folyamatos poétlasa is szlikséges. Pl.: Tanacskozd sator, sator
palast, alcatakaro, HASCO Bastya, GYODA, TAVISZ, kis és ko-
zepes teljesitményii fm. gép; imitacios anyagok. stb.

Javaslatok a hatékonysag novelésére:

* éleslovészet kiszolgalasahoz sziikséges szak&llomanyt a katonai
szervezetnél célszerli rendszeresiteni;

* a tébori elhelyezés kdvetelményeire Uj szakutasitas kell kidolgoz-
ni;
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gyakorlati sziikségletek anyag és pénz normasitasa nagyban segi-
teni a tervezhetdséget (z; szd; sz./ 1étszam);

a tabori anyagok és eszkdzok folyamatos cseréjét, potlasat tervesi-
teni sziikséges;

at kell gondolni az allomanytabléakat, vissza kell allitani a hianyzo
kapacitasokat a javitd alegységeknél;

Célszerii tesztelni a logisztikai rendszer miikodoképességét, csak a
rendszeresitett eszkdzok és személyi allomany bevonasaval.



A VEDELMI AGAZAT ES A BELSOELLENORZES
1. RESZ

Bugner Sandor*

.»-..a demokracia kozponti kérdése az al-
landd, kolcsonos kontroll, amire azért
van szikség, hegy ne johessen létre, a
tarsadalomra nézve nagyon veszélyes ha-
talomkoncentracié...”

(Bibo 1: Az eurdpai tirsadalomfejlodés
értelme 111. kotet 89. p.)

Az elozd részben érintésre keriilt az unios csatlakozds koriili ido-
szak néhény, a kozpénzek felhasznaldsaval kapcsolatos tevékenység, az
Ojra- és ujra eldkeriilé belséellendrzési folyamat vizsgdlat ald vetésének
néhany oka, és azon aspektusok, amelyek Uj lendiiletet adhatnak a teri-
let tovabbi kutatdsainak. Bemutatdsra keriilt az ellendrzési rendszerek
kialakulasanak szakaszai.

A masodik részben arra kell valaszt talalni, illetve azt bemutatni,
hogy az egyes fejlédési szakaszok (a rendszerviltas eldtti is) és maga az
ellendrzés tartalma, filozdfidja, kapcsolata a vezetéssel miben dll.

1. Az allami ellendrzés rendszere

Az ellendrzések alapvet6 célja a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok
vizsgalata, a kdzponti szabalyozas érvényesitése, a kormany intézkedése-
inek, a megvaldsitas tapasztalatainak felmérése és értékelése, a végrehaj-
tas feltételrendszerének javitasa volt.

Az dallami ellenorzés rendszere a rendszerviltas elott tovabb bont-
haté és magéban foglalta:

® az allamhatalmi ellendrzést és

® az allamigazgatasi ellendrzést.

! Bugner Sandor ezredes, HM Kdzgazdaségi és Pénziigyi Ugynokség, vezérigaz-
gatd altalanos helyettes.
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Az allamhatalmi ellendrzés és szervei

Az Orszaggyiilés az dllamhatalmi ellendrzés legfobb szerve. Elle-
Ndrzései kiterjedhettek minden természetes és jogi személyre. Ellendrzé-
si jogkorét az Ulésein, az orszdggyiilési bizottsagokban, az dltala valasz-
tott szervek (Népkoztarsasag EInoki Tanacsa, Alkotmanyjogi Tanécs,
Minisztertandcs, Legfelsébb Birésdg, Legfobb Ugyészség), illetve sze-
mélyek Utjan gyakorolta. Ellendrzési modszere dltalaban a beszamolta-
tas volt.

A Népkodztarsasdg EIndki Tanacsa (NET) az Orszaggytilés tilés-
szakai k6z6tt (az Orszaggyiilés évente csak 1-2 hétig Ulésezett) latta el az
ellenérzési feladatot. A NET alkotmanyos felligyeltet gyakorolt az &l-
lamhatalom helyi szervei, a tanacsok felett.

A tanécsok iranyitottak és ellenérizték sajat szerveiket (végrehajto
bizottsag, allandd és ideiglenes bizottsagok és a szakigazgatasi szervek).
Ellen6rzé tevékenységiik népképviseleti jellegiikb6l adodott, formaja a
beszamoltatés, illetve tajékoztatas kérése volt. Ellenérzési jogkoriik meg-
hatarozott igyekben (lakossag sziikségleteinek ellatasa, foglalkoztatasi
feladatok a vallalatoknal stb.) kiterjedt a miikodési teriileten talalhatod
nem tanacsi szervekre is.

Az Alkotméanyjogi Tandcs ellendrizte a jogszabalyok alkotmanyos-
sagat. Eldsegitette a jogalkotasban és jogalkalmazasban az alkotmanyos-
sag érvényesiilését. Jogaban allt felfliggeszteni minden olyan jogszabaly
végrehajtasat, amely az alkotmannyal ellentétes volt.

A Legfébb Ugyész és az iigyészi szervek — mas szervekkel egyitt-
miikodve — ellattdk a torvényesség védelmét. Ellattak a bintetés végre-
hajtas torvényessége feletti felligyeletet, részt vettek a birdsagi eljarasok-
ban, ellendrizték a nyomozas torvényességét.

Allamigazgatasi ellenérzés

Az allami ellen6rzés a legszélesebb korben és a legkiterjedtebb ap-
paratusokkal az allamigazgatas keretében valdsult meg.

Az ellenérzé szervezetek feladatait és hataskorét kiilon jogszabalyok
hataroztak meg.

Az allamigazgatasi ellen6rzés korébe tartoztak a Minisztertanacs, a
minisztériumok és orszagos hataskorii szervek, a tanacsi végrehajté
bizottsagok és szervezeteik altal végzett, illetve végeztetett ellendrzések.

80



Az allamigazgatasi ellenbérzést a Minisztertanacs — éves terv alapjan
— iranyitotta. Feladata a tervben foglaltak koordinalasa és a tapasztaltok
hasznositésa volt.

A minisztériumok €s az orszagos hataskorli szervek kotelesek voltak
éves ellendrzési tervet késziteni.

A févarosi, megyei tanacs végrehajtod bizottsdga a Minisztertanacs,
minisztériumok, orszagos hataskorti szervek ellendérzési terveit figyelem-
be véve elkészitette sajat éves ellendrzéséi tervét.

Az dllamigazgatasi ellenorzés rendszerébe tartoztak tovabba az
alabbi fontosabb ellendrzési formdk:

® anépi ellenérzés;

® apénziigyi ellendrzés;

* afeliigyeleti ellendrzés,

* atorvényességi felligyelet;

® az agazati ellenOrzés;

® azegyeb hatosagi ellendrzések €s

e apiacfellgyelet.

A fentiek kozil réviden, mint a legsajatosabb formét csak a népi el-
lenbrzés keriil ismertetésre, hiszen a rendszervaltas elétti idoszak egyik
érdekes megkozelitése a népi uralom gyakorlasa egyik eszkozének.

Népi ellenorzés

Az 1957. évi VII. torvény, az 1968. évi V. torvény, illetve az ezt
mAdositd 1984. évi Il. torvény a népi ellendrzést altalanos hataskori el-
lenérz6 szervezetként hatarozta meg, amely feladatait az allampolgarok
széles rétegeinek az ellendrzési munkaba vald bevonasaval, a tarsadalmi
szervezetekkel egytittmiikddve oldotta meg.

A népi ellendrzés szervezete:

* a Minisztertanacs kozvetlen iranyitasa alatt all6 Kézponti Népi El-
len6rzési Bizottsagra (KNEB) és
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® aterileti népi ellendrzési bizottsagokra (févarosi, megyei, fovarosi-
kertileti, varosi, varosi jogli nagykozségi népi ellenérzési bizottsa-
gokra) tagolddott.

A népi ellendrzés ellendrzési hataskore igen széleskorii volt. A népi
ellen6rzési bizottsagok teljes jogkorrel ellendrizték a teriiletiikon 1év6 al-
lami és szOvetkezeti szervezeteket, az allami feligyelet alatt &ll6 tarsa-
dalmi szervezeteket, az egyesiileteket, valamint a teriiletiikon mikodo
maganszemélyek ¢és tarsulasaik iizletszerli gazdasagi tevékenységét, a kii-
I6nféle polgérjogi tarsasagokat és a hozzajuk hasonlé szervezeteket.

A népi ellenorzés hataskore nem terjedt ki az Orszdaggyiilésre, a
Népkoztarsasdg EIndki Tanédcsara, a Minisztertanécsra, a tanacsok tes-
tlleteire, a bir6sagokra és az ligyészségekre, valamint az allami feltigye-
let alatt nem allo tarsadalmi szervezetekre. A fegyveres er6knél és a
fegyveres testileteknél, valamint a rendészeti szerveknél a KNEB a kor-
many altal meghatarozott egyes ellendrzési feladatokat volt jogosult el-
latni. E hataskorét masra nem ruhazhatta at.

A KNEB-nek, mint dltalanos hatdskorii kozponti ellenérzo szerv-
nek — meghatarozott kdrben és feltételek fennallasa esetén — intézkedési
hataskore is volt:

* A rendelkezésre all6 adatok alapjan allasabol felfiiggeszthették a
vizsgalt allami, szdvetkezeti szervnek a vezet6jét vagy dolgozojat.

® A népgazdasagi érdekeket sulyosan sértd intézkedés megakadalyo-
zasa céljabol (a munkabérek kivételével) zarolhatta az allami és
szovetkezeti gazdalkodasban felhasznalasra keriilé anyagi és pénz-
eszkozoket.

* A koltségvetésbdl finanszirozott beruhazés esetén feltart hianyos-
s&dgok megallapitasakor a pénzeszkzok felhasznalasét (a munkabér
kifizetéséhez szlikséges 0sszeg kivételével) tovabbi intézkedésig
felfiggeszthette.

* Kilon jogszabalyokban meghatérozott feltételek bizonyitasa esetén
kezdeményezhette az ellendrzott szervvel szemben szanalasi eljaras
meginditasat, gazdasagi birsag kiszabasat.

A népi ellendrzést 1989-ben megszintették.
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Az ellendrzés tartalmanak, fogalmi rendszerének van id6allo, de f6-
ként fejlodo része amelyek hasznosithatok jelen korunkra is.

2. Az ellenérzés fogalma, jellemzdi, fajtai, targya és szaba-
lyozottsaga

2.1. Az ellenérzés fogalma

A vezetés funkcidibol adddik, hogy kovetelményeket tamaszt és a
tényeket alapul véve azokat szdmon kéri. Ebbél kiindulva az ellen6rzés
minden formaja a megismert, feltart tényeknek valamilyen kovetelmé-
nyekhez torténd hasonlitasara és ezek alapjan a megallapitott tények érte-
kelésére, a kovetelményektdl vald eltérések okainak feltardsara iranyuld
tevékenyseg. Az értékelés tehat az ellendrzés soran megallapitott tények
és a kialakitott kdvetelmények egybevetését jelenti azzal a céllal, hogy ez
kovetkeztetésekre adjon lehetdséget.

Az elobbiekbol kiindulva az ellendrzési tevékenységet az aldabbi
egyszeriisitett modell segitségével lehet bemutatni.

Ellen6rzés

A
Tényleges allapot Kdvetelmények
(tények, kialakult helyzet) (a kijeldlt célok, feladatok)

> Osszehasonlitas

A

Intézkedés

'

Kovetkeztetés
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Az 6sszehasonlitas tehat mindig a megéllapitott tény vagy tények
szembesitése, egybevetése az elére megallapitott és rogzitett kovetelmé-
nyekkel, vagy a korabbi iddszakok, mas egységek, szervezetek tényeivel.

Az ellendrzés és értékelés egymastol elvalaszthatatlan, mert érté-
kelni csak a kivetelményekhez viszonyitds, az ellendrzés utjan lehet.

Az ellendrzés fo célja (tomoren fogalmazva) az informacioszerzes (a
tényhelyzetrdl) és a kovetelmények betartasanak kikényszeritése. Az el-
lenérzés feladata tehat a megvizsgalt tevékenység segitése, a kitlizott cé-
lok, feladatok megoldasat megakadalyozd, korlatozé koérilmények, té-
nyezOk megismerése, feltarasa, megelézése, a meghatarozott céloktol
valo eltérés okainak kideritése, feltdrdsa, a megallapitott hianyossagok
kikiiszoboléséhez, felszamolasahoz sziikséges javaslatok kialakitasa.

Az ellendrzés, a megismert tények megalapozott értékelése maga
utan vonhatja:

® a kialakult helyzet megvaltoztatasahoz sziikséges vezet6i dontése-
Ket;

® a koradbban hozott dontések felulvizsgalatat, modositasat, kiegészi-
tését.

Az ellendrzés fogalma abban foglalhatd 6ssze, hogy az ellenérzés
valamilyen cél vagy feladat lehetd leghatékonyabb megvalositasa céljabol
végzett olyan tevékenyseg, amely a kdvetelményekhez viszonyitott, in-
tézkedésre alkalmas megallapitasok, allasfoglalasok és javaslatok kialaki-
tasaval szolgalja a vezetést, az iranyitast.

Egyszeriibb megfogalmazdsban, az ellendrzés ténymegdllapito, oSz-
szehasonlito, értékelé és javaslattevd tevékenység, amelynek hdrom
eleme van: a tényhelyzet megismerése, valamilyen kévetelményekhez
tOrténd viszonyitdsa és (ha van) az eltérések alapvetd okainak feltdrdsa.

Altalanos képlete: T=K/E

ahol a T a tényhelyzetet, a K a kdvetelményeket, az E az eltérést je-
lenti.
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Az ellenérzéssel kapesolatos alapfogalmak

Az ellendrzéssel kapcsolatos alapfogalmak kizé tartoznak:
* azellendrzés célja;
® azellendrzés targya;
® az ellendrzés modszere €s

® azellenOrzés rendszere.

a.) Az ellenérzés céljat mindig az altala képviselt érdekek hata-
rozzak meg.

Az elvégzett kiilonféle ellenbrzések keretében képviselt érdekek sok-
félék lehetnek, de alapvet6en két f6 csoportba sorolhatok. gy lehetnek:

¢ tulajdonosi érdekek és
* hatdsagi érdekek (kozérdekek).

A tulajdonosi érdekekbdl végzett ellendrzés kiterjed a tevékenység
egészére, amely kiterjed az allami tulajdonban 1év6 szervezetekre, valla-
latokra, intézményekre, a gazdasagi tarsasdgokra (rt., kft. stb.) és a sz6-
vetkezetre, tovabba a magantulajdonra ahol a legmarkénsabban és leg-
kdzvetlenebbil nyilvanul meg.

A hatosagi, kdzérdekek képviseletében végzett ellenérzés a vallalko-
z4sok és mas szervezetek, valamint az allampolgarok olyan tevékenysé-
gére, magatartasara terjed ki, amelyet torvények, mas jogszabalyok, kote-
lez6 erejii allami elGirasok szabalyoznak, tartalmaznak. A hatosagi
ellen6rzés tehat mindig valamilyen konkrét jogszabalyi elGiras megtarta-
sénak vizsgalataval foglalkozik.

b.) Az ellendrzés targya altalaban valamilyen emberi tevékeny-
ség, cselekmény, magatartas, illetve valamilyen magatartas- vagy
cselekménysorozat, esetleg egyes embercsoportok  6ssz-
tevékenységének értékelése.

Az ellendrzés targy lehet valamilyen természeti térvény, esemény
vagy annak kovetkezménye is. llyen pl. a természeti csapas (jégverés, ar-
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viz, foldrengés stb.) hatasait megel6zését felméré ellenérzés. Ezek hatésa
is kapcsolatos lehet emberi magatartassal.

C.) Az ellendrzés modszerét az ellenorzés kozelebbi célja és targya
hatdrozza meg. A modszerek ennek megfeleléen rendkiviil val-
tozatosak lehetnek. A mddszerek sokfélesége ellenére alapvetd
kdvetelmény barmely megallapitassal szemben, hogy az alkalma-
zott modszer mindig biztositsa a targyszertiséget, a valosaghti ké-
pet, a val6sagos helyzet feltarasat.

A feltart helyzet értékelésenél alkalmazott modszerek sokfélesége
mellett van a modszereknek egy alapvetd kozos vonasa is, mégpedig az
Osszehasonlitas. Az ellendrzés modszereit részletesen a késobbiekben fo-
gom kifejteni.

d.) Az ellenérzési rendszer alapvetéen a tulajdonformaktél és a
tulajdonviszonyoktdl fligg. A rendszer alatt az ellendrzések
megszervezesenek és megvalositasanak olyan intézményesitését
kell érteni, ahol a képviselt érdekek védelmében a rendszer alko-
toelemei egészként fogjak at az ellenérzés targyat. Minden orszag
ellendérzési rendszere e viszonyok fiiggvényében alakul Ki.

A rendszer, mint fogalom néhany kovetkeztetése

Az allami ellendrzés feladatai az egyes allamhatalmi és allamigazga-
tasi szervek kozott meghatarozott szervezeési elvek alapjan oszlanak meg.
Egy orszag ellendrzési rendszere azonban ennél tdgabb kort dlel fel. Ide
tartoznak a gazdasagi tarsasdgok, a magantulajdonban 1évé vallalkozasok,
az alapitvanyok és mas nem allami szervek keretein beliil miik6dé belsé
ellendrzések.

2.2. Az ellenérzés altalanos jellemzdi

Az ellendrzés altalanos jellemzdi az ellenérzés alapelveiben, miiko-
dési elveiben jutnak kifejezésre. Ezeket részleteiben az ellenérzéssel
szemben tdmasztott alapkodvetelmények tartalmazzak, amelyek az elle-
norzési feladatok eredményes elvégzésének biztositékai.

Az ellendrzéssel szemben tamasztott altalanosithaté kovetelmé-
nyek, az ellendrzés alapelvei a kovetkezékben foglalhatok ossze.
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® Teljesség: az ellendérzési rendszer lefedi a nemzetgazdasag egészét
— ezen belul kuléndsen érvényesil a ,,kbzpénz ne maradjon ellend-
rizetlendl” kovetelmény —, dsszességében képes ellatni valamennyi
érdek képviseletét, védelmét.

® Rendszeresseg-tervszeriiség: az 0sszetartoz0 kovetelménypar azt
jelenti, hogy az ellendérzéseket meghatarozott rendben és idésza-
konként visszatéréen végzik, melyet tervben rogzitenek.

* Folytonossag-hézagmentesséqg: az ellendrzésre keriild idészakok
folyamatosan, kihagyas nélkil kovetik egymast, azaz minden soron
kovetkezo ellendrzés az el6zo ellendrzéstol eltelt idoszakra terjed
Ki.

® Torvényesség: az ellenérzést végzoknek és az ellenérzotteknek be
kell tartaniuk a jogokat, kotelezettségeket meghatarozo jogszabalyi
el6irasokat, normakat.

*  Esszeriiség: egyrészt az ellendrzés korének, konkrét témajanak he-
lyes megvalasztasat, masrészt az ellenérzé szervezetek kozotti
megfeleld munkamegosztas igényét jelenti.

* Megalapozottsag: az ellendrzési megallapitasoknak megdonthetet-
lennek és objektivnek (valdésagosnak és bizonyitottnak), a kdvet-
keztetéseknek a realitasokhoz igazodoknak (alatdmasztottaknak)
kell lennilk.

* Fuggetlenség: az ellendrzést végzok az altaluk képviselt érdek ér-
vényesitésében (védelmeében) befolyastdl mentesen jarnak el.

* Hatékonysag: kifejezi, hogy mennyire eredményes az ellendrzés a
hibdk, szabalytalansdgok, mulasztasok stb. feltarasédban, okainak,
felel6seinek megallapitasaban, a kapcsolatos intézkedések megté-
telében, a tapasztalatainak hasznosulasa révén.

2.3. Az ellenérzés fajtai, tipusai, csoportositasa

Az ellendrzésnek kiilonboz6 fajtai, tipusai alakultak ki, amelyek
mindegyike sajatos, a tobbiektdl eltérd vonasokat mutat. Ezek az ellenor-
zési fajtak egylittesen dsszefliggd rendszert (csoportot) alkotnak.
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Ismertebb csoportositasok és csoportok:

Az ellendrzés idopontja (az idotényezd) szerint lehet:
® cldzetes;
® egyidejl és
® utolagos ellendrzés.

Az clozetes ellenérzés megel6zi valamilyen esemény megtorténtét
vagy a rendelkezések kiadasat, a hozott dontés végrehajtasat. Az ilyen el-
lenbrzések arra iranyulnak, hogy el6zetesen felmérhet6 legyen a végre-
hajtas varhatd hatasa, megalapozottsaga.

Az egyidejli (menetkozbeni) ellenérzés a végrehajtassal parhuzamo-
san azonos idoben torténik. Az ilyen ellendrzések azt szolgaljak, hogy fo-
lyamatosan feltaruljanak a végrehajtasban tapasztalhatd akadalyok, elté-
rések és legyen még id6 intézkedni.

Az utolagos ellendrzés a gazdasagi esemény, a cselekmény, a folya-
mat lezarulasa, befejezése stb. utan torténik. Az ellendrzés tilnyomod
tobbsége ilyen jellegii.

Barmely ellendrzés egyszerre Olthet eldzetes €s menetkdzbeni vagy
egyidejl és ugyanakkor egyes kérdésekben utdlagos jelleget, vagyis ido-
ben ilyen élesen egymastdl nem mindig hatérolhatoak el.

Az ellenédrzéssel szemben tamasztott kovetelmény

Az ellenorzéssel szemben tamasztott kovetelmény alapjin megki-
I6nboztetlink:

® szabalyszerliségre és
® teljesitményre iranyuld ellendrzést.

A szabalyszeriiségi ellendrzés az ellendrzés targya szabalyozottsa-
ganak, tovabbé a ravonatkozo szabalyok (jogszabalyok, szabalyzatok el6-
irasai) betartasanak vizsgalata.

A teljesitményellendrzés alapveto célja, hogy a vizsgalt szervezet fe-
ladatainak megvaldsitadsahoz felhasznalt forrast, a gazdasagossagi, a ha
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tékonysagi, az eredményességi kovetelmenyek érvényesitésének ossze-
fuggd rendszerében ellendrizze, mindsitse. (pl.: az anyaggazdalkodas ér-
tékelése, a piackutatas vizsgalata)

Az ellenorzés tartalma
A ellendrzés tartalma alapjdan lehet:
* pénzigyi-gazdasagi, illetve
® szakmai.

A pénzlgyi-gazdasdgi ellendrzés a kilonféle gazdalkodo szerveze-
teknél (a gazdasagi tarsasagoknal, a vallalatoknal, a szdvetkezeteknél, a
koltségvetési intézményeknél stb.) azt vizsgalja, hogy e szervek a miko-
désuk, az alapfeladataik ellatasa keretében takarékosan, racionalisan és
célszertien, illetve eredményt (nyereséget) elérve gazdalkodtak-e.

A szakmai ellendrzések tInyomorészt valamilyen naturélis kove-

telményt kérnek szamon (pl.: szabvanyt, mindséget, épitészeti, egészség-
iigyi, tizvédelmi stb. kovetelményt).

2.4. Az ellenérzések targya, terjedelme
Az ellendrzések targya, terjedelme alapjan megkilénboztetlink:

® célellendrzést (célvizsgalatot);

témaellendrzést (témavizsgalatot);

atfogo ellendrzést és
* utdvizsgalatot.

A célellenérzés (célvizsgalat) rendszerint valamilyen részfeladat
végrehajtasanak, konkrét egyedi témak, egy konkrét kérdésnek, ese-
ménynek a megvizsgalasa, egyetlen szervezeti egységnél vagy szervezet-
nél (pl.: egy pénztar ellendrzése, egy kar okainak kivizsgalasa).

A témaellendrzés (témavizsgalat) azonos tartalmu, azonos jellegt fe-
ladat végrehajtasanak egyidejii vizsgalata tobb szervezeti egységnél vagy
szervezetnél, altalanosithato kovetkeztetések levonasa érdekében.

Az atfogo ellendrzés felleli az adott ellendrzés hataskorébe tartozo
teriilet, szervezet és tevékenység egészét, azt teljes kortien és 6sszefuiggé-

89



seiben (de nem tételesen) vizsgalja, elemzi, értékeli. igy teljes képet alkot
a vizsgalt tevékenységrol vagy szervezetrdl, a szervezet mikodésérodl, az
ott végzett munkarol.

Az utoellendrzés (utovizsgdlat) valamely elézoleg végrehajtott elle-
ndrzés megallapitasai, javaslatai alapjan hozott intézkedések teljesités-
nek és azok hatasanak vizsgalatat jelenti.

Az ellendrzések a felsoroltakon kiviil még mas tipusu csoportositasai
is ismertek, azonban terjedelmi okok miatt ezekre nem térnék ki.

2.5. Az ellenérzés szabalyozottsaga

Az ellendri szervezetek hatas- és feladatkorét, az eljarasi kérdéseket
jogszabalyok (alkotmany, térvények, kormanyrendeletek stb.) és azok ke-
retei kozott — gyakran a f6 tartalmat, a szabalyozas modjat meghatarozo
eléirasok szerint készitendé — belsd szabalyzatok, utmutatok hataroljak
koral.

Az ellendrzés szabdlyozdsa

Alkotmany

— Jogszabalyok Torvények
Korményrendeletek
Miniszteri rendeletek

Orszaggytlési hatarozatok
Korményhatéarozatok
Miniszteri utasitasok

Az allami irdnyitas
1 egyéb jogi eszkozei

Szervezeti és miikodési szabalyzat

Nemzetkozi Ugyrend -

ellenérzési Bels6 szabalyzatok Ellendrzési szabalyzat

szabvanyok Munkakori leirasok
Egyéb bels6 szabalyzatok

- Utmutatasok Utmutatok
Kézikonyvek

L Hazai ellendrzési
szabvanyok
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A bels6 szabalyozas részeként az ellendrzési kotelezettséget, az elle-
noéri szervezet jogallasat, feladatait, eljarasi szabalyait, a vezetdi és mun-
kafolyamatba épitett ellendrzés ellatasanak rendjét, a szervezeti és miiko-
dési szabalyzatban kell el6irni, a részletes szabalyokat a belsé ellen6rzési
szabdlyzat, valamint a munkakori leirsok tartalmazzak.

Az ellendrzéssel kapcsolatos teenddk részletes meghatdrozdasa tor-
ténhet kiilon ellenorzési szabdlyzathan is. Az ellenérzési szabalyzat el6-
irdsainak Osszhangban kell lennie a szervezet mas belsé szabalyaival is.
Készitése nem valtja ki, nem helyettesiti az ellenérzéssel kapcsolatos
szervezeti és mitkodési szabalyzatban, a munkakori leirdsokban valé sza-
balyozas kdvetelményét.

Az eurdpai integracios csatlakozas felkészitd szakaszaban megindult
az ellendrzési feladatok nemzetkoziveé valasanak elkészitd folyamata, az
ellendrzés nemzetkdzi gyakorlatanak, szabalyainak megismerésével, az
ott bevalt és alkalmazhaté modszerek atvételének, illetve harmonizalésa-
nak megkezdésével. Mindezek eldsegitették, hogy a hazai ellendrzési
gyakorlatban is megkezd6dott az ellendrzési szabvanyok, iranyelvek ki-
dolgozasa (pl. kényvvizsgalati standard) és ndvekvo teret nyert ismeretiik
(majd az alkalmazasuk is).

A nemzetkozi ellenorzési szabvanyok (a Legfobb Ellendrzési In-
tézmények (INTOSAI), illetve a nemzetkdzi kényvvizsgalo szervezetek
altal 6sszeallitott irAnymutatasok) az egyes orszagok szamara csak ajan-
last jelentenek. Az INTOSAI altal kidolgozott ellenbrzési szabvanyok,
iranymutatasok azt a célt szolgaljak, hogy az ellenérzések soran — bele-
értve a szamitogépes rendszer ellenérzését — az alkalmazandd nemzeti
szabvanyok, eljarasok, iranymutatasok kidolgozasahoz, hasznélatahoz ke-
retet nyujtsanak.

2.6. Az ellendrzés szerepe, helye a vezetésben, az ij unios kove-
telmények

Az ellendrzés a vezetés egyik funkcidja, nélkiilozhetetlen eleme. Az
ellendrzéssel szemben tamasztott kovetelményekbol kovetkezik, hogy az
ellenérzésnek ma mar minden szinten a vezetés, az iranyitd tevékenység
részét kell képeznie.
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Az eredményes ellendrzésnek meghatdarozo helye, szerepe van a ve-
zeto, irdnyito tevékenységben, mert:

* Dbemutatja az iranyitas, a vezetés dontései végrehajtasanak alakula-
sat, helyességét;

* segiti a vizsgalt témakban, terlleteken vagy tevékenységekben a
hibak keletkezésének megel6zését;

* feltarja a végrehajtas allasat és a végrehajtast akadalyozé tényezo-
ket, a kitlizott céloktol, feladatoktdl vald eltérés okait, mértékét,
kdvetkezményeit;

* megallapitja a céloktol valo eltérés esetén fennalld felelGsséget;

® cldsegiti javaslatok kialakitasaval a vezetd szamara azon vezetdi
intézkedések megalapozasat, majd meghozatalat, amelyek a hia-
nyossagok felszamolasat célozzak, elémozditja a hatékonyabb vég-
rehajtast segitd kedvezd tapasztalatok, modszerek szélesebb kori
alkalmazasat, elterjesztését.

Az ellen6érzés — mint lattuk — Osszetett, sokoldalt és sokfele teve-
kenységet jelent. Az irdnyitds, a vezetés szerves része, annak minden
szintjén megtaldlhaté és minden szintnek megvannak az ahhoz igazodo
céljai, kovetelményei, feladatai, szervezete, modszerei és végrehajtasi
szabalyai.

Az ellen6rzés minden tarsadalomban miikddik, alapvetd fontossaga
tevékenység. Az emberi tarsadalom kialakulasa, a munkamegosztas létre-
jotte, majd a kdzosségek, az allamok kialakulasa egyre nagyobb mérték-
ben és mind magasabb szinvonalon teremti meg az ellenérzési tevékeny-
séget, annak egyre korszeriibb rendszerét.

2.7. Az ellenorzési rendszer vezetés szemléletii tartalma

Az ellendrzés rendszere a kiilonbozd céla és feladatkorl ellendrzé-
sek olyan 6sszessége, amelyben az egyes részelemek szervezetten és 6sz-
szehangoltan, egymast kélcsondsen kiegészitve teljes egésziikben atfog-
jéak az ellendrzés targyat képez6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat.

Az ellendrzési rendszer az irdanyitdsi rendszer részeként miikodik, a
vezetés egyik funkcidja.
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Az ellenérzési rendszer — tdgabb értelemben — fel6leli az allami elle-
nérzések mellett a magantulajdonon alapulé tulajdonosi ellenérzéseket és
a kulénféle gazdalkodd szervezetek: vallalkozsok, intézmények, dnkor-
manyzatok, egyesiiletek, alapok, alapitvanyok stb. belsé ellenérzését. Az
ellendrzési rendszeren beliil meghatarozo szerepe van az allami ellendr-
zéseknek.

Az ellendrzési rendszer alatt nemcsak a kifejezetten ellendrzési fela-
datok ellatasat szolgélo szervezetek 0sszesseget kell érteni, hanem azokat
az alapvetden mas céllal létrehozott és mikodo testiileteket, szervezete-
ket, intézményeket is, amelyek a rendszer egésze szempontjabél fontos
ellenbrzési feladatokat is ellatnak altalaban a tevékenységiik folyamataba
épitve, annak részeként.

Az ellendrzési rendszer a kovetkezoket foglalja magdba:
® az dllamhatalmi és igazsagszolgaltatasi szervek ellenérzését;
® az allamigazgatasi szervek ellen6rzését;,
® atulajdonosi ellendrzést;
® apénzintézeti ellendrzést,
® a filiggetlen konyvvizsgaloi ellenérzést és

® abelso ellenOrzést.
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A magyarorszdgi ellendrzési rendszer felépiilése

Magyarorszagi
ellendrzési rendszer

Allamhatalmi és
népképviseleti ellenérzés

Allamigazgatasi
ellendrzés

Tulajdonosi ellendrzés

Pénzintézeti ellendrzés

Konyvvizsgaloi ellenérzés

Bels6 ellendrzés

Az ellendrzési rendszer ilyen tagoldsa dltaldnossdagban elfogadott.
A szakirodalomban taldlhato ettil eltérd vagy részletesebb tagolds, de
azok lényegiiket tekintve szamottevéen nem térnek el az itt bemutatot-
taktol.
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A MAGYAR HONVEDSEG PENZUGYI-SZAMVITELI
SZERVEZETE MUKODESENEK ERTEKELEMZESE

Il. RESZ

Balla Tibor!

Az elmélet gyakorlati haszna nem
mindig kézenfekvd, mert a mélysé-
gekbe vilagit be, de csak a komoly
elméleti elmélyedés képesit a sekélyes
és ondllotlan itéletek helyett az élet je-
lenségeinek komoly és alapos megité-
lésére. Ezért, ha sulyossa akarjuk
tenni szavainkat, az elmélet mélysége-
itol nem szabad visszariadnunk.”

(Heller Farkas: Kézgazdasagi Szem-
le 1925/2).

Az cikk elsd részében, az értékelemzési folyamatban bemutatasra
kertlt az elemzés targya, a projekt kivalasztasa, a munkaterv és a fela-
datok — hataskorok tartalma, illetve a munka eldkészitd szakasza az in-
forméaciok 6sszerendezése, koncepcionalasa. Ebben a cikkben az ér-
tékelemzés folyamatat, az alkoto és értékelé szakaszokat mutatom be.

Az értékelemzés folyamata
1. Megalapozasi szakasz

Elemi koltségfiiggvények haszndlata, a mérés lehetéségének megte-
remtése

A koltségvetési szervek gazdalkodasuk elemzésénél tobbnyire nem
forditanak® kells figyelmet a valtozo és fix kdltségelemek killonvalaszta-
sara, s azok alakulasanak vizsgalatara.

! Dr. Balla Tibor ezredes PhD., HM Kézgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség, Ve-

zetés és Programtamogat6 Igazgatdsag, programtamogatd osztalyvezetd, igazga-

to helyettes.

2 Dr. Bognar Ferenc BKAE egyetemi tanar, ,,A koltségvetési gazdalkodas haté-
konyabba tétele a védelmi szolgaltatads mindségének javitasa érdekében”, Kolt-
ségvetés, pénziigy, szamvitel, Il. évfolyam, 1. szam, 2000., p. 9.
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A védelmi szervekkel kapcsolatban is célszerii az aldbbi csoportosi-
tas végrehajtasa:

* valtozo (proporcionalis): progressziven vagy degressziven valtozo
koltségek;

¢ fix, bizonyos hatérok kozétti allandé koltségek.

Ez azért sziikséges, mert kozelebb visz az értékelemzés megitélésé-
nek legf6bb problémajaban a mérés lehetdségének megteremtésében.

Sajnos még ma is problematikus a reagélasi mérték meghatérozasa,
szamszerUsitése és ennek gyakorlati alkalmazésa. Jelentés a gazdasdgi
szakemberek szerepe abban a tekintetben, hogy szdandékdtol fiiggoen
hogyan irja eld, illetve eldirja-e a koltségszamitasi eljarasok alkalmaza-
sat. Még a proporcionalis koltségek alakulasa soran is szamolhatunk elé-
re nem lathat6 kulonféle tobbletkdltségekkel, amelyet korabbi tapasztala-
tok és kiillonb6z6 valdszinliségi szamitasokkal meghatarozhatunk. A
gyakorlatban meghatarozhatjuk a proporcionalis koltségektdl valo eltéré-
sek nagysagat, savokat, intervallumokat, stb. Ezért nagyon fontos, hogy
meghatdrozhassuk, hogy mi mindsiil viltozé koltségnek és mi nem. Az
errél, sz0l6 dontés egy tipikus miiszaki-gazdasagi dontés, amelyhez szak-
emberek kdzos gondolkodasa szlikséges, és a katonai logisztika berkeiben
gyakorta hoznak ilyen dontéseket. Ez a dontés is azonban sokszor elhata-
rozas és mérési lehetoség fiiggvénye.

Példaul, nem lehet viltozo kéltség az a koltségelem, amelyrél koz-
tudott, hogy a tevékenység valtozas fliggvénye, de mérése akarat, vagy
méroeszkoz hianyaban nem megoldott.

A proporcionalitas meghatarozasanal meg kell emliteni a raszamola-
si proporcionalitas lehetGségét is, amikor a koltség, csak egyfajta szolgal-
tatas teljesitése miatt vetédik fel, s nem fiigg a szolgéltatds mennyiségé-
t6l, azonban célszerii ezt alkalmazni, s a koltségelemet kiemelni a fix
koltségnek mindsiilé altaldnos koltségek korébol. (pl. varatlan specialis
miuveleti feladatra 1étrehozott tAmogato célzati munkacsoport koltségei)

A vallalkozasoknal a jovobeni miikodés tervezésekor alapfeltétel,
hogy az Uj célok elérése érdekében ismerjék a vallalati rendszer azon
elemeit, amelyek sziikségszeriien valtoznak (valtozé-proporciondlis kolt-
ségek) és melyek maradnak bizonyos id6 és kapacitas-kihasznalasi inter-
vallumon belll véltozatlanok (fix altalanos koltségek). Ennek ismerete a
valtozo rendszermiikodés gazdasagi kihatasai, pénzvetiilete tervezéséhez
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szintén nélkilozhetetlen. Olyan pénziigyi rendszerdbrazolas sziikséges,
amely legalabb a fobb dsszefiiggések tekintetében teljesiti ezt a feltételt.
Ezek a koltségek tervezésének oldalarol fellépd igények a koltségvetési
szervek oldalardl is fontosnak bizonyulhatnak a tervezés és a tervek telje-
sitése vonatkozasaban. Ez az érvrendszer vezet a katonai logisztikai rend-
szer koltsegeinek mérési igényeihez, és ezen keresztill a hatékonysag mé-
rés lehetdségéhez. A civil villalkozdsok és alapvetéen a koltségvetési
szervek korébe tartozo katonai logisztika mérhetdségi paramétereit ha-
sonlitjuk dssze!

Amig a vallalkozasnal AKN (Arbevétel-Koltség-Nyereség) mo-
dellként (abra) megismert fedezeti pont (Break Even Point Analyses)
meghatarozasa a vallalat miikodése szempontjabol Iétfontossagu, addig a
katonai logisztikai szerveknél az arbevételnek (koltségvetési tdmogatas)
az egész éves kotottségébol, s alapvetd gazdalkodasi keretként torténd
kezelésébdl kell kiindulnunk. Mig a véllalatnal koltségeket meghalado
arbevétel produkdlasa az alapveté cél, a katonai szerveknél drbevétel
alatt marado koltségszint biztositasa a fé cél. A véllalatnal a fedezeti
pont feletti svban, a nyereséges zonaban vald gazdalkodas a fontos, a
koltségvetési szerveknél az un. ellatottsagi ponton (E) valé miikodés az
iranyado6. A katonai szerv az ellatottsagi pontt6l balra a fedezetlen sza-
kaszban, az arbevétel (tamogatas=T) és koltség (kiadas=K) gorbék ta-
lalkozasakor az un. ellatottsagi pontban, az ellatottsagi pontt6l jobbra a
tartalék (maradvany=M) képzés szakaszaban van.

Arbevétel/ Koltségvetési tamogatas
kéltség Ft/ho koltség Ft/ho
abr Kv.tam.
K (6ssz)
K (8ssz)
Fedezeti pont (F) Ellétottsagi pont (E)
K (fix) K (fix)
i i nyereséges zéna fedezetlenségi zona ] tartalékoldsi z6na
eszteseges zona
termelési volumen ellatasi volumen
a) Vallalati AKN struktura b) Koltségvetési TKM struktdra
1. dbra
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A Tamogatas-Kiadas-Maradvany struktarajaban (abra) a katonai
szerv alapvetd célja a koltségvetési tamogatds optimalis felhaszndldsa a
gondtalan miikiédéshez sziikséges erdforrdsok biztositisa, az alapren-
deltetésének teljesitése érdekében.

Mint lathatd, mindkét struktardban kitlintetett szerepet jatszik a fix
(Kfix) koltségek nagységa, a kapacitas korlatig tapasztalhaté allanddséga,
amely az 6sszkoltségen (Kossz) belil a volumen ndvekedésével aranyo-
san egyre kisebb tételt tesz ki. A koltség elemek megbontasanak jelentd-
sége tehat éppen az E és az F pontok megtalalasaban jatszik fontos sze-
repet mindkét szervezetnél egyarant. A véllalkozasnak meg kell talalni
termelési nagysagaban azt a pontot, amely felett arbevétele a fix koltsé-
gek egy adott szinvonala mellett, nyereséget eredményez részére.

A honvédelmi szervnek nem kisebb a feladata, mint hogy megtalal-
ja M (mozdulatlan témeg) pontot és a szdméara ugyanolyan fontos E (el-
latottsagi) pontjat, a vallalat F (fedezeti) pontjahoz hasonléan. Az M
pont a honvédelmi szervnek azt a pontjdt, azt az erdforrds, illetve kélt-
ségvetési eldiranyzat igényét reprezentdlja, amely egy koltségvetési szerv
meghatdrozott feladattal térténd létrehozdasiahoz elengedhetetleniil sziik-
séges, de a feladatok végrehajtasa (amelyek a valtozo kéltségeket impli-
kaljak) még nem kezdidott meg. A koltségvetések felbontdsa és az M
pont meghatérozasa a fix koltségek ismerete nélkiil nem lehetséges.

Az M és az E pontok ismerete, a TKM (Tamogatas-Kiadas-
Maradvany) struktirak modellezése elsGsorban a koltségvetési szervek
tamogatasat, finanszirozasat biztosit tarcaknak elengedhetetlen fontos-
sagu. Csak e pontoknak az ismeretében tudnak donteni az éves koltségve-
tési tervek megalapozottsagardl, csak igy tudjak a felugyeleti korikbe tar-
tozd koltségvetési szervek kozott a koltségvetési tdmogatas valdsaghoz
kozelité, optimalisabb elosztasat biztositani. Ehhez azonban a koltségve-
tési szerveknek még tovabb kell fejlesztenilik koltség-elszamolasi és
koltségkalkuldcios modszereiket, a kiltségek mérését lehetové tevo, és
azt biztositd, szamviteli informacios rendszeriiket, mivel a hagyomanyos
kalkulacioik tartalmilag nem doéntésorientaltak, hanem inkabb regiszt-
rdcios jellegiiek, statikusak, igy felhasznélasi teruletuk is korlatozott.

A koltségvetési gazdalkodas teriletén a TKM struktarakban valo
gondolkodéas elengedhetetlen feltétele annak, hogy a gazdalkodd honvé-
delmi szervezetek megismerjék kapacitas-kihasznalasukat, szolgaltatasi
tevékenységiik megkezdésétdl, az optimalis szervezet nagysag meghata-
rozasaig.
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Az altalanos vallalati Arbevétel-Koltség-Nyereség modellbél elju-
tottunk a koltségvetési Tamogatés-Kiadas-Maradvany strukturaig.

A katonai gazdalkodas rendszerében a miikodés végrehajtasahoz
szlikséges koltségvetési tAmogatds meértéke, a szervezeti feladatrendszer,
és a valos kiadasok (koltségek) gyakran keverednek ellentmondésba. A
gazdalkodas alland6 kérdése e harom meghatarozo elem lehetdség szerin-
ti egységben tartdsa. Mindezt ugy, hogy a koltséghatékonysag kdvetel-
ményei is érvényesiljenek.

A katonai gazdalkodasi tdmogatés teljesitményét a rendelkezésére
adott forrdsok (tdmogatasok) volumene és allando (fix) koltsege valtoza-
sai két irdnyba befolyasoljak.

Elso esetben

Kv. tAmogatas

koltség Ft/ho Ky Kv  Kvy
A ) ,’/
/ E;
/
/
7
E / Kv — Koltségvetési timogatas

Kv; — Kéltségvetési timogatas csokken
Kv,— Koltségvetési tdamogatas né
E - Ellatottsagi pont

—————————————————— H E,— Ellatottsagi pont kivul
! E,— Ellatottsagi pont belil
E H; — Hatékonysagi korrekciés pont
2
M / K (fix)

w4 S . L
./ fedezetlensegi zona | tartalékolasy zona
’ 1 1

¢ |

v

ellatasi volumen
Tamogatas valtozas

2. ébra
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Az (E) ellatottsagi pont az optimalis eset, ahol a koltségvetési szerv
torténetesen a katonai logisztikai tAmogatés feladatat az eléirtak szerint
végzi, (fix) allando koltsége és feladatvégzéséhez kot6do valtozo koltsége
egyenld a tamogatas volumenével, és ez elméletileg a koltségvetési év
utols6 napja, a gazdalkodési intervallum vége.

Az (E,) ,,Ellatottsagi pont kivil” esetben a tAmogatas alacsony vol-
ta miatt az ellatottsagi pont a gazdalkodasi intervallumon talnyualik, igy
azt sohasem éri el a szervezet. Ez az allapot bizonyos hatarokon bell
korrigalhato, ugyanazon funkcio kisebb koltségfelhasznalds mellett el-
ért belsd erdforrds bovités, amely ,,E” és ,,H;” mértékben biztosithatja
az idealis ,,E” helyzet elérését. (lasd: abra).

Az (E,) ,,Ellatottsagi pont belll” eset a gazdalkodési intervallumon
bellli tartalékolasi zona helyzetet veti fel, amely a szervezet esetleges
tulméretezését vagy a szervezeti feladatok, illetve gazdalkodas tamoga-
tasi feladatok alultervezését jelentik.

Masik esetben

Kv. tAmogatas
koltség Ft/ho

K (koltsé
A Kv 1 ( 9)
"_ K
K, (kOltség)
7 .
P K1 — Koéltség novekvéd
T Kz~ Koltség csokkend
M, M — Allandé (fix) kéltség
L -2 < S S T (Mozdulatlanségi pont)
M g . M;— Allandé kéltség csokken
K (fix) A A& LAlehn ok
M, — Alland6 koltség nd
M -2
0 fedezetlenségi zona _ |tartalékoldsi zona

>

ellatasi volumen
Allando kéltség valtozas
3. dbra
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Ebben az Osszefliggés (dbra) rendszerben a hatékonysag kedvez6
megitélése — adott hatarokon belll — a koltségvetési tamogatéas teljes vo-
lumenéhez kozelitett, igy csokkend allando koltség valds erdforras bovu-
Iést indukél az M;-M szakaszon. A novekvé allando koltségek az eredeti
(K) koltség szintre (teljesitmény szerint) az M-M, mértékben korlatozot-
tan visszatérithet6. Ez az adott koltségvetési tamogatason beliil, a novek-
v6 allando koltségek hatasa miatt romlo, a teljesitményt kifejez6 koltsé-
gek (K) beliili, a koltséghatékonysag Gtjan megteremtett belsé boviilés. A
korrigalés, visszatérités mértéke a koltseghatékonysag teljesitmény eléré-
sével kimutatott megtakaritas, eredménye az eredeti teljesitmény elérése
lehet. (l&sd: &bra).

A koltségvetési szamviteli informacios rendszerek manapsag szerte
a vilagon kezdik behozni évtizedes lemaradasukat a vezetés tényleges in-
formécios igényeivel szembeni izolaciobol, s a vezetdi szamvitel® fejlédé-
si eredményeit igyekeznek beemelni a kozszolgalati szféraba. A vezetdi
szamvitellel szemben ma még sok helyen idegenkedés figyelheté meg, tul
komplikalt szamitasok algoritmizalasaval azonban Iényegesen csokkent-
hetd a szamvetési tevékenység. Ennek megfeleléen a szdmvitelnek nem
lehet erénye, hogy egyszerii, sem f6 biine, hogy Osszetett, vagy akar
komplikalt. Csak a folyamat (funkcid) érték-kéltség szembeallitas hoz-
hatja meg a kivant hatékonysagot a katonai gazdalkodast tamogato
szerveknél.

Az eldkészité szakaszban a TEAM megalapozta azokat az elméleti
feltevéseket (és grafikusan bizonyitotta), hogy a funkcio és koltség kap-
csolatban all az adott koltségvetési szervezetnél, bar annak valtozasara
nem reagdl rugalmasan, ugyanakkor a lehetsége fennall.

Mi ez a lehetdség:

® szervezeti méret rugalmas valtoztatasa a funkcié megtartasa mel-
lett;

® a funkcio javitasa, bovitése, valtozatlan szervezeti méret (koltség)
mellett.

® Boda Gyorgy — Szlavik Péter, Kontrolling Rendszerek Tervezése Kjk.
KERSZOV - 2001. Budapest, ISMN 963 224 563 6 p. 91.
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1.1. Funkciok értékének és koltségének meghatarozasa

Megallapithatd, hogy a kdltsegvetési szerv sajat mitkodési koltségei
és a rabizott eléiranyzat mennyiség, amely az alapfunkcié szerinti felada-
tok ellatasahoz kell értékelhetd kapcsolatban all. A szervezet méretei le-
hetnek Osszefliggésben az alapfeladat ellatadsaval, még gy is, hogy az
egyes funkcidk, amelyek a szervezet méreteivel is 0sszefuiggnek hogyan
valtoztathatd, hogy az alapfeladat szerinti ,,végtermék’ ne valtozzon.

A fix és valtozo koltségek, a szervezet milkodésére ugy ad valaszt,
hogy a fenntartas koltsége és a végzett tevékenységek valtoztatasaval ad
lehetbséget kovetkeztetések levonasara.

A magyar haderd elsésorban az erdforrdasok szikiilésére a szerve-
zeti méretek, a fenntartas koltségeinek csokkentésével reagal, amely
egyes funkcidok megsziintetésével, elhagyasaval, a végsé kozfogyasztasi
kategoria (védelemérzet) valtozatlansagat probalja fenntartani.

A példakeént felhozott PSZSZ szervezet mar kivalasztott funkcidi, a
Sfunkciokhoz rendelt miiveletek, és azok ,,bedrazdsa” jelenti a megol-
dast.

A vizsgalt szervezet bérkonyvelésébdl, és az épiiletek elhelyezkedé-
sébdl, a sziikséges ¢s felhasznalt 1étszamokbol, az egyes funkciok és kap-
csolodd miiveletek szerinti koltségfelosztésa az alabbi:

Allitas: Minden szervezet ismeri sajat koltségeit. (A PSZSZ bizto-
san!)

HM Tarca kv. 271 Mrd Ft

HM Hattérintézetek 26 Mrd Ft
HM PSZSZ gazdalkodé 7,8 Mrd Ft / \
Személyi kiadas Dologi kiadas

0,8 Mrd Ft 7 Mrd Ft
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Funkci6

Osszkoltség felosztasa Személyi Dologi kiadas
kiadas
F1 0% |234 20 0,16 Mrd 80 2,18 Mrd
Mrd
F, 10% | 0,78 15 0,12 Mrd 85 0,66 Mrd
Mrd
Fs 10% | 0,78 15 0,12 Mrd 85 0,66 Mrd
Mrd
F4 5% 0,39 25 0,12 Mrd 75 0,19 Mrd
Mrd
Fs 20% | 1,56 20 0,16 Mrd 80 1,4 Mrd
Mrd
Fe 25% | 1,95 5 0,04 Mrd 95 1,91 Mrd
Mrd
100 % 278 0,8 Mrd 7 Mrd
Mrd

a.) A funkcidk koltséget vizsgalva a preferalt torvényesseg betartasa,
elosegitése szempontjabol, az 0sszkoltségbdl jelentds hanyadot
tesz ki a koltségvetési ellatas végzése, ezen bellil is magas targyi
és a tobbi funkcidhoz mérten a masodik legnagyobb személyi ki-
adast igényl6 funkcio. A miiveleti matrixbol tudjuk, hogy itt zaj-
lik a legtobb miivelet is.

b.) A rendszer iizemelteték Fs-0s funkcidjaval a méasodik legna-
gyobb koltségigényl, de Ugy, hogy az azon beliili minimalis (1ét-
szam) személyi koltség mellett magas a dologi (targyi) igény. Ez
kedvez6 benyomast is tehet a magas gépesitési aranyra tekintet-
tel.

c.) Az F; és F; funkcio fej—fej mellett, az ellenérzés és a személyi
jarandosagok biztositdsa személyi és dologi igényei azonosak.
Ami szembe6tld, hogy mig az ellendrzés egyetlen miiveleti kap-
csolattal bir, addig a jaranddsag a nemzetkozi Ugyek, és a kolt-
ségvetés biztositasa utan (F;—Fs) a harmadik leginkabb miiveleti
lefedettségtl.
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Ez kovetkeztetni enged, hogy az ellenérzés és a bérellatas azonos
koltségei mellett a Kirivéan eltérd miiveleti sziikséglet miatt a szervezet
(PSZSZ) alaptevékenységéhez kozelebb allé funkcidja a bér, mig az el-
lendrzés relative koltséges, €s attdl tavolabbi funkcio.

d)Az F, funkcié a leginkdbb koltségmentes, amely lényege, a
meglévé szakember allomany altal képviselt tudas jelen van, és
mint szaktandcsadasi funkcié onalléan nem kimutatott, de rend-
szeresen igenybevett funkcid. Vérhatéan ezen allomanycsoport
koltségei foként az egyéb funkcidk és miiveletek koltségei ko-
z0Ott, mint képesség, vagy ,,hideg kapacitas” van fenntartva.

e.) A szbvetségesi kotelezettségek funkcid el6keld helyen szerepel a
koltségek kozott, belsd megoszlasa a személyi és dologi tigyek-
ben a gazdalkodasi (F,) kdltségvetési ellatassal vetekszik.

Nem lehet véletlen, hiszen a legtobb atfedést, és miiveletigényt is ez
a két funkcio tartalmazza. Az 6sszk6ltségbdl mért arany lényegében tiik-
rozi a szervezet alaprendeltetési feladaton bellli aranyt is.

f.) A haldzati informéacios rendszer (F¢) minimélis létszdmmal,
magas eszkozigénnyel teljesen redlisan beleillik a méas vallalti
0sszkoltség képbe, illetve a szamitastechnikai eszkdzok elvarha-
t6 hasznélati és hasznalatos szintjébe.

1.2. Miiveletek értékének és koltségeinek meghatarozasa

Miivelet
Osszkoltség felosztas % | Megoszlas
M elbiranyzat biztositasa 0,16 1,248
M, kéltségvetési tamogatas, pénzforgalom 0,16 1,248
M3 statisztikai informaciok gytjtése 0,2 1,56
M, kotelezettségek teljesitése, kiegészités 0,16 1,248
M illetmények szamfejtése 0,08 0,624
Mg nemzetkozi projektek koltségvetése 0,08 0,624
M- nemzetkozi projektek finanszirozasa 0,08 0,624
Mg nemzetkozi résztvevok illetményellatasa | 0,08 0,624
Osszesen: 100 7,8 M
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Az egyes miiveletek a vilasztott szervezet (PSZSZ) legfontosabb te-
vékenységeit reprezentalja.

A funkciok kiszolgalasa az egyes miiveletek altal, mads—mas szerve-
zeti blokkban, esetenként mas—mas helyszineken, de néhéany esetben azo-
nos tartalommal valosul meg.

1.2.1. Az eldirdanyzat biztositisa miivelet négy funkcioban is megta-
lalhatd, amelyhez azonnal kapcsolhaté a kéltségvetési tAmogatas, illetve
pénzforgalmi miivelet is.

Az M- M, miiveletek ugyanazon F;—F, és Fs—F¢ funkciohoz ko-
todik. A miveleti tablabol tudjuk, hogy az 6sszkoltség szempontjabol a

vezetd helyen allo két miivelet, a teljes koltség kozel egyharmadat teszi
ki.

1.2.2. Az M; statisztikai informdciok miivelet kiilonleges helyzet-
ben van, tekintettel a legtébb funkcidban jelen van, és a szdvetségesi ko-
telezettsegekben csak azért nincs jeldlve, mert az mas rezsim szabalyok
miatt, mas médon (funkcidban) érvényesul.

1.2.3. Az M, miiveletek 1ényegeben a pénzforgalom tartozés allo-
manyi része, a gazdalkoddk kotelezettségeinek teljesitését foglalja maga-
ban, a gazdalkodas soran felhasznalt penzeszkézok kifizetése a szallito-
nak. Az M, pénzforgalom annyiban tér el, hogy ez az elGiranyzat
biztositasat hivatott végrehajtani, a gazdalkodok és a feligyeleti szerveze-
tek kincstari szamlai kozott.

1.2.4. Az Ms—t61 Mg miiveletekig specidlisan 2-2 funkciot szolgal
ki, méreteiket, koltségigényeiket figyelve egyuttesen sem teszik ki a
megel6z6 miveletek barmely kettd koltségét.

Ezek a miiveletek mindegyike jelen van a szovetségesi kotelezettsé-
gek funkcidban, és k6z0s a hazai és a nemzetkozi illetményellatasban.

2. Alkoto szakasz

2.1. A funkciok és miiveletek vizsgalata, probléma felvetés

Az eddigiekben eljutottunk a funkciék és miiveletek beazonositdsa-
hoz, illetve értékik, kapcsolatuk méréséhez.
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Az értékelések (szdveges és szamszaki) aldtdmasztjak, hogy a vizs-
galt PSZSZ szervezet miikodésében vildgosan lathato funkcio és mivelet
atfedés van, amely maddositasaval a szervezet alaprendeltetésébol fakado
funkciok nem, esetleg koltségei csokkenthetok.

2.1.1. A gazdalkodok koltségvetési ellatasa, akik foként belfoldon
ténykednek, nagyrészt hasonld pénziigyi biztositasban részesiilnek (eldi-
ranyzat, illetmény, koltségvetés), mint a nemzetkozi kotelezettséghez
kapcsolodo, foként kiilfoldi szervezetek, azok hazai ellatdsanak megszer-
vezése, pénziigyi biztositasa.

2.1.2. A miveletek jelentés része az Fy F, Fs funkciokat szolgaljak
ki, és mar megallapitottuk, hogy a belsdellendrzés majdhogynem ,,test-
idegen”, hiszen a statisztikat leszamitva nincs miiveleti beagyazodasa.

2.1.3. A leirtak lényegében kiorvonalazzik a két fd javithato prob-
[émat.

a.) A hazai és nemzetko6zi ellatas milveleteinek 6sszevonhatésiga, a
parhuzamossagok miatt.

b.) A bels6ellendrzési rendszer miiveleti folyamatba épitésének lehe-
t0ségének megteremtése, annak reményében, hogy mint 6nallo tevékeny-
ség ne jelenjen meg, de része legyen valamennyinek, ugy hogy a fo ter-
mék, a gazdalkodok pénziigyi ellatasa (a torvényességet betartva) ne
valtozzon.

2.2. Otletroham

A TEAM, az eldirt id6iitemezésnek megfeleléen értekezletet tart, és
a megfogalmazott problémakat attekintve javaslatokat fogalmaz meg.

2.2.1. A hazai és nemzetkdzi pénzigyi biztositas, ellatas azonos mii-
veleteit végzok keriiljenek azonos telephelyre, csoportositasra
¢s a létszamuk annak megfeleld modositasra (csokkentésre).

2.2.2. Csak a magas koltségigényii miiveletek keriiljenek Osszevo-
nasra, de azt is Ugy, hogy az elkuldnilt infrastruktira kerdiljon
megOrzésre.

2.2.3. Csak a vezetés-iranyitas létszamat és koltségeit érintse az 0sz-
szevonas, az egyes miiveletek maradjanak valtozatlanok.
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2.2.4. Valamennyi miivelet, de legalabbis a pénziigyi-szamviteli te-
vekenyseg kerlljon kihelyezésre a szervezeten kivilre, kertl-
jon megvasarlasra, amely esetében a jelenlegi funkciot meg-
tartva, vilagosan Osszevethetd a nem sajat és a sajat végre-
hajtas kozotti, mérhetd eltérés.

2.2.5. Szoftver csere estén, Gjabb miiveletek és 1étszam sporolhatd
meg, kérdés, hogy az intelligens szoftver olcsdbb-e a jelenlegi
megoldasnal, és a funkcio séril-e.

2.2.6. A szervezet alapitson sajat, a funkciot megdrzd, a sziikséges
miveleteket elvégzé céget, amely lényegében profizmuséaval
gyorsabban, olcsobban biztositja a funkcidkat.

2.2.7. A belsbellendrzés valamennyi miiveleti folyamatban vald
megjelenése nem jar beruhédzési kényszerrel, ha a szilkséges
szervezeti direktrivakkal elrendelve tessziik kotelezové a ve-
zet6k részére, ,,még egy sor a munkakdri leirasban’ modon.

2.2.8. Olyan kénywvvizsgaldi cég megkeresése, aki a sztikséges funk-
ci6 megtartdsdhoz biztositja az adott, illetve eldirt miiveletek
elvégzését.

2.2.9. Kisebb létszamu, de iitoképes, szakmailag kvalifikalt dolgo-
zOkkal feltoltott Gj belsbellendrzési egység 1étrehozasa, akik a
vezet6i és milveleti vezet6i allomanyt elszamoltatja és vezeti a
teljes belsdellendrzést.

2.2.10. Szlintessik meg a belséellendrzési tevékenységet, csak forma-
lisan tartsuk fenn, mert a meglévd szinvonalas munkavégzés
minimalis hibalehet6séget hordoz, igy nem kell nagy hang-
sulyt fektetni a jovOben az ellendrzésre.

3. Ertékelé szakasz

3.1. Az otletek jelentds része elvetésre kerilt, az alabbi indokokkal.
A 3.1.2. és 3.1.3-as Otletek részmegoldast tartalmaznak.

A vezetdi allomanyvaltas lefejezi a miiveletek szakszerti bonyolitési
lehetdségét, de ugyan igy a magas infrastrukturalis koltségek valtozatlan-
saga mellett hatékonysag csokkentd hatasu csak a 1étszam valtoztatasanak
felvetése.
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A 3.1.4. javaslat a szoftverre vonatkozoan vilagosan lathat6, hogy a
Magyar Honvédség 2017-ig sz616 er6forras tervében nincs realis esély az
informatikai blokk ,,atszerszamozasara”, de az is vilagos, hogy a jelenle-
gi rendszer kapacitasa tobbszorose az idokozben lecsokkent honvédség
szamara.

A bels6 ellendrzésre érkezett Otletek valamennyi formaja 6nalldan
nem megvalosithatd, hiszen az allamhaztartas el6irja, alrendszerei szama-
ra annak végzését. Itt alapvetden a kisebb, iit6képesebb, de szakmailag
onallé szervezetbe tomoritett, és hatékonysagat tekintve a szakmai kvali-
fikaciora alapozott ,,belsé” minbségi javulas érhetd el. A kozponti el6ira-
sok miatt elengedhetetlen funkcio, annak ellenére, hogy a szolgaltatas tar-
talma észrevehet6en nem modosul!

3.2. Fejlesztendo otletek

A 3.2.1., valamint 3.2.2. 6tletek kulon-kilén, de leginkabb egyiittes
alkalmazésa.

Otlet 3.2.3.

Elonyok:

® csokken az azonos miveletek szadma, n6 a hatékonysag;

* az ligyintézés nagyjabol egy helyen zajlik;

* a telephelyek felszdmoléséaval az infrastrukturalis koltségek akar
1/4-ével is csokkenthetd;

* a vezetés ,karcsusodasaval” gyorsul a dontés és dontés-eloké-
szités folyamata;

® az informatikai rendszer konkrét terminal lehetOségei csokkennek,
igy csokken a szerverszam.

Hatranyok:
® ¢rtékes kvalifikalt munkaerd sziinik meg;

* a nemzetkdzi ellatds rezsim szabalyai nem érvényesilhetnek tel-
jes-koriien;
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®* nd a miveleti adminisztracio leterheltsége, esetleg 11j ismeretek
megszervezeése is sziikséges.

Otlet 3.2.4.
Eldnyok:

® a szolgaltatas kihelyezés mind elhelyezési, mind rendszermiikod-
tetési, mind személyi alloméany megtakaritassa valik;

® a funkcidk igény szerint javithatdéak, minddssze szerzodést kell
modositani;

® hosszu tavh szerzédéssel az eréforrastervhez igazitott, elére mér-
het6 koltségek keletkeznek.

Héatranyok:

* az ellatott honvédelmi szervezeteket, gazdalkoddkat a pénziigyi-
szamviteli ellatés tekintetében egy civil céghez kel definialni;

®* nem érvényesiilnek bizonyos, a NATO elvarasokkal 6sszefliggd
,»rezsim”-kovetelmények;

* nd a kiszolgaltatottsag, visszaltra nincs lehet6ség, az ellatas onal-
16 megszervezéséhez, ha igen, az hihetetlendl koltséges.

3.3. Egyittesen a 3.3.1. — 3.3.4. Otlet

Szikseges a telephely és létszam 6sszevonas Ugy, hogy a marado
miiveletek egy részének kihelyezése is mas szolgaltatd szervezethez vég-
rehajtasra kerdl.

Elonyok:
® jelentds létszam és eréforras megtakaritas érhetd el;

® csak azok a miuveletek keriilnek ki, amelyek nem sértenck mas,
felsébb érdekeket;

* a t6bb labon allas, még tart lehetOséget a tovabbi optimum kere-
sésre, az ellatas kiszolgaltatottsagi faktora elviselheto;

* mindkét irdnyban maédosithat6 az ellatas;
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* a hosszu tava érdekek jol behatarolhatok, biztosit korrekcios lehe-
téséget;

® koltségek elviselhetdk, és alatta maradnak a megtakaritasnak.
Hatrany

Olyan mértékben érinti a jelenlegi rendszer atalakitasat, hogy magas
rizikofaktorral bir, az ellatas min6ségének valtozatlan fenntartasaban.

4. A véltozat részletes kimunkalasa

A nemzetkozi és hazai ellatast végzo funkcidkat alatamasztd miive-
letek magas koltségigénytiek.

Megszlntetésre, 6sszevonasra javasolt
M°—M? illetmények.

M®— M’ nemzetkodzi projekt és koltségvetés.

Mindkét esetben (a miiveleti tablabol mar tudhatjuk, hogy) a koltsé-
gek azonos aranyt és dsszegszergliséggel vannak jelen az 6sszkoltségben.

Osszevonas jelenti: az (j tervezett miivelet My = Ms + Mg 6sszevo-
nasat. Eredménye az az i) miivelet, amely tamogatja a korabbi hazai és
nemzetkdzi funkciot.

Az egyik miivelet megsziintetése és beolvasztdsa a masikba 50 %
Ms, Mg viszonylatban mért miiveleti kdltség megtakaritast eredményez.

Miveleti vezetok szama csokken, a feladat 6sszevonas eredménye-
ként 1étszam ¢és elhelyezési koltség megtakaritasa érhetd el (0,624 milli-
ard Ft.). A jelzett dsszeggel kevesebbért allithaté el az F, és F5 funkcid,
a jelenlegi helyzetben. A megoldas és Kivitelezési alternativa lehet a két
illetménybdl a hazaiak ellatdsanak kihelyezése, de itt a nemzetkozi ellatas
bovitése sziikséges a hazai ligyek koordinacids, szerzodéskotési, mind-
ségellendrzési ligyekkel a szolgaltatd iranyaba.

A Nemzetkdzi projektek koltségvetési és finanszirozasi Ugyei, a
kapcsoldodo miiveletek vonatkozasaban szintén egyenld koltségigénnyel
jelentkezik, azzal a kiilonbséggel, hogy nem kihelyezhetd feladat, de ra-
cionalizalhato, optimalizalhato, a két miivelet egy helyen, azonos telephe-
lyen végzésének igényével.
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Az itt jelentkezd koltségmegtakaritds, a valtozatlan funkcio mellett
(0,62 milliard forint) fennall.

My, miivelet az M-, Mg 0sszevonasat eredményezi, az egyik teljes
koltségigények megtakaritasaval.

Megtakaritas

M M M M,
Fa 0624 | e | e | e
e e e | ——
= u— 0624 | oo
Fo | mmmeemm | e | e | e

Az Fs-nél nem keletkezik koltségmegtakaritas, mert vagy atveszi az
egyik miivelet a mdsik tevékenységét, vagy kihelyezziik, de az nem lehet
a nemzetkdzi része a mar leirt rezsim tigyek miatt.

5. Szervezeti atalakitasra, valtoztatasra tett javaslat

Az éallamhaztartas alrendszereiben bekovetkezd, vagy javasolt mo-
dositasok végrehajtasa a fenntartdé (allam) jovahagyéasaval valdsulhat
meg. Mint sajatossdg, az MH atalakitasa, illetve egyes szervezeti elemei-
ben bekovetkezd modositisok végrehajtisat a felettes (eloljaro) szerv
hagyja jova.

A TEAM munkajanak eddigi szakaszaban végrehajtott feladatok 1é-
nyegeben az alapos dontés-elokészités megteremtése. Abban a tekintet-
ben formélisnak mondhaté az el6ljaré dontés megszerzése, amennyiben
az lényegi modositasokat nem eredményez.

Hagyomanyosan, az eddigi tapasztalatok szerint ez most is — a
PSZSZ é&talakitasaban is — varhato, igy ez dontésnek tekintheto.

5.1. A Nemzetkozi lgazgatdsag, amely a PSZSZ fé funkciojanak
egyik kiegészit6 funkciojat biztositja, az altala végzett miiveletek, szerve-
zeti elemmel egydtt kerlljon megsziintetésre és egyben atadasra a honi
ellatast végzo szervezeti elem részére, ugy, hogy sem elhelyezési, sem
létszamndvekedés ne kdvetkezzen be. A szilikséges szakmai kvalitas meg-
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szerzése az Uj helyzetben, a nemzetk6zi szakreferensek atvételével és a
hazai ellatasat végz6 egyszerii rotaciojaval, illetve cseréjével kell végre-
hajtani.

5.2. A hazai ellatds megszervezése érdekében, a szamviteli, kénywvi-
teli szaktevékenyseg kerlljon outszorchingra olyan médon, hogy az adott
honvédelmi gazdalkodd gazdalkodésa soran nyert adatokat adja &t a fel-
kért szolgaltatonak, aki elvégzi az aktualis allamhaztartasi kdvetelmény
szerinti nyilvantartasi és beszamolasi kotelezettséget (audital, konyv-
vizsgal, bels ellendrzes).

A felszabadul6 erdforras (létszam, elhelyezés) keriiljon visszaforga-
tasra a szolgaltatd dijanak kifizetésére és a maradék forrasok mas feladat-
ra, atcsoportositasra.

5.3. A belsdellendrzés teljes rendszere két iranyban atalakitasra ke-
rilt. A kiadhatd, konyvvezetéssel, pénzforgalommal 0sszefiiggo része ke-
riljon a szolgéltatd részére atadasra, mig a vezetd felelosségi korébol ki
nem adhato6 része, a bels6 miikddési szabalyzatokban (SZMSZ, Munka-
kori leiras) meghatarozasra és az elvégzése eloirasra.

Az ezzel foglalkozo6 6nalld szervezeti blokk, az altala végzett miive-
letek atadasa mellett, megsziintetésre kertl, a kapcsolddo koltségek pedig
atcsoportositasra, illetve mas feladatok ellatasara.

6. Feladatszabas (utomunkélatok)

6.1. Keriiljon részletes eloljaroi felterjesztés, a TEAM fébb megalla-
pitasaival, javaslataival, a végrehajtas iddilitemezésével.

6.2. Az elbocsatasok human - pénziigyi elékészitésének végrehajta-
séra Utemterv elkészitése.

6.3. Az elhagyott objektumok logisztikai kilritése, az ingatlan visz-
szaadasa a vagyonfeliigyelet részére.

6.4. Az éves elbiranyzatok modositasi javaslata, az egyes atcsoporto-
sitasok és felhasznalasok érdekében.

6.5. Az alapvet feladatok végrehajtasara és litemezésére részletes
szervezési intézkedés ker(l kiadasra.

6.6. Az érintett divizid vezetok, akik az egyes miiveleteket biztosit-
jak rendszeres feladatszabasban, és beszamoltatasban részesiiljenek.
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6.7. Az egyes elvégzett munka- és feladatfazisok keruljenek irasos
részjelentésekben rogzitésre.

6.8. A teljes folyamat végrehatdsa soran megallapitott alapkdve-
telmények:

® az ellatas rendszere modosuldsa mellett az ellatds mindsége nem
véaltozhat;

® az atalakitas nem jarhat jelentds tobbletkdltséggel;

® az egyes miiveletek athelyezése, az objektumok elhagyasa, illetve
a személyi allomany valtasaval esetlegesen jelentkezé atfedések
minimélisak és a folyamatossag fenntartasat célzdak, és rovid ide-
ig fennalldak lehetnek.

A feladat maradéktalan végrehajtasaval valamennyi alapfunkcio
megtartasaval, a parhuzamos miiveletek megsziintetésével elérhet6 a leg-
kisebb koltséggel valéo miikddeés.

Szamokban a megtakaritas:

Nemzetkozi 0,624 Mrd Ft
Hazai ellatas 0,624 Mrd Ft
Ellenorzés 0,624 Mrd Ft

Osszesen: 1,972 Mrd Ft azaz
egymilliardkilencszazhetvenkettd millio forint.

Az alapkéltség 7,8 milliard forint, a megtakaritas 1,9 milliard fo-
rint, amely 24 %-os koltségcsokkentést jelent.

Az értékelemzés elérte céljat, jelen eredmény, a feltételezett
30 %-o0s megtakaritasi lehetség kozelében mutathato Ki!
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A ,,KOZLEKEDES OPERATIV PROGRAM”
ES ANNAK VEDELMI ASPEKTUSAI

I1.RESZ.
Szaszi Gabor?!

Az elsd részben a szerzd dttekintést ad a kozlekedési rendszer fej-
lesztési sajatossagairol a 90-es évektdl az eurdpai unios csatlakozdsig,
majd a Kérnyezetvédelmi és Infrastruktdra Operativ Program (KIOR)
tartalméarol ad részletes tajékoztatast. (204-2006).

Ebben a Il. RESZ-ben a Kozlekedési Operativ Program (K6zOP)
celjaval, finanszirozdsaval, fejlesztési prioritsaival és vedelmi szem-
pontu értékelésével foglalkozik a szerzé.

3. A Kozlekedés Operativ Program (KzOP)

A Ko6zOP a 2007-2013 kozotti 7 év eurdpai unids tamogatassal
megvaldsuld kozlekedésfejlesztéseit megalapozd operativ program.
Megalkotdsa sordn eldszor volt az orszagnak lehetdsége egy teljes 7 éves
ciklust atoleld Eurépai Unios fejlesztési tervet kidolgozni. A tervezés so-
ran a KozOP stratégiajanak és prioritasi tengelyeinek kialakitasa az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) stratégiajara épiilt, igy az abban
megfogalmazott f6 célokat bontja le részletesen a kozlekedés teriletére.
Mint azt mar a bevezetOben is emlitettem, ennek bemutatasara nem térek
ki, mivel a hivatkozott irodalmak atfogd képet adnak réla. Azt is latni
kell, hogy ez a fejlesztési terv nem merdben Uj dolgokat tartalmaz a
KIOP-hoz képest, hanem annak f6 iranyai mentén egy sokkal nagyobb
ciklust atdlelve és volumenében lényegesen nagyobb EU-s forras fel-
hasznalasa mellett jel6li ki a kozlekedési fejlesztések f6 iranyait.

! Szaszi Gébor mk. alezredes, a HM FLU Anyagi-Technikai és Kozlekedési
Igazgat6sag Kozlekedési osztaly kiemelt fotiszt.
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3.1. A Kozlekedesi Operativ Program céljai

A KozOP atfogo stratégiai céljai — az EU 2010-ig tartd kozlekedés-
politikai céljait leiré Fehér Konyv célkitiizéseit is szem eldtt tartva — el-
sdsorban a versenyképesség tamogatdsdt, és a kornyezeti fenntarthato-
sag javitaséat szolgaljak.

A K06zOP helyzetértékelése abbdl indul ki, hogy féldrajzi, geopoliti-
kai helyzete és nyitott gazdasaga kdvetkeztében Magyarorszag gazdasagi
versenyképessége €s ezzel szoros Osszefiiggésben az ¢letmod mindsége
meghatarozé mértékben fiigg a kozlekedés fejlettségétél. A K6zOP ki-
emelt feladatanak tekinti, hogy a gazdasagilag és muszakilag indokolt
projektek az orszag versenyképességének és a tarsadalom kohézidjanak
novelését elsegitve biztonsagosabb, intelligensebb és kdrnyezetbaratabb
kdzlekedési rendszert eredményezzen és hozzajaruljon a terileti kiilénb-
ségek mérséklésehez. Megallapitja tovabba, hogy a kozlekedési fejleszté-
sek célja az elérhetdség javitasa, ami hozzajarul a versenyképesség nove-
Iéséhez, a gazdasagi novekedés gyorsitasahoz, a foglalkoztatasi szint
emeléséhez, valamint a terlleti kiegyenlitéshez. A K6zOP kidolgozasat
megelozd helyzetértékelés a kizlekedési rendszer f6 korldtait az aldbbi-
akban foglalta 6ssze:

® asugaras, Budapest kozpontu kodzlekedési halézat, ahol a kereszt-
irdnyu kozlekedési csatornak hianyoznak (mind a vasat, mind pe-
dig a kozut esetében);

® a Budapest-kozpontusag ellenére a fovaros megkozelitése az agg-
lomerécidbol nehézkes és lasst. Az agglomeracid teleplilései ko-
zotti kapcsolatok fejlodését is akadalyozza a keresztirany utak
hianya;

* a gyorsforgalmi utak a keleti orszagrészben nem érik el a hataro-
kat;

® avasuti halozat korszerutlen;

® a kozutak teherbird képessége €s miiszaki paraméterei nem meg-
feleloek;

® a Ferihegyi repiil6tér megkozelitése nem megfeleld;

* nincsenek meg az intermodalitas feltételei;
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* akozlekedési szolgéltatasok szinvonala kistérsegenként nagy elté-
réseket mutat;

e komplex fejlesztés hianydban — a tranzit szerep elkeriilhetetlen
er6s0désébol — csak a forgalomndvekedés okozta negativ hatdsok
érvényesulnek, ami a novekedés fenntarthatdsdganak is gatjava
valhat.

A fent vazolt sziik keresztmetszeteket végiggondolva és azokat a
mar bemutatott fejlesztési ciklusokkal 6sszevetve szomor( kép tarul
elénk. Az az érzés keritheti hatalmaba az olvasot, hogy hidba koéltétt az
orszag az elmalt 15 évben jelentds forrasokat a kdzlekedési rendszer kor-
szeruisitésére, annak szinte nincs érzékelhetd hatasa. Ez azonban igy nem
teljesen igaz. Inkabb a lemaradasunk olyan mértékérél kell itt beszéIniink,
ami az eddig végzett fejlesztések hataséra is csak kismértékben kozelitet-
te az elvart szintet. Emellett az id6k6zben bekovetkezett valtozasok egyre
magasabb kodvetelményeket tdmasztanak a kozlekedési rendszerrel szem-
ben. Kézlekedési halozatfejlesztési elképzelésekrdl lévén szo egyébként
is csak 15-20 éves tavlatokban illik komoly fejlesztésekrdl beszélni, igy
ag egyes idociklusokban ismétlodo prioritasok teljes mértékben elfo-
gadhatdak.

Sajatossaga azonban az el6z6 ciklusokhoz képest, hogy a K§zOP a
hazai érdekek mentén megfogalmazott célok mellett, mar konkrétan ne-
vesiti azon EU-s kozlekedésfejlesztési prioritasokat, melyek megvalosita-
sanak a programban is kiemelt célként kell szerepelni. Az Unids kiemelt
célok és kotelezettségek az alabbi kozlekedés-fejlesztési prioritdsokat
tartalmazza:

® A vasuti és kozati TEN vonalak fejlesztése, ezen bellil az orsza-
got érinto:

= 6. elsObbségi projekt (PP 6: Lyon—Trieszt-Divac /Koper-
Divace-Ljubjana-Budapest-ukran hatér vasttvonal)?;

2 A PP6 prioritas esetében — mivel a Budapest — Szolnok vasttvonal fejlesztése
mar ISPA forrasbdl megtdrtént — ebben az idészakban a Szolnok — Debrecen —
Zahony iranyt fejlesztik tovabb az ukran hatarig.
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7. els6bbségi projekt (PP7: Igoumenitsa/Patras-Athén-
Szofia-Budapest gyorsforgalmi Gt magyar szakaszainak;

= 18. els6bbségi projekt (PP18: Duna) magyarorszagi sza-
kaszainak fejlesztése;

= 22. elsébbségi projekt (PP22: Athén-Szofia-Budapest-
Bécs—Praga-Nirnberg/Drezda vasttvonal);

= valamint a varosi, elévarosi ko6zosségi kozlekedés szere-
pének fokozasa.

® A Csatlakozasi Szerzédésben vallalt kotelezettségiink teljesi-
tése (2008. december 31. utan a 115 kN-os nagyobb tengelyterhelésii
jarmuivek is korlatozas és kiegészitd dij fizetése nélkiil hasznalhatjak a
fouthalozat nem korszerlsitett szakaszait is) feltételezi, hogy a foutak
érintett Gtpalyaszakaszainak 100 kKN-rdl 115 kN-os tengelyterhelésre tor-
ténd megerdsitése mar a fejlesztési idoszak elején megkezdodjek.

Az elozéekben Osszegzett problémak €s elvarasok megvaldsitasa ér-
dekében a K6zOP kiil6nb6z6 célokat fogalmaz meg. A célrendszer két at-
fogo stratégiai célra, négy specifikus célra, illetve hozzajuk rendelt prio-
ritasi tengelyre bomlik.

Az elsd atfogo cél az elérhetOség javitasa a globalis €és regionalis
versenyképesség novelése, valamint a tarsadalmi-gazdasagi és a terileti
kohézio erésitése érdekében.

Ehhez az atfogo6 célhoz az alabbi specifikus célokat hatarozza meg
a KozOP:

® az orszag jobb bekapcsolésa az eurdpai gazdasagi vérkeringésbe,
¢és a fejlodo piacok adta lehetdségek jobb kihasznaldsa a kozleke-
dési infrastruktira fejlesztésével,

® a régiok belso és egymas kozotti elérhetdségének javitasa a tarsa-
dalmi és teriileti kohézio erdsitése érdekében;

* a kozlekedési modok 0Osszekapcsolasa, gazdasagi kozpontok
intermodalitasanak és kozlekedési infrastruktdrajanak fejlesztése.

A masodik atfogo cél a kdzosségi személykdzlekedés fejlesztése,
ami specifikus célként a kozossegi kdzlekedés kornyezetbarat fejlesztését
jeloli ki.

118



3.2. A Kozlekedési Operativ Program prioritasi tengelyei

Az atfogo és specifikus célokat lebontva a kozlekedés-fejlesztés te-
riletén hat prioritasi tengely fogalmazddik meg. Ezek az alabbiak:

1. Az orszag és a régiokdzpontok nemzetkdzi kozuti elérhetésé-
gének javitasa.

2. Az orszag és a régiokozpontok nemzetkozi vasuti és vizi Uti
elérhetdségének javitasa.

3. A térségi elérhetOség javitasa.

4. Kozlekedési mddok Osszekapcsolasa, gazdasagi kozpontok
intermodalitasanak és kozlekedési infrastruktarajanak fejlesz-
tése.

5. A varosi es az agglomeréacios kozosségi kdzlekedés fejleszté-
se.

6. Technikai segitségnyuijtas.

Az elsd dtfogo cél megvaldsitasat szolgdljak az 1-4 prioritasok. Az
5. prioritas a masodik atfogo célt valdsitja meg.

A megfogalmazott célok azt szolgaljak, hogy a beavatkozasok foly-
tan javuljon az orszag nemzetkozi elérhetésége és a versenyképessége,
gyorsabban, kényelmesebben és biztonsagosabban lehessen eljutni az or-
szag egyik részér6l a masikba, jelentdsen ndvekedjenek az aruszallitasi
sziikségleteket kielégitd, versenyképes és kornyezetkiméld kozlekedési
kapacitasok.

A prioritdsi tengelyek belsé tartalmi elemei réviden osszefoglalva a
kovetkezok:

* Az orszag nemzetkozi elérhetéségének (1. és 2. prioritas) javi-
tasaban elsédleges cél a vasuti és kozati TEN-T folyosok fejlesz-
tése, a gyorsforgalmi utak tovabbépitése az orszaghatarok felé, és
a Duna-foly6 hajézhatdséganak a javitasa.

* A térségi elérhetéség javitasa azt a célt szolgélja, hogy a régio-
kon beliil és kdzott nagyobb teherbirasu és jobb mindségli koz-
utakon gyorsabb és biztonsagosabb legyen a fontosabb centrumok
elérése. Ennek keretében a palyaszerkezetek 115 kN-os tengely-

119



terhelés elviselésére szolgald megerdsitésére, és kapacitasbovités-
re keriil sor a régidokézpontok elérését szolgald féutakon. A kap-
csolodo elkeriilé utak kiépitése révén a beavatkozas erdteljes ha-
tassal lesz a kdzlekedésbiztonséagra és a telepulési kdrnyezetre.

* Kozlekedési modok osszekapcsoldsa, gazdasagi kdzpontok
intermodalitasénak és kozlekedési infrastrukturajanak fejlesztése.
A régiok alternativ megkozelithetéségét, valamint a gazdasagi,
vallalkozéi kozpontok elérhetdségét kivanjuk javitani azzal, hogy
elosegitjiik a kiilonb6zo kozlekedési modok Osszekapcesolodasat,
fokozzuk az orszagos és regionalis kozlekedés intermodalitésat,
megteremtjik az intelligens kozlekedésszervezés infrastruktirajat.
A szallitasi aramlatok mentén nagy hozziadott értéket el6allito
szolgaltato, termeld és feldolgozo kozpontok (logisztikai kozpon-
tok, ipari parkok, agrarbazisok) elérhetdségét tamogatjuk azzal,
hogy fejlesztjiuk a 6 kozlekedési haldzathoz vald infrastrukturalis
kapcsolataikat (iparvaganyok, bekotd utak, kikotdi kapesolatok és
alapinfrastruktura).

® A varosi és elovarosi kozosségi kozlekedés fejlesztése. Cél a va-
rosok elérhet6ségének és atjarhatosaganak javitasa, a varosi koz-
lekedés zsufoltsaganak enyhitése, a varosi és az elévarosi forga-
lom feltételeinek, szolgaltatasi mindségének a javitasa oly modon,
hogy a személyforgalom az egyéni kdzlekedés helyett a megkoze-
litéleg hasonld szolgaltatasi szinvonalat nyujtdé korszert, kényel-
mes, Utemes (azaz kiszamithatd) menetrendet biztosito, kornye-
zetbardt kozOsségi modok javara tolédjon el. (Az egyes
prioritdsok indikativ projektlistajat a 7. szamu melléklet tartal-
mazzal) A kiemelt projektek részletes listijat az érdeklodo a
http://www.nfu.hu/doc/489 weboldalon megtaléalhatja.

A megfeszitett kidolgoz6 munka eredményeként az UMFT Magya-
rorszag Nemzeti Stratégia Referenciakerete 2007-2013. dokumentu-
mot 2007. majus 7-én, a 15 Operativ Program kdzul 13-at julius végéig
fogadott el az Eurdpai Bizottsdg. A Kormany az elfogadott programok
akcioterveirdl jellemzben julius-augusztus honapokban (2142/2007 (VII.
27.) Korm. hatérozat, 1063/2007. (VII1I. 15.) Korm. hatarozat) dontott.

3.3. A K6zOP finanszirozasanak forrasai

A prioritasi tengelyekhez tart6z6 célok és konkrét feladatok attekin-
tése utan azt is célszerli megvizsgalni, hogy ezekre a nagyléptéki tervek-
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re milyen médon lehet biztositani a fejlesztési forrasokat. A 4. szamu tab-
lazat prioritasi tengelyenként mutatja be azt a tébb, mint hét milliard eurd
megoszlasat, amit a 2007-2013 kozotti idészakban az EU segitségével
kozlekedesfejlesztésre kivan az orszag forditani.

W

4. szamU tablazat

Ko6zOP fejlesztések tamogatasi 6sszegei

Folyo aron, 15 %-0s nemzeti tarsfinanszirozas figyelembevételével

Prioritas

. Az orszag és a régiokozpontok nem-

zetkozi kozuti elérhetéségének javita-
sa*

. Az orszag és a régiokozpontok nem-

zetkOzi vasuti és vizi Uti elérhetOségé-
nek javitasa**

. Térségi elérhetGség javitasa*
. Kozlekedési modok 6sszekapcsolasa,

gazdasagi kdzpontok
intermodalitasanak és kozlekedési inf-
rastruktdrajanak fejlesztése

. Varosi €s elovarosi kozosségi kozle-

kedés fejlesztése

. Technikai segitségnyujtas

Osszesen

Tamogatés dsszesen

% Euro
19,0 1391316 634
27,7 2 024 831 498

245 1796454 844

2.4 178 911 126

251 1833887141
13 96 280 110

100,0 7321681 353

* A kozuti fejlesztések aranya teljes KozOP-bol (1.+3. prioritas =

43,5%

**26,7% vasUt, 1% vizi ut fejlesztésre.

Forrés: Kozlekedési Operativ Program (K6zOP) 2007. jalius 12.

(2007HU161P0O007).
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A tablazatban olvashatd 6sszeg nagysaga is jelzi, hogy a K6zOP a
legtobb forrassal rendelkez6 Operativ Program, amely nagyaranyd inf-
rastruktura-fejlesztésre iranyul. Mindenekel6tt a vasuti és a kozati infrast-
ruktara mindségében, az igenyekhez és az optimalis kozlekedési forméak-
hoz képest tapasztalhatdé elmaradasokat igyekszik csokkenteni.
Sajatossaga, hogy végfelhasznal6i talnyomorészt &llami intézmények
vagy allami tulajdonu vallalatok, a létrehozott infrastrukturalis fejleszté-
sek (dontden utak és vasutak) lizemeltetése pedig szintén allami feladat
marad.

A betervezett forrdsok majdnem fele (49%-a) ahhoz kapcsolddik,
hogy az orszag ¢és a nemzetkdzi régiokdzpontok kozotti elérhetdség, koz-
lekedési kapcsolat javuljon. Ez a hosszUtavi ndvekedés szempontjabol je-
lentés tényezé. Tekintve, hogy a beavatkozasok beruhazas-jellegli tevé-
kenységet takarnak (TEN-vasut, TEN kdzuat, TEN folyami rendszerek
fejlesztése, valamint kapcsol6do intelligens rendszerek fejlesztése), ke-
resletndvekedés révén szintén hozzajarulnak a gazdasagi novekedéshez.
A masodik legtobb forrast lekotd prioritasi tengely a Varosi és elévarosi
kozlekedés fejlesztése, amely dontd részben a budapesti 4. metrdépités,
illetve az eldvarosi kotottpalyas fejlesztések koltségeit fedi le. A région
beluli keresztatvonalak fejlesztése prioritasi tengelyre a forrdsok mintegy
egyotdde jut, hozzajarulva a régidokozponti funkciok megerésdodéséhez, a
régién beltli jobb mobilitas eléréséhez, illetve a helyzetleirasban is jelzett
gyenge mindségl Utburkolat-allomany minéségének javulasahoz. A hely-
zetleirasban jelzett intermodalitas hianyat kilon prioritasi tengely kivanja
orvosolni, amelyre azonban a jelen forraselosztas szerint csupan 2% jut.

A szemléletesebb attekintés érdekében a 8. szamu melléklet bemu-
tatja a K6zOP kdzuti és vasuti nagyprojektjeinek térképvaltozatat is.

Miel6tt még az olvasoban az a tévképzet alakulna ki, hogy az EU-s
tdmogatési forrasokkal felszamolhatok a kdzlekedési hal6zat elmaradasai,
célszerii attekinteni, hogy példaul a vasut teriiletén ezek a forrasok milyen
eredmények elérését teszik lehetvé.

Amennyiben a péalyavasuti beruhdzasok szintje nem mozdul el az
utobbi évek 30 — 60 mdFt-os teljesitéseirdl a palyaallag-romlés felgyorsu-
lasa folytatodni fog. A jelenlegi tmogatasi dsszegeket figyelembevéve a
KozOP keretében évente atlag 90 vagany-km &tépitésére lehet szdmitani,
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ami a korridorokat tekintve 26 év koriili ciklusidét eredményez®. A pa-
lyahal6zat legterheltebb vonalainak ilyen idészakonkénti rekonstrukcios
lehetdsége is kritikus, azonban a halozat egészéhez viszonyitva ez az 6sz-
szehasonlitd adat mar 97 évre mddosul, de a mellékvonali hal6zat nélkul
szamitott ciklusidé is eléri a 44 évet. Ez utdbbiak is igazoljak, hogy a pa-
lyahalozat fejlesztését és felujitasat nem lehet kizardlag az EU projektek-
re alapozni, hanem a jovében indokolt a kdltségvetés fokozottabb szerep-
vallalasa, 0j finanszirozasi formakkal a fejlesztési lehetdségek kibovitése,
mésrészt a halozatracionalizalas szilkségessége”.

Nem véletlen tehat hogy a MAV Zrt. az EU projekteken kivill a
tervidészak késébbi éveiben haldzatfejlesztésre évi 10 mdFt-ot meghala-
do koltségvetési szerepvéllalasra és 12 - 15 mdFt/év amortizécids forras
elszamolhatdségéra tett javaslatot a KézOP kidolgozéasa sorén.

3.4. A KdzOP 2007-2008-ban tervezett fejlesztési prioritasai

A 2007-2013 kozotti idiszakban a Kozlekedési Operativ Program
keretében megvalositani tervezett, 2006. decemberben elfogadott kozle-
kedésfejlesztési projektek indikativ listajat a 1004/2007. (1. 30.) Korm.
hatarozat melléklete tartalmazza®. Mind a korményhatéarozat, mind a 7.
szamu mellékletben bemutatott fejlesztési prioritasok utolsd oszlopa
ugyan tartalmaz a beruhazas kezdetére vonatkoz¢ adatot, de az csak elo-
zetes tervnek tekinthetd. Ebbol kovetkezik, hogy a tényleges megvalosi-
tas prioritasai meg a 2007. jaliusaban véglegesitett K6zOP-hoz képest is
valtozhatnak. A hétéves fejlesztési ciklus alatt esetlegesen megvaltozott
feltételek operativ kovetése érdekében a K6zOP tényleges programlistéit
jelenleg két éves ciklusokban hagyja jova a Kormany.

Az elsé ilyen programlistdt 2007. 08. 08-an fogadta el a Kormany?®.
Ekkor mintegy 1000 mrdFt Ot- és kozlekedésfejlesztésrol dontott. A prog-

¥ A 7727 vonal km normal nyomtav( halézatbél a TEN-T hél6zat 2727 km-t tesz
ki, melybdl a IV., V., V.B. V.C. és X.B. korridorok hazai szakaszibol all6 alap-
halézat vonalhossza 1619 km.

* MAV ZRt. infrastruktdra fejlesztési koncepcija (2007. januar).

° http://www.gkm.hu/data/cms1188669/aktualis _kozop.pdf

®1063/2007. (VIII: 15.) Korm. hat. Kozlekedés Operativ Program Akcidtervei-
nek kiegészitésér6l (Magyar Kozlony 109/2007. sz.).
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ram keretein belll 56 Utfejlesztés valosulhat meg 440 milliard forint ér-
tékben, 5 vasutfejlesztesi projektre dsszesen 375 milliard forintot fordit-
hat, valamint 5 varosi tomegkozlekedési fejlesztés valdsulhat meg 450
milliard forint értékben. A 2007-2008-ben induld, biztos unids tAmogata-
sU kozlekedési célu beruhdzasok listaja teljes részletességgel a Gazdasa-
gi és Kozlekedési Minisztérium (GKM)’ weboldaléan olvashaté, igy ter-
jedelmi okok miatt a tanulmanyban csak a térképes valtozatot mutatom
be a 9. szamu mellékletben. Arra azonban érdemes Kitérni, hogy a prog-
ramlista mar csak miniméalis tAmogatott autdpalya fejlesztést tartalmaz,
azok is elsésorban megkezdett projektek befejezését jelentik, mint:

* M7 Balatonkeresztuir-Nagykanizsa kdzotti szakasza;

®* M9 gyorsforgalmi at, 51. sz. féut és 54. sz. f6ut kozti szakaszanak
kivitelezése;

* M43 gyorsforgalmi Ut Szeged - Mako6 kozotti szakasz kivitelezé-
se.

Nagyobb szerepet kapnak viszont ezen a téren a PPP® konstrukcio-
ja fejlesztések. A kétéves ciklusban az aldbbi gyorsforgalmi utak meg-
épitése kertlt be a programba:

* M3 Nyiregyhaza-Vasarosnamény (gyorsforgalmi Gt);
* M6 Dunadjvaros-Szekszard (gyorsforgalmi Gt);

* M6 Szekszard-Boly (gyorsforgalmi ut);

* M60 pécsi bekotes (Pécs-Boly, gyorsforgalmi t).

A K06zOP projektlista pontositasa mellett a kormany déntétt a regio-
nalis operativ programokban szerepld kistt-fejlesztésekrdl is. Osszesen
123 (tépités megvalositasat tamogatja a kormany, ez 882 km-t jelent,
Osszesen 49,3 milliard forintért. A kis-Utfejlesztési projektek a Regionalis
Operativ Programok (ROP) keretében valosulnak meg, igy azokra a re-
gionalis fejlesztési tanacsoknak kellett javaslatot tennilik. Megitélésem
szerint ez lehet az egyik olyan program, ahol a Magyar Honvédségnek is
redlis esélye van olyan Githal6zati elemek UMFT keretében torténd meg-

" http://www.gkm.gov.hu/sajtoszoba/sajtoanyagok/2007/07auguszt/kozop.html

® Public Private Partnership (PPP).
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valdsitasara, amelyek a laktanydk vagy gyakorlo terek kozlekedési kap-
csolataiban jelentOs szerepet toltenek be és az adott kistérség, telepiilés
érdekeit is szolgélja.

A cikk megirasa soran mindvégig arra térekedtem, hogy elsésorban
a jogszabalyi alapokra és az aktudlis kormanyzati dokumentumokra ta-
maszkodva adjak képet a kdzlekedési infrastruktura elmul 15 év alatti fej-
lesztéseirdl, azok gazdasagi, tarsadalmi és kozlekedéspolitikai hatterérdl.
A két éves projektlistak kormanyhatarozatban torténd kozzétételével 6Sz-
szefliggésben meg kell jegyezni, hogy az aktudlis fejlesztések hatékony-
sagarol, idészer(iségérol, aranyairol jelentds nézetkiilonbségek alakultak
ki az egyes szakértSi csoportok kozott. Tamas Bence Gaspar® cikkében
igen kritikusan értékeli a KozOP fejlesztési prioritasait, és alapvetéen
nem ért egyet a vasuthalozat fejlesztésnek masodlagos szerepével. De
Kapitany Szabé Attila’® mar agy itéli meg, hogy a vasUtfejlesztés terén
betartotta igéretét a szaktarca, mivel a K6zOP indikativ listajan szerepl6
vasuti nagyberuh&zasokbol a korméany négy projektet beemelt a 2007-
2008-ban indul6 tamogatott projektek koze. Az igazsag véleményem sze-
rint félaton talélhat6. Tény, hogy a vasutfejlesztések eddig nem kapték
meg a megfelel6 timogatasokat, mert a kormanyzat alapvetden a gyors-
forgalmi halézati elemek fejlesztése mellett tette le a voksat. Azonban az
is igaz, hogy hiaba ,,0ltik™ volna a pénzt a vasUtkorszeriisitésbe, annak
eredménye az EU vasuthal6zatan az interoperabilitas feltételeinek jelen-
legi hianya miatt csak korlatozott eredményeket hozott volna.

A 3. fejezet lezarasaként mindenképpen pozitivumként kell kezelni,
hogy az Eurdpai Unios csatlakozés a kozlekedési haldzat fejlesztése te-
rén olyan lehetdségeket biztosit az orszdgnak, melyek egyébként csak
igen jol teljesité gazdasdgi hattérrel rendelkezd dallamoknak lehet sajat-
ja. Igy a tarsadalom és a gazdasag minden szereplSjének arra kell tore-
kedni, hogy ezeket a forrdsokat a leghatékonyabban, a nemzeti és EU-s
érdekek messzemend figyelembevételével hasznalja fel. Az eddigi ta-
pasztalatok és a szakértéi vélemények Osszegzésekent azonban kijelent-
het6, hogy a fejlesztések kozott voltak atgondolatlan, szakmailag nem
kelléen kidolgozott projektek is (példaul a szekszardi és a dunaujvarosi

° Tamas Bence Gaspar: Fejjel a falnak, de hogyan tovabb?
http://index.hu/gazdasag/magyar/0807k0z0p/#more#more

19 Kapitany Szab¢ Attila: Kilistazott kozlekedésfejlesztés. Népszabadsag, 2007.
augusztus 8.
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Duna hidak megfelelo kizlekedési kapcsolat nélkiil torténo megépitése,
vagy a Budapesttol délre megépitendo uj vasuti hid , kifelejtése” a jelen-
legi fejlesztési programokbol), melyek jelentds forrasokat igényeltek, de
csak minimalisan jarultak hozza a fejlédéshez.

4. A Kozlekedés Operativ Program (K6zOP) védelmi szem-
pontu értékelése

A 2003-ig terjedo iddszak lezdrdsaként roviden osszegeztem a koz-
lekedési haldzatfejlesztés és a védelmi szempontok kdzotti kapcsolato-
kat. E rovid elemzés befejezéseként most az EU csatlakozas 6ta a kozle-
kedésfejlesztéssel foglalkoz6 operativ programok célkitizései és a
védelmi (elsdsorban katonai) szempontbol meghatdrozo jelentdségii
kapcsolddasok bemutatasara teszek kisérletet. Nem kivanom kilénva-
lasztani ebbél a szempontbol a KIOP és a KézOP céljainak és kapcsolé-
dasi pontjainak elemzését, hiszen az eléz6ekben mar utaltam ra, hogy a
kozlekedésfejlesztési célokat nézve alapvetéen egymasra épiilé progra-
mokroél van sz0.

Alapgondolatként leszdgezhetjiik, hogy a rendszervaltas ota eltelt
idszakban a védelmi érdekek érvényesitése terén az azt megeléz6, egé-
szen a monarchidig visszanyul6 elvek alkalmazasa idejétmaltta valt. A
gazdasagi és az Eurdpai Unios csatlakozds szempontjabdl meghatarozo
fejlesztési prioritasok valtak dominanssa, de az id6kdzben megvalosult
NATO tagsag, az azzal egyiitt jaro Gjszerd feladatok is Gj kovetelménye-
ket fogalmaznak meg. Kiilon célszerli tovabba vizsgalni az orszag teriile-
tén végrehajtand6 feladatok szempontjabol meghataroz6 kévetelménye-
ket és kilon kell kitérni a nemzetkdzi szerepvallalas teljesitése soran
felmeril6 igényeknek valdé megfelelségre.

Honi terileten a kozuthal6zattal szembeni alapkdvetelmény a vé-
delmi szempontbdl fontos bazisok (laktanyak, kdzponti raktarak, kikép-
70 bazisok, de ide sorolhato a védelmi célbol is igénybe vehetd inter-
modali és multimodalis atraké terminalok, logisztikai szolgaltatd koz-
pontok is) megfeleld kapacitasu és mindségli halozaton torténd elérhetd-
sége. Ebbdl a szempontbodl a kozati kozlekedés fejlesztése terén az alap-
vetéen gyorsforgalmi Uthalozatra vald koncentraldas nem segiti a
kdvetelmény teljesitését. Mar utaltam korabban arra, hogy ezen haldzati
elemek fejlesztése soran a védelmi érdekek érvényre juttatdsara a ROP-
ok keretében latok lehetdséget. Az érdekérvényesités szervezeti kereteit
pedig véleményem szerint a HM Védelmi Hivatal hataskorébe célszerti
delegélni. Allaspontomat alatamasztja az a tény is, hogy a Befogadd
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Nemzeti Tdmogatas adatbazisanak kidolgozéasa és folyamatos szinten
tartasa is ennél a szervezetnél koncentralddik. igy biztositva van, hogy a
szervezet a kozlekedési halozat aktudlis allapotét leiré adatokkal és a HM
kovetelményrendszerével is rendelkezzen. Ezt a véleményemet erdsiti az
a tény is, hogy az elmult idészakban a GKM keretében, — a kdzlekedesi
rendszerrel szemben tdmasztott védelmi kdvetelmények érvenyre juttata-
sa elméletileg a minisztérium szakmai feladatanak részét képezi — ebbdl
a célbol korabban hatékonyan miikodé Védelmi Koordinaciés Foosz-
taly, mint 6nalldé szervezet megsziint, illetve a témakorrel foglalkozo
szakemberek is elhagytak a minisztériumot.

A nagyvéarosok elkerilése érdekében megfogalmazott kozuthalozat
fejlesztési prioritdsok szintén egybeesnek a védelmi érdekekkel, hiszen a
zsufolt varosi utakon torténd kényszerii mozgasok 1ényegesen csokkentik
a mobilitasi képességet.

Tovabbi pozitivuma a K6zOP-nak, hogy a Logisztika Szolgaltato
Kozpontok kozlekedési kapcsolatainak tdmogatasat kilén nevesiti (4.
szamu tablazat).

A nemzetkdzi kézati mozgasok biztositasa terén a gyorsforgalmi Gt-
halozat fejlesztése mind a hazai er6k, mind a szovetséges csapatok vonat-
kozésdban hozzajarul a nemzetkdzi mobilitasi képesség fejlesztéséhez,
igy ezen a téren pozitiv hatast fejt ki KozOP.

A vasuthalézat vonatkozasaban a honi teriileten végrehajtott felada-
tok gyakran Osszekapcsolddnak a nemzetkdzi szerepvallalas teljesitése
soran megjelend szallitasi igényekkel, igy azok kilon targyaldsa nem in-
dokolt. Osszességében a vasutfejlesztési torekvések pozitiv hatastak, hi-
szen a kontinentdlis szallitdsok alapvetd kizlekedési eszkize tovibbra is
a vasut marad. Problémat okoz azonban a vasuti kdzlekedés terén az el-
mult idészakban bekovetkezett szervezeti atalakuléas és az ennek hatdsara
az iparvaganyok, rakodok fenntartasa, felgjitasa terén meglévd bizonyta-
lansag. Erre a problémara a K6zOP megoldast nem ad, nem is adhat, de a
K6zOP keretében végrehajtandé haldzat feldjitdsok soran a szakhat6sagi
jogokkal messzemenden élve érvényt lehet és kell is szerezni ezeknek az
igényeknek.

Osszegzésként talan azzal a gondolattal lehetne lezarni ezt a tanul-
manyt, hogy az orszag kozlekedési rendszerében bekdvetkezett minden-
nemi pozitiv valtozas — bar sok esetben nem tudatosan — egyben a vé-
delmi érdekeket is szolgalja. Errdl a jelenlegi szintrél kellene oda eljutni,
hogy minden egyes infrastrukturalis beruhazas soran mar a koncepcioné-
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lis tervezés fazisaban mod legyen a védelmi érdekek érvényre juttatasara,
hiszen a szakhatosagi szakaszban tortén6 érdekérvényesités soran a
szakmai érdekeket gyakran felllirja a politikai és gazdasagi érdek — lasd
a Dunaféldvari hid vasuti kapcsolatdnak megsziintetését —.

Végs6 gondolatként meg kell azt is jegyezni, hogy a HM téarca azon
elvérasa, miszerint az UMFT keretei kozott talaljak meg a szakemberek a
fejlesztési forrasokhoz jutas lehet6ségeit, modjait, a K6zOP rendszerében
alig valosithatd meg. Alatamasztja ezt az is, hogy az infrastruktura fej-
lesztése, a fejlesztési iranyok meghatarozasa tovabbra is dontden allami
feladat marad, hiszen a tisztan piaci alapon torténd fejlesztés nem, vagy
nem kelld mértékben veszi figyelembe az externalis hatasokat. Igy a kii-
lonbézd palydzatokon elnyerheté EU-s tdmogatdsokra — melyek nem
szolgalhatnak kifejezetten védelmi érdekeket — a kdzlekedés terén csak
olyan esetekben lehet érdemben pdlydzni, ahol jelentis gazdasdgi érdek
is megjelenik. llyenre a kdzlekedési beruhazasok terén csak a mar emli-
tett ROP-0k Kkeretében van redlis esély, igy ezen a teriileten célszerii
részletesebben is megvizsgdlni a pdlydzati lehetdségeket.
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MELLEKLETEK

7. szamU melléklet.

1. prioritas: Az orszag és a régiokdzpontok nemzetkozi kozuti elérhe-
téségének javitasa

Projekt
megnevezése

MO autout, 51.
sz. féut - M5 ap.
kozott

MO autéit, M1
ap. - 51 sz. fout
kdzott palyabs-
vités

M2 Budapest-
Vac dél (2104. j.
ok. at)

M35, M4
autopalya Deb-
recen - Berety-
tyoujfalu —
Nagykereki
(Biharkeresz-
tes) kozott +
M35 Debreceni
repiilétér beko-
tése

PP7 M43
Szeged - Maros-
lele

PP7 M43 Ma-
roslele - Mako +
43 sz. féut Ma-
ko keleti elker-
16 (15,6 km +
7,0 km)

Fejlesztés jellege

Gyorsforgalmi Gt

Gyorsforgalmi at

Gyorsforgalmi Gt

Gyorsforgalmiva
fejleszthet6 t

Gyorsforgalmi Gt

Gyorsforgalmi Gt

Osszes
hossz
(km)

6,3

20,4

20,0

66,0

16,0

22,6

Sav

2x3

2x3

2x2

2x1

2x2

2x1
2x1

Kivitelezés
varhato
kezdete

(&v)
2008

2007

2010

2010

2009

2009
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Projekt
megnevezése

PP7 M43 Maké
- Csanadpalota
(oh.)

M8 441. sz. fout
- Szolnok + 445.
sz. foéut Kecs-
kemét E-i elke-
rilé

M8  Kdrmend
nyugat - Raba-
fizes (oh)
Kormend elke-
rilé szakasz 1.
Utem

M7 Balatonke-
resztur - Nagy-
kanizsa

M8 Dunavecse-
Kecskemét

M8 Duna-hid

MO autéut a 10.
és 11. sz. foutak
kozott *

Fejlesztés jellege

Gyorsforgalmi Gt

Gyorsforgalmiva fej-

leszthetd ut

Gyorsforgalmi at +

gyorsforgalmiva fej-

leszthet6 ut

Gyorsforgalmi Gt

Gyorsforgalmiva
fejleszthet6 ut

Gyorsforgalmi Gt

Osszes
hossz
(km)

23,1

54,2

30,7

35,5

45,0

9,0

Sav

2x1

2x1

2x2

2x2

2x2

2x2/2x1

Kivitelezés
varhato
kezdete

(ev)

2009

2010

2008

2006

2010

2011

* A TEN halézat felllvizsgalatakor kezdeményezziik ennek az Utszakasznak
TEN utta mindsitéset.

A prioritas keretében megvaldsitani tervezett projektek becstlt dsszkoltsége
1622 millié EUR (2006-0s aron, AFA nélkdil).
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7. szamu melléklet.

2. prioritas: Az orszag es a regidkdzpontok nemzetkozi

vasuti és vigi uti elérhetéségének javitisa

Projekt
megnevezése

PP22 Budapest-
Lokoshaza vonal
fejlesztése

Budapest-
Székesfehérvar-
Veszprém vonal
fejlesztése

PP6 Szolnok-
Debrecen-Zahony
vonal fejlesztése

GSM-R rendszer
kiépitése
Gy6r-Pépa-
Celldomolk-Boba
vonal fejlesztése
Sopron - Szombat-
hely- Szentgott-
héard

Budapest - Puszta-
szabolcs - Dombo-
var -

Gyékeényes vonal
fejlesztése

Projekt tartalma

Budapest-Ldkdshaza
ETCS-II kiépités, bizto-
sit6  berendezés  és
felsdve-zeték korszertsi-
tés

Gyoma-Békéscsaba-
Lokoshaza vaganyépités
120-160 km/h palyase-
besség az egész szaka-
szon
Budapest-Székesfehérvar
vonal fejlesztése, 120-
160 km/h péalyasebesség,
ETCS-1I

Szolnok-Debrecen  sza-
kasz fejlesztése, 160
km/h palyasebesség,
ETCS-lI

ETCS-1I rendszer tdmo-
gatasra alkalmas GSM-
rend-szer kiépitése
Vonalfejlesztés 160 km/h
palyasebességre,  villa-
mosités, ETCS-II
Vonalkorszerisités, 100-
120 km/h palyasebesség,
ETCS-II
Budapest-Pusztaszabolcs
szakasz, 160 km/h pa-
lyasebesség, ETCS-II
Dombévar-Kaposvar
szakasz, 120 km/h pa-
lyasebesség, ETCS-II

Ossz km
(ahol rele-
Vans)

180

55

121

72

116

80

Kivitelezés
varhato
Kezdete (év)

2008

2007

2008

2007

2008

2008

2008

A vasutfejlesztési nagyprojektek becstlt 6sszkdltsége 2923 millio EUR.

Vizi Gt

* A fejlesztés tartalma a 2007. dszén elkésziilé tanulmdny alapjian keriil ki-

dolgozasra.
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A becsuilt teljes projektkoltség 75 millié EUR.
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7. szamu melléklet.

3. prioritas: Térségi elérhetiség javitdisa

Projekt megnevezése Fejlesztés jellege

M85 Orszaghatar - Sopron
Pereszteg (terv jeldlés sze-
rint M9)

M85 Gydr - Csorna kelet,
+ Csorna elkertild

M9 Dombovar dél -
Bonyhad kelet

0j 86. sz. féut Szombat-
hely - Csorna kozotti sza-
kasz (tavlati M86)

4. sz. féut 2x2 savos kiépi-

Gyorsforgalmi Gt

Gyorsforgalmiva fej-
leszthetd ut
Gyorsforgalmiva fej-
leszthetd ut

Uj Ut épités + elkerulék

tése

Szolnok és Piispokladany

kozott négysavositas + elkeri-
(a 4. sz. féut Kenderes, 16k épitése
Kisljszallas

elkerillése a tavlati M4
nyomvonalan)

6. sz. fout Baranya, So-
mogy és Tolna

megyei szakasza(i) 11,5 t-s
burk.

erbsitése / fejlesztése +
Szentldrinc

elkeriil6

21. sz. fout négysavositas
(hianyzé

szakaszok)

4. sz. féut Hajdu, Szabolcs
megyei

szakasza(i) 11,5 t-s burk.
erbsitése /

fejlesztése + 354. sz. fout
Debrecen

észak-nyugati elkertilés

11,5 t-s burk. erdsités
+ elkeriil§ épitése

Gyorsforgalmiva fej-
leszthetd ut

11,5 t-s burk.erdsités +
elkeriild épitése

- Kivitelezés
Ossz- . }
, varhato
hossz  Sav
(km) kezdete
(ev)
28,5 2x2 2009
34,0 2x2 2008
34,1 2x1 2011
61,3 2x2 2007
550 X% 2007
125.0 2008
39,1 2X2 2009
117.8 2007
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Projekt megnevezése Fejlesztés jellege

49. sz. fout fejlesztése az

M49 nyomvonalan Gyorsforgalmiva fej-
M3 és Okoritofiilpos ko- leszthet6 ut

zott

51. sz. foat 11.5 t-s
burk.erdsitése /

fejlesztése + elkeriilok
(Solt elkertilés + Solt elke-
ril6tél - Baja

EK-i elkeriildig +Baja EK-
i elker(ils)

67. sz. 60t 2x1 savos ki-
épitése,

elkeriil6 szakaszok (So-
mogybabod,

Mernye, Kaposfiired)
Kaposvar és a

Balaton kozott

68. sz. féut Somogy me-
gyei szakasza(i)

11,5 t-s burk. erdsitése / 11,5 t-s burk. erdsités
fejlesztése + + elkeriil6k
Marcali és Nagyatad
elkerilés

71. sz. f6ut elkeriil6 (tavla-
ti M8),

Lepsény (M7) - Balatona-
karattya;

72.sz. féout Balatonfiizfo-
Veszprém
burkolatmegerdsités

11,5 t-s burk. erdsités
+ elkeriil6k

11,5 t-s burk.erdsités +
elkeriilok épitése

Gyorsforgalmiva fej-
leszthetd ut

Ossz-
hossz
(km)

30,0

87,1

49,5

98,3

20,1

2x1

2x1

2x1

2x1

Kivitelezés
varhato
kezdete

(&v)
2009

2007

2007

2010

2008

A prioritads keretében megvaldsitani tervezett projektek becsilt dsszkoltsége

1265 millié EUR.
(2006, AFA nélkil).

Forrés: Kdzlekedési Operativ Program (KézOP) 2007. julius 12.

(2007HU161P0007).
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8. sz. melléklet.

A KozOP indikativ projektlista kiemelt kozat- és vasutfejlesztései

Forras: Kozlekedési Operativ Program (K6zOP) 2007. julius 12.
(2007HU161P0O007).

Forras: Kozlekedéstudomanyi Intézet.
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9. sz. melléklet

A K0zOP-ban, illetve azon bellil a 2007-2008-as akciotervében
tervezett projektek

Forrés:http://index.hu/cikkepek/0708/gazdasag/kozopv/kozop_vasut-
kozopl.gif /2007. 10. 25./

———— autopdya
e autdiR, egyéb négysavos Lt
s gyorsforgalmi it (2x1sav)
. &pli5 gyorsforgalmi utak
s OIS k2T
— fout
—— K&zOP kot fejlesztések.
— (nemzetkézi elérhetdség javitasa)
m— K&2OP ko2ut fejlesztések.
== {térségi elérhetdiség javitasa)
~ K&zOP projekt elokészités
{térségi elérhetfség javitasa)
e KMOP kbziti fejlesztések

e PPP kiSz Ut feflesztések

O K570P tomegkddekedés-fejlesztés
g KOZOP vasitfelesatés

Forras: www.nfu.hu /2007. 09. 10./
138



BEMUTATKOZIK A HM FEJLESZTESI
ES LOGISZTIKAI UGYNOKSEG
PROGRAM TERVEZESI ES VEZETESI IGAZGATOSAGA

Sticz Laszl6 — Gacser Zoltan®

Bevezetés

A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség (a tovabbiakban: HM
FLU) Program Tervezési és Vezetési Igazgatosaganak (a tovabbiakban:
PTVI) bemutatasa részét képezi annak a cikksorozatnak, amely célja
megismertetni az olvasokat a HM FLU felépitésével, feladatrendszeré-
vel és miikodésével. Az Igazgatosdg szervezeti felépitésének, feladat-
rendszerének bemutatasa mellett a cikk kitér az Ugynokség megalakita-
sat koveto valtozdsok révid bemutatdsdra is.

A HM FLU roévid bemutatasa

Miel6tt a HM FLU PTVI konkrét ismertetésére keriilne sor, szdlni
kell néhany sz6t az Ugyndkségrél és az elmillt honapokban bekovetkezett
valtozasokrol.

A HM FLU 2007. januar 1-jén keriilt megalakitasra. Természete-
sen ezt tobb honapos feszitett elékészitd munka elézte meg. Ennek ered-
ményeként megalakult egy 380 fos Ugynokség, amely integralta a HM
Hadfelszerelési Féosztaly, a HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi
Hivatal, a HM Nemzetkdézi és Rendezvényszervezési Hivatal, a Tech-
noldgiai Hivatal feladatait és az MH Osszhaderénemi Logisztikai Ta-
mogatd Parancsnoksag termeldi logisztika feladatrendszerét. Ez az in-
tegracid egy igen széles spektrumu és dsszetett feladatrendszer létrejottét
eredményezte. Ebbdl kitiinik, hogy a HM FLU alaprendeltetése a terme-
16i logisztikai feladatok végrehajtasa és a nemzetkozi feladatok tAmogata-
sa.

! Sticz LészI6 ezredes, HM FLU PTVI Program Iranyit6-kévetd Osztaly osztaly-
vezeto.

Gécser Zoltan mk. 6rnagy, HM FLU PTVI Tervezd és Koordinalo Osztaly ki-
emelt fotiszt.

139



A jogallasat tekintve a HM FLU a honvédelmi miniszter kozvetlen
alarendeltségébe tartozd, kiemelt honvédelmi feladatokat végrehajtd, a
honvédelmi tirca egészére kiterjedd felso szintii jogkorrel rendelkezd
termeldi logisztikai tervezd, irdnyito és végrehajto szervezetként defini-
alhat6. Az Ugynokség a feladatait? a honvédelmi miniszter kozvetlen
alarendeltségében, a HM védelmi tervezési és infrastrukturalis szakal-
lamtitkar szakiranyitasaval végzi.

Az Ugynokség — tobbek kozott — végzi a termeldi logisztika szakira-
nyitasat, kidolgozza a hosszu és rovidtavi logisztikai er6forras-, koltség-
és koltségszlikségleti iranyterveket. Biztositja a haderd képességfejleszté-
si célok logisztikai tamogatasat. Kozremiikodik a (Tarca Védelmi Ter-
vez6 Rendszer) TVTR tovabbfejlesztésében és karbantartasaban. Kidol-
gozza és mikodteti — beleértve az lizemeltetés feltételeinek biztositasat -
a tarca szintl logisztikai informécios rendszert (a tovabbiakban: LIR).
Elldtja a HM tarca nemzetkdzi tamogatasi és rendezvényszervezesi fela-
datait. Szervezi a hadfelszereles-fejlesztéssel dsszefiiggd NATO, EU,
EDA, kétoldalit nemzetkozi, valamint a hazai egyiittmiikédési feladatok
végrehajtasat. Végzi a honvédelmi tarca egészére kiterjedé haditechnikali
export-import tevékenyseget, tovabba a haditechnikai anyagok és eszko-
z0k, hadfelszerelési cikkek, illetve a tarca folyamatos miikodéséhez sziik-
séges egyéb eszkdzok, anyagok és szolgaltatasok beszerzésének - a teljes
élettartam szemlélet szerint - tervezését és beszerzését. Tervezi és iranyit-
ja a HM teljes logisztikai koltségvetését és gazdalkodasat. Ellatja a kato-
nai nemzeti szabvanyositasi és tarcaszintii kodifikacios tevékenységet. ®

A HM FLU megalakitasarél és kezdeti miikodésérdl részletesen
Kéadar Robert mk. dandartabornok cikkében* olvashatunk. Az aktualitést
megcélozva azonban célszerli néhany gondolatban csatlakozni az emlitett
cikkhez, hiszen az Ugynokség vonatkozasaban is érvényes az, hogy
,,csak a valtozas orok”.

2 Az Ugynokség feladatait részletesen a 21/111 HM FLU Szervezeti és Miiko-
dési Szabalyzat tartalmazza. Jelen esetben a cikk témajat érintden néhany, fon-
tosabb feladat keriil megjelenitésre.

® Forras: 120/2006. (HK 23) HM hatérozata a Honvédelmi Minisztérium Fejlesz-
tési és Logisztikai Ugynokség koltségvetési szerv alapitasarol.

* Kadar Rébert: Megalakult a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség (HM
FLU), Katonai Logisztika 2007. 2. szam, Budapest 2007.
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Az elmult néhany hdénapban kisebb valtozasok realizalédtak, ame-
lyek érintették a vezetési és szervezeti strukturat is. Ez természetesen ki-
hatott az egész miikddési folyamatra. A bekovetkezett valtozasokat a r6-
vid, de igen mozgalmasnak mondhat6 kezdeti idészakban végzett munka
tapasztalatai generaltdk. A tapasztalatok értékelését kovetden - tobbek
kozott - az aldbbi valtozasokat volt célszeri eszkozolni.

A vezetési rendszer kis mértékben atalakitasra kertlt. Szikségessé
valt a katonai képességek fejlesztését, fenntartasat, készenlétét tervezo
szervezetekkel® torténd — felsészintii — kapcsolattartas és egyiittmitkodés
megvaldsitasa érdekében egy, a honvédelmi tarca egészére kiterjedd ha-
taskorrel rendelkez6 beosztas rendszeresitése. Ezzel biztositotta valt a
haderd képességét tervezd, valamint a logisztikai tervezést és gazdalko-
dast folytatd szervezetek altal megfogalmazott igényeknek sszehangolé-
sa és egyeztetése a tarca lehetOségeivel. Ennek megfelelden a két vezér-
igazgato-helyettesi  beosztds kiegészilt tovabbi eggyel. A vezetési
struktira dtalakitdsdat kévetéen (2007. 04. 01.) a vezérigazgaté munka-
jat egy altalanos vezérigazgato 1. helyettes, egy jogi és adminisztrativ ve-
zérigazgato-helyettes, és egy fejlesztési és koordinacios vezérigazgato-
helyettes segiti. Munkajuk tamogatasanak érdekében létrehozasra ke-
rllt egy Vezérigazgat6i lroda.

A hatékonyabb miik6dés érdekében kisebb szervezeti és l1étszambeli
valtozasok is torténtek. A megalakuldsi 1étszam egy izben 18 fével®, majd
még tovabbi 1 fovel novekedett’. Ebben a két esetben szervezeti véaltozés
is tortént. Ezeken kivil harom alkalommal kisebb bels6 1étszamaranyokat
érint0 korrekciok torténtek.

® Ide értendd példaul a HM TKF (HM Tervezési és Koordinacids FSosztaly),
HM HKF (HM Hadmiiveleti és Kiképzési Féosztaly), a HM HTF (HM
Hader6tervezési Féosztaly), a HM VTF (HM Védelmi Tervezési Féosztaly) és a
HM KPU (HM Ko6zgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség).

® Létrehozasra keriilt 6 fével a Vezérigazgat6i Iroda, ezen feliil a hatékonyabb
munkavégzés (az allomany leterheltségének csokkentése) érdekében 1-1fGvel a
HM FLU Személyiigyi Osztaly, a HM FLU PTVI és a HM FLU NSZI, 2-2 fvel
a HM FLU ATKI és a HM FLU BI, 3-3 fével a HM FLU és a HM FLU GlI lét-
szama 2007. 08. 15-i hatallyal megemelésre kerilt. Ezzel parhuzamosan a Vezér-
igazgatosag létszama 1 fovel csokkent.

72007. 09. 01-i hatallyal a HM FLU Személyiigyi Osztaly létszama 1 fével né-
vekedett.
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http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_tervezesi_es_koordinacios_foosztaly
http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_hadmuveleti_es_kikepzesi_foosztaly
http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_haderotervezesi_foosztaly
http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_haderotervezesi_foosztaly
http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_vedelmi_tervezesi_foosztaly
http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_kozgazdasagi_es_penzugyi_ugynokseg

A fenti valtozasok sziikségessé tették a HM FLU Munkakori Jegy-
z¢€kének modositasat, tovabba a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (a to-
vabbiakban: SZMSZ) éatdolgozasat, amelynek pontositasa jelenleg is fo-
lyamatban van.

A HM FLU PTVI helye, szerepe a HM FLU struktarajaban

A HM FLU-nél bekdvetkezett valtoztatisok egyértelmiien az alap-
vetd feladatok végrehajtasanak racionalizalasat és ezzel az Ugynokség
hatékonysagat és eredményességét céloztak. Az ezt kdvetd idoszak mi-
kddési tapasztalatai pedig igazoltak ezek sziikségességét.

A HM FLU PTVI feladatrendszerébél adodoan jelentés szerepet
jatszott az emlitett valtozasok eldkészitésével és végrehajtasaval kapcso-
latos feladatokban. Ide értendék — tébbek kozott — az Alapité okirat®, az
SZMSZ és a Munkakori jegyzék modositasanak el6készitése, — a meg-
novekedett 1étszamnak megfeleléen — az Uj kollégdk elhelyezése, és
munkakorilményeinek megteremtése.

A HM FLU PTVI és feladatrendszerének bemutatasa eldtt nézziik
meg, hol helyezkedik el a HM FLU sruktrajaban. Az 1. szamu &bra a
HM FLU szervezeti felépitését’ mutatja be osztaly (alosztaly) szintii
szervezeti bontésig.

8 120/2006. (HK 23) HM hatarozata a Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és
Logisztikai Ugynokség koltségvetési szerv alapitasarol.

® A szerkezeti felépités a 2007. 11. 15-i helyzetet tiikrozi.
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HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség szervezeti felépitése

I[ Vezérigazgatd ]l

Jogi és

[ Vezérigazgatsi iroda 6]

lgazgatasi
1 L l Osztaly 8
|l Vezérigazgato |. helyettese ll |l Vezérigazgato-helyettes ll [I Vezérigazgato-helyettes }i
[ Belss ellensr 3 Szem gy
l | Osztély 8
Program Tef)/e_ZéSi Anyagi-technikai Nemzetkozi és Beszerzési Technolégiai Gazdasagi
és Vezetési és Kozlekedesi Szolgaltatasi lgazgatésag Igazgatéség Igazgatésag
lgazgatésa lgazgatésag 76 |Jgazgatésag 58 60 51
Tervezd és Harcvezetési Kulszolgalati HarcvezetSeszk. Gépészeti Koltségvetési és
Koordinald Rendszerek | 6s Bekemaiiveleti Beszerzé és Ruhazati Analitikai Kényvels
Osztaly Osztaly Osztaly Osztaly Fejlesztési O. Osztaly
Program és Megsemmisitési Megsemmisits- Elektronikai és . .
Eréforras Rendszerek Nemzetkozi eszk. Beszerzd Vegyi Fe]leszlesl Kozgazdasagi
Tervezd Osztaly Osztaly - Osztaly Osz ztaly Osztaly
Program TulelGkepesseg Tuleloeszkoz Rendszertanusito . .
Iranyité-kovetd Rendszerek ge'egac'é €s | Beszer s Kodifikacios Gazdalkodas
Osztaly B Osztaly S‘;gn?ezz\’gnoy' Osz[aly Osztaly Tervezs Osztaly
Informacio és
Ellat Alapfelszereles Min&seégbiztositasi,
Dokumentum- .L Seiay vam Meréstigyi es Nemzetkozi &s
védelmi és Hatarforgalmi Oszlaly Szabvany O. Gazda|kodasy. o.
Osztaly Osztaly
Kozlekedeés El6készi Tudomanyos
Informatik: Osztaly és Ertékesits - Elemz6 és
Osztaly TAéImOQt!?Ité Osztaly Szoftverfejleszts O.
osztaly
Egyattm d
Osztaly
Bizionsagi
Beruhazasi
Osztal

|| Osszesen: 399 fé ||

1. szam( abra®®

10 A7 1. szamt 4brét a szerzdk készitették.
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A HM FLU PTVI hat osztaly szervezetbe tagozodva, jelenleg 71 fé-
vel ldtja el a rendeltetésébdl adodo feladatait.

A HM FLU PTVI rendeltetése (szerepe) az alabbiak szerint csopor-
tosithato:*

a vezérigazgatd szakmai tevékenységének segitése, a HM FLU
igazgatdsagain vegzett szakmai tevékenység koordinalasa, a
szervezeti egységek altal kidolgozott dokumentumok jovahagyas-
ra, dontésre torténd felterjesztése;

a HM FLU egészére vonatkozo tervezési és koordinéacios felada-
tok végrehajtasa, az igazgatosagok kozotti egyiittmikodés szer-
vezése és dsszefogasa;

a Magyar Honvédség katonai képességeinek fejlesztését timoga-
to programok tervezési feladatainak koordinalasa, a fejlesztési és
logisztikai timogatasi teriiletek eréforras- és koltségszikségletei-
nek, illetve kiadasi igényterveinek kidolgozasa. A képességterve-
z6 és a logisztikai gazdalkodast folytatd katonai szervezetek altal
megfogalmazott er6forras és kiadasi igények egyeztetése a HM
tarca lehetGségeivel. Javaslatok kidolgozasa az igények és lehetd-
ségek dsszhangjanak megteremtésére;

a feladat- és hataskorébe tartozd fejlesztési és logisztikai timoga-
tasi teriiletek koltségvetési, gazdalkodasi és beszerzési tervezési
folyamatainak integralasa. A beszerzések végrehajtasaval kap-
csolatos felligyeleti feladatok ellatasa, a maradvany keretek fel-
hasznalasara vonatkoz6 priorizalas végrehajtasa és javaslatok ki-
dolgozésa a dontéshozok részére;

HM FLU alaprendeltetési feladatai végrehajtasahoz és mikods-
képessége biztositasahoz sziikséges szakanyagokkal és eszko-
zokkel torténd ellatasanak tervezése, szervezése és végrehajtasa,
egyiittmiikodésben a HM FLU Gazdasagi és Beszerzési Igazga-
tosaggal;

a hadfelszerelés-fejlesztési programok elékészitésével, tervezéseé-
vel, végrehajtdsuk nyomon kovetésével kapcsolatos feladatok
tarcaszintli koordinalasa és felligyelete. A programok és projek-

Y Forras: 21/111. HM FLU SZMSZ 41-42. o.
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tek megvalésitasat irdnyitd Integralt Program Todrzsek (a to-
vabbiakban: IPT) és Program Menedzsment Csoportok (a to-
vabbiakban: PMCS) miikdésének koordinalasa és feliigyelete.
Az amerikai tAmogatasbol, valamint a NATO Biztonsagi Beru-
hazéasi Programja (a tovabbiakban: NSIP) keretében megvalosi-
tasra tervezett programok és projektek végrehajtasanak iranyita-
sa, koordinalasa és felugyelete;

e a HM FLU személyi allomanya (igyviteli adathordozokkal torté-
nd kiszolgalasa, a szervezet NATO és EU nyilvantartdjanak mii-
kodtetése. A jogszabalyokban és belsé szabalyozokban eldirt ti-
tokvédelmi és éberségi ellendrzések megszervezése és végrehaj-
tasa. A levéltari és torténeti értékil iratok irattari kezelése;

e a HM FLU informatikai halézatdnak folyamatos miikodtetése és
fejlesztése. A HM FLU Logisztikai Informéacios Rendszerének
(a tovabbiakban: LIR) kialakitasa. A LIR és a Beszerzési In-
forméacioés Rendszer (a tovabbiakban: BIR) informatikai Uze-
meltetése;

e a HM FLU miikddéképességéhez és a feladatai végrehajtasahoz
sziikséges szakanyagok és eszk6zok biztositasa.

A HM FLU PTVI élén a Program Tervezési és Vezetési lgazgato
all, aki kozvetlenul a vezérigazgatonak van alarendelve. Szolgalati el6lja-
roja az Igazgatosag szervezetébe tartozo hivatisos és szerzodéses allo-
manynak, hivatali felettese az Igazgatosag kodzalkalmazotti allomanya-
nak. Tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén jogkorét a szervezetszeril
igazgatd-helyettes gyakorolja.

A HM FLU PTVI létszdmaranyait és elhelyezkedését a 2. szamu
abra mutatja be. A HM FLU elhelyezése vonatkozasiban célszer{i meg-
jegyezni, hogy maga az Ugynokség tobb objektumban keriilt megalaki-
tasra,*” és jelenleg is tobb telephelyes szervezetként tizemel.

2 A HM FLU PTVI a HM I1. objektumban (Budapest, XIII. Lehel utca 35-37.)
lett elhelyezve.
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A HM FLU PTVI létszamaranyai és elhelyezkedése

sz

2. szam( abra®®

sz

3. szam( abra*

A HM FLU PTVI tevékenységi teriiletei, és feladat-struktdraja

PTVI Tevékenvséai teriiletei

Koordinéacio,

Vezetés-
biztositas,

Szervezési-
tervezési
feladatok

Program Tervezési és Vezetési lgazgat6

18 Az 2. szam 4brat a szerzOk készitették.

1A 3. szamu abrat a szerzok készitették.
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Az lgazgat6sag tevékenységét — amelyet a 3. szamu abra szemléltet
— harom f¢ terUlet végrehajtasa koré csoportosithatjuk:

1. Az elsé pillér a szervezet feladat-végrehajtast koordinald, altala-
nos szervezeti feladatok tervezését és szervezését végrehajtd
elem. A HM FLU szervezetében, feladat és feleldsségi struktura-
jaban megtalalhatok a klasszikus szervezeti koordinaciot, terve-
zést, szervezest vegrehajtd tevékenységek is, valamint az adott
szervezet vezetését biztositdo egyéb elemek is. Elengedhetetlen,
hogy egy adott szervezet mikodését, szakmai és altalanos felada-
tai végrehajtasanak koordinélasat valamely részelem végezze, me-
lyet jelen esetben, a régi értelemben vett ,,torzsosztalyok™ klasszi-
kus feladatait szdmos alkalommal kiegészitve altalanos logisztikai
feladatok végrehajtasaval, illetve azok koordinalasaval végzé osz-
taly hajtja végre. A fenti feladatok elvégzése alapvetéen a Terve-
26 és Koordinalé Osztaly (HM FLU PTVI TKO) személyi al-
lomanyara harulnak mely osztaly 12 fével, hajtja végre minden-
napi és ad-hoc jellegii feladatait.

2. Méasodik pillérként kell megemliteni a szorosan vett logisztikai-
tervez6i, logisztikai-szakiranyitasi feladatok végrehajtasaban
résztvevo allomany tevékenyseégét, amely szervezetek az eréfor-
ras-tervezést6l a programelgondolasok elkészitésén keresztiil a
végrehajtasi tervek menedzselését illetve a fejlesztési feladatok
feliigyeleti, nyomon kdvetési, kontrolling tevékenységét hajtjak
végre. A két osztaly a Program és Eréforras Tervezé Osztaly
(HM FLU PTVI PETO), valamint a Program Iranyit6-koveto
Osztaly (HM FLU PTVI PIKO) napi feladatait egymassal szo-
ros egyuttmiikodésben hajtja végre, természetesen felhasznélva az
Igazgatosag és az Ugynokség tbbi osztalyainak hathats tamoga-
tasat is. Feladataik végrehajtasa soran természetesen elengedhetet-
len a hatékony kapcsolattartas és jo szintli egyiittmiikodés a fej-
lesztési programok végrehajtasaban résztvevd kilfoldi (NATO,
EDA™ NC3A™ ICY, NAMSA®™ sth) és belfoldi (HM VTF*

> European Defense Agency.

® NATO Consultation Command and Control Agency.

7 Infrastructural Committee.

8 NATO Maintenance and Supply Agency.

Y Honvédelmi Minisztérium Védelmi Tervezési Féosztaly.
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HM HTF?, HM TKF?* HM KPU%? MH OHP?, stb) szervek-
kel, szervezetekkel.

3. A rendszer harmadik pilléreként, egyébként nem kevésbé fontos
elemként kell megemliteniink az (izemeltetés és kiszolgalas terule-
tén igen fontos feladatokat végrehajtd Uzemelteté és Kiszolgalo
Osztaly (HM FLU PTVI UKO) tevékenységét, amely hatalmas
kihivassal kiiszkddve hajtja végre az egyébként tobb objektumban
elhelyezked6 szervezet lizemeltetési alapfeladatainak elemeit, il-
letve kiszolgalasi tevékenységét.

E csoport masodik tagjaként mindenképpen sziikséges megemliteni a
napjainkban létfontossagu informatikai tertilet gazdajaként elismert In-
formatikai Osztaly (HM FLU PTVI 10) tevékenységét, amely a teljes
Ugynokség vonatkozasaban, az informatikai stratégia szellemében végzi
az informatikai halozatokkal és eszkozokkel kapcsolatos tervezo- szerve-
76 és végrehajté munkalatokat.

Végul, de nem utolsé sorban szélni kell a pillér harmadik alkotoré-
sz€r6l, ami nem mads, mint az {igyviteli tAmogatast végrehajtd szerveze-
tiink, az Informéci6 és Dokumentumvédelmi Osztaly (HM FLU PTVI
IDO). E szervezet feladat és felel6sségi korének bemutatasa, szinte telje-
sen felesleges, hiszen aligha akad olyasvalaki, aki munkaja végrehajtasa
soran ne talalkozott volna els6ként az tigyviteli anyagok, dokumentumok
tarolasa kapcsan az emlitett, vagy hasonlé feladatokat végrehajtd, szerve-
zet tagjaival.

Szolnunk kell az Igazgatdsag vezetd szervérél (HM FLU PTVI
igazgatd és helyettese) is, amely egyfajta szilard alap — vagy ha gy tet-
szik — hattér biztositasaval szavatolja a rendszer és a szervezet mikodé-
sét. Vezetési tevékenységiikkel timogatva a tagjai irdnyitjak az lgazgato-
sagot és az Ugyndkséget horizontalisan és vertikalisan siirtin behalozo,
matrix alapl munkafolyamatokat. Réviden szeretnénk megemliteni, hogy
a szOban forgd matrix jellegli egyiittmiikodési rendszer 6tvozve a linearis
szervezeti formacio egyes elemeivel alapul szolgalt az tigynokség struk-
tarajanak kiépitésekor, valamint a feladat, jog és hataskdrok elosztasa so-

% Honvédelmi Minisztérium Haderé Tervezési F Gosztaly.
2! Honvédelmi Minisztérium Tervezési és Koordinacios Féosztaly.
22 Honvédelmi Minisztérium Kézgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség.

2 Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Parancsnoksag.
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ran. Egyrészt, a katonai hierarchia jelenléte megkdvetelte a klasszikus
ala-folé rendeltségi viszonyok kiépitését, ugyanakkor a hadfelszerelés fej-
lesztését meghataroz6 munkafolyamatok menedzsment jellegli vezetése
megkivanta a horizontalis és vertikalis folyamatokban torténd egyidejii
részvételt is. A HM FLU-nél két dimenzioban miikodé matrix alapt
munkaszervezés részletesebb elemzése e kiadvany egy masik publikacio-
jaként kerull bemutatasra.

A HM FLU PTVI osztalyainak feladatrendszere

A Tervezd és Koordindlo Osztdly fo feladatai

4. szam( abra®

24 A 4. szam abrat a szerzOk készitették.
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Feladatok:

A HM FLU miikddéséhez sziikséges alapokméanyok kidolgozésa,
azok rendszeres pontositasa. Bedolgozas a minisztériumi szintii
munkatervezés okmanyaiba (éves és havi feladat- és rendezvény-
tervek, ellenérzési tervek), a HM FLU éves és havi feladattervei
Osszedllitasa.

Kozremiikodés a HM FLU tevékenységét szabalyoz6 okmanyok
kidolgozaséaban, a vezérigazgato altal kiadasra tervezett hataroza-
tok, intézkedések elokészitésében.

A HM FLU szakteriileteit érintd dsszefoglalo jelentések, besza-
molok, egyéb javaslatok dsszedllitasa a kormanyzati és HM szin-
t értékelésekbe és egyéb okmanyokba.

A HM FLU-nél foly6 tudomanyos munka tervezése, szervezése
és iranyitasa. Beleértve a HM FLU Tudomanyos Tanacs mii-
kodtetésével kapcsolatos feltételek biztositasat, a HM FLU altal
kiadott "Katonai Logisztika” és ,,Haditechnika™ szakfolydiratok
megjelentetésével kapcsolatos feladatok koordinalasat és feligye-
letét. Tovabba feliigyeli és gondozza a HM FLU Haditechnikai
és Jobbik Istvan szakkdnyvtarat.

Bedolgozas a tarca éves- és kdzéptavl tudomanyos munkatervé-
be. Egyiittmiikodés a belfoldi katonai és polgari tudomanyos
kdzélet szerepléivel.

Egyiittmiikodve az igazgatéosagokkal és figyelembe véve a HM
tarca lehetdségeit a HM FLU javaslatainak sszeallitisa a HM
Multilateralis Egyiittmiikodési Tervéhez (MET), a Kétoldalu
Nemzetkozi Egyiittmiikodési Tervéhez (KNET), valamint az
NSIP Utazasi Tervéhez. Ezen tervek alapjan, a HM FLU-re vo-
natkozd tervkivonatok elkészitése, a kiutazasi engedélyek nyil-
vantartasa és érintett tervekkel torténd Osszevetése, az ezekkel
kapcsolatos koordinacios feladatok ellatasa.

A HM VTI SZAT Aéltal ellatott nemzeti fegyverzeti igazgatoi te-
vékenység, valamint az Eurdpai Védelmi Ugynokség (EDA)
Nemzeti Fegyverzeti lgazgat6i (a tovabbiakban: EDA NAD)
Ertekezletek el6készitésével kapcsolatos feladatok végzése.
Egytittmikodve a HM VPF-el és az igazgatosagokkal a nemzeti
fegyverzeti igazgatd szamara felkészitési anyagok osszedllitasa
az EDA NAD értekezletekre.



A Program és Erdforrds Tervezd Osztaly fo feladatai

5. szam( abra®

| Program és eréforras tervezés | Beszerzések tervezése, eldkészitése)
’osztélyvezet('i helyetteg osztalyvezeté helyettes

e A Magyar Honvédség kepessegei alakitasdnak™ (1+n) éves ro-
vid tavu és 10 éves stratégiai tervei vonatkozd részének koordina-
lasa, Osszeallitasa, dontésre torténd felterjesztése a Haditechnikai
Fejlesztési Kabinet, illetve a Védelmi Tervezd Bizottsag részére.

e Egyiittmiikddve a HM FLU igazgatésagaival, a HM illetékes fo-
osztalyaival, illetve a MH Osszhaderénemi Parancsnoksag érin-
tett fonokségeivel, az MH logisztikai teriileteit érintd integralt lo-
gisztikai er6forras- és koltségszukségleti, valamint kiadasi igény-
tervek Gsszeallitasa.

e A tarcaszintll fejlesztési és logisztikai teriiletet érinté képesség-
célkitlizések és a rendelkezésre allo er6forrasok elemzése, javasla-
tok kidolgozasa azok 6sszhangjanak biztositasara.

e A tarca szintli TVTR szerves elemeként, a képessegfejlesztési el-
gondolasok alapjan javaslatok kidolgozasa a tarcaszinti hadfel-

% Az 5. szamu abrat a szerzok készitették.
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szerelés-fejlesztési és beszerzési koncepciokra, a fejlesztési pro-
jektek programokba szervezésere.

o A beszerzések tervezésével, el6készitésével kapcsolatos koordi-
nacios feladatok ellatasa.

e Részvétel az Eurdpai Védelmi Ugynokség Piac és Ipar Igazga-
tésdga (EDA 1&M) tevékenységében. Nemzeti Osszekotoként,
(EBB POC) az EDA altal Uzemeltetett, a VVédelmi Beszerzési
Magatartasi Kédex (CoC) eredményeként létrehozott elektroni-
kus hirdet6tabla (EBB) tovabbi fejlesztésével kapcsolatos felada-
tok végzése.

A Program lranyito-kévetd Osztdly f6 feladatai

6. szamu abra?®

Hiradd-Informatika, Link 16}
Gép és harcjarmii fejlesztés

Altalanos logisztika, Miiszaki/Vegyivédelmi,

Fegyverzeti fejlesztések,

o |
I —1
I szakter(ileti felel6sok|

=1
I —1
il

s |
I —1
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% A 6. szam abrat a szerzOk készitették.
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A fejlesztési programok elokészitésének és megvalositasanak ko-
ordindlasa. Egyiittmiikddve a HM FLU igazgatdsagaival, a
TVTR-en belll tevékenykedé HM f6osztalyaival, illetve az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag érintett fénokségeivel, a tarca
10 éves Tervében szerepl6 hadfelszerelés-fejlesztési programok,
projektek megvaldsitasanak szakmai irdnyitésa.

A kiemelt Védelmi Képességfejlesztési Programok feliigyelete
céljabol létrehozott Integralt Program Torzsek (Repiildgép Mo-
dernizacios, Légvédelmi Fejlesztési, Hirado-informatikai, Gép és
harcjarmi Modernizacios IPT-k) és vezetésikre kijelolt prog-
ramfelel6sok tevékenységének koordinalasa, miikodési feltételei-
nek biztositasa, fenntartasa.

A Link-16 Képességfejlesztési program tarca szintii koordinacios
feladatainak vezetése, a program iranyitasa, felligyelete.

A nemzeti finanszirozasu hadfelszerelés-fejlesztési programok
menedzselése céljabol 1étrehozott és miikodtetett Program Me-
nedzsment Csoportok (NATO/EU Hader6tervezést Iranyitd, M-
szaki/vegyivédelmi, Fegyverzettechnikai, Altalanos Logisztikai
Tamogatasi PMCS-K) tevékenysége koordinalasa, szakmai ira-
nyitasa, miikodési feltételeinek biztositasa és fenntartasa.

Az NSIP keretében tervezett képességcsomagok (programok)
megvaldsitasanak iranyitasa és dontés-el6készitése céljabol 1étre-
hozott HM Biztonsagi Beruhazasi Tervtanacs (HM BBT) mi-
kddtetésével kapcsolatos feladatok végzése, a HM BBT titkari fe-
ladatainak ellatasa. Az NSIP keretében megval6suld programok
részét képezd projektek el6készitésének tervezése, a ,,B” tipust
koltségbecslés kidolgozasanak és jovahagyasanak iranyitasa. A
megvaldsitas alatt allo képességcsomagok helyzetének ellenérzé-
sével és felligyeletével kapcsolatos feladatok végzése.

Az amerikai FMS/FMF tamogatasb6l megval6suld programok
tervezésének koordinalasa, feliigyelete. K&zremiikodés a megva-
l6sitassal kapcsolatos feladatok végrehajtasaban. Az FMF kere-
tek felhasznalasanak kezelése és nyomon kovetése, a targyban
megfogalmazott fejlesztési és logisztikai tamogatési javaslatok
kidolgozasanak tarcaszint(i koordinalasa.

A NATO haderd-fejlesztési javaslatok (FP) és haderd-fejlesztési
célok (FG) fejlesztési témakodreihez igazod6 javaslattétel, a ké-
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pességek, kdvetelmények és a fejlesztési programok kozotti
6sszhang kialakitasa érdekében.

e A NATO és az EU hadfelszerelés-fejlesztésre vonatkozo kérdo-
ivei, adatbazisai kidolgozasaval és mikddtetésével kapcsolatos
tevékenység koordinélasa és végzése.

Az Informacié Es Dokumentumvédelmi Osztily G feladatai

7. szamu abra®’

- osztalyvezeté helyettes

kapcsolatos feladatok

",

e Az Ugynokség személyi allomanya munkavégzésének tigyviteli
tdmogatésa.

e A HM FLU Informacié- es Dokumentum-vedelmi Stratégidja,
valamint a HM FLU Titokvédelmi Szabalyzata kidolgozéasa és
naprakészen tartasa.

e A HM FLU személyi allomanya beléptetésével kapcsolatos fela-
datok végzése.

o Ugyviteli és titokvédelmi tovabbkepzeések szervezése és végre-
hajtdsa a HM FLU érintett személyi allomanya részére.

21 A 7. szam abrat a szerzOk készitették.
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Az Informatikai Osztaly fo feladatai

8. szam( abra®®

osztalyvezeté hel ettesl l

e A HM FLU szervezeti egységei tevékenységét biztositd adatba-
zisok, alkalmazasok tervezése, létrehozasa és tUizemeltetése.

e Informatikai hattér biztositasa a HM FLU személyi allomanya
altal végzett adatszolgaltatisokhoz, elemzésekhez, adatgyiijté-
sekhez, feldolgozdsokhoz és rendszerezésekhez.

e A HM FLU informatikai rendszere fejlesztésével és karbantarta-
séval kapcsolatos feladatok végzése.

e Az informaciés adatok vedelmével kapcsolatos vezerigazgatoi
rendelkezések és a HM FLU Informatikai Uzemeltetési Szabaly-
zata kidolgozésa és szlikseg szerinti pontositésa.

e A HM FLU LIR kidolgozasahoz és miikddtetéséhez sziikséges
informatikai hattér megtervezése és folyamatos biztositasa.

2 A 8. szamu abrat a szerzOk készitették.
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e A HM FLU internetes portalja kialakitasa, miikddtetése, és az
egyéb informécio-technolégiai kapcsolatok biztositasaval 6ssze-
fiiggé feladatok végrehajtasa.

Az Uzemelteté és Kiszolgdlo Osztily f6 feladatai

9. szamu abra®®

U)<e

l I osztalvvezeto helvettes 1

Ellatasi feladatok végzése, Uzemeltetési feladatok végzése,
egyuttmiikddésben a egylttmiikodésben a
MH Tamogaté Dandar MH Tamogaté Dandar
2. Objektumuizemelteté 2. Objektumuzemelteté

e A HM FLU alaprendeltetési feladatai végrehajtasahoz szilkséges
anyagok, eszkézok és szolgaltatasok biztositasaval kapcsolatos
tervezési, szervezési feladatok végrehajtasa, a szervezet miikode-
séhez szlikséges anyagi-technikai feltételek biztositasa.

e A HM FLU személyi allomanya elhelyezési, szamitas- és ligyvi-
tel-technikai, hiradé anyagokkal, targyakkal, élelmezési szak-
anyaggal, egészségligyi anyagokkal, eszkozokkel és miiszerek-
kel, kiképzesi és human szakanyaggal, munka- és védéruhazat-
tal, sziikséges véddeszkozokkel, irodai papirral, iroszerrel, iroda-

2 A 9. szamu abrat a szerzOk készitették.
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szerrel, nyomtatvanyokkal, nyomdai anyagokkal torténé ellatasa-
nak biztositasa.

e A személyi &llomény igényjogosultsaga alapjan, a szolgélati ra-
diotelefonokkal torténd ellatas tervezése, koordinalasa, a felhasz-
nalasi limitek ellenérzése.

e A HM FLU gépjarmii-technikai eszkozei (izemeltetésének,
igény-bevételének koordindlasa, a technikai kiszolgalas, karban-
tartas és javitds megszervezése.

e Az ilizemeltetés soran el6forduld hibak, zavarok elharitasanak
koordinalasa.

Osszegzés

Osszegzés képen — figyelembe véve az Ugynokség kozel egy éves
miikodési tapasztalatait — megdllapithato hogy idészerii és sziikséges
volt egy a honvédelmi miniszter kozvetlen aldrendeltségébe tartozd, ki-
emelt honvédelmi feladatokat végrehajto, a honvédelmi tarca egészére
kiterjedd felsdszintii jogkorrel rendelkezd termeldi logisztikai tervezd,
szakmai iranyito és végrehajté szervezet (HM FLU) létrehozésa.

A HM FLU PTVI e szervezet egyik kiemelkedé jelentdségii igazga-
tosaga, amely 0Osszefogoja, koordinatora a katonai képességfejlesztési
igéenyek, vallalasok feldolgozasanak és a kdvetelmények, valamint a lehe-
toségek egyeztetéséhez sziikséges iteracios tervezési folyamatnak. A gaz-
dasagi megszoritasok miatt nem konnyii megtalalni a rendelkezésre allo
er6forrasok és az igényként megjelend katonai képességek megvalosita-
sahoz szlikséges raforditasok kozotti egyensulyt. A HM FLU PTVI
szakember gardaja nap, mint nap talalkozik ezekkel, a kihivasokkal, hi-
szen az er6forrasok korlatozottsagaval parhuzamosan, nagy erokkel zajlik
a fébb technikai eszkozeink modernizacidja, Uj eszkdzok beszerzése,
mely tevékenység igen nagy kreativitast as dldozatos munkat igényel t6-
lUk.

Az lgazgatdsag szervezetében a koordinaciot és tamogatast végre-
hajt6 elemek igen fontos és nélkilézhetetlen tevékenysége mellett zajlik
a hadfelszerelés fejlesztési programok tervezésével, végrehajtasaval és
iranyitasaval kapcsolatos tevékenység is. Az utdbbiak végrehajtasa ki-
emelt feladat a termel6i logisztika rendszerében és ennek megfelelden ke-
riltek kialakitasra a szervezeti keretek is, melyek kell6 alapot szolgaltat-
hatnak a fejlesztés, a beszerzések és modernizécidra épitett képességek
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kialakitdsahoz, értékes hozzajarulassal szolgalva a kitlizott célok mind
teljesebb megvaldsuldsahoz.

Ki kell emelni azt is, hogy ez az lgazgatésdg a mozgatd rugoja —
tervezdje, koordindtora — és biztositéka az Ugynokségen beluili kapcso-
lati rendszerek és miikodési mechanizmusok hatékonysdgdnak. Ezen
kiviil kiemelt jelentdségii szerepe van a NATO és EU szervekkel kapcso-
latos tevékenysegek szervezésében és a fejlesztési programok megvalosi-
tasanak felligyelete terén.

Felhasznalt irodalom:

1.
2.

10.
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21/111 HM FLU Szervezeti és Miikodési Szabélyzat.

120/2006. (HK 23) HM hatarozat a Honvedelmi Minisztérium
Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség koltségvetési szerv alapita-
Sarol.

113/2007 HM utasitas a védelmi képességek fejlesztésének prog-
ram alapu tervezésér6l és végrehajtasarol.

HM FLU
http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_fejlesztesi es logisztik

ai_ugynokseq (2007.11.15.).

Kadar Robert: Megalakult a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugy-
nokség (HM FLU), Katonai Logisztika 2007. 2. szam, Budapest
2007.

51/2007. (V1.6) OGY hatéarozat a Magyar Honvédség fejleszte-
sének irdnyarol.

102 /2007. (HK 18.) HM utasitasa, a Honvédelmi Minisztérium
fejezet kozponti és intézményi gazdalkodasanak rendjérol.

12/2002. (111. 28.) HM rendelet az Eszak-atlanti Szerz6dés Szer-
vezete Biztonsdgi Beruhdzasi Programja magyarorszagi végre-
hajtasi rendjérdl és szabalyairol szold 31/2000. (X. 27.) HM ren-
delet modositasarol.

2004. évi CV. Torvény a honvédelemrél és a Magyar Honvéd-
ségrol.

21/111 HM FLU, Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és Lo-
gisztikai Ugyndkség Szervezeti és Miikodési Szabalyzata.


http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_fejlesztesi_es_logisztikai_ugynokseg
http://www.hm.gov.hu/miniszterium/hm_fejlesztesi_es_logisztikai_ugynokseg

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

31/2000. (X. 27.) HM rendelet az Eszak-atlanti Szerzédés Szer-
vezete Biztonsagi Beruhédzasi Programja magyarorszagi végre-
hajtasi rendjérdl és szabalyairol.

40/2005. (I11. 10.) Korm. Rendelet A NAT Biztonsagi Beruhéaza-
si Program keretében megvaldsulé Beszerzésekre vonatkozo
részletes szabalyokrol.

58/2001. (HK 15.) HM utasitas az Eszak-atlanti Szerzdés Szer-
vezete Biztonsagi Beruhazési Programja magyarorszagi prog-
ramfeleldseinek kijelolésérol.

59/2007. (HK 8) HM utasitasa a Tarca Védelmi Tervez6 rend-
szer alkalmazasarol és a rendszer fejlesztéserol.

66/1999. (HK 24.) HM utasitds a NATO Biztonsagi Beruhézasi
Program keretében megvaldsul6 szovetsegi biztonsagi beruhaza-
sok végrehajtasara kijeldlt szervezetek kozotti egytittmiikodés
rendjérol.

85/2007. (HK 15) HM utasitas — Miniszteri iranyelvek a védelmi
tervezéshez (2009-2018).

87/2004. (HK 25.) HM utasitas az Eszak-atlanti Szerz6dés Szer-
vezete Biztonsdgi Beruhazasi Programja magyarorszagi prog-
ramfeleldseinek kijelolésérdl szo16 58/2001. (HK 15.) HM utasi-
tas modositasarol.

Az allamhaztartds hatékony miikddését elosegitd szervezeti at-
alakitasokrol és az azokat megalapozo intézkedésekrdl szolo
2118/2006. (VI. 30.) kormanyhatarozat.

Az 51/2007. (V1.6) OGY hatérozat a Magyar Honvédség fejlesz-
tésének iranyarol.

118/2007. (HK 20.) HM utasitas:A BTR-80 pancélozott szallitd
harcjarmiivek modernizalasi programjaval kapcsolatos felada-
tokrol sz6l6 82/2005. (HK 17.) HM utasitas modositasarol.

97/2007. (HK 17.) HM utasitas:A Honvédelmi Minisztérium fe-
jezet koltségvetés gazdalkodasi informacios rendszer felépitése-
r6l, miikddési rendjérdl, tizemeltetésérdl és tovabbfejlesztésérol.

79/2007. (HK 15.) HM utasités: A koltségvetési elbiranyzatok
sajat hataskorben torténd atcsoportositdsdnak a rendjérdl.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

77/2007. (HK 15. ) HM utasitas a Honvédelmi Minisztérium In-
formécio Kapcsolati Rendszerének kiadasarol.
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KORSZERU HARCASZATI - ES TEHERDESZANT
EJTOERNYORENDSZEREK UJ TECHNIKAI
MEGOLDASAI

Heizer LaszI6 — Hegediis Erné"
Bevezeto

Az ejtoernyds deszant-mod a légideszantok alapveté kijuttatdsi
modszere. A helikopterek leszdllo modszerével tevékenykedd légimoz-
gékony, illetve a repiilogépek leszdallo mddszerével kijuttatott légiszal-
litasu deszantok technikai lehetdségeinek és eljarasmodjainak kétségte-
len fejlodése mellett, az ejtéernyds deszant-maod jelentdsége napjaink-
ban is alig csokkent, sot, a korszerii légcellds ejtéernydk megjelenésével
alkalmazasi lehetdségei jelentosen kiboviiltek, a mélységi felderito és
kiilonleges miiveleti erdk, tovdabbd a teher-deszant Kijuttatasa teriletén.

Bar az ejtéernyds deszant-mod végrehajtasanak korilményei —a ma-
sodik vilaghaboru feltételrendszeréhez képest — a korszerii 1égvédelmi
eszk6zok és a nagysebességli gazturbinas repiildgépek megjelenésével je-
lentds mértékben megvaltoztak, az ejtéernyd-technika folyamatos fejlesz-
tése kovetkeztében olyan 0j technikai megoldasok jelentek meg, amelyek
lehetové tették e deszant-mod magas harci lehetéségének fenntartasat.
Célunk e miiszaki megolddsok ismertetése, egyUttal a jelenleg rendszere-
sitett ejtéernydrendszerek f6 fejlodési iranyainak behatarolasa és az e te-
rileten jelenleg zajlé generaciovaltasi folyamat jelenlegi allasanak be-
hatérolésa.

1. Az ejtéernyé-rendszerek fejlodésének vizsgalatakor
alkalmazott modszerek

Az ejtéerny6-rendszerek fejlédése vizsgalatanak alapja a rendszer-
szemlélet. ,,A rendszerszemlélet mddszere a bonyolult rendszerek eseté-
ben:

* azelemek;
* a funkcio;

! Heizer Laszlo fotorzsérmester, MH LEK, 1 Raktarbazis, RMAR, ejtéernyds
oktat6-beugro.

Hegediis Ern6 szazados, MH LEK. ZMNE doktorandusz.
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® astruktira és

* afolyamat vizsgalatat egyarant elvégzi.

A rendszer 0sszetevdinek, alkotdinak elemzésén tal vizsgalja a rend-
szer egészét is, mivel azt l1ényegi jellemzdinek elvesztése nélkiil nem le-
het részekre bontani, és csak a részeken keresztiil nem lehet megismer-
ni.”? Az ejtderny6-rendszerek fejlédésének rendszerszemléletli vizsga-
latakor a rendszer elemei maguk a vizsgalt haditechnikai eszkdzok (ejto-
ernyOk ¢és jarulékos rendszereik), illetve az ejtéernyds légideszant csapa-
tok allomanyat add élderd (Iétszam-és kiképzettség viszonyok). A rend-
szer funkcidjanak az az elmélet (doktrina) felel meg, amely az ejtéernyés
Iégideszantok alkalmazésanak alapjat képezi. A rendszerelmélet strukta-
ra fogalmat az ejtéernyds légideszant csapatok szervezeti felépitése fedi
le. A rendszerhez kapcsolddd folyamatnak a harc megvivasa soran al-
kalmazott harcaszati modszerek és harceljarasok, (illetve maga a harc
megvivasa) az értelmezése. A rendszer kornyezetét a légideszant csapa-
tokkal egylittmiikodé (szallito-repiilégéppel, helikopterrel tevékenykedd
1égi szallito erdk), vagy a deszant tevékenységét meggatolni hivatott ka-
tonai szervezetek (pl. 1égvédelmi tiizérség) jelenthetik. Torekszink bemu-
tatni a komplex vizsgalat valamennyi nevesitett 6sszetevéjét és a kdzot-
tik felfedezhetd Osszefiiggéseket, hiszen csak igy vonhato le barmilyen
kdvetkeztetés a vizsgalat konkrét targyat képez6 haditechnikai eszk6zok
fejlédésérdl.

A felsorolt rendszerelemek kozotti 6sszefliggés jellegére, az elemek
egymasra hatasanak és a hatas sorrendiségének egyes jellegzetességeire
mar korabban is ramutatott a hadtudomanyi kutatas. A haditechnika, a
harceljaréas és a katonai szervezet kdlcsénhatasait feltard torvényszerii-
ség ramutat arra, hogy a tudomanyos-technikai haladas a hadigy terile-
tén a haditechnikai eszkizok fejlédéseként jelenik meg®. A haditechni-
kanak ez a fejlodési folyamata nem egyenletes, hanem egyes tudoma-
nyos-technikai iddészakonként a tudomanyos-technikai fejlédés és inno-
vacio Osszegz6dése mindségi ugrasokat eredményez, ami elvezet egyes
haditechnikai eszkozcsoportok ugrasszerti fejlddéséhez. Igy a tudoma-
nyos-technikai haladds, a haditechnikai eszkiozok fejlodése vezetd sze-

2 Dr. Turcséanyi Karoly: Az ember — haditechnika rendszer a tudomanyos techni-
kai forradalomban, Honvédelem, 1988. 8. sz. 84. o.

% Uo. 83-93. 0.
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repet tolt be a hadiigy fejlodése teriiletén. Ha a haditechnikaban minésé-
gi ugrés kovetkezik be, akkor — a rendszerszemléletii megkozelités alap-
jan — a hadiigy minden teriiletén jelent6s, meghatarozo valtozasok zajla-
nak le, mivel megvaltoznak a hadmiiveleti elméletek és a harceljarasok,
illetve a katonai szervezetek is. Sorrendiségét tekintve az ugrasszeri fej-
16dés kovetkeztében 1étrejott Uj haditechnikai eszkéz, vagy eszkozok
harci hatékonysdga hatarozza meg az Uj harceljarast, ami gyakran 0j ka-
tonai szervezet létrehozasat vonja maga utan. (Ugyanakkor kétségtelen,
hogy ezek a tényezOk, rendszerelemek bizonyos visszahatassal is vannak
egymasra: a katonai szervezet befolyasolhatja a harceljarast, illetve a
harceljaras hatassal lehet a haditechnikai eszkdzokre).

A hadiigy fejlédésében a technikai-technologiai fejlédés kiemelt sze-
repet jatszik, ezért — az altalanos technikai-technolégiai kérnyezet valto-
z&sadnak vizsgalatan &t — célszerli beazonositani a tudomanyos-technikai
idoszakokat. Vizsgalat targyat képezi, hogy az ejtderny6-rendszerek
gyartasat kozvetleniil befolyasold textil-anyagtechnolégia, a jarulékos
szerelvények és csatlakozd rendszerek — nyitdautomatdk, oxigénlégzo
rendszerek — mogottes technoldgiaja milyen valtozasokon ment, illetve
megy keresztil, illetve hogy a jelenleg zajl6 elektronikai forradalom mi-
lyen mértékben jelent meg e technikai eszkdzok részeként. Ezért valik
szlikségessé — a konkrét ejtéerny6-rendszerek, az azokat alkalmazo kato-
nai szervezetek €s a korszerli ejtdéernyds harceljarasok (deszantmodok)
vizsgalata mellett — els6ként az altalanos technikai-technolégiai kérnye-
zet valtozasanak felmérése.

2. Az ejtéernyos deszantok alkalmazasi kornyezetének
véltozésa és az Uj kovetelmények hatédsara
megjelené megoldasok

2.1. Az altalanos technikai-technoldgiai kdrnyezet valtozasa

A technika altalanos fejlddési tendenciai — a szerkezetianyag-
technoldgia és a mikroelektronika fejlédése — az elmualt husz-harminc év-
ben, illetve napjainkban gyokeresen alakitjak at a repiilogépipar és a gép-
jarmu-gyartas termékeit. Katonai alkalmazok vonatkozéasaban ezek a ha-
tasok szintén megjelentek, gyokeresen atalakitva a repiilé-fedélzeti
rendszereket és a sarkanyszerkezeteket, a harcjarmii-pancélzatokat vagy a
személyi védelem technikai lehet6ségeit. Az Uj szerkezeti anyagok és az
elektronika természetesen megjelennek az ejtéernyd-rendszerek fejlode-
sében is.
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Az ejtéernydk szerkezeti anyagai, a kupola-anyag, a zsinorzat és a
tokhevederzet anyagainak fejlodését egyarant befolyasolja a kiilonféle
milanyagok, a szén- és livegszalas szalerOsitésti anyagok fejlodése teriile-
tén tapasztalhatd szamos uj eredmény. A jelenleg leginkabb elterjedt po-
liamid alapt Nylon miiszalas anyagok esetében ,,a technologia finomitéa-
sa lehetové tehet még kisebb javitisokat a poliamid miiszal alapveto
tulajdonsdgait/teljesitményét illetéen, am jelentos mértékii javulds a po-
liamid miiszdl tulajdonsigaiban mdr nem valészinii”*. Egy, a méasodik
vilaghébord ota folyamatos anyagtechnologiai-korszak zérul le ezzel,
hogy dtadja helyét egy jelentdsen jobb tulajdonsdgokkal rendelkezd uj
szerkezetianyag-generacionak. A Nylon alapu miszalas anyagok — mas
tényezOk mellett az ultraibolyasugarzas iranti érzékenyseégik miatt, de
egyszerlien a naptari izemid6 elérehaladtaval is — fokozottan hajlamosak
az Oregedésre. A nylon anyagbol készilt kupolédk a dinamikus terhelések
hatasara (100-1500 ugras) is nyalnak illetve faradnak, kedvez6bb tulaj-
donsagl 0j anyagokkal torténé levaltasuk emiatt is indokolt. Az 4j anya-
gok ugras-szamban és naptari tizemidében is a nylon tobbszorosét nyujt-
hatjak, igy magasabb bekerulési koltséguk ellenére is gazdasadgosabb
Uzemeltetést biztosithatnak. A poliamid-alapt Nylon egyik legfontosabb
valté-anyagai a kilénféle aramid-féleségek. Ezek kozil a legfontosabb a
Kevlar (para-aramid), illetve a Nomex (meta-aramid).

A Kevlar — egyfajta aroméas-kristalyos polimer-féleség — mar jelen-
leg is fontos anyaga a zsindrzatoknak, erdsit6-szalagoknak, esetenként
nyitéernydknek. E két anyag kiemelked6éen magas szakitoszilardsaga fi-
gyelemre méltd, ugyanakkor alacsony rugalmassagi modulusa esetenként
problémak forrasa is lehet. A jéval olcsobb Spectra miiszal, illetve sz0-
vet alapanyaga nagy molekulahosszusagu polietilén. Ilyen egyenes lancu
polietiléneket nagynyomast, illetve magas homérsékletli polimerizalasi
eljarassal allitanak el6, melynek eredménye magas szilardsag/fajsaly vi-
szonyl miiszal. E tulajdonsaga — és ennek ellenére alapvetden kis siirtisé-
ge — lehet6vé teszi rendkiviil konnyl szovetek eldallitasat. Kedvezo tu-
lajdonsdga emellett kopasallosdga és Kis surlodasi egydtthatoja is. A
politetrafluoretilén alapt anyagok — példaul az expandalt teflon anyagu
Gore-tex — szintén kivalé kopasallosagukkal és alacsony surlodasi
egylitthatojukkal tlinnek ki.

* M. J. Ravnitzky: Az ejtéernydanyag megljuldsa. American Institute of
Aeronautics and Astronautics, 89-0909CPJ.
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A Spectra és a Gore-tex alkalmazdasa névelheti a nyildskéslelteté
rendszer megbizhatdsagat és meghosszabbithatja a hasznalati élettar-
tamot”®. A Gore-tex ezért kivaldan alkalmas bels6zsakok gyértasara is.
Megemlitendé még az alacsony rugalmassagi-egyutthatoju, a linearis po-
lieszterek csoportjaba tartoz6 Dakron és Vectran is, amelyek a Kevlarhoz
kdzel hasonlé tulajdonsagokat nyujthatnak alacsonyabb aron, igy alkal-
mazasukra masodlagos anyagként kerulhet sor. A magyar ejtéernyd-
anyag-fejlesztések is ennek az olcsébb, az ultraibolyasugarzas anyag-
szerkezet-roncsolo (Oregité) hatasanak a nylonnal jobban ellenallo poli-
észter alap( anyagtipusnak a fejlesztésére iranyulnak®. A fejlesztés soran
a poliészter-anyag alacsonyabb rugalmassagi egyiitthatojat és kedvezot-
lenebb mérettartasi tulajdonsagait sikerilt specidlis szovési technoldgia
alkalmazésaval kompenzalni. A poliészter szévetanyag kalanderezésével
(kallozas, zomités, tomorités), illetve vakuumgdzolt bevonatolasaval (pl.
aluminium) konny(, tetszOleges 1égateresztésli és  merevségi
(6sszehajthatosagn) ejtéerny6é-anyagokat lehet eldallitani. Az Uj szerkezeti
anyagok egyiittes alkalmazdsdval merdben uj, kedvezobb tulajdonsé-
gokkal rendelkezd ejtéernyd-rendszerek hozhatok létre, jelenleg még
magasabb kdltségen. Ugyanakkor azt is meg kell jegyezni, hogy az (j
szerkezeti anyagok altaldban magasabb szilardsagi paramétereket hoznak
alacsonyabb rugalmassagi modulus mellett, ami azt jelenti, hogy alkal-
mazasuk megkoveteli a hatdsosabb nyildskésleltetd rendszer alkalmaza-
sat.

Az elektronikai rendszerek fejlédése tobb ponton befolyasolja az ej-
téernyGs rendszerek képesség-ndvekedését. Az ejtdernyd nyité-auto-
maték fejlédése — kiegészitése elektronikus elemekkel, ezaltal pontossa-
guk és megbizhatosaguk ndvekedése és a témeg csokkenése — széles korti
alkalmazasuk elterjedésének irdnyba hat, ami tdlmutathat biztonsagi be-
rendezésként torténd alkalmazasukon. Az 4j tipust nyitdautomatak — pél-
daul a Cypres (Cibernetic Parachute Release System — kibernetikus ejté-
erny0 kioldod rendszer) rendszerli, korszerli automata nyitoberendezés-
csalad — hatékonyan 6tvozik az elektronika és a finommechanika rendszer
elemeit, minden koréabbi rendszernél nagyobb biztonsagot garantalva. A
légcellas teherdeszant rendszerek terlletén az elektronikai rendszerek
GPS (Global Positional System) miitholdas navigacios rendszerekkel 6sz-
szekapcsolt vezérléegységek és kell6képpen kis tomegii szervoberen-

> M. J. Ravnitzky: Az ejtéernydanyag megljuldsa. American Institute of
Aeronautics and Astronautics, 89-0909CPJ.

® Kastély Sandor: Légideszant ejtéernyék. Kézirat. 17. o.
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dezések formajaban jelent meg és elvezetett a teherdeszant-kijuttatas re-
formjahoz.

2.2. A harcaszati kovetelmények valtozasa

A habortt kdvetden a nagyobb sebességii gdzturbinds repiildgépek
megjelenése, a lokator-rendszerek elterjedése és a légvédelmi tlizérség
rendszereinek rakétafegyverek fejlédésén keresztiil megvaldsuld tokéle-
tesedése merdben megvdltoztatta a szdllitorepiilgépen kijuttatott ejto-
ernyds deszantokkal szemben timasztott harcdszati kiovetelményeket.
Az utdbbi 6tven év sordn —a masodik vildghaborus helyzethez képest - az
ejtéernybs deszantokkal szemben tamasztott kovetelmények valtozasai a
tomeges ejtoernyds dobast €s a kis csoportok kijuttatasat egyarant érintet-
ték. A korkupolds ejtéernydknél kdvetelmény a nagyobb ugrasi sebes-
ség a repiil6gépek magasabb atesési sebessége miatt, illetve a Kisebb ug-
rési magassag a lokator-észlelés csokkentése érdekében. A légcellés
alkalmazasra jellemz6 annak fokozatos tulsulyba kertlése és mennyisé-
gi ndvekedése a mélységi felderitd, illetve kiilonleges miiveleti tevékeny-
ség iranti felfokozott igény miatt, illetve — a minél nagyobb behatolasi
mélység és a hatékony 6nallo harctevékenység lehetéségének megterem-
tése érdekében — a nagy magassagu ugrasok és a nagy hordozhaté harca-
szati terhelés technikai feltételek biztositasara vonatkozo igény, ami 0sz-
szességében az ugré altal hordozott nagy jarulékos tobmeget jelent. A
tomeges ejtéerny6s deszantok és a kiilonleges miiveleti er6k tdmogatésa
szempontjabdl egyarant fontos teherdeszant rendszereknek szintén al-
kalmazkodnia kellett a kis magassagu dobas, a hagy magassagu, nagy ta-
volsagu teherdobasok, illetve a Kis, légcellas technikaval kijuttatott kii-
I6nleges miiveleti csoportok hatékony ellatadsanak feladataihoz.

2.3. A szervezeti keretek valtozasa

A kiilonleges miiveleti szervezetek vonatkozasdban elsésorban a kis
csoportok 1égcellas ejtéernydvel torténd kijuttatdsa meriilhet fel. Korab-
ban a kiilonleges miiveleti szervezetek az ejtéernyds tevékenységet a cso-
portok Kijuttatasanak egyik eszkdzeként kezelték. Napjainkban a légi
uton torténd kijuttatas iranti igény nagyfokia ndvekedése tapasztalhato.
Az amerikai 75. Ranger Ezrednél megfigyelheté tendencia, hogy a ki-
l1onleges miiveleti erdk teljes egészét — mintegy alaprendeltetésként — al-
kalmassa teszik az ejtdernyds- és helikopterdeszant eljardssal torténd
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Kijuttatasra’. 4 2001 évi afganisztani miiveletek sordn nagy szimban ve-
tettek be kiilonleges miiveleti eréket. A 2003-as masodik iraki habord so-
ran is tomegesen vetették be a kiilonleges miiveleti csoportokat. Irakban
»a kiilonleges miiveleteket eddig soha nem ldtott aranyban alkalmaztak.
Ez vonatkozik mind az alkalmazott csapatok mennyiségére, mind pedig
az dltaluk végrehajtott miiveletek szimdra™. A kiilonleges miiveleti
er6k alkalmazasanak tomegessé valasa napjaink haditechnikai fejlodésé-
nek, a precizids csapasmerési képesség, a célmegjeldlési technolbgia és a
kis csoportok 6nallo tevékenységre vald képessége egydttes fejlédésének-
ndvekedésének eredménye.

» Vildgos, hogy a precizios légicsapdsokat végrehajto 1égierd és a
kiilonleges erok kozotti ujfajta miiveleti kapcsolat, valamint a megné-
vekedett felderito képességek kapcsan a kiilonleges erdk egyre nagyobb
szerepet jatszanak majd a miiveletekben Franks tabornok annyira sike-
resnek itélte a kiilonleges erdk afganisztani kozremiikodését, hogy hoz-
zavetdlegesen 10 000 ilyen feladatokra kiképzett katondt vezényeltek
Irakba”®. A hetvenes évektél specialis rendvédelmi (terrorelharito) fela-
datok terliletén szintén szerephez jutnak a légideszantcsapatok, mivel
azok bazisan egyre tobb orszagban alakitanak ki kilféldon es belféldon
egyarant alkalmazhat6 terrorelhérito csoportokat'®. Osszességében a kii-
16nleges miiveleti er6k tevékenysége iranti igény robbanasszeriien novek-
szik, az utébbi hlsz-huszon6t év soran megvivott korszerii habortukban. A
vilag vezet6 haderdiben mutatkozo szervezési tendenciak azt mutatjak,
hogy az egyre tobb teriileten, egyre nagyobb szdmban szerephez jutd kii-
l16nleges miiveleti eroket egyre nagyobb szervezeti méretben allitjak fel, a
Iégideszant-képességeket — koztiik az ejtéernyds kijuttatasra vald képes-
séget — alaprendeltetéshez kot6do alapvet6 képességként kezelve. Ennek
alapjan az e tevékenységi korhoz kotédo légeellas képzés iranti igény
novekedése varhato.

" Kiilonleges miiveleti erk a XXI. szazadban. Szarazfoldi Haderd. 2006. IV. évf.
3. sz. 56-58. 0.

® Porkolab Imre: A kiilonleges miiveleti er6k alkalmazasanak jelentésége Irak-
ban. Doktorandusz, 2005. 2. sz. 44. o.

° Anthony Cordesman katonai elemzé jelentése a Washingtoni székhelyti CSIS
intézménynek 11 th draft, 2003. 11. 10. 61. o.

0 Dr. Turcsanyi Kaéroly - Hegediis Erné: Légideszant alakulatok a terrorizmus
elleni harchan Kard és Toll, 2005. 3. sz. Dr. Turcsényi Kéroly - Hegediis Erné:
Katonai és rendvédelmi alakulatok a terrorizmus elleni harcban. Kard és Toll,
2005. 2. sz. 18-25. 0.
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A tdmeges deszant szervezetek vonatkozasaban elsGsorban a nagy
csoportok ejtéernydvel torténd kijuttatasara alkalmas iranyitatlan korku-
polas rendszerek merilhetnek fel. A mésodik vilaghdboriban a témeges
deszantok nagyséagrendje elérte a hadosztaly-hadtest szintet. A szervezeti
keretek és a kiképzés egyarant ehhez a tomegmérethez igazodtak. Nap-
jainkban ilyen méreté deszant-miiveletre valosziniileg mar nem Keriilhet
sor. A 2003. évi iraki habor( soran végrehajtott légideszant-miivelet alap-
jan, tovabba a korszerii hadviselés koriillményeit figyelembe véve a tome-
ges deszant-miiveletek ejtéernyds 1épcsbje a megerdsitett zaszloalj, rit-
kabban a dandar szintet vélhetdleg nem fogja tallépni. Napjainkra a
hader6k mérete is jelentdsen lecsokkent, hiszen a hideghadborts szembe-
nallas megsziintét kovetden az eleve professzionalis angolszasz haderdk
méretét is jelentés mértékben csokkentették, mig a kontinentalis eurdpai
hatalmak hader6inél e létszamcsokkentés a sorkotelezettségen alapuld
haderé-szervezési modszer feladasaval is egyditt jart, igy a Iétszamcsok-
kenés mértéke az utobbi hisz évben elérhette az egy nagysagrendet. A je-
lenlegi 1égideszant-szervezetek és a kiképzés egyardnt ehhez a jelentds
mértékben lecsdkkent szervezeti mérethez igazodnak. Ennek kévetkezté-
ben a tdmeges deszant-szervezetek esetében Kisebb létszdmmal, jobban
kiképezhetd professzionalis allomannyal, kisebb szdmban de magasabb
koltségen beszerezhetd deszant-eszkdzokkel lehet szamolni.

2.4. A technikai és konstrukcios megoldasok valtozasa

A megvaltozott feltételek kozott az ejtéernyds technikaval szemben
jelentkez6 0j kovetelményeknek csak uj technikai megoldasok alkalma-
zasaval felelhet meg az ejtéerny6s technika. Ezek a megoldasok a hetve-
nes-nyolcvanas évektdl jelentek meg kiforrott formaban tobb teriileten. A
korkupolds ejtéernydk terlletén, kis magassagon alkalmazhat6, gyors
nyitasu ejtéernydrendszerek (ROLAP - Rapid Opening Low Altitude
Parachute) clterjedése iranyaba halad a fejlédés, mig a katonai felada-
tokra széles korben a hetvenes évektdl alkalmazott légcellas rendszerek-
nél a nagy magassagu tavolsagi ugrast (HAHO - High Altitude High
Opening) eldsegité oxigénlégzd-berendezések, illetve a hatékony kikép-
zést és nagy tomegii felszereléses ugrast egyarant tdmogatd bekotott
rendszerii, szabdlyozott nyilaskésleltetésii 1€gcellas ejtdéernydk jelentek
meg. A teherdeszant rendszerek teriiletén a tomeges ejtéernyds deszan-
tok nehéztechnikai eszktzeinek foldre juttatdsa céljabol kifejlesztették a
kismagassagli ejtéerny6s kihtizas modszerét (LAPES - Low Altitude
Parachute Extraction System), mig a kiilonleges miiveleti erék ellatasa-
nal a navigaciora és kovetésre képes légcellas teherrendszerek el6térbe
kerulése tapasztalhato.
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3. A légcellas ejtoernyorendszerek Uj technikai megoldésai

A meélységi felderités és a kiilonleges miiveleti tevékenység terile-
tén eldrelépést jelent, a nagymélységli behatolast biztositd harcaszati sik-
loernydk hetvenes években megkezdddott széles korli elterjedése. Az
utébbi harminc évben a légeellas ejtderny6k mérete csokken, sebességuk,
fellleti terheléslik, hasznos terhelhetdségiik pedig egyarant né. Ezaltal a
1égcellas ejtdéernydérendszerek altalanossagban megfelelnek a veliik szem-
ben tAmasztott kovetelményeknek. A Iégcellas kijuttatasi mod alkalmaza-
sara épllo kiilonleges miiveleti szervezetek fejlodésével, a kiilonleges
miiveleti alkalmazas iranti igény gyors novekedésével egyiitt ndvekszik,
tllsulyba jut a légcellas képzés. Ez Uj kdvetelményeket tamaszt a katonai
légcellas kiképzés szervezésével kapcsolatban, amelynek egyre inkabb
meg kell felelnie a tdmegesség kdvetelményének. A kiképzendé allo-
many egyre nagyobb részét kell ugy felkésziteni, hogy azoknal alapren-
deltetés szerinti tevékenységlik soran eleve és szinte kizardlag a légcellas
ejtéerny0 alkalmazasara keriilhet sor. A polgari életben alkalmazott okta-
toigényes kiképzési modszerek kozvetlen atvétele — azok Kis tanulé-
1étszamra épiil6 eljarasmodja, illetve fajlagosan magas oktatdigénye miatt
— gazdasagossagi okokbdl nem célszerii.

A polgari életben Iégcellas alapképzésnél alkalmazott gyorsitott sza-
badesd képzés (AFF — Accelerated Free Fall) tanulonként két magasan
kvalifikalt oktatét igényel a szabadesés alapjainak elsajatitasahoz. To-
megméretekben ilyen kiképzés nehezen kivitelezheté. Ennek elkertilése
érdekében érdemes lehet a szabadesési alapokat szélcsatornaban elsajati-
tani, mig a légcellas képzésben — a rovid bekotott kdrkupolés képzést ko-
vetden, egyfajta atvezetd jellegli képzési fokozatként — bekotott 1égcellas
ejtéernyéket alkalmazni. (A tanul6légeellas képzésben az Egyesiilt Alla-
mokban mar 1990-ben be kivantak vezetni a bek6tott belsézsakos rend-
szer alkalmazésat™.) A bekotott légcellas rendszer a harcaszati alkalma-
zasban alkalmas a nagy tomeggel ugrod kiilonleges miiveleti katona
tehermentesitésére, mivel megbizhato, egyszertii és gyors nyitasi folyama-
tot biztosit, egyulttal tehermentesiti a katonat a nyitas feladatatol is. A
korszerii harc viszonyai kozott egyértelmii kovetelmény az ejtGernyéssel
egyltt kijuttathatd hasznos harcaszati terhelés novelése. Ennek kovet-
keztében novekszik a légcellas rendszereknél amugy is jelent6s nyilasi
terhelés.

T, Frost: Bekotokoteles 1égeellasok. Parachutist, 1989. 10. sz.
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E két tényezo kovetkeztében a légcellas ejtéernyok fejlodeési irany-
vonala:

® a kiképzést és a nagy teherrel torténd harcaszati ugrast eldsegitd
bekotott rendszerek kialakitasa;

*® a nagy terheléses ugrasnal hatvanyozottan jelentkez6 nyilasi terhe-
lést csokkentd rendszerek kifejlesztése.

A kijuttathatd hasznos harcaszati terhelés ndveléseére, illetve a kikép-
zés hatékonysaganak javitasara irdnyulé fejlesztési torekvés korilményei
csak ugy mérhetok fel, ha attekintjiik a 1égcellas rendszereknél alkalma-
zott nyitasi modokat és a jellemzé nyitasi rendellenességeket.

A katonai szabades6 ugrasok egyik valtozata a nagy magassagu ta-
volsagi kijuttatas, HAHO ugréassal valdsul meg, amely sordn a nagy ma-
gassagban torténd kiugrast kovetoen, illetve rovid idon beliil nyitja az ug-
r6 a légcellas foejtéernydjét, és annak siklasi, tavrepiilési képességét
kihasznalva, nagy vizszintes tavolsagot (akar 40-50 km) képes repilni a
célteriileten, idegen l1égtérben. A HAHO tipust ejtéerny6zésnél megemli-
tendd egy fontos fogalom, a sikloszam. Ez az adott 1égcellas ejtéernyoti-
pus jellemzdjeként megmutatja, hogy a gépelhagyas magassagahoz vi-
szonyitva milyen vizszintes tavolsagra tud eljutni siklas kdzben. A
nagyobb légcella-szamu, karcsubb szerkezetli kupolaval rendelkez6 ejto-
erny6k sikloszama — és ezzel lehetséges behatoldsi mélysege — nagyobb.
A légcellas ejtéernyOk konstrukcids kialakitasa a feladat jellegétol fiigg.
A megfeleld fordulékonysagot, illetve mandverez6képességet igényld
harcdszati sikléernydk rendszerint hét-kilenc cellas konstrukcios kialaki-
tastak, mig a kimondottan tavolsagi repulésre tervezett nagy kupola-
karcsGsagu tipusok, a tizenegy-tizenhét cellas kategériaban keriilnek
megvaldsitasra. Egy amerikai cég fejlesztette ki a Raider-rendszert,
amely a katonai légcellas ejtderny0hoz hasonld, de annal valamivel na-
gyobb feliiletd, elliptikus alaki, 11, illetve 17 cellds nagy siklszamu ej-
téerny6. Magas sikloszama miatt ez a rendszer nagy tavolsagra képes ki-
juttatni a kiilonleges miiveleti katonat. Az ugrd bekotott vagy kezi
kioldast ugrassal hagyja el a repiil6eszkozt, majd a HAHO tipust elja-
rasnak megfelelden tevékenykedik. (A sikloernyOk motoros valtozataival
még nagyobb tavolsag teheté meg).

A szabadesd vagy kézi kiolddsvu ugrasok mdsik eljdardsa a nagy ma-

gassagu, alacsony nyitasu ugras (High Altitude Low Opening — HA-
LO). Itt a gépelhagyas nagy magassagban (akar 10 000 méter folott) tor-
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ténik, majd a megfeleld idejii zuhands utan, alacsonyan, de még kelloen
biztonsagos magassagban az ejtéerny6s maga nyitja a féerny6jét. Régeb-
ben réselt korkupolas ernydket hasznaltak erre a feladatra. Napjainkban
kizdrolag légcellds ernydtipusokat (példaul MC-4) alkalmaznak a HA-
LO tipust feladatok végrehajtasa soran™.

A HALO-HAHO Kijuttatdsi modszer hdtranya, hogy jelentds
mennyiségii felszerelés sziikséges hozza: oxigénlégzd készilék és védo-
ruhdzat a nagy magassagon uralkod6 légkori viszonyok miatt, illetve —
HAHO ugrés esetén — iranytii és mitholdas navigdcios berendezés. Ezek
a jarulékos rendszerek eleve nagy tomegiiek, amit a kiilonleges miveleti
katona hatékony harctevékenységéhez sziikséges egyéb eszkzok témege
tovabb novel. A nagy témegii felszerelés ¢és a 1égcellas ejtdernyok nyitasi
jellegzetessége (rendellenessége), a gyors, nagy erejii nyitdas egymassal
ellentétes kovetelményeket tamaszt a fejlesztokkel szemben.

A légcellas ejtdernydrendszerek technikai fejlédését — a nagy tome-
gli felszereléssel végrehajtott ugrasok koriilményeinek és lehet6ségeinek
javitasa érdekében — a kiképzést és a nagy teherrel torténd harcaszati ug-
rast elsegité bekotdtt rendszerek kialakitasa, illetve a nagy terheléses
ugrasnal hatvanyozottan jelentkezd nyildsi terhelést csékkentd rendsze-
rek fejlesztése jellemzi. Az alabbiakban egy korszerti, tandem rendszeri
harcdszati sikléernyd keril ismertetésre, amely alkalmas bekotott rend-
szerll ugrasra és korszerii nyilaskésleltetd rendszerrel rendelkezik. (llyen
az amerikai gyartmanyd MC-5 tipus.) A légcellas ejtéerny6 6 és tartalék
kupolaja egyarant hét cellas kialakitasa. A tandem rendszernél az azonos
kialakitasi kupolak f6 és tartalék ernyéként egyarant hasznalhatok. A f&
ejtéernyd készlet egy szbgletes kupolat tartalmaz miiszalas szovetbol. A
kupolat felfiiggesztd zsinorokkal és iranyitd zsinorokkal szerelték fel.
Tartalmaz egy nyilaskésleltetd lapot (cstiszé lapot) a nyilasi terhelés
csokkentésére, és négy darab csavaros rogzitd szemet (rapid szemet) a f6-
erny6 felszakad6 hevederek csatlakoztatasara. A légcellds ejternyd tu-
lajdonképpen egy szarny. Also és felsé feluletét egy-egy panel képezi,
amelyeket bordak kotnek tssze. A konstrukcid egy szdgletes kupolafor-
mat ad, amelyet a bordak hét cellara osztanak fel. A cellék a belép6 élnél
nyitottak.

2 Kovacs Csaba: Tanulmany a katonai ejtSerny6zésrél. www.eje.hu 2005.
(2007.11.16) 5. o.
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1. szamu abra.

NYILASKESLELTET( ZSINOR 4 RESTLET
— ATWEZETO PONYWAKARIKA

OVALIS LEGATVEZETS
NYILASOK
BORDA
B RESZLET

MEGJEGYZES:

1. A GELLAK SZAMOZVA VANHAK 1-TOL 7-1G.

2. A KOZEPSG CELLAN GSAK KET LEGATVEZETS —
HYiLAS VAH

IFANY TOZSINOR

IRANYI TOFOGANTYL

Korszerii légcellas kupola felépitése

A nyitott cellak lehetové teszik a megfeleld 1égnyomas kialakulasat
az als6 és a fels6 panel kozott, ami megadja a kupola aerodinamikai
szempontbodl kedvezd geometriai formajat, ezaltal a megfeleld siklasi ka-
rakterisztikat. Minden borda harom nyildssal rendelkezik a keresztira-
nyu aramlas lehetové tétele érdekében. Szerkezeti okok miatt a kozépso
bordanak csak két nyilasa van. A kiils6 bordak, és minden masodik borda
teherviselO-teherelosztd szalagokkal van megerésitve, és rogzité hurkok-
kal van felszerelve a felfliggeszt6 zsinorok rogzitése érdekében. A fel-
fiiggesztd zsindrok a megerdsitett borddkhoz csatlakoznak négy-négy
hariranya felfuggesztési ponton keresztll. A felfiggeszté zsindrok elsd
sora a belép6élnél csatlakozik a kupolahoz. A zsinorok folyamatosan és
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kozvetleniil futnak le a bal és jobboldali eliils6 rogzité6 szemekig. A ma-
sodik sor zsinorjai becsatlakoznak az els6 sor zsindrjaiba (elagaznak
azokbol). A harmadik sor zsindrjai ismét kozvetlenil csatlakoznak a két
hatsé rogzité szemhez, mig a negyedik sor zsindrjai elagaznak a harma-
dik sor zsin6rjaibol. Ez a zsinor-elagazason alapulé konstrukcios kiala-
kitas csokkenti a tdmeget, a térfogatot és a légellenallast. A két iranyito-
zsin6r a felszakado hevederekhez csatlakozik, vezetdgytriikon keresztiil.
Mindkét iranyitdzsinor 6t elagazé zsinérban folytatodik, melyek a kupo-
la kilép6éléhez csatlakoznak. A kupola két szEéls6 bordajahoz egy-egy
stabilizalo lapot erdsitettek. Az elsé €s a nyolcadik zsinorzatsor fut le a
stabilizal6 lapoktol, pontosabban a kupola alsé fellletétol. A stabilizalo
panelek a zsindrzathoz, és a kupola aljahoz vannak erdsitve.

A féerny6 rendszer felszakadd hevederekkel kapcsolddik a tok-
hevederzethez, egy haromkarikas leoldérendszert alkalmazva. A harom-
karikas leolddzar also (legnagyobb) karikaja a fokorhevederen, kozépsé
és fels6 karikaja pedig a féerny6 felszakado hevederen helyezkedik el, és
a féerny6 felszakadd heveder tokhevederzethez régzitésére szolgal. Egy
leold6 fogantyt hasznalhatd a haromkarikas leoldd rendszer mitkodteté-
s¢hez, a féernyd ezzel valaszthatd le a tokheveder rendszerrél. A tok egy
felso, illetve also rekesszel rendelkezik a f6 és a tartalék ernyé kupola,
szerelvényei, illetve a zsinOrzat szamara. Két részre oszthatd, alsé része a
f6, a felsé a tartalék erny6 szamara. A hevederzet csatlakozasi pontokkal
rendelkezik a f6- €s a tartalék erny6 kioldod, a 6 felszakadd hevederek, a
leoldo fogantyu és a jarulékos csatlakozd gytiriik szamara. A tokheveder
rendszer — a harcéaszati kovetelményeknek megfeleléen felszerelhet6 fel-
szereléstarté konténerrel, nyitomiiszerrel, automata nyitomiszerrel és
személyi oxigénellatd rendszerrel.

A f6erny0 szabadesd és — a korszerii kiképzés és harcaszati alkalma-
zas kovetelményeinek megfelel6en — bekdtdtt ugrasra is alkalmas. A be-
kotott és a szabadesd ugras helikopterb6l és repiil6gépbol, oldalajtobol és
rdmpardl egyardnt végrehajthatd. A nyitési terhelés minden tizemmaodon
— még a nagysebességli merevszarnyu repiilogépekbdl végrehajtott bekd-
tott ugras esetén is — korlatozott. Ezeket a tulajdonsagokat Ugy érték el,
hogy a dinamikus nyitdsi terhelés csékkentése érdekében nyitoernydvel
szabalyozott cstszolapos nyilaskésleltetési rendszert alkalmaztak.
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2. szamu abra.

Nyitéernydvel szabdlyozott csuszolapos nyilaskésleltetési rendszer

A megoldas els6ként Para-Foil gyartmanyokon jelent meg 1978-
ban™®. (Mar korabban, a 60-as években is léteztek hasonld célu nyilaskés-
leltet6-csUszdszalagos rendszerek, ezek azonban bonyolultak és elakadas-
ra hajlamosabbak voltak™.) Bekotott konfiguracidban a féernyd-
rendszer tartalmaz egy nyilaskésleltetd szalagot, amelyet a kupola koze-
pén elhelyezett ponyvakarikdkon vezetnek at. A nyilaskésleltetd szalag
egyik vége a nyilaskésleltetd laphoz, a masik vége a nyitdéerny6hoz csat-
lakozik. A nyildskésleltetd lap — 1assU lecsuszasaval - a nyilasi folyamat
lassitasat végzi, amit jelentés mértékben segit a nyitéoernyon ébredo,
szalagon keresztiil a nyilaskéslelteté laphoz vezetett légerd, hatékonyan
csokkentve a nyilasi terhelést. (Ez a fékez6hatas tovabb noévelhetd az
Ugynevezett csigds modszerrel, amelynél a szalag egyik véget stabilan a
kupolahoz rogzitik, a nyilaskésleltetd lapon nem bekotdpontot, hanem
csuszé-ponyvakarikat képeznek ki és onnan visszakanyarodva — a kupo-
lan atvezetve a szalagot — csatlakoznak a nyitderny6hoz. Habar igy meg-
kétszerezhet6 a nyilas-csillapitoeré, e megoldas a jelenlegi szerkezeti

B Varga Jozsef: Nyilaskéslelteté rendszerek nagy teljesitményii sikloejtderny6-
kon. Ejtéerny6s Tajékoztatd, 1979. 2. sz. 12. o.

Y Dombi Lérinc: Selyemkupolak. Zrinyi Kiado, Budapest, 1993. 62-63. 0.
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anyagok adta lehetéségek mellett — surloddsi, kopdsi és az ezekbdl fa-
kado elakadéasi problémak miatt —nem terjedt el széles kdrben.) A nyito-
ernyOrol atvezetett erd hatékony atadasa érdekében a nyilaskésleltetd la-
pot atlosan hevederekkel erdsitették meg. Nagyméretli ponyvakarikat
helyeztek el minden sarokban. (A nyilaskéslelteté lap négy sarkan elhe-
lyezett ponyvakarikdn négy-négy felfiiggeszté zsindr fut at. A hatso két
karikan egy-egy iranyito zsindr is atfut). A nyilaskésleltet6 lap kozepén
egy hurkot helyeztek el, mely a beko6tott ugrasnal a nyitderny6t és a nyi-
laskésleltetd lapot 6sszekotd szalag rogzitésére szolgal. A belsd konténer
a kupola ¢és a nyilaskésleltetd szalag tarolasara, mig a kiilsé konténer a
bels6 konténer, a nyitéernyd ¢€s a felfliggesztézsindrok tarolasara szolgal.
Eqy bekotékotél és a kiilsé konténer a repiil6gépen marad a miikodést
kovetden. A kiilso konténer a tokheved-erzeten elhelyezkedd also rekesz-
ben van elhelyezve. Bekotott konfiguracidban a f6 nyitorendszer a repu-
16géphez rogzitett bekotokaotéllel nyilik. A bekdtd kotelet egy hurokkal
erdsitik a kiils6 konténeren talalhato rogzit6-hurokhoz. A konténer tetején
egy ponyvakarika teszi lehetdvé, hogy a nyitéernyd rogzitheto legyen a
bekoté kétélhez. Egy a nyitoernyé also részén elhelyezkedd hurok szolgal
a nyilaskésleltetd szalag becsatlakoztatasara. Egy, a belsé konténer tete-
jén elhelyezett ponyvakarika teszi lehet6vé, hogy a nyilaskésleltetd szalag
athaladhasson a belsd konténeren, (a kozépso cella ponyvakarikajan atha-
ladva a kupola kiilsé és belsé védéboritasan) és csatlakozzon a cstiszo-
lapon 1év6 hurokhoz egy rogzitdszemmel. A bels6 konténeren csatlakoza-
si pontok talalhatéak gumifiilecsek szdmara, amelyeket a konténer lezara-
séra és a nyilaskésleltet6 szalag felfiizésére hasznalnak.

Bekotokotéllel torténd mitkodtetés esetén az ejtdernyds beakasztja a
bekot6kotél karabinerét a repiilégépbe, és biztositja a tiiskével, majd ki-
ugrik. Ekkor a bekotokotél lefiizddik a tokrol. A tiskék kihuzodnak a
lezarohurkokbol. A boritdlapok szétnyilnak, felszabaditva a kiils6 konté-
nert, amely kihuzddik a tokhevederzet foerny6 rekeszébdl. A zsinorzat le-
fiizédik a kiilsé konténerrdl, és a kiils konténer felsé boritolapja felsza-
badul, akkor a belsé konténer kihuzodik a kils6 konténerbdl. A
nyitoerny6 kihuzodik a kiils6 konténer gumigytirijébdl. Az ejtéernyos el-
szabadul a repiilogéptol, és a bekotokotéltol, igy lehetové valik, hogy a
nyitdernyé megteljen levegével. A nyilaskésleltetd szalag lefiiz6dése, és
megfesziilése utan a féerny6 kiszabadul a belsé konténerbél. A kupola
feltoltodése kozben a nyildsi folyamat lassitasdat a nyilaskéslelteto lap
végzi, ugyanligy, mint a szabadesé ugras esetén, azzal a kiilonbséggel,
hogy a nyilds lassitisaban a nyildskésleltetd szalagon keresztiil a nyito-
ernyd is szerepet jdtszik. Az iranyitofogantyt meghuzasaval az ejtder-
ny6s oldja a fékeket, és az iranyit6 fogantyltkkal iranyithatja a kupolat az
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ereszkedés alatt. VVészhelyzet esetén az ejtéernyds a leoldofoganyi meg-
huzasaval le tudja valasztani a f0erny6t a tokhevederzetrdl.

A f0 ejtéernyd rendszer szabadesd konfigurdcio tartalmaz egy nyi-
toernyOt, amely egy felkoto szalaggal csatlakozik a 1égcellas kupolahoz.
Egy szabadeso konténert hasznalnak a kupola és a felfliggesztd zsinorok
tarolasara. A szabadesd konténer a tokhevederzet also rekeszében van el-
helyezve, és a felszakadd hevederrel van roégzitve a hevederzethez, egy
haromkarikés leoldorendszert alkalmazva. Egy leold6foganty( hasznél-
haté a haromkarikas leold6 rendszer miikodtetéséhez, a foerny6 ezzel va-
laszthat6 le a tokheveder rendszerr6l. Szabadesd konfigurdcioban a féer-
ny0 nyitorendszer egy megerdsitett zard gyiriibe (korona) befutd
spiralrugdbdl, illetve 1égzard és perforalt anyagbdl késziilt kupolabél all.
Egy hurokkal — amely a f6 nyitéerny6 also részén helyezkedik el — csat-
lakoztathato a felk6té szalaghoz, amely a kupolahoz van erdsitve. A fel-
kotoszalag a szabadesd konténer tetején elhelyezkedd ponyvakarikan ha-
lad &t, és egy hurokkal csatlakozik a kupoldhoz. A féernyd rendszer
kétféle eljarassal miikédtethetd: kézi Uton, a kézi kioldé hasznéalataval,
illetve automatikusan, a nyito automata miikéodtetésével. Szabadeso ug-
rasnal — kioldoval torténd mitkodtetés esetén — az ejtdernyés meghuzza a
féernyd kioldot, aminek hatasara a kioldotiiske kihtizodik a lezard hurok-
bol. A boritolapok felszabadulnak, és elengedik a féerny6 nyitdoerny6ét. A
foéernyd nyitdernyd megfesziti a nyitéerny6 felkotd szalagot, a huizds ha-
tasara felszabadul a féerny6 konténer, €s a zsinorzat. Ahogy a konténer
tavolodik a toktol, Ugy a zsinorzat lefiizédik a szabades6 konténerrdl.
Amikor a zsinorzat teljesen lefiiz6dott, akkor a szabades6 konténer felsd
boritolapja felszabadul. Miutan az ejtderny0s gyorsabban zuhan, mint a
nyitéerny6, a nyitdernyd megfesziti a rendszert, a kupola kihtizodik a
konténerbdl, és feltoltédik. Az iranyitéfogantyt meghuzasaval az ejtOer-
ny6s oldja a fékeket, és az iranyitd fogantyukkal iranyithatja a kupolat az
ereszkedes alatt.

Osszességében a légcellds ejtéernydrendszerek teriiletén lezajlott
fejlodés a bekotott rendszer és a nyitoernydvel szabdlyozott csuszolapos
nyilaskésleltetési rendszer alkalmazésa felé mozdult el. Ennek eredmé-
nyeképpen a kitlizott fejlesztési cél — a hasznos terhelhetéség novelése a
nyitasi terhelés csokkentése mellett — szinte maradéktalanul megval6sult.
A jovobeni fejlodést tekintve nem kizart, hogy még dsszetettebb rendsze-
rek — példaul a még fokozottabb csillapitast biztositd csigas rendszer
nyilaskésleltetd rendszer elterjedésével — még kedvezObb tulajdonsagu
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1égcellas ejtéernybrendszerek hozhatok létre, f6ként ha olyan 0j anyagok
(pl. Gore-tex, expandalt teflon) kertilnek alkalmazéasra, amelyek novelik a
nyilaskésleltetd rendszer megbizhatosagat ¢és  meghosszabbitjak
élettartamat™.

4. A korkupolas ejtéernyorendszerek uj technikai megoldasai

A korkupolas ejtéerny6rendszerek fejlesztésének {6 iranya a gépel-
hagyasi magassag csokkentése. Az dtvenes-hatvanas években a légvé-
delmi rakétak megjelenésével a nagyméretii teherszallité gépek alkalma-
zasa légideszant feladatokra egyre kockazatosabbad valt. A tdmegesen
dobott ejtéernyds deszantcsapatokat — a légvédelem eszkdzrendszerének
gyors fejlodése kovetkeztében - a vilag szamos haderejében
atszervezték™. A hagyomanyos, tomegesen alkalmazott ejtéernyés de-
szant-egysegek aranya csokkent, egy résziket mélysegi felderit6 vagy kii-
Ionleges miiveleti csapatokka szervezték at. Az ejtéerny6s deszantok al-
kalmazasi lehetdségeit a nyolcvanas évektdl fokozatosan boviti a szallito-
reptilégépeken alkalmazott aktiv és passziv rakétavedelmi rendszerek,
(infracsapda-szorak, elektronikus zavard berendezések, egyeb aktiv rend-
szerek) illetve a kismagassagu terepkdvetd repiilést biztosito rendszerek
elterjedése. A szdllitorepiilégépek — terepkovetd és védelmi rendszerek
altali — viszonylag védett kis magassagu repulésének feltétele ilyen mo-
don biztositott, azonban ez csak akkor kihasznalhato, ha az ejtdernyds-
kijuttatds magassaga sem haladja meg a repulési magassagét. A kis
magassagl ejtbéernyGs dobas megvalositasara iranyuld térekvés napjaink-
ra a NATO alapvet6 korkupolas deszanterny6-tipusanak generaciovalta-
séhoz vezetet. A T-10 korkupolas deszanterny6 kivonasat 1990-ben hata-
rozta el az Egyesiilt Allamok haderejének vezetése, mivel ,,a kupolanak
tul nagy magassagra van szilksége ahhoz, hogy kinyiljon, a gépeknek
ezért magasabban kell repulnitk, igy tul sok Iégelharit6 fegyver hatoko-
rébe keriilnek”*". A kiképzési ugrasokat 380 méterrdl hajtjak végre a ti-
pussal, mig a harcaszati ugrasokat 240 méterr6l, 170 km/h repiilési sebes-

> M. J. Ravnitzky: Az ejtéernydanyag megujulasa. American Institute of
Aeronautics and Astronautics, 89-0909CPJ.

18 A modern haditechnika enciklopédiéja, Guliver Kiad6, Budapest 2001. 60-62.
0.

7 Szuszékos Janos (ford.): A T-10 kivonasa. Ejtéernyds Tajékoztatd, 1990. 4. sz.
24. 0.
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ségnél. Haborus esetben 133 méteres minimalis ugrasi magassag enged-
het6 meg a T-10-el. Ezt az értéket kivanjak a fejlesztési folyamat soran az
1j deszanterny6 tipusoknal 75-90 m kdzottire csdkkenteni.

A gépelhagyasi magassag csokkentésére irdnyuld fejlesztési torekves
koriilményei csak ugy mérhetok fel, ha attekintjiik a kdrkupolas rendsze-
reknél alkalmazott nyitdsi mddokat és a jellemz6 nyitasi rendellenessé-
geket.

A tomeges ejtéerny6s deszantok foldre juttatasanak alapvetd elja-
rasmodja a korkupolas ejtéerny6kkel kis magassagrol végzett bekotott
ugrés. Ezt az ugrastipust a beko6tokotélrdl angol nyelvterileten SL (Static
Line) roviditéssel jelolik. Lényege, hogy a gépelhagyas utan a féerny6t a
gép belsejében 1évo sodronykotélre karabinerrel beakasztott bekotokotél
nyitja. Jellemz6, egyuttal harcaszati kovetelmény a lehet6 legalacsonyabb
ugrasi magassag, valamint ezzel 0sszefiiggésben olyan, jellemzdéen kor-
kupolas ejtéernyotipus hasznalata, amelynek a nyilasi folyamata kellden
gyors. (Az ilyen ugrasoknal az ejtéernyd repiilés kézbeni vizszintes el-
mozdulasa nem cél, s6t, kimondottan karos. Ezért rendszerint nem iranyi-
tott korkupolas ejtéernydket alkalmaznak.) Az ilyen alkalmazasoknal a
rendszeresitett ejtéerny6k tipusa az amerikai szarazfoldi eréknél a T-10
valamelyik valtozata (mely a NATO-n beliil — Németorszagban — a Bun-
deswehrben is — rendszerben van). Hazénkban jelenleg az RS-4/4A és az
RS—4/4LA tipust ejtéernyOket hasznaljak ilyen feladatra.

A stabilizatoros ugrasndl alkalmazott nyitasi eljarasnal a gépelha-
gyas utan a repiillogépben beakasztott bekotokotél eldszor egy kis feliile-
tl, stabilizald ejtéerny6t nyit ki, amelynek funkcidja, hogy fékezze az ej-
téernyds zuhanasi sebességét, valamint meggatolja az ugrd esetleges
forgd, instabil mozgésat a szabadesés kozben. Igy az ugré — a stabilizalo
erny6 altal szabalyozott testhelyzetben zuhanva, meghatarozott magassa-
gon nyitja a féernydjét. 4 maodszer elonye, hogy rovidebb ejtdernyds fel-
készités utan is alkalmazhato, illetve, hogy alkalmazésaval nagy tomegii
felszereléssel is biztonsdaggal hajthatnak végre ugrdst nagysebességii
repiilogépbdl. A stabilizatoros ugras késleltetett modjat alkalmazzak az
orosz ¢s a lengyel hader6nél rendszeresitett D—6 tipusu ejtéerny6kon,
ahol a stabilizatoros kiserny6 nyilasa utan egy nyitéautomata miikédteti
a foernydt. A stabilizatoros ugras soran fellépé egyik rendellenesség,
hogy amennyiben nem elég szabalyos a gépelhagyas, a gép okozta tur-
bulencia rdcsavarhatja az ugrora a stabilizdlo ernydt, s ezzel veszély-
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helyzetet teremt™®. A stabilizatoros ugrassal jar6 elkeriilhetetlen veszély-
forrés, illetve az, hogy az eljaras kidolgozasanak alapjat képezé szerveze-
ti hattér (tomegesen alkalmazott, alacsony kiképzettségli, sorkatonai
rendszer), illetve maga a kevésbé aktudlis eljarasmdd (nagy magassagu
dobés, kis magassagu nyitassal, amelyet ma a légcellas rendszer vett at)
miatt 6sszessegeben a stabilizatoros deszantmdd napjainkban kevésbé ak-
tualis. Ezért egyes elemzdk szerint ,,a kordbbi stabilizdatoros (az ejtier-
nydsok dltal roviden csak ,,stabos“-nak nevezett) technol6gia mar el-
avultnak szamit, és némileg hattérbe szorult™™. A stabilizatoros
rendszer jovdje azonban hosszii taivon nem egyértelmii, mivel a stabili-
zdtoros eljaras éppen a korkupolads rendszerek bekotott miikiodtetésekor
fellépd masik rendellenesség-tipust, a ,,vitorlazast” (hurkaba hajlast)
képes hatékonyan kompenzalni. Més irodalmi forrdsok ugyanis ravilagi-
tanak arra, hogy ,,a stabilizator-fokozat a zsindrokat és a kupoléat a lég-
aramléssal azonos iranyba hlzza ki, igy elkeriilheté a kihiizodo zsinor-
kupola egyiittes ,,vitorlazdsa” és az ebbdl adodo szalatcsapodasos nyilé-
si rendellenesség a vitorlazasi fazisban a Iégaramlés a kibomlé zsinorzat-
kupolat — azok nagyobb légellenallasa és kisebb mozgasi energiaja miatt
az ugron tul mozgatja az 6sszehajtogatott kupola rendezetlenné valik, a
Véletlenszerii folyamat kdzben bekdvetkezhet a szalatcsapodas. A nyilasi
folyamat a kupolavég bekotésének elszakaddsa utan Ggy folytatodik,
hogy az elszabadulé kupola nagy sebességgel atcsapddik a repiléssel el-
lentétes iranyba és ekkor kezdddik meg felt6ltddése a levegdvel. A stabi-
lizatoros tipusu nyilasi rendszernél a kisméretii stabilizdléernydvel ko-
vetkezik be — Iényegesen kisebb Gthosszon és szabad felllettel — a
wvitorlazas”, a légaramlatba valo bedllds. A foernyd zsinorzata és kupo-
ldja ezt kivetéen mdr az dramlas iranydaba huzodik ki, tehdt kedvezdb-
bek az ejtdernyé-kupola szamara a nyilasi feltételek”®. Mindez azt
eredményezi, hogy — a rendezettebb nyilasi folyamat kovetkeztében —
alacsonyabb, akar 150 méter lehet a minimélis (garantalt) ugrasi ma-
gasséag a nyitéautomata ,,5 masodperces stabilizatoros késleltetésénél”?".
Az ejtéerny6-nyitdautomatak fejlédése — a tomeg csokkenése, kiegészite-
stk elektronikus elemekkel, megbizhatdsaguk névekedése — az ilyen ti-

8 Kovacs Csaba: Tanulmany a katonai ejtSerny6zésrél. www.eje.hu 2005.
(2007.11.16) 6. 0.

19 Kovacs Csaba: Az ég katonai - a magyar katonai ejtderny6zés torténete. www.
honvédelem.hu (2005.07.14.)

% Kastély Sandor: Légideszant ejtéernySk. Kézirat. 10-11. 0.
21
Uo.
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pusU alkalmazésok elterjedésének iranyba hat. A stabilizatoros ugras ve-
szélyeinek csokkenését eredményezhetik a professzionalis hader6re tor-
ténd atallasbol fakado, a kiképzési szinvonal teriiletén mutatkozo pozitiv
valtozasok, mivel a jobban kiképzett allomany esetében kisebb eséllyel
meriilhet fel a nem kell6en szabalyos gépelhagyas. A stabilizatoros nyita-
si mod — a bekotott konténeres rendszerekhez (pl. T-10) képest — sokkal
stabilabb nyitast tesz lehetdvé, és a kis magassagu ugrasok esetében je-
lentésen csékkentheti a foldet érést zavard belengést is. Osszességében a
rovid iddokésleltetéses bedllitdsu nyitéautomatdaval kombinalt stabilizato-
ros ugras a kis magassagu ugrasok egyik alkotéeleme is lehet.

A deszanterny6-fejesztés tertiletén — a lokatorok észlelési magassaga
alatti deszantkidobéas kdvetelménye miatt — a kis magassagu, gyors nyita-
su deszantejtéerny6k (ROLAP — Rapid Opening Low Altitude Parachute
— gyors nyitasu kis magassagu ejtéerny0) elterjedése vette kezdetét, ame-
lyeknél kozel nulla légatereszté-képességii kupolaanyagok és specialis
nyilasi terhelést szabalyoz6 szerkezetli kupola-konstrukcidkat alkalmaz-
nak, igy a deszantok kidobasi magassaga 240 km/h sebesség mellett 75-
90 méterre csokkent®. (llyen magassagon természetesen nem lehetséges
tartalék ejtéernyd hasznalata, igy a ROLAP rendszer nyilési rendellenes-
ségre valo hajlamat a leheté legalacsonyabb szintre kell csdkkenteni. A
biztonséag kedvéért a kiképzési ugrésokat vizfelszin felett hajtjak végre.)

A ROLAP fejlesztések gyodkere az Irvin katapult-ejtdernyo fejlesz-
tési programjabol indult ki. A nyolcvanas évekre kiforrotta valt Webb-
féle automatikus nyilas szabalyozési rendszer uj lehetdségeket teremtett
az ejtéernydnyitds szabalyozas (belobbanas szabalyozas) teruletén, ami
egyrészt Uj tipusu (rugalmasabb, kisebb tomegli, modositott 1égateresztod
képességll) kupola-anyagok, masrészt eltérd konstrukcios kialakitast ku-
polak kidolgozasan alapul®. A fejlesztésbe — foként a nyilasi folyamat
modellezésébe — széles korben vontdk be a szamitdgépes szimulacio
modszereit. A kutatasok arra irdnyulnak, hogy - két, egymassal ellentétes
kovetelmény javitasara koncentrélva — fokozzak az ejtdernyényitas hata-
rozottsagat, ugyanakkor csokkentsék a nyitasi terhelést. A hatérozott nyi-
tds mellett el kivanjak kertilni a kupola nyilds soran fellépé ,.tul-
belobbanésat” és a nyitast kovetd dsszeroskadasat is. A célok elérése ér-

22 parachutist 1986 februari szam alapjan: EjtSerny6s Tajékoztatd. 1986. 5. sz.
25-26. 0. tovabb4 Irvin Industries Canada Ltd. Gyartmanyismertetdje.

% D. B. Webb: Development and initial test result of parachutes with automatic
inflation modulation. AIAA Papers 79-0467.
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dekében olyan, egy iranyba kdnnyebben nyul6 kupolaanyagot fejlesztet-
tek ki, amely az éppen hat6 dinamikus nyomas fliggvényében képes val-
toztatni légdteresztd képességét és ezzel szabalyozza a kupolanyitdsi erdt
és idit. Szerkezetileg az 6nszabalyozo rendszer a kupolaban kdzépen el-
helyezett szabalyoz4-segédernyd alkalmazésara épil, amely — szabalyoz-
va a kupoldba aramld levegé mennyiségét a nyilasi folyamat sorén -
szimmetrikus és egyenletes belépb-élmozgast (kiteriilést) biztosit.

3. szamu abra

A szabalyoz0 k0zép-segédernyds korkupolas rendszer szerkezete

A nyilasi folyamat soran a bels6 ernyd lobban be elsdként, ezzel
megfesziti és pozicionalja a fékupola zsinorjait. A pozicionalas megszin-
teti a fékupola-zsindrzat csavarodasat, ugyanakkor a belsd ernyd lejjebb
(a hevederzet felé) is viszi a zsinorokat, ezzel gyorsitva a nyilasi folya-
matot. A pozicionalas meggatolja a fokupola-belépdél rendezetlen moz-
gasat, csokkentve a szalatcsapodas valoszinliségét. A bels6 ernyének csil-
lapito-szabalyozo szerepe is van. A fOkupola feltoltédése kozben a
zsindrokat részben visszatartja a szabalyoz6-segéderny6. A segédernydt
¢és a kupola szélkéményét egy ko6zépzsindrral kototték 6ssze, ami lehetové
teszi a kéménynyilas szabalyozott beh(izasat. Az eljards 6sszességében
hatékonyan, mintegy 10%-kal csokkenti a nyitasi terhelést, mikézben a
nyitashoz sziikséges id6 25%-kal csdkken.

A tovabbiakban a Webb-féle ejtdernyd-konstrukcié alapvonalai
képezték a kis magassagu nyitdasra optimalizalt korszerii ROLAP ejto-
ernyd-rendszerek bazisat.
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Az Irvin-Canada CT-5000 tipusi bekétott rendszerii korkupolds
deszantejtdernydjét 1994-ben allitottak rendszerbe a brit hader6 egyik ej-
téerny6s zaszloaljanal. E tipus kupolajanak kozépso része képes a nyilasi
terhelés szabalyozasara, igy a minimdlis garantélt dobasi magassag 240
km/h sebesség mellett 75-90 méterre csokken®. A CT-5000 létrehozésa
az Irvin-Canada korabbi fejlesztési tapasztalataira épdil.

LLP MK1 tipusjelzéssel (Low Level Parachute) kerilt kifejlesztésre
az Irvin brit és svéd haderében egyarant rendszeresitett legujabb kérkupo-
las tipusa. Ez 260 km/h maximalis dobasi sebesség mellett, 76 m garan-
talt dobasi magassagot tesz lehetévé. A H124 jelzési, kisméretii, belsd
segédejtéernydvel szerelt fokupolanak 115 kg-o0s terhelésnél 5 m/s, mig a
160 kg-os maximalis terhelésnél 5,9 m/s a sulllyedési sebessége.

4. szamu dbra

Az Irvin cég Low Level Parachute (LLP) Mkl jelzésii
Kis nyitasi magassdgi korkupolds ejtéernydje belsd segédernydvel

Az amerikai kis magassagu nyitasra optimalizalt kdrkupolas de-
szantejtéernydt a PIONEER cég hozta létre ROLAP-8200 tipusjelzéssel.
A gépelhagyasi magassagot 120 méterre csokkentették. E tipusnal — a ko-

? Parachutist 1986 februari szam alapjan: EjtSernyés Tajékoztatd. 1986. 5. sz.
25-26. o. tovabba Irvin Industries Canada Ltd. gyartmanyismertetdje
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rabbi korkupolas deszanternyOk kozepes 1égatereszté-képességii kupola-
anyagahoz képest — joval kisebb, kozel nulla 1égateresztésii anyagot al-
kalmaznak. A kupola légateresztését ezért réseléses konstrukcios kialaki-
tassal oldottak meg, gyors elfordulast lehetévé tevé 120°-0s réseléssel. Ez
a nagy szog alatt kialakitott réselés egyuttal kis vizszintes sebessegkom-
ponens létrejottét eredményezi, igy 10 masodperc sziikséges ahhoz, hogy
3m/s vizszintes sebességkomponensig gyorsuljon a kupola. (Tekintettel a
kis dobasi magassagra, normal hasznalat esetén erre nem kerdl sor.) A
kupola parabolikus szabasu, alakjat parabola alaku forgastest adja, igy a
belépdélnél mért atmérd nem azonos a maximalis atmérdvel. A korkupo-
las ejtéerny6t tandem rendszeri hattokban helyezték el.

A ROLAP tipusok kozos jellemzdje, hogy amig a hagyomanyos
korkupolas deszanternySk (RS-4/4, T-10) éatlagos, 74-88 m? kupola-
fellletéhez képest az Uj erny6k mintegy 40%-kal nagyobb felulettel ren-
delkeznek, emellett terhelhetségiik is 10-15%-kal nagyobb. A célkiti-
zést — amely szerint a megengedett nyitasi magassag 70-90 méterig le-
gyen csokkenthetd — egyenlére csak két tipusnal sikeriilt elérni. A
ROLAP rendszerek fejlodése tehat egyfeldl még folyamatban van, masfe-
161 viszont napjainkban mar a korszer(i haderdk felszerelésének rendsze-
resitett haditechnikai eszkozei k6zé sorolhatok. A jovobeni fejlodést te-
kintve nem kizart, hogy még 0sszetettebb rendszerek — példaul a jelenlegi
ROLAP technolégia és a nyitbautomatas, stabilizatoros kétfokozatl nyi-
tasi modszerek otvozésével, az automatika szerepének tovabbi fokozasa-
val — még kedvezObb tulajdonsaghi kis magassagu ejtéernyérendszerek
hozhatok létre.

5. A teherdeszant-ejtéernyérendszerek 1j technikai megoldasai

A légcellas teherdeszant rendszerek teriiletén az elektronikai rend-
szerek GPS (Global Positioning System) miitholdas navigacids rendsze-
rekkel Osszekapcesolt vezérldegységek — tulajdonképpen robotpiloték - és
kelloképpen kis tomegii szervoberendezések formajaban jelent meg €s el-
vezetett a teherdeszant kijuttatds reformjahoz. Az Uj 6nvezérelt légcellas
teherejtoernyd rendszer (Autonomus Ram-Air Cargo Parachute Sys-
tem) szamos mas elonye mellett a terhek deszantolasanak hasznos tomeg-
aranya teriiletén is jelent6s eldrelépést jelent, hiszen — kilondsen nagy
terhek foldre juttatisa esetén — nem sziikséges a nagy tomegi, fékezora-
kétas fém teherrampak hasznalata, mivel a foldet érésnél fellépd feliito-
dést kilebegtetéssel csokkentik minimalisra.
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A nagy magassagu légcellas teherdobasi eljaras lényege, hogy a
legcellas teherdeszant-ejtéerny6t — amennyiben a felderitési adatok a lég-
védelmi rakétarendszerek hianyara, a kézi Iégvédelmi rakétak és a csoves
Iégvédelmi fegyverzet talstlyara utalnak — nagy, 4-7500 méteres magas-
sagbdl, az ellatand6 célteriilettsl 8-14 km tavolsagra dobjak ki. A légcel-
las teherrendszerek fejlesztését 100 kg-tél 21 tonnaig tervezik, igy a te-
herdobas teljes spektrumat felolelik majd a kisebb terhektdl a
harcjarmiivek célba juttatasaig. Jelenleg a kdzépkategdriaban 900 kg-os
és 4500 kg-os teherbirasu raklapok célba juttatasa lehetséges, mig a felsd
kategdria fejlesztés alatt all.

Kiemelked6en nagy jelentdssége van a légeellas teherdeszant rend-
szereknek a kulonleges miiveleti csoportok elldtdsa teriletén. Az ilyen
csoportok légi ellatasa érdekében ledobott terheket — a felfedés veszélyé-
nek csokkentése érdekében — nagy tavolsagrol, lehetbleg éjjel kell ledob-
ni és viszonylag kis teriiletii fogadozonaba kell eljuttatni, pontosan. Ese-
tenként célszerli a teherrendszernek egyiitt mozognia a légcellds ejto-
erny6vel kijuttatott kiilonleges miiveleti csoporttal. A kiilonleges miivele-
ti csoportok légi ellatasara alkalmazzak a kisméretli precizids teher-
deszant rendszereket, amelyek iranyithat6 Iégcellas bazisra épllnek. Az
ilyen precizids teherdeszant rendszerekkel a lehet legpontosabb célba
juttatas éloerd kozremiikodésével, illetve automatikus, elére programo-
zott Gtvonalrepliiléssel egyarant megvalGsithat. Ezen a terileten a leg-
messzebb az amerikai hadsereg beszallitoi, és az amerikai ejtéernydgyar-
tok jutottak, de ilyen modern eszkoznek tekinthetd a csehorszagi MarS
a.s. cég altal gyartott DOP-1M Iégcellds ejtéernydrendszer is®. A preci-
zi0s teherdeszant-rendszer (Remote Controled Cargo Parachute System -
taviranyitasu teherejtéerny6 rendszer) a Cseh Koztarsasag haderejénél ke-
rilt rendszeresitésre.

A DOP-1M rendszer 6 részei a vezérld egység, a teherernyd rend-
szer és a malharendszer. A teherdeszant-rendszer légcellds kupoldjanak
felilete 39,5 m’. A taviranyitashoz a megrendeld altal biztositott, stan-
dard katonai ado-vevd késziilék keriilhet alkalmazasra. Ez rendszerint
legkevesebb 8 km-es hatdtavot biztosit. A vezérld egység radidvevéje
egy konnylifém rekeszben keriil elhelyezésre. A DOP-1M GPS modulja

% A DOP-1M teherrendszer rovid miiszaki ismertetéjét és a fényképet Ing.
Vratislav Maly Ur, a MarS a.s. kereskedelmi igazgat6ja bocsatotta rendelkezé-
siinkre Dr. Kasa Sandor tr, a MarS a.s. magyarorszagi képvisel6je utjan. Segito-
készségiiket ezuton is kdszonjik.
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egy programozhat6 berendezés, mely a térben val6 tajékozodashoz mii-
holdas helymeghatarozot és kiilonbozé érzékeldket is tartalmaz. A rend-
szer maximalis hasznos terhelhetdsége 200 kg, maximalis Ossztomege
250 kg. Sikloszama terheléstdl és a kiilsé koriilményektdl fiiggden 2,5 —
3,5: 1 érték kozott valtozhat. Maximalis kihelyezési sebessége 350 km/h
lehet, mig legnagyobb garantalt kihelyezési magassaga 4000 m.

5. szamu abra

A cseh MarS a.s. cég DOP-1M légcellds teherejtéernydrendszere
rédio-taviranyitassal, GPS navigécidval és programvezérléssel

A radid-taviranyitasd preciziés teherdobas soran a DOP-1M teher-
rendszer iranyitdsa haromféleképpen valosulhat meg: kdvetd-, program-
vezérelt-, vagy f6ldrél iranyitott lizemmodon. A vezérugrd kesztyijén el-
helyezett érzékel6kkel megvalositott kdvetd iizemmaodit iranyitas lényege,
hogy a tehererny6 rendszer lekoveti vezérugro mozdulatait, lehetévé téve
a teher preciz iranyitasat, illetve a vezérugro kovetesét. (A sikeres rveze-
téshez, iranyitashoz az ejtéernyGsnek természetesen bizonyos gyakorlatra
is szliksége van.) Kifejlesztésre kertlt a GPS alapu oniranyitd6 modul is,
amely — az elézetesen betaplalt koordinatak alapjan — lehet6vé teszi a
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programvezérelt Gtvonareptilés soran a teherernyé automatikus célrave-
zetéset. A végfazisban a teherendszer landolasat a célteriileten tart6zkodo
operator végezheti, foldrél irdnyitort izemmaodon. Probadobasok 4000
méter magassagbol torténtek a rendszer tavrepiilési, valamint mandverezo
képessegenek és foldet érési pontossaganak felmeérésére. A rendszer el-
lenéllonak bizonyult a foldet éréskor fellép6 eréhatasokkal szemben.

Osszességében a GPS vezérlésii, nagy magassdagu légcellds teher-
dobasi eljaras a kozeljoviben a teherdeszant tevékenység minden teril-
letét lefedd technikai eljdrdssd fejlodik. Ezek a rendszerek tulajdonkép-
pen motor nélkili robot-légijarmiivek, mas kifejezéssel pilota nélkiili
repiil6eszkozok, azaz UAV-k (Unmanned Air Vehicle). Egyes tipusok
motorral torténd felszerelése esetén fejlodésiik egyik mellékaga kis kolt-
ségli UAV eszkozok kialakitasa lehet.

Ejtéernyds képzettség nélkiili specialis képesitésii szakszemélyzet
kijuttatasara ket személy hordozéasara képes tandem rendszerii légcellds
ejtoernydket alkalmaznak. Példaul a kutatd-menté feladatok soran a ka-
tasztrofat szenvedett repiiléeszkoz személyzetének mentésénél legcellas
tandem ejtéernyOvel juttatjak ki a kiilonlegesen kiképzett kutatd-mentd
specialistakat. Ilyen esetben a képzett ejtéernyds (tandempilota) egy he-
vederrel hozzacsatolt utast visz magaval (példaul ejtéernydsnek nem ki-
képzett orvost vagy felcsert). Az ilyen feladatoknal célszerii a légcellas
ejtéernyd hasznalata, mivel - korkupolas erny6khoz viszonyitva - kony-
nyebb vele a cél megkdzelitése, valamint kevésbé szélérzékeny.

A tomeges deszantként bevetett ejtéernydscsapatok timogatdsat —
az ejtéernyds teherdeszant-technika és a szallitd repiildgépek fejlodésé-
nek eredményeképpen — nagymértékben elésegitik a hetvenes évektdl ej-
téernyovel deszantolhatdo konny(i légideszant-harcjarmiivek, konnyi
harckocsik, 16vészpancélosok, pancéltor6- és tarackos onjard lovegek,
Onjaré-aknavetok rendszeresitése. Az ejtéernyGs-technika fejlédése a
teherdeszant teriiletén napjainkra lehetové teszi, hogy a tdmogato elemek
teljes korét — koztiik konnyii harcjarmiiveket — ejtéerny6vel deszantol-
hassék a légvédelem ellen részleges védettséget jelentd kis magassagon, a
kismagassagu ejtéerny0s kihtizas modszerével (LAPES - Low Altitude

% p_ Proctor: Kozeledik a kis koltségii ejtéernyé alapti UAV. EjtéernySs Tajé-
koztat6, 1997. 3. sz. 42. 0.
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Parachute Extraction System)?’. A modszer lényege, hogy a megfelels
sik terepszakasz felett 5-15 méteres magassagban kis sebességgel elrepu-
16 (athtizo) szallitd repiilogép teherterébdl energiaelnyelé amortizdtor-
lapra (airdrop platform) szerelt terhet huznak ki ejtéernydvel. A kihuzas-
rol és a vizszintes sebességkomponens minimalisra csokkentésérél a
fékerny6, mig a leérkezési sebességkomponens lecsokkentésérdl az ener-
giaelnyel6 amortizatorlap gondoskodik. A modszer eldnye egyrészt a te-
repre torténé deszantolasnal a nagy teljesitményt szallitorepiildgépek al-
kalmazhat6sagaban mutatkozik meg. Hosszu tavon a LAPES teherde-
szant rendszernél a kismagassagu, szétszorodasmentes dobast megoldo
személydeszant-konténerek megjelenése is varhat6?.

Osszegzés

Az ejtéernyd-rendszerek fejlodését napjainkban nagy mértékben
befolyasolja az anyagtechnoldgia és az elektronika teriletén végbement
szamos forradalmi valtozds. 4 légvédelmi rendszerek fejlédése az dtve-
nes-hetvenes években negativ, majd az ejtéernydsik légi szdllitisra al-
kalmazott repiildeszkiozok fejlodése a nyolcvanas évektdl pozitiv irdnyba
befolydsolta az ejtdernyds deszantrendszerek alkalmazdsdt. Napjaink-
ban a fejlett haderékben megkezdiditt az ejtéernyd-rendszerek genera-
ciovaltasa, amely a kéorkupolds ejtéernydk teriiletén a kismagassdagu
ugrést lehetdvé tevé ROLAP tipusok elterjedését, a légcellas ejtéernydk
esetében a fejlett nyilaskéslelteto rendszerekkel rendelkezd bekotott és
szabadesd eszkozok rendszeresitését, mig a teherdeszant rendszerek ese-
tében a kis magassagu teherdobdst lehetové tevé LAPES, illetve a nagy
magassdaghbol és nagy tavolsdgbdl torténd dobdst megengedd GPS vezé-
relt légcellas rendszerek elterjedését jelenti. Ezeket a tendencidkat a
hossz( tava tervezés szintjén érdemes figyelembe venni.

" Dombi Lérinc: Selyemkupolak: fejezetek az ejtSernyd torténetébél. Zrinyi,
Budapest, 1993. 103. o. tovdbb4 Turcsanyi Kéroly - Vasvari Ferenc: Szogytijte-
meény a vezetés-szervezés, a logisztika, a haditechnika teriileteir6l. NATO szak-
kifejezések és meghatarozasok szogylijteménye AAP-6 (V) alapjan. ZMNE, Ha-
ditechnikai tanszék, Budapest, 2000. 118. o.

% Hunter, H. J. — Wuest, M.J.: Foldkozeli, 1égi-személyzet ledobas. AIAA. 1989-
0887-PC. In: Ejtéernyds Tajékoztato, 1997. évi 1. sz.
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A POLGARI ES KATONAI LOGISZTIKA
KAPCSOLATA

CIVIL ES KATONAI ELLATASI LANC

(Azonossagok és kiilonbozoségek)
Bathy Sandor*

Az 1990-es évekre jelentds viltozds ment végbe a termékek és szol-
galtatasok piaci viszonyaiban. A piac telitettségének kovetkeztében a
mindség és a vevokiszolgdlas elotérbe keriil a tomegtermelés mellett. Az
egyéni vevdi érdekek, a ,,személyre szabott” vevikiszolgdlas meghatdro-
70 elemmé valt. A verseny erdsodése a termelés tokéletesitése mellett a
logisztikai ellaté rendszer atalakulasét is sziikségessé tette. Erre a kihi-
vasra jelent valaszt az ellatasi 1ancok megjelenése, illetve az ellatési ha-
16k létrejotte.

A katonai logisztika jelentdsen mas filozofia és rendezé elvek alap-
jan foglalkozik az ellatasi lanc problémajaval. A katonai logisztikaban a
fogyaszté nem vevé, hanem olyan alany, aki nem valogathat az elldt-
méanyban. Az ellétasi 1anc lancszemei pedig tobbnyire nem tulajdonosok
(nem kiskeresked6k, nagykereskeddk, stb.), hanem a hierarchikus rend-
szer logisztikai csomdpontjai. Ezek a meghatarozé kiilénbségek tébb je-
lentds eltérést indukalnak a civil és a katonai ellatasi lincok vonatkozasa-
ban, ami hatassal lehet ezek kapcsolatara és megértésik megkonnyitheti a
csapatok logisztikai tamogatasanak megszervezését. Cikkemben ezekre a
kérdésekre szeretnék valaszt adni, felhasznalva azt a kérilményt, ami
aktualitadst ad ennek a problémanak, nevezetesen, hogy 2006. aprilis
5-én egy konferencia keretében ismertették a NATO miiveleti timogata-
si lanc menedzsment koncepciot (NATO Operations Support Chain
Management Concept?).

! Prof. Dr. Bathy Sandor nya ezredes, egyetemi tanar, ZMNE Logisztikai Intézet
igazgato.

2 NATO ACT 1st Draft, 5 April 2006.
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Az ellatési lanc kialakulasa

A gazdasagi életben az ellatasi lancok kialakulasat az 1980-as évek
utanra teszik és azzal indokoljak, hogy a piaci verseny jelent6s novekedé-
sével csak a legjobb mindség és vevokiszolgalas tudott fennmaradni, amit
csak gy lehet elérni, ha a termel6t6l a fogyasztoig egy Osszehangolt ella-
t6 rendszer (1anc) miikodik, amelyikben a szereplk valamennyien értéket
adnak az aruhoz és egyittesen érdekeltek a vasarlo elégedettségében (ha
gy tetszik a 6 M megvaldsulasaban).

A végso fogyaszto szamdra elddllitott érték tehdt tobb vallalat és az
0 beszallitoik dsszehangolt munkdjanak eredménye. A véllalati érték-
lancok osszekapcsoldsat Porter értékrendszernek nevezte, amely maga-
ban foglalja a szallitd, a gyarto, az értékesitési csatorna és a végsé fo-
gyaszto értéklancat.

Ez egyben azt is jelenti, hogy a logisztika elmélete kibdviil, ha ugy
tetszik gazdagodik, hiszen a szakirodalomban egyre gyakrabban talalko-
zunk az ,.ellatasi lanc menedzsment™ elnevezéssel és tébb ellatasi lanc
megfogalmazéassal. Ezek kdzul a Sypply Chain Council megfogalmazasat
érzem a legteljesebbnek, amely szerint:

Az ellatasi lanc minden olyan tevékenységet magaban foglal,
amely a termék elédllitasdval és kiszallitasaval kapcsolatos, a beszallito
beszallitéjatol kezdve a végsd fogyasztoig bezardlag. A négy fd folyamat
— a tervezés, a beszerzés, a gyartas, a kiszallitas -, amely az ellatasi lan-
cot meghatarozza, magaban foglalja a kereslet-kinalat menedzselését,
az alap-anyagok és alkatrészek beszerzését, a gyartast, az 6sszeszerelést,
a készletezést, a rendelés-feldolgozdst, a disztribiicios és a végsd fo-
gyasztohoz val6 kiszallitast.”

A katonai logisztika 1ényegébdl kdvetkezik, hogy dontd mértékben
centralizalt ellatdsi rendszert épit ki, amely 6sszekapcsolja a hatorszagi
gyartast, szolgaltatast a ,,frontvonallal és Ugy jelenik meg a ,,fogyaszté-
nal” mint egy egységes igénykielégit6 rendszer. Az Gsszekapcsolas saja-
tossaga, hogy nem kiilonb6z6 tulajdonosok érdekeit kell a lancban egyez-
tetni, hanem a mivelet igényeinek megfeleléen az ellatds biztonsaga
érdekében kell tagozatokat, lépcsiket €s szinteket képezni. Természete-
tulajdonosi kor. A gyartas és beszerzés térténhet az orszagon beltl vagy
kiilfoldrél, majd a hadsereg tulajdonaba kerllt keszleteket a hadviselés
modjatol fiiggden kiilonbozo csatornakon keresztiil juttatjak el a felhasz-
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nalokhoz. Ennek eszkdzei a torténelemben valtoztak ugyan, de mindig az
egész rendszer attekintését igényelte a gyartastdl a végfelhasznaloig.

Szombathelyi Ferenc vezérezredes 63.579/eln.5.vkf.-1942 szamu
parancsaban a 2. hadsereggel kapcsolatban irja:

,»Az anyagi ellatas terén is minden megtdrtént, hogy csapatainkat
minél gazdagabban bocsathassuk Utra. E mellett a sziikséges intézkedé-
sek a tekintetben is megtorténtek, hogy csapataink ellatasat a német el-
latasi rendszerhez hozzaidomitsuk és abba beleagyazzuk. Természetesen
anyagi vonatkozashan, sajnos korlataink vannak. Kialonosen all ez a
gépkocsi-anyag tekintetében, ahol a német ipar sem tud segiteni, mert e
téren Ok is nehézségekkel kiizdenek. A gépkocsi utanszallitas tekinteté-
ben tehat a német el6ljar6 parancsnoksagok segitségét kell igénybe
venniink, amit 6k kilatasba is helyeztek.” 3

A beszerzés és az ellatds mar ekkor is tullép a nemzeti kereteken és
sajnos a torténelem tanulsaga a sulyos ar, amit a magyar katona fizetett a
,»lanc”” hianyos miikodése miatt.

Az anyagellatds tényleges megvaldsuldsaval kapcsolatban ,,A
magyar katonai ellaté (hadtéap) szolgalat torténete* cimii kényvben ol-
vashatjuk:

wLoszerutanpotlasrol a magyar eredetii fegyverekhez a magyar, a
németek altal rendelkezésre bocsatott fegyverekhez a német ellatd szer-
veknek kellett gondoskodniuk. Utasitdsok szabdlyoztik a Ioszer felhasz-
nalést.”

.Német géppisztoly-Idszerhiany mindjdart az elején jelentkezett,
minthogy (a HM kozlése szerint) a német részrol beigert loszerszallit-
mdny nem érkezett be. Igy az elvonuldsig géppisztollyal senki sem lott.”

»A harcok bedllta utin azonban jelentkeztek a ldszerelldatis nehé-
zségei. Miutdin az anyaorszdagbdl is korldtozott mennyiségii ldszert szdl-

® Dr. Horvath Miklés: A masodik magyar hadsereg megsemmisiilése a Donnél
51-54. oldal Zrinyi Kiadd, 1959.

* Nagy-Dr. Pisztrai-Téth-Dr. Zimonyi: A magyar katonai ellaté (hadtap) szolga-
lat torténete Zrinyi Katonai Kiadé és MN Hadtapfonokség Budapest, 1984 504-
505 oldal
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litottak, gyakran hidaba kért a csapat ldszert, nem kapott. Kiilonésen tU-
zérségi loszerben volt nagy a hiany.”

,»,1943. januar 12-én 0 h-kor a 2. hadsereg liszerelldtottsdga a ko-
vetkezd Volt:

Seregtesteknél az alapfelszerelés, és a téli tartalék keszlet: 6sszesen
4 javadalmazads. Hadsereg zdrolt készlet a hadtest eldretolt raktarakban:
1 javadalmazds. Ezenfeliil a hadsereg zdrolt raktirakban: foleg tiizér-
ségi ldszerbdl 1 javadalmazds. A hdtsd kdzponti hadsereg raktarakban
3,8 hadsereg javadalmazast taroltak.”

Az idézetekbdl vilagosan kitlinnek az ellatasi lanc miikodésének ne-
hézségei és a koalicios ellatas problémai is.

A Varsoi SzerzOdésben szintén szdvetségi rendszerben miikodott a
Magyar Néphadsereg és természetesen akkor is ellatasi lancon keresztill
szervezték (tervezték megszervezni) a csapatok ellatdsat. Ennek alapdo-
kumentuma az EFE Féparancsnok 013 szdmii parancsa®.

Az altalanos részben megfogalmazza az ellatas rendjét:

»Ko0z0s hadmiiveletek elokészitésekor és végrehajtiasakor a nemzeti
csapatcsoportositasok hadtapbiztositasat sajdat erdkkel és eszkozokkel
kell végezni a nemzeti erdforrdsok felhaszndldsa utjdan.

A helyi készletek, a hadigazdasagi bazis objektumai, a kozlekedési
utak, a szallitéeszkézok, a repiildterek, a kikoték és vasutillomdsok
igénybevétele, valamint a csapatok egyéb sziikségleteinek kielégitése
szOvetséges allam terlletén kormanykozi egyezmények, valamint az
Egyesitett Parancsnoksdg vezetd szervei dltal kiadott okmdnyok szerint
torténik.

Olyan esetekben, amikor a szovetséges csapatok hadtapbiztositasa
kozvetleniil a sajdat orszdg teriiletérdl nehézségekbe iitkizik, azokat el-
lathatja azon front (flotta, hadsereg) hadtapja, amelynek allomanyaba
ezek a csapatok ideiglenesen tartoznak.”

> A parancs 1988-ban jelent meg, felvaltva a 01/1974 szamu hasonlo rendeltetésii
parancsot. Hazankban a HM 031/1989 szamu parancsaval 1éptette hatalyba.
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Az anyagi biztositas részletezésénél az ellatasi lanc felépitését
mutatja be:

»A hadmiiveleti seregtest dllomdanydban tevékenykedd szovetséges
csapatok anyagi biztositasat azok illetékes nemzeti hadtap-, fegyverezeti
és technikai szolgalata, fegyvernemi és szolgdlatidg vezetd szervei szer-
vezik meg. Megvaldsitasa kdzpontositottan, a nemzeti parancsnoksa-
goknak a hadmiiveleti seregtest-parancsoksagokkal egyeztetett tervei
szerint, a sajat csapatok 6sszefoglald jelentései és szallitotér igénylései
alapjan, a témyleges anyagi eszkozsziikségletbél és a hadmiiveletre
(harctevékenységre) kiutalt készletekbdl kiindulva torténik.

A csapatok anyagi biztositasa a kévetkezd rendszer szerint torténik:
kdzpont — front — hadsereg (hadtest) — magasabbegység — egység —
alegység; a fronttagozat hidnya esetén pedig kdzpont — hadsereg (had-
sereg-kdzvetlen hadtest) — magasabbegység —egység — alegység.”

A direktivabol kitinik, hogy a rendszer ,,Push” elven miikodott és
csak a hadmiiveleti és méginkabb a harcészati szint korrigalta az ellatast a
napi helyzetjelentések, illetve hadmiiveleti 6sszefoglalok alapjan.

A gyartds és beszerzés kiilonbozo lehetosége mar az elso (termeldi
logisztika) fazisban jelentds eltérést mutat a kiilonbozd termékcsoportok
(anyagok és eszkozok kozott). Az anyagok jelentds része hazai gyartasbol
kerll biztositasra, azonban vannak és voltak fontos eszkdzrendszerek és
anyagok, amelyeket csak import (Gn. specialis import) Utjan tudtunk be-
szerezni. Az ellatasi csatornaban is kiilonb6z6 modon és sebességgel mo-
zogtak az anyagok és kiilonboz6 lehetdségek nyiltak a helyszini beszer-
zésre. Mindez hasonldan a gazdasag ellatasi lancaihoz a rendszer komp-
lexitasat eredményezte, amelyet méltan neveznek ,ellatasi halénak”.

A civil és katonai (miiveleti) ellatési lancok dsszevetése

A civil ellatasi lanc
A mar az el6zéekben leirt Supply Chain Council megfogalmaza-

son kivul mas aspektusok is léteznek:

1. ,,Az ellatasi lanc a szervezetek olyan haldzata, amely azokat a fo-
lyamatokat és tevékenységeket foglalja magaban, melyek termék és
szolgaltatas formajadban  értéket teremtenek a fogyaszténak.”
(Christopher, 1999).
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2. ,,Az ellatasi 1anc berendezések, eszkdzok, elosztasi alternativak
hélozata, amelyben megvaldsul az anyagbeszerzés, az anyagok félkész-
és keésztermékké alakitdsa és a késztermék fogyasztéhoz juttatdsa”
(Ganeshan-Harrison, 1995).

Az Egyesiilt Allamokbeli non-profit szervezet idézett megfogalma-
zasa 1997-bdl szarmazik, és bar eldtte €s utana tobben is leirtak az ellatasi
lancot, lényegében csak mas aspektust jelentenek a vizsgalatban, hiszen
arra iranyulnak valamennyien, hogy a végs6 fogyaszto igényeit minél t0-
kéletesebben elégitsék ki.

A miiveleti ellatasi lanc

»Az elldtdsi lanc lefedi a teljes teret az elldato, gydrto és a vevd kO-
z6tt, amelyben aruk, szolgaltatasok és informaciok mennek keresztil
mindkét iranyba®.”

2007-ben a Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egyetemen tartott el6-
adasaban Keszthelyi Gyula méar egy atfogobb fogalommal dolgozott:
wMiiveleti Logisztikai Lanc (OLC): utanpotldasi vonalakon egyiittmiiko-
dd logisztikai intézmények és eloszto képességek hadlozata, amely fogad-
ja, széllitja, tarolja, elosztja és Ujra elosztja a felszerelést, az anyagokat
és az allomanyt a végfelhasznald részére”.

A két, illetve harom fogalombol kitlinik, hogy a katonai fogalmak
csak egydtt képezik azt a teljességet, amit a civil ellatasi lanc tikroz. 1d6-
ben az eltérést (1997-2006) valésziniileg az okozza, hogy a nemzeti 10-
gisztikak valamennyien evidenciaként, ellatasi lancban mitkodtették sajat
rendszeriket és csak a tobbnemzeti logisztika folyamatainak tovabbi in-
tegralasahoz (informacio, vezetés) volt sziikség a NATO koncepcio és
program kidolgozéasara.

Néhdny fébb jellemzé' alapjan dsszehasonlitva a civil és katonai
ellatasi lancokat a kiilonbozdségek mellett fontos azonossdgokat is tala-
lunk.

® Supply Chain Management (SCM) developments in NATO Nations and
Recommendations for a NATO SCM Concept — Az ellatasi lanc me-
nedzsment (SCM) fejlesztései a NATO nemzetek korében és ajanlasok a
NATO ellatasi lanc menedzsment koncepcio részére. NATO Study Paper,
2006.
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Szembetiing, hogy mindkét lanc kezdd és végpontja, azok tartomé-
nya azonos és csomaopontjai is beazonosithatéak.

Ugyanakkor a logisztika és persze az ellatasi Ianc célja eltér egymas-
tol, hiszen a (katonai) fogyasztoi logisztikdnak nem célja a profitszerzés,
mig a civil ellatési lanc minden eleme ebben érdekelt. Ezt jelzi az a ki-
I6nbség is, hogy mig a civil lanc végpontjan fogyasztoként a vevd dll,
addig a katonai lanc végpontjan a katona, a technika, illetve az objek-
tum all fogyasztoként, nem pedig a vevd (vasdrlé). A termeldi logisztika
beszerz6 alrendszere azonban mégis piaci értelemben vett vevét jelent a
gyarto (el6allito) felé, de j értéket a szolgaltatasai és a fogyasztoi logisz-
tika szolgaltatasai ellenére sem teremt és ezért ellenszolgaltatast sem kap.

Ez azt jelenti, hogy a katonai logisztika esetében a Porter-féle érték-
lanc csak két tagbdl all és kapcsolddo folyamatainél az aru- és informa-
cidaramlas teljesen, mig a pénzaramléas csak a hadsereg, mint egész és a
gyartok, illetve szolgaltatok kozott mikodik.

" Szegedi Zoltan - Prezenszki Jozsef: Logisztika menedzsment Kossuth Kiadd
2003 360. oldal.
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Az ellatasi lanc néhany jellemzd, meghatarozo tulajdonsaga, illetve
jegye alapjan még mélyebb dsszefiiggéseket talalhatunk. Osszehasonlita-
sul alapul vettem Szegedi és Prezenszki ,,Az elldatasi linc fobb
jellemzai®” tablazatot.

Civil Katonai

cél az els6dleges cél a fo- | elsédleges cél a felhaszndldi
gyasztoi igények ki- | igények kielégitése, amit kolt-
szolgalasa; ezt kell | séghatékonyan kell teljesiteni
egyensllyba hozni a | csak a termeldi tag profitori-
koltségekkel és az esz- | entalt
kdzok megtérilésével

Kiterjedés a teljes folyamatot at- | megegyezik
fogja, a termék vagy
szolgaltatas eléallitasa-
tol a végs6 fogyaszto-
hoz tOrténd eljuttatasig

Rendszerszemlélet az Osszes szerepl6t és | megegyezik

folyamatot egy egysé-
ges rendszerbe integ-
rélja

Egylittmikodés

szervezeti  hatarokon
fvel at; mind a szerve-
zeten bellli, mind a
szervezetek kozotti

kapcsolatok kiemelke-
ddéen fontosak

megegyezik + tdbbnemzeti

Megvalbsitas eszko-
ze

a kooperéciot és koor-
dinciot olyan infor-
macios rendszeren ke-
resztil valésitja meg,
amelyben a tagok ad-
dig titkosan kezelt in-
formaciokat osztjak
meg.

megegyezik + egylttmiikodés
+ NATO koncepcié (megbi-
zik a Szovetséges altal mii-
kodtetett lanchan, &tlathatova
teszi a rendszert

Informacio, mint
mozgatd és hatalmi
tényezd

az egész rendszer moz-
gatdja, esetenként a
dominancia eszkdze

a miiveleti és harcaszati szint
vezeti a rendszert (Pull elv
miikodik)

® Szegedi Zoltan - Prezenszki Jozsef: Logisztika menedzsment Kossuth Kiadd

2003 160. oldal.
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Ha meghatarozd jegyeiket nézzik, tovabbi fontos kdvetkeztetésre
juthatunk.

Van néhany meghataroz6 pont, amely a lényeges jegyek alapjan
eldonti hasonlosdagukat és kiilonbozdségiiket:

* afogyasztoi igény kielégitésenek problémdja;
® az informécié hozzaférésének probléméja;

® alanc rugalmassaga és megbizhat6saga;

® alanc irdnyitasa, csomopontjai;

® Push és Pull elv miikkbdése.

A fogyaszt6i igény tekintetében a civil logisztika, mondhatnank egy-
szerli helyzetben van, hiszen a ,,megfeleldséget” a megvasarlas ténye
donti el és ez az értékitélet, valamint a vevokkel készitett interjukbol,
felmérésekbdl pontosan orientélhatjuk a gyartést és az ellatasi lanc sze-
replGit a fogyasztoi elégedettségrol.

A katonai logisztika fogyasztdi nem valasztanak, hanem készen kap-
jak a ,,rendszeresitet” anyagokat és elégedettségiiket, vagy elégedetlen-
ségliket sem tudjak kifejezni a megvasarlas megismétlésével vagy elutasi-
tasaval.

A felhasznal6i vélemény visszajelzésére a szolgalati hierarchia Utjai
¢s a felmérési rendszer szolgal, ami gyakran nem ad megfeleld tiampontot
az anyag vagy szolgaltatds megfelel0sségére vonatkozoan, mert a rosszul
értelmezett ,,regula”, esetleg érdektelenség Gtjat allja.

Az informdcio hozzdférhetésége mindkét rendszerben lehetéség
szintjén jelen van, de mig a civileknél a lancot uralé dominans cég mono-
polizalhat informaciokat, addig a miiveleti szint{ logisztikaban inkdbb az

/////

A lanc rugalmassaga és megbizhatdsaga tekintetében a megvéasar-
Ias ténye, illetve katonai vonatkozasban a fogyas és veszteség mennyisé-
gének, idejének és helyének a bizonyossaga vagy bizonytalansaga a meg-
hatarozd. A civil ellatasi lancban a vasarléi bizonytalansadg oda vezethet,
hogy a lanc szerepl6i tartalékolnak, novelik készleteiket és ezzel jelentds
tobblet koltséget szenvednek el, esetenként tobbszordsere novelik a lanc-
ban 1év6 anyagok mennyiségét. (,,ostorcsapas effektus’).
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A katonai ellatdsi lancnak a miivelet, a katonai miikodés természe-
tébol adodik a bizonytalansdg, ami a varhato fogyds és veszteség meny-
nyiségének, mindségének pontos helyének és keletkezése idejének ter-
vezhetetlenségébol ered (legfeljebb prognosztizalhatd). Ez olyan kény-
szert eredményez, hogy elsésorban harcaszati tagozatban nem lehet le-
mondani a szintenként képzett anyagi tartalékokrol. A bizonytalansagot,
Osszevetve a civil ellatas bizonytalansagi tényezdjével, nyugodtan nevez-
hetjik "'l6ragas effektusnak™.

A lanc iranyitasa, és csomoponti helyei vonatkozasaban fontos elté-
rés, hogy amig a civil rendszer egy természetes kozos érdekek szintjén
sziletett egylittmiikodésen alapszik, illetve ahol egyes dominanciat szer-
zett szerepl6k valnak a lanc miikodtetdivé, addig a katonai logisztika a
katonai hierarchianak megfelelden épiil fel miiveleti szinten, és csak a
termeldi logisztika elemeit épiti fel a gazdasagi életben megszokott moé-
don.

Ez a kiilonbség azt is jelenti, hogy a hadmiiveleti-, hadszintéri igé-
nyek hatarozzak meg az ellatdsi lanc miitkédését és a ,,felhasznaloi igé-
nyek” birtokaban szabalyozzak a teljes lanc mik6dését. A tobbnemzeti
csapatcsoportositasok esetében ez természetesen hozza magaval a NATO
parancsnok hataskorének kiszélesedését a Nemzeti Logisztikai Tamo-
gatas szabalyozasanak és koordinacidjanak vonatkozasaban.

A régi modszer Uj arca

Az ellatasi 1anc a katonai logisztikdban tehat egyaltalan nem (dj je-
lenség. A haborus tevékenység és elsdsorban a timadd miiveletek mindig
feltételezték, hogy hosszabb, révidebb tavolsdgon Osszekapcsoljak a
tobbnyire honi teriileten 1évé ellatd bazist a frontvonallal. Ez az 0ssze-
kapcsolas soha nem volt kdzvetlen, mindig ellatasi tagozatokon és szin-
teken kereszttil valosult meg.

Ennek oka magéaban a miiveletek sajatossagaiban, a harc dinamiz-
musaban, a varatlansag allandé jelenlétében, a nagy miiveleti mélységhben
¢s a hatorszag bizonytalansagaban keresendo.

Az ellatés biztonsaga azt igenyelte, hogy szintenként és tagozaton-
ként megfelel6 tartalékok alljanak rendelkezésre a folyamatos ellatas €s
az adott csoportositéas cselekvési autondmiajanak biztositasa érdekében.

Az anyagok osztalyozasat a katonai logisztika az ellatési lancban
betdltott szerepe, helyesebben &ramlési tulajdonségai szerint hatarozta
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meg. Ennek megfelel6en a magyar osztalyozas harcanyagokrol, fenntar-
tasi anyagokrol és ellatasi anyagokrél szél. Ezen bell nagyon jol érze-
kelhetOk a termékpalyak és ezek aramlasi sajatossagai.

Tavolabbi torténelmi kitekintést nem igényel annak belatasa, hogy
az ellatést ugy kell megszervezni, hogy az megfeleljen a kombatéans &l-
lomany igényének, a kiilonboz6 helyen beszerezhetd eszkozok idében el-
jussanak a felhasznalokhoz és tartalék készleteivel képes legyen athidalni
a felhasznalés kialakul6 csucsait.

Miben jelent mégis Gjat az idézett NATO koncepcié? Erre a kérdés-
re egy ok szolgal alapul. Ez nem més, mint a NATO legsajatosabb kato-
nai megjelenési formaja, nevezetesen a tobbnemzeti miikodés és az ez-
zel jard vezetési mechanizmus.

A tobbnemzeti miikodés kapcsan a logisztika nagyon sok, a kulon-
boz6ségekbdl eredd problémaval talalkozik, kiilondsen napjainkban,
amikor a tbbbnemzeti csoportositasok harcaszati szinten is jelentkeznek.
Ennek nem csak a fegyverrendszerek és eszk6zok eltérd volta az oka, ha-
nem hozzajérul ezek eltérd logisztikai tamogatasi igényei és a kapcsolodo
megvalositasi metodika kiilonbozosége is.

Az ellatasi lanc miiveleti szinten esélyt ad az integrdcio kiszélesité-
sére és a nemzeti tamogatas koordinalasara és ezeken keresztil a veze-
tés nagyobb centralizalasara a NATO parancsnok kezében.

Ez varhatdan a logisztikai er6k hatékonyabb alkalmazasat, a nemzeti

......

Teljesen egyetértek a koncepcid kivaltd okat illetéen Baranyai Vir-
gillel, aki 2006-ban TDK dolgozataban kifejtette: A jelenlegi és az eldzd
NATO miiveleteket fiiggetlen és gyakran koordindlatlan nemzeti logisz-
tikai rendszerben lattik el, amelyek elotérbe helyezték a balkani, az 1.
obélhdaboru, az afganisztani és a jelenlegi iraki miiveletek tapasztalatait,
és amelyek jelentds pénziigyi, felszerelési és emberi erdforrdsok nem
hatékony felhasznalasat eredményezték.

Hidny volt az eldzetes datgondoldasbol a szallitdsi kozpontok haszné-
latanak a teriiletén, sot a felhaszndlok és miiveleti parancsnokok korla-
toztak, és nem tették lathatova az elldatdsi erdforrdsok elérhetiségét. Ez
elvesztegetett lehetdségeket vagy felesleges utdnpotlisi elldtisokat
eredményezett.
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Az ellatasi igények gyakran elore kalkulaltak voltak és pontatlan
megdllapitisokon alapultak kevés korrigdlasi lehetéséggel, hogy azok
megfeleljenek a folyamatban lévo valdsdagos helyzetnek. Mindezt dssze-
vetve az éléerd mozgatdsi rendszere, a felszerelés és az ellatdas darabos
és lassu volt a hatékony iranyitas hianyaban.”

A NATO hadmiivelet tamogatasi lanc fébb rendezo elvei

A NATO hadmiiveleti timogatasi lancnak iranyitania kell az ellatasi
forrasok igénybevételét, a ki- és behajozdsi kikotében (POD, POE) valo
érkezést6l egészen a frontvonali felhasznal okig.

A rendszer komplexitast és atlathatdsagot igényel és a lanccal
szembeni alapelveket fogalmaz meg, amelyek a teljesség igénye nélkul
az alabbiakra terjednek ki:

® a miveleti tdmogatasi lancon beliili informacidknak lathatonak
kell lenniiik a miiveletekben résztvevok szamara;

* a miiveleti tamogatasi lanc legyen komplex és rugalmas;

® a miveleti tAmogatasi lancot a miiveleti és taktikai felhasznalok
kovetelményei vezetik;

* a miiveleti tiamogatasi lanc atfog minden biztositasi teriiletet, be-
leértve a miiszaki, egészségiligyi és a civil szolgaltatoi ellatast is;

® a miveleti tAmogatasi lanc nem iranyit és ir elé nemzeti rendsze-
reket vagy folyamatokat;

* a miiveleti tamogatasi lanc elég rugalmas, hogy 6sszeegyeztesse a
»tolem” €s ,,hozzam” modszert;

® a miveleti teriileten jelen lehet nem kifizet6d6 logisztikai teve-
kenyséq is;

* tobbnemzetiségli logisztikai struktlrdkat és eljarasokat ott alkal-
maznak, ahol annak el6nye el6re lathato, illetve megfeleld feltét-
elei vannak;

* minden résztvevé nemzet a miiveleti timogatasi lancba veti a bi-
zalmat és hajlandé megbizni a Szovetségesek altal miikodtetett el-
latasi lanchan.
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Az alapelvek kozil, némileg 6nkényesen, a téma szempontjabdl fon-
tosnak tartva kiemelem a lathatdsagot, valamint azt a kériilményt, hogy a
miiveleti timogatasi lancot a miiveleti és taktikai felhaszndlo kovetelme-
nyei vezetik. Ha egyutt értelmezzik a két tényezot, arra a kovetkeztetésre
juthatunk, hogy a koncepcio a lanc mitkodtetésén keresztill a tdbbnemzeti
ellatési csatorna tovabbi integraciojat is kimondatlanul magaban rejti.

Osszevetve ezt a civil elldtdsi ldncokkal, érzékelheté hasonlosag
lathatd a lanc vezetésében, amikor egy, a legtobb informéacioval bir6 tag
valik a lanc mozgatdjava, iranyitéjava. Ez azzal dsszefiiggésben figye-
lemre méltd, hogy lehetnek a lancnak erdsebb tagjai is, mégis ahhoz keriil
a dominans szerep, aki a legfontosabb informéacidk birtokaban van. Ezek
az informéciok pedig a vasarlok elégedettségérol és szokasairdl szolo in-
forméaciok. A mi esetlinkben ezek az informaciok vitathatatlanul a had-
szintéren vannak, ezért tokéletesen egyet lehet érteni a NATO elképzelés-
sel a,,pull” elv alkalmazasaban a lanc miikodtetését illetden.

Osszességében gy gondolom, hogy az ellatési lancok dsszevetése
egy apro gondolattal hozzdjarul megismerésiikhoz, és mivel mindketto
részese az ellatas megszervezésének, illetve a ,,kihelyezések™” miatt egyre
tobb szallal kapcsoldédnak Ossze a civil és katonai ellatasi lancok, ezért
megismerésiik nem haszontalan. A NATO miiveleti tamogatasi koncep-
cid helyes értelmezése pedig olyan gondolatokat vethet fel, melyek a
magyar ellatasi csatorna illetve termékpalyak tokéletesitését, a készlete-
ink, és szolgaltatasaink egyenszilardsdganak megteremtését eredmé-
nyezheti a végfelhasznaldk igényei kielégitésének érdekében.
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SZAKTORTENET

A FO NEMZETI HADIIPAROK JELLEMZOI ES SZEREPE
A 1l. VILAGHABORU EUROPAI HADSZINTEREN
A HADITECHNIKAI IGENY-KIELEGITESI
FOLYAMATBAN

Turcsanyi Karoly*

1. Az iparosodasi folyamat és az iparok jellemzoi

Az iparosodas a gépi haboru kialakuldasdnak kulcsfolyamata
volt. 1930-t6l minden jelentds allam felismerte, hogy az iparositas® — és
ezen keresztil a haderd dinamikus gépesitése — meghatarozo jovébeni
l1étezése szempontjabol, ezért jelentds erdfeszitéseket tettek ezeknek a
folyamatoknak a felgyorsitasara. Az iparositas liteme és a haderé gépe-
sitése kiilonb6z6képpen zajlott az eleve kedvez6 helyzetben 1évé tengeri
hatalmak esetében, amelyek elséként iparosodtak, illetve a kontinen-
talis hatalmak esetében, amelyek felzarkdzva, vagy utolsoként, erdlte-
tetten iparosodtak. (Az allamok negyedik kategéridja a mésodik vilag-
hdborut megeldzéen egydltalin nem iparosodott, ezek az iparosodott,
gépesitett haderével rendelkez6 hatalmak ,,aldozataiva” valtak a vilag-
méretl konfliktus folyaman vagy azt kdvetden).

Az eltérd sebességli iparfejlesztési folyamat természetesen eltérd
nemzeti kultirak keretei kozott kovetkezett be és eltérd stratégidat Kivant
meg ezektdl a tarsadalmaktol, ugyanakkor eltérd tdarsadalmi-politikai
rendszerek viszonyai kozott zajlott le. Ez kiilonb6z6 mértékben termelte
ki a korporativizmust (fasisztoizalodast) és az etatizmus (a kdzponti al-
lami hatalom kiterjesztését és megerdsitését), annak fuggvenyében, hogy
az iparvallalatok és az allam viszonyaban a vallalatok, mint a gazdasag
fuggetlen/fiiggd (tokéletes piac, oligopdliumok, monopdliumok) hogyan
vettek részt a hader6 haditechnikai igényeinek kielégitésében, vagy hogy
az allami beavatkozas milyen jellegi volt (New Deal, fasizmus, kom-
munizmus)®. Az iparosodési folyamat sebessége, az urbanizacid mérté-

! Prof. Dr. Turcsanyi Karoly ny4. mk. ezredes, ZMNE egyetemi tanar.
? lasd Az els6 vilaghabora katonai eseményeit.

® Turchany Guy, Beranek L&szl6, Fiileky Gydrgy, Magyari-Beck Istvan, Turcséa-
nyi Karoly: A fenntarthat6 fejlédés: mitosz vagy valdsag? Valosag, 2004. évi 6.
sz. 1-18 o.
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ke, magat az ipari termelést is meghatarozta €s eltérd karakterii hadi-
iparok létrejottéhez vezetett.

Az egyes hadiiparok és a haderdk (hadikulturdik) megkilonboz-
tetd jellemzoit az ipari fejlédés sorrendisége, mértéke és sebessége sze-
rint vizsgaltam. Az elséként iparosodott és a felzarkdzva iparosodott
ipari kultarak szétvalasztasanak es elemzésének szempontjait brit kutatok
mar egy évtizeddel ezeldtt Osszeallitottak, egyuttal a nemzeteket az elso-
ként és a kovetd jelleggel iparosodottak osztalyaba sorolték be.*. A méaso-
dik vilaghdboruban meghataroz6 szerepet jatsz6 német, amerikai, szov-
jet és brit nemzeti hadiiparok, haderdok és hadikulturdik vizsgdlatahoz a
két osztalyba sorolas véltozatlan formaban nem latszott alkalmasnak,
ezért az alapgondolat megtartasa mellett a harom jellegzetes hadikultu-
ranak megfeleléen hdarom iparosodadsi osztalyt dllitottam fel. Az 6ssze-
vetéshez és elemzéshez egyuttal 0 vizsgalati szempontokat is figyelembe
vettem (alkalmaztam). Bevezettem a habori megkezdése el6tt, utolso-
jet ipar (hadiipar) és a kapcsolodd nemzeti jellemzok figyelembevéte-
1ének lehet6ségét is. (1. szamu tablazat).

A brit-amerikai, a német és a szovjet iparok jellemzoi
a I1. Vilaghaboru iddszakdaban

1. szamu tablazat

Fsz. L I PAROK
Ertékelesi BRIT-AMERIKAI NEMET SZOVJET
szempontok:

1. Iparosodéas \Elséként iparosodott‘Felzérkézva Utolsoként  iparositotf
idorendisége (gazdasag iparosodott gazdasag |gazdasag.

2. Gazdasag és  [Organikus gazdasag, |Részben szabalyozotfTervutasitasos
tarsadalom szabad piac, piac, gazdasag,
jellege demokrécia. fasizmus, nemzeti kommunizmus

szocializmus

* Hampden — Turner, Ch. Trompenaars, F. Seven Cultures of Capitalism. Piatkus,
London, 1994. In: Borgulya Istvanné — Barakonyi Karoly: Stratégiaalkotas IlI.
Vaéllalati kultdra. Nemzeti Tankdnyvkiado, 2004. 47. o.
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Fsz. | _ I PAROK
Ertékelési |BRIT-AMERIKAI NEMET SZOVJET
szempontok:
Etatizmus- [New Deal® Nagytoke ésjAllamositott
korporativiz |megjelenése (brit  |diktatorikus  &llamjgazdasag,
mus \vonatkozasban 6sszefonddasa diktatorikus
részben) allamhatalom
Az ipar Kiterjedt ipar [Kozepes méretii ipar |Kis méretii, elsé
mérete generacids ipar
Szakmunkas-|Sok, kdzepesen Kozepes IAlacsonyan képzett
allomany képzett szakmunkas [mennyiségi, szakmunkasok nagy
magasan kvalifikalgtdémegben
szakmunkas
Innovacié  [Magankézben 1év6|Allam és haderd F6ként hader6 altal
jellege és allami innovacid [altal részben iranyitott allami-
koordinlt innovécid fintézeti innovacio.
Az oktatasi |Altalanos jellegli  [Realtudomany- Realtudomany-
hattér (redl és human) orientalt képzés orientalt gyorsitott
irdnyultsdga |képzés human érintettséggel felnétt képzés

2. A hadiiparok jellemz6i

A bevezetett Uj vizsgalati szempontok azt is lehetévée illetve
célszertivé tették, hogy a brit kutatok altal nem vizsgalt hadiiparokat és a
haderdket is jellemezzem a habort kezdeti idészakara vonatkozodan.
(lasd 2. szamu téblazat).

A bevezetett 0j vizsgalati szempontok azt is lehetévé, illetve cél-
szeriivé tették, hogy kulonvalasszam a hadiiparok és a habori kezdeti
idészakara vonatkozdan a haderdk (hadi kulturak) jellemz6it, amit masik
tablazatban mutatok be.

® Ennek fébb elemei: a munkanélkiiliség megsziintetése, a mezégazdasagbol élok
nehéz helyzetének megkdnnyitése, a gazdasag helyreallitasa és hosszu tavra te-
kint6 reformok, mellyel megakadalyozhat6 a valsag ujabb kialakulasa.

A New Deal a gazdasag megszabalyozasat és a nehézségek elleni bebiztositast
tlizte ki célul. Két régi szd nyert (j jelentést: a liberalis most a New Deal Tamo-
gatoit jelentette, a konzervativ pedig az ellenzdit.
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A brit-amerikai, a német és a szovjet hadiiparok
és haderdk jellemzoi a 1. Vilaghaboriban

2. szamu tablazat
Fsz.| Ertékelési HADIIPAROK- HADEROK
Szempontok: BRIT-AMERIKAI NEMET SZOVJET
1. |Atallas mértéke [Lassan, a lehet6 Elézetes Gyorsan és
és sebessége a  [legkisebb mértékben  |gazdasagfejlesztd és [totalisan felfuttatott
témeg- és felfuttatott, polgari képességnoveld hadigazdasag.

haditermelésre

kapacitasokra épiilé
hadigazdasag. Térekvés
a kettds felhasznalasu
termékekre.

programok.Id6késésse
I, kdzepes mértékben
felfuttatott
haditermelés.

Allandé termelés-,
termék- és
termékszerkezet
racionalizaléas.

2. |[Eréforras- Jelentds eréforrasok,  |Kozepes erdforrdsok, Jelentds éléerd és
tartalékok jelentds tartalékok, mérsékelt tartalékok. asvanykincs
amelyek allami Tartalékok tartalékok,
beavatkozas nélkil is  [felhalmozésa a rovid eréforrasok
biztositjak a termelést. |haborua folyamatos
megvivasahoz. bevonasa és
bévitése.

3. |Legyartott Kozepes (745 000 db)  [Kis (425 000 db) Nagy (1 034 000
eszkozok szadma [legyartott mennyiség.  legyartott mennyiség. |db) legyartott

Jelentés darabszamban mennyiség.

rendkiviil nagy értéki Nagy

fegyverrendszereket darabszamban

(repiilégép-hordozo, gyart kis értékil

stratégiai bombazo) is eszkdzoket

gyart. (aknavetd, konny(
harckocsi, kis
irméreti 16veg)
ez noveli az 6ssz
darabszamot.

4.  |Képesség a Magas szintii \Alacsony szintii TOmeggyartas
tomeggyartasra témeggyartas, tomeggyartis,erds  gyors felfuttatasa,

tomeggyartasra alkalmasispecializacié tdmeg gyarthat6
termékek és specializalt termékek termékek és
technolégidk. és technoldgidk. technoldgiak.

5. |Gyartas Kozepes - jo gyartasi  |[Manufakturalis Alacsony — kdzepes
mindéségi szint mindség. maodszerekkel elért jO \gydrtdsi mindség.

— kivalo6 gyartasi
mindség.

6. |Specializalt Kis mennyiségii Sok specializalt Szinte nincs
eszkdzok specializalt eszkdz. eszkdz. Minden specializalt eszkdz.
aranya feladatra 6néll6

eszkozt fejleszt.

7. Milyen hosszd [ HosszU. Rovid. Hosszu
haboruval
szamol
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Fsz.| Ertékelési HADIIPAROK- HADEROK
Szempontok: BRIT-AMERIKAI NEMET SZOVJET
8. |Haderé altal  |Anyagcentrikus hadi Mozgascentrikus hadi|Témeges
képviselt hadi- |kultdra kultara hadikultira
kultdra jellege a
haboru
kezdetén
9. |A haderé Kozepes méretii 8 millio Kis méretii, 3-5 millioNagy méretii 9-11
mérete és az fds haders. Az osszes  [fds professziondlis  millié f&s haderd.
0sszes bevont  bevont él6erd 8,5 millio. haderd. Az Bdsszes bevont
élderd. Az 0sszes bevont él6er6 39 millio.
€léerd 11 millio.
10. |A haderé Magas gépesitettségi  [Kdzepes Alacsony
gépesitettségé- [szint, amely az egész  [gépesitettségi szint, |gépesitettség,
nek mértéke  haderdre kiterjed. a szarazfoldi hader6 amely timogatd
csak részben jellegli, a gyalogsag
gépesitett. toredéke gépesitett.

Megjegyzés: a tablazatban a haditechnikai eszkdzok legyartott
darabszama adatnal a repiildgépek, harckocsik és onjaro 16vegek, illetve
16vegek és aknaveték 6sszegzett szamat adtam meg®. A haderdk 1étsza-
madatainal a habortban kozvetleniil résztvevé haderd 1étszam szerepel,
nem szamolva az amerikai hatorszagban alloméasozé alakulatokat, vagy
az 1944-ben kényszerszervezett német pothadsereget’.

3. A hadiiparok és a hadikulturak kapcsolata

Minden hadiiparhoz (ezen keresztll az adott hadikultirahoz is)
hozzdarendelhetok meghatirozott termelési jellemzok és egy, a
haditechnikai eszkozeire jellemzd gydrtdsi mennyiség és mindség-
képesség. Erdemes megjegyezni, hogy a brit hadigazdasag az angol-szasz
ipari kulturdba volt sorolhatd, amelyet a tomegtermelésre val6é al-
kalmassag jellemzett, ugyanakkor képes volt magas mindségii manufak-

6 A masodik vilaghaboru torténete 1939-1945. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest,
1963. 1. 539. 0. tovabba Szanati Jozsef: Tabori tlizérség az els6 és a masodik vi-
laghabordban Zrinyi, Budapest. 1984. 220. o. illetve Ranki Gyodrgy: A Il. vilag-
habor( gazdaségtorténete. Kdzgazdasagi és jogi kiadd, Budapest, 1990. 171. o.

7 Usztyinov D. F. (foszerk.): A masodik vilaghaboru torténete 1939-1945. I. —
XIlI. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest, 1981. 32-41. o. tovabba Szabd Péter —
Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag 1941-1943. Puedlo ki-
ado, Budapest, 2001. Il. 228. o. tovabba Gosztonyi Péter: A VVords Hadsereg: a
szovjet fegyveres erdk torténete Europa, Budapest, 1993. 226. o.
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turélis termelésre is. Ipara — és ennek megfeleléen hadiipara is — valoja-
ban az angolszasz és a német modell kdzott helyezkedett el.

A hadikultdra jellege a geostratégiai kdrnyezetnek is fliggvénye. A
harom hadi kultdra (anyagcentrikus, mozgascentrikus és témeges) bizo-
nyos szempontbol atmenetet képezett egymasba, mivel kdzos jellemzojiik
egy idedlisnak tartott geostratégiai pozicié elérése, a ,,tengerre Kijutas
problémaja” volt. Ennek mértéke hatassal volt a gazdasdgi fejlédésre —
iparosodasra, urbanizaciora — befolyasolva annak ttemét és sorrendi-
ségét. A geostratégiai szempontbdl a tengeri hatalommal rendelkez6
allamok els6ként mig a tengert6l elzart allamok ezt kovetéen és mar mas
feltételek mellett iparosodtak.

A korszerii gépesitett hdaboru kordban a hadiipari potencidl
alapjaiban hatdrozta meg a haderd gépesitésének lehetdségeit, ezdltal a
haderd haditechnikai- szervezetfejlesztési- és alkalmazdsi lehetd-ségeit
illetve korlatait is. Ennek alapjan a geostratégiai helyzettel sok esetben
korrelaciét mutaté — iparosodas mértéke hatarozta meg a hadi-kultara
jellegét, mivel ennek kapcsan valaszthaté el a stratégiai szinten gépesitett
anyag centrikus hadi kultira a részben iparosodott-urbanizalt, harcé-
szati-hadmiiveleti szinten gépesitett mozgas centrikus hadi kultaratol,
illetve a kis mértékben iparosodott és urbanizalt, tAmogatd szinten
gépesitett tdmeges hadi kultiratél. Az adott allam hadikultrajanak
jellege tehdt foként attol fiiggott, hogy gazdasaga hol helyezkedett el az
iparosodott — mezdgazdasdgi ,tengelyen”, ezdltal milyen ipari kultird-
val és mekkora hadiipari kapacitassal rendelkezett.

Az eddig alkalmazott — a hadiipar szerepét nem vizsgald — hagyoma-
nyos hadikultdra megkdzelités szerint a geostratégiai helyzet kozvetlenil
¢s egyértelmiien hatarozta meg a hadikultura jellegét. Ez direkt kap-
csolatot feltételezett a geostratégiai pozicié és a hadikultira kozott. A
nemzeti iparok és meghataroz6 feltételrendszerik figyelembevétele arra
mutat r4, hogy a hadiipari képesség és az allam torekvései hataroztak
meg a hadikultara jellegét, meghatarozva a stratégiai eszkdzok
(stratégiai bombdazo, csatahajo, repiilégép-hordoz0) és a harcaszati-
hadmiiveleti eszkiozok (harckocsi, loveg, harcdszati repiilogép) elo-
allitdsanak lehetdségét, mennyiségét és mindségét. A hadikultiirdak
jellege és az altaluk alkalmazott haditechnikai eszkdzok kozétti forma-
lis, latszolagos osszefiiggeés felismerése nem uj keletii. A szakirodalom-
ban tobben is emlitést tesznek réla és azt ok-okozati kapcsolatként
kezelik. Az ipar és a hadiipar meghatdrozo szerepére és az elozd alli-
tasnak a hibés voltara kivantam ramutatni. A stratégiai célu haditech-
nikai eszkdzok gyartdsa ugyanis nem fliggvénye a geostratégiai pozi-
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cionak és az ebbdl levezetett barmely hadikultaranak, hiszen a tengeri
hatalmak nagy hajoegységeket, mig a kontinentalis hatalmak stratégiai
bombazdkat gyarthattak — ha ipari kapacitisuk a haderd dltaldnos
ellatdsa mellett e feladathoz elégségesnek bizonyult. A stratégiai eszko-
20k gyartasanak képessegét alapjaiban hatarozta meg az iparosodas mer-
téke, az ipar teljesitOképessége. A Hampden-Turner féle iparosodési-
sorrend megkozelitésbél kiindulo modellem (fenti két tabldzat) igy
inkabb megadja a hadikultarak jellegét, mint a geostratégiai pozicio,
vagy a hadi kulturdk ugynevezett belsd fejlodésének vizsgdlata.

Roviden dsszegezve és beigazolva a hadiipari kapacitas hadikultu-
ra szempontjabdl relevans jellegét elmondhaté hogy egy kontinentalis,
fél agrérius, az urbanizalddas-iparosodas kezdeti 1épcsdjén allo, csekély
ipari kapacitasokkal rendelkez6 allam (Szovjetunid) nem azért nem gyar-
tott nagy mennyiségben stratégiai haditechnikai eszkdzoket, (bombazoé-
kat, csatahajokat és repiilégép-hordozokat) mert az ,,idegen hadi kultura-
jatol” vagy mert ,,nincs megfeleld tengeri kijarata” illetve mert ,,hata-
rainak tobbsége kontinentalis” hanem azért, mert nem birta el a
hadiipara. Csak akkor volt esélye megfeleld méretli szarazfoldi haderd
felallitaséara, ha kizarélag a harcaszati-hadmiiveleti eszk6z6k (harckocsi,
kis Urméretii 16veg, harcaszati repiil6gép) gyartasara koncentralt, ame-
lyeket minddssze nagy tomegl éléeron alapuld hadereje tdmogatasara
alkalmazhatott. Nem azért alkalmazott a szovjet hader6é egymillio lovat
27 lovashadosztalyban, mert Bugyonij és Vorosilov marsallok rosszul
mértek volna fel a lovassdg szerepét, hanem azért mert a felzarkdzva
iparosodott, fél agrarius, kollektivizalas és gépesités alatt 4ll6 mezdgaz-
dasaghol ezt a gyalogsag mobilizalasara alkalmas ,,jarmiivet” tudtak
elvonni. Teherautobol csak meglehetdsen keveset tudtak gyartani,
16vészpancélosbol pedig egyet sem. Igy a tomeges hadi kultura 5 jellem-
z6je az emberek és lovak tomeges alkalmazasa, illetve a tomeges
kdzepes-harckocsi, aknavetd és vontatott-loveg alkalmazés lett. Hason-
I6képpen nem azért gyartott a német hadiipar minddssze 1500 stratégiai
bombézét (Heinkel He-177) mert az ,,nem képezte részét hadi kultd-
rédjanak’ vagy mert a ,,taktikai légierdt részesitették elényben”. A német
katonai vezetésnek folyamatos és markans torekvése volt a stratégiai
1égierd felallitasa, azonban ezt az igényt a hadiipar — kapacitas hianyaban
— nem volt képes kielégiteni. Hasonldképpen kivanatosnak tartotta volna
a német haditengerészeti vezetés egy csatahajokon és reptildgép-hor-
dozokon alapulé hagyomanyos flotta Iétrehozasat, (amely-hez technol6-
giai hattérrel is rendelkeztek), a rendelkezésre all6 hadiipari kapacitas
azonban csak a tengeralattjaro-flotta 1étrehozasat tette lehetdvé. Nem
cafolja ezt a Bismark nagy csatahaj0 megépitése sem, amelyet aztan
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a szovetségesek elstillyesztettek. Nem szabad szem eldl téveszteni azt
sem, hogy a német gyalogsag jelent6s tOmegeit gépesités nélkiil vetették
harcba a masodik vilaghaboru folyaman, igy e haderd gépesitése csak
részben tortént meg. A teljes korti gépesitésre csak a brit-amerikali
haderdk esetében keriilt sor, ahol nemcsak a stratégiai célu haditechnikai
eszk6z0k (csatahajok, repiil6gép-hordozok, stratégiai bombazo-reptil6gé-
pek) terliletén valdsitottdk meg a témeges alkalmazast, hanem — nagy-
szamu pancélosegység felallitdsa mellett — az egész hader6t gépesitették,
beleértve a gyaloghadosztalyokat, a Iégideszant- és a tengerészgyalogos
alakulatokat is.

A geostratégiai pozicio, az iparosodas
és a hadiipari-és a hadikulttra 6sszefiiggései

3. szamu tablazat

Geo- Nemzeti | Iparosodas |Hadiipari kultira| Haderé Jellemz6
stratégiai repre- |sorrendisége | F6 haditechnikai |gépesitettség hadi-
pozicié zentans | és mértéke termék- szintje és kultara
csoport mértéke (gépesités
kultaraja)
nagyszamu Stratégiai IAnyag-
\,elsdként csatahajo, szinten és centrikus hadi
Tengeri Brit- iparosodott” [repiil6gép-hordozd fteljes kortien |kultira
amerikai |erds ipar és gépesitett (stratégiai
stratégiai bombazo gépesités
kultUraja)
nagyszamu Taktikai Mozgas-
\, kovetd tengeralattjard, szinten és centrikus hadi
Fél- Német jelleggel kozepes harckocsi |részben kultara
kontinentdlis iparosodott” |és kdzepes- és gépesitett (taktikai
kozepes ipar |taktikai replilogép gépesités
kultUraja)
Nagyszamu 'Tamogatd i .
. ,,utolsoként- |partvédé naszad, |[szinten és kis Tomeges hadi
Kontinen- ! . e srtekben kultara
talis Szovjet felzarkozva” tamogato k’onnyu m’erte, (tamogat6
iparosodott” |harckocsi és gépesitett Gépesités
gyenge ipar fé)npl}:u }akt1ka1 kultdrdja)
pulogep
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4. Az ipari kapacitasok és a nyersanyagforrasok
meghatarozé szerepe

A 4. szamu tablazatban, szamszeri adatokkal tdmasztom ala azt a
feltételezést, amely szerint a hozzavetéleg azonos méretli geostratégiai
nagyterek esetén az iparfejlodés sorrendje és mértéke, az alapvetd
nyersanyagkészletek megléte illetve elérhetésége valamint a gépipari
fejlettség szabtdk meg az ipari-hadiipari kapacitas nagysagat.

A tablazatbdl a hadiiparok méretaranyairdl is képet lehet kapni.

A f6bb (hadi)iparok mérete és teljesitménye
az 1941-es alapadatok alapjan ®

4. szamu tablazat

Termelési tényez6k | Amerikai- Német Szovjet Arany
és nyersanyagok brit (zaréjelben
csatldsokkal és
héditasokkal egyiitt®)

NYERSVAS (Mt) 60 20 (38) 15 42 14 :1
IACEL (Mt) 89 32 (44) 18 5:16:1
SZEN (Mt) 747 304 (348) 166 |47 :25:1
OLAJ (Mt) 180 7 (10) 31 [569:023:1
ELEKTROMOS ARAM 194 70 (110) 48
TERM. (MKW?0) 4:14:1
SZERSZAMGEP 1640 1178 (kb. 1300) 590
GYARTAS 28:2:1
(X 1000 db)
OSSZESEN 2856 1611 (1850) 868 323:19:1
(dimenzi6 nélkul): (3,26:2,12:1)

& A mésodik vilaghabor( torténete 1939-1945. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest,
1963. I. k. 38-39., 51-53., 153-157., 193-195. 0. tovabba Ranki Gyoérgy: A Il. vi-
laghabor( gazdasagtorténete. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest,
1990. 57., 75-80., 112-113., 128. o. illetve Sipos Péter: Adattar a Il. vilaghaboru
torténetéhez MTA Torténettudomanyi Intézet, Budapest, 1994. 80-81. o.

° Réanki Gyoérgy: A II. vilaghabor( gazdasagtorténete. Kozgazdasagi és Jogi
Kdnyvkiadd, Budapest, 1990. 57. o.
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Az irodalmi adatok alapjan a brit-amerikai, német és szovjet hadi-
ipari kapacitdsok aranyat kiszamitottam, amely nagyvonalakban 3:2:1.
A kiilonbo6z6 hadi kultardk hadiipari hattere tehat markansan kiilonbozo
méretii és kapacitasu volt. Ennek a megallapitasnak a haderészervezésre
és a hadi kulturéara gyakorolt hatasat azonban csak akkor lehet érdemben
értékelni, ha a rendelkezésre 4llo ipari kapacitasokat a hader6k miikddo
létszamanak mennyiségével is dsszevetem. Ez a brit-amerikai, német és
szovjet haderd esetében rendre 8,5, 11 és 39 millid f6 volt, melynek
ardnya 1: 1,4 : 3,5. E két ardny 6sszevetésevel meghatarozhat6 az adott
hader6ben az egy fore esd hadiipari termelési kapacitas mértéke. Ez a
mutaté a gépesitettség feltételét adja meg a haderbére vonatkozdan és
megmutatja a hadi kultarabo6l fakadd elkép-zelések megvaldsitasanak
lehetségét a vizsgalt (realis) idétavlatban. E mutatok ardnya magyaré-
zatot adhat a hadi kultrurak kozotti alapvetd kiilonbségekre és azok
valtozasaira a vilaghabora soran.

Az egy f6 haderdlétszamra esd hadiipari kapacitds

5. szamu tablazat

BRIT-AMERIKAI NEMET SZOVJIET
Ipari kapacitas index 3,23 1,9 1
_Bevont éléerd 1 1.4 35
index
Egységnyi éléerdre esoé 323 136 03
hadiipari kapacitas ' ' '
A kapacitasok aranya
hadi-kultdranként 10,8:45:1
(nemzetenkként)

Megallapitottam tehdt, hogy a haderd-gépesitettseg feltételét
meghataroz0, egységnyi élders-dallomdnyra esé hadiipari termelési
kapacitas mértéke tekintetében az iparosodas két végpontjanak
tekinthetd angolszasz nagyhatalmak (anyag centrikus hadi kultira) és a
Szovjetunid (témeges hadi kultura) hadereje kozott nagysagrendnyi
kulonbség mutatkozott. Ez természetesen messzemendkig kihatott a
haderészervezés lehetéségeire, az alkalmazott harc- és hadmiveleti el-
jarasok jellegére.
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5. A haditechnikai eszkdzgyartas

A modern gépesitett haboru viszonyai kozétt tehat leginkabb az
ipari kapacitds nagysaga kulonitette el egyméstél az egyes hadi
kulturakat. A legnagyobb kildnbségek a stratégiai céld haditechnikai
eszkozOk gyartésa terlletén adodtak, igy e terlletet kiilon vizsgaltam. Az
1. szamu tablazatban szereplé allitas, amely szerint a legfejlettebb brit-
amerikai hadiipar vallalkozott a legnagyobb szamu stratégiai céla hadi-
technikai eszkdz gyartasara, mig a kozepesen fejlett német ipar csak
kozepes, tovabba a fejletlen szovjet ipar csak elenyészé szamu ilyen
eszkdzt gyartott, az alabbi adatok bizonyitjak: *°

Haditechnikai eszkéz gydrtdsi mennyisége haderénkként'™

6. szamu tablazat

Taktikai eszkdzok Stratégiai eszkdzok Termelési
(kis értékii) (nagy értékii) paraméterek
Harca- [Harc- 100 mm (Straté- |Folya- [Tenger-(Csata- |Ossze- [Hadi- [Hadi-
Gyéartd [szati  [kocsi, feletti  |giai dék alatt- |hajo és [sen terme- |ipar
reptlé- roham-  [léveg  |pbom-  [izemli |jar6  |repuls- |Gyartott|lés méret-
gép I6veg, bazo rakéta (és gép- (és a laranya: faranya:
pancélo- (V-2)  |kbze- |hordozé [strat.
zott pes eszko-
Iovész- hajo z6k
szallitd aranya)
Szovjet |112000| 102 000 {150 000| 90 - 308 - 364000 0,9 0,5
(db) (0,01 %)

10 Ranki Gyorgy: A Il. vilaghaborl gazdasagtorténete. Kézgazdasagi és Jogi
Koényvkiadd, Budapest, 1990. 163., 171., 185., 194. o. tovabba Gosztonyi Péter:
A Voros Hadsereg: a szovjet fegyveres erdk torténete Eurdpa, Budapest, 1993.
126. o. llletve A masodik vilaghabor( térténete 1939-1945. Zrinyi Katonai Kia-
dd, Budapest, 1981. Il. k. 539. o. tovabba Matthew Hughes — Chriss Mann: A
német pancélgranatos. Hajja és fiai kényvkiadd, Debrecen, 2002. 81, 84-85. o. il-
letve lan V. Hogg: A Il. vilaghabord német titkos fegyverei. Hajja és fiai kdnyv-
kiadd, Debrecen, 1999. 47. o. tovabba Robert Jackson: A Il vilaghabor( német
haditengerészete. Hajja és Fiai Kényvkiadd, Debrecen, 2000. Ill. Gunston, Bill:
A masodik vilaghabort repiil6gépei. Kossuth, Budapest, 1995.

1 Sipos Péter: Adattar a II. vilaghabord torténetéhez MTA Torténettudomanyi
Intézet, Budapest, 1994. 82. o.
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Taktikai eszkdzok Stratégiai eszkdzok Termelési
(Kis értékii) (nagy értékii) paraméterek
Német [147 000 70000 |174000| 2700 | 10000 | 2476 6 406560 1 1
(db) (3,7 %)
Brit- {302 000 113 000 |367 000| 48 000 - 8500 | 180 |838680| 2 1,7
amerikai (6,7%)
(db)

A szovjet hader6 minimalis (398 db), a német haderd kozepes
mennyiségli (15182 db), mig a brit-amerikai hader6 (56680 db) stratégiai
céli eszkdzt gyartott, amelyek 1:38:142 aranyban viszonyultak egy-
mashoz. A stratégiai cell eszkdzok gyértasa terlletén a harom hadi
kultara kozott igy két nagysagrendnyi kilénbség adddott.

A haditermelés eredményei alapjan gyartott haditechnikai eszkézok
aranya és a hadiiparok méretaranya kozo6tt néhany markans arany-
talansag figyelhetd meg. A harcaszati-hadmiiveleti céla haditechnikai
eszkozok terliletén nem jelentkeztek olyan mértékben a hadiipari
kapacitas nagysagaval aranyos gyartasi darabszam kulonbségek, mint a
stratégiai eszk6zoknél. A német hadiipar tekintetében a szovjet terme-
léshez képest varhatdé mintegy kétszeres gyartasi darabszamok kézel sem
mutatkoztak meg. Megallapithat6, hogy a német hadiipar a méretéhez
képest elvarhatonal alacsonyabb darabszamot, mig a szovjet hadiipar kis
méretéhez képest az elvarhatonal magasabb darabszamot allitott eld.

A szovjetnél kétszer nagyobb német hadiipar, mindéssze 10%-kal
termelt tobbet. Ennek a jelenségnek két oka volt: egyfelél a német hadi-
ipari-termelési szerkezet komplexitasa, masfel6l a német hadiipari
mozgositassal kapcsolatos sajatos korilmények. Kétségtelenil a német
hadiiparnak kellett kielégitenie a legkomplexebb haditermelési igényt,
mivel a haderé harcaszati-hadmiiveleti és stratégiai (hadaszati) eszko-
zoket, illetve nagyszamu csucstechnologiat képviseld eszkozt is elvart
téle. A német hajogyartas a hadiipar jelentGs er6it kototte le. Egy ten-
geralattjaré méretét-értékét tekintve a rombold és a cirkald kozott
helyezkedett el, és ez nem elhanyagolhaté (hadi)ipari kapacitasigényt
jelentett. A német hajogyartas — egyszeriisitett kozelitd szamvetés alapjan
— 1173 tengeralattjarobol és 203 hagyomanyos felszini hajoegységbdl
tovabba 1100 kisebb hajobol tevédott dssze™. A német katonai vezetés
1940 szeptemberében — a sikertelen l1égihabortt kdveten, erdit a keleti

12 Robert Jackson: A I1lI: vilaghadborl német haditengerészete. Hajja és Fiai
Kdnyvkiadd, Debrecen, 2000.
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hadjaratra koncentrdlva — masfél évre elhalasztotta az Anglia elleni
invaziot. A késObbre halasztott invazio sikere érdekében a haditengeré-
szeti deszant-technika gyartasi programjait felfuttattdk. Ezek egészen
1942 végéig jelentds, a haditengerészeti deszanttechnika tdmeges gyar-
tasaval kapcsolatos programokat vonzottak*®. A 350 tonna vizkiszoritésu,
130 tonna teherbirdsi MFP/D-811 partraszall6 hajébdl 1100 darabot
allitottak el6™. Mas deszantszallito tipusok is gyartasra kertiltek, de azok
ipari kapacitasigénye nem volt ennyire szamottevé™. Rendkiviil magas
eléallitasi koltségiik, magas munkaodraszamuk, nagy hatotavolsaguk és a
stratégiai bombazok feladatkorét potld szereplk miatt a folyadék-tizem-
anyagu rakétakat (V-2) is a stratégiai fegyverrendszerek kzé soroltam.
Nem elhanyagolhaté a 2700 db tdbbfeladaty, de teljesitmény-adatai
alapjan stratégiai bombazasra is alkalmazhatd bombdzo repiilogép (He-
177, Do-217) mennyisége sem.

A német hadiipari termelésre 1939-1941 koz0tt a mozgosités teljes
hianya és a minimalis darabszamok, 1942-1943 k6z6tt a megfelel6 szintl
termelés, majd 1944-t61 a nyersanyaghiany és a bombazasok miatti gyors
teljesitménycsokkenés volt jellemz6. Ekkori termelési értékei mar nem
feleltek meg a hadiiparok méretei kozoétt fennalld aranyoknak. (Az ipar-
mozgositdas idobeni megvalositasanak vagy elmulasztisanak bemu-
tatasdara egy kivetkezd cikkben, az igénykielégitési folyamatok elemzé-
sekor szandékozom kitérni).

6. A szovjet hadiipari termelés vizsgélata

A szovjet hadiipar méasodik vilaghaborus teljesitményének vizsga-
latakor, a kapacitas-adatok és a gyartasi darabszamok elemzése érdekes
megfigyelésre ad lehetéséget két jelenség mindenképpen magyarazatot

3 M. Szabé Miklés: A Magyar Kiralyi Honvéd Légieré elméleti — technikai —
szervezeti fejlédése és haborts alkalmazasa 1938-1945. Zrinyi, Budapest, 1999.
135. 0. tovabba Zichermann Istvan: Tengerészgyalogosok és harceszkozeik. An-
no Kiado, Budapest, 2006. 44 -66. o.

4 Bak Jozsef — Bak Ferenc: hadihajo Il. Tipuskényv. Zrinyi Kiadé, Budapset,
1987. 222-227. o. tovabba Zichermann Istvan: Tengerészgyalogosok és harcesz-
kdzeik. Anno Kiadd, Budapest, 2006. 44-47; 59. és 65-66. 0.

15 Zichermann Istvan: Tengerészgyalogosok és harceszkézeik. Anno Kiad6, Bu-
dapest, 2006. 44-47; 59. és 65-66. 0.
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igényel. Egyrészr6l az, hogy bar a szovjet hadiipar kisebb volt a német-
nél, mégis kozel azonos mennyiségii haditechnikai eszkozt gydrtott, mint
ellenfele, mdsrészrél a keleti hadszintéren jelentésen nagyobb hadi-
technikai-eszkdozsiiriiséget ért el, mint a németek. Ennek — a szakiroda-
lomra tdmaszkodva — négy fo okdt dllapitottam meg:

* A német hadiipart 1939-41 kdz6tt nem mozgdsitottadk, majd amikor
az megtortént, az ipar mar az afrikai és a nyugati (olasz, majd
francia) hadszinterekre is termelt, igy a kapacitasa ezeken a
terlileteken megoszlott. A keleti frontra igy ardnyaiban kevesebb
eszkdz jutott, mig a szovjet termelés ott koncentraltan jelent meg.

* Az anglia elleni légi- és haditengerészeti-tevékenyseg tamogatasara
gyartott hajok, tengeralattjarok és repiilégépek, majd késébb a
stratégiai rakétafegyverek szintén csokkentették a kontinentalis
hadviselés céljaira mozgdsithatd gyartokapacitast.

* A szovjet hadiipari termelés hatékonysdga — a termékpaletta-
sziikités, a termelés- és termékracionalizalas miatt — nagymeértek-
ben megfelelt a tdomeggyarthatdsag feltételeinek.

* Talan a legfébb ok mégis az lehetett , hogy a szovjet oldalon a brit
és amerikai szallitdsok eredményeképpen 1942-t61 megjelent
haditechnikai eszk6zok jelentdésen hozzéjarultak a szamszeri
haditechnikai folény kialakul&séhoz.

A szovetségesek magas bonyolultsagi foku haditechnikai eszko-
zoket szallitottak és lehetové tettek, hogy a szovjet hadiipar az egyszerii
gydrtmdnyok tomegtermelésére rendezkedjen be. Egyidejiileg a kiilon-
féle stratégiai nyersanyagok szallitdsaval is ndvelték a szovjet hadi-
termelést.

A masodik vilaghabord folyaman szallitott brit és amerikai pancé-
lozott  harcjarmiivek (harckocsik, rohamldvegek, l6vészpancélosok)
dsszegzett mennyisége: 28000 db volt'®. Ez a 102 800 darabos szovjet
harcjarmii-gyartas kozel 30 %-at tette ki'’. A keleti hadszintéren harcba

16 Tim Bean — Will Fowler: Szovjet harckocsik a Il. vilaghabortban. Hajja és
fiai konyvkiadd, Debrecen, 2004. 145-146. o.

17 Ranki Gyorgy: A I1l. vilaghabord gazdasagtorténete. Kézgazdasagi és Jogi
Kdnyvkiadd, Budapest, 1990. 171. o.
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vetett szovjet harckocsik 16%-a, mig a rohamlovegek 12%-a, illetve a
Iovészpancélosok 100%-a szarmazott angolszasz forrasbol. 1943-ban a
szovjet haderé szinte kizardlag brit nehéz-harckocsikat alkalmazott.
Fontos az id6zités is, mivel a szovetséges pancélosok szallitasa a szovjet
ipari tomegtermelés megszervezésének idészakaban tortént. ,,A pancélo-
sok 60%-a 1942-ben érkezett, amikor az 1941-es sUlyos veszteségek
kivetkeztében a szovjet haderdnek igen nagy sziik-sége volt rajuk”®®.
Igy az, hogy a németek 1942-ben nem érték el céljaikat — a szovjet hadi-
gazdasag szempontjabdl is meghatarozd kaukazusi olaj megszerzését —
jelentos mértékben a szovetséges szallitasoknak volt kdszonhetd. 1943-ra
a szovjet harckocsigyartast mar felfuttattak és tamado miiveletekbe
kezdtek.

Az dltaldanos jarmiitechnika terlletén még meghatarozébb volt a
segelyanyag szerepe. A stratégiai szintii szallitasi folyamatokat tamogatta
a kdzel 2000 mozdony és 11000 vasuti kocsi, mig a gépesitett magasabb
egysegek szervezésében kiemelkedé szerepet jatszott a britek és az
amerikaiak altal leszallitott 252 000 teherauto és 78 000 konnyii terepjard
gépkocsi, illetve 35 000 motorkerékpar®®. A kimondottan katonai célokra
tervezett, jo terepjard képességii 2,5 tonnas, haromtengelyes, 6x6
vagy 6x4 kerékképlett GMC Studebaker tehergépkocsikbol tébb mint
100 000 darabot kapott a szovjet haderd, igy foként ezekkel lattak el a
tomegesen alkalmazott sorozatvetd egységeiket, amelyek a szovjet tiizér-
ségi kapacitas egyik jelentés pillérét képezték®. Nem elhanyagolhat6 a
tlizérségi vontatoként alkalmazhatd 8700 leszallitott traktor szerepe sem.

A repiildgépek tekintetében magasabb, mintegy 15%-0s részaranyt
képviselt a britek és amerikaiak altal szallitott 20 000 kuilénféle
repiilogép, amelynek hozzavetdleg a negyede szarmazott brit forrasbol,
mig a tobbit az amerikai hadiipar allitotta el6*. A repiilégépek ,,akkor
érkeztek, — 1941 végén, illetve 1942 elején — amikor még igen nagy

18 Ranki Gyorgy: A Il. vilaghabor( gazdasagtorténete. Kdzgazdasagi és Jogi
Konyvkiadd, Budapest, 1990. 205. o.

19 Tim Bean — Will Fowler: Szovjet harckocsik a Il. vilighabortban. Hajja és
fiai kdnyvkiadd, Debrecen, 2004. 145-146. o.

20 Ravasz Istvan (szerk): Magyarorszag a masodik vilaghaboriban. Lexikon. Pe-
tit Real Kiado, Budapest, 1997. 406. o.

21 Ranki Gyorgy: A Il. vilaghabor gazdasagtorténete. Kdzgazdasagi és Jogi
Kdnyvkiadd, Budapest, 1990. 204. o.
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sziikség volt rajuk”?. Ezek az eszkdzok méar a Moszkva, Leningrad és
Sztélingrad elleni német légitdmadasok elhéritisaban is részt vettek.

A lovészcsapatok eszkozei és ellatasa terlletén a leszallitott 131000
géppisztoly, 4000 géppuska, a 18 milli6é par csizma, illetve 4 millié tonna
élelmiszer (huskonzerv, liszt, cukor) jelentés mértékben hozzajarult a
csapatok harcészati képességeinek megalapozasahoz?®. Az élelmiszer-
ellatas — kiiléndsen a koncentralt tapanyagot jelentd, konnyen tarolhat6 és
szallithaté konzervek — teriiletén jelentkezé segitség mértékét egy olyan
jelent6és 1étszamu élerdvel rendelkezé haderé esetén, mint a szovijet,
kalon ki kell emelni. ,,Egy brit hadtorténész a hivatalos adatok alapjan
kiszamitotta, hogy a nyugati szallitasok hatmilli6 ember szdméara napi
fél kilé koncentralt élelmet jelentettek a haboru egész tartamara”®. Ez
mar a hader6 miikodését befolyasolo stratégiai mennyiség, kiilonosen
annak tUkrében, hogy ,,a szovjet mezdgazdasdg termelése 1942-43-ban
60%-kal elmaradt a habori eléttitél™™.

A szovjet hader6 nem azt kapott, amit tetszélegesen ,,segélyként”
szallitottak neki, hanem rendszerint pontosan megszabta specialis igé-
nyeit, amelyet a brit és amerikai szallitok pontosan kielégitettek.

A szovjetek az igények leadasakor tehat — értelemszeriien — tudato-
san torekedtek hadiiparuk gyenge pontjainak ellensulyozdsara. A
Sherman harckocsikat — csak erre a piacra — szovjet kerésre dizelmotor-
ral szallitottdk, a keleti hadszintérre szallitott brit VValentine harckocsi-
kat szintén kimondott szovjet igeny és kérés alapjan szerelték fel
dizelmotorokkal. A csak a szovjetek részére gyartott specialis fegyverze-
tl, részben pancélozott P-63 repiilogépet a megrendeld kérése alapjan
alakitottak ki a P-39 vadaszrepiildgépbdl, olyan — kdzvetlen tamogatasra
is alkalmas — repiil6eszkozt 1étrehozva, amely teljesen idegen volt az
amerikai konstrukciés gyakorlattol. A tlizérségi szallitd-soknal atadott
8200 ldveg csak a hianycikknek szamitd, bonyolult és koltséges gyartasi

22 U. 0. 205. o.
23 U. 0. 207. 0.

24 Gosztonyi Péter: A Vords Hadsereg: a szovjet fegyveres erék torténete Euro-
pa, Budapest, 1993. 179. o.

25 Ranki Gyorgy: A Il. vilaghaborl gazdasagtorténete. Kbdzgazdasagi és Jogi
Kdnyvkiadd, Budapest, 1990. 206. o.
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légvédelmi agyd volt®. A szdllitisok jelentéssége a hdborti mdsodik
felében is meghatirozo jelentéségii volt. 1gy Osszes-ségében az
angolszasz segélyszallitmdnyok meghataroz6 szerepet jatszottak a
szovjet hadiipari tevékenység kiegészitésében.

Osszegzés

Az ipari hattér, az iparosodasi folyamat jellemzdi, a rendelkezésre
allé nyersanyagkészletek elemzése és értékelése fontos szerepet jatszik a
haderdk min 6ségképességének alakuldsaban. A haditechnikai eszk6zok
mennyisége és kilonosen jelleg szerinti megoszlasa (hadaszati, had-
miveleti illetve harcaszati)egy hosszan tartdé haboruban a hadiipari
teljesitOképesség fiiggvénye. Ez utdbbinak kimutathatéan elsddleges a
szerepe a hadikultirékkal és az abbol fakadd haborus elképzelésekkel
szemben. Ezt a torvény erejével mikodo viszonyrendszert ugyan most a
II. Vilaghabort id6szakara vizsgaltam, de ennek analogidja a modern
korban is egyértelmiien kimondhato, érvényes.

Egy kovetkezd tanulmdanyban — majd cikkben — egyenként tervezem
megvizsgalni a vilaghdbord eurdpai hadszinterén foly6 kiizdelem meg-
hatdrozo nemzeti iparainak és haditermelésének jellemzoit, tekintettel a
hadikultUrdikra is.. Egy ilyen vizsgdlat a f& hadviseld felek hditechnikai
képességeinek, a haboru iddszakdaban gyorsan vdltozo igények kielégi-
tési lehetoségei-nek és a hadviseld felek (dllamcsoportok) haddszati-
hadmiiveleti sikereinek, illetve kudarcainak hatterét képes meggydzden
megmutatni.
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FOLYOIRATSZEMLE

A SZELSOSEGES IDOJARASI KORULMENYEK
HATASA AZ EMBERI SZERVEZETRE

Lits Gabor!

Eloszo

Az iddjards alakuldsa, viltozdsa az emberiség evolucidjanak meg-
hatarozo tényezdje. Napjainkban egyik nagy problematikdja a klimaval-
tozéas és annak kovetkezményei, az egyik legnagyobb hirértékii esemény.

Hadseregek és haboruk sorsat is tébb alkalommal pecsételte meg
az iddjardas aktudlis helyzete, szélsossége. A katondk felkészitése sordn
ezt a faktort azéert is kell kuldnleges figyelemmel kisérni, mivel a mai,
multinaciondlis alkalmazds kapcsan a kiilonbozo katonai egységeket,
kiilonésen miiveleti csoportokat, a vilag barmely potjan, ennek megfele-
I6en barmilyen éghajlati viszonyok és égivek alatt bevethetnek.

A hidegnek és a melegnek, mint fizikai artalmaknak az emberi
szervezetre gyakorolt hatdsainak ismerete ezért véleményem szerint nél-
kuldzhetetlen részre napjaink katonainak a felkészitésében.

A hideg 6lhet
Hideg altal okozott egészségligyi karosodasok

Az ember harom hétig képes élelem, harom napig viz nélkal élni,
azonban csak hadrom dra tartdzkodas nagy hidegben, védelem nélkil, az
dsszeomlés szélére sodorhatja!

A hideggel kapcsolatos panaszok és ezek kdvetkezmenyei a kikép-
zés soran, duplan kellemetleniil jelentkeznek. Egy részr6l az érintett,
masrészt a felels kiképzé szamara. Teljesen leizzadt és vizért epekedd
katonak a kiképz0 szdmara még viszonylag konnyen felismerhetdk, de
Iényegesen koriiltekint6bb és alaposabb figyelmet és intézkedést kdvetel
a fazéds, piros orrd, vastagon bebugyolalt kiképzé szakasz, pl. téli koriil-
mények kozott végrehajtott harcszerli menet alatt.

! Dr. Lits Géabor ny4. alezredes.
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Azt is jo tudni, hogy a hideg ellen alkalmazott néhdny ,,régrol is-
mert hazi szer” alkalmazasa éppen ellenkez6 hatasu lehet. Csak az el6lja-
rok és alarendeltek lelkiismeretes felkésziilése és felkészitése garantalhat
megfelel6 védelmet a hideg ellen.

Az emberi testben a hémérséklet eloszlasa a testmagban +37° C -tol,
a végtagokban +28° C -ig fordulhat €18. Ennél a hdmérsékletnél altalanos
6 kozeérzettel rendelkezink.

Az egészséges test, bels6 hOmérsékletének hirtelen nagymérvii
csokkenése — pl. alacsony hdmérséklet, vagy hideg vizbe térténd esés mi-
att — verellatdsanak csokkentésével, igy pl. végtagjai periférikus ereinek
lezarasaval reagal. Az alacsony kiils6 hémérséklet negativ hatasa, magas
Iégnedvesség és nagy szélsebesség (Wind-Chill-Factor) kdvetkeztében ez
gyakran drasztikusan feler6sodik.

Ha hideg hat a test kiils6 feliiltére — killéndsen, ha széllel és nedves-
séggel is parosul — és ez altal a melegveszteség nagyobb, mint a
melegtermelés, a test maghdmérséklete +37° C al4 siillyed. Megkezdédik
a lehtilés és igen gyakran helyenként fagyasok is bekdvetkezhetnek.

A hideg hatasara a test el6szor is melegképzéssel védekezik (Izom-
remeges, anyagcsere novekedés, vérnyomas novekedés) és ennek megfe-
leléen csokkenti a melegleadast (vércentralizacio, véredények Osszeszii-
kiilése, 6sszehizodas).

Testmozgassal €s erés izommunkaval (mint a futas €s az szas) jaru-
Iékos meleg keletkezik. A hideg szimptomajaként ismert jelenségek, mint
a hidegrazas és a ,libabér” nem masok, mint az izommunka
melegtermelése még akkor is, ha ennél a szubjektiv hidegérzet olykor
még fokozadik is.

Lehiilés

Hogyan reagal a test hdmérsékletének minden tovabbi csokkésére?
A 1égz6 mozgas +34° C hdmérséklettdl lefelé csokken és + 20° — +16° C
kdzott, a 1égz6kozpont bénulasanak kdvetkeztében leall.

A pulzus és vérnyomas kezdeti majd atmeneti ndvekedésének hata-
sara a sziv teljesitménye +34° C alatt erételjesen csokken, +30° C alatti
testhdmérsékletnél a kihiils, mély eszméletlenségbe zuhan, +25° C alatt
jelentésen megnd a pitvarremegés veszélye, mely a sziv megallasahoz
vezethet.
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Az dltalanos lehiilés folyamatiban hdrom fazis kiilonboztetheté
meg:

Védekezd: +36,4° C - +34° C-ig terjedd hémérséklet esetén.

Hatdsa: Az érintett nyugtalanna valik, a test kiils6 vérellatasa le-
csokken, izomremegés, reszketés, végtagfajdalmak, valamint pulzus-
ndvekedés lépnek fel. A légzés és a vérkeringés meég hibatlan marad.

Kimerlési: +34° C-t6l +27° C testhdmérséklet esetén.

Hatésa: A hidegrazas megsziinik, megkezdédik az izomzat megme-
revedése és az érintett az altalanos kdzonydsség allapotaba esik. Jollehet
még felébreszthetd, a fazisok, melyeknél még eszméleténél van iranyitha-
toak, a hdmérséklet tovabbi sullyedésénél azonban egyre révidebbé vall-
nak, (Somnolens = aluszékony, betegesen almos allapot). Egy dlomhoz
hasonl¢ allapot figyelhet6 meg, amelyben az érintett meghatarozott inge-
rekre pl. hangos szodlitasra, erds fajdalomérzetre és csipésre felébredést
mutat — Kinyitja a szemét, megvaltoztatja a mimikajat, morog és elharito
mozdulatokat tesz — anélkiil, hogy teljes érdekl6dését visszanyerng,
(Sopor = mély Ontudatlansag, kabulat allapota). A kihiilési folyamat al-
landdsulasa esetén a pulzus 60/perc ala esik vissza (Bradycardia = norma-
lisnal lassubb szivverés allapota), rendszertelen vagy hianyos, kimaradd
ritmus 1€p fel, (Arrhytmia = szabdlytalan szivmiikddés allapota), és a 1¢g-
zés, valamint a vérkeringés mitkodése jelentsen elégtelenné valik.

Tetszhalal: +27° C - +22° C testhdmérséklet esetén.

Hatésa: A pulzus fullel tébbnyire mar nem hallhato, az érintett mély
eszméletlenségbe zuhan, erés ingerekre sem reagal (Coma = ontudat-
lansag allapota). A védoreflexek (szemhéj) kihunytak, a pupillak reakcié-
ja fényre nehézkes, lomha, vagy t6bbé mar nem észlelhetd. A 1égzés és a
vérkeringés jelent6sen behatarolodtak, reflexek (térd, gerincoszlop, talp)
tobbnyire mar nem érzékelhetd, a 1égzés alig felismerhetd, az izomzat
petyhiidt bénulast mutat.

Fennall a legmagasabb foku életveszély!

A kihiilés folyamata létrejohet védelem nélkiili kemény fagy, hideg,
nedvesség és sz¢€l esetén, hianyos nem megfelel6 6ltdzet v. mozgasképte-
lenség (szallitas) esetén. Fenti id6jarasi koriilmények kombinalt médon is
felléphetnek, felerdsithetik a kihiilési folyamat fokozatait, lerovidithetik a
tulélési id6t. Kiillonosen veszélyeztetettek a balesetek aldozatai, a sebesiil-
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tek, a kimer(ltek, elcsigazottak, atazottak, almosak, faradtak, ittasak (re-
szegek).

A fagyhalal (,,fehér halalnak™ is ismerik) akkor lép fel, ha a test-
hémérséklet +30° C-rél +27° C-ra vagy az ala sullyed. Szabadban ez a
fajta haldlnem leggyakrabban hegyekben, vagy hajotorés esetén kovetke-
zik be (kritikus vizhdmérséklet mar a +18 - +20° C is). +15° C -0s vizben
vald tartdzkodas esetén a melegveszteség — melegtermelés esetén is —
+2° C oranként.( +5° C -os vizben valé tartdzkodast semmilyen koriilmé-
nyek kozt sem lehet 60 — 90 percnél tovabb talélni).

Azonnal megteendo intézkedések

Az azonnal megteendd intézkedések alapvetden egy gyors felmele-
gitési folyamatbol &linak:

® nedves meleg borogatast kell a fehérnemii f61¢ a mellre €s a hasra
helyezni, erre puldvert és anorékot huzni, aluféliaba betekerni és
kiegészitésképpen még tobb takardba be kell burkolni;

* forro fiirdé +42° C -o0s vizzel. A sllyos kimenetelii, esetleg halalt
okozd vérkeringési elégtelenség veszélye miatt, a forr6 fiird6t
csak egészségligyi intézményben, orvos felligyelete mellett szabad
alkalmazni.

Az ujra torténo felmelegités mellett még az alabbiakat kell figye-
lembe venni:

* sz6l6cukrot, cukrot, adott esetben oxigént kell adni (beadni);

* az érintett ne menjen sajat laban, felligyelet mellet kell szallitani.

A beteg torlése és masszirozasa nem csak felesleges, hanem karos
is. Ezaltal semmilyen meleg nem termel6dik, hanem tovabbi
melegveszteséghez vezet. Az izom merevsége miatt, izomveérzés és izom-
szakadéas kovetkezhet be. Ehhez tarsulhat, hogy kitdgulnak a véredények,
ami eldsegiti az un. ,,hegyi halal” bekovetkezéset.

Megfagyas

A ,,megfagy0 jel6lt” sapadt és libabéros. A test emiatt noveli a bdr
kiilsd feliilete gyengén hévezetd 1égrétegének véddreakciojat. Mivel
ilyen esetben a vér kevésbé gyorsan hiil le, a test kiilsé feliiletér6l nagy
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vértomegeket tarol a test belsejében. Ez semmilyen el6nnyel nem jar, mi-
vel ilyen esetben els6dleges a tlélés biztositasa, csak masodrendd fon-
tossagu, a kiilsé részek, a végtagok ,,aldozatul esése”. Helyi hidegkaro-
sodasok keletkezésének ezen okok miatt a periféridkon kedvezéek a
feltételei.

A Viz -nek lényegesen jobb a melegvezetd képessége, mint a levegd-
nek. A kihiilés ezért, nedves levegében, atazott bor esetén (pl. vizes, iz-
zadt 1ab), es6ben, nedves ruhaban vagy hideg vizben, sokkal hamarabb
kovetkezik be, mint szaraz, hideg id6ben.

A Szél -kedvez a kihiilésnek és a megfagyasnak, magasabb ,, hiitdtel-
jesitménye” kovetkeztében felgyorsul az elparolgas. Kiegészitésként még
a melegparnat is kifdjja a ruhabdl. A nedves hideg szél hatasa kiléndsen
veszélyes.

Az Alkohol-(ami allitolag jo fagyvédd eszkoz) kitagitja a véredénye-
ket, ami felerdsiti a vérellatast, ezaltal gyorsabb és nagyobb a meleg (ho)
veszteség. Egy rovid ,,jol érzd” fazis utan pontosan ellenkez6 effektus 1ép
fel, ami extrém helyzetekben keserii kovetkezményekkel jarhat és ez elo-
re csak ,,hideg fejjel” lathato.

A Nikotin — osszesziikiti a véredényeket. Hatasa a kihtilésnél nem
jatszik lényeges szerepet, azonban okozhat helyi hidegkéarosodast (fa-
gyas). A véredények melyek erds, hosszantartd dohanyzas hatdsara 6Sz-
szesziikiilnek, a test hémérsékletét 2-3 fokkal a normalis ala stllyeszthe-
tik.

Megel6zo intézkedések
Ruhéazkodas

Nagy hidegben a ruhazkodas mdédja 40% -t, a ruhazat helyes alkal-
mazasa azonban 60%-t is jelenthet a talélés valosziniiségében.

Szaraz, laza viseletl ruhédzat jol véd a hideg ellen. Tobb vékonyabb
ruhadarab egymasra huzva, a koztik 1évé légrétegek (kialakulo
melegparndk) kovetkeztében jobban véd a hideg ellen, mint egy vastag
ruhadarab. Az anyag kivalasztasanal a mai korszeri kiilonb6z6 célokra
eléallitott, miianyag alapt ruhazatokat célszerii elénybe részesiteni.
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Ezzel kapcsolatban alapvetden két alkalmazdsi ely érvényesil:
A.) Tobbrétegii oltozkodés (hagymahéj) elve

A test melegkisugérzasa kovetkeztében az egyes ruharétegek kozott
meleg légparna alakul Kki. Minél tobbrétegli a ruhdzat annal tobb
melegparna képzddik és ezaltal magasabb szintii hideg elleni védelem jon
létre. Kevesebb rétegii vastag ruhazat esetén ez a véd6hatas lényegesen
kisebb.

Tovébbiakban a ruhdzatndl arra kell (Ggyelni, hogy ez a
»melegkabat™, szé| hatasara se vesszen el.

Szélcsend esetén -5° C kiilsé hOmérsékletig a testet érintetlen
melegkabat veszi koriil. Ez a melegkabat a kiilsé homérséklet csokkené-
sekor folyamatosan fogy és -21° C-nal végérvényesen ,,elszall”. Akadaly-
talan szélhatas esetén ez a melegkabat végérvényesen eltiinik (ezt a
»melegkabétot” egyszeriien elftjja a szél) és a hidegérzet — a tulajdon-
képpeni elviselhetd kiils6 hdmérséklet ellenére is — igen naggya valik.

0° C kiilsé hdmérséklet esetén példaul Sm/sec szélsebesség mar
-19° C-nak felel meg. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy tartés szélhatés-
nal sz&lvédo és 1égateresztd ruhazat hasznalata nélkuldzhetetlen.

B.) Hideghidak képzodésének és elkerulésének elve

A viz melegelvezetd képessége 10-15x nagyobb, mint a levegde.
Ezért az ember szaméra 10-15x gyorsabb kihiiléshez vezethet, ha a meleg
levegoréteget, a melegkabatot, a nedvesség, az un. ,,hideghidak” szét-
romboljék.

A gyakorlatban ezért sziikséges, hogy a hideghidakat, azok kialaku-
lasat, amelyeken a meleg eltavozik, ugy kiviilrél, mint beliilr6l megaka-
dalyozzuk.

Kiviilrél egy vizhatlan ruharéteggel kell magunkat védeni, az izzad-
sag altal keletkezett nedvességet azonban a ruhazat variacios lehetdségé-
vel kell csekély szinten tartani. Ez a fizikai aktivitas nagysaga szerint, a
kigombolkozastol, zipzarlehuzastol az egyes ruharétegek levételéig ter-
jed. Nagyon fontos az izzadt ruhadarabok valtasa, ha hosszabb inaktiv fa-
zis varhat6. Csak ily modon keriilhetd el a hideghidak izzadsag altali ki-
alakulésa.
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A fej megel6zéssel torténo védelme

A fej a test kdzponti részéhez tartozik és ezért mindig jo a verellata-
sa. Mindamellett alig van izolalt zsirrétege, amely a kifelé torténd ho le-
adasat akadalyozna, illetve csdkkentené. Ez a gyakorlatban azt jelenti,
hogy a meleg nagymértékben a fejen at tavozik el. -4° C-nal ez kb. 15%,
-15° C-nél (szél nélkil) ez mar a test meleg 70%-a. Ez egyben a fej vé-
delmének a fontossagat is jelenti a hideg elleni védelemben.

A végtagok megel6z6 védelme

A végtagok a test kiils6 periférikus részéhez tartoznak és emiatt nagy
hidegben a kering6 vér megtartasat a testben elséként adjak fel. Ez a vér-
edények Osszeszlikiilése révén torténik, ami a vérellatas csokkenésének a
kovetkezménye. A kovetkezO 1épésben a vérlemezkék és vértestecskék
Osszeragadnak, a véraramlas lelassul és végul a meleg véraramlas, meg-
szlnik.

A természet valamennyi melegvériinek biztositotta ezt a vészrend-
szert, amellyel a meleg energiatartalék fogyasa esetén csak a szervezet
létfontossagl szerveirél gondoskodik, hogy az életet a lehetd legtovabb
fenntartsa. A lehiiléssel egyidejlileg az orr és a fiilek, valamint a végtagok
fagyasa léphet fel. Nedves labbeli esetén mar +6 °C-nél is megfagyhatnak
a labak.

Mindezek a hagymahéj és a hideghid elveinek figyelembevételével
érvényesek a végtagokra, viszont a testmagot olyan melegen kell tartani,
hogy a vér centralizacioja ne legyen szilkségszert.

Szoros, (sziik) ruhadarabok viselésénél hianyzik a ,,szigeteld, meleg
légkabét”. Ezenkivil is nagy veszélyt jelentenek, mivel akadalyozzak a
véraramlast a végtagokhoz, pl. sziik cipd, harisnya, szoros gumiszalag a
nadragszarban.

Sziikségszeriien alkalmazhato hideg elleni véddeszkoznek szamit-
hatd a papir, szalma és filc- kiilondsen, ha szarazak. Ezeket, az anyago-
kat be kell tomni, gyomaoszolni a test (alsénemii) és a felséruhazat kozé,
ezdltal szigeteld légréteg képezhetd.

A gyakorlat azt bizonyitja, hogy két par vékonyabb zokni hasznélata
a meleghaztartas szempontjabol kedvez6bb, mint egy par vastag zokni. A
szlk, passzos cipé nagy hidegben hatrany. Nedves labbeli esetén a hideg
altal okozott egészség karosodast a szaraz harisnyara huzott milanyag

229



zacskdval a minimalisra lehet csdkkenteni. Ezaltal a 1ab a nedves cip6 el-
lenére szaraz marad.

Terepen all6 helyzetben, pl.: 6rségben nagy hidegben jol bevalt
moddszer a meleg kO labracsban vald alkalmazasa. A tiizon felhevitett ko-
vel a ,,melegpadlé hatast™ lehet elérni.

Nagyon fontos a kezeket is védeni a hidegtdl, erre is jo lehet az 6k-
16mnyi meleg, hevitett kddarab, amit beliil zsebben viselve, viszonylag
vékony finomszovésih kesztytivel kell fogni.

A Vvér centralizciojanak és ez éltal az extrém hidegkéarosodas elkeri-
lésére, lehet a testet &ll6 helyzetben hordozhato6 pl. ,,melegcsomaggal”,
ilé helyzetben, pl. ,,poncho” kalyhaval védeni. Paradoxnak tiinik, de
igaz: a tested melegének megtartasaval eléred, hogy a kezeid és a labaid
ritkabban fagynak le.

,Hordozhaté melegcsomagnal” a tabori kulacsot forré vizzel kell
megtolteni és a mellkasra akasztani. A meleg kifelé torténé elszokése és
egyuttal a sz¢€l elleni védelemre egy ment6foliat (hianya esetén jsagpa-
pirt) kell a szél elleni védelemre a test koré tekerni. Mindezeket egy zsi-
neggel rogziteni ugy, hogy a mozgast ne akadalyozza.

A”Poncho-kalyha” jelenti a legegyszeriibb melegité eszkozt. Egy
felnyitott kolas dobozba vagy valami hasonldba, egyszeriien bele kell he-
lyezni egy gyertyat, szét kell tarni a ponchot (kdpenyt, takar6t) agy, hogy
a meleg levegd alatta 0sszegyliljon. A kolas doboz e mellett védi az égd
gyertyat a széIt6l. Egyuttal csokkenti a meleg horizontélis eltdvozasat.

Fagyvédd kendcs a ruhaval nem védett testrészek védelmére szolgal,
mindenekel6tt az arcnak, orrnak és a fiileknek. Gatolja (csokkenti) a me-
leg leadast, kemény hidegben azonban a fagyast tartésan nem tudja meg-
akadalyozni — minden esetre azonban jo megel6zésnek szamit. A fagyka-
rosodds minden formaja ellen azonban a legjobb (legegyszeriibb)
megeldz6 intézkedés a mozgas és az allando szolgalati feliigyelet biztosi-
tasa.

Néhany kulonleges helyzet, illetve eljaras kilon figyelmet érdemel:

* Alvés kozben konnyebb megfagyni, mert a melegtermelés gatolva
van.

* Hirtelen fehérre valé arcrészeket, pl. orrhegy, vagy a filek, azonnal
és er6sen dorzsolni kell, hogy a véraramlas ismét meginduljon. Ho-
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val valé dorzsélés nem ajanlott, mert ez altal még tébb testmeleg ta-
vozik el.

® Vashoz fagyott bért azonnal, forro vizzel, vagy a fém (évatos) mele-
gitésevel szabadda kell tenni.

® A sebesiilt kiilonosen nehezen tiiri a hideget! Sebesilt szallitasnal
ezert a hideg elleni védelemre kiléndsen tgyelni kell.

A fagyas négy fokozata

A fagyas helyi szovetkarosodas. A legtobb friss fagyas fehér szin
vagy kékessziirke, marvanyszerii. A bor hideg, kezdetben bizsereg, visz-
ket azokon a helyeken, majd zsibbad és fajhat. Kés6bb érzéstelen és érzé-
ketlen. A kezdeti hidegfajdalom elmulasa a fagyas elsé jele.

A kéarosodas teljes kiterjedése a fagyas utan csak az Gjra felmelegi-
tést kovetden Orék, vagy napok esetleg hetek utan jelenik meg. Csak ezt
kovetden fejlodnek ki a lathatd borelvaltozasok. A fagyas folyamata
(egyfajta felosztas szerint) négy fokozatba sorolhatd:

1. A bér atmeneti vordsodése és duzzaddsa, erds fajdalommal.

2. Erds duzzadas holyagképzodéssel, kékes, vordses bdrelszine-
z0dés, heves fadalom.

3. Kisebb borfeliiletektol egészen a végtagokig kiterjedd szovet-
elhalds, fekete vagy kékes elszinezddés.

4. A szovetek lehiilése kivetkeztében -2 °C alatt lassu totalis el-
fagyas, ezt kovetden pedig szovethaldl.

A gyakorlatban nagyon fontos, hogy a felelés katonai vezetés (ve-
zetd) idejében hozzon megel6z06 intézkedéseket, a hideg miatti karosodas
elkeriilésére. Legkés6bb a lehiilés elsd jeleinél meg kell tenni az ellenin-
tézkedéseket, mivel a lehiilés az életet veszélyezteti!

Ezek a jelek, jelzések terepen is megfigyelhetdk, érzékelhetok. A
gyakorlatban két ,tdbori koriilmények” kozott is jol megfigyelhetd teszt
segitségével ezek a figyelmeztetd jelek észrevehetok, viszonylag egysze-
it moédon érzékelhetok.
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»Huvelyk ujj — Kis ujj nyomateszt”

Ezzel azt kell ellendrizni, hogy a kis ujjal meg lehet e nyomni a hi-
velykujjat. Ha ez mar nem lehetséges, annak a vér centralizacioja mar el-
kezd4dott és az ellenintézkedéseket haladéktalanul meg kell tenni.

»Alsdajkak legorbitése”

Ennél az als6 ajkat szandékosan lefele kell gorbiteni. Ha ez nem le-
hetséges, akkor mar megkezdédott a vér centralizicidja.

Azonnali intézkedések

* On és bajtarsi segitségként elsd intézkedésként ajanlott a fagyka-
rosult beburkolasa steril, laza félidba. Tilos hdval dorzsoélni,
masszirozni.

* Az ujra torténé elmelegitést csak akkor szabad megkezdeni, ha
egy ujabb lehiilés mar biztonsaggal elkeriilheto.

Amennyiben a fagyas mar 3 6ranal hosszabb ideje tortént, az érintett
testrészt hidegen kell tartani (pl. 8-10 °C -os meleg vizben). A tobbi test-
rész felmelegitése soran (forr¢ ital, kiviilr6l haté meleg pl. meleg palack)
a fagyott lassan felenged. A megfagyott testrészek felmelegitése kovet-
keztében a megfagyott szdvetekben fokozatosan meleg vér aramlik.

Alapjaban TILOS:

® hoval térténd dorzsolés (tovabbi kihiilés és melegveszteséq);
® dohanyzas (érsziikiilet);

* fagyott labbal torténd futas (ndévekvé oxigénsziikséglet, ami a vér-
edények begdresolt allapota miatt nem biztosithato).

Az Ujra tortént felmelegités utén, a sérilt szallitasa soran a fagykéaro-
sodott testrészeket, végtagokat steril, szaraz, vastag kotéssel kell ellatni,
be kell burkolni és tetsz6 helyzetben kell helyezni..

Fontos gyakorlati érdekesség

Hideg iddben, lehiilés miatt bekdvetkezett klinikai halal allapotabol
az Ujra élesztés nagyobb valdsziniiséggel végrehajthatd, mintha a klinikai
halal normalis hémérsékleti viszonyok kozott kovetkezett volna be. Az
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agy, sziv, tiid6, szoveteinek oxigén felvétele ugyanis hideg id6ben kisebb,
még a nem megfeleld koriilmények kozott eltoltdtt hosszabb 1d6 eltelte
ellenére is, az érintett, a klinikai halal allapotabol, karosodas nélkil, na-
gyobb valoszinliséggel visszafordithato.

Ezt a modszert az orvostudomany a Hypothermia (lehtités) modsze-
rével szivmiitéteknél hasznositja (a szervezet ¢életmiikodésének lassitisa
hiitéssel).

Végkovetkeztetés (0sszegzés)

Az egészség megvedésére iranyuld segitséggel, mint minden mas te-
riiletre vonatkozodan is csak akkor érhetd el komoly siker, eredmény, ha
az gyorsan és hatékonyan torténik.

A melegképzés és a melegleadas csokkentése igen fontos a megelo-
zés segitésében. Mindenekel6tt megfeleld ruhazattal, helyes 61tozkodés-
sel kell a meleg kisugarzast lehetéleg csekély szinten tartani. Amennyi-
ben ez mar nem elegendd, a testnek a melegleadasat, melegképzéssel
kiviilrél kell védeni, illetve csokkenteni.

Ezért kilondsen fontos, mindenekel6tt hegyi (alpesi) jellegli tertile-
ten, télen, a kiképzOknek, de minden szintli eléljaronak is, a katonakat a
hidegre felkésziteni. Fagyban nem szabad megfeleléen felkészitett egés-
zsegugyi alloméany nélkil gyakorolni, hogy mar maga a baj is megel6zhe-
t6 legyen. Mindenekel6tt gondolni kell arra, hogy milyen komoly egés-
zségugyi karosodashoz vezethet akar csak egyetlen lefagyott orrhegy is.

Elso segély:

®* meleg csomag, forrd, nedves borogatas, (nem kozvetleniil a bor-
re);

® tobb rétegli meleg, szaraz ruhazat, a folé Alu-mentéfolia;
® sz6l6cukor adésa;

¢ semmilyen fizikai megterhelés;

* HOVAL DORZSOLNI TILOS!

* NEM MASZIROZNI!
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A hoség is olhet

A hoség altal okozott egészségiigyi karosodasok

Koziiliink mindenkinek volt mar ,,melege”, sét nagyon melege is.
Kevesen tudjak azonban pontosan, hogy milyen veszélyek is leselkednek
rajuk és milyen fontos sajat magukat és a katonaikat is felkésziteni mar
az alkalmazas elott a nagy melegre, a hoségre, ezeknek az egészséget,
esetenként az életet is veszélyeztetd szélsdséges helyzetek karos hatésai-
nak az elkertlésére. Nem art azt is tudni, hogyan miikodik a hészabalyo-
zés a test ,,Klima aggregatjaban”, hogyan lehet a testnek ezt a munkajat
megkdnnyiteni, és hogyan lehet baj esetés bajtarsi segitséget, elsdsegélyt
nyGjtani?

A test homérséklete

A szervezetnek egyensulyt kell tartania a hotermelés és a holeadas
kozott, hogy a test hdmérséklete 36° C és 38° C kdzott maradjon.

A szervezetben a taplalék elégetése révén, valamint az izommiikodés
soran allanddan hé keletkezik. Ezt normalis korilmények kozott allando
héleadasnak kell ellenstlyoznia. Meleg kérnyezetben a vérerek kitagul-
nak és ezzel a borfelszint6l tébb hé tavozhat el hésugarzas formajaban. E
folyamat forditottja jatszodik le, ha a hét vissza kell tartani

Hészabalyozas

Az emberi életfunkciok fenntartasahoz a szervezetnek kb. 37° C hé-
mérsékletre van sziiksége. Ez a homérséklet az anyagcsere folyamat ko-
vetkezményekeént a sejtekben keletkezik. Természetesen soha nincs a test
valamennyi teriiletén azonos hémérséklet. Mivel a test belsejében folya-
matosan termel8dik a meleg, a belsé un. maghémérséklet 37° C fenntar-
tasa érdekeben alland6 szabalyozasra van szlikség. Ez a szabalyozés a
kiils6 testburkon keresztiil térténik, amely bizonyos mértékig ,,hiitoként”
funkciondl. A ,, hiitéeszkéz” vért szallit, amely a testben képzO6dott mele-
get eljuttatja a bor feliiletére, amelyen Keresztiil kisugarzas vagy az izzad-
sag elparolgasa révén tavozik a szervezetb6l. A melegleadasban a kis
véredények is részt vesznek, amennyiben a vérellatast felerdsitik, vagy
csokkentik. A hétermelés és héleadds egyenstlyat az agyban 1év6
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whokozpont” szabalyozza. A szervezetet kizvetleniil érd erds napsugdr-
zas a test h6haztartasat stlyosan, karosan befolyasolja. Ezen tilmenden,
az er6s naphatason keresztil a bér karosodasahoz is vezethet.

Létfontossdagu a maghomérséklet az:
® agyban;

* a mellkasban;

® ahasi szervekben.

® fontos a kiils6 hdmérséklet az

®* az izomzatban;

® atorzs kils6 borfeliiletén és

a végtagokban.
Hogyan adja le a szervezet a h6t?

A hd eltavozhat: A kornyez6 hiivosebb levegébe — a borrdl kisuga-
rozva, ¢s a kilégzett levegdvel; a borrel érintkezd hideg targyakba, ame-
lyek elvezetik a hét.

Meleg kornyezetben a szervezet reakcioi a holeadds érdekében: A
boérben vagy a bér kozelében futd vérerek kitagulnak, hogy a vér héjét le-
adjék, a verejtékmirigyek miikodni kezdenek, a verejték elparolgasaval
hé tavozik, a 1égzés szaporasaga és mélysége nd, a meleg levegd tavozik
¢és hiivosebb szivodik a helyébe, amely a tidében futd erekben 1évé vért
hiiti.

Kiilonosen nehéz fizikai munkavégzés, nagy kiilsé homérseklet és
magas szintli paratartalom esetén felfokozodik a testfelszin vérellatésa,

hogy lehetéleg sok meleget szallitson el a testmagbol a boron keresztiil
kifelé.

Kiegészitd szabdlyozo tényezd ebben az esetben még az izzadas.

A testmag hémérsékletének 37,5° C folé valé emelkedésénél foko-
zott zavarok 1épnek fel a szervezetben tobbek kozott azért mert a ndvekvo
izzadsaggal egyutt értékes anyagok is mint pl. a sé tavoznak el a szerve-
zetbOl. Azok a személyek, akik magas kiils6 homérséklet és erds napsu-
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garzas hatasa alatt hosszabb idét toltenek el védelem nélkiil, komoly
egészségkarosodast szenvedhetnek.

Ide tartoznak tobbek kozott: a leégés, a hdguta, a kimeriiltség (h6-
kimertlés), és a napszUras.

A szervezet melegleadasa, normal kiilsé hémérséklet esetén foként
kisugarozva, vagy a boron keresztiil torténd elvezetéssel torténik. Ez ok-
bol a test hdség vagy nagy mértékil melegbehatds alatt a hiitéshez egy k-
I6nleges eszkdzt hasznal. Ez az eszkdz az izzadsag elparologtatasa, mely
alatt igen sok hé tavozik a szervezetbdl. Az erek kitadgulnak, hogy a vér
héje eltavozhasson a boron at, a szérszalak a bérhoz simulnak, nagyfoku
verejtékezés 1ép fel. Forrobb, szarazabb levegdben az izzadsag elparolga-
sa gyorsabb folyamat és a megcélzott melegveszteség is nagyobb. Fiilled-
tebb levegében, amelynek magas nedvességtartalma van, az elparolgas
folyamata lassabb, a meleg leadas is ennek megfelelden kevesebb. Jolle-
het az izzadas folyamata a béron keresztiil torténik, a hiitdhatas érzete
csekély. Az izzadséag elparologtatasanak a folyamata teljesen megsziinik
100 %-os paratartalomnal pl. szubtropusi 6serdékben.

Ezért lehet a forrd, szaraz id6t jobban elviselni, mint a nedves - me-
leg klimat. A zart menetoszlopokat, nagy héség és szélcsend esetén, a
menetelok testi kiparolgasa miatt egy 1égnedvességgel erdsen telitett un.
wmeleglevegd felhd” veszi koriil, hasonléan, mint nagy tomeggyiilések,
sportrendezvények, koncertek esetén (ilyenkor szinte elviselhetetlen bi-
dos, levegétlen, fullasztd a meleg). Ilyen esetekben a testi verejték elpa-
rolgasi rataja is igen korlatozott.

A ruhazat csokkenti a meleg leadasat kifelé. A borfeliilet és a kiilsé
ruhazat kozott képzodott 1égréteken keresztil torténd elparologtatast erd-
sen befolyasolja a kiils6 ruhazat anyaga, vastagsaga, paraateresztd képes-
sége. A nem megfelelé ruhazat Gsszegyljti a meleget és a parat, akada-
lyozza a kipéarolgast. Ilyen szempontbdl a gumikabatok, a nedves satrak,
az ABV védoruhazatok kedvezotlen hatasai a legnagyobbak.

Az izzadas kovetkeztében beéllott vizveszteség negativ hatasat a lai-
kusok sokszor durvan alabecsulik Ez a mennyiség nagy melegben, nyu-
galmi allapotban, akar a fél litert is elérheti 6ranként. A vizveszteséghez
nagy mennyiségili so veszteség is jarul. A sotartalom, normal ellatas mel-
lett altalaban elegendd, ha a szervezet teljes vizfelvétele naponta, beleért-
ve az ételek viztartalmat is, Kiteszi a kb. négy litert. Igen er6s meleg ,
hosszantarté hdség esetén azonban ndvekszik a szervezet vizsziikséglete
és a hozzaadott s6 mennyiségeét is novelni kell.
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Megel6z6 védekezés a varhato nagy hoség karos hatésai ellen

A védekezés médjai:

sok folyadék (citromos tea, gyimdlcslé, asvanyviz) fogyasztasa;

nagyon meleg kornyezetben végzett megerdltetd fizikai erdkifej-
tés esetén novelni kell a szervezet sé ellatasat (egy liter vizben
egy 1/4 k&véskanal konyhaso);

a ruhazatot a megkdvetelt teljesitményhez kell igazitani (legyen
vilagos, konnyt, laza, szellds, biztositsa az izzadsag elparolgasat),
egyidejiileg ,,menet konnyitéseket™ kell alkalmazni;

az er0s napsugarzashoz torténd hozzaszokas lassabban torténik,

mint a hdséghez valo alkalmazkodas. A fejet és a nyilt borfeliile-
teket védeni kell az er6s napbesugarzas ellen.

Ezeken kiviil nagy hdségben az egészség kdarosodds az aldabbi mo-
dokon keriilhetd el illetve csokkentheto:

déli idészakban a napon torténé tartozkodas idotartamat korlatoz-
ni kell;

a nap legforrobb idGszakaban korlatozni kell a meger6ltetd tevé-
kenység végzését;

gondoskodni kell a satrak és gépjarmiivek maximalis szellozteté-
sérol;

csokkenteni kell a zsiros és tojas tartalmui ételek fogyasztasat;

tilos barmilyen nemii alkohol fogyasztasa.

Ezek utén vizsgaljuk meg, melyek a hosszantarté nagy meleg, héség
altal okozott legfontosabb egészseg karosodasok, hogyan védekezhetiink
ellenik, és ha mar megtdrtént a baj, hogyan, milyen modon tudunk, kell,
bajtarsi segitséget nyljtani?

Leégés

A napon tulzott ideig vald tartézkodas okozhatja. Nagy tengerszint
feletti magassagban még borus, felhés nyari napon is leéghet valaki (az
»egbolt sugéarzasatol™), vagy télen a sugaraknak a havon valé visszatik-
r6z6désétol.
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A legtobb ilyen sériilés feliileti égés, amely bérpirral, viszketéssel és
érzékenységgel jar. Sulyos esetekben a bor rakvords és holyagos lesz, és
az aldozat hégutat is kaphat.

Megelozés:
® fej naptol torténd védelme;

® test naptol torténé megvédése (konnyl, laza ruhazat, napvédo ke-
nécs magas védofaktorral, napszemiiveg).

On és bajtarsi elsésegélynylijtas, (azonnal megteendd intézkedések):
* a sériltet arnyékba kell vinni;
® a borét hideg vizzel kell hiiteni;

® a borét nagy nedvességtartalmu hiitéhatasu kendccsel kell beken-
ni;

* gyakran kell itatni vizzel.

Ha kiterjedt holyagosodas vagy egyéb borsériilések is vannak, vagy
ha a sérilt 1azas, orvost kell biztositani.

Héguta

Az emberi szervezet tulmelegedése okozta stlyos kozponti ideg-
rendszeri artalom, amelyet fokozott hdtermel6dés és akadalyozott ho-
leadas idéz el6. A hégutat az agyban 1év6 ,,hékozpont” funkcidzavara
okozza. Ez azért kdvetkezik be, mert valaki sokaig volt igen meleg kor-
nyezetben, de létrejohet valamilyen betegség (példaul maléria) okozta
magas |4z miatt. A test gyorsan veszélyesen talfiitotté valik. A héguta
nem megfeleld kezelés, ellatas esetén halalos lefolyasu is lehet.

A hoéguta eléfordulasanak valdsziniisége 1ényegesen nagyobb tik-
kaszto fllledt melegben zart menetoszlopokban.

A héguta eldjelei lehetnek (a hdguta felismerése):
® azizzadsagképzodése hirtelen lecsokken;

o fejfajas, szédulés és rossz kdzérzet;
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* novekvo ingerlékenység, nyugtalansag, zavartsag;
® forrd kipirult és szaraz bor;
* reagald képesség gyors elvesztése.

Az izzadsag képzOdésének hirtelen lecsokkenése biztos jele a
melegtorlodas megkezdddésenek.

A héguta kezdeti szakaszat un. ,,voros allapotként™ is jellemzik. A
szervezet megkisérli a test homérsékletét megtartani, illetve csokkenteni.

Jellemzoi:
® nagyon voros fej;
® gzaraz, forr6 bor;

* a testhémérséklet 40° C f61é emelkedik (37 — 37,4° C kozotti ho-
mérséklet felel meg a test normal homérsékletének);

® gyorsul6 pulzus;

® zavarodottsdg, vagy eszméletlenség, vérkeringési zavarok (,,szUr-
ke allapot™).

Ezeken kivil még fejfajas, rosszullét, émelyges, hanyas és gorcsolés
léphetnek fel.

Mint egy idegsokk esetében, kdzvetlenul fennéll az életveszély.
Ennek az dllapotnak a jellemzoi:

® sapadt arcszin;

* elkékilt ajkak;

® gyors, alig érzékelhetd pulzus.
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Bajtarsi segitségnyujtas (azonnal megteendé intézkedések)

(Célja: Lecsokkenteni a testhémérsékletet, amilyen gyorsan csak
lehet):

® azonnal meg kell kezdeni a test lehitését (a test homérsékletét le
kell vinni 38° C al4). a sériiltet azonnal hiivos helyre kell vinni. le
kell venni az dsszes kiils6 ruhazatat;

® hideg vizes lepeddbe kell csavarni €s a lepeddt nedvesen kell tar-
tani. legyezni kell a sériiltet, hogy a bér parolgasat eldsegitse. ad-
dig kell hiiteni, amig a test hémérséklete 38° C ala esik;

® gyors széllitas orvosi beavatkozas céljabdl;

® a beteget nem szabad olyan autéba berakni, amelyben a hiitési,
szell6zési lehet6ség nincs biztositva;

® autoba torténd szallitas alatt az ablakokat nyitva kell tartani (1ég-
vonatot kell biztositani);

* esetenként oxigent kell 1élegeztetni;

® sziikseg esetén Ujraélesztest kell alkalmazni.

Eszméletlenseg esetén, ha a beteg nem nyeri gyorsan vissza az esz-
méletét minél elébb orvosi ellatast kell biztositani. Ugyancsak azonnali
orvosi ellatés szikséges, hanyinger, fejfajas, 14z és izomgdrcs esetén.

Hokimeriilés

Ez az éllapot rendszerint fokozatosan alakul ki, és az izzadas kovet-
keztében bealld nagymértékii so- és vizveszteség okozza. Tulajdonkép-
pen a nagy hoség hatasara bekdvetkez0 nagymértékil viz és so veszteség
hatasara a vérkeringés akadozasardl van szo6. Létrejohet pl. nagy héség-
ben végzett fizikai munka soran, sportversenyeken vagy katonai menetek
soran. Gyakrabban fordul el6 olyanoknal, akik nem szoktak hozza a nagy
melegben és paratartalomban végzett fizikai munkahoz vagy sporthoz,
vagy azoknal, akik betegek, hdnynak vagy hasmenesik van.
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Eldjelei:

elvorosodott verejtékes bor;
gyengesegeérzet;
szérazabb sz4j és szomjusag érzet;

fejfajas, szédilés és tudatzavar (szemkéaprazat).

Ismertetd jegyei:

feltiinés nélkiili sapadtsag;

nagyfoku gyengeség, étvagytalansag, émelygés;
hideg verejték, sapadt, nyirkos bor;

hidegrazés, a forrd kornyezet ellenére;

ajulés;

gyorsabb és gyengébb pulzus, fellletes legzés;

normél vagy csak jelentéktelen mértékben megemelkedett test-
hOémérséklet;

végtag és hasi gorcsok.

Ezeken kivul még felléphetnek: hanyinger, hanyas, és izomfajdal-

mak.

A hokimeriilés halalos kimenetel{i is lehet, ha mar az els6 ismertetd
jelek esetén nem gondoskodunk a h6hatas azonnali megsziintetésérol.

Bajtarsi segitségnyujtas (azonnal megteendé intézkedések)

Cel: a beteg hiivos helyre vitele, az elvesztett so és folyadék potlasa.

Segiteni kell lefekiidni egy hiivos helyen, meg kell emelni a fels6
testet és alé kell tdmasztani az als6 végtagokat. Ha a beteg elveszti
eszméletét, de 1égzése kielégitd oldalfekvési (mentési) helyzetet
kell alkalmazni;

Didergeés esetén be kell takarni;
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* Ha eszméletnél van, itatni kell vele hig séoldatot, egyszerre keve-
set de gyakran (1/4 k&véskanal so 1 liter vizben);

Eszméletlenség esetén haladéktalanul orvost kell biztositani. Ugyan-
csak mielGbbi orvosi ellatas sziikséges hanyinger, fejfajas laz és izomgor-
csok esetén.

Napszuras

Fedetlen fejet ér6 tliz6 napsugarzas okozta agyhdrtya izgalom, savds
gyulladas tiinetei. Stlyos esetben halalt is okozhat. Az erds sugarzas iz-
galmat okoz az agyhartyadban, melynek a kdvetkezményei fejfajas, szédu-
Iés, émelygés, hanyas, és nyakizom merevseég lehetnek. A fej erés elore-
délésének kovetkeztében (az all a mellhez verédik) erés nyak és fejfajas
1ép fel.

Bajtarsi segitségnyujtas (azonnal megteendé intézkedések)
® A sérilt azonnali lehitése;

® Le kell fektetni, fels6 testét megemelni, als6 végtagjait alatamasz-
tani, szlikség esetén stabil oldalfekvést kell alkalmazni;

® Tovabbi eljarasok, mint a h6guta esetében;

® Szilkség esetén mesterseges l1égzés alkalmazésa illetve oxigén be-
Iélegeztetés.

A végere de nem utolsé sorban

A bajtarsi segitségnyujtas olyan nemes fogalmakat takar: mint ve-
szély, baj esetén minden segitség megadasa; egymas segitése a harcban;
sebesult tarsunk kimentése a harcbdl; elsésegélynydjtas, csokkenteni a
sebesulés, sérulés nagysagat, sulyosbodasat; egymas életének a megmen-
tése stb.

Harcban, veszélyben sajat magunkon Kkivil els6sorban bajtarsainkra
szamithatunk, 6k segithetnek és segitenek is, mert ez minden katona szent
kotelessége.

A leirtaknak kiilondsebb 6sszegezésére ezért nincs is sziikség, hiszen
nem bonyolult dolgokrél van szd, szinte minden betegségtipusnal azono-
sak vagy hasonloak a teend6k. Fontos, hogy ismerjuk fel a bajt és tudjuk
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azt, hogy mit kell tenni. De a legfontosabb, hogy figyeljink egymasra,
bajtarsainkra és ha kell tudjunk, képesek legytink cselekedni is.

Ezért 6sszefoglalas helyett, a nagy meleg, hdség okozta leggyako-
ribb betegségek esetén nydjtandd bajtarsi segitségnyudjtas legfontosabb
teenddi keriilnek roviden megismétlésre.

Bajtarsi segitségnyujtas (azonnal megteendé intézkedések)

Leégésnél

* A seérlltet arnyékba kell vinni;

® Borét (testét) hideg vizzel kell hiiteni;

® Borét nagy nedvességtartalmi hiit6hatasu kendcesel kell bekenni;

* Lé&zas allapotban le kell fektetni és orvost kell biztositani.
Hogutanal
® A sériiltet azonnal hiivés helyre kell vinni, lefektetni, felsé testét
megemelni, labait alatdmasztani;

® Le kell venni a fels6 ruhazatat, azonnal meg kell kezdeni a test le-
hiitését ( a test hdmérsékletét le kell vinni 38° C ald);

* Gyors szallitas orvosi beavatkozas céljabol;

® A beteget nem szabad olyan autdba berakni, amelybe a hiités,
szellzés nincs biztositva;

* Autéban torténd szallitas alatt az ablakot nyitva kell tartani (1ég-
vonatot kell biztositani);

* Esetenként oxigént kell belélegeztetni;

* Adott esetben Ujra élesztést kell alkalmazni.
Hokimeriilésnél

® Hiivos helyen vizszintes fektetés, felsotestet megemelni, labakat
alatamasztani,(szlkség eseten oldalfektetés);

® A hités azonnali megkezdése;
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* Didergés esetén be kell takarni,

* Hig séoldat itatasa;

¢ A tovabbiakban, mint a h6gutanal.

Napszurasnal

® A sériilt azonnali lehltése;

® Lefektetni, fels6 testét megemelni, alsé végtagjait alatdmasztani,

szlikség esetén oldalfekvést kell alkalmazni;

* Tovabbi eljarasok, mint héguta esetében;

® Szilikseg esetén mesterséges légzés alkalmazésa, illetve oxigén be-

lelegeztetés.

Az orvostudomanyi kutatasok eredményei es sok éves helyi tapasz-
talatok alapjan készult iras tartalmanak ismeretét ajanljuk a honvédség
teljes személyi alloméanyénak.

Felhasznalt irodalom:

1.

2
3
4.
5

IS
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

OTVEN EVES AZ MH KATONAI LOZLEKEDESI
KOZPONT

Koékai Erné*?

Az 1957. évi hadsereg atszervezés keretében, 0j szervezeti elemként
lett megalakitva az MN Koézponti Katonai Szdllitasvezetoség (MN
KKSZV). Az 1997. évben kiadott Alapitd Okiratban meghatérozott adat
alapjan, ez a szervezet az MH Katonai Kozlekedési Kozpont (MH KKK)
jogelddje.

Minden kerek évforduld, kétddjon az kisebb, vagy nagyobb kozos-
seéghez, esemenyhez, megkildnbdztetett figyelmet kap és érdemel. Az 50
év egy szervezet életében jelentis iddszak. llyenkor nem csak kotelezd,
hanem célszerli is szamvetést késziteni, hiszen nem létezik jové mult és
jelen nélkil. Adédnak tehat olyan pillanatok az életben, amikor meg kell
allnunk, hogy a multba visszatekintve, az atélt emlékekbdl erét meritve
menjink tovabb.

Ami a katonai kozlekedési kozpont és elddei torténetébdl egy mon-
datban elmondhat6é az az, hogy a szervezet fennallasa soran egyetlen
dolog volt allando, a valtozas. Valtoztak a megnevezések, az alarendelt-
ségek, a szervezeti felépitések és valtoztak a személyek. Egy valami
azonban nem valtozott, a kdzlekedésben dolgoz6 szakemberek folyama-
tos szakmai fejlodési igénye €s a katonai kozlekedés ligye iranti elkotele-
zettsége. Ez nagymértékben hozzdjdarult ahhoz, hogy ma élé szervezet-
ként kdszonthetjuk a fennallas 50. évfordulojat.

Igaz, hogy a szervezetre valo visszatekintés az elmult 50 évrél szol,
de meg kell emliteni a Il. vilaghabor( pusztitasai utani kezdeményezése-
ket, hiszen ezek alapjai voltak a késébb 1étrejott, meghjult kozlekedési
szolgalatnak.

! K6kai Erné mk. ezredes, MH Katonai K6zlekedési Kozpont parancsnok.
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A masodik vilaghaboratol 1957-ig terjedé idészak

A masodik vilaghaboru dulasa kdvetkeztében a magyar kozlekedés
példatlan vesztesegeket szenvedett. Az orszag 6sszes haboras karaibol
17 % esett a kdzlekedésre. A felszabadult orszag kozlekedése, a vasut, a
kozut, a hidak és alagutak, a kikotok, valamint a szdllito eszkozok, az
egész jarmiipark a szo szoros értelmében romokban hevert.

Az indulas nehéz volt, amelyet nem csak az el6z6 magyar hadsereg
kozlekedeési katonai szervezetének teljes felbomlasa idézett el6, de ame-
lyet az orszag kozlekedésének, a kozlekedési haldzat és jarml allomany
Ugyszolvan teljes megsemmisiilése még hatvanyozott.

A habort utan az els6 feladat a vasuti kdzlekedés helyredllitasa volt,
amelyre vasutépité egységek lettek létrehozva. A helyredllitdsi munkak
mellett az Uj hadsereg felallitdsaval parhuzamosan jelentkeztek katonai
szallitasi igények is, amelyekre megfeleld szervezeteket kellett Iétrehozni.
Mivel gépjarmi alloméany ugyszolvan nem allt rendelkezésre, igy a koz-
lekedés gerincét a helyreallitott vasat képezte.

A vasuti forgalom feltételeinek kialakulasaval iranyit6 és végrehajto
vasuti kozlekedési katonai szervezeteket kellett Iétrehozni. Ebbe a teve-
kenységbe tartozott idorendi sorrendben:

® avasuti belépd és étkeztetd allomasok;

* aHonvédelmi Minisztérium Miszaki és Szallitasi Osztaly;
* az 1. Vasitbiztosito Orzéaszloalj;

® aHonvéd Pélyaudvar parancsnoksagok létrehozésa;

* aVasUthiztosité Ezred megalakitasa.

A Kkatonai vasuti, kozuti és vizi szallitasokkal, a vasutbiztositassal, il-
letve a vasuti szallitmanyok kisérésével kapcsolatos kézponti HM szintii
tervez0, szervez és a végrehajtast iranyitd munkat, valamint a kozleke-
dési szakanyag biztositast 1945. marcius 02-t61 a Honvédelmi Miniszté-
rium ,,Miiszaki és Szallitdsi Osztaly”-a végezte. 1945. marcius 01.-t6l a
forgalom biztonsaga érdekében a Kereskedelmi és Kdzlekedésugyi Mi-
nisztérium kérésére a MAV-val egyiittmiikodésben a vasutvonalak érzé-
sét és védelmét, a palyaellendrzési feladatokat az ,,1. Vasiitbiztosité Or-
zaszlobalj™ latta el.
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1945. aprilis 12-én a katonai szallitmanyok terv szerinti iranyitasa-
ra, a katondk csoportos utaztatdsara, a katonai szallitmanyok szakszeri
ki- és berakasaval kapcsolatos tervezé-szervezé munka végzésére a habo-
ra el6tti szervezet mintajara ,,Honvéd Palyaudvar Parancsnoksag”-ok
(Un. PUP-0k) kerultek felallitdsra Budapest-Nyugati, Budapest-Keleti
palyaudvarokon, valamint Vac, Szeged, Békéscsaba, Nyiregyhaza,
Debrecen, Puspokladany, Szolnok, Miskolc és Hatvan vasutallomas-
okon.

A palyaudvar parancsnoksagok a HM Miiszaki és Szallitasi Osz-
tadly szakmai alarendeltségeben hajtottak végre feladataikat, szoros
egyiittmitkodésben a MAV szerveivel és a honvédkerileti parancsnoksa-
gok kozlekedési eléadojaval, késébb szallitas vezetdjével. A PUP-ok el-
helyezése a MAV é&llomésokon a vasUt altal biztositott irodakban tortént.

A felszabadulast koveten a kdzbiztonsag nem volt kielégité a koz-
lekedés tertiletén sem. Gyakori volt a szallitmanyok kifosztasa, a pélya-
udvarok rendjének zavarasa, a vasutiizem biztonsaganak a veszélyezteté-
se. Ezért a Kereskedelmi és Kozlekedéstgyi Minisztérium katonai
eréket kért egyre ndvekvo 1étszammal a vasuti szallitmanyok kisérésére,
¢s fontosabb mitargyak oérzésére, védelmére. Ezt a feladatot latta el az
1. miiszaki hadosztaly allomanyaba tartoz6 Vasutbiztosito Ezred.

1948-t6l fokozatosan ndvekedtek a katonai kdzlekedési és szallitasi
igények. A kozlekedés Ujjaépitésével sziikségessé valt a honvédelmi ér-
dekek 0sszehangoldsa a gazdasagi épitémunkaval. Az élez6d6 nemzetko-
zi helyzet egy sor Uj katonakdzlekedési szakfeladatot is felvetett. A HM
vezetése gy dontétt, hogy 6nallo katonai kozlekedési szolgalatot kell
szervezni és megalakitani. Igy 1948. augusztus 01-vel megkezdte 6nallo
tevékenységét a ,,HVK Onallé Katonai Kozlekedési Osztaly”

Ugyanezzel a szervezéssel létrehozték a teriileti katonai kdzlekedési
szerveket, a ,,Vasutvonal Parancsnoksag”-okat (Vvp-ok) Budapest,
Szombathely, Pécs, Szeged, Debrecen, Miskolc helyérségekben a MAV
Igazgatdsdgokkal kozos diszlokécioban.

A t6bb mint 50%-0s kozlekedési tiszti kdderallomany hianyaban a
teljes miikiodésiiket csak 1949 év mdsodik felében kezdték meg, azonban
a Vasutvonal Parancsnoksagok atlag 45-50%-os feltoltottséggel is szik-
ségszeriien irdnyitottik a katonai vasuti ki- és berakasokat, a szallitma-
nyok futasat.
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A Néphadsereg 1948. 6szén meginditott fejlesztése 1949. elején a
Honvédelmi Minisztérium atszervezésevel folytatodott. 1949. februéar
01-én lépett érvénybe az 0j ,,KLAPKA” szervezés. E szervezés alapjan
kerult felallitdsra a HVK 4. 6. (kozl.) osztaly, amelynek &llomanya dssze-
sen 23 6 volt. Az osztalyvezetd Mikes Gyorgy ezredes lett. Az osztaly
torzsbol, szallito-, miiszaki- és gépkocsi alosztalyokbdl és miiszaki szol-
gélatbol allt.

1950. augusztus 01-én ismét Uj allomanytabla lépett érvénybe a
HM-ben. Ebben a Hadtdp Szolgdlat Fénokség O. Kozlekedési és Szdlli-
tasi osztaly 14 f6 osszlétszamu. Az osztalyvezetd Békdsi Sandor érnagy,
aki 1950. marcius 15-el keriilt hivatasos alloméanyba atvételre a MAV
Vezérigazgat6sag allomanyabol. Ezt kovetden 1951. majus 1-vel a kato-
nai kdzlekedés ismételten atszervezésre kerllt. A hadtipszolgdlat fondke
aldarendeltségébol a Kozlekedési és Szallitdasi 6. Osztaly alarendelt szer-
veivel egyltt a Honvéd Vezérkar (HVK) szervezetébe lépett. Kbzvetlen a
vezérkari fonok (VKF) aldrendeltségébe. A vasutvonal parancsnoksagok
elnevezése Vasutigazgatosdigi Katonai Szdllitasvezetdség-re (VKSZV)
valtozott.

A vasUtigazgatosagi katonai szallitas vezetéségek alarendeltség