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1. A védelem, mint szolgaltatas

A kormanyzatok létezése, milikodése minden civilizalt tarsada-
lom alapja, amely sokféleképpen hozzajarul a kozosségek fennmara-
dasahoz, fejlodéséhez. A modern nyugati tipusu, ugynevezett vegyes
gazdasagokban a tarsadalom szamara sziikséges javak egy részét a
maganszektor vallalatai, mas részét az allami szektor biztositja.

Kozgazdasagi szempontbol az egyébként ritka, dllam dltal biztosi-
tott tiszta kozjavak kozé tartozik a honvédelem is, amely mint szolgalta-
tis kozgazdasdagi szempontbdl ezen tul is tobb érdekes tulajdonsdagot
mutat:

* Konnyen belathatd, hogy a honvédelem aldasos hatasabol, az alta-
la megteremtett biztonsagbol az orszag egyetlen lakoja sem zarha-
to ki, st az ahhoz valé hozzajarulas aranyatol fiiggetleniil min-
denki részesedhet beldle. A védelmi szolgaltatas biztositasa az
allampolgarok szamara igy természetesen nem lehet mas, mint al-
lami feladat.

* A védelmi szolgaltatasnak — tekintve, hogy tiszta kdzjoszag — fon-
tos tulajdonsaga, hogy a fenntartasahoz vald hozzajarulasban az
egyének kozvetlenill nem érdekeltek, hiszen a rajuk es6 rész meg
nem fizetése esetén is annak korlatlan ,,fogyasztéi” lehetnek.

* A legtobb szolgaltatassal ellentétben a védelmi szolgaltatas esetén
idében jelentésen elvalhat annak megfizetése ¢€s ,,elfogyasztisa™.
A ma befizetett adokbol 1étrehozott haderd csak egy tavoli jovo-
ben megvivott eredményes hdboriban mutatja meg hasznat, a
koltségeket viseld allampolgarok szamara.

' Giret Gergely szazados, MH OLTP MH Gazdasagi Fénokség, gazdalkodasi
tisztje.



* Lényegében mérhetetlen a védelempolitika hatékonysaga, mert
senki sem tudja megmondani, hogy a haderd puszta 1étébol szar-
mazo elrettentd erd miatt ki sem robbant haborik mekkora hasz-
not jelentenek a tarsadalom szamara. Raadasul a szolgaltatas mi-
néségének ¢és mennyiségének kivanatos szintje igen nehezen
hatarozhat6 meg.

* A hatékonysag azért is nehezen értelmezhetd, mert amikor a véde-
lemre koltott pénzmennyiségrol dontiink, az adoforintok értékét
kell(ene) Osszevetniink az allampolgarok, katonak életének érté-
kével.

Miért lehetséges és sziikséges mégis a honvédelmet osszehasonlita-
nunk mds hétkioznapi szolgaltatasokkal? Miért nem elegendd azt mon-
dani, hogy akkor ezzel kapcsolatban dontsenek csak szakemberek, és ne
hagyjuk, hogy az dllampolgdroknak rdlatdsa és rahatdasa legyen a hon-
védelemmel kapcsolatos kérdésekre? Hiszen nekik nincs modjukban rea-
lisan megitélni a honvédelem fontossagat, koltségeit!

A rendszervaltast megel6z6 iddszakban a honvédelem tigye a kato-
nak ¢és katonapolitikusok tigye volt, abba a polgaroknak semmiféle bele-
szolasa nem lehetett. Nem kritizalhattak a haderd céljat, méretét, Gsszeté-
telét, koltségeit. Nem donthettek arrdl, hogy milyen mindségii és
mennyiségll szolgaltatast varnak el az allamtol és a katonaktol. Az ilyen
berendezkedés a honvédelem szamara eldnyoket biztosithatott, hiszen ér-
dekeit széles korben érvényesiteni tudta, hozzaférhetett a sziikséges erd-
forrasokhoz. Ehhez szokott hadsereget és honvédelmi vezetést talalt a
rendszervaltas pillanata is.

Ekkor azonban egy csapdsra minden megvialtozott: a polgari de-
mokracidban miikodo hadseregek f6lott ugyanis erds a civil kontroll,
amely a katonak szakmai torekvéseit az allampolgarok értékeivel és érde-
keivel iitkozteti. A valasztott politikusokon keresztiil az utca embere be-
bocsatast nyer a sziklakba vajt titkos katonai bazisokba, egyenest a terve-
z0Oasztalokhoz, és véleményt mond, itélkezik.

A polgari demokraciakban — kiilondsképp, ha nincs 1ényeges fenye-
getettség — az emberek altalaban nem valasztanak olyan politikusokat,
akik a honvédelmi kiadasok emelését tiizik zaszlajukra. Ellenkezdleg:
korhazakat, tiszta vizet, j0 utakat, kevesebb adot akarnak, €s nem kivan-
nak pénzt kdlteni olyan dologra, melyeknek semmi kozvetlen, megfogha-
to hasznat nem latjak. A hadseregek raadasul elészeretettel titkoloznak
képességeikrol, lehetdségeikrdl biztonsagi indokokra hivatkozva, attol is
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megfosztva a valasztopolgarokat, hogy minimalis ismereteik lehessenek a
honvédelemre aldozott pénzt elkoltésér6l. A tobbség raadasul (nagyon
helyesen) irtézik a habort gondolatatol is, ezért aztan a katonakat inkabb
foloslegesnek érzi, a fegyverre kiadott pénzt 6riiltségnek tartja.

A polgari demokrdcidakban, tetszik vagy sem, a honvédelem némi-
képp a klasszikus szolgadltatasok tulajdonsdgait mutatja. Attdl a pillanat-
tol fogva, hogy az allampolgarok ha kozvetetten is, de donthetnek a hon-
védelemre aldozott pénzekrdl, valodi ,,fogyasztokka” valtak, akik fizet-
nek, és szeretnének a pénziikért cserébe megfoghatod szolgaltatast kapni.
Teljesen mindegy, hogy ez katonai, biztonsagi vagy egyéb szempontbodl
helyes-e: a honvédelmi vezetés nem hagyhatja figyelmen kiviil az allam-
polgarok elvarasait, megitélését. Szakmai torekvéseit, érveit ebben a vi-
szonyrendszerben kell megfogalmaznia. Meg kell teremtenie és ,,el kell
adnia” a hadsereget.

A Magyar Honvédség most szembesiilt (szembesiil) igazdn ezzel a
helyzettel: a koltségvetési erdforrasok minden nemzetkozi vallalasunk el-
lenére sziikiilnek, ugyanakkor a hivatasos haderdre torténd attéréssel
nemcsak a politikusokon keresztiil, de kdzvetleniil a tdrsadalomtdl is ér-
kezik az iizenet: kicsi, de hatékony haderdt akarnak latni, amely képes
elvégezni a szamara meghatarozott feladatokat. Kiilonben legyen inkabb
nyugdijemelés, és ne egy semmire nem valo, pénznyeld hadsereg.

Tudni kell: a Magyar Honvédség nem 6nmagaért 1étezo szervezet —
az orszag allampolgarai, szdvetségesei részére (mas orszagok haderejével
egylitt) védelmi szolgdltatdast nyujt! Kozpénzekbdl tartja fonn magat, és
jogos elvarasként jelentkezik vele szemben, hogy az adofizetok aldozata-
ért mindségi szolgaltatast nyujtson, hiszen ezzel szolgélja az orszag biz-
tonsagpolitikai érdekeit.

Sajnos tovabbra is kérdéses, hogy képesek leszlink-e megfelelni ezen
elvarasoknak. De abban biztos vagyok: a tétlenség és tehetetlenség meg-
bosszulja 6nmagat, a tarsadalom és a politikusok biintetnek és biintetni
fognak. Rdadasul a késlekedés nemcsak egy jobb sorsra érdemes szerve-
zet 1étét veszélyezteti, de pazarolja az adofizetok pénzét, és hosszl tavon
veszélyezteti az orszag biztonsagat, nemzetkdzi megitélését is.

Hogy valtozatni tudjunk, at kell tekinteniink, hogy melyek a Magyar
Honvédség valodi céljai, és mely teriileteken tehetiink tobbet egy sikeres
¢és hatékony szervezet megteremtése, egy magas mindségi védelmi szol-
galtatas érdekében.



Ha a védelmi szolgdltatis szinvonaldt vizsgaljuk, észre kell ven-
niink, hogy annak egyik legfontosabb pillére a katonai logisztika szol-
galtatdsainak mindsége. Mara minden jo katonai vezetd ismeri a logisz-
tika nélkiilozhetetlen szerepét a sikeres hadmiiveltekben, és latja annak
fontos feladatat békeidében is. A logisztika biztositja az er6forrasok don-
t0 részét a hadsereg részére, €s a modern eszkoz és anyagigényes habori-
ban ennek jelentdsége oriasi. Ezért 1ényeges minden olyan eljaras, tech-
noldgia megismerése, amely a katonai logisztika szamara lehetdséget
kinal feladata magasabb szint{i megoldasara.

2. Hogyan fogalmazzuk meg a logisztikat?
2.1. A polgari logisztika megfogalmazasa

Elsokeént tekintsitk dat a polgari logisztika fogalmdanak alapjait,
koncentralva azokra a kérdésekre, amelyek a katonai logisztikdval valo
osszehasonlitasban is érdekesek lehetnek.

A logisztika a fejlett piacgazdasagokban a II. Vilaghaborut kdvetéen
valt stratégiailag kiemelt fontossagiva, elészor az Egyesiilt Allamokban,
majd innen terjedt tovabb a vilag mas részeire. Az idék folyamdn az
egyes fejlodési szakaszokban a logisztika kordabbi céljainak megtartisa
mellett ujabb célokat tiizott ki. (lasd: 1. dabra).

Logizztikai r
teliesitmeny

-

A logisztika célja ‘ Vevikizzolgalas

| Ertéknivelt szolgélkatasok

‘ Az értekesités tamogatasa

A termelés tamogataza

—
1350 1570 1985 1995 s

1. szamu dbra: A logisztika céljainak valtozdsa az ido6 fiiggvényé-
ben. (Szegedi Zoltan, Prezenszki Jozsef (2003): Logisztikai menedzs-
ment, Kossuth, 24.p. 1.1.dbra).

E célok kitlizése természetesen magaval vonta a logisztikai tevé-

crcr

ségekhez és disztribucios folyamatokhoz kapcsolddott. A piaci verseny
¢lezbdése kovetkeztében egyre vilagosabba valt, hogy azok a cégek képe-
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sek talpon maradni, akik alkalmazkodni tudnak a fogyasztok igényeihez.
Igy a kilencvenes években a kdzpontba a vevdkiszolgdlds szinvonala ke-
rilt.

Egy madsik megkozelitésben H.P Stabenau’ a logisztika fejlédését
négy fazisra osztja:

I. fazis: az 1960-as években az Amerikai Egyesiilt Allamok-
ban a logisztika célja a disztribucid optimalizalasa. Vezér-
elv: a fizikai disztribtcio.

II. fazis: a termelés tervezése és iranyitasa. Vezérelv: a szerzo-
dések teljesitése.

III. fazis: Készletoptimalizalds. Vezérelv: JIT (Just in Time),
azaz épp id6ben torténé szallitas, CIM (Computer Integrated
Manufacturing), azaz, szamitogéppel integralt gyartas. A
vallalat minden teriiletét, a fejlesztéstdl, konstrukciotol
kezdve a termelésen at a kiszallitasig ugyanazon informacios
rendszer fogja at.

IV. fazis: Kooperacion alapuld vezetési koncepcid. Vezérelv:
CIL (Computer Integrated Logistics) azaz szamitogéppel in-
tegralt logisztika, mint a logisztikai menedzsment bazisa.

A logisztikanak, tekintve valtozo céljait, és folyamatos fejlodését az
idék folyaman tobbféle meghatarozasa sziiletett. Tekintve napjaink elmé-
leti és gyakorlati megkozelitését, a legjobb meghatarozasnak a Haldszné
Dr. Sipos Erzsébet altal megalkotott fogalmat tartom: ,, 4 logisztika
menedzsmentszemlélet, mely az dramldsi folyamatok — alapvetéoen
anyagok (alapanyagok, félkész- és késztermékek), energia, informdciok,
és személyek egyes rendszereken beliili és/vagy rendszerek kozotti aram-
lasdanak tervezésére, szabdlyozdsdra, megvalositasdara iranyul, amelynek
célja az daramlasi folyamatokhoz jarulo optimdlis osszkoltség és a leg-
magasabb szolgdltatdsi szinvonal elérése.””

2 Hanspeter Stabenau: Verkehrsbetriebslehre, Verkehrsverlag J. Fischer 1990.

3 Haléaszné Sipos Erzsébet: Logisztika (szolgaltatasok, versenyképesség) Lo-
gisztikai Fejlesztési Kozpont Magyar Vilag Kiado, 1998.



A logisztikai rendszer magaba foglalja az anyagaramlast és a hozza
kapcsolodo informacio-, érték-, energia-, és munkaeré-aramlast. Barhogy
is definialjuk a logisztikat, annak kiildetése rendszerint az, hogy az dru-
kat, szolgdltatisokat

* amegfeleld mindségii anyagot,

* amegfelel6 mennyiségben,

* amegfelel6 helyrdl,

* amegfeleld helyre,

* amegfeleld modon és eszkozzel,
* amegfeleld id6ben,

* amegfeleld koltséggel,

a fogyaszto rendelkezésére bocsdssa.

2.2. A polgari és katonai logisztika feladatainak 6sszehason-
litasa

A totdlis szembendllds idoszakdaban a katonai logisztika céljai, és
ebbdl kovetkezden modszerei lényegesen eltértek a polgari logisztikaé-
tol. A katonai logisztika az akkori doktrindk szerint a teljes orszagot, gaz-
dasagot atfogd haborus viszonyok kozott kellett helytalljon, e koriilmé-
nyek kozott mas jelentést kaptak, nem voltak dontéek olyan napjainkat
meghatarozo fogalmak, mint a gazdasagossag és a koltséghatékonysag. A
két tudomanyteriilet ismételt kodzeledéséhez sziikség volt a vilagrend
megvaltozasara, a teljes vilagégés fenyegetésének megszlinésére. A mai
katonai logisztikai rendszerek a haderd fenntartdsahoz sziikséges erdfor-
rasaikat békeidoben jellemzden a piacrdl szerzik be.



Dr. Fleischacker Ferenc A polgari logisztika torvényszeriiségei, je-
lene és jovdje' cimii, a KATONAI LOGISZITKA foly6iratban megjelent
cikkének bevezet6jében a kovetkezoképpen ir:

»A téma aktualitasdat az adta, hogy volt szerencsém részt venni a
Magyar Tudomdnyos Akadémia Marketing Bizottsag és Logisztikai Al-
bizottsdg, valamint a Budapesti Kozgazdasigtudomadnyi és Allamigaz-
gatdasi Egyetem Vallalatgazdasdagi Tanszékének kizos szervezésii konfe-
rencidjan. A konferencia cime: ,Logisztika — ellatasi lancok az uj
gazdasdagban”. Az eloadok kozott tobb jelentds professzort is meghall-
gattam, és akkor dobbentem rd, hogy a logisztika egy annyira szerves
organizmus, amelynek taldn nincs is katonai és polgdri oldala, csak ki-
hivasok vannak, melyre megprobdalnak megfelelni.”

Az idézet kétségtelen igazsagtartalman tul a magyar katonai logisz-
tika szakirodalmanak gyakori hidnyossdgdra is ravildagit: a katonai lo-
gisztikai tudomany miiveldi gyakran gondolkodnak a polgari logisztika
altal jart utaktol tdvol, mintha a két tudomanyteriiletnek nem azonos
problémai lennének. Talan a katonai logisztika feladatait, kihivasait tal-
sadgosan is messze érzik a civil gazdasagi szervezetek kihivasaitol, ezért
probalnak kiilon utakon jarni, nehezen észrevéve a polgari logisztika mii-
veldinek eredményeit.

Valojaban a hazai gyakorlatban — annak ellenére, hogy a logisztika
maga katonai eredetli tudomény — a rendszervaltast megel6zoen a logisz-
tika fogalmat sem lelhetjiik fel: helyette a szakirodalom az ,anyagi-
technikai biztositds” megnevezést hasznalta: Dr. Németh Ernd igy ir az
atmenetrdl: ,,4 hadseregben a rendszervaltozds utin a logisztika kezdet-
ben visszafogottan, majd rohamléptekkel teret hoditott. Mikor megis-
mertiik, azt mondtuk, mi is ezt csindltuk, csak mdasképp hivtuk. 3

Ennek eredményeképpen is gyakori hibaja a hazai katonai logiszti-
kaval foglalkozo dolgozatoknak, hogy a polgari és katonai logisztikat éle-
sen szétvalasztva, kiilon fejezetekben szedve targyaljak, és a két tertilet
fogalomrendszerének kiilonbségei okan a laikus szemléld szamara elvész
a két teriilet rokonsaga.

4 Fleishhacker Ferenc (2002): A polgari logisztika torvényszeriiségei, jelene és
jovoje, 10.évf. 4.5z. 60-85 p.

5 Dr. Németh Ernd6 (2001): A katonai és polgari logisztika kapcsolédasanak
lehetdségei, 9.¢évf. 3.szdm 93-100 p.



Egyes szerzok, példaul Lovdsz Zoltdan, a Zrinyi Miklos Nemzetvé-
delmi Egyetem logisztikai tanszékének docense egyenesen a kdvetkezd
megallapitast teszi: , 4 polgari életben megszokott determinisztikus fo-
Iyamatokkal szemben, a katonai miiveletek nagyobbrészt sztochasztikus
Jjellegiiek. A civil szféraban dltalanosan elfogadott és tobbnyire eredmé-
nyesen alkalmazott megoldasok, logisztikai modszerek és formak, a ka-
tonai logisztikaban a ritka kivételtol eltekintve hatdstalanok maradnak
vagy egyszeriien alkalmazhatatlanok.”

Természetesen a polgdri és katonai logisztika kozott lényeges kii-
lonbségek is megfigyelhetok:

* A katonai logisztikai rendszerek legtobb civil tarsukhoz képest az
anyagok és eszkozok, szolgdltatasok sokkalta szélesebb korével
dolgoznak. Belathato, hogy kiilonféle felkésziiltséget igényel az
¢élelmiszerek, fegyverek, gépjarmiivek és alkatrészeik, elektroni-
kai eszk6zok, berendezések, szamitogépek, repiilogép-alkatrészek
tarolasa, kezelése. Ezek kozt a legkiilonb6zébb méretti, alaku, si-
lyua, a legvaltozatosabb fogyasi mutatokkal rendelkezo, a legelté-
robb tarolasi koriilményeket (pl. homérséklet, paratartalom)
igényld termékek lehetnek. Ugyanilyen széles a kore a katonai lo-
gisztikai szolgaltatasoknak, amelyek a ruhazat mosatasatol, a re-
pilégép-szerelésig sok mindent magukba foglalnak.

* E szervezeteknek fontos feladata meghatdrozott mennyiségii tar-
talék készlet folyamatos raktdron tartisa. (A készletszintek jel-
lemzden a meghatarozott harcnapok anyagigényei szerint vannak
meghatarozva.) E készletek méretét és Osszetételét dontden had-
miiveleti szempontok hatarozzak meg. A varhato harctevékenység
anyagigényén tul lényeges, hogy a nemzetgazdasagbol az adott
eszkOz, anyag mennyi id6 alatt potolhatd. Belathato, hogy egyes
egyszerd, a civil szféraban is hasznalt tomegcikkeket a miivelete-
ket kozvetleniil megel6zden, vagy az alatt sem probléma besze-
rezni, tehat ezekbdl nem célszerli folyamatosan magas készlet-
szintet tartani. Nem gy azonban a specialis (esetleg import)
eszkozok, felszerelések, anyagok esetében, mint amilyenek a ki-
zardlag a hadseregek altal hasznalt harcjarmiivek, harckocsik al-

6 Lovasz Zoltan (2003): A HH logisztikai tdmogat6 rendszerének modernizala-
sa, doktrinalis szabalyzdinak kialakitdsa, Katonai Logisztika, 11.évf. 1.sz. 106-
142 p.
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katrészei, esetleg fegyverek, rakétak. Fontos egy-egy részegység,
tartalékalkatrész, vagy példaul 16szer készletszintjének meghata-
rozasakor, hogy a hozzajuk tartozo technikai eszkoz, fegyver
meddig és milyen mennyiségben lesz rendszeresitve a hadsereg-
ben. (A Magyar Honvédség félelmetes mennyiségii folosleges
(inkurrens) készletekkel rendelkezik — példaul mar kivonasra ke-
rilt fegyverek 16szerei — melyek tarolasa, 6rzése igen draga, vi-
szont megsemmisitésiik nem megoldott). Ezen tartalék készlet-
szintek meghatarozdsa, frissitése komoly koriiltekintést igényel,
helytelen meghatdrozdasa komoly pénzeket emészthet fel. Ebben
szerepet kap a hadmiiveleti alkalmazds koriilményeinek ismere-
tén til annak a kornyezo gazdasdagnak (nemzetgazdasag, a szo-
vetségesek gazdasdga) az ismerete is, amelyre a haderd tamasz-
kodhat, és amely erdforrdsait biztositja.

* A polgari logisztikai rendszereket tobbnyire jol kiszamitott, allando
kapacitassal tervezik miikddni (raktarak fizikai befogadoképessége,
a rendszer ateresztoképessége, 1étszamviszonyai), folyamataikra in-
kabb a tervezhetdség és kiszamithatosag a jellemz6. A katonai lo-
gisztikai kozpontok meglehetdsen szélsdséges kortilményekkel
szembesiilhetnek: a békemiikdodés idészakaban néhany kamionnyi
aruforgalom a katonai muveletek ideje alatt hirtelen tobbszordsére
nbhet, az anyagfelhasznalas intenzitasa, a felhasznalok kore folya-
matosan és prognosztizalhatatlanul valtozik. Ez megnovelt rugal-
massagot, a civil logisztikai modszerektdl eltéré készletképzési és
menedzselési stratégiat kovetel meg.

* A katonai logisztikanak — a beszerzéshez, raktarozashoz, elosztashoz
kapcsolodo feladatokon til — komoly szerep jut a technikai eszk6zok
iizembentartdasdban is. A logisztikai bazisoknak feladata van a csa-
patok részére kiadott eszk6zok hadrafoghatosaganak kialakitdsaban,
a meghibasodott, megsériilt, komolyabb javitast igénylé eszkozok
ipari nagyjavitasba adasanak koordinalasaban, az eszk6zok felhasz-
nalok részére torténd visszaszallitisdban. Ez jelenthet kapcsolodo
javitasi kapacitast, vagy szerz6déskotési funkciot a javitast végzo
szervezetekkel, de mindenképp sziikséges egy szakértelemmel biro

biztositja.

* A katonai logisztikai rendszereknek haborus koriilmények kozott, te-
repen is bizonyitania kell: ez azt jelenti, hogy olyan technolédgidk al-
kalmazasa lehet sziikséges, amelyek békeid6ben teljesen feleslege-
sek. Példaul, alig van sziikség terepjard szallitojarmiivekre addig,
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amig kozuthaldzat 1étezik, ellenben a katonai logisztikanak arra kell
torekednie, hogy az infrastruktira részleges vagy teljes hianya ese-
tén is miikodoképes maradjon. Amig békeidében néhany kilométe-
renként talalhatunk benzinkutat, autészervizt vagy éttermet, addig
hadmiiveleti teriileten ez igen valosziniitlen, tehat mindezekrdl is —
tobbnyire még a haborus konfliktust megeldzéen — gondoskodni
sziikséges. Megldtdsom szerint a katonai logisztika kiemelten fon-
tos specidlis kutatdsi teriilete az, hogy hogyan optimalizdlhatéak
ezek a kapacitasok.

* A polgari logisztika végso célja, hogy magas szinvonalu szolgaltata-
saival a vallalatot bevételhez, nyereséghez juttassa. 4 katonai lo-
gisztikai szervezetek a haderdt szolgdljak ki, ahol a cél a gyozelem:
olyan politika és moralis értékek (példaul az emberélet) megdrzése,
amely pénzben aligha fejezhet6 ki. Ha tudjuk egy harcban 1évé ala-
kulatrol, hogy a logisztika oriasi erdfeszitései aran (értsd itt: oriasi
koltségek aran) reménye van a talélésre, mikor mondhatjuk azt,
hogy ennyi mar tul draga azokért az emberekért? Mi az dra a sza-
badsdagnak? Lehet-e fiskdlis okok miatt nem megfeleld felszerelés-
sel ellatott katondkat a harctérre kiildeni?

* E kérdések nyilvanvaldéan nem itélhetdk meg a pénziigyi hatékony-
sag hagyomanyos eszkdzeivel — ebben teljesen igaza van azoknak,
akik ugy gondoljak, hogy a polgari és katonai logisztika nehezen
mérhetd Gssze. De ez tavolrol sem jelenti azt, hogy a gazdasagi ha-
tékonysagnak, a teljesitményorientalt, eréforrastakarékos szemlé-
letmdédnak ne lenne Iétjogosultsaga a katonai miiveletekben! So6t!
Eles helyzetben, ahol emberélet a tét, még inkabb lényeges az erd-
forrasok megfeleld felhasznalasa! Kérdezem, az a hadsereg, amely
békeidoben sem tudja megtanulni optimalizdlni az erdforrdsai fel-
hasznaldasadt, vajon képes lesz rd éles, haborus helyzetben?

A polgari és katonai logisztika tovabbfejlodésének, kutatdsainak ira-
nya — a fent leirtak miatt is — sok esetben kiilonbozik, és néha csak —
ahogy a fejezetben els6ként idézett cikkben is olvashatjuk — ,,rddobbe-
niink” arra, hogy mindkét logisztikanak valdjaban igen hasonld problé-
makkal kell megkiizdenie - hiszen a célok és alapelvek (7M) mind a pol-
gari, mind a katonai logisztikaban azonosak.
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3. Hogyan tekintiink a feladatunkra?

Ha a hatékonysag kulcskérdéseit vizsgaljuk, abban dont0 szerepe
van a feladatainkhoz, céljainkhoz val6 ,,hozzddllasunknak”, azoknak a
gondolatoknak, amelyek a mindennapos tevékenységek és a kutatasok
kozpontjaban allnak. Ezért 1ényeges roviden attekinteni, vajon milyen kii-
lonbségek figyelhet6k meg a katonai és polgari logisztika szemléletmdd-
jaban.

3.1. A polgari logisztika centrumaban all6 gondolatok

A logisztika szempontjabol tekintve a polgari vallalkozasoknal a
marketingszervezet szolgdl dllando informdcioval a piacrol, a piac és a
fogyaszto igényeirdl. Visszajelzéssel szolgal a vevékiszolgadlds szinvona-
lardl, a versenyhelyzetet elemezve meghatdrozza annak kivdnatos szint-
jet, helyét, idejét. A marketing biztositja a kapcsolodast a vasarlé és a lo-
gisztikai rendszer kozt, ilyen értelemben mozgasban tartja azaltal, hogy
teljesitmény-kivetelményeket tamaszt szamara. E mechanizmus nagyban
hozzajarul ahhoz, hogy a logisztikanak allanddan vizsgalnia, tokéletesite-
nie kell az ellatasi lancot.

A logisztikai folyamatok menedzselésének kozpontjaban a megfele-
16 vevdkiszolgdlasi szinvonal biztositasa, illetve az adott szinvonalhoz
tartozo logisztikai kéltségek kézbentartasa all.

A piac megbiinteti a koltségeit szabadjara enged6 vallalkozast, igy a
logisztikanak kiemelt figyelmet kell forditania sajat koltségeinek me-
nedzsmentjére.

A vallalkozas logisztikai koltségmenedzsmentjének alapelve a
wleljeskoltség-koncepcio”: e rendszer a logisztika teriileteihez, ugy mint
a szallitashoz, raktarozashoz, készletezéshez, rendelés-feldolgozashoz, in-
formacios rendszerhez és a sorozatnagysaghoz kotheto koltségeket integ-
raltan kezeli. Az integralt koltségkezelés azt jelenti, hogy a logisztikanak

fel kell tarnia az egyes teriiletek koltségisszefiiggéseit. Példdaul:

* A raktarkészletek minimalis szinten tartdsaval (a raktarozas kolt-
ségeinek minimalizalasaval), gyakoribb rendeléseket, stiriibb szal-
litast, a termelés szamara nagyobb ellatasi bizonytalansagot te-
remthetiink. Ekkor a raktarozasért felelés vezetdé ugyan
koltségesokkenéssel szamolhat, de konnyen lehet, hogy a szallita-
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si koltségek megemelkedése miatt a vallalat 6sszegészében vesz-
teséget, a logisztikai 0sszkoltség megemelkedését konyvelheti el;

Természetesen a forditottja is lehetséges: a magas készletszintek
kevesebb gyartasleallast eredményeznek, csokkentik a szallitasi
koltséget: ez azonban negativan hat ki a raktarozasi koltségekre;

Ha tul magas vevd-kiszolgalasi szintet hatarozunk meg (olyat,
amilyet a piac talan meg sem kivan), lehet, hogy az eladasaink
nonek, de a nyereséget elviheti a megemelkedett logisztikai kolt-
ség. SOt, altalaban a vevo jobban toleralja, ha két nap mulva szal-
litunk, de akkor biztosan, mintha két 6ra mulva, de oriasi hibasza-
zalékkal: ekkor nem megbizhato szallitonak min6sithet minket, és
elfordulhat téliink.

Tekintettel arra, hogy a logisztikai koltségek a vallalat sszkdltsége-

inek 8-43 %-dt is kitehetik, illetve hogy a vevok egyre Osszetettebb és
magasabb szinvonalli szolgaltatasokat igényelnek (komoly a szerepe a
hely- és idohasznossagnak), a logisztikai koltségek szerepe mind nagyobb
a bevételek és a profit novelésében. A logisztikai koltségek integralt ke-
zelése a részteriiletek Osszehangolasaval, a koltségek kozotti konfliktusok
feloldasaval, k6zos optimumkereséssel torekszik az 6sszkoltségek mini-
malizalasara (2. dbra).

2. sz. abra: Példak a kiltségek kozotti konfliktusra (Szegedi Zoltin,

Prezenszki Jozsef (2003): Logisztikai menedzsment, Kossuth, 39.p.
1.7.dbra).
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A logisztikai rendszerrdl akkor mondhaté el, hogy optimdlisan mii-
kodik, ha a vevo altal elvdrt kiszolgdlasi szinvonalat a vevd dltal elfoga-
dott kéltségszinten képes biztositani.

Fontos pontosabban definidlni, mit is értiink vevé-kiszolgalasi
szinvonalon:

A vevOkiszolgalas fogalma természetesen mast és mast jelenthet a
kiilonb6zo vallalkozasoknal, s6t gyakran a termék eldallitoja és a fel-
hasznal6ja is masképp értelmezi azt. A vevokiszolgalas feladata, hogy
megtartsa a vasarlokat, hiszen a kiszolgalas szinvonala dont6 lehet abban,
hogy elveszitiink-e egy régi vevot, és hogy szerziink-e tjakat.

A vevdkiszolgalas megkozelitését harom kiilonbozd csoportba so-
rolhatjuk, és egyben ezeket a fejlédés lépcsdinek is tekinthetjiik:

1. Szabalyozand6 tevékenységként fogjuk fel, egyféle vevoszolga-
latként, ahol a problémakat kezeljiik.

2. Teljesitmény-mérdszamok rendszerekét fogjuk fel: példaul: ,a
szaz megrendelésre jutd hibas teljesitések szama”. Ez nemcsak a
kiszolgalas szintjét, de a munkank mindségét is méri, raadasul be-
hatarolhatova teszi a felelésséget is.

3. Vallalati filozofiaként értelmezziik, ahol minden dolgozé beosz-
tasra valo tekintet nélkiil a vevo igényire koncentral.

A piacon miikodé gazdasagi szervezet szamara vilagos, hogy sem
alacsony kiszolgalasi szinvonallal, sem til magas kdltségszinttel nem ma-
radhat versenyképes, tehat torekednie kell e két tényez6 altal meghataro-
zott logisztikai célfiiggvény optimalizalasara.

LT= f(Vsz; KL)

Ahol:
L1= logisztikai teljesitmény
V= a vevo-kiszolgalasi szint

Ky = az 6sszes logisztikai koltség egyiittes szintje
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Mit is jelent ez a gyakorlatban? A logisztikai koltségek szintje alta-
laban egyiitt emelkedik a vevOkiszolgalas szintjével. A logisztikai telje-
sitmény optimumat ugy talalhatjuk meg, ha:

1. Meghatarozzuk a vevokiszolgalas kivanatos szintjét, majd torek-
sziink ennek minimalis koltség melletti megvalositasara (mini-
mum elv);

2. Meghatarozzuk a logisztikahoz rendelkezésre allo anyagi keretet,
és ebbdl igyeksziink a legmagasabb vevd-kiszolgalasi szint meg-
valésitasara (maximum elv).

Osszegezve megdllapithaté, hogy a logisztikai menedzsment a kii-
16nb6z6 tevékenységeket egységes ,integrdlt” rendszerbe fogja Ossze.
Természetesen lehetséges, hogy egy szervezet végez logisztikai tevé-
kenységet anélkiil, hogy a részteriileteket (szallitas, raktarozas stb.) dssze-
fogva koordinalna, am az 6sszkoltségek csokkentésének, a hatékonysag
novelésének kulcstényezdje e rendszerszemléletli megkdzelités.

3.2. A katonai logisztika megkozelitési médja versenyzo vallala-
tok tiikrében

A piacon miikédo vallalkozdsok logisztikai rendszerének nap mint
nap bizonyitaniuk kell tilléloképességiiket. Nem maradhat talpon az a
vallalat, amely nem képes a piaci igények kielégitésére, a logisztika ré-
szér6l a megfeleld vevo-kiszolgaldsi szinvonal folyamatos biztositasara.
Az egyre fejléd6é marketingmodszerek mind kifinomultabb visszajelzés-
sel szolgalnak a fogyasztd igényeirdl, s mindez a logisztika szamara
Ujabb és ijabb célok kitlizését tette sziikségessé. Az Uj célok a modszerek
matosan kontroll alatt tartja a logisztikai teriilet koltségeit is, hiszen a tal-
koltekezés ugyanugy a vallalkozas vesztét okozza, mint a vevo elveszté-
se.

A vallalkozasok tulajdonosai befektetéseiktol hozamot remélnek, és
semmiképpen sem hagyjak, hogy olyan menedzsment irdnyitsa az iizleti
Sfolyamatokat, amely nem ezt a célt szolgdlja. A menedzsment tehat jel-
lemzden sikerorientalt, és a siker érdekében a beosztottakat is teljesitmé-
nyiik fokozasara, az er6forrasok optimalizalasara szoritjak. A beosztott,
hogy munkdjat megtarthassa, illetve hogy nagyobb jovedelemre tegyen
szert, idealis esetben maga is a cég ligyeinek elémozditasan dolgozik. A
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végcél a profit, mely versenykoriilmények kozott csak a hatékonyan ter-
meldknek jar.

Mondhatjuk, a verseny objektiv teljesitményméréként folyamatosan
vizsgaztatja, a ,lathatatlan kéz” hatékony megoldasokra 6sztonzi a civil
logisztikust.

De mi a helyzet a kormanyzatok altal biztositott javak megte-
remtése esetén? Hogyan néz ki, amikor a szolgaltatas eloallitéi mo-
nopolhelyzetben vannak? Hogyan miikodik a katonai logisztika?

Neézziink szembe a valosdggal: a békeidoben miikodo katonai lo-
gisztikai rendszer valojaban nem szembesiil a piachoz hasonlé kiméletlen
mechanizmusokkal. A kiszolgalasra var6 csapatokra, katonakra a gyakor-
latban nem tekintiink piaci értelemben ,,fogyasztoként”, vagy ,,vevo-
ként”. A katonai szakirodalom el is tekint e lehetséges parhuzam felmuta-
tasatol. A hazai katonai logisztikai rendszerben valojaban nem cél a
»vevd” elégedettsége, inkabb csak a valahol, valamikor megalkotott sza-
balyoknak valé megfelelés. Nem kérdezziik meg, valdjaban ,,fogyaszto-
ink” hogyan viszonyulnak szolgaltatasainkhoz, elégedettek-e ruhazatuk-
kal, izlett-e a vacsora. Az ellatott katonak és szervezetek természetesen
nem valaszthatnak mas szolgaltatot, tehat az ellatok nem kényszeriilnek
semmiféle versenyre, amely a kiszolgalas szinvonalat mind magasabbra
kényszeritené. Raadasul a verseny hidnya hasonloképpen hat a koltségér-
zékenységre is, igy a logisztikai koltségek kimutatasa, integraltan kezelé-
se sem valosul meg.

A katonai logisztikusok eloszeretettel hangsulyozzak, hogy mas ka-
tonai teriiletektol eltéréen Ok békeiddben is ,,éles”, tehat a haderd alkal-
mazasanak idejéhez hasonlo feladatokat latnak el. Nincs begyakorlasi
idészak, legyen béke vagy haboru, a katonanak ennie kell! Ez természete-
sen nagyon sok teriileten igaz, am mégis kdnnyen belathatd, hogyha egy
termék mégsem érkezik meg a megfeleld id6ben, a megfeleld helyre
(plane a megfelel6 koltségen!) a békeiddszakban tevékenykedd katona-
hoz, annak az esetek tobbségében nincs komolyabb kdvetkezménye (ta-
pasztalatbol tudhaté, nap mint nap megtorténik). Az ellato szervezet
emiatt nem megy csédbe, nem valik veszteségessé, nem gyézi le a
konkurencia.

Részben vitatkozom a divatos mondassal: a logisztika békeidoben —
a missziokat kivéve — egyaltalan nem végez ,,éles” feladatot!

Azonban fontos érteni, hogy teljesen mds a helyzet haborus alkal-
mazds esetén: harci korillmények kozott a katonai logisztikai rendszer
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azonnal a masik véglettel szembesiil. ,,Az amatorok haddaszatrol, a profik
logisztikarol beszélnek.” Foglalta 6ssze Schwarzkopf tabornok, a Kuvait
visszafoglalasat szolgalo ,,Sivatagi Vihar” hadmiivelet parancsnoka a
modern hadmiiveletekben a logisztika jelentoségét. A jelenkor csatai el-
képesztéen anyagigényesek, és kulcsfontossagi tényezové valt a logiszti-
kai ,,7M”-je. A nem hatékonyan miikod6 logisztikai rendszer itt mar
nem csoddel vagy profitvesztéssel, de haboruk elvesztésével, béke-
fenntarté miiveletek, humanitarius akciék kudarcaval fenyeget, ahol
tétté pénz helyett az emberi élet valik. Jogosan meriilhet {6l a kérdés,
hogy az a rendszer, amely békeidoben nem képes hatékony mitkddésre,
hogyan képes megfelelni a hadszinterek megszigorodott feltételeinek?

Ha a kérdés felmertil, hogy beszélhetiink-e a katonai logisztikaban
olyanrdl, amit a civilek ,,vevd-kiszolgdldasi szinvonalnak” neveznek, a
valaszom igen. A kiszolgalando csapatok szamara kétségbevonhatatlanul
alapvet6 az ellatds biztonsaga és mindsége. A versenyz6 vallalatok mar-
ketingesei tagra nyilt szemekkel figyelik a vevoik igényeit, sot igyekez-
nek elébe menni, minden tevékenységiik a vevok dolganak megkdnnyité-
sét célozza. A vevd igényeinek gondolataval fekszenek, azzal kelnek.
Gyorsan, egyszeriien, a legjobbat, olcson. A kiszolgalandé csapatok ér-
deke ett6l semmiben sem Kkiilonbozik!

Emlékezziink csak a polgari logisztika vevé-kiszolgdladsi szemlélet-
modjaira:

1. Szabalyozand6 tevékenységként fogjuk fel, egyféle veviszolga-
latként, ahol a problémakat kezeljiik.

2. Teljesitmény-mérdszamok rendszerekét fogjuk fel: példaul: ,,a
szdz megrendelésre juto hibds teljesitések szama”. Ez nemcsak a
kiszolgalas szintjét, de a munkank mindségét is méri, rdadasul be-
hatarolhatova teszi a feleldsséget is.

3. Vallalati filozofiaként értelmezziik, ahol minden dolgoz6 beosz-
tasra valo tekintet nélkiil vevo igényire koncentral.

Ha beszélhetiink a katonai logisztikaban vevdo-kiszolgdldsi szinvo-
nalrdl, vajon melyik fejlddési szinten tartunk jelenleg?

Talan az elsén, hiszen 1éteznek (1éteznek?) normaink, normativaink
a tevékenységek egyes korére, azaz egy bizonyos szinten mar szabalyoz-
tuk a ,,vevékiszolgdlas” szinvonalat. Bar veviszolgalatunk nincs, panasz-
kodni azért lehet, ha valakinek valami nem all rendelkezésére. De vajon
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nem léphetnénk-e a mdsodik szintre akdr, a logisztikai tamogatds ele-
meinek beazonositasaval, és azokhoz teljesitménymutatok rendelésével?

Tovabbmegyek: ha a katonai logisztikai megtanulna gondolkodasa-
nak kozéppontjaba a vevokiszolgalas szinvonalat helyezni, nem valhatna-
e a szervezeti kultira meghataroz6 elemévé a magas szinvonala ,,fo-
gyaszto”-kdzponti gondolkodas?

Meglatasom szerint a végcél ez kell legyen, akkor is, ha ennek eléré-
se korantsem olyan egyszerii. De mindenképp helyesnek gondolom a ku-
tatas kozéppontjaba helyezni azt, hogy egy ilyen szervezet 1étrehozasa
hogyan lehetséges, hiszen példakat mar talalhatunk mas orszagok gyakor-
lataban.

Es a logisztikai célfiiggvény?
LT= f(Vsz; KL)

Ahol:
L1= logisztikai teljesitmény
V= a vevo-kiszolgalasi szint

Ky = az Gsszes logisztikai koltség egyiittes szintje

Ha létezik a katonai logisztikaban vevo-kiszolgalasi szinvonal, 1éte-
zik logisztikai célfiiggvény is, bar megfogalmazni, optimalizalni a piac
objektiv mércéje nélkiil nem egyszerii. A piacgazdasagban miikodo val-
laltok irdnyitoja tulajdonképpen maga a fogyaszté, aki a legfontosabb
dontéseket a bevasarlokosara segitségével hozza meg, allandé dinamiz-
musban tartva ezzel az igényeit kielégiteni kivano rendszereket. A béke-
idében mitkodd katonai logisztikai rendszert adminisztrativ Gton iranyit-
jak, a legfontosabb dontések a szervezetek cstucsan sziiletnek, a
logisztikai koltségkeretrél tobbnyire a politika hoz hatarozatot.

A katonai logisztika polgari tarsatol eltéré szemléletmddja valdszi-
ntleg visszavezethetd arra, hogy az adminisztrativ rendszerek, mivel erés
szervezeti 0sztonz6 nem kényszeriti 6ket ,,vevdik” magasabb szinvonalu
kiszolgalasara, sokszor meg is feledkeznek a mindennapokban ennek a
gondolatnak a kdzpontba helyezésérdl. Ebbol szarmazik allami szolgalta-
tasok igénybevétele esetén az az érzésiink, hogy a kdzpénzekbdl fenntar-
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tott hivatalok valdjaban nem értiink, hanem sajat magukért léteznek:
magas a biirokracia, oriasi a sorbaallas, sokszor figyelmetlen és rideg a
kiszolgalas.

Ebbdl kiutat talan az jelenthet, ha kiszolgald rendszereink megalko-
tasa kozben minden gondolatunkat a ,,logisztikai célfiigvény” hatja at.

4. Hogyan tekintiink az emberi erdéforrasra?

Bdrmilyen szervezetet is hozunk létre, annak hatékonysdaga szem-
pontjabol legfontosabb épitéelem az ember. A logisztikai rendszerek
igen bonyolult folyamatok megvalositasaért felelések, képességeiket te-
hat dontden meghatarozza az, hogyan hasznaljak fel a szervezeti intelli-
genciat megtestesité human eréforrasokat.

4.1. A sikeres versenyzé vallalkozas szemlélete

A sikeres versenyz6 nagyvallalatok komoly humadaner6forras-
menedzsment rendszert mitkodtetnek annak érdekében, hogy megtalaljak
a megfeleld végzettségli és képességli embert a megfeleld helyre. Ko-
moly, tudoméanyosan megalapozott kivalasztasi mechanizmusok szlirdin
(pl.: assesment center) keresztiil keriilhet be az ember sokszor a leghét-
kdznapibb pozicidkba is. A vallalatoknal megjelend feladatok, funkciok
eldszor részletes vizsgalatra keriilnek, felderitve azok humdnerdforrds-
igényét, majd mindehhez hozzdrendelik a feladatra legalkalmasabbnak
tiing személyeket, akiknek bevalasat késobb is figyelemmel kisérik. A
versenyz6 vallalatok rendszeresen elemzik sajat szervezeteiket, munkako-
reiket, kutatva a hatékonysag ttjaban all6 tényezoket.

A sikeres vallalkozas nagy gondot fordit arra, hogy a munkaerdpiac
helyzetét elemezve versenyképes, teljesitményaranyos juttatasokkal
kompenzalja tagjai eréfeszitéseit. Ez nem jelent minden munkatars részé-
re automatikusan jo fizetést, de a kivalo teljesitményt nyujto, a vallalko-
zas eredményessége szempontjabol nagy értékli tudast hordozd szemé-
lyek mindenképpen magas dijazasra szamithatnak. A jo vezetd tudja,
hogy ezektdl az emberektdl fiigg a vallalkozas piaci pozicidja, profitja,
ezért torekszik ezek megbecsiilésére.

Ugyanakkor, ha a polgari vallalat vezetdje valamely beosztottjaval
nincs megelégedve — mert az nem jarul hozza érdemben a versenyképes-
séghez — szinte sz6 nélkiil elbocsathatja allasabol. Meg is teszi, ha sziik-
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séges, hiszen 6 a tulajdonosi érdekeket képviseli, bolond lenne olyan em-
berrel egyiitt dolgozni, akirdl azt feltételezi, hogy veszélyezteti a profitot
vagy a cég tiléloképességét. A sikeres szervezetek esetében ez a mecha-
nizmus fokozatosan a javulo teljesitményt szolgalja, egyféle folyamatos
Ontisztulast eredményez: a versenyben az marad foliil, aki képes a piac al-
tal elvart mindségi szintet teljesiteni.

A hatékony szervezet tehdt elvdrja a teljesitményt, méri a teljesit-
ményt, jutalmazza a teljesitményt! — és elbocsatja azokat, akik nem ké-
pesek, vagy nem akarnak a szervezet céljai érdekében tevékenykedni.

A sikeres szervezetek amellett hogy felhasznaljak, komoly gondot
forditanak a rendelkezésiikre all6 human erdéforrasok fejlesztésére is. Ok-
tatasi, tovabbképzési rendszercket mikddtetnek, lehetdséget biztositanak
munkatarsaiknak, sét el is varjak toliik, hogy bovitsék tudasukat, és azt
épitsék be a szervezet mindennapi mitkodésébe. Komoly kutatasok foly-
nak jelenleg is, hogyan hozhat6 1étre olyan ,tanulé szervezet”, amely az
emberi tokét az eredményessége stratégiai kulcstényezdjeként kezeli.

4.2. A biirokratikus szervezet szemlélete

A kozszolgalati szervezetek alkalmazottainak juttatasait — a vezetd-
tol a beosztottakig — szigor szabalyok szerint allapitjdk meg. Ebben 1é-
nyegében nincs mod sem a teljesitmény elismerésére, sem annak hianya-
ban a juttatdsok megvonasara. A teljesitmény figyelmen kiviil hagyasa az
igazan kivdloan teljesitoket, akik a jobban megfizetett polgdri dllasok-
ban is megdllndk a helyiiket, vagy a palya elhagydsdra, vagy a teljesit-
ményiik visszafogasdra osztonzi. Ugyanez a fizetés a gyengén teljesité
szdmdra viszont pozitiv megerdsitd visszajelzésként szolgal, hogy tevé-
kenységét folytassa csak ugy, ahogy eddig tette.

A Magyar Honvédség vezetd beosztast betoltd személyei dontd
tobbségének egy civil vezetével 0sszehasonlitva szinte semmiféle hatas-
kore nincs arra vonatkozolag, hogy kivel és hogyan kivan egyiitt dolgoz-
ni. Alig hallhatunk olyanrol, hogy valaki azért keriilt utcdara, mert akdar
képzettsége, akdr képessége hianydaban nem volt alkalmas egy adott be-
osztds betoltésére. Ellenkezbleg, sok esetben az alkalmatlan ,,felfelé bu-
kik”, azaz a vezet6 csak abban latja a hasznavehetetlen beosztottjatol valo
megszabadulas tjat, hogy egy magasabb, de legalabb tavoli beosztasba
helyezteti. A masik oldalrdl ez a mechanizmus oda vezet, hogy a munka-
jukat jol végzoket a vezetok igyekeznek maguknal tartani, akar azok el6-
menetelének megakadalyozasaval is, hiszen tudjak, az eltavozott értékes
kolléga helyére keriil6 1j emberrel kapcsolatban semmiféle garanciat nem
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mutat fol a rendszer. Tehat furcsa modon az egyébként sajat maga és
szervezeti egysége hatékonysagat szem el6tt tartd vezetd jarul hozza leg-
jobban a kontraszelekciohoz, azaz a teljes rendszer hatékonysdgveszté-
séhez.

Minden ember szdmara vilagos, hogy nem véletlen, hogy az oktatasi
intézmények kiilonb6z6 agazatai, kiilonbozé szakmak végzésére feljogo-
sitd bizonyitvannyal, diplomaval latjak el a végzetteket. Kiilondsen a lo-
gisztikai szakmak teriiletén, ahol rendkiviil sokféle, homlokegyenest kii-
16nb6z6 szakteriilet képviselteti magat, nem elegendd, ha valaki csak
azért tolthet be egy beosztast, mert ahhoz épp megfeleld a rendfokozata,
vagy mert esetleg nincs most beosztasa.

Ez a gondolkodas lerontja az egyébként akar versenyz0 gazdasagi
szervezetekkel vald Osszehasonlitasban is nagyaranyu humantéke fejlesz-
tésre forditott pénzek hatékonysagat. A Magyar Honvédség nagymérték-
ben tamogatja a tagjai tovabbtanulasat, sokan masodik, harmadik diplo-
majuk megszerzésén dolgoznak ma is. Ez az dnmagaban reményt keltd
helyzet azonban sajnos nem jelenti azt, hogy azok tanulnak, akiknek va-
loban sziikséges (és érdemes, hiszen itt is viragzik a kontraszelekcio), és
azt tanuljak, amibél a tamogatast (tandijat, idot) biztositd szervezet is
profital.

A hatékonysag szempontjiabol ez két olyan kérdést vet fel, melyet a
versenyzd villalat lehetdség szerint mindig, a katonai szervezet jelenleg
csak feliiletesen vizsgal:

* Az oktatasra, az oktatds tamogatasara koltott pénzek valoban a
szervezet érdekeit szolgaljak-e?

* A szervezetben dolgozo képzettebb egyén tudasa hogyan haszno-
sul?

Tovabblépve: Régota 1étezd gyakorlat, hogy a katonai gondolkodds
az emberekhez probdl feladatokat, szervezeteket kredlni, és nem fordit-
va. (Egy 1j szervezet kialakitasanak elso 1épése az allomanytéabla elkészi-
tése, anélkiil, hogy a tervezOknek a leghalvanyabb fogalma is lenne arrél,
hogy annak valojaban milyen feladatokat, milyen technologiaval kell
megoldania.) Ennek oka a szervezeti hatalmat megtestesité 1étszam meg-
6vasa, folyamatos bdvitése, a feladatoktol akar teljesen fliggetlendil is.

Azt hiszem, ez messze alabecsiili az emberi toke jelentéségét. Sem-
miféle hatékonysagot nem varhatunk el olyan emberektdl, akiket sajat
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szervezetiik alig képes motivalni, semmiféle reformot nem valdsithatunk
meg karbantartott, fejlédoé szakmai tudasbazis nélkiil. Teljesen természe-
tes, hogy nincs olyan tevékenység, amelyre ne lenne donté hatassal az,
hogy a folyamatokban résztvevé emberek mennyire kompetensek, hiszen
a kompetencia és az érdekeltség hianyan a legjobb szandéku tervek is
megbukhatnak. Ezt mindenképpen megtanulhatjuk a versenyz6 vallalatok
menedzsereitdl.

Ha szervezeteinket tovabbra is rosszul értelmezett szocialis szem-
pontok miatt, inkabb a munkanélkiiliség csokkentésére hasznaljuk, és
nem arra toreksziink, hogy feladatunkat végezziik el, azt, hogy az adofi-
zetdk részére az 6 pénziikbol, magas szinvonalil védelmi szolgaltatast
tovabb. Réadasul ez az agonia csak latszatra szolgalja a tulélést, a haté-
konysag helyett szocialis szempontokra hivatkozas valdjaban a szervezet
tagjai tobbségének sem szolgalja érdekét. Amikor csak atszervezések ko-
vetnek atszervezéseket a valodi célok elérése nélkiil, az a teljes személyi
allomany moraljat rombolja, a haszontalansag, lecserélhetdség érzését
erdsiti, az épités helyett a talélés igényét ébreszti fel.

Azt gondolom, sem a haderét, sem a logisztikat nem lehet megre-
formalni, hatékonyabba tenni, ha nem valtoztatunk alapvetden a haté-
konysag szempontjabol sokszor visszahizd, szocialis emberi eréforras
szemléletiinkon.

5. Hogyan tekintiink a teljesitményre?

Minden szervezet hasznossdgdanak megitélése szempontjabol leg-
fontosabb mérdszam annak teljesitménye: azaz milyen mértékben képes
végrehajtani azt a feladatot, amelyre alkoto6i létrehoztak. Annak érdeké-
ben, hogy vezetdk szervezetiiket a kivant iranyba terelhessék, elengedhe-
tetleniil sziikséges valamiféle megfoghato, értékelhetd visszajelzés arrol,
hogy mi is az amire képesek vagyunk.

5.1. A polgari logisztika teljesitményszemlélete

Egy nagy és bonyolult szervezet teljesitményének mérése sohasem
egyszerll, miikddjon az akar a magan, akar az allami szektorban. A telje-
sitmény Osszetett dolog, sok esetben szubjektiv is, mit és milyen mérték-
ben tekinthetiink eredménynek.
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A teljesitmény értéke raadasul idoben sem allando, a koriilmények, a
piac valtozasaval folyamatosan 0 értelmet nyer. A termékek és szolgalta-
tasok fogyasztoi mindig Gijabb igényeket fogalmaznak meg, a versenytar-
sak 1j otletekkel rukkolnak eld.

A logisztikai teljesitmény a versenyz6 vallalatok esetében elsésorban
a vevokiszolgalas szinvonalan keresztiil itélheté meg. Konnyen belathato,
hogy semmilyen mas logisztikai képesség onmagaban valo értékelésének
nincs értelme, hiszen a vevokiszolgalas megfeleldsége jelenti a vallalko-
zas szempontjabol a hasznos tevékenységet.

Kordbban mar dttekintettiik a marketing és a logisztika kapcsola-
tat. A teljesitmény-célkitiizés szempontjabol lényeges a marketing piac-
felméro, piacelemzd szerepe, annak megitélése, hogy a vasdarlok milyen
vevo-kiszolgdldsi szinvonalat varnak el, mit tudnak és mit hajlandoak
megfizetni.

A vallalkozasok logisztikai szakemberei megkisérlik a vevékiszolgd-
las elemeinek beazonositasdt, mindazokat az elemeket, amelyek egyiitte-
sen értéket teremtenck a fogyasztd szamara. Ezutin meghatarozzak az
egyes elemek mindségének, mennyiségének mérdszamait, illetve azt,
hogy azok hogyan viszonyulnak az 0sszteljesitményhez, mindvégig
hangsulyozva, hogy ennek megitélése a fogyaszto értékitéletének szem-
pontjabdl fontos.

Ilyen elemek lehetnek’:

* A termék elérhetOsége, azaz, hogy az adott terméket, szolgaltatast
az elfogadotthoz képest a logisztika mennyi idén belill képes biz-
tositani (hianycikkek aranya);

* Megrendelési kényelem: szabvanyositott tirlapok, tobbcsatornas
rendelés-felvételi informacios rendszer;

* A megrendelések és kérdések hatékony kezelése, olyan informa-
cios rendszer kiépitése, amely képes a fogyasztd kérdéseinek in-
telligens kezelésére, a korabbi rendelések helyzetével kapcso-
latban képes informaciokat biztositani, képes azonnal megmonda-
ni, hogy az adott termék rendelkezésre all-e;

7 Szegedi Zoltan, Prezenszki Jozsef (2003): Logisztikai menedzsment, Kos-
suth, 62-64.oldal alapjan.
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Szabvanyositott, a szolgaltatasokat és azok szintjét bemutatd in-
formacioknak a vevok rendelkezésére bocsatasa;

Teljesitési id6: az ari megrendelésétol a teljesitésig eltelt 1d6
hossza;

Megbizhatosag: a termékre és a kapcsolodod szolgaltatasokra vo-
natkozodan, azaz, hogy milyen szazalékban vagyunk képesek telje-
siteni, amit megigértiink, vallaltunk, (a vev0 sokszor jobban érté-
keli, ha 2 napot igériink, de azt betartjuk, mintha 2 o6rat, de azt
megszegjiik);

A rendszer rugalmassaga: mennyire van a logisztikai rendszer fel-
késziilve a varatlan helyzetek, varatlan igények kielégitésére;

Mennyire képes a rendszer a legfontosabb vevdinek kiilonleges
igényinek kiszolgalasara;

A rendszer pontossaga: mennyi hibat vét a rendszer a megrendelé-
sek szazalékaban;

Vevoszolgalati iroda kialakitasa, amely felkésziilt kollégakkal se-
giti a fogyasztd problémainak megoldasat;

A kapcsolodo pénziigyi, adminisztrativ elemek kezelése;

A vasarlast koveto szolgaltatas: a termék lizembe helyezése, cse-
réje, a felhasznalo elégedettségének utdlagos mérése — dontd fon-
tossagu ezen informacidk visszacsatoldsa a rendszerbe, hiszen ez
hatarozza meg a javitas, fejlodés iranyat.

Az egyes logisztikai szakteriileteken a sikeres vallalkozasok mutato-
szamokat, normakat allapitanak meg, és folyamatosan figyelik azok telje-
stilését. Amennyiben eltérések mutatkoznak, meghozzak a sziikséges in-
tézkedéseket. Fontos az egyes elemek Osszteljesitményre vonatkozo
hatasat is elemezni, hogy az egyes mutatészamokat sulyukon kezelhes-

5.2. A katonai logisztika teljesitményszemlélete

Miért fontos a teljesitménymérés a honvédelmi szférdaban is?

A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy a teljesitménymérés
minden esetben hatékonysagra 0sztonoz, még akkor is, ha kdzvetleniil
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nem kapcsolodik hozza finanszirozasi, jutalmazasi rendszer. A vezetok-
nek latniuk kell, szervezetiik elérte-e a kitlizott célokat, hogy a hatékony-
sdg javitasan dolgozhassanak, hiszen:

* Ha nem latjuk a sikert, jutalmazni sem tudjuk;

* Ha nem tudjuk dijazni a sikert, valdszintileg a kudarcot is dijaz-
zuk;

* A nem lathato sikerbdl nem tudunk tanulni;

* A nem ismert kudarcot helyrehozni sem lehet.®

Jelenleg a honvédelmi szervezeteknek azzal gylilik meg a bajuk,
hogy egyaltalan meghatarozzak, mi is a siker.

A ma miikddé belsé ellendrzési rendszereink jellemzéen a miikodés
szabdlyossagat hivatottak vizsgalni. A vezetOk, ellenérok megkisérlik
meghatarozni a sikerhez vezetd viselkedésmotivumokat, és azokat sza-
mon kérik beosztottaikon, tehat azt vizsgaljak, az adott szervezet, sze-
mély szabdlyosan jar-e el tevékenysége soran.

Furcsa, de megtorténik: egy katonai szervezet jo/kivalé mindsitést
kap egy ellendrzés soran, hiszen az ellenérok szabalytalansagot nem tar-
tak fol, mikdzben a szervezet az alaprendeltetésébdl fakado feladatat -
példaul, hogy a laktanyat elhagyva foglaljon el védelmi allast az orszag-
hataron - nem képes teljesiteni. Hogyan lehetséges ez?

Ugy, hogy, valéjaban nem az eredményeket, nem a ,,kimeneti tel-
Jesitményt” mérjiik, pusztan a valahol, valamikor megalkotott szaba-
lyoknak torténo megfelelést!

Konnyen belathato, hogy egy hadsereg alapvetd feladatainak ellatasa
szempontjabol a ,kimeneti teljesitmény” a legfontosabb. Senki sem
mondja majd sikeresnek a vesztes hadmiiveletet, csupan azért, mert az
okmanyolas rendben volt. Természetesen az adminisztracionak is nagy a
jelentdsége, és ellendrzése egyaltalan nem maradhat el, annak végrehajta-
sa azonban 6nmagaban nem tekinthet6 teljesitménymérésnek.

8 David Osborn-Ted Gaebler (1994): Uj utak a kozigazgatisban, Kossuth,
p150.
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Természetesen egy eredmény szemléletii teljesitménymérd rendszer
kimunkalasa nem egyszerli feladat, raadasul latni kell, hogy a fentebb
emlitett példat a katonai szervezet parancsnoka nyilvan rajta kiviil allo
okokbol is képtelen lehet teljesiteni feladatat (pl.: er6forrasok elégtelen-
sége). A valtozas kulcsa az a szemléletvaltas, melyben gondolkodasunk,
vizsgalodasaink vezérfonalaul a kimend teljesitmények, eredmények fi-
gyelemmel kisérését vilasztjuk.

A ,,Védelem, mint szolgaltatds” cimi fejezetben mar kisérletet tet-
tem annak megvilagitasara, hogy a védelmi szolgaltatas szinvonalanak ér-
tékelése mennyire nehéz feladat. Valosziniileg ez az oka annak is, hogy
sokan ugyanilyen komoly problémanak tekintik a katonai logisztika telje-
sitményének mérését. A feladat persze nem egyszerii, de a logisztika
munkajanak van jol megfoghatd eredménye.

Ez pedig nem mas, mint a ,,vevd kiszolgdlasanak szinvonala”. Ez a
logisztika outputja, ez az, amivel értéket teremt!

A professzionalis katondnak a harc eredményes megvivasa érdeké-
ben sokféle eszkozre, anyagra, szolgaltatasra van sziiksége. A logisztika-
nak az a feladata, hogy ezt adott keretek kozott a leghatékonyabban biz-
tositsa. A katonai szervezet hatékonysagat dontd mddon befolyasolja a
katona ,,elégedettsége” - azaz ellatottsaga -, tehat érdemes a logisztika
teljesitményének mérése alapjaul a szervezetek, katonak ellatottsagi szin-
vonalat valasztani.

Igenis kialakithato a kiilonb6z6 logisztikai szakteriileteken egy a ka-
tonak, szervezetek ,,elégedettségét”, ellatottsagat mér6 mutatdrendszer,
amely a logisztikai ,,vevékiszolgaldssal” kapcsolatban informéaciot bizto-
sit a katonai vezetOk szamara. Az ellatds sok teriiletén a hadmiveleti
szakemberek pontosan meghatarozhatjadk a feladataik végrehajtasahoz
sziikséges ¢és elégséges ellatasi szinvonalat, amelynek megkdzelitése, el-
érése, (tulszarnyalasa!) lehet teljesitménymérés alapja.

Tekintsiik csak at djra a polgari logisztika altal meghatarozott
vevo-kiszolgalasi elemeket! Vajon a katonai logisztika és az ellatando
csapatok sikeres tevékenysége szempontjabol nem hasonloan fontosak
ezek az elemek? A harcolo6 alakulat szdmara mindegy a teljesitési ciklus-
id6, vagy a termék elérhetésége? Az igénytamasztd csapatot nem érdekli
a logisztika tamogatoképessége, a rendelkezésre allo készletek mennyisé-
ge és mindsége? Biztos vagyok benne, hogy igen.

Mar csak az a kérdés, hogy a katonai logisztikat érdekli-e?
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Egy a logisztikai rendszer teljesitményét mérd rendszer eredménye
lehet:

® Lehet6vé valik a mindségi és mennyiségi igények valos felméré-
se, amely a fejlesztések egyik alapjaul szolgalhat;

* Az ellatottakban tudatosul, hogy a vezetok figyelnek helyzetiikre,
és dolgoznak azért, hogy megteremtsék a megfeleld feltételeket,
néhet ezen szervezetek moralja;

* Az ellatokban tudatosul sajat kiildetésiik: feladatuk a szervezetek
lehet6 legmagasabb szintii kiszolgélasa! Latni fogjak a tevékeny-
ségiikrdl alkotott képet, és ez Osztonzi Oket arra, hogy javitsanak
is rajta. Lathatjak, mely teriileteken és hogyan lehet, illetve sziik-
séges valtoztatni;

* A mutatok figyelemmel kisérésével részben mérhetévé valik a tel-
jesitmény, rairanyitja a figyelmet arra, hogy egy-egy mutat6 javu-
lasa-romlasa mogott valdjaban milyen okok rejtéznek, rakénysze-
rit a folyamatok és koltségek elemzésére, javitasara;

* A mutatok mentén dsztonzd rendszer kialakitisa valik lehetsé-
gessé: példaul az ellatas szinvonalanak javitasa azonos koltségek
mellett jutalmazhat6, amely innovaciora 6sztondz;

* Ha a rendszer teljesitményét mémi tudjuk, felmeriil a jogos igény
¢és lehetdség annak vizsgalatara is, hogy az egyének miként jarul-
nak hozza a szervezet sikeréhez: ez 6sztonozheti az egyéni kivalo-
sag jutalmazasat is.

Az mércék kialakitdsa nem egyszerii, minden szervezetben, kezdet-
ben nehézségekkel jar, sokaig folyamatos tamadasok kozéppontja. De
még egy egyszerd, nem tokéletes mérce is jobb, mint a semmilyen, mert
idével a hibak kikiiszobolhetok. A teljesitménymérés miivészet, szdmta-
lan probléma megoldasa, szamtalan Osszefliggés felismerése vezet csak
eredményre. Az objektiv mércék kialakitasa meglatdsom szerint tovabbi
kutatasokat igényel.

6. Hogyan tekintiink a koltségekre?

Nagyon egyszeriien, mit is jelent a hatékonysdag: Hatékonysig =
Teljesitmény / Koltségek.
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Tehat a hatékonysag novelése egyszeriien fogalmazva azonos kolt-
ség mellett nagyobb teljesitményt, vagy azonos teljesitmény mellett ala-
csonyabb koltséget jelent.

6.1. A polgari logisztika koltségszemlélete

A versenyz0, élenjard polgari logisztikai szervezetekben elképzelhe-
tetlen, hogy a vallalkozok ne legyenek tisztaban tevékenységiik koltsége-
ivel. Alapvet6 érdekiik, hogy folyamatosan elemezzék a befektetett toké-
jik megtériilését, tevékenységiik, dontéseik hatdsat a pénziigyi ered-
ményre.

Az ilyen szervezetek fejlett szdmviteli rendszert és controlling me-
chanizmusokat miikodtetnek, melyek sokféle szempont alapjan oszta-
lyozzak a vallalkozas koltségeit, segitve a menedzsereket a dontéshoza-
talban.

A polgari logisztika tudomanyanak kiindulé gondolata, egyaltalan a
logisztikanak, mint szervezeti elemnek a 1étjogosultsaga abbdl a felisme-
résbdl szarmazik, hogy a logisztika fogalma ala tartozo tevékenységek
koltségei kozott konfliktus van — ahogy azt egy korabbi fejezetben rovi-
den bemutattam -, és azokat egyiittesen sziikséges optimalizdlni a leg-
alacsonyabb o0sszkoltség érdekében. A versenyzd vallalkozasok ezért
idovel a szervezetben szétszort logisztikai feladatokat (pl.: beszerzés,
szallitds, raktrozas) egy funkciondlis szervezetbe, kozos irdnyitds ald
rendelték.

A polgari versenyz0 vallalkozasok gondos menedzserei minden fillér
kiadasakor igyekeznek elemezni, hogy az elkoltdtt pénz hogyan viszo-
nyul a cég kés6bbi eredményeihez. Az egyes beruhdzasokat megel6z6en
elemzéseket készitenek azok gazdasadgossagarol, azaz jovOobeni megtérii-
1ésérol. Alternativ beruhdzasi modokat keresnek, és igyekeznek a vallalat
jovoje szempontjabol legoptimalisabb befektetési lehetéséget kihasznalni.

Ezek a gazdasagi dontések a koltségeket nemcsak funkcionalisan,
hanem id6tavokban is integraljak, azaz vizsgaljak a ma kiadott pénz jo-
vObeni hatasat a vallalkozasra: tudjak példaul, hogy egy ma okosan meg-
vasarolt draga berendezés hosszll tavon busasan megtériilhet.

A jo projektre mindig van forrds! - mondjdk a piacgazdasagban
miikodd gazdalkodd szervezetek és a bankok vezetdi. Es valoban: ha egy
befektetési, vallalkozasi lehetdségrol a cégvezetd be tudja bizonyitani a
bank szamadra, hogy az nagy haszonnal kecsegtetd tevékenységet alapoz
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meg, és azt a vallalkoz6 valoban képes kiaknazni, szinte biztosan szamit-
hat hitelre. A hitelbdl megvaldsuld beruhazas, késébb termére fordul, és
optimalis esetben nem jelent gondot a torlesztorészletek fizetése sem.

A vallalkozasok és a bankrendszer egyiittmiikodése a piacgazdasag-
ban a hatékonysag egyik kulcskérdése: a bankok megtakaritasokat gytij-
tenek, melynek kamatat akkor tudjak a tulajdonosoknak megfizetni, ha a
kezelésiikbe keriilt pénzosszeget eredményesen helyezik ki — azaz adjak
oda hitelként az arra igényt tartd vallalkozasoknak. A vallalkozasnak
pénzre van sziiksége a mikddéshez, a bank pedig haszonért (kamatért) a
kért 6sszeget biztositani tudja. A bank azonban csak akkor realizalhat biz-
tos nyereséget, ha gondosan megvizsgalja, hogy a vallalkozas mire is
igényli a hitelt — tehat a hitel kihelyezése eldtt gondosan megvizsgalja a
vallalkozé lehetOségeit, lizleti tervét. A bankrendszer tehdt megsziiri az
életképtelen itletek, beruhazdsi tervek donto részét, ugyanakkor tokét
biztosit a hatékony megolddasok részére — elemi érdeke diktilja ezt. Hogy
e rendszer mikodoképes, az is jelezi, hogy manapsag a projektek dontod
tobbsége banki kdzremiikodéssel, hitelbdl valosul meg.

A finanszirozasnak ez a rugalmassaga lehet6vé, s6t kotelezové teszi
a vallalkozasok szamara, hogy akar koltségeik, akar eredményeik tekinte-
tében hosszl tavon gondolkozzanak, és részletes, megalapozott elemzé-
seket készitsenek.

6.2. A katonai logisztika koltségszemlélete

Ha a katonai logisztika hatékonysagahoz kdzelebb akarunk keriilni, a
katonak kiszolgalasanak szinvonalan kiviil természetesen igen fontos a
koltségek figyelemmel kisérése is. Ha tobb az elkolthetd pénziink, egy-
szertibb az ellatottsagi szinvonal emelése is, a miivészet azonban abban
all, ha ugyanezt azonos vagy csokkené koltségek mellett valdsitjuk meg.
Annak érdekében, hogy megallapithassuk, hatékonyan miikddik-e a lo-
gisztikai rendszer, nagyon fontos a koltségek ismerete és vizsgalata.

Sajnalattal kell kimondani, hogy a jelenlegi pénzforgalmi szemlélett
katonai szamviteli rendszer, bar megfelel az allamhéaztartasi torvényben
meghatarozottaknak, nem képes ilyen adatokkal szolgalni. A jelenlegi
rendszer csak az elszamolds és ellendrizhetdség intézménye, aligha a
dontések eldkészitésének és hatdisdanak vizsgdlatira szolgdlo eszkoz, lé-
nyegében alkalmatlan arra, hogy a redlfolyamatok kéltségeit vizsgadlat
targydvda tehessiik.
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Szerencsére nem kényszeriilok arra, hogy részletesen értekezzek az
iizemgazdasdgi szamvitel bevezetésének sziikségességeérdl, az abbol
szarmazé elényokrél, hiszen ezt Bridk Otté mk. ezredes Ur a Katonai
Logisztika folyoiratban részletesen és magas szinvonalon megtette’.

Teljesen nyilvanvald, hogy a hatékonysag barmiféle méréséhez a tel-
jesitmény mellett sziikségiink van a koltségadatokra is. Az is nyilvanvalog,
hogy a katonai rendszerek teljesitményének szamszerGsitése sok esetben
igen nagy kihivas (valamivel egyszerilibb, ha csak a logisztikat tekintjiik).
Am a koltségek egy megfeleld szisztémaval igenis megfoghatok! Ameny-
nyiben ezek az informaciok a rendelkezésiinkre allnak, azonnal komoly
fegyvert kaptunk a keziinkbe, mellyel csak rajtunk mulik, hogyan éliink.

A vallalkozasok gazdalkodasaban tobbségben jellemz6 a projektek
hitelbdl torténd finanszirozasa: ez nyilvanvaloan a koltségek tekintetében
hosszt tavi gondolkodast feltételez. Ezzel szemben milyen szemlélettel
keriilnek finanszirozdasra a koltségvetési szervek?

A hazai allamhaztartasra, igy a katonai gazdalkodasara is jellemzo, a
»koltsd el, kiilonben elveszited” szemlélet. Ha egy szervezet év végéig
nem kolti el a rendelkezésére allo eldiranyzatokat, e pénzeket a kdzponti
koltségvetés elvonja, sok esetben fiiggetlentil att6l, hogy a pénz megma-
radasanak milyen okai vannak. Raadasul a szervezet vezetdje jo eséllyel
szamithat ra, hogy a kovetkez6 évben az el nem koltott dsszeg nagysaga-
val kevesebb pénzt bocsatanak a rendelkezésére (de legalabbis a marad-
vany helyzete bizonytalan), hiszen ,,ha nem tudta elkolteni, biztosan nem
is volt ra sziiksége”. E szemlélet - bar eredeti célja a maradvanyok koz-
pontositasa és hatékony ujraclosztasa lenne - a gazdalkodo szervezeteket
pénzeik maradéktalan elkoltésére 6sztonzi, akkor is, ha arra valéban nem
lenne sziikségiik. Ev végén minden koltségvetési szerv elképesztd kolte-
kezésbe kezd, hogy maradvanyatol megszabaduljon.

Mit is tehetne mast, hiszen a gazdilkodds hatékonysdagdanak szinte
egyetlen mérdszama jelenleg az eldiranyzatok felhaszndldsanak szdza-
lékos mutatdja!

E pénzek raadasul valojaban dupla veszteséget jelentenek: egyszer
a nagy valdsziniiséggel foloslegesen beszerzett eszk6zok révén, masrészt
a nem teljesiild eredeti célkitlizések, hossza tavu tervek teriiletén. Kiilon

9 Briak Ott6 (2004): A koltségelszamolas altalanos rendjének lehetséges valto-
zasi iranyai a Honvédség gazdalkodasi rendszerében.
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dolgozat vizsgalatanak targya lehetne, vajon mekkora veszteséget jelent
ez évente az adofizetoknek!

Ha a jelenlegi gazdalkodasi rendszer részletesebb vizsgalataba bele
sem megyiink, akkor is lathatjuk, hogy az elsésorban az allamhaztartas
statisztikai igényeinek, a vélt atlathatosag kivanalmainak igyekszik meg-
felelni, s nem, vagy alig tartalmaz olyan 0sztonzot, amely a gazdalkodo-
kat a pénzek hatékonyabb felhasznalasara készteti. Ha a polgari és kato-
nai rendszereket 0sszehasonlitjuk, azt talaljuk, hogy a piacon versenyzé
szervezetek mitkddését meghatarozé alapelvek minden egyéb intézkedés
nélkiil is a hatékonysag felé szoritjak a menedzsereket. Az allamhaztarta-
si, illetve katonai gazdalkodasi rendszer hatékony és atlathatd miikodését
tobb ezer oldal szabalyzo igyekszik kikényszeriteni — sajnos kevés siker-
rel.

Léteznek erre megolddsok. Az Egyesiilt Allamok hadseregében a
raktarak finanszirozdsara kisérletképp a raktdirakon dtmend anyag-
mennyiséget vdlasztottak. A koltségvetés nagysaga normativ modon a
megmozgatott ladak alapjan keriilt meghatdrozdsra, ugy, hogy évenként
Jolyamatos teljesitményjavuldst vartak el. Ezen tul azonban a raktdrve-
zeték a maradvanyukat megtarthattik, és ujra befektethették, méghozza
folosleges megkotések nélkiil: ha alkalmazott elbocsdtdsa vagy felvétele
volt sziikséges, megtehették. Ha egy uj berendezésre volt sziikségiik,
megvasarolhattik. Sot a vezetés engedélyezte, hogy az eldirt évi megta-
karitdason feliil elért pénzmaradvinyt az alkalmazottak szétoszthassik
maguk kozott.

A raktaraknak hirtelen rengeteg koltségvetési elemzdje lett. Min-
denki azon dolgozott, hogy jobb és jobb megolddisokat taldljanak.
Drasztikusan javult a belsé kommunikdcio, a vezetok leiiltek beosztotta-
ikhoz, hogy meghallgassadk, vannak-e otleteik.

E rendszer lehetové tette a felso vezetés szamara, hogy valos képet
kapjon a koltségekrol, illetve, hogy a kiilonbozo létesitmények teljesit-
ményeit dsszehasonlitsa. Vildagos lett, hogy egyes szervezetek miért nem
érték el a kitiizott célokat, igy egyszeriibbé valt a dontés példaul a léte-
sitmények korszeriisitésével kapcsolatban.

Vizsgaljuk meg most a kdltséggazdalkodast szervezeti szempontbol.
Hiszen tobbek kozt az integralt koltséggazdalkodas megoldasa érdekében
valt a logisztika versenyz6 vallalkozasok éndllé funkcidjdva, a vezetonek
kozvetleniil alarendelt egységes logisztikai szervezetté.
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Véleményem szerint ezen a téren valamelyest kedvezobb a katonai
logisztika helyzete: a katonai logisztika is alapvetden felismerte a logisz-
tikai folyamatok integralasanak sziikségességét, és jellemzden a szerveze-
ten beliil 6nallo funkcidként jelenik meg, egységes vezetés mellett. Ez bi-
zonyos szinten lehetévé teszi (persze els6sorban akkor, ha létezik az
iizemgazdasagi szemléletli szamviteli rendszer) a gazdasagilag optimalis
dontések meghozatalat.

Ugyanakkor célszerlinek tartom a felhivni figyelmet néhany, a kato-
nai és polgari logisztika kiilonbségeib6l adodd gazdasagi szempontbol
érdekes kérdésre. A polgari logisztika minden olyan funkciot igyekszik a
logisztika alatt targyalni, amelyek koltségosszefiiggéseit (koltségkonflik-
tusait) k6zosen kezelni, optimalizalni sziikséges (beszerzés és alapanyag
ellatas, elosztas és aruterités, készletgazdalkodas, raktarozas, szallitas,
rendelés-feldolgozas és kommunikéacio, és a kapcsolodo informatikai hat-
tér). Azzal, hogy ezt megteszi, a logisztikai vezetd 1ényegében a vallalat-
nal felmeriilé 6sszes feladataval, az azokkal kapcsolatos erdforrasokkal
kapcsolatban dontési (optimalizald) hataskorrel rendelkezik.

Azonban a katonai logisztika feladata sokkal tigabban értel-
mezheto: a katonai logisztika tulajdonképpen a haderd fenntartdasat je-
lenti, amely sokkal tobbet foglal magdba, mint a polgdri logisztika dltal
targyalt funkciok! A tobb funkcio pedig tobb koltségkonfliktust is je-
lent!

Erdekes, hogy a katonai logisztika elmélete felismeri ezt'’, ugyan-
akkor a valosagban nem hozunk létre egy a haderd fenntartisdval
komplexen foglalkozo szervezeti egységet. Helyette az ezzel kapcsolatos
feladatokat sokszor kiilonbdzd érdekekkel rendelkezd, nehezen egyiitt-
miikddni képes szervezetekhez delegaljuk (Jelen esetben: MH OLTP,
HM BBBH, HM KPSZH, HM IKH, HM TH...).

Annak érdekében, hogy a haderd fenntartasaval kapcsolatban opti-
malis dontések sziilethessenek, nem feltétleniil elegendd a jelenleg ha-
zankban logisztikanak tekintett teriiletek integralasa: teljes értékii funk-
cionak (nevezzék azt hivatalosan akar logisztikdnak, akar masnak) a
haderd fenntartisa és mozgatisa tekintheté. Ugy hiszem, ebbdl a szem-
pontbdl (is) hatékonyabb, takarékosabb lenne a haderdn beliil egy annak
fenntartasdaval, mozgatdasdaval kapcsolatban minden funkciot magdénak

10 NATO Logisztikai Kézikonyv: A katonai logisztika az haderder6 mozgata-
sénak és fenntartasanak tervezésével és végrehajtasaval foglalkoz6 tudomany.
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tudo szervezet kialakitasa, amely egymaga képes példaul a létesitmények
épitésével, lizemeltetésével, a csapatok napi mikddési koltségeivel, sét a
személyi kiadasokkal is gazdalkodni. Itt lenne elképzelhet6 az atlathato,
egységes elvek alapjan, kozos célok érdekében miikodo, gazdasagilag
optimalis dontésekre alkalmas gazdalkodas megvalositasa. (A jelenleg a
befolyasért és az eréforrasokért rivalizald tervezd szervezetek kusza, lo-
gikatlan halozata helyett!)

Miért lehet ez érdekes a hatékonysag szempontjabol? A harcolo erék
létszama alapvetden politikai dontés eredményeképp kell, hogy megszii-
lessen. A 16vészdandarok szamat, 16vészdandarnal rendszeresitett techni-
kai eszk6zok mennyiségét, mindségét racionalisan meghatarozni igen ne-
héz, hiszen senki sem tudja megmondani, valdjaban mekkora az a
mennyiség és mindség, amelyre valdjaban sziikség van. A harcolo kato-
nak létszama a politikatol fiigg, nehezen értelmezhetd esetiikben a ,,gaz-
dasdgos mennyiség és mindség”.

Mas a helyzet azonban a logisztikai (haderdt fenntartd!) szerveze-
tekkel. A logisztikai szervezetek Iétszamdnak, képességeinek igenis van
Jjol megfoghato viszonyitdsi alapja: a kiszolgalando szervezetek mindsé-
ge, mennyisége, feladatai. A logisztikai szervezetek feladata adott abban
a pillanatban, hogy a harcolo szervezetek feldlltak: a kiszolgalandok
feladataibol, 1étszamabol levezethetd az anyagi- és technikai sziikséglet, a
szallitasi mennyiség és mindség, stb.

Azaz ha gondosan jarunk el, meghatarozhatjuk a hader6 fenntartdi-
nak kiildetését, az elérendé célt, pontosan megmondhatjuk mit varunk t6-
likk, akar szamokban foglalt mutatokkal is! (Legyenek képesek adott idd
alatt, adott tavolsagra, adott mennyiségii anyag, eszkoz szallitasara, rakta-
rozasara, javitasara, legyenek képesek adott 1étszamu hadsereg adott
szinvonalon torténd feloltoztetésére, étkeztetésére, stb...)

Konnyen belathato, hogy egy adott feladat megoldasa az er6forrasok
legkiilonb6zobb kombinacioival elképzelhetd: példaul, 1éteznek raktarak,
amelyek semmiféle anyagmozgatasra alkalmas technikai berendezéssel
nem rendelkeznek — itt nyilvanvaléan a miikodéshez nagy 1étszamu sze-
mélyzet sziikséges. Aztan léteznek manapsag olyan raktarak is, amelyek-
ben még a vilagitast sem kapcsoljak fel soha — hiszen lényegében oda
ember a labat sem teszi be, helyette mindent szamitogépek €s robotok vé-
geznek el.
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A katonai feladatot

A fenntartashoz vegrehajto
szilikséges anyagok, (harcold) allomany
eszkozdk, szolgaltatasok edempe il
meghatdrozott
gazdasagi értelernben
nem optimalizélhata
fix l&étszam, fe gyv erzet, feladat

Aomadszere k es
Iétszam optimalizalhatal

3. sz. abra: A haderd és a fenntartiasahoz sziikséges erdforrdsok
kapcsolatinak elvi vazlata

A polgari logisztikus, ha racionalisan gondolkodik, megkeresi az
lyette gépesit, informatikai halézatokat épit ki. Ha a kétkezli munkaerd
olcsobb, eszébe sem jut draga gépekre kolteni. A polgari logisztikus adott
teljesitménymutato mellett lehetéség szerint olyan dontést hoz, amely az
osszkoltség legalacsonyabb szintjét eredményezi.

De vajon mit optimalizal(hat) ma a katonai logisztikus? A katonai
logisztikus szamara példaul az egyik legdragabb eréforras, a munkaer6 az
allomanytablaban egyszeriien adott — vagy éppen nem! Sem arra nincs
lehetdsége, hogy az 6sszkdltség szempontjabol elényds, akkor munkaerdt
vegyen fel, sem arra, hogyha sziikséges, elbocsasson!

A jelenlegi katonai gazdalkodasi rendszerben a vezetdi szinttdl fiig-
gben a tevékenységeinkhez, feladatainkhoz kapcsolodo egyéb koltségekre
is csak részben van rdhatasunk. A szervezetek vezetdi a munkajukhoz
sziikséges er6forrasoknak csak egy részét kapjak rendelkezési és felelis-
ségi koriikbe (példaul a csapatkodltségvetésiikon keresztiil), nagyobb felét
az utaltsagi renden keresztiil mas csapatok vagy kozponti ellatdé szervek
természetben biztositjak. Ez az értelemszertien sajat érdekeit szem el6tt
tartd parancsnokot arra készteti, hogy a lehetd legnagyobb mértékben
kihasznadlja az ellatoi lehetéségeit (hiszen ezzel tobbnyire a sajat leheto-
ségeit nem sziikiti), még ez alatt a sajat hataskorébe tartozo eldiranyza-
tokra ésszertien csak végsd esetben hagyatkozik — hiszen ezeket, ha
ugyes, ,kedve szerint” hasznalhatja fel. Az ellatd és az ellatott kozott
meglévl informdcios asszimetria sohasem teszi igazan lehetdvé, hogy az
ellato redlisan megitélje elldtottja helyzetét, sziikségleteit (az ellatott ér-
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dekelt is a kddositésben a tervezéstol a felhasznalasig...): ez a helyzet az
ellatott szamara bizonyos teriileteken sziikségtelen béséget, ugyanakkor
mashol sulyos hianyt teremthet.

Nagyon leegyszeriisitve a katonai vezetd tehat teljesen logikusan
ugy optimalizal, ahogy szervezete érdekei megkivanjak: takarékoskodik
ott, ahol azzal eredményt érhet el, és ahol szamon kérhetd (pl.. az in-
tézményi koltségvetés teriiletén); és maximalizdlja igényeit, felhaszndld-
sat ott, ahol a koltségek, kiovetkezmények nem 6t érintik (kozponti ella-
tasu anyagok, 1étszam).

A hader6 fenntartasaért felelds vezetok akkor képesek hatékony gaz-
dasagi dontéseket hozni, ha a feladatuk megoldasahoz sziikséges ren-
delkezésre dllo erdforrdasaik (ember, anyag, eszkoz) folott teljes koriien
rendelkezhetnek, és azokért egy személyben feleldsek is! Ha egy vezetd
ugy taldlja, hogy egy feladat megoldasa érdekében uj ember felvétele
sziikséges, mert igy képes az elvart teljesitményt az elvart koltségen telje-
siteni, nem helyes, ha kiveszziik az eszkozt a kezébdl. A logisztikai szer-
vezeteknél az ember, a technikai eszkdz egységesen erdforrasnak tekint-
heté az adott (politikai-katonai dontéssel megalakitott) harcold katonai
szervezetek kiszolgalasa érdekében. A gazdasagossag, a rugalmassag elve
megkdveteli, hogy e dontéseket az ellatok az igények szerint a megfeleld
szinten hozzak meg.

Tulajdonképp a legtobb orszagban a kozszféraban ennek beismeré-
se azg outsourcing térnyerése is. Ha a szolgdltatisokat egy civil viallalko-
zds végezheti, az & kezét nem kotik meg a politikai (katonai) vezetés dltal
alkotott szabdlyok. O feladatorientalt médon képes rugalmasan reagalni
az aktualis igényekre, elbocsathat, 1étszamot bovithet kedve szerint, beru-
hazhat, ha sziikségesnek és gazdasagosnak tartja. Szamara nem adott az
allomanytabla, sot valdsziniileg a teljesitett szolgaltatasok alapjan irhatja
meg a szamlait is, tehat (ha jo szerzodést kotiink vele) érdekelt feladatai-
nak magas szinti ellatdsaban. Az 6 szervezetében lehetséges az embere-
ket nem a munkakorben eltoltott id6, hanem a teljesitmény alapjan bérez-
ni, méghozza a piacon megszokott ¢és elvart moédon. Ez teheti lehetéve,
hogy adott esetben magasabb szinvonalon, vagy alacsonyabb aron lassa
el feladatat.

Tulajdonképp tehat a civil vallalkozas vezetdje fel van hatalmazva,
hogy a hataskorébe tartozo feladatokat legjobb tuddsa, az erdforrdasok
szabad kombindldsdval oldja meg. A katonai logisztikai szervezetek ve-
zetOi szabalyok rengetegében kell dolgozzanak, a feladatuk végrehajtasa-
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hoz sziikséges intézkedési jogkorrel, erdforrasokkal csak korlatozottan
rendelkeznek.

A Bundeswehr logisztikai rendszerének tanulmanyozoi a kovetkezo-
ket allapitottak meg: ,,Szemléletiik szerint a parancsnok, sot minden fo-
tiszt fejében dllandoéan jelen kell lennie a feladatok elokészitése és elin-
ditisa sordan a mibe keriil kérdéssel oOsszefiiggd vilaszok kutatdsd-
nak.” A Magyar Honvédségben e szemlélet sajnos jelenleg csak nyo-
mokban van jelen. Valoszinli akkor lehetséges e gondolkodasmod meg-
gyoOkerezése, ha olyan miikddési modellt sikeriil kimunkalnunk, amely
Osztonzobleg hat a koltségek kontrol alatt tartasara.

7. Hogyan tekintiink a valtozasokra?

Azt mondjak, a vilagban csak egy dllando dolog van: a valtozds.
Ma akarmerre is néziink, lathatjuk a kornyezet, a tarsadalom, a gazdasag,
sOt az értékek folyamatos valtozasat, fejlodését. Kiilondsen radikalisan
torténik ez az utobbi tiz-egynéhany évben hazankban, hiszen a rendszer-
valtassal jaro folyamat az €let minden teriiletén 0j kihivasokat, lehet6sé-
geket és veszélyeket is hozott.

A valtozasok sokszor addigi tevékenységiinktdl fliggetleniil, a kor-
nyezet dinamikajabdl szarmaznak, és a siker és hatékonysag szempontja-
b6l dontd, hogyan vagyunk képesek azokhoz alkalmazkodni, hogyan is-
merjiik fol és aknazzuk ki a benniik rejlo lehetdségeket.

7.1. Versenyz6 vallalkozasok valtozasszemlélete

A vdllalatok életében a szdandékos valtozdsok terepe az un. stratégia
alkotas, illetve a stratégia megvalositasa. A stratégia alkotas legfonto-
sabb célja az, hogy biztosithatd legyen a cég tartos versenyképessége, pi-
aci sikere €és a nyeresége ( a jovoje). A sikeres jovO feltétele az allando
valtozas, a folyamatos megujulas. Az a cég, amelyik idében meghozza a
sziikséges dontéseket és beinditja a valtoztatast megvalosito stratégiai ak-
ciokat, szamithat arra, hogy a kornyezeti valtozasok nem okoznak szama-
ra meglepetést, s6t azokat sajat elonyére is fordithatja. Arra is lehetOsége
nyilhat, hogy ezeket a kdrnyezeti hatasokat befolyasolja. Passziv maga-

11 Jaroscsak Miklos (2003): Logisztikai rendszerfejlesztés a Bundeswehrben,
Katonai Logisztika, 11.évf. 3.szam 225-237 p.
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tartassal az a legvaldszinilibb, hogy a kornyezeti valtozasok fognak jelen-
t0s, esetleg negativ hatassal lenni a cégre.

Tartosan csak az a cég lehet sikeres, amelyik nem csak reagdl a
kornyezeti viltozasokra, hanem stratégidajara tamaszkodva igyekszik a
valtozdsokat kifiirkészni, elottiik jarni, sot ha lehet befolydsolni azokat.
Ezt azonban nem elég 6hajtani, hanem tenni is kell érte, és ez mar vezeté-
si feladat. A vezetdk valtoztatassal kapcsolatos feladatait a vdltoztatds-
menedzsment vizsgalja, amelynek jelent6sége felismerése ota komoly
irodalma sziiletett.

A sikeres ¢€s lehetdleg proaktiv valtoztatdsmenedzsment alapja a val-
lalkozas kiils6 és bels6 kornyezetének folyamatos vizsgalata, elemzése,
hozza. Erre a célra jol alkalmazhaté az ugynevezett SWOT elemzés,
amely atlathatdo formaban Osszefoglalja a vallalkozas lehetdségeit és fe-
nyegetettségeit (azaz, hogy a kdrnyezet mit tartogat a szervezet szamara),
illetve erdsségeit és gyengeségeit (amely a vallalat belsé viszonyait vizs-
galja).

Ha egy szervezet vezetdje a kornyezet kihivasait €s sajat szervezete-
inek lehetdségei pontosan ismeri (folyamatosan figyelemmel kiséri), ké-

crer

tlizéseit ehhez allandoan hozzaigazitani.

Vannak helyzetek, amikor a kornyezet valtozasa és/vagy a vezetdk
nem megfeleld valtozaskezelése okan a szervezet vdlsdgba keriil. Ilyen
vilsagok a piacon miikodd szervezetek kozt az alabbi modon jelentkez-
nek:

Stratégiai valsag

Veszélybe keriilnek a vallalat eréforrasai, technologidja, romlanak a
piaci pozicidk, azonban a napi miikddés még nem mutat zavarokat (hosz-
szu tava gondok).

Stratégiai valsagmenedzsment — a vallalati stratégia Gjrafogalmaza-
sat koveteli meg (pl. visszavonulast, tokekivonast alkalmazhat, stabiliza-
las — eréfeszitések 0sszpontositasa).
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Teljesitmény valsag

Kudarc, visszaesés a meglévo eladasokban és pénziigyi célokban,
kimutathato piaci veszteségekben és fedezetlen koltségek formajaban je-
lentkezik.

A miikddésre iranyulo valsagmenedzsment célja a véllalat mikodé-
si sulypontjanak ergsitése, a termelékenység javitasa, koltségek csokken-
tése, eladas fokozasa.

Likviditasi valsag - a fizetésképtelenség fenyegetése

A péncziigyi vilsagmenedzsment célja a pénziigyi eszkozok erdsitése
vagyis a likviditasi rés szlikitése, athidalasa és a valtoztatas a vallalat to-
kestruktarajan.

Csod, megsemmisiilés - fizetésképtelenség

A valsagmenedzsment a folyamat alatt célja megegyezni a hitele-
z6kkel a cs6dbiztos feliigyelete alatt.

Lényeges kiilonbség a valtozas- és a valsigmenedzsment kozott,
hogy a vidltozasmenedzsmentnek a vallalkozds mindennapi miikddésébe
szorosan be kell épiilnie. A vdlsdgmenedzsment feladatai azonban csak
ritkabban, jellemzdéen valsagok, vagy azzal fenyegetd helyzetek idején
meriilnek fel, és azok altalaban specialis, a mindennapokban megszokot-
taktol elérd vezetési modszereket kovetelnek meg.

Ha megvizsgaljuk az itt felsorolt valsagtipusokat, konnyen észreve-
hetjiik, hogy a kdzvetlen valsagok tobbsége konnyen felismerhetd a tarsa-
sag pénziigyi elemzésével. Ha egy piacon mikddd szervezet nem képes
megfelelni a piac altal elvart kdvetelményeknek, az tobbnyire veszteség-
ként, fizetésképtelenségként, csodként mutatkozik meg.

Ez a tény a polgari logisztika szamara automatikus visszajelzést je-
lent azzal kapcsolatban, hogy mikor kell valtoztatnia addig kialakult
moddszerein, technologiain. Sokszor van is honnan Otletet meritenie, hi-
szen elég csak fogyasztoi igényeire, vagy versenytarsai megoldasaira te-
kintenie.
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7.2. A katonai logisztika valtozasszemlélete

Vajon hogyan hat a vdltozdas a katonai logisztikara? A katonai
rendszereket békeidoben nem fenyegeti csdd, vagy fizetésképtelenség —
ha nincs éles bevetés, a legtobb ember szamara aligha deriil ki, ha ,,baj
van”. Ha koltségvetési lehetéségei be is szilikiilnek, annak legtobb eset-
mazkodott a kdrnyezete elvarasaihoz. A rosszul miikddo katonai logiszti-
kat nem biinteti — békeidében — a sajat fogyasztoja, st mas orszagok
logisztikai rendszereit sem tekintheti feltétleniil mintanak, hiszen teljesen
kiilonboz6 tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben kell teljesitenie feladatait.

A polgari vdllalkozdsok menedzsereinek szamolniuk kell azzal,
hogy a tulajdonosok hamar az orruk ala dorgolik a cég romlo pénziigyi
eredményeit. A katonai rendszerek ,,tulajdonosai”, a politikusok ezt csak
nehezen tehetik meg, hiszen nem all rendelkezésiikre a szervezet sikeres-
ségét egyértelmliien mérd adat, akar a honvédelem szinvonalat, akar a
hader6 fenntartasanak helyzetét vizsgaljak. Raadasul, ha fel is ismerik a
problémakat, egyaltalan nem biztos, hogy a valtozasban is kozvetleniil
érdekeltek, hiszen valasztoik nem feltétleniil jutalmazzak megfeleld mér-
tékben a békeidében miikodé hadseregre forditott id6- és erdforras rafor-
ditast.

A katonai rendszerek, a katonai logisztika problémdinak felismeré-
se kiilondsen békeidében komoly szakmai felkésziiltséget, és rengeteg
informdciot igényld feladat, mely bonyolultsdga okdn sok tekintetben
szubjektiv elemeket is magaban hordoz. Ez a gyakorlatban azt jelenti,
hogy csak egy viszonylag sziik réteg rendelkezik a megismerés és dontés
képességével, akik tobbnyire nem a ,,fulajdonosok” (a politikusok), ha-
nem a menedzserek (katonai vezetok, tisztségviselOk) kozé tartoznak, és
nem feltétleniil all érdekiikben kockazatos és szamukra nem feltétleniil
kifizet6dd valtoztatasokba kezdeni, hiszen ezzel sajat pozicidikon nem
igazan javithatnak: az allandosag vagy valtozas a polgari vallalkozasok
menedzsereivel szemben semmilyen hatassal nincs dontéshozd pénztarca-
jara.

Az emberek altalaban nem kedvelik a valtozasokat. A valtozasok
mindig kockazattal jarnak, az eddig kivivott pozicidinkat veszélyeztetik,
alljunk a ranglétra barmely fokan. Az allami biirokracidban a szaktisztvi-
selok tigy harithatjak el maguktol leghatékonyabban a munkajukhoz kap-
csolodo feleldsséget, ha a korabban egyértelmiien lerdgzitett szabalyokat
kovetik, azaz kockdzatkeriilé modon viselkednek. A rendszer nagyobb
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teljesitménye az 6 szamukra tobbnyire nem jelent nagyobb jovedelmet,
de jo eséllyel jelent tobb munkat és stresszt. Ezek a viszonyok természe-
tes modon nem kedveznek valtozasoknak.

A valtozas, fejlédés azonban fontos. Ezt mindenki tudja a Magyar
Honvédség vezetdi koziil, hiszen idestova lassan két évtizede folyamato-
san ujabb és jabb reformok keriilnek asztalra. Azt azonban nehéz tagad-
ni, hogy ezek a valtozasok tobbségiikben nem érték el a kivant eredmé-
nyeket.

Arrdl példaul, hogy milyen akadalyai vannak egy a tevékenységeink
raforditasainak és koltségeinek korrekt kimutatasara alkalmas szdmviteli
rendszer kialakitasanak, Bridk Otto a kovetkezOképp ir: ,,Ha a vdltozta-
tashoz valo affinitas hianyanak okait kutatjuk, szamtalan kisebb, na-
gyobb tételt felsorolhatunk. Kifogast — akar megalapozottnak tiinét is —
szinte mindenki tud a sajdt teriiletérdl, akar tobbet is sorolni. Az alapve-
t6 ok azonban egyetlen és megkeriilhetetlen. Dontéen azért nincsenek
valtozasok, mert az érintettek azt vagy nem akarjak, vagy érdektele-
nek az iigyben. Ebbil az kivetkezik, hogy a valtozdasok kieszkozléséhez
nem elég mindenféle, akar a legkorrektebb szakmai anyagok megléte.
Ahhoz szemléletviltozdsra van sziikség.”"”

A hazai barmilyen katonai rendszerrel kapcsolatos reformelképzelé-
sek kapcsan, a tudomanyos munkékban gyantisan gyakran kertil porondra
a ,,szemléletviltis sziikségessége”, illetve ,az érintettek érdektelensé-
ge”. Olvassunk csak utana! Szinte minden valtoztatasi kisérlet kudarca-
nak elemzése kapcsan megjelennek ezek a fogalmak, sét, sokszor mar az
oOtletének felvetésekor hozzateszi gazdaja, hogy ahhoz, hogy ez mitkodjon
»az érintettek részérol szemléletviltdsra lenne sziikség”.

Vajon ez azt jelenti, hogy a Magyar Honvédség valamiféle gene-
ralis szervezeti problémaval kiizd?

A kérdésre a magam részérél ugy szerettem volna valaszt kapni,
hogy néhany kollégamat és katonaismerdsomet (els6sorban az MH veze-
t6 szerveinél dolgozokat) megkértem ra, hogy olvassak el a kovetkez6 so-
rokat, és értékeljék ez alapjan a Magyar Honvédség szervezeti allapotat:

12 Az idézett rész a 19.oldalon talalhato.
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»Kérjiik ismerkedjen meg az alabbi egyszeri modellel, amely
egy szervezet fejlodését négy részre tagolja:”

1. A felfutas szakaszaban a szervezet ambiciozus, dinamikus, no-
vekvo. A hivatalos, hirdetett célok, szabalyok megfelelnek a tény-
legesen miikodo céloknak, szabalyoknak. Az emberek perspekti-
vat latnak maguk el6tt, eredményre tordk. Jellemzé a nyilt
informacidaramlés és a szervezet céljaival valo azonosulas.

2. A megelégedettség szakaszaban a szervezet az elért eredmé-
nyekkel megelégszik, a jelen allapot fenntartasa a cél. A hivatalos
céloktol, szabalyoktdl egyre tavolodnak a mitkodok, az emberek
kevésbé foglalkoznak a jovOvel, annak tervezésével, a problémak
megoldasaval. Jellemz6 az elkényelmesedés, az informaciok szii-
rése.

3. A tagadas szakaszdban a problémak tartésan jelentkeznek a
szervezetben, de a dolgozok és foként a vezetok szamottevo része
nem néz szembe ezekkel, tagadjak 1étezésiiket, vagy jelentOségii-
ket. Jellemz6 a mult dicsdségére, eredményeire és modszereire
vald hivatkozas. Er6sodik a szervezeten belill a szembendllds,
megjelennek az 11j célokat képviseld csoportosulasok, akik felfe-
dik a hivatalos és miikod6é célok és szabalyok, viszonyok kozti
éles kiilonbséget.

4. A Kkaosz idoszakaban a szervezet egyre szervezetlenebbé és dtte-
kinthetetlenebbé vilik. Ez a valsag és az utkeresés dllapota. Az
egyes csoportosulasok harca, a tlizoltas, tulélés és a menekiilés
jellemzi e viszonyokat. Nincs iranytartd koncepcio. A régi és 1j
célok szabalyok kuszasaga, allandé mozgésa, alakulasa elbizony-
talanitja és elidegeniti az embereket a szervezettdl."

Hogy a Magyar Honvédség a fent megnevezettek koziil jelenleg
mely életszakaszaban van, itt lehetdsége van az Olvasonak egymaga is
eldonteni. Sajat kicsi kozvélemény-kutatdsomban az emberek koziil senki
sem szavazott az elsd kettére. Az emberek kis része szerint a harmadik,
tobbségiik szerint jelenleg a negyedik fazisba tartozunk (bizom abban,
hogy a csapatoknal talan nem ilyen szomort a kép). A negyedik fazis pe-

13 Cséffalvay Gabor (2003): Szervezetfejlesztés, Jegyzet, Szent Istvan Egye-
tem.
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dig vdlsdgot jelent (amely egy piaci szervezet szamara nagy valdszini-
séggel cs6dot, megsemmisiilést jelentene).

Ebben a dolgozatban nincs lehetéségem részletes szervezeti diag-
nozist késziteni, ugy vélem, erre csak egy dtfogo, kiilso szakértok segit-
ségével végrehajtott kutatas lehet képes. Nem kérdés, hogy csak a valsag
okainak részletes és dszinte feltarasa lehet alapja egy megoldasra vonat-
kozé cselekvési tervnek is. Azt gondolom, hogy a kedvezotlen szervezeti
viszonyok alapvetéen determinaljak a legtobb szakmai reformkisérletet,
ezért nagyon fontos ezzel stratégiai szinten hozzaérté modon foglalkozni.

A polgari és katonai szervezetek Osszehasonlitdsa, az alkalmazott
modszerek vizsgalata abban segitségiinkre lehet, hogy megismerjik a
valsagok felismerésének és menedzselésének lehetdségeit is, hiszen a pi-
aci verseny koriilményei kozott ezek sokkal inkabb a mindennapokhoz
tartoznak, nem gy, mint az alapvetGen a stabilitasra, fegyelemre és ki-
szamithatosagra épiilo katonai szervezetekben. Kiilonosen fontos ez azért,
mert a valsagmenedzsment mdra jol fejlett eszkoztardban olyan modsze-
rek szerepelnek, amelyek tavol esnek a katonai szervezetek ma megszo-
kott rendjétél — emiatt a vezetoktol kiilonleges felkésziilést igénylenek.

10. Osszegzés

E dolgozat megkisérelte néhdny fontosnak tartott ponton osszeha-
sonlitani a katonai és polgari szervezetek, a logisztika miikodését, an-
nak érdekében, hogy bemutassa a gazdasdagi hatékonysdgra hatdst gya-
korlo fo6bb motivumokat, illetve a motivumok kozti osszefiiggéseket.
Megldatasom szerint a jovo legfontosabb kérdése az, hogy a modern
szemlélet, a polgari életben alkalmazott jo gyakorlatok, az uj technolo-
giak hogyan épitheték be a katonai szervezetek miikidésébe. E feladat
nem egyszeri. De nem is lehetetlen...
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A TARCA SZINTU KONTROLLING, MINT A VEZETOI
DONTES-ELOKESZITES UJ ELEME

Bridk Otté’

Motté: A mocsar lecsapoldsarol, nem
a békak véleményét kell kikérni.

I. A tarca szinti kontrolling altalanos jellemz6i

A meghatarozott haderd atalakitasi feladatok, a fo6 folyamatok-
hoz kapcsolddva egy sor igen lényeges jarulékos kérdésben is nagy je-
lent6ségii és erdteljes hatasu tendencidkat inditottak el. Az dralakitdsi
feladatok mérete, mélysége és a tarca szinte minden elemét érinté hatd-
sa a végrehajtasban a kordbbitol lényegesen eltérd, attol mindségében
és szakmai tartalmdban is gyokeresen mds mdodszereket, eszkozoket és
foleg mas hozzddllast igényel. Ennek egyik megjelenési forméaja a tarca-
nal a kontrolling tevékenységek megjelenése. Cikkem célja a tarcandl
megvalositando kontrolling folyamatok elvi alapjainak bemutatdsa.

A tervezési és ezen keresztiil a katonai és gazdalkodasi feladatok
viltozdasanak kozponti eleme az erdforrds tervezés ismételt bevezetése,
kozel masfél évtizedes elmaradasainak potlasa. Ennek soran az eréforras
tervezésnek mindenekeldtt a koltségvetés tervezés alapjaként meg kell
valositania a gazddlkodasi folyamatok datlathatosdagdt, nyomon kovethe-
t0ségét, a forrdasok felhaszndldsa hatékonysdagdnak és gazdasdgossdaga-
oldalrdl a feladatokhoz kapcsolodo realis igények kielégitése utjan, végso
soron a képességcélok megvalosuldsdt, mas oldalrdl pedig az ennek meg-
felelo koltségvetési forrdselosztast, ezzel a feladatok finanszirozhatosa-
gdt. Ebben az értelemben az erdforrds tervezés az egész tervezési folya-
mat egyik legfontosabb, sulyponti kérdése.

A fenti értelemben az erdforrds tervezés, a gazdasdgi tervezés
kulcseleme, a folyamat azon dsszetevdje, amely a feladatok tevékenység

! Briak Ott6 nya. mk. ezredes, HM Kabinetfonok fétanacsado, Kontrolling Mun-
kacsoport vezeto.
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jellegii osszetevoi, pénz formdaban valo leképzésének az egyetlen leheto-
ségét adja. E tulajdonsdaga miatt a kontrolling feladatokban az eréfor-
rasok tervezettsége, azok nagysagrendjének realitasa, adott feladatokhoz
valo sziikségességiik szakmai megitélése, allokacidjuk és priorizaciojuk
megfeleldségének elemzése kdzponti helyet foglal el. Az erdforrdsok ter-
vezésének, felhaszndlasanak, dtcsoportositisanak és elszamoldsanak
kontrolling jellegii — tehat: adatgyiijtés, elemzés, értékelés, megoldasi
alternativak kidolgozasa — megfigyelése dtlathatovd, kovethetévé és a
meghatdrozott iranyban tarthatovd teszi a vezetés részére a gazdasdgi,
gazddlkoddsi folyamatokat.

A kontrolling tevékenység sziikségességét nyomatékositjak azok a
lassan akuttd valo tervezési, gazdalkoddsi problémadk is, amelyek sok te-
kintetben gazdasagtalanna, pazarldéva, esetenként lehetetlenné teszik a
koltségvetési forrasok teljes korii, hatékony felhasznalasat. E tendencia a
rendszeres, 10 millidardos nagysagrendi pénzmaradvanyokban, illetve az
év végi, domping-szert, elsdsorban karmentd célzati beszerzések tome-
gében jelentkezik. Ezen beliil a legkirivobb hibdk az alabbiak:

* Az egyes gazdasdgi tervek nem keriilnek kello részletezettséggel
kidolgozdsra. Az azokban szerepld adatok zomében, csak nagy-
bani becsléseken alapulnak. Er6forrasokkal valo alatervezettségiik
is altalaban elnagyolt. Az erre tamaszkodo koltségek erdsen be-
csiiltek, realitasuk igen sok esetben megkérdéjelezheto.

* Szervezetileg nem kiiloniil el egymastol a gazdalkoddsban az
igénytamasztds, a tervfeliilvizsgalat és a beszerzés munkafolya-
mata. igy az esetek zomében a tervezdk, illetve a beszerzések ese-
tében az igénytamasztok onmagukat vizsgaljak feliil, ami erésen
kétségessé teszi annak eredményességét.

* A fejlesztési programok rovidtavit része a koltségvetési tervekbe
z0mében nem feladatokhoz (programokhoz) kotitten, hanem
dgazatonként, osszevontan keriil beépitésre. Ennek kovetkezté-
ben atlathatatlanna és kovethetetlenné valik az egyes programok
egyenkénti teljesitése €s végsd soron, szinte lehetetlen a progra-
mok raforditasainak elszamolésa.

* A feladatok gazdasagi terveinek agazati tervezése kovetkeztében,
a kapcsolodo beszerzések, illetve ezekre a forrdsbiztositds, az
agazati érdekeknek alarendelten torténik, amelyek esetenként iit-
koznek a feladatok végrehajtasanak tarca szintli prioritas érdekei-
vel.
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* A miikodeési és fejlesztési tervek dsszhangjanak megteremtése az
esetek tobbségében spontan folyamatok eredménye. Ebbdl kovet-
kezden, a feliilr6l korlatos koltségvetésbol, mindig csak annyi
fordithato fejlesztésre, amennyi a kotelezd fenntartasi, mitkodési
kiadasok utan megmarad. Ebben az értelemben a miikidési ki-
addsok nagysdga egyértelmiien behatdrolja a tervezhetd fejlesz-
tési kereteket.

Ebbdl egyenesen kovetkezne, hogy a miikodési koltségeket rendki-
viil pontosan és jol koriilhataroltan kellene megtervezni. Ez feltételezi,
hogy a miikodési kiadasokat pontos miiszaki és pénziigyi szamvetésekkel,
a normak legszélesebbkorli alkalmazasaval kellene megtervezni. Ellenke-
70 esetben a feliiltervezettség feleslegesen csokkenti a fejlesztési lehetd-
ségeket, az alultervezettség lehetetlenné teszi a végrehajtast és utolagos, a
fejlesztési kereteket csokkentd atcsoportositasokat von maga utan. (A
mikddés koltségein ugyanis — egy jol meghatarozhatd hatarérték alatt —
nem lehet takarékoskodni).

A miikédési koltségtervek ilyen szamvetésekkel valo alatamasztott-
saga — annak jelentdsége ellenére — sok esetben igen szegényes, vagy
csak nagybani becsléseken, tapasztalati, bazis adatokon nyugszik. Igen
alacsony a normdzottsag is, ami nem haladja meg Osszességében a
15-20 %-ot sem. Ebbodl kovetkezden a miikodési koltségek tervezett
nagysaga mind felfelé, mind lefelé er6sen kérdéses, igy ennek a fejleszté-
si keretekre gyakorolt hatdsa is meglehetdsen kiszamithatatlan.

A jelzett problémdk nagy része — egyebek mellett — dontden azért
képes ilyen tartdsan fennmaradni, mert tobbségiikre, lényegiiket tekint-
ve nem is deriil fény. Azokrol azg érintett vezetés csak jelenségeiben sze-
rez tudomdst, amelynek kezelése nem biztositja azt, hogy lényegiik vdl-
tozatlanul maraddsdval e jelenségek ne termelddjenek ujja. A
folyamatok iizemgazdasagi jellegli megfigyelését folyamatosan és foleg
mindenkor jelen idejlien végezni, azokrol a vezetés részére szakmailag
megalapozott informéaciodkat szolgaltatni a hagyomanyos ellendrzési tevé-
kenység nem képes. Els6sorban azért, mert az ellenérzés alapvetd célja a
tényleges folyamatok és a szabalyozok elbirasainak Osszehasonlitasa, an-
nak vizsgalata, hogy a tevékenységek megfelelnek-e a szabalyoknak. A
hasznossag, a célszeriiség, a sziikségleteknek valé megfelelés, a gazdasa-
gossag, a hatékonysag, az idészerliség és a tobbi iizemgazdasdgi szem-
pont nem targya az ellendrzéseknek. Ezt a funkciot — éppen utolagossaga
€s ezért Osszevontsaga kovetkeztében — a parancsnoki, szakmai és kolt-
ségvetési beszamoltatas sem képes potolni. Ezek informacidi altal ugyan-
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is a vezetés mar csak utodlag, a majdan bekovetkez6 folyamatokra képes
hatast gyakorolni, igy elveszik a megalapozott, azonos idejii, megeldzd
jellegii iranyitds képessége.

Ezt a funkciot a tervek végrehajtisdarol valo kovetkezetes, szakmai-
lag lényegre tord, ugyanakkor mindenoldalii — és ami kiemelten fontos
— folyamatos, azonos idejii elszamoltatds képes teljesiteni. Ennek egyik
leghatékonyabb eszkize a kontrolling. Ez a tervezést, az ellendrzést és a
vezetoi informdcio ellatdast koordindlo megfigyelési, elemzési és dontési
opciokat kidolgozo vezetési alrendszer, amely dttekintd, értékeld, és in-
tegralo tevékenységével a vezetési funkciok gyakorlasanak eszkoze. Fi-
gyelme a kontroldalando tevékenységekre komplex modon, de alapvetéen
azok eredményeire, a vezetés, és a rendszer hatékony miikodésének elo-
segitésére iranyul.

A tdrca felsd vezetéséhez rendelt kontrolling tevékenységek — az el-
gondolas szerint — logikailag végig kovetik azt a folyamatot, amelyben a
tdarcdt irdnyito felsé szintii akarat megvalosul, és konkrét katonai képes-
ségekben, a villaldsok teljesitésében, a haderd és a tirca céliranyos te-
vékenységeiben olt testet. Vizsgalati teriiletei ezért kiterjednek a tervek
végrehajtasanak minden katonai és gazdasagi elemére.

A kontrollingban megtestesiild elszamoltatas nem csak puszta meg-
figyelés, majd annak tapasztalatainak egyszerii konstatildsa, ¢s nem
korlatozodik iddszakos jelentések bekérésére sem. Legfobb jellemzije,
hogy folyamatos (az adatgytjtés allandoan, idémultiplex rendszerben,
feladatonként differencialva, a végrehajtas {itemében, rendszeresen fo-
lyik) aktiv (a meghatarozott kérdésekre iranyulva az azokra adando vala-
szok érdekében a kontrollerek maguk hatarozzak meg az aktualisan meg-
figyelend6 adathalmazt) és célja a vezetés részére olyan elemzett in-
formadciok szolgdltatasa, amelyek biztositjak résziikre az dltaluk sziiksé-
gesnek itélt, szakmailag megalapozott, azonos idejii beavatkozds lehetd-
séget (a vezetés ennek alapjan megismeri a bekovetkezett események ha-
tasait, prognosztizalt iranyait, a torténéseket kozvetleniil kdvetden infor-
macidkat kap a tervektdl valo eltérésekrol, amelyek alapjan donthet a fo-
lyamat ilyen, eltéré uton valo folytatdsarol, vagy annak visszatéritésérol
az eredetileg tervezett utra). Ez az elszamoltatas tehat NEM AZ ESE-
MENYEK UTOLAGOS DOKUMENTALASAT, HANEM A VE-
ZETES ALLANDO, FOLYAMATOS DONTESI HELYZETBEN
TARTASAT szolgdlja.

A tarca szintli kontrolling kdvetkezd kiemelt célja a tervekben, illet-
ve azok végrehajtasaban az erdforrasok allokdciojanak, annak a tényle-
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ges sziikségletekhez valo viszonydnak, a rdforditisok és a feladatok, va-
lamint a raforditasok és az eredmények ardnyossdgdanak vizsgdlata, és
errdl az érintett vezetési szint elemzett informdciokkal valo elldtdsa és a
fentebb részletezett dllando szakmai dontési helyzetben tartdsa.

A tervezett feladatok erdforras és ezzel parhuzamosan koltség igé-
nyének indokoltsagat, az eréforras és koltségadatok szamvetésekkel valo
alatamasztottsagat, pontossagat a kontrolling szervezet az egyes tervezési,
dontési pontokat megeldzden terv feliilvizsgdlattal biztositja. Ennek so-
ran, nagy altalanossagban a kontrolling tevékenység azt allapitja meg,
hogy az igényeket mennyiben indokoljik a valos sziikségletek.

A terv feliilvizsgdlatnak a tervezdi szervezetektol valo fiiggetlenité-
sével és a tarca legfelso vezetési szintie mellé valo delegdldsdval a
kontrollingnak arra kell vilaszt adnia a vezetés szamdra, hogy a tervek
megfelelnek-e a kozponti akarat dltal determindlt prioritisoknak és az
azokhoz tartozo erdforras és koltség igények szolgdlhatnak-e a vezetés
forrdas megosztasrol szolo dontéseinek alapjaul. Ebben a folyamatban a
vezetés a tervezés egésze feletti, integralt tarca szintii szakmai kontrollt
gyakorolja. A kontrolling ehhez biztosit részére elemzett, értékelt infor-
mdciokat, az esetleges modositasra vonatkozo, részleteiben is kidolgo-
zott opciokat. Mindezt ugy, hogy érintetleniil hagyja a tervezési rendszer
belsé konzisztencidjdt, és nem sérti az egyes tervezési miihelyek szakmai
szuverenitdasdat. Ugyanakkor a kontrolling eredmények dltal a felsd veze-
tés képes dtldatni a tervezés szinte minden ok-okozati dsszefiiggését, és
ennek alapjan megitélni annak realitasat és indokoltsdgat.

Itt kell megemliteni azt, hogy a feladatok eredményességérdl valo té-
telesebb elszamoltatasnak mar ma is vannak csirai a hadseregben. Sza-
mos haderé atalakitasi feladat tekintetében sziiletett mar intézkedés arra,
hogy meg kell szervezni azok monitoring jellegii megfigyelését.

Ez, bar mindenképpen a korabbi ellendrzési tevékenységek megha-
ladasat jelenti, azonban jellege, célja és foleg végrehajtasanak modszer-
tana miatt nem felel meg a feladatok eredmény szemléletii feliigyele-
tének. A monitoring alapvetéen passziv megfigyeld jellege ugyanis csak
korlatozottan és utdlag, gyakran idében jelentOsen eltoltan képes a veze-
tés részére informaciokat biztositani. Benne a megfigyeld, adatgylijtd és
rendszerezd tevékenységek abszolut tulsulya mellett, alarendelt az elem-
76 értékeld és a dontés elokészitd munka jelentésége. A monitoring rend-
szerben ugyanis a f6 hangsuly az adatszolgaltatdson, rendszerezésen és
nem azok értékelésén van. Legfébb problémdja azonban az, hogy min-
den feladatfelelés, valojaban onmagadt figyeli meg, ami megkérddjelezi
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a megfigyeld objektivitasdt és ezzel az egész rendszer célszeriiségét. Ez
az allitas még akkor is igaz, ha a monitoring tevékenységek jelentOs ré-
szét a kiilonféle megfigyelt szervezetek felligyeleti szervei végzik. Ez
azonban ebben az esetben sem tobb mint egyszerii feliigyeleti ellendrzés.

Ezért az elszamoltatdsi rendszer alapjit egy komplex kontrolling
rendszer kell, hogy adja, amely tobb mint az ellendrzés, mds, mint az
irdnyitds és folyamatosabb mint a beszamoltatdsi, jelentési rendszer.
Ebben az értelmezésben a kontrolling rendszer egyszerre jelent ellendr-
zést és iranyitast, megfigyelést €s beavatkozast, az dllandosag biztositasat
és a valtozasok kezelését.

A kontrolling tevékenység megvaldsitisa egy mindségileg uj vi-
szonyt vezet be a tdrca vezetése és az ot dontési helyzetbe hozo
kontrollerek kozott. Ebben a viszonyban a vezetd maga tervez (ad meg-
hataroz¢ instrukciokat a tervezéshez) maga ellendriz és iranyit, de ezen
tevékenységek dontési alternativait a kontrollerrel fogalmaztatja meg,
azokat vele tartja naprakész allapotban, az ellen6rzés technikai részleteit,
apro munkajat vele végezteti el és a kivalasztott alternativak gyakorlati
megvalositasi tervét és modszertanat is vele dolgoztatja ki részletesen.
Bonyolult, nagyfoku, kdlcsonds bizalmat, a vezetd részérdl erds elhataro-
zottsagot, a kontroller részérdl sokrétli és igen magas szintli szakértelmet
igényld viszony ez, amely nélkiil azonban a lehetdségeknél 1ényegesen
alacsonyabb hatasfokkal lesz csak képes miikodni a szervezet.

Ebbdl kiindulva, a hadsereg mélyrehatd valtozasainak jelenlegi sza-
kaszaban, de késobb is, elengedhetetlen a felsd vezetés kdzvetlen kdrnye-
zetében egy ilyen jellegli kontrolling szervezet 1éte és mitkodése. Mindez
feleslegessé teheti a gombamdd szaporodd monitoring tevékenységeket,
illetve azza teheti azokat, amik valdjaban: az egyes folyamatok folott, dif-
ferencialt feliigyeletet gyakorlo, adatokat generdlo, gyiijto, rendszerezé
és szolgdltato tevékenységekké.

Osszegzésképpen megallapithatd, hogy a feladatok végrehajtdsdrol
torténd komplex, eredmény-szemléletii, tarca szinten integralt elszamol-
tatas alapvetd eszkize, a végrehajto, a feladat felelds és ezek feliigyeleti
szerveitol fiiggetlen, kozvetleniil a tarca felso szintii vezetése ald rendelt
kontrolling tevékenység megszervezése és folyamatos végzése. E tevé-
kenység az atlathatéan, pontos szamvetésekkel alatamasztott, strukturali-
san és agazati szempontbol is dsszehangolt tervek végrehajtasanak célira-
nyos és aktiv megfigyelésével, ezek tapasztalatainak elemzésével, majd
azok alapjan dontési alternativak kidolgozasaval, 1athatova tehetné a ter-
vek készitésének €s végrehajtasanak dinamikajat. Minden részfolyamatot
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megvilagitva feltarhatnd a tervadatok mozgésat, igy lehetévé téve azok
indokoltsaganak, célszerliségének vezetdéi megitélését. A folyamatos
szakmai atvilagitas puszta tényével is visszatartd hatast gyakorolhatna a
tarca szintll célokkal ellentétes mozgasoknak mar a kezdeményezésére is.

A tervszerii és azg ettol eltérd folyamatok figyelemmel kisérésével és
azok hatasainak a vezetés elé tarasaval, részitkre dontési alternativik
kidolgozdsdval lehetéséget biztosithatna szamukra az elhatdrozott fel-
adatok végrehajtasdra iranyulo akaratuk, szakmailag megalapozott ér-
vényesitésére.

I1. A kontrolling szakmai tartalma

A kontroling tevékenység szakmai tartalma azon kérdések rendsze-
rezett halmazat foglalja magaban, amelyekre a megfigyelo, adatgyiijto,
elemzd és javaslat kidolgozo munka iranyul. E kérdések felilelik a tar-
ca katonai, kozigazgatdsi, gazdasagi és gazddalkodasi feladatainak alap-
veto, a tdrca vezetése szamdra dontés elokészitést igényld folyamatait.

A szakmai kérdések (és ezzel az elemzett informaciok) rendszere a
kapcsolodo felsé vezetdi informacio igénybdl kiindulva, fa struktirasze-
riien felépitve, logikailag végig koveti az aktudlis képességcélok és az
ehhez kotddo feladatrendszer megvaldsulasanak utjat a vezetdi akarat
megsziiletésétol, annak gyakorlati megvalosulasaig. A fa struktira csi-
csat a VEZETOI INFORMACIO IGENY-t kielégité 6 folyamatok ké-
pezik. Ezt azok az ALAPKERDESEK kovetik, amelyekre az 6sszevont
valaszok megadasaval, a vezet6i informacid igény kielégithetd. Ez utan
kovetkezik a KONTROLLING OPERATIV SZAKASZA, amely a
megfigyelt, elemzett feladatok agazati (katonai és gazdasagi kontrolling)
majd a funkcionalis (huméan feltételrendszer, szervezeti rendszer, fenntar-
tasi és fejlesztési gazdalkodas, eréforras és koltség allokacio kontrolling-
ja) osztalyozasat takarja. Ezt kovetik a fenti osztalyokba sorolt konkrét
elemzési kérdések, amelyek mindegyikénél szakaszolva vannak az elem-
zések a tervezés, végrehajtas és beszamolas iddszakdra. Tehat minden
elemzési kérdést e harom szakaszban torténdé megjelenésiik vonatkozasa-
ban vizsgal a kontrolling. A kontrolling elemzési szakaszaihoz meghatda-
rozott elemzési szempontrendszert kapcsoltunk, amely az dsszehasonlit-
hatdsag érdekében az egységes végrehajtast szolgalja.

A fa struktura ugy épiil fel, hogy minden alapkérdés, minden agaza-
ti és funkcionalis szempontbdl, illetve az Gsszes elemzési kérdés szem-
pontjabol, az egyes elemzési szakaszokra vonatkoztatva vizsgalatra kertil.
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(Tehat minden kontrolling alapkérdésnek van katonai és gazdasagi, ezen
beliil a human feltétel rendszert, szervezeti rendszert, a fenntartasi és fej-
lesztési célu gazdalkodast, illetve koltség allokaciot célzo és ezt konkrét
elemzési kérdésekre lebontd vonulata. Természetesen minden kontrolling
szempont csak ott keriil vizsgalatra, ahol ez értelmezhetd.)

Az elemzési kérdésekhez egy nagyon részletes elemzési algoritmus
gyiijtemény kapcsolodik, amelyek a miikodési és a fejlesztési feladatok
kontrollingjainak tételes végrehajtasi utasitasat képezik. Ezzel Gssze-
fiiggésben fontos figyelembe venni azt, hogy ilyen tipusu dokumentaciot
ki kell majd dolgozni a katonai képességek ¢€s a kiilonféle kontrolling ala
vont kozigazgatasi tevékenységek végrehajtasara is.

III. A kontrolling informacios rendszere

A kontrolling tevékenység végrehajthatosaganak meghatarozo felté-
tele az elemzésekhez sziikséges informaciok biztositottsaga.

Ezzel Osszefiiggésben alapkovetelmény, hogy a kontrolling tevé-
kenységek f6 kérdéseinek megvalaszolasahoz, az azokhoz kapcsolodd
vizsgalatokbol taplalkozo sajat informdcios adatbdzison dlljon rendelke-
zésre. E sajat adatbazis tartalmazza azon nyilvantartisokat, amelyek a
fenti vizsgdlatok sordn dsszegyiijtésre keriiltek és kiemelten azokat,
amelyek a kiilonféle kiilsé adatbazisok elemzésébil, értékelésébol kelet-
keztek. Ezek részletezettségének, tartalmi megfeleldségének és nem utol-
sosorban mennyiségének kell alapvetden biztositani azt, hogy az elemzé-
sek végkovetkeztetései és a megoldasi, dontési alternativak realisak
legyenek.

Arra kiemelt figyelmet kell forditani, hogy mas, kiils6 adatbazisban
megtalalhatd adatok a sajat adatbazisba, feldolgozatlan formdban ne ke-
riiljenek bele. Szlikségtelen a kiils6 adatbazisokkal parhuzamos nyilvan-
tartasok létrehozasa.

A kiilsé adatbazisok a kontroling tevékenység olyan inputjai, ame-
lyek a terv-tény alapadatokat foglaljak magukba. Ezek lehetnek a katonai
feladat-jegyzékektdl kezdve, az allomanytablakon, a szakfeladatrenden,
az éves feladatterveken, a KGIR, a logisztikai dsszevont és dgazati nyil-
vantartasokon at, az azok megvalosulasarol gyijtott kiilonféle egyedi
nyilvantartasokig, olyan rendszerezett adatgylijtemények, amelyek vala-
milyen modon kapcsolodnak az elemzési kérdésekhez, amelyekkel jelle-
mezhetok, vagy leirhatok azok. Fontos szempont, hogy itt olyan adat-
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halmazok vehetok figyelembe, amelyek valamilyen fiiggvény szerint
csoportositva, lehetdséget biztositanak az elemzésekre.

A kontrolling tevékenység inputjai a kiilsd szervezetek dltal készitett
rendszeres és eseti jelentések is. Ezek dontden a targyukat ad6 folyama-
tokbol levont kdvetkeztetéseket tartalmazzak, amelyekben az adatok csak
a jelentések targyahoz kapcsolodo kovetkeztetések levonasat szolgaljak,
igy e folyamatok vonatkozasaban nem tekinthet6k teljesnek.

A jelentéseket és a kiils6 adatbazisokat a kontrolling szervezetnek
maganak kell részleteiben felmérnie és az elemzési kérdésekhez rendel-
nie.

Az informdcios rendszer input adatainak biztositisahoz a kontrol-
ling szervezetnek jogosultsagot kell kapnia arra, hogy az érintett adat-
bazisokhoz szabadon hozzdférjen és azokban — az adatmddositdsi, bevi-
teli és torlési jogkor kivételével — minden adatba betekinthessen.

Az informacids rendszernek a kontrolling kovetelmények eldljaroi
meghatarozasa alapjan alapvetden ,,alulrél jelenté” modszerrel célszerii
dolgoznia. Ez azt jelenti, hogy a felso szintli kontrolling célok vezetdi
meghatarozasat kovetéen a kontrolling szervezet a kidolgozott szakmai,
funkcionalis és agazati osztalyozas szerint céliranyosan gyjti, majd fel-
dolgozza az adatokat. A feldolgozasokbol, lehetdleg minden értelmezhetd
szempont szerint jelentéseket készit. Az ezekben szerepld agregalt adato-
kat juttatja el az érintett vezetékhdz. E modszer alkalmazéasaval a felsd
szintli kontrolling kdvetelmény meghatarozas biztositja, hogy a vezetés-
nek meg van az a képessége, hogy azokra a kérdésekre kapjon elemzett
valaszokat és dontési alternativakat, amelyekre igényt tart. Ugyanakkor
nincs kizarva az a lehetdség sem, hogy a meglévo és a vezetok figyelmé-
nek homlokterében nem allo, de egyébként fontos és sziikséges kérdések-
re is, a kontrolling ,,0nmozgdsa” nyoman valaszokat kapjon.

Az informdcios rendszer kialakitasandl alapelvnek kell tekinteni,
hogy az minden tekintetben a mdar meglévo informdcios forrdasokra, je-
lentési rendszerekre épiiljon, elkeriilve ezzel az adatszolgdltatok felesle-
ges tobblet terhelését.

Az informdcios rendszer kimenetét azok a vezetdi Osszefoglalo je-
lentések és beavatkozasi opciok adjak, melyeket a szervezet tématodl fiig-
goen rendszeres id6kozonként, vagy eseti intézkedések alapjan készit.
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IV. Kontrolling mddszertan

A kontrolling modszertandnak alapja az adatgyiijtés, az elemzés, a
kovetkeztetések levondsa, és a jelentések elkészitése folyamatainak egy-
mdsutanisdga.

Az adatgyiijtés a meghatarozott kontrolling alapkérdések és az
ezekhez kapcsolhaté elemzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges
adatigény meghatarozasat, majd ezek Osszegyljtését, végiil az elemzés-
hez sziikséges id6 és feladatsoros tablazatokba, kimutatasokba foglalasat
jelenti. Az adatok ilyen rendszerezett elékészitése biztositja az elemzések
végrehajtasat.

Az elemzések az elokészitett adathalmazok Gsszehasonlito és eltérés
elemzésének végrehajtasat, ennek soran kovetkeztetések levonasat jelenti.
A kovetkeztetésekben kell megtalalni a valaszokat a meghatarozott elem-
z¢si kérdésekre.

Ezen belill rendkiviil fontos, az abszolut szamokban mért mutatok
vagy adatok meghatarozasa, mert ezek nélkiil nincs mit elemezni. Azon-
ban ezek 6nmagukban csak nagyon ritkan vizsgalhatok. Ertékelésiik csak
az azonos tartalmu, de térben és idoben eltérd adatokkal vald 6sszehason-
litasuk folyaman lehetséges. Tehdt minden abszolut adatnak csak ko-
rabbi vagy mads szervezetnél is jelentkezd azonos tartalmu adattal ossze-
hasonlitva van informdcio értéke. Ebben a vonatkozasban az elemzés
soran az adatok térbeli és/vagy idobeli, illetve a terv és tényadatok dssze-
hasonlitasanak eredményébdol kell kovetkeztetéseket levonni.,

A levont kovetkeztetéseknek az elemzési cél, illetve az elemzendd
folyamat szempontjabol eldjelet kell adni, amelynek sorin meg kell ha-
tarozni, hogy a viszonyitdsi alaphoz képest az eltérés pozitiv vagy nega-
tiv folyamatként értékelheté. Mindkét elGjel esetén meg kell allapitani
azokat a tényezOket, hatasokat vagy tudatos intézkedéseket, amelyek a
kovetkeztetések alapjaul szolgalo torténéseket eldidézték. Az igy feltdart
hatasmechanizmus képezi az alapjdat a dontési, beavatkozdsi alternati-
vak kidolgozasanak.

A kovetkeztetésekbol és a dontési alternativakbol jelentések késziil-
nek az érintett vezetoi kor részére, akik jellemzOen a miniszter, a szakal-
lamtitkarok, a vezérkar féndke lehetnek. Alsobb szintre a tarca szintll
kontrolling eredményeket nem célszerii teriteni, mert ott ezek az informa-
ciok vagy eleve redundanciak vagy cselekvést nem indukalo tajékoztatd
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adatok. A kontrolling jelentésekbdl a cimzett vezetd intézkedésére azon-
ban az alsobb szintekre vonatkozo mértékben kivonatok készithetok.

A vezetést informdlo jelentések egységes rendszert alkotnak. Ebbe a
rendszeres, havi, negyedéves és éves felsd vezetdi Osszefoglalo jelenté-
sek, elemzések tartoznak. Ezen tilmenden, egy-egy lezart, végrehajtott,
megsziintetett vagy jelentdés mértékben atiitemezett f6 feladat, vagy prog-
ram esetén, a jelentési rendszer aktualis iddintervallumatol fiiggetleniil
elemz0, értékeld Osszefoglalo jelentés késziil a szoban forgd feladat tar-
talmi, pénziigyi és lizemgazdasagi folyamatairol. Ezekhez kapcsoloddan a
kontrolling szervezet figyelemmel kiséri azt is, hogy a feladatfelelds
szervezetek részeérdl a fejlesztés részprogramjai, végrehajtasukat kovetd-
en a koltségvetési, pénziigyi elszdmolason tul, a létrejott 0j képességek
vagy eredmények, illetve az ennek érdekében végrehajtott feladtok vo-
natkozasaban is — a végrehajtok sajat beszamolasi rendszerében — elsza-
molasra keriiljenek.

A kontrolling modszertandanak sarkalatos kérdése, hogy a katonai
és a gazdasdgi kérdéseket egymdssal valo osszefiiggésiikben, kolcsonha-
tasukban kell, hogy vizsgdlja. Ezért nem szabad e két teriiletet kiilon,
egymashoz valo kapcsolodasaik figyelembe vétele nélkiil értékelni. Mint
ahogy a katonai és a gazdasagi folyamatok egymasra épitetten, egymas-
bol kovetkezOen zajlanak, ugy kontrollingjukat is ebben a hatasrelacidoban
kell folytatni. Elemzési kérdéseik és szakteriileteik kiilonvalasztasa ezért
csak didaktikai, modszertani jellegii lehet.

V. Osszegzés

A kontrolling tevékenység a fenti elemzési, értékelési folyamatok
végrehajtdsaval, illetve az ebbol kovetkezd dontési alternativik kidolgo-
zdasdaval kozponti helyet foglal el az erdforrdsok elosztisdara vonatkozo
dontések elokészitésében, valamint a végrehajtdsi folyamatokban, a ter-
vek védelmének biztositisdaban, azok kivetkezetes végrehajtisanak eld-
segitésében. E funkcioi teljesitésével egy uij szakmai elemmel béviilhet a
vezetoi dontés-eldkészités rendszere, egyben megvalosithato dltala a ka-
tonai és a gazdasagi folyamatok folotti allando — és ami ennél is fonto-
sabb — jelen idejii, a korrekcios beavatkozasok lehetdségét biztosito
szakmai kontroll.
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GONDOLATOK A RENDORSEGI LOGISZTIKA EGYES
ELEMEI KIHELYEZESENEK LEHETOSEGEIROL,
ELONYEIROL ES KORLATAIROL

Németh Gyula'

A cikk célja bemutatni a rendorségi logisztika jelenlegi feladatait,
és ennek bazisan elemezni a polgdri logisztika alkalmazhatésdagdat a
rendorségnél.

A rendorségi logisztikdt, hasonloképpen a katonai logisztikahoz a
koltségvetés tekintetében két részre lehet bontani:

Az elsé az ugynevezett fogyasztdi, vagy fenntartasi logisztika (dolo-
gi, miikodési). Ez normativakon alapuld, pontosan kiszamithato koltség-
vetési hattérrel rendelkezik. Altalaban az utolso 6t év statisztikai adatait
veszik figyelembe, teriilete a rendori tevékenység sziikségleteinek a biz-
tositésa.

A masik, e teriileten jol elkiilonithetd az ugynevezett fejlesztési (fel-
halmozas, feltjitas) logisztika, amely 0j technikai eszk6zok, gépjarmii-
vek, miiszaki felszerelések beszerzését, rendszerbeallitasat jelenti.

I. A rendorségi logisztika nemzetgazdasagi bazisra épiilésé-
nek lehetéségei

Mindenekelott le kell szégezni, hogy a honvédséghez hasonloan a
renddrségnél is vannak olyan teriiletek a logisztikai tamogatdsban,
amelyeket csak sajat erdinkkel tervezhetiink. A renddrségi logisztikdnak
sajat er6vel kell megoldani azokat a problémakat, amire a polgari szféra
megfeleld kapacitas hianyaban képtelen, mivel ezekre a szolgaltatasokra
a civil életben nincs, vagy nagyon minimalis az igény. Ilyen teriilet a
harcjarmiivek, fegyverek és loszerek javitisa. Ezen a teriileten egylitt-
miikddés tapasztalhatdé a Magyar Honvédség és a renddrség kozott. A
rend6rség harcjarmiveit a HM Currus Rt javitja. Néhany harcjarmii vo-
natkozasaban a magas dradijak ellenére is olcsobb a HM javitobazisanak
az igénybevétele, mint sajat javitomiihely fenntartasa.

' Németh Gyula rendér alezredes, a ZMNE doktorandusza.
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Mas a helyzet az olyan szolgaltatasok estében, melyek a civil szféra-
ban tobb szolgaltatotol is megvasarolhatok. Ilyen teriilet a takaritds, ét-
keztetés, személy és tehergépjarmii javitds, személyszallitas.

A polgari logisztika igénybevételét tamogatok dlldaspontja szerint e
teriileten kéltségcsokkentés érhetd el, mert a kiilsd szolgdltato nagyobb
tapasztalata, specidlis tuddsa és eszkozdllomanya, illetve méretgazdasd-
gossdga folytan annyival alacsonyabb kéltséggel tudja az adott logiszti-
kai funkciot elldatni, hogy a madr profittal novelt dar is alacsonyabb,
mintha a rendorség maga ldtna azt el. A kérdés persze valdjaban az,
hogy renddrségi objektum (példaul laktanya) tizemeltetését alapul véve a
gazdasagi szakemberek néhany évtized tapasztalataval a hatuk mogott va-
jon jol hataroztak- e meg a kiszolgald személyzet 1étszamat. Vajon a ta-
karito személyzet példdjat alapul véve a napi teljesitmény normdja ala-
csonyabb-e a polgdri életben elfogadott normdkénal?

Amennyiben a rend6rségi logisztika olyan normakat alkalmaz, mint
a polgari logisztika, és az alkalmazottak kihasznaltsaga nem alacsonyabb
a civil szféraénal, akkor vajon olcsobb a szolgaltatdas kihelyezése, mint
sajat logisztika igénybevétele? (Mindig szem el6tt kell tartanunk azt az
alapveté megallapitast, hogy a szolgaltatd nyeresége a rendérségnek
plusz kiadast jelent. A szolgaltatd profit orientalt, és mindent elkovet an-
nak érdekében, hogy a torvényi keretek kozott a profitjat novelje.) Ter-
mészetesen csak abban az esetben, amennyiben a teljesitménynormak, és
az alkalmazottak kihasznaltsaga megegyezik a polgari logisztikaban elfo-
gadottakkal. 4 fentiekre tekintettel uigy gondolom, hogy a rendorségi lo-
gisztika csak abban az esetben vilthato ki a polgdri logisztikdaval,
amennyiben a rendorségi objektumok mérete tul kicsi ahhoz, hogy sajat
appardtust tartsunk fel. Nagyobb, illetve kisebb kapitanysagok esetében
eltérd kovetkeztetésre lehet jutni. Az els6 esetben esetleg sajat logisztikat,
mig a masik esetben polgari logisztikat érdemes igénybe venni.

I1. A polgari szféraval ,,csereszabatos” szolgaltatasok igény-
bevétele

Néhany gondolatban érzékeltetem a problémdt, nevezetesen azt,
hogy a rendori szervezet fenntartdsi koltségei terhére megvdsdrolja a
kiilonféle szolgaltatisokat (elhelyezés, étkeztetés, gépjarmiijavitds). A
rendOri szervezet oldalardl ez normativ pénzgazdalkodast jelent, mivel
annak fenntartasi koltségeit normak alapjan szamitjak, és a szolgaltatast
igénybevevo szervezetnek nincs mas dolga, mint megrendelni a szolgalta-
tast. Ilyen szolgaltatasok igénybevétele még nem elterjedt a rendorségnél.

58



Takaritast kisebb 6rsok, alosztdlyok rendelnek meg polgari cégektol,
mert teljes foglalkoztatas mellett nem lehet megfeleld szintli a dolgozok
kihasznaltsaga. Mas a helyzet szallitasi szolgaltatasok igénybevétele
esetén. Az autdbuszok beszerzési ara, éves jarulékos koltségei (miiszaki
vizsga, kornyezetvédelmi feliilvizsgalat, javitas, karbantartas) olyan ma-
gasak, hogy az évi néhany ezer kilométeres igénybevétel mellett kifizetd-
débb kiils6é vallalkozok igénybevétele. Szerzodéskdtéssel, olyan biztosi-
tékokkal rendelkezhetiink, amiben a vallalkozé az igényeinknek meg-
feleld garancidkat ad. (példaul megfelelé szallitokapacitas rendelkezésre
tartasa).

III. A szolgaltatasok kihelyezésének altalinos szempontjai

A szolgadltatasok kihelyezése kapcsan meg kell tudnunk dllapitani
azokat a szempontokat, amelyeket e teriileteket érinté dontéseinket
megelozoen figyelembe kell venniink, és a késobbiekben is szem elott
kell tartani.

A rendoéri vezetés elhatarozasanak kérdése, hogy a sajat logisztikai
szervezet milyen mértékben vallalja magara vagy adja at arra specializa-
lodott vallalkozasoknak a logisztikai funkciok végzését. A dontést elsod-
legesen a szervezeti célok, a varhato koltségek, a piacon fellelhetd szol-
galtatok kinalata, arajanlata hatarozza meg, mely fiigg a meglévo szabad
kapacitasuktol is.

A logisztikai tamogatds szinvonala akkor emelhetd, ha specializa-
lodott szolgaltatok szolgdltatdsait vessziik igénybe. A magasabb szintii
szolgaltatast a specializalodott szolgaltatok azért tudjak olcsobban kinal-
ni, mert tobb megbizoval allnak kapcsolatban, és igyekeznek kapacitasu-
kat minél jobban kihasznalni. Emellett a nagyobb szolgdltatok a logiszti-
kai igényeknek megfelelo korszerii, de igen magas tokeigényii
infrastruktiurdval, magasabb minéségi fokon tudjik garantdlni a szol-
galtatast.

A szolgaltatok kivalasztasanal elsddleges szempont kell, hogy le-
gyen az, hogy ugyanazt a szolgaltatast olcsébban tudjak biztositani, mint
a sajat logisztikai szervezetiink.

A szolgaltatasok kihelyezése kapcsan tovabbra is teljesiilnie kell
az ellatasi, elosztasi logisztikaval szemben timasztott kdvetelmény-
nek, azaz, hogy a termék (vagy szolgaltatas) a megfelelé helyen, meg-
felel6 idoben, megfeleld6 mennyiségben, a megfelelé6 mindségben a
megfelel6 aron alljon rendelkezésre.
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Lényeges szempont, hogy az informatikai rendszerek iizemeltetésé-
nél nem az dr, hanem a biztonsdg az elsédleges. Nem szabad kihelyezni
az informatikai halézatok iizemeltetését, ha nincs garantalva az adatba-
zisok biztonsaga.

A logisztikai feladatok kiils¢ vallalkozasba adasa kapcsan nem sé-
rilhetnek az alaprendeltetésbol adodéd feladatok. A szolgaltatas igénybe-
vételét kovetden folyamatosan vizsgalni és elemezni kell annak hatasat a
szervezetre, s a szervezet logisztikai rendszerére.

A vizgsgdlat szempontjai az alabbiak:

Milyen valtozasok kovetkeztek be a logisztikai teljesitményben;
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2.

IV.

Milyen valtozasok kovetkeztek be a logisztikai koltségekben;
Milyen valtozasok kovetkeztek be a munkamoralt illetden;

Milyen atképzést tesz sziikségessé a kihelyezés a logisztikai al-
lomany koérében;

Milyen valtozasok kovetkeztek be a fogyasztoi elégedettségben,
azaz a szolgaltatast kozvetleniil igénybevevok korében.

A szolgaltatasok kihelyezésének elonyei:

Amennyiben a kiils6 vallalkozo, vagy szolgaltaté gazdasagosab-
ban, megbizhatoébban képes biztositani a szolgaltatast, abban az
esetben a renddrség forrasokat takarit meg;

A szolgaltatasi szerzédések keretszerzédésekben foglalat arked-
vezményekkel nagyobb volumenii megrendelések eredményeként
koltségmegtakaritas realizalhato;

A szolgaltatas, vagy tevékenység dija jol tervezhetd, a végrehajtd
allomany is tudataba keriil, hogy mi mennyibe kertil;

A kihelyezéssel az eddig rugalmatlan rendszer rugalmassa valik.
A valtozé igényekhez, koriilményekhez rugalmasan alkalmazko-
dik. Szezonalis szolgaltatasok végrehajtasara nem kell 1étszamot
novelni, majd késobb leépiteni;

Biztositja legujabb technikak, technologiak, specialis szakértelem
kiils6 szolgaltatok révén torténd elérését;



6.
7.

Csokken a kiszolgaldi allomany aranya a végrehajtéihoz képest;

Csokkenthetjiik raktari készleteinket, a felszabadulé raktarkapa-
citasunkat értékesithetjiik.

V. A szolgaltatasok kihelyezésének kockazatai:

1.

Fliggdség alakulhat ki a szolgaltatd cég megbizhatésaganak, ru-
galmassaganak és lehetdségeinek fliggvényében;

A szolgaltato valos teljesitményérdl, munkaja min6ségérol csak a
szerzodés megkotése, a feladatvégzés befejezése utan alkotunk
valos képet, nem megfeleld teljesités esetén szerzOdést bontani
csak jogi uton lehet;

Megndvekszik az atfutdsi id6, mig sajat logisztikai szervezetiink
azonnal megkezdi a feladat végrehajtasat, addig a kiils6 vallalko-
76 részére ,megrendelot” kell kiallitani, a megrendeldnek tar-
talmilag és formailag meg kell felelni az eldirasoknak (akar négy
fonek is ala kell irni a megrendel6t, ami idéigényes);

Amennyiben a kozponti kdltségvetési tamogatas megnyitasa ké-
sik, ugy szamolnunk kell késedelmi kamatok kifizetésével, €s
ezeket, a forrasokat mas tevékenység finanszirozasatol kell meg-
vonni.

VI. A szolgaltatasok kihelyezésével kapcsolatos kockazatok
csokkentésének lehetséges eszkozei:

Kozbeszerzési eljaras preciz kiirasa, a feltételek pontos, egyér-
telmli meghatarozasa;

A jelentkezd szolgaltatok leinformalasa;
Szerzddési biztositékok alkalmazasa;

Olyan egyiittmtikddési rend kialakitasa, ami gyors munkavégzést
eredményez;

Viszonylag hosszl fizetési hataridé megszabasa;

Mindségbiztositasi eszk6zok alkalmazasa.
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VII. Ujdonsag - a rendérség szolgalati gépjarmiiveinek bér-
lete

A rendorség mérfoldkiovet jelento lépésre szanta el magdat 2005-
ben. 3000 db szolgalati gépjarmii bérlésére (harom éven keresztiil évi
ezer darab) kozbeszerzési eljarast irt ki. Az eljarast az indokolta, hogy
addigra a szolgalati gépjarmiivek amortizalodtak, elhasznalodtak. Uze-
meltetési, fenntartasi koltségeik magasak voltak, a jarmiivek gyakran
meghibasodtak, a rendszerbdl torténd kivonasukat nem lehetett tovabb
halogatni. Ekkora mennyiségli 0j gépjarmli beszerzéséhez sziikséges
pénziigyi forrassal a rendorség nem rendelkezett.

A kozbeszerzési eljaras kiirasakor a korabbi idészak iizemeltetési €s
rendérszakmai tapasztalatait vették figyelembe, valamint szamitasokat
végeztek a tulajdonukban 1évé gépjarmiivek futés teljesitményérdl és ja-
vitasi koltségeinek alakuldsarol kilométer-telitettségiik figyelembevételé-
vel (1. szamu tablazat). A rendOrség olyan gépjarmiveket kivant bérelni,
amik megerdésitett futomiivel rendelkeznek, motorvédd lemez van felsze-
relve, beliil tagas és kényelmes, a rendéri felszerelés elfér, és nem mellé-
kesen, amelyek klimaval rendelkeznek.

Az eljaras meginditasa elott elemezni kellett a korabbi iddszak iize-
meltetési adatait, és az eljardst az adatok tiikrében kellett elinditani.

A korabbi idoészak iizemeltetési adatai az alabbiak voltak:

1. 2001. év iizemeltetési adatai:

Jarmi tipus Mennyiség/db/ | Futott tel- | Osszes Egy Javitasi
jesit- javitasi és | km-re | koltség/
mény/E | jarulékos | jutd jav. | jarmi /E
km/ koltség /E | és jaru- Ft/
Ft/ 1ékos
kolt-
ség/Ft/
Személygépkocsi 117 2.279 80.498 353 688
URH-s Lada Niva 13 370 13.200 35,7 1.015
jarér URH-s sze- 36 930 28.080 30,2 780,1
mélygépkocsik
Uj gépjarmiivek 3 24 180 7,5 60
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II. 2002. év iizemeltetési adatai:

Jarmi tipus Mennyi- | Futott teljesit- | Osszes | Egy km- | Javitasi
ség/db/ mény/E km/ javitasi re jutd koltség /
és jarulé- | jav. ésja- | jarmi /E
kos kolt- | rulékos Ft/
ség /E Ft/ kolt-
ség/Ft/
Személygépkocsi 119 2120 68.862 32,5 578.,6
URH-s Lada Ni- 13 343,7 15.475 45 1.190,4
va
Bevetési Pk. arér 36 835,8 24.885 29.8 691,2
URH-s személy-
gépkocsik
Uj gépjarmiivek 6 51,3 0 0 0

III. 2003. év iizemeltetési adatai /06.30-ig/:

Jarmii tipus Mennyi- | Futott teljesit- | Osszes | Egy km- | Javitasi
ség/db/ mény/E km/ javitasi re jutd koltség /
és jarulé- | jav. ésja- | jarmii /E
kos kolt- | rulékos Ft/
ség /E Ft/ kolt-
ség/Ft/
Személygépkocsi 127 890,4 38.398 43.1 302,3
URH-s Lada Ni- 13 141 9.800 69,5 754
va
Jarér URH-s 30 385 13,680 35,5 456
személygépko-
csik
Uj gépjarmiivek 9 28,1 850 30,2 94,4

A 2001, 2002, és 2003. év iizemeltetési tapasztalataibol levonhato
kovetkeztetések:

Megallapithatd, hogy URH-s személygépjarmiivek esetén 1 db jar-
mire atlagosan 750-800000 forintot kellett forditani javitasra, és egyéb
kiegészitok megvasarlasara, az egy kilométerre jutd javitasi és jarulékos
koltség (biztositasi dij, gumiabroncs, kiilonféle folyadékok) 30-35 forint
volt, ami 60%-os amortizaciés mutatoknal jelentkeztek.

Az Gjonnan beszerzésre keriilt URH-s személygépjarmiivek lizemel-
tetési koltségeit elemezve kideriil, hogy az adminisztracios koltségeken
kiviil egyéb kiadasok nem jelentkeznek.

Uj gépjarmiivek vasarlasa esetén a gyartd cég altalaban 100000 km-
ig vagy az autd 3 éves kordig teljes korli garanciat vallal. A gépjarmii
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iizemeltetési koltsége az autd 5 éves kora utan mutat jelentésen emelkedd
tendenciat. A BM normaknak megfelelen a jarmii hasznalatbol kivonha-
to. A személygépkocsi maradvanyértéke ebben az esetben viszonylag
magas, altalaban a beszerzési ar 40%-a.

A bérleti konstrukcio alkalmazasanal a fenti iizemeltetési adatokbol,
koltségeibol kellett kiindulni. A targyalasos kozbeszerzési eljaras kereté-
ben olyan bérleti arat kellett ,, kialkudni”, ami kozelit a korabbi {izemelte-
tési koltségekhez.

Az eredményesen lefolytatott kozbeszerzési eljaras szerzodését ta-
nulményozva megallapithatd, hogy a rendérség ezeknek, a feltételeknek
sikeresen tett eleget.

Osszességében tigy itélheté meg, hogy érdemes a rendérségi logisz-
tika egyes teriileteinek civil (piaci) szféraba valé Kkihelyezésével foglal-
kozni, azzal egyiitt, hogy tébb szempont egyidejii érvényesitése sziiksé-
ges:

1. A renddrségnél differencialtan kell élni a kihelyezésekkel.

2. A renddri szervezetek létszam, felépités és elhelyezésbeli kii-
lonbségei miatt a kihelyezéseket egyedileg kell vizsgalni, azaz
lehet, hogy az egyik estben olcsobb a szolgaltatas kihelyezése,
mig a masik esetben sajat logisztikai szervezet fenntartasa kifize-
tddébb.

3. Sajat logisztikai szervezet akkor miikodtethetd jol, ha a teljesit-
mény normak, és az alkalmazottak munkaidejének kihasznaltsaga
megegyezik a polgari logisztikdban hasznaltakkal.

4. A rendorségnek kiilonbozd, elsésorban biztonsagi okok miatt
meg kell tartani azokat az elemeket, melyek sajatosan csak altala
elvégezhet6 feladatok ellatasahoz kellenek.

5. A szolgaltatasok kihelyezése nem csokkentheti az alaprendelte-
tésbol adodo feladatok magas szinten torténd ellatasat, kiszolga-
lasat.

6. Kiemelten kell kezelni, és koriiltekintden kell lefolytatni a kihe-
lyezésekkel kapcsolatos kdzbeszerzési eljarasokat.
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di Albizottsaga 1999. 11. 09-én tartott eléadas.

3. Dr. Sziics Laszlo: A katonai logisztika korszertiisitésének lehetd-
ségei. Tanulmany, ZMNE, 2003.
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A KATONAI LOGISZTIKAI BIZTOSITAS
GYAKORLATA

A VEDELMI IGAZGATAS ES A KATONAI LOGISZTIKA
KAPCSOLODO TERULETEIN JELENTKEZO
FELADATOK

Jaroscsdk Miklos'
Bevezetés

Szdamos tényezd igazolja, hogy az elmult évtizedek sordn a védelmi
igazgatds és a katonai logisztika kizos feladatai folyamatosan boviiltek,
tartalmukban pedig egyre gazdagabbd valtak. A két ondllo szakteve-
kenység feladatrendszerében a mindsitett iddszaki igények kielégitése, a
befogado nemzeti tamogatds eldkészitése, a honvédelmi tarca katasztro-
favédelmi feladatainak tervezése, szervezése terén olyan kozosen meg-
oldando feladatok vannak jelen, amelyek végkimenete tulmutat a kato-
nai szférdn és a nemzetgazdasdg kiilonbozé dgai iranydba terjed ki.

Ma, amikor a védelmi igazgatas szervezeti és mikddési rendje az at-
alakitas idOszakat éli, s a katonai logisztika fels6 szintli vezetési, szakira-
nyitasi rendje is modosul, érdemesnek latszik rdgziteni a kozottiik tobb év
alatt kialakitott kapcsoltrendszer lényegi elemeit, amelyeken beliil a ko-
z0s tevékenységek hagyomanyosan jol mitkodo feladatrendszere él. Eb-
bol kovetkezéen mind a védelmi igazgatas, mind a katonai logisztika te-
riletén célszerti a kozos tevékenységek jelenlegi helyzetének rogzitése,
mivel a varhatéan mélyrehat6 atalakitasokat kovetden sziikség lesz a ko-
rabban jol miikodo kapcsolatrendszerek jboli kiépitésére és a kdzosen
megoldando feladatok hattér dsszefiiggéseinek ujboli feldolgozasara.

Jelen cikk eleget kivdan tenni a védelmi igazgatds és a katonai lo-
gisztika kapcsolodo feladatai megjelolésének, illetve mindkét szakteriile-
ten a kialakult helyzet rogzitésének (csak a kozos pontok tekintetében),
amivel a jovébeni folytonossagot igyekszik szolgdlni. Ennek érdekében,
a jogszabalyi hattérbol kiindulva e cikkben kiilon-kiilon keriil feldolgo-
zasra a honvédelmi tarca mindésitett idészaki igényeinek tervezése-, a

! Dr. Jaroscsék Miklos ezredes, PhD. HM Védelmi Hivatal, 3. sz. Teriileti Igaz-
gatdsag, igazgato.
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Befogadé Nemzeti Tamogatas elOkészitése - és az egyéb teriileteken
jelentkez6 kozos feladatok végrehajtasanak helyzetértékelése, illetve az
adott teriileteken eldkészitett tovabblépések lényegi Osszetevdinek felva-
zolasa.

A bevezetd részben fontos kihangsulyozni azt is, hogy a katonai lo-
gisztika a védelmi igazgatdsi szervek egyiittmiikédésével, illetve szakird-
nyitasa mellett orszdgos szintii és jelentdségii téma- és feladatkorokben
tolt be meghatdrozo szerepet, aminek fenntartdsdra/fennmaraddsdra a
jovobeni is sziikséges lesz. Tekintettel a katonai logisztika és a nemzet-
gazdasag egyre boviilo tdmogatasi teriileteire, valamint a hatalyos jogsza-
balyi eldirasok teljesitésébdl szarmazo kotelezettségekre még idoben cél-
szerl elvégezni a mar elhatarozott atmenetet eldsegitd munkat.

I
A HONVEDELMI TARCA M]NéSI’TETT IDOSZAKI
IGENYEINEK TERVEZESE

Az elmult évek gyakorlata szerint a HM tdrca mindsitett idoszaki
igényeinek tervezése az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté
Parancsnoksag (a tovabbiakban: MH OLTP) jog és hatdskirébe tarto-
20 feladatot jelent, melyben a HM Védelmi Hivatal (HM VH) koordi-
ndcios szerepet tolt be. A két szervezet haté¢kony egyiittmikodése ered-
ményeként a honvédségi igények kdzvetitése szakmailag megalapozottan
és megbizhatdan keriilt végrehajtasra a Gazdasagi és Kozlekedési Mi-
nisztérium, valamint a teriileti védelmi igazgatasi szervek részére.

1.) Jogszabalyi alapok stabilitasa

A mindsitett idGszaki igények tervezését kozponti szinten a
13172003 (VIIL.22.) Korm. rendelet szabalyozza, mely a fogalmi korok
pontos leirasa mellett behatarolja a tervez6 szervek feladatait €s modszer-
tani utmutatast nyujt a konkrét tervezési aktusok lefolytatasara. Ez a koz-
ponti szabalyoz6 minden vonatkozasban a Magyar Koéztarsasag Alkot-
manyaban nevesitett mindsitett idészakokbol indul ki, viszont nem az 1j
honvédelmi térvényre (4 honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szo-
1o 2004. évi CV. térvény) és nem annak végrehajtasi rendeletére (71/2006
(1V.3.) Korm. rendelet) tamaszkodik.

A 131/2003. (VIIL.22.) Korm. rendelet hatilyba lépését kivetden
megjelent uj jogszabalyi alapok sziikségessé tették a kozponti szabdlyozo
atdolgozdsdanak elinditisdat, melyben mind az MH OLTP, mind a HM
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Védelmi Hivatal kiemelt szerepet villalt. Kiillondsen a jogszabalyi har-
monizaciora és a tervezési-modszertani ésszerisitésekre kiterjedé modo-
sitasi igények rogzitése mar befejez6dott, aminek nyoman kezdetét vehet-
te a valtoztatasokat el6készitd koncepciok kidolgozasa és megvitatasa.

Ebben a koncepcio alkotasi folyamatban a HM tarca szakiranyu ta-
pasztalatainak kozreadasa és az elvi tampontok lerdgzitése elsé koron
megtortént, ami donté befolyast gyakorolt arra, hogy a dontésre jogosult
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium egy ij kozponti szabdlyzo ki-
munkalasat indithassa el.

A fenti Uj jogszabaly-alkotasi folyamat elinditasa a HM tarca szem-
pontjabol azért is itélheté kedvezének, mert ,,a Honvédelmi Minisztéri-
umnak és egyes hdttérintézményeinek, valamint a Magyar Honvédség
Parancsnoksdaganak a rendkiviili dallapot idoszaki igények tervezésével
osszefiiggd tevékenységének szabdlyozdsdrol” szol6 64/1995 (HK
1/1996) HM utasitast, valamint a ,,Magyar Honvédség rendkiviili dlla-
pot iddszaki igényeinek tervezésével dsszefiiggd tevékenységek hatdlyba-
lépésérdl” sz016 24/1996 (HK 9) MH vezérkari foniki intézkedést mar
az 1j jogszabalyok alapjan lehet kivaltani. Abban, szakmai korokben is
teljes egyetértés all fenn, hogy a honvédségi szabalyozas minden tekin-
tetben Ujra irast igényel, amihez az aktudlis torvények mar rendelkezésre
allnak, ugyanakkor a szakmai szabalyozas (131/2003 (VIIL.22.) Korm.
rendelet) kivaltasat meg kell varni.

E téren kialakult helyzet ismeretében 6sszegezhetd, hogy jogszabalyi
alapok egy része uj, korszer(i és stabil, masik része viszont nem kovette a
valtozasokat, igy ezaltal nem képes szerepének betoltésére.

2.) A HM tarca mindsitett idészaki igényei tervezésének
helyzetértékelése

A tervezési feladatok tarcan beliili végrehajtisanak szabdlyozdsa,
valamint a tervezési alapok kimunkdldisa hosszabb ideje aktudlis és
megoldando kérdést jelent a katonai és szakmai vezetés szamdra. Annak
ellenére, hogy szamos tényezé neheziti a honvédség adott id6szakra ér-
vényes mindsitett iddszaki igényeinek valdsagos alapokra helyezett
szamvetését, illetve a korabban kiépitett €s egy mas szempontrendszer
szerint mikodo tervezési rendszer atalakitasat, mégis sikeriilt kidolgozni
2004. évben egy aranylag korrekt tarcaigényt a Védelemgazdasagi Alap-
terv Osszeallitasahoz. Ezt a szakmai tervet 2005. és 2006. évben az MH
OLTP felelGs szakdallomdnya, a HM Védelmi Hivatal 3.s7. Teriileti Igaz-
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gatosagaval egyiitt feliilvizsgalta és az egyes igényeket, igénycsoportokat
jellemz6 adatokat korrekcio ala vonta.

Az elmult honapok soran lefolytatott tervfeliilvizsgalatok eredmé-
nyeként lényegi és pozitiv irdnyu viltozdsok kovetkeztek be az egyes
honvédségi szakteriiletek altal dsszeallitott mindsitett idészaki igények-
ben. Az 1j feladatrendszerii onkéntes haderd alaprendeltetés szerinti fel-
adatai végrehajtasahoz mindsitett idoszakokban sziikséges igények skala-
jat és terjedelmét 1ényegesen lehetett csokkenteni az altal, hogy a Honvéd
Vezérkar tervezo szervei és a HM Védelmi Hivatal lerogzitette azokat a
mai helyzetnek, biztonsagpolitikai dokumentumoknak megfelel6 elveket,
amelyek atirtak a mar elavult tervezési kdvetelményeket.

Az elvi sikon elinditott valtozdsok lényegi osszetevdit olyan ténye-
z0k alkottik, mint:

* A béke hianyok levalasztasa a mindsitett iddszaki igényekrol,
* A kozponti tervezési modszer eldtérbe helyezése;

* Az Onkéntes haderd kiegészitéséhez (béke hianyok kiegészitése,
hadkotelezettség visszaallitasa) kapcsolodd elgondolasok kimun-
kalasa;

* A NATO logisztikai elvek szerinti készletképzés és 1épcsdzes ha-
tasainak modellezése;

* A haderd alkalmazas lehetdségeinek felmérése a Megel6z6 Vé-
delmi Helyzet, a Veszélyhelyzet, a Sziikségallapot, valamint a
Rendkiviili Allapot idészakaban;

* Az 1j hadfelszerelések rendszerbe allitasanak hatéasai, kovetkez-
ményei a logisztikai tamogatas rendszerére;

* A nemzetgazdasag teljesitoképességének szem el6tt tartasa;

* A terlileti védelmi igazgatasi szervek tervezési és lebiztositasi ta-
pasztalatainak feldolgozasa.

A Honvédség mindsitett idészaki igényeit tartalmazé tervdokumen-
tumok feliilvizsgalata a 2006. év 6sz€ig tartd masodik kdrben jelentos
eredményeket produkalt, melyek koziil kiemelést érdemel, hogy a béke
hianyok levalasztisra keriiltek a mindsitett iddszaki feladatokhoz tarto-
20 igényekrol, ami dltal atlathatova valt a mindsitett iddszaki feladatok
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tényleges igénye. Tovabbi eredményként konyvelheto el, hogy a mindsi-
tett id6szaki feladatok anyagi-technikai igényei er6forras és koltség ter-
vekben keriiltek szamvetésre, amivel megalapozottabba valt a mindsitett
id6szaki feladatok koltségvetési forrasigénye.

A katonai logisztika és a védelmi igazgatas egészét érint0 szakterii-
let helyzetének értékeléséhez hozzatartozik, hogy a szabalyzas hianyos-
sagain tilmenden elmélyiiltebben és atfogobban kellene foglalkozni a
tervezéssel, illetve arra alapozva a lebiztositas problémakdrével, ami ter-
mészetesen igényelné a megfeleld szervezeti hattér, vagy szakallomany
1étszam biztositasat. Jelen idOszakban éppen a szakmai hattér, a szakal-
lomany megléte jelenti a gyenge lancszemet. A fenti kovetkeztetés
ugyanugy érvényes a Honvéd Vezérkar érintett fervezd szerveire, mint a
katonai logisztika felsé szintli szakdgi szerveire.

3.) Egyiittmiikodés keretében megoldando feladatok

a) Kiindulasi alap lehet a Honvéd Vezérkar részérdl megjelenitett
kovetelménytamasztas és a feladatok konkrét leirasa a kiilon-
b6z6 mindsitett idészakok tartalmanak megfeleld katonai sze-
repvallalasra. Az itt nyert informaciok nélkiilozhetetlenek a ka-
tonai €s a katonai logisztikai tervez6k szamara ahhoz, hogy a
mindsitett idészaki honvédségi feladatok eréforras és koltség-
igényét tervezni tudjak. A feladatalapt eréforras és koltségter-
vek alapjan — csak a mindsitett idészaki feladatokat és nem a
béke hianyokat tekintve — pontosan kimutathat6 az egyes mino-
sitett id0szakok honvédségi igényeinek Osszetétele, nagysag-
rendje és értéke. Mindezek a tervadatok sziikségesek és elégsé-
gesek a mindsitett idoszaki kéltségvetési forrdsigény Ossze-
allitasahoz, majd arr6l adatok szolgaltatisahoz a Pénziigymi-
nisztérium részére.

b) A mindsitett idoszakokra szolo feladattervek alapjan az MH
OLTP-nek el kell végezni az erdforras és koltségtervek kidol-
gozasat, amelyekben tételesen (anyagra, eszkdzokre, katonara,
stb.) rogziteni kell a kiillonboz6 szakteriileti igényeket. Ezen
igényeket olyan precizitassal sziikséges tervezni, hogy a fervfe-
liilvizsgalatok sordn azok helytalloak maradjanak.

A tervfelillvizsgalatok elokészitésében és lefolytatdsaban a HM
Védelmi Hivatal (majdani jogutdd szervezete) dontd szerepet
jatszik.
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¢) Elengedhetetlen és siirget6 feladatot jelent a honvédelmi
tiarcdn beliili szabdlyozds elvégzése, amely soran kell ala-
pozni az uj honvédelmi torvényre és annak végrehajtasi ren-
deletére. A szabalyozasi tevékenység masik irdnya szerint
részt kell venni a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
felelésségével késziilo ) kormanyzati szabalyozo kidolgo-
zasaban. Ezt a feladatot az MH OLTP és a HM Védelmi
Hivatal egyiittmiikodés keretében hajtja végre. A Honve-
delmi Minisztérium szintjén kiadando szabdlyozds egy el-
gondolt viltozatdt jelen irdshoz csatolt FUGGELEK tar-
talmazza.

d) A rogzitett ipari kapacitasok mindésitett idészaki tervezés-
hez tartoz6 feladatrendszerében évente legalabb egy alka-
lommal célszerli elvégezni az MH OLTP Ailtal benyujtott
tervdokumentumok feliilvizsgalatat és annak eredménye-
ként az indokolatlan és mas modon kielégithetd igények
modositasat.

Kiilonos tekintettel érdemes kitérni ennél a feladatnal az import be-
szerzéseket tartalmazo igények erdforras és koltségtervekkel torténd
megalapozasara és a megfeleld piackutatas elvégzésére.

Mivel a rogzitett ipari kapacitasok tervezése érinti a HM tulajdonu,
Jjavito és szolgdltato gazdasdgi tirsuldsokat, ezért ezt a feladatot a HM
Védelemgazdasagi Foosztaly bevonasaval sziikséges elvégezni. (Fontos
szempontot képez a HM tarca bedolgozasa a vonatkoz6é Korm. hatarozat
normaszdévegéhez).

e) Kiemelt feladatként fogalmazddik meg a mindsitett idosza-
ki igények tervezéséhez sziikséges szakmai hdttér (szakal-
loméany) biztositasa és a felkészités éves gyakorisaggal tor-
téno lefolytatasa.

A megjelolt fGbb feladatok a honvédelmi tirca és védelmi igazgatd-
si szervek szoros egyiittmiikodésével keriilhetnek végrehajtisra. 1gaz ez
a kritérium akkor is, ha figyelembe vessziik, hogy a mindsitett idészaki
tarca igények szamvetéseihez jogszabalyi alapokon a Honvéd Vezérkar
részeérdl a tervezési informaciok, kovetelmények lerdgzitése sziikséges.
Ezen tilmenden a honvédelmi tarcan beliili érintett szervek feladatat ké-
pezi a kdzponti tervezés elvi és modszertani kimunkalasa és a bevezetés
elokészitése annak érdekében, hogy az orszdgos szintii Védelemgazda-

71



sagi Alapterv 2007-2008. évi pontositisa érdemi szakmaisaggal kertil-
hessen végrehajtasra.

Ebben a munkdaban nem csak a HM szervek és a Magyar Honvéd-
ség vezetd szervei mitkodnek egyiitt, hanem indokolt itt a Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium felelds szervének bevondsa is, valamint cél-
szerd tamaszkodni a teriileti védelmi igazgatdsi szervek tapasztalataira.

11
A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS ELOKESZITESE

A dél-szlav vilsag az 1990-es évek kizepén kezddodott békés rende-
zés ota a védelmi igazgatds és a katonai logisztika élen jdarva, egyiitt
dpolja, illetve fejleszti a NATO és Eurdopai Unid kotelékébe tartozo szo-
vetségeseink miiveleti tamogatdsdra iranyulo befogado nemzeti tamoga-
tas orszdagos iigyét. Mindig sziikséges hangstlyozni, hogy orszagos ligy-
r6l van szo6, amikor a Befogadé Nemzeti Tamogatasrol beszéliink,
hiszen hazank NATO csatlakozasa egyik feltételét képezte a szovetsége-
seink miveletinek tAmogatasa, ami 1999. mdrcius 12-t6l évente elszamo-
las koteles teriiletet jelent a Védelmi Tervezés Kérdéivek (DPQ) vala-
szainak megfogalmazasaval.

Az évtizedes multra visszatekinté Befogadd Nemzeti Tamogatas
feladatinak megoldasa és fejlesztése vonatkozasaban a védelmi igazgatas
kodzponti- és teriileti szervei egyiitt munkalkodva a katonai logisztika ve-
zetd és végrehajto szervezeteivel, NATO mércével mérve is jelentds
eredményeket konyvelhettek el. Erdemes megtisztelni és konkrétan felso-
rolni azokat a szervezeteket, melyek sikerre vitték és hosszabb tavra
megalapoztak a Befogadé Nemzeti Tamogatas polgari és katonai felada-
tai elokészitését, illetve végrehajtasat. Ezek a szervezetek fontossdgi sor-
rend feldllitasa nélkiil a kivetkezok voltak: HM Védelmi Hivatal, HM
Logisztikai Iroda, MH Anyagi-technikai Focsoportfonokség és utod
szervezetei, a fovdrosi és megyei védelmi bizottsagok, a polgdri és kato-
nai logisztika végrehajto szervezetei.

Mai napig is €16 egyiittmiikodési teriiletek a védelmi igazgatas és a
katonai logisztika kozott a befogadé nemzeti timogatas Allandé Egyet-
értési Megallapodas 1étrehozasa, a dont6 fontossagu tervezési feladatok
szabalyozott keretek kozé szoritasa, a kdzponti és teriileti adatbazisok
fejlesztése, a szabdlyozdsok aktualizdaldsa, a felkészités folytatdsa, vala-
mint a napi, operativ feladatok kezelése. Ahhoz, hogy a fenti egyiittmii-
kodési tertiletek tartalma vilagos legyen és foleg a jovO szempontjabdl a
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hasznositas és a tovabbfolytatas érdekében a kialakult befogadé nemzeti
tamogatasi helyzet rogzithetévé valjon, érdemes egyenként gorcsé ala
venni a fent megjelolt teriileteket.

1.) Az Allandé Egyetértési Megallapodas létrehozasa

A NATO Legfelsébb Logisztikai Vezeték Ertekezlete (NATO
SNLC) néhdany évvel ezelott kezdeményezte, majd dontitt arrol, hogy a
tagorszdagoknak és a NATO parancsnoksdagoknak targyaldsos uiton elé
kell késziteni, és létre kell hozni egy olyan Allandé Egyetértési Megil-
lapodast, mely aldirasa lényegesen leroviditheti a Befogado Nemzeti
Tamogatis két-, illetve tibboldalti tervezési folyamatdt. Az Allandé
Egyetértési Megallapodasban a felek olyan kolcsonos tényezoket és ko-
telezettségeket rogzitenek, amelyek a szandékuk kifejezésén tal a jogi-,
pénziigyi-, egyéb kotelezettségeket és elveket is tartalmazzak, ahogyan
az Osszhangban van a Parizs Protokollal, valamint a NATO és PfP
SOFA egyezményekkel.

A fenti alapokon, valamint a hatalyos NATO alap és iranyelveken, a
befogadd nemzeti tdamogatas doktrindjan, tovabba az MC-334/2 doku-
mentumon nyugvé Allandé Egyetértési Megallapodas hazai kidolgo-
zasa 2004. évben kezdiditt meg a HM Védelmi Hivatal szakiranyitasa
mellett és az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogato Parancs-
noksag egyiittmiikodésével. A kezdeti kidolgozé munkat tamogattak a
NATO SHAPE e témaval foglalkozo logisztikai, jogi- és pénziigyi szer-
vezeti elemei. A hazai és nemzetkdzi egyiittmikddést igényld kidolgozo
és egyeztetd folyamatok egy éven keresztiil tartottak, aminek soran a vé-
delmi igazgatas szerveinek és a minisztériumok szakkodzegeinek alkalmuk
nyilt javaslataikkal eldsegiteni a végleges normaszdveg kialakitasat.

A sokoldalu egyeztetések elvégzését kovetéen 2005. év kizepén a
magyar fél véglegesitette az Allandé Egyetértési Megallapodas norma-
szOovegét, amelynek leglényegesebb cleme a pénziigyi rendelkezések rész
néhany ponton nemzeti érdekeinknek megfelelden eltért a NATO altala-
nosan megfogalmazott valtozatatdl. Ebbol kovetkezoen a HM kozigaz-
gatasi allamtitkar levelének alairasra a NATO SHAPE-hez megkiildott
valtozatahoz jogi vonatkozasokban formai, mig a pénziigyi rendelkezések
terén érdemi visszajelzések torténtek, mely nyoman a HM Védelmi Hiva-
tal koordindlasdval szakértdi szinten jabb egyeztetések kezdodtek. Ezek
az egyeztetések kiilondsen a pénziigyi rendelkezések egyes pontjaihoz
kotodtek, amelyekkel kapcsolatban a Pénziigyminisztérium 2006. év ma-
jusara véglegesitette allaspontjat és kidolgozta azt a normaszoveg javasla-
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tot, ami nemzeti érdekeink szerint még felvallalhatova tette az adomen-
tességekre vonatkozo paragrafusokat.

Jelenleg a mar megjeldlt polgari és katonai szervek szoros egyiitt-
mikddése mellett a végleges egyeztetések folynak a NATO SHAPE és a
magyar fél kozott, amelyek ha eredményre vezetnek ez év vége eldtt ala-
irasra keriilhet a dokumentum. Abban az esetben, ha mindkét fél alairja
az Allandé Egyetértési Megallapodast a szakmai és jogi tevékenység
még nem fejezddik be, hiszen az 1) pénziigyi rendelkezéseknek megfele-
16en el6 kell késziteni a torvényi hatalyba léptetést, illetve azzal Gssze-
fiiggésben a honvédelmi tarcan beliil egy felelds gazdasdgi szervezet ki-
jelolését is jogszabalyban kell lefektetni, amelyen keresztiil az ado-
visszatéritési kotelezettségek teljesiilhetnek.

Az Allandé Egyetértési Megallapodas kidolgozasa, egyeztetése és
véglegesitése folyamatanak leirasdbol minden olvas6 szamara nyilvanva-
16 lehet, hogy egy rendkiviili felkésziiltséget és komoly szakmai tudast
igényl6 tevékenységrol van szo, amelyben a tarcak, a védelmi igazgatas
polgari és katonai szerepldi egyiittes felelosséggel viseltetnek nemzeti ér-
dekeink megjelenitéséért, ugyanakkor a szévetségi kotelezettségeink tel-
jesitéséért. Az e téren folytatott kozel harom éves koriiltekintd szakmai
munka ékesen példdzza az egyiittes tevékenységek védelmi igazgatds dl-
tal koordinalt folytatisanak jelentoségét ¢s massal nem helyettesithetd
szerepét. Tény, hogy amennyiben sikeriil eléri az Allandé Egyetértési
Megallapodas alairasat hazank - hasonldéan a befogad6 nemzeti timoga-
tas, Képesség Tervezoé Katalégus kidolgozasahoz — e téren szintén el6-
keld helyet fog elfoglalni a szovetségesek soraban.

2.)A befogadd nemzeti tamogatasi tevékenység tervezésé-
nek elosegitése

A NATO szovetségen beliil a Befogado Nemzeti Tamogatds eloké-
szitése terén legdinamikusabban a tervezés elvi és modszertani alapjai
fejlodnek, aminek mozgatorugdja nem mds, mint a miiveleti tevékeny-
ség tamogatdsdnak tapasztalatai. A rendszeres 1d6kozonként megujuld
tervezési alapok ismeretében a védelmi igazgatas és a katonai logisztika
szervezetei feladatot kaptak egy Tervezési Médszertani Utmutaté ki-
dolgozasara.

A védelmi felkészités egyes kérdéseirdl szold 3010/2005. szdamii
Korm. hatarozat rendelkezett arrdl, hogy a polgari és katonai szervek
egylttmikodésével 2005. év folyaman ki kell dolgozni egy olyan befo-
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gadd nemzeti tamogatas Tervezési Médszertani Utmutatét, ami a hazai
tervezési feladatokat egységes keretbe foglalja és Gsszehangolja.

A meghatarozott Tervezési Médszertani Utmutaté kidolgozasa
2005. év majusaban kezdodott meg és nem egészen ot honapon beliil fe-
jezodott be. Ezt a feladatot egy kiilon kivalasztott és felkért szakértdi kor
végezte el a HM Védelmi Hivatal szakiranyitasaval. Itt fontos kiemelni,
hogy a dokumentum kidolgozasa a legfrissebb — 2005. év majusaban el-
fogadott és Internetrdl letoltheté — NATO okmanyra épiilt, célul kitiizve
annak adaptaldsat az orszagos érvényii Tervezési Médszertani Utmuta-
téban.

A rekord gyorsasdggal késziilé Tervezési Modszertani Utmutaté ki-
dolgozdasaban a HM Védelmi Hivatal szakértoi mellett a Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium, valamint az MH Osszhaderénemi Logisztikai
és Tamogato Parancsnoksdg felkért allomdnya vett részt, bebizonyitva,
hogy szakértelem megléte esetén nincs értelme lehetetlen feladatokrol
beszélni.

A jol koordinalt és aldozatos munka eredményeként mdr 2005. év
nyaranak végére elkésziilt az egyeztetésre alkalmas Tervezési Modszer-
tani Utmutaté valtozat, melyet elsé kordn a minisztériumok és a védelmi
igazgatas teriileti szervei véleményeztek, ugyanakkor a dokumentum ter-
vezet formalasat javaslataikkal segitették a NATO beosztasban dolgozo
kollégak. A kiilonbozo helyekrdl és szintekrol érkezett észrevételek, ja-
vaslatok feldolgozasat koveten a Tervezési Modszertani Utmutato tar-
talma véglegesitésre keriilt €s azt kdvetéen a befogadd nemzeti tdmogatas
Tarcakozi Tervezé Bizottsag 2005. novemberi iilésén egyhangu szava-
zassal — ajanlas jelleggel — 2006. janudr 01-jével életbe léptette azt.

Jelenleg a Tervezési Médszertani Utmutatd megismerése és feldol-
gozasa van folyamatban, viszont a dokumentum tesztelése még nem kez-
dddott meg. A Tervezési Modszertani Utmutaté alkalmazasaval NATO
konform modon, egységes elvi alapokon és megfelel6 modszertani segit-
ségnyujtassal készithetdek elé a miiveleti-, vagy mds békeidejii Befogado
Nemzeti Tamogatasi feladatok.

3.) A kozponti és teriileti adatbazisok fejlesztése

A Befogado Nemzeti Tamogatds Kozponti Adatbazisanak létreho-
zdasa 2003. évben szintén széleskorii polgari és katonai egyiittmiikiodés-
sel valosult meg és ezt a feladatot is a HM Védelmi Hivatal koordindlta.
A Kozponti Adatbazis elsd rendszergazddja az azota megsziintetett HM
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Gazdasagi Tervezd Hivatal volt, mely szervezet donté mértékben jarult
hozza ez iranyi NATO kotelezettségiink teljesitéséherz.

Szerkezetét tekintve a Kozponti Adatbazis 14 fejezete atfogta a Be-
fogadd6 Nemzeti Tamogatas minden lényeges teriiletét a szovetségesek
fogadasatol, mozgatasatol és mozgasbiztositasatol kezdve, az ellatasi-,
egészségligyi-, javitasi szolgaltatdsok nytjtasan keresztiil egészen a tav-
kozlés, a térképészeti biztositas és az elhelyezés, lizemeltetés feladatainak
megoldasaig. Mind a 14 teriileten célzott adatszolgaltatdsi igények keriil-
tek megfogalmazdsra €s a tarcak, illetve a védelmi igazgatasi szervek ré-
szére kikiildott adatlapok szerinti valaszok megfeleld alapot szolgaltattak
az informatikai feldolgozashoz, azaltal a K6zponti Adatbazis megvalosi-
tasahoz.

Jellemz6 a Kozponti Adatbazis fontossagara, hogy nélkiile nem le-
hetett volna dsszedllitani az orszag befogadd nemzeti tamogatas nyujta-
sara vonatkozd lehetOségeit tartalmazd Képesség Tervezé Katalogust.
Ez a dokumentum a NATO elvek és mintaokmanyok alapjan éppen a
Kozponti Adatbazisbol nyert informaciora épitve johetett 1étre 2004. év-
ben. Ezt a munkat szintén a HM Védelmi Hivatal koordindcidjiaval a
kiilon erre a feladatra felkért szakért6i allomany végezte el, akik kozott a
katonai logisztikusok mellett ugyancsak tevékeny szerepet vallaltak a tar-
cak és a védelmi igazgatasi szervek. Ennek a k6zos tevékenyégnek ered-
ményeként ma mdar minden NATO tagdllam és minden NATO parancs-
noksdg rendelkezik a Magyar Koztirsasig Képesség Tervezo Katalo-
gusdnak angol nyelvii példanydval, amelybdl minden kezdeti informéci-
ot megkaphat a soron kovetkez0 befogadd nemzeti tAmogatasi feladatai
elokészitéséhez.

Az e téren elért jelentOs sikerek kozepette, pillanatnyi sziinet nélkiil
megkezdidott a Kozponti Adatbdzis hardver és szoftver részének fejlesz-
tése, amit a koncepciodalkotas és kidolgozé munka el6zott meg. Ebben az
idészakban — 2005. I. negyedévét kovetoen, a HM Gazdasagi Tervezo
Hivatal megsziinése utan — a rendszergazda feladatait az MH Osszhad-
erénemi Logisztikai és TAmogaté Parancsnoksag vette at. A rendszer-
gazda és a HM Védelmi Hivatal koordinéciojaval miikodo szinte mar al-
landé szakért6i team elvégezte a koncepcioalkotast és Osszeallitotta a
kozbeszerzési palyazathoz sziikséges szakmai kdvetelményeket, amelyek
utan 2006. év elejére befejezodott a kozbeszerzési eljaras a Kozponti
Adatbazis informatikai fejlesztéséhez. Jelen idészakban az {ij, magasabb
szintli adatbekérés megvalositasa folyamatban van és ugyancsak jol halad
a rendszer informatikai hatterének mindségi megujitasa.
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E feladat kapcsan az adatbekérések érintik a védelmi igazgatasi szer-
veket is, amelyek megyei/févarosi szinten teljesitett adatszolgaltatasok
alapjan kiegészitik és pontositjak sajat befogadd nemzeti tamogatasi
adatbazisaikat. Azzal parhuzamosan ellenérzott adatszolgaltatast teljesi-
tenek sajat teriiletiikrol a Kozponti Adatbazis részére.

A Kozponti Adatbazis informatikai fejlesztése ¢s 11j adatokkal tor-
ténd feltoltése a tervek szerinti litemezéssel halad, ami mind a polgari,
mind a katonai szervezetek felelds és konstruktiv hozzaallasat jelzi.
Mindezen til e tevékenységet a befogadd nemzeti tAmogatas Tarcakozi
Tervez6 Bizottsag iranyitja, a HM Védelmi Hivatal koordinalja és a
rendszergazda szervezi, ami egylittesen garanciat jelent a mindségi meg-
valositashoz.

Amennyiben a Kozponti Adatbazis korszertsitése 2007. év elején
befejez6dik, akkor kezdetét veheti a Magyar Koztarsasag Képesség
Tervezé Katalégusanak pontositasa, amely feladat a NATO tervezési
rendszerének is részét képezi. Valdjaban csakiagy, mint 2004. évben
szakért6i szinten el kell végezni a Kozponti Adatbazisban betaplalt uj
adatallomany értékelését és elemzését, majd annak alapjan a jelenlegi
Képesség Tervezo Katalogus pontositasat. Természetesen ezt a feladatot
mar az Uj szervezeti struktirak szerinti polgari €s katonai szervezeteknek
kell végigvinni.

Attekintve a védelmi igazgatas ¢és a katonai logisztika szervezeteit
érintd valtozdsok ma még nagyrészt belathatatlan részleteit és az ebbol
fakadé bizonytalansagi tényezoket, igen alaposan fel kell késziilni e terii-
leten is a feladatok tovabbfolytatasara. Ezzel kapcsolatban azt is fontos
szem el6tt tartani, hogy barmilyen valtozasok kovetkeznek be az eddig
elvégzett munka és az elért eredmények nem veszhetnek karba.

4.) A szabalyozasok aktualizalasa

A 2004. évi CV. torvény a honvédelemrol és a Magyar Honvédség-
rol, valamint az uj honvédelmi torvény végrehajtdsi rendelete (71/2006.
(1V.3.) Korm. rendelet) kiilon-kiilon is olyan vialtozdsokat eredményez-
tek, amelyek kihatdassal vannak a 176/2003. (X.28.) szamu kormdnyren-
deletre, illetve az arra épiilé BNT dgazati szabdlyozdsokra. A fenti jog-
szabalyi valtozasok mellett a kozigazgatas teriiletén elindult mi-
nisztériumi atalakitasok — a maguk vonzataival egyiitt — szintén hatassal
vannak a Befogadé Nemzeti Tamogatas korabban lerdgzitett jogszabalyi
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alapjaira, amibdl egyenesen kovetkezik a szabalyozasi keretek valtoztata-
sanak igénye.

Ezt a feladatot korant sem olyan egyszer(i megoldani, mint az a t¢é-
nyekbdl kdvetkezne. Az érintett jogszabalyok feldolgozasa, értelmezése
¢s adaptalasa, illetve a részletek alacsonyabb szintii szabalyozasokba fog-
lalésa a jelenleg is zajlo mélyrehatd szervezeti atalakitasok kozepette igen
nagy koriltekintést igényel, hiszen most alakulnak azok a szervezeti
strukturdk, melyek feladatrendszerében az erre vonatkozo igények és ko-
vetelmények megjelenhetnek. Kiilon szempontként kell értékelni a szer-
vezeti valtozasok masik Osszetevojét, mégpedig a felkésziilt szakdllo-
mdny megmaraddsdt vagy biztositottsagdt, ami szintén alapfeltétele a
szabalyozasokkal és az érvényben 1év0 szabalyzok modositasaval kapcso-
latos feladatok eredményes végrehajtasanak.

E téren vegyiik szamba a konkrét feladatokat, amelyek az alabbiak
szerint dsszegezhetoek:

* El kell végezni a BNT alapszabalyozoéjanak a 176/2003 (X.28.)
Korm. Rendeletnek az aktualizalasat. Ennek soran 6sszhangot kell
teremteni az 0j honvédelmi tdrvénnyel és azok végrehajtasi rende-
letével,

* Végre kell hajtani a 9/2004. (HK 7.) HM utasitas modositasat,
kiilonos tekintettel a Katonai Tervezdé Bizottsag vezetésére és
Osszetételére, valamint a titkarsagi feladatok ellatasara. Az agazati
szabalyzo miel6bbi aktualizalasa azért sziikséges, mert a Katonai
Tervezd Bizottsag meghatarozd szerepet tolt be a BNT folyama-
tok elinditasa és a NATO kapcsolattartas teriiletein;

* At kell dolgozni a minisztériumok agazati BNT szabalyozasat,
amit hasonloan a honvédelmi tarca ez irdnyu feladataihoz itt is a
Tervezési Operativ Csoportok 0Osszetételére, miikodésére és
kapcsolatrendszerére sziikséges koncentralni;

* Fontos feliilvizsgalati és aktualizalasi feladatot jelent a teriileti
védelmi igazgatasi szervek BNT okmanyainak, intézkedési terve-
inek jogszabalyi harmonizacidja és naprakéssze tétele.

A Befogadd Nemzeti Tamogatas kiilonb6z6 szintii szabalyozoinak
aktualizalasa kapcsan azt is sziikséges kihangsulyozni, hogy ezt a felada-
tot csak az érintett szervezetek egymassal szoros egyiittmiitkodésben hajt-
hatjak végre az elvart és megkivant eredményességgel. Ebben a munka-
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ban kiemelt szerepet vallalhatnak és tolthetnek be azok a katonai logiszti-
kai szakérték, akik NATO beosztasban egy sor hasznosithatd tapasztalat
birtokaban segithetik az agazati — és a védelmi igazgatasi szakallomanyt.

5.) A Befogadé Nemzeti Tamogatas terén végzett felkészités
folytatasa

a4

Ha visszatekintiink ezen irds targyahoz tartozo eldzd pontjaira, ak-
kor nyilvanvaléan ldtszik, hogy az elvégzett helyzetértékelés alapjdan
megjelolt feladatok végrehajtisa csak felkésziilt szakdallomdany megléte
esetén teljesitheto. Ebbil a szempontbol ugyanolyan fontos a meglévo
szakdllomany megorzése, mint az e teriileten kevésbé felkésziiltekre ird-
nyulo folyamatos és szisztematikus felkészités célirdanyos folytatdsa.

A felkészitést a védelmi igazgatds kozponti szintjérdl vezérelve vé-
gig kell vinni az dgazatoknal €s a szakiranyitasuk ala tartoz6 szervezetek-
nél egészen a tanintézeti képzés szinteréig. Ez egyben feltételezi, hogy
rendszerben maradhatnak azok a BNT szakértok, akiken all, vagy bukik
az aktualis BNT feladatok megoldasadhoz sziikséges ismeretek és tapasz-
talatok atadasa. Lényegében a felkészités eddig kialakitott és a gyakorlat-
ban példasan miikddo rendszerének fenntartasan mulik, hogy a megvalto-
zott szervezetek BNT feladatokért felelds allomanya hogyan lesz képes
magaéva tenni a szakmai szabalyzok kdvetelményeinek megvalositasat, a
BNT Tervezési Modszertani Utmutaté alkalmazasat és a folyamatban
1év6 operativ BNT feladatok szakiranyitasat.

Tekintettel a valtozasok nagysagrendjére €s a varhaté személyi moz-
gasokra mar latszik, hogy nem elégséges az eddig alkalmazott felkészitési
szisztémak rutinszert alkalmazasa, mert ebben az esetben a felkészitési
formak gyakorisagat az élet altal produkalt helyzethez sziikséges igazita-
ni. Megitélésem szerint a jelenlegi idoszakban az alabbi felkészitési
formak keriilhetnek elétérbe:

* Kozponti felkészitési rendezvény konferencia jellegli megtartisa
az agazatok érintett vezetd allomanya részére;

* Agazaton beliili tovabbképzések szervezése legalabb féléves gya-
korisaggal;

* A védelmi igazgatasi szervek tovabbképzése;

* Modszertani foglalkozasok szervezése a BNT Tervezési Mod-
szertani Utmutato6 alkalmazasara;
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* A BNT teriiletével foglalkozé6 NATO dokumentumok feldolgoza-
sa éves gyakorisaggal;

* A tanintézeti képzés BNT témainak oktatdsa és a nemzetkozi
egyiittmiikodési  gyakorlatok (MAGLITE program ¢és a
FOURLOG rendezvény) tovabbi elokészitése és lefolytatasa.

A katonai logisztika valamennyi szintjén ugyancsak elengedhetetlen
a BNT feladatok elméleti és mddszertani kérdéseinek beépitése a felké-
szitések — kiképzések rendszerébe. Azon tilmenden, hogy a BNT témak
jelen lesznek a szakmai felkészitések rendszerében, nem szabad figyel-
men kiviil hagyni a parancsnoki felkészités lehetdségeinek kihasznalasat.

A BNT felkészités toretlen folytatasa érdekében célszerii lenne a
kiilonbozo felkészitési programok osszehangoldsa és tematikus egyezte-
tése. Ezt a tevékenységet a kozponti védelmi igazgatds szintjein lehetne
a leghatékonyabban koordindlni.

6.) A napi, operativ feladatok kezelése

Hazdnk polgdri és katonai szervezetei a Befogado Nemzeti Tamo-
gatds keretében naponta dtlagosan 25-30 NATO, illetve Eurdpai Unio
keretébe tartozo csapatmozgdst, vagy szdllitist engedélyeznek, koordi-
ndlnak, nyilvantartanak és effektive segitenek.

A katonai logisztikai szervek koziil a Nemzeti Mozgaskoordinacios
Kozpont, a katonai VAM és pénziigyi szervek vesznek részt a fogadas,
beléptetés, valamint a mozgatas feladatainak tdmogatasaban. Tevékeny-
ségiiket a hatdsorség és a rendorség szerveivel szoros egyiittmiikodésben
hajtjak végre. Itt kell kiemelni a HM Elektronikai és Logisztikai Va-
gyonkezeld Zrt. (HM EI Zrt.) szerepét a szerzodéskotések elokészitésé-
ben, a tamogatasi igények kikdzvetitésében és az elszamolasok lebonyoli-

tasaban.

A katonai logisztikai és a polgari erdk kizos fellépését a szivetsé-
ges igények kielégitése terén szerzodések rogzitik, amelyek két- és tobb
oldaliiak lehetnek. Erre példa az amerikai és a magyar fél kozotti
OMNIBUS megallapodas, ami még az IFOR, SFOR miiveletek tadmo-
gatasa idoszakaban kottetett. Ezen tulmenden a veszélyes anyagok szalli-
tasanak rendoéri szallitmanykisérését haromoldalu szerzodések alapjan tel-
jesitik, illetve szamoljak el. Ebben a szerzddéses viszonyban a HM EI
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Zrt., az Orszagos Rendor-fokapitanysag, valamint az amerikai fél all
kapcsolatban.

A fentiekben hivatkozott Befogadé Nemzeti Tamogatasi feladatok
jogszabdlyi alapja az évente elfogadott Korm. hatdrozat, amelyben min-
den csapatmozgas és a szovetségesek érdekében tervezett polgari szallitas
szerepel, amely tevékenységek kozponti eleme az MH Katonai Kozle-
kedési Kozpont. Ennél a szervezetnél napi nyilvantartas késziil és kertil
kiadasra az érintett polgari, katonai és védelmi igazgatasi szervek szama-
ra, amibdl pontosan nyomon kovethetdé mely napon, milyen mozgds, mi-
lyen nemzetkdzi miitvelethez kdtédden és mikor, milyen feltételek kozott
kertil végrehajtasra.

Osszességében e teriileten a gyakorlati tevékenység a hazai és nem-
zetkozi felek konstruktiv egyiittmiikodése eredményeként szakszeriien
JSolyik. Ugyanakkor azt is el kell ismerni, hogy a két- és tobboldalii szer-
zddések aktualizalasra szorulnak és a szervezeti keretek sem elégitik ki
minden szempontbol a kovetelményeket. A feladatok éppen az eldzdek-
ben jelzett problémakbol fakadnak.

A jogszabalyi feliilvizsgalatot és az aktualizalast hosszabb ideje
sziikséges lenne elvégezni, ami igen komoly feladatot jelent, mivel tobb-
nyire nemzetkozi szerz6désekrdl van szo. Ezen tulmenden célszerii fog-
lalkozni az operativ Befogadé Nemzeti Tamogatasi feladatokat elokészi-
td, bonyolitd, koordinald szervezeti hattér meglévé hianyossagainak fel-
szamolasaval.

A I1. fejezet lezardasahoz tartozik, hogy a befogado nemzeti tamoga-
tas teljes egészében a katonai és a polgdri egyiittmiikidésre épiil, ame-
Iyen beliil meghatdrozo szerepet jatszanak a katonai logisztikai és a vé-
delmi igazgatasi szervek.

111,
A VEDELMI IGAZGATASI SZERVEK ES A KATONAI
LOGISZTIKA EGYEB KAPCSOLODASI TERULETEI

A mar kifejtett két meghatadrozo teriilet mellett a védelmi igazgatdsi
és a katonai logisztikai feladatok megjelennek a katasztrofavédelem, a
polgdari védelem, a polgari veszélyhelyzeti tervezés, a kritikus
infistruktira védelme, valamint a nemzeti vilsdagkezelés teriiletein is. A
védelmi szektor ezen elemei feladatrendszerében az orszdgos érdekii te-
vékenységek jelennek meg, amelyek eredményes végrehajtdsa minden
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szempontbdl igényli a honvédelmi tarca, azon beliil a Magyar Honvéd-
ség €s a katonai logisztika tevékeny jelenlétet.

A fent megjelilt teriileteken dsszefoglaloan az aldbbiakat lehet rog-
giteni:

* A kiilonb6z6 védelmi feladatok elékészitése (tervezés, szervezés,
koordinacio) soran fontos egyiittmiikddési tevékenységek jelent-
keznek, amelyek els6sorban a honvédségi erdk bevondsara ira-
nyulhatnak;

* A polgari szervek felelosségi korébe tartozd védelmi feladatok
elokészitése és végrehajtasa idoszakaban a bevont honvédségi
erék onallo alkalmazasa valik sziikségessé. Ehhez a tdmogatasi
hatteret teremtik meg a katonai logisztikai szervezetek;

* Amikor a katonai szervezetek alkalmazésa igényli a polgari szer-
vek egyiittmiikodését és a nemzetgazdasagi forrasok igénybevé-
telét akkor is eldtérbe keriil a feladatok kozds megtervezése és
megszervezése, amelyben a védelmi igazgatas szervei a legtobb
esetben érintettek lehetnek;

* Az agazati felel0sségi korbe tartozd védelmi feladatok el6készité-
se €s megvalositasa soran a honvédségi, katonai logisztikai spe-
cialis képességek, illetve a szervezett erd jelenti azt a kiegészitd
forrast, mely bevondsa sziikséges a feladatok eredményes végre-
hajtasahoz.

A fenti altalanos megkdzelitéseket leforditva, a napi élet szinterén
mindenki szamara nyilvanvalo lehet, hogy a 2006. évi tavaszi aradds és
belviz elleni kiizdelem-, a maddrinfluenza megelozés és kiovetkezménye-
inek felszamoldsa-, a lakossag életének és vagyondnak megovasa mind-
mind igényelték a honvédség és azon beliil a katonai logisztika erdfor-
rdsainak tervezett és a védelmi igazgatasi szervekkel egyeztetett bevona-
sat. Itt fontos azt is lerdgziteni, hogy a tagan vett polgari és katonai
egylittmtikodés rendszere kialakult, azok kiillonb6z6 teriileti csatornai sta-
bil alapjat képezik a tervek szerinti €s a nem tervezett feladatok végrehaj-
tasanak.

E téren a legdintobb feladatot jelenti az eddigi eredmények atmen-
tése, az elindult atalakitdsok hatdsainak lekovetése, valamint a kiépitett
kapcsolatrendszerek fenntartasa, illetve sziikség szerinti megujitasa. Ezt a
feladatot olyan koriilmények kozott kell folytatni, amikor vdltozik az dl-
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lamigazgatds és benne a védelmi igazgatds rendszere, dtalakulnak a
honvédségi szervek és a viltozik a katonai logisztika szervezeti és mu-
kodési rendje.

Osszegzés

Visszautalva a I11. fejezet zdro gondolatdra és jelen cikk megirdsd-
nak indittatasara érdemes kiemelni, hogy mind a mindsitett iddszaki
igények tervezése-, mind a befogado nemzeti tamogatas elékészitése és
az egyéb polgdri-katonai egyiittmiikodést igénylo feladatok megoldisa
valtozatlan kévetelményeket tamaszt a védelmi igazgatdsi és a katonai
logisztikai szervezetekkel szemben.

Valamennyi érintett teriileten a feladatok konkrétan és jogszabalyi
alapokon jelennek meg, tehat végrehajtasuk elokészitése, illetve megva-
lositasuk nem keriilheté meg. Az elvégzett helyzetértékelés és az aktualis
feladatok megfogalmazasa, ha csak a tudomdnyos szakfolyoirat publi-
kdciojaban, de rendelkezésére fog dllni az 0j struktirak kialakitasa utan
beosztasba helyezett felelds vezetdk részére, akik belatasuk szerint hasz-
nalhatjak fel az itt lerogzitett tényeket és a hozzajuk kapcsolt gondolato-
kat.

Ez a lehetéség ily modon adott, csak élni kell vele.

MELLEKLET: (FUGGELEK)
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FUGGELEK

»A védelmi igazgatas és a katonai logisztika kapcsolodo teriile-
tein jelentkezé feladatok” cikkhez'

A honvédelmi miniszter
«eeee. SZAMU utasitasa
a Magyar Honvédség mindésitett idoszaki igényeinek tervezésére

A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szold 2004. évi CV.
torvény és a végrehajtasara kiadott 71/2006. (IV.3.) Korm. rendelet, va-
lamint a nemzetgazdasag védelmi felkészitése €s mozgositasa feladatai
végrehajtasanak szabalyozasarol szolo 131/2003. (VIIL.22.) Korm. rende-
let alapjan a Magyar Honvédség mindsitett idoszaki igényei tervezésének
szabalyozasara az alabbi utasitast adom ki.

1) Az utasitas hatalya kiterjed a Honvédelmi Minisztériumra,
a honvédelmi miniszter kdzvetlen iranyitasa és feliigyelete
ala tartozo6 szervezetekre, valamint a Magyar Honvédség ka-
tonai szervezeteire.

2)) A Magyar Honvédség mindsitett idészakok’ igényeit alkot-
Jjak:

a) A Megel6z6 Védelmi Helyzet katonai feladatai el6készité-
séhez és végrehajtasahoz sziikséges nemzetgazdasagi erd-
forrasok.

b) A Veszélyhelyzet katonai feladatai végrehajtasahoz sziik-
séges sajat és nemzetgazdasagi eréforrasok.

¢) A Sziikségallapot katonai feladati végrehajtasahoz sziiksé-
ges sajat és nemzetgazdasagi eréforrasok.

d) A Rendkiviili Allapot katonai feladatai el6készitéséhez és
végrehajtasahoz sziikséges nemzetgazdasagi eréforrasok.

! Javaslat HM utasitas tartalméra.

* A Magyar Koztarsasag Alkotmanyaban (1949. évi XX. Torvény) nevesitett mi-
ndsitett iddszakok.
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e) A Helyreallitasi Idészak katonai feladatai végrehajtdsahoz
sziikséges nemzetgazdasagi er6forrasok.

3.) A Magyar Honvédség mindsitett idoszaki igényei tervezésének
alapjait a Honvéd Vezérkar koordinaciojaval és feleldssége mel-
lett kidolgozott katonai alkalmazasi tervek képezik, amelyekben
az egyes mindsitett idészakok feladatait s azok végrehajtasi rend-
jét is meg kell jeleniteni.

4.) A Megel6z6 Védelmi Helyzet, a Rendkiviili Allapot és a Hely-
reallitasi Idészak honvédségi igényei teljes egészében-, mig a
Sziikségallapot honvédségi igényei részben a mindenkor hatalyos
Orszag Fegyveres Védelmének Tervébdl kovetkeznek.

5.) A Veszélyhelyzet honvédségi igényei teljes egészében-, mig a
Sziikségallapot honvédségi igényei részben a Honvédelmi Aga-
zati Katasztrofavédelmi Tervre épiilnek.

6.) A mingsitett iddszakok és a Helyreallitasi Id6szak honvédségi
igényeit — a katonai erdk alkalmazasi terveiben foglaltakkal 6ssz-
hangban — ugy kell tervezni, hogy a Megel6z6 Védelmi Helyzet
2 hénap-, a Veszélyhelyzet 1 honap-, a Sziikségallapot 1 honap-,
a Rendkiviili Allapot 1 honap-, a Helyreallitasi Idészak 6 honap
id6tartamot Olelhet fel.

7.) A katonai er6k mindsitett idészaki alkalmazasanak tervezésénél
figyelembe kell venni a NATO Valsagreagalasi Rendszerével
Osszhangban all6 Nemzeti Valsagreagalasi Rendszer csak mindsi-
tett id6északokra vonatkozo szabalyait.

8.) A mindsitett idoszaki honvédségi igények tervezése az alaptervek
Osszeallitasabol és évente torténd pontositasabol all, mely kereté-
ben két ondllo, de egymdssal Osszefiiggd tervdokumentdciot
szitkséges kidolgozni a kovetkezd targyban:

a) A Magyar Honvédség ... évekre sz6lo mindsitett id6szaki
igényeinek terve.

b) A Magyar Honvédség mindsitett idoszaki rogzitett ipari ka-
pacités igénye ... évre.

9.) A honvédség rogzitett ipari kapacitds igényeinek tervezése koz-
pontilag, a Honvéd Vezérkar fonok iranyitasaval torténik. A ter-
vezés katonai alapjait a HVK Féosztalyai és a HM Tervezési és
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Koordinaciés Féosztaly biztositjak, mig a szakmai tervezési fel-
adatot végrehajto MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogato
Parancsnoksag (a tovabbiakban: MH OLTP) a HM Védelemgaz-
dasagi Foosztallyal miikddik egyiitt. A tervezés védelmi igazga-
tasi koordinaciojat a HM illetékes foosztalya hajtja végre.

10.) Az alaptervek kidolgozdasa az alabbi tervezési folyamaton ke-
resztiil valosul meg:

a)

b)

d)

e)

)

h)

A katonai er6k mindsitett id6szaki alkalmazasi tervei-
nek Osszeallitasa a Honvéd Vezérkar részérdl és fele-
l6sségével.

A mindsitett iddszakok és a Helyreallitasi Id6szak fel-
adatainak csoportositasa és részletes kibontdsa a HM-
HVK szervek és az MH OLTP altal.

A katonai feladatokhoz sziikséges erdforrasok és azok
koltségigényeinek megtervezése az érvényben 1évo
tervezési alapokmanyok €s szakmai szabalyzok fel-
hasznalasaval az MH OLTP feleldsségével.

Az erbforrasok és koltség sziikségleti tervek egyezteté-
se a HM-HVK szervekkel, valamint annak alapjan a
sziikséges pontositasok elvégzése az MH OLTP részé-
rol.

A Honvédség mindsitett iddszaki gazdasagi-anyagi
szolgaltatasi igényeinek pontos megjeldlése egy-, illet-
ve tobb évre eldrevetitve az MH OLTP részérol.

A honvédelmi tarca mindsitett idészaki koltségvetési
igényeinek Osszeallitasa a HM KPSZH altal.

A kozpontilag kiadott tervezési modszertan alapjan a
tarca mindsitett idészaki terveinek osszeallitasa és vég-
legesitése az MH OLTP részérol.

A tervek ellenjegyzése a Honvéd Vezérkar fondk altal
és jovahagyasra torténd felterjesztése a honvédelmi
miniszterhez.

A tervek jovahagyasa és a HM Védelmi Hivatalon ke-
resztil torténd megkiildése a tarcakozi koordinalod
szerv részére.



j) Tervezési tapasztalatok Osszegzése és hasznositasa a
HM-HVK szervek és az MH OLTP részérol.

k) A tervezési alapok valtozasa esetén az idészakos pon-
tositasok eldkészitése és végrehajtasa az MH OLTP al-
tal.

|} A tervkivonatok elkészitése és kiadasa a katonai lo-
gisztikai ellato szervezetek szamara.

m) A tervokmanyok karbantartasa, az adatallomany aktua-
lizalasa.

n) Felkészités folytatasa az alaptervek alapjan.

11.) A tervezési folyamatok az éves pontositasok elvégzése mellett, a
mindsitett id6szaki igények tervezését is magaba foglald kor-
manyzati szabalyozashoz illeszked6en, meghatarozott ciklikus-
saggal ismétlddnek.

12.) A honvédség mindsitett idészaki igényei megallapitasa érdekében
folytatott tervezés alapkovetelménye, hogy valamennyi — a Ma-
gyar Koztarsasag Alkotmanyaban nevesitett — mindsitett idoszak,
valamint a Rendkiviili Allapotot koveté Helyreallitasi Idészak ka-
tonai feladatai alapjan, hozzajuk kapcsolodoan konkrétan jelenje-
nek meg azok a szakteriileti er6forras igények, amelyek teljesitése
a nemzetgazdasagi szervek gyartd-, termeld-, szolgaltaté kapaci-
tasainak igénybevételét, illetve az importbol torténd beszerzések
végrehajtasat vonja maga utan.

13.) A honvédség mindsitett idoszaki igényei dsszetevodnek:

a) Megel6z6 Védelmi Helyzetben és / vagy Rendkiviili Al-
lapot idején, a hadkdtelezettség visszaallitasaval a szemé-
lyi és technikai kiegészités, valamint az ingatlan biztosi-
tas sziikségleteibol.

b) A hader6 Washingtoni Szerzddés 5. cikk szerinti alkal-
mazasanak igényeibdl, ide értve a befogadd nemzeti ta-
mogatas katonai feladataihoz tervezett sziikségleteket.

¢) A haderé Sziikségallapot idejii fegyveres tevékenységé-
vel kapcsolatos igényekbdl.
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d) A honvédség katasztrofahelyzetek elharitasaban torténd
feladatellatasnak  sziikségleteibdl — Veszélyhelyzetben,
vagy Sziikségallapot idészakaban.

e) Megel6zo Védelmi Helyzetben a haderd szovetségi kote-
lezettségeivel kapcsolatos tdmogatasi feladatok sziikség-
leteibdl.

f) A Rendkiviili Allapotot kovetd Helyreallitasi Iddszak
honvédségi sziikségleteibdl.

14.) A 13. pontban felsorolt mindsitett idészakok honvédségi sziikség-
leteit feladatokhoz kototten kell megtervezni. A feladatok 6sszeal-
litasat és tartalmi kibontasat a Honvéd Vezérkar és a HM Terve-
zési és Koordinaciés Foosztaly egymadssal szoros egylittmii-
kodésben végzi el. A feladatterveket a nemzetgazdasagi eréforras
sziikségletek kimunkalasa érdekében a fels6 szintii katonai logisz-
tikai szervek teszik teljessé.

15.) A tervezésben a kozponti- €s a teriileti védelmi igazgatasi szervek
egylttmiikodnek.

16.) A mindsitett iddszaki honvédségi igények tervezésének konkrét
feladatai:

a) A mindsitett idészakok feladatterveinek kidolgozasa és
elfogadtatasa.

Felelos:
Hatarido:
Egyiittmiikodok:

b) A feladattervek feldolgozésa a kdzponti szabalyzok alap-
jan és a feladatok er6forras és koltségsziikségletének
megallapitasa, valamint az 0sszesitett tervdokumentacio
kidolgozasa.

Felelos:

Hatarido:

88



Egyiittmiikodok:

¢) A Honvéd Vezérkar részére a mindsitett idészaki honvéd-
ségi feladatok erdforras és koltségsziikségleti terveinek at-
adasa, jovahagyasra.

d) A Védelemgazdasagi Alaptervbe a honvédség mindsitett
id6szaki igényeinek bedolgozasat megelézden egyeztetés a
tarcakozi koordinald szervvel.

e) A tervezési folyamat értékelése, tapasztalatok feldolgozasa
és jelentés 0sszeallitasa.

f) Tervek karbantartasa — visszajelzések elvégzése

17.) Zaro rendelkezések

Budapest, 2004. augusztus - n.

/:honvédelmi miniszter:/

alairas
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Felhasznalt irodalom jegyzéke:

1.) A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szolo 2004. évi
CV. Toérvény.

2.) 71/2006. (IV.3.) Korm. rendelet az Gj Hvt. Végrehajtasara.

3.) 131/2003. (VII1.22.) Korm. rendelet a nemzetgazdasag védelmi
felkészitése.

4.) 176/2003. (X.28.) Korm. rendelet a befogadd nemzeti tdmogatas
feladataira.

5.) 9/2005. HM utasitas a befogad6é nemzeti tdmogatas agazati fel-
adatira.

6.) Alland6 Egyetértési Megallapodas tervezete (HM Védelmi Hiva-
tal).

7.) A BNT Kézponti Adatbazis fejlesztési elgondoldsa (MH OLTP).
8.) Operativ BNT feladatok napi jelentései (MH KKK).

9.) 2118/2006. (VI.30.) Korm. hatarozat és a kapcsolodé HM utasi-
tasok.

10.) AJP-4 NATO Logisztikai doktrina.

11.) AJP-4.5 NATO BNT doktrina.

12.) OMNIBUS amerikai-magyar megallapodas.
13.) A HM EI Zrt. kétoldalu szerzodései.

14.) Sajat jegyzetek.

15.) BNT Tervezési Modszertani Utmutato.



ANEMZETKOZI (,,LENGYEL”) KOZEP-DEL
HADOSZTALY LOGISZTIKAI TAMOGATASA
A MAGYAR SZALLITOZASZLOALJ
RESZVETELEVEL A KOALICIOS EROK
"IRAKI SZABADSAG” MUVELETEBEN

(2003. szeptember 03 — 2004. december kozott)

II. RESZ.

Hautzinger Gyula — Baké Antal’

A tanulmdny (cikk) I. RESZ-ében a Nemzetkizi (Lengyel) Kozép-
dél Hadosztily létrehozdsaval, tevékenységével, logisztikai biztositd-
sanak megszervezésével, végrehajtasdaval foglalkoznak a szerzok.

Ebben a II. RESZ-ben a hadosztily logisztikai feladatinak veze-
tésével és a Magyar Szdllitozdszloalj tevékenységével kapcsolatos ta-
pasztalatokat adjak kozre.

4. A hadosztaly logisztikai feladatainak vezetése

4.1. A logisztikai vezeto szervek és azok miikodése (DCOS SUP,
G4, MNLC, US LOGCAP, US LOG CELL). Elonyok és hatranyok

A hadosztaly torzsben a misszié megkezdésétol fogva két szerve-
zetszerii logisztikai elem miikodott:

* Az egyik a torzsfonok (torzsfonok tamogatd helyettese) alaren-
deltségében miikodé G4 elem, amelyet a torzsfonok logisztikai
segitéje (ACOS LOG) vezetett;

* Valamint a NATO elvektdl eltéréen a parancsnok kozvetlen ala-
rendeltségében az un. Toébbnemzeti Logisztikai Koézpont
(MNLC) egy lengyel ezredes vezetésével.

! Dr. Hautzinger Gyula ny4. ezredes, PhD, ZMNE Tarsadalomtudomanyi Inté-
zet tudomanyos fomunkatars.

Bako6 Antal mk. ezredes, MH OLTP logisztikai fénok.
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Az a kezdetektdl teljesen nyilvanvalova valt, hogy a két kiilonallo,
rdadasul eltéré vezetési szintli szervezet hasonlo, igy parhuzamosan
miikddoé belsd strukturalis elemekkel nem erdsiti, hanem hatraltatja,
esetenként kioltja a nem is kelléen koordinalt logisztikai tevékenységet.

Addig, ameddig a NATO-ban a Tobbnemzeti Logisztikai Koz-
pontok az adott torzs logisztikai szervezetének végrehajté elemei, a
hadosztalynal alkalmazott, operativitdsra negativan haté6 parhuzamosi-
tas a NATO elvektdl merében eltért. Ezt felismerve és a hadosztaly-
torzs kulcs beosztasainak 2004. juliustol (I11. valtas) valo ,,lengyelesité-
sével” a helyzet megoldddott. A két szervezeti elemet lengyel vezetés
alatt egyesitették.

Maga a G4 logisztikai torzs kezdetben 28 fés nemzetkdzi torzzsel
végezte a logisztikai tdmogatas tervezési-szervezési, ellatasi feladato-
kat. A torzsben megtalalhatok voltak mindazon alsobb vezetési elemek
(tervezési-, szallitasi-, ellatasi-, technikai alosztaly) amelyek biztositot-
tak a torzzsel és az egyiittmikddokkel, valamint az alarendelt csapatok-
kal a folyamatos munkat. A feladatok megvalositasa a két 6nallo logisz-
tikai alegység (logisztikai zaszloalj és szallitozaszloalj) utjan a NATO
gyakorlatban is elterjedt a Hadmiiveleti Parancson (OPORD-on) és
Miiveleti Eljarasokon (SOP-n) alapuld egyedi parancsokkal
(FRAGO-KKal) tortént.

A Tobbnemzeti Logisztikai Kézpont (szervezetében tobb hason-
16 elemmel, mint a G4-n¢l) f6 feladata a G4 altal megtervezett felada-
tok szerzddéses alapon torténd megvaldsitasa, valamint a nemzetekkel a
Nemzeti Tamogaté Elemeken keresztiil a kapcsolattartas, és nemzeti
egyedi igények megoldasanak eldsegitése.

A hadosztalytorzs G4 torzse tevékenységében a kezdetektdl fogva
igyekezett az alapdokumentumokban régzitett NATO logisztikai alap-
elveket kovetni. Ez a torekvés nehézségekbe litkozott. E16szor is maga
a hadszintér vezetd nemzete mar a résztvevo csapatok tulnyomo részt
amerikai jellege miatt is, els6sorban a nemzeti elvek és gyakorlat alap-
jan miikodott, igy — érthetden — tobb esetben is kezelhetd konfliktusok
alakultak ki, a NATO doktrinalis alapokon miikodé hadosztaly vezetése
soran. Itt nem kivanjuk részletezni azokat a kiilonbségeket, amelyek
egy nem NATO orszag (pl. Ukrajna) és a NATO tagorszagok csapatai
kozott mutatkoztak.

Masodszor, szinte nem volt a hadosztadlyban olyan csapat, amely
ne rendelkezett volna valamilyen, sokszor specialis anyagi-technikai
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biztositassal osszefiiggd kétoldali megéllapodassal az Egyesiilt Alla-
mokkal. Ezek egyenkénti kovetése, megoldasaban valo részvétel meg-
haladta volna a hadosztaly logisztikai torzsének lehetOségeit. Ezért az a
dontés sziiletett, hogy ezeket a kétoldalu egyezményeken alapuld esete-
ket az orszagok képvisel6i a Nemzeti Tamogaté Elem (NSE) segitsé-
gével egymas kozott kell, hogy rendezzék. Természetesen ez nem jelen-
tette azt, hogy a hadosztaly logisztikai szervezetei ne tudtak volna és
sziikség esetén ne nyujtottak volna a megoldasban segitséget.

Ami kikeriilhetetleniil a hadosztilytorzs feladata volt, az az uj
iraki biztonsdgi erok létrehozdsdban, felszerelésében és kiképzésében
torténd részvétel. Ez a jelentés munka fontos, allando jellegli szervezési
tevékenységet jelentett a hadosztaly G4 torzsének és a logisztikai egy-
ségeknek. A maga nemében egyediilallo feladat volt az ellenségt6l csa-
pataink altal elkobzott fegyverek bevizsgalasa és az uj iraki er6k részé-
re torténd elosztasa. Ez a munka azért is volt rendkiviil felelésségteljes,
mivel a logisztikai zaszloalj csak igen korlatozott javitasra, bevizsgala-
sokra képes fegyverzeti kapacitassal rendelkezett.

A logisztikai tamogatas mind zavartalanabb végzésének eldsegité-
se érdekében az eldljaré CJTF 7 (MNC-I) parancsnoksag a hadosztaly
megalakulasa kezdetétdl fogva logisztikai Osszekot6t és hadszintér
anyagi parancsnoksaga logisztikai Osszekotd csoportot miikodtetett a
hadosztaly parancsnoksagon.

Ezek koziil a legfontosabb az US LOGCELL néven ismert cso-
port a hadszintér USA anyagi parancsnoksagtol és a hadosztaly kozvet-
len ellatasat végzo korzet ellato csoport (ASG) hadosztalyhoz vezényelt
tisztekbol és tiszthelyettesekbdl allt.

A csoport f6 feladata a lengyel féllel, mint megrendelével vald
kdzvetlen kapcsolat tartasa volt az un. ACSA (Acquisition and Cross
Servicing Agreement) alapjan, amely azt jelentette, hogy valamennyi
anyagi-technikai megrendelés az erre rendszeresitett formanyomtatva-
nyon (CC-35), ezen a csoporton keresztiil indult el az utjara, hogy va-
lamikor a végso elszamolasok Varsé és Washington kozott realizalod-
janak. Ezt a feladatot latta el az MINLC ¢és ez indokolhatta (részben) a
wnem-lengyel” vezetésl logisztikai torzs és a MNLC kiilonvalasztasat.
Mas kérdés, hogy ez a kizardlagosan lengyel nemzeti feleldsségi fel-
adat, egy kikiilonitett csoporttal az egységes logisztikai vezetésen beliil
is torténhetett volna. Mint ez az egyesités a MNLC dtalakitdsdaval a
misszio 3. valtasanak idejére meg is valosult.
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A csoport kovetkezo 1ényeges feladata volt az USA altal a résztve-
v6 nemzeteknek biztositott eszkozokkel kapcsolatos tevékenység. Mi-
vel a hadosztaly logisztikai torzse NATO alapokon allva nem vallalhat-
ta fel a ,,nem kézos” anyagok és technikai eszkdzok nyilvantartasat,
ezért ez a csoport végezte az USA tulajdonéba tartozé dolgok kezelését.

Fontos, hianypotlo tevékenységet toltott be a csoport a hadosz-
talyndl nem rendszeresitett beszerzd tisztek (contracting officer) potla-
saban. Rovid 1d6 alatt bebizonyosodott, hogy a hadosztaly részére nél-
kiilozhetetlen a helyszini beszerzés, ugyanakkor ilyen felkésziiltséggel
a résztvevd nemzetek nem rendelkeztek, de még a hadosztily vezetd
nemzetének, a lengyeleknek sem volt ilyen gyakorlatuk.

Utoljara, de nem utolsdsorban fontos feladata volt az 6sszekotd
csoportnak a LOGCAP tisztekkel torténd kapcsolattartas. A LOGCAP
amerikai katonai szervezet, amely a polgari szallitokkal/ellatokkal tart
hivatalos kapcsolatot. Munkank sordn mar kitértiink a hadszintéren a
KBR - amerikai érdekeltségii ellatd szervezettel torténd kapcsolatra. A
tovabbiakban részletesebben fogjuk ismertetni ezt a hadosztaly miiko-
dése szempontjabol 1étfontossagu szervezetet és a vele kozvetlen kap-
csolatot tartd LOGCAP-e¢l kapcsolatos Osszefliggéseket. A LOGCELL
— elkeriilend6 a redundanciakat — mint elsdleges felelds egyeztetett a
LOGCAP iranyunkba dolgozo6 illetékeseivel, rendelt vagy mondott le
szolgéltatasokat. Ezt a koltségvetés érzékeny tevékenységet ugyanakkor
minden esetben a hadosztily logisztikai torzsével 0sszehangoltan vé-
gezte. Nézeteltérés esetén az eloljaro CJTF7 (MNC-I) amerikai logisz-
tikai vezetdje dontott.

A hadosztalyparancsnoksagnak ilyen modon nem kozvetlen, csak
winformdlis” kapcsolata volt a valds ellatast egyre inkabb atvevo polga-
ri ellatoval, a KBR-al. Mint érzékelhet6 a polgari logisztika meghataro-
70, és az 1d6 teltével egyre fontosabb szerepet toltott be a hadosztaly
valds ellatasaban.

Roviden, a klasszikus ,,kdzds-rendeltetésii” anyagokon kiviil szin-
te minden anyagi jellegii ellatas és szolgaltatdis a LOGCAP szervezé-
sében €s az azzal szoros, napi kapcsolatban 1évé KBR segitségével va-
16sult meg.

Tekintsiik dat az élet mely fobb teriileteire terjedt ki a KBR dltal
nyujtott ellatds-szolgadltatds:

e A hadosztaly valamennyi bazisanak fenntartisa és {izemelteté-
se, napi 3x meleg élelemmel, (éjszakai potlékkal) torténd ella-
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tas, tiszta (ivo) vizbiztositas, a kozos helységek (WC, fiirdok
mikodtetése, szemét elszallitads) mosatés, a személyi allomany
erénlétének biztositasa (edzéterem);

e A taborokban a személyi allomany allando6 elhelyezése épiile-
tekben (laké konténerekben) torténd biztositasa, irodak és ha-
lohelyek kialakitasa;

e A nem harcaszati rendeltetésti jarmtivek biztositdsa a hadosz-
taly részére” és a jarmiivek rendszeres szervizelése. A szervize-
1éssel kapcsolatban ugyanakkor kijelenthetjiik, hogy a nagyobb
(f6 darabok) alkatrészek cseréjére a KBR nem volt felkésziil-
ve, egy-egy megsérilt sz¢élvédo cseréjére is hetekig-honapokig
kellett varni, igy kiilondsen az anyagszallitasok végzésére
hasznalt nagy teljesitményii eszkdzok kiesése jelentett gondot.

e A KBR jelentés sajat szallitd kapacitassal is rendelkezett,
amellyel igény esetén a hadosztaly részére akar a hadosztaly
feleldsségi korzetén belill is végzett szallitasokat.

Az révid idon beliil bebizonyosodott, hogy a biirokracia merevsé-
ge, valamint a kelld jartassag hianya miatt az ellatas kiilonosen a hely-
zet gyors valtozasa esetén polgari ellaton keresztiil — nehézkes és hosz-
szi folyamat. Ehhez hozzajarulhatott, hogy a KBR részérdl az ellatas
javitasa idénként felkésziiletlenségbdl (mivel ekkora méretl €s intenzi-
tasu feladatot még nem végeztek), a kellé gyakorlat hianyabol — csak
egy hosszil ,tanuldsi” folyamat eredményeként valosulhatott meg.
Amikorra viszont megvalosult, gyakorlatilag hibatlanul mikodott.

Ismertetniink kell feltétleniil a KBR altal végzett tevékenység se-
bezhetdségét. Elsdsorban lényeges feltétele volt a munkavégzésnek,
hogy valamennyi KBR konvojt a hadosztaly csapatainak kellett kisérni.
Ez magyar vonatkozdsban teljesen kizdart volt, mivel honvédségi ala-
kulat nem nyujthat szolgaltatast kereskedelmi alapon miikodo civil
szervezetnek’.

2 A magyar szallitozaszloalj szallitd technikaja meghatarozo részét a KBR-tol
kapta.

3 Sokan emlékeznek még P. Gy. alezredes birosagi perére, amikor a vadpontok
kozott szerepelt a kiilonben a Balkanon eredményesen tevékenykedd alakulat
parancsnoka ellen honvédségi daru biztositasa a sajat tdboranak épitését végzo
civil szervezet részére.
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A magyar szallito alakulat 2003. novemberétdl egyaltalan nem vé-
gezhetett masok részére oszlopkisérési feladatokat.

Az iraki misszié fent ismertetett tapasztalata tovabbi tanulma-
nyozast igénylé feladat. Nevezetesen: egy iizleti alapokon miikddod
vallalkozas barmennyire a harcol6d csapatoknak végez tevékenységet,
annak fegyveres biztositasa hogyan egyeztethetd dssze az adott-, de kii-
16ndsen mas orszagok jogrendjével. Ugyancsak érdekes, mas szem-
pontokbol vizsgalandd kérdés lehet az Irakban a misszio sikeréért
rendszeresen alkalmazott fegyveres polgari szervezetek kérdése.

Mindemellett az teljesen vilagos, hogy a polgari ellato szervezetek
egyre jelentdsebb szerepet fognak kapni a jovo katonai miiveleteiben. A
whagyomdnyos” katonai logisztika egyre kiszorultabba valik a XXI.
szazadban. Helyét az erre mind jobban felkésziilo, egyéb politikai és
gazdasagi érdekeltségek mentén is szervez0d6 — polgari logisztika valt-
ja fel. Ehhez hozzajarulhat a katonai szolgalatra jelentkezok szamanak
esetleges csokkenése is, amely a human eréforrds gazdalkodas miatt az
er6k atcsoportositasat igényelheti. Mas kérdés a kifejezetten katonai
szakértelmet igényld logisztikai miiveletek tovabbi, katonai szervezeten
beliili megtartasa.

4.2 A logisztikai vezetésben 2004. nyaran bekovetkezett valto-
zasok és azok hatasa a logisztikai tamogatasra

2004. julius honaptol a missziot harmadik valtasként megkezdo
lengyel vezetés az egy év miikodési tapasztalatait is felhaszndalva ala-
pos vdltoztatasokat hajtott végre a hadosztdly torzsében. Szembetiind
volt, hogy az Osszes vezetd posztra - oda is, ahova korabban mas nem-
zetek delegaltak megfelelen felkésziilt személyeket - lengyel fotiszte-
ket allitottak.

Ugyancsak valtozast jelentett, hogy az addig a haderé6fejlesztéssel
foglalkozd G5 részleget (hosszu tava miiveletek) megsziintették. Ezt a
dontést azzal indokoltak, hogy az ilyen iranyu tevékenység nem a had-
szintéren, hanem Varséban (!) folyik. A felszabadult 1étszamot mas
szervezetek kozott osztottak el.

Ami a hadosztaly logisztikai vezetést érintette, itt is bekovetkezett
a vart valtozas (8. sz. dbra). Egyesiilt a korabbi G4 ¢és a Toébbnemzeti
Logisztikai Kézpont. Pontosabban az MNLC integralodott a logiszti-
kai torzsbe. A két szervezet korabbi 1étszdma Osszeadodott. A vezetd
egy lengyel ezredes lett. Az altalanos helyettesi posztot magyar ezredes

96



toltotte be. Az MNLC lengyel fondke egyben szintén logisztikai féndk
helyettes lett, ezredesi rendfokozattal.

A szervezet bels6 struktiraja annyiban modosult, hogy az MNLC
wkarcsusodott”. Az ott is meglévo ellato, valamint a kozlekedési é€s
szallitasi részleg megsziint, 1étszama a G4 mas részlegei 1étszamanak
bovitését szolgalta. A megmaradt szervezeti elemek, részlegek feladatai
alapvetden nem valtoztak. Uj elemként a tervezd részleg részeként
megalakult az 1j iraki biztonsagi erdk felszerelését koordinald csoport.

Az alarendeltek felé az iranyitas ettl kezdve egy szalon futott. A
hadosztalyparancsnokkal és a torzsfénokkel folyamatosan a logisztikai
fonok tartotta a kapcsolatot. (Ez nem furcsa, mivel a hadszintéren min-
denki a nap 24 6rdjaban elérhetd volt, kivéve, ha valamilyen szolgalati
elfoglaltsag miatt nem tartdzkodott a taborban).

A kialakitott munkamegosztas szerint az altalanos (magyar) he-
lyettes vitte a logisztikai torzs napi ligyeinek iranyitasat, a feleldsségi
korzeten beliil az ellatas helyzetének folyamatos figyelését, sok esetben
a napi vezetdi értekezletek levezetését is. Kiemelt feladata volt a terve-
26 részleg és a kozlekedési és szallitasi részleg szakmai feliigyelete. Igy
a magyar szallitozaszloalj feliigyeletét is elldtta. Ebbdl a szempontbol
tovabbra is teljesiilt a magyar felsdszinti elvaras: nem volt olyan szalli-
tasi feladat, amelyr6l nem volt tudomasa.

Az MNLC féndk az atalakitast kovetéen megmaradt beosztott al-
lomanyaval, hasonlbéan a korabbi feladataikhoz, az amerikai ellatok és a
KBR iranyaban tevékenykedett (beszerzések, szerzodéskotések). Emel-
lett az ellatod és a fenntartasi részleg tevékenységét feliigyelte. A logisz-
tikai torzsben a fenntartasi (technikai kiszolgalasi) tevékenység tervezé-
se, szervezése, koordinalasa alapvetden csak a lengyel csapatok
eszkozeire terjedt ki, igy indokolt volt, hogy ezt a teriiletet a lengyel he-
lyettes iranyitsa.

A korabban jelzett anomalidk az atszervezéssel megoldodtak.
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5. A magyar szallitézaszloalj miikodése
a hadosztaly szervezetében

5.1 A miikodés fobb allomasai
5.1.1. A kezdet (2003. szeptember-november)

A szallitozaszloaljrol az elmult idészakban sokan és sokféleképpen
irtak, nyilatkoztak. Erthetéen a zaszloalj sulyat, szerepét illeten alkal-
mazasa teljes ideje alatt — a kozvélemény elvarasanak megfeleléen — a
média koézéppontjaban allt. Az Irakrdl sz6l6 altalanos hirek mellett a
zaszloaljrol szolt a torténet. Ugyanakkor fontosnak tartjuk, hogy a téma
irant érdekl6dé szakemberek megismerkedjenek a ,,mdsik oldalrol” a
hadosztaly keretében tortént alkalmazas koriilményeivel is. Fontos ez
azért is, mivel a ,lengyel” hadosztalyban végzett munkank szerinti
megitélés fontos része az ezredéves lengyel-magyar kapcsolataink to-
vabbi alakitasanak is.

Mint a kordbbiakban mar tortént ra utalds, a szallitozaszloalj fel-
adat ellatasanak a megkezdése a felel0sségi korzet atvételével egy 1do-
ben (2003. szeptember 3) megtortént.

A feladat megkezdése szempontjabol az augusztus végi kiérkezés
lényeges problémat nem jelentett, mivel a zaszloalj a teljes miikodokeé-
pesség eléréséhez sziikséges, az amerikai fél altal megigért szallitd
technikaval tgysem rendelkezett’. Ez indokolta, hogy az USA hadse-
regének 189. ellaté zaszloalj erdi, amelyek a szallitason tal mas logisz-
tikai feladatokat elldato csoportokkal (viztisztito, javito alegységek, stb.)
is megero6sitve, tulajdonképpen a kezdetben ellattdk a hadosztalyon be-
lili napi szallitasokat. Lényeges, hogy a hadosztily mdsik logisztikai
egyseége, a lengyel logisztikai zdszloalj is rendelkezett egy kapacitdsdt
jelentésnek mondhaté szallitoszazaddal’, amely ugyszintén a feladat
megkezdésétol részt vett a hadosztaly érdekében torténd szallitasok
végrehajtasaban. Ez a két tény biztositotta, hogy a hadosztaly szallitasai
kezdettdl fogva rendben megvalosultak. Erthetéen felvetédik a kérdés,

* A szallitozaszloalj alapvetden a sajat mitkodéséhez sziikséges biztositd erék-
kel és korlatozott szallité kapacitassal birt.

> A lengyelek a misszié masodik valtasara jelentésen csokkentették a szallitd
szdzaduk kapacitasat.
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ebben az idészakban milyen feladatokat latott el a csékkent kapacitd-
su, ,, csonka” szallitozdaszloalj?

A megoldast az jelentette, hogy a zaszloalj a meglévo szallito erdi-
vel és eszkozeivel az elsd naptdl kezdve részt vett a megerdsitok olda-
lan a hadosztaly szallitasi feladatainak végrehajtasaban. A cél kettds
volt: el6szor is a végrehajtd allomany megismerkedett a szallitasi utvo-
nalakkal, , begyakorolta” magat, masrészt senki nem tehette szova,
hogy a magyarok nem vesznek részt a hadosztaly 0ssztevékenységében.
A fenti kettds célon tul ideiglenesen a magyarok mas nemzetiségii ka-
tonai szallitmanyok kisérési feladatait is ellattak®.

A misszios feladatok végrehajtasanak beinditisa nem volt zokke-
némentes. Kiilonboz6é behatasokra tobbszor kisérlet tortént a zaszloalj
megosztasara, kis alegységekre torténd megbontasara és megerdsités-
ként, vagy kikiilonitett alegységként torténd alkalmazasara. Olyan eset
is elofordult, amikor més nemzet eszkdzhianyat a parancsnok ideigle-
nesen a magyar zaszléalj technikajabol kivanta potolni. Az ilyen pro-
balkozasok a nemzeti eldirasok alapjan, a magyar nemzeti parancsnok-
saggal torténd egyeztetés utan minden esetben visszautasitasra keriiltek.
Nyilvanvalo, hogy ezek az esetek kezdetben konfliktushelyzetet terem-
tettek nemcsak a zaszloalj és a hadosztily vezetése, hanem az elvdrd-
sok nem teljesitése miatt a magyar fotiszt altal vezetett logisztikai torzs
és a hadosztalyparancsnok kozott is. Nem volt egyértelmii a megitélés
magan a logisztikai torzson beliil sem. Tobben nem értették a nemzeti
korlatozasok 1ényegét.

Kilonosen a szallitasokkal foglalkozd lengyel és amerikai torzs-
tisztek nem értették meg, hogy miért ez az ,,ellendllds” a magyarok ré-
szér6l. Pedig a magyarazat egyszerii. A zaszloalj nemzetileg értelmezett
(és a vezetd nemzettel egyeztetett) alapfeladataitol torténd eltérés nem
volt megengedett a nemzeti parancsnoksag részérl. Ezt a tényt a nem-
zetkozi beosztasokban tevékenykedd vezetdknek is tudomdsul kellett
venni. A kijelentés azért is fontos, mivel ez a magyar szerepvallalés is
bebizonyitotta, hogy mennyire fontos a misszio el6készitése és a felké-
szlilés soran a feladatokat minél koriiltekintébben megfogalmazni, az
érintett partnerekkel egyeztetni, mivel késébb a végrehajtas soran gya-
korlatilag mar nincs lehet6ség (legalabbis bonyolult, hosszadalmas fo-
lyamat) a megallapodas ,,menet kézbeni” modositasara, kiegészitésére.

® A konvoj kisérési feladatok a beérkez6 szallité technika atvétele, egyre tobb
sajat konvoj kisérése kdvetkeztében 2003. november tajan megsziintek.
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Vonatkozik ez a megallapitas kiilondsen az olyan helyzetekre, mint az
iraki, amikor az elérejelzések, tajékoztatdsok ellenére a ,,fokozatosan
Jjavulo” helyzetbol egy, a hetek mulasaval ,,fokozatosan romlo” viszo-
nyok felé tartottunk.

5.1.2. A KBR szallité gépjarmiivek beérkezése (2003. oktober —
2004. nyara)

Ez az id6szak a zaszldalj miikddésének legintenzivebb szakasza. A
megigért gépjarmiivek fokozatosan, de kezdtek beérkezni. Kezdetben
osszesen kozel masfélszaz’ un. KBR technikéval szamoltunk, amelyet
a végén kozel sem ekkora mennyiségben kaptunk meg.

November kdzepére ugyanakkor a zaszloalj rendelkezett mar ak-
kora szallité kapacitassal, hogy tobbet nem volt sziikség az amerikai
189. ellatod zaszloalj erdire, az észak-Karolinai ,,Superchargers”-ckre,
igy azok a bagdadi parancsnoksag intézkedésére kivonasra keriiltek.

A zaszloalj munkéja mellett a hadosztaly szallitasait mas modon is
végeztilk. Ebben jelent6s szerepet jatszott a KBR, amely egyrészt az
US csapatcsokkentésekkel ardnyosan kivonasra keriil6 logisztikai egy-
ségek helyett és nyilvan iizleti szempontokra is visszavezetve egyre
tobb, a biztositassal kapcsolatos feladatot végzett. Ez a tény pozitivum-
ként értékelendd, mivel egyediil a magyar szallitozaszloalj az alkalma-
zas objektiv és szubjektiv (nemzeti korlatozdsok) okai kdvetkeztében
nehezen lett volna képes a szallitasokkal kapcsolatos dsszes feladatok
végrehajtasara. Ez a megallapitas véletleniil sem akar az olvasdban ne-
gativ érzetet kelteni. Az alkalmazas valtozo koriilményei, a tavolsagok,
a biztonsag romlasa és egyéb koriilmények nem biztositottak a hadosz-
taly vezetése részére a ,,tetszés szerinti” igénybevételt. Kiillondsen nem
az ,azonnali” feladat végrehajtast. A szallitasok végrehajtasa soran a
biztonsag valtozasa miatt egyre nagyobb figyelem fordult a biztonsagos
végrehajtasra.

A szallitasok gondos megszervezése soran a hadosztaly logisztikai
torzse felé fokozodo igénnyel meriilt fel a feladatok minél korabbi ido-
pontban torténd kiadasa. Igy a logisztikai torzs torekedett a feladatok
lehetdség szerint 48-72 oraval a feladat megkezdését megel6z6 kiadasa-

7 A teljes feladat ellatisanak ideje alatt nem valt vilagossa, milyen tapasztalati
adatok alapjan és milyen szinten tortént a szallitd technika zaszldalj részére
torténd megtervezése.
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ra. Az ilyen modszerrel végzett szallitastervezés viszont semmiben sem
emlékeztetett a korabban hasonlo szervezetben gyakorolt rovid tervezé-
sl (4-6 ora) nagy tomegl anyag szallitasok kotelékben torténd végre-
hajtasara.

A tervezési szakaszban a zaszloalj folyamatosan a logisztikai
torzst6l igényelte a varhato szallitassal kapcsolatos Osszes a tervezéshez
sziikséges adatot, amelyekkel természetszeriileg a szakmai térzs nem
rendelkezett. Ez a helyzet is sokszor akar személyes konfliktusig is ter-
jedoé helyzeteket okozott. Ezen segitett (kiilonosen a masodik valtastol)
a zaszloaljtol kikiildott felkésziilt, nagy tapasztalattal rendelkezd torzs-
tiszt 0sszekotd tisztként valo alkalmazésa.

5.1.3. A ,,3. valtas” (2004. nyara — december) és a kivonas.

A zaszloalj harmadik valtasara 2004. augusztus honapban keriilt
sor, amely mintegy 200 fot érintett. Mivel az els6 allomany valtasakor,
februar honapban kozel szaz {6 vallalt tovabbi 3 honapos szolgalatot és
az 6 levaltasuk majusban tortént, igy egy jelentds allomany maradt au-
gusztusban, akik mar majus ota komoly tapasztalatokat szereztek a had-
szintéren. Ez nagyon nagy segitséget jelentett a tobbiek beilleszkedésé-
nél, a feladatok gyorsabb elsajatitasa soran.

A f6 feladatot tovabbra is a rutin jellegii szdllitmdanyok jelentették
a zaszloalj szamdra. Ezek a hadosztily parancsnoksaganak, illetve a
lengyel és ukran dandar csapatainak ellatasat jelentették. A szallitdsok
gyakorisaga a diszlokacios valtozasok, tartomanycserék kovetkeztében
heti néhany szallitasra korlatozodott. Emellett azonban tobb esetben
kellett az 1) iraki biztonsagi erék felfegyverzéséhez kapcsolodo szalli-
tasokat végrehajtani. 4 nagyobb veszélyt foleg ezek a feladatok jelen-
tették, mivel a felszerelésekért ilyenkor a Bagdadtol északra, a szunita
hdaromszogben lévd hadtest elldato bazisdara kellett menni. Ez a teriilet
szinte dllandoan izzott a lazadok dltal végrehajtott terrortamaddsok-
tol.

A szallitasi feladatok teljesitését sok esetben meghiusitotta a biz-
tonsagi feltételek hianya. Eldfordult, hogy tobb mint egy hétig kellett
bizonyos, egyébként fontos szallitdsokat atiitemezni késobbi iddpontra,
mivel az adott tabort biztonsagosan nem lehetett megkozeliteni. Ugyan-
csak halasztani kellett szallitasi feladatokat egy bizonyos masik tabor-
ba, mert az oda vezetd uton 1évo hidat felrobbantottak, illetve a kornyé-
ken folyamatosak voltak a konvojok elleni tamadasok. Tdbben
felvetették a keriild uton torténd szallitas lehetdségét. Ez azonban a
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tobb szaz kilométeres ton csak az egyik iranyba egy napot vett volna
igénybe, raadasul altalunk eddig nem jart Gitvonalon. Felderitési adatok
nem alltak rendelkezésre, a kockazat tal nagy volt. Csak a hid részleges
helyreallitasa utan, az eredeti Utvonalon valt lehetségessé a szallitasi
feladat végrehajtasa.

A kivonas elotti utolso idoszak feladatainak végrehajtasaba bele-
sz0lt a tobb millié hivét megmozgato, a feleldsségi korzetiinkon ke-
resztiil Karbaldba és Najafba tarto zardndoklat, és a Ramadan, ami-
kor nagyobb mennyiségii készleteket kellett a taborokban felhalmozni
az ellatando anyagokbdl. llyenkor ugyanis csékkenteni kellett az uta-
kon torténd mozgast, ezdltal is jelezve a bardti szandékot, a hivék val-
lasanak tiszteletben tartdasat.

Az emlitett szallitasokon kiviil erre az id0szakra esett az ukranok
valtasa, melyben a zaszloalj igen jelent6s szerepet jatszott. Két fordulo-
val kellett Al Kutb6l Kuvaitba és visszaszallitani konténereket. Ez
Osszességében tobb ezer kilométeres szallitasi feladatot jelentett, melyet
az allomany példasan, eseménymentesen hajtott végre. A hadosztalypa-
rancsnok ukran helyettese kiilon is kiemelte ennek jelentoségét.

Az utols6 nagy kihivast a zaszloalj szamara, a napi ,,rutin” szalli-
tasok mellett a mar korabban részletezett feladat, a babiloni és
karbalai tidborokbol az Ad Diwaniyah-ba torténé atkoltozésben va-
16 részvétel jelentette. A statisztikdak szerint a feladat sordn 511 konté-
nerben 6250 tonna felszerelést szallitottak. A zaszloalj szallitoszaza-
danak katonai a szallitdsok soran sokszor bizonyitottak a feladatokhoz
valé lelkiismeretes hozzaallasukat, leleményességiiket. Az onrakodo
konténerszallité jarmiivekkel sokszor csodakat miveltek. Nem volt
olyan helyzet, amikor ne probaltik volna meg még a lehetetlent is. Es
sokszor volt sziikség erre a hozzaallasra, kompenzalva esetenként a ta-
borokban a rakodd daru, vagy a kisegité személyzet hianyat. Ennek is
koszonhetd, hogy a hadosztaly csapatainak attelepitése a kittizott hatar-
idore befejezodott.

A sok-sok apro részletbodl, ami a tanulmanyon keresztiil a zaszloalj
tevékenységérdl Osszeallt, kideriilhet, hogy igen fontos szerep harult a
magyar csapatra, melynek poétlasardl a lengyel vezetésnek (hadosztaly
és lengyel vezérkar) idében kellett gondoskodni. A lengyel vezetés
azért igyekezett némiképp felkésziilni a kivondsunkkal tamado vir pot-
lasdra. Az utolso feladatunkat megel6z6 hetekben a lengyel logisztikai
zaszl6alj allomanyabol tobben mar egyiitt jartak a mieinkkel, tanulva az
utvonalakat és a szallitas, a szallitdé eszk6zok hasznalatanak fortélyait.
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Ezt azzal a szandékkal tették, hogy a kivondsunk utan az altalunk hasz-
nalt KBR szallitéeszkdzoket 0k veszik at. Emellett targyalasok folytak
Lengyelorszag és az Ormény Koéztarsasag hivatalos szervei kozott
egy, a hadosztaly keretein beliil miikodé Grmény szallitbalegység * fel-
allitasarol is.

Végiil is, ahogy a dontés sokak eldtt ismert, a zaszloalj utolsoé had-
osztalyérdeku szallitasat december 15-én hajtotta végre a hadosztalypa-
rancsnoksag 1j székhelyére, Ad Diwaniyahba. Ezzel lezarult a magyar
részvétel a Nemzetkozi (,, Lengyel”) Kozép-dél Hadosztaly koteléké-
ben. Ez a datuma a hadosztaly térzsében szolgalt torzstisztek kivonasa-
nak is.

A feladatok azonban ezzel még nem értek véget. A zaszloalj
elott allt a hazafelé vezeté ut megtervezése rengeteg kérdéssel, ve-
széllyel.

A zészloalj vezetése, parhuzamosan az itthon a feladatba bevont
allomannyal, a valoszinli dontés ismeretében mar korabban megkezdte
a hazatelepiilésre vonatkozo tervezést. Szamvetések késziiltek a kivo-
nasra keriil¢ technikai eszk6zokrél, anyagokrol, az ezekhez sziikséges
szallité kapacitasrol. Egy tobb, mint hatszaz kilométeres menetet kellett
megszervezni Al-Hillah és Kuvait kozott, tobb forduloval.

A zaszloalj feladatat az allomany, a technikai eszk6zok és felszere-
Iések hadmuveleti teriiletr6l torténd kivonasanak, illetve az Al-hillah-i
taborban a magyar munkahelyek, szallashelyek felszamolasanak terve-
zése, valamint a végrehajtas jelentette. A Kuvaitbol torténd tovabbi
szallitas (hajon, vasuton) megtervezése, az ezzel kapcsolatos ligymenet
bonyolitasa alapvetden az otthoni szervezetek feladata volt. Ezt segitet-
ték a hazatelepiilés idejére kitelepiilt operativ csoportok.

Amint megsziiletett a parlamenti hatdrozat és a kormany dontott a
kivonas idépontjarol, megkezdodott a valos tervezés, egyiittmiikodve a
megfeleld szervekkel. Ez jelentette a kivonasi Gtvonal leigénylését, ré-
sziinkre kiegészitd szallitd eszkozok biztositdsat is. Otthonrdl tobb
szempont is meghatarozasra keriilt, alapvetéen a haza szallitand6 esz-
kozokre, anyagokra, illetve azok hatrahagyasanak (atadasanak mas
szervek részére) feltételeire.

¥ Mér ismert, hogy ez év januarban egy kozel 30 fés széllitdalegység érkezett
az al-hillah-i taborba, amely a lengyel logisztikai zaszloalj részeként végzi a
szallitasi feladatokat.
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A lengyel vezetés bar eldzbleg igen vegyes érzelmekkel varta és
fogadta a dontést, késébb ebbdl semmilyen hatranyt nem éreztiink. Vé-
giil is mindenki (a lengyelek, mint vezeté nemzet, de a tobbi nemzet
képviseldi is) belatta, hogy katonaként ez barkivel eléfordulhat. A had-
osztalyparancsnoka napi parancsban szabalyozta a kivonasunkkal kap-
csolatos feladatokat, a résziinkre nytjtand6 tdmogatast (felderitési ada-
tok, Gtvonal biztositasa stb.). Katonakhoz ill6 magatartassal valtunk el a
volt fegyverbaratoktol, kozvetlen kollégaktol, vezetdktdl, parancsno-
koktol.

A jo elokészités, tervezés, szervezés eredményeként 2004. de-
cember 18-an az utolsé magyar konvoj is elindult Kuvait iranyaba.
Ez a feladat sem volt kevésbé veszélyes, mint a korabbi tobb szaz. De
ahogy mar megszokhattuk a zaszloaljtol, ezt a feladatot is a maximalis
odafigyeléssel, lelkiismeretesen hajtotta végre. Igy ért véget szamunkra
az [raki Szabadsag hadmiivelet sok-sok tanulsaggal, tapasztalattal.

6. Osszegzés

6.1. A hadosztaly logisztikai tevékenységének tapasztalatai. Po-
zitivumok és tjszeri megoldasok.

Azt mar az eddigiek alapjan is megallapithatjuk, hogy a kiilonleges
korilmények kozott 1étrehozott magasabbegység logisztikai tamogatasa
is kiilonlegesen valdsult meg. Az ellatds megvaldsitasa, bar nem min-
den jegyében kovette a NATO elveit €s szabalyait, de dsszességében —
mar az USA, mint ,,befogado nemzet” miatt is — mégis inkabb a NATO
eljarasaihoz kozelitett. Példa erre az els6 id0szakban magara a bagdadi
parancsnoksigra kezdetben megnevezésében is Tobbnemzeti Ossz-
haderénemi (CJTF) elnevezés’, de az emlitett anomalidk ellenére,
maga a hadosztaly logisztikai tamogatasanak megszervezése és miikod-
tetése. Az els6 és masodik valtas soran zavard volt a Tébbnemzeti Lo-
gisztikai Kézpont NATO elvektdl eltérd (parancsnok kdzvetlen) mii-
kodtetése, amely a feladatok végrehajtidsa soran értelmetlennek tiing
parhuzamossagokat hozott 1étre. Ezek a parhuzamossagok semmikép-
pen sem segitették eld a tobbnemzeti hadosztaly ellatasanak szervezé-
sét, iranyitasat. A kettds ,,logisztika” 1étrehozasanak igazi magyarazata-
ra a feladat végrehajtas els0 éve alatt nem sikeriilt rdjonni. Csak

® A CITF7 elnevezés késobb a feladatok megosztasa kovetkeztében MNF-I és
MNC-I-ra modosult.
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feltételezhetd, hogy a lengyelek az USA-val torténd elszamolas miatt,
ezt a tevékenységet nem kivantak a mas orszagbol delegalt G4 fonok
altal vezetett logisztikai torzsre haritani. Ezt a feltételezést tamasztja
alad az a tény, hogy 2004 nyaran mds kozépvezetoi beosztasok ,,lengye-
lesitésével” igy egyuttal a logisztikai fonoki beosztdast is a lengyel fél
visszavette. Ez az egyetlen és valos oka, hogy a misszid harmadik valta-
sa soran, a magyar kontingens kivonasaig magyar fotiszt a G4 fondk
helyettesi beosztast toltotte be.

A feladatok megvalodsitasaban meghatarozo szerepet toltott be az
amerikai fél. A helyzetre tekintettel, mint ,,befogado nemzet” az ellatas
meghatarozo a teljes sziikséglet megkozelitéen 80%-t biztositottak.'

A résztvevé nemzetek anyagi hozzajarulasa is nyilvanvaldan eltéro
volt. Ez szembetiind volt a hadosztaly csapatainak kiérkezésekor. Ad-
dig, ameddig a lengyel és spanyol dandar minden eszkdzében, felszere-
lésében kompletten vonult fel, volt olyan kontingens (kiilondsen a latin-
amerikaiak) amely személyes felszerelésiikon kiviil kezdetben szinte
semmivel sem rendelkeztek. Mindenféleképpen figyelemre méltdé meg-
allapitas, hogy mas, a mostanit bizonyosan kovetd nemzetkozi szerep-
vallalasunk esetén célszerti a feltételeket illetéen sokkal pontosabb ko-
rilményeket rogziteni. Az csak nemzeti elismertségiinket novelheti, ha
egy kovetkezd misszid esetén kontingensiink a mindvégig magas foku
kiképzettség és alkalmassag mellett a végrehajtasra kompletten érkezne
be, mint tették ezt mas hasonld helyzetben 1év6 orszagok, az emlitett
lengyel példa mellett északi szomszédaink a szlovakok is, akik bar ki-
sebb létszamtl miiszaki kontingensiiket, de teljesen konténerizalva tele-
pitették a veliink azonos tdborban, Al-Hillah-ban.

6.2. A szallitozaszloalj alkalmazasanak tapasztalatai a hadosz-
taly miikodésének oldalarol

A magyar szallitozaszloalj az elvégzett szakmai munkat illetéen
magas szinten teljesitette vallalt kotelezettségeit. Azokat a feladatokat,
amelyeket az Egyetértési Nyilatkozatban vallaltunk a roml6 biztonsa-
gi koriilmények kozott a zaszloalj igyekezett teljesiteni. Minden egyes
végrehajtott feladatra jellemzod volt a magas szintli szakmai felkésziilt-

"9 A kozolt szazalék tapasztalati adat, pontos felmérések nem késziiltek az
USA és a nemzetek anyagi hozzajarulasanak ardnyairol. Egy cikk kozlése
alapjan a bér jellegii koltségeket is szamitva igy is egy kiilfoldi katona iraki
alkalmazasa 50%-al kevesebbe keriilt, mint egy amerikai harcosé.
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ség, a magyar katonai fels6 vezetés altal a helyzetben tokéletesen érthe-
to folyamatosan megkovetelt biztonsagi rendszabalyok maximalis be-
tartasa.

A szallitményok kisérése a legprofesszionalisabb modon valdsult
meg. Jelen sorok szerzdinek tobbszor is lehetdségiik volt magyar kon-
vojokkal egyiitt utazni, igy hitelesen allithatjuk, hogy a szallitmanyok
erds fegyveres biztositasa, a BTR-k alkalmazasa kell6 elrettentd erdt
jelentett az esetleges tdmadasok ellen. Kell6 erdt, de nyilvan nem kiza-
rolagosat, amelyre szomoru példa kollégank Nagy Richdrd elvesztése,
aki haldlos sebesiilése pillanataban pontosan a pancélozott harci eszko-
z0n teljesitett szolgalatot.

Példaértékii az az emberi magatartds is, amit a katondk folyama-
tosan felmutattak. Ugyanakkor a jovOre vonatkozo tanulsdgok levona-
sa miatt nem szabad elmenni néhany fontos tapasztalat mellett. Ezek
leglényegesebbike — a mar az el6zoekben emlitett felszereltség mellett
— hogy a zészl6alj hadmiiveleti ataddsa nemzeti alarendeltségbdl nem-
zetkdzi parancsnoksag részére nem jelentette és az Egyetértési Nyilat-
kozatot ismerve nem is jelenthette azt, hogy a hadosztalyparancsnok
korlatozas nélkiil alkalmazhatta a szallitbegységet. Ebben a tekintetben
a nemzeti érdekek nem minden esetben egyeztek meg a hadosztdly ér-
dekeivel. Alahuzando, hogy ez nemcsak magyar, hanem altalanos jelen-
ség volt. Minden nemzet kiilléndsen fontos, kiemelt figyelmet forditott
sajat kontingenségének biztonsagra. Ez kiilondsen érthetdé volt egy
olyan helyzetben, amikor a korabbi prioritasok egy sokkal kedvezébb
és egyre javulé biztonsagi kornyezetet feltételeztek. Igy teljesen érthe-
t6, hogy a szakmai teljesités szorosan 0sszefiiggott a biztonsagi koriil-
mények alakulasaval. Hogy ez mennyire helyesnek bizonyult példa erre
kollégank tragikus elvesztése, amely orszagos gyaszt valtott ki idehaza.

Az iraki beavatkozas jogossagat illetd megoszld nemzetkozi tamo-
gatottsag, a hazai kdzvélemény fokozatosan romlod megitélése és az a
tény, hogy kornyezetiinkben 1év6 mas orszagokhoz hasonléan Magyar-
orszag a II. vilaghabora 6ta haborts koriilmények kozott gyakorlatilag
nem vesztett katonat, mind befolyasolta a hadszintéren tantsitott maga-
tartast. A jovOobeni szerepvallalasunk soran ezeket a tényeket is mérle-
gelni kell.

Ugyanakkor tényként szogezhetjiik le, hogy a hadosztaly szalli-
tasi feladatai minden esetben végrehajtasra keriiltek. Ebben jelentés
szerepe volt a munkavégzésben egyre jobban ,,magdra talilo” KBR-
nek. Fontos szerepet toltott be a hadosztaly miikodtetésében jelentds fe-
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lelésséget magara vallalo lengyel fél is. Logisztikai zaszloaljuk szallito-
alegysége jelentds feladatot toltott be a hadosztaly parancsnoksag és sa-
jat nemzeti dandaruk ellatasaban.

Nem szabad elfeledkezniink arrél az amerikai segitségrol sem,
amelyet szovetségeseink kiilondsen az els6 idészakban, és késobb is a
lecsokkent katonai szallitokapacitasuk ellenére is a hadosztalynak nyuj-
tottak. Igy ebben a felfogasban allithatjuk, a hadosztaly logisztikai ta-
mogatasanak szallitasokkal 0sszefiiggd feladatai is teljesiiltek. A fenti-
ek ismeretében a szerzOknek nincs kétségiik afel6l, hogy a magyar
szallito alakulat 2004. decemberi kivalasa utan is, a szerepkorok atren-
dezésével, a lecsokkent miikodési teriiletet is figyelembe véve a szalli-
tasok végrehajtasa a tobbi, emlitett szereplé kozremiikdésével — foly-
tatodik.

6.3. A jovoben a terrorizmus felszamolasa érdekében folytatott
kiizdelem logisztikai biztositasa. A katonai logisztika valtozasai, a
civil logisztika térnyerése a hadmiiveletek soran.

Mint az a tanulmdnybol eddig is vilagossda vidlt a Nemzetkozi
Hadosztily Kozép-dél feladat ellatasaban, ehhez kapcsolodoan logisz-
tikai tamogatdisiban sem mondhato az eldozd évek, évtizedek nemzet-
kozi katonai szerepvdllaldasahoz viszonyitva sem tipikusnak. A terro-
rizmus elleni harc varhatéan a XXI. szazad fegyveres kiizdelmeinek
tipikus formajava valhat. Az Amerikai Egyesiilt Allamoknak, de nyu-
godtan allithatjuk a vilag orszagainak nagy részének eltokélt szandéka
a terrorizmus ok és okozati 0sszefliggéseinek feltarasaval korunk uj fe-
nyegetésének a felszamolasa.

Ez hazank részére éppen olyan mértékben jelent kotelezettséget,
mint barmely mas szovetségesiink részére. Vonatkozik ez mindenek-
elott EU és NATO kotelezettségeink figyelembevételére is. Ezekbol
kovetkezik, hogy vdarhatoan a jovoben is részt kell venniink az iraki és
afganisztani missziokhoz hasonlo nemzetkozi feladatokban.

Logisztikai szempontbol ennek az dllitasnak két iizenete van:

e Eldszor is a Magyar Honvédségnek folyamatosan készen kell
lennie az eurdpai régiotdl eltérd tarsadalmi, foldrajzi, id6jarasi
viszonyok kozott, esetlegesen rovid felkészitési id6 alatt a sze-
repvallalasra;
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e Mint az az USA altal is vezetett koalicio esetében bebizonyoso-
dott, a tovabbiakban sem kizarhatoé a ,,vezeté nemzet” (Lead
Nation) altal torténd, a nemzeti kontingens logisztikai szem-
pontbol torténd segitése.

Ez viszont azt jelenti, hogy a most megszerzett tapasztalatokra
épitve jobban és gyorsabban sziikséges a felkészitést végrehajtani, a
mitkodéshez sziikséges logisztikai tdmogatast viszont a lehetd legap-
robb részletig pontositani €s litemezni sziikséges.

Haladéktalanul gondoskodni kell beszerzé (contracting) tisztek
rendszeresitésérol és kell6 szakmai felkészitésiikrol, akik a jovO misszi-
01 soran helyszini, nyelvi ismeretekkel rendelkezve és kelld felhatalma-
zassal képesek a sziikséges helyszini beszerzések miveleti teriileten
torténo végrehajtasara.

Az iraki misszié azt is bebizonyitotta, hogy a jové katonai sze-
repvallalasaiban egyre nagyobb, meghatarozé szerepet kap az un.
»civil logisztika”.

Ennek tobb oka is van:

e El0szor is a nemzetek egyre onkéntessé valo haderdibe jelent-
kezdk a jovoben nem fogjak szamszerileg leképezni az elmult
korok minden katonai feladatira alkalmas katona tomegeit.
Prognosztizalhato, hogy a fegyvert fogok meghatarozé részét a
tényleges harci feladatokra kell a jovében alkalmazni. A korabbi
korok tamogato feladatait végz6 katonait (igy a logisztikat is!)
torvényszeriien a civil szférabol sziikséges kivaltani''.

o A masik lényeges, a logisztikat befolyasold koriilmény, hogy
kell6 felkészitéssel és fegyveres biztositassal a polgari logiszti-
kai cégek is alkalmasak lehetnek a miiveletek és benne a logisz-
tika katonai tervezés tovabbi megtartasa melletti ellatasra. Nem
mehetiink el amellett a tény mellett sem, hogy a feltételeknek

""" Az iraki misszi6 soran a civil logisztikai ellat6, a KBR mellett olyan fegyve-
res civil cégek is megjelentek, mint az objektumdrzést biztositd “Global
Security” foleg nepali leszerelt gurka katonakbol allok “serege”, vagy a fegy-
veres kiizdelmet is segitd, tobb feladatot betdltd “Blackwater” cég felfegyver-
zett emberei.
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megfelelé polgari cégek rendelkezhetnek a kormanyzatok bi-
zalmaval is.

Mindezek azt bizonyitjak, hogy a jovoben vdarhatoan a logisztikai
tamogatds, annak iizleti érdekeltségii vonatkozdsait is tekintve a kor-
madnyzatok koltségvetésébdl kozvetleniil tobb kiaddst jelenthetnek a
katonai vallalkozasok szamadra, mint korabban.

A logisztikai kéltségek novekedése magasabb lehet a katonai val-
lalkozdst nem a teljes nemzetkozi tamogatdis mellett végzok részére,
amikor a politikai siker biztositiasa érdekében az akciot megindito je-
lentésen timogathatja a feladatban részvételt” villalokat.

Mas a helyzet a teljes, széleskorii nemzetkozi tamogatdis (ENSZ,
EU, NATO) esetében, amikor a logisztika megnivekedett koltségei a
résztvevot teljesen, vagy legaldabbis meghatdrozo mértékben terhelhe-
tik.

Felhasznalt irodalom:

1. Egyetértési Nyilatkozat (Memorandum of Understanding) an-
gol nyelven, 2003-07-24 ,,végleges valtozat”.

2. Technikai megéllapodas az Egyesiilt Allamok és Lengyelor-
szag kozott a hadosztaly logisztikai tamogatasara vonatkozoan
(Technical Arrangement) angol nyelven, 2003-07-21.

3. Irak CIMIC kézikonyve (MH Civil-Katonai Egyiittmiikodési
Ko6zpont, Bp. 2004. februar).

4. Feljegyzés az MND CS G4 részére: CJITF7 és az MND CS lo-
gisztikai elvei (Bagdad, 2003. szeptember, Camp Victory, an-
gol nyelven).

5. MC 319/1 ,,A NATO Logisztikai Alap- és Iranyelvei” (14/363
Nyt.szama HVK LFCSF-ség kiadvany, Kiadva a 178/1998
(HK.23) HVK LFCSF intézkedéssel).

2 Mint korabban utaltunk ra, még mindig kevésbé pénzigényes szovetségesek
alkalmazasa, mint a sajat katonaé.
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6. ,.Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina AJP-4
(A)” (MH OLTP kiadvanya, 2004, Nyt.szam: 5/1118, Kiadva a
135/2004 (HK.13) MHOLTP parancsnoki intézkedéssel).

7. ,NATO Tobbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kozpont
Doktrina AJP4.6”; (14/467 Nyt.szami HVK LCSF-ség kiad-
vany, Kiadva a 61/2002 (HK.23) HVK LCSF intézkedéssel).

8. NATO logisztikai kézikonyv (NATO Logistics Handbook)
3. kiadas, 1997. oktober, Briisszel, angol nyelven.

A vezetés, iranyitas rendje 2004. juliusig
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MODERNIZACIO ES VALSA’GK,EZ,ELES A LEGIERO
LOGISZTIKAJANAL

P Ji
Vasvari Tibor

1. A MODERNIZACIO ES A LEGIERO LOGISZTIKA
NEHANY ASPEKTUSA

Az elmult idészakban a sorozatos haderd dtalakitds kovetkezmé-
nyeként és velejardjaként a légierd logisztikdja is egy sor ,,dtrendezddé-
sen”, valtoztatason ment keresztiil, amig a mai helyzetig eljutott. Az dt-
alakitisok, ,,modernizdalisok” tobbé-kevésbé hagytak nyomot, voltak
fajdalmasak, voltak ujszeriiek, illetve szakmai szempontbol érdekesek is,
Eloljaroban ugy vélem annyi leszogezhetd, hogy ezt az iddszakot az ut-
keresés, a kompatibilitaishoz megfelelo, de vélhetéen a kissé tulzott és
tulfiitott ambicioktol is vezérelt ,,uj” megalkotds is jelemezte, amit a
gyors eredményre valo — egyébként egészséges — torekvés is befolydsol-
hatott.

Természetesen a fentiek — mint egyfajta és szigort maganvélemény
— rovid komplex Osszegzésben igen szaraznak tlinnek, de a résztvevo al-
lomany — akinek naproél-napra a végrehajtasi tevékenységre vald dsszpon-
tositas kell, hogy alaptevékenysége legyen bizonyos mértékig a szilintele-
nil valtozo, kilonb6zo elméletekhez kotott strukturalis atnevezési
kérdéskorokben vald helykeresést is elszenvedte.

A kiilonbozo logisztikai tdmogatasra vonatkozo ,,dramlatok” rajta-
iitésszer(i megjelenése és hirtelen rendszerbe allasa miatt, mar csak a ko-
vethetdség kedvéért is, tigy vélem feltétleniil sziikséges az utobbi rovid
idének ez irdnyu torténéseit egyfajta elemzésnek alavetni és tisztdzni,
hogy most hol allunk, mi az alapnak tekinthet6, mihez képest kell, hogy
tisztazzuk sajat magunk eldtt is a fennallo helyzetet. Jelenleg- kiilonosen
a légierd vonatkozasaban- nem all rendelkezésre olyan elemzés, amely
egyfajta megkozelitésbol megprobalja 6sszegezni a torténések fobb moz-
gatorugo6it, kihozni a kialakult helyzetre vonatkozo elérhet6ségi modoza-
tokat, tényszeriiségeket. A cikk a fentieket természetesen a teljesség igé-

! Dr. Vasvari Tibor nya. ezredes, MH Légier6 Parancsnoksag A 4 féelado.
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nye nélkiil igyekszik megvaldsitani, kifejezetten az irdnymutatd alkér-
désekre Gsszpontositva.

1. A technikai modernizacio és a logisztika kapcsolata

A légierd katonai szervezeteinél a logisztikai szervezeti és struktu-
rdlis elemek csak egy része — kiilonos tekintettel a tradiciondlis tevé-
kenységre — fiigg 0ssze szorosan a technikai modernizdcioval, mig mds
része természetes hatdsokat valt ki. A logisztikai timogatas atalakulasa
soran elsOsorban a hagyomanyos tdmogatasi tevékenységnél az tigyneve-
zett . feladatkihelyezés”, szerzodéses végrehajtds, menedzselés keriilhet
el6térbe, a szolgaltatasok mindségi teljesitésével teljesiilhet ki a moderni-
zacid. Ugyanakkor a haditechnikai tertileten, kiilondsen a fegyverrendszer
valtas, az ugrasszerl fejlodés eredményeképpen az eddigieknél nagysag-
rendekkel modernebb, az ilizemeltetés szempontjabdl mas filozofiajh
technikai eszk6zok fenntartasat, alkalmazhatosagat kell biztositani. A kis
orszagok, mint a mienk a gazdasagi fejlodés jelen allapotaban csak na-
gyon nehéz eréfeszitésekkel tudjak a megkivant és elvart szinvonal felé
valé haladast biztositani. Mindez kiilonosen nyomasztd koltségvetési
helyzetben kell, hogy megvaldsuljon, mindenesetre nem biztos, hogy az
akarassal van a probléma.

A logisztika a technikai modernizdcio teriiletén olyan problémadval
is meg kell, hogy kiizdjon, amely a mindenkori dtdallassal dll fenn. llyen
tobbek kozott a régi €s uj technika és technologia egymas melletti alkal-
mazasa, a gyari és lizembentartasi eldirasok koltségfiiggetlen betartasa-
nak sziikségessége, a régi elvek és gyakorlati fogasok mellett egyidejlileg
az Uj elsajatitasa, a régi infrastruktira uj technologiahoz val6 ,,idomitd-
sa”, a régi kivonasaval és az 0j bevezetésével jaré6 human és anyagi ra-
forditasok tényszertisége.

Jelen helyzetben a logisztika teriiletén a képességek idoszaki meg-
létekor, illetve elemzésekor lathatéva vdlik egyfajta ellentmondds is.
Nevezetesen, hogy példaul az iizemképesség teriileten a human infrast-
ruktara és szakmai oldal felél a képesség adott, ugyanakkor példaul az
alkatrész ellatas jelenlegi allasa oldalarél az anyagi-koltségvetési negati-
vumok az ismert helyzetet eredményezik.

Mindazonaltal ezek arra serkentenek benniinket, hogy az eréforrasa-
inkat a legészszeribb dontések iranyaba Osszpontositsuk és a technikai
modernizaciéo eredményeit minél magasabb hatékonysaggal kamatoztas-
suk. Ezért is sziikséges a képességelemzéseket komplex modon megkoze-

113



liteni. A cikkben a cimben meghatarozottak megkozelitése elsésorban
nem a fegyverrendszer belsé szakmai oldalait helyezi el6térbe, hanem el-
s6 megkozelitésben a ra hatd kornyezetet igyekszik vizsgalni, mint kiin-
dulé helyzetet.

A képességek meghatarozasahoz sokféle modszer, koriilirt, vagy be-
hatarolt jelzérendszer hasznalatos, mindazonaltal a logisztikai komplex
képességeknél ez véleményem szerint bonyolultabb és Osszetettebb kér-
déskor.

A logisztikai tamogatds — képesség meghatarozo kereteit, azok dsz-
szetevdit — egy valtozati nem teljes korii megkozelités szerint — az aldb-
biakban tartom célszeriinek dsszefoglalni:

* Szervezeti: - struktira;

- szamvetési alapadatok (létszam és mennyiség - mind-
ség Osszetevok);

- hataskor és kiterjedés;
- specialitasok;
* Gazdasagi: - koltségvetés;
- gazdalkodas és szabalyozoi,
- raktarozas és tarolas ;
* Human: - képzettség, kiképzettség;
- allomany és rendfokozati kategoriak;
* Kornyezeti: - alkalmazas;
- kdzremiik6ddi hatasok (emii);
- természeti hatasok;
- biztonsagi alkotorészek;
® Technikai: - teljesitmény adatok;
- modernizacio;
- technoldgia, specialis eldirasok és kovetelmények;
- informatika;

* Doktrinalis: - ellatasi lanc;
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- megszervezes;
- vezetés;
* Egyéb: - kommunikacio;
- interoperabilitas;
- kockazati tényezdk;
- stb.

A terjedelmi okok miatt a képességek néhdny jellemzojén kiviil
csupdn bizonyos elméleti megkozelitésben megjelenitett kozrehato terii-
let keriilhet feldolgozdsra. Ezt sziikkségesnek tartom kiemelni, mivel a 1é-
gier6ében a logisztikai szakemberek €s a fegyverrendszerek, az alkalma-
z0k és lizembentartok, az ember és a technika viszonya mar kezdettdl
fogva szorosabbad, Osszetettebbé, kozvetlenebbé — ugyanakkor fegyelme-
zettebbé — alakult. A 1égierd logisztikaban a szakemberek felkésziiltsége,
szakmai tudasa a sziinteleniil fejlodo technikaval aranyosan kell, hogy
emelkedjen, kovesse a gyors valtozasokat, képes legyen az ezzel jard val-
tasok lekezelésére, és ugyanez vonatkozik a tdmogatasi tevékenység el-
méletének és gyakorlatanak megvalositasara is.

Kiilonosen fontos ez most a fegyverrendszer valtasok idoszakaban.
Ennek egyik igen jellemzd példaja az 0j repiilogép rendszerbe allitasa
/GRIPEN/ valamint a 3D radarrendszer. Ez mar egy teljesen 0j iizemelte-
tési- lizembentartasi filozofiat is megkovetel és felszinre hoz.

Ugyanakkor komoly kihivdas a logisztika szamdra mds tipusokkal
egyiitt a hagyomdnyos vagy majdnem hagyomdnyos modon valo iize-
meltetés. A cikkben, mint mar emlitésre keriilt, nem szakmai aspektusok-
ra, hanem a modernizacid ¢és a logisztika 0sszefiiggéseinek néhany — bi-
zonyos gyakorlati tapasztalatokon alapuld — viszonylagosan periférikus
megjelenésére gondolok.

Az egyik lényeges vizsgdlati teriilet lehet az informdcio - technolo-
gia és a logisztika — mint olyan — kapcsolatrendszere. A teljesség igénye
nélkiil nézziik meg példaul az infokommunikaciot. A gazdasagi szakterii-
leten dolgozdk tudjak, hogy ezen a teriileten milyen fontos a dontés meg-
alapozottsag, amihez szerteagazé adatrendszerekre van sziikség. Egy
gazdasagi vezetd — vagy gazdasagi dontés-elokészitd végsd kidolgozo-
részére nem mindegy, hogy a sziikséges elemzett eredmények, adatérté-
kelések mennyi id0 alatt, milyen biztonsaggal és kiterjedséggel allnak
rendelkezésre. Ugyanilyen fontossaggal bir a kiilsé kdrnyezet, a polgari
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logisztika és a kapcsolodd gazdasagi szereplok értékelése, mivel a logisz-
tika barmilyen helyzetben a lehet6 legszorosabb kapcsolatban van veliik.
Amikor egy-egy logisztikai képességrol beszéliink, ma mar megkeriilhe-
tetlen, hogy vizsgdaljuk — ha dttételesen is — az informatikai lehetdsége-
ket, tamogatottsagot és végtermékeit. Ha vizsgaljuk a polgari szakiroda-
lom e témaju informacioit, akkor latjuk, hogy az informacio-technologia
fejloédés f6 iranyai a mobilitas, virtualitas, digitalis integraltsag.

Ugy vélem, hogy képzésiinknek (6nképzésnek is), felszereltségi fej-
lesztéseinknek, szemléletiinknek is ez iranyban kell hatni. Természetesen
ez leirva egyszeriinek tiinik, és az volna jo, ha a logisztika a technikustol
/raktarostol/ a vezetdig digitalisan képzett szakemberekbdl allna, akik ké-
pesek szintjeiknek megfelelé komplex kapcsolatrendszerre. Ehhez megfe-
lelo eszkozellatottsag, (PC, Internet, Intranet stb.) és infrastruktira is
sziikséges, amihez a szabalyozasi kornyezet és kialakult jogi, illetve eti-
kai rendszer tartozik. Ezt mar mi is sajat helyzetiinkben érezziik, kiilono-
sen a mar emlitett repiilogép és radar kiszolgalasi kérdéskorben. Itt ami-
kor a technikus legfébb ,,fegyvere” nem a csavarhtizo készlet és alatét
szortiment, hanem a hordozhatd és csatlakoztathaté szamitogép. Ugy
gondolom ezen a teriileten nem az a fontos, hogy modernizaljunk, vagy
sem, hanem a modernizacio sebessége az elsérendil. Ez a teriilet fejlodése
hatalmas léptekkel halad és lemaradas komoly hatranyokkal jar.

A légieronél a logisztika teriiletén az info-technologiai fejlesztés és
alkalmazas az utobbi idében jelentds fejlodést mutatott. Ehhez hozzaja-
rult az eszkozellatottsag mennyiségi €s bizonyos mértékig mindségi
emelkedése, a képzettség, hozzaértés novekedése, az 1j filozofia elfoga-
dasa, az alkalmazasi eredményesség meggy0z6 trendje is.

2. Aktualis szakmai feladatok kornyezete

roor

A kozelmultban a légieronél szakmai tudomdnyos munkahelyi vita
keriilt megszervezésre és megrendezésre a logisztika elott dallo szakmai —
elsésorban modernizdacios — feladatokat illetden. A szeminariumon a
modernizacio, a képességek és a logisztika tartalmi 6sszhangjanak minél
magasabb hatékonysagu sziikségszerii megvaldsulasa érdekében torténd
tovabblépés elemzései kertiiltek feldolgozasra.
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Az elhangzottakat az alabbiakban lehet dsszefoglalni:

* Az alkalmazéi oldal el6adoi kiemelték, hogy az alkalmazasok —
megvaltozott biztonsagpolitikai helyzetbdl fakado, a Magyar
Honvédség mitkodését, alkalmazasat befolyasold tényezok — uj
metodikat igényelnek a logisztikai szolgalattol is. Eldtérbe ke-
riilnek a szOvetségi rendszerben teljesitett missziok. Ezekben
alapvetéen mas a kornyezet, az infrastruktara (el6fordulhat an-
nak teljes hianya is), s ehhez a csapatok tdamogatasa soran alkal-
mazkodni kell.

Békeidoben fel kell késziilni a Befogaddo Nemzeti Tamogatas (Host
Nation Support — HNS) kereteinek kialakitasara, hogy mindsitett helyzet-
ben azok megfeleld hatékonysaggal alkalmazhatok legyenek. A jovoben
felértékelddik a logisztika szerepe. A tamogatds, az ellatas nélkiil a kiil-
detés nem teljesitheto, ezért azok meghatdrozo elemei az alkalmazds-
nak. Ha ehhez nem 4ll rendelkezésre elegendé human- illetve anyagi for-
ras, at kell tervezni a miiveletet, mert a tdmogatds hidnya magéba
hordozza a kudarcot.

A szdvetségi rendszerben stratégiai jelentdségli példaul a légvédelem
mar békeidészakban is, tekintettel az aszimmetrikus kihivasokra.

Alkalmazoi vélemény szerint doktrinalis valtozasokra lehet sziikség
a logisztika teriiletén is. Szerintiik a modularis rendszerre kell attérni, hi-
szen az alkalmazas ezt koveteli meg. Sor kerlilhet kettds alkalmazdsra is.
Hiszen egy id6ben kell eleget tenni a hazai igényeknek és a kiilfoldi
missziok altal timasztott igényeknek. A logisztika felelossége ebben az,
hogy elérje a timogatis maximumadt. Ugy vélik, hogy a mai rendszer
még nem feladatorientalt és nem modul rendszeri. A jovOben a priorita-
sokhoz kell igazitani a készleteket, a tamogatasi sziikségleteket. Ezért a
vezetésben, az iranyitasban szorosabb egyiittmiikodést kell kialakitani a
katonai és katonai logisztikai szervezetek kozott, hiszen végs6 soron a pa-
rancsnok feleldssége a miivelet végrehajtasa, amelyben nélkiilozhetetlen
a logisztika. A parancsnok ugyan atruhdzhatja a feladatok végrehajtasat
az S4-re vagy a A4 re, de a feleldssége oszthatatlan marad.

A modernizacio, a légieré logisztika tervezése soran — akarcsak az
MH egész védelmi tervezésében — figyelemmel kell lenni arra, hogy a
szOvetségi rendszer attért a tiz éves fejlesztési periddusra. E tervezési
rendszerben az éves célok egymasra épiilnek, és azok meglétét mar tény-
ként kezelik. Igy sajat tervezési rendszeriinket is illeszteni kell a szovet-
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ségi rendszerhez, természetesen az orszag gazdasagi teljesitOképessége
szerint, valamint az MH lehetségei, ambicidszintjei alapjan.

* A szakmai elé6adék hangsilyoztik, hogy a logisztika tervezése
soran haderonemi konkrétumokra, — a célok vilagos meghataroza-
sara, a keretek kijelolésére — van sziikség. Nemkiilonben adatokra,
amelye ez utobbiakat jellemzik: tervezett repiilési id6, lizem-
anyag-sziikséglet, atcsoportositasok, a strukturalis valtasok fite-
mezése stb. A légierd logisztikai tdmogatasa, akarcsak maga a
haderénem, specialis — az eszkozoket, az anyagokat az ellatasi
igényeket illetden egyarant.

3. Egyedi tapasztalatok és kovetkeztetések

Elengethetetleniil fontos azoknak a tapasztalatoknak a feldolgozd-
sa, amelyeket a polgari logisztikai kozpontok gyakorlatibol szerezhe-
tiink. gy példaul egy-egy tevékenység fajlagos bekeriilésének szamitasa.
Példaként lehet felhozni a készletraktarozas koltségeit. A polgari szféra-
ban komolyan szdmon tartjak, hogy mennyi egy négyzetméter raktarterti-
let fenntartasi koltsége, illetve hogy mibe keriilnek a tarolt készletek
fenntartasa. Igazabol mi ilyen szamvetésekkel komplex moédon nemigen
foglalkoztunk.

Nem elhanyagolhat6 a szakmai innovacio sem. Ez most elsdsorban a
tevékenység elemzését, a konkliziok levonasat jelentheti.

A légier6 egyedi igényei egyedi tamogatasi modszereket kovetelnek.
A logisztika miikddését is ezek szerint kell megszervezni és mitkddtetni.

Ugyanakkor a légieré nem ,,log a levegdben”, szerves része a Ma-
gyar Honvédségnek. Elengedhetetleniil sziikséges tehat a hatékony és
korrekt egyiittmiikodés a honvédségen beliil, illetve azon kiviil a hadero-
nem szamara szolgaltatast nyujto polgari vallalatokkal. Ami az eszkozel-
latottsagot illeti a napjainkban rendszeresitett eszkzok elegenddek az
alaprendeltetés ellatasahoz. Néhdany teriileten azonban a forrdshianyok
azt igénylik, hogy a karbantartds, az iddszakos vizsgalatok mindségének
novelésével tartsdak szinten a hadrafoghatosdagot. Vonatkozik ez elsdsor-
ban a repiild eszkozokre és a 1égvédelmi eszkozokre.

Egy sor teriileten ugy lehet fogalmazni, hogy hidnyzik a folyamat-
elemzés. Nem minden esetben vagyunk tisztaban azzal, hogy mi mennyi-
be kertil és hogy a tevékenység koltségtakarékos-e. A cél mindenképpen
a teljes ellatasi lancmenedzselés lehet. Ezen beliil figyelmet kell forditani
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az ugynevezett ,,élettartam-menedzsmentre”. Egyes eszk6zoknél eldon-
tendd, hogy milyen aranyban all egymassal a beszerzési ar és az {izemel-
tetési koltség. Nem biztos, hogy az olcsd, am dragan lizemben tarthatd
eszk6zok valoban gazdasagosak és koltségtakarékosak.

Sziikséges megemliteni mindenképpen az informacidaramlas nem
igazan kielégito voltat. A logisztikai gazdasagi informacios rendszer nem
mikddik az elvartnak megfelelden, ez pedig kedvezodtleniil hat mind a
tervezésre, mind pedig a végrehajtasra.

Mint ismert a jovoben gyokeresen atalakul a Magyar Honvédség
logisztikai rendszere. A felallo logisztikai szervezetek kialakitdsa — mint
hirlik — mar folyik, és a tervek szerint a jovo évben megkezdddik az atal-
las az uj szervezeti rendre. Ezzel a szakmai vezetés célja a széttagolt rak-
tarhalozat tovabbi koncentralasa, a fenntartasi és miikodési koltségek
csokkentése, az informatikai rendszerek hatékonyabb kihasznalasa, a
megbizhatd Orzés-védelmi rendszer kialakitasa, valamint a torzskari és
adminisztrativ 1étszam megtakaritasa, nem utolsésorban az egységrako-
many-0sszeallitas feltételeinek 1étrehozasa.

4. Osszegzés

Osszességében megillapithatd, hogy a jovében az él6 szervezetek
nagyobb egyiittmiikidésére, a kolcsonds és minden érintett szervezet
igényeit kielégito kommunikdciora és adatcserére van sziikség. A fej-
lesztéseket, a modernizdaciot olyan kozrehatdssal kell megszervezni,
amikor a haderdre fordithato prognosztizalt forrdasok nomindlértékben
novekvd tendencidat mutatnak ugyan, az elérendd képességekhez és fel-
adatokhoz viszont nincs elegendd fedezet.

Az elmult idészakban az MH Tudomanyos Tanacsa kiemelt terii-
letként kezelte a modernizacié kérdéskorét. Ennek keretében kiilon prog-
ram foglalkozott e témaval, mely a légier6ben kifejezett aktualitast kapott
mar csak az ismert fegyverrendszer valtasok és a hozza kapcsolodo kor-
nyezetfejlesztés miatt, — beleértve a komplex kiszolgalasi kérdéskort is.
2005-ben indult a ,,Légieré atalakitas-2010” program keretében a 2.
szamit alprogramban — melynek cime a ”Technikai modernizdcio, a
technikai eszkozok cseréje és rendszerbedllitisa,, — 1égierd szinten mint-
egy nyolc tervesitett tanulmannyal indultunk, amibdl négy dolgozat el-
készitésre, biralatra és elfogadasra keriilt. Ebb6l ketté dolgozat Honvé-
delmi Minisztérium szintjén keriilt elismerésre. A targyban a mar emlitett
mihelyvita keretében feldolgozott kérdéskorok elemzésében a légierd
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alarendelt csapatainak, az A4, a LEP torzs, a ZMNE és a HM illetékes
Foosztalyanak képviseldi és meghivottjai vettek részt. 2006-ban a prog-
ram folytatodik, amelyre mintegy tiz tervesitett tanulmdny keriilt elo-
Jjegyzésre. Jelenleg ezek hataridore torténd elkészitése és eredményeinek
elemzése, Osszegzése és altalanositasa a feladat. A program zardsaként a
légierd parancsnoksdg Tudomdnyos Munkatervében meghatdrozottak-
nak megfeleléen az érintettek bevondsdaval konferencia keriil levezetés-
re. A konferencian az elézetes elgondolasok alapjan az id6tényezd szori-
tasa miatt a féiranyoknak megfelelé — alapvetéen a fegyvernemekhez
kapcsolodoan — szakmai elemz6 és értékeld korreferatumok keriilnek ter-
vesitésre, és a szerzett tapasztalatok alapjan kiadvany megjelentetése tii-
nik célszeriinek. Eljzetesen is ugy vélem, hogy hasznossdagdt és célsze-
riségét nem sziikséges kiilon indokolni, kovetendd irdanyként és
példaként a kormdnyzat eziranyu erdfeszitéseit és tevékenységét lehet
megemliteni.

1I. VALSAGKEZELES SORAN A LEGIERO LOGISZTIKAI
TAMOGATO RENDSZER FOBB SAJATOSSAGAI

A légierd békemiikodéstol eltéro feladatai logisztikai tamogatdsa-
nak célja, a miiveletek végrehajtisihoz sziikséges logisztikai rendszer
megteremtésével, a miiveletek végrehajtiasa sordan keletkezo ellatdsi,
iizembenntartdsi, mozgatasi-szallitisi és miiszaki-infrastrukturalis
szitkségletek kielégitésével, valamint a logisztikai szervezetek hatékony
alkalmazdasaval elsegiteni a miiveletek sikeres végrehajtdsat.

A légier6 miiveletek barmely formaja esetén a logisztikai tAmogatas
alapvetO feladata a sziikségleti szamvetésekben meghatarozott hadianyag
készletek megalakitasa, tarolasa, 1épcsézése, a felhasznalasokhoz igazodd
kiszallitasokkal a sziikségletek fedezése, tovabba a repiil6-, légvédelmi
rakéta- és radartechnikai eszk6zok szakszerii tizemeltetési feltételeinek
biztositasa, kiszolgalasa, a 1égi miiveletek soran megsériilt, meghibaso-
dott eszkdzok helyreallitasa.

Fontos feladat, a légier6 miiveleteinek végrehajtasa soran adodo
mozgatasi sziikségletek, csapat- és anyagszallitasok hatékony végrehajta-
sa.

Kiemelt jelentségli a repiil6terek, 1égvédelmi rakéta allaskorletek,
radar mérdallasok, védett vezetési létesitmények és rendszereik infrast-
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ruktarajanak kialakitasa és karbantartasa, a FRISZ rendszerek iizemelte-
tése.

1. Valsag kezelés soran a logisztikai tamogato rendszer
miikodésének sajatossagai az erok hazai alkalmazasa esetén

A logisztikai tamogatds megszervezése és végrehajtisa keretében
vilsag kezelés sordan a miiveletek végrehajtisdara a katonai szervezetek
dltalaban béke dllomdannyal, a béke hadrendnek megfeleld feltoltottség
mellett késziilnek fel. A feladat tartalmatol, a valsagreagaldo miveletek
jellegétol fiiggden a végrehajtasra kijelolt katonai szervezetek allomanya
lényegesen eltér mind a béke, mind a habors hadrendt6l. A végrehajto
katonai szervezet allomanyanak Osszetételét, alkalmazasanak rend;jét,
fenntartasanak modszereit azok a koriilmények hatarozzak meg, amelyek
kozott a miiveletek végrehajtasra keriilnek, mint:

* A miveletek jellege, tartalma;
* A miveleti térség foldrajzi sajatossagai;
* A miuvelet térbeli és idobeli kiterjedése;

* A miuveletben résztvevd katonai szervezetek Osszetétele, alloma-
nya.

Ezek a koriilmények dontden befolydsoljak a logisztikai tamogatds
végrehajtisdnak lehetdségeit is.

A békemiikddéstol eltéré miveletek logisztikai tdmogatasanal a fel-
adatok tartalma, mérete, a végrehajtas er6forrasai és modjai dontdé mér-
tékben fliggnek a miiveletek tartalmatdl, jellegétol. A logisztikai tamoga-
tas feladatrendszere a kiillonbozé miiveletek soran lényeges eltéréseket
mutat valamennyi tdmogatasi teriileten. Mind a logisztikai sziikségletek
nagysaga, mind a logisztikai tdmogatas mddja és formaja, a miivelet vég-
rehajtasaba bevont katonai szervezetek nagysagatol, feladatuk tartalma-
tol, jellegétol, idotartamatol fiigg.

A miiveletek végrehajtasanak a fentiekben felsorolt koriilményei a
logisztikai tamogatas tervezésénél, szervezésénél és végrehajtidsanal, il-
letve a logisztikai szakegységek alkalmazdsandl egy sor sajatossagot
eredményeznek. Ezek a sajatossagok elsdsorban abbol adodnak, hogy a
miveleteket ideiglenesen felallitott katonai szervezetek a harcképességek
kibontakoztatasa és alkalmazasa nélkiil, korlatozott ero- és eszkoz rafor-
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ditassal, az alaprendeltetéstdl 1ényegesen eltéré méddon oldjak meg. A4 lo-
gisztikai tamogatas legjellemzobb sajdtossdgai a kovetkezok:
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A miiveletek soran a logisztikai alegységek a végrehajto katonai
szervezetek tamogatasa mellett, a teriilet polgari lakossaga szama-
ra is segitséget nytjthatnak;

A logisztikai timogatas elveit és modszereit, illetve a biztosito-
kiszolgalo logisztikai szervezetek nagysagat, szervezeti felépitését
a tamogatott er6k méreteihez és alkalmazasi kdvetelményeihez, a
harci képességiik meghatarozott szintjéhez igazitjak;

A miiveletek logisztikai tamogatasanak tervezésénél, szervezésé-
nél és végrehajtasanal kovetendo alapelv, hogy az 6nalldo kortil-
mények kozotti alkalmazas sordn a kemplex logisztikai tamogata-
sért, valamint mas Osszfegyvernemi szervezetekkel valo alkal-
mazas soran a légieré specifikus tamogatasért a teljes felelosség a
kiildo egységé, mig az altalanos logisztikai tamogatés rendszerint
utaltsag rendben valosul meg;

Koriiltekintd szervezést igényel a katonai szervezetnek az alkal-
mazasi-, miiveleti korzetbe torténd kitelepitése, a nagy tavolsagu
kombinalt szallitas végrehajtasa;

A megfelel6 autondm tdmogatas érdekében a miiveletben résztve-
v6 katonai szervezeteknél a szervezettszerli logisztikai erdk ké-
pességeit novelni sziikséges;

Hosszu iddtartamt miiveletek esetén felkésziilnek a személyi al-
lomany, a haditechnikai eszk6zok cseréjére €s a hadianyag készle-
tek megfeleld szintli felhalmozasara;

Elhuz6d6 miivelet esetén, kiilondsen, ha a térségben az iddjarasi
viszonyok széls6ségesek, megteremtik a személyi allomany, a ha-
ditechnikai eszk6zok és a hadianyag készletek megfeleld elhelye-
zési feltételeit;

Felkésziilnek tabori, illetve ideiglenes jellegli leszallohelyek, al-
laskorletek, mérballasok kialakitasara, berendezésére és lizemelte-
tésére;

Szorosabb és operativabb egylittmiikddés valosul meg a CIMIC
szervekkel a szlikségessé valo polgari munkaer6 és szolgaltatasok
ideiglenes igénybevétele érdekében.



A légier6 specifikus alkalmazasa a valsagkezel6 miiveletekben a lo-
gisztikai tamogatas tervezésénél, szervezésénél és végrehajtasanal, illetve
a logisztikai szakegységek alkalmazasanal egy sor sajatossagot eredmé-
nyez. A logisztikai tamogatas legjellemzébb sajatossagai a kovetke-
z6k:

A hadtapbiztositds f6bb sajdtossdgai:

* A béke- és haborus készletek dontden két szinten, kdzponti és csa-
pat szinten keriilnek megalakitasra;

* Az ellatas a specifikus alkalmazasi rend figyelembevételével kdz-
pont, bazis (csapat) ellatasi rendben keriil végrehajtasra, mely két-
szintll, egycsatornas, a centralizalt kdzponti erék és eréforrasok,
illetve a felhasznalo csapatok kozott valosul meg;

* A légier6 eszkozei, és fenntartasi szakanyagai, valamint azok tar-
tozékai kizarolag specialis importtal szerezheték be;

* A miveletekben az erdk- és eszkdzok megosztott alkalmazasa és
a tagolt harcrend a jellemzo;

* A szarazfoldi haderénem csapatait tdimogaté muiveletek végrehaj-
tasa soran a légieré csapatainak az ellatasat, készleteinek 1épcso-
z€sét, az anyagok szallitasat, utanpotlasanak iitemezését a légita-
mogatasi feladatok jellege, a 1égier6 és a széarazfoldi csapatok
egyiittmiikodésének formaja hatarozza meg;

* Kiemelt figyelmet kell forditani a miiveletek kiszélesedésével, il-
letve az ahhoz kapcsolddo repiild és 1égvédelmi feladatok valtoza-
saval jaro ellatasi rendszer és modszerek pontositasara;

* A légier6 fegyvernemei altal hasznalt anyagok ¢€s eszkozok, illet-
ve ezek lizemeltetését biztosito tartalék alkatrészek és részegysé-
gek jelentds része, meghatarozott szavatossagi idovel rendelkez-
nek. A kialakitando6 készletek nagysaganal, 1épcsézésénél, frissité-
sénél ezeket, az elirasokat figyelembe kell venni;

* Az cllatas, feltoltés dontd hanyada a felkészitési id6szakban valo-
sul meg;

* Hatarbiztositasi, humanitarius, katasztrofa elharitasi, kutato-mento
miveletek idészakaban az ellatast alapvetden a békeidszakban
mikodtetett katonai, illetve szolgaltatd szervezetek biztositjak.
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Kis alegységek alkalmazasa esetén polgari szolgaltatok bevonasa
a tradicionalis tdmogatas teriiletén a helyi lehetdségek figyelem-
bevételével torténik;

Fegyveres konfliktus id6szakaban kiemelt figyelmet kell forditani
a kiegészito készletek megalakitasara, a veszteségek potlasara.

A haditechnikai biztositas fobb sajdatossdagai:

A technikai kiszolgalasok és a helyreallitasi feladatok szigortian
technologizalt ellenérz6-, beszabalyozo- és javitdé miiveletek;

A légier6 miiveleteinél a haditechnikai eszkdzok sajatos alkalma-
zasa, az lizemeltetési normak és a miiveletek varhato idétartama-
nak prognosztizalhatosdga kovetkeztében a technikai kiszolgala-
sok preventiv modon, feszes ltemezéssel, szervezett rendben,
altalaban grafikon alapjan hajthatok végre;

A haditechnikai eszk6zok egyik része folyamatosan, masik része
pedig szakaszosan lizemel, ezért az lizemeltetési- és izemben tar-
tasi tevékenységek jellege és belso tartalma is jelentds mértékben
eltérhet az altalanos kovetelményektol. Alkalmazas esetén a bé-
kében szakaszosan tlizemel6 1égvédelmi rakétatechnikai eszkdzok
attérnek grafikon szerinti kiszolgalasi rendszerre;

A haditechnikai eszk6z0k kiszolgalasanak, alkalmazasanak rendje
a muveletek tartalmatol, az lizemeltetés sajatossagaitol, a kialakult
helyzettol fliggden valtozhatnak. Fel kell késziilni a helyzettdl
fiiggd eljaras sziikséglete alapjan a technikai kiszolgalas tartalék
eszkoz telepitésével valo megoldasara;

A sériilt, a kényszerleszallast végrehajtott vagy katasztrofat szen-
vedett haditechnikai eszk6zok felderitése, mentése, hatraszallitasa
és helyreallitasa;

Az lizemben tartds megszervezését, a szakallomany felkészitését,
a végrehajto szervezetek felépitését a 1égierd fegyvernemei alkal-
mazasanak sajatos rendje hatdrozza meg;

Javitani, erdsiteni kell a kijelolt erdk technikai iizemben tartési
feltételeit sziikség szerinti atcsoportositasokkal, a kozponti javitd
szervek €s a nemzetgazdasag szolgaltatod elemei bevonasaval.



A kozlekedési tamogatds fobb sajdatossdgai:

A katonai muveletek végrehajtasa soran a légierd repiilécsapatai-
nak atcsoportositdsa, mozgatasa €s szallitisa harcaszati szinten
Onalloan, tobb 1épcsdben, 1égi szallitassal, illetve a f6ldi [épcsonél
kozuti szallitassal, menettel valosul meg;

A repiildegységek foldi 1épcsdinél, valamint a légvédelmi rakéta-
és radar egységeknél a menetek végrehajtasa, a menetoszlopok
vezetése specialis rendszabalyok alkalmazasat teszi sziikségessé;

A kiilonleges haditechnikai eszk6zok specialis méretei, a szalli-
tott-, mozgatott anyagok veszélyessége, €s az eldirt biztonsagi ko-
vetelmények betartasa miatt a menetek végrehajtasa kiemelt fon-
tossagu kozlekedési feladat;

A szallitasi-, anyagmozgatasi feladatok sajatos teriilete a repiiloté-
ri miveletek tervezése, szervezése, végrehajtasa. Ezen beliil kiilo-
nos figyelemmel szervezik a bevetésre induld repiilégépek feltol-
téséhez sziikséges lizemanyagok és fegyverek (rakétak, 16szerek)
repiil6téri szallitasat, mozgatasat;

A légier6 szovetséges kotelékben torténd alkalmazasakor - kiilo-
ndsen, ha azok nagy tavolsagban, légi-, tengeri-, vasiti atcsopor-
tositast kovetden kerlilnek végrehajtasra — a technikai eszk6zok
szallitashoz torténd eldkészitése bonyolult feladat. A repiild esz-
kozok, 1égvédelmi rakéta komplexumok, radarok készletezése és
szallitdsa kiilonleges eszkozok, felszerelések alkalmazasat teszi
sziikségessé;

A Thatarbiztositasi, humanitarius, katasztrofa elharito, kutato-
mentd miveletekben valo részvétel esetén a kijelolt erdk nagysa-
ga és szallitasi igényei hatarozzak meg a mozgatas-szallitasi igé-
nyeket.

A miiszaki-infrastrukturdlis tamogatds sajdatossdagai:

Elsédleges fontossaggal bir a kiilonb6zd technologiai folyamatok
végrehajtasdhoz sziikséges elhelyezési feltételek kialakitasa, a
légvédelmi rakéta- és radar allaskorletek 1étesitményeinek folya-
matos fenntartasa;
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Az elhelyezési szolgalatoknal olyan kapacitasokat kell tervesiteni,
hogy azokkal a miiveletek végrehajtasa soran, a repiildtereken, a
légvédelmi rakéta- és radar allaskorletekben bekovetkezd sériilé-
sek, rombolasok helyreallithatok legyenek;

A légierdé miiveleteinél az elokészités idoszakaban - a miveleti te-
rilet foldrajzi koriilményeinek, infrastrukturalis adottsagainak
felderitése alapjan - meg kell hatarozni a személyi allomany és a
hadfelszerelés elhelyezésének formajat. A miiveletek id6tartama-
tol, a miikodési korzet hadszintéri sajatossagaitdl, az idéjarasi vi-
szonyoktodl fiiggden, a személyi allomanyt lehet6leg erre alkalmas
épiiletekben, ennek hianya esetén lakokonténerekben, ideiglene-
sen satrakban lehet elhelyezni.

ror

A légierdonél a logisztikai tamogatds dgazati tartalma a tradiciond-
lis teriileteken tulmenden az alabbiakat is magdba foglalja:

Replilé miszaki biztositas (specialis anyagi és fenntartasi szem-
pontok);

Repiil6tér miszaki (karbantartd) biztositas (specialis anyagi és
fenntartasi szempontok);

Fedélzeti és 1égvédelmi rakétatechnikai biztositas (specialis anya-
gi és fenntartasi szempontok);

Radartechnikai feladatok;
Specialis hajto és kendanyag, valamint laborfeladatok;

Specialis ruhazat és felszerelés (repiilé hajozo, repiil6-miszaki,
ejtéerny0s) biztositas;

Egyedi és specialis szolgaltatasok;
Elektronikai (FRISZ) és mérésiigyi feladatok;
Specialis vegyivédelmi-technikai biztositas;
Specialis vezetés-technikai biztositas;

Egyedi SEL fenntartasi feladatok.



Az daltalanostol eltéro agazati tartalmu légierd specifikus tamogatd-
si feladatok az alabbiak szerint valosulnak meg:

* Repiild-miiszaki biztositas - replil6-miiszaki zaszloalj

- repiilést biztosito szazad

Repiil6tér karbantartd biztositas - miivelettamogaté zaszloalj

Légvédelmi rakétatechnikai biztositas - logisztikai zaszloalj

Fedélzeti rakéta és 16szer

- anyagi biztositas - logisztikai zaszloalj
- alkalmazas - replild-miiszaki zaszloalj
* Radar technikai biztositas - egyseg logisztikai és tamogato
zaszloalj

Repiil8 iizemanyag és labor fel- - logisztikai zaszloal]
adatok

* Specialis ruhazat és felszerelés - logisztikai zaszloalj

* Magassagi ruhazat és felszerelés - repill6-miiszaki zaszl6alj

* Ejtéerny0s szakfelszerelés - repiil6-miiszaki zaszloal]

* Meteoroldgiai szakanyag és fel- - repiil6-miiszaki zaszloalj

szerelés
* Kutato-mentd szakfelszerelés - repiil6-miiszaki zaszl6alj
- logisztikai zaszloalj
e FRISZ - logisztikai, miivelettamogato

zaszloalj

* Specidlis vegyivédelmi biztosi- - logisztikai, mivelettimogatd
tas zaszloalj
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e Specialis vezetés technikai tamo- - €gység hirado zaszloalj

gatas

SEL tdmogatés - egység logisztikai és tdmogat=
zaszloalj

A tevékenységek tervezése — szervezése csapat és haderonemi szin-

ten a fegyvernemi iranyultsagnak megfeleléen kiiloniil el:

Repiil6-miiszakibiztositas 6nallo teriilet;

Repiilotér karbantartdé biztositds a miiszaki — technikai biztositas,
teriilet fenntartds szempontjabol a miiszaki — infrastrukturalis ta-
mogatas része;

A fedélzeti, 1égvédelmi rakéta, radartechnikai biztositas a fegyver-
zettechnikai biztositas része. A repiildgépek, helikopterek fedélzeti
rakétainak bevetés biztositasa, a megfeleld technologiai folyamatok
megvaldsitasa a repilil6-miiszaki biztositas hataskorébe tartozik;

Repiil6 lizemanyag és labor tevékenység, hangsebesség alatti repii-
16-haj6zo, repiilé-miiszaki és ejtéernyds ruhazat a hadtapbiztositas
része;

A repiil6téri gyorsbeavatkozas logisztikai tdmogatas feladatrend-
szere a vegyivédelmi technikai biztositas része;

A FRISZ ¢és a specialis vezetés — technikai timogatas az elektroni-
kai tamogatas része;

A SEL tamogatasi tevékenység a hadtapbiztositas kiemelt része-
ként a miszaki — infrastrukturalis timogatas, a specialis vezetés-
technikai biztositas az elektronikai és a radar technikai biztositas
keretében valosul meg.

A komplex tdmogatasi tevékenység végrehajtasa soran elengedhetet-

len a kdzvetlen, kreativ gytijtd tipusu egylittmiikddés megvaldsitasa.

2. A logisztikai tamogatas sajatossagai — f6 vonalaiban —
kiilhoni alkalmazas soran

Jelen elgondolasok szerint a kiilhoni alkalmazds sordn, a 7-10 na-

pon tuli miiveletek tamogatdsi (utanpotldsi) tevékenység megszervezést
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a felso szint veszi dt; egyrészt jogkor, mdsrészt képességek megléte alap-
jan. Ennek egyik konkrét végrehajtdsi szereploje az MH 64. Logisztikai
Ezred kotelékében Iétrehozott szallitozaszloalj. Ez a jelenlegi helyzet-
ben csak dltalanos képességekkel bir.

Az alkalmazasra keriilo 1égierd szervezetek tamogatasi sziikséglete
végs6 soron HNS, vezeté nemzet, NSE komplex kérdéskorben vizsgalha-
to.

Kiilon dilemmaként kezelend6 az a tény, hogy a AFS II1. kotet a 1é-
gieré részére 10 napos készletet ir eld, igy a szamvetéseket mar ennek
megfelelden kell elkésziteni.

Ez még — ugy vélem — nincs az alkalmazasi specialitdsnak megfeleld
rugalmas Osszhangban a felsd szintli szabalyozas iranyokkal és eltérd a
szarazfoldi csapatoktél. Ugy gondolom nekiink a légierd kovetelmény-
rendszerét kell alapul venni és kiindulasként kezelni.

Valsagkezel6 miiveletekben (hatarbiztositas idészakaban) az ellatasi
rendszer miikddtetésének alapvetd jellemzdje, hogy (mindsitett iddszak
hianyaban) béke szervezeti renddel €s a békében meglévo és igénybe ve-
hetd eréforrasokkal mikodik.

Az ellatdsi rendszer alapvetd forrdsdt képezi a békében meglévd és
felhalmozott, a kozponti rendeltetésii tarintézetekben (jelenleg az elldato
kozpontokban, késobb a Kozponti Logisztikai Ellaté Bazis, Harcanyag
Ellatéo Kozpont) tdrolt anyagi készletek, valamint a miiveleti teriileten
igénybe vehetd nemzetgazdasdagi erdforrdasok és szolgdltatisok (hajto-
anyag, élelmiszerek és viz, mosatds, javito kapacitdsok).

Az alegységek ellatasa alapvetden az ideiglenesen létrehozott bazis-
objektumokbol torténik.

Nem honi teriileten alkalmazott — szdvetségesi kotelezettségeknek
eleget tevé — erdk ellatasara a Nemzeti Tamogaté Elem (NTE) alapjait
képez6 alegység, az MH 64. Boconadi Szabé Jézsef Logisztikai Tamo-
gat6 Ezred allomanyaban van szervezve.

Szervezetében keriil létrehozdsra (kiozlekedés koordinadlo zaszloalj)
egy légiszallito koordinalo csoport, amely részleg varhatoan képes lesz
repiilogépek berakdsdra és a terhek szdllitasanak megszervezésére. Ez
majd természetesen alkalmazhat6 1égierd alakulatok részére is, de csak az
altalanos anyag utanszallitas elokészitését oldja meg, a specialitasok ettol
Iényegesen kozvetlenebb és egyeztetettebb, valamint koordinaltabb meg-

129



szervezést és végrehajtast tételez fel. Ehhez kapacitasa mar kevés, nem
tartott 1épést a felajanlott (és igénybe vett) er6k nagysagaval. Szervezete
— jelenlegi rendeltetésének megfelelden — csak szdrazfoldi erék tamoga-
tasara alkalmas.

A felajanlott erok dltal végrehajtott miiveletekben a kijelolt erok
hadianyag sziikségleteinek kielégitése alapvetden nemzeti feleldsségi
korbe tartozik. Ezen tilmenden, az anyagfajtak fliggvényében a szovet-
séges katonai miiveletekben, a szovetséges logisztikai szervezetek, illetve
a befogadd nemzetek kotelezettséget vallalhatnak, a katonai szervezetek
bizonyos anyagféleségekkel torténd ellatasara. Mind a nemzeti tamoga-
tas, mind a szovetséges- vagy befogadd nemzeti tamogatas esetében, a
kiild6é nemzetek és a NATO parancsnokok megosztva viselik a feleldssé-
get a katonai szervezetek ellatasaért. A 1égierd kijeldlt szervezeteinél, —
kiilonos tekintettel a légvédelmi rakéta és a helikopter valamint a veze-
téshbiztosito alegységekre — az alkalmazas sordn a logisztikai tdmogatas
részfeladataira vonatkozoan feladatfiiggd egyedi elbiralast és megszerve-
z¢€st sziikségeltet. Légierd szinten a figyelem a kezdeti miiveleti képesség
fenntartasara iranyul.

A logisztikai tamogatds megvalositasdanak dltalanos alapesetei:

* Légvédelmi rakéta szervezetek tekintetében altalaban az altalanos
logisztikai tutaltsagi (szerzédéses), a specialis tartalmu tdmogatas
nemzeti rendszerben (alakulat, HM Zrt.) valosul meg;

* Helikopter alegység tekintetében alapesetben az altalanos logiszti-
kai tdmogatas feladatai a bazis szervezettel szerzodéses (utaltsagi)
rendben, a repiillé — miszaki biztositas feladatfiiggd kiszolgalo
megerdsitéssel nemzeti (alakulat kdzvetlen, felsd szintli) megoldas-
sal val6sul meg;

* Harcészati, illetve szallitorepiilok vonatkozasaban a bevetési, illet-
ve allomésoztatd bazis logisztikai rendszere szerint torténik a ta-
mogatas, az igények elézetes egyeztetése és a bazis képességei
alapjan, rendszerint szerzédéses rendben. A specialis logisztikai
sziikségletek nemzeti rendszerben keriilnek biztositasra. A specialis
szakanyag ellatas rendszerint kdzvetleniil az alkalmazo bazisra tor-
ténik és a légi szallitassal torténd megvalositas kerdil elétérbe;

* A hazai teriileten miikodo — elsdsorban elhelyezkedés és telepités
szerint lizemel6 — létesitmények és szervezetek logisztikai tAmoga-
tasa a kezdeti miiveleti képesség folyamatos fenntartasa mellett, a
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résziikkre meghatarozott specialis rendszabalyok megvaldsitasaval
egylitt, a béke idészakra érvényes altalanos rendben torténik.

A szovetséges- és a Befogadé Nemzeti Tamogatasi rendszereknél
az ellatas kore lesziikiil. Az ellatas els6sorban az iizemanyag féleségekre,
a vizre és az ¢élelmezési anyagok egyes fajtaira korlatozodik. Azokban az
esetekben, amikor a szovetséges erdk tobb komponensénél a haditechni-
kai eszkdzallomany megegyezik, a szovetséges anyagellatas kore kiter-
jedhet a 16szer- €s a javitdanyag ellatasra is. Repiilogépek vonatkozasa-
ban feladatfiiggben keriilnek igénybevételre a kereszt-kiszolgalasi ké-
pességek és lehetoségek.

A tobbnemzeti logisztikai szervezetek dltal biztositando hadianyag
készletek és szolgaltatisok kire a szabvdnyositas mértékétol, az inter-
operabilitas fokatdl fiigg.

3. A logisztikai tamogatas rendje (valtozat)

1. A tamogatas alaphelyzete a bazis/repiilotér/laktanya végre-
hajtas. Ennek megfelelden a logisztikai/repiilé miiszaki szervezetek zasz-
l6aljszintli  kozvetlen iranyitassal egységes szervezetben miikodnek
stacionaris, illetve bazis kozeli ellato-kiszolgald objektumaiban azok fel-
szereléseivel egyilitt.

2. Egyes végrehajto alegységek bazistol tavoli (kiilfoldi, hazai)
barmilyen jellegli alkalmazas esetén a logisztikai fonok altal kidolgo-
zott és egyeztetett rendben, a parancsnok elhatarozasanak és feladatsza-
basanak megfeleléen a repiilo-miiszaki és a logisztikai zaszloaljparancs-
nok az alkalmazasra keriil6 csoportositas fliggvényében megszervezi a
sziikséges logisztikai csoportositast, feladat végrehajtasra felkésziti és at-
alarendeli az anyagi-technikai eszkdzeivel egyiitt. Ez esetben a parancs-
noki vezetést a ,,harcolo” csoportositas parancsnoka végzi, melynek tor-
zsébe a tényleges kozvetlen szakmai feladat végrehajtas biztositasara lo-
gisztikai szakemberek keriilnek kijelolésre ¢€s delegalasra-, mig a
tamogatas komplex megszervezésére vonatkozo szakmai vezetést tovabb-
ra is a logisztikai replil6-miiszaki zaszloaljparancsnok valdsitja meg.
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3. Rendszerint — akar szervezetszeri, akar sajat vagy megerosi-
tésiil kapott erék-eszk6zokbdl — az alabbi célbol keriil létrehozasra
onallo logisztikai csoportositas:

3.1. Az erdk kiilfoldi alkalmazdsa esetén:
* Replil6 biztosito és lizembentart6d erok-eszkozok;
* Ellato, szallito, javitdalegység (szakasz);

* A logisztikai timogatas megszervezést végzo torzskari szervezet
(6nallé tamogato alegységvezetd torzs, illetve bovitett S-4 torzs
stb.);

* Megkezdddik a valto csoportositas kijelolése €s felkészitése.

3.2. Az erdk hazai alkalmazdsa esetén:

* Repiil6 biztositd és lizembentarto erdk és eszk6zok;

* Az ellato, szallito, karbantartd erok €s eszkozok az alkalmazas sa-
jatossaga szerint, kiilonb6z6 iranyokban, kiillonb6z6 6sszetételben
jelentkeznek pl. tradicionalis ellatast a szarazfoldi erdk biztosita-
nak.

Sajnos itt is jellemzo az a tény, hogy a haderénem kozépszintii
konkrét tamogatdsi képességgel és lehetdoséggel nem rendelkezik, csak a
csapatok eziranyu szervezeteivel, erdivel-eszkizeivel szamvethetiink.

Sajat hataskorben — amennyiben feltétlen indokolt és sziikséges — a
tamogatast, megerdsitést csak mas csapattol torténd elvonassal ,,vezény-
léssel” lehet megoldani, ami természetesen maga utan vonja az ottani ké-
pességesokkenést.

A sziikséges kiegészitdo tamogatast — ugy anyagi, mint szolgalta-
tas — csak a fels6 szint (OLTP) tudna nyijtani. Ezt készletek, kapacita-
sok rendelkezésre bocsatasaval, azok helyszinre biztositasaval, polgari és
egyeb szolgaltatasok igénybevételi lehetdségének jogkor megadasaval,
bizonyos megerdsitések alkalmazasaval lehet megvaldsitani. Jo lenne el-
keriilni azt a helyzetet, hogy a haderonemi parancsnok részére megpa-
rancsolt feladat végrehajtasara kiilon kérnie kell az anyagi eszkiozok és
szolgdltatdsok rendelkezésre dllitasdt és csak a visszaigazolds utdn, ter-
vezhet. Itt alapvetGen és érintélegesen a hader6nemi logisztikai féndk el-
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lato-biztositd és szolgaltatd szervezetek felé meghatarozott keretek kozot-
ti ugynevezett ,,utalvanyozdsi” jogkor kérdését vetem fel.

Ugy vélem, hogy a torekvésiinknek olyannak kell lenni, hogy el-
érjiik azt, hogy a csapatok részére torténé rendelkezésre allitas olyan
modon torténjen, ami még ideiglenesen sem vezet a csapat-képesség
csokkenéséhez. Ez azt jelenti, hogy ne a csapat menjen a képesség
megteremtés felé, hanem az arra hivatott szervezetek (felsé szint) ko-
telességszeriien folyamatosan biztositsak azt, és valamilyen médon
legyenek ,,érdekeltek” annak fenntartasaban.

A legutobbi — jelen témaban meglévo egyiittes informdcio alapjan —
a kiilhoni alkalmazdsra vonatkozéan az MH OLTP — mint felsd szintii
felelds szervezet — szerint a komplex biztositis a 64. Logisztikai Ezred
daltal — a légierotol kapott specidlis szakemberek, szervezetek, eszkizok
és készletek kiegészitésével — keriil megvalositiasra. E7 a kérdés, egyeld-
re gyakorlatban nem kiprobalt, igy bizonyos egyszeriinek tiino részkeér-
dések nem feltétleniil tekinthetok megnyugtatoan megoldottnak, min-
denképpen tovabbi egyeztetést és pontositadst sziikségeltetnek.
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POLGARI-KATONAI EGYUTTMUKODES
A 2006. EVI ARVIZ ELLENI VEDEKEZES SORAN

;. 1
Petnehazi Ferenc

A jelenkor kihivdasai miatt a vilsagok és katasztréfik kezelésekor
egyre nagyobb szerepet kap a polgdri-katonai egyiittmiikodés. A Ma-
gyar Koztdarsasagban ezen torvényes keretek kozott folyo egyiittmiikodés
a Magyar Koztarsasig Alkotmdnya, ,a honvédelemrdl és a Magyar
Honvédségrol” szolo 2006. évi CV. torvény, ,,a polgdri védelemrdl” szo-
lo 1996. évi XXXVILI. torvény, és ,,a katasztrofik elleni védekezés irdanyi-
tasarol, szervezetérdl és a veszélyes anyagokkal kapcsolatos sulyos bal-
esetek elleni védekezésrol” szolo 1999. évi LXXIV. torvényben
meghatdrozott kitelezettségek teljesitése és feladatok ellatisa sordn va-

l6sul meg.

A 2006. évben eddig soha nem latott volument arviz elleni védeke-
zéskor, a katasztrofavédelmi tevékenység iranyitasa, valamint a polgari és
katonai erdk-eszkdzok koordindlasa soran kiemelt szerepiik volt a Kor-
nyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium bazisan mikodé Orszagos
Miiszaki Iranyité Torzsnek (OMIT), az Orszagos Katasztréfavédelmi
Foigazgatosagnak (OKF), Veszélyhelyzeti Kozpontnak, az MH Ka-
tasztrofa-védelmi Operativ Bizottsagnak, tovabba a megyei védelmi
bizottsagoknak. (1.sz. dbra).

A védelmi bizottsagok — mint a teriileti iranyitasért és a polgari ka-
tonai-egylittmiikodés megszervezéséért felelds testiilet — rendelkeztek ar-
vizi védekezésre kidolgozott, a Honvédelmi Minisztériummal és az Or-
szagos Katasztrofavédelmi Féigazgatésaggal egyeztetett tervekkel,
valamint a polgari és honvédelmi szervek kozotti 6sszekdottetést biztosito
informatikai €s hirad6 rendszerekkel, amelyek jelentdsen hozzajarultak a
2006. évi tavaszi arviz elleni védekezés sikeréhez.

! Petnehézi Ferenc alezredes, HM Védelmi Hivatal 2. sz. Teriileti Igazgatd he-
lyettes.
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Gel

1. szamu abra

A katasztrofavédelem iranyitasaban résztvevo fobb szervek

Roviditések:

Teriileti

Helyi

BM-Beliigyminisztérium
OKEF: Orszagos Katasztr6favédelmi Féigazgatésag

KvVm: Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium

AVBMB: Ar- és Belvizvédelmi Munkabizottsig

OMIT: Orszagos Miiszaki Iranyité Torzs

HAKOT: Honvédelmi Agazati Katasztréfavédelmi Operativ Torzs
MH KOB: Magyar Honvédség Katasztréfavédelmi Operativ Bizottsag



Tl a polgari és katonai egyiittmiikddéssel sikeresen megoldhato ar-
vizvédelmi feladatokon, érdemesnek tartom néhany gondolat erejéig ki-
térni azokra az Osszefiiggésekre és azokra az 0sszetevokre, amelyek a vé-
delmi igazgatas nézOpontjabol vilagitjdk meg az dltaldnos és katonai
(katonai logisztikai) tapasztalatokat.

Irasom elsédleges célja az drvizvédelem nemzetkizi osszehasonlitd-
sabol kiindulva, felvillantani a dunai- és tiszai védekezés helyzetét, majd
abbol kovetkezdoen mérlegelni a végrehajtdast nehezito tényezok hatdsait.

1.) Magyarorszag arvizi helyzetét befolyasolé tényezok

Miel6tt ratérnék az arvizi védekezés soran végzett polgari és katonai
egylttmtikodésre, sziikségesnek tartom megvizsgdlni a magyarorszagi
folyok araddsat és apadasat jelentosen befolydsolo foldrajzi és vizrajzi
viszonyokat.

Az orszag arvizi helyzetét dontéen meghatirozo foldrajzi tényezo,
hogy a Karpat-medencében a Duna vizgyiijtd teriiletén helyezkedik el. A
medencét koriiloleld Kdrpdt-hegységben, valamint az Alpokban eredd
folyok tobbsége az orszag két nagy folydjaba, a Dundba és a Tiszaba
omlik, amiért a két hegységben bekdvetkezd hirtelen hoolvadas vagy
es0zés gyors és jelentds aradast okoz az orszagban.

Kiilondsen fontos tényezo, hogy a Tisza a Duna mellékfoly6ja, ami-
ért annak als6 szakaszan — a Harmas Korosok aradasa miatt — bekovet-
kez6 arvizek gyakran hosszu lefolyastiak. A Tiszan felgyiilemlett viz-
mennyiség apadasat ugyanis akadalyozza a Dunan — Ujvidéken a két
folyam osszefolydsdndl — kialakult magas vizallas. Osszehasonlitd szem-
léltetésként érdekes lehet attekinteni az alabbi nemzetkdzi adatokat.
(2.sz.- 3.57 abrak.)
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2. szamu abra

Arvizvédelmi toltések hosszusdga (km)

480 Loire-volgy
1500 Hollandia
1630 Ukrajna

2400 * Po-volgy

2700 Tisza-volgy
4220 Magyarorszag

5000 4000 3000 2000 1000 0

km

Az arvizek, kialakulasat meghatarozza még a két nagy foly6é — azon
beliil foképpen a Tisza — mesterséges mederbe terelése, arterének csok-
kentése. A folyok szabalyzasanak kovetkeztében a kiépitett arvizvédelmi
rendszer hossza 4220 km, amely tekintetében Magyarorszdag vezetd he-
Iyen dll Eurdpaban. A folyok arterébdl a mezogazdasagi termelés €s a te-
lepiilésfejlesztés érdekében 23 600 km’ — foldteriilet lett kiszakitva, ami-
ért megkozelitleg 2,4 millio ember ¢l gatakkal védett teriileten.

3. szdnu dbra

Arvizektdl védett teriilet (ezer knm’ )
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A fenti foldrajzi és vizrajzi tényezoket dsszegezve megdllapithato,
hogy Magyarorszdg drvizi helyzete fiigg a teriiletén kiviil huzodo ma-
gashegységekben lehullott csapadékmennyiségtol. A folyok arteriile-
tének szlikitése, medreiknek szabalyozasa kovetkeztében az orszag jelen-
t0s része elontéssel fenyegetett teriileten van, biztonsaguk fiigg a gatrend-
szerek kiépitettségliktol, allapotatol, arvizekkel szembeni ellenalld képes-
ségiiktol.

2.) A 2006. év tavaszan kialakult arvizi helyzet

2005 telén, a Magyarorszdgot ovezé magas hegységekben az dtla-
gosnal megkozelitoleg kétszer nagyobb mennyiségii leesett csapadék,
majd az azt koveto tavaszi gyors olvadds 2006. mdrcius 30. és mdjus 09.
kozotti iddszakban drvizet eredményezett a Duna, a Tisza, valamint
Hdarmas-Koérads folyokon.

A megeldzés érdekében a varhatd arvizi veszEélyrdl a megyei védel-
mi bizottsagok mar 2006. januar-februar honapban, felhivdsban figyel-
megtették a Duna ¢€s a Tisza korzetében veszélyeztetett teriiletek polgar-
mestereit az esetleg bekovetkezd karok megeldzése érdekében, aminek
kdszonhetéen a megyék és a helyi onkormanyzati szervek idében meg-
kezdték a felkésziilést az arviz elleni védekezésre. Ugyanebben az idében
a honvédség felkésziilése is megkezd6dott, amely alapjat a részletesen
kidolgozott tervokmanyok képezték.

Az eldrejelzéseknek megfeleloen a két folyon kisebb eltéréssel —
elébb a Dundn 2006. marcius 31-én, majd a Tiszan 2006. aprilis 13-dn
— kezdddott meg a rekord mértékii aradds. A kialakult arvizi helyzet
alapjan a védelmi igazgatas szempontjabol a védekezést a két folyd ara-
dasanak fiiggvényében két fo fazisra lehetett megosztani:

* 1. Fazist a Duna foly6 aradasa elleni védekezés 2006. marcius 31. és
aprilis 11. kozotti idészaka alkotta;

* A Il Fazis a Tisza és a Harmas-Korosok arteriiletén folytatott arviz
elleni védekezés 2006. aprilis 13. és majus 09. kézott huzodo 1d6-
szakara.

A rendkiviili vizallas kovetkeztében az drvizzel fenyegetett megyék
(fovaros) védelmi bizottsagai soron kiviili iiléseken, illetékességi teriile-
titkon a kidolgozott katasztrofavédelmi terveik alapjan megszervezték az
arviz elleni helyi védekezést. A feladatok koordinalasa érdekében aktivi-
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zaltak a MVB? munkacsoportjait, elrendelték a HVB*-ok és munkacso-
portjaik folyamatos miikodését, valamint az érintett polgdrmesteri hiva-
talokban a 24 oras szolgalat felallitasat. Az informacidaramlas biztosita-
sara a védelmi bizottsagok mikodtették az eseménykdvetd és jelzo
(MONITORING) rendszert. Mindezekkel egy idében felvették a kap-
csolatot az egyiittmiikddési terveik szerinti katonai szervezetekkel.

A megyei védelmi bizottsagok a rendelkezésiikre dallo erdforrasok
igénybevételét a védekezés soran a viziigyi osztagok, a viziiggyel szer-
z0dott szervezett munkaerd, a szerzodott 6nkormanyzati munkaerd, a
kézmunkaprogramban szerzédtetett munkaerd, a polgari védelmi alegy-
ségekbol szervezett munkaeré, majd végiill a Magyar Honvédség erdi
sorrendben tervezték. A Magyar Honvédség erdi minden esetben csak az
arviz elleni védekezés idszakaban teljesitettek lakossagi mentési, illetve
védogat megerdsitési feladatokat, a karelharitast és az ujjaépitést a me-
gy¢ék mar csak polgari erokkel végezték.

3.) 1. Fazis a dunai arviz elleni védekezés idoszaka

Az Orszagos Miiszaki Iranyito Torzstol a dunai arvizi helyzetre
vonatkoz6 informécié alapjan, a Honvédelmi Katasztréfavédelmi Rend-
szerének honvédelmi igazgatési elemét 2006. marcius 31-én a Katasztro-
favédelmi Operativ Bizottsag Gsszehivasakor riasztottak és egészen ma-
jus 06-ig huszonnégy oOras valtassal mikodott a HM VKF MFCSF
miveletiranyité kozpont termében.

A riasztast kovetdoen az MH Katasztrofavédelmi Operativ Bi-
zottsag Védelmi Hivatal iigyelete telefonon felvette a kapcsolatot a
Gyor-Moson-Sopron Megyei Védelmi Bizottsag (a tovabbiakban Gy-
M-S MVB), a Komarom-Esztergom Megyei Védelmi Bizottsag (a to-
vabbiakban K-E MVB), a Pest Megyei Védelmi Bizottsag (a tovabbi-
akban: PMVB) valamint a Budapest Fovaros Védelmi Bizottsag (a
tovabbiakban: BFVB) titkaraival, tijékoztatta az MH KOB vezetdjét
és a HM VH féigazgatojat, tovabba a Kormanyzati Tavkozlési és In-
formatikai Rendszeren (a tovabbiakban: KTIR) Kiértesitette az 0sz-
szes megyei védelmi bizottsag titkarat. A dunai védekezés idoszaka-

? Megyei Védelmi Bizottsagok.
* Helyi Védelmi Bizottsagok.
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ban az MH KOB vezetdje és a HM Védelmi Hivatal foigazgatoja az
MH KOB VH iigyeletesen keresztiil folyamatosan kapcsolatot tartott
a Duna menti megyék védelmi bizottsagaival.

A Komarom—Esztergom MVB 2006. dprilis 2-an Tdton dsszehivott
rendkiviili iilése utin, a Kormdnyzati Koordindcios Bizottsdag javaslatd-
ra, a Kormdany a 76/2006.(1V. 3.) szamu rendeletében 2006. dprilis 03-
dn 15:00 orai hatdllyal kihirdette a veszélyhelyzetet a Duna folyé Koma-
rom -Tass szakaszara, valamint az Ipoly folyd Ipolytdlgyes és az Ipoly
foly6 torkolata kozotti szakaszara, majd a folydszakaszok mellett 1&vo te-
lepiilések kozigazgatasi teriiletére, és a nevezett védelmi szakaszokon el-
rendelte a rendkiviili késziiltséget. A veszélyhelyzet kihirdetése az 1ij
honvédelmi torvény alkalmazasaval precedens értékiien tortént meg.

A dunai arviz elleni védekezés idoszakaban, a Magyar Honvédség
altal timogatott telepiilések és korzetek, a megyei védelmi bizottsdgok il-
letékességi teriiletiik szerinti elosztasban az alabbiak voltak:

* Gy-M-S MVB teriiletén Kisbajcs és Gyo0r térsége;

* K-E MVB teriiletén Almasfiizitd, Dunaalmas, Neszmély, Szony
és Tat telepiilések;

* P MVB teriiletén Nagymaros, Kismaros, Visegrad, Kisoroszi;
Szentendre, Tahitotfalu és Szddliget telepiilések;

* B FVB teriiletén a Margitsziget tertilete.

A tevékenység pontos koordinalasa érdekében az MH KOB VH
tigyeletese naponta reggel 09:" érakor és este 21:" orakor telefonon
pontositotta a rendkiviili védekezésben érintett megyékkel a kialakult
helyzetet, valamint folyamatosan vette a védelmi bizottsdgok honvédségi
erékre és eszkozokre vonatkozé igényeit. A jobb egyiittmiikodés érdeké-
ben osszekototisztek lettek kikiildve az MH 12. 1é.rak.dd. részérél a
GY-M-S MVB-hez, valamint az MH 25. kl.dd. részérol a K-E MVB-
hez.

A Kormany a rendkiviili vizallas megsztinésekor 2006. aprilis 10-én
85/2006.(1V.10.) szamu Kormanyrendeletének kihirdetésével oldotta fel a
veszélyhelyzetet az érintett korzetekben. A Duna menti darviz elleni vé-
dekezés legkritikusabb idoszakaban a Magyar Honvédség dsszesen
1461 fovel, 2 helikopterrel 4 db PTSZ —M tipusu miiszaki eszkozzel és
74 db egyéb technikai eszkizzel tamogatta a megyéket. A technikai esz-
kozok folyamatos miikddésének biztositdsa mellett a katonai logisztika

140



készleteivel és tartalékaival készen allt a védekezésben résztvevd alegy-
ségek tdAmogatasara.

4.) 11. fazis, a Tisza folyo vizgyiijto teriiletén folytatott arviz
elleni védekezés idészaka

A rendelkezésre dllo viziigyi adatok kovetkeztében mdr a dunai dr-
viz iddszakdban folyt az arvig elleni felkésziilés a Tisza folyo mentén. A
varhat6 hirtelen aradas megkovetelte a nagyobb létszamu fegyelmezett és
szervezett erok alkalmazasat, amiért a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei
Védelmi Bizottsag (a tovabbiakban BAZ MVB) kérésére az MH
5.k.l.dd. allomanya Sdrospatak (60 fovel) és Tokaj (120 fovel) védekezé-
si vonalon mdr 2006. daprilis 07-én részt vett a gatak megerdsitésében.

A tiszai arviz elleni védekezés a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Védelmi Bizottsag (J-N-SZMVB) 2006. aprilis 12-én ¢s a Csongrad
Megyei Védelmi Bizottsag (CSMVB) 2006. aprilis 13-an megtartott
rendkiviili iilésével vett uj fordulatot. Az {ilésen az ATIKOVIZIG és a
KOTIVIZIG tajékoztatbinak meghallgatasa utan a bizottsagok a Kor-
manyzati Koordinaciés Bizottsagon keresztiil kezdeményezték a ve-
szélyhelyzet kinyilvanitasat, valamint a rendkiviili védekezési késziiltség
elrendelését, amit a Kormdny a 87/2006 (IV.24.) szami Kormanyrende-
lettel 2006. aprilis 14-én 13:00 6ratdl hirdetett ki.

Az arvizi helyzet tovabbi romldsa kivetkeztében a Kormdnyzati Ko-
ordindcios Bizottsdag javaslatira a Kormdny 2006. dprilis 18-dn a
96/2006. (1V.18) szamu Kormdnyrendelettel kihirdette a veszélyhelyze-
tet, majd 2006. aprilis 25-én kihirdetett 101/2006 (1V.25) Kormdnyren-
delettel kiterjesztette annak hatdlydt. Igy a veszélyhelyzet dprilis 25-t61
Jasz—Nagykun—Szolnok megyében, Bdcs-Kiskun megyében, Csongrad
megyében a Tisza folyo Szolnok varos és a déli orszaghatdrig terjedd
szakaszanak partvonaldra, tovabba Békés megyében a Hdarmas-Koros
és a Maros folyo 10.01,10.02, 10.05, 01.06. 10.08, 11.01, 11.02, 11.03,
11.04, 11.06, 11.07, 11.08,12.01, 12.03. védelmi szakaszara lett elren-
delve.

A tiszai arviz idOszakaban teriiletiikon arvizzel fenyegetett megyei
védelmi bizottsdgok folyamatosan kapcsolatban alltak az MH KOB
igyeleti szolgalataval. Az MH KOB szolgalat 2006. aprilis 10. és majus
06. kozotti idészakban reggel 09:00 orakor és este 20:00 érakor pontosi-
tott a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Védelmi Bizottsag, a Csongrad
Megyei Védelmi Bizottsag, a Békés Megyei Védelmi Bizottsag, vala-
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mint a Bacs-Kiskun Megyei Védelmi Bizottsag (a tovabbiakban: B-K
MVB) tikaraival. A tikarok a honvédségi er6ket az MH KOB faxon és
KTIR-en igényelték az MH KOB tigyeleten keresztiil.

A Tiszdn és a Harmas Kordsokon lefolyo arviz iddszakdaban a Ma-
gyar Honvédség az alabbi telepiiléseken tamogatta a védekezést:

* B MVB illetéségi teriiletén Békésszentandras, Gyomaendrdd,
Porgany és Szarvas telepiiléseken;

. .[-N-Sz MVB illetdségi teriiletén Szolnok, Kunszentmarton,
Ocsod, Csépa, Szelevény, Tiszasas telepiiléseken;

* Cs MVB illetoségi teriiletén Szeged, Felgyd,Hékéd, Hodmezova-
sarhely, Ludvar, Magyartés, Mindszent, Nagyfa, Szentes, Csong-
rad, Nagyrét, Zalota telepiiléseken;

* B-KMVB illetékességi teriiletén Kortvélyes, Tiszaug, Tiszakécske
teleptiléséken.

A megyékben a polgari-katonai egyiittmiikodést eldsegitette, hogy a
védekezésbe bevont alakulatuk parancsnokai, mint az MVB dllando
meghivottai, mar a felkésziilés iddszakaban kelld informdcioval rendel-
keztek a varhato helyzetrdl, lehetoségekrol és feladatokrol. Mind a négy
arvizzel sulyosan fenyegetett megyében altalanosan megallapithatd, hogy
a védekezésben résztvevo alakulatok parancsnokainak személyes kapcso-
latai, valamint az adott megye védelmi rendszerének ismeretei kedvezo
feltételeket biztositottak a feladatok végrehajtasahoz.

A kormany a rendkiviili vizallas megsziinte utan 2006. majus 9-én a
111/2006.(V.9.) szamu Kormanyrendelet kihirdetésével feloldotta a ve-
szélyhelyzetet az érintett korzetekben.

A Tisza menti arviz elleni védekezés legkritikusabb id6szakaban a
Magyar Honvédség dsszesen 3622 fovel, 7 db helikopterrel, 15 db PMP
komppal, 21 db PTSZ-M tipusu miiszaki estkozzel, és 203 db egyéb
technikai eszkizzel tamogatta a megyéket. Ennek keretében a csapatok
logisztikai alegységei és a kozponti logisztikai szervezetek kiemelkedd
eredményességgel mikodtek.
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5.) Az arviz elleni védekezés soran szerzett tapasztalatok

A tapasztalatok begyiijtése érdekében a HM Védelmi Hivatal kér-
levélben bekérte a megyei védelmi bizottsdagok darvig elleni védekezés so-
rdn szerzett ésgrevételeit és javaslatait.

A megyék észrevételei koziil altalanosnak mondhaté az a pozitiv
megallapitas, hogy a Magyar Honvédség igénybevétele, a specidlis tech-
nikai eszkozparkja, szervezettsége, fegyelme és munkabiré képessége
miatt elengedhetetlen a rendkiviili darvizhelyzetekben végzett védekezé-
sek sordn. Véleményiik szerint mind az iranyitas terén, mind az egyiitt-
miikddés, valamint a végrehajtas terén jol bizonyitott a védelmi igazgatas
kialakitott rendszere és a Honvédelmi Katasztréfavédelmi Rendszer.

Negativumként jelezték azonban, hogy a kiozponti irdanyitds tulsd-
gosan bonyolult és sokszereplos (KKB, BM OKF, OMIT stb), amiért
eleinte bizonyos szervezetek atlépték a hataskoriiket. Javasoljak a koz-
ponti szervezeti struktiira egyszeriisitését, és ha lehetséges, akkor véde-
kezés iranyitasanak szakmai szempontok szerinti Gijraszervezését.

A védekezés sordan nem volt tisztan értelmezhetd a rendkiviili véde-
kezés és a veszélyhelyzet teriileti hatilyanak meghatarozdsa. Az e targy-
ban megjelent rendeletek ugyanis nem szamoltak azon esetekkel, amikor
végre kellett hajtani a kitelepitést, a mentés kiviilrol torténd biztositasat
valamint a lokalizacids toltések épitését és védelmét.

Fdoleg a katonai szervezetet érintden sziikséges a kirendelésekre
vonatkozo dontéshozatal egyértelmiisitése. Célszerli lenne, ha a kezde-
ményez0 szerepét a viziigyi védelem vezetése kérelme alapjan az MVB
tisztségviselGje toltené be, a kirendeld pedig az MH KOB vezetdje lenne.
Az OMIT tevékenységének beinditasa utdn nem sziikségszerli a polgari —
katonai egyiittmitkodés megszervezésekor a BM. OKF, a katasztrofavé-
delmi igazgatosagok bevonasa, mivel teriileti szinten a dontés joga az
MVB, illetve annak elnoke kezében van.

A viziiggyel kapcsolatos jogszabdlyok (1995. évi LVII. tv.,
232/1996. Kormdnyrendelet, 10/1997. KHVM. rendelet) feliilvizsgdlatra
szorulnak, kiilondsen az énkormdnyzati védekezés tekintetében. Nem
célszerii, hogy a nagy folyok (Duna, Tisza) mentén allami védvonalakban
beékelodve onkormanyzati védvonalak vannak, nem egyértelmii a ,,koz-
erd” fogalom hasznalata.
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Feliilvizsgalatra szorul a polgdri védelmi térvény, tovabba az arvizi
védekezésben szerzett tapasztalatok alapjan, tisztazni kellene a polgari
védelmi szolgalatra beosztottak igénybevételét, nemcsak veszélyhelyzet
kihirdetésekor, hanem ezt megeldzden is. Ezzel egyiitt meg kell vizsgalni
a polgdri védelmi szolgalatra beosztottak bérezését, a felkészités rend-
szerét, annak finanszirozdsdt és az irdnyitdsi-vezetési hataskoroket.

A katasztrofak elleni védekezés iranyitasardl sz6ld  1999.évi
LXXIV.tv, valamint annak végrehajtasarol szolo rendelkezések is feliil-
vizsgalatra szorulnak, a védekezési koltségek és a karenyhités szabalyo-
zasa teriiletén.

Sziikséges lenne a médiaval torténd egyiittmiikodés, valamint a td-
Jékoztatdas feliilvizsgdlata, mivel tobb esetben is a megfeleld szakérte-
lemmel nem rendelkezd személyek nyilatkozataikban valétlan esemé-
nyeket (pl. meg nem tortént gatszakadast) jelentettek be, ami a valsadgos
helyzetben panikot okozhat a lakossag koreiben. Egy valtozatban célsze-
1l lehet a hivatalos nyilatkozattételeket elore meghatarozott idépontokban
(pld minden hatodik o6rdban) a kdzponti szerveknél és a védekezési he-
lyek tajékoztatd kdozpontjaikban megtenni.

A hatékonyabb 0Osszekottetés szempontjabol célszerii lenne az
OMIT Kormanyzati Tavkozlési Informatikai Rendszerre torténd be-
kotése, aminek koszonhetden a megyék és a kozponti szervek kozotti le-
velezést a KTIR rendszerén lehetne folytatni. Az OMIT KTIR rendszer-
re torténd bekapcsolasa utan célszerti lenne egy ©nalldé honlapot
biztositani a viziigyi szervek részére, ahol a vizallasjelentésektdl kezdve
egyeéb mas adatbazis is elérhetévé valna a szakemberek részére. Megfon-
tolandé még a varhat6 elontési teriileteket modellez6 digitalis program ki-
fejlesztése vagy beszerzése, amivel jol meghatarozhatoak lennének a kite-
lepitend® tertiletek.

Az MH KOB jelenlegi létszamat tekintve a HM HVK MFCSF-ség
miiveletiranyito kozpontia nem elegendo. Véleményem szerint sziiksé-
ges lenne az MH KOB munkahelyét béviteni, vagy egy nagyobb méretii
munkahelyen berendezni.

Osszegzés

A Magyar Honvédség éléerovel, technikai eszkozeivel jelentdsen
hozzajarult a 2006. évi arviz elleni védekezés sikeréhez.
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A védekezés soran 2006. marcius 31. és mdjus 09. kozott a Magyar
Honvédség dsszesen 10695 fével — beleértve a gatakon dolgozo, a logisz-
tikai tamogatdisban résztvevd, a készenléti szolgalatba vezényelt, vala-
mint a kirendelt alegységek iranyitasaban résztvevo allomanyt — segitette
a fovarost és a megyéket a védekezésben.

A védekezés sikere bebizonyitotta, hogy az ujonnan kialakitott or-
szdgos- valamint katonai katasztrofavédelmi rendszer jol alkalmazhato
az drvizi védekezés sordn, a hatékony fellépés érdekében a polgari-
katonai egyiittmiikodés elengedhetetlen és annak tovdbbi fejlesztése
sziikséges.

Felhasznalt irodalom:

10.

11.

1949. évi XX. torvény, a Magyar Koztarsasag Alkotmanya.

A honvédelemr6l és a Magyar Honvédségrol szolo 2004. évi CV.
Térveény.

A polgari védelemrol szolo 1996. évi XXXVII. Torvény.

A katasztrofak elleni védekezés iranyitasarol, szervezetérol és a
veszélyes anyagokkal kapcsolatos stlyos balesetek elleni védeke-
z&srol szol6 1999. évi LXXIV. Torvény.

A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol szolo 2004. évi CV.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl 71/2006. (IV. 3.)
Korm. rendelet.

A honvédelmi agazat katasztrofak elleni védekezésének iranyita-
sarol és feladatairol sz616 23/2005. (V1. 16.) HM rendelet.

Gyor-Moson-Sopron Megyei Védelmi Bizottsdg: Az arvizi véde-
kezés tapasztalatai.

Komarom-Esztergom Megyei Védelmi Bizottsag: Az arvizi véde-
kezés tapasztalatai.

Budapest Févaros Védelmi Bizottsag: Az arvizi védekezés tapasz-
talatai.

Pest Megyei Védelmi Bizottsag: Az arvizi védekezés tapasztala-
tai.

Csongrad: Az arvizi védekezés tapasztalatai.
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12.

13.

14.

15.

16.
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Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Védelmi Bizottsag: Az arvizi vé-
dekezés tapasztalatai.
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Document

http://www.ovf.hu/WEB/OVF/OVFWEB.NSF/c6030592ef1516af
¢1256d0300483¢c1d/615ae01025tbc908412561c7004a239¢?Open
Document
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AZ ARVIZI VEDEKEZES LOGISZTIKAI
TAPASZTALATAI

Lengyel Andras'

Irdasom a Magyar Honvédség katasztréfavédelmi feladatai vonat-
kozasdaban dltaldnossdagoknak szantam, de azon beliil kiemelt figyelmet
akarok szentelni a 2006. év tavaszi dunai és tiszai, valamint azok mel-
lékfolyoi mentén kialakult védekezés katonai logisztikai vonatkozdsu
tapasztalatainak. A téma mindig id6szer( és meggy6z6désem, hogy mar
ma el kell gondolkodni azon, hogy ha a kdvetkezd év tavaszan, kora nya-
ran vagy netan az év mas idészakaban hasonlo feladatot kell végrehajta-
nia az MH személyi allomanyanak, melyek azok a teriiletek, amelyeken
az MH logisztikai timogato rendszere — a kdzponti tagozattol a védeke-
zésben részt vevo legutols6 lancszemig — jobban (esetleg olcsobban), de
foként hatékonyabban tudna részt vallalni.

A téma id6szertiségét fokozza, hogy ismét haderd atalakitas, szerve-
zeti korszeriisités, 1étszamcsokkentés el6tt allunk és a tervezett struktura-
lis valtozasok érintik az MH kozépiranyitd szervezeteit is, amelyekre a
védekezés iranyitdsdnak oroszlanrésze harul. A kézépirdnyito parancs-
noksdgok kizott az MH OLTP is jelentGs viltozds elétt dll, amely vég-
rehajtasa utan a védekezés tamogatasi feladatai soran helytallt és igen je-
lentds tapasztalatokat szerzett szakallomany jovobeni beosztasanal, vagy
helyzeténél fogva lehet, hogy nem lesz alkalma a gyakorlatban szerzett
ismeretei alkalmazasara, atadasara. Legyen ez az iras — amely a védeke-
z¢€s valos végrehajtasa részleteit taglalja — segitségére azoknak, akik még
hasonl6 helyzetekben felhasznalhatjak.

Az arviz az amely hazankban el6fordulhatod katasztrofak kozott a
leggyakoribb. Figyelembe kell venniink azonban azt, hogy van mas po-
tencialis katasztrofa fenyegetés is, amely kovetkezményei felszamolasa-
ban az MH-nak igen is van és a jovében barmikor lehetnek kiemelt fel-
adatai. Tekintettel arra, hogy az érvényben 1év0 ambicioszintek ezen
feladatokat az MH szamara el6irtak és a haderd valojaban megfelel6 ké-

' Lengyel Andras ezredes, MH OLTP Hadmiiveleti és Kiképzési Fénokség, £6-
nok.

* Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogato Parancsnoksag.
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pességekkel rendelkezik azok kovetkezményei lokalizalasara vagy fel-
szamolasara, ezért minden idoben aktualis lehet ezzel a kérdéssel foglal-
kozni.

Cikkemben nem térek ki az esetleges ipari katasztrofa kovetkezmé-
nyei mérési, elemzési, vagy értékelési feladataira, varhato kozvetlen ha-
tasai elharitasdara iranyulo katonai részvételre. Erre a feladatra egy jol
mitk6dd rendszer keriilt kiépitésre a Gorgey Arthur Vegyivédelmi In-
formacios Kozpont vezetésével. A kdzpont minden évben megtartja a
szakmai rendszergyakorlatat és felkésziti az MH kijelolt allomanyat a vé-
dekezésben vald részvételre. Ebbe a rendszerbe a logisztika két ponton
csatlakozhat be, amelybdl az elsé a védekezéshez sziikséges specidlis
anyagok és eszkozok (képességek, mint példaul a HAVARIA laborato-
rium) biztositasa, mig a mdsik — amennyiben sziikséges — a polgari la-
kossdg elldatasa. De ez utdbbinal szinte teljesen mindegy, hogy a kart
szenvedett civil lakossag mely célbdl — természeti vagy mas katasztrofa
okén — hagyta el a lakhelyét, az ellatasra sziikség lehet és azt a haderd
egyforman kezelheti.

Az MH Fkijelolt katonai szervezetei, alegységei és kotelékei vagy
specidlis eszkozei arvizi (katasztrofa elleni) védekezése a kovetkezd mar-
kdns teriiletekre terjedhet ki, vagy ezen teriiletek kezelésére vonhatok
be:

1.) A veszélyeztetett teriileten €10 lakossag kitelepitésébe, allatai és
ingbsagai mentésébe.

2.) Kiilonosen siirgds mentésre szoruld személyek gyors megsegité-
sébe (sziilés, infarktus, sulyos sériilés, stb.).

3.) A lakhelyiiket veszt6 vagy kitelepitett lakossag ellatasaba.

4.) A védekezésnél felmeriilé specialis feladatok végzésébe, mint
példaul a robbantasok végrehajtasa (jégtorlasz, torlasz, gatszakasz).

5.) A Kkatasztrofa Ovezetben a katonai szallitasok tervezésébe, az

crcr

crer

naallomany védekezés helyére valo ki- és beszallitasara, valtasara, atcso-
portositasara, tovabbi utanpotlasara.
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7.) A védekezésben részt vevo honvédségi és nem honvédségi sze-
mélyi allomany ellatasanak megszervezésére.

8.) A védekezésbe bevont haditechnikai eszkdzokre:
* azok felkészitésére,
* az eszk0zok lizemeltetésére,

* azigénybevétel el6tti és utani karbantartasra.

9.) A védekezésben részt vevo katonadllomany valtasanak, megszer-
vezésére, elore nem lathatd események kezelésére.

10.) A katasztrofa sujtotta teriilet rendészeti biztositasara, a hatraha-
gyott telepiilések, ingatlanok és ingdsagok védelmére.

11.) A veszélyhelyzet elmultaval a karenyhitésbe, vagy a katasztrofa
kovetkezményei felszamolasaba valo részvételre.

12.) Miszaki feladatok ellatdsaba, biztositdsaba, amely a megsériilt
utszakaszok helyreallitasara (de legalabbis jarhatova tételét foglalja ma-
gaba).

13.) A lokalis — elsdsorban dombos-hegyvidéki telepiilések patakjai
felett athtizodo hidak, atkelok helyreallitasaba, vagy azok teljes ujjaépité-
sébe.

14.) Gatszakaszok épitésébe, megerdsitésébe, azok folyamatos figye-
1ésébe.

15.) A fentieken tul van még egy sor olyan feladat, amit elézetesen
nem is lehet elképzelni, de ha jelentkezik, végre kell hajtani, meg kell ol-
dani mert ha nem annak 0riasi veszteség az ara.

16.) A védekezésre felhasznalt forrasok pontos szambavételével, a
védekezés soran felmertiil6 tobbletkoltségek korrekt kimutatasaba.

A fenti felsorolas lényege és tartalma természetesen nem ilyen egy-
szerll pontokba sorolhatéan mutathatok ki tényszertiien. A valds logiszti-
kai tamogatds ennél lényegesen bonyolultabb. A katasztrofa védekezés
logisztikai feladatai dltaldnos biztositasara a Honvédelmi Katasztrofa-
védelmi Rendszer (a tovabbiakban: HKR) keretén beliil az MH OLTP
parancsnok kiadta a 486/2006. intézkedését. Az intézkedés nem egy
konkrét feladat végrehajtasara vonatkozik, hanem olyan logisztikai keret-
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szabalyozo, amely nagyfokl szabadsagot ad a védekezésbe bevont, vagy
kijelolt er6k parancsnokanak, illetve a neki alarendelt logisztikai tdmoga-
tast tervezd, szervez0 €s iranyito szerveknek.

Magatol értetédé dolog, hogy a védekezés oriasi anyagi raforditast
igényel, hiszen a katonai logisztika anyagbol, eszkdzbdl, mindezek mii-
kodtetéséhez human eréforras igénybevételével €s polgari szolgaltatasok
bevonasaval mitkddik. De a raforditas olyan anyagi és nem csupan mate-
ridlis, hanem pénzben ki nem fejezhetd moralis, tradicionalis értékeket
mer;thet meg, ami joval meghaladja az anyagiakban befektetett aldoza-
tot.

Nem sorolom ezeket, de gondoljunk csak az egyszerti, mondjuk Ti-
sza menti gazda esetére, akinek az ar nem csak a hazat, benne minden in-
gosagat, hanem a joszagait, vagyis €élete munkajat veszélyezteti. Nos ha
egy ilyen hazank fia — és 6k sokan voltak az idei arviz idején — megme-
nekiil a javai pusztulasatdl, az nem csak anyagi haszon, hanem egy picit
nemzeti siker.

A tanulmdnyom tovabbi részében be kivainom mutatni az MH
OLTP katasztréfavédekezésbe kijelolt és bevonhato erdit, eszkizeit és a
tovabbi részében azt a tevékenységet, amelyet a logisztika a védekezésbe
bevont erék érdekében képes ellatni. Ugy gondolom, hogy a Honvédség
Katasztréfavédelmi Rendszer az 0j miniszteri kdvetelmények alapjan jol
szervezett. Iranyitasa koveti (kovette) a HM tarca, az MH szervezeti ta-
gozodasat, ugy mint a fels6 szint a Katasztrofavédelmi Operativ Bi-
zottsag (a tovabbiakban: KOB), a kozéps6 (haderénemi szint) a had-
eronemek Katasztrofavédelmi Operativ Csoportjai (KOCS) a kijelolt
csapatoknal megalakitandé Operativ Csoportok (OCS), illetve a fenti
iranyitd szervezetek rendelkezéseit végrehajto kijelolt erdkre, csoportok-
ra, csoportositasokra, személyi allomanyra és haditechnikai eszkdzokre.

A rendszer MH OLTP szintii felépitését és az egyes szintekhez kap-
csolodo feladatrendszert az 1. sz. melléklet szemlélteti.

? A Magyar Honvédség erdi és eszkozei bevonasa barmely katasztrofa elleni vé-
dekezésbe tetemes eréforras felhasznalasat jelenti. Ezek a tételek az MH éves,
jovahagyott koltségvetésében nincsenek tervezve. Az elszamolas korrekt kimuta-
tasa azért sziikséges, hogy amennyiben a Kormany ugy dont, hogy azt megtériti,
legyen egzakt szamvetési adat.
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Az MH OLTP KOCS rendeltetése

A KOCS a HKR kozépszintii vezetd szerve, amely teljes allomanya-
val a KOB vezet0 intézkedése alapjan alakul meg, a védekezés iddszaka-
ban 24 6ras szolgalatban miikodik.

A KOCS a védekezés idoszakaban a KOB iranyitasa alapjan kozvet-
leniil vezeti a parancsnoksagtol kijelolt végrehajto erdket

A KOCS a meglévo vezetési rend kiegészitését jelenti a specialis fel-
adatok iranyitasa érdekében.

A KOCS 7 napos szolgalatvezényléssel, 7 fovel (1 {6 parancsnok és
6 6 beosztott) latja el feladatat.

De mit is jelent az MH OLTP HKR-be bevont erdi alkalmazhatdsagi
képessége? Ahogy az elézdekben mar emlitettem, a kozponti logisztikai
tagozatnak két fontos, de feladatrendszerében jol elkiilonitett célpontja
van:

1. Az egyik a katasztrofa helyzet kovetkezményei kozvetlen felsza-
molasaban valo aktiv erék és eszkdzok bevonasaval megvaldosulod
részvétel;

2. A szarazfoldi és légvédelmi erdk, valamint mas személyi allomany
és technikai eszkdz ellatdsaban, kiszolgalasaban valé kdzremiikodés.
Ebbe a kategoriaba tartozik a védekezésben részt vevo barmely had-
erénemtdl, vagy a HM HVKF alarendeltjeitdl, illetve a HM hattérin-
tézményekt6l kirendelt katonak ellatasa, a haditechnikai eszk6zok
alkatrészének utanpoétlasa, a hajto- és kendanyagok biztositasa. De
ide sorolom a kart szenvedett polgari lakossag ellatasanal felmeriild
logisztikai feladatokat is.

Az elso feladatrendszer teljesitéséhez, a védekezésben kozvetleniil
részt vevd személyi dllomdany biztositasahoz az MH OLTP és alarendelt-
jei — viszonyitva a szarazfoldi haderénemhez — korlatozott képességekkel
rendelkezik. A parancsnoksag annak érdekében, hogy a védekezés logisz-
tikai tAmogatasat, annak anyagi és eszkozigényét képes legyen minden
idében biztositani, fenn kell, hogy tartsa a szervezete mitkodoképességét,
a felmertil6 igények kielégitésére vonatkozo intézkedési képességét.

Strukturdjabol kovetkezik, hogy az alaprendeltetése az eldzdek tel-
Jesitése ezért e téren személyi tartalékokkal csak korldatozottan rendelke-
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zik. Ugyanez a megallapitas igaz az Ellaté Kozpontokra, hiszen ha a sze-
mélyi allomanyat a védekezésre forditja kdzvetlen végrehajtoként, Ggy
nem marad elég raktaros a beérkez6 — soron kiviili - igények kielégitésé-
re. A feladat tehat rendkiviil 6sszetett — €s ez 2006. év tavaszan nap, mint
nap felvetédott — az MH OLTP személyi allomanya elemi akarata volt,
hogy segitsen a gaton, de gaton védok érdekében Gket nem volt szabad
kivezényelni oda. Fontosabb volt egyfeldl példaul az MH Tamogat6 Ez-
red személyi alloméanyanak a tartalékban valo6 tartasa, masfeldl az ellato
kozpontok allomanyanak a védekezésben részt vevd csapatok kiszolgala-
sa.

Tekintettel arra, hogy a kiozponti logisztikai tagozat védekezésben
részt vevd szervezetei személyi dllomdnya kézvetleniil nem, de kozvetve
igen hatékony és a védekezés eredményessége érdekében elengedhetet-
len munkat végzett, a helyzet felvetett egy igen érzékeny és nehezen ke-
zelhetd problémat. A probléma megint pénziigyi szabalyozok hatalya ala
esik, ugyanis az érintett szervezetek parancsnokai a tobblet feladatokat
kezdetben a sajat talora kereteik felhasznalasaval voltak képesek kezelni.
Csak a KOB vezet6 kiilon intézkedésére valtak jogosultta a védekezés
tamogatasaban részt vevok tilmunkaidejét a katasztrofavédelmi keretbol
finanszirozni. Mindenki altal ismert tény, hogy a tilmunka keret korlato-
zott, igy egy év eleji védekezés az egész évi keretet kimeritheti.

A fentiek alapjan ujra kell gondolni azon szervezetek kiorét — kiegé-
szitve az ellato kiozpontok szakappardtusaval (részlegvezetok, raktdros-
ok, stb.), akik a védekezés esetén nem tulora, hanem készenléti potiékra
Jjogosultak. Természetesen erre akkor keriilhet sor, ha a kialakult helyzet
indokoltta teszi, a védekezés elhuzodik és elengedhetetlen a kozponti erd-
forrasok barmely idoben — akar a nap 24 6rdjaban barmikor — valo igény-
bevétele.

A védekezés elemi része volt a személyszallitdas. Nos ezen a teriileten
a gondok fokozottan jottek a felszinre. A katondk mozgatasa, bar a civil
eréforrasok bevonasa erre a feladatra kézenfekvd, mégis legolcsobb a
honvédségi szallitd eszkdzokkel megvaldsitani. De ezeket készenlétben
kell tartani és ez is koltséget jelent. Mégis az er0k mozgatasanak legprak-
tikusabb megoldasa az MH meglévo személyszallito kapacitasanak terve-
zett felhasznalasa. A 2006. évi arvizi védekezésnél el6fordult, hogy a ki-
rendelt személyszallitdo eszkozok igénybevétele az eldzetesen szamvetett
egy munkanappal szemben meghaladta a harom munkanapot. Ez az MH
sajat eszkozeinél, azok sajat allomanyba tartozd gépjarmiivezetdinél
wosupdn” egy intézkedés, parancs modositasat jelentette. Ha a szoban
forgd szallitokapacitas polgari szolgaltatassal valosult volna meg a leg-
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egyszeriibb esetben is — extra szerzédésmodositas, vele extra koltség
megfizetését — kovetelte volna meg, vagy a szallitds meghitisulasat jelen-
tette volna. Ha a civil szallitokat vessziik igénybe, tigy rogton jelentkezik
a feladat végrehajtasanak rovid teljesitési hatarideje, amely megvalositha-
to, de mindig felarral parosul. A honvédségi szallitokapacitas csak talora
koltség rarakodasaval keriil tobbe a normalis igénybevételnél. Amikor te-
hat ilyen feladatokra rendeliink ki személyi allomanyt, indokolt melléren-
delni a meglévo erdinket és eszkozeinket és a lehetdségek szerint azok
felhasznalasaval (igénybevételével) teljesiteni feladatainkat.

Az MH OLTP aldirendeltjei képességének tovabbi elemzésénél kii-
lon kell kiemelni az MH Tamogaté Ezred kijelolt erdit, eszkozeit az
MH 1. Honvéd Tiizszerész és Hadihajos Ezred védekezésbe bevont
eroit, az MH Meteorologiai Szolgalat eldrejelzo képességét, valamint a
védekezés érdekében felhaszndlhato — egyébként meglévi és miikodoke-
pes — lehetdségeit. Természetesen nem szabad figyelmen kiviil hagyni az
Ellaté Kozpontoknal felhalmozott anyagi készletek azon korét, amelyet a
mas haderénemek feladatai teljesitéséhez, mint kozvetlen anyagi timoga-
tast rendelkezésre tudnak bocsatani.

Részleteiben

1. Az MH Tamogat6 Ezred:

A részére eldirt és HKR-ben rogzitett képességekkel rendelkezik.
Ezen beliil fel tud allitani olyan sziikségtabort, amely befogad legalabb
250 f6t, biztosit a jelzett 1étszamhoz fektet-pihentetd feltételeket és ter-
mészetesen a jarulékos ellatast. A jarulékos ellatas korébe tartozik a napi
haromszori étkezés, a tisztalkodas (fiirdetés), a tabor térvilagitasa és
komendans biztositdsa. A HKR vonatkozo része nem rendelkezik a tabor
altal befogadott allomany egyéb ellatasaval, de meggondolando lehet —
megfeleld jogszabalyi feltétel megteremtése utdn — az ott ellatottak (és itt
nem katona allomanyra gondolok) részére tiszta alsonemii biztositasa is.
Természetesen a tabor mikodtetéséhez az ezred egészségiigyi kozpontja
képes megvaldsitani a kdzegészségligyi, valamint a jarvanyiigyi feladato-
kat is.

Az ezred feltételei lehetové teszik egyfeldl a tabori ellatdst, a HKR
feladatokban részt vevd katondk szamdra, de arra is alkalmas, hogy a
kart szenvedett polgari lakossdg dtmeneti ellatdasdt megoldja.
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Az ezred objektumai — elsésorban a Zach utcai objektum — képes
atmeneti elhelyezést biztositani legalabb 200 f6 katona részére. A sziik-
ségszallas a tornatermet, valamint annak komplexumaban 1évé kommu-
nalis létesitményeket foglalja magaba. A komplexum igénybevételére
olyan esetekben lehet és indokolt szamitani, amikor az MH Budapesten
kiviil diszlokalo csapatai Budapesten vagy a fovaroshoz kozeli dunai vé-
dekezésre keriilnek kirendelésre. Ha ilyen feladatra kertil sor, a legkézen-
fekvobb az erdk Zach utcai elhelyezése, mert ebben az esetben a védeke-
z0 személyi allomany, komplett csapatok, szervezete teljes kori
logisztikai tamogatast nyerhetnek az ezredtol.

A gatra kirendelt szervezet parancsnokanak nem kell a személyi al-
lomanya ellatasarol gondoskodni, hiszen az elhelyezés a tornateremben —
id6jarastdl fliggden akar fiitdtten — rendelkezésre all, a higiénias feltételek
adottak, az élelmezési atjelentd alapjan a védekezésre kirendelt — és a ba-
zislaktanya részérdl — allomany ellatasa biztositott.

A jarulékos elldatasi felelésség, mint az egészségiigyi elldtds, a sze-
mélyi dallomdany ruhdzatdnak cseréje, a technikai eszkozok elhelyezése
vagy sziikség szerinti kiszolgdldasa, valamint a hirado-, informatikai td-
mogatds az ezred infrastrukturdja igénybevételével a legteljesebb mér-
tékben megvaldsithato.

Az elézéekben felsorolt logisztikai ellatashoz — mivel az az objek-
tumban elhelyezett csapatok mindennapi igényeihez viszonyitva egy ug-
rasszerti felhasznalast jelent — sziikség lehet az érintett Ellaté Kézpontok
er6forrasai igénybevételére. A kijeldlt objektum — ebben az esetben a
Zach utcai laktanya — mint bazislaktanya miikodik az arvizi védekezésben
résztvevo csapatok ellatasa érdekében. A betelepiilo csapatok logisztikai
szervezetei altal megfogalmazott igények alapjan — jelen esetben a Ta-
mogato Ezred — logisztikai fonoksége szamveti a megfogalmazott igénye-
iket, amit a védekezés els idOszakaban a sajat csapatkészletébol, annak
fogyasa esetén (anyagnemektdl fiiggden) a polgari beszallitoktol vagy az
Ellaté Kézpontoktol igényel. Mivel a HKR rendszer minden MH szerve-
zet irdnydban nyitott, és intézkedési jogkorrel rendelkezik, a védekezés
hattérszervezetei is tudomadst szereznek arrol, hogy hova helyezzék a f6
erdkifejtésiiket. Ezt segiti a KOB koordinald szerepe, ami azt jelenti,
hogy a KOB el6zetes informaciot szolgaltat, el6zetes rendszabalyokat fo-
ganatosit a védekezésben részt vevd csapatok ellatdsa és mindenoldala
biztositasanak végrehajtasa érdekében.

Az el6z6ekbol kovetkezik, hogy a sajat objektumaikat, béke elhelye-
z¢si korleteiket elhagyd csapatok ellatasa minden esetben valamely, a vé-
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dekezés térségébe es6 milkkodd katonai objektumbol, annak logisztikai
kapacitasa igénybevételével, infrastruktirajanak felhasznalasaval valo-
sulhat meg. Errdl sz6l az MH OLTP szakintézkedése, amely az tigyneve-
zett bazislaktanydk miikodési rendjét szabdlyozza.

A bazislaktanyara épitett ellatéi modell a 2006. évi tavaszi véde-
kezésnél kitiinore vizsgazott, de van néhany olyan teriilet, amely to-
vabbi finomitast igényel.

Ezek kozé tartozik az élelmezési ellatds egységesitése, ami nem
nagy dolog, de elejét veheti annak, hogy a gat egyik oldalan védekezok,
akik mondjuk az ,,4” helyo6rség ellatasi felelosségébe tartoznak, mindsé-
gében teljesen mas élelmezést kapnak, mint a masik oldalon a ,, B” bazis-
laktanya ellatasaba vont erék. Erre az esetre indokolt — az MH Elelmezési
Szolgalatfonok koriiltekintd intézkedése, amely megfelel étrend eloira-
saval megvalosithatja az egységes ellatast, a megfeleld kaloriat és a ko-
rilményekhez igazodoé étrendet.

Jogos kérdésként meriil fel, hogy mi a helyzet, ha a katondk igény-
bevétele olyan teriileten torténik, ahol nincs mitkodd laktanydja a ma-
gyar haderdnek. Nos ebben az esetben ismét a kdzponti logisztikai tago-
zat részét képezd Tamogatd Ezred bevonasa, a védekezd erdk
kiszolgalasa érdekében torténd alkalmazasaval célszerli szamolni. Ha ez
igy torténik, ismételten az a legfontosabba tényez6, hogy a védekezésben
részt vevo szervezetek a logisztikai elldtdst készen kapjak, nem kell még
ezzel is foglalkozniuk a védekezéstdl erdt, eszkozt, embert és energiat el-
vonni, mert a tdimogatdi feladatoktél mentesiilnek. Amire sziikség van, az
az ellatok és ellatandok kozotti egyiittmiikodés megszervezésére korlato-
z0dik. Az egyiittmiikédés elrendelése a KOB, a megszervezése — az én
megitélésem szerint — az SZFP KOCS és az MH OLTP KOCS egyiittes
feladata. Ezeket a csoportositisokat ezért is hivta létre a HKR, hogy az
ilyen feladatok operativ irdnyitisaban tevékenyen részt vegyenek. Mind-
ezt meg is tudjak valositani, hiszen minden sziikséges informacioval ren-
delkeznek. Az SZFP KOCS tudja, hogy hova, mennyi embert, milyen
feladatra, milyen id6étartamra, milyen technikai eszk6zzel rendeltek ki. Az
MH OLTP KOCS képes intézkedni, hogy (ha sziikséges a mozgaskoordi-
nacidt is magaba foglaldan) a jelzett allomany ellatasara és a védekezésre
ténylegesen hany fére, milyen ellatast és tovabbi logisztikai tamogatas
szervezzen meg €s biztositson a Tamogatd Ezred. (Az magatol értetddik,
hogy ebben az iddszakban a Tamogaté Ezred mas kozponti feladatot nem
hajt végre és az is, hogy az altala miikodtetett HM objektumokban ugy-
nevezett szlikitett de egyébként elfogadhato szinti ellatast tud megvalosi-
tani).
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Az ilyen védekezés biztositasara az ezred rendelkezik Tabori Elhe-
lyezés Csoport megalakitasanak képességével, amely telepitésével az
emlitett mintegy 250 f6 személyi allomany ellatasat meg tudja valositani.
A felszerelése alkalmassé teszi a tabor térvilagitasa biztositasara, a tabor
lakoi részére a meleg étkeztetés kiszolgalasara, valamint — telepitett tabor
¢s az abban 1év0 ingdsagok Orzés-védelmének — a beléptetés-kiléptetés
komendans biztositasara.

Az anyagok utdanpotlisa ebben az esetben elsésorban helyi forrd-
sok igénybevételével, a honvédségi szakanyagok potlasa a legkizelebbi
ellatasi forrds (legvalosziniibben az illetékes ellato kiozpont valamely
raktdra) felhasznaldasdaval valosulhat meg.

Szamitasba kell azonban venni, hogy példaul a 2006. évi védekezés-
nél egy fore napi atlagban 2 palack asvanyvizzel szamoltunk, ez a meny-
nyiség egy vidéki boltban (referencia tapasztalat) 2 heti fogyasztast jelent
250 fére szamolva. (Ennek sok oka lehet, a helyi viz jo mindségétdl
kezdve a fogyasztasi szokasokig.) A fenti példa a helyi beszerzés némely
tertiletén jelentkezo korlatot vetiti eldre, de igy gondolom, hogy nincs a
Magyar Koztarsasag teriiletén olyan telepiilés, amely korzetében ne lenne
olyan nagyobb kereskedelmi egység, husiizem, pékség, ami a 250 f6 ella-
tasat mondjuk élelmezési anyagokbol ne lenne képes kielégiteni.

A fenti polgari er6forrasok igénybevételével — amelyek napi beszer-
zéseknek mindsiilnek, tehat igénybevételiik csupan koltségvetési miivelet
— valamint az Ellat6 Kozpontok erd-, anyagi készletei igénylésével az
MH Tamogaté Ezred barmely védekezésre kijelolt haderénemi alegység
ellatasara képes a korabban megjelzett 1étszamhatarig. A személyi allo-
many ellatasan tul meg tudja valodsitani a sziikséges hajtdanyag utanpotla-
sat, de ez csak abban az esetben lehet indokolt, ha a védekezés teriiletén
lizemanyag tankolas a MOL kutaknal valamilyen technikai nehézségbe
iitkdzne.

2. Az MH Meteorologiai Szolgalat:

Az MH erdi arvizi védekezés vagy barmely katasztrofa kdvetkezmé-
nyei felszamolasaban jelentds szerepet tolthet be az MH Meteorologiai
Szolgalat. A Szolgalat az év minden napjan 24 6ras meteorologiai tigyele-
tet biztosit, és tAmogatast nyujt az MH vezet6 szervei, az MH csapatai ré-
szére. Legnagyobb jelentsége tevékenységiikben a repiildterekhez kap-
csolodd repiilés meteoroldgianak van, de rendelkeznek olyan esz-
kozokkel, amelyek alkalmasak az eszkoz térségében lokalis meteorologi-
ai elorejelzések elkészitésére. Ez magyarul azt jelenti, hogy mig a televi-

156



Zi6 hiradéjaban azt latjuk, halljuk, hogy a Dundntul egyes részein eso,
mdshol zdapor varhato, a lokdlis elorejelzés ezt a telepiilés — a katasztro-
favédekezés — korzetében pontosan (térben és idoben) prognosztizdlja.
A tamogatas valodi segitségére lehet a védekezésbe bevont erdék parancs-
nokanak a napi feladatok meghatarozasanal, a védekezés egyéb feltételei
biztositasanal, de segitséget adhat nem csak a katonai erdének, de a véde-
kezés mas agazatokhoz tartozo résztvevoi szamadra is. A lokalis eldrejel-
z¢s igen fontos lehet nem csak az arvizi védekezésnél, de még inkabb az
ipari balesetek kovetkezményei felszamolasanal (a szélirany meghataro-
zasaban) vagy erdotiizek megfékezésénél is. Ezért gy gondolom létjogo-
sultsaga van az MH meteoroldgiai szakszolgalata fokozottabb igénybe
vételére a katasztrofak kovetkezményei felszamolasaban. A kirendelt
erok idojards elorejelzésének mindossze egy stacioner (dllando vagy sd-
torba telepitett) munkahelyre és dltalaban 2 f6 szakemberre és természe-
tesen azok elldtdsdra van sziikség. igy a védekezés megszervezéséhez,
annak kortiltekinté megtervezéséhez igénybe kell venni a dontések eloké-
szitése soran az érintett szakemberek helyzetre prognosztizalt eldrejelzé-
seit is.

3. Az MH 1. Honvéd Tiizszerész és Hadihajés Ezred:

Az ezred olyan kiilonleges képességekkel rendelkezik, ami kiilono-
sen az arvizi fenyegetettségben tobb oldalon segitséget nyujthat a véde-
kezés menetében. Ebbe a kirbe tartozik a vizi jarmiivekkel torténd élet-
és vagyonmentés, a vizi jarmiivekrol a kiilonbozd gatszakaszok erdsitése
vagy a specidlis, esetleg robbantasi feladatok szakszerii végrehajtdsa.

Robbantéasokra sor keriilhet a tavaszi aradasok soran kialakult jégtor-
laszok bontasanal, de szélsOséges esetekben egyes védmiivek atszakitasa-
nal is. Ez utobbi természetesen, mint a legvégsd, a még nagyobb kart el-
keriil6 megoldas lehet, amelyre parancsot csak a védekezés legfobb
iranyitoja adhat ki. Ezen specialis feladatra az ezred harom robbant6 cso-
porttal van beosztva a HKR feladatok rendszerébe.

4. Az Ellat6 Kozpontok részvétele az arvizi védekezésben:

Az Ellato Kozpontok azok a sziirke eminencidlis szervezetek, ame-
lyek a védekezésben kozvetleniil nem vesznek részt, de egy idoben elhii-
20do védekezés a ndaluk lévd anyagi és technikai tartalékok felhasznald-
sa nélkiil nem lehet eredményes. Erre egy példa az MH Hadtapanyag
Ellaté Kozpont altal 2006. év tavaszan a csapatok részére biztositott
anyagokrol szo6l6 2. szamii mellékletben szerepld kimutatas.
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Tényként kell azonban kezelni, hogy a védekezésre kirendelt erdk a
feladatra minden katonai szervezetnél, alegységnél koriiltekintoen fel-
késziiltek. A kirendelés id6szakaban azonban még senki nem szamolha-
tott azzal, hogy a védekezés nem csak néhany napig, de tobb hétig is el
fog tartani. A személyi allomany részére a csapatnal rendelkezésre allo
védofelszerelés igy a hasznalat soran elkopott, sziikségess¢ valt azok pot-
lasa, cseréje. Ugyanez igaz a védekezésbe bevont haditechnikai eszkdzok
alkatrész utanpotlasara is. A kirendelt esztkozok meghibdsoddsdt, azok
fenntartasi anyagai potldsdt a csapatok csak ideig-ordig voltak képesek
sajdt erobol biztositani. Ez természetes, hiszen a csapatok békeideji te-
vékenysége ilyen feszitett igénybevétellel nem szamol, tehat ha a feladat,
az igénybevétel ugrasszerlien megnd, (€s ez hosszutavon fennmarad)
szlikség van a kozponti logisztikai tagozat — jelen esetben az Ellato Koz-
pontok — eréforrasai igénybevételére.

A védekezeés természete, hogy az igények a nap végén — de a gyakor-
lati tapasztalatok alapjan — legalabbis délutan futottak be az MH OLTP
KOCS részére. Ezzel szemben az Ellatd Kozpontok munkarendje
16."-kor véget ért. Ebben a rendben miként lehet biztositani a védekez6
csapatok soron kiviili ellatasat — akar éjszakai kiszolgalasat. Torvényesen
sehogy!

De mégis van erre megoldas, annak ellenére, hogy a HKR jelenlegi
szabalyozoi nem szamolnak az Ellatd Kozpontok raktarosai és mas, az
anyagkiadasban érintett allomany bevonasaval. El kell rendelni résziikre
a folyamatos készenlétet, amelyet a KOB vezetd intézkedése alapjdan le-
het megvalositani. Ez megfelel6 jogi alapot teremt az Ellaté Kozpontok
parancsnokainak, hogy az anyagkiadas zavartalan legyen munkaiddn til,
akar hétkdznap vagy a két pihend- €s innepnapjain is.

2006. év tavaszan ez megvalosult és attol kezdve valoban barmely
idében fogadtak az Ellatdo Kozpontok a vételezd csapatokat az anyag é€s
eszkoz, fenntartasi igény utanpotlasa érdekében. A szabdlyozds azért fon-
tos, mert kiilon keretbol lehet benntartani a sziikséges dallomanyt a HKR
rendszerében és az erre kifizetett jarandosagok nem érintik a parancs-
nokok rendelkezésére allo tulorakereteket. Ez utdbbi az idei tavaszi tal-
munka igényeket nem fedte volna le.

El kell azon gondolkodni, hogy a katasztrofa helyzetek felszamola-
sara kirendelt honvédségi er6k milyen pénzeszkozokkel rendelkezzenek
¢s azt milyen szabalyozok alapjan, milyen célra hasznalhatjak fel. Kézen-
fekvo a helyi er6forrasok fokozottabb igénybevétele, — nem specialis ja-
vitasi fenntartasi anyagok esetén — azok helyi beszerzése. Véleményem
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szerint az igy felhasznalt pénzeszkozoket a kozponti koltségvetésbol
pluszként kell a csapat részére biztositani, hiszen a feladat, amely teljesi-
tése érdekében felhasznaltak szintén pluszként jelentkezett.

Kiilon kell emliteni azon anyagok korét, amelyek az ugynevezett
inkurrencia kategoridjaba tartoznak. Azért kell megemliteni, mert erre a
katasztrofavédelem, a fenyegetett telepiilések dnkormanyzata, de a véde-
kezésbe bevont honvédségi erdk részérdl is megvolt a ,,kereslet”. E kate-
goriaba tartozik a fektetd, pihentetd anyagok tilnyomo része, valamint az
esovédo (vegyivédelmi ruhdzat) is. Tulzas nélkil ezres tételekben érke-
zett igény az el6bbi anyagokra, amelyek egy része mar nem is képezte az
MH készletét. Sziikség volt az illetékes — miniszteri biztos — irasbeli en-
gedélyére ezen készletek kiadasa érdekében.

Nagy figyelmet érdemel a miiszaki eszkozok hadrafoghatosdgdanak,
majd az igénybevétel sordan elhaszndlodott alkatrészek potlasanak prob-
Iémdja. 1tt elsésorban a PTSZ -ek fenntartasi anyagai ellatasat emelném
ki. Ezen eszkdzok potolhatatlanoknak bizonyultak az arvizi védekezésnél,
de mert minden kritikus helyen bevetésre keriiltek, meg is hibasodtak.
Nos a fenntartasi anyag potlasa egyetlen forrasa a kozponti készletben 1¢é-
v6 eszkdzok bontasabol volt megvalosithatd. Az ilyen esetekre nincs irott
szabalyozo, hogy kinek az engedélyével és milyen esetekben lehet/szabad
a kdzponti tarolasu (egyébként talan mikodésképtelen) eszkdzoket meg-
bontani. Az engedély megjott, a kinyert alkatrészek megoldottak a prob-
lémat, de mit lehet tenni, mondjuk a jovo évben, ha a PTSZ eszkozokre
ismét sziikség van?

Az idei védekezés soran példatlan segitséget nyujtottak a heli-
kopterek. A helikopterek igénybevétele lehetdvé tette a legkritikusabb
gatszakaszokon a toltések megerdsitését, magasitasat vagy megtamaszta-
sat. Mindez nagyon hatékony volt a védekezésben, de a hatékonysag
egyenes aranyban novekedett a hajtéanyag felhasznalds is. A 2006. évi
lizemanyag beszerzési terv ekkora felhasznalassal nem szamolt, igy az
elhasznalt anyag potlasa beszerzésbdl — megfeleld eldiranyzat hianyaban
—nem volt biztosithato. A helikopterek szamdra az iizemanyagot kizdaro-
lag a kozponti tartalékok terhére lehetett biztositani. Az iizemanyag pél-
daja ravilagit egy, az arvizi védekezésen tulnyuld jelenségre is. Ez pedig
a készletképzéssel fligg 0ssze. Minimalizalhatjuk a készleteinket, f6leg
azokat az anyagféleségeket amellyeket barmikor, barhol meg lehet venni,

* PTSZ: Kozepes Lanctalpas Uszogépkocsi.
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el lehet érni, nem tartoznak a specialis hadfelszerelés korébe. De a bdr-
mikor beszerezhetd anyagok készletszintjét csak abban az esetben sza-
bad minimadlisra csokkenteni, ha a vdratlanul jelentkezé beszerzési
sziikséglethez rendelkeziink elegendo anyagi fedezettel. Olyan helyzet-
be, hogy sem anyaggal, sem eszkdzzel nem rendelkeziink, nem szabad
keriilni.

A Befogadé Nemzeti Tamogatas Kozponti Adatbazis, mint az ar-
vizi védekezés tamogatoja.

A Befogadd Nemzeti Tamogatas (BMT) feladatrendszerén beliil fel-
dolgozas-, feltoltés alatt all a Kézponti Adatbazis. Az adatbazisban fellel-
hetd informaciohalmaz — telepiilések térségek szerint — tartalmaz olyan
adatokat, amelyek felhasznalhatok a hazankban katasztrofat szenvedett
polgari lakossag ellatdsaban. Természetesen a BNT rendszerét nem a
hazai lakossdg érdekében hivta életre a 176/2003. évi kormdnyrendelet,
de véleményem szerint az ott létrehozott informdciohalmazt fel lehet és
fel is kell haszndlni a hazai katasztréfik kiovetkezményei felszamoldsd-
ban is. A Kozponti Adatbazis kezelését, karbantartasat, a rendelkezésre
4116 adathalmaz frissitését az MH OLTP latja el. Az adatbazis elsédleges
feltdltése ez év végére befejezddik és azt kdvetden értékes tervezési ala-
pul szolgalhat katasztrofak elleni védekezésnél az orszagos iranyitd szer-
vek részére.

Osszegezve

Az MH védekezésre kijelolt erdi felkésziiltsége megfelelo, alkalmas
a védekezés fizikai feladataiban valo részvételre épp ugy, mint a fenye-
getett teriiletek lakossagdanak evakudlasdara, vagy értékei mentésére. A
védekezés 2006. évi tapasztalati a személyi dllomdanyban még egy-két
évig megmaradnak, de ha szerencsés lenne hazdnk és a kozeljovoben
nem érne benniinket természeti katasztrofa, indokolt lenne rendszeres
idoszakonként egyfajta torzsgyakorlas lefolytatasa annak érdekében,
hogy ha fenyeget a veszély, azt minél gyakorlottabban legyiink képesek
elhdritani.
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A HKR elemei az MH OLTP és alarendeltjei vonatkozasaban

1. sz. melléklet
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A 2006. évi tavaszi arvizvédelmi feladat hadtapanyag
igényei és tobbletkiadasai

Mennyiség

Kiadasok (E Ft-ban)

Ditum A feladat megnevezése L értékcsoport | IL értékcsoport netté

aprilis 28-ig | Gumicsizma gyak ruhdhoz 725 5 3649
aprilis 29-ig [ Gumicsizma 1607 1010 2772
aprilis 29-ig [ Gumicsizma bélés 3011 2483
aprilis 28-ig | Munkavédelmi kesztyu 13461 5919
aprilis 19-ig | PVC korgallér 280 326
aprilis 19-ig | Téli gyak zokni fekete 800 386
aprilis 19-ig | Bakancs fuzo 100 2
aprilis 19-ig | Halézsak Levente 500 3491
aprilis 19-ig | PH agybetét 8 cm-es 800 709
aprilis 24-ig | PH agybetét 4 cm-es 400 1000 1344
aprilis 19-ig | Kotott kesztyu zold 100 89
aprilis 19-ig | Tornatriké 300 285
aprilis 28-ig | 90 M gyak nadrag 100 1266
Aprilis 26-ig | Klelmiszer 1779
aprilis 24-ig | Térképszelvény 520 97

Mindésszesen 24598

2. sz. melléklet



KIKEPZES — FELKESZITES

A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI
GAZDALKODASI SZAKTERULETEN ERINTETT

ALLOMANYKEPZESI-KIKEPZESI RENDSZERENEK

BEMUTATASA
II. RESZ.

. ’ 1
Gerebenics Jozsef

A folyoirat elézo 2006/2 szamaban szereplé azonos cimii cikk
folytatasa.

3. A gazdalkodasi szakemberképzés rendszerérol

3.1. A gazdalkodasi szakmai képzések rendszere

A Magyar Honvédség képzési rendszerét - ezen beliil a gazdalko-
dasi tisztképzést - tobb szabalyzo foglalja keretbe:

* A legfontosabb talan a hivatasos és szerzodéses katonak at- és
tovabbképzési rendszerének megszervezésérdl és végrehajtasa-
r6l sz616 17/2003. HM KAT - HVKF egyiittes intézkedés;

A Magyar Honvédség, valamint a miniszter kdzvetlen iranyitasa
(feliigyelete) ala tartozo szervezetek hivatasos- és szerzddéses
allomanyéanak beosztasi kategoridba torténd részletes besorola-
sar6l, illetve az ezen beosztasokban elérhetd rendfokozatokrol
sz06l16 30/2001. (XII. 27.) HM rendelet;

A hivatasos és szerzodéses katonai szolgalat 1étesitésérdl, mo-
dositasarol, megsziintetésérdl, tartalmarol, valamint az integralt
személyligyi igazgatas és egységes nyilvantartas rendjérdl szolo
10/2002. (II1. 5.) HM rendelet;

A Magyar Honvédség egyes beosztasaihoz kapcsoldodé munka-
kori kovetelményekrol szold 20/2002. (IV. 10.) HM rendelet;

! Gerebenics Jozsef mk. alezredes, MH OLTP Gazdasagi Fénokség kiemelt
gazdalkodasi f6tiszt (fondk helyettes).
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® 29/2002. (HK 11.) HM utasitas a katonai felsdoktatas alapkép-
z¢€si szakjai szakiranyairol.

Az MH gazdasagi féndk miutan meghatarozza az egyes szakbe-
osztasokhoz tartozd kovetelményeket, a képzési rendszer szakmai fel-
tigyeletén® keresztiil van hatassal arra, hogy a beosztasokat betoltok ké-
pesek legyenek feladataik ellatasara. E feladat tobb részre tagolodik:

* Szakirany referensi jogkérben® feliigyeli az egyetemi és fSisko-
lai szintli képzéseket, a képzésben érdekelt mas szakmai szerve-
zetekkel egyeztetve:

végzi a képzési dokumentumok, a katonai-szakmai tan-
anyag tartalmanak véleményezését, valamint kezdemé-
nyezheti annak korszer(isitését,

részt vesz a tisztképzéssel, a kibocsatando tisztekkel szem-
beni katonai, valamint katonai-szakmai kdvetelmények ki-
dolgozasaban, az allamilag finanszirozott beiskolazasi 1ét-
szamkeret, valamint az Osztondijas és kettés jogallasu
végzos hallgatok elso beosztasainak megtervezésében,

figyelemmel kiséri a képzés folyamatat, a zardvizsgakat, a
palyakezdok beilleszkedését,

egyiittmiikodik a katonai felsdoktatasi intézménnyel a kihe-
lyezett gyakorlati foglalkozasok, a csapatgyakoroltatas fel-
tételeinek megteremtésében.

* Meghatdrozza a szakmai at- és tovabbképzések kovetelményeit.
17/2003. HM KAT - HVKEF egyiittes intézkedés eldirja a kép-

'17/2003. HM KAT - HVKF egyiittes intézkedés alapjan a HM OTF gyako-
rolja a képzések feletti altalanos feliigyeletet.

?29/2002. (HK 11.) a katonai felsGoktatas alapképzési szakjai szakiranyairol
sz616 HM utasitas hatarozza meg az MH OLTP-t a gazdalkodasi szak szak-
irany referenseként a foiskolai képzés vonatkozasaban, és a HM utasitas mo-
dositasaig megegyezes alapjan a HM KVF helyett az egyetemi szakok tertile-

tén is.
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zéstipusokat, melyekbol az alabbiak érintik a gazdalkodasi szak-
terlilet képzési rendszerét:

a szakmai el0meneteli felkészités tanfolyamainak kovetel-
ményit (féhadnagy, szazados, 6érnagy),

a szakmai atképzés kovetelményeit (mas szakteriiletekrol
érkezok felkészitése),

a nem katonai oktatasi intézményben végzett, tiszti allo-
manyba vett személyek tanfolyamrendszerli felkészitésére
szolgal6 tanfolyam kovetelményeit,

a szakmai ismeret-kiegészité tanfolyamok kovetelményit
(aktualis kérdések megtargyaldsa évente egy-két alak-
alommal).

(A palyakezddk felkészitésével foglalkozo tanfolyamok megszer-
vezésének kotelezettsége még jelenleg nem teljesen tisztazott. A gya-
korlatban jelenleg ezeket a haderénemek parancsnokai szervezik).

Az MH gazdasagi fonok az dt és tovabbképzések kapcsdan a kive-
telmények meghatdrozdsdan tul:

* Végzi a képzési dokumentumok, a szakmai tananyag tartalma
véleményezését, valamint kezdeményezi annak korszerlsitését,
részt vesz a kidolgozasban;

* Figyelemmel kiséri a képzés folyamatat, részt vesz annak meg-
szervezésében, levezetésében,;

* Egyiittmikodik a képzési programok kidolgozasaért felelos ka-
tonai felsGoktatasi intézménnyel.

Az alap, kiegészit6, at-, és tovabbképzések kovetelményeinek
meghatarozasaval, illetve az egyes képzési formakban torténd kozvet-
len részvétellel, az egymasra épiilés biztositasaval lehetoség nyilik az
egyes beosztisokhoz kotodo szakmai elvardsoknak torténo megfelelés-
re. Tekintettel arra, hogy a mitkodési kdrnyezet folyamatosan valtozik,
fejlodik, a képzési rendszer elemeinek is — bar kiilonb6z6 gyakorisaggal
- alkalmazkodnia sziikséges, ami a gyakorlatban a képzési kdvetel-
ményrendszer rendszeres feliilvizsgalatat és aktualizalasat jelenti.
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3.1.1. A katonai fdiskolai alapképzés

A Magyar Honvédség gazdalkodasi szakbeosztdsainak ellatasahoz
sziikséges alapképzettség megszerzése kozgazdasagi szakon foiskolai
szinti oktatasban lehetséges. Ezt a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetem Hadtap, Pénziigyi és Kozgazdasagi Tanszéke biztositja,
melynek képzése folott a katonai felsGoktatas alapképzési szakjai szak-
iranyairol szol6 29/2002. (HK 11.) HM utasitas szerint MH gazdasagi
fonok szakirany referensként feliigyeletet gyakorol.

A fGiskolai szakmai alapképzés célja’ olyan tisztek képzése, akik
alkalmasak a logisztikai szolgalatok kdltségvetési eldiranyzat és anyag-
gazdalkodasi tevékenységének koordinalasara, ellenérzésére és elemzé-
sére, értékelésére, az er6forrasok optimalis elosztasahoz javaslatok ki-
dolgozasara, a logisztikai fonok dontéseinek elokészitéséhez adatok
biztositasara, a szaknak megfelelden az elsajatitott korszeri kozgazda-
sagi, alkalmazott gazdasdgtudomanyi, modszertani és hadtudomanyi
ismeretek felhasznalasaval és legaldbb egy idegen nyelv kellé szintii
ismeretének birtokdban képesek:

* Koltségvetési szerveknél a kiilonboz6 gazdasagi folyamatok ter-
vezésére, szervezésére, iranyitasara, elemzésére, értékelésére, a
gazdalkodés ellenérzésére;

* Szakteriiletiikon belill tisztként a fegyveres erdk, a rendvédelmi
szervek és a nemzetbiztonsagi szolgalatok sajatos gazdalkodasi,
nyilvantartasi, elemzési és ellenérzési feladatainak 6nallo elvég-
zésére;

* Szakteriiletiiknek megfeleléen a hadsereg logisztikai rendszeré-
ben ellatasi feladatok végrehajtasara;

* Az éaltalanos és specifikus katonai, gazdalkodas, vezetdi ismere-
tek és gyakorlati készségek felhasznalasaval elsé tiszti beoszta-
sukban — rovid beilleszkedési id6 utan — gazdalkodasi feladatai-
nak tervezésére, szervezésére, elemzésére és iranyitasara,
békében és mindsitett idészakban, valamint az alkotmany 19/e.
Paragrafusaban meghatarozott helyzetben.

* A BIKMF tanterve alapjan a katonai kozgazdasagi féiskolai alapképzés nap-
pali képzési forma, a Magyar Honvédség és mas fegyveres szervek 6sztondijas
és kettds jogallasu hallgatoi részére. Ervényes az 1999/2000 tanévtol.
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Természetesen a palyakezdo tisztekkel szemben katonai kévetel-
mények is megdllapitisra keriiltek, melyek a kiovetkezdképp keriiltek
megfogalmazdsra.

A katonai képzés célja olyan ismeretek elsajatittatasa és gyakorlati
készség kialakitasa, amelyek birtokaban tisztként képesek szervezeti
egységiik béke- és haborts tevékenységét megtervezni, megszervezni
¢és vezetni, beosztottjaikat kiképezni, tevékenységiiket iranyitani, az al-
talanos katonai és szakmai ismereteiket fejleszteni, a tisztekkel szem-
ben tamasztott tarsadalmi elvarasoknak, katonai kovetelményeknek
megfelelni.

A képzés idotartama 8 félév, mely idotartam a kiovetkezok szerint
alakul: az 0sszes hallgatéi tanulmanyi munkaidé 7200 munkaéra,
amely 240 kreditnek felel meg.

A kitelezden vdlaszthato és a szabadon vilaszthato tantargyak-
hoz rendelt kreditértékek teljes képzési idohoz rendelt kreditértékhez
(240) viszonyitott ardnya:

* Kotelez6 tantargyak kreditértéke: 143 (59,6 %);
* Kotelez6en valaszthato tantargyak kreditértéke: 84 (35,0 %);

* Valaszthato tantargyak kreditértéke: 13 (5,4 %).

A képzés befejezése zarovizsgdval végzodik. Erre az idOpontra a
hallgatoknak teljesiteniiik kell a tantervben eldirt valamennyi tanulma-
nyi kovetelményt és vizsgat, legalabb 228 kreditpontot kell 6sszegyij-
tenilik, eredményesen végre kell hajtaniuk a szakmai (csapat) gyakorla-
tokat, legaldbb egy idegen nyelvbdl ,,C” tipusi katonai szakmai
anyaggal bovitett kdzépfoku allami, vagy azzal egyenértékii (ARMA)
nyelvvizsgat kell tenniiik, valamint el kell késziteniiik és be kell adniuk
a szakdolgozatukat.

A fent emlitett feltételeken tul tovabbi fontos kritériumkivetel-
mények teljesitése sziikséges:

* Testnevelési kovetelmények

A jelentkezod feleljen meg a katonai szolgalatra valo egészségi al-
kalmassag elbiralasarol szolo 9/2002. (11.28.) HM-EiiM egyiittes rende-
let eléirasainak. A hallgaté folyamatosan feleljen meg a hivatasos és
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szerzOdéses katondk egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagarol
sz0l16 12/1997. (V.16.) HM rendelet el6irasainak.

A hallgatonak a Testnevelés tantirgybdl szigorlatot kell tennie.

* Gépjarmiivezetdi kovetelmények

sres

zetli engedélyt.
* Altalinos katonai — szakmai kovetelmények

A kibocsatando tisztekkel szemben tdmasztott altalanos katonai —
szakmai kovetelményeket a 35/1997. (HK 10.) MHPK VKF intézkedés
3. szamu melléklete tartalmazza.

A képzési programban a szakdolgozatnak természetesen kiemel-
kedd jelentdsége van, hiszen ezen keresztiil ad szamot a hallgato a
megszerzett tudasarol, illetve annak gyakorlatban torténé alkalma-
zasarol. A szakdolgozat a szakmai ismeretek tantargyaihoz kapcsolodd
¢és a sajatos katonai tevékenységgel is 0sszefiiggd gazdalkodasi feladat
megoldasa, amely a konzulens iranyitasaval egy félév alatt elvégezhetd
¢és tanusitja, hogy a hallgaté jartassagot szerzett a tananyagon talmend-
en a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasaban, a tanult isme-
retanyag onallo gyakorlati alkalmazasaban, tovabba képes szakmai fel-
adatok 0Onallé megoldasara. Az elfogadott szakdolgozat kreditértéke
12 pont. A gazdailkodasi szakirany végzoseinek szakdolgozattémadjukat
a kovetkezo szakteriilteken kell megtalalniuk:

* Az allamhaztartés, az egyes fejezetek (kiilonosen a védelem) és
az Onkormanyzatok pénziigyei, az intézményi koltségvetési
gazdalkodas kiilonféle részteriiletei (kiemelten a tervezés, ope-
rativ gazdalkodas, beszamolas, szamvitel, az intézményi és
személyi érdekeltségi formak, az ellendrzés és elemzés elméleti
és gyakorlati vonatkozasai). A pénziigyi és szamviteli informa-
cios rendszer elméleti és gyakorlati kérdései.

* A nemzetgazdasag és a védelem kapcsolatrendszere. A pénz-
ligyi-gazdasagi jogszabalyi kornyezet hatasa a koltségvetési és a
katonai gazdalkodasra. A koltségvetési gazdalkodas rendje. A
MH gazdalkodasi rendszere, a csapat logisztikai szolgalatok
pénz- és anyaggazdalkodassal kapcsolatos tervezési és végrehaj-
tasi tevékenysége. A logisztikai szolgalatokat érintd informati-
kai témakorok. A logisztikai biztositassal kapcsolatos feladatok.
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* A csapatok sajatos pénziigyi funkcidi, feladatai (a kiilonféle
koltségtéritési rendszerek, az illetményszamfejtés és a levona-
sok szabalyai és gyakorlata, a tarsadalombiztositassal kapcsola-
tos feladatrendszer stb.). A pénziigyi és szamviteli tevékenység
szervezeti ¢s munkaszervezési vonatkozdsai. Az adorendszer
kiilonféle elemeinek szabalyai és gyakorlati kérdései.

* A nemzetgazdasag haborus helyzetben, a hdbortis pénziigyi biz-
tositas, koltségvetési gazdalkodas témakorei.

* Egyéb, a hadtap, pénziigyi és kdzgazdasagi tanszékvezetd altal
jovahagyott témak.

A konkrét szakdolgozattémak megvalasztasaban a Hadtap, Pénz-
iigyi és Kozgazdasagi Tanszék ¢s az MH gazdasagi fonok egylittmi-
kodése keretében a fondokség rendszeresen tesz javaslatot az aktualis
kutatasra érdemes teriiletekkel kapcsolatban. 4 2005. évben végzo gaz-
dalkodasi szakos hallgatok szamdra az alabbi szakdolgozatcimek ke-
rviiltek kijelilésre a tanszék részére:

1.

A kozbeszerzések szerepe a tarca logisztikai gazdalkodasa-
ban;

A logisztikai koltségvetés tervezésének jelenlegi folyamat-
rendszere, atalakitasanak lehetdségei;

A Honvédelmi Minisztérium vagyonkezelésébe tartozo fe-
leslegessé valt ingd vagyonelemek kincstari vagyoni korbol
torténd kivonasanak folyamata;

Az MH Kozponti Logisztikai Bazis megalakitasanak lehe-
toségei, szerepe a Magyar Honvédség logisztikai rendsze-
rében;

A logisztikai modernizacid folyamata, f6 irdnyai a Magyar
Honvédségben;

A NATO kodifikacids rendszer szerepe, megvaldsitiasa a
Magyar Honvédségben;

A Magyar Honvédség logisztikai gazdalkodasanak jelenle-
gi rendszere, a gazdalkodas szabalyozasanak folyamata,
szervezetei, hatékonysaganak erdsitése;
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8. TVTR (Tarca Védelmi Tervezési Rendszer) elemz0 jellem-
zése kisérleti alkalmazasanak tapasztalatai, tovabbfejleszté-
sének lehetoségei;

9. Outsourcing, PPP (Public Private Partnership) lehetoségei
az MH logisztikai ellatas rendszerében.

Az MH gazdasagi fonok az aktualis témak felvetésén tal a hallga-
tok munkajat sziikséges esetben konzulensekkel segiti, illetve a szak-
dolgozatok értékeléséhez biralokat is biztosit.

A képzési ciklus befejezését jelentd zarovizsga része a szakdolgo-
zat megvédeése, illetve egy a szakmai tantdrgyakat dtfogo (komplex)
szobeli vizsga, melynek teriiletei: Logisztikai (anyagi-technikai) bizto-
sitas, Katonai ellatas — szolgaltatas menedzsment, Vallalatgazdasagtan,
Szervezeti és emberi er6forrds menedzsment, Marketing, Védelemgaz-
dasagtan.

3.1.2. A polgari foiskolai (egyetemi) alapképzés lehetdsége

Az elmuilt években és napjainkban is gyakran napirendre keriil,
hogy a polgari és katonai élet gazdalkodasi rendszerének kozeledésével
lehet6ség van a szakteriilet beosztasainak betdltésére polgari intézmé-
nyekben végzett tisztekkel is. (Ez kiilonosen a legkevesebb specialitast
tartalmazo pénziigyi terlileteken lehetséges).

A polgari felséoktatasban végzettekre jellemzo, hogy sem dltald-
nos sem szakirdnyu katonai ismeretekkel nem rendelkeznek. A hiva-
tashoz valo kotddésiik a katonai intézményekben tanulokkal szemben
nehezebben, hosszabb tton alakul ki. A polgari intézmények pedig ne-
velési kérdésekkel jellemzden nem vagy masképp foglalkoznak. Az
ilyen modon torténd képzések tehat nehezen, hosszabb id6 alatt valosit-
hatok meg.

Amennyiben a dontéshozok a polgari fels6oktatasban végzettekkel
terveznék a szakember utanpotlast megoldani — kiilonds tekintettel arra,
hogy a Magyar Honvédség 1étszamigényei varhatéan csokkennek -, gy
azokat posztgradudlis modon, tanfolyamokon lenne sziikséges tovabb-
képezni. E feladat megoldasa a jelenlegi oktatasi szervezetek jelentds
atalakitasat jelentené.

Alldspontom szerint a gazddlkoddsi szakirdny tekintetében Had-
tap, Pénziigyi és Kozgazdasdgi Tanszéken folyo képzésre tovabbra is
sziikség van.
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A Magyar Honvédség jelenleg nincs felkésziilve a polgari életbdl
nagyobb létszamban bearamlo tisztjeloltek fogadasara. A torvényi kor-
latok nem teszik lehetdvé, hogy a frissen beosztasba keriild kdzgaz-
daszok hadnagynal magasabb rendfokozatba keriiljenek, amely a komo-
lyabb tapasztalattal rendelkezé civil szakemberek szdmara jelentds
visszatartd erl. Rdaddsul a jelenlegi rendszer szinte kizdrolag sza-
kaszparancsnoki beosztisok betoltését teszi lehetové pdlyakezdiok
szamdra, amely a polgdri felséoktatisban kiozgazddsz szakokon vég-
zett fiatalok szamdra csak a legritkabb esetben képvisel vonzerot. Ez-
uton tehat szakember-utanpotlds nem tekinthetd biztositottnak.

Bar gazdalkodasi teriileten a foiskolai alapképzési igény csak évi
néhany foére korlatozodik, a rokon kozgazdasagi teriiletek (hadtap és
pénziigy) igényével Gsszesen a képzés fenntartasa indokolt lehet. A ka-
tonai gazdasagi szakbeosztasok ellatasa specialis tudast igényel, és ezen
beosztasok feltoltése polgari végzettséggel rendelkezd tisztekkel csak
tovabbképzés utan lehetséges.

Tovabbi kérdéseket vet fel a fokozatosan bevezetésre keriild szak-
mai elomeneteli, illetve dt- és tovabbképzési rendszer, mely a Hadtadp,
Pénziigyi és Kozgazdasdagi Tanszékre komoly feladatokat hdrit. A
Jegyzetek kidolgozasaban, dallando fejlesztésében, a képzések végrehaj-
tasdaban a tanszék jelentds kiozremiikodése sziikséges. A gazdalkoddsi
teriilet tovabbképzési rendszerét kifejté okmdanyokban a ZMNE Had-
tap, Pénziigyi és Kozgazdasagi Tanszék a képzési programok kidolgo-
zdsaban felelosként van feltiintetve, és az ilyen jellegii feladatok szak-
szerd végrehajtdasa masképp nem biztosithato.

A jovoben a képzési rendszer fejlodésével egyre novekvo szamu és
jelentéségli feladat harul a szaktanszékekre a Magyar Honvédség hu-
man er6forras fejlesztésével kapcsolatban.

A Hadtap, Pénziigyi és Kozgazdasagi Tanszék meg is tette az
alapképzés vonatkozasaban a valtozasok altal megkovetelt ésszeriisitd
l1épéseket. A 2005. évtdl kezdve megalakult a korabbi részekre bontott
szakiranyok helyett az egységes katonai gazdalkodasi alapszak, amely a
kozgazdasz polgari képesitést megszerezni vagyokat integralt képzés-
ben részesiti, szakképzettségként kozgazdasz végzettséget ad.
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A Magyar Koztarsasag oktatasi minisztere 2005. aprilis 06-an
engedélyezte és létrehozta a ZMNE katonai gazdalkodasi alapsza-
kot, mely 1j erét adhat a jovénkhoz.

Szerezhetd végzettségi szint: alapfokozat (baccalaureus,
bachelor; réviditve: BSc).

Szakképzettség: kozgazdasz katonai gazdalkodasi alapszakon
(zardjelben megjeldlve a szakiranyt).

Valaszthato szakiranyok: gazdalkodo, hadtap, pénziigyi.
Képzési teriilet: nemzetvédelmi és katonai.

Képzési ag: katonai.

Képzési ido félévekben: 1+7 félév.

Az alapfokozat megszerzéséhez osszegyiijtendo kreditpontok
szama: 210 kreditpont:

- a képzési agon beliili kdzos képzési szakasz minimalis
kreditpontjai: 54 kreditpont,

- a szakiranyhoz rendelhet6 minimalis kreditpontok: 47
kreditpont,

- a szabadon valaszthatd tantargyakhoz rendelheté mini-
malis kreditpontok: 10 kreditpont,

- aszakdolgozathoz rendelt kreditpontok: 10 kreditpont,

- a gyakorlati ismeretekhez rendelhet6 minimalis kredit-
pontok: 80 kreditpont,

- intézményen kiviili Osszefliggé gyakorlati képzésben
szerezhetdé minimalis kreditpontok: (valtozo).

Az alapszak képzési célja, az elsajatitando szakmai kompeten-
cidk:

A képzés célja olyan kozgazdasz tisztek képzése, akik a képzés
soran elsajatitott kozgazdasagi, alkalmazott gazdasagtudomanyi, mod-
szertani és hadtudomanyi ismereteik birtokaban — a valasztott szak-
iranynak megfelelGen.
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A hazai, nemzetkozi és szovetségi miiveletekben képesek:

* Koltségvetési szerveknél a kiilonboz6 gazdasagi folyamatok
tervezésére, szervezésére, iranyitasara, elemzésére, értékelésére,
a fegyveres erdk, rendvédelmi szervek és a nemzetbiztonsagi
szolgalatok pénziigyi, szamviteli, gazdalkodasi, nyilvantartési,
elemzési, ellendrzési feladatainak 6nallo elvégzésére;

* Tovabba az elsajatitott altalanos és specifikus katonai pénziigyi,
gazdalkodasi, vezetdi ismereteik és gyakorlati készségeik fel-
hasznalasaval a gazdalkodas és ellatas feladatainak tervezésére,
szervezésére, elemzésére €s iranyitasara, a szakalegységek alap-
rendeltetésébdl fakado feladatai végrehajtasanak vezetésére a
békeidészaki honvédelmi, a béketamogato, valamint haborls
tevékenységekben.

A szakon végzettek kelld6 mélységli elméleti ismeretekkel rendel-
keznek a képzés masodik ciklusban torténd folytatasahoz.

A képzési agon beliili kozos képzési szakasz alapszak szempont-
jabal fontos kompetencidi:

* A szaktudomanyos és korszer(i informacios és haditechnikai is-
meretek;

* A fizikai, a pszichikai, a moralis feladatokra sszpontositod szak-
mai, pedagdgiai, vezetéselméleti ismeretek;

* Az alarendelt katonai szervezet miikodésének bonyolult helyze-
tekben torténd eredményes biztositasahoz sziikséges ismeretek.

Az alapfokozat birtokdiban a katonai gazdilkoddsi alapszakon
végzettek képesek:

* Ervényt szerezni a hadviselés nemzetkozi egyezményekben
rogzitett szabalyainak hazai, nemzetko6zi €s szdvetségi miivele-
tekben;

* A modern hadsereg funkcioit, helyét és szerepét megérteni a
demokratikus tarsadalomban;

* Kozgazdasagi, szakmai, pedagogiai, vezetéselméleti ismeretek
elsajatitasara;
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* A hadsereg magyar €s eurdpai értékeinek, hagyomanyainak
képviseletére.

Az alapfokozat birtokdiban a katonai gazdilkoddsi alapszakon
végzettek alkalmasak:

* A hazai, nemzetkdzi és szovetségi milveletekben, valamint a ka-
tonai szervezeteknél a gazdasagi folyamatok tervezésére, szer-
vezésére, iranyitasara, elemzésére és értékelésére;

* Szakalegységek alaprendeltetésébdl fakado feladatai végrehajta-
sanak vezetésére.

A katonai gazdalkodasi alapszak pénziigyi szakirdnydn végzettek
alkalmasak tovabbd:a fegyveres erdk, rendvédelmi szervek és a nem-
zetbiztonsagi szolgalatok pénziigyi, szamviteli, gazdalkodasi, nyilvan-
tartasi, elemzési és ellenérzési feladatainak 6nallo elvégzésére.

A katonai gazdalkodasi alapszak gazdalkodds és hadtap szakira-
nydn végzettek — a valasztott specializacionak megfeleléen — alkalma-
sak tovabba:

* A hadsereg logisztikai rendszerében a logisztikai szolgalatok
koltségvetési eldiranyzati és anyaggazdalkodasi tevékenységé-
nek koordinaldsara, ellenérzésére, elemzésére, értékelésére, az
er6forrasok optimalis elosztasahoz sziikséges javaslatok kidol-
gozasara, a vezetdi dontések elokészitésére;

* Az ilizemanyag-ellatas, az élelmezési ellatas, illetve a ruhdzati
ellatas gazdasagos, hatékony tervezésére, szervezésére és vég-
rehajtasara;

* Szakmai gyakorlat megszerzésére.

Az intézményen kiviil teljesitendd szakmai gyakorlat kritériumko-
vetelmény. A szakmai gyakorlat id6tartama legalabb 10 hét.

Nyelvi kovetelmény az alapfokozat megszerzéséhez legalabb egy
idegen nyelvbél kozépfoku ,,C” tipusu dllamilag elismert katonai
szakmai nyelvvizsga vagy STANAG 2.2.2.2. nyelvvizsga sziikséges.

A plusz 1 félév mindenki részére altalanos katonai kiképzés (alap-
kiképzés) és gépjarmiivezetés. A szakon tanulok az 5. félévben specia-
lizalodhatnak az emlitett szakiranyokon az MH szakember igénye sze-
rint.
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Az igy kialakult struktura rugalmasabban alkalmazkodik a lét-
szamsziikséglethez, hiszen a szakirdny vdlasztdas és a beosztasba he-
lyezés kozott csak rovid idd telik el. Raadasul széles szakmai alapokat
nyujt, amely az elémeneteli rendszerben tobb lehetGséget biztosit a
szakemberek szdmara.

Az itt végzettek megfeleld idétartamu csapatszolgalat utan jelent-
kezhetnek az egyetemi végzettség, ,,master” fokozat megszerzésére,
vagy az egyetemen (ZMNE) vagy polgari felsdoktatasi intézményben.

Ennek lehetdségei a jovoben megoldando fontos feladataink kozott
szerepelnek.

3.1.3. A szakmai elomeneteli felkészités

A 17/2003. HM KAT - HVKF egyiittes intézkedés a soron ko-
vetkezd rendfokozat elérése tekintetében az altalanos katonai, illetve
szakmai tanfolyamok elvégzését kovetelményként hatarozza meg.

Eszerint az altalanos katonai és vezet6i felkésziilés keretében a ki-
egészitd alapképzésen résztvevoket kivéve, altalanos katonai felkészii-
lésen és vizsgan kell részt venni azoknak a katonaknak, akiket maga-
sabb beosztasba helyezésre terveznek, illetve azoknak a zaszlosi,
alezredesi beosztasba tervezetteknek, akik a magasabb iskolai végzett-
séget, szakképzettséget nem katonai oktatasi intézményben, vagy nem
katonai szakiranyon szerezték, illetve a kdvetkezd rendfokozatnak meg-
felelo felkésziilésben kell részt vennie annak a specialis beosztasban 1é-
vO katondnak, akit varakozasi ideje leteltekor magasabb rendfokozatba
el6léptetésre terveznek.

A felkésziilés tananyagat mindig az adott rendfokozatnak megfe-
lelé parancsnoki beosztas béke és haborus vezetési kotelmeinek ismere-
tébol, illetve az adott szinthez tartozo altalanos katonai ismeretekbol
kell 6sszeallitani. A tananyagot a HM HVK Hadmiiveleti Csoportf6-
nokség adja ki, a vizsgakat évente 2 alkalommal, kdzpontilag, egy
rendfokozatban lévoknek egyidében és azonos feladatlappal, a tiszti
rendfokozatokban a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen kell
megszervezni.

A felkésziilésnek meg kell eloznie az elomeneteli szakmai felkészi-
tést.

Az alap- és kiegészitd alapképzésben tanulok kivételével a terve-
zett szakbeosztas ellatasat segitd szakmai felkészitésen kell részt venni
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minden olyan katonanak, akit az elémeneteli bizottsag rangsorolt és ki-
valasztasra keriilt magasabb beosztas ellatisara, valamint eldléptetésre.

A kovetelmények és az elsajdtitando ismeretek (gyakorlati jartas-
sagok, készségek) fiiggvényében az elméleti képzést tavoktatdsi vagy
levelezo, a gyakorlati felkészitést pedig rovid idejii nappali formdban
kell végrehajtani. A szakmai felkészités a tervezett magasabb beosztas
szakfeladataira késziti fel a jeloltet. A beosztas specialitasat figyelembe
véve folyhat katonai vagy polgari oktatasi, illetve mas, erre feljogosi-
tott intézménynél.

A kiilonb6z6 szintii, de egy szakteriilethez tartozo tanfolyamoknak
egymasra kell épiilnilik. A kovetelmények és a képzési programok ki-
dolgozasa soran figyelembe kell venni az el6z6 szakmai tanfolyam,
vagy kiegészitd alapképzés soran elsajatitott ismereteket (jartassagokat,
készségeket).

Ezen kovetelmények ismeretében az MH gazdasagi fonok mar
2003-ban megkezdte a hataskorébe tartozo szakmai elémeneteli tanfo-
lyamok eldkészitését, figyelembe véve a gazdalkodasi teriilet mitkddé-
sének, rendfokozati struktirajanak tervezetét, illetve az 0j elémeneteli
rendszert.

A fonokség tervezete a hadnagyi beosztisoktol az ezredesi rend-
fokozattal rendszeresitett beosztasokig dtfogja a gazddlkoddsi szak-
mdt, amely az dltalinos eldmeneteli rend keretei kozott miikodik.’
Ilyen modon a gazdalkodas egyre magasabb szintjein magasabb rend-
fokozattal javasolja a beosztasokat rendszeresiteni, meghatarozva az
adott rendfokozat — az adott gazdalkodas szint - betdltjével szembeni
kovetelményeket. Az elomeneteli szakmai felkészitésekkel szemben
fontos elvaras, hogy a tanfolyamok kovetelményei vegyék figyelembe a
jelenlegi rendfokozatban megszerzett ismereteket, tapasztalatot épitse-
nek azokra, egészitsék ki a meglévo tudast a gyakorlatban is alkalmaz-
haté mddon.

A vonatkozo intézkedésnek megfeleléen elomeneteli tanfolyamon
a fohadnagy, szdzados, ornagy beosztasra varoknak kell részt venni-

> Az éltalanos elémeneteli rend a gazdalkodasi szakma tekintetében nem feltét-
leniil megfeleld. Véleményem szerint az ilyen jellegli szakmak sajatossagai
miatt 1étezik a specidlis eldémeneteli rend, melynek alkalmazasat az eldmeneteli
rend bevezetésekor nem engedélyezték a Magyar Honvédség logisztikai rend-
szerében.
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itk. A magasabb beosztisok egyetemi végzettséghez, kiilonbozo felso-
vezetd-képzd tanfolyamokhoz vannak kétve.

Kordbban a HM Oktatasi és Tudomanyszervezési Foosztaly
L,UTMUTATO”-t adott ki a hivatasos és szerzédéses katonak részére
végrehajtasra keriilo at- és tovabbképzések kovetelményeinek és képzé-
si programjainak kidolgozasahoz. E dokumentum alapjan kidolgozasra
keriiltek a képzési kovetelmények.

A képzeés 90 oraban keriil megszervezésre, melybdl 58 ora elméleti
¢és gyakorlati foglalkozast jelent, a hatralévo idé a konzultaciokat és a
vizsgara torténd felkészitést jelenti. A kontaktoraknak fontos szerepe
van abban, hogy a hallgatok kozvetlen kapcsolatba keriilhessenek az
el6adokkal, egymassal, €s sajat — sok esetben valtozo szintli — tudasuk-
hoz igazithassak a tananyagot.

A képzés kozpontilag keriil megszervezésre, a kozvetlen parancs-
nok(ok) tamogato egyetértésével a szakmai elomeneteli bizottsag ja-
vaslata alapjan, a MH haderdtervezés létszamsziikségletével ossz-
hangban. Egyszerre maximalisan 15 f6 keriilhet beiskoldzdsra.

A képzési programok kidolgozasaért, pontositasaért felelés a
ZMNE Hadtap, Pénziigyi és Kozgazdasagi Tanszék, illetve a képzés
megszervezése, lebonyolitasa is a hataskorébe tartozik. A képzési
programok évente pontositasra keriilnek a tanszék, illetve az MH gaz-
dasagi fonok igénye szerint.

Az eldmeneteli képzésekkel kapcsolatban tamasztott legfontosabb
kovetelmény, hogy az legyen gyakorlatias, rugalmas, alkalmazkodjon a
résztvevok tudasahoz és igényeihez. A képzés elOsegitésére kiadott
anyag legyen naprakész, vilagos és teljes korti, tegye lehetové a haté-
kony Onképzés keretében torténd felkésziilést. Az dsszevondsok legye-
nek interaktivak, egészitsék ki és értelmezzék a kiadott anyagban fog-
laltakat, targyaljak a témakor legfontosabb kérdéseit.

A képzés soran a targyalt témakoroknek biztositaniuk kell az adott
rendfokozat betoltéséhez kapcsolodo tudas megszerzését. E kovetelmeé-
nyeket — a teljesség igénye nélkiil — példaképpen szdzadosi rendfokozat
esetében a kovetkezdképp fogalmazhatjuk meg:a gazddlkoddsi, kolt-
ségvetési, tiszt (szdzados) ismerje:

* Az allamhaztartas, illetve a koltségvetési szervek gazdalkodasa-
nak rendszerét, a gazdalkodas tervezésének, koordindldsanak,
elszamoltatasanak f6 kérdéseit;
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A logisztikai gazdalkodas helyét, szerepét a Magyar Honvédség
logisztikai rendszerében;

* A Magyar Honvédség kiilonb6z6 szervezeteinek helyét szerepét
a gazdalkodas tertiletén;

* A koltségvetési és az anyaggazdalkodassal kapcsolatos kove-
telmények rendszerét, a gazdalkodas feladatainak torvényi, jog-
szabalyi hatterét;

* A beszerzési eljarasok rendjét, a vonatkozd torvényi, jogszaba-
lyi hatteret;

® A csapat és kozponti gazdalkodas béke és mindsitett idoszaki
okmanyait, nyilvantartasi rendszerét;

* A Védelmi Tervez6 Rendszer és alrendszerei, kiilonos tekintet-
tel Logisztikai Gazdalkodasi Informacidés Rendszer helyét, sze-
repét, alkalmazasat a csapat és kdzponti gazdalkodasban;

* Az MH szintli szervezetek béke és mindsitett idoszaki feladatai-
hoz kapcsolodo logisztikai koltségvetési gazdalkodasi feladato-
kat, a készenlét fokozasara, illetve a mindsitett idészakra vonat-
kozé szabalyzdkat, adattarakat;

* A logisztikai tamogatas haderénemi feladatait, az MH logiszti-
kai rendszerét és a kozponti logisztikai szervezetek tevékenysé-
gének alapjait.

A kovetelményeket megvizsgdlva lathato, hogy az elomenetellel
parhuzamosan mind szélesebb latokor megteremtése a cél, a csapat-
gazdalkoddas mindennapjaitol fokozatosan az MH, illetve tirca szintii
logisztikai gazdalkoddssal kapcsolatos elvardsok fogalmazodnak meg.
Fontos azonban érteni, hogy az alapvetden a harcold (I6vész, felderitd,
stb) fegyvernemek szamara kigondolt eldmeneteli és tovabbképzési
rendszer a gazdalkodasi szakteriileten csak nehezen alkalmazhat6, mert
az egyes rendfokozatokhoz kapcsolodo ismeretszintek nehezen kiilon-
boztetheték meg. gy nehéz meghatarozni azt, hogy milyen plusz tudas
megszerzése szilkséges egy magasabb rendfokozattal rendszeresitett
beosztas betdltéschez.

A képzési programok kidolgozdsa a kovetelmények MH OLTP
parancsnok dltali jovahagydsdt kovetoen megkezdodott a Hadtdp,
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Pénziigyi és Kozgazdasdgi Tanszéken. A szakmai kivetelmények alap-
jan a kidolgozott képzési programok részletesen tartalmazzaik:

* A tanfolyamok idobeosztasat;

® Az oktatasra keriil6 tantargyakat és témakoroket;

* A kotelezo és ajanlott irodalmak listajat;

* Az oktatas modszerét;

* Az egyes tantargyakhoz kapcsolodo ellenérzo kérdéseket;
* A vizsga formajat, értékelését.

A szamonkérés egy irdsbeli kombindlt felépitésii teszt, melynek
tételkérdéseit a tanfolyam program keretében leadott tananyag és 6nalld
feldolgozasként meghatarozott ismeretanyag képezi. A szobeli vizsga a
kiképzési program tantargycsoport teriileteibol, komplex Osszefiiggések
feltarasara modot adé tételkérdések alapjan zajlik.

Az at- és tovabbképzést biztosito programok alapvetéen hdarom
tantdrgyra épiilnek: katonai gazddlkodasi ismeretek, logisztikai tamo-
gatds és mindségbiztositas. A tantargyak targykorei a sziikds idGkeret
adta lehetdségek kozott atfogjak az adott beosztasok ellatasahoz sziik-
séges ismereteket, segitenek abban, hogy a szakteriilet tisztjei, fotisztjei
képesek legyenek megfelelni a velilk szemben tamasztott kdvetelmé-
nyeknek.

3.1.4. A szakmai atképzés

A mar az el6zoekben hivatkozott HM utasitas szerint a szakagi at-
képzo tanfolyamokon kell felkésziteni a katondkat, akiknek:

* Az eldmeneteliik szakiranyban nem biztositott;

* Mas okbdl a meglévo alapképzettségiiktol és jelenlegi szakterii-
letiikto] eltérd beosztasba kérik magukat;

* Szolgalati érdekbdl keriilnek masik szakiranyba, illetve olyan
munkakdrbe, amelyre nincs alapképzés.

Az datképzést amennyiben az szakképzettség megszerzésével is pd-

rosul - katonai - specidlis esetekben polgari - oktatdsi, vagy ilyen kép-
zésre jogosult egyéb intézményben kell végrehajtani. Amennyiben az
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atképzés nem jar egyiitt szakképzettség megszerzésével, azt barmely, a
képzés feltételével rendelkezd, a szakmai felkészitésért felelds altal ki-
jelolt intézményben vagy szervezetnél végre lehet hajtani.

Tekintettel arra, hogy az datképzo tanfolyamok kovetelményeit és
képzési programjdt esetenként — a konkrét beosztas kovetelményei
alapjan, a résztvevok képzettsége és szakmai ismeretszintjének figye-
lembevételével — kell aktualizalni, az MH gazdasagi fonok altal kidol-
gozott képzési kovetelmények, illetve a megbizott képzd intézmény —
ZMNE Hadtap, Pénziigyi és Kozgazdasagi Tanszék — altal kidolgo-
zott a képzési program csak keretként szolgalhat.

Az ebben a képzésben résztvevok szamara — figyelembe véve azt,
hogy minden gazdalkodasi beosztas esetében kdzgazdasz végzettség az
eldirt kovetelmény — csak azok a katonai gazdalkodassal kapcsolatos
specialitasok kertiltek beépitésre, melyekkel a hallgatd eddigi palyafu-
tasa alatt nagy valdszinliség szerint nem talalkozott. A kdvetelmények
meghatarozasa azért is nehéz, mert pontosan nem lehet elére tudni,
hogy az atképzésben résztvevd milyen (a gazdalkodas mely szintjén)
beosztas betdltésére késziil fel.

A HM Oktatasi és Tudomanyszervezési Fdosztaly altal kiadott
»UTMUTATO” alapjan a fentiek ismeretében kidolgozasra és jovaha-
gyasra keriiltek a képzési kdvetelmények és a képzési program.

A képzés nagyobb terjedelemben, 110 ordaban keriil megszerve-
zésre, melybdl 74 ora elméleti és gyakorlati foglalkozdst jelent, a hdt-
ralévd ido a konzultaciokat és a vizsgdra torténd felkészitést jelenti. A
kontaktoraknak itt ha lehet még fontosabb szerepe van abban, hogy a
hallgatok kdzvetlen kapcsolatba keriilhessenek az eléaddkkal, és sajat —
sok esetben valtozo szintli — tudasukhoz igazithassak a tananyagot. Az
elémeneteli képzésekhez viszonyitva megnovekedett oraszam termé-
szetesen annak tudhat6 be, hogy képzésben résztvevok nagy valdszinii-
ség szerint mélyebben itt talalkoznak el6szor a katonai gazdalkodas
kérdéseivel.

A szamonkérés egy irasbeli kombinalt felépitésii teszt, melynek té-
telkérdéseit a tanfolyam program keretében leadott tananyag és 6nallo
feldolgozasként meghatarozott ismeretanyag képezi. A szobeli vizsga a
kiképzési program tantargycsoport teriileteibol, komplex Osszefliggések
feltarasara modot ado6 tételkérdések alapjan zajlik.

A képzés kozpontilag sziikség szerint keriil megszervezésre.
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A képzési programok kidolgozasaért, pontositasaért felelés a
ZMNE Hadtap és Pénziigyi Tanszék, illetve a képzés megszervezése,
lebonyolitasa is a hataskorébe tartozik. A képzési programok alkalman-
ként pontositasra kerlilnek a tanszék, illetve az MH gazdasagi fonok,
illetve a képzésben résztvevok igényei szerint.

3.1.5. A nem Kkatonai oktatasi intézményben végzett, tiszti al-
lomanyba vett személyek felkészitése

Tekintettel arra, hogy katonai felsdoktatasi rendszer racionalizala-
sa folyamatosan napirenden van, az MH szakember-utinpotlisiban
egyre nagyobb szerepet kaphat a polgdri oktatdsi intézményben vég-
zettséget szerzett személyek katonai pdlydra lépése. Abban az esetben,
ha ez tomeges méreteket 6lt, az a teljes oktatasi-kiképzési struktira j-
ragondolasat igényelheti.

Kétségtelen, hogy a nem katonai oktatdsi intézményben végzett,
tiszti allomanyba vett személyek felkészitése az egyik legfontosabb
képzéstipus, hiszen ez tobbnyire egy palyakezdo, a katonai viszonyokat
nem ismerd ember képzését jelenti. E feladattal kapcsolatban szintén a
17/2003. HM KAT - HVKF egyiittes intézkedés hatirozza meg a ke-
reteket.

A nem katonai oktatdsi intézményben végzett, tiszti dllomdnyba
vett személyek katonai-szakmai felkészitését kozponti tanfolyamon
kell biztositani. Az dllomanyba vételt €s a beiskolazast ugy kell tervez-
ni, hogy a katona a legfeljebb 6 honapos prébaidé alatt a kozponti
tanfolyamot és az els6 beosztasra felkészitd szaktanfolyamot egyarant
elvégezhesse. Az eredményes vizsgak el6tt a katona az 6nalld szolga-
latteljesitést nem kezdheti meg.

A kozponti tanfolyamon torténd felkészités kovetelményei az alta-
lanos katonai felkésziiltségre vonatkozoan alapvetden — a begyakorlott-
sag tekintetében idoaranyosan csokkentve — azonosak a tiszti alapkép-
zésben elbirtakkal. A szakmai felkészités kovetelményeinek meghataro-
zasanal figyelembe kell venni az eloképzettséget.
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A kozponti tanfolyam képzési programja tartalmazza:

* Az alapkiképzést, [a 10/2002. (III. 5.) HM rendelet 14. §-aban
foglaltak szerint].

* Az altalanos katonai felkészitést.

* A szakmai felkészitést.

A tiszti dllomdnyba felvettek felkészitése a ZMNE-en folyik. A
katona a kdzponti tanfolyam elvégzése utan altalanos katonai és szak-
mai elméleti vizsgat tesz.

A szakmai képzési kdvetelményeket az MH gazdasagi fonok ha-
tarozta meg, a képzési programot pedig a ZMNE Hadtap, Pénziigyi és
Kozgazdasagi Tanszéke allitotta 6ssze. A képzés nagyobb terjedelem-
ben, 130 o6raban keriil megszervezésre, melybdl 96 ora elméleti €s gya-
korlati foglalkozast jelent, a hatralévo id6 a konzultaciokat és a vizsgara
torténd felkészitést jelenti. Fontos hangsiilyozni, hogy a HM utasitds
altal eloirt sziik idokeretek igazabol nem elegendiéek ahhoz, hogy a
polgari felséoktatasbol allomanyba vett személyek teljes koriien elsa-
jatitsak a szakma alapjait, ez pusztan a fontosabb targykorok érintésé-
re elegends. Eppen ezért a hallgaté sokkal inkdbb rdszorul az onadllé
felkésziilésre.

A szamonkérés egy irasbeli kombinalt felépitésii teszt, melynek
tételkérdéseit a tanfolyam program keretében leadott tananyag és 6nallo
feldolgozasként meghatarozott ismeretanyag képezi. A szobeli vizsga a
kiképzési program tantargycsoport teriileteibol, komplex Osszefiiggések
feltarasara modot ado6 tételkérdések alapjan zajlik.

A képzési programok évenként pontositasra keriilnek a tanszék, il-
letve az MH gazdasagi fonok igénye szerint.

3.1.6. A szakmai ismeret-kiegészito felkészités

A rendszeres szakmai ismeret-kiegészito felkészitések teriiletén
sok logisztikai szakdg sok éves hagyomdnyokkal rendelkezik. E képzé-
sek célja az aktualis szakmai kérdések megvitatasa, a korabbi idészak-
ok tevékenységének értékelése, felkésziilés a jovébeni feladatok meg-
oldasara.

A vonatkoz6 intézkedés szerint minden szakteriileten évente dsz-
szességében legaldabb 3 napos szakmai ismeret-kiegészité dsszevond-
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son kell felkésziteni azokat a katonakat, akik az adott évben nem vesz-
nek részt mas (at- és tovabbképzési) fajtaban.

A képzés célkitiizése az aktualis kérdések megtargyalasa, igy an-
nak képzési programjat az MH gazdasagi fonok az idépontjat megelo-
z6 honapban allitja dssze.

Az MH gazdasagi fonokség az ismeret-kiegészitd felkészitéseket
két részben, marciusban és oktdberben egyenként 1,5 napos iddtar-
tamban szervezi meg valamelyik kiképzési bazison, iidiilében. E kép-
zési forma a gazdalkodas vonatkozasaban az elmult 2 évben keriilt el6-
szor alkalmazasra, és e dolgozat befejezéséig 3 alkalommal keriilt
megszervezeésre.

Az eddig, és a jovoben megszervezett ilyen jellegii tanfolyamok
programjanak kidolgozdsa sordn az alabbiakra voltunk figyelemmel:

* Keriiljon értékelésre a megel6zo idészak gazdalkodasa, az abbol
levonhat6 tapasztalatok, kovetkeztetések;

¢ [tt hatdrozzuk meg a kovetkezo id6szak gazdalkodasi célkitiizé-
seit;

* Megtargyalasra keriilnek a gazdalkodast érinté aktualis jogsza-
balyi valtozasok;

* Megtargyalhatok a gazdalkodas egyes teriiletein jelentkezd
problémak;

* A napi feladatok soran jelentkezd kérdések napirendre keriilhet-
nek;

* Megtargyalhatok a gazdalkodas teriiletén végbemend valtozasok
kovetkezményei, 1) modszerek alkalmazasanak lehetoségei.

A sziiken vett szakmai ismereteken tal adott esetben a résztvevék
képet kaphatnak a logisztikaban végbemend legfontosabb folyamatok-
ol is.

Igy tehdt a 2005. év mdrciusi tovabbképzés programja példdul a
kovetkezoképp alakult:

* A 2004. évi logisztikai koltségvetési gazdalkodas értékelése;

* A 2005. évi logisztikai koltségvetési gazdalkodas célkitlizései;
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* A gazdalkodas szabalyzasa a késziil6 HM utasitas tiikkrében;

® A beszerzés, kozbeszerzés tervezése, végrehajtasa, az 1j sza-
balyzok bevezetését kovetd tapasztalatok;

* Private Public Partership (PPP) szerepe, alkalmazasanak lehet6-
ségei a Magyar Honvédség gazdalkodéasaban;

* Nemzetkozi koltségvetés tervezése, alapjai, elszamolas rendje;
* A gazdalkodas és a pénziigy kapcsolatanak aktualis kérdései;
* A gazdalkodashoz kapcsolodo személyi jogkdrok.

Annak érdekében, hogy a képzések mindségérol megbizhato ké-
pet kaphassunk, az MH Gazdasdgi Fonok az igények felmérésére kér-
doivet allittatott ossze. A kérd6iv a mindségbiztositasi rendszerrel ren-
delkezd szakképzo intézmények hasonlo jellegli dokumentuma alapjan
késziilt el, és nagyon hasznos tapasztalatokkal gazdagitotta a képzés
megszervezoit.

A kérdoivek feldolgozasa soran kideriilt, hogy a részvevok kivétel
nélkiil nagyon fontosnak talaljak a tanfolyamot, véleményiik szerint a
nélkiilozhetetlen az eredményes munkahoz. A képzés helyszinével elé-
gedettek, am talnyomorészt rovidnek gondoljak. Nagyon fontos, hogy
vélemeénylik szerint a targyalt témak szamukra nem kell6en aktualisak,
¢s sok olyan probléma felvetését szivesen latnak, melyre a képzés szer-
vezO6i nem gondoltak.

Fontos kovetkeztetés, hogy a jovében megszervezésre keriild to-
vabbképzéseket megelozden igényfelmérést kell végezni a majdani
résztvevok kozott, és az eloaddsok témdit ezen kéréseknek megfeleléen
kell dsszedllitani, illetve erdsiteni kell a képzések gyakorlati oldalat.

Befejezés

Az elmult évtizedben — foképp a NATO csatlakozds eldtt és utdn,
az integrdciot megcélozva — a haderoreformok keretén beliil tobb kez-
deményezés is indult a logisztikai vezetési struktura reformjdra. Az
atalakitas azért volt sziikséges, hogy a tomeghadseregek iranyitasi és
vezetési feladataira 1étrehozott rugalmatlan és merev vezetési fel-
épitést felvaltsa egy korszeri, a biztonsagpolitikai helyzet valtozasa
esetén gyors, rugalmas reagalasra, valamint az Eurépaban bekdvet-
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kezett politikai és tarsadalmi valtozasokbol adodo uj kihivasokat kezel-
ni képes logisztikai vezetési struktira.

Megadllapithato, hogy a reformok kévetkeztében a Magyar Hon-
védség logisztikai gazdalkoddsi rendszerének felépitése, koncepcidja,
iranyitdsi rendszere, szervezeti keretei folyamatosan valtoztak. Ezek a
szervezeti valtozasok a miikodést, ellatast, kiszolgalast biztositod szerve-
zeteket is érintették — szervezeti elemei sziikiiltek — ellenben lényeges
javulast a rendszer miikodésében nem okoztak. Viszont a folyamatos
atszervezések, létszamleépitések, a logisztikai gazdalkodas minden
szintjén és teriiletén meglévd problémdk, a szakdllomdny jelentis ré-
szének kiaramlasdt eredményezték.

A NATO integrdacios feladatok végrehajtasanak szintén jelentds
gatlo tényezdje volt a Magyar Honvédség fenntartasa és miikodése ér-
dekében biztositott koltségvetési eloiranyzatok redlértékének folyama-
tos csokkentése, valamint a meghatdrozott kovetelmények és a rendel-
kezésre dllo erdforrdsok diszharmonidja.

A szlikos koltségvetési forrasok hatasara elmaradtak azok a terve-
zett fejlesztések, amelyek az elavult technikai eszk6zok lecserélésére, a
szilkséges kozép- és ipari nagyjavitasok végrehajtasara kellett volna,
hogy iranyuljanak. Ez a folyamat azt eredményezte, hogy a szovetséges
miuveletekbe felajanlott katonai szervezetek haditechnikai eszkdzeinek
el6irt szintli hadrafoghatosagat a kdvetelményeknek megfelelden nem
képes biztositani a honvédség logisztikai timogato rendszere.

A beszerzésre keriilt eszkozok — példaul a légvédelmi rakéta-
komplexumok (MISTRAL), a BTR-80 (80/A) pdncélozott szdllito
harcjarmiivek — rendszeresitése €s szervezetbe allitasa a technikai esz-
koz ellatottsagban csak minimalis javulast eredményeztek, a repiiloesz-
kozok hadrafoghatosaga kritikus.

A NATO integracio szempontjabdl a legnagyobb gondot az infor-
matikai eszkozpark €s infrastruktira fejletlensége, a hiradoeszkozok el-
avultsaga, a repiilésiranyito, navigacios és fénytechnikai eszkdzok el-
hasznaltsaga é€s interoperabilitasi problémai, valamint a gépjarmiipark
leromlott allapota jelenti.

A harc- és egyéb fogydanyagok jelentds részének lizemideje, sza-
vatossaga lejart, vagy a kozeljovoben jar le. Szamos teriileten nagyfoki
anyag- ¢s eszkozhiannyal allunk szemben, melyek felszamolasa — pot-
lassal, tizemid6 hosszabbitassal — kiemelt fontossagu.
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Gondként jelentkezett, hogy az dtszervezések kovetkeztében létre-
jott uj haderd és logisztikai struktiira mellett a mindsitett idészaki, va-
lamint béke elldatdsi rendszer alapjat biztosito normdk rendszere mi-
nimdlis modosuldssal valosult meg.

Jellemz6 a kialakult helyzetre, hogy a folyamatos szervezeti valto-
zasok, jog- és hataskor, valamint feladatrendszer modositasokat csak je-
lentds késéssel kovetik a kiilonbozo szintli utasitdsok, szabalyzok. Ezt
dolgozatom II. fejezetének feldolgozasa soran probaltam érzékeltetni.

Az egész magyar haderon latszanak ennek a folyamatnak negativ
nyomai, nem kivétel ez alol a gazdadlkodasi teriilet sem. Nagyon nehéz
a palyat elhagyo szakember dllomany mindségi potlasa. Nem kell bi-
zonygatnom, hogy milyen erdfeszitéseket jelent a tapasztalt és jol kép-
zett allomdny potlasa.

Egyértelmii, hogy a jol miikddo logisztikai, gazdalkodasi rendszer
alapja a jol képzett szakember, akinek tudasa folyamatosan fejlédik, és
megfelel az adott gazdalkodasi szint, a szervezeti és jogszabalyi kor-
nyezet tamasztotta kovetelményeknek. Kiilonosen igaz ez egy atalaku-
I6 hadseregben, ahol a korszeri, és a polgari szféraban mdr minden-
napos gazdalkoddsi modszerek implementdldasa dllandoan napirenden
lévd feladat.

Az uj tipust képzés és elémeneteli rend, illetve az ehhez kidolgo-
zott at- és tovabbképzési rendszer egy elméletben jol miikodo elképze-
1és, amelynek gyakorlati megvaldsitasival még addsak vagyunk. A
szakteriiletek tobbsége még nem késziilt fel teljesen a képzési kovetel-
mények és a program zavartalan megvaldsitasara, szerencsére elmond-
hatjuk, ez alol a gazdalkodasi teriilet kivétel. Ez év daprilisaban az elsé
szakmai elomeneteli tanfolyam sikeresen lebonyolitasra keriilt.

Nem is csoda, hogy a folyamatosan atszervezés alatt all6 szerveze-
tek az allando bizonytalansag kozepette nem voltak képesek elegendd
energiat forditani az ilyen teriiletekre, hiszen sok esetben egész szak-
mak léte, megmaradasa is kérdéses. A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem szakainak, szakiranyainak, tanszékeinek dtszervezése, leépi-
tése dallandoan veszélyezteti a képzés hdttérbazisat is, amely a képzés-
tervezék munkajat is megneheziti. Talan éveknek kell még eltelnie egy
viszonylag szilard kornyezet kialakulasaig, amely a személyiigyi terve-
z¢stol a szakmai kovetelménytamasztason at a képzd intézményekig
biztositja az alap és tovabbképzési rendszer talpkdveit.
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Az, hogy olyan kis létszamu szakmak esetében, mint a gazdalko-
dasi teriilet, hogyan miikddhet akdar az elomeneteli rend, akdr a kép-
zési rendszer, csak a gyakorlat dontheti el. Tekintettel arra, hogy az
dltalanos katonai és a szakmai elomeneteli tanfolyamok még csak je-
lenleg indulnak be, nem tudhatjuk biztosan, azok mennyire viltjak be
a hozzdfiizott reményeket. Az elsd idék minden bizonnyal sok problé-
madt vetnek majd fel, amely arra kényszeriti a szakmak képviseliit,
hogy gondoljak dt részben vagy egészében a képzési rendszert.
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SZAKTORTENET

A MAGYAR LEGIDESZANTCSAPATOK
ALKALMAZASANAK, HADITECHNIKAI
ESZKOZEINEK ES SZERVEZETENEK FEJLODESE

(1933-1945)

I. RESZ.
Turcsdnyi Kdroly — Hegediis Ernd’

BEVEZETO GONDOLATOK

A tanulmanyban a magyar légideszantcsapatokat vizsgaljuk
létrehozasuktol a masodik vilaghaboru végéig. A vizsgalat elvi
alapjat a haditechnika, a harceljaras és a katonai szervezet dssze-
fiiggését feltaréo hadtudomanyi torvényszeriiség® képezi. Az elsé
részben a harceljaras elméleti alapjait, a légideszantcsapatok jelento-
sebb miiveleteit és alkalmazdsi tapasztalatait mutatjiuk be. Az elmélet
leirasaval parhuzamosan annak a magyar katonai teoretikusnak, illetve
parancsnoknak a munkassagat is ismertetjiik, akiknek hazankban a
legmarkansabb szerepe volt a légideszantcsapatok helyének és szerepé-
nek megfogalmazasaban, illetve a csapatok felallitasaban, szervezésé-
ben és fejlesztésében. A magyar 1égideszantcsapatokra jellemz6 harcel-
jarashoz kotédoen néhany a légideszant szervezetekhez kapcsolodé 1égi
ellatasi tapasztalatot is ismertetiink. Mdsodik lépésként részletesen fog-
lalkozunk a magyar légideszantcsapatok felszerelésével és fegyverze-
tével. Ezt kovetéen a magyar légideszantok szervezeti strukturdjanak
valtozdsait elemezziik. Végezetiil a haditechnika, a harceljards és a
szervezeti viltozdsok teriiletére vonatkozo kovetkeztetéseket fogalmaz-
zuk meg.

! Prof. Dr. Turcsanyi Kéaroly nya. mk. ezredes, ZMNE egyetemi tanar.
Hegedis Eré szazados, MH HTEK.

* Dr. Turcsanyi Kéroly: Az ember — haditechnika rendszer a tudomanyos tech-
nikai forradalomban, Honvédelem, 1988. 8. sz. 83-93. o.
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I A MAGYAR LEGIDESZANTCSAPATOK ALKALMAZASI
ELVEI ES JELENTOSEBB MUVELETEI

1.1. A magyar légideszant alkalmazas elméleti hatterének
és harceljarasainak létrejotte

A magyar katonai szakértok koziil két személyt emlitiink meg a
légideszantcsapatok alkalmazasaval kapcsolatban. A korszerti 1égi ha-
bori elméletét magyar részrél kiilfoldi forrasok alapjan feldolgozo
Szentnémedy Ferenc repiild vezérkari ezredes munkaiban jelentds ter-
jedelemben voltak jelen a légideszantrol szold irasok. A kérdést teljes
mélységében, figyelemre méltd alapossaggal targyalta. A 1égideszantok
harceljarasanak gyakorlati kidolgozasat és a szervezetek felallitasat
azonban Bertalan Arpdd drnagy végezte el. A magyar légideszantcsa-
patok alkalmazasa fejlodésének vizsgalata szempontjabol a két katonai
szakértd munkassagat egyiitt érdemes vizsgalni.

Szentnémedy Ferenc 1896-ban sziiletett Orsovan’. A hadaprodis-
kolan 1914-ben végzett. Katonai szolgalatat az els6 vilaghaboruban,
egy gyalogezrednél kezdte meg az orosz hadszintéren. 1917-ben a
bécstjhelyi repiil-megfigyeléi tanfolyamra kiildték, igy a kovetkezd
évtol fedélzeti megfigyeldként teljesitett szolgalatot. Szolgdlatiért az
olasz hadszintéren elnyerte a Vaskorona Rendet. 1918-ban végezte el
a temesvdri pildtaiskoldt, ezutin féhadnagyi rendfokozattal, pilota-
ként harcolt. 1923 és 1925 kozott végezte el a Hadiakadémidat. A né-
metiil, olaszul és angolul is kitinéen besz¢l6 fiatal szazados figyelme
ekkortdl a légierd katonai teoretikusai és az 1) 1égier6 alkalmazasi el-
méletek felé fordult. Az akadémiat kdvetden két évig teljesitett szolga-
latot egy dandarparancsnoksagon vezérkari tisztként. 1927-t61 a Lég-
iigyi Hivatal osztalyvezetdjévé nevezték ki. Egy évvel kés6bb azonban
mar a Hadiakadémian volt. Itt kibontakoztathatta elméleti képességeit,
atadhatta ¢és tovabb szélesithette ismereteit. Kezdetét vette
Szentnémedy Ferenc rendkiviil gazdag publikacios tevékenysége, ame-
lyet kozel tizendt éven at folytatott.

? Szakaly Sandor: A magyar katonai felsé vezetés 1938-1945. Ister, Budapest,
2001.
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1930-t6] a katonai szaksajtoban — foként a Magyar Katonai
Szemle hasabjain — szamos szakcikket jelentetett meg ugy a légierd al-
talanos alkalmazasi elvei’, mint a légideszantcsapatok targykorében.
Tudomanyos munkassaganak jelentds részét tette ki a légideszant téma-
janak vizsgalata. 1931-ben kozolt, ,,Lehet-e mdr merdleges hadaszati
dtkaroldsrdl beszélni?”” cimii cikke az elsé tudomdnyos jellegii irds
hazankban, ami a légideszantcsapatok alkalmazdsanak lehetdségét
felvetette. A 1égideszantok alkalmazasi lehetdségét elsdsorban az ellen-
ség védelmi vonalanak attorésében latta. Ebben a korai cikkében ejto-
erny0s-deszanttal nem foglalkozott, csak a szallito repiilégépek leszallo
modszerrel kivitelezett deszant tevékenységét vizsgalta. Gépenként 8
l6vészkatona, 1-1 géppuska és aknavetd szallitasat tartotta kivitelezhe-
tonek, ilyen kapacitds mellett vizsgalta a deszantmiiveletek lehetséges
hatasat, elkészitve, a 1étszamra és leszallozéna méretére vonatkozo
hozzavetdleges szamvetéseit is. Véleménye szerint, ha nem is a hadmii-
veleti, de a harcaszati szinten mindenképpen hatékony lehet a fliggole-
ges atkarolas megvalositasa. Emellett nagy segitséget jelenthet folyam-
atkelések végrehajtasakor is. 1932-ben irott, ,,4 korszerii haddszat
hatdsa a légieré miikidésére™ cimii cikkében ismét a fliggoleges atka-
rolas lehetdségeit elemezte. A mogottes teriileten kirakott 1égideszant
légierd altali kozvetlen timogatasarol, a nehézfegyverzet — gépagyn és
agyuk — deszantolasanak lehetdségeirdl, a francia gyakorlatokon alkal-
mazott 1égi szallitdsu robbanté kiilonitményekrol értekezett és tuddsi-
tott. Még ugyanebben az évben ,,A légierd befolydisa a haddszatra®
cimen kozolt le egy hosszabb cikket, amelyben a 1égi szallitasu alakula-
tok alkalmazasi korlatait targyalta részletesen. Megemlitette az iddjaras
szabta korlatokat, az esetleges (hang utani, ,,fiilelGkésziilékes”) bemé-
rés lehetdségeit, és a deszantelharitas megszervezésének lehetséges

* Szentnémedy Ferenc légieré-alkalmazassal kapcsolatos széles korti elméleti
munkassagat teljes mélységében targyalja és elemzi: M. Szabé Miklos: A Ma-
gyar Kirdlyi Honvéd Légierd elméleti — technikai — szervezeti fejlodése és ha-
borus alkalmazasa 1938-1945. Zrinyi, Budapest, 1999. 14-22. o.

> Szentnémedy Ferenc: Lehet-e mar meréleges hadészati atkarolasrol beszélni?
Magyar Katonai Szemle 1931. 2. sz. 124-139. o.

® Szentnémedy Ferenc: A korszerii hadaszat hatasa a légieré mitkodésére. Ma-
gyar Katonai Szemle 1932. 2. sz. 61-110. o.

7 Szentnémedy Ferenc: A légier befolyasa a hadaszatra. Magyar Katonai
Szemle 1932. 10. sz. 96-118. o.
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modjait, varhato sikerességét. Osszességében nem itélte lekiizdhetet-
lennek ezeket a korlatokat.

Szentnémedy Ferenc 1933-ban ,,A repiilés” cimen megjelent
konyvében® ismertette az ondllo 1égi habori elméletét. Foként az olasz
Giulio Douhet 1égi uralomrél megfogalmazott elméletére’ tamaszkod-
va irta meg tanulményait. Ondllé légierd 1étrehozasat szorgalmazta. Ki-
fejtette, hogy a légierd megjelenése gyokeresen megvaltoztatta a habort
lefolyasat, mivel a kiizdelem kiterjed az ellenfél mogottes teriileteire,
tartalékaira, katonai objektumaira, kozlekedési és ipari kapacitasaira is.
Kilatasba helyezte, hogy egy erds bombadzo légieré nagy mélységii
csapdsai az ellenség teljes szétztizasahoz, er6forrasainak teljes felmor-
zsolasahoz is elvezethetnek, ezért haddszati bombdazoflotta 1étrehozasat
javasolta. Leszogezte, hogy a 1égifolény megszerzése esetén a légierd
olyan mértékben képes bénitani az ellenfél szdrazfoldi csapatainak
mozgdsdt, hogy az gyakorlatilag lehetetlenné valik. Véleménye szerint
a tlizérségi eszkozok — koztiik a pancéltord tiizérség eszkozeinek - elsd
vilaghaboru ota lezajlott fejlédése a szarazfoldi haderonem harcaszatat
blokkoljak és merevvé, mandverektdl mentessé, defenziv jelleglivé te-
szik. Ugyanakkor — éppen a szarazfoldi hadmiiveletek allasharcca me-
revedését megakadalyozando — a légierd alkalmazasi lehetoségei kozott
ramutatott a védelem attorésekor alkalmazhatd fiiggdleges dtkarolds
elényeire, amelyet nagy kapacitasu szallito repiilogépek leszallo mod-
szerrel végrehajtott deszanteljardsdval tartott kivitelezhetének. Korai
irasaiban Szentnémedy Ferenc nagy léptékben, elméleti szinten vizs-
galta egyfajta idealizalt, nagyméretii és 6nalld 1égi haderénem alkalma-
zasi lehetdségeit. Ehhez mérten a habort kimenetelét meghatarozo sze-

¥ Szentnémedy Ferenc: A repiilés. Magyar Szemle Téarsasag, Budapest, 1933.

? Giulio Douhet (1869-1930) dandartabornok, olasz katonai teoretikus. Az elsé
vilaghabort folyaman egy repiildalegység parancsnoka, a vezérkari akadémia
elvégzése utan 1923-ig az olasz 1égierd kdzpontjanak vezetdje volt. A légierd
alkalmazasi elveire vonatkozd elméletét 1921 és 1929 kozott publikalta. Néze-
te szerint a haboru kimenetelét a 1égiero - a 1égi uralom megszerzését kovetden
- képes eldonteni 6nalld 1égi habori megvivasaval. A 1égieré alkalmazasanak
6 célja szerinte az ellenség hatorszaganak pusztitasa a termeld, ellato, és taro-
16 kapacitasok, illetve a kozlekedési rendszer rombolasa. Ezekhez, a felada-
tokhoz 6nallo 1égierd létrehozasat javasolta. Ugy vélte, hogy a kis 1étszamu
szarazfoldi és haditengerészeti erok feladata a habort befejezd id6szakaban a
légierd altal térdre kényszeritett ellenséges orszag megszallasa. M. Szabo Mik-
los: A Magyar Kiralyi Honvéd Légierd elméleti — technikai — szervezeti fejlo-
dése és haborus alkalmazasa 1938-1945. Zrinyi, Budapest, 1999. 13. o.

191



repet tulajdonitott a 1égierdnek, és erés tulzasként felvetette a szaraz-
foldi haderénem légierd ala rendelddésének lehetdségét is.

A douhetizmus legmarkansabb képviseldjének nevezhetd
Szentnémedy Ferenc irasai tobb szakember ellenvéleményét valtottak
ki. Kritikusai ramutattak, hogy a légierd onmagdaban nem képes teriile-
tek elfoglaldsdra és ellendrzésére’. Ebben az évtizedben fejlodott ki a
gépesitett hadviselés eszkozrendszere €s elmélete, napvilagot lattak a
német, szovjet és angol teoretikusok ilyen témaji publikacioi. Igy
egyre egyértelmiibbé valt, hogy a jovo szarazfoldi hadviselése mandve-
rez6 jellegl lesz. Ezért kritikusai ramutattak arra is, hogy a légierd
kizdarolagos alkalmazdsa helyett redlisabb a szdrazfoldi haderéonem —
kiilonosen a gépesitett csapatok — és a légierd egyiittmiikodésének ak-
tudlis kérdéseire koncentrdlni., Az évek elérehaladtaval, kritikusai ha-
tasara véleménye és irasainak hangvétele is megvaltozott, redlisabba
valt. Eltavolodott az 6nallo stratégiai 1égierd felallitasardl vallott néze-
teitdl, érdeklédése egyre inkabb a légierd tamogatd szerepe felé fordult.
Elismerte, hogy a korszerii harc leglényegesebb eleme a gépesitett
csapatok és a légierd egyiittmiikidése."" A 1égierd vezérkari fénoke-
ként mar hivatalosan is azonosult a légierd és a szarazfoldi haderénem
szoros egylittmiikodését hangstlyozo elvekkel. Kiadatta a légierd tevé-
kenységét meghatdarozo irdnyelvet, amely a legfontosabb kivetel-
ményként rogzitette, hogy a légierdk a szdarazfoldi erok harcdt , elso-
sorban kozvetleniil timogassik”."”

Szentnémedy Ferenc tehat reagalt a kritikakra, finomitotta és ak-
tualizalta nézeteit. A Magyar Katonai Szemle 1égiigyi rovatanak vezeto-
jeként tovabbra is szamos cikket jelentetett meg a 1égier6rol és a légi-
erd egyiittmiikodésérdl a gépesitett csapatokkal”. Ugyanakkor — a
gépesitett csapatok gyors elérenyomulasat biztositd eszkdzként, illetve
a légierd teriiletfoglalasi képességeit bizonyitandd — egyre tobbet és

' M. Szabé Miklés: A Magyar Kiralyi Honvéd Légieré elméleti — technikai —
szervezeti fejlodése €és haborts alkalmazasa 1938-1945. Zrinyi, Budapest,
1999. 15. o.

"Uo. 21-22. 0.

2 Nagyvaradi — M. Szabé — Winkler: Fejezetek a magyar katonai repiilés tor-
ténetébdl. Miiszaki Konyvkiado, Bp; 1986. 186. o.

1 Szentnémedy Ferenc: A légierdk és a tobbi fegyvernemek kolcsonviszonya.
Magyar Katonai Szemle, 1938. 7. sz. 132-149. o.
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egyre hosszabban publikdlt a légideszantcsapatok alkalmazdsdinak
elméletérdl, illetve a kiilfoldi gyakorlatok ilyen vonatkozasu tapasztala-
tair6l. Szamos cikkben hivta fel a figyelmet a légideszanttal kapcsola-
tos kiilfoldi tapasztalatokra, a nagy 1éptékii szovjet ejtéernyds gyakor-
latok eredményeire, tapasztalataira.'

»A repiilok harcai és a repiildterek védelme”” cimii, 1935-ben
irott cikkében kitért a reptildterek elleni légideszant-tamadas lehetdsé-
gére is. Lehetségesnek tartotta ejtdernydvel, vagy leszalld moddszerrel
kirakott kémek, diverzios célii robbanto csoportok, illetve ejtéernyds-
gyalogsag és nagyobb légi szallitdsu erdk megjelenését a repiiltere-
ken. Az olasz-abesszin haboru 1égi tevékenységérdl tudositd, 1936-ban
lekozolt két cikkében'® részletesen foglalkozott az olasz légierd ejtéer-
nydés légi ellatdsi miiveleteivel, az alkalmazott szallitogép-tipusokkal és
az ejtéerny0ds teherkonténerekkel is. A cikkben ismertette a 1égi szalli-
tas napi normait, az ellatott alakulatok méretét. A 1égierd tevékenységi
teriiletei koziil kiilon kiemelte a 1égi szallitasok sikerességét, hangsu-
lyozva annak fontossagat a nehéz terepen folytatott szarazfoldi miivele-
tek koriilményei kozott. Rdmutatott arra, hogy ezzel az eljdardssal in-
tenziven novelheto a szarazfoldi erék elorenyomuldsinak sebessége,
dinamizmusa.

A fiiggdleges dtkarolds kérdéséhez”’” cimii, 1937-es irasaban a

légideszantok harceljarasarol értekezett. A légideszant-timadast két
részre osztotta fel: az els6 1épcsdben ejtdernyds roham-gyalogsdg ta-
madna a kijel6lt objektumot. Az ejtéernydscsoport - a lehetéségekhez
mérten — repiiléteret, esetleg leszallasra alkalmas terepszakaszt foglalna
el, majd az altaluk biztositott teriiletre érkeznek meg a nagy létszami
légi szallitasu gyalogsdg és a tamogatdashoz szitkséges tiizérségi eszko-
z0k. Az aranyokat hozzavetdleg 1:3 érték koriil itélte jonak. A

' Szentnémedy Ferenc: A mult évi hadgyakorlatok és azok tapasztalatai. Ma-
gyar Katonai Szemle, 1936. 3. sz. 112-124. o.

15 Szentnémedy Ferenc: A repiilék harcai és a repiilSterek védelme. Magyar
Katonai Szemle 1935. 3. sz. 114-128. o.

' Szentnémedy Ferenc: A repiildk szerepe az olasz-abesszin haboriiban, Ma-
gyar Katonai Szemle 1936. 4. sz. 102-117. o. és Az olasz repiilék miikddése
Abesszinidban. Magyar Katonai Szemle 1936. 9. sz. 102-117. o.

17 Szentnémedy Ferenc: A fiigg6leges atkarolas kérdéséhez. Magyar Katonai
Szemle 1937. 2. sz. 97-104. o.
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légideszant harcaszati szerepét — az ellenség utanpotlasi, kommunikaci-
0s és felvonuldsi vonalainak elvagasa mellett — a folyamatkelések ta-
mogatasaban, miiszaki zarakkal jelentésen megerdsitett védelem attoré-
sében ¢és az iildozésben latta.

»Az ejtéernyés csapatok tijabb katonai jelentdsége”"® cimii, 1937-
ben kelt irdsdban az ejtéernyds légi utanpotlassal kapcsolatos olasz és
japan tapasztalatokrol, a francia, csehszlovak, angol és amerikai ejtéer-
ny6s szervezési kezdeményezésekrdl, a szovjet deszantok ugrasi tech-
nikair6l tudositott. Megemlitette, hogy a szovjet ejtéernydscsapatok
konnyii harckocsik tobb darabban végrehajtott ejtéernyds deszanto-
lasaval kisérleteznek és ismertette az el6z6 évi szovjet hadgyakorlat
tomeges légideszant-dobasat. 1938-ban ,,Az ejtdernyds légigyalogsag
értékelése” cimmel kozolt le egy hosszabb tanulméanyt'® a Magyar Ka-
tonai Szemle oldalain. Ebben részletesen tudositott az angol, a francia,
a lengyel és a cseh tapasztalatokrol, gyakorlataikrol és a kiképzéstech-
nika specialis eszkodzeirdl — koztiik ugrotornyokrol. Felvetette, hogy az
ejtéernyOscsapatok kiegészitésére miiszaki alakulatokat is célszeri fel-
allitani és kiképezni vastti palyatestek rombolasara. Megallapitotta,
hogy a légideszantcsapatokat a légierd kitelékében célszer( szervezni,
allomanyukat pedig onkéntesekbdl kell felallitani. Az ejtdernydscsapa-
tok lehetséges fegyverzeteként konnyl- és nehéz-géppuskat, aknavetot
és szétszerelheté 37 mm-es pancéltord agyut jelolt meg. ,,A4 vitorldzo
repiilés 1j iranyai™’ cimii irasaban a repiilégépes vontatas technikai
megoldasait targyalta. A vitorlazo repiilogépet foként a hajozoallomany
eloképzéséhez sziikséges eszkoznek tekintette, a cikk végén azonban
megemlitette a ,,katonai tavfeladatok” végrehajtasanak lehetoségét is.

»Repiild vallalkozdsok az ellenség hataban” cimi, 1939-es kétré-
szes cikkében®' a légideszant-eljarassal végrehajthaté ,kiilonleges fel-
adatokat” targyalta, ami alatt iigynokok kirakdsat és diverzio végrehaj-

'8 Szentnémedy Ferenc: Az ejtSerny8s csapatok ujabb katonai jelentSssége.
Magyar Katonai Szemle 1937. 4. sz. 115-131. o.

' Szentnémedy Ferenc: Az ejtéernyés légigyalogsag értékelése. Magyar Kato-
nai Szemle 1938. 3. sz. 130-142. o.

2 Szentnémedy Ferenc: A vitorlazé repiilés Uj iranyai. Magyar Katonai Szemle
1933. 9. sz. 89-108. o.

! Szentnémedy Ferenc: Repiil6 vallalkozasok az ellenség hatdban. Magyar Ka-
tonai Szemle 1939. 7. sz. 116-129. és 8. sz. 115-131. o.
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tasat értette az ellenség mogottes teriiletein. A légideszant-eljarassal
végrehajtott kiilonleges hadviselés lehetoségeinek ismertetése utan ki-
tért az altalanos harcaszati deszantalkalmazasok lehet6ségeinek elem-
zésére is. Részletesen targyalta a leszallo modszerrel és ejtdernyds le-
dobassal végrehajthato feladatokat. Ismertette a géppuskak, aknavetok
¢és szétszedhetd 16vegek deszantolasanak lehetdségét, illetve a szallitd-
gépek szerepét a légideszant-technikaval végrehajtott utanpoétlas-
szallitasban és a ledobasban. Targyalta a szovjet késleltetett ugrdas mod-
szerét, ami a nagy magassagl ugrassal és kis magassagu nyitassal jel-
lemezhetd, elOsegitve a kotelék zart alakzatban végrehajtott folde-
térését. Kitért a szovjet 1égieré konnyii harckocsik deszantolasaval kap-
csolatos szallitorepiildgép-terveire és megemlitette az amerikai 1égierd
lovegszallitasi kisérleteit.

M¢ég ugyanebben az évben megjelent az ,, Ejtéernyds csapatok ki-
képzése és alkalmazdsa angol, francia és lengyel megvildgitisban™’
cimll, nagyobb lélegzetvételli tanulmanya, amelyben a légideszant-
harceljarassal kapcsolatos elméleti fogalmakat €s a kiképzési eljaraso-
kat ismertette. A harceljarassal kapcsolatban foglalkozott az objektu-
mok birtokbavételével és rombolasaval, repiiléterek elfoglalasaval, iil-
dozéssel, oldalbiztositassal, és a hegyi harc tamogatasaval is. Ismét
foglalkozott a teherdobasok lehetoségével. A kiképzés tekintetében em-
litette az erénléti edzések fontossagat, a szoktatorepiiléseket, az ugro-
tornyokat és mas specialis eszkdzoket. Megemlitette a tarolas specialis
kovetelményeit és eszkozeit.

Szentnémedy Ferenc publikicios tevékenységét nagymértékben
befolyasoltak a kiilsé koriilmények, katonai palyafutasanak alakulésa,
kés6bb a haborus események is. 1934-t6l, rep. vk. érnagyi rendfokozat-
tal ismét a Légiligyi Hivatal osztalyvezetdjeként tevékenykedett, majd
1938-t61 1939-ig rep. vk. alezredesként ellatta a légierd vezérkari fonok
teenddit is™. fgy egyre kevesebb ideje maradt a publikalasra. Még eb-
ben az évben ismét katedrara allt a Hadiakadémian, és két évet ott t6l-
tott. Ekkor jelentek meg utolso6 cikkei. 1940-ben ,,4 nyugati német si-

2 Szentnémedy Ferenc: Ejtderny6s csapatok kiképzése és alkalmazasa angol,
francia és lengyel megvilagitasban. Magyar Katonai Szemle 1939. 9. sz. 120-
135. 0.

* Nagyvéradi — M. Szabé — Winkler: Fejezetek a magyar katonai repiilés tor-
ténetébdl. Miiszaki Konyvkiado, Bp; 1986. 190. o.
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kerek titka®®” cimii cikkében a holland védelmi rendszer légideszant-

tamogatassal végrehajtott attorésérdl irt. Kijelentette, hogy a rendkiviil
dinamikus szarazfoldi miiveletek sikerének titka a tamogatd 1égier6ben
¢és a légideszantok széles korii alkalmazasaban rejlett. Utalt arra is,
hogy éppen tiz évvel azel6tt hivta fel eldszor a magyar szakmai kdzon-
ség figyelmét a 1égideszantok aktualitdsara, szervezésiik €s fejlesztésiik
fontossagara.

A héboru azonban megtorte elméleti munkassagat. 1941-ben a Lé-
gierd Parancsnoksag torzstiszti beosztasaban szolgalt, majd 1942-t6l a
Légiigyi Fécsoportfonokség IV. Csoportfénokségének vezetdje volt. A
habort kovetkeztében megnovekedett mennyiségii elfoglaltsagai ekkor-
ra lehetetlenné tették az elméleti-publikacios tevékenységet, igy rovat-
vezetdi megbizatasarol is le kellett mondania. Mindez azonban maér
nem befolyasolta a magyar 1égideszant iigyének fejlodését. Ekkorra mar
felallt a magyar ejtOernyds-zaszloalj, amelynek fejlesztését a kiilfoldi
alkalmazasi példak és a szovetségesekt6l nyert informaciok is segitet-
ték. Szentnémedy Ferenc rep. vk. ezredest 1943-ban nyugdijaztdk.
Még ebben az évben ujra behivtik és hadmiiveleti teriiletre kiildték.
1944-ben orosz fogsdagba esett, ahol négy évet toltott. A nyugdalloma-
nyu ezredest 1969-ben temették el a Farkasréti temetoben.

Osszességében Szentnémedy Ferenc tanulmanyai voltak az elsd
olyan magyar nyelvil irdsok, amelyek nagy terjedelemben, komplexita-
saban targyaltak a légideszantcsapatok harceljarasanak, alkalmazasi ta-
pasztalatainak és haditechnikai eszkdzeinek, illetve szervezetének té-
makorét™. A Ilégideszant teriiletén kifejtett széles korii elméleti
munkdssdaga és publikdcios tevékenysége megfelelo elméleti alapot te-
remtett a katonai vezetés szamdra a magyar légideszantcsapatok feldl-
litasahoz. Elméleti sikon bizonyitotta be, hogy a gépesitett csapatok és
a veliik egylittmiikod6é tdmogato 1égierd mellett a 1égideszant alkalma-
zasa a korszeri harc harmadik alapeleme. Kimondta a 1égideszanterék
légierd ala rendelésének célszeriiségét és javaslatot tett a miszaki ké-
pességek kialakitasara. Kimutatta, hogy az ejtéerny6sdeszantot 1égi
szallitastu gyalogsaggal és tiizérséggel kell megerdsiteni. Cikkezett a

# Szentnémedy Ferenc: A nyugati német sikerek titka. Magyar Katonai Szemle
1940. 8. sz. 340-344. o.

¥ Szentnémedy tizendt éves szakirdi-teoretikusi tevékenysége folyaman kozel
szaz cikket publikalt, amelyeknek jelentds része - hozzavetdleg egyharmada —
targyalta a 1égideszant teriiletet.
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szovjet eredetli, késObb a magyar ejtdernydsokre olyannyira jellemz6
wzuhand ugrdsrél™ és az ejtderny6s 1égi ellatasrol is. Mindez jelent6s
hatast gyakorolt a magyar ejtéernydscsapatok 1étrehozasara, harceljara-
sanak és szervezeti kereteinek megteremtésére.

A légideszantcsapatok szervezése-fejlesztése szempontjabdl ki-
emelkedd személyiség volt Bertalan Arpdd aki 1898-ban Pozsonyban
sziiletett. Polgari iskolait Kiralyhidan, a hadaprod-iskolat Bécsujhelyen
veégezte. Az elsd vilaghaboruban zaszlosként kezdte meg szolgalatdt
egy bosnydk vaddszzaszloaljndl az olasz hadszintéren. A temperamen-
tumos bosnyak katonakbol a fiatal tiszt rohamosztagot szervezett és az
ellenség védelmi rendszerén atszivarogva sikeres rohamvallalkozéasokat
hajtott végre, mélyen a vonalak mogott. Az egyik ilyen vallalkozas fo-
lyaman Bertalan Arpdd hadnagy rohamosztagival a féerdk timadasat
tamogatta olyan moédon, hogy éppen a tdmadas meginditasa el6tt rohan-
ta le az ellenség tiizérségének vezetési pontjat. Az ellenség tiizérségé-
nek kikapcsolasa lehetdvé tette az osztrdk-magyar erdk attdrését az
olasz védelmen. A sikeres vallalkozas végrehajtasaért megkapta a Ma-
ria Terézia Rend Lovagkeresztjét, ami a legmagasabb kitlintetésnek
szamitott. A Bertalan-féle rohamcsoport sikere azonban nem volt egye-
diilallo jelenség. Altalaban véve elmondhatd, hogy a szamos megoldat-
lan harcaszati problémaval terhelt elsé vilaghdboru egyik legeredmé-
nyesebb teriilete minden hadviseld allam — de kiillondsen a német és az
osztrak-magyar hader6 — szamara a rohamharcdszat létrejotte volt. Be-
bizonyosodott, hogy megfelelé szamu automata fegyverrel felszerelt,
magas szinten kiképzett, kiemelked6 fizikai alloképességii, motivalt al-
lomanybdl olyan csoportok szervezhetdk, amelyek — foként az ellenség
mogottes teriiletein, kulcsfontossagi célpontok ellen végrehajtva ro-
hamfeladataikat — hatékonyan képesek tAmogatni a féer6k tdmadasat.

% A szovjet légideszantcsapatok a nagy magassagu ejtéernyés dobas eljarasat
alkalmaztak, mivel ett6l remélték a légvédelemmel szembeni relativ védettsé-
get. Az egy gépbdl ugro ejtdernyds csoport szétszorddasat a stabilizald ernyo-
vel végrehajtott szabalyozott (fékezett, porgés és sodrodas-mentes) zuhanas
volt hivatva megakadalyozni. Ennél az eljarasnal a féerny6 esetében kézi nyi-
tast alkalmaztak, kis magassagon. A magyar ejtéernydscsapatok felallitasukkor
ezt a modszert vették at. A német eljaras — amely csak 1943-t6l honosodott
meg hazankban — a kis magassagu, bekotott rendszeri ejtéernyds ugrastol re-
mélt relativ védettséget. A német ejtéernyd ennek fiiggvényében magas nyilasi
sebességll eszkdz volt.
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Az els6 vilaghaboris rohamosztagok teriiletén szerzett tapasztala-
tait a Magyar Kiralyi Honvédség tijjaszervezésének idoszakaban kama-
toztathatta. Ekkor feladatul szabtdak szdmadra, hogy vesse papirra a ro-
hamharcdszatot megvalosito gyalogsagi alegységek szervezésével
kapcsolatos elképzeléseit. igy foként Bertalan Arpdd szdzados nevéhez
kotheté?” annak az 1937-es okmanynak a megfogalmazasa, amely a
gyalogsdgon beliil létrehozando kiilonleges szervezeti elemek iranyel-
veit tartalmazta. Az okmanyban leirtdk a nagy tomegben alkalmazott
hagyomanyos gyalogsag mellett 1étrehozando6 kisebb 1étszamt, specia-
lis feladatok ellatasara hivatott vaddsz- és grandtos-koncepcio alapel-
veit. A vadaszalakulatok a konnyligyalogos harceljarast alkalmaztak
volna, a granatosegységek feladata a terv szerint a rohamharcészat kivi-
telezése volt. A tervek szerint dandaronként egy vadaszzaszloalj és egy
granatosszazad létrehozasara keriilt volna sor, a gyalogsag harcaszati
képességeinek javitasa érdekében. Mivel a konnylilovész- és roham-
egységek harcaszatanak lételeme a mozgékonysag, valamint a mand-
verszabadsag volt, mar ebben az okmanyban lehetdségként mertilt fel a
csapatok légi szallitasu gyalogsag, illetve ejtéernydsvaddsz formaban
torténd szervezése. Végiil a koncepcid egy modositott formaban valo-
sult meg1938-39-ben. A vadaszegységeket specialis konnyli fegyver-
zettel ellatott hegyivaddsz-alakulatok formajaban hoztak létre. A gra-
natos-koncepcidt pedig az ejtéernydsvadasz-alakulatok felallitasaval
valositottdk meg a gyakorlatban, mivel a repiilécsapatok parancsnoka
éppen ebben az idében tett javaslatot az ejtéernydsképzés meginditasa-
ra. Habar kimondottan és kizdrolag légi szallitasu gyalogsag felallitda-
sdara sem ekkor, sem késobb nem keriilt sor, meg kell jegyezni, hogy a
konnyt, szétszerelhetd tiizérségi eszkdzokkel és fokozott tlizerdt bizto-
sito fegyverzettel felszerelt két hegyivadaszdandar dllomdnya sziikség
esetén alkalmas volt a légi szadllitasu gyalogsag feladatainak elldtdsad-
ra is.

Az elméleti alapok lefektetését kovetden tehdat megkezdddhetett az
ejtéernyoscsapatok szervezetfejlesztési tevékenysége. Ebben kiemelke-
do szerep jutott az akkor miiszaki alegység-parancsnokként Komd-
romban szolgdlatot teljesité Bertalan Arpdd szdzadosnak, akit 1938-
ban megbiztak egy kisérleti ejtoernyoskeret szervezésével. Maga a
megnevezes — kisérleti keret — jol jellemzi azt a helyzetet, amellyel meg
kellett birkéznia. 1938-ban még sehol sem alltak rendelkezésre ejtder-
nyd6scsapatokkal kapcsolatos tapasztalatok. Habar mar 1936 6ta zajlot-

" Huszar Janos: Honvéd ejtéerny6sok Papan. Jokai Kor, Papa, 1993. 9. o.
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tak kiilonféle helyi haboruk, amelynek tapasztalatait folyamatosan érté-
kelték a katonai szakértok, ejtdernydsok bevetésére ezekben nem kertilt
sor. A légideszant-fegyvernemet és annak fejlesztését Ggy a szovjet,
mint a német fél a lehetd legnagyobb titoktartassal kezelte, igy csak ke-
vés érdemi informacié allt a magyar katonai vezetés rendelkezésére.
Teljesen természetes, hogy a tibornoki kar jelentds része kétségeinek
adott hangot az ejtéernydscsapatok felallitasaval kapcsolatban. A
honvédelmi miniszter — aki szolgalaton kiviil helyezett gyalogsagi ta-
bornok (vezérezredes) volt — egy minisztériumi értekezleten élesen rea-
galt az ejtéernydscsapatok felallitasanak koltségvonzataira: ,,Egy ejtd-
ernyGé 3000 pengé? En egy gyalogost 300 pengébdl felszerelek!”™®
Ebben a helyzetben kellett Bertalan szdzadosnak kikisérleteznie az ej-
téernyOscsapatok technikai eszkozeit és harceljarasat, egyuttal meg-
gy6znie a katonai felsé vezetést az 01j tipust harceljaras hasznossagarol.
A meggydzésben jelentds szerep harult a katonai vezetdk eldtt tartott
kiilonféle ejtéernyOds bemutatokra. Az ejtdernydsdk parancsnoka emel-
lett — szolgalati kdtelmein jelentdsen tulmutatd - folyamatos ,,lobbyte-
vékenységet” folytatott csapatai fejlesztése érdekében. Szamos esetben
tett latogatast a Honvédelmi Minisztériumban. Emellett a Maria Terézia
Rend Lovagkeresztje olyan kivaltsaggal ruhazta fel tulajdonosat, amely
szerint, az barmikor kihallgatast kérhetett az uralkodotol, illetve a kor-
manyzo6tol. Két alkalommal élt ezzel a jogaval, az ejtéernydscsapatok
fejlesztése érdekében kért bebocsatast Horthy Miklos kormanyzohoz.
Az ejtéernydscsapatok haditechnikai felszerelésének kifejlesztésében,
a gyartds megszervezésében, elérhetd ara eszkozok — koztiik a magyar
ejtdernydcesalad — rendszeresitésében, a késobbi szervezetfejlesztési ba-
zis létrehozasaban eléviilhetetlen érdemei voltak. 1940-ben Torzstiszti
tanfolyamra vezényelték, ahol tovabb mélyithette elméleti ismereteit. A
kisérleti keret szintjérél 1940-re zaszloalj szintre fejlesztette az ejtder-
nyOscsapatokat, amelyekkel a katonai felsé vezetés nemcsak hogy sza-
molt, hanem amelyeket — a gépesitett csapatok és a légieré mellett — a
korszerti hadviselés harmadik pilléreként ismert el®’.

A magyar ejtéernydscsapatok dltal kovetett harceljards — a sza-
zad, késobb zaszloalj szinten kivitelezett harcaszati bevetések begya-
korlasa mellett — mindvégig kitartott a diverzios csoportok alkalmaza-
sanak koncepcidja mellett. A kiképzés folyaman az ejtéernydsok

2 M. Szabé Miklés: A Magyar Kiralyi Honvéd Légieré a masodik vilaghabo-
riban. Zrinyi, Budapest, 1987. 27. o.

* Huszar Janos: Honvéd ejtéerny6sok Papan. Jokai Kor, Papa, 1993. 40. o.
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diverzids jellegli tevékenységet, hid- és vasuti-palya robbantast, jarmii-
vek — mozdony és teherautdé — hasznalhatatlanna tételét, illetve vezeté-
sét gyakoroltak®®. Ebben szerepe lehetett az elméleti alapokat kidolgozo
Szentnémedy Ferencnek, a miszaki képességek kialakitasara vonatko-
706 javaslatanak és az ejtdernyds-diverziordl irott cikkeinek, illetve az
ejtdernydscsapatok megteremtdjének nevezheté Bertalan Arpdd mii-
szaki tapasztalatainak is. Voltaképpen ez a miiszaki képességekkel fel-
ruhazott kiscsoportos ejtdernyds-koncepcido volt a leggyorsabban és
legkisebb koltségen megvalosithaté. Ugyanakkor ez az altaldban nagy
magassagl ugrassal és kis magassagu kézi nyitassal, teljes fegyverzettel
kivitelezett ejtderny6s eljaras sokkal nagyobb kockazatvallalast és ma-
gasabb kiképzettségi szintet feltételezett, mint a tomeges, bekdtott do-
béson alapul6 német eljaras, ahol — a sériilések elkeriilése érdekében — a
személyi fegyverzetet is kiilon dobtak.

Bertalan Arpdd szdzados munkéissaganak koszonhetd, hogy a
légideszantcsapatok tevékenységét irdsos formaban, a szabdlyzatok
szintjén is kidolgoztak. Az 1939-es Harcaszati Szabalyzat anyagaba
mar bekertiltek a légierd és a szarazfoldi csapatok egyiittmiikodését
szabalyz6 passzusok. A légideszantok miikodését, a veliikk megvaldsi-
tott egylittmiikodést azonban ekkor — szervezetszerii ejtéernydsegység
hianyaban - még nem dolgoztak be a szabalyzatba. Ezt a hidnyossagot
kikiiszobolve, Bertalan érnagy 1941-ben — amikor a haderén beliil mar
zaszloalj szintli szervezetként létezett ejtdernyds-alegység — egy altala
kidolgozott szabalyzattervezetet nyujtott be a Légieré Parancsnoksag-
hoz’'. Ebben leirta az ejtdernyéscsapatok alkalmazasi elveit és feladata-
it, amelyek: ,,...ipartelepek, kozlekedési gocpontok, vasutak, uttestek,
miitargyak taviro-, tavbeszéld és rdadio osszekottetések és kozpontok,
viz-, és dramvezetékek, élelem-, iizemanyag- és egészségiigyi raktarak
elromboldsa...repiildterek romboldsa™”. A kis csoportokra épiil di-
verzios tevékenység mellett azonban feltiinnek a dokumentumban az ej-
téernyOs harcaszati kotelékek teriiletfoglalassal és klasszikus védelmi
tevékenységgel jard egyéb feladatok is: ,,...sz0rosok elzdrdsa vagy sza-
badda tétele, valamely fontos terepszakasz idoleges megszdlldasa a fol-
di gyorscsapatok megérkezéséig.”>® Bertalan Arpdd Grnagy tehat fel-

¥ Uo. 14. 0.
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adatként hatarozta meg az ejtdéernyOscsapatok szamara a klasszikus
gyalogsagi harc folytatasat is. Azonban természetes, hogy nem kertilte
el figyelmét az ejtdernydscsapatok konnyiilovész jellege, az ejtéernyo-
vel foldre juttathato timogato fegyverzet korlatozott tdmege és mennyi-
sége, ami erdsen behatarolta az ejtéernyds egységek hatékony védelmi
harcat. Ezért — az ejtéerny6sok klasszikus védelmi harcanak megvivasat
leird rész kiegészitéseképpen egy, a magyar légideszantcsapatok jovo-
beni fejlodését meghatarozo szovegrész is bekeriilt a dokumentumba:
»Az ejtéernyds csapat ondlloan — sikert igérden — csak gyors lefolydsu
és rovid idotartamu feladatok megoldasdra képes. Huzamosabb tar-
tamu feladatok végrehajtiasdval elobb-utobb megsemmisiil. Ezért na-
gyobb szabdsu és hosszabb idot igénylo feladatok megolddsdra a 1égi
uton szdllitott gyalogsdggal egyiittmiikidve alkalmazzuk.”** Ez felhiv-
ta a figyelmet az ejtéernydscsapatok korlataira, és a szervezetfejlesztés
kovetkezo, logikus €s sziikségszerli allomasat a vitorlazogép vagy szal-
lito repiilégép segitségével deszantolt légi szdallitasu alakulatok felalli-
tasaban jelolte meg.

Egy masik, az ejtéernydscsapatok kiegészitésének targydban nap-
vildgot ldtott tervezet™ elkészitésében is részt vett. Ennek a teriiletnek a
szabalyozasa meghatarozd jelentdségli volt az ejtdernydscsapatok to-
vabbi fejlesztése szempontjabol. A zaszloéaljhoz bevonultatott dnkénte-
sek kivalogatasa és kiképzése — tekintettel a habortis idészakra — lassu-
nak és nehézkesnek bizonyult. A tervezet készitoéi felismerték, hogy a
dinamikus szervezetfejlesztés szempontjabol sziikségessé valt a mas te-
riileteken mar sikerrel mikodoé ifjuzsagi eloképzési rendszer kiterjeszté-
se az ejtdernydzes teriiletére. Az ifjusag honvédelmi el6képzésérol £6-
ként a 12 év folotti fiatalokat tomoritdé leventeszervezetek gondos-
kodtak. Az 1921-ben létrehozott leventemozgalom™ a testnevelésrél al-
kotott torvény alapjan, az oktatasiigyi miniszter feliigyelete alatt, de tar-
talékos honvédtisztek bevonasaval végezte sportfelkészitdé munkajat.
1939-t61 a Honvédelmi Torvény, kotelezové tette a fiatalok részvételét
a leventemozgalomban. A szervezet irdnyitdsdt fokozatosan a HM vet-

« ey

honvédelmi ismeretek, koztiik a 16vészet oktatasa mellett az allomany

** Uo.
3 Huszar Janos: Honvéd ejtéerny6sok Papan. Jokai Kor, Papa, 1993. 50. o.

%% Ravasz Istvan (szerk): Magyarorszag a masodik vilighaboruban. Lexikon.
Petit Real Kiadd, Budapest, 1997. 263. o.
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egy részénél olyan specialis teriileteken is végzett felkészitd munkat,
mint a lovaglo-, si-, gépjarmiivezetd-, motorkerékparos és radios kikép-
z€s, vagy a vitorlazo repiilés. Ennek alapjan az ejtdernydscsapatok ki-
egészitésérdl szolo tervezet megfogalmazoi javaslatot tettek a levente-
kiképzés szélesitésére. A tervezet alapjan minden nagyobb vdrosban
meg kell teremteni az ejtéernyds kiképzés szervezeti és anyagi feltét-
eleit’’. A Bertalan-féle tervezet altal javasolt ejtéernyds-kiképzés az
1941-es évtdl kezdddden — f6 vonalait tekintve — megvalosult a honvé-
delmi el6képzéssel foglalkozo ifjusagi szervezet keretei kozott, és ez
nagymértékben hozzajarult az ejtéernydscsapatok 1942-t61 végrehajtott
szervezeti fejlesztésének sikeré¢hez, majd 1944-t6l az ejtdernyds diver-
zi0s csoportok létrehozasahoz is.

Bertalan Arpdd drnagy 1941-ben bekiovetkezett tragikus haldld-
val jelentOs veszteség érte a magyar ejtdernyOscsapatokat, elveszitették
az egység alapitdjat, a nagy tekintélyli vezetot és tehetséges szervezot.
A délvidéki bevetéskor hdsi halalt halt parancsnok nevét felvette ala-
kulata, igy ekkortol ,,Magyar Kirdlyi vitéz Bertalan Arpdd 1. Honvéd
Ejtéernyos Zaszloalj” volt a megnevezés. A pépai repiildtér teriiletén
az ejtderny6sok emlékmiivet® allitottak koran eltivozott parancsno-
kuknak és balesetben elhunyt bajtarsaiknak. Ugyanakkor a dinamikus
vezetd és szervezo teljes életmiivet hagyott maga utan, mivel Ggy gya-
korlati, mint szabalyzatalkot6i sikon megtette, amit az adott er6forrasok
¢s lehet6ségek mellett megtehetett. ,, Elvezette” csapatat addig a pontig,
ahonnan mar nem torpanhatott meg a fejlodés. 1941-t6l ugyanis a ma-
gyar ejtéerny0ds-alakulat fejlesztése elért egyfajta stabil szervezeti szint-
re, és jelentésen megvaltozott a kiilsd komyezet is. A habori elsé idd-
szakdban bevetésre keriild német és szovjet légideszantok alkalmazdsi
tapasztalatai®® egyértelmiivé tették ennek a fegyvernemnek a haté-
konysdgat, igy a dinamikus fejlesztés nemcsak hazdankban, de példaul
az angolszdsz orszdgokban is ekkortol indult meg.

*7 Huszér Janos: Honvéd ejtéerny6sok Papan. Jokai Kor, Papa, 1993. 50. o.
¥ Barczy Janos: Zuhandugras. Magveté Kiado, Budapest, 1981. 281. o.

% Német részrél 1940-ben Norvégiaban és a belga Eben Emael eréd bevételé-
nél alkalmaztak a deszantokat kiemelkedd sikerrel, mig szovjet részrdl ugyan-
ebben az évben Beszardbidban, majd 1941 06szén Moszkva el6terében,
Mcenszknél.
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1.2. Az ejtéernydscsapatok bemutatoé ugrasai és harcasza-
ti gyakorlatai

Az 1939-t61 kezdodben végrehajtott gyakorlatok és bemutato ug-
rasok nem csak az ejtdernydscsapatok begyakorlottsiganak ndvelése
szempontjabol voltak dont6 fontossaguak, de a katonai felsé vezetés
meggydzésében is jelentds szerepet jatszottak. A katonai vezetés allas-
foglalasa nem volt egyértelmii az ejtdernydscsapatok felallitasanak és
fejlesztésének sziikségességét illetden. Habar szem el6tt tartottdk a
szovjet, német és olasz példakat, visszariasztotta dket a csapatok felalli-
tasanak magas koltségvonzata. Jelentds szerep harult az ejtéerny0ds be-
mutatokra a fegyvernem népszerisitésében, onkéntesek toborzasanak
elésegitésében, ezaltal az el6képzési rendszer kialakitasaban is.

1939. januar 1-én végrehajtottak az uj tipusu magyar ejtéernyd
hivatalos bemutato ugrdst. Ez nagy jelentdsséggel birt, mivel a tobb
szaz beszerzendd ejtdernyd aranak kérdése kiilonosen sarkalatos pontja
volt a ejtdernydscsapatok magas koltségeivel kapcsolatos vitanak. A
megbizhatonak tartott, kiilfoldrél beszerezheto tipusokat igen magas
aron szallitottak a gyartok. A hazai fejlesztésii €s gyartast ejtdernyd ara
a kiilfoldi tipusokénak mindossze a fele volt, viszont kétségeket ébresz-
tett a magyar gyartmannyal szemben az, hogy voltaképpen el6zmények
nélkiil, els6 termékként allitotta eld a fehérvari repiilogép-javito iizem.
A bemutat6 ugras €s az 1j tipusu ejtéernyd megtekintésére egy bizott-
sag érkezett a Honvédelmi Minisztériumbdl a szombathelyi repiilGtérre.
Az ugrasokat kiilfoldi és magyar ejtéernydvel hajtottak végre. A bizott-
sdg megfelelonek taldlta és elfogadta az uj magyar ejtéernydt. Az ol-
cs6 magyar ejtoernyo sikeres szereplése meggyo6zte az ejtéernydscsapa-
tok felallitasat a magas koltségek miatt ellenzé tabornokokat, igy
hivatalosan is megnyilt az Ut az eszkdz rendszeresitése és a csapatok
bovitése eldtt.

Az ejtéernydskeret elsd nyilvanos szereplésére a szombathelyi re-
piilonapon, 1939. junius 3-an keriilt sor. Felkésziilését a bemutatora
megszemlélte a honvédség foparancsnoka, Sonyi Hugo gyalogsdgi td-
bornok is. A szallit6 gépekbdl 20 {6 hajtott végre ugrast, majd a foldet
érést kovetden harcéaszati gyakorlatot tartottak. A tdbornok elégedettsé-
gének adott hangot és pénzjutalomban részesitette az ejtdéernyds allo-
manyt. Masnap a repiilénap folyaman, tobb ezres nézékdzonség elott
keriilt sor az ejtdernydscsapatok bemutatdjara. Az ejtéernyosok harom
szallito repiildgépbol hajtottak végre csoportos ugrast. A foldet érést
kdvetden robbantasi feladatot mutattak be. Ezt a harcaszati bemutatot
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kovette a két ejtéernyds altal végrehajtott ,,zuhand ugrds,” amely nagy
magassagu gépelhagyas és kis magassagl nyitas kombinacidja volt. A
gyakorlatot kovetéen a katonai felsé vezetés utasitasara 30 fovel meg-
emelték az ejtdernydskeret 1étszamat.

Az 1939. szeptemberében Madtydsfoldon tartott ejtéernyds bemu-
tatok mar a szakmai elismertség jegyében zajlottak. Az ejtdernydske-
retet ekkor mar mint a haderéfejlesztés szempontjabol kivanatos, a kor-
szerli hadviselés elveit megvaldsitd csapatot mutattdk be a szakmai
kozonségnek. Kiiszobon allt a honvédség hadrendjében egy ejtéerny0ds-
szdzad megalakitasa. Nem volt egyértelmi az ejtdernydscsapatok had-
erénemi alarendeltségének kérdése, igy azonos érdekl6dés mutatkozott
ugy a szarazfoldi haderénem, mint a 1égierd részérdl. A honvédség ta-
bornoki kardnak tartott ejtéernyés bemutatot a szombathelyi ejtéer-
nydskeret. A hadtest- és hadosztalyparancsnokok mellett megjelentek a
Honvédelmi Minisztérium tisztjei és a Torzstiszti tanfolyam hallgatoi
is. A keret tagjai 300 méter magassagbol hajtottak végre ugrast és har-
caszati gyakorlat keretében egy repiil6tér elfoglalasat mutattak be. Né-
hany ejtéernyds nagy magassagu ugrast is bemutatott a kozonségnek. A
1égier6 vezetése fokozott figyelemmel kisérte az ejtéernydscsapatok
fejlédését. A matyasfoldi bemutatdé utan néhany nappal a szombathelyi
repiiltéren tett latogatast Hdry Ldszlo ezredes, a légierd parancsnoka.
A keret tagjai ekkor egységesen nagy magassagbol végrehajtott ugrast
mutattak be. A légierd parancsnoka — aki egyuttal a Légligyi Hivatal
vezetdje is volt — elégedettségét fejezte ki a gyakorlat kapcsan. Nem vi-
tas, hogy az ebben az évben 6nallé haderénemmé valt 1égierd — a tevé-
kenységi koréhez kotodo infrastrukturalis, kiképzési és technikai ele-
mek miatt — mar bizonyos ambicidkat taplalt a felallitand6 ejto-
ernydscsapatok sajat szervezetébe olvasztasaval kapcsolatban.

Ejtéernyds bemutaté ugrdsra keriilt sor 1939. november 3-dn
Kassdn, a 1égier eszkozeinek jelentds részét felvonultatd repiilona-
pon®’. A légier torténetében jelentds eseménynek szamitott az 6nallo
felsGoktatasi intézmény, a kassai Horthy Miklos Repiilé Akadémia
megnyitdsa. A vadasz-, bombazé és felderitd pilotak mellett itt keriilt
sor a szallito pilotak képzésére is. A Repiilé Akadémia latta el a 1égierd
szamara létfontossagu vitorlazo repiilégépes és ejtéernyds eldképzési
rendszer szakmai feliigyeletét is. A repiilébemutatdé mellett ejtdernyds
bemutatd végrehajtasara is sor keriilt a megnyiton. Az ejtéernyOsoket —
ekkor mar a papai ejtéernyds szazad allomanyat — harom szallito repii-

* Huszar Janos: Honvéd ejtéerny6sok Papan. Jokai Kor, Papa, 1993. 44. o.
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16gép vitte a kassai repiil6tér f6lé. A 300 méteres minimalis ugrasi ma-
gassagot nem tudtak tartani, mivel a felhdalap 180 méteren volt. Az ug-
rasvezetd — tekintettel a kiemelt rendezvényre — a kis magassagu végre-
hajtas mellett dontott. A 21 f6s csoport rendkiviil veszélyes, de igen
latvanyos ugrast mutatott be ekkor, mivel a gépet elhagyva szinte azon-
nal ejtéerny6t nyitottak, és szétszorddas nélkiil, szinte zart alakzatban
értek foldet. Az ugras elnyerte a nagykozonség és a jelen 1évé katonai
vezetok tetszését.

1940-ben az ejtoernydsszazad az éves kiképzési tervnek megfeleld
foglalkozdsokat és gyakorlatokat hajtotta végre®'. Ekkor mar nem az 0j
tipust csapatok bemutatdsa, a katonai felsd vezetés meggy6dzése domi-
nalt, hanem a haboras koriillmények kozott folytatott gyors kiképzés. 4
Torzstiszti tanfolyam hallgatoi szamdra a mdtydsfoldi repiilotéren eb-
ben az évben is ejtoernyds bemutatot tartottak, ezittal aprilisban. Ek-
kor mar az 101j, nagyobb szallitd kapacitasi Saveia szallito repiilogépek-
bdl ugrottak az ejtéerny0sok, dsszesen 26 6. Majusban a harcaszati
gyakorlat elemeivel egybekotott kiképzési ugrasokra keriilt sor Papan.
A felderités, talalkozdharc, tdmadas és kiillonféle jarorfeladatok, illetve
az éleslovészet végrehajtasat is az ejtdernyds ugrashoz kapcsoltak. Az
egyhonapos kiképzést egy 29-én kezd6do, haromnapos gyakorlat zarta,
ahol kotelékugrast, ejtéernyOs ugrassal egybekotdtt robbantasi gyakor-
latot és éleslovészetet, illetve egyéb harcéaszati gyakorlatokat hajtottak
végre. A tavaszi kiképzési id6szakot Weth Henrik gyalogsagi tabor-
noknak, a Honvéd Vezérkar fénokének elére be nem jelentett ellendr-
70 latogatdsa zdrta juliusban. Az erre a napra kiilsé terepszakaszra ter-
vezett szazadszintli ejtOernyds gyakorlatot az ellen6rzé eldljaro
latogatasa miatt modositottak, és végrehajtottak a repiildtér elfoglalasat.
A 125 f6s hadilétszamu ejtdéerny0sszazad 300 méterrdl, zart alakzatban
hajtott végre ugrast. Az ugrast az ejtéerny0sszazad allomanya teljes fel-
szereléssel, nyakba akasztott géppisztollyal, tartalék 10szerrel és kézi-
granatokkal felszerelve végezze. Az ejtéernyds katonak alakzataban
szines kupolakkal megjeldlve értek foldet a robbandanyagot és nehéz
gyalogsagi fegyverzetet tartalmazo konténerek. A foldet érést kovetden
a szazad lerohanta a repiil6tér objektumait, amelyek koziil néhanyat fel
is robbantottak. A robbantast szines fiistgyertyakkal jelezték. Az ellen-
6rzés nem tart fel hidanyossagot, a vezérkar féndke elégedett volt a latot-
takkal. Nyitva allt az ut az ejtderny0sszazad zaszloaljja fejlesztése elott.

' Uo. 46. o.
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1.3. Az ejtéernyoscsapatok Karpataljan tervezett miivelete

1939. marcius 15-én szakasz erejii ejtéernydscsoport bevetését
vették tervbe a Karpdtaljan végrehajtott tamado hadmiiveletek tamo-
gatdsdra. A csehszlovak allam szétesése kovetkeztében kertilt sor egyes
karpataljai teriiletek visszacsatolasara. A szarazfoldi tdamadé miivelete-
ket a Karpat-csoport elnevezésii hadtest erejii harccsoport hajtotta
végre, amely egy gépesitett és két lovasdandarbol, egy gyalogezredbol
és hegyivadasz-, illetve kerékparos zaszloaljakbol allt*. A4 gyorscsa-
patok 15-én hajnalban, Ungvdrndl és Munkdcs korzetében nyomultak
be Karpadtaljara. A szarazfoldi eré elérenyomulasa folyaman csak ki-
sebb irregularis csoportok bocsatkoztak tlizharcba a magyar erdkkel,
ezek viszont nem jelentettek kiilonosebb akadalyt. A4 tdmado gyorscsa-
patok 16-an és 17-én jutottak ki a Vereckei illetve az Uzsoki hagok-
hoz.

Az erdés-hegyes terepen célszerlinek latszott 1égideszant bevetése
hagodk, hidak és atjarok biztositasa céljabol, a gyorscsapatok zavartalan
elérenyomulasanak biztositasa érdekében. Az alacsony létszam miatt
azonban természetesen csak diverzids vallalkozasok tervezésére keriil-
hetett sor. A katonai vezetés 15-én elrendelte az ejtéerny6skeret moz-
gositasat. A szallito replilogépek a repiilésre elokészitve, startkész alla-
potban varakoztak a repiil6tér betonjan. Az ejtéernydskeret allomdnya
teljes felszereléssel varta a felszdlldsi parancsot. A tervek szerint az ej-
téernyOsegységet robbanodanyag és ilizemanyag vételezésére el0szor
Matyasfoldre iranyitottak volna, majd onnan a célteriiletre. Az egyik
lehetséges feladat egy Karpatalja teriiletét elhagyni késziilo, értékeket
menekitd vonat feltartoztatasa lett volna®. Harminchatoras késziiltség
utan a bevetést visszavontak, mivel a szarazfoldi csapatok a gyors eld-
renyomulas miatt mar nem igényelték az ejtderny6sok bevetését.

2 Ravasz Istvan (szerk): Magyarorszag a masodik vilaghaboruban. Lexikon.
Petit Real Kiadd, Budapest, 1997. 211-212. o.

# Szokolay Tamas: A magyar ejtéerny6zés lovagkora. Hadtorténeti Levéltar
Tanulmanyok Gytjteménye 2280.
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Ugyanakkor az ejtéernydskeret mozgositisa néhdny hosszu tavi
tanulsdaggal szolgdlt. A katonai vezetés altal tervezett lehetséges beve-
tések tobbsége nem diverzios jellegii volt, hanem valamely objektum —
hid, kozlekedési csomopont vagy szoros — elfoglalasat, és megtartasat
célozta. Ezért a bevetés sikeres végrehajtasa érdekében felmeriilt a ta-
mogatd fegyverzet — golyoszoro, aknavetd, nehézpuska és géppuska —
alkalmazasanak igénye is**. Ez a kérdés azonban technikailag ekkor
még nem volt megoldott. Habar a karpataljai bevetésre nem kertilt sor,
az az ejtéernydscsapatok fejlodését — az aktualis problémak feltarasaval
— mégis nagymértékben elésegitette.

1.4. A délvidéki hadmiivelet folyaman bevetett 1égideszant

Az elsd ejtéernyds harci bevetésre 1941. aprilis 12-én keriilt sor a
délvidéki hadmiivelet folyaman. A magyar szarazfoldi hadmitvelet el-
sOdleges célja az ellenséges erdk bekeritése volt, amit jelentésen gatol-
hatott a tdmadas elakadasa az olyan természetes akadalyoknal, mint a
Ferenc-csatorna ¢és a Ferenc Jozsef csatorna. Az ejtéernyds-csapatokat
egy lovas és két gépesitett dandar timadasanak tamogatasara, a sajat
csapatok elérenyomulasanak €s az ellenség tild6zésének meggyorsitasa-
ra, illetve hadmiiveleti szintli bekerités lehetévé tételére vetették be*:
Az Ujvidék-Titel iranyaba végrehajtott tamadas folyaman az ejtder-
nyés-zdaszloalj azt a feladatot kapta, hogy ot szdllito repiilogéppel, két
hullamban kiszallitva, egy-egy szdzaddal foglalja el a Ferenc- €s a Fe-
renc Jozsef csatorna kulcsfontossagt hidjait, szerelje le a hidakon eset-
leg elhelyezett robbanotdlteteket és védelmi allast kialakitva tartsa azo-
kat addig, amig a gépesitett alakulatok beérkeznek. A két elfoglalasra
kijelolt hid a Ferenc-csatornan ivelt 4t Zombornal*® és Szenttamasnal, a
tamadas f0 iranyaiban. A tamadas folyamatossaganak biztositasaval je-
lentGs szerep harult a hidakat megvédo ejtdernyos-alakulatokra.

A szerb er6k a zombori és a szenttamasi hid kornyékét, valamint a
teleptiléseket miiszaki zarrendszerrel megerdsitett védelemmel ¢és
légvédelmi gépagyukkal oltalmaztak. A Iégvédelmi rendszer semle-

* Huszér Janos: Honvéd ejtéerny6ésok Papan. Jokai Kor, Papa, 1993. 18. o.

* Horvath Csaba — Lengyel Ferenc: A délvidéki hadmiivelet 1941. aprilis.
Puedlo, Budapest, 2005. 67. o.

% Uo. 77. o.
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gesitésére az ejtdernyds-tamadas el6tt a német és a magyar légierd
bombazo repiildgépei tettek kisérletet”’. A tamadast megel6z6 ordkban
a szerb er6k mozgasarol és a hidak allapotarol a budadrsi repiil6térrél
felszallo felderitd repiildgépek szolgaltattak informaciot. A felderitd
repiillégépek jelentése szerint a szerb erék folyamatosan, nagy
tomegben vonultak vissza a hidakon, amelyeket 1athatéan elokészitettek
repiildgépek biztositasarol a borgdndi repiilétérrdl felszalld vadasz-
repiil6gép-szazad gondoskodott.

Az ejtdernydsok elsoként levegdbe emelkedd szazadat a zombori
hidnal kivantadk bevetni®. Az esOzések miatt vizes talajii papai
repiil6térrél az ejtéernyOs szallito szazad feladata nem wvolt kivi-
telezhetd, ezért az ejtéernyds-zaszloalj allomanyat a veszprémi repii-
16térre szallitottdk at. Az innen 17 orakor induld bevetés repiild
katasztrofaval kezd6dott. Az eredetileg tervezett 6t szallitd repiildgép
helyett csak négy keriilt bevetésre, igy kis mértékben megnovelték a
gépenkénti terhelést. A szallito repiilogépeknek gépenként 26 fo ejto-
ernyost, négy fo gépszemélyzetet és a mdlhazott felszerelést kellett a
célteriilet folé eljuttatniuk. A veszprémi repil6térrol a talterhelt
vezérgép csak nagy nehézségek aran tudott felemelkedni, majd 50
méteres magassagban — vagy talterhelés ¢s a rakomany megcstszasa,
vagy hidraulika hiba miatt — kormanyozhatalanna valt és visszazuhant a
foldre. A gép azonnal felrobbant és a fedélzeten lévék koziil huszan
meghaltak, kiztiik Bertalan Arpdd érnagy, ziszldaljparancsnok is. A
vezérgéppel egyiitt nemcsak a harccsoport parancsnokat €s torzsét
vesztették el, hanem megsemmisiilt a bevetés egész dokumentacidja is.

A megmaradt allomany ennek ellenére ragszkodott a harcfeladat
végrehajtasdhoz. A szarazfoldi parancsnoksag parancsot adott a
szenttamasi hid elfoglalasara, mivel ekkorra a zombori hidat a szerbek
mar felrobbantottdk™. A zaszléalj parancsnokhelyettese biztonsagi
megfontolasokbol csokkentette a gépek terhelését. A megmaradt harom

*Uo. 74. o.

* M. Szabé Miklés: A Magyar Kiralyi Honvéd Légieré a masodik vilaghabo-
riban. Zrinyi, Budapest, 1987. 55. o.

* Horvath Csaba — Lengyel Ferenc: A délvidéki hadmiivelet 1941 aprilis.
Puedlo, Budapest, 2005. 68. és 77. o.

% Uo. 81. o.
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repiild 19 orakor, sziirkiiletkor indult dél felé. A késés, és az egyre
roml6 fényviszonyok erésen megnehezitették a repiilogépek helyze-
tének pontos meghatarozasat. Navigdcios hiba miatt a kijelolt
ledobozondtol 15 km-rel kozelebb értek foldet. Masodik hullam
kiszallitasdara és ledobasdara mar nem keriilt sor, mivel besotétedett. A
foldet ért ejtéerny0sok menetet hajtottak végre a szenttamdsi hidhoz.
Az ejtéernydsvadaszok a szarazfoldi tamadas élén haladd gépesitett
csapatokkal egyiittmiikodve, a gépesitett erék szamara gyalogsagi
tamogatast biztositva’' részt vettek a hid elfoglalasaban. A szenttamasi
hidat hatoras harc aran, jelentdés szerencsével sikeriilt épségben
elfoglalni. A masik, ejtdernyds-tamadas célpontjaul kijeldlt, a szerb
erok altal felrobbantott zombori hidat viszont hosszas munkaval kellett
megerdsiteniiik a miiszaki csapatoknak™. Igy, ott jelentés — kozel egy
nap — id6t vesztettek a tdmado magyar erék.

1.5. Az ejtéernyos zaszloalj ellatasi miiveletei a Karpatok
térségében

1941. julius 6-dn az 1. hegyidanddr és a gyorshadtest légi elldta-
sara vetették be az ejtéernyds szdllitorepiild-szazadot. A honvédség
Karpatokban zajlo miivelete folyaman a timado hegyidandar elszakadt
ellatod szerveitdl. Az erdds-hegyes terepen az ejtoernyds légi ellatds az
erék gyors elérenyomuldsinak elsidleges feltételévé vilt. A harom
Savoia szallito repiilogeép és a tizfos ejtdernyds-allomany 5-én délutan
érkezett meg a debreceni repiil6térre, ahol megkezdték az ellatmany
becsomagolasat és malhdzasat. A rakomany mdsnap 19 ejtéernyds
konténerben és 31 ejtéernydvel felszerelt csomagban keriilt ledobasra
Kolomeatol délre 46 km-re. Az erdei tisztason kijelolt ledobo helyet a
fogado alakulatnak elzetes egyeztetés alapjan fiisttel kellett megjelol-
nie. A feladatot a szallito repiilégépek kétszeri felszallassal hajtottak
végre. Az els6, délelotti repiilés folyaman az alacsony felhdzet és a he-
gyek kozott megiild para miatt nem volt lathato a célteriilet. A masodik,
délutani repiilésnél — radion tortént egyeztetés alapjan — egy Gjabb, job-
ban lathat6 ledobo hellyel probalkoztak. Mivel ekkorra az id6 is kitisz-
tult, rendben atrepiiltek a Karpatokon ¢és végrehajtottak az ejtéerny0s

1 Uo. 89. o.

>2 Ravasz Istvan (szerk): Magyarorszdg a masodik vilaghdboruban. Lexikon.
Petit Real Kiado, Budapest, 1997. 90. o.
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teherdobast. Az utanpo6tlas ledobasa utan az ejtéernydsik is ugrast haj-
tottak végre és Osszegylijtotték a ledobo tartalyokat.

1.6. Az ejtéernyoscsapatok 1942-es harcaszati bemutatdja

1942 folyaman a kiképzésben jelentds valtozasok alltak be, mivel
ebben az évben megkezd6dott a magyar ejtéernydscsapatok harceljara-
sanak atalakitasa. Egyrészt az év els6 felében lezajlott szervezeti fej-
lesztés — a géppuskas, nehézfegyver, miiszaki €s a hirad6 szazad felalli-
tasa> — masrészt a német légideszant-fegyvernem 1940-41-es harcéasza-
ti tapasztalatait feldolgozé elemzések vizsgalata™ elvezetett ahhoz a
dontéshez, hogy a zdszloaljat a kiscsoportos diverzios alkalmazds he-
Iyett egy egységben kell bevetni. A nagy mennyiségli ejtéernyds
deszantolasa viszont az eddigiektdl eltérd eljarasokat kivant, mivel a
szétszorodas elkeriilésére az ugrast nagy kotelék esetén kis magassagrol
kellett végrehajtani. Ezt az eljarast indokolta a német légideszant-
csapatoknak az a harcaszati tapasztalata is, amely szerint a kis magas-
sagu ejtdernyds ugras fokozott védettséget biztosit az ellenség légvé-
delmi tiizével szemben. A németektol atvett uj elvek szerint az eddigi
5-600 méter koriili minimalis ugrasi magassdgot a kiképzés folyamdn
kozeliteni kellett a 100 méterhez.

A harceljaras atalakitasanak egyfajta zaro aktusa volt az 1942. mad-
jus 25-én végrehajtott ejtéernyds harcdszati bemutato, amelyre egy
zaszldavatasi iinnepség kapcsan keriilt sor. Az avatasi linnepségen ¢€s az
ezt kovetd 1égi paradén, valamint harcaszati bemutatén részt vett a ma-
gyar katonai és politikai fels6 vezetés jelentds része. A bemutaton az ej-
téernydsok zart kotelékben repiild szallitd repiilégépekrol, kis magas-
sagrol hajtottak végre ugrasokat, majd kiilonféle harcaszati szituaciokat
mutattak be latvanyos pirotechnikai imitacioé keretében. Bdr a harcd-
szati bemutato sikeres volt, a kitiizott célt, a 100 méter koriili kis ma-
gassdgu ugrdst nem tudta bemutatni az ejtéernyds-zdaszloalj allomad-
nya. Ennek az volt az oka, hogy a harcaszati bemutatot megel6z6
begyakorlas soran két halalos kimenetelii baleset is bekovetkezett™ a

>3 Huszar Janos: Honvéd ejtéernyésok Papan. Jokai Kor, Papa, 1993. 63. o.
> Barczy Janos: Zuhanéugras. Magvetd Kiado, Budapest, 1981. 292. o.
> Uo. 326. o.
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kis magassagl ugrasok miatt, igy a minimalis ugrasi magassagot a Lé-
gier0 Parancsnoksag 300 méterben hatarozta meg.

Ennek a harcészati gyakorlatnak a tapasztalatai jelentds hatassal
voltak a magyar ejtéerny0s csapatok fejlodésére. A balesetek kivizsga-
lasa folyaman a szakértdi bizottsag megallapitotta, hogy a rendszeresi-
tett H-40 M ejtéernyd a 100 méterrél végrehajtott ugrdasokra nem al-
kalmas®. Mivel a rendelkezésre 4116 haditechnikai eszkozrendszer és a
bevezetni kivant harceljaras lathatéan nem allt 6sszhangban egymassal,
a légierd parancsnoksag tovabbi elemzések elkészitésére adott utasitast.
Ennek eredményeképpen megallapitast nyert, hogy a német kis magas-
sagu harceljarashoz mindenképpen mas tipust ejtdéernyd rendszeresité-
se sziikséges. Az 1942. majusi gyakorlat tapasztalatai vezettek el oda,
hogy a magyar haderd az atképzés meginditdasa céljabol még ebben az
évben szakmai delegdciot kiildott a német légideszantcsapatokhoz. A
csoport tagjai altalanos ejtéernyds ismereteket, emellett nehéz fegyver-
zet és utanpotlas célba juttatasara alkalmas teherdobasi eljarasokat saja-
titottak el. Megkezdték a targyalasokat a német deszanternyd hazai
gyartasa tigyében is’’. Ezéltal az 1942-es harcaszati gyakorlatot kovetd-
en egy hosszas fejlesztési folyamat vette kezdetét. 4 koncepcio- és fel-
szerelésviltas azonban koltség- és iddigényes folyamat volt. A német
légideszantcsapatok harceljarasanak és felszerelésének végleges hono-
sitasara csak két évvel késobb keriilt sor. 1944-ben egy 30 fos német
kiképzokeret érkezett Papdra, akik az ekkorra nagy szamban rendsze-
resitett Ju-52-es szdllito gépekbdl és az addig kihaszndlatlan He-111
kozepes bombdazobol oktattak ugrdst a rendszeresitett német csapater-
nydkkel. A nyar végéig az ejtéernyOsezred alegységeinek egy részét at-
képezték az wj harceljarasra™. A kiképzési folyamatot azonban meg-
szakitottak a Magyarorszag teriiletén folyd harcok, amelyekbe a katonai
vezetés az ejtéernydsezred allomanyat is kénytelen volt bevonni.

36 Uo. 333-334. 0.
7 Uo. 339-340. o.

*¥ Tassonyi Edomér: Az ejtéerny6sok harca a Karpatok védelmében. Kanadai
Magyar Szarnyak, 1982. 78. o.
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1.7. Az ejtéernyoscsapatok bakonyi harcaszati gyakorlata

Az 1j tipust csapatok felallitasaval 1étrejott katonai képességek és
lehet6ségek szerencsés modon jol illeszkedtek a jellemzden elsé vilag-
haborts tapasztalatokkal biré magyar tabornoki kar Karpat-medence
védelmével kapcsolatos hadmiiveleti terveibe. Az elsé vilaghaborus ta-
pasztalatok alapjan megfogalmazott hadmiiveleti elképzelés®® szerint a
Karpdat-medence védelmének kulcsa a Karpdtok hdgéinak birtokldsa
és az ott megvalositott védelem, mivel igy viszonylag kis erdkkel is ha-
tékony védelmi harc vivhato. 1939-t61 a lezajlott teriilet-visszacsa-
tolasokkal a Karpatok észak-keleti hagoinak birtoklasa lehetdvé tette a
koncepcid megvalositasat, igy ott kiépiilt az Arpad-vonal. A Karpatok
déli hagdi azonban nem keriiltek magyar kézre, igy azokat — sziikség
esetén — egy a roman haderd elleni gyors tamadassal kellett volna bir-
tokba vennie a magyar haderdnek®. A védelmi koncepcion 1940 végé-
161 dolgozott a magyar vezérkar®. A magyar haderé képességeit 1942-
t6l ugy alakitottak, hogy az alkalmas legyen egy Dél-Erdély birtokba
vétele céljabol meginditott tamado hadmiivelet hatékony végrehajtd-
sdra®. A megvalositott védelem tervezett formaja az lett volna, hogy a
magyar er6k még a tamado beérkezése elétt megszalljak a Karpatok
hagoit. Egy ilyen miiveletnél kiemelt szerep harult az ejtéernyds-
alakulatokra, mivel a siker abban rejlett, hogy még az ellenség erdinek
megjelenése el6tt birtokba vegyék a kulcsfontossagi hagokat. Azok le-
zarasa érdekében ledobott ejtéernyds-zaszloaljak egy-két napos — ejto-
erny0s légi ellatassal tamogatott — védelmi harctevékenységet folytattak
volna a hagoknal, lehetdvé téve ez alatt a foerdk beérkezését®.

> Ravasz Istvan: Magyarorszag és a Magyar Kiralyi Honvédség a XX. szédzadi
vilaghaboriban 1914-1945. Puedlo Kiad6, Budapest, 2000. 8. o.

0 M. Szabé Miklés: A Magyar Kiralyi Honvéd Légierd elméleti — technikai —
szervezeti fejlodése €és habors alkalmazasa 1938-1945. Zrinyi, Budapest,
1999. 221. o.

81 Szabo Jozsef Janos: Az Arpad-vonal — a Magyar Kiralyi Honvédség védelmi
rendszere a Keleti Karpatokban. Timp Kiado, Budapest, 2002.

82 Marké Gyorgy (szerk.): Haboru, hadsereg, 6sszeomlds. Magyarorszag kato-
nai részvétele és szerepe a masodik vilaghabortiban. Zrinyi, Budapest, 2005.
29-31. o.

% Barczy Janos: Zuhandugras. Magveté Kiado, Budapest, 1981. 349. o.
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1943 majusaban nagyszabasu harcaszati gyakorlatot tartottak az ej-
tdernydscsapatok részvételével®. A feladat az volt, hogy az ejtéernyé-
sok a lehetd legrovidebb id6 alatt szalljak meg a Bakony atjaroit és tart-
sak azt egy jelentds tilerével, pancélosokkal és nehézfegyverzettel
tamado ellenséggel szemben, a foerdk beérkezéséig. A gyakorlat a Kar-
patok hagoinak megszallasat szimuldlta. Az ejtéernyOscsapatok
Bakonysziics kdzség melletti bevetésekor nagy sulyt fektettek a nehéz
fegyverzet — aknavetdk és pancéltoré agyuk — foldre juttatasanak vég-
rehajtasara, hiszen ezek az eszkdzOk garantaltdk az ejtéernydsok vé-
delmének allékonysagat. A harcaszati gyakorlatot a Honvéd Vezérkar
fonoke is megtekintette, tapasztalatait részletesen értékelte. A Kdrpdtok
déli hagoinak megszallasdra vonatkozo terveket 1944. augusztusiban,
a gyakorlatban is megkisérelték kivitelezni, amelyet az 1.10 pontban
ismertetiink.

1.8. Deszant-elharité miivelet az ejtéernyds partizancso-
portok felszamolasara

1944 juniusa és augusztusa kozott ejtéernyds csoportok felszamo-
lasdra Beregszasz, majd Mdaramarossziget bazisrol vetették be az ejto-
ernyds-zaszloalj dllomdnyadt, egyfajta deszant-elhdrito tartalékként. A
feladat végrehajtasat a térségben egyre ndvekvd szamban ledobott
szovjet-magyar ejtéerny0s diverzids (partizan-) csoportok tették indo-
koltta. Ekkorra mar rendelkezhetett informacidval arr6l a magyar kato-
nai vezetés, hogy a német ejtéernyos csapatok sikeres bevetést hajtottak
végre a Jugoszlav hegyekben a partizanok ellen. A katonai vezetés ezért
majusban elrendelte az ejtderny6s-zaszloalj mozgositasat.

A szovjet hadsereg a magyar hadifoglyok diverzans feladatok el-
latasara vallalkozo dllomdnyadt — ésszesen 391 fot - partizaniskoldiban
robbantdsra és ejtéernyds ugrds végrehajtisdara képezte ki®, majd sza-
kasz erejii csoportokban, szovjet parancsnokhelyettessel, radiossal és
orvossal, esetleg robbantdsi szakemberrel megerdsitve dobta le ejtiéer-
nyovel Magyarorszag észak-keleti teriiletein. A ledobott alegységek
rejtozkodését segitette az erdds-hegyes terep, amelynek tisztasain lehe-
toség nyilott a 1égi utanpotlas és erdsités fogadasara is. A csoportok fel-

% Huszar Janos: Honvéd ejtéerny6sok Papan. Jokai Kor, Papa, 1993. 74. o.

% Liptai Ervin (szerk.): Magyarorszag hadtérténete. Zrinyi, Budapest, 1985.
470-473. és 503-505. o.
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adata a diverzios cselekmények végrehajtasa, esetenként mélységi fel-
derit6 tevékenység mellett a helyi ellenallas szervezése volt. Néhany
jelentdsebb csoportot ismertetiink ezek koziil.

Majus 10-én, Munkdcstol északra dobtak le egy 22 f6s szovjet-
magyar ejtéernyds csoportot®, amely a hegyekben rejtett bazist hozott
létre, ahol tobb szaz fore duzzasztotta allomanyat, és onnan diverzans
tevékenységet folytatott. Augusztus 8-an Munkdcstol 15 km-re délre
dobtak le egy 11 f8s szovjet-magyar egységet®’. Az erdds terepen vég-
rehajtott ledobas megfeleld rejtést biztositott a csoportnak, ugyanakkor
szamos baleset €s sériilés forrasa lett. A kotelék biztonsagos rejtekhe-
lyet alakitott ki maganak, felvette a radidkapcsolatot a szovjetparancs-
noksaggal, ledobo helyet hozott 1étre a 1égi utanpdtlas szamara ¢€s to-
vabbi erdsitést kért. Augusztus 25-én éjjel harom szallitdé repiilogép
fedélzetén érkezett be egy 31 fOs erdsités és az utanpotlas, amelyet jel-
zotiizekkel megvilagitott teriiletre dobtak le ejtéernyével. Az egyik gép
foldnek csapodott, az utasok és a szallitmany megsemmisiilt. A masik
két gépbol ugrd 6sszesen 20 f6 ugyan foldet ért, de sokan megsériiltek.
Szeptember 24-én ¢jszaka tovabbi utanpotlas és két f6 erdsités érkezett
1égi Gton. A beérkezett utanpotlasokkal a csoport tovabb folytatta di-
verzios tevékenységét, vasiti palyat rongalt meg és izemanyag raktarat
tamadott, mikdzben hadifogsagbol szokott szovjet katonakkal gyarapi-
totta 1étszamat.

Augusztus 21-én Szatmdrnémetitél északra, Mdramarossziget
térségében dobtak le egy 14 fos szovjet-magyar csoportot®, amely az
erés sz¢él miatt szétszorodott és nem volt képes erdi gylilekeztetésére.
Allomanyénak egy részét — féleg az ugras folyaman megsebesiilt sze-
mélyeket — a csendérség elfogta. Szeptember 20-an egy Gjabb 12 fGs
csoportot®® dobtak le itt. Harom héten keresztiil folytattak diverzios te-
vékenységet, német €s magyar alegységeket tamadtak, majd atszivarog-
tak a szovjet csapatokhoz. Szeptember 17-én Szatmarnémetitol délre

% Uo. 504. 0. Maszlov-Melnyikov csoport, késdbb Vatutyin, majd Thanko-
osztag.

87 Uo. Uszta-csoport, késdbb ,,Rakoczi —egység”.
% Uo. Dékan-csoport.

% M. Kiss Sandor (szerk.): Magyarorszag 1944: fejezetek az ellenallas torténe-
tébol. Nemzeti Tankdnyvkiado, Budapest, 1994. 142-155. o. Riszdorfer-
csoport.
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dobtak le egy 21 f6s szovjet-magyar csoportot’ két szallitd repiilégép
fedélzetérol. Az els6 gépbol ledobott csoport navigacios hiba miatt fol-
det éréskor egy falu (Ermihdlyfalva) hizaira esett. Eréiket igy hamar
felfedték és megsemmisitették a faluban allomasoz6é magyar csapatok.
A masik gépbdl kissé tavolabb ugrd erdket szintén felfedték és tildozni
kezdték, elfogasuk azonban nem sikertilt. A csoport néhany napos tevé-
kenységet kovetOen atszivgargott a szovjetekhez. Tovdabbi kisebb szov-
jet-magyar ejtéernyds csoportok bevetésére keriilt sor Sdtoraljaujhely,
Didsjend és Ozd térségében.

Mint lathato, a diverzids csoportok bevetésének sulypontja a
Munkacs-Szatmarnémeti térség volt. A majustol szeptemberig be-
vetett 19 csoport tobbsége miikodott itt. Az elharitasukra odavezé-
nyelt ejtéernyds-zaszloaljat a fenti térség kozépso teriiletein helyezték
el. A zészlbalj junius 5-én indult Paparol Beregszaszra, majd 27-én al-
lomanyat a diverzids tevékenység sulypontjanak athelyezodése miatt
Marama-rosszigetre vezényelték. A zaszloalj szakasz-szdzad szinten
teljesitett jarorfeladatokat a kornyezo teriileteken. Egy Ju-52-es szdlli-
10 repiilogépekkel iizemeld repiilészdazad ebben az idészakban a tér-
ségben hajtott végre feladatot’”’. A zaszloalj telepiilési teriiletéhez ko-
zel, Aknaszlati-nan egy kisebb repiilotér is rendelkezésre allt, igy
felmeriilt a sziikség szerinti ejtéernyds alkalmazas gondolata is”>. A
nagy terlileten szétszorva ledobott diverzids csoportok blokirozasanal
¢és felszamolasanal elvileg hasznosnak bizonyult volna a zaszloalj al-
egységeinek ejtoerny0Os ledobasa, erre végiil mégsem keriilt sor. A helyi
hatdsagok altalaban hatékonyan szamoltak fel a diverzids csoportokat,
igy elegenddnek bizonyult az ejtéerny0s zaszloalj gépjarmiives jarorte-
vékenysége. 1944. augusztus 10-én az ejtéernyds zdszloalj dallomdnya
a Keleti-Karpatok védelméért felelds 1. magyar hadsereg aldrendelt-
ségébe keriilt, 15-én a Tornyai-hdgohoz vonult, ahol néhany nappal
késobb megkezdte védelmi harcdt a szovjet csapatokkal szemben.

" Uo. 150-151. 0. Maléter-csoport.

"' M. Szabé Miklés: A Magyar Kiralyi Honvéd Légierd elméleti — technikai —
szervezeti fejlodése és haborts alkalmazasa 1938-1945. Zrinyi, Budapest,
1999. 246. o.

7 Huszar Janos: A magyar ejtéernyés alegységek harci tevékenysége 1944-
ben. Hadtorténeti Kozlemények, 1987. 2. sz. 289. o.
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1.9. Ejtoernyos légi ellatasi miiveletek a Karpatokban

1944. jilius 25-én keriilt sor a Delatyin™ térségben koviilzdrt
csoportositds ejtéernyds légi ellatdsara.. Az erdditett tampontként be-
rendezett Delatyin az 1. magyar hadsereg Karpatok eléterében hi-
z0d6 védelmi vonalanak fontos pontja volt. Az ott védé 24. hadosz-
taly és a 2. hegyi dandar allomanyat a 13-an Lemberg (Lvov) 0
iranyba meginditott szovjettamadas vagta el részlegesen a visszavonuld
féeréktol, amikor 24-én a magyar védelem balszarnyat végiil attorték a
szovjet csapatok. A varos néhany napos megtartasa kiemelked6en fon-
tossa valt, mivel ez tette lehetévé a visszavonuld foerdk Tatar-hago ira-
nyaba torténé mozgasat, 0j védelmi allasba vonulasat.

A Delatyin térségében koriilzart csapatok a tovabbi sikeres harcte-
vékenységhez, illetve a helyzet alakulasanak fliggvényében tervezett
visszavonulashoz l0szert, egészségiigyi anyagot, 16tapot €s élelmiszert
igényeltek. Loszeriik szinte teljes egészében elfogyott, egyéb ellatasi
készleteik mennyisége is minimalis szintre csokkent. A szarazfoldi
szallitasra — a szovjet er6k bekeritési kisérletei és a visszavonuldé ma-
gyar csapatok nagy tdmege miatt - nem volt realis lehet6ség. 4 légi el-
latasi feladat végrehajtisa érdekében Pdpdrdl a debreceni repiildtérre
repiilt az ejtoernydsezred szdllitoosztalyanak harom Fiat G-12-es ti-
pusu kozepes szdllito repiilogépe, fedélzetiikon 9 f6 ejtéernyds kato-
ndval. Debrecenben allitottak Ossze az ejtéernydvel ledobandoé utanpot-
last, és azzal feltoltotték a rendszeresitett ejtéernyds konténereket. 25-
én innen indult a harom gép a célteriilet folé. A szallitd repiilégépek
biztositasarol Me-210 tipust nehézvadasz repiilogépek gondoskodtak.
A harom szallit6 repiilégép 0sszesen 8 tonna ellatmanyt vitt a koriilzart
csoportositds szdmara. Az utdnpdotldast és a teljes fegyverzettel ugro 9
ejtéernyos katondt sikeresen eljuttattik a koriilzart erékhéz. Az ejto-
erny6s-allomény egy része - az erdds-hegyes terepen végrehajtott ugras
kovetkeztében — a fakon fennakadt, személyi sériilés azonban nem tor-
tént.

A légi uton ellatott 24. hadosztaly és a 2. hegyidandar sikeres
harctevékenységet folytatott. Nemcsak a varost védték ezek az erdk,
hanem azt is megakadalyoztak, hogy a szovjet csapatok teljes mérték-
ben bekeritsék 6ket. A Delatyin — Tatar-hdgo utszakaszon 25-én és 26-

7 Barczy Janos: Zuhandugras. Magvetd Kiado, Budapest, 1981. 446. o.
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an hozzavetoleg 17 ezer fo éloerd, 8000 1o, 4500 kiilonféle jarmii és 87
tiizérségi eszkoz — a kivonni kivant erdk donto tobbsége - vonult vissza
sikeresen, nehéz eszkozeivel egyiitt. A visszavonuld magyar csapatok
bekeritésére tett szovjet kisérlet ez altal kudarcot vallott. Delatyint vé-
giil 27-én adta fel a harccsoport, majd — az ejtdernydvel bejuttatott
utanpotlast felhaszndlva — ezek az erdk is sikeresen visszavonultak €s
elfoglaltak helyiiket az j véddallasokban.

1.10. A tovisi vasuti csomopont ellen tervezett légideszant
bevetés

1944. szeptember 6. és 10. kozott a 2. magyar hadsereg Dél-
Erdély-i tamaddsdanak tamogatdsa érdekében, a tovisi vasuti csomo-
pont elfoglaldsdra tervezték bevetni az ejtéernydsezredet’. A 2. ma-
gyar hadsereg tdamadd hadmiiveletére a Karpatok déli hagoinak meg-
szallasa ¢és lezarasa érdekében keriilt sor. Az ejtGernyOscsapatok
bevetését — az eredeti koncepcio és a korabbi gyakorlatok alapjan — a
hagok gyors birtokbavételére tervezték”, emellett természetesen nagy
szerepet kaphattak volna kiemelt objektumok elfoglalasaban, ezaltal a
szarazfoldi csapatok tdmadasi litemének magas szinten tartasaban is.

A szovjet csapatok augusztus 20-ai jasi-kisinyovi tamado hadmii-
velete, majd a romdn haderd 23-an bekovetkezett atillasa a Kdarpdto-
kon tuli német védelmi rendszer osszeomlasdahoz vezetett. Ekkor valt
realis veszéllyé a szovjet er6k tamadasa a Karpatok hagoi iranyaba. A
magyar katonai felsé vezetés kezdeményezésére 25-én a Miniszterta-
nacs elé keriilt egy Dél-Erdély-i tdimadas azonnali meginditdsanak kér-
dése, a Karpatok védelmére kidolgozott koncepcié érvényesitése érde-
kében. A Minisztertanacs — tekintettel a bonyolult diplomaciai helyzetre
— két napon keresztiil elemezte a gyors tdimadas meginditisara vonatko-
z06 terveket. Diplomaciai okokbdl 26-an az azonnali tdmadast elvetet-
ték. A politikai vezetés a kovetkezé hét folyaman tovabb elemezte a
helyzetet. Végiil a minisztertandcs , hosszas kiilpolitikai és katonai

™ Barczy Janos: Zuhandugras. Magveté Kiado, Budapest, 1981. 448. o.

™ A német haderd szintén 1égi szallitisu erék bevetésében latta a helyzet meg-
oldasat, ezért szeptember 1. és 4. kozott 1égi uton a szaszrégeni repiilétérre
szallitottdk a ,Brandenburg” ezred egyik zaszldaljat, amelyet a Békas-
szorosnal vetettek harcba. Illésfalvi — Szabo - Szamvéber: Erdély a hadak utjan
1940-1944. Puedlo, Budapest, 2005. 80; 83; 88. és 92. o.
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helyzetértékelést kivetoen — szeptember 4-én Dél-Erdély katonai bir-
tokbavételét a Déli-Karpdtok hdgoi lezdardsa céljabdl...elhatdrozta, hi-
szen...(ez)...Magyarorszdag védelmének...egyetlen lehetiséget jelen-
tette.””’

A tamadas — a dontéshozok egyhetes késlekedése”” kovetkeztében
— csak szeptember 4-én indult meg, amikor a kitiizott hadmiiveleti cél
elérésére mar csak kevés realis esély mutatkozott. 4 2. magyar hadse-
reg — egy pancéloshadosztily, négy gyaloghadosztily, harom hegyiva-
daszdandar, illetve a németek altal megerdsitésképpen dtaldrendelt
tabori, légvédelmi, illetve rohamliéveg-osztaly — romdn erdkkel szem-
beni taimaddsa az elsé harom harcnapon sikeresnek bizonyult. A ma-
gyar erok 60 kilométert tettek meg, igy —folyamatosan magas tamadasi
litemet €s a szovjet csapatok lassi eléremozgasat feltételezve — elvileg
lehetségesnek tlint az eredetileg kitlizott hadmiiveleti cél, a Karpatok
déli hagoinak megszallasa. A tamadas iiteme azonban szeptember 8-at
kovetden némileg lelassult. A magas tamadadsi iitem fenntartisa céljd-
bdl tervezte a katonai felsd vezetés az ejtGernydscsapatok bevetését.
Feladatuk a tovisi vasuti csomdpont elfoglalisa lett volna, ami a
Brasso-Arad fovonal egyik kulcspontja volt. Birtoklasa lehet6vé tette
volna a csapatmozgasok teljes kontrolljat a Déli-Karpatok el6terében,
lehetetlenné téve az ellenség tartalékainak gyors eldrevonasat, egyuttal
elésegitve a magyar csapatok vasuti szallitasat. A vasuti csomopont a
magyar csapatok vonalai el6tt, mintegy 30 km tavolsagra helyezkedett
el. A HM Leégiigyi Focsoportfonokség ejtdernyds fotisztjének vélemé-
nye szerint: ,,Az elképzelés — Tovis ejtoernyds vallalkozdssal valo
gyors birtokbavétele — logikusnak, sét...sziikségesnek is tiint.”” A
tervek szerint (gyenge) zaszloalj erejli ejtéernyds-harccsoport ledobasa-
ra kertilt volna sor Tovis térségében. A 1égierd kivivta volna a helyi 1égi
folényt, majd a vasuti objektumot véd6 roman 1égvédelmi titegallasokra
mért volna csapast. A vasuti csomopont elfoglalasat kdvetden az ejto-
erny0s harccsoport bevarta volna a Torda iranyabol tdamadé szarazfoldi

76 Szabo Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag
1941-1943. Puedlo, Budapest, 2001. II. ko6t. 106. o.

"7 M. Szabé Miklés: A Magyar Kiralyi Honvéd Légierd elméleti — technikai —
szervezeti fejlodése és habors alkalmazasa 1938-1945. Zrinyi, Budapest,
1999. 251. o.

78 Barczy Janos: Zuhandugras. Magvetd Kiado, Budapest, 1981. 449. o.
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eroket. Optimista becslések szerint ez 8 6ra 6nallo tevékenységet jelen-
tett volna.

A magyar 2. hadsereg tamaddsdnak szeptember 8-dt kovetd to-
vabbfejlesztésére — ezdltal az ejtéernyds bevetés végrehajtasdra -
azonban végiil nem keriilt sor, mivel a légi felderités adatai alapjin
ekkorra a szovjet harceloorsok kijutottak a Karpdatok hagéira, a Vul-
kdan-szorosra és a Vordstorony-szorosra. A szovjet csapatok - még a
szervezett ellenallas hidnyaban is — csak rendkiviili nehézségek aran,
lassan, erésen sz¢éthizod6 menetoszlopban keltek at a Karpatok két ha-
gojan.” A keskeny hegyi utakon feltorlodott, lassan haladd oszlopok
idealis célpontot nytjtottak a szovjeteket tdmadod légierd szamaéra,
amelytdl jelentés veszteségeket szenvedtek™. Magyar és német részrél
a hagodk is hatékonyan védhetdk lettek volna, viszonylag kis erékkel is,
feltéve, hogy azok idoben odaérnek. A terv megvalositasaban jelentos
szerepet jatszhattak volna az ejtéernyds csapatok is. Végil nem igy
tortént. A Karpatok hagoinak megszallasat célz6 magyar hadmiveleti
tervet 10-én modositani kellett. Habar még 11-én is tervezett a magyar
katonai vezetés korlatozott céla tamadasokat®', a tovabbiakban a szov-
jet csapatok eldretdrése miatt — egyes csapattestek visszavonasat kove-
tden - a 2. hadsereg er6i mindossze a Torda-Aranyos vonalan megvalo-
sitott védelmi harcra torekedtek. Az ejtéernyds csapatok bevetésére igy
csak a védelmi harcok folyaman, két héttel késobb keriilt sor.

1.11. Ejtoernyos alegység alkalmazasa Nagyvaradnal

Ejtéernyds alegység bevetésére keriilt sor 1944. szeptember 26-dn
és 27-én Nagyvaradnal. A megerdsitett szdzad szintii harccsoportot a
kulcsfontossdagu telepiilés védelmének taimogatasara alkalmaztik. A
gyorsan mozgosithatd 1égi szallitasu tartalék bevetésére a roman csapa-
tok atallasa, a romaniai német védelem Osszeomlasa és a szovjet csapa-
tok gyors eldretorése miatt keriilt sor. A Nagyvarad térségéb6l Eszak-

" Szabo Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag
1941-1943. Puedlo, Budapest, 2001. II. k6t. 107. o.

%0 Tllésfalvi — Szabd - Szamvéber: Erdély a hadak utjan 1940-1944. Puedlo,
Budapest, 2005. 98. és 100. o.

8! Ravasz Istvan: Erdély ismét hadszintér — 1944 Szovjet-német és romén-
magyar parhuzamos habori Magyarorszagon. Petit Real Konyvkiadéo Buda-
pest, 2002. 174. o.
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Erdély felé tor6 szovjet csapatok bekeritéssel fenyegettek néhany visz-
szavonuld magyar és német hadosztalyt. A varos térségében a magyar
védelem Osszeomlott. A visszavonulas biztositasahoz, a varos védelmé-
nek megszervezéséhez €s a szovjet tamadas megallitasahoz sziikségessé
valt a tartalékok gyors eldrevonasa. A katonai vezetés elsd lépésként a
Papan dllomdsozo ejtéernyds erdk gyalogsagi erdként torténd alkal-
mazdsa mellett dontott, mivel ezt a kiteléket Iégi szallitassal néhany
ora alatt harcba vethették. A feladat végrehajtasahoz egy ejtdéernyds
tisztekbol, tiszthelyettesekbdl és tisztesekbol allo, 175 fos valogatott
csoportot hoztak létre, akiket automata fegyverekkel lattak el. A harc-
csoport a géppisztolyok mellett 18 golydszorot, 3 aknavetdt és két ne-
hézpuskat vitt magaval®>. A csoportot két részre osztottak.

A csoport elsoként bevetésre keriilo részével szeptember 26-dn
délutan szalltak fel az ejtéerny6s alakulat szallité-repiilogépei. A va-
daszkiséretet a matyasfoldi repiil6tér biztositotta volna, a vadaszgépek
felszallasara azonban végiil nem keriilt sor. A szallito-repiilégépek a
megfeleld rejtés céljabol az egész utvonalon kis magassagon repiiltek.
Masfél oras repiilés utan a nagyvaradi repiilétéren leszallva kiraktak a
deszantot, melynek allomanya menetet hajtott végre a korostarjani hid-
hoz, ahol a foly6 vonaldra tdmaszkodva védelembe ment at. Az ejtder-
ny6s csapatok harom napig sikeresen védték a hidat, majd azt felrob-
bantva visszavonultak Nagyvaradra.

A légi szallitasu ejtéernyds harccsoport masodik része szeptember
27-én landolt Nagyvidradon. Ekkorra a replil6teret szorvanyos aknave-
totliz alatt tartottak a szovjet erok. A deszant a harcszert kirakast kove-
téen gépjarmlivon kozelitette meg a szamara Viaradlesnél kijelolt vé-
delmi allast. A telepiilés peremvonalan mentek at védelembe, ahol a
kovetkezd két nap folyaman szamos szovjet-roman gyalogsagi tamadast
visszavertek, majd 16szerhiany miatt visszavonultak Nagyvaradra. A
tovabbiakban a két ejtéernyds csoport egyesiilt és részt vett a német
pancélos erdk ellenlokésének tamogatasaban. Az egy hétig elhtizodo
harcok folyaman a harccsoport 92 fos veszteséget szenvedett, feladatat
azonban sikerrel latta el, mivel védelmi tevékenységével id6t biztositott
tovabbi tartalékok el6re vonasahoz™.

%2 Szabd Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag
1941-1943. Puedlo Kiad6, Budapest, 2001. II. k&t. 119-121. o.

% Huszar Janos: Honvéd ejtéernyésok Papan. Jokai Kor, Papa, 1993. 90-92. o.
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1.12. Tervezett légideszant-miivelet a budaorsi repiilétér
elfoglalasara és légihid miikodtetésére

1944. december 30-a és februdr 15-e kozott az ejtéernyds szadllito-
repiild-szazad részvételével német-magyar légiszallitasi miiveletre ke-
riilt sor Budapest elldtisa® érdekében. A 1égi ellatasi miivelet repiilé-
téri kapacitdsdnak bovitése, illetve a tervezett kitdrés tamogatasa
érdekében egy, a budadrsi repiilétér elfoglalasat célzo légideszant-
akcio tervezésére és elokészitésére is sor keriilt. A 1égi szallitasi miive-
letben részt vevo erék gépallomanyat két német szallitdosztaly, egy —
az ejtéernyOscsapatok gépallomanyat is magaba foglalé — magyar szdl-
litoszazad, illetve egy ejtdernyds-teherkonténerek dobasara alkalmas
megerdsitett német bombdzoezred gépallomanya, tovabba januartol egy
vitorlazogépes szazad adta. A 1égi szallitast igy Osszességében 64 db
német és magyar Junkers Ju-52-es szallitorepiilogép, az ejtderny0s
csapatok harom Fiat G-12-es, hat He-111-es® és két SM-75 szallito-
repiill6gépe, tovabba német alarendeltségben 93 db Heinkel He-111
bombazo, valamint 73 db DFS-230 tehervitorlazo végezte. A légihid
legnagyobb forgalmat lebonyolitd kiinduld repiildtere az ejtéernyds
zaszlo6alj bazisa, a papai repiil6tér volt.

1945. janudr 24-ére légideszant-miivelet végrehajtasdt vette terv-
be a katonai vezetés, melynek célja a budadorsi repiilétér birtokbavéte-
le volt. Az elképzelések szerint a repiildtér elfoglalisa egyrészt leheto-
séget teremtett volna a Budapestrél kitdrést végrehajtd erék addiginal
joval hatékonyabb légi ellatasara, masrészt jelentds szerepet jatszott
volna az ostromgytirii meglepetésszeru feltorésében, egyuttal biztositot-
ta volna a kitorés {6 irdnyat is. A tervezett légideszant-miivelet a sza-
razfoldi erdk kiviilr6l érkezd felmentd, és beliilrél inditott, a budadrsi
repiil6tér felé vezetett tdmadast egyarant tamogatta volna. A tervezés
korai szakaszaban, a légideszant-miivelet elsd lépcsdjében ejtéernyds
és vitorldzogépes erék bevetésével® szamoltak, amelyek — a mdsodik
lépcsdben érkezd légi szallitdasu erdk beérkezését megelozoen — birtok-
ba vették volna a repiildteret és a kornyezd dombokat. A repiilétér bir-

8 Sipos Péter - Ravasz Istvan: Magyarorszag a masodik vilaghaboruban. Le-
xikon. Petit Real, Budapest, 1997. 56-59. o.

% Bonhardt — Sarhidai — Winkler: A Magyar Kiralyi Honvédség fegyverzete.
Zrinyi, Budapest, 1989. 377. o.

% Uo. 199-259. és 223. o.
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tokbavétele azutin lehetové tette volna a légi szdllitasu csapatok
deszantolasdt, a teriilet védelmének hatékony megszervezését is. A
mivelet végrehajtasat a januar folyaman beérkez6 két tovabbi vadasz-
repiilé-osztaly altal kivivott helyi 1égi f6lény tette lehetové. A sziiksé-
ges ejtdernydscsapatok €s a megfeleld szamu vitorlazo-pilota azonban
sem a német, sem a magyar oldalon nem allt rendelkezésre. A magyar
Szent Laszl6 hadosztalyt — azon beliil egy ejtéernyés- €s egy repiilo-
16vész-ezredet — kiképzett deszant-vitorlazo pilotakkal, néhany honap-
pal korabban szarazfoldi miiveletekben vetették be. A Szent Laszld
hadosztaly egységei kiemelked6en sikeres harctevékenységet folytat-
tak, ezek soran azonban jelentOs veszteségeket szenvedtek, igy beveté-
sik Budaorsnél nem volt lehetséges. A repiilotér elfoglalasat célzo
légideszant miivelet tervezésének késdbbi szakaszaban — a rendelkezés-
re allo er6k mennyiségének felmérését kovetden — egy csokkentett erd-
vel végrehajtott deszanttamadas keretében minddssze 1égi szallitasu és
korlatozott szamban vitorlazéd repiildgépes alakulatok bevetésével sza-
moltak. Ilyen értelemben keriilt sor a 1égideszant-miiveletben részt vevo
magyar és német hajozoallomany eligazitisara januar 25-én®’. A
légideszant-miivelet meginditidsa azonban a tamogatand6 két szarazfol-
di tdmadas sikerétdl fliggott. A 18-an kiviilrdl inditott felmentd tamadas
(s Konrad-I11.”) — jelentds veszteségek aran - ekkorra elérte a Vali-viz
vonalat Baracska térségében™, majd méasnap a Budadrstdl 20 km-re 1¢-
v6 Gyuro térségéig jutott. Kockazati tényezoként jelentkezett egy eset-
leges szovjet tamadas a felmentd er6k szarnyan. A tervek szerint ezzel
egyiddben a katlanban rekedt pancéloshadosztaly allomanyabol kikiilo-
nitett harccsoporttamadasra késziilt a budadrsi ut két oldalan a repiil6tér
felé. Csokkentette lehetOségeiket, hogy az egyre fokozodd szovjet
nyomas miatt a védelem kiilonb6z0 pontjainak megerdsitésére vezé-
nyelték er6i egy részét. A katonai vezetésnek ebben a kedvezdtlen
helyzetben dontést kellett hoznia a felmentémivelet tovabbi folytatasa-
rol. Végiil a mivelet felfiiggesztése mellett dontottek. Dontésiiket egy-
arant befolyasolhatta a két szarazfoldi tamadas kedvezdtlen alakulasa,
és a tervezett Iégideszant-miivelet céljabol mozgosithatd erdk hianya is.
A budadrsi repiilotér ellen igy, végiil nem keriilt sor sem szdrazfoldi,
sem légideszant tamaddsra, a janudr végére tervezett kitorési kisérlet
kudarcot vallott.

7 Uo. 241. o.

% Szabo Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag
1941-1943. Puedlo, Budapest, 2001. II. koét. 159. o.
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1.13. Légideszant-eljarassal végrehajtott diverzios akciok

1944. szeptember 16-a és 1945. mdrcius 22-e kozott kisebb ejto-
ernyos-diverzios akciokat hajtottak végre a VKF 2 iranyitasa alatt dallo
ejtéernydscsoportok. Ennek alapjat az képezte, hogy a 17. életéviiket
betoltott leventék besorozasardl szolé rendelet — a német mintara® 1ét-
rehozott ,, Kopjds” csoportokra épitve - Uj lehetdségeket teremtett az ej-
téerny0ds-diverzio szervezésének teriiletén, mivel az ejtéernyds elokép-
zésben részesiilt személyek is besorozhatova valtak. A ,,Kopjds” -
csoportok allomanyabol — mas alegységek mellett — feldallitottak a 101.
Fovezérségi Kiilonleges Robbanto Zaszloaljat, amelynek hdrom szd-
zaddt bevontik az ejtéernyGs-kiképzésbe’. Az ejtdernyds-elokép-
zettséggel rendelkezd leventedllomany a papai ejtéernydsezrednél ki-
képzési ugrasokat hajtott végre és diverzios képzésben részesiilt’ . Elsé
kisérleti jellegli bevetéseiket sajat eszkozokkel Papardl kezdték meg.
Az 1944. december 26-a és 1945. februar 8-a kozotti iddszakban a szal-
lito-repiilégépeket az ejtdernydscsoportok kiképzéséhez és bevetéséhez,
a Budapest légi elldatdisa érdekében tevékenykedd német-magyar légi
szallito-csoportositas biztositotta. Az akciokat Papa és Bécsujhely ba-
zisokrol egészen 1945. marciusdig folytattak. A 8-10 f0s ejtéernyds-
diverzids csoportok altalaban egy-két f6 papai hivatasos ejtéernydsbol
és az altaluk eléz6leg kiképzett leventékbdl alltak’. Az altalanos Osz-
szeomlas keretei kozott bevetett fiatal leventék a tapasztalt vezetok al-
kalmazasa ellenére sem voltak képesek a diverzios feladatok hatékony
ellatasara. Mveleteik sorra kudarcot vallottak, mivel alkalmazasukra a
foerdk visszavonulasa mellett, a felmentés minden reménye nélkiil ke-
riilt sor, kiképzésiik, valamint felszerelésiik pedig elnagyoltnak és sze-

¥ A német ,,Wehrwolf” mozgalom szervezési mintajat kovették. Gosztonyi
Péter: A Magyar Honvédség a masodik vildghaboruban. Eurdpa, Budapest,
1992. 220-223. o. ¢és Kastely Sandor (szerk): Katonai ejtéernyézés Magyaror-
szagon. ZMNE Hadtorténelem Tanszék, Bp; 2005.

% Barczy Janos: Zuhanbugras. Magveté Kiado, Budapest, 1981. 541. o. és
Gosztonyi Péter: A Magyar Honvédség a masodik vilaghadbortiban. Eurdpa,
Budapest, 1992. 220-223. o.

o1 Rézsas Janos: Gulag lexikon. Piiski, Budapest, 2000. 341. o.

%2 Téth Kalman — Racz Istvan: Tavol a hazatol — leventék, katondk, hadifog-
lyok sorsa a masodik vildghaboruban. Jokai Mor varosi konyvtar, Papa, 2003.
119-120. o.
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gényesnek volt mondhat6. Hatékony tevékenységiiket nagymértékben
gatolta a jol szervezett szovjet deszantelharitas is.

1944. szeptember 14-én Dél-Erdélyben dobtak le egy négyfos,
volt pdpai ejtéernydsokbdl dllé ejtéernydscsoportot”, diverzios felada-
tokkal. Ez volt az elso, kisérleti bevetés, ezért megbizhatd, tapasztalt
személyekbdl valogattak Gssze az allomanyt. A csoport a papai repiilo-
térrél indult, tagjait kevéssel a foldet érés utan elfogtak a szovjetek ™.

1944. szeptember 16-an Egercsehinél dobtak le egy ejtoernyds-
csoportot” mélységi felderité és diverzios feladatokkal. A csoportot
szallito repiilogép valosziniileg a bécsujhelyi repiil6térrdl startolt. Egy
radios katona is a csoporttal tartott. A csoport allomanyat foldet érést
kovetden a szovjetek elfogtak.

1944. szeptember 17-én az Alfoldon dobtak le egy ejtoernyds-
diverziés csoportot’®. A bevetésre keriilé személyek kozott a papai ejto-
erny0s-zaszloalj allomanyabdl is részt vett legalabb két 6. Foldet érést
kdveten a csoport allomanyat a szovjet csapatok elfogtak, igy az fel-
adatat nem hajthatta végre.

1945. januar 11-én Kecskemét térségében dobtak le ejtéernyo-
vel egy néhdny f&s csoportot’”’, ami féként leventékbdl dllt. A foldet
érést kovetden a csoport tagjai elastak fegyvereiket, radiojukat és a rob-
bandanyagot, majd hazaszoktek.

1945. januarjanak utols6 napjaiban Tolna megyében ejtier-
nyével dobtak le egy 5 fGs csoportot’”, amely ejtéernyés eloképzettség-
gel rendelkez6 leventékbdl allt. A foldet érést kovetden a csoport nem
hajtotta végre feladatat, ehelyett fegyvereiket, radidjukat és a robbano-
anyagot elastak, egyenruhdjuktol megszabadultak és hazamentek.

% Rozsas Janos: Gulag lexikon. Piiski, Budapest, 2000. 327. o.

%4 Kastély Sandor (szerk): Katonai ejtderny6zés Magyarorszagon. ZMNE Had-
torténelem Tanszék, Bp; 2005. 22. o.

%5 Rozsas Janos: Gulag lexikon. Piiski, Budapest, 2000. 327. o.
% Uo. 73. és 83. o.

7. Uo. 341. 0.

%. Uo. 299. o.
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1945. februar 13-an Dombdvar térségében dobtak le ejtéernyd-
vel egy 8-10 fGs diverzids csoportot”, melynek tobbségében mozgosi-
tott, ejtOernyds-eloképzettséggel rendelkezd leventékbdl allo alloma-
nyat elézdleg a zalaistvandi kiképzdtaborban képezték ki. A foldet érést
kovetden a diverzans csoport nem hajtotta végre feladatat, mivel a
szovjet csapatok elfogtak és kivégezték oket.

1945. marcius 17-én Szeged térségében dobtak le ejtéernyével
egy 10 f&s csoportot’” szoviet 1égvédelmi iitegallds megtamadasa, il-
letve a Tisza harom atkeléhelyének rombolasa'®' céljabol. A csoport le-
ventékbol allo allomanya Bécsujhely repiiloterérol indult. Legalabb egy
f6 - a csoport parancsnoka, egytttal a leventék kiképzdje — valahai pa-
pai ejtéernyds zaszlos volt. A Sovényhaza és Szeged kozotti foldet érést
kovetéen a diverzids csoport allomanyat a szovjet csapatok elfogtak,
igy nem hajtotta végre feladatat.

1945. marcius 22-én Herend térségében dobtak le ejtéernyével
egy diverzios csoportot'”, ami a foldetérést kovetden 6t napig onalloan
tevékenykedett, ezutan a szovjet csapatok elfogtak 6ket. Vélhetdleg ez
volt az utolso6 bevetésre keriilt ejtéernyds-diverzios csoport.

A II. RESZ a kivetkezd szdmban jelenik meg.

Felhasznalt irodalom:

1. A masodik vilaghabort torténete 1939-1945. Zrinyi Katonai Ki-
ado, Budapest, 1981.

2. Barczy Janos: Zuhandugras. Magvet6 Kiado, Budapest, 1981.

3. Bombay — Gyarmati — Turcsdanyi: Harckocsik 1916-t6] napjainkig.
Zrinyi, Budapest, 1999.

4. Bonhardt — Sarhidai — Winkler: A Magyar Kiralyi Honvédség
fegyverzete. Zrinyi, Budapest, 1989.
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100 Uo. 70. és 138. o.

101 Kastély Sandor (szerk): Katonai ejtéerny6ézés Magyarorszagon. ZMNE
Hadtorténelem Tanszék, Bp; 2005. 22. o.

192 Rozsas Janos: Gulag lexikon. Piiski, Budapest, 2000. 381. o.
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FOLYOIRAT SZEMLE

A BUNDESWEHR VEDETT JARMUPARKJA ES
SZALLITOTERE

Lits Géabor'!

Az elmult évszazad klasszikus hdboruiban a harcjarmiivek, mint
példaul a harckocsik és a pancélozott szdllito harcjarmiivek, a katondk
szamdra, az akkor megkovetelt (az éppen akkori) védelmet biztositottdk.
A késobbiek soran vdllalhato kompromisszum jott létre a harcjarmiivek
vonatkozdsaban a védettség, mozgékonysag és a tiizeré megtartisa ko-
zott. Ennek szellemében épiiltek meg a késobbiekben a kiilonbézd tipu-
su harckocsik, mint pl. a Leopard, Leclerc, Challenger, vagy az M1.

Az asszimetrikus® fenyegetések altal meghatarozott, uralt koriilmé-
nyek soran a hadsereg szdmara a jelenben, de a jovOben is olyan szallito-
és céljarmivekre lesz sziikség, amelyek mozgékonyak és a mindenkori
alkalmazasi koriilmények kozott megfeleléen védettek is, kiilondsen az
aknak ellen. Az akndk elleni védelem kiilondsen fontossa valt, mert nap-
jaink haboruiban, mindenekel6tt az asszimetrikus hadviselés koriilményei
kozott, valamint terrorcselekmények soran az aknakat nem rendszerben
telepitik, aknaveszéllyel szinte mindenkor és mindeniitt, a legvaratlanabb
helyeken szamolni kell.

Ezeknek a kovetelményeknek korabban tobbé kevésbé csak egy jdar-
mii tipus felelt meg: az ATF Dingo’, amelyet a Krauss-Maffei Wegmann
cég Onalldéan egy Unimog alvazra fejlesztett ki. Ily modon 2001-ben, a

" Dr. Lits Gabor nya. alezredes.

* Asszimetrikus hadviselés. Napjaink valésagdban megfogalmazodott hadviselési
forma. Technologiailag és/vagy szamszertien alarendelt ellenség kisérlete gyen-
geségét pl. terroristak altal alkalmazott tomegpusztitd fegyverek alkalmazasaval
kiegyenliteni vagy kitérni a nyilt iitésvalas el6l és megkisérelni az ellenfelet- ka-
tonailag fontos célpontok helyett- a polgari lakossag és az infrastruktara timada-
saval gyengiteni.

> ATF= Allschutz Transport Fahrzeug= Teljesen védett szallito jarmii (Dingo=
félvad hazorzo kutya Ausztraliaban).
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Balkani-bevetés soran, a német haderd mar rendelkezett az elsé ESB*
wsazonnali alkalmazdsra” megfelel6 jarmivel.

Egy Bundeswehr autobusz Kabulban 2003. junius 7-én aknéara futott,
melynek kovetkeztében négy német katona meghalt. Ezt kovetden erdso-
dott fel a védett szallitotér kialakitasanak a kdvetelménye és sziikségessé-
ge. Ezt kovetden egyre novekvo litemben tovabbi kiillonb6zo jarmiivet al-
kottak — id6kozben 1étrehoztak a Dingd 2-t — amelyek mar megfeleltek az
azonnali bevethetdség kovetelményeinek. Mindezek ellenére a Bundes-
wehr mennyiségi €s mindségi vonatkozasban is jelentds hidnnyal rendel-
kezett a nagy teljesitményfi, terepjaro, nagy védettségii, kiillonb6z6 oszta-
lyu és sulyt jarmipark teriiltén.

Ezen alaphelyzetbdl kiindulva a cikk elsé része a német hadsereg
védett szdllito és céljarmii park, (szdallitokapacitds) megteremtésére ird-
nyulo torekvéseit, elgondoldsait, célkitiizéseit tartalmazza, a mdsik rész-
ben réviden bemutatasra keriilnek azok a tervezett jarmiivek, amelyek
egy része mdr szolgdlatban van, mds résziik dtalakitds vagy mdr éppen
sorozatgydrtds alatt, vagyis mindazon jarmiivek melyekkel, jelen dllds-
pont szerint, létre kivanjak hozni a német hadsereg védett szadllité és cél-
Jjarmii parkjdt.

A kiilonféle sokrétii szallitasi és célfeladatok megfeleld szintii biz-
tonsagos végrehajtasa, beleértve a személyek szallitasat is, a Szovetséges
Védelmi Minisztérium helyes allaspontja szerint is csak tobb, erre a célra
megfeleld jarmirendelkezésre bocsatasaval oldhatd meg. Ami magyarul
azt jelenti: hogy a meglévo és a jovobeni jarmiivek terepjard képességlivé
¢s ballisztikus lovedékek és aknak ellen teljes védettséglivé torténd atala-
kitasaval, illetve fejlesztésével valosithatd meg. A meglévd képességhi-
anyt csak egy ,,Védett Szdllité és Céljarmii program” (GFF)® zarhatja
be.

Szallito jarmiivek alatt: elsésorban teher és személyszallito, egész-
ségiigyi, anyagellatast biztosito, logisztikai jarmiiveket kell érteni.

Céljarmiivek alatt: mozgd vezetési, parancsnoki pontokat, felderito,
megfigyeld, tlizvezetd, hirado és egyéb iranyitd pontokat kell értelmezni
(szerz0 megjegyzése).

* ESB= Einsatzbedingte Sofortbedarf= azonnali bevetésre alkalmas.

> GFF= Geschiitzte Fithrung und Funktionsfahrzeuge= Védett szallito és céljar-
miivek.
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A GFF projekt keretében, alkalmassdag alapjan, a jarmiiveket négy
gépjarmii osztalyban vizsgaljak és értelmezik:

e védett(kis) jarmiivek 1-2 osztaly 10 t-ig

* védett jarmiivek 3 osztaly 10-12 t-ig
* védett jarmiivek 4 osztaly 12-25 t-ig
* védett jarmiivek 5 osztaly 25 t felett

A projekt keretében 2008-t6l kezdddden, figyelembe véve a kiilon-
b6z6 modulvariansok cserélhetdségét, valtoztathatosagat, rendeltetésnek
megfelelé modulok allithatok eld.

Jelenleg is rendelkezésre allnak mar a kiilonboz6 sulyosztalyokra, il-
letve azok gyartasara kiilonb6z6 megoldési lehetdségek. A jarmiivek je-
lent6s része, illetve egyes elemeik, modulok, a kereskedelemben is kap-
hatd, rendelkezésre allnak és megfelelnek a GFF-el szemben tdmasztott
kovetelményeknek, néhanyat a hadsereg szamara azonnali alkalmazasra
mar be is szereztek.

Bundeswehr- terv 2006

s r e r

park” biztositasara vonatkozo elgondoldsa)

A beszerzés alapja és egyben bazisa a Bundeswehr-terv, amely
2006 évi valtozataban konkrét elgondolast és tervet fogalmazott meg.
Ebben tobbek kozt az all: ,,4 védett szallito- és céljarmiivek beszerzésé-
nek, biztositasanak legfontosabb célja bevetések sordn, a katondk ve-
delmének javitiasa. A kiilonbozo, kereskedelmi forgalomban is kaphato
gépjarmiivek alkalmassdagdat meg kell vizsgdlni, azért, hogy 2008-t6l a
szitkséges jarmiivek céliranyos, sorozatban torténd beszerzésének lehe-
toségei — figyelembe véve a komponensek cserélhetiségének lehetosége-
it is, (modulrendszerek alapjan termékcsaladok kialakitisat) — megte-
remtiodjenek”. A jelenlegi és a jovobeni harci, békefenntarté alkalma-
zasoknak megfeleld elsé un. alaprendeltetésii jarmiivek gydrtdisa (pl.
Duro, Multi A3), részben azonnali alkalmazasra is, elengedhetetlen.
(Ezek mar részben megtorténtek és tovabb folytatodnak).

A Bundeswehr-tervben a tovabbiakban ez all: ,, Az alkalmazott
erdknek bevetések és békefenntarto tevékenységek sordn, védett harci
mozgékonysdagra valo alkalmassdaga, tovabbi tételek beszerzésével a
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terviddszak végéig, lépésenként fog megvalosulni. A képességhidny ez-
daltal csak hosszu tavon keriil bezdrdsra.”

A Bundeswehr-terv 2006, a beszerzésre vonatkozoan konkrét terve-
ket és pénziligyi javaslatokat is tartalmaz, amelynek jogossagat, remélhe-
téen a kitlizott Bundestag valasztas is elismeri, magaéva teszi, atiilteti a
megvalosulas folyamataba és ezaltal a beszerzés megvalositasa lehetdve
valik.

A sziikséges igények megallapitasa

Az igény megallapitasanak kiilonos jelentdsége és nehézségei is van-
nak, hiszen ez, a még csak korlatozottan rendelkezésre allo eszkozok ese-
tén csak prioritassal lehetséges. Mindenekelott azonban egy gépjarmii
kivalasztasanal a gépjarmii osztalydt és a megkovetelt, elérendd védo-
szintet meg kell hatdarozni, kategorizdlni kell.

Igy tobbek kozott:

* Az aknak elleni védelem szintjét;

* A ballisztikus védelem szintjét;

* A radio elektronikai felderités elleni védelem szintjét;
* Az ABV védelem szintjét;

* Az onvédelem lehetdségeit.

Az igény megallapitasdnal olyan alapvetd kérdésekrdl is sz van,
mint a jarmil er6kapacitasanak megfelelé miiszaki-technikai felszereltsé-
ge. Ezt nehéz megitélni, ha csak a bevethetdségre és a jo védettségre gon-
dolunk, a missziés erék felszereléseire nem, amelyek a jelenlegi alkalma-
zasoknak f6 teherviseldi.

Ebbdl kiindulva a ,,védett szdllito és céljarmiivek” (CFF) projektjé-
nél a jelenleg tevékenykedd (harcfeladatot, missziot ellatd) jarmiivek
helyzete dontGen esik latba.

Tovabbiakban, a cikk masodik részében a ,védett szallito és cél-

jarmiivek” (CFF) projektjében a jelenlegi dallaspont szerint figyelembe
vett gépjarmiivek keriilnek roviden bemutatdsra.

234



Ezeket részben mar alkalmazzak, egyes tipusok azonnali bevetésre,
csekély mennyiségben mar rendelkezésre allnak, masoknak az atalakitasa
van folyamatban vagy a fejlesztése €pp most fejezodott be (pl.GTK
Boxer) vagy még csak a tervasztalon léteznek. A sziikséges mennyiségre
vonatkozé dontések mar megsziilettek ez azonban természetszerien nem
lehet témaja ennek az irasnak.

Védett szallito és céljarmiivek

»Fennek”

A Fennek a német hadsereg nagy teljesité képességli pancélozott
felderitd jarmiive; és az eddigi felderitd pancélost a Luchs- t valtja fel.
Valamennyi terepviszonyon valdé nagyfokii mozgékonysaga, alacsony
épitésii vonalvezetése (sziluettje) és nehezen felderitheté motorhangja je-
lentik az els6 elonydket a védettséghez. A védettség masik fontos eleme a
pancélvédettség gyalogsagi tiizfegyverek €s gyalogsagi aknak ellen. A
Fennek legénysége a harckocsi akndk robbanasat is nagyobb karok nél-
kiil, atvészeli. A haromfOs személyzet-parancsnok, radidos/megfigyeld,
jarmiivezeto-képes a feladatat 5 napon keresztiil teljesen elszigetelten
ABYV veszélyeztetés koriilményei kozott is, végrehajtani. A tiizércsapa-
toknal tiizérségi megfigyeld jarmiiként, az M113 tiizérségi megfigyelé
pancélos lecserélésére tervezik alkalmazni.

Tiizérségi megfigyeloként torténd alkalmazasra a legkorszeriibb
megfigyeld, kommunikacios és vezetési eszkozokkel szerelik fel. A Fen-
nek német-holland fejlesztésli, gyarté cég a Krauss-Maffei Wegmann.
A Bundeswehr szerzdés szerint 212 db-ot kap, melyek 2012-ig keriilnek
leszallitasra, 4 darab jelenleg mar szolgalatban 4ll.

,» Wiesel 2”

A Wiesel 2 tovabbfejlesztett védett valtozta a légideszant-csapa-
toknal rendszerben 1€vo, 1égi szallitasu kis jarmiiveknek a Wiesel 1-nek,
amelybdl jelenleg 313 példany van a légideszant-erdk allomanyaban. A
nagyobb méretli tovabbfejlesztett valtozatot a Wiesel 2-t mar évek oOta az
Ozelot konnyii légvédelmi felderitdé rendszer hordozo jarmiiveként al-
kalmazzak.
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A Wieset-2 f6bb miiszaki-technikai jellemzoi:

* hossza 420 m

* szélessége 1,85m

®* magassaga 1,7-2,12m

* sulya 4,11

* scbessége 70 km/6ra

* motor 4 hengeres / 81 kW

Jovoben a vezetést biztosito-, felderitd-, egészségligyi- €s tiizér csa-
patoknal, valamint személy és anyagszallité jarmiiként is jelentés meny-
nyiség keriil alkalmazasra.

Ez ideig a Rheinmetall gyart6 cég a 65 db Ozelot hordozd jarmii-
von kiviil 20 db Wiesel 2 - t szallitott le az egészségligyi csapatok és a
miszaki felderit6 er6k szamara.

»BVv 206 S”

A Bv 206 S gépjarmii a Bv 206 D tipus védett valtozata. Egy els6 ¢s
egy hatsé jarmiirészbdl (potkocsi, szallitokocsi) all, melyeket egy csuklos
rendszer — amely egyben kormanyoz is — kot 6ssze egymassal. A Bv 206
D nem pancélozott valtozatnak a burkolata nagy szilardsagti miianyag. A
gumi lanctalp 6sszkerék meghajtasu, biztositja a csekély talajnyomast és
bonyolult terepen is a nagyfoku terepjard képességet. Az S valtozatnal
koénnyti pancélzat véd a 7,62 acélmagvas 16vedékek , granat repeszek és
szildnkok ellen.

Mindkét valtozatot a Svéd Hogglands cég, — amely ma mar a brit
Alvis céghez tartozik, — fejleszti és gyartja. A jarmi felszerelését és for-
galmazasat a német Rheinmetall végzi. Megengedett 6sszstlya 7000 kg,
a potrakomanyé 1550 kg.

A Bundeswehrben az 6sszesen meglévo 186 db Bv 206 D alaptipus-
nak évek ota mar kiillonb6zo valtozatai l1éteznek, zome a hegyi vadaszok-
nal van szolgalatban. Elgondolas szerint a Bv 206 S tipusokbol parancs-
noki, szallitd és egészségiligyi valtozatok keriilnek alkalmazasra. A
jovOben mindeniitt a hegyi vadasz és a hadosztaly kiilonleges eréket fog-
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jak veliik felszerelni. 2003 kozepén szallitottak le az els6 31 db sebesiilt-
szallito valtozatot, amelyeket 2005- tél tovabbi 75 jarmii kovetett.

,»ESK® Mungo”

A német , kiilonleges erdk szamdra bevetési jarmiiként” tervezett
Mungo egyarant alkalmas személy és teherszallitasra, mindenckel6tt az
ejtéernyds vadasz eréknél. A Mungo, tiz katonat teljes fegyverzettel, fel-
szereléssel és 2 tonna terhet képes szallitani. Védelmet biztosit granatre-
peszek, védo gyalogsagi akndk és 7,62 mm normal 16vedékek ellen, kii-
lonleges valtozat esetén acélmagvas 16vedék ellen is 7,62 mm-ig.
Osszkerék meghajtas, differencidlzarak, maszoképesség biztositjak a ma-
gas szintli terepjard képességet. Turbo diesel meghajté motorja 78 kW
teljesitményti. Az els6 388 db jarmiivet a gyartd Krauss-Maffei
Wegmann cég mar leszallitotta. Az Gssz sziikséglet tobb, mint 1000 db
jarmd.

»Dingo 2”

A Dingo 2 tovabbfejlesztett valtozata a 2000-ben rendszerbe allitott,
szamos kiilfoldi bevetés soran bevaltan alkalmazott teljes védettségl szal-
lit6 jarminek a Dingo 1-nek. Ebben a jarm{ osztalyban a korszer(i kézi
fegyverek, tiizérségi granatok repeszei, gyalogsagi és harckocsi aknak,
valamint ABV harcanyagok hatasai ellen a legnagyobb szintli védettséget
biztositja (8 f6 szamara). Unimog alvazon alapuldé nagyfoku terepjard
képességgel rendelkezik, legnagyobb sebessége 90 km/ora, hatotavolsaga
1000 km. C-160-Transall, C-130- Hercules és A 400M szallité repiil6-
gépeken szallithato.

Uj megoldas a 6,08 m-re megndvelt hossz, ami tobb, mint fél méter-
rel nagyobb hosszusagot jelent a korabbi tipusnal. Ezaltal a teljes suly 2,5
t-val nehezebb, 0sszesen 11,9 tonna. Ez a sulytdbblet 0j rendszeri, na-
gyobb teljesitményli alvazat is igényelt, ezért a Daimler Chrysler cég
Unimog-alvazat (U 5000) alkalmaztak. Miutan nagyobb lett a belso tér,
nagyobb lett a szallitokapacitas is, 1.5 t-val tobb terhet tud szallitani. Mar
a Dingo 1-nél kimagasl6é aknavédelem is ndvekedett. A német hadsereg
2001 o6ta két iitemben Osszesen 147 db Dingo 1- t kapott, amelyek mar

 ESK” Einsatzfahrzeug Spezializierte Krafte= Kiilonleges er6k bevetési jarmii-
ve.
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Koszovoban és Afganisztdnban is alkalmazasra keriiltek. 1d6kdzben to-
vabbi 52 db 1j tipust Dingo 2 is atadasra kertilt.

»DURO 3”

A Duro 3 korszerti, védett, tobbcélu jarmii a 12 t-s jarmii osztalyban.
Ballisztikus 16vedékek elleni védelemmel és akndk elleni integralt véde-
lemmel rendelkezik. 10 f6 katona vagy ennek megfeleld felszerelés sza-
mara biztosit megfeleld féréhelyet, védett elhelyezést. Transall C-160 és
A 400 M szallité repiilégéppel szallithat6. Alapfelszereléséhez tartozik
levegbztetd €s klima berendezés, valamint ABV sz{ir6 rendszer a vezeto-
fiilke és a cserélhetd tobbcélu felépitmény szamara.

A nagy védettségli (pancélozott) tobbcélu felépitmény, egy, a flito-
berendezés, szell6zé berendezés és aramfejleszté aggregator elhelyezésé-
re szolgald technikai részhdl és a legénység, valamint kiilonb6zo felsze-
relési anyagok elhelyezésére szolgdlo személyi (tarolo) részbdl all. A
roppalyas 16vedékek és harckocsi aknak elleni védelem biztositdsa mel-
lett, a vezet6fiillkébe €s a tobbeélu felépitménybe ABV sziir6 és szell6zo
berendezést is beépitettek. Onvédelmi célra tiizeldallast épitettek be,
melybe 7,62 géppuska vagy 12,7 nehéz géppuska, illetve 40 mm-es gra-
natvetd helyezheto el.

A tébbcélu valtoztathato felépitmény hdtso technikai részében
aramfejleszté aggregator miikodtethetd, amely ondllo aramellatdst biz-
tosit a felépitmény szamdra, a f6 hajtomii kiesése esetén. Védett hatso
tere 2 t anyag biztonsagos szallitasara alkalmas. Kiilonlegessége ennek a
tipusnak a felépitmény kiilonféle valtozatokkal torténd cserélhetdsége
(modulrendszer), az alvaz fiiggetlenitheté a mindenkori felépitmény val-
tozatoktol. Mindkét komponens egymadstdl fliggetleniil is alkalmazhato.

A Duro -t Svdjcban fejlesztették ki, a német Rheinmetall és a svdjci
MOVAG kooperdcioban gydrtja, a kiilonféle valtozatokat a célnak meg-
felelden szerelik fel. Az eddig nem pancélozott szallitoé jarmtpark kiegé-
szitésére tervezik alkalmazni, jelentdésen hozzajarul a katonak biztonsa-
gahoz bevetéséhez. Az elsé 12 db Duro 3- t egészségiigyi jarmiként, a
mozgd egészségligyi (orvos) csoportok szdmara, valamint egy darabot ta-
bori vadasz valtozatban a Rheinmetall mar leszallitott a Bundeswehrnek.
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Fobb miiszaki-technikai jellemzdi:

®* hossza 6,49 m

* szélessége 2,46 m

®* magassaga 2,59-2,83 m
* sulya 12,5t

* sebessége 100 km/ ora

* motor teljesitménye 6 hengeres 184 kW telj.
»GTK’ BOXER”

A Boxer pancélozott szallitd jarmi fejlesztése befejezodott, a sziik-
séges csapatprobak megtorténtek. Két német vallalat Krauss-Maffei
Wegmann és a Rheinmetall, valamint a holland Stark voltak a fejlesztdi
ennek a 8x8 €s 6x6 valtozati kerekes jarmiinek, az ARTEC? ,,Joint
Venture™ szervezésében és feliigyelete mellett.

A Boxer pancélozott szallitd jarmi kiilonleges jellemzdje, védettségi
szintje. A modulrendszer alapjan a teknd tébbrétegiien van kiképezve, ez
és a teknd formdja valamint a futomii védorendszere magas szintii vé-
delmet biztosit. A védelem tovabbi technikai megoldasai, titoktartas ala
esnek, de mar az eddig kifejlesztett jarmi is védelmet biztosit a kis és ko-
zepes kaliber(i gépagyu 16vedékei, valamint tiizérségi granat szilankjai és
a kozelben robbané aknatdltetek ellen. A rendelkezésre allo technikai le-
hetoségek kiegészitd védelmet biztositanak az RPG 7 pancéltord rakéta
ellen is. A védelem szintjét minden vonatkozasban a tlél6 képesség ér-
telmében kellet szemlélni, vizsgalni. Ide tartoznak a fliggesztett {ilések és
talalat esetén a jarmi tovabbhaladd képessége azért, hogy a tovabbi ve-
szélyeztetéstol megmenekiiljenek.

7 GTK=Gepanzerte Transport Kraftfahzeug= pancélozott szallit jarmii.
¥ ARTEC= Armoured Technology pancélos technika.
? Joint Venture= Vegyesvallalat.
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Az ipar 2006. szeptember végéig tesz ajanlatot az elsé tétel mindkét
partner szamara torténd gyartasara. Hollandia az igényét 257 db Boxer-
ban rogzitette. Ez igen nagy presztizsnovekedést jelent a jarmii szamara
¢s ennek megfelelé nemzetkdzi visszhangot is valtott ki. Hasonl6 a felfo-
gas német részrol is, a kiilonbség csak annyi, hogy a végs6é mennyiséget,
az ipar ar és szallitasi ajanlatanak megtétele utan hatarozza el. Német
részrél a jelenlegi pénziigyi helyzet alapjan az elsd iitemben 125 csapat-
szallitd valtozat €s 65 parancsnoki valtozat mellett dontottek 2008-tol.
Ehhez 2007-t61 12 db kiképzo (iskola) jarmiivet vesznek. Mindkét fél a
kozosen végrehajtando beszerzés mellett foglalt allast.

A 2006. évi Bundeswehr- terv kimondja: ,,4 GTK pancélozott szalli-
16 jarmii tervvel mindenekeldtt a bevetési erdk védett gépjarmii sziikség-
letét kell biztositani”. Ebbe beletartozik a gépesitett er6k bevetés soran
torténd egészségiligyi tamogatasa jol védett egészségiigyi jarmiivekkel.
Szandékukban 4ll tehat a tovabbiakban az egészségiigyi csapatok szamara
120 ,,nagy védettségii egészségiigyi jarmiivet” is beszerezni.

A Boxer alapviltozatanak f6bb miiszaki- technikai jellemzdi:

®* hossza 7,927 m
* szélessége 2,99 m
®* magassaga 2,59-2,83 m
* fenékszint a talajtol 0,50 m
* stlya 252t

* rakomany 7,8t

* pancélzat alatti hasznos tér 14 m’®

* motor teljesitménye 530 kW

* hajtomi teljesitménye 25,2 t-nal 21 kW

* hajtomi teljesitménye 33 t-nal 16 kW
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L MULTI'" A3 FSA”!

A MULTI tehergépkocsik 1j rendszerét a cserélhetd rakomanyhor-
dozok (ATL)- ek létrehozasaval fejlesztették ki. Ez a fajta MULTI rend-
szer tehdt alapvetéen:

* A MULTI gépjarmiibol;
* A valtoztathat6 rakodo berendezésbol (WLE) és

* Cser¢lhetd rakomanyhordozobol (ATL) all.

Katonai alkalmazas céljaira, rakomanyok szallitasara, a teljesithetd
feladattol és egyéb kisérd koriilményektdl fliggden, kiilonféle valtozatok
fejleszthetok.

A MULTI rendszer garantdlja a kiilonbozd szallitasi modokkal és
eszkozokkel a rendszeresitett katonai WLP-n a gydrtotol (raktirakbol)
valamennyi logisztikai sikon (szinten) az alkalmazdsi térségbe, a harco-
10 csapatok szamadra torténd szdllitasokat.

Az utébbi években a MULTI 1 (A1) tipusu tehergépkocsikat
MULTI 2 (A3) -ra modositottak. Az 0j tipusu MULTI 2 hat hengeres
erds diesel motorral és teljesen automatikus hajtomiivel rendelkezik, a ki-
pufogdgaz kornyezetvédelmi szempontbol megfelel az EURO-3 nor-
maknak. 460 LE 338 kW teljesitményével az el6z6 tipushoz (400 LE 294
KW) képest jelentds a teljesitmény ndvekedése. A gépjarmii 0 valtozata-
ba beépitették az (j TGA'*-t. A vezetéfiilkét 290 mm-el megnovelték, két
lehajthat6 fekvOhelyet épitettek bele, ezaltal a személyi felszerelés elhe-
lyezésére és pihenésére is jobb lehetségek adodtak.

A Bundeswehr megnovekedett feladatrendszere kovetkeztében,
mindenekeldtt veszélyeztetett teriileten keresztiil torténd szallitasi tevé-

' Multi=Munition Lager und Transportierung= Lészer tarol6 és szallito.
" FSA=Fahrzeug - Schutz - Ausstattung= Gépjarmiivéds felszerelés.

2 TGA=Trucknology Generation A= A MAN gyar uj nehézgépjarmii tipusa,
CAN BUS- System-mel.

(Controller Area Network= Utellen6rz6 rendszer).
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kenység miatt, a MULTI 2 fejlesztésénél kiilonos suly helyeztek a keze-
loszemélyzet védelmére.

A MULTI 2 tehergépkocsi szamara, a Krauss - Maffei Wegmann
cég, olyan megerdsitett vezetdfiilkét tervezett és gydrtott, amelynek az
alabbi kovetelményeknek kellett megfelelni:

* Védjen a gyalogsagi l6fegyverek acélmagvas 16szereitol;

* Védjen a tiizérségi 16vedékek 20 mm-nél nem nagyobb szilankjai-
tol;

* Védjen a talaj felszinére telepitett (szort), kozvetleniil a vezetofiil-
ke alatt robbano aknak ellen 8 kg-ig;

* Tuzérségi tliz esetén — kozvetlen talalat kivételével — szolgaljon
fedezékiil a kezeloszemélyzet szamara;

* Védjen az ABV fegyverek hatasai ellen;

* Kozvetlen aknatalalat esetén is védje a kezeloszemélyzetet, a
veszteség valoszinliségét 5% ala csokkentve;

* Korlatozas nélkiili részvétel a kozhti forgalomban.

Ez ideig ilyen extrém magas kovetelményeknek — egyetlen gépjarmii
tipus és védofelszerelés (berendezés) sem tudott eleget tenni. A vezeto-
fiilke teljes egészében hegesztett illetve hajlitott acéllemezekbdl all, me-
lyet még kiilsdleg is megerdsitettek tovabbi acéllemezekkel. A hegesztési
varratok csokkentése érdekében az alapelemet ahol lehetett hajlitassal ké-
pezték ki. A kiilsé védolapokat csavarkotéssel rogzitették.

Egy ilyen rendszerii, védoberendezésekkel felszerelt véddfiilke fobb
elemei:

* Egyben hegesztett és hajlitott, kiilon aknavédd elemekkel ellatott
vezetbfulke;

* Aknafog6 - késziilék a vezetdfiilke és a futomii alvazkerete ko-
zOtt;

* Fiiggesztett labtartok, a labaknak a padozattol valo elhelyezésére;
* Felcsavarozott kiegészitd védétoldalékok;

* Beépitett és felcsavarozott goly6allo tivegek;
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* Szilankvédo oOvekkel felszerelt vezetdé é segédvezetd ilések, (a
KMW Lafette 530 tip-nal kiilon iil6hely a védo 16vész szamara);

* AknareteszelGvel és biztonsagi nyitoszerkezettel ellatott ajtok a
vezetd és segédvezetd oldalon;

* Leveheto vezetofiilke teto;

* Klimaberendezés, ABV védelmi berendezés és CO*- vel miikodd
flité (melegitd) berendezés;

* Két lehajthato fekhely;

* Egyéb MAN- nal alkalmazott széria felszerelések.

A KMW Lafette tipus MG3 (7,62 mm) automata puskaval, GM
Browning-al (12,7 mm), vagy 40 mm-es granatvetovel szerelhet6 fel.

A vezet6 fiillke megnovekedett silya miatt a vezetbhaz rogzitését és
a hidraulikus buktatd/ billend szerkezetet is még kiilon megerdsitették.
Ezt a jelenleg bevezetett ¢s alkalmazott WLE és ATL alkalmazasaval le-
hetett elérni illetve megoldani.

»Caracal”

Rheinmetall cég még az Iveco altal kifejlesztett 4x4 jarmiivet Caracal
néven. Egy nagy védettségli konnyti, tobbcélu jarmiirdl van sz6, amely
alkalmas kiilonbozdo feladatokra, tobbek kozt:

* Védettség nélkiil, allanddan ismétlddd napi feladatok ellatasara;
® Védett jarmiként valo alkalmazasra;

* Kiilonboz6 véddszintet igénylo feladatokra.

Védettsége ballisztikus 16vedékek (csak vezetofiilke) és aknak ellen.
Hasznos terhelése védettség nélkiil 3 tonna, 2. osztaly szerinti védettségi
szinten 2 tonna.
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Fobb miiszaki - technikai jellemzoi:
* teljes sulya (teherrel) 7t.
* motor Common Rail turbo diesel 141 kW

* egyes kerékfelfiiggesztés, allando dszkerék meghajtas

* legnagyobb sebessége 130 km/ora
* hasznos teher (2. 0. védettségi szinten) >1t.
* Huzo terhelés (2. o. védettségi szinten) 2t
* gazloképesség 1,5m-ig

A cikk dsszefoglalo képet igyekezett adni a német hadseregnek, a
védett szallito jarmiipark és szallitotér kialakitdasdval kapcsolatos torek-
véseirdl. Az itt bemutatott jarmiivek sem tipusban, sem mennyiségben
nem jelentik, nem jelenthetik a teljességet, csupdn a jelen helyzetrol
igyekezett megkozelitoen redlis képet adni. Azt a kivetendd célkitiizést,
azonban hogy napjaink hdboriuiban, a német hadseregben, hogyan ki-
vdnjak megvédeni a katondk életét, a szdllitott darut, anyagot, remélhe-
toen jol szemlélteti az irds.

Felhasznalt szakirodalom:

* Europaische Sicherheit 2004/5.

* Europaische Sicherheit 2005/1, 2, 4, 7.
* Soldat und Technik 2003 / augusztus.

* Soldat und Technik 2004/ februér, janius, augusztus, szeptember.

* Strategie und Technik 2005 augusztus.
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Dingo 2 szemben
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Gepanzertes Aufklanungsfahrzeng Fanne.
Fato: Kinw

GTK Boxer csapatprobdn
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KODIAK 3 MUSZAKI PANCELOS

Kereken 15 év ota dll szolgdlatban a Dachs 2 miiszaki pancélos a
Bundeswehr miiszaki csapataindl és a kanadai hadseregben, mint sok-
oldalii és megbizhato miiszaki haditechnikai eszkoz. Mads fegyverrend-
szerekhez viszonyitva a Dach még viszonylag fiatalnak tekintheté. Miért
kellett tehat akkor ezt az értékes harci-miiszaki eszkozt lecserélni?

A Dachs 2 a Leopard 1 harckocsi bazisan alapul. Miutan azonban
az altalanosan bevezetett takarékossagi (fegyverzetcsokkentési) intézke-
dések keretében nem csak a pancélosok (harckocsik) szamat csokkentik,
a Bundeswehr Iépésenként megvalik a Leopard 1 logisztikajatol is. Ezért
a Leopard 1 -re 1étrehozott tdmogatasi rendszer fenntartasa is, mar egyre
gazdasagtalanabb.

Ehhez hozz4jon még, hogy a miiszaki erdk feladatspektruma is egyre
novekszik, boviil. Egy korszeri miiszaki pancélosnak nem csak gazdasa-
gosan kell iizemelnie és nagyon mozgékonynak lennie, hanem atfogéan
magas szintll védettséggel is rendelkeznie kell. A miiszaki pancélos a
miiszakiak harci eszkoze és a vele szemben tamasztott f& kovetelmény,
hogy optimalisan legyen alkalmas:

* Allasok (tiizeld, védo, kiindulasi), fedezékek, ovohelyek épitésé-
re;

* Akadalyok telepitésére (harckocsi arkok, harckocsi akasztok);

* Ellenséges akadalyrendszerek lekiizdésére, azokon valod attorésre
(drétakadalyok, torlaszok);

* Ellenséges robband miiszaki zarakon torténd atjard nyitasra, azok
lekiizdésére (szort és rendszerben telepitett gyalogsag és harckocsi
elleni aknamezdk);

* Ut és hid, leszallohelyek épitésében, miiszaki mentésben vald
részvételre.

Ezeken kiviil kdvetelmény még segitd, tamogato feladatokban valo
részvétel ugy belfoldon (természeti katasztrofak, arvizek stb.) mint kiil-
foldon békefenntarto kotelékekben (sziikkséghidak épitése, folydpartok
hidfeljaréinak, utaknak az épitése stb.) Mindezen feladatok nagyon meg-
novelik a jelentoségét.
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A jovoében, de inkabb mar ma, meg kell felelni az 1j kovetelmé-
nyeknek

Ezeknek a sokrétii és folyamatosan ndvekvo kovetelményrendsze-
reknek a Dachs mar nem tudott, (nem tud) teljes egészében megfelelni,
annal is inkabb, mert jo néhany kdvetelmény a Dachs fejlesztésénél még
nem is volt ismert. Ezért (e miatt is) szdmos Leopard 2- vel felszerelt or-
szag nyomatékosan siirgette egy uj miiszaki pancélos kialakitasdat, de
mindenképpen a Leopard 2 bazisan. (Végiil is: ezekbdl a javaslatokbol,
ajanlasokbol sziiletett meg a Kodiak 3 miiszaki pancélos.)

Az els6 orszagok egyike, aki ennek sziikségességét fontossagat fel-
ismerte Svajc volt és ezzel kapcsolatban alapveté miiszaki-technikai fel-
szereltségében, foként miiszaki téren megmutatkozd hidnyok miatt, egy
uj tipusu és rendszerii miiszaki pancélos gyors létrehozdsdban volt ér-
dekelt, chhez azonban fejlesztd eszkozok nem alltak rendelkezésére. Ettol
fliggetleniil a svajci hadsereg abban volt érdekelt, — ha mar 6 nem is tud
fejleszteni, — hogy a fejlesztést egy széleskorii szakiranyokra felosztott,
hozzaérté és dontésképes, az armasuisse’ vezetésével létrehozott pro-
jektteammal végigkisérje.

A harci tdmogato rendszerek f6 gyartdjaként, piacvezetdjeként is-
mert Rheinmetall egyik lednyvallalata a Rheinmetall De Teec Gruppe,
a RUAG termelésorientalt konzorciummal kozosen, az igen sziikos ido-
keret, a technikai és gazdasagi kihivasok ellenére elfogadtak a Kodiak 3
miszaki pancélosnak (Svdjchban Genie pdncélosként jegyzett), a svajci
hadsereg altal megszabott kovetelményeiknek megfeleld fejlesztését, és
néhany prototipus, kisérletek szamara torténd megépitését.

1dékozben koztudotta valt, hogy nem csak a dinamikusan megsza-
bott hataridét kellett betartani, hanem az is, hogy a rendszer, Svajcban,
Hollandidban és Danidban tortént kiprobalas soran mar alkalmasnak bi-
zonyult és igy a Rheinmetall, partnerével a RUAG- al, mar meg is kezd-
te a sorozatgyartast. Mindkét vallalat elhatarozta, hogy a Kodiak els6 so-
rozatat 2007 elején at fogjak adni a megrendeldknek.

1 armasuisse = egykori fegyverzet- felszerelési csoport.
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Melyek és milyenek? A ,,Kodiak 3” legfontosabb miiszaki -
technikai jellemzai

A Kodiak 3 miiszaki pancélos alapvetéen a Leopard 2 alvazdra ke-
riilt felépitésre, bizonyos dtalakitisokkal azonban a megrendeldk dltal
beszdllitott Leopard 2 A4 tipus alvazdra is rdaépitheto.

A személyzet a vezetobol, parancsnokbol és amennyiben sziikséges
egy miiszaki katonabdl all, aki a kiilonb6zé miiszaki munkak végzésében
nyujthat segitséget. A kiillonb6z6 miiszaki elemek kezelését a vezetd vég-
zi, helye a jarmi bal oldalan van és a jarmii jobb oldalan elhelyezkedd
parancsnokhoz hasonldéan, a kozvetlen jo kilatas érdekében magasitott
pozicioban helyezkedik el. A kdrnyezeti tér jobb belathatdsaga érdeké-
ben, a megrendel6 kivansaganak megfelelden a latasi tartomany 1-4-ig
terjedd kameraval javithato illetve bovithetd.

A vezet a miiszaki gépelemeket az 1ilés két karfaja f6lé beépitett
botkormanyokkal miikodteti a mindenkor sziikséges €s megfeleld {izem-
modokban. A jarmii belsejében szilankvéddé rendszerrel (Anti -Spall
Liner) ellatott személyzeti fiilkéket kiilonitettek el, ebbe keriilnek elhe-
lyezésre tobbek kozt a személyzeti felszerelési targyak, a radio és a fedél-
zeti kommunikacios eszk6zok stb.

A tovabbiakban a Kodiakot, a harci-tér hiitd rendszeren kiviil, fel-
szerelték korszertsitett tlizelfojtd berendezéssel (Deu-Gen-N), valamint a
Leopard 2-bdl ismert tovabbi alrendszerekkel is, mint pl. ABV sziir6-
szell6z06 berendezés.

Az elektronikusan szabalyozott hidraulika, korszerl, kereskedelmi
forgalomban is hasznalatos axidl-szivattytkat hasznal, melyeket a szi-
vattyll osztomu folott, a Leopard 2 motorja miikddtet. Itt lemondtak egy
oldhat6 tengelykapcsold hasznalatarol. Az Gjonnan kifejlesztett vezérmii
kiegészitésképpen egy integralt tesztrendszerrel rendelkezik, amelynek
feladata az iizemmodok miikddésének ellendrzése, a miikkodés feliigyelete
valamint hiba, lizemzavar behatarolasa.

A Kodiak rendszeresitett 6nvédelmi fegyverzete, egy kdodgranatvetd
¢és egy konnyli vagy kozepes géppuska, illetve allvanyos granatvetd (au-
tomata agyu) — a vevo, megrendeld kivansaganak megfelelden. A belsd
tér (a kad) megfeleld védelmet biztosit a ballisztikus 16vedékek ellen. A
Kodiakot mar eleve aknavédetten tervezték, ugy hogy a lényeges atalaki-
tasokkal és a Leopard 2 re kifejlesztett aknavédd rendszerekkel egyiitt,
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beleértve az aknavédo lemezt is , a Kodiak megfelelé akna elleni véde-
lemmel rendelkezik.

Miiszaki eszkozei, (gépelemek)

A harcdszati, miiszaki- szakfeladatok elvégzéséhez az alabbi fobb
gépelemekkel (szakfelszerelésekkel) rendelkezik, (illetve miikodteti):

* Specialisan kifejlesztett kihajlé kara markolo;
* Uj tipusti dozerold berendezés (foldgyalu);
* Kettos kotéldob;

* Hidraulikus magasnyomasu csatlakozo rendszer, kisebb gépi szer-
szamok lizemeltetéséhez pl. 1égkalapacs, betontoro stb.;

* Hatsé rakodo, a kiilonbozo kiegészitd felszerelések, szerszamok
elhelyezésére, valamint;

* Aknamentesito felszerelés.

Ez utébbi, az aknamentesité felszerelés, elkiilonitve, egy 20 coll
széles kétiranyu rakfeliiletli szallitd platon van elhelyezve. Hasznalatakor
pl. egy Pearson tipusu aknaszedo (kiforditd) eke esetében a dozerpajzs
helyére szerelik fel és a jarmi{i hatso részére a szerszamtarolo helyére, egy
aknamezd atjard- kijelolo eszkozt (pl. LMS Pearson tipusut) szerelnek
fel. Aknamentesitéskor kiegészitésként még egy doppler effektus elvén
miikodd aknat jelz6 rendszer (pl. DEMETER Giat) is felszerelhetd. igy
a Kodiakkal, kiilon aknakeres6 és mentesit6 eszkdzok nélkiil is nagy ha-
tékonysaggal lehet elaknasitott és hagyomanyos miiszakizarakat akada-
lyokat lekiizdeni, azokon attérni.

A kiilonb6z6 miszaki feladatok végzését tobbféle modon felhasz-
nalhat6 konnyen kezelheté dupla kotéldob segiti, melyek miikodését ket-
to, egyenként 9 t. terhelhet0ségli csorld biztositja. A minddssze 16 mm
vastag kotelet egy személy konnyedén kezelheti (kihtizhatja) ezaltal igen
gyorsan ¢és egyszeri modon alkalmazhatd. A kotéldobok egymastol fiig-
getleniil, vagy kozosen szinkronban is mikddtethetok. A felhasznalhato
kotél hossza 200 m és megfeleld rogzitéssel 1-4 vontatmany huzhato,
egyenként 620 kg ig.

A Kkihajlé karu markolé a jarmii orrészébe, kozépre keriilt beépités-
re, hatésugara horizontalisan 160 fok (kivansag szerint 180 fokra novel-
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hetd). A kar maximalis hatotavolsaga 9 m , a markold teherbirdsa 3,5 t (a
markold kosar nélkiil). Maximalis emelési munkamagassaga 8,2 m, mun-
kavégzési mélység 4 m -ig. A markol6 karjat gyorsvalto szerkezettel sze-
relték fel és tovabbi hidraulikus kapcsolokkal lattak el, egyéb a polgari
¢letben is hasznalatos miszaki gépek csatlakoztathatok ra igy pl. hidrau-
likus kalapacs, betontor6 stb.

(Megrendelése soran Svdjc univerzdalis markolo mellett dontott,
amely a jarmii hdtso részén keriil elhelyezésre).

A Kodiaknal a dézerolé (foldgyalu) berendezés esetében nem csu-
pan egy feliiletet simito, foldet tolo, lapatold berendezésrdl beszélhetiink,
hanem egy 1j tipust dozerolordl. A dézerpajzs oldalait also és felso sikjat
megvastagitottak és két anyagbontd foggal szerelték fel. A pajzs nem
csak ,,free floating mode” szabadon lebegd formaban, a teriileten, talajon
huzva, vonva, tolva tud dolgozni, hanem a doézerpajzs + - 5 fok vagdszog
valtoztatassal is alkalmazhat6, ezaltal kemény talajba is képes belevagni.

A dbzerpajzs és a kihajlé markold kar kozott folyamatosan miikodd
iitkozésgatlo van felszerelve, amely fliggetleniti egymastol a pajzs és a
kotro miikodését.

Rovid dsszefoglalasként megallapithatd, hogy a Kodiak még a mél-
tan hires svajci vasaron is ,,fetiint” viszonylagos egyszeriiségével, de
igen ,,nagynak tiint” mint munkagép, kiilondsen a miiszakiak szemében.
Eddig ez a miiszaki gép rendelkezik a legnagyobb szintii variacios lehetd-
séggel és igen jol alkalmazhato a Leopard 2 bazisan, magas szintli akna-
védelemmel is rendelkezik. Bonyolult miiszaki feladatok megoldasaban
igen jol kiegésziti a mar rendszerbe allitott Buffel - 3 hegyi pancélost.

Remélhetd, hogy valamennyi Leopard 2 -t hasznal6 allam (beleért-
ve a Bundeswehrt is) abban a helyzetben van, hogy miiszaki csapataik
optimalis és hatékony miiszaki gépekkel valo ellatasa érdekében, terveik-
ben figyelembe veszik a Kodiakot, hogy megfeleljenek a ma és a jovo ka-
tonai miiszaki kovetelményeinek.

Tobbek kozt ilyen modon is lehet a fegyverzetcsokkentések kereté-
ben kivon feleslegessé valt harci-technikdt, vagy legaldbb is egy részét,
hianyzo és igen hasznos miiszaki- technikai estkoz elédllitasara fel-
hasznadlni. Ennek egyik jo példdja a Leopard 2 bdzisdn nemzetkozi
egyiittmiikodés keretében elodllitott Kodiak 3 miiszaki pancélos.
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Felhasznalt szakirodalom:

* Soldat und Technik 2005/augusztus.
* Soldat und Technik 2004/julius.

A Kodiak munka kozben
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AZ MH REPULOMUSZAKI SZOLGALATFONOKSEG
KIADASABAN MEGJELENO ,, TAJEKOZTATO”
2006. 3. SZAMABAN KOZOLT FONTOSABB KULFOLDI
REPULO SZAKMAI CIKKEK ES INFORMACIOK
FORDITASAINAK ROVID ISMERTETESE

;o
Kaufmann Janos

Tajékoztatas az EJ200 hajtomiirol

Az Eurofighter TYPHOON vadaszrepiilogép 2003-ban tortént szol-
galatba 1épése Ota a sorozatgyartasu és a felmiiszerezett kisérleti gyartasu
repiilégépekbe beépitett EJ 200 hajtomiivek 2006. marcius végéig 18300
repiilt orat lizemeltek. Az eddig eltelt id6szakban a hajtomiivek rendkiviil
sikeresnek bizonyultak az iizemeltethetdség és az lizembentarthatosag,
valamint a miiszaki megbizhatosag kiemelkedd szintjeinek demonstrala-
saban. A hajtomi 15 teljes mértékben csereszabatos modulbdl all, ami le-
hetdvé teszi a modulcserével torténd gyors helyreallitast, csokkenti a mi-
szaki munkak atfutasi idejét, valamint a komplett tartalékhajtomiivek
sziikséges mennyiségét s biztositja a repiil6gép bevethetoségének magas
szintjét. A beépitett allapot-figyeld rendszer biztositja az allapot szerinti
lizembentartas megvalositasanak lehet6ségét. A cikk ismerteti az EJ 200
fobb miiszaki adatait, a gydrtds megszervezését és 2012-ig eldirdanyzott
programjat, valamint a gydrtds partnerorszdagok kozotti megosztasat. A
repiilogépekhez hasonloan a hajtomiiveket partnerorszagonként egy,
vagyis dsszesen négy osszeszereld soron szereli dssze az angol Rolls-
Royce, a német MTU Aero Engines, az olasz Avio és a spanyol ITP cég.

Orosz helikopter-és repiilé hajtomii gyarto cégek részvétele
az ILA 2006 nemzetkozi repiilé-kiallitason

A kiallitason részt vett a Moszkvai Mil Helikopteriizem RT, az
Ulan-Ude Repiildiizem, a Rosztvertol vallalat és a Moszkvai Csernyisev
Hajtomiigyarto vallalat. A cikk részletesen ismerteti a résztvevd cégek
torténetét, jelenlegi tevékenységét, a kiallitott €s gyartasban 1€vo helikop-

! Kaufmann Janos nya. mk. ezredes, MH OLTP szakkonyvtar fomunkatérsa.
(Részletes tajékoztaté a HM 57-861 telefonszamon kaphato).
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tereket és hajtdémiiveket, valamint a folyamatban 1évé modernizalasokat
és fejlesztéscket az alabbi helikopter- és hajtomii tipusok vonatkozdsd-
ban:

Moszkvai Mil Helikopteriizem RT: Mi-26 nehéz szallitohelikop-
ter, Mi-38, Mi-8/Mi-17 kozepes szallitohelikopterek, Mi-28NE ujgenera-
cios harcihelikopter, Mi-54, Mi-34 tobbfeladatu, konnyt szallitéhelikop-
terek;

Ulan-Ude Repiiléiizem: Mi-171, Mi-171SH kozepes polgari, illetve
katonai szallitohelikopterek;

Rosztvertol Vallalat: Mi-28N ujgeneracios harcihelikopter, Mi-

“ ey

terek;

Moszkvai Csernyisev Hajtomiigyarté Vallalat: RD-33 moderni-
zalt 2. és 3. tipusvaltozatai (MiG-29), RD-33MK (MiG-29K), RD-93
(konnyl vadaszrepiildgépek), RD-1700 (sugarhajtasa kiképzo repiilogé-
pek), TV7-117SM (IL-114), TV7-117ST (IL-112V), VK-2500 (Mi-8,
Mi-17, Mi-24, Ka-32), VK-3000V (Mi-38).

A tereplathatdésag biztositasa
a katonai helikopterek pilotai szamara

A BAE Systems tarsasag szakemberei intenziven foglalkoznak olyan
fedélzeti rendszerek kialakitasaval, melyek Osszetett szenzorok és képfu-
zi6 alkalmazasaval biztositjak a terep nappali és éjszakai lathatésagat, s
ezaltal lehetové teszik a katonai helikopterek szamara minden napszak-
ban és iddjarasi viszonyok kozott, kis magassdgokon repiilve a harcfel-
adatok veszélymentes végrehajtasat.

A helikopterek részére mar kifejlesztett, s a foldi akadalyokkal,
elektromos vezetékekkel és tereppel valo litkozés elkeriilését biztosito
u.n. OCTAS rendszer {6 részeit egy terep-profil térképezo alrendszer, egy
milliméteres hullamsdvban miikodé haromdimenziés lokator, egy
lézerlokator, egy FLIR alrendszer, egy megnovelt teljesitOképességii szin-
tetikus kép-processzor és a sisakba szerelt-, valamint head-down ¢és tobb-
funkciods kijelzok alkotjék. A cikk részletesen ismerteti az OCTAS rend-
szer szerkezeti felépitését, miikidését, s az eddig végrehajtott tesztelések
eredményeit, valamint a rendszer tovabbfejlesztésével kapcsolatos el-
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képzeléseket a merevszarnyu repiilogépeken torténd alkalmazhatosag
biztositisara.

Tajékoztatas az uj orosz katonai beszerzési programrol

Az orosz védelmi miniszter, miniszterelnok helyettes altal vezetett
katonai-ipari bizottsag jovahagyta a 2007-2015 idészakra vonatkozo6 ka-
tonai beszerzési program tervezetét, amely tobbek kozott 1000-nél tobb
Uj repiiléeszkdz beszerzését iranyozza eld. A program kiadasai 183 milli-
ard USD o0sszeget tesznek ki, melynek zomét (mintegy 63 %-at) az 0j
technika beszerzésével és a készletek feltjitasaval kapcsolatos koltségek
képezik. A most jovahagyott programmal ellentétben a korabbi tervek az
uj fegyverrendszerek bevezetése helyett a meglévo katonai teljesitoképes-
séggel kapcsolatos kutatast és fejlesztést, valamint fenntartast részesitet-
ték elonyben. A program szerint a Légieré szamara 0j és modernizalt val-
tozat merevszarnyu repiilogépek és helikopterek keriilnek beszerzésre.
A toloerévektor vezérléssel ellatott MiG-29 OVT tobbfeladatti vadaszre-
plilégépek mellett a beszerzési lista magaba foglalja a Szu-34 vadasz-
bombazokat, a Jak-130 sugarhajtasu kiképzo-repiilégépeket, a Mi-28N
harcihelikoptereket, s 2010 utan pedig az Ujgeneracids vadaszrepiilogé-
peket. A program a meglévé Szu-27 és MiG-29 vadaszrepiilogépek tobb-
feladati valtozatra torténd dtalakitdsahoz is eldirdnyozza a pénzkerete-
ket.

Cirkalo orjaratozas

Az F-22 vadaszrepiilogép 2005. decemberében tortént hadmiiveleti
szolgalatba allitasa 6ta a tipuson repiild pilotak intenziven foglalkoznak a
cirkalorakétak elleni harceljarasok elsajatitasaval. Az USAF illetékes ve-
zet6i szerint az U.S. elleni meglepetésszerti cirkalorakéta tamadasok le-
kiizdésére az F-22 unikalis teljesitoképessége a legjobban alkalmazhato.
Jelenleg az elfogasi feladatokra az F-15 és F-16 tipusu vadaszrepiil6gé-
pek vannak kijelolve. A Mach 1,5 sebességnél, bekapcsolt utanégetés
mellett torténd elfogaskor azonban 7 perc alatt kifogy a tiizeldanyag-
készlet, a repiilégépeknek le kell szallniuk. Az F-22 viszont 41 perc Orja-
ratozasi idével rendelkezik, ami elegendd a sikeres elfogasok végrehajta-
sahoz. Az USAF hivatalos képvisel6i az F-22 AESA fedélzeti lokatora-
ban rejlé unikalis képességekre is ramutatnak. Az AESA lokatorok
képesek a kisebb célokat is nagyobb pontossaggal észlelni és kovetni, s
emellett az altaluk kisugarzott nagyteljesitményii mikrohullamu energia-
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sugarnyalab cirkalorakétakra torténd rairanyitasaval képesek azok ilizem-
képtelenné tételére.

A cikk az F-22 vadaszrepiilogép cirkdlorakétik ellen alkalmazhato
fedélzeti rakétdinak lehetséges tipusait, s ezzel kapcsolatban az
AMRAAM rakétak folyamatban 1évé tovabbfejlesztéseit is ismerteti.

Tajékoztato a C-27J szallito-repiilogép
DASS alrendszerének tesztelésérol

Az atfogo tesztelési program részeként az Alenia Aeronautica cég €s
az Olasz Légierd sikeresen befejezte a C-27] Spartan szallité-repiilo-
gépek szamara kifejlesztett DASS fedélzeti 6nvédelmi alrendszer ez év
elején megkezdett integracios és funkcionalis tesztelését. A cikk ismerteti
az atfogo tesztelési program eddigi végrehajtasanak részleteit, valamint a
DASS alrendszer alapvetd szerkezeti Osszetevoit €és miikodési sajatossa-
gait. A tesztelések utolso sorozatinak sikeres végrehajtisa utin keriil
kiaddsra a repiilogép megviltoztatott konfigurdcidjara vonatkozo al-
kalmassagi tanusitviny, s a tervek szerint a Légierd 2006 végén fogja
dtvenni a DASS alrendszerrel felszerelt elsé C-27J repiilogépet.

A Saab uj Gripen valtozatokat tanulmanyoz

A Saab altal vezetett Gripen International cég a Gripen tobbfeladatu
vadaszrepiil6géppel kapcsolatos jovobeli fejlesztési opciokat tanulma-
nyozza, beleértve egy nagyobb teljesitményli hajtomii beépitését, a tipus
altalanos méretének és maximalis teljesitoképességének novelését, vala-
mint egy repiildgéphordozorol lizemeltethetd csapasmérd valtozat kiala-
kitasanak lehetoségét. Az AESA antennarendszernek a repiilogép
Ericsson PS05 tobb-iizemmodu fedélzeti lokatoraba vald beintegralasat is
vizsgaljak. A cikk részletesen elemzi az uj viltozatok megvaldsitisanak
miiszaki lehetdségeit és feltételeit.

A Meteor rakéta sikeres masodik inditasa
Gripen vadaszrepiilgéprol

A svédorszagi Vidsel tesztelo 16tér felett egy Saab Gripen kisérleti
vadaszrepiil6géprol sikeresen végrehajtottak az MBDA konzorcium vizu-
alis latotavolsagon tal alkalmazhatd Meteor rakétajanak masodik indita-
sat. A tesztelés soran a Gripen 7000 m magassagon repiilt, s az inditas
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utdn problémamentesen muikodott a nagy-hatdtavolsagu fegyver
gyorsitorakétabol és a folyamatos repiilési iizemmoédot fenntartd
torlosugarhajtomiibdl allo propulzios rendszere. A cikk ismerteti a teszte-
Iések tovabbi iitemtervét.

A jovo vadaszrepiilogépe
(Atfogo tajékoztato a JSF fejlesztésérol)

Varhatoan ez év oktober végén levegobe emelkedik az F-35 JSF va-
daszrepiilogép AA-1 jelzést elsd kisérleti példanya. A JSF fejlesztését
mintegy 18 honappal visszavetette a repiilégép szerkezeti sulyaval kap-
csolatos probléma, melynek megoldasara jelentds szerkezeti valtoztataso-
kat kellett végrehajtani mind a STOVL, mind pedig a CTOL és CV valto-
zatokon az eredeti konstrukcidhoz képest. Az AA-1-nél mar részben
figyelembe vették ezeket a valtoztatasokat, azonban az AA-1 sem tekint-
heté a tovabbiakban nagy mennyiségben legyartasra keriilo repiildgépek
elsé példanyanak, hanem inkabb egy egyediili konstrukcidonak. Az elsé
,,optimalizalt sarkanyszerkezettel” rendelkez6 F-35 a 18 honapos késés
miatt modositott program szerint csak 2008 elején fog repiilni. Mindentdl
fiiggetleniil azonban az AA-1 repiilégép nemcsak a JSF gyartasara, ha-
nem a 14 fejlesztési F-35 repiilogép tesztrepiiléseire vald felkésziilésben
is uttord szerepet jatszik. A két év alatt végrehajtasra keriil6 tesztrepiilé-
sek soran az AA-1 biztositani fogja az aerodinamikai teljesitoképesség, a
repiilési kvalitasok és az alapvetd fedélzeti rendszerek értékeléséhez
sziikséges adatokat, még mielStt a tesztelési program végrehajtasanak
folytatasa atkeriilne az optimizalt sarkanyszerkezettel rendelkez6 fejlesz-
tési F-35 repiilogépekhez. Emellett az AA-1 sikeres els6 repiilése ez év
oktober végén minden bizonnyal ndvelni fogja az F-35 tekintélyét, s ez
varhatoan kedvezd hatast fog gyakorolni a JSF programban résztvevo
nyolc nemzetkozi partnerre (Ausztralia, Dania, Hollandia, Kanada, Nor-
végia, Olaszorszag, Torokorszag és az U.K.), amikor dontést kell hozniuk
azzal kapcsolatban, hogy a tervek szerint ez év decemberében alairjak -e
a gyartasra, fenntartasra és a tovabbfejlesztésre vonatkoz6 megallapodas
jegyzokonyvét (MoU).

A cikk részletesen ismerteti a JSF program eddigi végrehajtisa so-
rdn jelentkezd miiszaki problémakat, az ezek megolddsdt biztosito szer-
kezeti dattervezések miiszaki tartalmdt, az eredeti JSF program vdltozta-
tisanak sziikségességét, s az uj program felépitését, valamint a
tesztrepiilések és a gydrtasok uj iitemtervét. A cikk kiilon részekben fog-
lalkozik a repiilogépre vonatkozo szoftverfejlesztéssel, az AESA fedélzeti
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lokator repiilési tesztelésével, valamint a JSF fejlesztésével és gydrtdsd-
val kapcsolatos nemzetkozi miiszaki-gazdasagi egyiittmiikiodeés kialaki-
tasanak helyzetével, problémadival.

A miiveleti értékelés megkezdése
a Super Hornet vadaszrepiilogép uj fedélzeti lokatoraval

Engedélyezték a Raytheon cég aktiv elektronikus pasztazast alkal-
mazd (AESA) antennarendszerrel felszerelt APG-79 tipusu fedélzeti lo-
katoraval a miiveleti értékelés (OPEVAL) végrehajtasat az U.S. Navy
egyik Boeing F/A-18 E/F Super Hornet vadaszrepiilégépén. Az OPEVAL
megkezdésének engedélyezése azt jelenti, hogy sikeriilt megoldani azokat
a szoftver problémakat, melyek korabban negativan befolyasoltak a loka-
tor teljesitoképességét.

Az APG-79 az USA-ban elsoként szolgalatba 1ép6 olyan tobb-
izemmdda AESA lokator, amely képes a kozel egyidejii levegd-levegd
és leveg6-fold miivelet végrehajtasara.

Az U.S. Navy az F/A-18 E/F és EA-18G elektronikus tdmado va-
daszrepiilogépei koziil tobb mint 400 gépet tervez felszerelni AESA loka-
torral egy modernizalasi program keretében. 2007 kézepétol kezdve az
ipar részérol leszallitasra keriilo osszes Block 2 sorozatu Super Hornet
mdr eredeti gydri beépitésben AESA lokdtorral lesz felszerelve.

Tajékoztato az elektronikus hadviselésrol

A 68-as évek folyaman, amikor az elektronikus hadviselés (EW) a
1égi hadviselés 1ényeges részévé valt, a figyelem elsdsorban a 1égvédelmi
elektronikus harcrendek (EOB) létrehozasara és a 1égvédelmi halozatok
felbomlasztdsara iranyult a csapasméro repiilégépek talélésének elosegi-
tésére. A hadmiiveleti tapasztalat az EW teriiletén tilnyomorészt az al-
lando telepitési hellyel rendelkez6 foldi veszélyforrasokkal volt kapcsola-
tos és a gyakran évekig tartd hadjaratokra Osszpontosult. A 21. szdzad
elsé évtizedében azonban ez a hagyomanyos EW megkozelités alapveto-
en megvaltozott. Ennek f6 oka az, hogy a nemzetkozi k6zosség egy olyan
vilaghoz érkezett, melyben tilsulyban vannak a rovid ,,megdobbents™
hadjaratok, s az ezeket kovetd, hosszira nyuld békefenntarté hadmiivele-
tek, ahol a hagyomanyos erdk vallas €s/vagy nacionalizmus altal motivalt
wgerilla” harcosokkal allnak szemben. Mindezek kovetkeztében az EW
célkészletébdl joreészt eltiintek a hagyomanyos célok, s helyiiket elfoglal-
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tak a mozgd és sokkal kevésbé eldre jelezhetd veszélyforrasok. A két
kulcsfontossagu veszélyforras magaba foglalja a nagymértékben mobil és
(példaul az SA-10/-12 rendszert), valamint az infravords vezérlésii SAM
rakétakat alkalmazo hordozhato 1égvédelmi rendszereket (MANPADS).

crer

technoldgia fejlodését szorosan kdvetd valtozasat, s ezt konkrét példakkal
illusztralja. Fokozodo elmozdulas tapasztalhato az ellenséges 1égvédelem
elnyomasatol (SEAD) az ellenséges légvédelem lerombolasa (DEAD) fe-
1¢, melynek megvalositasara csak azutan lett realis lehet6ség, miutan be-
vezetésre keriiltek a precizios ,,intelligens” fegyverek, melyek rendkiviili
pontossaggal képesek célba juttatni a harcifejeket a viszonylag kisméretii
célok megsemmisitésére.

A cikk egy atfogo tajékoztatast ad a SEAD/DEAD feladatok végre-
hajtasat biztosito, jelenleg szolgalatban 1évo, vagy fejlesztés alatt allo
rendszerek szerkezetének, miik6dési elvének és harci alkalmazasanak
fobb sajatossagairol. A tdajékoztatds magdaba foglalja az alabbi rendsze-
reket és tipusokat:

* Antiradiacios rakétak (ARM és HARM): orosz H-31, H-31PMK;
olasz-amerikai AGM-88E;

* Emitter helyzetmeghatarozo és célkivalasztod rendszerek: amerikai
AN/ASQ-213 HTS, eurdpai (EADS) FELS;

* MegtévesztO IR csapdak: amerikai ASD-118L, M211, valamint az
MJU-50/B, -51/B, -52/B és —64B;

* Iranyitott IR ellentevékenységet biztosité (DIRCM) rendszerek:
brit-amerikai AN/AAQ-24(V) ,,Nemesis”;

* Védelmi Segédeszkdz Készletek (DAS) vadaszrepiilogépek sza-
mara: svéd EWS 39 DAS (JAS 39C/D Gripen), EuroDASS DAS
(Eurofighter Typhoon), francia Spectra (Rafale), izraeli ASPS és
AN/ALQ-211(V)4 AIDEWS, valamint a brit ALQ-178(V) rend-
szerek (a kiilonb6z6 orszagokban telepiild F-16-osok szamara);

* Integralt DAS készletek helikopterek szamara (HIDAS): a Selex
cég HIDAS rendszere (AH-64);

* Elektronikus tamado rendszerek: amerikai EC-130H ,,Compass
Call”, EA-6B ,,Prowler” és EA-18G ,,Growler” rendszerek.
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Uj haboruk és a harcihelikopterek

A hideghaboru idején tervezett, s erds pancélelharito fegyverekkel
felszerelt harcihelikopterek f6 feladatat alapvetéen a nehéz pancélos erdk
lekiizdése képezte, s eredeti szerkezeti kialakitasukban ma mar nem al-
kalmasak az olyan modern harcfeladatok végrehajtasara, mint pld. az ut-
cai harcok kozvetlen 1égitdmogatéasa, vagy a helikoptereknek egy halozat-
centrikus hadviselés elemeiként torténd felhasznalasa.

Eppen ezért a hideghaboru idején gyartott harcihelikopterek tobbsé-
gét modernizalni kell az 0j hadmiiveleti kdvetelmények kielégitésének
biztositasara. A cikk részletesen elemzi a kiilonb6z6 orszagokban kifej-
lesztett harcihelikoptereket, a végrehajtott és tervezett modernizalasokat,
a gyartasok €s exporteladasok helyzetét, valamint az egyes tipusok pers-
pektivajaval kapcsolatos elképzeléseket.

Az elemzés kiterjed az Apache AH-64 A/D, Longbow AH-64D,
Eurocopter Tiger, AH-1Z SuperCobra, Mi-28N, Ka-50/52, valamint a
Rooivalk, A129 Mangusta és Z-10, WZ-10 tipusokra.

A cikk kiilon fejezetben targyalja az Apache helikopterek fejleszté-
sének eddigi torténetét, az egyes orszagokban rendszerben 1évé mennyi-
ségét, harci alkalmazdsanak sajdtossdgait Irakban és Afganisztanban,
valamint a modernizdldasi blokkok miiszaki tartalmdt és végrehajtasuk
helyzetét.

Tajékoztatas az MV-22 repiildeszkozrol

Az ez évi Farnborough-i repiilékiallitason bemutattak az U.S. Ten-
gerészgyalogsag sororatgyartasi MV-22B Osprey donthet6 forgdszarnyu
kozepes deszant-szallitd repiildeszkozét. A kisérleti tipus 1989-ben haj-
totta végre az elso repiilést, s az ezt kdvetd tobb éves fejlesztés eredmé-
nyei alapjan varhato volt a teljes iitemi sorozatgyartas 2000-ben torténd
beinditasanak jovahagyasa. 2000-ben azonban két repiilokatasztrofa tor-
tént, konstrukciods hidnyossagok és orvénygytirti allapotba keriilés miatt.
A replildeszkozon szerkezeti valtoztatasok valtak sziikségessé, s atfogod
kutatasok keriiltek végrehajtasra az orvénygytri allapotot kivaltd okok
elemzésére, s a biztonsagos repiilés feltételeinek meghatarozasara. Mind-
ez kozel 6t év késést okozott az eredetileg meghatarozott program végre-
hajtasaban, s a sorozatgyartas engedélyezése 2005 szeptemberére tolodott
at, miutan a miveleti értékelés megerdsitette, hogy az MV-22 most mar a
repiilés szempontjabol biztonsagos és a harci alkalmazas vonatkozasaban
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hatékony donthetd forgdszarnyu repiiléeszkéznek tekinthetd. Az elsé so-
rozatgyartasu és harcfeladatok végrehajtasara alkalmas MV-22 a mult év
decemberében keriilt atadasra az USMC szamara. A tobbéves beszerzési
program alapjan a 2008-2012 pénziigyi évek kozotti 6téves idoszakban
mintegy 185, majd az ezt kovetd masodik litemben tovabbi 360 MV-22
keriil beszerzésre az USMC, USAF és U.S. Navy részére.

A cikk részletesen ismerteti az MV-22 Osprey fejlesztésének torté-
netét, szerkezeti sajdtossdgait, a bekivetkezett katasztrofak kivizsgdld-
sanak eredményeit, a végrehajtott és a tovibbiakban tervezett konstruk-
cios valtoztatisok miiszaki tartalmat, valamint az orvénygyiiri allapot
megeldzésére, illetve megsziintetésére tett intézkedéseket. Az USMC
2006. marciusaban megalakitott elsd hadmiiveleti szazada 2007. szep-
temberéig kell, hogy elérje 12 MV-22B Osprey repiildeszkozzel a kezdeti
hadmiiveleti teljesitoképességet (IOC).

Megjegyzés:

A rovid ismertetések az Aviation Week&Space Technology,
Military Technology, Flight International és Jane’s Defence Weekly
folydiratokban 2006. majus 15. — 2006. augusztus 15-ig megjelent cik-
kek forditasai alapjan keriiltek osszeallitasra.
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TAJEKOZTATO — INFORMACIO

A MAGYAR HONVEDSEGBEN FOLYO
MERESUGYI SZAKTEVEKENYSEG BEMUTATASA

Szalontai LdszI6'

»A harctevékenység sikeres megvivdsd-
nak, a feladatok magas szintii végrehaj-
tasanak elengedhetetlen technikai feltéte-
le, az alkalmazott eszkozok hadrafogha-
tosaganak, megbizhatosaganak magas
szinten torténd biztositdsa. ”

L))

»A szerzo

Bevezeto

A cikkben dtfogo képet kivanok adni az olvaso szamdra a mérés-
iigyi szakagrol, de a szakma specifikumanak csak a peremét érintve
mutatom be a szakteriileten folyé munkdt. igy példaul: nem meriilok el
a mérések, a mérési bizonytalansdg fogalmaihoz tartozo valosziniiség
szamitasi, matematikai levezetésekben, a mérdeszkiozok tipusok, a kalib-
ralasi, hitelesitési eljarasok, technologiik bemutatasaban, és még so-
rolhatnam a szakma szép, de a kiviilallo szamdra unalmas rejtelmeit.
Ugyanakkor az dltalam leirtakkal szeretném valamelyest eloszlatni azt a
bizonytalansdagot, ismerethianyt, amely a méreésiigyi szakteriiletet koriil-
veszi.

E cikk megjelenésének, azon drvendetes esemény is valos aktualitast
ad, hogy 2006 juliusaban mindkét — az MH-n beliil mik6dé — kalibrald
laboratorium (MH HTEK MEB?, MH LéJii RMO?), sikeresen megfe-
lelt a NAT* bizottsagai altal el6irt kovetelményeknek, s igy — a honvéd-
ségen beliil folyé szakmai munkank szinvonalanak mintegy elismerése-
ként — akkreditaltakka valtak.

! Szalontai Laszl6 mk. alezredes, MH OLTP, mérésiigyi alosztalyvezetd.

> MH HTEK MEB: MH Haditechnikai Ell4to Kozpont Mérésiigyi Bézis.

3 MH LéJii RMO: MH Légijarmii Javitoiizem Repiilipari Metrologiai Osztaly.
* NAT: Nemzeti Akkreditalo Testiilet.
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. Torténelmi visszatekintéssel” szeretném feleleveniteni, érzékeltetni
azt a munkat, épitkezést, ami a szervezeti valtozasok, atszervezések ko-
vetkezményeként tortént a mérésiigyi szakteriileten.

1. A Magyar Honvédség mérésiigyi szakaga kialakulasanak
torténete

A honvédség illetékes felso vezetoi 1976-ban, 15 anyagnem-felelds
fonokség szakembereinek bevondsdval tanulmdnyt készittettek az akkori
MN’ miiszergazdilkoddsi és hitelesitési rendszerének helyzetérdl. A ta-
nulmanyok készitéi javasoltak a mérésiigyi feladatok egységesitésére,
koordinalasara, a miszergazdalkodas racionalisabba tételére egy, az
OMH?®-val szorosan egyiittmiikddé szolgalat létrehozasat, tovabba a spe-
cialis méreszkozoktdl’ az altalanos rendeltetésii mérdeszkozok® kiilon-
valasztasat, és az utobbiakkal kapcsolatos gazdalkodasi feladatok Gssze-
vonasat. A javaslatok dsszhangban voltak a keleti és nyugati hadseregek-
nél mar alkalmazott médszerekkel.

1987. szeptember 1-jével — az MN FVTFCsF® kozvetlen alarendelt-
ségében, az MN egységes mérésiigyi tevékenysége feltételeinek megte-
remtésére, a mérésiigyl biztositas felsOszintli iranyitasara Meérésiigyi
Osztalyt hoztak létre.

1989. januar 1-t6l a Mérésiigyi Osztaly a fegyverzeti és technikai
agazatok altalanos mérdeszkozeinek anyagnem-felelose lett.

1990. marcius 1-t6l az MN FVTFCsF torzsében mérésiigyi szolga-
latfénoki beosztast rendszeresitettek.

1991. januar 1-t6l az osztdly hivatalosan fels6szintli gazdalkodo
szervvé valt.

> MN: Magyar Néphadsereg.
8 OMH: Orszagos Mérésiigyi Hivatal.

7 Specidlis méréeszkozok: Az MH OLTP iranyitasa alé tartozé szervezetek
szaktertiletein alkalmazott, rendszerint egy agazatnal, specialis célra hasznalt
egyedi és beépitett méréeszkozok.

¥ Altalinos méréeszkozok: az MH OLTP iranyitasa ala tartozé szervek
szakteriiletén alkalmazott azon altaldnos rendeltetésti méréeszkozok, amelyeket a
mindenkor érvényben 1€v0 "Altalanos méréeszkdzok jegyzéke" tartalmaz.

’ MN FVTFCSF: MN Fegyverzet-technikai Fécsoport Fénokség.

264



1995. 4prilis 1-jével alakult meg az MH Mérésiigyi Szolgalatfonok-
ség (4 fos 1étszammal). Az anyagnem-felel6si jogkor tovabb béviilt az
MH Elhelyezési Csoportfonokség altalanos méréeszkozeivel.

1997. szeptember 1-jét6l az (jonnan megalakult MH LFI' alloma-
nyaban (mar 5 f0s létszammal) folytatta a szolgalatfonokség a tevékeny-
ségét.

_2000. december 1-jét6l az MH LFI megsziint, helyette az MH
Osszhader6nemi Logisztikai ¢s Tamogatd Parancsnoksag jott létre. Az
MH OLTP keretén beliil 6 fovel alosztalyként miikodott a mérésiigy.

2001. december 6-an iinnepélyes keretek kozott atadasra keriilt Bu-
dapesten az MH Haditechnikai Koézpont alarendeltségébe, illetve az MH
Meérésiigyi Alosztaly szakmai iranyitasa ala tartozé Mérésiigyi Bazis.

2004-t61 az MH haditechnikai fondk intézkedése alapjan 1épések tor-
téntek a specialis méréeszkozok mérésiigyi szakag részérdl torténd rész-
beni atvétele, illetve a labor kapacitasok és képességek valtozasa, fejlodé-
se kovetkeztében, azok kalibralasanak felvallalasa iranyaban. Ez a munka
a mai napig folyik.

Napjainkban tehat az MH Mérésiigyi Alosztaly tevékenységi koré-
be tartozik az MH szintli mérésiigyi biztositasi feladatok ellatasa, a mé-
résligyi teriiletre vonatkozé MH szintli szakintézkedések kiadasa, vala-
mint a szakmai alarendeltségébe tartozd szervezetek mérésiigyi
tevékenységének szervezése, iranyitasa és ellendrzése. E felsdszintli szerv
tartja a kapcsolatot, illetve a szakteriilet vonatkozasaban képviseli a Ma-
gyar Honvédséget a nemzeti és nemzetkozi, civil és katonai kiilsé szer-
veknél (igy pl.: az OMH, a NAT, a NATO nemzetkdzi meterologiai szer-
vei iranyaban).

2. Roviden a mérésiigyi tevékenység jogszabalyi hatterérol

A Magyar Koztarsasagban, illetve a honvédségnél folyd mérésiigyi
tevékenységet az ,,1991. évi XLV. Torvény a mérésiigyrdl” (a tovabbiak-
ban Tv.), a végrehajtasrol szo0l6 ,,127/1991. (X. 9.) Korm. Rendelet” (a
tovabbiakban Vhr.), és a mérésiigyi jogszabalyok MH-nal torténd alkal-
mazasarol szol6 ,,22/1992. (X.20.) HM rendelet” (a tovabbiakban HM
Rendelet) szabalyozza.

' LFI: Logisztikai Féigazgatosag.
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A torvény, kormanyrendelet kimondja, hogy joghatdssal jaro mé-
rést'' a mérési feladat elvégzésére alkalmas hiteles méréeszkozzel, vagy
hasznalati etalonnal ellendrzott mérdeszkozzel kell végezni.

Meérésiigyi szempontbol méréeszkdznek a mérések elvégzésére al-
kalmas olyan technikai eszk6z mindsiil, amelynek a mérési pontossagot
€s megbizhatdsagot jellemzd tulajdonsagai ismertek és ellendrizhetok.
(Vhr. 4. §.)

Hiteles az a méréeszkdz, amelyet a mérésiligyi szervek hitelesitettek,
vagy amelynek kilfoldi hitelesitését az OMH elsé belfoldi hitelesitésként
elismerte (Tv. 6. §.).

A katonai szervezeteknél — az 1991. évi XLV. torvény 6. §-aban
meghatarozott mérdeszkdzokkel végrehajtott méréseken til — a haditech-
nikai eszk6zok rendszeresitése, gyartasa, lizemeltetése, technikai kiszol-
galasa és javitasa soran sziikséges méréseket is joghatassal jaré mérésnek
tekintjiik'”.

A Kotelezo hitelesitésii méroeszkiozok korét a Vhr. 2. melléklete tar-
talmazza.

(Lasd: 1. sz. tablazat. ,, A kotelezo hitelesitésii mérdeszkozok”).

3. A mérésiigyi szakag, a mérésiigyi biztositas helyéradl és
szerepérol

Az MH méreésiigyi szaktevékenysége a haditechnikai biztositds
szerves részeként a katonai miiveletek tamogatdsi rendszerén beliil,
olyan szakiranyu tevékenységek osszessége, melyek végrehajtisa sordn
a tamogato logisztikai szervezetek a rendelkezésére dallo ellatdsi, iizem-
benntartdsi- és gazdalkoddsi, valamint kalibraldsi szolgdltatdsi lehetd-

1y, 6. § (1) Joghatassal jar a mérés, ha annak eredménye az allampolgarok
és/vagy jogi személyek jogat vagy jogi érdekeit érinti, kiillonosen, ha a mérési
eredményt mennyiség és/vagy mindség tantsitasara - a szolgaltatas és ellenszol-
galtatas mértékének megallapitasara - vagy hatdsagi ellenérzésre és bizonyitasra
hasznaljak fel; tovabba az élet- és egészségvédelem, a kornyezetvédelem és a
vagyonvédelem teriiletén.

"2 A bekezdés tartalma a szakagi vezetés elképzelését tiikrozi csupan, melyet
meg kivanunk jelentetni az uj HM rendeletben.

266



ségeikkel segitik a katonai miiveleteket végrehajté harci, harctamogato
és harckiszolgdlo katonai szervezeteket.

a. A mérésiigyi biztositas célja

A katonai szervezetek — beleértve a nemzetkdzi békemisszidkban
feladatot végrehajtdé kontingenseket, felajanlott erdket, csapatok — hadi-
technikai eszkozeinek megbizhatd lizembenntartasdhoz, javitasahoz, il-
letve iddszakos ellendrzéseihez sziikséges mérdeszkozok és szolgaltata-
sok Dbiztositdsa, a mérésiigyi szakallomany at- tovabbképzése és
felkészitése. A mérdeszkozok technikai allapotanak, hadrafoghatosaga-
nak el6irt szinten tartadsa, megbizhaté mitkodésének biztositdsa, valamint
a kdzponti készletben 1évo mérdeszkozok eldirasszerii tarolasa.

b. A mérésiigyi szakag f6 feladatai

Az MH-n, a NATO-n és egyéb tobbnemzetiségii (nem csak katonai)
szervezeteken beliili feladatok mérésiigyi biztositasanak — méréeszkoz el-
latas, lizemeltetés, ellendérzés, stb. — komplex feladataira vonatkozo tevé-
kenység, nemzetkdzi és nemzeti jogszabalyok szerinti végrehajtasanak
megszervezese.

A mérésiigyi biztositds tartalma az alabbiakban dsszegezhetd:

A katonai szervezetek mérdeszkozokkel és az azokhoz tartozd
dokumentaciokkal, valamint szakagi javito- karbantartéanyagok-
kal torténd ellatasa és folyamatos potlasa;

* A mérdeszkozok folyamatos technika kiszolgalasa, allagmegova-
sa, megbizhat6é iizemelésének biztositas, idoszakos ellendrzése
(hitelesités, hitelesitést helyettesitd mindsités, kalibralas, érintés-
védelmi bevizsgalas);

* A mérbdeszkdzok és anyagok sériilése, meghibasodasa esetén azok
harckészségének (alkalmazashoz kész allapotanak) gyors helyre-
allitasa, javitasa;

* Az akkreditalt mérésiigyi kalibral6 laboratériumok magas miisza-
ki szinvonalu szakmai tevékenységének iranyitasa, fenntartasa,
miikddoképességének biztositasa;

* A mérésiigyi szakallomany magas fokt kiképzettségének biztosi-
tasa;
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* Az MH képviselete a nemzeti és nemzetkdzi szakmai szerveze-
tekkel valo egyiittmiikddésben.

c. A mérésiigyi szakagi struktira

(Lasd: 2. sz. abra. ,,Az MH mérésiigyi szakdgi strukturdja”).

Az MH mérésiigyi szakagi vezetdje (jelen esetben, illetve tovab-
biakban: MH mérésiigyi alosztalyvezetd), atruhazott jogkorében eljarva
— az MH legfels6bb szintii logisztikai vezetdje (jelen esetben: MH
OLTP" parancsnokanak, a tovabbiakban: MH OLTP parancsnok) fel-
igyeletével — végzi a HM Rendelet hatalya ala tartozod szervezetek mé-
résiigyhoz kapcsolodo tevékenységének felsd szintli szakiranyitasat, el-
len6rzését.

Az MH Mérésiigyi Alosztaly az MH OLTP, MH Haditechnikai Fé-
nokség allomanyaban hajtja végre feladatait. Az MH mérésiigyi alosz-
talyvezetd szakmai eldljaroja — mérésiligyi vonatkozasban — az MH kato-
nai szervezeteinek. A szakmai tevékenységét az MH HTEK
Uzembenntartasi és Ellatasi Részlegen, illetve az MH HTEK MEB-en és
az MH LéJi RMO-n keresztiil szervezi, iranyitja.

d. A szakteriilet miikodési rendje

A meérésiigyi szakteriilet miikodése az érvényben lévé méreésiigyi
Jjogszabdlyok és rendelkezések, az MH szintii szakdgi szolgdlatok vezetoi
intézkedéseinek megfelelden torténik.

A mérésiigyi szakteriilet hosszl tava miikodését az eloljardi szakmai
dontések alapjan a 10 éves erdforras- és koltségterv, '*valamint a méré-
eszkoOz fejlesztési terv biztositja. A szakteriilet a feladatait rovidtavon a
beérkezett igényeknek megfeleléen a gazdalkodasi terv, a Eves Beszerzé-
si Terv, a Hitelesitési- és Kalibralasi Terv alapjan hajtja végre.

A mérésiigyi szakteriilet ellatasi rendszere nem normativ, hanem a
katonai szervezet rendeltetésébdl adodo feladatok ellatasahoz sziikséges
méréeszkoz igényen alapul. Egy 1épcsés ellatasi rendben a katonai szer-
vezeteket kozvetlenill az MH HTEK latja el méréeszkozokkel és szak-
anyagokkal a kozponti készletb6l az MH mérésiigyi alosztalyvezetd in-
tézkedésének megfelelGen.

" MH OLTP: MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag.

1410 éves Erdforras-, Koltségsziikségleti- és Kiadasi Igényterv.
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Az MH Mérésiigyi Alosztaly a hosszl td&vi szakmai elképzelések-
nek, illetve a prioritasoknak megfeleléen a beérkezett igényeket elsddle-
gesen a kdzponti készletbol elégiti ki, amennyiben az nem lehetséges, ak-
kor a beszerzéseit a jovahagyott beszerzési terv alapjan, a biztositott
kozponti koltségvetési keret terhére valositja meg.

A beszerzések végrehajtasat az MH mérésiigyi alosztalyvezetd ren-
deli el, melyet az MH HTEK ' hajt végre. A beszerzésekkel dsszefliggd
kozponti nyilvantartassal és a kodifikacioval kapcsolatos feladatokat
(nyilvantartdsok pontositisa, okmanyolas, termék beazonositas, sziikség
esetén HETK' kérés, Cikklista folydszam generalas, stb.) az MH HTEK
Uzembenntartéast és Anyagellatast Tervezd Részleg (mérésiigy) végzi.

e. A méroeszkozok anyagnemfelelossége

Az MH OLTP szervezeti alarendeltségébe, valamint a gazdasagi
szakiranyitasi korébe tartozé anyagnemfelelds (felsdszintii gazdalkodo)
szervek szakteriiletén alkalmazott mérdeszkozok rendeltetésiik és al-
kalmazasi teriiletiik alapjan az altalanos, vagy a specialis méréeszkdzok
korébe tartoznak.

Az altalanos mérdeszkdzok anyagnemfelelése az MH Mérésiigyi
Alosztaly, profilfelel6s kozponti ellaté szerve az MH HTEK.

A specialis mérdeszk6zok anyagnemfelelése az az anyagnemfelel6s
szerv, amely azokat beszerezte, illetve szakteriiletén alkalmazza.

A nem az MH OLTP iranyitdsa ala tartozé anyagnemfelelésok
szakteriiletén alkalmazott méréeszkdzok — fliggetleniil azok rendelteté-
sétdl, tipusatdl, alkalmazasanak helyétdl €s jellegétol — az illetékes anyag-
nemfelelds szerv szakanyagat képezik.

f. A méroeszkozok és szakanyagok ellatasi rendszere

(Lasd: 3. sz. dbra. ,,Mérdeszkoz, illetve fenntartdsi anyagelldtds fo-
lyamata”).

'> MH Haditechnikai Ellato Kozpont.
' HETK: Honvédségi Egységes Termék Kod.
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A katonai szervezetek a szolgalati ut betartasaval, az eldirasoknak
megfelelden terjesztik fel a mérdeszkoz és szakanyag ellatasi, illetve a
mérdeszkoz javitasi vagy csere igényiiket, az MH mérésiigyi alosztalyve-
zetd részére. A beérkezett igények szakmai €s koltségvetési szempontok
szerinti elbiralasa utan az MH mérésiigyi alosztalyvezeté meghozza don-
tését az igények kielégitésével kapcsolatban.

Az MH meérésiigyi alosztilyvezeto utasitisara az MH HTEK az
alabbi feladatokat hajtja végre a méréeszkiz és szakanyag elldtdsi rend-
szer keretein beliil:

¢ Kiallitja az elrendelt mozgasbizonylatokat és megkiildi az érintet-
tek részére;

* Beszerzi a sziikséges mérdeszkozoket;

* A meghibasodott méréeszkdzok javitasa, sziikség esetén cseréje
(MEB);

* A kozponti készletbol kiadja, illetve oda bevételezi a mérdeszko-
zoket és mérésiigyi szakanyagokat;

* Naprakészen vezeti az MH szintli méréeszkoz nyilvantartast;
* Végrehajtja az eszkdzok kategorizalasat;
* Lefolytatja a nem javithaté méréeszkozok selejtitési eljarasat;

* A feleslegessé valt mérGeszkozok, és anyagok listajat az elbira-
soknak megfeleléen rendszeresen felterjeszti az MH mérésiigyi
alosztalyra, majd a dontésnek megfeleloen kezdeményezi a méro-
eszkozok feleslegessé nyilvanitasat, majd az inkurrencia program
feltoltesét, illetve végrehajtja az Inkurrencia Tarold Raktarakba
torténd beszallitasat.

A mérdeszkdzok sériilésének megeldzése, valamint a rendeltetéssze-
ri hasznalata érdekében a mérdeszkozok szakszeri csomagoldsanak,
szallitasanak, tarolasanak és lizemeltetésének biztositasa fontos kovetel-
mény.

g. A méroéeszkozok idészakos bevizsgalasanak rendszere

(Lasd: 4. sz. abra. ,, A mérdeszkiozok kalibrdldsa, javitisa”).
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Az MH-n beliil az egyedi és komplex haditechnikai eszkoz készleté-
ben lévé mérdeszkizok idiszakos bevizsgdlasanak rendszere a kovetke-
20 képen épiil fel:

* A kotelezO hitelesitésii eszkdzoknél a meghatarozott idészakon-
ként hitelesitést, vagy a hitelesitést helyettesitd mindsitést végre
kell hajtani az OMH-ban, vagy az altala kibocsatott feljogositas
alapjan, mas gazdalkodo (katonai, polgari) szervezettel;

* A joghatassal jar6 mérésekre hasznalt mér6eszkdzoket, melyeket
meghatarozott idénként kalibralni kell. Melyeket elsdsorban a
honvédségi kalibralé laboratériumokban, esetleg a mobil kalibrald
laboratérium segitségével a katonai szervezet objektumaban kell
végrehajtani, vagy ha az nem lehetséges, akkor polgari kalibrald
laboratoriumok szolgaltatasait kell igénybe venni.

A tartds tarolasba helyezett haditechnikai eszkdzok készletében 1évo
mérdeszkozoket, a komplex eszkozre meghatarozott iddszakos technikai
kiszolgalas keretében kell bevizsgalni.

A méréeszk6zok kalibralasat a kalibrald szervek a mindenkor érvé-
nyes utaltsadgi rend szerint végzik. Azon méréeszkozok kalibralasat, me-
lyeket felkésziiltség vagy kapacitashiany miatt a honvédségi kalibralo la-
boratériumok nem tudjak elvégezni, polgari szervvel, esetleg kiilfoldon
kell kalibraltatni.

h. A szakagi nyilvantartas és rendszeres idészakos jelentések

A katonai szervezetek az eldirdsoknak megfelelden, naprakész mé-
résligyi szakagi nyilvantartast vezetnek az altalanos €s a szakagi méro-
eszk6zokrol (szakagankénti bontasban), amely kiterjed az egyedi és a ha-
ditechnikai eszkdzok készletében 1évé mérdeszkozokre is. A nyilvan-
tartas tartalmazza a kovetkezéket: HETK, tipus, megnevezés, gyartasi
szam (vagy mas egyedi azonosito), felhasznalo alakulat/alegység (esetleg
személy), kalibraldsi periddus idd, utolso kalibralas ideje, haditechnikai
eszkoz készletében van-e, ha igen, akkor a haditechnikai eszkdz azonosi-
toja. A nyilvantartas lehet papir alapu, illetve hasznalhaté a mérésiigyi
szakag altal biztositott ,, Mérdeszkoz nyilvantarto program” is.
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A katonai szervezetek sziikségleteik és nyilvantartisuk alapjan,
szolgdlati uiton terjesztik fel az alabbi rendszeres jelentéseiket:

* Eves mérésiigyi helyzetjelentés,
* Meérbeszkozok kalibralési igénye;
* Mcérdeszkoz sziikséglet igény a kovetkezo évre.

(Lasd: 5. sz. tablazat. ,,A7 MH mérésiigyi szakagi jelentései”).

i. Rendszeresitési feladatok

A komplex haditechnikai estkoz rendszerek rendszeresitési folya-
matdaban a mérésiigyi szakdgak az alabbi feladatokat hajtja végre:

* A mérésiigyi torvény, egyéb jogszabalyok és rendelkezések altal
eloirt feltételek meglétének vizsgalata a rendszeresitési folyamat
soran;

* A kés6bbi mérésiigyi biztositasi folyamatok eldzetes felmérése;

* A mérésligyi biztositashoz sziikséges mérdeszkozok jegyzékének
Osszeallitasa, a méréeszkozok kozponti készletbdl torténd biztosi-
tas lehetdségének vizsgalata, az esetlegesen hidnyzé méréeszko-
z0k beszerzése;

* A csapatproba soran ki kell alakitani a mérésiigyi biztositasi rend-
szer egészét, majd ellendrizni kell annak hatékonysagat és megfe-
lelé miikodését.

Az allomanytablakba valo egyszeriibb felvitel és a szakmai feladatok
eredményesebb végrehajtasa érdekében — a mar meglévé mérdeszkoz
parkbol, illetve az Gjonnan megjelend haditechnikai eszkdzok, rendszerek
specialis igényeinek megfeleld — funkcionalisan Gsszefiiggd mérdeszkoz
készletek keriilnek kialakitasra, majd rendszeresitésre.

j. A mérésiigy szakagi szak- és tovabbképzési rendje
A mérésiigyi szakteriilet allomanyanak képzésére, a szakag specialis

jellege, illetve a — nem rendszeresen megjelend — alacsony 1étszamigény
miatt, nem integralodott be a honvédség intézményi képzési rendszerébe.
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A honvédségen beliil tizemeld kalibrald laboratoriumokban kalibra-
lasi tevékenységet végzok, és a katonai szervezeteknél mérésiigyi beosz-
tast betoltdk szamara ,,Mérdeszkoz feliigyelé — Laboratorium belsé
auditor”-i, illetve ,,Metrologus-technikus”-i szaktanfolyamokat szerve-
zliink az MH Mérésiigyi Alosztalya iranyitasaval.

A szakteriileten tevékenykedok kivalasztasanal alapveto kovetel-
ményként, feltételként szabjuk a szakiranyl gépész- vagy villamos alap-
végzettség, alapképzettség meglétét. A szakteriilet mérnoki, technikusi
beosztasaiban ez feltétleniil sziikséges a szakmai munka magas szinvona-
lon torténd elvégzéséhez.

k. A mérésiigyi szakag hazai és nemzetkozi kapcsolatai

A magyar honvédség mérésiigyi szakaga a ha-
zai viszonylatban, egyfeldl az Orszagos Mérésiigyi
Hivatallal (OMH) mint orszagos hataskorii szervvel
van munkakapcsolatban. A veliik vald egyiittmiiko-
dés, koordinacié révén igyeksziink biztositani a
szervezeten beliili szaktevékenység torvényi, jog-
szabalyi hatterét (nem is beszélve arrol, hogy a kipu-
fogd gazok emisszid mérésére hasznalt méréeszko-
z0k vonatkozasaban, a toliikk kapott feljogositas altal
végezhetjiik a hitelesitést helyettesité mindsitd tevé-
kenységiinket).

A masik igen jelent0s egyiittmiikodd szerv a
Nemzeti Akkreditalo Testiilet (NAT), amivel a vizs-
gald és kalibralod laboratoriumok akkreditaciojanak el-
érése és megtartdsa témajaban van munkakapcsola-
tunk. Az altaluk kijeldlt fiiggetlen szakmai akkreditald
N A T bizottsagok folytatjak le az akkreditalt statusz kove-

telményeinek meglétét ellendrzo eljarasokat, illetve

NEMZETI | annak elérése esetén 6k végzik az éves feliilvizsgala-
AKKREDITALO| tokat is.
TESTULET
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Nemzetkozi, illetve NATO vi-
szonylatban a NAMSA"" szakiranyt
szerve altal iranyitottan folyik a mérés-
tigyi egyiittmiikddés. Eves rendszeres-
séggel, Nemzetkozi Mérésiigyi Konfe-
renciak keretében osztjuk meg egy-
massal tapasztalatainkat, illetve szélesit- N A M S A ‘
jik az egylittmiikddés teriileteit a kato-
nai kalibrald laboratériumok kozotti, és a misszios tevékenységek vonat-
kozésaiban. Megtettiik az els6 [épéseket a NATO mérésiigyi munkacso-
port létrehozasa iranyaban is, aminek 1étjogosultsagat a résztvevo nemze-
tek fontosnak tartjak.

4. Az MH mérésiigyi tevékenységének iranyitasa

Az MH mérésiigyi tevékenységével kapcsolatos feladatokat a
mérésiigyi biztositas keretében kell végrehajtani.

Az MH-ban a mérésiigyhoz kapcsolodo feladatok ellatasanak koz-
ponti irdnyito, feliigyeleti és ellendrzé szerve az MH OLTP, melynek
parancsnoka a kozponti iranyito, feliigyeleti és ellenérz6 jogkorét az MH
mérésligyi alosztalyvezetd €s az anyagnemfelelds szervek fondkei utjan
gyakorolja.

A katonai szervezetek parancsnokai feleldsek alakulataik mérésiigyi
biztositasaért, a mérésiigyi jogszabalyok és belsd rendelkezések el6-
irasainak a katonai szervezetnél torténd végrehajtasaért.

Az MH Mérésiigyi Alosztaly (MH MEALO)

Az MH MEALO, az MH OLTP pa-
rancsnokéanak, illetve az MH HTF'® hadi-
technikai fondkének a feliigyeletével végzi
— a jogszabalyok hatalya ala tartozo szerve-
zetek mérésligyhdz kapcsolodo tevékeny-
ségének — felso szintli szakiranyitasat.

latasi Ugynokség.
' MH HTF: MH Haditechnikai Fénokség.
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Az MH mérésiigyi alosztalyvezeté f6 feladatai:

a.) az MH egészére kiterjedoen:

Az MH mérdeszkoz gazdalkodasanak megszervezése;

Az MH mérdeszkoz kalibrald laboratériumai akkreditacidjanak
felligyelete.

(Ennek érdekében, kapcsolattartas az OMH-val és a NAT-tal).

Kapcsolattartas a NATO és PfP tagorszagok civil és katonai mé-
résligyi szervezeteivel,

A fejlesztési, rendszeresitési, modernizacios tevékenységének ira-
nyitasa;

Meérésiigyi tanfolyamok, konferencidk, tovabbképzések szerve-
z€se, iranyitasa;
A mérésiigyi jogszabalyok, belsé rendelkezések betartdsanak el-

lenorzése, szakintézkedések, szakutasitasok kiadasa;

Az anyagnemfelelOs szervek hataskorébe tartozd mérésiigyi terii-
letek szabalyozasara vonatkozd éagazati belsé rendelkezésének
koordinalésa;

Szakagi ellendrzések végrehajtasa.

b.) Az MH OLTP irdanyitdisa ald tartozo szervekre kiterjedden:

Az altalanos mérdeszkozok vonatkozasaban az anyagnemfelelGsi
és felsdszintli gazdalkodoi tevékenység kozvetlen tervezése, szer-
vezése, iranyitasa;

A méréeszkoz kalibralé és javitd szervek szakmai irdnyitasa,
szaktevékenységiik ellenorzése;

Meérésiigyi szakallomany képzésének, tovabbképzésének szerve-
zése, felligyelete;

A specialis mérdeszkdzokkel kapcsolatos altalanos jellegli mérés-
iigyi tevékenység koordinalasa;
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* A mérésiigyi biztositas, szakteriilete fejlesztési, tudomanyos és
szabvanyositasi feladatainak szervezése és iranyitsa;

* A csapatszintii anyagi-technikai szolgalatokra kiterjedden: a mé-
réstigyi fotisztek, tisztek, megbizottak, mérésiigyi szakemberek
mérésiigyi tevékenységének szakmai iranyitasa.

Az anyagnemfelelds szervek fonokeinek fo feladatai

Szakanyagaikra vonatkozoan a mérésiigyi biztositas, a méréeszkoz
gazdalkodas, fejlesztés iranyitasa, szakteriilete mérésiigyi helyzetének
ellenérzése, értékelése.

A mérésiigyi fotisztek, tisztek, tiszthelyettesek, megbizottak fel-
adatai

Az anyagnemfelelds szerveknél és valamennyi katonai szervezetnél
a mérésiigyi biztositdssal kapcsolatos feladatokat, a mérésiigyi tevé-
kenység kozvetlen szervezését, az operativ ligyek intézését az allomany-
tablaban rendszeresitett mérésiigyi fotiszt, tiszt, tiszthelyettest, illetve
ahol ilyen nincs — egyéb szolgalati beosztasa mellett — mérésiigyi megbi-
zott végzi.

A mérésiigyi fotiszt, tiszt, tiszthelyettes, megbizott a mérésiigyi
szakterlilet vonatkozasaban az anyagnemfelelds szerv vezetdjének, a
tobbi katonai szervezetnél a haditechnikaifonoknek van kozvetleniil
alarendelve.

Fo feladatai:

®* Minden katonai szervezetnél: a mérésiigyi biztositas kozvetlen
tervezése, szervezése, a mérdeszkozok idészakos ellenbrzésének,
javitasanak, az alarendelt katonai szervezetek mérésiigyi szak-
emberei munkdjanak tervezése, iranyitasa, ellenérzése;

® Dandar, ezred, 6nallo6 zaszldalj szinten: mérésligyi nyilvantartas
vezetése, jelentések elkészitése.

5. Katonai kalibralé laboratériumok tevékenységérol

Az MH logisztikai, ezen beliil haditechnikai biztositasanak egyik
részteriilete a mérésiigyi biztositas. A haditechnikai eszk6zok hadrafog-
hatosdga, megbizhatdsaga, a miiveletek soran igénybe vett szolgaltatasok
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magas szintii technikai kovetelmény szerinti folyamatos biztositasa, alap-
vetd jellemzoje a korszerli hadviselésnek.

Ezeknek a magas kovetelményeknek kivanunk megfelelni — mind
hazai, mind pedig nemzetkdzi viszonylatokban - amikor a mérésiigyi biz-
tositas keretein beliil, az MH M¢érésiigyi Alosztaly szakmai iranyitasaval,
olyan akkreditalt kalibral6é laboratéoriumokat mukodtetiink, olyan méro-
eszkozoket alkalmazunk, amelyek megfelelnek a hazai és nemzetkozi
jogszabalyoknak, eléirasoknak.

A kalibralo laboratoriumok akkreditaciojanak eldirdsai igen szigo-
riiak (MSZ EN ISO"/IEC 17025/2001)*. A kalibralasi tevékenységhez
nélkiilozhetetlen, korszeri méroeszkozokon tul, mindkét laboratorium
szakember gardajanak magas szintli szakmai tudasrol, gyakorlati jartas-
sagrol kell szamot adnia nap mint nap. Az elmult években, az MH Mé¢-
réstigyi Alosztaly — mint anyagnemfelelds szervezet — szakmai iranyita-
saval igen jelentds Osszegeket koltottlink a mérésiigyi teriilet technikai
fejlesztésére (modern mérdeszkozok vasarlasara), és a laborok személyi
allomanyanak kiképzésére (szakmai tanfolyamokra).

A kovetkezokben roviden szeretném bemutatni a honvédségen beliil
mikodo akkreditalt kalibralo laboratoriumokat.

a. Az MH HTEK Mérésiigyi Bazis

Az MH Haditechnikai Ellaté Koézpont
Meérésiigyi Bazisat 2001. év végén hoztuk
létre, az atszervezések soran orszagszerte
megsziind kalibralo laboratériumok munka-
jénak helyettesitésére. A bazis részére kije-
161t régi romos épiilet feltjitasa utan kezddd-
hetett meg egy 1j, modern Mérésiigyi Bazis
kialakitasa.

Fo6 feladata a Magyar Honvédség készletében 1évé altalanos rendel-
tetésti mérdeszkozok tarolasa, a HM és az MH szervezeteinek ellatasa, az
Uj beszerzésli eszkozok atvétele, miiszaki bevizsgalasa, a kiallitott moz-
gasbizonylatok alapjan az elrendelt mozgasok (bevonas, kiadas, kategori-

' ISO: International Organization for Standardization

2 MSZ EN ISO/IEC 17025/2001: Vizsgalo- és kalibralé laboratoriumok alkal-
massaganak, felkésziiltségének altalanos kovetelményei (a nemzetkozi szabvany
alapjan).
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zalas, selejtezés, mas szerveknek torténd atadas, stb.) szervezése, végre-
hajtasa.

E szervezet végzi az dltaldnos, — és részben a specidlis — mérdesz-
kozok:

* Kalibralasat, javitasat (az MH MEALO altal jovéhagyott éves ka-
libralasi és javitasi tervnek megfelelden),

* A csapatok méréeszkdzzel torténd ellatasat,

* Tarolja a méréeszkoz kozponti készletet, kezeli a mérésiigyi in-
kurrencia anyagokat.

2005. juniusatol a NAT lefolytatta az akkreditalasi eljarast a MEB
kalibralo laboratériuma vonatkozasaban. 2006. aprilis 24-t6l hivatalosan
hasznalhatja az MH HTEK, MEB az Akkreditalt Kalibralé Laboraté-
rium megnevezést, illetve végezhet akkreditalt tevékenységet a polgari
szféra iranyaban is.

b. MH LéJii Repiiléipari Metrolégiai Osztaly

A laboratorium elsddleges feladata az

R . o 0. KECsz
MH repiiléeszkdzeinek tizemben tartasahoz \ad <,
sziikséges mérdeszkozok, valamint az & S >
utaltsagi rendjébe tartozo szarazfoldi csapa- %%7
tok mérésiigyi hatterének biztositasa. Az el- 1967

s6dleges feladatkdren tul, kiils6 megrende- 2 =
16k kalibralasi igényeit is kiclégitheti - & )‘ s
kapacitasa fiiggvényében -, mivel akkredi- (% \6’
taciojuk révén Ok is kaptak erre feljogosi- 4Q'MEIRG—66\P
tast.

Az MN repiilécsapatainal a hatvanas években, a hangsebesség feletti
repiildgépek rendszerbeallitasa utan iddszeriivé valt, hogy a repiildtechni-
ka lizembenntartasdhoz sziikséges mérésiigyi tamogatas keretében, az ad-
dig évente egy alkalommal rendelkezésre allo szovjet katonai repiild la-
boratérium igénybevétele helyett, allandé magyar laboratoérium jojjon
1étre. Ezért az MN Orszdgos Légvédelmi Parancsnoksdag 1966-ban lét-
rehozta az MN Kozponti Repiilégépjavité Uzem szervezetén beliil mii-
kodo Hitelesitd csoportot.
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Az 1977-ben végrehajtott atszervezés soran a Hitelesitd csoport (va-
lojaban kalibralo laboratdrium) jelentdsen kibdviilt. Repiilotechnikai Mé-
r8eszkdz Hitelesitd Uzemegység, majd 2000-t5] Metrologiai Alosztaly
néven mitkddott tovabb a 2004. szeptemberi szervezeti valtozasokig. Ek-
kor tortént meg a laboratérium Metrologiai Osztallya valo atnevezése.

1989-ben a laboratoériumot az OMH hivatasos kalibralési szolgaltata-
sok végzésére jogositotta fel. A hivatasos Kalibralasi Szolgalat miikodé-
sére vonatkozo metrologiai feltételrendszer szabalyozasanak kidolgozasa
utan, a laboratérium joggyakorlatanak véglegesitése 1993-ban, akkredita-
lassal tortént meg. Ett6l kezdve az akkreditalt statusz 2000-ig maradt
fenn.

2002. november 15-t61, majd 2005. juniusatol - a NAT altali akkre-
ditalasi eljaras lefolytatasa utan 2006. julius 03-t6l — a kalibralo laborato-
rium ismét biliszkén hasznalhatja az ,,Akkreditalt Kalibrdalo Laboratori-
um” megnevezést, és akkreditalt tevékenységként végezheti munkajat.

A két akkreditilt laboratorium kapacitisinak koszonhetden, ma
mdr elmondhatjuk, hogy a hadsereg dltal iizemeltetett tobb tizezer mé-
roeszkoz — a jogszabadlyi eloirasoknak megfelelé — kalibrdlasdt, hitelesi-
tést helyettesité mindsitését, mintegy 90-95%-ban el tudjuk végezni a
hdzon beliil. E7 évente mintegy 3-4000 db mérdeszkiz kalibrdldsat je-
lenti, amire mindezeknek a polgadri szférabol szolgdltatisként torténd
megvdsdrldsa esetén, a laborok éves fenntartdsi-iizemeltetési koltségeé-
nek mintegy 2-3 szorosdt kellene kolteniink.

Az MH akkreditalt kalibral6 laboratériumai az alabbi merdesz-
koz tipusok kalibraldsara, hitelesitést helyettesité mindsitésére, a fi-
zikai mennyiségek mérésére és eldallitasara vannak akkreditalva:

MH HTEK MEB vonatkozasaban:
1. Multiméterek (digitalis és analog kijelzéssel),
2. Oszcilloszkopok,
3. Frekvencia- és idomérok,
4. NF fesziiltségmérok,
5. NF teljesitménymérok,

6. Hangfrekvencias szinusz-generatorok,
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7. Nagyfrekvencias szinusz-generatorok,
8. Impulzusgeneratorok,
9. Manométerek,

10. Gépjarmi emisszio mérok.

MH LéJii RMO vonatkozasaban:
1. Egyenfesziiltség mérés, reprodukalas,
. Egyenarammérés, reprodukalas,

. Valtakozo6 fesziiltség mérés, reprodukalés,

W

. Valtakoz6 aram mérés, reprodukalas,

9]

. Ellenallasmérés, reprodukalas kalibratorral,
. Ellenallas reprodukalasa passziv mértékekkel,

. Induktivitas mérés (10kHz méréfrekvencian),

[c IS BN

. Induktivitas reprodukalasa passziv mértékekkel (100 kHz méro-
frekvencian),

9. Kapacitasmérés 1kHz méréfrekvencian,
10. Kapacitasreprodukalas passziv mértékekkel,

11. Kapacitasreprodukalas kapacitasdekaddal (0,04kHz-15kHz mé-
réfrekvencian),

12. Nagyfrekvencias fesziiltségmérés,
13. Mikrohulldmu teljesitménymérés (1MHz-18GHz),

14. Csillapitasmérés és reprodukalas vezérelheté csillapitoval
(IMHz-18GHz 1 dB-es 1épéskozokkel),

15. Csillapitas Reprodukalas fix csillapito taggal (DC-18 GHz),
16. Frekvenciamérés,

17. Id6alap reprodukalés,



18.0szcilloszkdp kalibralas,

19.Lakatfogé elvén miikodé arammérdk kalibralasa.

(Tovabbi szakmai részletek, a laboratoriumok mindségiranyitasi ké-
zikonyveinek mellékleteiben megnézhetdk, illetve NAT honlapjarol le-
tolthetok. Mint mar emlitettem, a laboratoriumok akkreditacioja az MH-n
kiviili szolgaltatasok térités ellenében tirténd biztositdsdt is lehetové te-
szik).

A megszerzett akkreditalt laboratoriumi statuszok, a kalibrdldsi és
egyéb mérési eredményeink orszdagos, valamint NATO tagdllamok ko-
zotti elfogaddsat teszik lehetévé. Nincs tehdt technikai akaddlya annak,
hogy a magyar katonai metrolégia részt vallaljon olyan projectekben,
mint példaul a légvédelmi rakéta komplexumok, a kiilonbézd tipusi re-
piilogépek és a 3D radar dllomdsok beszerzését kivetéoen, azok techni-
kai kiszolgdlasdra haszndlt mérdeszkiozok, mérdeszkoz-készletek kalib-
rdldsa, javitdsa.

6. Mérésiigyi szakagi fejlesztésekrol roviden

Napjainkban a mérésiigyi szakagnal a szakmai munka szinvonala-
nak, a laboratoriumok fejlesztésének igényei - a beszerzett 11j haditechni-
kai eszkozokre kidolgozandd mérésiigyi technologidk kifejlesztésével -
folyamatosan napirenden vannak. E tevékenységekre mutatnak jo példat a
Meérésiigyi Bazison, és részben a Repiildipari Metrologiai Osztalynal is
alkalmazasban 1év§ alabbi fejlesztések:

a. ,,Vonalkoddal tamogatott logisztikai nyilvantarté és jelent6
rendszer”

Tobb szakagra is kiterjeszt-
hetd, egységes logisztikai ta-
mogatast biztositd, egyesitett
logisztikai adatbazis rendszer-
rél van sz6. Opcionalis kiegé-
szitd modulokkal tamogatja a
kiilonbozé vezet6i dontéseket,
biztositja a haditechnikai eszko-
z0k ¢és raktari készletek egysé-
ges, naprakész logisztikai nyil-
vantartasainak az atjarhatosagat a logisztikai ellatasi szintek kozott. Al-
kalmas az életutkovetésre, a GPS-es szallitmany- és eszkdz nyomon ko-
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vetésre, mozgasbizonylatok, kimutatasok és jelentések készitésére, akar
tobb nyelven is.

Jelenleg is megoldasra varé feladat a haditechnikai eszk6zok és rak-
tari készletek egységes naprakész logisztikai nyilvantartasa. Ezt felismer-
ve — az MH OLTP parancsnokanak, haditechnikai fénokének és mérés-
iigyi alosztalyvezetdjének tamogatasaval — 2002. évben felmérésre,
atvilagitasra keriiltek az MH HTEK Mérésiigyi Bazis ellatasi folyamatai
¢s a hozza kapcsolodo manualis nyilvantartasi rendszerek. A felmérés so-
ran elkészitett dokumentumokra alapozva palyazat keriilt kiirasra, mely-
nek elbiralasat kovetden a nyertes cég 2003. év végén megkezdte az alta-
la fejlesztett logisztikai rendszer adaptalasat, testre szabasat a Mérésiigyi
Bazisra.

A végrehajtas az alabbiak szerint tortént:
1. Eszkozkészlet alrendszer moduljainak bevezetése
* Human eréforras modul

* Téarolohely nyilvantarté modul

* Eszkoztipus adatbazis modul

* Eszkoz adatbazis modul

* Adatgyiijté (PALM) modul

* Raktari készlet (DOKKOLO) modul

* Raktari készlet lekérdez6 modul

* Mozgasbizonylat modul

* Leltar modul

* Hattér tudasbazis modul

2. Torzsadattarak feltoltése

* Tobbnyelvii megnevezés adattar
* Tobb fajta egysége termékkod adattar (HETK, NSN, stb.)

* Teljességi jegyzékek
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* Technikai adatok

* Miszaki paraméterek

* (Cseretipus adattar

* Tarolasi, rakodasi, szallitasi és egyéb szabaly rendszerek
* Kapcsolodé dokumentumok

* Fényképek, stb.

3. A kapcsolodo Oktatdsi alrendszer és Egyéb alkalmazasok kidol-
gozdsa

* Mérésiigyi segédletek

* EV-KAL 2. (Erintésvédelemi és Kalibralasi etikett nyomtato és
vonalkoddal timogatott nyilvantartd szoftver, halozati verzio).

Az 1. és 2. pontokban felsorolt rendszerelemek alkotjak az alapjdt a
vonalkoddal tamogatott logisztikai nyilvantarto és jelentd rendszernek.

A tobb szakagra torténd kiterjeszthetoség, illetve az egységes logisz-
tikai tdmogatast biztositod ,.egyesitett logisztikai adatbdzis rendszer” az
opcionalis kiegészitd modulok alkalmazasan keresztiil tud megvalosulni.

A rendszer irant ¢élénk érdekldédés mutatkozik a szakagak részérol.
Tovabbi informacioval — a személyes megkeresést kovetden — mindenki
szamara rendelkezésre allunk.

b. ,Mérésiigyi kalibralé labor gépjarmi” (MKL-VW35) bemu-
tatasa

A Magyar Honvédség alakula-
tainal taldlhato — gyakorlatokon, 16-
tereken, nemzetkdzi misszidkban
alkalmazott — mérdeszkozok hely-
szini kalibralasara, kisjavitasara, va-
lamint a helyszinen nem kalibralha-
t6 mérdeszkdzok szakszerti szalli-
tasara keriilt kialakitasra.

™

A laborgépjarmi kozati kozle- !_, P b e
kedésre alkalmas, terepjar6 funkciokkal nem rendelkezik. A helyszinre
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érkezve, sajat klima berendezés, illetve allofiités segitségével teremti meg
a kalibralashoz sziikséges laboratoriumi koriilményeket.

A mérésiigyi kalibralo gépjarmi alkalmazasaval a mérdeszkozok je-
lentés mennyiségét vagyunk képesek kalibralni a csapatoknal. Jelent6sen
lecsokkenti a mérdeszkozoknek az alkalmazotol valo tavolléti idejét, il-
letve kikiiszoboli a szakszertitlen szallitasbol eredé6 meghibasodésokat is.

Miiszaki paraméterek:
Gyartmany: VOLKSWAGEN
Tipus: LT 352.5 TDI
Hossza: 6.6 m
Szélessége: 2 m
Magassaga: 2.6m
Sajat tomeg: 2855 kg
Megengedett legnagyobb 3500 kg
0ssztOmeg:
Gyartasi év: 2002
Hajtéanyag: diesel
Teljesitmény: 80 KW (108 LE)
Kezelészemélyzete: 3 6: 1 gépkocsivezetd és

2 technikus

Alkalmazott méroeszkozok:

A labor kialakitasa soran 2 kalibral6 munkahely kertilt kialakitasra,
az egyes méréhelyek felszereltsége mas-mas tipusu méréseket tesz lehe-
tové. Az alapkészletet mindig magaval viszi a mobil labor, a kiegészitd
készlet a kalibralasi feladatnak megfelelden alakithato.

Alapkészlet
az 1. szamu munkahelyhez

Alapkészlet a
2. szamu munkahelyhez

kalibrator

1 db Wavetek 9100 multifunkios.

1 db M2037 digitalis multimé-
ter

1 db M2037 digitalis multiméter

1 db TR-9193/A tapegység

1 db 4100/3 megger

1db KAC-15F AC kalibrator

1 db PM-97 szképméter

1 db KDC-3000 DC kalibrator
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Alapkészlet

az 1. szamu munkahelyhez

Alapkészlet a

2. szamu munkahelyhez

4 db R596 induktivitas dekad

2 db TE-09 toloellenallas

8 db R3 etalon ellenallas

1 db COM 3050 oszcilloszkop

1 db TR-9301 kondenzator dekad

1 db TR-5284 frekvenciamérd

2 db TR-9308 ellenallas dekad

1 db TR-PIF III. generator

1 db laptop (szamitdgép)

1 db nyomtato

Kiegészité készlet a 2. szami munkahelyhez: 1 db DPI-315 nyo-
masméroé kalibrator.

A méreésiigyi kalibralo laborgépjarmiivel (alap- és kiegészito felsze-
relésével) kalibralhaté méréeszkoz-csoportok:

Fsz Méréeszkoz csoport Fsz | Méroeszkoz csoport

1. | Generatorok 16. | Fesziiltség stabilizato-
rok

2. | Oszcilloszkopok 17. | Mérber6sitok

3. | Frekvenciamérok 18. | Mér6vevok

4. | Hullammérék 19. | Térerémérok

5. | Modulaciémérok 20. | Mérbéhidak

6. | CsOvoltmérdk 21. | Dekadok

7. | Multiméterek 22. | Szigetelésvizsgalok

8. | Csovizsgalok 23. | Ellenallasmérok

9. |Félvezeté paramétermérok |24. | Atiités vizsgalok

10. | Csillapitok 25. | Fazisparaméter mérok

11. | Osztok 26. | Stroboszkdpok

12. | Mér6vonalak, mérovonal |27. |Elektromos kézi és la-

tartozékok bor miiszerek

13. | Teljesitménymérok 28. | Atviteltechnikai mé-
rémiiszerek

14. | Tapegységek 29. | Nyomasmérok, ma-
nomeéterek

15. | Vizsgélo6 berendezések 30. | Egyéb miiszerek
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Osszegzés, kovetkeztetések

A Magyar Honvédségen beliil a mérésiigyi szakmai tevékenység
tervezetten, szervezetten, a jogszabdlyi eldirasoknak, illetve a katonai
feladatok valos igényieknek megfeleloen folyik. A szakmai feladatok
végrehajtisdanak szabdlyozottsiga, a szaktevékenység anyagi-technikai,
illet-ve személyi feltételeinek biztositottsdaga adott.

A mérésiigyi teriilet kalibralé laboratériumainak fenntartdsaval a
hadseregen beliil — e sziik teriileten is — megmaradt a mérnoki-technikusi
tevékenység. Megmaradt az a gyorsan mobilizdlhato tudds, képesség,
amire a modernkor hadseregeinek okvetlenill timaszkodniuk kell tevé-
kenységlik soran. E képességek nélkiil nincs hatékony, tervezhetd végre-
hajtas, de fejlodés sem.

Szerencsére ma még elmondhatjuk, hogy a logisztika, a haditechnika
nem minden teriiletén tudott eluralkodni a — ,a civil szférabol majd
(szolgaltatasként) megvasdroljuk” szemlélet, ami adott miveleti ko-
rilmények kozott megbénithatja a harctamogatd, s ez altal a miveleti te-
vékenység egészét.

A katonai ¢életnek szinte nincs olyan teriilete, amely valamilyen mér-
tékben ne érintene joghatassal jard tevékenységet, joghatassal jaro méré-
seket. Ma mar elmondhatd, hogy a katonai vezetdk, illetve az anyag-
nemfelelds szakagak vezetdinek jelentOs része szamara ,,nem sotét, isme-
retlen, igy jelentéktelen teriilet a mérésiigy”. Mara talan tudatosult tobb-
ségiik szamara, hogy sajat munkajukat mindsitik az altal, ha a tevékeny-
ségiik soran gondot forditanak a mérésiigyi jogszabalyok betartasara.

Az MH Meérésiigyi Alosztaly irdnyitasaval, a szakterileten tevé-
kenykedd Osszes fotiszt, tiszt, tiszthelyettes, kozalkalmazott azon dolgo-
zik, hogy munkajukkal tdmogassak, emeljék a szinvonalat a technikai
eszk6zok szakagi biztositasanak, illetve a miiveleti feladatok egyéb ta-
mogatasi, biztositasi szakfeladatai végrehajtasanak.

Bizom abban, hogy az olvasé elgondolkodik azon, hogy — sajdt
szakteriilete, sziikebb munkakére vonatkozdsdaban — milyen joghatdst
érinto teriilettel keriil kapcsolatba nap, mint nap. Az mdr komoly ered-
mény lenne, ha tevékenysége sordn felfedezne valamilyen kapcsolatot a
szakteriilete és a mérésiigyi teriilet kozott. A joghatdssal jaro tevékeny-
séget végzok szamdra feltétleniil javaslom a mérésiigyi jogszabdlyok
(torvény, kormanyrendelet, HM rendelet) dattanulmdnyozdsdt.

286



Felhasznalt irodalom:

1. Gellér Balint: A magyar honvédség méréeszkoz hitelesito-
kalibral6 rendszerének helyzete, korszeriisitésének feladatai (ta-
nulmany, Budapest 1996.).

2. 1991. évi XLV. torvény a mérésiigyrol.

3. A térvény végrehajtasarol szo6lo 127/1991. (X.9.) Kormanyrende-
let.

4. A mérésiigyi jogszabalyok MH-nal torténd alkalmazasarol szolo
22/1992. (X.20.) HM rendelet.

5. MH haditechnikai biztositasi doktrina tervezet (mérésiigyi szak-
agi melléklet).
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Kotelezo hitelesitésit méroeszkozok

1. szamu tablazat

A hitelesités
Sor . A fc
. Megnevezés Ervényességi
szam Ay %
idétartama (év)
1. Kereskedelmi hosszmértékek, tartdlyban 1évé folyadék szintjének korlatlan
méréséhez hasznalt mérészalagok és mérdlécek
1/A | Kereskedelmi hossziisagméré gépek 2
2. |Kereskedelmi Girmértékek korlatlan
3. |Sulyok (El, E2, F1, F2, M1, M2, M3 pontossagu) 2
4. |Nem automatikus miikddésti mérlegek 2
a) amelyek tomeg meghatarozasara szolgalnak 2
- kereskedelmi tigyleteknél, 2
- vam, illeték, tarifa, add, birsag, dij vagy hasonlo tipusu fizetések- 2
nél,
- jogszabalyok vagy mas szabalyok alkalmazasa, illetve szakértdi 2
vélemények birdsag részére torténd adasa soran,
- gyogyszerek és gyogyhatasu készitmények gyogyszertarban torté-
n6 eldallitasa, valamint az orvosi €s gyogyszertari laboratoriu- 2
mokban végzett analizisek soran,
b) amelyek a mért tomeg alapjan az ar meghatarozasara szolgalnak,
az aruk fogyasztok részére torténd elérecsomagolasa, illetve egyéb 2
modon torténd kdzvetlen értékesités soran
4/A. | Automatikus miikodésii mérlegek
a) folyamatosan 6sszegz6 automatikus miikodésti mérleg (szallitd- 2
szalag-mérleg)
b) automatikus miikddésii ellenérzo és osztalyozo mérleg 2
5. | Kozuti kerék- és tengelyterhelés-mérdk 2
6. |Kozuti ellendrzésre szolgalo jarmiisebesség-mérok 2
7. | Gépjarmiivek emissziojanak mérésére hasznalt kipufogogaz gazelem- 2
z6k
8. | Gépjarmii-gumiabroncsnyomas mérok 2
9. | Viteldijjelz6k 2
10. |Gépjarmii menetirok 6
11. | Vizmérok (hideg és meleg vizre)
- bekotési és torzshalozati vizmérok 4
- mellékvizmérdk elszamolasra 6
- mellékvizmérok koltségmegosztasra korlatlan




A hitelesités

S?r Megnevezés Ervényességi
szam ey Z
idétartama (év)
L2 Viztél eltérd folyadékok (asvanyolajtermék, LPG, alkoholtermék, sor,
pezsgo és koztes termék, valamint tej) mennyiségének meghataro-
zasara hasznalt:
- lizemanyagmérok, atfolyas-mérok 1
- tarolo tartalyok elso hitelesités utan 5
- tarol6 tartalyok minden tovabbi hitelesités utan 15
- tartalyszintmérdk 2
- szeszmérok és tartozékaik 10
- szeszfokmérok korlatlan
13. | Stirtiségméré eszkozok
- aerométerek asvanyolaj, dsvanyolaj-szarmazékok, must, szeszes| korlatlan
ital és tej stiriségének mérésére, piknométerek
- folyamatos stiriiségmérdk és stiriség tavadok 2
14. | Gazmérék
- 6 m3/h és ennél kisebb névleges méréshatart 10
- 6 m3/h-nél nagyobb névleges méréshatara 5
15. |Hoéfogyasztas-mérok 4
16. | Aram és fesziiltség mérévaltok 0,5 pontossagi osztalyba tartozok vagy korlatlan
ontosabbak
17. |Villamos fogyasztasmérok és egybeépitett mellékkésziilékei
- egyfazisu elektromechanikus fogyasztasmérd 15
- tobbfazist elektromechanikus fogyasztasmérok 10
- elektronikus fogyasztasmérék 10
18. |Sugarvédelmi és gyogyaszati alkalmazasu dozismérdk és feliileti 2
szennyezettség mérék
19. |Kornyezetvédelmi, munkavédelmi és egyéb hatosagi ellenérzésre 2
hasznalt zajszintmérok
20. |Szerencsejaték céljara szolgalo eszkdzok 2
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AZ MH MERESUGYI SZAKAGI STRUKTURAJA

2. szamu dbra.

MH OSSZHADERONEMI LOGISZTIKAI ES TAMOGATO PARANCSNOKSAG

S—_

MH HADITECHNIKAI FONOKSEG

]
MH MERESUGYI ALOSZTALY

SZAKMAI IRANYITAS

o
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MEROESZKOZ-, FENNTERTASI ANYAGELLATAS FOLYAMATA

3. szamu abra

Katonai szervezet
(igényl(z-ellétott)

<

A kért (kiutalt)
Méroeszkoz v. ! L Mozeishizonylas méroeszkoz, anyag
fenntartasi anyagigény ~ { : Anyagutalvany atadas-atvétele

Eloljaroé kat. szervezet
(utaltsagi rendtol fiiggoen)

A

Meéroeszkoz v. I HTEK Mérésiigyi Bazis
fenntartasi anyagigény { 3 (ellato-kalibralo-javitd szerv)
R (Anyagutalvany) | (kgzponti készlet kezelése)
Parancsnoksag - —
(Bsszesito, koordinal6 szerv) Kpt-i klt-bol : Bgf,teh : E
T Y torténo ellatas : okmany = .
| A 4 . 5
I Haditechnikai Ellaté6 Kézpont (HTEK) DU .
Meéroeszkdz v, 1 (ellatd-"beszerzo” szerv) . :
fenntartasi anyagigény 1 x E
I . . Beszerzett
I Kpt-i klt-bol = Beszerzés elrendelése, E méroeszkdz, anyag
" torténo ellatas = (fedezet biztositasa) bléma: ' atvétele
elrendelése : Pro" ema: .
A 4 1 = eszkdzhiany, =
G g oo g , anyaghiany 1
Mérésiigyi Alosztaly

(anyagnem-felelos szerv) ——b [gény, intézk., végrehajt.

ssunnnnsp Beszerzés

= = % Tjjékoztatas



A MEROESZKOZOK KALIBRALASA, JAVITASA

4. szamu abra

(koordinalo, ellato (“beszerz6”) szerv)

I

A szolgaltatas

feladatszabas
mozgasbizonylatok

feladatszabas
mozgasbizonylatok

s

wnsmnssssnannannnnnnnn Katonai szervezet @ rrsssnnsansnnnnnnnna
. igényl6-ellatott .
: Mérdeszkozok, (igény ) Mérbeszkozok,}
H okmzinyok‘, Igények | felterjesztése Okmainyolf, :
= dokumentacidk dokumentacitks
: Mmozgisa Parancsnoksag mozgisa 3
: Jévahagyott (6sszesito, koordinalo szerv) :
: [Eves kalibralasi terv [ = :
. visszaigazolas Osszesitett igények :
= \4 -
: Mérésiigyi Alosztaly :
. (anyagnem-felelds szerv)
. éves kalibralasi terv jovahagyasa, :
szolgéltatas, anyagmozgas elrendelés
E Feladatok elrendelése, | Feladat megoldasi javaslatok, E
E jovahagyasa \ | kalibrélasi terv, felterjesztése H
MH Haditechnikai Ellaté Kozpont (HTEK) |
: MH HTEK megvésarlds- MH LéJii :
. Pt ra irdnyul6 be- Ve :
H MereSUgyl szerzési eljaras Repulmparl <
Bazis lefolytatisa | | Metrologiai Osztaly
(kalibralo-javito szerv) (kalibralo-javito szerv)
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(kalibralasi, hitelesitési, javitasi
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AZ MH MERESUGYI SZAKAGI JELENTESEI

5. szamu tablazat

Sor Szerkesztésének eldirasai Hatéride- Cimzettje Feldolg-ban | Meg-
- | Rovid leira- [ (a tartalomra vonatkozo6 igények, vagy Szoledltatéi . . egyiittmiiko- | jegy-
; . 0o . zolgaltatoja Je (a feldolgozasért d6. Kizre- 265
sza sa az azt tartalmaz6 szabalyzo meghatéro- (hatéridi) felelés) 0, kozre
ma zésa) 1108 miikodé
1. Eves mé- |a. A katonai szervezet altalanos mé- Méréeszkoz- | Targy-
résiigyi réeszkozeinek tipusa, mennyisége a zel rendelkezé | évet ko- MH HTEK Alarendelt-
helyzet- dec.31-i helyzetnek megfeleléen. katonai szer- | veté év: jeik
jelentés vezetek 01. 20.
b. A szakteriilet mérésiigyi helyzeté- | MH
nek értékelése. anyagnem- fe-
lelds szervei Alarendelt-
MH jeik
PARANCSNOK- | T4rgy-
siGok | evet Ko~ |y v ALO
vetd év:
MH HTEK
MHHTEK |[01. 20. MéU-Rlg,-
MEB.
MH LJU Ngllw%m
c. A mérésiigyi szakteriilet MH-ra o L
oOsszegzett jelentése. MH MEU l"f‘z‘lrgty"e\,'et MH OLTP Szal;nlltal ald-
oveto év: ., rendelt szer-
ALO 01. 31. (MH HTF itjan) vezetek
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Sor Szerkesztésének eldirasai Hatéride- Cimzettje Feldolg-ban | Meg-
- | Rovid leira- [ (a tartalomra vonatkozo6 igények, vagy Szoledltatéi . . egyiittmiiko- | jegy-
; . 0o . zolgaltatoja Je (a feldolgozasért d6. Kizre- 265
sza sa az azt tartalmaz6 szabalyzé meghatéro- (hatéridi) felelés) 0, kozre
ma zésa) 1108 miikodé
2. | Méréeszko- | a. Altalanos méréeszkoz kalibralasi Méroeszkoz-
zok kalibra- igénye zel rendelkezé
lasi igényé- HM és MH | Targyévet
nek szervezetek | megel6zé MH HTEK Alarendelt-
felterjeszté- év: jeik
se b. Szakagi méréeszkozok kalibralasi MH 03.31.
igénye anyagnem-
felel6s szervei
c. A beérkezett igények osszesitése, Tarevévet
feldolgozasa, felterjesztése jovaha- | NiH HTEK me gggl 6z6 | MHMED ALO MH HTEK
gyasra. év: 05.31. MeU-Rlg.
3. | Méroeszko- | Méroeszkozok kozponti készletbol
sz(;)kl estz:ﬂ;-_ :IOI::no ellatasi, illetve beszerzési igé- MH Katonai Targyévet B HM és MH
%1 . f yer: tervescte | megelézs | MHMEUALO | aldrendelt
Y P év: 03.31. szervezetei
kovetkezo

évre




TAJEKOZTATO AZ ELMI:JLT NEG"YEDEV FONTOSABB
ESEMENYEIROL

Németh Ernd’

1. Az arvizi védekezés

Az arvizi védekezés utan a honvédség alakulataindl is visszatért az
¢élet a mindennapi kerékvagasba. Nem volt ez masként az Magyar Hon-
védség Osszhaderdnemi Logisztikai és Tamogatdé Parancsnoksigon és
alarendelt alakulatainal sem. A parancsnoksag és az alarendelt alakulatok
marcius 31-én kapcsoldédtak be az arvizi védekezésbe, katonai nagy
szamban vettek részt mind a dunai, mind a tiszai miveletekben. A hon-
védség részt vevd erdi szamdra a logisztikai tdmogatashoz sziikséges
anyagi készleteket is soron kiviil biztositotta az MH Hadtapanyag Ella-
t6 Kozpont, az MH Haditechnikai Ellaté Koézpont és az MH Veszé-
lyesanyag Ellato Kozpont, illetve e szervezetek vidéki raktarai.

A dunai védekezés soran az MH Tamogaté Ezred a Margitszigetre
kirendelt allomany szallitasat, valamint élelmezését biztositotta. Ez utob-
bi azt jelentette, hogy az ezred laktanyajaban éjjel-nappal nagyiizem volt
a konyhaban. Ugyancsak a laktanyaban alakitottak ki a védekezésben
részt vevl katondk szamara a szallashelyeket is. Az ezred biztositotta
Nagymaroson az ¢&jszakai munkakhoz sziikséges térvilagitast, emellett
amikor mar a szentendrei Kiképz6é Kozpont lizemanyagkutjait is fenye-
gette az ar, elvégezték ,,az iizemanyag kit leiiritését” is.

A tiszai védekezés sordn az alarendelt alakulatok foként vizi és szd-
razfoldi szdllitasi feladatokat hajtottak végre, mikozben az Elldto Koz-
pontok folyamatosan, éjjel-nappal adtik ki a sziikséges anyagokat.

Az arvizi védekezésben részt vevd technikai eszkdzok lizemképes
allapotanak fenntartdsa, esetleges javitasa érdekében a sziikséges alkatré-
szeket a raktarkészletbdl, illetve soron kiviili beszerzés utjan folyamato-
san biztositotta az MH Haditechnikai Ellatd6 Kozpont. Emellett jelentds
mennyiségben adtak ki védoémellényt, vegyivédelmi védéruhat, védoha-
risnyat is, sziikség volt igen sok utdszlapatra, radiotelefonra, csonakmo-
torra, stb.

' Dr. Németh Erné nya. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, c. foiskolai tanar.
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A Veszélyesanyag Ellaté Kézpont foként az iizemanyag biztositdsa-
ban vett részt. Folyamatosan szallitottak 6sszesen 60 000 liter gazolajat és
mintegy 650 000 liter repiildbenzint az adott helyszinekre.

A parancsnoksdgtol és az aldarendelt alakulatoktol osszesen 560 f6
vett részt a dunai és tiszai arvizi védekezésben, igy tetemes mennyiségii
szabadnap gytlt 6ssze, melyek kiadasat az alakulatok parancsnokai sajat
hataskoriikben szervezték meg. Jelentds tulmunkat végeztek azok a kato-
nak is, akik alakulataiknal maradtak az arviz idején. Mert példaul, ha
csokkentett 1étszammal is, de a tlizszerészeknek ez id0 alatt is el kellett
végezniik a mentesitési munkakat, a lakossagi és egyéb bejelentések
nyomdan. A védekezés sordn a parancsnoksdg és az alarendelt alakula-
tok tagjai példamutatoan dolgoztak, nemkivanatos esemény nem tor-
tént.

2. Az MH Kozlekedési Szolgalat Napja

Az MH Kaozlekedési Szolgalat jinius hatodikan tartotta a szolga-
lat napjat. A ,SEMMISEM TORTENIK, MiG VALAMI MEG NEM
MOZDUL” (,,Nothing happens until something moves”) szlogent az ez
alkalombol szervezett linnepségen beleszotte beszédébe Szarvas Ldszlo
mérnok ezredes, az MH Kozlekedési Szolgalat fonoke.

Mit is takar e megfogalmazds a mindennapi munkdaban?

Egyrészt a hazai ellatasi és kiképzési rendszerhez kapcsolodo szalli-
tasok szervezését, a kiilfoldi miveletekben részt vevé magyar alakula-
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tok felvonulasanak, utanszallitasainak, az alkalmazas alatti kozlekedési
tevékenységének ¢és a visszatelepiilés szakfeladatainak szervezését. Mas-
részt a Befogadd Nemzeti Tamogatas és a Tobbnemzeti Logisztikai
Tevékenység keretében végzett mozgaskoordinald képességet, tovabba a
Magyar Honvédség alakulatainak telepithet0sége, mozgékonysaguk fo-
kozasa érdekében végzett szakanyag- és technikaieszkoz-fejlesztések
végrehajtasat.

Az alakulatok mindennapi életviteléhez kapcsolodo szallitasokon tal,
az elmult évek legnagyobb feladatat a hadsereg atszervezésébol, az alaku-
latok koltoztetésébdl fakado pluszszallitasok jelentették.

Rutinna valt stratégiai szallitas!

A kulfoldi missziokban részt vevé alakulatok szallitdsainak meg-
szervezése azonban mar egészen Uj kihivasok elé allitotta a szolgalatot. A
hatalmas szallitasi tavolsagok, a korabban nem alkalmazott tengeri €s 1égi
szallitas, valamint a sokrétli nemzetkdzi egyiittmiikodés megszervezése
kezdetben teljesen 0j volt a szolgalat szakemberei szamara. Ki kellett ala-
kitaniuk kapcsolatrendszeriiket a diplomdciai szervekkel, a kiilonbozo
nemzetkozi szervezetekkel és a kiilfoldi szallitmanyozdsi vallalatokkal.
Mara mar elmondhat6, hogy a kozlekedési szolgalat szamara e feladatok
is rutintevékenységgé valtak.

Fejlesztési igények és lehetoségek a Kozlekedési Szolgalatnal

A szolgdlat munkdjanak harmadik nagy teriilete a Befogado Nem-
zeti Tamogatdshoz kapcsolodo szallitasi, mozgdskoordindlasi feladatok
szervezése, végrehajtasa. Magyarorszag kozponti fekvése, a teriiletiinket
érint6 fejlesztésre kijelolt eurdpai utvonalak, kozlekedési folyosok nagy
szama, a délszlav békefenntartd tevékenység NATO- és EU-fennhatosag
alatti folytatasa, a kdrnyezé orszagok békepartnerségi tagsaga egyre fo-
kozottabb igényt tdmaszt az MH Kozlekedési Szolgalattal szemben, a ha-
zankat érintd katonai mozgasok koordinalasa teriiletén is.

A szolgalat tevékenységének negyedik nagy teriilete az alakulatok
telepithetdsége, mozgékonysaganak fokozdsa érdekében végrehajtando
technikai fejlesztés. A NATO nagy hangsulyt fektet arra, hogy a korab-
ban teriiletvédelemre berendezkedett csapatok atalakuljanak a vilagon
barhol, barmikor bevethetd mozgékony alakulatokka.

A szolgalat vezetése vallja, hogy a polgari életben jol miikodo, gaz-
dasagos szolgaltatasok igénybevétele jelentds koltségmegtakaritast és na-
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gyobb biztonsagot eredményez, mint ha a hasonl6d kapacitasokat a hon-
védség berkein beliil kivannak fenntartani.

3. Elbucsuzott a kontingens

Tatin a vdaros kozpontjaban, a Kossuth téren rendeztek katonai
iinnepségeket julius 7-én a Koszovéba indulé tizenotodik magyar kon-
tingens bucsuztatasdra. A csaknem 300 fos valtoallomany jelentds része
a tatai MH 25. Klapka Gyoérgy Konnyi Lovészdandarnal szolgal, de
érkeztek hivatasos és szerzOdéses katonak — tobbek kozott — a kaposvari
Logisztikai Ezredtdl, a székesfehérvari Vezetéstamogatod Zaszloaljtol
¢és Varpalotarol, az MH Bakony Harckiképz6 Kozponttol is.

Braun Laszlo mérnok altiabornagy, a HM Honvéd Vezérkar f6no-
kének elsd helyettese koszont6jében elmondta: sok katona szamdra mar
nem ujdonsdag egy kiilfoldi misszio, am a tobbség most elészor indul
kiilszolgalatba. Hangstlyozta azt is, hogy a magyar katondk szdmara a
béketamogatd miiveletekben valo részvétel kiemelt, rendszeres feladatta
valt. A tarsadalom is egyre inkabb elfogadja a Magyar Honvédség részveé-
telét a béketdmogatd miiveletekben, €s a terrorizmus elleni kiizdelemben,
mellyel hozzajarul hazank és szovetségeseink biztonsagahoz.
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4. Hazatértek az Atlanti-6cean partjarol

Unnepélyes keretek kizt keriilt sor julius 11-én a Steadfast Jaguar
2006 NATO-gyakorlaton részt vett magyar vigtisztité szakasz dllomad-
nydnak visszafogaddsdra. A csapat az MH 37. I1. Rakéczi Ferenc Mii-
szaki Dandar viztisztitd szazadanak 23 fos szakaszabol, a hidépitd zasz-
léalj nyolcfés biztositd rajabol, és a logisztikai zaszldalj hét katonat
szamlalo logisztikai rajabol allt. A magyarok az eltelt hat hétben hazad-
juktol tavol, az Afrika északnyugati partiahoz kizeli Zoldfoki-szigeteken
részesei voltak egy uj koncepcio foprobajanak. Ennek soran a NATO si-
keresen valositotta meg a katonak és technikai eszkozok kiszolgalasanak
feltételeit, annak ellenére, hogy a térség infrastrukturalis lehetdségei erd-
sen korlatozottak. A gyakorlat ideje alatt ezért a magyar viztisztito sza-
kasz munkdja kulcsfontossdagu jelentoséggel birt.

A magyar viztisztitok folyamatosan biztositani tudtak a napi 100
kobméter, ivoviz mindségli technikai vizellatast, amely igen jelentds
eredmény. A 24 ords valtasokban miikédd tabor idedlis volt a 2004-ben
rendszerbe dllitott nagyteljesitményii viztisztito berendezések iizemelte-
tési tapasztalatainak bévitésére, melynek sordn eldszor tisztitottak ten-
gervizet. A visszacsoportositas utan a viztisztitd szakasz az NRF-7 része-
ként tovabb folytatja készenléti szolgalatanak ellatasat.
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5. Boconadi Szabo Jozsef

Boconddi Szabo Jozsef nevét tizenhat évvel ezeldtt az a Kiskunfél-
egyhazdan megalakult logisztikai alakulat vette fel, amely késobb Kapos-
vdrra telepiilt. A névvalasztas szerencsés volt, hiszen a kiskunfélegyhazi
szilletésti Boconddi Szabo Jozsef altabornagy az 1848-49. évi szabad-
sagharc katonaja volt, majd a kiegyezés utdn a megujulas eldtt allo
Ludovika Akadémia igazgatojaként tevékenykedett, és logisztikai téma-
korben tobb tanulmanyt is irt. Katonai palyafutdsanak fébb tényei ismer-
tek voltak, azonban életitjanak szamos mozzanata csak most tarult fel,
amikor az Amerikai Egyesiilt Allamokban é16 dédunokaja, Pototzky An-
tal hazankba latogatott.

6. PRT logisztikai hatterérol

A magyar tartomdnyi ujjaépitési csoport (PRT) augusztus 2-dn
megtartott zarogyakorlataval befejezte felkésziilését, és — tobb lépcsoben
— megkezdte dttelepiilését az afganisztani Baghlan tartomdnyba. A lo-
gisztikai hattér biztositasa hatalmas itthoni és nemzetkdzi szervezOmun-
kat igényelt.

A Magyar Honvédség madr tobb alkalommal hajtott végre hasonlo
feladatot, ez a mostani azonban egy dologban élesen elkiiloniil a tobbi-
tol: Magyarorszag elsé alkalommal télt be nemzeti vezeto szerepet bé-
kemiiveletben. Noha Magyarorszag hivatalosan csak oktober 1-jén veszi
at a PRT vezetését, mar szeptember 14-ét6l nekiink kell biztositani az ad-
dig holland iranyitast tabor miikddtetését.

A feladatok nehézségére és szerteagazo voltara jellemzé a magashe-
gyi koriilmények kozotti ténykedés, a stratégiai szallitds. Miutan a napi
¢lelmezési ellatas a nagy tavolsag miatt honi teriiletr6l nem oldhaté meg,
igy a helyszinen kellett — a magyar mindségi kdvetelményeknek megfele-
16 — szolgaltatasi szerzédéseket megkotni. Az OLTP-nek mindezekben az
a feladata, hogy kidolgozza, mire van sziiksége a kontingensnek; a szol-
galtatdasi szerzodéseket (palydztatdas utjan) a HM Beszerzési és Bizton-
sdagi Beruhazdsi Hivatal kéti meg.
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7. Atlasz Afganisztanrol

Augusztus tizedikén jelentette meg az MH Térképész Szolgdlat
(MH Tész) Afganisztan katonafoldrajzi atlaszanak mdsodik, datdolgozott
kiaddasat. A négyszaz példanyban megjelend atlasz harmincot fejezet-
ben, 6tvennyolc térkép ¢és kétszazharmine fénykép segitségével mutatja
be az orszadg foldrajzat, torténelmét, gazdasagat, biztonsagi helyzetét,
fegyveres erejét, valamint a nemzetkozi erdk tevékenységét. A NATO ide
vonatkoz6 el6irasai és a STANAG-szabvanyok alapjan készitett kiadvany
aktualitasat az adja, hogy a kormany junius huszonnyolcadikai dontése
értelmében hazank atveszi a Baghlan tartomanyban miikodo tartomad-
nyi ujjaépitési csoportot (PRT). Ennck megfeleléen az atlasz kiemelten
foglalkozik a tartomannyal és a Pol-e Khomriban miikddd wjjaépitési
csoporttal.

Ujdonséag, hogy a megszokott modszertél eltéréen az ismertetd szo-
vegek mellett talalhatok a vonatkozd tematikus térképek, nem pedig kii-
16n fejezetben. Az atlasz aktualitasat mi sem bizonyitja jobban, mint az a
tény, hogy az adatgyiijtés még a szerkesztés lezardsa el6tti utolsé napon,
junius 25-én is zajlott.

» I i
; . i
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Jelmagyarazat
e Megyehatar

Zabul v I : [ Tartoményhatar

a | [ Baghian tatomény

—— Allamhatar

= Fenyepetettség
Biztonsagi helyzet

I vittozs, alacsony kockdzat

L Véltozd, kozepes kockdzat
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8. Tabornoki buacsua

Szeptember 6-in, az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogato
Parancsnoksig (MH OLTP) Zich utcai objektumdban rendkiviili dllo-
mdnygyiilést tartottak. Az iinnepi rendezvény aktualitdsdt Hajnal Istvin
danddrtibornoknak, az MH OLTP torzsfonokének, parancsnokhelyet-
tesének nyugdallomdanyba vonuldsa és vezérornagyi eléléptetése adta.

A rendezvényen jelen
volt Ivancsik Imre, a Hon-
védelmi Minisztérium al-
lamtitkara, aki Hajnal ta-
bornok ¢letutjanak méltata-
saval kdszonte meg szolga-
latat, majd atnyujtotta a
koztarsasagi elnok eldlépte-
tési hatarozatat.

A nyugallomanyba vo-
nul6 vezérérnagyot kdszon-
totte Havril Andrds vezérezredes, vezérkari f6nok is, aki rovid beszédé-
ben felvazolta a Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar céljait,
¢s az allomany egylittmiikddését kérte a jovoben megvalositandd kor-
manyhatarozatok, 6sszhaderénemi strukturalis valtoztatasok sikeres meg-
valositasahoz.

Dr. Gaspdr Tibor mérnik vezérérnagy, az MH OLTP parancsnoka
ajandékok atnyujtasa utan megkoszonte Hajnal tabornok munkajat, ki-
emelve naprakészségét, preciz szakmai ismereteit, alkotdé hozzajarulasat a
logisztikai teriilet aktualis kérdéseinek megoldasahoz.

Hajnal Istvan vezérérnagy megkoszonte a szakmai és vezetdi mél-
tatast és elmondta, hogy a kezd¢ tiszti rendfokozatat is — az élet kiilonds
szerencséjeként — ugyanebben a teremben vehette at. Elkoszond lizeneté-
ben megemlitette, hogy tdbornokként 6t kormany alatt szolgalt és szak-
mai multjanak, tapasztalatainak megfeleléen nyitott szellemiséggel igye-
kezett helytallni a logisztikai vezetésében is.
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A tajékoztatohoz felhasznalt forrasanyag:

www.honvedelem.hu hirek, informéaciok rovat,

Magyar Honvéd c. hetilap XVII. évf. 28., 29., 30., 31., 33., 34. szam.

Az eredeti cikkek szerzOi: Katona M. Istvin, Szabo Béla, Sziics
Laszlo, Vidovenyecz Pdl fohadnagy, Kacso Lajos.

9. Magyar katonai logisztikus napléja az iraki haborirol
(konyvajanlo)

Nyugodtan nevezheté konyvritkasignak az a mii, amely a Zrinyi
Miklos Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE) Tarsadalomtudomadnyi Intézet
kiadvanyaként a kizelmultban megjelent.

A kiadvany cime: BABILONI KEPES NAPLO (Egy év a hdbo-
ruban, naprol-napra).

Szerz6: Dr. Hautzinger Gyula ezredes, a hadtudomany kandiddtu-
sa, aki egy évet toltott a ,,lengyel” hadosztalyként emlegetett Tobbnem-
zeti Hadosztaly torzsében, mint kijelolt logisztikai fonok.

A naplohoz, Dr. Harai Dénes ezredes, a ZMNE Tarsadalomtudo-
manyi Intézet foigazgatodja irt utoszot.

Konyvajanlomban ebbdl szeretnék néhdany gondolatot az érdeklodo
olvaso részére kizreadni.

,»A naplo szubjektiv mifaj (irja), amelyben az objektivitasok is ala-
nyi reflexiokon keresztiil jelennek meg, ezért nem csak telekommunika-
cios korunk hadviselésérdl kapunk sajatos, logisztikai szemponti képet,
hanem els@sorban a naploiré Hautzinger Gyula ezredes impresszioirol,
amelyek érintik a hdbori minden, — az6ta mar média nyilvanossagot ka-
pott — részletét is.

A naploén keresztiil jobban megismerjiik a sokszor motivacios kiiz-
delmeibe bonyolodott katonat. Nem lehetnek kétségeink, olyanok va-
gyunk mi magyarok kiilf6ldon is, mint idehaza: nem maradnak el a sze-
mélyes villongasok, a csipkelédd megjegyzések, a szakmai féltékeny-
ségek, a kompetenciak elvitatasa, a vezetok kritikaja, a generacios fe-
sziiltségek, még a haboruban sem.”
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A napldéban a szerz6 az Iraki Haboruban altala atélt napi eseménye-
ket dolgozza fel kronoldgiai sorrendben. Erdekességként egy-két hdbo-
rus naprdol irt visszaemlékezést szeretnék a Tisztelt Olvaso figyelmébe
ajanlani:

November 10.: ,,KBR, KBR (Kellog-Brown and Root) mindenfelé.
Erdekes habort az, ahol a katonak feladatait lassan a legtobb teriileten a
civilek biztositjak. Nehéz egyeldre nyilatkozni, de mintha az esziik mas
srofra jarna, mint a miénk. Elég nehéz a kettdt, a katonait és a polgarit
szinkronba hozni. Igy folyamatos a konfliktus.”

Szeptember 17.: , Erzékelhetd a fesziiltség. A spanyolok nem akar-
nak masoknak szallitani, az ukranok nem léphetik at a tevékenységi kor-
zetiik hatarat. Maradnak a lengyelek, meg a magyarok. Azok mindent
megtesznek. Ez az ut nem jarhato.”

A naplot olvasva folyamatosan érezhetdk a szerz6 azon bajtarsias ér-
zelmei, amit a torzsben szolgald mas nemzetiségli katonak irant érzett,
valamint az, hogy a magyar érdekek védelme mellet mindig nyiltan és ha-
tarozottan kiallt.

Hautzinger ezredes naplé formaban megjelent konyvét jo szivvel
ajanlom azoknak, akik részt vettek az iraki misszioban, mivel emlékei-
ket, élményeiket az olvasas soran ujra felidézhetik. Ugyancsak jo szivvel
tudom ajanlani azok részére is, akik még nem vettek részt misszios fel-
adatban, mivel a naploban leirtak szamukra nagyon hasznosak lehetnek.
A konyv értékét noveli a szerzo altal készitett 150 darab szines fotd, me-
lyek a leirtak hitelességét elvitathatatlanul alatamasztjak.

Az igényes nyomdai munkaval elkészitett, szines formaban meg-
jelent konyv a ZMNE kiadé boltjaban (Budapest, X. Hungaria krt. 9-
11) megvasarolhato.

HAUTZINGER GYuLA

BABILONI KEPES NAPLO

(Egy év a haboruban, naprél-napra)
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